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PREFACIO 

El presente trabajo tiene como base la inquietud de in1pulsar la producción mediante una inversión 
constante. a fin de reactivar la cconomin del pais, elevar el nivel productivo y la demanda de empleo 
en el sector primario, d3do que la carencia de alimento y empleo es uno de los problemas mas graves 
del pais. 

Para cumplir con este propósito se llevo a cabo el análisis del desarrollo económico del pais; un 
pronostico deseado, con modelos de dcsurrollo congruentes que contemplan los recursos naturales, 
económicos, financieros, tecnológicos, legales y humanos. 

Lo anterior se toma en cuenta como marco teórico, de referencia a los postulados gcncrnlcs que en 
;:n.u.1..uriu ¡JI:u~uctivü. L:. ;._.:.;..~:. ;._;i_ ¡;!;~:: :~....;.:...;~ .. :~:.=.i 

nspr~tfi:!Os !;c::::tnria!c:; de !a :-~::n:.: a!.!.:·opccu::.ri.:.!. 

. . . 
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IN"rRODUCCION" 

INTRODUCCION 

El desurrollo de Móxico a travós de los años a sufrirlo cambios en la estructurn productiva que se 
reflejaron en otros aspectos muy importantes: el pni8 dejó ele ser eminentemente rural y los principales 
centros urbanos crecieron con rapidez extraordinaria, lo que sin duda favoreció una expansión 
anárquica de las ciudades y fue el embrión dr. nuevos y graves problemas sociales. 

Junto con esos cambios ocurrió otro tambión muy ::;ignificativo en la CHtructura social, los nsalariados 
<le los centros urbanos cobraron creciente iinportnncia frente a los pequeños productores y jornaleros 
llel campo y tnmbión respecto a los artesanos y pequPfios empresarios del medio urbnno . 

. A la expansión de la industria contribuyó el clcsnrrollo agropecuario, que no ~ólo se ocup6 clel abasto de 
alimentos y de materias primas a bnjo costo, mediante una relación ele intercambio dc5favorable que 
apoyó la capitalización de la industria. sino tamhión a trav(~s ele la generación de divisas. el óxodo de la 
~~~~~.~ .. ~e trabajo a las ciudades fue otro elemento de primer orden en el desarrollo industrial y urbano 

-.: .. ,·,··r·;•···· .... ••1.;-; r~;--:.:~~;~;~ ;:~~·~:~:-:".:;;¡-;i:-;:,::. :..".~.:!~!~:::.·.·:: :.· ::::.::.· ;::::~!.; :::.~::..~~:!-:·.·::. !:: ::::.~:.:::~:-!:: ~::.: ~~.:::..::~! 

1..iL::-.cH'.i·oii~1d0 . .;in hacer ~·,.·.-.::••te~• la c;,;¡¡;pctcncia •~;~u.:ru:.i ¡;a:·;¡ aÜ!talt::· :...:¡: l.Ill!.n;adu .i:d..vr:1u li1111L .. 1du,:, ~: 
menudo distorsion~Hlo por b! ccnt:nntraci6n dul in~resD. lo que propiciaba bajos nivelt~~ dt' productividad 
y c[jcicucia. 

La carencia de una base cienUfica propia y por tanto de tccnologins, así corno la falta de articulación 
entre los planteles ele educación superior, los centros de investigación y las cmprcsns no permitió un 
desarrollo industrial independiente. 

El proteccionismo indiscriminado <lel mercado nacionales alentó la permanencia de plantas 
industriales obsoletas que, sin embargo, generaban altas ganancias a sus propietarios. 

La desarticulación del aparato productivo no solo era exclusiva clcl sector industrial, ta1nbi6n se duba 
en otras actividades económicas. 

La suma de problemas y desajustes permiten advertir que .l\16xico enfrentaba graves desequilibrios 
estructurales y que la ¡1resión externa podría dar lugar a una ngudiz.ación de los factores limitan tes. 

La estrategia económica se orientó, en consecuencia, a procurar un nuevo estilo de ~obierno: compartir 
el desarrollo y el in~rcso. crear la apertura democrt"ttica, promover una política exterior 1nf1s activa con 
objeto de favorecer un n 1evo orden económico internacional y la integTación lat.inoan1ericana. 

La puHtú..:.1 u~onú1nic.l :.:::ni;¡ ~:orno obji.~ti· . .-u .. ..;: rnt~jur:i¡· la :.;ituaci:.'";~1 finr:nt:icr:1 del ~;e~·to:- púbhi~n. 

redistribuir el ingreso. :~batir r.l défieit dPI co1ncrcio exte1·ior y rednc!r la dPpenc\P1H'1H (IPI '~XlPrHlr. 

Con el fin <le lograr n:;ns propósitos se prelcnclta impulsar una reforma fiscal, alentar l;is exportaciones, 
continuar el procc~o de sustitución ele in1purtaciunes y dl~ponder rnenos de Jos recur~os pro ... ·cnicntcs 
del exterior, a travós del fomento del ahorro interno. 

Al mis1no tiempo, se pretencUa nlentnr la inversión extranjera, conforme a un eHqunrna trazado y 
regulado por las autoridndcs mexicanas, siempre que csn inversión participara :rncx!iada con mexicanos 
y en posición minoritaria, preferentemente en ramas que incorpornran innovacionos tecnológicas, 
cont.rihuycran a la creación de empleos o fomnntaran las exportaciones. 
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INTRODUCCION 

La constante contracción del gasto público y el mayor control sobre el finnncinmicnto, junto con la 
iniciación de una nueva crisis intcrnncionnl impidieron un avance do la economía. 

Sin cmbnrgo otros sectores acusnron niveles de expansión inferiores n la medio, como el ele 
construcción y la minería. 

El crecimiento más acelerado de la economía nacional iba en sentido contrario a In actividad menor 
que acusaron las cconomius de los pafscs 1nás avanzados y ello aguclizó los desequilibrios ele la balanza 
comercial y de la cuenta corriente, asi como el dóficit financiero del sector público. 

Entre la política monetaria y cró<liticia y la política fiscnl se dubun serias contradicciones, micntrns que 
con In primera se buscnb¡1 esterilizar recursos para frenar el proceso inflacionario; con la seg-unda se 
nlcntabn el g;:u;to público pnra mantener el dina1nismo de Ja economía, con este fin se recurrió al 
endeudamiento ex.terno e interno, husla alcanzar proporciones alarmantes. 

La política de r;asto permitió mantener el dinami.sn10 de la cconomia, aunque a tasas decrecientes, sin 
embargo, a pesar de los mayores recursos otor~ados aI sector agropecuario, éste mantuvo su 
estancamiento, lo que obligó a importaciones cada vez n1ayorcs. el sector agropecuario sólo creció 
~r-n!"=ihlnmP-nf P. rnonnr a In nnn sP cnnslf.!"11P nnr tndn la í'ronomia nac:innnl e inferior a la del crecimiento 
d:-"!"":'10~!"':":.f:~··~ 

Conforn1c al propósito del desarrollo compartido se emprendieron rnultitud de pequeñas obras en 
Ucncficio de las comunidaclrH rurales: caminos, bordos, escuelas, clínicas y ticntlns, ent.rf! otraH, adcmá!->, 
se buscó dar apoyo integral a las comunidades campesinas a travós del Programa de Jnversioncs 
Públicus para el Desarrollo Hural. 

El gusto público destinado a la realización de obras agropecuarias llegó a ser tnn baja comparada con 
la inversión pública total, aderno"ts de las obras 111ayores y n1cnorcs de riesgo, que tradicionaln1cntc 
hablan recibido la parte mayoritaria del gusto aplicado al campo, se promovió la expansión de los 
senticios de investigación y ex.tenHión agrícola, sanidad vegetal y animal, el mejoramiento ele especies 
animales, la resiembra de pastizales y el aprovechnnlicnto <le los recursos forestales. 

El resultado de estas acciones, aunque si~nificativo a nivel de comunidad rural y de las regiones 
atcndidns, fue poco importante en su impacto cconón1ico nacional por la magnitud del roznJ,!o y por la 
escasez de los recursos firlancicros aplicados. 

La politica cxpansionista que ndopló el gobierno de !\léxico y la forma de financinr el g-asto, aHf como la 
alza de los precios rompieron la estabiliclnd del país. 

• , • • • • ~ • • • ' ' ' 1 - -- " :-.uuJ e t~• t.t¡1l1 l1~ +.....•••tt""·-'• ••• ... u'·"••• , .... ._, ....... ·' "' ._,,,., •• , ... ,, "'· ,,.,..._, ... .., .... ._ • ._. ••• u . .,, .. ·.,;._,. •.•.•... 1 _ •. - 1 •. ......... ~ ............. .._ ....... 
lucquill.ad Cu l.1 ,,_t,;:,,t_.·¡~;,~¡.:.:~(..t-. de! Üih•-..:: . ..:.;.-:; . 

.Al acentuar:..;e C!""'to:; desequilibrio~ y al continuar el prcx;eso inflacionario se crearon las condiciones 
¡H1ra el estallido de cuntinuns crisis cambiartas, devaluando el peso y quebrant{1ndose la estabilidad 
como base del desarrollo p:ira dar paHo a una nuevn fnsc de politic¡1 económica. 

La polftica de desarrollo agropecuario y forestal tuvo como eje central el gasto público, se apoyó, 
:.u.icmás, en un importnnt.n reparto de la tierra, Hólo que de ÓHla una porción rninima era susceptible de 
cultivo y la gran mayoria no permitía el desarrollo de las actividades primarias, r:izón que explica la 
constitución <le cJido~ turfsticos y ejidos industriales. 

3 



IN"l"H.ODUCCIO!'l 

Además, el estuhlccimicnto de agroinduslrius :r de granjas cjidalcs han n1ostrado por lo reducido tlc su 
escala de protlucci6n, la carencia de infraesLruclura y la falta de personal honesto y cnpacitado pnrn su 
administración, quebrando o en vías de desaparición. 

El cn~dito y el ficguro agricola crecieron de manera considerable, sólo que se llegó a extremos como el 
de otorgar cródito supervisado, encargándose la propia institución financiera de realizar las labores 
ugricolas, mientras qun los productores en no pocos cusas los nH'is capacitados del país eran sitnplcs 
espectadores, cuando los resultados no eran favornbles a la recuperación ele los adeudos, los 
su¡"lcrvisorcs recogían sus equipos y dejabnn a los cjidatarios el compromiso del pago. 

En fin, sin lu~ar a dudas se tuvieron las n1cjores intenciones, pero la prisa, la improvisación, los 
intereses de los contralistns y 1us afanes de los políticos no permitieron que estas acciones t.uvicran el 
6xito deseado por la falta de coherencia y de coordinación de las políticas de desarrollo económico y de 
desarrollo agropecuario y forestal. 

Las tensionc8 generadas entre los responsables del :::;obirrno y los miembros de 1a iniciativa privada, así 
como lns presiones del exterior por las directrices de la poU:tic~ mexicana orientntlas a buscar una 
nosici6n indcocnclicnto v un orden econ(>mico m:'is equitativo contribuyeron n impedir la adopción de 
le~ :._·:!rnb:t!~ P!":truc!.~1!':1!<:>....:: ~ltlC C!".'.'~T1 1nr_tJ..:!u-~q~:_!tJ~"..: p~•ra :-nq11•r:-1r in'-1 prni1iPnHtf; dPi p:11._. 

La in\·· .. ·~r..,!.!".!CÍ(•n ·~·~ .. -,;,.,,,~·,1;, ;·.: .~-:•••h:1 d;·: :·.!;on ,..,.,.,.,,;;¡: d•~ d:·:~::;:·.-.;::Ho. pr·;.::_;.-;~;:o:i:; :;ec::;.::·i::d~·.:;. pl:'!:i:..~:-; 

~~~~~1\~:~~~~(\~c :~1t~Z2.~t~~~~.'. 1 ~t:~ s~~ -~~ ~~~<l :~~:L:~:;··~. ~ i:~;:::ó~ ~1~ 1;~·: :-1 ~~~ 1 
( ~~:~1~.11:i•~:.~:-~~-:~~1 °1~~,~~\~:' 1l1:,;<1,~:-~~:-1;'.: n (~:~1 r.~ ::~~,:~~~ 

sectores y por ende en alg:unos una dependencia del exterior. 

El objetivo principal comprendo: una modernización económica, poUtica y social, en busca de reactivar 
nuestra economía para elevar el bienestar productivo de cada sector económico, de un crecimiento que 
responda a las demandas de empleo, ingreso, alimentación, salud, vivienda, servicios, y cllucación, en 
busca, ante lodo ele la estubilb:ación permanente de la economía, la ampliación ele los r~curso8 
clisponiblcs para la inversión, y avances estruclura.lcs que nos permitan ser mas con1pclilivos, para nst 
profundizar y resolver a las necesidades de ahora y las de un futuro. 

El crecimiento <le la econmnta es la única base firme para elevar la calidad <le vida de Jos mexicanos, 
pnrticularrnente, de los ntns necesitados, por ello In cstrnte~in de la moclernizacitln persigue el 
crecimiento económico sustentable, cuya meta es lograr la recuperación económica, y a incrementar 
la capacidad productiva para crear empleos bien remunerados y lograr una estabilización interna en 
todos sus sectores económicos 

De este modo el trabajo de investigación de tesis se centra en el sector agropecuario, debido a la 
ausencia de una poHtica adecuada, falta d'? esttmulos y de los graves tlcsequilibrios entre los costos de 
;:-, _~-.;;-7:;:-: ·.- -! ¡-~=-:~::-: -.·:-:-:! :~ :-~::!!·.~:"!:-:~~~ ·l estudio especifico en In rama avicola, proponiendo la 
in:-.LaLH~1ón do un:t planta . 

.-\.::..uit~~un.1, ~·i :a .~ • ._...,,,._ .• .._,., :o.::tu:;.! t!ct pUL~, r::i. th~:i.dC rr:.:~ ~C b'..:::":~:! p!""'!!:!'..:Ct~!~_; :!!imC?!":!.:~ÜW !'-'.~!~! !!'..!!.!~~. !:! 
producción avicola so presenta como un bien de consurno directo sirnilar a la carn<~ ele la carne de res, 
cerdo y del pescado, aunque a un precio mas bajo. 

Por ser nutritivo y fácil de cocinar, además que es un producto que se demanda bastante y por no 
satisfacer la demanda de interna se tiene que importar principalmente de los Estndos Unidos. 

Ln producción tiene que ser intensiva debido a la dc1nandn que se tiene actualmente, y pura cubrir 
parte de lns importaciones; además debe ser de buena calidad, implementando nuevas tecno1ogtas y 
nuevos sistc1uas d~ ,,roducciún, y principalmente ofi.ecer prc-.:ivb a~..;csibles a los co1.bumidorcs. 
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La producción avfcola puedo empezar cuando la planta reúna los requisitos que le permítan ofrecer 
productos do buena calidad, de precios bnjos, con los cuales pueda penetrar al mercado, y beneficiar n 
los consumidores y cubra asi purtc de Ju demanda insatisfecha. 

Las C!tapas del proyecto do una planta avfcola son las fases en que se debe desarrollar la investigación. 

Analizando el comportamiento histórico, la situación actual y la evolución previsible en el futuro de la 
demanda y la oferta ele la producción avícola, se realiza tarnbión un balance oferta · demanda cuyo 
resultado muestra el mercado posible de satisfacer, asimismo t>e presentaran los precios al productor, al 
distribuidor y al consumidor, asi como su efecto en la demanda; tarnbi6n se expondrá lo referente a lu 
comercialización de los productos, selección de los canales de comercialización y la politica cr6diticia do 
la empresa. 

Asimismo se contempla la disponiLili<lutl de la8 111atcrias prirnas e insumos auxiliares. se indican las 
zonas y regiones en donde se puede abnstcccr Ja planta, de C'Stos requerimientos implica que Jn 
localización <le la planta que se Lasa en el anfdisis de los factores de Macrolocalización y 
l\.1icrolocaliza.ción. 

E! U!m:!~~~ d!? !:? :~!:!~!:!. ~"=" ·~~!~:~ 
O!.u;.!r;~~-" . .:. .. :. •-·i.·~··-~ .. ,._.·...: .. ·.-

:! '.'!"" !''""' r_•r11 •-·~·"''"' t• 1•11r11>rT!11"11...:. , •:·':'~~~~·-~.';:~:.~~,";;~';';~r;~,';.~;,~~~ ~~~n~~~~el~l ~·; 
;-·,;;.-;,r . ...;i•:d;;; ;·;;;;:::b!.:: :i;::l po.:._-.·::;:::o y 1:1 c .. ·:~h.1:H:Í(;;o f;;1;:1nc:~!f0;: 

Se define la estructura juridica de la planta avkola de referencia, los objetivos de su creación, el 
ncucrdo para su conformación y su organización interna. 

El apoyo <le estudios contables integra: invenúoncs, finnncianticntos, el calculo de las erogaciones a 
realizar por concepto de inversión fija, diferida y cnpitul de t.rnbujo, un cuadro de inversiones y 
reinversiones requeridas para el proyecto, indicando las fuentes de fondos previstas; asi como del 
capital social y cn~ditos externos, en estos últimos las condiciones de contrntación de Jos n1isrnos; en el 
presupuesto de ingresos y egresos, se detalla tos ingresos por ventas de huevo Y. pollo, pnra el 
horizonte del proyecto, so determina los egresos en que incurrirá la pi.anta a partir de los costos 
directos y los gastos do estructura. 

Considerando el presupuesto de ingresos y egresos se calcula el punto de equilibrio, el estado de 
resultados y estados de fuentes y usos de efectivo, los que permitirán estimar la situación futura de la 
empresa. 

La evaluación económica y financiera, incluye el análisis de la rcntnbilidad del proyecto tanto sin 
financiamiento corno con finnncinmicnto, para esto !-'e utiliznrnn tres mótodos: valor neto nctu.at, 
re1ac~6n h~ncf:.::·:0- :·0.:-:~~. :.· !:-::-::-: :~!::::-~:! ~!::: =---::-~~!"'~~:: :!~~ ~=~~~~~~~~~:!.E:~:!.·.~! :!~~~E~:!~:-:~-::- CC""!""""ª'.';1;,_1 ... ,...1. ,~ ....... 
muestra et factor <ll cual ns ;nas scnsitJ:c ei provecto. :-.· de ios resultados oincnicios t?n ambas 
l.!vd!u.cu, ... ;u,u.;~ ~u .._:uf-;_u; ... -:. !L4 .. -i~4!;,!,4.._! y ;.·.:;-.. t.;:;.!;.¡!i.:.!~;.._! ~!.:! ¡;.;-v.:;i:~t.c. 

Adicionnlmcntc con un nspecto critico se presenta un breve resumen de los aspectos mus relevantes clcl 
estudio efectuado, con las conclusiones y rccomcn<lacioncs del mismo. 
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I.- ANTECEDENTES 

El objetivo fundamental del sector agrícola es aumentar la producción y la productividad del campo. 
parn lograrlo es indispensable su modernización mcdinntc la puesta en marcha de múltiples decisiones. 

La poHtica agrfcola implementada fue u mediano plazo y se desenvolvió en dos vertientes. aumentar el 
bienestar de los productores de bajos ingresos y promover la alerta abundante de alin1cntos y 
materias primas para el resto de los sectores. 

Asimismo, la politica de privatización ele empresas publicas ha ido en contra de esos propósitos, el 
traspaso de entidades prcstndoras de servicios e insumos a la producción agropecuaria como 
Productora Nacional de ScmiHns, Fertilizantes r..tcxicanos, Comisión Nucional de Fruticultura entre 
otrns; la especialización de la bancn. de desarrollo y la privatiznción dnl Rcguro agrícola redujeron 
notablemente la influencia del sector publico en la producción agropecuaria. 

Por lo oue ~m aprecia aue el estado hn carecido de medios para cumplir los propósitos de brindar al 
c.an1po un~! a~0nctl'n p!"1Prn;-1ri:1 ,. :lllrt1Pnl;.11· Pn ,~¡ 111ndi:HH1 pi.izo Pi n1V<H dn b11~nP:-'rar dt> ius 
pl • ... Hltu.:tu¡ • '.• •.:. >• q<...--• ;¡"•¡--::.-.,,,--..-. 

Se busco acrecentar la ¡;r0Utu:ci(1n '!e alia11'!n!.c,~ y rn:it.c:-i:1s prim:Jf--:, pnro :-il rni.sn10 t.icr:npo se ha 
itnpu1saUu y :-.t_• (1¡¡ uLu1¡.:_.i1~u µ.1.i:·n~1·,-, f<n.;;¡\~.u1c.-.., ... :,_.. ¡uii>üi'l.i.t•.:i..:. •• .___:._ iUt.-_!,...,.-, ~~i.__iH; • .; q;_ • ._- ¿-••• ~.::.> .:.~·.~;-: 

surtidos exclusivamente por los productores nacionales. 

Corno ya so menciono. la alimentación es uno de los aspectos de mayor importancia en nuestra vida, 
por lo que la carencia de alimentos es uno de los problcma8 mas graves que enfrentamos, el pnts 
atraviesa por una grave crisis, en la producción de bienes básicos, tnl es el caso del huevo, y pollo 

En los í1ltimos años se ha propiciado una caída de la producción, un gran desnbasto, adernós de precios 
superiores a los oficiales. 

La avicultura es una de las ramas que ha cxpcritncntndo un cambio profundo, hasta la d6cada de los 
años cincuenta 6sta era una actividad limitada a la escala familiar por In ausencia de una polttica 
adecuada de precios, a la falta de estimulas económicos y graves desequilibrios entre los costos de 
insumos y el precio de venta. 

El pollo y el huevo de rancho se consurntan en las grandes y medianas ciudades y, por lo general, los 
productos de esa calidad se realizaban en el mercado a precios mayores que los mismos bienes 
obtenidos en g:r:tnja~ avicolas. 

/\. partir {In los años cincuenta~.; :.;r~ rcg-ÜH.raron :ivance!-l notablc8 en la ~ent.":tica que tli~!run hq.~ar a la 
••p<.u.~ ... ~~.-.. ,!..., !~.·.,:,¡.; ..;!.-~ ~;,!~~;, ~,::;¡;~~:.::.li:;.::-:,.::~:_{;:-.., !.:::;.!..:; ~~ !:: p::-~d!.!~~!ó~ ~!':! ~!!!"~~. (~C!!!~ C?"! !:! dr.:! h•.!C•"~. 

Esta rcvoluci6n g:r.nética ,•ino acornpaflada con rnejorcH pr(lcticas de manejo y cuidado e instalaciones 
cada vez mrts n.prupiadas. al lot;ro tlc altos rendimientos en el proceso productivo. 

En muchas regiones del país, como resultado de estos avances, se redujo la avicultura familiar, hasta el 
punto de casi desaparecer, en el Sur y en el Sureste, así como en las pohlncioncs rurales tlcl Centro y el 
Occidente:! se mantienen este tipo de explotación enfocada preferentemente nl autoconsumo. ello no 
obstante, las explotaciones altamente tecnificadas y con mayor grado de integración son las que 
satisfacen la demanda de los grupos urbanos de la población. 
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El número de pollt>s sacrificados, asr con10 la producción de carne han crecido de manera consistente en 
los últimos vcintitrós añoH. De 1970 a 1980 el sacrificio aumentó ele casi 50 millones n 259 millones ele 
cabezas. 

Esto significn un crccin1iento lir;ernmente superior a ü veces, entre 1980 y 1890 la tcnclcncin ncusa un:t 
expnnsión 1110<.lcrada. En efecto, el sncrificio registrado en 1990 comprendió '1.7G millones de aves, 8'1.% 
mayor al de 1980. en 1991, la matnnz:t nlcan~a su nivel máximo. 525 millones de aves 
aproximadamente en cndn uno de esos años. 

La expansión de la producción ele ¡>olio cngo!."'da ha tenido como csthnulo el crecimiento de la clmnancla 
interna, no :-;ólo como resultado del aumento publacionnl, sino tambi6n como efecto del cumbia ocurrido 
en los patrones de consumo, que en buena rnedida ha propiciado el precio relativamente menor que 
tiene la carne de uve frente notros productos cárnicos. 

Esta tendencia general de la producción se rrnnpe en 1982 co1no efecto ele la creciente in1portnci6n, 
legal e ilegal, de productos n,~fcolns procC"clcntr?s de Estndos UniUos. 

La demanda de carne de puvo o gu:uolotc, a pesar de la cxtcnc..Iida y uneja tradición n1exicana de 
favorncnr su consumo en fr~stivicladC"s rf"'li!!'ios11s o de tipo f:imiliar. no hn tenido Ja fuerza suficiente pnra 
sast~!"!C!"' ~~!~~!"'~'.'!!TI!~!,_,_ .. , '!''n ,..,,.._,,...,., 1" :,,.,.,,.,,.,.,(,., n:,...:1;1 "' prt,nPr J11-..:1ro 1in io.-.. ru·hnn1.as. 

·.· : : ;,-.. · .. - . 

1nillonc:.-. de cabeza,,.;. . 

. A partir del segundo año que se rnenciona, Ja matanza acusa una reducción moderada, en 1DD3, t?l 
sacrificio comprendió muy corca de '1 millones de cabezas, lo que equivale a una baja ele '13%, respecto 
al nivel de l 985. 

La producción de pavo, adcn1ás de Ja cstacionaliclatl que tiene su demanda, enfrenta la competencia 
cada vez mi\s cerrada que representa Ja oferta de animales importados, ya sean congelados 
preparados, así como Ja de productos derivados. 

Por otrn parte, en la producción ª"·ícola enfocada al cuidado de avüs do poHtura se observa un 
crecimiento sostenido desde ID70 a la fecha. 

Entre 1970 .Y 1980 el número existente de esta clase de aves pusó de '17.821 millonc8 a G0.-197 millones 
de cnbc:¿ns, que dieron lugar a un aumento de 2G.5%, en 1880 el total estimado ascendió a DO. 7:JiJ 
millones do aves, cerca de 50% mfts que en 1980, en 1993 se calculó la población avkola de pu~tura nn 
95 millones ele cabezas. 

En forma mas que proporcionnl, con10 con~ecuencia de la incorporación cn~cinnl.e efe aves cln rnayor 
r.nlidn;! gen~.H;·:~. ~'~ h:: i:-::·:""~:!"!~~=1!::~~~~ !:! ;-~:-~-:~!~~~·~·!"'~~ ,!~ ... }~·-~"."'•.·n 

;::" ~:x_;c; .::.--.: ...... : ......... ~. e!: ,-,,;: : ... : .. !.~.!.; . ., :-~;.~~?::. :::;"~.-. ~ 1 :..:::: !;~ ~~~~:-~:::~~=~ =.:~ !~."?!), ~::! !~a~~ ~! ·.·~~!·.:::-!~':"! 
pn..HhH.:idu U.::¡_:(1 ;1 !.:!G:! aao:!!~m.c:.; de :or¡c!::d:::-;, ~':"'!<. r:-::1:;0!" r¡t:e e! tnt:ll !og-rado Pn !DHO. 

La produccif>n de huevo, al ig-twl que> la dp pn!Io dt~ eng-urd;1. c?nfrenta. Ja C()ntpctPnci:t externa, 
competencia que se espera resulte mn:-:. nJ..:resiva al g-encralizarsc las facilicladns que brinda cJ Tratado 
de Libre Comercio de i\móricct clcl Norlc. 

La producción avkola CH la ram;1 pecuarin donde es mfis notaria la prcsonci.a de cn1prc:-;as 
tran8nacionales. estas mantiene el control en el suministro ele pollito de carne y de aves de postura 
participan rnayuritariamente en el sunlinistro de nlirncntos balanceados y de medicamentos. 
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'l'icncn injercncinntarcada en el proceso de comercialización y tarnhión cobra cadn vc:1.: más importancia 
su presencia en la venta del producto final, a trnv(!s de expendios especializados. 

Aunque ~l proceso de concentración y ccntrnlizncUln del capital so ha darlo con n1ucha fuerza en esta 
rama y ello ha favorecido una rnc1yor prescnciu dr. los prmluctorcs oq.;anizarlos en el rncrcndo, todavía 
es muy Hig-nificativo el peso de In intcrmc<linción, sobre todo el quo ejerce ol mercado central de la 
ciudad de 1\.'fóxico, lo mismo en el ~copio que en la distribución de pollo y de huevo. 

Las cxigehcias del mcrcuclo central, a menudo desmedidas en cuanto a cnlidad, precio y fcchn de 
cntregn, hnn llevado a la ruina a los pequeños 11roductoros. al punto de orillarlos al abandono de esta 
actividad .. Al mismo tiempo ha favurccülo la penetración y el JH!SO cada vez 1nnyor que tienen las 
grandes e1npresas. 

Respecto al n1ercado internacional la capL:icidacl ele producción de pollo en i'o..'lC:xico es de GGO milloncH 
de pollos de cn~ordn; en E.U.A. In cantidad comparnhlc es de GñOO millone~ de pollos al nño, D.8 veces 
mas. 

La canacidad ocioRa en E.U .. A. rcprrn·H~nto rna~ dn 1n mitad rlc la capaciclacl instalada en !\16xico. 

....... ::· ··--"····.~:-:: :!:; :··:·;:; :·:::·:;~.:¡;-: :·:..:;: :::::: :·::::::'.·::::~:! ~---··~::'.· .. '.:! -~-- .:,". -..... ~!!8~ ...... ·~r~ 

p••li.- • ..- ;:: .;n.-1: i:; ;:·;;-¡:;;.::;d;;t~ ;;;:.:;o!;;.~1;.; n.in;;::.:·:ü:!~~ :'.~:n Ll:o E.C .. \.·~,;~ 1it' 2:;·.-1 ::'!il!~;:--1~::-: ;:~ ::ñ':.J, !';it~r?di:..• tl 
cap:::cidatl in,:.;talada :le l ·1o VtTc·.; rnn~: ~;:·n:Hk r¡ur! !n de !\l(·xico. 

En 1\.1óxico las importaciones totales de pollo se ve afectada por una gran cantidad ele casos de 
contra.bando de pollo y de introducción de mercancfa por la cquivocndas clasificaciones arancelarias. 

fvlóxico es el importador mas importante de pavo de los E.U ... .-'\ .. , con 25% de las exportaciones totales ele 
los 1~.U.A. tanto pavo entero como en pedazos . 

.!\-tóxico 110 es autosuficiente en la producción ele los insumos ncccHarios para Ja producción avícola, en 
particular, de sorgo y pnstil de soya, las dos materias primas n1as importantes en la aliincntación de 
las aves estos dos insumos rcpresentnn el G0<!1.. de. los costos totales ele 8U alimentación dn las aves, 
tanto quL" algunas partes de las rnaquinarias son ele exportnción por lo que los costos se incrementan 
siendo nula la competencia contra el rnercnclo extranjero. 

Como el productor mexicano es a pcqucf1a y rnccliana Cf.;.ctila en la mayada de los casos, tienden a un 
mediano plazo dcsnp.arccer por los prccioR mas bajos que se dnn en el extrnnjero y por no cubrir las 
necesidades financieras y tecnológicas, por lo que son pocas plantas avfcolas las que pueden competir 
contra los precios del exterior y lns necesidades requeridas 

Dentro de estas tnodalicl:ulcs, el HOrYo tlel con1cn.!10 so realiza con huevo frt~sco t~n cascaron, a pesar de 
su fra~ilidad y r:'\pida caducidad. !:;in emba:-µ;o, durante In~ cinco :tí'tos pnsndos la tasa de t:rC!f:intiento 
del comercio ele huevo procesado ha sido superior a la del huevo fresco. 

J...os principales productorc8 de huevo son: China, Rusin, l<:.U .. A., .Japón, flrnsil, ln<lia, y Australia. estos 
siete países realizaron mas del 65% de la producción mundial de huevo, en promedio en los últimos 
cinco ní•os. 
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La producción dh huevo en l\J6xico, es lu Rcgunda mas alta en Lutinoam6rica, dcspu6s de la de 
brasil y ha alcanzado mas de un znillón de toneladas en los atlas 90'. 

Al principio ele esta dócuda lm;; principnlcs cxport.adoros de huevo con casraron a uivcl znundi.al fueron: 
los paises bajos, China, y Estndos Unidos, este ultimo se caracteriza por los avances tecnológicos en el 
procesamiento adicional del huevo con lo que ha nmpliado su con1petitividad. 

La industria avícola ha sido fuente de carne de n1ayor crecimiento a nivel mundial en las ultimus dos 
d6cadas, se reflejo que c.Iurnntc Jos últimos 20 años In producción mundial de carne de pollo y p~vo se 
ha triplicado, actualmente la carne de pollo representa el 25% de la producción rnundial de carne. 

Estados unidos se caructcriza no solo por ser el primer productor de pollo a nivel nl.undial, sino tambi6n 
el scgunc..lo exportador mundial. 

A pesar e.le c¡uc lu producción e.le pollo y pavo en l\l6xico registro un crecimiento importante en la 
segundn. mitad de Ju dóc:idn de los 80' (5.2~1> nnunl en promedio). su part.icip:u~i6n a ni ... •r.l rnundial es 
todavfa muy baja: 900 mil toneladas en 1980, que representaron solo el 1.G% ele la producción 
mundial. 

!•~r'!, '."(?!'.!P.~~r'!.. I'" prnr:t••.·~~!()!1 ~!n nr>11r ... ''" ~· t ·•. p..: •1!••·, ,.,.,., • ._ ._.,~,,., . .,.,. ;, 1.1 ,1 .. ,.,. .... ,..,, ~· ""''""' 

:_: -1.lt :.t·~~: .. 

En lo:; úJt.inHJ,.; año.-; de ;iví1·::l:: r:;;:·:;;:i:i! .. . . . . 
currcspor1c.uc.:11t.1! <t 10·. 1::-,.t.<n111:--. u11na1:-., 

. . . . . . . ,; . ~ ... , ..... ,..._' ·.~ ", \.- ~·' "" 
bruto :.igrüpccuariu. 

La capacidad total de producción de huevo en M6xico es de 23,700 millones ele huevos al año; en 
E.U.A. Ja capacidad total comparable es do 74,400 millones de huevos al año. mas de tres veces que 
Ja nacional. como nota, si estados unidos dedicara su capacidad ociosa a abastecer el mercado 
mexicano, en un año proveería el G0%> de consumo total de huevo. 

En resumen el sector avfcola es altan1cntc manejado en bl6xico por monopolios y es nfcctado altamente 
por el alto trafico de productos, y constantes intermediurios y distribuidores. 
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ESTUDIO DEMEltCADO 

1 1.- ESTUDIO DE MERCADO 

2.1. Definición del Producto 

2.1.1. El Pollo 

El pollo es un animal vertebrado de sangre caliente, que tienen un alto grado de n1ctabolismo y 
tcn1pcratura corporal bastante variable. los pollitos de un c.11n de edad tienen una temperatura de 39º e 
(102ºf), lu que aumenta gradualmente, despu6s de los 4 dius, alcanzando n los 10 dtas su máximo 
normal. el promedio del ave adulta oscila entre los -10.6° e y "11.7º c (10.5° y 107°0, la temperatura mas 
alta se registra poco después de inedia <lia y la nu1s baja antes de media noche. Jas gallinas que 
empollan tienen unu temperatura corporal m:::iH bnja respecto a lus que no lo hacen, probablemente 
como resultado de un metabolismo de menor grado. 

El aspecto externo del pollo esta cubierto por piel, plumaH y cscamaH cstns con10 una derivación de la 
que ostentan los reptiles, de los cuales evolucionaron las uves . 

. ..,j¡·,;p!.:-,. ¡·,~, . ..:.:.;::;¡,, ~;¡;:b;;¡;:,.-:c. ~H:ojinndé<.. fr.:::,.-:::. •:• ·~··.el 1;¡:D ~~e c;-c:;t:l e:.; el ;-~:::..!t~•d~~ de- !;·, i:-:t2~:.:~e:(::~ ::lr~ 

:~p;-:;.o..: ;::·:i..:•'Diilf; 1:r; ::1::·1. ;; ••• ::1•;:1. "¡;:·;·:;:;; ;·11;¡ ¡,,¡11:io;. :.;.. ;.;.;,.;i:;.; 1::.i.J;: :.:~:;;1,,..;.i;; • ;:.; ¡~: ,i;.:: .. ~.; .. 1otu 

dr: ::~·; ~~:-,;1;;:in-~ (:: .. ::\:·:ii~~--

~u~ L'ju·..: ¡n·• __ •·-;,.HlHl! un :_tn•ll" ¡11:·:·•.!1"'1•1,· ,-·n l:t ni 11l.• 1111 .. ,·n.1 lit~ In;-. p .. 1-1;;¡c¡,;-. pP:-;r.an:.1:->- p1um:1:-; t~r1z:Hias 

compuestas de raquis dcrcchog. 

Patas y las zancas están cubiertas con e:scamas de varios colores; el color amarillo en la epidermis so 
debo a pigmentos carotenoidcs de la dicta, cuando el pigmento mclanico esta ausente, siendo el 
resultado de las diversas tonalidades de negro en In dermis y la epidermis, cuando hay negro en la 
dermis y amarillo en la cpidcrn1is, las zancaH tienen una Hpariencia verdosa. cuando falta ;:imbns clases 
de pigmentos , las zancas son blancas, la mayoria de los polloH tienen '1 dedos en cada pnta 

La piel es delgada desprovista de glándulas. con excepción ele la glánduln urupigia, localizada en la 
parte superior de la cola, debido a la ausencia de 
glándulas sudoriparas, es imposible que el ave pierdn humedad debido a su sudor. 

El esqueleto es el armazón que soporta al cuerpo, y al cual los muscules se adhieren, la caja que formnn 
las costillas protege algunos órganos vitales; los huesos que se encuentran en los mamíferos, se 
localizan tambi6n en el esqueleto de los pollos, sin embargo, .alg:unoH ele los huesos de las aves están 
unidos o alargados. el esqueleto de cuello es largo y libre de movimientos, pero la otra parte de la 
columna vertebral es rígida, compuesta de mucho~ hucsoH unidoH, varinH aves e.le las v6rtc-11ras 
t,~¡;.::.:.::.:.:.::a::· t:::.t..Í.:: i..:.uiU..1:::.. ;; •• ~ •• ~v:.ui.o:. ........ ~J.t:--.t: ~~:. '""' i'"-'·' ~ 1 .~ 1 '~.·. - .. ~. ' .•.•. ·.¡-,:~:-.:'.•na 
h"'.1~ b:-~1:rro~ y mann<.; rln In<..: h11n1nn1i-~. 1:1·~ p:1t:1<.: r-11ntif'rtPll l!'~~ r11is11u's hut-SIJS qui· :--.1! ••nclt(!rlf!"an (·•l la . . . . . . 
1>1erna <ll!l nu1rtlJrl!, 1u~ 11ut.~:-;u:-; uc1 t.:10111l:o, 11u1111:1u, qu111" \l!:-.t•• 1::-. ¡1t::--o.n1t1 1 , '·"''" 11..u1.- .Y ._.,f.'."''•1-" 

vértebras ustün huecos y co11ecuuius ai apanuu 1·l::-.pi1Ltí.1H iu, co11 11HJviu1i1:11iu;-, u111í.iu,nm ,!o..;._,;,·.:; !-.<<ci<& 
adentro y fuera de estos huesos especializados. 

Los 1nusculos que permiten la in1pulsión del ave son especialmente imporLnntes, como también l:.Js quo 
controlan la acción del corazón, vasos sanguíneos, intcst.inos y otros órganos vitulcs; el desarrollo 
muscular se ha visto aumentado a trnv6s <le la 8elección ~cnóticn, como es evidente en las modcrnaH 
estirpes del pollo de carne, los pollos están dotados de musculos blancos y rojos, que corresponden a 
carne clara y obscura, generahncnte la actividad del musculo determina su color, Jos musculas de Ju 
pata son mas obscuros que los de la pechuga, ya que esta uve camina mas que volar. 
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Su aparato respiratorio consiste en : 

w cavidades nasales 
* laringe 
* traque (tuvo de aire) 
w siringe (caja de sonido) 
.... bronquios 
.... pulmones 
* sacos aéreos 
*algunos huesos ncumtiticob 

ES''rUDIO DE ~tEllC.ADO 

Comparndos con los mamtfcros, los pulmones ele Jos pollos son chicos, pero se complementan con los 
sacos aórcos y los huesos neumáticos, las aves tienen •1 pares de 8ucos, rnas uno simple (saco 
intcrclavicular), los pares se pueden subdividir en tor~h~ico.s y abdominnlcs, el air'~ :->e mueve 
libremente hacia dentro y fuera de los pulmones )-' los sacos uórcos, pero los pulmorte!.i jucg-an un papel 
mas importante duruntc la respiración, ya que funcionnn como un mccanisn10 <le nnfrian1iento al 
exhalar en forma de vapor. 

P.l - . . . .. 
¡¡-;,,·.:HUDu.:<l:..; .:·.-;;nea:-> ~":..::~:·:·;~;;-- (: :;¡_;.·:·:(H': ::' ·:~;:;~~!.·::::· 

inú..,,rior es t:c.llg-antc. ei paladar tiu n_• esta l.ijvidii.i.<1 por t1 '' :t ;ti.u•n u r :1 1·1_'111 ':1 i ;;, , :·." v • ...... , •.•. ; ,,, 1pi1· 1·:-.1 .1 
'?0~~H•f:•!.-l"~ '."" 1,-~..., :~·•'-'·•_!••~ f1º1'-'"º'''"-' . .,....,,., pl •• , .... ., ... , ~·J., •"l•-.-•n••i·o ,?,. !'col·1dno• -"·'"" h,.,.,.,, ;.,,'. .. ,_;:,:,. •'"•• ;.1 

ave tormo un vac1o para atraer ai;ua hacJ<t dt?ntro de ia i>uca; ei ave llene que cucilarcar ¡.1~ua cuando 
bebe, para que por i;ravcdatl corra hacia el esófago, las mandtbulas se les conoce como pico, la lengua 
con forma de daga tiene superficie muy tíspcra en la bnsc para forzar el alimento hacia el esófago. 

El esófago o gaznate del pollo es el tubo a travós del cual pasu en su camino la cornida desde la boca 
hasta el provcntriculo. 

El buche se encuentra un poco antei:; del esófago entra la cavidad torñcicn, hay un s:ico IocaJizado 
laternlmcntc, que se conoce con el nombre de buche, mü;mo que funciona crnno almacl:n de alin1cnto. 

El ensanchamiento del e8ófago, justo nntes de su unión con la molleja, es conocido como proventriculo 
algunas veces llamado estomago glandular o cston1ngo verdadero, e~ aqui donúc He produce el jugo 
gástrico, ]as c6lulns glnn<lulares Hecretan pepsina, una enzima que ayu<la a la digestión de la protctnn. 
el alimento pasa tan rt'ipi<lamcntc por el proventriculo que no hay en el digestión .al~una, pero las 
secreciones pasan a In molleja, donde la acción cnzimntica tienen Jugar. 

Ln molleja o estomago muscular, se localiza entre el provcntriculo y el limite superior clcl intnstino 
delJ!ado, tiene, musculas rnuy poderosos. una n1ucosn n111y gruc.!·Hl cuya superficie sufrn ronstanf.e 
cro.:;ión, !:::o. mol!c:j.-: ¡1c:-:11:::-1c~~~ ::1::~·~:-.·;: :".:;::!do ~ .. :~:~ ·.·:!:..•!::, :~~~:".' t:!!:~ ·:·· !'!'· •·! :~i,,,,,.,.,,, 

rn1n1P.zan las ron1rnc•,~101u•:-; n1u:-.l·l1"1;11·p~ 1i1~ su:-. 1-.:1 ut•:-..1:-. 11.111~tit~:-. 1i1~,..,11101·:.:.1.i11t;\ .. ;\J. o1.~i. 1•••••• qt.h: ¡ ..... ., ... 

dc>~tro del tubo inlestinai. l"lHHttlu vnlr:ul <1 la 111uii.t•ia 111at.l..·1·i,1:l::-; de ll!.'l.l.l¿1·.;, fin;l ü ..... t•1.-. sa!1:ii vn 0:.:J.H'sti(Hl 
de minutos, pero si el nlirnento e~ g-ruesu, permanecen en la rnollcja durante varias horas. 

El intestino delgado por lo regular n1idc 0.15 cm. de largo en el pollo adulto. la primera parte cstn 
formada por una asa conocida como asa duodenal. dentro del asa esta el pftncreas que interviene 
tarnbión en la digestión. In parte del intestino dclgn.tlo produce enzimas que ayudan a la digesti(1n. 

Entre el intestino delgado y grueso se locali:r.nn dos sacos conocidos como ciegos, cada cic~o tiene 
alrededor de 15 cm. de largo en el ave adulta, uquf se efectúa la absorción de Hquidos y dig-estión de 
cnrbohidratos. 
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ESTUDIO DE.!\IEIIC.ADO 

En el pollo el intestino grueso es relativamente un recto de corto tamaño ele 10 c1n. de Jargo, en el ave 
adulta cxtcndióndosc desde la parte final del intestino delgado hasta Jn cloaca. 

El área bulbosa que se encuentra al rmul del apurato digestivo se conoce como cloaca; en la parte 
interior de la clonen desembocan los canales digestivos urinario y reproductor, el ano es la abertura 
externa de la cloaca. su tamaño varia gradualmente en la hembra, si esta en 
producción de huevo. 

Los órganos digestivos complementarios comprenden: 

Páncreas· loc:ilizado dentro del asa duodenal intel"V'icnen en la digestión 
hfgado • formado por dos grandes lóbulos. igualmente intervieno en la digestión. 
vcsfcula biliar· también interviene en la digestión 

El aparato urinario consta de dos riñones, colocados justarnantc hucia la parte poster~or .de los 
1JU.i••lUJ1t.:.-., ¡u v• u..__..~·-¡._:,,, , • ...,.i .. v .:.... . .,, ¡....¡_-_:;.;, .. ;,_.~~¡;:¡~;¡-¡,¡,., • .;,...;_:.._:.; ~¡r-i;.;~ .•. ~ t;;..o;:;:~ :.;;,..: ;.:;,,....: ..... : ... ;_:uo. : ..... >...>....~ ;,;;.~ •• : .; ....... - •• :., 
._._ •·•··•·::-.i.o,;., ... ..., :.~.;.,. .•·~-.-,-.,,-.¡,,,,,,....: .--.~"1•• ;;;~ ....... :-.::·;-i;~¡ :-.:;1nrn n:L;;:;:.~.;. 

Hn~pr.c~tn :--?.t SIRl.nm:.! cu·culator1f>. ia s.ang-re esta con1pue::-:t=-' dt.~ plasrn•1 1iu1dt1 y <JLrus co1nptt(!St(_1 ... 
!:'i'-~~~:~~~'.·. ~'!".!':'~·~•: '-~·• n!";¡_~·"'-'~~'-'.._. ~f_•l"-!,.f:•"'' ..-..-.:·~""') :· 1"1'f'fv"1ft'\..: ;,.,',lodno.: f,Jq,~T"l'-'\ ,./',(.,?.,..., rrlj<><.: ..,,:ano'>IÍW'IO!t<.: 

de las aves contlenen un núcleo en contraste con cc.iuias etc ios marnlferos que no io conLrnnen. lu 
snngrc tiene varias funciones. 

* Lleva o2 a las cólulas y elimina C02 de ellnR 
*Absorbe nutrientes del aparato digestivo y los transportu a los tejidos 
* Recoge los productos de deshecho dal metabolismo 
* Ayuda a regular el contenido de agua en los tejidos del organismo 

La tu1ngrc constituye cerca del 5% del peso del pollito roción nncido y 0% en el ave madura, el corazón 
del pollo tiene cuatro cámarns como los mamffcros, tienen 300 latidos por minut.o. 

Valor nutritivo del pollo 

• ¡Jrotcinas ................................................. 19.5 
* grasas ........................................................ 13.5 
* calorfas por 100 gramos ........................... 20.-11 

Dentro del aparato genital de la gallina, comprende el ovario donde se forma la yema y el oviducto 
divisible en varios sectores, donde se completa In formnción del huevo, In sfntcsis del C03, CA ( 
carbonato de calcio) constituye Ju cascara, el huevo en su formación vu recorriendo las distintas- partes 
del aparato genital femenino ( trompa, mngnum o albuminifcra, istmo, útero, vagina), de manera que 
el ciclo completo para Ja formación del huevo dura 2'1 a 25 horas, esto no significa que se debe esperar 
la expulsión del huevo del huevo para que se inicie el ciclo subsiguiente. 
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Las partes del huevo son: 

•clara 55% 
• yc1nn 31.0% 
• mcmbrann tcstacca interna 
*membrana testncea extorna 
• cánu1ra de aire 
..,. cutfcula porosa 
• ca:-;cara esponjosa (9.5c;ó ele carbonato ele calcio) 
*estrato fluido externo 
* ustruto fluido interno 
'* Ct;l.rato chnlecifcro 
""'disco gcrrninativo (blastodermo) 
• bJnstoccle 
*yema blancn (colesterol 1.6) 

.~.-.: .-,-;.": .-. ¡ ..... 

Valor nutritivo del huevo: 

protcfnns ............................. 13 
grasas .................................. 10 
ca lorfa.s ................................ 14 3 
vitaminas ............................. b,c,d,c,ppak 

J~~-rUDIO DE .:\1 ERC.-\00 

Pnrn la producción de cnrnc y huevo se escogerá una raza de doble propósito, se sugiere las 
siguientes razas: 

• Ne\v I-Iarnpshirc 
* Rhode lslan Colornda 

l•:-.:r.a~ r:t'ln~ ""nn dP 1•la~<' nor1PanH!ricana. y Ja~ r11us f:'u:iJ dn ublt!Ot!I" nara Jos HVicul1-on.~H nacionales. 
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E-<;;;TUDIO DE MEH.CADO 

2.1..3. Peso y por;eentaje de varios componentes de un pollo vivo de 2.000 kg. 

kg. peso 
vivo 

Peso vivo........................................... 2,000 

a) Dcspcrdicios ................................... 0.295 

1) sangre ....................................... 0.056 

2) plumas ....................................... 0. 129 

3) cabezas ....................................... 0.048 

4) patas ........................................... 0.062 

b)Visoras .............................................. 0.141 

% 

100% 

18.5 

3.5 

. 1 

3.0 

a.9 

8.9 

1) tr:wtn ln1psfinnl ......... 0.127 S . .J 

2) puln•ón, b.rlzo, p.:incrc.;:.:..:;...... .D.G!. l D.9 

e)Monudi\Jos ........................................ 0.155 9.7 

l)corazón ........................................ 0.007 0.45 

2)h!gado ......................................... 0.034 2.10 

3)molleja ......................................... 0.048 3.0 

4)cuello ........................................... 0.066 4.15 

.Ave desentrañada qucda ............... 1,410 62.9 

Menudillo ...................................... 0.155 9.7 

Porciones 
Vendibles ...................................... l. 155 72.6 

De cstn plantn procesadora de avos, ~e obtiene gran cantulncl ctr. plumas y que 1unt.o con 1a t;ungrc 
obtenida durante el Hacrificio, ~e les industrializa pura la fabricación de harinas las cuaics contienen lo 
siguientes datos: 

Protcina bruta .......................................... 85.0 % 
Gr:1sa bruta ................................................ a.o o/a 
Fibra bruta ................................................. 1.0 % 
Sales minerales........................... ........ ...... :l.O ª/o 
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ES'rUOJO DE l\t l;;JtCAIJO 

2.2.- El producto en el mercado 

La engorda de pollo ~e ha populari:r.aclo en I\1~xico dada la atnplia aceptación y gusto lle este en la n1esa 
<le los mexicanos. 

Es noLorio que existe una marcada preferencia f-'or los pollos con piel anu1rilla, aun cuando la 
pigmentación de la piel no innuyc en el valor nutricionnl de ln cnrnc. 

Corno es sabido, la carne de pollo forn1n parte de la dicta de todos los mexicanos indcpcndicntcmcntc 
de su posición social, por lo que en los últünos años, ha propiciado que la parte destinada al consumo de 
pollo se incremente grac.luuhncntu afio tras afio. 

2.2 .. 1.- Productos sustitutos. 

* carne ele e:uaiolote 
"" carne de g-:i!l1na 

cat:il•..! U..: ;.:.uu~u 
- r.:arn·-~ .Je CO(~Qrn;...; 
* carne de cerdo 

carnu <le re~ 
* pescado 
*conejo 

Comparado con lns carnes rojas, la carne de pollo es la mas económica en el mercado, el precio 
promedio de la carne roja es <le $35.00 el kg (al 01 Diciembre 1996) y el precio del pollo entero $15.00 al 
(01 Diciembre de 199G) 

2.2.2 .. - Productos Avícolas co1uplcnicntnrios para uso o consumo. 

Industrialización del pollo para consom6s saborisantcs, mayonesas, alimentos pnra bebes úiupillas, 
sopas), para animales (croquetas, enlatados), en la industria farmncóutica para la elaboración de 
vitaminas, cremas faciales 
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f<!.~ .. run10 JJI~ MEltCADO 

2.3.-Análisis de la Demanda 

Analizando el pcrjodo 1988 a 1995 <lcl consumo del pollo y huevo en l\I6xico se observa unn tcnclcnciu 
ascendente, n un en el periodo ele crisis quo enfrentamos. 

2.3.1.- Aceptabilidad del producto en el mercado 

La engorda del pollo vjvo, su consumo al igual del huevo de plato se ha popularizado en l\1t'!xico dndn 
la amplin aceptación en Ja rncsa de la familia: mexicuna. 

la!'; tendencias clPl corn;;un10 or.rcanitn dcmuest.rn un incremento <l partir del año 1988 al 190:3. lo que 
dcmucRtra que la aceptación du esto~ producto"'i. 

~as proyecciones clailoradas a .P::rt.ir d;I ailo ele u~o .. : al 2000 de1,11t:.('s~t.run ciu; en_ los. a0os po;tcriurc~.; su 
uemanuu aun1{!nu1 y no(.:!~..; s<1t!':--lL'ClH1. llil)' qui.• ::.v1i;11.u· que t.!11 e 1 e:-. epoc~-:t;~ ut~ <-u1u u:i_1a la ut:111;111tl.l de 
estos productos, siendo enero, temporada de cuaresma, y en septiembre, y las temporadas mus fuertes 
son en Navidad y afio nuevo. 

2.3.2.- Consumo Nncionnl 

La Centro y Occidente del pnfs destacan como el principal consumidor de productos avtcolas, 
nproximudamentc del 50% al GO% de la producción nacional. 

Ln carne de pollo es un producto de consumo popular y se distribuye n trnv6s del territorio nncional. 
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2.3.3. Comportamiento Histórico de In Demanda de Productos Avícolns 

Año. 

Hl88 
Hl89 
Hl90 
1991 
¡:;u:¿ 
~ ~q.~~ 

1995* 

1997* 
1998* 
1999* 
2000* 

Población Total. 
(Miles do Hab.) 

1/ 

78844 
79992 
81141 
83332 

92351 
96810 

105728 
110187 
114646 
119105 

Población Usuaria. 
(l\Iifos De Hab.) 

21 

73317 
74385 
75401 
77499 

99576 
104035 
1.08494 
1.12953 

Demanda de La 
Población Usuaria % 

31 

92% 
92% 
D2<}~ 

93% 

94% 
94~tt 
94~ó 
95% 

ESTUDIO DE MERCADO 

Como se observa en este cuadro la población va incrcrncntándosc nnualrncntc un 2.3%. la demanda 
presenta un incremento similar . 

. A partir del nño 1093, la población usuaria comienza a incrementarse lo que den1ucstra que la 
demanda de productos avícolas es mayor. 

11 .. 21 Fuente: Unión Nacional Avícola. 
Bancomcr, S.A. 
Boletín de iníormnción del sector agropecuario y 
forestal, c:!it::.:!~ i='!:'.::."' !::::. S.l~-.R.!-!. !g9!. !993. 
1995. 

31 Dc.1...1...lu.tcl.a -.le pvb1aci6i& ¡¡;;;¡¡a¡_rhi.: ;-c¡;!a de t::-cs, e:• dc~dc !n. pob!o.ción 
es igunl a lOO'?ó y la poblnción usunrin es la incógnita 
por aiio. 

* Son dat.os proyectados con el niétodo de DlÍninios cuadrados, a pnrt.ir del año 1994, 
considcrnndo constantes las rucrzns económicas del País ucETERIS PARillUS"' 
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60000 
~ 

;40000 

~20000 
o 
i 

+l'ODLACION 
TOTAL 

-fl-PODLACION 
USUARIA 

ESTUDIO DE MERCADO 

POBLACION TOTAL V USUARIA 
DE PRODUCTOS A VICOLAS 

i i i ª i i ti 

A~OS 

1 ¡ co 
E 1 ~ 

Cenrdo Albr"o 
Cnjeda.luál"C'% 

TESIS 
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ESTUDIO DE MERCADO 

DEMANDA DE LA POBLACION 
USUARIA EN °/o 

1988 1990 

DEMANDA DE LA 
POBLACIONO 

1992 

AÑOS 

1994 1996 1998 2000 

Cenrdo Alt.rto 
Grajeda .Ju*re& 

TESIS 
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2.3.4. Consumo Nacional .A.parcnte de Carne de Pollo. 
( miles de toneladas ) 

Año. Producción Importaciones Exportucioncs CGnsu1no Nal. 
Aparente 

V V 

1988 G54.00 81.00 3.00 732.00 
1989 Gl 1.00 -18.00 G.00 G53.00 
1900 750.00 43.00 5.00 788.00 
1991 858.00 s-1.00 5.00 937.00 
1!1!)2 888.00 l!l 1.40 -1.20 10~5.20 

1!193 974.00 118.52 2G.OO IOGG 52 
1994 * 1,048.20 132.20 30.52 1149.88 
1995 * 1,121.70 145.88 34.88 1232.70 
ii.J,i,...t .. i.i~.::.. OV i.:::..;., • .::..u ;.;.;.~u i~.iJ.~Ü 
O.YO::.-:' .. '?;::;.: . -:·.;: ·-. .;:-;.oH~ l~;~f:.~.; 

!.995 ' ··- ..:..;.: . .;.:•_, "I.36.:!2 47.96- 1~.l:3-: .. 1B 
1999 * 1~·! l:;.:;o ~00.GO 52.3!! 1563.78 

~ ......... ~~ .... ~..,. .......... ~...., ~- 1·-. -·-· . _ ........... _. ........... 

Consumo 
Pcrcapita Kg 

3/ 

9.98 
8.77 

10.-14 
12.09 
12.88 
13.04 
13.33 
13.59 
i~.ü~ 

1·L04 

'~ .,:,~ 

14.41 

-·-. ·~ . 

F..STUDIO Dl!:Ml-::ncADO 

En este cuadro se observa que la producción in.cremen ta en una proporción inus baja que el consumo, lo 
que reflojn que las in1portacioncs son nltns y no se tienen exportaciones sólidas, además que el consumo 
porcupitu incrementa rñpidamente, y en tiempo de crisis se proyecta una dernandu insatisfecha mus 
alta. 

"Nota" La mayor partt? de las exportaciones reflejadas soll de desperdicios de la produc.ción. 

1/Fucntc: Unión :uacio:nal avícola. 
Banconl.cr. S.A. 
Boletín de información del sector agropecuario y forestal, 
editado por la S.A.R.H. 1991, 1993, 1995. 

2/ Consumo nncionnl aparente: In suma de la producción mas(+) las 
;:-;-:p:;:.--:.~~=-~~~::~ :·::::.:::::-;:-:: ! ~ !:::.:: ~==::=:::::-t::.:::!:::::.::.:::~. i!'~~ :.::!~. 

;'",," Cuu::ou.1.L.l..., 1-'CL ~ ....... ;,¡_....__ : .... 1-'"- '-''! .. u. ......... ~~ .... .::.-& :...5 ..::...:..:.. .... -.:, !& .... _p.:.L!ü..::.i ... ~;,;. ¡;.:.~ 
u..iiu. 

* Son dalos p1·oyccl.utlos cou. el 111\!lodo de n.1iuin.1os cuadrados, u partir del n1io 1994, 
considerando constantes las fuerzas económicas del País """CETERIS PARIBUS., 
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1-:..~ruuro 111-: !u 1-:1tcA1><> 

CONSUMO NACIONAL APARENTE 
CARNE DE POLLO 

~ PRODUCCION 

--- IMPORTACIONES 

............ EXPORTACIONES 

·····X······ CONSUMO NAL. 

~ -
AÑOS 

Gcrardo Alberto O 
Cr11jcda Juárrz 

TESIS 
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•-:..fo.JTUl>IO Ufo: M t-:H.CADO 

CONSUMO PERCAPITA DE 
CARNE DE POLLO Kg 

6.00 Kg .-..---===-----------------"'-----------"--------4 
4.00 Kg~~~~~~~~~__;;___¡~__;; _ __;;___¡~--4 

2.00 Kg~~=~ª..;.;;;..;,.;.S;.~2-21:..4;L4~----"----"-~~ 
O.OOKg 

- -

CONSUMO 
~ PERCAPITA 

Kg. 

AÑOS 

Gcr•rdo A.Iberio 
Cnjrde .Juilrrz 

TESIS 
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2.3.5 Consu~o Ñacionnl Aparente de Huevo de Plato. 
(rniles de toneladas ) 

Año. Producción Irnportncioncs Exportaciones Consumo Nal. 
Aparente 

!/ 21 

1988 1090.16 11.00 O.DO 1101.16 
1989 1047.01 9.30 O.DO 1056.31 
1990 1009.00 9.70 0.00 1018. 70 
1991 1141.38 10.50 O.DO 1151.88 
1992 1160.64 11.60 0.00 1172.24 
1993* 1160.22 11.12 º·ºº 1171.34 
1994* 1183.75 11.36 0.00 1195.11 
1995* 1207.28 11.60 0.00 1218.88 
1996* 1230.81 11.84 0.00 1242.65 
1997* 1254.34 12.08 0.00 1266.42 
lii~o.:.. ¡.;¿77.07 ¡~.~..;:; ü.i.iü l~VU.i¡j 

!e&e• 13•:0!.-iO !2.56 (LOO 1313.HH 
2000:.. 132 :!.93 !2.Bü º·ºº .ti,)~,_,.., 

Consumo 
Pcrcapita 

Kg 31 

15.01 
14.20 
13.'19 
14.86 
14.72 
14.48 
14.488 
14.496 
14.504 
14.512 
i~ ..... ~ü 
!~_;328 

14.53ü 

ESTUDIO DE MERCADO 

En este cuadro se observa que la producción incrementa en una proporción mns baja que el consumo, lo 
que refleja que Ju necesidad de importar el producto es necesario para cubrir la dcmnnda insatisfcchu. 

Es 1nuy notable que no se tiene ningón tipo do exportación. 

El consumo percnpita proscnta una vurinción decreciente, debido a que los precios varfan bastante lo 
que encarece el producto, algunus cuusus han sido los nitos costos <le producción, en menor medida do 
las importaciones existentes, y por ultimo a la introducción desleal de este producto al mercado 
mexicano (competencia desleal). 

t/Fuente: Unión Nacional Avícola. 
Bancomer,. S.A. 
bolctin de información del sector agropecuario y forestal, 
editado por la S.A.R.H. 1991, 1993, 1995. 

21 Consumo nacional aparente: la suma de Ja producción n1as (+)las 
::::;=:::-t.::.:::!::::.:::::,.=::::::.!:!:::!·~!::.::: ~~;::-:::::-t~~!.':!''!'!~!':. ~~!" :!.~":"-

::;: ~u.a. .. u: .. uu..v ..,c .. --~..-~:,q,; .:;~ '-'4!..:.M!v ¡;vi.- U&.:...:!.!v <L!.:. ;-..:~;,~;,~~;; .;:~~;!.::-::.::!.:;::; 
a parti;¡- da l:J33. 

*' Son datos proyectados con el método de minilnos cuadrados,. a partir del nño 1994, 
considerando constantes las fuerzas económicas del País "'CETERIS PAR1BUS"" 
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CONSUMO NACIONAL APARENTE 
DE HUEVO DE PLATO 

. : .. ,·~- ::. ·~··-~ ="'··' ··. ~ -:.~·· r .; .... ·-~· . ,.,,, ·: ·_..-.... ,, .. -:~ ... 

1988 

-){··· PRODUCCION 

IMPORTACIONES 

·.@;.··· EXPORTACIONES 

-+- CONSUMO 
NACIONAL 

1990 1992 1994 1996 1998 2000 

AÑOS 

Ccrardo Alberto 
Crajed• Juárcz. 
TES~S 
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CONSUMO PERCAPITA DE 
HUEVO DE PLATO 

CONSUMO 
..... ___ .. ~~PERCAPITA 

Kg. 

AÑOS 

G•r• rdo Alberto 
Grajeda Juán.r. 

TESIS 
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1-::STUDIO 01':: !\1EUCADO 

2.3.6. Comportamiento Histórico de la Demanda Nacional 
(miles de toneladas) 

Año Demanda Nal Huevo 
11 21 

1988 1,833.16 1,101.16 
1989 1,709.31 l,056.31 
1990 1,806.70 1,018.70 
1991 2,088.88 l,151.88 
1992 2, 197.-14 l, 172.24 
1993 2,237.86 1,171.34 
1994* 2,344.99 1,195.11 
1995* 2,451.58 1,218.88 
i9Biü'"' ;¿.üi>O.úü .i.~.¡~.u~ 

1997.:. 2~ :::~·!.7fi. 1,2:;f;_..;:¿ 

1995" 2~771.35 !.~30_1.9 

1999* 2,877.74 1,313.96 
ZGOO* .... .,..,C"'.",, ... .-a .. . ._..._. ... '--" -........................ 

Carne de Ave 
31 

732.00 
653.00 
788.00 
937.00 

1,025.20 
1,066.52 
1,149.88 
1,232.70 
.i .. ~.i.u-.UU 
~.;~~~.;3..; 

1' .~~~ 1 :-_; 

1..563.78 
-.:~~'!e.~!! 

En esto cuadro se observa que la demanda de productos avtcolas, cstu 
creciendo considcrnblcmcntc, de acuerdo al comportamiento histórico el proycctndo 

11 Demanda total de productos nvicolas: es la suma de la dcniandn total de huevo mas(+) la 
del pollo 

21 3/ Fuente: 
Unión Nacional Avícola 
Bancomer, S.A. 
Boletín de íoCormacióo del sector agropecuario y forestal 
Editado por la S.A.R.H., 1991, 1993, 1995 

Son datos proyectados con el método de mínimos cuadrados, a partir del año 1994, 
considerando constantes los fuerzas económicas del País "CETERIS PARIBUS" 
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t·:s·runru n1-; l\t1•:HCA1><> 

COMPORTAMIENTO IUSTORICO 
DE LA DEMANDA NACIONAL 
A VICOLA EN MTn 

2000* 

2984.53 

I988 
1833.16 1989 

2664.76 
I996* 
2558.55 

I995* 

2451.58 

1709.3U990 
1806.70 

I99I 

2088.88 

I992 

I993 
I994* 2237.86 

2344.99 

Cer•rdo Alberto 
Cr.jed• Julircz 

TESIS 
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ESTUDIO DE .. \1 EllCADO 

2.4.- Análisis de la OCcrta 

2.4.J Principales Estados Productores Avicolas 

2.4.J.J. Principales Estados Productores de Pollo 

- Estado de Móxico ......... 21% 
* Jalisco .......................... 20% 
* Guanajuato ................. 17% 
*Nuevo León .................. 14% 
* Durango ...................... 10% 
* Vcracruz ....................... 8% 
* Pucbln .......................... 7% 

El estado de l\fóxico de participa con el mayor porcentaje de Ja producción total de pollo. 

2.4.1.2. Principale::t Estados .;.?roduct.crcs de H:.i~v.o 

* JaHsco ........................ 25% 
* Pucbla ......................... 20% 
*Sonora ........................ 17% 
* Lo Laguna .................. 12% 
*Nuevo León ................. 7% 
*Otros ........................... 18% 

Jalisco es el estado que esta participan con un mayor porcentaje en la producción total de huevo do 
plato. 

Fuente: Unión Nacional .Avicola. 

El panorama general de Ja producción avfcola es aun de incertidumbre, por la situación de crisis que se 
desato a partir del primer semestre de 1995, por Jo que los productores han adoptado por mantener sus 
niveles de producción. otros han preferido reducirlos o suspender 
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··2~4.1.3. PRINCIPALES PRODUCTORES 
DE CARNE DE POLLO 
A NIVEL NACIONAL 

VERACRlTZ 
PUEBLA 

7°/o 

GUANAJL"ATO 

17°/o 

ESTADO 
DEMEXICO 

JALISCO 
20°/o 
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PRINCIPALES PRODUCTORES 
DE HUEVO DE PLATO 
A NIVEL NACIONAL 

~:;.- -. -·- ;.· ... :"; .... -. ·. .- =·~·.~,~- ...--=~~. • .-. -- .. 

LA 
LAGUNA 

12°/o 

OTROS 
JALISCO 

PUEBLA 

Gerardo Alberto 
G najcda Ju K rc--.1: 

TES IS 
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ESTUDIO DE Al ¡.~HCADO 

2.4.2. Comportamiento Histórico de la Oferta Nacional 

Año. Prod. Na!. Total. 1-Iue\,.o. Carne De Ave 
11 21 31 

1988 1744.16 1090.16 654.00 
1989 1658.01 1047.01 611.00 
1990 1759.00 1009.00 750.00 
1991 1999.38 11-41.38 858.00 
1992 2058.64 1 lG0.64 898.00 
1993 2134.22 1160.22 974.00 
1994 ... 2231.95 1183.75 1048.20 
1995 ... 2328.98 1207.28 1121.70 
1996* 2426.51 1230.81 1195.70 
1!'.lA7 * 2ñ2:l.04 1254.3~1 1268.70 
~,....nu • ~·~,,,, ••'"1 1!?77.87 !3-!2.20 
iiúf::-; ~4 ;'.?.71:""i4~1.: .i,.;~.;..·i.U ~.1¡5_50 

;!üC:i • 2R1 i. 1 ~-:. 1:~2·L!-;:3 1·.!59.ZG 

En este cuadro se observa que la producción del huevo y pollo, esta creciendo, pero no como lo requiere 
las necesidades del sector. 

t/Producción nacional total de productos avícolas: es la surnn 
de la producción de huevo rnns (+)la del pollo. 

21 3/Fuente: Unión Nacional Avicola. 
Bancomcr, S.A. 
Boletín de infor01ació:o del sector agropecuario y Corest.al, 
Editado por la S.A.R.H. 1991, 1993, 1995. 

* Son datos proyectados con el método de mínimos cuadrados, a part.ir del año 1994, 
considerando constantes las Cuerzns económicas del País "CETERIS PARIBUS" 
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ESTLJl>I<> l>E .\1 EJt<•..\llO 

2.4.2.1. COMPORTAMIENTO 
¡;t,', HISTORICO DE LA OFERTA 
~.,:;~.;~ ~-,:·,,,.... NACIONAL A VICOLA EN MTn 

;· ¡~·='··{·=:·· :;.:.· 

2523.04 

1997 

2814.13 
2000 

2328.98 
1995 

1744.15 
1988 

2231.95 
1994 

1658.01 
1989 

1991 

1999.38 

2058.64 
1992 

Gcr•rdo AlbcMo 
Cr•jcd• Juain:1. 

TESIS 
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ESTUDIO DEl\tERCAOO 

2.4.3. Comercialización 

En la república mexicana existen varias presentaciones ¡Jara el pollo procesado y del huevo de plato 
siendo estas las principales. 

'* Pollo tipo mercado: desangrado y desplumado 
'* Pollo tipo supermercado: desangrado, desplumado, y cnvisccrado 
'*Pollo tipo rosticcro: desangrado, dm;;plumado, eviscerado, sin cabeza 
cuello y patas. 

'* I-Iucvo de plato tipo mercado 
'* lluevo de plato tipo supermercado 
'* l-Iucvo quebrado con cascaron y sin cascaron 

Existe rcbrulación nacional relativa nl contenido neto, marca registrada del productor, caducidad, cte .. 
::.uiu cuuuúu ::.uu IH uU.uci.u:::. c111j1c1c.1U.u:::. 

2.·1.4. Formas Sanidad y Calidnd 

En Móxico, se verifican pruebas sanitarias por parte de la S.A.G.A.H, (establece en la ley de sanidad 
fitopecuaria rflF) en las primeras etapas del proceso productivo (en las granjas o plantas), para la 
detección de enfermedades; sin embargo dada la heterogeneidad en el tamaño de las unidades 
productivas nacionales, no existen controles sanitarios eficientes, actualmente se implanto que todos 
los productos agropecuarios presenten el de sello sanidad con las siglas TIF. (tipo inspección federal) 
por parte del S.A.R.1-I., esta mollificnción se implanto a mediados de 1995 y principios de 199G, con el 
objeto de que exista una rcglamcntnción de la producción pecuaria 

1\.1.ientrns no se homogeneice cstn modificación sanitarin, se seguirán propiciando el contagio de 
enfermedades ent.re granjas av1colas. con las consecuencias implicadas en los costos de producción. 
(mermas, baja conversión de insumos a productores , mayores gastos en vacunas, y medicamentos, 
cte .. ) 

2.4.5. Sist.ema de Precios 

El sistema de formación de tJrccios para el pollo y el huevo ~e rige en ~ase a la oferta y la demanda. 

Los prccim.; diarios ~e fijan por asociaciunes de inLcnne<lic_u·ius qu•..:- 01H~1·un en lol:i ra~tros y corno 
d.:~!.:::-ib~i:_!;:;:-~~. ::!:_~::¿:: :'.::'.: :~:'.:!"'~:::~~:_:::"'! ~·.-~~: •:!•.•:!~'. :; !"'!•.".":''.'0 -:!~ ~!~t_n ::: ""'':" .-.iu-~t1c:>ntrn_n OfH'"'r~HHln r'TI \n f'i1u\nri 
de !\·16:-dco, !\1cnt.crrcy, Guad:?l:?j:?r:t y en. !u!-; rJ!,!er-;1.)~ '!~tn,\o.:.;: prnr\Hi:=f_ru•r..., ... nvfr_-r)la~ 

La unión nacional de avicultores HC encarga de llevar la pauta de los precios de pollo vivo y el pollo 
procesado, cu,;t como tamhi6n el huevo de plato, y los datos lie colectan por vta telefónica todos los 
d!as. 

La diferencia en precios entre los distintos puntos de la república varia en función a los costos de los 
fletes y el color. tamaño y calidad del producto. 
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Los márgenes de precios nuctúan en relación directa por siguientes puntos: 

*Tipo do venta (mayorco, menudeo,) 
*Color, peso, y salud del pollo 
*Color, peso del huevo 
* Plaza donde se vende el producto 
*Tasa do precio con que se comienza el dS:a 
* ~larca, por calidad y prestigio 
*En mercado. supermercado o autoservicio 

l~TUD10 DI~ !'r1EH.C.ADO 

Estas características de implantar los precios del pollo, son los mismos para el caso del huevo de plato. 

Precios que se mantienen al día 01 de diciembre de 1996 

Pollo cnt.cro kg'. precio bajo $13.20 supcr1ncrcado chcdrnul. y n1as nl'to $14.87 co1T1crclal mexicana 

lluevo blanco de pla1.o docena. •precio bajo $9.41, k-ma.rk. y ano.e nito $10.00 aurrcra 
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2.4.6. Resultado final de la Comparación entre la Oferta y la Delllnnda. 

Año. Oferta. Na\. Total. 
Del Sector Av!cola 

(carne y huevo) 
11 

1988 1744.16 
1989 1658.01 
1990 1759.00 
1991 1999.38 
1992 2058.64 
1993 213<'.l.22 
1.994 * 2231.95 
1995 * 2328.98 
1996 * 2426.51 
1997 * 2523.04 
19~ts w l<ül<U.07 
1-SUS ~ :.;7-:_:;.vn 
~:JGO ..,_, ~g1..:.1;~ 

Demanda Nal. Total. 
Del Sector Avícola 
(carne y huevo) 

2/ 

1833. lG 
1709.31 
1806.70 
2088.88 
2197.4<'.I 
2237.86 
2344.79 
24úl.58 
2558.55 
2664.76 
!!.'l'IJ.35 
~~;...-_7.i 

!!fJ8.....:.5:l 

Resultado Final 
Demanda I Oferta 

3/ 

<- 89.00 > 
<-51.30 > 
< - 47.70 > 
< - 89.50 > 
<-138.80 > 
<-103.64 > 
<-112.84 > 
<-122.60 > 
<-132.04 > 
<-141.72> 
< -i5 i.~8 > 
- .,...,.-• .:i..o -- -~ ..... ._,..,. -
-< -175.,:o :--.-

~--ruo10 DE MERCADO 

De acuerdo a estos últimos datos podemos obHcrvar como la producción es inferior a la requerida. la 
demanda cada año se va incrementando lo que ocasiona una dcmnnda insatisfecha del sector, lo que 
trae consigo que se tenga que importar lo necesario y esto afecta a nuestra balanza de pagos. 

Este resultado lo que respalda la necesidad de la creación de una planta nvicola. 

1/ Oferta nacional tot.o.l del sector avícola: la producción total de 
buevo mas (+) In producción total de carne de pollo, por 
aii.o • 

. 2/ Demanda nacional t.otal del sector a..vicoln: el consumo 
nacional o.parent.e de huevo xnas (+) el consumo 
nacional aparente de carne de pollo, por año. 

3/ Resultado final, oCcrtn / dcmnndn del sector avícola: 
Ui:°C:ri.U OU.t..;iUllai.. i.:uÍ.U.~ u~ p.:.• •• H.~\.\ .... Í..V~ U.Y;._._.-:.=~ &Ü-~i&0E; ~-J. 
domn.n.dn nn.cionnl totnl dt?l ~ret.nr, por nfio. 

Fuent.c: Unión Naciouai l\.vicoia. 
Bnncomcr, S.A. 
Bolct.in de información del sector agropecuario y forestal, 
Edit.ado por la S.A.R.H. 1991, 1993, 1995. 

Son dat.os proyectados con el método de mínimos cuadrados, a partir del año 199.S, 
considerando constantes las fuerzas económicas del País "CETERIS PARIBUS" 
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ESTUDIO 1>1·: !\1 l·:UPAJ><> 

: .. 2.o4.6.l. RESULTADO FINAL 
OFERTAvsDEMANDA 
DEPRODUCTOSAVICOLAS 

• Oferta Total 
(Prod. Na/. Total) 

•Demanda Total 

O Resultado Final 

AÑOS 

Gcr•rdo Alberto 
Gr•jcda .JuMr'-"L 

TES IS 
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III.- ESTUDIO TÉCNICO 

3.1 Factores que determinan el tamaño de la planta. 

Los factores principales determinantes del tamaño de la plnntn. es en base n criterios ele mercado. en 
este sentido se menciona el tamaño del mercado potencial, la disponibilidad de materias primas e 
insumos auxiliares, señalando las zonas gcogr{1ficns, sociocconómicas y culturales, con una 
infraestructura adecuada, asi como los proveedores de in~umos y maquinaria en clonclc se pueda 
abastecer la planta, en base a estos datos se propone una I\lacrolocalización y !\1icrolocalización idónea 
para la localización del proyecto y los estimulas fiscales de ln zona. 

La disponibilidad de fin.anciamicnto, es indispensable para saber si la capacidad instalada propuesta 
se nur.dr~ llcvnr ncaho ln instalaci(1n ele nlnnta. 

. . . . 
.:'l.....,,lffil:o,IUU \' un UH~!..! u 
111alc1. i¡ti._:~ 6plifft•J~ _,
ni.crcadu. 

iv . .., .L11L•.:i 1..._iu.;~-, f._11..:t•_.;·.::·::.. .~ •• -~_. .:..:-::,-,:·:.-."ir:;-.;.·a L-, !-:;;;-;~ tt,cnic:¡ ;::n cq-..¡"i¡;a, ;n:¡quir.:ar~ü y 
la 1r.g._.,-, 1••dn d.-.: p;·nyr.~tn, y .,u:~ <1ifc•t~ntm.; lli~;tribuidores q:.:.Ll prcscnt.:i el 

Al termino de este capitulo se establece el estudio programa adminislrat.ivo y financiero . 

3.1..1. Tamaño del mercado. 

Para la determinación del tamaño del mercado se observa el resultado de la oferta y demanda de los 
nños 1988 - 2000. 

En el cuadro 3.1.1.1. Se muestra el análisis histórico y en el cuadro 3.1.1.2. El análisis proyectado. del 
balance oferta y la demanda potencial nacional del sector avicola. 

Se observa que la demanda es claramente superior a la oferta nacional total. asimismo muestra un 
crecimiento porcentual del dóficit existente en el sector. 
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ESTUDIO TJ;:CNlCO 

3.1.1.1. Resultado de la comparación entre la ofertu y In dexnnnda total del sector avícola en• 
el periodo histó.rico. 

Año. Ofcrtn. Nul. Total. 
del sector avtcola 

(carne y huevo) 

Periodo 
I-Iistórico 

1988 
1989 
1990 
1991 
1992 
1993 

11 

17'1'1. lG 
1658.01 
1759.00 
1999.38 
2058.G-t 
2134.22 

Demanda Nnl. Total. 
del sector avícola 
(carne y hucv·o) 

2/ 

1833.16 
1709.31 
lSOG.70 
2088.88 
2197.44 
2237.86 

Rcsultndo Final 
Demanda I Oferta 

<-89.00 > 
<-51.30> 
<-47.70 > 
<- 89.50 > 
<-138.80 > 
<-103.64 > 

I'·-·=··-·•. 

Incremento 
% 

'11 

1 
(42.35) 

( 7.01) 
88.93 
55.08 

(25.47) 

El dóficit promedio nnunl de crrc1mir·nto rn PI pr.nnrto h?st6t'lco l~)HH-tnn:i, CH del 1 l.G9% 

1/ Of'erta Nacional Total Del Sector Avícola: La Producción Total De 
Huevo l\lns (+) La Producción Total De Carne De Pollo, Por 
Año. 

Fuente: Unión Nacional Avícola. 
Bau.comer, S.A. 
Boletín De Inf'ormación Del Sector Agropecuario Y Forestal, 
Editado Por La S.A.R.H. 1991, 1993, 1995. 

21 Demanda Nacional Total Del Sector Avícola: El Consumo 
Nacional Aparente De Huevo 1\1.ns (+) El Con.sumo 
Nacional Aparente De Carne De Pollo, Por .A.ño. 

3/ Resultado 'f"inal, Ofcrtn I Dernnndn Del Sector Avícola: 
Oferta ?-.racionn! 'I\::."t,~! De '!":--;;:?::~!..e:;.".·.·:~::~::::;~!~=~~ {} 
Dcn1nndu Nacional 'l"otul Del Sector .. Por ./\úo .. 

• ¡¡ iucrcn1cnt.o: :Rcg.iu De Trc~ TI.c~pcclu ~\. .: ... .,.1 ~\.üo Dase = 1CO'~ú 
Con La Diferencia Al Año Siguientes= '!~ó 
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ESTUlllOTECSICO 

3.1. 1.2. Resultado de In con1pnrnción entre la. oferta y la demanda t.otnl del sector avícola en 
el periodo proyectado. 

Año Oferta. Nal. Total. 
Del sector avícola 
(carne y huevo) 

Demanda Na!. Total. 
Del sector avícola 
(carne y huevo) 

Resultado final 
Demanda I Oferta 

Incrcrncnto 
% 

Periodo 
Proyectado 

1994 ... 
1995 * 
1996 * 
1997 * 
1998 ... 
1999* 
?.000 * 

11 

2231.95 
2328.98 
2426.51 
2523.04 
2620.07 
2716.90 
2~14.1::1 

21 

2344.79 
2451.58 
2558.55 
2664.76 
2771.35 
2877.74 
2984.53 

3/ 

<-112.84 > 
<-122.60 > 
<-132.04 > 
<-141.72 > 

<-151.28 > 
<-170.84 > 
<-175.40> 

41 

8.87 
8.64 
7.69 
7.33 
6.74 
6.31 
5.94 

...,. - .... -... .1.-ruu.J.. 1 • .:>0-..u 

El dóficit. promedio anunl de crecimiento en el periodo proyectado 199,1-200, es del 7.3G1
};, 

1/ Oferta Nacional Total Del Sector Avícola: La Producción Total De 
Huevo Mas (+) La Producción Total De Carne De Pollo, Por 
Año. 

21 Demanda Nacional Total Del Sector Avícola: El Consumo 
Nacional Aparente De Huevo Mas (+) El Consumo 
Nacional Aparente De Carne De Pollo, Por Año. 

3/ Resultado Final, Oferta I Demanda Del Sect.or Avícola: 
Oferta Nacional Total De Productos Avícolas Menos(-) 
Demanda Nacional Total Del Sector, Por Año. 

41 Incremento: Regla De Tres Respecto A Al Año Base= 100~-Q 
Con La Diferencia Al Afio Siguientes= ?~ó 

• Son datos ·vroy-:octiuios c~nn E?I 1:nHlotio de •UH.tu~.:os cuadrados. a part.ir del año 1994, 
considerando coustu.ulus lu:, fuua.·:.t.as ccouén:uicas del País "CETERIS P.l\.RIBUS,,, 
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1o:S"runro·r1;;c~1co 

El periodo histórico 1098-1903 presento un cléfüdt nromedio anual de crecimiento del J J. 69~ó este 
dato indica que la oferta nacionnl total de productos avicola no fue suficiente para cubrir Ja demnnda 
potencial nncional total del pnfs. 

En el periodo proyectado 1DD·1-2000, el balance oferta / demanda potcncinl nacional de productos 
nvfcolas resulta nucvélmcntc deficitario, con un defú"ril nromcdio anual de crecimiento del 7 ,'Jfio/o 

Es por el resultado nntcrior que esta plantn intenta penetrar y cubrir el 10% nproximadamentc de la 
demanda insatisíecha o <l6ficit, el cual se sustentara por las relaciones existentes entre In 
disponibilidad ele las materias primas, tecnología, equipos, y el financiamiento, dado que estos factores 
corno ya se menciono contribuyen a la simplificación del procesos de aproximaciones sucesivns, y las 
alternativas del tamaño entre las cuales se puede escoger o se van reduciendo a medida que se 
examinan Jos factores condicionantes. 
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E:STUD10Tt•:CN1CO 

3.1 .. 1.3 .. Déficit anual de crecimiento totn.l en tonclndns. del periodo proyectado 199·i-2000. 

Año. 

Periodo 
Proyectado 

1994* 
1995* 
1996* 
1997 * 
1998* 
1999* 
2000* 

Resultado Final 
Demanda I Oferta 

(Carne y I~Iucvo) 
11 

<-112.84 > 
<-122.60 > 
<-132.04 > 
<-141.72> 
<-151.28 > 
<-170.84 > 
<-175.40 > 

Incremento 
% 

2/ 

8.87 
8.64 
7.69 
7.33 
6.74 
6.31 
5.94 

Prc::n .. 7 .36~~ 

Volu1ncn En 
Toneladas 

31 

8305.05 
9023.36 

9718.14 
10430.59 
11134.20 
11837.82 
12541.44 

El dóficit. promedio r;nunl de crccinlicr.::o ch~ produ:.::to:-: :p.•fr;ol::~ ~!:: ~~1 pu:·! ... 1~lu p:t..•y!..:...:!.t!..lt..• 199·1-200. ~5 
del 7.3G% que equivale 10,427.2:..?. tn 

1/ Resultado Final. Oferta I Demanda Del Sector Avícola: 
Oferta Nacional Total De Productos Avícolas ?\tenas (-) 
Demanda Nacional Tot.nl Del Sector. Por Año. 

2/ Incremento: Regla De Tres Respecto A Al Año Base= lOO~ó 
Con La Diferencia Al Año Siguientes= ?~ó 

3/ Volumen En Toneladas: Regla De Tres Respecto A Al Déficit Del 
Año Base= lOO~ó Con La Diferencia Al Año Siguientes= ?~ó 

• Son dat.os proyectados con el método de mínimos cuadrados,. a partir del niio 1.994. 
considerando constantes las fuerzas económicas del Po.is ""CETERIS PARIBUS"" 
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ES'rUDIOTECNICO 

Como se obscrva .. cn el cuadro 3.1.1.3. El crecimiento anual del dóficit total del sector avtcola en• 
porcentaje y en. toneladas referente a la oferta y In demanda es del 7.3G% que correspondió a 
10,427.22 tonaladas. 

Sig-uicndo con los planteamientos del proyecto, la capacidad de la planta pretenderá cubrir el 10% del 
total de la demanda insatisfecha (dóficit) de productos avicolas (carne y huevo). siendo de la siguiente 
manera. 

100% --> 10,427.22 toneladas 

10% -> 1,042.72 toneladas 

Ver gráfica :i .. 1..1.3 .. ~. 

promedio del déficit., de In dcnu1nda 
Insatisfecha del sector avícola. 

Mercado potencial total con respecto 
n la demanda insatisfecha anual 
(déficit) del sector nvicoln. 
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ESTUDIO TEC.SICO 

MERCADO POTENCIAL TOTAL 
RESPECTO A LA DEMANDA 
INSATISFECHA ANUAL 

PORCENTAJE 

• DEFICITTOTALDE 
PRODUCCION A VICOLA 
JOOo/o = J0,427.2 Tn Anu•lcs 

•CAPACIDAD INSTALADA 
PROPUESTA 

10-/o = 1,042. 72 Tn Anu.ies 

Cc,..nlo Alberto Gnjedll JUll6ra 
TESIS 
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ESTUDIO TE.CSI CO 

3.t.1.4. Tamaño del mercado por producto 

Para la dctcrminnción del tamaño del mercado por producto (carne y huevo) se observa el resultado de 
la oferta y demanda de los años 1988 - 2000, 

3.t.1.4.t. Tamaño del tnercndo de carne de pollo. 

En el cuadro 3.1.1 .'1 .. 2. Se muestra el anúlisis histórico y en el cuadro 3.1.1.1.4.3. El análisis 
proyectado, del bnlancc oferta y la demanda potencial nacional de carne de pollo. 

Se observa que la demanda es claramente superior a la oferta nacional total, asimismo muestra un 
crecimiento porcentual del dóficit existente en.el sector. 
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1-STUDIO TEC:-O:ICO 

3.1.1.4.2. Resultado de la contparación entre la oferta y Jn dcma.11dn total de cnrne de pollo 
en el periodo liistórico. 

Año Oforta. Nal. Totnl. 
Del sector avfcoln 

(carne) 

Dcmnndn Na!. Total. 
Del sector uvfcoln 

(carne) 

Resultado final Incremento 
Demanda / oferta % 

11 21 31 41 
Periodo 
Histórico 

1988 
1989 
1990 
1991 

654.00 
611.00 
750.00 
858.00 

732.00 
653.00 
788.00 
U:.17.00 

10~:3.20 
IOGG.52 

<-78.00 > 
<-42.00 > 
<-38.00 > 
-..... - 7V.üU -
..- -127.2G .,.. 

""'"- - 92.52 '..> 

1.00 
(46.00) 
< 9.52) 

_¡¡;·;.üu 
77.2::; 

(27.21) 

El d6ficit promedio anual de crecimiento en el periodo histórico 1988-1993, r.s del 17.08% 

1/ Oferta Nacional Total De Carne De Pollo Por Año. 
Fuente: Unión Nacional Avicola. 

Bancomer, S.A. 
Boletín De Información Del Sector Agropecuario Y Forestal, 
Editado Por La S.A.R.H. 1991, 1993, 1995. 

21 Demanda Nacional Total Del Sector Avícola: El Consumo Nacional 
Aparente De Carne De Pollo, Por Año. 

3/ Resultado Final, Oferta I Dcn1a.11da Del Sector Avícola: 
OCcrtn Nacional Total De Carne De Pollo Menos (-) 
Demanda Nacional Total De Carne De Pollo. Por Aiio. 

4/ Incremento: Regla De TreR Respecto A Al • .<\tio Base= 100ªb 
<...:on La Uit"crencin Aj Ai10 .:::ligu1cntcs =?~o 
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E..";TUDIO TEC~ICO 

3.1.t.4.3. Resultado de la coniparación entre la ofertn y In dcmal'.ldn total de carne de pollo 
en el periodo proyectado. 

Año Oferta. Nnl. Total. Demanda Na!. Total. Resultndo Final Incremento 
Del sector avkol.a Del sector avtcola Demanda / oferta % 

(carne) (carne) 
1/ 2/ 31 4/ 

Periodo 
Proyectado 

1994 * 1048.20 1149.68 <-101.48 > 9.68 
1995 * 1121.70 1232.70 <-111.00 > 9.38 
1996 * 1195.70 1315.90 <-120.20 > 8.28 
1997 * 1268.70 1398.34 <-129.64 > 7.85 
1ClQR * 1!l4?..20 1dR1.1R < -1!lR.~R > 7.lR 
1999 * 1·115.50 1563.7!l < -1·18.28 > 6.70 
~(UJdJ;...,. 1 • .:~~· ~!n lj~.:if;i !:'U <-"l!J.7.f-i(l > t:_~t' 

Prom. 7 .90t~ú 

El dóficit promedio anual do crecimiento en el periodo proyectado 1994-200, es del 7.90% 

11 Oferta Nacional Total De Carne De Pollo Por Año. 

21 Demanda Nacional Total Del Sector Avícola: El Consumo Nacional 
Aparente De Carne De Pollo. Por Año. 

3/ Resultado Final. Oferta I Dcrnanda Del Sector Avícola: 
Oferta Nacional Total De Carne De Pollo Menos (-) 
Demanda Nacional Total De Carne De Pollo. Por r\.iio. 

41 Incremento: Regla De Tres Respecto A Al Año Base= lOO~ó 
Con La Diferencia Al Año Siguientes= ?'ó 

·;.; Son datos pi~oycctudo.:ii con el n&ét.odo cic minii.:no:; cuudrudo~. a partir dei aiio 199•!., 
considerando constantes las fuerzas económicas del Pnis ucETERIS PARIBUS"' 
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F...STUDIO TECNICO 

Periodo histórico 1998-1993 presento un déficit nromr>dio anual de crecimiento del J 7 08% esto elato 
indica que la oferta nacional t.otul de carne de pollo no fue suficiente para cubrir In demanda potencial 
nacional total del país. 

En el periodo proyectado 1994-2000. el balance oferta / dcn1anda potencial nacional de carne <le pollo 
resulta nuevamente deficitario, con un rú~fir.it nrornP.dio anual de crec.in1iento del 7 .. 90% 

Esta planta intenta penetrar y cubrir el 10% aproximadamente del resultado anterior de la clemancla 
insatisfecha o déficit, el cual se sustentara por las relaciones existentes ya mencionadas 

Para determinar del tamaño de la planta productora de carne de pollo se parte del resultado de la 
oferta y demanda de los años 1994 - 2000, del cuadro 3.1.1.4.3. Cuyo análisis proyectado, muestra la 
demanda potencial nacional del sector avícola. 
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ESTUDIO TECSICO 

3.1.1.4.4. Déficit. anual de crecimiento en tonclndns de carne de pollo., del periodo 
proyectado 1994-2000. 

Año. 

Periodo 
Proyect.ado 

1994 .. 
1995 .. 
1996 .. 
1A97 * 
1.~HJ3 '* 
! fH)ff '* 
2000.,;.. 

Rasultado Final 
Demanda / Oferta 

(carne) 
1/ 

<-101.48 > 
< -111.00 > 
<-120.20 > 

<-129.64 > 
<-138.96 > 
~ -l·i8.~8 > 
--:-157.60> 

Incremento 
% 

21 

9.68 
9.38 
8.28 
7.85 
7.18 
ü.7Q 
6.28 

Pron"l. 7.9u·:-o 

Volumen en 
"Poneladas 

31 

8016.92 
8769.00 

9495.80 
10241.56 
10977.84 ---- . -..... J..!. IJ.~ • .l."-
!24úÜ.·10 

prom. 10237.ü·'i Ln 

El dóficit promedio anual de crecimiento de carne de pollo en el periodo proyectado 1994·200, es del 
7.90% que equivale 10,237.94 Ln 

1/ Resultado Final, Oferta I Demanda Del Sector Avícola: 
Oft;.•rta Nacional Total De Carne De Pollo, Por Año. 

21 Incremento: Regla De Tres Respecto A Al Ario Base= 1001% 
Con Lu Diferencia Al Año Siguientes= ?~4 

3/ Volumen En Toneladas: Regla De Tres Respecto A Al Déficit Del 
Año Base = 100% Con La DiCcrcncia Al Año Siguientes= ?t?ó 

So.u. e.latos p;:oycctados con el n1étodo de zninin1os cuadrados, n partir del afio 199'1. 
considerando constantes las fuerzas económicas del País ºCE'J"EHlS PAJ<.11.SU:Su 

-IH 



ESTUDIO TECNICO 

Como se observo en el cuadro 3.1.1. .. l.4. El crecimiento anunl del déficit total de carne de poJlo en 
porcentaje y en toneladas referente u la oferta y la demanda es del 7.90% que correspondió u 
10,237.94 toneladas. 

Siguiendo con los plnntcatnicntos del proyecto, la capacidad de producción de la planta pretenderá 
cubrir el 10% del total de Ja demanda insatisfecha (dóficit) de cnrnc de pollo, siendo de la siguiente 
manera. 

100% -> 10,237.94 toneladas 

10% 1,023.79 toneladas 

Prontcdio del déficit. de la demanda 
InsatisCccha de carne de pollo. 

Mercado potencial total con respecto 
u iu. ticuu.u..niu iusui.is.i."ecilu uuuui \ti~i'icii.) 

Ln planta avícola pretenderá una capacidad instalada de producción do 1,023.79 toneladas de carne de 
pollo anual, aproximadamente. 
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3.1.1.4.4.1. 1\-IERCADO POTENCIAL 
TOTAL RESPECTO A LA 
DE 1\-1 ANDA 1NSAT1 S FECHA 
ANUAL DE CARNE DE POLLO 

12000 

10000 

8000 

6000 

r;IJ 
~ 4000 
....;¡ -::;: 2000 

o 

DEFICIT TOTAL DE 
CARNE DE POLLO 
100•/e = I0.237.9.t Tn Anuales 

CAPACIDAD INSTALADA 
PROPUESTA 

IO•/e - 1.023.79 Ta Anuales 

PORCENTAJE 

G~r•rdo Alb~rto Ur•J•d• .Ju•r•• 
T •: S 1 5 
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3.1.1.4.5. Tama~o del mercado huevo de pla~o. 

En el cuadro 3.1.1.4.6. Se muestra el an61isis histórico y en el cuadro 3.1.1.4.7. El análisis proyectado, 
del balance oferta y la dcmnndn potencial nacional de huevo de plato. 

Se observa que In demanda es claramente superior a la oferta nacional total de huevo ele plato, 
asimismo muestra un crecimiento porcentual del d~ficit cxistontc en el sector. 

3.1.J.4.6. Resultado de Ja comparación entre la oferta y In dctnnnda total de huevo de plato 
en el periodo histórico. 

Año Oferta. Nal. Total 
Del sector avícola 

(huevo) 
1/ 

Periodo 
Histórico 

19Bü 
1990 
!DSl 
1992 
1993 

IC·90.16 
10•!7.0l 
1009.00 
l !-1 l.~8 
1160.64 

1160.22 

Demanda Nnl. Total. 
Del sector avfcola 

(huevo) 
21 

1 !01.16 
10::;6.31 
1018. 70 
11GL83 
1172.24 
1171.34 

Resultado Fino! 
Demanda I oferta 

31 

~ -11.00::,.. 
....::: -9.30:;... 
< - 9.70 > 

< -lt.60 > 
< -11.12 > 

Incremento 
% 

41 

!.00 
(lr..4G) 

4.30 
8 .. 2·! 

10.47 
( 4.13) 

Prom. 0.88~¡; 

El déficit promedio anual de crecimiento en el periodo histórico 1988-1993, es del 0.88% 

11 of'crt.a nacional total de h ucvo de plato por año. 

Fuente: Unión Nacional Avícola. 
Bancomer, S.A. 
Boletín De Inf'ormación Del Sector Agropecuario Y Forestal, 
Editado Por La S.A.R.H. 1991, 1993, 1995. 

2/ Demanda r"""Jacional Total Del Sector Avícola: El Consumo Nacional 
.. t~purci.. te De Huevo De Plato, Por Año. 

3/ Resultado Finni, Oí'crt.a i Demanda Del Sector Avícuiu: 
Of"crta Nacional Total De Huevo De Pinto Menos (-) 
Demanda Nacional Tot.n.l De Huevo De Plato, Por Aiio. 

4/ lncremcnto: Regla De Tres Respecto A Al Año Base= 100% 
Con La Diferencia Al Afio Siguientes = !% 
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3.1.t.4.7. Resultado de In con:iparnción entre In oCert.n y la demanda totnl de bucvo de plato 
en el periodo proyectado. 

Afio Oferta. Nal. Total. 
Del sector avícola 

(huevo) 

Demanda Nal. Total. 
Del sector nvfco]a 

(huevo) 

Resultado Final Incremento 
Demanda I ofcrtn % 

II 2/ 3/ 41 

Periodo 
Proyectado 

1994 ... 
1995 ... 
!!!'es* 

l!JD!l "" 
~fJf_JfJ -

1183.75 
1207.28 
123!).S! 

1:.:;77.8·.i 
1301.40 
t:j:.!·l.94 

1195.11 
1218.88 
12-12.65 
.!.~00.-2 ... 

1290.19 
1313.96 
i337. 7&1 

<-11.36 > 
<-11.60 > 
<-11.84> 
<-12.08 ::-
~-12.!J2> 

<-12.56 > 
< -l.Z.79 > 

2.15 
2.11 
~.06 

1.Htl 
1.94 
1.83 

Prom. 2.0l~'Ó 

El dóficit promedio anual de crecimiento en el periodo proyectado 1994·200, es del 2.01% 

1/ Ofert.a Nacional Total De Huevo De Pinto Por Año. 

21 Dem.auda Nacional Tot.al Del Sector Avicola: El Consumo Nacional 
Apnr.ento De Huevo De Pinto, Por Año. 

3/ Resultado Final, Oferta I Demanda Del Sector Avícola: 
OCcrta Nacional Total De Huevo De Plato Menos (-) 
Demanda. Nacional Total De Huevo De Plato. Por Año. 

,,¡¡ lnr.r•~n1nn.t:u: li.1~g-Ju Uc ·r1cs ltcspecto A Ai Ano Base= .iUü~u 
Con !...a Diferencia -~l • .\.fio Siguientes=?':.:. 

* Son datos proyectados con. el método de mínimos cuadrados, n partir del nño 1994, 
considerando constan.tes lns fuerzas económicas del Pnis "'CETERIS PARIBUS" 
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ESTUDIOTECNICO 

El periodo histórico 1998·1993 presento un déficit nromCflio qnugl de crecimiento clel O 88% este dato 
indica que la oferta nacional total de huevo de plato no fue suficiente para cubrir la demanda potencial 
nacional total del pafs. 

En el periodo proyectado 1994-2000, el balance oferta I demanda potencial nacional de productos 
avfcolas resulta nuevamente deficitario con un déficit nron1edio crnual de crecimiento del 2.01º/o 

Esta planta intenta penetrar y cubrir el 10% del resultado anterior <le la demanda insatisfecha o 
déficit~ el cual se sustentara por las relaciones existentes ya mencionadas 

l~nra dcrcrmir.nr dci tnrnnño de la. plnnta prc:..!.~!ctura de h!.1uvu du p1:-nu pu.!. te uc1. 1.~~ultm.lu de lit 
oferta y demanda de los unos 199•i ~ 2000, del cuadro :3.1.1.4.7. Cuyo anúlisis proyectado, 1nucstra la 
dcrn~~d.:! ~r:JtC!1'.~!:.~~ YJ~'C;~~,.,1 .lul ..:orlr.r n"fr·.-.h~ 
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ESTUDIO TECNICO 

3.1.1.4.8. Déficit anual de crecimiento en toneladas de huevo de plato, del periodo 
proyectado 1994-2000. 

Año. Resultado Final Incremento Volúmcn en 
Demanda I Oferta % Toneladas 
(huevo) 

11 2/ 31 
Periodo 
Proyecta.do 

lSS-:.., <- !l.:1(; > 2.15 228.33 
Hl:l& - < - 11.60 > 2.11 233.16 
1996 * <-11.84 > 2.05 237.98 
i&S7 -:.: < - 12.Vó :;.-. 2.02 242.SC 
1998. <-12.32 > 1.98 247.63 
1999. <-12.56 > 1.94 252.45 
2000. <-12.79> 1.83 252.45 

Prom. 2.01% prom. 242.63 tn 

El dóficit promedio anual de crecimiento do huevo de plato en el periodo proyectado 1994-2000, es del 
2.01% quo equivale 242.63 toneladas. 

1/ Resultado Final, OCcrta I Demanda Del Sector Avicola: 
Oferta Nacional Total De Huevo De Plato, Por Año. 

2/ lncrcmento: Regla De Tres Respecto A Al Año Base= 100'%• 
Con La Diferencia Al Año Siguientes = ?~1. 

r 

ai \.:-oiumen En 'Tonciu.ciati: Regia Lrc T .. -~::. E.c:.;>ccto A Al Déficit Del 
Año Hase= lOO'!·ó Con La Diferencia Al . .r\.fio Siguientes=?~<, 

* Son datos proyectados con el n1.étodo de ininimos cuadrados, n puri.ir ciui niio 1SS•1, 
considerando constantes lns Cucrzns económicas del País ºCETERIS PARIBUS" 
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3.1.1.4.8.1. MERCADO POTENCIAL 
TOTAL RESPECTO A LA DEMANDA 
ANUAL DE HUEVO DE PLATO 

l;ll 

~200 -::i):1 
100 

DEFICIT TOTAL DE 
• HUEVO DE PLATO 

100•/• o.a 242.63 Tn Anu•les 

• 'i.~';,~'ir':s~~ INSTALADA 

lO•/• - 24.26 Tn Anu•le• 

PORCENTAJE 

Cererdo Alberto Gr•Jed• .Juerea 
T t: SIS 



ESTUDIO'rECSICO 

Como so observo en el cuadro 3. 1.1.4.8. El cracimicnto anual del déficit total de huevo de plato en 
porccntaic y en toneladas referente n la oferta y la demanda es del 2.01% que corrc~pondió n 242.63 
toneladas. 

Siguiendo con los planteamientos del proyecto, lu cnpncidnd de producción de la planta pretenderá 
cubrir el 10% del total do la demanda insatisfecha (déficit) de huevo do plato, siendo de la siguiente 
manera. 

100% ---> 242.63 tonclndas 

10% 24.26 toneladas 

Promedio del déficit, de In demanda 
Insatisfecha de huevo de plato. 

Mercado potencial total con respecto 
M. .&. .... u~a.~M,& .. u.i.:.a. üi.5C:..t.ioi.::ciiü. "ü.i&ü.i i,.:i.6:úci~; 
-.J.~ ;!._!~~'·:....· -J~ !:·'?~_to:-. 

La planta avfcola pretenderá una capacidad instalada do producción de 2'1.26 tonoladns do huevo de 
plato anual. aproximadamente. 
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3.1.2. DisponibiÍidnd de cnpitnl 

Para cubrir las erogaciones o gastos generados por concepto de la inversión 
aproximadamente de 7'000,000.00 pesos, se considera 05% con recursos propios 
créditicios. 

3.1.3. Disponibilidad de niano de obrn. 

ESTUDIOTECNICO 

inicinl , que es 
y 3ú% tlc recursos 

La disponibilidad de mano de obra calificada y no califica en el estado de Jalisco es accesible como se 
observa en los cuadros 3.2.1.8 y en el 3.2.2.G. del municipio de Arandas. 

3.1..4. Terreno 

.e,.;. .'.aLc....a. qu.u ..,,o..: 1...uu:ul.luJ..U uci.:...:;~,ü·¡n,. ¡:..tü"Ci ia. ¡n.stulacivr;. de Í.ü piuntu fue do .;..:J I·iaH cuyu costo ¡;or ¡act.ro 
•."'..!:'-!~!!·~·.!··· ·.~"- -~1 •. -. !~~ ()(} !"•I"'•..;;'~·~ ~,. .;;11 rn;;.;,t.n ~nb1l ~prn·..-im~rln p.¡;;; rh~ 4hR.OOO.OO pPsn~. 

El cstndo dC' ~Jaiiscn pormitc la instalnción de proyectos de este tipo por su extensión territorial y el tipo 
:!::: !.!ZC d.:: ~"-!'=!:-: ~"-!'::' ~!"'=':.!~~i~::?. 

3.1.6. Obra civil. 

Para la obra civil se estima unn superficie construida de 26.139 m2. para casetas de crianza, engorda y 
postura, vivienda, bodega, clínica, rastro y fosa sóptica; y 12,000 m lineales para el desagüe, cercos 
pcrimctralcs y caminos internos, cuyo costo aproximado es de $4'000,000.00 pesos. 

3.1.6. Disponibilidad de materias primas. 

Es necesario que los animales sean de primera calidad, desde la cadena de reproducción del pollo de 
engorda y de postura 

T ..n~ nlimPntns..rlPhr.n ~nr Pltthornclo~ con int!rodi<!ntm;; de buena cnlirlnd. hnio cst.rictns norrnn.~ dr. control 
cu la~ u~pct;tu~ l•'.!cnicu:::. _..,. :-.<iititario. 

Conform•" a ln di~pn~icionr.s clr. la lny fccloral de sRnidacl fitopccuaria de la S.A.H.II.. los alimentos 
concentrados y cualquior ulin1cnto usado 11ara su fabricación son sujetos de control. 
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3.1.6.1. Fuentes- de abastcci111icutos de las materias primas pnrn la explotación de 
p1·oductos avícolas. 

3.1 .. 6.1.1 .. Abastcci111icnto de pollitos progenitores (pollitos de un din). 

Con10 se ha mcncionnclo, el pollito de pie de cría para la producci(n1 d'! pollos de engordn y pollas ele 
postura, se import.a principalrncnte de los estados unidos, además qtu~ en la república mexicana ya 
existen diversas incubadoras comerciales, en donde el producto que se ofrece es de bucnn cnlida<l 
aunque el precio es mas elevado que el importado. 

Esto indica que el abasto ele pollitos progenitores esta garantizado. 

En el cuadro 3.1.G. l.2. r-.tucstra los dh·erso~ productores y distribuiduL·cs de pollitos progenitores o ele 
un de un dia. 

á. i.ti. l .2. ?roriucL01·l~s y tiisi..L·ii..Juiúurcs Uc puHiiu~ V'-u,.;cuit'-.u:c::. u ele un u.o un dia para ia 
p~cd .. :cciér: de pc!lc::; de 1."'~~~G-:·d::!: y p!.~H:!~ p~~!!~!<lc_!!::·!.::. 7 ~!!!e! pai~. 

!'',·u~i.:ni\UJ"ri.:. .'\.1-t.H.H" .\.._¡·, 
1 ly-Line, De !\léxico, S.A. 
Univasa. S.A. De C.V. 
Bachoco, S.A. De C.V. 
Pollitos El Hcy, S./\. De C.V. 
Avlcola San Pedro, S.A De C.V. 
Avfcola Con1crcial Aztec:i, S . .t-\.. De. c.v·. 

Fuente: invcstignción de n1crcado 

3.1.6.1.3. Ahnstccin1iento de alimcnt.os bnlancendo para In producción. de pollos de cngordn 
y pollas de post.ura. 

Para el abastecimientos de alimentos balanceados, en lu república mexicana opcrnn productores 
comerciales tanto nacionales como extranjeros y al igual que el pollito ele un clfa, el ubusto del alimento 
se encuentra gnrantizndo y con todas las propicda~lr.s que el animal requiere. 

;: .. ul .._uu. ... ! .. v ~- ::..G. !.·L !'.!;.;...:.;:>:..a.·;;, !y;:; .:.!;:.·.::.;-;:;G:-; ¡:.:-GG:.::::!.~~c~ y d.:~t.!"ib~i::.!c:-cs de p0!!it~~ p!"0~C:-!"!i!'.'!"°'..'~ 0 r.l•.' 
un do un d~a. 
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3.1..6.1..4. Princi~nlcs productores y distribuidores de alin1entos bnlnncendos pnrn In 
producción de pollos de c11go1·dn. y pollas de postura. 

Con as upo 
Purina, S.A. 
Industria Patrona, S.A. 
Óleo Protoinas Del Sur, S.A. 
Fabrica De i\c. Central, S . ..-\. 
Pesquera Zapata, S.A. 
rrnxo, S . ...-'\... 
Sardinas Y Derivados, S.A. 
Industrias Neptuno, S . ..:-\.. 
Malta, S.A 
Avigran U.S.A. Inc 
Avigran Del Noreste, S . ..,\. 
Industria Del Alcali, S.A. De C.V. 
Alimentos, El ri"rasgo, S . .:\. 
Pigmentos Del Centro, S.A. De. C. V 
.A.vc·Lut, Pigmentación 
.t'\.Vlllll.!.'-, ~ . .:«\, (.\ UClUla;:,,j 

\·rit0 :!???, ~ J S.:\ 
l .... alJu1 HL• . .1!·iu~ .:'\xn11•.I,!, ~3. :\ 

Fuente: investigación de mercado 

3.1.7. Disponibilidad de maquinaria. y equipo 

De la selección de la función y producción c.lcpcnclcrá las necesidades ele In rnnquinaria y equipo, que 
junto con In información del proceso productivo, permitirí1 cuantificar el monto de la inversión y el 
costo de su operación. 

La elección de la mejor alternativa tecnológica se inclino a la que dio mayor explotación y mas lenta 
obsolescencia tócnica, dado que finalmente se reflejara en el costo de operación. 

En el país existen variedad de ernprcsus dcdicadns a la elaboración de implementos avkolas, en donde 
el producto es de buena cali<latl. 

El conjunto <le cmprc::5a8 tlcc.licadas a la pru<lucciún y tlislriLuci\,u t.lc i11·1plomc11to:; nvkoln.s :->ü pu~:dcn 
e!;:::::.-.·!.!:-:::-:~! ~!!:::.d.:-~'.!. L?. !. 
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3.1.7.1. Productores y provccdoi·cs de maquinaria, implcn1cntos y equipo para la 
explotación avícola a nivel nnciounl 

Jaulas Y Equipos, S.A. clo C.V. 
Tchuacán Puebla 
Tel. 3-38-G8, 3-38-52 

Ponedoras lly-Linc De !\tóxico, S.A. de C.\· ... 
Tcpatit.lan .. Jalisco 
Tel. 2-31-G5 

Lunlina l\.1cxalita, S.i\. de.C.V 
Guatlalujara Jul. 
Tel. 2-31-65 

E{!'g Factory Er¡uipamcnt. 
Tchuacán Puebla 
Tel. 3-38-02 

i\v1g-r-an, ~ . .:-\.. 
C.1). V!t:!~Jr~:~ !'J L. 

Cuautitlan De Romero, 1.;cJu. de 1\'16xico. 
Tel. 8-72-28-02 

Impulsora Avfcolu Y Comercial, S.A. e.le C.V. 
Vcrucruz Ver. 
Tel. 2-82-77 

Abastecedora Agrícola, Ganadora, S.A. de C.V. 
Gunclalnjara ,Jalisco 
Tel. G-85-15 

Tanques Do Gas, L. P. 
\'cracruz, Ve:r. 
Tel. 18-32-01 

Equipos Y Servicios i\vicolas, S.A. de C.\'. 
1\-lontcrrcy, N.L. 
Tel. 11-05-45 , 

Si..:tPnin F:rnnl'1miPn l .r>v l\rr S t\ 

\'"'rn1•ruz \rl!r. 
Tel. 13-22-3G 

Avícola F'crri, S.J\. 
J\'16xico, D.F. 
·rcl. 5-22-51-36 

Fuente: Investigación de mercado 
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3.1.8. Caract.cristicas y cspecificacioucs de la 1nnterin primn. cu la producción de pollos de 
engorda y de -gallinas de Postura 

3.1.8.1. Pollo de engorda 

El pollo de engorda y de postura conlicn;,.an su ciclo cuando es llevado a las casetas de criun:r.a de In 
plantn cuando tiene un día de vi<la y se requiere de un alilncnlo bnlanceudo, e] cual se integra con un 
conjunto de ingrcdicn tes nutritivos cmnu 80 observa en los cuadros 3. 1.8. 1.1 y 3.1.8.1.2. 

3.1.8.1.1. Insun1os necesarios para la alimcntnción de pollos de engorda. 

11,,faleriaprima en ali11zcnto 

l\tlniz nmnrillo moliclo 
IIarina de alfalfa 
Pasta de soja (descascarada) 
I-Iarinu <.le gluten de maíz 
.i.i•tllJl<.-1 Lit.: pt..::,,(..,•lt.iU, •'1.':!tqLH.: 

; !:~!·; ...... •.!·-· l~·-!·.·~·.! ~' ··:~·:~-!'' 
!·',_,:~;:, i,, ._¡··~,-,Te· 1t.'•) 

Picdrn r~aliza molida 
!".~:::.:~~-!!""!:-:.<.!.!. 0 ~q·.~:.·.-~!~~t'.:': 
Grasa nrnarilJ::t estabilizada, o equivalente 
Sal yodatada 
Antioxidante 
Complemento antibiótico 
Antioxidante 
Coccicliostato 
Complcn1cntos vitnmfnicos: 
Vitamina a 
Vituminu d3 
Vitamina e 
Vitamina k 
Vitaminn Ll2 
Hibofluvinn 
Niacina 
Pnntotcnado de cnlcio 
Colina 
Zinc 
J\1nng-annso 

Fuente: unión nncionnl nvicola. 
Manual do producción avícola 
D. Bcll donald 
Manual moderno 
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3.1.8.1.2. Insumos necesarios pura In nlimcutacióu de pollos de posturn. 

Ln alimentación para las aves ponedoras es in1portnnt.c por 4 razones: 

1.- !\tantcnimicnto corporal. 
2.- Crccin1icnto corporal. 
3.- Proclucción ele pluma. 
4.- Producción ele huevo. 

11/ateria 11rima en ali11tertlo 

1\fníz n1nurillo molido 
I-inrina de alfalfa 
Pasta de soja (dcscascar.acla) 
I-Iarina do hueso y carne 
Fosfato dicalcico 
Piedra caliza mulicla 
l\:Jctiotina-d.l. O equivalente 
Gn¡~u ~¡¡¡;ü·illa c::;1aUil.i:.:.aia, u et¡ui-.~~1leni.u 
Sa! ynd;1tndn 
..:\ntic.xi<lnnt.c 
Complemento anlihi6ticu 
.:-'\ntÍ(l'ti<l·-.ntP 
Coccitliostato 
Cornplcn1cntos vitamínicos: 
Vitan1ina a 
Vitamina tl3 
Vitamina e 
Vitamina k 
Vitan1inn bl2 
Hihoflavinn 
Niacina 
Pnntotennclo de calcio 
Colina 
Zinc 
lVlangnncso 
Selenio 

Fuente: Unión Nacional Avícola .. 

ftnnunl de producción nvicoln 
r~. Bell donnÍd 
1vfnn11nl nin<lrrnn 

J·:sTUDJO•r1<:cNICO 
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3.1.9. Aspectos para cvnlunr In. calidad de las aves. pura la explotución avícola. 

l .. os aspectos que se consideran para la cv;iluación de la calidad del producto son los siguientes: 

l.· Peso pron1cdio 
2. · Aspectos físicos 
3.· Estudo de snlutl 
'1.· Viabilidad 
G.· Resistencia al manejo y enfermedad 
G.· Vclocidncl de crecimiento 
7 .· Conversión de alin1cnto en carne 

3.1.9.1. Selección. 

P~! ... t !!!C!!!i.''!~~·!' L! !·-··•;f!L·;li·.l-!d .?.• .... ,, 1•-..;rilntn.~i6n, '"' rf"'••1irrirñ ;1 ln ;;;;.~JPr,•it';n, Plimin;-inrlo todas la:~ ave:• 
de lJ''º ,¡,-. .-·.-t.1 n·,;1;;-;s 

!;;;-: ~:::t:! !'2:-:-:-::1 s~ ::·~.-~~T~'-!i~:í. :~·-~~~"nt:~r ~! ;Jr~_HnC"dio -:k~ p0~turn p(1r cal_H!'-"'t Pf"rn 1n PlirninaC'ifln 
dcmnsiado rigurosa de lodus las malas productoras evitando trabajar con material rnetliocrc. 

Es importante mencionar que no es aconsejable que se quicrn aumentar el rendimiento de un lote, 
desechando las aves improductivas cuya manutención no pagnrta intereses. Pero si se llega al extremo 
de climinnr, en el transcurso del ejercicio anual, un 50 ó GO% de las existencias, se presentaran 
problemas n cuusa de malvender lns gnllinns malas productoras y se llcgnra posiblen1cntc a una 
cantidad de aves por clcbnjo del limite que permite su cxplotaci6n ccon6mica, ya que nntoncr.s los {.!astos 
fijos pesarían en exceso sobre cada unidad. 

Por lo anterior se deberá decidir en cada caso hasta donde puede lleg-ar con el progra1na Uc selección, 
para nu1nentar y mantener su producción de huevos fórtilcs pnra la explotación de cnrne y huevo de 
plato, lo cual dcpcndcrft principalmente del precio que obtenga por las g-allinas que desea vender. 

3.1.9.2. Selección de productores de caruc. 

En ia praeLi.t.:.a tle ht c.xph . .>luei(n1 cu11lt!1C"i<-d et..11h ... 1i~1·.t1Lt <1 JH·c,ducir a· .. :e:;-.; do:: con:;umo. no tcndrfr¡n :1cnt.ido 
~:'.!!!!~~!!'.!~:!:" !:~L· :!'.'''": •.!rn~!~~~~-:-1•,...," 1·~ :•rnd,.,., • .¡..-," dn 1•'1rnn ~·:t '!'" .. ,1, .. tnrln<.:: 1Tindno..; h;ihr:'1 C!llP VPnder tanto 
ejemplares Unpnni..:; con10 lnfPrinrP~ l•:I a~unto c•arnhi:i l"11ando :->P. desnn elPi.rir los rcnroclucl-orcs para el 
plantel, pues f-ie requieren entoncc~s padres de buenas caractcrfsticas, que puedan l.ra.s1nitir a nu 
descendencia. 
Las aves destinadas a la producción de carne deUcn ser vigorosas y de buc~a ~alud. Deben RCr 

precoces, de dm:;arrollo r:\pido y de un cmplumajc con1plcto a las G·S HC1nanas n rnns tardar, los pollos 
de un lote deben ser de el 111jsn10 tamarlo o idónlicu color de plumaje. 
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3.1.9.3. Selección de ponedoras 

Lns gallinas en plcnn producción pn~scntan crcstéls carnosas. de rolor rujo intenso ... ricnc Jos ojos 
briJlantes, llenos de vigor, el uno hl1me<lo, diJatndo y pigzncntndo (en Ju raza de piel :nnariJJ;1); cJ JHCo 
tambi6n cstnrá clcspigmcntado. Ln distancia entre lc:as huesos pelvianos seré~ nmplia, y las " ngujns", 
flcxiUJcs. La cnpacidad nbdomin:Jl scrfJ g-randc, estando bien clcsnrroJlado el abdomen, que tendrá 
consistencia bJnnda nla tncto. El avicultor vera con a In buena ponedora con el pecho lleno y profundo, 
lomo generalmente nncho y largo, piel ncxiblc y suave, cnnilJas flacas y mns bien p1anas, cabc;-;n 
ancha, fcn1eninn y ca~ú cunclrada, pico ancho y corto; tcn1pcrarncnto activo .Y vivnz. 

3.1.10. Análisis de los alimentos utilizados pnrn la explotación n.vicoln do cnruc de pollo y 
huevo de pi.a.to. 

Las raciones avícolns corncrci:Jles nctuaJes se conocen corno r;:ieiuncs cornpletas; es decir, contienen Jos 
ingredientes esenciales para que cJ ave hag-a un huon tn1bnjo, yn sen on su crecimiento, rcnovnción de 
!>iuruas. pr<H1U1:e1ú11 l.a: i1 .. 1~:vv u u.U c,41111:. '...i1 dll ¡;.11 í..1: u.t.: i,i:-,. d\. l:~. c;-,lct cuuit11ct1id t..:11 :::.u:::. Jol.!.-dC~.} 1ll) Llüa1C 
r::r":::':.:~~:~ ~·~:"~: f••n••··· .: ............. !:!: :~;:i~·? ..... ; •. !~.· 

Lo que necc.sitn debe obtcnarlo deJ nllmC'nltJ qup ~o le propnn·inri;1 a diario 

Ciertas partes del uJimcnto pro\.•icncn de los principale~ ingredientes de este, como Jos suplen1cntos de 
cercnlcs en grano, protcfnns y grnsns, ciertos subproductos de la molienda y mincrnlcs mayores. Pero, 
en la 1nuyor parte de los casos unu mezcla de estos ingredientes no sntisfnccn los rcqucrimicnt.os 
nutricion.alcs ni económicos del uve. Ciertns vitaminas, minerales, subproductos y otros ingredientes 
deben adicionarse para "balnnccnr" ln dir.ta. 

3.1.10.1. Principales granos de cereal 

Peso fJOr bushcl 

Los granos de cereal se miclnn en 100 libra:.; (c"·t) o bushr.ls. Los principales son Jos siguientes y su peso 
bushcl: 

Grano 

Cebndn 
Trigo so1rraccnu 
!'.!~:!~~O~ ':!:!.~~:.!!":.! 
So!"go 
A ven.u 
Arroz, crudo 
Ccnt.cno 
Soja 
Trigo 

Pc!iO por bushcl 
kilogramo libra 

21 R 4R 
22.7 ¡;Q 
<,)?;.-t .::;n 
2;_"i.<1 56 
1'1.5 32 
20.4 413 
25.4 136 
27.2 .60 
27.2 60 
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3. "1.10.2. Cebo.da 

Ln cebada es un producto nbunclnntc en algunas zonas y se utiliza en muchas raciones avicolns corno 
ingrcdiC"ntc de base finn. Con1paracla con el maS:z, cClnticne casi 7G % mns cncrgS:a y tres veces mas 
fibra. Pur tanto. su uso se linlita especialmente C'll mezclas <le u.litncnto las cuales deben sr.r altas en 
encrg:S:a y bajas en fibra. Aunque la fibra de ln ccbncla es, práctican1cntc indig-cstihlc el grano clebe 
remojarse o tratarse con cnz.imns pura tncjornr sus cualidades. Debe considerarse el costo de la cncrgS:a 
en la ceUada. normal cunnclo deba sustituirse por cereales con cncrgS:n clcvadn, con10 el n1atz.. En 
muchas zonas es nnticconórnico crnplcai· ccbadn. 

3.1.10.3. Trigo sarraceno 

El trigo sarraceno raru vc:r. se usa como alimento nvS:Coln por su p1·oclucción litnit.acln y mal sabor. El 
trigo sarraceno bnsc puctlc emplearse pera recmpln.,.ar hastn 15 % ele la porci(Jn del ccrcnl de grano en 
ln raci6n. 

3.1.10.·i. -l.·uca 

I~n yuc.! a ?"":ilz de yu~a su pn.Jd·~·.:•.: en aU•_t111L-\nc1n en 1-.-.. 11~h;1i:. ·;_,n;;;-.. lrn¡-JiCalP~ haJO (\¡\.·.:•1",...;d;.; nombre::;· 
n1andioca y tapioca. f\.1e<lianle acción enzimntica la:; raier.s librran un r.01npue~to vPnc~noso: úcido 
pn . .o.,;icv. E:., ;;o.::..:.:::;n.ri0 un l;1•;;i,dn ~spcc:;1l para h:;c:!::- fiUC 1a ::-:1!~~ .se:? corr:.c.st!.b1r.. 'En !:~ fo::-rn:1 h:!'.~~. ln rai?'. 
de yuca puede reemplazar hasta la mitad del cereal de grano en una ración si se provee del contenido 
adecuado de mctionina y prnteS:na, del cual carece esta. 

3.1.10.5. Mniz 

En muchas zonas el nH1iz. es fllcnte prcdo1ninantc de cnergta en alitnentos avicolaH, principalmente (lor 

su abundancia, cconorniu y alta tligc.sLiUilitlad. Sin e1nbnrgu, el n1aS:z. es cereal de ~ran variedad y en 
muchoH pai8cs se vende por el "grado" , que indica su contenido tle hun1ednd, peso, composición del 
grano y la presencia <le material extraño. El nlaS:z también posee un contenido protcinico variahlc, tlc 8 
n 11 por ciento. Actualmente el mnb:. e~ resultado del cruz;:uniento hi.brido en un esfuerzo pnra protlucir 
plantas aceptables en cierloH climas, precipitación pluvial y con1po~;ici(1n de la tierra. l~l nu1i~. es una 
buena fuente de {leido linolcico, un ácido graso esencial. 

3.1.10.6. l\-1niz amarillo 

Contiunc l_Jna capacidnd abundante <le plgni.cntos llan1ados xantofilas, que tur11hi6n or1g:1nun el 
pigmento nmarillo de los depó~itos de grasn en los pollos y en In yema de huevo. Rl mntz. amarillo es 
!.~·-~':!!!~ f·.~~~10 ,_1,... ~,_.~;,.;,1.u-1 rl" ~ Harnina a pero el almacenaje tiondc a rcllucir el contenido r.n 30 por 
ciento. 

3.1.10.7. !\1.~h""; b!n.ncc 

Es sin1ilar al amarillo en gran parte de sus caractcrislicas, excepto en el contenido lle xantofilns y 
prñct.icamcntc no tiene nctividad <le vitan1ina a. 
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3.1.10.8. l\1.aíz alto en lisina 

Se ha desarrollado un nlntz hibrido especial ulto en aminoó.cido lisina, 11cro posC'c un inayor costo de 
producción. 1.;l hibrido es cspccfficnn1cntc conocido como "opru1uc·2, por el gen responsable. Este maiz 
contiene casi 11 % de protcinn total y alrededor de 30 '!-ú nn1s que el denta<lo normal. La cantidad de 
lisina tambil!n es cerca de 50 % mas que el contenido de lisina del maiz normal. Resulta cuestionable si 
este híbrido puede usan;e corno alimento parn nvc. 
3.1.10.9. Mijo 

El mijo c1·ecc en abundancia en muchns :irens. Existen muchas variedades, las cuales poseen poco {1cido 
linolcico. En general, el n1ijo tiene un contenido energético cercano ul del maS:z, pero se proporcionn en 
cornUinación con el matz u el sorgo en raciones Uc cngordn. El inijo no so utiliza con frecuencia en los 
alimentos avkolas, pero en ocn~ioncs se puede combinar con matz., milo, avena o cebada en las raciones 
ele crccin1icnto y poslura. 

3.1.10.10. l\1clazas 

Generalmente, las melazas son 8Ubproducto ele In industria do caña do azúcar y In r~molachn. Las 
HH!J.l"-il~ lh.: J Clil<..Hi:.ICll<.l CUl1LlClH:11 ..... ,~, Lr ·;.u <..le 1•1"úii:".i.~i.i. y la.::. Ü.:.; .:.:an~¡ .} :;.·u /v .. 1¡¡q;.¡;.; HUlUa:.... ¡:u:..c:..:.l.l Ul~ 
!··~r~'!'"'":., ·····:• ~· ""!!~··!!;~. ;!~!·· .~ •. •:••·-···~L:o.. L; n•••L;·.·:1 ...;r. uti1i·•:• rn:1·..;; :~n 1;1~ {·oonitl:L;; :1\.·~~~oln:; n:1;·a nrcvcnir 
'..!1 t:'--'~···'-' ,_.¡ !'• 1•/,.:_.,;,.J do·l,,• -•·1· f'\l1;!;in<;.~¡¡ fiHJt;O 0·.,·1~;1¡- que Cii 1:1 . ..; pcr1~u:11;1:..; par~ieui:1~; ·d~~ n.1.:..!l;:.-...a se 

forrncn !..;ran11lttr_v4. 

3.1..10.1.1 .. Avena 

Aunque es un excelente alimP.nto para pollos, su uso es limitado. Contiene gran cantül:ul de fibra, por 
su cnscnra y ¡1or tanto es bnjn en cncrgta. Con contenido de tibru de cnsi 12 '!tó comparado con 2'!-{> de 
maíz, la avona solo contiene: alrededor <le 75 % de energía. En gran parte do lus casos la cncrgtn del 
maíz es mns económica que la avena. Por esta razón la avena no puede utilizarRc en cunlqnicr cantidad 
en ración de cngor<la alta en cnerg:ta, su valor estriba en los alimentos de crccirnient.o, postura y 
rcproductoru. Debido a que la avena es variable en peso, el contenido ele ¡1rotcS:nas no es uniforme. 
Cuando se incorpora en forma de polvo, la avena debe ser finamente triturada para pulverizar la 
cnscnrn completamente. 

3.1.10.1.2 .. Avena sin cascara 

La avena sin cascnra, una variedad sin cascara, se esta haciendo mas popular por su alto contenido de 
lG a HJ % de proteina compar::ulo con 11 % para las avenas cunn1ncs y D % para el maiz y por su 
contenido de aminof1cidos bien balanceados. 

E~;.:..:-:-::=:~:~~:~! :.:~;:;"'.!~:.!~ -.:!~~:~·.!6~: '.:~'-'~ ~!"!~,... ".":'"' ·~~ :.,rnrhu•Pil',n nH1ndinl Sin Pmh:irp·o .... nin Pn \n~!"arns dnnclu 
GC prcducc en abt.!nd:u1ci:! HC incorpora nl alinH~nto para prrnlucci(m nvirnla y-solo t-;c utiliza el dl? baja 
calidad y los granos rotos. El arroz con cascara y el arro'l. salvado se utilizan con frecuencia para 
alimentación animnl. Las nuevas varirdade~ de arro'l. han nun1rntn<lo rnalnrialmente la produccif1n de 
arro'l. varias veces. Snn de paja corta, resistente~ al atnbiente, responden mcj~r al nitrógeno como 
fertilizante y tienen un periodo ele crecimiento mas corto. 

66 



Es~ruoro ·rr-;cNrco 

3.1.10.14. Centeno 

El centeno tiene la propiedad de producir un cfecro laxante cuando se cnnsumc por los pollos; las 
C\tacuacioncs 8C vuelven pcg-ajo.sas y ~e adhieren n las pntas de lns aves. El centeno tnn1bi6n poi-;nc 
factores que reducen la retención de protcfnas y grasas en el aparato digestivo .. ..-\demás que a los poJlos 
no les gusta el sabor del centeno. Cuando pueden escugcr entre smnilla entera <le centeno y otra ele 
cereal, no con1en la primera. Pero si el centeno se suministra en ahundnncin en unn rnezcla, su n1odifica 
la flora intestinal y el ave se adapta mejor n el. El centeno es dC!prc8or del crecimiento a cualquier nivel 
y no se utiliza en raciones de cng"Ord11, pero puede triturarse y me:r.cl¡1rsc en otros nlin1cntos siempre 
que no rccn1place mas de 15 % del cereal de grano en la rnci6n n pol1itosjúvcncs y no nu1s de 25 % para 
uves viejas. Contiene alto grado de energía. 

3.1.10.15. Sorgos 

!lay varios tipos de granos de sorgo, pero el "knfir" y el "milo" 8on los inas ernplcndos en raciones 
avicolns. Son difíciles de almacenar dcbicJo a que tienden a retener la humedad, por lo quo se secan con 
fucilidnd. Estos se cultivan en rnuchns ~onas y comprcnclon parte importante en el alhnento uvicoln 
aunque tienen algo de 1nul sHbor en su forma base, puede utilizarse en forma efectiva para rccmpla.,;ar 
dos tercúls dn ja proporciún tiei ce1·ual U.e L.:"1·anu en la n1;.1_;·or 1-'~u·l.t: de la.-,, r,.u..:1uut~:;,.. ~u t:i uiiuh.;,ii..u ._,_..,t..1. 
pc!ct:i:~:::d8. e! perTC!:":t:?jc pu~·d~· ~·~·!"' !"??'?:,"~!~·. F1 "k:?f!?· .. y ~·1 "n!J! .. ". !-' .. '!! l.,~~L!:!"'!!•-.· •.,;n .. -•!"-!!"-\l_ .. 1..-._ .-•.-:-.n ,,J rn.;L.~ 

:?nl::t!"iiio c:-1 v:1lor rtt!t!"'itivu; ext:•_•plu:-tndu •p.!'.! no pv·""'-·"n ;1._·í1c.. ,,;,.,f dP. v11.1..-n1na a, n1 xanlnf;:;o,.. 
pigmentantcs. 

3.1 .. 10 .. 16. Sorgos resistentes ni ave 

Se han desarrollado líneas de sorgos cspceialcs altos en "taninos" para evitar que las aves silvestres se 
cornan el grano en can1pos de cultivo. En general, los sorgns de color rnns oscuro contienen n1us 
"taninos" que Jos ligeramente colorcndos. Sin embargo los "taninos" se conocen por causar depresión en 
el crecimiento de los pollos y producen ycn1ns de huc\'o n1otcac_lni-; en ponedoras. Los sorgos resistentes 
n las aves no deben rccrnplnzc:ir rnes de '10 '?ti ele la porción del cereal de grano de la ración. 

3.1.10 .. 17 .. Sorgos nitos en lisinn 

I~stas variantes han demostrado que producen n1l?jures resultados que el normul, dc?bido a su mayor 
contenido dn protcínn. 

3.1.10.18. Triticule 

El triticalc es un cereal dcsnrrollndo por el cruzamiento del tri~o "clurham" y c?l centeno, y producirfi 
cualquicrp. Al principio fue una grnn prorncsa la co:-;ccha en re~ioncs <'\ridn.s, pero Jn producción se ha 
¿:_:;:·.·:;:--:.:_;~~:'.o por los precios de vcnt:i. Contiene casi 16 % de protr.ínn, pnrn no r-q i¡:;unl ron sus 
propieda<t•!S promotoras del crr~cirnicnto o productoras de hut!VO. ;n1nque contiene ruus prolt.!Í11;.1. .r\ 
E-;l~u ... _!.:::~ ~ 0l(,;¡n<::rtc:..;, e! tri:..i~<<.!c d.:!b:.: ~~:rr:p!~!:-:1.e:-:~:!:-!;~! e~!~ 0.:! :! ! ~-":; ~!~ !:~~!:-:~. 

3.J.10.19. Trigo 

El trigo completo tiene rclaci6n cncr~(!( ica arHiln~a al rnníz y cont iertc n1aynr porcentaje de proteínas. 
La protcfna puede variar 
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3.1.11. El agua 

Una buena fuente de ngua es esencial, no existe mejor cosn quo el ngua pura, tocln el ngun contiene 
gran cnntidad du sustancias en solución o en suspensión, muchas de laR cuales afectan su buen sabor 
y su valor. 

Dentro del cuerpo del agua constituye el medio básico para el transporte de nutrientes, reacciones 
n1ctnb6lica~. elin1inación de productos de desecho y para colaborar en el mantenimiento de In 
tcn1pcratura corporal. 

Las aves conHlnncn de 2 n 7 veces 111as en peso que lo que consu1ncn de alimento, y la variación 
depende <le la edad del ave y la tcmporaturu <lel arnbicntc. 

3.1..11.1. Análisis del agua . 

.Antes de utilizarse, debe enviarse una muestra de agua a un laboratorio para su anftlisis quimico y de 
pureza, alg-unns de las cleterrninaciones hechas para evaluar se estado se procede de la siguiente 

C:!!c:r:-_· cu:!!quÜ!r' colo~·;.:.~~ d~:'..J~? u ciur-l::~-:; ~u::;laru;!:!::; en :-;uluc!,_:•!?. La le~ l.'.'urnu el lc.tJllth•, las sal1!~ de h1crro 
cntl.·c :1lguno~;. 

'T"úrhiclez: parUculas en suspensión en lugar de solución, provocan que el agua ~:wa turbia. 

Dureza· las snles de calcio y mai;nesio formas escarnas y se scdirncntnn, causando que el agua sen 
dura, cst.a afecta el sabor del agua. 

Ilicr!:n: aunque rara ve~ el hierro afecta a la8 aves, tiñe casi todo lu que entra en contacto. 

Eh.:. el ph ele una solución es la medida de su acidez. y alcalinidad, cuando esta por encima de siete es 
alcalina, por debajo de siete es {1citla. El agua es normalmente alrededor de 7 a 7.2. Un agua con un ph 
de 8 esta en limite para los pollos. 

Total de s<>iidn~: el total de sólidos representa la cnntidacl total de rnatcrial sólido en unn suspensión o 
en unn solucjón. 

Nitrógeno: se puede hacer dos dt!tcrn1inacioncs para la presencia de nit.r(1geno, pero cadn una 
representa la indicación de la descornposici6n clcl n1atcrial org-(u1ica, siendo una n1cdidn de 
contarninaci<>n. 

l\Íet:·J_h~:_t_2l! .. '.)l0~~ l.'.ll<tlldu l!~i.(111 l!ll l.!.'-L:t_•:-,u~ de Ü.0 /.!/JIU (J ppoi=por/e jiC1i" iiiilJón = 0.00()()001 por 
:::·::::!:: º'.;) ~-::! ~~:.~~·!_~~· ~~~··.:~~~e:: "~'! ,,1 '."'~.,·~ .. 1 •.• l-...-.l-.11l·~ nl "''º !""•dn nP11tn11l:1rl11 In rp1..-. prnrluPiría 

dificultades pronuncinda~ y Pnfer1nf!dPd 

El anfllü;is del agua es importante el tipo de baelPria. n1as qun o1 nun1cro. algunas bacterias pueden so 
perjudicialc~ para los ~eres hurnanus y los pollos. 

En el desarrollo de Ja producción de carne de tlollo y pollas de postura se dcscrihirf1 dctallaclamcntc la 
cantidad de ngua consltrnida y la ~u convcrsic.",n de materia ·energía. 
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3.2. Localización del proyecto 

Purn llegar a la dech:dón optirna <lel sitio donde se propuso In instalación de la plant.a, HC tomaron en 
cuenta diversos factores. 

En la localización del proyecto se busco principahuente que los co~tos ele producción y distribuci6n se 
1ninimiccn, para lograr así satisfacl!r In necesidad de estos productos n la población. 

Los principales factores que se tornaron on cuenta fueron: 

""ccrcanfa de la 1nutcriu prima y del nlcrcado potencial 
""clisponibilidnd y precio accesible de las nlLltcrias primas directas e i.ntlircctns 
* infraestructura adecuada 
""disponibilidad do mano do obra calificnda y no calificada 
*fuentes de financiamiento 
""condiciones gcogrftficas 
*regiones funcionnles estatales 

reg-turteti cou JHHLlllC...:H..i..i Uu Lie:-..a.L·tul1u;, 

.,.. :~:-:?n:~ d~~ in!1~!!'!"!!";:• 

Con esta n1ctoclolog-f~1 se htt~C"o que Jos t":icfon~s rn~pondan a un <~riterio económico - ~ocial, que ele al 
pr~1yccto !~ m:'\.:<:im:! :-.::::-:!.~bi!!~!:u! :;:-:. 2u dc::;=::lr:-0E~). 

3.2.1. Mncrolocnliznción del proyecto 

En base u la investigación renlizada se opto en designar al estado de ja1isco el apropiado para la 
explotación avícola. 

3.2.1.1- Ubicación geográfica del estado de jalisco 

I....ns coordenadas gr.ográficas extremas son: 

,,.. ni norte 22º 4G' 
""nl sur 18º 57' de latitud norte 
*ni este 101ª 28' 
* nl oeste 105ª 42' de longitud oeste 1/ 

El porcP.nla_ic tprritorial ciuc ticno el estado rcprcscntn el -1..0% de la superficie total del pai~ 2/ 

El l;;stado de ~Jalisco co!int!a ccn: 

.... al norte con los estados ele Nayarit, :Zacatccas y .-\guaBcalicnteH 

.... al este con Ag-uascalicntc~. Zacntccas, san Luis Potosi, Guanajunto y 1\lic:hoactin. 
* al sur con 1\.lichoacán, Colima, Nayarit y el ocóano pacifico 

V'cr mapa 3.~. 1 .2 
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1.-~YARIT 

2-ZACA"JED\S 
3.-~ 

4~~10 
5.-M~ 
6-CUJM.\ 
7.- CXEAl'OP.AOACD 

l/Cuentc: lncgi. Carta topográfica J:J,000,000. (segunda edición) 
2/ fuente iae•i--ddg, superncie de Ja república meaicana. por estados (inédito) 

Ver anexo 22 de la División Municipal del Estado de Jalisco 
Fuente: lnesi 1993. 
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3.2.1.3. Climns del estado 

1 Tipo o subt.ipo !símbolo 

Cálido subhunl.cdo con A (w) 
lluvias en verano 
Scmicalido subbumedo Acw 
con lluvias en verano 
Templado subbutncdo e <w> 
con lluvias en verano 
Sefrio subhumedo con e (e) (w) 
lluvias en verano 
Semis eco muy cálido y Bsl ( h') .... 

\ ~nlt~O . •· • !u"-:.h J ;:,e1:a1;-;ei..;v _,,,e1s110..:a.•1uu 

1 Scrni.~cco t.rn-,niado ÍBs!k 

Fuente: lncgi 1993. 

ESTUDIO Tl<.:CNICO 

1 ~ú de ln superficie estatal 

20.07 

49.81 

15.02 

0.01 

3.00 

t .... ,.,. ... 
!"·"·-' 
!·LOO 

----~---··------' 

1 
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3.2.1.3.1. Ma • pa. de climas del estado 

.. " 

o 

S1 ... 90LO 
E.STACION DE CL..INA 

C~A'VE OE ... E.TEOROL.OGICA 

ES,.ACION 

LOCALIDAD 

WUNICIPIO OE ARANOAS 

ESTUDI OTECNlCO 

Fucnt..c· l . ncgi 1993. 



3.2.1.4. Temperatura niedia y precipitación anual 

Estación 
Clnvo 

114-105 

i !-!-! 82 

j 14-()62 

nornbrc 

! J,1-UhU • J .. anor o:e naa1ua 

Fuente: inogi 1993. 

Símbolo 
De clinta 

f Bsl h 
rBsi K 

Temperatura 
Grados 
ceutí rados 

126.8 

ESTUDIO ~'EC.SICO 

Precipitación 
Milímetros 

1865.3 
00'>..., 

l~~;:ó 
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ESTUDIO TEC:-OICO 

3.2.1.4.1. Mapad .. e Isoterniias 

,.....L1e-i • ¡oTC:RMA O EN ºC 

~ LOCALIDAD 

MUNICIPIO DE ARANDAS 

Fuent e: Inegi 1993. 
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3.2.1.4.2. Mapa. . .de Isoyetas 

, 
--?CO-- tSOYETA EN 

o LOCALIDAD 

MUNICIPIO OE ARANDAS 

ES'TUDIOTECN'ICO 

Fuente: Inegi 1993. 
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3.2. t.5. Regiones y cuencas hidrológicas 

Región 
Clnvc 

Rh 12 

Rh 13 
Rh 14 

Rh 15 

Rh 16 

Rh 18 
Rh37 

nombre 

Lcrma -snntia o 

Huicicila 
Arnccn 

Cost.a de _ialisco 

Arn1cria-conhuvann 

Balsas 
El salado 

Fucnt.c: Incgi 1993. 

Cuenca 
Clave uom.bre 

B R. Lermn-salnmancn 

i~ 
i •• I .... ;'i'"r.-:.µ c!;.f...-=::-,!;: 
L. Chána!~ 

11': :e ::::in.nt1r~G-:::z11n.ctn~:a!;•ra 
F R. Santin.!:!o-agunmilna 

1 ¡ R. v-crdc t!rUUlit.• 

J R. Jucbiinila 

·~ R. Ilolnil.os 
L R. Hunvnnmota 
A R. Cuale-pitillal 
A Presa In vef!'n-coculn 
B R. Amccn-ntcnt!'uillo 
e R. Amccn-ist.aon 
A R. Cháoaln- purificación 
B R. San nicolns-cuizmnln 
e R. Tomntlnn-tccuan 
A R. Coahun'\rann 
B R. Arnl.crin 
J R. Tc1>nlcntcpcc 
F Snn nnblo v otras 

1~run10PJ.•ECNICO 

% de la 
superficie 
Estatal 

1.20 
n ~n 

6.20 
1 L~U 

1.0 

1 1a.v 

0.60 
7.80 
4.80 
1.80 
2.80 
4.60 
4.00 
4.00 
5.00 
5.00 
5.60 
10.10 
o.t.90 
0.40 

1 
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3.2.1.5.1. Mapa hidrológicas de regiones Y cuencas 

RH12 

e 

B 

RHl3 

REGIOH rt LOR OLOGI CA 

CLAVE. c:;e: cue:;.,¡cA, 

-~-Ll,,,.;TE. CE REQION 

_LIMITE OE CUENCA 

o LOCAl.I DAD 

~ MUNICIPIO ~E: ;.f>AºlOAS 

( 
..... ,. 

\CIUDAD 
OJGUZMAtc 

..... - / 

A / RHIS 

I J 

RHIG 

ESTUOlO TECNICO 

Fuente: Incgi 1993. 
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ESTUDIO 'l'ECNICO 

3.2.1.6. Corrientes de agua y cuerpos de ngun 

Corrientes de ngun. 

!Nombre 1 Ubicación !Nombre 1 Ubicación 

Grande de Santiago Rh 12e. f Tomntlnn Rhl5c 
A meen Rh 14b San nicolas Rh15b 
A vuouiln arme ria Rhl6b Bolniios Rh12k 
El tuito Rhl2a Lerma Rh12c 
Mnrin enrcin Rh13c Marnbnsco-cibuntlan Rh15a 
-- --- . - - ! JU11~1 

i Rh12i 
• H.h 1 fi.:-1 1 Snn nJ.i-ucl Hhl!.:!i 

Rhl6b Cuitz¡un!.!l.!;t __ -· Hh15b 
l.i\.t..E=iH?:'ü ----j RhlGL 

1 T'uxcncucsco 
-~ISuluUo -·- -··-·. ~- -----;.--------; ¡ Rh14a 

Cuerpos de ngun 

!Nombre 1 Ubicación 1 Nombre f Ubicnción 

Santa rosa Rh12e Lnt?o de cltnnnla Rhl2d 
La vce-n Rhl4a Lneo de ntotonilco Rhl2d 
Ta.cotan Rhl6b LnJ?o de cajititlnn Rhl2c 
Las nicdras Rhl6b Lnrro de snvnln Rhl2d 
Basilio bndillo LnE!'o de san n1nrcos Rhl2d 

Fuente: lucgi 1993. 
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3.2.1.6.1. :\lapa de corrientes de agua y cuerpos de agua 

- . CORRIENTE DE AGUA , 
~ CUERPO DE AGUA 

O LOCALIDAD 

MUNICIPIO DE ARANDAS 

TESIS 
DE lA 

ESTUDIO TEC:SICO 

Fuente: Inegi 1993 

firl . l'!r:!t 
Bi!lUO ft\;.; 
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3.2.1.7. Infraestructura del estado 

3.2.1.7.t Red carretera por clase 
En kilómetros 

Superficie de 
Rodamiento 

Pavimentada 
Revestida 

ITotnl 

Federal 

2676.2 
o 

i u 

¡o 

l 2676.2 

Fuente: lncgi 1993 

Estatal 

2206.9 
441.1 

J ~ü·.i.7 

; ~57.5 

l 3310.2 

3.2.1.7.2. Red carretera por clase 
En kilómetros 

Tipo de puerto 

ITotnl 

Fuente: lncgi 1993 

De traque 
( suma de todos los 
Mtu'!1lm:;;. r.n metros 

1 Lint:H.t.lc~) 

l 349 n>l 

ESTUDIO TECNICO 

Caminos Otras 
Rurales 

166.0 o 
4612.4 o 

j .;..;.:;.o ! ;:?!':27.n !o 
1 !O 

14898.0 1 J.3527.0 

Exteriores reas de tierra 
(perímetro del (área del recinto 
recinto Portuario. Portuario en 

1 en n1etros 1 metros 
T .in"'n1"'..:\ r.nnrlrndo,:;; 

l 23-18 in! l 126788 m2 
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3.2.1 .. 7 .. 3. Longit.ud de lo. red ferroviaria 
En kilómetros 

lTipo de vi11 

Troncales 
Rama.les 
Auxilia.res 

lTotal 

FuP.nt.e: incgi 1.993 

3.2.1. 7 .4. Aeropucrt.o y aeródromos 

1 Tipo y numero 

1 Aeropuertos 
Aeródromos 

lTotal 

Fuente: Incgi 1.993 

2 
61 

Isa 

ESTUDIO"rECNICO 

!Longitud 

586km 
121 km 
1a1 km. 

Isas 
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ESTUDIO TEC~ICO 

3 .. 2:.1.7.5 .. Mapa;, de Infraestructura de Transporte 

---- CARRETERA 

----- TERf-\ACERIA 

--+--+--+- FIÍRROCARRIL 

-1.- AEROPUERTO 

CAPITAL, CABECERA y 
o LOCALIDAD 

~ MUNICIPIO DE ARANOAS 
Fucnte:Incgi 1993 
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3.2. 1.8. Asentamiento humanos 

Localidades y poblnción t.otnl 

1 Tamaño de In locnlidnd !Localidad 1 Población total 

1a99 habitantes 6588 163125 
100 n 499 .. 1543 332801 
500 n 999 " 256 179456 
1000 a 1999 " 152 214456 
2000 a 2499 " 33 72419 

... 

________ i2-_ _____ u~""º"'¡¡~-'""' ·------
" 

1 1ü 1 271G=;;:; 20000 a 49999 
50000 a 99999 5 346399 
100000 a 499999 2 479221 
500000 a 999999 1 668323 
1000000 v mas babitant.cs 1 1650042 

ITotnl l 8731 15302689 

Fuente Jalisco I:ncgi 1990 

3.2 .. 1.9. Viviendas hnbitadas por tipo 

l Tipo de vivienda 

Viviendas colcclivns 

Viviendas particulares 

lTotnl 

l
l ~.:-.u1_-:a;,-.;:.o clC il !"'.:1¡n1~ro 

'-" 1 'J''"'',,,.¡"~ n~1•~"''""'~ 

861 

10·1332·1 

l10·14185 

23899 
Ocu antes 
5278790 
octt ant.cs 

15302689 

ESTUDIO TECNICO 
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ESTUDIO TECNICO 

Fuente Jalisco lncgi 1990 

3.2.1.9.1. Viviendas po.rticulnrcs con disponibilidad de agua 

Dcnt.ro de In Fuer.a. de la De la llave No No especificado 
vivienda vivienda (pero publica o disponible 

en el t.crrcno) Hidrnnt;c de agua 
en t. u bada 

1766334 l 103231 120309 1131988 17316 

Fuente Jalisco Incgi 1990 

3.2.1.9.?.. Vivi~nch~.~ partictt1fl.r~s con dii;ponibilidnd de cnP-rgia cléct.ricn 

Disponible de No disponible No especificado 
energía eléctrica de energía 

eléctrica 

f 952351 !76825 

Fucnt.c jalisco Incgi 1990 

:l.2. 1. 1 o. 'l'onl.US eh.-:clr1.cu~ do1u1cu <tri ns y Jocalidndcs en servicio 

eléctricas Localidades con el 
domiciliarias servicio 

11325673 l1s11 
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ESTUDIO TECNICO 

Fuente jalisco Iuegi 1990 
3.2.1.1 l. Fuentes de nbn.stecitnicnto y volumen diario de extracción de ngun potnblc 

Fuentes de abastecimiento 

!Total J Pozo profundo J Manantial 1 Otros 

1849695 Js10 J186 Isa 

Fuente jalisco lnegi 1990 

3 .. 2.1.12 .. Información agrícola y agropecuaria del estado 

3-.2.!.l~.!. 1'."t1rrH.:•ro y ~ur>~=--f'ir.in dP.: ln: unidndes de producción rurnl según uso de sucio, en 

Numero de 
Unidades 

'J'otn.l de 
Hectáreas 
(ha) 

Labor Pastos 
naturales 

179535 4855911 1721154 hn 2767703 has 

Fuent<!: : Censo ngricoln gnnndcro 
De 1 cst.ndo de jalisco 
lncgi 93 

Bosque 
Selva 

337729 

Sin 
Vegetación 

29325 has 

3 .. 2 .. 1.12.2. Numero y superficie de labor de las unidades de producción rural, según 
disponibilidad de riego 

1 
Nuu1et:o <.Je i ~uper11c1e cie 
Unidades con 1 Labor 

1 Superficie de J 
Jnbor 

¡ lt1cgo 

Disponibilidad de riego ¡ Tcnl.porui 

1 
149870 (ha) 1721154 (hn) 214616(hn) 1506538 (ha) 

Fuente: censo agrícola ganadero 
De 1 estado de jalisco 
lnegi 93 
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F-STUDlO TECNtCO 

3.2.1..12.3. Superficie de la unidades de producción rurnl según derechos sobre la tierra. 

Superficie 
Total 
4855911 

Derechos 
directos 
4491217 

Rentada 
(indirecto) 
144494 

Fuente : censo agrícola ganadero 
De 1 estado de jalisco 
Incgi 93 

Prestada 
(indircct.o) 
101160 

Aparcería 
(indirecto) 
38046 

Otra Cori-nn 

80993 

3.2.1.12.4. Superficie de la unidades de producción rural según tenencia de la tierra. 

f Su.p,_;¡.ü~ic 
Total 
4!!55911 

.......... 
( .l!.:;.!.U.U.! 

(ha) 

112g39g 
(ha) 

231 ~~12 

Fuente : censo agrícola ganadero 
De 1 estado de jalisco 
Incgi 93 

(ha) 

!l47f;472 

'r"'-~--.:...... , ... , ............. 
(ha) 

l 172!1!l 

3.2.1.12.5. Superficie sembrada de los principales cultivos agrícolas 

Superficie 
Total 

Sembrada 
897401 ha 

Garbanzo 
(ha) 

34084 

Mniz 
(ha) 

610368 

Fuente: Ccnsu agrícola ganadero 
Del Estado de Jalisco 
lncgi 93 

Maíz 
forrajero 

(ha) 

Sorgo 
(ha) 

67414 

Trigo 
(ha 

24684 

Otros 
cultivos 

(bn) 
107026 
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ESTUDIO TECNICO 

3.2. 1.12.6. Superficie senJ.b1·ada de los principales cultivos perennes 

1 

Superficie 

1 
Alfalfa Caña de Maguey Mango Pastos Otros 1 

Total (ha) Azúcar (ha) (ha) Cultivados cultivos 
Plantada (ha) (ha (ha) 

1 227429 ha 1 6820 57201 

Fuente: censo agrícola ganadero 
De 1 estado de jalisco 
Incgi 93 

26436 5645 156105 25222 

3.2.1.12.7. Existencias de ganado bovino según edad y sexo 

Eii~t~.ucitt~ 
t.otalcs 1 l\.iachos y hembras 

<enhezn~) 

1 Menores de 
laño 

1879954 1 413475 

Fuente : censo agrícola ganadero 
De 1 est.ado de jalisco 
Inegi 93 

1 De t n 3 años 

1 520146 

¡ T•Iayorcs de tr-es años 

1 
rviachos i Hembras 

1 113234 1 833099 

3.2.1.12.8. Existencias de ganado porcino según edad y Cunción zootécnica 

1 Existencias 
1 totales 

(cabezas) 

,,-..unción zootécnica 

1 
1 Sementales Vientres 

1155866 19178 

Fuente: censo agrícola gnnndcro 
De 1 estado de jalisco 

173013 

Engordn o 
dcsnrrollo 

642110 

Menores de 8 
semanas 
321568 

,. --~ ---~·----·--
' 

1 
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ESTUDIOTECNICO 

Inegi 93 

3.2.1.12.9. Existencias aves de corral en unida.des de producción segíu1 especie 

Existencias 
totales 

(cabczns) 
21373515 

Gallos 

222506 

Gallinas 

11733911 

Fuente : censo agrícola ganadero 
De 1 cst.ado de jalisco 
Inegi 93 

Pollos y 
Pollas 

6117258 

Pollitos 

3299840 

Patos y 
Gansos 

69299 

3.2.1.12.10. Existencias de otros especies animales en las unidades de producción 

Caprinos 
(cabezas 

99293 

Fuente : censo agrícola ganadero 
Do 1 estado de jalisco 
Inegi 93 

Ovinos 
(cabezas) 

81938 

3.2.1. 13. Rndio de influencia del est..ado de jalisco. 

Cnbnllos 
(cabezas) 

175864 

La mnyor integración funcional se observa en Ja gran zona del centro del pafs, que se conforma por tres 
grandes regiones 

l.· Centro noreste 
2.- Occidente 
3.- Golfo 
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Es·ruoro TECNICO 

El estado de jalisco se prcscntu con gran fuerzo de influencia por un conjunto do factores históricas: 
económicos, geográficos, sociales políticos y culturales. 

Las tres zonas de influencia se vinculan a trnv6s de una amplin red <.le comunicncinncs que facilita 
flujos de bienes, servicios, ns[ como una gran comercialización de productos. 

El estado de jalisco extiende su influencia sobre 10 cstudos principalmente como se observa en los 
mapas 3.2.1.13.1. y 3.2.1.13.2. 

3.21.13.1. ESIRUCIURA DELRADIODE INFLlJ.E1'JCIA 
DELEBD\DO DEJAI.ISCO, YSlB Vl1'"CTJLOS 
FCJN:IO.'lAI..ES CD.VOIRAS CIUDADES. 

JAUSCO 
L-NAYARIT 
2.-ZACUEC\S 
3.-~ 
-&.- GVAN.UVAT<> 
5.-1\.WCHO\C\N 

11 6.-CO'....L'\~\ 7.- Sil'óAl..G\ 
S.- SICX'IC:&\ 1 
9.- ~a..JtURi."llANCRlE 1 
tn- BAl'AC\.LIFORNL\ SUR 

11 fuente: Incgi. Carta topográfica 1:1.000,000. (segunda edición.) 
2/ fuente inegi-ddg, superficie de In república mexicana por estados (inédito) 
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ESTUDIO TECNICO 

Ver anexo 22 do la División !\.funicipnl del Estado de Jalisco 
Fuente: lnegi 1993. 

3.21.13.2 ESIRLrnJRA ~jR\IIODE INFI..l..lEN::I 
rEL:ESTADO DE.JAI..ISCQ YSlS VIN:.I.JU::8 
Fl..l'JCICNM.ES ~OJR,\S Cil.lD\IEi. 

1/ fuente: Incgi. Carta topográfica 1:1.000,000. (segun.da edición) 
2/ fuente incgi-ddg. superficie de In república mexicana por estados (iné~it.o) 

Ver anexo 22 de la División l\.tunicipnl del Estado de Jalisco 
Fuente: Incgi 1993. 
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3.2.2. Microlocalizncióu. del proyecto 

En base a la investigación realizada se opto en designar al municipio de Arandas como el apropiado 
pnrn la explotación avícola, en la localidad de san Ignacio cerro gordo, que colinda con el municipio de 
Tepntitlán, y donde se encuentra la mayor concentración de producción avícola del estado, asi como el 
abastecimiento de insumos necesarios para la explotación 

3.2.2.1. Ubicación gcográ.ficn del municipio de Arnndas 

*latitud norte :lOº grados '17' miuulo::> 
*latitud OP~te 102º grados 21' minutos 
""altitud 2060 rnt:;nn1-

El municipio de Arandas colinda con: 

al norte con los municipios de san 1'.1igucl el alto, n1unicipio de San Julian, municipio de san Diego 
do Alejandría 

*al este con el estado de Guanaj\lato, municipio de Jesús l\1ar1n 

* al sur con el municipio do Jesús l\Inr1n, rrn1nicipio de 6~y~Uan, municipio de AtotonÜco el alto y el 
municipio <le 'I'cpatillán de Morclos 

*al oeste con el municipio de Tcpatitlán de l\.lorclos. 
Ver mapa 3.2.2.1.2. l. 

11 fucnt.e: cgsucgi. Carta. topográfica t:l,000,000. (segunda. edición) 
21 fucnt.e inegi-d.dg, 
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3.2.2.2. :\tapo. do la !\-Iicroloca.liznción del proyecto 

, 

11 fuente: cgsnegi. Carta topográfica 1:1.000,000. (segunda edición) 
21 fuente inegi-d.dg, 

·-·¡----··· 

1 
ESrUDCOTECNICO 

•,1UN...:J!r>!C 

"-RA~OAS 

• Lor 

• L; 

P.!lo:; 
"Co 
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3.2.2.:.?.2. ~apa de las-localidades del Municipio de Arandas. 

1/ fuente: cgsncgi. Cnrta topográfica 1:1,000,000. (segunda edición) 
21 fuente inegi-ddg. 

1 
ESTUDIO TEC~ICO 
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ESTUDIO 'rECNICO 

3.2.2.3. Clima pr~dominnnte en el municipio de Arandas 

l Tipo o subtipo l Símbolo 

Teaiplndo subhumedo C (w) 
con lluvias en verano 

Fuente: Incgi 1993. 

3.2.2.3.1. Temperatura media y precipitación anua, en el municipio de Arnndns 

lC(w) 

J Tcmpcrat.urn 
n-~..-1- ... 

l ~~~¿¡g;.ados 

18.0 

Fuente: Inegi 1993. 

j Precipitación 
j ?:>Ü!lm"'t'-"'" 

800.3 

3.2.2.4. Regiones y cuencas hidrológicas que abastecen ni municipio de Arnndas 

Región 
Clave nombre 

Rb 12 Lerma -Snnt.in o 

Fuente: Inegi 1.993. 

Cuenca 
Clave nombre 

B R. Lern1n - Salarn.ancn 
e R. Lcrma Chñ ala 

º/o de In 
superficie 
Estatal 

1.20 
2.30 
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ESTUDIO ·r1<.:CNICO 

3.2.2.4.1. Corrientes de agua y cuerpos de agua del municipio de Arnndas 

~orrientes de nID.!..Ili 

1 Nombre Ubicación Nonl.brc Ubicación 

1 Purificación 1Rh15u 1 Snu Miguel 1 Rhl2i 

1 Nombre 

Fuente: Incgi 1993. 

3.2.2.5. lnírncstructurn de transporte municipio do Arandns 

El municipio de i-\.randas cuenta con una vasta red de comunicaciones en lo que se refiere a carrctcrcs 
libres, y fc<luralcs, asi mismo c..lc una red ferroviaria, con lo que so con1unica y distribuye con los dcn1as 
rnunicipos y estados de la rcpublic.a. 

95 



:s 
:) 

-

3.2.2.5. L .i\Inpa de ini"rncstructura de transporte del municipio de . .\.randas 

Sduc:ilo "' 

~ 

El Salul\o '· ~-
A R,'\N DAS 

Fuentc:lnegi 1993 
11 fuente: cgsncgi. Cnrtn topográfica 1:1.000,000 .. (segunda edición) 

ESTUDIO TECSICO 

0 Loma L3rg.J 
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11 fuente: cgsncgi. Cartn topográfica 1:1,000,000. (segunda edición) 

3.2.2.6. Tnmn1io de locnlida.dcs y población total en el niunicipio de Arnndas 

Tamaño de la localidad Nun1ero ele 
localidades 

1 n 99 habitantes 239 
100 a 499 59 
500 n 999 3 
1000 n 1999 1 
2000 n 2<i99 O 
2500 a 4999 1 
5000 n 9999 1 
10000 a 14999 O 
15000 n 19999 O 

12ü000 u ~HHH::itj ¡ 1 
5ü000 n 99999 : G 1 

1 100000 a 49'1999 i O 1 
1 GOOOOO a 9S99~9~9~---,--,----------+-"o--------;I 

1000000 v rnaH hahit.antes O 1 

J Total J 305 

Fuente jalisco Incgi 1990 

3.2.2.7. Viviendas habitadas por tipo, en el municipio do Arnndns 

Tipo de vivienda Nnn1cro de Nu111cro de 
viviendas ocu antes 

ViviPnñno;; rnlrr.f.ivns 8 22á 
VivienÜ:.l.s articulares 11;;10 G30:;.i 

JTotal !11518 ! sa279 

Fuente jalisco lucgi 1990 



ESTUDIO"l'l;:CNICO 

3.2.2.8 .. Viviendas particulares con disponibilidad de agua en el municipio de _'\randas 

Dentro de 
vivienda 

l 7267 

la Fuera de la De Ja llave No No especificado 
vivienda (pero publica. o disponible 
cu el terreno) Hidrnnte:: de agua 

entubada 

j799 1227 13074 1141 

Fuente jalisco Incgi 1990 

3.2.:2.0. '\l'iviencln.s pn1·ticulares con disponibilidad de energía cléctricn,. en el municipio de 
_..:;_!."!!.!?.d!:'.5 

Disponible de No disponible No especifico.do 
energía eléctrica de energía 

eléctrica 

l 9172 12335 

Fuente jalisco Incgi 1990 

3.2 .. 2.10. Ton1as eléctricas doni.iciliarias y localidades cu servicio, en el n1unicipio de 
Arandns 

Tonl.::-.. s eléctricas Localidades con el 
don1.iciliarins servicio 

113759 

Fuente jalisco lncgi 1990 
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3.2.2.11. Fuentes de abastecimiento y volumen diario de cxtrncción de ngun pot.nble, cu el 
:municipio de Arnndns 

Fuentes de abastecimiento 

1 Totnl 1 Pozo prof'undo l l\fanantinl 1 Otros 

113 l 12 l 1 1 o 

Fuente jnlisco Incgi 1990 

3.2.2.12. Inforrnnción ngricoln y agropecuaria del estado 

S.2.2.12.!. Nt!.!2..!e!."".:" y St!~'::'~·n"="~E" -::t&:> in un1.r_'f~r.i..,.,. HP ::irnd;srri/n1 rt:rnl :-:nglan u~~o de suelo. cu 
huclú.i:eas, cu el lllllnicipio d.e ~'\..randa:;; 

N1101cro de Totnl de Labor 
Unidades Hcctñrcn.s 

(hn) 
3508 96124 34634 

Fuente: censo ngricoln ganadero 
De 1 estado do jalisco 
Incgi 93 

Pastos 
11nturales 

58366 

Sin 
Vegetación 

2080 

Bosque selva 

10'13 

3.2.2.12.2. Numero y superficie de lnbor de las unidades de producción rural, según 
disponibilidad de riego, en el municipio de Arnndas 

1 ::"".:to.mero de 1 e -r: • .... ....J 

1 Unidn.dc:; con 1 L~;~~ .. :~: .... ._e 

Superficie de 
labor 
2762 (ha) 2736'1 ha) 2577(ha) 

Fuente: censo agrícola gnnndcro 
De l estado de jalisco 
Incgi 93 

24787 hn) 
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3.2.2.12.3. Superficie de la unidades de producción rural sogit:n derechos sobre la tierra. en 
el municipio de Arandas 

Superficie 
Totnl 
96124 

Derechos 
directos 
88733 

Rentndn 
(indirecto) 
2283 

Fuente : censo agrícola ganadero 
Del estado de jalisco 
Incgi93 

Prestada. 
(indirecto) 
2108 

Aparcería 
(indirecto) 
1914 

Otra forma 

1084 

3.2.2.12.-1. Superficie de la unidades de producción rurQl según tcncncin de 1:::::. tierra. en el 
.!!!.t:.:.:ici~i~ tl ... ~ -~!."~.!:!.d9.~ 

Superficie 
Totnl 
96124 

Ejidal 
(hn) 
647 

Cotnu.aul 
(hn 
o 

Fuente : censo ngricoln ganadero 
De 1 estado de jalisco 
Incgi 93 

Privada 
ha 

94448 

Colonia 
hn) 

o 

Publica 
(ha) 

989 

3.2.2.12.5. Superficie sc111brnda de los principales cultivos agrícolas, en el 11n1nicipio de 
Arnndas 

¡ ;~~:riicic \Garbanzo 1 I""Iai2: 
''~ ~"' {!:.:::.} 

Scmbrnd::: 1 
2·1451 h.n 27 122-J3 

Fuente : censo agricoln gnnndcro 
De l estado de jalisco 
lnegi 93 

t I\iuiz jso1;:;:0 Trigo Otros 
r ............. ro;" ....... o~!~' I (lrn r11Ttivn~ 1 (!,;) _____ -

1 (hn) 

6010 262 1512 -i397 
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3.2 .. 2.12.6. Superficie sembrada de los principales cultivos perennes, en el ntuuicipio de 
Arandas 

Superficie 
Total 
Plantada 
4032 hn 

Alf"alfa 
(hn) 

o 

Fuente: censo agrícola ganadero 
De 1 estado de jalisco 
Incgi 93 

Maguey 
(hn) 

3333 

Mango 
(ha) 

o 

Pastos 
Cultivados 
(hn 
202 

1 
Ex.i:.:;;!.L:lll!ÍU!:i 

t.otaies 

-¡---···- - ···-·----···----¡-·-----···-
' I\.iachos y hembras 1 Mayores de tres atios 

1 (ca.bozas} 

Otros 
cultivos 
(hn) 
497 

Menores de y De 1 a 3 años Machos He1nbrns 
nti.o 

60702 12682 

Fuente : censo agrícola ganadero 
De 1 estado de jalisco 
Incgi 93 

16686 4663 26671 

3.2.2.12.8. Existencias de ganado porcino según edad y Cunción zootéc11ica, en el n111nicipio 
dcArandas 

Existencias Función zootécnica 

1 
t~t~!c~ 

1 (cabezns> -·-.. ~-=.-~::----~~~.---~=~ 
··~·····'" ~ .... ~ ... - ~¡···~··~-~- .. ~ ~ 

desarrollo :.;emanas 
524i-1 778 7·169 30·16·1 13763 

Fuente: censo agrícola ganadero 
De 1 cst;ado de jalisco 
Inegi 93 
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3.2.2.12.9. Existencias aves de corral en unidades de producción según especie. en el 
municipio de Arnndas 

Existencias 
t.otales 
cabezas) 

Gallos 

3254 

Gallinas 

337130 

Fuente : censo agricoln ga.nndcro 
De 1 estado de jalisco 
Incgi 93 

Pollos y 
Pollas 

146487 

3.2.2.12.1fJ. ~!~"'W'.;~'t~nr-i:o.:: rlP ntrr.<.: '""'<.:PPr.iP~ nnhn:zic':S.: 
municipio de Aranda3 

Caprinos 
cnbezns 

9183 

Ovinos 
(cabezas) 
404 

Fuente: censo a.gricoln ganndcro 
De 1 estado de jalisco 
Iucgi 93 

3.2.2.13. Radio de influencia del municipio de Arnndas 

La funcional se observa en la zona norte y este del estado 

El municipio ~le Arnndn~ se presenta con gran fuerza por 
climn pnrn1iten la cxplot;ici<>n a~rkola · g-nnadcra. 

Pollitos 

5489 

Caballos 
(cabezas 
1355 

Patos y 
Gansos 

624 

localización gcogrt'ificn, y su mngnilico 

A,_.imi'"'n1u In infranstructura en con1unicaciont?s y transportC!s pcnniten la co1ncrciali:t.ación clo su 
producción a los estados vecinos que t.iüncn innucncia el estado de jalisco. 

102 



3.3. Construcciones. 

El diseño de construcciones avicolns CH un proceso en donde intervienen 
constituyendo el diseño en un proceso dinf1mico y complejo 

3.3.1. Diseño de cnsctzis. 

E~lUDlO Tl!:CNJCO 

muchos factores 

La orientación y uLicnción <le la caseta uvkoln son dos parámetros cuya determinación innuyc 
directamente sobre el <lisefio funcional tle la caseta es mantener protegidas a la~ aves de los 
elementos, tlebc ofrecer calor en c1i1nu de frto, y fresco en días calurosos, debe tener una ventilación 
adecuada para evitar la acumulación de calor , humedad y amoniaco, las aves cncasctadas deben cstnr 
có1nodas y lib1·cs de tensiones. 

Unn buena elección de la orientación y ubicación de la caseta se rcilcja el ahorro de los costos 
provocados por la adición de cncrg:ia y In iluminnci(>n artificial necesarios para optirniv.ar la producción 
avicoln. 

l.- Ubicación y tlist-:-ibución. dentro del conjunto tlc explotación, cng-lobanclo a8pcctnH como acC()HOS, 
~-;ali.:!01.:•, c;.ur.'ir.c;; 'int.:r~:-irr:~;, :.!2~~:;:.vck;.·. !:u:q!.!CS d.~ :?lm~!:'.C!1:1:-:'lic:i.tc, La':'.":''.:!:-:1:..~ romp~·:icr..to~. pt!!lto~ tlc 
vigilnncin. cte .. 

2.· Ubicación fi:siograficu, conten1pln la nnvc con10 unidad de explotación., En donde la ubicución sobre 
unn pendiente es la nu1s adecuada, porque la pendiente nctún como una bnrrcrn contra el sol y el 
viento permitiendo unn buena vcntilnción y el suministro de agua se facilita. 

3.3.2. l\1a.tcrialcs de las casetas 

Lo referente n los n1ntcrinles, se procuraran que sean con solide~ y buena cnJidad. 

Las paredes serán lisas, f:'icil de litnpiar, impermeables y t6nnicamcntc aislantes, sobre el nivel tlcl 
suelo entre ln pared y su cimiento, debe colocarse una capa aisladora bituminosa o de otra sustancia 
hidrofuga adecuada para e\•itar qLH' la hu1ncdad del suelo 11uccla subir por las paredes, el 1natcrial mas 
difundido es el ladrillo, es adecuado emplearlo entero, las parcdrn..; de medio ladrillo necm;itaran 
columnas o pilares de rcfucr:t.o, las paredes de ladrillo se aplanaran por dentro del local, cuando menos, 
n.-.!°~"' ..,;~_,,..........,,~." '",.....,,.;,......,º nnl,1T",!lrl:,..., nnr :onhn..;;: 1:1rl1 ""· para 1nejorar su~ concliciont~s aislantes e 
i'1~pe1·1nea1»1Ps. El blanqueo ¡~s lH ra n1ctÍi(la intlispensal.JL~ en el g-allinero, 

Sn rccotnienda concreto armado, Pl cual encupntra cierta aplicación en el ~alli1H!r<>, aunque es un 
nu1t.erial costo~o y frio, es im¡1crn1eahlc y sus superlicir-s frfas lisas permiten una limpioza perf(~cta, este 
es rcco1nendnble dcHdc el punto de~ vista ocon61nico, da buen rcsulLndo el empico.de bloques huecos du 
cemento o e.le una mezcla ele cemento en polvo de ¡licdra pón1ez, la madera es un material poco 
cm11lcudo en nuestro pafs , d<?biclo a t-;U elevado precio y constante mantcnirnicnto. 
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Los techos se construirán de chapa.s de zinc o galv;1nizndas. canalntas, ele fjbrocL~rnento, para mejon1r el 
aislamionto conviene pintar los techos de cunlquicr tipo con pintura do aluminio, porqtH! la superficie 
~sí tratada rcflrojara mc~jor los rayos ~olnres producinndo un nn1hicnt0 mns ngrndahJr. 

Prrtct ican1nnt l~ tudas las c:tsPlé!.~ construidas hoy en clía tienen lecho con ren1Hte triangular. con g-rnclo 
de variac;ún quu va de un cuarto a un tercio, en muchos caHos c1C'bt~ tener.se un l.n1e11 H1crún, esto 
protege al intcrio1· de la lluvin y le proporcion:1 sornbr:1 clurnntc g-ran p;u·tn del n1lo. 

El piso de tierra apasionada es el mas ccun(Jn1ico y tiene, adcrn:ís Ja ventaja de pncll'r n~purar.s<? 
fiicilmcntc. es de consistencia blanda y no dcn1:isiaclo frío. 

Se tiene que construir n un nivel superior del suelo, conviene re:;arlo frecuentcniente con soluciones 
desinfcct:lntcs y rcrn<n:crlo unn vez aJ <-lño. 

Es ncccs:irio construir un firme con pndcccrfa de ladrillo de un esp1~sor no inferior a loH :..?Ocnt, colrn~ar 
encima los ladcillo y tcr1nü1ar el t.errninar el trtJbajo con una capa de ccnH~nto o e.le ccn1cnto ntezclado 
con nrena, <Ir 3 a G crn dr. cspc~sor. En esta frJrnJ;1 so e\·ita el exceso ele humcdcHJ; la carUoniJJ;J y Pl 
ladrillo n1olido (padecería) son clos maCP.rialcs que bien api~on:1dos y siernpro a un nivel superior al del 
terreno, clan bueno!"> resultados. 

f.;o..; :.11:>1f~)..; d;·-! •".":11!;n;'on do·);cn rnn:-;tn:ir:->t? l::f;:·I·a!:-::--.cntc c~:n f:n·m¡i:; que t~·.·Jtt~ l:1s pr?r.:ur!iciah~s 

~c;-r;.-n~<: . ..; d.r: ;ur.:~. ~-..;~~ rcr~o;r-::.-nd:: :~ñ: . .ni:r- u.na tabi:~ d.~ une·~ :<.~Jcrn ;1 n1udD d~~ urnbr:!! u ~.·1·s1íbtd"'• :.1p:11·it! 
de la puC!rt;1 de cntr:ula y st-Jiida para el opC"r<Jrio 

Lus ventanas tendrtJ.11 que Llisen:trse CCJn cuidado porque apHrte de asegurar una bunna vcnrdaci<m y 
dar paso n Jos rayos solares deben impedir las corrientes de airo. 

Este proyecto ele gallinero abierto, no requiere g-rnn nu1ncro dp ventanas ya qur. parte ele su 
construccionos de nlun1Lru tejido podrán cubrirse durnntt~ lns noches frescas; eJ punto importnnte ele 
las vcntanns, os que el aire es uno de Jos factores mas importantes en los gallineros, por Jn r;ípicln 
rcspirnción de Jns avc8 y la humednd dn sus cxcrcn1cntos. 

El tipo de gallinero se pueden distinguir tres tipos: 

• nbicrto.- t.'e permite en zonns ctJlidas 

• ~cminbierto. ·Zona templada 

* ccrr::ido.- Es para regiones frí;1s 

EJ c-alJinnro mas adrc~unclo ns ni ele tino nhicrto, va que J~s gnllinns que se producirtin r.n esta pl:int.n, 
pG;.:;ccn un b~H~n si:..;:0r11:: de r0;.:ufnei6n tér:nie:: 

El milteriaJ para la (~on:->lrtH:t:i(n1 t!n ~crH!r:tl ser:'i de ;-icero ~ah:anizado y nl11n1iniP p;ira r.ncho. la 
estructura se podní hacer con acnro y las ¡1ared<?s do concreto. 

Ln baso debe t-;ür n1uy s(J!Jd11, debido a qun las j:iuln:-: y cd dr.n1;'is equipo SH pued(! apoyar ck Jos 
armnzonns del piso, para esto se puede usar concreto, ladrilJCJs u otro 1nntcrioil dul-able y repelente y el 
1natcriul urilizado debr~ tPnnr uniforn1idad, 

La ventilacif•n jueg-;t un f:tctor muy imporlanle, su función es disipar el calor. la 1aum0rfad y el 
nn1oniaco quu se produce dentro dn la casnta. 
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La utilización de. ventiladores es para incrmnentar la circulación del aire en las casetas, logrando 
mantener temperaturas atnbicntalcs n1as frescas. 

La lttilización de sistemas de ventilación cotnbinadn. ofrece una gran ven.\atilidnd, lo cual permite 
utilizar estos ventiladores como ajustadores del ambiente en la extracción y ventilación de aire, as! 
como para calentarlo o tcn1plarlo. 

Las telas o mallas que llegue a tener la caseta deben ~nlir por los cost.nclus para impedir la entrada 
de aves y otros animales Rilvcstrcs, que pueda infectar, o matar a las aves de las casetas. 

Referente al aislamiento térmico de la caseta esta confinado al techo, dado que es el área de mayor 
perdida de calor durnntc el fdo y donde pegan los ruyos del sol del dta. 

El aislanlicnto térmico es útil durantr los meses de invierno con10 un medio para conservar el calor y 
por lo tanto, mejorar la utilización del alinicnto. 

Tambi6n es de beneficio durante los dias de verano cuando se puede excluir en una ferina eficaz el 
gran calor radiante, con lo que se mejora nl bienestar de la parvada y rinden un mayor nivel. 

3.3.2.1. Tnmat.1.o de las casetas 

El tumaúo propuesto de cn<la caseta esta entre 250üm2 y íos 35üün12, con lo que He tcndr{t una 
capacidad ele 1nantencr 10 aves por rn2 y un total do 25,000 aves por caseta con respecto al pollo de 
engorda; referente a las gallinas de postura un área de l 100m2, parn ~.000 gallinas ele posturn por 
ciclo. 
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3.3.2.2. Croquis de las cnsctas y engorda y postura 

QRIENTACION DE UNA CASETA 

PATRON DE FLUJO DE AIRE CON 
EXTRACCION EN AMBAS PAREDES 

Fuente: t\-tanua.l de Producción .Avícola. 
i\tarck O. Nort.h 

s 
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3.3.3. lmplclllcntos técnicos. 

Pnra la explotación de esta plnntn avícola es necesario disponer dr c.livcrsos ucccsorios algunos ele los 
cuales puc~dcn ser fabricados por el propio avicultor, como: los posaderos, los nidales y las instalaciones 
de luz eléctrica, otros elcn1cntos pucc.lcn ser fijos o móviles, según su tipo, tales como bebederos, los 
comederos, los cajones revolcaderos, entre otros. 

3.3.3.1. Jaulas 

En la explotación de huevo, el uso de jaulas es una practica normal en los últimos años, en donde las 
nves están rci::;tringidns u la jaula y no se les permite el libre movimiento. 

Estas jaulns se encuentran en filas llamadas baterías, lns baterías están colocadas an Hncns entre las 
cuales esta el pasaje de servicio. 

LH.3 J...i.uld;"'I :-.u.-. 3Upv .. ·t.iliól:, 1.üi.~i"' "-' üti·¿¡:-; u .,,u:..pcn<l1Ua.,, cic ia C::iLiº\iCtura de iu caseta y ia n1as baja de iu 
Hn.-·;1 jnf.-.• ·-j,-,;• .- • ..;.f<1 n lln:t :1?:11r;l d .. n !l .... n .fi, m n1~rihH dnl pigo 

Una jau Ja de rnedidas normales os do 40 a GOcm de ancho, 45cm de largo y '15 cm de nltura y nlbcrga 
e!-;:- '! :? 5 ;1onc~!-::.'.'~:1s. 

Existe una medida estándar ele 40 cm2 por jaula, para cuatro aves. 

Los jaulas son fabricadas con alambre galvanizado completamente, algunas veces tienen una pnretl 
hecha de laminn gnlvani:r.ada de plástico perforado. 

El alambre, gcneraltnentc de forma rectangular, tiene aberturas ele 2 a 2.5 cm da ancho y de 5 a 7 cm 
de longitud, el alambre del frente du la jaula esta trabajando de tal forma que le permito al ave 
atravesar sus cabezas y tomar el aliinento del comedora. 

Ln parte <le abajo debe estnr fuertemente sujeta para soportar la presión del animal al tumnr sus 
alimentos c. desplazarse. 

El implemento de jaulas adecuado son Jns baterías en fila. 

107 



1 50 
1 

60 

60 

3.3.3.1.1. Esquei;ia de las baterías 

3ATERIA DE TRES FILAS 

'-H~itUL.:.. ¡::.:.,¡;\.:., 
EXCREME:'~TO 

Fuente: Manual de Producción r\.vicola 
:\lnrck O. North 
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BEBEDERO 

RECOLECTOR 
DE HUEVO 
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3.3.3.2. Co01cdcros 

Es necesario contar con un mecanismo de distribución de alimento y asi ponerlo n disposición del 
animal en los coincdcros par.a la explotación <le huevo y carne. 

Este mecanismo debe cum11lir con ciertas norn1ns de calic.lad en el trabajo desarrollado con10 son: 

- no dañar mcc{1nicamcntc el alimento. 
• no añadir substancias qutmicas al alimento. 

Los mccnnismos propuestos para la distribución de alimentos son: 

A) el tornillo sinfin, en donde las lineas de distribución se localizan en la parte alta de la nave y caen 
por gravedad u los comederos. 

B) la cinta transporta<lura: la cual extrae por medio de una cadena que llcvn montados unos platos el 
alimento, este lo distribuye de una mnncrn continúa o por series. 

El buen manejo para evitar el desperdicio de alimento. 

1_1.-0:; e•:on1•:d•.:-l:·'-'"" v;i.rh~n i:l,.. :H"llPrdn a!:; Prl:od <lnl nnlln.,. r.1 tino d'~ t~xnlntación. 
l~n la ctar•;i. i:h" enanza lo . ..;; cr;rncd.crn . ..;; son ;;rnntlcs y ilinno;;. o !":On .cutnedcros ch!eus de can::i, a!::liini~nH> 
lns rodetcR ~irven para tnanlcnor confinados a las aves al rededor tlc la criadora, los rodetes se 
fubrican de cnrt6:i, fihraccl t:i l:"1mina, su •};:'lmC't1·0 n•.Jrnnil es ele:""\ 20m y do nltura .-10 c~tn. l\ . . 45 cm. Se 
debe utilizar un rodete por cnda criadora. 

En los primeros dtas de vida los comederos pueden ser: 

* las tapas de la cajas para pollitos 
• las tapas de los comederos 
* comederos de plástico 

Posteriormente se programn ast: 

· comederos de canal.· Estos son de 1.2 n 1.8 m. De largo y se llenan a mano 

- comederof.. de tubo.· Estos son tubos grane.les de 20 a '1.0 cm. De diámetro y de GOcm ele largo 
nproximndnmcntc. 

comederos automáticos.· Por medio de un plato o cnnal a partir de la tolva central u los platos. 

cannl v ~aclP.na.- Cadena continua que vn n t. ida la casetn y arrastran el alimento a lo laq:;o del canal. 

... 1c.:tnmn rln !'lntn y trnn:-;:pnrtndnr· - lJn l!"U~ano ouc cr-npuia un tubo con abertur"as un intcnntlos para 
qur. r.1 alinu~nto caiga en los platos. 

La criadora sirve para rcg:ulnr la tetnperatura de la caseta entre 20 y 33 eº durante las primeras 
~crnnnaH de crianza . 

Una criadora l>tu (bristsh termic unity) es suficiente para recibir hasta 1,000 aves. 

Debe tenerse en mente que el balance tórmico de las aves es importnntc, puesto que su cuerpo no les 
permite adoptarse a cambios bruscos de temperatura. 
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El manejo de la cciaclora es importuntc. puesto que Jos pollos viven clircctnmcntc abajo de la misma par· 
un período de 3 a 4 semanas. 

El con1cdcro en la madurez sexual es in1portantc pnrn que cxistn una uniformidéld; durante este 
crecimiento. se debe njustar la altura del comedero. 

Estos comederos son los mismos, tanto en el período rlc crecimiento de los po1los do cngorc.lu, como en 
las ponedoras. 

Cuando se trasladan a las jaulas Jas aves ponedoras, los comederos están en canales largos y continuos 
y se encuentran por lo general en la parte exterior ele la jaula. en donde se les ubastccc con los 
mccnnismos antes mencionados. 

3.3.3.4. Bebederos 

En el crecimiento se utilizan sistornas de pintos o canales largos y poco profundos en dando corre el 
agua libre y continunmcnto. 

;,-.u;inrln ,: p;)l:itn tic~;-- e:(~ 7;: iü di:1s !;f! :a:~;rÜ.uyen pu:· :.H.!bctiero~~ rn~is g-r~:n~h!!--: y debe rnodifiL":JrSl~ i:: 
Hlcura con(-.¡ fin de que cI pollo se ernpiece a desarrollar. 

Los bebederos propuestos en Ja etapa do madurez son de tipo automat1co operados por una vt1h·ula 
para conservar el nivel constante de agua, instalando un canal en forma devalo largo de In casetn. 

Equipo tócnico parn la recolección de estiórcol.· Paru la recolección de estiórcol se coloca un piso 
inferior y sobre el se coloca una malla por donde deambulan los po11o.s, el cuul se retira por medio de 
bandas transportadoras hacia un cnn1i6n. 

Limpieza y de::;infección del gallinero: se realiza con una limpieza en seco, dcspuós con ugun y con 
desinfcct antes. 

Depósito de aves muertas.· Las aves muertas deben colocarse en una cubeta o uJgún en\•usc similar tan 
pronto como sean recogidas <le las cnsetas. 

l\lúsica en In caseta.- Es para evitar peleas y picotu;,:os, dado que Ja música y ruidos hechos por 
gallinns felices tienden a calnH1r a las nve.s y reducir las riña8. 

Cuarto frío.- Para conser,•ar los hue .... ·os ele plato inmediatamente puestos, lo cual es pr:'i.ctico; oste debe 
con.scrvnr a 7.2 a 12.8 ºe cnn 80% de humcdacl. 

h',.r•n1,,,.,.,rn1 tfp h11nvn..;: - Es1:1 sp rP:i)iza c•nn Ja avuda cin handas au1urn{11ieas que~ lh:van carrillos por Jos 
pa~iJJos y los hunvos ~e colocan (!ll einpaques. 

En el caso de los bebederos en las jaulas de pO!-;tura, el agua es provista por canales (bebederos) que 
corren a Jo lar~o ele la unidad de las jauJas, por n1cdio de copas o hoc¡uillas ele prr.sión, estas copas u 
boquillas pueden ser ad atadas a :l jaulas según sea el n(1mcro de aves. 

Otro ncccsorio en Jos bebederos es el purificador de agua; el cual limpia el agua y tumbión Ja prepara 
para aplicar v.ncunas por nH~dio del mismo. 
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3.3.3.5. Otros implementos técnicos 

La luz artificial 

E:s necesaria pura proporcionar la cantidad y tipo ele luz con detalle; la forma en que se colocan las 
luces en la caseta tienen efectos sobre su eficacia, debe haber cierta intensidad de luz parn el ave, 
además la cnergín debe ser uniforrnr en las áreas frecuentadas por las aves. 

La luz fluorescente es la más rccomcnc.lada: 

Tiene tres o cuatro veces In eficiencia de la luz incnndcscentcs 
Es mucho más alto el nivel de luz por encrgla usada 
Dura diez veces más que los bulbos incandescentes 
Son accesibles en modelo de la caseta 

La duración carnbinntc de la luz del dia es la que altera la edad de producción de huevos y en el 
crecimiento del pollo. 

Plarzla de luz 

s~'!1 !!'.'t'.•_'..,!U'Ül:-i p•.-.>r l<!::O falln.o. ~n l;1 rn1-ri.-.ntP.; ~P fltI0df' C'OnPrf.ar a) g'í!OP.raclor el~ cmorgcncia para que 
cunl111ú•.~n lünc1onnnc10 las nh·ubadorn;;, ·~·;:ntiinciorc::; o bien el equipo de calefacción. 

Los cargadores facilitan el movimiento de equipos y jaulas, este implemento consiste en un riel del cual 
suspende una plataforma en la caseta. 

Tanque de alirncnto 

El tanque de alimento a granel sustituye al antiguo costal, el cual so coloca junto a la caseta nvfcola. 

Cada tanque deberá almacenar una semana ele consumo o ele a]jmento. 

Bcíscula de alirncnto 

Estas deben ser precisas y prácticas, :,;r. pucclcn conectar con el sistema ele comederos o con el tanque de 
alimentación. 

~¡,...,,.,...,., !"nrn t•nlt-v·nr la t•anr1rlnd dr> :uri1;1 1n!-!erida por los uollus duranl.l! el día. 

Al11rnc<'TJa11iir!T1/0 de agua 

La clisponibilidatl de agua puede ser referid.a a un po?.o profundo a la línea de ngtia potable, nclcmá!i de 
un depósito y poder disponer de ag-tHI en fallas. Ln distribuci6n del agua es ¡1or medio de tubcrfas 
su bterráncns. 
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3.3.4. Rnstro 

Los factores a ton1ar en cuenta en la construcción de los rastros son: 

El matadero tlcbc estar a un nivel más elevado que los de las casetas, esto permitirá el desagüe con 
inás facilidad y contribuirá a evitar que se forn1cn charcos de lluvia estancada en torno ul recinto 
del matadero. 

Hay que disponer de un suministro do agua suficiente para que el matadero funcione en condiciones 
higiónicas. 

• El clcsugüc tiene que estar dbpuesto de forma que no pueda producirse contaminación. 

El transporte hasta y desde el matade1·0 tiene que funcionar cficazn1cnte durante lodo el año. 

Necesita una planta de energía propia. 

• Se debe impedir el acceso de animales o personas no autorizadas. 

:3c: tr;ndr."'i. qu.-, dr:j:;.r ;...;,n mnr;;cn de c:.;pncic por ~i mñ:; t:;.r-dc hubiese necesidad de cua!c1~1io:
a¡iii~n;::ión. 

Se le11tln.~11 que ai:--.l~u· l~Jl un ralllu i"au 1ll.üno1· ~le za Hl. Pa:i.·a e ..... itar la presencia da il\.'CH, insectos, etc. 

3.3.4.1. Construcción del rnstro 

La zona inmediata en torno al matadero deberá recubrirse de concreto armndo, asfalto u otro material 
similar. 

En la elección del emplazamiento de un matadero habrti. que tomar en cuenta la dirección del sol y de 
los vientos. 

Para la construcción se utilizaran los mismos matcrialcR que para las casetas nvfcolns y para la 
incubadora. 

Por motivos de higiene, es importante que los suelos y los canales ele desagüe sean impermeables ul 
a~ua y las bases del piso tienen que ser a prueba do roedores. 

Los suelos tcrnlinados tienen que ser de fócil limpieza y por lo tanto ser lisos, aunque no escurridizos, 
<":..:.!.-:.-:.-..:.:&;; ~!~!-;.::;-:. .;-:.:-:!:•::- ~~ ¡~!::.::~ !:-1~H:-:::::!:-:: ~:-:. ::!:::-~::;::;::~:-:. ::! !~:!:: ~:::::::!~~.: :!!...'~~~:·!~·~· 

::_..;~: ~u~icJ.c '-1uc ~u~ 111\.uu:-. nU ...:.u1·1..,:..-u_, ¡:;,;· ... !.:.. !...! .. H-¡;.¡,:;; ;.!e .. :.:.;.o";...:¡·~~V :!;";•<.:•::!.:.:;, 
iinpc1·mcabiliz.arse con una pequeña cnpa de ccn1ento. 

La unión de todas la~ paredes y de los suelos debe ser cóncava, atlcrn;'b·.; de estar bien ¡>rotci;ida de la 
lluvia. 

Para la construcción de cubiertas se cn1plean armaduras de acero, cubri6nclosc con placas de aluminio. 
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3.3.4.2. Equipo para el rastro. 

Se rccomicndu que sea el mñs simple posible pura mnntencr los costos b:1jos )º reprcsentnr el mínimo 
necesario par.a el funcionamiento del rastro. 

3.3.4.2. l. Luz artificial. 

Es neccsarin parn poder ampliar las horas de trabajo, que debe ser lo suficientemente intensa pnrn 
permitir y realizar Jn mo.tnnzn con cfic.acin, así como Ja inspección en vi\•o J' en canal para que so 
puedan hncC!r a fondo. Se recomienda que sen lluorcscentc como en las cnsct:1s nvícolus. 

3.3.4.2.2. l\fcsas de desuello y camnles. 

Los cn:mulcs se emplean en lu nave do matanzn para izar las canales desdo la mesa de desuello hasta el 
carril a6roo. 

Las mesas de dcsucUo pueden estar empotradas ni suelo par:1 una capacidad ele 125,000 aves por turno 
do 5 hrs. Y necesitando 100 mesas do carnición y una nH1no tle obra de -1 personas por turno debido al 
cqu.1pu aL&lo1núta.:u pi.ira el .... .._..3i~ u. 

3.3.4.2.S. CI.trriJ uér.¿.o. 

Par.4 !;1~-; :ivc~ ~~o.~tar;'J con ::!! t~:1:--:--i! :!~ !~!s!"~~-· ~~':' !~:~!"!"~! r~d~'!"''_h, ':'I r•u;d w ... ·~:'r~f fllOí'~~·do rle~de el su,..Jo 
hasta el borde superior del cnrril. Este tcndrti una cup.acidad de 5 a ü ;ivos por metro Jineu] de carril 
a6rco. 

3.3.4.2.4. Ganchos y tornos izo.dores. 

Se recomiendan los ganchos dobles los cuales deben conservarse rigurosnmento limpios y h.1 cantidad 
de oJJos va de acuerdo al tamurio del carril n6reo. 

El torno h~ndor os de manivela o electrónico; su función es trnsJadnr la carne ele canal u un carrillo 
desde las zonas de sangrado. 

3.3.4.2.5. Herramientas mauunlcs. 

Las más importantes son las cuchillas y Jns sierras do m;ino. 

Lns cuchillas tienen clücrcntc tamnño y forma, por ejemplo, cuchilJns de <lcgücJlo y deshuesado; os 
importnnte emplear parn cndn op..-.rn"'i6n l:i f"Urh i1ln <"nrrP<"ta_ dn ln <·nnt rnrin. sufrirfn ln cnlidnd y 
velocidad del rrahujo. 

3.3.·1.2.6. Agua para. el rnstro. 

Es import:intc c¡uc en Ja parte del nH1t:ulero donde se trntan Jns carnes de can;il y. despojos comestibles 
se emplee solo ngua potable, ni igual que las hcrramicnt.ns y equipo que entran en contacto con In carne 
del>cn tambi(?n l:Jvarsc con agua potable. 
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Ln proporción de Ogua es de 100 litros por cada 4 aves sacrificadas, es decir. por cnda ciclo do matanza 
al uño se necesitan 3'125,000 litros (trimestralmente). 

Esto es esencial por disposición oficial de la S .. i\.G.A.R., de los nul.ncjos espccificatlus en los rastros TIF 
(tipo inspección federal) y de la secretaria do salubridad y asistencia. 

3.3.4.2.7. Croquis del rastro. 

E N T R A D A D E A N 1 l\I A L E S 

CORRAL PARA 
POLLOS 

ALM ACEN DE 
HERRAM IENTASY 
F.OITTPO 

NAVE DE 
MATAN ZA 
DEGÜELLO 
y SANGRAD o 

V IG A D E 
R OTR A e 10 N 

VESTUARIO 
DE EMPLEADOS 

D E PO SITOS DE 

·'- G VA y 

e A LDERAS 

DESPERDICIOS 

SALIDA 
VIGA DE RO TAC ION y 

DE 
CAR R,"(L DE 
e r~ R. ¡..¡ 'C 10 N 

ANIMAL ES 

3.3.5. Otras construcciones en In plnntn avícola. 

Se requiere un área para las oficinas, la clfnica veterinaria. el alrnacl!n, bodegas, f1rca de empaque de 
huevo, vivienda, cstiercolcro o fosa s6ptica para el ahnaccnatnir.nto ele heces fecales rlc pollo, caminos 
internos, canal de desagüe, cercos pcrimctra1cs, nivelar el terreno 
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3.3.6. Croquis dó In planta nvicoln terminada. 

1 JUMAO:N 1 
1 CllNCA 

ESTACIONAMIENTO 

l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l I 
11111111111111 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 
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3.3.7. Cronograma de inversiones 

CONCEPTO / MES 
Estudio de 
Factibilidad 
Administración del 

rovecto 
Adquisición del 
terreno 

Fletes ~· Securos 
T,·ans. de la 1'.li:u. 
Montaje de la 
!\In uinnria 
Adquisición del 
Ec ui o ele Oficinn 
Instnlación del 
l.~ ui JO de Oficina 
.Adquisición del 
}<; ui .d.eTrans ortc 
Capacitac~i6n del 
Personal 
Pruebas de In Plnnta 

Puesta en !\.Jarcha de 
la Planta 
Imprevistos 

ESTUDIO TJ<;CNICO 

6 7 8 9 10 11 12 

_J_j___¡__J 1 
1 1 1 ¡---¡ 

! 
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3.3.7. Balance materia y energía. 

Se entiende por balance do materia y energía lo que el animnl ingiere pnra nlimontar~e y ln ganancia 
diaria U.e peso en pie del animal; por lo tanto, tonemos que para los pollos de engorda en ciclo do 8 
scmnnas, su peso promedio final es de 2.5 l(g. 

PROMEDIO DE LAS OCHO SEMANAS EN UN AVE 
BDAD JiG Dl-.! p1..:so CONVE11SION AGUA PltOTE:lNAS TEZ\IPE'R.ATUILA VACUNAS 

EN AL1!\.1ENTO COUPORAl..J..:N DJ;: ALI!\.1E!':'TO EN PRO!\.tEDIO P.ARA 
SEMANAS li.GALFISAI.. ACUMULADA mi PAltATODAS TODAS 

DE LA SE!\.1ANA AL FINAL DE 
LASE!\.1ANA 

l. 0.1.2 0.1.5 o.so 0.030 4.5 21..1.ºC/70ºF llorrnonuu 

2 0.30 0.39 1..05 0.061. 10.3 Luz continua de AntibiOtiuon 
0.35 bujine I pie~ 

3 0.47 0.70 1..24 0.095 14.0 A.11tioxi -
DnntcH 

-! !.')~ 1 ,n n ,!l~ ?.O 9:0 Suplcwne11toM 

!~~:: __ i i 1 ! o. !7-0 1 !]5.i 
1 e11zhnatiuus 

¡Ú ' 1.·!Ü 
' l_.~~--··· ' ¡-º-~----~ 1.09 1 1.89 1.7~ l 0.!!1:; 31.!! 

7 1.31 2.34 1.92 0.25·1 35.5 
8 1..17 2.78 !!.OU 1 U.288 '10.:.! 

Para las aves de postura se utilizan tres valores de ingestión de nutrientes diarios durante el periodo 
de poat.ura para satisfacer los requeri1nientos nutricionules básicos de la pnrvadn, estos alimentos Re 
relacionan con tres periodos conocidos como etapus. 

Etapa!: Desde el <lía de postura hasta la semana 20 <le producción, en est.a ctnpa es in1portuntc desde 
el punto --le vista nutricional, es donde las aves aumentaran la producción de huevo y la masa de 
huevo alcanzaru su mtiximo vnlor 

Etapa 2: Empieza desde la scmnna 21 a la 40 de ¡1roclucción de huevo en donde se presenta su rn~xirna 
producción de huevo lo cual eR en la semana 2G a al ::\2 y alcanzan su nu1durez sexual. 

Eta¡u1 .j: E1npie~~a lil:~pul::> 1..lc ia ~1..~1uou1.1 ·iG lj.L.: ¡Hu\.lu.1...\._.6n de huevo en donde le cuesta mayor trabajo 
proth1cir y adeni.:'ts t'lH1SUmen mús alirncnto, y su vidn c-rnpieza rn rlPclivl~ 

El cuadro siguicnt'~ rnuc¡.;tra un promedio do la traru.:;forn1ación de la rnatcria en producto en ni ave de 
postura: 
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- PROMEDIO DE LA VIDA DE UN A VE DE POSTURA 
PESO POSTURA DE HUEVO ENERGIA 

PROMEDIO PROMEDIO DIARIO CONSUMIDA EN UNA RACIÓN 

3.1 l{.ilogramos .. 952 de Huevo 

Fuente: l\lanuu.I du producción a'\.dcola 
:\luck O. North /Dona.Id. Ilcrll 
(l\lnnual !\fodcrno) 

por un din Proteína 
Alhnento 
Balnuceado 
AE?:un 
Temncratura 
Luz 

3.3.S. Proceso de prodHcci.ón del ¡:u.J11o de engordn (cnrne f'Hl en.u.ni). 

DIAHIA 
16.5% 
lOOgr 

0.252 mi 
21. 7°C / SOºF 
Fluorescente :16 hrs 
.50 buiía I nie 

Cnn~istr. nn trnn!;formar cficicnten1cntc materias primas de ori~cn veg-ctal y anin1nl cicnt1ficamcntc 
balanceadas en caruc Uu pullu. 

El pollito rcción nacido de pudres reproductores se lleva a las casetas de desarrollo dentro de las 21 hrs. 
De su nacimiento. Por las próximas 7 semanas, este es expuesto a un rógimcn alimenticio de sanidad, 
de un alta supervisión y mnncjo muy ci:;tricto, que seguido con óxito produce un pullo gordo de alta 
culidnd. 

Cuando el pollo alcanza su peso óptimo (2.5 kg.), Se dirige al rastro para ser sucrificndo y en nlgunas 
ocasiones, se comercializan vivos dentro de las scmunas 8 a la 10. 

En la scrnunu 11 y 12, se desinfectan las casetas. 

Es ncccsnric.. mencionar que el orfg-en de pollos de engorda es a partir de los pollos progenitores y a su 
vez de pollos reproductores. 

La duración total del ciclo de engorda es de 3 meses con un total de 125,000 aves. sin tomar en cuenta 
ln tasa de mortalidnd o mermas. 
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3.3.8.1. ~DEFU.llO VERilG\LDELFAOCESO 
DEPR:aJUXlO'i DEL l'CU..OIE~ 

P<I.Uli DEl.NDIA 
óDE:MI:~ 

' C\SEIJ\S DE 

'\/EllHN\RIO 

ESTUDIO TECSJCO 
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3.3.8.2 DIA~DEFll.IJOCUAI.rrATIVODEL~ 
DE~O'l" DEL POI.I..ODEENGORDA 

SE'In.\..~U«.\. ..... LOiRJUDi 
UEU'iiDL\. L\.C\..~&\Ut-; 

~C\~TA YSL'l'ER\-'ISAEL 
'\OUJl.tL""''DEAIL\D:.°"'TO\" 1\Cl.L\. 
~\RJOP1\R.\.SUCRF.D.!\KE\TO 

i -

si-:v;.·w:.~ .. NAY 
~,.n\lS\. 

SE"IRA"ff:'ClRTAl-Ll'CIJO 
1-::"«DO\DOALR~"IH> 

~:.':...!!.'~-="'"!'.\ \°S .. !~~:---r---.\.!-.J. 
\OUJ\ .. .:"1."DE.\J.l.:O.g.:.TO\' AU.t.\. 
~\RIOP.\RA..&.'~\. 

f.J.'.nt,\.-..~<TlT.\..._. T .n<il'OI J °' 
IEL\CA"i:EL\.DE CRl-D'-1"='70 

.... U,,C,~:I:ASDO:tNCDIU'~ 

s.:ni.~....,.t-rrA"' 

IA"" 
C"A"iEI.\.."i:YJL 
R.\..c;'llD 

H="'Ilfl..l,«X>.!<l 
LE J:-«Z»4:n~t-----
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3.3.8.3. Ciclo de ):>roduccióu propuesta para pollo de engorda 

~oCklu 

r~rOdu 

~LMn;uUdu 

AJJIUL 
1\.[,\.'\;'0 
.JUMO 

.JUUO 
AC..osrc> 
SEPnDmRE 

ocnmnE 
NOVJE..'\mRE 
DJOE.'\tnRE 

F-"'CAJ>Actct.OIL\Y 12$.000.00,\'"F.S 
POR ·'-~O RW\000 

C:AP.ACD.AD DE CA.O.\ C:ASE"J'A2S.OOQAYJ.:.."i 
ARFA DE CAn'\ CASJ.::TA 3.500 nl2 

e n. E e 1 :\1 1 E N T o 
Jo:NGOl<.DA 

Dfo::SINJ•"ECCI0:-0 

e Jl. E e l .'\I l •:: N T o 
¡.:NGOUD.A 
Dfo:SINl•'ECCJON 

cn•:c1:u11-.:~To 
J.:NGOHDA 

01-:s1N1r1-:cc10:-.· 

e H. E e 1 !\.I 1 ¡.: s T o 
f:NGOJ{D.A 

DJ.:SJNFECCIOl't 

TASA D&JUORrANDAI> Fs DEL IOo/a PE l .• Al'HODUC;C ... "10:--' A ..... l!.Al,.. QL"E ESIGLl..U .. ASO,(A'.JOA\'J.:S 

4....c;(J.000 f"OH.2.5 n¡:: R>RC"\.D.\. UNA}:SIGUALA 1.12 .. '\,000 Kc: - I.125 Tn 

DE..\.IAN1>..\ l:'l<i1iATISJo"EC'JL\ F.S IGUALA 10,.2.J?.!U 'l"n - IOOo/e 
l'ROOUCOO:"iiJ>EL\.J'L\.'\-rA E.'ilGUALAl.l25'1'n• 11% 

I~'\ CAPACIO.\DTOTAL DJ.: JA M-\.'\-rA s•:JL'\ n•: 1,125 Tn. QL'J-: J.:QLT\",,\.J¿ AL 11•/o DE J ... \. 
DF-'\l.'\..'\"IU. IN'!t&lSfT.CIL'\ TOTAi .. 

ESTUDla~r1!:CNICO 

125-000 AVES 

125,.000 A"'ES 

125,000AVES 
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3.3.9. Proceso de producción de aves de postura (huevo de plato). 

Consiste en transformar por medio de gallinas ponedoras eficientemente materias primas en huevo 
para consumo humano. 

Al igual que los pollos de engorda, el pollito recién nacido de pndrcs reproductores, se lleva a las 
cnsctas de desarrollo dentro de lns 24 hrs. De nacido y su periodo de crianza es de 20 semanas y al 
t6rmino de estas, se trasladas a las casetas de postura en donde su período de producción es de 32 
semanas en su primer ciclo y la producción de cada gallina scr.6. de 213 huevos. 

Al t6rmino de las 32 semanas, entran en un periodo de pelecha, en la cual se clcsjaulan y la duruci{Jn de 
estas antes de Ru segundo ciclo es de 8 semana~. 

El segundo ciclo es de 24 semanas en donde la producción de c/u es de 160 huevos. 

Por lo anterior, cada gallina en su ciclo total pone 373 huevos de plato. 

A1 término se venden las gallini-ls viejas. 
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3.3.9.1. DIAGRAJ\-1'\.DEFLU.JO VERTICALDELPRCX:ESO DE 
PRODUCCJCI'J DEG\LLINAS ~DEHUEVODEPIATO 

t 

REOX.Ea:ICI'llE 
lAPRQDUCCCI'I 

DE HUEVO DE PI.ATO 

El\FAQVETAIJO DEL 
ltllEVO DEl'LATO 

Al.IlllENTACJON 

DlSllUBVCION Y 
O'.X\ 1EllClAUZACION 

HlJl:."\'ODEi"L~lü 

ENJAUl.AlJO DE LAS 
GAlliNAS EN~ETAS 

DE P06'IURA PARA 
ELSF.GUNDO acr.o 

DESFNIAlJL.UX> 
DISTIUJJUCJO'J Y __ __,.,_ PARA 

CXIMEROAl.JZACION PERIODO DE PEU:OIA 

RASTRO 

DISIRIBUCION Y 
CUMERCIAUZACION _,..... .... -............. .. 

··-. -... - .. -~· ~ -

HN DELl'ROCESO 
DE POSTURA 
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ES,"UDIOTECNICO 

3.3.9.2 DIAGRAIH.\. DE FLUJOa.JAl.JTATIVO DELPR<XESO 
DEPROIJUCClCN DE GU.LINAS PO."'EIXJRAS DE HUEVO DEPl..ATO 

l.'~"'",º r. AL,::DE 
sr:'lR..\."'51.atrAEI.AJJ!\•:-."Jo SF.TI~\."'Q'QRI°A,.~L\.SJ'tI.L'-S 
Nt:XEi.UdOB\J(.\.U.CO.OA UF..t.1',XA AL\.C\SF.rADE 

• ::~~~O<ll1'1L':y * m>XI>aL._W ... 

!:..'!:."\.~!·.:~:o;..·!~·.!~·. 

i•:-,r.~"'J.T.\RlO .Á 

-..;s,..;----~q_:g 
.... 

~"'J.'.AJr:\tr~TA Y~l'FHVl..,._'\. 1 ... ~,.. 1 
n.vc:::i1::-.~:-;1:::·:.ui,u-::-."to · · 1 
y .. ">L:::t:\.!".1'.L~~ .. !<" l 

SElltA"'lfilatrA ll.111.J"J,.-,,O 
P.\R.\.~llSIRR.a(J..;"\' 

~: •:'\l'•"'-'1-..TA 
D.IL'"E\'D 

__ cno. __ .. _'°"' __ "_iz_._"'_"" _ _,.,._ 

S1-:n1-.st~L\L'J..,\.."i l.A."> 
C.\.lJL"'-\...<; J~U(.\. 
JJJ.:\',\RL\..-.,U.H.\..,,14D 

g: E'\l'.Q...'F.f. 
¡.1.J .. 'E\'D 

SEAU.,U:..,T .. \. '\.Sll,..l"-'lS.\.¡.:J. 
\OU!1.11-;-.-i_ll:::.,,\l.l.,U...-...;JQ\' l\Ct.L\. 
N:t>X\.J.a:OP.\R.\.~:~'\Uf~ro SF-V,\ClN..\. "\" 

SU"tl<\'l'i.\. 

SKJH .. "\.,'OIUf.rrA'"IC~Ci.UJJ~\..c.; 
r.r:1.\c-.;;;r-Ar.¡.: GU-n:,¡;:-; • ..,. 

A~'C">:r,,'l,,_:O~»m" ~ 

Sl-:UI-51-XL\l.1..,\..c.; LAS 
<Ot\J.J l;"ló-\..."i H-'\.RASU 
l'l-HOJOl.l•:l'l-~.01.\. 

.s¡.; l:...~~All.J't.N!CDOD+:l,.lJ-U D 
I»;J,'\SG\.lJ.lNA ... "iP,\R.\.CYl\.V-~.\J.t.Fl'.. 
~n......""'1X>aa...oo+:1~ru(.\. 

st-:JX's .. -...:n::c:TA .... 
fASC:."\.~:TA'>l>f-: 

I'Oi"nl(.\. _. n;-.;nn.nmx.> 
J>:n.:til\.R.'\. 
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ESTUDIOTECNICO 

3.3.9.3. Ciclo de producción propuesta pnrn las gallinas ponedoras. 

~U:SES DE f'RODUCCION EN EL 
l"Rll\L\.U. A.~O 

:0--0vtE.,WJU!: 

ES IGUAL A 15,003,;?7 KG, l~R U.'\.TEIUA 
1320 A'\'Y.Sl"'OH. UATEltlADR.3 1~11.f'\.S 
CON 194 01AS DR PRODUCCI0.:-0: 

DICIE!\.ffiRV. 
lo:NKMO 
FEHRERO 

::\lAWZO 
ABRIL 
::\tAVO 

"'º 

Pio:LECIL'\. 
•• RSE!'.f.A.''.'--<; 

PRODUCCION 
2~ SE.,'L\.N.'\.S 

t-.l4}•0kCE ..... "T.AJ1'. i>li\.iUO ur~ l'küvL'CClo:..; E.:> Dl:.l. ";'0 •. :5--,. ;.::--; El. i. .. ;:.;.: ·~ c:c:.'i. ·,· ;-1~::.~;h/ .. !::: l·:. 
SEGUNDO CICLO, 

UNA llATERIA DE 3 r•.av•:t.t-:S 
l"'C>RNIVEL 110 .J.'\UlAS co:...i. GALUNAS POR CADA .JAL'J..A 

•NIVEL L-:"10 110 JAUl.AS POR. 4 CALI.J:"i'.'\.S POU. .JAULA - 440 GAl..LL ..... AS 
• NIVEL DOS 110 .JAUJAS POR 4 CAl.LL"'iAS POR JAULA - 440 GALI.l:-o;AS 
• 1''1VF.L TRES 110 JAUJAS l'Olt 4 C.Al..LL"-:AS ron. J,\.ULA - 440 G.'\u..I!"iAS 

TOTAL DE .IAL"l.AS 3.lO 
TOTALDF.AVESrc>RBATEIUA. 13'.:0 

TOTALDKAVF-c;;: E.'1 LACASF.TA 
3 DATEIUA.S DE 1310 -3,960 

PROD\JCClO:...C DE L"NA CAl.Ll:-lA Ali DIA ES 01': .952 1 IL"'l.."'VOS 

K.'I EL 1•a.o.n:R CICLO o¡.: l'H.OOUCClON o..-_ .... 'Tn.o 01-:11 PU..L'\.U:R A.""º ES or: JL~"lO A DlClEMllRF.. ESTO ES: 
SON• !\.tESES - 3'.: Sfo:!\.L\..'l:AS -2:::4 DIAS 

l'OR DATEIU.\. 1L'\. '\" 1320 A Vt:.c;;: CON UNA PROl>l:C(_,O:-; DE .952 1'RO~IED10 l IL~:vos f'C>lt CADA UNA ron. LO i.·ANTO 

!'-.tE.c;;:ESD1': 
l"ROOUCCI0:--0 
SEGU?''DO A .. ""o 

UlO 0.952 12S6.6-I 11\.:'l-:vos 01 .. \.lUOS ron UA"n•:U.L\.. ... 1'01~ l.OS 01.\.S i.:i:•·.cr1vos o .. : l'RODUCClON 
224 OlAS 281,487.36 11u1:.·vos 1'0R C...,CLO ¡.:.-...· CAlJ.'\. HATF...RIA. l\U:. .... os 1•1-:R.Oll>A 

DEL20.05Ve(,49l~U ... 4)- 226.049.14 11u1-::vos TOTAl..Y.S. y :il 1!' 1 nn:vos ES t.:-. KILO l"OR 1.0 TA .. VJ"O 
LOS ll~,049.U 11ui.:vos ¡.::-..··nu: u - 15,00l.::ff l.:ü I'OR UATERL"- POR TRYS 1L'\.T•:RIA.'i i.::s IGUALA 4S.009.81KK 

1.,\. C:Al"ACID.'\.ll ,~ .. ~ t.A 1°1.,\.. .... .,.A Al. l'IU!'\.tio'.H. c1c1.o ES l>EI. 65•.'.Ql:t-: Eot·ivAt.E '.:9.:::51."n lll-: Hllt-:vo 
45 Tn -tnn•/. V l<>.:::~ Tn - 6..0ii•/• 

l>K..'\.L\..'ID.\. l~S.ATl!.,.l-"io'.CI IA ¡.:s IG\!AI. A ::-12.<J Tn - 100•/· 
l'RODl:CClON AL lOO•/.Dl-: CAl'AClllAll 1~s·r,\.l.ADA- 18.S'"I'. 
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ESTUDIO ECONÓ:\llCO 

IV.- ESTUDIO ECONÓMICO 

Al concluir la investigación del apartado técnico, se rcali:r..a el estudio económico, el cunl pretende 
Uctcrminnr cual es el monto tlc los recursos económicos necesarios para la realización del proyecto, cual 
seria el cost.o total de la opcrnci6n de la planta; señalando las funciones de prollucción, élllministración, 
ventas y distribución, siendo estos indicadores la base para la parte final y definitiva del proyecto, que 
es la evaluación económica del capitulo ·v el cual prccisar6 mfls adclnntc. 

4.1. Determinación de los costos 

El costo es un desembolso en efectivo o en especie, hecho en el pasado, presente, en futuro de forma 
virtual, además de registrar la depreciación y amortización. 

Estos conceptos agrupan las erogaciones necesarias para cualificar la operación total del proyecto y 
comprenden los presupuestos de costos variables (Producción), y costos fijos (1ndirectos de Fabricación). 
'1,.::,í. ('.U1ÚU ..!tc:: Gn:.tv:; d.:: _,"',,{hn1.-.L-.t-.·.-l..::i.:-.. 1-., c.-,;:;:_::;::. d.:; Vr:.-.~.;-: .' D~:.;t:-:~~·...::::::':-:--. :: ("!;::-,!:-:~ ~!~~~~!~::."~:::. 

4.1.2 Costos de Producción. 

Los costos U.e pruUucciún cslún funnaUu.s vur lu::. :oiguiunlus clen1ento::,: 

4.1.2.1.- Mnt.cria Prima Directa. 

Son aquellos materiales o insumos que entran y forman parte del producto terminado. 

4.1.2.2.- Mntcrin Prhna Indirecta. 

Estos forman parle auxiliar en la formación del proc.lucLo terminado, sin ser el proc.luclo en si. 

En el cuadro 1.- IV. se <lctnlln la materia prima directa e inllirectn. 
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Cl.1-'\IDOL-IV 

CDSl'ODE lA ~'IDUA~AL lCir/aDEC\PACD\D 1N5TAI.An\. 

l~ dcwi J[a, p;r-a cngcs1jl (trád.1&?) 
J\:ilitm de \rl dia. ¡imr;. p:lllW'a (unidid) 
.Alinallo~¡wa~d,;a (J<G) 
Alin.nto llWnc:crd:> ¡wa pa.ttn. CKs> 
Vaa.in;u.~ 

A¡µ> 

Nlitm de lrl <Ka. pani GllP1Jll (tali&d) 
. dclrldi...JW-a(IDlllwa(~d) 

....-....-.""'°"'CKW 
AlliTallo~(W"& pa;ll.s"ll (Kg) 
V&U1Uorro:5cin.:ia. 

Subatal(t) 

Lw.;yfu;r.!';a 

:U.(1)+(2) 

4..1.2.!l. Mnn.o de Obra Directa.-

113,750.00 
2.574.00 

381.71250 
416,.81250 

39,CXXl.OO 
45,SOO.OO 

!>J!UV.00 

4.225.00 

D.35 
LOO 
0.87 
Q.95 

Sub.nt...11(1) 

CXEIOA'-U\I,, 

175,CXX>.00 
3.'lCD.00 

SS7,2SO.OO 
641.250.00 

GO,CXXJ.00 
70,cxn.oo 

1,537,400.00 

G,500.00 

1,Sll,96UOO j 

c..pddal llN.alat. 7g/. Caplcid;al ln!bl-.li& ego/. 

131.250.00 
2.!1lll00 

MQ.437.SO 
48l.937.SO 

45,CXll.OO 
52.50000 

t.1ss.ms.oo 

4,S7S.OO 

1. ts7. 97noo 

148.750.00 
3,3(>6.00 

49'),162.SO 
S4S,002.SO 

51,an.oo 
S'J,!iOJ.00 

5,S2S.OO 

.-.=oo 
1,312,366.00 

Es la que HC utiliza para trnnsformar la materia prima en productos terminados. 

ESTUDIO ECONÓ!\UCO 

1~250.00 
3,762.00 

557,887.SO 
W'J,187.SO 

57,IXXlOO 
66,50000 

6,.175.00 

4175.00 

1.461'" .. 762.00 

Se puede identificar en virtud de que el monto varia casi porcentunlmcntc con el númriro de unidades 
producidas. aunque en el costo del proyecto que se realizó Re mantienen con~tantes. 
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ESTUDIO ECOSOMICO 

4.1.2.4. !\fano de Obra Indirecta.-

Es aquella noc~snria en el departamento de producción. pero que no intcrvirnc dircctarncntc en la 
transformación de Jas materias primas. 

J!:n el cuadro 2.- IV. se detallan los rubros y montos do la mano de obra directa o indirecta. 

CUADRO 2.- IV 

COSTO DE LA 1\tANO DE OBRA 

!\fano de obr• directa 

l\f ano de obra Indirecta 

Supcrvbor de caactcro• y rastro 

Almac:cniata 

Oodcgucro 

4.1.2.5. Gast.os de Administ.ración.-

No. de 

Empleados 

No. de 

Empleado• 

Salarlo 

Propuesto 

820.00 

2,600.00 

~ubtol~I 

Salarlo 

Propueslo 

sso.oo 
350.00 

350.00 

Subtotal 

Salarlo 

l\1 cnaual 

4,920.00 

2,600.00 

11,5UU.UU 

Salarlo 

1\1 cnsual 

1,700.00 

350.00 

350.00 

2,400,00 

Salarlo anual 

.Anual• 

59,040.00 
.,,. or.n nn 

; 1 :200,00 11 
7401100011 

1J9,200.0U ! 

Salarlo anu11I 

Anu•I • 

20,400.00 

4,200.00 

4,200.00 

28,800.00 

16H.ooo.ou 

Como su nombre lo indica son egresos provenientes de realizar la función de administración dentro de 
la empresa. 

J<:sto~ !.!<l!:'tos no s<do .sit.:nifica•1 los sueldos del Gerente o clcl Director General, sino que abare.un lns 
diversas áreas Gcrcnciulcs. 

I~sto implica que fueru de las otras 2 gerencias de producción y ventas, Jos gastos de los demás 
clcpnrt.amontos que pudieran existir en la planta se caq.~ar(tn como Castos .:\dministrntivos. 

En el cuadro 3.- IV se detallan Jos Gastos Administrati\-"OS 
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CUADRO 3.-IV 

GASTOS DE ADMINJSTRACION 

Director General. 

Gerente de Producción 

Gerente de Calidad 

Ocio. de Calidad 

Gerente de Auditorio 

Ocia de Auditoria 

Gerente de Finanzas 

Gcin de Finnnzns 

Gerente de Personal 

Gcin. de Pcrsonul 

¡¡ 
11 
¡IPnpcl«• ;,, 
1 Publicidad 

1 

No. de 
Empkados 

2 

2 

3 

2 

"' El 1uchlo total Incluye el 30•/• de prr•taclone• 

4.1.2.6. Gastos de Ventas y de Distribución 

Solario Salario 
Propuesto ?\1erumal 

3,800.00 3,800.00 

2.600.00 2,600.00 

2,600.00 2,600.00 

820.00 1,640.00 

2,600.00 2,G00.00 

820.00 1,640.00 

2,600.00 2,600.00 

820.00 2,460.00 

2,600.00 2,600.00 

820.00 1,640.00 

subtotal 

subtot.aJ 

•>lTotal 

ESTUDIO ECONÓMICO 

Eatudlo Ec:on6mh:o 

Satlnrlo 
Anunl 

45.600.00 

31,200.00 

31,200.00 

19,680.00 

31,200.00 

19,680.00 

31,200.00 

29,520.00 

31,:'!00.00 

19,680.00 

290,160.00 

.3.Súú.üú 
10,000.00 

13,500.00 

303,660.00 1 

Los gastos ele ventas son gastos generados no únicamente por vender o hacer llegar el producto 
terminado nl intermediario o consumidor final, Hino que implicn una actividad mucho más amplia, 
entre otras nct ivida(lcs la invest i[!;tru'ut y el tlt~~arrolln de nuevos rnc1·callo:i in teg-ran<iusc a ias venta=:; 
con la rnercadolccnia. 

Los gastos de distrihuctón son los generados por la transportación ele Jos productos tcrntinado8, por 
ejemplo los fletes. 

En el cuadro ·i.- IV. se detallan los Gastos de 'Venta. 
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CUADRO 4.-IV 

GASTOS DE VENTAS Y DISTRIBUCION 

No.de 
VENTA Empleados 

Gerente de Ventas v Jvi!rcadotcc l 
Encargru:lo de la puÍ">licir.Jar.J 1 
Ayudantes de empacnmicnlo 3 

DISfR!BUCIONAL 100%DECAP. INST. 

Fletes y tra.nsportucion de Productos tcrminndos 
ir"!:=!:::-'.=~~:::-=-~:--~: .. :·.=-~-::--.!·-~::·':'·_··-~....'.~:-:-:!::"" ... 

] 
Gastos de Achninistración 
Gastos de Ventas y Distribucíál 

4.1.2. 7. Costos Financieros 

Snl'ario 
Propuesto 

2,600.00 
820.00 
250.00 

Salario 
lttcnsual 

2,600.00 
820.00 
750.00 

Subtotal (1) 

bllTOTAL (1)+(2) 

GASTOS GENERALES 

lTOTAL (a)+(b) 

ES'ruoro Jo;COSÓ!\UCO 

&ludio &onómku 

Salario 
Anual 

31,200.00 
9,840.00 
9,000.00 

50,040.00 

5,000.00 
~.<)/)O on 

1n.nnn.oo 

60,040.00 1 

303.660.00 
60,CJ.;O.OO 

363,700.00 1 

Son los intereses generados por el cró<litos obtenido, los que He deben pagar de acuerdo a las 
condiciones pnctadas con la institución de cródito seleccionada. 

E~to.s ::-:1crc:>~!"'; :-:e:--: .!;1 ¡::::;::;":.::~~::: p:::-:: !:: !:~~;t!t·.:~ió:-! -:.l~ ~;!"(~~!~~ci :.· ~! !"!'_..!!Y!'.:'!"" •.!0 ::o!~g-'.'<.:: ,,,....!"""0"".lnr~ ,1,... 1n<.: 

año:-' CJUC so h;iyan nstipulndo en el contrato inicial. 

En ol cuad&.~o r,.- I'V ;;e obscn.·a en Ja tnbl:i de .:\n1ortizaci6n que Jas c!ar:icterfstie::t.s do cródito son a JO 
años con una tasa fija de interés al 2Go/t, nnual. 
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CUADR05.-IV 

AÑO 

o 
1 

2 

3 

4 

5 

6 

7 

8 

') 

JO 

COSTOFl~ERO 

TABlA DE AMOKTIZAC10N DEL CREDITO HIPO"rECARIO A 10 ANos 

SAlDO INSIOLUIU 

2.800,CXXl.OO 

2.8CXJ,CXX>.OO 

2.520,CXXl.OO 

2.240.CXX).00 

1,960,000.00 

1,680,CXXJ.OO 

1,400,CXXJ. 00 1 
1 1-,nrYYlt'r' i ---------·-- 1 

8-lü,000.00 1 
560.mo.~n 

280,000.00 

PAGO DE IN1ERES 

TASA FLJADEL26°/o 

728,CXXJ.OO 

655,200.00 

582.400.00 

509,GOO.OO 

436,000.00 

364,CXXJ.OO 1 
?C)1 ')('o'l("f'I. 

;~~~~1 
1-15,axl.OO 1 
72.SO'.l.OO 

PAGO PRINCIPAL 

-
280,000.00 

280,CXXJ.OO 

280,000.00 

280,000.00 

280,CXXl.OO 

280,CXXJ.OO 1 
2~.fYYlm l 
280,UXJ.OO • 

2......QQ,OJ0.00 

280,CXXJOO 

4.1.2.8. Cálculo de In Depreciación y An1ortiznción: 

ESTUDIO ECONÓMICO 

PAGO ANUAL 

-
1,008,000.00 

935,200.00 

862.400.00 

789,GOO.OO 

716,800.00 

64-1,CUJ.OO 1 
'i71.7fY)(l) 1 

498.·.:;(XlUJ 

4:.?5.ro:>.00 

352,800.00 

El valor del proyecto, que es normalmente la inversión original en maquinaria, equipo y edificio 
incluyendo el terreno In inversión diferida y el capital de trabajo, disminuye con el tiempo debido a su 
desgaste. Esa disminución se carga a las utilidades mediante algún rn6todo de dcpreciución y 
amortización durante la vida útil del proyecto. 

1...os gastos por depreciación y amortización, son gastos virtuales que no requieren dcsembohm en 
efectivo, por ello se convierten en po.1rte de los flujos positivos atribuibles al proyecto. 
Para culcular el monto de ellos se deben utilizar los % autorizados por la Lr.y de ln1pucstos Sobre la 
Renta. 

1-..;n el cua<Jro U.-!\.'· !->ü üetaiian io:;.; activo~ iijus y dift:rilius que p1e:c.c11ti111 tl ... ~¡11i.:ci.n.il111 ;, .uuu1.r...u .• 1i....1u1• 
según sea el ca:;o. nst como su % y monto anual. 
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Tann> 

0.nm.:ricn:s(dnl~il) 

lt\.-'a}.li.J.u~ycq.u.(D 

lifiJ.Jiroli.:1i-._sN'l..~'\C 

,~IWrioy~1nücUiciru 

C-.~IJIFElln\. 

(-ál) 

i::-ttdod: HD>rili<bl 

Qua; d: inU>\ncién 

fl<S<=<y ~ ¡xr\a tr.np U:\aMq.iroria 

~én<U fh_~a:lo 

ln¡rcli.i.'d!.n 

4CE,CXDCll 

4,Cll3,4U.Cll 

9..V,:;.::U\...U 

CXIJ.Cill.OJ 

IOl.!:ill.W 

44,714.4> 

99,055.Cll 

s.a:nro 
44,714.4> 

44,714.4' 

5% 

~;.-... 
:LJ;¡:, 

3.JYu 

10'/o 

lCY/o 

10'/o 

10'/o 

10'/o 

20 

SIM\. 

SIM\. 

s 

10 

10 

10 

10 

10 

••• 1~ '\.:lllrc\!n~tcsoina,Nl.b.urd tcrrunVhtdrnci'\il u.l.\..i :lJX.~·h:cd '\:lllririri..U 

1n . .utc: 1rr.~-.:i..'nü.:a.:n3n. . 

ESTUDIO ECO!'-OÓ!\ollCO 

o.ro 
=.172.Cll 

•::6.i.i:.::.·.0..J 

10.,íX'O.\O 

;!O.'XUCú 

!iY.1,182.00 

4,471.44 

9,ro5.50 

!UJ.OJ 

4,471.44 

4,471.44 

4ffi,OOJ.Cll 

2.Clll ,7.20.0J 

:;.~~¡~:~! 
~ro\ 

3,467~00 

l 
1 
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ESTUDIO ECOSÓMICO 

En el cuadro 7.- IV se obser .. ·an los costos de producción dependiendo de su naturaleza, nsi como de su 
p~op~rción de acuerdo la capacidad instalada de In planta por años. la cual va del 65% al 100% en el 
ano•>. 

Nbsd:ui dA. J'.QU~ (lridd} 
Nl4'a d: ui dD. run. f.OU.rn (\.l""lidJ¡J) 
J\lunno~pntag;Ñl (1-Gl 
Alunnoli.JJ:n:e::d::i~fotl.lll (KS) 
'\~m.úcinn 

'°" 

'"""· J~ .. ~ ll-edou-StosiQ 

100"/•a.i. üm. Uü:ri<J 
SOXOJ OlS 
nlO 1.00 

G7,5(ll) Qt.7 

= º"' 

4,.~{J) 

~CIOOO 
.::.~ünü 

~aoco 

,...,..PI 
(.¡T~(l)t-(2)+(J) 

ll50ro 
3-'<lro 
35000 

....... ........ 
1.1alro 

3'Qro 
35000 

¡ ··--···. . 1 ,.._~ ........ \••J'\1'/ 

4.1.2.9. Cost.os Fijos y Vnrinblcs.-

...... 
laJ9/.o 

°"'º ....... 
175.0:::000 
~=oo 

9.7.,25000 
6tt;_<"{l00 
manoo 

"'="' 
1.537,460.00 

6,,S:OCD 

<e-<mro 

~ 
,\.:uJ 

5-? • .:.UCO 
:4,!l::oOJ 
J.1.~"'>.;, 

::,\U:.000 

139,;::alOO 

l.aD,tmoo 

5'7.J.IX::.00 

519,lftt.OO 

s..bio ....... 
:n=oo 

-<=CD 
"'-:mCD 

:m,>DlOO 

=-oo 
-..•1,s--..v• 

...... 
1(42SQOO 

~""'"' 557.887.50 
cro.un.so 

S7.cr.o.oo 
<43Xl00 

L"""'7.00 

G.11500 

6.1'5.00 

,.,..., 

5-J,QUQ) 
:-1,SJ::.QW 
:; l, n1 ~T; 
~1,Ul.lW 

ll9,lm00 

Lfll5.902.ID 

..... 
59),IK:?.OO 

9J9,1HZ.OO ...... ....... 
:n-moo 
-\:JDC'.l 
-\:JDOO 

:aJl>QW 

627$><iOO _ ..... -.. .... 

...,, ...... ....., 
85% '15% 65V. 

148,75:)00 131,25000 113.75000 

"-"""' Z9D.00 "-'"""' 49J,IG250 4-0.,437.50 381,712.SO 
.s.tS,002.SO 48:),93'1.SO 416.81250 

Sl,aDOO .;s.anoo D.CIXlOO 
,,,.moo s:?,3Xl00 45.3Xlro 

'-""'"LOO Ll5l.OOSOO ..,,,...,_.., 
S.s:!S.00 -\1'75.ro 4,:?!5.00 

"'-""'"' "'""'"' """"' 
!arl> ....... ~ 

,"\nu .. ~ = 59,0UOO 59,0IU.OO !i'J.onro-
:-\'L0.00 :..1,'.a.100 ~1.SUJW 

J1.:roro Jl,:IDOJ 3:,::n:i.oo 
~1,CWCD ~1,CIXlW ~CillOO 

w;zmoo lJ!>,lmlD LJ9,lm00 

t.451,56fí.OO 1..297,1'70.00 t.1.Q.77-400 

,..,. .... ,. 
Y»,IKlOO 5'7.J,IK:?.00 5'..T.J,18200 

9»;1112.00 9:»,182.00 SJ9,Ul2.00 ...... ...... 
"""" ..... 

;n-Olro :D,<000 :n.mro 
-\:IDCD .:moo -\:JDro 
<:mro "'-3'.llro "'-=ro 

"'ª"" "'""'"' "'"'"" .,.,...,_"' G%'1$><i00 627$><ilD 

·-·-.. ·-·· _ ......... -...... ..... -~---·-· • ........ ~ ....... 1 

Los costos fijos son aquellos gastos generados por la existencia y sostenimiento de una estructura bai-;c 
para la operación del negocio. . 

I<;stos son fijos dentro de ciertos ltmites y reciben el nombre de fijos JJOr que no dependen del grado de 
la capacidntl instalada nprovcchada y pcrnu1ncccn constarltPs . 
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Los costos variables son .. aqucllos que se modifican en relación directa con los elementos generadores ele 
la actividnd de la planta, a todo aumento en la capacidad instalada ele la planta corresponde un 
incremento en costos de la materia prima, mano de obra y otros materiales directos . En el caso de In 
mano de obra directa se mantienen constantes los gastos. 
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4.1.2.10. Plan de Inversiones en Activos Fijos y Diferidos. 

Comprende lu adquisición de todos lo~ acti\.·os fijos tangibles e intangiblc5 necesarios para iniciar las 
opcrucioncs de la empresa. 

Se entiende como activos intangibles o fijos, los bienes propiedad de la planta, t.;:ilcs como terrenos, 
edificios, maquinaria, equipo, mobiliario, vchf.culos de transporte, herramientas. 

Se les llama fijos porque la planta no puede desprenderse fácilmente de ellos sin que ocasione 
problemas en sus actividades productivas ( n diferencia del activo circulante). 

Se entiende por activo intangible o diferido, al conjunto de bienes propiedad de ln planta necesaria para 
su funcionunlicnto y que incluye Estudio de Factibilidad., Gastos de Instalación, Fletes de Ivlnquinarin, 
.Administración del proyecto e imprevistos. 

En los cuadros 9.- IV, 10.- IV, 1.1.- IV, 12.- IV y 13.- IV, la descripción de los activos fijos y su tola}, 
asimismo, en el cuadro 14.- IV la descripción de la inversión. clifcridrt y sus montos. 

\

,.,"•-''-''··oc· "="-""c."_.·"'-'-------~==---;~.-I-<~R~1'-·. :'~,-0-,~. _C_O_:-;_S_T~I-<_lJ_' C-C~IO NE~:. 

Conc:•plo. rrorclo ual1atlo. 

Con•trucc1ón de C••et11 1 
Conurucción de C••clll 2 
Con•t.-ucc1Dn de Ca•et• 3 
Conurucc1ón da Caseta 4 
Con•t.-ucción de Cascu S 
Cuns1.-ucc1rln de Casal• 6 
Con11.-ucc1ón de C••cta 1 
Con•tn1cc1ón de olic1na 
Con•ll"UCC1Ón 1. VIVlcnd• 
Conu.-ucc10n de bodega 
Consll"UCCiOn d .. clln1ca 
R••ll"O 
Cona1n1cción de alm accn 
Canal de dcsagoc 
Cerco• pcnm at.-alc• 
Cam1no1 1nlcrnos 
Foa11 sé¡111ca C 243 m,) 

39,000 

Obra c1v1l. 

3,500 
3,SOO 
3,SOO 
3.soo 
3,SOO 
3.soo 
3,SOD 

200 
100 
200 

'º 
l,~~~ 
8 0 600 

791 
2.000 

'ºº 

par 1Z12 S 

110.00 

110 ºº 
110.00 
lt0.00 
110.00 
110.00 
110.00 

120 ºº 
90.DO 
70.DO 

120.00 

'ºº 3SO 00 

30 ºº 
200 ºº 

1.000 ºº 

e ano 101111. . 
'468.DOO 

3ss.ooo 
38S.OOO 
3ss.ooo 
38S,OOO 
38S.OOO 
3t!IS.OOD 
3ss.oao 

2-1.000 
9.ooo 

14.000 
10.soo 

"ºº·ººº '.!4!!i.OOO 
:r:ss.ooo 
1 ss.200 
72.240 
17.200 

... 003,440 
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Comedero de lamina 
Debcdero1 •utom 411co1 
Dcrbederoa de 1nc1ai;:ión 
C harola1 de inlCÍ•CIOn 
ruado1 de l•m1na 
Criadora de R•• 
e i11ndro1 de&•• 
Equpo do vcnulacion 
Sutem a de comedero a111orn auco 
Sulcma de cortina 
Linea de tranrcrcncia 7$ K VA• 
r1onta de luz de emergencia 
[l:qu1po de pouura 
Equipo de ra111ro 
"'' otobom b" triráaic• t S pfagu01. 
nuacula sanad .. ra 1narca rcvuclla 500 Ks 

!lotAQUISA.RIA. V EQUll'O 

Canlld•d. 

300 

ººº ººº ººº .. •o .. 
3 
1 . 
1 
2 
3 
1 
1 
3 

........ , C•p. Th•I•• ... , ............... 1 ................... s ............. 1 .. , .. , ....... , .... ., ••••cclol, •. --.. 
M u1•1U V1l•ecU1 S1n•U•. IN. 

Eacntorio ejecutivo. 
Sillón fijo. 
Arch1.,cro de Ílerro de 3 cajonca. 
t.t aqu1na do E1cribir Olivcui el 2300 
Siiia• 
Sumadoras 
Fa>C 
l"'ap•rlcrl•. 

Compu1ador• m•tea Acer 486 con impr111ora. 
lmprc1ora ltp. La11er Jet IV 

l\IOOJLJ.ARJO V EQUIPO DE OFICINA. 

no e1p11cir. 

S11b1a111. 

8 . . 
3 . . 
1 

ESTUDIO ECOSó~llCO 

Precia unll•rto. 
cr••o1). 

Total. 

Precio 11nllarlo. 
(Pc1a1). 

> .. 
7 
7 

" 'ºº 170 
110.000 
75.000 

2.000 
36.SOO 
t1s.ooo 
43.693 

140.000 
3.146 
J.ooo 

800 

"º 800 
600 
100 
1•0 

l"OO 

º·ººº 3,SOO 

Total 

Ca•t• lalal. 
(PCIDI). 

1,500 
57.600 

5.850 
5,SSO 
3,375 

36.000 
7.650 

330,000 
75,000 
12,000 
36.SOO 

136,000 
131.07$1 
140.000 

3,146 
9,000 

990,550 

Ca1t1 total. 
cr11••>· 

25,.SOO 

79,000 

6,400 
3.600 
3,:!00 
1,800 

800 
1.280 
1, .. 00 
7,020 

72,000 
7,000 

104.5001 
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l:;QUl .. 0 l>E TN.Al'ISl"OK.TE. 

C•ncepto, 

C•mionel• tipo Pick·up m•rc• Chevrolot de 3 1n. Ion•. 
Tr•iler 24 Toncledea Dina 
Cern1ón lipa lorion marce Chcivrolel de 17 Ion•. 

C•ntlded. 

INVF.RSION Fl.J.\. 

Terreno. 

Obra civil. 

M aquinari• y •quipo 

Equipo do tranaporlo. 

Coneeplo. 

M obi1ieriP y equipo do oOoina. 

CUAnA.o 14.-IV 

T o1al. 

INVEkSION UUºEKU>A. 

C••c-ep1o. 

Euudio de Fecllbilidod ( 1% oobre obro la civil). 

O ••lo• do inUaloc1ón, (l 0% rtel velnr tolol por concepto) 

Flt!'tC• y Sa111uro• por lo1 Tronaporloc1ón de la Maqu1nana de 

abaalcccduraa al Jl.1unu:1p10 de S1111 lgn1tc1u Cerro Oor<.lo. Jal. 

Adminutt11C1ón del proycctn ( 1"-• 1obrc obra la c:1v11) 

Total 

ES"rUUIO ECONÚ!\llCO 

rreclo unllarlo. 
(P••••>· 

1 so.000 
400.000 
300.000 

To1•1. 

Mon•o. 
(Pceoa). 

l\lonto. 

<•••••>· 

"'°'s.non 
•.003,440 

990 • .5.50 

900.000 

'º"·'ºº 

44.714.40 

oo.oss.oo 

s.000.00 

44,714.40 

•4.71•.•0 

241,19•.20 1 

c •••• •••••· (PeeoO. 

1.50,000 

'ºº·ººº 2.50,000 

900,000 
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4.1.2.11. Capitol de Trabajo 

El capital está representado por el capital adicional {distinto de la inversión en activo fijo y diferido) 
con que hay que contar para que empiece a funcionar la plnnta, esto es, hay que financiar la primera 
producción antes de recibir ingresos. 

Los primeros gastos es la compra de materia prima, pagar la mano de obra directo, otorgar cródito en 
las primeras ventas y contar con cierta cantidad en efectivo para sufragar gastos diarios de la planta, 
estas cifras constituirán el circulante (caja, bancos, inventarios, cuentas por cobrar), y si es necesario 
recurrir a un próstamo es recomendable que sea a corto plazo (6 a 9 meses). 

Aunque el capital de trabajo es tatnbión una inversión inicial, tiene una diferencia fundamental con 
respecto n la inversión en nctivo fijo y diferido, y tal diferencia radica en su naturaleza circulante, esto 
implica que mientras la inversión fija y la diferida pueden recuperarse por la depreciación, la 
inversión del capital de trabajo no puede recuperarse por este medio dada su naturaleza. 

En cor.ch:~i6n el c:1pita! dn tra!.n!jo es '!:~1 ne·~e~nr!o p:~ra -Qmp0·,..~ll~ ~ t1·;1h~j:11 .. 1:1 plnnt:; · .. ·p.r rl C1:ndro 
15.- IV 

CUADRO l5·lV 

CONCEPTO 

Aettwa Clrcul••h 

C•j• y ll•nco• 1 
C uon t•• por cobr•r 1 

lnvonl•rio• 1 

1'.i •lori• prim • • 
P"oducto• en proc1110 • 

P•dwo Clrc:ul••h 

CAl"ITAL Dio: TRABA.JO 

••"tot•l (1) 

aubtol•I (l) 

ITOTAI. <ll+{'l:l 

147,390.50 
28.S,201.92 

83,631.17 
6.S,748.64 

181,972.22 

(123,728.30) 

(tl.J,728.30) 
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4.1.2.12. Inversión To~al 

La Inversión Total es la suma del activo fijo diferido y del capital de trabajo. lo cual arroja una suma do 
$7, 165,932.12, como se observa en el cuadro 16.- IV. 

CUADRO ll!i •• JV 

JNVERSJON TOTAL 

Concepto 

INVERSION FIJA 

INVERSION DIFERIDA 

CAPITAL DI-: TRAUAJO 

ITOTAL 

4.2. Producción Anual e Ingresos por Ventas 

lm porte 

6,466,4510,00 

241,1518.20 

458,243.512 

7,165,5132.12 

La producción anual y los ingresos por su venta se determinaron de acuerdo n los ciclos de producción 
que contempla la planta para un año. 

Estos ciclos se detallaron anteriormente en los apartados 3.3.8.3. para la engorda y en el 3.3.9.3. para 
las gallinas de postura. 

En los cuadros 17.- IV, 18 .. IV y 19 .. IV se dclallu la producción y vcnla por producto de la planta y su 
variación ele acuerdo a la capacidad instalada empleada. 

CUADltO 17 .• tV 

l'RODUccto!'ll A!"llAt. D& CARNE &S P'OLLO 

R&Sr&CTO A LA CArAClDAD IN•TALADA D& LA l'LAl'fTA 
INCORlºOU.ANUO Lo\. TASAD& MORTALIDAD O& 10-.lo Jl,.NUAL 

PARA rol.LOS O& ENCORDA 

E .. udlo 1o:c:onl11nlc:o 

••••• <•O<»••. •MOU•UO•o 1--"""-'=.¡__.!.!==.¡_-"'==~-"'="'-l-==~-==~_;==+-==='-1--===+-=-==.¡¡ 
••ot>U""IONP< "'-a 
·aouu.,c1">1o<'f",. 

• ras.e 10 roK "'• s ..... o 
•PESO roK '°'""'& 2.SKa 
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CUADRO 18 .. -IV 

~MACIO~ INST AlJ,.DA 

P,.uw¡¡:ao D1l AVE• Dll. •o•TU"-A 
~UM "ªºDE AVllia Da< •oaTU•A 

VOLUMEN DE. HU!tVO 

VOLUMll'.N IEN Ka 

aoOUCCIDN EN T• 

¡¡ .... ,.. TDTAl-a.I. 

11 
• PICS:CIU ru1ot ..... 

CUADRO 19.-IV 

PRODUCClON ANUAL DE HUEVO DE rLATO 
RESPECTO A LA CAPACIDAD INSTAl .. ADA DE LA !'LASTA 

INCORPORANDO I~A TASA O¡.: lltlORTALIDAD DEL 20ª/• ANUAL 
PARA GALLINA DI-: l•OSTURA 

AJ.,¡0 l .. .,. 
29.2'74 6'it 

2927 

:..i .. ,,,:3 1 

ANO 2 AN03 ANOS A!'OU 6 

7S'% lOO'!-<> 

2.970 ºº :l.l66 00 3.96000 

::.:176.00 2.4 ... ::t ªº 
'Dll.671'.::t' 

ll.779 ... 

l.l< •• .a.a .. 1 :t.-:;:-:; 1 l<;'J.~Ol 1 .ll.".266 1 :J \ ~ :c.& l 

RESU!\IEN rm. VENTAS 
ron. A~O y CAPACIDAD INSTALADA 

DE PRODUCTOS A VI COLAS DE. LA PL.A .. "'"TA 

A:-00 7 

100% 

ll.".:66 ! 

ES'l'UDIO ECONÓ!'>tlCO 

Eatudlo Econ6rnlco 

ANUllo ANO~ ANO 10 
l0U% 

l.960 00 

3.u;a.oo 

.)1!1.:661 31~.2661 "'·'··11 

Estw.llo E.conórrico 

A..,.;U 1 A:"O 2 A1'0 3 ANO 4 1 ANO 5 1 A:"OU o A="'O 7 ANO ti ANO 9 ANO 10 

CAJ>AClDADlNSTALADA. 1----"6"5""''º'1---7'-'S"º/."ºl----"gs._~'-'º'l-'--'9'-'S"o/."l.1i--_.!.10::;0,_"A"'ó+--l--'-l"'OO=-º'-'Vo'l--l-~l"'0"'0"%"1----'-'10,,o:_:•A.::¡•f--.!.'º"'º'-°""'º+----'-1"0'"0·,,/11 
iCAJU.iliDllrcLLO 
IUEVDDE l'LA.TO 

TQTALOl!VENTA:I 
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4.2.1. Otros Ingresos ~ 

Dentro de Ja producción de ]a planto hay gran cnntidad de deshechos. los cuales en el mercado son 
considorudos co1no 1nutcria- prima (pollinaza) como no es un producto final de la planta su venta es 
considcrnda como otro ingreso extra. 

En el cuadro 20.- IV se detalla el volumen de deshecho obtl'.!'nido. o.si como su precio por tonelada. 

CUADRO 20 •• IV 

......... P••Nuo•PA 

i"Vl!JI U• POSTU .. 4 

..... C4P4CWAP 

~N•1'4L.O.D4 
[4V•a PI! l!llOO•¡u\, 

AV•• P• •o•TUaA 

...... CAPAClDAP 

~N•1'Al.ADA 
Vl!APl!•Nuoap4 

.. v •• nr. POATllaA 

::? 0 574 
32S.ooo 

::?.?70 
~.., !-,'."-"-' 

J.JGC. 
4:?S.OOO 

J.762 
-115.ooo 

3,960 
soo.ooo 

4.3. Punto de Equilibrio 

o 10·1 
0.104 

" l 04 

o 'º' o 10·1 

0.104 
0.104 

o 'º' o 1 º' 

OTH.OS INGRESOS 

C4M.O. bl!: •oLLO 

37.96 97.71 15.00 1.465.64 
::?40 8,112.00 15.00 1 :?1,GB0.00 

1::?3,145 64 

" °" 112 7·t 1 s l ,691.12 
Q 'lñO 00 I< l ·10.400 ºº 

37 96 1 :?7 77 15 1.91 ~. 60 
24 96 10.608 oo 1 s 159,I :?0.00 

TOTAi# 161,036 6U 

37.96 142.81 IS .:?,142.08 
24 96 11,856.00 1 s 177,840.00 

365 150.32 1 s :?,::?54.82 
:?ol 96 12,-180.00 1 s 187,200.00 

1 1 

' 1 
1 

El punto de r.r¡uilihrio es unn t6cnica <itil para estudiar las rc!lacioncs cntro'·os costos fijos, los vurial>lcs 
y los beneficios. 

l<;l punto de equilibrio ns el nivc~l de~ producción en el que Hon cx~ictamcntc igual a los beneficios por 
vcntns a la suma de los costos fijos y los variables, y es en este anfdisis en donde, cuando Jos costos y 
gaHtos son iguales a los ingresos no se ~ana ni se pierdn 1natcrnfltican1cntc el punto de equilibrio se 
define como: 
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Punto de Equilibrio (Volumen do \Ten tas) =Costos Fijos Totales 
Costos Variables Totales 
Volumen Total ele Ventas 

Punto de Equilibrio= CF 
1 cv 

PxQ 

En el cuadro 21. IV se determina el punto ele equilibrio para cada años del proyecto, asimismo, en el 
cuadro 22. IV se gráfica el P.E. para el año; en el cuadro 23. IV se gráfica para el año 3 y en el 24. IV 
para el año 5. 

,, .. , .. , .. 
l;.. ·' ~ ~ l I 

• 1 • ~ .... 

l'UNTO DE •:(,JUILIUH.10 • 

' ••. 1 ... 'o 
• l; •• ' ~ ~; 

: .7:::~ i 11 

: ~::::: : : :;::: :: :: 11 
1 '" "'º "" ; ><> oH> º" ¡ '"·º •" e:> • '"·º •<> o~ : l ~.e •o co ;-'"·º•o ª" z '"·ª «> "" J J<>,o•o ao z H>.a•a "º JJG 0u•a oo 11 

·~·::.~·::":·· ..... ,'.:::::.::: ::, ':::::: ::, .. ::: ::: ::.~~ .. ::: ::: ::, .:::::: ::, ':::::: ::, '::: ::: ::, .. :::::: ::, . :::::: ::, 'I 
........... 
...... 1., ..... 11 •. ........ 

i U•i •• 
v ... 1 •• 

Fórn• ula; .... ;. -

De••rrollo 

T.JOOOO 
•IJ,JOOOO ... ::::: :: • ~::: ::·:: .! :::::.:: ,! ~ ;;::·:: 10.00000 

11•.•0000 
10.000.00 

'ª·'ºººº 
l1.•••·•'•·••l1.•1•.•••·••l•.•••.z••·••l1.•••.••z.••l •.•••.•••·••l 1.•1T.•••·••l1.•••·•••·••l1.-.11.•••·••l1.•••.•••·••l 1.1a1,•••·••I 

1 ........... 1 ............ 1 ............ 1 ........... 1 ........... 1 ........... 1 ............ 1 ............ 1 ............ 1 ........... 1 

=•1••••.•••.•••.•••.•••·•"•·•••.•••.•••·•••.l••.t••·•••·•••.l••·•••.•••.1••·•••.1••.z••·•••.1•1.t••·•••·•••.•••·•• 
~:::::¡:::::::::¡:::::::::¡:::::::::::¡:::::::::¡::::::::::¡::::::::::¡:::::::::::¡:::::::::::¡:::::::::::1 

1' E. 1•. :::~:~~:::: :::::~::~:: ::::::::::: ::::~::~:;- :·;:~;;-;;- :::~::::::.;- ::::~~::: :::::::::::- ::::~;;-;;- ::::=:::::: 
•.•ZI.•~ J •••••••• -;;- •.•~l.•~· ;-;-1.og1.<>0~ J.l•l.I•-;-;;- .1.111.I•-;-;;- l.Z•l.16-;-;;- l.l•S.I•-¡-¡;;;- 1.1•1~ --

¡-, • .. ; :;· ... ··; ;'i'-""· ¡¡ 

······~.~~·.~- ...... ~~·.··- '·"''"""'..' ·~. '·'•' ~~.!!.....- ·····~-."-!...·~- ·····~ ... ·......!.!..... ••••• ,-.-~-~- ····;·:~ .... -~ ····~·~~~ ll 

· .. ·:,,-,:·: <.·:···· •• 
;3, 

11 

..... : .. 
... . v. . ....... -
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CUADRO 2%.-IV" 

PUNTO DE EQUil.IDRIO AJ'iiO t 

Co&10• Varl•bl•• (Cw) 

CUADRO :Z3.-IV 

PUNTO DE EQUJl.IUHIO ·'-='"O 3 

CUADRO :Z4.-IV 

PUNTO DE t:QUILIDRIO A1'."0 5 

Co1i. .. P'IJ01 (C() .. 
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4.4. Cronograma de,Jni.rersioncs 

Parn controlar y planear mejor los gastos por concepto de inversiones en activo fijo y diferido del 
capital de trabajo, es necesario un cronograma de inversiones a un progranu1 de plancación, 
adquisición, conHtrucción, inontajc y pruebas de arranque ele la planta. 

Este programa es en tien1po y egresos. 

En el cuadro 25.- IV se Ucscribc la cronología para el proyecto de la Planta .Avícola OÑE, S. A. 

C'lt.U>f«> 25.,.f\.' 

CltON<XiR..\..,1A llE CO~~TRUC'ClON. INSI".U.ACIO.V O J\10.''T.,\JE V J>UESTA E.~ l\tAR:ClL"\. Y DE IN\'ERSIO:-.."ES 
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4.5. Estados Financieros Preforma 

Los estado:;; financieros proformn del proyecto, se elaboran en base a los presupuestos e.le ingresos y 
egreso~. nsi como en el presupuesto de inversión. 

Los principales estados proforma a elaborar fueron: 

a) Estado de resultados (pórdidas y ganancias) 
h) Flujo do caja ele Ja planta 
e) Estado ele origen y aplicación de recursos de la planta 
d) Baluncc general 

4.5.1 Estado de resultados 

Pórdidas y/o gunnncias registradas en unidades monetarias. Lo actividad económica a un periodo 
determinado del proyecto, en este caso a 10 años. 

También 11ermite conocer los resultados obtenidos por una unidad económica y proporciona 
1111un11ae11..'>11 Lie 10~ in~retius ul.Jluuuluti üc lu::-. 1...:u~Lu::-. lle lu::> 1nsun1os e1np1e,1dos y de ios datos dei valor 
~~~!"'~~~:!·:~~-

En el cuadro 26.- IV se detalla la situación del Estado de H.csultarlo!:-l del año al 10. 

~~::ú-1"· 

l:ST1\IXE 1.-:~t;r,'\DOi 110-U~'l'\.l»:IAl'l.A"ili'\.<.1'1-~ S.A. 
ll-1.1 OOl':'FTICML31 OODIOEl\n<>:A"O_ 

""- Al'Dl A."12 "''°' A."14 ""'°' A.°'06 A-.07 ""'°" A."19 A"'<>l 

''1-::-..TA"il."'Or,\J__E"S 3..C::,.-Cl.CD ..-.-.oo ... ~(l) 5,llCC,tlll\CD ..,.,.,,,...,, ~6W ~600 ~w ~00 ..-.:=oo 

<- >[);M.i.\Úa><S 
''1-::"i"rA"iN-TA<q 3....C:,-Cl.00 ...,..,,,,.,00 4.~•CD .s.w:.<moo ~00 s..::clUtí600 """"""'"' ~00 ~ro ~00 

CE.ffil.%1CD<N 
<;. ~·O...:aJcpnl..c...tfu (1.nl.1!GOJ) (1.7.::5.15:?.0J) (2.m?.5-18.CC) 0..33,.~CD) (2.311.1..C.Cll) (:.311.1..CCC) (:?.311.1-UCO) (.?.311.1..COO) (.?.311,1.t:?.CD') (2.311,l·U 

L"'l"tlJD\Oti&..T..\. 1.651,661.W z.o:::.\?97.(1) """""100 2.-00 ~u.&00 z.9S&r.u.&W ::,.9!4.u.t.00 ~u.&.W 2,!.1!4,u.&.00 ~11.400 

C'"..G"XB"U::aUl4'.l'a-I 

<->Cht.:.de .. ~aurn (U\6Ul<D) (.nl.OOlOO} (Dl(:t'.0.00) (Dl.(illal) (.lll.(6.100) ('ll\«.OCD) (3JJ,(ffiCO) (n\OOJOO) (X13.ft'.DCD) ('.Dl.Wl<D 
<·>Cb:&1.>de"Vcr&.;n ~'45-000) (57,.s.;iCO) ,,,..,..,"" (5Q.$*)0J) (CO.ODW) (00.0CIOO) (C0.0000) (flJ,OIJOO) ((D,OIJOO) (00.0-DCD 
<- >Od.a. F'irnlClc:rm c=a.o<DJ (C.SS.:0000) (53"'_.u'.ICO} (..'"C),ff:OCIJ) (-06,,lCOID) 06\cr..Ooo) (.91,:roCD) Q.l&·UlCU) (145.axlOO) (12.!<DCD 

UllllO\Dt»:a'i-"R....::l<'r.o ~.at.i.00 1,001,)'.77.00 1,451~00 l~Cll Zt~m :z.=...oo 2.2'»,.:.tlD ~m.400 """'1UOO Z$17.Q&OO 

•UZ.JG.~ l:?l.1456.i l~':V\12 161.ffiútD l?J.'JC.(ff lID.45-ite 18'.J,4...,.~K:: UV.45-'tC IID,4..-,.Ht:O UD.454K.! UO_.\"i4K2 
LTitnl.\OA'TI'!'>I::ELVl"'\•-s a«'i..6u.6' 1.1 .. l,.ftt.U l,C>l1,.)6.ltD Z.~at ~"' 2.-1\..~K: Z..ftt.ti~UC 2...cea,.ntic ~"'"'"-K? 2,,"107,mN.fC. 

'=n. 
6.R.\r. ~~-~~~) (·tJ:: .... UlM-i) (5{•l.•:"7t,\) (7Yi..11-13.~) 00.1,0Tl~l) {l\45.557 '.°""~'- ti.7t.m7..-..l) 0-"-..·~r,¡7 5-J) (9':.IS>fl~O) (?-i7,..rr7YJ1 ................... , ........ .....,..,,.. ........... 1~ ...... ,, 1.c:'.'"\(1111"1 1 <;°"11.t:'""I ::'"' 1 h17r.n~.\ 1(o<>l1l">I:!.\ 1.71~:!..\ 1.~u•n.:n 
¡,;,~~ -

.rt:1U' .. (4-l,'i::>IC) (7-l.7\67J) (llJo\.~·;o) (IJ-t,.VJG1) (1s:..xu1:J {157,Ul.!I:) (lt.ol,A.-~ 1;:, (IH,-1".>l::!) '-.\"11,2.!l'l-L:) (.175.'~.J..JI;: 

t.:"lllill\D~L'\. _.......,. .......... ,. l_r.\\.'g.11 1.nJ.,28.11 1.~.tl , ...... «Ali l.SU,f!SJ.tt ... .., .... 1.11 ___ ..,... 
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ESTUDIO ECONÓMICO 

4.5.2. Flujo de Caja 

Ivtuc!itra los incrcn1entos o clccrc1ncntos de ese capitnl o lo largo del proyecto, nclcmás acepta la 
infortnación de los saldos ele las cuentas activas y pasivas de operación contablemente-; In diferencia 
aritmética entre activo circulante (AC) y pasivo circulante (PC) constituye el capital de trabajo (C.T.) 

Desde el punto de vista práctico, está representado por el capital adicional distinto a la inversión en el 
activo fijo y tlifcriclo, que es necesario para que una cn1presa pueda adquirir mntcria prima, pagar 
mano de obra directa, otorgar crédito en ventas y contar un cierto efectivo para sufragar gastos varios 
de la planta. 

En el cuadro 27.- IV se determinó el flujo de caja para 10 años, considerando el año o para la 
inversión inicial. 

nada l......., 
Cll\llD77.-IV 

'~~·~ Fl.lllOIEQUAIEIA~ 
A<oJ .A<nn ...... ~, .\.Vl':! ""°' A<n.i A<=; A"n6 A~7 A'<>H A"aJ 

!~-~~~~!~!'~; 1 
1 

"'fut:1.1<l\.l:~ 3,.~.)'..U uw UCD ü.CU (.l(I) OCD 

=J3 id!nDn:a:u ~!D'.),t'.ICCD OOJ aw orn oro oro 
\btr.W1..1tt1i.J ú·T) 1·C:.·UW 3.:--.S.,,.f;U) 4.-V· •. r.t;rn 5.rn:.cr.:-.~ ~.X...".::?'."i".'.n ~::f",':A) s.::::.:;.:::.;::.::::i ~~!") ~~ro 
luhk>aúl=v ......... 37.11))::7 """7CD Sl,$'5.2"1 97.3705 161.K"Ii.·11 =="' "'7.:IJ716 D7.61~GJ ltC.11435 oCl:;trl . .fi 

="' 1Gl.,9l:!C6 "''''"" :z::J.73110 ="' .,._,,,.,,,, 9>U!i<D l;wi.411..57 '""""""' 1,656,.'ljGQ.l 1.K9.T.U34 
83,Gll.17 .:r\.Cl'.D'.D 37.GJ7!Xi G.'i612?8 1=1.8:!116 ==-,¡ :91..COl4l ""'-="' ""'·"""' 485.9ZJ.r-. s:r¡a]ll6 

147,Jll!D 8-\73281 a¡;><.U 115,,6S.'i(3 ::ls.,273(11 3'0.!lffi-0 SM,01i97 &0..ID.Sl 7.4?DW r:t'."PUK:? """'"" ...... ,.......,.u 3."1!6,.UiGI "'._,. ...-.m.onsz 5,llQ,.71100 <l<U7""'28 7,l!J.4....cnl!.16 '~ ..,,.,... .. -IU ..,..,.,,. .. 
4...,.<DCD OCD OCD OCD OCD OCD 

:;Ml.1!.Jl:D O<D OCD OCD O<D OCD OCD OCD 
OCD 1,m7.:liro l$:5.152CD 2.07>-""'aJ :1.2ll.!>"CD :Z,:Hl.J.:::CD 2311,1.CUl :;!..311.J.CCD ::.311.1.CW :!.311.1.CCD :!.311,1.COO 
OCD :mancn Xl\fill<D :rn.crocn xn.anm Dl.CúlCD :manw :Dl.«llW :mroiw :Il\«IlCD :manw 
OCD =oro S7.s<JOJ "'54lCD ""'""' moan <IlO<l<D -= <IIOUCD "1C>UCD <QO<JCD 

OCD 7.l<OOlCD 655.>DCD "'1.-0lOl ~aD(J) -Oi!Ul<D 36\00lCD ~w ::ms...rncn 1-tS.<DlCD -nllllCD 
1=1.7:8:1.l 71.11&Cl2 55,.t'.B-'::7 !17.0T.!:!1 """"°' DL'<D<i! 431.4l!í9.) >-=.""' ~1197) 71!!,,.916Ql """""' oro ::iQOOlCD :.nomen :X\IXOCD l9lODW :>llOOlCD '10.00lCD ::nemeo :xi.cm ro ::m,anro '10.00lCD 

~14.C .ro.Dl"' =61 """"'"' Cl077!D St5.>S?!D lm.aJ1!D ta;.517!!> rr..l.?Jl:D <>U • .ut~ 

""""'"" "1-\7167J l()ls:R:tl 13"\!DJG7 15'.J(Dll 157,CII!U: 1a..~u: J{t¡.uiU: 17l.::::Sl2 115,.91:DU: - c.IOl.Clí~ .. 'U ,,_,...,., 3.,~s.t 4JOO..l'L~ 4-0t.rxl'71 ......,..ul 4."7SUMT."JU ...... .,,,., ....,....._.., <.91l.!lil7-I ......,.,.. .. 
i,m.....,. "-""'="" :l..<ll.IE6'6 :_'M1,-r:::!..O ..,,....., .. ............ ~q"'Ul 
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4.G.3. Estado de Origen y Aplicación de Recursos. 

El objeto principal de óstc estado es proporcionar inforinación relevantr. y condrnsada. rclat.iva a un 
purfodo o varios, para que los evaluadores y cjccuth.·os de ln planta tengan elementos adicionales a los 
proporcionados por los demás estados financieros a fin de calcular y proporcionar una visión de 
conjunto ele los cambios en la situación financiera de la planta.. 

En el cuadro 28.-IV se determinó el origen y aplicación de los recursos g-cnerados en los 10 años, 
considerando el año O para la inversión inicial. 

ESTADODEOUIGENV AI'l..IC\.CON DElu:ct.'RSCl6 DELA.l'LANl"A 

A.'kJO ""º' """' 

¡;:;..;:..::,~or-= 

L~~~ 
!e>, ... ~.-

1 

r~···~~ ···-··~- ...... . 
c._..,.. ........ - ...... , .. 

1 
.,~ ... ¡ _ .. 
u ....... u. 
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4.5.4. Bu.lance General 

Se trata de un estado que presenta la situación financiera de la planta a una fecha fija, indicando el 
estado patrimonial y las obligaciones. 

Desdo luego el balance general profOrrna como cualquier otro estado financiero, presenta el resultado 
de conjugar hechos futuros, convencionales, contables y financieros con juicios personales. 

El balance pcrformn se elaboró a partir de los resultados a los estados de resultados, el de la variación 
de capital de trabajo y el de cambios en la institución finnnciera en bae;;c al efectivo (nuevas 
aportaciones y dividendos). 

Los activos y pasivos de operación se toman del estado de flujo de caja. 

Los activos fijos se obtienen del estado origen y aplicación de resultados, los activos finos y diferidos se 
disminuyen con la depreciación y amortización que se acumulan para efectos del balance. 

L-os pasivos <le corto y largo plfl?Q y ,;;.11.;;:. rP!'pr-ctiv'1~ amnrti'l';-H·inno>s i:;;n nhtinnnn clnl ruhrn rlr. gnsto do 
f1nnnc1am1ento <lnl estado dn cambio~ en ia situac1CJn financiera. 

El cnpit=il cantable se conforma de las aportaciones con la~ utilicladc~ tlc ejercicios nntcriorcs, nucvn~ 
aportaciones y dividendos. 

En el cuadro 29.- IV se muestran los rubros anteriores del año O al año 10. 

-........... _ 
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Cll\IJR)29.-IV 

B\l..-\.'U.O:GN-1~'\Lrn::JU~ 1\.IEL\.IL\. '-Tr\.c1'1-~ S.A. 

IE.l IE>~,\l..ll IEoaE\H<EA'<O_ 

CI:N:l'.PIO AiDO Ai'Dl Alb2 AíD3 M>4 AibS AlbG A.b7 Alb8 Aío9 Ai'DlO 

ACTIVO 
IA'\'D!(# .,,,._ IC7.Y..o.:tJ &l,7.nlll """"' 11~6.'i 2Ul.-""1<B """"'" """"' 

._.., °7!4:".ll.ID """""' """"" C.fUG:ir.:ir """'"' 
,.,....., 

""''"" ""'""" ""'""" ""''''ª """"" U'5..411'S7 1.c:a..i.w ._ .. UC9.7D'4 
U..•(ln.l.<P•(D"I~ "'""" '"""'"' ,,,,,, .. 6.'\612~ """"'" =.,. ,,.,...., """"ro .c:),.lli71 e;r.r:n ,,.,..,. ........ ~,_ (,'\;:'Gr.I "'""" """''" :ICV'1:!J 9"1,;J74.'.'6 161.!nl•I .,,...., 'M1;ta116 ""'"" 411.'W.4! 

s..n. ... ~~(I) '""""' 
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~ ...... yu,,. .. """"' ""'"ro ""'""' """°ro - """""" =ro =ro """'ro """'ro ""5Dro 
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9l)2U!l.l 90.Q'.\~m 51),(b.\crl 9il_iZ.'i(l:J '.1~~~:0 lr..::MCD 9).Cl".\Ul 9.l,a5,~m ?J,ln!'.tD w=ro 
•t.:My~ .. ~'1:~ .. >4 • .1:?-.U¡ ~.::r::c::o '.;,:m'.J') "'=~ ~""~ ·~'J'!'".f1 ""'"' 'l_m1•n •=m MpDm 
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J;:VALUACJÓS FJS.l\, .... ~CIEH.A 

V.- EVALUACIÓN FINANCIERA 

La evaluación financiera es la parte final de tu<la la secuencia del análisis de Factibilidad de un 
proyecto y consiste en vcrificur que este se encuentre definido totalmente y que las decisiones 
adoptadas con respecto n las curactcrtsticas del mismo estén dcbidnn1cnto fundn1ncntudas. 

5.1. Flujos Netos de Efectivo (F.N.E.) 

La proyección de flujos netos de efectivo constituyen uno de los elc1nentos más importantes de la 
evaluación, siendo la información básicn para realizar esta proyección la contenida en el estudio de 
mercado, t6cnico, ndministrntivo, asi con10 en el cálculo de inversiones a que ya se hizo referencia en el 
estudio económico. 

En el ¡1rnyccto ~e determino el flujo neto de efectivo sumando los gastos finnncieros como ~e observa en 
el cuadro 1..--11.7' . y para el enllll·csariu ne n:nla11 lu~ l..:,w ... lus fiuan(;icro& COiihJ so ob;..;ec~Ta en el cundi'.'o ~.-
V.-

CUADROl.-V 

loºLU.JO NETO DE EFECTIVO DEL PROYECTO (ncurao!l propios) 
l;'Juj..- Podtlvo• 

AOl,668.39 672.A.)C).S!i 9.U.ll3l9 1.lJ.C.01603 1,370,701.11 t •. u:l.28911 l.AU,877.11 1 ... 98,46!1.ll 10 !>41,053.11 l.!i8J.6Al.ll 

623,301.82 623,301.lll 623,301 82 623,301 82 6::'3,301 Bl 6:?l,l01 82 6:?3.301 82 62:1,301.82 61).JOI Bl 623.301.82 

7:8.000 00 6!1!1,200 00 ~l,400 00 !W>'J,600 00 A;ló,800 00 36.f.,000 00 291,200 00 218.400 00 l.f.S,600 00 72,800 00 

3,467,l4!i.OO 

Flujcw nr~ativoa 

~ 
u!\.. "'- · "'(.~ ... ~ ..... """T~" ~81,9~ 22 

• "'- • 09 lnY" ....... ,j.. !>.•f660.IQ0 00 

•• "'·"'ll"·...-"11..olltlu l.tl,111820 
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CUADR.01.-V 

t.-+t..'191 ........ ·-· ~--

FluJoa•~, ... 

l 
!•· ~. '"""!"'"' ""'T<..1· 

5· ""·'"l,,......•=H..ia 

< 0 ::ot11vaa<:nO!<rt 

1. <·>Oallhsl'\n.ani:ICi 

EVALUACIÓS FINA..'""CIEU.A 

1-"'UJ .. JO f'or..lO DE EFECI'lVO Dl·:L El\.U'l?ESAJUO(~ ajcnn.) 

000 401.Gall? G7~450SS 9-0.::33::9 1,214.016-03 1.,370,701.11 1.413,~911 1.455.87711 l.4~46511 l..541.05311 l-"'83.6-H.ll 

6Z3,,301.R2 ~301 K;: 6=3.JO\.S::: 6:.1.lOl 82 ü.!J.301.82 6:!3,.l01.R"2 623.301.82 ~301 KZ 6:3,.301.82 6Z).30182 

000 000 0.00 000 000 QOO 3.4G'1.:Z.1SOO 

0.00 t,Ol.4,970.21 t.295,7si.37 1.sG6,SlS.ll l.fl37,JJ7.&5 l,9"J.a,002.9.J 2,036.590.93 2,079,178.93 2,121,766.9.3 Z.1G-t.3Sl.93 5,674,Ur7.93 

AftoA Md Mo4. Mm4 ACmL -·· 
-;¡.¡1 cm 22 

6,.\C.6.•19000 000 c.v.-. º"' º"" 
241,1913) 000 000 000 

000 1:::s,o.:om ciSS,:?GOOJ .sa¡.tOJu:; SVJ.a:J:JCC 4'.'oG,80000 lV\,CVJOO ::::;lt,:uJW 218,,·UJ.::U l-i5.GOO.W 7:!,tl(l)OO 

JT~<4)+(St+<5)+(7) 7,,289,660.42 na,000.00 6.~~oo.oo SSl,..oo.oo 509,600.00 436.,llOO.oo .J6.l,ooo.oo 291.200.00 21a • ..oo.oo 145.600.00 72.aoo.oo 

5.2. Valor Presente o Actual Neto (V.A.N.) ó (V.P.N.) 

El vnlor presente o actual neto se entiende como el valor n1onctario que resulto de sumnr los flujos 
descontados proyectados a la inversión inicial. 

E~tc rnótodo es uno de los criterios cconómico8 más URndos en ln evaluación del proycctn rlro invcr~if\n 

Consi;;tc en dctcnninnr la cqld.·,;;;.h:nci:o. en .:::! ti~:o-.¡~c :..!.~le:; fh.:j:::~ ~c!c~~ !\:!.:.:.:'.'~!:~:.~e ~~:~~"!"!! ~! p"!"~:.·~~t>:' ~· 
com¡"Jnrar su cquivalcncin con el dcscinboh;o inicial. 

Cuando dicha equivalencia es mnyor ciuc el desembolso inicial entonces es recomendable que el 
proyecto sen ncc¡)lado. 

En el cuadro 3 V se muestra el cálculo del (V.l\.N) es mayor a la invcr~ión inicinl por lo que el 
proyecto se acepta VAN= 398.101.9·1. 
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CUADRO 3.-V 

Afto. 

2 

9 

10 

VALOR ACTUAL NETO 

¡.·.s.1':. 
(Pe•o•). 

(7.289,660.42) 

1.752,970.2\ 

1,950,952.37 

2,148,935.11 

2,346,917.85 

2,430,802.93 

2,400,S90.93 

2,370,378..93 

-:.J.rn,tc.6.~: 

2,309,95-1..93 

5,746,987.93 

F•ctor a1 26 9/o. 

0.794 

0.630 

0.500 

0.397 

0.315 

0.250 

0.193 

0.1 :!!7 

n.12:; 

0.099 

VAN= 

5.3. Tasa Interna de retorno (T.I.R.) 

Flujo des~ontadu. 
(PHos). 

l!.'"V.lt.LUAClÚN FlNANClEUA 

(7,289,660.42) 

1,391,246.20 

1,228,868.97 

1,074,265.59 

931,141.55 

765,415.10 

599,922.1-l 

470,13ú.4'.) \1 
352,'.!€~.~9 11 

2aa,ss i.sN '\ 

569,816.25 

398,101.94 

La TIR es la tnsn de descuento ('l''l) a ln cual se calculó el valor nctunl nct.o, y se utiliza parn establecer 
la t.aBa de rendimiento esperada del ¡1royccto. 

Este mótodo considera también el factor licn1po en el valor del dinero y se aplica en base a los flujos 
!'?-:?t~~ d~ o:-f~,::~!'."..:' (F.!'l."E·) "."!"" ~~n...,n1'"6•'• r~l !'rn!·'~r·tn 

!:;;;, ~! ;:.;.;.::..;!.::;:; !. '/ ~·.::. !.G:-;::; ~G~G '!':! "!"':..._~~·::~~~?"":~~ !:'. 1..:"."::::1 ;n-t,_:inl dr:-\ F N 1·~ .. ~-.nrn rrn1l·,.~1r 1n 
interpolación y dar por consi~uicntc un ~a\do ne~ativo al t'-'rtnino de ln~ npC>rncion<~~ n1urHtrn que la 
TlH. es 111ayor a la tasa inicial clcl F'.N.1•;_: 

En donde TIR= 26.27~-fi, por lo que el proyecto !->C acepta. 
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CUADR04.-V 

o 
1 
2 

7 

• 
9 
:o 

·111t-

n .... 

TIR-

Jo".N.F-
(IWao). 

(7.289,6"0.42) 
1,752,970.21 
1,9S0.,9SZ.37 
2.148.935.J l 
2.346.917.85 
2.430,80293 
2.400,590.93 
2.370.378.93 
2.340.166.93 
2.309$54.93 
5,7..:C.~7.~ 

'1"1+('1'2-"0) 

26+:1 

2&Hl.,270J07SU 

TASA INTERNA DE RETORNO 

Fctar.a26~ HuJu~at~~ 

TI CV-->-

(7,289,6(.0.42) 
0.1937 1,391.246.20 
0.6299 1,228,868.97 
0.4999 l,074;!6S.S9 
0.396H 931,141.55 
0.3149 765,415.10 
0.2499 599.92214 
0.1983 470,136.49 
0.1574 368.368.49 
0.1249 288.581.58 
C.~~ ... 

V.\..""!T:- .!<."!"....,!cU!.'."! 

V.P.N.T1 

399.101.94 

3911.101.M 
4,418,.122.75 

1'..."'VALUACION FINANCIERA 

Fla"toral26º/c• Hujo deiront.So. 
T2 CV-->-

1.00 (7;289,(i6().42 
0.7813 1,086,.911.10 
0.6104 7SD,04::?.09 
0.4768 512,.249.75 
0.3725 346,877.26 
o.~10 222,765.11 
0.2274 136.40G.50 
0.1776 83,513.02 
0.1388 51,121.40 
0.108-1 31,:!88.08 

,tv-.r.o;"':l1 

·v.~...,.T:- (~.910~~-~ 
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EVALUACIOS FINA..'-"CIERA 

5.4. Período de recuperación de Inversión 

Este indicador 1nuestra el año y mes en el cual se recuperara la inver~ión, en el cuadro 5 .. V muestra 
que en el año 3 con G meses sa recuperar la inversión del proyecto 

CUADRO S.-V 

PERIODO DE RECUPEH.ACION DE LA INVERSION 

Ano. 

o 
1 
2 

8 
9 
10 

P.R.t-N - 1 + 

F.N.I~. 

(Pesos). 

(7.289.660.42) 
1,752,970.21 
1,950,952.37 
2.148,935.1 l 
2.346.~~., ~" 
2.430,802.9::-
2.400,590.93 
2,370,378.9:'\ 
2.340,166.93 
2,309,954.93 
S,746,987.93 

(FA)N-1 
(F) n 

FLUJO 
ACU!\tULADO 

(7.289,660.42) 
(S.536,690.21) 
{3.585,737.:>4) 
{ 1.436,IW2.73) 

010,11 ~ 17 

3.340,91R.OS 
S.741,508.98 
H,l ll,8R7.91 

10,452.0S·l.84 
12. 762,009.77 
18,508,997.70 

N - Ano en que c•mbia de slano el flujo •cumulado descontado. 
(FA)n-1-l<~lujo de efecth·o acumulado en el año pre,·io a N. 
(F)n - Flujo neto de efecth·o en el ano N. 

N -1 --4 - 1 
(FA) n.-.ol'-136,802,73 
(F) n- 2346917,85 

P.R.I.""' .t - 1 +(] º:f3tí 802 73> 
2'346,917.85 

P.ILI.- 3 +0,61 

P.R.I. - 3.6 Ai\os 
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EVALUACIÓ!'J FINANCIErtA 

5.5. Costo/Beneficio 

Este indicador nos scfiala que unidad se obtendrá con el costo que representa la inversión o sea. que 
por cadn peso invertido cuatro se gana. · 

El rcsultnclo de la relación D/C es un indice numórico interpretado como el rendimiento por peso 
invertido, al ser superior a la unidad nos permite afirmar tambi(!n bajo este criterio la viabilidad del 
proyecto. 

Los criterios para decidir sobre la aceptación o rechazo de un proyecto especifico de inversión son los 
siguientes: 

- Si la relación B/C es menor n la unidnd, el proyecto se rechaza 
- Si la relación B/C es igual a la unidad, In decisión es indiferente 
- Si la relación B/C es mayor que In unidad, el proyecto se acepta 

La interpretación del indicador es lu siguiente: los decimales por nrriba o por abnjo de In unidad 
significnn la rcntabilidnd o pérdida que un proyecto tiene por cada peso invertido en ól. 

La reiación i>encücio/costu en valor actual noH indica cuanta3 unidades rnunetaria::o ::;e recupera por 
cndn. pc.::;c g-n::;tü.dc, c:1. el cu.adro 6. ".:- r!"H.:c~tra r;~:c ::;e rccupcru 1.05 pesos 

CUADRO 6.-V 

Alto. 

10 

Ret.c16n H I C 

COSTO/ Ut.:Nt; .. ·H."10 

F.N.E. 
creaoa). 

(7,289,660.42) 

1,752,970.21 

1,950,952.37 

2,148,935.l J 

2,346,917.85 

2,430,802.93 

2,400,590.93 

2.370,378.93 

2,34 0, l 66.93 

2.309,954.93 

5,746,987.93 

1.-ac:tor al 26•/e. 

º· 794 
D.630 

0.500 

0.397 

0.315 

0.250 

0.198 

0.1 57 

0.125 

0.099 

DC"n eflc:lo• 

COSTOS INCURRIDOS 

1.05 

¡.-lujo dC"•c:ont•do. 
(Pe•o•). 

(7,289,660.42) 

(7,2811,660.~ZJ 

1,391 ,246.20 

1,228,868.97 

1,074,265.59 

931,141.55 

76.5,415.10 

599,922.14-

470,136.49 

368,361.49 

288,:511.51 

569,816.25 

7.••?.~•2-~6911 
7,:?.s9.660.4:?. I 
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Ei.'ALUACIÓN FINA..~CIERA 

5.6. Razones Finanoieras 

El objetivo fundamental de este análisis es establecer las proporciones que existen entre los diversos 
valores que figuran en los estados financieros, proporciones que pcrn1itcn detectnr la cnpacidacl de la 
empresa para hacer frente a sus obligncioncR de pngos, de producir utilidndcs, o de reaccionar 
positivamente ante dctcrminndos eventos, adcm{1s ¡1crrniten determinar el grado de salud económica 
financiera de la empresa para ser una inversión atractiva y su posibilidad ele supervivencia en el 
futuro. 

5.6.1. Análisis de Liquidez. 

Se refiere a la capacidad de la empresa parn cubrir sus obligaciones circulantes, es decir las que 
participan o se derivan del ciclo financiero a corto plazo. 

Por otra parte, la solvencia se rcC'icrc u la capacidad financiera de una empresa para endeudarse a 
largo plazo, y cubrir los Costos inherentes. 

En el cuadro 7. V muestra que el activo circulante g:aranll;¡;a el pa~u ül! l<:l.b üiHigu...;1üil.úo:o a con,o piü:r.;o, 

ANALISIS DE lJ.QUlDl:Z 

..... 
ll4,SIS6l 261.~.l6 456,,95~2 1161,?;!000 t,Ol.!522B 2.~.237.96 2_541.65626 '2.987.772.0 l,llll.s.4193 l,7:M.:?U.19 
119~4.ll l6S.1'77.21 ~.OIOC.l 476,.lb.IU.17 680,.517.26 WQ,172.l>l 1,061 091276 1,.2::9-"4(>4) l,31!16,071&>7 l,SJ.l,IU292 

Anh"• •p...- r-*••d6n 

:s6,.U5 72 Z2.4,22Q 40 no.982.74 "Tl7,llSIO 114 1.737,636 47 !.1"76.G'O :s 2..S~OS 7! l.19'7.61"7 03 

tn,S6S 4H 165,1177.21 299,0106) 416.,!l!U 57 6b0_517.26 1.061,91:: ~c. l."'~.~ -tl l,lll<'o.U1l o7 1.:Ul,IUl 92 

E~.ata rwzón rartc drl .up~lo d. 1iu11on· que p•,;.r tWo el pulvo C'l~ul1111lc en .Hlcnnln..Jo momrnlo, y. qur unh·•nwnlc kH valDN"• dbpunlhl.,. dr lnmedl•lo 
N>n 1- •Ícrt•do• •l .-umplhalento dir las ohHt,-lnn.-s al tul1o pl~o.. el prom.-dlo nu resu!t.a pclill""º• pcn> un>i rd"r:. mas alta rucdr s~niRntr t'ícrtlvo. 
!oC'loMI o lnmovllluodo. 
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5.6.2. Medidas de Rentabilidad o Productividad 

La rentabilidad CR in1porlantc. puesto quo la empresa, necesita producir utilidadcR para sobrovivir, los 
riesgos que asumen los dueños son aceptables, por ln posibilidad de obtener utilidades, dado que sin 
utilidades los la empresa no puede atraer capitales externos. 

En el cua.dro 8. V permite evaluar las ganancins de la plnnta en relación con las ventas, con activos o 
el capital. 

CUAPllO .. -V 

..... ..... ...... 
s.6.l,46700 l,00'7,397.00 t.4'.'11.ll!lOO l,89'.'1,:U900 2.ISJ.62"00 2.2~.42'00 2.299.:!lUlO ~n.0:400 ~0-UlltDO 2.'.'IU.6'1400 

6.4lll,,00100 '.'l,72l,oo4S12 s.:z~,>711..20 S,076,.:00'112 S,O.:,l 07.)IJ8 4,'H7,ll'.'12.( '4,11-':16,:31.72 4,7Ull,9'>)607 <1,4'N,.Sl ... 7'.'I 4,:;l.otl;,tr9'.'l.I~ 

i-:.1• nu.6n ... lennU.. ... •futlvld1 .. 1 total dit ... admJIWll.--16n para (ln>d.udr utUkliadn con kJ• arti"VO• dbponlhlu 
!C1.uuu i.&a ulili.M..- U&' u¡a.-.uun 1 ... licuc11 cu '"°'ni...''"'\;"ª f"u..,.,.._kro• u M,Lll•nw, .... ut.Jc:a rcpi-cwnt..l1 ~ uhUJ.u.l.; .. .- r...ur.._. <¡..ic i;.a~ l..> pi..¡~ en c:ad:& '\Cnta \\ 

¡ 1 l''"...,..i.r.d•ID•.cdol'U"t.mi 
1 l.JuhJa.I~ .ao1.668)Q Q .. n.2ll:9 1..-:1..101r.ol 1.J70-0111 1•ll.)'N11 1!1•1os111 t.!ltu..Mlll 

CapbolCa!.tabl• 5.Z9J,1)6.S2 •.S'J&,727.70 <l,110>6763 l,7"10.IU.U :l.609,.61• l:l :l.•~..9<12.61 l.2•1~1896 :z.C...,_,=.~i·"'oa~"<',_~,..c, •• ~,,~,=<,i 

UUi,.61::164 1.1•9 • .aa&ll 1.612.).6-400 :Z.07!1.24108 l.:lotr.an :Z.•l,.B'7H.ffl z.cml.67Mll2 l.'61.·C7fl82 'l,6:l-t,;z711.m :z.1rn¡;rran 
!l,Z'illJ,)36-!12 4.!l .... 727.70 <1.ll0,367.61 l.790.llS_J!I l,-,.614 U J.c~.'»42.61 l.241 .... 1896 l,Q72,.6496..I :Z.66l..2C20ll 'l,319,422.27 

5.6.3. Pruebas de Actividad 

~e cstalllccc }Jura Uet.cnn1nar· ia cúc1enc1a con que la crnprcsa rcaiiz.a ~u aL:LiviU.:ai 111·utiucLiva y 1ti::. 
funciones tJaralelas. 

La eficiencia tle administración He puede medir por el volumen de la producción, la proporción que 
representan los costos en el precio de venta. 

Asimismo forma parte de cslc tipo de pruebas de actividad, ln determinación porcentual del costo de 
producción con sus distintos elementos y con el precio de venta. 

La eficiencia en manejar los diferentes tipos de activos, lo que se puede mct.lir con los coeficientes de 
rotación, ast como ln determinación de los t.icmpos medios para realizar dotcrminadns nctividade!-1:. 
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En el cuadro 9.-v. 10.-V, y el 11.-V se muestra las distintas pruebas de actividad de la planta. 

CUADR09.-V 

•-.••ldin d•lc•n••• pr .. urclii• 
c•-.•1"8d•• e•• k• .......... tota1-

M•ten• l'nnia 
MU>od.O~ 

--de ProJ11.,citin. 

Vauu1ota1-

Ma1criaf>rim• 
MvaocS.Ot:.-. 

..iwd•rrod...,citin. 

v-1 .. 1otaln1 

M9,l•9.DO 
139,200.00 

1,770.7,6 00 
2,909,.10$.00 

J,422,•ll.OO 

ª'·º' 

1,,37,.&6000 
139,100.00 

l,lll,142.00 
3,1187,S.02.00 

!5,26!5,2~::: 

34.JS 
•. 78 

60.87 
100.00 

3U.:5S 
l.•~ 

'1.96 
100.00 

1,l:U,09S.00 
139.200.00 

1,92S,IS2.00 
.1,217,4•7.00 

3,948,949.00 

•1·'· 

1,517,46000 
139,200.00 

2,.Jll,142.00 
.J,987,802.00 

!5,26!5,268 00 
'15.74 

]ll_j5 ... ,, .. 

1,3011,B•l.OO 37 07 l,•60,!187.00 38.10 
139,10000 ,., 139,20000 '., 

2,079,S48.DO SB.98 2,233,9••.DO 58.27 
l,!l:Z5,Sa9.00 100.00 .1,IU.1,7:Jl.OO 100.00 

"'·"''··~:: ,,002.00-).00 
7G.114 

1,5)7,460.00 JB.SS l,,]7,460.00 lB.SS 
139,20000 l.•9 139,200.00 3.49 

2.lll.142.00 57.96 2,311,142 00 )7 96 
3,9a7,ao:z..oo 100.00 .J,987,110.1.00 100.00 

S,16!1,270 00 S,265,27"2.00 
'15,'14 7!51.74 

l~c¡ul nn-•lra b rela.,-tón ••lrt•nt• •nt .. e I•• venias y k>• cono• de producción. .,,.donde•• ob~•r""• que I•• "ent.oa •on superior en lodo• lu:11 anu:11 re•peno 
lj ¡,,. cv•tos de prodoi;¡;:¡;:J.gn 

l,S)7,.&60.00 
139,200,00 

2,311.142.00 
.J,987,802.00 

S,265,2~=:~ 

l,,37,4GO.OO 
1J9_:00.oo 

2,311.142.00 
3,987,ao:z.oo 

!l,265,2~::~ 

ClJADllO 1&· V 

1 

c.c.-v....w-•n-o.lua:i"" 
v-~ .-1a Ptoda.um 

3,161,07' K'2 l.24'.\671 IQ: 3.lU.267.K'l 3,•IO.Blil-112 ...3,•l!,':'61 82 3~2.96UQ: l,27Q,161.lr2 l,197,]Gl.ll? l,142.'6Ul2 3,051,761.K'l 
3,•22.4:300 ],JWft.H9CO 4.47'.\•7600 ,,002,.cxnoo '~:U600 S.26S.2&S.OO !5,.26'.\'ltllSOO 5,.26'.\26600 !5,.26'.\266.00 !5,.26'.\266.00 

-· 
c-v~. dith~<wi - l,16l,07'K'2 3.24'.\671.n l.l::r:a.267.H:l J,410.86:1112 l,'1:5."6182 3~2.961.82 J.27Q.16182 3,197,.]61.B::l l,14l.,6Ja:z 1.m1.7t.1.in 

v-ia<J.la~m 3,"'22,•:lOO ),'iMll,9<600 4.47'.\47600 ),Cl'.12,.CXJlOO '~'-~ó600 !5.26'.\26600 !5.;do!5,2&5CQ !5,!l!i'-=6600 !5,Z5'.\266.00 '~:5.l&S.00 

.. .....ira .. ~""" .... ,.._ ...-..u.... ... a..w 11'11 al~ a. ................ . 

lt'.21dnld• d• .~thMs!O:ll dia l'nldiad- ,_- R.u11...,. .a ~d- d• P""""""- 1 ......... d<a 

a-................. 999,J.4900 l,Ul,09500 l,.\Ol\114100 l.46Q,,fr.OO l.!r,,moo l,5]7,46000 l,Sl7,<IWOO l.'37,<lfOOO l,Sl7,4f.DOO l.'l7,4f000 

411,0CPW )7,637<;16 U,,612.71'1 ID.te'ltl6 ::91.tOl.49 ~.D600 .&29.11571 4115,92.772 5]6,.llDll.16 
20.7'9 1'1.n u... 5.27 <UI .s.1a z.n 

.. _.. ......... ~ ............................ c9 __ .... _ ... -"-
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EVALUACIÓS FISANCIEHA 

C'UA.DRO 11.• V 

...... -· 
563.467.00 1.00'7.l97_QO 1.01.l:::A.OO 1.8950:?!19 00 2.lll,6:! ... 00 2.n6.,824.CO 2,,299,!!:! .. CO 2.372,02 .. 00 2,4 ...... 11:%4.00 2.!117.C ... OO 

T ...... dcV•1i..N- 3,4:!1.423.al 3.9"'8.!.149 00 4,47!1.476 00 ),Qul.003.C.O ).26'.::.có 00 !l.:6>.:?66.00 !1..265.2"600 !1.26).266.00 ),.26'.u.6 00 !1.26',:66 00 

t..dllioirel.a.de,.•pcs.,..i,,,.•cmd l~ ri&flilio.l .. u..r-rar ~.:S.ym.-.a o:xu .. fin:ii.i.tu~ 

~_._.... .. ~tl4pr-~,•aat.•~01ntodm&aeal\a• 

..... 

.~ .. 

-· 
c..tn.V ... ••• dolJ>roduCll::i6n - 3.t1Sl.07!1.H2 3.2 .. !l,67t.ta l.l~.:6711:? 3, .. 10.1163 s::r: 3,41!1,761.s:: 3.l .. :?.Sl61.8l :t.270,16t.1r2 3,197.J.61.112 J,1<1:..'61.K2 1,0!11.76182 

v-ao .t. I• t•u•d.""""'°" 3.4:!1.4~.w 3~~.?ilof\,).w 4.47!1.476.00 !l,OQl.Ol.l.CO !l.:."6',:."66.oo !1,..:6.),266.oo ),.2(a)~.oo s.26>.266.W !l.2CJ.2Co6.00 !1,21!>).u.c:..oo 

tW¡.a-..tr• b dkiaxia dd p~o proJ~J-.d ~-.-:...- atr..U• .. •••¡....;- i.. • .,..,._ 

1 

999.:HllOO l.1!1),09'1 00 1.~f..:J.587 00 1.!137,.V..0 00 l.!137,.s..o oo l. 'U7,4<.0 oo 1,H7.4ll> 00 1.~J7,"4<.0 oo 1.!l.l7 • ..ui oo 
48,059.90 37.637.96 6.5,612.78 123,8:9.16 ::O!l,S'l7,"76 :Z!U.601. .. 9 J.6!1,236.00 429.J.]5.71 c&!l,9Z7.72 !136,,61:816 

:10.711 30.64 19.92 u.m .,,,,,.., s.i7 4.21 J.,,. .J.16 2.•7 

t7.S 

AqMl_...._ ........ ...._.., .............. ....--.• 1~-~-· .. -- ..... 

6.6.4. Análisis de Endeudarniento 

La situación de endeudamiento de In empresa indica el monto de dinero de terceros que se ut.iliznn en 
el esfuerzo para generar utilidades. 

El endeudamiento obliga a pagar intereses y finalmente a devolver la suma prcstudn. 

Tanto los accionistns presentes y pcrspc-tiva, nst como los ncrecdorcs, se preocupan por el grado de 
undcu<lanlicnLo de lu cin¡Jrcsu, yu que 11. ;entras mayor sea este, mayor será. la probabilidad de que In 
empresa no este en condiciones de cumplir sus compromisos. 

J;;n el cuadro 12.-V se observa el análisis de endeudamiento U.e lu plunt.u. 
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l·::VALUACIÚS FINANCIERA. 

~U.I• d. üulrudamlerato 

Año7 

~Total 

l,1U56S.48 l.1!6.277 21 1.110.1110 6:\ 1.:as.ass S7 1.04,117.:?6 l.SlS..l"T.!.63 l.6'012. 76 l,7l6,:W64l 1.817,272.67 1.889 ... 52.92 
6,411'.S.U2.00 :.,7:.l.,C049J: S.l'IM,.J,78.2C> S.Oz.l,7JI lll 4.9'17,IU24 4,~l.U.72 40 7C149\16.7:Z 40 479.,.Sl4.7.S ... 2mt.W.S.19 

2LJ5 30.711 

l.l:ll.~S411 1.IU...27721 l.2915.05,S7 10 04,117."26 1.538.172.63 l.6"4,312.76 l 07)6,J46.4l 1,817,272.67 l.S8'1.02.92 
5.2<,l,l,ll6..S2 4,.S\;IC:\7:Z770 4.llU,.:!<>7t.J J.7'>0,,11'3.S 3,CUJ,61 ... U 3.4:la.~2.61 J.2 .. 1,918.96 Z,97l.649~ 2~2 .. 2.08 2.319, .. 2227 

El .. ~.~ .. propcwclón q-~ .rtn dcmptb.I prGplo c-on•~ d• le-1"1.'-. 
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FJ,_..._...,b .. prop..clónq_-W._tr•lo1fon:t-ckl•cap&.aoq ... pnapordli,....lbot-=rftdo1T•ron"Cllfll~n1ol."oll 

IS.7. Análisis de sensibilidad (AS) 

Se denomina análisis do sensibilidad (AS) al procedimiento por medio del cual so puede determinar que 
tan sensible es ~a 'T'IH. ante diversos cambios en dctcrminndas variables del proyecto. 

El análisis de sensibilidad pern1ite visualizar e identificar que variables tienen mayor incidencia en 
identificar que varia.bles tienen mayor incidencia en los resultados económicos. 

El análisis de sensibilidad presentado en los cuadros 13V, 14V, y lúV es una disminución de en las 
ventas y costos de producción a un 8% en donde la TJH muestra su mínimn expresión rr;ntnhlp do 
2.fi..Q.1% por lo que lns ventas de la planta avícola disminuyen más del 8% ya no es rent.able para los 
invcrsion ist.as. 

l!;s nnportante scnaiar que en ci estudio tic 1nercadu su Uernos1.ru 1a 11eccsiLiuli uu .-1u11u:11Lcu 1ct 
producción avícola. dado que todo lo que se produce se vende y t¡uc se importan é::;tus productos llcl 
exterior. 

Es por lo anterior que dificilmente disrninuyan las ventas del proyecto por ser un producto de primera 
necesidad. 
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CUADRO 13.-V 

ANAUSIS DE SENSIBILIDAD 

TAS.\. ll'TERNA Dt: RETC>R."'liO DELPROYEcro CON EL I".'1.Vl~L DE-8°/oE.."lVEI'iTAS 

1 

o 
1 
2 

4 
s 
6 
7 

• 
9 
JO 

¡---··--,..,-

• F.N.E. Fact~ .. 2.6•/a Flujo &.nnt.So. 
(IU<a). Tl {I'~). 

(7.289,c.a>.42) (7,289,6G0.42) 
1,67!5,67220 0.1937 1_329,898.57 
l,3S6.238.67 0.<=0 1,169,210.SS 
2.036.80.5.68 0.4?99 l,018.211.42 
z,217,37269 0.3968 879,744.41 
2.,292.549.93 0.3149 721,881.77 
2.262.337.93 o.~w SGS,371.88 
2.232.125.93 º·""" 4-tZ.715.6.5 
2.2'.'.Jl,913.93 0.157.J 346,00S.92 
2.217,372ID 0.1249 277,015.32 
S,608. 734.93 0.0992 !5S6,10S.41 

V~\..-,¡T•- 17,1UJ.'8i 

V.P.NT1 
T1+(T2-Tt) V.P.N. T1 - V.P.N. T1 

17,tm.• 

17,lm.e (4.181,2GK T7) 

26>2 17.Ull41 

26'-2 (o.~ 

TIR- 26+0,008147'"2 O.oost.n612 

TIR=- 26..0t•/e 1 

* VERCUADllO 1!1. V. 

Factur al 28°/o Huju dm&.-ont.So.. 
T2 (Pm<m). 

1.00 (7.2'19,600.42; 
0.7813 l,OOB.983.26 
0.6104 713,62!>.49 
0.4768 485.521.04 
0.3725 327,730.33 
o.zno 210,®'.25 
O.Z274 128,SS0.68 
0.1776 78.64210 
0.1388 41\101.23 
0.1084 30.034.05 
0.0847 47,lo.l.21 

V.i\."lTz= (.f,UU.2<ll77) 
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C1JADllOJ-l-V 

ANAUSJS DESENSIBIU1"D 
ESl"ADO DE RESULTADOS CDN EL .... /oDE VElfl'ASV curros DE PRODUCaON 

.,..-~f'.'.1--._~,A~~-..;.'n 

l <->Chi1a.d:'V:LD 

<- > "'=; FL== 
L'11Ull'\Ul.Jl'.ut't'.M.'U..J.t.i'of 

•• UIUJDADl''ETA 

ESrAIJOS 1»:RFSUL"l"AIJDfi l'l~C\.I.\ DEL\.PIA"TA~ .. S...'\. 

1»2...1 DF..E°"ll'DtDALJl l»:DICIE\JJVG-;Arilo __ _ 

(1,5%9,~ (1,771,l.l9.M) (1,913,.1&4.Hi) (%,~.., (l.U.6,lj0.6-f) (l.12~r.f) (l,U6,1!1Cl6.f) (2.IZfl.l.»&4) (l,UC!,,l$0.M) (2,t2CU!llJ. 

t.Sl9,.SllG.4 J..1151Jn1,.24 2.2IM,2!3.7G 2.SUi.61428 2,'71'1,?SLlml 2.71"7',"J!ilo.&.OI 2,717,i"Ji.a.lB 2.'71"1,'9-l09 2,717,"4.08 2.'71'7,1'..M.O. 

(V'RY.nBll 

(~00) 

(!"'!?,·~t·-··~·-' 

1,.1...-...0,rri.i..70 

161,W6.W 

1,.0.0.b5lüJ6 

OQl.Gf',(),(O 

(59.,s.nOO) (6(\o..100) (6Q.04ll00) 

{~..,_.,.wJnrlJI t .. v; • ..-91 .. l!o 0-~.ll('.o-,r.;1'-

i, .. ~i~ ¡_;¡¡7~:;.,o. ....... ~~ .... 

t"J'J,9'?.Cfl l!V,-*Sl82 trD.6'.81 

Lasl."196..J.b 2.to.t;.7.¡;.¡,!N 2,t¡g_•·.oa.90 

O<W"a>. ... 
{60,o.&o.OO) 

(!Ql,UlOR'Jt 
:,~¡:;a 

"""'"""' '""""' ... o~r•nm, ~¡ 
:...=-..:::.:.::::•! 

tw,.a.sua 1 
::,.r,n.7.ut90 

(lN,.057.?!!Jl ~ ('97.ULQ) (~'D) (737.JQ..12) ('76Z,MZ.ll) ('MUll.12) (S1.3,Mll.U) (RJ~t.2) (1164'11G2. 

3SJ,,41LS3 6Ct,!Zl!l.&1 9D,4&"ll l.llMJll57.6> ~79 L4l6."°6'79 t.~'79 l.~::U~79 1..5511,666.79 1,~'79 
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C\.!AllR015.-V 
ANAL1SIS DE SENSIBIUDAD 

FUJJ01'"ETODE EFECrIVODEL fll«J\'ECTOPARA. ELt'.1VEL DE-8°/o 

1 .• +Ulldalnda•• 
+ llqin.dcf,00 y -... +o.ami FltllUldt-n> 
+V.&lrde~o. 

~--

000 32.\370.38 577.736 SS 

o 00 623.301.82 621.301.82 
0.00 72.ll.COOOO 6.55.:n:JOO 
000 0.00 000 

<·>OiplaldcTnla 581.7n..Z2 
<->tnwniónl-•p 6.466.4JOOO 
<->hMniDnllhid 2.Al,191:!0 

oro 
oro 
oro 

oro 
aro 
oro 

b) Td¿ (5)+{6)*(7) <UD Q<D 

••'\'EllC'.1lAllRDl4V 

5.8. Resultados Finales 

831.103.86 1.084,,410'DT 1.Zll,.MS.11 l.2'7S.OJ6.11 1,317.6:?4.11 1.,360.212.11 1.402.&:nll 1.445.38&11 

G::.3.301 S2 62.1.301.82 621,.301.82 
Ss::?,41XJOO 500.0XIOO 436,80.)00 

000 000 O.CD 

Oro 
oro 
000 

1100 

OOJ 
000 
OOJ 

QOO 

oro 
oro 
000 

noo 

<i23.301.S2 621.301.82 623.301.82 
36\CXllOO 291.3X>.OO 2\B.40l00 

0.00 000 0.00 

000 
o.ro 
000 

1100 

000 
oro 
o.ro 

Q<D 

o.ro 
0.00 
Oro 

Q<D 

623.301.82 623.301.Kl 
145.COO.OO '72.800 00 

0.00 3.467.'ZAS 00 

000 
0.00 
000 

nm 

000 
000 
oro 

nm 

Dcspu~s de haber realizado la determinación de los egresos e ingresos en el capitulo IV del Estudio 
económico, dio pautn para cvnluar financieramente el proyecto, el cual 11rcscnta una muy buena 
rentabilidad, de acuerdo a los resultados obtenidos en los puntos del cnpitul~,l ·v Evaluación financiera 

~! ~!'"c:.:~::tc ~::~ ~;~~~~!.:! '.·!:!!~l~ :: ~t!'":~-:-t.~, ...... , ~1 ~,,. ftTrY'Hl "'" ("'1~1ntn '!""'In rrn~:' lntnrnn ele Hctorno (l".1.R.) 
npunas supera a la tusn mtnimn nccptnhlü, y un soportP. al proyecto lo dcmuest.ra las ra:1:.onca 
financieras las cualc8 indican que la plantn so encuentra en un estado sano contablemente. 

De los demáH resultados obtenidos demuestran que la instalación de ln pl.anta avf.cola, cubre los 
requisitos mtnimos que marca la mctodologta para ~er accpt.adu . 
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VI.- ORGANIZACION 

6.1. La Organización. 

La Organización establecerá las condiciones comunes y básicas subyacentes en la ejecución eficaz y 
económica de grupos particulares de organización en períodos de tiempos específicos. 

El control administrativo regula In acción de acuerdo a los requisitos del proyecto con una condición 
adccun.da y en unn proporción satisfactoria de uno a otro de los integrantes de la organización. 

La ejecución eficaz y económica requiere que estas condiciones estcn adecuadamente estandarizadas, el 
objetivo primario de In organización mercantil de la planta avfcola es sin duda, los objetivos de servicio. 
1a satisfacción do los clientes al recibir los productros de la planta, asimismo, el deseo a la necesidad de 
t.::":.~ "".:'ti!i:!:::! ~~~ p:::~!.'=° ¿'=° !'.::'~ ~!'':::"~~'.::'~ :"'..~:.~.:: y .-leo •-·~ "C'.!f"1..J~ !""'"' .... ~~!"f":"' ~~ l0c:= ~~f.'1""~1."~0"', ~onc:;i;t!t11y .... !Hl0c:;i;o 
como objnth·os colaterales. 

La Planta .Avícolas c.sLiu1ulu1·a la calilh..u..l en una c::;trucLu:i.·a <le trabajo operativo acordado en toda la 
planta. documentada con procedimientos integrados técnicos y a<lrninistrativus cfccLivos, para guiar nsi 
las accipones cooordinadas desde la fucr~a laboral, lus rn.1.quinus y la informnción de la planta de la 
mejor forma para asegurar la satisfacción del cliente sobre la calidad y costos económicos en los 
procesos. 

Además de los mejores precios del mercado, tiende a ofrecer una mejor calidad tlc productos avfcolas de 
los que se conocen en el mercado. 

Por eso, la organización de la planta debe encaminarse a cumplir las expectativas del cliente, 
implantandl'l tendencias de calidad en la administración, como son: 

- prevenir.- La calidad debe producirse con el uso de la prcvensión y no de la corrección, es decir, hnccr 
lns cosas bien dnsde la primera vez. 

- cumplir requisitos.- E:s necesario comprender y conocer las necesidades e ir más allá de estos 
requisitos. 

- cero defectos.· La disposición de hacer las cosas bien sin defectos, no permitir tener el cstf1nc.lnr de 
niveles aceptables de retraso, de fallas y errores, no producir animales defectuosos y personas no 
apropiadas para cl'trabajo. 

- calidad do toda la planta.· Se requiero que todos los incilvutuus de la planta parttc1pc:n en ci cunLroi 
de calidad. 

Dentro de la organización, se crea un área o staff de calidad qt1c rc~ulc lo anterior. 

En el cuadro 1.Vl se muestra el flujo organizacional de la empresa 

· ¡¿4. 
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6.2. Politicas de la Empresa 

Las poUticas que Ja empresa seguirá para lograr su objetivo son: 

La principal. buscar el beneficio de la sociedad. 
Incrementar la capacidad de Ja planta de una forma ordenada. 
Mantener costos mtnin1os en la producción. 

ORGAl'i'l7~\.CIO:'ll 

• Con el uso de la tccnolog¡a adecuada se pretende aumentar la productividad aprovechando los 
recursos tócnicos, económicos. materiales y humanos con los que cuenta el estado de Jalisco y en 
especial el ?vlunicipio de Arandas Localidad de San Ignacio Cerro Gordo. 

Actuar con calidad total 
Satisfacer las necesidades del mercado en calidad pnra ser 

Competitivos. 

6.3. Estructura jurídica y legal de la empresa. 

El objetivo de In empresa es producir carne de pollo y huevo de plato para consumo humano, mediante 
la engorda y procesamiento de dicha ave. De esta manera se le ubicnrn dentro del ramo pecuario· 
industrial. 

Nombre con-icrcinl: pollos oñc, s.a. 
Empresario: persona moral dedicada al comercio 
Establecimiento: local donde se ejecutan el neto de comercio con 3.9 hcctarcas. 

De acuerdo al art. IG del titulo segundo del codigo de comercio: de las obligaciones comunes a todos Jos 
que profesan el comercio. 

Sociedad anonima: requisitos, dos socios como minimo, capital minirno S 50,000.00 se forma bnjo una 
denominncion •• asamblea extraordinaria" cstan todos los socios. 

Suciu:,. }H.:1.:,u1u-a u. 
persona "'b" 
persona .. c .. 

Cnpitnl: 

Dcnominacion: .. Pollos Oñc, S.A." 

Fundador: gerardo (el que va irn ante el notnrio ¡1ara iniciar unn sociedad). 

r 
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La empresa que se propone gosaru de parsonnlidad n1oral, pudiendo constituir unn sociedad anonimn 
con rcsponsnbilidadas propias de la mismn, tales como pago de impuestos ul valor agregado, infonavit, 
sar, cte. 

Con Ja finalidad de cumplir con los lineanlientos que se contemplan en Ja ley de aguas nncionales, se 
solicito al municipio de Arandas el agua para beneficiar a la empresa denominada 'Pollos Ofie, S.A .. " 
ubicado en la Localidad San Ignacio Cerro Gordo 

Para tales efectos se entregara )a documentación necesaria a la Gerencia Estatal. 

Se sugiere cómo debe de establecerse la forma jurídica, técnica y administrativa del proyecto que se 
plnntca, yn que de ~sto depende el logro de los objetivos de la Instalación de la Planta Avkoln. 

La forma jurfdicu que se adopturá es la de sociedad anónima, la cual debe de cumplir con los objetivos 
de organización, además debe de reunir algunos do los siguientes requisitos para que tenga 
personalidad jurfdica y legal. Dichos requisitos los marcan la Ley de Sociedades l\rlcrcantilcs. Ley del 
Impuesto Sobre la Renta, cte. 

i'J.) Se tiene que cun8Lit.uir ll!g-alincule aule nuld.L'iu púLl~cu, ..:.:un uc1 c.-:..¡1;tül iiiÜi:i;;,;._-,. qt;..: ~ ..... 
mnnificsta ante el noturio. 

Il) Inscribirse en registro federal de contribuyentes. 

C) en el caso de que se tengan trabajudorcs se tienen que registrar en ul seguro suciul, y en su cuso 
en el sistema de ahorro para el retiro. 

D) Registrarse en Jns camarns correspondientes. 

E) Cumplir con las obligaciones que le indiquen las leyes y reglamentos tales como, realizar Jos 
pagos de impuestos federales y estatales que le correspondan o a que este obligada la empresa. 

F) Copin del poder de In persona que suscribira el contrato 

G) Copin de In escritura que acredite In propiedad del inmueble 

1-I) Relación de contratos de trnnfcrcncin de Tccnologfn 

'J. Convenios cnt.rc socios y empresas familiares 
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VII.- BENEFICIOS SOCIALES 

El estudio se dirige a la producción de carne de pollo (es decir pollos parrillcros • para usar o freír), y a 
la producción de huevo de plato en cascaron. con base en aves de pie de cría. progenitoras, 
reproductoras y de engorda. 

Además de la venta de los desperdicios derivados de la producción, para la elaboración de alimento 
balanceado, y harjnas preparadas para forraje de otros animales, así como servicios de capacitación 
t6cnica a los pequeños productores que lo deseen. 

T .n pl::intn nvfr.oln imp)P.:montara lo siguiente: 

la explotación de carne de pollo y huevo de plato. 

2.- diseñar un modelo constructivo de nave y equipo para la explotación avícola altamente eficiente, 
por la alta demanda que existe nctualmentc 

3.- la alimentación contendrá ingredientes esenciales para que el ave realice un buen trabajo. ya sea 
en su crecimiento, en la producción de huevo y carne. 

4.- alta supervisión en el cuidado t6cnico, y de una nueva implen1entación de la misma 

5.- mnyor precaución y control del cuidado físico de Jos animales, procurando unn revisión medien y 
t6cnica. 

G.- con Ja utilización de leyes y normas que expide el gobierno se implementara un marco legal para 
respaldar jurfdicnmcntc Ju instnlación de la planta avícola. 

7.- en base al programa integral para .·-a producción agropecuarin y parn el desarrollo rural 
implementado pcn· nl Dr. Ernesto Zedilla P:.;ncc de León Presidente Constitucional de los Estados 
U&'li;:!~~ !\!;::::;:i:::::::~c::;, :..!.:.-:::-:'!. !~ ::::í}:::::-!.~:-?.!t!:!d d~ ·.~!1 0~irr.t0ma d.P finaneinmi~ntn, pnr m,,.,fin rlr" in.:.:tr11mPtltn!'O 

créJ.ilicios pot· intitilucioncs de desarrollo, ns1 como de subsidios ::i las tasas de intcr6s, que hu.r:'ín 
posible la instalación de la planta avfcola. 

Cumpliendo con las etapas y los objct.ivos necesarios, contribuirá al crecimiento produ'ct.ivu del campo , 
aumentando las inversiones publicas y privadas, con lo que se <lará un efecto multiplicador de Ja 
economln creando empleos, mayores ingresos, productos de mejor calidad a un menor precio, nsS: como 
elevar el nivel de vida <..le] estado. 
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El proyecto dará un impacto positivo en formn multiplicadora, dado que permitirá nbrir fuentes de 
empleo en el municipio de Arnndas, esta planta consumirá las materias primns, equipo y mnquinnria 
a los productores de la zona occidente del pafs permitiendo su desarrollo, adcm:'\s a nivel regional el 
estado de Jalisco se mantendrá como uno de los principales productores avícolas, nsf como mejorar la 
calidad del producto. 

Contribuirá a disminución del déficit existente de los productos avfcolas an Jos estados circunvecinos 
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VIII.- CONCLUSIONES 

El desarrollo conseguido a travós de los años ha contribuido n fortalecer la concentración y la 
centralización del capital en grupos financiero-industriales cada vez más poderosos; ha impulsado una 
distribución cada vez más inequitativa del producto nacionnl y con ello se ha limitado y deformado la 
configuración de la demanda interna. 

Ha promovido ]a incorpornción de tecnologias que se cnracterizan por demnndnr menor número de 
¡1lazas por unidad de capital inverti<lo; y, en consecuencia, el desempleo se ha acrecentado, 
especialmente en la modalidad de subcmpleu, al pro¡lio tiempo, ha crccic.lo rápidamente la economia 
informal, estos fenómenos agravan las grandes metrópolis. asimismo, el desarrollo sectorial y regional 
acusa cada vez mayor grado de desequilibrio. 

Buena purt.c U.u lu ÍHvcr:;:;iún ¡;i·i.·,.•u1._L1, :~ :....._¡;:,.:.li.•.¡.:.·..l~ ~.:. :.::. .. 1uqw.1n1"--J.<..u1 ue .1.~1::. cH:µ1.1.:~u.t:::. :> 1u::io ua.111.:u~ \.lUC 

antes opcrabn. el sector ~!úblicu, !!" !-·~· ! r:!duj~.- ~.·n un .ó·-H!n1•..!l""!to de la cnpn~i.Jnd productivn, ni. en ln. 
generación de empleo; af.:>i con10 al hPrhn d,, que la mayor rinrte de ln invcr:.;ión extranjera que ha 
ingresado al pa'ís, en estos últimos años, ser ha canalizado al sector financiero en lugar de las 
activillat..lcti pru<luctiva::;. 

Tambión debe considerarse que el consumo privado, como efecto de In contracción del salario real. ha 
empezado a perder ritmo de expansión. 

Esta situación critica de la economta nacional impidió la adopción de tina política de desarrollo 
agropecuario. 

La contracción del gasto va limitando a la inversión pública y los scnnc1os t6cnicos de apoyo 
proporcionados por el gobierno; los precios de garunUa se debilitaron y se tradujeron en una relación de 
intercambio cada vez más desfavorable a los intereses de los productores del campo; el cródito y el 
seguro agrlcoln se redujeron fuertemente de manera que la agricultura, la ganadería mantengan un 
estancamiento. 

Las poltticas económicas aplicadas a travós de los nños crean una falta de recursos financieros 
dañando n lo:-:. agricult.orns y puedan cubn1· los costos Úf! producc1on y ia carencia de equipoli u 
instalacione!-i proniai:;;. ouc lPs iinnitlen transnortar. rP~~uanlar. Lransl"onnar y diHt.ribuir lrn,i bienes que 
ellos producen favorecen la intermPr1incit"m, ~~tn in1ermeclinci<1n constituye una c!->Lructura pm;ada que, 
con frccucncin, lesiona los intereses do los productores rurales y explica la concentración y 

centralización del valor ex.cedente que genera la producción ag-rkola-)!;anadcra. 

A trav6s de la apertura comercial, el gobierno de !\tóxico busca encontrar nuevas vias pnra impulsar el 
desarrollo y la reconvención de la industria, sin embargo la contracción de la demanda interna como 
resultado de la p6rdida del poder adqt.usitivo del salario real y a austeridad en el gasto público, 
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desalienta a los inversionistas privados, mientras que la inflación y las nltas tnsas de inter6s 
estimularon la canalización de recursos a los títulos de cródito y n la especulación financiera. 

Junto con ello, la sociedad ha visto con preocupación que crece la desigualdad y se n1ultiplica la 
pobreza, sobre todo en el medio rural, y que lns esperanzas en un cambio positivo a los intereses de las 
grandes mayorías se van esfumando. 

La polftica económica será lograr el desarrollo más rápido con bienestar y justicia. Se busca que el 
desarrollo sea sostenido y equitativo para favorecer In creación de más empleos y elevar el ingreso de 
los grupos familiares. 

La formación del capital, indispensable para conseguir esos propósitos, tendrá como fuentes. la 
inversión privada y la inversión pí1bli~a. para estimular la inversión de particulares. 

Es necesario que la inversión extrajera siga siendo complementaria de la inversión nacional, además de 
ser parte de los flujos internacionales del comercio y de la producción, se considera que esa inversión 
pcrmitirfn adquirir tccnologfa de punta, as! como impulsar las exportaciones, mediante la liberación de 

El dcsnrrolJo que se buscn debC" ser estnhlo f)ara lo cual so propone rnantnnf>r la disciplinn en hls 
finanzas públicas como elemento indispensable del control inflacionario. 

Este ltltimo coadyuvará a mantener reducidos los niveles de interós y la estabilidad en el tipo do 
cambio. 

Junto con el crecimiento de las exportaciones, que se estima indispensable para ajustar el dóficit de la 
cuenta cuanta corriente, será preciso promover mayor flujo de capitales externos con el fin de obtener 
recursos para la inversión y apoyar la est.abilidad cambiaría. 

En paralelo con las nvnnccs conseguidos en el terreno de los grandes agregados económicos, se 
pretende una gran transformación de las empresas, propósito que estará impulsado por acciones 
tendientes a reducir el costo del financiamiento, limit.ando las tasas de capitación del ahorro y los 
márgenes de intermcdinción; adecuar el marco de obligaciones fiscales a niveles cornpctitivos con los 
nreí_ lecientcs 9n el plano intcrnacionnl, suprimir rc~uh1ciones que obstruyan la inversión destinada u 
la generación de emplco8; apoyar la pruclucci6u de 1nutcl'ias pri1na~ y bienes int.errneclios; y extender y 
111u1.lun1á.1.ir.u~ la in.frac:ott.·u..::tui·a. 

En este contexto, la creación de un proyecto ngropccuarin como es el cnHo del trnhnjo anterior (proyecto 
ele viabilidad económico financiar para la instnlnción de una planta avícola) es con el fin de dar a 
conocer la importancia y la necesidad de alentar la explotación con eficacia y de una forma congruente 
el sector primario con lo que alcnt.arn al inversionista y ast logra un crecimiento sostenido a trav6s de 
una competencia vigorosa. 
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COSCLUStOSE..<; 

Este tipo de proyectos san necesarios actualmente en todos los sectores económicos, y en el caso del 
proyecto la explotación del campo podrta ser una opción para salir de la crisis de ayer y que hoy 
continuarnos viviendo ................................................................................................................................... . 
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