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INTRODUCCION

Ante el desmedido crecimiento demografico de la Ciudad de México, la gran
variedad cuftural que en ella converge, se ha vuelto un problema interesante de
examinar. Este tema tiene varias vertientes y, por lo mismo, diferentes disciplinas

dedicadas a estudiario, tales como ia antropologia y la sociologi Existen,

ademas, distintos enfoques y objetivos con los que se ha querido ver la actividad
cultural.

En este caso, el enfoque sera el de las C i de Ila C 16

buscando guiar el estudio por caminos que permitan establecer vias de
intercomunicacién entre una comunidad y el Centro Comunitario Culhuacan
(CCC), espacic que ademas de ser el foro para el quehacer cultural mas
importante del oriente de la Ciudad (Iztapalapa, iztacaico y parte de Coyoacan),
es un Monumento histérico del siglo XVI perteneclénte al Instituto Nacional de
Antropologia e Historia (INAH).

EL C.C.C tiene como objetivo y obligacién servir no sélo como sede, sino
como promotor y hacedor de la cultura en el pueblo de Culhuacan y sus
alrededores.

En este sentido, el objetivo central de este estudio es reconocer los

de i i6 adecuados entre la comunidad y el Centro

Comunitario, con el fin de rescatar, promover y crear la cultura propia de la
region. '

Para realizar el trabajo, consideramos destacar en principio la importancia

que tiene la comunidad como parte basica en la transmisién y preservacion

cultural, asi como de las formas de emision de los mensajes y los codigos en los

que este proceso social debe darse. Mas adelante se isan di 38 CONC t




de cultura, pues el problema surge sin duda, de los diferentes enfoques y
maneras de concebiria.

Pareciera que el tipo de cultura que se consume y se crea en la Ciudad de
México responde a los intereses particulares de quienes dirigen
institucionalmente esta actividad. Con elio, se dejan de lado factores que
cohesionan a una comunidad y lo mas lamentable, no se establece una

intercomunicaciéon entre la pc ion y los "h es” de la cultura. Sélo se

camina en la direccién que imponen quienes establecen los lineamientos de cémo
hacer cultura y, por lo mismo, su postura impera.

En este caso el estudio se concentra en Culhuacan, puebio que sobrevive
aun cuando la urbanidad lo ha envuelto poco a poco y a pesar de la modernidad
que lo agobia, resiste y sigue conservando las tradiciones y cos(umb.res que lo
identifican.

Por ejemplo, aun existen las mayordomias (encargadas de organizar las
fiestas del santo de la region); iiene un mercado donde se encuentran productos
del lugar; remedios para todo tipo de males; se practican curaciones con base en
la herbolaria; han logrado subsistir las parteras (quienes son auxiliadas por la
Secretaria de Salubridad), etc.

Estos son algunos de los aspectos basicos para entender el tipo de cuitura
que se produce en la zona y para sefialar la necesidad de que el CCC no sea sélo
un anexo de la zona donde se concentra !a “"actividad cultural". A propésito,
Nestor Garcia Canclini en su libro £/ consumo cultural en Is Ciudad de México, da
un diagndstico:"es soélo un triangulo donde se concentra la actividad cultural en la
Ciudad de México, que va de Chapultepec, (al) Centro histérico y Coyoacan...”



iste la r idad de lar los centros culturaies a lo

Esto significa que
largo y ancho de la Ciudad, cada uno con las caracteristicas propias de su region.

Asi pues, si se pretende acceder al pensar y al sentir de la comunidad
debe ser por medio de rescatar y preservar lo que les pertenece y los identifica-
las fiestas tradicionales- o cual permite construir paralelamente una nueva
manera de entender y hacer cultura, ok ia perspectiva de ia
que el pueblo tenga la posiblidad de demandar y proporcionar mensajes,
interlocutor de sus propias vivencias y percepciones y

3 1k

convirtiéndose en
pretendiendo llegar a un punto en el que el C.C.C sea sdéio el medio -el canai- de

expresiones cuiturales de la comunidad, forjando asi un desarrolio con base en

una historia especifica, la del mismo pueblo de Culhuacan.
En la tesina, también se revisé lo que actuaimente esta realizando el CCC
como actividad cultural. Finalmente, se desarrolié un proyecto que busca exponer

la manera en que debe desarrollarse un sistema de comunicacion que vincule a

la comunidad con el CCC.




1. COMUNICACION Y CULTURA

1.1.La ion en un pr iml

Hablar de comunicacion implica remitirnos a cualquier tipo de relacion existente en
la vida cotidiana del ser humano como ser social, implica ademas, hablar de "un
proceso social fundamental... para la comprensién del comportamiento humano™
y de una de sus mayores realizaciones: la cultura.

Para relacionar cuitura y comunicacion hay varias vertientes y maneras de
abordar el tema. Asl, en el caso que aqui se estudia, la comunicacion tratara de
contribuir a un mejor entendimiento entre una comunidad y su Centro Culgural.
considerando la necesidad de cualquier pueblo, de tener un espacio de

esparcimiento y conocimiento sobre si mismo.

Para lograr este objetivo, es ia la i cia de una via para

intercambiar informacién (que gire en torno a un medio ambiente especifico).
Ademas, "se necesita una forma de socializar a los nuevos miembros de la
sociedad™2, puesto que estos no alcanzarian a conocerse a si mismos y, mucho
menos su entorno.

Entendemos como parte del entorno la base cultural de cada regién, la cual
si se inculca o se muestra, no estard sometido al interés de otros (los cuales
pueden ser ajenos), sino encontrara una identidad que auxilie en et ser consciente

de la realidad, permitiendo que "lo que se tenga se sea” y propiciando que cada

1wilbur Schramm. La ciencia de la C. i Roble. 1975, p. 12
21bidem. p. 24




individuo “colabore con su grupo de clase para modificar la estructura econémica

y social que o oprime™,
De tal forma, resulta importante al individuo no sélo reconocerse en ef

que requiere de una participacion a través

grupo al cual p« ., 8ino er
de la cual se “involucre sin ser un espectador” y asl permitirse conocer sus valores

socioculturales.

En este sentido, es menester tener en cuenta la necesidad de un centro
cultural para propiciar este proceso de comunicacion y cultura. Es ahl en donde
se cuenta con los conocimientos, las herramientas y el ambito fisico para otorgarfe
a la comunidad, un espacio donde pueda dialogar, discutir problemas comunes,
expresarse por medio de actividades manuales, talleres u otras que a ésta le
parezcan idoneas. El objetivo es claro: rescatar y promover su propia cultura y
hacerle frente a politicas culturales modernas, que buscan englobar tado en un

marco donde la cultura se ha reducido a ser solo mercancia.
MANERAS DE CONCEBIR LA CULTURA

Este capitulo fue concebido para precisar el concepto de cultura, lo cual servira
de apoyo para entender el quehacer del Cenro Comunitario Culhuacan (CCC) y
todo los factores que conforman a Culhuacan como pueblo. .
Ademas, se revisaradn otros conceptos que de alguna manera se han
utilizado en trabajos del quehacer cultural, con el propédsito de compararios e

identificar el que mas se acerque al objetivo de esta investigacion: crear una

. Méxi 1993, p 18

3 Carmen Millé La dad cle C




particular forma de concebir la cultura en Culhuacan, y destacar los lazos

comunicativos entre la poblacién y su Centro Comunitario.
1.2. CONCEPTOS DE CULTURA.

La palabra cultura tiene sus origenes en “"el verbo latine colere (que)
designa tanto el acto de cultivar {a tierra como de honarar, rendir culto,
especialmente a los dioses" lo cual nos remite al quehacer cotidiano, "que incluye
conocimientos, creencias, arte, ley , moral, costumbres, habitos adquiridos por el
hombre como miembro de la sociedad”.s

Por otra parte, Malinowski concibe el término cultura desde el punto de
vista del funcionalismo, al estudiar su "uso™ y su "funcién”. En tal sentido, afirma
que "la cultura comprende los artefactos heredados, los bienes, los procesos
técnicos, las ideas, los habitos, los valores, incluyendo la organizacion social” .

Con esta definicién se entiende que no se trata de remitir el bastéon al
museo, sino de estudiar todo lo que sucedié en su entorno, la funcién que éste
haya desempefiado, ya sea para un culto religioso o para sostener a los ancianos.
Asi, Maiinowski le da importancia a todos los matices que existen entre e} objeto y
SuU USo.

Por lo tanto, para este estudioso es necesario tomar a la cultura "como v
equivalente a herencia social o conjunto de fuerzas que inciden en el individuo

nacido en una sociedad determinada “incluyendo las instituciones, las actividades,

4 Ezequiel Ander Egg. "Acerca de la nocian de cultura® en Plan de formacidn de animadores de las
culturas populares, México: CONACULTA, 1992, p23

3 R. Firth, Ed. Atal. “Conceptos de cultura™ en Hombre y cultura. la obra de
Sigla XXI. 1981, p20




los érupos sociales y las creencias";¢ las cuales forman un todo y se convierten
en condiciones para el individuo que nazca y se desarrolle en un grupo social.

Para Alfred L. Kroeber "la mayor parte de las reaciones motoras, los
habitos, las técnicas, ideas y valores aprendidos y transmitidos -y la conducta que
provocan-" constituyen la cultura. Se trata, ademas, de un “producto especial y
exclusivo del hombre, y es ia cualidad que lo distingue en el cosmos".”

Hasta aqui se han citado conceptos de cultura que definen de manera

global susignificado o representacion. Citemos ahora a Leslie A. White quien

resume la cultura como "términos de cosas reales, directa o indirectamente

observables en el mundo real en que vivimos".2
Bien, ahora diremos que para Alfonso Reyes “la cultura es una suma de

emociones, pautas e ideas cuya resultante y cuyo criterio de valuacidn es la
conducta humana...” ®
Sin embargo, para el presente estudio es importante no soélo definir la

palabra cuiltura -como lo hemos hecho-, sino ubicar su orientacion y sentido, de tal

modo que se refi a cu iones mMas Ic les y aplicabl fo cual nos remite al
siguiente apartado: Sentidos de ia cultura.
& Ibidem. p 21

! A 1975, pp 8-9.

7 1.S Kahn. Conceptos de Cultura. textos.

S1bidem., p 154
9 Elsa Cecilia Frost. Las categorias de la cultura mexicana., México: UNAM.1990, p 42




1.3. SENTIDOS DE LA CULTURA.

Aqui se mencionaran las maneras en que se ha orientado el quehacer
cultural y se vera cémo a pesar de tantos conceptos escritos acerca de la cultura,

se ha caido en convertirla de un un todo relacionado con las actividades,

creencias y tradiciones del ser humano, a ser una actividad exclusiva de unos

pocos, la de los "cuitos”. Es decir, a la cuitura se le ve y se le aborda desde

diferentes formas y niveles. Dentro de estos ultimos cabe destacar los siguientes:
"manifestaciones particulares de! espiritu humano,

a) Sentido artistic
folosofia, musica, teatro, literatura, escultura, pintura® y demas expresiones
artisticas (lamadas actividades culturales)

Esta concepcion es la predominante, a tal grado de parecer lo unico que
lo podemos observar en todo el quehacer de las

pudiera ser cultural, y
“cultura cultivada" donde

instituciones dedicadas a esta actividad. Es una
pareciera s6lo los artistas tienen cabida, generandose una cultura de élite pues no
toda la poblacidn tiene las herramientas para acceder a los trabajos presentados
por estos “artistas”. La mayoria de la poblacidn no encuentra elementos con los

cuales identificarse y por lo mismo, no acude a verlios. Por io tanto se vuelve una

“cultura de ornato”.

b) Sentido antropoldgico: "modos de vida, modelos de pensamiento y
accion de pensar y de actuar, de producir y de consumir, el arte y la manera de
vivir*, 10

Si bien aqui se trata de entender a la cultura de manera que podria creerse

idonea, esto no es asi, pues la realidad da cuenta de lo contrario: mientras la

10 Ezequiel Ander Egg. op. cit. p 26



cultura se ha reducido a un elemento de folklore, de almacenar y exhibir los
artefactos en vitrinas, sin tener un contacto con los lugarefios quienes tienen
relacion con estas piezas. Es decir, no se trata de rescatar el pasado y ponerio en
museos, sino de promoverio y construir un presente. Esta posiciéon nos regresa a
la teoria de Malinoswki, hay que darle su valor de "uso” y de "funcionalidad”.

c) Como estilo de vida adquirido: un "patrimonio que todos han heredado,
formas de ser, habitos y normas de pensar heredadas”. Claro que desde esta
visidn el nivel cultural no crece ni se desarrolla pues sé6lo se repiten patrones de
conducta y de pensar.

d) Cultura de masas:
en el contexto de los medios de informacion y se convierte en una cultura de

Un producto mas que resuita de la comercializaciéon

masas, “creada por los (mismos) medios de informacién... (de tal modo que) lo
que transmiten no va dirigido a un receptor especial, sino se consume de manera
masiva, y por lo tanto, resulta un cultura degradada". !!

Como ejemplo citemos lo ocurrido en el rito celebrado en noviembre a los
muertos, en el pueﬁlo de Mixquic en ia delegacion de Tlahuac . Se trata de un
evento que pertenece sélo a los lugarefios, por ser un dia especial para recordar a
sus respectivos difuntos. Y lo hacen a través de adornar el pequefio panteén con
alimentos, flores, veladoras y musica y alli permanecen toda la noche.

Los medios se encargan de promover a nivel masivo este rito, y lo hacen a
través de diferentes patrocinadores, los cuales instalan sus grandes stands a lo

largo de las estrechas calles. Al lado del pantedn se instala un templete con

enormes bocinas y se presentan espectaculos que rompen con la misticidad del

1t [bidem. p 27



rito, pues estos no van de acuerdo con lo que sucede alli adentro. Con esto, de
alguna manera se falta el respeto a los familiares de los difuntos.

Asi, para ese dia asiste bastante gente, mucho mas de la que puede
albergar el pueblo. Ademas hay gran cantidad de puestos de comida. Aquello se
vuelve una verdadera romeria donde todo lo que a vendimia se refiere tiene
cabida a partir de un solo motivo utilizado: el rito a los muertos.

Lo mismo podriamos sefialar con cada una de las fiestas tradicionales que
aun sobreviven en la ciudad. Si bien ya son fiestas de muchos afos de
antiglledad, ahora los medios y la "intelectualidad” pretenden abordarias e
introducirlas a la denominada “cuitura popular”.

e) Cultura popular o del pueblo: "se expresa en todos aquellos valores,
normas de comportamiento, ideas, creencias, costumbres, expresiones
artisticas... que estan en la conciencia de! pueblo y son expresadas por &l". Otra
definicidon es "aquellos fendmenos culturales que han surgido de la propia realidad
del pueblo, que le corresponde directamente, que tiene su caracter de clase, que
expresan sus intereses de clase".!2

Ahora bien, ¢gqué diferencia tienen estas definiciones del concepto general
de cultura que ya se ha dado? ¢No tienen también elementos tales como:
costumbres, valores, normas de comportamiento...? Por o tanto es interesante
ver como los estudiosos del tema clasifican la cultura abiertamente como “cultura
popular’, dando por hecho que existen otros niveles y formas de hacer cultura.

Lo lamentable es ver como los dirigentes de las instituciones que se
dedican al quehacer cultural en México, no soélo clasificaron o diferenciaron a la

cultura, al crear este término, sino que fueron incoherentes entre lo que entonces

12 Ibidem. p 28




dijeron y lo que hicieron. Hablaron de " fenémenos culturales que han surgido de
la propia realidad del pueblo, que le corresponde directamente...”, y no obstante
no hicieron nada para que esta realidad se materializara en el trabajo que
desempenaron y por el contrario generaron preguntas como las siguientes:

éPor qué convertir los ritos en eventos masivos? SPor qué lucrar y
convertir una fiesta tradicional -por ejemplo- en un simple producto comercial?
¢Cuando entenderan que el festejo, la oracion o de lo que se trate es de y s6lo
para el pueblo, para ta comunidad?

En consecuencia, la misidn de un promotor cultural en los pueblos, es en
primer lugar, quitarse de su cabeza esa posicion "de querer salvar al pueblo y (de)
querer llevarle cultura”. Su misién, por lo tanto, deberia ser "descubrir las formas
practicas de dinamizar sus expresiones y su pensamiento dentro de un proceso
de recuperacion critica de los auténticos valores del puebio”!3 para crear un
enlace de comunicacion que permita a la comunidad crear a través de su propia
cultura.

Valorar la cultura de esta manera, como dice Ezequiel Ander Egg. es
aprovecharia como cuitura de creacién de un destino personal y colectivo, como
patrimonio que todos van creando, como formas de ser y de pensar proyectos
hacia e! futuro, como cultura abierta que toma en cuenta las vicisitudes de los
integrantes de cierta comunidad, para crecer en un nuevo sentido. Esto no
significa perder el pasado. Por el contrario, éste se actualiza en tradiciones vivas

y en pleno desarrollo, porque es capaz de cambiar y de mantenerse en

movimiento.

13 Ibidem. p 35
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Esta idea de crear a través de la misma cultura y a partir de raices propias,
Vale agregar finalmente que

es ia posicién cop la cual se queda este trabajo.
para cumplir con ese objetivo fueron creados fos Centros Comunitarios, que son

P sus

puntos de reunién y foros para que la comunidad

1.4. Lugares para proyectar cultura
[~ itarios)

(C

Los Centros Comunitarios (C.C.) son foros para que la comunidad exprese lo que
necesita. Tienen sy origen a partir de la idea de crear “una coherencia de las
politicas culturales emanadas del Plan Nacional de Desarrofio” donde se marca la
necesidad de "ampliar la participacién democritica de los individuos, de los

disfrute de

grupos y de las comunidades en el conocimiento, la creacién y ef

nuestra cultura®!+

Segun el prayecto original trazado por la Direccion General de Culturas
Populares, un punto importante para la creacion de los C.C. es regionalizar y
desconcentrar [os servicios culturales. Esto quiere decir que tedricamente, cada
Centro debe formarse a partir de fas demandas y las necesidades de (a
comunidad. Por lo tanto eéstos podran crearse en cualquier medio -—-ya sea
indigena o no—, asf como en medios urbanos o suburbanos, "lo que importa es
definir con la mayor precision posible cuil es el ambito greografico y jos grupos

populares que estarian bajo su cobertura™!s

Hpireccion Gral. de Culturas Populares, Anreproyecto Grol. de Centras Culturales Comunitarios. 1987

¥3bidem.
14




Para un mayor desempefo de los C.C. —de acuerdo con el proyecto citado-
éstos deberan contar con el apoyo de otras instituciones, organizandose de
manera que se facilite la autogestion comunitaria. Sus objetivos principales son:
a) Impuisar !a revaloracion, afirmacion, promociéon y enriquecimiento de
la identidad de la comunidad.
b) Desarrollar una nueva experiencia en la politica de descentralizacion
cultural que involucre a los organismos estatales y federales, que
aseguren su continuidad institucional y al mismo tiempo

incorporen activamente a los miembros de las comunidades.

Es preciso y oportuno destacar que {a razén de ser de un C.C se basa en
la necesidad de ocupar un espacio geografico y acercarse a una poblacién a la
cua! debe servir. Esto se repite con el propésito de abrir un paréntesis para decir
que el Centro Comunitario de Culhuacan, deberia estar atento a lo que Ila
comunidad de Culhuacan le requiera.

Ahora bien, de acuerdo al proyecto de la Direccién General de Culturales
Poputares, el perfil que deben cubrir fos C.C es el sigulente:

1) Seran una instancia organizadora de los esfuerzos y los recursos
culturales de los miembros de las comunidades y en ese sentido, un vehiculo
fundamental para estimular sus iniciativas.

2) Seran un espacio donde las autoridades tradicionales, las
organizaciones comunales, los promotores culturales y otros representantes
tendran amplia participacion en la definicion del ritmo y la orientacién de las
actividades a realizar.



3) Por elio se procuraré que la creacion de los C.C. no sea planteada como
una mera disposicion oficial, sino mas bien como una respuesta del Estado a las

r de la blacion.

4) tos C.C deberan contar con una infraestructura que les permita
funcionar en condiciones no tan precarias.

5) Debera realizar un Memoria que permita regi todo lor
Centro.

> en el

El interés de enunciar el perfil de los C.C. y sus objetivos, sirve para
continuar esta investigacion con el estudio particular del Centro Cumunitario
Culhuacan, el cual fue creado a partir de rescatar el monumento histérico (Ex-
conevto del Siglo XV1), en el cual fue ubicado el Centro, y simultdneamente
promover la cultura propia de Culhuacan.



2. La acti dC I en ia C de Méxi

2.1. Caractsristicas de la actividad cuitural que se desarrolla en
ia Ciudad de México.

La Ciudad de México, considerada {a mas grande del mundo, esta conformada
por un area metropolitana y una conurbada. En ella el quehacer cultural es muy
variado y ha sido enriquecido por la gran cantidad de personas que han llegado
de diferentes lugares .

Ante la gran poblacion demandante de satisfactores que cubran sus
necesidades, las diversas instituciones encargadas de resolverias las han
cubierto so6lo parcialmente.

Lo que aquil interesa es como el Consejo Nacional para la Cultura y las
Artes (CNCA) y el Instituto Nacional de Bellas Artes (INBA) —que son las
instituciones encargadas de la actividad cultural en el pais--, han enfrentado las
demandas de recreacion, esparcimiento, promocion y conservaciéon cultural que
la poblacién necesita.

En este caso, se debe ubicar a la actividad y al consumo cultural en el

contexto de la modernidad. Néstor Garcia Canclini sefiala Qque ambos términos se
justifican teérica y r dolégic

nente "debi a la parcial independencia lograda
por los campos artisticos e intelectuales en la modemidad”. ¢

Actualmente existe la necesidad de reconceptualizar las cosas, pues en un
mundo caracterizado por la globalizacién y (a apertura comercial, los medios de

comunicacidén permiten rebazar fronteras y los grupos econémicos y politicos

16Nestor Garcia Canclini. £/ Consumo Cultural en la Ciudad de México. México: CONACULTA,
1993, p 33
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adoptan sus propios codigos. Del mismo modo, la cultura adquiere esta
distincion y se diferencia de otros consumos; por ello es necesario hablar de
“consumo cultural . Ademas de esta distincion, también es necesario delinear la
actividad cuftural que se realiza en la ciudad y los lugares especificos en fos
cuales debe distribuirse.

Esto implica que sélo una parte de la poblacion tiene acceso al consumo

culturai institucional. Nestor Garcia Canclini ejemplifica esta situacion "casi toda la

oferta cuftural que podriamos llamar clasica (centros educativos, librerias,

museos, salas de teatro y cine) se halla concentrada en el triangulo que va, en el
centro de la ciudad, desde el parque Chapultepec hasta el zécalo, y que se ha
extendido hacia el sur (Cd Universitaria y su entorno)".}? .

Esto evidencia que en una ciudad donde se concentra el 25 porciento de
fa poblacion de todo México, sélo un area reducidisima es la que cuenta con
centros culturales. Pero este no es el unico problema que aqﬁl interesa estudiar,
sino también el tipo de cultura que en estos centro se promueve, asi como el
hecho de que los espacios culturales son visiblemente marcados por escalas y

clases sociales, pues el acceso a ellos depende del nivel econdmico y académico
de las personas.

Es oportuno apuntar los conceptos relacionados con consumo cultural y

qué elementos inclinan a tas personas a consumir cultura.

En este sentido,
Garcia

Canclini sefiala que el consumo cultural "es como el conjunto de
procesos de apropiacion y usos de productos en los que el valor simbolico
prevalece sobre los valores de uso y de cambio o donde al menos estos Gltimos

se configuran subordinados a la dimension simbdlica®.1®

17 jbidem. p 46
18 [bidern. p 34




por ejemplo, el individuo le

Es decir, al consumir un producto artesanal,
identidad con el objeto y

otorga un valor simbdlico respondiendo a una
apropidndoseio como parte suya. Este principio tendria que dominar el consumoc

cuitural y generar un enlace posibilitador de ia vinculacién entre ver y tener
cuftura.

Sin embargo, es lamentable reconocer a esta posicién ausente en sucesos
de ia realidad, pues entre otras cosas, el consumo cultural fuera de casa es
minimo. Segun isti r o, en 1991, “el 10 porciento de la poblaciéon
mantiene una estrecha vinculacidn con el teatro, cine, museos
los bienes producidos por las industrias

mientras el

resto de ia poblacion “prefiere
comunicacionaies en la escena familiar”.1?
no sélo se debe a los medios electrédnicos el hecho de que la

Ahora bien,
también debe

gente no incluya en su vida cotidiana alguna actividad cuitural.

tomarse en cuenta la falta de algin centro cultural en su localidad.

En este sentido, se infiere que el tipo de cultura que se realiza en esta
ciudad es elitista, pues lo producido esta dirigido para quienes poseen recursos
econdmicos y educativos altos. Lo cual significa que es un grupo muy reducido el
que puede acceder a esta actividad.

Al respecto Carlos Monsivais comenta: "el problema central no es (de)
produccion, sino de distribucion de bienes culturales, el acceso a los cuales se

restringe o se vuelve episédico por causas ligadas a la capacidad adquisitiva, (y)

los nivetles de informacién disponibles... ™ 20
Asl que a libros, discos, obras de teatro, videos y entre otros productos
los es

culturales, en realidad solo tendran posibilidad de

191bidem. p 54
20 Carlos ivais. "Cultura y ici ica” en La Ja. México: B de julio de 1996.




econémicamente desahogados u otros tales como los universitarios o
intelectuailes, puesto que la mayoria de la poblacidn no cuenta con los elementos
necesarios para adquirir dichos productos. Por otra parte, tambien es cierto que

no siempre se ofrece el tipo de cultura que la poblacién demanda.

2.2. Instituciones que dirigen la actividad cuitural en México.

En este apartado se pretende realizar un esbozo acerca de o que instituciones
tales como el INBA y CNCA pilantean en sus programas, y cudl ha sido el
resultado.

El INAH nacié como una respuesta por parte del Estado para atender

diversos aspectos de la cultura del pais, uno de sus objetivos principales ha sido
El INBA, por su parte, se ha

“el rescate y conservaciéon del patrimonio culturaf”.2!
encargado de la formacién profesional de artistas y creadores, para después

proporcionar actividades culturales.
Es valido en este momento apuntar los logros que otrora tuvieron ambas

instituciones. £n lo que respecta al INAH, "son tres (los) principales logros:
a) La concepcidén de un ideario.

b) La materializacién de un marco legal.

c) La construccién de una infraestructura®™. 22
Tales objetivos fueron dejandose de lado, segun o lnvesﬁgado por el

periédico Reforma tanto en el INAH como en el INBA ocurrié lo siguiente:
a) Se desgasté el ideario que se habia fijado.
b) El divorcio entre el marco legal y la realidad.

fc 12 de febrero de 1995,

21 INAH, Memoria del 83 al 88, p 8
22 Gerardo Ochoa Sandy.“E! crack cull " en Ref
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c) Los r Ie] y el bur ismo por el crecimiento anémalo de fa

ion de las decisiones.

infraestructura y la p

Por lo tanto, segun el mismo periddico, el 80 porciento del presupuesto
asignado al Instituto se destinaba sodlo para cubrir el pago de la némina. Claro que
esto implicd que muchos proyectos no pudieran consolidarse. Por ejemplo en el
Museo Comunitario de Culhuacan se ha dejado de hacer proyectos por failta de
presupuesto.

Durante el sexenio de Carlos Salinas de Gortari, la politica cultural tomo
otro sentido, y nacié el Consejo Nacionai para la Cultura y las Artes (CNCA), el
cual fue creado para dar "una coherencia a la estructura de la cultura en todo el
pals ",232 se tuvo el control tanto del INAH como de! INBA y otras instituciones
dedicadas al quehacer cultural en México.

Con el nacimiento del CNCA y del Fondo Nacional para |la Cultura y las
Artes (FNCA) se establecieron las delimitaciones de la participacion estatal, es
decir se estatizé la politica cultural.

A partir de la cr_eacién de este organismo se busca tratar y promover la
cultura dentro del marco de la modemidad. Ante ello, es bueno insistir en lo que
Carlos Monsivais opina: " no es problema de produccidén sino de distribucidon”,
pues ante tanto producto cultural —por asi decirfo—, ¢quién va a leerlo 0 a
entenderio?, ¢Jquién va escuchar?, squién va a consumir cultura que no le
exprese elementos para identificarse?. Este aspecto se analiza en el siguiente

apartado.

23 tbidem.
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2.3. Zonas especificas que concentran la Actividad Cultural en
ia Ciudad de México.

Para hablar de las zonas concentradoras de la actividad cultural, nos referimos a
aquelias donde se uican teatros, salas de cine y de conciertos, museos, galerias,
librerias e incluso cafeterias , por ser lugares optimos para reunirse a discutir
aigun tema de interés comdn.

Como autor principal de apoyo se recurre a Néstor Garcia Canclini, por ser
quien mas ha estudiado la manera en que se consume Yy se distribuye la cultura
en México y principalmente en la Ciudad de México. Ademas hay que tomar en
cuenta que existen pocos diagnésticos acerca de lo que el puibilico requiere en
cuestiones culiturales.

Para evidenciar la concentracién de centros culturales, es necesario
presentar mapas que abarquen todas las delegaciones politicas del Distrito
Federal, lo cual permitird destacar un area cultural que parte del centro histérico
de la Ciudad de México, pasa por Coyoacan y desemboca en Ciudad

Universitaria. En este "triangulo” se encuentran los siguientes centros culturales:

9 Museos Nacionales
41 Museos oficiales y privados
La mayoria de los centros culturales y recreativos (universidades,

bibliotecas, teatros, cines, salones de baile, estadios, deportivos, etcétera).??

24 Nestor Garcia Canclini. Op. Cit. p46




MAPA 1
DISTRIBUCION DEL EQUIPAMIENTO CULTURAL EN LA CIUDAD DE MEXICO
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MAPA 2

DISTRIBUCION DEL EQUIPAMIENTO CULTURAL EN LA CIUDAD DE

MEXICO
(AREA DE MAYOR CONCENTRACION) 23

23 hidem. p 50
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Respecto a !a distribucidn cultural en la delegacién de Coyoacan “la
actividad cuitural se concentra en su centro historico, alli se ubican casonas
convertidas en casa de cultura (que pertenecieron a gente adinerada) casas de
artistas destacados, importantes politicos e intelectuales, aunado a la cercania
con la Ciudad Universitaria, lo cual ha contribuido a consolidar a Coyoacan
como parte de la zona cultural del sur de la ciudad”.26

MAPA 3
(OFERTA CULTURAL DELEGACION COYOACAN)

SIMBOLOGIA
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26 1bidem. p 51
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Una vez vistos los mapas se coincide con Garcia Canclini: es una “ciudad
deseqi.lilibrad- con numerosos codigos culturales, de habitos y costumbres que
oscilan sincréticamente entre formas tradicionales y los nuevos estilos de la
modernidad urbana®. 27

Es decir, a mayor poblacion existe una cultura uniforme gque abarca de
manera global el aspecto cultural y que responde al mismo tiempo a politicas
culturates dictadas por una sola institucién, el CNCA, sin tomar en cuenta que
existe una gran variedad cultural que esta quedando marginada, o bien
desplazada, pues " a una mayor urbanizacién menores vinculos de los habitantes
con los espacios publicos y por lo mismo menos lazos colectivos™. 28

Este fenémeno llegé a Culhuacan, pues la urbanizacién provoca que el
lugar pierda jas caracteristicas de un pueblo, aunque también es necesario que

sus habitantes originarios luchen por conservario, al promover sus tradiciones.

27 tbidem. p 60
23 1bidem. p 63
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3. Antscedentes Histéricos y C ales de Culh
3.1. Breve hi is de Cul

significa en lengua nahualtl “lugar de Cuithuas™; Culhuas, “Cerro
. Fue fundada en el afio 670 segun el cronista indigena del siglo XVI,
libro Memoria breve de la fundacion de la Ciudad de

Culhuacan,
encorvado”

Chimaipain, en su
Culhuacan. Su ubicacién es muy cercana al cerro de la Estrella, en iztapalapa.

Lleva el nombre en honor a los Culhuas, quienes fueron los fundadores que
llegaron a este lugar, después de la caida del imperio Tolteca en 1152 y 1168 bajo
Ila direccion de Nauhijotzin y Cuahtexpetitzin.

Desde entonces a Culhuacan se
gobernantes, y su glifo hace alusién a sus ancestros, poseedores de sabiduria y

le reconoce como lugar de los

tradicién antigua y por lo mismo. de linajes ancestrales.

Se cree también que la adopcitn del nombre de "cerro encorvado” es por la
cercanfa que tiene con el Cerro Huxachtecatitlan, conocido ahora como el Cerro
de la Estrella, de donde se tienen datos que sefalan que alli se llevaron a cabo
las tres ultimas ceremonias del Fuego Nuevo de los mexicas. Se trata de una
ceremonia que se realizaba cada 52 afios y tenia como fin cerrar un ciclo de vida
y comenzar uno nuevo. Para celebrar este rito prehispanico -segun los cedularios
dei Museo de Sitio-, los mexicas rompian toda la loza de ceramica y de barro, la
enterraban y procedian a fabricar todo nuevo para el siguiente cicio de vida. Esta
ceremonia se realizaba en la cima del Cerro de la Estrelia, pues se creia qde
desde alli se dominaba todo el territorio, y al mismo tiempo todos los pobladores

de los alrededores podian observar el advenimiento de un nuevo ciclo y ver morir

al saliente.
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Todas las piezas que rompian las enterreban.” Simbolizando el pasado,
era hora de empezar un nuevo ciclo y una nueva vida. Durante el periodo
prehispanico fue centro religioso de culto a Tialoc, aguaje y embarcadero,
conectando a los lagos de Texcoco y de Xochimilco

En la que ahora es la iglesia del Calvario,
ceremonial de los aborigenes de Culhuacan, "La cuevita®, el cual después fue

se encontraba un centro

transformado por los evangelizadores espafioles, se mexcié con eflo la tradicion
pagana y religiosa. En esta etapa (aftfos 1562 y 1569) Culhuacan fue conquistado

y evangelizado por Agustinos. Estos edificaron en el centro del pueblo el

Convento, el embarcadero y el Molino de papel, que segtn datos histdricos fue el
primero en toda América. Ei convento fungié como escuela de idiomas, donde se
aprendian las distintas lenguas de la zona y con ello facilitar la evangelizacion.

El convento (ahora el Centro Comunitario) fue abandonado por los

Agustinos y el lugar se convintié en punto de reunién del pueblo.

Culhuaéan siempre ha sido paso comercial. A la fecha, es una zona donde
atn se encuentran productos originarios como son: nopales, tunas, xoconoztles,
cocoles. incluso hierbas que se utilizan como remedio para todo tipo de males.

A partir del Siglo XX funcion6 como criadero de peces y lavaderos
comunales. Su produccion se concentraba en las cosechas que las chinampas
les proporcionaban. Aqui vale la pena recordar que la Ciudad de México basaba
su produccion agricola en chinampas, pues la ciudad era una zona lacustre
comunicada por canales que recorrian toda la ciudad: Xochimilco, Tiahuac,
Chalco y Texcoco.

Al rededor de estas actividades se crean mitos y leyendas que forman parte
iGN merece un espacio una

de la cultura y tradicién cuthu 1a. En esta in
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de las leyendas de Culhuacan en torno al embarcadero --ahora parque historico—
vy los lavadercs comunales: Segun la tradicion local, aqui se aparecia la sirena de
Culhuacan (protectora de las lavanderas) para encontrar al Charro Negro de
Coyoacan (Churubusco) quien lliegaba en un torbellino formado cuando se crecian
{as aguas del lago y se inundaban los canales Que separaban a los dos pueblos.

En esta leyenda se ilustra como fue nuestra Ciudad, como sus canales se
inundaban cuando liovia en abundancia. En la sirena y el Charro Negro se
representa que siempre ha existido el mal, no podemos perder de vista esto y hay
que estar prevenidos para cualquier adversidad y sobre todo, tener fe en un
protector —la sirena— quien estara vigilando por nuestro bien. Esta observacion es
valida, pues tiene mucho que ver con la idiosincracia de un pueblo.

Como testimonio y trabajo realizado con la gente de la Tercera Edad en el
Centro Comunitario, se han recolectado historias, recuerdos, leyendas, y cuentos
que las sefioras --principalmente—, han dejado grabadas en un libro llamado Los
recuerdos de las abuelas, bajo la direccion del profesor Marino Chavez Mendoza.
Nuestros mayores lo realizaron con el objetivo de recordar gran parte de sus vidas
en Culhuacan, al mismo tiempo que muestran a las nuevas generaciones el hecho
de sentir orgulio y carifio por su comunidad.
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3.2. Aspectos culturalies de Culhuacan.

Después de recorrer rapidamente la historia de Culhuacén, ahora destacaremos
los factores culturales que identifican al pueblo en fechas contemporaneas.
Incluiremos desde luego los modismos, tas fiestas, los bailes, la musica, |a ropa y

todo lo gue cotidianamente realiza la poblacion.

3.2.1. Las mayordomias

Esta actividad es fundamental en el Pueblo de Culhuacan, por ser un factor
de cohesidn en la comunidad. Son los mayordomos quienes se encargan de
mantener las tradiciones en cuanto a fiestas religiosas se refiere. Como lo
menciona el profesor Marino Chavez Mendoza en su folleto La cuevita de
Cuthuacan, la mayordomia es actualmente una mezcla de raices prehispanicas y
espafiolas que se manifiesta en el Sefor del Calvario de Culhuacan.

El Sefior del Calvario es el santo principal del pueblo y segun las
narraciones de los vecinos del lugar, se les aparecio a unos canteros mientras se
dedicaban a su quehacer. Dice la leyenda que en un descanso, adivinaron la
presencia de un nific que lloraba, pero no pudieron encontrario hasta que un dia,
un cincuate —vibora-- los condujo a un lugar en donde yacia un Cristo crucificado.
Se encontraba en el fondo de una cuevita. Desde entonces, es adorado y
venerado por los culhuacanos en el mismo lugar en donde fue encontrado por los

canteros.
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Actualmente se puede admirar un mural que da cuenta de como fueron los
hechos. Este se encuentra en el interior de la Iglesia del Calvario y es protegido
por las mayordomias.

La organizacién por mayordomias se encuentra en ocho barrios con
antecedentes prehispanicos: Los Reyes, San Simén, San Andrés, Santa Maria
Tomatidn, San Antonio, Tula, San Francisco y la Magdalena por el pueblo de
Culhuacan

Todos estos barrios son coordinados por la Mayordomia de Culhuacan, la
cual tiene su origen en los "calpullis © barrios, cada uno tenia un calpulleque o
jefe. Este debia reunir cualidades de honradez, sabiduria y habilidad en su trato
con los demas para ser nombrado”. 2°

Con la conquista espanola, estas organizaciones fueron alteradas y
adoptaron el nombre de mayordomias. Su labor consistia antes en administrar los
tributos y limosnas que el pueblo destinaba a la iglesia para manteneria y
organizar sus fiestas. La recaudacién del dinero era tarea de las cofradias que
eran "una congregacion o hermandad de una parroquia™.’3® Era una institucién
que formaba parte de la vida indigena.

En tiempos actuales las mayordomias se encargan de reunir los recursos

necesarios para seguir manteniendo vivas las tradiciones a través de las fiestas.

29 Marino Chavez Mendoza. La cuevita de Culh éxi 1994.p 9
30 tbidem. p 12
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3.2.2.Fi t de Culh

Las fiestas tradicionales de Culhuacan son factor primordial de identidad
para el pueblo. En torno a ellas se puede enteder cémo es la vida en Cuthuacan.
Una de las mas representativas es la del Sefior del Calvario —~historia ya relatada—
. comienza su recorrido el primero de mayo, dia de San José Obrero y pasa 15
dias en procesion recorriéndo los ocho barrios.

Para el 24 de junio, dia de San Juan, pasa por La Magdaiena, Santa Ana y
San Francisco. Termina el afo en Santa Maria Tomatlan. Comienza el siguiente
ano el 6 de enero en Los Reyes. Para el 17 de febrero el Seffor del Calvario
vuelve a recorrer los ocho barrios. En la procesion, el santo va acomparado con
cohetes, musica de banda y a veces, con mariachis. En cada estacion los
lugarefios ofrecen comida a los que vienen con el santo que se aparecié en la
Cuevita a los canteros.

La fiesta es movible en cuanto a fechas. A veces se realiza en mayo, otras
en junio. Es un periodo que da lugar a la reunién de todos los barrios a lo iargo
de una semana. Cada barrio tiene un dia principal. Todos traen su banda de
musica para dar las mafanitas al santo. Segtn cuentan los culhuacanos, algunos
llevan incluso danzantes, chinelos y comida para la gente que acompana las
festividades.

Cuando cambian las Mayordomias, la saliente entrega manzanilla y naranja
a la entrante, para darle la bienvenida y obligarfa a que cumpla con ias siguientes
fiestas: el 3 de mayo, dia de la Santa Cruz; la Santisima Trinidad; el 6 de agosto,

San Salvador; el 12 de diciembre la Guadalupana; del 16 al 24 todas las posadas
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y el nacimiento de Cristo; el 6 de enero, dia de Reyes: el 2 de febrero dia de ia

Candelaria y Semana Santa.

3.2.3. La herbolaria en Culhuacan.
En este aspecto, existe alin gente que cura todo tipo de males con base en
infinidad de hierbas: desde un dolor de estémago el cual se alivia con ia hierba del
perro, ajenjo para e! empacho, hasta aliviar un mal crénico tal como la diabetes
por medio de nopales y xoconoztles. En el mercado existen lugares especiales
para comprar estos productos.

En este aspecto no se cuenta con material o documentos que den
testimonio de esta labor. Es hasta ahora cuando personal del Centro Comunitario
se ha encargado de investigar todo lo referente al tema.

Otro aspecto a destacar dentro de lo que caracteriza a Culhuacan son las
“parteras”, aquellas que se han encargado de ayudar a parir a las madres del
pueblo y con ello han visto demasiados frutos a través de distintos vientres. Estas
mujeres realizan tan bien su labor, que ahora ya son auxiliadas por la Secretarfa
de Salud, han organizado seminarios donde ellas son las protagonistas, exponen

sus métodos y técnicas para que las madres den a luz.
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3.3. FUNCIONES DEL CENTRO COMUNITARIO CULHUACAN.

(para el pablico en general)

€1 Centro Comunitario Culhuacan, nace con el objetivo de rescatar y promover el
patrimonio cultural (el Ex-convento del Siglo XV! de Agustinos), en el cual tiene
sus instalaciones.

Es por eso que el INAH trabajd por rescatar el monumento, para bien de la
comunidad. Su directora en 1991, era Cristina Payan quien al respecto comentd
“El Centro esta enfocado, a satisfacer las necesidades de ta comunidad mediante
actividades educativas y al trabajo con personas de la tercera edad".3! -Situacién
a evaluar mas adelante-

A la fecha el Centro Comunitario sigue prestando servicios culturales y
educativos al puablico en general, pero que quizad ya no son tan directos a la

comunidad de Culhuacan. Esta parte la analizaremos al final del capitulo.
Servicios Educativos

El centro comunitario ofrece servicios de educacién formal en sistema
abierto, cuenta con el apoyo de la Secretaria de Educacion Publica, se brinda el
servicio para primaria, secundaria y preparatoria. El estudiante acude a sus
asesorias al centro comunitario, el asesor se encarga de facilitarle los tramites de
sus examenes. En 1991, segin su directora comentd “se tiene el segundo lugar

Nacional en egresados de educacion abierta”. 32

3 “Centro C: itario C: un oasis en en ico: 1991. p 32
32 [bidem. p 33
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£l centro cuenta con una biblioteca publica, y con un diario de circulacion
nacional La jornada del dia y de un afio atras. La biblioteca ofrece eventuaimente
cursos de ortografia, lectura y redaccion, para (os interesados de las escuelas
aledanas.

Dentro de los servicios educativos se incluyen también los visitas guiadas al
exconvento, ef cual tiene cuatro lugares a visitar:

E! exconvento de San Juan Evangelista, donde se puede apreciar las dos
plantas de convento, construido con piedra de recinto del siglo XVi, en sus muros
estan plasmadas pinturas realizadas por tlacuilos (artistas indigenas) y monjes,
con técnicas al fresco y al temple ; La iglesia vieja de San Juan Evangelista, en
sus ruinas se permite imaginar su dimensién;

E! Museo de Sitio “"ocupa tres ceidas y Ila capilla de los monjes agustinos,
en ¢l se exhiben objetos prehipanicos y coloniales que fueron encontrados en el
ojo de agua del Parque histérico”, segln los cedularios del mismo Museo;

E! parque histérico, es otro. punto importante a visitar con guia, nos da
muestra de lo que fue el embarcadero prehispanico.

E! Molino de papel, ubicado a un costado del exconvento, cruzando la calle
de Morelos, este Molino segin se tiene cuenta en la historia, es el primero en toda

América. Construido en el ano de 1580, seglin mencidn de la Relacion Geografica

de Mexicaitzingo y su partido.
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Servicios culturales.

En esta parte, a través del centro comunitario se pretende realizar
continuamente eventos ya sea teatro, musica, baile, cine, actividades infantiles
asl como teatro guifiol y titeres. Estas actividades se han convertido en parte
fundamental del C.C.C., ha sido foro para distintas expresiones artisticas.

Dentro de los eventos realizados en el centro se encuentran: El ciclo de
Cancién Mexicana, en el cual participaron cantantes como Salvador, ElI Negro
Ojeda, Tehua, Oscar Chavez, Los Folkloristas y Gabino Palomares.

Los Huapangos también han tenido cabida en los foros del Centro; y un
homenaje a la ya desaparecida cantante Amparo Ochoa. Estos eventos sélo se
citaron para mencionar el trabajo que hace el centro en su afan de ser un foro

cuitural reconocido.

Servicios a la tarcera Edad.

En este aspecto, El Centro Comunitario recibe apoyo del Instituto Nacional
de la Senectud, aqul nuestros mayores tienen un espacio para realizar diferentes
actividades manuales, intelectuales y fisicas.

Las actividades van desde tejer, coser, dibujar, clases de psicologia,
practican disciplinas como el Tai-Chi impartido por un instructor del grupo de la

misma edad, lo cual resulta motivante para el resto de ios participantes.
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Los Talleres Comunitarios.

Estos talleres fueron concebidos para que la comunidad cuente con un
espacio de creacién y esparcimiento. Estos talleres van desde cultura de belleza,
danza, teatro, clases de guitarra, de corte y confeccion, de titeres, de alebrijes y
actualmente un curso de nahuatl.

Cabe mencionar que estos talleres no se realizan continuamente, pues el
centro no los ha promovido como debiera, en parte porque no existen [os espacios
adecuados para impartirlos por las caracteristicas del lugar, es un monumento

histérico y como tal se tiene que cuidar, aseguran sus autoridades.

3.4 Diagnéstico del Centro Comunitario Culhuacan

Segun las autoridades que lo dirigen, el Centro comunitario Culhuacan,
nacid como un proyecto alternativo a los museos tradicionales del INAH. A partir
de entonces, ha tenido distintas fases.

En sus inicios, pretendia i las idades de la comunidad,

mediante actividades educativas y culturales. Sin embargo, hasta la fecha no se
ha establecido con claridad qué necesidades debe resolver ni a gqué comunidad
atender, si la de Culhuacan, ia intelectual, !a universitaria, la infantil, o cual.

Esto significa que actualmente se convoca al piblico en general, sin tener
una caracterizacion definida de éste. Lo anterior provoca que en determinado

momento se hayan organizado desde un tianguis, donde se vendlan discos,

cami posters, de todos los géneros musicales, hasta una fiesta
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tradicional de Culhuacan (cuestién muy local) entre otros eventos organizados en
el CCC estuvieron conciertos de rock y musica clasica, lo cual es cuestionable.

Con el tiempo el Centro fue perdiendo contacto con la comunidad local. En
palabras de los ahora encargados del lugar, "el centro no cubre las expectativas
de los lugarefios y por lo tanto no asisten a las actividades que éste programa®.
Esto evidencia que existe un distanciamiento entre el Centro Cultural y la
poblacién de Culhuacan.

Esta situacion ha sido planteada por las actuales autoridades del Centro.
qué es el Centro, si

Por ello, una de las principal preccupaciones es pr
es solo un foro que da cabida a eventos artisticos (lo cual no deberia ser por
tratarse de un lugar que no cuenta con la infraestructura adecuada para eventos a
nivel masivo), o un Centro Comunitario que proporciona servicios educativos y
culturales, que la poblacién cuthuacana requiere.

E! personal actual encargado tanto de talleres como de servicios educativaos
argumenta que "no es posible convocar al publico en general a los talleres, puesto
que no existe un espacio dentro del Ex-convento, apropiado para impartirios” , en

tanto que estos se realizan en celdas puequenas y sin mobiliario.
En cuanto al tipo de eventos artisticos, el Centro presenta sélo los que

mandan instituciones como el INBA o el CNCA. De lo contrario, llevan artistas

que se presentan en el area que concentra la actividad cultural en fa ciudad de

Meéxico - en el tridngulo ya mencionado-.
Lo anterior implica que la poblacién de Cuthuacan se encuentra marginada

por el Centro Cultural, pues se ha visto que el publico que asiste ai triangulo

cultural se mueve eventualmente hacia el CCC, con io que se convierte sélo en un

38



i
i
|
|
H

|
i

anexo. Es decir, se'desarrolla el mismo tipo de cultura que se hace al nivel Ciudad
de México.

Tal aseveracién se puede demostrar a través del muestreo de algunas
encuestas realizadas al publico asistente al Centro. De un universo de 624
entrevistas de distintos eventos, resulta lo siguiente:

El 61% de los asistentes llegan de otras delegaciones, mientras que sélo el
38% corresponde a la pobiacién de lztapalapa ( se tomd como referencia
Iztapalapa por ser 1a delegacion donde se encuentra Culhuacan y tener el centro
cultural mas importante de la regién).

Ahora, al desmenuzar adn mas lo arrojado por estas encuestas, se
observa que en una convocatoria a nivel masivo, como fue el homenaje realizado
a Amparo Ochoa (en febrero de 1996) asistieron tanto grupos de rock como
baladistas del estilo de Guadalupe Pineda, el resultado fue que:

Sdlo el 27% correspondid a lztapalapa, pues la difusion fue a través de los
espacios donde se concentra la actividad cultural en la Ciudad de México.

En otro caso "lLeyendas de México" la difusidén fue muy local y directa a

través de escuelas y comercios de la zona, pudo notarse que el 81% de los

ites era de !zt i .

Lo anterior, demuestra que la poblacidn de Culhuacan si se interesa por la
actividad que desarrolla el Centro, pero esto se acentua notablemente cuando se
le toma en cuenta de manera personal y directa; cuando se le ofrecen eventos
que tienen qgue ver con su identidad. Como en su momento fue la exposicion del
Lienzo de Tiaxcala o la obra de teatro Leyendas de México.

Ahora bien, con esto no se quiere decir que Amparo Ochoa no sea una

figura musical nuestra. Lo que aqul se cuestiona es la manera de difundir y el
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En palabras del encargado del

caracter que se le dié al evento del homenaje,
“cuando {(un evento) se difunde en todos los

Departamento de Difusion del CCC:
medios, termina sirviendo exclusivamente para ia imagen del Centro pues no
Esto no sucede cuando se invita a las escuelas

siempre asiste el publico™.
“encontrarnos al publico

aledanas pues en ellas --segan el entrevistado—,
adecuado: maestros que motivan a los nifios y nifos que motivan a los papas”.

Otro factor por el cual la poblacion de Culhuacan se encuentra alejada de
su Centro Culturai se deriva de la actitud de prepotencia y discriminacién con que
actian fas autoridades del! Centro con respecto a los lugareftos. Especificamente,
aqui se estid hablando de aquellos funcionarios que se encargan de la
administracion del C.C.C Para ilustrar lo anterior, basta con senalar que en una
ocasién a uno de fos mayordomos del pueblo se le prohibié el acceso al Centro
aun cuando necesitaba ingresar a él para desde alii lanzar cohetes con motivo de
una de las fiestas tradicionales del barrio. Lo curioso es que a otro mayordommo si
se je permitid lanzar sus cohetes, lo que se considera una situacidn cuestionable
hacia la administracion.

Asli, se puede observar que jas autoridades del CCC tendran que hacer un
esfuerzo por cambiar de actitud, pues la mayoria del personal que alli labora
ostenta una posicion que suele ponerse por encima de la poblacion, al tratar de
ser los protagonistas y hacedores de la propia cultura del pueblo. Eso, como

resuita obvio, no es el objetivo de un centro Comunitario.
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4. COMUNICACION ALTERNATIVA ENTRE EL CCC Y LA COMUNIDAD DE
CULHUACAN

4.1 LA COMUNICACION PARTE FUNDAMENTAL EN EL DESARROLLO
CULTURAL DE CULHUACAN

En este apartado se pretende establecer con claridad, cual es la importancia de
las Ciencias de la Comunicacién en un proceso social como io es ia cultura.

Toda sociedad, sin importar su magnitud, requiere de ciertas pautas para
comunicarse y poder mantenerse en movimiento. Estas formas se encuentran en
tas relaciones cotidianas de sus habitantes y de los que se van incorporando a
esta misma sociedad.

Es decir, es necesario el ser escuchado, el ser reconocido y comprendido,
para que el individuo pueda desarrollarse con base en un patrimonio cultural, y a
una sociedad que comparte los elementos y condiciones basicas de una vida en
comin, la cual "puede también formar parte de una comunidad mayor como
pueden ser fos pueblos™3 como es el caso de Culhuacan.

Ahora bien, es necesario estar claros que en Culhuacan existen ya las vias
de comunicacién, sélo es cuestion de reconocerias, esto le corresponde al CCC
por ser la institucidn encargada de promover y difundir la cultura propia del lugar.
Por lo tanto, es fundamental que se establezca una sistema de comunicacién
aiternativa entre el centro y la poblacidn, que exista una constante relacién entre

ambas partes, que permitan un ir y venir de mensajes inmersos en un mismo

Sociole Buenos Aires:

33 g1y Chinoy. “La Cultura, vida y vida iva® en ala
Paidos, 1964, p 95
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codigo referencial “conjunto de reglas de comunicacion que el mismo grupo

elabora y acepta"3.

Sin este intercambio de ideas, mensajes y peticiones, el trabajo que realiza
el CCC es ajeno y lejano al pueblo. En consecuencia, éste no cuenta con un
centro cultural que le permita expresarse y crear. El objetivo debe ser entonces, el
establecimiento de una institucion reflejo de la riqueza cultural de Culhuacan, que
influya en esta poblacién y propicie que sus habitantes adopten una posicion
critica, que les permita evaluar su realidad.

La idea para impulsar este objetivo, se basa en el concepto que se tiene de
las instituciones que funcionan en una sociedad. Estas son basicas, pues fungen
como “grupos vinculados a una parte determinada de! medio ambiente geografico
y provistos de un equipo material, poseedor de los conocimientos precisos para

usarse en ese medio ambiente™s ello no significa —en este caso--, que la

institucidn decida lo que se programe en el CCC.

Asf pues, se requiere de los dos actores sociales, es decir, la comunidad y

el CCC, a fin de establecer una estrecha relacién para lograr un desarrollo

reciproco.

4.2. PROYECTO DE UN SISTEMA DE COMUNICACION ALTERNATIVA
ENTRE LA COMUNIDAD Y EL CCC

Las relaciones de comunicacién que se dan en una sociedad, dependen de la
manera en que ésta se encuentra organizada. En la medida de su crecimiento,

los problemas que en ella surgen o se van desarroliando, son mayores.

S 3 Edicol, 1980, p

34Danicl Pricto Castillo. Di itario y Ce
3SR, Firth, Ed. Atal. op. cit. p 30

42



Para el caso que nos ocupa y para resolver ios problemas planteados a lo

largo del baj es r io adoptar una ir uctura comunicacional que
permita el flujo de informacién entre la institucidn cultural y la comunidad, con el
fin de trabajar por un objetivo claro: la promocidén y conservacion de un patrimonio
Yy acetvo cultural.

Esta tarea no es facil. La poblacion requiere, en primer término, de una
sensibilizacién pues no esta acostumbrada a trabajar con el CCC. Para organizar
sus fiestas tradicionales por ejemplo. recurren a las mayordomias de los ocho
barrios. Esto es, actuan por cuenta propia.

Ante esto, se considera que el punto de partida para emprender una
comunicacion aiternativa debe ser la organizacidbn comunitaria ya existente, ésa
que se ha consolidada durante afios en Culhuacan. En consecuencia, el CCC
debe propiciar un acercamiento con esta parte, dado que cuenta con la
aceptacion y confianza de la comunidad. Para lograrlo se sugiere:

a) Formar grupos de trabajo por cada barrio, el cual eligird un
responsable que los represente ante el CCC, con el fin de llevar al centro las
demandas e inquietudes de cada barrio.

b) El CCC asignara promotores comunicacionales que mantengan una
permanente relaciéon con estos grupos de trabajo. Es importante aclarar que estos
promotores no deberan apartarse de su objetivo, al tratar de manipular el grupo,
obstaculizando la misma comunicacién.

La finalidad de trabajar conjuntamente con la comunidad, es que ésta
decida los temas Yy actividades que se llevaran a cabo en e} CCC, teniendo
como base temas que a la misma comunidad le parezcan importantes o

convenientes.
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En cuanto a la temitica de los programas de trabajo a discutir y dialogar en
estos grupos de trabajo, se pueden sugerir los siguientes:

a) Las fiestas tradicionales, siguiendo su propio calendario. Se

desarrollarian paralelamente eventos que puedan enriqueceria y al mismo tiempo
mostrar a las nuevas generaciones el significado e

festividades.

importancia de estas

Los eventos pueden ser concursos de musica con las bandas de viento,
de danzantes o chinelos. Estos eventos tendrian como sede al CCC.

b) La herbolaria, aqui se trata de rescatar y reunir a las personas quienes
poseen la sabiduria para curar cualquier tipo de males con base en infinidad de

hierbas. Para tal objetivo se pueden hacer exposiciones, mesas redondas

Yy
conferencias.

En un tiempo el CCC pretendid abordar este tema, sin darle un
seguimiento adecuado, puesto que sdélo realizd una actividad sobre este aspecto.
t.o importante es evitar la desconfianza de la poblacién hacia el CCC y mantener

un permanente contacto con la comunidad.

c) Las leyendas. Culhuacan cuenta con un amplio numero de cuentos y
leyendas. Con estos elementos se podria convocar a un taller de narracidn, de
escritura y de lectura para quienes conozcan las historias o para quienes deseen
conocerlas.

Estos temas soélo son algunas sugerencias, ya que la comunidad decidird y
evaluara lo que a ella le parezca interesante © pueda servirle para aplicar en su
vida cotidiana. Como ejemplo: conferencias o talleres de salud, higiene,
alimentacién y demas actividades que ellos requieran.




'

La finalidad es que estos grupos de trabajo se realicen en todos los barrios,

o en &l mismo CCC, segun convenga a los habitantes de Culhuacan.

R et | s B,
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RESULTADOS

Este apartado con el cual se cierra esta investigacion, pretende evaluar y a la vez
fortalecer el proyecto del CCC, el cual desde sus inicios como centro comunitario
dependiente del INAH, pretendié dar servicios culturales a la comunidad de
Culhuacan. Sin embargo, en su empefio por querer destacar como centro cuitural
abierto al publico en general (de toda la ciudad de México) y conquistar una
imagen ante las demas instituciones cuiturales, sus objetivos se han perdido,
provocando que la comunidad de Culhuacan se sienta marginada por su propio
centro cultural.

Pero lo importante en este apartado no es evidenciar sélo la problematica o
los errores del CCC sino retomar su proyecto inicial y a partir de éste, darle
continuidad al trabajo planteado originalmente para verlo concretado y
mantenerio. Dicho objetivo fue rescatar y promover la propia cultura de
Culhuacan, eso se propone en esta investigacion.

Ahora bien, este trabajo se organizé buscando entender la problematica
cultural de una ciudad y en particular del pueblo de Culhuacan. Se destacod
también los factores o rasgos culturales del puebio, asi como las actividades que
realiza el CCC. Ambas partes sirven de base para darle un seguimiento a los
siguientes aspectos:

ElI CCC en sus inicios tuvo un acercamiento con los mayordomos de cada
uno de los ocho barrios, para comenzar a hacer el trabajo comunitario. Este
contacto se ha ido perdiendo. Situacién que seguin argumentan los funcionarios

del CCC, "ellos (los mayordomos) no quieren apoyarnos en cuanto a la difusion de
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nuestros eventos". Es aqui donde existe el error del CCC, pues éste intenta
posesionarse de la cultura.

Lo necesario es seguir cultivando la relacién con las mayordomias y que
funjan como enlace comunicacional con la comunidad, pues es ésta la que tiene
que producir {a cultura y no el CCC (ahl incluso se habla de "nuestros eventos”).
La cuestion es mantener la visiébn segtn la cual el dar servicios culturales no
consiste en "llevar cultura”, sino en generaria con la misma comunidad.

En torno a ios factores culturales mencionados, el CCC ha trabajado pero

sin tener un seguimiento adecuado. Mi propuesta es continuar con las
investigaciones de la herbolaria y las parteras, mantener contacto con las

informadas y convocarlas a dar conferencias destinadas a los

personas
interesados dentro de la misma comunidad; plasmar sus aptitudes y vivencias en

memorias que el mismo CCC propicie y sirvan de sustento a esta actividad,
poniéndose a disposicién en la biblioteca del CCC. Lo mismo sucede con las
leyendas, se trabajarla con las personas de la tercera edad, quienes tienen
conocimiento de estas historias.

Es importante destacar también los apoyos institucionales con los que
cuenta el CCC, como la Direccién de reproducciones del INAH, lo cual se puede
utilizar para imprimir carteles, volantes, boletos, tripticos y demas material
necesario para apoyar el trabajo de difusion. Cuenta también con el apoyo de la
Secretaria de Salud, como para llevar platicas o talleres de salud e higiene,

Para que el CCC, funcione como promotor y espacio de expresidn cultural
de un pueblo, tendra que aprovechar el trabajo iniciado y darle continuidad con
base en mucha labor con la comunidad. Es indispensable ademas, un cambio de

actitud de quienes lo dirigen y dejar de Jado la busqueda de una imagen ©

47



igio con > @ otros centros cuiturales. Eso ya llegara después, se

9 con su
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