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Introduccién

Cambios constantes de apertura y profundidad se observan en el mundo a sdélo
cuatro afios de un nuevo siglo y de un nuevo milenioc. Se encuentran revoluciones
tecnologicas en las economias que atafien directamente a los sistemas de
produccion y con ello, parte de los seclores de bienes y servicios y por ende a la
poblacién. Asimismo se ha desarrollado la competencia por |la microelectrénica, la
biotecnologia. las telecomunicaciones revolucionadas. la informatica, la robdtica, el
reemplazo de material sintético por el que se encuentran en vias de extincién, la

geopolitica mundial ha sido reemplazada por un nuevo marco de derechos humanos.

Con la separacién de los grandes bloques europeos y la terminaciéon de la guerra
fria, se incrementaron las esperanzas del desarme y con ello hace su aparicién una
profunda transformacién de los sistemas politicos y se establece el programa de las
Naciones Unidas para el Desarrolio (P.N.U.D.).

Todo hace suponer que el inicio del siglo XXI| esta destinado a observar los grandes
bloques econdmicos regionales de comercio en los que destacan los ejes de:la
Comunicad Econémica Europea, Estados Unidos - Canada - México, Japén, Francia
y China ‘"

Estas y otras transformaciones se estan produciendo en un nuevo contexto que
involucra a la ciencia, al arte, a la medicina y a la educacion, pero también, sin duda
alguna a las politicas de los estados como el nuestro, al histérico y trascendente
Estado Mexicano que ha tenido a bien un giro en los Ultimo dos sexenios, es decir la
imagen de aquella unidad patrigtica de los afos 20's ha dejado de ser la figura
omnisciente y omnipresente que incrementaba su administraciéon a base del

sostenimiento del gasto publico para satisfacer las demandas sociales, por lo que

P Vid KLIKSBERG BLRNARINY o 27 Rediseno del Dstado pora el Dvsareolle Sovieocon
Porspecnva bntermacional - e e Cultnrs - sttt de A
PP 1742

«Cuamb Tinag
- Menen 19 .

3



ahora se perfila un Estado regulador de la prestacion de los servicios pudblicos; un
Estado que deja de ser obeso en su estructuracidon burocritica y que tiende a
descentralizar los servicios administrativos; un Estado que enfrenta el rezago
educativo, la pésima distribucion de las riquezas nacionales, la interminable
busqueda por brindar atencién a la vivienda, a la salud, al trabajo, en suma como 1o
indica Raul Olmedoz. a la dificil tarea de encarar |la pobreza, la crisis econdmica, y al
bunquer politico.

Por ello la estructura del Estado Mexicano, como la de los mas avanzados tenderan
a reemplazar cada vez mas la actual organizaciéon piramidal por el esquema de
“redes”, como aquel paradigma gerencial de instituciones interrelacionadas que
maximicen la coordinacidn, la obtencidn de economias de escala. Las viejas y
medievales piramides burocraticas son portadoras de rigidez, inercia, diputas
estériles por el poder. provocan lentitud y pasividad, superposiciones vy

desaprovechamiento de recursos humanos, materiales y financieros

Las cavernarias estructuras weberianas;, “la burocracia ideal” no responde a las
condiciones de incertidumbre y dindmica continua de los contextos actuales, por lo
que se requiere de estructuras flexibles que permitan la readaptacion sobre la

marcha de las organizaciones, como los son las de orden matricial por proyectos.

£l nuevo paradigma administrativo en ciencias gerenciales indica que la excelencia y
calidad en la direccidn y control no se hayan en el directivo enclaustrado en su
oficina, cuyc medio de comunicacion es via memorandums, fax y “recados”;
dedicado a la planificacién, basado exclusivamente en los manuales de normas y

procedimientos, asi como politicas cuadradas y organigramas desfasados; sino en

T Vi OLMLDO RAUT. - wia
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aquel administrador de las condiciones para que los miembros de una organizaciéon

respondan con creatividad y productividad.

Ahora se vera seguramente al recurso humano ta! y como lo valoré en su momento
Roberto Owen.” pero con la perspectiva del éxito japonés, en donde el trabajador
ocupa el primer lugar de atencién, en segundo el cliente y por Gitimo el accionista. El
tema del personal ocupa la maxima jerarquia organizacional e inclusive existen
gerencias especificas para tal fin, se privilegia al trabajo en equipo via capacitacion
contintia y sistematica.

Asimismo, el Gobierno debe reivindicar la idea de la participacidon de los sujetos
reales con los_procesos productivos y en nuestro caso los de orden educativo.;
ajustandose a las necesidades reales, no creadas en el escritorio.

Es necesario recuperar el clima de credibilidad en la funcidn publica de nuestra
administracidén, que ha caido en un discurso prometedor, pero inalcanzable y que ha
sido tachada por la inoperancia e ineficiencia, por ello 1a labor de! trabajo productivo
y el académico en conjunto; Estado - sociedad civil, es una propuesta interesante y
una emergencia que no hay que dejar archivada con un nidmero de espera a su

atencion

Para logrario se deben crear e inducir nuevos principios y acciones destinadas a
fomentar una nueva cultura. la de la participacidn publica; que permita modificar de
fondo pavutas, mitos, trabas, en donde se admitan errores en lugar de rechazarlos y
partir de ello para su transformacion.

POWEN ROBERTO (177 1-1K5K) Retormador social britdmicn, ny men Newtowe Lactarr el coopenin s y
une de lns inentores del soctlinimoe nopicns. guen adela cher
éxato, atgunas no ta jormada de trabata, sepure de enfermedad v vejes, plan cducacional

ebrera y escuclantantiles, para Jos hyos de los irabapadores



No hay duda al respegto, la educacion como proceso de formacion integral de ta
sociedad es un camino inagotable dificil pero necesario. No existe otro recurso mas
viable, y trascendente, que él. A lo largo de la historia, la educacion a formado al
formador de la civilizaciones, a servido, como medio de transformacion sociocuttural
por excelencia, asl también, hoy representa el instrumento idoneo para perpetuar y

acrecentar nuestra cultura y darle al pueblo la oportunidad de formar parte de ella.

Mas dicha educacion también tiene sus interrogantes, su historia, sus virtudes y sus

limitaciones que los propios actores de las sociedades le han asignado.

Efectivamente, la educacion en México, como en cualquier otro sistema ocupa un
fugar indiscutible dentro de las prioridades politicas, para que a través de sus
principios, se cultive el conocimiento, desde el nivel basico, hasta el de posgrado,
para hacer del pais un proyecto mas definido,mas acorde a las necesidades sociales
del pais.

Sin embargo, hoy en dia, a cuatro anos del siglo XX!, continuamos viviendo las
inequidades del sistema o mejor dicho la carencia de innovaciones practicas a los
problemas que enfrentan educadores y educandos; al problema eterno de las
politicas educativas, de su austeridad y de la ausencia de atencion y cumplimiento
de los compromisos que sexenio a sexenio aparecen como una esperanza, No como

una realidad

Asi la educacién como el derecho y obligacion de todos se inserta en un conjunto de
otros tantos mas que por estar precisamente ahl, en el México de hoy, en donde al
existir lentos procesos de transformacion y de cambio; no se ha logrado abatir los
analfabetismos y ausencias de estudiantes de todos los niveles en las instituciones
educativas por falta de recursos o de medidas coyunturales que ademas de

©



enfrentarlo con seriedad, las batan, porque nuestros snslem‘a de organizacidn politico
- econébmico a casi ochenta anos de su nacimiento, es decir, nuestra Constitucion
Politica no ha sufrido cambios que den respuesta a las necesidades sociales, ni
tampoco se ha logrado consolidar ese proyecto de nacién surgido del pensamento

liberal y de 1a perspectiva de los constituyentes

Por lo pronto a continuacién se busca resaltar en que consiste y como el discurso
que el Estado maneja en sus diversas acepciones, se maneja en un deber ser,
alejado de una realidad concreta. En este sentido en el primer capitulo se hace
referencia a las tendencias politicas del Estado, asi como a su filosofia e identificar la
forma en que dicho discurso se interpreta en suposiciones legales, 1as cuales han
flegado a conformar la estructura juridica a través de la cual se regula y promueve la
prestacidn del servicio educativo por parte del Estado y la cual permita en los otros

apartados su coniraste con las practicas educativas cotidianas

Con base en esta revisidn se podran identificar las diferencias que existen entre el
discurso oficial y |la practica cotidiana, en relacion a las finalidades de la educacién
superior y su vinculacion can el sector productivo, de tal manera que se cuente con
una visién analitica de los problemas que afronta dicha educacion en el sentido de
que el discurso politico se refleja paulatinamente en instrumentos juridico
administrativos, que si bien delimitan y reafirman responsabilidades institucionales
para hacer mas claros y precisos los procedimientos a traveés de los cuales se deben
cumplir acciones, metas y objetivos, basta llegar a los propios por parte de las
instituciones de ensenanza superior.en las cuales también se llega a perder el
sentido del control para venficar su cabal cumplimiento , ya sea por la rigidez de las
politicas de esas instituciones, o bien por no contar con 10s recursos necesarios para
hacerlo, independiente de los problemas que en su conjunto, las escuelas e

institutos de educacion superior enfrentan.



El segundo capitulo esta destinado a la descripcién de la educacion superior, como
elemento del Sistema Educativo Nacional, las caracteristicas que presenta la
educaciodn normalista. tecnolégica y untversitana con |a finalidad de ubicar a mayor
detalle la presencia del discurso del Estado en referencia a sus disposiciones
juridicas y resaltar ia problematca de la docencia - INnvestigacion, o cual servira
como punto nodal para el tercer capitulo; la Docencia. Investigacion y Difusién, como

factores Sustantivos del Discurso de la Educacion Superior,

En dicho apartado se describiran algunas de las principales ideas en torno al
ejercicio de la docencia universitana y la manera en que idealmente el discurso
oficial 1a conlleva a la practica frente a las formas radicales de su realidad; los
deberes de su responsabilidad y las acciones que se han propuesto para optimizaria
conjuntamente con la investigacion y la difusibn como funciones propiamente
sustantivas en toda institucion de ensenfanza superior, de tal manera que su tratado
permita adentrarse al problema de su articulacion funcional, asi como de su

vinculacidn con los sectores productivos de bienes y servicios

Al respecto dicha tematica. dadas sus caracteristicas académicas permiten
incorporar una breve revision hacia los estudios del posgrado, sus caracteristicas y
finalidades, dentro de las cuales se hayan circunscrito el discurso institucional como
un elemento que subscribe a lo targo de su politica y de sus efectos normativos para
regular sus acciones académicas. Especificamente es en e! cuarto capitulo de la
presente investigacién.es en donde se hace hincapi¢ en el caso de la Maestria en
Ensenanza Superior de la Escuela Nacional de Estudios Profesionales Aragon,
Division de Estudios de Posgrado e Investigacion en donde reposa tal
reglamentacion. Asimismo, dentro de este contexto se delimita el objeto de estudio
hacia los paradigmas didacticos empleados en la ensefianza del posgrado, en cuyo
discurso aparece el seminario, como modelo pedagogico que contribuye la

desarrollo de la docencia - investigacion y difusion universitaria.



Cabe sefialar que de acuerdo al punto anterior, dicha forma metodoilbgica de
ensefanza se interpreta como un discurso que bien puede operarse debido a los
resultados que de ¢l se espera y responder a los objetivos y metas de la maestria en
turno y que de acuerdo a su modelo, diseno y funciones llevados a |la practica hace
cuarenta anos, dieron sus frutos en la naciente Facultad de Filosofia y Letras. cuya
tradicién sentd las bases para la existencia de las presentes generaciones, que por
supuesto, han evolucionado académicamente en los procesos de ensefanza -
aprendizaje, pero que en su raiz, se ha perdido la esencia de su génesis y que por lo
tanto, bien se puede retomar para desarrollar la practica educativa, mas no con las
medidas que respondieron a su momento, sino apoyadas con esos adelantos
teorico-metodolégicos que le pueden brindar mejores acercamientos a los fines de la
docencia y la investigacion, con lo que se puede posibilitar con mayor proporcion y
ventaja la formacion de esas generaciones, por ello el quinto y altimo capitulo esta
dedicados al ‘analisis de la practica docente en la Maestria en Ensenanza
Superior.en el cual se aplica una encuesta. como elemento de apoyo indagatorio,
para identificar la conduccion metodologica del seminario y contrastario contra lo que

senala el discurso forma! de su concepto riguroso y finaldades acadéemicas.

Con base en los resultados se inCorpora una propuesta pedagdgica para el
desarrolio del trabajo académico del seminario, de tal manera que su contenido
contribuya a vincular con mayor acento las funciones de docencia, investigacion y

difusion.




LO MAS IMPORTANTE EN ESTE MUNDO NO ES
DONDE ESTAMOS PARADOS SINO EN
QUE DIRECCION NOS
MOVEMOS

OLIVER WENDELL



Capitulo_|

El Discurso del Estado Mexicano Como Proceso
Conciliador de los Intereses Sociales en el Ambito de la

Educacién Superior

La educacidén es un proceso eminentemente social que data desde la aparicion del
hombre como ser racional, creador e innovador de sus principios a los que les ha
impugnado valores éticos, estéticos. artisticos, civicos, morales y cientificos, asi
como una serie de disposiciones normativas para que el hombre participe en los
derechos y obligaciones que conllevan a la libertad, igualdad y justicia. Asimismo,
como instrumento de soporte hegemodnico y de perpetuidad del Estado. para
vociferar el adoctrinamiento de su filosofia a la poblacién civil y como medio por
excelencia para inducir el cumplimiento de su ideologia a través de los aparatos, o
mejor dicho, a aquellas instituciones que salvaguardan su seguridad y sus
relaciones: nacional e internacionat.

Por ello resultaria engaroso pensar que la educacién como elemento de formacion
integral del individuo posee un sdélo discurso, ya que tan solo el hecho de decirlo, nos
induce a reflexionar sobre la magnitud de articulacidon con los hechos y con la
diversidad de relaciones sociales y culturales que el individuo debe sostener a fin de

alcanzar el pretencioso nivel educativo de -integral-.
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En este sentido existe aun, un abismo entre los objetivos propuestos y los resultados
logrados debido al grado de afectacién en el manejo de las relaciones del Estado
con su economia, planeacidn y sus recursos que repescuten directamente o

indirectamente con las metas educativas.

De esta manera la educacién cobra una gran variedad de interpretaciones cuyo
punto nodal s6lamente se encuentra en la viabilidad de su propositos, de sus

acciones y de su concrecién social.



1.1 La educacién y su discurso polivalente.

Sabemos que en la educacion existe un discurso el cual apela a un sinnumero de
interpretaciones, cuyo analisis es susceptible de ser un ejercicio practico de la razén
para entenderio, reinterpretario y alcanzar su comprensiéon y de esta manera. abrir
posibilidades de coaccionarlo o transformario segun los intereses. afinidades o
afecciones de los grupos que conforman a nuestra sociedad. Asi por ejemplo, la
fraccion VIl del Articulo 3" Constitucional, sefala que las universidades y demas
instituciones de educacidn superior, de acuerdo a la ley (suponemos que la Ley
General de Educacidon) tendran la facultad y responsabilidad de gobernarse
asimismas y que realizan sus fines de educar, inveshgar y ddundir la cultura,
respetando |la libertad de catedra e investigacion y que determinaran sus planes y
programas, asi como el ingreso, permanencia y promocién de su personal
académico, sin embargo no aparece la importancia de precisar los fines educativos,
sélo se hace alusion a una propuesta de caracter legal, avalado por un consenso
que ha sido histéricamente reglamentado en una norma suprema, ta cua!l unicamente
delinea [a orientacidn de un discurso de caracter politico cuya caracteristica
indiscutible para muchos llega a representar sélo un principio legitimado en el
entendido de que existan acciones reglamentarias para poderlo desarrollar y para
otros ésto representa un discurso demagogico que no alcanza a concretarse en una
realidad como la nuestra, para otros simboliza el inicio de las actividades
burocraticas susceptibles de reflejarse jerdrguicamente en la instancia normativa que
le corresponda, es decir de considerarlo como un primer momento de la norma, para
pasar a otro; de la reglamentacién constitucional, a la operacion institucicnal; de Ia
Carta Magna a la Ley General de Educacion, hasta llegar a la Ley Organica de la
U.N.A M.

Supongamos que este es el caso, pero, el revisar dicha ley sélo encontramos otro
discurso mas, esta vez mas especifico en cuanto a las competencias de esa maxima
casa de estudios entre las cuales se encuentran sus caracteristicas como institucion
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descentralizada del Estado, sus derechos de organizacién, para imparir sus
ensenanzas, el tipo de profesionistas e investigadores, docentes investigadores y
técnicos utiles a la sociedad. expedir certificados de estudios y funcionalmente, y las

responsabilidades de sus miembros, entre otras funciones “’.

Pero no aparece por ningun renglén, parrafo o fraccidon dicha precision de las
finalidades de la educacion. Estas sélo se transcriben de manera genérica en la Ley
General de Educacion, porque asi obedece al discurso del Estado en materia
educativa, pero insistimos para el campo universitario. no se encuentran. Tal vez
porque se suponga que estan implicitos o porque nadie se ha puest!o a trabajar en
ello a través de un analisis critico riguroso, como en las que poca difusion se tiene al

respecto.

Este tan sélo es un caso de la variedad en que reposan los discursos educativos,
que en aras de conciliar las necesidades de la ciudadania se ponen en marcha

sexenio tras sexenio.

De acuerdo a lo aqui descrito cabe sefalar una observacién:
Qué es un discurso, COmMo nace y subyase como medida de conciliacidn entre los
intereses del Estado para con la sociedad, y consecuentemente, que afinidad existe
y subsiste entre la politica educativa y la reforma del Estado.

Ma. Teresa Bravo'™ examina la conformacidon de la nocidon del discurso y

concardando con su investigacién, se puede sefalar que:

“La configuracion del discurso tiene sus raices en los desarrollados de F. Saussure,
en donde aparece la clasica oposicion entre lengua y habla. La lengua es
considerada como realidad social, mientras que el habla se remitia a la realidad

VI LY ORGANICA DU LA UIN AN - Feprshactin £ - Newmas # ey« B9 - LINAN pp
tosant

M Decente tnvestizador del Cemiro de Fatudics sobre $a Universidad



individual, la lengua se tomaba como un producto que el individuo registraba
pasivamente, mientras que el habla se consideraba un acto individual de voluntad e

inteligencia.

Este enfoque llegd a oponer un sistema de reglas universales - la lengua a la libertad

y espontaneidad que escapa a toda regla - el habla -.

Desde esta vision, por un lado, se ubica lo sistematico y racional - conjunto de
palabras con sentido fijo y transparente - y por el otro, el uso en el habla, lo retdrico,
lo politico. 1a ilusién de que el sujeto es fuente de la significacion de o que dice™®.

Ya desde la década de los 50's autores como Z. Harris y R. Jakobson y E.
Benveniste afirmarian que no i 1 dos lingUisti . sino el analisis del fendmeno

linguistico por medio de la gramatica como salida mas formal y que si es importante
descadificar el mensaje, tambien lo debe ser el entender la circunscripcién del

vocero, o que sin duda nos da un género mas apropiado.

Con base en esta secuencia y considerando los adelantos de la teoria de la
comunicaciéon y los modelos de los comunicdlogos hoy se encuentran diferentes

acepciones de la nocidn de discursos:

e Como sindnimo del habla.

« Como una unidad lingtiistica de dimensiones por encima de la oracién.

e Como un conjunto de encadenamientos de las sucesiones oratorias.

= La escuela francesa opone enunciado a discurso. Define el enunciad& como la
sucesion de oraciones emitidas entre dos blancos semanticos y el discurso, es el
enunciado considerado desde el punto de vista del mecanismo discursivo que lo
condiciona. Esto es, un enunciado se analiza desde su estructuracion interna,
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pero el estudio de las condiciones de produccién de ese enunciado lo constituira
en discurso.
Este altimo punto hace referencia a la manera en que se lleva a cabo el informe
presidencial, o sea se conjuga la subsecuencia de enunciados u oratoria en forma
extensiva o amplia en donde se supone un hablante y muchos oyentes en donde se

pretende mas que informar, influir en la mentalidad de los oyentes.

Al respecto, antes de proseguir con el analisis respectivo del discurso es al menos
necesario considerar que éste, descansa en una conciliacion de intereses afines,
tomados de una coaccidn ya dada, establecida en una afinidad comun, ésto es en un
documento capaz de ajustar los intereses sociales, en un discurso heterogéneo,
resultado del saber humano en su mas amplio sentido. legitimada. en un conjunto de

razonamientos que en un primer Momento aparecen como incuestionables pero que

al final, dada la naturaleza de la dinamica social, se hace susceptible de

cuestionamientos y por ende, de busquedas por [a transformacion de su contenido,

para el cumplimiento de su discurso, nos referimos al marco normative de la

Constitucion.

En este caso a nuestra Constitucidn Politica, se le puede considerar como al
discurso oficial cuya proliferacidn semantica es parte de una dialéctica real entre la
representacidon discursiva de una unidad imaginada y las practicas sociales en
diferentes niveles de la vida concreta del pais, en donde el enfoque sociocultural

contiene las fases de incorporacion, objetivizacion e institucionalidad como

supuestos de trabajo, son propios de estudio del discurso.

E! discurso oficial denominado por Andrew Roth Seneff y José Lameiras'™? el “Verbo
Oficial®, hace empleo del metalenguaje critico y explicito, para hablar acerca del
Estado por un lado, por otro, la evocacién retdrica de una perspectiva oficial para

ponerla en el contexto del estudio o inclusive para ampliarta.
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Al respecto Benedict Anderson® esboza tres cambios globales que posibilitan 1a

imagen de "Nacionalidad”, como representacién colectiva:

Uno se inicia de manera concreta en el siglo XVi, pero abarca todo el desarrollo
industria de la imprenta europea que produce libros, folletos,

capitalista de la
Segundo elemento para la difusién

periddicos y todo tipo de material propagandista.
de la lengua hablada. lo que en consecuencia induce al tercer elemento de cambio:
el desarrollo de un sector nuevo de consumidores que por razones de comercio,

industria, de intelecto y especiaimente de administracion imperial, entran en

practicas de lecto - escritura

En este esquema, naciones supuestamente concebidas en libertad y democracia.
resuitan de una nueva historicidad imaginada que corresponde a nuevas practicas o

bien, una relacion nueva entre practica social y consumo cultural

Anderson®, presta atencidn especial a los casos de difusion del modelo nacional en
regimenes autoritarios con herencia colonial "Nacionalismo Oficial”, término que
emplea para caracterizar a estados dinasticos que promueven de manera consciente
y auto defensiva una politica de nacionalismo, a través de un habla mistica que
Roland Barthes caracterizo (idioma ritual) que opera en niveles en donde signos con
sentidos ya convencidos se vuelven significanles y comunican significado
escencialista como la mexicanidad, el guadalupismo, la solidandad, entre otros.

En México el nacionalismo oficial es un tema culitural en la artes y a la vez fuente de
critica social, como en el caso de Pofirio Murioz Ledo que ante 1a Comisidén Federal
Electoral el 23 de febrero de 1989 serialaba: “Un anejo pacto de simulacion en el que

se encuentran atrapados los actores del proceso politico: simulacién de Ia
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demaocracia, simulacién de las elecciones y simulacion también de un régimen de
partido™'®.

En la caracterizacion de ideclogias nacionales, es decir las ideas que informan la
politica nacional mexicana, se suele establecer un continup con los polos de

populismo y liberalismo.

Irébnicamente Pablo Gonzalez Casanova'' describe un nacionalismo oficial pendiente
de no permitir 1a separacién entre Estado y nacion.

Hay una dialéctica real entre, por un lado, formas discursivas como negociacion,
consenso, compromiso e inclusive la representacion de la opinidn publica y, por otro,
Ia historia y geografia cultural de un pueblo.

Laclau privilegia el discurso 0. mas precisamente una vision de hegemonia como
discurso. Postula que la palitica hegemonica en el contexto histérico de la formacién
de Estados modernos, en sociedades complejas, puede ser comprendido como un
proceso discursivo. Asi el discurso se vuelve una especie de topologia social, una
versién gramsciana de la topologia de intereses creados.

Ernesto Lactau.'

en contraste sustituye la dialéctica de Anderson por un analisis
dinamico en el cual las acciones, toda la practica social, constituye un discurso
analizable en episodios de argumentos sobre el proceso de la formacion de

identidades sociales durante el desarrollo y transformacién del Estado moderno.

Basta recordar que en realidad mucho de la practica puablica de los funcionarios del
Estado se reduce al discurso y es igualmente el caso que la practica discursiva del
gobierno que influye de una manera preponderante en el discurso politico en todos

los niveles.
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No hay duda, cada dia se cuestiona la relacién entre el discurso oficial y la

coherencia social de la politica moderna. En la actualidad se habla de un cambio

estructural y de un sistema nuevo. La lucha politica ya no es prerrogativa exclusiva
del Estado, su discurso. el "oficial”. es cada dia mas vulnerable que venedero, como
afirma Gonzalez Casanova "La lucha en el anterior sistema fue entre grupos al
interior del PRI y del Estado, la nueva lucha es entre partidos al interior de! Estado y
de la sociedad civil”.

E! discurso politico oficial siempre ha suscitado un interés especial El orden y
mando ha sido el escueto ejercicio de un dominio expresado verbalmente que

conbina la obediencia y la sumision.

Hay discursos desde el pader y acerca del poder, en los primeros sus formas son

En nuestro pais los mas destacados provienen de la Presidencia de la

variadas.
comunicados,

Republica: mensajes, informes,
celebraciones, entre otros. El partido politico del Estado es mas una dependencia
Su tono es siempre el eco del Estado,

pronunciamientos, declaraciones,

gubernamental que propiamente un partido.
en cambio los partidos opositores en sus discursos suelen circunscribirle una amplia

gama de debates parlamentarios para refutar aquellos planteamientos manejados

como “oficiales”™. convirtiéndose en su otra cara.

No sé6lo los partidos politicos se expresan a través del discurso, lo hacen también la
iglesia. en sus declaraciones y alusiones acerca de los principales problemas del

pais, especialmente a las relaciones lglesia - Estado, moral - sexual (aborto, control

natal), educaciéon., derechos humanos y adan elecciones'?. También las

organizaciones laborales. sindicatos, ecologistas, los grupos feministas, etc., pero
inobjetablemente el discurso politico de mayor peso, el que propicia y genera una
gran parte de los discursos politicos, es el oficial, el que relaciona y hace relacién

" hitem. p 38
18



con la ideclogia educativa, el que la dirige y la promueve en pronunciamientos que

se concensan y legitiman.

El discurso no sélo es texto que dice sino su escenificacion, su teatralizacion. En los
discursos conmemorativos de fechas patrias las mas de las veces no importa lo que
se dice, aungue en ellos pueda anunciarse algo importante, como fue el cierre de la
refineria de Azcapotzalco el 18 de marzo de 1991, o los actos celebrados cada dia
15 de septiembre, por el presidente de la republica, asi como ia inauguracion de

centros sociales,e incluso los informes de gobierno.

Ei discurso oficial establece una jerarquia, importa quien lo dice y su lugar dentro de
la estructura politica, la cual refuerza cierta centralizacion, se recurre al carisma del

emisor real o forjado, para elaborar una verdad una imagen real.

El discurso oficial en México apeia a una cultura paternalista, se inscribe en la
esperanza de que las soluciones provengan de las grandes figuras, como el
neocardenismo, el discurso refuerza dependencia. El discurso necesita coro de

apoyo y aduladores de sueldo.

El discurso oficial se constituye no sélo como comunicacién y hecho politico en si,
sino como simbolo del poder que pretende perpetuarse, ademas de que establece
fines explicitos y otros encubiertos!'*, condicionando por las partes y reglas de Ia
oratoria. De esta manera el discurso politico conecta esos juegos de mnzon y
corazén, donde este tltimo ocupa un lugar primordial. Como es toda politica de
masas se requiere de la manipulacidn de los sentimientos semiconscientes.
intentando llegar al aspecto emocional del pueblo. Por lo general en todo discurso
politico oficial, una cosa es lo que aparentemente se dice, y la otra la que subyase y
la estructura, se requiere de una interpretacién, pues su significado real no es

inmediatamente evidente.
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El discurso oficial manifiesta y enmascara, por un lado encubre y disimula, y por otro
legitima y ratifica, se presenta como dotado de una especial racionalidad que da el
saber y que se produce como verdad por el mismo poder que manifiesta, pretende y
en parte logra imponer la manera de concebir la realidad

Construye realidades y les da sentido en el contexto de una configuracién de una
cultura politica. Habla a todos los sectores de la sociedad. recurriendo al lenguaje
general, pero también incluye el especializado politicamente, mas que para
entenderlo para que se sepa que su emisor es el que sabe. Y como toda expresion
politica se encuentra inmerso en la confrontacion. forma aliados y enemigos; a los
primeros los halaga, a los segundos ataca y descalifica. recurre a lo épico y glorioso,
unificante para salvoguardar a los que estén de su lado, mientras que induce a
tachar y censurar a los adversarios

Quienes ejercen el poder tienen los medios para embaucar discursivamente a las

masas desinformadas y con corta memoria histérica.

El discurso del poder en su estructura intima es maniqueo se representa por el bien
utiliza abstracciones muy amplias, en donde todo lo que se hace puede ser,
*progreso y modernidad”, el atraso y lo caduco pertenece a los oponentes. Por eilo
viste ropajes adecentados - comportamientos no decorosos, no alude a la corrupcioén
estructural y solo recurre a la moralizacién como arma para sus enemigos o antiguos

aliados.

E| papel ideoldgico del discurso es muy grande aun en los que parecen Unicamente

como técnicos.
El discurso oficial no es un fin, sino un medio y como tal se utiliza, su compromiso es
con la retencidbn o disputa por el poder, con la conservacién y ampliacion del

consenso social,
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El discurso oficial no tolera cuestionamientos ni interrupciones''®.

Los discursos oficiales mistifican la realidad, recalcan la promocion de la justicia que
erradicara los enclaves de pobreza extrema, omitiendo que es precisamente la
politica econdmica actual la que ha producido tal cantidad de miseria.

Se quiere hacer creer que las privatizaciones tienen como objetivo obtener recursos
para hacer justicia. pero se hecha un velo acerca de quiénes y como adquieren

dichas empresas.

“E! eje de este discurso fue la necesidad de renovar al Estado., de modernizarlo.
Recurrié al término modernizacidn, el cual fue muy utilizado a principios de la
segunda mitad del siglo, sobre todo en la perspectiva de la Alianza para el Progreso
en América Latina (ALPROQO) En los paises subdesarrollados se visualizd por
modernizacién el proceso de transito desde lo tradicional a la modernidad. entendida
a ésta como cierta adquisicion de caracteristicas econdmicas, sociales y politicas de
las sociedades occidentales desarsolladas En la actuahdad el término sigue
conservando esa esperanza de que los paises subdesarrollados como Meéxico
puedan subirse al desarrollo y llegar a parecerse a Estados Unidos y a los paises de
Europa Occidental Sin embargo y como entonces esta concepcion no logra
responder satisfactoriamente a las criticas en torno a la vialidad de poder reproducir

en breve tiempo las condiciones socioecondmicas diferentes a las nuestras™'®’.

Continuando con la significaciobn del discurso, se puede senalar que dentro del
enfoque sociolégico del analisis del discurso politico, éste se pude entender como

una articulacion conceptual, en donde se da una practica social con caracter
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institucionalizado. que remite no so6lo a situaciones y roles intersubjetivos en el
desarrollo del acto de comunicacidon, sino también a los objetivos de las relaciones
referidas al ambito del poder, el cual es un concepto que histéricamente ha sido
determinado por su ejercicio a partir de innumerables puntos de apoyo. dentro de un
juego de relaciones desiguales y que por lo tanto se da una forma de dominacion

Por ello el poder politico, organiza a transformar espacios sociales hasta hacer
funcionar una totalidad, una nacion y lo que se circunscribe en ella; terrntorio, espacio
y ciudadania, es decir un Estado, y quien lo ostenta, busca la manera de impedir su
arrebato a traveés del empleo de los recursos mas increibles, como en su caso lo ha

hecho el discurso.

A continuacién veamos a través de nuestra politica educativa como se desarrolla lo

basta aqui descrito:

En la toma de posesion de Ernesto Zedillo a la Presidencia de la Republica,éste

sefalo que : "A lo largo de nuestea historia, Ia educacion ha o ¢l medio mias importante de

supcracion individual y justi Por décadas. el esfucrzo constante de maestros, padres

de familia y autoridades cducativas, lo cual permitic hacer Hepgar L educacion a muchos. |

1 a su calidad. la

tiemipo de gue llogue a todos. s tiempo de que avancemos decididame

I vncaberzari un esfucrzo
1

ficalmente el analfabetismo, aumentar la cducacion entre la

cducacion, serd una prioridad indiscutible de mi gobicrao, el oo

excepcional para hacer electivo el mandato constitucional que ha obligatoria by primaris

sccundaria, para reducir ra

poblucion adulta. Se emprendeni una cruzads ra que los mexicanos reciban

nacional po

educacion de calidad inspirada en ¢l Articulo 3° Constitucional. orientada hacia Iy libertad., 1o

Justicia. ¢f trabajo vy ¢! bienestar social,

Daremos gran atencion a los demads niveles educatives a través de L capacitacion parn el

trabajo, a la Educacion Tecnologica. o la Educacion Superior y a la investigacion cientifica y

humanistica. Lo educacion serd un medio para superar la pobreza, sobre tado en aquetios

estados y regiones con fucrtes rezago:
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La educacion es esencial en el sustento politico del B

tado Mexicano hacia o fibertad, pa

el
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Este discurso, encuentra su instrumentacién en donde la polihca del Estado se

vuelve tangible, el marco juridico, el cual en el siguiente apartado de este capitulo se
explicarad con mayor detalle.

También vale la pena senalar. como es notorio en sexenos antenores que los

alcances de estos discursos. en mucho depende de la claridad con que la

Planeacidn y el Desarrollo de las acciones, se puedan comprometer con la realidad

social de nuestro entorno, y llevarlas a la practica. Para ello a continuacibén se

sefalaran dos de los aspectos en los que reposa el discurso oficial del Estado, en la
educacion, esto es; ia filosofia y la politica

“T CONSEIO NACIONAL TECNICO DE LA EDUCACION - C
CONALTE .« Marzo 1995, pp. 1117,
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1.2 La filosofla y la politica del Estado, elementos indisolubles del

discurso educativo mexicano.

Con el aspecto politico, coexiste la orientacion y sentido filoséfico de la educacion
que el Estado Mexicano regula y promueve, tanto en el Distrito Federal, como a

través de los estados federativos

Este se fundamenta en el contenido del Articulo 3° Constitucional, como eje rector
del cual dimanan una serie de disposiciones reglamentarias que en su totalidad
configuran el Marco Juridico Nacional en materia educativa y entre las cuales se
encuentran: la Ley General de Educacion, Ley para la Coordinacion de la Educacion
Superior, Ley Reglamentaria del Articuto Quinto Constitucional, relativa al Ejercicio
de las Profesiones en el Distrito Federal, Ley de Planeacion; Reglamento interior de
la Secretaria de Educacion Publica; Acuerdos Presidenciales y Secretariales;
Decretos, Manuales Administrativas; Circulares y en general todo tipo de cédigos y
resoluciones juridicas del Estado, que han de regular las acciones de caracter
administrativo para brindar los servicios educativos que al Estado Federal le compete
a través de sus instancias que las propias normas senalan y que a su vez mantienen
ia finalidad de establecer su discurso politico y comprometer a las instituciones del
Estado a cumplir y hacer cumplir con tal disposicion. Dicha filosofia se ha
conformado a traves de la historia. entendiendola como una concepcion el mundo,
de |la vida, de la sociedad y del hombre, expresada en términos del deber ser, acorde
a un tiempo, espacio y lugar determinado y que a su vez conforman valores

tendientes a la transformacidn de la sociedad.

Cuya funcién social, hoy por hoy, tiende a que el individuo sea formado de acuerdo
al proyecto de nacion, como un modelo unilateral que se orienta en el sentido de

desarrollo, orden y progreso.

24




Al retomar su evolucion histdrica, damos cuenta que la filosofia de la educacion en
nuestro pais ha sido un proceso social que se presenta como un ideal, como una
aspiracién, una lucha constante por consagrar los mas caros anhelos que llegan a
suscribirse en un proyecto inacabado. en constante cambio y cuyo dinamismo

trasciende dia a dia. por conciliar ese derecho tan preciado que es la educacién.

Para constatar lo anteriormente expresado, es necesario recordar la trayectoria del

Articulo 3° Constitucional, dado su cardacter politico y espiritu filosdéfico. cuyo discurso

ha permitido conciliar intereses sociales dentro de la esfera de las garantias

colectivas de la ciudadania.

de los aztecas la
el Tepulcali y el

ios gobernantes.

la organizacidn paolitica y social

La educacién dentro de
instituciones,

proporcionaba el Estado por conducto de sus
Calmecac, escuelas destinadas a la clase media y cercana a

excluyendo a los plebeyos. por lo que el tipo de educacion era elitista

Enlo que respecta a la ¢época colonial, era controlada en su totahdad por el clero y el
Estado, negando toda libertad de ensenanza, dada la difusion exhaustiva de la

doctrina catdlica. base de la unidad politica del Estado Espano!

Al iniciar la vida independiente de Meéxico, la educacion continud practicamente
monopolizada por la iglesia Catdlica, sin embargo para 1833, durante el mandato de
Gomez Farias, se crearia la Direccién General de Instruccion Puablica, con lo gque se
persiguid a ampliar la educacidn oficial, cuya caracteristica era la ensenanza libre.
Sin embargo. la Constituciéon Liberal de 1857 conseguiria la hibertad de ensenanza y
el proyecto del Articulo Tercero Constitucional. asentaria sus frutos, cuando diez
anos mas tarde Don Benito Juarez expediria la Ley Organica de instruccion Publica
que instituiria la ensefanza primaria gratuita, laica y obligatoria, limitada al Distrito
Federal, pues el Congreso de la Unidn carecia de facultades federales en dicha

materia.




El proyecto del Articulo Tercero Constitucional presentado .por Venustiano Carranza,
preveia la plena libertad de ensefanza, asi como el laicismo y la gratuidad para que
se impartiera en establecimientos oficiales, no obstante el Presidente de la Comisiéon
de Constitucidén, Muigica, dio a conocer su dictamen, el cual no estaba de acuerdo
con el proyecto mencionado y propuso un texto mas progresista que eliminaba
totalmente la intervencion del clero en la ensefanza, pues consideraba que [a
ensefanza rehgiosa perjudicaba el desarrollo psicolégico natural del infante, y que el
clero, al anteponer los intereses de la Iglesia, s6lo buscaba usurpar las funciones del

Estado y que por lo tanto eran contrarios a los nacionales.

Después de un extenso y agitado, pero significativo debate, dicha comisién retira su
proyecto original y presenta un nuevo texto de corte radical que triunfaria con 99
votos a favor y 58 en contra. Ya en 1917, dicho texto originalmente se establecié por
primera vez a nivel Constitucional de la siguiente manera:

“La ensenanza impartida en escuelas oficiales sera laica. al igual que la ensefnNanza
primaria (elemental y superior) impartida en establecimientos particulares; ni las
corporaciones religiosas, ni los ministros de aigun culto podran establecer o dirigir
escuelas primarias; Jas escuelas primarias particulares solo podran establecerse
sujetandose a la vigilancia oficial y las escuelas oficiales impartiran ensenanza

(i

primaria en forma gratuita

Como resultado de Ia influencia de los movimientos hberales europeos y
considerando ia transicion del poder conservador por uno democratico la postura
ideoldgica que consagraria al pensamiento filosofico educativo se daria en dos
sentidos; El pragmatismo como un valuarte a la eficiencia y a la unlid'ad co;siderado
como medio, no como fin, cuya filosofia moral no influiria en forma concreta pero si
el positivismo, cuya base esta en el conocimiento cientifico y que reposa en tres
principios: la ley de los estados; teoldgico, metafisico y positivo o de explicacion
cientifica de la historia de la humanidad. Eticamente esta filosofia en su conjunto
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tiene un caracter social, reconoce el amor como principio, impone el orden como

base y senaia el progreso como fin.

Asl el positivismo considera como valores de segundo orden; |a justicia, la libertad y

el deber.

De esta manera el asentamiento del Tercero Consttucional quedaria comprendido,

hasta la llegada del pensamiento socialista.

Siendo Lazaro Cardenas del Rio Presidente Constitucional, en diciembre de 1934, el

Tercero Constitucional, sufre la siguiente modificacion:

“La educacidén que imparta el Estado sera socialista, y ademas de excluir toda
doctrina religiosa combatira el fanatismo y los prejuicios, para lo cual la escuela
organizara sus ensefanzas y actividades en forma que permita crear en la juventud

un concepto racional y exacto del universo y de la vida social™".

En el afio de 1946 sufre otra maodificacidn propuesta por Avila Camacho, cuya

iniciativa de reforma seria la siguiente:

“La redaccion del Articulo que menciona ha servido para desviar el sentido de su
observancia, para reformar parcialmente su contenido y para provocar, en algunos

medios, un desconcierto que procede afrontar con resoluciéon, eliminando en su

origen las tendenciosas versiones propaladas con la intencidn de estorbar el
progreso que ambicionamos™™,

De acuerdo con esta reforma se establecid que: * La educacién impartida por el
Estado tendera a desarrollar arménicamente todas las facultades del ser humano y
fomentard en ¢&l, a la vez el amor a la Patria y la conciencia de la solidaridad

M Jbidem p. 21
 fhidem p 23
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Asimismo se establecieron ocho

internacional en la independencia y la justicia .
fracciones en donde se define. la lawcidad, lo democratico. 1o nacional, el caracter
eminentemente social. 1as condiciones de los particulares de fa iglesia, el retiro del

reconocimiento de validez oficial, 1a obligatoriedad y el derecho a la educacion.

Para 1980 se le adiciona la fraccién VIN, para garantizar constitucionalmente la
sélo habia estado protegida

Autonomia Universitaria, que hasta entonces,

legaimente por ciertas instituciones:

Es compromiso permanente del Estado respetar estrictamente la autonomia para
que Jas instituciones de cultura superior se organicen, administren y funcionen
libremente, y sea sustento de las libertades, jamas como férmula de endeudamiento
que implique un derecho territorial por encima de las facultades primigenias del

~(:2) -

Estado

El 28 de Enero de 1992 durante la gestibn de Carlos Salinas de Gortari: “se deroga
1a fraccion IV, se reforma la fraccion | para pasar a ser fracciones | y Il. se recorren
en su orden las actuales fracciones H y Il para pasar a ser lll y IV, respectivamente,

y se reforma ademas esta Gltima, del Articulo 3% ...
Finalmente el Decreto Presidencial del 5§ de marzo de 1993?% da ha conocer su

Gitima reforma.

De esta manera el Articulo Tercero Constitucional vigente, a la letra dice:

7 Jhidem pp 24-28
D VALDES DI = Diereclto Acindimice. LULN.ANM. 1987
AUPODER EIECUTIVO § IRAL Dusrres €ficie! de ta ederaciin smartes 28 de cicro de 1902,

CUPODER EIECITTIVO FEDERAL. Disrier Oficial do 1a Federocion viemes $ de mrso de 1991
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"Articulo 3° .- Todo individuo tiene derecho a recibir educacion. ElI Estado

Federacion, Estados y Municipios impartita

educacidn preescolar, primaria y
secundaria. La primaria y secundaria son obligatorias.

La educacién que imparta el Estado tendera a desarrollar arménicamente todas las
facultades del ser humano y fomentara en &|, a la vez, el amor a ia Patria y la
conciencia de 1a solidaridad internacional, en la indepenaencia y la justicia.

{. Garantizada por el Articulo 24 la libertad de creencias, dicha educacion sera laica

Y. por tanto, se mantendra por completo ajena a cualquier doctrina religiosa;

. El criterio que orientara a esa educacidn se basara en los resultadas del progreso

cientifico, luchard contra la ignorancia y sus efectos, las servidumbies, los

fanatismos y los prejuicios.
Ademas:

a) Sera democratica, considerando a 1a democracia no solamente como una

estructura juridica y un régimen politico, sine como un sistema de vida fundado

en el constante mejoramiento econdmico, social y cultural del pueblo;

| b) Sera nacional, en cuanto - sin hostilidades ni exclusivismos - atendera a la
comprension de nuestros problemas, al aprovechamiento de nuestros recursos,
a la defensa de nuestra independencia politica, al aseguramiento de nuestra

independencia econétmica y a la continuidad y acrecentamiento de nuestra
cultura, y

c) Contribuira a 1a mejor convivencia humana. tanto por los elementos que aporte
a fin de robustecer en el educando, junto con el aprecio para la dignidad de la
persona y la integridad de la familia, la conviccion del interés general de la
sociedad, cuanto por el cuidado que ponga en sustentar los

ideales de




fraternidad e igualdad de derechos de todos los hombres, evitando los

privilegios de razas, de religion, de grupos, de sexos o de individuos.

{ll.Para dar pleno cumplimiento a lo dispuesto en el segundo parrafo y en la fraccion
1, el Ejecutivo Federal determinara los planes y programas de estudio de la
educacién primaria, secundaria y normal para toda la Republica. Para tales

efectos, el Ejecutivo Federal considerara la opinibn de los gobiernos de las

entidades federativas y de los diversos sectores sociales involucrados en la

educacién. en los términos que la ley senale:
IV.Toda la educacion que el Estado imparta sera gratuita:

V. Ademas de impartir Ia educacion preescolar, primaria y secundaria, sefialadas en
el primer patrafo, el Estado promovera y atendera todos los tipos y modalidades
educativos - incluyendo la educacion superior - necesarios para el desarrollo de la
Nacién, apoyara la investigacion cientifica y tecnologica, y alentara el

fortalecimiento y difusion de nuestra cultura;

Vi.Los particulares podran imparntir educacién en todos sus tipos y modalidades. En
los términos que establezca Ja ley, el Estado otorgara y retirara el reconocimiento
de validez oficial de estudios que se realicen en planteles particulares. En el caso

de la educacién primaria, secundaria y normal, los particulares deberan:

a) Impartir la educacion con apego a los mismos fines y criterios que es:ablecen el
segundo parrafo y la fraccion I, asi como cumplir los planes y programas a que

se refiere la fraccion ., y

b) Obtener previamente, en cada caso, la autorizacién expresa del poder publico,

en los términos que establece la Ley,;
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Vil.Las universidades y las demas instituciones de educacidn superior a las que la
ley otorgue autonomia, tendran la facultad y la responsabilidad de gobernarse a si
mismas; realizaran sus fines de educar, investigar y difundir la cultura de acuerdo
con los principios de este articulo, respetando la libertad de catedra e

investigacién y de libre examen y discusion de las ideas; determinaran sus planes

y programas fijaran los términos de ingreso, promocién y permanencia de su

personal académico; y administraran su patrimonio. Las relaciones laborales,

tanto del personal académico como del administrativo, se normaran por el
apartado "A" del Articulo 123 de esta Constitucion, en los términos y con las
modalidades qQue establezca a Ley Federal del Trabajo conforme a las
caracter|sticas propias de un trabajo especial, de manera que concuerden con la
autonomia, la libertad de catedra e investigacion y los fines de las instituciones a

que esta fraccidn se refiere. y

VIIl.ElI Congreso de la Union, con el fin de unificar y coordinar 1a educacién en toda
la Republica, expedira las leyes necesarias, destinadas a distnbuir la funcién
social educativa entre la Federacion, los Estados y los Municipios, a fijar las

aportaciones economicas correspondientes a ese servicio publico y a senalar las

sanciones aplicables a Jos funcionarios que no cumplan o no hagan cumplir las

disposiciones relativas, lo mismo que a todos aquelios que la infrinjan™.

De acuerdo a esta descripcion se observa que como resultado de la trayectoria del
presente articulo. se ha conformado una ideologia progresista de corte antagonico,
en donde los intereses de las clases sociales han convergido en una concepcion
aun, la distancia entre la norma y su cumplimento es
ia

conciliadora, en donde
considerable, cuya explicacion tedrica se puede resumir de la siguiente manera:
evolucidn filoséfica que data desde los albores de cultura grecorromtana y mas
adelante las doctrinas antropocéntricas y racionalistas del Erasmo de Rotterdam,
Nicolas Maquiaveio y Tomas Moro, mejor conocido como Humanismo, hasta llegar a
la propuesta Kantiana a una solucion de la contradiccién entre lo sensible y el
conocimiento en si de ‘la metafisica, mediante el imperativo categdrico lamado
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conciencia moral. sustento del deber ser y cronolégicamente paralelo a ello, el

nacimiento y desarrolio del Liberalismo ingtés de Adam Smith, el movimiento cultural

francés denominado lustracion, en cuyas caracteristicas mas sobresalientes se

encuentran las ideas de Montesquieu, Voltaire, Rosseau, Diderot y D'Alembert que

propugnaban la aplicacidn de la razén en todos los ordenes de vida y la hbertad de 1a

conciencia para la relacidon del hombre. como ser humano, como ser., cuya

individualizacidn Ia defimeran ios positivistas a fines del sigio XiX, en donde existia la
preocupacion por formar un determinado tipo de hombre, mediante el desarrollo
armonico de sus facultades fisicas. intelectuales, éticas y estéticas, y que mas tarde

como resultados del movimiento revolucionario mexicano de 1910 se configuraria

una educacion liberal, para que finalmente se determinara lo nacional y lo

democratico que conllevaria al Estado a considerarla como el instrumento ideologico

mas apropiado para alcanzar la unidad nacional

Sin duda alguna el reficjo de la filosofia circunscrita en el Articulo Tercero

Constitucional, se describe con mayor clandad en el Articulo 7° de la Ley General de

Educacidn que a la letra dice’

Contribuir al desarrollo integral del individuo para que ejerza plenamente sus

1.1
capacidades humanas! .

1.2. Favorecer el desarrollo de facultades para adquirir conocimientos, asi como la
capacidad de observacion, analisis y reflexion criticas;

1.3. Fortalecer la conciencia de la nacionalidad y de la soberania, el aprecio por la
historia, los simbolos patrios y las insttuciones nacionales, asi como la
valoracidon de las tradiciones y particularidades culturales de las diversas
regiones del pais;

1.4. Promover mediante la ensenanza de la lengua nacional - el espafol -, un

idioma comuin para todos los mexicanos, sin menoscabo de proteger y

promover el desarrolto de las lenguas indigenas;

“
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Infundir el conocimiento y la practica de la democracia como la forma de

1.5.
gobierno y convivencia que permite a todos participar en la toma de decisiones
al mejoramiento de la sociedad;

1.6. Promover el valor de la justicia, de la observancia de la ley y de la igualdad de
los individuos ante ésta. asi como propiciar el conocimiento de los Derechos
Humanos y el respeto a los mismos;

1.7. Fomentar actitudes que estimulen la investigacion y la innovacion cientificas y
tecnolégicas;

1.8. Impulsar la creacién artistica y propiciar 1a adquisicion, el enriquecimiento y la

difusidn de los bienes y valores de la cultura universal, en especial de aquellas
que contribuyen at patrimonio cultural de la Nacion;

1.9. Estimular la educacioén fisica y la practica del deporte

1.10. Desarrollar actividades solidarias en los individuos, para crear conciencia sobre

la preservacion de la salud, la planeacion familiar y la paternidad responsable,
sin menoscabo de la libertad y respeto absoluto a la dignidad humana, asi

como propiciar el rechazo a los viciOs;

la necesidad de un aprovechamiento racional de los

1.11.Hacer conciencia de

recursos naturales y de la proteccion del ambiente, y

1.12. Fomentar actitudes solidarias y positivas hacia el trabajo, el ahorro y el

bienestar general

Considerando la politica y la fundamentacion filosdfica que conserva el Articulo
Tercero Constitucional y de acuerdo a las facultades legislativas que nuestra Carta

Magna otorga al Poder Ejecutivo Federal, el Estado regula y promueve los servicios

de educacion publica, delegando funciones normativas para su planeacion,

operacion y evaluaciéon por conducto de la S.E.P., de acuerdo a las atribuciones y

competencias que la Constitucion otorga, mediante los articulos 26 y 90

Constitucionales.

El primero de ellos permite avalar el desarrollo del Sistema Naciona! de Planeaciéon

Democratica que a través de la Ley de Pianeacidn y las correlativas en su materia,
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establecen una planeacion ideoldégica cuya concepcidn se orienta en subsanar fas
necesidades de orden social para el hoy mediante la interpretacién y anilisis de la
realidad contextual, y del manana, por medio de la prevision hipotética de ella en los

ordenes econdmico, politico y social.

De esta manera los sectores publico, social y privado se comprometen a través de
sus drganos, organismos y entidades a cumplir con la encomienda de hacer llegar la
educacidn en sus diversos tipos y modalidades, las cuales se encuentran claramente
sefaladas en la citada Ley General de Educacidon. en su capitulo IV, seccion 1,

articulos 37 al 46.

Este sentido filosofico que ha adoptado el Estado para conducir su politica educativa
y plasmarla en el discurso oficial, tiene como base al consenso es decir, el acuerdo

entre las mayorias cuyos procesos de legitimacion se funda en el amplio marco del

Derecho.

Para comprender los mecanismos de accion, cohesion, asi como los de relacion
entre el pueblo y el Gobierno Federal, es necesario identificar cuales son éstos y
como se llevan a cabo dentro del Estado Moderno y de esta manera. se podra ubicar
Ia coherencia sustancial del discurso hegemonico dentro de la politca educativa
mexicana, y que subyase en la Legislacion. las instituciones y ta actuacion de los
individuos, s6lo asi se podra contextualizar los objetivos de la educacion en su mas
amplio sentido, por esta razén a continuacion, se descnbird la estructura politica del
Estado, asi como la manera en que los discursos generados asientan las bases para

la concertacion de acciones entre el Estado y el pueblo

La Carta Magna es el resultado de los movimientos de Independencia y Revolucion,
en la busqueda incesante por consolidar el modelo politico. economico y social para
alcanzar el desarrollo del pais. por lo que representa el proyecto de nacién al que

aspiramos todos los mextcanos.




Su configuracion juridica contiene dos partes esenciales, la primera concebida como
dogmatica, en donde se sefalan al conjunto de garantias, tanto sociales como
individuales que expresan los derechos y obligaciones de la ciudadania, basados en
los principios fundamentales de la Ley. libertad. igualdad y justicia. Es necesario
subrayar la importancia que contiene al respecto los articulos constituciones: 3°, 27°
y 123. El primero de ellos asienta la politica y orienta el sentido filoséfico de la
educacién, el segundo, hace referencia a la tenencia de la tierra y el tercero de

éstos, senala la manera en que se han de regular las retaciones obrero - patronal.

Por lo que respecta a la segunda parte que integra a nuestra Norma Suprema,
denominada organica, se enmarcan la estructura y organizacion del Estado, asi

como la relacién que ha de tener el Gobierno en sus tres modelos administrativas:

Federal, Estatal y Municipal, con la sociedad, a través de los articulos

constitucionales: 39, 41 y 89. E! primero de ellos, establece la soberania nacional y
la forma en que el pueblo puede, mediante el derecho que dicha constitucion le
otorga, a modificar su forma de gobierno, el segundo articulo, precisa que dicha
soberania se ejerce a través de esa voluntad llamada Poder Publico o Poderes de la
Unién, divididos en tres ambitos de competencia indisolubles; Poder Legisiativo,
Ejecutivo y Judicial, accion tripartita de caracter Federal y en el Gitimo de estos

articulos, faculta las acciones del Presidente de los Estados Unidos Mexicanos.

De este modo gobernantes y gobernados estaran sujetos a las disposiciones legales
que la Constitucién Politica contiene en su articulado, con la finalidad de conducir
una vida social justa, equilibrada y con miras a su desarrollo econdmico, tecnologico,

cientifico y cultural.

Para ello es necesario cumplir y hacer cumplir las disposiciones que Ia norma emite y
que han de ser reglamentadas a través de leyes, las cuales a su vez se reflejaran en
forma mas operativa en reglamentos, acuerdos, decretos y otras disposiciones
juridicas, ordenadas de acuerdo a su caracter y propiedades con las instituciones,

6rganos y organismos, entidades y demas autoridades competentes que han de
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planear, operar, vigilar y en caso de incurrencta, sancionar en los términos y plazos
que establezcan los propios ordenamientos juridicos, por conducto de los drganos
facultados para cada ambito de competencia, sin olvidar gue finalmente sera el
Estado quien regule la vida politica. social y econdmich de nuestro pais, segun su

legitimacion y consolidacién historica.

En la actualidad cualquier sistema politico requiere de la planeacién como
instrumento fundamental, la complejidad de las sociedades modernas impone el

requerimiento de plantearse objetivos concretos y definir los mecanismaos para
aplicar las medidas que hagan posible alcanzarlos es responsabilidad del

Estado el organizar el sistema de planeacion del desarrolio nacional.
e! establecimiento de la solidez, dinamismo, permanencia y equidad del crecimiento

Su finalidad es

nira)

de la economia . . .

Por lo que respecta a sus atribuciones rectoras. al Estado le compete conducir ia

actividad econdmica nacional en el marco de libertades que senala la Constitucion
Poiitica de los Estados Unidos Mexicanos, que en su Articulo 26 senala; "El Estado

organizarad un sistema de planeacion dermocratica del desarrollo nacional que

imprima solidez, dinamismo, permanencia y equidad al crecimiento de la econémica
para la independencia y democratizacidn politica. social y cuitural de la Nacion. Los

contenidos en esta Constitucion determinaran
sera democratica, mediante la

fines del proyecto nacional los
objetivos de la planeacion
los diversos sectores sociales.

La planeacion
participacion de recogera las aspiraciones y
demandas de la sociedad para incorporarias al plan y los programas de desarrollo.

Habra un Plan Nacional de Desarrollo al que se sujetaran obligatoriamente los

programas de la Administracion Publica Federal™.

Para tales efectos nuestra Constitucion en su Articulo 89 precisa que dentro de las
facultades y obligaciones del Ejecutivo Federal estan las de “Promulgar y ejecutar las

n s promsteo of dis S e encro de 19K, 3 ahroga o ta Ley sobse Flancacion General de 1a Repohlica,

oy
el 12 e pul

Ley de Planc:
Jiciuta o teavés del 12033

v de 1930,

36



leyes que expida el H. Congreso de la Unidn, previendo en la esfera administrativa a

su exacta observancia. ", por lo cual con base en el presente fundamento, se

expidid la Ley de Planeacion'™.

En dicha Ley se asientan las bases de integracion y funcionamiento, para regular la
promocion y participacion democratica de los diversos grupos sociales, a través de
sus organizaciones representativas, en la formulacién del plan y los programas de
desarrollo integral del pals, como un medio para el eficaz desempefio de la
responsabilidad del Estado Mexicano, quien debera tender a la consecucion de los
fines y objetivos politicos, sociales, culturales y economicos plasmados en la

Constitucion Politica

En el articulo tercero de esta ley, se describe a la Planeactdn Nacional del
Desarrollo, como la ordenacion racional y sistematica de acciones que, en base a las
atribuciones del Ejecutivo Federal en materia de regulacion y promocion de la
actividad econdmica, social, politica y cultural, tiene como propdésito la
transformacién de la realidad del pais, de conformidad con las normas, principios y

objetivos que la misma Constitucion establece.

Mediante la planeacion, se fijaran objetivos, metas, estrategias y prioridades: se
asignaran recursos, responsabilidades y tliempo de ejecucidn, se coordinaran

acciones y se evaluaran resultados.
e« Asimismo, el articulo diez y seis, resalta las obligaciones que en dicha materia le
corresponde a las dependencias de la Administracion Pablica Federal y que entre

las cuales se encuentran:

e« La intervencion en la elaboracion del Plan Nacional de Desarrolo.

EMCONSTITUCION POLITICA DE LOS ESTADOS UNIDOS MEXICANOS.Op. Cit.

37




« Asegurar la congruencia de los programas sectoriales con el plan y los programas

regionales y especiales que determine el Presidente.

Durante la gestion gubernamental de Ernesto Zedillo. se presenta el Plan Nacional

de Desarrollo 1995 - 2000, cuyos objetivos fundamentales son:

Fortalecer el ejercicio pleno de la soberania nacional. como valor supremo de

I
nuestra nacionalidad y como responsabilidad primera del Estado Mexicano.

. Consolidar un régimen de convivencia social regido plenamente por el derecho,
donde la Ley sea aplicada a todos por igual y la justicia sea la via para la solucion

de los conflictos.

ill.Construir un pleno desarrollo democratico con el que se identifiquen todos los
mexicanos y sea base de certidumbre y confianza para una vida politica y pacifica

y una intensa participacion ciudadana‘®”.

En cada uno de estos apartados se plasman los prnincipios de nuestro Proyecto

Nacional contenido en la Constitucion Politica

Para tales efectos. en la propia Constitucion se establecen una serie de mecanismos
y procedimientos, para incorporar la responsabilidad de los organos y entidades de

los sectores; social y privado de la siguiente manera:

Articulo 90 Constitucional “lLa Administracion Publica Federal serid centralizada y
paraestatal conforme a la Ley Organica que expida el Congreso, que distribuira los
negocios del orden administrativo de la Federacion que estaran a cargo de las
Secretarias de Estado y Departamentos Administrativos y definira las bases

generales de creacion de las entidades paraestatales y el Ejecutivo Federal en su

CUPLAN NACIONAL DE DESARROLEO 1995 - 2600

12 OLF. 31 de maya e 1995
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operacién . . .". De acuerdo a esta disposicién en diciembre de 1976 se decretd la
Ley Organica de la Administracién Publica Federal™™ la cual abrogd a la Ley de
Secretarias y Departamentos de Estado del 22 de diciembre de 1958.

Dicha Ley Organica senala en el subtitulo primero, capitulo Unico,. Articulo 1o; que
en su contenido se establecen las bases de organizacion de la Administracion
Publica Federal, Centralizada y Paraestatal, que la Presidencia de la Repuablica, las

Secretarias de Estado, los Departamentos Administrativos y la Procuraduria General
Asimismo, que

de la Republica, integran a la Administracion Publica Centralizada.
las

las empresa de participacion estatal,

los organismo descentralizados.
las organizaciones auxiliares nacionales de

instituciones nacionales de crédito,
crédito, las instituciones nacionales de seguros y de finanzas y los fideicomisos,

componen la Administracién Publica Paraestatal

Por lo que cada una de estos drganos, orgamsmos, departamentos, empresas e
instituciones y demas corporaciones que en su conjunto integran a la Administracion
Publica Federal, tanto en caracter centrahzado, como paraestatal, que atienden el
despacho de los asuntos encomendados al Estado a través del Ejecutivo Federal

para satisfacer las necesidades de vivienda, alimentacion, trabajo, salud, servicios
urbanos y educacion entre otros.

De esta manera en el titulo segundo, en su capitulo segundo de esa Ley Organica y
por conducto de sus respectivos articulos se mencionan las competencias de las

Secretarias de Estado y los Depantamentos Administrativos, siendo el numero treinta
y ocho el que establece las competencias de la Secretaria de Educacion Publica y

que a la letra dice:

fo promulszada e) 25 e dicembre de 1917 fue ba primer 1c asenta fas hases
scron Publica 1 edernl v o partir de efla Jucron pe A DO )t Ley de
Ad v demas cuts del Podor Iiecutise Faderal (F906), §a ey

v 196), T Ty de Scoretarlas

s de Bstislo. >
de Secretarias y Departamcnios de 1

P

e Secretarias de Fatmio (1939), Ly Ley
Departamentos de Jist 193K), i actunl Ley Orgimea piblicits duete 1a geston pressde fe Tond 1.dper
de 197K 19RE, 19B2 ¥ Jos que e ol preschie sexenm ae han procesindo.-

n de los anos
stados Unados Mevicanos, op cet.
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Organizar, vigilar y desarrollar en las escuelas oficiales, incorporadas o

reconocidas:

a) La ensenhanza preescolar, primaria, secundaria y normal, urbana,
semiurbana y rural;

b) La ensefanza que se imparta en las escuelas, a que se refiere la fraccién
Xii del Articulo 123 Constitucional;

c) La ensefanza técnica, industrial, comercial y de artes y oficios, incluida la
educacion que se imparta a los adultos;

d) La ensefanza agricola, con la cooperacion de la Secretaria de Agricultura y
Recursos Hidraulicos;

e) La ensenanza superior y profesional;

f) La ensenanza deportiva y militar, y la cultura fisica en general;

Organizar y desarrollar la educacion artistica que se imparta en las escuelas e

institutos oficiales, incorporados o reconocidos para la ensefanza y difusion

de las Bellas Artes y de las artes populares;

Crear y mantener escuelas oficiales en el Distito Federal, excluidas las que

dependen de otras dependencias;

Crear y mantener en su caso, escuelas de todas las clases que funcionen en

la Republica, dependiendo de la Federacidon. exceptuando las que por la Ley

estén adscrtas a otras dependencias del Gobierno Federal.

Vigilar que se observen y cumplan las disposiciones relacionadas con la

educacion preescolar, primaria, secundaria, técnica y normal, establecidas en

la Constitucion y prescrnbir las normas a que se debe ajustarse la

incorporacion de las escuelas particulares al Sistema Educativo'Nacignal;

Ejercer la supervision y vigilancia que procesa en los planteles que impartan

educacion en la Republica, conforme a lo prescrito por el Articulo 3°

Constitucional.

Organizar, administrar y enriquecer sistematicamente las bibliotecas generales

o especializadas que sostenga la propia Secretaria o que formen parte de sus

dependencias;




Promover la creacién de institutos de investigacion cientifica y técnica, y el
establecimiento de laboratorios, observatorios, planetarios y demas centros
que requiera el desarrollo de la educacidn primaria, secundaria, normal,

técnica y superior, orientar en coordinacion con las dependencias

competentes del Gobierno Federal y con las entidades publicas y privadas el
desarrollo de la investigacion cientifica y tecnologica;

Patrocinar la realizacion de congresos, asambleas y reumiones, eventos,
competencias, y concursos de caracter cientifico, técnico, cultural, educativo y
artistico;

Fomentar las relaciones de orden cuftural con los paises extranjeros, con la
colaboracién de la Secretaria de Relaciones Exteriores;

Mantener al corriente el escalafén del magisterio y el seguro del maestro, y
crear un sistema de compensaciones y estimulos para el profesorado,

atendiendo a las directrices que emita la Secretaria de Hacienda sobre el

sistema general de administracion y desarrollo de personal;
Organizar. controlar y mantener al corriente el registro de la propiedad literaria
y artistica;

Otorgar becas para que los estudiantes de nacionalidad mexicana puedan
realizar investigaciones o complementar ciclos de estudios en el extranjero;
Estimular el desarrollo de! teatro en el pais y organizar concursos para
autores, actores y escendgrafos. y en general promover su mejoramiento;
Revalidar estudios y titulos y conceder autorizacidon para el ejercicio de las
capacidades que acrediten;

Vigilar, con auxilio de las asociaciones de profesionistas. el correcto ejercicio
de las profesiones;

Qrganizar misiones culturales;

Formular el catalogo del patrimonio historico nacional;

Formular y manejar el catalogo de los monumentos nacionales;

Organizar, sostener y administrar museos histéricos. arqueologicos y
artisticos, pinacotecas y galerias, a efecto de cuidar la integridad,
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mantenimiento y constitucion de tesoros historicos del patrimonio cultural del
pais;

Proteger los monumentos arqueoldgicos, los objetos histdricos y artisticos, ias
ruinas prehispanicas y coloniales, y los lugares historicos o de interés por su
belleza natural;

Organizar exposiciones artisticas, ferias, cetdmenes. concursos, audiciones,
representaciones teatrales y exhibiciones cinematograficas de interés cultural;
Determinar y organizar la participacidén oficial del pals en competencias
internacionaies; organizar desfiles atléticos y todo genero de eventos
deportivos, cuando no corresponda  hacerta expresamente a
dependencias del Gobierno Federa;

otras

Cooperar en las tareas que desempene la Federacion Deportiva y mantener la

Escuela de Educacién Fisica;

Estudiar’los problemas fundamentales de las razas aborigenes, y dictar las
medidas y disposiciones que deban tomarse para lograr que la accidn
coordinada del poder publica reduce en provecho de los mexicanos que

conservan su idioma y costumbre originales,;

Promover y gestionar ante las autoridades federales y 1a de los estados. todas
aquellas medidas o disposiciones que conciernan al nterés general de los
nucleos de poblacion que se mantiene dentro de su tradicion cuitural cotidiana
© autéctona:

Organizar, promover y supervisar programas de capacitacion y adiestramiento
en coordinacidn con las dependencias del Gobierno Federal, los Gobiernos de
los Estados y de los municipios, fas entidades publicas y privadas, asi como
los fideicomisos creados con tal propdsito, a éste fin organiz;ﬂré ig‘ualmeme
sistemas de orientacion vocacional, ensenanza abierta y de acreditacién de
estudios;

Orientar las actividades artisticas, culturales, recreativas y deportivas que
realice el Sector Publico Federal;

Establecer los criterios educativos y culturales en la produccion
cinematografica, de radio y television y en la industria editorial;

42



- Organizar y promover acciones tendiente al pleno desarrcllo de la juventud y a
su incorporacién a las tareas nacionales, estableciendo para ello sistemas de
servicio social. centros de estudio. programas de recreacion y de atencion a
los problemas de los jovenes. Crear y organizar a este fin sistemas de
ensenanza especial para nifios, adolescentes y jdvenes que lo requieran, y

- Los demas que le fijlen expresamente las leyes y reglamentos

Para dar cumplimiento a estas disposiciones la Secretaria de Educacidn Puablica por
conducto de su titular, subsecretarios, oficial mayor y directores generales han
acordado la formulacion de un conjunto de normas juridicas a través de las cuales
los 4rganos que integran a la Secretaria reflejan el ejercicio de dichas disposiciones,
en las que a su vez se otorguen facultades, ambitos de operacidon, delimiten
funciones y establecan mecanismos que permitan, planear, promover, organizar,
dirigir, evaluar y supervisar los servicios educativos. Por lo que este conjunto de
disposiciones juridicas se denomina Reglamento Interior de Ia Secretaria de

Educacion Puablica.

Dicho instrumento juridico es expedido por el Ejecutivo Federal. con la facultad que
le confiere la fraccion | del Articulo 89 de la Constitucidon Politica y con fundamento
en lo dispuesto por los Articulo 18 y 38 de la Ley Organica de la Administracion
Publica Federal. para su observancia general, asi como p'ara el cabal cumplimiento

de sus disposiciones.

Para dichos fines l|a Secretaria de Educacion Publica, como organo de la
Administracion Publica Federal, asi como dependencia del Poder Ejecutivo de la
Unién. ademas de contar con su reglamento interior, debera ajustar sus acciones
con base en lo estipulado en el Articulo 3°. Constitucional, la Ley Organica de la
Administracion Publica Federal, la Ley General de Educacion, la Ley de Planeacion,
asi como de otras leyes, reglamentos. decretos, acuerdos y ordenes del Presidente
de la Republica.



El citado reglamento interior a través de su articulado asienta las bases juridico
administrativas para regular el desempefno de la S E.P., divididas en unidades
administrativas y drganos desconcentrados, aorganismos descentralizados y demas
entidades del Sector Educatvo, esto es, subsecretarias y direcciones generales,
dado su esquema operativo funcional, segun su caracter administrativo y en
coordinaciones estatales que brindan el apoyo técnico a los estados federativos, sin
olvidar la participacion consultiva de los consejos con que la Secretaria cuenta para
planear. organizar, dirigir, operar. supervisar y evaluar la educacion que impartan el
Estado - Federacion, Estado - Municipios, sus organismos descentralizados y los

particulares con autorizacidon o con reconocimiento de validez oficia) de estudios.

Por lo que de acuerdo a este esquema, cada organo de la S E P. tiene asignada una
funcidn primordial como parte integral del funcionamiento y reestructuracion del
sistema educativo con la finalidad de regular y promover [as acciones tendientes a
hacer llegar los servicios de educacion en sus diversos tipos y modalidades, a todo

el territorio nacional.

Cabe senalar que las direcciones generales de la Secretaria tienen asignadas de

manera global las siguientes funciones de caracter normativo y operativo:

e Proponer normas pedagdgicas. contenidos. planes y programas de estudio,
meétodos, materiales didacticas e instrumentos para la evaluacion del aprendizaje,
para la educacion.

e Veriticar que se cumplan dichas disposiciones

e Formular disposiciones técnicas y administrativas para orgz;nizar: operar,
desarrollar y supervisar la educacion, segun sea el caso y difundir las aprobadas y
verificar su cumphmiento

» Organizar, operar, desarrollar y supervisar en los centros, planteles e instituciones
educativas oficiales e incorporadas que impartan la educacién segun sea el caso.

« Propiciar la superacion académica de! personal directivo y docente de la
Secretaria.
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Coordinar sus actividades con otras instituciones para la prestacidén de los

servicios educativos.
Supervisar conforme a las disposiciones correspondientes, que las instituciones

incorporadas a la Secretaria que impartan educacidn cumplan con las normas
aplicables.

Disenar y desarrollar de acuerdo con los lineamientos aprobados programas para
la supervision académica del personal directivo y del plantel de la Secretaria.

« Promover y fomentar la educacién.

Entre otras.

Es indudable que dadas estas atribuciones, se generan responsabillidades cada vez
mas especificas que son atendidas segun el tipo de educacion; basica, media

superior y superior, acorde a las necesidades de la regidn, estado © municipio y que
indigena, especial. de adultos,

la educacidn preescolar, primaria,
normal, técnica. tecnologica y

técnica. telesecundaria,

van desde

secundaria. secundaria
universitaria en sus diferentes tipos y modalidades. a los que finalmente los planteles

oficiales, incorporados y con reconocimiento de validez oficial de estudios, atienden,
de acuerdo a las normas y lineamientos que la Constitucion., Leyes, Reglamentos,

acuerdos tanto presidenciales. como secretariales y en general el marco juridico en

materia educativa establezcan para tales fines.

Dicho marco como puede apreciarse posee una estructura jerarquica con base en
las caracteristicas y propiedades, asi como por su heteronomia. espacio y

exclusivamente ambito de competencia, por lo cual sus niveles de aplicacién estan

dadas para el caso de la educacién de la siguiente manera:




Precscolar
Primaria
Secundaria
{,‘ De Adultos
A Especial

Articulo -3 Constitucional
Ley General de Educacion
Loy de Plancacion

Ley Organica de la Administracion
Pablica Feder:al Articulo 38
Reglamanto Interior de la SEP

" Nacional de¢ Desarrotio
Programu de Desarrollo Educativoe
de Orpanizacion de

Avrtistica

Ley para la Coordinaciéon de Ia Educacién
Superior

[ e Ley de Profesiones
Phars cion
Educat o Programa Integral para cl Desarrolio de In
Superic Educacion Superior (PROIDES)

Universidad Nacional Auténoma
un Universitarian)

£,
~dly,,
Cheye
Uny, e "‘:lo',,

Reglamento General de Estudios de Posgirado ) "-'ll-,:7
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Este marco juridico educativo opera con base en sus niveles jerarquicos de
heterdnima (fuente de origen de la norma) procedencia del ordenamiento, ambito de
competencia, espacio y facultades que otorga a las instituciones del Estado, para
que con ello se establezcan responsabilidades a quiénes corresponda operar la

norma, vigilar su procedimiento y sancionar las incurrencias a que tenga lugar.

Para ilustrar este desarrollo, a continuacidn se descrnibird como ese gran discursa
politico envuelto en una filosofia positivista del Estado finalmente recae en los
actores que hacen posible su accion, aungue en mucho se tenga que cuestionar en
cuanto a sus alcances, concreciones y pérdidas en la continuidad de su proceso de
transicion al cambio de poder, sexenio a sexenio. como es el caso de nuestra
educacidn superior.
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1.3 La Educacitén Superior y su discurso institucional.

indudablemente la modernizacién de las universidades inicia con la década de los

setenta, en donde en Meéxico, adquiere caracteristicas sobresalientes en materia
presupuestal ante el incremento estudiantil, académico y de personal administrativo.

Las transformaciones econdmicas y socio-politicas adoptan un caracter discursivo y
globalizador pese a su renuencia por los cambios

Al respecto uno de los prnimordiales cambios es definihvamente la necesidad de

formar al nuevo personal académico ". obedece en mayor o menor medida al
discurso de la modernizacian, sea porque se identifican con éste. sea porque las
a)

politicas oficiales preveen condiciones favorables para su impiantacion™*

Con este fendmeno subyacen otros como es [a rearticulacion de las clases y las
fuerzas sociales. y la técno-burocracia, como consejera aulica de los gobernadores
porque dicen conocer los complejos mecanismos del intervenciormsmo estatal en la
economia, asi como las doctrinas del reformismo del Estado. que chocaria con las

condiciones en que la vieja politica de Diaz Ordaz habin hecho estragos en 1968,
s con ol pueblo en general

por la cual se buscaria ensambiar los intereses nacion:

a partir de politicas discursivas que pretendiesen concihiar a ambas partes

La universidad de corte Iiberal deja atras su estructura conservadora para formar

parte de la burocracia. y del sector politico de las clases dommantes a fin de precisar
intereses afines, realizando tareas concretas como la de coadyuvar a la pervivencia

del sistema dominante mediante una formacion econémica-social determinada.

Se puede afirmar que dentro de las universidades e instituciones de ensenanza
superior, publicas y privadas subyase una notable separaciéon entre ia investigacion y

la docencia. La primera de estas funciones es baluarte de una alite de cientificos,
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mientras que la segunda de éstas se abre a un grupo mas amplio de profesionistas,
en donde la catedra es una instancia eminentemente discursiva, destinada a formas
humanistas, es decir al fomento y desarrollo de los valores, virtudes y habitos,

orientados hacia la verdad, la bondad y la justicia.

Invariablemente su curriculum, corresponde a un concepto de profesidn basado en la

divisién estratificada del trabajo. en el indwidualismo™®.

La divisidn social del trabajo descansa en la propiedad de los medios de produccién.

En toda la década de los setentas se buscod ansiadamente la estabilidad ideolégica
de la vision - aplicacién politica, con las filosofias sexenales de Luis Echeverria y
José Lépez Porullo Con Miguel de la Madrid, nace un nuevo enfoque de control y
organizacién hacia el sector publico y especificamente en el denominado Plan
Nacional de Desarrollo avalado jurisprudencialmente por el Articulo 26 Constitucional

y la Ley de Planeacién

Como ya se menciond anteriormente, el discurso, como producto de significacion
social e ideoldgica. considera su aterrizaje productivo a partir de la concrecion
legitimada. en el caso. la educacién superior la encuentra a través de tres
documentos normativo’™"

1. Plan Nacional de Desarrollo 1995 - 2000

2. Programa de Desarroilo Educativo 1995 - 2000

3. Programa Integral para el Desarrollo de la Educacion Superior (ANUIES)

Puesto que al considerar el proceso de produccidn de los discursos de estos
documentos, como objeto de estudio, se hace referencia al discurso como fendmeno

Y Y bsgom p 20

O CHENIAIBAR NADIER y -vlum u, l'lnm-nrn)n de lit Educacton Supwrior, ihscurso v Reatulad Umeversitariy .« CESU <
Fd. Nuevo Nar -marza 1986 - Consideraciones Tedricas paen ol Andlisis del Procesae de Prsduccion de
S icacion pp 19223 - CALresy ! X at periodo 1998 2N,
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de significacion, integrante de una practica social, resultado de un proceso real
globalizador.

El marco social en el que se realiza la produccion de discursos les imprime un
conjunto de reglas (normas) que los delimitan, pero que también los articula y los
circunscribe en el quehacer de las funciones de las instituciones del Estado. o sea

de sus aparatos ideoldgicos y en todo caso operativos (instancias burocraticas).

Este proceso productivo de discursos considera como aparato en el que ellos se
producen a tres instancias que tienen que ver con la educacion superior: El érgano
rector en materia educativa: La Secretaria de Educacion Pubtica por conducto de 1a
Subsecretaria de Educacidon Superior e Investignacion Cientifica, La Asociacion
Nacional de Universidades e Institutos de Ensenanza Superior. y las instancias del
Sistema Nacional de Planeacion Permanente de la Educacion Superior (SNPPES),
particularmente la instancia de Coordinacion Nacional para la Planeacion de la
Educacion Superior (CONPES)

“Al discurso se le considera como una practica enunciativa que seanscribe dentro de
un proceso social de produccion discursiva, que asume una posicon determinada
frente al mismo y por referencia al mismo. Todo thscurso remite, implicita y
explicitamente a una premisa cultural pre - existente que se relaciona con el sistema
de representaciones y de valores, ya sean dominantes o subalternos., cuya
articulacion completa y contradictona define ta formacion ideoldgica de una
sociedad "

Cabe aclarar que los discursos de los tres documentos ya citados son parte del
conjunto de significaciones ideologicas transmitidas por una politica hegemonica de
la educacidon superior. en cuyo analisis no puede ni debe perderse de vista lo
pedagdgico, 1o juridico. lo programatico, entre otros. Veamos que nos dicen:

Vid, JIMUNTZ GILEE R 1)

wher Fatodo v Pusvuran, CENCAN - 19K




El Plan Nacional de Desarrollo™ senala que

Una educacidén superior de calidad también significa, fortalecer la capacidad de
investigacién, que permita una mejor comprension de los problemas nacionales que

contribuya al progreso del conocimiento y que ofrezca opciones ttiles y realistas
para el avance de México

Para lo cual requiere de personal académico altamente calificado lo que implica una
formacién integral que ademas exige planes y programas de estudio pertinentes y
flexibles que ofrezcan contenidos relevantes para la vida profesional y técnica.

Ademas; El Sistema de Educacion Superior ha contribuido notablemente a la
transformacion del pais, a su ennquecimiento cultural y a la edificacién de nuestras

instituciones y al desarrollo de la infraestructura material y de servicios. Por elio la
actual sociedad demanda un impulsc extraordinario a la educacion superior para
hacer mas competlitiva internacionalmente nuestra industria y nuestros servicios, por

ello se insiste en el requerimiento de profesionistas y técnicos responsables con una
preparacion de calidad y excelencia.

El Gobierno Federal se propone dotar de recursos crecientes a las instituciones de
educaciéon superior en sus distintas modalidades, promover fuentes adicionales de
financiamiento, fomentar la expansidon de la matricula bajo los requisitos de aptitud y
vocacién, estimular 1a actualizacion de programas de estudio, impulsar la renovacion

de métodos de ensenanza y mejorar los servicios de apoyo y aprendizaje.

Se alentara la transformacién de las estructuras académicas para: Vincular la

docencia. fa investigacion y la extension educativa, aprovechar las

telecomunicaciones para ampliar la cobertura educativa, estimular los sistemas de

CONSEIO NACIONAL 1ECNICO DE LA EDUCACION .« Plan Nactonal de Desarrollo 1995 < 2000« Cuwsdernos
Pedagapicas, «CONALTT .« jumo 1998 pp. 79 - 87
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ensenanza abierta, fortalecer los programas dirigidos a la formacién de profesores y

procurar el mejoramiento de las condiciones de vida de profesores e investigadores.

Ello supone el respeto escrupuloso a la autonomia universitaria, el

perfeccionamiento de los instrumentos de apoyo a la excelencia académica, el apoyo

a la modernizacidn institucional y 1a vinculacién con el sector productivo.

Asimismo e! Plan refrenda su compromisoc con las instituciones de educacién

superior, considerandolos como espacios naturales para el despliegue de ideas, para

perpetuar el desarrollo de la ciencia y lograr la aplicacion del conocimiento asi como
llevar a cabo la difusion de la cultura.

Por su parte el Programa de Desarrollo Educativo 1995 - 2000, representa un

discurso mas especifico con mayores ensambles de responsabilidad accion,
P Yy
pues al respecto senala™"

1.2 Educacién Superiar .- Caracteristica, Servicios brindados a los subsistemas,

universitario, tecnoloégico y normal.
1.2.1 Cobertura .- matricula

1.2.2 Calidad .- docentes, planes y programas de estudio

1.2.3 Personal Académico .- situacion promedio de experiencia

1.2.4 Pertinencia .- oferta - demanda

1.2.5 Organizacion y Coordinacion .- organizaciones de coordinaciéon

2, Politicas Generales .- Formaciéon y actualizacion de maestros, prioridad total
3. Estrategias y Acciones .- Consolidacion de los programas educativos.

3.1 Cobertura .- creacion de comisiones de oferta y demanda

3.2

Calidad .- mejoramiento del personal académico

33 Desarrollo del Personal Académico .- fomento a la profesionalizacién del
personal académico

PODER BINC

TVEIVO FEDERAL Plan Nacronal de Desarralla 1995 - 2000,
159

DOF. 31 de mayo de 1998 oo pp. 135 -
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3.4 Pertinencia .- Estimulo y apoyo a la investigacién
3.5 Organizacién y Coordinacién .- revision e impuiso a tareas de planeaciéon y

evaluaciodn en planes y programas educativos

E! Programa Integral para el Desarrollo de la Educacion Superior (PROIDES) que
data desde ta XX!l Reunion de la Asamblea General de la ANUIES en Manzanillo,

Col. en octubre de 1986 (aun vigente), indica:

I.-

1. Antecedentes .- Planeacidon y desarrollo de la educacién superior fines y
propdsitos de la educacion superior

2. Diagnostico .- Aspectos Contextuales

3. Estrategia .- Objetivos y politicas

.-

1. Proyectos Nacionales .- Opciones para el crecimiento de las instituciones de
educacién superior

2. Recursos Humanos .- Formacion de personal académico y administrativo

3. Recursos Econémicos .- Estructura y procedimiento del financiamiento del gasto

4. Planeacidén y Coordinacion .- Evaluaciéon y seguimiento del Sistema Educativo

Superior
5. Docencia .- Coordinacion y mejoramiento del posgrado
6. Investigacion - Coordinacion y mejoramiento
7. Difusién de la Cultura y Extensidon de los Servicios .- Fomento, Produccién e
intercambio
8. Apoyo Administrativo .- Apoyo a la formulacion de la estructura y organizacién de

la Normatividad.

Como puede observarse el discurso educativo en el nivel superior tiene un comun
denominador que ha aparecido desde la década de los setentas: la formacion,
actualizacion y profesionalizacion de la docencia, discurso que como se ha podido

apreciar estad perfectamente articulado a la jerarquia de una oratoria oficial



jerarquicamente establecida en un Plan Nacional de Desarrollo, hasta un programa
especifico de accion

Para comprenderlo mejor, a continuacion se describirsy a mayor detalle ésta accion
relativa a la importancia de la formacion y actualizacion docente en educacidn

superior, Nno sin antes descnbw a la Educacién Superior como elemento del Sistema

Educativo Nacional, pues finalmente es la cupula de formacion académica del futuro

de nuestro pais




LA CURIOSIDAD ES UNA DE LAS MAS PERMANENTES
Y SEGURAS CARACTERISTICAS DE UNA VIGOROSA
INTELIGENCIA.
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Capitulo_H

La Educacion Superior en el Contexto del Sistema
Educativo Nacional

En 1905 se crea la Secretasia de Instruccion Publica y Bellas Artes, primera
dependencia del gobierno federal, exclusivamente dedicada a la atencién de los
asuntos educativos del Estado designandosele como titular al politico y autor Sr.
Justo Sierra. En 1917, concluida la Revolucién Mexicana la educaciéon primaria y
secundaria se encomendaria directamente a los ayuntamientos y al Distrito Federal,
al mismo lierr'Ipo que dicha Secretaria se transformaria en el Departamento
Universitario y de Bellas Artes. En 1921, durante la presidencia de Alvaro Obregén
se crea la Secretaria de Educacion Publica. a cargo del Sr José VVasconcelos
conformada por la Direccion General de Educacion Primaria y Normal, Diteccion de
Ensenanza Técnica Industrial y Comercial, Seccién de Higiene Escolar, Universidad
Naciona!; Departamento de Bibliotecas., Depantamento de Bellas Artes;
Departamento de Educacion y Cultura Indigena; y Departamento Administrativo,

La S.E.P., como érgano de la Administracion Publica Federal tomaria su cargo la
responsabilidad de normar e impartir la educacion primaria, secundaria, técnica y
normal, por su parte la relativa al orden de estudios superiores corresponderia a la
Universidad Nacional de Meéxico, que a partir de 1929 se le concederia su
Autonomia.

De esta manera los objetivos propuestos por el Estado en cuanto a educacién se
refiere iniciaron sus primeros pasos hacia la conformacién de un Sistema Educativo
Nacional a través del cual se pudiese organizar la participacion de los estados



federativos y municipios para brindar los servicios educativos de acuerdo a los

establecido en el Articulo 3° Constitucional

A setenta y cinco afnos del nacimiento de la S.E.P. el sistema educativo se a
consolidado de tal manera que su estructura. organizacion, operacion y evaluacién

se encuentra legitimado a través de un marco juridico, integrado por un conjunto de
normas que jerarquicamente regulan la planeacion, direccién, y control de los
servicios educativos que brinda el Estado, Federacion, Entidades Federativas y
Municipios, sus organismos descentralizados y los particulares con autorizacion o
con reconocimiento de validez oficial de estudios, siendo la § E P.. el érgano rector
de los procesos de regulacidn y control, para otorgar la prestacion de los servicios de
educacidn, basica y normal. especial. indigena y de adultos, la formacién para el
trabajo, técnica. tecnolégica, artistica, fisica y superior para el D F ., asi como para

cada una de las entidades federativas, municipios y localidades rurales.

Los tipos y niveles educativos anteriormente senalados se encuentran comprendidos
en la Ley General de Educacién en su capitulo 4° del proceso educativo, seccion 1.-
de los tipos y modalidades de la educaciéon que del articulo 36 al 46 senala:

LLa educacién de tipo basico esta compuesta por el nivel preescolar, el de primaria
y la secundaria
El tipo medio superior comprende el nivel de bachillerato, los demas equivalentes

a este.
e E! tipo superior es el que se
Esta compuesto por la Licenciatura, Especialidad, Maestria y el

imparte después de bachillerato o de sus

equivalentes.
Doctorado.

Comprende la educacién normal en todos sus nivel Y esf ialidades."*"

o de 1993, pp. 48-49

NN PODER EIECUTIVO FEDERAL, Ley General de Educacion, 1 € F. 13 de Ju




Luego entonces, nuestro Sistema Educativo Nacional se encuentra conformado por
los tipos; basico. medio superior y superior en sus modalidades: escolar, no
escolarizada y mixta. (Articulo 46, Ley General de Educacion).

Asimismo, en dicha ley se senala que dentro del sistema educativo queda
comprendida la educacidn inicial dirigida a los menores de cuatro anos de edad,
incluyendo la orientacion a padre de familia o tutores para la educacion de sus hijos
o pupilos. Por su parte la educacion especial esta destinada a individuos con
discapacidades transitorias o definitivas, asi como. a aquellos con aptitudes
sobresalientes En lo que respecta en la educacidn para adultos ésta serad para
individuos de 15 anos en adelante que no hayan cursado o concluido la educaciéon
basica comprendiendo: 1a alfabetizacion, la educacion primaria y secundaria, asi
como la formacion para el trabajo

Esta ultima debe procurar la adquisicion de conocimientos. habilidades o destrezas
que permitan a quiénes la reciban una actitud productiva demandada en el mercado,

mediante alguna ocupacitn u oficio calificado

En la seccion 2 de los planes y programas de estudio de este capituio de la Ley
Genera! de Educacion, Articulo 48 se indica que sera la Secretaria de Educacion
Publica quien determinara los planes y programas de estudio aplicables y
obligatorios en toda la republica para la educacion primaria, secundaria, la educacion

naormal y demas para la formacion de maestros de educacion basica.

En lo relativo a la educacién media superior a cargo de la Secretaria' de éducacibn
Publica; anteriormente era la Unidad de Educaciéon Media Superior quien atendia (o
relativo a dicha educacioén segun el propio reglamento de la S E.P. expedido el 17 de
Marzo de 1989. Con la reestructuracién organico funcional de esa Secretaria, la

citada Unidad desaparece y se crea la vigente Direccion General del Bachillerato',

SR PODER EIRCUTTIVO R RAL Reglomente fperier de La S P D01 2600e NMarso de 1924 pp 17-18




la cual subsume la mayoria de la atribuciones asignadas a la Unidad de Educacion

Media Superior, dentro de las cuales s encuentra la de proponer los planes y

programas de estudio para esa educacidon, asi como los métodos, materiales
didacticos e instrumentos para la evaluacidon del aprendizaje en sus diferentes
modalidades con excepcion del que este a cargo de otras Unidades administrativas y

arganos desconcentrados de la Secretaria o de otras dependencias y entidades del

Ejecutivo Federal.

Para el caso de la educacion superior es el articulo 19 del vigente Reglamento
la Secretaria, quien sefala el ejercicio de las atribuciones para la

Interior de
las cuales se indica el

Direccion General de Educacién Superior; dentro de
establecimiento de normas pedagodgicas, los planes y programas de estudio, salvo
las de educacidn normal y tecnolégica, la proposicion de politicas encaminadas al

desarrollo de la educacién superior, el establecimiento de mecanismo de

coordinacién con las instituciones que impartan dicha educacién y acciones para la
planeaci6n y el desarrolio de la misma; promover el mejoramiento de esta educacién;

participar en el estudio y segin sea el caso para la creacidn de instituciones de
intervencion de las uridades administrativas

educacion superior; canalizar con la
las instituciones de

competentes de la S E.P, las aportaciones federales a
educacidon superior que funcionen como organismos decentraizados. establecer
indicadores para el rendimiento de los recursos destinados a las instituciones de
educacién superior, proponer y evaluar las politicas de la Secretaria en lo referente
al reconocimiento de validez oficial de estudios (REVOE) que impartan los planteles
particulares de tipo superior asi como también las de revalidacion y equivalencia de
estudios de conformidad con los cnterios y lineamientos generales que se ernitan:
inspeccionar y vigilar en términos de la Ley General de Educacidon, que los servicios
de educacién superior que cuenten con REVOE cumplan con las disposiciones
legales aplicables y en su caso imponer las sanciones que procedan: autenticar,
conforme a la delegacion expresa que emite el secretario en favor del director
general a sus subalternos, los certificados, titulos. diplomas o grados que se expidan

por las instituciones de educacién superior; otorgar revalidacién y equivalencias de
SN



estudio para esta educacidn, excepto de Ja educacion normal y tecnoldgica. de
acuerdo a la normatividad vigente. promover que en Ias instituciones de educacion
superior se realicen estudios y diagnédsticos que pearmitan identificar las
caracteristicas y proablemas de este 1ipo de educacion y evaluar el funcionamiento de

dichas instituciones de caracter universitario en sus diversas modalidades




2.1 Caracteristicas de la Educacion Superior

El Sistema de Educacién Superior esta integrado por tres subsistemas: el de la
educacién normal, el tecnologico y el universitario, en cada uno de ellos existe una
gran diversidad de instituciones tanto de orden publico, como privado, asi como

autébnomas y descentralizadas

Su organizacidn y desarrollo han conformado un conjunto heterogéneo de
instituciones, dispersas y desarticuladas, sin embargo su vida académica y objetivos
politicos se han dado al margen de planteamientos estratégicos de alcance nacional

y especificamente regional

Es hasta la presente década cuando se busca establecer mecanismos efectivos
para la coordinacidn de dichos subsistemas con la finalidad de posibilitar el
desarrollo coherente de la educacion superior. Las politicas y lineamientos para
avanzar en la concertacion de voluntades y de acciones entre los subsistemas y las
instituciones, se ha topado con la fuerza opositora de la tradicion que anima a cada
una de eéstas y como los obstaculos que representan ia variedad de los
ordenamientos legales en que se apoyan: unas dependen directamente del gobierno
federal, como es el caso de las instituciones publicas y escuelas normales cuya
dependencia esta a cargo de la Secretaria de Educacién Publica, y otras de orden
descentralizado con caracter de auténomo y personalidad juridica propia, otras mas
dependen de los gobiernos estatales y otras son instituciones privadas con una gran

variedad de organizacion

La enorme problematica para concentrar politicas y estrategias coordinadas que
desarrollo en este conjunto tan amorfo y disperso, han sido evidentes en los ultimos
quince afos. La ausencia de un verdadero sistema de educacién superior sin darse
el desperdicio de recursos humanos, materiales y la duplicidad de esfuerzos y por
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ende, la atomizacidon del servicio educativo desequilbrado e interrumpido con las
rupturas sexenales cuyo resultado da incontinuidad a los objetivos propuestos.

A partir de 1978 y con la creacion del Sistema Nacional para la Planeacion
Permanente de la Educacion Superior (SINAPPES) se ha intentado dar congruencia
a la Estructura Juridica de la Investigacibn de la Educaciébn Superior con la

Planeacién Normal''”.

Su etapa inicial se did en la segunda mitad del mandato de lLé6pez Portillo con la
incursion del Plan Nacional de Educacion Superior, el cual no logro traducir en

hechos concretos sus politicas y estrategias, en los niveles nacional, regional y

estatal.

Mas tarde en 1984 se determiné el Programa Nacional de Educacién Superior
(PRONAES) el cual pretenderia apoyar la realizacidon de acciones institucionales al
margen de esquemas de planeacion, finalmente se constituiria el actual Programa
Integral para el Desarrollo de [a Educacién Superior (PROIDES) que retomaria la

estructura de planeacion del anterior SINAPPES,

2.2 La Educacion Normalista

*. . . El crecimiento de la poblacién demandante de educacidon ha obligado a
multiplicar aceleradamente la formacion de maestros para satisfacer esta necesidad.
Dicho crecimiento ha sacrificado en alguna medida la calidad; sin embargo, es

necesario reconocer que el maestro se ha esforzado por dar lo mejo'r de su trabajo

profesional.

De esta forma, un sistema que en 1921 se componia de 11 mil maestros, ha pasado
en la actualidad a una enorme estructura de mas de 800 mil docentes que hacen

Perfiles Faducativos Nev 36 - Los Retos Actuales de ba Educacion Superior . = p. 43
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posible atender a 22 millones de educandos en los niveles de preescolar, primaria y

)

secundaria. .

“. .. Actualmente cursan la educacion normal casi 127 mil estudiantes, de los cuales

22% se encuentran en normales federales, 45% en estatales y el 33% en

particulares. Del total de la matricula, 12.5% cursan e} programa de estudios para
preescolar, 18 5% para primaria, 59.7% para secundaria, 4.7 %% para especial y 4.6%

1)

para educacion fisica

Durante mucho tiempo se intenté que la carrera magisterial alcanzara el grado de

licenciatura. Por lo que en 1975 la Direccion de Educacion Normal y Mejoramiento

Profesional del Magisterio, intentd concretar las licenciaturas en educacién

preescolar y primaria. LLa Universidad Pedagdégica Nacional retomaria este intento en
sus unidades del Sistema de Educacién a Distancia y simultaneamente desarrollaria

un nuevo programa de licenciatura en educacion preescolar y pnimarna, respaldado

por el Gobierno de la Republica. De esta manera la generacion 1984 - 1988

egresaria como la primera con estudios a nivel superior.

La educaciéon normal pasé a formar parte del sistema de educacion superior, lo que

consecuentemente, implicod sistematizar y ampliar la investigacion en dicho sistema.

". . . Lo reciente de esta situacién ha ocasionado que no se cuente con una paolitica
definida de investigaciéon educativa y de programas coherentes en este campo. o

que se traduce en esfuerzos con alto grado de dispersidn que no concluyen en

propuestas de solucion integral a los problemas. . """, ". . . La complejidad del

subsistema conlleva una serie de dificultades que han impedido fortalecer una

politica integrada de planeacion, o que se ha reflejado en hechos tales como: que

249 (e nens de 19990 b,
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las normales no alcancen un éptimo desarrollo en sus tareas académicas; falta de

racionalidad en la oferta educativa e inadecuado aprovechamiento de su personal, Ia
os administrativos para el ibre transito de alumnos y maestros

Py

1cia de ob
tanto entre las instituciones formadoras de maestros como en la educacion superior.

Es notoria la falta de programas permanentes que apoyen ia actualizacién de ilos
docentes que laboran como formadores de maestros, y que permitan robustecer a

las escuelas normales como escuelas de educacién superior.

Por otra parte, se advierte en la escuelas insuficiencia de recursos financieros, de
material de apoyo y la subutilizacion de la planta fisica. resultado del proceso de

disminucidn de la matricula para equilibrar oferta con demanda.

Los planes de estudio han sufrido demasiadas modificaciones en periodos

relativamente cortos y aun cuando su eficiencia no ha sido evaluada. acusan en su
mayoria caracteristicas que hacen caso omiso de las particularidades de las

diferentes regiones del pais. El esquema vigente de actualizacidon,se encuentra
desprovisto totalmente de una modahdad abierta que incorpore la tecnologia de la
comunicacion moderna y haga llegar la informacion hasta el centro de trabajo
docente, ha generado que no pocos maestros, quiza los que mas necesitan de estos
servicios sean los mas afectados porque habiten en comunidades aisladas, se vean
excluidos de ellos, no quedandoles mas alternativa que actualizarse mediante cursos

han mostrado una calidad

se winculan

de fin de semana o de verano, que hasta ahora

insatisfactoria. Los contenidos de los cursos de actualizacion
escasamente a los problemas educativos y sociales que enfrenta el maestro en la
en cuenta la opinion de los

practica. Para su disefo y organizacién no se toma

docentes en servicio.

El esquema de educacion basica, puesto en marcha desde 1987 y que reconoce la
necesidad de propiciar la superacion académica de los maestros asignandoles
plazas de tres cuartos de tiempo y de tiempo completo, no ha cumplido cabalmente
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con su objetivo de mejorar la calidad de la educacion por falta de mecanismos

eficaces de trabajo, asesoria, evaluacion y supervision del proceso™*".

“Las licenciaturas disenadas por la universidad Pedagdgica Nacional muestran una
concepcidon académica diferente. donde la experiencia del maestro como alumno es
fundamental. Sin embargo, hasta el momento ninguno de estos esfuerzos ha logrado
resolver el problema, ya que el Sistema de Educacién a Distancia de la UPN resulto
un agregado que desvirtUo sus objetivos originales y la convirtid en centro de
capacitacién™*?

Hoy la contemplacion del nuevo modelo de formacion y actualizacidn de docentes
implica la revisién absoluta de las estructuras académicas, para su adecuaciéon a las
necesidades y caracteristicas de la educacion superior a través del Consejo Nacional
Consultivo de Educacién Normal, como responsable de la coordinacidn y consulta
entre gobiernos estatales, los particulares y la federacioOn. la direccion general
correspondiente normara y evaluara dichas acciones que pernmitieran poner en
practica las politicas propuestas por dicho consejo. Cada unidad y subunidad de la
UPN que funcione en las entidades federativas atendera la operacion de los
servicios de formacién y actualizacion de docentes. De esta manera la Universidad
Pedagégica apoyara académicamente a la S.E P. para |la realizacion del desarrolio

de programas de licenciatura, maestria y doctorado

Es indudable gue la educacion normal es un elemento del Sistema de Educacion
Superior, fundamental para la forrmmacion de maestros como agentes promotores del
proceso de modernizacion social, lo que demanda vocacion y voluntad, asi como el
compromiso del maestro para comprender y contribuir a la transformacién de la

realidad econdmica, politica y cultural de nuestro pais.

" ibidem p. 30
“7 thidem pp. 30-31




2.3 La Educacion Tecnoldgica

"La educacion tecnoldgica es parte del Sistema Educativa Nacional y es el medio
fundamental para adquine, transmitir y acrecentar la cultura tecnoldgica. es proceso
permanente que contribuye al desarrollo del individuo y a 1a transformacion de la
sociedad y es factor determinante para la adquisicion de conocimientos y para
formar al hombre de manera que tenga sentido de solidaridad social y esta orientada
a fomentar la actividad cientifica y tecnolégica de manera que responda a las
necesidades del desarrollo nacional independiente, de la preservacién de las

recursos naturales; la produccién y desarrollo de bienes y servicios basicos para la
poblacion™*",

Dentro de sus propositos fundamentales se encuentran:

« Formar profesionales que requiera el desarrollo del pals.

= Ofrecer soluciones cientificas y técnicas a los problemas de orden econdmico y
social.

* Aumentar significativamente la autodeterminacion cientifica y tecnologica.

e Avanzar en el conocimiento, en particular de nuestra realidad fisica, biotica,
agropecuaria, forestal, maritima y social.

e Coadyuvar al desarrollo regional y a la de las actividades productivas de bienes y
servicios.

La educacion tecnologica considera como funcidn primordial la preparacion y

formacién de los recursos humanos, para lograr la expansion productiva. de la

calidad de 1a fuerza de trabajo la cual depende de la eficiencia de los factores de la

produccion.

"La educacitn superior tecnaoldgica publica se imparte en el instituto Politécnico
Nacional, los institutos tecnoldgicos (industriales, agropecuarios, forestales y de!

g
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mar) y el Centro de Educacion Tecnolégica industrial, y demas instituciones de
caracter Federal. Las instituciones privadas forman parte del sistema de educacion
superior, dependen. para su funcionamiento del régimen juridico de su incorporacién

a la federacion, los estados o las universidades publicas autdnomas.

La Ley para la Coordinaciéon de la Educacién Superior asigna a la federacion las

funciones de: promover, fomentar y coordinar acciones que vinculen la planeacién

instituciona! e interinstitucional con los objetivos, lineamientos y prioridades que

demanda el desarrolio integral del pais; favorecer,
instituciones, la evaluacién; auspiciar la concertacidn de acciones, y apoyar a este

con la participacidon de las

nivel educativo mediante la asignacién de recursos publicos federales™ '™

E! Consejo del Sistema Nacional de Educacion Tecnoldgica es el 6rgano de consulta
de la S.E.P., al cual te corresponde coordinar las actividades que favorezcan su

desarrollo académico, asi como su vinculacion con las necesidades del pais.

La educacion tecnolédgica esta agrupada en la Asociacion Nacional de Universidades

e Institutos de Enseflanza Superior (ANUIES). con la finalidad de participar

consensualmente con el Estado a nivel estatal, regional y nacional, en materia de
planeacion, y:

Concertar politicas comunes para la atencién de la demanda educativa;

Impulsar la evaluacion de su trabajo para emprender la reordenacion interna y la

racionatizacion que correspondan;

« Responder a las exigencias del
resaltando la importancia en la formacion profesional de una educacién tedrica y

desarrollo cientifico, tecnologico y social,

practica, fundada en el dominio de metodos técnicos y en la capacidad del

autoaprendizaje mediante el fomento y desarrollo del trabajo individual y grupal.

9 pyngrama parn L Modemizacion Educativa, idem p. 46
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La poblacidn escolar en 1a educacidn tecnolégica ascendio en 1989 a casi 151 mil
alumnos!*,

“La acelerada expansién del sistema determind la integracidén de la planta docente
con criterios dominados por el apremio. La mejor capacitacion del personal
académico destaca como prioridad.

La participacion de técnicos y profesionales que trabajan en el area tecnolégica,
debe ser decisiva para ensiquecer con enfoques practicos el trabajo académico™*’.

“El equipo de los planteles y su mas eficiente empleo deben reforzarse con la planta
productiva regional, asi como con una actividad sistematica para generar tecnologia,
conocimiento, habilidades e infraestructura educativa Es deseable que los
laboratorios y talleres sean mejores centros de capacitacién para las areas de la

administracién y 1a productividad. . .7,

U ihidem p. 127
™ tbidem p. 12X

7 Ibidem
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2.4 La Educacion Universitaria

Este tipo de educacidn es atendida por instituciones de caracter Publico Federal y
estatal, tanto puablicas, como privadas, asi como autdonomas y descentralizadas y

conceptualmente tienen los fines de educar, investigar, difundir y atender los

beneficios de la cultura, la ciencia. las ares y sus manifestaciones técnicas,

artisticas y tecnolégicas.

“Las Leyes que dieron origen a las universidades publicas también les otorgan su

régimen de gobierno, las auténomas, bajo los principios de libertad de catedra y de
investigacion, determinan sus planes y programas, fijan términos de ingreso,

promociéon y permanencia de su personal académico, administran su patrimonio y

designan a los integrantes de sus érganos de gobierno™.

Es la Ley para la Coordinacion de la Educacidn Supenor. I1a que senala a la
federaciéon las funciones de: promover, fomentar y coordinar acciones que vinculen la
planeacidon institucional e interinstitucional con los objetivos. hneamienteos y
prioridades que demandan el desarrollo integral del pais, asi como. favorecer con la
participacion de las instituciones, la evaluacidn, auspiciar la concertacidon de
acciones y apoyar a este tipo de educacién a través de la asignacion de recursos

publicos federales.

A fines de |a década de los setentas, la matricula de educacidn superior universitaria
aumentd a casi 3.5 veces su poblacidbn, puesto que de 207 mil, pasé a 710 mil
estudiantes, lo que sin duda alguna constituye un logro educativo de alta

consideracion.

I Ihidem p. 48
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Paralelamente se did el nacimiento de nuevas instituciones que atienden la
acelerada demanda del servicio, proceso que acarrearia un subrayado desequilibrio
académico, traducido en detrimento de la calidad educativa.

La gestibn de complejos servicios en expansion, el crecimiento de la planta fisica, la
integracion de tos cuerpos docentes y la ampliacion de su infraestructura académica
plantearon severos problemas.

t.a democratizacion de la ensenanza superior ha significado acoger a poblaciones
de diversos estratos cuya atencion reclama nuevas tareas de apoyo educativo y
metodologia de ensenanza desarrolladas de manera imaginativa.

El dinamismo de los conocimientos ha puesto de relieve la insuficiente flexibilidad de
los planes académicos.

E! acelerado crecimiento de la matricula ha redundado en un deterioro de la calidad
de la educacion. Asimismo. se advierte una insuficiente relacibn con los sectores

sociales y productivos de las regiones respectivas, y solucion de sus problemas
practicos.

La distribuciébn de la matricula de licenciatura por areas de conocimientos, muestra
desequilibrios preocupantes. Parece necesario contar con una politica de formacién
de recursos humanos, de orientacidn vocacional y desarrollo de los programas de
estudios, ya que la matricula nacional concentra casi el 50% en el area de ciencias
sociales y administrativas y menos del 3% en las ciencias bés}cas ;( en
humanidades.

las

Las universidades han planteado la necesidad de contar con mecanisimos idéneos

de planeacion que permitan diversificar sus ingresos y reordenar su funcionamiento
interno.



Conviene una politica de formacion, reconocimiento y promocion de maestros que
posibilite enriquecer la planta docente con profesores de carrera con estudios de

posgrado y con profesionales en ejercicio y capacitados para las tareas de docentes.

Cabe senalar que la educacion que imparte la U N A M. abarca diversos niveles y
tipos de ensenanza. estudios a nivel supernor, los relativos a licenciatura, de
posgrado y especializacion, cada uno de ellos con objetivos especificos que se
distinguen con los correspondientes certificados, titulos, diplomas y grados que se

otorgan

Es necesario sefialar que la Universidad debe considerar al vinculo: formacién
profesional - realidad nacional. tal y como lo precisa Ma. Guadalupe Pérez Castano,
investigadora del CISE, en su articulo: "El perfil Terminal de los alumnos de la

Universidad Nacional Auténoma de México™*’, quien parte de supuesto del avance

de estudio que tratan de demostrar e! papel determinante que juega el mercado de
trabajo en la formacion profesional y que repercute en las posibhilidades reales de
innovacion educativa y de planeacidén académica. También se precisa la importancia
del diagndstico del perfil terminal como una estrategia para la toma de decisiones
académicas y finalmente plantean los parametros del diagnostico del perfil del
alumno terminal y el momento en que se puede realizar dicho diagnostico, 1o que

lleva a la definicion del concepto de “alumno terminal”.

Indiscutiblemente dentro de las acciones llevadas a cabo por la universidad estan
claramente las de docencia - investigacion y difusion cultural, sin embargo, ia propia
investigacién se habia mantenido al margen de los abjetivos establecidos, en esta
medida la docencia dentro de sus principios y prerequisitos acumularia la
preocupacion por planear las condiciones futuras para el cabal cumplimiento de los

fines universitarios, asi como de su responsabilidad social.

N Vi, CISE .- Perfifes Educativos nos. 19y 30
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Por lo que “la funciéon docente de Ia universidad se enfrenta en Ia actualidad a una
serie de tensiones que, brevemente descritas pueden sintetizarse en los siguientes
términos. formacion  universitaria  basica y profesionalizacidon  especializada;
formacion para la investigacion sistematica, la naturaleza y las condiciones de
posibilidad del saber, y formacién para el empleo; formacidon humana para la vida

ética y acreditacion de conocitmientos; formacion clasica y movilidad social™?.

Ve BEREZ CORREA FERNANDO, HANS ALBERT STEGER.e Lo Universwhod del Futuro- UNESCO-ANL-
b UNAM, 198}
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PERO POCOS ESTAN DISPUESTOS A PAGAR SU PRECIO.
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Capitulo_ 11l

La Docencia, La Investigacién, y [a Difusidon, Factores
Sustantivos del Discurso en la Educacion Universitaria

Toda institucién de ensefianza superior, de acuerdo a su naturaleza tiene como
objetivo principal; “la formacién de recursos humanos que responda a las

necesidades y demandas de la sociedad”.

Para cumplir esta tarea, la U N.A.M., al igual que cualquier otra institucion de orden
similar, realiza las funciones sustantivas de docencia, investigacion y difusion.

“El establecimiento, extension y evolucion de las instituciones de educaciéon superior
de orden similar y su coordinacién se realizaran atendiendo a las prioridades
nacionales, y a los programas institucionales de docencia, investigacién y difusion de
la cultura™".

Asimismo. se pretende que la relacidn que guardan entre si tanto la docencia como
la investigacion y difusidn se de en forma armédnica y congruente. por lo que al
remitirse a su estudioc se deben considerar como aquellos procesos cuyo fin
primordial es la creacion y transmision de conocimientos, habilidades, valores y
actitudes. Especificamente la docencia e investigacién se encaminan como
actividades que necesariamente deben retroalimentarse y en consecuencia
complementarse, con el objeto de que los resultados que se obtengan de las
investigaciones, coadyuven a elevar la calidad de la docencia y por otro lado, la
comunidad obtenga el beneficio de las aportaciones que la propia investigacién en
sus diferentes campos y especialidades genere.

COPODE R EILCUTIVG FEDERAL . Loy grara Lt Coordinacssn de f Educacsdn Supertor, 1.0 F. 20 de diciembre de 1978
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Sin embargo, cabe senalar que la situacidn econdmica, politica y social por 1a que
atraviesa el mundo y especificamente nuestro pais a repercutido en el Sistema
Educativo Nacional, consecuentemente en la educacion superior y por ende en las

funciones de docencia, investigacion y difusion de la cultura'?

Hoy en dia, la cahdad de la educacion es ampliamente cuestionada. debido a un
sinnumero de carencias que muestran los egresados del nivel educativo superior,
como reflejo de 1a problematica que el pais enfrenta y las implicaciones que esta

situacidbn causa en el ambito de las funciones sustantivas de docencia e

investigacion, " los cuales junto con la difusidn, seran abordados mas adelante de
acuerdo a su campo y desarrolio de trabajo, sin perder de wvista que son procesos
interdependientes y que su conjugaciéon resulta ser una totahdad. cuyo ejercicio
justifica la razén por la cual tas instituciones de ensefianza superior existen y
coexisten con un sector especifico de la sociedad, pues no hay que olvidar que
aunque todas las instituciones de ensenanza supenor ya sean publcas o privadas
tienen como tarea primordial, el formar y desarotlar determinado tipo de
profesionistas, el origen de estas instituciones y su polilica y organizacion interna, se
vislumbran con diferentes perspectivas, de acuerdo a los intereses de los sectores

industrial, paraestatal, comercial, entre otros, al que deban responder

Vid. RUIZ DEL CASTILLO AMPARO.- Docenciur e Investiganiin Vinculo
Vadueativos.- Julio - Sept. 1993
o
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3.1 La Docencia Universitaria, su Concepcién y su Praxis.

En los setentas a raiz del crecimiento y expansion de la matricula escolar en el
bachillerato y la licenciatura, la educacion superior, centra su atencion en la funcién
docencia, lo que trajo dentro de sus consecuencias una serie de transformaciones

dentro de los procesos educativos de este tipo de instituciones.

Dentro de estos cambios las comunidades universitarias pasaron a ser complejos
sisternas organizacionales con un deterioro en el ejercicio docente, en donde el

contacto estrecho entre docente y alumno paso a ser una “ensefanza impartida a

grupos exageradamente numerosos, lo que en consecuencia despersonificé el

vinculo pedagdégico cuestionando los meétodos de ensenanza tradicionales centrados

en la idea de que el profesor tiene que depositar los conocimientos en los alumnos y

estos recibirlos pasivamente™".

En los ochentas, “las propuestas pedagogicas llamadas modernas. constituidas por
una base epistemoldgica y tedrica de corte empirista y conductual trataron de
superar las limitaciones de la pedagogia tradicional en donde se identifica a ia
docencia como un proceso de transmision de conocimientos. al emplear una serie de
procedirmientos y de técnicas, como son la planeacion, ejecucion y evaluacion del
proceso, ensenanza - aprendizaje, el diseno de programas de estudio a partir del
establecimiento de objetivos conductuales, las sistematizacion de la ensefanza, la
elaboracién de cartas descriptivas, etc., considerando at profesor como un “ingeniero
de la conducta”, cuya funcion primordial consiste en facilitar las condiciones-para que
se produzca el aprendizaje. La busqueda de la maxima eficiencia y un mejor control

del proceso. constituyen la meta de esta nueva propuesta pedagdgica, al resaltar la

creatividad, el cuestionamiento, la busqueda y la libertad. como componente

sustantivos del acto educativo.

M Vid. MENDOZA ROIAS JAVH R« Lot Retox Actunles de by Educaciin Supeeior en Mésicn - CISE - Perfiles Educativos
s

Nu 36 Junin 1987 pp. 444
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De este modo, durante ios primeros afios de la presente década, se observa que en

la educacién superior, coexisten distintos modos de ejercer la docencia, entre los

que contamos:

La clase tradicional, en donde el docente es un monapolizador y transmisor del
conocimiento. colocandose frente a los alumnos con actitudes de omnipotencia y
omnisapiencia, que el dominio de su disciplina parece otorgarle. reforzado por
sus colegas del mismo nivel de concepcidon y que al respecto. la institucion a ia
cual representan tradicionalmente les confiere como autoridad. alejada de la
critica y del cuestionamiento, asi como del analisis y reflexién. cuya unica verdad
es la interpretacién que el docente concibe. de la realidad. por lo que quien

pretenda ir mas alla de esta postura, implica pisar terrenos prnivados o prohibidos,
reduciendo las decisiones a las dictodas por el docente y compartidas por
quiénes al igual que ¢!, piensan que alumnos y aun algunos otros profesores, que

difieran de este pensamiento pretenden distorsionar “la verdad del conocumento”.

Esta posicion encuadra un aislamiento y hermetismo totalizador y cohercitivo, como
base de una filosofia con la que es muy probable que el propio docente haya sido

formado y que a su vez reproduce.

Generalmente los vinculos de esta forma de concebir y ejercer la docencia, se
limitan hacia los procesos de investigacion y difusion, ya que su practica se reduce a
la de orden enciclopédico. circunscrita en cuatro paredes, lejos de toda realizacion
con los fendmenos que ocurren fuera del aula, privilegiando el verbalismo y la

memorizaciéon del atlumno, sin contrastarlo con los hechos del contexto social que los
rodea.

La conduccidn del proceso educativo bajo esta concepcidon y ejercicio es unilateral y
profundamente disciplinado, el manejo del contenido es eminentemente mecanisista,
el docente acostumbra a dictar apuntes, sin su debida autorizacion no aplica
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técnicas grupales, ni promueve responsabilidades compartidas entre €l y su grupo, o
hacia el grupo. en pocas ocasiones emplea o elabora material o recurso didactico
para enriquecer el proceso educativo y en lo que respecta a la evaluacion del
aprendizaje, carece de procedimientos técmcos, predominando los dogmas e

intereses para quienes reproducen este esquema

e La clase planteada y realizada conforme la concepcibn que se tiene de la
tecnologia educativa. en donde se prevén y determinan las acciones minimas
para realizar proliferacion de objetivos de todo tipo y nivel, control de tiempos y
movimientos, llegando a tener pasiéon por los resultados medibles y observables,

entre otros.

De acuerdo con Ofelia Eusse Z.°° el trabajo del aula representa la cnistalizacion que
el docente redliza a partir de la eleccidn que establece entre la sociedad y la
educacién, sin embargo, la labor docente no debe concretarse exclusivamente al
aula, ni su ejecucion le pertenece solo a ¢l. Debe ser entonces considerada la labor
docente como un quehacer compartido, en donde se debe ir mas alla de la simple
transmisidn del conocimiento, considerado a éste como un proceso dialéctico,
inacabado, dinamico, e! cual forma parte de Ia realhdad, en donde la accidn del
docente debe estar encaminada a la aprehensidon, comprension, transmision,
asimilacion. reflexion y produccidon de conocimientos, aprovechando la experiencia

del propio docente.

Sin embargo es necesario que el docente esté consciente de su devenir historico, de
su practica y de los que en ella se genera como una practica so;:ial. en donde
interactua con recurso humano; sus alumnos, en los cuales debe promover el trabajo
conjunto, con é! y con el grupo, puesto que de esta manera se retroalimenta el
proceso que &l conduce.

Vid LUSSE ZULOAGA O ELIA P
Phewrnte CIST -Pc

ceso de Construceutn del Connevmiento 3 su Vincwlocisn con fa Formocion
s Bducinesos No 63.-1994, pp. 32-33,
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De esta manera el concepto de docencia puede llegar a concebirse y ejercerse como
también, de aprender, por ello el proceso
- aprendizaje, ya que ambos
Hlegar al descubrimiento del

un acto de ensenar, pero a la vez,
educativo se denomina proceso ensefianza
protagonistas: docente y alumno interactuan para

conocimiento, por medio de la reflexidn - accion, cuya finalidad es la de transformar a

la realidad, considerando a ésta como una totahdad, la cual esta en constante

proceso de construccidn, articulada a la misma reflexiébn - accién del hombre en

todos los ambitos y sectores de la sociedad.

En este sentido quien ejerce la docencia. debe mantener una constante
actualizacion en el
mejoramiento metodoldgico que el saber y el quehacer pedagotgico le pueden
para alcanzar una forrmacién integral que idealmente se traducen en un
“para que la docencia ocupe el lugar

area de sus conocimientos, asi como a la formacidon y al

brindar,
optimo rendimiento de su practica cotidiana,
que le corresponde - y que en otros tempos asumio sin discusion - tenemos que
reconocer que implica un esfuerzo doble: por un lado. aceptar et papel de
profesionista conocedor y actualizado en su campo de estudio

practicamente, y, por el otro, asumir con plenitud la actlividad docente como otra

. tanto tednca como

carrera mas con compromisos y exigencias diferentes de la primera’ compromisos y

exigencias que, en todo caso, se asuman a los de la profesion ongmal™ ™'

Para cumplir con este propdsito es necesario que las instituciones de educacion

superior reconozcan que:

= La formacidn de profesores - investigadores debe partir de una profesionalizacion

de la docencia, "*” considerando los medios y recursos disponibles para logrario

L dNTeY (ikl:(i()l( JOSEFINA « Lat Descencia, ; Turva Académica de Segumfa? = CISE - Perpites dineatinos .= Jubo < Sept.

1oy R
“" Entendida como Parfirio Mordn Oviedn Ia concibe. comi un provess por medio def cual ol pers temice logra una
catva, s como para

parn cicreor. estudur, cxplicar y Iransfurmas su priciicn e

Icorice -
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Sin duda dentro de la historia de la docencia universilaria, el hecho de legar a
concebir el término “profesionalizacién® implica analizar los hechos que se han
suscitado para poderla definir, tanto por parte de los tedricos quiénes lo abordan,
como por parte de autoridades y docentes.

Al respecto Porfiric Moran Oviedo, cita dicha trayectoria en tres grandes etapas ™

a) La primera etapa abarca de 1969 a 1972 aproximadamente.- Se aborda la
capacitacion y actualizacion de profesores, actividad centrada principaimente en
proporcionar al docente, elementos técnicos para conducir el proceso ensefanza
- aprendizaje. a través de cursillos eventuales, mesas redondas, simposios y

coloquios.

b) Segunda etapa cuyo periodo aproximado es de 1972 a 1975 .- que iniciara con la

-~

puesta en marcha del Programa Nacional de Formacion de Profesores de la
ANUIES, 1a cual se caracteriza por la atencidn tanto a las universidades de los
estados, como a la propia UNA.M_ en la cual se da un primer acercamiento del

profesorado a cuestiones educativas y particularmente didacticas,

desarrollandose paralelamente ta linea de la tecnologia educativa
c) La tercera etapa que iicla en 1976 y concluyese en 1982 - la cual puede
caracterizarse por una busgueda interna del CISE, para adecuar mejor el trabajo
de formacién del personal académico a las crrcunstancias y a la realidad
saocioeconamica y cultural del pais, tendientes cada vez con mayor enfoque a la
profesionalizacién de la docencia, ya que el interés de algunos profesores y
dependencias académicas motivo |a busqueda de propotcionar una formacién
mas amplia al personal académico universitano y .no centrada
preponderantemente en la tecnologia educativa, sino mas bien con un enfoque,
en la medida de lo posible interdisciplinario y procurando la vinculacion entre

docencia e investigacion.

MORAN OVIFIN PORVIRUY « P ormaciin de Profesores v Profesonalizaciin de T Docencat - g consuderaciin

desde fis Porpectiva del CISE - 1o
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Hasta aqul, Moran Oviedo acentua la necesidad de diferenciar el término formacion

docente, de profesionalizacidn de la docencia. lLa distincidn es de orden operativo:

la formacién de profesores como se puede apreciar en sus momentos No se posee
una estructura curricular secuenciada a través de diversos eventos académicos, en

donde se analizan y discuten temas educativos con fines fundamentalmente de

capacitacion y actualizacién, mientras que en la profesionalizacion de la docencia,

los programas académicos adquieren una estructura curricular mas articulada, en

donde se amplian los marcos conceptuales y tedricos - metodologicos y cuya

duracién de periodicidad tiene mayor duracion y exigencia, asi como se pretende
integrar un enfoque multi e interdisciphnario que explique el fendmeno educativo
desde diversas perspectivas tedricas

Actualmente el CISE concibe a la profesionalizacion de la docencia "como una

formacidn especializada que implica un conjunto de conocimientos y habilidades
especificas de una area o disciplina determinada y en los aspectos cientificos y
técnicos que requieren el ejercicio formal y real de la docencia™""'

Asimismo, se entiende que dentro de esa formacidn de caracter ampha e integral con
fundamentacian teérnico - metodologica, sea capaz de dar respuestas coherentes con
la realidad institucional, es decir, que se tienda a una formacion de docentes para
alcanzar un mejor desempefo de sus tareas académicas, tanto en lo inmediato
omo en lo mediato.es necesario que el docente cuente con elementos que le
permitan superar su practica llegando a participar en una practica educativa. lo cual
significa una mayor trascendencia

institucional, como se puede ver, la
elaboracion e

revision,
instrumentacion de planes y programas de estudio; diagnostico,
evaluacién y planeacion institucional, desarrollo de programas de formacidbn de
profesores, proyectos de investigacion educativa; creacion y direccion de centros,

departamentos. etc, que tengan que ver con la practica educativa y docente de su
institucion.

S abiders p 1L
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En suma, que la formacién de profesores universitarios, por conducto de la
profesionalizacién de la docencia, llegue a convertirse precisamente en una

“profesion”.

Naturalmente dicha concepcién adn es un tanto ideal, puesto que pensar que la
docencia universitaria ha alcanzado el grado de profesion estad aun muy lejos de
concretarce, pues se debe reconocer su falta de crédito como tal, ya que existen una

serie de problematicas que lo obstaculizan, por ejemplo:

Antonio Serrano Castaneda y Miguel Angel Pasillas Valdés®™, coinciden que el
camino de la formacion del docente universitario, tiende hacia la profesionalizacién,
como prueba de ello es el paulatino crecimiento de programas de posgrado en
educacion tanto en universidades publicas, como privadas, sin embargo pese a este
alcance, persisten una pluralidad de obstaculos que han impedido tales efectos.

Dentro de esta diversidad se encuentra de manera general

Los lineamientos de las politicas sexenales se sustentan en lineas de accidn a
través de programas de desarrollo que no alcanzan a cubrir sus objetivos
quedando truncados sus beneficios hacia las instituciones educativas.

Las politicas educativas sexenales no contemplan lineas de accién en beneficio
de los docentes universitanos, ya que dicho ambito es competencia exclusiva de
las universidades e institutos de ensefanza superior

Por lo que no se establecen compromisos especificamente en esta materia por
parte de las autoridades federales, estatales y municipales. : .

Otro aspecto directamente vinculado con la problematica en cuestion, es el que
se refiere a la decreciente capacidad de convocatoria de los eventos. Cuando la

invitacion a asistir es modificando - aungue no substancialmente - en la medida

M SERRANO CASTANT TIA ANTONKO-PASIEE AS VAL DES MIGUTL ANGET - La Form
Femar de Anglres < UNANL LNEE Angon, 1K
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en que estén en juego puntuaciones para retabulacion contractual o resulta ser
requisito para el acceso, permanencia o participacion en actividades especificas.

El impulso inicial que esta situacidn nos produce como formadores, se trata de
colocar los motivos del lado de los profesores que no asisten o lo hacen por
interés colateral a los expresados genuinamente en la docencia, no ven la

necesidad de comprender profunda y criticamente su practica,

En los cursos de formacion docente, hasta el momento se ha mostrado:

+» Falta de organizacidn administrativa.

» La carencia de una so¢lida difusidon hacia la comunidad universitaria y un
deficiente impulso y apoyo a quienes va dirigido el evento.

+ Desorganizacidn de contenidos curriculares.

- Falta de planeacién y desarrollo para la contratacién y permanencia de
académicos - investigadores que planeen, disefien. instrumenten y operen los
cursos.

= acentuada ausencia en la supervision y seguimiento de resultados., que
permitan retroalimentar acciones en favor de la permanencia y mejoramiento
de los cursos.

= Repeticién de contenidos de corte instrumentalista cuya intencion va dirigida
al mejoramiento de Ila actuacion del docente. como sindénimo de
perfeccionamiento. en donde naturalmente, se llega a una ambigledad y
falsas expectativas.

= Los contenidos de dichos cursos que se autodenominan “criticos™ pretenden
llevar a los docentes a donde el instructor ya llego, pero que finalmente caen
en la reproduccidon de la interpretacidn del propio instructor, abandonando lo
sustantivo del curso “la ensefanza”.

= Los cursos de actualizacion y formacion docente se orientan hacia cuestiones
tedricas, mas que metodologicas, desatendiendo el aspecto modular y
sustantivo de la didactica “la forma de transmitir conocimiento™. es decir; “la

ensefanza™.

L1}



En

En dichos cursos no se ha logrado contemplar la vinculacion sector productivo
- investigacidn, como visidn conciente del formador de formadores y los
contenidos de los cursos terminan en dejar mucho que desear.

En cuanto al material. si es que se cuenta con éste, se evoca a lecturas

compiladas que carecen de una estructura logica por haber sido elaboradas
sin algun criterio pedagoégico. 1o cual no llega a trascender en la produccién de

nuevos conocimientos.

lo referente al docente en su practica educativa se puede sefalar que:

Las exigencias hacia con los sujetos que deben ejercer en forma Optima su
quehacer educativo, son cada vez notorias en cuanto a un perfil idéneo como
es el caso de aquellos que deben contar con experiencia en los procesos de
investigacién

Las condiciones con las que cuenta el personal académico para desarrollar su
quehacer, en lugar de ir a la par de las propias exigencias institucionales,
pareciera que se concreta a ofrecer al profesor sdlamente un salén., que en
ocasiones ni siquiera cuenta con un buen pizarrén, uminacion y suficiente
espacio para llevar a cabo el proceso ensenanza - aprendizaje.

"Un cubiculo es privilegio de unos cuantos, ademas de que soélo se facilita la

asesoria prestada a los alumnos. - que esperanzas de contar con

computadoras persconales, o siquiera con maquinas de escribir. Tampoco
cabe sonar con bibliotecas especializadas - ese es un privilegio de los
investigadores, tal vez el mas envidiable - o servicios interbibliotecarios mas o
menos eficientes: ya hay que aceptar que casi nunca se tiene derecho a
fotocopias y mucho menos a los servicios de una secretaria. las posibilidades
de publicar son minimas y, como todo lo demas se reduce 6 se z.lmplia de
acuerdo con las relaciones personales, en algunas ocasiones de amistad,
pero que las mas de las veces dependen del poder, aungue también queda la
posibilidad de que algun profesor pueda pablicar algun trabajo por sus propios
meritos. A los amigos o enemigos de los funcionanos en turno - segun sea la
dinamica elegida - se les atiende un poco mejor; ya que, por lo general no son
los académicos los que establecen las directrices académicas, sino la
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burocracia administrativa que ha ido sentando sus reales en la Universidad:
esa burocracia para la cual, aunque bien pueda interesarsele el avance de la
+ institucién, lo prioritario es conservar el cargo y asegurar su permanencia en

esa carrera.

Por lo demas, los estimulos para el personal académico establecido en los Gltimos
anos, que van desde el Sistema Nacional de Investigadores hasta la asignacién y
compensaciones por realizar, investigaciones o por graduarse, pasando por el
Programa de Estimulos para el Personal Académico, sélamente vienen a negar un
sueldo ya abandonado: se premia la investigacién y el prestigio personal en este
campo, y se estimula individual y aislado, olvidando y castigando el trabajo en las
aulas y todas las demas actividades que integran la practica docente direccion de
tesis, participacion de examenes profesionales, elaboracion de material didactico,
discusion de planes de estudio, programas y formas de evaluoacion, o bien la

investigacion derivada de esa practica docente

Para el otorgamiento de Jos prermios Universidad Nacional. sobre todo en su

modalidad “juvenil”, no puede decirse que las cosas sean mejores

Se propone a quienes relinen los requisitos generales (grado. edad, nombramiento
de tiempo completo, antiguedad) - requisitos cada vez mas dificiles de cubrir, ya que
Ia crisis economica por la que atraviesa la Universidad ha restringido el ingreso de
los jbvenes a la planta académica -, sin ponderar los méritos de su trabajo, vy lo
mismo se sugiere para el premio de investigacion a quien no tiene una obra amplia
en ese campo, que otorga el de docencia o quien no ha desarrollado una labor

significativa como profesor™*".

Por lo que se refiere a la vinculacidn docencia - investigacion:

TURIAC GREGOR JOSEFINA -Op-Cnp 1%
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« El Estatuto de! personal Académico de la U.N. A .M., aihque clasifica al personal
docente en técnicos, ayudantes, profesores e investigadores no aclara la
diferencia cualitativa entre un investigador y un profesor. lo cual propicia
incompatibilidades y desmedidas bhacia la seleccion y promocion que se han
inclinado a favor de la investigacion, en forma por demas viciada.

e Generalmente los docentes realizan su labor sin contemplar 1a vinculacidén entre
el aspecto tedérico - académico y la practica laboral, "es posible constatar que la
docencia generada a traves de los programas aludidos, no ha tenido a su alcance
los elementos tedricos. metodologicos y técnicos necesarios para que el ejercicio
de las diversas profesiones, no siga teniendo un caracter meramente reproductor
de las practicas del pasado. Es obvio que, mientras este problema permanezca
sin ser abordado con la intensidad necesarna, los programas de formacién de
profesores no podran estar orientados hacia la preparacién de docentes capaces
de promover la formacion de nuevos profesionales, que no estén solo preparados
para aplicar conocimientos ddisponibles; sino también para promover la
construccién det conocimiento y el desarrollo tecnolagico™ ™.

« AUNn las autoridades institucionales se megan a aceptar que el docente
requiere un espacio de desarrotlo hacia la investigacion, pues ello le permitiria
brindar una mayor educacidon de calidad, de lo cual se recae en un enorme
contradiccion.

= No se ha posibilitado la realizacién de una investigacion exclusivamente para
la docencia, solo esta considerado el hecho de onentar la investigacion y a los
investigadores hacia el tipo de actividades bien especificas.

+ El! docente no hace de los productos de su escasa investigacion, una
vinculacion hacia el ejercicio ensenanza - aprendizaje o en sus. programas de
formacién y actualizacion, mas bien son condiciones que se muestran como
procesos separados.

+ Las instituciones educativas no promueven ni ceden a las peliciones y
practicas profesionales como actividades inherentes a las propuestas en los

BB AMUNOZ 1ZOQUNERIN) CARLOS - Frob, y et en Lax relaciosncs entee los progeanss de
Sorrmacain de vl SUISE L 10 p 8
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« El Estatuto del personal Académico de la U N.A M., ashque clasifica al personal
docente en técnicos, ayudantes, profesores e investigadores no aclara la
diferencia cuahtativa entre un investigador y un profesor. lo cual propicia
incompatibilidades y desmedidas hacia 1a seleccién y promocién que se han
inclinado a favor de la investigacion, en forma por demas viciada

e Generalmente los docentes realizan su labor sin contemplar 1a vinculacién entre
el aspecto tedrico - académico y la practica laboral, "es posible constatar que la
docencia generada a través de los programas aludidos, no ha tenido a su alcance
los elementos tedricos, metodolégicos y técnicos necesarnos para que el ejercicio
de las diversas profesiones, no siga teniendo un caracter meramente reproductor
de las practicas del pasado. Es obvio que, mientras este problema permanezca
sin ser abordado con la intensidad necesaria. los programas de formacion de
profesores no podran estar onientados hacia la preparacion de docentes capaces
de promover la formacion de nuevos profesionales, que no estén solo preparados
para aplicar conocimientos disponibles. sino también para promover la
construccion del conocimiento y el desarrollo tecnolégico™ .
= AuUn las autondades institucionales se niegan a aceptar que el docente

requiere un espacio de desarrolio hacia |a investigacion, pues ello le permitiria
brindar una mayor educacién de calidad. de lo cual se recae en un enorme
contradiccidn.

« No se ha posibilitado la realizacion de una investigacion exclusivamente para
ta docencia, sélo esta considerado el hecho de onentar 1a investigacion y a los
investigadores hacia cl tipo de actividades bien especificas

« EI docente no hace de los productos de su escasa investigacion, una
vinculacién hacia el ejercicio ensenanza - aprendizaje o en sus. prog-r.amas de
formaciéon y actualizacion, mas bien son condiciones que se muestran como
procesos separados.

< Las instituciones educativas no promueven ni ceden a las peticiones y

practicas profesionales como actividades inherentes a las propuestas en los

SN AURGOZ, IZOUVIERDO CARLOS - 27 e smgsli o s relaciones entre tos pregramas de
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curriculums, ni a los medios o recursos para ejercitar el proceso formativo mas
alla del aula, talleres y laboratorios.

La distribucion de tiempos y actividades, asi como la asignacion de recursos,
suelen ser restringidas y los materiales y equipos obséletos e insuficientes,
Los sistemas de informacion y vinculacidon con el sector productivo de bienes
y servicios. carecen de una adecuada direccion técnica y administrativa.

= El ejercicio cotidiano que el docente realiza Con sus grupos no se articula en
tiempos y espacios a la par, con la vanguardia de los saberes mas recientes y

el atraso con que éstos llegan son de severas consecuencias.

Por lo que corresponde a la situacion laboral docente se puede citar:

* “Ya mucho se ha escrito sobre la imagen social de) maestro y su situacion

econobmica y social En estudios se ha senalado que la docencia,

especiaimente la de los niveles basicos reciben un salano tan bajo que es

equivalente a lo que gana un técnico y/u obrero.

Algunas de estas propuestas no necesariamente tritan de proponer

alternativas par mejorar el salario de maestros y mucho menos para cambiar

1a forma de realizar este trabajo. sino que simplemente buscan
reconceptuatizar la docencia™"

Las caracteristicas académico - iaborales del docente universitario son de una

diversidad tan compleja que le disminuyen las posibilidades de desarrollo

profesional y salarial ya que se consideran condiciones que van mas alla de las

situadas por la legislacion universitaria como:

+ Tipo de nombramiento académico; categoria, nivel, otros.

* Antiguedad en la institucion

« Deparntamento, carrera o area de adscripcion.

« Experiencia dentro y fuera de la institucion.

+» Formaciéon y actualizacion dentro y fuera de la institucion.

NANDEZ RINCON 1ILCTOR - Posbitidades v Lamites de la Vinculoston de la Dacencia con e tavestigacion .«
- Perfiles Fducativas No 61 1993 p 19
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« Distribuciéon y carga de trabajo de orden exclusivamente académica.

administrativa y/o de investigaciéon.

Como puede observarse aun los seffalamientos aqui planteados, son algunos de ios
problemas que obstaculizan el alcance hacia la profesionalizacion de la docencia
universitaria, dentro del marco de operacién en donde el docente es un centro de
atencion, pues en él recae la responsabilidad de formar a los formadores de las
presentes y futuras generaciones, cuyos saberes tendran que satisfacer las cada vez

mas creciente demandas sociales en todos sus rubros y particularidades

Del mismo modo también se hace indispensable sefalar que existen otro tipo de
obstaculos que ya citados en Carlos Mufnoz Izquierdo, y también abordados por

Pabio Latapi, Juan Prawda W., y Riuz®*, entre otros existen en congruencia con los

aqui expuestos’

En tales obstaculos se identifica a la educacion a través de la Teoria del Capital
humano, con una inversion, en donde el proceso de docencita es considerado un
insumo, ya que dentro de la evolucidon de la administracion cientifica, se tiende a

desarrollar ciertos modelos operativos que respondan mas que a las necesidades de

formacion humana, a las del modelo econémico del Estado, para satisfacer sus

propias necesidades de desarrollo, fincando en el docente, una formacion que esta
lejos de una real profesionalizacion de la docencia, mas bien se estaria hablando de
un modelo econémico anentado a un saber hacer, a una eficiencia técnica, en donde
el comportamiento de mercado esta determinado por la vieja ley de la oferta y la
demanda, en donde el inagotable consumo exige una acelerada n-evolucién
sustitucion y perfeccionamiento se

tecnolégica, cuyos principios; innovacion,

anteponen a la reflexién - accion fundamento opuesto a una transformacién menos

tecnisista y mas equitativa. menos tecnologizada y mas humanizada.

VI LATARL PAIVMLO) - dnilivis ofe tent sevema 1970 . 1976 - PRAWDA W JUAN - Lo reros v inequidades del
Ststermer Fobueotive Macinal, Ed Gonalho 1993 -RIUZ~ L1 fracause de Lt educacion en Aduc Posada, 197K
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Naturalmente no se puede negar que los cambios de esta naturaleza sean prudentes
y por demas que vayan a la par, de acuerdo a la dinAmica con que la sociedad dirige
su destino, pero hay que recordar que al menos la nuestra, imicia el suyo. pero
todavia con esgquemaias que no rebasan los feudos politicos, ni las vie)as estructuras
burocraticas, aun y con programas sexenales que tratan de solventar una
desigualdad social, pues no hay que perder de vistd. que para que exista aun
armonia entre el hombre y la sociedad, se debe partir de un principto clasico del
saber humano: Una filosofia que determine un conceploc claro y precisa de esa
ltamada profesionalizacidn de la docencia. para poder partir de una fundamentacién
loable a un por que y un para que. En donde el aspecto acadérmico finalmente
encuentre una justa retnbucidn salanal, acorde al desarrollo profesional que la
institucion a la cual represente le pueda y deba brindar, para alcanzar una optima
labor educativa, y, que de ella nazca una conciencia mas humana, mas honesta y
con mayor grado de esclarecimiento hacia los fines educativos. en donde el proceso

ensenanza - aprendizaje sea ese fin
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3.2 La Investigacién Educativa Universitaria.

Al igual que la docencia, la investigacién y la difusion de la cultura, constituyen la
fuente de origen y desarrollo de toda institucidbn de ensefanza superior,
independientemente de que al hablar de ello, se haga desde el punto de vista de la
politica institucional; universitaria, normalsta o tecnolégica La diferencia en su
caso, realmente radica en la concepcion y desarrollo en que dichas instancias

educativas la reducen y la llevan a la practica.

Existen diversas adjetivaciones al concepto de investigaciéon, lo cual obedece al
sentido tedrico o practico de su empleo, a la eficiencia y eficacia de su alcances, o
bien a su hibndo discurso enclaustrado en los viejos anuarios que insustancialmente
aparecen en reportes estadisticos porque sus fines no perpetuaron la originalidad de
su propésito, cayendo en desviaciones inagotables., como lo es la imaginacion,

ambicidn o interés a quiénes sirve o puede llegar a servir

Las clasificaciones asignadas a la investigacion se han originado fundamentalmente
a raiz de su forma de abordar el objeto de estudio en turno, esto es. a partir del
discurso del método. Analogamente Ia investigacion es concebida como el conjunto
de estrategias, tacticas y tecnicas que permite descubrir. consobhdar y refinar un
conocimiento, lo cual se lleva a cabo porque deseamos descnbir la verdad, la causa
de un fendmeno fisico o social, asi, paradojicamente nos lleva al desarrollo de la

teoria del conocimiento, expuesta por Hans Hessen en 1970.

Al respecto Carr y Kemmis'™ sostienen lo que a nuestro parecer suele emplearse
con mayor concordancia como “planteamientos © posturas de la teoria educativa™ en
tres momentos que aluden al comportamiento metodologico del abordaje de la

investigacion educativa.

U CARR WILFRED - KEMAMIS STHIUPEN = Froria Crinca de Lo Ensefanza .- Rarcelona, lspania - De. Maninez Roca -
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El primero de ellos es naturalista. No se puede negar que en su gran mayoria se
concuerda entre investigadores, en la conviccién de que la ciencia suministra
todos los métodos indagatorios, pues bien sobre esta orientacidn se fundamenta
tal postura, la cual inicia cuando a finales del siglo pasado y principios del actual,
la educacién surge como disciplina académica dandole a su caracter teérnico una
postura filosofica para sustentar y apoyar los objetivos y los ideales perseguidos

por la educacion; “la educacidn es prnncipio y fin del hombre™""

Los maestros ante este tipo de discursos, dieron cuenta del gran abismo que se
abria entre las consecuencias de lo prometido y las reahdades educativas
concretas que en un principio debieron ser aplicadas. Con elio se llegaria a una
interpretacibn confusa y pasada de moda de la naturaleza y alcances de la
filosofia, Ahora, como los tnicos procedimientos racionales para vertficar la
validez de las proporciones empiricas que no puedan verificarse mediante el
recurso o la prueba experimental son absurdas o por lo menas bnguisticamente

confusas.

No es que fuese nueva |a idea de establecer la teoria educativa sobre
fundamentos cientificos, muchos pedagogos adujeron que la educaciéon mejoraria
cuando la mentalidad y condiciones de los ensenantes se empapasen de las
actitudes criticas, caracteristicas de la investigacion cientifica. Prueba de ello sin
duda alguna, fueron los planteamientos que a gran velocidad se multiplicaron en
torno a la psicologia y el analisis experimental, como Ios casos de E.L. Thorndike,

B.F. Skinner y otros psicologos conductistas.

En consecuencia, la finalidad de la investigacidn educativa. consistiria en
identificar que tipo de disposiciones practicas pueden servir para asegurar el

s
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funcionamiento eficaz de las leyes cientificas conducentes a objetivos de aquellas
feyes que imponen obstaculos a la consecucion de los mismos.
Asi que el valor productivo de las teorias cientificas, lo que le confiere, es su

interés practico, porque al asentar los fundamentos para 18 manipulacion de las

situaciones educativas, prometen 1a oportunidad de alcanzar objetivos

educacionales deseables. De tal manera que la teoria educativa guia 1a practica
al formular predicciones sobre lo Que pasaria si se modificase tal o cual aspecto

de una situacién educativa. Sobre la base de estas predicciones se wvisiumbra la

posibilidad de manipular cierto conjunto de variables

para controlar los
acontecimientos de tal modo que se obtenga los fines deseados y se eliminen las

consecuencias no deseadas Y asi es como atendiéndose a los ideales cientificos
normativos de explicacién y prediccion, la teoria educativa (entendida como

ciencia aplicada) proporciona los fundamentos que permiten tomar decisiones
educativas racionales.

Alunque en un momento dado se pensd en este concepto de aplicacion,
significaba que la investigacion educativa aplicaria los métodos y las técnicas de
las ciencias naturales a los hechos educativos, esta interpretacion se vio
posteriormente reemplazada por la idea de dque lo que procedia era aplicar los

conceptos, 1a teorias y 1a metodologia de las ciencias sociales

El segundo planteamiento o postura de la investigacidon presentado por Carr y
Kemmis es el interpretativo.

Ante el eje discursivo del enfoque positivista de la tecoria y la investigacion
educativa en el que solo el saber cientifico de la educacion garantizaba una
solucién racional y que solo las cuestiones instrumentales relativas a los medios
educativos, podian ser conducidas a una solucion cientifica. Las criticas no se

hicieron esperar aludiendo en realidad, con la imagen de actividad no ideoldgica
que alguna vez se le supuso.
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La zona de exploracidn mas frecuente se ha articulado con las metodologias que
derivan de la tradicidn interpretativa, de los estudios sociales que procuran
sustituir las nociones cientificas de exploraciéon. prediccion y control. por las
interpretativas. de comprension, significado y accidn, cuyo sustento tedrico es la

sociologia de la educacion, basada en la fenomenologia social

La investigacidén sociolégica por consiguiente, se empezdé a ver como una
atencidon hacia las explicaciones que pueden dar cuenta de como o porqué se

produce y reproduce el orden social.

Dentro del campo de la educacidn, en consecuencia la investgacion debe
centrarse en comprender los procesos sociales mediante los cuales se produce y
pasa a darse por supuesta. una realidad social dada, de manera que el saber se

organiza socialmente. se transmite y se valora en las escuelas

Esta forma de adoptar una metodologia indagatoria se presume tienen sus
primeros tratados en los tedlogos protestantes del siglo XV, quienes deseaban
mostrar, como el sentido de la Biblia, podia entenderse directamente con Ia
lectura del texto, . sin medir ninguna interpretacion eclesiastica. El metodo técnico
que se desarrollo, para este sistema de interpretacion de significados, recibio el
nombre de hermenéutica. De esta manera durante ese y el siguiente siglo, no soélo
sirvio para tal fin, sino que a su vez, se empled para la interpretacion de textos

literarios, obras de arte y mdusica.

De esta manera teoricos como Dilthey, Rickert y Weber, tratarian de difundir la
idea de la interpretacion hermenéutica y perfeccionarla hasta dar a las ciencias

sociales una basta epistemologia alternativa.

La nocidn de ciencia social interpretativa es un término genérico que comprende
gran variedad de posturas. Puede explicarse asimismo a partir de una variedad
de fuentes distintas. desde la hermenéutica alemana hasta la filosofia analitica

o1




inglesa. Puede que la expresidn mas clara del punto de vista interpretativo sea la
famosa definicion de la sociologia segun Max Weber,

Resulta obvio que en este tipo de investigacion, no puede observarse del mismo
modo las acciones humanas que los objetos naturales, aquellos s6lo pueden ser
interpretadas por referencia a los motivos del actor, a sus intensiones o propdsitos

en el momento de llevar a cabo la accion.

Describir a alguien que enseffia, no se reduce a la descripcion de un
comportamiento observable, se necesita Ia identificacion de significados
subjetivos, particulares, siendo la mision mas relevante de la interpretacién el
descubrir, interpretar esos significados para hacer intelhgible la accibn. Sin duda
alguna el propoésito de las formas particulares de vida social, mediante la
articulacion Sistematica de las estructuras de significado subjetivo que rigen las

maneras de los individuos.

Hasta aqui cabe senalar que de un lado se encuentran los objeciones de la
inspiracion positivista que atacaron los fundamentos esenciales de la ciencia
interpretativa presentandose generatmente en forma de valoraciones basadas en
los canones positivistas de racionalidad que apuntan a la incapacidad del
planteamiento interpretativo para producir generalizaciones de amplio alcance o
para suministrar normas objetivas y aplicables a la verificacidon o a la refutacién de

las explicaciones tedricas

Pese a sus diferencias, sin embargo, el planteamiento inler}:retat'i\lo y el
positivismo, o naturista. responden a una concepcién similar de lo que es el
investigador educativo y de la relacion entre éste y el acto de la investigacién. En
ambos enfoques, el investigador permanece ajeno a la situacion investigada, y
adopta un postura desinteresada que rechaza cualquier interés en valores
criticables a las realidades educativas que se analizan para modificarlas.



Sin embargo, la conclusidn mas importante que se desprende de lo hasta aqui
descrito, es que toda decisibn sobre el tipo de perspectiva tedrica adecuada para

la investigacidn educativa, implica opciones de orden fundamentalmente acerca
de la finalidad concreta a que deberia obedecer esa investigacién llamada

educativa y que cualquiera que sea su formulacién metodologica, debe satisfacer

criterios para resolver problemas educacionales y por ende mejorar la practica
educativa.

El tercer planteamiento de la investigacidn educativa Carr y Kemmis la denominan
critica.

Uno de los objetivos centrales de la teoria critica fue el reconsiderar la relacion

entre ia teoria y la practica a la luz de las criticas. surgidas durante e! siglo
pasado, contra los planteamientos positivistas. Sus primeros tratadistas fueron

Max Horkheimeir, Theodor Adorno y Herbert Marcuse, quienes se encontraban
preocupados por el predominio de las ciencras positivas y el grado en que éste se

habla convertido en un elemento poderoso de la ideoclogia del siglo XX, El papel
de la ciencia se convertria en técnico: alimentar el razonamiento nstrumental y

proporcionar los métodos y los principios para resolver problemas técnicos de la
produccion de resultados determinados previamente y Ia filosofia de la ciencia se

habia reducido al campo de la epistemologia

Al mismo tiempo, los teodricos criticos admitian que no todos los efectos de la
expansién cientifica habian sido negativos y anotaban en el haber, como un
beneficio de los mas importantes, la introduccion de un concepto nguroso del

conocimiento objetivo en el estudio de la vida humana y social

E! dilema para la teoria critica consistiria entonces en desarrollar una concepcion

de la ciencia social que combinase de algun modo las intensiones practicas que

informaban la nocién clasica de la praxis, con el rigor y la capacidad de

explicacion que se asocian con la ciencia modermna.
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Y as|i como antes el positivismo habia intentado rescatar a la ciencia de los
dominios de la filosofia, postulando una unidad l6gica de las ciencias naturales,
asi la teoria critica quiso rescatar a las ciencias sociales del dominio de las
naturales, preservando la preocupacion de la filosofia de la practica Hallar una
meta teoria en funcion de la cual pudiese lograrse tal sintesis fue [a tarea primana
de una de los tedricos criticos contemporaneos mas escuchados Jurgen
Habermas, quien da a su teoria del conocimiento, los Ntereses constitutivos de
saberes. Esta denominacion refleja el rechazo de cuaigquier idea de que el saber
sea producido par un supuesto acto intelectual puro cuyo agente se halle en
actitud desinteresada. El conocimiento nunca es producto de una mente ajena a
las preocupaciones cotidianas; por el contrarto, se constituye siempre con base en
intereses que se han desarrollado a partir de las necesidades naturales de la
especie humana y que se han configurado por las condiciones histérico sociales.

Para Habermas luego entonces el saber es un resultados de la actividad humana,

motivada por necesidades naturales e intereses. o que el autor denomina:

intereses constitutivos de saber, [0s cuales son presupuestos en cualgquier acto
cognoscitivo y por lo tanto constituyen los modos posibles de pensarmento. por
medio de los cuales puede ser constituida la realidad y se activa sobre ella

Habermas postula que cada una de esos Intereses constitutivos de saberes

asume la forma de un modo particular de organizacion social, o medio y que el
saber que cada interés genera. da lugar a una creencia diferente. por io que el
modelo trilateral de analisis, para Habermas, es: intereses. saberes y medios, lo

cual puede ser representado de la siguiente manera'®”:

Interés Saber Medio Ciencia

Técnico Instrumental El trabajo Los empirico - analiticas o

N CARR Y KEMMIS Op. Cit. p. 199
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{explicacién causal) naturales

Practico Practico El lenguaje tas hermenéuticas o
(entendimiento) interpretativas
Emancipatorio Emancipativo El poder Los ciencias criticas
(reflexién)

La ciencia social interpretativa, es por tanto la que sirve al interés emancipatorio,
hacia la ibertad y autonomia racional, como admite Habermas, ia autorreflexion y el

autoentendimiento pueden estar distorsionados por las condiciones sociales,

entonces la realizacion de la capacidad racional de autoemancipacion de los seres
humanos solo sera realizada por una ciencia social critica capaz de dilucidar esas
condiciones y de revelar como podran ser eliminadas.

Es en el discurso, donde puede cuestionarse la presencia O la ausencia de las
normas implicitas en el habla, por ejemplo:

“Los discursos ayudan a comprobar las pretensiones de veracidad de las opiniones
(y de las normas) que el hablante ha dejado de percibir como evidentes. En el
discurso, la fuerza del argumento es la Unica compulsion admisible, mientras que el
unico motivo admisible es la busqueda de la verdad en cooperacion. {. .} et
producto del discurso {. . .} consiste en la admision o el rechazo de los postulados

problematizados. El discurso no produce otra cosa que argumentos™®™

Los planteamientos interpretativos, no dan prescripciones para la acciéon; por lo

contrario, las interpretaciones informan al ensefante sobre la naturaleza,
consecuencias y contexto de las acciones pasadas; el practicante es invitado a usar

SUS propios juicios practicos para decir acerca de como actuar.

La ruptura decisiva entre investigacion educativa critica y los modos dominantes, el
positivismo y el interpretativo, fue explicitamente formulada por Marx, quien supone
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que los filbsofos se han limitado a interpretar el mundo de diferentes maneras, la
cuestion estriba en cambiario, de manera que una ciencia educativa crilica, tiene el
va encaminada al cambio educacional.

propdsito de transformar 1a educacion:
son meros momentos del! proceso de

Objetivos de como explicar o entender,
transformacién, antes que finalidades suficientes en si mismas.

Aungue estos enfoques del cambio guardan relaciéon con la naturaleza de unos
estudios concretos de la investigaciéon, asl como son los descubrimientos que los
mismos realicen. cuando se aplica a tradiciones completas de investligacién

educativa, tambieén aluden a enfoques triviales de la reforma educativa y al papel de
Asl el

la investigacion educativa institucionalizada en e! proceso de dicha reforma.
positivismo. contempla dicha reforma como un asunto técnico, mientras que para la
investigacidn educativa interpretativa, tiene caracter practico. Una ciencia educativa
critica, en camt':io, atribuye a la reforma de investigacion educativa concebida como
a la transformacién de las practicas educativas, de
tas estructuras sociales e
En este

analisis critico que se encamina

proceso, asi como de

los entendimientos en el
institucionales que definen el marco de actuacién de dichas personas.

sentido, la educacion critica no es una investigacién sobre o acerca de la educacion,
sino en y para la educacion

Una ciencia critica por tanto debe ser ciencia participativa. Siendo sus participantes

o sujetos, los profesores, los estudiantes y otros que crean. mantienen, disfrutan o
soportan las disposiciones educativas. Tales disposiciones tienen consecuencias
individuales y sociales que incluyen tanto la ilustraciéon como la alineacion de las

personas y el autoritarismo de la sociedad contemporanea.

Por su parte la investigacion - accion (action - research) es, sencillamente una forma
de investigacion autorreflexiva que emprenden los participantes en situaciones
sociales en orden a mejorar la racionalidad y las situaciones dentro de las cuales
ellos tienen lugar. En el terreno de la educacion, la investigacién - accion ha sido

utilizada para el desarrollo curricular basada en la escuela. el desarrollo profesional,
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el mejoramiento de programas de ensenanza y la planficacion del sistema y
desarrollo de politicas. Aungue con frecuencia dichas actividades se lleven a cabo
utilizando planteamientos, métodos y técnicas que nada tiene que ver con la
investigacion - accion, los que participan en estos procesos de desarrollo recurren
cada vez mas a la misma como manera de participar en la elaboracion de decisiones

acerca de esos desarrollos

Por lo que concierne al método, un caracter central del enfoque investigacién -
accion, es una espiral autorreflexiva, formada por ciclos sucesivos de planificacion,
accidn, observacion y reflexion. Kurt Lewin el acunador de !a expresion: action -
research, describe el proceso como constituido por la planificacion, la concrecion de
hechos y la ejecucion.

La investigacidén-accidon surge a raiz de la desilusidn respecto a la investigaciéon
desligada de |a realidad y las acciones sociales. Esta praxis se ongmno también en la
necesidad de optimizar la cercania entre los investigadores e investigados.

El concepto tradicional de investigacion-accion, proviene del moriaio de Lewin sobre

ias etapas del cambio social:

1) Insatisfaccion con el actual estado de cosas.

2) Identificacion de una area problamatica.

3) Identificacion de un problema especifico, aser resuelto mediante la accién.
4) Formulacion de varias hipotesis

5) Seleccidn de una hipotesis

6) Ejecucion de la accidon para comprobar la hipdtesis.

7) Evaluacion de los efectos de la accién, y ;

8) Generalizaciones.

Asimismo en el campo de la educacion Lewin considera la expresion investigacion-
accién, como el paradigma aiternativo de investigacion educativa, que apoya la
reflexion ética en el dominio de la practica, el cual rechaza el modelo positivista,
establecido sobre las bases de que serviria a lops intereses de quienes
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consideraban a la investligacion, como el fundamento de reglas técnicas que reflejan
una relacidon entre medios y fines. para controlar y configurar las practicas de los
profesores. De hecho en la obra de John Elliot: "El cambio educativo desde la
investigacidn-accion ( Madrid, Ed. Morata 1993) explica como Lewin, concibe a la
investigacidn-accion, como la estrategia que perfecciona la practica mediante el
desarrollo de las capacidades de descriminacion y del juicio del profesional en
situaciones concretas, complejas y humanas. Del mismo modo la investigacion-
accion, umfica procesos considerados a menudo independientes; por ejemplo: la
ensenanza. el desarrolio del curnculum, la evaluacion, la investigacian educativa y el
desarrollo profesional

Por su parte Lawrence Stenhouse, "decia que el modelo de objetivas de planificacion
del curriculum, era antieducativo proponiendo una alternativa: ... el modelo de
proceso ..., se inspird en la obra de R.S. Peters que. hacia los anos 70, habia
dedicado sus ‘considerables conocimientos y energins a la tarea de aclarar la
naturaleza de la educacién. Segun Peters (1959), nuestro discurso cotidiano sobre
los objetivos de la educacidn no asumen que estemos refinéndonos a los resultados
extrinsecos de un proceso. En cambio, decia Peters, hablamos de los valores y

principios que convierten en educativo un proceso™ *"

La gran contribucidn de Stenhouse fue el disefio del Humanities Curricufun Projet,
como ilustracion del contraste radical entre los modelos de "proceso” y de “objetivos™.
No empezd por la cuestidn de “"cuales son los objetivos del curriculum™, sino por la
situacidon problematica con la que se enfrentaban los profesores al tratar de hacer
mas adecuado a la vida de los adolescentes el curriculum de la ensefanza
secundaria de los anos setenta. El problema era: " qué puec'lcn r;;acer los
profesores para manegar en clase las cuestiones de valor en una democracia
pluralista?”. Evidentemente. el autor daria una alternativa ante las siguientes
cuestiones: En primer lugar si se considera a la educacidén como una preparacion

para la vida, entonces la cuestién de los valores tendria que estar implicita en el
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curriculum. El segundo lugar si los profesores emplean su autaridad para promover
sus propias convicciones, entonces, como solucion alternativa el autor manejaria que
los alumnos desarrollaran su comprensién de las acciones y situaciones hurmanas a
la luz de las controvertidas cuestiones de valor que ellas mismas sucitaran. Este

objetivo especifica un proceso de aprendizaje, en vez de un resuitado extrinseco del

mismo.

Después de revisar de manera general las posturas de la investigacidn educativa a
nivel tedrico y para tener una vision mas especifica en cuanto al desarrollo de ésta
dentro del ambito universitario especificamente en los dltimos seis anos, a
continuacidn, se describira el orden que guarda nuestra Universidad Nacional. con

dicho proceso sustancial educativo.

Para nuestro pais, la Universidad Nacional Autdénoma de México, representa una

minima parte de [a investigacibn generada, dado el advenimiento de ia politica

neoliberal que en relacidn a las universidades y a la produccion cientifica, resuilta ser
clasista y elitista, porque aunque se da en un marco democratico - nacionalista, por
encima de ella, existe un sistema de seleccién y de competencia de tipo darwinista.

De ahi que el Sistema Nacional de Investigacion, tengan preferencias por proyectos

de universidades privadas.

Pese a estas condiciones, la U.N.AM., continua en su papel de compromiso con la
sociedad por desarrollar investigaciones que radiquen en beneficio hacia los

diferentes sectores de la sociedad.

En la U.N.A.M., existen cinco areas de investigacion:

= Ciencias Exactas y Naturales

e Ciencias Agropecuarias
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« Ciencias Médicas Areas Cientifico - Tecnoldgicas

» Ciencias de la Ingenieria
= Ciencias Sociales y Humanidades Area Humano - Social

Chavero Gonzalez serfala que “el problema de la investigacion en la UN.A M., es
que dos terceras partes la cubren el area cientifica - tecnolégica. mientras que tan

s6lo un tercio. es para el area de ciencias sociales y humanidades™ ™,

La posible explicacion a este fendmeno es que las ramas de conocimiento cientifico -
tecnologico, realizan mayor produccidn de investigacion de corte experimental, en

tanto que el Area humano - social, la dedica a la investigacién basica

De esta manera surge la disyuntiva de apoyar a estas areas del conocimiento en

mayor o menor grado: obviamente se ha preferido apoyar mas a aquellas que

arrojan resultados aplicables al sector productivo

Al respecto Carlos Muioz lzquierdo explica que la produccion es el punto por el cual
giran las politicas econémicas. lo que en consecuencia afecta directa o
indirectamente las educativas. De esta manera taon so6lo por ejemplificarlo con cifras:

“En 1988 se desarrollaron en la UNAM. 3,176 investigaciones; este ndmero
aumentd para 1990 en un 3.7% y alcanzo 3,293. En 1989 la investigacion contd en
la U.N.A.M. con 200,524 millones de pesos, en 1990 con 254,309 millones, lo que

aproximadamente representa un incremento de 26 8% 7'

En la propia U.N.A.M., cerca de 3,000 investigadores reahzan 3.293 proyectos. solo
954 de ellos. son del area social y humanistica. Del afio de 1989 a 1990 el
financiamiento de la investigacion social se incrementd en 25.5% y el namero de
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proyectos en 1.3%, por sus parte los incrementos a las areas exactas y naturales

fueron respectivamente de 27.4% y 4.7%.

En 1990, 1a investigacidn cientifica absorbe el 15% de egresos totales de la U.N.A M.
y la social y humanistica el 5 4% Cabe senalar que en el sexto informe de Salinas
de Gortari el presupuesto de egresos de la Federacidn otorgado a la UNAM.

sefala:

1992 1993
e« Investigacion humanistica NS 105'437,157 $ 137'020,696
= Investigacién cientifica NS 327'793,969 $ 395'052.847

Con base en el marco expuesto, cabe senalar la existencia de un tipo de
investigacién social, que al menos en nuestro pais ha sido poco explotada. pero en
fos Ultimos veinte anos. paulatinamente ha cobrado acentuado interés por parte de
las instituciones educativas, la cuales prominentemente estan encuadradas a la
problematica general de las ciencias humanas, “La observacion de la profusion de
denominaciones de estas ciencias (sociales, espirituales. conductuales,
antropoldgicas. humanisticas. etc.) nos senala la existencia de un problema de base
qQue subyase a todas ellas, |la inexistencia de un paradigma cientifico valido y
aceptado por la mayor parte de la comunidad cientifica. nos referimos a la

investigacion educativa, la cual se encuentra en un crucigrama de analisis

Esta situacion se refleja, como sefald Fox (1981) en la inoperacion de la

investigacion pedagdgica afnadida a factores tales como:

1) El desprecio por lo antiguo, que hace que desperdiciemos gran cantidad de
informacién empirica, producto de la adaptacion que cada pedagogo realiza
empiricamente ante problemas educativos (<<cada maestrillo tiene su librillo>>).
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2) La mayor parte de la investigacion es academisista, las categorias invisibles se
reproducen asimismo, y l0s temas a investigar siguen mas las modas intelectuales
que las necesidades reales de la practica educativa

3) Gran parte de las investigaciones hechas por pedagogos es <<tnvial estereotipica

y simplista [. . .] dejando a otras disciplinas los campos de investigacion mas
arduos y significativos [ . .|. el psicdlogo estudia el aprendizaje. !1a motivacion y el
desarrollo; el socidlogo, la escuela corno institucion y analiza las actividades |[. 1

El problema de fondo es que ninguno de los anteriores tienc un interés educativo
dado que sus perspectivas son analiticas y no sintéticas, tedricas ni practicas>>

(Fox, 1991) 7%,

Asimismo. tanto para la U N AM., como para las demas instituciones de educaciéon
superior, el llevar la investigacién a la docencia, resulta ser una honda preocupacién
por mejorar, actualizar, formar en todo caso optimizar el desarrollo del ejercicio

docente.

Al respecto Juan Luis Hidalgo Guzman'” en su ponencia "Docencia e Investigacién,
una relacidn controvertida™ (en Perfiles Educativos N. 61, 1993) senala la existencia
de un amplio margen de inconcordancia que ha surgido de [a relacidn entre la
docencia y Ia investigacion, |a cual se haya plenamente identificada en el centro de
los debates. sobre las nuevas concepciones que sustentan los cambios en la
formacion de maestros, para la transformacion de la escuela. Su debate es amplio
sobre el papel que cumple o debe cumplir la investigacion educativa, como eje
fundamental del curriculo: en la recuperacion critica de la expenencia docente; en la
vinculacién de la actualizacién docente con los problemas concret'os dél trabajo
cotidiano de quienes inician o ya ejercen la docencia. La que al parecer no existe un
consenso entre los especialistas (psicélogos. pedagogos y magisterio) en la

importancia que tiene la investigacidn educativa, para hacer la transformacion de la
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vida escolar. De entre las razones mas palpables senaladas por Hidalgo Guzman,

se encuentran las siguientes:

« E! papel de la investigacidn es una cuestiéon que ha empezado a discutirse con
mayor propiedad a partir de la década de los ochentas. en ciertos nucleos de
maestros de educacién basica y media superior, como el sustento de un
movimiento por la reconstruccion de la identidad maéysienal, mientras que en los
docentes universitanos, no lejos de ello, pretenden condicionario a la cultura de
calidad en servicio. lo que en consecuencia acarrea una serie de disCcursos
propios de la llamada Profesionalizacion de la Docencia

=« En ambos casos, (quiza mas acentuado para los maestros de educacion basica y
media superior) se ha suscitado una lucha contestatoria y en cierto modo alterna
ante las inquietudes como proyectos institucionales ante los vicios y demagogias
que impiden la emergencia como un impulso social del cumphrmenta de su deber,
transcrito en el marco juridico - politico y sociai de la educacion'™

e La reciente reinvindicacion del estatuto tedérico de fa didactica juega un papel
preponderante como medio obligatorio para que los maestros se incorporen al que
hacer investigativo. suficiente motivo para replantear la relacion entre Ia docencia

y la investigacion.

Asimismo, indudablemente los cambios suscitados en la practica docente se han
objetivizado en estrategias didacticas hacia el estudiante, lo que en consecuencia

constituye un campo de convergencia con la investigacion educativa

Este punto representa un escenario clasico en el trabajo cotidiano del docente donde
&l ofrece determinada resistencia o rechazo al cambio de su labor ante opciones

novedosas o significativas que resultan ser producto de la investigacion educativa,
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tal vez porque dichas alternativas., las considere imposigiones determinadas que
puedan o suelen ser visualizadas en agravio a su posicidn, o su tarea y que han
flegado a considerar como proyectos desdibujados. hechos para una realidad
desconocida que aparece de repente, derivada de una politica pasajera que solo

sirve de plataforma politica para el beneficio de funcionarios

En todo caso los docentes prefieren continuar el desarrolloc de su labor bajo los
principios de su formacién, ética, moral y profesional. negando la posibilidad de
compartir, de acuerdo a su experiencia, todo aquello que ofrezca la oportunidad de
escuchar y de hacerse escuchar, de compartir sus saberes, sus expectativas, sus
problematicas. sus aciertos e inciertos, derivados de {a refacion con la institucion con
el alumno, con sus propios companeros, de identficar porquée existen éxitos y
fracasos del proceso educativo y porque el propio docente se estanca y nNo se
actualiza ante los cambios estructurales de Ia sociedad, a los avances cientificos -
tecnologicos. y a la desvalonzacion de los rasgos humanisticos en los procesos de
aprendizaje.

Haciendo énfasis en lo que ocurre en la educacion supenor. Amparo Ruiz del
Castillo, Profesora de 1a Facultad de Cic-ncias Politicas y Sociades, senala a través de
sus planteamientos "Docencin e mvestigacion Vinculo en Construccion™™ "'que In
investigacion educativa ha cobrado mayor importanacia ante 1a necesidad de resolver

diversos probiemas denvados de o ineficiencia del Sistema BEducativo Nacional

Sin embargo apunta Ruiz del Castillo. que los estudios realizados hasta el momento
no alcanzan a cubnr las exigencias de la problematica de 10 educacion superior que
represente en beneficio de la vidn académica de las instituciones. e’specihcamen(e
entre la docencia y la investigacion, espacio que aungue se reconoce como de
especial interés en las ultimas dos décadas. no ha sido exprofesamente definido ni

mucho menos explotado
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Se puede concordar con Ruiz Castillo, en el sentido en que falta por definir la funciéon
de lo que significa ser docente o investigador y en particular en ciencias sociales, ha
dificultado la relacibn que debe existir entre ambas actividades de investigador y
contribuye con ello a satisfacer los requerimientos de su formacidon, aunque la
metodologia con que lo haga no sea bajo los criterios establecidos de manera

idénea.
Con esta observacion se puede correr el riesgo de que:

e El docente se forme como investigador de manera circunstancial, dando por
resultado una manera rudimentaria y poco trascendental de realizar una tarea
articuladora y reflexiva.

« Que su trabajo se reduzca ante la riqueza del quehacer formativo y analitico de la

relacién teoria - practica.

Por ello se alude a que |a docencia se sirva de [a investigacion a |a vez que con elio
se puede generar investigacion que apoye directa o indwectamente el proceso
ensenanza - aprendizaje, en donde el vinculo docencia - investigacion se aborde
como una totalidad. de manera que ambas actividades se retroalimenten y se
complementen con el objeto de que los resultados de esta dupla, permita que la
calidad de la docencia y su desarrollo se convierta en el proceso permanente de la
investigacion como un elemento de supervisibn que en todo caso permita corregir los
errores del quehacer en el aula, sin perder de vista el beneficio que con ello se

pueda tener ante las necesidades del alumno.

Evidentemente la solucion no resulta ser tan sencilla y nitida, puesto que de acuerdo

con la propia Amparo Ruiz del Castillo:

1. Dada la carencia de una politica de investigacidn a nivel nacional, este ejercicio se
ha realizado de manera desarticulada y lo que es peor subsidiada
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monopdlicamente por inversionistas que pretenden un beneficio personal, lo que
consecuentemente a provocado Ia falta de orientacion de politicas de
investigaciones de educacion superior.

2. Como producto derivado del punto anterior. el Gobierno Federal ha establecido
una politica de modernizacion para las escuelas de ensenanza superior, en donde
el enfasis estd puesto en la investigacion de calidnd, especificamente al area
cientifico - tecnologicas, dejando a los del orden social en un papel secundarno

3. Especificamente en el terreno académico, 1a situacion se hace mas critica, cuando
se le sobrevalora a la investigacion de la docencia a traves de las tendencias
cuantitativas, en relacion a los productos obtenidos (articulos, ibros. conferencias,

direccion de tesis. entre otros)

De acuerdo a estos puntos, podemos coincidir en que las dificultades que enfrentan
las instituciones de ensenanza superior para vincular la docencia y Ia investigacion,
deben incidir en replantear no solo la concepcion que se tiene de ambas actividades,
sino también en su practica. en donde ellas encuentren el punto convergente de
reflexion hacia una totalidad, para que la investigacidn en todo caso se deje ver
como el privilegio de una éhte, para pasar a entenderia como una evaluacién de los
saberes institucionalizados: esto es, del curriculum universiario, asi como para
afrontar los problemas de la ensefianza y de sus respectivos aprendizajes, no soélo

en el nivel del posgrado, sino, desde el de licenciatura.
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3.3 La Difusiéon Cultural universitaria.

Si bien el término difusidbn de la cultura ha sido trabajado desde diferentes
momentos, enfoques y condiciones e intereses por parte de las inshtuciones del
Estado, con la finaldad de contnbuir a preservar, acrecentar y extender las
costumbres, los abolengos, las tradiciones, asi como fomentar habitos, valores y en
general toda actividad inherente al desarrolio de las ciencias y artes, que coadyuven
a la formacion integral de |a sociedad, es en la educacidon superior en donde

primordialmente se espera alcanzar mayores logros en dicha materta

De ahi que l1a difusién de la cultural tenga diversas acepciones. tales como
divulgacion o extension cultural, segun el ambito desde donde se maneje. Puede ser
por las caracteristicas de las instituciones de educacidon superior en las cuales el
ejercicio de investigacion como elemento sustantivo, se llega a canalizar o bien por
las caracteristicas que aparecen desde la educacién media superior en su parte
formativa extra curricular, a través de las areas que les compete. como el fomentar y
difundir el arte y la cuitura. o en su caso, con la contribucion gque realizan los medios
de comunicacion social, en las tareas tanto educativas como de intereses propios de

1a comercializacion. cuyo fenomeno supera enorme y lamentablemente al educativo.

Para poner en claro la diferencia conceptual de éstos términos, se ha recurrido al
ensayo de Luis Estrada "La Ciencia y su Difusion™’® en el apariado relativo a: La
ensefnanza vy la difusién de la ciencia.

Al respecto el autor apunta que en lo referente a la difusion de la ciencia, es
necesario aclarar que en esta labor, se distinguen varios aspectos que se
denominan con palabras distintas. En su caso, para la transmision de conocimientos
entre especialistas se emplea el término difusién, por ejemplo, un bidlogo difunde los

resultados de sus investigaciones a otros bidlogos y para ello emplea medios de
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comunicacion especializados. Si se habla de transmision de conocimientos al
publico en general, o a cientificos de una especialidad diferente a 1a del tema que se
desea transmitir, se emplea la palabra divulgacidn. Asi por ejemplo, los documentos
cientificos transmitidos por los canales de television, sen obras de la ciencia, asi
como las conferencias publicas que imparten los cientificos en las instituciones
educativas o foros culturales. Por ello al ser la dwvulgacion de la ciencia tan amplia,
se hace necesario distinguir en ella varios tipos de actividades y niveles de
presentacion. ya que el receptor del mensaje es un grupo sumamente heterogéneo,
esto es, el publico en general. Por lo que no es lo mismo divulgar la ciencia a los
nifos, que a grupos de investigadores, docentes o servidores publicos que buscan
enterarse de los avances politicos, econdémicos. cientificos y sociales de orden
nacional e internacional, los divulgadores de la ciencia buscan transmitirla en su
aspecto original y de manera mas fiel posible

Asimismo, el autor considera que junto a los términos difusion y divulgacion, se
encuentra el de comunicacion, solo que en él se encuentra una diferencia notable

que es la interpretacion con quiénes rectben el mensaje.

Es posible que este ultimo aspecto no haya sido explotado entre las comunidades
educativas del nivel superior con la sociedad en su entorno. por lo que -la
retroalimentacion de la vida académica solo se onente por una disminuida proporcion
de opiniones y ésto elocuentemente no alcance a totalizarse en un beneficio
reciproco que permita cuantficar y cualificar los avances que gradualmente debe ser

el producto de esa interaccion entre los cientificos su produccion y Ia sociedad.

La exposicidon de temas de ciencia a un publico tan diverso, propicia no sélo la
revision directa y el perfeccionamiento de ésta, sino también su critica, quien resulta
ser un elemento esencial en la elaboracidn de conocimientos y uno de los mayores
motivos para publicar los resultados surgidos del ejercicio de la investigacién. Por
ésto, la critica resulta ser un didlogo entre el creador y los beneficiarios de su trabajo.
Toda obra tiene un destino y para identificar, reconocer y retroalimentarse en torno al
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cumplimiento de su finalidad, sin duda alguna la critica constituye un confiable

tribunal al cual acudir.

De esta manera se puede deducir que entre mas grande sea el numero de
participantes hacia el conocimiento del quehacer cientifico, ya sea de manera directa
o indirecta, mayores seran los beneficios constructivos del trabajo divulgado y mayor
sera la posibilidad de éxita del trabajo en si. porque entonces se incrementaran los
intereses por ampliar la cultura en sus diversas manifestaciones e interpretaciones y
con ello, se podra contribuir a una divulgacion de la ciencia acorde a la modernidad y
la vanguardia que enmarcan las actuales y venideras tiempos, Ilenos de cambios

dindmicos y procesos sociales que acontecen en el mundo entero

No se puede negar el hecho de que todo conocimiento debe ser difundido, sometido

a revisién, no sélo por los especialistas en su entorno. sino que ademas la

participaciéon del grueso de la poblacion puede y debe construir lineas criticas que
permite confrontario a la luz de los hechos e integrarlos al resto de la cultura. Asi la

ciencia debe se publicada, ensefada, divulgada, discutida en foros u otras instancias

publicas.

Del mismo modo o mas importante de la ensenanza de la ciencia es que constituye
una parte fundamental de la labor educativa, basta recordar que en la primera
Conferencia Latinoamericana de Extensién Universitaria y Difusion Cultural, que se
efectud en 1957 en Santiago de Chile. se adopto el siguiente concepto de extensién
universitaria: “La extensidn universitaria debe ser conceptualizada por su naturaleza,
contenido, procedimientos y finalidades de la siguiente manera: por su naturaleza, la
extensiones mision y funcion orientadora de la universidad contemporanea. Por su
contenido y procedimientos, la extensidn universiiaria se funda en el campo de
estudios y actividades filosoficas, cientificas, artisticas, mediante el cual se oscultan,
exploran y recogen el medio social nacional y universal, los problemas, datos y

valores culturales que existen en todos los grupos sociales. Por sus finalidades, la

extension universitaria debe proponerse como fines fundamentales. proyectar
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dinamica y coordinadamente la cultura y vincularla a todo el pueblo de Ia
universidad. Ademas, de dichos fines, la extensidon universitaria debe procurar
estimular el desarrollo social, elevar el nivel espiritual, moral, intelectual y técnico de
la Nacidn, proponiendo imparcial y objetivamente ante la opinidn puablica, las
soluciones fundamentales a los problemas de interés general Asi entendida. la
extension universitaria tiene por misidn proyectar. en la forma mas amplia posible y
en todas las esferas de la Nacidn, los conooimientos, estudios e investigaciones de
la universidad para permitir a todos participar en la cultura universitaria. contribuir al
desarrollo social y a la elevacion del nivel espiritual, moral, intelectual y técnico del
pueblo™’”.

Concordando con Fausto Ramos Danache, este viejo concepto de extension
universitaria ya ha sido superado, en el sentido de que los términos extender y
proyectar, impfican una autovaloracion y subestimacion del perceptor o interlocutor.
Paulo Freire criticd el concepto de extension a! referirse a los extensionistas
agricolas. encontrando connotaciones de invasion cultural y por ende de
descalificacion del perceptor

De esta manera la extension y la difusion se vuelven acciones de comunicacion
dictatoriales; unos que saben y dicen, y otros 10s que nos saben y calian. A esta
accion también lamada difusionismo, parte de una grave omiston; no se define a los

perceptores, ni se preocupa por saber quiénes son, qué saben

Tunnerman senala que “los programas de extension y difusion generalmente
consistieron en ese viejo conceplo de extension universitana; el au‘spu:io de
conferencias, charlas, un teatro experimental, un coro, quizas una orquesta o un
conjunto de danza, un programa radial o una radio universitaria, en el mejor de los

casos: cursos de verano o escuelas de temporada. exposiciones. conciertos. un cine
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club, quizas una editorial, etc.”’® En algunos casos, las tareas de extension

comprendieron también programas de accion social, a cargo principalmente de los

estudiantes de ciencias de la salud; cursos de alfabetizacién y educacion de adultos;
asesoria a los sindicatos y a las empresas, bufetes juridico - populares, entre otros.

Pero que tuvieron las desventajas de

= No responder a un programa solidamente estructurado, ni a objetivos claramente
definidos, por lo que su periodo de duracion es intermitente y hasta falto de
continuidad.

e Partieron del concepto de extension en el cual predominaba el énfasis culturalista,
es decir, existia un corte demasiado obsesivo hacia el arte; exposiciones,
conferencias. teatro, etc.. que alcanzaban poca proyeccion fuera de recintos
universitarios, y en consecuencia

» Respondieron a la demanda de una sociedad clasista en el cual. las actividades
que se esperaria que tuviesen un propoésito concientizador y formativo, serian por

el contrario, un simple cometido informativo y ornamental.

Ante estas razones, las actividades de extensidn universitaria y difusion cultural, si
bien han formado parte de la funcidn de! consenso ideologico y de socializacion, no
lo ha podido ser de forma que sus logros y beneficios alcancen a los individuos de
manera equitativa.igualitaria y consolidaria. para participar en ella y ejercerla como
una practica social. como una practica educativa.

Por ello el nuevo concepto de difusion cultural universitaria debe sostenerse en la
necesidad de plantearse a través de una politica de comunicacidn educativa que
norme, que de lineamientos. organice recursos y promueva accion - participacion,
iniciando por sustituir los términos extension y difusion, por el de en
donde se precisen los propositos de ésta, asi como el papel de los comunicadores,
se especifique el papel de los interlocutores de acuerdo a su nivel de conocimientos
o grado de cultura que en su conjunto conlleve a una participacion democratica sin

olvidar el rol de los medios de comunicacidn existentes y su entorno social. la
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aceptacion de los programas por parte de las comunidades y por supuesto

considerar los canales de retroalimentacion es decir, las posibilidades de expresion
de los receptores.

Ademas el término promocién implica la accion de adelantar una accion procurando
su logro y el uso de estrategias e instrumentos que vayan a la vanguardia con la
tecnofogia de punta, si obviar que en el concepto de difusidn cultural, objeto de

transmisién y sujeto son unNo MISMO Yy se recrean mutuamente siendo su canal
o)

privilegio de la educaciéon popular
‘ En ello la television sin duda alguna es un instrumento ampliamente potencial que ha
: carecido de control por parte del Estado asi como de la scciedad civil, por lo que no
existe una television atternativa ni eminentemente educativa, pese a los esfuerzos de
ia produccion de los canales 11, 22, y 40 los cuales aun y con su programacion
cultural no escapan a los horarios restringidos y de poca atencion por parte de los

televidentes, ante la competencia de la televisidon comercial hegemdnica.

El hecho de pensar en que la difusidn cultural universitaria forma parte de la funcion
de consenso ideclogico y cultural de socializacidon, que cumple el sistema educativo,
en virntud del cual los individuos internalizan el esquema de valores y normas que en

ultima instancia consolida y legitima. a nivel subjetivo. el sistema social imperante,

, como representante genuino de la sociedad Esto hace necesario subrayar lo
: anteriormente sefalado, en cuanto a la necesidad imperiosa de considerar que dicha

difusion debe ante todo comprometerse a traves de las instituciones de educacion

superior, a:

= Fomentar la produccion y consumo nacional .- en que se dé cabida a las

manifestaciones de los diversos sectores de la poblacion que participan en el
proceso productive actual y potencial, sin negar la posibilidad del cambio a que

esta dinamica da lugar.
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= Difundir los avances y logros cientificos, tecnoldgicos y humanisticos .- No hay
que olvidar que el proceso académico esta vinculado con el desarrollo social y
econdmico, y que para lograrlo con raciocinio y permanencia deben configurarse
en su planeacion y diseno para su correcta aplicacion, enfoques y objctivos reales
y flexibles, acordes a las necesidades del pais. desde su forma de accién
institucional para que cobren vida en el ambito académico y de sentido a la
investigaciéon educativa, por lo que es necesario brindar apoyo a las actividades

académicas que propicten el analisis y la solucion a los problemas nacionales

Sin embargo cabe senalar que al interior de las instituciones de educacién superior
en mayor o menor grado aun subsiste un caracter marginal en el sentido de que se
guarda poca relacion con los productos obtenidos de las tareas ncadémicas y de
investigacidon, por o que las funciones de docencia - investigacién en muchas
ocasiones pierden vigencia y oportunidad tanto al interior como al extenor de la
comunidad educativa, por considerarse productos irrelevantes o sencillamente
porque no se cuenta con un plan en el gque se contemple su trayectoria o
sencillamente porque no se cuenta con los recursos, medios, o ¢l personal o las

politicas para conducirio

Al respecto las perspectivas de las universidades e instituciones de ensenanza
superior han disenado esquemas de frabajo de sus respectivas unidades de
planeacion institucional®” con la finalidad de superar estos problemas y proponer
modelos para el area de la planeacidon a nivel institucional en donde qgueden

comprendidas la docencia la investigacion y la difusion de 1a cultura.

Las funciones citadas son basicamente aquelias que fueran reconocidas en la

ponencia de Puebla, llamadas “Funciones del Area de Operacion de lo Sustantivo™®"

Yy que son:
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1) Formacion de recursos humanos (docencia) .
2) Fomento y desarrollo de la investigacion
3) Difusion de 1a cultura

4) Actividades complementanas

En el plano de la institucion, estas funciones pueden considerarse con denominacién
semejante. sin embargo. los 26 items en que ellas se desagregan no
necesariamente coinciden con las subfunciones de cada insttucidn de ensefanza

superior.

A manera de ejemplo, a continuacion se enlistan las funciones sustantivas de una
institucidon de este género y se desglosan algunas de las subfunciones, actividades y
proyectos, las cuales no agotan ni restringen la totaldad de sus actividades
sustantivas, pero si en cambio, ejemplifica Ia cantidad y calidad de las acciones que

en su proceso de planeacion debe considerar.




Eunci¢n Docancia
1.1. Planes de Estudio de Licenciatura y Posgrado
1.1.2. Reglamentos
1.1.3. Metodologia del diseno curricular
1.1.4. Relacion con los requerimientos sociales
1.1.5. Vinculo con la investigacion y el servicio social
1.2 Sistematizaciédn de los proceso de ensefanza - aprendizaje
1.2.1 Estructura organizacional
1.2.2 Tecnologia educativa
1.2.3 Troncos comunes, profesionales y areas de concertaciéon
1.3. Poblacién escolar
1.3.1 Orientacién y seleccion
1.3.2 Sistemas de becas
1.3.3 Perfiles deseados
1.3.4 Niveles de saturacién de carreras y posgrados y/o programas

1.4. Contratacion, formacion, actualizacion y desarrollo del cuerpo docente.

Euncion Investigacion
2.1, Desarrollo de planes, programas académicos Yy proyectos de
investigacion.
2.1.1. Relaciones entre docencia y servicios educativos
2.2. Apoyo y promocion de la investigacion
2.2.1. Criterios para el establecimiento de prioridades
2.2.2. Aprobacion y evaluacion de los proyectos.
2.3. Ambitos de realizacion de la investigacion
2.4. Formacién de recursos humanos.
2.5. Difusidn de la investigacion en los ambitos cientificos y humanisticos.



3. Euncion de ja Difusion de la_Cultura
3.1. Actividades docentes Yy de investigacion que interactuan
sistematicamente con la comunidad extrauniversitaria.
3.1.1. Docencia, practicas y politicas de campo.
3.1.2. Investigaciones aplicadas
3.3. Servicio a ofras instituciones a través de convenios.
3.4. Servicios social de los alumnos

3.5. Desemperio de los egresados

3.6. Difusién cultural y deportiva
3.5.7. Editorial y publicaciones
3.5.8. Artes plasticas y pintura

3.5:9. Cinematografia
3.5.10. Teatro
3.5.11. Literatura
3.5.12. Danza

4. Euocion Administrativa y_apoyo a_la_gestion_universitaria
4.1. Administracion universitaria.

4.1.1. Administracidn del personal

4.1.1.1. Los presupuestos, modelos de estimaciones vy
distribuciones.

4.1.1.2. Los presupuestos por programas.

4.1.2. Adquisiciones

4.1.3. Organizacién, métodos y procedimientos

4.2. Apoyo universitario.
: 4.2.1. Planta fisica
! 4.2.2. Administracion escolar
! 4.2.3. Bibliotecas y documentacion
4.2.4. Servicios de computo e informacién
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3.4 Eldesarrollo del Posgrado en México, Caracteristicas y

Finalidades.

En el desarrollo del capitulo | del presente trabajo, se abordé la manera en que
histéricamente se consolidd 1a politica y la filosofia a través de las cuales, el Estado

Mexicano ha orientado sus acciones para brindar educacion.

En estos hechos es posible reconocer la serie de cambios que nuestro pais ha
llevado a cabo para compaginar un nuevo modelo de desarrollo econémico. como
resultado de las transformaciones politicas, econdmicas y sociales que a nivel
mundial se han suscitado. de entre las cuales se encuentran el desplome del bloque
socialista, las directrices de los modismos tecnocraticos norteamericanos y sus
aparentes politicas conciliadoras de paz mundial, la direccidn de la econdmica
mundial y su busqueda por alcanzar la globalizacion de mercados y una
regularizacion econdémica en donde las potencias mundiales a través del desarrollo

de la tecnologia pretenden liderear el ramo, en innovaciones tecnoldgicas,

Especificamente en México, las cada vez mas altas exigencias sociales que desde el
punto de vista econdémico - financiero se basan en la oferta y la demanda, como una
manifestacion de la vida y movilidad de los mercados han obligado a remodelar los
antiguos sistermas administrativos, haciéndolos mas complejos, aunado a los
enormes avances de la ciencia y la tecnologia que comprometen modificar aquella
legendaria e inviolable, “filosofia patriética™, que si bien a su wnagen el Estado se
levantd en una personalidad paternalista, que ya dese el sexenio de Miguel de la
Madrid se notaria por abandonar, dando paso a una administracion publica de
caracter y ejercicio mas racional y moderador, radicado en una disciplina
modernizadora. que impactase hasta nuestros dias al propio Sistema Educativo
Nacional, el cual ha venido reflejando en las medidas de su planeacién giobal los
cambios propuestos por el Ejecutivo Federal en turno, por conducto de sus
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instituciones educativas, producto del profundo desarrollo politico, econdmico,
administrativo. cientifico y tecnoldgico mexicano, que aun estd en un momento
incipiente y limitado, dependiente y falto de recursos humanos, materiales y

financieros.

Precisamente los cambios planteados por el Gobierno Federal dese hace dos
sexenios, se han disenado partiendo de la idea de modificaciones estratégicas que
contrastan en relacidon con los modelos austeros de desarrollo econdmico, por la
suslitucidn de importaciones, con lemas como "Lo hecho en México, esta bien
hecho™. Esta postura esta dirigida a querer convertir al pais en una potencia
exportadora, como prueba de ello se logro el ingreso al GATT, en 1985, con lo que
se iniciaria la tan deseada modermizacion industrial. entendida como “la actualizacion

tecnoldgica de la planta productora™®.

Mas adelante, a finales de 1993, se ratficaria una ambiciosa y obsesiva perspectiva
de esta ideologia desarrollista; el Tratado Trilateral del Libre Comercio. entre
Canada, E.E.U.U. y México. ambas incursiones al mercado competitivo con la
filosofia de que, con la exportacion de nuestros productos. se podra contar con la
amplitud de divisas tan necesarias, para activar la inversion productiva, generar
mayores empleos y consecuentemente elevar el nivel de Ia politica neoliberal, sin

contar con su impacto en la mediana y pequena empresa

Pese a que este bosquejo muestra una légica a seguir, bien vale la pena reconocer
que aun nuestro sector industrial continua empleando tanto herramientas como
sistemas administrativos de tercera clase, viviendo fuera de (iemp&) e ir:l‘lentando
participar y hasta gobernar una nueva revolucion industrial. En donde todavia
nuestro arquetipo es el "taylorismo™ y el modelo "fordista™, sin concebir el uso cada
vez mas determinante y creciente de las computadoras, los avances de la

cibernetica y los controladores automatizados.
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Se vislumbra una nueva transformacidon del trabajo, que como ya se ha senalado se
orienta hacia las tareas de; innovacion, investigacion y desarrollo y por lo tanto el
cambio conceptual de hombre, sociedad y fuerza laboral, asi como la educacién,

maestro y alumno

Ante esta perspectiva es prectso reflexionar gue nuestra cultura urmiversal transmitida
por las instituciones de ensefanza superior y universidades, continuan privilegiando
la reproducciéon de esquemas rutinarios inflexibles, cuya planeacidn, organizacion y
control son un producto del pasado “derivado de un sistema fabrl cuasi - estatico, en
donde lejos de renovar modelos frescos, acordes a las aspiraciones de desarrollo e
innovacion para erradicar vicios y elevar la calldad de los modelos tecnoldgicos y
optimizar los esquemas productivos, éstos evolucionan tan lentos, que las revisiones
a planes y programas de estudio son de 10 a 15 anos por mucho™" y en
consecuencia el producto generado es tan sélo un educando estandarizado, cuyo
pensamiento sumiso, conformista y convergente, a tratado de ser superado por los

alumnos del posgrado

Por estas razones es ya imprescindible que México cuente con profesionistas
posgraduados., formados en nuestro pais, relacionados intimamente con estos
saberes que entranan la problematica de la dependencia econdomica. tecnolbgica
productiva y de los que de ella se derivan, especificamente en todas las ramas de

las ciencias y técnicas modernas.

Sin embargo es valido reconocer que “la oferta en este nivel educativo se ha
desarrollado en el pais en la medida en que lo ha hecho también la investigacion
cientifica y tecnoldgica, pues la educacion de posgrado es esencialmente uno de los

productos naturales de dicha investigacion.
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Cabe senalar que Ia necesidad de los estudios de posgrado surgen en la Europa

Medieval, ante el advenimiento por formar profesores universitarios.

En México como en el resto de los paises de Latinoamérica el posgrado es un
fendtmeno relativamente creciente, ya que la mayoria de sus programas vigentes,
cuentan con aproximadamente treinta anos de vida, de entre los cuales estan Brasil,
Venezuela y Colombia™"

Histdricamente, para e! caso de nuestro pais “la Escuela de Altos Estudios (1910),

tenia orgamizados estudios de maestria y doctorado cuyo antecedente eran los

estudios de bachillerato™ ", siendo un primer momento el objeto de dicha escuela; la
formacién de cuadros de investigacion y docencia. Para 1926, la U N.A M., seria la
primer institucion educativa en ofrecer programas de posgrado. En relacion con el
sector privado. la Universidad Iberocamericana, fue la primera en abrir estos

programas en 1948,

Desde entonces, el concepto de estos estudios que por asi decnlo, devienen del
nivel licenciatura, quedarian plasmados en la Ley Organica de la UN.A M., desde

1945,

Un afo mas tarde se estableceria la “Escuela de Graduados, par coordinar la

ensefanza de los estudios realizados después de haber obtentdo el titulo profesional
en las diferentes facultades y escuelas de la propia™’, practicamente un siglo

después de que la Universidad de Yale E.E.U.U., separaria dichos programas de la

licenciatura tal y como se conciben hay.
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Ante el desarrollo del Estado Mexicano y como ya se citdé, el proceso de
modernizacion del aparato productiva y de servicios, se ha visto en la necesidad de
incorporar profesionistas, técnicos y cientificos de alto nivel, habiendo hasta finales
de la década de los setentas, una enorme dependencia de las universidades

extranjeras.

Es a partir del inicio de los setentas, cuando el posgrado nacional aceleraria su
configuracion y expansidn, con improvisaciones tanto de planteles como de personal
académico, en medio de duphcidad de coordinaciones y falta de precisiones, asi
como claridad y concepcidén en los modelos y requerimientos académicos. y, desde
luego; carencias de infraestructura y de unificacidon de criterios hacia la operacion y

vinculacién entre instituciones, sujetos y sector productivo

Sin embargo “casi el 70% de los programas fueron creados durante esta década.

Mas del 50% de las universidades estatales nacerian entre 1953 y 19767

El desarrollo tardio de la educacién superior en México puede ser un factor para
explicar no sdlo la juventud del posgrado. sino también la carencia sobre la
educacién superior, Ibarrola (1986) afirma que las investigaciones en esta area se ha
multiplicado. Asimismo, los analisis sobre la evolucion de la matricula y los campos
de estudio son muy escasos 0 inexistentes. Tampoco se ha realizado un analisis
sobre los campos de estudio atendidos, ni la calidad de los sectores publico y

~an)

privado. .

En relacidn a estos sectores, el posgrado en las instituciones publicas. como es el
caso del Colegio de México, ElI Centro de Investigaciones y Estudios Avanzados, asi
como la U.N.A.M., como instituciones de orden publico cuentan con mayor prestigio
y calidad, debido a que mas del 50% de su presupuesto total lo designan para

TUCASTREJON ¥ LIZAUR, CITADO POR ARISMENDEL 19K2) tn mayeris de las escuclas prisadas. se cresron durnte
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realizar investigacion mientras que la tberoamericana, lo hace con tan solo 0.70%. el
. aun contando con un

Instituto Tecnolégico de Estudios Superiores de Monterrey
las

presupuesto diez veces mayor para hacerlo, no se puede comparar con

instituciones pabhcas ya citadas.

Para ambos casos, el Consejo Nacitonal de Ciencia y Tecnologia (CONACYT), a
panrtir de su creacion en 1970. ha impulsado el desarrolio de los estudios de maestria

y doctorado a través de:
e Programas de Financiamiento para recursos y medios para ia investigacion
+ Programas de Fortalecimiento del Posgrado Nacional.

Tan solo en 1985 otorgd 138 apoyos a 35 instituciones, por un monto de dos mil
millones de viejos pesos.

De acuerdo a’las estadisticas de CONACYT. SEP y ANUIES, existe una fuerte
concentracién de este nivel de estudios en el D.F., sobre todo a nivei de doctorado
que a la fecha su proceso de desconcentracidn es lento, debido a la oferta
educativa, creacion, impulso y desarrollo de las instituciones educativas, como es el

caso de la UNAM. y el Instituto Paolitécnico Nacional, quienes mayormente

absorben la matricula de estudiantes, en sus diversas ramas

El subsistema universitario publico atiende a 23.787 estudiantes. el subsistema
tecnolégico publico a 3.527. el subsistema normal publico a 1,455 estudiantes y
otras instituciones publicas a 2,042 alumnos. El sector privado a 8,237 estudiantes.

En relacién a la distnbuciédn de la matricula por areas de estudio, se cbsema una

inequitativa distribucion, que seguramente corresponde a sl(uaClones de oferta y

demanda de este tipo de estudio

En el caso del area de Ciencias Agropecuarias su participacion porcentual en la
matricula total es de 0.7 en especializacidn, 5.1 en maestria y 15.5 en el doctorado

La participacion de! area de Ciencias Naturales y Exactas es del 04 en
especializacion, 6 4 en maestria y 12.9 en doctorado. E£n el area de Ciencias de la
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Salud se manifiesta un elevado Indice de concentracion en el nivel de

especializacidn, o una participaciéon porcentual de 74, y una escasa participacion en
fa matricula de maestria y doctorado, del 4.4 y 5 2 respectivamente. La participacién
del area de Ciencias Sociales y Administrativas es muy alta en la matricula general
de posgrado, 18 9 en especializacion, 56.4 en maestria y 24.9 en doctorado. En el
area de Humanidades y Educacidn su participacién es.de 2.8 en especializacidn y
del 12.9 en maestria, proporcionalmente es el area con una mayor matricula en el
doctorado, de 35.7. Finalmente el area de ingemieria y tecnologia tene una
participacion de 3 2 en especializacién, 14 B en maestria y 5.8 en doctorado™"".

Aun y a pesar de los esfuerzos por conjugar una planeacion y orgamizacion mas
eficiente con base en politica y lineamientos de las instituciones de educacion
superior, hacia su interior, de manera interinstitucional para definir los objetivos y
programas de los estudios de posgrado se manifiestan una sene de dificultades que

le han impedido alcanzar una estructuracion mayormente fortalecida, de entre las
cuales Martiniano Arredondo cita que:

La concepcion que las instituciones de educacion superior mantienen en cuanto a
que los estudios de especializacion y aun los de maestria, se plantean con una
postura eminentemente academisista, sin una permanente vinculacién con el
sector productivo, prevaleciendo lo tedrico, o cual impide que el conocimiento
trascienda y se acrecenté de acuerdo a ios fines de su naturaleza

Los objetivos y en ocasiones el contenido de fos pregramas de maestria. no
encuentran correspondencia con su practica, esto es; hace falta mayor claridad y
profundidad en el que hacer del caracter sustantivo: 1a investigacion

Los programas académicos de posgrado aun en la mayoria de los casos, se
encuentran sujetos a los caprichos burocratizados, en lo relativo a la toma de
decisiones jerarquizadas, generando vicios administrativos para la autorizaciéon

de proyectos de investigacion, lo cual provoca rezagos tanto en tareas inherentes
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al ejercicio académico - investigacion, como en los reiativos a la obtencion del

grado.
e La mayoria de Ias instituciones de educacion superior, no cuentan con
instalaciones, material y equipo necesario para el desarrollo de programas de
investigacidn, sdlamente el proceso ensenanza - aprendizaje, se realiza en el
salén de clases.
Los servicios de consulta que prestan las bibliotecas y centro de documentacion
no cuentan con material actualizado a nivel nacional e internacional.
Del subsidio existente para las instituciones de educacidn superior, el porcentaje
correspondiente para becas y contratacion de profesores, ha resultado
insuficiente, asi como para el desarrollo de proyectos de investigacidon, lo que
consecuentemente, es un factor que contribuye para que tanto alumnos como
docentes abandonen los posgrados, por otro lipo de actividades cuya oferta sea

mas atractiva y de beneficios inmediatos.

Esta serie de obstaculos han contribuido a que la eficiencia terrmunal del posgrado
sea baja, asi como por “la incorporacion al mercado de trabajo. por pérdida de
motivaciéon en el desarrollo de la tesis, por las dificultades al realizarla, y la falta de
orientacién. o bien por el excesivo tiempo de duracion de los programas de estudio.

Otro factor importante en este sentido lo constituyen los engorrosos tramites

administrativos que se le imponen al estudiante para la obtencion del grado.

E! nivel académico de los estudios varia de acuerdo a [a gama de situaciones en que
se realizan los programas de posgrado solidamente establecidos. que cuentan con
personal académico de tempo completo abocado a la mvesﬁgncic’:n y con
estudiantes de dedicacién exclusiva a los mismos, hasta programas gue no cuentan
con una planta académica propia y cuyos estudiantes dedican tiempo muy reducido,

~tomd

y a veces so6lo los fines de semana
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Mas esta problematica tiene sus origenes y articulacién a lo largo de la propia
historia del posgrado, con otros aspectos que directa o indirectamente tiene que ver

con ello.

En 1972 se inicia el Primer Programa Nacional de Formacion de Profesores
(ANUIES, Centro de Didactica, UN A M), para entonces nuestra estructura
socioecontmica se define desde la éptica del capitalismo dependiente, con un débil
desarrollo nacional,un incremento notable en sus estructuras administrativas que
posteriormente (1982) le obligaria a reducir a través de los innumerables programas
de simplificaciones. Por ello el aumento al gasto publico obliga a las contracciones
econdmicas que parecieran materializar al fantasma de la inflacidon, asi como al
proceso de descapitalizacion creciente aunado al pago de intereses y regalias al
extranjero. Indudablemente habria transitorias recuperaciones. pero no para

presumir del alivio de la econdmica

Para el caso de la educacién universitana (después del mortal suceso acontecido el
2 de octubre de 1968) ya se hablaba de una profunda reforma acadénuca. en que al
inicio de los setenta se abanderaria una avasalladora politica de modernizacion de la

educacion superior.

Su refuncionalizacion se expresaria en un serie de reformas desiguales que van
desde la creacion de nuevas instituciones con una concepcién politica ideologica -
académica diferente a la universidad tradicional. hasta la influencia ejercida por las

modernas universidades sajonas altamente industrializadas.

Es de notarse que aqui se incurriria a un doble juego en el que por un lado si bien se
exalta la imagen del docente. como el realizador de la propuesta de modernizacion
de la universidad "operativizada” a partir de la tecnologia educativa y por otro, el
docente que no sabe impartir clases y para aprender debe participar en los
respectivos programas de formacion, que al incorporarle los principios de la
tecnologia educativa se nulifica ya que esto es ajeno a su propia creatividad.




Asimismo hay que recordar que la expansion de la matricula estudiantit es un
fendmeno que acompafa a este contexto y que nos haria transitar de una
universidad elitista a una universidad de masas, donde se inicia la ruptura del mito

que a mayor escolaridad, mayor mowvilidad social

De los anos setenta a los ochentas se recorre la imagen de los profesionales -
catedraticos a los catedraticos - profesionales, es decir una nueva profesion
académica universitaria: |la docencia, que encuentra su expresion en el profesor de

carrera y la creacion de un nuevo mercado ocupacional propio de las instituciones

universitarias “el académico™.

La imagen social del docente universitario y sus transformaciones sucesivas de
profesionalizarse subyase en su estructura académico - administrativa y en la
fragmentacion 'de sus funciones: la investigacion, la docencia y la difusién de la

cultura.

Se suponia la existencia del catedratico que seria un prestigiado profesional,
conocedor de su campo con amplia cultura en general y disciplinaria, que aglutinan
su entorno a un grupo de disciplinas y con ello hace escuela, se trata de la
academia, en lo que los docentes lo son de manera tangencial y complementaria a
su practica profesional; sus horarios como docente son “simbdlicos”, desarrollan su

trabajo a traveés de la leccion magistral.

También aparece la figura del catedratico - profesor que vive para la docencia, de su
campo disciplinario y que consagra la totalidad de su tiempo al estudio y difusion de
una determinada area del conocimiento. como Adolfo Sanchez Vazquez en filosofia,
Edmundo O'German en historia, Antonio Ballesteros y Domingo Tirado Benedi.

La Universidad que paulatinarmente se masificaba, también lo hace en su planta
docente que durante la década de los 70's - 80's se incrementa en un tasa de

246.23%. quienes proviniesen de estratos medios en ascenso, poseedor de un
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capital cultural muy diferente al del profesor de décadas pasadas cuya aspiracion

ahora es la de convertirse en profesor de carrera.

Sin embargo esa generacion de nueves y prometedores jovenes simpatizantes de la
filosofia de izquierda que oleaban a la apertura democratica y de optimismo
efectivamente se vio atrapada en la opcion Gnica de dar clases para obtener
ingresos estables, pero que su posicién se redujo al ambito de los profesionistas
asalariados. saturados de horas - clase de manera interna (en el manejo de los
casos) con pocas posibilidades de estudio personal y escasas expectativas de

movilizacién mas alla de la institucion educativa

Asi en el transcurso de los ochentas nos encontramos frente a un docente que se

profesionaliza en |la docencia y se desprofesionaliza en su especifico campo

disciplinario.

La preocupacién por la formacion del docente, por profesionalizario, no hubiera sido
posible concebirla en el contexto de una universidad liberal. en la que el académico
lo era en razén directa a su prestigio y experiencia como profesional, siendo el
dominio de su disciplina su unico aval Sin embargo. en los setentas, se interpretaria
que una de las razones de la fatta de eficiencia de la universidad deriva de los

docentes quienes no saben impartir clases

Los programas de formacion docente traducen a mas diversas y contradictorias
concepciones y tendencias vigentes en el medio, ya que en cierta forma expresan

los problemas propios del campo educativo.

Ma. Esther Aguirre'®', apunta tres etapas de la formacién docente de la siguiente

manera:

CUOAGUIRRE LORA NMA USTHER « Llemessos para una historcidad de los posgrndis en educaciin - Revista
pedagogicn - Julis - Sept. Vol 6 Na 19 1989
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Primera Etapa (1971 - 1973) Cursos de Actualizacion Atgdonomos.

Se trata de cursos - talleres "a 1o carta”, sobre tecnoldgica educativa, elaboracién
de programas por objetivos de aprendizaje, evaluacidn del aprendizaje,
elaboracion de materiales didacticos, microensenanza. técnicas grupales, entre
otros. Su intensidn es instrumentar al docente para hacerlo eficiente y asi elevar
el nivel académico, 1o cual rrumpia en forma abrupta con el “maestro” de periddos
anteriores, en donde éste expresaba en su forma de ensenar. la tradicién de una
didactica enraizada historicamente en el siglo XVl y retomada por una concepcién
idealista - humanista

Ahora tendria que ajustarse al cambio, al modelo de autores como Robert Mager,
Benjamin Bloom. Clhifton Chadwick, Ralph Tyler, Roger Kaufman, Hilda Taba,
entre otros

Naturalmente Jlo constatable. lo objetivo. lo susceptible de control, lo
sistematizable, lo ideoloégicamente neutro se convertiria en arquetipo de los
docentes, lo cual se incorporaria por lo menos, en lo conceptual. en el lenguaje.
Segunda Etapa (1974 - 1975) Programas Estructurados de Formacion Docente.
Los cursos y talleres se ofrecian en formas estructuranda con diwversos propositos
{especializar la docencia, producr matenal de autotransformacion, formar al
experto en currncuio, entre otras) y con diversas tendencias (tecnologia educativa
y tendencias psicoldgicas) omitiendo aspectos sociales del trabajo docente.

Se inician los cuestionamientos a 10 tecnologia educativa y se buscan alternativas
basadas en propuestas materialistas En aquel entances se pregonaba el
neopositivismo, se ncorporan elementos como los contemidos de 1as ciencias
sociales, filosoticos, econdédmicos dque habian estado ausentes, se introducen
temas como grupos operativos, epistemologia genedtica nnr’llnsn‘s msiltuclonal,
entre otros. Se estudian autores como Angelo Broccolt, Baudolet y Lobrot.
Amadeo Vasconi, etc

Tercera Etapa (1976 a In fecha) Posgrado en Educacion

Desde 1955 hasta el inicio de los setentas Meéxico solo contaba con una maestria
en Pedagogia de la Facultad de Fitosofia y Letras de 1a Universidad Nacional
Auténoma de Meéxico.



En el pericdo de 1975 a 1983, las especialidades, maestrins y doctorados se
incrementarian de manera considerable en parte favorecidos por las politicas de
educacion superior, en parte por 1a misma masificacion de la universidad que
corre paralelamente a la devaluacion de los titulos de estudio

" Si hacia 1979 se informaba de la existencia en todo el pais de 20 maestrias en
educacioén, hacia 1984 ya se tenian 89

En cuanto a las orientaciones y tendencias en lo referente a contenidos,
encontramos la mas amplia gama: docencia universitaria, educacion especial,

tecnolégica educativa, administracion educativa, evaluacidén educativa, planeaciéon
educativa, etc.

Si se privilegio la formacion para la docencia, a partir de 1981 a la fecha ésta ha sido

desplazada por la investigacion en educaciéon, debido en parte al escepticismo saobre
las posibilidades reales del docente.

(Cabe preguntar, si ahora se estd mistificando a

fa investigacion, asi
anteriormente se hizo con la docencia?

como

Si bien es cierto que se ha logrado elevar el nivel de reflexién y sensibilizacién dentro
de las practicas educativas en las universidades también es cierto que se ha
generalizado una actividad de escepticismo pues no se han satisfecho muchas de

las expectativas que se habian depositado en ellos. Son pocas los programas que
realmente responden a sSus necesidades y que han hecho aportaciones
significativas. ya que muchos programas se han multiplicado de manera irreflexiva,

algunas veces mas por generar grupos de poder dentro de las universidades que por
un estudio de demandas
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Capitulo_1V

El Discurso de la Docencia en el Posgrado, el caso de la
E.N.E.P. Aragon

De acuerdo al tratado expuesto en el capitulo antenor, los retos gque enfrenta la
educacion superior, especificamente el posgrado, ante los cambios politicos y
sociales del pais y la incesante busqueda por consolidar su desarrollo econémico,
han orillada a fortalecer los vinculos de las instituciones de educacidn superior con el
sector productivo de bienes y servicios, por lo que se requiere elevar la calidad
educativa, en sus etapas de planeacidn organizacidn, operacion, supervision y
control. de tal manera. que los cuadros de profesionistas respondan cabalmente a

los requerimientos sociales en todos los ambitos de los sectores publico y privado

Para ello, es indispensable que las universidades e instituciones de ensefanza
superior. dentro de sus miultiples planteamientos y requerimientos cuenten con una
planta docente solida y competitiva , mayormente fortalecida tanto en el orden de los
conocimientos tedricos - practicos del area de su disciplina como en los aspectos
pedagogicos. metodologicos y técnicos ya senalados a lo largo del antenior capitulo
de este trabajo, sin descutdar que los docentes del posgrado fortalezcan tas tareas
de docencia, investigacion y difusion las cuales soportan de manera global la funcion
de teda institucion educativa de tipo superior, pues cabe subrayar que su razén
radica en la contribucién, transmision, creacion y transformacion el conocimiento. en
€| se reconoce que en el desarrollo del proceso ensenanza - aprendizaje, tanto
alumnos como docente y autoridades institucionales, participan en relaciéon al vinculo

que satisfaga los multiples problemas que la sociedad demanda y cuyo vértice



la cual hace presencia en los

primordial es la dupla docencia - investigacion,
092

resuitados que se traducen hacia los planes y programas de estudi

Por ello la experiencia del docente, la permanente. actualizacion de los

conocimientos del area de su dominio y su formacién pedagdgica. se consideran

como elementos necesarios e indispensables para cumplir con los objetivos

propuestos por las instituciones educativas,

Este marco pareceria ser una alternativa inmediata para enfrentar una de las

problematicas mas dificiles de solucionar, ante los retos que se suscriben dentro de
Ia educacién en general y especificamente en el Sisterma de Educacién Superior.

Particularmente Jesus Caballero Velazquez y Miguel Angel Hernandez Silva. dentro
La Formacion de Profesores en la Escuela

de su estudio realizado en 1990 ~
~9% senalan que

Nacional de Estudios Profesionales Aragén.- Desarrollo y Vicisitudes

dentro del Programa de Descentralizacidn de los estudios profesionales de la

U.NAM., la ENEP - Aragon fue creada para cubrir basicamente tres aspectos

fundamentales:

La etapa de Desarrollo Institucionat - Comprendida entre los anos de 1976 -
1980, en donde se realizaron los primeros esfuerzos tendientes a mejorar la
capacidad formativa dec la planta docente a traves de la configuraciéon de un plan

permanente que posibilitara la constante superacion en los programas de

formacisdn, actualizacion y capacitacion del personal académico.

e La institucionalizacién.- El interés por los trabajos realizados, asi como la

necesidad de darle continuidad a éstos, fueron razén para que el Programa de

Superacion Académica mantuviera un caracter permanente en donde se

instrumentaron los siguientes puntos:

T Vid DOMINGUEZ FRNESTUY - 21D solle del Posurado oo L aducoctin Supaceior - Unversidad Themameticann S1.P-
ANUIS 1981 pp 70-74
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* La organizacion, programacion y desarrollo de los cursos para docencia en
cada periodo intersemestral.

< La transformacion del Departamento de Servicios de Apoyo Académico a
Departamento de Planeacidén Académica en 1979, adquiriendo la
responsabilidad ante la Direccion General de Asuntos del Personal académico
(DGAPA) de la coordinacion y adrunistracion del programa de superacion del
personal docente de ia escuela

« En 1980, el nimero de cursos aumentd aproximadamente a sesenta, cuyo
80% fueron tipificados como recursos de actualizacion y el 20% como cursos
de formacidn. Al parecer es a partir de ese momento que la actualizacidon
docente tiene un particular apoyo e impulso. sin que ésto signifique que la
formacién sea secundaria

Desarrollo y Consolidacion - A partir de 1980, es considerable el crecimiento y la

expansion que la ENEP Aragdn ha alcanzado, en cuanto a la captacién planeada

a la matricula, asi como a la administracion de la infraestructura y particularmente

la superacién académica, por lo que practicamente desde eI proyecto del

nacimiento de la escuela, hasta ese entonces se encontraba concluido

Ya para 1980 se iniciarla una nueva etapa de fortalecimiento academico de la
institucién: la permanente actualizacion de conocimtentos pedagogicos y los de su

propia disciptina®,

La propuesta y creacién del posgrado, como nivel de estudios con el que se
lores y especiali de alto nivel académico

pretende formar profesores, inv

que iniciaria con la Maestria en Ensefianza Superior, cuyo programa de

investigacién ha tenido como propdsito: “Desarrollar investigacion fundamental

interdisciplinaria™®®,

2P Arngon. ame el 15 Consejo

U Fandamen 100 parn la Creacion de la Macwtrin de Pnsefanzn Supenor gque presenta Tn )

Univers!

0 thiden



i

Sin embargo la atencién por consolidar el nivel licenciatura retardaria la operacién de

los programas tanto del Posgrado como de investigacion

En 1986 se daria un paso decisivo en la ENEP Aragon, al crearse la actual Division
de Estudios de Posgrado e Investigacion, fortaleciendo la estructura académica de la
escuela, aunque sin alcanzar la produccién esperada en cuanto a trabajos
desarrollados en investigacion. Que bien hipotéticamente se deduce que dada la
situacion laboral del personal docente. asi como ios problemas que por crisis
econdamico - financiera y por ende, la restriccion del presupuesto asignado. podrian

entre otros, ocasionar Ia causa de la escasa produccién académica

No obstante pese a los obstaculos ya senalados. La Maestria en Ensenanza
Superior, mantiene en pie el objetivo de elevar el nivel académico en 1a enseranza;

ey

asi como de “Profesionalizar al Docente Unwersitano partiendo de tres areas

fundamentales: Metodologia Técnica, Tearia y de Investigaciéon

Mediante el plan de estudios integrado por asignaturas obligatonas y oplalivas"mcon
la direccion del trabajo de seminarios, dado su caracter informativo y formativo y por
sus ventajas que propicia su sigor cientifico. asi como el fomento al estudio, permite
al alumno a apropiarse del conocimiento a traves de la asimilacion, interpretativa y

critica.

Si bien el grueso de la poblacion estudiantil de 1a maestria fué en una primera
instancia, egresados de (a Licenciatura en Pedagogia, hoy en dia, un 80% del
ingreso proviene de otras instituciones, asi como de diversas areas del conocimiento
como Sociologia. Psicologia, Educacion Fisica, Derecho. Educaciéon Normal, y en

reducido namero las carrespondientes al orden de llamadas ciencias exactas™®
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En torno al personal académico, su mayor parte cuenta con estudios de posgrado.
Sin embargo. la rotacién que sufre, aun es frecuente, debido a algunos de los
problemas ya citados.

Al profundizar en la descripcidn de la actual situacibn académica y condiciones

faborales del personal docente que imparten los Seminarios de la Maestria en

Ensenanza Superior, de la ENEP Aragoén, se hace necesario, el sefalar que dentro

de esta investigacidon, se analizaran aspectos como:

a) Identificar el tipo de relacion entre la docencia y el posgrado.- Con el propésito
de encontrar las condiciones con que se desarrolla dicha l[abor y su manera en
que los docentes la conciben y la llevan a la practica, considerando los factores:

+ Institucional
« Cultural
e Laboral

b) Analizar la forma en que se concibe y se lleva a la practica el ejercicio docente

~

dentro del proceso de formacién, de sus alumnos.- el identificar el tipo de
relacién, existente entre la docencia y el posgrado, se podra contar con
argumentos concisos que permitan establecer las variables que inciden o que
pueden influir en la determinacion del desarrolio del concepto del ejercicio
docente.

c) Senalar el impacto del ejercicio docente, en el proceso de formacién teoérico ~

-

metodologica del alumnado.- Con base en la informacidn obtenida en los punto
anteriores, se podra explicar no sélo la forma en que se concibe y se realiza la
practica docente. sino ademas como éstas, pueden llegar a determinar el proceso

de formacion del alumnado.

Cabe senalar que cada inciso necesariamente tendra el respaldo de su respectivo
marco tedrico a fin de tener un soporte que fortalezca y fundamente la investigacion.

Con el propdsito de dar inicio a esta tarea, a continuacién se describira la estructura
del Posgrado de la ENEP Aragén, y ubicar el contexto en que se encuentra la
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Maestria en Ensenanza Superior, asi como la fundamentacidon a su origen y la
respectiva reflexion en torno a su desarrollo, para postenormente atender a la

docencia, su teoria y su praxis.

1




4.1 El Posgrado en la ENEP Aragdén, su estructura y funcionamiento.

De acuerdo a la situacion conflictiva por la que al inicio de la década de los setentas
atravesaba nuestro pais, dentro de las medidas tomadas por el Estado para
recuperar su legitimidad. consenso ideoldgico y su politica gubernamental, el
régimen Echeverrista, planteo una estrategia econ()m-éa expansionista, consistente
en incrementar la participacion de la econdmica. a través del aumento del gasto de

inversion, con el proposito de reactivar la economia

Al igual que el aparato econébmico, el politico y social, necesariamente entraria a una
profunda reforma, buscando afanosamente medidas de coyuntura y afianzamiento

que permitiesen equilibrar las demandas de la sociedad.

De la misma manera el sector educativo entraria atl proceso de reforma. el cual
tendria por objeto atender a la creciente demanda del servicio cuya poblacidn cifraba

sus aspiraciones en la educacion, como vehiculo de movilidad social.

En dicho proceso, se adoptaria como modelo de crecimiento, reorganizaciéon y
expansion, un proyecto denominando descentralizacién, entendido como et proceso
a través del cual se fortalece la gestién administrativa de los organos subalternos,
dentro de un sistema y por ende, se disminuye la excesiva concentracidon de toma de
decisiones y responsabilidad de las autoridades centrales.

Dentro de las instituciones que efectuaron dicho proceso, se encuentra la
Universidad Nacional Auténoma de México, dando como resultado el origen de las
ENEPSs.

Este origen, se encuentra en el proyecto denominado “Nueva Universidad”,
concebida durante la gestién administrativa del rector Pablo Gonzalez Casanova.



Para ese entonces los objelivos fundamentales que conformarian al modelo

académico de la Nueva Universidad, serian:
= Estructurar el Sistema Educativo, Superior atendiendo Jla creciente demanda

educativa en todos sus grados, a fin de elevar el nivel cultural, cientifico y
tecnaolagico del pais
Vincular la reforma de la educacion superior al resto de la reforma de otras

estructuras nacionales, a fin de atender a grupos marginados

Asimismo, se pretendia: fortalecer la autonomia universitaria e impulsar una nueva
legislacién educativa. incorporar el sistema educativo al productivo a traves del

servicio social.
Ademas, Gonzalez Casanova propondria una mayor vinculacién entre la
investigacién y 1a docencia; e integrar la teoria a la practica.

En este proyecto se concentraban cuatro aspectos de orden cualitativo:
+ La Ciudad de l1a Investigacion

» Las Casas de las Culturas

+ La Universidad Abierta

La Descentralizacion de la UNAM

Su politica académica contendria tres elementos fundamentales:

= Interdisciptinariedad
+« Integracion entre la teoria y la practica

« Vinculacion entre la investigacion y la docencia
Mientras que su estructura organizacional sefalaria un cambio en la estructura de

gobierno, al enfatizar la mayor participacidn de profesores y estudiantes, sus
agrupaciones y cuerpos colegiados hacia la toma de decisiones en Jo referente a

planes y programas de estudio. designacion de adtoridades y eiaboracion de

programas - presupueslto. entre otros.



De igual manera se contemplaria que dentro de esta reforma. en ic referente a la
gestion administrativa, se apoyarian substanciaimente los proyectas académicos de
manera que su desarrollo no se viera afectado por problemas de indole burocratico,
por lo que para el caso especifico de las ENEPs se disenaria una estructura matricial
sustentada en una administracion agil y eficaz, de orden académico - administrativo
en donde se contemplara que la ensefanza de varias discipiinas atines, atendiese
en forma interdisciphnaria problemas de orden social, por ejemplo. en Zaragoza e
Iztacala el area de salud, en Acatlan y Aragdon, la organizacion de las ciencias
sociales y econémicas, mientras que en Cuatitian,

las ciencias agropecuanas,
pretendiendo con ello el favorecer la ensefanza multi e interdisciphinaria

Dentro de estos lineamiento, no se planted una politica laboral para |a planta
docente, en donde se encontrara una estabilidad hacia el personal académico por o

que desde el momento en que se inauguraron las ENEPs, 1a totalidad de los

profesores fueron contratados por horas. De hecho, ia mayoria de los docentes, aun
se enfrentan a la falta de concursos de oposiciébn que les pernuta alcanzar su
definitividad y para efectos de su continuidad, se recurre a la contratacion semestral,

fa cual queda sujeta a los jefes de carrera y en su ultima instancia a la del Consejo
Técnico.

Es asit como la Escuela Nacional de Estudios Profesionales Aragdn nace como la
institucion mas joven de su género, creada por Acuerdo del Consejo Universitario el

13 de Septiembre de 1975 e inaugurada oficialmente por el Rector de la U N.AM,,
Or. Guillermo Soberén Acevedo, el 19 de Enero de 1976.

Hoy en dia la ENEP Aragén, al igual que las demas Escuelas de Estudios
Profesionales y Facultades de la U.N.A.M_, cuenta con una estructura organizacional
de acuerdo al modelo matricial sefialado anteriormente.
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Dentro de la estructurn organica de la ENEP Aragén se encuentra la Divisién de

Estudios de Posgrado,

Ia cual iniciaria su operacidn en Enseflanza Superior en

1980.

Actualmente las areas que integran a dicha divisidn pueden ser representadas a

través de la siguiente estructura organica:

I 1

comTraia | erREcin v s [REVIVNY (LU e A TS 1A N
s s
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A la direccion y divisidn de posgrado le corresponde el desarrollo de las siguientes

atribuciones.de acuerdo a su normatividad interna:

DIRECCION

Planear, oirganizar, dirigir, coordinar, controlar, supervisar y evaluar la prestacion
del servicio educativo en el plantel a su cargo, conforime a las normas, politicas y
lineamientos técnico - pedagdgicas, académicas y administrativas establecidas
poria UN.A M.

Dirigir la formulacion del anteproyecta el programa presupuesto y el programa
operativo anual y someterio a la aprobacién de las autoridades competentes.
Presentar a la instancia correspondiente la propuesta de estructura organica y

una vez autorizada, registraria y validarla para su aplicacion
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Dirigir la formulacidén de los planes de desarrollo institucional a mediano y largo
plazo, asi comao los programas de accién internos, de las unidades organicas que
integran a la ENEP Aragon.

Realizar la aplicacién de [a legislacion universitaria, asi como de la disposicion
que de ella se deriven

Realizar ante las autoridades competentes las gestiones conducentes, a fin de
dotar a las escuelas, de l0s recursos y servicios, para el cumplimiento de las
labores encomendadas.

Dirigir y supervisar la integracién y admunistracion de los recursos humanos,
financieros, materiales y de servicios generales de conformidad con las normas y
lineamientos establecidos

Dirigir y promover el desarrollo de las actividades que tiendan al mejoramiento
cientifico, docente, cultural,y recreativo de la escuela y situarto con 1a comunidad.
Dirigir y supervisar las actividades realizadas en las diferentes areas académicas
de conformidad con las normas y lineamientos establecidos.

Representar a la Escuela Nacional de Estudios Profesionales Aragén en los
asuntos oficiales de la escuela y en el ambito de su competencia

Difundir entre la comunidad escolar las disposiciones técnico administrativas que
normen las labores de la escuela.

Dirigir, organizar y evaluar las actividades de difusion cultural y comunicacion
social, tendientes a superar y mantener el prestigio de la escuela.

Expedir y firmar los diplomas y certificados de estudios. asi como cualquier otro
documento que acredite el grado de educacion correspondiente, cursado en la
escuela, de acuerdo a los lineamientos y normas establecidas

Proponer la celebracién de convenios, de intercambio académico. de
colaboracion y de apoyo con instituciones publicas o privadas . nacionales o
extranjeras, que proporcionen el logro de los objetivos y la superacion profesional
tanto del personal académico, como de los alumnos de |la escuela.

Realizar aquellas actividades afines que coadyuven al mejor cumplimiento de los

objetivos de la escuela y que le sean encomendados por el Rector de la U.N.A.M.

a0




informar acerca del funcionamiento de la escuela a la rectoria de la U N.A M., en

los términos establecidos.

DIVISION DE POSGRADO

Planear, programar, organizar, dirigir y supervisar las actividades académicas.
administrativas y de investigacién y difusion de los estudios de posgrado que
imparta la Escuela Nacional de Estudios Profesional Aragon.

Participar en la formulacidon del anteproyecto de presupuesto y el programa
operativo anual de la Division de Posgrado y presentarlo a la direccion de la
escuela para lo conducente.

Planear, organizar, dirigir y coordinar el desarrollo de los proyectos de
investigacion

Aplicar los procedimientos establecidos vigentes para el posgrado.

Participar conjuntamente con los secretarios técnicos de la division, en la
elaboracion del calendano de actividades académicas y presentarlo a la direccién
del plantel para lo conducente.

Coordinar la elaboracion de propuestas de adecuacion a los planes y programas
de estudio y someterias a la consideracion de la direccion para lo procedente
Coordinar el desarroilla de programas académicos, ofnientados a la obtenciéon del
grado, participar on la elabaoracion de programas de difusion cultural. programas
de actualizacion y superacion académica y en a realkizacién de congresos y
seminarios de caractor cientifico y cultural

Proporcionar al area de control escolar las actas de examenes ordinarios y
profesionales que se efectien en [a division y vigilar su envio

Coordinar el segimiento. registro y control del avance de los programas que se
desarrollen en la division

Programar y coordinar con los secretarios técnicos de la dwvision, la realizacion de
proyectos que contribuyan al 6ptimo desarrollo de la docencia. 1a investigacion, la

difusion de la cuitura y la extension de los servicios.



Establecer comunicacién con las demas unidades organicas de la escuela. para

e! mejor funcionamiento de las funciones encomendadas a la Division de

Posgrado.

Mantener informada a !la direccién de la escuela acerca del desarrollo de las

funciones de la division.

Promover y coardinar con los secretarios técnicos de la division, la realizacion de

proyectos que contribuyan al 6ptimo desarrollo de la docencia, la investgacion, la

difusion de la cultura y la extension de los servicios

= Establecer comunicacion con las demas unidades organicas de la escuela para el
mejor funcionamiento de las funciones encomendadas a la Divisidn de Posgrado.

Mantener informada a la direccidn de la escuela acerca del desarrollo de las

funciones de la division

Por su parte el proposito de las unidades dependientes de la Division de Posgrado

son las siguientes

DERECHO PENAL
Brindar los estudios de Maestria en Ciencias Penales (Derecho) cuyo objetivo es:

Preparar académicamente profesionistas de alto nivel que pretendan incorporarse a
la docencia © que se encuentra en ella, proporcionandole conocimientos
metodologicos y lécnicos - pedagdégicos, asi como elementos de investigacion

educativa referidos al Derecho.




ECONOMIA FINANCIERA
Brindar los estudios de Maestria Financiera cuyo objetivo es:

Proporcionar conocimientos metodolégicos, asli como eilementos de investigacion
econdémica para fortalecer a profesionistas con un alto nivel de especializacion en el

area financiera.

A quienes esta dirigida: A aquelios profesionales de las carreras de Contaduria,
Economia, ingenieria, Administracion y areas afines interesadas en al econémica

financiera.



ESPECIALIZACION EN PUENTES

Brindar los estudios en puentes, proporcionandoles conocimientos amplios sobre
este tipo de obras y adentrarlos en el tratamiento practico de las misma, dentro de un

marco de trabajo interdisciplinario y con una metodologia cientifica.

PLAN DE ESTUDIOS

Se desarrolla en dos semestres en los que el alumno debera dedicar tiempo
completo. Consta de diez asignaturas obligatorias sin seriacion.No hay materias
optativas. Las actividades académicas se desarrollan con la técnica pedagégica de
“inmersion total”, esto es, no se imparten simultaneamente sino en forma secuencial,

una después de otra. de modo que al estudiarse una asighatura, se le dedicara todo

el tiempo exclusivamente a ella
INVESTIGACION

Esta area tiene como funciones principales:
* Promover y desarrollar proyectos de investigacion educativa que permitan elevar
el nivel académico de los docentes y los alumnos del posgrado.

Organizar, controlar y evaluar el desarrollo de las diversas investigaciones de
orden educativo que se generen en el posgrado.

la comunidad universitaria el resultado de las investigaciones

« Difundir a
realizadas en el posgrado.

ENSENANZA SUPERIOR (MES)

Brindar los estudios de Maestria en Ensefianza Superior, cuyo objetivo y plan de

estudios es:



PROPOSITOS ¥ OBJETIVOS

Promover y contnbuir a la formacidn pedagdgica del profesor de las diferentes
disciplinas universitarias con la finalidad de ejercitar y desarrollar la capacidad

transformadora de éste, asi como canalizar las diferentes inquietudes hacia el amplio

y problematico campo de la investigacion educativa, la revision curricular, la

la practica docente principalmente. y asi contribuir a la

actualizacion de
transformacion y mejoramiento de los problemas de nivel superior.



PLAN DE ESTUDIOS

Matoria

Curso de prerrequisitos (un semestre)
Psicologia de la Educacion

Filosofia de la Educacién

Sociologia de la Educacién

Teoria Pedagogica

Iniciacién a la Investigacion Pedagogica

Didactica General y Organizacién

Primer semestre
Seminario de Teoria Pedagdgica
Seminario de Sistematizacion de la Ensefanza

Seminaric de Socivlogia de la Educacién

Segundo Semestre
Seminario de Disefo de Planes y Programas de

Estudia
Seminario de investigacion Pedagdgica |

Seminario de Filosofia de la Educacion

Tercer Semestre
Seminario de Didactica de la Ensenanza Superior

(Invest. y Tesis)
Seminario de Investigacion Pedagdgica Nl (Invest. y

Tesis)

Optativas
Seminario de Tecnologia de la Ensenanza

Créditos

]

Horas / Sem.
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Seminario de Problemas Universitatios <6
Seminario de Evaluacidon de Programas Educativos

Seminario de Psicopedagogia 6

]
Wwww

Seminario de Historia de la Educacion 8
De las matenas optativas el alumno tiene la opcién de seleccionar dos segun su
criterio e interés formativo v cursarias en el semestre que asi lo desee, siempre y

cuando cubra los créditos senalados en el plan de estudios.

CREDITOS A CUMPLIR EN LA ME.S.

Obligatorias 48

Optativas 12

* Tesis s
75 Totales

REQUISITOS DE INGRESO

a) Titulo de licenciatura (Copia por los dos lados)
b) Certificado de calificaciones (original)

c) Acta de nacimiento

d) Curriculum vitae actualizado

e) Constancia de ejercicio docente a nivel superior
f) Carta de exposicion de motivos

g) Tres fotografias tamano infantil

h) Ceédula profesional

La entrega de documentos sera por duplicado.

PROCESQO DE SELECCION

Todo aspirante a la maestria pasara pcr un proceso de seleccion, el cual comprende:
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e Entrevista individual
« Presentacién de un proyecto de investigacion donde se plantee una problematica

educativa que tenga que ver con el Ambito docente donde realiza su practica.
Las condiciones de ingreso variaran de acuerdo a la hcenciatura de origen.

Quienes tengan licenciatura o especialidad en e! ambito educativo podran optar por
presentar examenes globales de:

Psicologia de la Educacion

Filosofia de la Educacidn

Sociologia de la Educacion

Teoria Pedagdégica

Iniciacion a la Investigacion Pedagogica

Didactica General y Organizaciéon

Siendo estas equivalentes al semestre de prerrequisitos
CUESTIONES GENERALES

Enla M E.S. se plantean los seminarios como medio didéctico mas adecuado para el

proceso formativo e informativo de los docentes que la cursen.

El numero de seminarios a cursar por semestre serd de uno minimo y cuatro
maximo, previa autorizacion de la jefatura de la Divisidon de Estudios de Posgrado e

Investigacion.

Para abtener el grado académico, el alumno debe presentar constancia de

comprension de lectura de das idiomas extranjeros, expedida por el CELE 7/ U.N.A M.

El nimero maximo de inscripciones a cada seminario sera de dos: en el caso en

que se solicite un tercero, éste pasara a ser estudiado y en su caso aprobado por el




jefe de la Division y la Comision de Asuntos Docentes Escolares de la UNAM.

(Articulo 34).

La no acreditacibn de algunos de los seminarios no sera impedimento para

inscribirse al siguiente semestre.

En el caso de que sean dos o mas seminarios no acreditados, quedara a juicio del
jefe de la Division y el Consejo Interno, la inscripcion al siguiente semestre,

Se estima que a partir del segundo semestre el alumno podra comenzar a elaborar
su proyecto y trabajo de tesis con la tutoria y la orientacién académica requerida.

El plazo para la presentacion del examen de maestria sera de tres veces la duraciéon
del plan de estudios correspondiente, contando a partir de la acreditacion de Ia

ultima asignatura (Articulo 34).
PERFIL DEL EGRESADO

Dado que el proyecto de formacion de la Maestria en Ensenanza Superior tiene
como finalidad fomentar la investigacion a nivel superior y siendo considerada como
el eje conductor de la maestria, especificamente aquella que apoye a la practica
docente, se hace necesario hablar de la formacién pedagodgica en tres niveles:

tedrico, metodologico y técnico.

El primer nivel posibilita sentar bases tedrico - metodolégicas que guien la busqueda
de nuevos caminos de investigacion, la construccion de corpus tedricos que generen
lecturas y den cuenta de las problematicas en las que se encuentran la

investigacion, la docencia y la ensefanza a nivel superior.



En el segundo nivel, como punto de partida. se recuperaran las bases teodrico -
metodolégicas con el objetivo de construir y disenar metodologias especificas que

demanden la practica docente.

En el nivel de |o tedrico se pretende que la articulacion de los tres niveles promuevan
la operacionalhzacion de lo tedrico y lo metodolégica, problematizado sobre las
diferentes lecturas del fenémeno educativo para dar respuesta a las mterrogantes y

demandas de |la practica de los docentes

Se espera que el egresado esté en posibilidad de generar amphlias reflexiones y
lecturas sobre la problemitica en la que se encuentra la ensefanza, !a docencia y la

investigacion educativa a nivel superior.



4.2 Fundamentacion a la creacion de la Maestria en Ensefianza

Superior y su Desarrollo.

Si bien en 1a U N.A M. los posgrados surgen al nacimiento de ésta como tradicién de
la iegendaria universidad medieval con el proposito de formar docentes de acuerdo
con la concepcidn de universidad profesionalizante, es a partir del siglo XIX cuando
la era de fa tan afamada modernizacién de la educacion superior mexicana, se

incrementa como medio para incorporar nuevos comMenidos y replantear los ya

existentes.
Ma. Esther Aguirre'® relata el desarrollo que al menos dentro de la U.N.A_M. dichas

maestrias en educacidon han tenido,
sucinto para rdvisar el caso de la Maestria en Ensenanza Superior de la ENEP

lo cual nos permite contar con un contexto

Aragén

En relacidn con las Maestrias y Especializaciones vinculadas al area educativa, se

puede distinguir independientemente de su denominacion formal a aquellas que se

incorporan al area educaliva en diversas modalidades de cursos obligatorios y

optativos de manera desestructurada y las que se hacen de manera organica, siendo

la Facultad de Filosofia y Letras, y la de Psicologia, las unicas que aluden al

la Facultad de Odontologia la que se refiere en sus maestrias a la

segundo caso,
1a Escuela Nacional de

docencia y las que se incarporan a cursos de educacion.

Arquitectura. la Facultad de Derecho, la de Ingenieria. de Medicina Veterinaria y

Zootécnia, asi como la de Quimica.

TPAGUIRRE LORA MA. ESTHIR - vaster sobre fax Muvstricas en Ldueactin e L 8N AL como alermo
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Se deriva ademas una diferencia entre maestrias y especializaciones de acuerdo a
los propositos formales de cada una de ellas y sus equivalencias en niumero total de
creéditos! ',

Las maestrias en educacién estan constituidas solo por el contenido propio del area
educativa aun cuando parten de diferentes concepciones tedricas. Una visidn mas
global del problema educativo, como el caso de la Maestria en Pedagogia. o un
abordaje preferentemente técnico, como se percibe en la Maestria en Psicologia
Educativa. Sin embargo. entre las Maestrias en Docencia, y las Especializaciones
en Docencia, no se percibe una clara diferencia en el area educativa, se refiere
incluso en Qque indistintamente se incorporan variantes del programa de
Especializacidn para la Docencia del CISE:

De acuerdo a los senalamientos anternores, se puede preguntar cual es el criterio
que se tiene para diferenciar educacidn y docencia, por no intentar dehmitar
Pedagogia. Ensenanza Superior, Psicologia Educativa y Docencia eCudl es la

especificacibon de su campo, definido por 1a misma practica profesional?

Asi el uso ambiguo e indiscriminado de términos nos remite a un problema mas
complejo y no suficientemente estudiado, que es precisamente la falta de limitacién
del objetivo de estudio de las Ciencias de la Educacion, en donde este campo se

convierte en todo y nada, y resulta verdaderamente inaprehensible.

Uno de los principales obstaculos y fuentes también de confusiones deriva de
entender lo educativo en un plano normativo o prescriptivo, de aqui el caracter de
recetario que muchas veces presentan los cursos y programas relacionados con esta

area. en vez de abordar lo educativo como un proceso social en una formacion social
dada.

Vi U NA N - Reglamentis General de Fxtudios de Posgrade - 1996




£n este contexto las maestrias se han desarrollado en la década de los ochenta y
mitad de los noventa.

Para el caso especifico de la Maestria en Ensefanza Superior, de la Escuela

Nacional de Estudios Profesionales Aragéon, a continuacion se describira su origen y
desarrolio.

El nacimiento y desarrollo de la Maestria en Ensenanza Superior en la ENEP
Aragon, es sin duda alguna la cristalizacion de esfuerzos y compromisos, asi como
al resultado de la conjuncidon de experiencias compantidas con otras instituciones de
educacién superior, con el objeto de responder a los intereses de la comunidad
universitaria, cuyo camino ha sido dificil, pues representa la etapa del fortalecimiento
académico de su personal en su formacidon pedagogica y actualizacidon de sus
conocimientos,'con base en una actitud critica - constructiva

La Escuela Nacional de Estudios Profesionales Aragon, ha retomado como base el
plan de estudios de la Facultad de Fiosaofia y Letras desde el afo de 1974, al
considerar por objetivo institucional: la superacion de! personal docente de la
U.N.AM., con el fin de responder a las necesidades sustantivas del profesorado
universitario, en cuanto a formacion y capacitacion en ias areas metodoldgicas,

tedricas y de investigacion. congruentes con los objetivos de 1a univessidad

Segun los estudios del CONACYT, los programas de las maestrias en ensenanza
superior que ofrecen las demas instituciones de tpo superior, se ofientan hacia la
formacion didactica, como area de mayor atencion, enfocandose en la problematica

de la ensenanza superior. siendo su tematica central 1a tecnologia educativa y de
menor privilegio la investigacion.

Por su parte la propuesta de la Maestria en Ensefanza Supetior de la ENEP Aragon,
se basa en tres areas consideradas como fundamentales:




1. Metodologia Técnica

2. Teorla

3. De Investigacion.

Estos tres aspectos en su conjunto permiten establecer la congruencia de los
programas con las maestrias ya existentes, sin descuidar o privilegiar alguna de sus
areas.

Los objetivos de la maestria sefalados en el Reglamento General de Estudios de

Posgrado son:

e Preparar personal docente de alto nivel
« Dar formacién en los métodos de investigacion
e Desarrollar en el profesional una alta capacidad innovadora, técnica y

metodoldgica.

Con base en ellos, el objetivo general del Plan de Estudios de la Maestria en

Ensenanza Superior es:

e Contribuir a la formacion docente del profesorado en las diferentes

especialidades profesionales universitarias.
Los objetivos especificos de dicha maestria son:

» Formar profesores aptos para el estudio de los problemas de educacion superior
dentro de cada una de las profesiones universitarias.

e Capacitar a los profesores universitarios para la colaboracidbn en planes
interdisciplinarios de investigacién pedagdgica.

» Promover en los profesores la permanente actualizaciéon de sus conocimientos
pedagogicos y los propios de su disciplina y capacitarios para que se conviertan
en agentes de la transformaciéon de la ensefanza superior mediante la formacién

de una actitud critica.




e Preparar a los profesores para las actividades de divulgacion de la didactica

especializada.
-

De éstos a su vez se derivan los siguientes objetivos de las actividades académicas:

« Capacitar a los profesores en la metodologla didactica actual, asi como en las
técnicas pedagdgicas que coadyuven en el proceso ensefanza - aprendizaje.

= Proporcionar a los profesores los elementos teodricos, para realizar
investigaciones educativas que contribuyan a la transformacién y mejoramiento
de la ensenanza superior.

e Proporcionar a los profesores una formacion tedrica dentro del contexto

educativo.

£l Plan de Esfudios de la Maestria en Ensefanza Superior, esta integrado por 8
asignaturas de caracter obligatorio y 5 optativas, de las cuales se podran cursar
como maximo dos. Cada una de ellas tiene valor curricular de seis créditos, por lo
que la suma de éstos, es de 60 y los que corresponde a la presentacion de tesis, es

de 15, de esta manera al concluir los estudios se habra obtenido un total de 75

créditos.

LLas asignaturas que en su conjunto conforman el plan de estudio de esta maestria,

asi como sus respectivos objetivos son:



Primer Semestre

Seminario de Teoria Pedagdgica

Créditos 6
Objetivos Especificos:

.

Comprender la importancia del estudio de la educacién como fenédmeno social.
Explicar las caracteristicas de la educacion y su relacidon dialéctica con el
contexto social.

Diferenciar los marcos teéricos a partir de los cuales se plantea el analisis de la

problematica educativa y las implicaciones que de ellos se derivan.

Seminario de Sistematizacion de la Ensefianza

Creéditos 6
Objetivos Especificos:

.

Identificar los factores que integran la sistematizacion de la ensefianza.
Analizar la relaciébn entre objetivos de aprendizaje, evaluacion y los meétodos y
técnicas de aprendizaje.

Elaborar un programa de Estudios.

Seminario de Sociologia de la Educacion

Créditos 6

Objetivos Especificos:

Analizar la relacion entre los procesos sociales y los procesos educativos.
Analizar la relacion entre la estructura social latinoamericana y los sistemas
educalivos actuales.

Analizar la relacidn entre la estructura social mexicana y el Sistema Educativo
Nacional.




Analizar la relacidon entre el sistema escolar latinoawnericano y la estructura
econbomica.

Analizar ta funcién ideologica del sistema educativo y el sistema escolar
tatinoamericano.

Comparar y clasificar los sistemas educativos latinoamericanos entre si, y
respecto de los sistemas educativas de paises desarrollados.

Analizar los problemas educativos actuales y las diferentes soluciones
propuestas.

Analizar los problemas tedricos de la Sociologia de la Educacion.

Segundo Semestre

.

Seminario de Diseflo de Planes y Programas de Estudio

Créditos 6
Objetivos Especificos:

.

Identificar los disefios que se emplean para la elaboracidon de planes y pragramas
de estudio.

Elaborar un programa de estudio

Seminario de Investigacién Pedagégica ly I}

Créditos 12 (6 por cada semesire)

Objetivos Especificos:

Orientar a los estudiantes en el campo de la investigacion pedagodgica, para que
&stos selecciones un tema de tesis.

Orientar a los estudiantes en la seleccion de su tema de tesis y el desarrollo de!
proyecto del trabajo para su concrecion.

Proporcionar elementas epistemoldgicos y metodolégicos para elaborar
proyecto del trabajo

el




e Seminario de Filosofia de la Educacion
Créditos 6
Objetivos Especificos:

= Conocer y practicar el método filosofico llamado andlisis.
e Analizar los problemas de la educacidn superior en México desde el punto de

vista de 1a filosofia

Tercer Semestre

¢ Seminario de Sistematizacion de la Ensenanza
Creditos 6
Objetivos Especificos:

= Integrar en una area de estudio especifico, la materia que imparte con aqueilas
afines a ésta
e Elaborar los programas que conforman dicha area.

« Disenar una metodologia de trabajo con base en la didactica especial.

e Seminario de Investigacion pedagdgica

(En el primer semestre se senalan los respectivos créditos y objetivos, ya que el
programa se disefid, para el trabajo de un ano por lo que se dividib en dos
semestres).

Optativas

o Seminario de Tecnologia de la Ensefanza

Créditos 6

Objetivos Especificos

e Ubicar a la tecnologia de la ensefanza como un elemento que contribuye a

optimizar el proceso ensenanza - aprendizaje.




-

Describir el uso de los medios de la comunicacion en la enseflanza.
Desarrollar mediante & técnica de la micro - enseffanza una unidad de un

programa de estudios

Seminario de Problemas Universitarios

Creditos 6
Objetivos Especificos:

-

Analizar la problematica de la educacién superior en México, asi como de la
Universidad Nacional Autonoma de México.

Seminario de Evaluacion de Programas

Creéditos 6
Objetivos Espetcificos:

-

Créditos 6

Senatar los modelos de evaluacion que se aplican en los programas educativos.
Determinar 1a funcion que cumple el proceso de evaluacidon en la ensefianza
universitaria.

Distinguir las ventajas y limitaciones de los métodos de evaluacion propuestos
por Alexander Asstin y R. Panos.

Aplicar el modelo de evaluacion de acuerdo a las necesidades de los programas
académicos.

Seminario de Psicopedagogia

Objetivos Especificos:

Distinguir los aspectos generales de la Psicopedagogia.
Senalar los principios y condiciones generales del aprendizaje.
Identificar la interrelacion en las leorias de la motivacion



e Analizar el desarrollo de las teorias de Piaget y Bruner, respecto al proceso

cognoscitivo.
« Identificar a la retencion, transferencia y el olvido como elementos que

determinan el proceso ensefanza - aprendizaje.

¢ Seminario de Historia de la Educacién Superior

Creditos 6
Objetivos Especificos:

* Interpretar la génesis y el desarrolio de las instituciones de educacién superior,

con base en el contexto histérico nacional.
Los requisitos de ingreso y permanencia para la maestria son:

Para el caso de ser egresado de la UN.A M.
= Poseer titulo profesional o grado académico universitario superior al de bachiller.

e Ejercer la docencia en el nivel superior

Para el caso de ser egresado de otras instituciones:

e Poseer titulo profesional o grado academico universitario superior al de bachiller y
cumplir con lo establecido en el Reglamento General de Estudios de Posgrado,
Art. 23-I1

e Ejercer la docencia en el nivel supernor

= Carta de exposicion de motivos

El Ingreso a primer semestre, puede ser port dos vias:
* Se debera presentar y acreditar los examenes de conocimientos de cada una de

las siguientes areas:

« Psicologia de la educacién
+ Sociologia de la educacién




+ Filosofia de la educacion
+ Teoria pedagogica
+ Didactica general y organizacion
< Iniciacion a la Investigacion Pedagogica
= Cursar y acreditar estas areas en prerequisitos, cuya duracion es de un semestre,
el cual no tendra valor curricutar.

e Carta de exposiciéon de motivos.

Asimismo, los estudiantes deberan presentar constancia del Centro de Lenguas
Extranjeras de 1a U N.AM. o del Centro de Lenguas Extranjeras de la ENEP Aragén
de un idioma extranjero de comprension de leclura. ya sea inglés, franceés, italiano o
aleman. De no ser asl. se debera estudiar en dichas centros © en su caso prestar
examen y acreditario.

€l tiempo de dedicacion al estudio de los alumnos a la maestria, tendra que ser

necesariamente de tiempo parcial, ya que uno de los requisitos de ingreso es que se
ejerza la docencia.

El nomero minimo de seminarios a cursar por semestre, es de uno. mientras que el
maximo es de cuatro, previa autorizacion de la jefatura de Estudios de Posgrado y
de Investigacion.

El nimero maximo de inscripciones a cada seminario sera de dos, en caso en que
se solicite un tercero, sera estudiado y en su caso aprobado por el jefe de la Divisién

de Posgrado y 1a Comision de Asuntos Docentes de 1la U.N. A M. (Art. 34).

El tiempo formal de duracion del plan de estudios de la maestria es de tres
semestres.

Para efectos del Art. 28 del Reglamento General de Estudios de Posgrado, el tiempo

limite para estar inscrito en la maestria es de seis semestres.



Los requisitos de egreso son:
« Cumplir con la acreditacion del 100% del plan de estudios.
e Compresion de un idioma extranjero.

+ Aprobacién del examen de grado correspondiente.

Se estima que a partir del segundo semestre, el alumno podra iniciar 1a elaboracién

de su proyecto de tesis, con la tutoria y la orientacion académica requerida.

En cuanto a la metodologia de trabajo, al considerar que los estudios de posgrado
tienen como objeto no soélo la adquisicion de conocimientos sino a su vez el
desarrollo de la creatividad y de la capacidad innovadora, se ha establecido que el
“Seminario”, es la técnica didactica mas iddnea para llevar a cabo el proceso
enseftanza - aprendizaje, ya que tiene dos objetivos paralelos.

= Formar en el docente las capacidades y habilidades necesarias para aplicar

investigaciones educativas.

« Fomentar y desarrollar el estudio desde diversas perspectivas tedbncas.

De acuerdo con estos objetivos se pueden obtener las siguientes ventajas:

* Adquisicion de rigor cientifico en la construccion de argumentos.

« Fomento en el estudio y el trabajo. asi como una concientizacidn hacia la
investigacion.

= Incremento en la capacidad de asimilacion, interpretacidbn y critica, para emitir

juicios de caracter racional.

= Promocién del pensamiento critico y reflexivo en el trabajo colectivo e individual.

Por estas razones, dentro del trabajo de la M.E.S., se ha elegido la técnica del
seminario, pues ademas permiten elevar la calidad del aprendizaje del alumnado, ya
que en el desarrollo de las sesiones, éstos pueden compartir inquietudes y
experiencias en el trabajo grupal.
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4.3 El Desarrollo de la Maestria en Enserflanza Superior

A menos de cuatro anfos de inicio de vida académica de la ENEP Aragdn, se abriria

el Posgrado, con la Maestria en Ensenanza Superior, teniendo como propdsito

primordiai:

Desarrollar un programa de Investigacion fundamentalmente interdisciplinario, capaz

de asentar las bases para las modalidades de investigacion.

Al respecto, como ya se cito, los esfuerzos por consoalidar Ia etapa de organizacion
del nivel licenciatura. entre otros, retrasarla el desarrollo de los programas de
posgrado e investigacién, sin embargo, se encaminarian esfuerzos para que en 1986
se creara la Division de Estudios de Posgrado e Investigacion, la cual hasta la fecha

es la encargada de su crecimiento y proyeccion

Para ese entonces, la apertura de las maestrias en Decrecho Penal y Economia
Financiera, darian sus primeros pasos de desarrallo académico. posteriormente lo

haria la especializacién en puentes.

Cabe senalar que la Maestria en Ensenanza Superior, seria la prumera propuesta de

estudio de posgrado, que qgracias al interés politico y a las condiciones de ese

entonces surgiria pensando en que la mayoria de los profesores que habian

ingresado al plantel. podrian adquirir la preparacidon pedagogica para lograr la

superacidn académica

El contenido curricular para esta maestria, seria retomado del plan de estudios ya
existente desde 1974, de la Facultad de Filosofia y Letras, solo en &}, se advertiria la
tendencia instrumentalista como un primer momento de formacidon propositivo,
siendo su base y sustento tedrico, la tecnologia educativa y como un segundo nivel
de formacién y desarrollo, la investigacion.
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Sin embargo. la maestria era planteada con el propdsito de elevar los niveles
académicos en la ensenanza superior. asi como la necesidad de profesionalizar al
docente universitario, contradiccion que puede observarse ewntre el proposito y la
accién del plan, por lo que en la propuesta de trabajo para la maestria en la ENEP
Aragdn, se decidid que se abordara desde tres areas de orden fundamental:

1. Metodologia Técnica

2. Teoriay,

3. De investigacion

Es evidente que la formacién de profesores a finales de los ochentas dentro de la
ENEP, fue un trabajo que se reconoceria en el ambito universitario y como tal, se
esperaba que los recursos humanos egresados de la maestria fueran absorbidos
tanto por la misma ENEP, como por otras dependencias, planteamiento aun
apresurado que se concretaria como tal

La maestria a su vez, tuvo otra inquietud en los albores de su propuesta, pues
dentro de su justificacion, se encuentra una encuesta aplicada entre los profesores
de la ENEP '°" 1a cual pretendié recabar datos cuantitativos que fortalecieran los

intereses a su implantacién.
En dicha encuesta se encontraron los siguientes datos:

De 335 profesores aproximadamente el 50% de la poblacién académica, 267

manifestaron el interés por estudiar la Maestria en Ensefanza Superior, 68

sefalaron no tener razon para hacerlo.

™ Picha ustificacion fue presentiada al §1. Conscjo Téenico, dentro del Documento de Fundamentacitn pam la Crencion de
ta

164




—_
El cuestionario arrojo las posibles razones por las cuales existia interés en tomar la

maestria, dicho resultados. fueron representados estadisticamente de ia siguiente

manera:
1. Lugar: Por optimizar el desarrollo de la funcion docente
2. Lugar: Por superacion académica

3. Lugar: Por ampliar el grado académico

4. Lugar: Por mejorar sus ingresos

Dado este referente, es claro senalar que en su origen la Maestria en Ensefanza
Superior, responderia a la inquietudes de abrir los estudios de posgrado, como de
subsanar las necesidades de formacidn pedagédgica a los docentes de la propia
ENEP Aragon, eludiendo los reduccionismos técnicos de la docencia.

Sin embargo, Hoy en dia, gracias a las experiencias y aportaciones de quienes han

conducido los seminarios de 1a Maestria en Ensenanza Superior %2,

se& observa que
aun, las intenciones por eliminar dichos reduccionismos, es un reto, por las

siguientes razones.

+ La estructura del plan de estudios de 1a maestria, se basa en un enfoque que
tiende a la instrumentacion de la practica docente, acentuada en el proceso de la
ensefanza, mas que en el aprendizaje. por lo que Ja ensefanza y sus
modalidades técnicas para llevarla a cabo, parece como punto central y

determinante dentro de su estructura curricular.

De esta manera la idea del aprendizaje en los alumnos mas que tedrica -

reflexiva se hace receptiva.

Por lo que la concepcion de la accion educativa en el plan curricular queda separada
y consecuentemente determinadas las funciones para el docente y para el alumno,

Y id OROZCOTUTNETS BER TEEA « Heflevanes en Torns o la Macetria on Lnse i

Nupersor.. ENUP, Arapin 1980
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como “para el que ensefa y para el que recibe”, en lugar de compartir para crear y

crear para transformar.

Esta observacion es posible que se explique a partir de la consideracion de que al
alumno se le concibe dentro de este contexto, como el sujeto que carece de
formacién pedagdgica sin embargo, esto acarrearia una clara contradiccion
conceptual, debido a que dentro de estos supuestos el alumno, es un docente en
ejercicio, ya que ésto es un requisito de ingreso a la maestria. Mientras que a los
docentes que conducen los seminarios, se le conciben dentro de este plan de

estudios, como los formadores de formadores, (Concepcion que sera trabajada en el

siguiente capitulo)

= El plan de estudios de la maestria, de acuerdo a sus contenidos, pretenden hacer
entender a la ensefanza superior bajo el enfoque de conceptos y categorias
estrictamente instrumentales, por lo que, su estudio bien puede ser realizado por
otros paradigmas que permitan elaborar planteamientos. menos dealistas o
mecanisistas, de corte burocratizado, es decir, por problematicas reales y no

textuales, de orden critico en torno a la racionalidad técnica.

e Es muy comun que en la gran mayoria de los planes curriculares se presenten
repeticion de contenidos, pese a que la direccion de la asignatura se incline por
otros espacios del conocimiento. que aunado el aislamiento en el que por

momento cae el trabajo académico inter y muitidiciplinario”' ™.

En este caso tal situacidn pudiera ser explicada tedricamente como o senala A. Diaz
Barriga a lo largo de sus estudios y disefios curiculares que son determtnaciones
previamente establecidos con la intencidn ocuita o en ocasiones declarada, de dar
cumplimiento o bien “imponer” el tipo de practicas educativas tras un perfil deseado.

- con Thsene she 1L

fe box progrmas de los saninutios de Didacticn de In 1 a Suy

7N Cof. EN conte
isudies, asi coma con cf de Diddctica de Ja Snsenansza Superior

Programas de
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e Por otra parte ha quedado poco claro el hecho de que el plan de estudio de ta
maestria abordado bajo el enfoque del modelo académico propuesto por la ENEP
Aragon, (Metodologia Técnica, Teoria y de Investigacion) haya pretendido desde
sus inicios hasta el desarrollo de su trayectoria eludir los reduccionismos técnicos
de la docencia, para proponer la directriz de profesionalizacion en wirtud de la
faita de atencidon al incremento de la virtualizacion entre el nivel tedrico y el

desarrolio de 1a investigacion

Estos retos, pueden no sélamente ser abordados bajo una consideracion teodrica.,
sino atendidos en y durante el desarrollo de su practica cotidiana, por lo que para
ello, se debe concientizar a sus protagonistas de tal accidn y proporcionarles el
apoyo necesario, sin embargo factores como los de orden institucional, politico,
burocratico, académico. presupuestal, entre otros, han lliegado a condicionar el grado
de decisiones que se requieren para iniciar las acciones que induzca a su inmediata

atencion.

Por lo pronto, estos son elementos que forman parte de la realidad en Ia que
interactuan: autoridades, maestros y alumnos de la maestria y cuya reflexidon

permite en gran medida comprender la manera en que se desarrollan sus procesos

Asimismo. existen otros cuestionamientos de indole politico. instituctonal, o bien de
planeacion, instrumentacion u operacion y evaluacion, ya sea en ol orden de los
recursos financieros, de asignacion presupuestal en recursos materiales y de
servicios con apoyo a las actividades academicas y de investigacion entre otros, o
bien. ya mas especificas. en torno al desarrolio del ¢jercicio docente, :;Si co;no de las
actividades de tos alumnos on el desarrolio del proceso ensenanza - aprendizaje, de
sus resultados alcanrados en relacion a los deseados, segun el plan y programas de
estudios, asi coma de los productos logrados y en relacion a elios. poder determinar:
las expectativas de los propios docentes y alumnos, y. en su caso; de las
autoridades universitarias, que en turno, llegasen a analizar estas inferencias. Si
este fuere el caso, cabria preguntar a quienes se designan para su analisis y tomas
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de decision con el fin de optimizar el desarmrolio y proyeccion de los seminarios, asi

como quienes serian propiamente los responsables de realizar dicho analisis, bajo

que criterios, normas. ineamientos y politicas lo llevarian a cabo. serian Unicamente

las autoridades, o esta responsabilidad seria comparnida con el cuerpo docente, asi
como por alumnos, y quienes serian designados y porque.

En el caso especifico hacia el personal académico, a continuacién se enlistan las

siguientes cuestiones, que a su vez son elementos de interés hacia el analisis de
esta investigacion:

La nocibn propia que hene el docente de su ejercicio dentro de la maestria,
desde el concepto que el docente tiene; de |la docencia en el nivel superior, de su

accién y participacion, de sus limites y alcances institucionales, politicos y

académicos, de su trabajo de investigacién y el grado o nivel de su difusién, asi

como de la contribucidn que €l genera para la formacién de sus alumnos en
relacion al plan de estudio, entre otras

Los requerimientos de formacion y actualizacién, tanto en el orden de los

conocimientos de su area. como dentro de los aceptos pedagdégicos, asi como las
necesidades de que dentro de la maestria se realicen reuniones académicas, que

permitan retroalimentar objetivos de trabajo, ya sea para coadyuvar a elevar la

calidad de los programas de estudio, elaborar material didactico o disefar

propuestas metodoldgicas de trabajo para desarrollarse dentro o fuera del aula,
entre otros.

Los procesos de evaluacidon hacia el trabajo que €l consciente realiza semestre a

semestre, que le permita enriquecer su practica y en su caso reorientaria hacia

los fines establecidos. asi como si dentro del desarrolio de la direccién del

proceso ensenanza - aprendizaje se logra una simple transmisién o construccién
del conocimiento.
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En el caso relativo hacia el alumnado. también se enlistan las siguientes cuestiones,

que son elementos de interés hacia el analisis de la presente investigacion.

El hecho de que la poblacion estudiantii sea multidisciphnana podria llegar a
significar que la comprension de estructuras y conceptos correspondiente al plan

y pragramas de estudio. significara un obstiaculo hacia el cumphmiento de los

objetivos propuestos por la maestria

Como se gestan los procesos de construccion del conocimiento hacia el interior

del aula, se logra una formacién, se llega a una simple transmisién o

verdaderamente se alcanza a establecer una relacién armdnica y compilementaria

entre la forma de trabajo del docente con el desarrollo del alumno.

La técnica del seminario propicia en la practica cotidiana un desenvolvimiento

Optirmo del alumno.

{
H

Se llegan a establecer otro tipo de técnicas didacticas sugeridas por docentes

que permitan el desenvolvimiento académico del alumnado.

En qué grado los alumnos concuerdan en que los procedimientos, técnicas,
instrumentos. asi como los criterios empleados por los docentes, responden a

sus necesidades y requerimientos de formacidon.

Cual seria el grado de alcance para los alumnos en el sentido de vincular los

conocimientos adquiridos en la maestria, con su practica docente.

De acuerdo a estos planteamientos, a continuacion se describiran los paradigmas

didacticos de la ensenanza en la educacion superior.
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4.4 Los Paradigmas didacticos en la ensefianza del posgrado.

El conocimiento, como un proceso continuo, dinamico y transformador se ha
generado a través de los acontecimientos historico - sociales y cientificos, los cuales
se han transmitido de generacion en generacion, de tal manera que su
conformacidn, acrecentamiento y evolucion, forma una gama incabada de la cultura

universal''®*.

Su construccién, transmision y aplicacion, antes de la aparicion de la escuela, como
institucién del Estado. parecia no prestar atencion al sentido del como se daba y en
que condiciones se recibia. puesto que sdlo imperaba la intencion como tarea de
instruir, capacitar o adiestrar, determinado tipo de oficios del sujeto con experiencias
hacia el aprendiz. por o que la transmision de 1os conocimientos, se llevaria a cabo
de manera cohercitiva y unidireccional. ausente de todo sentido reflexivo, analitico y

constructor,

Durante el periodo de la Grecia Clasica, la educacidon adquiere el estatus que
actualmente le conocemos, puesto que su importancia, radico en la formacion de sus
ciudadanos como condicidn necesaria para alcanzar el engrandecimiento de su
poélis. Soécrates, a través del método mayéutico procurd que el sujeto encontrara su
verdadera vocacion, ya rue este encuentro consigo mismo representaba ta mayor

posibilidad de reahizarse en virtud o areté, sin importar su oficio o profesién.

Dicho método inducia e! arte de hacer parir 1as inteligencias, convirtiendose en una
actividad por demas intelectual, en pos de una busqueda de sabiduria, en
reconocerse como sujeto, como hombre, como ser humano en el mundo dentro del
cual se crean y realizan valores, un aspirar a vivir en la polaridad superior gue los

valores ofrecen.

T -

U0 Canbie Durhenm (1958 - 1917y - 11 sistento teanco det on ot Large de su disenrso g <ennene que In

cuncacion s un proceso de sociabizacion 3 a genemcion adulta sobre Ins gencrsones, i tranes de fa cual e transmie L
ira guc impers cn fa “us vaares, ¥ formnas de sida
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En el periodo mediceval, la educacion fue obra de caridad. EI fortalecimiento de la
religibn catdlica y In expansion de la fe cristiana, se convirtieron en paradigma de
todo tipo de ensenanza. Con el fin de formar a los aspirantes al sacerdocio Surgen
las Escuelas Catedralicias (780 - 814 d c ) siendo su impuisor Carlo Magno, quien
ademas fundaria la Schola Palatina. que tan considerable influencia ejercid en el

Renacimiento de la lengua latina.

Dentro de la Escuelas Catedralcias se desarrollaron las ensenanzas fundamentales
agrupadas en el tribium y cuadribium, complementandose con el Derecho y la
Medicina En ocasiones se culminaba con estudios de teologia, a través de
seminarios. Este tipo de escuelas pervivieron hasta el nacimiento de las
Universidades Pontifices. de hecho fueron parte de su base organizacional. De
entre los siglos | al V la Patristica, constituye para la Teologia Catodlica el
pensamiento de los llamados Padres de la iglesia, con cuya aportacién se produce
paulatinamente una elaboracion del cuerpo doctrinal de la rehgion cristiana en lo

que se refiere a dogmas, culto y disciplina.

En un sentido general puede decirse que la tarea de estos primeros escritores como
San Justino, Tatiano, Tertuliano y San Clemente de Alejandria, entre otros, fue la de
darle un soporte filosdfico a sus pensamientos, fundamentalmente provenientes del
pensamiento griego. al cuerpo doctrinal directamente heredado de las ensefnanzas

de Cristo.

Asimismo la filosofia basada en las ideas de Platon e interpretadas por San Agustin
y las de Aristoteles, traducidos por Sto. Tomas y Boecio, conformaria la llamada
Escolastica cuyo método se basa en la: a) Autoridad. como el conjunto de Tesis,
cuestiones y soluciones de los Santos Padres y comentarios de las sagradas
escrituras; b) La sistematizacién, como las Sumas y: c) la capacidad de analisis y

demostracién como las cuestiones disputadas.



En 1492 nace Juan Luis Vives y March, humanista espanol quien romperia con el
formalismo escolastico para proponer que la ensefanza deberia parur de la
experiencia de la institucion y del conocimiento directo de las cosas. Considerd que
los maestros deben conocer el caracter de cada alumno para ensenarle segun su
forma de ser. Fue, sino el primero, uno de los tedricos educativos que tuvo por bien

llamar a los estudios metodoldgicos de la educaciéon: Pedagogia

Cien anos mas adelante naceria Juan Amos Comenio. educador y pedagogo, para
ese entonces. e/ seminarno ya era un modelo categdrico en el sistoma de educacion
eclesiastico, del cual en el siguiente apartado de este trabajo se hablara con mayor
profundidad.

Comenio era un maestro utdpico, influenciado profundamente por la fe mistica.
Entre sus ideales destaca su optimismo pedagogico y su fe innata en la igualdad de
todos. Sostenia que el fin de la educacion era que los seres humanos se parecieran
a Cristo, 1o que implicaba una preparacidén para la vida y no solo para una profesion.

Propuso cuatro ipos de instituciones: a) La escuela materna, representada por la
accion de la famiha sobre el sujeto; b) La escuela vernacula, la cual deberia dar
mayor importancia a la lengua materna que a las clasicas; ¢) La escuela latina, para
alumnos mas avanzados, en la que ensefaria griego latin y hebreo, asi como los
elementos de la ciencia, la literatura y las artes, y; d) La académia y los viajes, que

seria para los mejores estudiantes y crearia los conductores de 1a sociedad.

Resume su método pedagdgico en nueve principios basados en una progresion
gradual que sigue el orden de la naturaleza. Su obra mas importante reconocida a
nivel mundial se llama Didactica Magna, en cuyo prologo define a ésta, como un

artificio universal para ensenar todo a todos.

Partiendo de la naturaleza del hombre, Comenio divide la generacién humana en
cuatro periodos de seis afos cada uno, para su respectiva incorporaciéon al estudio
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de acuerdo al crecimiento de los 6rganos, sentidos y capacidades de la siguiente
manera:

« infancia .- desde el nacimiento, hasta los 6 anos - escuela maternal (preescoiar).
« Adolescencia .- desde los 6 hasta los 12 afios - escuela de lengua materna.

« Juventud .- desde los 12 hasta los 18 anos - escuela latina o gimnasio.

= Madurez .- desde los 18 hasta los 24 anos - academia.

Comenio planteaba que el estudio no deberia iniciar con la explicacion verbal, sino
por |a observacidon de los objetos en la medida de lo posible, o en su caso con el
apoyo de laminas, modelos y arquetipos, evitando asi el acopio voluminoso de
informacidén memoristica tan empleada por los escolasticos. al respecto sefala que
“"No se debe inducir a estudiar nada de memoria, excepto lo que se ha comprendido
por la razén”, ademas pugnaba porque el pape! del profesor fuera el de apoyo. guia
de los estudiantes. los cuales deberinn aportar los datos necesarios para la
comprensiéon del estudio y analisis de cada fendmeno de modo que se comprendan
sus causas

Dicho pedagogo insistia en ta sistematizacion de la ensenanza ya que de acuerdo a
su vision, el matenal debe estar ordenado para cada seston de trabajo  Plantea que
es necesario ir de los hechos a las conclusiones, de los ejemplos a ta reglas, de lo
concreto a lo abstracto. de lo facil a lo dificil, del todo a sus partes. En este sentido
la secuencia, el orden y la temporalidad, son elementos que tienen gran importancia
para que el alumno logre gradualmente incorporar nuevos conocuntentos a los ya

existentes y de esta forma se solidiiquen hasta que queden fijos y estables

También hace hincapié en que la ejecucion de las tareas deben aprenderse en la
practica. en su obra: " Las leyes de una escuela bien organizada ~. di6 indicaciones
en forma de normas referentes a la organizacion del régimen escolar, a la direccion

de la escuela, a los deberes del maestro y a la conducta de los alumnos.




Al respecto, apuntaba que la evaluacion deberla ser realizada por los maestros en
cada clase. el director lo realizaria una vez al mes, asl como examenes trimestrales
y al finalizar el curso otro mas a efecto del pase del grado.

Los alumnos estan obligados a asistic puntualmente y a ocupar un lugar fijo.
comportandose correctamente dentro y fuera del auia, “Una escuela sin disciphna,
es como un molino sin agua”. Constituye un mérito notable en Comenio, la critica
que hizo a la torpe disciplina medieval a base de golpes, por lo cual recomendaba un
trato humano: “las orientaciones disciplinarias deben hacerse en forma firme, pero
convincente, pero no con burla, ni con viclencia. para que provoque temor y respeto

y no odio o hilaridad.

Sin lugar a dudas el pensamiento pedagoégico de Juan Amos Comenio influyd
notablemente en las teorias educativas postefiores a su generacion y cuyo impacto
aun ha dejado honda huella dentro de la organizacion escolar y en el desarrollo de 1a

didactica de ta ensedanza.

Las caracteristicas de los modelos educativos al paso del tiempo fueron apareciendo
de acuerdo a los avances de las sociedades europeas y del crecimiento de la
ciencia, que condujeron al desplome del poder politico, ideoldgico y econdmico de |a
iglesia medieval! y de su filosofia teocéntrica, para dar paso a los trabajos de John
Luke en Inglaterra, al margen de Ia Revolucion Burguesa., a las teorias de la
educacidn natural y libre de Juan Jacobo Roussea, en plena ilustracion francesa a
mitad del siglo XVI, y de los conceptos sociopedagogicos y filosoficos de Juan
Enrique Pestalozzi, que impactaron definitivamente en la escuela del siglo XIX, justo
con el nacimiento de la ciencia moderna y con ella el de la Escuela Nueva en donde
se escucharian desde entonces: El Credo Pedagogico de John Dewey (1897), y de
su pedagogia democratica. Emilio Durkheim en [a educacion como socializacion
metodica y su funcidn social; William James y el pragmatismo educativo cuya obra:
Talks to teachers (platicas de los maestros, 1899 retomada en la filosofia de E.
Claparade.) en lo relativo a la psicologia del infante; Ia obra de George
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Kerchensteainer y su concepto al activismo pedagdgico, apoyado en Thoindike (1913)
entre otros. Mas Adelante los Ilrabajos de Celestin Freinet (1925). de Anton
Makarenko (1930), de Montessori y Decroly (1944) y por supuesto Paulo Freire y su

educacion concientizadora o liberadora, a través de la palabra generadora a

mediados del siglo XX y a Jean Piaget, psicologo y epistemologa suizo, cuyas
investigaciones abordan el terreno del desatrrollo cognitivo del mao

Hoy a cuatro anos del inicio del siglo XXI, las innovaciones tecnoldgicas han tlegado
a ocupar un lugar de suma importancia dentro de los sistemas de ensefanza, como
lo son los paquetes didacticos manejados por microprocesadores, para que los
estudiantes tengan mayor acceso a todo tipo de informacién. con mayor precision y
actualizacion, independientemente el area o el tema de interés, el sistema
muitimedia, cuyo empleo permite disefar y transmitir programas educativos de todo

género; la sofisticada red Internet y los cifcuitos cerrados de television para la
ensefanza programada

Sin embargo, bajo esta era del “Chip”, adn la imagen, experiencia y el trabajo del
maestro, es tan necesaria como insustituible, sobre todo en donde el beneficio de
estos adelantos de punta, aun no hacen su apancion

Al respecto, las universidades e instituciones de ensefanza superior han incorporado

en los ultimos anos estos adelantos cientificos, sobre todo las de caracter privado.

Mientras tanto. en ambos casos, el trabajo académico continua su desarrolio en el
esquema de los modelos didacticos: tradicionales, activos ’ Yy c-rilicos -
constructivistas, técnicos, enciclopédicos, entre otros, cuyo propdsito fundamental es
el apoyo a la tarea del docente, enfrentando los eternos problemas que se derivan
de |a falta de planeacidn institucional, 1a carencia de infraestructura, la actualizacion
de planes y programas de estudio, la formacion y actualizacion docente y entre otros,
la construccidon entre 1a vinculacion docencia - investigacion.



Es entonces, cuando se espera que en los estudios de posgrado, se logren superar
estas adversidades, aunque en realidad, se continua luchando diariamente ante las
mismas condiciones.

Unos de estos problemas. resulta ser sin duda alguna el desarrollo de las labores
académicas debido a las carencias de planes. recursos y financiamiento e inclusive
politicas para desarrollar programas permanentes de formacion y actualizaciéon de
maestros, asi como los relativos para generar investigacion y establecer su

vinculacidn con la docencia.

Debido a estas causas, el personal docente de los estudios de posgrado que carece
de conocimientos pedagégicos, o bien que inicia su ejercicio sin previa preparacion
académica, realiza su tarea de acuerdo a su ingenio. intuicion o en el mejor de los
casos en base en su experiencia estudiantil. Al respecto Porfino Moran QOviedo,
opina que estas razones en mucho se deben, no sdéio a la falta de preparacion

especifica''®,

sino porque deben de sequir los modelos de planeacion implantados
por la institucién a la que representan, los cuales. en ocasiones son aplicados en
forma mecanica. sin profundizar en las concepciones de metodo, aprendizaje,

ensefanza e inclusive los relativos a hombre y sociedad

Por !0 que se hace mas que necesaria.e imperante, 1a orientacidon y permanente
asesoria didactica.

En este sentido la didactica como parte de la Pedagogia, representa los
fundamentos. las normas. técnicas. medios y fecursos empleados para sistematizar
la ensenanza, optimizar el trabajo docente y eficientar el aprendizaje. que como se
senald anteriormente fué elaborada magistramente por Comenio. Desde ese
entonces hasta nuestros dias, se ha desarrollado y clasificado, como lo senala
Porfirio Moran en:
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Tradiciopal, de la cual mucho se sataniza pero atun mas we conlinua empleando y
que trata de contribuir a la formacion del hombre que el sistema social requiere,
dejando de lado el desarrollo afectivo y en la domesticacién y freno al desarrolio

social como sindnimo de disciplina, orientada primordialmente por la ensefhanza

en ofrecer elementos sensibles a Ia percepcion y observacidon de
In légica sensual -

intuitiva, esto es-
los alumnos, asi como en los fundamentos psicolégicos de

empirista que explica el origen de las ideas a partir de la experiencia sensible y no

atribuye al sujeto mas que un papel insignificante en su adquisiciébn  (retencion y

repeticion de informacion). Ademas el rol del maestro y de los alumnos suelen

considerarse como estaticos

Tecnologia Educativa. se origina hace casi cincuenta Anos como consecuencia de la

expansion econdmica y desarrollo tecnologico en ilos Estados Unidos de

Norteamérica con marcada influencia en Ameérica Latina, bajo el lema de progreso y
eficiencia que responden al modelo de desarrollo capitahsta, que parece ser un
modelo propositivo a la educacidn tradicional, en donde del receptivismo se pasa al
activismo, donde el poder del maestro hacia los contemnidos se comparte con los

alumnos, no asi con el conoccimiento y uso de las técnicas Ahora esta cormente

pedagdgica se apoya en los supuestos leoricos de la psicologia conductista,

entendiendo al aprendizaje como el conjunto de cambios y/o modificaciones en la
conducta, de ahi que aparezca la ensefdanza programada y se incremente
vertiginosamente la mnstrumentacion de la didactica. brindando una ampha gama de
recursos técnicos y se pueda educar a un namero mayor de personas, educar mejor

y con mayor eficacia y educar a mas con menos costo’’™!

Didactica_Critica. resulta ser una propuesta en construccion que se ha configurado
en marcha, por Io que adn no tiene grado de caracterizacion como las anteriores, es
una propuesta que no intenta modificar una modalidad técnica por otra, sino que
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plantea analizar criticamente la practica docente, la dinamica de las instituciones, los
roles de sus miembros y su significado ideolbgico.

La didactica critica supone desarrollar en el docente una auténtica actividad
cientifica, apoyada en la investigacion, en el espiritu critico y en la autocritica, no en
ascepticismo, descargada de connotaciones politicas. Aqui se considera al
aprendizaje como un proceso dialéctico, ya que de acuerdo con Azucena Rodriguez,
el aprendizaje no es lineal, sino que implica crisis, retrocesos, resistencias al cambio,
etc., de acuerdo a la apropiacibn y transformaciéon del objeto de conocimiento.
Bleger senala al respecto que cuando se opera sobre un objeto de conocimiento, no

sdlo se modifica el objeto, sino también el sujeto.

Dentro de este marco didactico se encuentran las herramientas, técnicas y recursos
de los cuales algunos profesores se valen para desempedar su tarea cotidiana.
Dado el caracter de los estudios superiores y especificamente del posgrado, la
atencién se centra sobre las funciones de docencia e investigacion, siendo la

segunda el ansiado resultado de la accidon conjunta.

Para realizar su funcion los docentes se apoyan en una serie de principios didacticos
que van desde las técnicas conservadoras y tradicionales, hasta las de mas alto
nivel de complejidad tecnoldgica, de acuerdo a las necesidades. requerimientos y
caracteristicas del contenido, o bien a las politicas institucionales.

A continuacién se enuncian algunas de las que mas se emplean en el ambito
académico:

e La Clase Magistral - En su concepcidn didactica vulgar, la clase significa
comunicar algo que sirve de ejemplo, la clase segun R. Titone es la sintesis del
acto didactico en su integridad; es la unidad de accion en la que el docente
comunica a los alumnos un conjunto de conocimientos, bien de modo expositivo o

interrogativo.



La clase puede ser logocéntrica, pues el maestro pone el acento en los aspectos
légicos y epistemolagicos de la materia, se centra en el programa, ante todo para
desarrollarlo sin importar el grado de capacidad de asimilacidn de los alumnos.
También suele conocerse como psicocéntrica, en donde el centro de atencion
ahora resulta ser el alumno. Herbant y Decroly son un claro ejemplo de los
seguidores de este ttpo de trabajo, pues sus escritos sefialan que el aprendizaje
debe responder a las exigencias psicologicas del alumno, asi como a sus
intereses y perspectivas

Hay quienes la senalan como empiriocéntrica, que como su nombre lo dice, se
pretende ayudar al alumno, partiendo de su propia experiencia, lo que evidencia
sus propias limitantes.

La de caracter integrada, que retoma los aspectos positivos de las antenores.

La Clase Magistral, hace referencia a una exposicion excelente, digna de ser
imitada, representa la forma de exposicion mas esmerada que no alude a la clase
habitualimente realizada o meramente expositiva (ex catedra) y que en pocas
ocasiones a llegado a las aulas con la entera satsfaccion, puesto que requiere de
atributos idoneos que el docente debe cubnr como et de ser un brillante expositor y
fecundo conferencista, de enornme e impactante personalidad. capaz de ser el centro
de atencion, lo que exwge del maestra un dominio total del conocimiento, asi como un
inagotable pensamiento ejemplhficador, “como o han sido en su caso un Ortega y

Gasset en Espana, un Berson en Francia, un Antonio Caso en México. un Plank en
Alemania, un Ferreira en Uruguay . """

Sin duda alguna es el método mas empleado desde la Europa Medieval (Magister),
debido a que se supone gue es el profesor quien domina ampliamente la materia y
su cometido es transmitir con rigurosa exactitud los contenidos, pero que dadas las

exigencias para su desarrollo, hoy en dia su uso es casi, exclusivo. Como ejemplo
estan los conferencistas.

T LARROYO FRANCINGCO - Do it chee lus .
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Mucho se presume que las condiciones metodoldgicas que deben de cubrirse para

realizar dicha clase son:

e Vocabulario adecuado y exacto

« Exposicion amena

= Légica en la construccion de ideas

« Consideracién del marco de referencia del alumno
« Empleo de ia locucién (diferente entonacion de voz)

e Motivacidn y ejempilificacion al tema

No se puede negar la existencia de severas criticas a este tipo de técnicas, en
relacidon a las posibilidades que se dan a los alumnos para desarrollar el aprendizaje
activo y creativo. por ejemplo, Piaget senala que el mejor profesor, es el que menos
contenidos presenta, ya que cada alumno puede y debe describir por si mismo, lo
que el maestro le ahorra. esta accién sdélamente le provoca pasividad y dependencia.

Por lo que se sugiere en su empleo no se abuse en forma exclusiva para dar paso al

proceso de investigacion

.- Modalidad didactica que en ocaciones excede en el
desarrollo de los procesos de indagacion. La

e La ensefianza expositiva
verbalismo infortuito para el
atencidon se centra exclusivamente en el maestro, quien procura desglosar una
tematica.

& Procedimiento erotematico.
desde la vieja Europa combatia la exposicidn trivial, procurando abrir el dialogo.

La exposicion oral puede asumir esta forma, que

Su origen deriva de errotema (pregunta) conduciendo al didlogo entre maestro
y discipulo, aludiendo a que las preguntas justas, acertadas que inducen al
tacto metédico para fomentar y reforzar el saber,
« Procedimiento de la discusion. El anterior punto suele llevar al debate entre los
que en ella participan, ésto dio origen a un nuevo procedimiento, el método de
ia discusion, el cual reside en suscitar entre tos alumnos un tema controvertible.

El maestro se contituye en el director, moderador,
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La discusion debe tener como caracteristicas basicas:

1. Ocasionalidad .- debe emplearse cuando las circunstancias de la ensefnanza
lo exijan

2. Natural .- se deriva de un tema general sin forzarse

3. interesante .- a fin de que todos alumnos participen

4. Satisfactoria .- Hlegar a un resultado aungue no sea definitivo

Este tipo de procedimiento no es facil de realizar, esta expuesto al abuso de

tiempo y a la hmitacion del avance programado, por lo que se recomienda

empleario no sin antes plantear las estrategias pertinentes.
e la enseinanza auditiva - visual - Técnica que se incorpora al proceso de
ensenanza a partir det desarrollo de los anos cincuenta, cuando el término como
neologismo es acunado en la X Conferencia Internacional de Instruccion Puoblica,

organizada por ta Oficina Internacional de Educacion, celebrada en Ginebra en el

afo de 19474'°%

En ella se fincan cuatro funciones primordiales:

« Funcion comunicativa .- los agentes son de transmision de varios mensajes

« Funcion estimulante .- tavorece Ia accidn imitativa 3

» Funcidn expresiva .- profesores y alumnos pueden crear y expresar mayores
vivencias

= Funcion analitica .- se puede descomponer de un proceso secuencial

Los recursos y medios de los cuales hecho mano son en si l‘niSl:ﬂO lo; medios

audiovisuales, los cuales convencionalmente suelen conocerse como:

» Mass - media, basada en la difusidn masiva a traves del periodico, revistas y en
general todo tipo de material impreso, que sea de interés colectivo, asi como de
informacidon y difusion general a través del radio, el cine y la television.

U DICCIONARIO DE LAS CHNUCIAS DE LA EDUVCACION Op Cit p 182
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= Automedia, difusidn a pequefios y medianos grupos por medio de material que
comprende el aspecto visual y auditivo y que va desde lo mas simple o basico
hasta las manifestaciones cada vez m:as complejas o de orden tecnolégico como
ilo son el pizarron, el franelografo, el estereotipicon, los peridodicos murales, los
graficos.los caneles, las hojas de rotafolios. los esquemas, los mapas, los cuadros
y diagramas; textos. antologias y apuntes; hasta los de orden técnico, como las
transparencias para retroproyeccion, (imagenes fijas) los acetatos los proyectores
de filminas, los retroproyectores, los audiovisuales, los audiocassettes, los
sonoramas,; el telecine, los videocassettes, las videograbadoras y la programacion
en circuito cerrado. 1os paquetes didacticos e Internet

= Telemedia. donde los mensajes se envian por conducto de intercomunicion via

telex. telegrafia y circuitos de distnbucién

La utilizacion de estos medios adopta diversas férmulas de aplicacidn que van desde
la técrca ilustrativa, donde el profesor aanque sea e! comunicador fundamental,
ilustra su mensaje con el apoyo de medios tecnolégicos, hasta Ia técnica monitorial.
Aqui los medios audiovisuales suelen ser autosuficientes para transmitir informacion

Resulta obvio que aunque la tecnologia educativa pregone los adelantos que en esta
materia se han logrado, el papel del docente es tan decisivo, como se citd

anteriormente: insustituible.

Como se puede observar, en la ensefianza superior las formas expositivas y la
ensenfanza audiovisual, comparten su desarrolio y aplicacién en los modelos
educativos que coexisten en las instituciones de este orden. Pero, cabe senalar que
existe 1a consideracion de que la ensefanza debe traducirse en practica y ésta a su
vez en técnica, en otras palabras, supone necesariamente la destreza en tecnologia
la cual, no se adquiere con simples lecturas, como lo sefala Larroyo: “No se llega a
jinete con un texto de equitacidén. ni a tirador experto simplemente devorando
tratados de balistica; porque la accién compleja no puede aprenderse de modo
eficaz, sino ejecutandola. La ensenanza exclusivamente libresca, que impone el
sistema tradicional, es por lo tanto ineficaz para producir, porque esa ensenfanza no
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alcanza, aun en el mejor de los casos, sino a la habilidad verhalista que es un buen

fecurso para la charlataneria y no para la accion™

Por esta razon a continuacion se enunciaran las propuestas, cuya doctrnina filosofica
y pedagodgica en Ia cual se sustentan sus bases teoricas. se denomina activismo. En
ellas, ta llosofia de 1o razdn opone la de la vida. que afirma la reahdad radical de la
vida experimentada y vivida como potencia que se actualiza constantemente. como
energlia y actividad en movimiento que se desarrolla en formas infinitas y distintas.
Todoe movimiento llamado Educacion Nueva, esta inspirado en el activismo, pero el
principio de la actividad tiene sus raices en la filosofia clasica y adquiere
especialmente relieve en la pedagogia moderna con Rousseau, Pestalozzi y Frebel y

en nuestro siglo con Declory, Kerchensteiner, Dewey, Ferrierre y Claparade

(El activismo tiéne cierta relaciéon con el pragmatico, que ve en la accion, el origen y
criterio de verdad en todo conocimiento)
e Efl Plan Morrison .- Conocido como método de ensenanza desarrollado por Henry

C. Morrison, en Ias escuelas experimentales de la Universidad de Chicago (1919)
y basado en el sistema de unidades de trabajo (Units plan)

El autor define a la unidad de trabajo, como un aspecto significativo y
comprensivo del ambiente. de una ciencia organizada, de un arte o una forma de

comportamiento cuyo estudio conducira a una conveniente adaptacién de la
personalidad.

El método consta de cinco fases:
* Exploracion del conocimiento del alumno
o Presentacion del material por el profesor

Asimilacion de los alumnos con el fin de prepararse para
conocimientos

una prueba de

Organizacion del material de aprendizaje por clase, y:




+ Explicacion de los alumnos que hayan realizado el material

Todo aprender dice Morrison, es un cambio en la capacidad o aptitud del alumno
acerca de un contenido de ensenanza. Mornison habla de una férmula de dominio
que expresa asi: "preexamina, ensefa. examina el resultado, adopta el

procedimiento, ensefia y examina otra vez, hasta llegar al aprender real”.

Preseminarios .- Conocida también como “La técnica de la Documentacion”,
puestc que se induce a los estudiantes en la preparacién de trabajos de
investigacion, es decir, la manera de recolectar, conservar y preparar material de
caracter bibliografico, a través de sesiones u orientacion, o bien asesorias.

Queda comprendido en ésta. el trabajo de archivos, catalogos, publicaciones y la
hemeroteca.

El preseminario suele conducirse a manera de sesiones bibliograficas y se ensefa
a los alumnos a componer papeletas, tarjeteros, da recomendaciones sobre la
forma tipografica de hacer las citaciones, incluso sobre el mejor modo de redactar
los informes. También a este trabajo se le llama técnicas de documentacion. El
preseminario es luego entonces un procedimiento, porque prepara
concienzudamente en el arte y técnica al alumno para desarrollar su trabajo de
investigacion.

Foros .- Es una figura académica, de origen americano que suelen confundirse
con el seminario, algunos de hecho, 1o denominan seminario - foro. hecho que es
un ertor. El foro, es una modalidad didactica del procedimiento de la discusion
libre. Considerada como un método activo, o bien como una -dinamica de grupos,
en la que un equipo de expertos sostiene puntos de visia divergentes, sobre un
mismo tema, por lo que resulta ser un recurso de informacion, difusion e
intercambio de ideas cuyo caracter es dialéctlico y por ende polémico. Exige que
sus participantes tengan cierta preparacidn académica, de otra suerte, el
desarrollo de éste degenera en topicos.
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El conjunto de expositores puede ser de tres a seis. los cuales deben poseer
habilidades para defender sus puntos de vista, capacidad de hablar y dejar hablar,
para posteriormente abrir el didlogo ante el auditorio que previamente les ha
escuchado. De esta forma se despenard el interés y se evitara |1a pasividad e
indiferencia de los miembros del grupo al que se va dirigida.

Justo por llevar un matenal eiaborado, bien que para su discusion, el foro o mesa
redonda dista mucho de ser un seminario.

Esta técnica es adecuada para tratar un tema desde 6pticas distintas y cada uno
de los oradores, puede representar a un grupo © a una corriente de pensamiento,
expresando su experiencia, opiniones, conocimiento y criterios. Hay un
moderador que formula preguntas, resume y coordina las intervenciones por lo
que es recoimendable que éste y los expositores, realicen un acuerdo previo para

dar unidad y coherencia al tema, incluso para establecer objetivos y tiempos de
trabajo.

Simposio .- El simposio o coloquio, es una técnica de intercambio de informacién,
que se utiliza para:

o profundizar un tema

o actualizar contenidos

& integrar, renovar o actualizar informacion acerca de un problema

o coordinar actividades de investigacion

Basicamente consiste en un conjunto de expresiones verbales desarrolladas por
especialistas en torno a un tema central, suele estar dirigido por un moderador
quien ademas de hacer la presentacién del tema y de los respeclivos participantes
entre el auditoria, debera asignar tiempos y secuencias de exposicion. Se
permiten preguntas abiertas y dialogo del propio auditorio con el o los expositores,
al término de cada participacion. El simposio no es un seminario.




e Conferencia_ .- Considerada como aguella exposicion oral y puablica de un

programa, teoria u opiniodn, en la que el profesor explica a su grupo una leccién,
se caracteriza por su amplio poder expresivo que se manifiesta en la modulaciéon
de voz. ritmo y léxico, y en general, 1o que permite captar y mantener la atencion
del auditorio.

La conferencia puede ser de tres tipos:

# llustrada .- con objetos o imagenes tan de boga hoy en dia, gracias a los
medios audiovisuales que permiten mayor atencion y retencién, al preveerles
puntos de referencia concretos.

e Demostrativa .- incluye una parte practica de muestra 0 ensayo.

* Simple .- recurre soélamente a procedimientos léxicos.

La conferencia tampoco es un seminario.

Método de Estudio Dirigido .- Existen otros métodos de enserianza que dentro
de la mas critica pedagogia activa, de orden individualizadora, autoformativa,
funcional, utilitaria; permiten aceptar en una clase, un numero mayor de alumnos
de los que habitualmente se admiten, tal es el caso del empleo del estudio
dirigido, en donde el docente reduce a un minimo la exposicion oral colectiva y
aumenta a un Mmaximo la orientacion personal a cada alumno, para qQue éste, bajo
la direccién de aquel, aprenda con eficacia su cometido. El docente desglosa el
programa en unidades de estudio, las cuales deberan ser asimiladas y aplicadas
por los alumnos.

Los métodos de estudio dirigido asumen diversas modalidades, los hay como el
Plan Dalton, el Plan Howard y el Sistema Winnetka, asimismo se han puesto en




practica con igual éxito los de organizacion diferenciada que ofrecen variadas

formas de trabajo por equipos.

Plan Dalton .- Mas que un mdétodo de instruccion es un modo de llevar a la
escuela la ensenanza individualizada con la finalidad de realizar un trabajo mas
eficiente. Fue creado en 1904 por Helen Parkhurst, maestra rural quien se
enfrentd al problema de atender a muchos alumnos de ocho grados diferentes.
Dicha profesora condujo sus experencias en 1915 en la High Schoal de Datlton,
Massacusetts, quien le dio el nombre y difundié a los paises anglosajones, Africa
y Asia.

El Plan Dalton se apoya en tres principtos pedagdgicos:

¢ Libertad del! alumno para elegir y organizar su trabajo

0 La cooperacion, inspirada en Dewey como medio de fomentar las relaciones

sociales
¢ La individualidad del alumno que le permita manifestarse

Plan Winnetka - Método de ensenanza individualizada. puesto en marcha en
1915 por C. Wolsey Whashburne en Chicago y dado a conocer en 1920
Comprende un programa minimo de conocmientos que debe ser superado
individualmente por cada alumno. segun su ritmo personal de aprendizaje, esta
subdividido en unidades de trabajo. que han sido establecidos experimentalmente
con la edad mental  Una vez concluida 1a unidad. el maestro aptica un Test que
una vez superado. le perrmitirta pasar de unidad

En dicho mélodo se establece un programa de desarrollo de rnntérias .crealivas
que se realizan on grupo mediante actividades de eleccion libre para las tareas
de intereses personales y de participacion obligatoria, cuyo fin primordial es el
de realizar investigaciones escolares, muy parecidas a las del método de

proyectos.



Cabe comentar que la manera en que han sido presentadas estas técnicas, no

tienen un orden de aparicion. debido a que existen diversos criterios para

hacerio, como pueden ser

« Numero de participantes.

e Grado de participaciéon

= Ano de aparicién de la técnica.

e Perspectiva tedrico-metodoldgica
e Desarrollo tedrico-conceptual.

» Criterios técnico-pedagogicos

e interesesy afinidades grupales.

» Sentido de la comunicacion

e Entre otros
Después de senalar algunos de los métodos mas usuales en la ensedanza

superior (Que no son exclusivos de ella), que aunque se tenga la idea de que los
meétodos de caracter tradicional, son de corte verbalista, y que contienen una alto
indice de pasividad y de estricta disciplina externa, autoritana y cuyo aprendizaje es
de extremado corte hbresco, asl como, el que los métodos activos empleados en la
escuela nucva o para muchos. conocido como activa. o escuela de trabajo, se
respeta y se cuftiva la liberta y la autonomia del alumno, ensenandole a obrar de
manera interna, resulta ser una simplificacién demasiado esquematica y limitante
de la realidad. pues no todo en la escuela tradicional es pasividad, autoritarismo y
disciplina extrema. ni la escuela nueva, puede dejar al alumno a merced de su

espontaneidad y libertad caprichosa y arbitraria.

Los citados métodos y técnicas no son exclusivamente empleados dentro de ia
educacion superior. algunos de ellos nacieron en apoyo a las necesidades de las

tareas docentes de educacion basica y su adaptacién se ha desarrollado a los

correlativos de la ensenanza superior. Todas ella poseen ventajas que permiten al

docente realizar sus tareas con mayores posibilidades de lograr que el aprendizaje
la modernizacién educativa ha lamado,

llegue a los niveles deseados, lo que
(.01



“calidad y eficiencia™, asimismo le offecen al maestro niumerosas maneras de hacer
que sus alumnos sean parte activa y rellexiva del proceso educativo y que su
farmacién sea con base en ia investigacidén. Cabe aclarar que el uso excesivo de los
mismos o bien, su aplicacidn sin previa experiencia y falta de planeacion sélo induce
a que los mas firmes propdsitos de la labor académica se vea afectada al grado en

que se pierdan de vista los objetivos curriculares

A continuacion se describe a grosso modo. el origen, desarrollo y caracteristicas
metodoldgicas del seminano, como el modelo pedagégico que contribuye al
desarrollo de la docencia - investigacion y difusion, dentro de los estudios del
posgrado, especificamente en las ciencias de caracter social, ya que de acuerdo a
su geénesis, finalidades y ejercicio, a dderencia de los meétodos y técnicas
anteriormente sefalados, permite precisamente conjuntar a la docencia y a la
investigacidn con mayor rigor y caracter cientifico. con lo cual se espera la obtencién

de conocimientos nuevos que contribuyan al beneficio de la sociedad.



4.5 £l Seminario, como el Modelo Pedagodgico que contribuye al

desarrollo de la Docencia - Investigacion y Difusion

En las universidades medievales existian procedimientos de ensenfanza como las
collations o conversaciones (de acuerdo a la forma en que Sdécrates conducia sus

ideas o como Cristo haria alarde en sus ensefianzas filoséficas), donde el profesor

resolvia las dudas u objeciones de sus discipulos

Los didlogos escolares que servian para aclarar o definir un tema determinado
conducian a las quaestiones disputatae o controversias. sobre textos o sobre temas
que causaban duda, o bien, elegidos por los alumnos que inducirian a las cuestiones

quodlibatales o preguntas sobre cualquier argumento.

Dichas observaciones tenian como caracteristicas primordiales. las siguientes:
« permitian el dominio de las leyes dialécticas

» giraban en torno a un cuerpo de conocimientos

= eran resueltas las dudas por las autoridades o autores de los textos

Aungue esta metodologia de trabajo se llevaba como modelo de ensenanza desde
los albores de las Escuelas Catedralicias, se presume que la directriz que asumié
con finalidades académicas cobra realmente su origen en las misticas universidades
alemanas en pleno siglo XVII, bajo el propio nombre de seminarium, institucion
donde se considerd se formaba a los profesores y posgraduados. es decir ef
seminano se considers en ese entonces como la cuna, of origen y el desarrollo de la

formacion de los ministros de los cullos cuyas caracteristicas eran:

= desarrollar la ensenanza
= conciliar el analisis
« fomentar el autodidactismo
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Dichas caracteristicas tenian como base fundamental a kit filosofia religiosa, la cual
ya institucionalizada en la iglesia, pregonaria el fomento y desarrollo de las virtudes

teoldgicas: fe, esperanza y caridad.

Franke Herman (1663 - 1727) expulsado de Leipzing. promovid en la Universidad de
proeceptorum, donde se preparaban a los maestros de
quienes sostenian conversaciones

Halle soenunarinm
educacidon primana y los de secundaria,
informales, asi como lecturas de las tareas que deberian realizar.

Por su parte Woliff Chistian (1679 - 1754) profesor de la misma universidad,

emplearia el propio método para defender la filosofia de Leibniz y favorecer la
apertura de la ciencia. El desarrollo de estas ideas llevo a la gestion del concepto de
libertad académica VWithem Von Humboldt. continiia este trabajo y considerando los
ideales de esta libertad asi como la independencia del profesor y sobre toda la

relacion que existe entre la investigacién y la docencia, determinaria, a que el

seminarno se constiiuyera en un método de ensenanza que propiciara el esfuerzo

comun del profesor y sus alumnos.

Posteriormente Trapp y Auqust Wolf en 1783 mstawran en forma oficial el metodo de

seminario en Halle y en I Uriversidad de Berlin

A finales del siglo XVIiIl s introduce en las demas universidades alemanas, entre

ellas las de Gottinga, VWittermberg y su concepcidon se aplica a un organismo

que conjuntamente con la catedra cumple con
aquel metodo didactico cuyo fin

investigacion acadernica.

institucional la mision de la

universidad. Ahora. se entenderia por seminario.
era el de iniciar a los maestros en el arte de Ia
capacitiandolos ol mismo tempo para la docencia. dando paso a wuna union

inseparable docrericia - investigacion

Ya para el siglo XIX su empleo es decisivo no sélo para estudiantes de posgrado,

sino también para preparar a las élites universitarias.
[E1}



Para obtener el mayor rendimiento con el menor esfuerzo en los procedimientos
indagatorios, se ensaya el trabajo en equipo que sirve para combinar el trabajo
individual con el colectivo, lo que facilita su coordinaciéon. Asi también se lucha en

contra de la enseflanza verbalista que no favorece la capacitacion cientifica. tan
necesaria en los universitarios.

Al inicio del siglo XX el seminario alcanza su maximo desarrollo y perfeccionamiento
en las universidades alemanas. Se introduce en Inglaterra, Francia, Espana y en los
Estados Unidos, aunque en las universidades de Yale y Harvard, ya lo empleaban

desde el siglo XVIIl, en un principio a titulo de ensayo de defensa y forma selectiva,
posteriormente, con caracter obhgatorio

En la_conferencia_de Bureau. Intemational de Educacion. del ano de_1937 se_le da
oficialmente. la importancia al seminario en. toda educacion. superior.

Hoy en dia, dada las connotaciones y aplicaciones que tuvo a lo largo de esta

descripcidn, el seminario como término académco tiene una acepcion imprecisa,

equivocada por anaduria. Dada la falta de interés por su conocimiento figuroso y

nobles propodsitos, suele denominarse seminario a toda relacién o trato directo entre
profesores y alumnos, inclusive al recurso didactico de la conversacion, exposicion,

debate, mesa redonda entre otros. Se cree también que es un grupo de alumnos

bajo la direccidn de un profesor aclarando dudas suscitadas en clase, lo que
definitivamente es un grave y profundo error. El seminario puede realizar estas

tareas, pero no sdlamente esas.

Lo que le caracteriza de otras formas del trabajo académico es Ia funcién especifica

de investigar y de enseffanza a investigar, ambos menesteres a la vez. La docencia
es tarea inseparable de ésta.

E!l seminario es por ello un semillero de nuevas verdades, por lo que ha de tener un
cardcter especializado.




Asi lo expresaria Larroyo en su obra Pedagogin de la Ensenanza Superior en 1959,
cuyas bases técnicas han servido para realizar hasta nuestros dias la dificil tarea de

articular la docencia, Ia investigacion y la difusion universitaria

E1l seminario como la investigacion deben ser duraderos, no nacer y perecer corn un
periodo loctivo, acaso de un semostre de existencia. Asimismo Francisco Larroyo
sostiene que la comunidad de trabajo, esta constituida por uno © mas profesores y
un grupo reducido, tal vez de 12 a 15 alumnos Es recomendable que existan por lo
menos dos profesores, en tal caso. uno de ellos toma el cargo de director de
seminario. Este no actua como un Magister que transmite un contemdo tematico,
sino a manera de jefe de taller. que al miIsmo tiempo investiga y ensena o mejor
dicho ensena investigando a nvestgar. El director del seminano puede ser auxiliado
por uno o mas profesores adjuntos quienes reciben de  aquetl indicaciones

pertinentes de métodos y procedimientos de trabajo.

La cooperacion es otro recurso y factor de la investgacion contemporanea, puesto

que reemplaza los esfuerzos individuales

Con esta tarea el seminano se aproxima en mucho a los institutos de investigacion,
de tipo europeo. De hecho cabe apuntar que el seminaro no debe confundirse con
catedras meramente expositivas, ns con los de ejercicios practicos. a las que algunos
poco informados, atribuyen el apelativo de seminario de practica profesional.

El seminario es un modelo pedagoégico destinado al desarrollo de la investigacién en
las disciplinas universitarias, especificamente a las distintas de las ciencias

naturales, dado su procedimiento de trabajo.

De acuerdo a la escencia de la investigacion que es la profundizacion y el desarrollo
del saber humano. el seminario tiene como segunda término, un caracter
eminentemente especializado, ya que la investigacidn no es monopolio de las
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ciencias naturales. A su vez este caracter especializado Heva consigo otra

exigencia: continuidad y permanencia.

José Lazaro y Reyes y Ma. Elena Navarrete!'”, consideran que dentro de las
caracteristicas generales del seminario, se encuentran, sin duda alguna. el dejar en
segundo término la labor informativa para dar paso a otfra dimension importante, la

naturaleza asociativa. en donde se involucran docentes en el proceso de

investigacién para crear habitos indagatorios, mejorar las formas de expresidn oral y
escrita, desarrollar las capacidades de andlisis y sintesis de diversa informacion, de
elaboracién de juicios de valor con un alto grado de objetividad, io que
elocuentemente permitira en tos alumnos el desarfroflo de la critica y autocritica y la
adquisicion  y ampliacion  de técnicas. procedimientos. e  instrumentos de
investigacion. asi como de una metodologia acadeémica iddonea. para presentar

informes y resultados. y porque no, estrategias para su respectiva difusion

Acerca de la metodologia de trabajo, se puede agregat. retomando lo ya citado por
Larroyo, que el sernunano como organo de trabajo en la ensenanza supenor cumple
o debe cumplir con las siguientes tareas'' "%

a) Investigar y ejercer 13 mejor critica y autocritica de los resultados obteridos
b} Ensenar a investligar. dentro de la investigacitGn miisma y por [ investqgacion

c) Practicar dentro de una comunidad de trabajo. mediante la cooperacion mutua de
maostros y discipulos

o) Constituirse por maestros y alumnos

e) Fungir como figura académica colectiva, en tamto lo integren, en los pasible, no
menos de dos profesores

f) Constituirse de manera permanente., por cuanfo pervive a través de periodos
lectivos para asegurar la continuidad de las investigaciones

CTVLAZARO Y RIEYES HOST NAVARRETE TOLETNO MA FLENA - 2 Semumarir, documente e trabao .-
t al 11ran

s
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g) Vincularse en ln ensefanza de manera intima a los cursos ex-catedra, para hacer
mas fecunda las enserianzas racibidas.
Como se puede aprociar, dosde sus origenes, hasta su evolucién el concepto y
forma de trabajo acadérmico del seminano se ha desarrollado paulatinarnente, hasta
Su implantacion, como en este discurso expuesto por Francisco Larroyo en 1959 y
considerado como oficial. on tanto su modelo maotodoldgico sa llove a cabo dentro de
las universidades e instituciones de enseianza superior. Al cual no se le puede
considerar como génesis pues ya se sefald que ha sido el producto de un desarrollo

en cuanto a su conceplo como a su forma de levarlo o la practica

Es necesario apuntar que aun no ha terminado el desarrollo que ha tenido el
seminario puesto que los contextos histdricas - sociales, cambian y se transforman
en nuevas tendencias que pretenden dar respuesta a las exigencias sociales, asi
como a las de orden académico. A pesar.de clio. la escencia ortodoxa. del.seminato
es_absolutamente radical, en cuanto a_les fines de fa naturaleza de la investigacion
de la_docencia y. de_su ansiosa y_necesada_vinculacion. de cuyo produclo se espera
Ia formacion de nuevas generaciones de docentes - investgadores que a través de
su capacidad. creatividad e innovacion, puedan atender las demandas de la

sociedad.

En este caso. después de 20 afos de las consideracion tedricas de Larroyo, en
1976. se publica en |a revista Ciencia y Desarrollo, un articuio del Doctor en Ciencia
Politica, Raul Olmedo (quien en aquel entonces fuera Jefe de la Divisibn de
Estudios Superiores de la Facultad de Ciencias Politicas y Sociales de la UN.A.M)),
tituladeo “Reformas a Ila Ensefanza y a la Investigacion”™, cuyas n;acnaélones se
aplicaron paulatinamente a dicha facultad, asi como en algunos programas del 1.P.N.
y del C.C H.. tomando en cuenta las sugerencias del Consejo Nacional de Ciencia y
Tecnologia dencminado: “Lineamientos de Politica Cientifica y Tecnoldgica para
México 1976 - 1982" y que posteriormente se reflejarian en los puntos estratégicos

del vigente Programa Integral para el Desarrollo de Ila Educacidon Superior

tos



(PROIDES). en el apartado 5.3, Coordinacién y Mejoramiento del Posgrado y 5.4

Opciones de innovacién en la Docencia®'".

En su articulo “Lineamientos de Politica Cientifica y Tecnologia para México 1978-
1982, Raut Olmedo da un panorama del deterioro en el que se encuentra la baja
productividad de los estudios de posgrado asi como los correspondientes al nivel de

licenciatura.

El autor considera que en parte se debe a la inferencia del sistema escolar, basado
en planes de estudios y modos de trabajo demasiado fragmentados, donde los
recursos son fundamentalmente informativos y poco o nada formativos y que tal
problema se refleja en el estudiante de posgrado, dado gue no deja de asumir el
papel de consumidor, es decir. prosigue transitando en el sistema educativo bajo el
embrujo de una pasividad a la exclusiva recepcidn de informacién, lo cual no es
directamente su culpa, dadas las funciones que en la mayoria de los casos realizan
los docentes, lo cual bloquea el desarrollo de las capacidades creativas e
innovadoras del estudiante Por lo que resulta sumamente complejo y arduamente
dificil que a este nivel superior, de pronto se le exija que deje esa neutral posicion,
para convertirse en productor de conocimentos De acuerdo a esta situacion, se
hace necesaria una renovacion de la metodologia de Ia ensefianza umniversitaria para
que sus alumnos formen parte de un sisterma disenado para la produccidon de nuevos
conocimientos y se convierta en un recurso productivo (de importacion duiamos) que
enriqueciera a la institucion. A esto se le puede anadir que si1 coordina su ttabajo
con el de otros interesados en investigar el mismo objeto y de esta forma se puede
establecer un sistema de trabajo cooperativo y organizado. entonces los recursos de
la institucion se enriquecesian aun mas. Tales perspectivas obhga a replantear el
modelo de ensefanza, al respecio la alternativa que puede considerarse es el

“Sistema de Seminarios de Investigacion Permanentes”, como el método nstitucional

ASOCIACHON NACIONAL DE EINIVIRSIDADES 1 INSTIHIUTOS DF ENSENANZA SUET R Programe
Nt de (o
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mas adecuado para que el estudiante pueda desarrollar sus capacidades de

productor de conocimientos

Radl Olmedo, opina que la continuidad del trabajo sobre un objeto de investigacion
asegura al seminano una existencia permanente, como condicién fundamental para
el desarrollo de las actividades académicas, de sus integrantes, asi como para el

desarrollo del proceso de produccion de nuevos conocimientos.

Por lo que parn Olmedo el seminano es la unidad de dos elementos:
1. La organizacion del trabajo colectivo
2. El proceso de produccién de conocimientos

Esta unidad se define como la organizacion del trabajo colectivo, destinado a realizar
un proceso de produccion de conocimientos nuevos. sobre un objeto de

investigacion especifico.

Por lo tanto el seminario es un conjunto de funciones cuyo fin es poner en actividad
el trabajo colectivo, para realizar un proceso de produccion de nuevos

conocimientos.

Asimismo, el autor considera que la coordinacion de las actividades del seminario
son tantas, que el profesor no podria distribuirlas racionatmente por lo que es tarea
del estudiante llevarlo a cabo, siendo no una aportacidn del estudiante al seminario,

sino una ensefanza recibida.

Olmedao propone la siguiente metodologia como estructura y funcionamiento de los

seminatios:

Considerando que el seminario es la unidad de dos elementos que interactuan a

través de las funciones que en cada momento genera el proceso de produccién,
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entonces se tienen dos factores sustanciales para su desarrollo: |a direccion y la

cootdinacién grak:

1. La Direccidn .- Consiste en mantener la unidad y adecuacidn entre la organizacién
colectiva de trabajo y el proceso de produccidn de conocimientos, en cada

momento del proceso (elaboracién de decisiones destinadas a conducir el
seminario hacia los objetivos fijados).

2. La Coordinacién General .- tiene por objeto la coordinacitn de todas las funciones

y actividades y el control de la direccion, siendo el docente el titular de esa
funcién, pero puede delegar en los estudiantes la coordinacién de actividades

especificas.

Asimismo, Radl Olmedo considera que las caracteristicas de los seminarios en el

ambito del posgracdo son:

En un serminario puedeaen ingresar candidatos de todas las especialidades y de

todos los niveles educativos. lo cual es posible gracias a que el sominario no

-

emplea la Catedra Magisterial como un solo recurso de ensefianza. sino que pone
mayor acento en la organizacion del trabajo de los estudiantes bajo la direccion
del profesor.

La diferencia de niveles y especialidades no constituye obstiaculo alguno para

desarrollar al seminario, al contrario esto permite contar con wuna fuente de

posibilidades para enriquecer el trabajo multidisciplinarno.
El seminano puede combinar varios lipos de (rabajo. estudios e invesligaciones
comunes no directamente destinadas a la elaboracion de tesis. Los estudiantes

pueden realizar investigaciones en forma individual o en forrma comian de acuerdo

al tema a tratar.

Por su parte José Lazaro y Ma. Elena Navarrete de la Universidad Intercontinental
en su documento de trabajo titulado “El Seminario”, consideran a diferencia de Raul

Olmedo que, para optar por una determinada metodologla didactica para llevar a
198

JRNENEEUIUSIIIRES



cabo el desarrollo del seminario. se debe tomar en cuenta -a quién se va a aplicar- y
-para qué-, asi como el tipo do contenido, 10 que nos permite formular una cuestion
¢Los programas de estudio, sus contenidos, estan disefiados para trabajarse bajo la

forma del seminatio?

Por esta razédn, antes de llegar a definir la metodologia con que ha de desarrollarse y

complementarse el seminario, como la mas adecuada forma de conducrse el

proceso de ensenanza, en este caso del posgrado. es necesario considerar los
aspectos que permitan fundamentar su empleo, tales como
e Que los planes de estudio centren sus objetivos hacia la formacion de
investigadores.
= Que el curriculinm sea flexible en cuanto a las innovaciones de caracter técnico,
cientifico y tecnolégico con que el mundo cambia
* Que dicho plan de estudio contenga:
e Un minimo de asignaturas LAsSICas y un maximo de optativas que propicie y
promueva los estudios multidisciplinarnos
o Un grupo de pricticas y talleres que complementen los objetivos de formacion

que se pretenden
Al considerar estos aspectos se puede adoptar y adaptar la metodologia del
seminario en dos modalidades:
e La primera de ellas. considerar al seminario como una técnica didactica que
apoyara el desarrollo de algunos temas que de acuerdo a su estructura
cognoscitiva y desarrolio metodoldgico puedan y deban ser (rabajadasven dicho

esquema.

& La segunda, aplicar en forma permanente el quehacer del seminario, durante todo

el curso.

Este planteamiento induce a reflexionar en que los autores han considerado a
diferencia de Larroyo y Olmedo que, para llevar a cabo el proceso metodolégico del

seminario se hace necesario considerar el desarrollo de las capacidades habilidades
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Yy en su caso responsabilidades del alumno, para poder llegar al ngor de la

creatividad y de la formacion critica que todo investigador posgradundo debe asumir,
Del mismo modo, José Lazaro y Ma. Elena Navarrete llegan o sostener que el
seminario posee las siguientes condiciones que han de terferse en bien como
consideraciones para el desarrollo del seminario y que didacticamente se ilustran a

continuacion:
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Funciones dol Docente

Funciones del alumno

Metodologia

Dar a conocer los temas|® El desarrollo de tareas asi|e La catedra como tal no,
que se abordaran como de problemas a existe
mediante la técnmica del tratar deberan ser
semnano, asi como los planificados por todos los
objetivos y caracteristicas integrantes
de ésta y los cnterios de
evaluacion
Elaborar comjuntamente {® Los integrantes deben
con los alumnos et tener intereses comunes
cronograma de actividades en cuanto al tema
y la asignacion de tareas
Explicar los pasos basicos
del proceso de
investigacion :
Promover !la participacion)|e Antes de la exposicién de
del grupo los alumnos deberan
realizarse lecturas previas
al tema a tratar,
entregando un resumen
analitico al profesor, para
que el grupo lo comente
Fungir como director yl|e La exposicidn es un medio|® Al término de cada sesion
asesor e intervenir fundamental de expresion debera concluirse con un
solamente para afirmar y €l trabajo escrito se resumen y evaluacién det
irregutaridades puede constituir ideas mas trabajo realizado.
firmes
Asesorar y/o verificar|{® Los resultados o
periodicamente el conclusiones que se
desarrollo de las obtengan sera

investigaciones.

responsabitidad del grupo.
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® Evaluar el desempefio, la|® Las investigaciones { ® introduccién det tema

creatividad y el grado de deberan presentarse con|e Descripcion del objeto de
profundidad de cada base en los crntenos estudio

investigacion, con base en establecidos e Presentacion Je ta
lo establecido infarmacion

| ® Discusion y/o sesidn de
preguntas y en su caso
defensa de 10s argumentos

O comentarios respectivos

Sin lugar a dudas, e/ seminario, conocido como metodo, técmca O 10Curso, resulta
ser un modelo podagdégico de trabiyo en grupo, propio del mvel oducalivo supenor.
ya que su caracleristicas primordial es el aprendizage activo, cuaya linalicdad es 1a

investigacion y la produccion de conocinmuentos mievos

Su forma iddnea de desarrollo se basa en Ia asistencia de pequenos qrupos  es decir
que el nimero maximo de alumnos sea de doce, detardo a que <0 reunen mayores

condiciones de atencidn y comodidad para el desatrollo det trabajo en eaunpo

Dada la actividad de este modeio. se requieren de dos elementos fundamentales

* Que el docente cuente con una amplia experiencia tedrnica y practica en el Area de
conocimientos de la materia, asi como de la metodologia de trabajo del senmunano,
para que su labor académica. como director, asesor. supervisor y evilundor det
proceso educativo del grupo a su cargo, pernuta cumplir con los objetivos de [a
asignatura.

e Que la participacion de los alumnos, asi como su constancia e INtereses sean de
caracter permanente, con amplio sentido de responsabilidad y de trabajo en
grupo, para proponer y en su caso, realizar investigaciones gque respondan a las

expectativas del seminario.




Con.respacto_a_la._metodologla_de_trabajo . del. seminano.. resulta_enriquecedor...ol
rescatar da_Francisco Larroyo.. el hecho. do._considerar. que ol scminarno_debe_fungir
como._ una_figura_acadeérnica..colectiva.__en. _la_cual_participern . .como_ minimo_dos
rrolesores. _Que._a traves de [a permanencia_del seminarno. se_caselfie a investigar
en.y para la_investigacion. practicaria dentro. de la comurndad de trabajo..mediante_la
cooperacion_mutua do. docertes y. alumnos. _ De_Raul .Olmedo.. que al seminario
puedan y.deban ingresar candidatos de todas las especiahdades. lo_cual posibilita_el
trabajo_multidiscipinano y. que ¢l senunario puede _combinar vanos tipos. de. trabajo,
estudios._e_investgaciones. _ De_José_Lazaro y. Ma. Eleoa Navarrete. el hecho de
dentificar_fas_caracteristicas .. del_grupo.__y__de._les._contenidos. curriculares._para
determinar fafortna de trabao. del seannano.

De acuerdo a estas caracteristcas, el seminano resulta ser un modelo idoneo,
apropiado que’ incrementa las posibildades de arlicular el discurso tedrico con la
practica social. alcanzar la vinculacién entre la docencia y la investigacién y

desarrollar la formacidon de docentes - investigadores

Sin embargo es necesario tomar en cuenta que la practica del seminario puede
auxiliarse con los métodos y/o técnicas senaladas en el punto 4 4 de este trabajo,
asi como de las dinamicas grupales (Phillips 66. lluvia de deas. panel. entre otras) y
en su caso con los avanzados medios audiovisuales: desde los tolleres de radio.

television y microensenanza, hasta las sofisticados sistemas de computacion

De esta manera estratégicamente se puede alternar y eariquecer el trabajo del
seminario, siempre y cuando la actividad, el contenido y la expenenc:ia dei docente,
lo permitan, de lo contrario se puede caer en el riesgo absoluto de perder tiempo,
recursos y lo mas importante credibilidad en el desarrolio del proceso de aprendizaje,

en la construccion de nuevos discursos para buscar su anclaje con la practica.

Naturaimente ninguno de los métodos o tecnicas de ensefianza, pueden brindar las

ventajas que contienc motodoldgicamente el seminario dentro de los esludios del
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posgrado, dada su forma de trabajo, por elio se recomienda que el personal docente
tenga una permanente formacién y actualizacion, no sélo en el area de los
conocimientos de su competencia, sino también, preferentemente de los meétodos,
técnicas, recursos y estrategias pedagdgicas, principalmente del seminario, asi como

la asesoria necesaria para desarrollarla

fin y funcidn de cuaiquier

ensenar, es un guehacer
~(112)

No hay que perder de vista que “la docencia es
universidad, impartir educaciébn superior, es decir,
constitutivo del concepto y de cualquier modalidad histdrica de universidad

En el siguiente capitulo se describe la manera en que se concibe y desarrolia el
seminario en la Maestria en Ensenanza Superior de la ENEP Aragén, con el fin de
contrastar su ejercicio ante el concepto riguroso y funciones especificas aqui
descritas, con la finalidad de analizar sus discrepancias. limites y trayectonas y de
esta manera senalar las condiciones en las que se encuentran. Asimismo, proponer
desde el propio discurso del seminario. la propuesta pedagégica que permita llevar a
cabo su ejercicio de tal manera que responda a las exigencias que desde el discurso

de la modernizacidn educativa se traduce como de; calidad y exceiencia.

servas Farees oo Pres
de Universs
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NO ES LA MONTANA L0 QUE CONQUISTAMOS,
SINO A NOSOTROS MISMOS,

EDMUND HILLARY




Capitulo_V

Analisis de la practica docente en la Maestria en
Ensefanza Superior de la ENEP Aragén, desde el

discurso del Seminario, como modelo pedagogico.

En el presente capitulo se descrnben los resultados que se obtuvieron en el

desarrolio de esta investigacion, asi como su respectivo analisis

Cabe senalar que el objetivo al respecto, puede citarse de la siguente manera:
“Demostrar la diferencia que existe tanto en la concepcion, como en el desarrollo
metodoaldgico del seminario que abordan los docentes de Ia M E.S con el concepto
riguroso de seminario en la ensenanza superior, sus elementos y tareas especificas,
con la finalidad de revalorarlo como una estrategia pedagogica para que a través de

su ejercicio se fortalezca la vinculacion entre la docencia y la investigacién y se

desarrolle la difusion, en dicha maestria

El concepto de "“seminario” dentro de [a enserianza superior, ha sido una propuesta
para el desarrollo del ejercicio docente., que historicamente se ha conformado de
acuerdo a la naturaleza, sentido y necesidades de las instituciones ecducativas,
primero por formar formadores, es decir; llegar a conformar a los discipulos en
maestros, que a su vez custodiaran y transmilirin los saberes consagrados por'y

para la cultura. a imagen y semejanza de las civilizaciones medievales.

Hoy, el seminario juega un papel de primordial importancia en el marco de Ia
docencia universitaria, ya que éste opera no solo para transmilir, crear y transformar

.
al conocimiento sino para fortalecer los objetivos propuestos por las propias
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instituciones do ensenanza supetior, en cuanto a la busqueda incesanto por lograr

establecer su vinculacién con la investigacion y la difusion

Si bien las concepciones que se tienen acerca del seminario dentro de las
instituciones de ensenanza superior han llegado a evolucionar como resultado de la
influencia de posturas psicolégicas y socioldgicas, al grado de que actualmente se
tenga una multiplicidad de interpretaciones que van desde critertos sumamente
divergentes hasta sentidos mas 0 menos congruentes, estas ulimas han ocasionado
que el rigor del concepto de seminano haya perdido su origen y esencia
metodoldgica y por ende se ha recurrido a otros modelos pedagdgicos que van
desde la clase tradicional, hasta el empleo de los apoyos tecnholdgicos, que no se
niega el hecho de que han tenmido ia capacidad de responder a los requerimientos
académicos de los docentes, pero que en su empleo inadecuado. han terminado por

ilevar al fracaso la originalidad de su proposito

También es innegable que los avances de las sociedades modernas han marcado
un rumbo distinto a los planteamientos de eépocas anternores al siglo XX, orillando a
las instituciones educativas a modernizarse de acuerdo al vértigo con que las
ciencias y tecnoloégicas han avanzado, también es cierto que aon, dichas
instituciones prosiguen tropezando en sus intentos por consolidar la vinculacidon
armaonica y compiementaria entre el ejercicio de la docencia con el de la

investigacion y la difusion

En primer lugar porque aun persiste el privilegio hacia las invesligaciones
eminentemente productivas, dejando al desarrollo de la formacion humanistica en
segundo plano por o que representa que un gran numero de docentes pretendan
apropiarse o bien trascender en el trabajo de investigacion, como la tierra prometida,

que en el quehacer del trabajo en la aula como docentes.
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En el segundo lugar. porque al igual que [a investigacién, la difusién es un medio de
alcanzar un estatus credencialista y econdmico para promoverse a través de los

clasicos eventos sociales.

Al menos.esta propuesta esta encaminada a’

« Elevar los niveles académicos de la ensernanza y con ello de la ME.S.| asi como
la imagen y trayectoria del posgrado. puesto que la consagracion de una
institucién, como es la del presente caso. que a 16 anos de su existencia, requiere
de una politica que de raiz, desarrolle el propésito expreso de sus objetivos y no

viva de consideraciones explicitamente empiricas.
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5.1 La encuesta, un elemento de la investigacion, para analizar las

estrategias metodolégicas de la enserianza en la M.E.S.

Primeramente se diseno el cuestionario dirigido a la pablacién académica de la MES
la cual, en el semestre 97-1 se encontraba integrada por 15 profesores y cuya
finalidad en el mismo se indico' "Recabar informacion relativa al desarrollo de la
practica docente dentro de la MES". (Anexo ). las preguntas giran basicamente hacia
el_concepto_de_seminario_que_los profesores_poscerl._asi_como_la_forma._en _qgue
metodeoldgicametne_ lo _desarrollan._como_ elemento_sustancial _de__su_practica_o
ejercicio_docente. En cinco de los once casas, los cuestionarnos se aplicaron en
forma de entrevista. Asimismo. se contemplaron preguntas relativas a su
consideracién sobre la vinculacidn entre la docencia. investigacion y difusion
existente dentrd de la maestria y la forma en que el personal académico participa en

dichos procesos

Con el objeto de orientar el critenio para la elaboracion del cuestionario, se partio de
la hipétesis de que pocos o ninguno de los docentes en cuestdon, conciben y
desarrollan al seminario bajo el concepto riguroso en lao ensenanza superior, sus
elementos y tareas especificas Dicho rngor se recupera del trabajo académico
sustentado por Francisco Larroyo de su obra “Pedagogia de la Ensefianza

Superior™''™,

y los ya citados en Radl Oimedo. José Lazaro y Ma. Elena Navarrete,
las razones de dichas bases son porque en la década de los cincuentas nace en el
seno de ciudad universitaria, la Licenciatura en Pedagogia y con ella, las
proyecciones de satisfacer una permanente necesidad. la formacion de docentes

universitarios.

Para ese entonces, dichos estudios tendrian la categaria de posgrado, aunque mas
adelante, su coordinacion pasaria a depender de la Facuitad de Filosofia y Letras,

LARROYO FRANCISUGO -Op. Uit
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con e! nombre de Colegio de Pedagogia, cuyo nivel académico, pasaria a ocupar el
caracter de Licenciatura, tal y como actualmente se encuentra. Asimismo, en la
década de los sesentas el lugar que habia dejado en los estudios de posgrado la Lic.
en Pedagogia, vendria a ocupar la Maestria en Ensenanza Superior, teniendo como
metodologia de ensefianza, precisamente el seminario, el cual ya ha sido descrito
anteriormente, y de las apreciaciones de dichos autores, acerca de los cambios que

se han sucitado, hasta nuestros dias.

A continuacidén se muestran los resuitados obtenidos, de la aplicacidn de las

encuestas a los docentes de la maestria que nos ocupa.

« Para ello, se concentraron las respuestas escritas en los cuestionarios, que fueran
afines y soélo se complementaron con las restantes, de tal forma, que al
presentarlas, se pueda observar a manera de resumen las consideraciones de los
profesores cuestionados.

e Se incorporan a éstas, algunas versiones originales de las respuestas emitidas
por los docentes a manera de testimonios, a fin de hacer mas concreta la
evidencia de las consideraciones de dichos profesores

e Posteriormente se llevo a cabo el analisis de las respuestas presentadas
contrastandolas contra lo que senala el discurso del concepto nguroso del
seminario en la ensenanza superior, sus elementos y tareas especificas.

« Finalmente se procedit a realizar un dictamen respecto a dicho analisis, con base
en el que se presenta la respectiva propuesta pedagdgica, con la finalidad de
optimizar el trabajo académico, dentro de la MES reconociendo sus posibilidades

y alcances.
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5.2 Resultados de la encuesta.

1.

De acuerdo con sus conocimientos y experiencia, describa lo que para usted es

un seminario.

* E!90% de los docentes de la MES, expresaron que es una forma organizativa
de trabajo, de ensenanza, de promover la investigacién, de manera colectiva,
an donde los alumnos tienon la obligacion de participar, de abordar discusiones
y analisis de temas y textos para alcanzar un aprendizaje real. Asimismo, hubo
quienes extemaron que el seminario es un espacio de reflexion orientado al
tratamiento tedrico en el cual los participantes aportan elementos conceptuales
informacionales. Del! mismo modo hubo quien hizo hincapié en que dicho
término es una estrategia diddctica, y , hubo quienes lo concibieron como una
dinamica de grupo, para la reflexién colectiva en base al analisis previo de

documentos cuyas conclusiones son compartidas por un asesor.

2. De acuerdo a sus conocimientos y experiencia ¢Cudles son las caracteristicas de

un seminario?

» El B0% de los docontes opinaron que s un dosarroflo participativo individual
como grupal, tedrico, conceptual, reflexivo y productivo. es la direccion de la
dindmica de trabajo; que tedricamente debe haber tema coman de reflexion
sobre ejes de estructuracién y una division del trabajo. asi como que es
orierntador y organizacior del trabajo acadeémico, orientado a la solucién de una
problematica en base a lo investigado que obliga al docente a investigar, es un
proceso metodoldgico para el aprendizajo. tiene que ser un proceso de

investigacién. Hubo quien opind que el seminario debe reunir los siguientes

requisitos:
Es una forma de promover la investigacion
Debe vincular la teoria con la practica
Propiciar condiciones para promover la investigaciéon
Enseniar a investigar y

Promover la participacion critica colectiva
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e Asimismo se piensa que es lo mismo que el propio concepto de seminario

3. Con base en su experiencia ¢Cual es la dferencia entre lo establecido en el
discurso oficial y la forma en que se lleva a la practica. el seminario en la MES?

= Aunque también se encuentra una diversidad de respuestas, dentro de las mas
comunes, se expresd que el 30% deo los docentes desconocen o que se
circunscribe en el discurso oficial. asi como hubo quienes sefalaron que no
existe tal discurso. radicalmente no lo hay, asi cormo quienes senalaron que
consiste en que los alumnos en ocasiones desean un aprondizaje receplivo,
bancano y que algunos maestros no lo manejan como senunario; del mismo
modo hay quien se dirigié o sefalarlo como un problema de evaluacién y
acreditacion del seminarno, o quien lo abordo comao un espacio de reflexién,
discusién, de acusordo a las condiciones del grupo. por lo que ol seminario

deberia implementarse como ests delinnido tecrcamente

4. sEmplea usted el seminario, como unico medio, recurso o proceso. en el
desarrollo de su ejercicio docente dentro de la MES?

e De la poblacién docente entrevistada. un profesor comentd que si. ya que

fundamentalmente el senunano permite que 10s partiaparitos . produazean
conocimientos diversificados, compartidos y reflexivas  £1 resto, ifumo quer 0o,

por razones tales como: el hecho e que dependeo de los contomdos, entre

otras., porque se recurra a difererntes metodoloqias, en oftro caso porque se
considera que las condiciones de los alumnos y de tempo o pernate
desarrollar otras, aunque tratindose de una Maestria en Enserianza Supenor
se debe proponer otras formas para el ejercicio concreto. asi coma porque los
alumnos no reunen las condiciones suficientes para reglumentarlo. por o que
se recurre al Phillips 66.

Dentro de otras respuestas, se encuentran que el seminano os demasiado
rigido, o porque se trata de autores nueovos y especificos. S embargo hubo
quien opiné que se les solicita a los alumnos trabajo extraclase, asistencia a
conferencias y un lrabajo que vincule la experiencia docente con lo revisado en
clase.




5. En su opinidn,

cqué otra metodologia, meétodo, modelo o técnica podrian

emplease en el desarrolio del aprendizaje en la MES?

Puede apreciarce wuna concordancia en cumamo al margen de respuestas
ernitidas por el 90% de los docentes de la MES, ¢ésto es, dentro de sus
argumentos se erncuentrarn’ las conferencias, exposiciones, implementacion de
técnicas y dinamicas que flexibiicen la participacion de los alumnos; la
investigacién social y documental. el método de proyectos y los trabajos de
supervision dirigida, talleres. observacion de campo. el sistemma modular el cual
podria aportar a la MES, obtencion de trabajos Hubo quien opiné que

depende del cortenido y la dmnarmica de los participantes.

6. Daesde su punto de vista ¢se da la vinculacion entre la docencia. 1a investigacién y

difusion, dentro de la MES?

Las respuestas fueron divididas, en cuanto a Ias de caracter afirmativo se
expresd que: ultimamente se han levado a cabo una serie de conferencias que
tienen como objetivo alcanzar dicha vinculacion. aunque la MES sea con ello
solamente receptiva, pues no da a conocer sus trahajos realzados. También
se acentud que a este nivel para estar actualizado, se hace necesaria la
investigacion y que se debe de tomar en cuenta la nueva conceptualizacion de
difusion que se incorpora.

Asimismo, un profesor comentsd, que actualmente se esta implementando un
proceso intaegral de consalidacion, aunque antes se encontraba muy disperso.
Por io que respecta a las respuestas de orden negativo, los docentes scialaron
qua:

No se da la vinculacion entre la docencia. la investigacion y la difusion debido a
qua, no existe una cultura escolar. la cual posibilite el acceso a esos niveles;
del mismo modo se exprosé que: impera mucho fa burocracia; también algunos
mas citaron lo siguiente:

No existen las condiciones, los alumnos no tienen trempo disponible. En lo
relativo a las ausencias de respuesta, los docentes indicaron que debido a su
recién incorporacion a la MES carecen de elementos para afirnar o negar su

punto de vista.




7. Durante el desarrollo del semestre, gusted ha participado o ha propiciado el

trabajo de investigacidon con sus compaferos docentes o con sus alumnos?

El 65% de las respuestas.indican que la participacién del docente hacia el
ejercicio de la investigacion dentro de la MES, fue positiva y entendida como el
resultado del desarrollo del seminario durante o al finalizar el sermestre, o
bien,durante el affo escolar, a través de un producto de aprendizaje, ya que los
docentes solicitaron un trabajo final o bien, tan sélo un proyecto por desarroliar,
de acuerdo al seminario en tumo. Hubo quien oxpresé que el trabajo llevado a
cabo para efectos de investigacion. fue realizado por inliciativa del docente,
cuyos resultados son de caracter e interés personal.  Asimismio. uno de los
profesores indicd que con base en la experiencia del alumno y de acuerdo a su
ambito laboral, se desarrollarg una propuesta acorde al seminario, y uno mas,
que senaléd la incorporaciéon de proyectos institucionales o bien propios de la
MES.

Del mismo modo el 35% de los profesores opinaron que no existe tal
participacion. debido a que no se tiene oportunidad o bierr. porque es de dificit

acceso.

8. ¢De que manera o a través de que conducto., usted difunde los productos

obtenidos, como resultado de su practica dentro de la MES?

Las respuestas emitidas por los profesores, fueron divididas.sin embargo el
40% de éstas. se abocaron a aceptar la existencia del ejercicio de Ila difusion
dentro de la MES, mediante la actusalizacién del programa académico y la
incorporacion de documentales y la exposicion de temas a otras instituciones;
presentacién de conferencias, confrontaciones de expertos con alumnos al
menos una vez por semestre; con articulos, ensayos y publicaciones, durante
la practica docente con el grupo de trabajo.

Por su parte en las respuestas negativas, se afinnaron los siguientes
argumenlos: no se lleva a cabo tal difusion; no los difundo; es mi prirner afno en
la MES. Y algunos otros no emitieron respuesta alguna, lo cual es muestra de

que no lo aplican.



5.3 Anadlisis de los resultados de la Encuesta.

En relacion a las respuestas emitidas por los docentes de la MES, de acuerdo al

discurso riguroso de Seminario en la Ensenanza Superior, elementos y tareas afines;

a los objetivos, naturaleza, y desarrollo de la investigacion y la difusion cultural, que
deben lievarse a cabo dentro de la propia MES, a continuacidn se contrastaran

dichas respuestas, a fin de emitir un juicio que permita sefalar la situacién por la que

atraviesan las funciones de docencia, investigacion y difusidn dentro de 1a Maestria

en Ensenanza Superior de la Division de Posgrado de la Escuela Nacional de

Estudios Profesionales Aragon, respetando el orden de las preguntas aplicadas.

1

De acuerdo con sus conocimientos y experiencia, describa lo que para usted es
un seminarid.

= Dentro de las opiniones dadas por el 75% de los docentes no existe el

concepto ni la imagen del docente como autoridad, la direccion y supervision,
cualidades que reclama el seminario como ejercicio clasico en la enseNanza
superior.

Si es cierto que existe una concepcién mas o menos articulada de 1o nocion de
investigacion como fin productivo del seminario. sin embargo. no se alcanza a
precisar que esta accion debe ser vinculada comuntamemnte a la tarea de
difusion en cuyo proposito se espera, el conocer los resultados de esa
investigacion. es decir el dar a conocer en primeor momento a la comunidad del
posgrado, asi como a la estudiantii de la ENEP. y posteriormenté a otras
instituciones cducativas. quizas organizaciones laborales de bienes y servicios,
los resultados de las mvesligaciones realizadas via gaceta, boletines. tripticos,
articulos. publicaciones. tevistas. memornas 1 otras recursos y mndios masivos
de comunicacion.

No existe una claridad acerca dol cjercicio y funciones del seminario, como

actividad de la ensenanza superior, sino mas bien, una ambigliedad de ideas,
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en donde se prvilegia el quehacer didactico, las dinamicas grupales, el

desarnollo de técnicas y métodos de enseflanza, que se cruzan con el
desanvlio de tareas de investigacién. Se dice que deben ser prormovidas, pero

no se aclara por alguna respuesta individual, hacia donde y como ya se cité.

con qué propdsito y a traves de que medios o recursos.

2. De acuerdo a sus conocimientos y experiencia ¢ Cuales son las caracteristicas de
un seminario?

e Las recuestas representan un mosaico de interpretacrones que recaen desde
las caracteristicas individuales del profesor como guia y conductor del proceso

educativo, hasta el de promotor de las participaciones del grupo

De esta manera aparece un concepto, una imagen del docente, pero no como

la autoridad del ejercicio directive y supervisor, aspeclo que si binn no aparecid

como uno de los elomentos primordiales del senunario. aqui en  las

caracterlsticas y sélo corno una de las caracteristicas se encuecntra presente,
aunque también cabe senalar que dentro de esa concepcion de docerncia,
surge una idea. la vinculacion del quehacer del maestro. en la imwvestigacién
conjurta con el grupo., hacia la solucion de problemas. por lo que bajo este
esquema, se aprecia la division del trabajo y en su nterior, una orgarnzacion de

los que se investigars.

También dentro de las caracteristicas que aparecen en las rospuestas de los
docentes, subyacen las ideas de promocion y participaciéon de procesos
indagatorios y productivos de conocunientos, sin embargo. 1o se percibe con
certeza. que se espera de estas acciones y que papel juega el posgrado como
institucién, como ente responsable de hacer que esa produccion se cristalice en

resultados que fortalezcan o viabilizen el beneficio de su accion. Por lo que no

Se aprecia si existen limitantes para ello, o en su caso, existen los medios para

logrario, pero no su interés por hacerfo.
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£1 90% de las respuestas giran en tomo a este contexto, mas no recaen, al
menos en su gran mayoria en las caracleristicas. tareas especificas y
finalidades del seminario, porque no existe vinculacion fecunda a los cursos
excatedra y solo se desarrolla segun estas versiones para cumplir con el
programa, como si fuera un trabajo aislado, frontenzo, atrincherado. en donde
coada profesor obedece a su 16gica. a su experiencia olvidandose del trabajo

colectivo de la fa.

3. Con base en su experiencia ¢Cual es la diferencia entre lo establecido en el

discurso oficial y la forma en que se lleva a la practica, el seminario en la MES?.

Las repuestas aunque en diversas expresiones, lleqaron a un vinculo comun,
se desconoce Ila existencia de un discurso que historicamente se ha
conformado, hasta llegar a establecerse oficialmente dentro de la ensenanza
superior, tanto en Europa, como en los Estados Unidos de Norteamérica, asi
como en la propia Universidad Nacional Auténoma de Maéxico. desde mucho

antes de que esta adquiriera su autonomia

Efeclivamente, las instituciones de ensefianza supernor han manefado el
desarrollo de los seminarios, ya en una forma desmembrada de su arraigo, de
la naturaleza de sus fines, distorsionado su concepcion y manefo de su
operacién, al grado de sostenerio como una libertad de catedra, en donde el
objetivo sea investigar, éste se aparta de la disciplina de formacion del grado
de maestria que encierra una severa pero nutriente construccion del términoc y
de sus aclividades. como imagen del investligador formado a través de una
continua construccion de conocimientos, basada en Ia estrecha relacion teoria -
practica, es decir, un pleno contacto no solo con los textos, sino con la realidad
social, que se visiumbra tanto en la comunidad estudiantil, como fueran de ella.
En este caso, los docentes de la ENEP Aragdén adscritos a la unidad del
Posgrado, no son 1a excepcion, ya que por conducto de su testimonio se puede
entender, como se percibe que dichos profesores. manifiesten su descontento
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respecto a un discurso oficial, como aquel riguroso concepto manejado desde
la aparicién de la universidad cormo tal y acentuado en el manejo de contenidos
académicos en el nacimiento de la Maestria en Ensertanza Superior.

[ Asimismo, puede entenderse que el arraigo de Ia enseflanza tradicional hace

presencia en el clasico ejercicio expositivo ya sea del profesor o de los

1sta su conclusion.

alumnos, desde el inicio de las clase y del semestre ha

4. ¢Emplea usted el seminario, como unico medio. recurso o proceso, en el

desarrollo de su ejercicio docente dentro de la MES?.

Se aprecia en las respuestas presentadas que las practicas docentes, se
desarrolian dentro de una gama de quehaceres meotodologicos, los cuales se
han alejado del rigor del seminano. porque de acuerdo a los testimornios, el
tratamiento que se le da al proceso de aprendizaje, se suyeta a las condiciones
en que se desenvuelven los alumnos en cuanto a las horas dedicadas al
estudio. asl como a las prermutas de bempo por asequiar tecnunar con el
temano de la asignatura. Del mismo modo. los docerntes en sa mayoria, piensa
que los contenidos de las malenas que mparten no perreuten lHevar una
disciplina metodolégica, propta como es el caso del semmarno y ternunan por
recurrir a lo que consideran apropiado. on cuanto a técrieas o dindnucas
grupales. como: Phillips 66. debate o exposwiones tradicionales o mcluso,
eventos extra clase corno confererncias.

Al respecto cabe seralar la ausencia de linearmentos que permmta umficar
esfuerzos para coordinar of trabajo de acadenna, desde 1a prop jolatura, de la
maestria. para poder regular el quehacer docente. es docrn de un grupo
colegiado a través del cual exista comunicacion entre la jofatura de 1 MES, y
los docentes para que de manera permanente se coordine el desarrollo de sus
actividades, se registren los avances programaticos y se oncrte y asesore a
aquellos profesores que asi lo requieran para que su labor no se convierta en
un trabajo aislado, sino en una actividad colectiva, concreta. arnmdnica y

complementaria, en donde se privilegie el trabajo del seminario.




No se puede pensar en desarrollar, implementar o improvisar el trabajo

académico del seminario, con otro mdétodo, no sin antas tener la firmeza de
considerar que el seminario es la base del modelo pedagoégico en la enserlanza
Superior, para que posteriormente, pueda ser complementado con alquna de
las tareas como la que los docentes sélamente llevan a la practica en su trabajo

frente a grupo.

Por Ilo tanta la base fundamental, radica en el ejercicio permanente del

serminarno, asi como su cabal cumplimiento para lograr los fines de la maestria.

Asi, pese a que algunos docerntes han considerado que dicho seminarno es
rigido y exageradamento disciplinado que deben emplearse otro tipo de
actividades para eficientar el proceso de aprendizaje. ya que el tratamiento de
los corntenidos, asf lo requiere. es necesario. que antes de que esa rigidez sdlo
se califique hacia ol seminario y ademas se le adjetivise como un “recuerdo” o
una “técnica anticuada”™ o un ‘método que respondio a su momento” se le
conozca y recornozca como la propuesta pedagoqica que dosde su origen,
hasta nuestros dias sigue respondiendo a las mas altas exigencias del proceso
educativo de la enseflanza superior, dadas sus cuahdades, atributos, funciones,
V¥ lo que en ella representa; venlajas. profesionalsma y una ngurosa, pero
disciplinada formacion on la que se puede compromaoter i sus protagonistas
autoridades. doceries y alumnos a cimentar las bases de un trabajo de calidad
hacia y para la investigncion y por ende de la difusién cultural.
modelo o técnica podrian

5. En su opinidon ¢4qué otro, metodo. metodologia,

emplease en el desarrollo del aprendizaje en la MES?.

e Es clara la opinion del 100% de los docentes al considerar una serie de

recursos didacticos y meétodos indagatorios para llevar a cabo el desarrollo de

su labor académica.



Sin embargo, dentro de estas consideraciones no aparece el uso del seminario,
como origen y ornentacion de futuros productos de investigacion. Tal parece
que el empleoc de determinadas técnicas y dinfmicas por si mismas. podran

sub lar las r Jades, metas y objetivos de formacion cle los alumnos de la

maestria. De esta manera el ejercicio de asesoria, onentacion. direccion y
supervisiéon del docente, queda a expensas de una iniciativa desprotegida hacia
los alumnos, quienes al final del trabajo cotidiano y/o semestral pueden liegar a
presentar productos realizados bajo presion del tempo carentes de nqueza
tedrica hacia su contenido, en donde a lo maximo aparezca un proyectc por

realizar, mas no por concretar.

6. Desde su punto de vista gse da la vinculacion entre la docencia, la investigacion y

difusion, dentro de la MES?

e Las evidencias muestran dos niveles de apreciacion, ol primero de ellos
considera un reciente esfuerzo por parte de la presente  adnunistracion
institucional. para llevar a cabo. proyectos. estudios y tabajos que
anteriormernte no se hablan concretado, y que por lo tanta corntinuaban siendo
desatendidos estos aspectos tan significativos. para toda mstitucion de
enseflanza supenor, asl como para la propia maestria. En consecuencia cabe
senfalar la existencia de deterrminadas lineas de investigacion que apuntan al
interés por conocer, identificar y analizar el desarrollo que ha tenido la MES, y
con el propdsito de llevarlo a la practica se han inscrilo en los ultumos cuatro
semestres un determinado numero de becarios con el apoyo economico de la
Fundacion UNAM en proyectos como el "Programa de iniciacion temprana a la
investigacion y a la docencia®, a través del cual se pasibilita llevar a cabo dichos
estudios con la finalidad de contar con la informacion que perrmta optimizar el
desemperio de las actividades académicas de la maestria, reestiucturar st

- organizacion y proyectar su quehacer a diversas instancias educativas en

pocas palabras; fortalecer el desarrollo de las actividades acadeénicas y superar



el rezago en matenia de investigacién, asi como en el sjercicio de difusion

cultural.

Para lograr este objetivo es nocesario considerar que no basta la buena
voluntad de la administracion en tumo, sino que ademas, como se comento
antenormente, debe existir una politica de caracter interno que permita
establecer actividades encaminadas a consolidar en prmer lugar, lo ya
establecido por la regilamentacion del posgrado para posteriormente , disefiar
estrategias que llevadas a la practica aseguren la produccion y reproduccién de
conocimientos generados en y para la maestria, de manera sistematizada y de

fornma penmanente

Por lo tanto atn, los resultados deseados estan en espern de obtener sus
fritos mientras tanto, las posibilidades de que se anexen a este proyecto
institucional nuevas posturas que le alimenten y le apoyen, pueden existir, en
tanto. propuestas como lo es esta invesligacion de tesis, puedan aportarie
elementos que nutran y enriquezcan sus objetivos en bien de lograr tan
esperado proposito.

El segundo nivel de precision es un fiel reflejo del primero ya comentado, es
decir; pese a que existan eventos culturales que pretendan enriquecer las
actividades academicas, como son confererncias, simposium y mesas de trabajo
entre otras. dichos eventos suelen ser esporadicos y dosarticulados de una
planeacion cuwrricular 'y que soélo tratan de cumplir con las funciones de

investigacion y dlusion

Adernas, si bien os cierto que aun no existen condiciones administrativas
dentro del posgrado especificamente en la MES que permitan planear,
organizar, dirigir y controlar el desarmrollo de eventos que complementen en
forma sistematica las actividades académicas planteadas en el plan curricular,
por falta de mcursos y de un organo colegiado o por la ausencia de reuniones

de orden académico, dichas carencias deben ser motivo para que las
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autoridades de la maestria que nos ocupa lo considaren y lo planteen dentro de
su programa operativo para que en su fase practica se inicien los primeros
trabajos de fortalecimiento de las actividades académicas en favor de la
formacién de los estudiantes del deosarrollo al empeno y desempefio
académico, y de la consagracion de la propia maestria. como aquella unidad
del posgrado a través de lfa cual se forman docentes - investigadores capaces
de responder a las necesidades de docencia e investigacion y diusion en y

para las instituciones de enseffanza supernor.

7. Durante el desarrollo del semestre, ¢gusted ha participado o ha propiciado el

trabajo de investigacién con sus companeros docentes o con sus alumnos?.

Evidentemente los docentes en su gran mayoria entienden que su trabajo en el
aula es hacer investigacion, sin embargo dicha interpretacion puedo decirse
que es simbodlica, parcializada; al considerar que es una responsabihdad que ya
forma parte de su practica cotidiana y que como resultado cfe elia, so obliene
un trabajo final que para efectos de acreditacion solo sirve para asentar una
calificacion que administrativamente le pernite al docerite domostrar que ha

cumplicio con el programa de estudio, y al alumno certificar un conocinnerlo.

Esta actlividad no puede ser unda investigacion, sino se llevo a cabo de acuerdo
a un proceso sistemédgtico, bajo la custodia. direccion, asesoria y supervision
continua del docente. sino se apegd a un parametro acorde al programa de
estudio; si dicho trabajo indagatorio no alcanzdé a obtener resultados fructiferos,
ya sea como una propuesta a la atencion de deterrminada probiemalica o bien
como ur proyecto que se esté conformando de acuerdo a la continuidad de los
estudios de la maestria que canlleve al disefio de una tesis. para que el alumno
pueda obtener el grado, ni tampoco, si ese trabajo es umicamente la replica
tedrica de algun texto; o llegue a ser un discurso carente del sustento tednico
metodolégico, incapaz de trascender al interés por su apertura. desarrollo y

seguimiento.
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Mas ésto no es todo, en las respuestas de los docentes también aparecen
elementos que indican la ausencia de una academia. precedida por alguna
comisién, consejo o comité, por parte de las autondades administrativas de la
MES, en donde se pueden definir ostrategias o lineas de investigacién acorde a
los lineamiantos del posgrado que permitan cornyuntamente con el personal
académico establecer, de acuerdo al plan de estudios, las politicas. las nonmas
y los procedimientos para desarrollar proyectos de investigacion en favor de la

formacion de los alumnos. asi como del desemperio académico.

Por lo tanto, tal ausencia justifica el hecho de que los profesores trabajen de
manera aislada. atnncherada en sus aulas, en donde finalmonte ellos y sélo
ellos saben hasta donde se ha llegado a cumplir el propdsito de su quehacer
profesional y finalmente todo ésto provoque que la MES. en materia de

investigacion. no se haya logrado trascender.

B. ¢De qué manera o a través de que conducto, usted difunde los productos

obtenidos, como resultado de su practica dentro de la MES?.

= Aunque el 80% de los docentes opinen que el hecho de actualizar el programa
académico del seminario que imparten. e incorporarie documerntos en tomo a
las tematicas a tratar, asf como llevar a cabo eventos culturales, al menos una
vez por semestre, no significa que realicen actividades de difusion. puesto que
dicho ejercicio exige el compromiso y la responsabiidad del trabajo conjunto de
docentes, alumnos y autoridades por dar a conocer los tmi;a;cs de
investigacion realizados en y durante el semestre. asi como; enseilar, dirigir y
realizar eventos educalivos. culturales y recreoativos. en favor tanto de la
comunidad escolar. como de la sociedad en su conjunto. Asimismo, implica el
realizar aclividades. tales como el concertar con otras instituciones, para
promover y difundir el intercambio de conocimientos técnicos, artisticos,
educativos, entre otros; desarrollar programas y actividades que tiendan a




promover y difundir produccién escrita, visual y audiovisual. cormmo amntologias,
textos, revistas, boletines y en general todo aquel material que se requicra para

lograr los objetivos dol procesc educativo.

Naturaimente, este dober ser, aiin se encuentra lejano de las posibilidades de
ejercitario como el elemento que reclama la difusion en 1a maestria, por lo tanto
hay que reconocer que esta funcién no se lleva a la priactica y por lo tanto el
daesarrollo institucional se ve afectado al grado que no exista el conocimiento al
respecto del ejorcicio de atencién a la demanda de formacién en la maestria o
bien, ni se Nlevan a cabo estrategias que permitan dar un sequirmiento a los

egresados de la misma.
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5.4 Lectura de la Realidad en el Ambito de la Practica Docente.

La docencia, la investigacién y difusidn, representan las tareas de caracter sustancial

para todas y cada una de las instituciones de ensefianza superior.

De su articulacidon, congruencia y afinidades en mucho depende el éxito del
cumplimiento de objetivos. planes y metas trazadas para atender las necesidades de
caracter cientifico, tecnologico. técnico, artistico, educativo y en general, de todos

aquellos procesos en donde se imparten, adquieren, trasmiten y acrecentan la

cultura nacional y universal

Es justamente en la formacidn de cuadros especializados, en donde se ha centrado
ia atencion pnroritaria por lograr que los recursos humanos respondan a los
requerimientos y exigencias de nuestra sociedad. De hecho es en los llamados
estudios de posgrado en donde se acentgan con mayor énfasis el desarrollio
armonico y complementario de la docencia, la investigacion y la difusién, aunque
tales actividades, se enfrentan a una diversidad de obsticulos que se ven reflejados
modelos de

en el rendimiento de su produccion académica, en los indefimdos
operacion indagatoria y en los escasos o nulos conocumientos de sus resultados. Lo
que significa un reto para las umversidades e mnshitutos de educacion superior, por
ello es importante establecer politicas que permitan agenerar estrategias que

contribuyan al fortalecimicnto de las citadas funciones sustantivas

Al menos en 1o que respecta al ejercicio de la docencia, los estudios realizados por el
Centro de investigacién y Servicios Educativos de la Universidad Nacional Auténoma
de México, sernalan una seric de compromisos que a partir de 1975, hasta la fecha,
se han encaminado al estudio, analisis y formacion tedrica y metodologia de la
docencia universitaria. Durante este periodo profesores de la UNAM y otras
instituciones de educacién media superior y superior han obtenido beneficios en su

formacién y desarrolilo laboral.




Sin embargo esta accion no ha podido alcanzar a toda la poblacion académica
dadas las condiciones politicas y falta de atencidén de las facultades, asi como por
intransigencia de los propios docentes, cuya preparacion han llegado a ignorar
poniendo como justificantes: la falta de tiempo. de recursos y del conocimiento de la

existencia de los cursos para su constante formaciéon y actualizacion.

Ante estas circunstancias, son las coordinaciones y/o jefaturas de carrera, o bien las
unidades y/o divisiones de los posgrados, los que se han encargado de difundir y en
su caso, impartir cursos de actualizacion docente en los que ya sea por [a ausencia
de contenidos alusivos al interés de los maestros, o bien por la falta del personal
académico especializado encargado de su practica, que han provocado la

inasistencia en gran numero de profesores a estos eventos.

Es necesario reconocer que dentro de [a universidad, como es el caso de la ENEP
Aragon, de un total de 12 carreras de Licenciatura, existen 1,297 profesores, de los
cuales 24 son técnicos académicos, 25 son profesores de tiempo completo, 23 de
medio tiempo., 55 son definitivos en asignaturas "B7, 200 en asignatura "A” y

aproximadamente 1,000 poseen nombramiento interino'' '

Asimismo, en la Divisién de Estudios de Posgrado, existe un total de tres maestrias,
una especializacidn y una area de investigacidn, se encuentran adscritos 71
docentes. de los cuales solamente uno es profesor de carrera de tiempo completo,

tres mas son ayudante de profesor y 67 son interinos de asignatura “"A™ '™

Es obvio que las condiciones en que se encuentra este personal académico impide
en mucho las expectativas. deseos y aspiraciones por consagrar ¢! ideal de
superacién docente, reflejando en la asistencia y participacién en los cursos de
formacién y actualizacion, que la ENEP, promueve en los periodos intersemestrales.
Como ejemplo de ello, se observa que en los eventos académicos del posgrado de
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1995 a 1996, sélamente se llevaron a cabo 7 actividades en Ensenanza Superior,
una en Economia Financiera, dos en Derecho y una mas en especializacién en
Puentes!''®.

En cuanto a la produccion de materiales impresos, la division del posgrado no aporta

material alguno. ni proyectos de investigacion

Por el contrario de estos datos. muchos se espera que en el posgrado se generen y
desarrollen:

. Formacién de docentes - investigadores

. Proyectos de investigaciones reales y concretas

Atencion a los problemas sociales, a través de productos de investigacion
Desarrolio de alta produccion de investigacion

La formacion y preparacion de personal docente de alto nivel

La formacion metodoldgica en los procesos de investigacidn

NO O swN o

E! desarrollo de un profesional con alta capacidad innovadora, técnica y

metodoldgica
Asimismo para ia Maestria de Ensefanza Superior, se espera que se llegue a:

« Formar profesores aptos para el estudio de los problemas de educacidn superior,
dentro de cada una de las profesiones universitarias.

e Capacitar a los profesores universitarios para la colaboracion en planes
interdisciplinarios de investigaciéon pedagogica.

s Promover en los profesores la permanente actualizacion de sus' cono;:imiemos
pedagodgicos y los propios de su disciplina y capacitarios para que se conviertan
en agentes de la transformacion de la ensenanza superior, mediante la formacién

de una actitud critica. asi como;

N hidern. oneso Na. 13
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e Preparar a los profesores para las actividades de divulgacion de la didactica,

especializada, entre otros.
Esta propuesta institucional aparece como un legado que se da por entendido y en el

que se brinda la solucion a la formacidn de especialistas para atender los problemas
en la enseftanza superior, sin embargo al llevar a cabo la presente investigacion de

tesis, se partio de la idea de que uno de los obsmcylos como problematica del

desarrollo de las actvidades académicas en la MES, es cl propio trabajo de

planeacidn, coordinacidn y supervision de la practica docente, en la cual. no se ha
procedido a formar permanentemente a los maestros encargados de atender los
seminarios de la MES, en el sentido de orientar el trabajo del serminarno, cual debe
llevarse a cabo, con la finalidad de coadyuvar el trabajo tedonco con la practica
laboral. considerando lo que es y como debe desarrollarse metodologrcamente dicha

actividad.

Por consiguiente se formulo la hipétesis de que el docente de Ia MIES no concibe, ni
desarrolla la tarea del seminano en su practica coticdtana, de Acucrdo o1 su concepto
riguraso, tareas y finalidades, para lograr el desarrolic de la docencin y vincularia
estrechamente con los procesos de investigacion y difusion y que por consiguente
dichas actividades se han llevado a cabo de manera anacronica, dispersa y sin
trascendencia, lo qQue consecuentemente ha provocado la falta de formacion
deseada en los alurmnos asi como de produccion académica y de investgacion y
naturalmente de difusion. De hecho en el sequndo informe de labores 1905 - 1996

de la ENEP Aragodn, se reportan tan soélo dos alumnos de posgrido en la MES que
obtuvieron el grado.

De acuerdo a los resultados obtenidos, se puede ascverar 1a citada hipotesis, es
decir:

e Aunque las actividades académicas se han desarrollado respetando la autonomia
y libertad de catedra. no se ha hecho previa formacién y permanente orientacion
hacia el personal docente, io que consecuentemente ha provocado que la tarea
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de docencia se realice al hbre albedrio, fuera de los objetivos trazados por el
seminario.

De la misma forma no existe un canal de comunicacidn que favorezca la
retroalimentacion entre autoridades y personal docente en funcidn de recursos y
materiales requeridos para el desarrollo de las labores de docencia - investigacion
y difusion.

Hace falta contar con una instancia académica que supervise y evalue el
cumplimiento de los objetivos del posgrado, desde [a planeacion hasta la
operacién de los procesos académicos y de investigacion a fin de coadyuvar en la
produccién de trabajos de tesis, para la obtencién del grado de maestria

Es necesario contar con una instancia dentro de 1a maestria en la que se apoye el
trabajo de difusidon, que ennquezca cultural y acadérmicamente al personal
docente, asi como a los alumnos de la MES

Se debe pfomover permanentemente las reuniones de academia a fin de
establecer criterios que permitan planear y desarrollar el trabajo docente de
acuerdo a la normatividad universitana, sin descuidar [a creatividad y las
propuestas de maestros y alumnos en favor del desempenc académico de la
MES. Y que atienda las necesidades de docentes y alumnos a fin de canalizarlos
a la instancia correspondiente.

Debe existir un medio entre las autonidades de la MES. el personal docente. y
alumnos que permita levar a cabo 1a revisiéon del plan y programas de estudio a
fin de estar a la vanguardia en relacidn con otras inshtuciones de educacion
superior, que impartan tanto Maestria en Ensenanza Supersor, como en las areas
relativas a las Ciencias de la Educacion.

No existe una figura dentro de la MES que sirva de enlace y co’rnunl(;acién de
manera permanente con otras instituciones educativas de caracter puablico y
privado en la que se de la coordinacion de eventos e intercambio académico,
estudiantil, cultural, artistico de formacion y actualizacion docente, entre otros, que
contribuya al enriquecimiento de la MES y en la que la propia MES, se de a

conocer y fortalezca su imagen y proyecte su caracter institucional.
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Ante estas necesidades, carencias y requerimientos, se ha disefado la siguiente

propuesta pedagoégica:




NADA ES TAN PODERDSO EN ESTE MUNDO
COMO UNA IDEA EXPRESADA EN EL. MOMENTO
OPORTUNO

VICTOR HUGOD



Propuesta de Intervencion Pedagdgica
para el Desarrollo del Trabajo Académico

de los Seminarios de la MLE.S.

Para lograr el cumplimiento de las funciones de docencia, investgacion y difusién de
la cultura, que se le atribuyen a la universidad, asi como a toda insttucion de
educacién superior, que en este caso se refieren a la Maestrin en Ensefanza
Superior de la Division de Estudios de Posgrado e Investigacidn de la Escuela
Nacional de Estudios Profesionales Aragon; se ha disenado la presente propuesta
de intervencidn pedagdgica para el desarrollo del trabajo académico del seminario
de dicha maestria, cuyos pnincipios se sustentan en la ponencia presentada en el
Seminario Nacional sobre Estudios de Posgrado, realizada por la Académica de la
Investigacion Cientifica A.C.. frente a los problemas que presenta €l posgrado, de la
cual fue expositor el catedratico - investigador Manuel Servin Massieu, por parte de
la Universidad Auténoma Metropohtana, Xochimilco. y dada a conocer par i Revista
de Coordinacidn Nacional para la Planeacion de Ia Educacion Supenor de la
ANUIES y la SEP, en 1981 y que retomaria ta Subsecretana de Educacian Superior
e Investigacion Cientifica por conducto de la Dueccion General de Investigacion

Cientifica y Supervisién Académica

La anterior propuesta hace alusién a las Normas y Lineamientos del Posgrado,
especificamente al problema de las normas y requerimientos mimimos de calidad

para el posgrado. la cual senala cinco aspectos fundamentales:

» Preparacion de personal académico

o Preparacién para investigacion

= Asegurar la formacion en aspectos basicos

» Adquisicidn de conocimientos

« Orientacién a la solucion de problemas propios de nuestro desarrolo, de tal

manera que satisfaga las necesidades sociales.




Cada uno de estos aspectos si bien han constituido la orientacion del quehacer de
continuidad de su atencién

las instituciones de educacion superior, la
no

desgraciadamente. se ha dado de manera desarticulada y pausada., es decir,

todas las instituciones cuentan con politicas, recursos o interés para enfrentar los

problemas mas agudos que agobian al Sistema de Educacidn Superior, tal como se

menciona en el Programa de Desarrollo Integral de Educacion Superior, desde hace
diez anos, de entre estos problemas se puede citar V7"

Los mecanismos y chniterios de evaluacion institucional de planes y programas
académicos no son suficientes para lograr una adecuacion y coherencia, tanto al

interior de las instituciones como en su vinculaciédn con los requerimientos sociales

y laborales.

e lLos esfuerzos por
insuficientes’ Son obstaculos serios:
carencia de conocimientos acumulados y la escasa difusién de estudios que

analicen e interpreten las situaciones y dificultades que atraviesan las instituciones

elevar la calidad de los servicios docentes son aun

la falta de informacion sistematizada, la

en su funcion de farmar profesionales en las Areas diversas del conocimiento
Los planes y programas de estudio no se revisan ni actuabizan con {a frecuencia
necesaria y en general someten al estudiante a un excesivo numero de horas -

clase sin estimular en forma adecuada el estudio individual y el trabajo fuera de

las aulas.
Se privilegia todavia la clase expositiva, en detrimento de otros métodos con los

que el estudiante puede asumir un papel mas activo y responsable.
e La investigacidn como retroalimentacidn de ia docencia y procedlmlemo de

tlene una escoasa presencia en los programas y unldades

aprendizaje
académicas.

e Las condiciones para
docencia en la educacién superior, son todavia muy precarias.

la preparacién, actualizacion y profesionalizacion de la

T ARREDONDO v\wnmn\n - NANTOYO RAFALL - 16 PUREZ GRAUIELA  ~  Vincwlacidn Docencur -
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= Existen pocos esfuerzos de innovacion docente y no ha habido una evaluacién
sistematica de la pertinencia e impacto de los existentes. Por otra parte, tampoco
se han evaluado aspectos innovadores en Ia organizacidn docente. como [a
organizacion departamental y los sistemas abiertos.

= Existen problemas relativos a las condiciones materiales de funcionamento y
operacién de la docencia; entre otros. debe citarse la falta de apoyo (bibliotecas
especializadas, centros de documentacion, etc ) y de instalaciones adecuadas
para profesores y estudiantes.

e Los procedimientos para la contratacidén, estabdidad y promocion de los
profesores carecen de criterios claros y con mucha frecuencia no se cumplen.

e No existen mecanismos suficientes e idéneos de administractdon académica para
resolver con agilidad y eficiencia los problemas de docencia. los cuerpos
colegiados, normalmente, solo son instancias de caracter formal y poco expéditas.

= Ademas de la escasez presupuestana en los programas académicos hay

usualmente, un mal aprovechamiento de los recursos matenales y humanos

Los problemas sefalados se ubican en diversas instancias. aluden a la relacion entre
subsistemas; tiene que ver con la relacidén entre las instituciones y atanen al plano
interno de las mismas. Algunos de los probiemas mencionados son viejos y
adquieren matices o emergen de cuestiones urgentes frente a 1a cnsis econdmica
politica y social, lo cual afecta enormemente a la funcidon de docencia en las
instituciones de educacion superior, en la medida en que los factores de la economia
y del mercado de trabajo para los que ellos forman profesionales, sufren severas

alteraciones.
Dentro de este contexto la Maestria en Ensefianza Superior de la ENEP, como se
puede apreciar en la descripcion del apartado anterior: Lectura de la Realidad en el

Ambito de la Practica Docente, enfrenta una serie de obstaculos como son:

« La carencia de programas de formacion y actualizacién del personal académico




e La ausencia de un canal de comunicacién entre maestras, alumnos y autondades
en el que exista coordinacién y apoyo a las tareas de docencia - investigacién y
difusion.

» La falta de sesiones académicas que tengan como propdésito consultar acerca de
la disponibilidad de parte de las autoridades para llevar a cabo proyectos de
investigacion y difusion.

« La inexistencia de material de apoyo como lo son una biblioteca especializada con
material de consuita via computacion, talleres de asesoria de tesis y laboratorios
de microensefanza.

* La falta de promociéon hacia el desarrollo de actividades extracursriculares, de
investigacion y difusion

« La ausencia de programas de vinculacion e intercambio acadéemico y en su caso
tecnoldgico con otras instituciones de ensefanza supernor, a través de los cuales,
se actualice’ la informacién sobre tecnologia de punta, se haga participes a
conferencistas y se promueva a los estudiantes de la MES,

e Elinexistente acceso y uso hacia los recursos tecnolégicos educativos

Estos problemas han traido como consecuencia, la falta de produccion de nuevos

conocimientos, asl como de eqresados con el grado respectivo

Ante estas condiciones, se presenta la siguiente Propuesta de Intervencion
Pedagdgica. como una alternativa, a través de la cual se atienda la esencia de esta
problematica: La atencion, asesoria y formacion académica del cuerpo docente de
ta MES y con ello de manera subsecuente, se le pueda dar salida a otros de los

problemas aqui senalados

Las razones por las que se piensa que dicha propuesta es un medio a través del
cual se puede en mucho atender al conjunto de problemas ya senalados, es porgue
la docencia como profesidn, se encuentra dentro de un contexto sacial, institucional,
grupal e individual, por lo que el docente no desconoce las relaciones y
determinaciones en torno a estos niveles y es precisamente en el salén de clases en
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donde se cristaliza su labor y entrelazan las relaciones entre ila sociedad y la

educacion, entre la teorla y la realidad.

Por lo que de su formacion, asesaorla y actualizacion, en mucho depende que se
pueda contar con un cuerpo académico de alto profesionalismo para desempenar su
funcién como tal. haciendo lo propio correlativamente hacia el ambito de la
investigacion y de la produccion de nuevos conocimientos. “permitiendo de su
quehacer la transformacion de una practica estatica por una productiva capaz de

hacer de ellas una praxis congruente con la lectura de la realidad'''®.

De acuerdo con estos fundamentos. a continuacidn se describe la Propuesta de

Intervencion Pedagogica, para el Desarrollo de Trabajo Académico de los

Seminarios de ta MES de la ENEP Arag6n:

La creacién de una Comision Académica tipo staff o de apoyo dentro de la Maestria

en Ensefianza Superior, constituida por:

E! Secretario Académico de la MES, encargado de la secretaria técnica ; tres
profesores de la MES, quienes realizaran la labor de asesoramiento y de supervision

de las tareas académicas de investigacion y difusion.

Practicamente se habla de la existencia de un cuerpo colegiado. cuya figura

académica tendria como objetivo general:

“Apoyar a la Secretaria Técnica de 1a Maestria en Ensenanza Superior, en |a
planeacidn, programaciéon, operacion, control y evaluacion de las tareas de docencia,
investigacion y difusion, con la finalidad de coadyuvar en el cumplimiento de dichas
funciones, asi como de generar procesos y condiciones que contribuyan en la
formacién de docentes - investigadores, con alto indice de creatividad innovadora”™.

o1 el € onenciende v e vorcnduc i can B formoosn Dhocente
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Por lo que dicho érgano colegiado seria de caracter técnico académico que fungiria
como auxiliar de la Secretaria Académica, en cuanto a las funciones de caracter
académico, de investigacidn y difusion se refiere.

Su estructura y desarrollo estaria dada de acuerdo al siguiente esquema funcional:

DVINON DE
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Funciones de la Comisitn Académica de la MES

= Realizar estudios en relacién con:

e Los contenidos de los programas de estudio de la MES, métodos, técnicas vy
recursos didacticos de la educacién superior, que de acuerdo al Reglamento
General de Estudios de Posgrado (Titulo Il - De las caracteristicas y
Organizacién de los Estudios de Maestria y Doctorado .- Capitulo | .- De los



Estudios de Maestria y Doctorado) vigente y demas disposicinnes que en esta
materia sean senalados en la Legislacidn Universitaria.

e Los procesos de evaluacidn y acreditacion de los conocimientos de los

estudiantes

Los servicios de asesoria. formacién y actualizacién docente

Los proyectos y estrategias para promover \ 2 desarrollar programas de
y de los esquemas académicos para la

investigacidn y difusién cultural
asignacion de asesores, que realicen los trabajos de tesis.
Ltas necesidades del personal docente en cuanto al empleo de los recursos y
apoyos para el mejor desempeno de las funciones de docencia, investigacion,
difusidn y vinculacién con otras instituciones de educacién superior.
Mantener informada a la direccidon de la ENEP Aragén acerca del desarrollo de las

funciones de la comision.

Dichas funciones pueden ser ampliadas o modificadas de tal manera que no se

pierda la escénica de su intension.

Secretario_Teécnico

Funciones generales:
e Formular con la participacion de los docentes - asesores,
desarrollo académico y de investigacion que se generen en {os seminarios, asi

los programas de

como las correlativas a la difusion universitaria.

® Participar con los docentes - asesores en el establecimiento de los criterios para
desarrollar acciones que conlleven al cumplimiento de Ias tareas de formacion y
actualizaciéon docente, de investigacion y discusién, basadas en <l desarrollo de
seminarios, métodos, y técnicas didacticas que lo apoyen.

e Coordinar y supervisar que las actividades de docencia se desarrollen con base
en el modelo pedagdgico del seminario y que ésta conlleve a la obtencion de
productos de investigacion, a fin de ser difundidos a traves de los medios de

comunicacion con que cuente el plantel.




Canalizar los productos que se generen en matena de investigacion, a las
autoridades correspondientes para que éstas se desarrolien y/o difundan a traves
de informes, revistas, folletos, gacetas. boletines, antologias y cualquier otro tipo
de publicaciones, que conlleven a enriquecer los acervos bibliograficos y centros
de consulta de Ia Maestria en Ensenanza Superior

Mantener comunicacion permanente con los docentes - asesores, en relaciéon al
desarrollo de las actividades académicas, asi comoe de los requenmientos para
ello.

Proponer al Coordinador Académico, los candidatos requeridos para ocupar el

cargo de docente - asesor
Proponer a los profesores como asesores de tests, de acuerdo a su experiencia

conocimientos y/o especialidad, previo acuerdo con ellos y con los alumnos,

candidatos al grado de maestria.
Informar al Coordinador Académico acerca del desarrollo de las funciones de la

Comision Académica.



Docentes - Asesores

Funciones Generales:
Secretario Técnico en ta planeacion y coordinacion de las

e Participar con el
investigacion y difusidn, acorde a los

actividades académicas de docencia,
proyectos que se generen con base en la normatividad universitarsia
Cumplir con las comisiones que se determinen en las reuniones de [a comisiéon.

e Asesorar al personal docente, antes y durante el desarrollo de sus labores

académicas en el manejo del seminano, asi como de los métodos y técnicas
didacticas que le puedan apoyar para conducirlas con calhdad y excelencia
e Participar en las actividades de docencia, investigacion y difusion que se
desarrollen durante el semestre. asi como en su caso de talleres y laboratorios.
Planear, programar y desarrollar en coordmacion con el Secretano Técnico las

reuniones académicas con los docentes de la maestria, a fin de onentar el trabajo

de los seminarios, asi como recabar la informacion relativa a las necesidades

requeridas para llevar a cabo las tareas de docencia, investigacion y difusion.

Proponer y en su caso participar en cursos de formacion y actuahzacion docente

que entre sus tematicas, tenga como modelo re trabajo académico al serminario.

e Promover el trabajo de investigacidn en equipo en forma armonica y
complementana.

= Evaluar el desarrollo de las actividades académicas.

Mantener comunicacion permanente con el personal docente, asi como con el

Secretario Técnico, a fin de darle a conocer las necesidades de recursos, medios

y materiales requeridos para la realizacion de actividades de investigacion y

difusidon que se genere durante el ano escolar.

A través de la aparicion de esta figura académica se buscaria la estrategia de formar
a los docentes en ia ardua tarea del conocimiento y desarrollo del seminario, asi
como de otro tipo de recursos académicos a fin de que la labor de! docente se lleve

a cabo con calidad y eficiencia.



Cabe sefialar que las funciones de esta comision no se antepone ni traslapan, ni
mucho menos pretenden sustituir o duplicar las funciones de la Secretaria
Académica de la MES, sino al contrario, se busca que a través de su quehacer
coordinado, se fortalezca la labor académica de dicha Secretaria, a través de las
funciones generales aqui planteadas y cuya figura, solamente aparezca como el
enlace que de acuerdo al desarrollo de esta investigacion se requiere, entre el
personal académico y los estudiantes de la maestria, con las autoridades de la
division del posgrado.

Estas funciones no se anteponen a las establecidas en el Reglamento General de
los Estudios de Posgrado vigente, relativas al Capitulo IV - De los Comités
Académicos, asi como al Titulo V .- "De los Consejos Asesores del Posgrado™.-Cap. |
"De los Consejbs Internos Asesores de los Estudios de Posgrado de las Facultades y
Escuelas”, sino por el contrarno

Ademas, es indispensable considerar el hecho de que estas funciones son unica y
exclusivamente de apoyo, enlace. asesoria y coordinacion

Dentro de esta propuesta se han considerado tres docentes - asesores, lo cual no

todo dependerd de las
necesidades, objetivos y politicas que se establezcan para su delimitacion.

limita a que pueda ser exclusivamente este numero

Dichos docentes preferentemente tendrian que ser maestros de carrera, puesto que
con base en sus funciones institucionalimente establecidas, nos brmda 1a segundad
de que se trata de personal con alto indice de experiencia, seriedad y compromiso.
cuyo tiempo de descarga académica. coordinadamente, bien lo pueden emplear en

tan nobies tareas. Ademas se tendria en cuenta, que gracias a la especialidad de

sus conocimientos. dichos profesores podrian hacerse cargo de las lineas de

formacion circunscntas en el modelo curricular de la maestria. es decir aquelios

seminarios de corte tedrico - pedagdgico serian atendidos por uno de estos

profesores, mientras que las de indole tedrico socioldgico por otro mas y asi




sucesivamente, o en su caso, considerar un profesor por semestre, |a cual arrojaria

un docente para prerequisitos, y tres mas, uno por cada semestre

Es importante subrayar que esta propuesta esti encaminada a fortalecer la tarea de
la Secretaria Académica de la MES., ya que gracias a estas acciones, se le podria
descargar de las tareas especificamente académicas, para su atencidn total, en
beneficio del quehacer docente, de su planeacién, desarrollo y permanente
retroalimentacion de estudiantes, maestros y autoridades, asi como nutnr la planta

docente de la MES y por otro lado tener la apertura hacia Ia atencion administrativa.

Con este esquema se daria un paso sumamente importante en cuanto a la atenciéon
a las acciones del desarrollo académico, pues no hay que perder de vista que
finalmente es en la funcion docente en donde recae en gran medida la trascendente
responsabilidad de la formacion del futuro egresado. en este caso es el docente -
investigador.

Ademas el investigador por si mismo, como tal, pese a que desarnrolla actividades en
pro de nuevos caminos, testimonios, resultados y/o exphcaciones e los huschos,
indiscutiblemente trene ia necesidad de difundir su trabajo y el medio por excelencia

es sin duda alguna al frente de futuros investigadores

Del mismo modo el docente requiere del alimento de nuevos conocimientos que
transmitir y compartir para su respectivo analisis, reflexiéon y que mejor medio que la

investigacion y en su caso los productos difundidos.

Es decir ambas actividades aunque en su momento diferenciadas. deben
camplementarse en beneficio de la ensenanza y de la propia investigacion, lo cual
viene a representar un nuevo discurso: “la Docencia - Investigacion™, una estrategia
pedagogica que contribuye a la profesionalizacion de la docencia y que en este
momento ya es parte de nuestra realidad, como una exigencia de la modernizacién
educativa dentro de las universidades e institutos de ensenanza superior, en donde
de acuerdo con Sanchez Puente, “el pais requiere un quehacer docente
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transformador, ensenar para el cambio; ensenando a producir conocimientos, donde

se asienta la figura del profesor - investigador, que ensena lo que investiga y hace

de su practica educativa, objeto de estudio™ '’

En cuanto a la forma de establecer el seminano como modelo pedagégico se

recomienda tomar en cuenta las siguientes consideraciones:
CARACTERISTICAS DEL SEMINARIO

e El seminario es un modelo pedagdgico. en el sentido de concebirlo como una
metodologia de ensefnanza porque posee una serie de atributos, como lo son la
permanente actividad centrada en los alumnos, la soélida orientacidn y asesoria
del maesm; que al conjugarios. crean las condiciones idbneas para realizar el
trabajo conjunto, a través del cual se pueda llevar a cabo el proceso de
investigacion cuyo propoésito es el de producir conocimientos.

e Su conocimiento, empleo y complementacion didactica con otras técnicas, es
totalmente necesario, antes de llevarlo a la practica. ya que de lo contrario el
docente corre el riesgo de realizar su trabajo de manera rudimentariay rutinaria o
que en el mejor de los casos a traves de otro tipo de procesos, que incrementan
las posibilidades de no fecundar la tarea de investigacion.

» Dada la naturaleza cientifica de la investigacién, el seminario per-mite i;corporar
la actividad de vincular la teorla académica con la practica sistematica continua y

rigurosa.

T SANCHEZ PUENTES Op. Ci. pp$




Debido a ila incorporacion de diversos profesionistas a la MES aumenta en
nuamero y gracias a la metodologia del seminario. el caracter de In investigacion
adopta una vision multidisciplinaria, 1o cual resulta provechoso para la formacion
integral de los alumnos.

El aprendizaje de los procesos indagatorios se lleva.a cabo a traves del trabajo
colectivo, preferentemente.

La exposicion de los resultados, asi como de su actuabzacion permite at alumno
enriquecer su cultura académica, lo cual le permitira formarse permanentemente.

Se recomienda que en las sesiones del seminario exista un profesor titular y un
adjunto, pero que ambos tengan amplia expenencin en el campo. y que
compartan, junto con el grupo, las responsabilidades que conlleva el desarrollo

del proceso educativo.
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CARACTERISTICAS METODOLOGICAS DEL SEMINARIO

Antes de establecer ios lineamientos que daran la rigidez metodolégica al desarrolio

del seminario es necesario tomar en cuenta los presentes argumentos:

El (los) docente (s) responsable (s) debe (n) llevar a cabo el desarrollo del
seminario y revisar el contenido del programa académico que impartird con la
finalidad de planear aquellas actividades que necesariamente conduzcan a la
obtencion de determinado tipo de productos de aprendizaje, es decir, hacia la
produccion de nuevos conocimientos.

Para lo cual debera(n) considerar las unidades, subunidades o temas a
desarrollar que tengan que ser trabajadas a través de sesiones expositivas, o en
su caso, por medio de alguna técnica o recurso didactico, o bien, con el apoyo de
recursos audiovisuales, vistas o en su caso empleando la asesoria grupal o
individual.

Con ello. el (los) docente (s) tendra(n) un panorama global en torno a los
objetivos y metas sefialados en el programa de estudios y que le permitira,
disefiar las respectivas estrategias de investigacion dejando un lugar para
aquellos ternas que surjan de los alumnos y que por su trascendencia e impacto,
sean dignas de tomarse en cuenta para su desarrallo, sin dejar de considerar,
tiempos, recursos y tramites administrativos.

Asimismo sera necesario considerar los criterios de evaluacion del aprendizaje a

efecto de promover la acreditacion de los alumnos. Se recomienda que dichos
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criterios sean mediante acuerdo comun entre el personal académico y sus
respectivos alumnos.

Los productos obtenidos y que induzcan a nuevas conocimientos deberan ser
difundidos entre la comunidad escolar, asl como entre otras instituciones de

educacion superior.
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LINEAMIENTOS METODOLOGICOS PARA EL DESARROLLO DEL SEMINARIO

Las presentes lineas que a continuacidn se describen, representan un modelo
pedagdgico a través deil cual se pretende orientar el trabajo de seminario con la
finalidad de que su desarrolio obedezca al cumplimiento de las tareas académicas
de docencin - investigacidn bajo el sentido filosafico de la modernizacion educativa,
sostenida en la eficacia y la excelencia, los cuales son susceptibles de modificacion
metodoldgica, de acuerdo a las necesidades. politicas y condiciones del plantel y a

los cambios que 1a propia modernidad obligan a desarroflar

" PRIMERA ETAPA PLANEACION DE LAS ACTIVIDADES DEL SEMINARIO]I

Docente(s):

« Presentar el programa, objetivos y actividades curriculares, bibliografia y
metodologia de trabajo en el cual se indiquen los criterios de evaluacidn.
= Determinar la asignacion de tareas, responsabilidades y fechas tentativas para el

cumplimiento de compromisos.

Alumnos:

Y]
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« Determinar previo acuerdo con el (los) docente(s), de la asignacion de tareas y
responsabilidades asi como de las fechas tentativas, para el cumplimiento de

COmMpPromisos.

PRODUCTO e ELABORACION DEL CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES
OBTENIDO

SEGUNDA ETAPA CONDUCCION ¥ DESARROLLO DEL SEMINARIO
)

Docente(s):

e Coordinar las actividades académicas que se generen de acuerdo al tema,
objetivos y metas que se precisen en el programa de! seminario.

e Orientar y asesorar a los alumnos en el proceso de construccién de
conocimientos, articulacion de ideas, desde [a delimitacion tedrica -
conceptual hasta la presentacidn de resultados, asi como en el empleo de
recursos didacticos para tales fines.

« Moderar los debates que se generen durante las exposiciones de los trabajos.

e Llevar un control de los avances de los trabajos académicos e informar a los
alumnos de su evaluacidon parcial, asi como un diario de las actividades

realizadas en cada una de las sesiones de trabajo (bitacora).
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« Mantener comunicacion con los docentes - asesores a fin de solicitar el material,
fotocopias, recursos o medios a través de los cuales se npoyen el desarrollo de
las actividades de docencia - investigacion y difusidon. asi como programar
eventos culturales y de vinculacidn con otras instituciones de ensefanza superior

de acuerdo a las necesidades de formacion del grupo a su cargo.

Alumnos:

« Mantener interés comun en cuanto al tema por desarrollar, asi como un nivet de
informacién similar. E! tema o problema planteado podra ser dividido entre los
alumnos, cc;n el fin de investigar las fuentes de informacién e iniciar el proceso de
investigacion, que puede ser desde Ia modalidad documental, hasta la de campo,
segun sea el caso.
® Se sugiere la elaboracion de un directorio de investigaciones, instituciones o

de textos nacionales o extranjeros, a fin de no repetir informacién, sino por el
contrario,.que ésta pueda ser empleada dentro del marco tedrico de la
investigacion.

= Presentar al docente, para su revision, el avance del o los trabajos y
posteriormente, obtener su visto bueno. Asimismo, solicitar ‘los a"poyos o
recursos para la presentacion de dicho trabajo de investigacion ante el grupo en

general con la finalidad de enriquecerio.
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PRODUCTO
OBTENIDO

o ELABORACION DE UN DISENO DE INVESTIGACION
e DESARROLLO DEL PROCESO DE INVESTIGACION
* PRESENTACION DE UN TRABAJO DE INVESTIGACION




SEGUNDA ETAPA REQUISITOS METODOLOGICOS PARA EL
s8) DESARROLLO DEL SEMINARIO

Docentes:

Coordinar y asesorar a los alumnos en la realizacidon de los trabajos de investigacion

de acuerdo con los requisitos metodolégicos previamente establecidos.

Alumnos:

e Coordinar las tareas y responsabilidades, respetando los acuerdos y los
compromiso tanto en el desarrollo del trabajo como en su conclusién.
« Designar un elemento democraticamente del grupo de trabajo, para que funga

como coordinador y expositor del trabajo.

¢ Se recomienda que las lecturas para la clase en turno se realicen
anticipadamente, asi como un respectivo analisis, sintesis, resumen o en su
caso notas para sesiones plenarias en |as que se aclaren dudaé. -

Asimismo que a lo largo de la investigacidon existan parametros de calidad, es

decir, requisitos metodoldgicos que aseguren el rigor del trabajo en su

construccion y cientificidad, para tal caso se sugieren los siguientes apartados:
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Diserto_de. la_investigacion .- Si es de tipo documental, expenmental, de campo o

de otro tipo y justificar porque.

Plantearnionto..del_problerma .- Se debera senalar cual es el problema y a que

necesidad se responde con su atencion y justificar porque.
Marco_Tedrico_Referencial .- Corresponde a la construccion epistemologica cuyo
sustento permutird considerar que se puede tratar de un estudio analitico de corte
cientifico y/o fitoséfico,ademas de que permitira senalar la ubicacion del problema

en relacion con las llamadas ciencias de la educacidon y su articulacion con las

condiciones politicas, sociales, econoémicas, sociologicas, tecnoldégicas,

educativas.entre otras.
Hipotesis .- Prejuicios de valor o respuestas adelantadas a la solucion del

problema, que podran ser demostradas o en su caso refutadas al término de ta

investigacion.

Metodologia .- Procedimiento o conjunto de pasos técnicos que descrniben el

empleo de los recursos y/o medios cientificos para desarrollar la investigacion.

Desarrollo_dle_la_investigacion .- Que puede ser por etapas o faces, segun el

tarmano de la investigacion, considerando recursos y estrategias a emplear
Organizacion y procesamiento de la_informacion .- Que comprende el analisis de
contenido , la interpretacion de codigos. graficos y contexturas de los Aautores o
de las situaciones empiricas.

Bresentacion de resultados .- Los arquetipos didacticos del como se resumen los

datos con jos cuales se demuestran o0 se niegan las hipotesis.




Apoyos_ tecpicos .- Los cuales pueden ser a través de. de laminas de rotafolios,

de un audiovisual. (segun los conocimientos de los alumnos en el manejo de

éstos) u otro tipo de medios didacticos segun las condiciones y los recursos
disponibles

PRODUCTO ¢ METODOLOGIA DE TRABAJO
OBTENIDO

PRECISION EN LA PRODUCCION DE CONOCIMIENTO!




TERCERA ETAPA REQUISITOS METODOLOGICOS PARA EL
DESARROLLO DEL SEMINARIO

Ia teoria con la prachca. hacia la

£1 seminario tiene como propdsito vincular
produccién de nuevos conoacimientos, que el sistema de cursos arslados no togran
concretar, por lo que el irabajo en seminario a lo largo de la Maestria en Ensefanza
Superior es definitivamente un modelo pedagdgico idéneo, pero susceptible de
trabajarse, de tal manera que el resultado esperado se da progresivamente en la

como actividad primordial del

calidad de los conocimientos que se producen,

proceso de investigacion, ¢él, produce

estudiante puesto que durante el
paulatinamente determinado tipo de resultados tedricos que permiten al seminario

avanzar y rearientar permanentemente su direccion.

Dichos resultados en su primer momento representan aun una teoria general que es
susceptible de convertirse en un procesos continuo y perfectible, en el cual se puede
profundizar para ia obtencién de resultados, lo que en definitiva dara nuevas metas
que con dedicacion, disciplina y entereza pueden llegar a dar lineas de investigacion

no solamente académica, sino que propicien la atencidén a la sociedad y que

contribuyan a la solucion de su problematicas.

Con esta direccion y sentido se puede evitar la acumulacién inherente del trabajo
que se obtenga, evitando asi el llamado de archiveros con investigaciones muertas y

generando circulos viciosos con el sello de la burocracia administrativa, para dar
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paso a la via de! desarrollo académico estudiantil e instituciona! en pos de la
transformacion y la innovacion en las técnicas, organizacion y desarrollo de la

produccidn de nuevos conocimientos, para lo cual se sugiere:

e Que el docente en acuerdo con sus alumnos, seleccionen aquella produccién que
por su contenido e innovacidn sea susceptible de canalizarse a las instancias
correspondientes ya sea a nivel interno o con otras instituciones de educacion
superior para su adecuado tratamiento, desarrollo y aplicacion,

= Que se reconozca a lo mejor de 1a produccion de tesis, seminario y {alleres de la
MES publicando dichas conocimientos via revistas del CONACYT, del CISE,
CESU, ILCé u otras instancias que patrocinen dichos articulos.

= Que se estructuren los contenidos de esa produccion, en antologias, apuntes o
cualquier otro tipo de medios, a fin de que nutran la cultura de posgrado en el
ambito pedagogico.

= Que se premien a las mejores tesis talleres y seminarios, y que a docentes y
alumnos se les otorguen becas y estimulos por su trabajo asi como el

reconocimiento por su esfuerzo.

PRODUCTO s INVESTIGACION APLICADA
OBTENIDOS
e DIFUSION DE CONOCIMIENTOS




H

" CUARTA ETAPA DOCENTES - ASESORES ”

Dada la experiencia del trabajo colectivo de docencia - investigacion que el maestro
de carrera puede realizar como parte de su trabajo académico. a traves de esta
propuesta de intervencion pedagoégica, se ha considerado que dicho profesor puede
desempefiar la tarea de docente - asesor., quien puede asumn las funciones ya
citadas, pero basicamente, su labor corresponderia a concentrar su experiencia y
conocimientos en tareas de asesoramiento permanente, asi como de seleccionar los
recursos para lograr la ardua tarea de formar y actualizar at grupo académeco de fa
MES. para el caso del trobajo de asesoramiento hacia e! desarrolio del trabajo de
seminarios durante el semestre, se puede operativizar considerando que dichos
docentes - asesores, trabajen en lineas de formacion que representaran dentro de la
estructura curricular de la maestria. ejes analiticos o problematicos de investigacion,
relacionadas con el objeto de conocimientos de tal manera que su ambito de accidén

estaria dado en |a forma en que estan articulados los contenidos del plan curricular.

De esta manera se contaria con la ventaja de parir de la coherencia horizontal del
plan de estudios para que las lineas de investigacion, establezcan la
correspondencia vertical, llegando asi a una totalidad de concrecion del saber. En
sintesis en linea horizontal se efectua un abordaje holistico, sobre todas las lineas

de investigacion y en linea vertical se enfoca el objeto de estudio.
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Los ejes analiticos o problematicos donde reposa asta propuesta pueden

considerarse de Ia siguiente manera:

= Eje analitico sobre contextualizacion del objeto de estudio.

= Eje analitico sobre teoria y contextualizacion del objeto de estudio.

= Eje analitico sobre metodologia para desarrollar el objeto de estudio.

= Eje analitico sobre aplicacién de estrategias para intervenir en el objeto de
estudio (marco de concrecién o trabajo de campo).

= Eje analitico sobre produccion de propuesta para atender el objeto de estudio.

Con ellos y considerando las lineas de formacion horizontal que senalan las
asignaturas (seminarios) se estd en posibilidad de conllevar a la concepcidén y

desarrollo del trabajo de investigacidn, como produccidon de nuevos conocimientos.

Ademas no hay que perder de vista que el trabajo académico a través del seminario

debe procurar:

« El pleno desarrollo de ejercicio docente.

e Promocidn y permanencia del autodidactismo en el alumno.

« Ejercicio pleno de la reflexion, analisis y de sintensis de docentes y alumnos.
= Promover permanentemente el trabajo colectivo.

e Desarrollar las capacidades de critica, objetividad y creatividad.

= Produccion continua de nuevos conocimientos via ejercicio de 1a investigacion.




PRODUCTOS
OBTENIDOS

¢ ASESORAMIENTO Y COORDINACION DEL TRABAJO
ACADEMICO ViA SEMINARIO.

»



CONSIDERACIONES FINALES

A través de esta propuesta se pretende:

Que el ejercicio docente se desarrolle con calidad y eficiencia de acuerdo a las
exigencias de la modernizacién universitaria y cuya base sea el ejercicio del
seminatio.

Acrecentar el espiritu de investigacidon en docentes y alumnos.

Formar docentes investigadores con alto grado de capacidad creativa e
innovacion pedagdgica.

Fomentar y promover el desarrollo del ejercicio de la investigacion.

Propiciar el'desarrolio de proyectos de investigacién que permitan ef crecimiento
de la maestria y el beneficio de la sociedad.

Proyectar la imagen y el prestigio académico de la maestria.

Vincular los proyectos de investigacion con las necesidades de la propia ENEP
Aragoén, de la comunidad circunvecina y de la sociedad en general.

Establecer un drgano colegiado de la propia maestria para que la planeaciér.l.
direccién, promocion y supervision de los trabajos de investigacion, tengan el
apoyo y la canalizacion adecuada. asi como su desarrollo, aplicacion y difusidon
oportuna. -
Alcanzar un nimero cada vez mayor de egresados con el grado respectivo.
Establecer un doctorado en ciencias de la educacion, pedagogia o ensefanza

superiof.




CONCLUSIONES

Con el triunfo de!l movimiento revolucionario de 1910 se acentaron las bases para
regular las relaciones entre el Estado y la sociedad a través de nuestra Carta Magna
de la cual emana el discurso politico que encausa la Legislatura Federal para
procurar el desarrolio econémico y social de la Nacién., mediante el ejercicio de la
planeacion nacional democratica. No es sino hasta el periodo gubernamental de
1982-1987, cuando se inicia la Reforma del Estado.en donde se procura dejar a un

lado su imagen omnicente y omnipresente

Esto conllevaria a que durante el sexenio pasado.se ajustara la estructura organica
de la Administracién Publica Federal, pues el impacto de 1a economia global y del
mercado libre, asi como el ajuste a la situacidn politica europea. afectarian
severamente la relacidn entre la produccion y el empleo. motivando a que la figura
paternalista y la estructura administrativa obesa del Estado.dejara a2 prestacion de
algunos servicios publicos en manos de las concesiones particulares y on todo caso,
fungir como el regulador de éstos. De! mismo modo [a relacion entre el clero y el
Estado, conducirian a la modificacion del Articulo 3” Constitucional y a 1a abrogacion
de la Ley Federal de Educacion, para que en su lugar el Ejecutivo Federal diera a
conocer la vigente Ley General de Educacion.

Durante éstos acontecimientos se debe reconocer el profundo esfuerzo y realce de
conciencia, por desarrollar mayores canales de participacion social hacia el
cumplimiento de los objetivos juridicos, que aun no han logrado abatir las
desigualdades sociales y frenar el aito indice de pobreza, asi como por consolidar los
avances de la industria y el comercio ya sea por la carencia de tecnologia o por la
falta de vinculacion entre la formacion de profesionistas egresados de las
instituciones de educacion superior y las necesidades sociales, o bien por Ia falta de
una disciplinada planeacion de recursos y en el mejor de los casos por el adecuado

manejo de éstos.




Es precisamente al respecto en donde en donde existe el compromiso y Ia obligacién
de las universidades e instituciones de ensefanza superior, por atender este tipo de

demandas sociales.

Primero.- por detectar, analizar y sustraer las diversas problematicas que se gestan

en torno a las necesidades de orden politico, econdmico. cientifico. tecnoidgico,

técnico, artistico. y educativo entre otros
Segundo.- por lograr la formacion de cuadros de profesionales que logren atender y
subsanar esta atencion

Tercero.-mediante la articulacion: educacion-sociedad-racionalidad, de tal manera

que se pueda responder a las necesidades y exigencias del sector productivo y del

aparato consumidor.

Al menos este panorama parece ser un modelo perenne, idonio y continuo, paralelo
al crecimiento acelerado de nuestra sociedad, sin embargo y por desgracta no ha
sido suficiente el esfuerzo y dedicacion., que las instituciones educativas de este
orden, han podido ofrecer ya que aun no se conoce con toda certeza. la trayectoria y

especificamente los resultados de las instituciones de educacién superior que se

ocupan con mayor énfasis a las funciones de adiestramiento y capacitacion

tecnoloégica y poco o nada a la reflexion de los procesos productivos, asi como de los
beneficios de las ciencias humanisticas y por lo tanto. de [a generacion de la
produccidon general. como el saber, indispensable para ia construcciéon tedrica de

nuevos conocimientos, por 1o que lamentablemente nuestras universidades
prosiguen en una ensenanza calcada en las taxonomias de moda. en los
tecnicismos e influencias extranjeras, mas no en los contenidos de una educacién en
donde se logre de manera anmoénica y complementaria. vincular el ejercicio

académico con los procesos de investigacion, produccién y difusion,
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Existe la posibilidad de poder establecer mecanismos que despierten conciencia e
interés en los investigadores por practicar 1a noble tarea del ejercicio académico,
estrucrurar con mayor vialidad proyectos, planes y programas de estudios dentro de
las facultades que permitan reforzar y crear

posgrados para dar paso a las
especializaciones.

Del mismo modo. existe la posibilidad de reflexionar en torno a la forma en que
actualmente las instituciones de ensefanza superior llevan a cabo cotidianamente,
sus procesos de docencia, investigaciéon y difusion cultural.

Para el caso especifico del posgrado de la ENEP Aragon en la maestria en

ensefianza superior, estas funciones de acuerdo a los resultados presentados, aun
se mantienen de manera discontinua pese a que se han realizado esfuerzos por
asociar y dar sentido de direccion a su trayectoria. Se hacen necesario replantear la
presencia de la maestria, no sélo con eventos esporadicos i con individualidades
dispersas, se requiere de un trabajo de conjunto entre autoridades. maestros y
alumnos. entre la disponibilidad para ejercer una tarea discursiva en un acto
operativo a través de las dimensiones de los procesos administrativos, culturales y
de investigacion, mas no de manera incipiente y poco o nada productivas. Se debe

superar los austerismos en los que sdlamente quedan archivados tanto proyectos
como buenas intenciones.

La propuesta que se ha presentado, de acuerdo a! contexto en el que se
desenvuelve la maestria no es un isoterismo tedrico es una realidad tan necesaria
como los cambios que exige la modernidad, en la que no se puede esperar a dejar
de ser actores a futuro para lograr tener una nueva dimensién que aborde una adfeja
preocupacion educativa: la formacién de! formador, la deseada base académica que

impulse y verdaderamente permita contar con una planta docente que pueda
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afrontar el reto de los discursos institucionales con responsabilidad compartida
conjuntamente con su entorno. para lograr solidificar un posgrado con orientaciones
y propésitos determinados. en los que se permita salvoguardar el prestigio de una

legendaria tradicion y se proyecte una reahdad

Nuestra Universidad Nacional representa para México, una de las mas importantes
instituciones de educacidn supernor y como tal, es nuestro deber trabajar no solo con
deseos y buenos propositos, sino con hechos, con voluntad y conciencia de la que
tenemos y podemos hacer a pesar de las carencia y tnvialidades que han servido de
pretexto para que ingeniosamente se haga caso omiso de las exigencias de nuestra

sociedad.

En espera de que éste trabajo sirva no solo para un proposito protocolario, se abre a
ta critica de sus lectores pero ademas, se suma al esfuerzo de ésta institucion con el
anhelo de que su contenido permita contribuir a apoyar el trabajo de 1a Maestria en

Ensefanza Superior.




Anexo__Cuestionario.sobre la encuesta realizada

INSTRUCCIONES

El presente cuestionario tiene como finalidad. recabar informaciéon relativa al
desarrollo de la practica docente dentro de 1a Maestria en Ensenanza Superior, por
lo que se agradece de antemano su valiosa colaboracion al contestas las siguientes

preguntas:

1. De acuerdo con sus conocimientos y experiencia, describa lo que para usted es

un seminario.

2. De acuerdo a sus conocimientos y experencia (Cuales son las caracteristicas de

un seminario?




3. Con base en su experiencia .Cual es la diferencia entre lo establecido en el

discurso oficial y la forma en que se lleva a Ia practica, el seminario en la MES?

4. ¢Emplea usted el seminario. como utnico medio, recurso o proceso, en el

desarrolio de su ejercicio docente dentro de Ia MES?

Si( ). ¢Por qué?

No ( ), ¢Por qué?

5. En su opinion jqué otra metodologia, método, modelo o técnica podrian

emplease en el desarrollo del aprendizaje en la MES?

4 6. Desde su punto de vista ¢se da la vinculacion entre la docencia, Ia investigacion y

difusion, dentro de la MES™?
Si( ), ¢Por que?
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No ( ). ¢Porqué?

. Durante el desarrollo del semestre, usted ha participado o ha propiciado el trabajo

de investigaciéon con sus companeros docentes o con sus alumnos

Si( ). ¢Porque?

No ( )., ¢Porque?

. ¢De qué manera o a través de qué conducto, usted difunde los productos

obtenidos, como resultado de su practica dentro de 1a MES?
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