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INTRODUCCIÓN 

UNA OPCIÓN MÁS PARA E!... A:Jr-':l~iSTRADOR EMP::2::NDEDOR 'f DEC!DIDO A LA 
INVERSIÓN EN ALGO INNOVADOR. PUEDE SER Ur-...A CASA P:<.ODUGTORA DE CORTO l""ETRAJES 
(COMERCIALES. DOCUMENTALES Y ViDEOCL!PS) 

HAST,\ AHORA SÓLO $~ CCNfABA CON ALTERNA-:-tVAS COMO tJN.A EMPRESA 
lNDUSTRlAL O DE SERVICIOS. ?ERO NUNCA SE H,\BÍA 03S::RV,'\DO LA POS·!BíLl!'"JA:l :J!:. DE=:·EMPEÑO ~E 
UN ADMINISTRADOR. EN LA INDUST<!A ::i::. LA ::::LEVISIÓ~ ~.:uYO 03JE1·1vo P~l~C1FA'.... ES LA 
COMUNICACIÓN SOC!AL 

PUEDE RESULTAR tJ\!A 1N":'"Eí2ESr'\NTE ;...:;;.c;.-.i:..;ESTA. G 1J:C 'C '.:'.6 __ Q SA.:SF.--\CERÁ LAS 
EXPECTATIVAS DEL ADMINISIRl\.DO~ A 'i:v;:t... EC01'<Ó~ICO. s1.-...c ~r'\/""'.B.E. .... Ct_;~;'!JR;\.1-- y::.~ R.EL.AGiONES 
SOCIALES INTERNACIONALl""IENTE. YA G.UE EL MEDIO EN : .. UE .JUE:...::. SE~S~VOL.VERSE UNA ':ASA 
PRODUCTORA. INVITA A INCUl<.SICNAR A!... Á!"1BtTO DE!... Ai<.íE EN G~~\!=:~L 

EN ES-:-E CA~U0. :i. ADMiN\STRADCR PUE!JE ::...;E::.:.~:·:<. ~ .. ~" SC-·.J '.: '.::--10 T Al.. .__S.V.-\NSO 
EL CONTROL ADMl~!5TR,.-\;,vo DE L.,-\ E~P~ESr\. G ~UE.::'=. ::.:;:R " .. v:=o;_.::,<~'''-::·~,\ E'- ~--" :-"~5""1A: 

OBTENIENDO ASÍ !"1AYC~ES BENEFICIOS Y S•N "ECES-:D.-\C e::~ cr;¡.,,~"2 :';;' ... ;: :;.:::_.\!...:AR 'JN 0;;,>_,A.11,,j 
DESEMBOLSO. PUES T1ENE LA '.'"JPOZ::TLJS:~AD :::::: .-\':'C.<: ,._\;<.'.:',E Y :-;~~ ~- ~~~ ~.-..:.,; :.O~- q.=:~"'.O""Al. GUE 
REQUIERA POR PROYECTO: ES DSC:R. POR rlONCRAR:C':::: 

ADEMÁS. SABIENDO DE ANIEM/>.SO QIJE Clh'\L:::;;U1ER o-:-;..::J ~.:.:e; :-)t..::::'..-S E~CQ!'.,fTRl\':<SC 
MUY SATURADO POR LOS ADMll\ISTRA.DO~ES ENTCNC.:::s SE ~UE:D[ E.!'-.:..-:C"-T'< .... -..:.: .. -.. .... r;;: U!\A O?OÓ!'.t :;e 
DESARROLLO COMO PROFESiONISTA O :NVERS:CNiSLA 

PERO AÚN CON LAS VENlAJAS !'-'=:NCION;~D.-\S. .-~ E:!... ,-'\::;~:vsT:,,,ADG::C NO SE 
ENCUENTRA CONVENCIDO DE INGRESAR A ESTE NUEVO GIKO. SERIA RECO~E"lSA5:...=: Q!..:E LEYERA ESTA 
PEQUEÑA GUÍA PARA QUE EL :1151'10 PUE!J,\ EQUILALAR :..OS BENEF:c1c::: :J O~SVE.STAJAS Q!..-E PUD,E~ 
OFRECER ESTA INDUSTRIA. PUES CON TAL lNTE~GIÓ~ SE LLEVO ~\ C..-,30 \.J\ E;....ABO:U..GIÓ'I,¡ DE ESTA 
TESIS: ORIENTAR DE UNA MANERA SE~CILU\. GO~O REAL.IZA..: "":JEVAS ·~VEC<!S 1 C~~rs o S1MP'....EME.NTE 
COMO DESEMPEÑARSE EN ÁMBITOS NUEVOS -SI EL 08JETIV9 .... o ES E:.L :,[ l'íVERT'R. SINO 
ÚNICA.MENTE EL DE ADMlNISTAA-



CAPITULO 1 

DE LA PRODUCCIÓN DE 
TELEVISIÓN 

l. CONCEPTO G~TlG.Al- DE PRODUCCIÓN. 

ES IMPORTANTE QUE SIEMPRE. AL QUERER ADENTRARNOS AL ESTUDIO DE .A.LGO. PARTAMOS DE 
LO FUNDAMENTAL PARA ASÍ LOGRAR UN ANÁLl515 MAS PROFUNDO CON RESPECTO A NUESTRO íEMA DE 
INTERÉS 

DEL M\SMO MODO PODREt"'.05 DES~E.J,..'\~ NUESTR...\S DUDAS ACE;;.C,\ GEL , .... QTIVO QUE NOS 
ORILLO A DESARROUAR D1CHA INVEST:GACIÓN 

PRODUCCiÓN ( DEL LAíÍN PRODUCTIO.-ONIS ) ~º ACC1éN OS ;:it,?.:'.."::DUCi"'- :.!. COSA Vi?.ODUCIG'A 
3_ ACTO o M.ANE"R.A DE PRODUCIRSE. 4 C:ON ... UNíO DE LGS p:;.::ooi..:C:TOS :;=. w!i.,. í:ERR/\ e :-E LA 
INDUSTRJA (1) 

PRODUCtR ( DEL LATIN PRODUCERE ) TQ :"'iGéN:J~~- p:;:c~<.EA~ ::'Aí<. ¡·;¿0~c ~os 

TERRENOS_ PLANTA=-. ETC. 3 CREAR. rlACER.. EL-\BORAR .!. :-AR INT~"'-É:.'. ~H·:...,DAD O 5E~:.':FICIQ UNA 
COSA. 5 ORIGINAR. OCASIONAR 6 FQR_ EXH;BlR. Pi<:ESEN7A~ ..:-...:O A:.._.\ V1S".".·\ Y ::'XA~SN LA'.:. '.<.A.ZCNES. 
MOTIVOS O Pj;;!UEBAS QUE PUEDAN APOY.ti>R SU DRETE1'.SIÓN (2) 

ES lMPOt!TANTE DESTACAR !...O QUE _iORGE E TREVl~O . .-.\!.JTOR GE:.... L,B=:.CJ ~ 7SLEViS:éN. TECRÍA 
y PRACTICA - CONSIDERA COMO PRODUCIR LJESDE EL PUNTO DE VISTA :::.NE:-1AICS0~:-:·co :::s UN 
ORGANISMO QUE F/\CILJTA EL CA?ITAL PAR.-\ ASEGURAR LA REALLZAC'CN V~ lJ!\iA :;¡:;__ C1,.__..\ 

CONTAN!JO CON BASES GRAM.-.\TiCALES PARA !NIC!AR NUESiRA i'\jVE5 .. T;::,;...:.:,,:;N Y A ..... EX/,.NDO ,-.\ 
LO ANTERIOR NUEVAMENTE UNA DEFINIC!Ó~ QUE. JORGE E.GONZÁ!....EZ TREV;ÑO. HACE RESPECTO A LA 
PRODUCCIÓN EN TELEVISIÓN. DICIENDO GUE SE CONSICER.A EL ARTE ~:: PR09UCiR A D•S7ANOA UNA 
IMÁGEN TRANSITORIA VISIBLE DE UNA ESCENA RE.AJ.. O FILMAD/\ PC~ MED10 DE ui.,,¡ SISTEMA 
ELECTRÓNICO DE TELECOMUNICACIÓN •. TENEMOS ELEr-rENTDS SLJF!Cl~r-.:TES P.ARA PE~:::·AR QUE E.SE 
TRABAJO DE PRODUCCIÓN LLEGA A LA CU!..MIN/<:;:ó"I DE SU REA:...!ZAOÓN NO SOLO GRAG1t .. :: ,\ L/\ 
AYUDA DE ESE MCDiO DE COMLJNIC.\C:ÓN :-'IARAV"LLOSO G1.JE ES -~ --:-::LEVISIÓ"./. ~~··,.e QiJE íA-B::;:-...¡ 
COMO EN CUALQIJ!ER ORGAN\ZACtÓ,'l. HAN DE INTERVENiR LOS :<:Ecu::.::sos MATE"1.!,-.\LES. 7ÉCN.COS, ":" 
HUMANOS. LUEGO ENTONCES. PODEMOS :JETERMINAR QUE. LA ?kGDL!CC•CN DE. 7!:.LE.VISIÓN ES U:-..1.A 



CONJUNCIÓN DE ELEMENTOS. COMO LA GAl.JDAO DE LOS ACTORES QUE APA;;!ECEN EN ?ANTALLA. LA 
CANTIDAD DE DINERO INVERTIDO PARA Lt\ ESCENOGRAFÍA. VESTUARIO. MAGUILLNE: ASÍ COMO LA 
BUENA COORDINACIÓN y D!RECClÓN DEL TALENTO TÉCN!CO y DEMÁS ELEMENTOS au=. AYUDAN AL 
LOGRO DEL OBJETIVO O META QUE TIENEN TODOS EN COMÚN : LA GRABACIÓN O TRAN5MlS1ÓN C:E UN 
POOGAAMA DE TELEVIS\ÓN •• (3) 

2. ..ANTECSDEt-.... TES HlS7ÓRICOS. 

EN. '1930 DE :....:..EVA A SABO '....!' PRIMERA TRANSM!SlÓN - EN VlVO- LA 5BC DE LONDRES. AL 
MANDO DE BAtRD. TRANS'"'llTEN LA TAAD100N..AL CAP-RE.RA DER5Y 

EN 1935. EN 1NGLATERRA. MARCON!-EMI A:-..IUNC:AN QUE P~DD~C.~N LiN.A IMAGEN CON A.05 
LÍNEAS DE ANÁUS\5 

EN 193?. EL SISTEl"".A EMI SE RECOMIE~DA co~o DE UTIUZACIÓN E"'I !NGi...ATH?.t::A 

EN 1951. LA C0LUMBLA r;;:ANSM1TE ( .J P~!~ER ?R.CGR.-\MA CE TELEV:S:é!'>.l E~ SOLCR 

EN 1961 ES LA ?RIMERA TRANS.'-'1,:::-:6'\j EN ::.: ·:<!Es-:-o DE ~os:::.L !\ ~u-=:o~A CON MOTIVO DEL 
REGl<ESO DEL ?R.IMER VU~!...O CQ.BIT AL. T<.~?L..L.--..::0 ~e;::: Y•~~ SASA><.lr-.; 

BBC. 

EN 1969 ES LA P;;?.!ME';!A TRr'\NSr-'.IS·ÚN RE'.51-'U\;.:. :JE T:'....EVISléN L\t ¡:-;;;:;_::;:.- ·¡ :'.'ESDE :._.\ ~ 1JNA. 
CON 723 MILLONES DE ESPECT ADORE.5 

EN 1976 ES LA TRANSMISIÓN MUl\!'JtAL CE LOS ..1UEGOS Ci..ÍMr:cos DE MQ'\,Tí(,i::A,¡_ 

EN 1934 SE LLEVAN A CABO LOS Pti'.1t1E;.;!.:: . ..s ~XPE~\l"'.E'iTCS DE\.... :~G 0:J'L..LERMO GONZÁLEZ 
CAM.ARENA EN TELEVlSIÓN. 

EN 1939 ES LA DEMOSTRAClÓN DE LA PRIMER!\ :ÁMAAA SE '7S'....EV:S 1ÓN A C01-0R. CONST'RU!DA 
POR EL ING GONZÁLEZ CAMAREN.·\ 



LA PRIMERA !:'ATE'JTE ~Ex:r:,..'\'I,.-., ::_5 -::::-~~.::A ?S~ E!.. v-. GU':...'....ERt-;'.'.J GONZÁ:....EZ CA/""-"RENA 

EN 1940. SOBRE UN SISTEMA EN COLCR DE TELEV·::1ó, 

EN 1942 SE LLEVAN A _:,. ... so -RAN::-~:s10~::.::::. Ex::.>:::< .... ~S7r'\LE::. ::E TELEVlS•ÓN A D!STANC1A. 
REALIZADAS POR EL INS Gú"IZÁu:.: ::A'.'"".A::::E!\A - .. \'-".S :::N ::o::. CCNS.G·J::: '_ • ...,CONCESIÓN DE U. PATENTE 
NORTE.AMER!CANA A F1\VCR ::t='.... ING .:,:._,,LLER~-- ~~~'-!LA_::: SN"r\RENA ::-:;~:.:E U'\l ADAPTAD:;:;-_ 
Cl<ONOSCÓP!CO ?A:?J\ APARA TOS C~ TELEV.SIO~ 

EN LA CALLE DE ~A\·::~ -:'".!. :;:,...; ~--' Su::;:,:-;· :-_·: 
CAMARENA ES E~ 1946 

:;.:. ¡¡.,; SC'l.:.1._:: -_:.-, .... ..-:;:.:.::,.-.....,.. .\_',·-\::_·:..··~~:·v.: ;;;:::A. :.>'\N ~~ '.· .:.,._:_: D:' :.::.:--;- !)'";-\::;,,::-:e:-.\...,. 
A LOS ESTADOS U"llDC=-. ..:e~:::... C~.JE"'.",'.:: ~-~ ..:e'-...::::::;;,. ..... /\ -LEY:'~ o~ s-:-,.-. ......... :::.>.A ~ .... 19.H 

EN 19..;.8 ::S~ :...:...:.':VA A C-\50 EL ::.R:MER ·.:::O~T¡;¿Q:,_ :;,:~ ...... O"O :.,:::: LA 1:.;-..;..-0::.,.·: :;.-.. 2:3...:E1 !VA 
P~1DENCtAL. n!ANS!"' .. 7•C:C :JCR -~~E\-15,é-"'l DC:::9E r\_ ~/0\C<J ~S :~l'.!:.~:.A 

E."' 1949 SE. l...LEVA .\ ::,;.~e; S.:... ::'-ES·UNC.C '=o~n,;.c._ :...::::!"'C.TC': :-: _., ::.xPr':= .. .: éN CBJET·VA 
PRES!DENO/' ... L. -~NS~·T'C-0 ?CR. -::::...EV15:·:'.J"- OSSD~ :;._ :.:s--:AD,C ,_....:·~-:;-...-._ 

EL 31 'GE AGCC::-7,'": ::;::. :950 ~:::· ...A N.\i.i0' ... ~AC:ó~ :;_ P:.: 1 :--i::.< =,\~ ..... _ :'"::.'1~:;;,>~',.'.",_ :E -r:::..r::v·s:éN. 
CANAL .1.. XHIV. ;::!\I "...A C 'J'".:,..\D :.;¡:: ..... ~Xt·.:::O. :.:. ... ;:s-E M.~ ..... ~ ;.'.:; -t:. T;i..,..'\"-.,:· .... IL ::.·s:.. s:.;,.,.;:V\ VEZ~ .... 
FORMA Q¡=~C:AL :;ESGE ~.; CAMA;zA ;::.·E S'PlJT~\:;,::y, t:::.. ·..,;:.-_,-;¿ ..... ;:: ::-1~;;~ :-::~.::.;1.L ---~- ... :::: ...... ::;.,"'E:... -•-C'-¡A.~ 
VALDÉS TA~B·E:N SA. ... E !:.L 0[.=:CK::.- ;_~ C·E: LA S-:.C:RETAR A::::. ..:J"1 ....... C:AC S"E~ '.:;u'.::--:· __ -"\-·"-~ ... -:;,.:--,:-...s A 

QUE SE SU-"ET..<\RAN =~~ .::' ... ... S7ALJ\C,C:'\; ':' FlJ'\;C:1::;o,,,;.:.~1:: ..... -:::-. : .... i\S S.S"""-"~c .... ::-;. ::.: -;-:_:;_:_v•s,ó'< 
FINALME ..... TE. EN ESTE ASO SE •M?ARTE :=:... ;-;:<_ :-'~R c:...:::::sci :;::: 7EL:'..V"0-!é: ... P.'.:.';( =-- ,, .;> ~CBE"";. r:::; ..:.~:"\i~'f. 
AVALADO :::.>Q:::? L-\ C:CL\;:-"í3:.A COLL~GE GE ::::._,:CAGO·~-':::::~-, 

?ARA i95i. SE ;z.EALl!A L/~ ;:;R.,t""':::RA TR..AN~ .... ·=·º'" -!:L::.V1::0~V . .\ e:~·-::: A:... ~-;;::_ :::...1\"-A:... ] x:::w7V 
DESDE EL PARQUE DELTA DE LA CC!J!)A¡) DE l'""·SxiCO E::· L_,.\ ;--::::!"'.ERr\ 7:.:.:.""ls ..... s:C~ E'J -::::....r::VtS·O~ A 
COLORES. :'E LSCC:O~ES DE ,.\~A-:-::.-Mí¡... D::::SDE :_t'\ :::::::C~ELA ...,,...,:_: .::.'. . ..:..:.. ~:E '"'::-:;,::::~A ·~>:HA 
TAANSM15-ÓN SS"":""UVO A CN<G:J Ct:::... tN::.• 'JC~Z.ÁL::..'.'. CA'.'1~'\RE'i:A : .... ::::. :: ~··-_,M,; .\.;:_·.:: ':E NS~A-0 LA. 
PRIMERA REPET:DCRA CEL CN~N- 2. CON EL 11.CM5R:::: :;¡::: x:r.: CA~.:A_ q ,, ..... ·~- , :;-... 7/0!'"~CV ::.~ E 
PASO DE CORTES 

EN 1952 SE -~.A.~SU~ --:._E\ :E'.";'"RG. =::::: . ..., '.'.:IA\j :..:.:7"~ -.:.:::..s -;:: \r-::; Cf"\NA!... 5 GE 
TELEVIS:óN. PROPIEDAD DEL ING GC!\iZ;\LEZ c;,\~1\<.;::...: . .\. ~ -A"-'!B,S". ·_~;:: t<.G\_,;::A E_ ~'~W1Ei<. CONTROL 
REMOTODEL.Apj:?QVl!\iC!A/~C'ST:noF::::'::::~·:... .C:...DA.ZJDE::-" ... :::~:__..;,,) .\:...."'":::.- ...... -,~ .1.L!):-: 

EN 1954 SE FUSIONA\;::: ... CA'-lAL 2..,,, s PRCi='1Er..-'\S o;;-'> 7:::.;,oRE~' Az,·.:r'>.R?AGA y C,..\HARE",jA 
RESPECTIVAMENTE. 

EN 1955 SE Fu:: . .:]!\.\.._ L:;;:_, CAN.Ac..::S :.E. TELE._ :~ :. -~ Y :i ::;Ai<..A. :REA;;: 1L:...ESiS~EM.·\ 

MEXICANO. s A SE Ft;:-;s,., EL :::·NDtCA70 e:: TRABAJAr:CRE.'.· y .\:;;-:-1:_·,7A~~ DE TELEV S-lCN (S!rAT). SON 



LAS PRIMERAS PRUE5AS :::;:~ E- u50 ::-:;L K!NESCC?tU '!" iAM5lé.~ SE 1N•ClA'-í •....-\'.:· r'\CTlVlDADES DE LA 
XEX. CASAL 7. EN EL PASO CE co~-:-E.S. REPETIDORA DEL CAN.AL A. 

E'.. CANAL i, :JE. "'.'i::-..SVIS'O .... lf'..Clr'\ OFIC!Al....~E"' TE ~N 1~59 SUS ACTV::JAGE.0. 51El'l.IDO LA 
PRIMER.A ESíAC!ÓN CU'.....T:..:R.AL Y SO:J(.,.'\TIVA DE A!"".f;: ·:..A !....AT'N . ..\. Y TAHB:ÉN <:_:,-¿REALIZA EN E::-,E M!SMO 
AÑO LA INTEGRAG ÓN DE :..;N ~UEVO S6'."~ ...... ; '..t>..C ,~-NAL DE •"': 1CRCC"-DAS .::;;7N EL OBJETO S:E 'c..1"'.:!"< AL 
PAÍS EN :"".ATERIA DE TE!...ECOM~,N .-:;,.\CCNES 

E~._,., c:E:.: . ..-..:..,.\ C·~ _os ·-:L;: ....... -.A. ::..:i;::L:'•'1::::AM;::NiE. :.:. ... '960 ~·- ',J ,;'.(_,-..zALE: CA~A;.:.ENA 
OBTIENE LA PATE~TE Ci: MEX\CO Y EN LOS E::.TACCS· UN.OC: .. ~ ':.:EL - ·:-~=-~ .. -. :.:..: -·:::LEVCÓN A COLOR 
DE.NOMINACO K.ALE 1 DOSG0~ 1 'J LA :::~-~ .... _; ... .:::;Ac;~] .... CE L_..\ LEY ;::!::SERAL se RA':.!(J y -r::LSVISiÓN ASÍ 
COMO LA \~7ROD'JC~iG1'<. 'JE:... ~.:::,· ::"'·\ :.:~ J~S.A:.::.1·.:--..: :J::, Lo-\ lt"'.,.\GE" Y ~:JN,DO : ~.._0~1NADO VtGEO
TAP~. SJCEDEN EN S::TE M S"-'0 A~·~ 

1962 ES ::LAÑO E!\';::::._.:;..~ E~ . ..,.G :;c; .... _·r\_:_:_. .:;,\ ... A::'!~.~A ::'·Sr~-..~~·\ ::;,\T::: .... -t:. E~ i'"'IÉXICO. 
ESTADOS UNIDOS Y QT';¿QS r;.·A.SCS . DE .. 5::_..,TE:-"A l.'E T[:.LEV:S!ÓN r'\ CO!...U;.: DE.NC""".iNADO SISTEl'"'IA 
BlCOLOR SiMPUF:GADO 

EN EL AÑO :JE 1963 S~ L~EVA!'. A :,,.\BO LAS :;:..:iMERt\5:, T~.\~SM 1 ':',IC~ES DE PROGRAMAS A 
COLOR POR:::.:.. CANAL 5 ce~~ SE'.<..E p.-..;;;.~iso ·~t-,.\NT:L QUL SE :..'.~CiBE EN APN<.ATOS RECEPTORES 
INSTALADOS EN CASAS CCME;:::C.,A ... E~> _:.;:..,. ;..A~· ?;.:.1!"".E~A=.i '.'RA.NS!""ISIONES V:A SATÉ1..\TE. SE 
TRANSMITE EN !""Ex1co A TRAVES 2E L.·\ ;s:..EV::·.,c~~. ;.::... C'i<l1"1Si< EVE"1íú 1NTE.Rf..'AC1C"'IAL E!\I VIVO y E.t..I 
DIRECTO DEI.. LANZA ... ,E .... -:: DEL :::CS:""ONA;J-:'.\ Go~.¿ocN c:;co;::Q :::~ E.L r-ROYE.CIO ;-'IE;.:.:::u:.<:Y 1X y SE 
REALIZAN LAS PRIMERA:, T<J\.,.;:-,:-~:s10N:'."S ;;ic;;;:. 7:;,_ev1:;,oo...¡ vi,.; s .. v~LITE D[ :.os FUNERA:.ES DEL 
~SIDENiE °'iGRfEAt"',[RlCAr-iCl .. CH~¡:: l..S"l"'IE:"-7'!' Y DEL ?l~P.AJ:~'.""i XXl1' 

LAS TRANSM:S•GN:".S IE1..i.:.V1SiVAS. v(,.\ ~AlE!..lTE. GL c..A O~lM;:::'l1\::;,\ C~U:~B;;!A01\ ['J. TOKIO. 
JAPÓN. Y Lr"\ '.:CRO"v\S:Ó!\I DEL;;:.;-,\ ::>r\!..-LO VI F:..ERO...., EN ~9&'1 

EL ~N:oo DE LA') TRANSM.StCNES DE L.-\ PROGRAMACIÓN ví,.\ SATE.L!í~ CON EL PÁJARO 
MADRUGADOR, PRi~.ER SATÉLITE ESPACIAL ESTACIONARIO DE COMUNICAOÓN. EN UN PRCGRAMA 
MUNDIAL: LAS TRANSM!SiC:'-iES TE:...EVtS.VAS DE LOS LANZA:-':IENTOS ESPAC\ALES CEL PROYECTO 
GÉMINIS 1 Y LA '.:R.Eft.C-CN DE LA DIRE:::r:·éN GESERAL DE EDUC,.\CIÓN AUC'IOVl.<:_;UAL. r\CO."'.:íEC!Ó EN 
1965 

j _ _.\ TRANSHiSION p0:;.: TE!.EV~S1éN DE LOS :..ANZAt"'.!E"i ~es ES?ACiALES o::. .. PROYECTO GE.M!1'1S 
!I Y DEL GAMPEOSATO .1-1uND!AL !JE FÚTBOL. ::ELEBRADO EN INGLATEKRJ.\ Y E:.. í!\!C:O DE C:LA5ES DE 
TELESECUNDN<'JA. EN C1RCJl10 CERRADO. SN r:QRMA EXFERJ:"'IENTAL FL'E EN 'i!?ó6 

E ... 1967 SE lN!ClARON TRA~SM:s:oNES CONTINUAS A COLOR ca~ LOS PROGRAM ..... 5 -
TELEl'1UNDO •. - SEPTIEMBRE MUSICAL - .. es THUNCERB!RDS - (SERIE INGLESA D=.: :-".ARIONETAS) y LA 
COBERTURA DEL 1NFORME PRES1DENC\AL. EL PRIMER >='ROG~MA G~BADO A COLOR FUE ·sEPTlEMbRE 
MUSICAL-. Y EL ESPECTACULAR CONT:<.OL REMOTO SE. TODO EL HUNDO PO;;? MEDIO DEL U~~O DE CINCO 
SATÉLITES DE GOMUNICAOÓN: EL PROG~MA INT:TULADO. NL.'ESTRO ,'-'!:.:."'iDO. TUVO UNA OURAC:ÓN DE 
DOSHOAAS 



EN ~968 ES LA GOBERI ~AA POR TELEVlSION DE LO'.'"' EVENTOS DE. LA XIX OLIMPIADA 
CELEBRADA;::~ LA Cl.~DAD OS MÉX:GO ':'SU DIFUSIÓN AL MUNDO A T;.::..\VÉ~ ::'E_ SA-ÉLITE ARTlFlCIAL 
!NTELSAT !../I TRANSMISIÓN TE .... EVlS·VA CE ~as LA .... .:?\M'ENTOS ESPAC :._[$ DEL ::.-;.co:;~MA APOLO. 
EN ESTE MISMO AÑO ·:GM!ENZAN :'.·US· A:-;-\.!DADES .OS :ANALES GE TEL.CVSO"- '3 Y 8. Y ~L 

PRES:DEN'"'."E DE MÉXiGO GUSTAV ~ DÍAZ 0~1:'AZ. ::~~-REGA LA _ :;:,-~ VE. -E_:COMUNICAGtONES Y SE 
!~AUGUR.A LA E':"TAC ._';N TERRE~A -·.:..;.;.:.._ co ..... :~N CACiÓ" viA ~· _, ~s_ TE. l"olC .\ SLiS AC..T!VIDADE.5 !....A REG 
DE TELECA:':::NA !'""E.X"CA:'l.IA PROP E.::A::' :::_ SEÑo:::: ...... -'NU:=·_ ?AR'.::-ACH '""'º ;::;· w-~E y TAMB EN c..:; 
./'liCIAN LAS LECCIONES DE -E.LE.St:.~- ,ND,\RV\ABl;..:RT··, 

LA RECEFC.ÓN :E MÁGENES ~NV 1 .A..D·,.'. R [:__ t .. OMB:..:E AL LLEGAR ¡-, L/1 L_N,.'\ Y SLJ 
TRA ... s .... .-s.ON PCR - _;.E\"~::- ... As· CD .... () :..A L.EY DS·- ._. 5% DE_ TEMPO DE "RANSM S·ON P'JR 
TELEVlSiÓN FUERO°"' ,A.CONTEC ... ·EN'"'."OS ;-EL .\~,O. 'é-. 

PODEMOS APRE~·.\;: :'-EG:....~ _e;.::, ::.,.-.r.::.·~ A-..r::;;: .-:i<.::- G\JE. ~DÉCADA CE _es :_,:::s: ... TA ES LA 
DÉCADA MA';- RIC.A :·N : ...... -uE s:= ~~.:: CRE _, -~=~ ..... CA C.-\UDAU DE LA ·E: '.;V ·~!ON M~X CANA "º 
SOLO H:...BO '...:'.Ir\ MSJS·~:.iA C ·.•-:..1-_.\:1V,\ ., '• A':.'_ J::.N-A~ E~TO DE !..:_ S ::-R·,GR.>\Mt-S. - !'l.-=- C.··· 

TAMB!É ... s::: =- ,., :.:.L ,\',GE :.E L::s G':...:O..ND:.-:..· .t.:_:.:!..A .... r:::s TECNlCOS f.>,L;._.s F_,ER.JS !...,-\ ;..;::_o :.E 
MlCRSOND.-"<. :..A -E:.EV.S ::N A ,o __ ..:_ : .. AS 7"~'1,SMIS:G ... E.S DE LOS .s·_-.o_ OL't"':? c.::;::-). -·LA~:JS DS 
LA TEC~c:.oGíA ..... EX CA"~"" LAS ::~:MSRA? '<'A'~SM s c-..Es :·oR víA ·,.\-::_-:-E fJ':-R or-Rt\ :>A;.:.-:::_ SE 
SSTAB!..EC16 ·_.N,.\ =-:.:Gc..·\~E...:-......,..: .:'.:~ E.::--A:AL S'.::"s:;,:::- LA -:-:::.L.Ev-_:. C\ "" ~:_ G':J U'\I\ !'.i ~:..v ... \ 
GOMPETENCA A!.. CRE.AJ<!.~,s _os ,_:,\X,.\_~~ 1 '3 ':' .9 

SE o:o l~PCR.T.-\NG: . ..-.. TAl'""'.B.Sf'li I:!\i :::s-,.\ r---.,St-1"~ DECAG-·, ?'\ t.,.\ ED ~c ... v:...oN '"' -Rr\V[S G::: LA 
TELEV1s:.::::N '.":'.'DÁ:.:.,. .:;A CCN !._.\ .,:~_~'::'UCC C't os -:-::::!..E:O·::::cuso ... w.v, 7Af"'13 É ... - .. vo '- ,G.-\":2.. ~~:.. A;::'cs::: 
DE LAS TE:L!:NCVSLAS. Y FLE -,.\Ni".'\ LA ,:---p;;:;,:-:-~NCiA QUE ALCr\!'.J:t\;:.._Q~ ~.::_-,·A.:, G1~E :.:\: '!Jóé 52: ,-..:RE.'"' 
TELErROGRAMAS ~CAP.~L.:::.::· ~ ........ ".:'R.~·.: .. \N•SMC :E::JICADO ,.\!.A PR~-:;[;;,e,c: ::: ....... A~) Vr'\ 9:..:_ 1E_2.S()\':.C-. A.~: 
ES¡¿ ENTE E.~T,.\b.-\ P:.:ES,:JDC ~e~ EL ,_•C.;-- :JiJE:.. r'\LEMAN V[ __ .\SCO 

TCDOS ESTQ;.:-, ADELANTOS Y CTR.'.;S SE LO·j.RA~r_,N GR.-'\C.,.\: .-., :...A :····J .. \::.:: '.::'l. E,~:·~r-.::_..'-"!:~.·'

ESTABLE RE:NANTE EN EL PAÍS. YA QUE ~ERM!T.Ó L....\ PROYE::C:ON CE LA ''1AC7E~~ C:·-C ..... ,é_x,._:·::. .-\ N···~EL 
MUNDIAL. 

YA P·\RA LA DÉCADA DE LOS SE-;-::.NT,'\. ~C:·~ LL A~G~ DE L•\ ~\D ·~ ':~~ ME.XiC::'·. _ ~S· 
RAD!OD!FUSO~ES IUVIEt'.Q'i LA :NQUiETUD DE CREA!<. 1,~ CR..J.;N SM~:;: (,,JE:... .... ::. ·· _,;::_:-,...~.··, p·:o.:. L :..... EN 
FEBRE;.?O DE ::n:1 • ..-:E :;:LUN'E~:'.JN :._."t !...o\ _[) ··r· , .... i::x·.::J _es t.,__:;;.:<_:_--.:;'-.T ... .o...;-E.S D'. - f-E 
RADIODIFUSORAS SE PROV•NCU\ y CREA;'.C"t ~ soc ;:r:;:,::J .... :-:\ C.-\"iA ::e E~-A::.:c'E :" 
RADlOD!FUSORAS 

MESES DESPUÉS. EN JU,·O SE ~9J7. :;-:::. AGRJP,\RC:N 1-•\S Ri-'\DQ:..·· ·_0.:;P.i\S CCME;;!C.· .. _ES 
PARA FORMAR LAASOC!ACIOS ME>i'.:CA~ DE ESTA:..CNES RAD!OC FU:::ORAS :o..-ERC A...ES ~·\MEí<?C) 

EN SUSTITUCIÓN DE E.STA. E- 1r:, DE N.JV!E:-'BRE DE 194< 5E CS"'ls-r _.y::; t..,.\ c,...;.MA~ l'-i.:i..ClONA. 
DE LA iNDUSTR!A DE LA RAD:oo;ru::- º'· :::.U"'-:'8 :::R,~~R P;<ES:;.'ENTE - _E EL :~:::'..o<. El"".._ 'O AZCÁR~GA 
VlDALJRRETA. 



UN VEZ QUE SURGIÓ LA TELEVISION E.'I "".ÉX CO. _..-,5 TELE V SCRAS COMERC!ALSS SE 
INTEGRARON EN ESTA CÁMARA. V NO r"..;S .51":::: r-:ASTA ;:.na C:UAN::O LA CÁMARA NACIONAL DE LA 
INDUSTO<?.IA DE u, AACIO Y LA íEL!:.V'S ÓN. ·\DQU1R'Ó LA :::RESENTE OENOMINAC.ó-... ::s;,..,.NS:O AFl'..-IADAS 
AELlAS TODAS LAS EST,."\C:C~ES DE RADIOYTELEVSIÓN E~ E- ;;tAJS 

A;..GUNOS :::;e :...O<:· .AC.:NTEC:I~ E .... -os ""'PORT.A.r-.iTES PARA '5~;. DEc::.r;A F:.,E>.:O"' c.-05 
SIGUIENTES· 

EN 1970 íAANSMlSIÓN POR TEL::.VISIÓN DE :...:~~ ~-::"GCS ::-.Ct. :::-\M:..·EONr'\-:J MU\;:: 1A:.. :'E 
FÚTBOL CELEB~S E~ LA .::::::: DE -EX e::: CO ..... ::::N:,_-::; .; ::l,NCICNr\R --·' TE!...EV'.:-·oN POR CABLE. Y 
TELECADENA ME.X:Cr .... NA s::: ASCC .\ce~ TEL[\' s,ó"< '~D:::?!':.N~: 1 rN:: DE ... ex·c--.i C:AMt. 8. ::E LA 
CIUDAD CE MEXIGO 

EN 1972 7RAN::-"1 1 :.:..·c\;E:,': PCR c;,.;E:i...E DE LA XX ::;L MPAD.·\ C.,~LEBRAD-'- E.N '""LJN,CH. i\L::.MANlA. 
y DE LOS .;UEGOS DE 1~V!E¡;.;~,_:. REALZADOS EN 5,\p;;tQ:..::Q J "'~s~ c;.:.E:.N.~ ,:; .... ::e !..A T~l..EVISlÓN RURAL 
DE HE.xiCO Y E!.. CANAL 13 !':E TELEVlS.'é.'J FU~ COMPR.ADO PO~ SCMEX 

EN '974· T~NS ... i~cCN ~O~ ~ELEV SON DEL ·_:A--~':.'"Q .... :~T.':' M~v;.,...._:_ ··¡:_ FÚTBOL. CE.:..EBRADO 
EN ALEMANIA '.'.:ELEBRACIÓ"l D:L PR:~ER E"-iCUE"ff;.?:Q MUNS'N. C':.-'. : __ ,,:-.. ::::·:.:,,....,..., Cr'\CION. EFECTUAGO ::N 
ACAPULCO. !"t.AUG0RADO PO~ E:... SECi;:.::f.\R:O ::-:.;. G05~1<! ..... .0.Cl0"-.; ... A:.:10 :"":JYA PA:..:'NCIA. ;:"J 
REPRESEN"':"ACIÓN CE!.. ;;RES DE ... TE c.:_ M~:X-C:,' DLRAN~;: ;..:_ Z:NCl->=. ... ::;.c. DE:....,...._ CCMUNíCAC:ÓN SE :;A 
A CONOCE::?. EL D•SCO \t:s:cN. QUE CON..:·-:".T 1 

•• :"'E _,N_.\ NUE\'A MARJ!.VILLA E"i .... AE:.:!A ~E r\PAAA!DS 
DOMÉST'COS DE CCMUN~CAC:ÓN 

E ... ~976 SE 1-....\~G...:RA.._ ~·\. ::_;:;>ERA.CIO'.E:.. ~)[ LA. ~E'.., LI' V S _ N Pr\RA CUBR!R A :..A 

P06l-AC!Ó~ HISPANO PARLA .... ,.E ~"" D!VERSCS PUNTOS DE LA LN~ó·~ A:--<.E'<~CANA T AHBi~N SE 
TAA.NSMITE POR .,..sL::v;s1éN LA XX~ OLJMPIA:."A CELEBRAS,\ E'i M:-:NT~E./\L. CANADÁ. V LOS JUEGOS DE 
INVIERNO EN INNSBRUCi:.. .. ..\1.JS ¡.¿LA. 

EN 1gn RECOt>.OC.~:.::N10 OTGR-::.:AVo A Lt\ TE!..EV ~lÓN :-1EX!CAM POR LA -..A<'ONr .... !.. ACADEMY 
OF TELEVlSIO~. ARTS M,.O SC!Et,,,;CES. E~ LA Cl1..'D.AD DE ~l:EVA YQR'(.. FUNDAC CN DE LA .t\GRUPACIÓN 
DE iNlCt,...._OORE.S :::E __ ,..-.. :-L.EV.s'SN MEXICANA CRE.AC.C.N e-::.. LA DIRECC:('N GENERAL DE RADIO. 
TELEV151CN Y C:NEMATOGRAFfA .:C:E ::FECTL:A LA TT-1.ANS C'Ól'-4 DE ::ATÉLnES :.:::L ;;:e,.;~·-... WES-AA 

EN 1978 TRANSMISIONES PCR TELCVJS.ÓN GE l..C"'· FG:-.OERALES-...- CORO"iACiONEC·:: APA!..ES 

EN 1979· SE~UNDO ENG:...E ... TRO DE LA CO~uN:SACIÓN EN _.EX'C::J T~NSM!S:CNES POR 
TELEV!SION DE u. VISITA DEL PAPr\ .:UA'>l PAB:..O :'A --;::.x,co El.. SEC:R~f,.\;! o D::. GOBER~ACIÓN. EN EL 
DISCURSO INAUGURAL DE LA SEMANA NACIONAL DE LA ;;:_ ... 010 y TELEV.SION. AFIRMA aus EL GOBIERNO 
GAAANTIZ>RA E!.. DERECHO A LA iNFORMACION Y LA L.S.ERTAD DE EXPRE51Ó..,_ 



PARA LA DÉCADA DE LOS OCHENTA E°'li NuE.S.TRC :::iAÍS SE CE.F1"ZtERON ¡:e;_:, TE/'\DENClAS EN LA 
TELEVISIÓN. LA PRIMEl<A. DE ELLi\S. LA GOMERClAL QUE DESDE .:...:JS 1o..; C1C~ HA CONVS:R7iDO AL MEDIO 
EN UN PROMOTOR DE VESTA PARA AR.T.CULOS COMERCIALES Y ~C~ ::':... OTR:J E*'! UNA FO;;.?.MA MAS 
SIMPLE Y COMÚN DE HAC.:ER ~.A íELEVISIÓN DE. S ... S ,!'>.,'.:: 05 .:..ON PEQUCÑOS '\IOTlCIEROS. 
TELETEATROS y PROGt?.-\MA:::- DS .:::c•..¡c:.;:.a~o SE 
A TELE'\¡Qyi;J.AS QUE S"·E EX;:;:Cí2íM,. Y ;;RQGRA~""\S 

~-E . .:)ADO A LOS 1'i0Tt::::.'¿RQS DE GRAN •MPACTG. Y 

;:ioi< 07R...\ PA~:-E. ¡__,""!A:.::: LA:.:· ::e~ ...... \_ :"'A'.:.· ~- R.\ :.~ ""<...\~ '"'\ l:R -E~.EVS'ÓN ES A ... R.AvE.s 
DEL co .... rr;?OL ::?.E .... GTO. ::::s p::.:::~. f·:J=:-k.A. C·S ;-..~- ~=· i..::... ,-_~rK·~· ;_ RE. .... _,TO CC::R.A. su Mt\YQR 
VIG=.:\iCIA C:.iA'.iJO J~ 7P<.f\ ..... S:""" . .::· o~ ES ;__~ v.vc V :::. ..... ~:·;.¿;:._,'7J :.::.:. r·~-J · ..... ~uC.ESO. EV:...NTO 
CEREMONlt\. F:;:~;·v,-..~ e SNc:...:~Nr¡;:o D:.C?O<~ v::: 

TENEMOS 3ÁSlCA. ..... E ... TE ~:-....... o t\NTE-.:t:.:.:E .... "".'"S DE ~·:"-;--,:. ·-..o~s·;;;:A A U'-A DE LAS 
CORPCRACIONES M.A.S :3RJ\'-lr.JES ::E ~E:J:os. D~ CC>-:uN:Ct\C'O:o.. EN :_ M'_,N!JO y sos '<.EFE<1MOS .\, 
GRUPO TELEVISA 5 A ~·J E!'ll .·, -~vt'.7- :E su; s.;~~<:''1\';<1/,-': ~RODU::::E. [) STR:BUYE y TR<\NSH1-1~ 
PROG;;?AMAS PE "'."ELL.\' S!O'\ P·\N\ ~L f""l~~CADC' -...-.:,. Q\,,.•\!.... E ',".'ER ... AC CNA!... :..uB:...!~1\ Y C'.ST-C.'3.JYE 
REVISTAS....,, :JN p:;:;::óo•co ~Rs:::u::::E .... DISTRB 1,'"S :·.:;:.e;.~:- P~ESTA sc::::vc os DE T'RASSMlS!CN c:'E 
SEÑA'-SS ,_,-A :CAT~:.... "."E ·::JME:..c.. . .\L,z-·, /\'.;_,~e :....\. -:=R:.::: :-:.:-::- --=- :;;Ec -\CULJ\QES·~ ~RO""'IJEVE 
ESPECfÁCULOS 9EPCRTivos ..... EVE'--;-:s :.. ·--::::..:;ALE:. ;:R.,::::_,TA ._-.=~v':.: os 9E s·...;:niULA.DO Y ::J?ss-:-t... 
SERVICICS DE !"".EN':-AJC ELSSl>0N:CC'.'_- D!:'.-.:SC~Lll.AI:CS (P/•B~J: 

A) TELEVISIÓN. 
B) PUBLIGACICNES. 
C)AUDIO. 
O) TEl.EV!S:ON C::QR CABLE Y 
E) OTROS NEGOCIOS (PRO:--'OC :::;N !JS EVENTO:::. DEPQ¡¿í VOS Y SE E.::-::PE.CT.AC...:'....C:S. ~':<.ODUCC.ÓN 'r 
DISTRIBUCIÓN :::E PELÍCUL.r\S A'.\ .. ~..iCi:JS sx:ER:c;.:Es y ~E~SN~S =:LEC-:<.é;" ces P[l;!SO!..:A_ Z.,'\DOS. 
INCLUYE ":"AMBIE~ SERV!::OS D~ lX'BL-\JS V c:...PL!C,.\C,QN e:: ViDEOC .. /\SSSTIEs: (:J) 

A NOSOTRQC. N.:S ·N'íERESA :::L l~CISO ~ Y :J ~ .... C'_;vO p:;:. '.""'.;.::':..! ~::>..:.o. ,~CLU"':'S LA 
OPERACIÓN DE CADENAS y SSTAGO ... ES DE TELEVISlO~ :oE :...,.:.:; c ... ,.. .... ~:.:.:-=. G'i<'.' ... ~Q -;-:.:~EVISA ES 
PROPIETARIO o TIENE UNA PA;-.;.T:C!PA:::oN MAYOR'.í/,:<l.A o ;--¡ NOR j,..\R ,..\, \::•::1"".ÁS ;::s OTRAS QUE SON 
INDEPENDIENTES Y SE ENCUENT;;?.AN AFILIADAS A LAS Ci\DENAS L'=':~ .:;:.;.:_¡;:e). EN MÉ..XICO. ES°'.'.'.\DOS 
UNIDOS DE AMÉR:CA "f LATINOAMÉRICA. ':" !...A ;;..:ooucc.óN lJ o-: :.:~:,.A~IE'\,i0 CE L!GENCJAS DE 
PROGRA:-".AGIÓN DE TELEVISIÓN EN ESPAÑOL - LOS l:SG;;!ESC•S e::. --~ur:: TS~ E\.-i$A S.A SE DERIVA"" 
PRINClPALMEt-.'TE DE.. 

'" 



H. REGALÍAS cc:E "llDAS ;::;:.:::~ C"Eo<:ECr-10S ::;: -:.:..ANS:--r1SiÓ".i CTCRGADAS A D!FEi<El\iTE5 EHP~ESAS 
NACIONALES E INTE~NAC.CNALES. C6) 

EN CUANi'"".'.J AL SEGUN~C -.,r_,::)(} ,o.,¡C,_-.JYE:. LA OPER.A.C;ÓS DE LJN S-IS7EMA DE TELEVISIÓN POR 
CABLE EN :..A ClL'D,.\D DE 1'"1L:X'CO '.:,IJ'- .,,;:.;:;:__::os ;:::::ov,ENEN Pi<!:JNC:;.:>ALMENTE e::: LAS CUQT,.'1.5 POR 
SUSCRIOGION Y CA'!.GC::, r.-::;< l~'.':-ALAC'ON DE ;:::.;s ::ERV'C.C~. ::;[ LA::. .:::UOTAS POR Pr"\GO POI<. 

EVE~'TO Y LA VE'ITA DE TIEMPC ::'';~UCfTAR!O 

LAS PRODUG: ONES PROPIAS o:: j,. COMPAÑIA 1."'iCL. YEr-.. TEL.t::·~r'JV[_A: SOl:CA~·os. 
DELfC:...'LAS. p;;::-_:.:;R,A.r--:,.\_~ ~E VAR.:EDAD - ;:;.;y¡:_:·os -..:·:::;~:-.. \; .\..O:..i DEBA-· .... ~; ;....:o.J:.....\MAS DE 
ENTRETENIMIENTO. PIWGRAM.AS COMr 1:.~5..,. ;:~DGRA.'""~-\..~ DEPORTIVOS 

L.\ C0'1PAÑ:,.\ C ... E'l¡L"\ c..;N liNA V~D::.OTEC: . ..\ ::;L[ C..::N.:_;·;"A :.:.E :-1.A:: :·:.:: 'C9,000 !"'EC!AS HCRA5 
DE PROGRAMACIO."'i DE "."~LE.Vl:::-;CN .. ..,l~"""A C"iUE ES UTlUZ1\DA POR SUS EST.-'\C!O."-;ES ::;E íSLEVISIÓN Y 
PCR SUS CANALES O::: TE-EV!SIÓN POR. CAB!..E AC..i::C .. ;.AL "".ENL. GRUPO IE~EViSA CELEBRA 
CONTRATOS POR LOS QUS ,.,u-rc~·zA -\ :;.c_, 1 ACiCNS'.;· ;::::;. TELEVISL:;..., E~ V-\R~OS P.A:SES ,A. QUE 
TRANSMITAN CONTI!A EL P.AGO CE RE~""AL~S LO~-, PR:::.~:;;.RAl"""AS QLJ!::. :::>RQD•_.'CE 

GRU~O í~LEVISA REA:...'ZA : __ .\ .... w::;:;; ;:>A.RE: CE '.:.Lo.':.; VENTA::. SE TIEM~'O PL;6LICiT,..\RJ0 TANTO 
DE TELEV1s:cN CCMO S'E _:r .... c:.: "'[:-:oc, ~\ "."RAVE:~ ::E )" P,..\QUE7"E ::;¡:: V~NTA5 MU'...TIHE.DiOS 
DENOH:NADO - PLAN FRANCi.S - ;:,o~ ""':.:.~," DE:.. CUAL _es ANLNC!P.~TC:S PAR"."!CPA!'l/TES '!ENUEVAN 
POR A'-TIC!PADO -:.-:.rJ CC~PRC .... 1::::0 e::= ADGUiR:R ·::~-:vretos [)~ S:~J5l.'G'D~\D ~:::::~ :J'.J PE..-!1000 FIJO. 
USUAL!"1PHE DE u~ AÑO. H!:DIA .... TE E:.. :-::vosrTO <:'EL ~CNíC 1'":_,TA!.. :ONV::: .... ~:...o. LA. r--:AYC-R. PARTE DE 
DICHO DEP051TO SE ;;:.E.A.UZA EN =:•-~G"."1VO, M.E.o.,,,;T>.?.AS GUE EL ;...:Et-<.A\ENTE:. 5[: HACE A iRAVE.0 VL: 
CUENTAS Y DOCUMENTOS ?OR CCB:<.,.\;:: A CORTO PLJ\ZO .-\L ~ARTICJPA>:! EN !:L ::.'LAN FRANCÉS. L05 
CLIENTES OBTIENEN BONIFICACICNES DE ;-.EM?O ;;:uBLICITARIO y EL C:ER::cno A QLE NO SE LES 
APL'QUE Nl~GUNA MODIFICACIÓN DS 'l\RJFAS !JURANTE ~L PERJCOO GOf'.'VEN'DO. (7) 

PODEMOS NC'·TA:<: GUE LOS ;NG;?CSOS BÁSICAMENTE DE LA PRODUCC!ÓN CE IJN PR.OGRA ..... A SE 
OBTIENEN DE LA VENTA D:: :CSIE A On:?AS .:::ADENAS DE TELEVlS!ÓN. ?OR LO TANTO 51 NUESTRO 
INTERÉS ES EXPL'.GAR 'i.:E GUS MANERA '.JNA CASA PROCUGTORA DE CORTCMETRAJE:S OBTIENE SUS 
UTILIDADES SE SOBREN-'ENDE GUE L'E LA VENTA ~E SUS 5ERV:CJOS ;::_::: PR.-:::DUCCléN. ADEMÁS ES 
IMPCRTA~TE DEFINI;;,: ::E QUE MANERA SE LOGRA ESTA VEf.oTA 51 SU CAPAGrDAD DE PRODUCCiÓN SUEL::. 
SER MENOR AL DE GRUPO TELEVISA: PUES 3,EN. 7000 SE MANE.JA A TR/NES DE SUS RELACIONES 
PÜBLJCAS Y LA. ~OMOCIÓN QUE SE DE . .\ Si 1'"'%MA ES LlN TEM.A. QUE t-t.ÁS ADELANTE =E HA DE TRATAR 
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CAPÍTULO 11 

CÓMO CONSTITUIR UNA CASA 
PR:JDUCTORA 

1 . .ANTECEDENTES DOCTRtNAJ.....ES DE. L,..Pt.. ~MIN!S,"R..AC!ÓN 

DESDE LOS TlEMPOS :::N GUE SE LE U:Ó A LA ADHtNlSTRACIÓN LA !MPORTANC!A QUE LE 
CORRESPONDE EN LA AYUDA GGE. BRINDA PARA LOGRA~ t...o::, OB..;ET1VOS TRAZADOS POR EL HOMBRE 
EMPEZARON TAMBIÉN A SURGI~ UNA SERIE DE OPtN:QNES QUE HASTA NUESTROS DÍAS NO SE HAN 
LOGRADO DISCERNIR RESPECTO 1\ QUE SI LA ASJMiNISTRAC!ÓN ES UNA CiENCIA. UNA TÉCNICA O IJN 
ARTE. A CONTINUACIÓN SE CITA~ .l\LGUNOS AUTO~ES GUE DAN SUS PUN"':"OS DE VISTA SOBRE DICl-10 
TEM.k 

FRANC:SCO JAV1ER LARiS CA5!LLAS CONSIDERA QU:C: LA 1\::..M.N'S7:<.AC1ó-.. TIENE ALGO DE 
ClENC!A. YA QUE UT1L1.:A EL RAZC~1\M r::~TO ;:-,.c:N•f•¡_::o. _::_o'I si..::; ?i<'.'..\C.: 1;:· :;:::, ·-s~s· l..A AJTQR:DAD. 
RESPONSABILIDAD. COCRDINACIÓN. CE~TRALiZASIÓN DESCE~IQ..A.i..:ZA:::: 1 é ..... ~OR~ALIZACION. G.V1SiÓN 
DE TRABAJO y ESPECIALiZAC:ÓN ASll"":IS~o. ES U'-.A. T~C~~::,\ ~\L u1::..1Z.A~ )'-"'~"."ODC:'5 UN 1~0RMES DE 
DESARROLLO PARA LA SOLUCIÓN 9E PROBLEMAS: P"!L,f:BA~' ::00\COTÉC~'CA'' Y ES7i..:·l0 DE. TIEMPOS Y 
HOVlMJENTOS. ENTRE OTRSS ). 

PERO T AHBIEN LA CONSIDE~ COMO UNA ARTE EN :::L ~OHE!'>."TO EN GUE EL DIREC~OR ur:uZA 
SU INTUICIÓN. rlABIL!OAD. E...XFERIENGiA Y ::ONCC1:"1:ENTOS PARA 0RGA,...1ZAR '...OS ~:Cl..J;:?:SCS HUMANOS 
Y MATERIALES EN EL LOGRO DEL OBJETIVO COMúr-... 

JSAAC GUZMAN V.A.LG!VIA CCN~.IGE~ t-\ Lo\ 1\JMi\il57V.,C.c~ cor-;o :::.:.:~SiA [\, :::::uA,,,,T:J A 1-A 
ADMINISTii!AC!ÓN DE PERSo...:.\S y CSMC i[C"ilC.-'\ E~ CU'N~•o 1\ L.:.. AS'.Mt ..... ::;.,~v.:::.:N CE. CCSAS. ;.::::RO 
TAMBIÉN DEFl~E VARJr'\S p;;:.QPCSIC!Q ..... ES PAR.A. DARNOS UN :;i,\NC~""'i.-\ t""•\S c_.\RO VE '. .. A CATEG0"2.iA 
DE LA ADMINISTRACIÓN P>=:.:ME.RO DEF'!N ENDO '....O QuE SE E.~T'E~~s-=. ?CR ..:"CGAL AQU:::...:..o QUE 
PERMITE A LA. ACTUACIÓN DE!... HO~BRE. c.:::.~o SE~ D'NÁ:-1iCO y :"'lUTAC ... :.:. ENSE.J:J:DA :;E::::r~E. LO QUE 
ES CIENCIA ES UN CUERPO DE CONOCll'"':IENTOS S'STEMÁTiCOS. CONC..L!_;YE DICEr-.;::o Q!.JE c.ENC1A 
SOCIAL ES EL CONJUNTO D:: CONOCIM:ENTOS· StSTEl"":ÁT1CC.S ;..·sRTE~=c•E~ -ss ,..\ !_,.-\ AC•LJ,..\CIÓN DEL 
HOMBRE POR LA AFIRMAClON ANTEt;IOR. C:O~S!CERA QUE Lo-\. ADM:NIST<.--\C"O\. ¡::e, UNA. C.ENCIA SOCIAL. 
(8) 

YA SE SABE DENT~O DE QUE CArEGO"!'.A ENTR.!\ LA ADMINIS'.~C Ó"-l ;::i::::<o AHORA ES 
IMPORTANTE CONOCER SU S!GNIF'CADO GRAt""t\T:CAL· 

13 



ADMINISTl<ACIÓN: F. AGGIÓN DE ADMINISTRAR· LA ADMINISTRACIÓN DE UN NEGOCIO. (S'NON 
ECONOMÍA). CASA DONDE EL ADM1Nl5~0R EJERCE SU CARGO (9) 

ADMINISTRAR V T (DEL LA1 A. Y MINISTRARE. SERVIR) GOBERNAR. REGIR: ADMINISTRAR 
BIENES AJENOS. (SINON. DiR!t:;IR) (10) 

GON ESTOS ANTECEDENTES QUE ff\IE!"":OS PODREMOS DEDUCIR GCN TODA FACILIDAD EL 
MOMENTO INICIAL EN EL C:UE EL HOMBRS EMPEZÓ A D!R1G1R O ADMINISTRA.R ::: US BIENES "' LOS DE LA 
COMUNIDAD: ESTO FUE DESDE SU ,A.PARICION Y/\ QUE PA¡;!A ;;;-c.DE.R SUBSISTIR LE FUE NECSSARIO 
ASOCIARSE. ORGAN'ZA:<!SE v REPA.R1:~ EL TRABAJO. :''.ES DE OTRJ\ :-':ANERA LE HUBIESE SIDO CASI 
IMPOSIBLE LOGRAR SU OBJET\VC 

- ALGUNOS :::STUOIOS DE LA PREriiS fO~l.A. f·ACEN REFERENCIA A ACT•VIDADES QUE. 
CONSTITUYEN 1'1AN"t=ESTACIONES '\EGu:vc;cAS DE o-.::GA ... •ZAC'ÓN El.. "A:..:.Rl\=-T02.~:. PROCEDIMIENTO 
EMPLEADO PARA ~AZAR LOS ENCRMES :'"""r\.""'!JE, DE LA EDAD DE LOS G!.AC:ALES. iND!CA UNA 
AUTÉNTICA ORGANtZ,.'..C:ÓN QUE SE J""',A, :CESTA I:JESDt: EL MO:--'ENTO EN QUE ~,E CMPLEA :..ir.< ESFUERZO 
COMÚN. COORDl~ADO. EN FUNC.ó .... Di.:L 1\¡STINTO DE 01c1~os AN1t1ALE.0. t'AR.A LOG~\R su OBJETIVO 
PRERJADO COMO E;;<!A =-:. DE CAR.LES CAZJ.'.. ?AR.A APROVECHAR SU C,.\RNE 

TAL PROGESi'.~tEr-..TO co-..is1::--í .. \ E~ ASUSTARLOS AR~O..'ÁNDOLES i='!EDRAS, EMITIENDO GRITOS. 
ETC .. Y DJR!GIÉN20!....05 !--9\ClA ¡_;~ PKEC,P C"O p;¿:Qf'UNDO. P-\RA QUE E~CONTR.b.RAN ALLi LA MUERTE AL 
DESPEÑARSE. • (11) 

PERO NO FUE S:NO HASiA LA KEVOl...UC:ON !NDUST~iAL QUE LA ADMIN<STRAClÓN TOMO UNA 
CATEGORiA DE CIENC:;\. SU::2.GIE ... DO DESD~ E.s-cs MOMENTOS VARIAS CORRIENTES. TRATANDO DE 
EXPLICAR CON ENFCGJES ::-1fER::~íES. :..O 1.::~;;:_ :::·,G1'.1F,CABA ?ARA El....LCS LA ,.\DM:NtSTRAGIÓN. ENTRE 
DICHAS CORRIENTES ENCO."i..-~ .... cs !.AS SiGU:ENTES 

ADM!NlSTRACiON CIE~TfRl .•. A Q2L 

AL P;;(.<NC'P\O SE L~ L: .... AM..-'\Bt\ A!JHlN 1ST::?..AC!ÓN CON BASE EN LA !NGENIERÍ,.'\. YA QUE LOS 
:NGENIEROS '-~ .. .'E:RON LC'S P;::?J!"1EROS .N"íERESADOS EN EL MANEJO !JE !..05 TRABAJADORES EN EL 
PROCESO JNDUS.,..R'.AL. Y A PESAR DE. QUE NOTA:::AN .. i\LGr_.NOS PROBLEMAS PS:COLÓGlCOS EN LOS 
~AO~S. LO Ú1'i·CO Gt."E Lb l'tTERE..SABA E~ L~\ µROD_,CCION 

ES CUANCO FRESE"!'CI( W TAYLOR IN C'~\ LOS ESTL'C!QS C::: í:Er-1POS Y M0VlM:ENT05. QUE 
AYUDO A PREC:SAA LO QUE¡;;_ l...LA:""':O ADM'"l5TRAC:ON CiSNTÍ::-!C.-\ ;;ERO NO SCLO 7AYLCR FUE DE LOS 
INIClADORES DE ESTA ESC'_.:ELA TAMB!ÉN LOS ES?OSOS GILB¡¿ETH Y HENRY L. GANTf FUERON 
IMPORTANTES APORTADOt?.ES DE IDEJ\5 PAP.A E.STA CORR~ENTE. C~ !..A QU~ SS PL:E.DEN DtSTINGUIR LA 
RACIONALIZACIÓN DE LOS MÉTODOS DE ,NGENIERÍA r'\PLIG.ADO'.:i A LA ADMIN!ST~CiÓN 
DESARROLLANDO l~VESTlGACiONES ORIENTADAS AL RENDIM<ENTO OBRERO 
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ESTA !=ILOSOFÍA SS BASA EN LJ\ BÚSQUEDA C:ENT.f!CA DE LOS ME..JORES RESULTADOS. 
PUDIENDO UTILIZAR LOS ENTRENAMIENTOS Y LOS ESiUDICS DE TIEMPOS Y MOVIMIENTOS lJ\ 
ADMIN15TRACJÓN CIENTÍACA SE OR1LL.A5A MAS PCR LA APLICAC:ÓN DEL METODO CIENTÍFICO 

HENRY FAYOL FUE E:L CREAD'.-t.! GE '.'.:STA co::;:;::1E."'ITE: FAYOL 9ED có <":::US Ú!....TIMOS AÑOS AL 
ESTUDIO DE t"".ÉTODOS ADECUAGCS C'E GEl<ESS•,.'\ Y A DEMOSTR./1.R QUE -:::ON 1....,.\ ?í<E.V S·ON GIENTlF'CA 
SE OBTE~DRÍAN RESU!._ T/<X)S 5.A.:i~·l'"/'.!7:·::;<l0S :,::".;LA XJ~~NISTRAClé'J D~ U°'A EMP~SA 

TRATA AL IGUA- G:UE -;-~.YLO"- DE NTRODUC;.;:, E.. r-':é.TODO c1:=.:Nr:r 1co AL ADM1MSTR.AR· y 
CONSIDERABA SEIS FuN:::oNES :!ÁS!W-\S PA.RA e.u::. OPERE UNA EMPt!::..SA 

A) FUNCIONES TECN:CAS· 
B) FUNC.ONES COMERC!ALES 
C) FUNCIONE 5 FINANCIE~ 
D) FUNCIONES DE. SEGUR'DAD 
E) FUNCONE.5 CONTABLE: 
F) F1JNC100,,,E5 ADMiN:STRATV:._::, 

TAMB:EN DEFlNS EL A.:To DE ,.'\C:M::-..;1s1;,:.,t-:< ::.;OMO ;Jl._A!'..[AR. CRSAN 1ZAR. D R'G -:, COORD!NAR y 

CONll>OlA~ 

LOS CATORCE ~f<.iNClr;i:oS GE."'ERALES ~E. A!J!"":iNiST:::....\c:c~ QUE FAYO~ TOMO DE VARIOS 
AUTORES DE SU EPOCA. LOS PLANlc.A DE TA:.. M.:...NER.A. GUE ?!JEDAN ::;:;<. FL9:.IB!...ES ;.'ARA QUE SE 
PUEDAN ADA?íAR A CU/"1 .. G1UiSR CIRC'.~NSTA"'ICtA. TIEM;;Q Y LUGA~ 
ADMINISTRACIÓN EM?ÍRlCA (13) 

ES UNA CORRIENTE Qi.JE CONS!DERA QUE LAS ACTIVIDAD'E: ,.\[;t"'.l!'>.;'SíR•\T.\AS S.EBEN SER 
LLEVADAS A CABO POR L.A COSTUMBRE Y LA TRADICIÓN· YA Q~E DS ~S"i,." MA"-::::?J~ :.::;:;RÍAN ::VITARSE 
ERRORES. PUES SE BASA EN SITU.ACIONES DEL PASADO 

ALGUNOS DE LOS PRIN:'.:IPALES ~E:PRESENT.A'1HES DE ES-1-'\ ::-:'_·::.:'._E:_.\ .0~:" C·•AR:..ES P 
McCORMICK. PETER F DR~CK::;¿. E;.:.NERSí DA:..!:.. LA.i..;><.SSCE A AC~L..:::.--- _;-_s ,\.::;,_-::;,_~-·~-. A-..·~~ MOK ¡,. ... 

MUAIL GORB>CHEV 

AUNQL,:E EXlST.'Ar-. MUCH/\S AP0;¿7AC10 ..... [.$ PC::R. PA~TE 9E ESTOS ,•\lr:..::<.::s. ".'.-:::. ::: .... SC·~TRABAN 
QUE LOS RESULTADOS SOLÍA"" SER MEDLANAMENTE SAT\SFAGTOROS' o t!l.ICUJSC.: i--:~::i:cc:<.ES. ~A::s LO 
QUE SI FUNCIONABA PARA UN.A EMPRESA. NO ERA. CONVE,...\SN7E PARA OTR..\ 0':2.GA~ Z.A:::..,ON A:)::MÁS 
SE LIMITABAN DEMASIADO RESPECTO A LCJS AVA""CES EN ADl"'ii~\SIK,AC:ÓN 
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ADMINISTRACIÓN CON BASE EN LAS RELACIONES HUMANAS 

ES OTRA CORRIENTE iMPCRTANTE QUE OFRECE Esno:os y CP1NIONES CON EL ÚNICO FIN DE 
RECONSIDERAR EL VALOR DEL SER HUM.-'\NO .. YA QUE EXISTfA GRA.~ DE:'·H:JMA"'l 1ZAG10N EN EL TRAM..10. 
DEBIDO A LAAPLiO\C!ON DE MÉTODOS RIGUROSOS. C!E..,.-fACOS Y PRECiSOS. 

ESTA DOSTR!NA C:<E::: GUE E.L DESARROLLO ECCW.;r-<:c:,:, ':EBE PERMAN:'.:CER BA.:O EL CONTROL 
DEL HOMBRE. Y NO QLJ~DAR E "'i MANOS ~E UN'.):7 QUE. ECONOMICA!""ENTE DOt"''NA:-o 

EX\STIERON VARIOS ESTUD?OSOS DE ESTA ESCUELA DE L~TRE LOS QUE DESTACAN 

CH ESTER l. P-ARNA-:;;.D. QUIE'l ~E CCNG<ETA A 4 ASPEC:..,..~ S QUE EL EJE.CU•IVO :JEBE VIGILAR A) 
META A OBTENER. 5) E.N"":"ENDlMIE!\110 DE LO::, sue.o:•rn'lACO~' ·;) CAPAG'DACES y iJ) INTERESES DEJ.. .. 
GRUPO 

EL TON MAvO SE BA~·A El',; LA 1:.;E.A JE Q~.E SL HO~BRE :JESEMVi_ÑA MEJO<: SU TR,.ASAJO Si LAS 
CONDICIONE.:· AMBIENT/\:...::.:S DE SU CENT:<.O LABO~~ ESTÁN EN AR'"10NfA COl\il SU CUERPO 1ALE5 
ELEMENTOS PUDIE~N SEi< !..A L'.JZ. CA.Le;;. rlUMEDAV. SONIDO. ETC ESTA CCRR1E~TE REC1B!Ó EL 
NOMBRE VE ESCUELA AMB:ENT AL 

o.,..oios AUíO<.ES "":J l"".::::Ncs :1'"'1?CR'."A1'.TES ;::uSRO"'I ¡:-;..,. ;z o;;;.cL:-·•!...1::=.BE"i<G:::~ Y w·~'....tAM J 

OIC~ON. EDWtN E. G"-HSE!...Ll Y CLAR::.~CE W 3ROW°". BER~A::-:.:; H C . .'\.SS. MC:.~:<:::: S V'TEL:::s .. NOR."'!AN 
M.AJER. ISMC GUZMÁN VALD:V1A. ETC 

ES ;JE. E.STA SSGLE~ Q\J~ LAS DE.:-",A:.:, CORRIEN:"ES .-'\DMIN1ST".A01VAS .:.;,;: BASAN. :;.E 
SUSTENTA EN FRO•'OSiC!~!'-.ES NU[Vl\5 ::'E --o;,VAC:GN HU!"'IANA. ':' P":'.OPO~E. E\.. CC~CEPT'.'J DE!... 
HOMBRE ADMINISTR.AT.vo 

ES U~A SCRRtENTE BASADA EN L.O.. ADt·'HN1ST>.!ACiCN C ENT;F1C.·\. ,.\CM1N STRAG'ON EN LAS 
RELACIONES HUMANAS Y EN EL PWGESO ADH.N;STR.A-1.VO 

ESTA ESCUELA SE CARACíERlZA POR S~ fNFAS~S E".N LA DE.•ER!'-":1:-.,/,C!ON DE. ESTR_,CTIJRAS 
FORMALES QUE FERMl"fAN UNA RE..GLAHENT A\, Ó't QUE ASEGURS BLENCS ::.s~JL.. -ADcs 

PAUL E HOLDEN TOt"'A SN .::.ONSiD[RAC ÓN O~GAN:G~MAS t-'ANUALES. 
DEPARTAMSNTALIZAClÓN. 0RGAN!ZAC1ÓN DE CO~!SION!:.S Y MEDIOS'"[ '-'E.TODOS SE CSN"'""AA-0 
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POR OTRO U.DO MAX WEBER ESTABLECE C\ERTGS REQUISITOS PARA EL BUEN LOGRO DE UNA 
ORGANIZACIÓN· 
A) ÉNFASIS DE L.A FORMA DE OQ.GAN~ZACIÓN. 
B) C.ONGE.PTO DE LA FORMA DE ORGANIZACIÓN 
C) ESPECAL\Z}!t.C\ÓN EN LA T N<EA 
O) CAMPO E.sPECÍflCO DE. C..CMPETENC\A 
E) NORMAS DE CONCUCTA ESiABLEC1DAS 
F) REGISTROS S !SFOR.'""'.E..S. 

RENATE M,.\Y~T2. CONS1Dl:.RA E!...EME.1>.TCS COMO· 
A) ORIENTACiÓt-.; HAG\A UN OBJEflVO 
B) .ACCIÓN RECÍPROCA CON EL MEDIO A:-'\BiENTt-. 
C) LA AUTOPRESERVAC\ÓN (PRE.SUPUESTO PARA C:UE LA 
O) INTEG~IÓN 

ORGANIZJl.C\ÓN PUEDA LOGRAR SU AN ). 

PODEMOS MENCIONA';! ALGUNOS CONNOTADOS AUTORES DE ESTA ESCUELA JAMES G. HARCH. 
Y HE'RBERT A S!MON. D\~OC~. ROBE"í{f"""' LEHRE.R. CAR1... E. GREGOIZY". ETC. 

ESCUElA DEL SISTEMA SOCLAJ...~-

SE E.l'tFCCA EN LAS RE.LAOONES 1N1SRCUL"7URA.LE':o: ES DEC\R. DÁ \'"1PORTANGlA A L.A 
ORGANIZACIÓN INFORMA:... DE LOS NIVELES JEt?..ÁRGU~ccs. S"IAíUS y SÍMBOLOS DE S1JS INTEGRANTES. 
PERO A LA VEZ TRATA OE COMBINAR l...!\ CRGANiZACIÓN FCRMAL CON EL ASPECTO HUMANO. Y A LA 
ORGANIZAC\ÓN EMP:<!ESAR!AL ce~ L.:... S\~'.,T[.HA SOCIAL. s=,--;-o ORIGINA LA SOCIOLOGÍA DE LA 
OR5ANlZACIÓN 

POSTULA GUE EL HO!""'$RE NO ES ALGO QUE SE PUEDA MAN!Pi.L.AR. E.S UN ENTE CAPAZ DE 
AO.AP;-ARSE Y EVALLAR LAS DIFERENTJ:.S C1RCUNSTANG!AS GUE. SE LE ?Rf.SENTEN 

ESTA CORRIENTE CONSIDERA QUE LOS f"ACTORES ECONÓMICOS. SOClALES Y TÉCNICOS ENTRE 
OTROS, INFLuYEN FUE;<!TE.MENTE EN LA ?ROOUGT.V:OAD ~EL HGl"'B~E. 'f E:-.. SU CONDUCTA TAM"BiÉN. ?OR 
ESO MISMO. DESARROLLA MODELOS EXPERIKE.NTALES EN LOS GUE. SE PL:E.DA RE.FLEJAR LA CONDUCTA 
DEL HOMBiU: A."ffE. Dr\IERSAS SITUACIONES QUE SE PRESENTE.l'\I 

CONSiDERA ADEMÁS A LA EMPRESA COMO L;Nr"\ UNIDAD TOMADORA DE DECISIONES. SUS 
PRlNOPAUS EXPONENTES FUERON BOWMAN. VON NEWI""' AN -v CH\NSON 
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l<EW'CICNISHO (NEO-HUHANOLQll__ 

ES UNA .'.:ORR•E. .... TE Q~E EMPlE.ZA A TCMAR IMPORTANCIA EN 1940 POSTULANDO QUE LA 
ADMIN\5TRJ.\C1ÓN DEBE AJUSTl\RSE A c..A.S Nsc::_s;OAOES DE L.JS '"!Jl\11:.:uus QUE TRABAJAN EN LA 
EMPRESA. PERO ESTOS AJUSTES DEBC:.'.'. LLEVARSE,......_ CABO P:::;z MEDtO DE ESTUO:OS PSICOLÓGICOS EN 
CUANTO A NECESIDADES Y MOT:VACIONES DE ESTOS HOMBRES 

ALGU~OS DE LO S -\UTORES SON· ABRAHAM MASLOW. HERZBERG Y DO\JGLAS M~G'REGOR 

DESARROLLO ORGAN\ZACION~-~L 

ES BÁSICAMENTE COMO UNA ESTRAíEGIA QUE IMP.__ CA REESTRUS"':'"UAAR LOS S\SíEMAS 
TAAO\C\ONALES SE ! .... /\ ORGANIZACIÓN v QUE -LE.VA :r-"::JLiCTA LA 1r)EA DE PART\C1PAC:ÓN Y 
OESAAROLLO DE LOS ~CURSOS HU MANOS DE LAS SMPRESAS 

SE LLES,.'\ A E.S · .• \ co;;:.R1E.,,--=-::. ~'JANDO su ';'..:':t'RE.SENT.·\~•TE G.:..JE [R,A DOUGLA:S l'"'lc;GRSGGR 
EMPIE.Zl\ A CO~PA~t.! LCS ~É.:ODCS TRAD 1 C\C'"'IA._=-s ::::. D'R~SC<ON. "' ~~~::NS1DSZANDO Q:_,E LA.S 
ASPIRACIONES. DESECS Y '4ECESl8ADES ::E'-- l°"'C.V!GUO DE~1;.c.c S·~ L...._ 01<..JAl'-.IZACléN SO"-' UNA ?AGT ... , 
IMPGRTANTE Pt\12.A CRESi<. au::. Sl s:. ;:.=:LA:..·O"IAN E-ST/1•5 CCN LA El'-",;:;'Rf:SA. ENfCNC!'.S SE PUECE. 
GONSE.GU1R UNA ?AR11C1P,A.C·ÓN ·'C:l\'A !:'·E: LOS TRABAJADORES RES?EC7'0 A !..OS OBJETIVOS 
CONCRETOS DE. l.J'\ EM~::Sr\ 

l.J.\RACTERÍST 1 GA.~ DS '...A AD'""!:N\STRAC:ÓN POR OBJEílVOS 
A) ESTABLEOMIES-c CONJU!'. 1 0 CE LOS CBJET\VOS PA?.A CADA DEPAATAME:NT0 
B) INTERREU\C'Ó°' SE GBJE.TlVOS DEPARTAM=.N; ALE.S 
C) ELA50RACIÓN DE ~·'_A .... ES TÁCrccs y PL.Al'i.SS C?:.íV\CIONALES 
O) PART\C!P.l\C·ON ACTUA""ITE D::. -·" C/REC:C\ÓN 
E)AP0'<0 Di: STAff 

so~ GRUPOS DE TRABA.J,'\DORE.S QuE P;\RT\G:?AN EN LA TOMA DE DECIS•ONE.S DE LA 
EMPRESA. Y EN EL ~E.JORAM\E.NiO OE LA CALIDAD LOS TRABAJADOR!:.$ í\E.NEN UNA ÁREA DE 
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RESPONSABILIDAD DE TRABAJO. EN L--'\ CUAL ELLOS ANALIZAN LOS Pl<!:OBLEMAS EXISTENTES 'f DAN 
OPCIONES DE SOLUCIÓN AL l'"':ISMO T :MPO QUE AYUDAN EN EL CCNIROL DE OPERAC.O~ CE LA 
EMPRESA SU AUTOR: DOCTOR JSH.KAWA 

EN MÉXiCO ACTUALME"'ITE L•\ AD:-".,~~nu,c .. -;N :::E u,., DACO :;E 1"1;'\l\iERA PSCO :,:;;R'A, PUES 
LAS EMPRESAS NO 1-!AN LOGRADO ;:;[R':,,._"".".~5E :-::: LAS \ECE':-.8ADES ">ll REQLiE~i~ :.\-'JS DES,~:
ORGANIZACICNES_ LOGRANDO r::E :;:~T-\ MANERA ~-OLC '.'1?LA.~TA;( ...... ::-ro~·.JC1 ..., ~:S'Q:A:, G'..;E AVUDEN 
MEDIANAMENTE N.. LOCRO DE Sc..:S ,·;BJE.T•V0.0 l""'A:, :N[;l::>PE.~SABLES 

DOS DE LOS PRINCIP•\:...SS SXP-::NE\ITES ¡:c ADMl\;ISFV\CICN ::. ~ ~u:s--;.;c PAÍS sor-. jQSÉ 
ANTONIO Ft;:RNÁr-..DEZ AREN/\.S y •\G:Js1:N REYES t:'CNCE QUl:.-:NES EN su ::Es;ACADA TRAYECTO::<!A 
PROFESIONAL. NOS HAN ,.\¡:.'QRTADO IMPORTANlES iDEAS RES~Ec-o ,.\~ PROCE::,o ADMl~IST'<.ATIVO y 
CARACTERÍSTiCAS ~[ LAADM!N10TRACIÓN PR!~C!,_,A!..MENTE 

EN EL CASO DEL L!C - osE ANTO"J'O FERNÁNDEZ ARENAS. TENEMOS QUE sus ?RtNGIPALES 
OBRAS SON - EL PROCESO ADM!N!STRAT;vo - E . iNTRODUCCIÓN A LA ADMJN!STRAClÓN - EN EL PRIMER 
LIBRO. P:WPC!'>.iE SU IDEA RESPECTO AL PROCESO ADMINISTRATIVO EN T'i<!:ES ETAPAS 

A) PLASEAC1ÓN EN DONDE SUC;:ERE LA DE""•N'C:ON DEL p:;::QBLEMA. :L ANÁLISIS DEL 
?J;t08LEMA. Y SU SOLUCIÓN A TR.A\.'ES D::: UN PLAN DE ACCJON ESTRATÉGICO 

5) iMPLEMENTAC!ÓN ES ~L MOM::NTO EN :.:;;'..;E 5.E: ':""PLANTA ALGLjN PROGRAMA O PLA"- QUE SE 
TENIA PENSADO PARA LA soc.. .... CIÓN DEL PRCBLEMA PERO ;:;RS.V 1A~EN-E E:STE PROGRA~ .• \ o ;::'LAN DEBE 
ESTAR .ACEPTADO POR LOS 1NTEGRANTE5 C~ ;J~ EQ:._.1PO DE TRAaAJO 

C) CONTi;;:QL CUAND.J 'f'A ES-~\ N C!ADO EL ?ROGRAMA :'-E TISNE QUE E'.:'~TAR SUPERVISANDO 
PARA POSTERIORMENTE EVA:...:...AK LCS RES~.iL IADO'..; FINALES DE ESTE PROGRA~I\ CON LO GUE SER 
TENLt\ ES 71MADO OB~ENER 

ES IN"'E~::.:::~\\E E!.. f.'U\NrE.AM.ENTO -~:.;E NOS· :::FRE:CE KE.::-iPt:.c:-:-o A:.. PROCESO 
ADMINISTR.AT!VO. E~ DCNDE NO SE PUECE LX.PLICAR iAN ClARA:--'.ENTE cor--o ¿"L_ LO MANEJA 
PLANEAC:O~ ES PE:NSAR [f'.t :..O QJE GUE;:;:i:'.M:-:75 HACER. IMPLE.'1fNfAOC'-.i ~'..:-, LLEVAR A CABO ESE 
ALGO PENSADO":' CONTROL ES LA E:VAcLUACIÓN DE LA:, EJEGUC.ONES GIJE SE LLEV/,RON A CABO PARA 
SOLUCIONAR NCESTI<o PROBLEMA. Y WMPAN\R CON !..O Q!JE PENSÁMMOS OBTENER 

RESPECTO A /\GLJST~"-j REYES PONCE. Gu1::.N EN~E SUS OBRAS ENGONTR.AMOS 
ADHJNlSH~.AClÓN DE EM;-:RES/\S. ANÁLISIS CE ~UESTOS. ADMINISTRACIÓN DE PERSONAL 'r' 
AOMJNiSTRAC!ÓN POR OBJETIVOS DODE~OS DE.::1=2. QUE PARA EL. EL PROCESO ,-.'\OMINJSTRATJVO 
CONSTA DE LAS S1GUIE\ITES ETAPAS 

A) PREVISiÓN PENSAR ,.\N~·c::PAQ,.\MCN-:-E RESPECTO A L/i.S S!TUACJONES O ACONTECl~!ENTOS 
QUE SE PUDIERAN PRESENl AA 

B) Pl.ANE.t..CIÓ~ r _;,•\R EL CL:RSO DE ACCfÓN 1\ TOMAR 
C.) ORGANIZAC:ÓN ESTRLJCTURAt:.: T~GNIC,.\HE,...TE LAS FUNCiONE:...; \,1VELES Y ACT!VIDAVES CE 

LOS RECURSOS HUMJ.\NOS 'r' /"VllTERW..ES. . 

9) l~TEGRAC!ÓN ES LA COMPAGiNACIÓN DE LOS RECURSCS t-'v\TE~!ALES Y HU~ANOS PARA. 
QUE LA ORGANIZACIÓN FUNCIONE ADECUADA.'1ENTE. 
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E) DIRECCIÓN ES EL GiJ'AR TODOS LOS RECURSOS PARA QUE SE LLEVE A CABO 
EFECTIVAMENTE LO PLANEADO 

F) CO'lTRCL EVALL'AC1Ó.°"i '( :·1EDICIÓN C.1:::. LOS RE:SU!...TADOS ,\CTUALES GO"'iTRA LOS 
ESPERADOS. INCLUSO GONTAA LOS P,.\S,.\DOS 

SON· 
RESPECTO A LA~ CARACH:RiSTit.:A:::, Qt...'E EL GONSICE.RA IMPORTANTES DE LA ADMINISTRACIÓN 

A) UN!\.'LRSALID1\9 
B) ESPEG1F!C1DAD 
G) UNIDAD T!::l""PORAL. Y 
D) UNIDAD JERÁRQU:CA 

2. ¿ QUÉ ES UN.A. EMPRESA ? 

ES MUY NECESARIO UBICAR CONCEPTUALMENTE LO r~UE ES UNA EMPRESA. PUES SE SABE QUE 
NO SIEMPRE SE UTILIZA SU SIGNIFICADO PARA LOS MISMOS FINES. CIERTAMENTE SE PlJEDEN TENER 
GIROS MUY DR.ÁS-:':COS RESPECTO A SU 51GNIFCADO. Y TAL ES EL CASO DE !..OS D!CCiONARiOS. E~ 
QUE NOS MUESTRAN CONCEPTOS BA.STANT:: IMPRECISOS TENEMOS ENTO~CES QUE EMPRESA PUEDE 
SJGNIFICAA LO SIGUIENTE 

E~PRESA ( DEL LAT :N-;-.J>.:EHENSA. COSA EMPRS:-..O~UA ) ;_- ASC..O."- DiF+:::; _ :J ARD 1JA QUE SE 
COMIENZA CON VALOR O RES>CLUCIÓ!\i 2. '70CIEDAD •NOUS·TRl,.\l O ,--¡[R.CANTI~ 3 OBRA O DES:GNIO 
LLEVADO A EFECTO .j LEMA o DiVISA DE.: :...o G:..!:. St: iNT[N';",.\ --:oNsE.:::·tJ'R. 0 :)[ LO GtJC sr_ ..... \CE 
ALARDE. {21) 

PERO NUE:Si ~o OBJET.VO ES U5!C,\R EL SIGNIFICADO !JE EMPQE.:.A ::1E'..:-.::E .:.:L P:,,To ~::: VISTA 
ADMINISTRAT1VO PARA ESTO TENEMOS LA APORTACIC.".j QUE Gu.::M.A~ V.ALU!Vi,\ NOS ,-J,..\.CE AL 
RESPECTO DJCIE~DO • : .. .A Er-'!~'RES,.\ sr-..-:-c..i~ccs. POVRÍAMO:...; DE'·!~:RL..\ EN LCS :JIGU 1ENTE.S -¿:;;;:M1NCS 
ES LA UNIDAD ECCNÓ~iC0·.30C'.AL EN LA QUE EL c ..... r!TAL. EL ·~ABAJO y L·\ '.J,R::CCJÓ.'i SE CCC:(DIN . .l\N 
PARA LOGRAR UNA P=<ODUCCiÓr.J QU~ ~ESPOND,\ A LO~_, REQ¡,rf:.R!MIE!'.;TOS• DEt... MED·S' .-,L,~,.\.\"C EN E:~ 
QUE LA PROPIA E~PRE~A .ACT~',.\. (12) 

POR OTRA P,A.RTE . ..\GU.:::~·~~ REYc:;·, PCNCt:. O!CE QUE L·\ E~~:<~S~\ ... A \7E. 7.:,:/\N s:ENE'~ 
MATERIALES. HOMBRES y SISTEMAS AG:<!::GA Gt:E SE PUEDE ESTUDIAR:: ..... :__:-.;:: ::,.¡;.l; ,::,,.~ES As;;:=c-·::;s· 
ECONÓMICO. _JLJRÍD!CO. ADM:N:ST;;?ATI\ O. ~COOLÓG·CO Y C'S ~NJ~"Nl O (:;:.J: 

HABLANDO AHORA RESPECTO A L,.\S ACCloo,,.iEs QUE DEBE LLEV/'>"<. ,\ CABO LNA EMPRSSA 
DESDE EL PRINCIPIO DE SU V!DA ACTIVA COMO PERSONA MORAL. TENE~OC: :.;u!: ES ""!~QRTA'\jTE DARLE 
PROMOCIÓN A sus PRODUCTOS o A LOS SE~V:c:os QC:E. OF'<.ECE ~AR.A PODER s1,5,;.~s-;R EN EL 
MERCADO. YA QUE ESTO AYUDA AL AUMENTO DE LA DEMANDA P';ES ~Y .. GT;¿_A HA ... ;::;:_., SER~A MUY 
DIFÍCIL LOGRAR LA VENTA DE ESTOS. SABEMO~> ADEMÁS au.c : .. AS v:::~-A;; :~E LOS ;::Rm .. • .. c-o~ o 



SERVlC!OS DETERMINAN LAS UT:L!DADES DE LNA oi;::GAN:ZACIÓN "'f ?QR ENDE EL G~DO DE 
CREQf"IJENTO DE LA MISMA. 

TA1"'16iE:"J :;:s IM?:]RTA\,TE QUE LA ORGANIZACIÓN ESTABLEZCA LOS OBJETIVOS QUE riAN DE 
GUIAR EL CURSO DE ::OLlS OPERAC·O~ES. PERG ... U~CA OLVIDA. .... 00 QUS EXISTEN TRES TIPOS BÁSICOS 
DE OBJETIVOS QUE SE DEBEN ::E INCL.,iR f.\ITRE '...CS OBJ::. ·:·.o~ -..rE;.: ... os c:c L.\ SMPRE5A. y T,\!._ES 
SON LOS SIGUIENTES l} DE S:...R\W::o. 2) :-00~'.:.. . .3) ::c.::::NCM<CO 

RESPs-.::::-o .\ LOS OBJ~..,..¡v_:-.-:, D[ .SERVIC:'O. Q~E :-C\, =- ;.: ;••r) ::.':.: PA~7 :.~A :..'AR.A- QUL ,_,'.'.:A 
ORGANIZACIÓN ::Or-11ENCS A SER DEL ·\G:(,.\:.·::· GE !..0:.:J .:C\iS:;M1Do:.:;::-=-, S~BE DE cu··;i_ .;;: CON ::::.~-e:-·. 
SATISFACIENDO LAS "l5CE5JC"A:. ES Gi_ :';J.\~ :....:s u:::.UAR ::::~ ~,:::L ~-=-:-:.-uc.-s ':c'.i :'E .... PQ;..~ANG1A. ,.., 
TRAVE.5 LÓG'CA.'1E~tE :J::L JF~E'.'.;:~ ~ \iT:J :J!': P~OCLCTO.::, Y SERV ':OS G~ BU::":NA CAL: DAD. "' LlN 
PREc·.o ::;¡¡_;E ;::_~,¡~ A'.. ~\LC:A-..CE DE!... C:OM?RADCR y ,.. ""'~ME'<-E G ... E :_-:_ ;;>ROD.;CTO SE PVEDA 
ENCONTRAR EN EL MOMENTO CN GULES NECESiiADO 

EL CE...:ETí\'O SOCIAL E:~ AQUEL QUE SE ENFOCA A LC.:_; IRABAIADO~ES DE~,[_, E'1PRES.-\. A LAS 
AUTORJOADES OFICIALES y EN GENERAL A LA COMU~.D.-\:.:0 ::::cA~DO _-;u 'TERÉS ES RESPECTO A LAS 
AUTO<:IDADES o AL GOBIERNO. ~s ?c:....auE ESTE ÚLTIMO AL BUSCAR EL BENEF•CiO e:::: LA SOCIEDAD. SE 
OBLIGA A J....o\ EMPRESA A QUE COLABORE PAGANDO 0US IMPUESTOS. Q:JE DER"'11TE"I SOSTE~E~ A LOS 
GOBIERNOS FED:'.:RALES Y LOCALES PERO NO '5">CLO SE v: O~'-.IGADA A C!.J,....::it..':< CON E~ GOE-:E~NO 
SINO TAMBIÉ~ CON SUS COLABO~DORES D:: TRA5AJC A'- r;Afo\:<'.LES '....N SALA.~ID JliSTC.' Y 
OFRECERLES BUENAS PRESTACIONES O CAPACITA;;.?LC.C'. !::~TRE OTRAS TANTAS SECE51DADES QUE 
PUDIESEN TENER ACCMA:C> TAt-"18IEJ\,; W-\ CLMU.'l.l'JA~ C.XIGE t.:ESPEiO DE PAR-:-E =1E LA i:MPRE~-A. 

CUMPLIENDO CON LAS NECESID.-\DES ECOLOGrCAS DE LA COMlJNiDAD 

EL llLTIMO DE LOS OBJETl\.OS BÁ:::::ccs DE u~~\ [~PRESA ES EL ECONOM 1CO. YA QUE W-\ 
ORGAN!ZAC1ÓN DEBE SER CRE.ADCR.<'1, o:..: ::.. QUEZA L0.5 J.\¡\"[~:;¡.-;~:s T..\S (.::..~,"s:Dt:RAN PRlOR!íARJO EL 
OBTENER D.V!DENDOS PERIÓDk:CS Y PN.'.,\ LA "-1.0íiTUC10N .'.:.:_, .,'1::J~E5-C:~Dlf3LE OBTENER FCNDOS 
SUFICIENTES PARA EL S05TENU1'E'- ""O Y CREC!Hif:N""'." :J ::.:E LA MISMA. 

PODEMOS HACER UNA R.J\P,DA REFt:RENC!A RESPECTO A LOS N!VELES JERÁRQUICOS QUE 
PUEDEN CONS"DEAARSE EN UNA :;, .... DRE:SA ~EPEND~ENCC DESDE LUEGO DEL T.-\f""!A~'O DE ESTA O DEL 
GIRO SIMPLEMENTE. YA QUE. PUD'.E.RAN ·~·_;;.~1!"".1-.::sE ALGUNOS ~:VELE.SO AIJ~ENTARSE OTROS TANTOS· 

1 CON SE .. } O DE ADM!N!S TRACi:;N 
2- PRESIDENCIA, DIRECTIVO O GERE.._TE GE~ER.~ 
3, GERENCtA DE RECURSOS HUMA!\.CS 
4 .. GERENCIA DE MERCADOTECNll\.. 
5 .. GERE.NC;...\ DE FINANZAS 
6. GERENCIA DE PRODUCGÓN 

CADA UNA DE LAS GERENCIAS MENC.QNADAS CUENTA CON SUS RESPECTIVAS SUBDlVJSIONES. 
QUE CORRESPONDE ASIGNARLAS ,..\ LA ORGANIZACIÓN. YA QUE SUS NECESIDADES DEL!MrT.ARAN El 
NUHEló!O DE NfVELES JER.ÁJ<!QUiCCS QL!E REQUtE;?A PARt-\ SATISFACER ESTAS 
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P:':'DEMOS CONCLUIR ESTE PUNTO CON ALGUNOS COMENTARIOS DE ,ORGE BARRERA GRAF. QUE 
ENCONTRAMOS EN E'.... LIBRO DE MARIO BAUCHE G . QUIEN rn· E L SISTEMA EC:.ONÓM c >CAPITALISTA 
BAJO EL CUAL VIVIMOS. ES SIN DUDA ,.\LGUN \ " S STEMA DE Et-"•PRE.SA EL CUAL VA DESPLAZANDO 
LENTAMENTE A LAS DE::;:LEÑAS N:GOCIACIONES. A LOS TA~LERES Y AUN A LOS í-'EQLJEÑOS 
COMERCIANTES. LAS NECE=IDADES C~-E - ENTES DE UN MERCADO CADA VEZ -· ·'5 AMPLIO REOUtEREN 
LA FORMACIÓN DE CAP.l~f\LES Y DE M·'-NO DE OBRA ABUNDANTE. CARA EN CUANTO MAS 
ES?EGIAL!ZAD·"I. Q._·E L. EMPl<~SAR O CRGAN!ZA PARA E_ EFEC. . DE PRODlJC ;.. MERGANCIAS EN 
GRANDES C,..'\NTIDAo:·-: QUE VAYAN A S..-'\T\SF·' CE~ LAS EX Gl:.NCi/ .. S DEL PuBL .c. y A C~EAR NUEVOS 
HÁBITOS Y ~::OSTUMBRES p., L.:::.'~,, CONSU'-' DORES 

EN MÉX'CO. PA;S SUBDESARR01.LAGO. ENCONTRAMOS GUE LAS G~NDES EM~RESAS V!VEN AL 
LADO OE LAS PEQUEÑAS. POR ELLO es 'MPORTANTE REGLAMENTAR JN N.::0oc10 ('NCLUYENDO 
ARTESANÍAS. Y COMERCIO AL DETALLE) ~ARA ?ROTEGER ESTAS ÚLTIMAS RESPETANDO LA ACT,Y1DAD 
COMERCIAL TAAD!CIONAL PAZA ELLO SE OR1ENTt'\ EN LOS S GU!ENTES APARTADOS. [L COMO 
CONSTIT:J!R Y REGL.AMENTN·! UNA U·'i?'",..::E,S~\ 

ES UNA EMPRESA Qt_;E SE E:.NCARGA DE. LA PRO:JUCC!ÓN D!: C'~E Y V·DEO DE: PELÍCULAS. 
DOCUMENTALES. COMERCiAL::.5 PN2.A TEu::v:SlÓN. LARGO ME.TRAJES y CO<TO MET;;?.AJES. VICEO 
INDUSTRIAL. CAPACITAC!S'-l. VENTAS. se su OBJETO ES lA COMUp.,,jlCACIÓ~ SOCIAJ... 

EXIS iEN ALGUNOS Ol<GANtS."105 Y ASOCIAC·Oi...;ES QUE ?USCEN AYUDAR A LOGRAR LA 
PROMOCIÓ~ Y PUBLtC\0..-'\D GE LAS C/..S.t..5 P:WDUGTC~S E1'i ESTE ME~CADO ASl COMO .A SU 
OR!E1';TAC,ÓN ?ARA CUALQIJ ::.R :1?0 :JE. ! ... ~ ORl'"'".ACIÓ~ GL.:E NECESiTEN LAS PRO!:::uCTCRAS Y PUEDEN 
SER· 

- INSmUTo MEXICANO DE ClNEf"t,A..TCGP..AFÍA. (IMCINE) 
• CÁt1AAA NACIO~ DE LA NDUSTRIA ONEt-tATOGí<.Áf-IGA Y DEL \.'l~:;:CG.~ ... A A C (G.ANJ\CiNE) 
• ASOCIACIÓN MEXICANA OE F:U""ADOR.-\S (AMF°i) 
• CONSEJO NAC:ONAL P,.'\RA LA CULTU~ Y lAS ARr.:.S (GCN.ACL·:... T . .::..) 

ES"TE TIPO DE E!'"".PRESAS COMLJ!\;MENTE LLEY..-'\N ;N.A AD~1."-iSl'RACIÓN _,JM.LAR AL DE 
CUALQUIER 011<?.0 TIPO DE ORGAN'ZAC.O~ 

E.L P~OCEDIMIENTO QUE S•GUE PA:;:.A D..-\r;.:.SE DE ALTA .:.OMC; FER.SON.A MORAL ES EXACTAMENTE. 
EL MISMO QUE SE UTILIZA PARA TODO l\iEGOC!O INTERESADO EN PONERSE EN MARCHA. ES DECIR. 
NECESARIAMENTE TIENE QUE CONTAR CON UN REG"STRO FEDEl<AL DE COSTR:Bt;YE~TES. Y CUMPL R 
CON TODOS AQUELLOS REQUISITOS ENUME•.:ADOS M.·\S ADELANTE (CONSTiTUC'ON DE UNA EMPRESA ;.:N 
GENERAL; SIGUIENTE PUNTO). PERO :A:"""lB·ÉN N:::c:.s1r ..... DE UN REGISTRO A'•TE. LA. CÁMARA NACION!-L 
DE LA INDUSTRIA C:NEMATOGl2ÁFiCA ~· DEL VIDEOGRAMA (CANAC1NE OPCION~\LMENTE PUEDE 
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REGISTRARSE ANTE OTRAS CÁMARAS O INCLUSO TENE;;:. UN REGISTRO AL PADRÓN DE MPOR'i"ADORES 
(POR LOS INSUMOS Ql.iE EVENTUALMENTE DEBE IMPORTAA DEL EXTERIOR). 

BÁSICAMENTE E:... ~ERCADO DE lA5 CASAS PRODUCTORAS .::S O::FIN:oo ?i::R LA MODA y LA 
CUAL DEPENDE DE._ DIRECTOR 1JUE O:R:GE LOS :.:RQYECT:::S. ASÍ COMO DEL EGU·PO DE ':i...E SE ~ODEA 
POR f_.IEHPLO. 51 !JNA PERSCNA T ENE UN PROYECTO y c:....:::_~r,\ c .. N LOS RECURSOS F<!\.A.NClEROS 
SUFIC1ENTE5 PARA LLEVAR A CABO ~STE. '- CCN QUIEN :.:REFE~::R.,.\ HACERLO?¿ CON ALFON::C .-'\.RA~ O 
CON UN DIRECTOR DESCONOC DO ? . y LO MISMO SUCEDE c·.:;'J. LO:..'. ::o~ERC1ALE5 :::>AM TELEV·S ON y 
VIDEOCLIPS. PUES E!'\i El.. ~EL''O DE LAS AGENCIAS DE PUBL:CiOAD. EL ST..-\TUS Q·,E BRINDA >-fACE.R 
VIDEOCLIPS CON PEDRO TORRES ES MUY v:FERENTE A HAC:'".R!..O CO'J. ALG:~IE.'-J. MÁS. SIN EMBARGO. 
EXlSTE MERCADO PAAA TODO 

COMO NO SE CUENTA CON UN CONCEPTO LEGAL DE EMPRESA. ES NECESARIO FORMARSE UN 
CONCEPTO PROPIO RESPECTO A ESTA. PUES PARA PODER LLEVAR A CABO SU CONSTITUCIÓN. DEBEMOS 
TENER B!EN CL.AAO QUE ES TODO AQUELLO QUE HA DE~ Y LO QUE t->ABRÁ DE EXCLUIR. 

BÁSICAMENTE LA EMPRESA T:ENE OBJETIVOS ECONÓMICOS TlENE ADEMAS <ELACIONES 
EXTERIORES. ESPECIALMENTE LAS QUE P'ó..'.OV ENEN DE!.. !NTERCAMB:O COMERC!AL DE LOS PRODUCTOS 
O SERVIC:OS QUE OFRECE A LOS CONSUM.DORES. SAT15FACIEl'.;D0 A T~VÉS DE ES,TAS ACCIONES 
COMERClALES NECESIDADES HU:-1.ANAS 

CUANDO TODO CENTRO DE TRABAJO ESTÁ OCUPADO POR MÁS DE UN !NDIVID\JO CONSTITUYE 
UN.A ASOCIACION DE HOMBRES Y SOLO DE ESTA MANERA ES CAPAZ DE LLE.VAR A CABO SUS 
FUNCIONES PERO ¿ CUÁL ES EL MOTIVO QUE T:011EN ESTOS HOMBRES PARA CONSTITUIR ESTA 
ASOCLACléN ? 6.EN. PUES NDE.PEND\ENTEMENTE DE TENER EN MENTE EL PONE~ SN MARCHA UN 
PRoCE.50 ECO~ÓM!CO-TECNOLOG'CO. ESPERAN CUMPUR CON SUS PROPICS ·NTERESES 

COMÚNME~'TE. EN LAS PEQUEÑAS EMP';!E.SAS ES S!G~:r-1CATIVO QUE EL PRODIET~'\R.!0 SEA EL 
RESPO:-..tSABL=: Y DIRIGENTE NATO DE D!ChA !'...l""oPRESA. ~ERO E:SíO NO QU:[KE DECIR QUE AL CONSTITUIR 
LA EMPRESA SE DEBE DAR MAYORES DERECHOS DE DEC:SIÓN AL /"'IÁS FUERTE. 5,~Q QUE CEBEMOS 5t:_¡;: 
JUSTOS PAR.A G.UE TODO FUNCIONE A LA ?ERFECG·Ú~ Y ADEMÁS TENER CE E~ír'\ MANEIZA MAYORES 
OPC!ONES AL MOMENTO DE DECID!><'. 

EN RESUMIDAS CUE""TAS. U\ CONSl!TUCIO~ DE LA EMPRESA NO ESTÁ S\NO FORMADA POR DOS 
GRUPOS QUE. SON- EL APORTADOR DE L.05 MED\OS r-1..A1T:::R!.-'\LES ( CAP'T/\!..) v LOS DE LA FUER~ DE 
Tl'AElAJO 

LOS INTERESES DE CADA UNO DE ESTOS GRUPOS ESTÁN BIEN DEFINIDOS. YA QUE POR PARTE 
DE LOS APORTADORES DEL CAPITAL. SOLO ESPER/,~ QUE SE CONSERVE Y AUMENTE SU CAPITAL: 
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MIE.'ITl<.A.5 QiJE POR LA PARTE TRABAJADO~. s.:.:..o _-,E ::.:PERAN BUE."IA~ COND'C<:"'- _-.DE TRABAJO Y 
UN~OSEGURO 

LA CON5TJ7UC:ON DE LA EMPRESA SE LOGRA E\J PRIMER LUGAR ·.:.:L •. ·\N;-;o EX STEN RELACIONES 
INTERNAS EQ~UBRADAS E.N PODER PARA AMBOS JRUPOS ES""."O \O.:::.: 5_;:: 1CJENTE St NO CONOCEMOS 
LCS INTERESES DE CADA U '-A:: E LAS :JA~TES .-\S CO .... O '..CS JNT~R:::SES !JE LA EMDRESA ES DEC R. S 
ESTOS ÚLT·~CS NO SON AFECTADOS POt< LO~:. INTERESES PERSCNAL!:S DEL CAPITAUF,~!::RZA DE 
TRABAJO. EXJSTE OTRO FAC.TOR QU~ PUDIE~'..·\ NTERVENI:< E.\i LA c.:;Ns~,:ucró'I DE LA cH;:RESA LA 
POLÍTlCA. E." Ci.JA·.-ro A LAS .:.:sr;;:·,·:::ru:.:...\S CE DEREChO Ql_'E~ !'1~-o-..E LA HA .... :..M :.:E MANEJARSE UNA 
EMPRESA ASÍ GO'"':O ':.:. J \. :SA_ ÉXITO O F~CA'::O 

EN ESTE LJ:.:;· MO ;.-uNTO ~ ... .:ÓD:G.J !JE CCMERCIO NOS l"'UEST:<A UN APAJ:ffADO REF:::~.SNTE A 
LA - LEY DE SOC.~DADE:S ,--:Ei;:CA.'-TJL~S • E"I VONDE SE CITAN LAS :,,PC':'.J"'fES :us - ::~E :.:L 
EMPRESARIO P,.\RA, c;:; ... sr:r:;:;;:. su SOC:EDAD CE ACUERDO A LOS F!~ES P:::RSEG x::-o:;;; TA"-;5'EN 
INCLUYE LA REGULA~IOS :::E,~7i/"~ENTE PARA LA SOC EDAD DE QUE SE íRA"'."E. ¡:;.-..; CUA .... TO A u_,:;;_, 
DBZECHOS Y OBUGA:::IO"";E.S ::E Q~IE\ES LA CONSTITUYAN 

E:3 iMPORTA .... ~E ¡...ACER HrNCAP!~ E,l.J QUE LA CONSTITUC:ÓN DE LA EM~RESA NO SE BASA 
EXCLUSíVA."1EN7E EÑ r::L R!:VESTIM'ENTO JURiD1CO. Sl"-10 EN LA REALIDAD ECONÓM'.CA Y SOCICLÓG!GA 

SEGÚN NUE:STR.O <;ERECHO. EXISTEN VARIOS T¡DQS DE so;::1EOAD!::S. 7Rl\TÁNDOSE DE 
PERSONAS l"':'.:'RALES. Y PUEDEN 5ER LAS S!GUiENTES 

• SOCiEDAD EN NOM5RE CO:..ECTiVO 
- SOCIEDAD EN COt""'.A...,,DfTA SiHPLE 
- SOCIEDAD EN RESPONSAHILJDAD L!r'"'!líADA 
• SOCiEDAD ANON MA 
• SOCIEDAD COOPERATIVA 
• SOCIEDAD EN COMANDfTA POR A:::CIONES 

CUALQUIERA DE LAS PR1MERAS CUATRO SOCIEDADES PUEDEN CGNSTITU!RSE CCMO 
SOC!EDADES DE CAPITN.. VA.R!ABLE. 

lJ\S SOCIEDADES SE CO~STiTU/RÁN ANTE NOTARIO Y EN LA ."11~MA F0!<?."1A ::-E HARÁN CCNSTAR 
SUS MODIP.CACIONES 

SOCIEDAD EN NOMBRE COLECT1VO (24) 

ES AQUELLA QUE EXISTE BAJO UNA RAZ6N SOCIAL Y EN LA QUE TODOS LOS SOC:OS 
RESPONDEN. DE MODO SUBSIDIAR/O, :L 1M!TADA Y SCLIDAR!AMSNTE DE LAS 05L.IGAG:ONES SOCIALES. 
(ART. DE LGSM) 



LA RAZÓN SOCiAL SE FCRHAi<:.·\ ·:::GN ~!... :'.OMBRE ::..::. í....N.0 O MAS SOCIOS_., CL.ANDO EN ELLA 
NO FIGUREN LOS DE TODOS. SE LE AÑAD;J<?ÁN LAS PALABRAS-.,, CO."":PAÑfA· U OT~ EQUIVALENTES. 
(AAT 77 LGSM). 

LOS SOCIOS NO PUEDEN CEDER SUS DER~CHOS EN LA GOHPAÑÍA SIN EL CO°"SENTIM!ENTO CE 
TODOS LOS DEMÁS. y s:N E:... TAMPr:::Co t:''...'EDE~ ADt"'\Tik.'.SE OT1'.0S NL.:EVJS. SALVO EL CONTRATO 
DISPONGA aus SERÁ BAS-ANTE. EL CONSENTlt11ENTO DE LA 1"11\YCRiA .:ART 31 LGSM) 

LA ADMlNtSTAAGIO~ DE LA SOC'EDAD ES¡ARÁ A Ct\RGO DE u~o o VARlCS ADM N'STRADORES. 
QUIENES PODRA~ SER soaos o PERSONAS EXTRAÑAS A ELl.A (NCT 36 LGS'•") 

SALV'.J PACTO ::N .::ONTR.\RI:'::. '..OS NO'""·BOC.."Ml'CNTOS Y l<EMOC:ONES DE LOS 
ADMINISi~ES SE HARJÍ..N L:Bi<E~ENTE ;:;cR LA !"'..-\YORIA DE VOTOS DE LOS SOCIOS (.\i;IT 3} LG5M) 

SIEMP'RE :~UE ~.o s~ HAGA DES GNACiON DE AG'-".:N:SiRADORE:-; TQLlOS L05 SOG!OS 
CONCURRIRÁN EN LA AI)M '-!STr;?AGIQN V°"RT .!O LG~,M) 

LA CUENTA DE ADMif'\,iSTRA::::::oN SE RENDIRÁN s=:MC.STRALMENTE. SI NO HUBiERE PACTO SOBRE 
EL PARTlCULAR. Y EN CUALQU'ER r:EM"PO ~'-l QUE LO ACUERDEN LOS SOCIOS (ARi 43 LGSM) 

t.OS ·:.OCIOS NO ADMi\t.S"'."~DORES PODRÁN N0""'B~\R UN NTE~VENTC";;?. ..;uE V GlLE LOS 
ACTOS DE LOS A9MINiST~:JORE.5. Y -:-~NO~A..._ :'ERECr.O DE EXAM:NAR EL E.~';;TADO DE LA 
ADM:N:STRAC:ON v LA CONTAB!Ll:-'AD Y _-:::--;, ?APELES ::::e LA CCMPt\ÑÍ.A ··AC!ENOO LAS 
RECLAM.AC:QNES QUE E.S--;-IME CCNVE'i\E~-:::. (AR.T .!7 LGSM) 

SOCIEDAD SN COMA~~CrrA S·M~ LE .:25) 

ES LA au:-.. EX•STE 3A_O UNA R/ .. :oN 5_-c1.-\L y SE COMPCNE :JE uso o VAR•cs soc:os 
COMANDl7ADOS QUE RE.:..:.po~DEN. DE MANE~ :'.:.UBSIDIARIA. \Ll~ITAD/"- Y SOLIDARIAMENTE. DE LAS 
OBLIGACIONES SOCIALSS. y DE :..;No e VAR:OS .:::..c~..AN!Ji7AR!OS. QUE. ÚNICAMENTE ESTÁN LIGADOS AL 
PAGO DE SUS APCRíACIONES ~NIT Si LGSM) 

LA RAZÓN SOCIAL SE. FORMARÁ CON LOS NOM5!<:ES DE UNO o VAR:os CCMAND;TAOOS. 
SEGU;DOS DE LAS PALABRAS '"Y G0!'1~AÑ~- U ;";TRAS EG:UlV,..\L;:;:NTES . ..::uANDO EN ELLA NO FiGIJREN 
LOS DE TODOS A LA RAZÓN SOC\AL SE t\GREGA'2..ÁN SIEMP;;!E LAS P'AU-.BRAS SOCIEDAD EN 
COMANDITA- o su ,A5i<'._evtAT~Q.A-_s EN e- (Al{'f 52 LGSM) 

EL SOCIO O SOCIOS COM.At.ND!TARIOS NO PUEDEN EJERCE~ ACTO ALGUNO DE ADr.INISTRAC!ÓN. 
Nl CON CAA.ÁCTER DE WODERADOS DE LOS ADMlN!STRA:>~S ~AITT. 54 LGSM) 

SOCIEDAD DE RES?ONSAB!L DAD UMITADA _ (:.:6) 
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SE GO'ISTITUYE ENTRE SOCIOS au:: SOLA'""ENTE ESTA~ OB ..... ,,SADO.:- AL PAGO DE sus 
APORTACIONES. SIN QUE LAS PA;<TES SOCALES ;:;uEGAN ES1"AR RE~RESE~~TA:As POR TÍTULOS 
NEGOCIABLES, A LA ORDEN O A_ ::JQ'RTADOR. PUES SOLO SERÁN CED B_f.S EN L::S CASOS Y CON LOS 
R:EQUISTTOS QUE ESTABLECE LA P'RESE....-:=: LEY ~ART :3 LGSM) 

ES:A soc,:.::.A:J EX·S-::: B/\JC LA :._c. .. ;C;-<'';1.r: '.No BAJ: ~:<',.~º"so - A .u:::: S!::. FORM.J\RA 
CON El... ~OMBR.E CE U'·º o MAS ~·~:::t:s U\ v:.:.-..:~ .. ,J\Ci :~. IR.A :::.:\ DC LAS P,ALABRAS 
-SOCIEDAD DE l•'.!.ESP:.:.-..SAB!L,Q.AD ;_iMITA[,' .. ~: "~:"·E -- /\fü2.EV1A'. .,RA DE:·. -

ESíE -:-1PO ::':::" ·-::C::IED.·'..DE::: v.:-, PlJED~ -dllE'R t-"IAS ::-:.::. .2~ SOC :·_::, _·I; -AP17AL NO >-'UEOE SE~ 
INFEl<.10R .-\ ~5.C·:JO COY AL CONSHT . 1 ":c:~::.::: CHA SOC SO.AV O:.L CAP·•· .• \:_ :)EB::':RÁ :.:5-A:;¿ -!'.ITEGRAME~TE 
SUSCRITO ~ EXHIBIDO. POR L,; ~ENO'. L 50% DE!.. VA- :R D!C :,,.\O,-'\. ·:,\Q-: .. OC ,'\.L A<_;:;. T.Al"".B 1 E'~ 

CUANDO :.:x•STA UN ,. .... uMi:::,-o DC C.A?!TA~ NO Po:·;:;j.., LL'E'.V,.\;;!'. E -·· '°:A3(i ~·EDA'-T:;. ~usc;.;.Pc~·, 
PÚBL!GA 

~\ A9~:N.~:-:.:.-'\.::.o:-. GE ESTE T:PQ ::s S(J'~ E..->,Dí:.S :::_-.T_\:.;.A, :..\;,..,GQ ~.=. .).',lj e --.~s 

GERENTES QUE ?SQ;;!.,.\N 5¿;,,;, soco:. J ~ERS_.:-.,,--\~ E..,'(TRAÑAS ,., ...A 5,_.c::..:-·ALJ DES·:.;N.:..ocs 
TEMPORAL:-".E"ITE e -:o~ T'E:-'IPO ·N::ETE><~ NA:Y.1 LA ,.'\S~t"'B-~·\ !:.S ~:... '_!':.!'.;<:.'\,!) - ",P:<E:MO ::::~ E.=TE T . .::''J 
DE SOC!EDl•DES y :::u,.\LQUIER SOCIO T·E"'E JS'RE::::1-1:::; DI.:: ~· . ..\;<.;e ;..t.;.: ;:·~ LA-:· e::. 0~!:.S SE LAS 

ASAMBLEAS 

soc:EDA.J 1\NONIMA (:27) 

EXISTE BAJO U'A 'C:::N0M .... :\.::: :.: ... ...., ·:O.E _:c~.';'C"'-:::. EXCLü.=.,v~ ........ [ ... -:-;., c..:: .:0::1c:s SUYA 
OBLlGA::::tCN s:: LIMITA /1L PAG:J or-; SL•S /-'.:CtON~S LA ::;;:.o,,,¡oM·N.A.C.c .... ~ .. ::. ro::::l"',,\ _.:;.R::.:4E.!'-óTE. ;;ER;::.. 
DIFERENTE,.-. LA DE CU."·:...C: 1y:~R :::;¡¡<._,\ SOC:SDA~ Y .. .i-..E r\- ~O!"'!ENTC :::E. Et""~~:_"":;:::;,::. :::.:BE .;.:. S:'.'.GL.lt2A 
DE LAS PALABRAS SOC:E:;AD ANCNit-",-\ O '='E LAS AB"1.E.VlATURAS ·:::::·A' (~\RT ~~ LGSI"'·~ 

LOS REQLJ¡_S'-:TO'.':> ~AR/'\ FORt"':AR SSTE ¡PO DE soc.EDAD SE SS T Ar':--~C:.:. .... :... •• L- ART 8'.} DE U\ 
MlSMA LEY 

• QUE HAYA DOS SCCiC':O co:--~o M1 ....... G y QUC c..AtJA IJ~O = L'SCR.B--\ DQ:..'. .--::i"c:~ '~·.:, N.:.C .~ ... 
• QUE EL CAPITAL SOCIAL~~-::: S·EA :-'.E!'.:OR DE $50.000 00 Y QUE E5'E. :!'-óE.31(.A:-1E""'E SUSCRiíO 
• QUE SE E.XH BA EL ¡:::'SE:<:: ::FEcnvo . .:::_·.:,N:;c ~=-~es EL=-~::::::~ VALC.'-"'. GE: '"-\::..'A .... -;·. e~ 
• QUE SE E..XHtBll.. "-;".'"[Gl<.A"-1EN'E E_ \J,, '.;_=~":AD:~ AC:~ ó·~ ·~ s H/\.-,.\ :::::. :..>AGARSE ·roo:~ C::N 
PARTE CON B'ENES::: sr: .... :os, SEL MO"'-ETAR .. ~ 

LA SOC EDAD 1\NÓ'.\M.--. S::. P'. El-t CON-:-T.TU ~ P:::R LA Ot"'::···oaECE.._,.:'A P~TE U"O '"OTAR'O O 
POI<. SUSCRIPC'éN P:BL'CA E_ ACíA ::.c ..... s:rrUT1V.r-\ DEBE CONTE~E;. 
1 1'40M8RES. NAC< NAUDAD ~ ':'.Ot""<,CI'...:. DE LAS PERSONA: F1.::..·CAS O :--:,:-RA!. ES QUi:. CON5T'TUYAN 
LA SOCIEDAD 
2 EL OBJETO ::E LA ~OC.E:.ir"~:: 
3. SU RAZÓN SOClAL O DEN0!-".1NAC CN 
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4. SU DU;<!AelÓN 
5. EL IMPORTE DEL CAPIT.AL SOCIAL 
6. LA EXPRESIÓN DE LO GUE CADA SOCIO APOR-E EN D!NE~O O E'\il OTROS BlE\ES. EL VALOR AHO: BU:DC 
A ESTOS v EL CRJTER,Q SEGUIDO PAR.\ SU VALOR·ZACIÓN CUANDO EL CAPl~-AL .~EA V•\='tABLE. AS:::'.·!: 
EXPRESARÁ. :NDtCÁNC'C::C·E EL Mi .... IMO ::::;u:: SE F~E-
7. OOMJG;!_,Q !::E LA SOC EDAD 
8. LA MANERA CONFORME A LA ~~AL ··A.':'-'\ DE ADMINISTRARSE LA SOCIEDAD Y LAS 'ºAC~.:~ '."ADES :-:E 
LOS ADMINISTRADORES 
9. EL ~OMSRAM•ENTO ::E LOS ADM NISTRA:.:'CRl:.S .,., t.,.\ DES!..-:-NAC O~ DE QIJE ~AN DE !...!...EV·'-R LA .··;:MA 
SOCIAL. 
10 LA MANERA DE HACER LA D1S¡RIBUCCN DE LA5 U<ILD,\D:.:.5 v PER:-'!SAS E .... TRE _QS MIEMBROS DE 
LA SOC:EDA:J 
11. EL IMPORTE DE!.. ¡...CNDrJ :::E RES:::.RVA 
12. LOS CASOS EN GUE ~.:ve.EDAD HAYA DE D.50LVER5E ANTlC.PADA."1::.NTE 
13 LAS BAS::'.S ?A~·'\ ::~::-·CAR LA L'QU DAC CN D~ LA ~o:.·.'::::'AD Y :._:_ M'.. '.":'·:?' ;:;;¡;. ~";?QCEDER A LA 
ELECCIÓN o::: !..C~ uc:;..:C'ADO'G ~- .. AN::o ~o ·-AT.~\,..., SIDO DESIGNADOS A.'lllCIPADAMENTE 

:..os í'.EQUIS1TOS :::sr:~~·~ocs ::::'. "_L ,.\;¿- t:"r.i. o:: :...A : • .EY 6ENE'!AL DE SCC:'EDADES 
MERCANi:!..=:S'"' LAS DEMÁ~ ':2.Et.J __ ,1,.·. ·~:...E··~ ~.:-- -\.BLE.:CAN EN LA ESCRITURA S05Rf. O<GAN!ZAC:CN Y 
FUNOONAMIENTO DE !..A ;:OC.EDAC-' c:: ... s- -u:í-!A, _QS E5T,.V:;--::..:.;s DE :..A , ..... •<;t'1A 

AO!:MÁS ~E LOS DA7QC. RE'.:L::.:<:. D·-:: E"< EL .~;;::r fr ::::::. _,\ LGS~. '..A S::·(;'-<:1TL1RA. CONS"7rTUTIVA 
DEBE CONTE,E;<: _e S GU.E,,._'TE 
l. LA PARTE EXr'1B!::'A SE~ CAPIT.AL '.""OCIAL 
11. EL NÚMERO VA ... OR .... CM.,AL Y ~-AT'_RAl_=._:"A. ::E LAS .-'\C.C'C~E5 EN GUE. SE :.•VIGE E1.. SrV?1TAL 
50C!AL. SA-VQ _:; ::· 5:.,._·::.sr- :- ..... :_ ';:~ p_:.:.:;:;~.\F"Q '.:!'.:. l_..."\ ;:-RACC'C.'.: .... ,\,'DEL ,."\:;:,:T ·25 CEL 'MPCRTE DEL 
CAPITAL ~oc -··-· EN '\UMEi<.~ --;.'_--A- y VA_:::~ NQr.::HAL DE LAS AC:::ION::S ClJANDO ASÍ L:J PREVENGA 
EL .::ow:....,.\'.:_ SQC:.:1AL :::oDRÁ C:-','T;.:.SE t:. ... VAL_;;! N0.'11NAL DE L>'\S /\CC'O\ES :..N CLJY.:J CASO SE. 
OMrr.RÁ EL ·MPORTE DEL CAPrTA.. ::-:_·clA!... -; 
ill. LA FCRMA v TERHrNC~ ~N Q:..E S::.BE ?AGARSE LA ?~TE 'NSCL·-T,.\ C-E L-"\S ACCiCNE.S 

IV. LA. PARTIC PAC ON DE LAS LrT L'CADES CO NCED!DAS A LOS ~~ 'NDADORES 
V. EL NCMBRAM ENTO C'E U'\O O \tAADS C0:11SAl<'.!OS 

~ FACUL..7"ADES DE LA ASAMBLEA GENER,.A.L "'LAS COND:C!CNES P,..\RA LA VAL'.DS..: DE SUS 
DEUBERAOONES. A5 1 COMO PARA .:L E.JEJ<:C'C!O :!EL !JE<ECHO DEL vor.J, :::N CUANTO A LAS 
DISPOSIC:ON..:.S LEGALES. :-::uE: ::N SE'< ~ODIRCADAS DQR -A VOL:~NTAD DE LA SOCIOS 

EN LA ACl!.:AU:'.AD. P . .\i<:A c;;,;E .,NA E,o.-;;:;>RESA ::-'UED•\ '-ER :;ADA :E ALT.-'\ C01"":0 TAL. ES 
NECESARIO REAL~ZAR UNA SER:t: DE -:;:-ÁMin:s .\STE .1·5 /.,FQRlGADES CORRESPONDIENTES y QUE 
SUELEN SER LOS S'GU ENTEE 

REGISTRO FEDERAL DE GO."l~BLJY'E-..TES ¡_28) 
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DEBERÁN 50UClTAR TODAS U\S PERSONAS ~·fS~CAS ..,. 1'10~LES SU JNSCR1PCIÓN EN Ei.. 
REGISTRO FEDERAL DE :::ONTRJBUYE,\ TES DE LA SEC~ETARÍA DE HACIENDA Y CRÉDITO PÚBLICO. 
PROPORCIONANDO LA 1Ni;-CRMAC ÓN QEL-AC~O .... ADA CON SU DE.\.TIDAD. DOMIC'LIO Y EN GENERAL 
SOBRE SU SITUACON R~CAL 

LA ~o:...~·:i•u:; DES:: P.:::::SE*IJTARSE E>,,; LA OFICINA FEDEl<AL D:: ..J,ACiE.\D-\ :::;:..'E COC?.RESPO~DA 
AL DOM 1c.;:uo F1s.::A .... cE:._ cO/\TRIBUYE~E. '::'J o<:c;·~,.;:.. ""' e .~ .. -:.e ::::·~~·As ~FcK."1A -<'·e 1) coN sus 
RESPECTIVOS L"BRC::i .:.·s _:::::;\¡f.\BIL!DAD (D'A;:('-:::' y MAYcR: p.-,.RA ~~l.:::: ~:E:_J\'.,' AUT·~·;.-¡z.,::-r-5 :JENHW DEL 
ME5 5t5U:ENTE: AL CÍA E."J G: E: 5~ EFEc:TUEN LA6 SrTlJAC O~ES r.LE A C.Ct...T:N,~A'..: C"o S[ 3EÑAlAN 
A) LAS PE:<!.SC\rAS r-"CRP,_.:;:.::> ::::;;:~.:;p._·::.:_: ::.N :--::_X·:--,. t, PA'!T R G:-. Q [ t.: r:,R.'1E .:,u AC'"'.'A 
CONSTITUTIVA. DE3•E\CO ,·\.:O"""PA.o\o.AR U'\ :"'l·S~-·\ ·\ .::. ; :oL.·~;-.,D 
B) 1..AS PERSONAS FfSiCAS .,~¡ CGMO l.AS :--"GR.AL~:. RESff..:.CNTES E~ E!... EXT~.'JJ:...;.:1. !JESDE CUE S!::: 
REALICEN L_...\5 SffiJACiC.\.ES _,..;¡úD~CAS DE HECf--'C QUE DÉN :..~.G·'--;,: A !...."·, =::~ESE~-,.\C:("i ~=: 
OEClARAC:fC',jES ?ERlÓCICAS (APE:<:;l)R,A) 

IJ\S PERSONAS F'S :::AS au:= VA-YA'. A ·:;,:. 5U~A;:¿ _-,.:;, 1··:);..:, .... ;: A- K~:7:M::\, .~PC!C)NAL ,.-, LAS 
ACTIVIDADES EMPRESAR!Ai...ES. NO ::sr.--\N :]::.LJGADC-5 A ;-~Es::: ... - .... , -~~=<C':'- ::;:,;>_1\ ,.:,,., -\!~TO~ZA::IC"
ESTE TRÁMITE NO GE.\'ERA PAGO L1E :;E;;;zL.HO 

ES EL DOCUMENTO EXPEDl:JO PO~ : ... A ··~.._';';t?:DJ;'llA;::c:-._ JE.-..EZA!.. .S~ ';.'.:~><Oi:.NAC'Q."i LJt(BA.'\'A Y 
PROTECCiÓN ECOLÓGICA DEL D!:PAR,..AMEN--:-o :::s:... :;;srK:-o !:~:JERA:... ~e< HECio CEi.. :::~AL CERTIFIC ..... 
51 UN USO DEL SUELO E~-=· ?ER"'·c;::'O. ~C~JC";·::;i..'A!J~ rJ ::tc:o1-·5'["C~. ~-..:.;::::;::--:.:•cA\:_ :...AS ,\-.'.JRMA5 
TÉCNICAS CO/"'IPLEMENTAR:As CUE :..E ::OEAN ,\::;_~:.A3•-E·~· e=:: .\CL,[l<:;-J,: A . .::·:.'.:'GR...!, .... ,\ ;.;,;;-:::AL DE 
DESARROLLO URBANO G'UE L!:. ·__:e:..:;.::::: ?O~DA 

TAM01ÉN .S·E .::u::DE ;,::;:.,,..,llA~ .;,\¡T::_· L-\ ::EL!::G.•'\'::('.N ;_'<-:'Lir:c." '.~_,E :...E ca=<~ :5;:¡:.;\;0-'\. ~::.s,>. 
su DOMlCILIO. PRESENTANDO LA SOLIClíUD DEL. ~EGiST::¿Q :·~vE~L CE ::::::::Nr<·B'_iYC.N-:S '( ú ?•\GO 
DE DERECHOS QUE ;;:::TEí<'1!f\E:: LA. !..[.Y ::::e •f.AC u.;DA L:CL ~~:PA~T;\"""::Nro C'E.'.. [is·:. r·:; f'EO:::R...\~ 

LJCENC!A DEL USO DE s:,:::LO (30) 

LO EXPIDEN AUTOi<1DADES Df:L DiYARTAM=.~;c; DS~ D'ST~ -o ""~C'E~!.. ··oo.: '-"E::'l') :::EL CU-"I!... 
SE AUTORIZA EL uso o CEST1NO G'UE PRE~.\'VA CA:<SSA ;;N PR:::s:c :) L-:_:: .. ~:.. 

PAR..-\ LAS PERSONAS GUE EN LA CC\'STANCA DE ZON,F:CAC O.._ D:::.!... c..SS :JE: SUELC. SE LES 
CONDICIONE A LA OBTENCIÓ.'J D::: LICENCIA DEL USO DE SUEi..C. DE3EN :::SA!..!ZAR E.:. T:?A~fTE :::N LA. 
DELEGACIÓN POLÍTICA QUE CO;;?RESPQ',jC'A 1\c.. DOM!G!LJO 9E!.. :::::;T-l"-.C: """,::;r-,.~o. ~RESEN~ANDO 
SOLICITUD PLANOS ARQUITL::Té.'.¡ICOS. MEMCRlA DESCRJPT:VA E:.:·'-'·~;.c .·.::: MA':.EN :;~BAN . ...\ Y 
PROYE.COÓN DE LAS SOMBRAS ESTE TRÁM!TE GENEAA PAGO DE DERECHOS 



P..ORÓN DELEGACIONAL (3') 

OBTEN1DA LA CC~S ... ..\NC1A DE ZONIFICACION O UCENC1A DEL USO DE SJELO. SE TRAMITARA EN 
LA MISMA OELEGAGiéN. ::'.'.H B.ENDO PA'iZ.A CLLO EL ORlG1NAL Y FOTOCOP 1A DEL R.F C. OONOE. LA 
AUTORIDAD HARÁ CONSíAR QUE GUEDAN NSCRITOS EN EL PADRÓN CITADO ESTE TRÁMITE NO GENERA 
PAGO DE DERECHOS. 

ALTA ANTE LA CÁMARA:-!:. GOME;;:.GJO \32) 

AQUE:_LOS '.:OME~C·ANTES Cí.JYO CAPl ... A,_ SXCEOA :;E ;,·,o.coa 00 ::E5E"'-Á!'-O \!"<SCR1BlRSE ANTE 

LA CÁMAN\ :;::_ c.o:--~;:c::::; ·.:_,::. _L_OS c;....:;;:::;;:E.s;;io-..DA PRESE~"'."A1'.::'0 su SOLICITUD DE INSCR!?Clé.".i DEL 
REGISTRO fECE~L DE ccsr::.::=UYE'iT!:S GEó\DAMS!\17': ~\UTOo.;.iZADA c::.NTRO DEL t""ES S\GU1ENTE A LA 
FECHA CE L-\ iN\C\.'\C,ÓN CE SUS i..CT!V.8A!JE5"" ~:::;"-:TE~ICRMENTE DSNTRO DEL ME.5 DE ESE.RO e.ADA 
AÑO. LAS PERSCNAS """CRA.LES :;::BE.Rfi..N PRESENTAR N.;':A CONSmUT:YA CE LA SOCIEDAD 

UCENC\A SANiTAAIA (3J) 

ES SL DOCUME.~T:: EX:..Eo:oo DQR LA ::-ECRETARiA DS SALUD. POR ~EDIO GEL CUAL AUTORIZA 
QUE su ESTABLECl~>~:"_ .... TQ GPEP<.E y FUNG!CN~ PCR HABER CUMPLIDO :.:oN LOS ";;:.EC.~:1s1TOS SANITARIOS 
QUE EX·G: :_.\LEY v RE_:-"._AM2.NTO GE LA ""'t·T::.R'.A 

LOS NEGOC'OS QL:E SE ENCL:E.NT~E"'I ..:BLl6.A:-,.:.:_- A TRAM:Tt,<. 1::.STA ,.\LJTOR1ZAC!Ó~ ANTE LA 
DIRECC.éN GENERAL DE SALUD PÚB:..ICA C: LA CIRE:G,:.. ÓN 3E'IE.R..-..,.L GE 51E.NES "( SERVICIOS o::: LA 
5E.Cí2.ET.A'R'.·\ DE SALUD. :.·EPENU!ENDO D:::L S.1RO :~EBEN REALIZ/\RLC CENTRO DE LOS 30 DÍAS 
SIGUiE\oTE.S A LA FE.CH .... s .... GUE s::.:: C.10 !:JE ""--:A:,_ NEG:'./ClO PRESENTANDO souc:TUD AGC:-':P,."\..:;¡_ADA 
DE SU "<.EG'STRO FEDERA'... DE COt-.l;<::f.,LJ"f:::NTES: ~/\ VIGE.1'CIA DE EST,.\ AUlORIZr'C~ÓN ?ORLO GENE~ 
ES 0E. DOS AÑOS Y DEBE t<.EVALIL~ARSE 30 DÍAS ANTES DEL VENCIM!EN":"O 

:;:SlE TRÁMITE PUE.DE REAL~ZARSE A "':'~VES DEL CE.Pt\RTAME:-.OTO :;:;_ T~·\.""':TE.S ·~ GSST10NES 
DE LA Gf.RENCIA DE REtAC.1CNES ca~ GOBIER~O :JE ESTA CÁMARA. 

E.5 GOi. MAS•FEST ACIÓN G.UE SE REALIZA ANTE LA DELEJAC ÓN POLiT'GA QUE CORRESPONDA AL 
DOM1GtUO DEL NE.GCC10 ::·E. au::: SE ENCUENTJU\ BAJO JUR::O::;::::..::::ó.o..; TERZITORW... 
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DE CONFORMIDAD CON EL RE-.71..AMEN70 ;:"A;:.>,.-\ :.:L F _,NGJONAMl::.~-0 DE :.':STABLECl'.-".IENTOS 
ME~CANTILES y CE!...f:BRAC ON DE ESPECTÁCLiLOS p~~BL:COS EN =.;_ D:s;;;;rro F'.::DERAL. AQl_;fLLOS 
G1ROS o ES!ABLECWl~NTOS _-;;(JE NO ;.:ea~;:E<.AN - :ENS.•\ CE ;:"lJNCIONAM.:\"-'J DEeERÁ'l 1-lRESENTAR 
ESTA o·.:.:!J\RAC:~N CON SOL.OH:D N:.:.::.M::-'AÑADA ···::::. _,:;s S!GU EVTCS DOCUME~ ..... :_:.-

1. CONSTANCIA DE 1.50 DE 5UE: . .D 
2. E~ SU ,:.,.\SO_ ~1·:E~SA DE. · '' - ·UELO 
3 UCENCJA .;,,.\°"'-.::..;:¡.\;:-,EL NEGCC -., LA REQU :.::: :' 
4. vi:;-.ic E:·;E.'-0 :.=. S::'.'?1~'-:-~·:.J V o:- '::.~· ..... e e':.· '.:::..GIRO .. ::.E E' :.•.,p.,1~ ObLS.\SOA TENERLO. 
5 rr:t.iLC e:-:::: PRO~-,~_-,.\~.- ' :;.: :'\ - ... · . ._] ";::: A~~/\i- ,\'-':\ -( 

TIZABNO 

EL .::CNT;;?.ATO C'ESE EL-45,_:;:;:.A~=·,::- ='CR c.-::c..R.TC y .::ONTE~ER C:.;A'-CC MENOS ;_as SíGLJIENTES. 
REQUISrTOS· 
1. NOMB~E. NACiON.AL DA.O E:.AD. ::.:: -AD:J:.: \," __ :-c~1c Lr:::; u;.:_ TRA.~A_,',-\:J(;i< y -;r::_ ::-N<r- .... 
2. ESTABLE.CER SI LA REL.r-\C,iON C<E •RABA.JO E- YA';;!A C'?.R.A O - E:--<?O CE7~'<.:--!,~A~O flEMPO 
INDEFINIDO. PARA COM!SiO'\!S--:-AS Q·.E E.\i EL ÁMSITO CO:""':ERCIAL ES P .• AS-ANTE Ufo.. :A:JO 
3. EL SERVIC:O O SEl<VC:OS GL'E D~5..\f\i PRESTAR 
4. EL LUGAR o LUGA~ :::-O"l<IGE [;E~A s:.:sARROL.LA:;:.s:::. EL -¡¿,.-..5/'\j() 
5. DUR.ACiÓ,-.; :JE L·\ _·Q::?\:.·'\.:_'A L-\!;CRAL 
6. HORARIO PARA WNSU"''R ,.\¡_,,'1E ... -c·:: 
7. LA FCRMA "t' MC ...... TO: :.:~ ~~AJ..AK.C 

B. DÍA y LUGAR c.=. ?-"GO DEL ;:,,AJ_..\~ e 
9. ESTABLECER QUS .::'E CAPACITAR.-·\.-.:... TR/\BAJAfJOf:! EN !...CS 1 E;.,.M1N~c. GJf .... _..,;:e.A_-\_?;' 
10. DEBEN ESTi·BU:CE:::?.SE ::;;oRA:::. , .. :..: ..... Dí::::o-.;Es DS 'Rr.BAJ:J ::.:o:--ic- ::::-~'\ ~~ ~\S 9E '.'::::SCANSO 
OBLIGATCRIOS. VACADo~.:::s. AGIJ'NA.L:.:o ·,,- TCDAS ~· ... EL'-A..S Q .. ::: co.\v~.\S·\ s ... ';:.\· ;.,.c:'\I 

Si EL TRABAJADCI:.! NO 1 :::..s~ ::.; F C: O~BL::RJ.\ '-'AC:::R _ .J\V -=:--:: ·,_ - ·\ .. -.-..¡·:_: · . .A 0'.1C 'V\ 
FEDE~~ DE HACIENC.'A GL'E CORRES;::O~D.-\ AL r·ol"': C_iO DEL -::::ABAJA:J ·, -\;· _·s~o ;::r.::::.::~'-~"R su 
INSCRIPCIÓN ANTE EL 11"': SS Y E: N FON_•\ V 1 T ADEMA...S- D:::5~ ::BE'\;'._;· :-U :-.:::~·i:~-R-:: ~'ATRCNAL 
ANTE LOS ~NSTrTUTOS MENOON.ADOS 

POR OTRA PARlE. DEBE S'AR AVISO A :..A AD,._,, N·S"í;v,\C º°" r;;::¡'.;..--.--..:::A _ ::;A:_ DE LA TESOR[Rf-.. 
DEL DEPARTAMENTO DEL D!ST~ITO FEDEV\L Ql;;:, COR:<ES:-.;-ON::.'A ·-:... D·_ 
SERÁ SUJETO DEL IMPUESTO SOBí<.E NOl'"íiNAS 
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LOS é~7AB:...::.::. ..... ,::: ..... :cs. ~UE :--.o ~::a~.tERE~ DE UGENCl.A SA~lT .. \~lA, C'EB..::M!'>. ~E::,.·oNA~ 
AVISO DE APs;;.::;-._;::,.'\_ EL CGAL CCNS1S7::;. .:.~LA COMUNICACIC~ Q:..;E ::EBE E::::cTUAR EL ;..-;.;:or:ElAR'O o 
REPRE5E~'T,.'..:i-.TE .~GA- DEL NEGOCIO A_.\ SECRETARIA SE ~ ..... _JD. CE QtE H-'\ °"1ClADO C~'~l<.AClONES 
EL ESTABLEC;M E'-TO C,:·"° EL 06JE"7"0 DE G:'_;'.: SE R~G:S..,..RE. QUE.DANDO SlLETO A LA VlGlLANC!A DE 
LAAUTOR'Dt-0 

TRASCASO (37) 

c;.;A~'--C St: .... '....':¡u::Rr\ '--'• E.:_:-ABLE.1' ... ENT; :--'[_';;•:_>\\¡<.:;_:-e·::;..:..-..~;.;.;.\._•:.~: ~\=-·~U~1ENTE :::: 
"ILE\.O p¡;¡::-::..i:.. 7'A;.'. .-: ·_·¿~:::_~-\. -~.JL. :;i- .\_;.¿ •• DE-~G~-~·s ..... QUL :,--;:.:_':::,.:;:=,:..'c .... D,.\ :,_ SC""'l'CiL o DE:.. 
NEGOC'O :-:. 'To;<.::;- DE -05 ·o DÍ,.'\~.:.. ·.,.u :::N-.:.:=-- :. __ .... ;.:_: ; ........ E\o -~;_,E_ :-~E "'AY.\ E:"E::."".'G . .\:')0 LA CCSIÓN DE 
DERE..:::Hc. sx:· D,'\ -'\ :=.u NCt·"H3='::. _.\ L :,LV:::-'\ ::; :::.cLARAC'ÓN DE APE;;;!T'.:;.(A o •NSC"<'ºC\ÓN EN fa. 
DADRÓ ... SEU:._:.~, .. M~. PRESE~íAN:.'C i--'AAA Tr\L EFECTO 
- 50LCTUD 
- 1-!CE ..... .:-' RE":'",:.:::CTIV-'- :__-; :E:::::....-..t;?.AC·O'- ~::_ ;.p;:.;;;.:uRA e 'ISci:::.;:-,:,rj,.. E .... EL ;;A~RCN a::LEGAGiONAL 
PARA AQUELLOS ESTABLEClMIENi ::s QGE HAVAN ~ C'ADO ,::::p~R,."\.:::.oN;::S c.:::!\j ~\!"1{íELAC:ÓN AL 6 DE 
OCTUBRE O".:' 1989 

5 ~o L.E,__~,..~ a~~E ::2.'.GE A L-~ '.~DUSTR~~" DE L_..'.:.,,, TEL.EVISIÓN 
(LEG SL._...A...C.C'-. :::EL MEV O). ;38) 

. .t.. C:C!-r "-.~·-'>..:...:... N SE RE.Ali..'.ARÁ . :~~ B:<.EVE ;;::::__sú~L ... :'."·Esti~~ LO ::5Ti?ULA20 EN LA LEY 
FEDEAAL í:E RADIO " TELEVEION ~EGÚ°" .. O 'N::L~.IDO SN .LA _EG1S;. . .ACiCN t"""EXICANA EN RADIO Y 
TELl:."Vl::=-10N· ::--'.:: ;¿,\__.1_.. CREMOUX 

l LAS::::--< :.CRAS !::E ~D!Ci Y ""'."E~EV:0 Ó\: SOLO ?CORÁN FL'SOO~A< p;;::EV./\. CCNC!:S'ÓN POR 
PARTE DEL EJE.:uT;v') 

2. LA RAD es¡:- - ·~.~ CCN:::--·ruYE -~.A. -~=-!VCr'\D o::. '",TEl<ES ~AC!.-:N,.'\1_ COí6!E=:.:JQ"-jQE AL E~íAS'O 
:>ARTIC PAR _E'-. '._...\Y. A -~\T :- :. :..__ ~-n::.:::UTl\.·C FE:::RAL. \ :G!L;'l..R :.:L CEB DO CU:--1PL.,..... ENTO CE .=-u 
FUNCION SCC.AL 

3 lA ~C1C:J ru· ó-..; ~-.... -~"\·CA ;:\:-·':...01A.:: ::.'s y :...•so :::s-;-:.su.::: :;o c:o-.:. VIA G~~Ei<.AL OE 
COMUN;CAC.:J·~ E',::::.. ,:A.S ::uC .. ,~- ::s-A RE~O>,,¡Q_ID.~ ;;;CR [J.\ L:=.:Y _":--", -E=<'.!:,Q ;:i. 5-IC-':". SNO 
COMO ACTIViDAD CE l"'lT[RE:S G~~ERA~ EST;\St..ECE PRAC• CM-~EN'E ._. ~EG .... :;:-~ ;~:::_ E.X;:-LOíACléN 
COMERC":!AL 

4-. LA RAD o y!.../'' TELEV:S\ON i E.1'.E/'1,¡ i..A f.,NC CN so~·.AL CE CQ".H?JBL ::;?_ ,,_ rORTALEG.f"'!IENTO DE LA 
iNTEGR.ACI0'-4 N/->C ON.A.L Y AL l"",E..JC;;1..A.M¡ENTO DE L--..S FORMAS DE CONViVENG'A ,-LJr-'oANA (ART ~~ 



5. EL EJECUTIVO FE!JERAL POR CONDUCTO DE LAS SE-CRETAR:,."1.5 Y DEPARTAMENTOS DE ESTADO. L·.:S 
AYUNTAMIENTOS Y LOS CRGA~ISMOS PÜBLICOS P<GMCVt-K.ÁN LA :-RAf\,¡::OMISiÓ"J DE PROGRAMAS :.1E: 
DIVULGACIÓN CCN FINES DE GRJENTAGIÓN SOCIAL. Cl_j:._ T'.J~ v r..,\"CA '..M1:T 6) 

6. LA SEC;;!ETARÍA DE SOMUN.CAC:O\,ES y -r:::_.\,\,:;'.:.>O:::?.~ES ·~ - :..·:.:.(;;>A l-AS Gt;~'.:!::.510 ... E.S y PER'-' so.=: 
PARA RADIO Y "'."ELEVl':··O~. ASÍ CCMO ::..J FREC..;.;.'.. . .._C,.\ SAD ,:.. :-:.·,:. ""At.!:f/'>S r'\Di:MA:; 1:--iPONE LAS 
SANC:ONES. '"'.jTERV\~~E ~-=--..::L. ARi-<=.s::; ....... ~ .... -::), '.':::. .... - .... -:. . .... _QIJER o-~-' AC-:--o au:::: AFECTE A 

ESTAS . ..., v1::--1:..A :::u >-:....,c.c-" .......... 1::Nrc 

7. LA SECRETARÍ.A OE GCBE!;:N,.;Cics BAS _.,.\MESE.\:'~-~'"---'\ Q,__..[ _:1,:_; ·~~~s.~ 1 ·:.;,JNC:S :'.·[A\, A!::l[C 1_jA[),.:.5 
Y EN CASO DE QUE SE PASE PC~ A~ ... O 11.:...G~,-..;·.::.; VE.-~· '...·~.::.A .... !C!'-HC::. :_::~.TASLF.C::G~,:::, PO< ES~-~ LEY 
TIENE DERECHO A ~,.\NCIO~M 

8 .. LA SECRET1\~[A DE ESL CA.: DN P06;_.CA PKC:"'LEVE u~ ~RA .... S"..,'S ::~· UE ¡...-;.z.:::,·G~--. .... ,~_ ::..'E •, ;::::.=:.:
CULTURAL y CiVICO. PROTEGE DEREC:<:::s ~;~ Au- -..:_-:.:.. sv.r:E .... :·::: :::E:;:;.;.:·c/\SOS ,\ LCC.,-o-:.?.~~-

9 U\ SEGRETli.:.""_..'\ C'E Sr\LU5R.:JAD Y ..\S!S ":"E,-..::;:,.\ ·\:..il GR ZA ~ '"R,.\-..;Sc-" S .__,~ C:E P':... :;;.,., :_:,;...~.oo-·, 
COMERCIAL DE HEDiCAMENTc::·· COt-":;:::;-:- BLES. 5Sf;lDA::J ..... SEC~,ClD,-.\S .. NS .. ,.\;_-\C,:::s:s y A.;:::AR,.\TO':'. 
TERAPÉUT:cos. Pí<.ODU.'.7"05 DE ~,...5ELL.EC r-'1ENT·:,. ETC -At-"Fi'~N IMPONE :::-A~C 01\tES 

10 LAS GONCESIC°'ES ;;,.-,;;;.,.-...To·_;::.\;< ·:::~:t-'1::-t::.C'/'-~H. ·:_:: ·.:,.'\~·\l...E-· ::..::: V"..G"- -.· íE-:::V.~ Q'\,. _::.::: 

OTORGARAN ;J~¡s;-~SNTE A M!:..XICANOS. 

11. LA se: SEÑAL...Aí(Á Al_ .so:....:c¡TAN""S EL ~CNI:J :::::L D:...t'.-'CSITO () r /1 ...... :A :',\:'._.\ ·\~éGC:RA;;!. Q~E 
SE CONTINUARÁ CCN LOS TRÁl""11"E5 ~AST,.\ QUE SE OTORG!...E Lr\ CC~CESIS,'\, 

12. LAS ESTACIONES NO PODRÁ~ S·'JSPENCE.R. Sl::, TR/\:-1 7"ACrC .... ::::'.:· '.:0-\._VO S/·SC· i"O'i<.íU·10 O 
IJE FUERZA MAYOR. y SE DEt3E IN'"OR.l""A~ A LA '.:.,Eci;;::;:iA:::~ ...... :.;::.. C.C:"u .... :~:<.:. .. -.;::.::, ~· T~~SPORTES 
(AAT. 47) 

13 LAS ESTACIONES DE RA.CilO y TELEV·S.O~ ;JE:,ER.Í\S ~p::·cr.:.M< ';;:.,.\NS ..... 15 CNE5 GRATU;TAS 
DIARV\S CON DURACIÓN DE 30 MiNUTCS C:ONT.~UCS o ·:.;.1sc~."J-1~ .. JOS :::.i-:.:; ::::A::OS A :;•:=:J~:JIR T;:!'-1,.\S 
EDUCATIVOS. CULTURALES Y DE. 01.?!ENTAC:O~ SOGV\:.... CART 59) 

14 QUEDA~ PROH.BIDAS LAC· TRAN:-> .... ~::C·'C:\[:.5 QUE CA~:::-::: ... L_,.\ -:. .... -.:..:;;.:,::·c¡C~ OE:L :...t:~:~uA.E y 
LAS CONTRARIAS A !..AS 5UEt-.AS CCST!Jl'-",:;><.E::·. "'A =:.¡:__.\ ~·e:; ;.~7;_: ~X~:.!f:::S!C~c:..: """.~\:...'00'.::--._,.S 

PALABRAS O IMÁGENES PROCA::,~~- ·<..J\':'.E:: -.· :.:.::'.·CE...,i\S :::;: ~OB_E .. ::"'.;-'[.'':.'. ~~.::;::...::,:-.A. GE ._..-\. 
VIOLENCIA o DEL CRIMSN: se ¡:;;;;.:i;H'BE - .......... ~EN .,.::::so ,.\Qt..::::.....J :-::;uE ~S.\ :;:_:i-.;,c;;::..-..~-:-E u ..":."'E"'.j:;:iVC 
PARA EL CULTO G!VlSC DE riE"'.C'.:S·'"" ;-AR.A c.·"'..::., ..:;:.:::::.:.:-..C: 1AS ;;:..::;:_i'3 '..-3-A~- O l-S·~:.::,.,. 1'-.,.,-:.::;..: . ..;~, ::~._A.::

RAZAS; QUED . .\ PROH:B:DO A::"::.,M·::'-,....:J t: ... E'-";;LSO !JE ~EC.,:.?505 SE ~."\..:A CG~;:::; D,.\S .. J ~ONi'.:;:'.:.'·S 

OFENSIVOS. (ART. 63) 

15 QUEW\ PROH1s:::o ~TE~C~PTAR C.VLLGA.R o ,.-..;:i;;::cvE,:'-iA:.: _:Js :"""::!'-.'S,·\....:'.::~·. NOT1.::AS o 
INFORMACIONES G.US ~o ESTÉN o:::ST\NAr='OS •\:... :::'CMI~ o PtÍ!3L 1C'.J y Q'_:;_ s::. :;::::c1t:: . .\!\i POR !"':SO:o os 
LOS APARATOS DE ;;?.AO'rOCOMUNICN::IÓN (/.J<f OC) 
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16. LA ;;:;zQPAGA'\IS'A CO . ..,E<C'AL or:.eE CU1"1P:,.~R ce:-.. :.._o S·IGU:E~ ... E ~~NíE~ER E-:;(IJILIB~IO 

ENT~E EL ANUNCIO y LA PRQGR,.\~AC,ÓN: "º 4ACER ~lJBL!CIDA!J A CC::.'•ffRCS DE v1c1c: NO T~N.SMIT!R 
PROPAGANDA A PRODUCíC'.:i :ND!.JS ;-r.:.:A1..E!::':· SOJ"1~=<:.:;ALE5 e ::f <\CTl\'ié:'ADL-, ::;uE E~GAÑEN AL 
PÚBLICO (AiU. 68) 

1"7 CUANDO ~--E REAL .....:EN A....;UNCtOS DE BEBtDAS A:...CC>1:,LIC.AS CON M·-\S DE 20 
GRAOCS. NO DEBEN CMPLEARSE M:...NO~E--· '.,E CAD -AMPCGO PODRA~ "JG:R RSE ~E.AL NI 
APARE'-iTEME.'- TE FRENTE AL PÚBLICO (,..-..;;::-.... EV3; 

~8- CUANDO SE ._.AG.\ :..Ro;:.'\,.:·A~;::,.'\ 1\ LOTERÍAS. RIFA'.;', Y OTRCS SCR: ::_~;"..··. f:'.:·-::...,5 D::5EN 
HABER SIDO AU-;'"CRfZAC:CS POR LA SECRF.-,RiA ~ ':" .•:·'.:E;;;..,,.\_".:''-~". __ .\ ;:;i:;,;_,:-;~-.'\~:O.·\~S··\. "INST;rUCiON:::S 
DE CRÉD."iQ v 0R·.'<·'N 1Z,<\C'O"-E'?' ..1, "·_A;:~_=- \. .-\~ N G\ ,-\i.110RIZAr. C''..: :·:-: Lr'\ -~::_(~:..::;:-,..\.;::., !::~:' 
HACIEND,.\ ~ ~-:- i':': 

18. EN sus 7R.-\NS~rs:1-.· .... ;::~- '._,\S :::_ - .\,:; ONES RAD.OO'FUSOR.-'\S DEBE,.,. 1-i,·~ ...... r:.;.;: u~o O;.::;_ C:·CMA 
NACIONAL. LA SECRETARIA::::::: GOB~RNAC:~~t'.¡ P,S"DE .i__,-oRZAR EL 1_,SO :JE e-:¿.::;~ ·c;:o~AS. s:E~PRE 
QUE SE HAGA UNA VERSJÓ'I,¡ ~ .... ES='~ÑCL A cc .... T N._:.\..:.::,:,• •. !\TEG~·\ o RES'.~M [..'A (AR- -;:..) 

19. SERÁN '2ESPCr-.t.SAf.LE5 PERS'.: ... A:..M:::~-:-:: DE LAS 1!'.Fi<..ACCIONES QLrE SE CCMETEN EN LAS 
TRANSHIS!ONES DE RADIC Y 7ELEVlS:é~ QU!Ef\,;ES E.., FO'ZMA D:RE:::TA O 1~D·;::ECTA L--\S PRE?AREN O 
TAANSHrTAN. (ART. 80) 
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~ EDIT. TRJLLAS. MÉXICO. 1983 P.22. 

37. IBlDEM. P 28 

38. Cr.?EMOUX RAUL. .LA LEG!SLAC!ON MEXICANA EN RADIO Y TELEVISIÓW. EDIT. UAM. UNIDAD 
XOCHIH!LCO. MÉXICO. 1987. 
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CAPÍTULO 111 

ORGANIZACIÓN INTERNA DE UNA CASA 
PRODUCTORA 

EL NÚMERO DE PUESTOS EXISTENTES EN UN.A C,.\SA PRODUCTORA PUEDE VARIA::.? DE ACUERDO 
AL TAMAÑO DE LA MISMA. PUES ES POSIBLE QUE SU ~ANEJO DEPE"IDt' ÚN 1CAMENTE DE TRES 
PERSONAS (COMO MÍNIMO NECESARIAS), QUE SUELEN SER 

·EL PRODUCTOR: QUE GENERAL f'"':ENTE SEN\ EL DUEÑO o::;: ESTA CASA PRO:::iL·CTORA 
.. ASISTENTE DE PRODUCCIÓN: QUIEN SE ENC.l\RAGA DE FUNC:O~ES BÁSICAS COMO r¿f:CEPC:ÓN. HACE1'! 
LAS VECES DE SECRETARLA Y TAREAS CONCERNENTES A LJ'\ DR.'JDUCCiÓN DE LOS PROYECíO~::, 
• EL MENSAJERO 

NO ES UNA ORGANIZACIÓN QUE SUEw-'\ rs~:::~ EMPLEADCS D~ P! .... AN7A V,\ ; ~E E- \~CAJO DE 
UNA CASA PRODUCíORA D:?:::NDE BÁSiCAME.'\ T=. CE 5"-U Bl.:?\iA ~RO"':OC ~~ ':" :<:E~·\Cit;.,.;_::;:, =='Ú5¡_iC·\S 
ANTE LAS AGENCiAS DE PU3L!CIDAL'. LC CLJJ,!..... Q 1 ~1::.;.;::. DEC ;;.>. QU~ _,___..:, :.:.:.: .... ;:;.::; ·:::; .. A-:-,G."•;l\D?S A !..A 

PRODUCTORA PUEDEN SER EVEf\fTUALES. ESTO MQT.V.\ A Ql.JE SE ~E"JGAO,,,: G:JE. .:::::.· .... -:-RATA~ s:::.Rv:cos 
EXTERNOS EVE~í!JA.LMENTE Y PAG.t\S'OS ?C'::: 1-,:-:...-:::;:<AR!0:7- r--: 1E\."'."K_.\.? :: .• :;:.[ '--.\ "-..:::.AL•z,..-.c10N :.:;::L 
PROYECTO. 

fN EL MERC~\CO ENCONTRt'\.MG> CAS.-b µ;.; _"0.,STCRAS MU':' ~L;r;;¿¡¡::::, G. !:: ":.: .... E!..E."-i -:-;::,\t::.> _'\A. 
ORGANIZACIÓ"l INTE!;.!~A MÁS CQt"'CLETA Y,.\ G.-E .. A":é'~:-.J C'-=~7AN CCN DI:":<:.:,o•v':.. ::'!.: :;~,,·:: !::'Ek:O 
EN ESTE CASO. SE Ti:.?.ATA DE DAR UN PAN.'J~.AMA ~As REA!.. E.\i CUAN ro A LA GREA:::::·::::N :.:= :JN,.., "<UEV.-'\ 
EMPRESA EN EL GIRO DE PR::JDUCOÓN DE co;;::ro METR.--VES E.::1 DQ;;;: L!..:..~7 :.¡:.,;;; .:_:¡_ '\'2~1s1E ::::.·~ ,;uE LAS 
RELACIONES P0BLJCAS .SON EL PUNTO DE PART19A PARA Q'..!:.:. A .~Nr'\ ::>t¿oDu'::.' Q;.?A LS ::::::A.'\; ~\S:G'\AS:AS 
CUENTAS JKPORTANTES COMO LAS DE ::::,"1PRESAS C..0~,E~C..::ALE:., ~[_Cf) ...... CC,~)A~· c,..;r--:o SfJI.,,,¡ COCA 
COLA. PEPSl·CCU\. 8ADN<CÍ. BIM60. AEROL!l\E...\5 ,NST:TUCION::::: B."'·NCAR \c. _ .• 

EL P~OCED 1 Er"-: [;:"OTO DEL 07C~G>'·~·~~í0 :..::::: UN ~'.:;.::c:-·E::::ír .-.:_: ...... :..\.·-·.\: •. \:':<C.'~;::_:._.\ s:.:,u ES':E 

MANER-'\· 

A) PRlME~ME"'lTE LA CASA ?RODUCTO>V'\ DEBES!:.~ cc,,ccoA PC"2 !....J'\, AGE.'\CA .:::.~ ;::i~·3_;::1c,..\:.; 

B) LA EMPRESA INTERESADA [ ..... :-:::CMOV~r.! --=.,u=- PRODLC';"Q:...; o sr:.;;;.v¡c:os. E!.. A"<"T!STA QL: DESEA 
HACER UN VIDEPOCL!P o LAS INSTITUCIO!"l.ES Ql;E.: N[C;;s:,..,.."\, t\LGL°iN ~~.:;c;___~:;:NT/ .. _, :JEBEN A:::.us-1R A 
LAAGENCtA DC PUr: ..... .::.1DAD PA:? . .A ;,.t.;E REAL'CE L...-\ C~'éN CEL PRGY'ECT:J 
C) LA AGE~C!A REAL.IZA LA C:RECAJÓ\/ D~L PC<OYEC."".'O . .,, LO p;¿E~·E~T,.\, •\VA=<!,."\~ ?RODUCT;:;~5 DARAQ 
UE LE COTICEN DE ACUCRDO A LA 'CEA DEL Ml~""'":O 



D) LAS PRODUCTOi<AS ENTREGAN LA COTIZACION DEL PROYECTO A LA AGENCIA 
E) LA AGENCIA ASIGNA A LA CASA PRODUCTORA QUE CONS~DERA MÁS APT ,., O COMPETENTE EN CUANTO 
A CALIDAD Y Pl'!ECIO OBSEl<:VADO SN LA COTIZACIÓN. PARA QUE ASÍ SE LLEVE A CABAO LA 
PiWDUCCIÓN DEL PROYECTO 

A PARTIR DEL MO~ENTO EN QUE S·E OTOí-!GO A LA PRODUCTORA EL PROYECTO ÉSTA COMIENZA 
CON LA BÚSQUED,.\ DE EQUIPO t:XTERNO ~ARA '....LEVAR,.\ CABO ESTE SE SUELEN CO~TRATAR t\LGUNOS 
SERVICIOS. SEGÚN LAS NECE0:DADES Y REQUER:M:ENTOS. Y TAMBIEN TOMANDO EN CUENTA ::.,• SE 
CUENTA 0 NO CON EL PERSONAL iNDISP!':NSABLE PARA LA REAL·ZACIÓN DEL PROYECTO EN CASO DE 
QUE NO SE CUE/\iTE CON EL. DERSON.A.L. 5E ?:..;EDE CONTR.-\T,\R UN DIRECTOR. UNO O !1ÁS 
CAHAROGRAFOS. TALE .... r:os MUSICAL:::::AL!CJR EDIT!,-;;;! ~r\QUILLISTA VESTUAt<.tO ILUMINACIÓN. 
DIRECTOR DE ARTE. DE CASTING SERV1::10 DE C.CMIQ,..\. ~ílLERfA. ASISTENTE DE CAMARAS. ENTRE LOS 
PRINCIPALES 

1. PRODUcc:oN 

PRIMEi<A~E~TE 1-iAY QuE COMPREN~E.R QUE LA PRODUCCIO.~ ES u-..: Ft<'.OCESO ARTísr:co. 
FINANCIERO Y ADf"1i"il5TRA.TlVO GL'E CONSTA DE T;.:ES [T,.\PN:, FL:~DA~E"líALE~-::. 

1) PRE PRODUC.fJ.~ O P~P~~Ór-. __ 
ES LA FASE EN LA Q!JE. C....:;:~T·\,"',;DO CO"l EL GU·CN DE!.. DROYCCTO. SE HA DE ESTUDIAR Y 

DESGLOSAR PARA FUN~ LAS LOCALIZ..\CIONES DE GRABACIÓN. PREPA'!Al<LOS MECJOS TÉCNICOS Y 
AITTísr:co; SOL 1c:TA;;!. LOS PEt.:Mi'.:·C5. ::NQ.\RGAR CECC:2AGO. CGNTI!ATA~ P:ERSO.~AL y ~>ERVlC:os. 

11) GRABACIÓ~ 
ES LI\ PUESTA E. .... ~íi'.:::A DE: TCUAS U\S :;:;SA.S L:E LA¡::~,<\.?,.\ A"'JiERiOR 

111) POST-PROiJUCCJ(j~ -

SE SELECCIONA EL MA.TEt;;.IAL C~l<.AHADO. '2>E EDITA Y ~EGRABA {O MUSIC,.\LJZA). HASTA QUE SE 
OBTIENE EL MASTE:;! 1-lN.AL 

A) EL PRODUCTOR 

COMO s::: COME,.,,TÓ •\NTER·UPt;:~::_...,r:·E EL ~;¿CDUC'!"'O"!. S·UELE SER EL ~lJE¡i\¡O DE LA 
PRODUCTORA. Y SU RESPONSAB:L 1DAD ES O'i<!G/"IN'.?N< TODO EL PROCESO DE GRABACIÓN DEL 
COMERCIAL. DOCUMENTAL. ~DEOCL:P U OfRO 

PARA LLEGAR A SEK PROL'UC.:1 CK SE REQUIERE ºASAR PCR VARIAS ETAPAS QUE HAY QUE 
CUMPLI SIEMPRE Y CUANDO SE 5EPA!'ol ·'\~;¿OVECHAR !...AS OPRTUN:D.·"\DES. YA QUE GRAN PARTE DEL 
TRABAJO DEL Pi<CDUCTO;;?: ['E?ENCSR/~. :::;:.;. SUS RELACIONSS CG"I EL EXTERIOR O SU HABILIDAD PARA 
LOGR.AJ::tAS 
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ALGUNAS DE LAS FUNCIONES DEL PRODUCTOR SON· ORGANIZAR COORDINAR SUPERVISAR 
(CONTIWLAR 9. ADEMÁS DEBE ENCARGARSE DE LA ADMINISTRAC:ÓN Y APL!CAC:ÓN DEL PRESUPUESTO 
ESTABLECIDO PARA EL t.·ROYECTO. DEBE ESTAR ATE.\¡"7'0 A LOS ENSAYOS Y A LA DIRECCIÓN. PERO 
TAMBIÉN DEBE TENER CONOC!M•ENTOS BlÍ.S•cn::. ;;.:ESPECTO ,.. ..... ASPECTOS -ecN cos. "A QUE SOLO ASÍ 
PODRÁ CONOCER lA5 L/MrTAC:.:~ES v AJ...·:,.\NCE DE SU EQUIPO 

DE LO DICHO 5!: DESPRENDE QUE EL TRABAJ:~ CJEL PRODUCTOR BÁSiCAt":!:NiE CONS.STE C" 

o} Preparo.::c.1 
INVE..:,T~GA Y SELECCIONA :._/.,5 .DEA5 ?/\RA LLEV,-\;¿ A CABO t A ;:;t;?QD· ... CON · r- -0~;:. 

CORTOMETRAJES: ~EVISA LOS t:LEt-1.E\ .. OS co~ Q_,E :: .. UE~T/-1. o _e QL':: R~QUIERE. es-¡,·~·A LOS 
COSTOS DE LLEVAR A CABO ES5 ;.'RO":'ECTO Y EVA_UA S SE -;':;:-..:DRÁ [:_ '- ITO E:P:.-<ADO '.:.N ESTE 
SENTlDO. LA PREPAR..-\S,QN V!E"E ,.\ ~ER !::QU!\A ... E\ TA L..A 1--':...AN~C o~ ~· P~EVI :o"J a·:s E \C'....UYE 
EN EL PROCESO ADMINISTAA".VC 

b) C:.;c:-:.::ocr.3:1 
PONER P. f'JNCONA;;! TSDO~- L'.'.:5 CEMENI::._,_, DL ,.\¡_:;.:..;c. ~·,CC! ·,~ ;;-,:_:.,_.~E:": t..ONT.-'-< CON lJNA 

RUTA CRÍTICA QUE VA _;E/'1ALANDO FEC:HNJ y HCRA;.:,10~ PA~ e,_ o¡¿:: .... ._¡:¡: TOD'.'l;, ~:>•es i'.':LE~EN"'!'DS 
DE ESTA ETAPA DEDEN:JER.ÁN LOS P.ESL1LTADOS . .,, LA í'ASE Sll1.~ '.:.NTE 

e) C.On:.·1.~·.::1-~n 
EL PRODUCTOR l-•A DE CCM!..' .... !CAR ""su EQL.'iP'/ KE~::.-sc-o A '-US GE .. " "','S N:.::cc.s·:-.\~Y::s y 

ASPIRACIONES PAR.A 0 1JE DE E:._;7A !'""'A'l.::::.RA ... ::: ;:,EJ.\ M·\S r::,;,:., _:., '<'G1;.; --- E~E!... ... ;,::~· 

GENERALEMNTE EL PRODUCTO;;: ES GN -N-".5·',_A::'C'·R L.rS:<:::: .:::: r;,..E.=-:...Av::C.. -:ON7R.A-:-A!JJ PARA 
LLEVAR A CABO DETERMl\,J,r.>:J ~-;:Q'fE.:- .J 'J P:<:OSR...\ ...... t.... -\UN,:·u:... 7A:-":BI~\. P~:-; :_:._ _ _.... .:::::;:;. E..-í;L.EADU DE 
PLANTA. o BIEN PUEDE ~L !J,;;:ECTA:-1:. .... .,E SEPARAR:., C.:.::M::>RA~. '7 =~~Pe;.:)\~ ...... -··· "'OV\\tS:-1 5 ÓN ZJE s~Js 
PROGRAMAS 

RECORDEMOS L-NA \.=.Z '"'tAS .:;LJE:, E.\!:::... C·\.SG :·:.: ~-\:, :-':::'·'S -:::'.,:.:;~;:. ~--..- E~ D'~E~O Mi";:M'.: 
PUEDE FUNGIR CO""lO PROVUCTO:<. 

UN BUEN PROD:..!CTGR REQU'ERE ~~ ... ;::;: c~,..,;:x:.~ ... :.:~~:::._ ~El'•ERA:...;:;_; ~E ~ONTAB!Lli:.AD. ::E 
GESTIÓN BANCAR'.\. POLÍl:C.:\ :-·N.ANC ER.-\. :"·::::< Di<!E\' SOR - ~G.\~l.".-\CO ::'C""E:E:~ :-;OTES DE MAN:JO. 
IMPROVISACION Y F,A.C!'. DAD PS:RSUAS:V.A 

A) EL PRODUCTOR EJECUTIVO 

ES GENE;<.ALHENTE E!"1PL.E..-\D:;· ['.E LAS G><.A\.GES CA.D:..,,\iAS :;;:, TELE\.l~IÓ"" C::;. LA ::E~S:JNA 
ENCARG,.\DA CE L.\ AOM N,_::íRAC10\ ~:RECTA :E!... ::;:.:ES. 0:-~ES"7"0 CSN Q~E '~:::: .".:UENTA :""A'RA EL 
PROGAAMA 
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ES UNA MODALIDAD DEL PRODUCTOR. ~ GENERALMENTE UTIUZAOA EN l...AS PEQUEÑAS 
ESTACONES DE .ELEVJSIÓN O CON POCO PERSONAL ES EL RESPONSABLE DE TODO E!.. PROCESO DE 
PRODUCCION 

POR LO -~ENE'-?.A.L SE ESPEAA Q E UN PRODUCTOR·C''REC;"OR SEA CAPAZ. DE MANEJAR TRE.:: O 
CUAllW Pl<OYECTOS S~MUL. A"'JEAMENTE. 

8) ELEMENTOS DE LA P:?.001/ff.1~-

r-.:;::MOS DE HACER HíNCAP É EN Q'.E E:.. PRODUCTOR LOS TENEMOS QLE CON5~0EAAR CCMO E!.. 
PRIMER ELEMENTO OC U. PRC~UCOQ,'J 

l) GERENTE DE PRODUCC Ó.K._ 

ES EL ENCARGADO DE COORD'NAR Y C1- MPLI"< CON LOS REQUERIMIENTOS DEL DIRECTOR DEL 
PRODUCTOR PARA LA REAUtACION DEL PROYECTO (RECURSOS H:...!"lANOS Y /'"1AIER!ALES) 

ES LA PE;450NA E ~CARGAD·' DE EL..ABCRA;;: EL .•\KG:;t-"CN7"0 RE~PECTn A U\ IDEA ORIGINAL . 

• LA SINGPSh o::sA.<ROl...LAD·\ EN FO~MA DE ,,:::VELA COR rA. PR'E.C:SANDO ALGUNOS DIÁLOGOS 
y DETALU.NDO :'.·!~UACICNES ::,E DE'.:CMJNA TRATAM:ENTC. YA au.::: IJ~DICA CLARAMENTE EL 
TRATAMIENTO EST:..iSTICO y NA.:::?RA~IVJ DEL Aí<JUMENTO c;o.'l EL TRAr"~IENTO YA RESLlLTA POSIBLE 
EFECTUAK UNA VALORAC.'0"; DRAM.ATCA ::EL A.RGUMENTO Y FORMAR::·E '-'N.I\ ID$\ 50.ER;::: COMO Si:RÁ 
LA SER!.'; PRCGR.<\H~ .::i.c:·cu .... C\'TAL o CCME::;CA:_ EL 1R.ATAM ENTO ::'.ESARROLLALJC CON 
CONTINU :·A:) y!:-. EL au: .. E ;::.·RECISAN TC:JO'S LOS D!ÁLOGOS. FOR/"".A EL LL-\MADO GUIÓN LITERARIO. 
PIEZA ACABADA QUE EL ::.1RECTOR CO'wVERTrRÁ E.\ GU:ÓN TÉCN'.CO .AL ;NDICAR : ... AS ~ECUENCIAS. 
PLANOS. ENCUAD~E::-· Y MOV/EMlfN705 DE Gi\MA~. Y LCS DIÁLOGOS. 1•1ús~CA Y LFECTOS EN OTRA. 
DETALLANDO EL ... 'E:MPO DE CADA UNO DE EL.Los· (39) 

PCDE""OS DECJ'< ENTONCES QUE EL G'JIONIS7A DE.BE co.·.·s.DEJ:.'.AR LAS ~·~GUENTE.S ETAPAS· 
1. IOE:A NÜCLEO 'N.C:.A.L 
2 . .ARGUMENTO 
3. SiNOPSIS 
4. GUIÓN LITERARIO 
5 GUIÓN TECN!CO 

3) DIRECTOR DE CÁMARAS 

ES EL QUE DIRiGE LAS CAMARA.S ~_:aN G'.JE CUE."iT..\ E:N EL MOMENTO DE LA GR.AB.A.CIÓN O 
TRANSMIS'ON DEL PROGR..-\MA EN ~ - [,··OS CASOS _·E C-E."T''\ CD~ ·swlTCHER" o CONMUTADOR DE 
IMÁGENC.S. QUE éS DESDE 001\DE SE; SCOGE.\/ LAS TQ .... A5 
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PAi<.A.. QUE PUEDA LLEVAR A CABO SU -:-AAeAJO ES 1...,PORíA,T:: ::;.i,;E -'AYA ESTUDtl•DO Y 
ANALIZADO EL GUIÓN. 

4) ASISTENTE DE CAMARA. 

ASISTE AL Dii=!ECTCR CiE CÁMARAS -e MANDO :..OS ;'IEMf:'OS DE GRABACIÓN DE CADA TOf-1.A. 

5) DIRECTOR v; ForoG~~Q!(,'GRAFO)_ 

ES EL QUE SE ENCARGA DE BI :SGAR LOS MEJO'!.ES ÁNGULOS PARA LOGRAR UNA BUENA 
COMPOSICIÓN DE IMÁGENES 

6) D!RECTOR DE CASTING 

ES EL GUE SELECCIONA A _os ARTISTAS e MODELOS QUE SE REQUIEREN PARA LA 
REALIZACIÓN DEL PROYECTO 

7) TALENTOS 

NOS REFERJ"""!O~ AL PERSCNAL CONTRATADO PARA QUS RE;;<ESE~TE EL C::OMERCl1-\L. EL 
VIDEOCLiP O :"UNJA COMO :...:..'GUTOR DE UN PROGRAMA O DOCUMENTA!.... G.SNERA:..ME~TE SE 
CONTI!ATARÁ ARTl::.TAS. MODELOS Y EXTRAS (PERSO,AS -oMADAS POR LA CÁMA::?,.'\ 
MOMENTÁNEAMENTE EN FORM.A .ND:ViGUA:... O EN MU!....TITUD. SIN QUE RERESESTS E_ :.>-\PE!.. ESTE!...J.'\R 
DEL PROGRAMA O PROYEC-:'"O DE QUE SE TRATE) 

8) DIRECTOR DE ARTE 

ES EL QUE DISEÑA y SELECC cr-..A L:J'.:i RE.:::~.:~.s-c.::- ~ATE:::.:.<A:...~::· :.i,:,::;p. :::~ cu:--:P:... M E. .... -o DE._., 
REAUZ.AC:ÓN DEL Pl<!O':'"EC:-0 

9) VESTUARiO ~ 

EL VESTUAA:O CONST1TUYE OTRO CE LOS Ec_CM:.'. "'- 7 .JS '.JE , -:. ..... ._, '_AC CN \.''5U·'L :.:fa .. 
MENSAJE TELEViSIVO y ~N iMPORTANiE ELE!""ENfO :-_,GN·nc,.•~·:.:: EN .. ·,r.::,. .. \ c.:N [ ... ::o ... 'EVCO ::-EL 
PROGRAMA. POR OTRA P.A.'=<.TE.. EL TlDQ DE VE.STUN~:o s,R\'E PA<ZA A'l':.;'.:AR A é.:EFl .... 1~ i...OS PE<SCNAJES. 
SUS COORDENADAS SOCJ,.-..LES. TEMPORALES Y H,.\5TA CUL7l:~LES ..., ;;:...._:-:e-:,-;-:; .:.:::'.T::::O f-1,"- :.-:: EST/1,,;;?. 
EN CONSONANC!A C8"1 EL DECORADO GE L.-\ ACC:éN 

POR OTRA ARTE. :::.L VESHJAR'O CONTR:Bi..f'~~ A =<-EALZA:;,: :._...\ /.P.A.:<:1::.N(.!,.\ ;.. CJ\ :.:t:.L ACTO<. A 
MOD!FiCARLA O A POTENGiN<! LOS RASGOS ESPEC:;: :::OS C·E S•i PE~SONAL1DA:J v F ,.'\f'L "-'!EN"':: 
CONSTITUYE. INDEPE~DIENTEHENTE D!: ESTAS ~::_:,c..1::..:~E:::-. !.:'-.; ;::oDER.OS:.:'S SLELMEN~o S..ECORAT.VO 
QUE SE AÑADE,., LOS DE ESCEl\,;OG~J~•.ffA .LUM~NACiCN. ~-:-·..: 

EL O:SEÑADOR ES EL ENCARGA!:'O SE GISEÑA";; :"::L vs.s-:-uA:... e; -~ ...... ~• ... J·.~ i;;!A~AJ<\ '·º :.:OE L· ... •,: _, 
A COPIAR SERVILMENTE LOS MCDELOS DE. LA ¿_PCCA é"~U;;:: '-;-E Rt:.F!...=-.l.·\ E'.j L-\ ACC'C::N ·'.~UANCO ~:..: 



TRATE DE OBRAS A1'"16iENTA: AS EN EL PASADO-. S NO Gt..E PARTIENDO DE L•\S INFORMACIONES QUE 
HAN LL=3ADO MA~•A '-~ . .'::S•i<OS DÍAS. LOS REGR::.-\. LOS ES:'!..IZA DE ACGERDO CON CL COf".OCEPTO 
CREATiVO PE~SCNA:... s·,.:: ¡.·u~'i-r-=:s CE 'Nf'CR'"',.\CIC"..: so-... ~ :;a;;::;:TODO LAS CBRA~ DE ART=: :JE 
TOCOS t...c::, r!E::."":~::::s .... _E H.-\N -LEG.-'ºº HAS-,.\ \0~St'20S V'.A:: y QUE s~ CCNSEi<.VAN EN .~us:::0s ":' 
PINACOTEC.AS 

EL L.'50 DE_ -~O~.OR ::-.. E!.. v:::.::-i:::c. PERM·-c. -AM~':::N NFl~·":'AS POSJB1L C-\DES EX~RES.VAS 1\ 

LOS F!GUR'N STAS (D -~·E\1.-\DOR:::s:: DE:.~o:.-: ~:.. 2:MPLEO DE LOS COLORES o TCNOS QUE ~R~Cll.jiCEN 
CON EL :::::ccRADc HAS-A su EXTF?:.MO :.PUEST,·.- ES :E_: R LA ~\;:.'~·::::,.\e(.::~ é.'E COLORES 
DISCORDANTES CON SU ESTORNO ESCE\. CO 

EN ALGU ... •\S CCASIO\:::. L·\ '.-RODUCC!ON PIDE,\ -~S ,.-.Rnsr.;::_, o E.\tt¿.AS LA "'1ANE~ COMO 
1--'AN DE V!:'..S-!R ~\RALA G<.--\';AC ~N Y UN·::' O MAS C,.\:--"!:305 DE :-_:;,P .. \ SC.IA'...~ SC.'\i NECESAR:AS. 
PERO TAMSIEN PuE::E ALQL; 1LAR AL::; __ NAS p;::E\DN:. ::E VEST R ..:;uE REQUIE~ IMPORTANTES EN C1\SO 
DE UNA EMERGENCIA O ;::A.;.;A ~N ::-=RSON.AJ~ MUY ESP!:c,:-::;o 

EL MAQc..LL"\JE :E Q[JtENES ACTGAN FRENíE A L-\S Si;,f"'ARr'\S TIENE \!/\J;!l,.•S FUNCIONES ENE 
EL CASO o::: LCS ACTC~ES ca ... 7::;.5._:":. A U\ _::,.\R,-\CTER!ZAC!ÓN EXíER\A DE LOS PSRSONAJES. 
ADECUANDO su r:s1CO A '...AS E.X.>G[.NC'AS DE- PAPEL !NTERPRETADO EL MAQU1LL....\J. CUANDO LLEGA A 
TRANSFORMAR TAN DRA:-1Áí\CAM~"'ITE LOS R•\SGOS DEL ACTOR. MOD!F!CA~DO COMPL::::T.A.ME~íE SU 
FÍSICO SE DENO .... INA CAR,..\L.-:CRl::.ACJON 

AL IGUAL QUE EN El \:ESTUARJO. COMÚNMENTE SE CON:RATA PER~·ONAL EXPERTO EN l.A 
MATERIA. QUE SE ENCARGA DE LOS PERSONAJES QUE SALDRÁN EN LA GRABAC:éN t:sro SE HACE t:QR 

PROYECTO QUE SE TENGA. PERO PUEDE DA!;!SE E!... CASO DE QUE UNA MrSMA ;:.·e;;;•.:-ONA CUMPLA CON 
LOS REQU!Sl .. 05 DE G\ PROD:JCC:ON y SOLAJ'""ENTE =-'ARA CAD;\ '_,NA D::' s.:_,:::, p:¿oy::::cros ~-EA 

LLA.''1ADA S '\QUE SE TE"iGA QUE ESTAR NU!::VAMENTE EN B.JSCA DE l"'A'):.J.1...LISTAS 

HAfr .. A~DO D .. C1RO PUN·o lMPCRTANTE QUE ,NíCRVlENE COMO CLEMENTO es DE. U\ 
PRODUCCIÓN. ES LA ESCENOGRAFÍA. QUE ·Es EL CREAR s.EM::iRE i.. os AMBIENTES DE ACUERDO CON 
LOS REQUERJMiC-..7'0--C: DRA:-1ÁJ COS Y D<PRESIVOS DEL GUIÓN Y DE SU L;NEA ARGUHEN7AL, O CON EL 
CARÁCTER Y S:::":N!FlC:.A.DO DE LA INTE;;:VENG ÓN QUE SE LLEVA A CABO OSLANH.". DE L....\S CÁMARAS. 
(42). ::-.; .... 5,:::::;.;.:.-\\T:o ·E1... PER.METRO o ES~AC!O f"'s1co DENTRO DEL CUAL SE DES,.\RRCLLA LA ACCIÓN 
P'R:NCIPAL. - ._: .... ro COr-..i LOS DEMÁS ELEME~TOS DE CO"'"SHlUCGION :'.;:JE SEAN NECESAi<IOS PARA DAR 
LA IMPRES C:'I. DESEADA. (43) 

EN EST=: PUNTO SERIA EL ESCENÓGRAFO QUIEN DISEÑA ESTOS AMBIENTES. PERO EN EL CASO 
DE COMERCIALES O VIDEOCLIPS. EL FONDO AMBIENTAL YA SE ENCJENTRA PREESTABLECIDO EN EL 
STOl<Y·BOARD QUE REAL 1ZÓ LA AGENCIA DE PUBLICIDAD. Y ES MUY POSIBLE QUE SOL.AMENTE SEA 
.... ECESARIO CONSEGUIR TODA LA UTILER.ÍA PARA. AMBIENTAR LA PRODUCC:ÓN ·LA UTILERÍA ESTÁ 
FORMADA POR TODOS AQUELLOS ELEMENTOS QUE SIRVEN PARA LA DECORACIÓN DE LA 

,, 



ESCENOGRAFÍA DENTRO DE LA UTILERÍA TAMBIÉN ::E PUEDEN ·.::cNSIDERAR A LA JOYERfA QUE ES UN 
MOMENTO SE PUEDEN "ECE9TAR. 1_05 ACC?.:SOR .:IS ;:.'\I GENERAL PARA COMPLEMENTAR EL 
VESTUARIO. EL ~1A~u1LlAJE.Y L..'JS ;:.E!~AD'__;_~. LA ~-0"" DA !,:: SE ~EQt...IERE) Y 7000 !...O QUE 
;;?.E.FUERCE O RATIF.QUE LA A~?iE~TAC.Ó"'. <.E-;·_ERl:J·'· :44) ~¡o..¡ EMBARGO EXISTEN ALGUNAS 
o~:JUC:OAAS QUE Cl.J:::NíA~ CO"' SU PQ"':~·"'..1 :..· ~,EfitADOQ '...E SS::lNCGR.-\.F!A 

E.5 EL SERVICIO G iS -..u~CA ...... , DE ::--AS.-'\R OLSAPE=<CIBiDO ;'."P.RA su CONrRA:Ac:óN YA QUE 
COMO LAS JORNADAS SE GRA5ACÓ~ SUE!...L.N St:R MUY PES/lt.DAS. ES NECESARIO CORTAR A COMER: Y 
PWSEGU!R MÁS ADELANTE CON ÉSTA ADEMÁS 1\YUDA EN EL AHORRO DE PERDIDA DE TIE~PO 

C) ÁREA TECNICA 

1) CAMARÓG'·~OS 

SON LAS ~CRSGNAS SNCARGADAS CEL MA~EJO O i""Af'o.iPULAC'S~ FÍS!CA v C:PERA.TlVA DE !....AS
CÁMARAS DE GR:ABA.C:éN. TOMANDO E!'-l CUENTA EL ENCUADRE DE :....AS TO~:AS G:JE EL D1REC"."OR :JE 
CÁMARAS SOLICITE 

ES IMPORTANTE SlJ CC~./OCl~!ENTO EN RELACIÓN A L•\ GRAMAT:C..A V ".:OHP0'.::<:1c~ ;:;l.As:-.c/ .. 
DE LA.S 11"".ÁGENES 

EL D:RE:::TC"! CE CÁMAM.S Y E:.. CAMARÓGº.AF'O ESTÁN E".. C:C'-" -'' c,.,..::..,·:~N 7':..lTr'\L CO"< 
AURICULARES. YA QUE r)~ ::.s; ,\ ,'-'!AN;:.;.>_,.\ SE SA3::.' e-,::;~µ~::_.:.-: _;:é~ 1....·"\S .\:' ....:.:...:.. C'-[_ T . ..'\~' a PAR/' ... SL 
COMO PAR.A LOS DEt-'..,.\s Y CE EST,-\ M.A!\:E;:.A SE PUEC:..~ >-'RfP/..R..AR ME....l~t: ~· TC:--OA.:; 

PERSONAL EN.Cr'\RGr'\DO ::;:;: ~'AC:L~ -AR AL ~1 RECTO>< S.::. c,.-\~A~S - SDQ:_, i-GS ELEMENTOS 
TÉCNICOS NECESA:<.lOS ~ARA SL C:ESARR.CL:..C DEL PROYECTO í.ALES CGl""'J MA:-..E.~O DE GR,;AS. 
DOLIES. SON!DO. <lEi..ES 1!....UM!!'V\C CN ~1:.. 

D) LA. PR:ODUCCON DE CC:<TO ~ET¡;?A):;5 

A) LA Gk'.ABN.IÓN E¡... ESTUD'.O 

10 



HAY DOS MANERAS DE GAABAt? E!\! EST 1JOIO L"- ?~:MEAA ES SENC1L~. PUES EL PROGRAMA SE 
GRABA EN VlVO y su BUEN OESEM~E;;;,c ~ECENDERÁ DE LA ELABORACIÓN DE!.. :S.uiÓ~ E::CTA FCQ.....,A ES 
PA'llA GRAB.AR 'PROGRAMAS e SEi<:ES ::e ".":::"..i..Ev:s CN ~ . .\ SEG'_,~"OA :.:s MÁS COl'"':.~LEJA. PERO 
GARA!'l.!TiZA :--'E...;OR ~~Br\. .. C. :::s -~A G~BACIO\I DE SECUENC·AS. O ::-EA. '.:-E.GMENTOS DEL 
PROGRAMA. O ESCENAS DEL ~ISMO A:,·.¡ COMO EL MATERIAL :::;;::: .-.?'JYC ?~\N\ OE::-:;i:JS::. s:-:1T A';.!:__os SE 
PUEDE GR.A.BAR EN Lo\ sE::..:ENGIA Qc.E ·::.E ~7w5TE '(:: E-:.:.>'._~C' ,:-,s: ES':~-' .:oNFOR~E •\¡_ 0~Jtn~ _; :--c~Y
BOARD. GUE GE~ERA.L .... ENTE SERÁ ::LABORADO POR ~Ji.. AGENCt.A DE :. ,,BL'.C.9A.D 

::.:... :.·-:.:.~NC:PAL oo_::.-,.\,.::~LO ES E- ~ EM:.· ~ ?U[S ::_:_ "'.''E ... ro E~ 7;:::¡_[.\'·S:óN .::J::::..::-,"'7",..\ ~iuc-10 
OINSRO. ;7Q;? EJEMP:..G. !:I\, i-·\S :.:A~N:; ;::-;.:,:::o_\.::· :·RAS :-.L TT'.'-1~0 SE ENCUE~TRA L':--'.'~ ACO. :'.::I es GL!S 
SE ESTÁ COM~ROMET\DO co .... 011<.AS GRABA~'C~~s e· ... '~ ::CM?t..() ·.::...TE~~º E"~ A:..Gl.JN ¡,:3¡¡_;0•0 

ES ,t-",~'ORTAN7E RECO:;!::-~-..~: :-:.'.JS '...O :::R:""'::.;;:o CLE. S'EM~~E -'E"'::::,:~: "CMA:: ::: ..... c:;:;:·v;A ES E:.. 
TIEMPO. POR LO QL;E SE. RECOt-'llE\,!J, ... ....:o"'il"'RCLARLO A 7'<.r\\. ~~- :,::. ,JNA i-'0 .. .--\ e::. ".'RABAJO CON sus 
RESPECTIVA..S HOLGURAS D.!:: r.~ ..... DO :-N :-:'·ACG CASO :.e .~~UE C...X'S';",-\~ !'"'.C!::.'lf iGAC º"ES 

OEí-'ENDIE ... UO SEL ~\~GAR E .... .:::;;uE _.... PR:JS~,c~C:t.:!..A CO"tTRA7~ -:-!E:'"1r'O. SUELEN MANEJARSE o 
NO. HOJAS PE SOLlC:-TUO C:E í1[~.PO !JE GRA&\C.C.N 

CUANDO SE "".'RA>A e: Gz..·,3,.v__; ÓN :.'.:" LOCAC:é-N. =:STA 5E :?UECE LLEVAR A GABOCON UNA 
SOLA CÁMA¡:;:p. y :.JN.A \!'DECGR,.\S.·\t.~c~ ~CRT..-\rn_ (GE }i o '....NA ~·..;i_G.A.GA). y ~·E.JAR EL TRABAJO 
POSTER:QR A ! ... A ED1CIQ'.¡ :',E :-".Aí;:.RA:... 

ESíAS GRA..5.A:::·c.~ES SS -;¿EAUZ,.\~ .·\ c:;,.\~;.·o N:-'ERTO SE VUELVE CRÍTIG:J :~:... f~EGHO DE TENER 
TODOS LOS ELEMENTC:'.· S"t :;iJ ~ ... SAR ?_'!:5 ~· _uz DE. SOL NUNC,.\ VOLVC~\ .• \ ES.TARE, .... ¡_A MiSMA 
POSICIÓN. PARA Q~E ~\ G'-<\~.AC e' E'I EL EXTE.R'ci:;:. SEA EX!TOSA. !::5 TRASCENGE~TAL HACER 
HINCAPIÉ EN LO S1Gt..;i!::STS: (",:' c;;UC L.t\ C.RABl\.C Ó!'ll GE LA SEC'.JE~:.; 1 ,..\ Gt;E <;,e,.-.. SE MN::.:ANA. '0 PU::.!JE 
SER CGNT1NL.ADA EN LA TARDE. (2) UNA VEZ ;"iCIADA L/\. GR.\B.'\CiÓN DE ~NA SE:;UENCIA DEBE SER 
TERMINADA A GO~O DE \.-IJGAA. Y DE.~"7RO CE UN LAPSO NO MUY GRANDE 

A LA VEZ EN LA C-R.ABACIO·~ EN EXTE~~o;;.:::.s. ~ODEM05 E~CC"'IT~;;;'. ~\s. GRABAC 1CNES EN 
lNTERJC~ES NATURALES T.ALES COMO \.:VlENDAS E.DtFiCCS. SA:..GNES. BAAES. ':2~.::.T1_,:.?_,ANTES. E-e 

OTRA MANERA DE GRABAR EN ~-::.R:ORES ~s co~ u' D·ª<:Es """0Vi;..::" _::-, ;' J !""! J ¡_:;¡_;::, ES u~ 
PEQUENO ESTUDiO DE GRA!3ACICN •::::..\SlAGABlE '.:'E UN :.'.,GAO< -\ OT"<.~7 Y C[;:.\it.SNE EL ;::;Q .... TRCL DE 
REAUl.AC:CN. :JE CÁ!'-'iARAS 'f SO~·D':~ 

PODEMOS CONCLUIR :>:e E~GO QGE LA ::RA5A .... i:.:."I E' ¡::x;~;: _::.:e:; ~~:=:...:t;:EQE DE l.J\ 5ÚS·QUEDA 
DE LOGALIZACIO~E5 PE.~-H·s..:s. DESP~AMl:::NT·::..:S -r;:_t..-.sf'~¡.;::!'ES CC.NT'i<ATAOéN DE AUMENTO 
PARA EL PERSONA~. ETC c~·ANDO EST,\ S~ RE.AUZ.-\ :r-.. UV!J·\DES ~.:'N!LES SL PROBLEMA A 
RESOLVER ES~ U8lG.AGtO~ ::E LAS M!S'-'AS 



E) POST-PRODUCC:ÓN 

LA POSi-;;;;oouccióN ES LA t:LTlt-1A E-APA DE LA PR::;·:..ucc:ON D~ u-.. ?'.:OG:.!.A/"'1.A o FILME. y 
CCNS157E EN oo~.ER EN PRÁCTJ.:::A TODOS LOS :::ROCESOS CPERAT1VOS GUC LL.EVAN A LA CDNCLUSIÓN 
DEF!NlTIVA DE LA CBRA 

LA Pos- .::i;<OCUCGIÓN cc:--,1:-;:r-;ZA E"'l LA SALA e:;: :.9 C'Ó~. CG'NT'NG ...... ''.}\¡ ... ,._,5 CALi::»\CIÓN 
(DESTINA.DO A.L T'R,A.TAM1E.NTO '.)EL ::::o~ e.a: Y' TERM.~.A. CO"- e(_ CCPV\DO i:-Lo.,¡.AL DEL ~K.Q~;:¿_,.\_:--'.,t>. 

LA EDICIÓN NARR<\ Y EX?L1CA l:NA H!STOR:A - E."lE LA CUAL~S'NJ DE MON7,AR. ~N '1U~D"."J 1DLJ\!.... 
UNIENDO LAS MEJORES 1:.:~A~'. DE5COM?O.\i1ENDO LO GV\3A90 E"'i F-KAS ... E~íOS ':' .\R,..Aí<:UJ 
NUEVA1""1EN1E TO:JO 

PO~ LO ANTE~·o:..: SE D:CE G:..,~ _,.\ ::::C:G.\' ES C'.J"'JT 1 ..... ~::J.;s ~,.\;:~-.v.-.. ::;:.:::: :::::; -.~ TAN-o EL 
SONIDO COMO LAS M.-'\GE~ES. y PLJED::: f-lACERSE CCN~~NT.\M!::":NTJ:: o :..cR SEP,.\:¿;\::c 

"EL CONc:::::rro ::'E E:J·C:~> ..... :3 51"; ::'1CA ...A OPE:RAC·C\: :T .. N k: e; :.-..:c.7•\;¿Z.,.\=2. 1,\, ªLA~O TRAS 
OTRO. CON EL FIN DE CONSíR_"'z.?. :::.. ti L:' ~,.'\:;;:~\l1VC o ARGUM::.~ TA_ :..'~- ;:;<c,::;::;;..'\"-":A :::::oNS!STE EN 
CORTAR !JNA TQ ... A A LA ME:J·DA EXACTA (PU\!\oO). l)~:=<:LA ,.\ OiRA '.:"U,'\L..,E\¡E \.!:)STADA. Y ASÍ UN 
PLANO T~ o-;-<.o. LA uN.ó~ ..... :::_ .:::Rrr: . .:=-::. -'ACE'lo ~x.::L'JS:VA~::.~-:s :.o~ ... :._:- ;~·, ~-=c.,.:;:6~ 1 cos EN 
LOS BANCOS :::·E ::::...,c.CN" (.!::_.) 

"CUANDO LOS FRCDi..:c10-:. 7.SLEVl:·,.\,OS REG.L.;!f..:-:EN :=-=.:~.~'=- '~U=-2 .:.-:... __ ., .... ::ce: DA.J Dé Jf\IA 
POST-PRODUCCIÓN ~·ONOR.-\ '1UY E!..E3QK,.\:JA-. ~UY C0~PLSJ.·\. ;;: ,E:= ..,t.::,:-:., L:...::__,_.;;.:: A CON--:-:;:"-1;:.:lAR LA 
INTERVENCIÓN DE ORQL.ESTA EN \':VO. CUA'.:Jl<CS DE VCC.E:. ::E .Ac..- ,1<...E=' ;;.F::":STOS SONORCS 
ESPECIALES. ETC .. SURGE ASÍ Lr'\ NECES,01\9 o: C::RCAK UNP~ .'\::'RAE:~~;¿·)., :_;;.:.,A T:...~NC/\ :-E POST
PRODUCIÓN SONORA. CúYA UNiDAV OPE:.?./'-.C:c\i,.\L ES E.1-. ESTU::: e :E GR.ASAC:: .:: .... CCN s: .. ;s SERVICIOS 
ANEXOS POR ~L DEf~EN ~AS,\:2 -ouo~ LOS ;:"~Q:jR,.-\MAS G<..:E ~:=t]'..... ~t¿AN ~N ;:<,..\";"t,~ ENTO f":UY 
CUIDADO DE SON:DO. EXCEFTLANDO A'..GUNCS MUY 5:::NC';..'..:::~ ~:JE e:. :;l..C.. EX G~."li U\A LIGERA 
MAN!PULAC.ION DE SUS O.ANDAS ::·ONORAS·" 

·oc ENTRE LOS MUCHOS CAl""iiNCS G:LJE :::x1S1E!\: :.~LA ::;'QST-;:.RcDuCC.G', OFKECE!'"'iOS IJNO 
DE LOS MÁS CCM!;NES. E!.. DEL.. on- .ur.;E o Er:'!CiÓN EN p,.\PEL E!.. s.s-E"1,.\ a;=~ ;.. .. ,~ c:c ... s:s-:-::: :=.N GvE 
UNA VEZ QUE SE HAN GR.ABADO W-\S SEC:JE,'1,C ,.._5 NE::E=AK:AS?-'·:.::A ;;._ A'< .... ,-..:'S 8C U.\I PROG~MA SE 
OBTENGA DS ELLAS u.,r\ CG""' .·"\ DE :~.\5AJ0. JE.-...ER,.t\_;--c_:..., íE E~ i"'S:J 1A ,_,L'LGA[i,.\ O 314. QL'E. 
CONTENGA LA IDENT!;::-CACIÓ"-1 (TiEM CODE) G~BA!JA SS ::AD,.\ ::OS:Ct.:ENCIA ~N M'NUT:JS. SEGUNDOS Y 
NÚMEROS DE CUACR:JS COÑ ESTA co;;!A :"E T;<J1..5A...'S ::L P'"'-OOu.::'íC:<!. o :;L.. e ~S:CIOR °<EALiZA~ L!NA 
HOJ/, DE DiRECCIO.\oES ·::CE\TIF 1 C..-\.C!Ó~ :~·C!A:.....,.. TERr--'INA'.. :::.::: -::ADA=~::..~::.-..._,.\) 'J :--G..:A DS ;;c;c1CN: 
EN ELLA EL D!l<.ECTO:< ANC::T,.\ EL Nl)"1E":<O s:cuE.~CI;\;_ :'E L-\S :""FEt2.E~"íE.:_"", :.::c::::.·oNES !JE ;;>::.>.OGRAMA 
su DURACIÓN. S'...; DESCR'~CIÓN p:;_:·~CIPAL y :..A TRAr...;s;c,o~ DE U~A 1\ CTRA. Al-. MISMO Tl~MPO 



REGl~TJC'A LA ACU~ULACl(~'N ::-E ;-:EMPO ~A..::.,.\ .:-ABER :=-E! SU PROGRAMA E:.5TA DENT~O DE LOS LÍMITES 
DE T:?AN~MiSIÓ~. 1\DEMÁS. V,\ ANOTA~C'.J :...,.\J :.'.ARACTERf-~TCAS DE LA H051Cr\ Y REGRABAClÓN. 
AUNG!...:E SN OCAS .._:.-...ES ~-TO 5[ -LEVE ·\ CA90 _NA v;.:.z E~'1TA:.:'O .::.. r.:::_:_:.,'::_:;:..> •. \"-'A :..:.íE SISiE!'1A 
FACILITA AL ::; RECTC':.? LA EDICléN r::NAL :'E SU PROGRAMA. Yr\ QUE ::L üECIC1E SOBRE SU dOJA DE 
EDICiÓN. CCMO QUlERE LA SECUENCIA Y DE Q•,E CUADRO A : .. E C A:JRO LA ::·EsEA CCN ESTO AL 
QUEDA< co:--i;:;t..ET.!o.M::.N·s '...-·AT!.:-·FECHO DE su EDCION ENTREGA LA HOJA A:.. ED:-;:;R. :::::.. ::::.JA:.. 5C!..C 
DEBE SEGU.R LO ·ND!CADO .:IN POSIB L :'AD ·::-:- <-::<;;.trJ;.;: .···::::;..::~;- ,,:::-.: -. E~ TI~~~·..-:- ~E;\:._, "A QUE EL EDITOR 
TIENE LOS HA6TE~~ '~C:1\jTAS c;;< . .::,:'N~'.:_:_:~ '..-"'-QUE s::: GRABARON PR!ME:.:o LAS :-E.:.:UE.'\IC:,\-=-; EL MISMO 
TIPO DE .t\COTAC'ONES c··t-"E-CO:: E) r;_E EL P~OD~ c;1..:;;;:. i:.N :..·u H0.Jl': r::E -:-··~A5A...O- ·:.!i,) 

2 .~~,'J,STI<,.A.C!ON 

EL MA~E.JO ADMI,.,. ,~-;,;_.;~.\'~) Df:. ".NA CASA :.·1<,:'~'JCTO~ DEPE,.,.CE D:::L DROYECTO. PERO 
ESENGIA_"".ENTE L.J G:US :,~ SUS 1::r. ::s .......... \..t::,'l¡TA DE :;:::;é_ t-'RG":'ECrc•. SE C0-7":z_.\ "(SE ESPERA PARA 
CONOCER LA ~::-?UESTA r::t:.:... CUE" ·::O D;; LA AGEf\IS:A Z""E PUBLJC'DAD 

UNA VEZ ASIGNACO SL p¡;¿ov;;c-c SE. t'.tlCIAN ...:~!N7,'\5 DE;. pri;:E-PRODUCC<éN ENT;;:E S:... CL'ENTE 
o AGENCIA CE :-.:usL.CIDAD y LA .::..\SA Pt.!ODUCTCRA. SE REVISA:'>. V SE ,.\CU!::RDA~ LOS PUNTOS· 
;::EQUER:DOS :-,\RA. :-:.:..; "-1'·:1c Al- p:;,:~y;:_:~-c :--¡:: ~-.::::;ou.:::,·, ,_:~ SF ::,c1_ 'CiTA A"- .,.:c.;;:io PA~ CIJBR1R LCS 
GAST:'.JS rN C!ALS~~ :J:.'.: p:::.:::;;:.:_,-_;. :.1C.._, :::: A.~ESIJ:V.\ CC'J ~.._,A CC!""DA~;A DE SEC•..,;RCS L.>\ FIL~ACIÓN,_ SE. 
~NICIA EL RGCAJE ::: ... ·.:;:r O L::::::0~\.:;1óN. ':·E -.-::".."1!NA :.A F,~MA.::'Ó"'I :J GTY\5~\GtÓ ... Y SE ENV:A EL 
MATER•t-\ ... Q::"":"EN-C":.: ·"- ~ ... ACC;;:,..\"":":_::;,: .: ;::.\~.-\ -~·J =<=VELA:.·-:- "' <EVlS:c'"·. ~-·::: 1 ~:-.::v\ E:... PROCE:'.·O DE 
POST-PRODLCG\Ó"'l. :-S HACE C..CP!A DEL TW'"'\~AJ::J. SE E.D.:-A. SE . .._S!:RTAN VCCES O EFECTOS 
ESPECIALES, SE TER:-i:~A Y SE PRESENTA PAt.!A APROBAC!ÓN :::EL c ... :E~TE O L.,-\ AGESCIA SE ENTREGA 
EL TRA.8AJO TERMl~ADO CONlR."\ EL CCBRO ='EL M':-:-Mo A!J"-11NiSTRATIVA:-':ENn::: Si= l~:CIA CON EL PAGO 
PARA TODAS LAS PERSONAS Y PRCNEEDORES GUE :N~~v:: .... E!'-1 ~N EL PROCESO DE PRGDt,:::C:IÓN 

.v; SE CCNT~ATA ?E1<50NAL DJRECTAl"'E.'\l:E A Lo\ NO!--'INA DE U\ EM~-~ES,A. ~,SE REGISTRA EN 
EL iMSS ::>CR TRATA::<!SE ::E ~~RSO"'-·\L :::Vt~''i''l'Al "" F";?E;: w-\NCE '.~E CON":"R_A;~\"&\ P:'.JR OBRE 
DETERMI~ ·\DA v POR HONORARJOS 

ALGUNO? r:E :.es ~~ur:.srcs Ql_;E PCDf;:["".OS :: .... Co\irRA¡;::_ COMUNt-':ENTE E~ LAS CASAS 
PRODUCTORAS ~ON '...OS s:Gu•SNíE-S 

ES LA r-"ÁXIMA AU70"'-:D~\D .L.E DA ._\;¿ \. :CRDE A LOS :-.:r~OYEC'"CS QUE SE TENSAN 
PROPUESTCS. "'A G:JS D55E -~NE:< co~oc:"". ~--~ro C:C. CA~!TAL CON Q._:E sr: :=.;:_,:.NTr\ PARA REALIZAR 
DICHO PROYESTO Y ~l ::·E P·-·~.DE O NV ,-'\BSOr.:BEK. A?: COMC LO RE,\;TA9LE QUE SER..-\ CONTRA LO 
NVERTIDO 

POR OTRA PARTE. -AMBIE.1\1 ES E.~CARGAS·C CE OBSER\',.\R Y CORREGIR LOS ERRORES DEL 
MANEJO ADM1N!STRAT!VC GOTID!A"-10 DE U\ SMO:::o.:ESA 



DEBE PREVER LAS CCNTJNGENCIAS QUE PUEDAN SU;;?G~R D~RANTE L""- PROPUESTA DE UN 
PROYECTO Y SJ SERÁ POSIBLE SALIR ADELANTE CON EL MiSMO Y DE QUÉ MANERA 

HA CE PLANEAR EL "1ANEJO APROPIADO DE L.\ ADMINISTRAC ON DE LA PRODUCTORA. PERO 
TAMBIEN SEBE HACER L''J PLAN D~ ACC:ó'J ANTE LA..5 'RREGULAR.!JADES Y CONTiNGENCIAS. 
ORGAN:ZAfl.DO LAADMtN!STRAC:ÓN DE LA Et"",?RESA ~E LA :"'.E.JOR M.A~El<?A POSIBLE 

D!:.OE COO:<D',NA;:! ."'-. 5!~5 ELEMENTOS· e:: T'!.AB.A.JO. DELlt·l!-Ar-.DO FUNC ONES ~ARA EV -AR LA 
DUPLJC!DAD DE LAS M!SM,.\S. o:RIGrE~DOLOS y LLEV,.\NOO lJ~·M :: UPERV.SIÓ~ o CONTROL DE LAS 
ACCIONES Q\:E ..... A TQM,..\DO y LA EFE::;nv:DAD !JE CSTAS l<ES'-'~'.'.:-.,.0 A su ADM .~ISTKA001'; 

P.-.\RA ESPEC·F CAR M.-.\S LAS FUNC'ONES QUE T':"IEN A SU CA~GO. SE riuEDE DECIR QUE SE 
ENC1\RGA :'E TODA l.J\ ;..QMlN!ST<.,.;cróN. EN CU,.\NTQ A QUE ~N ü 5~ CONCE"'i~·.v.. ..... TODAS LAS ÁREAS 
CON QUE CUENTA UNA EM;::RESA cu;..LQUiERA LLEV,.\ AC . .\50 EL co ... -RQ;,_ ::.;¡:: :..es MOVlM1ENTCS 
BANCAR:OS. CUENTAS POR COBRAR ,,. PAGAR. PAGO .\ PROVEEDCR:::S. ,: -':..;r0 POR HCNORAR~QS. 

CONTRO!.. DEL ~RESUPUE5TO DADO ~\L CL 1 E~E. ?Et!:::; SIE:"1PRE CON~·~RV"'-.'•.WO LOS \iVELES JE 
UTlLIDAD ESTl,...,A:JOS El\I :=,.\[!/, ;;=.::OYt::CTO ~-::::: ::".~CA~:GA -Ar-"B,É/'.¡ o::: REAu.lA;;.. :..OS CO,..TRATOS 
LABORALES y TRATAR LOS ASUNTOS .\'[CESARIC"S ce~ LO:~ ABCJGACOS, <:E.AUZA LA EL.ABORACÓN !JE 
LA NÓ~INA. REVISA 3·\STOS ~'"·ECT'...'AGCS POR LA P:<ODUCC Ó'i D")RA"rE CADA PROYECTO Y 
COMPROBACIÓN SOBRE DOC~l"":ENTACiÓN 7AMa EN /\EGo.::'A OCAS'ONALM!::~IC:. CON :..os 
PROVEEDORES SOBRE :::L ,.-\LQL LER DE:::.. EQ'.JJPO A :JT1!..IZA:<. REC:..UTA. SELSCC!ONA E INDUCE AL 
PERSONAL QUE SE "'J:::CESíTA ~N::,.-'\ LA CRSA"'JIZ....\C:6N 

5) CONTADO;;? GENERAL 

ES LA PERSONA ENCAí<..::ACA DE LLEVAR A C..-\80 íODOS !..OS ;;::EGJSTROS CONTABLES DE ..A 
E~PRESA. ES DEG,R. CCNTRCLA :eses -C'S r--'OV'l"":IENTOS '."A~ro DE EGRESOS COMO DE l.~G~Eso,:; 
QUE TIENE LA GASA PRODUC:DR.A 

TAMBlEN REALIZA LOS ~MP~E::.~as ~J OBUG .. \SIONES QUE ESTAEMFRES,.\ TENG.t\ QUE CUMP_.R 

ES LA ~ERSOr\A GUE 5~ OC~?A O~ LA ACT!V:OAD FINANCIERA DE t.....\ EM;;i=<:ESA 
COMPRENDtENDO LA ~-L.~\,...,EA~:ÓN :0- 1"'.\NCIERA. DEOi?CEPCION DE FC ... DOS. A!J.'"'!l."-l!STRAGION DEL 
EFECTIVO. DECISIONES DE G.'\STOS CE CAPITAL. 1""".A,EJO DE CRÉDITOS. 

TAMBIÉN se ENCARGA DE LA CUSTODIA FÍSICA DEL EFECTIVO. ADMJNISTRAC.ON DE SEGUROS 
ADMINISTRACIÓN Y v:G1LANC1A DE LA DEUDA EN UNA PALABRA, SE E~CARGA 05 LA ESTRUCTLRA Y 
RENDIMIENTO DEL CAPITA!. 

D) AUXILIAR CONTABLE 
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REALIZA FUNC:ONES CE. MENOR !t"'!PORTA!'l.C'.A Y RES?ONSABlL:OAD '.,.:,JE LAS LLEVADAS POR 
CONTADOR GENERAL ESTA PERSONA SCLO AUXILIA EN TAREAS MENCRES [:[L CO~fADOR. 

E) SECRETr\RIA 

HACE LAS VECES DE RECEPC .:-NISiA Y MEC·\'1.,ÓGRA~A. L!..EVANDO A C1\BO .J"-ICAMENTE 
TODAS LAS r,.-..;;.EA:; Y AC7iVIDA::.TS SECRE..,..AR:At...ES Y A;;r;YN2. EN LAS ACOíV!D·'DES AD~ ~:STRAT\VAS 
,\L GERENTE ADM1~'5TRATlVO 

RECIBE. LAS L Lr\MADAS -s'..crON!CAS. RES:·EE V CANALIZA ::'AXES. GO~TROLA. EL ARCHIVO: 
;;1.EC1BE Y A"':" Eo.,jDE A LOS CLIE.'.TES. LLEVA EL ..:ONTROL DE LA AGENDA DE TRABAJO DEL GERENTE 
ADMINlSTRAi VO: ~ó::OPCRC:ONA AL MENSAJE-..:.0 LOS N01"1BRES. DiRECC'ONES Y OTROS DATOS DE LAS 
PERSONAS !NVCLUCRADAS CCN LA Et-iPRES;\ ~N CUES:ONES DE TRABAJO MANTIENE ABASTECIDA LA 
CAFETERÍA. Y LA PAPELERit\ DE LA OFICINA. 

SU'.Z· FU~CICNES SE L~MtT AN A LLEVAR DE LA OFICINA A OTRO LUGAR Y VICEVERSA. LOS 
DOCUMENTOS GUE SE LE ENCARGAN; ES DECIR. t<:ECOLECTA Y DISTRIBUYE LA DOCUMENTACIÓN Y 
MENSAJE<f,.\ :;E LA EMPRESA TAMBIÉN REA:..ilA TAREAS QUE SE DESARROLLAN PR!NG1PALMENTE EN EL 
EXTERlOR DE LA OF!CINA. COMO IR AL BANCO. SALIR A GOHPRAR 1NSU~O~• QUE SE ;<EQU!ERAN EN LA 
OACINA S7C. 

3. ~.:>LJBL.ICID..A.D Y COMERCL,A.Ll~:óN DE L..A.S PRODL.:CC!ONES 
REALIZADAS 

A) LA PUBLICIDAD (47) 

LOS SE~TIDOS MÁS RECEPTIVOS CON LOS QUE CUENTA EL tlOMB~E SON LA VISi,-\ Y E. OÍDO; 
POR íAL RAZÓN LA PUBL.C1DAD TELEVlSiVA ES LA QUE CUENTA CON MAYO;;;. PENETPACIÓN. YA QUE SU 
APOYO SE LOGRA AD:::CUADAMENTE COMBINANCO LA INFORMACIÓN AUDITNA Y VISUAL. POR ESTAS 
VENTAJAS Y POR LA GRAN CM•HJDAD DE AUDITOR:O QUE CU~RE. E'.. .. COSiO DE LA PUBL!CtDAD EN 
TELEVISIÓN ES SUMAHENTE ALTO. /l. ESIO DEBES AÑAD'RSE i...OS ALTOS CCSTOS DE MANTEr-.:lM\ENTO 
DEL MEO.O Y E .... HECHO DE ~ER LA PUCL·C!DAIJ LA "° 1.lE..,.;E DE iNGRE.SOS 

LA GRAN MAYORÍA GE LA PCBLA.CIÓN J:t.BA~.A. E'4 r"'.ÉXICO r~:::NE r:.::...~VlSIÓ~•. POR LO TANTO 
SON POTENClALES DE COM?R."\:'E B:E.NES Y ·:OERViCICS Y SLSCE?TlBLE.5 DE SE~ MOTIVADOS O 
EST\MULAOOS P.Nl.A SU AOOUtSICiON. 



U\ EFECTIVIDAD DEL MENSAJE PUBL\ClTAt:?.',Q NO :-,G!_O SE.PENDE Di:. us,.\ ~UENA PRODUCCIÓN. 
SINO QUE ESTÁ GCNDICIONADA TAMBIÉN POR su COLOCACIÓN DE /-<CRAR:os ASIECJADOS. PARA QUE 
LOS CONSUMIDORES PO'E"lr::;:tAU:S DE 1_:"-l ARTÍCULO EN PARTICULAR RECBAN EL ME\SAJE 

LOS ~UBLJ;:::iSTAS DESEN UTl!...CZA:;:. CON JN-::.:... r-ENC:A ES"'."E. t-1i:CJO CREANDO MENSAJES 
EACACES CON OEMO'.:i1RAC\0NES CREiBLES '(su ruER.Z;'\ ::si A EN MENSAJES RECORDADOS 

ESTE ASPECTO DEPENDE D:::L TIPO DE PROGRAMA DC QUC SE TRA1 E. YA .-.;;:UE 5, E"' C'.":ASIONES 
LA i:-RODUCC ÓN ~E !...LE.VA,·'\ CABO POR 1~ 1 C:A-:-IV·\ PRCPtA Y NO POR LA FR'.,'?UESTA D::. .N P~OYECTO 
Ef\iiTONGES SEAA r-"ÁS DIFiOL VENVE~ [L :::OROGRAMA COMO L-\ PRODUC": ON ?ROP·A E:_ :--:AS CAAA. 
DEBE TENERSE EN C~;E-...TA AN7ES r.,-:;: ACOMETE_l<:_.r, _·'..) >='r::S>5~[ ::::--.MERCA~ Z·'C :".N .-\ TR.A.VÉS DE 
MERCADOS INlERNAClONALES SE DlST'..:?.'OUCIÓN QE PROGRAMAS 

A CONiiNUACi:::N s~ DÁ".: UNO:- EJEMPLOS ::.,r: so~c COt-"r[ROf< !Z/·t2 AL.JUN . ..\S DE LAS 
PRODUCCIONES RE.AL!ZADAS 

a) COME'<CIA_c_s 

.EL CO~ERUAL ES·~~ r::::--~o ÚTi~ PARA H1\:::E:;;: co_AS AJEr-.;AS .-\ v:;: TE:..EV:S é\o - _Jv EN 
FUNGIÓ~ DEL ESPECTÑ.:ULO. !:.L CO ..... EJ;!CfA:... "ºES UNA CO'loTl,U 1U:>..D 5'N0 v~ -.o.,,;--:-::~VALC 

LA FUNClÓN DEL ,N-;-ER~EDIO. P:..JS.-\ O CG:-.o GU!ERA i...lAMA~S'f_:._:=_ AL l'loff.;.¿VAL.0 EN LOS 
ESPECTÁCULOS. ES DARLE ,.\L ESVECTADCR U1'1A CLASE ~E SATISFAGC ~N :.;:: :.SPE': '.:. D!S-:'.7A A LA 
QUE HAVEN1DO REC.3:ENDO ES DEC:R QUE ~EF "<.IÉ,CONOS ESPEC.!=IC/,MS-...TE A LA <E!..E\. _:::CN. 5· NO 
EXISTIERAN LOS COMERCiAL!:.5 A!..GUl~N '-1 • .!>BRÍA TENIDO QUE ;NVENTAR IJN P<ETE.X.70 -;:ARA ·NTERCALAR 
INTERVALOS EN LOS E.SPECT ÁG!JLOS C ENTRE UN PROGRAMr\ Y OTRO ':' 'N PONE;; EN NEGl<.O LA 
PANTALLA. ES C1E.~10 QUE. ESíO HAB:<.;A PODIDO HACERSE CON i¡..,;GENIQ. ~E"?.O L.SS Dl...:EÑOS DE LAS 
EMISORAS HAN HALLA!JO QUE EL t\iTE:RVAl..O RELLENO DE COMERC!A! .. .ES ES F•!\iA~C.:. 1 :::R/\M:::NTE r-":.A: 
JUGOSO QUE NINGUN OTRO INVH~-o y LOS ANIJ~Ci/,'\;TES HAN 4?-:..u.oc GUE ':US COMERCALES EN 
TALES INTERVALOS. CUANDO sco...i EF'ECTiVOS S:NTl<Eí•ENE.N AL TELEV ::;iENTE ·.:.A.-;:.1 TANTO C:JMO EL 
ESPECTÁCULO . (54) 

VIENDO LAS \/ENTAJAS ".:\.JE Of"<-EC=. :~ . ..v•,¡U\,C:Ai< D::T::.R!-;:1'.ADO p;.;.c:iuc-o EN LA 
TELEVISIÓN PA~·\ SU PU5UC:DA9. ENCONIRA~:.JS QUE Li\ _ .. \:7A P;;.!0DUCTC"4. "JO T:ENE ~~ECES DAD DE 
OFRECER A L.11.. VENTA L:]S C:O.""'!ERC1Au.:s. YA GL!E I:ST'~C, SON Po<ODUCIDCS ÚN~c..-.. MENIE PORQUE EL 
CLIENTE O LA AGENCA DE PL:BUC!DAD LOS SOL:ClíAAON 



., .. ·.,; 
':),.,:J .. '--.·-'. 

· E:'l.I EL DOCUMENTA. SE M::·.·.-,.",EN LOS ;;?1Gu;.:05.~5 CR:Ei;?IO:J '..-E CA:... CAD PRCPOS 
DEL G! .... E AL SER CBRA .... AS ACABAD·\ y c._;N ~Ave;.: v1,,;,~NC·lt, "º ::::[~~:7~ _os 13AILE5 DE LA 
IMAGEN. LA CÁM.ARA EN MANO DEBE ESTAR PLENAMENTE J' ISTJFICADA POR LAS GONDIC:ONES DE 
TOMA 

1....A DIRECC.ON DEL DOC ,MENTA "".":.S~ M:N Ai.. E'.:·CAP/\ AL ;:-'Et?:OCI·::·-;-."\ ""'f..S O MENOS 
!NlClADO EN LA IMÁGEN. PAR.\ SER TRABAJO DEL REALIZADOI": p;;:oFE·:,.,oNAL ES~EClAL.ZADO E:_ 
DOCU!'1ENTP1. NO ES NENOA !..A GC-~U"-1 C,.\C ÓN ESTET ':A 

EL DOCL'MENTAL:,. NEMAr~ :·RAFl·-o AUSQ~:.:": V•\Y.·'I. ::.:EST .\,-\(,10 A s .• EXHIBJCION EN 
LA PEQUEÑA PANTALLA. DEBE CONTl'.UA~ FIEL A SUS V'RTUDES Y ESE".C:,.'\;C,, J.N MÁS RECURSOS QUE 
LOS QUE SE DESPl<.END~N DEL MUNDO FÍ'..-MI:- O (55.' 

EN ESTE ::ASO NOT,.\MO'.:• QUE ES tJN POCO MAS~· F c L COM .. R:..:1A .. 1ZAR :..A V.SNTA :.;E 
LOS ::':JC'...MENTALES ;.:EKO :::STO oc::~-N 'ERA 5-~::.~.;,....A~·~N-:.. o::: '..___·\ LAB::::.:. c.JUE DESEt-"PEÑE :::L 
?~ODUCTO::¿_ PUES ES ª·~·EN T.E ..... E Q~E CONVENCER A _os JQMí;l<..A.DORES DE PROGRAMAS DE 
TELEVISléN; PERO G .ENTA CCN UN .\M~L·O ME:..:CA:::'O AL :..:UA~ Pf•EDE C'JR!GIRSE COMO LAS CADENAS 
PRIVADAS DE TELEViSIÓN. LAS GUBE:.::NA..,.~NTALL:·. ;>J~ C.:A5!..E. ;:...:]~ SATÉU-7E. DIRECTA, LOCALES. 
REGIONALES. ETC 

AU~Q!JE Hr\Y Q:J·E ·•ACE:;: '""11"\CA?:É C~ GliE GE.~ERALMENTE ES MAS RECOMENDABLE Y 
ADEMÁS ES LC r""'AS USUAL. GUE :...AS 0\5.AS ~RODL.rCTCRAS TRABAJEN SOBRE CFREC!MIENTOS DE 
POSIBLES PROYECTOS. ~ARA Q,;:;: C'E ESTA MA~E~ ~O LE. SEA L'lt=ÍCIL COMERCIAL!ZAR CUALQtiiER 
TRABAJO REALIZADO 

.. E'.. VIDEOCLIP NO ES MÁs QUE UN IMAGINATIVO E.JERClCIO DE VISUALIZACIÓN DE UNA 
GRABACIÓN MUS·G.AL. DE '..J~ C..\NOÓN DE MODA 

LOS V 1 CE.CG:..~PS :.ONSTITUYEN HOY (JUNTO CON LCS SPOTS PUBLICJTARJOS) EL 
REDUCTO DE LA lMAGINAC!ÓN Y ::E LA C~EA7:VtDAD MAS DESBORDANTE. ALIADA CON LA TECNOLOGÍA 
DE MÁS REC!E"l-E !H?LANTACÓ~ 2.N ESTE SENT1DO SE ENCUENIK/\N MUY DEF1N!DAS DOS VERSIONES 
O ESTILOS DE V1GECCL,PS A:-:;LELLCS QUE RECOGEN LA HERENC·A ::E :::1ERTA NARRATIVA 
TRADIC:CNAL~ENT~ C:NEMATOGR..A.FCA Y DUSCAN SU EXPRESrV:Di\D ::.'J LA POTENCIACIÓN DEL 
ARGUMENTO. Y LOS GUE. ~CR E~ CONTR-\<10. CONSTITUYEN MERCS _!:._EGOS \.'1~:.JALES ,"- PROPÓSITO 
DE UNA -'ELODÍA o CANCIÓN EN _os PRl:"'ER::;s SE VALQ:¿_AN ;(ECURSOS N<Gu~ENi'ALES. ASÍ COMO 
DE ES~ENQ~;?.Af"A ,:_uM,NACÓ~. J.\t-'B~E~TAC1éN '!'. CC!'1.:J NO. ~E :NTERPRETACIÓN EN LCS 
SEG:...NDOS. LO MÁS i~~QRT,.\'\O;'"E ES L. ACCESO A LOS COMPUTERS GRAPM~CS MAS SOFISTICADOS Y A 
LA TECNOLOGÍA ::;_·_ECTR('.:,.,;,cA .... ÁS ::::O""!P!...EJA LOS VIDECC:..tPS TlENEN COMO OBJETIVO LA 
PROMCC:ÓN C:!:. \'E~TA.3 DE G.sco::. QUE t...LEVA~ A C}'\2:0 LAS EDITC~S DISCOGRi\FiCAS. SON 
PRODUCIDOS ?C~ ES:-AS :::; POR :..05 r-"iANA=.7SR.S DE LS'.:- P<OP•OS ;\i<TJSTAS <EPRESSNTADOS. SE 
FACILITAN A LAS E~ISOl<AS G~TU:TAMENíE CA MUY BA..10 C25TE. COSA QUE" REPRESENTA ::>ARA LAS 



TELE.VISIONES UNA DOBLE VENTAJA. YA QUE. ADEMÁS. ESTOS M\NIESP.ACIOS LLENAN UNOS MINUTOS 
DE PROGRAMACIÓN DE MODO ESPECfAGUU<R, ClEN POR CIEN VIDEOGAAFJGA -. (56) 

EN ESTE ÚLTIMO CASO. LA CASA PRODUCTORA TAMPOCO TENDRÁ DE auE 
PREOCUPARSE. YA QUE SON TRABAJOS SOLICITADOS POR EL CLIENTE. O POR LA AGENCIA DE 
PUBLICIDAD. 
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CONCLUSIONES 

MI PRETENS1ÓN AL DESARROLLAR ESTE TRABAJO DE TESIS. ES ORIENTAR A LOS 
ACTUALES Y FUTUROS LICENCIADOS EN ,.\QM!NISTRAC·ÓN SOBRE LA EXISTENCIA DE "IUEVOS DE 
CAMPOS DE ACCIÓN -DISTINTOS AL lNDUSTRlt\L Y DE SERVIGiOS- PARA DESEMPEÑARSE 
PROFESICNALMENTE. OFRECÍ LA OPCIÓN DE INGRESA!<. A LA 'NDUSTRIA DE LA TELEVISIÓN; SIENDO 
ESTE UN GIRO POCO EXPLO''".A.DO POR PROFES10NISl)\5 UNiVERS!TARJOS. PUES GENERALMENTE 
ENCONTRAMOS PERSONAL QUE MANE.JA LA ADl""!INISTRAGiÓN SE UNA CASA PRODUCTORA -O INCLUSO 
DE UNA ESTACIÓN PE RA!JlO·· EN FORMA EMPÍRICA PODEMOS TAMBIÉN !NCLUIR A ESTO. EL QUE SI 
LLEGA A HABER PERSONAS ESTUDIADAS QUE CONTROLAN LA ADMINISTRACIÓN. COMÚNMENTE 
ENCONTRAREMOS QUE SON UCENCIADOS EN CIENCIA::·· CE LA COM:JNIGACIÓN 

PE;;!.0 N10l<:A :::>Qt.!QUE r,,,;o PR.EG'JN:'ARNOS ¿U\ ORGANIZACIÓN iNTERNA Y EXTERNA DE 
UNA CASA PRODUCTOR.:... DE CORTO M[-RA.J[;_S PUEDE SER REALIZADA POR UN LIC. EN 
A0MlNl5TRAClÓN7. LA iNFORMAClÓN UBTEN1!:.A NOS APOYA P0Sl1 iVAMENTE AL RESPECTO CON LOS 
SIGUIENTES FUNOAMENTCS 

o) U~A GAS.•'\ Pl<O:JUCTOr.:.A DE coi:.t;o METRAJES AL IGU,-'\L QUE CU -\~QUIER OTRA EMPRESA, 
CUENTA CON UNA ÁREA AD,'-':INISTRAT!VA QUE SUELE ORG.\N'ZARSE DE ..-\CUC:RDO .AL TAMAÑO Y 
NECESIDADES DE LA M1St"IA 

b) EL ADMINISTMR UNA EMPRESA DE ESTE TIPO ~EQUIERE DEL CONOC:\MIENTO DE V.A.R!AS 
AREAS FUNCIONALES Y ASTlV!DADES ,.\ CESEMPEÑAR. EN LAS QUE UN L!C. EN ADMINISTRACIÓN 
ENCONTRAMOS QUE ES LA. ?ERSONA DÓNEA POR LA VER.SAT!uDAD oi:: ;:'.HGHA LICENCIATUt<A 
ENCONTRAMOS QUE LAS ACTfVIDADES P~NC:PALES QUE. SE LLEVAN A .:::ABO Y ?ARA LAS CUALES UN 
LIC. EN ADMINISTl:'...-'\C~ÓN EST,A. CAPACITADO SCN LA...S S'SUiENTES 

• LLEVAR U"J CONTROL FINANC'.ERO ,-\DECUADO. YA QUE LA KEAL!ZAGIÓN DE 
PROYECTOS ES iRREGULAR 

- PLANEAR ESTRATEGIAS P.A.RA LOG...:AR l..OS OBJET!VCS A CORTO. MEDIANO Y LARGO 
PLAZO DE LA PRODUCTORA.. 

• DESCR:PCé~ DE PL:5TOS 
- DELIMITARON DE FUNCIO.'IE5 
- tNTEGRJ!o.C!C:\I DE LOS ;;:[CURSOS HLl~'LANOS. MATERlALES Y FJNANG!EROS 
• DAR A CONOCER A LA CASA PRODUCTOR.A ENTRE LAS .AGENCIAS DE PUBLICIDAD O 

CON LOS CLIENTES D!RE.CTA"1ENTE (;;.;sL.ACION::S ?ÚBLICAS) 
- BUSCAR EL LIDE~GO EN ESTE MMO PO'< :-iEDIO DE LA SATISFA.CCIÓN TOTAL DEL 

CUENTE (QFRECENDO CAJ...:DAD E"\í :l !~AJO REALIZAD~) 

ESTA GUÍ,.\ NO SOLO S1RV=: EN LA Q;:?iEf\.'íACIÓN DEL CÓMC ADMINISTRAR UNA 
EMPRESA DE. ESTE G1RO Sli\10 TAMBIEN PEl<!MITE TENER UNAALTERNATIV.A. HAS EN LA Cí<?::ACIÓN DE LA 
PROPIA EMPRESA DE UN ADMlNiSTRADOí< PN<..-\. ESTO TAMBIÉN SE EXPLICO EL PROCEDlMiENTO LEGAL 
Y ADMINISTRATIVO GUE RiGE A ESTAS PRODUC'TORA.5 Y LAS VENTAJAS QUE TRAE GONS'GO INVERTIR EN 
UNA EMPRESA DE ESTE RAMO 



RECOMENDACIONES 

DE ACUERDO A LJ'\ INFO<.MAGlÓN AG'JÍ P~ESE!\TADA ES !MPO<-TANTE SUGERIR 
ALGUNAS RECOMENDACIONES QUE SON NECESA~!AS EN EL CASO DE QUE EL INTERÉS DEL 
ADMINISTRADOR SOLO SERÁ LLEVAR A CABO EL GONTROL AD!"li~ISTRAT:vo -VALGA LA REDUNDANCIA-. 
DE LA EMPRESA 

a) PLANEAR UNA ESTi<UCTJRA 01<.GANIZJ\CIONAL Qt;E ~ERM!T/\ A CADA ~~A DE '.-AS A>~EAS 
DESARROLLARSE SATISFACíORLAHEt-;TE 

b) l""VllNTENER BUEN AM81ENrE DE TRABAJO 

e) MANTENER REL.AC!ONSS .-'\!'""!STQS,.'\S ~O"-l LAS t .. GENC 1'\S CE P..;bUCiDAD 'f SON LOS 
DIFERENTES MEDIOS DE CO~UN!CACIÓN. YA G.GE DE ESTO ':JSPEl\DER.Á L·'- CANTIDAD DE PROYECTOS 
OTORGADOS A LA PWDUCTOR.A 

d) ESTABLECER UN DE?A<.i.t'\MENl"O !JE RELAC~ONES ?UBL::::..\S ';'A'i<A FAC•L!TAR LA 
COMERCIALIZACIÓN DE!.. TRABAJO REALIZADO PC=<. l..A ;;-RQDUCíO;.;!,,A 

PERO TRATÁMJOSE DEL CASO EN c;lUE SE TENGA LA ,NTENCIÓ'o ::E C:R~R O 11'.iV::R"".°=R 
EN UNA GASA PRODUCTOR.A GE CORTO MERTRA.JES. SE :::i.-..N LAS SIGLi !::!">.TES :OECGl""END/,,.,:;:.::::NES 

e) CONSTITUIRLA COMO s A PUES PERMl1 E TENER LP. COLA!:!O~c;c)'. E>.:ONÓ:--;1:::A GE VARIOS 
SOCIOS. EVITANDO ASi '.'"'1-.\ INVERStÓN MÁS P'UERTE P'J~ DARTE DE CADA t'l.¡r:;,v:r;iy:; "!' C5iSN!EN90 
UNA lJT!LILJ . .\D K.A.ZONA5L5: 

b) PUEDE GONSl!JE.'KARSE T,\MB:ÉN u:-.: ..... s A DE ..:.. v .. .,...~ .... au::: :OMO ~=-E CC~!::."'1"70 
ANTERIORMENTE. LOS PRO"!'EGTOS SE DAN ?E MAl'o;ERA iRí-!EGUL.AR. v ESTE "".°1?:J DE SOCIEDAD PERMITE 
ALTERAR EL CAPITAJ... SOct.A.L ~"N MCDlf;CA~iró"'-1 f..IEL AClA CONSliTUT!VA 

o;) QUE LA E~PRESA CONTRATE DE MA~ERA EVENTUAL v POR i-l'JNORA':<iOS ,.\ Sti PERSONAL. 
TENIENDO COMO PERSONAL DE v .. sE Ü"J.iCAMENTE /\LOS S1Gu:ENTE5 

• CON580 GS ACCIONISTA~ (ESTE Es R:GJO<OSO GUE _:;:, ENSL..E""T~E ::s;i?IJ~·\.DC EN 
EL ORGAN1G~ YA Q:JE SE TRA1A D::: LOS DL.E'Jos o :..os Sü:.QS) 

• DIRECTOR GENE.RA.L O GERE~TE SE ADt-1iNíSTRACIÓ~ Y FINA'-'ZAS (PUED::: T'<ATARSE 
DE .ALGÚN SOCIO O PUEDE SER CONTi<.ATADO EXTERNAMENTE) 

• CONTADOR GENERAL 



• TESOREl!O. 

• AlJ)(JL!AA CONTABLE-

• SECRETARIA 

• MENSAJERO. 

\..OS ?UES TOS ANTER:ORES SON RECOMENDABLES COMO NECESARIOS EN UNA 0.SA 
PRODUCTORA, PERO RE.PITO: TODO DEPENDEP?Á DEL TAMAÑO Y NECESIDADES DE LA EMPRESA. 
PUDIENDO SUPRIM1R ALGUNOS O AÑADIR OTROS. 
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