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INTRODUCCTION .

El conocimiento financiero es esencial para la toma
de decisiones de negocios. Para obtener este conocimiento se
necesita interpretar, entender y analizar el flujo de datos,
que estan contenidos en los Estados Financieros de la empresa
que son parte principal y substancial, para tomar las
decisiones que beneficiardn a la organizacién. Con el
presente trabajo demuestro el uso de 1la informaciodn

financiera en aspectos importantes como:

- Identificar problemas o situaciones financieras y
operacionales significativas.

Realizar la toma de decisiones en base a la informacidén.

La influencia que tienen los métodos de andlisis en la toma

de decisiocnes o en la aplicacién de medidas correctivas.

Para tal efecto he incluido eﬁ el primer capitulo los
antecedentes que considero maAS importantes sobre lo
que es Informacién Financiera y quién la genera, basandome
exclusivamente en las enpresas. '

En el segundo capitulo presento los Estados Financieros

que son los documentos gue muestran la situacién financiera,



desde su concepto, clasificacién, utilizacisn y limitacion.

pefiniendo sclamente los Estados Financieros Bédsicos que son

los gque considero necesarios para analizar la situacién de 1la

empresa y asi realizar una mejor toma de decisiones. En el

tercer capitulo expreso 1o gue es la toma de decisiones en

la empresa.
En el cuarto capitulo hablo de los métodos de andlisis,

gue son el instrumento principal para realizar la toma de

decisiones.
En el gquinto capitulo se ilustra a través de un caso

p;&ctico lo antes mencionado. En esta practica solo utilizare

los Estados Financieros B4sicos como son: el Balance General

Yy el Estado de Resutados; Y en los métodos de andlisis:
@l método de reduccidén de los Estados Financieros a

porcientos Integrales y el método de razones simples. Son los
gue considero suficientes para realizar el analisis.
Los Estados Financieros por si sélos son informacidn

financiera, pero las personas que no conocen de contablilidaa

les resultan nuy frios y no alcanzan a visualizar la mezcla

de todas las operaciones realizadas y 1los resultados

obtenidos. Es agquf donde el Licenciado en Contaduria Publica
juega un papel muy importante ya gue sierve de interprete,

entre dichos Estados y las personas interesadas en esta

informacidén.



CAPITULO I. ANTECEDENTES.

2.12.
1.2.
2.3.

1.4.
1.S.

iCOmO era la Toma de Decisiones anteriormente?
Concepto de Informacion Financiera.

iéQuién genera la Informacion Financiera?
1.3.1. El1 Sector Publico.

1.3.2. Las Personas Fisicas.

l1.3.2. Las Personas Morales.

Concepto de Empresa.

Objetivos de las Emprecas.




CAPITULO XI. ANTECEDENTES.

1.1. éCémo era la Toma de Decisiones anteriormente?

Al inicio del presente siglo surgen las Finanzas, comno

campo independiente de estudio, su funcién era especialmente

legalista en fusidén, consolidacion, formacién de nuevas

firmas y valores enitidos por la corporacidén.

Uno de los problemas mas criticos en la

industrializacién en los Estados Unidos era obtener capital

para la expansion, y en ese entonces los estados contables de

utilidades y valores de activos no merecian mucha confianza.
Las personas que tomaban decisiones en este perisdo eran

los duefios de las corporaciones, la realizaban por medio de

intuiciones propias, sin tomar en consideracién ningun papel

rfinanciero que los guiara.

En leos anos treintas las Finanzas se enfocaban en las

quiebras de negocios,en la reorganizacion de la liquidez de

las empresas Yy en la regulacidén de los mercados de

valores por el gobierno.
El1 Balance General alcanza mds importancia a fines de los
por el

cincuentas porque se origina un creciente intereés

an&ilisis del activo.
fueron reconocidas como las cuestiones criticas en las

Las decisiones dentro de las enmpresas

finanzas de la corporacién.



Toma de Decisiones ha continuado en afios recientes

La
procedimientos aplicados

con la seguridad de que 1los

guien a un mejor desarrollo a la

oportunos y adecuadamente,

enpresa.

1.2. concepto de Informacién Financiera.

"La Informacién Financiera es el reporte sobre los

resultados de las operaciones y la posicién financera de una

enpresa.”™ (1)

"Se define la informaciodn como datos apropiados a las
decisiones. Para que a loa datos se les considere informacidn
apropiada para tomar decisiones, es preciso que se refieran a
alguin aspecto de las normas o medidas optativas relacionadas
Para tomar acertadamente una decisién es
Esto es muy

¥

con esa decisién.
preciso tener acceso a la informacién apropiada.
cierto, tréatese de actuaciones personales o de la empresa.

en este aspecto, las funciones del contador se vuelven factor

esencial del éxito del proceso de formulacién de decisiones

en el seno de ella."” (2)

"La informacion financiera es
registrados aen contabilidaad por

el producto final de

conjugar los hechos

(1) Exrick L. Kohler. Diccionario para Contadores.
(2) Johnson S. F. Las decisiones tomadas en las empresas y

la informacidn.



convencciones contables y juicios personales™.(3)
El boletin A-1 sSobre 1la
contabilidaa,

Taoria BAsica de 1la

emitido por el Instituto Mexicano de Contadores

Publicos, senala que "“La contabjilidad produce informacién

indispensable para 1la administracién y el desarrollo de las

empresas y por tanto es procesada y concentrada para uso de

la gerencia y de las personas gue trabajan en la empresa."
De acuerdo a las definiciones antes referidas, 1la

Informacion Financiera es generada por un contador, gue es la

para procesar todas las operaciones que una
enpresa realiza, y sus resultados

persona adecuada

son reflejados en los
Estados Financieros que son indispensables para 1la
la buena administracién de la empresa.

La Informacioén Financiera da a conocer 1la

econémica de 1la empresa,

situacidén
los cambios de 1la situacion

financiera, los resultados de operacién,

para saber si 1a

empresa ha sido guiada hacia sus objetivos principales,

Y también dan la pauta para la toma c}e decisiones. Por lo que
podemos decir que la Informacion Financiera dAa un panorama
muy extenso de COmo se encuentra la empresa en general.

ES necesario mencionar que la efectividad de un gerente

© cualquier persona gque analice la situacion economica de una

clara, consisa, detallada, oportuna, exacta y completa como

resultado de un buen sistema y que la interprete Yy actuie con

(3)C.P. Castaneda Pacheco Raul. Informes financieros para 1la
toma de decisiones del consejo administrativo.
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base en ella y que considere las condiciocnes externas de 1la
enpresa.

Los requisitos indispensables de la informacidn son:

a) Seguridad: es proporcionada por los nmétodos adecuados de
informacioén dando como resultado la plena confianza.

b) Concisién: al hablar de este término se refiere a gque sea
breve pero indicando los datos scbresalientes, gue ayudan a
la interpretacién de los informes.

c) Realismo: significa que los datos con lo2 dque fueron
registradas las operaciones hayan existido verdaderamente Yy
que hayan sido reflejadas en su totalidad.

d) oportunidad: La informacién debe llegar al usuaric en _el
momento de su utilidad.

Debe de comprenderse gque un sistema de Informacion
Financiera eficaz consiste en un sistema de comunicaciones
basado en reportes por escrito, disefado de tal forma
que se encuentren informadas las personas que les afecten Yy
gue de alguna forma contribuyan al desarrollo de la
empresa.

La informacién se debe de adecuar a las necesidades del
usuario haciendose notar 1las variaciones o desviaciones
importantes.

Las operaciones registradas en 1la empresa sirven para
producir la informacioén, ésta se utiliza para comparaciones,

estudios, andlisis y para decidir lo ma&s conveniente.



1.3. ¢Quién genera la Informacién Financiera?

1.3.1. El Sector Publico.

La Informacién Financiera del sector publico se realiza

cada seis ajos con el cambio de gobierno,

por lo tanto 1la
ultima informacion que

se tiene es del pericddo del ILic.

Miguel de la Madrid Hurtado de 1982 a 1988.

Quién genero 1la
informacién fue la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico
analizando:

1.- Los ingresos del gobierno federal que fueron:
-= Los ingresos tributarios que se originaron por el pago
de impuestos.

Los ingresos no tributarios que son los derechos por el
uso de un bien del dominioc publico o por la prestacién de
un servicio que realiza el Estado.

Los ingresos del sector paraestatal gque fueron:
—-= El1 sector paraestatal bajo control presupuestal.

—— El sector paraestatal fuera del control presupuestal.
El gobierno mexicano :equiere de ingresos gque 1le
permitan financiar el gasto publico de manera sana,

elaborado
por 1la Secretaria de Progr:

ién y Pr

puesto.

2.~ E1l gasto publico se realizo en tres partes:



- Gasto seaectorial, gue fueron

los programas Yy proyectos
sociales.

-~ Gobierno federal.

— Organismos y empresas.

El informe sobre el gasto publico se rindié a l1la H.

CAmara de Diputados. Que estd constituida por los estados

contables y financieros gue muestran el registro de las

operaciones derivadas de la aplicacién de la Ley de Ingresos

¥ del Ejercicio de los Presupuestos con base en programas,
subprogramas y metas.

Toda la informacién recibida es analizada para gue se

tenga una mejor planeacién en todos los sectores Adel pais.

1.3.2. Las Persconas Fisicas.

Son los individuos gue tienen la mayoria de edad y gozan

de salud como lo marca el Art. 23 del cdédigo Civil, gque an

modo personal contraen derechos y obligaciones. Estas

dltimas pueden ser fiscales, causadas por las

actividades a gue se dedican. Pudiendo ser asalariados,

honorarios, arrendadores de inmuebles, contribuyentes

menores, personas fisicas enmpresarias del reégimen general o

personas fisicas empresarias del régimen simplificado.

A estas personas las divido en tres grupos gue son:
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a) Las personas gue no Jgeneran ningun tipo de informacidn.
Que son los asalariados.

b) Las personas que realizan informacién sclo para el pago de
impuestos.

c) Las personas Qque dJeneran toda clase de informacidén

necesaria para ellos.

Algunas de estas personas efectuan su propia toma de
decisiones por medio de intuicioén o considerando lo mas
conveniente para ellos o sus negocios. También es de recordar
gque algunas personas realizan 1la toma de decisiones
considerando la Informacidén Financiera, porque tienen
implantado un sistema  para poder saber en gque situacisn se

encuentran, y asi poder decidir en base a datos mids reales.

1.3.3. Las personas Morales.

Son grupos de individuos gue tienen personalidaad
dJuridica propia, independiente a la de sus integrantes. Que
tienen capital propio, obligaciones y derechos propios. Las
Personas Morales son: Sociedades Mercantiles, Organismos
descentralizados gue realicen preponderantemente actividades
empresariales,, institucionaes de crédito Y sociedades y

asociaciones civiles.

i
'




Hablaré de como se génera la Informacién Financiera en
las Sociedades Mercantjiles. Un sistema de contabilidad

efectivo suministra informacidén con el propdsito de:

a) Informacién interna para la gerencia que la utiliza en la
planeacién y control de las operaciones gue se llevan a cabo
Y para formular politicas generales.

b) Informacidén externa para los accionistas y terceras
personas.

Retomando lo que se comenté en el inciso 1.2. sobre la
Informacién Financiera, puedo comentar gue un sistema de
contabilidad ayuda a seleccionar metas a corto o largo plazo,
a formular planes para lograrlas, e investigar las razon;as
de las desviaciones de estas metas.

Para generar la Informacién Financiera el Contador

Publico cumple con tres trabajos simultineamente gue son:

a) E1 registro contable de las operaciones realizadas
por la empresa en un peridédo determinado, y asi poder

generar los Estados Financieros.

b) La informacién gue es el resultado de andlizar e
interpretar los Estados Financieros que ayuda a las personas
responsables a ocuparse de aspectos importantes de las
operaciones con 1la suficiente prontitud para actuar

efectivamente.
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) Dar solucién a los problemas gue se presenten en 1la

empresa, andlizando lo mé&s conveniente para ella.

considero importante comentar gque la Informacién
Financiera no es solamente para solucionar problemas sino
también es utilidad para los aspectos histéricos, presentes y

futuros de la empresa.
l.4. Concepto de Empresa.

El ser humano desde sus principios ha buscado reunirse
con su préijimo para alcanzar un objetive en comun. Los
problemas surgen en sus relaciones de coordinacioén y
coperacién. Todos los problemas deben ser solucionados para
que logren el objetivo con éxito.

Los proyectos antiguos para iniciarlos y producirlos
empleaban grandes congregaciones de trabajadores y 1la
estructura de la organizacién era simple, los problemas de la
direccicén eran también sencillos. El1 control de operaciones
estaba relacionado con la direccién y supervisisn del trabajo
Yesclavo".

Paso algun tiempo para que la humanidad se diera cuenta
que el trabajo libre y motivado por incentivos positivos era
mas efectivo y barato que el trabajo esclavo motivado por

incentivos negativos del temor.
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La empresa moderna surge con la industrializacion, y es

totalmente distinta de las pequenas empresas familiares,
artesanales y agricolas gque predominaban antes, gue hoy no
han desaparecido en modo alguno pero que no pueden
llamarse organizaciones.

Mencionaré algunos conceptos de empresa para poder Jdar
una idea més anmplia.

El Contador Publico Jesus Tejada Tejada menciona en su

libro "Las Empresas Descentralizadas con Personalidad

Juridica Propia", que Empresa guiere decir, tomar una accidn
ardﬁa Yy AQificultosa gue valerosamente se comienza, y gue por
extensién se aplica a los actos mercantiles para emprender o
llevar a cabo obras materiales, negocios o proyectos de
importancia.

El C.P. Agustin Reyes Ponce, dice gue se trata de una
unidad econdénmica, que todo 1o que la integra esta destinada
a la produccidn de un bien © servicic para un mercado.

En el Diccionario para Contadores del <C.P. Erick L.

Kohler comenta gue: “"Es un grupo <de personas con
intereses comunes de cualquier clase, en el ejercicio
licito de cualquier actividad econémica, que constituye

una unidad reconocida cominmente, con una existencia separada
y distinta de 1la de sus asociades."%
En el Pegueno Laruosse la define como: "Accion de

enpezar algo y cosa gue se emprende. Sociedad comercial o
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industrial."”

El C.P. Avery B. Cohan comenta en su libro La Toma de
Decisiones Financieras 1o siguiente: vacciédn Ardua y
difjicultosa que valerosamente se comienza. Intento de hacer
una cosa. Sociedad mercantil o industrial para emprender
obras materiales de importancia.®

De acuerdo con los conceptos mencionados, considerd
que enmpresa es, una entidad econdémica que producen bienes o
servicios, donde se coordinan recursos humanos, técnicos b4
materiales para lograr al mdximo rendimientos con el minimo
esfuerzo sus objetivos, para un mejor beneficio de la misma,

Y de su entorno social en gque actida.

1.5. Objetivos de las Empresas.

Los objetivos son diferentes de cada empresa. Por
ejenmplo pueden elegir llevar al méximo la felicidad de sus
empleados (que es compleja y dificil de lograr), o alcanzar
al naximo alguna cantidad ecdénomicas. Tal como sus utilidades,
o sus ventas, o gastos.

Una meta es solamente una forma de expesicién de un
plan. cCualquier gue sea su meta, la empresa puede logarla
eligiendo alternativas gue existan.

Las personas que realizan la toma las decisiones sin una
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meta definida no es posible gque tenga como resultado

decisiones consistentes y eficientes.

Los objetivos mercantiles parten del "valor®. Un valor
es cualquier satisfaccién de una necesidad o de un deseo por
el gue una persona © un grupo estda dispuesto a hacer un

sacrificio. Los valores pueden ser tangibles o intangibles.
Los objetivos son:

a) Primarios. Las sociedades mercantiles tienen como fin
suministrar al publico aquellos bienes o servicios que
necesiten o deseen a un precio gque ésten dispuestos a
pagar. Para esto se realiza un estudio de mercado donde se
averigua lo gqué el cliente quiere, cémo lo gquiere y porqgué,
lo guiere para conmplacerlos en forma més econemica y

aeficaz.

. b) Los objetivos mercantiles colaterales. Son agquellos gue se
logran en un grado razonable, sin sacrificios materiales e
innecesarios de sus objetivos primarios. Son objetivos
perscnales como buenos salarjos para los empleadeos, buenos
dividendos para los inversionistas. Incluye tanmbién los
intereses de grupos tales como los proveedores, clientes,
acreedores y también los aspectos fiscales. Los objetivos

colaterales encierran valores amplios y gque son necesarios
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para el bienestar de la sociedaa.

c) Los objetivos mercantiles secundarios incluyen valores
necesarios para la organizacién, para que puedan lograr sus

objetivos primarios y colaterales. Estos estan intimamente

relacionados con la econémia y la eficacia. El1 lograrlos
frecuentemente presenta dificiles problemas internos para
1la direccién de la empresa.

En conclusidn, los objetivos de la empresa son las metas
fijadas por 1a misma, tomando en consideracidén 1las
que son dirigidas al cliente, a los enmpleados y accionistas y
las gue necesita la organizacidn.

La Informacién Financiera para la toma de decisiones
en las empresas (que es el objetivo que analizo en el
presente trabajo), necesita de los Estados Financieros que
dan la pauta para conocer si realmente han alcanzado sus
objetivos establecidos por 1la empresa o© para analizar
cualquier situacién que necesite conoccer. En el siguiente
Capitulo hablaré de los Estados Financieros, para tener una

informacién mis profunda de éstos.




CAPITULO II. ESTADOS FINANCIEROS

2.1.

2.2.

2.3.
2.4.

Concepto de Estados Financieros.
Clasificacién de los Estados Financieros.
2.2.1. El Balance General

2.2.2. El1 Estado de Resultado

2.2.3. El Estado de Variacién en el Ccapital Contable
2.2.4. El1 Estado de Cambios en la Situacién Financiera.
Personas gque utilizan los Estadeos Financieros.

Limitacién de los Estados Financieros.
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CAPITULO II. ESTADOS FINANCIEROS.
2.1. Concepto de Estados Financieros.

Cono he comentado, las operaciones monetarias que
realiza 1a empresa son la base para realizar los Estados
Financieros.

A continuacién daré algunas definiciocnes de los Estados
Financieros.

"Jos Estados Financieros son los documentos gue muestran
cuantitativamente el origen y aplicacién de los recursos
empleados para realizar un negocio o© cumplir determinado
objetivo, el resultado obtenido en la empresa, su desarrollo
¥ la situacién gue guarda el negocioc."™ (10)

"LLos Estados Financieros son de gran importancia dentro
de l1la Toma de Decisiones, ya qgue recurrir a examinar los
registros contables por si solos, no nos indicarian nada,
pues sélo representan una serie de detalles de los gque no se
pueden hacer una interpretacién, en lo gue respecta a 1la

situacién financiera y econdémica de la empresa." (11)

"Los Estados Financieros muestran la posicién financiera
Yy los resultados de las operaciones de todo el negocio al

final del perisédo contable anual o un periodo ma&s corto."(12)

(10) C.P. Gutiérrez Alfredo F. Los Estados Financieros y su
An&lisis. Fondo de cultura Econonica.
(11) Lic. Reyes Medina Ramon. La Informacién Financiera.
(12) Apunte de Contabilidad V. Universidad Nacional Autonoma
de México



19

los Estados Financieros son documentos

En mi opinidén:
la situacién de la

que muestran, en términos monetarios,
la estructura financiera, cambios en 1la

empresa como es?
productividad y

liquidez, capacidaq de pago,

misma,
periédo determinado.

rentabilidad, presentados a una fecha o

considero necesario comentar, no por estar expresados en

muestran con exactitud o realismo 1las

unidad monetaria,
ya que hay unas

cifras o informes gue se necesitan conocer:
cuentas gue son estimativas como la wvida util de un activo,

que aumenta y la moneda pierde su poder

la inflacidén
(en caso de cumplir con la reexpresién de los

adgquisitive

Estados Financieros).
Algunas personas consideran que el trabajo del Contador

Publico termina con la elaboracién de los Estados Financieros,

después de la fornmulacion de éstos, viene el

para poder tomar decisiones !
i

sin embargo,
andlisis e interpretacion

precisas y oportunas.

Los Estados Financieros, debe reunir

por su importancia,

ciertas caracteristicas que son:
a) La utiidad. Que su contenido le sirvan a los usuario;
veraz y oportunos, es

para

eso deben ser importante, decir

con excelencia.
b) Confiabilidad.

Es la seguridad que tienen los Estados

Financieros, para eso deben ser estables, objetivos y ;

comprobables.

%
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c) Provisionalidad. Contienen estimaciones, que corresponden
a cada periddo.

Estas caracteristicas son bdsicas para que las personas
que utilicen éstos puedan revisarlos, analizarlos e
interpretarlos de forma mAs apropiada apegsndose a sus
necesidades; porxr esto al presentar los Estados rFinancieros
deben de tener como encabezado el nombre de la empresa; en el
segundo renglén especificar gque estado se presenta, en el
tercer renglén el periddo o 1la fecha gué corresponde; en
algunas enmnpresas consideran importante anotar guién los
elabordé, los revisd y los autorizé estos datos se anotan al

final de los estados.

2.2. Clasificaci®én de los Estados Financieros.

La Informacioén Financiera en las empresas es muy amplia
es por eso gue los Estados Financieros se clasifican en 1la
siguente forma:

Estaticos - Balance General.
- Estado de Resultado.
Basicos
Din&micos - Estado de Variacion en el contable
- Estado de Cambios en la Situacion
Financiera

— Estados especiales, de acuerdo
Secundarios a las necesidades de cada
empresa.
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Los Estados Financieros Bdsicos muestran: la situacisn
financiera, los resultados de operacién y cambios del estado
aecondnico a una fecha o periosdo determinado. Son
histéricos y sirven a las personas Jque los utilicen como
equilibrador del futuro de la enmpresa.

Los Estados Financieros secundarios son los gue se
realizan cuando la gerencia o© personas interesadas en 1la
empresa los solicitan, Yy sirven para conocer alguna
informacién més a fondo.

Esta orden no es de aceptacidén universal, ya gue algunos
autores consideran necesario tener una clasificacién mas
amplia.

Desde mi punto de vista: 1los Estados Basicos son los
esenciales en la empresa porgue ayudan a tomar decisiones; y
los secundarios sirven como complemento a los basicos ya
gue dan un panorama mas extenso de ciertas cuentas,
analizadas en forma general y las estudia con més precisién y
detalle.

Algunas empresas consideran necesario realizar
conjuntamente estos dos tipos de estados para poder conocer
mé&és ampliamente como sSe encuentra en general © por cada
departamento y asi realizar mejor un andlisis y una tona
de decisiones mds apropiada de acuerdo a las necesidades que

la misma requiera.
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2.2.1. El1 Balance General.

El Balance General se conoce por varios nombres como el

Estado de Situacidén Financiera, Estado de Inversiones, Estado

de Activo, Pasivo y cCapital y Estado de Recursos Y

oObligaciones.

Es el documento contable gue muestra la situacidén

financiera de una empresa a una fecha determinada, o sea en

un momento preciso por esa razén es un estado estatico.

Al Qecir que ensefa 1la situacidén financiera es porque

se percata detalladamente el valor de sus derechos Yy

obligaciones, asi{ como del capital; los derechos de una,

empresa son sus activos; y las obligaciones los pasivos.

¥ a una fecha dJdeterminada, o sea en el dia en gque se

préctica, porque si se realiza un balance al dia siguiente

la informacién serfa diferente, porque hay operaciones

que se realizan por =si solas sin que ninguna

parte en ellas, por ejemplo los intereses ganados por

inversiones en los bances o© en bolsas de valores, ia

depreciacién o la plusvalia.

El Balance General debe contener los datos siguientes:

~ Encabezado, lo conforma el nombre de la empresa en primer

lugar, en segundo indicando qué es un Balance General y como

Wltimo la fecha.

persona tome
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- Cuerpo, lo integran el nombre y valor del activo y también

del pasivo y como tercer punto el importe del capital

contable. Y al final las cuentas de orden en caso de que

existieran.

- En el pie van las firmas del contador gque los realizé y
quién los autorizd (ésto depende de cada empresa si 1lo

considera necesario).

La forma de presentar el Balance General puede ser en
forma de reporte, gue es poner el activo y pasivo en una
misma hoja gquedando verticalmente, para gue con la operacion
aritmética se pueda determinar el capital contable. Y en
forma de cuenta, es donde se clasifica el activo en el lado
izquierdo y en el derecho el pasivo y capital contable, donde
se puede percatar que el activo es igual a la suma del pasivo
mas capital contable. Ver las hojas 24 y 25.

Para que la situacién financiera, presentada en el
Balance General, sea real se debe incluir todo el activo y
pasivo a valor real, porque cualguier alteracién se refleja
en el capital.

El1 Balance General se divide en tres importantes

rublos gque son:

— El Activo, que son los bienes y derechos econdmicos de una

empresa. Y van de acuerdo a su disponibilidad.
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son las obligaciones 4de una empresa, gque se

bienes o servicios, a terceros y va de

acuerdo a su exigibilidad.

-~ El1 capital contable, son

las aportaciones injiciales qde 1los

socios mas las utilidades o© menos pérdidas gue tenga 1la

empresa.

La clasificacién del Activo es:

— Activo cCirculante.- Son
basan a las actividades
valores gue intervienen
normales, y ademas, deben

recuperabilidad;

acuerdo a su grado de ligquidez,

los valores en cuya rotacién se
de la empresa; se incluyen 1los
directamente en las operaciones

de tener como condicidén una prontd

las partidas o cuentas se presentan de

es decir, en que normalmente

sersn convertidas en efectivo.

-~ Activo Permanente.- Esté conpuesta

Permanente que son

infraestructura adecuada

Son propiedades tangibles
permanente en las operaciones regulares
durante el tiempo de servicio, o viada

activo se consume

util en la produccién de

de las inversiones
necesarias para conformar la
al desarrcllo de las operaciones.
gque han de utilizarse en forma

del negocio. Este

bienes y servicios; el costo de la

inversidén inicial se recupera a través de la depreciacidén
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excepto en el reglén que se refiere a terrenos, los que no

son depreciables sino gque generan plusvalia.

- Activo Diferido.- sSon las inversiones intangibles gque

rendirdn beneficio a la empresa a largo plazo, ya que en el

trascurso del tiempo se convierten en gastos a medida que

se vaya aplicando su respectiva amortizacién.

La clasificacion del Pasivo es:

- Pasivo a Corto Plazo.— Son las obligaciones a plazo menor

de un ano en gue incurre una empresa para la obtencidén de

insumos y servicios financieros.

- Pasivo a Largo Plazo.- Lo que integran partidas exigibles

a plazos mayores de un ano.

La clasificacisén del Capital Contable es:

- Capital Social.- Estada integrado por el importe de

aportaciones exhibidas por 1los socios. El1 capital se

presenta a valor neto, es decir, una vez gue se hayan

deducido el capital pendiente de suscribir y exhibir.

- Reservas de Capital.— Se constituye por la reserva legal,
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reserva de previsién, reserva de reinversién y reservas

especiales que considere la asamblea de accicnista.

- Resultado del Ejercicio.- Son las utilidades o pérdaidas que
se han obtenido durante la vida de la empresa, presentandose

por separado los resultados anteriores y el del uvltimo

ejercicio contable.

En las dos siguientes hojas mostraré una clasificacién

general del activo y pasivo (29 y 30).

2.2.2. El1 Estado de Resultado.

cuando se termina un perisddo contable, a la empresa le
interesa conocer en que nonto obtuvieron ganancias o

pérdidas, como resultados de sus operaciones efectuadas.

A continuacién citaré algunas definiciones del Estado de

Resultado conocido también como Estado de Pérdidas y

Ganancias.

El C.P.
"El documento gue nhuestra los resultados determinados

Maximino Anzures define al Estado de Resultado

como:
en un peridédo como consecuencia de sus operaciones.®
Kennedy S Y McMullen comenta en su libro de

El cC.P.
Y Ganancias,

"El Estado de Pérdidas

Estados Financieros:
indica la fuente y el

cuando estd presentado apropiadamente,
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costo de obtencisén del ingreso normal.

El C.P. Elias Lara Flores dice gque: "Es un documento

contable que muestra detallada y ordenadanente la forma en

que se ha obtenido la utilidad o pérdida de un ejercicio.™

El Estado de Resultado es un documento contable derivado

de las operaciones realizadas por 1la empresa, donde muestra:?

las ventas, las conmnpras, los gastos Yy los productos

financieros; es el medio para conocer la utilidad o 1a
pérdida obtenida en un periddo determinado,

dinamico.

por esoc es
las
empresas se basan en ellos para sus pago de impuesto R4
reparto de utilidades.

Este resultado es muy importante porgue

Considero necesario mencionar que el
Estado de Resultado muestra la forma en Que se obtuvo la
utilidad o péraida.

El Estado de Resultado se integra por:

- Vantas Netas.- Es el valor de las mercancias vendidas

por la empresa a precio de ventas.

Costo de Ventas.-—- Es el valor de las mercancias vendidas a
precio de costo.
Para las enpresas industriales, o de servicios, se tendrsa

que elaborar el Estado de Producciodn b4 ventaé,

complementario al Estado de Resultado. Y para las empresas
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costo de obtencidén del ingreso normal.

El C.P. Elias Lara Flores dice que: %“Es un documento

contable gue muestra detallada Yy cordenadamente la forma en

gue se ha obtenido la utilidad o pérdida de un ejercicio.”

El Estado de Resultado es un documento contable derivado

de las operaciones realizadas por la empresa, donde nuestra:s
las ventas, las compras, los gastos Yy los productos
financieros; es el medio para conocer la utilidad o la

pérdida obtenida en un periddo determinado,
dindmico.

por esoc es

Este resultado es nuy importante porgue 1las

se basan en ellos para sus pago de impuesto Yy
reparto de utilidades.

enmpresas

Considero necesaric mencionar gue el
Estado de Resultado muestra 1la forma en gue se obtuvo 1a
utilidad o pérdida.

El Estado de Resultado se integra por:

- Ventas Netas.— Es el valor de las mercancias vendidas

por la empresa a precio de ventas.

-~ Costo de Ventas.— Es el valor de las mercancias vendidas a

precio de costo.

Para las empresas industriales, © de servicios, se tendrsé

gque elaborar el Estado de Produccion Y ventas .

complementario al Estado de Resultado. Y para las empresas
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resulta de sumar el importe del inventario

comerciales

inical del ejercicio mas las compras netas, restando a ese

resultado el inventario final.

El Estado de Resultado lo integran:

~ Gastos de operacién.- Es el importe de sumar los gastos. de

los gastos de administracién, los gastos financieros

ventas,
y restar los productos financieros.

—_— Gastos de ventas.- Son las ercgaciones generadas por la

realizacion y desarrocllo de las ventas.

-— Gastos de adninistracién.- Son las erogaciones que

efectua la empresa para el buen desempenio Ae la
administracion.

—= Gastos financieros.- Son las erogaciones que resultan de

operaciones financieras que la empresa realiza, por
el importe de intereses pagados sobre préstamos,

el importe de las diferencias

ejemplo:
comimsiones bancarias,
generadas en cambios monetarios.
-= Productos Financiercs.- Son los ingresos que se obtienen

por operaciones financieras que la empresa realiza, por

el importe de intereses cobrados sobre préstamos,
¥y el importe de las

ejenplo:
intereses bancarios generados

diferencias en cambios monetarios.

— Otros gastos y productos.~ Son todos aguellos provenientes

de operaciones extraordinarias en las que incurre la empresa.



El Estado de Resultado al igual gque los Estados

Financieros debe de contener:

1.- Encabezado.
-~ Indicar el nombre, de la empresa que VvVa en el primer
renglén, como segundo el nombre del Estado de Resultados y

como tercero el periddo gue abarca.

2.- Cuerpo.

- Debe de contener los ingresos obtenidos, el importe de las
compras realizadas y 1los gastos realizados; todos estos
datos seridn del periédo que abarca.

-~ Manifiestar dAe forma clara la utilidad o pérdidas de
operacién del periddo.

- Mostrar la utilidad o pérdida antes de impuestos.

-~ Manifestar especificamente el Impuesto Sobre la Renta y el
Reparto de utilidades de los trabajadores.

- Mostrar 1la utilidad o pérdida neta obtenida en el
periddo.

3.- Pie gque contiene las firmas de elaboracidn y revision.
En la siguiente hoja se muestra un ejemplo (34).

En conclusién el Estado de Resultado muestra de forma
detallada el resultado de las operaciones principales de 1la

empresa que €es la venta de mercanciais o de servicios.
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Mediante este Estado la empresa puede darse cuenta =i en
verdad conviene seguir realizando sus actividades como las

venia haciendo, o tomar nuevas opciones.

2.2.3. El1 Estado de Variacidn en el capital Contable.
Este estado tiene como finalidad el conmnparar 1las

variantes del capital contable en diferentes perisddos para

analizar los cambiosimportantes. Como se presenta a una fecha

es dindmico.

Como resultado del andlisis se determina las decisiocnes

necesarias como es el inyectar al capital o conocer 1la

trayectoria de los resultados de la empresa.

Este estado debe de contener:

- Encabezado: Es dénde se anota el nombre de la empresa y el

nombre del estado con su respectiva fecha.
= Cuerpo: Donde se anotan las cuentas gue conforman el
capital contable del primer al ultimo peridédo que se compara.

— Pie: Contiene las firmas de elaboracion y realizacién.

2.2.4. El1 Estado de cambios en la Situacisén Financiera.

También se le conoce como Estado de Origen y Aplicacion
En el 1libro de Principios de

de Recursos o Fondos.
Contabilidad Generalmente Aceptados comenta: "... qgque dicho
ni al Estado de

estado no puede reemplazar al Bziance General
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Resultados, sino que ma&s bien, su finalidad es 1la de

proporcionar informacién (scbre el movimiento de recursos y
por consiguiente sobre los cambios en la posicién financiera)

que estos dos ultimes estadeos no proporcionarian o solo la

proporcionan en forma indirecta.®

El C.P. W. A. Paton dice que: "es un medio para resumir

condiciones financieras qgque se

los cambios en las
de las operaciocnes

expsrimentan como consecuencia

practicadas en daterminado periddo.™

El C.P. Roberto Macias, explica: " es el que indica las

partidas gque entre dos fechas modificaron la situacién
financiera de una empresa, ordenindolas en origenes Yy
aplicacién de recursos."

Este estado presenta en forma resumida y comprensible,

la forma de dénde se obtuvieron los fondos y en Qué se
aplicaron, ésto se realiza con la comparacicn de dos balances

a fecha distinta, determinando con ésto los cambios que hayan

tenido el activo, pasivo y capital. Como se presenta a un

periédo es dindmico.
A continuacioén mostraré la clasificacicn de las fuentes:

Fuente Clasiricacion
a) uUtilidad Neta.
Fuentes generadas por
b) Disminuciones de Activo.

recursos propios
c) Aumento de Capital.
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Fuentes generadas por
d) Aumento de Pasivo.

recursos ajenos
El Estado de cCambios en 1l1la Situacién Financiera

contiene:

- Encabezado: Integrado por el nombre de la empresa, el

nombre del estado y el peridédo gque abarca.

= Cuerpo. Contiene el origen de los recursos y la aplicacidn

de los recursos.

- Pie. Van las firmas de quién 10 elabord y revisos.

2.3. Personas que utilizan los Estados Financieros.

por contener informacidn

Estados Financieros
personas gQue recurren a

Los
importante y real de la empresa,las
ellos es para darse cuenta de aspectos de inportanciu Yy

conocer en qué situacicn se encuentra. Las perscnas que los

utilizan son:
a) Los Proveedores, para conocer:
-- La capacidad de venta.

-- La capacidad de produccidén.
—-— La capacidad de pago.
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b) Los Acreedores Bancarios que desean cohocer:
-= La situacion financiera de la enpresa.
-— Perspectiva de creéaito.

i == La cuantia y especificacién de 1las garantias gue

proporcionan.

c) A los Acreedores:
~-= Grado de liguidez.

-~ La garantia gque respalden sus créditos.

d) A los Inversionistas:
== Conocer la relacién entre el capital invertido y los

rendimientos obtenidos.

-— La seguridad y garantia de su inversién.

@) A las auditorias internas y externas.
—= Para conocer la eficiencia del sistema del control

interno.
‘—= Para efectos del informe de auditoria, que esta integrado

por los Estados Financieros Bdsicos, opinién y notas a los
Estados.
£) A los funcionarios del nivel directivo:

—~— Aumentar los ingresos de la empresa.

—= Disminuir los costos y gastos.
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—= Para el control eficiente de las operaciones realizadas-.

-~ Para efectos de informacisén a niveles superiores.

Yy trabajadores:

qg) A los empleados
Y revisidn del PTU.

~=— pPara el cdlculo

h) Al gobierno:
—-— Para @l control, cdlculo y revisién de impuestos.

-~ Informative para censos ecénomices.

i) A consultores y asesores:
~— Informacidén a sus clientes.
—~—~ Prestaciones Ade servicios.

Son varios los sectcores gque estin interesados en conocer

la fortaleza o debilidad financiera de la empresa; para esto,

se deberd de analizar y estudiar los Estados Financieros
mediante los métodos de andlisis que miden y comparan la

situacisn, para poder dar respuestas a sus dAudas.

2.4. Limitacién de los Estados Financieros.

Los Estados Financieros, principalmente el Balance

General, no tiene la finalidad de presentar cusAl es el valor
de la empresa, sino gue presenta el valor de sus recursos Y :
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obligaciones cuantificables. No tomando en cuenta el
producto, la marca, los recursos humancs y el mercado.

Considero importante comentar que los Estados
Financieros se limitan a mostrar una informacidén que se
obtiene del registro de las operaciones de la empresa,
realizadas bajo principios de contabilidad vy juicios
perscnales , gue generalmente, mnuestran una situacidn
financiera similar a la del valor real de la enpresa.

Los Estados Financieros presentados sin un anadlisis
realizado no demuestran en si la situacién que pervalece en
la empresa, para ésto se recurre a los métodos de andlisis.

Los Estados Financieros no tienen como objetivos ser
exactos, sino tratan de mostrar lo mAs real posible la

situacion de la empresa.
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CAPITULO IIX. LA IMPORTANCIA DEL ANALISIS FINANCIERO EN LA
TOMA DE DECISIONES.

3.1. Concepto de AnaAlisis.

Como es sabido los Estados Financieros proporcionan
informacién gque debe ser analizada e interpretada con 1la
finalidad de dar un conocimiento mis profundo de la empresa
para guliarla mas efijicientemente.

La Palabra andlisis quiere decir que es 1a
descomnposicién de un cuerpoe en sus principios. En términos
financieros la desconmposicién sersd el separar los elementos
necesarios que componen la Informacién Financiera para
examinar la situacién de 1la empresa.

A continuacicén mencionaré lo que €8 el andlisis para
algunos autores.

El C.P. Roberto Macias Pineda en su libro de Andlisis
de los Estados Financieros y Las Deficiencias en las Empresas
comenta: "El analisis financiero es el estudio de 1las
relaciones gque existen entre los diversos elementos
financieros de un negocio, manifestados por un conjunto de
estados contables pertenecientes a un mismo ejercicio y de
las tendencias de esos elementos, mostrados en una serie de
Estados Financieros correspondientes."

Por otro lado en el 1l1libro de Estados Financieros y su




Alfredo Gutiérrez nos dice qgue

Andglisis el C.P.
separacién de los

de Estados Financieros distintos y 1a
elementos financieros que forman la estructura de una empresa
todo del que forman
elementos en

asi como su comparacién con el

seflalan que el comportamiento de dichos
estudio encaminado a 1la

Yy la

parte,
del tiempo, es un

el transcurso
del equilibrio financiero

calificacion como sintesis

productividad de un negocio,
El ans&lisis financiero es el estudio minuicioso de 1las
que es la unica

en términos cuantitativos."

cuentas gque integran los Estados Financieros,

fuente gque contiene la informacién necesaria para realizar la
toma de decisiones, y asi poder realizar 1los objetivos

andlisis financierc proporciona 1los

de la empresa. E1l
elementos de juicio para saber en que situacicn se encuentra

la mnisma, también este puede dar una idea de la situacion

futura.
Sin el an4lisis el conocimiento que se tengan de las

deficiencias sera superficial, se podrd decir como son las

cosas pero no el por qué de ellas.

alguna técnica de anAlisis es importante cerciorarse de 1la
los requisitos

Antes de desarrollar

forma y contenido de los Estados Financieros,
bédsicos son:
Que los Estados Financieros hayan sido preparados

a)
conforme a los principios de contabilidad generalmente

“"El andlisis
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aceptadces. Como resultado de esta& aplicacion la
informacién es correcta y util la comparacién de 1los

Estados Financieros.

b) Que los principios se aplicaron sobre bases uniformes
a los de ejercicios anteriores. La falta de uniformidaa
en la aplicacién de los principios anula la utilidad de
los Estados Financieros para fines comparativos y reduce

la posibilidad de interpretarlos.

c) La opinién del andlista no contiene salvedades, en

caso de gque hubiera, est&s deben ser con claridad y

presicién.

d) El an#dlista puede ser uso de las notas aclaratorias a

los Estados Financieros.

@) Los hechos despudés del balance y hasta la fecha de
opién, el analista los debe haber examinados y descritos con

claridaQd y precision.
3.2. Importancia y Objetivo.

Como habia mencionado las cifras gque aparecen en los



45

Estados Financieros aun siendo claras y gque se apegen a la
realidad, la administracién de una empresa no las debe
aceptar como buenos resultados y como también los Estados
Financieros son a una fecha o periédo determinado pueden
variar de uno a otro.

Por estas razones a las personas gque utilicen dicha
informacidén, es necesario haber aplicar l1los métodcos de
andlisis a las cifras gue se reporten, ya que estos analizan
situacidnes presentes y también realizan comparaciones con
los resultados pasados.

Y de esta forma la toma de decisiones se realizari
conforme a la informacién obtenida a través del andlisis
financiero, y como resultado dard la mejor alternativa y una
vez aplicada se obtendrd el mejor rendimiento en los

programas o politicas elegidas.

El objetivo del andlisis financiero es de dos tipos:
-El primero que sirve como recurso para obtener los elementos
suficientes de 3juicio necesarios para apoyar las opiniones
gue se hayan formado con respecto a la situacidén financiera y

la productividad de la enmpresa.

—El segundo realiza la funcidén de auxilar en el conocimiento
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de la situacidn y el desarrcllo de los elenmentos favorables o
importante para elegir una

desfavorables.lLo anterior es
toma de decisiones en situaciones
inversion

(-4

adecuada
-= financieras, como es el inadecuado manejo de la
en clientes, en inventarios, en activo permanente ,

capital insuficiente.

De operacisn, como ventas insuficientes,
Y la inadecuada distribucidén de utilidades.

excesivo costo de

ventas

3.3. Matodos de Andlisis.

Los Estados Financieros proporcionan informacidén que
debe ser analizada e interpretada, que da como resultade un
conocimiento mids anmplio de la empresa para dirigiria con

eficiencia hacias sus objetivos establecidos.
Los métodos de andlisis sirven para comprender el

estudio de las tendencias y las relaciones de la causa Yy
efectos entre los elementos gue forman la estructura
Es la herramienta principal para que

financiera de la misnma.
las personas responsables realicen la toma de decisiones mids

El objetivo de dichos métodos entre otros son:

conveniente.
para gue sean

Simplificar y reducir cifras o dJdatoes,
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més comprensibles y de mayor grado de facilidad en su

manejo y en su interpretacidén.

Hacer posible las comparaciones de varios periddos e

incluyendo el m&s actual.
Quiero aclarar gue al hablar de reducir la informacidn
s6lo cambia su forma de presentacién pero no el wvalor de las

1o dnico gue se trata es concentrar

cifras gue lo contienen,
por ejemplo, el gastos de

varios conceptos en unoc general,

ventas sSe representa el total de esta cuenta, pero sabemos
que es el resultados de sumar todas las subcuentas que 1la
forman.

que la utilizan.

Esto se hace para facilitar su manejo a las persocnas

El enfoqgque va de acuerdo a la perscona que lo realiza,

ejemplco para un analista externo su f£in serad la

por
si

conveniencia de invertir o extender créditos al negocio,

es interno buscard la eficiencia de la administracién y

explicar los cambios en la estructura financiera y los
resultados obtenidos comparados con el presupuestado.

* de acuerdo a 1la persocna gque 1lo
Y quién es el indicado

Cuando menciono
realiza*" me refiero gque es un cContador,
para interpretar y andlizar los Estados Financieros.

Para conocer nmejor la situacién gue vive un negocio no

basta con analizar datos internos, sino también es
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conveniente gque se complemente con los factores externos que
influyen en 1la empresa como las condiciocnes del mercado
donde se ubica la empresa (tanto para vender su producto como
para cuando se provee), vias de comunicacién, etc.

Los métodos de andlisis son el conjunto de técnicas gue
en forma simplificada separan y dan a conocer los elementos
que integran los Estados Financieros. El1 andlisis esta sujeto
a las necesidades o situaciones de la entidad, por eso es
importante clasificarlios para su mejor aplicacidén.

A continuacién mostraré la clédsificacién de los métodos
de andlisis (49).

No es obligacion de las empresas aplicar todos los
métodos, ellas .ligan.cuales utilizaran, Jdependiendo sus

lo Qque necesiten conocer.
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3.3.1. Verticales.

La finalidad de este método es obtener la la

importancia o magnitud de las cifras y sus resultados.

Dentro de los métodos verticales se encuentra:

1. Métodos Qe Estados Financieros Convertidos a
porcientos Integrales.
2. Método de Razones Simples.
; 3. Método de Razones Estandares.

4. Método de Comparaciones de Razones.

? 3.3.3.1. Método de Estados Financiercs Convertidos a

Porcientos Integrales.

Consiste en la separuacién de los elementos que contienen
los Estados Financieros, a una fecha o periédo determinado.
Con el objeto de medir la proporcién gque guarda cada uno de
ellos en comparacién al resultado total.

Su férmula aplicable es:

Cifra parcial
% Integral = X 100

Cifra base

En la siguiente hoja presento un ejemplo (51).




TaLteRes A.noc!nc(s. S.ALBE €LV
£3TADO CE KESULTADO DEL -1g AL: 31 D€ EnERD DE 1994
SEPARTAMENIO DE WOIALATERIA Y PINTURA

e

PORCIEWTO X

MEMOS

s

HEWOS

mAs

MENDS

De coda NS 10.00 que 1a wpress verca tiene un costo de

‘VEMTAS TOTALES
DESCUERTOS SOBRE VEKTAS

VENIAS WETAS S

TOSTO MATERIALES DE COMSIMO .. .70
COSTO POR TRABAJCS EN MADUILADORAT
COSTO DE MAWD DE OGRA

costo :
VIt Lioap ‘sRuUTAl
GASTOS DE HOJALATERIA Y PINTURA

22,069,688
CGASTOS DE m-xu!s?utlcﬂ

12,206.45

CASTOS DE vtlAclu :

u!lLlnA,n_Dr:RA:ln-

MAS MENOS OTROS GASTOS O PRODUCTCS FIMANCILROS. s v.TsBS

UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS

Con &1 presente Esteda flnancierc o

ctserve to

puiente:

De chdn NS 10.00 que la eroresa vends tlens un gasto de operacion

De coda NS 10.00 que la ewpress

verds tiene gestos 0 prochxtios financieros

Oe¢ ceca WS 10.00 que la empress verda tiene como utilidad

6.27
2.5%
°.73

0.43
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3.3.1.2. Método Qe Razones Simples.

Con este método se define las distintas relaciones que
existen al comparar exactamente las cifras de dos o mnmis
conceptos gue integran el contenido de 1los Estados

Financieros.

Razén es la diferencia aritmética gque hay entre dos
cifras que se comparan entre si o© bien 1la relacidén que

existe entre ellas.
El procedimiento de las razones simples aplicado al

contenido de los Estados Financieros es util para indicar:

- Los puntos débiles de una empresa.
- Las probables anomalias.

-~ Las bases necesarias para realizar una buena toma de

decisiones.

Para poder explicar las razones presentaré el Balance
General y el Estado de Resultados de la enpresa Ideal, S.A.
de C.V., Qque su actividad es la compra y venta de accesorios

de cocinas integrales (53 y 54).



‘ 1D zu., “s.alvpEiElv.
.ESTADO . DE m:sm.rmos DEL:1g AL 31 DE.DICIEMBRE DE 1993.

V!NTAS TOTALZS

Ns'926,215.45"

MENOS
BES u}:scutnrcs s/vzn‘ns

1s,089.58 -

VENTAS NETAS

UTILIDAD DEL EJERCJICIO ANTES DE IMPUESTOS

9211,125.87

MENOS: ' . COSTO DE VENTAS S 823,797.30 ¢
. UTILIDAD BRUTA 87,328.57 ¢
MENOS:" . -
——————— GASTOS DE OPERACION 63,055.77
GASTOS DE VENTAS 51,357.63
MAS:
GASTOS DE ADMINISTRACION $,815.10
MAS: .
GASTCS FINKANGIEROS 3,766.08
MENOS:
PRODUCTOS FINANCIEROS 1,883.04
UTILIDAD DE OPERACION 24,272.80
| Mas: OTROS CASTOS Y
MENOS OTROS PRODUCTOS 536.80

NOTA: Las ventas realizadas a crédito fueron de NS 463,107.72
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Activo de Pronta Realizacion. Esta razdn determina la
capacidad de pago que se tiene para cubrir sus
obligaciones a corto plazo. En otras palabras, determnina
la suficiencia o insuficiencia de la empresa para cubrir

sus deudas a menos de un ano.

Se considerd casi todo el activo circulante que
garaﬁtiza al pasivo a corto plazo. Los inventarios se
excluyen agui porgque e@s el rengldén mas dificil en grado

de disponibilidad.

1. Activo de Pronta Realizacion.

Activo Circulante -~ Inventarios

Pasivo a corto plazo

290,777.35 -~ 177,177.40 113,599.95

£
161,124.28 161,124.28

Activo de Pronta Realizacidn = 0.71

‘Con este resultado se indica que se tiene 0.71 de activo

disponible para cubrir cada peso de pasivo a corto
pPlazo.

El resultado obtenido al realizar estd operacién en
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cualquier tipo de empresa, puedea estar entre estos

resultados:

- Una cantidad inferior al 0.50, que no es de mucho
peligro, pero indica gque se deben aplicar otras razones

para determinar con mayor confiabilidad la solvencia.

- Del 0.5 al 0.90 se considerA normal porgque se cubre

la mayor parte del pasivo a corto plazo.

- Una cifra posterior al 0.9 puede significar efectivo

ocioso o inmovilizado.

Activo Circulante
2. Indice de Solvencia =

Pasivo a Corto Plazo

290,777 .35

161,124.28

Indica que por cada peso de pasivo a corto plazo se
tiene 1.80 de activo circulante para hacerle frente,
quiere decir que de 1.00 de obligacién le sobra al
activo 0.80.

Es diferente al anterior porque &n este indice se
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considera el inventario, por lo tanto se realizacidén es

mis lenta.

b) Estabilidad o estructura financiera. Como es sabido 1la
empresa tiene dos tipos de financiamientos que son:
— Fuentes internas, es originado por las aportacicones de
los socios o por las utilidades.
-~ Fuentes externas son las aportaciones de los
acreedores y proveedores.
Para la empresa es conveniente conocer el grado de
dependencia econdmica contra la fuentes externas. Para
eso es la siguiente férmula: )

. Capital contable
3. Indice de estabilidad =

financiera Pasivo Total

83,379.27

216,124.28

Con este resultado nos indica que de cada peso invertido
por acreedores y proveedores los accionistas han

invertido 0.39.

c) Resultados.
-~ Inversidén de Capital, indica la relacién gque hay entre

el activo permanente con la del capital.
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Capital Contable
4. Inversisén de capital =

Activo Permanente

83,379.27
- = 9.71
8,588.59

Del capital contable de la empresa se ha invertido el
9.71 en el activo permanente, lo cuidl guiere decir que
tode el activo permanente ha sido adguirido por

capital propio.

- Ventas netas. Da a conocer las veces gue el invertario
de mercancias se ha repuesto.

Una rotacién rédpida es favorable porque muestra
eficiencia en las ventas y se percibe una pronta
convesién en disponible.

Ventas Netas
5. Rotacién de inventarios =

Inventarios

911,125.87

- e ——we———————— = 5,14

17?7,177.40

Con este resultado se muestra gque 5.14 se ha renovado

los inventarios en este periddo.
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- Estudio de las ventas. La productividad en una empresa
también se puede determinar al comparar las ventas con

sus inversiones en maquinaria y equipo. Se considerd a

esos renglones como responsables de la generacién de la
totalidad de los ingresos estableciendo asi el grado de
contribucién gue tienen el activo permanente para qgque se

venda y se obtenga utilidades. sSu férmula es:

Ventas Netas
6. Estudio de ventas =

Activo Permanente
911,125.87

= 106.09
8,588.59

Por cada peso gue se ha invertido en el activo

permanente se han vendido 106.09.

Ventas Netas
7. Estudio de ventas =

Capital vontable

211,125.87

= 10,93
83,379.27

Esto significa que por cada peso del capital contable
ha vendido 10.93.

se

d) situacion ecdénomica.
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- Rotacién de cuentas por cobrar. Permite conocer 1las

que los créditos otorgados por ventas de

veces
mercancias Son recuperables.

Vventas Netas a Crédito

8. Rotacidén de ctas.x cob.=
Promedio de Ctas. x Cob.

463,107.72
= 6.47

71,586.60

Con dicho resultado se puede percatar Jque el saldo a

cargo de clientes se ha recuperado 6.47 veces durante el

aejercicio.

3.3.1.3. Método de Razcones Estdndares.

Cuando se aplica las razones simples es la relacidén de
dos partidas © cuentas, presentadas en forma numerica; pero

es necesario comparar contra algo determinado para formarse

La razon tiene significado cuando se compara con

un juicio.
o lo que

lo que ocurrié con lo gque debia haber sucedido
sucedio aen epocas anteriores. Para interpretar el
comportamiento actual de la empresa, es nhecesario deterninar

si las razones simples indican situaciones favorables o
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desfavorables, y para esto se debe de determinar gque

elementos de comparacién deben seleccionar, pudiendo ser:

- Est&ndares mentales basados en la experiencia.
~ Razones basadas en la historia del negocio.

- Razones-meta basadas en los resultados obtenidos por
companias competidoras de mayor éxiteo. También pueden ser

razones calculadas en los presupuestos formulados.

- Razones estdndar de la industria en que la empresa opera.

Una forma fdcil es comparar los resultados actuales con
los resultados gue se obtuvieron en peridédos o anos
anteriores como indicador para el futuro. Pero no indica si
se tienen los rendimientos que se deberia de obtener o si son
superiores al est&sndar. Como se sabe cada empresa tiene su
propias caracteristicas y éstas influyen en la estructura
financiera vy en los rendimientos. Es importante la
comparacidén de 1los logros dentro de la industria en gue
opera, para conocer su situacién enfrente de las demas. A
esto se le llama razén estdndar proviniente de fuentes

externas.

Las razones estidndaxr se dividen en dos grupos:
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1. Razones esté&ndar internas. Son las gque se obtienen con
datos acumulados durante varios ejercicios por la
propia empresa, y sirven como instrumento de control, ya

ragula la eficiencia financiera y de operacién.

2. Razones estié&ndar externas. Son las que se obtienen con los
datos acumulados de varios Estados Financieros de un mismo
periddo de distintas empresas dedicadas al mismo giro o

sea a la misma industria.

La razén estidndar no representa situaciones ideales,
sino muestra las situaciones representativas en una fecha o
periddo determinado. ¥ no son medidas absolutas sino gque
derivan de 1la Informacién Financiera que ha sido preparada
bajc los principios de contabilidad, Jjuicios personales y
de hechos reales.

Los estiAndares sirven como instrumento de control
considerandolo un nedio para alcanzar propésitos, y no comro
un fin, dicho propésito es muy util, también sirve como
medida para reducir el dJdesperdicio mediante 1la comparacién

constante.

i
1
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3.3.1.4. Método de comparaciones de Razones.

Estas razones se basan en tres métodos que son:

a) Método deductivo.
b) Método historico.

c) Método promedios internos.

a) Método deductivo.— Su finalidad es cotejar unas

razones contra otras que componen los mismos estados que se

analizan.
Por ejemplo se tomara el mismo Balance General que el

anterior.
Activeo Permanente a8,588.59
= = 0.03
Activo Total 299,503.55
Activo Circulante 290,777.35
= = 0.97
Activo Total 299,503.55

La diferencia entre estas dos cantidades es de 0.94, gue
indica 1o que han invertido en el activo permanente de cada

peso del activo total. O sea que el activo circulante rebasa

@l 0.94 al activo permanente.

b) Método historico.- Su finalidad es cotejar las razones
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simples de fechas pasadas contra las del Ultimo ejercicio.

1990 1991 1992
Total de Activo Circulante X1,718.75 1,625.00 2,479.00
Total de Pasivo a C.P. 750.00 725.00 940.00
Coeficientes obtenidos . 2.29 2.24 1.93

Con este ejercicio se muestra que la estakilidad de 1la
empresa es buena, ya aunque se ha incrementado el pasivo a 1la

vez a incrementado el activo.

c) Métodos de promedios internos. Es el promedio que se tiene
de una razdén simple durante varios afos conparado contra el

dltimo ejercicio.

Aho Ind. Solvencia
1990 0.53
1991 0.43
1992 0.51
Suma de los Ind. 0.53 + 0.43 + 0.51
= 0.49
Num. de Razones 3
Razén promedio 0.49
Razén del presente ejercicio 1993 0.47

Desviacion de .02
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3.3.2. Horizontales.

Este método es empleado para obtener una comparacidén de

los Estados Financieros gque correspondan a diferentes

periédos contables, y asi obtener los cambios financieros gque

ha tenido la empresa, en lo referente al crecimiento de la

misma.
Al enmplear estos nétodos conjuntamente con los otros,

se puede llegar a predecir cuidl serd el comportamiento en un

lapso determinado y basdndose en el andlisis determinado,

entre dos o mds ejercicios anteriores a este.

3.3.2.1. Método de Aumentos y Disminuciones.

Las variaciones gque sSe observan en los Estados

Financieros cuando se realiza una comparacién son de

importancia porque presentan los principales cambios en las

facilitando asi una eleccidén de las Aiferencias que
mis

cifras,
se juzgan mids importantes para un posterior andlisis

profundo.
Este método es aplicable sobre todos 1los Estados

Financieros. cConsiders que en una enmpresa se puede aplicar

s0l0o al Balance General y al Estado de Resultados, yYya gue

dan un panorama general y permite evaluar la eficiencia y
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productividad con gque se desarrollaron las operaciocnes

realizadas en los ejercicios comparados. Claro estd que no le
quito ningin crédito a los dema&s Estados Financieros, ya que

al aplicarse dicho andlisis a los demas dan informacion de
gran importancia.
‘Por ejemplo cuando se compara el Balance General de

dos fechas diferentes, permite observar los cambios obtenidos

en el activo, pasivo y capital.
A este andlisis por lo general se le anexa un columna

extra, gue a su vez se divide en dos:

el monto expresado en

La primera que es donde se anota

dinero, ya sea aumento o disminucidn.

- La segunda, donde se expresa en porcientos de la diferencia

entre los Estados Financieros comparados.

En la siguiente pdgina mostraré un ejemplo utilizando un

Balance General de la empresa GAROMA, S.A. de C.V. (67).

s s e o e

i
;
|
i
i




GAROMA, S.A.

DE €.V.

BALANCE GENERAL, COMPARATIVO AL 31 DE DICIEMBRE DE 1991 ¥ 1992

CIRCULANTE KS
DISPONIBLE
JA ¥ BANCOS

CUENTAS POR COBRAR
CLIENTES
DOCUMENTOS POR COBRAR

INVENTARIOS
MERCANCIAS

PERMANENTE
EDIFPICIO
MOBILIARIO DE OFICINA
EQUIPO DE TRANSPORTE
DEPRECIACION EQ. DE TRA

DIFERIDO
GASTOS INSTALACION (NET

SUMA ACTIVO
PASIVO

A CORTO PLAZO
IMPUESTOS POR PAGAR
PROVEEDORES

A LARGO PLAZO
DOCUMENTOS POR PAGAR

SUMA PASIVO

CAP1ITAL CONTABLE
CAPITAL SOCIAL
RESULTADO DEL EJERCICIO

1991 1992 AUMENTOS Y/O DISMINUCIONES
PESOS . .
16,600.00 . .34,000.00 2,600.00 (15.66)
16,600.00 14,000.00 2,600.00 (15.66)
64,400.00 ~84,500.00 120,100.00) 31.21
1,200.00 800.00 o0.00 €33.33)
65,600.00 85.,300.00 ({319,700.00) 30.03
61,100.00 84,200.00 (23,100.00) T ar.sa
€1,100.60 84,200.00 {23,100.00) 37.81
1%3.300.060 183,500.00 {40,200.00) 28.08
29,900.00 31,700.00 (3,800.00) 6.02
1s,000.00  15,000.00 ©.00
22 22,000.00 ©.00
(;s,zoo ca) (15,700.00) . 500.00
52,705.05 54,000.00 (1,500.00) 2.47
1,100.00 1.,300.00 (200.00) 38.18
1,300.00 1,300.00 — (200.00) is.18
197,100.00 238,800.00 (42,700.00} 21.16
41.300.00 47,600.00 (6,300.00) 15.2
31,400.00 25,400.00 6,000.00 €19.11)
“37.700.00 73,000.60 < (306.060) 0.41
311,800.00 2¢,100.00 (12,300.00) 104.24
11,800.00 sﬂ.xoO.DO (12,500.00) 104.24
“BLEOT.66  $7,100.00 (12,600.00) 14.91
&8,400.00 68,400.00 0.c0 ©.00
44,200.00 73,300.00 (29,100.00) 65.84
115,555.53 :cx.vaﬁ.ﬁﬁ (35.:55.56) 25.84
21.16

SUMA PASIVO + CAPITAL CONTAB

197,100.00

238,800.00

(41,700.00)
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3.3.2.2. Método de tendencias.

funcién es realizar comparaciones en mds de

observar los cambios que se

Es complementco al método de aumento y disminuciones,

su
dos periddos y

presentan e indica 1a

trayectoria de las inclinaciones que la enmpresa ha tenido.

Las tendencias pueden tener variaciones como:

- A la alza,
- A la baia,
= Fluctuar bruscamente, o

- Permanecer constantes.

Para determinar el sentido de las tendencias el andlista

puede utilizar los siguientes métodos:

1.

Método de Frenchand o a pulso. Como primer lugar se

realizan las graficas de las cuentas o partidas cuya

trayectoria se desea conocer. En el origen del fendmeno

se busca centrar de tal forma gque el hilo logre darnos
la l1inea media representativa de la tendencia ( o sea a

mejor pulso, mejor resultado).

Método de puntos seleccionados. Se raliza las grdaficas

de las cuentas © partidas deseadas, se traza una linea

que puede ser recta, curva o guebrada. Esto es para

i
{




[

obtener tendencia si es lineal no hay mayor problema ya
en cambio si es quebrada
cudl

gue incluyen todos los puntos,
O curva no se podrd unir todos los puntos, por lo

se selecciona dos o© m&s puntos y se unirdn con una
linea recta.

Método de semipromedios. Este método es similar al

anterior, la udnica diferencia es que los puntos no son

tomados en forma arbitraria sino de la siguente

manera:
La serie de numeros se dividird en dos partes iguales,

los cuales se sumardn por separado y se dividiran entre

el numero de términos de cada parte que lo integraron,

dando como resultado una media aritmética simple. Y asi

se establecen los puntos de referencia, unc en el

primero y otro en el segundo grupo, los cuales se
trasladardn a la gréfica obteniendose la tendencia de la

cuenta que desean conocer.

Método AQe promedicos méviles. Se utiliza cuando se

pPresentan fenémenos catalogados como ciclicos o

peridédicos. Su finalidad es ajustar la linea
representativa de losAelementos, de las cuentas o
renglones que se desean comnparar que tienen relacidén de

dependencia entre ellas.
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obtener tendencia si es lineal no hay mayor problema ya

gue incluyen todos los puntos, en cambio si es quebrada

o curva no se podrd unir todos los puntos, por lo cusal

se selecciona @os © mAs puntos y se unirdn con una

linea recta.

Método de semipromedios. Este método es similar al

anterior, la tutnica diferencia es gue los puntos no son

tomados en forma arbitraria sino de 1la siguente

manera:
La serie de numeros se dividird en dos partes iguales,

los cuales se sumardn por separado Yy se daividiran entre

el numero de términos de cada parte gue lo integraron,

dando como resultado una media aritmética simple. Y asi

se establecen los puntos de referencia, uno en el

los cuales se

la

primero y otro en el segunde grupo,
trasladarsdan a la griafica obteniendose la tendencia de

cuenta gue desean conocer.

Método de promedios méviles. Se utiliza cuando se

presentan fendémenos catalogados como ciclicos o
periddicos. Su finalidaa es ajustar la linea
representativa de los elementos, de las cuentas o

renglones que se desean comparar gque tienen relacién de

dependencia entre ellas.
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de que se aleja de la serie inicial mediante

A medida

el cilculo de promedios néviles, se observa la

finalidaa del mismo naciénaola cada vez mss
porque se unen solamente dos

representativa de la recta,
puntos y dardn un linea media representativa de la

probable tendencia de la cuenta.
Método de numeros relativos. Se considersA copo base un
del 1100% y se cdlculan los

peridde dandole el valor
Al términar

porcentajes de cada rengldén qgue se analiza.
se representan en la gr&fica

la reduccion de cifras,
realizada.
Solo se debe de considerar lo siguiente:
- Se cdlcula solo las tendencias significativas.
-~ QComparar hechos gque tengan relacidn de dependencia
entre sX.

de comparaciones en un solo cuadro

- Una gran cantidad

se torna confuso.
Los cuadros deben contener las cifras originales y los

nuimeros relativos para reducir la posibpilidad de

errores al hacer la interpretacidn.
Método de minimos cuadrados. La ceobtencidén de los puntos
para encontrar el sentido de la tendencia es por nmedio
La ecuacidn para obtener la

de un sistema de ecuaciones.
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linea recta es:

Y= a + bx,

Donde:
Y= Representa las cifras del renglén andlizado

x= Los nimeros consecutivos de los periocdos sujetos a
anAdlisis.

Como ultima observacién, se comenta gue con cualguier

aplicacion de los metodos anteriores se obtiene el mismo

resultado, que es reflejar la inclinacién de las cuentas.

3.3.2.3. Método de Control de Presupuestos.

é ES un programa financiero estimado para las operaciones

de un periddo a futuro. Su préposito es obtener un mejor

i control de la direccién de la empresa, ya ques
i

Se establece una meta y se formula el plan para gque se
; lleve a cabo.

% - Se coordinan las actividades para gque se ejecute 1la
! Planeado.

i ~ Determina los medios de control a través de las
comparaciones Qque comprueban los resultados e indicar cudndo

: Yy d4dénde deben hacerse cambios en las operaciones actuales



para gque los objetivos planeados puedan ser realizados.

Los presupuestos para gque sean uUtiles deben ser
flexibles y elasticos; para ello se pueden asignar mérgenes y
tolerancias, segun lo indique las necesidades, la experiencia

¥y el juicio de los responsables.

Después de haber comentado los diferentes métodos de
andlisis,su utilidad es de ayuda para los encargados y duefios
de los negocios, porque existe alguna informacién gue no
pueden comprender a simple vista. Por lo tanto, estos
métodos son una herramienta gque ayuda a visualizar de una
manera mis objetiva lo que los estados reflejan.

I.a aplicacién de los nétodos no se concentran en su
totalidad a una empresa, sino gue van de acuerdo a las
necesidades de las mismas. Por tal razén se tiene la eleccidn
de decidir los métodos que se consideren necesarios e
ignorando aquellos que no utilizarsén.

A continuacion hablaré de un aspecto importante para las

las personas y empresas que es la toma de decisiones.




CAPITULO IV. TOMA DE DECISIONES

4.1.
4.2.
4.3.
4.4.
4.5.
4.6.

Concepto de Decisidn.
Importancia Qe la Toma de Decisiones.
Proceso para la Toma de Decisiones.
Arbol de Decisiones.

iQuién toma las Decisiones?

Bases para la Toma de Decisiones.
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CAPITULO IV. TOMA DE DECISIONES.

4.1. concepto de Decisisn.

Nosotros, como seres humanos, todos 1l1los dias tomamos

decisiones ( por ejemplo: levantarnos miAs temprano o <cédmo

llegar a nuestro trabajo si por taxi o camién?), pero,

consideramos tal acto tan natural como el respirar. ¥ por no

pensar gqué decisisén es méas conveniente, no elegimos los

mejores medios para llegar a una decisién correcta o gque al
menos se acergue més a la mnmejor. Para cualquier toma de
decisiones es importante el tiempo, ya que &1 muestra a

través de las consecuencias, los resultados de nuestras
decisiocnes.

El bDiccionario Hispano Universal define Decisioén como
origen de Decidir " (del latin decidere, resolver, cortar).
Cortar la dificultaad a £in de que tome cierta
determinacidén."

El C.P. Fabian Martinez Villegas en su 1libro EI1
Ejecutivo en Empresa Moderna comenta: "Es el acto de elegir,
entre varias alternativas, agquélla gque se Jjuzga como la mAs
adecuada para alcanzar un objetivo previamente determinado.”

La Contadora Luz Maria Hernidndez comenta: “Es una

eleccisén entre medidas optativas®.
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En conclusién, comento que Decisién consiste en elegir

entre varias opciones la mids conveniente a los objetivos

establecidos en la empresa. Esto es gue para seleccionar la
AdAecisién més adecuada se necesita conocer como primera
estancia los objetivos y la situacién en gue se encuentre la
empresa ( para esto deben disponer de Informacién Financiera

completa y correcta), y también es importante considerar su

medio exterior gue la rodea.

La toma de decisiones implica gue existen varias
posibilidades en cuanto a la accién gque debe tomarse,
representada por la alternativa de hacer o no hacer algo. Se
preve el resultado de cada accidén y se complementa con
la apreciacién de cada resultado en términos de su relativa

conveniencia.
La toma de decisiones se realiza considerando 1la
jerarquia de la estructura de la organizacién, el estudio de

las situaciones y las personas que les afecta. Para que las

decisiones sean razonadas y no en forma deliberada,

emocional, habitual o intuitiva.

Ya que para la empresa puede traer consecuencias de alto
costo tomar decisiones equivocadas. Decidir lo mas
conveniente puede resultar conflictivo, porgue a medida que
aumentan las alternativas, se requiere de mayor estudio para

decir adecuadamente.
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El objeto de tomar decisiones es precisamente obtener el
resultados por haber elegido el camino o
més facil.

mejor de los
la alternativa m&s conveniente, en la forna

4.2. Importancia de la Toma de Decisiones.

Los responsables no sélo tiene el trabajo de tomar

decisiones, sino que debe de estudiar si son necesarias y

que no resulten de alto costo para la empresa;
es necesario considerar

Y como 1lo

tiene gque hacer con frecuencia,
algunas normas c¢on respecto a la importancia de 1las

decisiones.
Es Preciso comentar gque hay decisiones de menos
importancia gue no reguieren investigacién ni andlisis

exhaustivo, y que se pueden elegir con seguridad sin poner

ningun peligro otra situacién posterior.
del alcance de 1la

en La importancia

de una decisién también depende

responsabilidaaq, de manera que lo que puede ser,

de escasa importancia para el presidente de
un

prdcticamente,

una empresa, pueda serlo muy grande para el Jjefe de

departamento.

Magnitud de una decisién.
Si una decisién compromete a la empresa a un exagerado gasto

o un programa de personal muy importante, tal como
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evaluacidén y entrenaniento de la administracién, o si 1la

decisioén puede cumplirse después de un largo perisdo, debers
someterse a una atencién adecuada por parte de un nivel

administrativo superior, para saber si realmente es la mejor

alternativa.

Flexibilidad de las decisiones.

Algunas decisiones pueden cambiarse con facilidad:; otras

facil posibilidad de un cambio futurc de
serxr

incluyen 1la

direccién: y unas mas implican acciones diffciles de

cambiadas. Por ldégica, las decisiones gque implican cursos de

accion inflexibles deben tener prioridad sobre las gue

pueden ser fdcilmente cambiadas.

Certeza de las metas y las prenisas.

Si las metas y premisas son bastante alcanzables, una

decisicén basAndose en ellas son m&s fdciles de aplicarse.

Impacto humano.

-Cualquier tipo de decision gque se tome, debe considerarse

enpl . } , clientes,

porque afecta al grupo humano 11

inversionistas o proveedores.

El f£fin principal de las decisiocnes, es obtener el mejor

resultado. Las decisiones son indispensables para realizar
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todo proceso administrativo: que en términos generales

consta de:

primer 1lugar porqgue es

se considerd como
se

lo que se va a realizar, es decir gue
seguir,

a) Planeacién.-

dénde se estructura
determina el curso concreto de accién que debenos

para lograr los objetivos previstos.

b) Integracidén.- Es tener todos los recursos para lograr el

objetivo planeado.
arreglo las funciones hnecesarias

c) Organizacién.—- Es el
Yy que se pueda aprovechar al maximo

para lograr el objetivo,
los recursos con gue se cuenta.

d) Direccioén.~ Es inducir a las personas que forman el grupo

para gque se logre el objetivo planeado.

a) Control.~ Es la comparacién de los datos entre lo planeado

Yy lo real. Y da como resultado la seguridad en la accidén

seguida, correcién de 1los defectos y nejoramientos de 1lo

obtenido.



Con frecuencia las personas piensan gque el tomar
decisiones es solamente para resolver conflictos en 1la
emnpresa; en mi opinién, en ocasiones si ayuda a resolverlos
pero no se enfoca solo a los problemas, sino gque también
planea para que la enpresa tenga un mejor desarrollo en el

futuro.
4.3. Proceso para la Toma de Decisiones.

Las decisiones de los responsables pueden ajustarse al

esquema ldégico siguiente, comin a todo tipo de.decisiones.

1. Definicién del problema.

2. Andlisis de la situacidén.

3. Determinacién de las soluciones posibles.
4. Andlisis de estas soluciocnes.

S. Eleccién de la mas conveniente.

6. Control de decisidn.

1. Definicién del problema. Se tiene que identificar el
Problema gue se presenta, después de analizar los
objetivos de la empresa y conocer el area que abarca el

problema.

El propésito de formular el problema es determinar el

gSTA TE

SALR BE LA giBLiol

g1 MO BEBE

£CA



curso de accidén Sptimo entre varias alternativas.

2. Analisis de 1l1la Situacién. Tiene como objetivo
determinar 1la naturaleza e importancia de la situacién.
Para tener un panorama mas amplio, se tiene gque conoccer

el estado de la empresa asi como la del problenma.

3. Determinacién de 1las soluciones posibles. EsS
decidirse en 1los posibles medios a seguir para
solucionar el problema o situacién. La persona que
realiza 1las tomas de decisiones debe de tenerxr
informacién necesaria, un amplio conocimiento Y
experiencia para realizar esta tarea en forma efectiva,

para que pueda predecir los resultados posibles.

4. Andlisis de estas soluciocnes. Una vez gue se tiene
limitadas las soluciones posibles, se evaluars las
probables alternativas, sin §ejar de considerar sus

ventajas y desventajas.

S. Eleccion de lo més conveniente. Es donde se elige
cudl es la alternativa a seguir, para esto se tendrid gue
hacer comparaciones en base a valores. Estos valores

pueden ser econémicos, sociales o politicos. En



ejemplificar lo anterior.
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ocaciones se presentan conflictos por éesta
clasificacion, es entonces cuando se debe de conciliar
satisfactoria para las personas,

‘en alguna forma
considerando gue éxisten aspectos deseables e indesables

en toda alternativa.
Control de la decisidén. Una vez tomada la nejor

6.
los gerentes tendrin gque resclver las exigencias

para

opcicdn,
Y problemas gque puedan generar en su realizacidn,
permita

elabporar un sistema gue les

esto deben de
programar y vigilar las acciones y evitar toda clase de

desviaciones gque se originen.
siguiente heja un esgquema para

(82)

Praesento en la
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4.4. Arbol de Decisijiones.

En primer lugar se coloca el problema,
decidir, y de

o situacion a

ahi se van ramificando las alternativas. Como

resultado dd4 otras ramificacicnes y A4 varias alternativas a

seguir, asi como sus posibles resultados.

Ee una de las mejores formas para analizar una decisidn,

pensando en el sentido gque las acciones pudieran tomar en el

futuro. El Arpol muestra 1los futuros puntos de decision y

los posibles hechos eventuales. La utilizacién del 4rbol

depende de la necesidad de cada organizacidén.

Para explicar como es su funcién, citaré un ejemplo.

Una distribuidora de autos y servicios tiene dgue decidir

entre adquirir un edquipo de horneado de pintura de autos o

mandar este trabajo a otros talleres. La opcién de comprar el

equipo necesario resultaria una inversidén inicial fuerte,

en cambio la segunda opcién no

descapitalizacioéon.

se requiere de
Pero en caso que la primera opcidén sea con
resultados positivos las utilidades serian mejor que la
segunda.

En 1la siguiente pagina se observa el Arbol de decision
con sus ranificaciones (84).
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Lo principal del &drbeol es gque visualiza varias opciones

para los responsables que realizan la toma de decisiones.

4.5. éQuién toma las Decisiones?

De acuerdo a las condiciones que se presenten, la toma
de decisiones puede ser individual © por grupos. Cuando en
una decisidén se dispone de poco tiempo se realiza la toma de
decisién individual, esta decisién sera temporal porque
deberd de ser analizada por el comité directivo. Y si el
problema © la situacion es compleja se debe de reunir un
grupo de personas relacionadas directa o indirectamente con
esa funcién, para gue con su conocimiento y experiencia
ayuden a realizar una buena toma de decisiones. Es
conveniente mencionar que ambas situaciones deben de basarse
en la informacién gue genera la empresa.

Cuando una sola persona realiza la tona de decisiones se
puede a pegar a sus caracteristicas personales, por lo tanto,
es necesarioc gque las decisiones se tomen en grupo ya que con
los valores de cada persona que lo forman dardn un panorama
mis extenso de la situacion Y la decisién podra ser la nas
apropiada.

Son diferentes las decisiones que se pueden tomar entre
ellas:
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referentes a la

de la

- Decisiones de los inversionistas,

compra o venta de acciones u obligaciones

empresa.

~ Decisiones de los acreedores acerca de la apertura de

créditos y de los procedimientos de cobro.

- Decisiones de la direccién general relativas a los

pPlanes Qe operacidn y de financiamiento.

- Decisiones en todos 1los niveles adnministrativos para
interpretar Yy comunicar los resultados de las

decisiones de la direccién general.
~ Decisiones de los jefes de menor categoria y de los
trabajadores en la formulacién de planes y tareas.

— Decisicnes de la gerencia en todos los niveles, para

evaluar el rendimiento.
- Decisiones de la gerencia de todos los niveles, en el
repaso en 1la raevisisén de decisiones Yy
comunicaciones.
— Decisiones relativas a la contratacidén del personal de
trabajo.

— Decisiones de funcionarios de oficinas
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gubernamentales, relativas a la observacién de los

reglamentos.

4.6. Bases para la Toma de Decisiocnes.
Para elegir una mejor alternativa las personas

responsables consideran como base:

1. Objetivos y politicas

2. Jerarquia

3. Experiencia.

4. Informacidén. ’ S
5. Autoridaa. :
6. Intuicidén. . :

1. Objetivos y politicas. Las organizaciones para

funcionar necesitan satisfacer sus objetivos y politicas

establecidas. Es por eso que se deben de considerar al

realizar la toma de decisiones.
2. Jerarquia. Es el nivel de autoridad que se tiene en

la empresa. En la toma de decisiones se de considerar el

nivel Jjerarquico que se tiene establecido.

3. Experiencia. Es la fuente de conocimientos gque se :



88

obtuvo mediante la practica en la vida real y por lo
consiguiente no es facil de olvidar y sirven como
excelentes guias para la toma de decisicnes, pero el
responsable debe de tener la habilidad suficiente para
valorar situaciones pasadas en relacién a situaciones
existentes o presentes considerando los factores
pPresentes entre ambos tiempos. Cuando se habla Ade
factores, son la situacién econémica, social y ambiental
los que prevalezcan en la empresa. Y se debe considerar
que esos factores gue pudieran ser favorables en el
pasado puedan ser perjudiciales en el presente, o si se

conjugase con otras bases, la situacién serifia todavia

mejor.

4. Informacidén. Los hechos, en resumen, son buena base
para la toma de decisiocnes porgue cuenta de factores
veridicos:; por lo tanto, son ciertos y sdélidos. Para
tomar apropiadamente una decisién es necesario contar
con informacioén apropiada.

Las funciones del contador Publico son de un factor
esencial del éxito del proceso de foérmulacion de dichas
decisiones.

ILa eleccion de las medidas optativas exigen informes que
permitan hacer comparaciones entre los resultados

probables de cada opcidn y los rendimientos probables.
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En las empresas los informes financieros muestran 1la

situacisén economica, los ingresos, gasteos, utilidaa y su

;.\so de fondos. Porgue sin dichos Estados Financieros no

se puede realizar una toma de dJdecisiones més correcta

(y seria mejor conjugarla con las otra bases), es vital

la informacidn porque agui sSe muestra en general 1la

situacion econdmica en gue vive la empresa.

La informacién se logra presentar de forma maAs positiva

aplicando una serie de prédcticas en loa reportes como

son:

a) Redondeo de cifras.

b) Agrupaciones de datos por su importancia.

c) Comparacion de operacién y resultados actuales contra
los pasados.

@) Reportando por Areas de responsabilidad.

£f) Usar medios visuales como gr&ficas, esquemas, etc.

El contador debe de cuidar gque l1a Informacidén
Financiera proporciona los elementos de 3juicio gue
necesiten para el estudio de las alternativas y no

encontrarse en las siguientes situaciones:

a) Sorpresas al conocer los resultados financieros.
) Falta de dAatos para explicar cambios en 1los

resultados de un periédo a otro.
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c) Falta de compresicén de la Informacién Financiera por
parte de los responsables no financieros.
d) Inexactitud de la informacién.
@) Informacién de diferentes fuentes no concordantes.
£) Retraso en la recepcién de la informacidn.
g) Falta de datos comparativos.

h) Exceso de detalles sin importancia.

Para que éstas situaciones no se presenten en las
empresas, s5e debe de diseffiar un buen sistema Ade

informacion.

5. Autoridad. Esta base es utilizada invariablemente en
toda decisicn, ya gque es la facultad de tomar decisiones

Y hacer gue se cumplan.

6. Intuicién. Quién realiza 1la decisién de este tipo
confia de sobremanera en su instinto, peicibe las ideas
sin analizarlas, estd influfdo principalmente por
sus condiciones psicolégicas; cominmente es una persona
activa y capaz de 1llevar ‘n cabo decisiones Ae
considerable importancia por pura conviccioén.

Las decisiones tomadas con base a la intuicidén, pueden
ser Dbuenas en decisiones de menos importancia cuya
accién es inmediata. Sin embargo, se corre el riesgo de

que el presentimiento sea incorrecto, pudiendo afectar
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a toda la empresa, Yy ademds no se tienen pruebas o
hechos para defender la decisidén ante otros

funcionarios.

Las decisiones con carateristicas financieras.

Ccuando se analiza una decistién administrativa,
encontramos gque conjuga los recursos materiales, humanos y
técnicos de gque dispone una empresa, los cudles, proyectan
una imagen financiera de la gue no pueden desprenderse, por
tal motivo, las decisiones adninistrativas revisten
caracteristicas eminentemente financieras por 1las razones

siguientes:

a) Expresion financiera. Toda decisién que se exprese en
unidades de produccidn, horas dJde trabajo, unidaad
monetaria, etc. o sea de tipo financiero como pueden
ser:

- uvtilidaaq,

- Costo,

-~ Gasto

-~ Inversion

b) Repecusién financiera. Toda decisisén administrativa
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gue tenga efectos directos o indirectos sobre algun
recurso, ya sea en eficiencia del trabajador o de 1la
maquina, calidad de los materiales, etc., siempre tendrs
repercusiones, mediatas o inmediatas de tipo financiero
como por ejemplo:

- Mayor valor de la produccidén.

- Reduccidén de costos.

- Aumentos de salarios, etc.

En general se puede decir que las decisiones siempre
tiene un contenido financiero, gque se refleja en los
resultados y en la situacidén de la empresa.

' El estudio y an#dlisis cuidadoso que realize el ejecutivo
a la informacion que se le proporciona, lo orienta a mejorar
su toma de decisiones presente gque repercuten en el futuro.

Por este motivo 1los Estados Financieros son los
documentos principales para las personas que 1lo utilizan, ya
que son la fuente principal de 1la informacién para realizar

la toma de decisiones.
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CAPITULO V. CASO PRACTICO
Datos informativos.

ILa empresa Grupo Gasaro, S.A. de C.V, se dedica a 1la

compra~-venta de autos nuevos Yy usados, compra-venta de
refacciones y servicio de mantenimiento de autos en general.
A principios de cada mes sSe debe de presentar 1la

Informacién Financiera al consejo de administracidn, relativa

al mes anterior.
La empresa nos proporciona la Balanza de Comprobacién de
las operaciones del mes de Diciembre de 1993,

que realize los Estados Financieros necesarios con el objeto

andlizar e interpretar 1os mismoa, y poder efectuar la toma

de decisiones dirigida a los objetivos de la empresa (95 y

96) .
Siendo sus objetivos principales los siguientes:

1. Obtener mds utilidades.

Ser m&s competitiva en el ramo autbnotriz.
del control

3. Revisar, y en su caso corregir,el sistema

interno.

Ccon tal fin se le deja a su eleccién el escoger 1los

métodos de andlisis que consideré necesarios.

con el fin de .
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G Gasar T.A. an C.¥v.
Solenis de comprobecion el 31 dm Diclatss ce 1993

tniclel Acumy) scio - - Moviaientos del s - - Solan finat -

Cuwnte Descripcion LD ] Natme Carpow Abmreoy Dewtag Mater
3600 Resulteco del o o.00 €8,576,048,18) 0,00
3675 . ce capita 0.00  19,876,316.89 ©.00
3860  gxceco o Imsutu 0.00 ¢10,751,129.003 0.00
3900  Certera vech 6,777,608.85 0. 7,184,816.90
3901 principal Vach 0,00 TT7,I73.28 0.00
4000 Irgreses por ve 0.00 36,353.17 0.00
€150 dave 0.00 N 0,00
€300 ©.00 0.00
4800 o.00 .00
4850 0.00 ©.00
s9n0 0.00 ©.00
Lo 1,387, 114,86 1,529,401,13
5000 8,408,432, 88 0.8 82,044 80872
$200 128,255.9%8 0.00 168,125 .58
3430 «,779,170.33 0.00 3,209,508 .08
3300 17,44 0.0 | . 4,430,070 02
3330 Intervees peged 3,240,437.23 c.60 $,313,140.73
3650  Otros peatos 311,007, 02 9.00 529, 236,43
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60 S1,277,621.91  61.277,021.91  143,344,921.73

134,295,871.60 134,225,077,

61,277,621.91  41,277,021.01  145,364,921.73 143,364 ,921.73
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A continuacién se le anexa 1l1los siguientes datos

informativos:

- Las ventas del mes se desglosan:

Ventas Autos Nuevos

3,682,812

Ventas Camiones Nuevos = 3,862,772
Ventas Autos Usados - 85,000
Ventas Servicio de Mec#&nica = 264,276
Venta de Refacciones = 759,736
Venta HoJjalateria y P. - 149,226
total -

8,803,822

- Los descuentos sobre ventas en este mes se desglosan:

Autos Nuevos = 65,336
Camjiones Nuevos - 18,476
Servicio de Mecianica - 12,568
Refacciones - 43,249
Hojalateria y P. = 2,749
Total =TTizlame

— El costo de ventas en este mes fue;
Autos Nuevos - 3,218,140

camiones Nuevos - 3,583,316
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Autos Usados - 92,000
Servicio de Mecsnica = 107,590
Refacciones = 567,563
Hojalateria y P. - 67,747
Total = 7,636,356

[TV ISR )
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Se procede a realizar :

1. E1 Balance General al 31 de Diciembre de 1993, y los
Y los mensuales por el afno de 1993 (100 -103).

2. El Estado de Resultado del 1 al 31 de Diciembre, asi
como €l acumulativo anual(104-105).

3. Aplicacion del método de anidlisis de reduccion a
porcientos(106-108).

4. Aplicacidén .del método de razones simples(109-111).

5. Informe general de los principales movimientos(llzj

116).




Grupe c--.ro. S.A.

-V
Balance gﬂn.rll al- 31 de Diciesmbre de 1993

Activo i .-Dicliembre
Clrculante et L L
Disponible B .
= Caja y Bancos - - . . .+ ({534,908)
.' TS U M oA ' ... (1534,904)
: - Ctas.x cob. : L :
- ctal.y Doc. 'x cob. 7,384,288
= Interesean por devengar L (B L,B5T7S)
— Rva. p.ctas. incobrables - :{262,061)

rupo
afiliacas
Otras ctas.x cob.

: 7,133,652

' 9,000,000

1,783,414
21,210,430

. S U KA
Inventarioe
Unidadee Nusvas
Unidades Usacdas
Refacciones y accesorios

111,893,844

6,595,463
463,122

1,443,252

Rv para Inventarios 82,743
Act. B-10 T 71,897
S UMA - B/490,991

ctros Activos Co .
- Ordenes proceso 19,444
~ Depdsitosn 26,350
- Otros pag.x anticipado 71,410,658
S U XA 1,456,452

TOTAL ACT.CIRCULANTE

28,420,035

P.rmln.nt.

Terrence

Bdificio
Maquinaria y equlipo
Equipo transporte
Muebles y eneeres

9,610,080
9,345,942
© 147,616
70,299
406,100

S UM A
Pep. acumulaca

19,780,028
€1.716,272)

TOTAL ACT.PERMANENTE

18,063,766

Diferlido .
-~ Gtoe.de cqunl!lcien(n.to) 212,972

» A 12,972
TOTAL ACT.DIFERIDO 12,971

TOTAL ACTIVO

|-
I:
=]
E
i

46,496,772
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9,000,000
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- 110,753,229)

. Actualizaclon de capital
Capital contable | 16,780,957
| _ToTAL PAsIvO ¥ car. | 46,496,772
° . CUENTAS DE ONDEN:
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(7,166,814)

Vach acreedocas




Grgo Casere, 5.3, de C.Y,
Estada de Pesvitado del 1 e Enero al 31 de Diciewbre de 199}

[ trern febeero | wrzo Abris Myo Jwnio Jutie Agoste |$fplhlrv Octubre |na-iubre Dicienbre | Acumilao |

o § 1 }

v ¥ 1}

- Vlas vl 6,300,000 | 7,026,453 (0,482,752 | 2,985,200 |41,595,809 {6,80,008 |7,038,125 Jo,806,848 u 25, m emmpuum 7,480, 70 [68,918,25 |

- Vs, Vena ] ¢ 0 @] a&m ] o] w,m 32,08 | 85,00 ) 8152 |

o Bedseeh  JOMOKS | 3SRI5 | SORS22 | a8 3e8 | k38,22 | &s696 | £31,022 1 am2,480 uS.Nx m.wz 22,452 | 88T | 8,706,838 |

Svtes Sereic]  USLANO [ NIORG [ 13NN | ABTRZ | 203,083 | 070,30 | 162,960 [ 184,356 | 180,30 | 282,32 | 213,70 | 294,709 | 2,%6,686 |

vt Nejelef  ILICL O BHATS | 1) MY ] M0 | o808 ] V0N | 9,68 [ T80 | 102,002 [ 120,65 | W47 | 1,008,200 |

‘~ R I ey | |

: entes betastI] &, M9,082 | 2,636,222 0,050,208 | 0,190,420 [12,203,328 2,912,022 {8,608, 268 [3,897,327 5,586,410 |2,251,108 (8,609,373 |8,e41,4a6 [08,810,08 |

. H H \

Y EXTTOI e . i ] | l

i + C10, Vehorua] 5,509,920 | 4,620,700 |7,630,993 | 2,618,350 [12,308,00 {8,220,T02 7,188,220 |¢,503,104 [¢,570,300 15,862,827 [8,795,702 6,801,856 [8,888,90% |

- (18, Veh.uua ° 1] | 0,000 | 80,000 ] 1] e [] | 008 ) 92,000 | e8]

: s Clo, Betocel| 20806 [ 250,002 | 39,12 | 332,000 | 302,803 | 31S,N) [ 308,808 | 326,480 | NP § <3003 | 387,060 | S42,883 ) ,123,388 |

s Cto, Seviel]  BLIM| s A eV | S| | 107,76 | NOM | enar | T] 9,006 | 103,10 46n300 § 1,188,8 |

» Cte, vmm Jo,ne I 30,699 | 60,807 8,400 S3207 ] 8,980 | 1,032 eT60V| MSem] NI | R, m shLIE | nen |
|.- ‘ t I

) ] I

lmm-u -m(lmlfmlcm 180 ll AP, 190 | 8,208,029 | 12,860,145 {8, 705,290 [2,99,181 13,102,450 3,009,838 8,660,710 |1,684,801 |1 83,358 |uawm|

|.~ 1 1 t | 1

t r 1) 13 1
ULty .n| o, m] (A1) ||w1 M| sasd b ocImsn| e80T ] 69,908 | 313,31 | 3N,MS | m,nm o w} wmluu |
UL vl [} (BT 1 EFTI U8T S R T ] (LTI ] 0 wa| woew| (o wned

; S ULOrue Ne] TR0 | IS | TR0 | e ey | K2 | 10,75 2,008 | 198,000 | 1,0 | 102,640 | 1,2 eS| 1m0 |
: ULevte Ser| NN | 238 | sras | 92,000 | o008 | 62500 ] NLeAN | m07M | W6 | 109,78 | 80,3 ] HeI §0,100,00 |
cunbitenel A0 L M| LG | 10,61 B | 12,008 | 88,006 | 20,008 | .48 ] 30,638 | 48,00 o8} (k0 |

t t I 1 1 1 3 1

) ¥ ) ] | I ¥ I
o prute (D] PO T 497,00 {1,000,082 [ 990,200 ] (SI030M] 600,760 [1,000,000 | SR BIT | SSH08 | 190,332 | 984,882 {1,008,090 | 8,163, |
H H |

i l} I ;

S| AT | eoue | 2,00 | SN L 0TS | AN D NSO | NRIM | A0 | NI S [ 5,851
1V Gtonvrbon|  BRLOR | 20n,5e2 | 200,08 | 20,090 | TS | SIS | 40,762 | 172,048 | 16h,649 | 107,878 | 18,482 ) 258,483 | 2,900,500
1t eto T | sme ] es0] s | een ] sar] 6333 s | mn | NP el | 70
[V Gtonsery | $5,900 0 119,00 | se0on | o100 | 10,08 | 128,350 | W0,320 | 120, | 1S,0A7 | NIEATE | 102,93 [ 03,60 | 1,480,060
|- Chonde doma] MO0 | 20,200 | ML | SR | AR, | 347,008 | 3P0 § 1966 | 80433 | IMS,6M | 300,619 | 40,062 ] §,68,80
|- Clonbimarcl]  SS008 ] ROLT| SIIE TSN | MR | APA28 | 311,000 | 02,853 [ 06,9% ] 204,06 | 190,00 | 20,80 | 5,080,287
!' Peodatos 1] (L7900 (0,00)] 1] 6286 (BH] (23,74)] (2,00 (67| 128,90 (28,728)] (3,289 (1,00)) (333,70

1
[0t Dparetin | (335.4309] (306, 7301] (99,0860) (909,414)](2,048,2000] (817, 8071] (207, 31| (4S8, 483] ATRLMOI] (156,0983] 96,502 | 4185, 3000]¢8, 0,872
|

1
[- Ctron gastes] 30,0 805 ] R,004 X M) o[ BeaY| A SLTK| 9o | Mos ] wer| sHu
| otres proac| 12,192 LRG| 20 5,00 | sok08 | msess | s,7an] S| e | A4k esm| 28

3 ) I
[ut.ontes de ta] (382,100 (373, 3191] (129,9580]  (M03,00M{12,106,590)] (834,0100] (302, 3781] (480,401)] (.| €155, 180] 82,922 | (392,K11[(6,760,990)




Grupo Casaro, 8.4, de C.V,
Balonce generat ol 31 de Dicientre de 1993
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« UtiLidwe 3l LEONINT L 2000 08 1 2,800,508 | 2,808 54 LIRS 83,5 LURTY 813,58 813,548 a5 813,56
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Casaro, S.A. de C.V.
Estado de ﬂ--ultlﬂc dal 1 al 31 de Diclembre 1993

. - 7,481,774
- 5,000
: ~ Vtas. Hojalateris y plnturas :45 .76
Ventas Netse 8,661,446
: - Cto. Veh.nuevoe 6,801,456
- Cto. Veh.usadoe 92,000
- Cto. Refaccione 567,563,
- Cto. servicioc - 107,509
- Cto. Hojalsteria y pintura 67,748
MENOS: Costo de ventsas 7.636,356

- a0
- Ut.Bructa l.llcclcn..
- Ut.Bruta Servic

} Ut.Bruta Hoj-l.-g-r&- ¥ plnturas 7-.7:-
i IGUAL: Utilidad bruca 1,02%.0%
! MENOS: Gastos de cperacion 1,210,391
I
s - s18,426
| 1 253,493
i 1 119,338
! 1 143,608
! = 420,462
- 292,574
H - Productoe Financlercs 1(23,072)
- IGUAL: Utilidad de operacion (185,300)

MAS-MENQS: Gastos o Productos
~ otrcs gastos 17,627
- otros productos 9,980

Ut. antes de imp. (392,947)




Grupo Casats, .8, de C.Y.

Balance mrll e Nziwe de 1995
etivo | fnera | Feteers | Mario | st | wmp | deie | lie | sgosto - | Septiesbee | Octubee | moviembre | Dicleobre |
tluulmu
-m.ym. aaam| wae | osasn| aew | tonam | 1] 0o aosm)  RI] L] ABND]  {RSK)
SUNE | OB S| AN B[ nonae ] B9 (o8 (0LEm) W) AL ) QRN (SI%)
Ctas.» ccb,
L Clasy boe, | 3,500,007 5,000,800 | 4,061,802 | 8,378,570 | ¢,630,2% s, ) e 107 | e s | a5 ] g0 | 7 %000 IALIR]
« Intereses | oen| ot 00 1,18 (8,350 (9,539 (9,9653 &) (3,5 (1,851 (2,881 18,5753
ot pas,] (D8] nXem| 079 117 I R e nn| @] anan] @8y @s,35n] (282,081
SUNA SO [ 508,180 | 3,000,59 | 8,005,080 | 152,200 | 61803 F 8,039,180 | ¢,488,554 LIS | 4,088,586 [ 7,005,8% [ 7,103,882
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Refacciones y accescrios
Rva. para Inventariocs
Act. B=-10 B

RN

S U M A
Otroe Activos .
Ordenes procesa
= Depoaitoe
- Otros pag.x antliclpado
S U MA .

TOTAL ACT.CIRCULANTE

Permanente : ! :
~ Terrence : 9,810,080
Edificio 9,345,943}

147,616

Magquinarisa y equipo
Equipo transporte
Muedbles y enser

19,780,038% 336,87

S UMA
(17716,272)

~ Dep. acumulada

TOTAL ACT.PERMANINTE

biferido
- Gtows.de orqlnlznelon (n.to)
s L3

TOTAL ACT.DIFERIDO

TOTAL ACTIVO




»
a
[
n
[
]
L)
14
L]
]
]

- por pagar: v 20.92
- amaos directos 0 23.75
- a.mal !Lnnnc. de ‘vt .87
- g 1.28
- 2.44
- 17.73
- 1.34
- Rva.prima diversas : 0.00
~ Rva.prima de qnthuednd’ 5 6. . 0.14
SUMA 03853217 67.47
- Dep. cltents 677,504 31.26
TOTAL PASIVO A CORTO PLAZO 29,715,815 68.73
Capital Contable :
- Capital moclal fijo 500,000 0.93
- Capital social variable ‘8,795,000 16.39
~ Ramerva legal i 257 761 o.48
= Superavit por revaluacion ; 1.96
- acumuladas 1.52
- per aplicar %.60
-~ Resultado del ejeclicio +768,9 } (12.61)
- ncia) en ac (10,751,129) $20.03)
= Actualizacioen de capital 19,876,816 37.0
capital contable 1 16,780,957 | .27
i 46,496,772 | 100.00

TOTAL PASIVO Y CAP.

CUENTAS DE ORDEN:

Cuentas vVach deudoras
Vach acreedc

7,164,814
(7.164,814)




Crupo Gasaro, S
3

Ho’-l.:.rll y plntura

Ventas Netas

cto. V.h. nuevos
«usadoe

ccicnee

Cto. s-rvle&o

Cto. Hojalaterlia y pintura

MENOS: Costo de ventas

- Ut.Bruta v.nu-vcl
Uc.Bruta
Ut.Bruta
Ut .Bruta
Ut.Brutas Ho;nx.t-rln Y Pintura

IGUAL: Utilidad bruta

MENOS: Gastca de operaclen

- Gtoe.de Vta.l
Grtos.Ve.Nuevos 25%,4%3
acclon: 119,338
rv.y Hojalateria 143,¢0s
Groe. d. Admon.

Gtos.Financierce

Productoe Financiercs

TR

ICUAL: Utilidad de cpecacien
NAS-HENOS: Gastces o Productos

- Otrce gastce
- Otrom productos

Ut. antes de imp.

-A. ce C.V.
al 31 cde Diciemdbre 1993
integr
.
7,461,774 ss
85,000 3
716,487 .
251,709 3
166,476 2
8,681,446 100
6,801,456 78
92,000 M 2
567,563 [
107,589 2
67,748
7,636,356 (1]
€60,318
(7, 000)
148,924 2
164,120 3
78,328 . 3
1,025,090 iz
1,210,392 e
Siv,a26
420,462 s
292,574 3
(21,072) . )
€3985,300)
- 17,627
980
1192,947) 2
-
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En base a las cifras refleljadas en los Estados

Financieros, aplicaré las siguientes razones:

1. Activo de Pronta Realizacion

Act. Circ.~ Inv. 35,584,849 - 8,490,991

Pasivo a C.P. 36,880,629

Activo de Pronta Realizacisén = 0.73

La empresa tiene 0.73 de activo disponible para cubrir
cada peso de pasivo a corto plazo.

Activo circ. 35,584,849
2. Ind. Solvencia = -
Pasivo a C.P. 36,880,629

Indice de Solvencia = 0.96

La empresa de cada peso de activo cubre 0.96 de pasivo a
& corto plazo.

capital contb.
3.Ind. de Estab. =

16,780,957
Financ. Pasivo Total

36,880,629

Indice de Estabilidad Financiera = 0.46

Por cada peso invertido por los proveedores y acreedores
los accionistas han invertido 0.46.
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capital Contb. 16,780,957

4. Inv. de capital =
Activo Perman.

18,063,766

Inversioén de Capital = 0.93

La empresa tiene una inversién en Activo Permanente de
0.92 da su propio capital contable.
Ventas Netas 8,661,446
5. Rotacidén de Inv.=
Inventarios 11,893,844

Rotacidén de Inventarios = 0.73

Los inventarios se han renovado 0.73 veces en este

periddo.

Ventas Netas 8,661,446

6. Estudio de ventas =
Activo Pernm. 18,063,766

Estudio de ventas = 0.48

activo permanente se ha

Por cada peso invertido en el

vendido 0.48.

Venta Netas 8,661,446
-

7. Estudio de las ventas =
capital contb. 16,780,957

Estudio de las ventas con relacidén al capital contable

= 0.52



Ventas Metess a Credito

8. FRotacien de Ctan.x Cob.= -
* Fromedio.. de Ctas.n Cob.

Grubo Gasaro, S.A., de C.v. °

Saldo promedio de Cucntas por Cobrar Diciembre 1993

Doc.:. Cob. Cta.x Cob. Cta.» Cob.
Dia 1020 ~10T0-02 1035-02

1 1.102.68% 304, 275 q18.557
> 1,050,589 306, 35S 68,740
b3 1.030,.987 320,241 6£18.046
a 30,241 &18.006
5 320,241 &£1B.046
& IDP, 95 &T2.068
7 331.039 L6200, 667
e 332, 439 667,782
L4 332,799 676,359
1¢ 348.856 705,839
11 Ise. 896 705.83%
12 I4L6, 896 705,839
1z 344, 164 700, 038
14 IZ9, 149 703,465
15 353,597 SBU. 245
16 IsF, X32 S$26.522
17 IS7, B3I SR2.63I2
18 357.833 EX2.632
1% 3In7.833 SI2. 63X
20 357.333 55%, 609
21 SnT. 24 S69.297
2z SEE. VAL
23 22,167
24 S22.167
2% 22,167
2¢& 522,167
27 a?3.914
26 1.136.971 S08, 407
25 1,087, 46% 53X, 276
30 1,086,737 512, 343
31 1.086.,737 . Sas.ava S12,.JA4
9. 156,707 11,314,811 D0IL.B87T
=1 Pad. 537 J64. 994 =21, 802
Cotrar t.8R7, 335

Sums e Prome<fins de ffuentas oo

FI.427. 608
Fotacion de Cueas. : Cob. = 11.325

El sal.'0 e clint g8 ce ha re arpes ade 31.35 veces durante ol ejercicio.



111~ A

Con la aplicacién de las razones, nos permite observar

los siguientes resultados:
- L.a empresa cuenta con solvencia inmediata para cubrir sus

pasivos.

Con su 1indice de solvencia indica gque no puede cubrir su
porque de cada peso tiene

pasivo. No se considera de riesgo,

0.96.

- En el indice de estabilidad, los proveedores y acreedores

han invertido mads gque los accionistas.

— La rotacidén de inventarios a simple vista se ve lenta, pero
=i nos percatamos con sus ventas se considerd normal. Porgue
asi como se vende se conmpra.

- Al comparar las ventas de este ano observa gque

incrementaron al considerar al nes de Enero, Perc

daisminuyeron contra el mes de Julio.
En cambio el costo a comparacicén de los demsds meses fue

incrementado.
Los gastos se incrementaron a comparacion de los otros

meses, por la razén de que es el dltimo mes del afo.
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Después de haber aplicado los métodos de andlisis en los
Estados Financieros y analizar las cifra que se reflejan en

e«llos se encontro:
-~ En bancos se tiene un saldo de NS (534 ,904)

En cuentas por cobrar con relacidn al giro 14,278,466
En cuentas por cobrar sin relacidén al giro 21,893,844
Como se observa es muy grande la diferencia entre los
renglones antes mencionados. Se recomienda al departamento
de crédito y cobranzas corregir su control para recupeaerar

pronto su cartera.

- En la cuenta de inventarios se integra por:
NS 3,831,050
2,764,412
463,122

Autos nuevos

Camiones nuevos

Autos usados
Refacciocnes 1,443,252

En autos y camiones nuevos se considerda razonable el 5
inventario existente, ya que es el departamento de mayor .
demanda y adem#ds sus montes por unidad son mds elevados. En
tomando encuent gue es poco el

autos usados es muy elevado,
refiere a

movimiento gue se tiene. Y a
es demasiado alto el inventario,
Se recomienda reducir

lo0 que se
se cuenta

refacciones,
mucho ma&s arriba de lo que se vende.

esté rengldn.
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- En las ventas del departamento de servicio y hojalateria
Yy pintura son bajas, en comparacién a los demés
departamentos.

En los descuentos hechos por los departamentos son

esencialmente por error en precio o descuentos especiales a

los principales clientes.
~ El1 costo en el taller de servicio y hojalateria en otros
talleres se consideran altos. ¥ en el departamento de
refacciones son razonables ya que el principal proveedor es

planta de Chrysler de México.

directamente la
se integran por 1los

En lo que se refiere a los gastos,

diferentes departamentos que son:
donde esta incluido las erogaciones

-=- Gastos de ventas,
camjiones nuevoes y

realizadas por ventas de autos nuevos,

autos usados. En este renglén no sSe encuentra problema

alguno ya gue los gastos se realizan de acuerdo a las

politicas establecidas. Se sugiere que se dividan por cada

camiones y usados), para ver que

departamento (autos,
impacto tiene cada una de ellas.

~= Gastos de servicio en general. Aquil se incluyen todas
las erogaciones realizadas por concepto del taller de
No estan divididas y asi no se

servicio y hojalateria.
una. Los gastos en

puede percatar la magnitud de cada

general son m&s altos de lo normal. Esté departamento
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quiere realizar sus propias polfticas sin importar las
establecidas y a la vez en ciertas ocaciones altera al
control interno de la organizacién. Se recomienda tener una
junta con el gerente de esa Area para retomar dichas

observaciones.

~~ Gastos de refacciones, las erogaciones ralizadas son la
que esencialmente necesita el deprartamento par funcionar.
En 1los gastos de administracicdn estan expresados en

sin considerar que se

deben dJde dividir de

forma neta,
acuerdo a cada departamentos.
- El control de las cuentas de Valor Chrysler lo tiene el
departamento de crédito y cobranzas. A dicho departamento .
le e= imposible aclarar las diferencias de los pagos
realizados de la empres a Chrysler Comercial contra los

Se recomienda

Pagos realizados del cliente a la empresa.

hacer una depuracion de dicha cuenta.
es el gque se

- El1 departamento de crédito y cobranza
Al realizar su

encuentra miéds atrasado gque los demds.
demds de realizar

estudio se percata que el resp able
desempeiia todo el trabajo del departamento,

sus funciones,
menos la cobranaza normal.

A continuacién se elabora un Estado de Resultado de

Nota.-
cada &rea y de acuerdo a un porratec hechoa para adividir
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los gastos de administracidén, gastos b4 productos

financieros y otros gastos (116).
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e
Sesultados cel 1 sl 31 ce n|=|-‘n e 1993

fatado de
- . Y . St .
- cowctrsoO t .
- L
- 1 VEniOAOs 1 VIniCAOS fagraCCIOmLE 1 mMevicio YEOJSAL, ¥ PINT.I - TOTAL -
- 1 msvos 1 ) * . 1 . =1 -
] ' t 1 . '
vENTAS | 7,461.77 100 t 85,000 100 1 718,487 100 ) 251,709,100 | 146,476 100 | 100 ¢
] ] 1 R R 1 . L.
€OL10 DE Viulas 16,801,436 915 92,000 168 | 47,543 TP 1 107,389 43 | 67,748 46 | 7,634,356 ‘88
1 ' 1 v ¢ I : -
UTILIDAD SAUTA 1 660,318 93 (7,000) (811 148,920 21 1 146,120 STt 7R,TI8 34 | 1,023,000 12
- ] 1 [T 3 [} -
- REwoss v t 1 [ v T -
* o GASTO DE VINYAS 1 2B3,493 3y o a1 1°100,324 401 43,081 291 318,426 e~
- ) ' 1 [ 1 1 .
* o CASTO DE ADMImIStasCH 139,776 21 8,400 101 126,139 30 ) 42,046 291 470,442 3 o
- 1l t ] ] -
« GASTO OE FINANCIESOSI 201,876 3 1 2,924 3 Ce3,808 ATt 0TT? et 2,574 3
- ] c [ 1 -
® + PACDUCTOS FINMANCIEROt  €14,341) (03¢ €2093 (031 [€3,163) 131 €632 <O (21,872) (Dy*
- [ ) S -
* CASTOS OC OPfaacion 1 02,604 81 31 267,308 106 | 93,272 64 1 1,210,300 14
- t 1 ) L} -
 UTILIDAD DY OsEaaciom ¢ S7. 716 1 €18, 12832150 JE123,2683¢4931  €14,3463¢103t  (185,300) (2)°
- ] B 1 1
* RAS-NENOS L] ‘1 N ] 1 o -
« + aTROS Castos ' 2626 Yy szv 01 .67 o=
- ) t . -
~ - OIROS PACDUCTOS 1 €100) (€3 €1,4973 (13t 299y c02t (9,080 (C)*
- ' e [ t -
. ] v 8 1 1 -
urIL. uvu imesios 52,437 1 €18,2023¢22; LE126,413304931 €16, TTEICI0N. 192,947 2
* aaecliae eaneen S e 1 -
PORCENIAIES €8 GASTOS OE ADsmM, 2 30 1® 100
PORCEWTAILS Eu CASTOS #IMAN 3 15 3 100
PORCENTAILS LU PREDUCTOS ¢ IwANC, s 13 3 100
PORCENTAJES €W OTACS CIO%. ¥ PACOU 69 1 135 3 100
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CONCLUSIONES .

La toma de decisiones es esencial desde la familia hasta
las grandes empresas.

En la familia empieza conen el dilema de decidir cudnto
se dispone a cada gasto © ahorro. En las grandes eRpPresas
tanbidén se decide la aplicacién de politicas y objetivos gque

van de acuerdo a su actividaa.

con lo anterior, estoy dando a entender gue Ppor muy

sea la situacién se tiene gue

eimple o complicada que
influyen para

analizar los diversos
realizarlas, y de esta forma alcanzar sus objetivos.

En todo momento la toma de decisiones debe de er L 1]
apoydndose en la informacién necesaria.

factores que

ean bases sdlidas y
Para esto se auxilia de los métodos de andlisis aplicados a

ieros, cuya finalidad es Adar a conocer la

los Estad rd
situacion econdmica de la empresa.

con la presente tesis qgueda
decisiones con base a la Informacioén
rinanciera cuyo andlisis p ite ar, previniendo y en
sy caso corrigiendo cualquier desviacicn de los objetivos

previstos.
El1 Contador Publico tiene bases sdlidas,

para englobar a la empresa en su

manifiesta la importancia

de la toma de

que son los

Estados Financieros,



totalidad y al realizar un andlisis bien estructurado a

dichos estados, se cobtiene la informacidén necesaria y

esencial para interpretarlos y con base en ¢lla realizar una

adecuada toma de decisiones.

Como se observa el Contador Publico e=s la persona

adecuada para realizar varias actividades en la empresa,

contabilidad, finanzas, tesoreria,
yva

desde 1o que es
administracion hasta llegar a puestos de gran importancia,

que cuenta con los conocimiento y bases necesarias que

otorga la Lincenciatura en contaduria Publica.
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