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Introduccion.

El objetivo de esta tesis es el de diseitar la Maestria cn
Arquitectura del ITESM, Campus Querétaro. A lo largo de la
primera parte de la misma, se realizan diversos estudios
considerados como referencia para lograr esc objetivo. La
parte centeal de a tesis es Ia toma de postura tedrica respecto
al objeto de estudio y Ia parte final presenta una propuesta
concreta y analiza su viabilidad. La tesis se integra por nueve
capitulos y una seccion de bibliografia y ancxos.

El primer capitulo explica los orfgencs del proyecto y los
motivos que hemos tenido para clegir la temdtica de fa
presente tesis.

El capitulo segundo, establece un marco tedrico, que permita
orientar desde ¢l punto de vista de la teoria del disefio
curricular, la metodologia que habra de seguirse para llegar al
plantcamicnto de las hipdlesis que se generan en este trabajo.

El objeto del tercer capitulo ¢s ef de establecer un marco de
referencia. Le hemos llamado asi a una observacion empirica
acercadel sujeto de estudio, que se deriva de la obtencién de
los primeros dos objetivos parciales de [a tesis:

Definir qué es una maestria y cudl es su funcion social y
establecer qué es una maestria en arquitectura, conociendo
¢6mo son los estudios de posgrado en arquitectura en general,
como son estos estudios en otros paises y como son ¢n
México. Adicionalmente se hace una sintesis de las
caracteristicas de los estudios de macstria que actualmente s
ofrecen en ef ITESM, Campus Querétaro. Este marco de
referencia ha permitido plantear con mayor claridad las
preguntas generales v particulares que conducen a la
definicién de fos objetivos del trabajo. De acuerdo con lo
expuesto en ¢l capitulo anterior, con este marco de referencia
se pretende conocer de manera general, como se lleva a cabo
I formacion de profesionales de fa arquitectura en estudios
de posgrado, identificando aspectos como: Ta orientacion del
plan de estudios, modalidades de ensefianza - aprendizaje y
tipo de formacion (tedrica, practica o mixta) y ¢l marco (que
resulta ser un marco operativo), de los estudios de maestria
en lainstitucion en la que se pretende situar auestra
propuesta, ¢l ITESM Campus Querétaro.

En ef cuarto capitulo hacemos el estudio de las bases tedricas
sobre las que se apoyard la propuesta del nuevo plan de
estudios. Creemos que ¢s un paso importante ¢n la
consecucion de nuestro ebjetivos, ya que apoyamos la
postura de De Alba!, quien seitala que:

[DE ALBA, Alicia. (1994). op.it. p8
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En ¢l terreno de los discursos y las pricticas
educativas, se han debatido una postura técnica
y otra critica que se han afectado de diversas
maneras ¥ que han ocasionado que en el
momento actual podamos hablar de una crisis
del curriculum, en el cual se encuentran dos
tendencias, una a su superacion cualitativa, la
cual requiere de la generacion de nuevos
paradigmas y nuevas précticas, y la otra, hacia
la reiteracion circular y paralizante de este
momento critico.

Describimos ejemplos de paradigmas educativos; nos
referiremos de manera gencral, al paradigma actual
(mecanicista) v al paradigma emergente (holistico),
particularizando en este @ltimo en e drea de I arquitectura,
Deseamos e este punto, proponcr un paradigma distinto en
la educacidn superior, concretamente en arquitectura,
partiendo de una critica del paradigma actual y sefialando un
posible camino a seguir como paradigma general.

El quinto capitulo contiene la referencia a otro marco, el
operativo. Los planes de estudio se generan, instrumentan y
s¢ llevan a cabo en las instituciones educativas. El
contemplar fas caracteristicas de la Institucion que en el caso
de este trabajo, serd la que ejercerd ¢l Plan, es alo que hemos
llamado marco operativo.

El hecho de confrontar los conceptos tedricos que hemos
sefialado como fundamento del posgrado, con el marco
operativo, puede ascgurar una plancacién acorde con la
realidad y por lo tanto, mas viable,

Este capitulo describe las caracteristicas del ITESM en
general y de su Campus Querélaro en particular, haciendo

referencia a lo que la misma Institucion ha denominado
como Mision.

Antes de exponer nuestra propuesta de Plan de Estudios, el
sexto capitulo realiza una sintesis de conceptos que, basados
en los marcos de referencia consignados en los tres capitulos
anteriores, presentan una prefiguracion del Plan. Este
capitulo pretende, a partir de enunciados, realizar esa
prefiguracion, integrando los aspectos generales, operativos,
estructurales, de contenido y de identificacion de objetos de
estudio que caracterizan a nuestra propuesta. Es aqui donde
se enuncian los objetivos generales y particulares de la
Maestria.

El capitulo séptimo presenta la propuesta del Plan de
¢studios, contemplando ¢l perfil del participante, los
requisitos de admi=idn, las cargas académicas, los calendarios,
las dreas de integracion de conocimicnto que habrin de
abordarse, y las estructuras generales del Plan,

La intencion del octavo capitulo cs la de presentar una
prefiguracion de un médulo bisico prototipico que permita
posteriormente ¢l desarrollo de otros madulos simitares.

Finaimente, el capitulo noveno analiza la viabitidad de la
propuesta desde diferentes puntos de vista: el punto de vista
cuantitativo, que valida el Plan de Estudios a partir de horas
de estudio, clases presenciales, créditos o unidades, &c.; el
cualitativo, que intenta verificar la calidad del Plan y el
punto de vista institucional, que desde las declaraciones de la
Mision det ITESM revisa la propucsta para confirmar que el
Plan de Estudios sea viable en su seno.
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Como resetado e b eveluaos fopwcade nm oven eoceslade

arquitectura con interds e Losuperacion Je s progranes,
de sus cuerpo- doeente v of meponmients constante, 4
Esenela de Arquitectura del THISM, Camypus Queretaro, le
espera it serie de trabajos que estaran encaminados
establecer una Maestria en Arquitectura, Las autoridades de
esta Escucla han dectdido ef poder ofrecerky en ef conto plazo.

Para ello, debe Hevarse  cabo uma investigacion que
fundamente esa decision v facilite la instrumentacion
didactica de la misma. Esa investigacion es el motivo central
de esta tesis.

A principios de 1993, se realiz un convento entre ¢l JTESM
Campus Querétaro v 1o UNAM, mediante ¢! cual se ofrece
actualmente en lus instalaciones el Tecnoldgico, en
Querétaro, ¢ proprama de estudios de 1a Macstria en
Arquiteeturd con especiatidad en Disefio Arquitectinico de la
UNAM. Este programa de colaboracion se origing por el
interés dv varios profesores v autoridades del 1TESM
Campus Urerétara por mejorar la preparscion académica de
st cuerpo docente, v pracias s« b dispasicion de Tt Division
de Estudios de Posgrado de L Faculid de Arquitecturade fa
UNAM de partivipar en ol propranza. La primera generacion
de ovte plan, de laque formanmas pagte varios profesores del
TESM Campus Ouerétaro, infeio sus estudios en febrero de
1993 T procrama ba despertado edinterds Je otros docentes,
i e vestidiantes de arquitectura de fa regidn, por
fo e engoste de 1996 se inico el mismo progrania para

ndd generacion,

Fhmteres que se b detectado por L Maesuiz, o deseo dela
Credinacion de T Maestria en Disedio Arquitectonico de la
ERANM e gue Tas cuatro instituciones eon fs que participa
e b actwahidad en programas de colaboracion como o
wiomado, implementen programas propios de estudios de
posgrade en diseiplings afines, T voluntad del [TESM
Campus Querttaro v ek consenso del ceerpo docente de su

Departamente de Arquitecturs por avanzar en ese sentido,
peneraron Lt ided de establecer un programa propio a corto
plazo. Al mismo tiempo, v sin que hubiera comunicacion
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previa en cse sentido con el Campus Querétaro, el Campus
Monterrey del ITESM ha detectado la misma necesidad. De
hecho, tanto en Querétaro como en Monterrey, se iniciaron, a
finales de 1995, trabajos de consulta para establecer nuestra
Maestria en Arquitectura.

Fleccion de la tematica.

1.1 Motivos personales.

Los motivos para realizar este intento son de cardcter
personal. Hasta hace dos afos, solamente habia trabajado en
la parte prictica de la disciplina de la Arquitectura: el
proyecto y la construccidn, cuando tuve la fortuna de que el
ITESM Campus Querétaro me incorporara a su cuerpo
docente en la carrera de Arquitectura como profesor del drea
de Diseilo. Ademds, tengo en este momento la oportunidad
de complementar lo anterior con la realizacién de mis
primeras incursiones en el campo de la investigacion,
cursando la Maestria en Diseflo Arquitecténico. Ahora
concibo al cjercicio ideal de la Arquitectura, como la
integracidn de la prictica del proyecto y de la construccioén
con la docencia y la investigacion. Al realizar esta tesis se
podrian conjuntar esas tres vertientes, lo que me parece
apasionante: creo que, en la medida que exista una mejor
formacion del arquitecto, habrd una mejor arquitectura,

1.2.2 Experiencias previas,

El trabajo que he desarrollado en el campo del disefio
curricutar en arquitectura se limita a los dos altimos afios, en
los que me he desempeftado como profesor de disefio en la
licenciatura en arquitectura del ITESM, Campus Querétaro,
y en los que he tenido la oportunidad de cursar la Maestria
cn Diseflo Arquitecténico. En este periodo, he desarrollado
algunas actividades de plancacion académica en la Carrera de
Arquitectura:

Programa analitico de Discilo I, plan 95.

(Primer semestre). Investigacion realizada en el Seminario de
Didéctica de la Maestria, dirigido por el Dr. Alvaro Sanchez
Gonzalez.

Taller de Arquitectura Sustentable,

(do, 50, 60 y 7o semestres). Investigacién realizada en el
Semtnario de Tema Selecto I, Didictica del Disefio
Arquitectdnico, dirigido por el Dr. Antonto Turati Villarén.

Taller Integral de Urbanismo y Arquitectura; Urbitectura (90.
semestre). Como profesor de Diseflo Avanzado, en
colaboracion con el Dr. Ramén Abonce Meza, titular de la
materia d¢ Diseiio Urbano.

Adicionalmente, tuve la oprtunidad de participar en la
claboracién del Plan de Estudios del Area de Diseiio 95,
dirigido por el M. en Arg. Fernando Nuiiez Urquiza,
Director de ta Carrera.
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Objetivo general.

Diseiar un plan de estudios de posgrado en arquitectura para
el Campus Querétaro del ITESM.

Los que trabajamos en el campo del disefio, normalmente
partimos de un progtama de requisitos que el producto final
debe satisfacer. Darle forma al producto, o bien, disefiarlo,
partiendo de ese programa de requisitos, se convierte en el
problema a resolver para el discfiador, quien debe aplicar una
cierta metodologfa y sobre todo una dosis de creatividad al
. procedimiento, para lograr su objetivo.

Aceptando la validez de esa analogfa en el caso que nos
ocupa, podemos afirmar que ¢f problema general es ef de
disefiar (dar forma a) un plan de estudios de posgrado en
Arquitectura que cumpla con una serie de requisitos
establecidos previamente (programa). Luego entonces, siendo
este un problema de diseflo y planeacion educativa, debemos
en primera instancia, conocer el problema al que enfrentamos
para establecer los requisitos que el plan de estudios debe
satisfacer, o dicho en otras palabras, establecer su programa.

Al buscar conocer el problema, ¢l primer obsticulo al que nos
enfrentamos, es ¢l de obtener definiciones, lo que nos lleva a
plantear las primeras preguntas bisicas acerca de nuestro
sujeto de estudio y relacionadas directamente con nuestro
objetivo general;

{Qué cs una maestria?, jqué es una maestria en arquitectura?.
£ Cémo son los estudios de posgrado en arquitectura?, ;como
son en otros pafses?, ;como son en México?.

¢Como realizar una propuesta de estudios de posgrado en
Arquitectura?.

¢Qué es y como podria medirse la viabilidad de esa
propuesta?,

Objetivos parciales.

Los objetivos parciales pueden deducirse de las preguntas
planteadas por el problema general y al irse consiguiendo,
pueden acercamos a nuestra propuesta. Los enunciados de
nuestros objetivos parciales, son:

* Definir qué es una maestria y establecer qué es una
macstria en arquitectura.

+ Conocer cdmo son los estudios de posgrado en
arquitectura en general, cdmo son en otros paises y cémo
son en México.

+ Conocer y analizar diversos ejemplos andlogos de planes
de estudios de posgrado, ya sea en la especialidad (en
otras instituciones) o bien en disciplinas distintas pero
con el esquerna particular del ITESM.

* Procesar la informacion sobre ejemplos andlogos para

fundamentar la toma de decisiones de plancacidn
didfctica.
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o Identificar problemas que se le plantean a la arquitectura
en la realidad nacional y en la regional. Establecer las
prioridades de tal problemdtica.

+ Plantear problemas de arquitectura que debe resolver la
maestria.

+  Proponer formulas educativas que estimulen la biisqueda
de nucvas propuestas que respondan a esos problemas.

« Buscar que ¢l plan de estudios tenga el caricter de
biisqueda de la excelencia.

+ Determinar cémo puede medirse la viabilidad de un
posgrado en arquitectura del ITESM Campus Querétaro,
en 1997.

o Verificar la viabilidad de la propuesta.
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Diseno curricular
de estudios de
posgrado.

Este capitulo pretende establecer un marco tedrico, que
permita orientar desde ¢l punto de vista de la teoria del
disefio curricular, la metodologia que habrd de seguirse para
llegar al planteamiento de las hipotesis que se generan en este
trabajo.

21

Generalidades. Un marco teorico.

2.1.1 Diseiio curricular. Planeacion de Ia educacién,

Disefto curricular implica, como ya se ha mencionado, el dar
forma a uma estructura y establecer sus contenidos, que
pretenden en conjunto dar solucion a una serie de requisitos
educativos, tanto cuantitativos como cualitativos. Ambos,
estructura y contenido, se integran en una o mds etapas de la
formacidn de personas y provienen de la idea (abstraccion)
que ¢l discfiador sc forma de la realidad.

Actualmente, relacionamos el diseio curricular con la
escucla, que es la institucidn por excelencia del sistema
educativo formal 1, porque la educacion, que en sus
principios era una influencia espontdnea, ha tomado fa forma
de una influencia intencionada. Se educa con una finalidad
consciente. La educacidn se ha convertido en una actividad
plancada ?,

212 La educacion superior.

Il sistema cducativo mexicano, comprende tres niveles: la
educacion basica (preescolar, primaria y secundaria), la
educacién media superior (comprende el bachillerato o
estudios equivalentes y los estudios técnico - profesionales)
y la educacion superior.

La educacion superior comprende la educacion
normal, la tecnolégica y la universitaria;
ademds incluye carreras profesionales cortas y
estudios de licenciatura, especialidad, maestria
y doctorado 3.

T PANSZA, Margarita. (1990). Pedagogfa y curtfeulo. p.13
LLARROYO, Francisco. (1980). La Ciencia de la Educacidn, p. 41
.oy general de educacisn. Tomado de PALLAN, Carlos, et. al. (1994).
La cducacidn superior en México. p.19
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Cruz*, con un cnfoque netamente economista, define al
sistema de educacién superior, integrado por ¢l conjunto de
instituciones, educadores y educandos como un sistema
complejo de produccion de bienes y servicios especificos;
bienes y servicios educativos o productos de la
investigacion.

2.1.3 Plancacién de la educacién superior.

Existe una gran diversidad de enfoques acerca de Ja mancra en
que debe abordarse la planeacién en la educacion superior.
Para plantear una metodologia propia, haremos
primeramente referencia en cste inciso a diversas

concepciones tedricas actuales de la plancacién en la
educacion superior.

Segin Pratt, Romero y Ferrer5, los aspectos que debe
contemplar la planeacion dc la educacién superior, son:

a) necesidades sociales, culturales y econdmicas def dmbito
de las instituciones de educacién superior;

b) la interpretacion reflexiva y cientifica de las mismas;

¢} los fines y objetivos explicitos de las instituciones que las
atenderdn;

d) 1a configuracion sistemdtica de medios y procedimientos
que consideren interacciones funcionales, y

¢) la programacién que incluya plazos para la realizacion
operativa de los objetivos plantcados.

4 CRUZ, Aurelio. (1978). El sistema de plancacién y el diagndstico de
la educacién superior. p. 9.

5 Tomado de SALAZAR, Javier. (1979). Modelos esquemticos para la
claboracién de planes en fa educacién superior. p. 1.

Para Larroyo®, el plancamiento de la educacién gira en tomo
a cuatro puntos, orientacion (direccién de la actividad
educativa), configuracion de las instituciones, desarrollo
(etapas a través de las cuales ha de potenciarse la obra
educativa) y financiamicnto .

Segin Margarita Pansza’, hay por lo menos tres
determinaciones importantes que hay que tomar en cuenta
en el diseflo, implementacion y evaluacion de los planes y
programas de estudios: marco legal, marco tedrico
disciplinario y marco pedagdgico.

Para ¢l Dr. Alvaro Sanchez3, la calidad de un plan de
estudios depende de cinco factores que deben requisitarse;

1. El medio socioeconémico y cultural, y los recursos que
destina a procesos educacionales.

2, La institucidn escolar especifica en sus aspectos
ideologicos y edilicios: en sus propdsitos y valores.

3. Lainformacion que se intenta comunicar por medio de los
contenidos de los cursos y de los programas de
investigacion que incluyan.

4. Los docentes encargados por la institucion de la
imparticion de cdtedras. ,

5. Los estudiantes, que en diversas medidas asumen la tarea
de su propia capacitacion,

6. Los medios diddcticos.

6 LARROYO, Francisco. (1980). opcit.. p. 546.

7 PANSZA, Margarita. (1990). op.cit. p.25

8 SANCHEZ, Alvaro. La investigaci6n cualitativa en la educacién
superior: Un enfoque autogestivo. p.23
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Y para Ysunza®, los cinco puntos més importantes del
disefto curricular, son;

1. Laconstruccién del marco de referencia.

2. Identificacién de problemdticas generales y
especificas hacia donde se dirigird la formacién del nuevo
plan.

3. Identificacion de objetos de estudio y dreas de
conocimiento.

4, Elaboracién del plan de estudios en términos de
definicion y organizacin.

5. Disefio sintético de los programas de estudio.

2.14 Planteamiento de un procedimiento previo al
disefio curricular.

Las cinco posturas anteriores nos hacen reflexionar acerca de
los procedimientos del disefio curricular. Encontramos en
conceptos tedricos recientes que la didictica, considerada
por algunos autores como cf corazon de la actividad de
disciio curricular...

.ha sufrido una revisién profunda.
Cuestionando sus principios basicos y
ampliando los lmites disciplinarios, la
constante de estos trabajos de critica y
altemativa, la constituye la necesidad de que la
diddctica acabe con los estrechos limites del
aula...El diseito, implementacién y evaluacion
de un plan de estudios en educacién superior,
representa una concrecion de la relacion

9 YSUNZA, Marisa, Ocupacién: Disefio curricular, en DE ALBA,
Alicia (1993). El currfculum universitario de cara al nuevo milenio.

educacién-sociedad. La escuela centrada en sf
misma, aislada y academicista no es la
respuesta para esta relacién dindmica y
cambiante, de ahf que sca necesario considerar
¢l plan de estudios en todas sus etapas, como
un proceso, y por lo tanto, sujeto a una
transformacion permancnte 19,

Como cn Arquitectura y tal vez, como en cualquier
disciplina, los métodos varian de acuerdo a las
interpretaciones o abstracciones de cada autor acerca de una
realidad. Para ¢l cumplimiento del objetivo de nuestro
trabajo, debemos tomar una postura propia, que apoydndose
en lo anterior, muestre nuestro particular punto de vista
acerca del disefio curricular. La metodologia que scguiremos
incluird:

1. Establecer un marco de referencia,

Ef establecimiento de un marco de referencia en el campo
educativo de los estudios de Maestria en Arquitectura en
México y en el extranjeto.

En el andlisis del campo educativo, s¢ pretenderd conocer de
manera general, como y donde se lleva a cabo la formacién de
profesionales de [a arquitectura en estudios de posgrado,
identificando aspectos cualitativos y cuantitativos tales
como: ndmero y tipos de instituciones y de alumnos,
recursos humanos y materiales y sobre todo, la orientacion

10 PANSZA, Margarita. (1999). op.cit. p.11
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del plan de estudios, modalidades de enseftanza - aprendizaje
¥ tipo de formacion (tedrice, prictica u otra)!!,

2. Realizar una aproximacion tedrica a la filosofia del plan de
estudios.

Antes de proceder a proponer el plan de estudios es
necesario establecer una filosofia generat en la que se basen
tanto la estructura como el contenido def nuevo plan de
estudios. En este punto s analizardn criticamente los

paradigmas en los que se ha apoyado la cultura en general y
la educacion en particular 12,

3. Configurar un marco operativo,

En este punto, se defirdn las caracteristicas de la Institucion
en donde se propone el establecimicnto de! plan de estudios,
el ITESM Campus Querétaro, los objetivos que
recicntemente se ha fijado para los proximos dicz afos, y
particularmente, Yas caracterfsticas generales de los estudios
de posgrado que actualmente ofrece y su vision de los
estudios de posgrado que ofrecerd M.

UEL establecimicnto de este marco de referencia estd apoyado en Ysunza,
quicn schala que cs necesario establecer un marco de referencia en donde
se obtenga y sistenatize la informacidn obtenida del campo educativo.

12 posicidn apoyada por De Alba, quien sefiala que ¢l campo del diseiio
curricular en México, se cncuentra ante fa exigencia conceptual, social,
institucional ¢ histérica de analizar perspectivas que Je permitan
desarrollarse de mancera cualitativa, tal y como lo exige la sociedad global
cn este momento, ante los cambios acelerados y trascendentales que
estamos viviendo en este fin de sigho y ante los retos que estd planteando
¢l siglo XXI.

B3Este marco se desarmolia apoyado en las ideas de Pratt, Romero y
Ferrer acerca del andlisis de los fines y objetivos explicitos de las
instituciones, en Larroyo (caracterizacién dc las instituciones); y en las

4. Explorar las alternativas estructurales para el plan de
estudios.

Se analizardn criticamente en este punto, los diferentes
esquemas estructurales de organizacién curricular: la
organizacion por materias, la organizacion por ireas de
conocimiento y 1a organizacién por mbdulos.

5. Identificar problemidticas generales y especificas hacia
donde se dirigird la formacién del nuevo plan.

Implicard relacionar de mancra creativa, racional y hasta
estética, la informacidn arrojada por los andlisis previos, para
identificar, seleccionar y delimitar fa orientacion que tendrd el
plan de estudios,

6. Transformar esas problematicas en objetos de estudio y
dreas de conocimiento,

Una vez planteadas las problematicas en forma de
interrogantes, creemos que las respuestas podrdn encontrarse
y construirse a partir del estudio de ciertos objetos, segin el
enfoque de las dreas de conocimicnto, que pueden ser
disciplinarias, interdisciplinarias, metodologicas, especificas,
ete.

Los contenidos y sus modalidades de ensefianza, seran
siempre referidos a las problemdticas identificadas en los
andlisis preliminares. 1 criterio de seleceién y organizacion

ideas de Alvaro Sénchez (andlisis de las instituciones en sus aspectos
ideoligicos y edilicios, en sus propdsitos y valores).

BApoyado en Prat, etal. (la configuracin sistemdtica de medios ¥
procedimientos que consideren interacciones funcionales).

10
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de cursos serd siempre la bisqueda de respuestas y
soluciones a tal problemdtica.

7. Elaborar el plan de estudios en términos de definicion y
organizacion,

Serd una labor de sintesis que trata de relacionar ¢ integrar en
un espacio curricular determinado los contenidos de la o las
disciplinas o dreas de conocimiento en funcion de la solucion
a la problemética en estudio.

Implica también determinar las modalidades de enscfianza
aprendizaje que adoptardn los curses: seminario, taller,
pricticas, etc. y que respondan a concepeiones activas,
constructivistas y criticas del aprendizaje y de la préctica
docente. También es necesario definir y explicitar los
criterios pedagdgicos que fundamenten tal organizacién.
Finalmente, es nccesario también, el establecer la
organizacion administrativa del plan de estudios en términos
de su duracion, cargas académicas, valor en créditos,
seriacion, etc.

8. Realizar el diseflo sintético de los programas de estudio.

El programa sintético de cada curso, marca no solamente el
contenido minimo que se pretende abarcar, sino
esencialmente la orientacién de dicho contenido, su
vinculacion con el plan de estudios y el papel que jucga
dicho curso en la formacién del estudiante para la realizacién
de determinada préctica profesional 13,

151,05 puntos 5,6,7 y 8 estén apoyados en la metodologfa propuesta por
Ysunza.

Para concluir este capitulo, que resulta en una metodologfa
de aproximacion al problema del diseflo curricular del plan de
estudios de posgrado en Arquitectura para el ITESM,
Campus Querétaro, creemos pertinente destacar que...

..la complejidad del plan de estudios, con
su red de relaciones intemas (escolares) y
externas(con la socicdad) hace evidente la
necesidad de hacer de éste, un objeto de
invesligacion permanente.'6

16 PANSZA, Masgarita. (1990). op.cit. p.11

1
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Las maestrids en drguitectura

en L actudhdad en el mundo
ven Mevieo

Las maestrias detuales en el
ITESM. Campus Querctaro.

£l objeto de este capitulo es el de establecer un marco de
referencia. Le hemos Hamado ast t una observacion empirica
acerca del sujeto de estudio, que se derivade la obtencidn de
los primeros dos objetivos parciales de I tesis:

Definir qué es una maestria y establecer qué es una maestria
en arquitectura, conociendo como son los estudios de
posgrado en arquitectura en general, cdmo son estos estudios
en otros paiscs y como son en México. Adicionalmente s¢
hace una sintesis de las caracteristicas de Yos estudios de
maestria que actualmente se ofrecen en el ITESM, Campus
Querétaro.

Este marco de referencia ha permitido plantear con mayor
claridad las preguntas generales y particulares que conducen
ala definicion de los objetivos del trabajo. De acuerdo conlo
expuesto en ef capitulo anterior, con este marco de referencia
se pretende conocer de manera general, como se lleva a cabo
la formacion de profesionales de la arquitectura en estudios
de posgrado, identificando aspectos como: la orientacion del
plan de estudios, modalidades de ensefianza - aprendizaje y
tipo de formacitn (tedrica, practica u otra) y el marco (que
resulta ser un marco operativo), de los estudios de maestria
en 1a institucion en la que se pretende situar nuestra
propuesta, el ITESM Campus Querétaro.

3.

Analisis de maestrias
en arquitectura en el muado.

Lt Caracteristicas del estudio,

En el primer semestre de 1996, realizamos una investigacion
para obtener datos generales de cuarenta maestrias en
arquitectura en diversos paises del mundo incluyendo
México. El procedimiento seguido para la realizacion de este
estudio incluyd la investigacion documental en folletos v por
via Internet, de las caracteristicas de cuarenta macstrias en
arquitectura cn diversas universidades de todo el mundo.

Se designaron fas variables que podian ser equiparables de
acuerdo a la informacion obtenida, a fin de hacer un andlisis
mis uniforme de los casos estudiados. Estas variables son:

12
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Grado.
Grado académico que ofrecen los programas, ya sea maestro
en arquitectura 0 maestro ¢n ciencias,

Orientacion de la maestrfa.
En esle aspecto, las maestrias se agruparon segin su
enfoque, ya sea tedrico, practico o mixto.

Duracién.
Agrupacion segin la duracion {en meses) de los programas
estudiados,

Realizacion de tesis para obtener el grado.

En este caso se agruparon los programas de acuerdo con el
tipo de trabajo terminal (en su caso) necesario para obtener
el grado. Los dos grupos identificados incluyen el grupo de
programas en fos que es requisito de graduaci6n una tesis y
el grupo en los que se requiere de otro tipo de documento
(tesina o algin otro).

Temtica,

Las maestrias segtin su tematica especifica se agrupan en:
Temdtica general: aquellas en que sc brinda un panorama
general de la profesion.

Temdticas especificas, a saber: disefio arquitectdnico,
urbanismo, restauracion de monumentos, tecnologfa y otras.

Didéctica.
Se refierc esta variable al tipo de esquemas didicticos de los
cursos, ya sean clases convencionales, seminarios o de

diddctica mixta.

Plan de estudios.

Se consideraron en esta variable los grupos de maestrias con
plan de estudios abierto, en el caso de aquellas en las que el
participantc tiene alternativas de cleccién en cuanto al
contenido de los cursos; cerrado, en el caso de las maestrias
en las que ¢l participante no ticne altemativas de eleccion en
cuanto a los contenidos de los cursos; y mixto, en ¢l caso de
los programas en que el participante solo puede seleccionar
algunos de los contenidos de los cursos.

Pafs.
Se agruparon los programas segtn ¢l tipo de pais de origen,
va sea desarrollado o bien, en vias de desarrollo.

Regidn.

Asimismo, los programas se agruparon de acuerdo con la
region del mundo en Ja que se imparten, ya sea Norteamérica,
Sudamérica 0 Europa y Japén.

Investigacion y tipo de investigacion que se realiza en el
programa.

Se agrupan los programas que realizan investigacion bésica,
considerando a esta como investigacion tedrica y los
programas que realizan investigacion aplicada, entendiendo
por esta, la investipacion dirigida a resolver problemas
concretos de la realidad profesional.

Grado del cuerpo docente.

Se han agrupado los programas, de acuerdo con el grado, en
promedio, que detenta su cucrpo docente, con las siguientes
categorfas: cuerpo docente con un 50% o més de grado de
maestria; programas con cuerpo docente con 90% o mds de
grado de maestria; programas con cuerpo docente con 50% o

13
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mds de grado de doctorado y programas con cuerpo docente

¢on 90% o mds de grado de doctorado.
3.1.2 Ejemplos analizados.

¢ Macstria en Arquitectura con especialidad en
disefio arquitecténico. UNAM, México.

J Maestria en Arquitectura con especialidad en
restauracién de monumentos. UNAM, México.

¢ Maestria en Arquitectura con especialidad en
urbanismo. UNAM, México.

. Maestria en Arquitectura con especialidad en
tecnologia, UNAM, México.

¢+ Maestria cn Arquitectura con especiatidad en
investigacion y docencia. UNAM, México.

. Maestria ¢n Arquitectura con especialidad en

disefio arquitectdnico. U de Guadalajara, México.

*  Macstria en Arquitectura con especialidad en
construccion. U de Guadalajara, México.

' Maestria en Arquitectura con especialidad en
restauracién. U de Guadalajara, México.

. Maestria en Arquitectura, MIT, EUA.

. Maestria en Arquitectura con especialidad en
estudios arquitecténicos, MIT, EUA.

+ Maestria en Arquitectura con especialidad en
tecnologfas constructivas, MIT, EUA.

. Maestria en Arquitectura, Princeton, EUA.

. Maestria en Arquitectura, Carnegic Mellon, EUA.

. Macstria en Arquitectura con especialidad en

ciencias de la edificacién, Camegie Mellon , EUA.

' Magstria en Arquitectura,
Tecnolégico de Georgia, EUA.
¢« Macstrla en Arquitectura, Berkeley, EUA.

Macstria en Arquitectura, con especialidad en
ciencias de fa edificacion, Berkeley, EUA.
Maestria en Arquitectura, Texas A & M, EUA.
Maestria en Arquitectura, con especialidad en
ciencias de la edificacion, Texas A&M, EUA.
Maestria en Arquitectura,

Universidad de [linois, EUA.

Maestria en Arquitectura, UBC, Canadé.
Macstria en Arquitectura, U de Laval, Canadd.,
Maestria en Arquitectura, Carleton, Canadd.
Maestria en Arquitectura, UBC, Canads.
Macstria en Arquitectura, con especialidad en
estudios de vivienda, Newcastle, Inglaterra,
Maestria en Arquitectura, con especialidad en
vivienda internacional, Newcastle, Inglaterra,
Maestria en Arquitectura, Cambridge,
Inglaterra.

Maestria en Arquitectura, con especialidad en
ciencias de la edificacién, Cambridge, Inglaterra,
Maestria en Arquitectura, Karlsruhe, Alemania.
Maestria en Arquitectura, con especialidad en
tecnologia de la construccion,

Politéenico de Mildn, ltalia.

Maestria en Arquitectura, [UAV, Venecia, Halia,
Maestria en Arquitectura, con especialidad en
restauracion, Florencia, Malia.

Maestria en Arquitectura, con especialidad en
urbanismo, Florencia, ltalia,

Maestria en Arquitectura, con especialidad en
restauracion, Florencia, ltalia.

Maestria cn Arquitectura, con especialidad en
tecnologias de la construccion, Politéenico de
Barcelona, Espaita.
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o Maestria en Arquitectura, con especialidad en
restauracion, U de Paris, Francia,

+  Macstria en Arquitectura, con especialidad en
planeacion territorial, U de Paris, Francia.

+  Maestria en Arquitectura, con especialidad en disefio
urbano, U de Parfs, Francia.

+  Maestria en Arquitectura, U Catélica, Chile.

Maestria en Arquitectura, U de Bogot4, Colombia.
Maestria en Arquitectura, con especialidad en
computacidn, U del Zulia, Venezuela.

Maestria en Arquitectura, con especiatidad en
planeacion urbano-ambiental, Ude  Tokio, Japén,

15




3.1.3  Tabla sintética de los programas analizados,

c

0

38l 183+ 5 %35

i
Pais Unlversidad Grado Especialidad oghp-'ét!t:.x.xg
México UNAM M. en Arg. Disofio Amuitecténico KERRELELREK
México UNAM M. en Arg. Restauracién J A 000 1503
México UNAM M. 6n Arg. Utbanismo it 2f2oot 4oy
México UNAM M. en A Tecnologla JAU 4200103
Méxlco UNAM M. 6 Arg Investigacion y docencia ) 11512 0]0 17103
\México UdeG M. en Arg. Disefio HEIFRAEREERLEE
México Ude G M. en Arg. Construceitn A24720 431101100 2
Léxico Uda G M en Am Restauracion HLEIEEERLRLELE
Estados Unidos  {MIT M. 6n A General 2| M) 170124 0 1) 11 1) 1) 4
Estados Unidos  IMIT M. en Ciencias | Estudios arqutecttricos 10200114
Estados Unidos _ [MIT M. en Clenclas | Tecnologlas constuctivas 11.30] 1§ 4] 20 0 111N Y4
Estados Unkdos _ {Princeton M. an Arg. General FEIRCARRRLRK
Estados Unidos_[CMU M. on Ciercias _[Genera IEFEEEEREERE
Estados Unidos {CMU 1. en Ciencias |Da la edficacion I EEEERREEE
Estados Unidos | Georgia Tech. k. 60 Arg Ganera) 2 2\![2 LFRRRILSE
Estados Unidos | Berkeley . en Arg Genoral HERREERARERE
Estados Unidos _ Berkeley M. en Ciencias {De fa edfcacién 1054 0 1114
Estados Unidos  {Texas ABM M. en Arg General NV AR LR
Estados Unidos  {Taxas ABM M. en Ciencias _{De la edficacion Hag g o104
Estados Unidos _{litinols 1. en Arg Gengral QM0 1) Moo
Canad4 uscC 1. en Arg General EIRLER AR ERE
Canadd Laval 1. en Arg Genaral JH Q0200104
Carad4 Carlston 14 en Arg Disaflo IEEREERERLEER
Inglatena Newcastla MoenAng, [Eshidiosda Vhienda AR FEEEEEERRE
Inglatsma Nawcastle 14 an Cienclas  |Vivienda inlemacional 1 :6]1 002 0] 13104
Inglalerra Cambridga M an Arg General FEEEREEEERRE
Inglatena Cambridge t4. on Ciencias [Da fa edficacion 1 3‘:]1 420 0011310 4
Algmania U de Karlsruhg M. en Arg General FEEETIERELRER
Itatia Politéenico do Midn M. an Arg Tecnologia da la Constuccion HEIREERRAELREK
talia IUA Veneda M. e Arg Planeackén Urbana y territorial A 44O IAO0 3
Italia U da Floroncia M en Arg Restauracin A 133013104
Itafia 1) dg Florencia 1. 8n A Urbanismo IEANELLERARK
Espaia Poittdenico de Barcelona  |M en Arg Tocnologlas da la Construccién QA 2t 43 3o
Francia U do Parls 4. on Arg Rostauracién a1 A0 3114
Francla U da Paris M. an Arg Planaacion lemtorial 112 1 412 0 1] 91} 1] 3
Francia U de Parfs M._en Arg. Diseno urbano 1l 4] 1 4 2001 31 1]
Chils U. Catélica M. an Arg. Goneral HERLERLELEE
Colombla U. do Bogod M. en Arg. Genoral JAu[ o 1002003
Venozuela U. dol Zulia M. an Cloncias | Computacién en Arquitctura 42 43002 00 3
Japdn U. de Toklo M. en Arg. Planeadion ubano-ambiental NGB ERAEDRE

Las claves asignadas a las
diferentes variables, son:
Orientacién: 1 Tebrica, 2
Prictica, 3  Mixta.
Duracién:En meses. Tesis: 0
No se requiere, 1 SI se
tequiere, 2 Se requiere otro
tipo de trabajo terminal.
Temdtica: 0 General, |
Disedo, 2 Urbanismo, 3
Restauracién, 4 Tecenologfa,
5§ Otra.

Didéctica: | Clases, 2
Seminarios, 3 Mixta. Plan de
estudios: 0 Abierto, |
Cerrado, 2 Mixto. Pals: 0 En
desarrollo, 1 Desarrollado.
Region: | Norteamérica, 2
Sudamérica, 3 Europa y
Japbn. Investigacion: 0 No, |
Si

Grado del cuerpo decente:!
250% con maestria, 2 290%
con maestrla, 2 50% con
doctorado, 2 90% con
doctorado.
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3.14  Estadisticas de los programas analizados.

Anlisis de maestrias por regidn.

De la muestra, 58% son programas que sc realizan en
Norteamérica, 35% en Europa y Japdn y 8% en Sudamérica,
Estos datos orientan en cuanto a la distribucion por regién en
la muestra analizada, mas no implican que esta distribucién
sea reflejo de la distribucion real de programas de maestria en
arquitectura en ¢l mundo.

Andlisis de Maestrias por Reglén

Europa
y Japén
35%

Sud-

américa
8%

Norte-
américa
58%

Anlisis de maestrias por orientacién.

[} 47% de 1a muestra de es de orientacidn prictica, ¢l 35%
tedrica y solamente el 18% es de orientacién mixta. Hay un
ligero predominio de los programas dirigidos a la prictica,
sobre todo por la gran cantidad relativa de programas de este
tipo que se realizan en paises desarrollados, como nos indica
el siguiente filtro,

Anélisls de Maestrias por
Orlentacién

Mixta
18%

Préctica
47%

Anélisis de maestrias por orientacion en palses
desarrollados.

Un 50% de la muestra corresponde a programas tedricos,
46% a programas con orientacion practica y solamente el 4%
a programas con orientacidn mixta. Lo anterior muestra un
balance en los planes de paises desarrollados en cuanto a
orientacién de programas, de hecho, en una proporcién
significativa de las universidades de paises desarrollados en
la muestra (35%), existen tanto planes teoricos, que
generalmente otorgan el titulo de Macstro en Ciencias, como
practicos, que normalmente ofrecen un panorama general.
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Anflisis de macstrias por orientacion en paises en desarrollo,
En el grupo analizado, la orientacidn tedrica de los planes de
macsteia en pafses en desarollo no s se encontrd,
distribuyéndose las orientaciones solamente cntre practicas
(42%) y mixtas (58%).

Andlisis de macstrias por duracién.

La gran mayorfa (87%) de los programas de la muestra se
realizan en un perfodo de 24 meses y solamente el 5% ticne
una duracién menor y un 8% una duracién mayor.

Anélisls de Maestrias por Duraclén
(En meses)

Andlisis de maestrias por temética.

La temética encontrada entre las maestrias de la muestra fue
general en el 37% de los casos; enfocada al disefio en un 8%;
al urbanismo, en un 10%; a la restauracién, en un 10%; a la
tecnologfa, un 33%y a otras, en un 3%.

Predominan las temdticas generales y orientadas a la
tecnologfa.

Maestrias anallzadas,
por temética

Tecnolo-

fa
3%-/, Otra

Restau- W
raclén Genens!
%

10%

Ulrba-
nismo Dissi
0% g
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Anlisis de maestrias por temética en palses desarrollados.
Es significativo que después de conocer las temdticas en la
totalidad de la muestra, en el caso de los paises
desarrollados, predomina claramente la temética general, con
un 45%, seguida de la orientacion tecnoldgica, con un 33%;
restauracion 10%, urbanismo 10% y disefio en solamente ¢l
3% de los casos.

Maesiries analizedas,
por temdtics, en
paises desarrollados

Tecnclogis
"

Otre
[

Anélisis de maestrias por temética en paises en desarrollo.
En ¢l caso de los paises en vias de desarrollo, la temética
predominante s la de tecnologfa, con un 33%, seguida de la
temdtica general y la orientada al discflo, con un 18%
respectivamente; restauracion y urbanismo con un 10%
respectivamente y otro tipo de orientaciones con un 9% de
los casos,

Maestrias anallzadas,
por temitice, en

paises en desarrollo
Tec?.olo- Otra
3% 9%

General
18%
Hes:;u-
raclén
Diseiio
10% Urba- 1%
nlsmo
10%
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Maestrias con tests,

El total del universo de fa muestra requicre de algin tipo de
trabajo terminal para obtener e} grado, encontrdndose que
este irabajo o5 wna tesis on e} 65% de os casos y otro tipo
de trabajo en el 35%. Es de interés conocer que en ¢l caso de
las maestrias tedricas, ¢l 86% requicre de tesis y en el caso
de Tas pricticas, este porcentaje se reduce ol 48%. La
graduacién mediante tesis es muy similar en paises
desarrotlados y en vias de desarrollo, encontrdndose en el
primer ¢aso, un porcertaje de 64% ¥ en ¢l segundo, de 65%.

Aaestrias con Tesls

Qo
35%

5%

Magstrias Tedricas
con Tesls

Otro
148%

0%

Tesls
86%

Maestrias Practicas
con Tesis

Teshs
48%
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Investigacion en los programas de la muestra.

Se encontrd que la investigacion bisica, se realiza en el 48%
de los planes de pafses en desarrollo, porcentaje muy similar
al 46% del caso de los paises desarrollados. Contrasta esta
informacién en cuanto a investigacion aplicada. Esta no s¢
encontrd declarada en ningtin caso de las maestrias de la
muestra cn paises en desarrollo, sin embargo el porcentaje de

programas que si la realizan en paises desarrollados es de
79%.

Investigacion basica en
Maestrias de paises en
desarrollo

No
52% 0%

Sl
48%

Investigacién basica en
Maestrias de paises en
desarrollados

No 0%
4%

Si
46%
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Investigacion aplicada en
Maestrias de paises en
desarrolio

Si
0%

No
100%

Investigacion aplicada en
Maestrias de paises
desarroliados

No

0
2% 0%

Si
79%

Grado del cuerpo docente.

Se encontrd que del total de las universidades de la muestra
que tienen plancs de estudios de maestrla, el 12.5% lo
brindan con un porcentaje mayor del 90% del personal
docente con grado de maestria o superior. Un 35% de los
casos tiene 50% o més del personal docente con grado de

doctorado y el 57.5% de las universidades declara un 90% o
més del personal docente con grado de doctorado.

Didéctica,

En un 27.5% de los casos, se encontrd un sistema didactico
con base en clases tradicionales; el 45% de los casos ofrece
un sistema a base de seminarios y otro 25% plantea un
sistema mixto.

Tipo de planes de estudio.

Se encontré que el 55% de los planes son abiertos, es decir,
que permiten que el alumno scleccione la mayorfa de los
cursos que conforman el plan, y un 45% de los casos
presentan un plan cerrado, en el que no hay posibilidad de
eleccidn de cursos por parte del alumno.

1.2

Las maestrias en arquitectury
en Mevico,

En este inciso haremos primeramente una breve exploracion
de la caracterizacion de los estudios de posgrado en general
en nuestro pais; posteriormente haremos referencia a un
estudio realizado por el Departamento de Arquitectura del
ITESM, Campus Querétaro, en el cual se sefalan las
caracteristicas de las maestrias en arquitectura en general en
nuestro pafs, particularmente en su regién central.
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321 Los estudios de posgrado en México.

Conviene en cste punto, hacer una breve descripeidn de las
caracterfsticas de los estudios de posgrado en la actualidad en
Meéxico. Para ello, nos referiremos al documento editado en
1994 por la Asociacién Nacional de Universidades ¢
Instituciones de Educacion Superior (ANUIES) La
educacién superior en Meéxico, cn el que sc definen
sintélicamente tales caracteristicas:

Estudios de posgrado.

Son programas de estudio que sc ofrecen
para quienes han completado los estudios
de licenciatura y desean continuar su
educacién hasta niveles mds altos. Tienen
por objeto la especializacion en algin
campo profesional o buscar la formacidn
cientifica. Los estudios de posgrado
comprenden la especialidad, la macstria y
el doctorado 1.

La magstria,

Forma personal para participar en el
desarrollo  innovative, el
andlisis,adaptacion e incorporacion a la
préctica de los avances de un drea o
aspectos especificos del desarrollo
profesional. En este nivel, el egresado
adquiere un amplio conocimiento sobre el
origen, desarrollo, paradigmas,

UPALLAN, Carlos, et. al. (1994). La educacién superior en México.
29

metodologfas y técnicas de su drea, lo que
le permite estar preparado para el
desarrollo de actividades académicas de
alto nivel o, de acuerdo con la orientacién
de la macstria, para la alta especializacion.
La formacion que sc busca es mds bien
panordmica y de extension. Tiene una
duracién normalmente de dos afos e
implica cubrir por lo menos 100 créditos.
De estos, el 30% puede asignarse para
trabajo de tesis 2

En ¢l caso de fos diplomados, hay que seflalar que
actualmente, la ANUIES no los considera como posgrado
especificamente, sino como parte de el subsistema de
educacién continua. Sin embargo, si se les asigna una
valoracion (en créditos), lo que haria posible incorporatles a
un esquema de mayor amplitud como el de los mismos
estudios de posgrado, si los requisitos incluyeran el que el
aspirante contara con algdn grado universitario v los
programas asimismo incluyeran la evaluacion del
aprendizaje.

Dentro del marco de educacién continua,
existen dos tipos de cursos: los de
actualizacion, que son cursos aislados, de
corta duracion y no incluyen evaluacion del
aprendizaje. Por otra parte, los diplomados
son paquetes integrados de cursos que
incluyen mecanismos de evaluacion del
alumno. El diplomado es la dnica
modalidad de actualizacion a la que se le

2PALLAN, Carlos, ct. al. (1994). opecit. p.29
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asigna entre 20 y 40 créditos. Se otorga un
diploma a quien cubra los requisitos de
egreso %,

322 Caracteristicas de los estudios de maestria en
arquitectura cn México.

De acuerdo con un estudio realizado por el Departamento de
Arquitectura del ITESM, Campus Querétaro?,

la poblacién estudiantil de posgrado, en el
pais, ha crecido durante la década 1985-
1995, hasta casi duplicarse.

La poblacién mas numerosa, en valores
absolutos, e¢s la de las maestrias, con
42,000 alumnos en 1995, que ha tenido
una tasa de crecimiento anual superior al
promedio de los posgrados en general (6%
contra un promedio de 5.8%), rebasada
solamente por la tasa de crecimiento de la
poblacion estudiantit de los doctorados.

Este aumento significativo en la matricula de maestrias, se
presenta también en el caso particular de los programas
diriidos a la Arquitectura o a dreas afines.

El estudio mencionado se limitd a la region central del pais,
encontrindose cincuenta instituciones de educacién superior
que imparten la carrera de arquitectura, sin embargo

3 PALLAN, Carlos, ct. al. (1994). op.cit. p.30

4SALGADO, Antonio y BIONDI, Stefania. (1996). Documento de
trabajo sobre Macstfas en Arquilectura en México, Departamento de
Arquitectura, ITESM, CQ.

solamente en once de ellas, se ofrecen programas de maestria
en arquitectura o dreas afines.

Los programas de macstria en arquitectura o reas afines
encontrados en el estudio, en la region central de México,
agrupados por instituciones, son:

1. Maestria en Disefio Bioclimatico: Facultad de
Arquitectura, Universidad Autdnoma de Colima, (Colima,
Col.).

2. Macstria en Plancamiento Urbano Regional y en
Restauracion de Sitios y Monumentos: Facultad de
Arquitectura, Universidad de Guanajuato, (Guanajuato,
Gto.).

3. Maestria en Arquitectura, en Disefio Industrial, y en
Utbanismo: Facultad de Arquitectura, Universidad Nacional
Autonoma de México, (México, D.F.).

4. Maestria en Restauracion Arquitectonica: Escuela
Nacional de Conservacion, Restauracion y Museografia
"Manuel del Castillo Negrete" (México D.F.).

5. Maestria en Ingenieria Ambiental y en Planificacién:
Escucla Superior de Ingenieria y Arquitectura del Instituto
Dolitécnico Nacional (México D.F.).

6. Macstria en Construccion y Controt de Obras y en
Disciio Arquitectonico: Escuela Superior de Ingenierfa y
Arquitectura del Instituto  Politécnico Nacional
(Tecamachalco, Edo. de México).
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7. Muestria en Historia de la Arquitectura Mexicana, en
Restauracién y Conservacién de Monumentos y en
Investigacién Arquitecténica: Centro Universitario de Arte,
Arquitectura y Disefio, Escuela de Arquitectura, de la
Universidad de Guadalajara, (Guadalajara, Jal.).

8. Macstrfa en Administracién de Empresas de
Construccidn: Universidad Auténoma de San Luis Potosi,
(San Luis Potosf, S. L. P.).

9. Maestria en Discflo Urbano Arquitecténico:
Facultad de Arquitectura, Universidad de! Bajfo A.C.
(UBAC), Ledn (Gto.).

10.  Maesirfa en Diseflo Urbano y en Arquitectura
(Diseiio): Centro de Diseilo, Universidad Auténoma de
Guadalajara, Guadalajara (Jal.).

1. Maestria en Diseflo Arquitectonico y en Direccion
de Empresas de fa Construccién e Inmobiliarias: Escuela de
Arquitectura, Universidad Andhuac, Huixquilucan, Edo, de
México.

Las Maestrias de Arquitectura, impartidas
en la Regién, se subdividen en 20
especialidades: de ellas 15 se imparten en 9
universidades publicas, y 5 en tres
universidades privadas, siendo el sector
publico el que més posibilidad de eleccion
ofrece.
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ESTADISTICAS DE LAS MAESTRIAS EN ARQUITECTURA

Nivel estudios personal docente
Especialidades de Arquitectura No.esc. | Alum. [ Egres. | StPersDoc. jLic.|Esp.| Maesida | Doctorado
pub.|priv.{ insceit. |l afof TC | MT | PH TC|MT{PH{TC|MT{PH
Disefio Bioclimético 1 5 1 4 13 4 6 7
Planeamiento Urbano Regional i 15 3 191351 12 3
Restauracion de Stios y Monumentos i 30 5 Nota 1
Arquitectura 1 190 16 Nota 2
Disefio Industrial 1 35 4 Nota 2
Urbanismo 1 65 i Nota 2
Admén. de Empresas de la Construccién 1 15 19 Nota 2
Historia de la Arquilectura Mexicana 1 a0 |22 112 ] 11 1
Investigacién Arquitecténica 1 40 0 Nota 3
Restauracidn y Conservacidn de Monumentos ) 43 22 Nota 3
Disefio Urbano Arquitecténico ) kK] 2 14 14
Disefio Urbano 1 1 0 11 1
Arquitectura {Disefo) 1 1 4 Nota 4
Restauracién Arguitectdnica 1 10 9 1 14113 i 1
Construccion y Control de Obras 1 38 0 11816433130 10 {3142
Disefio Arquitecténico Nota 5
Ingenieria Ambiental 1 65 5
Planificacién 1 27 10 Nota 6
Disefio de Interiores 1] 0 27 1216 218
Direccién de Empresas de la Const. e Inmobil. 1] 36 27 Nota 7
Total 1475 [ 699 ] 177 [35] 8 11046 1 [26f 2 {60{ 4] 1113

Personal docente: TC = tiempo completo, MT = medio tiempo, PH = por hora

NOTA 1: Los datos del personal docenta estan incluidos en los de la Maestria en Plansamiento Urbano Regional que se imparle en la misma Facultad

NOTA 2: El anuario de ANUIES no proporciona este dato, ya que los prolesores que imparten clase en fa maestria estdn incluidos en los de licenciatura
NOTA 3; Los datos del personal docento estén incluidos en los de la Maestiia en Historia de la Arquitectura Mexicana quo se imparte en la misma Facullad
NOTA 4: Los datos del personal docente estén incluidos en los de fa Maestria en Disedio Urbano que se imparte en fa misma Facultad

NOTA 5: Los datos da alumnos y del personal docente estdn incluidos en los de fa Magstria en Consl. y Control de Obras que se imparte en la misma escusla
NOTA 6: Los datos del parsonal docento estdn incluidos en los de la Maestria en Construccion y Controt de Obras que se imparte en la misma Facultad
NOTA 7: Los datos de! personal docente estdn incluidos en los de la Masstiia en Disefio de Interiores que e imparte en la misma Facultad
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El estudio realizado por el Departamento de Arquitectura del
1TESM, C.Q. nos ofrece informacién cuantitativa dtit de los
programas de magstria en la actualidad en el centro del pais y
complementa ¢l marco general de referencia acerea del sujeto
de estudio.

RIR

ITESM,

Las macstrias en vl
Campus Queretaro.

Este inciso se dedica a un breve andlisis de las maestrias que
actualmente ofrece el Campus Querdtaro del ITESM. Intenta
complementar et marco de referencia que hemos constituido,
en conjunto con los incisos anteriores de este capitulo.
Adicionalmente, creemos pertinente sefalar las
caracterfsticas del conjunto de  estudios de los que
probablemente formard parte nuestra propuesta, con la
intencién de realizar una propucsta coherente con ¢l
conjunto y de aprovechar las experiencias que el Campus ha
adquirido, asi como para buscar las sinergias que puedan
darle una mayor validez a nuestro plan.

331 Caracteristicas de los estudios.

Para tener un marco de referencia mds confiable, trataremos
de cquiparar las variables analizadas en el estudio de las
macstrias a nivel global, con las que analizaremos a
continuacion.

Una caracteristica especial de los planes de estudio del
ITESM, cs que en Jugar de utilizar la medida crédito para
cuantificar las horas de clase o taller (laboratorio en ef caso
del Tec), se utiliza la unidad. Esta unidad es equivalente a
medio crédito, de acuerdo con los pardmetros de la ANUIES.
Una vez aclarado lo anterior, procedemos a sefialar las
variables que s¢ incluyen en el andlisis:

Grado.

Orientacion de la maestria.

Duracion,

Realizacion de tesis para obtener el grado.

Temdtica.

Diddctica.

Plan de estudios.

Investigacion y tipo de investigacion que se realiza en el
programa.

(rado del cuerpo docente.

Ejemplos analizados.

Las macstrias que actualmente s¢ imparten en el Campus
Querétaro del ITESM son:

Macstria en Educacion,

Maestria en Clencias Computacionales,

Maestria en Mercadotecnia,

Maestria en Adminstracion,

Maestria en Finanzas,

Macstria en Ingenicria Industrial,

Maestria en Administracion de las Tecnologlas de la
Informacidn,

Macstria en Ingenieria Ambiental y

Mastria en Sistemas de Calidad.
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Tabla sintética de los programas analizados 3,

ITESM. Campus Queretaro,

Maestrias 1996.

: ﬂ
¢ 9 o
o \ 8 b-
- |
EREEREE R
L - * ¢ -~ Pl o
& o o W ¢ o o 8§ a
5 . w E v : g g 4 by
3 ool o - & o & g ¢
Grado Especialidad Of of » = 0 al & O 3y 3
Massiria  |Educacion al30] o1 2] 3] 2f 1] 3w iw
Masstrfa _ |Clencias Computacionales 3l 150 1{ 21 3l 2 1l ala04l3s
Maestifa  Mercadotecnia 3] 15] 2t 2} 3l 4} 1] 3jessjesr
Maestrla Administracién U151 21 24 3] 11 1} 32522t
Magstria Finanzas 31151 21 20 31 1) 1} 3121624
Maestria Ingenierfa Industrial 3t 151 1] 1] 3] 2{ ] 3204436
Maestrfa  |Adminiswacién de fas Tinf, 1 3] 451 1] 11 31 20 1] al2aol4s
Maestia  {ingenietla Amblental 1 at s o o] 3) 2] 1] aliazlae
Maestra  {Sistemas de Calidad U abast o a7 3 2 11 aliealas
* Trabajos terminales diferentes a una tesis.

5 Las claves asignadas a kus difesentes variables, son:

Orientacién: 1 Terica, 2 Prdctica, 3 Minta. Duracion:En meses, Tesis:
0 No se requicre, 1 ST se requiete, 2 Se requicre olro tipo de trabajo
terminal. Temdtica: 0 General, 1 Especializada.

Diddctica: t Clases, 2 Seminarios, 3 Mista. Plan de estudios: 0 Abiedo,
} Cerrado, 2 Mixto. Investigacion: 0 No, 1 81 Grado del cuerpo
docente:} 250% con magstrfa, 2 290% con macestrls, 2 30% con
doctorado, 2 90% con doctorado,
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Estadisticas de los programas analizados.

Orientacidn.

E1 100% de los programas presentan una orientacién mixta,
es decir, sc imparten fundamentos teéricos que se conjugan
con aplicaciones pricticas.

Duracién.

La moda de la duracién de estos estudios es de quince meses,
duracién que se presenta en ocho de los nucve casos
analizados. Este lapso de quince meses se cubre ya sea en
dos semestres y un verano o bien cn tres trimestres y un
verano.

Tesis.

La mayoria de los programas (67%) requicren de una Tesis
como documento final.

La excepcion se presenta en los casos de las tres macstrias
dirigidas al drea administrativa: Administracion,
Mercadotecnia y Finanzas.

Temética.

Cuatro de los nueve casos (44%) presentan temdticas
especializadas y el resto (56%), temdticas que partiendo de
una base general, se dirigen posteriormente hacia una
especializacion,

Diddctica,

El 100% de los casos presenta una caracterizacion didictica
mixta, es decir, incluye clases y seminarios, asf como
laboratorios o talleres.

Hay que hacer especial mencion que la totalidad de los
programas sc llevan a cabo bajo el sistema educativo de la
recién creada Universidad Virtual 6

Plan de estudios.

E1 67% de los casos presentan un plan de estudios abierto a
que el participante seleccione las dreas de especialidad. La
minoria del 33% la conforman las tres magstrias
(Administracion, Finanzas y Mercadotecnia) de la Escuela
de Graduados en Administracion y Direccion de Empresas
(EGADE), que presentan planes de estudios cerrados, es
decir que, aunque cuentan con materias optativas en su
estructura, la directriz de los estudios es muy especifica.

Investigacion.

Es notable que en el 100% de los casos estudiados, se realiza
investigacion aplicada.

Como hemos visto anteriormente, esta caracteristica se
presenta solamente en las maestrias en arquitectura de los
paises desarrollados. Serd una caracteristica a observar en
nuestra propuesta.

Grado del cuerpo docente.

La totalidad de los planes de estudio analizados en el
ITESM, Campus Querétaro son impartidos por docentes
que en su mayoria (50% o mds) poseen el titulo de
Doctorado.

0 La Universidad Virtual tiene como propdsito extender sus servicios
educativos a audiencias nacionales ¢ internacionales, enriquecer e
incrementar ol aprendizaje y ofrecer a los alumnos flexibilidad en tiempo
y espacio, crear y difundir un nuevo concepto e enseiianza que haga uso
racional de 1a tecnologfas, promovet el desarrollo de grupos colaborativos
multidsciplinarios y promover la investigacién en la educacién.
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Unidades.
La cantidad promedio de unidades que contiencn los planes

analizados es de 214,75, cantidad que corresponde a 108
créditos. De esa cantidad de unidades, el promedio destinado
al trabajo terminal o Ia tesis es de 40.8, que corresponde a 21

créditos.

3.3.2 Conclusiones del estudio sobre las Maestrias
en e} ITESM Campus Querétaro.

Como resuitado preliminar del breve andlisis de las maesirias
que actualmente se imparten en ¢l Campus Querétaro,
podemos inferir algunas caracteristicas deseables, que
pueden ayudar a moldear nuestra propuesta, at adaptarla al
contexto institucional.

La Maestria en Arquitectura deberfa formar parte de la
Universidad Virtual y hacer uso de Jas tecnologlas de
telecomunicaciones para participar en el logro de los
objetivos de ella,

La Maestria en Arquitcctura deberfa tener una orientacion
mixta. Basandose cn fundamentos tericos, tendrd a su vez,

enfoques précticos.

La Maestria en Arquitectura deberfa cubrirse en un lapso
minimo de quince meses y en un méximo de veinticuatro y
estar conformada por cursos, talleres y laboratorios que en
conjunto sumen un fofal aproximado de 215 unidades o 108
créditos, incluyendo la tesis, a la que se asignarian
aproximadadmente 40 unidades 0 20 créditos.

La Maestria en Arquitectura deberfa realizar investigacion
aplicada.

La Maestria en Arquitectura deberfa contar con un cuerpo
docente que posea en un 50% o mds, el titulo de Doctorado.
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Aproximacion
teorica a la
filosofia del nuevo
plan de estudios,

Este capitulo se dedica al estudio de las bases tedricas sobre
las que s apoyard la propuesta del nuevo plan de estudios.
Creemos que es un paso importante en la consecucidn de
nuestro objetivos, ya que apoyamos la postura de De Albal,
quien seffala que:
En el terreno de los discursos y fas
pricticas educativas, sc han debatido una
postura téenica y otra critica que se han
afectado de diversas mancras y que han
ocasionado que en ¢l momento actual

IDE ALBA, Alicia, (1994). opeit, p.8

podamos hablar de una crisis del
curricufum, en el cual s¢ encuentran dos
tendencias, una a su superacion cualitativa,
fa cual requiere de la generacién de nuevos
paradigmas y nuevas practicas, y ka otra,
hacia la reiteracidn circular y paralizante de
¢ste momento critico,

Desde luego, nuestra posiura se inclina hacia la superacién
cualitativa. Proponemos entonces un paradigma distinto en
la cducacién superior, concrefamente en arquitectura,
partiendo de una critica def paradigma actual y sefialando un
posible camino a seguir como paradigma general.

Dados los objetivos generales y particulares de la Maestria
que se pueden prever en hasta este punto, habiendo
analizado ¢! marco de referencia sobre las maestrias en
arquitectura en México y en ¢l mundo, asi como las
maestrias que se imparten en el [TESM, Campus Querétaro,
[ postura tedrica que debemos de asumir es una postura de
integracion. Integracion de conocimientos y habilidades para
la interaccidn con casos practicos de fa problemdtica real en
las relaciones entre [a arquitectura y el contexto, Ja sociedad
y ¢ hombre.

La postura integrativa corresponde al pensamiento holistico,
¥ como acercamiento tedrico, describiremos entonces a
conlinuacidn, una breve definicion con ejemplos de
paradigmas educativos; nos referiremos de mancra general, al
paradigma actual (mecanicista) y al paradigma emergente
{holistico), particularizando en este dltimo en el drea de la

arquitectura.
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Pavadhamas de by cducacion,

Kuhn, distingue dos clases de ciencia, la normal y Ja de crisis
0 revolucionaria. La ciencia normal s la ciencia perseguida
por una comunidad de cientificos que compatten un
paradigma. La ciencia revolucionaria no. Un paradigma es el
consenso enire una comunidad de cientificos practicantes
acerca de ciertas soluciones concretas o ejemplares para
clertos problemas en su campo. Su consenso se basa en su
compromiso con el paradigma, y el compromiso se deriva de
su formacion y de sus valores, no es resultado de la critica
de! paradigma mismo. La ciencia normal estd
intelectualmente aislada de las influencias externas,
incluyendo los paradigmas de otros campos cientificos y de
otros eventos no cientificos y sus valores. El compromiso
con su paradigma le da una poderosa normalidad,

permiticndo a los cientificos descartar fendmenos que
aparentemente lo contradicen.

De acuerdo con Kuhn, la ciencia no progresa por el
tefutamiento de teorfas equivocadas, y la acumulacion de
hechos verdaderos. Progresa por ¢l remplazamiento de
paradigmas, o sea por la revotucion cientifica. Kuhn ve ese
remplazamiento como ¢! progreso genuino de la ciencia,
aungue no sea precisamente la clase de progreso deseable
para 1a interpretacin positivista de la ciencia,

Los grandes cambios culturales en la historia afectan a la
ciencia mediante la creacion de nuevos valores cientificos,
fuego entonces, la epistemologia, teorfa y contenido féctico

de la cicncia, se relacionan con los cambios en diversas
¢pocas histdricas,

Para Riegle?, nuestro actual sistema educativo, contiene
vestigios del paradigma agrario (se programaban vacaciones
de verano para que los alumnos tuvieran oportunidad de
ayudar con el trabajo agricola) y el paradigma industrial ( se
programaban los curricula con base en pasos especificos y
horarios, de manera que fa educacion se pudiera llevar a cabo
como una linea de produccion). Estos paradigmas resultaron
eficientes en su tiempo, cuando Ja mayorfa de la poblacion s¢
empleaba en los sectores primario y sccundario de fa
economia (agricultura ¢ industria, respectivamente). Sin
embargo, en fa actualided, existe una tendencia marcada a que
fa mayoria de la poblacion econdmicamente activa se ubique
en ¢l sector terciario: el sector servicios, por lo que ¢l reto
principal en educacion es el de discilar un sistema educativo
coherente con fas modos de vida, de trabajo y de aprendizaje
actuales y que prevea las necesidades del futuro: Encontrar
un nueve paradigma para nuestro tiempo.

Para realizar la propuesta de un nuevo paradigma, hemos
realizado una breve investigacion sobre ¢l tema, que incluye
ta deseripeidn, tan a fondo como lo permite el espacio de

este trabajo, de as caracteristicas del paradigma existente y
las del propuesto.

RIEGLE, Rodney. (1995). Educational Pasadigms. Imernet:
mpricgle@ilstu.du.
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4 paradigma mecanicista,

El paradigma Newtoniano-Cartestano.

La visién del mundo que sentd las bases para la cultura
moderna fue creada en las etapas tempranas del
Renacimicnto. Anteriormente, la vision general del mundo
era holistica, orgdnica y ecolégica. La gente vivia sus vidas en
pequedtas comunidades y mantenia una refacin total - hasta
espiritual - con la naturaleza. Incluso la ciencia en esos
tiempos era muy diferente a la ciencia moderna. Més que
utilizar los medios para prediccion y control de los
fendmenos, la meta principal era cf entender el verdadero
significado de las cosas.

Esta aproximacién medieval, se transformé radicalmente en
¢l Renacimiento. La idea universal holistica, orginica y
espiritual, se remplazé por una metéfora mundo-mdquina.
Esta metdfora llegd a ser una parte principal de la manera
moderna de pensar. La transformacion llegé con la revolucion
cientifica en la que participaron Galileo y Newton y con el
nuevo método de razonar de Bacon y Descartes.

Con sus observaciones cientificas de los fendmenos celestes,
Galileo fue el primero en combinar los descubrimientos
cientificos con las explicaciones mateméticas para formular
las leyes de la naturaleza, Estos dos aspectos del trabajo de
Galileo, su enfoque experimental y su descripcion
matemdtica de la naturaleza, se han convertido en la
caracterstica dominante de la ciencia desde entonces. Sin
embargo, dado que la estrategia de Galileo tuviera tanto éxito

en un terreno cuantitativo, las propicdades no cuantificables,
tales como la proyeccion subjetiva y mental del ser humano,
se excluyeron del dominio de la ciencia. Esta tendencia se ha
convertido en un gran obstaculo para intcgrar las
propiedades humanas en un todo.

En Inglaterra, Francis Bacon desarroll el método inductivo
que utilizaba experimentos y obtenia conclusiones generales
de ellos para hacer conocimiento Gtil. El nuevo método de
raciocinio cambid sustancialmente e] cardcter y el objetivo de
las ciencias, que desde tiempos remotos habia sido el legar al
conecimicnto y af entendimicnto de la naturaleza en armonia
con ella. Desde Bacon, la meta de la ciencia ha sido el obtener
conocimiento para controlar y explotar a la naturaleza. La
naturaleza, desde su punto de vista, tenia que ser explorada
en sus yerros, domesticada y esclavizada para el hombre 3,

El cambio de paradigma fue completado por Descartes y
Newton. Descartes dudaba de todo lo que podia hasta que
llegaba a conclusiones indubitables, ¢f ser ¢l mismo pensante
(Cogito, ergo sum ). Desde esta postura deducia que nada
mds que el pensamiento era la esencia de la naturaleza
humana. Esta deduecion le llevd a la conclusion de que mente
y materia eran entes separados v totalmente diferentes. Esta
division cartesiana nos ha hecho pensar en nosotros mismos
como entes aislados dentro de cuerpos materiales.

Descartes vio el mundo material como una miquina que no
poscia vida o alma. El mundo natural funcionaba de acuerdo
aleyes mecdnicas y todo podia ser explicado en términos de

3 CAPRA, Frithof. The turning point, cn JOH, Hahn. (1995). The
ecological paradigm in architecture.
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movimientos mecdnicos de sus partes. Esta imagen mecAnica
de la naturaleza se convirtié en ¢l modelo dominante de la
ciencia desde Descartes. Atn ¢1 mismo aplicaba su vision
mecdnica del mundo a organismos vivos, Plantas, animales y
hasta seres humanos pertencclan a la categorfa de la mAquina,
El cuerpo humano se convirtid en un contencdor activado
por un alma conectada a través de la glindula pineal en el
cerebro.

El hombre que continud con los objetivos de Descartes fue
Isaac Newton. Con su nuevo métedo matemdtico, f céleulo
diferencial, Newton consiguid una formulacion matemdtica
que complementaba totalmente la vision mecdnica del
mundo. Sus leyes generales del movimiento podian calcular
el cambio de posicion en el espacio de objetos desde piedras
hasta planetas. En la vision de Newton, Dios habia creado
en el principio, las particulas materiales, lus fuerzas entre
ellas y la maquina fundamental, gobernada por leyes
inmutables 4. Este punto de vista determinista, origind la
creencia de que conociendo las caracteristicas del estado de
un sistema, tales como tiempo y ubicacion en todos sus
detalles, sc podria predecir ¢l futuro del sistema con absoluta
certeza.

El universo Newtoniano produjo la imagen de espacio y
tiempo absolutos, ambos independientes del otro, y de
unidades indivisibles, atomos. El espacio absoluto era ¢l
espacio de la geometria Euclidiana, un contenedor
tridimensional incambiable. El ticmpo absoluto fluye

4 The Tao of Physics, en JOH, Hafin. (1995). The ecological paradigm
in architecture,

uniformemente independientemente de los fenémenos
extemos.

Newton pensé que la materia era
homogénca: explicé la diferencia entre un
tipo y otro de materia no en términos de
dtomos de diferente peso o densidad, sino
en términos de compactacion mds o menos
densa de los dtomos. Los blogues bdsicos
de la construccidn de la materia podian ser
de diferentes tamaiios, pero consistian de
la misma sustancia, y la cantidad total de
sustancia material en un objeto, estaba
dada por la masa def propio objeto 5.

El dréstico cambio de organismo a maquina en la imagen dela
naturaleza, afecté definitivamente ¢l modo en que la gente
veia al mundo natural. La vision cartesiana del universo conto
un sistema meednico, ha provisto una justificacion cientifica
para la manipulacion y explotacién de la naturaleza que ha
sido tipica del mundo occidental desde entonces 6.

aradisma hohsticu.

El pensamiento holistico esté en deuda con los logros de la
fisica modema.

5 CAPRA, opxit. p. 65
8 ibidem. p. 61,
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El advenimiento de Ia ciencia electromagnética, Ja teorfa de la
relatividad de Einstein, fa fisica cudntica y Ja reciente teorfa
del caos son los principales contribuyentes de este nucvo
paradigma.

El descubrimiento de los fendmenos electromagnéticos por
Faraday y Maxwell fue el primer paso para socavar el
modelo mecdnico del mundo. Cuando Faraduy produjo
corriente eléctrica en un solenoide de cobre af mover un
magneto cerca de é1, ffevd a la ciencia y a la tecnofogia a un
parteaguas T

Contraria a la interpretacién Newtoniana de la atraccion
entre las masas, cste descubrimiento dio lugar a un nuevo
concepto de espacio, que més tarde se llamo campo. Este
campo electromagnético se convirtio en una realidad sin tener
que recurrir a cuerpos materiales. En otras palabras, la
naturaleza interconectiva del campo, comenzd a destruir fa
validez de la vision atomistica de la naturaleza, en la que cada
ente cstd separado de los otros y es gobernado por
principios mecdnicos absolutos.

I verdadero colapso de fa visién Newtoniana [legd con fa
teoria de fa relatividad y la teorfa cudntica. Ni la nocion de
espacio y tiempo absolutos, las particulas clementales
solidas, la naturaleza estrictamente causal de los fenomenos
fisicos ni el ideal de una descripeién objetiva de fa naturaleza
podfan enfonces extenderse hacia los nuevos dominios en los
que fa fisica comenzaba a penetrar 8. En fa teorfa de fa
relatividad de Einstein, ¢l cspacio y el tiempo no son
entidades separadas. Ambos constituyen un continuum de

7'The Tao of Physics, en JOH, Hahn. (1995). ‘e ecological paradigm
in architecture.
Bibidem, p. 59

cuatro dimensiones. En este continuum, observadores
distintos ordenardn los eventos de manera diferente en el
tiempo, si se mueven con velocidades diferentes en relacion a
fos eventos observados 9.

Los conceptos de espacio y tiempo son tan bisicos para fa
descripeion del fenémeno natural, que su modificacién
conlleva una modificacion de la totalidad del marco que
utitizamos para describir a [a naturaleza. La consecuencia
mds importante de esta modificacién, es el caer en la cuenta
que que la masa no es otra cosa que una forma de energfa,
Hasta un objeto en reposo contiene energfa almacenada en su
masa y la relacion entre ambas estd dada por la famosa
ecuacion E=me?, en donde c es la velocidad de la huz 10,

Einstein llegd mds Igjos con su teorfa. Incluyd a la gravedad,
fa fuerza mutua entre cualquier materia con una masa, que
tiene el efecto de envolver al continuum espacio-tiempo. Por
ende, Ja geometria euclidiana se ha vuelto un modelo
inadecuado para explicar esta realidad interconectada, No
hiay lugar para entidades separadas en este universo.

En la fisica atdmica, aparecieron diversos descubrimientos
inexplicables para fa fisica chisica, tales como el
descubrimiento del universo subatémico y la dualidad de la
entidad subatomica misma. Uno de los descubrimientos més
fascinantes fue el hecho de que dependiendo en la manera
que veamos a las particulas subatémicas, aparecen a veces
como particulus, a veces como ondas; esta naturaleza dual

%ibidem, p.62
10idem, p.63
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se presenta también en la luz, que también puede tomar la
forma de particulas o de ondas electromagnéticas .

La teorfa cudntica ha demostrado la naturaleza holistica de}
universo. Demuestra que no podemos descomponer el
mundo en pequefias ¢ independientes unidades. Asf como
penctramos enl fa materia, la naturaleza no nos muestra
blogues basicos de construccion, mds bien aparece como una
complicada red de relaciones entre las diversas partes de un
todo. Estas relaciones siempre incluyen al observador de un
modo esencial 12

En otro contexto, el descubrimicnto de la cvolucidn en
biologia, lanzo un reto a la postura determinista cartesiana.
En lugar de pensar que cada elemento fire creado en el
principio de este universo y gobernado por un sistema de
leyes, los conceptos evolucionistas abrieron la posibitidad de
pensar en el desarrollo de estructuras complejas a partir de
formas simples. Sin embargo, tal teorfa evolucionista
contrasta con las leyes de fa termodindmica que sugieren que
cada fenémeno produce un movimiento en la materia de un
estado ordenado a uno desordenado (Ley de la Entropia). La
termodindmica fue un arma de dos filos, ya que al mismo
tiempo negaba el flujo reversible del tiempo det universo
Newtoniano, negando la teorfa de la evolucidn, Este
problema persistié hasta el advenimiento de la revolucién
no-lineal, con las teorfas del caos y de la auto-organizacién,

La teorfa de la auto-organizacién demostré que en estados
lejanos del equilibrio, diferentes a los de equilibrio cercano,

1 ibidem, p.67.
12 ibidem, p.68.

un sistema de materia tiende a auto-organizarse a través de
retroalimentacion positiva. Una vez alimentado por este
ciclo positivo, cste sistema comienza a evolucionar hacia un
nivel mds alto de organizacion. En otras palabras, el estado
lejano del equilibrio, tiene una alta sensibilidad hasta a un
pequefio cambio en el sistema. Esto significa que en la Tierra,
un caso de estado lejano del equilibrio, toda entidad es
interdependicnte e interconcetada a otras y que incluso una
pequefia transformacion, tiene la posibilidad de afectar al
todo. Ya que el cambio a otro nivel del sistema es
impredecible, las predicciones del mundo cartesiano han
perdido su validez.

Uno de los descubrimicntos interesantes de los sistemas
lejanos del equilibrio, es Ja estructura dnica de los sistemas:
las fractales. Las fractales tienen una microestructura interna
que exhibe ¢l fendmeno de capas o niveles semejantes a sf
mismas. La amplificacion cada vez mayor de una fractal,
revela pequeftas ¥ mds pequefias versiones de la misma
estructura en todos los niveles, de modo que las fractales son
infinitamente complejas. Sin importar qué tan pequeiio sea ¢l
segmento que se tome, serd una parte igualmente compleja
del todo. La similitud a si misma y la escala son
particularmente importantes, porque rechazan dos preceptos
Newtonianos: une, ¢l que los métodos de reduccion y
segmentacion vuelven los problemas sencillos y otro, el que
podemos medir todo con una escala absoluta 17,

La revolucion no-lineal no solamente detuvo la ilusa
universalidad del mundo cartesiano, sino que también

13 Gocrner, Sally, Chaos and the evolving ccological universe, en JOH,
Hahn, (1995). The ccological paradigm in architecture.
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resolvié la coexistencia problemdtica de las fisicas
newtoniana y nueva en diferentes dominios. Ya que muestra
la naturaleza diversa y dinfmica del universo del micro al
macrocosmos, hasta el método newtoniano puede incluirse
en un rango especifico, ¢l rango intermedio de la vision
holistica.

Todo este desarrollo de la ciencia ha revivido la imagen
original del mundo, que es holistico, orgdnico, ccolégico y
espiritual. Los paradigmas carlesianos-newtonianos causaron
una radical revolucion cientifica que nos ha dado enorme
prosperidad y enormes problemas. El nuevo pensamiento
holistico-ecologico cambiard de nuevo ef modo en que
percibimos al mundo y nos dar una nueva alternativa para
eliminar la falacia del antiguo paradigma mecanicista. Fn el
pensamiento holistico s¢ apoyard el nuevo paradigma
educativo,

4.3.1 El paradigma holistico en arquitectura,

El paradigma holistico nos presenta una tendencia a volver a
considerar el todo en lugar de fas partes. Enfatiza su estudio en
las relaciones entre las partes y no en las partes aisladas.
En este paradigma encontramos el origen de la sustentabilidad.
El movimiento ecoldgico ha enfocado su atencidn durante este
siglo a la degradacion de los sistemas naturales. La
sustentabilidad ahora estudia los nexos entre fas comunidades
naturales con las comunidades humanas, entre naturaleza y
cultura,

La sustentabilidad no intenta regresar a condiciones de vida
primitivas, busca comprender nuestra verdadera situacion para
entonces desarrollar comunidades que sean cquitativas y que
tengan sentido ccolgica y econdmicamente. La verdadera

fuerza def concepto de arquitectura sustentable reside en la
integracion. La integracion de disciplinas econémicas, sociales y
ecoldgicas con la arquitectura, Todas ellas, disciplinas que hasta
ahora se han mancjado de manera separada.

A través de la historia, han existido diversas metodologias en
arquitectura para abordar diversas problemdticas humanas.
Cada una de esas metodologias ha sido reflejo de la imagen
del hombre cn cada era. El movimiento moderno en
arquitectura fue un laboratorio para distintos procesos de
disefio, sin embargo, la mayoria de ellos trabajaron con una
parte del problema, no con ¢! todo.

Su cardcter {ragmentario, enire otras cosas, les impidié
alcanzar su meta original, la solucion universal de problemas
de arquitectura locales.

El concepto actual de sustentabilidad, que proviene del
paradigma holistico, pretende dar solucion a problemas
Jocales, con base en una visién global. Esta idea, desde luego
conticne un concepto de integracion. Es en ese concepto de
integracion en ¢l que nos habremos de basar para realizar
nuestra propuesta.

Actualmente, los estudios superiores en arquitectura son ain
reflejo del paradigma mecanicista. Se apoyan en estructuras
formadas por segmentos aislados de los conocimientos y
habifidades que se supone debe poseer ¢l arquitecto. Cada
segmento o materia funciona generalmente de manera aistada
¢ independiente de las demis. Este esquema implica pensar
gue en el interior de cada uno de los alumnos, se debe llevara
cabo un mecanismo de sintesis ¢ integracién de conceptos,
conocimientos, téenicas y habilidades, que en realidad casi
nunca ocurre por no confrontarse la integracion con casos
pricticos.

N
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Los resultados de este modelo se retlejan en la realidad como
imdgenes segmentadas de arquitectura sin integracidn, conto
ciudades conformadas en disonancia por una serie de notas
individuales discordes, por una falta de consideracion de
nuestras obras al sitio y al tiempo y como pequefios
monumentos al culto personal det arquitecto. Con ciertas
excepciones, todo lo anteriot ha significado el descrédito del
gremio como grupo con potencial para la participacion en la
solucion de problemas sociales y nos ha ganado la etiqueta
de profesionistas elitistas.

El ejercicio de la arquitectura, integra una seric de
conocimictos y habilidades en casos pricticos; funciona en
la realidad, con un esquema de integracion, no de
segmentacion. Luego entonces, surge ¢l cuestionamiento de

porqué no seguir un esquema integrativo también en su
enseflanza.

El paradigma holistico, que en nuestros ticmpos comienza a
emerger por encima del paradigma mecanicista, es fotalmente
aplicable a la arquitectura y por ende, a su ensefianza.

4.4

Un nuevo paradigma educativo,

De los conceptos vertidos en los incisos anteriores, se
desprenden algunas conclusiones, que lomardn forma al
seifalar nuestra propia postura. Como se ha seffalado en cste
capitulo, Jos paradigmas son modelos de pensamiento acerca
de algiin sujcto de estudio. En este inciso se mencionaran las

caracteristicas de un modelo particular de pensamiento
acerca de la educacion (superior) en arquitectura, para la
concepcion del Plan de estudios de la Maestria en
Arquitectura del Tecnologico de Monterrey, Campus
Querétaro. Pensamos que este modelo particular, puede
considerarse un nuevo paradigma educativo.

44.1 Epistemologia del paradigma.

E} desarrollo de los conceptos epistemoldgicos en la
plancacion educativa, contribuye a hacer realidad algo que
en la actualidad esti en el nivel de aspiracion: la realizacion
de wn anténtico trabajo cientifico.1*

Normalmente, la toma de postura en este aspecto, que
resulta ser de cardeter epistemologico, se deja al sentido
comiin 1%, ¢s decir, no se planca conscientemente.

Partiendo de que el conocimiento es resultado de la
interaccion dialéctica entre ¢l sujeto y los objetos de la
realidud 18, idea que refleja las teorias de Piaget, pensamos
que 1a mejor manera de aprender es a base de interactuar con
el objeto de conocimicnto en la solucion de problemas
practicos. Sin embargo, siguiendo el pensamiento de Hessen,
fa verdad en ¢l conocimiento tambicn integra a fa intuicién,
Quicn ¢std en contacto con las realidades concretas de la
vida, se convence pronto que ] verdadero centro de gravedad
del ser humano, no reside en fas fuerzas intelectuales, sino en
las emocionales y volitivas. £l imelecto humano se halla

1 PANSZA, Margarita. (1996). opit. p.20
13 PANSZA, Margarita, (1990). opcit. p.18
16 PANSZA, Margarita. (1990). op.cit. p.19
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incluido, de 1 cabo a otro, en la totalidad de los fiierzas del
espirit humano y que por tanto necesita y depende de ellas
en st funcion 1.

En la esfera tedrica, la intuicion no puede pretender ser un
medio de conoctmiento antdromo, con los mismos derechos
que ¢l conocimiento racional-discursive. La razén tiene en
este terreno la dltima palabra. Pero es cosa distinta en la
esfera de la prictica. La intwicidn tiene en esta una
significacion auténoma. Como seres que queremos y

sentimos, la intuicion es para nosotros el verdadero drgano
de conocimiento 8,

Una verdadera solucion al problema epistemoldgico solo es
posible si sc admite, ademds de la sensacion y el
pensamiento, ofra fuente de conocimiento: la experiencia
interna y fa intuicidn 15,

Habria entonces que pantir de tna postura bisica en cuanto a
la apropiacién de conocimicntos y habilidades. En
arquitectura, 1a interaccion con e} problema de conocimiento,
se dd por definicion en el diseflo arquitecténico, que es la
tarca que engloba todas las disciplinas que debe dominar ol
arquitecto. Sin embargo, en los iltimos aflos, fa ensefianza de
la arquitectura y de muchas otras disciplinas se ha
segmentado en dreas particulares de conocimiento, de
acuerdo con el paradigma mecanicista. En arquitectura se han
identificado drcas como la de teorfa, de historia, de diseo, de
tectiologfa, cte. La tendencia obedecia a la creencia de que al
separar un problema de conocimiento en sus partes, se
podria Hegar » comprenderto y a resolverlo de manera

17 HESSEN. Teorfa del Conociticato. p.108,
W ibidem. p. 109,
19 shidem, p. 1),

salisfactoria. La realidad nos mucsira una vision distinta. La
arquitectura es mds que la suma de sus partes. Como lo
consigna a teoria evolucionista, las estructuras complejas se
desarrollan a pattis de formas simples pero integrales, no a
partir de la suma de sus partes. Se ha comprobado que desde
fos primeros semestres de la licenciatura la integracion de
conocimientos para [a resotucidn de problemas pricticos de
arquitectura resulta altamente cficiente, B} Taller de
Arquitectura del primer semestre de la licenciatura de
arquitectura de ta UNAM, plancado y llevado a la préctica
por ¢l Dr. Antouio Turati, ast lo ha demostrado 20, En este
Taller, ¢} Dr. Turati logra la integracion de conocimientos a
partir de diversos medios como a incorporacién de fichas de
apoyo con contenidos de informacion que se complementan
entre st y que permiten establecer un proprama integral para
la resolucion de problemas de arquitectura. La preocupacion
fundamental def Dr.Turati en ¢f cjerplo que nos ocupa es la
de integrar en un programa las diversas vertientes de un
problema, no a separacion de este en sus partes.

En el caso de muestro modelo, la integracion de
conocimientos pata fa interaceion con problemas pricticos,

serd 1a base epistemologica en la que apoyaremos nuestro
Plan.

Pasa realizar una verdadera integracion de conocimicntos a
fin de interactuar con problemas prdeticos, se requicre
asimismo una integracién de los conocimientos sobre la
problemética (teorfa), con fa prictica. En una macstria, esta
refacion puede darse a pantir de la integracion de fa
investigacion con la docencia y con la préetica profesional

0y, TURATI, Antonio. (1993). La diddctica del disefo arquitectonico.

¥



La integracidn de la docencia, la
investigacién y scrvicio, lleva al
replanteamiento de una seric de aspectos,
entre cllos ¢l de la relacion entre la teorfa y
Ia prictica, de la visién fragmentaria a la
totalizadora, como una dualidad necesarta
en el proceso de conacimiento, lo cual

constituye en esencia un postulado
epistemoldgico?!.

Como resultado de Ja intepracién tedrica o de conocimientos
y de la integracion de) quehacer del arquitecto ( préctica
profesional, docencia e investigacion), aparece un tercer
punto de suma imporfancia para nuestro modelo de
pensamiento acerea de la filosofia del Plan: fa
interdisciplinarcidad. Es de cardeter prioritario en muestro
esquema de formacion de maestros en arquitectura, la
inclusion de esquemas interdisciplinarios para abordar
problemas practicos. Hoy en dia no puede concebirse un
quehacer arquitectdnico, o de cualquicra otra disciplina,
como unitateral. En fa medida que fogremos eliminar ef
cardcter fragmentario de la bisqueda de conocimicnto, y que
obtengamos la concurrencia de otras disciplinas, en esa
medida tendremos una aproximacién més cereana a fa verdad,

441 Caracterizacion del paradigma.

En el caso que nos ocupa, no podemos seifalar un paradigma
estitico. Los paradigmas son provisionales 2. Esta

AUPANSZA, Margarita, (1990). op.it. .53
2 MOSS, Erik Qwen. (1995). Conferencia dictada en of TTESM
Campus Monterrey en ¢ Congreso Internacional de Arquitectura.

percepeion de los modelos de pensamiento es holistica y
coherente con nuestra propucsta. Debemos plantear
entonces, un csquema que s¢ proponga evolucionar,

Con nuestra propuesta, buscaremos enfrentar la
problemética del ejercicio de la arquitectura actuat en nuestro
pais. Conviene delimitar tiempo y lugar porque las
caracteristicas particulares del sujeto de estudio dentro de

estos limites, pueden ser diferentes de las que se encuentren
en otros conlexlos.

Nos enfrentamos al problema de alcanzar una verdadera
integracion de conocimientos y habilidades en un posgrado a
nivel maestria en arquitectura, a partir de una estructura
segmentada en pequefias dreas de conocimiento que se
presenta en la ficenciatura. Es un heeho que los egresados de
tas Escuclas de Arquitectura del pais, como producto de esas
estructuras seymentadas, requieren de formacian adicional,
va sea académica o prictica, para terminar de desarrollar
aquél proceso de sintesis o integracion de conocimientos y
habilidades del que hablamos anteriormente para entrentarse
a los casos que fes presenta la realidad profesional,

Nos enfrentamos tambidn, a la caracteristica particular que se
presenta dentro del gremio de arquitectos, de contar con
poca disposicion a realizar estudios de posgrado, debido a sy
duracidn, ya que cn Ja actualidad, para obtener un grado de
magstria, deben dedicarse a los estudios un promedio de dos
aifos y medio. Las especiatidades, por su parte, requieren de
entee uno y uno y medio aftos para su terminacion.

El paradigma educativo que proponenos, al enfatizar el
estudio de fas relaciones entre las partes que componen la
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problematica real, se basa en la integracion paulatina de
conocimientos y habilidades en I aplicacién a casos
précticos en el posgrado. El punto de partida ¢s la
concentracion de los estudios sobre problemas especificos de
la realidad, integrando en este caso, tcorias, tecnologfas y
talleres de aplicacion prictica que giran en torno a la
problemética especifica designada. A este primer paso de
integracidn, le lamaremos mddulo bdsico del posgrado. Este
médulo no intentard resolver ¢l problema planteado al
estudiarlo en partes, dividiéndolo en sus vertientes tedricas,
tecnoldgicas o pragméticas, sino integrando esas vertientes a
la bisqueda de sus soluciones posibles, estudiando las
relaciones entre dichas vertientes.

El mddulo bésico del posgrado representa en si mismo, un
avance en cuanto a la formacion académica del participante.
La interaccién con problemas especificos de la realidad
profesional, confrontando aspectos tedricos y tecnolgicos
pertinentes a casos concretos, lc capacita précticamente y le
da posesién de conocimientos integrales que tienen un
sentido de pertinencia, lo que estimula y facilita el

aprendizaje.

El paradigma educativo que proponemos se basa en la
integracion de conocimientos, pero jeomo pasar de una
estructura de segmentacién que presenta la formacion
académica en la actualidad, a un esquema de integracién?.
Probablemente, la respuesta a esta pregunta est4 en una
transicidn progresiva de la segmentacion a fa integracion. No
creemos que sca viable operativamente un esquema que
rompa bruscamente con el paradigma actual. Hay que
mencionar que la estructura de un modulo bdsico integrativo,
es la cstructura que deberd apoyar a los estudios de

licenciatura en un futuro cercano. Las escuelas de
arquitectura deberdn buscar esa integracién tedrica,
tecnoldgica y de aplicacion, en casos cercanos a la realidad
profesional, aumentando el grado de complejidad de la
problemética abordada, a medida que se avanza en la carrera,
Mientras eso sucede, tenemos el recurso de lograr la
integracion paulatina en el posgrado y de vertir las
experiencias que de ¢l resulten a Jos estudios superiores
bisicos.

La transicién progresiva del paradigma mecanicista al
paradigma holistico en la ensefianza de fa arquitectura,
implica entre ofras cosas, que en los médulos bésicos, los
conocimientos y habilidades a adquirir se agrupen en primera
instancia alrededor de problemas especificos de la practica
arquitectonica. Esta especificidad en fa problemética a
abordar se ha conocido hasta ahora coma especializacidn,
término que implica una segmentacion. Sin embargo, la
orientacion de nuestro paradigma va en sentido contrario y
preferimos reconocer esta problemtica especifica como drea
de integracion. De este modo, tendremos médulos bisicos
con dreas de integracion en diversos temas que unidos,
conforman un todo: fa préctica arquitectonica.

Al formar parte de un todo, como drea de integracion en Ja
que convergen clementos tedricos, tecnoldgicos y hasta de
disciplinas distintas de la arquitectura, el médulo bisico
tendrd un valor curricular propio. Puede afirmarse que el
egresado de el modulo bdsico habrd profundizado en su
formacién académica, que al evaluarse aprobatoriamente por
parte de la Institucion, presenta la posibilidad de ser
reconocida mediante un documento oficial. Esto propiciard la
concurrencia de graduados de Ia licenciatura al ingreso del
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posgrado, por lo menos en su etapa bisica, sin que
necesariamente busquen el objetivo terminal del Plan de
Estudios, de completar una maestria. E! médulo bésico
tendrfa una duracion ideal de un semestre, pero podria
cursarse de mancra flexible, de acuerdo con los recursos de
tiempo del participante.

La suma (esencialmente lo que buscamos es sumar) de dos
médulos bisicos diferentes, conforma en nuestro paradigma,
un médulo intermedio. Al sumar la expericncia académica de
dos médulos bésicos, se obticne una formacidn que redne a
su vez, dos dreas de integracion y que caracterizardn de
forma adjetiva la capacitacion de la primera etapa del
posgrado del egresado. En esta etapa, nuevamente se
presenta la integracin, en este caso, de dos dreas especificas
del conocimicnto de la arquitectura, y se presenta también el
estudio de las relaciones entre ambas. El egresado de este
médulo intermedio tendria la sensibilidad integrativa para
participar en equipos de trabajo interdisciplinarios, lo que le
permitird abandonar la practica individualista con mayor
facilidad. Como parte de un todo, a la suma de dos médulos
basicos, le corresponderd un valor curricular adicionat al de
dos modulos aislados, tendrd valor equivalente al de una
especialidad, solo que nuestro egresado habrd profundizado
en el estudio de la relacion entre dos drcas de conocimiento
de su disciplina original, en lugar de haberlo hecho en ¢l
estudio de un ente aislado.

De las temiticas elegidas en los dos mddulos basicos,
dependerdn las caracteristicas adjetivas de la arquitectura en
las que e} egresado integrard conocimicntos y habilidades y
es precisamentc en la relacion que existe sin lugar a a dudas
entre las teméticas elegidas, el aspecto en donde el egresado

del médulo intermedio resultard mds versado. Es en este
punto y de una vez por todas, en donde romperemos con las
barreras de la ensefianza mecanicista que delimita y bloquea
Ia integracion de las dreas de conocimiento. Del médulo
intermedio podremos tener egresados que integren, por
ejemplo, ¢l drea de estructuras con el drea de conservacion de
monumentos; ¢l drea de vivienda con el drea de
sustentabilidad o bien ¢l drea de sistemas inteligentes con ¢
area de urbanismo, por mencionar algunos ejemplos.

El punto clave de nuestro paradigma es el modulo superior o
modulo de maestria. Es a este modulo a donde concurren las
intervenciones de los diversos egresados de los modulos
intermedios para, de manera integral e interdisciplinaria,
aportar soluciones a problemas pricticos de mayor
complejidad que los superados anteriormente cn los médulos
bisicos. En este modulo superior de posgrado, se llevard a
cabo investigacion aplicada de alta calidad al contar con
equipos integrados por profesionistas versados en ¢l estudio
de las relaciones entre lns diversas dreas de conocimiento y
habilidades que componen la practica arquitectonica,
seguramente coordinados por docentes con grado de
doctorado con vision holistica.

Como elapa preparatoria y requisito de ingreso al modulo de
maestria, deberd incluirse en el Plan de estudios un médulo
metodoldgico en cf que puedan abordarse, tanto desde el
punto de vista tedrico, coma ser aplicados en cjercicios
pricticos, los diversos aspectos de la metodologia cientifica
que se requieren para observar una practica de alta calidad en
la investigacion aplicada. El proponer este médulo
metodoldgico en este nivel del Plan, permitird al participante
valorar las bondades del método cientifico, desde un punto
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de vista més maduro, que el que tendria al comenzar el
posgrado.

El médulo superior, es el centro de gravedad de los estudios
de maestria. En ef caso de arquitectura, podremos contar con
especialistas en vivienda y sustentabilidad, en estructuras y
monumentos histéricos, en sistemas inteligentes y
urbanismo, &c., por poner solamente algunos cjemplos.
Imaginemos entonces la riqueza académica, practica y de
investigacién aplicada que puede tener el mddulo superior, al
integrar las participaciones de toda una gama de especialistas
con formacién interdisciplinaria, para la solucién de casos
précticos de arquitectura,

Como corolario de esta vision tedrica acerca del posgrado en
arquitectura, podemos afirmar que la referencia al paradigma
holistico, con las consideraciones planteadas al respecto, nos
permitird planear estudios fundamentados en conceptos
epistemoldgicos, apoyados en un nuevo paradigma del
conocimiento humano, con todos los ingredientes necesarios
para conformar una macstrfa, operativamente hablando.
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EITTESM

Campus Queretaro.
Ui onarco openaiine

Ademds de contar con un marco tedrico de referencia que la
sustente, nuestra propuesta debe contener la referencia a
otro marco, el operativo.

Los planes de estudio se generan, instrumentan y se llevan a
cabo en las instituciones educativas. El contemplar las
caracteristicas de la Institucion que en ¢l easo de este trabajo,
serd la que ejercerd el Plan, es lo que hemos Hlamado un
marco operativo.

El hecho de confrontar los conceptos tedricos que hemos
sefialado come fundamento del pogrado, con el marco

operativo, puede ascgurar una planeacién acorde con la
realidad y por lo tanto, mas viable.

Este capitulo describe las caracteristicas del ITESM en
general y de su Campus Querétaro en particular, haciendo
referencia a lo que en la misma Institucién ha denominado
como AMisicn.

La Mision del ITESM,

El Instituto Tecnologico y de Estudios Superiores de
Monterrey revisa sus objetivos y la manera de alcanzarlos
cada diez aflos. Este proceso genera un documento al que se
le llama Misidn. Con este documento, el Tecnoldgico busca
guiarse para servir en forma mds oportuna y adecuada al pais
y alasociedad, objeto de la direccion de sus esfuerzos.

La misién que se ha definido para los proximos diez aflos es
el resultado de un amplio proceso de consulta para planear ¢l
Tecnoldgico de Monterrey del afto 2005. En este proceso
participaron los miembros de Ensedanza e Investigacion
Superior, AC; miembros de los consejos de las asociaciones
civiles patrocinadoras del Tecnologico de Monterrey en cada
una de las ciudades en que se encuentran los campus del
Instituto, rectores, vicerrectores, directivos, profesores, ex-
alumnos y alumnos del Sistema Tecnoldgico de Monterrey!.

| Sisterna ‘Tecnoldgico de Monterrey. (1996). Misién del Sistema
ITESM. pp.2-3
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A continuacién se transcriben y analizan algunos segmentos
relevantes para nuestro trabajo, del documento de la Misién
2005 y algunos puntos clave que conformarén un marco de
operacién para el nuevo plan de estudios.

Misién.

El Instituto Tecnolégico y de Estudios
Superiores de Monterrey es un sistema
universitario que tiene como misidn formar
personas comprometidas con el desarrollo
de su comunidad para mejorarla en lo
social, en lo econbmico, en lo politico y
que sean competitivas intemacionalmente
en su drea de conocimicnto. La misidn
incluye hacer investigacion y extensibn
relevantes para cl desarrollo sostenible del
pals.2

Es importante destacar que ahora se habla de la formacién de
personas, cuando hasta hace un afto, se hablaba de formacin
de profesionistas. La nueva Misién refleja un retorno al
humanismo, Se aplica el pensamiento global en cuanto a la
competitividad intcrnacional, pero se enfatiza la actuacién
local, al buscar comprometerse con el desarrollo de las
comunidades.

Es notable Ia relevancia asignada a la investigacidn. En este
caso, se habla de investigacion relevante, aplicada, util de
manera prictica y se subraya como objetivo ¢l desarrollo
sostenible (sustentable) del pafs. Este desarrollo sustentable

2bidem. p5

implica, desde luego, la biisqueda de sinergias para el mayor
aprovechamiento de los recursos.

Perfil de los alumnos.

Valores y actitudes.

El Instituto promueve de una manera muy
importante, a través de todas sus
actividades, que sus alumnos sean:
honestos, responsables, lideres,
emprendedotes, innovadores y poseedores
de un espiritu de superacion personal, y
que tengan cultura de trabajo, conciencia
clara de las necesidades del pais y de sus
regiones, compromiso con el desarrollo
sostenibic del pals y de sus comunidades,
compromiso de actuar como agentes de
cambio, respelo a la dignidad de las
personas y a sus deberes y derechos
inherentes, respeto por la naturaleza,
aprecio por la cultura, compromiso con el
cuidado de su salud fisica y vision del
entorno internacional 3

Esta declaracidn implica el reforzamiento de valores como la
honestidad, la responsabilidad y el iderazgo. Estos valores
generan en cierto modo, una parte muy importante del perfil
deseable de nuestros egresados, sin embargo, no se podria
plancar este perfil diddcticamente, hablando de
conocimientos o de habilidades, sino de la educacion con el

3ibidem. pp8-9
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gjemple. Se deberd buscar que el cuerpo docente sea un
ejemplo de honestidad, responsabilidad y liderazgo.

La creatividad e innovacion, deberd ejercitarse y estimularse
através de cursos especificamente planteados para tal fin. Al
buscar que el egresado observe un respeta por fa naturaleza
y un aprecio por la cultura, incluyendo el respeto por las
personas y el compromiso con ¢t cuidado de la salud y ta
visidn del entorno internacional, regresamos al tema de la
sustentabilidad. Recordemos que la sustentabilidad estudia
las relaciones entre ¢l hombre y su medio, entre cultura y

naturaleza. Ergo, el estudio de estas relaciones debe
constituir un objeto de conocimicnto.

Habilidades.

Durante el proceso de enseflanza
aprendizaje el Teenoldgico de Monterrey
desarrolla en sus alumnos: 1a capacidad de
aprender por cuenta propia, la capacidad
de andlisis, sintesis y evalvacion; el
pensamiento critico, la creatividad, la
capacidad de identificar y resolver
problemas, la capacidad para tomar
decisiones, ¢ trabajo en equipo, una alta
capacidad de trabajo, la cultura de calidad,
¢} uso eficiente de la informatica y las
telecomunicaciones, el manejo def idioma

inglés v Ta buena comunicacion oral y
eserita?

4 ibidem. pp9-10

Habria que subrayar en este punto, como objetivo, la
capacidad de realizar autoaprendizaje. Esto es la base de un
crilerio general didactico. Existen, a su vez, otros aspectos
que habrdn de cuidarse en la estructura v contenido del
nuevo plan de estudios, que pensamos puedan enunciarse
como objetivos intermedios:

Andlisis - sintesis - evaluacidn, trabajo e equipo, cultura de
calidad, uso eficiente de informética y telecomunicaciones,
manejo del idioma inglés y buena comunicacién oral y
escrita. Estos objetivos intermedios deberdn de incluirse en
los programas analiticos det Plan,

Perfil de tos profesores,

1os profesores constituyen el fundamento
de Ta fabor del Instituto ¥ tienen: el deber
de comprometerse con los Principios de fa
Misidn del Tnstitwto y actuar en
congruencia con ellos para formar personas
con los valores, actitudes y habilidades
cstablecidos en la propia Miston; la
tesponsabitidad de ser un cjemplo de estos
valores, actitudes y habilidades para los
alumnos; un grado académico superior al
nivel en que ensefian y los conocimientos
actualizados en su  especialidad
profesional.

A través de tos programas de desarrollo,
los profesores fortalecen: su experiencia
profesional y docente; su capacidad para
desarrollar y wtilizar una variedad de
métodos y recursos diddeticos para
promover en tos abunmos {a adquisicién de
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conocimientos, valores, actitudes y
habilidades y su capacidad para realizar
investigacién relevante y para llevar a cabo
actividades de consultorfa y extension.’

Para nuestro objeto de estudio, es relevante sefialar que el
perfil del cuerpo docente deseable, incluye un compromiso
cont los conceptos de la Mision, basicamente en los aspectos
sefialados con anterioridad. Adicionalmente creemos
importante recalcar el objetive de contar con personal
docente con un grado superior al del nivel cn el que ensefian,
que cuenten con experiencia profesional (tedrico-practica),
con capacidad de realizar investigacién relevante (aplicada) y
que lleven a cabo actividades de consultoria y extensién.
Estos requisitos son fundamentales para la consecucion de
los objetivos seffalados en cuanto a la Mision en general y a
la formacién de los alumnos y dc sus habilidades en
particular.

Proceso de ensciianza-aprendizaje.

La exigencia académica es un factor muy
importante en el proceso de cnsefanza-
aprendizaje del Tecnolégico de Monterrey.
Asimismo, el proceso se centra
primordialmente en el aprendizaje del
alumno y requiere de €I, un papel
preponderantemente activo.

Parte esencial de todos los cursos es el
desarrollo, medicion y cevaluacion de los
valores, actitudes y habilidades que se

5 ibidem. p.11

proponen en el perfil de los alumnos,
tomando como base la ensefianza del
conocimicnto.

Las actividades extra-académicas son parte
de este proceso; por lo tanto, deben
promoverse en ellas los valores, actitudes
y habilidades que constituyen el perfil de
los alumnos.

Las actividades de aprendizaje deberdn
apoyarse en tecnologia apropiada de
vanguardia.f

Sefialaremos como relevantes en este punto, la concentracion
enel aprendizaje del alumno, que requiere actitudes nuevas y
activas en cuanto a su propia responsabilidad. La
responsabilidad de su formacion.

Aunque se presenta como descable en la Mision el tomar
como base de la formacion de un perfil de valores del alumno
a la enseflanza de conocimiento, creemos pertinente afiadir
que mds que cn el conocimicnto, la apropiacion de valores
reside en la actitud, por lo que deberemos buscar que el Plan
estimule actitudes positivas en cuanto al proceso de
apropiacion de estos valores y censure la indiferencia y la
falta de participacion en cse proceso. Cabe mencionar
también, la importancia del uso de tecnologia apropiada para
la realizacion de las actividades de aprendizaje.

Investigacion y la extensidn,

La investigacién y la extension en ¢l
Sistema Tecnoldgico de Monterrey

6 ibidem. p.12
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deberdn ser relevantes y de calidad, y estar
dirigidas al desarrollo sostenible el pals y
de sus regiones, dando atencién prioritaria
a los siguicntes campos:

a) Innovacion, desarrollo tecnoldgico y
competitividad.

En este campo, la investigacidn y cxtension
se enfocardn a la innovacidn, el desarrollo
tecnologico y el mejoramiento de la
competitividad de las instituciones y de las
empresas productoras de bienes y
servicios en las siguientes dreas:

Cultura organizacional, manufactura y
sistemas de produccién; sistemas de
calidad total, sistemas de informacin,
sistemas de telecomunicaciones, sistemas
de produccién y procesamiento de
alimentos y biotecnologfa. En estas dreas
se enfatizard la creacion de sistemas de
apoyo para la pequefla y mediana empresa,
b) Planeacion del desarmollo sostenible.

En el campo de la planeacién del desarrollo
sostenible del pafs y de sus regiones y
scctores se realizard investigacion y
extension sobre: la prospectiva regional y
scctorial, la capacidad empresarial, ¢l
desarrollo y cultura de otros paises que
puedan servir de paradigma para el
desarollo en México, el desarrollo urbano,
¢l desarrollo de la funcién piblica, las
oportunidades de interactuar
ccondmicamente con otros paises y el
desarrollo educativo.

¢) Preservacion del medio ambiente.

En cuanto a fa preservacién del medio
ambiente, se dard atencidn a las actividades
de investigacion y extension sobre: el uso y
aprovechamiento racional de los recursos
naturales y el mejoramicnto ambiental.

d) Mejoramiento de la educacién.

Por lo que toca al mejoramiento de la
cducacion en México, se desarrollardn
sistemas de educacién de vanguardia,
enfatizando:

el uso de fas telecomunicaciones, las redes
computacionales y los multimedios y el
desarrollo de nucvos modelos de
ensefianza-aprendizaje, como: los procesos
para el desarrollo de valores, actitudes y
habilidades, los sistemas de
autoaprendizaje y la educacién a
distancia’.

Pucden seialarse como relevantes, las siguientes
caracteristicas de la investigacion que deberd contemplar
nuestro Plan:

La investigacion aplicada con enfoque al mejoramiento de
productividad, intervencién para el desarrollo sustentable de
fa comunidad y del pafs, aprovechamiento de recursos y
mejoramiento ambiental, mejoramiento cualitativo de la
educacion y desarrollo de nuevos esquemas didécticos.

La Universidad Virtual,

Tibidem. pp. 13-15
48




Disefio cutricular de estudios de posgrado en Arquitectura.

La Maestrfa en Arguitcctura det ITESM, Campus Querétaro.

El Instituto estd consciente de que sus
egresados de la proxima década deberdn
tener nuevas habilidades de bisqueda,
anlisis y manejo de la informacién por
medios electrnicos para desempefiarse
exitosamente. Asimismo, reconoce la
importancia de las telecomunicaciones, las
redes computacionales y la técnica de
multimedios en el desarrollo de nuevos
modelos que van a influir en forma
importante, no sélo en la educacion a
distancia, sino también en los sistemas
presenciales utilizados tradicionalmente en
las universidades de México y el mundo.
La Universidad Virtual desarrollard
modelos cducativos para: ofrecer
programas de maestrfas de alta calidad,
ofrecer los programas institucionales de
extensién, generar paquetes educativos y
de cducacion a distancia, apoyar la
educacién mexicana en los niveles medio y
medio superior, formar profesores
universitarios latinoamericanos y llevar
educacion a los hogares y centros de
trabajo.8

Al aplicar nuestro Plan de Estudios de Maestria cn
Arquitectura préximamente cn el seno del Tecnolégico de
Monterrey, lo mds probable es que aquél deba insertarse en
¢l sistema de la Universidad Virtual. Nuestro Plan debe
prepararse para ser aplicado en un programa de educacién a

8 ibidem. p. 16

distancia mediante redes de telecomunicaciones avanzadas, el
uso de las computadoras y de las redes de comunicacién
entre cllas. Este sistema permitird incorporar recursos rara
vez imaginados hasta hace poco tiempo, como la
participacién en la Maestria de docentes de otras
universidades a través de teleconferencias; seminarios
compuestos por participantes de varios paiscs, coordinados
desde la sede del programa; tutorias personalizadas a través
de correo clectronico; investigacion y consulta de
informacion a través de la red mundial de computadoras y
muchos mds. Este esquema permite una serie de ventajas,
pero requiere una concepeion diferente de la usuat y de
nuevas aproximaciones a la planeacion educativa, tanto a
nivel general, como de plancacion analitica de cursos y hasta
de la planeacion misma de las clases, seminarios,
conferencias, etc.

Deberd el Plan entonces, incorporar ademds, un nuevo grupo
de recursos diddcticos basados en 1a tecnologia de las
telecomunicaciones.

Iista nueva concepcion de la educacion, favorece ademds la
internacionalizacion del Instituto, que cn el documento de su
Mision , seflala que: "el Tecnoldgico de Monterrey fortalece
su cardeter internacional, a través de: la vision internacional
de sus alumnos, la experiencia académica de sus alumnos en
¢l extranjero; la experiencia internacional de sus profesores y
directivos; fa inclusion de profesores extranjeros en su
claustro docente; ¢ énfasis en el dominio del idioma inglés
por parte de sus alumnos, profesores y directivos y fa
promocién de programas académicos y de investigacion y
extension, realizados en asociacion con universidades
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extranjeras, en las dreas prioritarias del Instituto que sean
relevantes a las necesidades del pais” 9.

Estrategias,

Segiln su Mision , ¢} Tecnoldgico de Monterrey se ha
trazado las estrategias siguientes!;

1. Llevar a cabo una reingenierfa del proceso enseflanza-
aprendizaje.

2, Reenfocar las actividades de investigacién y extensién,

3. Desarrollar fa Universidad Virtual.

4, Internacionalizar el Instituto.

5. Continuar con ef proceso de mejoramiento continuo.
Estas ecstrategias, s¢ consideran relevantes para la
instrumentacién de nuestro Plan y resumen de alguna
manera, los objetivos particulares de la Misién.

Caracterizacion operativg
del paradigma.

Como parte del sistema educativo del ITESM, nuestro
modelo de pensamiento acerca de la plancacién de la
Maestria en Arquitectura deberd incluir caracteristicas
especefficas. Aunque se ha seflalado previamente en este
capitulo la caracterizacion general de la Mision del
Tecnoldgico, creeemos pertinente en este inciso, sefialar

9 ibidem, p. 17
Wibidem, p. 21

aquettas que incluiremos en ¢l modelo de la Maestrfa en
Arquitectura,

Estas caracterfsticas serdn de inncgable utilidad para realizar
la planeacion que nos ocupa y servirdn asimismo como
pardmetros para buscar demostrar Ja viabilidad institucional
de nuestra propuesta. Las caracteristicas operativas de la

Maestria cn Arquitectura que presenta nuestro paradigma,
Son:

En general, la Maestria se debe enfocar a:

* Laformacion de personas.

+ El pensamiento global, la actuacién local,

La realizacidn de investigacion aplicada sustentada en
investigacion bisica.

£l uso de sinergias para el aprovechamiento &ptimo de
TCUISOS.

+ Labisqueda del desarrollo sustentable.

Para conformar cl perfil de sus egresados, la Maestria
debe:

« Estimular la creatividad y la innovacion,

Incorporar criterios de actuacion sustentables en los
cgresados.

+ Estudiar las relaciones entre naturaleza y cultura,

+ Propiciar el autoaprendizaje.

* Realizar trabajo en equipo.

+ Proporcionar una cultura de calidad.

* Hacer uso eficiente de la informitica y las
telecomunicaciones.

+ Manejar ¢l idioma inglés.
+ Exigir una adecuada comunicacion oral y escrita,
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Para integrar su cuerpo docente, In Maestria debe:

+  Buscar el compromiso del cuerpo docente con la Misidn.
* Agrupar un cuerpo docente ejemplar, en cuanto a

honestidad, responsabilidad y liderazgo.

+ Contar con un cuerpo docente con un grado superior al

del nivel en el que ensefta.
+  Propiciar ta experiencia profesional del cuerpo docente.

* Realizar investigacion aplicada dirigida por su cuerpo

docente.

¢ Hacer actividades de consultoria y extension por parte

del cuerpo docente.
El proceso de ensefianza-aprendizaje en la Maestria:

+ Se concentrard en el aprendizaje del alumno.

+  Estimulard una actitud positiva en la apropiacién de

valores.
+  Harh uso de tecnologfa apropiada.

La maestria:

Realizar investigacion bsica y aplicada.

Intervendrd en ef desarrollo sustentable de la comunidad.
Buscard el mejor aprovechamiento de recursos.
Participard en el mejoramiento ambiental,

Ejemplificard el mejoramiento cualitativo e la educacion.
Desarrollaré nuevos esquemas diddcticos.

Participard en la Universidad Virtual.

Har4 uso de telecomunicaciones avanzadas.

HarA uso de computadoras.

Incorporar4 recursos de otras instituciones: conferencias,
docentes, etc.

Ofrecerd tutorfas personalizadas a través de correo
electronico,

Entrard en un proceso de intemacionalizacién,
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Plancacion de la

Maestria  en
Arquitectura para
el ITESM. Campus
Queretaro,

Antes de exponer nuestra propucsta de Plan de Estudios, e
conveniente realizar una sintesis de conceptos que presenten
una prefiguracion del Plan.

Una vez analizados ¢ marco de referencia de cuarenta
maestrias; el estudio realizado por ¢l Departamento de
Arquitectura del ITESM, Campus Querctaro; el marco
1edrico, que incluye la referencia al paradigma actual y af
emergente del pensamiento, y finalmente el marco operativo,
en el que se describe el contexto institucional en el que la
Maestria se desenvolverd, en este capitulo se determinan los
objetivos y las caracteristicas generales de la Maestria.

Este capitulo pretende, a partir de enunciados (destacados
con negritas), realizar esa prefiguracion, integrando los
aspectos generales, operativos, estructurales, y de
identificacién de sujetos de estudio que posteriormente
caracterizardn a nuestra propuesta.

6.1

Prefiguracion general.

Objetivos generales de la maestria,

+ Identificar relaciones entre la problemdtica cultural
(social, econdmica y politica), la ccoldgica y contextual y
la prictica de la arquitectura desde el momento actual
hasta el futuro mediato.

* Recopilar, gencrar, aprender y difundir conocimientos
avanzados en las dreas de la arquitectura relacionadas con
la problematica identificada.

+ Complementar la formacidn de personas graduadas en la
materia, mediante la aplicacidn integrada de fales
conocimientos, aplicacidn referida a los valores humanos,
sociales y contextuales, a través de la interaccion con
problemas pricticos de la realidad, relevantes para el
desarrollo sostenible de la comunidad,

Estos objetivos generales implican una serie de objetivos
particulares.
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La identificacion constante de las relaciones entre la
problemdtica cultural y contextual con la prictica de la
arquitectura, obliga a que la Maestrla deba considerarse a sf
misma como un organismo, capaz de evolucionar
constantemente y de adaptarse a las condiciones que las
cambiantes relaciones identificadas le impongan. Debe
ademds, considerarse como un organismo pensante, que no
responda solamente a los estimulos inmediatos, sino que sea
capaz de anticipar las condiciones futuras en las que deberd
desenvolverse. Mds aln, capaz de generar propuestas que
puedan modificar positivamente las expectativas previstas.

La recopilacion y generacién de conocimientos avanzados en
diversas dreas de la arquitectura implica que la Macstria
realize investigacién bdsica, lo que da pic a otros dos
objetivos particulares: el aprendizaje y la difusion de tales
conocimientos. Por aprendizaje entendemos ¢l proceso de
apropiacion de conocimientos y habilidades, subrayando que
ese aprendizaje no estd dirigido solamente a los participantes
(alumnos), sino a su vez, al cuerpo docente y a la totalidad
de las partes que conforman a la Maestrfa, al organismo. La
difusion del estado actual y de los avances en conocimientos,
es en sf, una extension del aprendizaje, dirigida a la
comunidad. Esta extension es otro de los objetivos
particulares que debe contemplar la Macstria y debe
coadyuvar a la resolucién de la problemdtica cultural y
contextual planteada inicialmente.

Complementar la formacion de personas graduadas en
arquitectura, tiene varios objetivos particulares, Interactuar,
mediante la investigacion aplicada, con casos practicos de la
realidad implica vincular a la Macstria con la sociedad de

manera dirccta, Esta vinculacion puede darse en diversos
planos, ya sea a nivel gobierno, iniciativa privada,
organizaciones o personas. Entendemos que esta vinculacion
se dé para el planteamicnto y solucién de problemas
especificos, que puedan ubicarse en ¢l momento actual, pero
{ambién pronosticando su ubicacién en ef futuro mediato,
buscando su prevencion. La interaccién con los problemas
prdcticos tiene como otro de sus objetivos, formar al
participante para el trabajo en equipo, normalmente
interdisciplinario, condicién cada vez mds recurrente ¢n la
prictica profesional.

Este esquema formativo no estaria completo si no se
incluyera en ¢l, ¢l aspecto axiologico de la practica del
arquitecto, por lo tanto, es objetivo de la Maestra el de
relacionar su formacion con los valores humanos, sociales y
contextuales.

Integracién,

El concepto general del Plan de Estudios de la Maestria se
basa en la integracién de conocimientos para la interaccion
con problemas précticos. El Plan buscard una verdadera
integracion de la teoria con la prictica, apoyada sobre
esquemas interdisciplinarios que permitan una aproximacin
mas cercana ala verdad,

Evolucién.

El Plan de estudios serd flexible, adaptable a las
circunstancias cambiantes de nuestra época. Partird de
esquemas modulares que permitirdn su evolucién en el
ticpo y en ef espacio.
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+  Anélisis histdrico-critico de las prdcticas profesionales.
¢ Relacion teorfa-prictica.

¢ Relacién escuela-sociedad.

+  Fundamentacién epistemoldgica.

+ Cardcter interdisciplinario de la ensefianza.

+  Concepcidn de aprendizaje y objetos de transformacion.
+ Rol de profesores y alumnos.

Los criterios anteriormente mencionados, de tan clara
coherencia con las bases tedricas a las que hemos acudido,
nos permiten establecer que:

El Plan de Estudios ticne una estructura modular. Esta
estructura es la mds acorde con la filosofla en la que se basa,
ya que..,

..en el sistema modular se pretende
integrar docencia, investigacion y servicio
en el abordaje de un problema concreto que
afronta la comunidad y que tiene relacién
estrecha con ¢l quehacer profesional.!

De las diversas conceptualizaciones de las estructuras
modulares que estudia Pansza2 , el Plan de estudios realiza
una sintesis en su estructura, de las caracteristicas que sc
enuncian a continuacitn:

« Interdisciplinariedad.
La superacion de la cldsica enseflanza por disciplinas,
implica la creacion de unidades basadas en objeto ¢

! PANSZA, Margarita. (1990). opcit. p.51
2 ibidem, p.48

interrogante sobre el mismo, donde se conjugan diversas
ciencias y técnicas para las respucstas cientificas. Estas
Tespuestas son conocimientos.

Integracion.

Estructura integrativa multidisciplinaria de actividades de
aprendizaje, que en un lapso (lexible permite alcanzar
objetivos educacionales de capacidades, destrezas y
actitudes que le permiten al alumno desempefiar
funciones profesionales...cada médulo es autosuficiente
para el logro de una o més funciones profesionales.

Investigacion .

Generacién formativa de conocimientos en una accién de
servicios, aplicacién de los conocimientos en un
problema concreto de la realidad cuyas caracteristicas
hacen posible la articulacién de contenidos e
instrumentos y técnicas que constituyen una prictica
profesional identificable y evaluable. El médulo asi
concebido, si bien forma parte de un programa completo
de capacitacidn, es una unidad completa en si misma,
puesto que contempla tedrica y pricticamente la
totalidad de un proceso definido por el problema
concreto, objeto de transformacion.

Modulo.
Unidad de ensefanza-aprendizaje cuyo contenido est
estructurado sobre la base de varias disciplinas
cicntificas, organizadas para abordar un determinado
objeto de estudio. E! plantcamiento modular implica las
siguientes orientaciones:

- Bisqueda de la unidad tedrica y prictica,

- Reflexion sobre problemas de la realidad.
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- Desarrollo de! proceso de aprendizaje a partir del
trabajo del estudiante sobre el objeto de estudio.

- Interrelacién profunda dc los contenidos y
experiencias del médulo con las demds unidades del
curriculp.

¢ Organizacion diddctica.
Para superar la fragmentacién del conocimiento y fa
separacion de la teorfa y la practica sc pretende que cada
modulo se organice sobre los objetos de la realidad para
transformarla... (accién-reflexion).3

6.4

Prefiguracion de los
sujetos de estudio del Plan,

La estructura prevista para la Maestria en Arquitectura del
ITESM, Campus Querétaro, requiere (y permile con cierta
facilidad), la concurrencia de diversos conocimicntos
multidisciplinarios, ain dentro de la misma ciencia
arquitecténica, para integrarlos en un proceso superior de
conocimiento. Esta afirmacion sugicre que en primera
instancia, s¢ establezean las areas de conocimiento o sujetos
de estudio, que habrdn de integrarse en el nivel de Maestria.

Los sujetos de estudio de una maestria en arquitectura
pueden establecerse en funcion de los conceplos, o ideas

IPANSZA, Margarita. (1990). op.it. p.53

sobre la realidad, de la institucion que la imparte. En el caso
de la Escuela de Arquitectura del 1TESM, Campus
Querétaro se han establecido yd, algunas dreas especificas del
conocimiento arquitectdnico que fueron consideradas
prioritarias como sujetos de estudio y cuyos programas
actualmente se encuentran operando.

La labor de identificacion de las relaciones entre la
problemdtica cultural y contextual y la prictica de la
arquitectura, inicia con fa identificacion de estas relaciones en
el momento actual y en ¢l contexto inmediato de la sede de
nuestra Maestria. Desde este punto de partida, debemos
llegar a establecer los requerimientos planteados por esas
relaciones entre problemitica v préctica arquitccténica, a
través de ejercicios prospectivos (en su temporafidad) y con
el estudio de diferentes contextos, de acuerdo a los alcances
geograficos que logre tener la Maestria (en su espacialidad).

Podemos identificar en el momento actual y en el contexto
regional inmedito. relaciones entre problemitica y practica
arquitectonica que por contingentes, no dejan de ser
esenciales o bien, universales,

La primera relacion problemética contingente entre ef
contexto y la arquitectura se da en la acelerada depredacién
de nuestro patrimonio en los centros histéricos. Los
arquitectos y otros profesionales, nos hemos generalmente
limitado a intervenir en casos aislados y de manera
unidisciplinaria, y precisamente por ese aislamiento, no se ha
logrado revertir esta problematica.

A continuacion, nos referiremos al caso del enorme déficit de
vivienda en México, tanto cuantitativa como
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cualitativamente hablando, problemética social que no ha
podido ser ni lejanamente resuelta y en la que los arquitectos
hemos intervenido de manera muy discreta.

El tercer caso identificado es el que se da entre Ja prictica
arquitectonica y fos nuevos y cada vez mis cambiantes
medios cibernéticos. El desarrollo y profiferacidn de estos
medios estd cambiando la prictica profesional de la
arquitectura y de otras muchas disciplinas. Este esquema
cambiante implica que en nuchos casos los patrones de la
prictica profesional del arquitecto deban medificarse y

adaptarse a la nueva circustancia, o de lo contrario caer en el
riesgo de la obsolescencia,

Finalmente, encontramos ¢l caso de la construceion de
edificios con esquemas, disefio y sistemas constructivos que
dispendian gran cantidad de recursos, ya sean estos
materiales o ecnergélicos y que no contemplan mt
remotamente Ja obligacién de nuestras generaciones de no
comprometer los de las generaciones {uturas, Se¢ ha
encontrado que la préctica arquitectonica considera
solamente (y a veces) la influencia unilateral del medio hacia
sf misma, sin reflextonar sobee la bilateratidad de la relacidn,

es decir, sin tomar en cuenta la influencia de la arquitectura
enel medio.

Como se ha mencionado, estas cuatro relaciones
probleméticas ya han sido declaradas como sujeto de estudio
especifico en a Escuela de Arquitectura del 1TESM,
Campus Querétare, a nivel licenciatura 4. Pensamos que la

4 Estas dreas de conocimicnto se establecicron en of Plan 95 e fa Canrera
de Arquitectura ded ITESM, Campus Querétaro,

tabor de la Macstria, debe incluir en un inicio el abordajc de
fas mismas, al tiempo en que inicia su labor (también
sustantiva) de la identificacién de estas y otras relaciones

probleméticas en ¢l futuro mediato y en contextos
geograficos diferentes,

En sintesis, fas cuatro relaciones entre arquitectura, contexto

y cultura que serdn abordadas como sujetos de estudio e un
principio son:

+ Arquitectura ¢ infegracién,

¢ Arquitectura y vivienda,

«  Arquitectura y sistemas cibernéticos.
* Arquitectura sustentable,

En este punto, debemos mencionar nuestra inclinacion por el
estudio de fo Arquitectura Sustentable, cuyo Taller
actuaimente coordinamos en fa Carrera de Arquitectura del
ITESM, Campus Querétaro. Lo anterior, por el hiecho de que
buscaremos a continuacion, la justificacion que permita
establecer esta problemdtica como sujeto de los estudios de
Maestria. Juzgamos conveniente no incursionar en fas
justificaciones tematicas de las otras dreas por motivos de
espacio y porque creemos que sus tespectivos coordinadores
realizardn una justificacion mds adecuada. y completa. Esta
prefiguracion temdtica sobre ¢f drea de intepracion de
Arquiteciura Sustentable en la Macstria, queda entonces

como base del prototipo de modulo bsico que proponemos
enel Capitulo 7 de esta tesis.
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La selevancia de un problema, su importancia relativa en ¢l
conjunto y fos problemas laterates que genera, obliga a los
cuerpos téenicos de planeacion a buscar soluciones globales
y ya no particulates. Lo que se plantea no es la importancia
0 gravedad de un problema, sino sus repercusiones e
implicaciones en los demds. Este iltimo criterio permite
identificar los problemas enya solucion es mds urgente y

pertinente para la simplificacion y superacion de una
problemdtica general 3

Debemos recanocer la repercusion de 1 arquitectura sobre ¢}
medio como un asunto pata atender cor urgencia. Desde la
revolucidn industrial, con la predominancia de} paradigma
mecanicista, los arquitectos hemos pasado por alto las
Tepercusiones que nuestras obras pueden generar en el
medio. Hemos sido coparticipes de la aniquilacion de
tecursos 1o renovables ¥, en buena medida, de la
contaminacion ambiental 6, En este sentido, creemos de vital
importancia la incorporacion de conocimientos sobre

sustentabilidad a la practica de la arquitectura. Para eflo
debemos considerar que...

...Ja formacién ambiental va més alld de la
integracion de los sabercs ya conslituidos
y la seleccion de elementos que podrian
incorporarse para ambientalizar las
carreras ¥ posgrados vigentes. La
formacion ambicntal problematiza ol

3 CRUZ, Aurehio. (1978). B sistema de planeacion y of diagnéstico de
la educacién supetior. p.12.

8 Richard Rogers, en una conferencia en ¢} Congreso Intermacional de
Arquitectura del FTESM, declard que ef 0% de ta contaminacién
ambiental la generan los edificios.

desarrollo del conocimiento, planteando
cambios institucionales para crear espacios
interdisciplinarios y legitimar el saber
ambicntal en las universidades. Asi, la
formacion ambiental plantea nuevos
papeles y retos en la organizacion del
conocimicnto y en las pricticas académicas
de ta educacion superior

La grave crisis ambiental que hoy se vive, susteta en gran
medida {a nocidn, dominante en el mundo moderno, de
conocimiento, de ciencia. En esta nocidn se sostiene fa
importancia del dominio y del control de Ia naturaleza. Se ha
podido constatar que esta postura frente a fa naturaleza ha
coadyuvado » su destruccion. Cuando se habla de la
incorporacion de la educacion ambiental en los curricula
educativos ¥ se sehala que esta incorporacion ha de ser
estructural y no a través del afiadido de materias, se esta
atwdiendo de manera central, entre ofras cuestiones, a la
necesidad de transformar los curricuda en sus sustentos
epistentolagicos 8. Se requiere wna transformacion no sblo de
fas teortas, sine en cuanto a ta forma de coneebi ¢f problema

el conocimicento, a 1 postura frente al conocimiento. Lo
anterior, implica una estrategia para incorporat...

.o dimension ambiental a) curriculum
universitario, s plantea una estrecha
vinculacion con Jas necesidades sociales.
Dimension ambiental v dimension social
son consustanciales. Y ambas deben

TLEFF, Enrigue. (1993). opeit. p.20b

8 DE ALBA, Aicia. (1994), Currfeuuny crisis, tito y perspectivas,
pl
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incxorablemente estar contempladas en cl
currfeufum.?

Actualmente, la economia determina los proceso ccoldgicos
en muchos aspectos. Esta condicion se invertird en un futuro
proximo. Entonces, si el currlculum se continiia orientando a
satisfacer tinicamente las caracteristicas de la estructura
ocupacional existente, se encontarard atrapado en una
racionalidad productiva decadente que no responderd a ln
transicion paradigmdtica que sufrirdn las distintas
profesiones.'0, Esta postura apoya la razon de realizar
estudios prospectivos de manera constante en la planeacién
educativa,

La eficiencia tecnoldgica se determinard no sélo por criterios
econdmicos sino, principalmente ecoldgicos; es ms, serdn
més economicas las tecnologfas ecoldgicamente sustentables,
en virtud de restricciones normativas y los altos costos de
los recursos, La sustentabilidad se constituird en un
parfmetro de la planeacion profesional. Algunas carreras
especialmente sensibles a estos cambios, como Arquitectura,
ya se estan viendo obligadas a hacer transformaciones
urgentes, so pena que sus egresados queden rezagados
respecto de las nuevas caracteristicas de la profesion. !

Adicionalmente, en la estructura de la Maestrla en
Arquitectura deben buscarse nuevos esquemas de
investigacion que incluyan la visién sustentable...

9 GONZALEZ, G. Edgar. (1993). op.cit. p. 203
10 ibidem. p. 204
11 ibidem, p. 204

..est0s procesos de investigacién son mds
susceplibles de ser incorporados a
programas de formacion en los niveles de
posgrado, los cuales irdn generando nuevos
conocimientos teéricos, metodoldgicos y
pricticos que podrdn ser sistematizados en
teorias y desagregados en nuevos
contenidos curriculares para la formacion
ambiental.12

La arquitectura debe regresar a considerar ¢l medio como un
todo, integrado por el medio natural y el creado por el
hombre en sus diversas manifestaciones, peto...

..no serd posible dar respuesta a los
complejos problemas ambientales ni
revertir sus causas sin {ransformar el
sistema de conocimientos, valores y
comportamientos que conforman fa actual
racionalidad social que los genera, En ese
sentido, es necesario pasar de la conciencia
sociat sobre los problemas ambientales a la
creacton de nuevos conocimientos, nuevas
téenicas y nuevas orientaciones en la
formacion profesional, lo que constituye
uno de los grandes retos para la educacién
superior en la iltima década de este siglo’.

13LEFE, Enrigue. (1993). opeit. p.211
I3LEFF, Enrique. (1993). Ambiente, interdisciplinaricdad y currfeulum
universitario: la educacidn superior en la perspectiva del desaollo

sustentable, en El currlculum universitario de cara ol nuevo milenio. p.
205
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1.2 Maestrfa en Arquitectura del ITESM, Campus Querétaro.

El Plan de
Estudios.

Iiste capitulo presenta la sintesis operativa de nuestra
propucsta de Plan de Estudios de la Maestria en
Arquitectura del [TESM, Campus Querétaro. La
propuesta, que sc sustenta en cf andlisis de los marcos de
referencia presentados en los capitulos centrales, parte de
una organizacion modular, porque, como ya se ha visto, es
¢l tipo de estructura que responde a los objetivos previstos
en e capitulo anterior,

La Macstria en Arquitectura (MArq) del 1TESM, Campus
Querétaro, se inlegra por la concurrencia de cuatro (0 mis)
médutos basicos de drea, dirigidos hacia un méduto central

(de maestria), a ravés de un mddulo intermedio o
metodoldgico.

Médulo
basico en
Integracion

Moduio
basico en
Sistemas

Intefigentes

Maestria Médulo

en basico en
Arquitectura Vivienda

‘ Modulo r

Médulo Dasico en

intermedio
{metodolégico)

Los madulos basicos de drea, los primeros que se cursan en
fa maestria, son fas unidades académicas en las que se
trabaja especificamente sobre las relaciones particulares
tdentificadas como sujetos de estudio. En ellos, se busca
cumplir con el objetivo de recopilar, generar v difundir los
canocimientos avanzados relacionados con un drea
especifica de fa arquitectura. También se presenta en estos
modulos, aunque en menor medida que en moduto central 0
de maestria, el trabajo interdisciplinario sobre casos reales,
Podemos considerar que en estas modutos los contenidos
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{en tiempo real de trabajo) de informacién, son similares a
los contenidos formativos. El participante debe cursar dos
de estos modulos antes de proceder al modulo intermedio.

El mddulo intermedio o metodoldgico se dirige a la
formacién metodologica y a la aprehension de valores del
participante. En el médulo se trabaja con tres seminarios
que abordan problemdtica real de investigacion y una
asignatura, denominada sello, que tiene por objeto que el
participante s¢ forme en los valores del desarrollo
sostenible.

EI' modulo central (de maestria) concentra el trabajo de los
profesionistas egresados de los modulos de frea, en equipos
de trabajo interdisciplinarios, dedicados a la investigacion
aplicada a casos précticos. Este médulo responde al
objetivo de complementar Ia formacion de personas,
mediante la aplicacion integrada de los conocimientos y
habilidades adquiridos en la licenciatura, en la practica
profesional y en los madulos de drea. Su aplicacién se verd
referida a los valores humanos, sociales y contextuales, a
través de la interaccion con problemas pricticos de la
realidad, relevantes para el desarrollo sostenible de la
comunidad.

Una aportacion relevante del plan es el hecho de que sus
mddulos basicos, aunque interrelacionados con el resto de la
estructura, son autosuficientes y ticnen valor curricular,
Esto se debe en primer lugar, a que en ellos no se separa,
como tradicionalmente se hace cn las especialidades, la
informacion especializada de la formacion integral del
participante. Actualmente, de acuerdo con el paradigma
mecanicista, los estudios de especialidad se aislan y se

restringen exclusivaniente a una cierta drea de conocimiento
sin vinculacion con olras. Su contenido ¢s meramente
informativo. Esta vision, como ya hemos comentado, es
parcial. En nuestra propuesta de Plan de Estudios,
vinculamos la informacién con la formacion a través de la
interaccién con problemas de la realidad. Vinculamos
también, los modulos basicos con ¢l resto de! curriculo, ya
sea hacia la licenciatura, hacia ¢l modulo central de la
maestria y con la misma comunidad, al realizar funciones de
difusion y principalmente al realizar investigacion aplicada
a sus problemas concretos. Buscamos de este modo, tener
una vision holistica que integre, no que separe las partes.
Consideramos entonces, que al formar parte de una
formacion integral de posgrado, los modulos de drea son
sujetos de tener valor curricular propio. Este hecho permite
que ¢l participante en el posgrado se responsabilize de
manera real en su propia formacidn, al enfrentarse a
variadas alterativas para ella. Completar los créditos de un
mddulo bisico le significan al participante obtener un
diplomado; sumar los créditos de dos modulos de drea, le
confieren al participante el grado equivalente a una
espectalidad. Si asi lo decidiera, el participante puede optar
por obtener el grado de maestria al acreditar ef modulo
intermedio o metodologico y ¢l modulo central o de
maestria en donde realiza [a suma de experiencias,
conocimientos y habilidades en una actividad formativa de
investigacion aplicada.

La investigacion a nivel Maestria, se apoya en la
intervencion del cuerpo docente det Instituto y cn recursos
de otras instituciones en México y en el extranjero, a través
del uso de telecomunicaciones avanzadas,
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A

Perfiles del participante.

E! Plan de estudios se dirige hacia la formacién de personas
praduadas de la carrera de arquitectura y de dreas afines, que
busquen complementar su formacion, mediante la
incorporacidn a su curriculum de conocimientos avanzados
en dreas de la arquitectura identificadas como relevantes
para el desarrollo sostenible de la comunidad y mediante la
interaccion con problemas pricticos de Arquitectura,

7.1.2 Perfil del aspirante,

El perfil del participante en Ia macstria es el de personas
graduadas en arquitectura o drcas afines que busquen
aprender para obtener resultados concretos en su drea de
desempefio profesional; que sean responsables de su propia
formacion al establecer su propio ritmo y alcances de
aprendizaje y que reconozean cn el trabajo en equipo y en
el trabajo interdisciplinario una altemnativa viable y realista
para la consccucion de metas especificas.

7.1.3 Perfil del egresado.

Los egresados de la Maestria en Arquitectura (MArq),
seran capaces de enfrentar y resolver problemas pricticos
de las dreas de integracion clegidas, con un enfoque
interdisciplinario, al proponer soluciones innovadoras,
optimizando recursos y apoyando el desarrollo sustentable
de la comunidad en la que se desempefian. Estardn
capacitados para realizar investigacion aplicada en

Arquitectura y para utilizar eficientemente las herramicntas
computacionales de vanguardia y las telecomunicacioncs
avanzadas.

Requisitos de admision.

De acuerdo con las normas establecidas por la Institucion,
los requisitos de admision a la Maestria son:

+ Tener titulo profesional de la carrera de Arquitectura o
licenciaturas afines, habiendo obtenido un promedio
minimo de 8.5 o su equivalente en dichos estudios.

* Aprobar el examen de admision,

7.3

Carea academica,

Médulos de Area.

Los participantes en los modulos de drea, deberdn asistir
semanalmente a una reunion (clase, laboratorio o seminario)
de tres horas por cada asignatura que cursen durante el
periodo académico. Se recomicnda dedicar ¢l mismo tiempo
de clase por semana como minimo al estudio o trabajo
personal en cada asignatura.

62




Discfio curricular de estudios de posgrado en Asquitectura.

La Maestsfa cn Arquitectura del STESM, Campus Querétaro.

La carga de total de cuatro asignaturas en los médulos de
drea es flexible, de acuerdo con la disponibilidad de tiempo
del participante. E1 tiempo para cursar un médulo basico
puede variar desde uno hasta cuatro perfodos.

Médulo intermedio.

Los participantes en el mddulo intermedio deben haber
acreditado previamente dos modulos basicos o de drea. El

mddulo intermedio es requisite para ingresar al mddulo
central.

El mddulo intermedio se compone de cuatro asignaturas. A
cada una de ellas deben dedicdrselc tres horas por semana en
clase o taller y acho horas adicionales de autoestudio.

Midulo Central,

Los participantes en el Mddulo Central deberdn cursar las
cuatro asignaturas del periodo simultancamente. Esto
implica una carga por perfodo de veinticuatro horas

semanales de labores, La duracion de este madulo es de un
semestre.

"4

Calendario Eacotar,

Anualmente, se ofrecen los cursos de Maestria en los
petiodos enero-mayo (16 semanas) y agosto-diciembre {16
semanas). Eventualmente podrin ofrecerse cursos
especificos de los mdulos de drea o del madulo intermedio
enel perfodo de verano (6 semanas).

Sedes transmisoras.

Médulos de Area.

Las sedes transmisoras de las asignaturas de los mdulos de
drea serdn el Campus Querétaro, el Campus Monterrey y
eventualmente, algunas ofras instituciones de educacién
superior en México y en el extranjero. Se planea integrar en
el corto plazo a la Maestria, algunos cursos con las

Universidades de Laval en Canadd y de Camegie Mellonen
los Estados Unidos.

Modulo Intermedio.

La sedes transmisoras de los cursos, seminarios y
laboratorios del Médulo intermedio, serdn el Campus
Querétaro y el Campus Monterrey,

Madule Central.

La sede transmisora de los cursos, seminarios y laboratorios
del Mddulo Central, serd el Campus Querdtaro.
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Areas de Inteeracion,

Los Mddulos de Area disponibles del programa de maestria
cn cl ITESM, serdn inicialmente:

¢ Arquitectura e integracion.

*  Arquitectura y vivienda.

*  Arquitectura y sistemas cibernéticos.

+ Arquitectura Sustentable I,

Esta lista puede modificarse de acuerdo con las actividades
sustantivas de la Maestria sobre identificacion de relaciones
entre la problemdtica cultural, la ecoldgica y contextual y la

prdctica de la arquitectura desde el momento actual hasta el
futuro mediato.

Estructura del Plan de Estudios,

Hemos seffalado anteriormente que el Plan de Estudios
integra teorfa y préctica a través de investigacion aplicada
de equipos interdisciplinarios, de modo que sefialaremos a

VBl desarrollo de este médulo puede verse en el capftulo 8 de esta tesis,

las distintas lineas que conforman las dreas de integracion,
que a sit vez integran a la Maestrfa, como lineas tebrica,
tecnolégica, de disefio e interdisciplinaria.

Linea tedrica.

Linea tecnoldgica.

Linea de diseno.

Linea interdisciplinaria.

En cada uno de los médulos, concurren las cuatro lineas
para conformar ¢l drea de integracidn, asi como las dreas de
integracion concurren al espacio del modulo central o
mddulo de maestria.

La linea tedrica cs un sistema informativo de apoyo a las
actividades de las otras lineas de actividad.

La linea tecnoldgica se enfoca a integrar los avances técnicos
de vanguardia en el drea de conocimiento de cada caso.

La linca de disefio estd dirigida a la aplicacion en casos
prdcticos de la tarea sustantiva del arquitecto (el proyecto),
involucrando activamente las lineas tedrica y tecnoldgica.

La linea interdisciplinaria se dirige a la exploracion del
trabajo profesional en equipo y a su puesta en prictica,
mediante la incorporacion de seminarios con grupos de
trabajo compucstos por participantes de diversas
disciplinas, enfocados a temdticas pertinentes al drea de
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integracion, La linca interdisciplinaria tiene como objeto el
desarrollar en ¢l participante los conocimientos y
habilidades necesarios para cumplir con los objetivos
terminales de trabajo en equipo, convergencia de disciplinas
y calidad en la investigacién.

La integracién de los conceptos tedricos y de los sistemas
tecnolégicos y los modelos interdisciplinarios a los
proyectos pricticos se da en cada uno de los modulos de
drea, seg(in el siguiente csquema.

Teoria del
Area de
Conocimientg

Tecnotogias Diseno
de Areq ge aphicado al

Area de
Conoctmiento.

Area de
Conocimients

Integracior

Modeic
Interdisciph-
narip en gi
Area de
Conocimiento

En lincas antetiores, hemos seftalado que los médulos de
drea tendrdn como objeto recopilar, generar y difundir
informacion sobre relaciones identificadas como

problemdticas entre la arquitectura y [a realidad y que
estarén enfocados al trabajo concreto en casos pricticos, es
decir, realizardn un hacer profesional.

Se han incorporado a los modulos, una linea tedrica, en la
que se estudia ¢l que hacer, olra tecnolégica que versa sobre
el como hacer, una mas de diseiio en la que se integran e
qué y el cdmo, a la parte intuitiva del conocimiento a través
del discfio de soluciones arquitectanicas. Finalmente, hemos
incluido una linea interdisciplinaria en la que el hacer
arquitectonico se integra a otras disciplinas. Este esquema
es vilido en la prictica profesional y responde a los
objetivos de interrelacién e integracion de conocimientos,
trabajo en cquipo y vinculacidn con otras disciplinas.
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La estructura bésica de la maestria estd integrada por las
cuatro lineas antes mencionadas en un lapso de tiempo que
puede ser flexible. Sin embargo, se ha elaborado la
ilustracion anterior con un programa desarrollado cn un
plazo ideal de cuatro perfodos académicos, que
normalmente tienen una duracion de dos afios.

En el caso estructural expuesto, cada periodo o semestre,
tiene una carga académica de 48 unidades?, que puede
considerarse una carga tipica para estudios de macstria.

Estructura de los Modulos,

18.1 Los Médulos de Area.

Como en ¢} caso de las fractales, 1a estructura del Plan de
Estudios es similar a si misma cn cada uno de sus niveles.
Cada uno de los modulos de drea se integra por la linea
tedrica, la linca tecnoldgica, la linea de disciio y la linea
interdisciplinaria, de acuerdo con el siguiente esquema.

2 Medida con a que cf ITESM cuantifica las cargas académicas
cquivalente a dos créditos,

Teoria del
Area de
Conocimiento

Tecnologias Disenc
del Acea ge aphicado al
Area de Area de
Conocimiento Conocimiento.

integracion

Modelo
Interdisciphy
nano en el
Area de
Conocimiento.

De la misma manera, cada una de las lineas que integran un
modulo, se organiza con una estructura similar, a saber:
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Estructura de la linea tedrica.

Teoria,
Apoyo informativo sobre el drea de conocimicnto abordada.
Conjunto de ideas sobre |a realidad.

Diseflo conceptual.
El disefio realizado a base de ideas sobre la realidad

(conceptos). Estimula ¢l desarrollo de la intuicién creativa
en el participante.

Modelos interdisciplinarios de teorfa.
En cada drea de conocimiento, el enfoque participativo de
las disciplinas cn la formulacién de teorfas.

Técnicas de la teorfa,
Procedimientos utilizados o metodologfas para abordar
aspectos tedricos.

Estructura de I linea tecnolégica.

Tecnologfa.

Conjunto de apoyos técnicos para resolver problemas
reales.

Axiologia de la tecnologfa.
Aproximacién tedrica a los valores de la tecnologia.

Disedlo de tecnologia.
Procedimientos dirigidos a la creacién de nueva tecnologia,

Modelos interdisciplinarios de tecnologfa.

Enfoque participativo de las disciplinas en la formulacién
de tecnologias.
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Estructura de la linea de disedo.

()

i

intes fis: oo
SR

Tneene

Discfio.
Conjunto de procedimientos para dar forma a algin objeto.

Modelos interdisciplinarios de diseffo.
Enfoque participativo de las disciplinas en los
procedimientos de disefio.

Tecnologfa del disciio.
Conjunto de apoyos técnicos para resolver problemas de

disefio. Incluye ¢l uso de herramicntas computacionales.

Teorfa de Discilo.
Conjunto de ideas sobre a realidad del campo del diseflo cn
la 0 las dreas de conocimiento abordadas,

Estructura de Ia linea interdisciplinaria.

Tennag
IMeringph
e

Teenong as

Inlpedy o
nar as

Weae s
imeraiys e

nanng

Modelos interdisciplinarios.
Estudio de manera genérica de la participacidn de las
diversas disciplinas en la interaccidn con la realidad,

Tecnologfas interdisciplinarias.
Conjunto de apoyos técnicos para la sintesis de esfuerzos
en equipos de trabajo interdisciplinarios.

Teorfas interdisciplinarias.
Conjunto de ideas sobre la participacion de fas diversas
disciplinas en un campo de accién especifico.

Disefio interdisciplinario.

Aplicacion en ef campo del disefio de las teorias, técnicas y
modelos interdisciplinarios.
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7.8.2 El Mddulo intermedio o metodoldgico.

Continuando con fa estructuracion similar a s misma en
cada nivel, ¢l médulo intermedio o metodoldgico se
estructura segdn ef esquema siguiente:

Tesis 1l
Seminario de
Creatividad e

Innovacion

Tesis | Tesis Il
Metodologia

Modulo
de la Metodologico
Investigacién

Diseno,
implantacion e
Interaccién.

Materia sello.
Liderazgo
para el
Desarrolio
Sustentable.

Tesis 1

Metodologia de fa investigacion.

Seminario practico en el que se aplican fas diversas técnicas
de investigacion y se abordan las metodologias basicas de a
investigacion cientifica. Materia de tas Maestrias Sinapsis.

Tesis I
Seminario de Creatividad e innovacién,
Seminario dirigido a la bisqueda de originalidad en cl trabajo

de fa investigacion cientifica. Materia de las Maestrias
Sinapsis.

Tesis 111

Disefio, implantacién ¢ interaccion,

Aprosimacion preliminar a la forma del trabajo terminal de
la maestria (tesis) de cada uno de los participantes, de
acuerdo con las dreas adjetivas de integracion que hayan
sido cursadas por ¢l. Contenido interdisciplinario.

Materia de fas Maestrias Sinapsis.

Asignatura Sello,

La cuarta asignatura que conforma ef Modulo Intermedio,
proviene del Sistema Sinapsis y resulta ser una asignatura
seflo. En el ITESM, los planes de estudio incluyen ciertas
asignaturas, comunes para todos ellos, cuyo objetivo es dar
a todos los egresados ciertos valores comunes.

A estas asignaturas se les denomina asignaturas sello.

Iin el caso de las Maestrias Sinapsis, Ia asignatura sello que

se ha integrado a nivel institucional es Liderazgo para el
Desarrotlo Sustentable.

Al participar en esta asignatura estudiantes de diversos

posgrados, se considera pertinente hacerta formar parte de
{a linea interdisciplinaria.
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783 El Médulo Central o de Maestria.

Como ya s¢ ha mencionado, es en este médulo central en
donde se vierten los conocimicntos de diversas disciplinas o
especialidades para rcalizar una integracion
interdisciplinaria con objeto de trabajar en casos prdcticos
de la problematica arquitectonica.

A este nivel acceden aquellos egresados de dos modulos de
drea que habiendo aprobado ¢l médulo metodoldgico,
descen profundizar y complementar sus estudios de
posgrado y obtener el titulo de maestria.

Teoria de ia
Arquitectura

Tecnologia
aphcada al Moduic Proyecto

integral

proyecto Certa
integral

Tesis IV
Redaccion
formal de
la Tesis

Linea teérica.

La linea tedrica del Médulo Central, es la asignatura Teorfa
de la Arquitectura. Es cn cste espacio en donde debe
verificarse una integracion de conocimicntos y experiencias
adquiridos por los participantes y los docentes.
Recordentos que la filosofia de nustro Plan incfuye la toma
de una nueva postura tedrica antc la problematica cada vez
mis compleja que enfrenta la Arquitectura, A diferencia de
Jas asignaturas que integran la linca tedrica en los médulos
de area, que son de cardcter informativo, la asignatura en
cuestion tiene caracterizacion de seminario. De este
seminario deberan emanar nuevos conceptos que vayan
dando nuevas formas a fa investigacion, a la docencia y ala
practica de la arquitectura, asi como la identificacion en el
futuro mediato de relaciones entre arquitectura, sociedad y
entorno.

Linea de disefo.
Proyecto infegral.

En esta linea tiene lugar la experiencia del participante en
equipos interdisciplinarios de graduados. Esta experiencia
se obticne al cursar ef Taller de Proyecto Integral.

1.2 Maestria en Arquitectura tiene uno de sus objetivos en
la realizacion de investigacion aplicada de alta calidad, El
Plan de Estudios propone para cllo, la integracién de
diversas disciplinas con basc en equipos de trabajo
conformados por cgresados de los médulos de 4rea,
participantes de otros posgrados y en su caso,
profesionistas independientes, coordinados por miembros
del cuerpo docente de fa Institucién, Estos equipos de
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trabajo abordardn probleméticas reales del campo de la
Arquitectura.

La temdtica abordada en los seminarios obédecerd a las
lineas de investigacion en las que esté involucrado el
Instituto, quién funcionard en este caso como vinculo con la
Sociedad, para intervenir en probleméticas reales de interés
comunitario.

Linea tecnoldgica.

Tecnologia aplicada al proyecto integral.
Esta asignatura tiene el cardcter de un conjunto de asesorias

que el participante debe conjuntar para la aplicacidn en su
proyecto integral,

Linea interdisciplinaria,

Tesis IV.

Redaccién formal de Ia Tesis.

Asignatura con cardcter de Seminario de las Maestrias
Sinapsis en la que participan candidatos a graduacién de
diversos posgrados. En este seminario el participante de la
Maestria en Arquitectura realiza un documento cientffico,
que puede versar sobre el tema del Proyecto Integral 0
sobre algin otro de su eleccién.
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Ty

Medios didacnoon,

Las nuevas tecnologias electrdnicas y de telecomunicaciones
nos ofrecen la posibilidad de dar un paso hacia el
mejoramiento de los sistemas de ensefianza y aprendizaje.

Como parte de un Sistema de Macstrias del ITESM
{Sinapsis) y de la recién creada Universidad Virtual, la
Maestria en Arquitectura incorpora ¢l uso de esos medios
de alia tecnologfa, cumpliendo con los siguientes objetivos®:

+ Incrementar la calidad del proceso ensedanza-
aprendizaje. Mejorar el grado de dominio ¢
incorporacién de habilidades especficas, actitudes y
valores de} participante,

s Mejorar la eficiencia del aprendizaje de los
participantes. Lograr que el participante pueda aprender
més en menos tiempo.

¢ Mcjorar el acceso a la educacién, buscando disminuir y
eliminar las barreras de lugar y tiempo caracteristicas de
la educacion tradicional. De esta manera, se ofrece la

oportunidad de estudiar y aprender a un mayor nimero
de personas.

Los medios didacticos con los que cuenta, o contard
proximamente el ITESM Campus Querétaro, y que pueden

3 Objetivos tomados de ProTEC (Programa de aplicacitn de tecnologla
clectronica ala Educacitn) de} ITESM.

ser utilizados por la Maestria en Arquitectura, incluyen
entre otros:

Un equipo de transmisién para la comunicacion de voz e
imagen via satélite a otros Campus del Sistema y a diversos
puntos receplores.

Este sistema puede ser usado para emitir y recibir las

transmisiones de clases, seminarios, conferencias, etc.

+ Un sistema de computadoras conectado a Internet con
acceso para todos los participantes y docentes de los
programas educativos del Sistema ITESM.

+ Un servidor de correo clectrdnico del Campus y un

servidor para la Escuela de Arquitectura.

Un laboratorio de multimedios en el que puede

generarse material diddctico de alta calidad.

Salas de videoconferencia y de computadoras

especificamente dedicadas al servicio de ta Universidad
Virtual,

n



Disefio curricular de estudios de posgrado en Arquitectura,

La Maestrfa en Arquitectura del ITESM, Campus Querétaro.

Prototipo de un
Modulo de Area .

FLmodein Duasce oy

Arquitectura Sustentable

Hemos expuesto en el Capitulo anterior que los Madulos
de Area son estructuras de actividades de aprendizaje
integral en dreas de conocimiento de la Arquitectura. Son
autosuficientes, ya que pueden cursarse
independientemente del Modulo Central y tienen valor
curricular propio. Todo esto permite incluir al Plan de
Estudios una tematica que puede variar de acuerde con la
demanda que las condiciones sociales, econdmicas,
ecologicas y politicas requieran de la Arquitectura; con fa
disponibilidad de recursos docentes y con la demanda de
profundizacion de conocimientos que se presente en un

momento dado por parte de las personas con grado de
licenciatura,

Los Modulos de Area permiten tener una gran flexibilidad
en [as temdticas abordadas. Aunado a esto, las facilidades de
comunicacion que nos brindan fas nuevas tecnologlas,
permiten incluir en ellos a docentes, conferencistas,
asesores y olros recursos que enriguezcan su contenido.
Por ¢jemplo, podriamos pensar en la integracién de un
Médulo de Arca con una asignatura impartida desde el
Campus Querétaro, otra desde ¢ Campus Monterrey, una
mas conformada por un ciclo de conferencias originadas en
diversos paises y un seminario coordinado por un docente a
través del cormeo electrénico. Fsta vision de los Mddulos de
Area requiere de una profunda planeacion, de una gestion
dindmica y de una coordinacion practica en cada Medulo.

La intencion de este Capitulo es la de presentar una
prefiguracion del Mddulo Bésico de Arquitectura
Sustentable. Los motivos de esta eleccion, como se ha
seflalado anteriormente, provienen de nuestra inclinacion
personal por el estudio de este tema. La presentacion de un
prototipo de Modulo de Area, puede ser de utilidad para

los planeadores, gestores y coordinadores de los ofros
Mddulos.

Al ser este capitulo una guia, fa planeacion especifica de
cada asignatura, no se incluye en este documento, sin
embargo, sc presentan algunas ideas generales que pueden
ser de utilidad para tal fin.
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8.1

Estructura o
Contenido del Modulo,

La estructura dc! Mddulo Bésico en Arquitectura
Sustentable es similar a la estructura del Plan de Estudios,
con el esquema siguiente:

Arguitectura
Sustentable

Area ge
Sistemas Diseno

Sustentabies Sustentable

Arquitectura
Sustentable

Prayectc
intecdisciphnanc
Impacto y
Riesgo
Ambiental

Modulo de Arquitectura Sustentable.

8.2

Arguitectura Sustentable,

Objetivo.

El objetivo de esta asignatura es el de proporcionar al
participante conocimientos tedricos acerca de la
Sustentabilidad en general y la Sustentabilidad en
Arquitectura en particular. Esta asignatura debe cursarse
simultancante o antes de la asignatura de Disciio
Sustentable, ya que esta dltima debe ser un campo de
integracion de los conocimientos que ofrece aquélla.

Formato.

Arquitectura Sustentable [ tiene un formato de una clase de’
tres horas y una carga de trabajo adicional de tres horas
como minimo cada semana.

Semanalmente, la clase de tres horas se compone de una
hora y media de conferencia y una hora y media de
seminario,

La seccidn de conferencias se integrard por participaciones
directas del docente, y de conferencistas invitados en vivo,
mediante videoconferencia o a través de videocintas
grabadas previamente,

La seccidn de seminario incluird la intervencion semanal de
los participantes ya sca en vivo, mediante videoconferencia
0 através de correo electrénico. Las participaciones estardn
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moderadas y dirigidas por el docente coordinador, basadas
en la conferencia de la clase inmediata anterior y en lecturas
seleccionadas y asignadas previamente a las sesiones del
seminario.

Recursos docentes.

Por parte del ITESM, Campus Querétaro, los docentes
participantes y ¢l coordinador de la asignatura pueden
seleccionarse de cntre los miembros del cuerpo docente del
Taller de Arquitectura Sustentable de la Licenciatura.

Se planea ademds incorporar las intervenciones de docentes
def Campus Monterrey, de la UNAM, de la Universidad de
Waterloo y de la Universidad de California en Berkeley,
entre otras.

Como parte de la linea tedrica, esta asignatura presenta un
esquema de estructuracion, de la siguiente forma:

Estructura y contenidos de la asignatura.

Teoria de
a
ustentabihdad

Tecmicas de
13 inveshiga:

1sen:
Arquitectura Oiseno

conceptual
sustentable

clon en Sustertable
bustentabihdad

Modelos
Interdiscipi-
narios en
Bustentabihdad

Arquitectura Sustentable.

Teorfa de la Sustentabitidad.
Conceptos de sustentabilidad en general; aplicaciones de los
conceptos a la Arquitectura en particular,

Disefio conceptual sustentable.
Ciclo de talleres conceptuales de arquitectura que versan
sobre temas sustentables. Dirigidos por destacados
arquitectos invitados. Esta faceta se coordina con la
asignatura Diseio Sustentable,
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Modelos interdisciplinarios en Sustentabilidad.

Andlisis tedrico de los diversos aspectos que involucran a la
sustentabilidad con diversas disciplinas. Estudio de las
relaciones entre ellas, propuestas de esquemas de trabajo
interdisciplinario. Esta vertiente se coordina con la
asignatura Impacto y Riesgo Ambiental,

Técnicas de investigacion en Sustentabilidad.

Modelos metodoldgicos de investigacién en un tema que se
componc de varias vertientes disciplinarias. Esta vertiente
se coordina con la asignatura Impacto y Riesgo Ambiental.

8.4

Sistemas Materiales

Sustentables,
Objetivo.

El objetivo de esta asignatura es ¢l de proporcionar al
participante conocimientos acerca de las tecnologlas
{activas y pasivas) que pueden incorporarse a la
Arquitectura y que pueden determinar un menor impacto
ambiental y un consumo minimo de recursos no renovables
con un uso Optimo de los renovables. Adicionalmente, la
asignatura aportard conocimientos acerca de los recursos
materiales que intervicnen en Arquitectura, entendiendo por
esto, no solamente el estudio de sus caracteristicas fisicas,
sino de la cantidad y calidad de recursos que intervienen en
su extraccion, elaboracion, transporte ¢ instalacion.

Los objetivos de esta asignatura incluyen también, la
investigacidn para realizar propuestas que puedan sustituir
el uso de materiales no sustentables en Arquitectura,

Formato.
Sistemas y Materiales Sustentables tiene un formato de una
clase de tres horas y una carga de trabajo adicional de tres

horas como minimo cada semana.

Semanalmente, la clase se compone de una hora y media de
conferencia y una hora y media de seminario,
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La seccidn de conferencias se integrard por participaciones
directas de! docente, y de conferencistas invitados en vivo,
mediante videoconferencia o a través de videocintas
grabadas previamente.

La seccion de seminario incluird la intervencidn semanal de
los participantes ya sea en vivo, mediante videoconferencia
0 a través de correo electronico. Las participaciones estardn
moderadas y ditigidas por el docente coordinador, basadas
en la conferencia de la clase inmediata anterior y en lecturas
seleccionadas y asignadas previamente a las sesiones del
seminario.

Recursos docentes.

Por parte del ITESM, Campus Querétaro, los docentes
participantes y el coordinador de la asignatura pueden
seleccionarse de entre los miembros del cuerpo docente del
Taller de Arquitectura Sustentable de la Licenciatura.

Se planea ademds incorporar las intervenciones de docentes
del Campus Monterrey, de la UNAM, de la Universidad de
Waterloo y de la Universidad de California en Berkeley,
entre otras,

Estructura y contenidos de | asignaturs,

Axiologia
de la
Tecnologia

L-nea Diseno de
Tecnoioqica

Tecnologia

tecnologra

Mogelos
Interdisciph-
naros de
Tecnologia

Sistemas y materiales sustentables.

Axiologia de Ia tecnologfa sustentable,

Aproximacion tedrica a los valores de la tecnologia
sustentable. Esta vertiente se coordina con la asignatura
Arquitectura Sustentable.

Diseilo de tecnologia sustentable,
Ciclo de talleres de disefo en los que participan
especialistas destacados en cl diseflo ¢ instrumentacién de

tecnologfas sustentables. Se coordina con la asignatura
Disefio Sustentable.
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Modelos interdisciplinarios de tecnologfa sustentable.

Anglisis de los diversos aspectos que involucran a la
sustentabilidad y a sus tecnologfas activas y pasivas con
diversas disciplinas. Estudio de las relaciones entre ellas,
propuestas de esquemas de trabajo interdisciplinario. Esta

vertiente se coordina con la asignatura Impacto y Riesgo
Ambiental.

Tecnologfas sustentables.

Incursion en el conocimicnto de las diversas tecnologfas
tanto activas como pasivas de la sustentabilidad en
arquitectura. Referencia a los materiales y técnicas
constructivas con la sustentabilidad en arquitectura.

'Em TESS b ot
AR DE W biguericy

8.4

Diseno sustentable,

Objetivo.

El objetivo de esta asignatura es el de integrar en un taller de
diseflo los conocimientos tedricos y tecnoldgicos de
Arquitectura Sustentable [ y Sistemas Sustentables, con fa
tarea sustantiva del arquitecto: el proyecto.

Formato.

Al ser una asignatura integrada por participantes graduados
en Arquitectura, el formato seleccionado para ella cs el de
seminario. Sin embargo, se incluirdn clases sobre temas
especificos de disefio arquitectonico que incluyen
conceptualizacion y cuantificacion en la programacion
arquitecténica, metodologias interdisciplinarias de diseflo

arquitectonico y calidad del espacio arquitectonico, entre
otros.

Estas intervenciones de apoyo tendrdn el formato particular
de conferencias, que se dictardn por el docente coordinador

y por profesionistas destacados en el campo, ya sean
mexicanos o extranjeros.

Los participantes presentardn al seminario semanalmente,

los avances del proceso proyectivo en casos
preferentemente reales, mismos que serdn gestionados por
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la Institucién como un servicio, tanto social, como de
extension universitaria !,

Recursos docentes.

Por parte del ITESM, Campus Querétaro, los docentes
participantes y el coordinador de la asignatura pueden
seleccionarse de entre los miembros def cuerpo docente def
Taller de Arquitectura Sustentable de fa Licenciatura,

Se planea ademds incorporar las intervenciones de
profesionistas destacados en ef medio, como conferencistas
y comlo asesores de los proyectos de los participantes.

VLa Escuela de Arquitcctura del TESM Campus Querétaro realiza
actualmente a nivel licenciatura un proyecto similar al planteado, en un
taller de diseio integral denominado Urbitectura, Para mayor
informacitn sobre este taller, constiltese la pAgina clectrdnica de
Urbitectura ca Internct, en htip:/f sache.qro.itesm.mfurbitec,

Estructura y contenidos de la asignatura,

Teonia del
Diseno
Sustentabie.

Tecnologia

Diseno

en el Diseno
Sustentabie

Sustentable

Modeios
Interdisciph-
nanos de
Diseno
Sustentable

Disefio sustentable.

Teoria del Disefio Sustentable.
Aplicacion de los aspectos tedricos de [ sustentabilidad al
Disefio. Programacion sustentable de proyectos.

Disefio Sustentable.
Taller central de disefio en el que se integran las vertientes
tedricas y tecnoldgicas de problemas especificos de

arquitectura,
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Modelos interdisciplinarios de diseflo sustentable.

Andlisis de los diversos aspectos que involucran a la
sustentabilidad y al disefio con diversas disciplinas. Estudio
de fas relaciones entre cilas, propuestas de esquemas de
trabajo interdisciplinario. Esta vertiente se coordina con la
asignatura Impacto y Riesgo Ambiental.

Tecnologia en el disefio sustentable.

Aplicacidn de los sistemas tecnologicos, activos y pasivos
al disefio, Aplicacidn de los estudios sobee materiales y
procedimientos constructivos sustentables al diseflo
arquitectonico.

Provecto Interdisaphnario,

Impacto vy riesgo ambiental.

Objetivo.

El objetivo de esta asignatura es el dc obtener
conocimicntos acerca de el impacto ambiental y los riesgos
potenciales que implican las interveniciones det hombre en el
medio. Los conocimientos adquiridos se aplican en la
realizacin de un proyecto concreto de andlisis de impacto
ambiental.

Como parte de la linea interdisciplinaria det Plan de
Estudios, esta asignatura se cursa en el Sistema Sinapsis,
particularmente en la Maestria de Ingenierfa Ambiental

(MIA).

En este caso, un objetivo adicional, es el de integrar el
trabajo del arquitecto con el de profesionistas de otras
disciplinas en un seminario de posgrado.

Formato.

La asignatura forma parte de fa Maestria en Ingenieria
Ambicntal del Sistema Sinapsis. Tiene un formato de
seminario y es coordinada e impartida desde el Campus
Monterrey via satélite.

Semanalmente, consta de tres horas y media de clase y de
ocho horas de estudio personal.
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Estructura y contenidos de la asignatura,

Teoras
interdiscipi
nanas

Diseno
inferdisc-
plinario

Tecnologias < nea
intergisc

interdisciph-
naras phirana

Modetos
Interdiscipli-
naros

Proyecto interdisciplinario.

Teorfas interdisciplinarias.

Apoyo tebrico en Ja metodologia de participacién en la
resolucién de problemas concretos de varias discipfinas. Se
coordina con Arquitectura Sustentable.

Disefio interdisciplinatio.

Ejercicio de diseio en el campo de Ia asignatura Impacto y
Riesgo Ambiental cn el que se participa con una visién
arquitectdnica, aportando conocimicntos y habilidades a un

seminario interdisciplinario. Se coordina con Diseiio
Sustentable,

Modelos interdisciplinarios. El Impacto y Riesgo

ambiental.
Seminario de las maestrias Sinapsis. Concurren a él,

patticipantes de diversas disciplinas.

Tecnologfas interdisciplinarias.
Seminario en el que sc presentan participaciones que
concretan la experiencia en el seminario de [mpacto y
Riesgo Ambicntal, buscando aportaciones al desarrollo de
tecnologias interdisciplinarias en el campo de la
sustentabifidad en Arquitectura.
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Viabilidad
de la propuesta.

Como corolario del trabajo que aqui sc presenta, este
capitulo realiza una confrontacion teorica entre los
postulados establecidos en los marcos de referencia y la
propuesta de Plan de Estudios, para aproximarnos a una
declaracidn de viabilidad del mismo. Aunque consideramos
el plan de estudios como wia hipitesis en el mis estricto
sentido: como suposiciin racional, con fundamentos tedricos
¥ empiricos, cuya contrastacion debe realizarse en la
realidad.!

1 YSUNZA, Marisa, Ocupacién: Disciio curricular, en DE ALBA,
Alicia (1993). Ef currfeulum universitario de cara al auevo milenio,

Sin embargo, antes de contrastar la propuesta con la realidad,
es conveniente realizar este ejercicio de confrontacién
tedrica,

Este capitulo analiza la viabilidad de la propuesta desde
diferentes puntos de vista: el cuantitativo, que valida el Plan
de Estudios a partir de horas de estudio, clases presenciales,
créditos o unidades, &c.; el cualitativo, que intenta verificar
la calidad del Plan y el institucional, que desde las
declaraciones de la Mision del ITESM revisa la propuesta
para confirmar que sea viable en su seno.

Finalmente, se hace mencion a la posible aplicacion
inmediata del Modulo Basico de posgrado en Arquitectura
aqui propuesto, en el marco del inicio de 1 nueva Maestria
en Arquitectura del ITESM, Campus Querétaro.

9.1

Viabilidad cuantitativa.

EI Plan de estudios presentado, contiene una carga académica
de 192 unidades que provienen de las dicciséis materias que
lo integran, mas 28 unidades que provienen de la Tesis, para
un total de 210 unidades, equivalentes a 103 eréditos.

Segin la ANUIES, la macstria tiene wna duracion
normalmente de dos aios ¢ implica cubrir por lo menos 100
créditos. De estos, el 30% puede asignarse para trabajo de
tesis ,

2 PALLAN, Carlos, et al. (1994). opsit. p.29
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Nuestro Plan ticne una tesis equivalente a 28 unidades como
trabajo final mds 12 unidades en el Seminario de Redaccion
formal de la Tesis, lo que suma 40 unidades o 20 créditos,
que impican en total, el 19% del total de créditos o unidades
cubiertos.

Al confrontar las cifras dc la ANUIES consideramos viable
nuestro Plan desde el punto de vista cuantitativo.

()3

Viahilidad cualitativa,

El plan de estudios debe cumplir con una serie de requisitos
de calidad, que aseguren su reconocimiento nacional ¢
internacional. Para establecer estos requisitos, deben
analizarse, de acuerdo con el Dr. Alvaro Sénchez3...

..cinco variables signficativas que influyen
en la calidad de los procesos enseflanza-
aprendizaje:

1. El medio sociocconémico y cultural, y
los recursos que destina a procesos
educacionales.

Este punto se cubre de manera inicial al haber determinado
las 4reas de integracion de! Plan de estudios de acuerdo a
problemdticas reales y contingentes en el contexto nacional,
Reconocemos que la labor de identificacion de la
problemdtica cn el futuro mediato, serd tarea que la propia

3 SANCHEZ, Alvaro. La investigacion cualitativa en fa educacion
superior; Un enfoque autogestivo. p.23

maestria debera desarrollar de inmediato, en cuanto inicie sus
funciones.

2. La institucion escolar especifica en sus

aspectos ideol6gicos y edilicios: en sus
propdsitos y valores.

El Plan de Estudios cs congruente con la ideologia de Ia
Institucion, como puede inferitse del andlisis de su Mision.
E1 ITESM presenta, como lo hace este Plan de Estudios, un
esquema con alta vinculacion con la practica, con propdsitos
y valores dirigidos a [a superacion personal, a la bisqueda de
la excelencia académica y al mejoramiento cualitativo de las
condiciones de vida en nuestro pais. Este marco es ideal para
¢l desarrollo de estudios de posgrado de alta calidad.

3. Lainformacion que se intenta comunicar
por medio de los contenidos de los cursos
y de los programas de investigacion que
incluyan,

El mensaje central de la informacion que se conunica a través
del Plan de Estudios es un mensaje de integracién, apoyado
en teorfas y paradigmas que sc dirigen decididamente al
desarrollo sustentable del ser humano y por lo tanto al
beneficio social. Los programas de investigacion planteados
corresponden a esos paradigmas y teorfas, en afdn de
profundizar verdaderamente en el desarrollo intelectual de
los participantes.
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4. Los docentes encargados por la
institucidn de la imparticion de cétedras.

El cuerpo docente de la Maestria en Arquitectura del
ITESM, Campus Querétaro, deberd cumplir con las normas
de calidad académica de la Souther Association of Colleges
and Schools de los Estados Unidos, asociacion que procura
estdndares altos de calidad en las instituciones afiliadas a ella.
Como requisito cualitativo bsico en el nivel docencia, existe
una norma para asegurar que el grado académico de los
docentes, sea uno mayor a aquél en ¢l que imparten citedra.
En el caso de nuestra Maestria, podemos asegurar el
cumplimiento de esta norma en los niveles del Mddulo
Central o de Maestria y del Mddulo Intermedio o
Metodoldgico, que son los mddulos superiores de nuestro
Plan. Los mddulos de drca podrén ser asignados a docentes
con grado de Maestria, o a profesionistas destacados que sin
tener ese grado, cumplan con una clasificacion especial de
sobresalientes.

5. Los estudiantes, que en diversas
medidas asumen la tarea de su propia
capacitacidn.

En el ITESM, se busca que el estudiante de cualquier nivel se
haga corresponsable de su propia formacidn. Los perfiles
deseados en el cuerpo estudiantil del Instituto, se aseguran
en gran medida con los exdmenes de admisidn y a través del
proceso educativo,

R

Viabilidad institucional.

El plan de estudios pertencceré al ITESM, una institucion de
educacién superior, por lo tanto, debe cumplir con los
lincamientos que esta tenga establecidos para sus planes de
estudio de posgrado. De la afrmacion anterior, pueden
derivarse varios requisitos, que confrontaremos con el Plan
de Esudios de la Maestria. Estos requisitos provienen de la
prefiguracion operativa de! Plan, que a su vez proviene de un
andlisis de [a Mision del ITESM:

El Plan de estudios se dirige hacia la formacion de personas
graduadas de la carrera de arquitectura y de dreas afines,
que busquen complementar su formacion, mediante la
incorporacion a su curriculum de conocimientos avanzados
en dreas de la arguitectura identificadas como relevantes
para el desarrollo sostenible de la comunidad y mediante la
interaccion con problemas pricticos de Arguitectura.

Contemplard la integracion de conocimientos globales para
ser aplicados a [a resolucion de problemas de carécter local,

El Plan requiere que en cf seno de fa Macstria, se Ileve a cabo
investigacion, desarrollada por equipos de trabajo
interdisciplinarios, en un marco de aprovechamiento 6ptimo

de los recursos y que participe en el desarrollo sustentable
de la comunidad.
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El Plan de estudios buscard estimular la creatividad y la
innovacion. Incorporard criterios de actuacidn sustentables
de sus egresados, mediante ¢l estudio de las relaciones entre
naturaleza y cultura.

Por su caracterizacién diddctica, ¢l Plan propiciard el
autoaprendizaje y el trabajo en equipo; proporcionard a su
vez, una cultura de calidad a los egresados de la Maestsla.

El Plan de estudios requerird que los participantes en la
Maestria en Arquitectura, hagan uso eficiente de las
telecomunicaciones y del idioma inglés. Exigird de ellos una
adecuada comunicacion oral y escrita.

El Plan de estudios desarrollard y aplicard nuevos esquemas
diddcticos participando en la Universidad Virtual, haciendo
por tanto, uso eficiente de la computacion y de las
telecomunicaciones avanzadas. La Maestria incorporard a
través de estos medios, valiosos recursos académicos de
otras instituciones en ¢l pafs y cn el extranjero, como
conferencias, participacion de docentes y colaboracién con
grupos de trabajo a distancia, incorporéndose a un proceso
de internacionalizacién. Estos nuevos esquemas diddcticos
incluirdn la tutoria personalizada del alumno, de manera
presencial o a través del correo electrdnico, la
videoconferencia y otros medios.

Al corresponder directamente a los postulados que se
enuncian en la Mision del ITESM, el cumplimiento de estos
requisitos asegurard la viabilidad institucionat del Plan de
Estudios.

9.4

Aplicacion mmediata
del Modulo en
Arquitectura Sustentable.

La instrumentacion y puesta en marcha de un plan de
estudios es una tarea que requiere tiempo y recursos. Como
parte del proceso de instrumentacién de la Maestrfa que
presenta este Plan, se ha decidido establecer en primera
instancia, un médulo de drea o modulo bsico, a manera de
prototipo. El mddulo elegido en este caso es el de
Arquitectura Sustentable,

Ef Médulo de Arquitectura Sustentable formard parte de fa
aportacion que el ITESM hard a un proyecto conjunto con
las Universidades de Carnegie Mellon en Estados Unidos y
Laval en Canada para instrumentar estudios de posgrado a
nivel maestria con reconocimiento internacional. Este
proyecto es de la mis alta prioridad en la Escuela de
Arquitecura del ITESM, Campus Querétaro y representa
una innovacion conceptual y tecnoldgica en los estudios
superiores de Arquitectura no solamente en nuestro pais,
sino tal vez a nivel mundial.

La posible aportacion de nuestro trabajo a una empresa de
tal magnitud, nos entusiasma y estimula a seguir trabajando
en uno de los proyectos mds importantes que tenemos los
arquitectos: la formacién de nuevas generaciones en la
biisqueda de una mejor Arquitectura.
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