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INTRODUCCIÓN 

Las empresas. en todo momento de su vida económica, están en busca de opciones de 
financiamiento, ya sea para .-eSOlver sus problemas de liquidez, ya sea para finandar sus planes de 
expansión, o bien, para cubrir las necesidades de arTanQUe de operaciones, y muchas otras aplicaciones 
mas. Pero así corno siempre ha existido esa necesidad de r~ adicionales para inyectar a las 
empresas, el dinero (y sus fuentes de generación) ha sido escaso, generalmente can> y dificil de 
conseQuif". 

Es preocupación de todo director de empresa o de su área financiera la consec:ución de reo..rsos 
suficientes, oportunos y de costo accesible. a la vez de que siempre debe tener un margen de seg\M'idad 
en la utilización de sus lineas de crédito, sea cual fuere la institueión que se las proporcione, con el 
objeto de cubrir cualquier eventualidad. 

En una época económica como la que vive el país, es de suma Importancia tomar en 
consideración las fuentes de recursos dispt)nibles y tener las henamientas suficientes para poder 
evaluar1as, desde el plMlto de vista cuantitativo, e Incorporar con todo el conocimiento del medio 
ambiente y de ta pn:>pia realidad de la empresa en p¡.wtlcular, el miálisis cualitativo de las diferentes 
opciones disponibles. Desde el punto de vista financiero, lo que pesa en una decisión es el beneficio neto 
económico real, el menor costo posible o el ahOfTO que genere tMl proyecto o una fuente de rectA'SOS, 
pero no hay que olvidar et entorno, consecuencias e implicaciones no cuantificables que rodean a 
cualquier decisión. 

Dado el momento de alto riesgo, de calma temporal y de b.•bulencia econ6mlca (ténninos 
contradictorios pero coexistentes en la época actual). tomar una decisión financiera, conlleva un alto 
rtesgo y una mayor Incertidumbre respecto del resultado futiso de la misma. Sin embargo, ese riesgo 
puede ser reducido utilizando herramientas de análisis cuantitativo que permitan profundiza.- en el 
estudio y minimizar el riesgo de una decisión 

Por todo lo anterior, el aTendamlento financiero es el tema de este seminario de investigación, ya 
que es una fuente de financiamiento suma importancia. el cual se ha convertido en t..-.a operación de 
gran utilidad y beneficio para las empresas necesitadas de rec:a.a'!IOS que financien sus proyectos de 
Inversión, tales COfnO aclualizar tecnológicamente sus instalaciones, maquinmta y/o equipos, para lograr 
ser competitivo en productividad, calidad y servicios; debido a sus ventajas comparativas, tanto fiscales 
COfnO financieras, sobre otras ciases de créditos; tales corno: répida resolución de financiamiento, crédito 
del 100% del valor del bien, tasas de lnten!ts competitivas, liberación de otras lineas de crédito, 
pn:Jlección al capttal de traba¡o. etc. 

La finalidad del primer capitulo es conocer los antecedentes, la definición y las modalidades en 
que se presenta el arrendamiento financiero. ya que es Importante conocer la evolución que a través de 
los ai\os ha tenido en el mla'ldo. 

El seQWlClo capitulo nas menciona la fl.WlCión que debe tener el mercado del arrendamiento 
financiero, los tipos de mercado que hay y los bienes que nos pueden financiw las mTendadoras. 

En el tercer capitulo se conocen tos elementos necesarios de U'\a cotización, para que el 
aTendafario se Interese en conlralar el arrendamiento financiero, conociendo el costo total de 
financi.iliento. 

El cuarto capitulo hace mención de los requisitos necesarios para la contratación del 
anendamlento financiero, así como la forma de pago por la eual optsia el arrendalano; este capitulo 
f~ona como Wl8 guia para el arrendalario. 



En et último capitulo se tratará la viabilidad del STendamlento financiero en lWNI época de a1sis 
como la que se vive actualmente en México, a fin de conocer la flexibilidad que este tipo de 
financiamiento ofrece al arrendatario. 

El arTendamlento financiero en México contribuye a promover la Inversión productiva, que es muy 
útil en el desan'Dllo de la economia nacional. 
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CAPíTULO 1 

ARRENDAMIENTO FINANCIERO 
EN MÉXICO 



1. Anteceden .. • 

El origen del arrendamiento es una ruente de aprovechamiento de bienes y servicios de capital, se 
remonta a los tiempos del antiguo Egipto, cuando los raraones olOf'gaban en ronna de arrendamiento las 
tierras a sus súbditos. 

Para 1850 • en JogJaterra, se da ef primer paso para que el arrendamiento financiero de inicio con 
los ferroc:aniles, su evaución fue tan rápida que en 1877, en Estados Unidos de Amértca se exigioo con 
el arrendamiento de teléfonos, Siendo este el primer país de Amértca. En 1950, entre Europa y E.U.A., el 
financiamiento fue de vehículos y bienes industriales. 

En 1961, se inicia en México el arrendamiento financiero, oon un crecimiento modesto d....ante 
lada Ja década de Jos sesentas, ya que dio inicio con falla de legislación y sJn contar con la suficiente 
hl!ff"amienta fiscal. Durante los sesentas E.U.A. y Europa cai.alizan pr1mordialmenle el financiamiento en 
México de vehículos y algunos bienes, con la idea de proporcionar los reCU<SOs en dólares al tiempo que 
el grupo mexicano lo haría en pesos. 

2. Evolución 

Las primeras arrendaaoras financieras aparecen en México en 1961, dt.r.1nte la década de los 
sesentas y en Ja primera mitad de Jos setentas gano gran aceptación, y su impulso dio como resultado Ja 
formación de las principales arrendadoras financieras vinculadas a grupos banearios mexicanos, en Ja 
mayoria de las cuales contaf'Ofl CCW1 fa participación de lmpor1.antes entidades financieras del extertor. 

Este tipo de ascx:iaciones aportarnn a las estn.JCfl'-IS de las an-eodadonls, sólidas plataformas para 
Ja generación de negocios, dada la tecnología y los rea...sos recibidos del extertor en beneficio del 
mercado domestico demandante de este tipo de financiamientos. Asi las arrendadoras se convenían en 
el intermediar1o idóneo para canalizar rec:utsos a mediano y largo plazo; a la pequei\a y mediana 
industria para financiar la adquisición de tOd'a ciase de acth1os productivos. 

Ot.Kante esta época rue posible transferfr importantes ventajas de naturaleza fiscal que 
incentival"Ofl la lnvef'Sión en activos fijOs pr'tlductivos a través del arrendatmento financiero. Esta ventaja. 
rue dada por Ja deducibilidad integral de la renta que periódicamente liquidaban los arrendatarios. En el 
año de 1969. fa Secretaria de Hacienda y Cn!dilo Público (S.H.C.P.). decidió r-evocar el llamado 
.. cri .. l'lo trece" que permiria en ef pasado este tipo de ventajas, y no fue sino a partir de 1974 que la Ley 
del Impuesto Sobre la Renta (LfSR). inc:orporo la definiciOO del tratamiento fiscal de las opecaciones de 
ar-rendamien1o financiero. que salvo ligeras modificaciones efectuadas desde aquella época se ha 
convertido en la regutaciOO que en la aciuafidad se encuentra vigente. 

La desaparición del •criterio trece• en el año de 1978. al disminuir los beneficios fiscales del 
arrendamiento, contl1buyó a reducir el ritmo del crecimiento de la actividad. 

En el ario de 1981 se define en el Código Fiscal de Ja Federación (C.F.F.), el concepto básico del 
arrendamiento financiero, que permite al arrendatario capitaUzar el valor total de Ja suerte principal y 
demás accesonos y depreciar en la forma habitu.8' la poroit..'Jn CC»TeSpondiente al costo de adquisición y la 
correspondiente deduc:dón de la carga financiera durante el pfazo del contrato. 

La industria del .-Tendamlento financiero tuvo un crecimiento desde Ja segi.nda mitad de la 
década de los setentas hasta el _..,, de 1981, dUf'ante este periodo las principales arTef'ldadoras 
financieras mexicanas. miembroS activos de Ot'ganiz.ación Arrendamiento A. c.. otor-garon 
financiamientos por un monto superior a fos 1. 100 millones de pesos (aproximadamente 46 millones de 
dólares). 
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A principios de 1982. las carteras de las arrendadoras financieras sumaban cerca de 27,700 
millones de pesos, algo mas de 1,<XX> millones de dólares. El 85% de estas carteras se encontraban 
documentadas en dólares. Este importante crecimiento se logro gracias a la flexibilidad que permitía el 
financiamiento Integral de los equipos así como los mayores plazos para su financiamiento. que en 
comparación con otros intennediarios financieros no podían otorgar. La agilidad con ta cual se tomaban 
las decisiones de crédito también pennitieron una óptima aceptación, dado que en lodos los casos 
existian suficientes garantlas por lo que hace la recuperación de las operaciones. 

Las arrendadoras financieras lograron contar con los .-ecursos necesarios para operar 
eficientemente durante una época de expansión económica sin precedentes, dado que contaban con los 
fondos del exterior que no podian ser captados por el ahon'o lntenlO del país. Asi. estas entidades 
lograron otorgar las mismas condiciones de crédito a pequeñas y medianas empr-esas que no tenían 
acceso a los mercados nacionales o internacionales de dinero. Los bancos del extranjero que 
participaban en el patrimonio de las ólf'Tendadoras encontraron en estas entidades el conducto idóneo 
para la canalización de recu-sos a esas empresa. 

Fue asi que la escasez de r-ecursos domésticos dlM"Sflte este periodo orillo a las aJTendadoras a la 
obtención de grandes cantidades de cr-éditos documentados en dólares, con lo cual las sitúo en una 
posición riesgoza, no obstante que los activos de las mismas se encontraban documentados en las 
mismas monedas. 

A finales de 1981, las autc:widades financieras elevaron a tas arrendadoras financieras al rango de 
organizaciones auxiliares de crédito. incorporando su normativldad en la Ley General de Instituciones de 
Crédito y Organizaciones Auxiliares. 

La crisis económica S&Xgida en el país a partir de 1982, represento para las aJTCndadoras una 
ver'dadera prueba de fuego, de la que lograron sobrevivir solo las mas sólidas y mejor Of'ganizadas. El 
Banco de México y la S.H.C.P. resotvieron favOf'ablemente &.na solución que de hecho nivelo el 
desequilibrio ocasionado por las cuantiosas pér'dldas asumidas por estas entidades. 

Con la definición incluida en el contrul de cambios vigentes fue posible la reestructlr.ición de lnB 
par-te lmpoñante de sus carteras, y la recuperación de sus operaciones v con la r"..:ionalización de la 
banca a finales de 1982, las arrendadoras sufrieron un deterioro significativo en sus -=:tivldades. 

Asi en 1983, el Banco de México diseOO un sistema especial para la cobet"tlla de tas deudas 
externas de las arrendador'Bs a través del Fideicomiso par-a la CObertl.Sll de Riesgos cambiarlos 
(FICORCA), s.imutt.dlneamente las arrendadoras se abocaron a la tarea de reestruct....ar y f'edocumentar 
prácticamente la totalidad de sus carteras con empresas viables pero afectadas financieramente, 
apoyaron a sus arTendatarias otorgando mayores plazos y oonvirtiendo sus adeudos a moneda nacional y 
adoptaron medidas par-a enfrentar a sus carteras vencidas y de dificil r-ecupe.-ación. 

A finales de 1983, la S.H.C.P. otorgo las concesiones definitivas a veintiséis arrendadoras 
mexicanas, incluyendo a los diecinueve miembros de Organización Arrendamiento. A. C .• la propia 
S.H.C.P. público en el Diario Oficial de la Federación (0.0.F.), el 16 de enero de 1964, las reglas 
básicas para la operación de las arrendadaf'as financieras concesionadas. 

Oesafc:wtunadamente esta reglamentación fue introducida en los momentos mas ailicos pcw los 
que atravesaban las arrendadoras, debido a la severa crisis financiera. económica y operativa, cuando 
la mayoria de las iwTendadoras resintió fuer1es pérdidas. algunas de ellas r-eglstnvon capitales contables 
negativos y otras mas desapm'eciercn. 

Por lo cual de 1982 a 1984, las arrendadoras experimenlaron una baja notoria en Ja demanda de 
sus servicios, lo cual trajo corno consecuencia la generación de posiciones de elevada liquidez, 
orillándolas a la Inversión en otro tipo de operaciones o inversiones, cuya r-entabilidad esperada nivelaría 
su precaria condición financiera. 



En enero de 1985, con la entrada en vigor de la Ley General de Organizaciones y Actividades 
Awdliares de c.-édito (LGOAAC), se reglamenta con mayor fuerza la actividad de las arTendadoras 
financieras, y se recoocx:e su participación en el sector financiero mexicano y durante todo el año de 
1995, las arrendadoras en su conjunto partlcipanxl en el financiamiento de nuevas inversiones, mediante 
arrendamientos financieros por una cantidad supertor a los 75,500 millones de pesos y d...-ante el primer 
semestre de 1986 se han concretado operaciones superi0f"8s a los 4'8,500 millones de pesos. 

Entre 1987 y 1988, la S.H.C.P. ténnlno en su totalidad ~legislación a todo el sector financiero 
por lo que se dio a finales del 811\o de 1988 su consolidación total. En el 0.0.F. de agosto de 1988, se 
faculto a las arrendadof'as a realizar <>pef3ciones de arn!lndamlento pu-o. 

Un cambio importante se dio el 31 de julio de 1992 al publicarse las nuevas reglas de operación 
para las arrendadoras financ:ieras autorizadas pc:w- la S.H.C.P. En estas reglas se facilita la operación de 
las arrendadoras, cumplier.so los diversos limites de arTefldamientos y créditos, se define y amplia el 
nivel de apalancamiento pennitldo a las instituc:iones, pero la mas importante es que se pennlte por 
primera vez el acceso directo de las an-endadoras al mercado del dinero vía la emisión de operaciones 
quirografarias para ser colc:x:.adas entre el gran ~loo Inversionista. 

En diciembr"e de 1994, se da ..na segUlda crisis, en donde la mayoria de las arTendadoras resintió 
fuer1es perdidas, algl.Sl&S de ellas registraron capitales contables negativos, de las 63 arrendadoras 
financieras que conforman la Asociación Mexicana de Arrendadoras Financieras (A.M.A.F). ninguna 
desapan~ció ya que fue solo una quiebra técnica, por lo que los socios tuvieron que hacer grandes 
esfuerzos de reestRJCt:uración y readaptación a las nuevas cin::unstancias del entorno que las rodea para 
poder capitalizar-. 

3. Arrendamiento financiero 

3.1. Deflnicl6n 

El arrendamiento financiero, es un lnstn.unento de financiamiento que se formaliza en lM'l contrato 
en virtud del cual. la arTendadora se obliga a adquirir determinados bienes y a conceder su uso o goce 
temporal a plazo forzoso, a una persona fisica o moral. A su vez esta se obliga a pagar una cantidad de 
dinero detenninada, en plazos parciales que cubra el valor de adquisición de los bienes, las cargas 
financieras y demás accesorios. 

Según el artículo 15 del C.F.F.: 

Es el ccwrtrato p:x- el cual se otorga el uso o goce temporal de bienes tangibles, siempre que se 
cumpla con los siguientes requisitos: 

l. Que se establezca un plazo forzoso igual o superior a la depreciación fiscal de los bienes 
arrendados. si el plazo es menor, que al ténnlno del plazo se ejerzan cualquiera de las siguientes 
opciones: 

a) Adquirir la propiedad en un valor simbólico. 
b) Prom::aoar el plazo del conlrato a un valor simbólico. 
e) Enajenar el valor del bien a un tercero, participando en la actividad de la enajenación. 

11. Que la contraprestación sea Igual o superior al valor del bien arTendado. 
111. Que se establezca t#\11 tasa de Intereses pma determinm- los paQOS. 
IV. Estipular el valor del bien &rTendadO y el monto de los Intereses. 
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La LGOAAC nos sef\ala en su articulo 25 que: 

Es un contrato en vir1ud del cual la arTend.:lora financiera se obliga a adquirir determinados 
bienes W' a cx:nceder su uso o goce temporal a plazo fcwzoso a una persona física o mc::ral (arrendatmio) 
obligjndose esta a paoar como contraprestación, que se liquid.-á en pagos parciales, según se 
convenga, ...... cmitidad en dinero detenninada o detenninable que cubra el valor de adquisición de los 
bienes, las cargas financieras W' los demas accesorios, W' adoptar al vencimiento del contrato alguna de 
las siguientes opciones tenninafes: 

a) Opción a compra 
b)~etplazo 
e) Enajenación a un tercero 

3.2. C•actarlstlcas 

Existen tres características principales del arrendamiento financiero: 

1. El importe de las rentas debe ser mayor que el valor original del equipo 
2. De acuerdo a las necesidades del cliente. debe existir vn plazo obligalorto pm-a ambas partes. 
3. OpciÓn de compra bajo tres modalidades 

a) adquirir el bien directamente 
b) enajenación del bien a un tercero 
C) prorroga del contrato 

El arrendamiento financiero, como cualquier financiamiento de destino, se adapta a las 
necesidades de cada cliente, por lo que adicionalmente existen alg.....as variedades que facilitan esta 
adaptación, como 50fl: 

1. Anendmnlento lnrnobua...10 
2. Contrato rnaeetro 
3. Contrato cl9 en- dl..,.lda 
4.. CrHlto automAllco 
s. Flnanc..,...lento en rnonecla ••tr•njer• 
a. Financiamiento con fondeo de ln•Utuclones oflc&.lee de fontento 
7. Progr.,... de vendedores 
•· Venta y ~nd.mlento ftcUclo(eale & le•- bac•) 

1. Arrendamiento fnmoblllarlo 

°"'"'*"'-Dentro de los bienes susceptibles de anend.-se financieramente se encuentran tos inmuebles 
destinados a fines comerciales tales corno: 

Edificios para oficinas 
Naves lrdustrtales 
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Bodegas 
Locales comerciales 
Instalaciones agropecuarias 
Casa habitación (exduido) 

CaracterlSlicas y bene/k:los 
• Pueden financiase los gastos asociados con la inversión, corno el Impuesto sobre la adquisición de 

inmuebles en proceso de construcción incluyendo et terrerK> y dtxante el tiempo de construcción el 
arrendamiento pagará únicamente Intereses sotwe saldos dispuestos sin necesidad de amortizar 
capital, por lo que t.-u1 vez concluida se Iniciará el pago de las rentas. 

2. Contrato m•••tro 

Descripción 
Es la apertt.r.1 de una linea de arrendamiento en virtud de la cual, los bienes arrendados se 

entregan en diversas partidas, mecUante la suscrtpción de Lrl recibo y ..... pagaré por cada disposición. 

Caracterlsticas y bene/fciOs 
• Pennite la realización de múltiples disposiciones al amparo de ..., sólo contrato. 
• Asegla'a para disposiciones posterior-es el financiamiento de los equipos que rueron originalmente 

incluidos en el otorgamiento de la linea. 
• Permile la adquisición de diversos tipos de equipo a plazos diferentes y con sistemas de pagos 

variados, al amparo def miSfTIO contrato. 
• A la finna del contrato, se presenta por única vez el representante legal de la empr-esa y para las 

subsecuentes disposiciones podrá finnar cualquiera de los funcionarios autorizados en texto del 
contrato. 

• Es ...., servicio Idóneo para el financ:iamjento de flotillas de autos y equipos de repar1o. 

3. Conll'ato de entrega diferida 

Descripción 
Es el contrato de arrendamiento financiero, en el que se conviene dar anticipos a los proveedores. 

fabricantes o constn.-=tores de los bienes Objeto del arTendamlento. los cuales serán entregados con 
posterioridad al momento en que se pague el precio o p¡wte del mismo. 

Este servicio es idóneo, cuando los bienes son entregados después de haber pagado su precio 
cxwno sucede en el caso de la importación de equipos. 

Caracterlsticas y benelicios 
• El arren::lanienlo paga sóiio cargas financieras y accesonos de los CWJticipos hasta que se entrega el 

bien. 
• Los anticipos tiene tala vigencia hasta de ui año. 
• Transcurrido el plazo del éWllicipo, se Inicia el pago de renlas en la forma usual del arTendamiento 

finmle:iero. 



C. Crtidlto •Ulotnátlco 

Descripción 
Es una linea de .wrer.sam•ento OIOfgada de forma Inmediata a los dientes tradicionales del banco 

del grupo financiero a que pertenezca dicha antndadora, siendo estos, usuaios de crltdilo. 

Caracterlslicas y beneficios 
• Adquisk:ión de bienes de alta comerdali~ón. 
• Ser usuarios de crédito oon antigüedad de lres al\os o mas. 
• Tener- corno mínimo cinco ~ de c.onstituida la empresa. 
• Se podrá aAof'fzar en fonna exclusiva a ~ morales y que sus lineas de crédilo no contemplen 

el aval de otras empntsas (se .:apta aval de peBOnaS físicas). 
• Que<lan e•cfuidas las empresas; construcloras, 1ransponjstas, textiles, agencias de automóviles. 

personas físicas, empresas dedicadas a actividades primarias (agrfcutltxa, Silvicultura, ganadería, 
pese.a y n'Mneria), y dependencias guben"aamentales. 

• Rapidez en la decisión de autCJriza::jón, el diente obtendrá la autorización del aédito a través del 
flM'leionarto~o. 

• La documentación requerida es mínima. 
• Pennile la adquisición rápida 

S. Financiamiento en moned8 ••tr•nJer• 
Descrlpcidn 

La arrendadora podrá financi• a aquellas empresas generadoras de divisas. la adquisición de 
equipos con arrendamiento fir..-lciero en la djvisa de que se tra1e. 

Caracterlsticas y beneficios 
• Esquema adaptable a las necesktades de empresas exportadoras, obteniendo condiciones en plazo y 

tasa de interés adecuada. 
• El pago que realice el .-rendalario. se h#á en la moneda del arreodamlenlo. 
• Se podrá financiar la adquisición de eqUpo import..tc> nuevo con reaxsos provenientes de lineas 

garantizadas por organismos de fomento a ras exportaciones (Exibank). 

e.Flnanclalnlento con fondeo de lneUtucfonee oftcMle• cM fom.nto 

Dest;Tipcl6n 
La aTendadm'a puede cefebrs" contratos de an-endamienlo, Ulilizmldo rea.sos provenienles de 

lnstitudones ofic::ialles de fomento a tasas prefef'ef'Dales. 
Caracltwl$//lc .. y Oeneftcios 
• Estos~ pueden ser obtenidos de ins1it&M:iones COf'flO So<Xl: 
- 9-lcx> NaciorUll de Comen:::io Extericr 
- Nm::ional Finmndera 
- Fidei~so fnstilUdo en Relación a la Agricutt...-a (FIRA). y Fideicomiso para el DeSoafT'Ofilo Comercial 

(FIDEC). 

Mismos que senin deStin8doS a la compra de bienes que OCW11ribuyan a ta modemización y 
crecimiento de fas empresas .apoy_._. 
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• La obtención de estos recursos estará condicionada al cumplimiento de los requisitos establecidos por 
estas instituciones para cada uno de sus programas de apoyo. 

7. Pl'ogra.na de vendedOl'ee 

Descripción 
Es la modalidad del arrendamiento financiero, en la cual se establece l6ta allanZa estrategica entre 

la mTendadora y los rabr1cantes o distribuidores de bienes tangibles (activos fijos), con la finalidad de 
ofrecer a sus dientes la alternativa de adquirir el equipo con ..... plan de financiamiento. 

Caracterlsticas y beneficios 
• Es tri esquema adaptable a las necesidades del fabricante o distribuidor. 
• Simplifica el proceso de otorgamiento de financiamiento hacia la dlentela del fabricante o dlstribuidOll', 

quién pcw su parte realiza sus ventas de a:JOta:to. 
• Propicia tri tratamiento ·hC>mogéneo· con un sistema de financiamiento único. a la dientela del 

fabricante o distribuidor. 

8. Venta y Al'f'endamlento Ocltlclo (-le & leaae back) 

Descripc;6n 
Es Ula operación donde la empresa vende sus activos fijos a la arrendadonl y esta a su vez se los 

otorga en arrendamiento financiero. 

Venta y arrendamiento ficticio se constituye en lK\S opción para las empresas que requleten contar 
con capital de trabajo adicional que les permita operar eficientemente. 

Se recomienda realizar la operación siempre y cuando la adquisición de los bienes se haya llevado 
a e.abo dentro del último ah>. Dentro de los requisitos es indispensable que el bien se encuentre libre de 
todo gravamen y se cuente con un avalúo reciente. 

Caracterlsticas y beneficios 
• Se diseOO para empresas que requientn recapttallzar la Inversión realizada en la compra de -=:tivos 

con recu-sos propios 
• Fav«ece que los bienes sin salir de la empresa oontif"Ájefl produciendo, ya que estos le serán dados 

en arrendamiento financiero recuperándolos al final de contrato con el ejercimlento de la opdón de 
compra. 

• Simplifica el fif'MWlciamiento de bienes Importados pcw el dlenle, ya que lW\S vez tennln.la la 
importación definitiva, el diente los ract...-a a la mTendadora como venta de activo fijo. 
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4. Anwndamlento puro 

4. t 0.ftnlclón 

A continuación daremos dos definiciones de arrendamiento puro: 

Es lMl contrato donde el ~o e>cclusivamente podrá disfrutar del uso o goce de un bien por 
._... plazo detenninado, quién a su vez pagsá por este beneficio rentas periódicas, sin que en ningún 
caso se convengan las acc::iiones terminales que sellala el articulo 27 de Ja LGOAAC. 

Es lrt contrato pcw el que se obliga l.#18 persona fisica o moral (arrendadof) a otOJgar el uso o goce 
respt?teto de IM'l bien a otra persona flsica o mcwal (arrendatario), quién a su vez en contraprestación debe 
efectuar lMl pago convenido por cierto periodo de tiempo preestablecido ya sea en efectivo, bienes, 
Cl"édito, o servicios (según centn> de estUdlos fiscales y administrativos). 

En ras opetaciones de arTI!mdamlento pt.WO también se establece el uso o goce de un bien. por un 
plazo detenninadO y el pago ere L.-.a renta pctriódica. pero con Ja diferencia de que no existe opción de 
compra al ténnino del contrato. De esta forma la arrendadora no contrae obligación algl.WWI de enajenar 
el bien con et aJTendatmio. En el caso de que al ténnino del contrato exista un acuerdo entre arrendador 
y 81Tendatario para la compraventa del bien, et precio de este deberá ser a valor comercial o de 
mercado. 

• Las partes podrán pactar que el arreodalafio adquiera los bienes a su valor de mercado al ténnino del 
contrato de arnmdamiento puro, una vez que haya cumplido todas las obligaciones del mismo. 

• Si el anendalario no adquiere los bienes anendados, fa arrendadora podrá vendertos a un tercero a 
valor de mercado, o datos en an-endamiento puro o financiero sin que esto se considere como opción 
terminal. 
Podr'án arrendarse todos lo bienes que no sean de consumo inmediato 
El anendalano es el enawgado de escoger el proveedor, fabrtcante o constructor y autorizar ros 
ténnlnos y condiciones que conlenga et pedido u orden de compra en Jos que deberán identificase y 
des<::rU>irse los bienes que adquiera la .-rendadora financiera. 
El anendallm'io tendrá la obligación de cubrtr ef Importe por lnslalación, seg...-os, mantenimiento, 
reparaciones y demás gastos que sean necesarios para garantizar el ft.neionamiento y conservación 
de tos bienes~. 
No podrá lener lSl plazo menor de seis meses y no se eldge paclar lMl plazo detenninado. 
El c:onlralo debe estal:Jfecerse por esc:rfto. 
No es necesmio exigir la ratificación del c:cwrtrato. 

S. Pr'lnclpmlea diferencia• entre .,...ndamlento ftrN1nclero y .,.,..,....,.,lento puro 

En la vida pnllctlca existen c:onluslón entre el contrato de arrendamiento financiero y el eanlrato 
.-nmdarn4ento ,..o. pues al llev• ambos la palabra arrendamiento se asimila lM'lO del otro, con lo que se 
cae fádlmente en enores de interpretación y aplicación fiscal. 
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A'glM'lélS empresas distribuidoras de automóviles y de equipo de oficina e industrial utilizan el 
nombre de arrendamiento financiero para sus contratos de arrendamiento puo, o bien. promueven sus 
arrendamientos puros con opción a compra. 'º cual es técnicamente incorrecto, pues en el 
arrendamiento puro no se estipula opción de compra alglM'\8 , hecho que es obligatorio incluir en el 
arrendamiento financiero. Con esto se puede caer, por parte del arrendatario en el'T'Of"'es fiscales graves, 
que a través de' conocimiento de la operación, se pueden eliminar. 

1.) Las rentas pactadas incluyen 
capital e intereses y, en algunos 
casos gastos de registro. opera
ción, etc. 

2.) Tratamiento fiscal como inver
sión en activo fijo e intereses por 
financiamientos existiendo un pa
sivo. 

3.) Se convierte en lM'\a operación 
de financiamiento substitutiva de 
otras fuentes alternativas comUn
mente utiHzadas en capital de tra
bajo y proyectos de crecimiento. 

4.) Implica ser sujeto de crédito, 
por lo cual se requiere reoxsos 
para respaldar y hacer trente a sus 
obligaciones. 

5.) Se pacta en el contrato una 
opción de compra para el anen
datario. (existe transferencia de 
propiedad del bien al término del 
contrato). 

6.) Se tiene opción de pn::wTOgar el 
contrato, o de ceder la opción de 
compra a lMl tercero. 

""9ndam .. nto nuro 

1.) Las rentas pactadas.son el 
pago del uso del bien, sin Incluir 
Intereses explícitamente. 

2.) Tratamiento fiscal como gas
to operativo del aO"endamienlo 
involucradO. 

3.) Evita la desviación de fondos 
del arTendatario en la adquisición 
bienes muebles e Inmuebles, 
asignandO recursos a otra nece
sidades. 

4.) No necesariamente se re
quiere CXWltar con recur.oos que 
respalden la obtención de un 
financiamiento, ya que la gar-ao. 
tia esta dada en el bien mismo 

5.) No se pacta opción algLna 
para el arrendatario. (no eJdste 
transferencia de propiedad del 
bien). 

6.) No se tiene opciones, sino 
que deben existir acuerdos de 
voluntades (contratos adiciona
les\ al termino del niazo. 
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CAPíTULO 11 

MERCADO V PROMOCIÓN DE LOS 
PRODUCTOS 



1. Función del rnel'c•do de •rTend•mlento nnanclel'o 

La ft.WK:ión que cumplen las arrendadoras consiste en brindar apoyo financiero a las empresas que 
integran el mercado, de acuerdo a las necesidades de adquisición de activos fijos que se pagarán con su 
uso productivo. 

2. Tipos de mel'c•do y pt"omoclón de Pf'oductoa 

Las Arrendadoras estratifican a las empresas en tres tipos de mercado que son: 

• EmPfl!tsarial 
• Corp:>nllivo 
• ~emo 

Esta estratificación se hace en función al volumen de ventas de las empresas, y principalmente a 
la atención que da la arrendadora a sus clientes a través de las empresas del grupo financiero (bancos). 

Tipo• de ntel'cado 

Volumen de ventaa Car•ctel'laUc•• 

Empresarial Empresas con ventas anuales • Presencia de la arrendadora en el 
sector industrial del pais. compr'endidas entre los S2<> millones 

hasta el tope de las grmldes empresas • 
atendidas por la banca corpc:watlva. 

Atención a la modemizaciéwl y 
equipamiento de la plm'lta productiva, 
asi como el financiamiento para la 
adquisición y reposición de equipo de 
t.-ans-e v flotillas de autos. 

Corporativo Grandes grupos industriales • Permite Pf'OPOl"cionar una atención 
especializada a las empntsas de este 
sector en la pi"estación de nuestn>S 
servicios 

Gobierno • Gobiernos estatales y m...,¡cipales. 
• Empresas paraestatales 

de---encias nubefnamentales. 
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especializada a las empntsas de este 
seclor en la nrestac:ión de servicios. 



El arrendamiento financiero en el mercado corpcxativo permite el financiamiento de proyectos de 
crecimiento y desanollo de los grupos industriales y comerciales más Importantes del pais. 

La promoción de los productos es la estrategia básica en la búsqueda de negocios, ya que a través 
de ella se muestra las cualidades de los productos. habiendO tres fonnas de realizarta: 
1. Pront0elón dlr.c•: mediante los proniotores de la .,..endadora. 
2. Ptt1rntoclón lndlrec,.: a través de los funcionarios de las empresas del grupo financiero a que 

pertenezca la an-endat:k>ra (banco). 
3. Pl"OtnltOCJón contfnu.: a dientes existentes. 

• En I• promoción df1WCm, los ~ores de la anendaclora identifican a los dientes potenciales a 
través de los diferentes directorios industriales. lo que nos penntte la bU5queda de negocios por áreas 
especificas de actividades. 
También se promueven los servicios de arrendamiento a través de presentaciones periódicas a las 
asociaciones industriales en las que se dan a CCW'tOCBf' las principales caracteristicas de los servicios. 
En forma tradJcional se atienden a los dientes atraidoS por medios masivos de coml.Wllcación. 

• La pn;:#ffOIClón lndlleCta. es la que realizan los f..-K:ionarios de las empresas del grupo financiero a 
que pertenezca (banco), dependiendo del mercado al que se va a atender. 
A través de la promoción Indirecta en el mercado empresarial. corporativo y gobierno; los flM'lcionarios 
de la arrendadora y las empresas del grupo financiero a que pertenezca (banco) mantienen un 
estrectto contacto con las medianas y grandes empresas de la planta productiva, así como los 
grandes grupos industriales y comerciales que son atendidos p:>I'" la banca empresarial, corporativa y 
gobierno, para ofrecer los servicios de .-rendamlento. 

• La ProlftOClón continua. se realiza con los dientes que conforman la cartera de la arrendadora, 
manteniendo con ellos lW\B promoción constante para Identificar nuevas oportunidades de negocios la 
cual se efectúa haciendo una revisión periódica de la cartera de dientes asignada a cada ejecutivo de 
cuenta de la arrendadora. 

3. Mercado potencial 

Hoy en día el mercaelo del arrendamiento financiero representa lM'l 8% aproximado del mercado 
total crediticio en México, en paises mas desarTOllados el promedio de participación del mercado del 
arrendamiento llega al 30% lo cual lo ubica corno un mercado potencial Importante en nuestro país. que 
año con afta crece de manera significativa. 
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S. Bienes ftn.nclablee 

Activos fijos nuevos o usados; n.::ionales o lmpcwtados de los cuales mencionamos los mas 
com~s. pudiéndose alTendm" todo tipo de activos fijos. 

1. TRANSPORTE { Te...,s1re 

Aeronaves 
Barcos 

{

Aulotranspo'1e 

FefTOVimio 

2. INDUSTRIAL 

{ 

Equipo agroindustrlal 
Unidades industrtales 
Maquinaria y equipo 
Equipo de carga. 

3. CONSTRUCCIÓN{ Equ.po pesada. 

Equipo ligero. 

{ 

Moloconformadores 
Grúas 
Retroexcavadoras 
Trw\SPOf'fe. fuera de 
carreteras. 

{ 

Compresoras 
Bombas 
Revolvedoras, etc. 

4.SERVICIOS 

S. BIENES 
INMUEBLES 

{

-liarlo 
Equipo de oompulo 
Equipo de conmuto 
Epa.de 
telec:omunicm:iéln 
Máquinas de oficina. 

{ 

EdHlcios _.. ollcinas 
~ndustr1ales y 

Lcx:ales COfTierciales 
Holeles y rest.....-.:es. 
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{ 

AulomóvUes 
Aul_,. 
Trm:tocarnlones. 
etc. 

{ 

canosde ,......,.,...., 
Locornocora. etc. 



CAPiTULO 111 

COTIZACIÓN DE PRODUCTOS 



La cotización que se le presenta a un cliente Interesado en contratar el arrendamiento. será en 
función a la tasa real del financiamiento, por lo que muchas veces la tasa nominal no es el único factor a 
considerarse, también quedan involucrados la comisión, el monto de la opción de compra, las rentas en 
depósito. y si las rentas serán vencidas o anticipadas. La mezcla de lodos estos factores pueden dar 
como c.onsecuencia la disminución de una tasa nominal compensada CXXl el incremento de algún otro 
rubro. 

Estas colizaciones contiene los siguientes elementos: 

A) Monto y plazo 
B) Comisión y tasa de interés nominal 
C) lmpcwte de las rentas y desembolso Inicial 
O) Opción de compra y matrtz de precios. 

Y todos estos elementos detenninan el precio del financiamiento o costo fin.-x:iero de la 
operación. 

t. Monto del ftn•nclamlento y plazo 

Cm"ltldad pe..- la cual se elabora el contrato de arrendamiento y que es igual al costo de adquisición 
de los equipos, integrado por: 

• Valor de las fact~ 
• Impuestos de importación 
• Seguros de traslado 
+ Aetes 
• TrmlSpOf'les 
+ Comisiones sobre compra 
+ Honorarios a agentes .::luanales 

• COISfo focal del equipo 
+ 20% de gastos de Instalación 
+ Póliza mufti......-

• Costo de ~ulslclón 

Este costo de adquisición sirve de base para detenninar el Importe de las rentas. 

El plazo que se le da al SR"ef'ldatario para liquidar el financiamiento (Incluye capital e Intereses), no 
podrá ser superior a la vida fiscal del bien y deberá estar aconle a la capacidad del pago del cliente. 

2. Comlalón y .. _ de In..,.• notnln.I 

La comisión es el porcenlaje que sotwe el monto de finar.::iamiento se cobra por carua 
administrativa, que implica alender 111a operación, es decir los honorarios por servicios financieros que 
sera aconse al tipo de diente (menudeo. empresarial y corporativo). 
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La tasa de interés nominal sirve para detenninar. de acuento a Ja periodicidad, el Importe de las 
rentas. Esta se detennlnará adicionando a t.#18 tasa base (líder) Lrl diferencial que estará expresado 
como factor adicic:w\81, pl.Wllos porcentuales o la combinación de ambos. 

La tasa base podrá cambiar debido a las fluctuaciones del mercado financiero. 

3. Impon. de a.a renta• y de-mbolao Inicial 

El monto del flnsteiamiento se recupera a través del pago de las rentas, las cuales incluyen capital 
e inlereses. Estas rentas se calculml sobfe la fórmula de ·anualidad sobre saldos insolutos-. 

Por su pericxticidacl se pueden determinar mensual, trimestral, o semestralmente. Por la fonna de 
amortizar et capital existen básicamente dos formas de calcular1as. rentas adelantadas o vencidas. 

El desemboilso Inicial se hará a la firma del contrato, considenwldo los siguientes conceptos: 

•l. V.A. del costo de adquisición. 
• Renta en depósito a cuenta de la última (en su caso). 
•Comisión por apertwa de oontralo más l.V.A. 
• Ratificación del contrato (honoralios de corredor público). 
• Honorartos de notano público 
• En algt.rK>S casos se podrá pa::;tar ~ renta extraordinaria que se aplica directamente a 

el capital para que las rentas posteriores sean Inferiores. Esto aplica cuando no se va a financiar el valor 
del bien. 

4. Opción • compr• y nuHrlz de precio• 

La opción • C°"'P"9 es el porcentaje pactado para transferir el bien una vez conduido el pago de 
todas las rentas, tradicionalmente se cobra el 1% del costo original del bien financiado. 

En el artieulo SO de la Ll.S.R. se regula la opción de compra de acuerno a las siguientes tres 
alteni.ativas. 

1. Transferir la propiedad del bien objeto del contrato mediante el pago de ...-.a cantidad determinada 
que deberé ser inferic:w al vale.- de mercado del bien. al momento de ejef"Cef" la opción. 

2. Prorrogm- et conlnlto por ..-. plazo cierto, dlswlle el a.aal los pagos serán por un monto Inferior al que 
se fijo dlsanle el plazo inicial del oontrato. 

3. Obtener parte del precio por la enajenación a un tercero del bien objeto del contrato. 

U ,....,.,z de precios es el documenlo que indica al promotor el pn:tdo mínimo al que deben ser 
eolizadas las operm::iones. Se emite semmialmente por la subdirección de finanzas y es revisada 
períódicamenle para .secuarta a las condiciones del mercado. pero siempre cuidaldo que los 
paámetros establecidos por cada operadón. cubrml los costos de fondeo y operación de la empresa. 

Cabe ha:er mención que hay una matr1z de precios para cada uno de los mercados (emp-esarial, 
corporativo y gobierno). 
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La matriz de precios se encuentra segmentada de la siguiente fonna: 

Renta: con o sin depósito. 
Monto: empresas chicas 

empresas medianas 
empresas grandes 

Plazos: 12 meses 
18meses 
24 meses 
36 meses 
418 meses 
60meses 
72 meses 
84 meses 
96meses 
106 meses, V 
120meses. 

A conti......:;ón mendonaremos cuatro anexos actualizados de matriz de precios mas fmpc:wtall:es de la 
segwtda 8llT8fldadora mú Importante a nivel nacional: 
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Versión vigente: 
Segmento: 
Rango: 
Tasa: 
Tasa tftilizada: 

Plazo 

12 
18 
24 
36 
48 
60 
72 
84 
96 
108 
120 

Versión vigente: 
Segmento: 
Rango: 
Tasa: 
Tasa utilizada: 

Plazo 

12 
111 
24 
36 
48 
60 
72 
84 
96 
108 
120 

MATRIZ DE PRECIOS 

enero. 14. 1994 
Operaclonee chic
s ZllO mu • • 780 mll 
0591iderTllE 
30.0725% 

Punto• 

1.49% 
3.87% 
5.11% 
6.37% 
7.00% 
7.37% 
7.62% 
7.79% 
7.92% 
8.01% 
8.08% 

Factor H.S.F. 

1.07 1.50% 
1.18 1.50% 
1.24 1.50% 
1.30 1.50% 
1.33 1.50% 
1.34 1.50% 
1.35 1.50% 
1.36 1.50% 
1.37 1.50% 
1.37 1.50% 
1.36 1.50% 

MATRIZ DE PRECIOS 

enero. 14. 1994 
Operaclonea rnecta.naia 
S 750 mll a S 1.s mlllonea 
059 Líder TllE 
30.0725% 

Punto a Factor 

1.19% 1.06 
3.21% 1.15 
4.25% 1.2 
5.32% 1.25 
5.85% 1.27 
6.17% 1.29 
8.36% 1.3 
8.53% 1.3 
8.83% 1.31 
6.71% 1.31 
6.78% 1.32 

H.S.F. 

1.00% 
1.00% 
1.00% 
1.00% 
1.00% 
1.00% 
1.00% 
1.00% 
1.00% 
1.00% 
1.00% 
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.......... f 

Ren•• Opción 
depóalto compra TIR 

1.00% 43.81% 
1.00% 43.52% 
1.00% 43.54% 
1.00% .. 3.55% 
1.00% 43.59% 
1.00% 43.38% 
1.00% 43.38% 
1.00% 43.49% 
1.00% 43.67% 
1.00% 43.57% 
1.00% 43.83% 

........ 2 

Rentas Opción 
dep6alto compra TIR 

1.00% 42.22% 
1.00% 41.68% 
1.00% 41.56% 
1.00% 41.45% 
1.00% 41.27% 
1.00% 41.44% 
1.00% 41.47% 
1.00% 41.28% 
1.00% 41.47% 
1.00% 41.53% 
1.00% 41.64% 



Versión vigente: 
Segmento: 
RiWlQO: 
Tasa: 
Tasa utilizada: 

Plazo 

12 
18 
24 
36 
48 
60 
72 
84 
98 
108 
120 

Versión vigente: 
segmento: 
R_.,: 
Tasa: 
Tasa utilizada: 

Plazo 

12 
18 
24 
36 
48 
60 
72 
84 
98 
108 
120 

MATRIZ DE PRECIOS 

enero. 14. 1994 
Operaclonee grande• 
S t.5 a S 3.00 millones 
0591iderTllE 
30.0725% 

Puntos Factor 

0.00% 1.00 
1.64% 1.08 
2.47% 1.11 
3.32% 1.15 
3.75'K. 1.17 
4.00% 1.19 
4.17% 1.19 
4.28% 1.2 
4.37% 1.2 
4.43% 1.21 
4.48% 1.21 

H.S.F •. 

0.50% 
0.50% 
0.50% 
0.50% 
0.50% 
0.50% 
0.50% 
0.50% 
0.50% 
0.50% 
0.50% 

MATRIZ DE PRECIOS 

enero. 14. 1994 
Opef'aclonee corporativo I gob'9rno .. 
3.00 mlllone• en adelante 
0591iderTllE 
30.0725'Mi 

Punto• Factor H.S.F. 

0.00% 1.00 0.50% 
0.74% 1.03 0.50% 
1.55% 1.07 0.50% 
2.37'Mi 1.11 0.50% 
2.79% 1.13 0.50% 
3.03% 1.14 0.50% 
3.20% 1.15 0.50% 
3.31% 1.15 0.50% 
3 . ...,.., 1.16 0.50% 
3.48% 1.16 0.50% 
3.51% 1.16 0.50% 
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Renta• Opcl6n 
dep6alto compra TIR 

1.00% 31!1.83% 
1.00% 38.47% 
1.00% 37.93% 
1.00% 37.75% 
1.00% 37.68% 
1.00% 37.91% 
1.00% 37.66% 
1.00% 37.81% 
1.00% 37.70% 
1.00% 37.70% 
1.00% 37.88% 

............ 

Renta• Opcl6n 
depósito com . TIR 

1 1.00'llo 38.113% 
1 1.00'llo 36.70% 
1 1.00'llo 36.60% 
1 1.00'llo 36.44% 
1 1.00'llo 36.39% 
1 1.00% 36.31% 
1 1.00% 36.31!1% 

1.00'llo 36.22% 
1.00'llo 36.42% 
1.00'llo 36.~% 

1.00'llo 38.28% 



CAPíTULO IV 

. OPERATIVIDAD DEL 
ARRENDAMIENTO 



La operatividad del StTendamlento se neva a cabO en cinco fases, que son las siguientes: 

Negociación 

AnMlsls ~ S9ncldn,,.,.. los 
nlt/Wles d9 dfH:.lslón 

{

Entrevista con el cliente 

Propuesta 

{

Solicitud de an-endamiento 
Información financiera 
Paquete legal 

{

Análisis 
Sanción 
Notificación 

Contratación: fase en ta que se Instrumenta la operación con la celebración del contrato de 
arrendamiento. 

Paoo: dictamen de arrendamiento. 

1. Negociación 

1.1. Entrevista 

o...ante la entrevista, la flMlción principal del ejecutivo de promoción debe ser la de asesorar al 
diente y conocer si sus necesidades pueden ser cubier1as con el arntndamiento. 

Durmlte este PfQC.eso se identifican aspectos cualitativos de la empresa tales como la 
administración, el mercado en el que se encuentra, las expectativas de la empresa en cuanto a sus 
planes de crecimiento y expansión. 

En está etapa se Identifica la viabilidad de la operación, tomando en cuenta la situación financiera 
de la empresa, en relación al importe del crédito solicitada. 

En caso de que el anendamiento no sea la alternativa adecuada. or1entarto hacia otroa apoyos 
financieros. 



Una vez identificado el arrendamiento como la opción adecuada para el diente, se le amplia la 
información de modalidades, beneficios y costo. además de analizar con detalle sus necesidades en 
cuanto a: 

• Tipo de equipo que se pretende financiar 
• Costo del mismo 
• Plazo del financiamiento 

La entrevista siempre se realiza con el funcionario que toma las decisiones financieras de la 
empt"esa, director general, director de finanzas o tesorero. 

1.2. Propuesta 

Con los datos recabados en la entrevista, se presenta al diente una J)fOpUesta con la cual inicia la 
relación formal entre el funcionario de promoción de la arrendadora y el diente. 

En este documento se presentan las condiciones sobre las cuales se estudiará la solicitud que 
abare.a pf1ncipalmente dos aspectos, que son: 
1. Costo financiero de la operación. 
2. Información general acerca de la operación. 

Los elementos incluidos en la propuesta, que sirven al diente para detennlnar su costo financiero 
son: 
• Tipo de equipo 
• Monto del financiamiento 
• Plazo 
• Comisión 
• Tasa de interés nominal 
• Importe de las rentas 
• OesembOlsos iniciales 
• Opción a compra 

Los elementos incluidos en la propuesta, que sirven para que el diente conozca la lnfonnaci6n 
general acerca del arrendamiento son: 
• La condición de que los equipos sean asegurados a través del corredor de la arrendac:k>ta. 
• La obligación por parte de la arrendataria para mantener el equipo en óptimas condiciones. 
• La intonnadón de los impuestos y derechos, que cause ta operación y celebración del contrato serán 

a cargo de la arrendataria. 
• Las condiciones precedentes para su autorización. 
• La condición de que las rentas sean cobradas a través de un cargo a una cuenta de cheques 

preferencialmente con el banco del grupo financiero a que pertenezca la arrendadora. 
• Las condiciones en las que será sancionada ta operación por el comité de crédito respectivo. 

Las condiciones pt"esentadas en la propuesta tiene l6l propósito lnfonnativo, Sin que representen 
para la a1Tendadora un compn:xniso, ya que pueden ser cambiadaS y negociadas posterionnente de 
acuerdo a las condiciones de mef'Ca(jO. 

Por otro lado sirve de baSe a el diente para tomar una decisión conociendo las caracteristicas del 
financiamiento que se le propone. 
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2. Recopllaclón d• lntonnaclón 

Una vez que el diente acepta las condiciones PfOpuestas, el funcionario que atiende la 
infonnación deberá identificar por cual de los sistemas de aprobación se sancionará la operación, 
dependiendo para ello la intonnaeión que debe reunir. 

Los sistemas de aprobaeión son: 
• Crédito autonlálico 
• Comités de crédito 

Cuando el funcionario identifica el sistema para sancionar la operación, deberá reunlr la 
infonnación necesmia para su análisis. 

Esta lnfonnac:ión estará integrada por. 
• Solicitud de a1Tendamiento. 
• Información financiera. 
• Paquete legal 
• Reporte de visita (dictamen de arrendamiento). 
• tnfonnación adicional. 

Esta infOrTTiación variara de acuerdo al sistema de aPf"()badón al que se vaya a someter la 
opef"aQ6n. 

2.1. Solicitud de ª"endamlento 

Es un formato que se proporciona al cliente, cualquiera que sea el sistema por el que se va a 
sancionar la operación, en el cual se conocerán aspectos de la empresa. tales eomo: 
• sus accionistas 
• Principales ejecutivos 
• RectM'SOS humanos 
• Empresas filiales 
• Representante legal 
• Avgj /fiador 
• AbaStec.imiento 
• Mere.lo 
• Instalaciones 
• P..-.x;dn 
• Referencias comerciales y bancarias 
• Carac:teristicas del crédito SOlieitado 
• NUmero de cuentas de cheques. 
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La Información que se requiere para sancionar las operaciones es la siguiente: 

lnleoración del pagyele financiero 

a) SolicitOO de aprobación (carátula). 
b) SolicitOO de arrendamiento completa y firmada. 
e) Reporte de visita ocular, incluyendo fotografias del negocio. 
d) Estados financteros auditados de los Últimos tres ejercicios, en caso de no ser auditados, deberán 

Incluir declaración anual del l.S.R. y detalle de las principales cuentas. 
e) Estados financteros con una antigüedad no superior a cuatro meses (si el último auditado ya lo 

supero), debenil incluir relaciones analíticas de las principales cuentas; asi como caracteristicas de Jos 
pasivos t>ancartos que reporte (lns1itución, tipo de equipo, tasa, fOfTTlél de amortización, vencimiento. 
moneda, garantias, destino), acompañados de declaraciones mensuales del l. V.A. po.- el periodo 
comp-endido en el estada de resultados. 

f) Acta constilutiva de modificaciones al capital, último aumento de capital {protoeolizado) y de poderes 
e.en datos de inscrtpción. 

g) Copia de cédula de identificación fiscal y de comprobante de domicilio. SI la cobranza se realizará 
con cargo en cuenta de cheques, copia del estado de cuenta correspondiente. 

h) En el caso de operaciones de venta y arrendamiento ficticio: fotografía de los bienes, copia de la 
factura del proveedor original, evidencia de pago al proveedor, inspección ocular del equipo y en su 
caso. copia de los pedimentos de Importación. 

i) En el caso de bienes usados se requerirá: 
• Cotización de los equipos con sus especificaciones generales y fotograflas 

j) En et caso de compañías constructoras se requerirá adicionalmente lo siguiente: 
• Relación de las principales obras realizadas por la compañia 
•Detalle de la obra a realizar 
* Copia de contratos, y en su caso, de su asignación presupuestal 
• Estructura de costos estimados de las obraS, cus'ldo realice obras diferentes a las que 

tradicionalmente efectuaba. 
• Detalle del activo fijo 
• lnfonnación de la obra en la que se va a ampliar el equipo 

k) En el caso de compañías transportistas de carga, se requerirá adicionalmente: 
•Relación de unidades, en su caso, copla de las facturas o de la relación entregada a la S.C.T. 
• Copia de los estados de cuentas de cheques de los últimos doce meses o de la infonnación 

complementaria, que pennita validar los Ingresos. 
• Copia de los contratos de prestación de los servicios o, en su caso, relación de los funcionarios de 

contacto de sus principales clientes. 
• Relación de 16lidades con los saldos pendientes de pagos con proveedores e instituciones 

financieras. 
1) En el caso de grupos de negocios (cuando existan ,-elaciones operativas y/o financieras de 
dependencia y et monto solicitado lo amerite): 

• El último estado financiero auditado y consolidado. 
• Estados financieros auditados del último ejef"Cicio de las empresas que conforman el grupo, con 

declwaciones de l.S.R. y firmadoS en caso de ser inlernos. 
• Estados: financieros finnados con lrMI antigüedad no superior a cuatro meses de cada empr-esa de 

Grupo, con las caracleristicas indicadaS para la solicitante. 
'"' Actas: constitutivas, de rnoditic.-::iones a los estatutos, Incluyendo el último aumento de capital 

(protocolizado), y de poderes de las empr-esas que estén Involucradas en la operación (avales, 
coarrendatafias, etc.), con datos de inscripción. 
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m) En caso de avales negociados previamente: 
• De personas fisicas: declaración patrimonial con finna autógrafa y datos de Inscripción en el 

Registro Público de la Propiedad (R.P.P.). de los Inmuebles que reporta. 
• Comprobante de domicilio actualizado de la persona física. 
• De personas mc:wales: integrar paquete completo. 

n) En caso de dientes del bancO integrante del grupo financiero al que pertenece la arrendadora: 
• Carta de apoyo finnada por el subdirectcw, en la que deberá mencionarse el Importe solicitado, 

cuando la operación deba ser sancionada por el comité de banCa especializada. 
• Copia del último estudio practicado por el banCO. 

Integración del paquete financiero Para oersonas fjsicas con actividad empresarial cqo una 
antigüedad minima de ooeracióo de tres años: 

a) Solicitud de aprobación del crédito (carátula) 
b) Solicitud de E11Tenclamiento debidamente requisitada. 
e) Tres estados financieros anuales auditados o acom~os de declaración de l.S.R. anual, en caso 

de ser Internos. 
d) Estado Financiero parcial con antigüedad no superior a cuatro meses. con desglose de cuentas 

analiticas. caracteristlcas de prestamos bancarios y declaraciones de 1.V.A. mensuales o l.S.R. 
parcial. 

e) Copia de identificación. 
f) Copia de acta de matrimonio. 
g) Copia del Registro Federal de Contribuyentes (R.F.C.). 
h) Copia de com~e de domicilio particular. 
i) Reporte de visita ocular al negocio con fotografías. 

Profestonistas lndeoendientes con antigüedad de ci[KD aOOs de ooetacjóf)" 

a) Solicitud de autorización de crédito. 
b) Solicitud de arrendamiento debidamente ..-equisitada. 
e) Reporte de visita ocular con fotografias. 
d) Relación patrimonial complementada con declwaciones anuales de l.S.R. de los dos años anteriores 

a la solicitud. 
e) Acta de nacimiento y matrimonio. 
f) Comprobante actualizado de domicilio. 
g) Copia de los estados de la cuenta de cheques o depósitos bancarios de los últimos tres meses. 
h) Cédula profesional y copia de R.F.C. 
i) Identificación oficial con fotografía y finna. 

Se considerara que ....a empresa fonna pal1e de ...., grupo de negocios en Jos siguientes casos: 
• Cuando la empresa cuente con accionistas corm.,es con otras empresas por mas del SOCMt del capilal 

social. 
• Aquellas empresas que la arrendadora consideré como grupo para fines de acumulación de riesgos. 

A juicio det comité de crltdito y considerando el grado de dependencia comercial o financiera entre 
la solicitante y empresas que formen parte del grupo de negocios, se podré requerir infonnación 
adicional de alQlM'l& empresa en especifico. 
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Cuando se solicite financiar inmuebles, deberá presentar la siguiente información: 

Para amJlisls: 
a) Oescripidón y caracteósticas del inmueble. 
b) Proyedo de obra (en el caso de construcción). 
e) Contrato de promesa de compra-venta (o copia de la escritura que adquirió el propietario actual). 
d) Certificado de libertad de gravamen. 

Para contratación: 
a) Avalúo autorizado por perito autorizado por Ja arrendadora. 
b) Licencia de uso de suelo 
e) Últimas boletas del impuesto predial, pago de agua, y Jos requisitos por fa Ley de Hacienda del 

Estado de que se trate 
d) Primer testimonio de las escrituras de la propiedad del inmueble (con datos de inscripción en el 

R.P.P.). 
e) En su caso régimen de condominio y reglamento. 
f) Identificación oficial de comparecientes o apoderados. 
g) En su caso, acta de nacimiento y matrimonio de los vendedores. 
h) Si el enajenante es persona moral: acta constitutiva, poderes y reformas sociales. 

2.3. Paquete legal 

Todas las operaciones deben de presentar la siguiente información; cualquiera que sea el nivel de 
decisión a que sean sometidas: 

Persona moral 
• Acta constitutiva de la sociedad y modificaciones de capital. 
• Copia de R.F.C. 
• Oeelaración patrimonial de bienes del accionista mayoritario, con datos de inscripción en el R.P.P. de 

los inmuebles que repol1a, valor aproximado y firma autógrafa. 
• Representante legal de la empresa. 
• Poderes de las personas que firman en representación de ta empresa para actos de administración, 

otorgar y suscribir litulos de aédito y aclos de dominio en caso de venta y arrendamiento ficticio. 
• Copia de identificación Oficial, con rotografia y firma. 
• Copia del FM2 o carta de natl.Walización, en su caso. 

Persona nsica con actividad empresSl'fa/ 
• Copia de ldentificac:ión Cllficial con fotograna y finna. 
• Copia del R.F.C. 
• Copia del aaa de matrimonio. 
• Oeclaac:ión patrimonilai de bienes, con dalos de Inscripción en el R.P.P. de los inmuebles que 

reporta, valor aproldm-*> y finna autógrafa., 
• Copia del FM2 o carta de nat...-alización, en su caso. 
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2.4. Reporte de vlal._ (dictamen de •rrend•miento) 

El ejecutivo que atiende la operación deberá elaborar un repor1e de visita (dictamen de 
arrendamiento). en él incluirá sus comentarios de apoyo y recomendaciones para otorgar el 
financiamiento. 

Este reporte debe incluir la Justificación de la SOiicitud, comentarios sobre accionistas, tamaño de 
las instalaciones, nivel, actividad, competencia, permanencia en el mercado, fuente de pago del 
financiamiento, opinión de la arrendadora, asf como cuafquier infonnación adicional que consideré de 
importancia para apoyar la solicitud. 

En el reporte de visita (dictamen de arTendamlento) se registraran las fechas de seguimiento de 
estado de la operación desde el inicio hasta el pago de contrato, como son: 

• Primer c:ontacto. 
• Entrega de paquete a a-édilo. 
• Dictamen de crédito (sanción) 
• ElabOn:.ción del contrato. 
• Pago del contrato. 

En Jos sistemas de aprobación de crédito automatizado, no se requiere el reporte de visita 
(dictamen de arrendamiento). 

Se requerirá información adicional dependiendo de la complejidad de la operación. 

Una vez recibida la solicitud de arrendamiento, la Información financiera y legal, y elaborado el 
dictamen de arrendamiento; el departamento de promoción entregará al área de crédito la 
dOcUmentadón para que: 

• se verifique la existencia legal de la empresa. 
• se obtengan referencias comerciales y bancarias. 
• Se SOiicite al banco lMla carta de apoyo del flM'lCionafio que atiende el diente, con el visto bueno de 

su subdirector, si es el caso. 
• Se solicite la copia de la última carátula y estUdio de crédito del banco en el que se establecieron las 

líneas. 
• Se verifiquen los inmuebles de los avales, si es el caso. 

3. Baaea ,,_,. el •nAUala de c ... dlto 

El analisis de crédito contempla cinco aspectos importantes que son: 

1. Propósito. 
2. Persona. 
3. Perspectiva del negocio. 
4. Pago def financiamiento. 
5. Pralección -.:iaoal. 

JI 



3. t. Propó•lto 

Los bienes a arTendar deben tener un fin pn>ductlvo, COITlO lo es, el incremento de la producción y 
de los ingresos y la reducción de los costos. 

Pueden tener beneficios Intangibles como el financiamiento de artículos para empleados y equipo 
de oficina. 

El venta y arTendamiento ficticio se emplea cuando el cliente efectúo la Inversión. y .-equiere la 
l'"eposidón de su capital de trabajo, en cuyo caso la adquisición de los bienes no excederá de los doce 
meses anteriores a su contratación. 

3.2. Pef'aon• 

A través de las personas. conocemos quienes dirigen el negocio con el fin de establece.- sus 
posibilidades de continuidad. Lo que se evaluará es: 

• capacidad económica. 
• capacidad administrativa. 
• Principales accionistas. 
• GnJpos de negocios que controlan. 
• Papeles que juega el solicitante, dentro del grupo de negocios. 
• Política de dividendos y aecimiento (actitud de los dueños hacia el negocio). 
• Monllidad económica (manejo de relaciones comerciales, refe.-encias de proveedores y/o bancarias. 
• Tipo de administfllción sea familiar- o pr-ofesional. 
• Principales ejecutivos , su experiencia en el ramo y la compailia. 

3.3 Penpectlva del negocio 

En esta parte del análisis obtenemos una visión general del solicitante del financiamiento. para lo 
cual es necesario analizar- los siguientes elementos: 

• Evaluación de riesgos operativos, .-.alizando la .-elación de la empresa con su entorno y su mercado, 
podemos esquemaUzarto como sigue: 
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De I• lnduatrl• Del merc.-do v Sumlnlatroa 
com..-tencl• 

•Actitud • Tipo de mercado •Fuente 

Estructura de la • ES1rategia de mercado: Problemas de 
industr1a • Productos abastecimiento 

• Precios 
• Canales de distr1buci6n 
• Promoción 

Tendencia de la •Competidores •Principales proveedores 
industria • Ventajas y desventajas 

competitivas. 
• Pr1ncin:ales Clientes 

Aquí podemos detectar los principales riesgos de operación: 
- Alta dependencia de pocos dientes o proveedores 
- Problemas futuros de continuidad, etc. 

En la evaluación de los riesgos se efectúa el análisis de la situación financiera del cliente 
(rentabilidad, liquidez y estn..cti.ra financiera). Se evalúa su JX>lítica de crecimiento y de financiamiento 
del mismo. 

Dentro de los principales riesgos se encuentran: 

• POiítica de dividendos inadecuada (descapitalización del negocio). 
•Financiamiento Inadecuado o excestvo (falta de liquidez para cubrir los créditos en forma oportuna). 

Una vez estudiados los r1esgos financieros y operativos, se puede determinar la expectativa de 
continuidad del negocio, complementando este aspecio CCW1 IXI estudio de mercado potencial al que se 
dirige la Industria que ha SOiicitado el financiamiento y la forma en que es administrada. 

3.•. Pqo del flnanc..,...lento 

Debemos determinar de donde proviene la capacidad para pagar el e.rédito, esta capacidad 
podernos obtenet1a de: 

• Equipos aJIDfi.......Oables: se requiere ...alizar. 
• Flujo de efectivo (utilidades v capacidad de pago). Se evalúa su CCWltinuidad. 
• Inversión de socios o asx>yo de empresas filiales: se les compromete en el financiamiento. 
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3.5.Protecclón •dlcional 

Una vez que se ha evaluado, la perspectiva del negocio, el respaldo que ofrecen las personas y su 
capacidad par.a liquidar el arrendamiento, se evalúa el respaldo que ofrece el equipo a financiar. En caso 
de que eldsla un riesgo razonable de recuperación, se requerirá una protección adicional. 

En esta seceión se considera: 

Garant/a na/ural. 
Grado de espectallzación. comerciabilidad y obSOlescencia. 

GIJTanl ia adicional. 
Se obtiene a lravés de avales. fianzas y garantías ( prendarias, o hipotecarias) stand by bancatio o 

depósitos bancarios. · 

Al ténnino de su evaluación, el área de crédito elabc:wa un dictamen, presentando los prtncipaJes 
riesgos operativos y financieros. su opinión respecto a la conveniencia de operar el financiamiento y en 
su caso, las condiciones bajo las cuales propone su autorización al comité correspondiente. 

4. Nivele• de decl•lón 

Una vez concentrada la SOiicitud de arrendamiento, Ja infonnación financiera, la lnfOfl'Tlación legal, 
y el repoc'te de visita (dictamen de arrendamiento), el departamento de promoción entregani a el área de 
crédilo el paquete con la documentación para que se lleve a cabo el anáUsJs y evaluación de la 
operación. 

4.1. S•nclón 

Después de haber recibido la información y documentación necesaria, el área de crédito efectúa 
una evaluación del nesgo, mismo que podrá ser sancionado a través de Jos sistemas establecidos que 
son: 

• Crédito automático. 
• Comites de crédito arrendadora-banco 

Como reSUltado del análisis ouantitatJvo y cuaUlalivo de la operación, el área de crédito actualiza 
el dielamen de arrendamiento. elabonl el dicramen de la operac:ión y las condiciones pal'¡t su aprobación. 
J)f°esentándola para su aulorización a los niveles de Ja organización con racu1tac1es para ello. 

4.2. NotJncación 

Después de aprobada la operación a través de los oomil9s de crédito, el *ea de crédito da aviso 
al flMlCionario de promoción, p¡wa que este a su vez notmque al diente las condiciones de ooncratación y 
ejercimiento establecidos en la sanción de la misma. confinn..so tasas y cierre de venta, requiriéndole 
las lact\.WaS origirlWes die los equipos que se van a arrendar. 
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Una vez aceptadas las condiciones por el diente, este negociará con el proveedor de los equipos 
las condiciones de venta. solicitando la facturación a nombre de la arrendadora. 

De la misma forma, el funcionario de crédito notificará a el área de operaciones la aprobación, a 
fin de que se inicie el análisis legal, considerando la infCXTTlación que se menciona en ·e1 paquete legal•, 
así como la información necesaria en caso de requerir garantía prendaria o hipotecaria. 

5. Contratación y pago 

Contratación 

El funcionario de promoción que allende las operaciones después de requisitado el pago, lo 
entrega jlalto con las facturas ortginales de adquisición del equipo mo1ivo de la operación, 
acom~Clllas del dictamen de arTendamiento, a través del cual solicita la elabof'ación del contrato, a 
la división de operaciones. 

El área de operaciones una vez que ha verificado los datos antes mencionados revisará que las 
facturas presenten los siguientes requisitos: 

• Descripción de bienes con números de serte. 
• R.F.C. 
• Número de fac:t&Xa. 
• Precio de los bienes. 
• t. V.A. desglosada y total. 
• Dirección del proveedor. 

Al recibir las facturas, los abogados de la división de operaciones, o el operador de contratos en su 
e.aso, captura en el Sistema de Elaboración de Contratos (SEC), la información necesaria para la 
elaboración del contrato la cual es: 

• Datos generales del diente. 
• lnfCXTTlación legal. 
• Datos del equipo a mnmdar. 
• Condiciones del _,.endamlenlo. 

Una vez registrada la documentación se obtiene la Impresión del contrato, mismo que 
debidamente requisitado será entregado al flM'ldonario de proimoción, quién lo entregará al Cliente para 
firmarlo. 
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Pago 

Una vez finnado el contrato, el área de Sistemas recibe la transmisión en el Sistema Integral de 
Arrendamiento (SIA), así mismo el área de crédito revisa el cumplimiento de las condiciones previas 
establecidas en la sanción de la operación, autorizando el pago del mismo, para lo cual el funcionario de 
promoción, r-equisilará en el dictamen de a-Tendamiento, los datos para el "'pago de contrato•, que será 
entregado a el área de operaciones y pago de contratos, en donde se verificarán las condiciones para el 
pago del miSfTIO que incluye entre otros: 

• Tasa de interés (actualizada). 
• Conceptos iniciales. 
• Condiciones generales. 

VerificadaS las condiciones para el pago del contrato, el titular del área de operaciones y pago de 
oontralos, solicitará a la división de finanzas, a través de la solicitud de liquidación, la provisión de 
fondos para el pago, indi~ el medio por el cual se harán llegar- los fondos al proveedor del diente, ya 
sea por cheque, abono a cuenta de cheques, o por medio del sistema empresarial en forma electrónica. 

Al pn:>cesar la infonnación para el pago del contrato. el área de operaciones y pago de contratos 
solicita a través del sistema de arrendamiento (AS/400), la elatx>ración de las fact...-as de conceptos 
Iniciales a nombre del cliente, actualizando tanto la información del contrato, como el monto total a 
pagar. 

El área de teSOf"eria de la división de finanzas y administración consulta en la terminal del sistema 
de arrendamiento (AS/400), el monto total a pagar, determinando el tip:> de fondeo para después de 
realizados los procesos necesarios, realizar el ·pago de contrato" actualizando los datos del contrato 
pagado en el sistema mencionado. 

El área de sistemas entre otras funciones es la responsable de registrar la Información general del 
contrato, ccn el propósito de generar la fact...-ación C01Tespondiente, de acuerdo con la periodicidad de 
pago paclada con el diente, Iniciará la historia de compof'tamlento en la recuperación de ta operación, 
así como de proporcionar a el área de cobranzas los elementos de control para el cobro de las ventas. 

Tanto en arrendamiento financiero como en arTendamiento pxo se aceptan como garantías, 
contratos accesorios tales como: 

• Prenda. 
• Fianza. 
• Hipoteca. 
• Fideicomiso. 

a.1. Prenda 

Es un contrato por el cual un deudor o lM'1 tercero entrega al acreedor o a un tercero la posesión de 
un bien enajenable para garantizar el cumplimiento de .....a obligación y su preferencia de pago. 
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En materia de comercio, la prenda se constituye, entre otras. de las siguientes formas: 

• Entregando bienes o titulas al portador, a la arrendadora. 
• Endosando títulos a ravo..- de la arrendadora y su registro en su caso. 
• Entregando el titulo o el documento en que conste el crédito con notificación al deudor. 
• Depositando bienes o títulos con lKl tercero a disposición de la arrendadora. 
• Entregando o endosando el titulo rept'"esentalivo de los bienes tales como certificados de depósito, 

conocimiento de embarque o bono de prenda. 

También puede hacerse Pf"enda de dec-ec::hOS como por ejempo: los que se tengan sobre los 
contratos de inversión o fideicomiso para administración de valores. 

En los contratos de valOf"es del banco, la prenda de derechos se constituye de la siguiente forma: 

• El depar1amento jllidico de la arrendadora pedirá el contrato o documento en que el crédito o 
derecho c.onste y elaborará el escrito de clausulado de prenda. 

• El departamento jl.Midico de la arrendadora notificará ar banco (deudOf") de ra constitución de la prenda 
mediante Ja carta que envía el titular de los derechos del contrato de valores al banco. 

• El banco contestará, dándose por notificado. 
• Se pide carta al deudor prendario, en la que este autoriza a la arrendadoras hacerse dueño de la 

prenda en caso de incumpHmiento del deudor principal. 

e.2. Fl•nza 

Contrato por el que una persona se compromete con el acreedor a pagar por el deudor si este no 
lo hace. 

Dieho contrato deberá elaborarse por escrito por- la arrendadora. 

Para el otorgamiento de la fianza. el cónyuge requerirá autorización ju::licial para ser fiador de su 
consorte o para obligarse SOiidariamente con él, en asuntos que sean de mterés exclusivo de este. 

En caso de saciedades mercantiles se requiere que su objeto social comprenda el otorgamiento de 
fianzas. 

Para otorgar lM'l8 fianza se solicila al fiador la rent.ncia al beneficio de orden, el cual consiste en 
exigir primero al deudor que pague. 

Las compai'iias de fianzas han sido autorizadas para expedir pólizas de fianzas que garanticen 
arrendamienlos financieros, por lo que estás pólizas pueden sustituir la fianza de partJculares, personas 
risicas o personas morales. 

Es lai derecho ,-eal que se constituye sotwe los bienes detenninados. generalmente inmuebles 
enajenables para garantizar- el cumplimfenlo de t.na obligación pñncipal sin desposeer al dueño del bien 
gravado, y que otorga a su tllular los derechos de persecución, venta y de p,-eferenc:ia en el pago, para el 
caso de inc:umpUmlenlo de la obligación. 
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El contrato de hipoteca debe celebrarse ante un notario público (en la hipoteca no se desposee al 
dueilo del bien. y en la prenda el bien se otorga a un tercero como garantla). · 

Hipoteca de empresa. 

Se constituye sobre una empresa industrial, agñcola, ganadera y de bienes o servicios públicos. 
considerada en su unidad. 

Toda la empr-esa queda hipotecada. 

Debe compt"ender la concesión o concesiones que el gobierno haya otorgado a la empresa. todos 
los elementos materiales, muebles e inmuebles afectos a la explotación de la empresa. 

Puede compr-ender el dinero en caja de la explotación corriente, créditos a favor de la empresa 
provenientes de sus operaciones sin prejuicio de la posibilidad de disponer de ellos o substituirtos. 

La arTendadora debe pennitir et desan'Ollo normal de cualquier empresa hipotecada. 

La hipoteca debe est• inscrita en primer lugar en el R.P.P .• puede constituirse en segundo lugar si 
el importe de los r-endimientos netos de la explotación libre de toda carva, alcanza para cubrir los 
inter-eses y amortizaciones del contrato garantizado en segU'ldo lugar. 

8.4. Fideicoml•o 

Contrato por el que una persona llamada fideicomitente, que es quién manifiesta su voluntad para 
constituir ...-. fideicomiso, transmite la lih.Msidad de un derecho a otra llamada fiduciario que es el banco, 
quien está obligado a utilizarte para un fin delenninado. 

El fideicomisario o beneficiario, es la persona a cuyo favor se establece el fideicomiso y que 
incluso puede ser el mismo fideicornltente. 

Fideicomiso de garanl/a. 

En este contrato, el fideiOOOlitente traslada la titularidad de un bien al banca fiducJario para que. si 
el deudor de un crédito no paga, el fiduciario proceda a la venta del bien y con su producto se pague al 
fideicomisario acreedor. 

En caso de que sobre, el remanente se le da al fideicotnitente. 

Cuando el fideic:x>miso se utilice en la arTefldadOra, en caso de Incumplimiento del ill'Tendatario, el 
banco fiduciario venderá et bien fideicomitido y entregará el producto a la arrendmlora. 
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7. Sle .. m• d• cobr•nz.-

La arrendadora contará oan los siguientes sistemas de cobro: 

CObranza electrdnlca. 
La renta se cobra a través del banco con cargo automático a la cuenta de cheques que el cliente ' 

maneje con el~. 

Cobranza en olfcinas ele la IJIT'Bnclac:lora. 
El Cliente se presenta directamente en la oficina que le COtTesponda. 

PBflO en ta sucursal del banco. 
El Cliente deberá pagar en la SUClM'Sal del Banco mediante SYCOF (COncenUación de Fondas). 

Debe afiH.-se al cliente. al sistema de OObranZa electrónica, ya que elimina problemas de 
identificac::ión y reduce las necesidades administrativas de la arrendadora. 

El procedimtento de cobranza de arrendamiento. se lleva a cabo de la siguiente manera: 

1. La mrendadora envía a el Cliente por correo con diez días de anticipación, el aviso de cargo en 
cuenta que le indica el importe de la renta del mes, detallándole el importe de capital, intereses e 
Impuestos que lo integran, lo que da a el cliente tiempo suficiente para las aclaraciones que puedan 
surgir de dicha Información. 

2. El cliente paga a la S1Tendad0ra por cualquiera de los tres sistemas de cobf-o Indicados anteriormente. 
3. Sesenta días antes del ténnino del contrato. el cliente deberá elegir entre las tres opciones tenninales 

siguientes: 

• Adquirir el bien al 1% de su valor original, a través del pago directo en las SUCU"Sales del banco, la 
arrendador.a, o bien mediante cargo a cuenta de cheques. Posterionnente la arrendadora hace la 
f~...-a de los equipos a nombre del cliente y se las envía. 

• Pronogar el contralo especifica'Jdo nuevas rentas, que se caleulan en un 10% del monto de la última 
renta. AJ ténnino de la prorroga el bien es regresado a la arrendadora; o bien, se adquiere a su valor 
comercial. Al decidirse por Ja prorroga del contrato las rentas que se pagan son mas baja5 a las 
of1gjnalmente pac1.ias. 

• Venta a lM'l tercero con participación de la utilidad. En esta opción tennlnal, siguiendo las 
lnstnicc:iones del Cliente, el bien es adquirido por un leroero. Del producto de esta venia, se entrega a 
ra arrendadora et porcentaje de opción de compra y- a la arrendataria se le entrega el remanente. 

39 



CAPíTULOV 

TRATAMIENTO CONTABLE, 
FISCAL Y FINANCIERO 



1. Arrendamiento financiero 

1.1. Tratamiento contable 

Antecedentes contables 

Boletin c..a Inmueble•. maquinaria y equipo 

En julio de 1974. al ser dado a conocer el boletín C-6 Inmuebles, maquinaria y equipo, se contemplo 
incluir en el estado de posición financiera la figura del arrendamiento financiero y en notas a los estados 
financieros en caso de ser an-endamiento operativo; ya que anterionnente, sustentada en el enfoque 
legal, se establecía que no se adquiria la propiedad de los activos fijos tomados en arTendamlento 
financiero y por- consiguiente los principios de contabilidad no consideraban su inclusión en el balance 
general, por t.-ato, hasta antes de la fecha citada, ambos tipos de arTendamiento se reconocian en las 
notas a los estados. finmleieros o en registros contables de control. De dicho boletin se extrae lo mas 
relevante: 

(Para efecto de los bOletines mencionados a continuación la letra "P" significará pánafo). 

Tratamiento axltable de los activos fijoS tornados en arrendamiento. 

P.35 La práctica de oblenor. a tra\l'és de la elaboración de contratos de arrendamiento, el derecha de 
ulillzar activOS. a venido lncrernentlJndose recientemente. En consecuencia, es imponanle sentar las 
bases. desde el punto de vista del arrendatario, acerca de la información o tratamiento contable que es 
aplicable en loS casos en que IOs derechos u obligaciones contenic:los en IOs contratos de arrendamiento 
sean de in1polfancla en relación con la situación financiera del arrendatario, o en relación con loS 
resu•acJos de operación en los alk>s en que estén dichOS contratos en vigor. 

P. 36 Los contratos de anendwniento COIT1prendido.s en los casos que se mencionan anterlonnente 
pueden clasilfcwse en IOs dDS siguientes grupos: 
a) Arrendamientos que conceden el derecho a utilizar Jos activoS a cambio del pago de renta y en IOs 
cuales no es presumible que el arrendalario vaya adquiriendo un clBrechO sobre Is piTOpledad del bien ...... .-. 
b) Anendamiontos que en esencia equivalen a una compra a plazos del activo. 

P.37 En cuanto a loS arrendanHenlos del primer grupo, /oS estadoS financieros del arrendatario. deben 
contener la lntonnación necesaria que penn/la al loetor considerar el efecto que los CCNnprontisos del 
anunclanliento puedan tener st:Jbre la s•uación linanc:Jera y los resu•ados de operación, tanto del alk> 
actual corno de los fulUIOS. Consecuenternenle. en las notas a los estados financieros se indicarán los 
montos anuales de las rentas, tipos o clases de activoS fijoS. el periodo de anendamienlo, asf COlnO 
cualquier otra obligación o garantla en caso do que e•istiese, u otra información adiciOnal que fuese de 
lmponanc:ia. 
Por lo que respecta a los anendalnientos que en esencia equivalen a una ccxnpra a plazos. los pagos de 
renta representan un tnedio para el financiamiento de dicha C01npra, siendO la naturaleza de la operación 
la ~ulslción del bien con la obligación inherente de paf/BI" por él. La naturaleza de estos contratos es tal 
que el activo y el conesponcliente pasivo deben nrostrarse en el balance general distinguiendo este tipo 
de arrendamientos de Jos mencionados en pninar términO. 

P.38 Los casos de anvrtdamiento que en realidad representan adqlJisiciones a plazos. deben ser 
registrados como compras. El bien (activo) y la obligaeión de pagado (pasivo) deben de registrase en el 
balance general. El monto de esta transacción se delenninará totnanck> co.no base el importe total de las 
rentas a pagar. e•cluyen<*J la parle de las renlas que represente costos de servicio, impuestos sobro 
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ª"endamienlos y o/ros costos de operación, en caso de que los hubiese, y deduciendO también el interés 
supuesto por el financiamiento de la operación a plazos. En el balance general se presentará el activo 
dentro del grupo de activo fijo. en un renglón por separada que puede denominarse ·maquinaria adquirida 
por arrendamiento- o un lftulo semejante. El pasivo se presentará normalmente, separanda la porción 
cireulante de la porción a largo plazo. Una nota a los estadoS financieros puede ser necesaria para 
informar sobre las cláusulas importantes de la operación. El activo deberá depreciarse con base a su vida 
útil. 

P.39 El criterio para Ja identirlcación de contratos de arrendamiento que en realidad representan 
compras a plazos esta basado en el hecho de si el arrendatario va adquiriendo un derecho sobre la 
propiedad del activo; dete""inar osta situación requiere de una evaluación cuidadosa de cada caso en 
particular. 

P.40 Es claro que un derecho sobre la propiedad del activo no se va adquiriendo en aquellos casos en 
que el contrato de arrendamiento puede ser cancelado por cualquiera de las partes, por razones que no 
sean la reaUzac;ón de una contingencia retnOta. Por otra parte, en los casos de contratos no sujetos a 
cancelación a menos que se realice una contingencia remota, Ja existencia de cualesquiera de las 
condiciones siguientes, generaltnente significa que el arrendatario adquiere un derecho sobre la 
propiedad del activo a tnedida que efectúa el pago de las rentas, y consecuentemente son una evidencia 
de que el arTBndamiento representa en esencia una ConJpra: 
a) El periodo inicial del arrendamiento es considerabletnente menor que la vida útil del bien, y el 
arrendatario tiene la opción de renovar el contrato por el periodo remanente de vida útil del bien a rentas 
considerabletnente mas bajas que las originaknente pactadas. 
b) El arrendalario tiene el derecho, durante el perlada del contrato o al ténnino del mismo, de adquirir el 
activo en propiedad mediante un desembolso que a la fecha de la rinna del contra/o parece 
substancialmente mas bajo que el valor que el activo tend"á al mcxnento en que la opción de compra 
pueda ejercerse. 

P.41 A menos que resu#e claro que no se esta adquiriendo un derecho sobre la propiedad del bion 
arrendado, la existencia de las condiciones siguientes también ayudan a distinguir un contra/o que en 
realidad repntsenta una ccxnpra: 
a) El activo fue adquirido por el arrendador para satisfacer necesidades especificas del arrenda/arto, y 
muy probablemente es útil únicamente para ese propósito ospecllk:o y por el arrenda/arto de que se 
trato. 
b) El periodo do/ arrendamiento ccxrespoode al perlada de vida útil del activo, y el anundalario esta 
obligada a pagar costos COITJO impuestos, seguros, mantenimiento, etc., que generalmente son atnbuibles 
a quien t;ene la propiedad del activo. 
cJ El garantiza las obligaciones del arrendador con respqcto al activo atTendado. 
d) El monto de las rentas pactadas es igual o superior al valor de mercada del bien a la fecha de la 
operación, mas el financiamiento y los gastos (Impuestos, apertura de crédito, etc.) a cargo del 
arrendatario. 

En resumen podemos considerar que el boletín anterior es impreciso en sus conceptos, debido a 
que se apntcia ya la existencia de '*>S tipos de arrendamientos a los cuales se les distingula por sus 
características, sin darles un natnbre preciso; al igual no se indicaba expresamente la manera de COITIO 
so debla contabilizar la operación por parte del arrendador, ni estabtecía una rnetodologla para el 
aTTendamiento de bienes raíces y subarrendamientos, etc., por lo que tuvo que ser necesaria la creación 
de un boletln especirtco que aclarara todos los aspectos se/talados antenonnente. 
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Nonnatlvidad vigente 

Bol•tln D-5 Anendamlentos.. 

Debido a la evolución que han observado las operaciones de arrendamiento, la comisión de 
principios ele contabilk:Jad del Instituto Mexicano de ContackJres Públicos, A.C., (l.M.C.P.), da a conocer el 
18 de julio de 1990 a los socios del instituto el proyecto del boletln D-5 "arrendamientos .. , invitando a la 
membresla a emitir sus cotnentarios, el per/Oclo de auscu•ación dio inicio el 30 de agosto de 1990 y 
venció el 30 de octubre del mismo alfo. una vez /levado a cabo este proceso, se establece que las 
nonnas contenidas en dicho boletln, serán oblígatot1as para los estados financieros cotrespondientes a 
ejercicios que empiezan a partir del primero de enero de 1991, pudiendo hacerse su aplicación 
antleipada. Por lo que considerarnos de interés mencionar en su totalidad dicho boletln. 

INTRODUCCIÓN 

P. 1 Para los propósitos de este bolelln, un arrendamiento es un convenio que otorga el derecho c:Je 
usar Inmuebles, planta y/O equipo a cambio de una renta, por un periodo predelenninado. 

P.2 La contabilizacidn de 8'Tenclarnientos a largo plazo se basa en el punto de vista de que un 
arrendamiento que transnere substancialmente los beneficios y riesgos inherentes a la propiedad de un 
actwo. debe contabiHzarlos el arrendatario conJo la adquisición de un activo y un pasivo que le es 
cOn'elalivo a el IJITOndador Con10 una venta o financiamiento. 

P.3 En un anvndamlenlo que transf;ere substancialmente lodos los beneficios y los riesgos que 
origina la propiedad de un activo, el efecto económico para /as panes es similar en muchos aspectos de 
una CCNnpraventa a plazo. 

CLASIFICACIÓN DE LOS ARRENDAMIENTOS 

P.4 La clasificación de los arrendamientos se basa en el grado en que los riesgos y beneficios 
inherentes a la propiedad da un activo pennanecen con el arrendador o se asignan al arrendatario. 

P.s.. Tanto para el 1J1Tenclalw1o conJO para el arrendador, un arrendamiento se clasifica corno 
anendlunlWtlD caplla/16,.,,,_ o anwtdant/ento Cllpef'allvo. 

P.6 Un anenclanJiento se clasi/k:a cotn0 capitalizable si transfiere substancialmente lados los riesgos 
y beneficios inherentes a la propiedad del activo arrendado. Este tipo de arrendamientos normalmente 
son no cancelables y aseguran para el arrendador la recuperación de su inversión de capital mas un 
rendimiento. 

P. 7 Un arrendamiento se clasifica cCNno operativo si Jos riesgos y beneficios inherentes a la propiedad 
del activo arrendado pennanecen substancialmente con el anendador. 
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ARRENDAMIENTOS CAPITALIZABLES 

P. 8 Si a la fecha de inicio del arrendamiento, este cumple por lo menos con uno de los siguientes 
criterios. el arrenda/ario debe clasificarlo cotna arrendamiento capltalizab/e: 
a) El contra/o transrmre al arrendatario la propiedad del bien arrendado al término del arrendamiento. 
b) El contrato tiene una opción de cCNnpra a precio reducido. 
c) El periodo del arrendamiento es substancialmente igual que la vida útil remanente del bien arrendado. 
d) El valor presente de los pagos mlnimos es substancialmente igual que el valor de mercado del bien 

arrendado. neto de cualquier beneficio fiscal otorgado por la inversión en el bien arrendado, o valor de 
desecho, que el arrendador conserve en su bener1e10. 

P.9 Para que el arrendador pueda clasificar un arrendamiento eon>o capitalizable deberá de cumplir 
además con los dos siguientes criterios. 
a) El cobro do los pagos mlnimos esta asegurado razonablemente. 
b) No existen contingencias importantes respecto a los gastos no reembolsables en que incurrirá el 

arrendador. Una garantla mas amplia de la normal, en cuanto al desempeño u obsolescencia del bien 
arrendado, puede ser una contingencia importante. 

P. 10 Tratándose de arrendamientos de bienes ralees. existen criterios adicionales para que el 
arrendador pueda clasificarlos como arrendamientos capitalizables, 

Contablllzaclón para el arrendaclcw. 

P. 11 La suma de los pagos mlnimos, mas el valor residual no garantizado que se acumule en bener1eio 
del arrendador, debe ser registrada conio la inversión bruta en el arrendamiento. La diferencia entre la 
inversión bruta y el valor presente de sus cotnponenles deberá registrarse como ingreso financiero por 
devengar. 

P.12 La tasa de descuento que se utilice para determinar el valor presente debe ser la tasa de interés 
impllcMa en el arrendamiento cuando esta no sea demasiado baja con relacidn a las tasas de interés 
vigentes en el mercado para créditos similares en plazos y garantlas. en cuyo caso se utilizarla esta 
ü•ima. Cuando el arrencJac:Jor sea fabricante o distribuidor ccxnercial de el activo arrendado, el valor 
presente de los pagos mlnimos se debe registrar cotno el precio de ""'"'ª· 
P. 13 El ingreso financiero por de"8ngar deberá aplicarse a resu•ados de manera que se produzca una 
tasa de rendimiento periódico constante sobre ta in""9'rsión neta. A mayor plazo del arrendamiento. mayor 
es el riesgo y la incertidumbre en la operación • por lo que estos factores deberán lonlarse en cuenta 
para evaluar la necesidad de modificar el patrón de reconocimiento de ingresos financieros durante el 
periodo del arrendamiento. 

P. 14 El costo de la propiedad rentada o el valor de registro (si este es diferente), tnenos el valor 
presente del valar residual no garantizado que se acumule en beneffcio del arrendador, mas cualquier 
costo directo inicial, debe ser cargado al costo de venia en el mismo periodo. 

P. 15 Cuando el anendador no es fabricante o distribuidor ccwnercial del activo anenclado, no se 
registrara ingreso ni costo en la operación, por tratarse ele una operación em"1entement{1 financiera y no 
haber diferencia substancial entre et valor presente de. los pagos mlnirnos y el valor de mercado del 
activo arrendado. En aste caso, los costos c:Jirectos iniciales pod"án cargarse a la inversión bruta y 
apliearse a resu•ados confonne se reconozcan en resultados los ingresos financieros por devengar. 



P. 16 El valor residual estimado debe ser revisado por lo menos una wz al afio. Si ele dicha revisión 
resu•a un valor residual pennanentemente menor. se debe registrar la baja con cargo a los resultados del 
ejen;lcio en que se cletennine. SI de Ja estimación resulta un valor residual mayor, no deberá hacerse 
ningún ajUSle. 

P. 17 Los cambios en las condiciones originales del contra/o de arrendamiento /as contabilizara el 
arrendadc:w" ele Ja manera siguiente: 
1. SI las nuevas concl/Ciones del arrendamiento cambian el importe de los pagos mlnimos y el cambio no 

da lugar a un contrato nue\l"O, el saldo de los pagos mlnimos a recibir y el valor residual estimado 
deberán ser ajuSlados afectando los ingresos financieros por devengar. Si el cambio en las 
condiciones de arrendamiento origina que el mismo se clasifique como operativo, el saldo de la 
inversión neta deberá ser eliminado y deberá incorporase al activo arrendado al valor menor de su 
costo Original, valor ele tnercado presente o valor de registro presente, y el efecto neto de estos 
ajustes dubetá ser cargada a los resultados del pen"odo. 

2. La renovación o extensión de un arrendamiento debe contabilizarse de la manera siguiente: 
a) SI la renovación o extensión se clasifica conJo arrendamiento capitalizable. debe contabilizarse cJe 

acuerdo a Jo descrito en el párrafo 1 inmediato anterior. 
b) SI la renovación o extensión se clasifica como un arrendamiento operativo, el arrendamiento existente 

se seguin:i contabilizando como arrendamiento capitalizable hasta su extinción y Ja renovación o 
extensión se contabilizara corno cualquier otro arrendamiento operativo. 

3. La cancelación de un arrondamiento se contabilizara reTnOvienclo la inve13ión nota en su totalidad. 
registrancJo el activo que estaba en lNT'endamiento al menor de su costo original, valor de mercado 
presente o valor de registro presente, y se a'8ctaran los resu•ados del periodo por la diferencia 
conespondienle. 

P.18 El ~nclalario deberá registrar un arrendamiento capitalizable CCNnO un activo y una Obligación 
corre/al/va, a un valor equtvalente al Tnenor entre el valor presente de los pagos mlnimos y el valor de 
mercado del ac:t/Vo arrendado, a la fecha de' inicio del arrenclanrienlo. La diferencia entre el valor nominal 
de los pagos minitnos y la obligac,ión registrada representa el costo financiero a aplicar a los resu•ados 
durante el periodo del arrel'ldamiento. 

P.19 El at'Tflndador calcula el valor prdsente de los pagos mlnimos usando la tasa de interés imp//ctta 
en el contrato del arrendamiento. Para este mismo cálculo, el arrendatario deberá usar su tasa de interés 
incretnental. a menos que conozca la tasa de interés lmpl/cila en el arrendamiento calculada por el 
atrencla<*lr y que esta sea tnenor a su tasa de interés increTnBntal; en este caso. el arrendatario usara la 
tasa de lnlents knpllc•a en el contrato ele arrendalniento. 

P. 20 Los costos de operación del activo arrendado a pagar por el arrendador. incluidos en el monto do 
Ja renta. cJeberán e"cluit'Se por el BITfUJclalano al calcular el valor presente de Jos pagos mínimos. Si no se 
conocen los costos de operación, deberá hacerse una estimación. 

P.21 El arrendatario deberá depreciar el act/\lo registrado de la misma manera que sus otros activos 
en propiedad. Sin enrbalpo, si no existe certeza razonable de que al lérminO del con/rato se transferirá la 
propiedad del activo rentado. el acthlo registrado se depreciara dtlante ta duración del contrato a su valor 
de ntereaclo esperado para el anundalario al término del contra/o. Existen crilenos adiciono/es para 
delJ'DCiación ele activos en caso de arrendamientos que involucran terrenos. 

P.22 Las rentas devengaclaS deberán ser prr:xrateadas a pago de intereses y a disminución de la 
obNgacldn registrada de manera tal que se produzca una tasa de interés constante sol:Ke el saldo insoluto 
ele la ob/;gae- r&gistrada. 
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P.23 Los cambios en /as condiciones originales del contrato ele arrendamiento deberán contabilizarse 
por el anendalario de la siguiente manera: 
1. Cuando se acuerden cambios en las condiciones originales del contrato de arrendamiento, que no 

afecten su c/asificacidn C°"1o arrendamiento capitalizable, deberá calcularse el valor presente de Jos 
nue\l'OS pagos mínimos, a la tasa de interés original. ajustoinclose el activo y la obligación por la 
dfferencla entre el valor presente de los nue'-'OS pagos mlnirnos y el pasivo neto remanente. Cuando 
los cambios originen que un arrendamiento captlla/izable se clasifique con10 operativo deberán 
retnaverse del balance /OS saldos del activo y del pasivo neto. afectando resultados del periodo por Ja 
diferencia. 

2. La renovación extensión de un arrendamiento deberá contabilizarse de la siguiente manera: 
a) SI la renovación o extensión se clasifica con10 arrendamiento capitalizable, deberán contabilizarse de 

acuerdo a lo descnto en el párrafo 1 Inmediato anterior 
b) Si la retKJVación o extensión se clasifica como un tNTendamiento operativo, el arrendamiento existente 

se seguirá contabilizando conJO arrendamiento capitalizable hasta su extinción y la renovación o 
extensldn se contabilizara como cualquier airo ENTendamiento operalivO. 

3. La cancelación de un arrendamiento capitalizable deberá contabilizarse cancelando el activo neto y la 
obligacidn neta correspondiente, afectando los resultados del periodo por Ja diferencia. 

P.24 El Ingreso financiero por devengar se presentara deduciendo la Inversión bruta en el 
arrendamiento. La inversión neta en el arrendamiento debe sujetarse a las mismas consideraciones que 
los dem<Js activos por lo que respecta a su clasificación cotno activo circulante o activo no circulante. 

Present.clón en los estados financieros del arrendlltal'lo. 

P.25 El activo registrado y su depreciación acumulada deberá c/asificarlOs el arrendatario de una 
manera consistente con la clasificación de acthtos similares. 

P.26 El pasivo neto c:Jobe sujetarse a las mismas consideraciones que los domds pasivos. por lo que 
respecta a su ctasir1eacidn cDf'no pasivo a corto o a largo plazo. 

P.27 La siguiente intcxmación respecto de los arrendamientos capj/alizables debe ser re1t1elada en los 
estados lfnancieros del arrendador: 
1. Los cCJlnPOl)8ntes de la in"'8rsión neta a la fecha de cada balance presentado: 
a) Los PBf10S m/nilnos a cobrar a futuro. con deducción por separado de los (i) los imporles que 

representan costos de operación incluidos en los pagos mlnirnos y (ü) la estimac;dn acumulada para 
pagos mlnimos de cobro cludoso. 

b) Los valores residuales no garantizados que se acumulen en beneficio del arrondadOr. 
e) SI es aplicable. los gastos diredos iniciales. 
d) Los ingresos financieros por de"8ngar. 
2. Los pagos mlnimos a cobrar en cada uno de los cinco anos siguientes a la fecha del úlimo balance 
presedacXI. 
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3. El to/al de las rentas continpentes incluidas en los resultados de cada periodo en que se presente un 
estado de resultados. 

4. Una descripción general de las cláusulas mas importantes de los contratos de arrendamiento. 

P.28 La siguiente información, referente a los contratos de arrendamiento capitalizable debe ser 
revelada en los estados nnancieros del anendatario: 
1. El importe bruto, clasificado por tipo de activo, de los activos registrados por arrendamientos, a la 

fecha del balance. 
2. Pagos mlnimos a futuro, en su totalielacl y de cada uno de los cinco altos siguientes. especificando el 

importe de los costos de operación Incluidos en dichos pagos mfnltnOS, as/ como el interés implfcito 
para rec:luclr dichas pagos mlninlos a su valor presente. 

3. El importe de los pagos mlnimos a recibir por contra/OS de subarrendamiento no cancelables a la 
fecha del balance. 

4. El total de rentas con/ingenies incwridas en cada periodo a que se refiera el estado de resultados. 
5. Los activos y las obligaciones registrados por con/ralos de arrendamiento capitalizable deben 

tnOstrarse por separado en el balance o en las notas que lo aconrpallen. Debe hacerse similar 
revelación respecto de las afectaciones a resultados en el periodo, originadas por dichos contratos. 

6. Una descripción general de los contratos de arrendamiento, incluyendo entre otra información, la 
siguiente: 

a) La base para la determinación de las rentas contingentes. 
b) Los términos de las operaciones de renovación y de cotnpra, as/ canto cláusulas de actualización de 

rentas. 
c) Restncclones impuestas por los contratos de anendamlento, tales cixno licitaciones en el pago de 

di'lilKMndoS. conlralacldn de deuda u olros atTendamientos. 

ARRENDA•IENTOS OPERATIVOS. 

Requisitos. 

P.29 Todos aquellos con/ralos que no reúnan los requisitos para considerarse como a"8nclamientos 
capitalizables, so consideraran como arrendamientos operativos. 

P.30 Las rentas se reportan como ingreso durante el periodo del anunc:lalniedo ele una manera 
sistomálica (ccxno puede ser el nw!Jtodo d9 /lnea recta). aunque los cobros no sean sobre eSla misma 
base. Puede emplearse airo '""1todo sistemático mas representativo '*11 proceso periódico de fllBneración 
'*' ingresos, do acuerck:> al contenido del contrato ele arrendanriento. 

P.31 Las rentas contingentes (dependientes de eventos futuros tales con>o volumen de ventas, 
Jnnación, CPP, etc.) se reportan como ingreso confonne se devenguen. 

P.32 Los activos an-endados se del"f'c/an contonne a las políticas normales '*1 depnJciacidn del 

"'"'ndador-
P. 33 Los costos dil'ectos iniciales pockán diferirse durante el periodo del arrendamiento y aplicarso a 
resu#ac:los en proporción al reconocimiento del ingreso. Otros costos relacionados con el arrendamiento 
se aplican a resu#ados contonne se incurren. 
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Contablllzaclón para el arrendatario. 

P.34 Las rentas deben cargarse a resultados durante el periodo del arrendamiento de una manera 
sistemática, como puede ser el método de //nea recta, aunque los pagos no sean sobre esta misma base. 
Puede emplearse otro método sistemático mas representativo del beneficio para el arrendatario por el 
uso del activo rentado. 

P.35 Las rentas contingentes se cargan a resultac:k>s conforme se devengan. 

Prasenir.clón en los estados tfn.nclwos pcw el •nendadot'. 

P.36 Los activos arrendac:k>s deberán presentarse en el balance en o junto al rubro de inmuebles, 
planta y equipo. 

Revel.clón. 

P. 37 La ínfonnación siguiente respecto de los arrendamientos operativos debe ser revelada en los 
estados financieros del arrendador: 
1. El costo y el valor en IUJros, si este es diferente, de tos activos arrendados clasificados por grupos 

hotnogiéneos de acuerdo a su naturaleza o función. y el Importe de la depreciación acumulada a la 
fecha del ú•imo balance pnJsenlack:J. 

2. lmpt;»1e de las rentas por cobrar en el futuro en cada uno de los cinco al1os siguientes a la fecha del 
últitn0 balance presentado. 

3. Rentas contingentes totales incluidas en los resultados en cada periodo en que se presente un estado 
de resu•ados. 

4. Una descripción general de las cláusulas mas importantes de los contratos de arrendamiento. 

P.38 La infonnación siguiente referente a los contratos de arrendamiento operativo, debe ser revelada 
en los estados financieros. 

P,.sentac:lón en los estados nn.,.clwos,.... el .nendatarlo. 

1. Rentas cargadas en resultados por cada periodo por el cual se presente estado de resuWadoS, 
separando los pagos mfnknos de las rentas contingentes y de los ingresos por subarrendamiento. 

2. Si el contrato es por un periodo inicial no cancelable de mas de un alk>. se deberá infOl'mar además 
de los pagos mínimos futuros. subtotal y el Nnpc:xte por cada uno de Jos cinco alk>s siguientes, asl 
con10 tratánck:>se ele subarrendamientos, el impcxte ele los pagos mfnintOS por recibir en el futuro por el 
periodo no cancelable de contratos de subwrendamiento. 

3. Una descripción general de los con/ralos de arrendamiento, incluyendo entre otra infonnación lo 
siguiente: 

a) La base para la cletenninación de las rentas contingentes. 
b) Los ténninos de las operaciones de renovación y de cotnpra. asl con10 cláusulas de actualización de 

rentas. 
c) RestTfccKJnes impuestas por Jos contratos do arrendamiento. tales con10 /imitaciones en el pago de 

dividendoS. contralacidn de deuda u otros arrendamientos . 
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ARRENDAMIENTO DE BIENES RAlcES 

P.39 Los arrendamientos de bienes ralees incluyen: 
a) Arrendamientos de terrenos solamente. 
b) Arrendamientos de terreno y edificio. 
e) Arrendamientos de bienes ralees y maquinaria y equipo. 
d) Arrendamientos de parte de un edificio. 

P.40 Para que el arrendalarlo clasifique un arrendamiento conJO capitalizable. serd necesario que se 
transfiera la propiedad al titnnino del arrendamiento. que exista una opción de compra a precio reducido o 
que. tralándose de edificios, el periodo del arrendamiento sea substancialmente Igual a la vida úlil del 
mismo. 

P.41 AdiclOnalmente, para el arrendador. será necesario que el cobro de los pagos mlnimos sea 
razonablemente predecible y no haya Incertidumbre respecto a los costos no reembolsables que serán 
incurridos por el arrendador durante la vigencia del contrato. Si no se cumple con estos requisitos el 
arrendador deberá clasificar el contrato corno arrendamiento operativo. 

P.42 Tratándose de terreno y edificio, el arrendatario registrara su activo identificando cada uno de los 
CCNnponentes. 

An811cMimlentos de bienes ni/ces y n.aqulnall• y equipo. 

P. 43 Cuando el arrendamiento Incluya maquinaria y equipo en adición a bienes ralees, debe separase 
la porción de los pagos mlnlrnos aplicable a la maquinaria y equipo mec:liante una estimación que se 
considere apropiada bajo las circunstancias, la cual pcxká ser calculando la proporción del valor de 
n>ercado al inicio del arrendamiento ele cada uno ele los bienes arrendados. El elemento maquinaria y 
equipo deberá considerase por separado para efectos de la lnnación de los criterios de clasilicací6n cotna 
arrendalniento capitalizable u operativo. 

P.44 SJ el costo y el valor de mercado ele la pon:idn arrendada pueden ser detennlnados 
razonablernente al Inicio del arrendamiento. este se clasificará por el arrendador como capitalizable u 
operativo de acuerdo a los crltet1os establecidos en la sección •anendamienlos de terrenos so/amonte y 
terreno y edilicio". SJ no es asl. el anunciador considerara el arrendamiento ccwno operativo. 

P. 45 El arrendatario podnJ aplicar los criterios de clasificación basánc::bse solamente en el valor de 
mercado de la propiedac:J rentada al inicio del arrendamlet"lo. SI no es posible determinar objetivamente el 
valor de mercado de la propiedad rentada. el a1Tendalario poc;á capitalizar la propiedad rentada cotna 
una sola propiedad, si el periodo del arrendamiento es substancialmente Igual a la vida útil remanente del 
edi/Jcio, cuya porción esta rentando. Todos IOs demás casos serán considerados por el anundatario conJO 
anendamientos operativos. 
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RENTA Y ARRENDAMIENTO EN vfAS _!JE REGRESO. 

P.46 CuandO un activo es vendido y posterionnenle rentado en vlas de regreso, deberán aplicarse los 
criterios generales establecidos por su clasificación como arrendamiento capitalizable u operativo. 

P.47 La ulilKlad o pérdida en la venta inicial del activo debe aplicarse a resultados por el arrendatario. 
a) Tratándose de arrendamientos capitalizables, en proporción a la depreciación del activo IJ!Tendado. s; 

el activo rentado es un terreno, la aplicación a resuWados se hará en linea recta durante el término del 
contrato. 

b) Tratándose de arrendamientos operalivos, en proporción a las rentas cargadas a resultados durante el 
periodo del arrendamiento. · 

SUBARRENDAMIENTOS Y TRANSACCIONES SIMILARES 

P.48 Esta sección trata ele los siguientes tipos de transacciones: 
a) La propiedad arrendada es subarrendada por el arrendatario original a un tercero, subsisllondo el 

convenio entre los contratantes origjnales. 
b) Se sustituye al tJ1TUndalario dentro del contrato original. El nuevo arrendatario es el principal obligado 

dentro del contrato y el WTendalario original puede o no ser obligado sOlidario. 
c) Se sustituye al arrendatario original a tra\lés dB un nuevo contrato, cancelándose el original. 

P.49 Si el arrenclalario original subarrienda la propiedad rentada o si el contrato de arrendamiento 
original es vendido o transferido a un tan::ero por el arrendatario original, el arrendador original deberá 
continuar contabilizando el 1J1Tenclamlento igual cotn0 antes. 

P. 50 Si el contrato ele arrendamiento original es reemplazado por uno nuevo con un nuevo 
arrendatario, el anuncJacJor deberá contabilizar la determinación del arrendamK1nto original de acuerdo a 
lo previsto en el párrafo 25 y considerara el nue\IO arrendamiento cCKno una operación separada. 

P.57 Si el subarrendamietWo origina la sustitución del anendalario original, la terminación del 
anendamienlo original deberá registrarse como sigue: 
a} Si el lJITBndamiento orlgklal era capltalizable. el anendalario deberá cancelar el reg¡stro del activo y su 

ccxresponcliente obliQaCión, arectando los rusulladoS del perlada por la diferencia entre ambos. 
Cualquier obligación contingente o inJpode extraon::linano, pagado o recibk:lo por la tenninación del 
contrato original, debo aplicarse a los resultados del periodo. 

b) Si el lJITBnclamienlo original era operativo, d8benl afectarse el resu•ado del periodo por cualquier 
oblígación contingente o pago extraordinario rusu•ante c:M la cancelación del contrato. 

P.52 Si el subanencJarnionto no releva al at'Tf!ffKJalarlo de su obligación principal dentro del contrato 
original. el arrendatario original, como suban'endack:Jr dtlbfH'á registrar la operación como sigue: 
a) Tratándose origínaltnente de un anendamienlo capltalizable, el subanendador seguirá los cnlerios 

establecidos en este boletln para clasilfcar el nue~ contrato como arrendamiento capila/l'Dlble u --· b) Trat*1dose originaknente de un anendamiento operativo, el nuevo contrato deberá clasificarse 
tarnbitJn conw arrendanJienlo operativo. 
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P.53 El nuevo arrendatario clasificará a el arrendamiento da acuerdo a los criterios establecidos en 
este boletln. 

VIGENCIA. 

P.54 Las normas de este bolel/n serán obligatorias para estados financieros conespondientes a 
ejercicios que empiecen a partir del primero de enero de 1991. pudiendo hacerse su aplicación 
anticipada. 

DEFINICIÓN DE Tt!!RllllHOS 

P. 55 Arrendamiento 
Convenio que otorga el derecho de usar inmuebles, planta y/o equipo, a cambio de una renta. por un 
perlodO predelfHminado. 

P. 56 Arrendamiento capilalizable 
Un arrendamiento que transfiere substancialmente tocios los nesaos y benelfcios inherentes a la 
propiedad de un activo, independientemente de que se transfiera la propieclacl o no. 

P.57 Arrendamiento operativo 
Todo aquel arrendamiento que no se clasifica c«no arrendamiento capitalizable. 

P.58 Costos de operación 
Costos tales eotn0 seguros. mantenimiento. predial, ya sea que los pague el arrendatario o el S1Tendador. 
SI el arrendador paQa los costos ele opgracidn, cualquier utilidad obtenida por el reembolso de dichos 
costos debe consJderwse igual que los costos de operación. 

P.59 Costos dinH:tos Iniciales. 
Costos incunldos por el wrendador, Clit'Bclamente asociados con la nBQOCiacidn y consumacldn del 
anendamienlo (contisiones, honorarios leQaltls. ale.). 

P.60 Fecha dllr inicio ele/ arrendan1iflnto 
La fa.cha del contrato o la '9cha en que seo haya ~ el C01nprorniso prelkninar, si esta es anterior. Si 
alguna dllr llJS condiciones principales del anundamienlo aun e:s1a pendiente de negociar. dit;;ho 
contpramiso preliminar no calillco para efflctos d!r esta definición. 

P. 81 lllfll'!ISOS lfnaneieros por deven(lal' 
El cliferencial en/1'9 la inversión bnila y su valor presente, calculado este con la tasa de inlerds lmplfcila 
con el arrendarnifH1/o. 

P. 82 lnwNSidn blVla para el anendador 
A la '9cha dllr inicio ele/ anenclamiento, el impone nominal de los paQOS mlnlmos, mas el valor residual no 
QSral1lizaclo. 
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P.63 Inversión neta para el arrendador 
A la fecha de inicio del arrendamiento, la inversión bruta para el arrendador menos los ingresos 
financieros por deve-ngar. 

P. 64 Opción de compra a precio reduc;ck, 
Acuerc:lo que pennile al arrendatario, a su elección, conJprar la propiedad rentada por un precio 
suficientemente bajo en relación al valor ele mercado en el momento que la opción pueda ser ejercida. 
Esta situación pennile suponer que dicha opción será ejercitada. 

P.65 Pagos mlnintos 
a) Para el arrenda/ario: los pagos que esta obligado a hacer o que puede ser requerido a hacer en 

relación a la propiadad rentada 
b) Para el arrendador: los pagos descritos en el pánafo anterior mas la garantla de un tercero no 

relacionado con el arrendador, del valor residual o de pagos ele rentas mas allá del ténnino del 
contra/o de arrendamiento. · 

P. 66 Periodo del arrendamiento 
El periodo fijo no cancelable del contrato de arrendamiento mas cualquier otro periodo contractual por el 
cual. a la fecha de inicio del tJ1Tendamiento exista una seguridad razonable de que será ejercido por el 
arrenda/ario. 

P.67 Rentas contingentes 
Los aumentos o disminuciones a los pagos por arrendamientos. posteriores a la fecha ele inicio del 
arrendamiento. originaoos por cambios en Jos factores que dete""inar el impode de las rentas a pagar; 
por ejemplo: cambios en el Indice Nacional de Precios al Consumidor (l.N.P.C.). el Costo Porcentual 
Pr'Olnedio (C.P.P.), en ingresos del lJTTDnda/alio, etc. 

P. 611 Tasa de interos impllcita 
La tasa de descuento que aplicada a los pagos mlnimos mas el valor residual no garantizado. hace que 
su valor ,,,-esente agregado se iguale con el valor de mercado del activo rentado a la lecha de inicio del 
arrendamiento. 

P.69 Tasa de interOs increntental 
Para el Bffendatario. es la tasa de costo del pasivo adicional que hubiera incurrido al inicio del 
arrendamiento. para c01Tiprar en un plazo similar al del término del ENTenclamiento y con la misma 
garantla, el activo arrendado. 

P. 70 Valor de mercado 
El precio por el cual una propiedad puede ser vendida, en una transacción libre de innuencias ajenas a 
laspBltes. 

P. 71 Valor residual 
El costo neto de reposición de la propiedad rentada, estimado al final del contrato. 

P. 72 Valor residual no garantizado 
El valor residual de la propiedad arrendada menos la porción garantizada por el arrenda/ario o un tercero 
no relaciona'*> con el BITendador. 

P. 73 Vida útil remanente 
El tiempo remane,.e estknado de la propiedad rentada seguír4 en uso econéNnicarnente, con el 
manlenimiento normal y sin limltacidn del periodo del arrendamiento. 



De acuerdo con el boletin D-5 el arrendamiento puede clasificarse en arTendamlento operativo 
(puro) o a1Tendamiento capitalizable (financiero): esta separación obedece al grado, en que los riesgos y · 
beneficios que por naturaleza están inseparablemente unidos a la propiedad de ..., activo. se vlllClJlan al 

• arnmdador o al arrendatario. 

Un arTendanliento se clasifica como operativo. si los riesgos y benefleios que conlleva la 
propiedad del activo susceptible de ser ..-endadO recaen en el arTendador. · 

Un arrendamiento se clasifica como capitalizable, si los nesgos y beneficios que conlleva la 
propiedad del activo susceptible de ser arTendado son transferidos al arrendatario; en este tipo de 
arTendamiento por lo general, los contratos no son revocables y garantizan la recuperación de la 
inversión realizada en et bien de capital y 1.6' beneficio para et arTendador. 
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EJ•mplo de anendamiento flnanci•l'o 

La Compaftla Bltlmont·s. S.A. de C.V.:. solicita para alcanzar sus objetivos de distribución. la 
adquisición de una nota de equipo de reparto. para lo cual se analizan:>n varias alternativas siendo la 
mas factible por medio del arrendamiento financiero. 

Los datos, clausulas y elementos son los siguientes: 

VaAor de adquisición del equipo de reparto 
VaAOI' de la renta mensual 
VaAOI' de desechO 
Opción de compra al finalizar el tercer afio 
Tasa anum Implícita del contrato 
Tasa mensual implícita del contrato 
Plazo del contrato en meses 
Fecha del contrato 
Vida útil del bien de capitaA 
Depreciación del bien de capital 

a) El contrato es de tipo no cancelable. 

s 250.000.00 
11,450.94 

0.00 
10,0XJ.<XJ 

36% 
3% 

36 
1~ENER0-95 

4años 
25% 

b) Las mensualidades deberán ser cubiertas al Inicio de cada mes, es decir son mensualidades 
.-.ticipQl[tas. 

e) La opción de compn1 se podrá ejercer al finaliz.- el tercer ar.o. si no se desea adquirir el bien, este 
será regresado a la arTendad<>f'a. 

d) La tasa de interes incremental anual del 52% (que es calculada por el arrendatario en caso de elegir 
otra altenlativa de arTendamiento). 

Se pide: 

• Val« presente de las rentas 
• Valor presente de la opción de compnl 
• Análisis de valor tutLS"O y valor presente 
• Tabla de amOl1.izaci6n de S1Tendamiento 
• Registros c:ontables 
• Estados financieros 
• Compot1amlento anua' de rentas 

Solucl6n: 

FÓf'mula para el cálculo de las rentas: 

En donde: 

R=C __ ¡ __ 

1-(---1-\" n 
\ 1+1 / 

e = Val.ar de aclquisici6n del equipo de repmto 
¡ =Tasa de lnlerés mensual implícita del contrato 
n = Plazo del coontrato en meses 
R= VBAOI' presente 

S4 

s 250.000.00 
3% 

36meses 
Rentas 



Substituyendo : 

R = S 250,000.00 0.03 
1-~·36 

1 •0. 

R = S 250,000.00 0.03 1-w36 1.03 

R = S 250,000.00 0.03 
1- (0.9708738)""36 

R = S 250,CNJO.OO 0.03 
1- (0.3450324) 

R = S 250,CNJO.OO 0.03 
0.654ml78 

R = S 250,000.00 (0.458038) 

R =111.ffPM 

Fónnula para calcula.- el valor presente de la opción de compra al finalizar el tercer ai"io: 

En donde: 

OC=_li__ 
(1 + ¡)""n 

oc = Valor presente de la opción de OOfTIP"D 
S = Valor ru1...-o de la opción de compra (cantJdad a cubrir para oblener la propiedad del bien al finalizar 
el CXJnlnllo) 
¡ = Tasa lmpUdta o Incremental 
n = Plazo det contrato en meses 

Substiruyendo: 

OC= S 10QQOOO 
(1 +0.03)"36 

oc = • 'º QQQ QQ 
2."9112783 

OC=S~ 



Análisis de los valores futuros y presentes del contrato de arTenclamienlo capitalizables: 

Concepto• 

Meneuallclade• 
Opción tannln•I 
s ....... 

Significando: 

Valol' futul'o 

s 412,233.84 
10QQOOO 

S422 233.84 

s 250,000.00 
345()32 

S253450.32 

S 422,233.84 = Representa el total del contrato a valor futuro. 

s 162,233.84 
8S4Q68 

s 168 783.52 

S 253,450.32 = Representa el total del contrato a valor presente, es decil' a la firma del contl'&lo. 
S 168,783.52 = Representa el total de los lntere$8S a cubrir por el arrendatario. 
S 10,000.00 ""' Representa la opción de compra del bien a valor futLWO. 
S 3,'50.32 = Representa la opción de compra del bien a valor presente. 
S 6,549.68 = Representa los intereses a pagar al ejercer la opción de compra. 
S 162,233.84 = Representa los Intereses a pagar al utilizar el a.-rendamlento financiero. 
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Tabla de amortización del arrendamiento capitalizable 

renta a cap.lnaoluto t.menaual In ter•••• renta a c•p.amort. cap.anual lnL anual 

1 S 250,CXX:UX> 3% s 7,500.00 s 11,450.94 s 3,950.94 
2 246,049.06 3% 7,381.47 11,450.94 4,069.47 
3 241,979.59 3% 7,259.39 11,450.94 4,191.55 .. 237,788.04 3% 7,133.64 11,450.94 4,317.30 
5 233,470.74 3% 7,004.12 11,450.94 4,446.82 
6 229,023.92 3% 6,870.72 11,450.94 4,580.22 
7 224,443.70 3% 6,733.31 11,450.94 4,717.63 
8 219,726.07 3% 6,591.78 11,450.94 4,859.16 
9 214,866.91 3% 6,446.01 11,450.94 5,CXM.93 
10 209,861.98 3% 6,295.86 11,450.94 5,155.08 
11 204,706.90 3% 6,141.21 11,450.94 5,309.73 
12 199,397.17 3% 5,981.92 11,450.94 5,469.02 s 56,071.88 s 81,339.42 
13 193,928.14 3% 5,817.84 11.•50.94 5,633.10 
14 188,295.0S 3% 5,648.85 11,450.94 5,802.09 
15 182 ... 92.96 3% 5,474.79 11,450.94 5,976.15 
16 176,516.81 3% 5,295.50 11,450.94 6,155.44 
17 170,361.37 3% 5,110.84 11,450.94 6,340.10 
18 164,021.27 3% 4,920.64 11,450.94 6,530.30 
19 157,490.97 3% 4,724.73 11,450.94 6,726.21 
20 150,764.76 3% 4.522.94 11,450.94 6,928.00 
21 143,836.76 3% 4,315.10 11,450.94 7,135.8" 
22 136,700.93 3% 4,101.03 11,450.94 7,349.91 
23 129,351.01 3% 3,880,53 11,450.94 7,570.41 
24 121,780.60 3% 3,653.42 11,450.94 7,797.52 79,945.06 57,466.22 
25 113,983.09 3% 3,419.49 11,450.EM 8,031.45 
26 105,951.63 3% 3,178.55 11,450.94 8,272.39 
27 97,679.24 3% 2.930.38 11,450.94 8,520.56 
28 89,158.68 3% 2,674.76 11,450.94 8,776.18 
29 80,382.50 3% 2.411.48 11,450.94 9,039.46 
30 71,343.04 3% 2,140.29 11,450.94 9,310.65 
31 62,032.39 3% 1,860.97 11,450.EM 9,589.97 
32 52,442.42 3% 1,573.27 11,450.94 9,877.67 
33 4'2,564.75 3% 1,276.94 11,450.94 10,174.00 
34 32,390.75 3% 971.72 11,450.94 10,479.22 
35 21,911.5"' 3% 657.35 11,450.94 10,793.59 
36 11,117.94 3% 333.00 11,450.94 11,117.94 113,983.06 23,428.20 

Sumas Ste2.2U ... M12.Z33 ... SZI0.-.00 SZIO.-.oo S~92,2U.M 



Registro contable del arrendamiento financiero. desde el punto de vista del arrendador (arrendadora). 

1. Registro de alta del contrato a nombl"e de la Compañía Belmont·s. S.A. de C.V. 

Cartera vigente Bancos Intereses por devengar ''""'"" .. I 1............ 1 ·ea.n>52" 

2. Registro de devengación de la primera mensualidad del contrato. 

Cartera vigente Cartera vencida l n.cso .. (2 21 '2.575 OAI 

Ingresos por intereses 
de arrendamiento financiero 

tntereses por devengar 

1.V.A. por acreditar 

'1>7.500001 

1.V.A. por pagar l '·"5oo rz 

3. Registro de la cobranza de pago inielal, y la primera renta del contrato a nombre de la Compai\ia 
Belrnont"S, S.A. de C.V. 

Bancos Cartera vencida 

1 •2.575.04(3 

l. V.A. por aaeditar 

107 .... 00(> 

Nota: Por cada vencimiento de renta se repite el mismo registro contable dllilllte la vigencia del 
contrato. y únicamente se COn'8 el asiento de ajuste de intereses de renta. 
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Registro contable del arrendarniento nnanclero, desde el punto de vista del aUJ!U1ClatariQ 
(Compai'lla Belmonl'S, S.A. DE C. V.) 

1. Registro de alta de los bienes adquiridos en a1Tendamiento financiero con la atTendadora PabUni, 
S.A. de C.V. 

Equipo de transpor1e Gastos financieros Acreedores por contratos 
adquirido en A. F. no devengados (inl.) de arrendamientos 

2. Registro del pago inicial y primera renta del contrato. 

Bancos 

,'2.0nH ~ 

1.V.A. por acreditar 

....... 00, 

Gastos financieros 
Acreedores por contratos 

de arrendamiento 

.. "·''°" 1 

3. Registro de depredación mensual del equipo de transporte. 

Gastos de operación ....... ~., 
Dep. acum. de equipo. 
de lransp. adquirido 
en mrendarnienlo finan. , ..... ~ ... 

Gastos financieros 
no devengados 

Nota: Por cada vencimiento de renta se efectúa el mismo registro contable por la vigencia del 
contrato y Unicamente se corre el asiento de ajuste de Intereses de renta. 
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Estado de resultado• del •uepdeterig al Inicio del !=Ontrato de arTendamiento 
flnmnciero. 

Ventas 
menos: 

Costo de ventas 

Utilidad bruta 
menos: 

Gastos de operación 

Utilidad en operación 

Gastos financieros 

UTILIDAD (PÉRDIDA) NETA 

60 

s 0.00 

~-

s 

s 

0.00 

:i211Q 2J 

(5,280.21) 

'z :im2t!Q> 

.ll.ZH.Z1 



E•tado de posición financiera del •rrw:ndetarip •I inicio del contrato de 
arrendamiento financiero. 

ACTIVO 

Ban<:os 
1.V.A. por acreditar 
Equipo de tran5p0fte adqutr1do en arrendamiento financiero 
menos: 
Depreciación acumulada de equipo adquirido en an-endamiento fin. 

TOTAL DE ACTIVO 

PASIVO 

Aaeedores pcw contmtos de arrendamientos 
Intereses por devengar 

TOTAL DE PASIVO 

CAPITAL CONTABLE 

Pérdida del ejercicio 

TOTAL DE PASIVO Y CAPITAL CONTABLE 

61 

s 410,782.90 
(161,253.52) 

s 
253,450.32 

5,280.21 

(12,780.21) 

(12,575.94) 
1.125.00 

248.170.11 

23871917 

l 2H71P 17 



Comportamiento anual de la renta¡ Intereses y capital durante la vigencia del contrato de arrendamiento 
!inaD<:iJm> 

140,000.00~r-;--;-:;-;:; ... ~::-;--;-:;-;:;,...'"""':-:-~;-;:; ... r.:~-:~-~:-~:~-:~-:~-~:-~:~-:'"'· 
-:-:-:-:-:-:-:-:-: 

120,000.00 :::::::::::::::::: 
100,000.DO 

•0.000.00 
DC.plbil 

&0,000.00 

40,000.00 

........... :::::::::::::::::: 
2doAfao ._ .. ,.., 
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Antecedentes fiscales 

En abril de 1966, se encuentra el prime,- pr-opósito de las autoridades por- legislar fiscatmente ar 
arrendami"'°lo financiero, la dirección general del Impuesto sotwe la renta da a conoce,. un documento 
denominado •cnterio no. 13"', donde se manifiesta la Interpretación que contempla para este genero de 
transacciones. 

Los motivos que la SHCP, adUcio para formular- el citado •cnterio no. 13", eran las soUcitudes 
p,-esentadas por- diversas empresas que demandaban Ja autof1zación de un porciento mayo,- para 
dep,-eciar- sus bienes, objetos de contratos de arrendamiento financiero. 

La SHCP. en fundamento a lo dispuesto en ra legiSlación vigente en ese entonces, r-esolvió dar- a 
conoce,- diver-sas reglas, en estas se ser"\alaban que a las operaciones en contratos de arrendamiento 
financiero, el an-endador deberla dartes el trato de ventas en abonos, en virtud de la opción que tenían 
los arrendatarios de comprlW' o vende,- los bienes objeto de la transacción al final de Jos plazos pactados; 
que en coosecuencia, las an-endadonas podian optar- entre considerar- el total del precio que atTOjase ra 
suma de las prestaciones pactadaS aHnO Ingreso del ejercicio, o en su defecto, acumular aquellas que 
r-ealmente hubiese cobrado y con dedUcc:ión del costo que res correspondía en ambos casos; SI existiese 
incumplimiento po,- parte del arrendatario, los bienes se inoorporarlan a los inventarios del arrendadOr en 
las circunstancias; si al ténnino de los plazos convenidos el bien era enajenado a un tercero, ambas 
partes deberian acumular proporcionalmente el lngr-eso que les correspondiese; los arrendatarios tenían 
la opción de deducir en rOflf\B anual el lmpor1e de las rentas y al finalizar Jos plazos pactados la cantidad 
simbólica a cubr1r para ser propietario del bien, o en su defecto. considerar el imJX>f1e total del contrato 
como el costo de adquisición y realizar- la depreciación de confonnidad con lo establecido par.:11 los 
demás activos fijos. 

Como se puede apreciar el arrendatario al escoger- la opción de considerar- el importe anual de las 
r-cntas como su deducción, podía en base a la dl.Waeión del contrato, beneficiarse con una especie de 
•depreciación acelerada· situación que perjudicaba al fisco feder-W, por otra parte, las consecuencias de 
Upo juridJco del contrato diferian para el arrendador y arrend'atario. 

Tres ai'ios mas tarde en sepUembre de 1969, las autoOClades dan a conocer la revocación del 
"criterio no. 13·, sus motivos fuen:>n los siguientes: 

a) Su aplicación era contraria al sistema de depreciación en materia de impuesto sobre ta renta, 
afectando el control de una de las deducciones mas impof'lantes del mencionado ordenamiento. 

b) Al tratarse de contratos de arrendamiento con opción a compra, se deberian otorgar las mismas 
consecuencias jlM"idlcas par-a &1Tenclador" y arrenctatano. por tanto, se estableció que el primero podria 
deducir únicamente fa depredación de Jos bienes an-endados y el seg....-.do el valor de las rentas --· Al conocer tal detenninación las arrendadc:Was solicitaren que se otcwgara un tratamiento difer-ente 

al estipulado en la revocación, no logrando su objetivo, ya que. las autoridades ratificaron en jlM'lio de 
1970 ra citada revocación y además estipularon reglas especificas para la opción de compra, señalando 
que la opción de compra: 

a) Era obligación del arrendador", mientras no se ltansfír1ese la propiedad del bien, calcular la 
depreciación para efecto de la deducción oorresponc:Nente. 

b) Que en caso de ser diferente el precio declarado y el estipulado por la SHCP, cuando el primero no 
estuviese acorde al de mercado se considerarla Ingreso acumulable a la diferencia. 
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C) Al vender el bien en un casio inferior a ros de mercado o su costo, tal acción estaba en contra de lo 
inscrito en la propia ley. 

Se dio un plazo a la empresas de arrendamiento para COf'Teglr su situación fiscal de ejercicios 
anteriores y adecuarse a lo estipulado en los artículos 19 y 21 de la ley vigente corrigiendo la deducción 
correspondiente, y en caso de no hacerte la SHCP, pn>cederia a la revlsJón de las declaración 
presentadas Otiginalmente, efectuando Jas correcciones pertinentes. 

Al analizar la revocación del •cnterio no. 13" y la ratificación de ra misma, se aprecia que a Ja 
opción de enajenación del bien, se le vio como parte independiente del contrato y por consiguiente esta 
operación debería ser a precio de mercado(vaJor de realización), en caso contrario la diferencia seria 
ingreso acumulable 'para el arrendador 

En noviemtw"e de 1974. cuando se incorpora Ja fig...-a del an-endamiento financiero a la LISR. 
estableciéndose así los lineamientos fiscales específicos inherentes a· los contratos de arrendamiento 
financiero. La autoridad legislo de manera tal, que la operación entre el arrendador y el arrendatario 
tuviese las mismas consecuencias juridicas para ambos y retonio la parte esencial de este tipo de 
transacciones. en otras palabras, reconoció que el arrendamiento financiero es un crédito de bienes, en 
donde la empresa arrendadora mantiene la pf"Opiedad del activo y el arrendatario lo posee físicamente y 
lo empeña en la realización de sus actividades. obteniendo así l#la utilidad. 

A pesar de las diversas modificaciones que la LISR ha SUfrido de 1975 a la fecha (1980 y 1987), 
básicamente son las mismas condiciones establecidas en noviembre de 1974, las que rigen a los 
contra1os de arrendamiento hasta nuestros dias. 

La refonna mas reciente consistió en suprimir en suprimir el pcocedimiento Inscrito en el articulo 
48 y den:>gar el articulo 49 de la LISR, el primero especificaba el método para calcular el monto original 
de la inversión por parte del arrendatario. y el segundo establecía la manera de deducir la diferencia 
(intereses) entre el total de pagos y el Citado monto original de la Inversión. 

Hasta el 31 de diciembt"e de 1990, la metOdologia del ar1iculo 48 de la LISR, consistía en 
determinar un porcentaje (según el número de años del convenio y la tasa de interés aplicable) y 
multiplicar1o PDf" el total de pagos convenidos para el ténnino forzoso inicial del contrato, el reSUtado era 
el monto original de la inversión. Cifra que se depredaría confonne al procedimiento y poccentajes que 
ligen para los demas activos fijos; en la actualidad el Citado articulo establece que el arrendatario 
considerara como monto original de la inversión Ja cantidad pactada como valor del bien en el contrato 
de Bl'Tendamiento financiero. 

Esta modificación es de suma importancia puesto que al aplicar el artíc:ulo 48 de la LISR, vigente 
hasta 1990. existía diferencia entre el precio del bien objeto del contrato y el monto original de la 
inversión. ra desigualdad entre ambas cantidades se presentaba debido a que los cuadros del citado 
a11icufo fueron calculados contemplando capitalización de intereses en forma anual, mientras que en la 
práctica el computo de dicha capitalización es en fonna mensual, por tanto. el monto original de la 
inversión resultaba siempre inferior al precio real del bien y en consecuencia la parte depreciable era 
menot". 
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Antecedentes fiscales del contrato de arrendamiento financiero. 

Contrato 
ilVlOl1linado. 

·criterio no. 13" 
del 30 de abril 

de 1966. 

Reestructwación 
de la Ley del 

Impuesto Sotwe 
la Renta de 

19'!0. 

Revocación del 
•criterio no. 13 .. 

del 23 de septiem
bre de 1969. 

Ley del Impuesto 
Sobre la Renta del 

19 de novlemtwe 
de 1974. 

Ratificación de 
la revocación del 
·cnterio no. 13'" 
del 3 de junio 

de 1970. 

lndusi6n expresa 
en el cuerpo de 

la 
Ley del ISR. 

Legislación 
informal de 

atTendamien 
financiero. 

Una vez que se han analizado las diversas modificaciones fiscales que el arrendamiento financiero 
ha tenido a través de los ~ en nuestro pals, ahora analiz•emos las disposiciones que en la actualidad 
lo rigen y son de Interés para el arrendatario. 

Código Fiscal de la Federación 

El art. 15 del CFF, contiene la definición de arrendamiento financiero, así como las reglas y 
condiciones legales necesarias para su con5'deraci6n, que a la lelm dice: 

Anlculo 15.- arrendamiento financiero es el contrato por el cual se otorga el uso o goc:e temporal 
de bienes t.-.glbles, siempre que se cumpla oon los siguientes requisitos: 

• Establecer 1M'l plazo inicial forzoso. igual o superior al periodo de depreciación del bien objeto del 
contrato. 

• Contratación pactada, sea Igual o super10f'" al valor del bien an'endadO. 
• Establecer la tasa Inicial a la cual se pacte la operación. 
• Consignar expresamente en el contrato: el valor del bien objeto de la operación, el monto 

CXWTespondlente a Intereses. 
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Si se desea que el plazo inicial forzoso sea inferior al del ténnino de depreciación, se tiene que dar 
alguna de estas condiciones: 

• Transferir la propiedad del bien por un monto Inferior al del valor del mercado al momento de ejercer 
la opción. 

• Prorrogar el contrato, en cuyo ca.so los pagos serán inferiores a los fijados en el plazo inicial forzoso. 
• Obtener parte del precio por la venia a un tercero del bien objeto del contrato. 

Ley del 1 mpuesto Sobre la Renta 

La Comisión de Hacienda y Crédito Público encargada de analizar aspectos fiscales. indico que la 
forma de calcular la cantidad depreciable no es acorde af precio del bien objeto del contrato. Por lo que 
sugirió la mOdificación del artieulo <48 y la derogación del articulo 49 de la LISR, con el objeto de lograr 
lMl tratamiento fiscal neutral. 

El articulo 48 de la LISR. fue reformado suprimiendo Ja mecánica y Jos cuadros que se utilizaban 
para caJcuUw el monto original de la inversión (cantidad a depreciar), en la actualidad a la letra dice: 

Al'ticulo a.- Tralándose de contratos de arrendamiento financiero. el arrerxtatario considerara 
como monto original de inversión, la cantidad que se hubiere pactado como valor del bien en el contrato 
respectivo. 

El articulo SO de ta LISR, establece la nonnatividad aplicables a las opciones que emanan de los 
contratos de arrendamiento financiero. a la letra dice: 

Articulo 50.- Cuando en los contratos de arrendamiento financiero, se haga uso algunas de sus 
opciones, para la deducción de las Inversiones relacionadas con dichos contratos, se observara lo 
siguiente: 

1.- Si se opta por transferir la propiedad del bien objeto del contrato mediante· el pago de una cantidad 
detenninada, o bien. por prorrogar el contraro por- un cierto plazo. el Importe de la opción se considerara 
complemento del monto original de la invers;ón. por lo que se deducirá en el porciento que resulle de 
dividir el lmpor1e de la opción entre el número de años que falten para terminar de deducir el monto 
of1ginal de la inversión. 

11,- Si se obtiene participación por la enajenación de Jos bienes a terceros, deberá considerarse como 
deducible Ja diferencia entre los pagos efectuados y las cantidades ya deducidas, menos el ingreso 
obtenido por la participación en la enajenación a terceros. 

Desde el p1..r1to de vista del len::ero, si éste es persona fisica. se sugiere que el precio que cubra 
por la adquisición del bien sea el del mercado, de no ser así. a nuestro entender, la transacción pcxlria 
caer dentro de lo estipulado en los artículos 102 y 104, contenidos en el titulo IV, capitulas IV V V de la 
LISR respectivamente. 

La d!tduccirórn inmeáata de activos fijos es lM"\él opción que tiene el an-endatario, esta se encuentra 
regulada en los artículos 51 y 51 A, en ellos se establecen los porcentajes aplicables por tipo de bien y 
las reglas a cumplir para pcxler ejercer esta opción, de entre estas destacan: a) la eliminación de la 
alteniativa cuando se trate de mobiliario y equipo de oficina, automóviles, autobuses, camiones de 
carga, tractocamiones, remolques o aviones, b) únicamente los bienes que se utilicen por pnmera vez en 
el pais, ·y e) la posibilidad de hacefta efectiva, sólo tratándose de Inversiones que se utilicen 
permanentemente al margen de las áreas metropolitanas y de influencia del Distrito Federal, 
Guadal ajara y Monterrey. 
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En los articulas 7A y 78 do la LISR, se contempla ta normatividad a seguir. 

El •rtlculo 7A, en su tercer párrafo sel'\ala que: 

En los contratos de arrendamiento financiero se considera intereses, la diferencia entre el total de 
pagos y el monto original de la inversión. 

Cuando los créditos, deudas, operaciones o el lmpofte de Jos pagos de los contratos de 
arTendamiento financiero se ajustan mediante ta aplicación de indices, factores o de cualquier otra 
forma, se considerara el ajuste como parte del interés devengado. 

El •rtlculo 78, en las fracciones 111 y V se establece que: 

111.- El componente inflacionario de los créditos o deudas se calculara multiphcando el factor de ajuste 
mensual por ta suma del saldo promedio mensual de tos créditos o deudas, contratados con el sistema 
financiero o colocados con su intennedlación y el saldo promedio mensual de los demás créditos o 
deudas. 

Para los efectos del páfTafo anterior, el saldo pnlmedio mensual de los créditos o deudas 
contratados con el sistema financiero será la suma de los saldos diarios del mes, dividida entre el 
número de días que comprende dicho mes. El saldo promedio de los demás créditos o deudas será la 
suma del saldo al Inicio del mes y el saldo al final del mismo, dividida entro dos. No se Incluirán en el 
cálculo del saldo promedio, los Intereses que se devenguen en el mes. 

Para calcular el componenle Inflacionario, los c..-éditos o deudas en moneda extranjera se valuaran 
a la paridad existente del primer día del mes. 

Para Jos efectos de esta fracción, se entenderá que el sistema financiero se compone de las 
instituciones de crédito, de seguros y de fianzas. de almacenes generales de depósito, arrendad<>ras 
financieras. sociedades de ahOfTO y prestamos, uniones de crédito, empresas de factoraje financiero. 
casas de bolsa, y casas de cambio, sean residentes en México o en el extranjero. 

V.- Para los efectos de la fracción 111, se consideraran deudas. entre otras, las derivadas de contratos de 
arrendamiento financien:>. el precio percibido en el caso de operaciones de eober1L.Wa cambiaría y las 
apor1ac.iones para fut~s aumentos de capital. También tendrán el tratamiento de deudas. para efectos 
de este articulo los pasivos y las reservas del activo, pasivo o capital que sean o hayan sido deducibles. 
Para los efectos de este articulo, se considera que las reservas se crean o incrementan mensualmente y 
en la proporción que representen los ingresos del mes del total de ingresos en el ejercido. 

En lo referente a la participación de los trabajadores en las utilidades, articulo 14 de la LISR, es 
Importante aclarar que se deberá considerar en la deducción por depr-edación el monto original de la 
Inversión sin actualizar. 

Otros artículos de interés para el arrendatario con respecto a la LISR. son el 24 y el 46. 

El articulo 2•. establece los requisitos para las deducciones. sel'\alando que deberán ser 
estrictamente Indispensables para los fines de la actividad del contrit...yente. 

Por su parte el artículo 46 indica las reglas a cumplir para la deducción de las inversiones. 
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Para la cMerminacidn de la deducción de in""'8rsiones se hace con fundamento en el articulo 41 de la 
usR como s;gye· 

FACTOR 

MONTO ORIGINAL DE LA INVERSIÓN 
( DEDUCIBLE ) 

X (POR ) TASA DE DEPRECIACIÓN 

DEPRECIACIÓN HISTÓRICA POR 
12MESES 

% ( ENTRE ) 12 MESES 

DEPRECIACIÓN HISTÓRICA 
MENSUAL 

X ( POR ) NOMERO DE MESES COMPLETOS DE 
UTILIZACIÓN 

DEDUCCIÓN HISTÓRICA DEL 
E.JERCICIO 

X ( POR ) FACTOR DE ACTUALIZACIÓN 

Deducción de inversiones actualizada en el ejercicio de que se trate. 

La deducción de Inversiones histórica en el 
ejercicio se actualiza aplicando el factOf" de 

aclualiz.ación siguiente: 

l.N.C.P.: del Ultimo mes de Ja primera mil.ad del periodo 
de utilización de la inversión en el ejercicio. 

l.N.C.P.: del mes de adquisición. 
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Ley del Impuesto al Valor Agregado 

. En el articulo 4 de la LIVA; se establece la mecénica a seguir por el contribuyente para acredilar 
el impuesto al valor agregado que se le hubiese trasladado, asi como los requisitos que se deberán 
cubrir para tener derecho al acreditamiento. 

Dentro de lo inscrito en el presente articulo destacan los siguientes puntos. 

El acreditamiento consiste en restar el impuesto acreditable, de la cantidad que resulte de aplicar a 
los valores señalados en esta ley, la tasa que COfTesponda según sea el caso. Se entiende por impuesto 
acreditable un monto equivalente al Impuesto al valor agregado que hubiera sido trasladado al 
contribuyente y el propio Impuesto que el hubiese pagado con motivo de la importación de bienes o 
servicios. en el mes o en el ejercicio al que corresponda. 

Para los efectos de esta ley, se consideran estrictamente indispensables las erogaciones 
efectuadas por el contribuyente que sean deducibles para los fines del impuesto sobre la renta. aun 
cuando no se este obligado al pago de este último Impuesto. Tratándose de erogaciones parciales 
deducibles para fines del impuesto sobre la renta, únicamente será acreditable et Impuesto trasladado en 
la proporción en que dichas erogaciones sean deducibles para fines del citado Impuesto sobre la renta. 

El articulo 12. párrafo tercero de la LIVA. establece que: 

En tas enajenaciones a plazos en los ténnlnos del CFF, se podra diferir el impuesto de 
conformidad con el reglamento de esta ley. Tratándose de arrendamiento financiero, el impuesto que 
podrá diferirse en los ténninos del reglamento de esta ley, será el que OOrTesponda at monto de los 
pagos por concepto de ln,_.ses. 

El gravamen calculado conforme al monto original de la inversión deberá ser pagado a la finna del 
contrato, puesto que es en la fecha en la cual el arrendador lo trasladara. A partir de ese momento es 
posible acreditar dieha cantidad, mientras que el correspondiente a los intereses se cubrirá conforme a la 
exlgibilidad de las rentas y en consecuencia a partir de ese momento será acredltable. 

Asimismo, el articulo 25 del Reglamento de la Ley del Impuesto al vmor Agregado (RLIVA), que 
trata de la fonna en que se puede diferir este impuesto en las enajenaciones a plazo, dice: tratándose de 
arTendamiento financiero, se podrá diferir el impuesto que corresponda m monto de los pagos por 
concepto de intereses conforme estos sean 

Ley del 1 mpuesto al Activo 

Por los activos fijos objetos de contratos de arrendamiento financiero, el arrendatario deberá cubrir 
el impuesto correspondiente de acuerdo a la nonnativldad establecida para los demás activos de la 
misma nat~eza; en los ar1ieulos, 2, fracciones 11 y 111; 3, párrafos segtMldo y tercero; y s. párrafos. 
primero, segundo y tercero, se establece la metodología para calCt.11• las cantidades a cubrir por dicho 
gravamen. 

Es importante destacar que los pasivos s:wovenientes de contratos de arrendamiento financiero rm 
podrán ser dech.x:idos del valor del activo en el ejen::ido para efectos del pago del Impuesto al activo, 
puesto que las arrendaioras financieras son parte integrante del Sistema Financiero Mexicano en su 
carácter de organizaciones auxiliares de cr-éc:llto. 
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Ley del Impuesto Sobre Adquisición de Inmuebles 

El articuto 2 de la Ley del lmpueslo Sobre Adquisición de Inmuebles (LISAI). en cuanto se refiere 
al atTendamiento financiero establece en su segundo párrafo que: 

Tampoco se pagara el impuesto establecido en esta ley en las adquisiciones de inmuebles que 
hagan los arrendatarios financieros al ejercer la opción de compra en los términos del contrato de 
arrendamiento financiero. 

Ley Generar de Organizaciones y Ac1ividades Auxiliares de Crédito 

Los artículos 25 y 27 de la LGOAAC. cae dentro de un contexto legal y no propiamente fisca, sin 
embargo se ha considerado necesario lncluir1os. ya que existe una relación estrecha entre Jos citados 
artículos y el articulo 15 del CFF; aun cuando en lo general coinciden en sus textos, se observan 
dir erencias en alglMlOs conceptos, que a nuestro juicio son de forma y no de rondo. 

El artieufo 25 de la LGOAAC. dice: 

Por virtud del contra1o de arrendamiento financiero. la arrendadOf'a financiera se obliga a adquirir 
detennlnadoS bienes y a conceder su uso o goce temporal, a plazo rorzoso, a una persona risica o moral. 
obligándose esta a pagar como contraprestación, que se liquidara en pagos parciales, según convenga, 
l.Mla cantidad en dinero determinada o determinable. que cubra el valor de adquisición de los bienes, las 
cargas financieras y los demás accesorios, y adoptar al vencimiento del contrato alguna de las opciones 
tennlnales a que se refiere el ar1ieufo 27 de esta ley. 

AJ establecer el plazo rorzoso a que hace mención el párrafo anterior. deberán tenerse en cuenta 
ras condiciones de liquidez de la arrendadora financiera. en función de Jos plazos de los financiamien1os 
que, en su caso haya contratado para adquirir Jos bienes. 

Los contratos de arrendamiento financiero deberán otorgarse por escrito y ratificarse ante Ja re de 
nolario público, corred0< público lilulado, o CUillquier otro fedatario público y podrán inscribirse en el 
Regislro Público de Comercio (RPC), a solicitud de Jos contratantes, Sin perjuicio de hacer1o en otros 
registros que las leyes determinen. 

El artieulo 27 de la LGOAAC dice: 

Al concluir el plazo del vencimiento del contrato una vez que se hayan cumptido todas las 
obligaciones, la arrendataria deberá adoptar alguna de las siguientes opciones terminales: 

1. La ccmpra de los bienes a lMl precio inferior a su valor de adquiSición el cual quedara fijado en el 
contrato. En caso de que no se haya fijado, el precio debe ser al valor de mercado a la fecha de compra. 
conrorme a las bases que se establezcan en el contrato. 

2. A prorrogar el plazo para conti.........- con el uso o goce temporal. pagando ...-.a ,.enta inferior a los pagos 
per1ódicos que venia haciendo. conforme a las bases que se establezcan en el contrato, y 

3.A patidpa.- con la arrendadora financiera en el precio de la venta de los bienes a un ten:ero, en las 
proporciones y los ténni nos que se convengan en el contrato. 

A partir del articulo 26, 28, 29, 30, al 38 de la mencionada ley, se estabtecen todas las 
caracteristicas del contrato. requiSilos a los que se deben sujetar los mismos. asi como las obligaciones 
de organización y control a las que están supeditadas las arrendadoras financieras. 
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CASO PRÁCTICO 

La compañia ·eelmont·s. s. A. de c.v.· requiere contratar lXl equipo de reparto, con un valor de 
$287 .soo.oo. se ha considerado llevar a cabo la adquiSición mediante arrendamiento financiero. por tal 
motivo se desea c:oncK::er las Implicaciones fut1XBS que desde el p.no de vista impositivo (impuesto 
sobr"e la renta. Impuesto al valor agregado e impuesto al activo), se presentaran dl68nte la vigencia del 
contrato. con el objetivo de analizar las condiciones y consecue~as en caso de firmar el contrato. 

D•toa: 

Contrato celebrado el: 1 O de enero de 1995 
Bien objeto del arrendamiento Equipo de reparto 
V•lor del bien incluyendo IVA $ 287,500.00 
IVA sobre costo de adquisición 37,500.00 
:V•lor pactado del bien sin incluir IVA 250,000.00 
Pl~o del contrato 36 meses 
Importe de la renta nl9nsual 11,450.94 
Opción de compra al término del contrato 10,000.00 
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l. Deducción de inversiones en 1995 

Monto originaJ de la inversión 
Tasa de depreciación art.44 F.VI 
Deducción histórica por 12 meses 
Depreciación histórica mensual 
Depreciación par 11 meses completos de utilización 

Depreciación Histórica del ejercicio 
Factor de Actualización 
.iualo 1995' 137.2510 = 1.2810 
Enero 1995 107.1430 
Depreciación actuaJizada del ejercicio 1995 

Ahorro en ISR por depreciación 
S 73,390.61 X .34% 
'Ahorro en Participación de los Trabajadores en las 
Utilidades (PTU), por depreciación (art. 14 LISR) 
S 57,291.66 X 10% 
~orro total por 1995. 
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s 250,000.00 
X25% 

62,500.00 
5,208.33 

57,291.66 

s 57,291.66 

X 1.2810 

s 73,390.61 

$24,952.80 

5,729.16 
s 30,681.96 



11 .. Deducción de intereaee en 1995 

-· 
enero 
febrero 
m.-zo 
abril 
mayo 
unio 
ullo 

agosto 
-ptiem-
octubre 
novfem-
dlclembnt 

Tabla de amortización 1995 
Inversión .......... $ 250,000.00 
Intereses . . . . . . . . • . 162,233.114 

Total pactado .....•..... $ .. 12.233.84 

Saldo Amortización 

412.233.84 3.950.94 
400,782.90 4,069 ... 7 
389,331.96 4.191.55 
377.881.02 4,317.30 
366, .. 30.08 ..... 46.82 
354.979.1 .. ...580.22 
343,528.20 4.717.63 
332.077.26 4.859.16 
320,626.32 5.004.93 
309,175.38 5.155.08 
297,724.4 .. 5.309.73 
286,273.50 5 ... 69.02 
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art. 22 f.X LISR. 

lnteréa Saldo 
lnaoluto 

7,500.00 .. oo,782.90 
7,381 ... 7 389,331.96 
7,259.39 377.881.0;¡ 
7.133.64 366.430.oe 
7,004.02 354,979.14 
6,870.72 343,528.2C 
6.733.31 332.077.2E 
6,591.78 320.626.3;¡ 
6,446.01 309,175.3E 
6.295.86 297,724.44 
6.1 .. 1.21 286.273.SC 
5.981.92 274.822.SE 



A e AXB 

Me• Promedio Factor de Componente 
deuda ajuate inflacionario 

(aeldo diario eat.) menaual dedeud•• 

enero 41,609.00 0.0376 1,564.49 
febrero 57,494.00 0.0423 2,431.99 
m•rzo 55,767.00 0.0589 3,264.67 
•brll 54,108.00 0.0796 4.306.99 
m•yo 52,416.00 0.0418 2,190.98 
~unlo 50,757.00 0.0317 1.608.99 
~ullo 49,066.00 0.0203 996.03 
agoato 47,391.00 0.0165 781.95 
-ptiernbre 45,732.00 0.0206 942.07 
octubre 44,041.00 0.0205 902.84 
noviembre 42,382.00 0.0246 1,042.59 
diciembre 40,690.00 0.0325 1,322.42 

A e A-B 

Me• lnteré• Componente Interés 
de"8ngedo lnfl•clon.rlo deducible o 

•c•go de deuda• (genancl• 
lnft•c.• 

enero 7,500.00 1,564.49 5,935.51 
febrero 7,381.47 2,431.99 4,949.48 
marzo 7,259.39 3,284.67 3,974.72 
•bril 7,133.64 4,306.99 2,826.65 
mayo 7,004.12 2,190.98 4,813.14 
unio 6,870.72 1,608.99 5,261.73 

~ulio 6,733.31 996.03 5,737.28 
-aoato 6,591.78 781.95 5,809.83 
-ptlambre 6,446.01 942.07 5,503.94 
octubre 6,295.86 902.84 5,393.02 
novlarnbre 6,141.21 1,042.59 5,098.62 
diciembre 6,981.92 1,322.42 5,659.50 

-
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t.3 Tratamiento financiero 

Existen dife,-entes fuentes de financiamiento y decidir cual será la mas conveniente dependerá del 
Upo de empresa y equipo de que se trate. 

A continuación citaremos los cuatro grupos mas Importantes de fuentes de financiamiento que 
existen: 

1. Crédito tradicional: Incluye todo tipo de créditos, tales como el crédito de proveedOJ"eS, crédito 
bancario en todas sus modalidades, y los otorgados por fondos de fomento (Incorporados a Nacional 
Financiera). 

2. Aumento de capital aoclal de la empre•a 
3. An'endarniento financiero. 
•· Arr•nct.miento puro. 

Carac1eristicas fiscaJÍ!s y financieras de los cuatro grupos: 

Crédito• puroa 

a) Son otOJUadOS únicamente por instituciones de aédito o por conducto de ellas, o bien por los 
proveedores de los equipos. 

b) Uevan implicito lM'l costo de financiamiento totalmente cargable a reSUltados durante la vigencia del 
crédito, sin que tengan ningún tratamiento fiscal especifico, excepto el manejo del componente 
inflacionario de la empresa lmpaclado por los nuevos activos. 

e) AJ consldef'BrSe como una adquisición de activo, este es depreciable para efectos fiscales, de acuerdo 
con las tasas de depreciación especificadas en los artieulos 44 y 45 de la LISR. 

d) Nonnalmente se bloquean las lineas de crédito o parte de ellas, ya que se utiliza una fracción, a 
veces importante, de la capacidad credilicia de la emJ)f'"esa ante lnsliluclones de crédito, o bien, 
p:wque el crédito tiene la característica de ser preferente y grava todos o gran parte de los activos de 
las empresas. 

e) Generalmente, es casi indispensable tener una situación financiera sana para pcxter lograr el crédito. 
f) Se mantiene el rendimiento de la inversión de accionistas al utilizar pasivo en lugar de capital propio. 

Aumento de capl .. I 

a) El costo del financiamiento (dividendos), no es deducible para efectos fiscales. 
b) Corno consecuencia del p1.M1to anterior el costo puede ser sumamente elevado. 
e) Solidifica la situación financiera y la estruct...-a de capital de la empresa al r-ectucir la razón de 

ef'Kteudarniento de la misma. 
d) Se evitan cagas financieras al no tener pagos periódicos que se harían en et caso de la contrata:::ión 

de pasivos ya que los dividendos pueden o no decretarse por la asamblea de accionistas, o bien 
cuando son decretados, los dividendOs se pagan una o dos veces por año liberando los rea.wsos de la 
empresa el resto del ejercicio. 

e) Se disminuye OOfnparativamente, el rendimiento de capital de accionistas al tener la empresa menor 
palanca financiera. 

f) No se bloquean ot:ras fuentes de financiamiento bancario y si pueden aumentarse estas al mejorar Ja 
estructwa de capital de la empresa. 
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Arrendamiento financiero 

a) No necesariamente se bloquean otras fuentes de financiamiento bancario. 
b) Dependiendo del equipo adquirido y de su tasa de depreciación fiscal, el diferimiento de Impuestos es 

más elevado que en cualquier otra alternativa de financiamiento, lo que hace que su costo disminuya. 
e) Se mantiene o incrementa el rendimiento sobre la Inversión de accionistas por utilizar pasivo en lugar 

de capital propio. 
d) Altera en detrimento. la estructura de capital de la empresa, al Igual que la contratación de cualquier 

otro pasivo. 

Arrendamiento puro 

a) El costo nominal de esta operación es más elevado que en cualquier otra alternativa de 
financiamiento. 

b) Se debe estructurar un juego de contratos y convenios paralelos que formalicen: 
• El arTendamiento de un bien, con todo lo que Implica la operación. 
• La opción de compra en donde se estipule: 

- Fecha a ejercerse 
- Monto de la opción 
- Adquinente del bien 

• El monto y porciento o base de c;:álculo, plazo y condiciones para que el arrendatario tenga 
derecha a la •tJonificación por pago oportuno· que le olOf'"Qa el arrendador. 
e) Existe t.-i peligro latente de no deducibilidad de la operación, por las figuras legales aeadas para 
validar el contrato. 
d) Con esta herramienta no se afecta la capacidad crediticia de la empresa, pues no se registran 
activos o pasivos como resultado de ta celebración de estos contratos. 
e) No se gravan los bienes atTendados con el impuesto al activo, equivalente al 1.8% de los mismos. 
f) Las rentas periódicas, que induyen capital e internses, son 100% deducibles y no participan en el 
componente inflacionario. 
g) Eleva el rendimiento sobre la inversión de accionistas, al if'lCOf"J)OflM" activos procluctivos en su 
flM'lcionamiento 

Cabe hacer mención que el régimen fiscal y el tratamiento contable de cada opción será lo que 
arrojara tas diferencias peculiares de cada caso, lo cual nos dará la opción de elegir la mas factible. 

De los cuatro grupos mencionados anteriormente, nos enfocaremos al que es materia de nuestro 
estudio. haciendo el análisis financiero. 

Para el analisis financiero del arrendamiento financiero utilizaremos la metOdOlogia de la técnica 
de valor presente para evaluar1o. En este sentido se evalúa el gasto adicional que genera la fuente de 
financiamiento del proyecto especifico, sin Involucrar los Ingresos netos que pu::llera producir. La 
mecánica de an31isis que utilizaremos if'lCOfl'.MJl"3 única y exdusivamente la depreciación del proyecto 
nuevo mas los intereses, con el objeto de determinar el gasto neto adicional. hmpc:xando la 
depreciación como único elemento común del proyecto a financiar-. 

Nota: Se debe hacer mención que el ejemplo analizado en el tratamiento tanto contable como 
fiscal, será et mismo que se utilice para el tratamiento financiero. 
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l. Datos generales: 

1. Valor de adqui5'ción del equipo 
2. Vida útil probable del equipo 
3. Tasa anual fiscal de depreciación 
4. Tasa de impuesto sobre la renta 

y particip;M:iéln a los trabajadores 
en las utilidades•de la empresa 

5. El equipo no tiene valcw de desecho 
6. Se cons.ldera que la empresa tiene 

· un costo ponderado de capital del 

s 250,000.00 
4años 

.. ai\os (25%) 

.. s ... 
0.00 

36% 

Nola cabe hacer mención que los datos generales, también servirán de base para el tratamiento 
financiero puro 

11. Datos especllfcos para al anendamiento financiero 

1. Tasa de interés anual del contrato 
2. Plazo del contrato 
3. Monto tocat del contrato 
4. Tratamiento fiscal; 

Monto capitalizable: 
Monto amortizable en 3 ar"ios: 

5. Importe de la opción de compra al final 
del tercer~ 

6. En el monto del contrato se Incluyen 
cargos adicionales por instalación y 
mantenimiento del equipo d...._..te la 
vigencia del contrato 

7. Monto de Ja renta mensual 
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36% 
3 años 

$ 415,000.00 

250.CXlO.OO 
165.000.00 

$ 10,000.00 

s 11,450.94 



ANÁLISIS FINANCIERO DEL ARRENDAMIENTO FINANCIERO. 

Concepto 2 3 • Totale• 

Amc::w11zaei~ pe.- el 
valor total del contrato 
menos Inversión original. $55,aJO.OO $55,aJO.OO $55,aJO.OO s 0.00 $165,000.00 

Depreciación fiscal sobre 
el valor original de la 62.500.00 62.500.00 62.500.00 62.500.00 250,000.00 
inver.iión. 

Gastos adicionales sujetos a 
ISRyPTU. 117.500.00 117.500.00 117.500.00 62.SCXl.OO 415,000.0C 
Menos: 
ISR y PTU ahorrados con el 
proyecto (45%). (52.875.00) (52,875.00) (52.875.00) (28.125.00) (186,750.00 

Gasto adicional después de 
ISRyPTU. 64.625.00 64,625.00 64,625.00 34,375.00 228,250.0C 
Menos: 
Depreciación del J,VOYecto. (62,500.00) (62,500.00) (62,500.00) (62,500.00) (250,000.00 
Mas: 
Pago de la opción de compra. 0.00 0.00 1.50 0.00 1.!SC 

Gasto neto en efectivo 
adicional del pn>yecto. s 2.125.00 s 2,125.00 s 2. 126.50 S(28, 125.00) $(21,748.50 

VALOR PRESENTE DEL GASTO NETO EN EFECTIVO 

Allo Flujo• de efectivo F•ctorde Valorpre .. nte 
actuallzaclón ··-

1 $2,125.00 0.735 s 1561.8" 
2 2,125.00 0.541 1, 149.63 
3 2,126.50 0.398 8'6.35 .. (28.125.00) 0.347 (9,759.38) 

(21,7'8.llOI 1a.201.sz1 

El valor presente del gasto neto adicional del proyecto del arTendamiento financiero. es de 
SS.201.52. 
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Ahora analizaremos los intereses ahOfT'ados y los impuestos pagados: 

VALOR PRESENTE DE LOS IMPUESTOS AHORRADOS 

Allo 

1 
2 
3 
4 

Valor presente 
del ahonode 
Impuestos. 

lmpueatoa 
ahorrado• 

s 52.875.CX> 
52.875.CX> 
52,875.CX> 
2e.12s.ex> 

F•colOf' de V•lor preHnte 

acbNlllZ9cl6n 
al«ltM. 

o. 735 s 38.863." 
o.541 28.eos.3; 
0.398 21,044.2f 

0.347 __ _;9'"'.7-"59=.3"'"'t 

.... 272.tt 

VALOR PRESENTE DE LOS INTERESES PAGADOS. 

Allo 

, 
2 
3 
4 

Valor presenle 
de los Intereses -· 

lnter•••• pagado•. • 

$55.000.00 
55,000.CX> 
55.000.00 

0.00 
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Factol' de 
actuallzaclón ... ,. 

0.735 • 40,425.0ll 
0.541 29. 755.0ll 
0.398 21.890.0ll 
o.347 ____ __,,o,,."""'I 

ESTA 
tAUI 

••2.070.1111 

IDIS 
OE U • OEIE 

lllLlll1EC6 · 



RESUMEN DE RESULTADOS DEL ARRENDAMIENTO 
FINANCIERO. 

V•lor presente de 
impueatos I inter••••· 

Alr•ndamlento fin•nciet'o 

Impuesto ahorrado a 
valor presente. 

Intereses pagados a 
valor presente. 

Gasto neto de intereses 
menos impuesto. 

Valor presente del gasto 
adicional en efectivo. 

Cgoclysjooes generales del ooáfü¡js finaocjero 

s 98,272.tt 

.s 92,070.00 

s 6,201.52 

s 6,201.52 

t. Bajo la alternativa de aumento de capital se pagaria la mayo.- cantidad de impuestos, ya que el 
régimen fiscal de los dividendos hace que éstos no se<:Wl considerados como dedueibles para efectos 
del impuesto sobre la renta. Lo anterior. sin conSiderar el gravamen al que están sujetos los 
divldendOs una vez decretados y pagados a los accionistas. 

2. Bajo la opción del arTendamiento pu-o se genera el mayor ahCMTO de impuesto a valor presente 
dllarlte la vida útil del bien atTendado, ya que el tratamiento de deducibilidad fiscal total de las rentas 
y el elevado monto total de la operación provocan lM'1 mayor cargo a resultados fiscales. 

3. Con el aumento de capital el costo del financiamiento (dividendos pao8(k>s por el capital preferente) 
es el más alto, ya que el pago de dichOS dividendos preferentes es por Uemp:> indefinido por ser 
precisamente. lM'1 aumento de capital; además. los dividendos no son deducibles para efectos del 
impuesto sobre la renta. 

4. En cuanto a la carga financiera que afecta directamente al flujo de efectivo de la empresa. es el 
aumento de capital el que arTOja menores obligaciones dLa"ante los primeros tres años del proyecto, 
no sucediendo lo mismo después de ese plazo, ya que los pasivos al ser liquidadas al final del tercer 
año. ya no representan ninguna erogación posterior. Esto sucede por el carácter temporal de los 
pasivos y por la permanencia, casi Ilimitada del aumento de capital. 

5. El arTendamiento financiero es la opción que presenta el menor costo financiero a valor presente, y 
menor valor de gasto neto adicional a valor presente, seguido del aédito bancario. siguiendole al 
crédito bancario el aumento de capital, y por último, el costo mas elevad<> de financiamiento 

6. POf" contra, el arrendamiento puro es el que mayor carga financiera arTOja d~e esos tres años, 
pero si se le da efecto al ahOrrO de impuestos obtenido dl.r.lllte el mismo periodo, se convierte en la 
fuente de financiamiento que menor flujo de efectivo presenta en forma anual }unto con el crédito 
t>ancario, no c:Jref.Mriendo lo mismo con los pagos mensuales que son mayOf"es, pues los Impuestos 
ahorrados generalmente se obtienen hasta l#'1 año después de haberse Iniciado la operación de 
financiamiento. 
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7. Cado el alto costo nominal y del fuerte impacto que tiene al arrendamiento puro sobre el flujo 
mensual de efectivo, esta opción de financiamiento se debe analizar a la luz de las empresas con 
elevados niveles de utilidad. con el objeto de que el ahOITO de impuestos generado por el cargo a 
resultados del total de rentas pactadas, disminuya el impacto del ano costo de la opción. En caso 
contrario, esta fuente de financiamiento puede ser sumamente costosa. 

8. El arrendamiento financiero es la mejor fuente de financiamiento. por las siguientes razones: 

a) Tiene el menor valor presente del gasto neto adicional generado por el proyecto. 
b) Es la mejor opción en cuanto a valor presente de los intereses pagados. 
e) Es la mejor opcién en cuanto a la carga financiera que impacta. 

Por cada proyecto se deberá de analizar sus posibles fuentes de financiamiento, ya que dependerá 
de las condiciones de contratación, tasas y plazos; la mejor fuente de financiamiento puede variar en 
cada caso. 
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2. Arrend•mlento puro 

En este contrato el arrendador y el arrendatario tormalizan un contrato de lipo civil en donde se 
determjna: 

• Uso del bien arrendado. 
• Gastos relativos al bien arrendado. 

El caso típico de este tipo de contrato es el de arrendamiento de bienes inmuebles y no 
necesariamente Implica un gran volumen de operaciones, pot" 10 que no es jndfspensable que sea una 
sociedad anónima ta arrendadora, ni que renga grandes capitales de respaldo, a exepción hecha de las 
nuevas empesas de arrendamiento pur-o. 

2. t. Tr•Umienro contable 

• Et activo se registra en Ja contabilidad de la arrendadora. 
• Quten paga el impueslo al activo es la arrenc:ladont. 
• Quien deduce la depreciación es la arrendadora. 

El arrendatario no incorpora el bien arrendado en sus libros como un activo tljo. 

2..2. Tr•tamiento fi•c•I 

• El importe de las rentas es lit gasto totalmente deducible de impuesto, slemJ)f"e y cuando la ley Jo 
permita de acuerdo al tipo de equipo. 

• No se causa el impuesto al activo (1.08%). 

Si el arTendatario desea adquitir el bien objeto del contrato aJ ténnino del mismo ••.. ES 
jLJRIOICAMENTE VIABLE. sin embargo debiera de ser necesafiamente a un valor de mercado, según Jo 
establece el articulo 64 de la USR, que a la letra dice: 

La SHCP. podrá modificar la utilidad o pérdida fiscal mediante la detenninación preStM'ltlva del 
precio en que Jos contr1bu)fentes adquieran o enajenen bienes, asi como el monto de la contraprestación 
en el caso de operaciones distintas de enajenación, en los siguientes casos: 

1. Cuando ras operaciones de que se trate se pacten a menos del pr-ecio deJ mercado o el costo de 
adqUi5'ción sea ma~or que dicho precio. 

2. Cuando la enajenación de los bienes se realice al costo o a menos deJ costo, salvo que el 
contribuyente CORlpruebe que la enajenación se hizo al precio de men:ado en la techa de la 
operación, o que los bienes sufrieron deterioro o existieron Circunstancias que detenninaron la 
necesidad de erectuar la enajenación en estas condiciones. 

3. Cuando se trate de operaciones de importac:ión o exportación, o en general se tra1e de pagos al 
extranjero. 
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2.3. Tratamiento financiero 

111. Datos especificas para el arrendamiento sx-n: 
1. Tasa de Interés anual 
2. Plazo del contrato 
3. Monto tocal del contrato 
... Importe de la opción de compra 
5. lmpcw1e de la bOnificación por pago oportuno 
6. Monto de la renta mensual 

40% 
3años 

s 475,590.00 
76,094.40 
50,000.00 
13,210.83 

ANALISIS FINANCIERO DEL ARRENDAMIENTO PURO 

Alloa 
Concepto z 3 • Totales 

Rentas periódicas del proyecto S 158,530.00 S 158,530.00 S 158,530.00 0.00 S 475,590.00 
Oeprecim::ión del pn>yecto (1) 0.00 0.00 0.00 S 19,023.60 19,023.60 
Menos: 
Ingreso fiscal por bonificación 
de rentas (2) 0.00 0.00 (50,000.00) 0.00 (50.CXIO.OO) 
Gastos adicionales sujetos a 
ISR y PTU 158,530.00 158,530.00 108,530.00 19,023.60 44-4,613.60 
Menos: 
ISR y PTU ahorrados con el 
proyecto ('5%) (71,338.50) (71,338.50) (48,838.50) (8,560.62) (200,076.12) 
Gastos adicionales después 
de ISR y PTU 87,191.50 87,191.50 59,691.50 10,462.98 244,537.'"'8 
Menos: 
Deprecim::.ión del proyecto 0.00 0.00 0.00 (19,023.60) (19.023.60) 
Proporción de la renta ccnsi-
derada pago del valor de _ ... _ 

cisión (63,333.33) (63,333.33) (83,333.33) O.DO (250,000.00) 
Mas: 
Pago de la opción de compra 0.00 0.00 76,094.40 0.00 76.094.•o 
Gasto neto en efectivo 
Adicional del proyecto $3,858.17 $3,858.17 S52.•52.57 (8,560.62) S51,606.28 
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El valor presente del gasto neto adicional del pr"Oyecto, bajo la opción de Arrendamiento Puro es 
de S 17,443.97. 

( 1) Esta cantidad se refiere a la depreciación fiscal que se obtendrá por el monto capitalizable de la 
opción de compra, en el cuarto año del proyecto. 
(2) El ingreso fiscal por bonificación de rentas se incluye en esta sección para obtener la base sobr"e la 
que se calcularán el ISR y PTU ahorrados en el proyecto. Se resta. por ser un ingreso que reducirá el 
cargo a resultados al momento de recibir1a. 

l. VALOR PRESENTE DE LOS IMPUESTOS AHORRADOS. 

Allo 

1 
2 
3 
4 

Valor Presente del 
ahorro 
de Impuestos 

Anendamlento Puro 

lmpueatoe F•ctor de V•lor 
Pl"eeente Ahorrado• Actu•llución 

$71,338.50 
71,338.50 
48,838.50 

8,560.62 

0.735 $52,433.79 
0.541 38,594.12 
0.398 19,437. 72 

o.97s ____ e~,355--·-'--iª 

s tt•.•20.79 

11. VALOR PRESENTE DE LOS INTERESES PAGADOS. 

Anendamlento Pul'o 

Allo In .... -• F•ctor de Valor 
Papdoa Ct» Actu.lluclón Pre-nta 

1 $75,198.67 0.735 s 55,269.55 
2 75,196.67 0.541 40,681.39 
3 75,196.67 0.398 29,921!!1.27 .. 0.00 0.976 0.00 

Valcw Presente de los 
Intereses Pagados. s 12s,a7e.z1 

.. 



1) Se considera como intereses la diferencia que existe entre el monto periódico de las rentas menos la 
proporción de amortización de capital aplicada dlM'31lle cada periodO ( 158.530.00 - 83.333.33). 

RESUMEN DE RESULTADOS DEL A~RENDAMIENTO PURO. 

Valor pr•-n .. de 
lmpueatoa l lnterea••· 

Impuesto ahorrado a 
valor presente. 

lntet"eses pagados a 
valor presente. 

Gasto neto de intereses 
menos impuesto. 

Valor Pf"Osente del gasto 
adicional en efectivo. 

//Vrendarniento Puro 

$ 11B,1120.79 

$ 135,999.7& 

$ 17,443.Bl 

$17,443.Bl 

• Incluye el valor presente de la opción de compra neta, dado que este Importe se considera 
complemento de Intereses. 

Ventai.@s del wreMamienlg pm 

• Alta recuperación fiscal al considerarse como 100% deducible el Importe de los pagos. 
• No sm:::rificar parte de los rect.r.iOS operativos en la adquisición de bienes de capital necesarios para -· • No se considera como parte de los activos que Integran la base del impuesto al activo. 
• No se sacrifican fuentes de financiamiento alternas necesarias para lnteg....- el capital de trabajo de 

toda CJl"Qa1ización. 
• Presenta mayor incertidumbre pa-a arrendador y arrendatario al no fijar de antemano el valor de 

rescate del -=tivo al ténnino del contralo. 
• Propon:;iona mayor liquidez al arTenctatario en el periodo de d...-adón del contrato, ya que los flujos de 

pagos del arTendamiento pueden exduir wm pm1e del valor del principal. 
• NcxTnalmente es mas costoso para el arrendatario, ya que si opta por la opción de compra al finalizar 

el contrato necesariamente deberá de ser al valor del mercado, como ya se había mencionado 
anteriormente. 
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CAPíTULO VI 

VIABILIDAD DEL 
ARRENDAMIENTO FINANCIERO 
EN LA SITUACIÓN ECONÓMICA 

ACTUAL 



1. El a.-rend•miento financiero en la situación económica actual 

En México las arrendadoras financieras surgieron en los años sesentas. y a partir de entonces 
proUferaron y se desarTOllaron con relativa rapidez. En términos generales cada empresa de 
OrTendamlento es el resultado de la coinversión entre un banco local y un banCo extranjero de primera 
categoria. asociación en la que originalmente el banco local aportaba su nombre y prestigio así como 
apoyo administrativo, mientras que el socio externo proporcionaba los conocimientos fundamentales 
para el otorgamiento de crédito bajo la forma de arrendamiento financiero. además de recursos en 
dólares para la realización de las operaciones que preferentemente se financiaban en dicha moneda. 

Bajo este esquema las an-endadoras teni~ un doble función; por una parte canalizaban el ahon-o 
externo así la economía, lo cual constituye un via de acceso al despegue económico, mientras que por 
otra parte y que las grandes empresas de nuestro pais reciblan crédito Internacional en forma directa. las 
arrendadonis cumplian una labor muy importante al canalizar ahorro externo hacia la pequeña y 
mediana empresa que de esta forma también tenían acceso al crédito Internacional. 

La crisis económica en la que actualmente se debaten las economías latinoamertcanas tienen 
caracteristicas similares, con algunas exepciones. Es así que en mayor o menor grado toda 
Latinoamérica acusa un alto grado de endeudamiento externo junto con una Imposibilidad absoluta para 
cumplir con las obligaciones de dichas deudas. Igualmente, es común un elevado Indice intlac:ionarto con 
las consecuencias nannales de desempleo, estancamiento económico, etc., pero fundamentalmente nos 
interesa la inmovilidad que muestra la Inversión, ya que afecta directamente a lo que es materia de 
nuestro estudio, el arrendamiento financiero. 

En esta época de crisis en que vivimos, se ha registrado una dramática reducción en el gasto 
publico, lo que en una econC>mía mixta como lo es ta mexicana. Implica necesariamente una congelación 
de la inversión privada, sin embargo ello no implica necesariamente una reducción en la actividad de las 
arrendadoras financieras, en las cuales se presentaron muchos problemas de canera vencida y un 
porcentaje de llTecuperable. sobre lodo en 1995; pero se ha ido recuperando paulatinamente y se mejoro 
su recuperación en el primer trimestre de 1996; aunque la inflación sigue Imperando, la actitud que han 
tornack> las empresas privadas sotw-e todo las transnacionales es la de adquirir equipo de transpone y 
vehículos para sus funcionaOos, así COfTIO equipo de computo, con el fin de aprovechar los Incentivos 
fiscales acontados por el gobierno para prornove.- la inversión; por lo cual el equipo anendado giro hacia 
este tipo de CWTendamlentos. en lugar de arrendar lo que anteriormente se venia SfTendando que era la 
maquinaria (equipo productivo); esto CQf\lleva a propciar el mantenimiento de la planta productiva del 
país y del empleo de muchos mexicanos. ya que arTendando maquinaria, generalmente Importada de 
paises extranjeros y muehas veces con el tipo de contrato en dólares. lo cual lejos de ayudar a superar la 
crisis, llega a perjudicar1a ....-. poco mas. 

Una de las manifestaciones mas significativas de la crisis en nuestra actividad esta constituida pcw 
el cambio registrado en et destinatario de los recursos que las arrendadoras financieras manejaban, en 
efecto debido a la retracción de la Inversión publica y privada. las empresas medianas y pequet\as ( 
tradicionales dientes de an-endamiento hasta antes de la crisis) ha dejado de demandar Jos servicios y 
SOio las Qr'30des empresas transnacionales. continúan Invirtiendo canfiadas en el soporte que les ofrece 
su malriz y en los acuerdos Internacionales de comercio, suscr1tos pe.- la mayoria de los paises 
latinoamericanos, incluyendo a México. esto es básicamente lo que pennite a Las empresas 
trwlSnaeionales (únicas can la capacidad de haeerto), aprovec.har las ventajas comparativas de cada 
país para integrm- productos de origen multinacional al mejor costo posible . 
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Este cambio es benéfico ya que atrae ahOfTO externo a la economía del país lo cual incrementa la 
inversión productiva, mejorandlo así las ventajas para las empresas medianas y pequeñas de nuestro 
país, lo que conlleva al acceso de estas al arrendamiento financiero en época de crisis. y así poder 
elevar los niveles de productividad de las empresas, dando como resultado un mejor nivel de vida para 
la población. Sin embargo y principalmente aha-a, ante una grave carencia de recursos financieros, las 
empresas transnadonates instaladas en el país buscaron atraer recursos del exteriOf" (de la matriz). sin 
absorber Jos fondos que hay en el país, es1o viene siendo benéfico para superar la crisis. 

En resumen. podemos decir que la crisis económica actual ha tenido efectos reversibles como se 
percibe en todas ras actividades económicas del pais, y en el arrendamiento también causo estragos, los 
cuales se han ido superando sobre todo en el primer trimestre de 1996, su recuperación fue notoria 
debido a Ja actitud de las empresas transnacionales lo que llevo a inyectar recursos a las empr-esas 
medianas y pequellas para sanear la economía del pais. 

2. Vl•bfllchid del •nendamiento ftnanclero en 6poca de cl'lel• económica. 

A raiz de la devalu.:ión de diciembre de 1994, las arrendadoras vieron transformar 
aceleradamente su situación para sumergirse en IXMI profl#lda crisis. dando <X>nlo resultado una cartera 
vencida considerable, registrándose muy pcx::os pagos. 

Los montos adeudados por los ...-endatartos se duplicaron por mas de dos veces, al convertirse en 
moneda nacional, al mismo tiempo que los equipos arrenda:Sos se utilizaban con menor frecuencia, 
COfTlO se vio en el sector aulornotriz que tuvo que bajar hasta en un 50% su producción, debido al 
decremento de sus ventas. 

Hacia mediados de 1995, las arrenda:toras se vieron prácticamenle imposibilitadas, no solo de 
aumenlar su fcwldeo con inslituciones nacionales y ext'1Wljeras, si no de mS'ltenerta en los niveles en que 
se encontraba. La relación deuda - capital de las arrendadoras aumentmldo entre dos y tres veces CC>nlO 
c.onsecuencia de la reval....:ión de los pasivos en dólares. Asi las arrendadoras sufrieron lKl deterioro 
rápido e importanle en su productividad apalmicamiento y liquidez. 

Al llegar a septiembre de 1995 y volverse a modificar drásticamente la paridad cambiaría, la 
cot:Jrmu:a prádicamenle se eslmlco. 

Las mTendadoras ~ asegwar su supervivencia ya que al logrwto dejaban ..... canal abierto 
al país para seguir oblenien:lo fif'lm'ICiamiento externo del que en buena medida dependerá el 
restalltecimiento de la economía nacional, por otra parte las arreodadcwas CXWlStituyen ..., medio de 
aseg...-ar el verdadero encauzarniento del ahon'o inlerno y externo. lo cual una vez logr&ndose, se 
aprovech.-ia para la invenión de bienes productivos. 

Es ruestro senür que independlenlemenle de la necesktad de re90ll.Eión de los problemas 
mencionados miles, el fulwo de las arrendadoras dependerá de tres aspeclos béslcos. los cuales 
menc:ionmrnos a continuación: 

1. Latenenaa~delas~ 
2. El fondeo que las mismas lagrwl oblener. y 
3. Los eslimulos 1eamn y fiscales que se .piquen para Jogrw- la capiNK:ión de ,...,vos dientes. y tograr 

que paguen tos di*11es n..o90S. 
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En el primer trimestre de 1996, las arrendadoras vieron un ligero incremento en su cobranza 
aumentando notablemente en el segl6ldo trimestre no solo de adeudos vencidos de sus clientes, los 
cuales buscaron negociar su adeudo para ponerse al c:on1ente, sino también de arTendatartos con 
posición de liquidez que comenzan:>n a demandar la aceptación del prepago de sus obligaciones aun no 
vencidas con algún estimulo, sot>r-e todo las derivadas en dólares. 

Por todo lo anterior se espera un auge económico bueno para finales de 1996, así como el Ingreso 
de afT'endadoras extranjeJ"aS como: The Capital Co., Caterpillar, Tec. e lnform. (IBM), AFL México, por 
mencionar algunas. 

En los mCHTientos en donde la crisis se conjuga con la economla del pals. sentimos que se vuelve 
imprescindible el reconsiderar todo el conjunto de afectaciones legales sobre la operación de 
arTendamiento. no solo las de tipo cambiario y reglamentario que se han e>Cpuesto, sino también las de 
tipo fiscal. 

El que las arTendadoras me>Clcanas ~ieran ofrecer beneficios fiscales asegl6aria quizá su 
supervivencia en los póJdmos años, periodo que resultaria Ideal para evaluar su nexibilldad y 
continuidad en ..-.a crisis como la de finales de 19'M y a medida que se fuera restableciendo la 
estabilidad económica del país, podría pensarse en modificar algW10s beneficios para OOecuartos al nivel 
financiero que prevalezca en ese mOfTiento. 

Prácticamente en todo el país, la operación de arrendamiento se ofrece prirnon:lialmente a los 
clientes COfnO ...,,. ventaja fiscal ya que en general, permite depreciaciones m:elen:MSas por la 
deducibilidad total de los pagos de renta y el libramiento de fen<tos alternos de créditos para capilal de 
trabajo, esto se logra no existir la capitalización de los bienes arrendados. 

Es necesario y conveniente aprovechar el momento para esd..ecer la du:ta legal que ha venido 
existiendo con respecto a los aspectos jur1dicos del arrendamiento, los bienes arrendados deben 
definirse claramente como activos propiedad de las arTendadoras, slemr--e y cuandO el arTendamiento 
sea de tipo financiero. El uso que se permite de ellos al arTendatario debe considerarse un gasto 
deducible en el periodo que c::ubnt la nmta que se paga. 

P<X' otra parte es conveniente; reestruct..-ar las carvas fiscales e Implementar mecanismos 
juridicamenle viables que de replanle.-se. podrian aminorar el costo de las awrendadonls y por 
consiguiente el de tos .-ntndatarios. 

Con el propósik> de estimular al cliente para que acepte U'l Arrendamiento Fl.-.-Dero después de 
una crisis ea:inómica como la de 1995 y en donde a la fecha se ha recuperando muy paullalinamente, es 
necesaio que el CXJf"llr8k> se efectúe en fonna privada, sin la intervención de ...-. nolark> p:.blioo lo que 
reduciria los costos, asi COtnO los riesgos de la inflación al opt.- en el JWesenl:e por bienes que sef'án 
pagadOS en el futuro a preQos m::tuales. por IO general no se requieren de g&irmllias ya que la propiedad 
del equipo es de la arTendador'a, mientras se este pegando el bien. adem6s el ~o no 
c:ompomete el capital de trabajo ya que la~ hace el desembalso del costa de los bienes. 

El arTendamiento finar.::iero en México, se ofrece como ...w fuente de finar.:::jamlenlo altlc:::ional e 
inctependienle • las lineas b#lcaias establecidas, don:te hay flexibilidad .-.e las necesidades del ......,...ario respecto a plazos, rentas y opciones terminales, tramites y requisitos simples además de .............. ..._... .. 

Existe &a posibilidmd de negoci• direclamenle entre et .-nndaa.1o y el pn:weedcx" .,.a tener 
mejoreS condiciones de pr9Cios ya que el pmgo es de contadl) y de ...- necesato dm" .., .-alk::ipo al 
proveedor C .. .,.,.......,...,, si el activo es ~ pedido o de irnport-=aón. Trlllánclose de bienes 
inmuebles, pueden fi~mse adiciCWMllmenle et impuesto sobre su .:lqulsk:ión, gastos llOhsiales. 
avalúas y olroS -=::cesorios. Los equipos que el aTendadOr elija se liquidmW'I a largo plazo, siendo este 
menar o iQIMll a su vidm úilil o fiK:llll y se puede adecuar a la capacidad de pago det clienle. 
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Las tasas del arrendamiento financiero son competitivas con relación a otros Instrumentos de 
finaiciamiento y algl.W'Mls servicios prestados por banca, dichas tasas se ajustan a los cambios 
económicos PDf' los que atraviesa el pais. siempre y cuando se respete lo establecido en el contrato 
original. 
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CONCLUSIONES 

Las cooelusiones son variadas, y algunas de ellas podrán ser a favor de considerar al 
arrendamiento financiero como IXMI nueva he1Tamienla de financiamiento, algunas otras seguramente lo 
rechazaran como tal. La decisión final a la que se llegue al analizar dentro de la empresa a esta 
herTamienta de financiamiento dependerá de la negoeiac:ión del contrato mismo, a las condiciones de 
operación de otras fuentes de financiamiento. del criterio y proceso analitlco de su dirección financiera, y 
de las posibilidades y situación económica, credilicia y de solidez de la propia empresa. 

Independientemente de la serie de conciusiones obtenidas, sobf'esalen dos importantes 
conclusiones que no se pueden perder de vista en ningún momento: 

1. El arrendamiento financieru es una fuente adicionat de crédito para tOdo lipo de empresas, cuyo costo 
se ha conver1ido en competitivo respecto de otras fuentes de financiamiento. 

2. Antes de tomar cualquier decisión, se deberán analizar todas las posibilidades, caminos y opciones 
disponibles, l<WllO cuantitativa corno cualilalivamente, ya que lo es que es adecuado para una 
empresa o para un proyecto en particular, puede no ser1o para otros, y viceversa. 

Lo anterionnenle es de aplicabilidad general, pero no satisface todas las respuestas de estudio de 
Jos proyectos particulares de las empresas en lo individual. Los procesos y elementos de análisis 
planteados. tampoc:o SCWl únicos o exc.lusivos; existen otras rutas de análisis y decis.ión. Las planteadas 
son s.implemente técnicas de sencilla aplicación que ayudan al análisis y selección de la mejor 
herramienta de financiamiento disponible en ..., momento dado. 

A continuación se presentan las oondusiones generales que se pueden obtener, acerca de tan 
importante fuente de fifWleiamiento: 

A) Las arrendadoras profesionales deben estar constituidas como personas morales, con caracteristicas 
legales y económicas perfectamente estipuladas en las leyes, para dar la SOiidez y pennanencia que el 
mercado en el que se desarrollan requiere: darte seguridad al usuarto de los fondos y a las personas y 
empresas -ronc1eac1oras·, de que sus necesidades y reaxsos están seguros en la empresa de 
financiamiento. 

B) El concepto OentJral de arre~miento financiero es el siguiente: 
Es lMl contrato en el que participan dos partes: 

• El at'rendador, el cual esta obligado a entregar (financiar) un bien, mueble o inmueble, dt.Kante ..., 
plazo previamente esUpulado e lrTeVocabfe para ambas partes, al final del cual se deberá trasladar el 
dominio (propiedad) a la otra parte, llamada arrendatario, aplicando las opciones que para el efecto 
rn.arClWl las leyes correspondienles. 

• El _,.endae.rio, se otJliga a pagw las cantkSades que por concepto de renta se estipulen en el 
contrato, así como a elegir ...a de las opciones rn.cac:ias por la ley al final del contrato. 

C) Dentro de las razones que financieramente se consideran positJvas para utilizar el arrendamiento 
financiero corno herramienla de flnanc:iamJento, deslac#l las siguienles: 

• Se manUene o Incrementa et capital de trabajo de la empresa, y se mejora su liquidez. 
• Se aumenta el rendimiento 50br9 ta inversión de los accionistas de la empresa. 
• Se mantiene o amplia la c.ap-=:idm crediticia de la empresa a través de nuevas fuentes de 

financiameen10. 
• Se puede dismirUr el costo fnlegral de la oper.::ión, incluyendo el costo de financiamiento, como 

reSUltado del régimen fiscal de la opers:ión. 
• Se financia el aédilo hasta et 100% del valor del bien. 
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• Las tasas de interes que presenta el a-rendamiento financiero son competitivas comparadas con 01ras 
fuenles de financiamiento que son mas costosas. 

O) Respecto de las ventajas fiscales que se pueden lograr con la operación. sobresale el diferimiento de 
impuestos como consecuencia del régimen fiscal aplicable, que permite el equivalente a una 
depreciación acelerada de los activos fijos adquiridos por este medio. 

E) Un aumento de capital es la fuente de financiamiento más cara con que cuentan las empresas. dada 
la no deducibilidad de los dividendos generados por el capital aportado. 

F) El arrendamiento financiero en la modalidad de -vema y arrendamiento ficticio " es sumamente 
importante ya que puede generar importantes beneficios fiscales por. 

• Diferimiento de impuestos. 
• Fuen1e generado de tondos adicionales en efeclivo, para continuar Ci impulsar las operaciones de la 

empresa, cuando ésta cuenta con los equipos pn:>ductivos pero carece del capital de trabajo para 
desowt'Ollarse 

G) El ...-endamiento financiero puede utiliza-se como helTBmlenla de pl.wleación para otorgar 
pres&aciones y beneficios adicionales al personal de la empresa. s4n que estos beneficios estén gravados 
imposilivamente. 

H) El .-ren:tamien10 financiero significa t..na fuente adicional de financiamienlo, lo que representa que 
sus lineas traiicionates de crédito permanezcan disponibles Plll'1I cubrir otras necesidades. c:ont0 el 
amendamiento puro. 

1) Las anendadoras financieras condicionaoas en Qra'1 medida por fa inversión como agregado 
macroeoonónlico. se elevaron con el auge económico antes de la c:rtsis de 1995, en la cual hubo 
rece9Kln en el aspecto arrendamiento. y en la adualidad (1996). resurgió el aJge debklo a que se ha ido 
F"ecuperwldo paulatinamente la ec:anornia. con lo cuat vuelve a ser lXI fuente respaldo financiero pan1 las 
empresas. 
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