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INTBODUCCION 



lnlroducción 

Actualmente la economía en que se desarrollan los negocios mercantiles es 

sumamente dinámica. y como tal está en cominua evolución. por Jo que para que 

subsistan con éxito surge Ja necesidad de irlos adecuando a las circunstancias 

cambiantes derivados de esa evaluación. a través de reorganización y 

reestructuraciones constantes. 

Una herramienta útil en la reesuucturación de los negocios mercantiles es la f"usión 

de sociedades. Ja cual ha propiciado en México la constitución de empresas mucho 

más sólidas en su eslructura. 

La presente invesrigación se realizó con el obje10 de ofrecer una alternativa para la 

competitividad y crecimiemo en el mercado. para aquellas sociedades anónimas 

que así Jo requieran. mismas que fueron tomadas como base en el presente estudio. 

por ser el tipo de sociedad predominante en el ámbito económico de nuestro país. 

El esquema de investigación se determinó con base en la necesidad de ubicar el 

trabajo desde el estudio general de las sociedades anónimas para posterionnente 

entrar al estudio de la fusión analizando los motivos económicos. financieros. 

fiscales y contables. así como las ventajas y desventajas que inducen a la fusión de 

las mismas. Por último se proporciona un caso práctico de dos empresas que se 

fusionan. aplicándose Ja teoría descrita a Jo Jargo de Jos capirulos que integran Ja 

presente investigación. 
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Siendo el objetivo principal de la fusión de sociedades. el fortalecimiento de una 

empresa mediante el aprovechamiento. la experiencia y recursos de otras 

sociedades. es a través de la obtención de activos intangibles. equipo. prestigio y 

mejoramiento de las condiciones de mercado e incremento del rendimiento de la 

empresa fusionante. como se logran mayores beneficios. 

Por llevar a cabo la fusión de sociedades es necesario cumplir con los lineamientos 

que marca nuestra legislación mercantil. junto con las circunstancias que se 

tomaron en cuenta en las asambleas de accionistas. así como también cumplir con 

las disposiciones fiscales que nos marcan las diferentes leyes del régimen 

tributario. 

Se pretende que al leer este trabajo de investigación quede una idea clara de la 

importancia del estudio de estrulcgias orientadas al logro de beneficios para las 

sociedades y su crecimiento en todas las áreas como una entidad económica dentro 

de un país hacia la apertura comercial. 
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CAPITULO UNO 

LAS SOCIEDADES 
ANONIMAS 



1.1 Anlrccdcnles 

En este primer capitulo hablaremos de las sociedades anónimas. de los objetivos 

que persiguen y de los requisitos indispensables para la constitución de las 

mismas. por lo tanto para comprender la existencia de las sociedades anónimas. se 

hace necesario remontamos a la historia del comercio y conocer por qué y bajo que 

condiciones se fonnaron grupos de personas con fines lucrativos y que 

posteriormente se formalizaron para dar origen hasta lo que actualmente 

conocemos como sociedades anónimas. 

A través del tiempo se ha comprobado que las sociedades anónimas son las que se 

adaptan y responden en fonna más amplia y ncxiblc a los requerimientos 

económicos y financieros de nuestra época empresarial tanto para el terreno 

privado como para el público. por lo que se adoptó como ~I sistema económico 

más adecuado por las ventajas que proporcionan. tanto para adquirir nuevos 

accionistas o para fusionarse con otras empresas y poder adaptarse 

inmediatamente. 

La opinión más emitida con respecto al nacimiento de las sociedades anónimas es 

la que nace en Holanda. cuna de los viajes maritimos por los navegantes españoles. 

holandeses y portugueses y el descubrimiento del nuevo mundo. cuando la vida de 

Europa tomó gran auge. siendo en esta época cuando comenzó a adquirir forma la 

legislación mercantil. ya que a medida que se intensificaba la actividad mercantil 

se presentaba la necesidad de reglamcnlarla. 
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Clemente Soro Alvarez. en su libro Derecho Mercantil nos dice: " ... la aparición de 

las compaillas surgen con los viajes holandeses de exploración comercial que 

comenzaron a fines deJ sigto xvr. el precursor de estos viajes es Comclius Van 

Houtman que en el año de 1 595 consiguió nueve comcrcianrcs de Amsterdam. 

cuatro barcos y doscienros cincuenta hombres y sesenta cai'iones. con estos medio 

llegó a Madagascar. MaJaca. a las Islas de Ja Sonada y Java. de donde regresó con 

éxito dos allos después; por fo que logra despertar entusiasmo. y fomencó la 

fonnulación de otras compai\ias y la realización de nuevos viajes". 

Tejado Fernández M. en su libro Historia del Comercio nos menciona: 

inicialmente las compai\ias que organizaron estos viajes eran empresas 

ocasionales. que se disolvían después de concluidos y se repartían Jos beneficios. 

En 1600 los Esrndos GcneraJes de Holanda acordaron unificar Jns compañias 

comerciales. y eJ 20 de mar-L.o de 1602 fue consatuida fa compañia de las Indicas 

Orientales. medinme la fusión de ocho compañías existentes. a partir de cs1e 

momenro dejaron de llamarse "compai\ias". para denominarse '"cámaras"; la unión 

de ellas será <Jdministrada por sesenta y tres directores y más tarde por diecisiete 

asistidos y por un consejo de sesenta miembros. que representaban 

proporcionalmente a las ocho .. cámaras" originarias. 

El capital de esta compai1ín de las Indias se componia de más de seis millones de 

florines en acciones de 2.000 Ja suscripción - por vejntiUn al'\os. con posibilidad de 

retirarla al final del onceavo - se efectúo en tres pfazos y fue púbJica. adquiriendo 

todos los avisos de un movimiento nacionaf; se permitió incluso. Ja agrupación de 

ciudades o de provincfas para aportar dererminadas sumas, fo cuaJ daba derecho a 

tener un administrador en la compañia. Esta pagaba af Estado una renta anual 

del 3% sobre todas las mercancías exportadas estando libres de impuestos las que 

importaban en su fugar. 
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Finalmente la compai\ía poseía el monopolio del comercio Neerlandés entre el 

Este del Cabo y el Oeste del Estrecho de Magallanes y sus ganancias fueron tales 

que en 1905. repartió un dividendo del 1 5% y el año siguiente se elevó al 75º/o". 

''Hislóricamente las sociedades anónimas encuentran su origen en las compañias 

coloniales. de la que la primera fue la compañia Holandés de las Indias en 1602. 

Dichas compañías a su vez parecen proceder del condominio naval germánico. y 

de algunos precedentes italianos. como la casa de San Jorge. 

Esta última era una asociación de Jos acreedores de Ja república Genovesa. la cual. 

para garantía de sus propios créditos había asumido sucesivamente la gestión de un 

importante servicio. la exacción de tributos. desarrollando así una compleja 

actividad comercial. sus participanles era.o sin embargo. simples acreedores de la 

república Genovesa. y no estaban expuestos a otros riesgos que al de perder su 

propio crédito. 

Este se hallaba representado por títulos circulantes en el comercio (como son hoy 

los títulos del Estado), y eran. por Jo mismo. continuamente diversas las personas 

de los participantes en Ja casa de San Jorge".' 1 1 

11 1 Ascarclh Tulio. Derecho mercantil. Traducción de Felipe. Jc:sUs Tena. Edil. Porrúa Ml!x. 1982 p;\g IJ9. 140 
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"Surgen verdaderamente la Sociedad Anónima cuando se intentan grandes 

empresas de descubrimiento y colonización las nuevas tierras. y para ello se 

organizan la Compai\ia Holandesa de las Indias Orientales ( 1602). la compat1ia 

Holandesa de las Indias occidentales (1621). la Compai\ia Sueca Mcrional (1626). 

etc .• que no solamente perseguían finalidades económicas sino políticas. En cstas

sociedades es en las que se origina la estructura de la actual sociedad anónima 

contemporánea•• .121 

Otras en cambio consideran que recién a comienzos del siglo XV puede comenzar 

la existencia de sociedades similares a las anónimas en Alemania. donde se les 

encuentra bajo la forma de empresas mineras de gran influencia en la compai\ia de 

la época. Troplong. cree encontrar los inicios de las sociedades anónimas 

sociedades anónimas que existieron por el siglo XII en Tolosa y en Moissac. 

Después de hacer una breve rcsci\a histórica. donde se puede ver que el origen de 

las sociedades anónimas se dio en Europa. mencionaremos como surgieron en 

México, para lo cual el Licenciado Mantilla f\..tolina aporta: " ... la primera sociedad 

que se fundó en México )' que se puede considerar como anónimo. fue una 

compañia de seguros mari1imos que comenzó sus operaciones en Enero de 1789. 

en Vcracruz. con un capital de $ 230.000.00; más adelante. en 1802 se constituyó 

la compañia de Seguros Maritimos de Nueva Espai\a. la cual puede ser considerada 

como una sociedad anónima. en donde los socios sólo eran responsables de la 

integración del capital social y sus acciones eran transmisibles". 

1 i 1 Garriquc, Nuevos hechos de ?>oCicdade,. anónimas. en Mantilla f\.1olina Robcno. Derecho Mercantil l:.dit. Porrúa., 
Edición vigl!sima segunda. Mé.,1cu IQH6. pBg. 76 
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En 1854 se promulgó el código de Lares. en donde por primera vez se: regula 

legalmente. en sólo diez artículos a las sociedades anónimas: ya en el código de 

1884 se dedican un mayor numero d artículos. lo cual originó la Ley de Sociedades 

Anónimas en 1889 que fue derogada por el código del mismo año, que reguló Ja 

materia de sociedades mercantiles en 1934. 

En la actualidad puede decirse que las sociedades anónimas son las que responden 

en forma más amplia y flexible a los requerimientos económicos y financieros de 

nuestra épocu empresarial. tanto para el terreno privado como para el público. 

Para concluir con estos antecedentes podemos decir que las sociedades anónimas 

desde su nacimiento han tenido trascendental importancia. la que conserva. hasta la 

fecha pues es el tipo de sociedad mercantil que permite realizar mejor que ninguna 

grandes empresas. En seguida haremos mención del concepto de sociedad 

anónima. considerando lo qm: marca la Ley General de Sociedades Mercantiles 

que en su articulo 87 sef\ala; "Sociedad anónima es la que existe bajo una 

denominación y se com~ne exclusivamente de socios cuya obligación se limita el 

pago de sus acciones". 

Lo más importante es que la sociedad es un "ente legal". esto significa que la 

sociedad por si sola tiene derechos y obligaciones frente al Estado~ emanados de 

las disposiciones legales. 

IJ 



La sociedad existe bajo una denominación social. la cual se formará libremente. 

pero será distinta de la de cualquier otra sociedad. y al emplearse irá siempre 

seguida de las palabras "Sociedad Anónima" o de su abreviatura "S.A .... según 

articulo 88 de dicha Ley. 

A los propietarios de la sociedad anónima se les conoce con el nombre de 

accionistas: estos responden únicamente por el importe de las acciones que hayan 

inscrito. 

Los accionistas eligen al consejo de directores que en última instancia. es el 

responsable de la administración del negocio. del establecimiento de políticas y 

objetivos. 

El consejo de dirección llamado tambiCn consejo de administración. además de 

establecer las politicas y objt:tivos. de la compañia. habrá de elegir. designar o 

contratar al presidente de la sociedad. que habrá de ser el responsable de conducir 

a la consecución de los objetivos mencionados. 

l.2 Objetivos 

Ya hemos hablado de los antecedentes de una sociedad anónima. y en ella pudimos 

darnos cuenta como fueron evolucionando las sociedades. La sociedad busca 

objetivos. los cuales debe cumplir con todas las necesidades que esta requiera. para 

llegar a ser una sociedad sólida. 
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El objetivo de una sociedad anónima es formar una entidad jurídica. con 

personalidad distinta a la de los asociados constituyendo lo que se llama personas 

morales. que son sujetos de derecho y que por lo tanto. adquieren ciertas facultades 

y contraen determinados compromisos en el desarrollo de su actuación. estando 

reguladas por la Ley General de Sociedades Mercantiles y que se funda con el 

propósito primordial de obtener una ganancia. un producto; es decir el lucro. en 

base al adecuado control del capital contable. capital social. superávit y déficit. 

La Sociedad anónima posee una estructura jul"idica que la hace especialmente 

adecuada para realizar empresas de gran magnitud. que normalmente quedan fuera 

del campo de acción de los individuos o de las sociedades de tipo pcrsonalista. que 

carecen de capital suficiente para acometerlas do que no consideran prudente 

aventurarlo en una empresa que. de frac.asar. podria conducirlos a la ruina y que. 

en muchas ocasiones. ha de subsistir durante un lapso supcf"ior al de la duración de 

la vida humana. 

La sociedad anónima permite obtener la colaboración económica de un gran 

número de individuos. cada uno d_e los cuales. ante la perspectiva de una razonable 

ganancia. no terne arriesgar una porción dt= su propio patrimonio que unida a la de 

muchos otros llega a construir una masa de bienes de la magnitud requerida por la 

empresa que se va a cometer. y que. por formar un patrimonio distinto del de los 

socios. resulta independiente por completo de las vicisitudes de la vida de ellos. 

Por otra parte la fácil ncgociabilidad de titulo que representa la aportación del 

socio (la acción). le permite considerarlo como un elemento liquido de su 

patrimonio. que. como tal. fiicilmente puede convertirse en dinero. 
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Las principales carac1eris1icas del obje1ivo de una sociedad anónima son las 

siguicn1es: 

1.- Posibilidad de reunir cuanliosos capilales. 

2.- Responsabilidad limi1ada de Jos accionis1as. Duración definitiva 

3.- Negocinbilidad del capital 

4.· Posibilidad de adaptarse a una organización practica y elasticidad 

para su expansión y crecimiento. 

En este pun10 daremos a conocer los requisitos para la constitución de la sociedad 

anónima dada la imponancia del estudio de éstas en el presenlc capítulo. 

1.3 Requisilos para su constUución 

Toda sociedad que desea establecerse como tal debe de reunir cienos requisitos 

para su constitución y estos los sel'\ala el art. 89 de Ja Ley General de Sociedades 

Mercantiles y son: 

Que haya dos socios como mínimo. y que cada uno de ellos 

suscriba una acción por lo menos: 

11 Que el capital social no sea menor de cincuenta mil nuevos 

pesos y que esté íntegramente suscrito. 
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111 Que se exhiba en dinero en efectivo. cuando menos e1 veinte por 

ciento del valor de cada acción pagadera en numerario y; 

IV Que se exhiba íntegramente el valor de cada acción que haya de 

pagarse. en todo o en parte con bienes distintos del numerario. 

El capital mfnimo de cincuenta mil nuevos pesos que marca la Ley es realmente 

bajo. considerando la situación económica que actualmente vive el paf s. lo esencial 

scrfa ta existencia de un patrimonio que responde a las obligaciones sociales. ya 

que es la única garontia que pueden tener los acreedores. Cualquiera que sea el 

monto. el capital social debe estar integnunente suscrito; es decir. los socios han de 

contraer la obligación suscrita con su firma. de cubrir totalmente la cantidad que 

sci\ala como capital social. 

El capital debe ser exhibido inmediatamente. es decir. entregar a la caja. cuando 

menos el veinte por ciento de las aportaciones pagaderas. en numerarios y la 

totalidad de las que lo sean en bienes distintos. 

Para ta constitución de la sociedad anónima se observan dos procedimientos. que 

la legislación en vigor autoriza: por comparecencia ante notario o por suscripción 

pública. 

Cuando se constituye por comparecencia en acto único ante notario. de las 

personas que otorguen la estructura social. que en lo general contendrá los 
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siguientes requisitos que establece el artículo 6 de Ja Ley General de Sociedades 

Mercantiles. que a continuación se mencionan: 

Los nombres, nacionalidad y domicilio de las personas flsicas o 

morales que constituyan la sociedad. 

JJ El objelivo de la sociedad. 

JU Su razón social o denominación. 

JV Su duración 

V El importe del capital social. 

VI La expresión de lo que cada socio apone en dinero o en otros bienes; 

el valor atribuido a éstos y el criterio seguido para su valorización. 

Cuando el capital sea variable. asi se expresará indicándose el mínimo que se fije: 

VII El domicilio de Ja sociedad 

VIII La manera confonne a la cual haya de administrarse Ja sociedad y 

las facultades de los administradores. 

IX El nombramiento de los administradores y la designación de los que 

han de llevar la finna social. 
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X La manera de hacer la distribución de las utilidades y pérdidas entre 

los miembros de la sociedad. 

XI El importe del fondo de reserva 

XII Los casos en que la sociedad haya de disolverse anticipadamente; y 

proceder a la elección de los liquidadores. cuando no hayan sido 

designados anticipadamente. 

Todos los requisitos a que se refiere este articulo y las demás reglas que se 

establezcan en la escritura sobre organización y funcionamiento de la sociedad 

constituirán los estatutos de la misma. 

De acuerdo al articulo 91 de la citada Ley .. además de los datos anteriores. la 

escritura constitutiva de la sociedad anónima deberá contener lo siguiente: 

La parte exhibida del capital social. 

11 El número .. valor nominal y naturaleZb de las acciones en que se 

divide el capital social. Salvo lo dispuesto en el segundo párrafo de 

la fracción IV del articulo 125: 

111 La forma y ténninos en que deba pagarse la parte insoluta de las 

acciones. 

IV La participación en las utilidades concedida a los fundadores. 

V El nombramiento de uno o varios comisarios. 
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VI Las facultades de ta asamblea general y las condiciones para la 

validez de sus deliberaciones. así como para el ejercicio del derecho 

a coto. en cuento las disposiciones legales pueden ser modificadas 

por la voluntad de los socios. 

Dentro de los quince días siguientes a partir de la fecha de constitución; la 

escritura social. deberá ser presentada en el Registro PUblico de Comercio para su 

inscripción, pues de lo contrario cualquier sociÓ podrá demandar en la vía sumaria 

dicho registro. según articulo 7 de la misma Ley. 

La constitución por suscripción pública de una sociedad anónima. se lleva a efecto 

cuando un grupo de personas llamadas fundadores; careciendo de los recursos 

económicos suficientes recurren al público en ayuda a fin de invitarlo a suscribir 

acciones. para formar una sociedad anónima. Este procedimiento es hasta ahora 

poco usado en nuestro país. salvo que ofrecen una necesidad absoluta. son pocas 

las sociedades que ofrecen al público la oponunidad de invertir sus recursos en la 

adquisición de sus acciones. 

De acuerdo con lo que establece el artículo 111 de la ley General de Sociedades 

Mercantiles. las acciones forman una parte del capital de una sociedad anónima. 

representada por títulos que servirán para acreditar o transmitir Ja calidad y los 

derechos de socios. 
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Estas acciones serán de igual valor y conferirán iguales derechos a sus poseedores. 

salvo las estipulaciones expresas consignadas en la escrilura constitu1iva cuando el 

capital sea dividido en varias clases de acciones (articulo 112 L.G.S.M.) 

Las acciones se clasifican en: 

a) Al ponador. 

b) Nominativas. 

Las acciones al portndor. se caractcriz.an porque no figura. en el titulo 

correspondiente. el nombre del accionista y su cesión se hace por la simple entrega 

del titulo. Las sociedades anónimas sólo podrán expedir acciones al portador. 

cuando así lo estipule la escritura social y estén íntegramente pagadas. 

Las acciones nominativas. son aquellas que se expiden a favor de determinada 

persona. y en las cuales aparece consignado el nombre de ella. el título respectivo. 

Cualquier sociedad anónima puede emitir acciones nominativas. pero es forzoso 

expedirlas en los siguientes casos: 

1.- Cuando no este íntegramente pagada la acción. 

2.- Cuando se trate de sociedades anónimas. que funcionen bajo el 

régimen de capital variable. 

3.- Cuando la Secretaría de Relaciones Exteriores lo exija. 
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Si una sociedad anónima expide acciones nominativas. ya sea obligatoria o 

voluntariamente. lendrá que llevar un rcgisuo de acciones que contendrá, cuando 

menos. los siguientes datos: nombre. nacionalidad y domicilio del accionista,. 

número de acciones que posea. exhibiciones que haya efectu~do. endosos. y 

finalmente. la conversión de acciones nominativas en acciones al ponador (art. 128 

L.G.S.M.). 

Las acciones nominativas y al portador pueden ser cubienas por los accionistas en 

efectivo o en especie. Cuando estas acciones sean cubiertas en especie. ya sea 

parcial o totalmente. deberán quedar depositadas en la sociedad duranle dos rulos; 

si en este plazo el valor de los bienes entregados, es menor (en un 25o/o) del valor 

en que fueron aportados. el accionista estará obligado a cubrir la diferencia (art. 

141 L.G.S.M.) 

Tanto las acciones nominativas como al portador, pueden ser comunes o 

preferentes. 

Las acciones comunes son aquellas que dan a sus poseedores el derecho de votar 

en las asambleas ordinarias y extraordinarias. sobre todos los puntos que marcan 

Jos artículos 181 y 182 de la L.G.S.M. 

Las acciones p1"eferenles se caracterizan poi" el voto limitado así como por el 

dividendo preferente y acumulalivo. que debeni ser liquidado antes que el 

dividendo de las acciones comunes. 
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Estas acciones sólo tendrán voto en las asambleas generales extraordinarias. 

cuando estas se refieran a los siguientes puntos: prórroga de la duración de la 

sociedad. cambio de nacionalidad. transformación y fusión con otra sociedad (art. 

182 fracciones l. 11. IV. V. VI. Vil. L.G.S.M.). 

El dividendo en las acciones preferentes. como anterionnente se decía deberá 

liquidarse con prioridad al dividendo que corresponda a las acciones comunes. 

Otra de las características que tienen las acciones preferentes. es el dividendo 

acumulativo. o sea que. en los años en que haya pérdidas no se pagara dividendo a 

las acciones preferentes. pero en los años subsecuentes en que haya utilidades que 

cubran las pérdidas antcriorc...»s. se liquidarán los dividendos a las acciones 

preferentes. no sólo por los ejercicio en que haya habido esas utilidades, sino por 

los ejercicios en que haya habido pérdidas. 

1.4 Organos adntinistralivos 

La asamblea <le accionistas es una parte importante del órgano administrativo. es el 

órgano supremo de una sociedad anónima. para su mejor entendimiento de las 

asambleas lo trataremos en forma más pn"rticular. 

"La asamblea general de accionistas es el órgano supremo de la sociedad. esmblece 

el an. 178. que agrega; podr.i acordar y ratificar todos los actos y 

operaciones de esta y sus resoluciones serán cumplidas por la persona que ella 



misma designe. o a falta de designación por el administrador o por el consejo de 

administración".' 11 

La asantblea es uno de los tres órganos con que funciona el ente: los otros dos son 

el órgano de administración y de vigilancia. Son partes y formas de actuación de 

los entes colectivos a los que corresponden funciones propias. que son distintas 

para cada uno de ellos~ y mientras que sus integrantes (socios. administradores. 

comisarios) son cambiantes. su función es fija y permanente. 

La asantblea puede definirse. siguiendo a Rodríguez Rodríguez.. corno la reunión 

de los socios para deliberar y acordar asuntos de su competencia. Se habla de 

reunión de los socios. porque se convoca a todos los que representen al capital 

social. o a todos los q.uc integran una categoría. y porque generalmente concurren 

varios. pero no resulta ni imposible que sólo un socio concurra ya porque sea el 

titular de varias acciones suficientes para integrar los quórum de presencia y de 

votación o porque se trate de asamblea ordinaria en segunda convocatoria en que 

una sola acción basta para celebrar la reunión y para que el voto obligue a todos 

los que no concurran. 

La asamblea general de accionistas puede ser de cinco tipos: 

t.- Asambleas generales constitutivas (aquellas en que se origina la sociedad) 

existencia sólo se advierte con claridad en las anónimas formadas por 

subscripción pública. 

( l I Phillipp Frisch Waltcr. La sociedad unónima mc,icanil. Edil l'orrua. S A. Edición primera. IVIC1'iCo 1982 p.6g. 211. 
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2.- Asambleas generales extraordinarias. 

3.- Asambleas generales extraordinarias. 

4.- Asambleas especiales. 

S.- Asambleas totalitarias. 

Asambleas generales ordinarias: 

•'Se celebran por lo menos una vez al año. en el domicilio social. dentro de los 

cuatro meses siguientes al cierre del ejercicio. y en la fecha que concretamente 

señale la escritura constitutiva. para examinar. discutir y resolver los siguientes 

asuntos (art. 181 L.G.S.M.). 

1.- Discutir. aprobar y modificar la información de los administradores 

tomando en cuenta el dictamen de los comisarios. tomar las rncdidas necesarias 

que se estimen penincntcs. 

2.- En su caso nombrar al administrador o consejero administrativo y a los 

comisarios. 

3.- Dictaminar los honorarios correspondientes a los administradores y 

comisarios si no lo fijan los estatutos. 
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Asambleas extraordinarias. 

Son las que se reúnen en cualquier tiempo. para tratar sobre los asuntos siguientes 

(an. 182 L.G.S.M.). 

1.- Prórroga de la sociedad. 

2.- Disolución anticipada de la misma. 

3.- Aumento o reducción del capital social. 

4.- Cambio de objeto (fin) de la sociedad. 

5.- Cambio de nacionalidad de la sociedad. 

6.- Transformación de la sociedad. 

7.- Fusión con otra sociedad. 

8.- Emisión de acciones privilegiada. 

9.- Amortización de acciones y emisión de acciones de goce. 

10.- Emisión de bonos (obligaciones). 

1 1.- Cualquier modificación del contrato social. 

12.- Los demás asuntos en que la Ley o los estatutos exijan quórum especial. 

La diferencia entre la asamblea ordinaria y extraordinaria radica 

fundamentalmente en los asuntos en que se ocupa una y otra. 

Convocatoria a las asambleas ordinarias y extraordinarias. 

El llamado a asamblea. la convocación o convocatoria según nuestra Ley. debe 

hacerse por el administrador. o consejo de administración. o por los comisarios. Jos 
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socios que representan por lo menos JJo/o del capital social podnin solicitar en 

cualquier tiempo a Jos administradores o comisarios. que se convoque a asamblea 

general para examinar Jos asuntos que indiquen en su petición. que deben hacerse 

por escrito. 

Si los destinatarios de esta solicitud se rehusan a hacer la convocatoria. o 

transcurren l S dias desde Ja fecha de la petición sin que se produzca la 

convocatoria pueden los accionistas solicitar a un juez que éste convoque a los 

socios a asamblea. comprobando con Ja exhibición de sus títulos de acciones que 

representan la proporción del capital indicada. 

El titular de una sola acción puede hacer idéntica petición si no ha habido 

asrunblea general alguna durante dos ejercicios. o si en las celebradas durante lal 

tiempo no se ha examinado los asumas que indica el an. 181 L.G.S.M. igualmente 

podrá acudir a un juez. si se producen las condiciones vistas an1criormentc. 

Contenido y publicación de las convocatorias. 

Además de indicar el lugar. fecha y hora de Ja reunión. deberán comcner la orden 

del din. (lista de asunlos a discutir) y serán finnadas por quien las haga. deben 

publicarse en el periodo oficial del domicilio de la sociedad. o en uno de mayor 

circulación. con la anticipación respecto a la fecha de la asamblt:a que señalen los 

cstaturos o por lo menos l S días antes a la fecha de la reunión. a panir de la 

publicación antes dicha se podrán a disposición de Jos socios. los cslados 

financieros y el dictamen. que integran el infonne de los administradores. En el 
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plazo sci\alado no debe contarse el día de la publicación de Ja convocatoria. ni el 

de celebración de la asamblea. 

Toda resolución de la asamblea reunida sin una convocatoria que se ajuste a Jos 

requisilos anteriores será nula. si en ella no estuvieron presentes todos los socios. 

Quórum votación y mayoría en b asamblea ordinaria. 

Según vimos. en materia de asambleas se entiende por quórum el número de socios 

o la proporción de capital que debe estar presente en una asamblea para que ésta 

pueda adoptar resoluciones obligatorias para presentes y ausentes. 

Tratándose de asambleas ordinarias. el quórum es de por Jo menos la mitad del 

capital social. y las resoluciones se tomarán por mayoría de votos presentes. Si la 

primera convocatoria no produce Ja asistencia requerida. se hará una segunda 

convocatoria. que indicará ser eso. y podrá la asamblea resultante de esta segunda 

convocatoria. resolver asuntos por mayoría de votos de las acciones presentes; sin 

embargo sólo podrán examinarse asuntos contenidos en la orden del día respectiva. 

Forma de celebración de asamblea ordinaria. 

Las asambleas serán presididas por Jos administradores. y falta de ellos por 

quienes elijan los socios presentes. 

Los socios pueden concurrir personalmente o representados por un apoderado. que 

puede ser socio o extraño a Ja sociedad; pero que nunca podrá ser administrador o 

comisario de la sociedad. 
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Es opcional. pero aconsejable formular una lista de asistencia para anexarla a la 

acta. Nuestra Ley no la reglamenta como obligatoria. a diferencia a lo que ocurre 

en otros paises. 

Los administradores y comisarios (claro que si además son socios). no deberán 

votar cuando se trate de resolver la aprobación de la infonnación. 

Si el acta no puede asentarse en el libro por cualquier causa. se redactará con la 

intervención de un notario. 

Quórum mayoría legal y votación en la asamblea extraordinaria. 

Salvo acuerdo de los socios que pacten un limite más alto. deben de estar presente 

en la asamblea extraordinaria que se reUnan por primera convocatoria por lo menos 

tres cuartas partes del capital social. y dando este voto por acción las resoluciones 

se tomaran por una mayoría legal mínima de la mitad del capital social. Aunque la 

Ley no precisa lo relativo a la celebración de asamblea extraordinaria en segunda 

convocatoria. se corrige del art. 191 de la L.G.S.M. que en segunda convocatoria 

es quórum la mitad del capital social y mayoría legal mínima en tal caso. la 

unanimidad de votos presentes. Si hay más capital prcscme. la mayoría legal será 

de la mitad o más del capital social. sin que se pueda operar lo que hemos llamado 

mayoría aritmética. 

Fonna de celebración de las asambleas extraordinarias. 

Se rige por lo dicho para asambleas extraordinarias. 

Actas de asambleas extraordinarias. 
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Se asentarán en libro mencionado. siendo después fonnalizadas ante notario e 

inscritas en el Registro Público de Comercio. 

Asambleas especiales. 

Estas son las celebradas exclusivamente con accionistas pertenecientes a una sola 

categoría de acciones. ..Su existencia se debe a que si en la sociedad existen 

diversas clases de acciones. toda proposición que pueda perjudicar los derechos de 

una de ellas. debe ser previamente aceptada por la categoria que recibe el perjuicio. 

Esta asamblea especial se convocará según las reglas generales estudiadas. y el 

quórum y las mayorias son los requeridos para asambleas extraordinarias. 

basándose los cómputos en el total de capital que represente la categoría de que se 

trata. 

Es obvio que. no existiendo en la sociedad diversos tipos de acciones. no podrá en 

ella haber asambleas especiales. serán presididas por quienes designe los acciones 

presentes".<"' 1 

Derechos especiales de las minorías. 

Que representen por lo menos 33°/o del capital social. tienen los siguientes 

derechos especiales. 

1.- Pedir el aplazamiento de votación sobre cualquier asunto el que no 

consideren bien infonnados sus componentes. Este aplazamiento no interrumpe la 

asamblea~ se suspende para reanudarse después de tres días. sin nueva 

convocatoria. y no puede efectuarse sino una sola vez para un mismo asunto. 

1' •Carrillo Zalee Ignacio. Derecho mcrnnul. Edit. Banca y Comercio. S.A .• Edición 19a. Mtxic:o 1988 Pig. 140. 
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2.- No obstante que las resoluciones de las asambleas de accionistas lomadas 

legalmente son obliga1orias aún para los ausentes o para quienes votaron en contra. 

la mellar de 33°/o contraria a la resolución mayoritaria puede representar ante un 

juez un escrito de oposición si se cumple con estas condiciones. 

Que la demanda se presente dentro de los quince días siguientes a la clausura de la 

asamblea y que Jos oponentes no hayan concurrido a ella o hayan votado en contra 

de lo que impugnan. debiendo señalar el escrito de oposición de cláusula del 

escritura o el presento legal violado por la resolución y acompañarse de la 

comprobación de que los opositores representan el 33o/o del capital. la sentencia 

que dicte el juez sobre el asunto será obligatoria para todos Jos socios. 

3.- Ejercitar directamente Ja acción para demandar responsabilidades a Jos 

administradores o comisarios si se cumplen estos requisitos. 

Que se demande el monto total de la responsabilidad y sólo la pane que tocaría a 

los demandantes. y que los demandantes haya votado en contra de la resolución 

mayoritaria que absolvió de responsabilidad a los órganos sociales nombrados 

antes. Lo que se obtenga con esta demanda lo recibirá la sociedad y no los 

demandantes. 

El consejo de administración. 

La anónima será administruda por uno o varios mandatarios temporales y 

renovables que puedan ser socios o extraños a la sociedad. estos administradores 

son nombrados o removidos por la asamblea general de accionistas. Como órganos 

secundarios de administración pueden existir uno o varios gerentes especiales o 

generales que podrán ser socios o extraños y que serán nombrados o removidos de 
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sus cargos por los socios o por los administrad¡,rcs. tendrán derecho a nombrar por 

lo menos un administrador que entre al consejo salvo lo que la escritura disponga 

sobre esto. 

Los nombramientos de los administradores se inscribirán como los de los gerentes. 

en el registro de comercio. previa comprobación de que han prestado garantía 

suficiente en favor de la sociedad por las responsabilidades que les resultaron en el 

descmpci'lo de sus cargos. 

No pueden ser nombrados administradores o gerentes quienes estén incapacitados 

para ejercer el comercio. 

Si los administradores son dos o más. funcionarán como consejo de 

administración. salvo pacto en contrario. percibirá el consejo el primer 

administrador designado (el escritura o en asamblea). y faltando éste presidirá las 

sesiones de consejo el designado en segundo lugar. 

El administrador consejero que tenga un interés o puesto al de la sociedad en 

determinado asunto. debe manifestarlo asi y abstenc:rse de deliberar y votar en ese 

asunto el infractor responde de daños y perjuicios. Cuando se revoque el 

nombramiento a algunos consejeros. los resul 1an1cs podrán seguir integrando 

consejos si reúnen quórum. Sino lo acompletan el comisario de la sociedad 

nombrará provisionalmente a los administradores faltante lo que mismo que 

observará en caso de muerte o impedimento de los administradores consejeros. 
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Obligaciones y responsabilidades de los administradores. 

Tienen Ja responsabilidad que deriva de su representación de los socios y la 

especias que se derive de la ley y de los estatutos. Son responsables 

concretamente: 1 o. de Ja realidad de las aportaciones hechos por Jos socios. 2o. del 

cumplimiento de las normas legales y de estatutos sobre los dividendos que se 

paguen a los socios; Jo. de que existan y se mantengan los sistemas de 

contabilidad. control registros y archivos que ordena la Ley~ 4o. del exacto 

cumplimiento de lns resoluciones de las asambleas. 

Están obligados a desempeñar personalmente sus cargos y a rendir cuentas a su 

administración en los términos de la Ley y Jos estatutos. deben denunciar por 

escrito a Jos comisarios. las irregularidades de sus predecesores. bajo pena de ser 

responsables solidariamente con ellos por los dai\os que se causen. 

Facultades de los administradores. 

Tendrán dentro de las condiciones estatutarias y de nombramiento las más amplias 

facultades para el manejo de los negocios sociales. entendemos que pueden actuar 

en gestión externa e interna y: 

a) Otorgar poderes en nombre de Ja sociedad. 

b) Nombrar delegados para realización de actos concretos. 

Ni estos poderes ni las delegaciones que hagan que son revocables en cualquier 

momento_ restringen sus facultades generales de administración . 
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Remoción de los administradores. 

a) Sólo podrá revocarse su nombramiento por acuerdo de Ja asamblea de 

socios. 

b) No podrá removerse de su cargo a administradores nombrados por Ja 

minoría del 25% en el caso ya estudiado. si no se revocan UUnbién los 

nombramientos de los designados a Ja mayoría. 

c) Los administradores continuarán en el desempef\o de sus cargos aún cuando 

hubiese tenninado el plazo sei\alado para s u acrnación. mientras no haya 

designación de sustitutos. 

d) Los administradores removidos no podrán ser nombrados nuevamente hasta 

que las autoridades judiciales pronuncien resolución absolviéndolos. 

Organos de vigilancia. 

Estará a cargo de uno o varios comisarios temporales y revocables. que podrán ser 

socios o personas cxtrai\as a la sociedad. 

Nombramiento de comisarios. 

Serán designados por la asamblea general de accionistas. No pueden ser 

comisarios los incapaces para ejercicio del comercio los empleados de la sociedad 

los empicados de aquellas sociedades que sean accionistas de la sociedad que van a 

designar comisarios. con más del 25°/o de su capital social. ni aquellos que tengan . 
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más del 50% del capital social. Tampoco los parientes de los administradores con 

los límites que indica el art. 165 de la L.G.S.M. 

Facultades y obligaciones de los comisarios. 

1.- Constatar la constitución y exigencias de las garantías que responde de Ja 

actuación de los administradores. 

2.- Exigir a los administradores un informe mensual que incluya como mínimo 

un estado de situación financiera y un estado de resultados. 

3.- Examinar las operaciones .-enlizadas y su evidencia documental con el 

detalle suficiente par-a que puedan cumplir su función. 

4.- Presentar anualmente a la asmnblca general ordinaria de accionistas. 

infonne en el que expresen sus opiniones en cuanto a la veracidad amplitud y 

racionalidad de la información financiera que los administradores han 

proporcionado a los accionistas. 

S.- Hacer que se inserten en la orden del día del consejo de administración y de 

las asambleas generales los puntos que crean pertinentes. 

6.- Concurrir con voz pc1-o sin voto a juntas del consejo de administración y 

asambleas ordinarias y extraordinarias de los accionistas. 

7.- Convocar a asambleas ordinarias y a extraordinarias por omisión de los 

administrador-es o cuando lo crean convenientes. 
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8.- Vigilar en general pennancntemente e ilimitadamente Jos negocios sociales. 

9.- Abstenerse de intervenir en asuntos en que tengan intereses contrarios a la 

sociedad. bajo de pena de pagar dai\os y perjuicios. 

10.- Denunciar a los socios y administradores las irregularidades que 

descubrieran en la actuación de sus predecesores. so pena de ser solidariamente 

responsables con ellos. por los dai\os causados. 

1 1.- Atender las denuncias de irregularidades que reciban de tos socios 

notificándolas a las asambleas en sus informes. 

Remoción y ausencia de los comisarios. 

Sólo podr.in ser removidos por acuerdo de la asamblea de socios. Si han sido 

removidos por responsabilidad sólo podrán ser repuestos en cargo hasta que haya 

sentencia judicial que los absuelva. 

l.S. SITUACION ECONOMICA ACTUAL. 

La actual •·manía por las fusionesº ha sido motivada por siete factores: 

1) El deprimido nivel del dólar con relación a las divisas japonesas y europeas. lo 

cual ocasionó que las compañías de los Estados Unidos les parecieran económicas 

a los compradores extranjeros. 
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2) El excepcional nivel de inflación que se observó durante los a1los sch::ntn y a 

principios de Jos ochentas. Jo cual incrementó el valor de reemplazo de los activos 

de las empresas. aun cuando la debilidad del mercado de acciones redujo sus 

valores de mercado. 

3) Las administraciones de Reagan y Bush confirmaron el punto de vista de que 

... el ser grande no necesariamente significn ser malos .. Jo cual ha dado como 

resultado una actilud mñs 1olerantc hacia las funciones de gran tamaño. 

4) La creencia general difundida entre las principales compañías de recursos 

na1urales en el sentido de que era más económica "'comprar reservas en Wall 

Strcetº a través de fusiones que explorarlas y encon1rarlas en el campo. 

5) Los intentos por hacer retroceder a Jos espcculudores medianle el uso de 

fusiones defensivas. 

6) El desarrollo del mercado de bonos chatarra. Jo cual hizo posible usar muchas 

más deudas en las adquisiciones que las que habían sido posibles amcriormente. 

7) La creciente globaliz.ación de los negocios. la cual ha conducido a un 

incremento en las economías de escala y a la IOnnación de coorporaciones 

mundiales. 

Los historiadores financieros aún no han compilado las estadísticas. ni han hecho el análisis 

necesario para comparar la ola más reciente de fusiones con las primeras de ellas. pero es 

virtualmente cierto que Ja ola aclual se clasificar.i como de las m.tis grandes. 
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CAPITULO DOS 

LA FUSION DE LAS 
SOCIEDADES ANONIMAS 



2.1 Fundamento De Las Fusiones 

Sinergia 

La principal motivación para la mayoría de las fusiones consiste en incrementar el 

valor de la empresa combinada. Si las compai\ias A y B se fusionan para formar la 

compai\ia C. y si el valor de C excede al de A y B tomadas en forma separada. 

entonces se dice que existe sinergia. Los efectos sincrgisticos pueden provenir de 

cuatro fuentes: 

J) Economías operativas de escala. las cuales se originan por Jo general en las 

reducciones de costos cuando se combinan dos compai\ias. 

2) Economías financieras. las cuales podrían incluir un razón más alta de 

precio/utilidades. un costo de deudas más bajo o una mayor capacidad de 

adquisición de deudas. 

3) Eficiencia diferencial administrativa. Ja cual implica que la administración de 

una empresa es relativamente ineficiente. por lo tanto la rentabilidad de los activos 

adquiridos podría ser mejorada mediante una fusión. 

4) Un poder de mercado incrc1ncnta. el cual resulta de una competencia reducida. 

Las economías operativas y financieras son socialmente deseables. tal como las 

fusiones que incrementan la eficiencia administrativa; sin embargo. las fusiones 

que reducen Ja competencia son tanto ilegales como indeseables. 
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En las décadas de 1880 y 1890. ocurrieron muchas fusiones en Jos Estados Unidos 

(en la realización de esta investigación se encontraron datos principalmente de 

fusiones ocurridas en Los Estados Unidos de Norte América y no así de todo el 

mundo sin embargo no dudamos que la fusión juegue también un papel importante 

tanto en Europa como en Japón) y algunas de ellas estuvieron claramente dirigidas 

hacia la obtención de poder de mercado en lugar de dirigirse al incremento en la 

eficiencia opera ti va. 

Como resultado de ello. el Congreso de los Estados Unidos promulgó una serie de 

leyes habían sido disei\adas para asegurar que las fusiones no se usaran como un 

método para la reducción de la competencia. Las principales leyes incluyen la Ley 

Shennan (1890). la Ley Clayton (1914) y la Ley Ccller (1950). Estas Leyes hacen 

ilegal que las empresas se combinen de cualquier man:-ra si la combinación llega a 

wninorar la competencia. Son administradas por la división antimonopolistica del 

Depanamento de Justicia y por la Federal Trade Commission. 

En los Estados Unidos han ocurrido cuatro principales º olas de fusiones H. La 

primera fue a final.es de 1800. cuando ocurrieron consolidaciones en la industria 

petrolera. del acero. del tabaco >. otras industrias básicas. La segunda fue en la 

década de los veinte. cuando el auge del mercado de acciones ayudó a los 

promotores financieros a consolidar empresas dentro de muchas industrias. las 

cuales incluían a las compai\ias de servicios públicos. a las de comunicaciones y a 

las de los automóviles. La tercera sucedió en la década de los sesenta. cuando las 

fusiones de conglomerados se mostraron implacables. mientras la cuarta empezó a 

principios de los ochenta. y aún se mantiene muy fuene. 

40 



Haremos una breve historia de la fusión y como se ha venido dando a través del 

tiempo. A medida que el hombre va evolucionando. se crea nuevas necesidades 

que ya no puede satisfacer. por lo que va empeñándose en descubrir nuevas 

estrategias juridicas. administrativas y financieras al mundo de los negocios. Una 

de las estructuras administrativas que ha tenido mayor importancia es la llamada 

''FUSION'\ la cual lleva a la constitución de empresas más sólidas en su 

estructura. aspectos que trataremos en fonna detallada en el presente capitulo. · 

2.2 Antecedentes. 

En la actualidad las empresas deben competir por un mayor desarrollo económico 

buscando nuevas alternativas. abriendo su funcionamiento para aprovechar nuevas 

aportacio~es. ya que en estos tiempos en que las empresas pcquei\as y medianas 

les es muy dificil compelir con los grandes consorcios deben unirse. agruparse o 

fusionarse para disminuir sus costos. competencia. aprovechando su experiencia. 

juntos pueden enfrentase con mas capacidad las dificultades que vayan afrontando. 

No es cosa nueva la grandeza de los negocios norteamericanos. pero han crecido a 

un ritmo tan acelerado en el periodo de la postguerra. que han asumido Jo que ha 

venido a ser un carácter distintivo. Impulsadas hacia adelante por una fuerte onda 

de fusiones. las firmas grandes se han hecho más grandes mucho más grandes y 

han adquirido una posición tan alta en la economía. que han llegado a ser grandes 

conglomerados. 
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"La General Motoras. es un ejemplo de este modemo feudalismo. Con sus 

1 .300.000 accionistas ( de Jos cuales un nümero muy considerable son ciudadanos 

de otras naciones); con sus 700.000 empleados extranjeros y noneamericanos. sus 

centenares de proveedores. sus fábricas en prácticamente todos los estados. y sus 

recursos en veinticuatro paises. 

De 1948 a 1968 fueron adquiridas 1.275 firmas con activos de 10 millones de 

dólares o más. la mitad de esta cifra con activos de más de 100 millones de dólares 

de compai\fas industriales más grandes de los Estados Unidos catalogadas por las 

revistas Fonune. En 1962. ochenta desaparecieron mediante fusión".<' 1 

Las grandes compai\ias estadounidenses. como la mayoria de las entidades 

poUticas. han mostrado una marcada tendencia a extenderse y diversificarse en los 

últimos ai\os. aminorando su producto establecido y sus identidades industriales. 

las compai\ias petroleras han adquirido empresas mineras y se han embarcado en 

magnas aventuras en bienes rafees; las empresas lecheras se han fusionado con 

fabricantes de productos químicos; los ferrocarriles hacen ahora productos de acero 

y administran poblaciones nuevas; los fabricantes de automóviles se han anexado 

subsidiarias electrónicas y los especialistas en electrónica se han metido de lleno 

en los campos de la publicidad y la educación. 

Como consecuencia de todo esto. han desaparecido del escenario comercial 

muchas firmas bien conocidas. engullidas por gigantescas compai\ias modernas 

1 ' 1 R..J. Barber Richard. Neaocios muhinacionales. Edit. Ed11orcs A.sociad11s. S.A. Edición primef'L Mt:iuco 1992 pi.g. 9 
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garantías de insaciable apetito. que se asemejan a las compaiHas tenedoras de 

acciones de lnsull de la década de 1920. o al Zaibatsu de Japón de Ja época anterior 

a Ja guerra. 

La diversificación industrial es sólo un aspecto de esla nueva extensión de las 

empresas. Otro aspec10 es el geográfico. pues las compailias noneamericanas se 

han hecho mundiales. Sus primeros desembarcos en gran escala en costa europeas 

los efectuaron en la década de 1950. llevando a cabo una invasión internacional 

con mil millones de dólares. Luego. avanzaron hasta conquistar una posición 

pdmaria en computadoras. electrónica. petróleo. automóviles y maquinaria pesada, 

entre otras industrias. aunque pesará a muchos europeos. no únicamente a Charles 

de Gaulle. En un grado muy considerable. los negocios de los Estados Unidos han 

Uegado a tener una orientación in1cmacional. con mayor prontitud que el gobierno 

estadounidense reconociera el hecho de que ahora existe una sola economía 

mundial. 

Al rededor de cinco mil fusiones anuales están llevándose a cabo actualmente en 

Jos Estados Unidos. o sea. cuatro veces el número de las que se efectuaban en un 

aflo típico antes de la Segunda Guerra Mundial y siete veces el nUmcro de que se 

dio a fines de la dCcada en 1940 y principios de Ja de 1950. Empezando en la 

década de los sesentas. el numeró de fusiones subió rápidamente. y ha seguido 

aumentando en forma exorbitante. 

Aún cuando ha habido un gran nUmero de fusiones algo grandes en los últimos 

ailos. lo más imponante paJ"a propósitos de política económica a largo plazo es el 

carácter cambiante de la consolidación de compailias. Lo típico en el pasado era 

que las firmas se fusionaran con sus competidoras. con sus proveedores o con sus 
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clientes. John O. Rockerfeller armó sus º'trust" Standar Oil con los activos de 

docenas de rctinerras. oleoductos y compa.i'lfas vendedoras, que él compró a fines 

del siglo XIX. 

"trust" Se trata de un organismo económico financiero que sirve como 

imennediario entre los inversionistas y el mercado financiero." e 6 , 

No hace muchos af\os. la mayada de las fusiones consolidaban en firmas que se 

empci'laban en las mismas lineas de actividad o en otras estrechamente 

relacionadas. Hoy, en cambio. este tipo de consolidación es llamado uhorizontalº 

ha pasado a la historia la forma moderna de fusión une a firmas en mercado no 

relacionados, amalgamándolas en forma de enormes compaflias tenedoras de 

acciones de otras que. a menudo, funcionan internacionalmente. A la unión de esta 

compat\ía son denominadas .. conglomerados'º en el lenguaje actual. 

La mayoría de los conglomerados han sido el producto de fusiones: de centenares 

de fusiones. En el proceso. muchas firmas bien conocidas han sido engullidas y 

convertidas en panc de empresas diversificadas más grandes. 

Fusiones, diversificación industrial, internacionalización, cambio tecnológico 

inducido por compromisos de investigación intensa. involucración directa en los 

problemas acumulados de la sociedad, un conjunto agrandado de comités: todo 

161 fbldcm P*&· 45 
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esto es algo confuso. penurbador. complejo. dinámico y .. sin embargo. esta 

entrelazado con todo el resto de nuestro revuelto mundo y se ve afectado por él y 

está afectándolo profundamenle. 

En Ja actualidad y a raiz del Tratado de Libre Comercio en México. la economía 

mexicana ha traído consigo que la existencia de Jas pequei\as o medianas empresas 

tiendan a desaparecer y que sólo perduren las grandes capitales. Sin embargo. para 

hacerle frente a esta clase de problemas podría tomarse algunas de estas 

alternativas como: tener recursos propios mediante las utilidades y no distribuirlas 

a los accionistas. las reservas del capital. o bien con recursos nuevos mediante la 

oblención de financiamiento de terceros. es decir fusionarse o establecer alianzas 

estratégicas a fin de prolegerse y seguir compitiendo en el mercado nacional y 

hacer frente a Ja competencia internacional. 

2 .. 3 Objetivo 

En este punto trataremos el objetivo de realizar una fusión entre sociedades. En la 

actualidad las sociedades mercantiles son sumamente dinámicas. pero para que 

subsistan con éxi10 surge la necesidad de adecuarlas a las circunstancias 

cambianlcs derivadas de la evolución que se van viviendo día con dia. Por Jo tanto 

una hcrntmicnta útil.. es la fusión de sociedades cuando resulta conveniente 

concentrar las operaciones de dos o más en una sola de ella u otra nueva con la 

desaparición de los den1tls. 
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Las causas primordiales que motivan fusiones de sociedades. pueden ser las 

siguientes: 

a) Disminuir los costos y los gastos a fin de lograr que el precio de venta 

de los an(culos se reduzca y por otra parte que las utilidades aumenten, 

b) Cuando una sociedad menos fuerte no puede resistir el empuje y la 

c) Mejorar la calidad técnica del producto. 

d) Asegurar el abastecimiento de materias primas. 

e) Aprovechar adecuadamente la mano de obra mediante una producción a 

gran escala. 

O Permitir a una sociedad disolverse sin pasar por la liquidación . 

.. La fusión deberá ser decidida por cada una de las sociedades que serán 

consolidadas. por asambleas extraordinarias de socios y la ejecución 

se realizará a través de las representantes legales de cada 

sociedad. 

La fusión no podrá realizarse sino tres meses después de la publicación de 

referencia. Esto con el objeto de esperar a conocer cualquier inconfonnidad de 

pane de los acreedores. Sin embargo. creemos que si se hace constar la 

conformidad absoluta de los acreedores sociales. o el pago total de las deudas en la 

sociedad. puede tener efecto la fusión antes de que transcurra el término de tres 

meses. 
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La sociedad que subsiste o nace de la fusión agrupará a todos los socios de las 

compai\ias fusionadas y asignará a cada uno de ellos la participación que les 

·corresponda ... e 7 , 

2.4 Concepto y formas. 

Con el objeto de precisar el concepto de fusión se mencionan algunas definiciones 

de tratadistas en la materia. 

La palabra fusión según el diccionario .. se deriva del vocablo latino FUSIO-ONIS. 

que quiere decir fundir o fundirse. 

La fusión. dice Mantilla Molina .. es un caso especial de desolución de sociedades 

mediante la cual una sociedad se extingue por la transmisión total de sus 

patrimonios a otra sociedad preexistente o que se constituye con las aportaciones 

de los patrimonios de dos o más sociedades que en ellas se fusionen·•. 

Rodríguez y Rodríguez ··habla de la fusión para aludir un fenómeno de mezclas 

sociales se trata de la absorción integra por una sociedad nueva o existente y del 

patrimonio de otra u otras sociedades. consiste en la unión jurídica de varias 

1 ' 1 Ua..e Gon7..dih:7. Gustavo. Curso de contabilidad de sociedades. E.dit. Pottüa. S.A .• edición vi¡.:Simo quinta.: Mll!idco 
1994. p.4,g. 27 
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or¡anizacioncs sociales que se compenetran recíprocamente para que una 

or¡anizaciónjuridicamente unitaria sustituya a una pluralidad de organizaciones. 

Jorge Bancra Oaf menciona que la fusión es ºun negocio corporativo. complejo de 

naturaleza contractual. sui generis. que se desarrolla en diversas etapas sucesivas y 

cuyos efectos consisten en la sucesión universal del activo y del pasivo de la o de 

las sociedades fusionadas a favor de la fusionante; lo cual. además. implica el paso 

y la adición de los socios de aquellas a las de está. generalmente mediante aumento 

de su capital social; y consiste. por otra parte. en la extinción de la o las 

fusionadas. ya sea para incorporarse a otras que existe {fusión por incorporación). 

o para integrar y constituir una sociedad nueva (fusión por integración). 

En un oficio de la secretaria de Hacienda y Crédito PUblico. sen.ala en referencia a 

lo que menciona el contribuyente. que la fusión .. es una combinación de recursos .. 

e inclusive que no haya una enajenación de los bienes que pasan de una a otra 

empresa. pues la fusión es ··una operación sui generis que realmente no 

conesponde a una enajenación. sino a la combinación de bienes de las empresas 

que se fusionan. 

••por fusión debe entenderse la unión de dos o más patrimonios sociales. cuyos 

titulares desaparecen para dar nacimiento a uno nuevo. o cuando sobrevive un 

titular de éste absorbe el patrimonio de todos y cada uno de los demás. en ambos 

casos el ente está formado por los mismos socios que constituían los entes 

anteriores y aquellos en su caso. reciben nuevos títulos en sustitución de los que 

posefan o se les reconoce la parte social correspondienteº . < 
8

, 

1• 1 Del Toro Ro..,ira Rubcrto. Estudio subo: fuioiuncs) ..:S<.:1s1uncs de !>Oeicdades. l.M P C .• Edit. Rc5'1!ndiz. Mtxico 1995. 
p.6&. 211 
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El diccionario de la lengua española de la real academia sei'\ala que la fusión es el 

efecto de fundir o fundirse. Unión de intereses. ideas o partidos que antes estaban 

en pugna y por fundir reducir a una sola. dos o más cosas diferentes. Unirse 

intereses. ideas o partidos que antes estaban en pugna. De esos términos se 

derivaría que la fusión es la unión de dos o más sociedades como una combinación 

para realizar determinado fin. 

Formas de fusión 

De acuerdo a las definiciones citadas en cuanto a ta fusión se puede decir que éstas 

se lleva a cabo de dos fonnas: 

- Fusión por integración. 

- Fusión por absorción o incorporación. 

Fusión pura o por integración. Es la unión jurídica y material de dos o más 

empresas. dando lugar al nacimiento de una nueva. de naturaleza jurídica igual o 

distinta e independiente a las establecidas. 

Fusión por absorción o incorporación. es la unión jurídica o material de dos o más 

empresas subsistiendo otra. o bien incorporándose a una de ellas los activos. 

pasivos o capital de las otras~ esta se conoce como sociedad absorbente y es la que 

existe desapareciendo las otras. 

Aunque el aspecto legal de la fusión se tratará en el siguiente capitulo podemos 

mencionar que estas tOrmas de fusión sean reconocidas por la ley general de 
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Sociedades Mercantiles en su aniculo 223 en la frase que dice ••y aquellas que 

dejen de existirº por lo tanto reconoce que van a disolverse algunas y que será la 

fusionante o absorbente que sobreviva como la expresa el articulo 224 ••1a sociedad 

que subsista o que resulta de la fusiónº. 

También podemos mencionar el articulo 226. ya que menciona que cuando de la 

fusión de varias sociedades haya de resultar una distinta ... 

Desde el punto de vista contable se habla de dos tipos de fusión. la vertical y la 

horizontal: sin embargo. ese tratamiento parece referirse sólo a la fusión por 

incorporación ya que el boletín b·8 •·estados financieros consolidados y 

combinados y evaluación de inversiones permanentesº de principios de 

contabilidad y del Instituto Mexicano de Contadores Públicos. seftala que ºcuando 

una compallía adquiere la mayoría de las acciones de otra y se decida que la 

compaft{a adquirida debe desaparecer (compai'lfa fusionada) existen dos métodos 

de registrar los efectos contables". no obstante. la fusión horizontal correspondería 

también a la fusión por integración aún cuando todas las sociedades desaparezcan 

.Y se crea una nueva. 

Fusión vertical es aquella en que desaparecen como accionistas los propietarios de 

la mayorfa de las acciones ordinarias de la compai'Ua fusionada. otra característica 

muy importante en la práctica ésta es la que se toma en cuenta con más frecuencia 

en las fusiones que se rc~lizan esto se debe a que consisten en Ja correlación que 

tienen las empresas que se fusionan. es decir. estas empresas se complementan ya 

que el producto terminado de una. es la materia prima de la otra o bien. son 

productos que necesariamente intervienen en la elaboración de los anrculos de 

alguna de las empresas que decidieron unirse. por ejemplo: una empresa cervecera 
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que se fusiona con una fábrica de cartón. con una de envases y con una de 

corcholatas .. todos estos productos complementan a la cervecera. 

Cuando se toman en cuenta estas características para una fusión. por lo menos 

asegura el abastecimiento de materias primas. 

Fusión horizontal es aquella en que los accionistas de la compai'\ia subsistente son 

substancialmente los mismos accionistas que las personas que poseían la mayorfa 

de las acciones de la compai\ia fusionada y de la compai\ia fusionante antes de que 

se consumará la fusión·\ otra de las características que es conveniente tomar en 

cuenta al momento de seleccionar aún que tipo de empresa se va a fusionar es la 

integración horizontal; esta caracteristica consiste en que las empresas que han 

decidido unirse se relacionen en sus actividades es decir que produzcan 

satisfactorcs que sean consumidos por los mismos usuarios. por ejemplo: fábricas 

de papel que elaboren toda clase de cuadernos escolares y sus derivados. se 

fusionen con una fábrica que elabore lápices o con otra que produzca artículos para 

dibujo. 

2.5 Ventajas y desventajas. 

La fusión ya se mencionó; es una forma de concentración de empresas. y como tal 

representa una agrupación para resolver problemas económicos .. financieros o de 

otro tipo que pueden estar enfrentando una sociedad individual y que agrupada con 

otra pueden hact:rlo mejor. 
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Por consiguiente. la fusión podría buscar fines económicos financieros y técnicos. 

que implican en ventajas y desventajas. 

Ventajas: 

1.- Reducción de Ja competencia en el mercado de compra. 

2.• Reducir costo de producción por el agrupamiento de entidades. 

3.- Ampliación en el campo de Ja producción. permitiendo poseer y explotar las 

fuentes de sus materias primas. 

4.- Eliminación de esfuerzos y gastos para vender. 

S.- Obtener la integración en la producción de un bien. desde el abastecimiento 

de Ja materias primas hasta Ja venta del producto en el mercado. 

6.- Aumento en el control de Jos precios venta que resulta de la eliminación de 

Ja competencia en el mercado de la ofena y de Ja demanda. 

7.- Lograr una mejor distribución con un menor costo. 

8.- Elevar la calidad de los productos. 

9.- Aumento en la capacidad financiera debido en el incremento del capital 

controlador y el más fácil acceso a las fuentes de crédito. 

10.- Adquirir instalaciones adicionales que pueden mejorar la producción. 
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11.- Mezclar experiencias e informaciones que producen ser más comperhivas. 

12.- Diversificar produc1os. 

13.- A medida de que reduce el riesgo el valor de la empresa resul1an1e de la 

rusión excede el valor de las compaftias que operan en forma independiente. 

14.- Eliminar puestos y reducir puestos administrarivos. 

IS.· Obtener mayores ganancias al converrirse en un ente mayor que puede 

competir y de esta manera mejorar Ja estructura financiera. 

Desventajas: 

l.· Complicación de Ja administración de las empresas. 

2.- Mayor dificuhad del ordenamiento de la producción . 

... En tiempos inflacionarios es convcnieme tomar en cuenta ciertos factores de 

mercado como Jos siguientes: 

Demanda de producros 

PTCcios de productos competitivos 

Posición compclitiva del negocio 

Precios de los insun1os 

Calidad de técnicas usadas 

- Las metas de responsabilidad y crecimicnro del negocio 



En tiempos de inflación el precio de ventas es quiz:i el más importante para la 

obtención de las metas de rentabilidad y crecimiento de la empresa. pues estas las 

que mU interesan. dando el impacto que tienen en forma inmediata y directa el 

awnento continúo en los precios de Jos servicios que usan: gastos de 

administración de ventas y financieros. 

Los faccores antes mencionados pueden ser reducidos gracias a las ventajas que se 

obtienen de Ja fusión. una de ellas es el incremento en la capacidad financiera y el 

más fácil acceso a las fuentes de crédito. ya que en estas épocas inflacionarias. las 

empresas requieren manrenerse rentables y un crecimiento constante. Jo cual Jos 

involucra en los mercados de dinero y capitales.< 9 1 

2.6 Disoluc:ión y rnnsrormación. 

La disolución no extingue en forma inmediata a la sociedad. sino que determina el 

comienzo de una periodo de liquidación durante el cual Ja persona moral sigue 

existiendo hasta que concluyen las operaciones de liquidación. En otras palabras. 

la disolución de una sociedad mercantil no hace desaparecer a la personal moral. 

pero si modifica en forma absoluta su objetivo. ya que se Je impide concinuar 

desarrollando su normal actividad. debiéndose limitar tan sólo a concluir las 

operaciones que se hayan realizado y distribuir finalmente el patrimonio neto o 

haber social entre los socios. para todos estos actos se sigue usando el nombre 

social aftadiendo las palabras ••En liquidaciónn. 

e• 1 lbldem pq. 6J. 65 
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Concepto de disolución 

ºSituación de una persona moral que pierde su capacidad jurídica para el 

cumplimiento de un fin comUnº. e 1111 

ºEs la situación de una sociedad que pierde su capacidad legal para el 

cumplimiento del fin para el cual se creo y sólo subsiste para la resolución de 

vincules establecidos con la sociedad para terceros. por aquellos con los socios y 

por éstos entre sr·. 

ºEs la cesión de las actividades de una personal moral. sociedad mercantil y ésta 

pierde su capacidad jurídica para el cumplimiento del fin común que tenia 

establecido.º 

Causas: 

Tanto en código civil para el distrito y territorios federales. en su articulo 2720. 

como la propia L.G.S.M. en su articulo 229 seftala las causas de disolución como 

sigue: 

Por haberse terminado el plazo de duración sei\alado en la escritura 

constitutiva de la sociedad. 

Por hacerse imposible la realización del fin social o porque éste haya 

quedado consumado. 

' 111 Acosta Altamirano Jaime A .• Contahilid.ad de socu:dadcs l. F.d1t. Ecasa. 
Mtxico 1995. pi&. 252 

SS 



Por acuerdo de socios. La misma voluntad acorde que creo la sociedad 

puede proceder a disolverla anticipadamente. 

Por la pérdida de las dos tcn:cras partes o más del capital social. 

Disminución de los socios a un numero inferior al mínimo. o porque las 

panes de interés se reúnen en una sola persona. 

Realización habitual de actos ilfcitos (aniculo 3o. De la L.0.S.M.) 

En la sociedad colectiva. en la comandita simple y en comandita por 

acciones, respecto a los comanditado. la rnuene de un socio (artículo 230 de 

la L.G.S.M.). 

Fusión con olra sociedad (artículo 224 de L.G.S.M.). 

Por otra parte los efectos de la disolución total son: 

La sociedad sigue conservando su -personalidad: pero sólo para efectos de su 

liquidación. 

La sociedad disuelta debe declararse en estado de liquidación. los actos de Ja 

sociedad estarán ahora encaminados a concluir las operaciones pendientes 

para cubrir los pasivos de la empresa y a entregar su cuota de liquidación a 

los socios. 

Cambia la representación legal de la sociedad. cesan en sus funciones a los 

administradores. siendo sustituidos por los liquidadores. debido a esto se 
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establece que vencido el término pactado para la sociedad. o comprobada la 

causa de disolución los administradores no podrán iniciar nuevas 

operaciones. bajo pena de responder solidariamenre de aquellas con la 

sociedad. 

Confonnc a lo anterior Ja disolución pueda darse por la siguienrcs causas. 

Por su origen 

Causas legales: 

Son las que esrablecc el aniculo 239 de Ja L.G.S.M. 

Causas voluntarias: 

Son aquellas que para producir efectos legales precisan de una declaración de 

voluntad de socios o accionistas. 

Por su rrascendencia 

Causas generales: 

Son aquellas que afectan a toda especie de sociedad mercanril. 

57 



Causas especiales: 

Son aquellas que aíectan a determinada especie de sociedad. 

Las sociedades pueden declarar su estado de disolución. pero también la 

dependencia competente puede obtener esa declaración de juez del domicilio de la 

propia sociedad. En todo caso dicho juez convocará a una junta en la cual con una 

audiencia del ministerio público se designe a una comisión liquidadora que estará. 

fonnada por un representante de íederación. otro de la dependencia competente y 

un tercero nombrado por los acreedores. 

Para este erecto se convocará a los acreedores por medio de una publicación en el 

diario oficial o en periódico de mayor circulación en el domicilio de la sociedad. 

Transfonnación 

Las transíormaciones son aconsejables cuando cierto tipo de sociedad no responde 

a los intereses de los propios socios. u ofrece limitaciones de expansión económica 

al negocio. 

Anículo 227: Las sociedades constituidas en algunas de las formas que establece 

las fracciones del l al V del articulo lo. Podrán adoptar cualquier tipo legal. Así 

mismo podrán transfonnarse en una sociedad de capital variable. 
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••cambio jurídico de especie de una sociedad mercantil: 

Una sociedad mercantiJ mexicana puede transformarse jurídicamente en cualquier 

otra especie .. menos en su mis1na especie. 

Aspecto legal 

Celebrar asamblea extraordinaria. 

Levantar el acta de lransfonnación (asamblea extraordinaria) 

Solicitar y obtener autorización ante la Secretaria de Relaciones Exteriores. 

Protocolización del acta de transformación. 

Publicar el acuerdo de transformación y publicar et acuerdo del pago del 

pasivo. 

No de~ haber oposición de los acreedores. o si hay. que este infunda. 

según sentencia del juez compctenre. 

Inscripción del acta de transformación protocolizada. en el registro del 

comercio. 

Después de tres meses contados a partir de Ja última publicación del acuerdo 

de publicación y acuerdo del pago del pasivoº. e 11 1 

111 • Perdomo Moreno Abraham. Cunl•bdid11d efe Sociedades Mcn:anulcs. Edil. EC11u l::'.dil. 'º·: M~xico 1992. p ... 217 
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CAPITULO TRES 

NORM'ATIVIDAD LEGAL 
DELAFUSION 



Dentro de este punto. hablaremos de las consideraciones que habr6n de tomarse en 

cuenta en el proyecto de fusión. ya que necesariamente en este tipo de eventos hay 

varios trámites los cuales no son mencionados en el proyecto. pero sin cmbar¡¡o se 

deben de considerar ya que por muy sencillos que se ven. son complicados. 

3.1. Avisos y formalidades en una fusión 

Todo cambio en la sociedad deberá estar aprobado por la asamblea de accionistas y 

quedará asentado en los registros correspondientes. los cuales posterior mente 

deben notificarse para las diversos intereses que pueden ser fiscales. para sus 

acreedores. proveedores. clientes. etc. 

En un acta de asamblea. regularmente no se habla de estos trámites. pero sin 

embargo son Tan importantes. como los que se mencionan en el proyecto de 

fusión. 

Ténninos del acta de asamblea de accionistas de la empresa fusionantc. 

- Aprobación del contrato de proyecto de la fusión. 

- Designación del representante para la firma del contrato 

- Permiso para la fusión de In Secretaria de Relaciones Exteriores 

Publicación del balance de fusión 
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Detenninación de la fecha de fusión 

Inscripción del acuerdo de fusión en el Registro Público de la Propiedad 

Anotaciones en el registro de acciones 

Aumento de capital 

Revocación de poderes y expedición de nuevos poderes. 

T&!nninos del acta de asamblea de accionistas de Ja empresa fusionada. 

Aprobación del proyecto de contrato de fusión 

Ocsianación ación del representante para la finna de contrato de fusión 

Modificación al caphal social o a la escritura constilutiva 

ProtocoJiz.ación del acta de contrato de fusión 

Determinación de la fecha de fusión 

Penniso de fusión de Ja Secretaria de Relaciones Exteriores 

Renovación de poderes 

lnscripción en el Registro Público de Comercio 

Cancelación de acciones y anotaciones en el registro de acciones 

Publicación de balance y del sistema para extinguir el pasivo 

Cancelación de finnas bancarias 

Traspaso de contraro. patentes y marcas. orras autorizaciones y cuentas 

bancarias 

Comunicación de Ja sustitución del patrón 

Todos estos requisitos son fundamentales y necesarios para llevar a cabo el 

proceso de fusión de sociedades anónimas. 
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Naturaleza juridica de la fusión: 

Determinación de la naturaleza jurídica de la fusión. es de mucho interés ya que 

existen diversidad de teorías. mientras para unos la fusión es simplemente un 

contrato. para otros. al contr..trio es necesario saber que clase de fusión se va a 

efectuar para determinar las naturaleza del acto. Gran pane de to autores acepta ta 

tcoria de ta sucesión a titulo universal y otros muchos la teorfa corporativa. Es de 

sumo interés conocer cada una de estas teorías para aceptar la mas conveniente 

Teoria de la sucesión 

Empecemos por la teoría más comúnmente aceptada o sea. aquella que considera a 

la fusión como una figura de sucesión universal. Entendiéndose por sucesión 

universal como ya se ha definido. cuando sin sujeto subcntra a otro en las 

relaciones jurídicas de un patrimonio considerando este patrimonio en su 

complejo. en virtud de un sólo titulo jurídico. 

De acuerdo con esta tesis. la sociedad que nace o la que subsiste. cuando 

desaparecen las demá.s que se fusionan. adquieren la totalidad de los derechos y 

obligaciones de la sociedades que dejan de existir. en vinud de que se opera la 

transmisión a titulo universal del patrimonio de una a otra sociedad. La 

responsabilidad derivada de las relaciones de los entes que desaparecen se adquiere 

en fonna ilimitada. es decir la sociedad que surge o pcnnanece. responde con todo 

su patrimonio. mismo que queda formada con el de los entes absorbidos y el suyo 

propio. 
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Teoría del acto corporativo. 

Una teoría muy peculiar. es aquélla segün la cual la fusión consiste precisamente n 

que las sociedades que se fusionan no desaparecen porque el vinculo social 

continua en un vinculo social diverso es decir. la nueva sociedad no es una 

sociedad completamente distinta de las sociedades fusionadas. porque a decir 

verdad la nueva sociedad no es otra cosa sino la misma personalidad jurfdica de la 

de aquéllas intearadas en la ntisma unidad orgánica. sus socios .. sus capitales. sus 

acreedores. sus deudores. sus negocios. son segün los autores que han adoptado 

esta tesis. los entes que se compenetran. m modificación su escritura interna del 

ente o de las entes que participan en la creación • un nuevo modo de ser de la 

corporación los efectos del negocio juridico corporativo se producen en el interior. 

no obran sobre la estructura del ente. y no afectan las relaciones externas del ente. 

Teoría contractual 

Los autores que sostienen de la fusión que incluya no de la naturaleza jurídica de la 

fusión que incluya todos los fenómenos relativos"' a ella sino que. haciendo una 

distinción entre el acuerdo de fusión en las sociedades que van a fusionarse. y el 

acto de fusión. tratan de explicar por separado Ja naturaleza de cada uno éstos 

momentos para dichos autores. el acuerdo celebrado por los socios de las 

sociedades. no es otra cosa sino unas declaración unilateral de los entes que van a 

fusionarse. La asamblea social al seguir el procedimiento que marca la Ley y los 

estatuto para formar los acuerdos sobre los asuntos que ele competen. resolverá 

sobre a fusión. propuesta. sin que dicha resolución implique ninguna obligación 

para. con las dem'5 sociedades. 
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En este sentido se han pronunciado al afinnar que mientras haya sido 

deliberaciones de fusión exislen declaraciones unilalerales independienlcs. cuya 

diferencia se agom en las relaciones in1ernas de los enles de los cuales emanan. 

EslaS deliberaciones son necesarias pero no suficientes para lograr el objetivo que. 

se trata de realizar. 

El contrato que se celebra deberá ser considerado como un simple contrato de 

fUsión un contrato especial pero algunos tratadistas consideran necesario distinguir 

si la fusión es propiamen1e dicha o por incorporación pues es esta circunstancia 

depende que el contrato celebrado sea un contrato de constitución de nueva 

sociedad. o una simple cesión de obligaciones y derechos. 

La fusión propiamente dicha. dice uno de ellos. no es 01ra cosa sino un contrato 

por constitución de nueva sociedad porque las sociedades anteriores se disuelven 

para crear precisamente e una nueva. Ja cual por tanto. deberá cumplir. para existir 

legalmente. todas Ja formalidades internas y ex1ernas de constitución. según la 

fonna que la nueva sociedad vaya a asumir. En el caso de Ja fusión propiamente 

dicha,. el negocio que concrela la fUsión es un contrato constitutivo de sociedad. un 

contrato social.. Las sociedades actualmente existentes trasmiten el conjunto de 

sus relaciones a la nueva sociedad que se constituye. del mismo modo. que en las 

constituciones comunes. la sociedad surge a merced de las aportaciones de una 

pluralidad de sujetos. 
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AdemU de conocer las diferentes teorías de la fusión se deben llevar a cabo 

diversos tramites ante diferentes oficiales. los cuales se resumen en el siguiente 

texto. 

Trúnites ante dependencias oficiales 

1) Reaistro del acta ante Reaistro Público de la Propiedad. 

2) Baja ante la S.H.C.P. 

J) Presentar escrito junto con baja de Ja S.H.C.P. ante la administración de rentas 

para paso 2% estatal o 2% para D.F. 

4) Presentar escrito junto con baja de la S.H.C.P. a Comisión Nacional del Agua 

5) Presentar escrito junto con baja de la S.H.C.P. al l.M.S.S. para asignación del 

nuevo reaistro de la sociedad fusionante. 

6) Presenlal' escrito al sindicato al que se esta afiliada. para infonnar la fusión y 

reconocer los derechos de Jos trabajadores en la sociedad fusionante 
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7) Dar aviso a la cámara correspondiente 

8) Circularizar avisos a clientes y proveedores. 

3.2. Proceso de la Fusión 

Después de haber fundamentado Ja fusión de sociedades explicaremos los 

procedimientos para llevarla u cabo. La fusión se compone de dos elementos. la 

deliberación por panc de cada una de las sociedades que deberá fusionarse. y el 

acto de fusión. es decir. Ja celebración del negocio jurídico por el que la fusión se 

lleva a cabo. El acuerdo de cada sociedad debe expresar no solamente la decisión 

de celebrar Ja fusión sino también la forma de llevarse adelante. sei\alá.ndose para 

este efecto la si1Uación patrimonial de las sociedades. y la manera y cuantía como 

senin reconocidos los derechos de los socios de la sociedades que desaparecen. 

Las deliberaciones de fusión adoptadas por las sociedades constituyen en todo 

caso. actos meramente preparatorios de Ja fusión. 

El acuerdo de fusión debe ser decidido en cada sociedad por Ja asamblea general 

de los socios. en vinud e que la fusión implica. modificación a los estatutos. ya 

que la duración de la sociedad se limita al término legal que la ley establece para 

que tenga lugar el acto de fusión. Al tomar el acuerdo de fusión deberán 

observarse las reglas relativas a la especie de cada una de las sociedades que se 

fusionan. 
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No sólo el acuerdo de fusión implica una modificación de los estatuto. es necesario 

que sea tomado en asamblea general extraordini:tria sino ademas. porque los 

administradores o gerentes no podrían decidir y que ellos no son sino mandatarios 

cuyos poderes emanan de los estatutos. y en consecuencia.. no podrían ser 

modificados por ellos. estas decisiones son indispensables. pu~s no puede operarse 

una fusión sin el consentimiento colectivo. pero este consentimiento debe ser 

fomlal y debe dar con pleno conocimiento de causa. 

El anfculo 222 de la L.G.S.M. establece que la fusión de varios sociedades debe 

ser decidida por cada una de ellas. en In forma y términos que correspondan según 

su naturaleza. 

Por lo que hace al segundo momento de la fusión es decir. a al ejecución del 

acuerdo de los entes que deberán fusionarse. trato de un negocio jurídico en el que 

intervienen todos los entes que deberán fusionarse •. intervención que se estipula 

por los representantes de Ja sociedad y que se considera como una consecuencia de 

liberación. 

Mientras el contrato no se realiza. las sociedades continúan existiendo y la fusión 

por ende no tiene lugar. Es necesario. entonces. para la incorporación de una 

sociedad en otra o para la creación de una. nueva .. por la extinción de las existentes. 

además de la liberación separado de cada sociedad .. que los representantes 

autorizados por éstas. celebran el contrato respectivo. La fusión se efectúa 

mediante el acto de fusión que representa la ejecución de las deliberaciones 

precedentes. y consagra la realización de la compenetración de las sociedades. 
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El articulo 223 de la L.G.S.M. sei\ala que: Los acuerdos de fusión se inscribirán 

en el Registro Público de Comercio y se publicaran en el periódico oficial del 

domicilio de las sociedades que hayan de fusionarse cada sociedad deberá publicar 

su último balance. y aquella o aquellas que dejen de existir deberán publicar 

además. el sistema establecido para la extinción de su pasivo. 

3.3. Efectos legales de la fusión 

Como ya hemos hablado para que se de una fusión se debe ir cumpliendo con 

varios requisitos entre c:stos esta el aspecto legal. el cual se verá en este punto. 

Los efectos legales de la IUsión implican un cambio en la estructura personal de la 

sociedad fusionante. ya que nos encontrarnos frente a un nuevo sujeto social que es 

la sociedad integrada por personas que no participaron inicialmente como socios y 

que llegan a integrarse como tales. junto a aquellos que iniciaron la sociedad. 

Al efectuar la fusión ésta rcix:rcute sobre las sociedades fusionadas y la sociedad 

fusionante. asi como sobre los socios o accionistas y los acreedores de dichas 

sociedades. 
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Como resultado de la fusión las sociedades fusionadas pierden la personalidad 

jurídica que tenian y en consecuencia desaparecen como sociedades. lo cual 

implicará cambios como: 

Traslación de propiedad de bienes de las fusionadas a la fusionante 

Cesión de titularidad de derechos de las fusionadas a la fusionantc 

Cesión de deudas de la fusionadas a la fusionan1e 

Desaparición de las sociedades fusionadas con la consecuente cancelación de 

sus acciones 

Aumento de capital en la sociedad fusionante con entrega de acciones a Jos 

accionistas de las fusionadas en canjee a sus acciones de estas ültimas 

Creación de una nueva sociedad 

Los principales efc:ctos que surgen como una fusión de sociedad son: 

- Disolución de las fusionadas. cuando la asamblea de socios delibera la fusión 

con otra sociedad. esta resolución es para la fusionadas un acuerdo de disolución 

anticipada. ya que lleva implicita la modificación de Jos estatutos sociales en su 

parte relativa a la duración de la sociedad, por que la extinción del ente económico 

se efectúa antes de la fecha sci'ialada para que la disolución de la sociedad tenga 

lugar una vez que el contrato de la fusión ha surtido sus efectos y las fusionadas 

han trasmitido su patrimonio a Ja sociedad que personalice la fusión. 

- PCrdida de la personalidad jurídica. La sociedad pierde su personalidad jurídica 

con motivo de la fusión por tanto. la sociedad nueva o absorbente. podrá usar el 
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nombre comercial. domicilio. nacionalidad y su patrimonio. el que pasara a la 

nueva sociedad o a la que subsiste según el tipo de fusión que se trate. 

Cuando la fusión tenga como consecuencia la extinción de las sociedades y la 

creación de una nueva. señala el articulo 226 de la Ley General de Sociedades 

Mercantiles. que la sociedad que surja de la fusión deberá constituirse de acuerdo 

con los principios que rijan a la sociedad a cuyo género haya de pertenecer. 

- Liquidación patrimonial. Una vez que el contrato de fusión y el acuerdo de 

disolución producen sus efoctos. las sociedades fusionadas extinguirán su 

patrimonio. liquidá.ndolo a través de un sólo acto que consiste en una sucesión por 

medio de la cual trasmiten sus derechos y obligaciones así como todas sus 

relaciones a la sociedad que subsista o resulte como consecuencia de la fusión. por 

el sólo acto de fusión. esto cs. sin que para ello se requiera de fonnalidad alguna en 

el contrato de fusión que transmite los derechos y obligaciones. sin necesidad de 

actos particulares de transmisión ni tampoco de notificar el cambio de acreedor a 

los deudores cedidos. 

La sociedad nueva o la subsistente adquiere en su integridad el patrimonio de las 

que desaparecen. tanto de los valores del activo como de sus deudas. 

Una vez que el patrimonio de las fusionadas ha sido liquidado por su transmisión a 

un sucesor .. estas sociedades desaparecen. surtiendo sus efectos la disolución. 

Disueltas las sociedades fusionadas. la que personaliza la fusión toma a su cargo 

los derechos y obligaciones éstas. como lo señala el articulo 224 de la L.G.S.M. 

"Transcurrido el plazo señalado sin que se haya fonnulado oposición. podrá 
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llcva.1'$C a cabo la fusión. romura a su vez cargo Jos derechos y las obligaciones de 

las sociedades extinguidas. 

- En cuanto al cambio de deudor. La fusión no se realiza mientras no se resuelva 

la oposición interpuesta para que el acro de fusión se ejecute es necesario que 

lodos y cada uno de los acreedores estén de acuerdo. El efecto de Ja oposición 

cuando se presenta no anula el acuerdo de fusión. únicamente suspende su 

ejecución. 

La f'"usión no se efectúa mientras no se estime o rechace la oposición interpuesta 

mediante sentencia judicial. El acuerdo de fusión c;ueda sin efecto mientras Ja 

oposicióri exista. 

La fusión plantea para los acreedores el problema de sustitución de deuda. pues las 

sociedades fusionadas desaparecen y la absorbente o la nueva que surja de la 

fusión. se hará cargo de las obligaciones de aqueJlas en consecuencia desde el 

punto de vista procesal. los acreedores deberán exigir a la sociedad fusionante el 

cumplimiento de Jos créditos pendientes. así como proseguir contra ella los litigios 

pendientes. 

- En cuanto a Jos socios. Cuando el contrato social se modifica. Jos socios no 

conformes con tal modificación no están obligados a aceptarla y por ello debe 

concedérseles la facultades retirarse de la sociedad. Sin embargo. este 

planteamiento no Jo acepta nuestro derecho. puesto que la L.G.S.M. en su anfoulo 

182 fracción IV. V. VI. y 206. sólo concede el derecho de retiro ünicamcntc en 

tres casos: 
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Cuando la sociedad cambie de objeto 

Cambio de nacionalidad de la sociedad 

Transfonnación de la sociedad 

Sin embargo. aún cuando pareciera que la Ley no le otorga el derecho de retiro a 

los socios disidentes en caso de fusión. esto no es así siempre que la fusión tenga 

como consecuencia el cambio de objeto. de nacionalidad o la transfonnación a otro 

tipo que implique un cambio en la responsabilidad. 

- Cambio de títulos. Un efecto característico de ta fusión lo constituye el 

cambio de títulos, haciendo consistir este cambio en la entrega de nuevas 

acciones a los socios de las sociedades que desaparecen. 

La entrega de acciones presupone necesariamente que se determine el valor de 

éstas. a efecto de saber qué número de acciones corresponderá a cada persona de la 

sociedad que desaparece para fijar este valor será preciso tomar en cuenta la 

situación de cada sociedad en Ja cual influye considerablemente su posición en el 

mercado y el monto de su patrimonio. circunstancias que deben ser tomadas en 

cuenta por las respectivas asambleas que acuerden la fusión. 
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CAPITULO CUATRO 

ASPECTO CONTABLE 
DELAFUSION 

-- ~-- --·-- --·--·----·----



En este capitulo hablaremos de la manera en que deberán realizarse los registro 

contables. la clasificació~ de las cuentas de balance .. las reglas de valuación y el 

ciene y apertura de las sociedades que se fusionan. 

4.1 Con1abilización 

La contabilización de una fusión en realidad es muy sencilla en cualquiera de sus 

tipos. ya sea por integración o por incorporación. o en la vertical y horizontal; la 

"Cuenta de Fusión" será a través de la cual se lleve a cabo el procedimiento de 

fusión y en ella se cargará o abonará el activo y el pasivo de la empresa fusionada 

para concluir con el abono de capital contable para saldar cuentas . 

"No existe fusión cuando una empresa adquiere las acciones que representen el 

capital de otra y otras empresas. ya que Cstas. siguen teniendo personalidad 

jurídica independiente de la sociedad cuyas acciones adquirió. sin embargo esto no 

quiere decir. que este conjunto de empresas sean independientes. en su estructura 

financiera o económica • sino que viene a fonnar una entidad económica 

compuesta del conjunto de ellas. on 

Esta entidad económica está fonnada por diversas empresas con personalidad 

jurídica independiente pero que por lo que hacen en sus relaciones entre si. las 

podemos clasificar como sigue:: 

"Empresas controladoras.- Que son aquellas que poseen el 100% del capital de las 

otras. o cuando menos el 5 l % del mismo. 

CUI Dc:I Toro Rovira.. op. Cil. pág. ::! 1 
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Empresas filiales.- Son las que cuando menos el S 1% de su capital. corn:spondc a 

la empresa controladora. 

Empresa subsidiarias.- Son las que su capital total. csrá suscriro y exhibido. por 

una empresa controladora. 

Cuando existe fusión • las sociedades que se agrupan en una solo (algunas o 

todas). pierden su personalidad juridica indepcndienremente. surgiendo sólo una 

entidad jurídica que puede ser una de las sociedades existentes o una nueva... Cll> 

De acuerdo con Jo anterior. podemos decir. que la fusión implica la disolución de 

una o varias empresas que son absorbidas por otra 

Norma internacional de contabilidad. Contabilización de las combinaciones de 

negocios. se refiere a la contabiliz.ación como su nombre Jo indica. de las 

combinaciones de negocios y establece que •• Una combinación de negocios es el 

resultado de adquirir el control de una o más empresas por otra empresa o Ja unión 

de intereses de dos o más empresas". por control debe entenderse que es el poseer. 

directa o indirectamente a través de sus subsidiarias más dela mitad de los 

derechos de voto de una empresa··. por lo que no se trata de Ja figura de fusión. La 

unión de interés es cuando los accionistas de dos o más empresas combinan en una 

entidad todos o realmente todos los activos netos y operaciones de las empresas de 

un S. Paz Ouillerrno. Es1udio contablie de :MM:ic:dadcs., Ed11. Pau-1a. Edición "'&t-s•m• 1crccn.. MC,uco 1990. P.6.g. J69 
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tal manera que se compartan en fonna continua y mutua los riesgos y beneficios de 

la entidad combinada 

Dentro de este concepto de unión e intereses puede caber la fusión pues es la 

combinación en una entidad de activos y operaciones. sin embargo no se 

comparten las empresas fusionadas riesgo s y beneficios pues ya son un entre 

ünico y como tal. tienen un riesgo y un beneficio que no distribuye entre las 

sociedades que se fusionaron que ya no existen. 

De Jo anterior se deriva que esta norma no contempla la fusión en su totalidad. sino 

que considera que los entes persisten en lo individual. no obstante se convienen en 

un negocio que configura a su vez en ente Unico ficticio económico y de negocios. 

La misma nonna continua sei\alando que para que se dé la unión de inter-eses es 

esencial además de lo sei\alado que .. La base para la transacción sea un 

intercambio de acciones comunes con derecho a voto de las empresas 

involucradas. la unión de intereses se muestra posteriormente la participación 

continua de la gerencia de las empresas fusionantes de la gerencia de la empresa 

fusión 

La guia de principios de contabilidad generalmente aceptada de Martín A Miler y 

Osear J. Holzrnann (Hacoun Brace Jovanovich. Publisher. 1988) señala que "una 

combinación de negocios ocurre cuando una entidad adquiere un aporte o el total 

de una entidad un método usado para contabilizar ciertas combinaciones de 

negocios denominado método de la compra. refleja la adquisición de una cornpai\ia 

por otra. la diferencia. si es que existe alguna. entre el valor de mercado de Jos 
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activos netos identificables de la compai\ia comprada y el monto pagado en la 

adquisición se registra como plusvalía mercantil. la finna adquiriente incluirá en 

los resultados de sus operaciones de la compai\ia adquirida posterior a Ja fecha de 

adquisición 

Otro método de contabilizar las operaciones de negocio denominado método de Ja 

combinación de intereses -refleja la unión de Jos intereses propietarios de las 

entidades en cuestión. La combinación de intereses se lleva a cabo principalmente 

por medio de la emisión de acciones ordinarias de Ja compañia adquiriente. No se 

registra plusvalfa en una combinación de intereses. por que los activos y los 

pasivos de las compai\fas combinantes se llevan en los libros de las compw'\fas 

resultantes al valor registrado anteriormente. 

"'En el Canadá se presenta la misma situación. Al hablar de fusiones y 

adquisiciones los métodos contables a utilizarse son el método de la compra y la 

combinación de interese. Y aün cuando se hable de fusión en realidad se trata de 

combinación de negocios. que para efectos contables se maneja como un sólo ente 

económico. En el libro de Waybc P. Albo y A. Rendal Herderson "Megers An 

Acquicitions of Privateli Held Businesses .. en edición del instituto canadiense de 

conladores püblicos. se menciona que "otra fonna en la cual los negocios se 

combinan en algunas ocasiones a través de una amalgama. El ténnino amalgama 

se refiere al proceso por medio del cual dos o más empresas legalmente se 

combinan y continüan como una sola empresa". "el hecho de que una combinación 

de negocios pueda hacerse por una amalgama con toda la formalidad y otra pueda 

llevarse a cabo por una compra e activos o una compra o intercambio de acciones. 

no significa que el tratamiento contable difiera. Los principios contables que se 

aplican dependen de la sustancia de la transacción más que contable que se aplican 

dependen de la sustancia de la transacción más que de su formal legal". Sin 
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embargo. '"el hecho de que una combinación de intereses. los activos y pasivos de 

las empresas que participan se combina y son contabilizados en los estados 

financieros de la empresa que combina incluyen los resultados de las empresas 

combinadas por el periodo por el cual la combinación tiene efectos". 

La contabilización que implica la suma de conceptos de los dffercntes entres 

combinados representará el resultado de una fusión horizontal en la que la 

fusionan te se representan las cifras de las empresas fusionadas más las suyas 

propias'' ""' 

De lo anterior se deriva que no existe reglas precisas contables para la fusión de 

sociedades tal y como lo conocemos en México. primordialmente en cuanto a Ja 

determinación de pérdidas y utilidades derivadas de la misma. y esto origina que 

sea necesaria que se definan para que los resultados de estas operaciones se 

reflejen adecuadamente. Como antes se mencionó. consideramos que de aplicar 

principios de con1abilidad generalmente aceptados. no deberá generarse ni utilidad 

ni pérdida en ningún tipo de fusión excepto cuando se trate de una fusión vertical y 

Ja inversión de la fusionanle en la fusionada fuera menor del 25o/o del capital de 

ésta. 

e••• Del Toru Rovira op. ci1. páa. J7 
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4 .. 2 .. Rcqul•ilo• previo• 

En este punto hablaremos de algunos requisitos que las sociedades deberán realizar 

previas a la fusión. 

1. Acuerdo expreso. de todas y cada una de las sociedades que van a fusionarse 

2. Pago a los acreedores o consentimiento expreso de ellos 

Preparación y formulación. en cada una de las sociedades. de un balance 

general que sirva de base para la fusión. 

Teniendo en cuenta lo anterior. podemos apreciar que los dos primeros puntos. no 

presentan ningún problema desde el punto de vista contable~ no así en lo que se 

refiere al tercero. ya que es necesario tener en cuenta lo siguiente: 

La Ley General de Sociedades Mercantiles. impone la obligación (An.. 223) de la 

publicación del balance general a todas y cada una de las empresas que se vayan a 

fusionar. 

Estos balances generales. deben reflejar. razonablemente Ja situación de la empresa 

en la fecha de la fusión para lo cual es convenieme que se formule una auditoria de 

la denominadas de balance de todas y cada una de las empresas a fin de poder 

llegar al objeto antes indicado. 

Al practicar Ja auditoria. deber.in seguirse las prácticas generalmente aceptadas; 

pero es necesario poner especial cuidado en los sistemas que se sigan en Ja 
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valuación de las diversas partidas que forman el activo de las empresas que se van 

a fusionar. 

4.3. ca.sificación de cuentas de balance 

En este pun10 hablaremos de la clasificación de las cuentas de balance tratando 

principalmente activo circulanle. no circulan1e. inmuebles. planta y equipo~ como 

ta.mbién pasivos y el capital contable. 

Activo circ-ulanlc.-

Se conoce como el activo circulante al efectivo y a otros activos que se espera sean 

convertidos en efectivo. vendidos y consumidos durante el año o en el ciclo nonnal 

de operaciones. si éste es mayor de un ai\o involucra renglones tales como: 

-Efectivo e inversiones en valores de inmediata realización. 

-Documcn1os y cuentas por cobrar. por lo que hace a las primeras es necesario 

hacer un estudio minucioso de ellas para hacer su cobrabilidad y establecer la 

reserva que a nuestro juicio sea suficiente. a fin de que este renglón nos refleje. en 

forma razonable el impone de este activo. el algunos casos en los convenios e 

fusión se establece que las cuentas por cobrar por no cubiertas por Jos deudores. se 

hacen responsables en lo personal los socios o accionistas de las sociedades que se 

fusionan. esto es factible cuando se conozca al socio o accionis1as (sociedades de 

personas. mix1as o acciones nominativas en las anónimas). Pero será dificil en las 

sociedades de capital (anónima cuando el capital esté representado por acciones al 

penador) Puede también darse el caso que también dentro de las cuentas por 
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cobrar de una de las empresas que se fusionan existan saldos a cargo de otra que se 

va a fusionar con ella por lo tanto. como resuhado de la fusión se compensa el 

activo de una con el pasi'''º de otro. pero sin alterarse d capital contable de la 

empresa que surja de la f"usión. 

-Inventario de mercancías. materias primas. productos en proceso y temtinadas. 

Como es bine sabido. existen diversos sistemas para la valori7_ación de estos 

invenlarios siendo los mas conocidos. los siguienles: 

A)A base de costos promedios. Este procedirnienlo consiste en valuar los 

inventarios. pron1cdiando sus dh·ersos cosros de producción o de adquisición. 

B) A base de primeras entr&idas primeras salidas (PEPS): En este procedimiento se 

sigue el criterio de akct&ir los costos o los resultados. con el valor de los 

inventarios n1ás antiguos. dejando por consecuencia las existencias valorizadas a 

Jos precios más recientes. 

C) A base de Ultimas entrada. primeras salidas CUEPS): En este procedimiento se 

sigue un criterio difcrl.!nte &ji anterior. en vinud de que los resultados son 

af"cctados con los precios actuales. quedando por lo ranto valuados los inventarios 

a Jos precios anteriores. Este sistem&i tiene su base en el principio económico que 

establece que a precios de venta actuales. precios de costos actuulcs. 

Los tres sisten1as de valuación scl'\alado~. son las rnás generales. sin que esto 

quiera decir que estos son los ünicos. ya ')UC podemos señalar. entre otros. el de 

precio de costo o mercado al n1enor. el de costo de reposición. 



Sin seftalar .. las ventajas o desventajas que puedan tener Jos métodos de valuación 

antes seftalados. es conveniente precisar. que los inventarios de las empresas que 

se fusionan. deben estar valuados. siguiendo un criterio uniforTne. a un cuando en 

sus libros aparezcan registrados los inventarios. siguiendo diferentes 

procedimientos. Por lo tanto. una vez que los socios o accionistas de las 

sociedades que se van a fusionar lleguen a un acuerdo del sistema de valuación que 

deben adoptarse. se procederá a ajustar Jos inventarios de todas las compaftias, a 

fin de que queden valuadas de acuerdo con el procedimiento adoptado. 

Como resultado de la inflación de valuación de los inventarios surgen diferencias. 

que como ya se ha indicado. deben ajustarse. afectando el capital contable de todas 

y cada una de las empresa.o;¡ que se van a fusionar. ya sea aumenuindolo o 

disminuyendo • segün sean mayor o menor el inventario valuado en forma 

unironne. al que aparece registrado en libros. 

Activos no Circulantes 

Puede existir los conceptos siguientes: 

-El erectivo o inversiones equivalemcs cspccificamcnte asignados para dquisición 

de activos no circulantes. 

-El ef"ectivo o inversiones equivaJenles asignados específicamente para liquidación 

de pasivos no circulantes. 

-Cuentas y documentos por cobrar a plazo mayor de un afta o del ciclo nonnaJ de 

operaciones si éste es mayor de un afto. 
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-Cargos diferidos y pagos anticipados aplicables a varios ejercicios 

-Depósitos en garantía de contratos a largo plazo 

-Inversiones en valores de caniicter pcrmanenle 

-Inmuebles planta y equipo. 

lamurbles. planta y rquipo 

En este caphulo del balance general. nos encontramos con problemas muy 

imponantes relacionados con su valuación. debido a Ja naturaleza propia de este 

activo. 

Clasificación general de este acri vo. 

J.- Tangible: 

a.- Bienes inmuebles 

b.- Bienes muebles 

2.- Intangibles 

a.- Adquirido 

b.- Estimado 
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Activo fijo tangible.- bienes inntucbles.- generalmer.te. este activo está formado 

por el valor de los terrenos y edificios. que tenga una empresa. 

Como bien es sabido. los terrenos no están sujetos a depreciación en tanto que Jos 

edificios si Jo están. 

El valor neto en libros del edificio. estará formado por su costo de adquisición 

menos el importe de la depreciación acumulada. esta última pude haber sido 

calculada en una forma arbitraria y que por lo tan[o su monto no indique. ni 

aproximadamente la baja de valor sufrida por el uso o transcurso del tiempo. lo 

que el valor neto en libros será erróneo. Ademas en la situación anterior nos 

encontramos con que el valor de los edificios puede haber aumemado debido a 

causas externas. entre otras Ja ubicación del edificio. el aumento de las vías de 

comunicación de Ja población etc .• fenómenos similar al anterior se presenta en los 

terrenos. A este aumento de valor de Jos terrenos y edificios. originados por 

causas externas se Je ha conocido con le nombre de plusvaJias. 

De acuerdo con lo indicado amcriormen1c (depreciación mal calculado y plusvalía) 

llegamos a la conclusión de que el valor que este activo aparece registrado en 

libros no es el que realmente 1icne. 

Es de aconsejarse. para el caso de una fusión que el activo fijo tangible 

representado por bienes inmuebles. sean valuados por peritos capacitados para ello 

ajustando con esta avalúo lo asentado en libros como resultado de este ajuste 

deberá afectarse el renglón de terrenos y edificios. y por consecuencia también se 
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modificará el capital contable de la empresa o de las empresas que van a 

fusionarse. 

Activo fijo intangiblc.-Bicnes muebles: 

Dentro de esta clasificación. se agrupan. todos aquellos bienes muebles que posee 

una empresa para su uso. tales como. maquinaria. equipo. muebles. enseres. etc. 

Al igual que los edificios. estos bienes tienen un valor neto en libros representado 

por Ja diferencia entre el costo de adquisición y la depreciación acumulada. 

Activo fijo intangible.- adquirido: 

Dentro de este concepto. podemos encontrar. entre otros. los siguientes: patentes. 

marcas crédito mercantil. etc. 

Por lo que hace a ese activo debemos tener especial cuidado en su valuación, pues 

puede darse el caso de que. por ejemplo. las patentes estén próximas a explicar y 

por Jo tanto su valor puede ser relativamente reducido. Por otra pane pudiera ser 

que el crédito mercantil. adquirido por una empresa determinada que va a 

fusionarse con otras. ya no tuviera valor. porque no existieran las situaciones que 

Jo originaron. 

Activo fijo tangible.- estimado: 

En esta clasificación del activo. encontramos principalmeme al crédito mercantil 

estimado. 
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Ha sido práctica generalmente aceptada. no registrar en libros. el crédito mercantil 

estimado. salvo en muy contadas casos. Uno de ellos puede ser. precisamente 

cuando se trate de una fusión de sociedades. 

En algunas ocasiones al fusionarse las empresas. subsiste una desaparecen otras. 

En este caso la empresa que subsiste deja su razón o denominación social. 

probablemente por que sea más conocida en el mercado. por su prestigio. calidad 

de·sus produc1os. solvencia. cte. Por lo amerior. los socios o accionistas de esta 

empresa pueden estimar un crédito mercantil y registrarlo en sus libros aícctando 

lógicamente su capital contable. 

Pasivo no registrado.· 

En algunas ocasiones no aparece registrado en libros de las compai\ias que se 

fusionan. algún pasivo. debido principalmente a que se desconoce su 1nonto o que 

se ha convertido de un pasivo contingente en uno exigible. En estos casos los 

podemos encontrar principalmente en las indemnizaciones y jubilaciones que 

tienen acumulados Jos trabajadores en las empresas y que muchos ocasiones se 

contabilizan cuando se liquida. afectando los resultados de ese ejercicio y no 

construyéndose periódicamente la reserva correspondiente. 

Puede también representarse una siluación contraria o sea. que Ja cn1presa tenga 

sentada en libros una cantidad mayor a la que efcctivnmeme debe. en cuyo caso 

deberá ajustarse el pasivo aumentado el capital contable. 
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Todos los ajustes que deban formularse. tanto en el activo. como en el pasivo de la 

empresa.. para que el balance general que surja de Jos libros de contabilidad. 

muestre razonablemente la situación de la sociedad. deban afectar el capital 

contable. ya sea aumentándolo o disminuyendo. según sea el caso. 

Aún cuando la ley no lo establece expresamente. al imponer la obligación a las 

compaiUas que se van a fusionar.. de publicar su último balance (Art. 223 

L.G.S.M.) debe sobreentenderse que el que debe publicarse sea el que muestre la 

situación de la sociedad a Ja fecha de la fusión • es decir. después de hechos los 

ajustes a que se ha hecho mención. por lo tanto serán estos balances. Jos que sirvan 

de base para la fusión de las compañías. a fin de que la sociedad que subsiste o 

bien la nueva que se cree. muestre correctamente el activo. pasivo y capital que 

surja de la fusión. 

Pasivos a largo plazo.- Pueden existir los conceptos siguientes: 

-Obligación con vencimiento a plazo mayor de un ai'lo o del ciclo normal de 

operaciones si éste es mayor de un año. 

-Obligaciones a cono plazo cuando se tenga evidencia objetiva de que van a ser 

liquidados a largo plazo; 

-Obligaciones que se van a ser liquidadas con efecto o inversiones en conceptos 

no clasificados como activos circulantes. 

Capital contable.· Se distinguen como grupos constitutivos del mismo: 
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-El capital social; 

-Primas en venta de acciones y otras aponaciones 

-Utilidades acumuladas 

-Actualización del capital 

-Exceso o insuficiencia en la actualización del capital. que incluye: 

Resultado acumulado por posición monetaria 

Resultado por tenencia de activos no monetarios 

4.4. Rrglas de valuación 

El principal objetivo al analizar los principios y prácticas contables es hacer 

comparaciones con informes financiera homogénea entre los activos netos e 

ingresos con información financiera homogénea entre los nctivos netos e ingresos 

netos de las sociedades a fusionarse. Todo esto para evaluar las rcspeclivas 

empresas y proyectar las furnras operaciones del conjunto. ya que el prolftema 

central en fusiones es de valuación de activos y/o acciones. 

Los pasos a seguir al iniciarse el an<ilisis contable en una fusión son: 
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-Indicar si tos infonnes contable-financieros. han reflejado la situación financiera 

y los resultados operativos de la empresa en fonna consistente. 

-Establecer las bases para valuar inventarios. cuentas por cobrar. activos fijos. 

inversiones. etc. 

-Indicar si las provisiones del impuesto. cargas sociales. renegociaciones .. 

garantías. etc. están calculadas adecuadamente. 

-Ser.alar si las provisiones para jubilaciones. retiros e indemnizaciones son 

adecuadas 

-Indicar si han sido incorporados al periodo actual los ingresos aplicables a 

períodos futuros o las provisiones para gastos futuros. 

-Precisar gravá.rnenes sobre los activos y si las provisiones paca depreciación y 

amortizaciones son las adecuadas. 

Factores a considerar en la valuación de acciones para fines del intercambio.-

El valor relativo de las acciones de cada sociedad depende de las circunstancias 

presentes y futuras de cada una y de las bases de la propuesta de intercambio de 

activos. Un factor importante en alto grado en la valuación de acciones de una 

sociedad es la capacidad fütura para generar utilidades. 

Elementos adicionales al valor relativo de las acciones son: 

-Costo original. revaluación y depreciación acumulada de la planta y equipo 

industrial. 
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-Valor actual relacionado con el costo original de la planta y equipo industrial 

-Antigüedad de las propiedades o inmuebles 

-Porcentaje de capacidad de producción utilizada en los úhimos años 

-Potencial de ventas de los productos que se fabrican 

-Políticas actuales sobre dividendos 

-Estado de las relaciones laborales con el personal y su antigüedad 

-Estado de Ja situación impositiva con sus correlativas provisiones 

-Política de dividendos actual y planeada de la nueva empresa 

-Ventas proyectadas por articulo 

-Canales de comercialización a utilizar por la empresa que se forme o que subsista 

-Proporción de la relación: pasivo - capital contable. 

Los puntos anteriores servirán para evaluar el poder de generar U1ilidadcs 

proyectadas de las empresas que se fusionan. 

En la mayoría de los casos los socios de cada empresa participarán de los 

beneficios de la fusión en proporción a la contribución que cada empresa hará a la 

compai\ia que se forme o subsista. 
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La participaciones que corresponda a los socios de las empresas que se fusionan se 

. cubren con Emisión de obligaciones de la sociedad que subsista .. entregada de 

acciones preferentes. con acciones ordinarias o mediante pago en efectivo. La 

proporción y fonna de pago dc:pcnderá de las negociaciones que concurran en cada 

caso y de la actitud de las partes interesadas en la realización de la fusión. 

Puede haber combinaciones para liquidar las participaciones. Por ejemplo: cuando 

exista activo fijo puede servir de garantía para pagar con emisión de obligaciones. 

Otro caso pude ser emitido acciones preferentes para pagar el activo y acciones 

ordinarias para pagar el crédito mercantil. Otra combinación puede ser emisión de 

obligaciones en pago del activo fijo. acciones preferentes en pago del activo 

circulante y acciones ordinarias en proporción a las posibles utilidades de la 

fusión. 

En la actualidad se han desarrollado técnicas financieras de valuación de empresas 

que puede aplicarse en la fusión para llegar a un valor real de la compai\ia y que 

pueda servir de base para determinar el precio de cada sociedad que se fusiona. 

Tales técnicas de valuación son: 

Flujo de caja descontado a valor actual 

Flujo de dividendos más plusvalía descontado a valor actual 

Factor de rendimiento en el precio de compra (razón precio/utilidad) 

Valor de la inversión en libros 

Valor fisico de reposición. 
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4.5. Eliminación de saldos rcciprocos cnlrc las sodedadc-s 

En caso de existir operaciones intcrcompañias de las sociedades que van a 

fusionarse. deberán ser eliminadas en el momento de consolidar sus estados 

financieros para efectos de la fusión. Ya que constituyen operaciones dentro de Ja 

misma entidad consolidada. La eliminación de estas operaciones se hace como si 

rueran operaciones imerdcpanamen1ales o enlrc una matriz y sus sucursales. 

El objetivo de eliminar estas panidas es que los esr.ados financieros consolidados 

por fusión. muestren la sirnación financiera de una entidad considerada como 

unidad económica ame eJ exterior. Las u1ilidades o pérdidas resultanles de 

operaciones entre las sociedades del grupo a consolidar debertin ser también 

eliminadas. puesto que éstas no han sido rcali7.adas en operaciones con empresas 

cconómicamemc diferentes de la sociedad consolidada. 

Las operaciones intercompañias más comunes que deben eliminarse por f"usión son 

las siguientes: 

Por venta de mercancias o produc1os 

Por venta de activos fijos 

Por crédilo imcrcompañias 

Por venta de servicios de una sociedad 4:1 otra 

- Por pago de regalías o derecho de e.'l(pJotación de patentes o marca. 
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4.6 Asiento• de cierre y •pertura en las sociedades 

Asientos de cierre en las contabilidades de las sociedades que se disuelven por 

fusión y de apertura en la contabilidad de la sociedad que se constituye. 

Para cenar la contabilidad de las sociedades que traspasan sus recursos. se tiene 

que determinar el valor actual de sus cuentas de partidas no monetarias 

(inventarios. activo fijo y capital contable) practicando una revaluación a todos los 

bienes traspasados; esto es en caso de no contar con estados financieros 

reexpresados. Cuando sf se disponga de ellos se tomaran para realizar la fusión. 

La mecánica del cierre de Ja contabilidad de las sociedades traspasadas y de su 

incorporación a la nueva empresa es Ja siguiente: 

l. Preparar la hoja de trabajo previa a la fusión de cada una de las empresas que se 

fusionan. 

2. Eliminar los saldos recíprocos que pudieran existir. así como saldar las cuentas 

complementarias de activo y pasivo de balance contra sus cuentas principalmente 

para detenninar su valor neto en libros. 

costo adquisición - depreciación acumulada = valor neto en libros 
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3. Valorizar los activos para efectos de fusión a valores actuales o precios 

específicos para obtener los ajustes de valuación por fusión bajo el esquema 

siguiente: 

valor actual - valor neto en libro =ajuste por fusión 

4. La diferencia entre el valor actual y el valor neto en libro se contabilizan a través 

de la cuenta ••ajustes de valuación por fusión". también conocida como resultado 

de fusión o pérdidas y ganancias por fusión. 

S. Saldar todas las cuentas de activo. pasivo y capital contable de la sociedad que 

desaparece a través de una cuenta liquidadora generalmente denominada con el 

nombre de la nueva empresa que nace o que subsiste. 

6. Contabilizar los asientos de apcnura por la incorporación de los recursos por 

fusión. ya se en la nueva en1presa ( fusión por integración ) o incorporar los 

aumentos al capital social de Ja empresa que subsiste (fusión por absorción). segtin 

sea el caso. 

Asientos para registrar la fusión en libro de las compañías: 

Una vez asentadas en los libro de contabilidad de todas y cada una de las 

compailias los asienros de ajuste. necesarios se procederá a saldar las diversas 

cuenras de activo. pasivo y capital. con mo1ivo de la fusión. utilizando para efectos 

una cuenla especial que podrá denominarse "'Cuenta de fusión con la cía .......... ". 

Cuenta de fusión.- EL movimiento de esta cuenta scr..i el siguiente: 
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a.... Se cargará con el crédito a las diversas cuentas del activo. por el impone de 

este. 

b.... Se abonará. con cargo a las cuentas de pasivo por el importe de lo deudos a 

cargo de Ja sociedad y de los que se hace responsable la sociedad que subsista o la 

que se cree. con motivo de la fiasión. 

Una vez hechos los movimiento anteriores la .. Cuenta de fusiónº\ queda con saldo 

deudor que comprende a Ja cantidad neta que esa empresa va aportar a la fusión y 

que debe corresponder a la suma de los saldos acreedores que forman el capital 

contable de la empresa. 

Finalmente y una vez consumada la fusión se procederá a saldar las cuentas de 

capital contable por la ºCuenta de fusiónº\ quedando todas ellas saldadas. 
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CAPITULO CINCO 

ASPECTO FINANCIERO 



Dcnuo del aspecto financiero la fusión juega un papel dentro del rubro de la 

valuación de empresas ya sea abiertas o cerradas. especificando los factores 

determinantes en el valor de esas. la información que se requiere para llevar a cabo 

la valuación y el esquema para desanollar el prospecto técnico correspondiente. 

5.1 V•lu•ción de Empre•as 

Una empresa es un acervo tanto de recursos humanos. materiales y técnicos como 

son: 

- Materiales 

- Tecnológicos 

- Humanos 

- Intangibles 

Por su esencia misma la valuación resulta un tanto compleja. 

Como cuantificar en términos monetarios: 

El personal. La administración. La imagen. La historia. Los riesgos. La eficiencia 

y La productividad de la empresa 

Sin embargo. a pesar de la complejidad implícita se tienen que valuar 

conjuntamente tanto los recursos tangibles como los intangibles. 
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Por otra parte. los criterios de valuación varían de un caso a otro. dependiendo de 

las particularidades especificas. no es lo mismo valuar una : 

- Inmobiliaria 

- Casa de bolsa 

- Empresa con pérdidas 

- Un club deponivo. etc •. 

Para que se valúa una empresa 

Existen mUltiples motivos para valuar empresas. siendo los principales. la 

realización de: 

• FUSIONES ( Ejemplo J 

Cia ... SOL"" se fusiona con Cia ... LUNA"". desaparece .. SOL .. y sobrevive 

ºLUNA··. los socios originales de •·sOL .. ahora son los accionistas de ""LUNA•• 

Para calcular la panicipación en el capital tanto de los socios de .. SOL .. como de 

••LUNA ... se requiere valuar las dos empresas para en función a su valor hacer Ja 

repartición del capital .. LUNA ... Cia. fusionante. 

• ADQUISICIONES ( Ejemplo J 

Se propone la compra de Cia. •• ABC .. a los dueños actuales. estos estudian la 

ofcna. fijan un precio de venta. diferente al ofrecido por los interesados en 

adquirirla. se contrata a una empresa especializada para que valúe la empresa y 

esta detenninada el valor de la empresa. 
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• MEXICANIZACIONES DE EMPRESAS ( Ejemplo 1 

Cía. Industrial de México. S.A. de C.V. empresa con capital mayoritario extranjero 

va a ser transferida a un grupo de inversionistas mexicanos a un precio 

detenninado. este se determina haciendo la valuación de Ja compaiUa. acordado el 

precio de la operación. se realiza Ja transferencia del capital mayoritario. 

realizando Ja mcxicanización. 

• CAPITALIZACION DE PASIVOS (Ejemplo) 

Cla ..... TIERRAº adeuda a la banca extranjera 60 millones/dólares. afronra severas 

dificultades financieras para el pago de intereses y amonizaciones de capital. 

propone llegar a un acuerdo de cambio de SOo/o de la deuda par un parcentajc del 

capital de la empresa. para determinar que porcentaje del capital va ser canjeado 

por Jos 30 miJJones/dólares de deuda. se calcula el valor de Cia. ºTIERRAº. tiene 

un valor equivalente a l 00 millones/dlls. por lo tanto. el banco cambia Jos 30 

millones/dlls. por el 300/o del capital de la empresa. 

• EMISION DE ACCIONES 

• EL INGRESO DE NUEVOS SOCIOS 

• EL RETIRO DE ACCIONISTAS 

• LA REALIZACION DE COINVERSIONES 

• LA EVALUACION CORPORATIVA 

• VALUACIONES PARA EFECTOS FISCALES 
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S.2 Los Factores determinantes en el Valor de una !Empresa 

Así como en el caso de una persona fisica su valor queda definido por su: 

- Inteligencia. talento. creatividad. edad. salud. cuhura. hisloria. presencia fisica. 

patrimonio. carácter. complejos e inhibiciones ... etc .• 

Las personas morales-empresas-adquieren su valor en función de sus: 

Utilidades. flujos de efectivo. aclivos. pasivos. mercados. personal. 

administración. tecnologfa. imagen. historia. posición estratégica y por los costos 

de oportunidad. 

En el caso de la personas fisicas el valor es cualitativo y cuantilalivo cJ valor de las 

personas morales. 

El valor de las personas fisicas es variable. dependiendo de las premisas del 

valuador. 

El valor de una persona moral empresas es razonablemente equivalente. es decir. 

no es tan marcada la diferencia en valor. respecto a una persona fisica cuando este 

detcnninado por diversos analistas. 
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5.3 Valuación de Empre••• Abierta• 

Se entiende por empresa abierta aquella que ha colocado su capital entre el público 

general. cotiza sus acciones en una bolsa de valores. 

El valor 

Este queda detenninado por la cotización de I~ acción. mismo que depende de la 

fuerzas del mercado. tCcnicamentc a la cotización de le denomina: 

Precio de referencia. 

El precio de referencia es consecuencia de la integración de los factores siguientes; 

• Factores Macrocconómicos: 

- Nivel de inflación. 

- Nivel de tasas de interés. 

- Actividad económica. 

- Tipo de cambio peso/dólar. 
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• Factores Corporativos 

- Ventas. 

- Costos. 

- Utilidades. 

- Flujos de efectivo. 

-Activos 

- Planes y proyectos. 

- Riesgos corporativos. 

• Factores de Mercado 

- Estado de la oferta accionaria. 

- Demanda sobre las acciones. 

- Atractivo sobre otras alternativas de inversión. 

Escenarios De Reconocimiento De Utilidades Por Pane Del Mercado Secundario. 

(Ejemplo) 

- Cuando el valor contable de las acciones es superior a la cotización de los títulos. 

- Cuando exis1e equilibrio entre el valor contable de la acción y el precio de 

mercado. 

- Cuando fluctúan significativameme las tasas de interés y el valor contable por 

acción es superior a la cotización de los títulos. 
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Escenarios De Reconocimiento Del Valor De Los Activos Por Parte Del Mercado 

Secundario. ( Ejemplo ) 

- Cuando existe significativa subvaluación del precio de mercado respecto al valor 
contable de la acción. 

- Cuando se llevan a cabo las capitaliz.aciones de pasivos. 

Ajustes Al Precio De Referencia. 

- El precio de referencia se ajusta considerando: 

- El nivel de sub o sobrevaluación técnica. 

- El porcentaje del capital de la empresa que se cotiza públicamente. 

5.4 Valuación de Empresas Cerradas 

Se considera empresa cerrada. aquella que no cotiz.a su capital entre el público. 

Información Requerida. 

Para desarrollar el amilisis y la valuación de una empresa de este tipo. se hace 

necesario poseer la información siguiente: 

• lnfonnación Histórica 

Nacimiento. evolución y desarrollo. 
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• lnfonnación Corporativa 

Accionistas. consejeros. administradores. estructura organizacional. tenencia 

accionaria. asociadas. subsidiarias y relación laboral. 

• lnfonn.ación Mercadotecnia 

Sujetos del mercado. territorios. segmentos. mercado potencial. mercado real y 

competencia. 

• Información Fabril 

Líneas de productos. capacidad instalada. capacidad utilizada y fuentes de 

abastecimientos de insumos. 

• Información Financiera 

Ventas. costos. utilidades. flujos de efectivo. configuración de activos. estructura 

de pasivos. composición de su capital. liquidez. solvencia. productividad 

financiera. rentabilidad. apalancamicnto financiero. y cobertura de riesgos 

financieros. 

• lnfonnación Legal y Fiscal 

Leyes y reglamentos que nonnan el componamien10 de la empresa. impuestos y 

derechos a que se es sujeto. juicios de diversa índole. gravamcncs sobre activos y 

valores. 
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Oetcrminacion del precio preliminar 

Este precio preliminar queda determinado mediante la aplicación de un conjunto 

de criterios técnicos de valuación. mismos que se analizarán enseguida. 

El precio de ta empresa adquiere carácter preliminar toda vez que es sujeto a 

adecuaciones. considerando que los criterios de valuación se enfocan a cuantificar 

básicamente los recursos tangibles de la c:mpresa. 

Esos criterios son los siguientes: 

Valor nominal de la acción ajustado. por la inflación. valor contable~ valor 

contable ajustado a la capacidad utilizada de los activos fijos. valor de realización. 

utilidades actuales. utilidades futuras. flujos de efectivo. nujos de efectivo-pasivos 

reales. importe de activos·valor real de pasivos y ponderación factorial. 
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CAPITULO SEIS 

ASPECTO FISCAL 
DELAFUSION 



Además de cumplir con los aspectos jurídicos y contables que dan como resultado 

de una fusión de sociedades anónimas. también se tendrán que realizar los cambios 

en el aspecto fiscal. tanto en las sociedades fusionadas como en las íusionantcs. 

Por lo tanto en este capitulo se tratará de lo que debe de cumplirse fiscalmente. 

Los cambios que se contemplan principalmente se encuentran en: 

a) Código Fiscal de la Federación. 

b) Ley del Impuesto sobre la Rema. 

e) Ley del Impuesto al Activo. 

d) Ley del Impuesto al Valor Agregado. 

e) lnstilUto Mexicano del Seguro Social. 

6. t Código Fiscal de la Federación. 

En este punto entraremos a analizar las consecuencias fiscales y para ello 

primeramente trataremos el Código Fiscal de la Federación. Las disposiciones de 

éste son de carácter supletorio. por lo que solo se aplican cuando no existe 

disposición expresa al respecto en las leyes fiscales federales. 

En relación al ejercicio fiscal en caso de fusión el an. 11 párrafo 2 del C.F.F. nos 

sci\ala: 

Terminación anticipada por fusión. 

En el caso de fusión. la sociedad que subsista o que se constituya presentará las 

declaraciones del ejercicio de las que desaparezcan hasta el 31 de diciembre de 

1991. el código fiscal de Ja federación no contempla la figura de Ja fusión. pero a 
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partir del 1 o de enero de 1992 la contempla como una forma de enajenación. si no 

se cumple con un requisito de permanencia accionaria que et mismo establece en 

su art. 14-A del C.F.F. 

Art. 14 Fracción 11 fusión de sociedades. 

Hasta 1995. se establecía que como consecuencia de una fusión de sociedades no 

se consideraba que cxistia enajenación para efectos fiscales. cuando los accionistas 

propietarios de por to menos el 51 o/o de las acciones con derecho a voto de ta 

sociedad que subsista o de la que surja como consecuencia de la fusión. no las 

enajenara durante un periodo de un año contando a partir de la fecha de 

presentación del aviso de fusión. 

Con la reforma que se analiza. se eliminan todas la s lirnilantes relativas a 

traspasos accionarios que sean efectuados con anterioridad o con posterioridad a la 

fusión. Esto implica que los accionistas de la sociedad fusionantc se encuentran en 

posibilidad de enajenar las acciones de su propiedad en cualquier momento. sin 

que como consecuencia de ello se considere que existe enajenación de los bienes a 

ta sociedad fusionante. 

Se incorpora como nuevo requisito. el que la sociedad fusionantc deberá presentar 

en tiempo y forma las declaraciones de impuestos e infonnativas del ejercicio al 

que le correspondan a la sociedad o sociedades fusionadas. 

Mediante disposición transitoria. se establece que en el caso de fusiones celebradas 

durante el ejercicio de 1995. tampoco se deberá. de cumplir con los requisitos de 

permanencia accionaria establecidos en el código vigente en dicho ejercicio~ para 
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que se considere que corno consecuencia de dichas operaciones no existió 

enajenación para efectos fiscales. 

La disposición anterior sólo contempla la figura de la fusión por integración. al 

referirse únicamente a los accionistas propietarios de las acciones con derecho a 

voto de la sociedad que surge con motivo de la fusión. 

Con respecto a fusión el Reglamento del Código Fiscal de Ja Federación nos lo 

indica en sus an. 5-A fracción 11 y 5-B. 

An. 5-A Fracción 11 Aviso de fusión de sociedades 

De fusión de sociedades. el cual será presentado por la sociedad que surja o 

subsista. Este aviso deberá presentarse dentro del mes siguiente a la fecha en que 

se llevó a cabo dicho acto y deberá contener la denominación o razón social de las 

sociedades en que se fusiona y la fecha en que se realizó la fusión. 

Art. 5-B Permanencia accionaria en fusión. 

Para los efectos del primer párrafo de las fracciones 1 y ll del art. 14-A del C.F.F. 

no se incumple con el requisito de pennanencia accionaria en los períodos a que se 

refieren dichas fracciones cuando exista transmisión de propiedad de acciones por 

causa de muene o por adjudicación judicial. 

La enajenación de bienes en fusión. de sociedades como una forma de transmisión 

de propiedad. tiene las siguientes consecuencias fiscales: 
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Las sociedades fusionadas. enajenan sus bienes y derechos al pasar estos a ser 

propiedad de la sociedad fu.sionante .. salvo las acciom:s que posean de dichas 

sociedades que se extinguen como consecuencia de la fusión. causando las 

sociedades fusionadas los impuestos corr-cspondientes a dicha enajenación. 

La sociedad fusionante adquiere los bienes y derechos enajenados por las 

sociedades fusionadas con los elCctos fiscales. para ella. que trae consigo dicha 

adquisición. 

La fusión surte sus efectos desapareciendo la sociedad fusionada y. por lo 1anto. la 

sociedad fusionante con10 responsable solidaria debe cubrir los impuestos. a co:irgo 

de ellas. que resulte de Ja enajenación. 

El código Fiscal de la federación es omiso en tanto a la fOrma en la cual dichas 

consecuencias se darian en el caso de fusión. provocando estos problemas en la 

aplicación de ellas. pues resultan como enajenantes sociedades que desaparecen en 

la fusión y en consecuencia dejan de ser contribuyentes con motivo de las misma. 

Para poder cumplir con las disposiciones de la leyes fiscales relativas a 

Cnajenaciones y adquisiciones. las sociedades fusionadas 1endrian que fac1urar sus 

bienes. o pane de ellos. a las socicdnd fusionantc al momento de la fusión a precio 

de mercado o de avaluó. originando con ello cuentas para cobrar y para pagar 

inexistentes entre ellas ya que nunca se van a cobrar y por pagar inexistentes entre 

ellas ya que nunca se van a cobrar o apagar como consecuencia de Ja fusión. 

modificando el valor de los activos de las fusionadas. cosa que vu en contra de Ja 
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naturaleza misma de la fusión que es un fenómeno de sucesión universal de bienes 

entre sociedades. 

En la fUsión de sociedades no hay transmisión de propiedad de las acciones de las 

fusionadas por parte de sus accionistas. incluyendo entre ellos a las sociedades que 

intervienen en la fusión. porque dichas acciones se cancelan como consecuencia de 

Ja desaparición de las sociedades Cusionadas. 

Por lo que respecta a las acciones de ta sociedad füsionante. sus accionistas 

conservan la propiedad de ellas aJ efectuarse la Cusión y. por lo tanto. no hay 

transmisión de propiedad de dichas acciones en la Cusión. 

Por Jo tanto que se refiere ni registro federal de contribuyentes. se regula en el art. 

27 del C.F.F. 

Los federatarios públicos exigirán a Jos otorgantes de las escrituras públicas. en 

que se haga constar netas constitutivas de Cusión de personas morales. que 

comprueben dentro del mes siguiente a la firma que han presentando solicitud de 

inscripción. o de cancelación según sea el caso. en el registro federal de 

contribuyentes de Ja persona moral debiendo asentar en su protocolo la fecha de su 

prc:senlación. en caso contrario. el fcdcratario deberá infonnar de dicha omisión a 

Derivado de fusión Jos contribuyentes se verán obligados a ser dictaminados en el 

siguiente articulo. 

Art. 32-A Fracción lll. Fusión 

Las que se fusionen. en el ejercicio en que ocunun dicho acto. 
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Al desaparecer las sociedades como consecuencia de la fusión estos no se liberan 

de sus responsabilidades. ya que indirectamente se transmiten dichas obligaciones 

a la sociedad nueva o subsistente. esta situación se encuentra contemplada en el 

art. 26 del C.F.F. 

Art. 26 Fracción IV. son responsables solidarios con los contribuyentes. 

Los adquirientes de negociaciones. respecto a las contribuciones que se hubieran 

causado en relación con las actividades realizadas en la negociación. cuando 

penenccian a otra persona. sin que la responsabilidad exceda del valor de la 

misma. 

6.2 Ley del Impuesto sobre la Renta 

Ingresos acumulables. 

La Ley del l.S.R. en su articulo 17 Fracción V dispone que entre otros se 

consideran ingresos acumulables a la ganancia derivada de la enajenación de 

activos fijos. terrenos. títulos valor y acciones. asi con10 la ganancia realizada que 

derive de fusión o escisión de sociedades en las que el contribuyente sea socio o 

accionista. 

En los casos de fusión o escisión de sociedades. no se considerará ingreso 

acumulable la ganancia cuando se reúnan los requisitos que establece el art. 14-A 

del Código Fisco.I de la Federación. siempre que el adquiriente de los bienes 

cumpla con lo dispucslo en la propia Ley del l.S.R. respecto de dichos bienes. 
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Cuando en los casos de fusión o escisión de sociedades no se cumpla con los 

requisitos a que se refiere el párrafo anterior. se acumulará la ganancia sei'lalada en 

esta fracción y no le serán aplicables las disposiciones de esta Ley que se refieren a 

bienes adquiridos con motivo de la f"usión o escisión de sociedades. 

Valores de bienes adquiridos por f"usión 

La Ley del f.S.R. en varias de sus disposiciones sei'lala los valores en que adquiere 

Ja sociedad f"usionante Jos bienes de las sociedades füsionadas transmitidos como 

consecuencia de Ja f"usión cuando no hay enajenación fiscalmente con ella. 

En el caso de inversiones. emendiéndose como tales los bienes de activo fijo. los 

gastos y cargos dif"eridos y las erogaciones realizadas en periodos prcoperativos. 

La ley del l.S.R. en su aniculo 46 fracción IV füsión o escisión. los valores sujetos 

a deducción no deberá ser superiores a los valores pendicmes de reducir en la 

sociedad Cusionada o escindente. Y el articulo 41 de la citada Ley en su tercer 

pánaf"o dispone que se considera como focha de adquisición de ellas la 

correspondiente a Ja sociedad o sociedades f"usionadas. 

Conf"onne a lo anterior. la sociedad fusionante adquiere las inversiones de las 

sociedades menos la deducción por depreciación fiscal que hubiera ya efectuado. 

considerando como fecha de adquisición de tales inversiones de las mismas 

sociedades. y ella puede continuar depreciándolas sobre el costo histórico de 

114 



aquellas hasta agotar el snldo pendiente de deducir de ellas. nctualiz.ando desde 

luego esta deducción. 

Tratándose de terrenos nos menciona la cilada Ley en su aniculo 18 último párrafo 

que su valor de adquisición es el mismo de las sociedades fusionadas. 

considerándose como fecha de adquisición de ellos la misma Cecha en que dichas 

sociedades Jos adquirieron. El aniculo 19 en su penúltimo párraf"o de la Ley dice 

en el caso de aciones adquiridas como pane de los bienes transmitidos por las 

sociedades fusionadas en la fusión. su costo de adquisición es el costo promedio 

por acción que tenían las sociedades fusionadas al momenlo de Ja fusión. 

Por Jo que loca a Jos inventarios no cxislc disposición alguna al respecto a Ja Ley 

del l.S. R .• pero obviamCnte éstos pasan de las sociedades fusionadas a la sociedad 

fusionante sin valor alguno porque ya fueron deducidos por aquellas. salvo que se 

trate de inventarios anleriores al J 1 de diciembre de 1986 que pasarían a su coslo 

de adquisición actualiz.ado. 

Como podemos dnmos cuenta Jos bienes de las sociedades f"usionadas pasan a la 

sociedad fusionante con Jos mismos valores que tenían aquellas de ellos al 

momento de la fusión. 

Con Jo anterior se conserva Ja secuencia histórica de los bienes de las sociedades 

fusionadas en la sociedad fusioname sin originar la causación del Impuesto Sobre 

la Renta en la transmisión efectuada entre ellas con motivo de la fusión. 
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Las disposiciones relativas a los valores en los cuales adquiere la sociedad 

fusionantc tos bienes de las socicdndl!'S que ncub¡unos de comentar. no son 

aplicables a las fusiones en las cuales ha>· enajenación de bienes para efectos 

fiscales. pues en este caso la transmisión de los hicncs en la fusión debe de hacerse 

a valores de mercado. o en su defecto de u valúo. como cualquiera enajenación. 

Acciones de la sociedad fusionante adquiridas con nullivo de la fusión. 

En la fusión de sociedades se cancelan lns uccioncs de lus sociedades fusionadas y 

a los accionistas de ellas se les entn:gn a cambin m.:cioneS de la sociedad 

fusionante. excepto a esta sociedad en caso d~· '-llll.!' ru.:rn accionista de aquellas. Por 

to que respecta al costo de que se adqui.:rcn los accionistas de las sociedades 

fusionadas las acciones de la sociedad rusinnantc. el ¡articulo 19 de la Ley del 

l.S.R. dispone que será el que derive del costu prom1..·din por acción que hubieran 

tenido las acciones de las sociedades fusiDnallas canjeadas por ellos. 

considerándose como fecha de adquisición lu d.:I canje. 

Lo anterior es aplicable a todos los accionistas '-1uc adquieren acciones de 

sociedades fusionantcs con motivo de fusiones. independientemente de que estas 

fusiones sean o no enajenaciones de hicncs pm·;:1 ..:IC-ctos lisculcs. 

Pérdidas en fusión 

La Ley del I.S.R. en su articulo :?5 frncción XVII dbpunc que no son deducibles la 

pérdidas derivadas de fusión de sociedades en tus qw.: el contribuyente hubiera 

adquirido acciones. Como la fusión es una l'orm¡1 dc rei.:structuración corporativa 
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de sociedades no puede haber gammcin o pér<lidu dcrivuda de ella en si misma para 

los accionistas de las sociedades que intervienen en clln. Como los accionistas de 

las sociedades que panicipan en la fusión reciben o conservan acciones de la 

sociedad fusionante como motivo de la fusión ul mismo costo promedio por acción 

que tenían de sus acciones de las sociedades fusionadas y la fusionantc al 

efectuarse la fusión. no puede lmher pnrn ellos gmmncia o pérdida alguna derivada 

de la fusión. 

Cualquier ganancia o pérdida de los accionistm• c.krivuda de la fusión alternaría 

necesariamente el valor de su inversión anterior a la fusión • cosa que no sucede. 

pues manciencn el mismo valor dcspuCs de loi fusión. Por lo anterior. se considera 

improcedence tanto la disposición co111enid¡1 en el .articulo 17 fracción V de la Ley 

del l.S.R .. que considera ingreso acumulable n la ganancia n:ali7 ... ada que derive de 

la fusión de sociedades en las que el contrihuyentc. .. • sea accionista. como la 

disposición convenida en el ar1iculo 25 frm:ci<ln XVII de la misma ley que 

considera no deducible a la pCrdida dcrivadn de In fusión de sociedades en la que el 

contribuyente hubiera adquirido acciones .. pues no puede hnbcr utilidad o pérdida 

derivada de la fusión en si misnrn pnn1 los accionistas de las sociedades que 

panicipan en ella. 

Deducción de pérdidas de ejercicios nntcriorcs 

La ley del 1.S.R. en sus articulas 55 .. 56. y 57 res1ringc la deducción de pérdidas de 

ejercicios anteriores incurridas por las sociedades que intervinieron en la fusión. El 
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último párrafo del articulo SS dispone que el derecho a deducir pérdidas de 

ejercicios anteriores es personal del contribuyente que las sufre y no puede ser 

transmitido a otra persona ni como consecuencia de la fusión. El articulo 56 de 

dicha Ley dispone que no es deducible la pérdida a parte de ella que provenga de 

fusión de sociedades en las que el contribuyente sea socio o accionista. Este 

artículo se refiere a las pérdidas en íusión sufridas por los socios o accionistas. 

Este articulo se refiere a las pérdidas en fusión sufridas por los socios o accionistas 

de las sociedades que intervienen en la fusión. que como hemos dicho 

anteriormente no puede darse. Además esta disposición resulta reiterativa. pues la 

misma ley en su articulo 25 fr.i.cción XVIII prohibe la deducción de tales pérdidas. 

El articulo 57 de la ley del l.S.R. dispone que en los casos de fusión. la sociedad 

íusionante sólo puede deducir sus pérdidas de ejercicios anteriores pendientes de 

deducción al momento de la íusión contra utilidades fiscales correspondientes a la 

explotación de los mismos giros en los que se produjeron pérdidas de las 

sociedades fusionadas a la sociedad íusionante se pretende evitar la deducción de 

pérdidas incurridas por unas sociedades utilizando para ello la fusión. 

Cuenta de capital de aportación 

La ley del J.S.R. en su aniculo 120 fracción 11 en su Uhimo párrafo dispone que el 

saldo de la cuenta de capital de aportación puede transmitirse a otra sociedad 

mediante íusión. Lo anterior trae como resultado que con motivo de la fusión se 

incremente el saldo de la cuenta de aport¡ición de la sociedad íusionante con la 

suma de los saldos de las cuentas de aportación de las sociedades íusionantes. lo 

cual es correcto en el caso de fusiones de sociedades que no son accionistas entre 

ellas. 
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Sin embargo. en el caso de fusiones de sociedades que son accionistas entre ellas. 

Ja disposición del articulo 120 mencionado da lugar a un saldo en la cuenta de 

·,capital de aportación de la sociedad fusionante mayor efectivamente aponado por 

las acciones de esa sociedad que resultan después de la fusión. pues no se elimina 

el capital de aportación correspondiente a las acciones de las sociedades que 

intervienen en la fusión propiedad de ellas entre si que se cancelan como 

consecuencia de la fusión sin dar lugar a nuevas acciones de la sociedad 

fusionante. 

Cuenta de utilidad fiscal neta 

La ley del I.S.R. en su articulo 124 en su Ultimo párrafo dispone el saldo de la 

cuenta de utilidad fiscal neta únicamente podrá transmitirse a otra sociedad 

mediante fusión. Conforme a la disposición anterior. el saldo de las cuentas de 

utilidad fiscal neta de las sociedades fusionadas pasa a fonnar parte del saldo de la 

cuenta de la sociedad fusionante como consecuencia de la fusión. 

Lo anterior trae como resultado que con motivo de la fusión se incremente el saldo 

de la utilidad fiscal neta de la sociedad fusionantc con la suma de los saldos de las 

cuentas de utilidad fiscal neta de las sociedades fusionadas. lo cual es correcto en 

cualquier fusión. pues cada una de las sociedades que intervienen en la fusión. ha 

integrado en lo individual el saldo de la cuenla de utilidad fiscal neta con las 

utilidades obtenidas y los dividendos percibidos por ellas. disminuyendo de dicha 

cuenta los dividendos dislribuidos a sus socios o accionistas por ella misma. 
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Reducción del Capital 

º La fusión de sociedades sólo origina canje de acciones para los accionistas de las 

sociedades fusionadas que reciben acciones de la sociedad fusionante a cambio de 

sus acciones de aquellas. aunque sólo ocurre en el caso de los accionistas de las 

sociedades que intervienen en la fusión. Los accionistas de la sociedad fusionante 

conservan sus acciones de ella y las sociedades que intervienen en la fusión que 

son accionistas entre si pierden sus acciones de ella sin recibir nada a cambio. Por 

Jo anterior podemos decir que los accionistas de las sociedades que intervienen en 

la fusión nada perciben de ellas. sino que algunos de ellos simplemente canjean sus 

acciones de las sociedades que desaparecen por acciones de la sociedad que 

subsiste o surge de la fusión.··' 1 ~ 1 

En la ley del J.S.R. existen dos disposiciones contenidas en el penúltimo párrafo de 

la fracción 11 de su aniculo 120 y el penUltimo párrafo de su aniculo 121 que 

pretende gravar a las sociedades que intervienen en una fusión con el impuesto 

correspondiente a utilidades distribuidas a accionistas en reducciones de capital. 

Et licenciado Jose Manuel Trucba nos dice: "'El pretender gravar a la fusión de 

sociedades con el impuesto correspondiente a utilidades distribuidas en 

reducciones de capital resulta absurdo por que la fusión de sociedades no hay 

utilidades distribuidas mediante reembolsos a los accionistas de ellas que es el 

objeto gravado por Ja Ley del l.S.R. en su anículo 120 fracción 11 y 121•· 

1 " 1Trucba Jo:JC Mouiucl. A:Jpeclos thcalcs de ID fu'ión de soc:1cdadc5. l.M.C.P. MC..,1co 1994. p.tg. 40. 
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Por otra pane. eJ capilaJ de Ja sociedad fusionante se integra con su propio capital 

más el de las sociedades fusionadas en ella menos el capital correspondiente a las 

acciones de las sociedades que intervienen en la fusión propiedad de ellas entre si 

que se cancelan como consecuencia de Ja Cusión. y po!" Jo tanto. no puede ser igual 

aJ capital de las sociedades fusionadas corno pretende la ley. salvo de que se trate 

de una fusión en la que surja una nueva sociedad realizada por sociedades que no 

son accionistas entre sí. 

Fusión por incorporación vcnical descendente 

En este tipo de fusión. las Olccioncs de la sociedad fusionantc pasan a Ja sociedad 

fusionada a Jos accionistas de esta úhima. cosa que no sucede en ninglm otro tipo 

de fusión. y además es Ja única en que se puede originar una disminución en el 

patrimonio de Ja sociedad fusionan te como consccucnr.ia en sí de Ja fusión. cuando 

la sociedad fusionada tiene pasivos que fueron invcnidos en el capital de Ja 

sociedad fusionante. el que las acciones de la sociedad fusionante pasen de Ja 

sociedad fusionada a sus accionistas en la fusión por incorporación vcnical 

descendente puede ocasionarle a la sociedad fusionada una ganancia en la 

enajenación de las acciones. si no se cumple con el registro de permanencia 

accionaria de tres años posteriores a la fusión pues hay transmisión de propiedad 

de ellas de la sociedad fusionada a sus accionistas. 

La ganancia en enajenación de-acciones tcndria que dclcrniinarse mmando en 

cuenta el valor que tuvieran en sí las acciones. y restando de dicho valor el costo 

promedio por acción que tuviera de eJJas la sociedad fusionada. 
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6.3 Ley del Impuesto al Activo 

Con respecto del Impuesto al Activo los efectos que se presenten serán de acuerdo 

al tipo de fusión; así tenemos que 1ra1ándose de t\asión por absorción. el problema 

es relativamente fácil de solucionar. pues la sociedad fusionante incrementa su 

activo o pasivo con aquellos activos o deudas que adquiera como consecuencia de 

la fusión. los que inciden en la base gravablc sobre la cual cubrir su impuesto. 

El problema se presenta en la fusión por integración. en donde surge una nueva 

sociedad que nace a la vida juridica al momento de la fusión. Esta sociedad si bien 

jurídicamente hablando es nueva. también es cierto que tienen un pasado y que 

este pasado es el que correspondió a las sociedades fusionadas. este criterio es 

adoptado en los supuestos del penúltimo párrafo del art. 6 de la Ley del Impuesto 

al Activo. 

An. 6 Periodos por los que no se paga el l .A. 

No se pagará el impues10 por el periodo prcopcrativo. ni por los ejercicios de 

inicio de actividades. los do!' siguientes y el de liquidación. salvo cuando este 

último dure más de dos años. Lo dispuesto en este párrafo no es aplicable a los 

ejercicios posteriores a fusión. transfonnación de sociedades o traspaso de 

negociaciones. ni a los contribuyentes que inicien actividades con motivo de fusión 

de sociedades. 
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Por su parte en eJ caso de pagos provisionales del ejercicio siguiente al de la 

fusión~ el artículo 7 de Ja Ley del Impuesto al Aclivo señala: 

Art. 7 Pagos provisionales mensuales 

El pago provisional mensual se determinara dividiendo entre doce el impuesto 

actualizado que correspondió al ejercicio inmediato anterior. multiplicando el 

resultado por el número de meses comprendidos desde el inicio del ejercicio hasta 

el mes siguiente al que se refiere el pago pudiendo acreditarse contra el impuesto a 

pagar los pagos provisionales del ejercicio por el que se paga el impuesto. 

efectuados con anterioridad. 

En cuanto al acreditamiento del Impuesto Sobre La Renta y la devolución del 

Impuesto al Activo. el articulo 9 de esta Ley establece un derecho para los 

contribuyentes de acreditar el Impuesto Sobre lu Renta que correspondió al 

ejercicio. contra el Impuesto al Activo que hayan causildo. 

Asimismo sen.ala que cuando el resultado del acrcditamicnto. el Impuesto Sobre la 

Renta exceda el Impuesto al Activo del ejercicio. ello darñ al contribuyente un 

derecho a la devolución del Impuesto al Activo. pagado con anterioridad en alguno 

de Jos cinco ejercicios inmediatos anteriores. 

Art. 9 Acredilamiento del l.S.R. contra el l.A. 

Los contribuyentes podrán acreditar contra el impueslo del ejercicio una cantidad 

equivalente al Impuesto Sobre la Renta que les correspondió en el mismo. c:n los 
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rérminos de Jos títulos JI o ll·A. o del capirulo VI del titulo IV de la Ley de Ja 

materia. 

Finalmente el propio ordenamiento sei1ala que los derechos de acreditamiento y 

devolución. previslos en esle artículo. son personales del contribuyente y no 

podrán ser transmitidos a otra persona ni como consecuencia de fusión. 

6.4 Ley del 1 mpuesfo al Valor Agregado 

La fusión de sociedades que se ubique en el supueslo del Código Fiscal de la 

Federación de constiluir una enajenación de bienes. para efectos de la Ley del 

lmpues10 al Valor Agregado. no esta gravada. 

Un punto que merece un comentario especial es del; Art. 4 Detem1inación del IVA 

acl'"C:ditablc. 

El derecho al acrcditamiento es personal para los contribuyentes de este impuesto 

y no podrit ser 1ransmitido por aclo entre vivos. excepto tratándose de fusión de 

sociedades. 

Como se puede apreciar la Ley es muy explicita en este aspecto. ya que no existe 

!?n esencia ninguna modific¡,ición y es flexible únicamente al aceptar que la 

sociedad resuJtan1e de la fusión. se Je concede el derecho de acreditar el impuesto 

al favor o al contra que en el momento de la fusión tuviesen las sociedades 

fusionadas. 
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6.5 Instituto Mexicano del Seguro Social 

En cuanto a la Ley del Seguro Social en el art. 142 nos dice: 

En caso de sustitución del patrón. el substituto será solidariamente responsable con 

el nuevo de las obligaciones derivadas de esta ley. nacidas antes de la fecha en que 

se aviso al Instituto por escrito. la sustitución hasta por el término de dos años 

concluido el cual todas las responsabilidades serán atribuibles al nuevo patrón. 

6.6 Consideraciones Fiscales 

Las consideraciones fiscales han estimulado a muchas fusiones. Por ejemplo. una 

empresa que sea altatncnte rentable y que se encuentre en la categoría fiscal 

corporativa más alta podría· adquirir una compañia con fuertes pérdidas fiscales 

acumuladas. y posterionncntc usar dichas pérdidas para proteger su propio ingreso. 

De manera similar • una compañia que tuviera fuertes pérdidas podria adquirir una 

empresa rentable. Además. las consideraciones fiscales podrían ocasionar que las 

fusiones se conviertan en un deslino deseable de los excesos de efectivo. 

Por ejemplo. si una empresa tiene un déficit de oportunidades internas de inversión 

en comparación con sus flujos de efectivo. tendrá un exceso de efectivo. y sus 

opciones para disponer de este exceso de efectivo son: 
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1) Pagar un dividendo adicional. 

2) Invertir en valores negociables. 

3) Readquirir sus propias acciones. 

4) Comprar otra empresa. 

Si la empresa paga un dividendo adicional. sus accionistas tendrá que pagar 

impuestos sobre la distribución. Los valores negociables. tales como lo bonos de la 

1csoreria. proporcionan un buen lugar para estacionar temporalmente el dinero. 

pero la tasa de rendimiento sohrc dichos valores es inferior a la tasa de rendimiento 

requerid:t por los accionistas. 

Una readquisición de acciones podría ser desvc:majosa si la compañia tuviera que 

pagar un precio elevado para adquirir las acciones y. si la readquisición cs1Uviera 

diserlada exclusivamente para evitar el pago de dividendos. Sin embargo. el uso de 

Jos excesos de efectivo para adquirir otra empresa no tiene consecuencias fiscales 

inmediatas ni para la empresa adquiriente ni para sus accionistas. y ese hecho ha 

propiciado un número elevado de fusiones. 
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CAPITULO SIETE 

CASO PRACTICO 



Después de haber analizado los aspectos jurídicos. legales. fiscales y contables que 

se originan en una fusión de sociedades. presentamos el siguiente caso práctico, 

que servirá de complemento a los conceptos antes mencionados ya que pretenden 

demostrar que la fusión de sociedades es una decisión acertada para aqu_ellas 

empresas que pretenden seguir compitiendo en el mercado. 

7.1 r1anlcamicn10 

A continuación mencionaremos los datos generales de cada una de las empresas 

que se toman como ejemplo para este caso práctico. 

La sociedad ··rJntino. S.A. de C.V .. constituida en el mes de febrero de t 991. 

desarrollando una actividad prcpondcradamentc de compraventa de bienes de 

consumo y con domicilio en la ciudad de México. Distrito Federal. refleja en sus 

estados financieros una pérdida acumulada al J 1 de diciembre de 1993. 

Contable Fiscal 

s 3"600.000.00 $ 4. 200.000.00 

La sociedad .. Orou se constituyo en junio de 1992. bajo la figura de sociedad 

anónima de capital variable y con Ja misma actividad de Ja sociedad antes 

mencionada su domicilio tambiCn es del Distrito Federal dicha sociedad ha 

generado utilidades en el transcurso de su operación. 
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Ambas sociedades tienen relación comercial de compraventa mediante contratos 

de cuenta corriente y el socio rnayoritario de ellas es la misma persona. 

Por lo anlcrior. se acordó llevar a cabo una estrategia que nos permi1a mantener las 

condiciones de rentabilidad y solvencia. asi como d~ compdilividad dentro del 

mercado a través de la fusiün de an1bas sociedades. 

Propinando una sifuilción linancicra favornblc. se gcncrnr.in utilidades suficicmes 

que pcrmi1an la amonización de 1:1 pCrdida acumulada que ha resultado de In 

sociedad .. Platino. S.A. de C. V.··. Jo cual disminuirü el pago de impuestos para Jos 

futuros ejercicios. 

Los acuerdos y hascs de fusión son Jos siguientes: 

Mcdianre asan1blcn extraordinaria de accionisw.s de umbas sociedades han 

acordudo llevar a cabo una fusión por ilbSorción en vinud de que lu con1pañía 

.. Platino. S.A. de c.v:·. como fusionantc absorbe a la compañia ··oro. S.i\. de 

C. v.··. que se C.'Ctinguird como fusionuda. subsistiendo .. Platino. S.A. de C. V." bajo 

Ja misma denominación. 

La rusión surtirá cfoctos legales a parrir del 1 u de octubre de J 994, fecha en que se 

inscribirdn Jos acuerdos correspondientes en cJ Rcgis(ro Público de Comercio. un.a 

vez (ranscurrido en plazo señalado por fa Ley General de Sociedades Mcrcamiles. 
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la fusión se llevará a cabo el día 31 de diciembre de 1995 y que iniciará sus 

funciones la compañia ºPlatino S.A. de C. V:· el l ªde enero de 1996. 

Al surtir sus efeclos jurídicos la fusión será como sigue: 

t.- La fusión sustituirfl. a la fusionada en la titularidad de lodos los actos 

jurídicos. contratados y convenidos que haya celebrado y por ello asume todos los 

derechos y obligaciones derivados de los mismos. 

La fusionantc tambiCn se hace cargo de los derechos sustantivos y procesales. 

derivados de juicios. recursos o instancias de cuulquicr orden. ante toda clase de 

¡iutoridadesjudici¡iles o administrativils. 

:?..- Se autoriza al Consejo de Administración de la fusionantc para cumplir los 

actos conducentes que en1anan de Jos ucucrdos y bases descritos. facultando a 

dicho Consejo de Administración para realizar los actos jurídicos necesarios para 

lograrlo. 

3.- Asimismo. las sociedades <.¡ue llevan a cabo este acuerdo. conviene en designar 

un comisario que vigile el cumplimiento del mismo. tanto en sus efectos 

legales y financieros que surjan de este acuerdo. mismo que proporcionará el 

infofTTle conducente de este acto. 
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Los estados de situación financiera que servirían de base para la fUsión al 31 de 

diciembre de 1995 serán los siguic:ntes: 
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"PLATINO. S.A. DE C.V ... 
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA AL 31 DE DICIEMBRE DE 199S 
(BALf\NCE BASICO PARA LA FUS10N) 

ACTIVO CIRCULANTE 

Caja 
Bancos 
Clientes 
Deudores diversos 
Inventarios 
Depósito en garnntfa 
Seguros pag. por ant. 
Suma de activo circulante 

INMUEBLES, PLANTA Y EQUIPO 

Terrenos 
Construcciones 
Equipo de oficina 
Equipo de computó 
Equipo de transporte 
Maquinaria y equipo 
Depreciación acumulada 
Suma de activo fijo 

SUMA DEL ACTIVO TOTAL 

PASIVO A CORTO PLAZO 

Proveedores 
1'\creedores diversos 
Impuestos por pagar 
Suma de pasivo a cono plazo 

CAPITAL CONTABLE 

Capital Social 
Resultado de ej. ant. 
Resultado del ejercicio 
suma del capital 

SUMA DEL PASIVO MAS CAPITAL 
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PESOS 

400,00 
180.000,00 
700.000,00 
160.000.00 

1.572.000,00 
42.000,00 

114.000,00 
2.768.400.00 

2.400.000,00 
3.168.000,00 

334.000.00 
84.000,00 

276.000,00 
112.000.00 

-664.860,00 
5.709.140,00 

8.477.S40,00 

2.873.540.00 
700.000.00 
300.000,00 

3.873.S40.00 

10.000.000.00 
-3.600.000.00 
-1.796.000.00 
4.604.000,00 

8.477.540.00 



-oRo. S.A. de c. V ... 
ESTADO DE SITUl\CION FINANCIERA AL J 1 DF. OICIEMORH DE 199!5 
(BALANCE IJASICO PARA l...A FUSION) 

ACTIVO CIRCULANTE 

Caja 
Bancos 
Clicnlcs 
Deudores di"crsos 
Oocumcn1os por cobni.r 
An1icipo 11 pro\.'et:dorcs 
ln\.·cnrarios 
Pagos an1icipadus 
An1ic1po de 1mpue51os 
Crédi1u mcrcanul 
Suma de ac1i"'o c1rcula.n1e 

INMUEULES. l'LANl"A Y EQUIPO 

Construcciones 
Equipo de ufic1n3 
(:quipo de compuró 
Equipo de transpone 
MaquinMia y equipo 
Oeprecu1ción acumulada 
Suma de lK"ll"'o liJo 

DIFERIDO 

Gnstus de urganiT.ac1ón 
Amon1.l:DC1one<1 
Suma de w;:1ivu d1fcr1du 

SUMA DEI. ACTIVO TO l"Al. 

PASIVO A CORTO l'l.A/.O 

Pro\.ccdorcs 
Acreedores d1\.crso<1 
Anlicipo de clienres 
lmpueslos por pagar 
Suma de pa.$1"0 a cuno pla.zo 

CAPITAL CONTAUl.E 

Capnal Sucu1I 
Rescnra legal 
Rcsuhado de eJ. anl. 
Resullado del CJcrc1c10 
suma del capital 

SUMA DE PASIVO MAS CAPITAi. 
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PESOS 

100000.00 
!587.000.00 

1.630.000.00 
80.000.00 

20!'1.:?00,00 
140 000.00 

J. 762 -100.00 
220 000.UO 
!5!'12.000.00 

1.236 000.00 
8.SI 2 600.00 

2.7!'10000.00 
486 000.00 
!574.000.00 

1 .220 000.00 
J.SJ0.000,00 
-700000.00 

7.860.000,00 

.320 000.00 
-13!5.000.00 

18!'1.000.00 

16.!5!57.600.00 

9!'12.000.00 
386 240.00 
242.600.00 
179 000,00 

1. 7S9 840.00 

IO.SOO 000.00 
ISO 000,00 

l .958 000.00 
2.189.760,00 

14.797.760.00 

l6.H7 600.00 



7.2 Des•rrollo 

Ambas sociedades tienen algunos aspectos contables que difieren una de la otra y 

que requieren de ser analizados para lograr obtener un criterio contable uniforme 

que nos permita realizar .los ajustes necesarios para llevar a cabo la fusión de las 

sociedades. sin cambiar substancialmente el aspecto contable de la sociedad 

fusionante. 

Dichos aspectos son los siguientes: 

1.- Se acordó. por las dos compañías. valuar sus inventarios por el sistema de 

UEPS. La compañia "ºPlatino. S.A. de C.V."" maneja el sistema acordado y la 

compai'\ia uoro. S.A. de C. V:· valúa sus inventarios a costos promedios y al 

modificar sus sistema de valuación por UEPS se percató que sus inventarios 

ascendía a $ 3 "908.000.00. 

2.- Se contrato los servicios de un perito valuador. designado por ambas compañías 

y el avalúo de los activos fijos fue el siguiente: 

Activo .. Platino·· ·•oro·· 

Terrenos $ 2'600.000.00 $ 0.00 

Construcciones 3 ·200.000.00 2' 840.000.00 

Equipo de Oficina 306.000.00 500.000.00 

Equipo de Cómputo 90.000.00 584.000.00 

Equipo de Transpone 240.000.00 1 ·200.000.00 

Maquinaria y Equipo 1JO000 00 3""00 OOQ QQ 

$ 6"566.000.00 $ 8"324.000.00 
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3.- Tanto el crédito mercantil como \os gastos de organización registrados en libros 

de la compañia ··oro. S.A. de c.v:· no tendrán ningún valor en \a compañia 

••p\atino. S.A. de c.v:·. por lo que deben ser e\in'linados ambas partidas y 
absorbidas por \os accionistas de esta entidad. 

4.- En \os libros de la compañia ··oro. S.A. de C.V.'\ el sa\do de \a cuentas por 

cobrar corresponden a la compañia .. Platino. S.A. de c.v:· el cua\ asciende a$ 

150.000.00. 

5.- Ambas compañías no cuentan con ninguna reserva para primas de antigiledad 

a\ personal. según estudio practicado. e\ piso que resulta por este concepto es como 

sigue: 

••p\ati.no. S.A. de C.V.$ \"000.000.00. "'Oro. S.A. de C.v.·· $ 800.000.00 

La fusionante fungirfl como patrón sustituto de \a totalidad de empleos de la 

fusionada. reconociéndoles todos sus derechos laborales. conlo los son: puesto. 

sueldos. y prestaciones: antigüedad entre otros y pof" lo tanto. corresponderá a la 

fusionantc. las reservas y las inversiones que la fusionada haya constituido para 

cumplir con \a obligaciones que deriven del pago y cobenura de pensiones y 

primas de antigüedad. 
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6.- El aumento en el capital social en su parte variable de la compañia .. Platino. 

S.A. de C.V.•\ estará formado por 1 0.250 accionistas con valor nominal de $ 

2.000.00 cada una. 

Las sociedades .. Platino. S.A. de c.v:· y .. Oro S.A. de c.v.·· han cumplido con los 

requisitos legales. asimismo. la sociedad .. Oro S.A. de C. v:• ha cerrado sus 

operaciones. 
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A conrinuación se muesrro la detenninación de los sujetos en acti"os por avaluó. 

Detenninación de utilidad o ~rdlda de los Inmuebles. planta y equipo por valuación de la 
Compatlfa '"Oro. S.A. de c.v.- comp•l\fa íusionada. 

(CUADRO A·I J 

Valor Neto Valor de RC$ullado de l• fusión 
ACTIVO en libros Av•IUo Pérdida 

Construcciones 2.559.800.00 2.840.000,00 
Equipo de oficina 421.400.00 500.000.00 
Equipo de computo 462.000.00 584.000,00 
Equipo de transpone l .ft94.HOO.OO 1.200.000.00 
Maquinada y equipo ).322.000,00 J.200.000.00 -122.000.00 

Total 7.K60.000,00 8.324.000,00 -122.000.00 

Deu:rrninación de utilidad o perdida de los Inmuebles, planta)' equipo por valuación de la 
Compat1fa "'Platino. S.A. de c.v.- cumpa.illa rusionanle. 

Valor Nelo Valor de Resultado de la fusión 
ACllVO en liOros l\\IUJÜo Pérdida 

Terreno!> 2.400.000,00 2.600.000,00 
Conslruccioncs 2.t>92.HOO.OO J.200.000,00 
Equipo de oficina 210.s-io.oo )06.000.00 
E.quipo de computo 6),000.00 90.000,00 
f".quipo de transpone 193.200,00 240.000,00 
Maquinaria y equipo 89 600.00 1)0.000,00 

5. 709.140,00 6.566.000,00 o.oo 
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Urilidad 

280.200.00 
78.600,00 

122.000.00 
IOS.200.00 

SH6.000.00 
4(>4.000,00 

U1ilidad 

200.000.00 
507.200,00 

)5.460,00 

:?7.000.00 
46.800.00 
40.400,00 

HS6.860,00 
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El si&uien1e paso es saldar las cuenlas de balance de la compa/Ua "'Oro. S.A de C.V ... 
(fusionada) 

(CUADRO A-4} 

Cuenta de fusión 
Caja 
Bancos 
Clien1cs 

CONCEPTO 

Deudo~ diversos 
Documen1os por cobrar 
Anticipo a proveedores 
Inventarios 
Paaos anticipados 
Anticipos de impues1os 
Construcciones 
Equipo de oficina 
Equipo de cómpu10 
Equipo de 1nunpone 
Maquinaria y equipo 
Cancelación de cuenias de DCli\<O 

Proveedores 
Acreedores diversos 
Anticipo a clienlcs 
Impuestos por pagar 
Reserva prima de anii¡;Oedad 
Cuenta de fusión 
Cancelación de cucnlaS de pa.sivo 

Capital social 

DEBE 

7.272.200.00 

952.000,00 
J86.240.00 
242.600,00 
179.000,00 
800.000,00 

10.500.000.00 
150.000,00 

1.958.000,00 
·128.J60.00 

HABER 

10.000.00 
677.000.00 

1.480.000,00 
80.000,00 

205.200,00 
140.000.00 

J.908.000,00 
220.000,00 
552.000,00 

2.840.000,00 
500.000,00 
584.000.00 

1.200.000,00 
J.200.000,00 

2.559.840,00 

Reserva legal 
Resultado de ejer. an1, 
Resultado del ejerció 
Cuenta de fusión 1 J.036.J60,00 
Impone del capillll por conccp10 
de fusión 
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Rc&istros de ajustes de los Activos de la compal\la .. Platino. S.A. de C.V ... 

(CUADRO A•S) 
•platino. S.A. de C.V. 

Concepto 

Terrenos 

Pll!rdidas y ganancias por fosión 
Diferencia entre valor de libros 
y "aluación 

Construcciones 

Pll!rdidas y &anancias por fusión 
Diferencia entre valor de libros 
y valuación 

Equipo de oficina 
Pll!rdidas y ganancias por fusión 
Diferencia entre valor de libros 
y "aluación 

Equipo de cómputo 
Pll!rdidas y ~anancias por fusión 
Diferencia entre valor de libros 
y "aluación 

Equipo de transpone 
Pll!rdidas y ganancias por íusión 
Diferencia entre valor de libros 
y "aluación 

Maquina.l'"ia )"equipo 
Ptrdidas y ganancias por fusión 
Diferencia entre valor de libros 
y "alua.ción 

Pro,..ccdorcs 

Ptrdidas y ganancias por fusión 
lmpor1c del pasivo con el que fusionó 

Ptn1idas y g11nancio.s por fusión 
Reserva prima de antigucdad 
Cancelación del crtdito mercantil por 
fusión 

Ptrdida.s y ganancias por fusión 
Resultado del ejercicio 
Aplicación del resultado por fusión 

debe 

200.000.00 

S07.200,00 

lS.460.00 

27.000.00 

46.800.00 

40.400.00 

IS0.000.00 

1.000.000.00 

6.860.00 

,., 

haber 

200.000.00 

507.200.00 

35.460.00 

27.000,00 

46.800,00 

40.400,00 

150.000.00 

1.000.000.00 

6.860.00 
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El siauiente paso es rcelstrar las cuentas de balance de I• eompat'lia "Oro. S.A. de C.V."' 
(fusionada) a la eompafti• "Platino. S.A. de C.V." (fusionantc} 

(CUADRO A-7) 

"Pla1lno. S.A. de C.V ... 

C•ja 
Bancos 
Clientes 

Com:cpto 

Deudores dh•crsos 
Documentos por cobrar 
Anticipo a proveedores 
lnvcnuarios 
P•&os anticipados 
Anticipo de impuestos 
Construcciones 
Equipo de oficina 
Equipo de cómputo 
Equipo de transpone 
Maquinnria y equipo 
Cuenta de fusión 

Cuenta de fusión 
Proveedores 
Acreedores diversos 
Anticipo a clien1es 
Impuestos por pagar 
Reservo prima de AntigUed11d 
Cancelación de cuen••• de pasivo 

Cuenta de fusión 
Capiual social 
Reserva legal 
Resultado de cjcrcicius an1crion:s 
Resultado del ejercicio 
lmpor1e del e•pilal por coi:-ceplo de 
ru1i0a 

debe 

10.000.00 
677.000,00 

1.480.000,00 
80.000,00 

205.200.00 
140.000,00 

3.908.000.00 
220.000.00 
ss2.ooo.oo 

2.840.000,00 
soo.000.00 
584.000.00 

1.200.000.00 
3.200.000.00 

2.559.840,00 

1 l.036.360.00 

1 5.596.200,00 

952.000,00 
386.240,00 
242.600.00 
179.000,00 
800.000,00 

10.500.000.00 
150.000.00 

1.958.000,00 
428.360.00 

De acuerdo con los avalUos practicados por peritos reconocidos en la materia. se registraron 
los efectos derivados de dichos P.valUos, asl como el importe del pasivo con la compatlia 
"Oro. S.A. de C.V.". lu creación de la reserva para primas de antigüedad y la aplicación del 
resultado por fusión; el aumento en el aclivo, pasivo y capital por la incorporación de la Cia. 
"Oro. S.A. de C.V."' en libros de la sociedad fusionuntc. 
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•PLATINO. S.A. DE c.v.· 
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA AL 31 DE DICIEMBRE DE 1995 
(BALANCE FINALJ 

ACTIVO CIRCULANTE 

Bancos 
Clientes 
Deudores diversos 
Documentos por cobrar 
Anticipo a proveedores 
Inventarios 
Pagos anticipado• 
Anticipo de impuestos 
Depósitos en garantra 
Seguros pag. por anticipado 
Suma de activo circulanto 

INMUEBLES. PLANTA V EQUIPO 
Terronos 
Construcciones 
Equipo de oficina 
Equipo de cómputo 
Equipo de transporte 
Maquinaria V oquipo 
Suma de activo fijo 

SUMA DEL ACTIVO TOTAL 

PASIVO 
Provoodores 
Acreedoros diversos 
Anticipo de clientes 
Impuestos por pagar 
Reserva prima de antigüedad 

SUMA DE PASIVO TOTAL 

CAPITAL CONTABLE 

Capital social 
Reserva logal 
Resultado de ejor. ant. 
Resultado dol ejorc•cio 

SUMA DEL CAPITAL CONTABLE 

SUMA TOTAL DE PASIVO MAS CAPITAL 

••s 

10.400.00 
857.000.00 

2. 1 eo.000.00 
240.000.00 
205.200.00 
140.000.00 

5.480.000.00 
220.000.00 
552.000.00 
42.000.00 

114.000.00 
10.040.600.00 

2.600.000.00 
6.040.000.00 

806.000.00 
674.000.00 

1.440.000.00 
3.330.000.00 

14.890.000.00 

24.930.eoo.ool 

3.675.540.00 
1.086.240.00 

242.600.00 
479.000.00 

1.eoo.000.00 

7.283.380.00 

20. soo.000.00 
1so.ooo.oo 

-1.642.000.00 
-1.360. 780.00 

17.647 .220.00 

24.930.600.oot 



7.3 lnformc 

De acuerdo a lo establecido en la asamblea general extraordinaria de accionistas de 

las sociedades ºPlatino. S.A. de c.v:· y .. Oro. S.A. de C.V." en Ja que se aprobó 

el acuerdo de fusión y por medio de la cual subsiste la compañia ... Platino. S.A. de 

C.V.º .. se presenta un informe. 

INFORME 

México D.F. a 31 de diciembre de t 995. 

A la Asamblea General de Accionistas de 

ºPlatino. S.A. de C.v:· (Compañía fusionante) 

Aspecto Operativo 

J •• Se han cumplido con todos los convenios contractuales establecidos en los 

acuerdos de fusión. No se han tenido comunicaciones acerca de falta de 

cumplimiento en los requerimientos de autoridades reguladores tanto mercantiles 

como hacendarías. 

2.· Se han adecuado las condiciones del personal. asi como reorganizado puestos y 

funciones por cada área de responsabilidades. 
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3.- Se realizó un escrito dirigido al Instituto Mexicano del Seguro Social 

informando acerca de la fusión de las compai'iias ··Platino. S.A. de C.v:· y ·•oro. 

S.A. de C.V.º. y Sl'llicitando a su vez la cancelación del numero de Registro 

Patronal de la compai'iía fusionada (··oro. S.A. de C. v:· ). También se presentaron 

las bajas del personal que laboraban en la con1pañia fusionada. y las altas de estas 

mismas personas en la compañia fusionantc. 

4.- En la relación con el INFONAVIT. se le informo mediante un escrito que las 

compañías. ""Platino. S.A. de C. V:· y asi mismo que se cancelara el nümero de 

Registro Patronal de lNFONAVIT de la compañia fusionada. En este mismo 

escrito se le indicó el personal que labora en la compañia fusionantc ( .. Platino. 

S.A. de C.V ... ). 

S.- Se practicó un avalüo para actualizar el valor de los activos fijos ( ver cuadro 

A-1). 

Aspecto Contable 

1.-Reconocemos nuestra responsabilidad por la presentación razonable de los 

estados financieros. de acuerdo con los principios de contabilidad generalmente 

aceptados. incluyendo revelación apropiada de toda intOrn1ación requerida por la 

ley. 

2.-Lo siguiente ha sido ndecuadam~nte registrado y en su caso revelado en los 

estados financieros. 

• Saldos y operaciones con panes relacionadas. (Ver cuadro A-4 y A-7) 
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Se han reflejado adecuadamente las utilidades y pérdidas de las compañías 

participantes en el acuerdo de la fusión (ver cuadro A-4 y A-7) 

• Ajustes de los activos fijos de acuerdo al avalúo practicado (Ver cuadro A-5 ) 

Para un mejor entendimiento en cuanto a los registros contables realizados de la 

fusión de las compai\ias participantes en el cuadro A-8 se presenta una hoja de 

trabajo con los saldos definitivos de la compañia .. Platino. S.A. de C. V:· 

Aspecto financiero 

1.- No existen irregularidades que involucren a la administración o a empleados 

que tengan una participación significativa en el sistema de control interno. o que 

puedan tener un efecto importante en los estados financieros. 

2.- Los estados financieros están libres de errores y omisiones imponamcs. 

3.-Se asentaron adecuadamente el capital social reservado para opciones. garantías. 

convenios y otros requisitos. 

Aspectos Fiscal 

1.- Respecto al beneficio fiscal que se obtendrá de esta estrategia. será Ja 

disminución en los pagos del Impuesto Sobre la Renta y que la pérdidas 

acumuladas que existen son suficientes para que se amorticen con las utilidades 
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que resulten en los ejercicios posteriores. Al cierre del ejercicio de 1995. 

incluyendo los registros de la fusión el resultado al 3 t de diciembre de t 995 es de 

una pérdida de$ 1º642.780.00 más la pérdida de ejercicios anteriore.s se acumula 

un impone de S 3"002. 780.00 para amortizar las utilidades futuras. ( ver cuadro 

A-8 ). 

2.- Asimismo el aprovechamiento de los pasivos financieros que resultaron de Ja 

fusión para la disminución de la base para el ctllculo del Impuesto al Activo. 

3.- Con respecto al Impuesto al Valor Agregado tendrá al cierre del ejercicio 

existió l.V.A. a ravor para poder ser acreditado. 

4.- En Jo que corresponde al pago de las cuotas obrero-patronales al J.M.S.S .• a Ja 

fecha de la fusión los pagos de los bimestres quedaron realizados con puntualidad. 

En caso de que existieran diferencias en bimestres anteriores. la compañia 

rusionante ••rtatino. S.A. de c.v.·· será responsable de pagar y/o hacer las 

aclaraciones correspondientes. 

5.- En base al escrito donde se le inf"ormó al 1.1\tf.S.S .• Jos avisos de bajas y altas de 

Jos trabajadores de la compañia fusionada. Jos pagos correspondientes al Sistema 

del Ahorro para el Retiro (S.A.R.). los presentará la compañia fusionante .. misma 

que llevará el control de estos pagos )' tendrá la responsabilidad de aclarar 

cualquier situación. 
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6.- La compai'lia fusionanle ··pJa1ino. S.A. de C. v:· verificó que los pagos dc:J 

S.A.R. e INFONA VJT se encontraban al corriente a la fecha de la fusión., sin 

embargo esta compañia será la responsable de cualquier pago de dif"erencias si las 

existiera o aclaraciones. 
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CONCLUSIONES 



Conclusiones 

Las sociedades anónimas. son las que se adaptan y responden en forma más amplia 

y Oex.ible a los requerimientos económicos y financieros de nuestra época por las 

ventajas que proporciona. tanto para incorporar nuevos accionistas o para 

fusionarse con otras empresas. 

La fusión como figura juridica. una en las soluciones de problemas. 

administrativos. contables. financieros y fiscales. en esta época de crisis sociales. 

políticas y de la globalización de la economía. reduciendo la competencia en et 

mercado. asi mismo los costos de producción, elevar la calidad de los productos y 

por último obtener mayores ganancias 

Una de las formas de financiar de las empresas es por medio del endeudamientos de 

crédito, y este les permite no perder el control de su empresa. Cuando esto no es 

posible _utilizara la fusión con los recursos que con lleve para lograr los objetivos de 

su organización. 

Hoy día el proceso de modernización en México exige a las sociedades. competir 

en mercados que requieren hacer fuenes inversiones, es aquí donde se puede 

apreciar la imponancia de la combinación de recursos y sociedades para unir 

esfuerzos. logrando así una fusión y contar de esta manera con los recursos 

humanos, materiales y tCcnicos para desarrollar procesos eficientes, que aseguren la 

competencla de la fusionante ante los mercados altamente competitivos. 
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