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f.os problemas cConOmICos por [0s qUE Jraviesa nuesiro Pals fepercuten ©n todos sus sectnres, como s la
Micro v Pequeda Empresa, cuva ostructura finsnciers [ ble. Mo trne como
consecucncia que no pucdan alTontar sus compromisos financicros inmediatos, o cual smpide a que sigan
operando v suspendan sus actividades. €310 se puede ver refletado en el atto indice de desemplea que
tmente v €SI€ A su Mo TeT te en otros prot .

enIste aci

o moderna de los negocios

La mayoria de los empresanios consideran orroncamente gue [a administrac
s solo aphicablc a las grandes empresas

1 8 Ruestro pads por lo general (s SMPresanios. opcran su negocctdn sin haber extablednte s abretivos,
areo plazo

corta. mediano. o a

T.on resultados obfermsdos pot esie tipo de empresanios no o mas que ol prodocte Jde trabajar
desardenadamente. sin haber planeado ol rumbo de 1 empress. por consaderar gue su empresa. realizan
s AChvIdades empisicamente ~m darle 1a imporanc s que esta fequiere

1 tabetin o de presente trabage os despertar by inguictud en los empresitnios o wimnnttadores y proponer
una alicrnativa para las empresas mceo s peguenas atfectadas por fa actual recesoen coononmica de nuestro
TARUO Mstemine AdnImIsieIng os no smportande L dimension o wiro de Ly copress

HNPLANTAC N Qe Ui Sisteina presupuesial en

t o primer termino desarrollaremos fos beneficios gque hene L
prodrs defermonar en

1o TG Y Pequetd eMPresa. Sua que 3 Traves, de esta herr
toema anthicipada la mancera en Que alcanzar las metas que pres

micnta ! empresar
amente ha establecids

1ure de bos obichivos amportinies que prefendemos de esle trabajo. ©8 conaientizar al empresarno en
vante g los beneficios que pucde reportarle el antema presupuestal al maomento e requenir un
HINANCIIMHENTO ante una mstitucn crediticia

Cualguicr empresa, bene fa necestdad de fiNanciarse » vn obvio que aqui. no exta en la posibilidad de
otorgar et credito. pretender hacerlo. sobre fa base de contar con las may ores posihihidades de recuperar
~uanvervon. para Jo cual. dar preterencia a aquellas empresas ©n 1a QUE su adimnesiracon se preocupe
aperar en forma ordenada v congruchte con las necevdades que afrontan ¢l establecomicnto de un
sistema presupuesial es una maners Je mostear a las institucrones financieras gque la cmpresa s manejada
adecuadamentc.

forma en gue un sistemiag presopuestal puede
un no tenen establecido dicha
nia

Por o consigurente se exponen vn las sipuenies paginas b
reficiar a ka mIcro y pequena empresa, msnando o todas aqueltas que
sistema a que compruchen los beneticios que les pucde repartar ef trabajar con esta herrama

M ose han conaderado cuatro

taanvesnpacion 1a hemos desarrallado de tal torma que se taotite su fectura
vapitulos, En el capitulo 1 encostraremos fos termimos que estarcmos ubilizando en s i estigacion pars
tamliarizarnos con cada uno de elios: en el capstuto 11, plantearemos 1a problematica actual de la micro ¥
pequetta empresa y as; deting o) por que. la elaboracion de los presupuestos. en el capitulo 111
desarrollaremos un caso practico y para finalizar con el rabajo se meacsonaran en ¢l capitulo 1V fas




ventajas v limitsciones que tiene Lo claboracion de presupucstos, siendo €sta una alternativa mas para dar
solucion a ln probicma tica por la que atraviess la micro » pequena empresa; uno de los prablemas al que
debe enfrentarse o su incapacidad €0 In adminstracion ya que oste Ipo de empresas no lienen un
cspecialista, mas bicn un “pencraliza”. desde luego estd deficiencia no les pernmte implantar una
adecuada funcion admima + de gestion en sus operaciones. S al gerente sc lo presenta un
problema. o 1esalver conforme o los estudios que hava hecho, eatocando de esa manera sy actitud
personal ¥ no comao se le presente ba reabidad de 1a situacian

1.as decisiones quc toma cf porente i enfoca a un area determinada descudando a las demas, se le olvida
qQue 1a empresa ¢4 un todo

Eatamos a tiempo de salvar o ls micro » pequefa cmpresa. muchas de ellas no aguantar n pos  sus
debitidades, el proceso de ajuste: pero est en manos de Jos administradores v gerenics a que ©sto no
suceda asi

+1 nempo apremia y se requicre cfiCICNCIA, CONgruencia. consisiencia v honestidad por parte de los
respansables del mancio de las empresas. no se aceplan orrares Jde implementacion y tampoco se pustificn
Gue sc hava subestimado ¢ problema s requicee hacer ahora. lo que se debe hacer v hacerio bien.. No
estamos para aceptar fatlas v~ para exigr resultados
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FINICIONEF

sica e produccion. represcnta un tipo de

La empresa es la célula del sistemin econdmico, e la amdad b
W de las achividades ccaonomicas fundamentates. en alguna de las

orgamizacion que se dedici a ¢
ramas productivas '

La eficiencia e b empress depende  cada se mas de determinantes sociales y politicas.  del
funcionamientiu pencral del sistema cconomico. que s¢ exticnde al conjunto de Tos sapectas de ta vida
social ordenacion tertitorial. tormacon profesional, invervion. eic.

L.a empresa coma umdad cconomica. forma parte de ta dmamica del siatema. o deoir. es un clemento
1 que combna al realizar

basico de la estructura cconomica, cuenta con factores productivos » tecnologs
tas achividades que asudan a resolver problemas » que finalmente. satistacen necesidades humanas

Los prncipates criternios para juzpar el tamano de unag empresa son: el de ta produccion, exphica ta forma
I pucde ver desde rudimentaria « artesimal, hasta muy tecnificada desde ¢f punto de
© sed sus ventas. 3 los crifenios financicros

de producr la cu
sista de b mercadateca. explica el tamano de Ja empresas

anahizan o monin del copital. b rentabiidad. el hipo de sociedad. efc
las circunsiancias

cucrdeo

Estos crterios al adaptarse v aplicarse @ un pas. deben e modificando de

veonomicas

L AMICROFESMPRESA
it 1S personas v seabiza ventas anuates hasta PO veces o salarw mimimo del

Fmpeess que ocupa |
D00 000 pesos

disarro sedesil anuat

CARAC TERINTIC

mlar,

v es de tpee |

AP SO ORIz
131 £ duefo e~ quren proporciona ef capial.

anizada por ) propio ducdo:

Cr Es diengida s or

3} Generalmentc su admimistracion os empirica.

£ 1 mercado que domina 3 abastece ot pequeno. va sea focal o cuando mucha regionat:

F) Su produccion noe o imnuy magquinizada:
ares del

) Su numcero de trabajadores s mud bajo 3 muchas seces es1a miegrado por los propios fami

dueno

it cf pigo de impuestos son considerados como Ciausiantes menores.
ping

"AMENDEZ Morales, Econome ta Empresa Mc Grass Hill, Mévico 1989, p.p. 272
Mediana Empresa p 11

>
TNAFINSA. La Micra. Pequer s

* MENDEZ Morales, op Cu. p.p. 275



2. PEQU A EMPRESA

Empresa que ocupa de t6 a 100 personas s realiza ventas hasta 115 veces ¢f salano minimo det distrito
tederal anual o $ 9.000.000 imblones de pesos *

CARACTERISTICAS

A) El capital es proporcionado o una o dos porsonas que establecen una sociedad.
B) Las propios duchos ditigen s marcha de la cmpresa: su admimistracion o empirica:
) Uniliza mas maquimars » cquipo. aunque e sigan basando mas en ¢l trabajo que en ol capitak:

) Dominan » abastecen un mercadn mas ampho. aunque no necesaramente fiene que ser local o
regronat. 3 it que muchas veues tegan o producir para el imercada nacional

1) Esta en proceso de crecimienio

TQUESA EMPRESA EN FLOCONTEXTO EMPRESARIAL DEL PAIS

LA MICRO ¥V P

Fon el comtento nacianal la Micre s pequedta cmipresa representan el 98% o del total de s empresas del pais
Ay
EDAD DE LOS EMPRESARION Y LAS EMPRESAS

EL intervalo de edad de mavor frecuencia para los empresarios de fa micro va de 36 a 40 ados + Jos de
I8 anos

PeQUEND SIMPresas s cncuentrg entee fos 31y

14 cdad promedio de Ta micro s de 31 mientras que on la pequefa empresa o de 39 anas (817

ESCOLARIDAD

Eo lamicro empresa of 38 3% nenen un nivel de excolaridad igual o menaor a la pomana: en la pequeia
empresa s solo el .27,

A idar que au €l de o empresa. of nivel de escolandad de los empresarios tambien o

maror (<)

*IDEM. p.1 )

© NAFINSA. op. cit.. pp. 15 4



GRANDES Y MEDIANAS
EMPRESAS
2%

Micro, Pequeiia y Medianas

Empresas
98 %




CUADRO B

|
INTERVALO OF E0AD EDAD DE LAS EMPRESAS
1 TAMARO DE LA EMPRESA
WECRD PEQUENA WEDIANA
MENDS OF UN ARO
14 1§ 007
1-3,
238 67 38,
4.5
175 95 47
510 |
208 195 18
!
ds O DIEZ 108 527 728
CUADRO C
TAMANA DE | A EMPRESA
1oL DE ESCELERISAD J TAT OF L BWAESA
1 R | ol | 4G At
HHGUNO | 37 0: 02
PRIRIAINCONPLETA 305 | [
PRIMARIA COMPLETA 18 3§ 12
SECUNDARIA I 126] 55 18
UNDRRIA COMPLETA 23 16 1
LLERATO INCOMPLETO 3 12 2
WLERATD COMPLETO 68 78 51
PROFESIONAL INCOMPLETA St [H 19
PROFESIONAL COMPLETA 183} 55 4 634§
POSGRADO 73 69 116
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UBICACION DE LA EMPRESA,
w de las micro empresas se encuentran ubicadias en un local propio; en

Condicion. segan propicdad: ©f $2
estas, 1a mitad de fos emprosarios viven en ol mismo tocal donde realizan su actividad on la pequefla
empresa {3 situacion anterior e presenta con poca frecuencia, ya que solo o) £ *o viven en el lugar de

trabayo.

RAZ.ON DE LA URICACION,

principales razones para L ubicacion de la empresa son f acceso o chentes. la dinpombilidad de

t
nstataciones 3 los servicios con los que cucnta el lugar

TIHPO DF ORGANIZACION.

3 en fa pegueda empresa destaca la

Fn la mrcro empresa predomina o] propictano ancs 162 *e)
Proporcion de establecimiento Lus. torma de arganizacion son las sociedades con o win miembeos de la :

taemls

REGULARIZACION ¥ REGINTRO
amentos que norman ¢l funcionamiento de su

163 s de los microcmpresanicos conocen Lis Jeves s re
1 considerablemente on Lt pequeta (91 ")

1 2% en la pegquena) se debe a

HEROCIO 1S PrOPOTCION S¢ mcren

Lamenios (199, en micro

I on empresanios que desconocen Las fexes v re
e ne tienen acceso o lon mismos. o0 lo consideran necesasnio o desconocen fas sentaas que ello

qu

represeniia
de su negocio. los

realizar fos tramites Jde @

I'ne de cada 10 empresarnns tiene problemas pa
principales absticulos Que se eneueniran en osta opericion son  Iramites legaies v tramates fiscales.

MEMBRESIA GREMIAL

ok el $3%4 de fas micro empresas se encucniran atibiadas g una camars o asociacion, fo cual contrasta cn
la pequena empresa on donde al rededor del 90% se encuentan agrupadas. de los dirngentes de las micro
empresas no agremiadas. of 20%. consdera que sernia Jde utthdad portenecer a ena camara o asociacion

FACTORES CONSIDERADOS PARA DETERMINAR COSTOS ¥ PRECIO DE VENTA

Cerea del 14% de [a anicro s 3170 doe 1o pequena empresa henen una clara nocion de los criderios tecnicos
ro. cast €] S0%L de Tos mucro empresanos Jo hacen ¢n forma parcial.

fiar los precios sin emb
consderando fundamentalmente ¢f costo de las materias pomas (d)

IDEM. p.p. 24



CUADRO D

CRITERIOS PARA LA FIJACION DE PRECIOS
FACTORES CONSIDERA00S TAMANO DE LA EMPRESA
MCRO PEQUERA MEGIANA

COSTO A MAT PRIM 486 285 3.5
POR LA COMPETENCIA 205 19.3 194
COSTO OE MANO DE OBRA 175, 17.3 16.8
COSTOS 1505 138 1.1 0.4

GASTOS ADM! 4 76 18
MBIMACION DE FACT 138 41 458
PRECIOS OFIC 49 45 56
CUADRO E

PROMOCION DEL PRODUCTO
FORMAS TAMANO DE LA EMPRESA
MICRO PEQUEFA MEDIANA

PRESENTACION DIRECTA 841 584 %.3)
PERIODICOS 4 22 2048
DIRECTORIO TELEFONICO 48 239 20
FOLLETOS 27 124 17|

OTROS CLIENTES 136 16.9 138
VOLANTES 91 129 93
RADIO 36 145 133
PROMOCION DISTRI 2 23 134
0TROS [ 42 4.4




Porcentaje

Primana ¢ menos

3 Micro [ Prqueda
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PROMOCION DEL PRODUCTO

Mas del $0% de Jas micro s pequelit cMpresas » o efectiia ningan 1ipa de Propaganda Par PrOMOver sus
W cliente) v los que la reatizan, lo hacen metodos

productos (presentacion direc
(penddico s directorio telefomco principalmente) (c)

Las tazones por s cuales se escopen estos medios son” por el tipo de mercado. par su efectividad o
simplemente por ser lo hahitual en <o negocio. en las micto cmpresas ¢l procre o un lactor determinante

para ta eleccion ded medio

MAQUINARIA Y EQUITO
A medida Que v creciendo o amana de fas empresas. caiste mavor conciencia pars ampliar o renovar
Ios cquapos, o los procesos products os

d para amphar o renovar equepas » procesos productivos es ¢f alto costo de comprn

1 principal dificult:
o reparacion

ENM ERSTON
L1 mas ora de sus ganancias o matena prima

1 os empresarios de la nncro v pegueda empresa invier,

MERCADO

Cerea del 2% de Jas nucro empresas ticnen comeo clicnwe principat al consumidor tinal | on 1anto que la
»servicio a otra chentela

Pequeta Jesting su produccion |

1o tactoces que determinan fa clecoron de prosecdores. destacan ef precio » la cabdad de ios productos.

A%t Gomo el servicio v oportunidad en la entrega

ADMINISTRACION,

s son admumistradas por sus propios dueios. ¢n ante gque en las
de las

Cerca det 88%a de las microvmpre
pequenas alcanza cf $7%a ol resio oo administrado por profesianales dedicados a este rame ©f 77

itros contables: en la pequena ¢l porcentaje es del 98%0

mrcra empresas Hevan re

al independ :a
21% de los

preterentemente un pr

F o das mecro empresas ta contabihidad 1a le
re w4 un empleado de Ja empresa un

que ¢l tmato aumenta. dicha tuncion sc franst
abirrgentes de micro emipresias Hesan la contabstidad ellos mismos

* IDEM. p.p: 28

11



NECESIDADES ¥ DISPOSICION HACIA 1LA CAPACITACION.

En la pequena empresa ol 64% ha recibido capacitacion: en tanto guce on la micro cmpresas Gnicamente ¢l
Ia capactacion ha sido proporcionada principalmenic por despachos contables.

19%% 1a ha recibido
chmaras v asociaciones

NECESIDADES ¥ DISPOSICION HACIA 1.LA ASISTENCIA TECNICA EMPRESARIAL.
Por lo que se reficre a ta asitencia teenica. ©f 18% de los micro empressrios la requicren: en la pequefia
cmpresa osie porcentaje se incremento Al 60%% ¢l drca on la que mayor asisioncia téchica requieren ©s on

1a de produccion ¥ control de calidad

CRFECIMIENTO.
. la optimizacion de los

Loy empresanos de 1a pequena empresa creen que la capacitacion del personal
ta especializacion e fa activadad, »on las alternativas mas wiables para mantenerse en ol
x consideran que Ia especializacion o la alternativa

recursos s
Mercado 3 Crecor Ppor su parte

opima

1os Micro empresarn

SATISFACCION DFL. CLIE
Cerca de la tercera parte de las micro empresas cuentan con andicadores cspecificos pars medir la
sansfaccion de sus chientes on Ly pequedas empresas osla proporcion s incrementa al 67%

3. PRESUP

I_s patabra presupuesto. sc deriva del \rrbu presuponcr, que sighifica: dar previamente pow sentada und
= formar antic <l de Jos gastoy o ingresos.

COoRaT. e acepta tambicn que presuponer ey
o de unos y otros. de un negocro cualquiera
El presupucsto s un pros ccm detatlado de los resultados de un programa arcml de operaciones. hasado
©n una ~ cficencia ra. o N de ta mtemp de la 1 directiva.

¢ con un @ sto. cn tanto no prevea la

debe procisarse que un prosecto no debe ©
COFTecCion de Ciertas sHuaciones para obtener el ahorro de desperdicios 3 COSIOs eXCosivos.

La palaben presupucsio. implica en sy acopcion primaria, i3 himitacion de un gasto.

v Comrol en las Empresas. ECASA. p.p. 3 12

“MORALES Felg, Carlas. Pr



HIN CON LA PRESUPURSTACION, SON 1,0OS SIGUIEN

LOS ORJETIVON OUIE S PERSE

n ta obtencion de la utididad maxima,

rados, perm

acion del tuture, para que los planes ¢

A) Consde
rones que Ae presenten

de acuerdn con las conda

Jes. para obtence ose 1in

coordinacion de todas s it nds

Hy L

niiera de b empresa

C) Ascpurar ta tiquides Tin
cabo ¥ detcrmnar la direccidn que se

) Establecer un control para conocer s los planes son lesados
Heva on refacion a Jos objetivas establecido

PRESUPUESTO CONMO UN INSTRUNMENTO DE CONTROIL 1 presupuesto representa el
no evita fas desviaciones de ose rumbo o

e
CUTRO @ sepuIr para hacer Giertos obielivos. pero por s wolo
av el crercicio del control necesario pars conseryar ef sumbeo trazado. s

asegurs Ls realizacion de las me

una de las funciones primuarias del compresarin

«sta linea e

Podemos considerar que Lo diregoon planteada por el presupuesto se presenta por una hin

1a resultante Jde B fuerzas g .
Lt desviacwon de ta hinea oriem
de 1as Operaciones } su s
ANTES, € CUN D 0TI result

nporte o direceion de las fucrras

que tambicn consider
Ly directriz

determ

b ersas Tuersas reates con aguetlis que se

Cron e

Todas dess nacann dehe denhifiase por by compa

presupucstiron

vas

cion senalara Lis posibles medidas correc

s ocabizacion de las Tuentes Jde s,

los resultados seales finales con

paeacion de
ctuales ta

COMPARACION DEL PRESUPUESTO- |
aquellos presupuestados consnitas e una valiosd

fos resultudos anfertores 10 e siempre aticente o satslactons. uno a menudo
N los que se oncurnicron en el ato pasado. s en relacion o das
renca de Jas decruones tomadas.

comparacion con
desorients compa
ENIMaciones presupuestadis

Folon sastos o
~renrtc

una senficacion de Lavy

PRESUPUESTO - 1 us cifras reales deben compararse con las
diterencias determinadias se analicen s sean

RESPALDO O CORRECCION DEL.

trecuentes, para que  Lis
~ opominamente

presupucstadas o ontensalos
ciecutadas tas medidas correciin

Dstactonos cequicren 1a aphcacion de presion sobre los idis iduos responsables o de

Lo resuttados no
fas correcaion de fas condiciunes que vontribuyeron a la obiencnn de tales resultsdos

a de modificar ¢l presupucste v no fa de

En atros casos. li comparacion pucde seaalar s comenien,
no se 10IMaron en cuenty todos Jos factores

imponerio K1 se considen gquce la preparacion del presupucst
determmanics. 0 s se encuenita con que fas condiciones han cambrado matenialmente. ¢l remedo
consisie ¢n la apanuns corredcon del presupuesto

13

" IDEM.p.p: 5
IDEM. pip: 9




1 presupuesto debe retlojar, mas bien que dictar B polinea administeativg 2 a guc no oy miss que un
Insrumentio para plancar v contralar las operaciones. al prever los resultados de un programa operativo,
con la intencion de vissalizarlos con cierto erado de evactitud, antes de que ¢ progrisma sea puesto cn

N el en el QuUE se Feconosci Gue ol Presupuesto Y N Iepresenta un programa
mlnnnhlv.memc avequiable. entonces se imponc su revision y modificacon

Pensemuos que ©f presupuesto debe ser to suticientemente flexible, para permistir dsterencias tolerables: s
eras diferencias son de siemificacion, desde luepo on imperalivo corre:

7 el presupucato
rmutacien de los presur

FORMULACION DE LON 'R

MIPUESTOS

Los distintos jetes de departamento, son responsahles de las operaciones i
la Macion de Lis metas por alcanzar,
cargo de

Su CHTER St el presupucsto o
€5 togicn que no e pueda respaasiabilizar de cllas al personal o
s Mismas. ~ dicha persanal oo ha nters cnado en sy determinacion entonces basicamentc, son
Tou jefes de Jos distintos depanamentos los gue e ndiciones. € solumen «

npone de las aper

1lan dentro de crertas

ones que pucden desarratiag

11 bos BEROCIUS PEQUEAGA Tas CSHMACIONES PrOPOrCIoRatas POF Tos tefes dv depanamenta, se recopitan
ATINAN 3 Coordinan por ¢l contador. qUIEn rabata cn estrechi Coaperacion con L
depantamento es smbicn of contador el que repon

sereng

s los jefes de

Las oy

Ictones meurmdas

16 fos ne

OCHON dy Mt or BnpOmanca. e e o
Coordmacion s adminisieacion del presspues
un indinadun que s ererate b

nralon ol Gue se encarga e !

A tecnpilscion
Baen sed por st masmo G por deleracion de esta tuncion o

100 w0 depeadenc s v responsabslidand

1~ natural Que Lo supersiaon Jde tos presepucstos departamentales requicre sutoente tamilandad con los
PrncIpios » practica de contabiidad general v de coston a1 como del oo
1eCmcos de ventas, de produccion. Compeas s operacion 1inancicrs

Mo de los aspecton

Por consiguiente. no reselia oxaypc

ado atiemac que el C presupuesto © constaose L hesramenta mas
podeross de que  dispone ¢l empresana para desempetar  con
particularmente tres de ellias planiticacion. coordinascson v control

1o teona de b prediccion v pression imphcas una sinud consiente de provectanse haca el futuro, de
murar hacia adelante”™ esia acthiud se matenabizg a trases de Lt funcion de plamificac ion. que consiste en
pronosticar 1a accion Tuhy conducente al ubictivo descado. al fespecio ol presupuesio constitur e un plan
que resume la totabsdad de 1as activsdades de una empresa para un persodo tutoroe

enite sus seialadas  lunciones

Por su pante. s entendemos que ki coordinacion e~ una funcion que consinte on armomizar los esfuerzas

ra lograr la undad de accion gque conduszca al obietive previsto. el presupuesto
particularmente eficay ra que
telacion funcional coordn

contorma un medio
Al cubrir todas los sediures de 1la empresa en torma anteprada. exge una
da de Jos mismaos

Ahora bien. en cuanto o fos diversos medio gue dispone el director para camphr con ta tuncion Jde

vontrol, ¢l presupuesto convtnus e probablemente el recurno de metor aphinud + manor g el sepwinientn
de 1o que o8 en reabidad. controntado con 1o que  debio haber sido. permane delectar  las desviaciones
Producidas 3 aplicar Con oporunIdad 10 COMECHL N HECERINDS COMO. animime

tas resg emergenies

Par ultino. no escapa o by observacion ¢ mesimable

. en cuanto ayuda para definir » agropar e

porne que siemilica ol presupuesto a fa tuncion
ctividades y para estableces claras retaciones de

S IDEM.pip: 3011
C IDEM.pip: 23 14



bildad o~ L ademas, el v 3hoso ApoVe Gue Cste INMFURIICNIo proporciona a

aurtordad 3 resp
ta canduccidn de las actividides. bacalitando 1 toma de decisiones.

3. PRESUPUESTO DE VENT AN

E1 presupiesto de ventas no debe considerarse como uni 1t magica ne upa penacen gue resuclva fos
de controf presupuesial de cnndad. fampoco s un susnituto de fa
posrtancra 't

prablemus relacionados con ef sister

debe ser 1a base de ofros presupucstos  de shi su

geren

VPUESTO BAJ) CUALESQUIERA DE _LOS
. NEAMIENTOS:

EN _t.A_ FORMULACION D FSTE _PRE
METODOS EXISTENTES DEBEN OBSERVARSE LOS SIGUIENTES 8,

Mo particutar es idispensahte seleccionar por medio de estudios presios . su establecimiento
necesidades v fos recursas humanos.

b cada
ol es ) adecuado para Lo entdad en vasa de s circunstancas,

«
WweniIcos v mater

©n e Que s shspen

tewral

2 Que osle tormando pante Jeoon sstens o
BE CN N CaNOs ©N Gne sea comeeniente ¢ combinen los metodos que pofenusabnente puedan

aplicarse
4 Recoleatar selecannar ordonar v extudiar adecuadamente Tos datos Tuente de ¢ne prosupiesto
S Determunar los 1aC10res que inthis 60 ¢n eale PICAUPLEsto  sus efeclon en Cada #rupe o linea de

productos. chente, rona. distito vic

sona v distrao

fee de artwstos, chiente, poriodeo
vaphcar smuflancamenie en 1ados fos Casos estas
claboracion del

6 Debe anatizare por hinea do producia propo homo
poshlentente no sefis necesar
Ble lograr este anaitses basicamentc para tacihitar a

de venta. sevun el casa:
CRIMICACIOnES. At emBbareo. os e
Precupuesto de produceion 1 L i estizacion + usificacion de anaciones

fnecesano que

. er

7 Con objeto de darle flesebilud,
ores que pucdan estar

cucrdo con ias diversas altemativas o fac

Al Se formule a diferentes nncles de
mtluyendoto.

figarse o trases do ta formula

H) Se establesean hmites muinimn « masimo., ef primerao de {os cuales podr
del punto de equilibrio v 1endsie por abieto determinar hasts donde es costeable sender un producto r.-n
une zong o dintrio o estableviende e imate masimo por medio de cualesquiera de dos

Cnistenies

wion Jdel presupucsio de ventas on umdades e precnamente una lisi de
ISR oF el caso. que se hay a formutado glohatmente, dicha hista ausibiarfa

vdades

K OQue Lo base para L alu
precios revisada M autorts.
para ubtener el detalle en o

15
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ConsIste Bastcamente on comparar imctddicamente las cifras
un reporte predisefado ¥ tormal. tuyd preparacion sea
mente a un departaniento O persona

9 Establecer un aistemi Jde medidores

presupucstadas con las reabes traves de
periddica. exte basado en un ainsruchivo ¥ desipaado espeor

comparacion entre tas cifras
Jusnficacion de vanaciones.
». probablemente en

ar uwraticamente  la

10, Para lograr obichvodiad en conveniente prese
presupucstadas v Lis reales v complementar esto con comentarios sobre
dicha comparacion Jebe fanmar parte de la intarmag son mensual a fa gercncs.
alpunos casos Al consere de admimisteacian

5. PRESUPUESTO DE COMPRAN

Miene Las adguisiciones de materiales. Sno gque esima las undades quv

F) presupuesio de compras no v
e recthiran en el curso ded vieroigio

~c debe  Tas U teRtes € rcuneianG s

La practiCa de concortar las campras con anticmacion

ntizar cl abasteomments opartune de b dentanda anterna de mateeias promas, matcrrales, armiculos

ventanos

prosechamiento de descucenios

e adgusiOon fecnal on hor el masrmo
“u e rebaas sobre comp

By Ohtcoer adecuados pres

por pronte pago . bossticacones sobre solumen o

CHCoordinadamente con i anteror SOtr €0l pos e L SORFEAIS e ion ©n oy enlinos

REQUINITON:

mente coordinado con el presupuesto de

1 on rEQUISITOS Banicos para su formatacion son  que vsiv pertect:

produccion

tormulucion del presspucstn. oros asunios de impornancia

Fambien debe cansiderarse. par

) Eatimar chainventano do macenas primas s demas materiates al amicio del pertode a presupoestar: o este
respecto s indispensable investigar » detfinar s dentro de ose inventano exeslen articulos danados.

obsoletos. de fento mosinuente. €ic . que deben climnarawe

seleccmmnarios s determinar con cuales se trabajara
o, plaros de
ra

) Investrpar o actuates v poubles proveedores p
duranic ¢l periodo o presupuacstar, oblener sus cotnsanones, definir sus condicionces de i
entrega. descuenios, bomticaciones. eic determamndo ademas s pucden o deben firmarse contratos
tener garantizados precios. lechas 3 condicinnes o s salo deben suscribirse pedidos anuales abiertos

mprits en relacion al de produccion. dandeo

<1 Determunar da antrcipacion deal del presupucsto de o
consideracion o plazos de entreca de Jos provecdores seleccionados » i fos nempos de ransperacion on

1o

compras focales » do import,

" MORALES Fulgures Carlos. op. cit. 148 16
T PANIAGUA Hravo Victor, op. cit. 84



d) Formular el presupucsto de cennpras con base en
1. Puntos dc reorden

2. Maximos y minimos en ef drea de inventarios

3. Margen de seguridad ©n inventasios

<. Establecinnento de normas de control de

S. Determanacion del fote econannice de co
6. Establecumiento de contos esiandar de compra unitarios

pr.

6. PRESUPUESTO DE PRODUCCION

1 tarmulario en unidades. por o que o
Lrade <n fa masma forma: 1o deal o que
< para Lo elaboracion del presupueste

de ventas tambidn este an
como fuentes adiciona

La base de oste presupuesto debe ser of de ventas siendo necys

ndispensable que icho presupoe
el detalle de una ©n tuncion del o
de produccron deben considerarse

) Los ainsenrartos de o armiculos 1emunados v oen proceso que se oestimen al mmicio det penindo contable

que e refiere of presupies
c1on de Lis bineas de

b Capacutad de fas instalaciones actoaies v evpansiones e Le plants ampl

produccian. masar capacidad de L pLinis, Contrtacmn de o peesonal mas lrnos de produccion. e .

todor ello derivado precnamente del presupoesto de ventis s Jde fos planes de accion de L entidad. s
temporal de una

SHLACIONEGS COIU ) CICTIC 8 \Uspesion
en general. by reduccion de

0o de un articulo en particatar 3

vonsderarse
s vieenie ol presupuesto

tambicn deben

¢} Por cont
chmmacion de lineas de produc

planta L
Ls operacion tabrid proyectada para ol periodo contable en que et

IVOS ESPECIFICOS QUE._BASICAMENTE PUEDEN

¥ OBIFE

DICHO PRESUPLESTO T
CONCRETARSE EN LOS SIGUIENTES:

Tas necesidades def mercado,

ente s oport

icamente ta capacidad de ta planta ol amitic oprimo de fa misma

1 Cubrir adec

Aprosechar sertegral » arm

uperacion mas

Producer armculos de 1a mepor calidad ol costo mas bhajo posihic

chibie

cconmmici

17
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LOS ORIETIVOS INDIRECTOS OUE SE PRETENDEN CON LA A['!,l(‘ACION DF_ESTE
PRESVUPUESTO;

1 determinacion de hmites masumoe » runimo on ol area de inve

f Lo contraincron de matersas pramas » personal especializado en las imcjores condiciones posibles

nto a cantidad. calidad y precie

ROPOSITOS

<abo en las cantidades
1o acumulacion de

L1 poancipal es ef de asegurar gue L produccion de anculos terminados se leve o
suficientes, pars surtie L demanda de scuerdo con el presupuesto de yentas, ¢ tando

A CENTATION EXCTs IV

11 presupuesto de produccion ademas de coordinar las actis idades de su esteta con Las det depanamento

AU A ENtIs 10N SITVE COMO unt sNstumento de control Jde los costos unitanos v totales Jdoe ke produccidn,

P Que Lis Operaciones e sueien i los eatandares predetermimados

TUOPRESL P ESTO DE INVERSION

a contarmar

Por ¢l CONUITO de CROZAC e GUE © NECONITID realisar
terreno. cdifiGion, instatacinnes, €1 ) ¢ onmaneihlc (impuestos que
oampoaacion de maguinaris. tansporte hasti o sitio donde se ubicara
al provecto transtormar un conjunto de aimos on e producto

bate pr
Lt ingracestruciura fisic,
deben ser pagados por ta compr
la planta. e ) que Je permatie
determinisdo

crones sc llaman activos 1otales del proyecto,
sificacion

esde of punto de vista de L tecaics contable, estas eroy
Lo vuales se clasifican en activos fijos, difendos v corculanios o capiad de trabajo la ¢
onduce a elaborar tres presupuestos. el de mversion a. el de inversion diterida ¢l de capital
trupa ol activ o de scuerda Con su permancinoia ¢n b empresa

vontable
v trabago aansersion circu e, que

INVERSIO

csano adauins smiciabmente
hzacion

presupuester esta formade por todos aquellos brenes tangibles que es ne
ante la vida 6ol del prosecte para cumpler con las funcones de produccion womercs

danbuy de 1os productos o obiener  Los principales rubros que To integran son

luacion de Proyectos de Insersion, México

18
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- Terreno
- L dificeos v obra civil

faquinarie » equipo principat
r v de servicios

- Insiataciones,

INVERSION DIFERIDA,

La myersion diterida se antopre con rodas fas erogaciones para Hevar a cabo la inversion del proyecto.
desde o surtimaento de fa wicas hasta su elecucion » puesta cn marcha esta integrada por:

TN

O por estudios de pre
socredad

- P

- vonsprucion Jde

< PRI Preoperalive ge Capad i ion
- LasIos PrEoperativos Ue arranque y puesta en marcha

STOs FINANCICrOs Preoperitng.,

APITAL DE TRABAJO,

Fiocapital de trabago se retivrn 1 Tos recursos requenidos paz Lo empress para operar on condicrones
narmales. es JUCIO. DUgar norminas Compromisos con prnscedores, ta comercializacion. cte s por cf
Cor et tosnaresos son suficienies para sufragar Ins gasios worates

Hempe due resulte necesan

tive circulante inicial del pros ecto, come son
soansumaos ausihiares. €tc . ase comao ¢f ctectivo
4 credito. ademas se ntegraran las cucnias por

NCepto se considetan todos los brenes det
P ontanos de matertas prims

0 este ¢

f

electinn en vata s bancos

suficiente para sbfragar s prstucomn gue se vendera
ter ves en efectivo

Cobrar hasta que s€ cons ertan

= Plectn o en caga

- Inventares de materia primi ¢ osuamns
- Inventanio de productos on proa o
Inventanio de productos terminad
Cuentas por cobrar

eneias

- Contn

19
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1. _PROBLEMATICA ACTUAL DF, LA MICRO Y PEQUERNA EMPRESA

1 Mucro  pequens cmpress jucgan un papel importante ¢n ¢l aparato productis o de nuestio pars. ya que
industria 3 servicion. ademas de que

consttuy en I p principal fuente de empleos en los sectares de fa >
permuen fograr una mejor distribucisn deb ingreso

ancia de dichas empresas por la cual. a

Duranie el seleno salinmt ( 1989 - 1093) se reconocio L impa
irases del plan nacional de desarrolla y f programa macianal de modernizacidn industrial v del comercio
exterior (1990 - 199:1) . & establecicran una seric de accnes  tenicndo como objichivo fivorecer su
crectmiento. productividad v cabdad

1 s CMPIesas MICKO 3 PEqUEnas. cONstuyen ©f 98% del 1otal de los establecimicntos e transtormacion.
haorbiendo ta mitad de Ly manoe de obra del sector: aporta of 437 del producto que genera la actividad
manutaciorera. v en L contribuse con el 10%, gel PIR nacional. en a actualidad L industeg micro
slecimientos que acupan cas un mallon

pequefa esta contigurada por Oento sonncince il ost
~etecenios sl trabagadores

amas endustreaies e los ghimentos.
entre otros. cabe

Fate tpo de empresas Lene una partespacian refevante en L
producios metahcos. prendas e vestir. cditonal imprenta aanerales no metalicos
mencomnar que sy distribucion on el termtono de nuestro poos responde paincipatmentic o ba concentracion
Nuesvo Leon, Guanajuats » 1apa Californ jos

pobbacion, siendo e distrne tederal, alnco, Mevion
irs o MY OF CONCENTTACINN € TMPIesHs COon oslas Caractensiicas

el

o~

parhicularmente las micrn « pequenas se han

Ante Lo recrente crsis desaluatona de 1992 Jas empresas
en forma

Vit fuertemente atectadas por fa devaluacion s el alza de las asas de snteres que clesan

abhrupta ol serv o de sus dendas

sene de problemas que obstaculizan su Jesarrolia, frente
sacwn e sefalan

~c entrenia i una
cos. pohticos v saciales  Jde nuestro pais A coatr

L micro + pequena empres
a dos constantes cambios cconom
nos probicmas que entrentim este sector

alg

tocalizacion,

I PARA

inscripeion en el registro publico de la

Autonizacion de la denominacion o razon social de e empresa
dc suclo.

propredud. licencia de anuncios en fa via pubbica, regisiio tederal de contribuyentes. hieene
. ©IC.

NG L sanitars,

L MERCADO DE VALORES, Programa de apoye a la Micro. Pequena y Mediana b mpresa. México.

D¥. septiembre 1993 p. 26
1.0 Micro v Pequeta Empress en Mexico, op. cit. 34.36-38 20




Tl CARENCIA
IFORTHUNOS .

Para muchos e desconocido el apo de financamiento por instituciones Jdel gobierno federal (hanca Je
pequenta empresa on

encargadus de otorgar diferentes bpos de credios @ fa e s
mercial) en 1as cuales

) onstituciones privadas de crédnno (hancas e

desarrolio)
condiciones de fomento
mponen 1asas mus cloy

recurren
TIR1N

coesa o fa obtencion del credita. debido o que Ly hanca comercial oo siempre
Comao un swyeto de credito

Limuaciones para of
considera a la empres.

- INADEC /0
stos Famihares de fos gastos de fa emprosa

Hempresario no dis e Jos ¢
* Carccen de estados fmancicros que fe penmiin L correcta toma de deciviones
el plaso de credito pactade con los proveedores ©s menoe
I Qque trae como consecuenc falta de hquides

15105, por 10 que se desconocen. cf destina o e

que ¢l plaso de credin

* Generatment
otorgado
* No evisten comprobantes Je v

a fos Chienles
e dos inpresos

la demanda e

En Jos uitimos anos ha habido una reduccion Jeb asto privado. o sea Leosanda de
empresas particatares
1INSS. do 1os usos due

Fata se daen los aspectos fiscales, del sector financicro. del £n10rmo ccoloun o
suelo, en satud, SAR INTONAVIT patentes 8 marcas 3 otros X asten una oaes s 1raminolo;
CFEACION v aperacon

e empresas

ton en fa expansian del mercado situacion que v aprovechada por empresas
i

1.0 que Provoca uns himer,
con suficientes recursos gue absorben o detiene of desarrolla y la actividad v oste impornante sector
empresa. le hacen mas traw! frente o las yanaciones

menor poderio financiero de Ls icro s pequen
th ofera s 13 demanda

s €N INERICH, SN0 QUE ¢

ar o Gue no nvestiea L povble vancdad de prove
sepunde lurar 2 Que oo cuentay con

te se debe en primers lu

fimita a los que acuden
estandares de calidad para L adquisicion de su matera prms

+ su cmpresa ) ofrecer productos. s e

Clara nocion en 13 fiacun
1os costos dv

1.0 mayvoria de tos empresanios Jde 1a micro » pequena empresa ho ticnen un

de fos precios de sus producion. sa que estos son determimados anicamente on base
MAateria prima. s 1omir en cuenia oros Costas coma el de mano de obra costos fijos, gastos
administrativas. ¢f precio Jde fa competencia. precios ohiciales, ere.
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TE APNTA NO DEFINIDA.

Ji POLIT

Dcebido a que no ae cuenta con politicas de venta previamente cstablecidas. los vendedores dificilrente
pueden tonuar decistones

K} FALTA DY PHROMOSION DF 50D 3

Uno de los grandes problemas  al que se entrenta la micro v pequefa cmpresa cs el que no efectuan
ningan Gpo de propaganda para promover sus produclos. $iNo que presentan sus productos en forma
directa al cliente: esto se de be a que se considera que ¢l costo de la promocion es muy alta. ya quc se
enfocan en medios tradicionales como son cf periodico v ¢l directorio telefonico, olviddndose de que
existen olros J que se a sus g b Jes ccondmicas, coma son: folletos, volantes. radio.
recomendaciones de clientes, promocion entre dintriburdores, mantas, revistas especializadas en anuncios

publicitanios. penadicos focales. ctc

TN HEE SUS ACTIVIDADED v

» BALTA DHEOIRMACIN

Los problemas de orden adninstrativo s organizacional no permiien a las empresas micro » pequena
conocer ¢l tamano. caractensticas »  tuncionamicnio del mereado. colocdndose generalmente en

desventaja trente a las empresas de mas or magmitud

ALMEN

4 RECTH

IRFORTL L

Su omercado ov himutado con numero reducido de chientes No pucde competir dentro del mercado
internacional debido a que no cuenta con los suticientes solumences de produccion de los estandares de
catidad necesarios » de que carece de habilidad en mucho mercado

RUL I ME

Uno de los problemas de maror smponancia al que debe entrentarse » resolver la micro » pequena
empresa. o su ancapacidad en la adminsstracion En sl este tpo Jde cmpresas cuenta con un
adminisirador. que no s un especiahsta sino un peneralista Esta deficiencia no les permite implantar
una adecuada 1uncion administranva » de gesnon ¢n sus operaciones.

Falta capaciacion en los directivos en asuntos administrativos. fiscales, de calidad total. finanzas.
mercadeo » comercio exterior. si al gerente se le prescata un probtema. lo resolvera con forme a los
estudios que haya hecho enfocando de e mancra su actitud personal v no como se lo presenie 1a
realidad de la situacion

Las decisiones que tame ¢l gerenie en ocavones solo 8¢ enfocan a una area determinada. descuidando las
demds, debido a su falta de expeniencia » o su sission de que la empress € un 1odo. Sin usa capacitacion
adecuada pa da puede garantizar el exito de las mismas,

adminisirar las empresas. ni

 IDEM.p.38-42 22



EN LA MICRO ¥ PEQUENA EMPRESA EXISTE:

. debido a que los estados financicros, mas

- Un j0 de los aspectos © les y fi
que ser analizados paro la toma Je decisiones son utitizados para fines fiscales,

ACION, lidad de corto plazo, no

« Mala planeacion y control de sus actividades ( aa Is

programan su produccion, sus ventas, ctc.)

Pobre contral Je calidad (carccen de estandares de calidad adecuados).

Fecmicas  y Procesos de Produccion Obsoletos.

- Poco conocimiento de las carsctoristicas de sus consumidores o chientes Jo que Ie inpide ampliar su

mercado
compras. control de inventanos. contratacion. seleccidn y capacitacion .

- Debihidades administrativas en
de perwonal

~ Lemitadas condiciones de segunidad ¢ higiene en el trabajo

- Inadecuada deleitacion de funcrones s responsabilidades

TERNA.

El propactario y o difigente de L micro 3 pequena empresa no esta acostumbrado a reaibir onentacion
externa v por su escasa preparacion preticre aphicar las soluciones que le Jicta su propea experencia. Por
otra parnte. no utifiza los servicion de asesoria CXIEMa porgue o cuenta can los recurtos cconomicos
suficientes para cubrir su costir y por considerar entre sus rEcursos mas valiosos ol tiempo. presenta cicra
& las actividades de capaciiacion v asistencia 1¢Cnici porque pIcasa Que NO SON M ponanies.

resistencea

frecuente que presenia ta micro y pequeda empresa es el de no contar con manuales
proccdimicntos que faciliten el conocimicnia goneral <ohre la empresa. niveles

acuvidades. los ubjetivos. las politicas. etc

Un problema mu
de organizacion y
dcrarquicos. las funciones »

Hav indusirias nncros » pequl‘r\ﬂ‘ que trabajan un solo turno por dia. acasionando Que vxasia una menor
en la uti de toda ta capacidad de la plania indusirial, ocasionando con esto, baja
producuwdad ¥ elevados precios
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no, ECONOMITC Y

ITOKNO T INANCY

Q) DERBIL Punkk DE
POLITICO
Iy social, debido a que presenta una

La micro vy pequena empresa presenta debilidad politica, grem
ma parte dentro de las decisiones, respecto de las politicas » mecanismos de accion que adopian as
de maneray

teen y se resuefval

nes industrales. Tal siluacion provoca gue sus prok: as se pl ¥
i ¢ en ona posicion desventajosa ante La fuersa de fas grandes empresas

ene

ro » pequena empresa presenta un bajo mvel de representatividad trente @ una limitada atencion
del estado, va que ¢ aporo que otorga esie o msulicienie debudo a by gran 1a. Ademas present

wna limitada capacidad de negociacion en los mercados comao consecuencia de aus pequefas oacilas para
comprar, producr » vender, ast como de los 08 miveles de organizacion » pestion. La micro y pequena
empresa tienc incapacidad para competir con L gran emprosa en aquellos productos de grandes sertes de

produccion

R} PROTE
chivedades on coman debido a

poca interes por fas

£} empresario de Ly micro v pequena empresa n
que desconocen 1as ventaiis que pucde obtencr al UNirse Con otros CMpresarios  como son 1 realizacion
de compras en cmun.  adqUIsIIon  de maguinaria s cquipo. mejsra e procesos ndusiriies,
financiamiento. erc

El proceso de avociiacion entre tos emprosarios de Limicro s pequenia empresas no es nada sencillo debrdo

4 QUE esTAN ACOSTUMBrid s A trabajar €1 1aAns M nhintl . A Crse mas coma

coOmMpetidores (ue Comu SoCios Je una gran cmpres,

Como consecuencia de fa problematica antes mencionada » ante la porencialidad  de las nucro

pequenas cmpresas se han planteado unag seric de objetivos, estralegias © anstrumentos en i programa

para la modermizaciin v desarrollo de 3 industria micro L pequena v mediana 1991 - 1993 Entre fos

puntos mas sobresalicnies de este programa podemans citar que esta concebido en ef contexto actual de la

globalizacion econamica en ef tratado de bre camercio, fambien os de cacacier intepral y versatil pars
10on de fos organismos empresariales 3 de

P

cada tpo de empresa. tomando on cuenta Lo revelante parts
los propios industriates para Hevarlo a cabo

Para Ja aplicacion del programa mencionado con anteriondad se formao L comision mixta para
modemizacion de la industrnia mucro. pequena v mediana ( COMIN ) camo decreto presidencial en
septiembre de 1991, con la tinalidad dc reselver problemas financicros o ravés de la COAMIN. que
rios. como son fas uniones  de crédito v entidades de

promueve la cr 1wn de intermediarios no ban
fomento. La COAMIN también se encarga de prostar asesoria fiscal ol empresano en aspectos tales como fa
aduanales. coordinando esfuerzos con la

simplificacion de procedimicnios en aspectos 1ributarios )

sccretaria de hacienda » crédito publico

En lo referente o la tecnafogia, la mdustra micro v pequena ha encontrido un impornante apoxo cn ol
indusirial v en los laboratorios de fomento industriat (LANFI),
acordes a sus necesidades y

servicio nacional de ¢onsulta recnologica
tecnologicas

que ponen a disposicion de ostas empresas soluciones
posibilidades econamicas
4 la capacuacion NAFIN,

Por lo que corresponde RUSHON admimsteaiivi conmjuntamente
CANACINTRA y I3 secretara del frabajo x  previvion soctal han brindado capacitacién a la fuerza de
trabajo a través del programa de calidad integral » madernizacisn (CIMO). orientado alas industrias

micro. pcquefas v medianas.
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QIMIEHD (que eslas empresas pucden obtener ¥ que instituciones como
los siszemas de

Un punto impornanic os eb financ
NAFIN lLian tratado de sesolver o través de tnstrumentos como a tirieta cmnu:s:uml
factornje, arrendamiento financicro y rantia con fianza. Ademas de que e el progr i especin
dc impudso financiero para faciitar o) acceser a recursos financicros Jde 1a hanca de rnmcnm Otro apoyo
portante ha sido c} de la reestructuranon financicen Que consiste on ks conversion de pasivos y
financiamicato de corto a larpo plazo para apoertaciones accionarias o fin de capitalizar a Ias empresas,

Como hemos podido apreciar, la indusista con mayor influcncis ©n nuestra cconomsia os la micro y
pequena cmpresa, pero a su ves la mas vulnerable a los cambios ccondmicos y sociales, que han triado
como consecucneid gue cn fa actualidad muchas de costas cmpresas interrumpan su funcionamicnto v
desaparczcan del mereado con ta colate problematica que csto ocasiona, coma ¢l desempleo. Para
contrarrestar esto, ¢l gohicmo ba tomado medidas o través de diversas instituciones ¥ programas como
tos mencionados anteriormente que buscan Fortalecer y o er on tunc 0 2 ©slas eMmpresas

PERSPECTIVAS CE FINANCIAMIENTO.

presas swe han contraido aun mas

Las perspectivas de financianiento para las micro ¥ pequefias ¢l

pués de la devaluacion. pucs s1 apenas un afo antes se comenzaban ha abrir mas opciones de

financiamicnio a nivel de ta banca de desarrollo porque a nivel de Ly banca privada no se habian dado
Alzunos esfuerros que exiaban haciendo fos Bancos.

nuchos cambios. claro sin depr de reconoce

e han restringido los recursos de la banca de desarrollo y de la banca privada podris decirse que es un
opcion  sumamente cerrada o L1 cual solo tendran acceso aguellas gue demuestren fehacienicmente que
tienen con que pagar sus deudas. esto nos dleva a ks conclusion de que ta atencion que habia logrado el
»ecior para que se atendieran sus demandas v se le indectaran suficientes recursos ha sutrido un deterioro
casi fulminante destacando como consecuencia que las opciones de hinancaam:ento con minimas ¥ run
mas restrictivas por fa elevada carteea vencida 3 1a falta de tiquides en que cayeron varias de cllas

n

Las empresas de menor tamano en ¢f pas han sido colocadas on lorma masiva al borde de una quicbea
sfectos ireversibles. Por i fuera poco. el alza exorbitante de las tasas de interes dupticaron cf

real. con ¢
nivel de endeudamicnto de los establecinnentos productivos con a8 institucrones de credito privadas v ba

banca de fomento. 26

PERSPECTIVAS DE CRECIMIENTO Y DESARROLLO

Gran pane dc las micro » pequedas Ln\prl’.‘qi que contrajcron deudas a traves de los diversos
intermediartos ¢n t 2 de sus des se estdn viendo en praves problemas para pagar sus
deudas. las que mejor se encueniran podran tener opcitn a reestructuear sus adeudos, otras estan haciendo
despidos masivos de personal » las mas praves posiblemente estén al borde de 1a quicbra, por esta razon

las empresas en una situacion desesperada fo que buscaran sera sabrev ivir y no desaparecer

** Articulo. " Fxigen las Uniones de Crédito ncceso a UDI'S, El Financicro del 3 de abril de 1993, 25




Pecro a pesar de c on un de i i v bi seria !

que en un futuro, las micros v ap a partir de todos eslos
acontecimientos sus expectahivas de crecimiento y desarrollo ya que por cstar con toda su atencién pucsta
en cl f icro sc d da el resio dc la cn-prm seguldo de una supervision estrecha de las
operaciones de los negocios para cstar al de bio. y que los empresarios csién al
tante para que en un Mmomenio determinado sepan que hacer, cs io que e vue a los
proyccios con fos que <« venian trabajando antes de 1o crisis ievn, puecs P den quedar

tos negocios sin saber para donde se di
financiera.

gen vy como van a llegar, una vez cstal

uda ta turbulencia



CAPITULO II1



CASO PRACTICO

“PANADERIA LOS TRIGALES™



ASPECTOS GENERALES

NOMBRE DE LA EMPRESA:
PANADERIA “ 1.LOS TRIGALES =

GIRO:
LA ELABORACION DEL PAN DE DULCE ESTANDAK, DENOMINADO * COCOL™

DIRFCTOR GENERAL :
MAURICIO HERRERA CONTRERAS

CLASIFICACION DE LA EMPRESA:

- DE ACUERDO AL SECTOR INDUSTRIAL

- DE ACUERDO AL TAMARO.  MICRO
- DE ACUERDO A QUIENES APORTAN El. CAPITAL CONSTITUTIVO:
PRIVADA

- DE ACUERDO A SU CONSTITUCION LEGAL: PERSONA FISICA CON

ACTIVIDADES EMPRESARIALES

DOMICILIO :
CONSTITUCION N§ S, SAN FRANCISCO TLALNEPANTLA.
MEXICO. D.F..C P 16900

INICIO DE OPERACIONES
1® DE ENERQO DE 1995
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ORGANTIGRAMA

Los or i son i graficas de Iz estructura formal dc ia empresa, que muestran las
interrelaciones, las funcmnes. tos niveles jerdrquicos. las obligaciones s autoridad. cxistente dentro de
ella.

El organigrama que muestra la estructura de  panaderia ~ los trigales ~ | s encuentra constituido
unicamente por dos niveles. el prmero de cllos, representa la auvtoridad mas aita de s empresa v se
inlegra por el dirccior general

El segundo nivel lo integran los departamentos de compras, produccion v senas

A nivel de s1aff se encuentra la asesoria contable externa. esta se ubica en el mismo nivel Que ¢l director,
sa que oy a el o quien e dara Iy asesoria directamente.
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DIRECTOR CGENERAL ANEAORIA CONTARLY

COMPRAS ’ PRODUCCION VENTAS



MANUAL DE ORGANIZACION

Parn ta panaderia "los trigales” csta conscicnic de que la obtencion de eficiencia solo es a través del
i i6n racional de todos los recursos que forman pane de la empresa; por tal

y
mativo se desarrolla un manual de organizacion que se adapic a las caracteristicas v necesidades de la

panaderia.

ORJETIVOS GENERALES DE LA EMPRESA:
] inado “cocol”. de la

- Formar parte de la actividad cconomica. a traves de la elab, cidn del pan
as alta calidad. Obteniendo con elle una retnbucion que compense cf ricsgo. los esfucrzos v la inversién

prescindible s urgente impulsar del

realizada en ela..
ta capacidad dec

- Panaderia = los trigales™ debe iguatmente buscar como finalidad
maodo mas eficicnic posible. fas veatas para conscgurr las utilidades adecuadas a

produccion (mercada)

OBJETIVOS GENERALES POR DEPARTAMENTO:

VENTAS: Ganar la preferencia de los mercados Que no estan en manos
de la competencia. consersando la preeminencia de que Ja
cempresa obtendrea i base de s alta cahidad del pan. la
confianza permanente de sus chientes

PRODUCCION: Coordinar las actividades de produccion con las ventas, a fin de alcanzar ¢! mas

cliciente servicio de calidad  « sobre todo de iempos

COMPRAS: Abastecer de lon materiales necesarios al departamento de produccion. verificar que dichos

materiales estén en buenas  condiKiones » Que sean de la mejor calidad.

OBJETIVOS GENERALES

* Incrementar en un 6% las venias del periodo anterior.
= f.os precios de ventas se sosiendrin para el periodo cn 0.70 ¢

* El pago a los proveedarces sera de contado, conforme se¢ vava
comprando

* No hay i 108, todo se ¢
* £l método de depreciacion a utilizar es el de linea recta
* Reducir los gastos a 40%

* Reducir la carga fiscal

Obtencr utilidades 31



ESTUDIO DEL. MERCADO

informacién y los analisis que aseguren la utifidad

El objetivo det estudio del mercado es suministrar |
de producto que scra entregado al usuario final.

Se requicre definir cual ©s ¢l abictivo fundamenial de nucstro producto. para 1o que se plantean tres

pregunta

a) ;,Que sc desca producer’”
b) ; Para quien se desea producir?
} .Cuanto producir’®

te vanecdad de productos que los cnnsum.dnrm buscun para unsfacer sus
csas es bt

Considerando la sorpren
necesidades y de fa gran varicdad de empresas que huscan
guc se detina claramente que producto se Je osta ofreciendo al consumidor de tal l‘orma que cncucnire

! secundario que aunque no sausface una

Et pan, objeto de esiudio. esta ado como u
necesidad bdsica en Ja alimentacion. cucenta con fas  caracteristicas que demandan los consumidores:
como son precio razonable. cahidad de los matenales utilizados ¥ tamano enire otros.

CARACTERISTICAS DEL PRODUCTO

La linea Je producio gque clabora panaderia * los trigales . e encuentra disefada para satisfacer las
necesidades de nuestros chientes. para ¢llo se emplean los mejores matcriales en su proceso.
ta claboracion del pan cocol e relativamenic senctllo » estable en refacion a otros panes de dulce, va Que

~c utilizan siempre ks mismas materias primas.

La cleccion de los materiales para la claboracién del pan. le proporciona la mejor cahidad.

1 peso del pan ~ cocol ™ es de 36 gramos por picza. nene una duracion de 2 o 3 dias

Su costo de produccion os de () .48 ¢. su precio de ventaes de 0.70 ©

PERFIL DEL CONSUMIDOR

del consumidor. es ¢l conjunto de caracteristicas Que identifican a un grupo de consumidores.

as estan integr ad por su area peografica. su demografia » sus fasgos psicologicos.

El perfi
Dichas

mas lo son 1T que

El producto esta dirigido a la poblacidn ¢n pencral. pero
tienen un poder adqusitivo medio bajo.

El consumo del pan de cocol esta plenamente identtficado con las escuclas primarias » una parte dingido
a la conasupo.

UBICACION GEOGRAFICA

El drea geagrafica en la cual sc encucnira ubicado el mercado meta €s al sur de la cindad de México en
Xochimilco.
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Ef mercado mets oy aquel segmoento de consutmidores a los cuales ha de satisfacerse.

panaderfas dedicadas a la
través de

acion de campa determing que no hab
ccta il consumidor como san Las excuelas. Por lo gue

cabo el objetivo.

empresay a traves de sna invest)
distribucion Jde ese producto en torma o
a direccron obtuvo ol permiso pars llevas

por repiones, se dividis on 4 sonas. en las cuales se encucntran

Para estimar ta demanda potencial de

ubicadias 3 cscuciag v una conasupo

- en la escucla | se constdernt una poblacion Je S90 alumnos
- en fa cacueta 2 se considern una poblacion de 480 alumnos

- en I escuclit 3 se constdera una poblacton de 560 alumnos
- » fa conasupo es varable porgue aqui conaderamos b poblacion de las diferentes personas que llcguen

a teche

a recoger

COMPETENCEIA

En lo que ~e refiere o este estudio s
panadertasy dentin de Iy misma sonta. oy
al consunuidor.

CMPresa NO CUCnia CoONn MINKUN TICSEO, ¥a QUE AUNque ehisten
runa de cllas ha contemplado distribinre su producto directamentc

TIPO DE DISTRIBUCION
1 duean decidso, ante 1a naturatesas de tos productos ofrecidas que ef canal Je distribucion mas adecuado
y convenrente para las dos partes. cra ol directo  del productor al consumidor

Para reahizas L destribucion del producto en tarma cficiente se utibizara ¢l medio de transporte terresire

stos de venta se han conuderadao los de distribucion para realizar esta achividad

Dentro de Jos 1

USOS
El pan. dentticado comoe un almento sccundario. principalmenie a aqucla poblacion con poder
adquisitie o medio -bajo. se pucde clasvificar de acucrdo 3l grado de nutricion

NORMAS DE. CALIDAD
En atencion al iipo de producto debemaos de considerar las de satud © hipuene. Desde leego, tambien, de

cucrdo ol prade de exigencea del consumador
calidad. la forma, et olor. el sabor » ¢l cocido del producto son las normas

En terminos de reposte
de calidad que distinguen un buen pan en cf mercado
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ESTUDIO TECNICO.

En este estudio swe procura conlestar 3 las preguntas , coma producr lo que ¢l mercado demanda? |, cual

dcbe ser ta conrdinacion de factores productivos? . donde productr? , que materias primas © INSUMOS s€
requieren™ , Que equipas € instalaciones fisicas se necestan™ , cuanto v cuando producir?

tecmico aporta  informacion muy valiosa, cuabitativs. cuantitativa respecte a los factores
Que debera una nueva unidad en operacion. osto s la tecnologia. magnitud de los
umm de nversion. los costos » pastos de produccion. en funcion a un programa de produccion; el
tiempo de inmovilizacién de los recursos

Ef estudi

LOCALIZACION
Para dercrmanar la locahizacon Jdel provecto. los principales lactores a consaiderar fucron

principalmenic por fas

- Acceso al mercado consumidor  La ubicacion de fa fabrica s determana,
facilidades que se leman en viss de COMUNICAcIén ¥ transportacion pars ) producto

TAMARG DE LA PLANTA

Factores condicionantes del 1lamano

los insumos serdn sdquirnidos en a central de abastos. en ¢l mercado

- Dispombihdad de materia prima
presenta dificultad.

de Nochimiico y» expendios cercanos Bl ahastecimicnio n

b del pan cacol es. hasta crerto punto sencilla.
1ecnologia que se

- Resinicciones de fa la
e acuerdo o las normas de calidad » el nu o de d a fabricar, se determino §

utiliza

- Dispambilidad de recursos financicros.

iptimo requerido Jde ta planta, se encuenira adecuado al numero de unidades que s¢ desea

El tamane
a un total de 960 unidades diarias; para t dicho

producir pi
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PROGRAMA DE PRODUCCION

Tomando en cuenta diferentes factores ¢n la claboracion del pan tales como iempo mucrio, curva de
aprendszaje, habilidad de fa mano de obra, ctc.. la capacidad instalada se ajusts al siguiente programa de
produccitn parn ¢l semestire:

MES UNIDADES PROMEDIO UNIDAD
POR DiA
Enero 29,760 960
febrero 27.840 9260
marzo 29.760 o960
abril 2%.800 %60
mayae 30,760 960
o 2R.B00 N 960

DISERO DE LA CAPACIDAD

‘de Ins lad b Jos en ¢l estucho

La determinacion de las cantidades o producie estan en
del mercado.

Para cuannticar la capacidad que Lienc s empresa se ha de establecer. un tumo de Tv8 horas tefectivos)
con [R2 dias natarales por ¢l peruxdo

Par ¢l periedo se elaboraran 74,720 panes.

1.a sigmiente tabla muestra la capacidad producnva por periodo Jde cada operador. La produccion del pan
~e encucnira en funcién del factor humano

CAPACIDAD PRODUCTIVA
PERSONAS ACTIVIDAD PAN COCOL.

TRABAJADOR |} ELABORACION Y COCIDO 3iso
TRABAJADOR 2 ELABORACION ¥ COCIDO 350
TRARBAJADOR 3 ELABORACION Y COCIDO 260
PRODUCCION DIARIA 60 UNIDADES
DEMANDA 100%«

PRODUCCION DEMANDADA Y60 UNIDADES
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PROCFSO

Se entiende por praceso  las transtormaciones que realizara cf aparoto productivo creado para convertir
una adecuada combinacian de msumas en cierta cannhidad de productos.

vn fa tuncion de produccion v s caracteraza por los estados

En estos 1dmanos ©! proceso se identifica
inal de la varnable que mide cl objcta de su aplicacian

inicial »
maquinaria que inicrvienen en ¢l

A Continuacion se pr todos 1os ¢l . personas. materiales ¥

proces.

con el volumen

st con dos obpetivos principates. of primera para relacionar ¢l disefio de la plani
evtimado de produccion s of sepunda para ubicar la achividad ccondmica que desempenara la empresa

dentro de Iy industria

INSUMOS PRINCIPALES Y SECUNDARIOS

San nndos aquetos bienes. recuesos naturilos 0 Perwonas que son obiero del proceso Jde transtormacion

1- +1 prmer paso para que se de e proceso de translormacion. es el allegarse e los materiales 3
actividad rranstormador se Jleve a cabo

clementos necesanos para que b

eriales principales pari producse ef producto 1inal son

Los m,
o - hanina d - levaduea 1 - acee
b - hucvo « - sal
© - arcsar - mantequill

Los materiales secundarios necesarios para elaboracian de 1a linca del producto son

a - Utensilios para 1a claboracion espatulas. raspas. coladeras, cubctas. botes. binas.  posuelos. tablcro,
mesas. horna. espiguero. charolas de lamina, grandes » chicas. canasias. basculas

ANALISIS DE LAS TECNOLOGIAS DISPONIBLES

i el pan son homos. por tal mornvo s hizo una

La teenologia de la que se dupone para elabo
vestisgacon ontre los provevdores para Que reuniera bis citracteristicas especsticas tates comao. calidad.

precio. vida atil » funcronatidad
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DESCRIPCION DEL PROCESO DE PRODUCCION

1. Se definen los materiales a utifizar en ¢l proceso con las cantidades exactas de cada uno de ctios.

2. ¥a que se han definido los materiales » tas cantidades se procede por un lado o preparar la pasta de
172 hiro de agua hervida agregdndole la levadurn junto con | kg de harina. se

tevadura. Se ponec un
revucive s se deja reposar duranie 30 minutos.

3. Por otra parte. se procede @ cemr sobre la mesa Jde amasado [a harina v ol azucar. o €513 a su vez sc lc
agregan los huevos. Ia sal » of agua revolviendolos uniformemente hasta hacer 12 masa

4. En un pozuclo sc ponc a calentar fa mantequilla hasta derretirse. una vez terminado e le agrega a la

masa mezclando totatmenic
5. A la masa se e agrega Ia pasta de tevadura que s¢ ha dejado reposar durante 30 minutas, se revuelve y
AC amasd. und vez realiza osta Opcracion se deta reposar 1 hora para que tenga consistencia

6. Sc enciende el homo a 250 2 ¢
7. Se preparan las charolas sc les unta aceite unifdrmenice hasta cubrirlas,
R. Sc comicnza o claborar Jas figuras del pan v se colocan en las charolas.

9. Conforme se vaya preparando el pan se mete al horno durante | hom,

10. Ya que sc termino de cocer et pan | sc retiran las charolas del horno, sc ponen en ¢l espigucro v se les

agrega con una brocha la micl

1. Listo ¢l pan . sc cofocan on los canastos, para repartic al consumidor
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DESARROLLO CASO PRACTICO

DATOS A CONSIDERAR

LOS GASTOS INDIRECTOS SON:

Renta fija measual ... L $ 1.000.00
Luz e 150.00
Gas . 63.00
da por tres or con {as pi ige de alila

LA MANO DE OBRA csta integ

Trabajador | y 2 c! salario es de 20.1 5 drario
Para cf trabajador 3 cl salario ¢s de 6318 diario

LAS PRESTACIONES de acuerda a la ey son:

Aguil s Prima

Y LLAS OBLIGACIONES de la empresa son:
IMSS, SAR ¢ INFONAVIT » 2 % sobre nomina.
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PANADERIA “LOS TRIGALES"

C O N 8 I D E R A C | O N:

*MATERIALES
CONCEPTO CANTIOAD cu IMPORTE
HARINA 14 Kg $370 35180
HUEVOS 7. Kg 7.00 498 00
AZUCAR 4.2 Kg 300 12.60
LEVADURA 1.40 Kg 8.00 11.20
SAL 0010 Kg 1.30 001 0013
MANTEQUILLA 2.10 Kg 8.00 18 80
ACEITE 210Lt 7.00 14.70
AGUA 0.125 Lt 0.3s5 004
MIEL 350t 18 0o 63 00
SUMA 219 15

*INFLACION:
24 % MENSUAL CONSTANTE



84

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA AL 31 DE DICIEMBRE DE 1935

ACTIVO PASIVO
CIRCULANTE CORTO PLAZO
BANCOS $10,000.00 GPUESTOS POR PAGAR $7200
SUMA ACTIVG CIRCUANTE $10.000.00
BUMAPASND. $71200
FIO
MOBILARIO Y EQUPO 809800 CAPITAL CONTABLE
CEPRECIACION ACUMUADA -803 80
SUMA ACTIVO FLO 7,288 20 CAPITAL SOCIAL $269420
PERDIDA DE EJERCICIOS ANTERIQRES 848 00
DIFERIDO
SUMA CAPYTAL CONTABLE 32607620
GASTOS DE ORGANIZACION 10.00000
ANORTRACION -500 00
SUMA ACTIVO DIFERIDO 9,500.00
TOTAL ACTIVO §726.788 20 TOTAL PASIVO MAS CAPITAL $726.788 20
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ESTADO DE RESULTADOS POR EL EJERCICIO TERMINADO AL 31 DE DICIEMBRE DE 1985

VENTAS

COSTO DE VENTAS

UTILIOAD BRUTA

GASTOS DE OPERACION

GASTOS DE ADMINISTRACION

GASTOS DEVENTAS

OTROS GASTOS

RESULTADO DEL EJERCICIO

$98,897.00

£5,000.00

$13,897.00

$1U500
$7.850.00
639500

S00.00

SS M!.OO!
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INTEGRACION DE LOS COSTOS UNITARIOS

INFLACION 24% MENSUAL
UNIDADES %0
MATERIAL
oic. 95

CANTIDAD Cost0
HARINA WK s
HUEVO 7 L
AZUCAR 2 300
LEVADURA 14 800
SAL : L] 130
MANTEQUILLA 21 800
ACENTE 21 L 0
AGUA 0125 03
MEEL 5 1800

ENTRE 960 UNIDADES

COSTO UNITARIO

ENERO 98 FEBRERO 9 MARZO 9%
COSTTOTA IMPORTE  COST.TOTA WPORTE  COSTTOT MPCRTE

$379 §53.06 $388 $54.2 $397 §5558
1Al 5019 4 §1.38 152 5264
o 1289 3 13.99 k¥ 1348
8.19 1147 839 11.75 859 1203
133 0.0t 136 001 139 00
819 1719 839 1762 859 18.04
m 15.06 14 1541 1582 15.79
0.38 005 0.38 005 037 0.05
1843 64,51 16.87 6645 19.32 6762
$22443 saem $235.24
0.2337805 02383443 02450407
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INFLACION
UNIDADES %0
MATERIAL
CANTIDAD

HARINA " K6
HUEYO 7
AZUCAR ]
LEVADURA 14
saL a0t
MANTEQUILLA 21
ACEITE uu
AGUA s
MIEL 35

ENTRE 960 UNIDADES

INTEGRACION DE LOS COSTOS UNITARIOS

24% MENSUAL

0ic. 8§ ABRIL %6 MAYO % JUNIC %
COSTO  COSTYOTA (MAORTE  COSTTOTA IWPCRTE  COSTTOT TPORTE
§370 §406 §568¢ $416 $58% $426 §5964
7 710 5390 788 5516 80 5649
3 19 1382 1% Ly 347 1457
3 87 123 900 1260 22 1281
13 142 00 45 4o 148 oo
8 879 1848 300 1850 822 1836
7 m 16.97 788 16.55 L1 16.95
035 037 0.05 0.38 0.05 0.38 0.05
18 19.78 6323 2025 7088 20.74 7258
S2078 $ 246,62 §25257
COSTO UNITARIO 0250816 02568989 0.2630371




MANO DE OBRA

ENTRE 960 UMIDADES
COSTO MANO DE OBRA POR UNIDAD

GASTOS INDIRECTOS

Sv

INTEGRACION DE LOS COSTOS UNITARIOS

dic-95
cosT0

$53.92

2822

964
105

265

COSTO UNITARIO

ENERQ

¢osT 707

5521408

2992128

9.87136
1.0752

27136

FEBRERO
cosT 101

56539218

30639391

10.108273

11010048

27787264

MARZO

CosT TOT

57896159

N INTH

10350871
112742689

28454158

ABRIL

cost 107

59 285667

n12m

10.599292

1.1544872

29137058

MAYO

€osy o1

60.708523

326898795

10853675
11821949

20836348

JUNIO

€osT 107

62 165528

33688366

11114163
1.2105676

3055242

9879552

0102912

101 1661

01053818

103 59461

0107911

106 08068

01105009

108 62662

01131529

11123387

0.1158686

ENERO

3367939
504832
2.11968

01024
0.06144
067584

FEBREQ

14 487665
§ 1694797
21705523
01048576
00629145
06920601

MARZO

35315369
52935472
2220645
0.1073741
00644245
0.70866%6

ABRIL

36162937
54205923
22759391
01099511
00659706
0.7256776

MAYO

37.030848
55506865
23306128
01125899
00675539
07430938

JUNIo

37919588

5593303
2.3865475
0.1152824
0.0691752
07609281

4168704

0043424

42687529

00444661

4371203

0.0455333

4761118

0.0466261

45835385

00477454

46935434

0048891




PRESUPUESTO DE COSTOS UNITARIOS DEL 1° DE ENERO AL 30 DE JUNIO DE 1996

ENERO

FEBRERO MARZO ABRIL
MATERIALES 02337805  0.2393443 0.2450407  0.250816
MANO OE OBRA DIR 0102912 0.1053818 0107911 0.1105009
GASTOS INDIRECTOS 0.043424 00444561 0.0455333 00466261
COSTOUNITARIO 0.3801185  0.3891922 0.398485 0407943

MAYO

0.2568989

01131529

0.0477451

0.4177969

JUNIO

02630971

01158685

0.048831

04278567



Ly

PRESUPUESTO DE VENTAS DEL 1° DE ENERO AL 30 OE JUNIO DE 133

UNIDADES
VENTAS DEL EJERCICIO ANTERIOR 164829
FACTORES ESPECIFICOS DE VENTAS
DE AJUSTE 1 67% a9
OE CRECIMENTO 10% 16483 11N
PRESUPUESTO CON FACTORES
ESPECIFICOS DE VENTAS 178558
FACTORES ECONOMICOS
PODER ADQUISITIVO BAJARA 5% 8328
PRESUPUESTO HASTA FACTCRES
ECONOMICOS GENERALES 169631
FACTORES ADMINISTRATIVOS
SE ESTIMA UN AUMENTO DEL 3% 5089
IMPORTE DE VENTAS DEL PERIODO EN UNIDADES 174720
PRECIO UMTARIO DE VENTAG70C
PRESUPUESTO DEL EJERCICIO EN PESOS $ 122304



ab

PRECIO OE VENTA

CONCEPTO

CONASUPO
ESCUELA
ESCUELA 2
ESCUELA 3

TOTAL

PRESUPUESTO DE VENTAS DEL ¢* DE ENERO AL 30 DE JUNIO DE 1336

one
ENERD FEBRERO MARZO
Us MPORTE [ IMPORTE IMPORTE DAPQRTE
11808 8.265.60 11348 794360 1S 820050 10187 743080
5084 418840 5488 284880 M5 421050 6205 434350
4528 316960 4035 282450 4550 32300 5208 364560
T440  5.208.00 6358 48NN 7440 520800 7200 504000
20760 2083200 27840  15.488.00 29760 2083200 28800 2016000




6V

CONCEPTO

CONASUPO
ESCUELA1
ESCUELA2
ESCUELA3

TOTAL

PRESUPUESTO DE VENTAS DEL 1° DE ENERO AL 30 DE JUNIO DE 1996

MAYO JUNID TOTAL
us IMPORTE us IMPORTE us MPORTE
1253 8775.20 1206 8607.20 69830  48,922.00
5141 401870 5501 3.850.70 U944 24.460.80
4043 283010 803 286210 26207 1834490
7440 5.200.00 7200 5.040.00 43679 3057530
20760 20.832.00 28800 20.160.00 174720 122,304.00
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1, ERUNIDADES

1. ENVALORES

TATERIRLES
SALARIOS

GASTOSIND.

PRESUPUESTO DE PRODUCCION DEL {* DE ENERO AL 30 DE JUNIO DE 1996

ENERO FEBRERD WARZO ABRIL
A a0 T N
ENERO FEBRERQ MARZOQ ABRIL
COosTouNY MPORTE  COSTOUNST MPORTE  COSTOUNTT IMPOATE  COSTOUNT HPORTE.
DRMES  IBIIN VORI YBEEIN DN $720181 DMOBE 3TN
QAN 6266 D0S3E /1ED TN WAL IR ue
0043424 12823 00444661 123793 00458333 135507 00466261 1R2.83

TOTAL $1331227  DUNIZ SW0MIS 1Y DGRBS 311BSBOY

D 47843 $ 1174878
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PRESUPUESTO DE PRODUCCION DEL 1° DE ENERO AL 30 DE JUNIO DE 19%

| ENUNIDADES
MAYQ uN0 TOTAL
29760 28800 o

Il.ENVALORES
MAYO NI TOTAL

COsSTO UNIT IMPQRTE  COSTOUNT IMPQRTE

MATERIALES 02689 STHSI 02630971 $75TI20 §4335908
SALARIQS QUINEE 36743 osesEs T 1909479
GASTOS IND, OOATTAS) 142083 0048891 140806 8057.08

ToTAL 04177969 § 1243163 04278567 $123022 §70,5109%
——




4]

MATERIAL

900 ENERO FEBRERDO WARZO

CART. X6 COSTAMT  CANTXG MPORTE COST UMY CaNT x§ IMPORTE COSTUNT  CANT XG WPORTE
HARIRA 14 $379 43¢ 51568486 $3es 405 3157528 597 L] LRRY740)
HUEVD 7 " M 1955 89 734 203 149002 182 aH 1631 84
AZUCAR 42 kL 1302 g 7e kR 1218 382452 32 1202 47982
LEVADURA 14 819 434 155 446 8% Lux 340624 B85 4934 372808
AL oo 1 [l 04123 18 [¥¢] 03384 14 LKA 04309
MANTEQULLA 21 819 631 5§33 159 818 a9 510951 859 651 555209
ACETE Al m 65t 466 767 TH €08 447008 142 651 483552
AGUA 0128 0% 1878 139 03 1628 1305 en 3818 1433
SHEL 35 1843 1085 1959685 18 87 15 1915305 1832 1085 2066 2

TOTAL $6.957 31 $ 6663 35 $71.202 44

PRESUPUESTO GLOBAL DE COMPRAS DEL 1° DE ENERO AL 30 DE JUNIO DE 1396




€S

PRESUPUESTO GLOBAL DE COMPRAS DEL 1° DE ENERO AL 30 DE JUNIO DE 1996
MATERIAL

9%OUNID ABRIL MAYO JUNILO

CANT KG COSTUNT  CANTKG  IMPORTE  COST UNT  CANT. XKG  IMPORTE  COST.UNT  CANT.KG  INPORTE
HARINA ] $4.06 420 $1,70520 $4.46 434 180544 $426 420 $1.78920
HUEVO 7 17 20 1617 788 A7 17099 807 10 1694.7
AZUCAR 42 39 126 41454 hRL| 1302 441378 w 126 w2
LEVADURA 14 879 2 369.18 9 434 1906 922 2 kL1 O
SAL (Ll 142 03 0426 143 (]} 04495 148 03 0444
MANTEQUALA 24 879 €3 58377 9 651 859 822 63 560.86
ACEITE 21 n 63 4859 788 654 512988 807 63 508.41
AGUA 0125 03 375 1.3875 038 3875 14725 038 kIH] 1425
MEL 35 19.38 105 20768 2025 1085 2197125 2074 105 2117

§7.22350 $ 7.645.31
—— ——

$7.5717.20
e,
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PRESUPUESTO ANALITICO DE COMPRAS DEL 1* DE ENERO AL 30 DE JUNIO DE 1996
CONSUMO DE MATERIA PRIMA

. HARINA
us KGS CUIKG IMPCRTE
29760 ENERO [x1] $3719 $1,644.86
21840 FEBRERO 406 188 157528
29760 MARZO 4 19 17298
28800 ABRIL 420 406 1,705.52
29760 MAYO 44 416 180544
28800 JuNIo 20 42 1.789.20
L HUEVO
us KGS CUKG VPCRTE
29760 ENERO 27 17 §1955.88
27840 FEBRERO 203 M 149002
29760 MARZO 27 15 183184
28800 ABRIL 210 170 1617.00
29760 MAYO a 788 170396
28800 JUNIO 210 807 1.694.70

TOTAL $9.69941
RaEES—
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PRESUPUESTO ANALITICO DE COMPRAS DEL 1° DE ENERO AL 30 DE JUNIO DE 1396

CONSUMO DE MATERIA PRIMA
ILAZUCAR

us

29760 ENERO
27840 FEBRERO
29760 MARZ0
28800 ABRIL
29760 MAYO
28800 JUNIO
IV.LEVADURA
us

29760 ENERO
2840 FEBRERO
29760 MARZO
28800 ABRIL
29760 MAYO
28600 JUNIO

KGS

1302

1218

1302

1302

126

KGS

04

406

44

2

04

2

CUKG
$307

m

2

32

13

47

TOTAL

CUKG
§6.19
83
859
878
9.00
92

TOTAL

IMPORTE
$399.71
8245
4154
41454

i

431.22

§2493.25
———

(MPORTE
$255.45
14083
s
36418

060

L)

$2.21591
————



PRESUPUESTO ANALITICO DE COMPRAS DEL 1° DE ENERO AL 30 DE JUNIO DE 1936

CONSUMO DE MATERIA PRIMA

V.SAL
us
29760
27840
29760
28800
29760

28800

VIMANTEQUILLA
us
29760
20840
29760
28800
29760

28800

9s

ENERO
FEBRERO
MARZO
ABRIL
MAYO

JUNIO

ENERO
FEBRERQ
MARZO
ABRIL
MAYO

JUNIo

KGS
o
028
(k]|
03
on

03

65.10
60.90
65.10
§300
65.10

6300

CUIKG
$133
136
199
142
145

148

CU/KG
$8.19
8319
859
879
9.00

92

IMPORTE
$041
038
043
043
045
044

TOTAL §25%
N ——

IMPORTE
§51.07
51095
s58.21
55317
585.90
580.86

TOTAL §3.321.86
————
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PRESUPUESTQ ANALITICO DE COMPRAS DEL 1 DE ENERO AL 30 DE JUNIO OE 135
CONSUMO MATERIA PRIMA

VIl ACEITE
us XGS CUKG IMPORTE
29760 ENERO 10§ $456.77
2840 FEBRERO 500 ) o
29760 MARZO 8510 1) 55
20800 ABRIL 6300 m )
29760 MAYO §10 78 51299
28800 JuNio 6300 807 50841
T 2098
VILAGUA -_—
us KGS CUixG INPORTE
20760 ENERO W5 $0% $140
7840 FEBRERD 163 0% 131
29760 MARZO T 0.7 10
28800 ABRIL 35 o 13
29760 HAYO 168 03 147
28800 N0 378 ) 143

TOTAL $842
———
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PRESUPUESTO ANALITICO DE COMPRAS DEL 1° DE ENERO AL 30 DE JUNIO DE 1996

CONSUMO MATERIA PRIMA
K. MIEL
U8 L]

a0 ENERO 10850
21840 FEBRERO 10150
29760 MARZO 108.50
2480 ABRIL 10500
WE W0 10850
26800 JONID 10500

CUKG
$18.43
1847
191
1978
2025

N.74

TOTAL

IFORTE
$1.999.66
191531
200622
201690

219143

211.10

$ 1246281
NN



PRESUPUESTO DE GASTOS DE ADMINISTRACION DEL 1° DE ENERO AL 30 DE JUNIO DE 1936

CUADERNO 2 Pro
CUADERNO 1 Italiano
LAPIZ 4L
PLUMAS  4PL
HOJAS

SUELDOS
PRIMA

COSTO FISCAL
IMSS

SAR
INFONAVIT
HONORARIOS

65

DICIEMBRE
SEMESTRAL  MENSUAL

§1200 2

400 066666

320 05311

360 06

6.00 1
)

SUMA

SUMA

TOTAL

ENERO

248
06826666
05461333

06144
1024

FEBRERO

2091152
06980506
0.5592405
0.6291456

1.048576

MARZO

2.1474836
0.7158278
0.5726622

0.644245
1.0737418

AgRIL

21990233
07330076
0.5864061
0.6597069
10995116

MAYD

22517998
07505998
06004799
06755399
1.1258999

JUNID

2.3058¢
0768614
0614891
0691752
1.152021

4.911519

50331

5.1539

52176

540431

533

17116365
921.55968

306 01216
nun
84.1216

800

1639.6373
888.54234

29313992
31929139
80 569656

800

1794.7809
97261682

208M
34950296
88.20789
800

1778.57
9638319

317.97876
34634616
87411174

800

1881.9642
1019.8626

33646393
36.648042
92.492679

800

1864 965
101068

3334248
B.372
918572

8

186266114

3733818355 4011 432906

3062 42645 4167431451

4137.0162

1867.572659 3738.851455 4016.586806

3987.70405 4172835761

41425502
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PRESUPUESTO DE GASTOS DE VENTAS DEL 1° DE ENERQ AL 30 DE JUNIO DE 13%6
INFLACIOR 24%

OICYEMBRE ENERD FEBRERD

MARZO ABRIL NAYO SN0 TOTR,
SEMESTRAL  MEWSUAL

BOLSAS DE PLASTICO $91000 1598666 155.3086 159034 162.8%08

1667502 V700614 148597 9R9STMT
HMANDILES 3 X §15

4300 15 768 78643 8053 82483 84442 86489 489
PINZAS 3 X4V no 5 512 228 53687 34975 %234 57843 Rrar]
PASAJES S200A JB4000  6066E66 606 6666 GOBGEEE 6066666 ROG66ED 6066666 6940266  3727.35%

SUMA 4625 7708302 747232 TT8R0TR 7829381 7871606 7915016 8832917 4798483

* CONSIDERANDO QUE EL PASAJE SE INCREMENTE 2 VECES AL ANO EN FORMA GLOBAL
UNOEN JUNIO Y OTRO EN DICIEMBRE.
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SUELDOS Y SALARIDS
PERCEPCIONES
TRABAJADOR

1

2

SALARIO
PURE
2015
63.18

10348

DEDUCCIONES

1SPT
CRED.AS
387

387
083

67

IMSS

HOJA DE NOMINA

]
Q
313168

33168

IMPORTE A PAGAR
an
an
§0.40

10783



IMSS
TRABAJADOR $D4.
\ 2%
2 A%
3 8.8
SUMA
CUOTAS SAR E INFONAVIT
TRABAJADOR SD1.
1 206
2 2106
3 6318
SUMA

2% SOBRE NOMINA

SUELDOS MENSUALES

CUOTAS OBRERO PATRONALES

GUARDERIA RIESGO T.

EYM WEM
PATRON ~ ASEGURAD PATRON  ASEGURAD PATRON
B.75% 3% 595% 213% 1%
18427 0658 1283 04478 02106
18427 06581 1253 04475 02108
55282 198 159 ARITH) 08318
sNB 32908 6.2652 22018 1083
SAR INFONAVIT
% %
04212 1093
04212 1.083
1 %% 3459
2108 §.26%
IMPORTE % TOTAL  IMP.OIARIO
5 2 §292 207

PATRON
0.50%

0.1083

0.1083

03158

05265

TOTAL

PATRON  ASEGURAD(

34118

14116

0223

170583

L

110

A3

$8.
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 TRABAJADOR 1Y 2

SMG.

L. INFERIOR
INGRESOS
TASA

IMP. MARGINAL
CUOTA Flua

SUB. ACREDITABLE

CREDITO AL SALARID

" TRABAJADOR 3

SUELDO

L.INFERIOR
INGRESO GRAVABLE
TASA

" IMP. MARGINAL

CUOTA FlA
SUB. ACREDITABLE

CREDITO AL SALARIO

$6125%
1932
“eu
010
492
560
an
{$19.08)
265
1314
(5 108.50)

5183768
164073
196.95
017
3348
150.53
184.01
{$7361)
1040
($126.57)
($16.17)

% 304

% 304

CALCULO DEL 15.P.T,

SUBSIDIO
ACREDITABLE
0% 20.962
289
23852
80%
19.08 SUB ACRED,

3.5689 OIARIO

suBsIDio
ACREDITABLE
0% 16.74075
lEr
9201075
80%
73,6066 SUB. ACREDITABLE

05318 DIARIOS



v9

SALARIO DIARIO INTEGRADO
AGUINALDO

PRIMA VACACIONAL

TRABAJADOR 1Y2

SALARIO .15

TRABAJADOR 3

SALARIO 6045

CALCULO DEL SALARIO DIARIO INTEGRADO

15 DIAS / 365 DIAS ANO =

6 DIAS /365 DIAS ANO = 00164383 2%
FACTOR DE INTEGRACION
$D..
4.52% $21.06
45% 86318

00410958
0.004109569
0.0452

452%
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PRESUPUESTO DEL 2% SOBRE NOMINAS DEL 1* DE ENERO AL 30 DE JUNIO DE 1336

2 % SOBRE NOWINA

DICIEMBRE ENERO  FEBRERO MARZO  ABRIL MAYO JUNIQ
DIARIOD w 19 2105 0% 22189 230 238684
MENSUAL 6571 620445 £8 9006 £8 277 77 455 71382

s9
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PRESUPUESTO DE INVERSION DEL 1° DE ENERO AL 30 DE JUNIO DE 1986

MOBILIARIO Y EQUIPO

ENERD FEBRERD MARZO ABRIL Yo M0 TOIR

ESPATULAS $6000
RASPAS 7000
COLADERAS B0
CUBETAS 40.00
BOTES 4500
TINAS 10500
POZUELOS 3200

TOTAL $38800  $38800 $8800  §36800 §35000 §38800 $3800
DEPRECIACION $323 $32 $323 $323 $312) $323 §1938




L9

TABLA DE DEPRECIACIONES

ACTIVO

TABLERO

MESAS

HORNO

ESPIGUERO
CHAROLAS DE LAMINA
CHAROLAS GRANDES
CHAROLAS CHICAS
CHAROLAS DE ALUMINIO
BASCULAS

CANASTAS

TOTAL

TASA

IMPORTE

$1,500.00
$600.00
$3.240.00
$408.00
§1,000.00
S4000
$180.00
$140.00
$250.00
$24000
$8.098.00
10%

$ 80980

%

12 MESES

MENSUAL

$67.48



89

CONCEPTO

TABLERO

MESAS

HORNO

ESPIGUERO

CHAROLAS DE LAMINA
CHAROLAS GRANDES
CHAROLAS CHICAS
CHAROLAS DE ALUMINIO
VASCULAS

CANASTAS

CANTIDAD

ACTIVO

cosTo
UNITARIO

$500.00
300.00
3.24000
204.00
10.00
2000
30.00
20,00
250.00

30.00

TOTAL

TOTAL

$1,500.00
900.00
32000
408.00
1,000.00
24000
180.00
140.00

250.00

240.00

$ 800.80
———



69

INSUMOS

ESPATULAS
RASPAS
COLADERAS
CUBETAS
BOTES
TINAS

POZUELQS

ADQUISICION DE ACTIVO

CANTIDAD €0sT0
UNITARIO
10 $6.00
10 100
§ 80
4 100
3 1500
3 B0
[ 1]
TOTAL

IMPORTE

$60.00
1000
BN
400
5%
105.00
3200

$3M0
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ESTADO DE SITUACION FINANCIERA PRESUPUESTADO AL 30 DE JUNIO DE 1996

ACTIVO
CIRCULANTE

BANCOS

Flo
HOBILURIO Y EQUIPO
DEPRECIACION ACUM

OIFERIDO

GASTOS DE ORGANIZACION
AMROTIZACION ACUM

TOTAL ACTIVO

PASIVO

IMPUESTOS POR PAGAR

CAPITAL CONTABLE

CAPITAL SOCIAL

UTILIDADES OF EJERCICIOS ANTERIORES

UTILIDAD DEL EJERCICIO

TOTAL PASIVO MAS CAPITAL CONT.

ENERO FER MARZO

$14624.35 $1865824 $2284566

848600  B4EG00  8.486.00
-88051 %12 10n9

1000000 1000000 1000000
541.67 56334 625.0

ABRIL MAYO

§26405.11 $29.821.99

8486.00  8.486.00
100264 146335

1000000 10,00000
666 68 708.38

Junio

$R548

8.486.00
1.234.06

10.000.00
75002

§$31,688.97 $3560968 $39.684.72

§43,131.79 §4643629

§49,050.13

§91263  $8M44  §95698

2692420 2652420 2692420
G800 JESIM TR
469934 365990 399230

$94836  $1.00045

692420 2692420
180354 1525923
345569

§954.37

2692420
18.503 64
262192

§31688.17 $3560968 $3968472 $43131.79 $4643629 $49.050.13




PANADERIA “LOS TRIGALES"

ESTADOS DE RESULTADOS PRESUPUESTADQS DEL 1° DE ENERO AL 30 DE JUNIO DE 1996.

VENTAS

COSTO DE VENAS

UTILIOAD BRUTA

GASTOS OE QPERACION:

GASTOS DE ADMINISTRACION

GASTOS DE VENTAS

UTILIDAD NETA

ENERO FEBRERD WARZO ASRRL MAYO N0
$2083200 §19.488.00 $20,83200 $20,160.00 $2083200 §20.160.00
1131221 10.835.11 1185891 11,748.76 1243363 123227
$951973  $865209 §897309 S84 $23%837  $789113
401032 387882 416250 403302 432110 429118
810.07 81417 818.29 8253 826.86 91868
§4.699.34  §3959.90 $3.98230 $345569 $1U441  §2627.92




ANALISIS FINANCIERO.
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METODOS DE ANALINIS FINANCIEROS
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ESTAWS DE SITUACION FINANCIERA INCLUYENDO VALORES RELATIVOS

ACTIVO ENERO

CIRCULANTE

Bancos 1462435
PERMANENTE

Mobiiario y Equipe 1605.49
DIFERIDO

Gastos de organizacion 945833
SUMA ACTIVO 31§83.17
PASIVO Y CAPITAL CONTABLE
PASIVO A CORTO P20

impuesios por pagar 91263
CAPITAL CONTABLE

Capital Social 289242

Viiidad det Bjercicio R

Utitidad de Ejercicios Ant
SUMA PASIVO CAPITAL 168847

%

-
-3

k]

FEBRERO

18658.24

153478

9416 66

35609.68

81424

269242
19338
851,34

15609 68

%

MARZO

2084586

44T

94N

68472

956.98

8362
38923
781124

3568472

%

-

-
o

ABRIL

2B405.14

739336

Rakikrd

4313178

94836

%9242
U568
11803.54

[XREINE]

81

i

10

62
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ESTADO DE SITUACION FINANCIERA INCLUYENDO VALORES RELATIVOS

ACTIVO

CIRCULANTE

Bancos
PERMANENTE

Mobiliario y Equipo
DIFERIDO

Gastos de organizacion
SUMAACTIVO
PASIVO Y CAPITAL CONTABLE
PASIVO ACORTO P20

Impugestos pot pagar
CAPITAL CONTABLE

Capial Social

Utilidad del Ejercicio

Uttidad de Ejercicios Ant

SUMA PASIVO CAPITAL

MAYO % JUNIO %
2982199 64 3254821 -]
132245 16 725194 15
9291.6% 20 924998 19
46436.29 100 4905013 100
1008.45 2 94 3 2
269242 58 269242 55
R4 7 WBARN H
15259 2 33 1850364 3B
4643629 100 49050.43 100
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PANADERIA “LOS TRIGALES"

CUENTAS COMPLEMENTADAS DE ACTIVOS Y SUS COMPLEMENTOS INCLUYENDO VALORES RELATIVOS

MOBILIARIO Y EQUIPO $8.486.00 * 100
MENOS

DEPRECIACION 1.234.06 15

VALOR NETO 125194 85

GASTOS DE ORGANIZACION 10,000.00 100
MENOS

AMORTIZACION 15002 8

VALOR NETO 9.244.98 92
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PANADERIA “LOS TRIGALES®

ESTADO DE RESULTADOS INCLUYENDO VALORES RELATIVOS

VENTAS

COSTO DE VENAS

UTILIDAD BRUTA

GASTOS DE OPERACION:

GASTOS DE ADWINISTRACION

GASTOS DE VENTAS

UTILIDAD LETA

ENERO

*

FEBRERO

%

MARZO

ABRIL
20832 100 19488 100 20832 100 20160 100
227 54 10835.11 % 118584t ST 1nb76 5
95193 [ 8652.89 H“ 857304 [}] 81124 L]
0103 882 41665 413302
81007 2 81447 U 81829 A 82253 &
4694.34 22 3959 § 20 39923 19 345569 7
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PANADERIA "LOS TRIGALES"

ESTADO DE RESULTADOS INCLUYENDQ VALORES RELATIVOS

WAYQ LY FiliTT %
VENTAS plisr) 100 20160 100
COSTODE VENAS 1243363 60 1R 6
UTILIDAD BRUTA 08337 © n 3
GASTQS DE QPERACION:

GASTOS DE ADMNISTRACKN [RYipl [¥LIRH)
GASTOS DE VENTAS 826,86 i 21386 %
UTILIDAD NETA R 5 %092 13




S ETILIDAD BRUTA Z VENTAN VB AN

Arroja ta utilidad marginal gue sc ohbtiene del producta es creciente en funcidn directa del incremento
que ticne Ia produccion

T ABNETAZVENSTANSNE T AN

Relles «f porcentaje que se obtiene de utilidad sobre cada peso vendido.

X PANEN O JOTAL/ CAPITALNOC M

CONECTIVO PERSMEANENTE 7€ APET AL NOC

10, VEN T AS A CAPITAL NOCTL
1L L BILIDADNETA 7€ APITAL NOCEND
X CAFEE AL UONFARLE /PASING TOT AL

3.6 AFIE AL CONIARIY - VCIING JOT AT

I PASIN O BOT AL 2 NCTING 10T

1S, PRODE CIIVIDAD @ SO DE ARTICL1OSN /N0, DE TRARAJADORES,

Iy 5§” TESIS MO pepr
PE U sisigregy
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PANADERIA "LOS TRIGALES"

APLICACION DE RAZONES FINANCIERAS

ENERO FEBRERQ MARZO ABRIL MAYO JUNIO
FORMULA
i HQS PERAITE CONOCER LAS UNIDADES DE MOHEDA QUE TENEMOS DISPOIIBLES PARA RACER FRENTE A HUESTRA CBUGACIKIES
HEU IS 18585 24 UK 2640511 2028188 1254821
91263 BN 95558 548 36 1008 45 55437
$1602 $2U3 [¥:1 sam a8 sun
3 HOS REFLEJA LOS PORCENTAJES QUE SE OBTIENEN D UNLIDAD SOBRE CADA PESO VEHDIDO
4593 39589 35923 345569 0448y 20
08N 16488 FICEH 20160 2081 20160
255% 000% 1918% 17 14% 155M% 1302%
4 105 MUESTRALOS INGRESOS QUE SE CENERAN POR LEEDAD MONE TARIA DEL CAMTAL CONTABLE
EL CAPITAL CRECE EN FORMA IMPORTANTE YA OUE HO SE HA PREVISTO £L RETIRG DE DIVIDENDOS
20832 19488 20832 20160 1832 0180
071554 00361 BN 8343 Y 4805576
6163% 5488% 5379% 7% 4585% %%



PANADERIA “LOS TRIGALES"

ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO
FORMULA
6 HOS ARROJA LA UTLIDAD MARGINAL OUE SE OBTIENE DEL PRODUCTO
951973 8652 89 897309 841124 8398 37 78I
20832 19488 20832 20160 20832 20160
044 04569 043 04172 04031 0 3887
7 EL PORCENTAJE QUE SE OBTIENE DE UTILIDAD POR CADA PESO VENDDO
4699 34 39599 39923 45569 324441 670
20832 19488 20832 20160 20832 20160
2255% 20 00% 13 16% 17 14% 1557% 1302%
8 POR CADA PESO DE CAPITAL SOCIAL QUE TIENE LA ENTIDAD. POSEE AL MISMO TIEMPO, Lty PASIVO DE
91263 87424 §56 98 948 36 1008 45 954 37
269242 269242 269242 29242 260242 W5242
$003 $003 $004 $004 $00¢ $004
9 ESTO SIGINFICA QUE POR CADA PESQ DE CAPITAL S0C'AL QUE TIENE LA ENTICAD, SE IVIERTEN ENACTIVO
PERMAMENTE
1605 46 753478 1464 07 139336 132265 1851 94
269242 269242 269242 269242 269242 w9242
$028 5028 5028 s027 s027 027
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PANADERIA "LOS TRIGALES"

ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO
FORMULA
10 POR CADA PESO APORTADO POR EL DUEFIQ SE OBTUVIERON VENTAS NETAS POR
20832 19488 20832 20160 20832 20160
269242 269242 269242 269242 269242 69242
somn $072 som $075 $on $078
" POR CADAPESO APORTADO SE OBTUVIERONS 7 DE UTHIDAD KETA
4699 34 39589 323 345569 24448 2292
269242 69242 269242 269242 269242 %9242
$017 $015 $01§ $0.03 $012 $010
15 POR CADA EMPLEADO SE PRODUCEN R* DE UNIDATES
29760 27840 29760 28800 28760 28800
k] 3 3 3 3 3
9920 US 9280 US 9920 US 9600 US 99320 US 600 US
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Vil. VENTAJAS Y LIMITACION

1. VENTAJAS

* PLANIFICACION
- L presupucsio constituy © ot esencia una actividad de plancamicnto que estimuly o mejorar la calidad de

1a planificacion

obietivos a realtzar. conocimienio de mercados » producios. meétodos de

- Se tienc visién a tuturo.
wnes de vna entidad

tabricacion v de tadas Jas oper:

decisiones » fiar pohiticas a sepuir

- NS¢ utihiza comue base para toma

- MEJORA LA ORGAMIZACION
ies Jdoe autoendad de las personas que intervenen

- Urea by necesdad doe detiner sesponsabilidades s 1

* FAVORECK LA MOORDINACION
on tuncion de un

de la empres,
1 meta pros s

posibilita Lo actividad integrs

P presapuesto es un instremento gque
1ndo sus estuersos hacia

plan ¢n que los diversos sectores actaan coords

ra alcanzar abjctivos comunes. to cual o
AMa presupucsiana os una ayuda para la
Aamenios Jdo e empresa

los departin

- On nios Je o ennidad a que adaboren
N de funcionamicnto ordenado de tas actis idades |1 prog
Comirdimacion y para mantener ol debido equilibria entre o disersos def

s Jde ia empresa »

nes Que 10man en consrderiacon fos abjetivos & fos probre

- Lo presupuestos, son pl
por conspiente. facilitan necesaramente la coordinacion

* FACILITA LA TOMA DE DECISIONKES
serie de clementos de juicio que

- Proporciona pronosticos, antecedentes. calcutos. mtfarmucion.
tacilian L toma de decivuones
ibrado

n ptan equ

1 empresa en funcion de

- Propaorciona un medio que permate regutar la actes dand de
yue ehmina la improvisacion s redoce los impresistos

< Muestra, a traves del conirol presupuestanio. ef cuadro sohre liss operaciones v fos resultados abrenidos
espheando las causas de cualqurer desviacion respecto de lo planeado.
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SPERMITE UN CONTROL

empreaa.

- El presupuesto abarcs ¢t tatal de las actividades Jde &,

s un instrumento repulador de vigiancia s supervison

« Evita desperdicion ¢n peneral v Timata los wintos. repalandolos dentro de los contormos presupucstados
- Permite el analives estudio s correccion de las diferencaas entre los presupuestado s lo realizado.
- Constituye uns guss admanisirativa, establecsendo una meta detinxtas

- Verifica el cumphicnde de las tesponsabilidades ©n todas 1os nivetes

* BUSCA 1A OBTENCION DE RENIFICIOS

< La supervivencia v desarrollo de 1oda empresa esta on refacion directa cun resultados economiacos
positivos que se Jozeen g trases del tempoe clio smplica desde el punte de vista de 1a politica
PICSUPUESIANa gque o ohjetive Tinal ve onicnts a obtener determmado beneticno vonino resuitado. 16da ver
Que eva unidad e oty e ©n condician Rt para Ly marchas de 1 cmpresa

* PERSOMAL

e trabaie o farma mas productng,

- Canduce a tucrs

1 T tuncion de dereccion s de auforadad

- Simpli

- empeno » ostuctzo de s personas gque ittervienen en el control presepucstal. ayvuda a mostrar
aptitudes. a estumutar laincativg

ncia y plancac o

En general. as ventatas de Ly tecnica presupaestal pucden resumirse on by estricta vig
el mejor

de las operaciones e una entidad.  que permiien el logra de los obicinos descados,
aprovechamienio de sus secursos, el equilibrio de ta estructura financiera. medicion Jde fa eficienca de las
operaciones. la detunitacion de responsabihidades: dandao lugar a toma de decisones oportunas » biren

hasadas para ob peracione

2. LIMITACIONES

= Dado que e~ un proncance. la determunacunt » cuantiticacion de muchos datos contenmidos en bos
presupuestos se havan sustentados ¢n cstimaciones que componen un proaosiice. es decir datos que ~on
susceplibles de contener un margen de error cuando sean controntados con ta realidad En consecucnct
cabe considerar que muchos valores presupuesiados no se ajustaran con exacla medida a la seabictad
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* Fs rgido, ya que los presupucsdos se condensan en valores cualificados y expresados en unidades
monectaras, consignan o monio de las ventas, el volumen y costo de la produccion, las compras o
realizar. las necesidades de pastos penerales | el flujo de fondos. cte. de qQue sy © [
M ) .
c

AUpondria ajustarse estrictamenic a csos vilares predet coma

. restrictivo.  va que  lov presupucstos  establecen Iimitaciones  en o gastos ¢ imponen
responsabilidades financicrns Que preden producir cienos resenumicntos en el personal conerolado.

* Sc sostienc que una limitacion impaortante del presupucsto radica en que es una simple herramienta para
ta dircccion. es decir, que en moda alpuno ha de suplantarta sino Que es un medio al servicio de la msma.
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CONCLUSIONES

Es necesario reconocer la imponancia que ha tenido y niene el sectar micro, pequefio v mediano que
representa nada mas M nada menos que ef 98% de los cstahlecimientos de ta estructura industrial en
nuestro pais » conjuntamente son grandes gencradores de empleos ¥ productos. a pesar de oslas
caracteristicas que deberian dacles prioridad se encuentran cn graves problemas que las han orillado
nicamcente a sobrevivir en ¢l mejor de los casos ¥ hasta ha desaparecer.

Desde Juego todas las cmpresas araviesan por momentos criticas 3 dunque un sstema presupuestal
resuita costoso: sobre todo en la actualidad. en la Que no se <abe que pasara manana. cn la que nge la
mcerndumbre. CIA © los trigales es un eiemplo claro de fo ulifes Que son [0S presupucsios. comee una
herramienta de s admimisitacion

1 de osie trabajo que tiene como finahdad. proponer una berramienta al pequeno
z0ci0 lv permda tener un control de su entidad. esto se logra a raves
ancia v plancacion de tas operaciones de su

Por ello e importan
CeMPresano. que adaptandola a s ne;
de fa tecmicd presupuestal donde s¢ propone una oncta g
empresit. que permiien ol fogre de tos objctivos deseados. ¢l mejor aprovechamiento de sus recuros. un
Ia ohiencion de la eficiencia de las operaciones, con cllo dar lugar o la toma de

cquitibrio financicro

decimiones con clementos salidos

Ademas demostrar. con csie trihajo. que ef éxito de la empresa no esta basado como en muchas ofras. que
~e dedican a solicitar créditos v ticnen que declararse en quichra porque no pucden pagar su deuda: mas
bhien se encuentra en gran panc en cl factor humano. ya que para introducirse ¢n un mercado competitiva
> bastante amiesgado considero que aun existian segmcentos del mercado actual no satisfechos
aprovecharse de ©sa oportunidad que le brindan las furturos competidores.
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