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INTRODUCCIO:-; 

Es cv1dcntc._a que en el aclual c!'.t."t.•n;:1no c1nprc~nal contlu~t.·n prohlenms que ~ han 
venido gestando hac<..· 1icn1po. C<lrno concccucncia del agor.:irnicnto del prohle1na deJ 
dcsar-roUo v de Ja acelerada e im.Ji~crinunada apcnura t.·omcn.:inl. con orros de narurale.l!a 
coyunrural.originado.-. p<n- Ja cn!iil- tinancit.·,-¿t de finales de J')c.>..., y. cspecialnu.·ntc. por las 
medidas n..·~·c'i"ª" rn~1.:11ni1da' por t:I !!ob1cr110 potra "lfH;"r,arla f'. ... pn._·ci~anicnfc e''ª 
complejidad y contlucnc:1a de punhl!. c111icus lo que obliga a la adopci<ln de 1.·nfoques 
analiricos e integrales para poder cnconlrar salidas lim1cs y durader-.;1' 

Dentro de c~ta perspectiva se ha implementado el concepto de .. Empresas 
Jnteg,.adoras ... que es pr•1c1icamcntc nuevo t.•n nuestro pais. esta figura s.ur~e como i-cspucMa 
a la nt.-ccsidad de aumc.--nlar la capaódad pi-odw .. ·uva de Ja~ micro. pequeñas ·' medianas 
empresa!'o ya que para poder compc.•lir nect.·~i1an l(¡nalecer~. e~ por rnJ n101ivn que 'e t.·rcó 
esta figura juridica que permite fi."lnnar bloques c.·conomicn~. úc csla rl..,nna c:nfrcn1ar la f"ucnc 
competencia y e:...:i_gencia de 1nt."n:adn~ c""trnnjei-o~. di .. minu:'-"·cndo eJ riesgo de dc~pan.•ccr 

Debido a las particularidades del 1ncrc.;1dCl rnc,rcano. ~e olorgai-on a tra\cs de 
diversas dio;.posicioncs. facil1dadc!'> para que las cmpi-e~s rnk·i-o. pequeña~ :". medianas a 
travCs de su intcgracion como cadenas pi-oducriva!'> akanct."n el potencial ncccs.ano para 
satisf"acer las demanda~ de sus pi-oductos lamo en el mercado nacional corno en el de 
exportación. de tal f'orma que mcdianlc c'ilC modelo puedan acceder a In~ rnc~anisn10~ de 
empresa~ altamente c . .._,;portadoras <AL"fEX>. cmpn:~""I~ maquiladoras de e"(ponac1on. 
importación temporal para producir art1culos de e'portacion ( PITl::...X > o de empresas de 
comercio exterior (ECEX> 

La empresa integradora reprc~nta la solucit...,n mas viable a Jo~ problemas que 
enf"rentan Ja micro. pequeña y mediana empresa. ya que ~u de~arrcillo esta siendo impulsado 
por organismos como :-..JAFl:O-.:SA. que olorg¡t apoyo financiero y asistencia rccnica. SECOFI 
con apoyo administra1ivo y Ja SHC'P que otorga facilidades adminisrrati\.ib para el 
cumplimicmo de sus obligaciones fiscales y brinda. a estas empresas. Ja oportunidad dt.• 
capir.alizarse por un periodo de dicL años. bajo un si!<.lema ba~do en el flujo de efectivo. 
mismo que fomenta la reinversión de utilidades 



CAPITULO/ 

/~/PULSO DE LA MICRO, PEQUE!9A t' MEDIANA 
EMPRESA EN ~IEX/CO 



A.SPt:c-n>s Gt:~t:l<{ALt:s ot: LA 
:\llCRO. Pt:()tlt::'o., Y :\1El>IAl'ó., El\1PRt:S,, 

El Sistenm :-..:ac1u1ml de..• PJ.mc<.1c1on dctinc ftl~ lincan11cnlo!oo gene1alc-. para lo .. planc..-~. 
prog.rarna~. C"-.trnlc!-!i;1~ v p11l111..:ot .. <Jllc..' t1nc:ntan el desan,1!10 ec.·on11nuco 1.a din.uni1..·a de l.1 
econtnn1a nu1ndioll. car.u:t«n/ad;.1 pl1r la 1ntcn-.a co111pc1cncia e 1n1crdcpcndenc1a. requiere 
una nuc ... ·a t..--s1ra1eg1a 1nd11-.1rial v c.·11rnerc101I 

El Prograrna l'.ac1onal de !\1oder-ns/.ac1on lndu~tnal ~-del Comercio Exterior 1 <><)() -

19Q-4. ~ñala que en :0..1e,ico. las industria!<> de pequeña c-.cala ~'" panc e-.cncial de la planta 
productiva y se encuentran Jocali.-.ada!oo en casi todo 11..'I tll..'rritorio. que su act1" idad es 
decisiva para el des.arn1llo e mtcgracion re~ional pncipalmcntc en c1udade!<> de lamaño 
medio y pequeno y que !ooOn mu~· 1mpunantcs para mejorar la distrihuciún del ingre~o 

El Pr-ograrna para la '!oder-ni.-:acu1n ~- De~nollo de la lndustna !\fiero. Pt.."qUcr\a ~ 
l\.1ediana 1991 - f9')4 tiene.• d propthlhl dt.• c..·c..mtribuir a superar los prohlen1as opcrari,os y 
de mcr-cado y fa...-orecer la instalacion. opcrac1on y crecimiento de estas empres.as Para ello 
se emplean instrumentos progranmlic..-os Jlc,iblc~ ~ accione~ de fomento. que atienden a las 
caractcristicas. problcmatica ;. potencialidades de lo~ c .. rratns cmpre~.arialc!r. Su ...-cr~tilidad 
les permite vinculai-sc con lo!<> d1fcrcn1c~ pn1gran1a!> sccrorialc~ de la industria El progr-ama 
define. ademas. lo!. ~gmcnto~ que intcg.ran el sub~ctor ~· le~ asigna prioridades que scran 
de obscn.·ancia obligatoria para la!. dependencias y ent1dadc~ de la Admini~tr-acaon Pública 
Federal en la aplicación de este programa 

Asimismo. recoge Jos di ... ersos planteamicnlos c'prc!'.ados en Jos t0n."l!> de consulta 
federal. las propuestas de las diferentes organi/.aciones de industriales y la c'pericnóa en Ja 
aplicación de las politicas de promocion El csfi.1crzo coordinado ...,. conccnti-ado de los 
agentes de fomento per-mitira alcanL.ar lo~ objctivC'ls y ajustar los inst~memos y accione!.. en 
f'unciUn de cambios en la economía ~- de las caractcnsticas y prioridadcs de las entidades 
f"edcrativas Su ejecucion se suMcnta primordialmenlc en las venientcs de coordinación 
entre los tres ni,.elcs de gobierno y de conccnacion con los ~-clorcs social y privado. cuya 
panicipación es fundamental. ya que su~ inlegrantes son los protagonistas principales del 
Programa y por tanto. scran quienes podran adoptar y aclimatar- los instrumentos a sus 
propias necesidades La iniciativa de los paniculares será ch.·mcnlo motriz para la rcali7aci0n 
del Programa 



:\.1iC"rninduslria.- l.a~ cn1prcsas manufa~tur1..·ra~ qut..• c.>cupen d1rectamen1c h<t~la 15 
pc.-sonas y el vulor· de -.u .. venia' nt..•fa..¡, anualt..·..¡, rcules u estin1ada.; no rc.:ha--.c el n1c.1n1n que 
dctcm1ine la SL-crctana de Comct1..:io •• 1:n111en10 lndusli-ial 

Solo la~ pt..·r .. ona!"> ti~1..:a" dt.• n.;11..·H•n.1lidad n1e,1can.a qut.· ..... u1:-.1:1~.1n Ju, rt..·qu1 .... 10-. 
sef\alados en k,~ art1.:ulc.>'> 3l>. Xo ...- 14c1 de l.1 l.t."'.\' f·t..·di..•ral para d l·l•n1en1,, de.· la 
:\1icroin<lu!'olria y las 'oc1cd.adc~ n1er..:an11le!'o con dau~ui.1 de .._.,du...,on de.· t.."'\.tran1ero .... podran 
ob1cncr la C"cdula <le !\1u:rom<lu:-.lna t' paniópar c<Hno ~>..:in ... en las Sl"lciedadc.., de 
Respon~1hilidad Lttnit<tda \.f11.:rn1rnJu~tri.1I. .1 1..·fc..:to de rc.·crhir lo.; heneti..:10' que e'>C u otro-. 
ordcnanlit.·11tc.,~ le:-. c.1tl1r~ucn -.111 perju11:1l• dt..• qu1..· plh..0 d;1n athirn.1r ,,tr;i fi,rrn.1 le~:il 

lnlluslria Prquriia.- Lo•' crnprc~"ls r11anur.1ctun:ra!-> que ocupen di11..'°CtamcrH1..· entre 
16 y 100 per .. ona' '."" el "alt.ir de su.-. \. cnta:-. ncta!'o anu•1lc!'o rc.·alt.·~ o c:-.timada~ no rcha,c el 
moneo que determine la Sc.~rt..·tana 

lndu!!ilria !\1rdiana.- l.as ernprc~ ... rnanufacturcras que c.lcupcn d1rcc1an1cntc cnlre 
101 y :!50 per~"ª" '.""el valor de :-.us \.ent.ils m:ta~ anualc-... rcalc ... o c!->timada.,. no rcba-.c el 
monto que dctern1inc l.;1 St..·crct.111a 

Las empres.a.; dchcran curnplir !'oirnullane<unt..•ntc con lo-. rc.·qu1sito.'> de n11rnero de 
pe.-sonal ocupadi.."l ~ valor dc \.cntas netas para cla ... 11icar~ en un deterniinado e'.'-tratn En el 
ca~ de ernprcsas de m1e' •1 '-'' ca...:ion. l.1 C!'olir11.1c1on c.Jcl valt.'r de la!'> ventas neta' anuales 
tcndra que !-.cr C<lngn1e111c con la capacidad proc.Juctiv<i in~talada y el numero de traha_jadorc~ 
prcvi ... 10 

Las empresas dasiticac.Jas como ~1icrnindu~tr-ia e industria pcquena tendran 
preferencia para el otor~amicnto de In~ apo~os CtlOtenido~ C!>IC Prc.lgrama. 
independientemente de la acuvidad indu ... trial que realicen 

ALGl"~AS t:XPEJUt-:~CIAS t:~ OTROS PAISES 

Como se ha mencionado antcriorn1cntc. la micro. pL-queña y nu.•dian<i emprc!-oa 
reviste una gran in1ponancia en la economía de los paises dc mayor desarrollo relativo. 
como Italia. Españ&t. Japon. Alemania v EMados tJni<lo!'o de Amcrica E!> de i..:ran utilidad 
conocer las caractcristica!'o de Ja política· adoplada en esos paisc!> y lo:-. re~ullad;s obtenidos. 
particularmente en aquello-. ca!-oo~ en que ~ han logrado esquemas cficicn1es de a!>ociacion 
de micro, pequeñas y mediana~ cmprc~'l.s para la canaliLacion de recursos financieros o para 
la compra en comun. o para la.; inversiones de mcrca<l<Ht..~nia n para las exportaciones y 
penetración de merc;:1<los externo!'o. n bien la cn:acion de centros especializados en el 
desarrollo de tecnologia de "anguardia para empresas e.Je este cslrato. o de formulas que 
vinculan n las micro )' pequeñas empresas con la!> medianas y grandes en relaciones de 
subcontratación que impulsen el desarrollo de las primeras 

? 



En tin. la c'pcttcth..."ia dl.· c...· ... 111 ... pm'l"' c.., un co11npo rc...·:11 que debe c~1ud1ar-'c con el 
prnpo~ilo de c'lf'al."r for 1nul~1._ q11c pucd.u1 'lºf' a<lt.•cuouh" v cfo.:u:n1l"n1cnlt.' adapt.:u.l~i-.. a la.., 
condiciones pa11icula1c~ lh.· la t."l.'.11n111111a 11H.•xico1na 

t::s ctHl e''ª pcr-~pcct1va 1111c '•1l.·u1n.:1l l·1n;1ncit.•r;1 "'' '41l<1mcntc llc"a a cah11 una 
in,·c~1ig.aciún pcrn1an ... •ntt.• "1h1t.• ll1.., antecedente~ y lo1s ... 11uac1nn actual de la n1icr11. pc1111crla 
y rnc...-<lian<t ctnprc~a y ~u 1.:ntotno ... -n e ... (1.., pai-.c-.. '' aun en pa1 ... c...·.., con c;uactcn~111 .. ·a ... ...in1dar-cs 
a la~ de...• la cconorn1;1 111c...·,i1.:a11a .... ino que pnu1u1c"c...· la '1 .. 11a de cn1pr-c...:u-10 ... nac1onalc"> a 
diversos pa1~cs a lin de qu..: a tr-a\.c-. de l.'11nt¡¡1..·10.,. d11et.:10 ... l.'on c...·n1pre ..... .,,rio~ e-..tr<1njcn., .. ;.· 
vi' cncia.,. pcr'.">onalc'. -.e <llnplicn la-. p11'.">ih1lidad..:~ de a ... oc1;u.:1p11 '\, '.">C t(ntale.l'ca la cap:1cidad 
en1prcndc<lnra t.' 1nn11,ad11ra de h1 ... p111p1et<1tu1-. c.!...· l.1-. 1111cr1.1 y pcquena~ crnpre ... a-. 

t:L CASO 1>t: ITALIA 

ASPECTOS REl~t:VA~Tt:S 

Las micn .. 1. pcqut..·ñas y m1..'"<liana .. empresa-.. reprc~ntan cn halia 1J<)Oa <le la totalidad 
de entidades productiva!> del pm'.">. !!Cncran 5C>°., del pro<lucln. ab~othcn hOº n de la mane" de 
obra empicada. y r-calir...an :;0°., de las cxponacionc~ tota)c.,. l:n el "i.ector c-..pnrtadnr. dc!-taca 
que C'I 60°/G de las exp<Jrtacionc~ manufacturera~ proviene de la'." '1YPE. y cuatro de cada 
diez pcqucnas y rncdianas cn1presa.s c-..portadora .. c ... tan a'.">(1c1ada' a uno o 1na~ !,!r<1ndc.,. 
consorcios 

Las ~1YPE italianas no solo son mas import¡mtcs en produccion y empico que la~ 
grandes cmpre'."a~. !-.Íno que en promt.""<fi(1 ..,,on de menor c~ala Su caractcnstic¡: pf'incipal e~ 
de compctili,·idad internacional y la tlcxihihdad para adaptarse a los cambios en el mercado 
En los últimos 1 O años. las empresas de n1em"r tan1año h¡1n :unncntado su participac1on en el 
valor agregado total. micntr-as que las grandes empresas In han d1sn1inu1do 

En Italia el grado de integración vcnical entre crnpre~a!-. de distinto tamano es mu~ 
importante en vinud de que la recon~truccion industrial de ese pais fnrtaleciu su 
organi7.ación Para ello. el gobierno estableci<l una pc.lhtica definida <le fomt.•nto industrial 
basada en la canali.1'.acion de rccur~s en tcnninns hlando!-. Esta pohtica abarco un amplio 
esquema de apoyos que ha hcncticiado tanto a la pequeña ...,. mediana indu~tna como a la 
gran cmpr-cs.a Esta pohtica tuvo dos vertientes Por- un lado las autoridades iniciaron un 
amplio programa de apoyo para la conversión indu~trial de las empresas grandes. mientras 
que por el otr-o lado. las empresa~ pequeñas tl1n1aron el lugar de la'." grandes con10 
demandantes de mano de obra y generador-as de e-...ponacionc~ Este pr-oce~o se fnnalccio 
con un cambio estralt...-gico muy importante en la organizacion del sistema productivo 

3 



l.ina caraLh."11~ti<:o1 impplfanlc en ltnha. t.""" el procc'", Je proJucciún en .:.adena. que 
~ conll'-"c con1<1 t.•I nH1dcll1 d..._· c ... pct.:1:1li ... :1c11.•n tle-..1hlc . ._. 'e ha.....-1 en la 'uhctHHr.1t;:1cion. C'' 

decir. que !'>-C dc~cntrali/.111 la~ dr-..tuH;1, fi1'c:' <h.· foh11cacion de ur1 producto. rc;:1lr/;:1nd0Ja 
dit'ercntc!I. empre,••-' P'--"lJUC"·'''" mt.·dwna ... ·\'>l. por ..._·jcn1plo. ~..._. prc"-Cnla el ca ..... u de que en la 
fnbrit.·acion de /;tpalo-'. un.1 t.•rnpre .. a ._,_. 1..."11'-·ar~;1 Lle 1...·ru1.u lo1 pu .. ·I. otra de la h11r111<1 del 
.7.npalo. ,,tra de J;1 .. ucl.;1 .. t•tra tk·I ar1n<ul1.1 tin.11. pt.·fl) ll1d<t' elJ,., "'nt.:ulada' fH,r un 
n1t.-c•u11 .. 1110 de :.l1h1...·l•ntr.1t:1c1Prl 1 ... ra .L:ran tlt.:,1hil1d.1d t.."' po..,hle yra1..·1<1-' ,1 'º' 1..-.1111h10' 
tccnoh1!!u...·,1 ... qut.• h,u1 p1...·1111111í.h• rc • .-du1..·11 l.1 c .. cal.1 1n1n11n.1 de..· prru.h1..:1..·1t1n t.·li1...·1cn1c l~CJ'.' 

pct1ucna .. t.•1t1prcsa .. nl• dt.•pt.•rutt.·n tlt." un;1 ,,,la !-:r.1n t..·n11H1..·'a 111 .. e e'rcc1ah;;111 en un ... 01<1 
producto .. ,inn que..· c..·,tan 11!:!.ul.;1.., 1..'llll gr-<u1de .. ernprc"" que p10Ju1..cn hu .. :n<"' d1feren\..·1,"1dl1' 

Ln 1...·u.1ntu .1 ftl' .. ·on,rir\.·10' 1l•ll1:inn ... e''º" l."'l.;111 1,.·pn .. 111u1dn' pPr _!:!nJpo .. dc-
en1pres.as r11cd1an.;1'.'> \ pequ1..·1'ª'· qut.• ... c..· a .. P ... :1an ..:on el tin J'"· proporcu•nar '<:rv1c10 .. 
comunc' 4uc "ªn úe-.dc..· 1nfi1nn.1i.:1tu1 -.tihrt.." UH .. ·rc.:1dl,, h.;1-.1a 111 .. c . .-:">ll_!.!ac1on ,. dc..·....-uu•llo a su ..... 
afiliado:"> Tit.•nt.•n por nfl1t.·to arro'"t."\.."har c..·corHlfnlil lle C!<.eala c.:n .:11_!.!una ... f.;1'.'>C'.'> de lo .. 
procesos de prLH.Jucc1on. c..·,11nerc1alu.acuH1 ~- tinanc1an1icnltl l:n l<l' u/111110' .;1i'H1, 'C han 
con!«llidado cun10 la ... lfl'.'>tttunoncs n1<1'!> ~olic11aJ:t, p<~r la-. requc:na .. en11n1..· .... 1-. t.•xponadora'!> 

Lo~ ct,n,,uc..·"'' ~ur_!.!:t."n deh1tJ41 a. ~¡ue c..'''"len a .. pct.·to .. <le f,,.., prncc"º' de 
con1erciali.r.ac1on y c'portit1...'u•n qut.• rcs.ult.1n nlu~· ..:t,,tll...._~ ... par.1 <"t11prc'-'t~ rcqut.•r).;i, en ti.1rr11a 
individual Proporc1on.tn 't.T~11.:10-. dt.• infi.1rrn.;1c1on. ;1~c~11r1,1 '.lo '>(.."t\.1c1u' tt.•cn1c11' e'pecd1/.;1tJo .. 
y pcr.....unali.r.ado'.'> Tan1hit.•n rnnen t.·n conlacto al ..:nn1pradlH '-·on Ja cn1pre ... •1 :1-....• .. :1add e 
intcrccdc.•n ante in1c..·r-nH."d1anr·,.. tin;1nciero' para Cllf1'<."gu1r re1.:ur,t1'.' crt.•d1t1ci<,.. 

Jf;i" ~·r lo tanto. con~orc10~ dcd11.·adu-. a la c..·,pnrt.11...·n•n. al ª'c~uran111..·n1u Jd c1cd1to 
y a la d1li1M<ln de tecnofn_!.!:.1a lh:,t<K'an por ~u 11nportan1..·1¡1 relatl".1. 'º' '-·on<;.nrc10 .. en .arc.;1, 
de n1aquinaria. tc,t1lc:-.. nnJt.•hJe ....... al1n1ento~ ;. vino-. Lo .. 1..·nn~orctr•~ tienen fi.)rrna ·' 
tralan11cnto jund1cn c'pt.·..:1al Su capital es ;iportado f'k.1r 'º' 'llCIO-' c,cJu,.1varnen11..·. pero lo.:-. 
gastos de opcrac1<1n 'l.." cuhrcn C<lfl ;1pt1nac..·i1•nc~ de .ít'<•..:1.11..'1l•nc~ de .l.!randt.•'.' c..·n1prc..·~rH•!>. el 
gobierno o de fo, propio' a~rt:n11.tdo-. Lo:-. c..:on~on.::10 ..... Jed11..·ados. al .i'c!-:uran11t.•nto de lo~ 
créditos que nhtu:ncn de la h;mc.a ..:olTll."h.'.•al ~ tlt.·n<unman C"Cl:'\,;l·ll>I. que..· con .. 11nat.·n un 
fondo para garant1a<> qut.• :-.e 1ntcgr.1 C<Hl la-' aportacHH1e~ de ro .. atillaJo, ;.; de fp, !-!oh1crnos 
rcg1onale:<-. Su t.''\lll, :-.e rt.•llc..·¡a 1..·11 el rnonln de rt.~ur.:.o' can.i!r.r.1Jo .. a l.1-. pt..·quc..·1"1:1-.. -. n1cd1•1na'.' 
cmprcs.:i.... ~- t.•n el d1li..•ren..:1al en el r11<1r~1...·11 1inan ... ·1cru. In que '.'>C tr<1dt11..·c en 111t.•nnre .. t.1'-'1" de 
interc-s 

Recicntcrncntc h.;:1n cn1pc;_,;:nh1 a .. urgir nuc-..os cnn~uc..·u"l' p.1ra la adqu1 ... ic11.1n ;. 
ditU .. ion de tccnolo~1a. c..·u\ a finalidad c ... que Ja, empre~·ª' rt..·quc..·ñ,1:"> que no puc..·dan lcncr !>U-' 
propios depanan1ento'> de..· 1n .. c:">t1gac1on ;. de~arrollP. lcn_¡;an tt pt1'1h1lidad de que. 
asociando se. contraten lo~ 'iCr.. icio~ dt.• un1\ er!>1daJcs o centro.., de in\ cs.tii.:acinn 
L~pccializado-' para de .. arrt1/la1 prnce'.'>os ~ cqu1pth con lcCrH1logra de punta -

Cabe señalar que el con~o1c10 en Italia. no C'.'> ~(}Jo un rnccam ..... mo n1edian1e el cual la!" 
pt.~1ucñas cmpre:i;.a" han •lfcan;.ado c..·conorn1as de c ..... cala cornpctirivas. !>tnO que constituyen 
ya una panc medular de la cultura ernprc~nal 



En Japún l.1 puhtica ~uhctnamcnlal de apoyo a la ~1Yf'L 'e ol"Íent;t •• 

Elin1inar Jo, nh!>.taculo!>. a la!'i tu1n~1ccionc!>.. con el propos11n de.· rnciorar la 
producti" idad 

2 Facilitar lo-. rc ... ·ur"'' tinancicrn~. a ta~"\-. prcfcn.·ncialc~ 

.J Otorgar inccnti"o~ ti~cal1..•-. 

4 Pronto,·cr el des.arrollo tecnologicn 

Ya en 1949 d g.nb11:rno .Japones aprucha una le'.'· qw: pcn1111c a las l\1YPE 
confonnarsc en coopc..·rati\.as y t(1r1alcccr su actividad económica a ti-a, es de la dinarnica de 
grupos Se estin1ulaha que la~ '1YJ>l:: hicieran cnrnpra' conjunta~. c<..,mci-ciala;raran 'us 
productos en conjunln y c~tahlccicran mc..•cani...,no~ de crédi10 cnlre lt..,.. nticrnhro!'> de una 
agn1pacion 

En 195<> pai-a e'\. 11ai- prc~ionc' indebidas de las crnprc~as rna~ gi-ande' en cu.antn ;s 

subcontratacion. c:1 gobierno introdujo una h:y que pi-oteg1a a las ~1YPE contra el i-cti-aM> de 
los pagos que rccibian las grandes empresa~ Eo;;ta le'.\"' dcfinia legalmente la rclacion de 
subcontratacion entre una firma ~uhcontrati~ta y regulaba el proccdimienlo opcrati'\.n de lo"' 
contratos En el caso de presentarse un i-eti-a!'io en el pago. la ley i-cgulaha que la tirma 
principal dcbia pagar intereses mora1ono~ 

En l9b3 se aprobo 01r;.1 ley que ofrcc1a dispu~icionc:-. inleg.ralc~ p<ira las l\.1YPE en 
diversos aspectos como 

- modernización de las in~talacinncc;,. 

- mcjoramicmo de tt..~nolog1a. 

- racionali7..ación de la administración. 

- evitar el exceso de competencia n reserva de mercado: y 

- establecimiento de buenas relaciones laborales. 



,.\dc1na~ la lc..•v 1t."'-JlH..·11a qm: 1<1 oli..:11ao1 dt..•I :\1ini,1t.•t10 de Cn111t:n:111 J-,1c.,-101· '-" lndu .. 1r1a 
C:'\.11 f"IJ. resptl11~1hlc de l;.1 ·'1'1i"l•J:. dahttlara un 1nli.•tlll4.." ;:unml para -.t)11tctc..•1lt1 a la 
considcracinn del cnng.rc:-.o 

El rap1dn c1t..•ci1nic..·1110 dt..• la e4.."t•nonua japtme ... a durante la dCcada de lo-. ~ch:nra ... 
pn)li.tntli:I'<' :-.ti e-.1ructu1a 111du~11ml cttntig.uran>n ctunpl\.•11•.. hotli'tHllak' tk· 
ahu:-.tc..•ci111ienlt1. part14..·11lan11'-·ntc en la indu .. 1na ,¡1utnnnl\.Íl1~1ica ,. en Ja 11HJu,1ria dt.·l:trt1nica 
La le~· que prr•mut.•\.t." la ~uhcontra1ac1on de ~1YPE ~e introdu.io en 1970. rdl..:1ando esla 
tendencia f>.ant rnodcrni.1:.ar V n1cjttrar Jo~ tenuino.¡, de 1ntcrca01hio enrre cmpn:~a., principalc' 
y suOconrratistas. In ley rcli.1r "º una nrgani.racinn <."nnocida t..·on10 .-\.~oónl'.ión Prnmo1<1ra de 
Subconlratista~. a la que dit1 el papel de niveladora La ;\~ociac1ún dc .... trrollo listados d.: 
fin11,¡\' que..· de-..c..-.1h;111 c..·~1;1hle'-·c..•r rela..:it111'-"' de .. uhctu1tra1t1 ;Hh:nw ... la otllft1rid.tc..I de l.s 
A!oo~1aciun en d .nrhitra_ic y en la solucion de disputas li1e refi.líi'<td.:t 

a) !\1rdid1u finanC'irrin,.. nsc-•lt~ 

f-lay tres instilucionc!'. linancicras snslcnida!io por el gobierno que atic..•ndcn a las 
?\1YPE el llaneo Central de Cooperativa~ :v Comerciales <BCCI<'). La Corporacion 
Financiera del Pueblo (CFPJ y La C-orporacion Financiera de la Pequeña Empre~"! (Cf'PE) 
BCCJC es un banco fundado en J lJJh. que ofrL"Cc servicios bancarill:oo ~cnt:rales para las 
!\1VPE. CFP. establc..•cic..la en 1949. se espcc1alii'a en d tin.anciamicmo a micro ~ pL~fuci\as 

empre~., CFPF. que se inicio en 1 <>5.1. hrind.a prt.·~t:untl'i 01 largtl phti'n para cqmpo ~· 
maquinaria. a~i como capital de traha_10 

La CFP y la CFPE lambien ofrecen présrnmos especiales en condiciones 
prcfcrcncialcs para proyr amas espcc1tico~. como pueden ~cr lo<> de moJcrniLacíon. conrra la 
contarninacion. para la conscrvacion de cncrgcticos y para ajus1cs estructurare~ Para 
íacilitar los prestamos de los bancos comerciales para las :'\.1YPE. r.-1 ~ohicrno creo en 1 CJ63 
la Asociación de Garantrn de Crédito La dehil acn:ditacion de las :'\.fYPE. y la falta de 
garantias !'>ubsidiarias o colatcralc~. simpre IUcron consideradas cumo cuello de hotclla Por 
lo tanto, la Asociacion füc inve~tida con capacidad de garanti7..ar los pasi\.o~ de las !\.1YPE. 
cuando Cstas rccibian prestamo:-. de banco!. cnrncrcialcs. lo que con~1i1u~ 0 un enorme 
beneficio Se C!-.tablecieron S:! asociaciones en todo el Japon 

En cuanto a inccmi\.os liscales. las ~1YPE go7 .. a.n de respiros. tales como tasa 
reducidas de impuestos al ingreso. una deducción del impuesto al ingreso. una 
indemnización especial de reserva. asi como una tasa de deprcciacion. dependiente de los 
programas de asistencia 



E1 t.:.obicTno h.lcal v nacional proV1.."Cn cuauo frpn' de ayuda J1<1ra la' '1YPE. 
desarrollo de rc.:uT~ns. tcc1~olng1a e inccnli'-U!I. ¡-,aTa 1..·l dc.....:111ollo tccnulo~ko 1:1 dc-...·un>llo 
de rccu1·~lS hun1ann.,. ~e rcali7a a travc.,. <.h: la part1cipac1nn de ocho c!l.-c..·ucla,, adnuni .. 1ntda' 
por la Agencia p<U•• d 1>1..•sannllo de..· la l•cquer)a ~· '.\.lcdian.t empre'" (Al)l•V'.\.1) E .. 1a ... 
brindan inMn1ccion cn1iqucccdtlf<1 para ing.emc1us '\t 1cc..:n1c..·l•'· ª" \.'.l•1110 c;:1pac11acu>n para 
intructorcs en lo1s '-1YPE 

,.,dcn1a~ cada pT""efcctut""a guhcrnan1cntal 11cnc c~ucla!» "'-H;ac1tu1ate .. de n1'-cl medio 
La orientación '.\" d1ti1~i'"'" lccnc..llogic..·a ~nn C..'(lnducidas puf" Centro .. de lnvc~tigac1t'n Publica. 
y centro.,, locale~ de dcnul .. trar..:it•n tccnnln~Ü\.'.U. y an1ho' nti1..·cen ª'istcm.:1a v atienden 
consulta~ de la!lo- '.\.1Yl .. E 

Japón ha dcsarollado un clalx"lrado sistema <le !->Uhcnntratacion qui..· c..:on'i'tc en liga!> 
mUltiplcs con las :'\1YPE 1 ina funna jerárquica de dispt~~ic1ón piram1d;:,I. con una firma 
prin1aria de n1ontajc. como cabel"a. que alguna~ 'cccs alc¡¡nl"Oi ha'-ta un quinto m'\. el de 
subcontratistas. in'\.olucramJo a ma~ de J0.000 linna .. J::,ta~ rdaciunc' ~un \.'.nn~ideT""ada~ 

ahora como uno de los sistemas producti..-os "'ª"' eficientes del mundo El nunu .. "f"o.dc 
establt.."'Cin1icntos pt...aqueño~ y mediano" en el s«...~tor tnnnufactlucn• que fucnm 
con1promctidos por suhcontratacion. alcanl".o la cifra <le 378.000 en 1()87. lo que 
representaba 56~ o del total de este tipo de 1..--s1ablccimicn10 
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t:L CASO Ut: ESTAl><>S ll:"lrill>OS 

ASr•:cr<lS REl.•:,·A!'iTt:s 

La pcquct)a c1npn:~a rcprc~cnta 99 bl,..'o de la~ t:mprcsas en los E .. tadoo;; Unidos 
empica a b Je cada 11) pcr-..onas '.\.contribuye con el -U:>° o de lo .. cn1plctl~ En ese pai~ e"'1~tcn 
apro"'irnadam ... ·ntc 19 8 n1ilh1ncs de pequeña!> emprcs.'l~. de lao;; cuales T 5 millnnc~ c-.tan 
constituidas snln por 'iU!'> propietario .... !'>In ernplcadn ... 2 <) nlillont.""' t1cnl.""n de 1 a 4 
empicados. 1 8 1n11lonc!'> tienen d\."" 5 a •) en1plt.-adl", v h.\.000 t1l.""nen de 1 rH1 a '"ilJO 

cmplcadl'S 

Las pequeñas emprc:-.as cuntribu:--en. en Estados l'nidos de America. con el 20~0 del 
total de las exponacioncs anuales del pa1s y es proveedor importante de empres.as mas 
grandes. cuya produccion tienen como desuno principal el mercado de e'p<"lrtacion. lo cual 
permite generar empk"'O permanente y crecimiento constante de ~us utilidadc!t. de operación 
Los rc-;ultadns positivos de la operacion de este 'cctor ~ dchen. cv1dcnlcn1cnlc. a un 
conjunto de factores. c-sptritu en1prendedor de h1~ cmprc~rios. infraestructura cconómica 
eficiente. innovación tecnologica. etc. pero tan1h1cn descmpcna un papel importante el apoyo 
que reciben lo~ cn1prcsarios a tra"c~ de medida~ de li..'lmcntn QUL" instn1mcntan institucinncco 
pUblicas y privada~ dd pa1s. como la Small Busine""'' Adminislrat1on (SB~\) ~;el E"mhan5.. 

Cabe senalar que para la gran mayoría de las pequeñas empresas. el apoyo crediticio 
no se otorga dirc.-ctamentc a lravcs de la SBA. sino mediante la intcr.oencion de algun banco 
comercial. que rc.-cihe una garant1a de c!>a institución L0s crédito~ dircct0s los otorga la 
SBA en casos muy especiales 

La SBA dispone de vanos progran1a .... de crédito. de los cuales cahc hacer referencia 
a los siguientes 

Pro2rama d~ Prñtamos c-on Garantía 

Con base en este programa. el credito lo otorga una institución finacicra y es 
respaldado o garanti7.ado por la SBA_ El gobiemo. en este caso. no es la agencia crediticia 
real. pero actUa otorgando respaldo ante quien da el prCstamo 
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Proar•n•• dr .. rr~1a1no DirrC'lo 

Estn es la fnrnta de a!'oistcncia financie.-a más imJlOrtantc En estos casos. la SUA 
proporciontt din .. ~tamcntc los n ... "Cursos sin in1crvencion de ningún intermediario Esto~ 
prCstnmos 1iencn un tope adminis1rafrvo y estan disponibles si>lo para solicitante~ incapace~ 
de a~gurnr el prcslamo garunti; .. ado En ocasiones los recursos sólo .. -stan disponibles para 
cierto tipo de empresarios. e por ejemplo para empresas localiz..adas en arcas de alto 
desempk-o. o que son propiedad de indi,oiduos con bajos ingresos. lisiados. "cteranos o 
incapacitados) !\1ás allá de la diíerenciacion h8sicn en cuanlo a fuenlc de financiamiento. la 
SHA no hace dtfcrcm:ia.,. en i:uanttl a .-cqucrin1icnto,. de lamailn para su eh."'Ccion 

La SBA di!tponc de cienos mecanismos peculiares par-a prestarnos pequcf'los. que 
agilizan el otorgamiento de los mismos. y hacen uso de otras lineas crediticias. entre las 
siguientes 

--Línea de Crédito Cont.-atada y la Linea de Crcdito Estacional. son p.-ogramas de 
crédito ga.-antizados mediante los que se financian nCC\.."'Sidadcs a corto pla7.o de pcqueilas 
emp.-csas elegibles La Linea de Cn .. a<lito Contrntada. financia capital de trabajo de un 
contrato asignable La Linea de C.-Cdito Estacional financia un incremento c~tacional de los 
acti,·os comerciales. n .. "Cibo .. e inventario Estos progran1as son e'cluycnh .. -s ent.-e si El 
vencimiento de ambos p.-ograma~ es de 1 :!: mes.es a parti.- de la fecha del prim .. .,.. dcsembobo 

-Pt...~ueño PrCstamo al Contratista Genc.-al brinda financiamiento adicional para 
construcción residencial/comercial o de rehabilitacion. para volverla a ofrecer en "ema 

-Préstamo pa.-a Pequeñas Emp.-csas de Encrgia Solar y de C onscrvacion están 
disponibles pa.-a pe<1uci\as empresas responsables de la ingeniería. manufactura. dist.-ibucion. 
comerciali7..ación. instalación o sen;cio de medidas encrg.Cticas diseñadas pa.-a la 
conservación de los .-ecursos encrgCticos de la Nación Los tOndos de p.-estamo que no 
exedan JC1Vo de la suma total. pueden utiliz..arsc para investigación y desarrollo. cuando el 
plan de la empresa demuestre solida capacidad de pago o cuando un p.-oducto o servicio ya 
comel'"cializ.ado requiera de mayor desarrollo 
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-Prugrn1n.;t pan1 ('41n1pai\ia:o. de l'C'l)lll .. ·tla ln'l.cr~inn L111prc,urml .... , i..:1 umcu pro~Hanm 
de Capital d~ tiC!-ogo, po1trnci11adu plH CI g.ohlt...'lllO de l: .. t,;iJu, (,'nido .. ~ _!.!eOeta l.:4l(lilal 
contable y tinorndmnit...•ntu de <lcuda' a lur~c.• plu;,o. di .. pomhlc pa1<1 el ctcc1nlicnto. c'p•111~ion 
y modcrni7 . .acion de pequeñas tirma!o. 

--Progrmna <le Con1pafüa!'io dt...• Oc~rfllllo Ccnilicadu C!o. un ptogr<sma conjunto cnlrc 
el Gobierno Fcdc..•rul y el sector privmJn. que provee de financiamiento a largo plazo con 
tasas inferiores a las del n1cn;.;1dn. para compra de terreno. editicio' o equipo 

--Linea de Crcdito Rcvolvcntc para Prestamo.. C!'iota e~ una hucna herramienta para 
quicnc!i necesitan capital de trabajo Bajo c'!:>tc programa el limite de prestamo es de 750.000 
dólares. con ,·~ncimiento a cinco ai'lo!'io 

--Programa de Fiaru::as los pcquei\os contratista .... o aquellos que apC"na~ se inician. 
no pueden obtener fian7.as con facilidad a travc~ de lo' canales comerciales hahitualcs. !'ioin 
embargo podran solicitar atian.l'..amientn a la SBA bajo el Programa de F1an.l'.as 

Ademas de los programas de asi~tcncia tinanc1cra. la SUA ha de!< • .arrollad<l ... ario~ 
programas de asistencia administrativa y 11...•cnica. dirigidos a lo!'!> a~ix~tn!'. de apu~o no 
financieros requeridos por las pequeñas cn1prc~~ E!>.tO!'I> progran1a .. ~e llC'"·an a cabo a Ir.aves 
de la red de ases.orla y capacitacion. que incluye un Cuerpo de Servicios de Ejecuti,·o!> 
Retirados. Institutos de Pequeña Empresa. y Pc..-quci'los Centros de D~rrollo de la P~uei'l.a 
Empresa. 

El Cuerpo de Servicios de Ejecutivos Retirado!'!> es un programa en el que participan 
hombres y mujeres retirados que ~ ofrecen como ,·oluntarios para orientar y asesorar a los 
propietarios de pcquei\as empresas. sin costo pnra e-.tas 

El Programa del JnstitulO de Pcquci'la Empresa. brinda a los propidarios de pequeñas 
empresas. sin costo alguno. asistencia intensiva de cstudiantc.."'S de administracion .:.i.liticados. 
graduados o por graduarse. que trabajan con orientaciOn facultativa experta El programa 
fue establecido en 1972 v desde entonces ~ han instalado 530 institutos de administración 
para la pc..'"queña empresa -en preparatorias y universidades a travcs de todo el pats 
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El Pro!!r<1n1a CcrHr<t~ de l>c,arrolln de la Pccrut.·1"\.11 E1npre""-1 in"olucra al (iclbicrno 
Fcdcrnl. a Jo~ L!.Ohicrnos t.'M<1lale, v loe.ale~ v ¡1 141~ in!>liluciones cc.Jucalivas En l lJ'J:? c'i~lian 
cerca dc S 7 Centros de IJe~rn_;ll<l de la Pcqut.•r1a Emprc!oo.a. Jo~ que ofrecen asislcncia 
tecnica, capacitacinn '.lo' nrienlaciún de acuerdo con las necesidades cconóm1..::as de Ja 
comunidad v a Ja nccc~id<td de lo!» dicmcs l.'n lo individual En J 99:? la demanda e.Je 
infbrmación .respeclo <t h1 crcacion '.lo' dc~arrollo de pequeñas cmprc!Wt-. IUc ral. que llevo a Ja 
SHA a distribuir mas de lrc .. nullttne.,. de ejcmplar'-'s de puhlicm:innc!> y video!'> La nl•'l:nnia 
de cslo~ malcrialcs tiene un coM<l para la pcquei\a t.•mpresa. por lo que ~u produccion es 
aurotinanciablc Solo c!'>te punto e~ indicaUnr de las esperan.l"as y ambicione' empresariales 
que ~guiran aumentando s1 e'1s1cn la Jlllhtica y c..·I ntcdio apropiados 

lndudahkmemc. es manifiesta la importancia que para las c..'"Cnnomías de las 
diferentes naciones adquiere l•1 a1encion cspcc1fica a la micro. pt.."qucñn '.\>' mli!'diana empresa. 
no solo por su participaciun en la produccion de hili!'nes y servicios para el abastecimiento 
nacional, sino además por su capacidad de adaptarse cficaL1T1cnre a Jos cambios 
tecnológicos. por la gcncracion de empico con n1enOl"CS inversiones y por sustentarse como 
clemenlo principal de una politica economica rt..~distrillu1iva del ingrc~ Las empresas de 
menor tamaño no son ajenas a la cvnlucion dt=" las cstruc1uras economicas y presentan 
tambicn un airo grado dt..• 'lo""Ulnerabilidad a lo~ cambio~ en el medio arnbicmc e'lcrnn. que 
aunados a !..U 1mportanc1a econúmica y social requieren de la necesidad de alenderse 
e.spt..~ificamcmc a travcs de politicas y cstralegias que !>e traduzcan en acciones coherentes y 
reaJe~ para que esla~ emprc~a.-. se inlcgrcn con oportunidad '.\>' eficiencia a la evolución de las 
condiciones macroeconnmic~1~ 

Por ello. corresponde al Estado el ofn .. "Cer un escenario propicio para Ja forn1ulación 
e implantacion de programas orientados a mejorar su productividad y compelitividad para 
incorporarlas en d proceso de globalización En esa acción. ~e deben conjugar capacidades 
técnicas. e institucionale~ que !leneren mecanismos de concertacion entre los sectores 
público y privado dando c~pccial cnfasis a la eliminación de obstaculos en su operación. 
facilitar recursos financieros a tasas de mercado preJCrcnciales.. la promocion de ~u 

capitalización y de desarrollo tccnolo,!tico 

AJ E!'>tado compele igualar el acceso a las oponunidadcs para su desarrollo como 
parte JiJndamcnlal de un proyecto nacional integral que f(lrtalc.:zca la distribución de los 
beneficios dd crecimiento a la sociedad en su conjumo 

Para el caso de !\.fc:o<ico. es imponantc retlc'.'l'.ionar sobre las experiencias y Jos 
rcsuhados ob1enidos en materia por otros países a efecto de buscar los n1ecanismos más 
efectivos. que permitan atinar la cstralegia a seguir en este campo En este sentido. sobresale 



In c'pcricncia i1al1;1nn en lt1 1cli·rer1tt.• al nu,Jclt, de t."'P"-"1..:1;1h;o:.11..·u1n tlc,1l,le ¡1.1ra la 
prt.nhu .. ·cuu1. la li11111;1ci,H1 de Cllfl!»<Hcu1 .. '' il!»<lt.·1a1..·ulf1"-"' p.ua la c'p•11t4IC1tu1 ... cn.1c10' 
linnncicru' ~· dc!».Ulnllu t\..·1..·nnlog1.:t1. :1!'>! conu1 "" l.":".li1t.•1/o ... 1 l;i 1nh..'!-!lac1011 "crtical de 
en1prc,.¡1~ t:n el ca!'>n de Japt1n. destaca la int\..·~uacit1n 11rnnufo11.:tutc1a cu la e~pccial1/acion de 
pn1c.hu:to!'> ._. inM1n1u'. 'Iº"-" !'>Olt fi1h111.:••du .. por cong.lo111cradt1 .. de 1111cro ~· pequeña .. cntpre~t!-. 
1.¡uc producen iru.lepcndicntcrncntc ct1111t1 ~uht."<1ntra1an1c .. dt.• ncµ<u.:in' 111a.,t1rc .. que t•pcran 
"-"" libre cn1npc1cncia .. , ... inti .. nu1. la c-...i ... tcncm de una tctl de 111 .. 1ituc1onc~ tin;:1ncu:ra~ t.h: 
fu1ncntu c~pcc1•1h/ada!» po11a la a1cnt..·1on de e ... te ~cctot .,. la di~pnmh1lid¡¡d de t1n !'>e..tcrna <le 
garanlla!-. al credito. son clernctttu~ de prllnu1ci<111 Je !-!'ª" cjen1pl;indad para el ca~n 
lllC,ICóUUl 

1 iay que tnn1ar en cuenta que lo!'oo altos ni, ele~ de cr\..-ci1nicnto alcan.,,.ados en los 
paises de ma~·or desarrollo. no ha ?-.ido resultado cxclusi'"o del linanciamcntn ... im1 más bien 
del C:".pintu empresarial e innovador que ha impul~do su desarrollo. pero ~icrnprc 
respaldado por una canalil'..ación de recursos financieros adL-cuados. sulicicnt\.."S y oponunos 
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:\.IODEN.:"1117 .. \("I()~ \" n•:s~\f(ff.(Jl.I.() 1>•: l .... \ 
:\llCR<J. P•:v1 1•:SA y :\1•:1t1A:"riA t::\IPHES.\. 

Cahc dc,ta ... ·ar. l.:01110 ¡llnllu de: p.trtid<t. que: l.1 c,lr<th.·~1;1 " l<t.., pnl111ca~ contenuJa ... en 
el Plan Nn..:1unal de l>e .. otrrnllo J•>X•J · l'>'>·L tienen con10 t•h_1et1vn fundan1en1.;il ah.·an.l'.tr 
nm\ores ni,clt.•-. de Ut.· ... a1rt)lltl cctHU)flll1,."t1 ..- hiene~lar Stlcial. ~t>hn: la ha~ de una ctCct1\.a 
disiribucion c.Jcl inµrcso. ~- de Ja panic1pm:ion conjunw de lo~ st.•c1orcs pUhl1co. pri,ado ~ 
social En este Ct)fllC,to. entonce~. In pol11u:a ~cunumica de la Admini~lracion Federal 
pfon1c:.a con10 _µrandc~ \.C:rlicntc:-.. la refi.nrna inrt.·~ral del E~1adtl v la apertura c..~nnt•nltca. 
rcniendo prc'!'>ente que f;.1 1niciat1\.a c..• 111\.cr~ion pn\.ac.Jas ••~urnan un papel 111ottlr Ue 
crecirnientt> 

Dcnlro de este contexto. t.le~c un inicio la actual Adminístracion ~e pn>puso 
consolidar un marco nmcn)CConómict> que al ticmpt1 que a\an;.ar;:1 c.•n la meta de la 
c..'Stabilidad. hu~cara c-quidad y c.."'t1uilibrio en la :1tcnóon y apo'.\U a la!> cmprc5as que podnan 
ser ma!-> vulncrahlc..·'· frente a la~ nue\as C<tracten<;.tica!'. de IJ cconom1a. C('tllo Ja, n11cru. 
pec.¡uei'lla<;. y medianas cmprc-..as. igualando oponunidade~ y ampliant.lo In~ hori.l'nnte~ de: 
planeacion 

Para coniprc11der la 11a~ccndcnc1a de C'>lc plantcan11cnlu .. C!'. interc-...'lntc tncnóonar 
que la cnmposic.:inn de la planra producliva nacional esla fuencn1entc repre!'.cn1ada por la 
micro. pequeña y mediana empres.a En clCcto .. <le acuerdo con los rcsult<1dO!-. tk una 
invcstigacion rcali7_.ada por el l~EGJ y ~acional Financiera. dc~taca el hecho de que en 
Mcxico. <le un total de 1 J millones de unidades productivas establecida~. la micro. pequeña 
y mediana empresa rc:prc~cma d 9S0 o. ademas absorbe má.!'. del 500'0 de Ja mano de ohra y 
aporta •13°0 del producto .. proporción que e:-. equ1valcntc a 1 lºo del PIB 

Por otra pan c. de c~c cvnjunto <le negocios. 97° o es nucro . .:? 7° o pequct\a!'.. '.\" O Jº o 
m<.."diana!'. Asimismn. 57°.o ~on crnpre.!kls dedicadas al comercio. 3 lºo ah>~ sen.icios. l lºo al 
sector manufaclurcro y el 1 °.o rc:-.t;:mte a la industria de la con~lruccion Como e~ nalural. la 
concentración econumica y puhlacion en pocas emidadcs federati\ a~ del pa1~ c..·s un patron 
que se refleja en Ja locaJi .. ..ncion de e~a~ empresa~ blºo de los c~tahlccimicntns -.e ubica en d 
Dislrito Federal.. Jalisco. E~tado c.Jt..• ~h:.._,;rco. ~UC\o l.con .. Guanajualll. Puebla~ \."c:racnu.: 

Evidentemente .. la accptacion que pueden tener ciertos apoyos integralc:' que se 
ofrecen a la micro. pcqueñ.a y mediana empre~. ~obre todo aquellos relacionados con la 
asistencia 1écnica. la capaci1ación y Ja nscsoria .. está mu~· relacionada con el nh el cultural y 
de preparación profc::!>ional del cmpre~a,-iu Por ello e!'" in1ponante 1cner en cuenta los 
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1t.•,11ll:1dt1, q11\.· ... t,hlt..' t.•..,lt1' ;1 ... ¡1t..·i.::1t1 ... 1"'1111111.:u•nól t..·I t· ... 111du1 11u.·nt..·11111.ult1 l>c ... lal:oi. 1un 
cjc1up"'· t.:"I 111 .. "\."lll• dC' qui: .~X" .. de"'' 1..·111¡Hl."';11u,... ;il tic..·nte de 1,,, 111.1 ... p1..·q11C'ih1-. 11q!1H,;it1-. 
1icnt..• un ni'd dt..• \." ... ct•la11d,1tl de..• ¡111tn.111a ti nu .. 0 1H•I. c11 1<111111 1¡111..· c..·n l,1 l''·:qucl1a " n1edwna 
c.•n1prcs.a. 5h ;.· h ~" ... rc.·,p1..·c11,a111cntc. r1en1..·n csludio-. pn•fc: ... un1alc .... d ,,~ .... de...• la ... nm,;ro v 
pcc;111ci\a:o. cn1prc ... 1~ c'l;.1 1111t..•.1.tr;uh1 c...·n "'..:u .. ·dadt..•' r"ottn1l1art..·.., t..•11 Tanlt• q11t..· "'1º,. de la!'> 
crnpit..•:o..a~ 111,•d1an.1!'> ..,e cu ~;i111Ja 1.:111th• ... c•i.::1t..•dadc ..... 111 111t1.·cr•11..·u1n !i11111l1.11 

/\ MI \.C.I' .. ~C)"n dt..• 1,,.. t.."lllJ'Ut.."'>ólílt•' JHt1p1t..·t;u1u ... tft..• c ... 11..· t1p<1 de..· c111p1c-..;1, h<1-...:1 la 
lija..:ion de MI:-. prt..•t..·i1.i... en t..·I 1..·1i...1t1 dC' la-. 111.11c11a' pruna ... 1~1 h:!"., di..· I;.-. 1111i.:1t1" :--11"., de 101~ 
J-'lcc.1ue1la:-. e111pre'ª'"' in,·ic:rten la !!ran 1na,t1n;i de...• ~U' ut1hdac.Jt..•.., en 111atcria' prun ..... t..•n liultn 

t.¡uc la n11...·dian .... 1..•n1p1c..·'a dt..· ... 11na -IS" .. de...• 'll' L1t1litf<1dc .... 1 la t.."c1111p1a tlt.: n1a<1u111,111a ._ 1...·q111pl1 

Cerca de 72°0 de la:-. 1111crt•1..·n1pre'a'"' 11cr11..· corno t.:11\.•tuc: print..·1pal al cnn .. un1idc•r final. 
en 1anto que la pcqucrla ~ n1cd1an;:1 e111prc~1 de~tina ... u~ producto ... ;.· ~c.."n. u.:10:-. a nuo tipo de 
clientela El hlºo de las n11cn1crnpr1...·sas c...·fi..~tua ... u:-.. -..cnta'> dc..· c<HH.ado. ptu tlttll 1.tdtl 7~0 ·0 dc..• 
las pcquc.:rlas ;.· 75° o de la..; rnc.."c.JiarM!-. lo hacen a c,:rt..•dilo 

En prorncdio. 5on o de...· lo:o. cr11pre-.arios de esto~ 'cgnu:nto-.. c..· ... ta d1 ... puc ... 10 .a ret..·ihir 
capaci1ac1t.1n gc:ne.-al Calle r11encu1nar que ~olo :!:;oº dc..• Ja-. 1nicroc..·n1prc .... 1:-. y ~•1 ... 1 «itt°o e.Je la~ 
pcquci'las y medianas cn1p.-c~as :o.olu:itaron t..:r-cdito-. c.·n In.., !'>ci-. mc..·~c:-. pre._ íos a la rcali;o:1cion 
del e~ludill 1:1 50°0 de fll'i. ncgt•CÍ<l!'> rnas p1...·q11cnn ... " 7 lºo de...· lll:O. pt.."lTUCfüls y Olt.•diano' han 
dirigido ... u._ snlit..:11ltde' e.Je..· cr-c:ditn .a l.:1 hanc..·;:1 c..·orner1..·ial y h;tn ... c,·1alad11 qut• la-. pnni.:1pa)c!'. 
difi..:ulta<.lc:o.. que cnfrc:nlmon li1e la ct1mplt..·j1dad de lo:-. rcqucn111icn1u ... p.ira lo .. 1r.anHIC!'> ~ la:-. 
clc-..adas garan11as La imponancia ~ocial de...· e!-.ln' ernprc...,t!-- ~e den._ a del ll:o.u rnten!'oi .. o de 
mano de ohrn que rcquier-cn en su:-. proceso .. producti ... o:-. En prorncdro. una nlicroindu:-.tria 
ctnplca a<> trabajadores. una pcqut..•rla rn.:upa a 34 v una 111cdiano1 a I _, 1 

Por <•Ira parte la in .. er:o.ion prt101cdio por c..·~tahlc..·cirnienlo a!'>Ciendc...• a IO ooc1 pc~s 
para lit microcmprc:~a. 54 000 pC'<"- par:i la pt.·quefüt " .121 ooo pc:o.ns pitra la mediana De lo 
an1cri,1r ~e dc:-.prcnde qui: el nn1nto de in .. c.•r:-.u>n p.1ra la µcnc:raci<•f1 dt.• ernplc<•:o. es 
sig.nilicativamcntc haja en la n1icrn empresa y en la pt..·queña. en t..:otnparacion con la~ 
empresas de tamaño mcdianti 

Los datos revelan l)UC para gc..·ncr-•ar un crnplen en un¡1 nui.::r-ocrnprcs,a ~ r.. .. ·quicrt.• cll 
promedio. de una invc:rsion aproxima<la de 1 000 pesos. en tanto que t.•n una empresa 
pequeña de 1 óOO pesos y en una mediana de:? 400 pesos ·En cuanto a Ja producti ... idad. 
los datos indican que este tipo de empresas produce un valor agr-cgadn imponantc En el 
caso de la n1icrocn1prc~• r-cprc~nta J'JUñ del valor hruto de la producción. mit.•ntras \.)Ue en 
la pequena empres.a c..o.s de 36~0 y en la mediana de 35~0 



En l\h.•,u..:n. de 1,,, nucrn v pct¡ucr'a~ ctnp11.:~1~. t.•n c'tc ... "'º partu.:ul.11 ''-' hacc 
rcfcrcnci.i1 a la' 111anufactu1c1a,_ ,t1l1• llJnn e~ L"'fnu-tad,1r l.o .. nn•th.,,, que aducen qu1cnc~ 
no canah.tan pune de su .. prTu.Juctu' hacia el c'tctHH 'e 1clacinna11 con la falta de 
inti.-,rm1u..:1ún. la cn111plcj1<l.nl de Jo .. tr-amite' a 'c~uir- \' la li1lla de lin.:u11.:i;u11icrt10 par-a ello 
(.'asi en ninµun ca .. n -.e r-t..•,:onnt.·t.• la fi1ll<1 d-..· t:n1npctit1.,,1dad para acudir a lo..,, rncrc;.uJo..,, 
c'ternt,, 

Se puede tih,t.·n.ar 1a111h11..·n que nt1 t..,¡.,,tc un.:1 ad1..·cuada "int.•u(¡1culn entre esto' 
negocio~\' la ... !-=.r-ande..,, cn1prc...._.,. ª'1 '-"un1u tarnpncn en el '"-"CltH puhhcti Solo :'.!hº o dc l.;:1..,, 
micr-o. pt.."lJUt.•fü.1~ ~ mediana' e111pre'ª' prti\.c..•c dt.• hienc' ...... en.it.·1,,... al ,.._•ctttr- puhlil..'tJ '.lo a la 
giran c111pr1..·...._, 1•,11 lo qut.· ,.._. tt.•liert .. • ;.11 J.c~uu•llo ll."C1H1h1µ1l.'.o. "> 0

., de..· 1;,, c..·mprc'ª' de 
lamaño tnicro y pequeño traha1.1 con lo que ~ puede lla111;u ··1ccnolog1a propia". que 
basicaincnt~ es la ad.;:1p1acu1n " 1110<.hlicacion aplicadas a ... u pn1cc'.">o de produccinn ~· al 
disci\o de o;.u' pn.•ducto ... l·: ... 11..· rcnglon e~ de fi.1ndan1cntal 1n1purt;u1cia ...... que rc ... al1a el pOC(l 

o nulo acccS-t.' que 11cncn c'li" cn1prc'"-'" a la tegnolog1a dc punta. lo quc repcrcute en Oaja 
calidad '.\' en una dcb1hdad frente a ll-.,, reto-. que impone el mercado ahicnn 

Asin11sn10. -17° .. de la"" en1prc'4t!<. n1icru. pequeña'\. nlcJ.1ana funcionan. n1t.-d1an1c una 
capacitacion infi.>rn1al. a -.uo;. trabajadores 

En1tc la~ principalc' com.:Ju,ionc' del c'tud1n rcalu .. ado. por el l~ECil ~ ~acional 

Financiera. vale la pena :-.cñalar la:- 'iguicntes 

1 - ~1e,ico cucn1<1 con diferente!> ~cctorc .. pro<lucll\. o!> 

~ - La gran mayon<1 <le la' etnpre·'ii... corrc ... pondc a la categl-.,ria de nlicro. que es el 
estrato que mas rcquit..~c de apoyo' integrales para su fonalecimien10 

J - E....,istc disposicion cnlrc to .. cmpres..-.rio .. para la modcrm..-ación. pt.•ro se requiere 
de un e-.fuer:...o imponante para tran,forrnar lo tr.adicional en nll"-.dcrnc• 

4 - La disponibilidad y us.."l dt.· rccur:!>OS cred1t1cios no es el unico factor para la 
solución del problema del a1raso y la inctic1cnc1a pro<lucti .. a. Ja modcrniz.acion requiere del 
establecimiento de c~ucma-. que faciliten el accc,o a la capacitación. la infonnacion. la 
asiMcncia tccnica ~· a la 1cir.:noln~ia- a~• C\.llU<.J ;i la a!'.\1ciacion cn1pre'.">.:tnóll '.\' a la~ ccnnom1as 
de escala que brinden compclitividad 

S - El faclor tUndamental que puede imprimir un dinamico proce~o de a ... ancc hacia 
niveles ~uperiorcs de competitividad a la ma'.\'Oria de las empresas en !\.1c....,ico. esta 
intimamcntc relacionado con la adopcion de una actitud cmprt.-sarial diferente. audaL. con 
visión y agresiva 
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ó - 1-::-. 11ufi:-.p,.-n,al•li.· c .. 1.1hh.·.._·,:r t.•,q11t.•nt<1' d'-· <l(,.."1..·uu1c .. que fcurn,:nlcn 1..·n l;1 nucro. 
pequc1);1 ~· 1ncd1a11;1 c..·1t1p1'-""1 1111 111c..·1tu.111ucr11t1 ct1nl1t1u(1 t.•n la ''P"-ºr;1c..·i,1n de c-.t1' nc~t•(,.."Ítl'. 
compronlt .. •11cnlh1 .1 t11d,,.. f..¡.., 1:1 .... ·1tHl."' q1u.· -.e 1n\11ltu..::1·t.·r1 t.'11 l.1 ac11 ... ul.1d pr,1du<.:l1'\-,J 

7 - J_¡i.,. t1pc..·r.H·u1n.._., que .1ht•r.;1 1•li1..·t:c el tHJC..0 \11 c..·11111tr111 t.ºt.'"1HH1n11l."1• del p;1r.. ''''º 
ptldran arn1l\.t.""-·ha1,.._• .._-,u1 1..·1i .. :.11.·i;1 p1•1 .1q111..·llo1 .. urud•uJe, c..·i.:1•111•11111.:,1-. que ....... 1ra11 ... tinn1t.·n cnn 
opt1rtun1dat.1. 1t.•ni'-·rHl1• t.•n 111en11: 1•h11..·t11,.1,.. a J:;ir!!-'' pla.t"cl 

,.\~1 c..·tHHO :--111..·ec..le t."n .\ft."\.11.:0. t.."n ca'' tod<h lt•' pa1 ....... ·~ del n1t1tH.Jo. '"' n11t..·ro. pcqu~ña~ 
'.'-" nH.~di;in.a' t."rtlJHt.•,;:1-. rcprt..·-. .... ·r11;in un ....... _L!nn:nh• dt.• 111;p.or 11T1fH1Tlan1..·1a t..•n l.1-. t..•c.:11111u111;1-. 
nacit•nah:~. tanlo por ~u nun1t.."t1• <."t11111• J'tlr 1t1 .. '-"n1pk·o.., que 1,:t1.:a11 v ~u part1t·1p;11..·u1n t.•n l,1 
gcru:racu'n de: 1n!-!rt.·~1.1.., .·\den1as l.".., de.· notar ... c: ljUC: c.·n fo.., pa1.._e.., de nta\.11r dc..·,;irr,111«1 rclall\.(J 
cMa~ t.•mprt..·~;t.., tit..•nt."n un.a arnplw 1..·ontnhu1..·1on a f,¡.., C'-port•11.:1nne-. l:n ll1' 1..·;:1'11' dt.· lto:tha. 
Japon. E~tadt" l 'n1do°"' de .-\rncrica " Alcrnama. a manera de c:rnpk·o. h;:1n h1crado 
desarrollar c:~lc: acti-.o c.,,,;pon;1d11r ..:011 la 1rnplcn1cntac..·i1ln de pro~ffart1a.., 1ntc:_!-!ralt.·" dt..• ;:1po~o 
ranicularn1en1c. de ltl~ rc ... ulraúo ... que: -.c..• t•h:-.\.·n.an en c:-.lll ... pa1se .... 'C' dc:~prcndc: '·' nt.·cc:~1dad 
de apoy.ar t..•n .\ft.",1co c:~rc c:strato ¡uo<lucti'" o a:<..1 corno l;i-. a1..·t.-uH1t..•.., d'-· poht1c.1 c.·1.·t1norn1r.:a c..·n 
bcnc:ficio Ú<." c:•·;ta~ t."nlprt."'ª"' ;-.;o c.;ihc duda que ..:ualq111cr c..,fuer.t"o qut.• .., ..... re.1hce t..•n ~<.·nt.•fic1n 

de: este cslrato prndu....-11 .... 1• c:n1.:u1..·ntra :-.u ju .. 11ticacion. adcnta-.. t.·n el cfi.:cln di-.1r1b11"1dor d,.-J 
ingn:~o que lo.., rnicrt• '.'- pequt..•i'l11.., 11'-"!-:lll.:111.., producc:n p11r ..,u pr11p1.1 na1111alc/a 

Son prc..·1.:i~unentc c ..... -i.., c'pcncnc1a.., ;:1lt..•c1..·1onad1lras de: /1.-. Pª'"'-"' dt.• 111a,,1r dt.• .... -irn•ll11 
t.'Cunon1ico la~ que ponen en tela dt.· _1uir.:1u aquell,t~ alirrníicione~ ··rrt."n1e11d1 ... 1a-.·· qut..• .i-..<.·~uran 
que este grupo de c:rnprcsa:-. nt."....-c.;,anarnc:nlt.• cnfrc:n1;1r;:1 ~ra"c~ nc..·~~n:-. de pcrn1.1nc:nc1a t.·n un 
entorno de lihrt.· c..·ornpctem..:ia '.'-" apertura. o inclt1M> de ..... -iparc:ccn.an Dctic rc:Hcrar..,c la 
~guridad de que la.., micro. pequeñas '.'-' r11ediana~ crnprcs.a.., nt1 'ºn un pa~1\ o c:n l;1 c~rr att.•g1a 
para in1pul~r el dt.-!'oarrollu dd pa1~. sino un gran actl"l' para darle pt.•1"n1;inenc1.1 ·""equidad a 
los cstUcr...-os del crcc1n11c-nl<• econonm.:o Ciert.arnenic:. ~u 1..·;:1pac1dad t..lc..· l"c..·...,puc:~ta c:n <.•:-.te 
~ntido. dcpcndcra. en gran n1c:dida. de su' posih1l1d.1tl<.·.., par;:1 41cc..·c:der ;1 h•~ recur..,ns 
financieros. a la capitcitaciun. a la tccnolt1g1;:1. ;1 la infi_urn:at.·Hln. a f¡¡ a:-.t..•,on;t 'l. n1c.·cani-.nu'~ 

de asociacion cn1p1"cs.ar1;.tl 

En !\fc.,,,;ico Jos esfUc:r.r.os de los organismo"' dd ~cctor puhhco. que tienen cntrc ~u-. 
objc..•tivo~ el dc~rrulh.l y tl1rt:11t..·cirnrcnlti de cMc..· 1ipt1 de..· t.•n1prc'ª"" \.,111 c..·n....-an11no1d•1~ c:n c~tt.• 

sentido. a rcfO,-;.ar e~c c~tracto J)l"oductivo corno un importante ac11vo E~rc e:~ el l.·a:-.o_ dt..• El 
Pr-ograma para la !\foderniLación y Dcsanollo de la Industria !\fiero. Pl.·qucña '.'- !\1cdiana. 
199 J - J 994. adoptado el 28 de febrero de l 'J91 Este Programa tiene. cntr<.- sus otijeti\. os. el 
de fortalecer el crc:cimiento de la industrn micro. pcqucna ~· mediana. mediante cambios 
cualilati\.'O'> en las formas de cnmpl"ar. producir y comcrciahl'..:1r. a c:Jl.-c1t1 de: consolidar su 
pTcsencia en el meTcado interno e incremental" su concurrencia en los mercados e'í.temo:s.. 
elevar el nivel u •. -cnológico de SU!> pr-occ~os productivos y Ja calidad de sus productos. y 



adernás cslablcccr mccani~n10 .. que f.;11.:ilitcn t:I ¡u.:c:c~-.. '-te c~lc tipo de '--"mprcs.;t"" a la .. llu:ntc .. 
de financiamcntu in .. tituci(1nal. a la c:;1pacitac:1on. •1 la organi/acion int'-.·rpt'-.•,¡ui,aL ni 
abas1eclmicn10 del scc:to1 puhlJ¡,;n y otru .. nu:dida~ de ti,10 integral 

Se tiene la plena '--·on\.1..:c1on <le l¡ue lo ... pn1~r:una!'- 1ntcgralc .. de apovo dírig1dll"> a ta ... 
n1icro. pcqucr"\a!-. ' 111'--•<hana.. t..·tnpre'a!-.. donde lo!. C"M.1ue111a.. de li11.uu.:ian1'-.•n10 'e 
con1plt:"n1cntan c:on la a.._i,tcn..:1a t'--•cnu:a. la '--·apac:itac1on. la 1nf,1rn¡¡u.:ion. la pro1noc:iun de la 
asociacinn cn1prcsanal. etc . .._ • ..,tan p1cc:1~amcnte onent:1dos a propon:1otHU l.'l ""11i,fac1nn :i-· In 
soluc1on ;:1 la prohlcr11atica de c!-.ta.., empre-...." para podc.:r mtcgr;:nl;:1s a la ccuru1n11;.1 glt1hal y a 
la c'portacinn de "'U' pr1H.h1'--·to ... :1 qu1..· ~cnt..·rcn '--"tnph:c.1' v con ello una 111avl1T" ' nla' ¡u,ta 
di .. ll ihu1..·i,m de la riqlll1.:.t"•1 

Dependera por In tanto de: h1 'nlunt•ui ) de la dccÍ ... 1<1n Cpn que cMc.1.., Jll"ngro:u11;.1s !'oc: 

llc...-en a cabt1 para que l.:l ... n111..·H1. pcquci\as ~- n1cdinna ... c1nprc~i... rc-prco,.cntcn cada .... e/ 111as 
un valioso act i...-o nacional 

A tra...-cs de este Prngnuna p<rra la ~1odcrni:tacion v Dc ... arro11o de la lndu ... tria ~1icro. 
Pet.]ucña y ~1cdiana. se estahlcce 1..·I rnan;o para ordcn¡u :i-· ~i!-.tcn1ati.rar el fomento a C!-.tas 
empresas. se identifican lo ... pTincipalc,. problcrna ... que afectan ... u t:"!o.lructura pro<lucti\.a y se 
define la cstl"ategia. los instn.Jmentos y las accione~ para !->,1luci'-u1arlo ... en f0Tn1a radn:al 
Asimisn1c.-.. .... e trata de crear un ambiente propicio para apnn cchar plenamente la-. 'enlaja ... 
comparativas inherente ... a la flexibilidad de "lis c ... c<tla ... p1oduct1"ª"' 

El fonalccimiento del mcn.:.-ido intcT"no " la inscrcil10 de la in<lu!-.tria. csp1.."Cialmt.-ntc de 
la mils pequcñ•.1 en lo~ nn:rcado ... mundtalc .... requieren la pan1c:ipac1on dec1d1da de los 
sectores social y pri,·ado. a tra"c' de n1ccani ... mu ... no..,·cdo ... os de a ... ociac1c.1n que h .... s doten de 
mayor capacidad con1pct1t1'-<t 

La modcrni.l'.acion del ~ub .. cctc.-..r tcndra efecto~ tl"a ... ccndentalcs. ~brc todo en el 
ámbito l"cgional. al permitir el apro .. echamiento de lo!. rccur~n!o. ~ mano de ohra locale<> y la 
fonnación de emprt .• ~rios AM. ~e tcndra mayor eficiencia y calidad en la pToduc...:ion. y una 
panicipacion mas significativa en el comcrcil.1 internacional 
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CAPITU/_O 11 

E,UPRESAS /iVTEGRADORAS EN ,UEXICO 



ORIGt::-.- UE 1.AS t:!\1PRt:SAS INTt:GR,\UORAS 

PL.\.N .IALfSCC> 

Se han crc;ido 11H11.:h.1.-. :-.. rnuv "ariada:-. ti.H n1ul<I'• pa1;:1 n1l1,h.·rnÍ/_;,1r- a la .... rnu:ro. 
pequci\as y n1cdianas indu,tri•t". que: f"l.'JHC:-.cntan n1a .... di..-1 'JOn n dt.• la.-. unid..idt.·..., producti' ª' 
del pais y que ~cncr¡1n l<t n1.1~l1r panc del t.•rnplco nal.·ional Pero l'orno rcspuc~ta concrcla '." a 
medida de la rlt!'!lÍon. l:t que 't.' c..•.-.ta aplicando t.•n Jali,co "'icnta lHI prc:-.c.·dc:nh.· 

Rcspald.ado con un1d;1d. \.ofuntad v or!!anr; . .:.u .. ·1l1n. el Plan JahM:o. que Ou-.t.·a ditr un 
apoyo intc~r-al a la!'> in1 ... h1,t11;1, de pcl¡uci'w c~;:1la t.•n c .. .a cntiJoH.J. esta dc.·nu1 .. trand(1 que llll ~ 
trata ni de una utopra ni de una Ji...,ta de de hucnos propo ... iro .. 

El csqucn1¡1. la11;,.1do t.•n Jt1lio Uc J•J'JJ, no ti.u.· 1n1puc.·:-..10 dc,dc.· arriba n1 rc .. uho de un 
&&dedazo"º Y aun cuando i11Vtllucra a en11dadt.•' cuhc.·rn:11ncr11;:1lt.·!-> , 1.:1nro a ni, t.•I e-.ralal como 
federal. la inicia1i..-01 pan10 dl· lo~ propio' c.·rnprc~rhJ-.. lrdcrc.tdo~ por el Con .. c.·jo de \amara-. 
Industriales de J.;11i!->co 

Tras c~ludiar ... e la pn)hlcntalica de la indu!->l1r;1 ft,cal. ,.._. d1!->erltl un C:!->lJLlen1a que.• vic:nc 
trabajando en !'-il•tc arc.••t' linanciarmcn1n. calidad ''''ª'· c.•cnftlg1a. lc.•cncilngi<t. dc.·,rcg:ulación. 
simplificacion fiscal y cmprc.·-..1!'- inlcgrndora:. 

Aunque todas la!'- arcas cstan intt.•rrdacionada!->. unas in1plican la panic1padon de los 
industriales y <liras ~n de ma~·,1r injerencia g:uhcrnamcntal De.• .... tu que no 10Ja:. 'ayan 
caminando al mi!'-rno pa~> Para quienc!'. coordinan al Plan Jali.,,co. ~e han da<lo cuenta de.• que 
si funciona por lo-> rc.·-.ult;:ufo, quc: han oh1cnido en cqc 11cn1po quc !'.t." ha 01plicado. ~· tan 
funciona que los ,gobit.•rnos de Ba1a California. Zacalc.--..:as. \'eracnu ~ Yw.:::.:it.;111 se han 
interesado en conocerlo e.Je cerca 

Una queja que constantemente se o~-c entre los '-·mpresarios. !'-obre todo '-"ntrc Jos 
pequeños. es que nn hav crr.:di10~. o que ~1 lo~ hay. es n1uy dificil accc.-dcr a clk1!-> tnnto por lo 
elevado de los inlcrcscs como por las innun1crablc:-. garantías y condicioncs que las 
instituciones financieras piden 

A decir verdad. el Plan Jalisco no ha logrado abaratar las casas crediticias. ya que 
esta problemática. por corre~ponder al mercado de dinero. sale de su radio de acción Pero 
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si se.• ha aharu·41do en la h11-.q1u.•d.;1 de .._·ou1ah.•-. Uc fi11;:111cia1nicrllc' m<.-. a!J!i"-.·-. v en Ja 
sin1plificacion de"'' c.'''JUc..·n1.1-. 11'-· .1 ... ale-." ~;1ran11<1' 

Set..!:un se.· dcralla la l11d1.1 ~e ha dado en trc-. tf.._·ntc:i. Por un lotUo ht1!'i.L-¡1ndo 1n1t:n:-.ilica1 
la rclacitH; con loi h~Ul\.."d 1.:nn1cr..:1.1I. a linde que •1po.,.c.·n L"tlll lllél'> rccur-.n .. a fl,, 111du..,1rü1lc .. 
J>ur otro. pnn11nv1c.•1Jlft1 l<i l.thor dl.• la., l 5 unid.1dc:' dl" crc.•d110 qu.._· h<iv en c.·I '-"'lado " pc1r 
n1ccJin de las t:ualc..·, .. c..· pudJ\.'ltHI "-·;1n;ili,,.a1 ,ufi1.:1cnte' rc..:111-.0' c:n 1•1•>~ Y 1,.·pn el l·ondc> 
Jali~1.l. \.ariot .. c;1n1011a:i. rndll,tnale .. hoin linnado L"t•ll\.c.·11i1•' para ... en. u c1ir1h• a ... oi1c..- .. 11H11aft.·, 
de..· .. u .. ;i~rc.·n11;uh1~ 1, ª''· p11dc..·1 1:1c1J11ar el ,u.:1..·t.·-.<1 .al tin0111c1arnic..·ntc1 

.-\tr;l\c.·~ de..• Ja~ i.:.e,IH•nc~ th . .-1 J·1•nd11 J,1J1,"-·11. el l.!11b1crn11 l.ld c~laLh• '.- fl,, 1ndu .. tr101lc.•., 
localc..·s. 8~8 cruprc.·s~b.- han f>tld1do nhtcnc.·r crc.•d1t11~. ,. en lclt<tl, p<lr toda' Ja, a1..·c1onc~ 
cn1prcnUida ... 'c." calcula c¡ta.· .11 r.._·dcdor dc.· 5 000 Jirr11a' .. e hoto "•~ftl benc.·ti1..·1:u.k.-. de alguna u 
otra fi."»rrlla l:Y.to c.·' un Jo_i..:r11 pl1r dc.•nM~ !'i.1~n1lic:tr1\.l'. toda \.t:/ que en /;1 cn1idad ha ... 't.·gun 
se csti111a. :::•> 000 llc..'!!l•CIO' de..· 1n1Cfll a 111c.·di01no'> 

c·uaruJo rl prohlrrnn no"'"' dr dinrro. 

Cna de Ja, condiciouc!'i. para tc..·ncr ;;tl.'L"c'o .1 un crl.·diro dc.·J l·t11al e:-. que el -.ohc11antc.• 
lornc.• un cur:i.o dt.• dc..·~arrollo crnprc.·~;1nal de una !>crnanot de durai.:un1. •11 tinalu·,ar c.·I 1..·u,-...<1. 
cerca de la nlit.ad de t:llo~ .. e pc.·rc:lf:tn de..· que .. u problc1n.1 no e' 1.:rc.·d111\.·1". -.1no dt• 
organi:..-ac1011 o 1eenolog:1t.:o. pnr cjcn1plo ,. ;1/11 tJnthrcn a rra\.e' de l.1-. i:on11-.iot1l.'' dl.· 
lccnulogia o de calrd;:1d toral. c.·rHra en ;icciPn c..·I Plan Jali,co 

Sobre la ct1mí!'i.ion Uc calidad tlHal. ~e c'plica que. dada~ las ..:1.u1<J1cionc'i dcl grueso 
de Ja industria loc;tl. se dctcCll• que.• 1c1d¡n 101 no era el 111on1c..-n1c1 prtlprc1n p<1ra cmpc.•/:tr en 
forn1a con un prognuna -.c1hrc c .. rc..• lcnia De ahr que. n1a ... hicn. se nptu por t.•omcn,,,ar la 
capacilacii>n a lo<> jefe.., de cn1prc..·~a Ba11.1 e ... ta Pptica ma .. rc.•ali,ra. ~e cn:P un !'i.cnlinari(l de.• 
habilidades cn1prC!'i.arialc~. que no e' un cur~o cualqui'-·ra .-\dc.·rna:-. dc..· c..·,t•tr di,..:1lJd1.1 para 
cada rarna indusrriaL !->C trar<t dt.' una pr;1ct1ca \.l\.it} diana del cn1prc~no c..·n !'i.U pn1pio centro 
de 1rabajo 

El plan e~ra larnbicn hu~~ando :--ofucionc.·~ a prtlhlc111a:-. de ripn tccnolo!-!ico De 
acuerdo con una encuesta praclicada a ..ioo negocio:... la maynna Uc lo~ industn.alcs tiene 
equipos subutili7ados ,1 trahaja con maquinaria ohsolcra. a:i-1 que es mucho lo que hav que 
hacer en csrc sentido 
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En lu gcnc1al. ,c han hu ... -. . .-adn c'qucrna' de linant.:1.1n11cn10 quc t¡u;ihtcn la 1cnn\.acio11 
de equipos .-\ la par .... c..· 1.:ucnt.a 1.:on un hant.:,, de dólt(l ... que rct.:ogc inli.n1n;u.·it1n dc toda la 
maquinaria de alta p1oc..JU1.:\.'.'1on di-.pon1hlc cn el nu1ndu. con el objeto dc que 01lgu1cn que 
tenga una nccc..·,idad C!-.pcc11ic;;1 de 1l:cnolog1a 'CJ"h• donde cncontrarl~t 

ClHlln rc .. puc..·-.ta 1...'lllH:rc..·t.1 a l.1, nc..·1..·c..·..idade-. de..· 1.t 1ndu-.1r1a dt.•I pl;1-.11cl' -.c..· h.t d1-.t.•1lac..I,, 
un instituto tccnc..,lo~u..:t.1 que c-.1a pnP• .. i1nu a opcr;;11 1-.1 qut.· "ª t.•-.ta li.1nc1011;1c..l11 t."' el ln,t1tutl1 
Tl.."'Cnoluµico del \'c-.11c..lo. que en -.u-. e.Jo, tunu1 .. h<t t.:apa..:11.ulo a 1.:c11...·a dt.· 2Son traha1.1dorc..·-. 
del ramo 

l.n l 'niún hnC'r In Furr.r.a. 

Serian1cntc anH:na.l'ada' poi- el entorn,1 actual. '.\. ma' plH el que !-.C \.e \.Cnii-. la' 
pequei'las y n1cc..lianas cn1presas '-C' enfrentan al i-eto de Ullll"M" o de-.ap;:11ccci- Aunque 
incipientes. hay dos ca~1' reales Por un ladc.1. la con~tn11..:c1on de do .. parquc..·-. indu-.triates 
espccialiL.ados Cc..lel '\Cstidn ~· del mueble> '\"- por el olro. la forn1ac1on de Ja .. llamada' 
en1pre5't!. intc~radoi-a!'> 

Despucs de hatlcr func1onac..h1 con pr-oho1dt1 e'ito c..·n Italia. dondc..- tamh1cn 
prcdornínan las rnicro ..... pequcfla~ 1ndu ... 1ria:-.. el 111odch1 de l.h crnpre-..¡1!> 1nlt.·~radora .. bu,ca 
traspl,;intai-sc 01 JaJi-.c,1 n<1 'lllli ct1n •. .-1 a1::111 de ll1~i-<tr l.1 -.upc-r"i"enci.1 c..lc Jo, 111.1 ... dChilc .... ">Íno 
de '\.:olvcrlo.,. n1as cliciente-. '." co111pctitl\.n ... 't la f1.1nnula e' !;:1 n11 .. 111d crear una fuer.ra c..·n 
bloque que pei-m11a con1p.art1r produccinnt.•,_ co1npr.i-.. p1lHllll1...·1onc ... de '\enta ~· -.ohrc llldl.1. 
inversionc' en los n1ercadn, intei-nac1onalc~ 

Por !>Upue,tn que para fn1ncntar c..itcha!-. .1!>P1...·1o1..:1011e-. -.c ne..:c~•t.111 c1e1-io1-. 
cai-actcnsticas v un entcnd11nicnto !!cncral enli-c uno~ ..- otrn' pn-.c..luctorc' E~ta' 

condiciC1nC!'>. por lo pn1ntn h<.111 p1end1dt1 en lre' ra111n-. el JO\.crc.1. cl del -..c ... ridn ~ el 
mucblci-u 

Se detalla que. por In que toca a la jnYcl"Íól. ~l.· ha fi.umadt1 una empre .... ,, inle~:i-adora 
que conjunlit a nueve tirr11a" del 1..·._1.u.10 " dl)' de ltaha. quc..· planc;1n pu1c..lu...:u en hinque p.tra 
pencuai- en lo?-o n1ei-cado!-. cxtcrno' Algt1 s11nilar e~tan hal.·1cndo .ilgunos tnucblei-os 
jaliscienses que ~e han a!.OCÜ1do con colega~ italiano!-. El co1v .. orc10 \.'e,ticomc,. nlientras 
tanto. ha agrupado a "ai-io' fithi-icantcs de la confcccion que va cstan colocando su 
produccion en la ciudad de '\;ue.._ a York. 



Pan1 sc..·r '!'i.inc..·c..•n''· ¿1lgun¡1~ an:•t' del phu1 nn han pr-u~rc..·,<ido c1u110 ,u .. p1ornotorc' lo 
hubieran dc..•sc;u.J<' f t.t foll,ado V<'lunrad pt1h11c;:1. ~1:-.c..·!o-tt1r-<1 'u coordinador-

En rnatc..·ria de ccol<l~HI. profiu1di.l'.ll. rnicntr-;1!'> no 1c..·n.i:e.:tn1n' una nplicacion C<,nccra de 
la ley. ""a "e' con1plicad<' llc..·!-tar- a .. <,lucionc' c..·tunplc..-ta .. ,"\:ti tlh .. rantc. I<" indu .. tr-ialc..·' han 
en1prcndid<1 al~una .. acci<•n1.·' 

Pnr ejcn1plo. '!'i.C di,crlo el ln!'>tituto de Protcc..·ciun al Ambiente. cuy;:t <1pcruciún 
todavra esta en proceso de gc .. 1inn Ln que s1 es una realidad es que. junio con la 
Univc..•rsidad dc..• Ciuadalaiara. !'>C ha creado un diphm1ado de ge:-.lion amhienrnl. del cual '.\'<t 
hay 18 egresados que C'!'i.tan capacitados para orientar a la cornuni<.fad indu .. rn.tl '<•hre 
cualquier aspecto ecológico Al misn1n ricmpu, a travcs de un rnúdulo que opera c..•n la~ 

instalaciones del CCIJ. ~· manriene un enlace direc1<1 con la J~nvironmcnt J>nllutinn 
Assocition de Estadt1s Unidos. organismo cuya amplia hase de dal(l!> puede ofrecer 
soluciones a todo tipo dt." prohlcma~ ambienrnlcs 

Para evitarle al empresario los cngorrn~u!'> tramites. el comitc dc !'.impliticacion fi~cal 
ha puesto en marcha lo qui!!' se conoce como ··"·cntanilla unica .. Al re~pcc..·to. ,c..· rc..•conncc 
que ha fa.hado ditl•~ion para que..• la gente scp;1 c¡uc e,i .. te 

En lo quc !>e refiere a Ja dc..~srregulacitHl. '!'i.C ha ge .. tionado que dc!o.aparc.l"can aquellas 
reglamentaciones que ubstn1yen el dc~tl'"f<'llo industrial de entidad Pero como C'!'i.las imphcan 
decisiones que tocan a los tres niveles de gobierno. ha~· gc'!'>fioncs que: ~ atoran en algún 
ni,·cl y se quedan en el terreno de las recomendaciones 

,\.un cuando en C!W!S áreas no se ha avanzado como !'oC qui!'>iera. al proyt.."'Cln glohal. lo 
salva la intcrdcpc:ndencia que hay en toda~ las comi!>ioncs 

El coordinador del plan adviene que. mientras el programa no cuente con una 
estructura estable. podría llegar a dchilitarsc 

""El Plan Jali~o puede crecer y evolucionar pero !>i !'.C quiere dt..-cir que: llego para 
quedarse. debe tener muchas modificaciones y. principalmente. 1odas las entidades 
involucradas en CI (lo mismo cmprc~rialcs que gubernamentales) deben lomarlo como 
propio y permanenteº 
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QU~ •:s llNA E!\IPRESA l!\iTEGfL\OORA 

Es una c1nprcs.a de servicios c~peciahL.adu!<t quL' a!<locia personas tisicas y moralc~ de 
unidades pruduc1ivas dt.• escala micro. Jl'-·quci\a ,,. mediana 

Podrán integrarse empresas que dc~ar-rollcn una misma actividad cconomica. ya sea 
de indus1..-ia. comercio o servicios. empresa~ de diferentes aclividadcs cconomicas que 
1engan un proyt.•clo dt.• "'-'.!'.!OC1ns en 4.'.'ntnun. aquella.., c1nprc!'>.il~ que dc..,ecn intcgrar'.'>c para 
proveer a 01ra de ma_\·or escala. o bien. para participar en fórma conjunla en la~ licitaciones 
del sec1or público 

Es imponamc dcslacar que las empresas asociadas pueden continuar ~icndo 

pequeñas, pero eficientes'.\' alramcnte competitivas. es decir. que no es la aspiracion de este 
modelo que las empresas neccs.ariarncntc tengan que tra~ender al siguiente cs1ra10. es dt."'Cir. 
que las micro se conviertan en pcquci'las .\ las pequei\a ... en medianas. Jo que se tlu,.ca es 
eficientar la escala de produccion 

:\IARCO LEGAL QIJt: RIG•: A l~\S 
E;\IPRESAS l;\;TEGRADOR,\S 

La empresa integradora debe tener personalidad juridica propia. que su objeto social 
prepondcranle consista en la prestacion de servicios especializados de apoyo a la micro. 
pequeña y mediana empresa inlegrada. y que su capirnl ~ocial no :-oca interior a S 50 mil 
pesos 

Juridicamente las integradoras deben constiruirsc. con las cmp..-c:sas integradas. 
mediante la adquisición. por panc de estas. de accione~ o partes socialc~ y en donde dicha 
panicipación accionaria de cada empresa asociada nCl podra exceder a 300 a del capital social 
de la empresa integradora. por ICl que el mínimo para c~tahlcccrla~ !<>era de cua1ro a!<.ociadas 
Las empresas inlegradoras dcberan ademas. ser usuarias de los ~rvicios que preste Ja 
integradora con independencia de que cs1os servicios se brinden a terceras pcrM'lnas 

Podran panicipar en el capital de las empresas integradoras las instituciones de banca 
de desarrollo. eJ fondo nacional de empresas de solidaridad y. en general. cualquier otro 
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sc.u;i(l, sic1np111..• ~· cuaruh-. la p•1rt1cipncHHl de Ja, t.•1np1e .. a~ 1ntc._·µr<1da .. 1t.•pre,cr11c p'1r h1 n1cno~ 
75~o del cupilitl "'ci.al de l;i i1111L.·_!..t1adura 

La c-n1prc!'k1 inlt.•µradnra no pudra paniciriar en lt111n4t directa n in<l1rccta en el capital 
S4."fcial de las cmprc...,;1~ intc~rndas 

IH:CIU'.TO <)I t'. l'RO:\ll't:Vt: LA ORGA,IZ.H'IO' 
UE •:~IPRESAS l"'i·1·t:G1-.tAl>Of<AS 

El pre~entc IJ11..•crc1'1 tu:nC' ptir t1¡-..1ct~1 p1nnu1ve1 la crc.1c1,1n. t1r~an1/.acu•11. op<-"f<iCi<HI v 
desarrollo de cn1prcsas inte_µr•t<lora~ de lHHdadt.·:-. pro\.hu.:11 ... ª' <lt.• c:-.1.:ala 11111 .. ·rn. pequcñd v 
n1cdiana. cuyo propo,ito st.•a realizar ~c~tione~ y prnmoc1onc~ oncnla<la .. a rnodcrni?ar y 
nrnpliar la participacion de=- la' cmprC':-.a!'lo de e~I''"' c'1ralt1' en l<1<lc1, 1,,,.. <11nh1tc1' dt.• l.1 'ida 
1...""Conómica nacion~d 

El Ejt.-cuti\o Federal por conduelo c.k• la Sccrt.·tana de < ·orncrcio ... Fo1ncnto 
lndu~triat en coordinación con los g<1hierno'!> de los t.•,tado' ~ la ham.:a de de-..,"1.rrollo. v en 
conccnacion con los oq;.:1111'!>1nns ernpre~"lrialc"i. fornt:ntara l.1 crc.:11.:HHl. t•r~.1n1/ao..·1on. 

operación ~· de~arroll<-. de Ja, C'n1prc<.,.a~ integradora~ 

(#as cn1pre~a~ que de-..cen hacer'c a1..·ret.•1..h>ra~ a lt1' henctici(" quc (ll(lf~a t.•!'>lc 
Decreto. dcbcritn ~olicitar !'loU in'.'>Crip'-·1<-.n en el J{t.•µi~lf(l :".:aóonal de f:mprt.•!'-a!'lo lnlcg.r.:ulcna:-.. 
el cual cstara a cargo de la Sccrt.•lana de ('<nnercHl .... l·(11t1ent'1 lnUu ... 111al 

Para obtener ~u inscripcion en el Registro '.'.:acional de Empre~a~ lnteg.radoras. las 
cmprc~s debcran curnplir con lo.., siguientc!'lo rcqui~itos 

1 .. - Tener per~onalidad 1undica propia. que ~u ohieto !'>ocial preponderante ct1n,1sta en 
la prcstacion de servicios cspeciali/.-adL'S de apo~o a la micro. pequeña .... mediana empresa 
integrada. y que su capital social no '.'-Ca intCrior a $ :50 nul pesos. 

11 .. - Constituirse. con las emprC'~il~ integrada~. mediante la adqui~ic1on. por parle de 
Cstas, de acciones o panes sociales La panicipacion de cada una de las empresas integradas 
no podra exceder de J0º-0 del capital social de Ja empresa integradora Las empresas 
integradas dcbcran. adema ... ~cr usuarias de los ~crvicio~ que preste la intcgrndora con 
independencia de c.1ue esto-. 'cr.. icios se hrindcn a terceras persona~ . 
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J>odrñn panicipo1r en el c¡tpital dt..• h1s cn1p1e,..¡1 .. intt..·~rmloras 1;t._ rn .. ritu<..·iom .. • ... úc 
Banca de oc .... .nrrollo. el Fondlt i\:acion<tl de Empre'ª.,,, de Solidaridad ~·. en genc.-.11. i.:11.1lqt1icr 
otro socio. siernprc y ctrnndl1 la p.anu:ipaciun de las crnprc,a!> intcgntdot' 1cprc.-.cn1c por lo 
menos un 75~0 del c.ir-i1HI sn<.."ial de la integradora. 

111 .. - ~<1 pou1i1.:ipa1 l."n lllrnia dirt..•cla '' 1nd1r<..·c1;1 en d ..::ip11al ,,1,:ial de 1.r ... c1nprc ... .:1 ... 
intcgrad,1 .... 

J V.- Tener una cn,,.·enura nacional. n bien ,,,-in.:un ... cnhir-"-'C a uua rt.·g1on. entidad 
fcderati'-a. n111nic1pio o /<.11.·alidad. 1..·n ti.1111.·1lJn de 'Ll'> prPpÍo~ rt.•qtH.0 runi'-·n1Ps ' In-. de: '.'>LIS 
socios. 

V .. - Percibir in~rc.-.<>S C"'\.clu.-.i._·a1ncn1c pt">r conct.·pto de cuotas. c<11nisioncs y 
pr~tación de scn.icios a Mi.-. 1nleg.rada.-. Podr-an obtener ingr-eso.-. por <1110' ...:onccptos. 
siempn .. • que c.,,,to .. repre.,.cnt~n corno rnn,1n10 un ICJºo de -.us 1n~n .. ' 'º" hltaJe .... 

VI.- Prc!">Cnlar p•o~t.·cto de: .. 1ahilidad co:.:tHllllllH.«1-tinanót.•11• <."n que: ... cr)alc el 
programa C!'P<."\:'1fico que de...ar-rollara la en1prc!'t.a inte~radora. ;1 ... 1 l."l1nu1 -.u, etap•t'i. 

'\'11.- Propon.·ionar a !-ll!oo socin.-.. alguno ... dt.• los .-.1~u1c.•ntc'.'> ~ervicio ... c"'f'<.°Cial1.1"...ado'. 

a) Tecnológico-. CU)O objc:ei\o sera facilitar- el u ... u '.'>IS(Clllatin1 de intl,1rn1ación 
tCcnica especialr.l'.ada. de equipo y maquinaria moderna. de: lahor-alorio!> científicos ~ 
tecnológicos. asi como de pcr!-c1nal calificado. cmrc otros. para cle\'ar Ja productividad y la 
calidad de los productos de las cmprcs.'l .. integradas. 

b) J>romncion y comcrciali.1'.ación de lo'.'> produclo:. y st.•n.1cil1~ de las empre~s 
integradas. con el pn1p<1'iito de incremt.·nt.;1r y di\'er.-.iti<.·ar ... u part1cipacion en hl_.. rncn:ados 
in1cmos y de cxpon;1ción. ;1s1 como para abatir los co ... t<1S de distr-ibucion. n1e<..hanl e la 
consolidación de ofcna.... clahoro1cion cnn1unta de c.-.rudio~ de mercar.In _._. caraloi;os 
prornocionalcs y Ja participacron en foria~ y cxpn!<>iciont.·s 

e) 1.>iscño. que contnbu~c a l.:t d1ICren'-·1;1cion de 1<1_.. pr<•duct<1' de.!' l.1 ... ernpre~1 ... 
inregradas. para mejorar su cornpctitividad. igualn1cntc. el dc...,;1rrollo ). aplicacion de 
innovaciones y elementos de originalidad que impriman a los pi-oductos características 
peculiares y propia!<>. 

d) Subcontratación de producro ... y procesos industrialc .... con el fin de complementar 
cadenas productivas y apoyar la articulación de di\'crsos tamaños de planta. promoviendo la 
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especialización. nst cnmn la lu1n1nh1gacinn de la prnducciun y. en cnnst.•cuenc1a. una Ol<l'.1-'ºr 
..:umpt.•titividotd. 

«") Promtlvcr In ohlención de financianlienlo en condiciunc:i. Je fnrncntn a ctCcto Je 
favorecer el ca1nbin lccnologH:o de pro<luctn' y prncc:i.o~. cquipan1icnto '.'-' n1odcrni7.acinn de 
las cmprcsa:i.. con ha:i.c t.•n c...·~qucnm.,. c:i.pc...-cialc!<. <le caral.'."ler inlegral que inchl'.1-'Un aspc..."'Clos de 
capncitacinn y a:i.c .. orrn h.~·nit..·a. mt.·dio amhientt..•. cahd<1d ttllnl y de.· o.cgurida<l indu~trial. 

orientados a im:..-c:n1en1ar la compt.•tili'\ id:ut. 

f) /\cti,idade' en Cl1mún. que c'\Ítcn al intcrrncd1ano '.'-. pcrn1itan a la!> cmpr-es.a!:> 
integrada!-> la adqui!'>icion de rnatcria ... pnrnas. insunui-.. actÍ'\ ns y 1t:cnnlug1a en co1nun. en 
condicil-.nC:i. fit,orahlc.·.,, <lc prct..'H'. t..·al1dad' oportunidad dc c.·ntrc.•µa. 

g) Forncntar el apro' echamiento de residuos industrialt.·s. con el propo:i.iln de utiliL.ar 
lo~ materiales susceptibles de n.·c1cl¡¡jii: '.'-' conrrihuir a la prt.· .. cr-... acinn del n1edio ambiente. y 

h) Otr-os sen:icios que 5e requieran para el optimo dcs.cmpci\n de las empres.as 
imcgradas. como son los de tipo admim,..trati\.·o. fiscal. jundico. informatico. fOrmación 
empresarial. capacitacion de la mano de obra. rnando~ medios y gerencial 

Las empresas integ.radoras podrán ucoger!'>e al Régimen Simplificado de las persona!'> 
morales que establece la Ley del Impuesto sobre la Renta. por un penndo de dier ai\os. y a 
la rcsolucion que otor!J.a facilidade!'> administrativas a los contribuyente"' que en la misma ~ 
señalan. a panir del inicio de SU!'> nper-ac1nnes 

De acogL"TSC a las facilidades fiscales antes citadas. podr3n realiLar opcraciClnes a 
nombre y por cuenta de sus integradas cumpliendo con Jos requisitos que. mediante reglas 
de caráctcr general. emita la Secretaria de 1 tacienda '.'-' C"red1to Publico 

La banca de dcsarroilll promo'\cra el esquema de intcgraciun. para In cual deberá 
cstabk-ccr programas espcc1fiCo!'> de ªPº'.1-º para las cmprc~s integradoras. as1 como para 
sus asociadas. mediante crédito!>. garant1as o capital de riesgo Asimismo. apoyará a los 
socios otorgandolcs créditos a través de los intcnnediarios financiero!<. para que puedan 
realizar sus aportaciones al capital social de la empresa integradora 

Con el objeto de facilitar la creacion y de!Wlrrollo de las empre~s integradoras. se 
adoptaran medidas que eliminen obstáculos adminisrrativos para lo cual 

1.- Las dependencias y entidades de Ja Administración Pública Federal. deberán 
adoptar mecanismos de apoyo a la esfera de sus competencias. y 



11.- El J.jc..·t..·uti\.o 1:.._..1..k·ral. pt11 cundut..·h1 de la "ec..·retana de c·omcrc.-io y Forncn1n 
lndus1ri¡tl. pronllt\.Cr<l con .... cnlo-. y acuL·rdo' L'nn lc.t~ gc.>hiernc-i' de la~ cn1id<1<h.·' fCdcra11 ... -a, 
en lo~ que Sl.." cslafllt.•Jcan apo:i-no.;. v fi1cilidadc..·s ndrninis1ra1ivao.;. que tOmcntcn y aµiliccn o.;.u 
cs1ahlccimic..•n10 ... dc..· .. arrc.111<' 

La' cr11pre:...:1'i. 1ntcgr.aJ<Jras que .. u~rihotn h1~ pro!:tr;.1r11a~ de cn1prc~1' alt;;uncnte 
c'pt.1nadoras. de empresas rnaquiladoras de c'portnc1on. de..• unporlac1on ternpnral pou-a 
producir nnu.:uh1s de e'pc.trt;:1cion, c1 de en1prc..•,.1s de corncn:ill e'tc..·rior. 1L·c1biran fa, 
fncilidadc:~ dcri .... adas de du;htt .. programa~. ~icn1pre \.' cunndn t:urnplan con lo-. rcqui .. ito.,, que 
1,,.,. 1ni .. nH1' '"-'t)alan 

Las cn1prc~•~ intc!Lradc1ra~ pudran rcali.1:ou- lo, 1n11ni1cs v gc-.tionL·~ de 'º~ ~ocios a 
lravés de la Ventanilla Unu.:a de Ciestion :i-· lo~ Ccnuos :"\:AFI!'\.: para d Dc:o..arrnllo de la 
!\1icro. Pequeña y '-1cdiana Empresa 

OIUf:TIVOS 1>t: 1..AS 
E~1PRESAS 1:-.iTEGH..AD<>RAS 

• Elc"'ar la competilividad de las empresas nücrt1_ pt.•qucña!>. ~- nu .. ..Uianas asociada-. 

• Inducir la cspeciali7.ación de las empresas en algunas de las diferente<> etapas del 
proceso productivo 

• Consolidar Ja presencia de la micro. pequer"\a y mcdrnna empresa en el mercado 
inlemo e incrementar !iU panicipación en el de e'ponacion 

Cuando se inicio la investigación del conccplo .. integradora··. se encontró que es un 
modelo aplicado con Cxito en las economias indus1riali7.adas en el que el conjunto de las 
micro. pcquci\as y medianas empresas ~ integran para fortalecer el aparato produc1ivo. 
incrCfTlentando su capacidad de produccion y. por tanlo. de negociación en los mercados 
internos y externos 



Jndudahlcmcntc Mir~c: la pregunta ,Juncionaroi dicho rnodclo, en la t.•conom1<1 
n1c~icana. que tiene -..·ara ... ·ten~1il.:as y cond1cinncs tan di!>.IÍntas a las de las ccunon11a!'. 
indu,triali;r .. adn,·> La rcspuco;.la e' <.hticil. c.,. decir. el e'<i1n o el fraca-.n de.• la intcµraciOn 
dc:pcndc nn 'ºh"' del conoc11n1en10 v de la 111c1< .. doll"'!-!'ª de 'u .;1plu.:;1cion ... ino de 1n;uu:ra 
c~cncial del oh.1ct"' .. q11t: pc..·r ... 1gan la ... c1npre~1:-. ª'oc..·1ada~. 't." rc...·quu .. ·rc..· 'e' c1u1 n:<1Ji,tno quc 
c...•n el an1hitn cn1p1c:-....-.rial nK·,ic;irHl <le.,.tacan las rnicrl• v pcq1u.·iia' c...·111pre"'ª'· en MI nH"tH 
par-te fa1111harc:-.. que c11.1nt1\;unc..·11tc...· 1cpn: ... t.·n1<1n •J7"., dc..· nuc ... 1ru ap.trólll• prc .. duc11'º· h.1jo 
e.,.te p.anpr.1n1a e' 1n~c..·nuo 1.:rc..·c..·1 que de acuerdo con la:-. 1c..·n<lt:"nc1a .. ccon1n111ca' actuale ... que 
llt.·van :-.in dud.1 a 11na 111.l\.11r ~l1.1h,1l1"a':11.1n dc..· 1t .... n1c..·rc;1d1.• ... n11e,1r.1' cn1prc..·~t<. h•_!.!rc..·n 
.-.ohrc .. •n.i ... ir. puc..•o;. c..·n fl .. 1111;1 11..·:11 111uc..·ha-. de 1.:lla .. 'ªhan dc..·:-...-:1parc-..·1dtl ll,1\. 11ca\."ll•nc' en que 
l.1-. t.•n1ruc..•,a:-.. no -..·lu:ntan .._·nn l.1 '11tlc..·u.·n1t..· 1..·01p.H:1d.1d dc..· ..i•hrc..· ... il11 dc...·ntrn de -.11 ra1no" 'e han 
espt."Cial1.ntdtl CO la fah11c,1 .. ·u1n dc...· .aJgun 111,llflH) ll Cll la prc.,t:SClllfl dc..• llfl 'cr ... u;1p '.\" tlll h.:1n 
contcrnplado la po~1hliida<l de 't.·r crnpre,a:-.. ct11nplc1nc...·n1a11.1 ... dc º''"' .\,1 pue:-.. el c1.1nct.·p10 
de: empre'""' 1n1cgr.:1d1.1ra rt:prc...·,cnt.1 p.11J nuc..·..,tra ec1.H1111111a un.1 nuc..· .. a .1lte1na11 .. a en 'u 
cstructu1a ;.·en 'u v1:-..ion de nc~nCHl• .. lo que f.ic1lltara cl dc-..11H•llo <le c""tª' l:"n1pte""-l' quc en 
fonna individual :-.cna dtticil dc...· 11..·alu.ar. en un 1nafl.::o c..•con,H11i.:-o que cnfrc..·nt.-:1 allt•' ni .. des 
de con1pc1iti,·idad pt•r la apc..·rtu•a \.·omc-r-..·iaL para 1...•I cual nut.•,1r1.1 apar;t11.1 p11.1duc11\u aun no 
t:sta pTcpar.:1du 

f:I reto que 1n1ph .. :.1 ln~r;11 el c,110 c...·n l<t 1nll:"gr;1<..·n•n de c111p1c .. .:1' requiere de un gran 
cstUcr.ro. -.in c...·n1ha1-~ ... 1. ;.·a existen ernprc'.'>.:t!'> 1ntq;i.;uh1ra:-. C"O .'\1t:'K.tl. cu;.o:-. resultado!'> 
posit1vt1:0. lo' han llc,.ado a n1nde111i,,ar todo 'u .tpotrato pn1duc11 .. o. " a con:-..olid.1r una 
prcs.cnc1a en !ti.. n1ci-cado-. nac1(•11.1Je... e 1nlei-n.ic1l•ll.tlc... k1~1and<• t.'! rna,11111...l 
apr-o"\.cchan11cnt(1 de la rnater·a pnrna. rcduc..:c1on de co'.'>t<..-.. ~cnerac..:1l1n de 1.:n1pleo .... t.•ti¡,;1en1ai
Ja tecnic..:a de cxpo11a..:ion de ,u._ pro<luc11.1:-. y dcsdt.• luego. el crt..~1n1ic...·nh1 dc..• ~u' .1:-.< .. c1.1d1..lo;. ~a 
sean n1ic..-o. pequeños o mediano:-. cn1prcsario:-. 

Como se mc...anc1tlf10 anterionnente. el nHH.1elo de ernpre:-.a~ 1ntcg.r.:1dora~ ftH: adoptado 
de cconom1as 1ndu"1riali.J' .. -.da'.'>. en la ... cualc:-. las pequcfw,o;. ~ n1ed1anas empres."1-. han sido 
identificadas como un tnoddo dt: de~nollo cconon1ico indu:-..trial de rang.l' intcmac1onal. 
por ;i.u peculiar tf..,rma de 1nanejo ;.· pür 'º tnan.:ada pi-esencia en los n1c...·rcado~ 

intcrnaciClnales Esta'.'> ernprc:o...a'.'> .. e han dc~arrollado c<•n el apo~t' decidido de sus rcspect1vo;i. 
gobierno:-. que han 1i-adw..::1do c:-.tc esfucr/o en la ac11 .. a¡,;ion de leyes para el fomento 
indusuial y de cxpo11acioncs de las pcquctlas y medianas emprc~.a:-.. c!-.tUc1"0 que ha tenido 
sus th.Jtos a ti-a\. e~ de las di!Crcntc:-. fi.Hrna~ de a:-.ocia"-·ioni:-..rnc..1. ti..lrtna .. ¡,;,11actcri;r.adas p1.lí una 
alla conccntrac1un de pcquci'las v medi<.ma;i. cn1prc~a' y por una cit.-\. a.Ja cspeciali:racion 
producliva dcl con;unto de c'.'>la!:>. que ~e has.an en una 1ne.1::da de cornpct1tividad y 
cooperación que pcnnite. al mi:-.mo tu:mpo. llexibilidad prodw.:t1va. aplicacion de nuevas 
soluciones tccnologica:-. ~ rc,puc:-.1as rapida:-. a las mndificaciones :--· tendc...·ncias del n1ei-cado 
La ci-cacion de intcgnu.Jora~ '>e debe ha'.'>Ícan1entc a la ,..olunt<id ;. a la idea de hace• la;i. cosa;i. 
conjuntamente pai-a "\.enccr las d1ficuhade~ y cai-cncias del entumo de Ja pequcfüt cmpn:sa. 
asi como su incapacidad de enfrent<ll" la competitividad de la:-. cn1pr-c"1s ma'.'> grandt.•s 
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La!» pfincipalcs vcnlaja~ que .. e obtu:ncn .11 fnrrnar una cn1prt.·-...1 intt.·~roadora ,,,n entre 
otras 

• Las entprc...,,s ,e ª't.1c1an par.t ._·,11npetir "'·,111 clicai.:1a en 1,l, rncrc;ich" 

• Lo~ en1prcs.."1no~ ,._. tk•d1 ... ·a11 a pr,H .. hH:Ír. 1111c..·111ra ... Ja, 1nlc~r.ado1a-. -.e,_• cn1.:argo1n de 
rcaJi7ar 01r-as acti\.idade-. e~pecrah.r<tda ... que rc..·4¡u1cu:n )(l.., a-.t1c1.:ido-. 

• Se crean ci.:t.1n<11111a ... de c,._•,cal¡1 dcn,.aJa-. d'-• una 111;1;.t1r capacidad de rH.:gnc1acion 
para comprar. pn1ducir y "endcr 

• Se evita la duplu:id.:id de in" ersionc-.. al c!'>t.ar en <:ond1cione-. de :.tt.lqu1nr en t(111na 
con1un los acli\.OS fijos. incluso de inn,1var el pnn1uc indu ... 1rial 

• Ohtencion de n1atcna-. pnn1•t-' ._. 1n.,;un1n.,; t.•n n1eJnh.-... condicione' de c.;:1hd.1d. prt.-..:io 
y oponunidad de entrega 

• :\.1a:i-·or cap;:1cidad de nc~nci.-icion t.•n lo.,. mercado' dC' rnat~·na-. pruna .... producto<> 
tcnninado:-.. tecnulogia '." tinanc1t.•1 o ... 

• Espc..-cialÍL.."ICion en deter-ntimtdos pnh.:C!'>("I-. y producto' 

• Disponibilidad de füeu::a de trabajo calificada para el procc!'-0 p1·0Juct1\.o 

• OfCna de servicio" C!!>pc~ializados a bajo costo. en virtud de que el :t!'oC..~1acrnnismo 
les per-milc la reduccion de ct..1~1os 

• Capacidad para adquirir tecnología t..k alta productividad 

E~ta figura asociativa tiene la fle,iPilidad para adaprnr:-.e a cualquier actividad 
eco no mica 

• Las empresas asociadas. pudran comprar- de!'odc una accion hasta el 30º o del capital 
social. sin menoscabo de go.r..ar de los b~ncficios que ofrece ese c~qucma de or-gani;r .. ación 



Lus clllpre~.U!'o intc!-tritdnn:ls tienen capacidad lcgotl para comprar ~ \.cndcr ptH 
cucntn y tudcn de !'oll' SllCÜl!'o, 1,, cual lc!<o pc11ni1c nh11..·ncr n1cjlHCs CtuulicitHll.."~ en el rncn.:at.hJ. 
al rcali.t..ar opc..•r¡u;1onc.."!'I. ctH\!'otJlitlo:tda!» 

Se logru un maytir apnl\. cch~unientn de lit c.:1pacidoul in!<olalac.Ja de 101 c1nri1c...._1 
in1c~radtlra ~· um1 d1\.er .. ifi1..·•u.:ion de lo-. 1ncrcadt•!'o. al pennitir inµrc""" JHU la '-Clll.it de 
sc:n.·icios a tcn;crns. hasta por un 10° o del 101;11 d1..• su-. in~rc._o .. 

PR(>Ct:l>l:\llE~TO PAN..\. l •. \. ("():"iSTITt·c10:-.; 
Dt: ll~A t:!\-tPR.t:SA l;"rliTt:GR .. A.l>C"lRA 

Par. con!Uituir un• t:mpr~a in1~n1don11. hay qut: rlabo.-.r un proyrC'IO dr plan 
dr n~oc:'ios .. 1>udirndo srr socios potrnC'ialc-s las : 

• PC'f"sona!'o lisicas y moralL-s de tamaño micro. pcqucno y mediano 

• Empres.as de una rnisma actividad 1..acnnomica. ya ... c:a esta indu!>.trial. contcrcio o 
sen.·icio 

• Emprc<>a!>. de d1fcrcn1c~ acti,,.·1dadcs 1..•connrnica.... que tcn~an un p.-oyccto de 
n~ocio en comun 

• Empresas que desean int1..""gra.-se par-a promover a. <"lf"a de n1ayo.- escala 

Dc-Mn l"•i!litir condiC'ion~ dr ámhilo l"mpr~arial rn dondr lns: 

• Emp.-csas con la madurnciun suficicnlc para entender la~ vcnlaJas de la intcgracion 

• Comp.-omiso explicito por- panc de los socios. para cumpli.- con los objetivos del 
proyecto que se p.-oponcn rcaliz.n.r en conjunto 

• Que c'ista cohe~ion en el gn1po 

• Presencia de un liderazgo 
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• Tener pcr~mal1dm.J 1und11..·;1 prnpia. en cual,ruu.·r de.• la_., rnudalidadc .. tJUc fije Ja 
lcgi"ilotcion cc1rrc.• .. p<1nd1cnrl.' 

• Prc~t.·ntar cf pr<1~c.·,.:ru dt.• "1&1hi11Jad ccc1non1ico·tinanc1c:1<•. que !>U.,.fcnrc la 
inr~gracion 

Lo!I punto' <JIH" drheo cunleoneor rf proyr-cro dr "'·;ahilidad eoconómico-financirne .. 
sin que- nro se-a limirarh·o. "eogl:in rl proJrcto dr inrrgra<"ión son: 

2 - Problen1atic.a actu.;:1J de Jn .. ~ot.·111~ 

J.- Ohjerin> principal de la inlt.•gracron 

4 - Estudio de prein,t.•r .. ion (en su ca~'l) 

S.- ln"'ersión c:-.tirnada 

6 - Financiamicnro 

7 - Produccion1Comcrcializacion1Scn. icios 

8.- f\.1crcado 

9 - Posibilidades de e"portacion 

JO.- Administración Esrruclura organizacional. 

1 1- Recursos l fumanos 

12 - Generación de empleos 



J _l - Er.;:1p;h de ft.«aJi.-ac..:1011 dc..·J pro.\.ct:lo 

Previll a t1 1.:on .. 111tu.::HHl de..· b t."fTIJHCS<I iruc..·gr¡ufora. acudir a Ja l>t.·Jc.i-:aciún Fc:dcruJ de 
la Sc...-crerarw de Cclnlt."n .. ·io v Fcnnt.·nro Jndu .. 1rial. ¡¡ fin de que 'e t:value el pro~edo de 
viabilidad cr.:onon1i1:0-tin~lfh..:Ít.•ro" d anh.·proycr.:1<1 d1..· acra c1,n .. rirut1va. que dcbcra 41f>C!!ª,...,.c 
¡1 lo~ c.lt."\:'íl..."fn<;. que prnnlllt."\. c..•n 1:1 or~ani.-.acion dt.• crnpn:~a' rnrc..·_1.!radora .. ~· n1encu1nar la~ 
t:mprc'.\.U'i a inh .. ·~r<1r. ;t!<-1 C<'flhl .. u fHirccnrajt.• dt.• p<1r-t1c..·1p.1c1Pl1 c..·n t.•I cap1C.1I ... oc1af dt.• la 
inrc~radt-ira 

La St.•cretaraa de (°<ln1c..·rc..·10 v Fnrnt.·nrn lndu~1rü1/ hara la c"afu;1c..·ion y dctcrnlinara la 
viabilidad del pro.vc..•cro de <ICUt.•flio ct.-i11 'º norrnali\.tÚ<Jd .. l."11 c..·a~o dc..· cun1plir con Jos 
requisirns de Cs1;1. Ú<tra t.•ntrad<t 011 prnyt."clo. dcJ cual cn11Unt en un p/;un no ma~or de dic.-: 
dias habilc~. su au1ori7.ación p.1ra la prntocoh.7acitm dd acta con ... 11tuli\.·<1 anre notario 
pUOlico 

ooc1r.'\1f;:o.;·1·AclON :o<f:Cf:SARIA PARA l:o<SCRIHIRSf: f:.'i El. 
REGISTRO NACIO.'iAI. DE f:.'"1PRf:S,\S 1:-.-·n:GR,\l>ORAS 

• Solicitud de ins...:ripcio11 por panll" dt.• los socio ... en el l(cgi~rro :O-..ac1orwl de 
Empresas lnte.gradoras de la SECOFI 

• ESGrilura Constituti\.a protocolizada anrc: norario público 

• Proyecro de viabilidad t.-conómico-tinancit.·nl 

Es imponantc rc..~har que la empres..."! intcgr;idura (.·on!->tiluida hasra antes del JO de 
mayo de J 9Q5. para refrendar su registro dcbcra prest.•ntar 

• E~rirura constiruriva que contenga Ja:-> modilicacionc:!-> previstas en el aniculo 4o 
del decreto del 30 de mayo de 1 Q<JS. puhlicado en el D O F 

• Proyc..~to de viabilidad cconomico-tinancicro 

• CCdula y oficio mediante el cual l~'l SE.COFI aurorizó la operación de Ja empresa 
integradora 



Es. !<oin duda. este concepto un¡1 gran ahcrn¿11iva paru la micro. pcquci\a y mediana 
cmpn •. "'S..'1. el c"'ilo dt." t.•stc conct.·p10 depende. en ~ran parte. de su difUsmn cmrt.• Jo"
cmpre~rios. los que debcran adoplar una actilUd de cambio en Ju visiun de SU!'lo negocio"" y 
corucmpla.r ..el asociacionismo c«:unn un medio para cnfrcnlar los de~fios y las condiciones 
actuales de nuestra c.."'t.·onnm1a 



POSIHll.ll>AOES Y PIUlHLt:;\1.,·1·u·A 
nt-: 1.AS 1NTt:GR,,llOKAS 

E!-. conocido. inclu-.t1 ha .... ido \.Crtu.to en lo .... l{l1ti-. c1nprc-.analcs y camarale ..... que una 
de las pn .. "(.1cupacifHtcs del actual !!llhi'"·tnn -t.· inclu .... n de tttrn .. - que en .... u 1non1cnto 'irvio 
corno bandera del prode ..... u1t1llt1 t¡ul.." l.:1"' nu..:10. pequef\a-.;. ntt:dmna-. crnpn.:-.a-. requieren del 
accc .... o al desannllo indu-.tnal '' cnntcrcial. cqt11hhra<lo y ac,1rtle a la-. e .... truclura-. t..-Conornica .. 
del país Sin cn1bar~u. uun cu.todo c-.tc M .. ·ctor de la t.."Ct1no1111a rcprt.· .... cnta la for111a de trahajo 
por c .... cclencia de nt1 .... t1ltt1 .... ' '" 1ttc,1cant1s. e!'> p1ccis.an1en1c el -.cctt1r de la t.~ont1n11a 
produ..:ti'a que 111a-. 1ec1t.•n1t.· "" '"·ti..•1.:10 .... de !.1 cri-.1 .. c1.:t11u11n11:;:1 ~ de lt,-. fHt•gr;:una .. que nt1 
acaban poi pa.....ar del d1.......:u1-.o ¡l\1ht11.:t1 a unot -.olui,:ion re.al 

A trc.,. af'aos de que en ,,t!',ICt1 el c~1ucn1a de la.,. ernprt:.,.¡\!'o inlegradnra!'. c,i .... te conu"' 
una ti.-irnm de org.:111i.r_ación t.•ntprcsanal ,. i.::ual es la realidad ~- ..:ualc~ s,on ta~ c'pt..-ctatl'a .... de 
c:stc nue,·o tno<lclo de e1npre!'W con el itnpacto que requiere la ci.;ono1n1a de nuC!'>trO pai' " 

Tal parece que el 1nudcll1 ha encontrado tierra fcrtil en alguno-. cmprc....ario .... que 'en 
en el .. cs.qucn1a·· una ft"'rm¡1 de como !'>Cguir dentu1 del campo productivo El C"on!'>Cjo 
Nacional de Etnprc~ts Integradora-. tC(l~EI). es el orgarn .. nH1 ):l.Uhcrnanu..-ntal. que pug.na 
por la organiz.acit"'n de las intcg.radora~ ~ por eficientar el d~'lrrtlllo del esquema propuesto 
por el Gubie.-no Federal a travcs de la Secretaria de Comercio y Fnn1~.-nto lnduMrial De esta 
forma t:n t.-sta entrevista el Sr 1'.1arit1 Guadarrama. presidente del Conci. hahla sobre la!'> 
e'pcriencias de la~ integradoras y l<t problcmat1ca en l.t que .......: cncucnu·an ;.· hacia dónde se 
dirigen 

¿Cón10 podrmos rsplicar ti modrlo dt la!ll intr~radora!ll y cón•o •t"hÍ• ti Conri "! 

En primera instancia hay que hacer referencia a que el consejo. com(°' orµano de 
rcpre~cntacion cs jóvcn en la busqucda de afiliaciciin y reprcsentacion de las empresas 
integradoras Empe7..arcmos por decir que una cmpre!'oél integrndora e~ un modelo de 
agrupación en1presarial. es un .. a.....:>eiacionismo··. aunque mucha gente no esta de acuerdo 
con el tCrmino. sin embargo. dc lo que se trata es que lo~ empresarit.1s acn~1un1brados a 
trabajar en fonna individual lo dejemos de hacer en consi<lcracion a las condiciones 
económicas en que el pais se encuentra Entonce~. partimo~ de que la emprc~"l intcµradora 
es una forma de organi.r...ación etnpres.arial que. de ntancra reciente .. cuenta con un marco 
legal establecido a travcs de un decreto C'.'l(pcdido por la Sccrctar-ía de Comercio y Fnmcnto 
Industrial. en el que se le dan las atribuciones p.ara que este marco lc!_tal ~ca adoptado por los 
empresarios y que se organicen para alcam•·...ar los objetivo~ que en to individual n(1 podrían 
lograr. de tal manera que nuestro consejo es un organismo que representa a es.as empresas y 
se orienta a rc..-solver y atender esas necesidades de desarrollo y crccinticnto que se crean a 
travCs de una facilidad en un marco legal y jundico para que puc..""Cian tener tUturo y 
crecimiento 
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<}PE t:S El. C<>NSE.10 NACIO:",\I. 
l>E t:.\.tPNESAS INTt:<atADOR.\.S 

El Cnnscjo :'\;;u:1on;;1I de t·:rnprc..,.1-. lntc.·~nulora ... (Conci} 'e puede de-..crihir c•ornn un 
organcl de rc..•pn .. • .. cn1aci11n c..·n1prc..•,:1nal v de..• c<1n.,ulta para h•'.'> prt1¡lit1' crnprt.•o;.¡uu, ..... l<1tnb1c.•n 
para la ... 1n .. 1;11h.:1a .. guhc.·rn.ir1H.:n1ale ... 1.an10 de c.·.ar.;11..:1c..·r ti·Ucntl. t.:1•nlt1 C'latal '.1-' n1unic:ip<tl f>c 
esta íhrn1a c.•I con,c10 pc.·r,rgue hrind.u 1t1ú11s lo!. ,tpo\11' qut..• 'ª"' eruprc'ª' 1n1c.·~radttr<I' 

rcquicrc.·n para '.'oc.·~urr .1dt.•l,111rc.·. 1.·onH1 'º" '"' ª't.''ºri""' c.·,pc.·'-·rnh.rada... c..·I .;u,:cc.·-.o •t 

tc..-cnof,1~1.1:.. nttc'l.a~ " < .. h.· pu111;i que.· '\.cn~;111 a 1..·onrnhuir al 1nc1or;1n11c.•nto dc.· L.1 planta 
producti'ot ,.. que.• tc.·n_l.!an 1.·1•11111 pn>Jhhllt• ''-'' 111-1 .. l.:tH11pet1l1\t• ... ~e• ptt1\cc,_•c.hnc ... hai.:cr 
vcn1.:1~ n1ots1v.;1.,. o ;t t."'cala o l.'ornpra' ;1 c'co.ala porq1u.· un t."lllfJrc-..:uu1 de pt.•quc:rla c~cal:t no 
put.•dc lcnc..·1· .:u;c..·t.•-.t• 01 gr;inde .. \11/unu .. ·nt.· ... p111..-.. e' nna d1fit.·il que p11t.·da el11?1pra1 a h.1_111' 
costos en \1nud de .... u naturalc:.l'.<t. de tal nhH.Jn que \a .i~1up;u.h1 l.'on t1110' crnprc~u1u~ de ~u 
misn10 o,,.c..~tc.1r o de u11~1 c.1dena producfl"a put.·dan tc:nt.•r opnr1un1dad de t.:on .. t.·gull" 
mercan1.·u1s a n1t.•jtJr prccu1 "\. t.•n n1c:J<He' c<1nd1c1ont.·~ de ct1n1pra al rnan1..·Jar un 111,"1\.or 
volumen. e~to \lene a conrnhu1r a que !->U pn1ducc1on ~ con\1crla t:n rna!-> c<1n1pct111"a 

("oncrc1an1cn1c /ti-. ..,cn.ic1<1~ ~on dt: pn1rnoci<1n. de a~i .. tcncia tccnica v de una 
colahoraciun a~C!oo-(tra para Jo .. ern1nt.•s.ano .. t..·n el marct1 adnuni .. 1r<1l1"º· leg."11. li~al. c11ntahlc 
y t~"\.:nolog1co. ba-..1camt.•1He p11rql1t..· nue~tra cc..·1H1onua n.·qu1ere que lo' nucn> ~ pt.:queñt1-. 
cmpre~rios "<•lteen a ,·cr el 1ncrcad1l t.."'(tcrno y dc-.dc luego tratar de ~u~pcnder ia~ 

impurtacionc!'o qut..• han ..,,·111do •• .. er ct1rnpc11d'-1r.a.., ~ que.: han "1..·nid11 a ocupar lu!!are~ en Jo, 
nlt:rcados ... ·n In!'- que Jo~ t.•rn1irc-...1rio' han part11.;1paú11 perr11,1nt.•nreri1cnrt..·. ;.·a qut..• 't." 1r.1r.t de 
empresas que han sido heredada"' de ahucio~ a padre' "\.' a lujos De ral forma. d empn· ... ano 
no ha acudido a una cultura empres.anal. ~.:1 que no 1<1 .. en t.."<~n10 un ncgo~J(J que requiere 
permanentemente de acruali.r.acion. de hu">car la furrna de cun1n c .... tan operando en ntrn"> 
pai~. por el con1raru1 lo "t.•n :-.olarncnre ctirno un patrirnonÍl1. curtlll una forn1a de ohtt.•ncr 
ingresos y mantener el c~tatus que ha \Cnido hcr1..•dando la fo.m1lw 

¿ t:I modrlo dr hn iiurxradont!'> lirnr .wnltC"f."drnlf" rn l.w."i rs.prrirnd~•'\ dr 
or,:aniución rU1J>rr~ariaJ dr lfulia. por qut-? 

La:-. auroridade.__ en "'ll nponun1d.ad. 1n\ c..·:-.t1~arnn la:-. cn1prc:-..a-.; rnlcgradora:-. que en 
Jt.alia ~e llaman consorcio:-. ;.· que :-.e fi.nn1an pc.>r tallcrc:-. practicamcnlt.• familiart.•' ;. que 
conforman cadenas prodtu:riva:-. en J1fl:rcnte:-;; o,;ecrorc!'- ;.· prc~ntan algunas sin1ili1udcs a 
nuestro pa1~ El te"til es uno de 'º' 't.•Ctort..~~ de la c...:ononua italiana t..•n que los rnici-o y 
pequeños producrorc~. rcspcc1i,amcnrc. fahncan lo que la1u.an al increado tanto inlt..•rioi
como C"ICtcrior. y para ello se a.:-.ocian y agrupan alrededor de una intc~radora ;.· csra e.:-. Ja que 
rcsuel"\.'e cada una de los prohlcrna~ en común que lienen los empres.arios. c<.11110 son los 
sistemas de fohricacion dc un an1culn. el modelo. la c0mpra de la materia prima en "ºlumen. 
Ja tecnologw con que lo van a hacer. el di~cñn ""y cstan muy actualizado~ ... pue~ buscan lcncr 
acceso a esos n1crcados de no ... edad De lnl forma que la intcgracinn se hace con una gran 
cantidad de talleres familiares y después la empresa les hrinda lodo lo que nccc~nan. tanlo en 
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la po1nc de pn1duccHHI ..._•,unpr.1 tk• 111a1e11a .. pri111a ... d1 .. t:r)t1 \" c.·n Ja ctlll1\."rc1al1/.tl'HH1 de 'u' 
prodt1\."(t1s l :n 1.·;t!'-t1 flHI\. cl.;1r<• '--"' l.1 ..._·nn1pa1)1.i lh:nc.·11,111. \.'fllJHe,;1 u11t."µrad1Ha que il µ1;indc' 
r-a~g.os opera pn1pt11cuu1arH.ft1 Jt1.., 11H1dc.·lt1' d..._. pr1..•nd~1 .. q11e r..._·1¡u1cr .... ·11 Jt,, J•c.•c¡tn:rlli-. 1allc."r...-... 
despucs se les da un 1errnrn.;1do linal n travc.•, tJ..._. lallerc.·' ..._., proli..•,o que ltcncn. pero entrc1.wn 
a cada Ulltl de h1-. 1alk•1..._ • ._ li1nul1;ir..._., , .. pr11ducc111n. l.-1 rc.·c11lt:c1an v J.I tina! Je.· LI<HI d ;u.:ahado 
con c1np;.1que:-."' c.•rnhal:iJc'" .;e dl"ilrihu~c.· a tra\.c.'' de li;uu¡111c..·1a' c.·n lt•d1i c.·I 111undc1. C.-' decir. 
la cadena prt1ducli\..a de c.Ji,c.·i'ui v ct1nlt..•1.·c..·i,111 de rt1poi la 1u:nc.·n pc.·rrC:c1arncn1c.· bien 
dc1crn1inaJa y !<>C rH1~1cu1na ante.· c.-1 1111.·1 c;1do 

J.ól!<> 1..·rnpr\.·~1' han lc.6nid11 ..._.,ti,, c.·n 'h:,1 .. :11 poden111!'> dc.·cir que la oicrup;u.:ion 
cn1pre~irml a pes.;1r de que.· nti ~ cc1r111c1.• ~ t¡uc.· 1c.·1111nH" una rc.· .. 1 .. 1cn1.·1a natural .1 r1aha1ar en 
t..-quipo por lilclores p!-.1cul1•~1cos ,. de ata\. i!<>nlns sociales. ya que t.''tan10' acu ... 1urnhrad<l~ a 
trabajar ind1\. idu;1lmeruc.-. \. ha!-.la en Jo, deporte-. lo rcllcJamn... e''º intlu~..._. en los 
latinoan1cricanos ~· c.•n hh n1e,i....-;u10!'> en particul<u. para que c.· .. 1e n1odclo lcnga e,110 ~ 

acep1acit1n Sin c:mhargt1. podemos dc:1.·ir que a pes.ar de la _juvenrud que el rnoddo tiene c.·n 
I\1cxico han hahidt• caso .. de t..''lft1 que.• !<>On digno!'> de rccon<lcrnlic.•nf<l y por que no decirlo de 
irnitur. dado que :o.e ha de.;.p<,_Í<HJn virtualmcnrc.· de c.·-.c c.·~tusn1n individual ~·. -.obre lodo. h<1 
tenido c_jentpJCl!'> de corno ~e puc.•dc.· traha.Jitr en c.·qurpo :\dc.6rn.a:-.. h<n. que rccnnocc.·r que 
:'\1cxiCO est<I &.:'U un sistC.'111<1 ÚC C."COllOlllla glohah.1'<.H.Ja. dc~pUe"i de.• la finna del J"I (". ~ 

considerando que otros pal!'.C!'> ~· con!<><líCIO!-. lo han hecho para poder cnnqu1Mar nuc.· .. :n .. 
polo;,,; de crccin1icnto y dc.•sarrollo. :'\1c"1co no en la c'ccpc1on S1 nos darnos 1.·uc.·nt.a de.· 
cuáles son los rnc.•cani!-.nlo!<> para ~alir <tdclantt." \.anHl~ a encontrar que '"ª a '4."r 11111\. dificil 
seguir trahajanth1 de manera indi ... idual. tcncnto-.. que i.:<1pac11arnos. hu:--car J, ... or!-!anl.l'acll,n v 
la produccion en conjunto porque c."' lo uni .... ·11 quc.· ""' puede pcrn1111r :-..ahr adelante.· .• tdc.•n1a ... 
sera la fr.,rn1a de apn1piarno!'> de lo!<> hcncti¡,.:H•!'> qu1..· d gllh1c.•rn1, C!<>la ct1n .. c11.•ntc que.· tiene que 
dar hacia la~ organi/..acionc~ cmpre:-..ariale!<> para fo1.•1'11arlc~ c:J camino. cnn10 e' 1.:1 carga 
impositiva Las vcn1ajas qu&: tienc.•n las emprc~ts inrcgradora!'> derivan en adoptar c:J re~1mcn 
simplificado de 1ributación. por un lado. ~· huscar no paµar impuc~to' !<>I se reinvierten las 
utilidades. n1i~nuts que vcndnan en apn)-O dd crecimiento de la t.•mprc:o...'l inle!!radora ~· tra1ar 
de satisfacer las necc!-.idadcs de In,. cmprc!-o.."t.rio~ en el dc:-..arrollo dt.• su propia cnlprc~1 

¿ (Jprna1h.·amrnh" cón10 ~e n1anrja unJ.t ernprr<i0a ir11r1.:rador.a "! 

Jfcmos recomendado que la c:rnpre!'>Cl integradora ft.•nµa una cs1nu;1ura adrnini'itra1iva 
muy deJgada. para que no !'>C carguen los costos y prllp1t;i,rtr una en1pre,.. ... mu~· dinarnica 
Recomendamos por c"periencia que la integradora tenga trc.·~ o cua1rn dircc1ivr1:-. con un 
consejo de adminis1ración. pero allcgar!'.C fUndarncntalmemc.· a los e ..... penos. c.•s d1..~ir. 
contratar los sc:rvicios c~pccialiJ"..ado!- de quit."n ~e requiera para que los beneficios l1ls 
obtenga el socio integrado. que." es de lo que finalmente se tra1a. que los socios gocen de 
esos beneficios. ya que para eso con~tituycn a la c:mprcs.a integradora El micro y pequeño 
no '""ª" a poder rcM>lver sus problemas si cstan ai~ladus porque el mc.."n:ado inlcrnn está 
deprimido. asi que de manera individual no lo van1os a rcsof.,,.er. cstamn~ ante una 
competencia muy IUcnc con otros cmprcsari<1s de nucs1ro ramo y apanc. como no tlu~·c lo 



c."'Cnno1nico. rc.•ncrnn' que ha1.'lr nuc. .... uo.., prc.·cuh. di.-..n1iru11r nue.-..tnl n1n1Cl y c.-..ro no'.'>- lh:\.;in:1 
af cic-1n: inc\.Jtahle l'lld(l ....... .:1hc.·n1th CJlH." rc.·1._.1en1crncnrc h:1n c.·crr,;1d1• rnuch('' nc.•.cclt."itl' ·" que.· 
hay nicho~ de nc_LCocio .. que.· han .-..ido ;lf"rt:har;uJos p1H c.·11n'llrt.:1p.., ctnnc.·rci;dc.·-. quc 11,;1cn 
pra\."tica1ncnrc h1dtl tccn1•h•.l..!1a " c..·apac..·id<uJ de.· linanc1an11cnf(1 

Podc..·n1c1-. "c.º• qtn._• -.c..· 111'.'-talan ._·11n-.1,r._·u1-. •. :1•n1c..·1._·1alc..·-. en chHu.fc.· ah(1r,;1 c.·nc•1ntran111-. Je.· 
ttidtl v CtlnH• ._.,,n .... c..·c..·uc..·11'.:1:1 /.1-. JC:r11:tc..·11;1-. de..· J.1 c..· .... q111na c-.1.u1 ._·nnúcn.:tda.-.. a c..·c..·rr<H .. c.·1•111t• \.;1 

han cerrado nuH:h.1-. t1r11111c..·ri.1 .... c..·11.,.·111.i.., c..·c..·1111n11111.·a.., \ rc..·,1uaranrc..·, de 1.:on11da t1pu.:.a. dch1do 
a que..· no han p(1d1d1l t."11rnpc.·ri1 c.·11n c..·"'' c-1n1-.11rc1t•<., dc..· -f,;i•;t-f(1nd- que..· ¡:1hnra ptn el 11u..,nH1 
prc...:io que..· c.·I dc.· un.1 c11c..·1na c..'"--"11n11n11c.1 11f1c.·1.:c..·n un;t "--"11n11da t:n u11 lu!;ar h1g:1en11..:o. hicn 
rcfnµc..·r;td(1 '.\' CtHl a1enc..·u1n pet,tlnal A,1 que.· t."'l'l' ~11n "--"' 11p<• de.· nc..·~ncins q1u: dchcnHJ-. 
In.llar de.· que 11ta· ... 1r1• ... r111c111 " pcquc..·iu•' 1.·r11¡ue .... 1rh'' \c;1n 1.·1111111 11u1dc.·lo a 1n11rar o d._
agrupar. !-c." no:-. dc..·ht.• n._·tnrir 1:11n10 ho1c..·c.·1 un.1 c11111pcr1.·ri...-101 a C"'Iº' uc..·~ncros y e.-..111 :-.era 
pos1hle unic..·nd11ruJ ... rr.1b;11•1ndo en c..·qu1p11. hu,t.· .... ndo nuc..·-..a' .1lrc..·rn¡1fl\ "'· rccno11'.l!'ª' v 
nHl<ft."Jo, dc.• pan1c1pac111n C"ll la 1ndu.,.fr1<1 \ en c..-1 corner1.·11, 

¿ C'uMI~ !l>OJI 'º' upo~ en rralr"l Jt 'º" CfUr 11uc·dr JtccrcJrr una rrnprMH 
intrJ?radora ? 

Es c1t.•f11l qu"--· lt'!'. .1p1''''" !'.I ....._. e ... r.in 11trc..·1.·1end11. -.1n c..·rnharg11. /.;1 prat.:fic.;1 e~ n1uy 
difCrenlc En rc.;1hdad el Llc..•creln nMrc.:.i fllU\. clarer11c:nrc.· que.· dc.·'<le t.•I 7 de rn.;n.o dt.• ¡t><>J. 

1anro .-...:aci<inal F1nanl.'rc.•ra t.·111110 Bo111._·0111t.·,t. Frr•1 o cualquu.•r li.1111.J1J dc..·I ~otncrno de ~·gundti 
piso. dcbc-ra apo'.\'ar el t.•-.quema de crnprc-.a~ 1nte~radora.. f:n Jo que respecta al 
linancian11ento. a Sc.·cnti _ ... a la:-. in~1rruc1onc.., !!ubern;1n1c.·nra/e~ -.e le~ p•d"--· ali~erar In~ rr.unitc.•s 
normaliv<l~ a nuc.·va~ crnprc..-~""" n que.· hcnelil.·1en l<t organ1/.ac111n n agr-upacion ernrrc..·~arial. al 
Ji~o se le pide que ~<.6a bcnt.'.'\. nlo " que..· de.· toda.-.. l.b facilidadc.•.., para t:I dc.·s.<1rrt>llo de !-!rupos 
cmpre~riale~ :-.;n ob!--tanrc. fa rcalich1d fi¡t :-.ido que .. -.c..·gur<1n1"--·nrc.· ocupado.-. por Ja cn.,.1.-.. que.• 
nos aqueja~ no se han podido 1mplcrnc..-nrar "crdadcrtlS prograrnas de cnn_·.,.~cncra para que Jo-. 
micro y pC't]UCñO'.'- \.'l1lpr-C~tno.-. í'llC."dan hcnl."fic1;.ir.-.c C(lfl e:-.ro~ t."'•t.Jtlen1a' J-femo.-. toe;ido. '.\'. 
esa L"S una labor que el Conc..·t ha l(lrnadn '-'t>n10 handcr<t :-· con re-.ptln:-.abil1dad. tt1da~ las 
pucna~ que !>Can necc~na!'.. tanto del sc..·ct1•r ,!-!Uhc..•rnan1c.·ntaJ corno del ~-cror at.·adc.·n11c..·(, o 
del resto de Jo, organi..,,n10~ cn1prc~rialc..-~ para que f<ldoo;. ª'urnan1n .... la respon~1hilid.ad que 
nos loca y f',u~ucrno~ una '.'-<,/ucion 1o.·1lO/t1nt~1 

lfcn10.-. dich<1 en d1\t.•rs11~ flln>" que a.-.1 1.:or11n el ~11hicrn11 fM i111plc.-rncntado 
pro.grama!'- de au,ilio al .. ci.:ror tinam.:1cro. 'crdadcran1cn1e rncrn1ado por Ja cant.·ra 'c..·nc1da y 
por toda!!> Ja.-.. diti"--·ultade~ por l.;1:-. qut..• ha Jtr;:i ... e:-..:idn el st.·..:rtir tinam:iero. rmnhic.'n se 
implemente un prog.rama rnu:-· pareódo p.'lra el rcs...·ar"--- de la micro '.\' pcquc1la cmrrc~ antes 
de que cMo cree unc1 situ.'lcion de c..·rnc..·r~cnc1a en nuc-.rrn p.;11.-.. 

PRUGRA.\.IAS. PROYECTOS·-··· 

Si no hay un programa efectivo. rc..•al. i.:ongruenrc con Jtl que 5e dice. lo ma~ prub.:thlc.· 
es que el sector más imponantc de: Ja economra ,,fexicana rienda a desaparecer. Jo que 
podria causar problemas mayores y má!'. gravt.•s en nuestra t.•conomia si se con!'idcra que 



98ºó de l.a .. crnpres.:1s leµahnc..-nte n .. ·~i ... tr.:llfa ... 'ºn 1ni1.:rn. pt.•qut.•11.a ... \" 1ned1an.1' De 1.11 fornM. 
a pesar de que el deert.•to lo prnnun~ . .-ra. lo n1t.•m;1on.1 " 1..•.,,pc1.:1tit.·a qut.• hav rn ... 111111 . .-1(lnt.·~ 
financict"as que puedt.•n llt.-!!;H a 'L"f ~ncH1' de la ... cn1p1t.·~a~ 1ntt.·~radlH.t'> h.1'>ta en :!5° .. 
conlOnnt.• .a lo que r11¡1rcan lao;. 1cfi1rn1.t' dr.:I _-;11 de rna\.11 de 11>•1'). 1,1d.1,1.1 e ... hl1f.t de lJ11c 1111 
con(1ccn1u!> un pu1_s1;una 1c.1L 1..·ll·~.:11\11. p11r p.uh.: d1..· l.1 ... iri-.tl1L11..·111n1..•.,, ti11.11h.:11..·r.1 ... p.ua a1u1,ar 
a la~ crnpre .. a-. 1nte_µrath11a ... 

El ("onei t."'ta ,l,ht.·i1.1ndll ." e~l.1 trab,11and<1 d1..· 11>d.1 ... 1;i.,, 1nan1..·i;1-. p.1r.1 pro1111•\ cr l."''ª 
serie de apo.-.·n.;.. aderna ... l."-.tilnH ... ..:un1nb11,1..·ndu i:Pn l:i pre .. c..·nt.11. .. ·1"n d..: pr1>_!..!r;1111.1.,, a lo'> 
proyecto~. propuc ... t.1-. atrac..·tl\.a ... e 1nlc..·re ... an1c..•.,, que..· el t."llfl:-.c..·10 ha dc..·tl·,:t.1dt1 a lo l.tr!!11 del 
pa1s en vislla:-. de prnnH11:uH1. a 1;11.I' de In 1..·ual ... l.. h.111 .Jc..·tc..·cta,hi ¡, .... ¡uc..· p1•.J11.111 ... cr 
vcrdadcrcio;. pHl."Ct.'t''"' prl11tH11;1t1nalc..·-. di..· nuc..·-.tra t.•1.."<•n11n11<1 

El año pasad'• pro1tlll\."Jn11i-. un ... t.·111111;1ru1 i..lt.• tr.111-.1i:rt.•nt.·1a tl·....:nl1h1!-!11..·.1. al que 
con.:urricron 35 ernpn:.,,as ." tl1~an1~n111:-. francl''L"' que \1n1er,111 .._·,,n t.•I n1e1,1r c ... p1n1u para 
cncontl"ar contl"aparte~ c..·n ·'1C"\.IL"O p;ua t.lt:.,,arroll.1r nuc\..i-. tecn(lh1~1a .... prn,e....:10 ... t.·orno t.• ... c..· 
pueden r~pre .. entar un;1 deton<1c1lln c..•n!rt.• c..·I -.1..·c!tff p1t1t.!11i:l1\. c1' .1c;1dc..·nt1eP. que..·"º" pc..·rrn1ta 
tener ~uluc1onc~ prai:tu.·a:-. 1n~tan1.1nc..·a .... P r<lp11.J.i-. l."ll d -.c..·•.:hir pru.Ju....:11\.P que,.._. 1..·11 ... ·l1cntr;1 en 
los micl"o y pcqucrlo~ cmprc!>.'.trh"' 

l>r hn rmprr~n' inlrJ.!rndorn~ con .. riruida'i.. ¿ ha.,. nh::unn <IU(" hn,_ u n·cihi<lo 
ap0)"0!5 por partr drl gohirrno ? 

Bueno. en nuc~tra crnpre ... ;t. '.-" h.1t-ilo del con-.e.10 i:on10 de..· nue~1r;1 crnpre'-<t 
integradol"a que e:-. Con1erciali;_.;.H."1(111 lntt:~r<tl ()ct.·•in l .ifc...·. S A de C "\ una c..·rnpre:-.<t 
integradora que surge de la central dt.• pt. .... e;1do ... '." rnari-.i..:n-. 1...h: la mu.:\.;:1 \"1g.1 l·fei:.t1,an1cntc. 
nosoll"os prcsentanlo!"'> un provecto atractivo y rHn cdo-.o. con~1dc..·ran1c,... que..· para 'fc"co. !"'>Í 
no es el unico .. es de los proye'-'.10<;; rna!'> 1nterc~1nlt:-. para r1..- ... l.·;11ar a lo-. ernprc..· .... 1nn:- Je..• 
nucstl"o tamaño y llevarlo~ hacia t.•cnnon11a~ de r.:~c.-ila con1n l"" el ca~ll l.h." la C(nnunidad 
EconOmica Europea. Canada. Eo;.tado-. l "nid<1~' < >ncntc 

El a pro\. ccham1en10 integral Je pc:-.cado~ v rnari:o.Cl"' -..e: ha concd11do ;1 1r;1, c..·:- de l."'I'"-" 

modelo. as1 fue ..:orno presen1.11no~ un pnl.'c..·cto y recibin10~ apll.\.ll dt.• dt1~ dc llh ti.1nd,,.. que 
maneja Conacyt. uno de ello~ Forcitcc que e~ para c:I Fonalec11nicntu dt.• las c.1p<1c1d<.tdL·s 
tccnologicas en las empre'"'~ mc"cana .... c:I cual :-.l! pr1..·1end1..· uti!l.l'ar l..'.lllll1..l prototipll :\hora 
se nos ocunc conMnlir una cadena a lo lar!!o del pa1~ de 1 b t.:cntroo.; de 1nnovaci1..ln de 
transferencia de tccnolog1a corno el lJUe cs1an10:-. t.'Orhtn.1.'cnd<' en la ("entra! Je.: :\ba~tns. 
junto a Ja central de pescados ." rnan:-.cn-. 

Con este centro de innovacion 1ccnolog1c<t prctcndcmo~ aprovct.:h.:ir el IO''nº de 
lodos los productos de esas 500 mil toneladas de pc!'>cado que di~1nhuimo-. al arlo :i-· as1 
lanzar al mercado cxtcl"ior producto.. con mavnr valln aurccadn del que se reali¿a 
ac1ulmcntc Hasta ahol"a l\.fCxico ha sido .. en 1ern .. linos gcncraie:-..- e'portador de productos 



pesqueros en estado frc!'ocn ,. congd.:tdn. -.in l.."mhou~n. aunq11t: -.e ~ucJc decir que ''-" lrala dt.· 
una sen1indu'ilnnli;;u .. ·itHl .:ti t."On!!claJo dd p1t1th1t.'lo. t.•I \01/or ••~n.·.~.wdo que.· -.c.• lt.· 1ncorp11r;i nn 
c:-s imponantc. si Cl)O'irdeTanH" 1¡1u.• nuc ... tr11s c111nprad111c-. rrad11.:111n;1lt.·-;. dc.0'.'>c11n~clan d 
producto y In Tcp1Pcc.·-.;.111 11i. .. ·,1rp(1t;ind1•lc.· 1naY111 \.alor <t!-!ll"!-!•Hh• f'<•I d1.·-.1-!1;11.·1~1 c11.u1d1• 
nosotros t."'J''llllt.anu" t.•! pr1•du1.·11• frl·~c11 Y c1111~c.·/,1t.111 .11 p111.·11 l1c.·rnp1• rc.·cre-..1 .11 p;u ... 
dchid.:uncntc cr11p:1c;ad1•. c11n 111:1:--1n ,aft1r ;1!-!rt.·!.!·•d11 "\ 111 tc.·11c111<1-. que.· c1unp1:11 ""'' 1,:ar11. en 
efecto nut.º!'otTn-. n11 ... nH1-. p111ducl1" c1HI c.·111p;u111c-. ru1-.i:d1"''' ' prt.·'l .. ·nt.1ci.111c.·, d1\c.·r-..1-. ~ 
cso5 hahitn-. dt.• .1l1n1c1lta1.·11•n lhP• e ... 1.111 lc.•-.1l1t1.irHJ11 1'111 c.•-..t1 en 11n.1 de.· l.1 .. n11-.u1nl'"-. 
en1prcs,;1n;1lc.:-. 01 J..:i,.. que.· at.'.udu1u''· \111111'. l'i l't1:r11p!t1 de !11 qu ... · c.·-. 1111 ... c.·111111 d1.: 11u111\.1 ... ·11•11 \ 

transtl.·rcncia de lt.•cnol<•µi<1 l'fl E11rop.1 ' ;1h1•Ta c..,,t;1r110-. .._·nn-.f1 lJ\ cndo 1ir1 nllith:lo cc111c.·lo cn 
"-1c.,ico. con l;i n1nn1;t11\ 1dad l'11tnp1.:.1. 1.:c•n 1.r t...-1.:nol< •_i...::1.1 de p11111.1 ' •.:11n rnd.i.. l.1 .... 
caractcor1'.'>f1Ca'.'> l.jllt.' 1111..,, '.<in .i penn1111 que.· nuc.· ... 1r11-. pl(•du ... ·11.1..,, -.c.·.111 ... ·1.1111p...-11f1\1,..,, lt• pnnit.•ro 
que prctcndl.."n10:-. c-. -.11 ... pe11dt.·r 1:1 .. i1npPrlac11n1.._•, en t.·-.1c.· 11pn de.· .1l1111cnt.•..,,' JH1hlu ... ·1n-. p.1r.1. 
posteriorn1cn1c. l(1n1t.•ntar 1:1 c'pc.ir1ac1on 

Par·a t."Jcn1phlicar 1(1 11npor1arllt.• dd pro-.c.·c1P -.c.· puc.·dc 111crH:1onar que dc /:1..,, s111) 11111 
1oncladas de prt1dut."lt1!'<o pc.·-.qut.•n1"" que ~ c'pendt.·n. _L.'.t.'llc."ralr11cr11t.• l."! .una de.· t.'..1-.a. /o, 
restaurante!-. c.1 C(111-.unudon.:-. piden pur lo rt.·!-!11/;ir t.•I pc.·"··adu c.·ntc.·r11 o c.·n tilc.·tc.-. pcrll un J...du 
de filete rc.•quicrc dt.• lrc.·...., de.· pc,c.~.adn c.·ntt.•n1. poT lo tan111 l.t 1.:.1h1..·."a. d c:-quclcto. la' c~\.."";un.1..,, 
y las "\J'.'oCcTa!'o "C 11ran 1.·1•nll• úc.·-.pt.·1d1c11• ·\-.11111..,,,n1• . ..,,1..· p.1µ,1 t1.1n..,,porll" p.11.1 qu1.: 1c.·11rc.·n c.·I 
dc:-.cch1-. y ~ca llt..•'-;1dn a un tt.·rrcno .1~1.L.'.n;1t.10 p:1Ta rc.·Jleno -.;1nir.u1P c·11.1ndn rH" d1nH• .. 1.:uc.·tno1 
de que en t.•I f.:t.'"fllrn dt.· 1nr111\.a1.:1on tc.·1.·r11.•lo~1 ... ·:1 l."lHOpc.·o. c..·..,,1• que.· n1.1..,,oun-. 111a1111•' p.ir.1 t.·llo' 
t.""S matcrÍ;1 prtfn¡¡, \"lflll" f;¡ (lf'lHllHHÚad qt1t.• t.•'.'>l<tb.1111'1:-- d\..·~,1prt•\.t."!.:h;1nd11, \:t qtJ\.." de.· /o-. 
··s.cibrantcs·· 'C llhl1cncn 1.·ol,1!-!c.'no~ p;11,1 l.i' 1ndu-.1r1,1~ f;1r111;1t.'.c.·u11f.:01. d.: .. ·,,..n1l·11.._-, .... n1,Ht.·11.1~ 

prin1a"!<> para an11b1t•lii.:o~. 011.:c.:uc.·-. c-.encr,tle ... Y 1."l•n1.:crlfr;1di>, pro!e1n1.._·,,.,, -.111 n/tlr \ -.1n .... 1h1.1r .1 
pc~ado que ..,,e c1di1.:1nn:111 .1 1.:u;dqu11.·r ntro proÚLl!.:ln. produt."hl' .._·1111111 J;1 111111.1 ... :••n de 
cangrejo. cola de lan~ost.a. pl.ito ... prccoc11¡.1lÜ"' una 1.·an11d.1d dt..• prodt11.·10-. '" ..,,uhproductc" 
que '.'oc J.1n ... an al tllt."Tt.'.ado .i prcc.·il" 111i:rc1hk·, f·n <.:••rnr.1p.irtc. '-"n 'fc,11..·n 1cncn11.,..,, que 
vender nue~lrn tilt.•tt.• de pc-.1..·ado t.."rllrc.· :;ci \ <>fl pe"•:-. P•llljlJt." ,il 1c.·-.1,• r11.1 ''-" 11..- -..1 .. ·:1 \;t/or'" no 
con1ribu:--·e de ninµun:1 n1ancr.1 con 111n~u11 i:o..,10. de.· t.il f111n1a qtJc." el dt.''r''-·1d1.,.·1p t."' un rrt:i:10 

que tcncrno' que Cllhr;1r 

L'.'otc ccn1n1. rne,11.:.tr111 1.·,,n /11.-. !.1h•11;il1H1,1-. d'-·J 1.· ... ·11111' J'-· rn1111\a ... ·11•n. '"·' ;1 -.1..'!.!Ulí 
investigando prt.•'.'>enla<..·111nc.·..,, "\ p1.,..,,1bilid.:tdt.•-. par.! pr11,fu.._·11.1-. ·\un lll.h. Jo-. r'TO!l'llp1.•~ de 
rnaquinan.1 que ~e c.•-.[an 1n-.1aJ.1ndn \,t11 ,1 dcr1,.u..,,t..· 1.:11 /.J e111prc..,,.t-- 1n..:ub.1 .. J.¡..,,. pi.trillo~ 

prccocinados. n1.a1ena" pnn1:1-. p.ir.1 ~o..,,1nc.•[t..:<''· f.1rn1a ... ·e1111c11-.. c.·ritrl.." Ptrll..,,. c.'' t.lc.·c1r, 
empresas dcsarnlllada' ;1 tr.1,·c-. dt..""I pro11•1ip11 de.· 11H111\..11.·11n1 dc 1r.in-.f1..·1cnc1a 1ccn1•l1•_l..!h:.1 

¿ El l"jetuplo ,._.. al<"nl:;tdor f)l"ro. <Jité l"' lo cpu· "'<' )!lino ;11 forrnar una t•1npr<"'•1 
inlrgrndora? 

En prirncT lugar. iodo aqu\.."lh1 que 1111 pucdt.• h.11.:c.·1· en f1.ffn1.1rnd1\1du.il.,. .1qu1 entra t.•I 
grado de imagin.acion cmpre~Jrial ·\unqut.• n11 .an/11:/n li.1nd;trnl.."n!al .... t.·.1 ~t.·r pr(l'.cedPr de l:1:r. 
grande.<; cadena_.. C1l1t1crc1alc..,,. 11t.1 11.1 pued1• hacer. pr1nu .. ·r11. p11rqut.• 111.• 1.'tH:flt(1 f.."(Hl l.t 
pr-oduccion que ~e rt.•quicr'-· en ruda~ la..,, t1cnd.1'.'>. n11 o..·ucnto con un t.·qu1po de de~tnhuc1on :--·. 



por otro ladl'l. "'' lc.'11!-!.ll la c.1¡>acid.:1d de ¡1Jk·!-(:.t•111c de cn1p•1qucs y prcscntac:1nnc' i;,11110 1nc 
Jo exigen. unido con otro .. ¡,, puc.•d(> hacc.•r 1•01que unidtl' tcnenln<> 1nav<11 capacidad 
linancicra. asimisrno. nos pc.•1 mil e nc.·gociar con el i:un1pradnr 

La empre~• inlt.."!lradont \.Í\.e. i:,1n10 Jo rnari:a el decreto. de apon•u.:ionc' n de cuora ... 
esta en1prcsa no persiµue fine~ de lucro a pesar dc.• que e ... como cuo:dqu1er <•lr¡1 que detcrnuna 
el Codigo de C-on1crcic1 y su' le~es cornplcrnenlari.a ... es decir . .-.uq.i:c de una c:rnpre~a 

establecida leg.alruente t..'.OJllO Jo .-.on la.-. s /\ . s R L . s (" . o todas ra ... aulllrt;"...ada ... por la 
ley. Cualquiera de este tipo de emprc'ias puede cnnvc.•nir .. e c.·n una cmprc .. a integradora. 
adoptando el ohjctn nrnrcadn en el dc.·crelo para la' integr<1d<1ra.;;.. 'ºlo o;.c le pide al nolarJ<l 
que haga una ampliac.·inn ¡ti ohjeto .-.<lcial y que <1~rc.·g.e la palahra intc.·~radora ~- que la 
empresa adopte los objeti\.OS que nmrca el decreto. i:on esl<• basta para mandarla a la Sccc,fi 
pnra que esta e'pida un nurnt.·H't de registro para en1pc7df" a ''P'-"Tar J-:,.ta c.·rnprc.-.-1 
inlcgradora prnn1uevc y da .-.ervicio a su~ inlegradll'. le!<> twcc c.·on1pra~ v \.Cnl¡t' en comun. ~i 

el socio es un productor le pcrmi1c que se capai:itc v l'"Calice su naha1<1 de producdon. 
porque su empresa inte-gradora 't." In "a a vender. le va a ofrecer el ~crvicio \." la a .. i.-.tcncia 
t¿cnica de nuevos cn1paques. va a in\.cst1gar nuevas ICCnlllng1as '.'- 'iC "'"'a prt.•tlCupar porque 
el productor no descuidt.• su trabajo. nuentras su cmpres.-i intc~radt1ra trah~tia por· el en otra.-. 
arcas de la cadena productiva~ en otra~ nccesidadc" quc tenga 

Entonct.•s la cmprc~-i integradora hrinda c'e ~en.·icio n1c.·diante una ctJt•l<1 tl un.a 
aponaciUn que todos ellos. Jn, integrados rn¡1rcan cuando 'C reúne c.·I consc1<1 o cuando lo 
determinen. prin1ern fonnan p.ant.• dt.• la crnprc...a intc.·gr<u.h•ra cun10 "-'1Ci(I,_ ª'' -.i l;i cn1prc!'loa 
inl~gradorc1 rnarca el n1onto de la ¡¡i;cinn de nlil o cinco n11I pc~o~ c~ porque.• la cn1pre~a a!l.1 lo 
requiere. es decir. no ha'.\· una cantidad definida '' dara para que lo' dcnias puedan 
convenirse en socios mediante las acciones eso si. dehen cun1prar una accion para que 
sean todos duei\os de la empresa. de tal fomm que quienes "'gobiernan"". por decir algo. 
deciden si deben o no contribuir y tener un hcneficio dirc.·cto. dependiendo Ucl 1iempo que le 
dedican a la integradora. pero por eso. la empresa integradora determina fündamcntalmentc 
que se deben comprar sen. idos altamente C!>peciali.7..ados y calificados para beneficiar al resto 
de sus socios con el ohjcl<.l de no engrosar su administración y cvit¡1r con'I. cnir~ en una 
carga administrativa para lo, ~ocios que ya despuc" :'''ª no saben cón10 St.6guir opcrandt.l. 
porque crece de tal tamaño que ~e presta a corrupción o a malos manejos. por el contrario 
debe ser tolalmcntc dinámico. cticio:nte. en hcncficio de lt'ls socios integrados. pero a tra\.cs 
de los servicios que contrata 

En conclusión se puede decir- que Ja integradora es una empres., que no persigue 
fines de lucro y que sólo ".¡..,·e de las cuo1as de sus integrados por los sen.·icios que ,.-ecibc. lo 
que es mas. los gastos de la empresa integradora se prorratean cnrre los integrados que 
finalmente se ven c""presados en una cuota 

Tenemos casos de empresarios que en una ocación no podian incursionar en el 
mercado externo del oro. mas de 50 empn .. ~rios que estan afiliados en su camara y cumplen 
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con rodo. m.'I podinn producirº' o tlorcnlino ·que era la cornpctcr1cia en 1.•I rnn1ncn10-. debido 
a que no tcnian In nH1<Juinuria para hacer-lo Enh>nccs ~• uno de ellos ~ le ocurrio cumprnr Ja 
rnaquinado1 para producir el tlro l1'n1.·n1in<l y le tUc mu;.· h1cn. dcspucs hi.l'o lo rni .. mo otro y 
otro mas. pero cuando .10 hidcrnn lo nlisn1n se s.:tlicron del nu:rcado. porque la .. in\cr:o.ione .. 
dd cquif)<:l que cada t¡uicn tr~1io no lo pudi1.•ron ah'.'>nrh..-r en c:J precio. por ello ya no lo~raron 
vender contpellll\arncnrc. 'I cnrrt.• todo' huhic..•r;.1n compr.:1do la rnaquinuria para darl..
scrvicio a flldo ... hahn.an .,;rdtl '-"t1n\c..·nít.·n1c. pon¡uc la Ín\.crsaon s.cna nn·11,1r enrn: l<h --.1<1 y 
seguinan sic..·ndo L"lHnpc..•t1l1\tJ'. L"'.'-fc e~ un c1cn1pJn de que a \C'CCS. cuando 'e tr••la de crecer o 
superarse sin plant.·4u:1nn. ra1nhic..·n p1u.•dc..• c1t.:•ir prnhlc..·rna ... 

Con1u cualqu1c..·r <>ira ernprc~-t leg<1lmen1e C<H1,t11uida. e'fll no l<1 haL·c <l1fCrcn1c 
porque todo~ son soc10:0.. Indos tic..·ncn urla accion que \..íllc t.•n el 1nc:rcaúo. -. en cuanto '.'>C va 
a Ct"lll/ar en el mercado. pue' c:-.o <lt.•pc1H.Jcra <lcl c,110 que lc..-nga l.1 c..-n1prc..-~t 

F:jrmplo!I dr rrnprr!'i.a~ intrJ,?radora~. 

lfay -.arich ca~s. enlrc..· c:lltlS c..•.¡ta una c..·mprc:~--. fahricantc <le n1ucblcs para oficina que 
pretende..• .-..cr la cc•n1pctc.--nda de oiro:o. c<1n~orcin!<. intcrnacionale~ para "cn<lcr equipo por 
cátalogo. escritotJ(h. arL·fu-.t.•ro:-.. rnueble'.'- par;t oficina:--· papdt.·ria Para l'-'~arlt) ~e rcunícron 
e hicieron una i.:on\"cnc1on nacu1mtl Je fahricanlc:o. de J1fcrcnles an1cuJo ... pie7a:o. '.'-. In mejor 
que hace cada quícn de c..· .. 1t.• lipo <le.• produch• Se pretende publicar un calalogo para que se 
pueda vender a ni\cl n~H."Hlll.:11 c.."!<.c..• lrpu de pn1ductt1' en Jo:-. 1nc..·_j(1rc~ prt.•cu1:-. y en las mc.i<lf"CS 
condiciones y con un in\.t.•nfano ha..,14 de c1m.·o rnillonc..•!> de dnlart:":o. p,tra pt1dcr entregar 
cualquier prnducln que :o.nlicltcn en un pcr1odc1 dL• Jo hora~. t."''º no :o.e lograna !>i !'.C tra1ara 
de una sola cmpre._.1 

Asamisrno. tencn10!'> L·rnµresa!> l1togratic.1!'> en Jalapa. tenernos de acuacultura. cn 
can1arón y en ostión. de c1trico~. en la pro<luccíon dt.• Ji1nma1e en cJ F.'.'-tado de :'\1orclo~ en 
donde Jos honicultorcs han adnpla<lo tccnologia!'- dr..· hrat:I ;.. Francia para incrementar su 
nivel de producc1on en :l.hOO lnnclada:o.. con 1.:1 uti1i ...... -:1c1(lJl dt.• in...-ernadcros . .¡icndo que a 
cielo abierto tcnian una C<'"cch;.1 al año '.'-" con Ja dit"'-.•rc..·ncia de.• que ~ tnua de un pro<lucln 
Jibrc de conlan1inanrcs. tcnc..·mo~ t.•mprt.·~s integradora!'. de.· fahricacion dl..' mueble!'- para el 
hogar. fabricantes de mucOk:-. lrpicns. en la r.ama rcxt1l. cn la ciudad de Gua<lalajara. en 
cal.1'..ado y cuero. en mctaln1ccanica. en ~fl\,arc 

¿ Cómo eon1honan Jo.o; proC'rSo'i deo ~•11~ C'ntprrsas. diJ?anto .. con10 rJ caso drJ 
soírwarC" "! 

La que esta Ir-abajando con mucho Cxito es la que produce ··cornpact"". S<"lbrc el 
desarrollo de si.,.tcmas de cont.:ibilida<l Se trata de tccnico~ que trabajan por su cuenta. aquí 
cabe n-."Cordar que Ja empresa se puede constituir por personas tisicas o nH.1rales. en cslc 
caso. empresarios que cada uno por su parte se cncar~aba de lo suyo. uno vcndia 
compuladoras~ otro producia lo relacionado con cintas para imprcsion y orros 1rabajaban en 



la claho1ncion de pro~nun41.,;_ lodo-. ...... llfHl.'rnn pillól fi1hrica1 -.otl\1i.,ue" tu1,411on al rne1cadn 
un nulHl."f"ll Je paquete-. :i-· p1nduct<1.., que .1hn1;1 i..•:o.(4111 '-"'J'llHt;u1do por la 'cn1a1a que 
1"cp1escn1a p.:1141 c111pr'-•:-..a-. '-''l1an1t..·ra-. ctiru•..:t.•1 h1-. :-.i..,lcrna .. l."tHHahlt.·-. n1c,1c;uh•.., al 111n111c111t• 
de qucn:r c:-.latileccr!'>c en nut.•..,trn Jl:ll.., 

El ~r('1or dr rnkrnrrnprr .. nrio' dr HIJ!UU•• fo.-.na '" r .. tJl ""irndo c-'\lr:;111J,!11l:;uln. 
dada la 'itunciún c-coninuirn. 1uu· lo c1ur rrc111irrt·11 dt• 1111:;1 'nlid••· 

Todt1:0. lo-. ~t.·i:ton_·-. t.•-.1a1nn-. pid1t..•nth• pnn.'r.1111a.,; rcali:-.t;1 ...... -1~ .. -1"º"' qt1t.' ''-·n~an :11 
n:scalc de tu~ c1np1t.· .... 1s. de pronlo t.•:o...:ucharno-. a .al~un li.1nt.·1n1iano rnalt.--,.olo que dt.·clara 
qut.• c;;.e 'ªa hact.•r 1al o .. ·ual t."o:o.a ..- tndo.., te:o.pnndcn ..- ....... ponen a 11·ahaja1 t.•n e!'>t.' ''-'nt1do ,. 
Jc,pue--.. 1e~ul1<1 que nt• ha\. nada., 11uicn t1ent.• l.1 1..'tntli.111/41 en al~!t• t¡ut.• 1H1 ha\. en 1t.·alid.ul''. 
que no e~ eft.·cti"º· nad1t.• 111'.1e11e -n1e¡tH .. e '-'"'f!cr<t11-. no ha\. 1n'l.ct,1t111. no hay ..::re..::11111cnh• 111 
dc~ntillt'. lt1s :-.t.~c1t,rc~ ..,e dt.·p11111t.•n ' '-'' 1111 ct1ent{l de nunca a..::at•ar. c..,,, p1Hir1a -..cr una 
actitud n1alé-vola J.._. lo-. ti1ncit1natul--..." c-. .1lgt1 que tH• dt."I•' qut.~ t.•I -.t.·ctnr t.•n1prc-.anal lrah¡¡ie 
con conli.an.--4t 

La "rrdnd "' <1ur In" ruic-ro) pr'lurña~ rn•prr-'\a .. C"1'1Hn rn prohlr-111a' ___ ¿ <1ui-
ha<"rr "! 

1-a~ tnrt1llcna~ v h.-. ..-n1p1e~rH•"' de 1·ah;:1.....:t• e'tan 111u\. ..::ono;.c1e111e .. d..- que la 
5-t'llucion es 1r<1h<1jar en equlpl' ' c~tan ct1n-.111u-.,end,, --..u ..-rnprc'-' 1ntt.'!!tadllfa. n<•~l•trt1' Je, 
csl•uno-. ofreciendo iodo el apo\.o-.. a'-l: .. nrw a tr•l'\c-. del ln~111uto '\.1e,i1..·ano dt.• Frnprc-....,, 
Integradoras. que pretende tt.•!»pal.da1 ct.1n ht.·rra1111enta~ pta..::tka-. . ..:on 1n~trurnentt1, de 
tl"abajo a ll•-. e1nprc~ario~ " a q111ene' t1cnt.·n 1ntert.•:o. en la ... en1p1e..,;1, 1nt..::sro1dl1fa-. p.1r.1 
proporc1onaTlc!» la ha..,e y el '.'>Opnrlc aJn1111i-.1rall'l.tl par.1 que el cl1nccp10 .. 1nlc_1.!radora·· ten_!!a 
la valide/." \.alidacinn conc .. pondientc. e-. decir. que no .. ,.IanH."llll." !»<." qut.•dt.· t.'11 una idea. en 
un buen deseo. sino que tcnµan todo un pruce..,t1 dt.• l.'.°(•nocu111e11tn. l.!t.• capac1tacinn ' 
adicstrantiento y puedan tener 1<1-. s11tic1entes clcrnento-. paro1 ct•ll'l.crt11~t.· en un 1n-.tn1111enlo 
de cambi<l 

La autoridad dchc c1._1n1prendcr que tan lo l;,1 1111ciati'l.a pri'I. ada. eo1nt' l:t -.tK"Jt.•dad en 
general ya no esta di~pucsta a cr .. ·cr IP que le dict.• a fll'- 1.·I d1~cursn !»lllll que tiene que darM.: 
cucnla de que la autoridad tiene que ClHTlplHler y ~lluc1tu1ar lll~ prt•hlt.·tn•l:o.. \.'.'tllltrihu,end<' en 
la panc que le toca cnnl(1rme a ~u rcspon,ahilidad Sohrc la~ inte~rado1a-. el dt.:creto dcsdc 
1 qq3 menciona el papel que dd.,1..• lll~<lf ~a..::iunal Financ1t.•r<1 AIH1ra 1..·n l <J'">h e .. 1.:1111os en 
espera de que lancen un \.crdadero prograrna ag.rc~¡.,_,. etlll 1.:ap1t4tlt.·~ de ries~t, Clllllll :o.e habla 
en los dt.."Crctus. programa~ que cn~t.alicen la!» intenciones del µohicrno l lay quc dt.•\.'.'1r que 
hay paises donde vcrdadcrarnente se apoya a la econon11a para que.· 14t 1111ciativa pri\.at.Ja. '.' 
panicularntcntc los scctorcs rnas desprotegido!» ..::on10 son lo~ rnicro v pequctlo~ ernprcsanll!'., 
puedan ~lir adelante Rcv1:-.emn~ lo que su\.'.'edc en estos pai~cs d 1 '\' ·\. e~ de rncnor 
porcentaje, las ta~a:-. Je interc~ en que se ~u.,;tentan lo-. ap<1:-.o!'> linancicro.., ~on 
..... ·erdadcramente de promocion l:.n '-1cx1co. para poder ohtcncr un linanciamienll• de las 
insti1uciones t..-Conumicas y financicrns. lo primero que nos piden e~ tent.•r de tres a cuatro 
tantos por uno de garant1a. es decir. por cada pes.o hav que tener CU<llro. sorno!-. nlicro y 



pcquer)n.,. crnpre-..¡11 io ... 1..·n11..•11d•11110:-. th.• una v1...·.r c'to. solarnentc u rudo"' pndcn10., r1...·unir v 
fbrt¡dci.::cr nue,tro.,, 1..·01p11alt.: .... pero 1 ..... 1..·111p11..·,•1.-. intcgr.ul,11;1, rH1 -.e t.''1<111 11nicndu 1..·n c.-.ti-. 
aspc..:h."l.,., ... l.. c.-.t.;u1 un1em.h1 en pro_,1..•i.:10.-. t.•li:cf1vn .. para tra1;11 de l..'Ont¡uí .. tar n1er1...·;u..lo-. 
C'lerilU"e~. de a1...·1..·e.-.t"l a tc...:nnhig1.a'. ~· par<t pt>dc.- in,crt1r en 11..•l..'IH)lng1il' de 1nnt1vacuu1. que 
mejoren Ja planla pr-ndu1..·1i,·a. lo, pro\1..•ctns. cuando 1111...•nt•'· dcOcn de -.cr a nu.•d1ano plouo. 
ha;· que c'tar ... ·011......:11..·1111..·' d1..• que 111• h.av que pen.,,.tr en 111\er-tir para tr.at.ar ú1..• -.acar f¡1 
invcr,itlU 1...•fl lhl.-. O trc-. h111a-. . .,;1i¡1nÓO hahf,llllOS de ICCIH.lltl~l,I f:n (:,1adt1o;. ( 'n1dt1:-. \ l;.tlrttpa. 
por ejernpln. h1.-. planc:.-. dt.• r1.."1..·up1..·1a.:it1n ,,1n rn1nirno a IO urlt" ~·!o!''"·ª" dt: pt.·ru1dn-. dt: ~r.ili.;1;:1 
atn1ct1\.0"lo v 1rc.:n1...·n ;i1...·c1..'"' a c.1p1tafc.; d1..· 11e.-.gt1 cu¡111<lo l'l pn•~ci.:ro e-. d1...· 11T1pat:lt1 'tH.:ial. 
generan en.1plt.·o .... .-.e aptn.an c..·n t1..·1..·n11lt1~1a!'> l1n1pi<t'i. de rnt,der-nJ.l'.itCÍt,11 pr,1<.hn:ti\.<t. d1...· lan/;tr 
nuc .. os produCI<•"· en ,,1e,1Ctl ten1..•nH1'i qu1..• .-..c.·r rnas cnn ... cie111e-. d1..· lt1 que qucren1t1-. \. 
nece.-.11a1no ... 

Es una altcrnali\.n rcaln1entc de cxito. s,obrc lo<lo. en lo.-. a.-.pcctos que hen10 ... 
n1encionado. si hacemos h1ncapic en que no se pierde la autononua y d ejcrcicic1 de su 
rcspc.'l:ti..-o patrin1onio. ~ino por el contrario se pone <le.· acuerdo con lo-. <l1..·rn;i.-. para 
incTementarlo y dcfi..•ndedo. !'-e puede ;:tprcciar que la crnpr1..·-.a inregTadora e-. una ahcrna¡i, a 
que puede nlcanJ,ar nuevo~ hor-i..l'onte!'> y ob1etf\.·t1s 

Si el crnprc!:l..1rio 'e Cl.111\ent.:1..· de que ... ¡ !'>t.' ohru:nc..·n henc:licill'i para t:nmprar \ \endt:r 
al incurcionar en orras e!>fcras de pani...:1paeión gcncr<ili..l';u.ta. rapidamcntc lo dc111;1-. ~ 
incorpora. ~ tran!l-rn11c la /ílea. la e'l.pt.•ricncia ) lo~ eJ'.:1nplo-. \.:'un<lcn. porque.· a~1 1..·t•n10 no 
estarna~ di~puc.-.tos a unirnos con lo!'> <le1na!-> por- tanto~ ~olpcs que h1...·nHlS rr..·1..·ihidl• en la 
practica. precisamente por es.a r;t.ron viene la <lc!->lllOr<th..1' .... -i...:1on de.· la ~ente. hc..·n10-. 'i-.1t1 qu1..• 
la capacidad de a<.~aptacion del mc,icano es muy loable 

Es cicrtn que h.-i habido fracas(.}' <le c1npn:~1s in1cg.radt1r-;:1" que han tenido que cc..·rrar. 
pero es como en to<lo negocio. !>C !rata de un rnodclo de nrg.anu.ac1<lfl que cn1pie.r..a a lencr 
c~pcTicncia y hay que en1ender que In que 1cnert10~ que hacer ahora e!'> pronto...-ionarlo. 
difundirlo como una pcT'.'.pc..ªCtiva de a..-uda :v Oendicio ~- que t(1dos tcnemo!'> lflle 1mpnmirk 
inteligencia y astucia para que nucslra empres.a .¡.¡tJg<t adelante 



H.t:<;JSTH.() ot: t:;\IPl-tt:S,\S 1:--;·1 t-:<at,\OOH.\S 

:"'.o. t:n111rMU" 
t:STAOCI lntr~nulorn 

1.- .. ,gua"icalicnlc~ 2 
2- Baja California 11 
J - Colimu 2 
-1 - Chihuahua -~-' 
5 - D1!'>tr110 1:cd ... ·ral I'> 

" - Duranµo -1 
7 - Gu.anaJlUtl('I -1 
8 - Guc:rn~ro 2 
Q.- flidalgn 
10 - Jalisco 9 
11 - Es1ado de :\1c,icn 5 
I:? - !\.1orclo~ 2 
13.- Nayarit 2 
1-1 - Nuevo Lcnn 1 
15 - Oaxaca !! 
lb- Puebla 11 
17 - Qucrctaro IS 
IR - C)uintana Ro<.t 1 
19- San Luis PotO!'>l 2 
:?O- Sinaloa " 21 - Sonora -1 
~~ Tamaulipa~ 3 
:?J- Tabasco 1 
:?4 - Tla.."'cala 4 
:?5 - \/eracru~ 5 
:?ó- Yucat<in 1 
:?7 - Zacateca:; 2 

TOTAL 160 



1 -
2-
3 -
4-
5-
6-
7 
8-
9-
10-
11 -
1 :?.-
13 -
14 -
15 -
16-
17 -
18 -
19.-

Cl..~\Sf ,..JCACIC):"li 1>•: •:·'' PHESAS 
ISTf:GRAOORAS 

En1pr~a' 
GIRO Nrgi,rr•d•!i 

,·\gropecuan<> 14 
Comercio 11 
Alinu:nh1 ... 10 
Scf'vicio!'> ;:5 
Artesan1as 8 
Cons1n1ccion 11 
!\1e1almecánica 9 
Diversas Ac1ividades 16 
Cuero y Calzado 4 
Agroindu~1ria 13 
!\.1ucblcs ~· ~1adera 6 
Confocci<ln 6 
Ant.as Graticas 6 
Tc""til 4 
Electrica 3 
Au101rasponc~ 6 
Quimica 3 
Fabricacion de Plastico 
Pesca 2 

TOTAL 160 
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CAPITULO U./ 

F./NANCIAJfUENTO, APOYO 1· DE.\:-tRROLLO 
A LAS E/UPRESAS INTEGRADORAS 

EN,JIEX.ICO 



1-"lif::"iTt:S l>t: 1.-ISA~C"IA:'\.tlt:NT<> PARA LAS 
E:\IPl{t:SAS l:"ITEGRAUC>RAS F.N :\tt:XICO 

Nacional Financiera. con el propo .. 1to de con:-.(-.lidar el 1.:arnhio c:-.11uc1un:1I que llevo a 
cabo en )QR<J a l<Jl)O. :-· dt.• pro:-cct.:u-~c \,.·on10 agcnrt.• de 1mpul~l para el progre'º de la 
empresa en !\1C'\:ico. rcalin1 .. u, ;u.::t1\. idadc~ guiada por un plan c:-.tratcµico. en el cual 'e fijan 
las prioridades dl.· acul.·rdn \,."('" '""' d11c\..·tr11.::c .. que ern.:tnan dd Con-..cio ll1n .. ·cti'o de la 
ln~titucion 

A panir de 1'>91. '.'-.en i:I contexto de este plan c:-.tratcg1co. -..e han idcnrificado nuc,•e 
objetivos generales para la in .. titucion. que ~on In' ""'µuicntc:-. 

• E.nlbcar la atcncion de la 1nst11ucion hacia las cntidadc.,, de menor dcsanollo 
relativo 

• Concentrar la a1cncion hacia la' crnpre-...1:-. n1.:t:-. pequeña~ y fi1cili1ar su acceso al 
financiamiento 

• Poner Cnfasis al apoyo de la industria ntanufacturcra '.'-' a la agn"lindus1r1a 

• l\1antencr una opcrncion eficiente v rcntahlc 

• Promover las act1' idades de ascsorm. capacirnc1on y asistencia lt.-cnica 

• Crear mecanismos alternos de financiamiento en el mercado de \.'alorc~ 

• Desarrollar actividadc.., de ingcnicna financiera y banca de in\.'ersion. que permitan 
atraer recursos externos 

• Fomentar las alian7..<l' cstratcgicas de ernpre~s nacionales con c ... tranjcras 

• Desarrollar una cultura crnpre~rial y c~uemas de financiamiento con el St.~tor 
agropecuario 

Dentro de estos objetivos adquieren imponancia especial la ejecución. la C'\:pansion 
de la infraestructura para la moderni7.ación de la micro. pequei\a y mediana empresa. que 
implica integrar eficazmente a los intermc...-diarios financieros o bancarios y la instrumentación 
de Jos nuevos mecanismos masivo~ de apoyo. c...~pecialmcntc diseñados para este tipo de 
empresas 
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La cnnsnlidaciún de N;u:i<>nal Finanó.:ra. ccnno hanc¡1 de ti.u11cn1n puede n1u~trnr~e 
atra\.'CS de lo' rcsullados akmvadn.,; en el des.;uu1lln dt.• Ja Rt.·d <le lntcnncdiacinn Fimtnc:icra. 
Jo cual pcrn1itió a .,;u ve;. que aumcnlarit cnn.,;iden1hlcmcrt1.: el numt.•ru de empresas 
atendidas por Ja Jnsliruciún durante Jo.., ultimo' ano ... 

Para con!>olidar la npcracon de segundo pi"~ ~- c'rcndcr su c.apacidad de alcm:ion. 
Nacional Financic..•ra dt.""Cidio akntar la crcacion \" li.Jrtalccimicnto de un¡1 red de 
intermcdia1;os cspe.:iali.l"ado~ a tra\. L·s de los cuales fuent po~ible canaliJ"ar lns rccur-.o~ 
financieros a lc~s estratos de Ja micro y JlC<JUL0 t\a en1prc~a. y al mismo ltcmpn que esto~ 
intermediarino;o participotran a~li\.alllL"nlc en los prnce~oo;. de C\.alu;.1cinn de Jo~ rcqucriniicnlo' 
crediticios de estas empresas 

De esta manera s.c logro ampliar la fL-d de intermediarios para ya no depender 5-úlo de 
bancos comerciales \." de desarn.,Jlo en Ja canalinicion de los recursos institucionales. sino 
incluir a intcnnedia;ios no bancarios. como las uni<lncs de crédito. por ejemplo. donde 
panicipan los p.-opios emprcs..-.rio~ en la roma de dc..-cisiunc..· .. 

Estos intennediarios. ademá-. de canali..-... -..- rL-cur~o' de la ban..:a de tOn1cnto. !'.e 

convienen en agentes de cambio ~· moderni..-..ación de las empres.as a la!> que atic...,¡da. 
p.-omovicndo en algunos casos la rc.i)i.1".ación de actividades en C<•Ollm. irnpanicndn 
capacitación. otorgando asi~tcncia fecnica. difundiendo inforrnacion. e-te 

La .-cd de intermediación tinancicra de Nnfin. esla integ.-ada por 

Con el propósito de brindar ahernativas diferentes al 1.-adicional crédito rcfacci0nario 
que ofrecen los bancos comerciales y ~implificar la obtcncion del equipamiento que 
.-equieren las emprc..""Sas para su muderni...-..acion. Nacional Financiera incnrpohi a su red de 
intermediación a las arrendadoras financieras 

El arrendamiento financiero permite disminui.- las garantías que se requieren en lo!> 
créditos rcfaccionarios. en vinud de que por su propia naturalcai la arrendadora es 
p.-opietaria del bien arrendado y por lo tanto simplifica el proceso de adjudicación de la 
misma. en el caso de incumplimiento po.- panc del acreditado 

Jgualmente resulta que con este financiamiento. las empresas pueden eliminar la 
necesidad de contar con un porcentaje del valor del bien a adquirir. como sucede con la 



modalidad del crcdÍh• refi.u:cionar1<• En el ca~, del •1rrc:nd;nn1l·n10. el pa~o de la' rencas. e' lo 
que al final de cucnra' pcnnirc a l.::1!'. crnpu."''" .:túquirir c.:I hic.•n c.·n cuc.· .. rion 

Su inc.·nrporac1on a la n.·d dc.· in1crrnc.·dr;1cion t~n. orc.•cc.• la nu•dcrni .... ..<1cinn de la!-. 
emprCSO:l!«o, ya que el ti:>ndco de lm~o pl~t/U pc.·rnulc.· ;i la!-. .;tnc.·ndador,a.,; c'tendc.•r !'.U cohcnura 
de a1encion hacia fil._ nticro '.'-' pcqueñ;,1, ernprc~"l' que. a !"U vc.f. puc.·dcn .ucccdc:r al 
cquipan1ic.•nl<l de Mt c.·111prc-...;1 ..:c.•n un rncnor cn~I<, de adqu1 ... 1cion 

.AdicionJlmcntc.·. con c.·'.'-la n1odalid.:id ~e (Ji!tn11nuyc la po,1tnlid.;1d de incumplimic:n10 
por pan e dc l.1, c.•mprc-..:1.... ~a que d ti.rndct• de.• '.'.<11,.:it1nal Fimtncu:ra permite <tdaprar 
csqut!'nlas de an1nni ... acion de capital e intcrc!'-c."' que cstcn acordes ..:on Ja ~cncrac1on de 
rc.-cur5ns de Jos propio' proycc.·10,. con lo' pl;un' de.· gracia <JUC rc."<¡uu.•ran los n1Ísnu1~ 

Las empresas de factoraje ofrecen orra muy buena altc.•rnativa para financiar el capital 
de rrabnjo de las crnprc~?. de menor ramaño. ya que d1~m1nu~ i..• el riesgll de los 
in1em1ediario~ financi(.•ro' proporcionalmente a la calidad del papel. tac1ura~ 

conrrarrecibt.-.~ que pre~cnh:n Jos cn1prc~rios para su dc .. cuenro Es decir. en lugar de 
evaluar Ja capacidad de pa~o de la micro o pcquc.•rla C!mprcsa para el ororgan1icn10 del 
crCdito. ~e cstahlcce su tinancwmiento en fiJncion que 01urgo el conlrarrc.•cibo de pago a sus 
productos o sen. icios que norn1alrncn1c ~on de n1ayor tan1ar),1 

Lo anterior permite acortar el cido financiero de las cmprL-sas. al hacer liquidas las 
CUL"ntas por cobrar de muchas micro o pequeñas cmprcs.'tS que ~on pn:1Vt.'"Cdoras de empres.as 
de mayor tan1año }' que imponen condiciones de compra de productos. en muchas ocasiones 
a plazos muy Jar,go"i que amplian Jos ciclo~ financiero~ de las empre~~ de menor ramaño 

Adicinalmenrc. el operar esta figura financiera di~minu). e tambien los requisitos 1anro 
de documentación como Ja garan11a de este c.•stratn de.~ empresas 

e) Lfnionrs dr crrc:tiro. 

Las uniones de ctt~dito representan un esquema interesante de asociacion. ya que el 
capilal para su creación se conforma con la aponación de recursos de Jos propios 
empresarios que son socios. los cuales. la mayoria de las veces pcMcneccn a la misma rama o 
actividad econOmica Una vez establecida Ja Union~ puede n1uJriplicar su capacidad de apoyo 
financiero a los socios. al utilizar Jos recursos y programas crediricios que ponen a su 
disposición Ja banca de fomemo al operar como un inlcrmcdiario más de tales in'itilucioncs 



ljna de )¡1 .. "c..·ntaja'> de c..· .. ta .i-.nc1ac..·1l1n e .. que den.,,¡uh1 del n1t."llH c111u1c..·1111u.:n10 c..·nlrt.· 
lo~ propi,1~ ~1.1ci1.1~. ;1-.i ..:•111u--. dt.• 'll' nc..·..:c ... 1dade .. d1..· ti11anl'.1a11111..·nt11. ptll.•dt· d1 .. t11111111r 111 ... 
rCl1uisih1~ de infor111,u:11111 g.u.1n11a tJut.· úd1en 1irt.·~cn1.ar .. c par.1 la C\.,1h1.u.:111n de l;:1, 
solicitudc~ <k crcd1to 

Por 11tra parte, la .. 1111u1nt.· .. Je c..·rcdit1.• 11frel'.t.0 n a .. u.,. ª''Jc..·i;1dt1, ...._.r\.1ci11'> a<l1c..:i<1nalc.,. .11 
linnncianticntt1 ... que -..1•n 1~ualn11 .. ·n1c 1111p<1nanlt."'-. t.·1111H1 la ad<1ui .. u.:uu1 1.·<1n....,1l1dad.1 de 
in,unu> ... ,, ..:11111pra:-. en 1.·1111n111_ " 11111,.. -..cr'\.1ci11._ q11c na·1111;1n la c..:11111p<.·ti ... 1dad dt.• 101 ... 
empre~~ a~1.h.:1ad.i-.. al h.11.·crlc-.. 111.1'- rcnta~k· d crnprenJt.•r c1ctta~ .1ccu1nc.. que 
1ndl'\.1duahncntt.· no ~t.·r1an ..:11'>h:ahle~ o '-t."fl,tn flHI\. <Hlett1 .... a .. 1:-.. ;1-..1 que c ... tt.• n1t.•cani-..nu• 
pcrnutc 111'itcnc1 111.1tt.·r1.1 p11n1a 11 prt1d1u .. ·11,..,;. -..t.•r,11.·1u._ nt.•c..:c.·....:tn<" c..·o n1c..·11111..· ... 1:1H1di1.·11Hll."'- de 
precio. tien11x1 de entrt-"!!•-, " c.i1l11Jad. que 1n<ludahh:1ncntc 1c:p1.·1ctJl11.:11 en una <l1-..n11nu..:1nn 
irnportantc dd t.·n-.to de fah11ca..:1,1n .,.. en c1 prccÍll final d1..· \.t.•111.;1 <le -.u-.. prtl<llKlll'-

.-'\.~inti.,,tno. la union de crcdito permite cun->olidar la olt:na de prtHhu;to..., de las 
empresas 8"'-"H.:iada-> v a..:ct.•der a 1nercadt--. ... •1 ll''- l)Ue l¡1-.. c111p1c~1:-. ptH -.1 "'!ª"' nt.' 111..·µanan. 
debido a que norntalrncnlc fil) t1cn1.·n la 1.· .... c..·ala de prlJducc1on 1eq11cr1do1 

La~ un1onc~ Je i..·rc<lito. a Ira" e:"' de ll1-. ri..·,:ur,o-. de l.;1 hani..·a de dc-.;irrolll1. pueden 
financiar las ventas t.•n comun de las cn1prc"•"- a-.o..:1aJas. v que 1a1nh1t:n ind1"1.idualrnentc no 
podnan enfrentar por Ja .. cond1ci11nc:-. que alµuru1._ 1111..·rca<l<"- 1n1pnt1C'n en t1..·r1111n''' de pla.l'o 
en el pago de las 1nercan..:1a.., 

Como M! mcm.:inno el.In antcrinndad. pueden contratar di\.cr~o.., M:rvic1n~ de utilidad 
al conjunto de cntprc~ .... a:-..ociada!-.. tale' como lo~ de n1.1ntcnim1cn1l" de '-U~ in ... t."!lai..·it--.n~ 
productivas. comerciales o de ~rv1cio . ..:entro' de d1-..ci'lo Ct•lltJ'k:lÍti ... o rara '-U'- produ'-7to~. el 
cstablccin1icnto dc...· orgamsn1n!'> o in~titutll' complt.·n1cntarin .. para con1crcialuac1l--.n n control 
de calidad. capacitación c .... pcc11ica del ~ectl~T n ur11un. <lc~p.1cho-. que le~ llc'l.en la 
contabilidad. cnuc rnucha.,. l1tra~ ..:11'4.l~. qut.• pcrnutcn .l la ... en1prt.·-....1~ .1-..01.·1.;1da~ d1-.nunu1r 
costos. incrcn1entar calidad :--· ~uhre todo. ele\. ar su cornpetlt1\.1dad 

Para fonak-ccr a la.-. uniones de creditu. en ~u funcionainicntn ~ capacid<&d de 
respucst<t. Nacional Financiera in~tnimcnto. un progr~una c ... ,.,ccial que at'larca lo-. ~iguicntc!'. 
punto~ capacitacion. ~i~tcnm~ de 1nforn1atica ' equip,, de oli'-71na. 1.·on1pr.1 .. en co1nun. 
adquisición y moderni.l'.ación de in~talacionc.·s. y mayor aµilidad y capacitacion de opcrat.:ion 

Con c~tc programa. las uniones de crCdito tienen la posibilidad de utili.rar recur~)S de 
Nacional Financiera para capacitar -..u personal en cualquier ni\.'cl o arca de responsabilidad. 
asi como para fines de actulización del pcr~onal de primer ni\. el 



Ptu· t•lra p;i11c. '-;11. . .-i,•nal l·1nanc11.:r.1 t1fit.·..:c a t.1 ... 11nuu11 .. · ... dt.• 1.:red1tt• un 111c..:an1 ... nu• 
1ncdiantc c:l cual e-.t.t-. p11c:'11..·11 ten1..·1 .tn.·e-.t• a t.•1.1111p11 d1..· 11lic1not ad1..·c11.11.h• '\. il un prngrmna 
inlC!fral tk· ... -01nput1•. c.,,pecü1lrnen11..• d1..,crlad1• para d 1n;1nc11' '' 1.·1n11111I 11pcratÍ\.l1 de la~ 

1nisn1ao;,. que facilita 1,,, a1..·t1\.1d;ulc' Je 1..·,1t,-. 11np1uta111c ... 1nt1..·rrn1..·dw11t>' tinan..:1c11i-. ne> 
banc<rri«..l!oo 

Oc la nli ... 111.1 111;1n1..·1a. :-...alin t1fr11.·..:c c ... qucrna ... tina111..:1c111-. a1..·1.:t.· .... hlc' a fin de que l;a-. 
unidaJc ... ch.· cr1..•d110 ª'"am.:cn 1..·n el ptl1f..'.1.."'l' de ª"'..:i;1..:1tH11 .. nu> 11.·n1fHt.· ... ar1<1I'" en 1-. <1dqu1-.1..:ion 
y nlndcrni,acion de 1n ... 1ala1..·i1•nt.· ... 

d) t:ntidMdr'\ dr Íornrnto 

Con el propositu de pcr-nlitir que las microempre ... as. tcnµan ai.:cc .. u al financiamiento 
con los Tl.-Cur~s de ;o..:acional Financiera y al mismo ticrnpo. atenuar el problema de 
insuticiencias de garantias ante la banca comercial. :s.c pronuwio a "''el nacion.tl la 
constitueion de fidcicomi~«..--" de..• fomento 

A pnncip1us de Jl)lJI ~ protnovio In con.,,t1tuc1nn de lidctcomi...u~ dt.-d1cados a la 
atcneion intcgr-al de las rnicrocmprc"<l" con la p-.nicipac1on del -.cctor- pr-ivad0 De e ... 1;1 l'Orma 
comcn'l, la crcacion de esta~ entu.1'1de ... de fu1ncnto no guhcrnamcntale, en la' que pueden 
particip.ir In~ propios emptcs.ar-ios y rcsoh.cr MJS protilcrna~ de tinanciarnicnto. a.si...tcncia 
tCcnica y capacitacion Esta fi~ura tarnbit:n rcprc...cnta un csquenia real de a~ociacionismo 
entre las empres.as de mcm,r tan1ai\o Cabe n1cncionar que la-; empresas de ... olidaridad 
acceden al credito de !'\lafin a tra-.:cs de entidades dr~ este tipo 

En rclacion con la!<. cntid.adco;, de fomento. l'acinnal Financiera ha rcali7 ... ado d1vcr~s 
acciones 

Rcglamcntacion de su procc~o de eapitalir..acion. 

Simplificacion de sus operaciones. 

lncorpo.-ación de su operación a los sistemas utilizados con otros intcnnediarios. 

Ampliación de su ambito de accion 



Estas ntedida:-.. :-.u111oul;1:-. al apo;.·o qut.• la' cnipn:'ª' u:ciht.•n p;tra dio de ..,u., propia ... 
carnaras. n .. ·suharan en un rap1do crt.·cun1t.•n10 de la operac1un <le Úh.::lui:-. 1nlt.·rrned1;iru1' Cl•n La 
micro y p(."CIUCi\a empre'ª 

r) So.-i.-dHd~~ dr Hhorro y pr~ .. hunu. 

El EjccutiH-, Fc<len1I prornov10 t.•n 1•>'>1 la:-. rellnn1•" lq.~1-.lall"ª~ que 1m.:orporarun 
tbrmalmcnte a la internu:diacion linancicra dd pais a Ja.., llamada~ l..'aja.., de ;:1hurrn. 
reconocicndola~ con1\1 nrc.anuac1one' .tu"li,ue:-. Je crcd110 ha¡n la fi~tua 1u11du.·a dt.• 
Socit."C.tadcs de ·'hnrrn v Pr¡;.,.tan10 

Estas socit.•dadc:s se const1tu;.·cn p;:ira cstunular ~-difundir entre 1.1 puhl •. 11..:1on la cultura 
del ahorro'.\'" proporcionan un<t altcrnal1\.a rna:-. de linancianut.•nlll ('<.1adv11..,an a tl1rmar un 
sis1cma financiero agil y nuidcrno. amphn y d1\.cr~1ticar.h1 .. que apoya e inccntr\.a la 
productividad y la competitividad en la econom1a 

Las llamada~ cajas de ahorro C!'otan relaculn.1da~ Ctln la" c111..'.Ul1!'otanc1.1, Je los 
empresarios mas pt.·querlo" . ._.,1ablcc1cndo v1nl..'.ulo~ n1u\. c:-.trechl>-. Ctlll t.•fln, '.'-" lli~rando un 
gran arraigo en las locaJir.J.:idc!'o en t.Jondc ~ t.":-ot,ablc1.:cn 

Por lo antcril1r. a tra\.C!'o Je e!'ota!'o ,l,Clt.•Jadc" e~ pl,~1hlt.· lllt1r~ar ..::rct.1110 ... .Je fonna 
sustancialn1ente !'o.implilicada para att.•ndt..•r nt.-cc,idadc:-. tinanciera:-. pt.•queña!'o. en numto y 
cono pla..r.o. sin tramites burocr<1t1cos ;.· con una n·cupcracion mu'.'-· efic1ent..:. dado t..•I 
compromiso moral que existe entre lo~ emprc~-ino~ "ocios y la Sociedad de Ahorro y 
PrCstan10. lo que permite reducir lo .. costo~ en el ntorgan1icn10 dt.• los rccur~o~ La:-. 
ref"onnas mencionadas cstahlccen que e-.tas ~ocie<ladcc. pueden ser intermediaria' de la banca 
de Comento.por lo que :-..Oacional Financiera pron1ue"c la inct1rporacion frirn1al de estas 
s.ocicdadt..--s que surgieron como ca1as de ahorro a su red de intcrrncd1ann'i finanr..·ieros 

f) Batnco~. 

No obstanle que la proporcion de recursos canall.l"ad~h <l tra ... c:-. <le lo!'o hancos. en 
relación con el tinancian1icnto total ha disniinuido. lo:-. banctl:-. comerciales sicuen :-.iendo el 
principal intennediario de Nacional Fin."lnciera en cuanto a lo:-.. recursos a l.1 mi~n1 .. pcqut.•ña y 
mt..-diana empresa 

En este sentido. aquellos bancos de primer piso que determinen que la atención a la 
micro y pequeña empresa representa una parte in1portm1te de su estrategia corporativa. 
dcbcris.n Ct..""l'"llrar su~ e!.fUcrzus en lo~ ~iguiente~ aspectos 



Sirnplilic<tcitlll d'-" Jlt>lllh::h \. prtH.:cdirnu.·nhl:'lo. 

Reduccion d1..• costo ... 

Fonnación de pcr ... <>nal cspcciuli;.ad<> 

Para ello. Nafin cuenta 1amh1~n con c~1uc:rnas a n1uy largo piar.o para financiar en 
1alcs hnncos 'º' ~ól .. hl'.11 '-" in\.t."r:'loiOm.."!-. conc~r .. ondicn1c"' para n1cilitar la 1a.-en Tiene tamhic:n 
ahcrnarivas de apoyo adícic>nalc:'lo para ellos. con lo!> que bu!'>Ca cs1ablcccr- una ¡uJtcnEu,:a 
alian7...n: cs1ra1Cgica. que de cslahilidad. masividad )' ~uticicncia a la alcnción de la micro y 
pcquer"la empresa 

Sl 



PIU:"'CIPAl.ES ~IEC'A'."ilS:\1<.>S PAR.A t:I. Ptu><;ltt:so 
OE LA E'.'tl•Ht:SA t::"í '.\11-:XIC"O 

Nacional Financit.•ra. con o..·I pn1po->11o lk· con .. 111t11r-.c en un aµcr11c <le caruh10. en un 
clicicntc mt.-canisn10 <lt.• in1pul'>ll para el pro~rc~o 'k la crnprc-..1 de ,,c,1co. n:ah/a una 
pcnnancntc blJsc.1ucda de nllt."'º' in .. trunu..-ntn-. linancicnl ... d1.· c ... quc1na' ru,,edn:-.o .... de 
programas 1nno,adore .... cuya apllo..·ac1on pcrn11h.· 111.1 ... 1fio..-.u l<t a111pll.1 .'-'ª'"ª de apo~o.., 
integrales dc .. 1inado!> al fnrtalcc11n1cn10 de fa, n1icro. pcquefla'' 1ned1:.u101' 1.·1npre-.... .... 

~acional Fin.1nc1era di:-.eñc.' e ... 1c 1n ... trun1cn10 para pcnnit1r que: la en1prc~1 de menor 
1arnallo obtenga los rccur ... tl:-. nc..·cc->,arit>-> para su cotidiana opc:racitln 1.•n la' rn1~rnas 

condiciones que lo hacen la.-. crnprc"ª' de n1avor tarnañc.' 

La larjcta crnpr..:sarial e-. una l1n1.·a de crcd1tt• re" ol" cn11.· que obtic.~nc el t.•n1prc.-..1ntl a 
traves de Jo._ hanC{lS. las uniones de cro..·ditt' o la:-. ctnpr1.·~" tk factoraje mt.•d1antt..• un uarnitc 
sirnpliticado. donde la en1prcsa y el intcr1nediar-u1 acucn.Jan en func1on de ''" C&1.r;:1ctcn .. 11cas 
de cada en1prcsa. la forn1a en que arnorti.r_.ara las di"P"'ic1nnc ... cf1.'cluada'> a tra\. e' de C!..tc 
instn1n1cnto. pennit1end<J la IC\.olvcn..:1.1 de l<J:-. rccur...c.1' l:I pla...-o para la arnllTtl/-'lCJon de 
estas linea~ puc:de 1.'~tablt.-ccr-:-.c ha .. 1a pnr un periodo Ut..• tn ... ~ .1f10 ... 

C)pcra n1cdrante la apt..•rtura de una o..·uenra de cheques en dnndc el in1cnned1arin 
depositará con cargo a la linea de crcdito abierta. la~ cantidadt.·~ de recur~os que el 
emprL-sario requiera para "'ll npcracion diaria 

De esta IC."lnna. el crnprc:-..ant• di.-.pl1nc de r1.·•.:ur~<l:--. en cfi .. ·ct1"'l para la con1pra d1.• .-.u!'> 
insumos. entre otros dcoo.tino~ .. In que le pcrnlilc ncµociar nH:r<nc-> condiciones con sus 
proveedores en tem1ino~ de precio. calidad. tiemp0 de ~nlrcga. etc J>o~1l:iilita tamhicn el que 
la empresa cuente con el cfccti' o !..ulicicntc para hacer l0s pagos por con..:epto dt.6 nomina. 
luz,. telefono. renta. etc • ~in necc.,.1dad de oblcncr creditos cspt...-c1fico'io 

Tiene la ventaja adicional de que se pueden descontar fac1uras o contrarrccihos de 
ventas efectuadas. haciendo liquidas ~us cuentas por cobrar descontadas al 1 OOC! Q de su "·alor 
sin ningún castigo por el adelanto de estos recursos 



Posibilita tambien. la accptac1nn de pcdido' c'1rau1dinurio-. o de ma,,.·or volumen de 
los usualmcnle rccihid\l,. por ta empre~• ya que a la prc!>.Cnlacion th.• pedido,. en lirm1..•. "t: 

pueden hacer dis¡lo,.11 .. :ionc~ en cf1..·c1ivo para adquirir Jo,. 1n .. unu1.,; necc~·uios o el recn1bol .. o 
de las facturas de nuucrias prima!. ya \lUC fueron itdquiridas por los empresario,. 

f)tra ,cntaja que c,.lc 1n .. 1ninu:nl(1 pcnn1tc es la adqui,.i1..·ion de aCtl\.n' lijo,. t¡ue 
n.··quicrcn Ja,. cn1pn .. ,a .. _ va !o.e.a p¡u.1 1nc1cn1cnt;:ff ,.u capacutad 1n,.1.tlada n para 'll 

n1c."l<icrniJ',ación. en e,.tc..• nihu1. la a111on1;¡u.:inn de ln<i. recur...:l-. e~ de un pla;o de ha,la cinco 
ai\os sin nece-.idad de dl.-ctuar 1ramit1..·~ .:u.Jic1onak!'-> 

Crc-dicon1prador. t>u¡uc-n•• de- gran pro,·c-c-dor. 
micro y P'"'luc-ño cli~ntc-

Este cs.quenia pcnnitc 4uc la~ rnicro .,.. pa1ucña~ empres..ts puedan adquirir insun10~. 
maqulnaria y equipo fabncado o comerciali.r.ado por las grandes emprcsa!oo. c.1 los grandes 
proveedores Es irnponante 'cñalar que mucha~ de la' ctnprcs.as micro y pcqueña!oo que son 
dientes de un gran prov ... -cdor. no 1icncn t.•n n1uchas ocadon ... ~. ni la ... ~ar antias. ni la 
documcntacion <1ue los in1crn1cd1ano!'> linanc1ero' rcqwen·n para poderle!-> otorgar en In 
individual un financiamiento que les po,ihilile la adqui,ic1on de lo!oo equipo:-. o de ll" in-.urnos 
para su modcrnir..acion 

No oho.;.tantc lo anlenor. el gtan pro\.ccdor ~1 cuenta 1anll1 con la~ garant1ao.;. con10 con 
la docun1en1aciun suficiente para sustentar ndc..~uadamcntc el otnrgan1icn10 de lo!oo 
financiamiento,. a sus cliente:-. Es por ello. que se rcali;.a un !>o<'llo análisi!oo de Ct"cdito del gran 
proveedor. otorgandolc una linea de crcdito a travc:-. de la cual va a des..:ontar cada una de 
las operaciones que éste haga con !ooU micro y pcquc1\o cliente. con el compromiso de 
trasladarle los misrnos tcrn11nos de pla;c1 y ta'a qu1..· otor~o ;-..;acional Financiera a tra,és del 
intermediario financiero 

Asimismo. se simplifica el 01orga111icnto del crcdito ya que el intennediario S4.1lo 
aná.Jiz..a a un ~olo acreditado ..... in incurrir en el analis1s panicular de cada una de la~ micro y 
pcqucilas empres.as que :-.on clicntcs de aquel gran pro" 1..~dor Se simplifica tamt'iicn el 
seguimiento del destino de los recursos. ya que la micro y pequen.a empresa no r ... ~10c dinero 
en efccti\.·o sino los equ1po!oo o insunu1s que requieren para ~u operacion norn1al o para su 
moderni.zacion 

Ademas se facilita el acce~o al financiamiento institucional a los <-~tratos de empresas 
de menor tamai\o. creando un historial crt..~iticio a través del gran proveedor que 



pu-.1cnornu .. ·n1e ltl pucdt.• 1..·l1r"crt1r en 1111 1111-.1hle ¡u.:rcdilalh• di1ce1c1 del 1nlcnnc<lia1i<> 
lin.anó1..·rt1 

El bcnt.-licu1 paru el gran prt"celh11 e-. que a11n1cnta \" 111a .. itica '.'oll .. "cnta .... ~a <JUC no 
ncccsitn espera.- a que ...-1 n1icro ll pt.•qucrlo cliente ohten!-rn un tinancia111it.·1110 rcl~u:donario a 
1r:1\.CS dt.• un hanc11 ''una an1..·ndado1a tinanci1..·ta 

Por otra pune !>e reducen la!'> ncct.0 '.'o1dad11..•!'> de tin.anc1an11enlo de la µran en1prcsa. ~·a 
que prácticarncntc todas 'll!> <lpt.•i-acinnc-. lac:; rcali.l'a dt.• contado. pudiendo nhtcncr recursos 
sulicicntc-. p.-ira -.u prnpin 1..·;ipito:1l do..• u-.1ha1n 

Crc-diproductor. •:~(¡urnta drl .:rain comprador 
rnicro y pr(¡lH'r'io provC"C"dor 

El cS<¡uern:1 de 1..·rcdipr0duc10.- consiste en .ahri.- una linea de crcdito H la'.'o gi-ande'.'o 
empresas. a al gran compr.ador. para que.· d1spon~a de recui-sos '.\' pagu1..· en fi_-..rma oportuna 
las n1crcancrn!'> que rccihe dt.• la 1nicro ....- pcqucrla cn1prcsa E!>le 1n11..·c¡rn1~11H1 p....-rm11c que la'.'o 
empresas de menor 1an1arl<1 <lhtcngan efccti"ll con10 s1 hubieran \.t.•nd1do de '-·onlado -.u-. 
mercanc1as y pue<lan así tener recu.-~O!> sulicienle!> p~tra c,1nt1nuar ~u opei-ac1<m C'tlfl e~.tc 

esquema se facilita d financiamiento para la!> micro y pcqut.·ña' cmpte-.a-.. va que el 
intcrn1ediai-io financiero a quic.•n anal1/a e~ al ~filn 1..·<irnpradnr. que e-. d1rcct<1rncnte la IUenlc 
de pago. y rcspon...ahh.- dl• cuflrtr en ultima in ... 1ath.'1a i..·I importe de lo:- ti11;rnc10:11n11..·nto~ 

otorgados E!>tt.· c~uerna ha pcrrniti<lo. dotar de ri..·1..·tn~o'.'o oportuno!> a 1~1!> en1prc...a:-. dt.· 
menor tamaño. al acona.- t."! t:1clo linanciero di..· nnu:h<,.. pu-.du1..·ton.:s. e .. pt.·cialn1cntc del 
can1po. ya que éstos entrcgahan el pi-o<ltK'lo de sus co-.c."cha:-. ....- rH.1 cnntahan 1..·on el pago de 
las mi~mas hasta que el comprador obtubici-a a su ve..-.: el pago de SU'.'o pi-odu..:to~ claboi-adn~ 

!\1ediantc c-.le csquc.•ma. los produc1<1ri..·-. no r1..•qu1ercn espera.-. "'ªque a tra"c' de la 
linea de ci-cdilu abierta al g1 an comprador s.c: dc."••cuentan lo!'> documento!'. que amparan la 
enll'"ega de las cosechas y se repagan al pla.l'o pact;idn con el gi-an c<-..n1prador 

t:squ<"mas d<- J!aranlias 

Sin duda uno de los aspectos que hlt obtaculi .... _ado el acce~ al tinanciamicnlo de 
segundo piso de la banca de fi."lmcmo. ha sido la insuficiencia de garantias que exigen los 
intennediarios tinancici-os. que por lo general se integran con bienes inmuebles Es frecuente 
que la aprobación de los créditos !'>e hase mas en Ja garantia ofrecida que en la propia 
viabilidad de los proyectos Ademas .. lo'.'oo intci-mcdiarios financieros. fundamentalmente los 



hancariL"IS. asignan de nu~dn inju!'i.titicado un ric.,.~o superior ¡¡ los crC<lito ... oh'trg•1dn' a la 
micro y pcqucñit empre~ 

Nacional Financiera ha '-•,tablccidt.l divcrs(lS csqucrnas de gar41nlla para la micro y 
pequei'la empresa que fac-ililcn el tinancianlicntn de provecto!'. viable' en ti.mcion del 
pTOY'-'"CIO y no del 'ujcto IJt1:-. de c'tº" t.•!->t.JUcrna" t.•,tan c..·sp'-·citicarncntt.• di!1.cñ¡1dns para la 
micro y pequeña cmprt:!'><:t '.\. !->on lo:-. !<>iµuicntcs 

Sistrma Srmiautomátko dr {;Jtranti:a 

Este sistema esta orientado a lo~ in1crmcd1ario~ tinanc1cro!'I. hancarit., ... y puede 
garanti7..ar hast.a 50~ o del cre<lrto que tale ... intermediarios otorguen a la micro y pequeña 
empresa 

Entre sus objetivos destaca d fhrnenlar que la banca con1crcial asuma una n1ayor 
atención a las nccc,idade!-> de tinanciamicnio de la micro '.\' pcquci'la emprc~t ~ se t.•:-otahlece 
un t..~uen1a a la rnedida de cada banco. a tra\·t..~ de convenios cspec1tico' entre los 
intermediarios y :".:acinnal F1nam.:1c-ra. bajo la!-> "1g:u1cntcs caracl'-"r1!'>1Íca?io 

• :"'cgoc1ar y c~tablcccr un anali!>is s1111phflc¡1dtl y en lo po:-.1blc parametnCL' para la 
adecuada mcdicion del nesgo y la \.1ah1lidad de los pro~c.,;ttl:-o que prc'"-"ntan !<" nm.·ro. 
pt..""qucñas '.\' medianas cmprcs.i:-. 

• D1sn1inuir los rcqucrmticntos de garanuas tradicionales para faciluar d <1ccc...o al 
financiamiento 

• Simplificar Jos c~1uemas de supen.·i~ion y seguimiento del crcdito 

Todo Jo anterior va encaminado a reducir costos ~ a de .... ar la rentabilidad de lo~ 
bancos bajo un principio de atcncion masi" a a la micro y pc·qucña cmpn.··...:t 

Sistrma dr Garantía con i--ianza 

El Sisten1a de Garanua con Fianza atiende a aquellas micro y pequeñas empresa.-. que 
no cuentan con garantía:-. trad1cionalc ... 

Evidentemente cualquier e~qucrna de gar-ant1as debe involucrar tanto al intermediario 
como al beneficiar-io de la garantia. y tiene el propo ... ito de eliminar o atenuar los factores 
que impiden la viabilidad crediticia. así como fhr1nlcccr la cultura y disposición del pago del 
acr-cditado 



Con cslc uhjc11'"n ''-'" im:o1-pon1 a la' cornpaili:t' alian.l'ad11ra .... que pcrn11tcn in,.olucrar 
a las en1prcsas micr.o y pt.•qtu .. ·ñas. c11111pron1c11cndo'c i.:on 'º proyt.·cto al nlor,!-:.ar otro.,. bicnc' 
no inmobiliario'°" 1alcs C<Htlll vch1cult1 ... ctm1...·c,itu1c'. t•ctJt(Hl<.; c<1n1partid11-.. accione' de 
clubes. menaje de.• ca~1. 111;:1quim111a v t.•qu1po 11 otn" cn ...... ·rc' e 1ndu..,1l t1hl1~adt1 ... ..,,,1u.lari11c,; 
que posibilitan la cn1isi<111 de una ti<1n.l'a de credilo.., 01 f;t\01 de ;-...::.u..:1t1nal J·1nam.:1er;i para <Jllt.'" 
esta ot(lr_guc ... u garant1:1 al intc.·rntt.•d1aril1 

Por 01n1 parte :-. ..:<in el prtipo.,,110 de '"'"''lucrar al 1ntcnncd1ario financiero c.'"n el 
correcto anafü.,,is de la ... ._,,Ji.;..·itudcs de crt.•d1to. ~· e-.tahlc.·1..·10 un dcducihlc qtH.'" pc.·rm1tc premiar 
el buc.'"n t.Jc..,en1pc.·fh1 dt.• 1,,.., 1ntcrn1c.·d1<1r111 ... t.•n f;:t .-i1cnc1t1n dt.· c.·""c c ... tratc, dt.· cn1prt.• ... a, e 
involucr-arlas en la di""tnbucu1n dc.:I ne"",!-:', quc le-. ª""ignan 

Este eM]Uen1a permite In opcrac1on rnaslva y aulon1al1ca. v<t que mientras el 
intcnncdiario financiero cvalua el proyecto. la atian;41d<na anali;.a c..:I 11pn de garant1as que 
puede: ,,frcccr la micro y pequeña empresa para que Ct>n¡untandn aniha ... e" aluac1nncs 
pueda proceder al d'-.- ... cuenhl en forrna auh111iat1c;1" dc""centrali;_ada 

Favtnccc a los intcrnu:diario"" rinan..:1c.•ro~ lhl hancaní"'• que c~tr-'"-~cen de un 
depanamcnto jund1cu Jgrl para la r'órn1alu.<:1cion de.· crt.·Jiro:-.. tia.ro condu:ione"" de garant1a 
diferentes a las irad1c1onalc~ 

.-\.~ociación solidaria 

Otro CS<JUcma que ~ac1onal Financiera impulsa con la panic1pacil1n compar1ida de la 
sociedad ci·vil. es el de asociacinn solidaria. que pcrn1ite que un conjunto de micn., y 
pequci\as empresas ~ a~cicn para oh1encr un tinanciam1cnto y solidariamcntc garanu;..ar su 
pago 

El asociacionismo solidario pcrn1itc con~tituir fideicomisos t:n donde las ernprc~"l~ 
asociadas fidcicomitcn rccur~~ o bienes para garanti7ar el pago de los cr-cd110~ En este 
esquema. las mi~mas emprc~s vigilan el adcctrndn pago de ICls crt..~itos que de ti..>rrna 
individual ohticncn En ca~o de incumplimiento de alguno dt: lo~ asoóadO!>.. ellos mismos lo 
sustituyen por otro al que !>.e le tra~lada el beneficio del bien adquirido con el financiamiento 
de la asociación. bajo el compromiso de asumir- la respon!>.nhilidad <le continuar- con Ja 
amonización del crcdilo 



Fnr1orujr u ln~o ph110 

Las cn1prc~1~ de liK·ttua1c P'-"lllllt'-·11 oltnµar tino.ulcmnucn1t1 a la n11ertJ " P'-'quctta 
etnprcsa de ti,,..-n1a rna' 'i111pliticada porqu'-· cvalu<ul ..,u~ nc:sµo' con ha~c en lói faclura " 
docun1cntc."ls dc,..:ontadn ... que lll111n.1hn'-·n1'-· -..<HI cn1pn .. ·'~" de tllW\.llf larnai'ic• 

Sin crnhar~o. la operac1,1n tradu.:ilHl.ll <lcl 1:11.:1,1r,11c e' a c11r1l• pl;il',l " .....,;¡11;1lu1al 
Financiera C"lln,idcl"l• nccc~"ltÍ<l 11nple1nc111ar un c:-.<¡uern.1 par¡1 dc,n1nta1 a la1~1• pL1I'''· ha,ta 
:!O ar)o!'>. las i.:ut.·ntas por t..:l1hrar- de la' grande'> c:n1p1c.·..,a ... dc11"<1da' de <1per.11.:u1nc ... .._·c1n la 
micro \" pcqucr"\a c.·tnpre ... a Cc1n e~tn 'e po .. ih1hta hl \.Cnta de equipo ... que rcqun:rcn lo ... 
ncµo(.·1os de 111t."llllf" ta111ar),, p.1r.1 ... u nH•dern1.facu1n ... 1c.·1nprc" c11a11d1• c,1 ... 1a t.·I 1..11111pr111n1 ... 1• 
del P"-'""t."t."<ltn dt.• "cndc.·r a prt."l.:10~ <h.· .._·11nt.1d1• pen1 .a lar~<• pl;i.n•. 11:1 ... 1~1da1Hh• .i ..,,¡¡.., eh1..·n1e-. 
los beneficio"' del ,-,.cditl.1 otorµadu por ~;.1cional I· inanc1cra 

Este e!-qucrna tinancierc.1 prl1puc~tt1 p<.ll la ln~t1ttu.:1l'"· ofrc..·ce un<i altcl"'n;1t1\.a adicional 
al tradicional crcdito l"'et"acc1onaril1 v al al"'rcndan11cn10 tinan,·1cro p;ua la adqui~1c1on de 
n1aquinaria y c..~1uipo que requic1t.•n l.a~ ernpl"'l."~· • .a~ de 1nc.·1u1r 1arn;.1f'1t) Clln '\l.'.'nta1a .. ad1cu1n.;1lec.,. 
pt)rquc ~e ~itnplitica el anali~i~ dc..•1 cr1.·t.h10 al C\.aluar "'''º a lo .. f;¡hru.:ante~ dt.· c..·qu1po o a -.u~ 

prov'"'~don:s ~:no a la nperacion 1ndiv1dual ("ont1tu'\l." ,,..,.a la n1a-.1ticae111n <.lt.·I ,·reÚlll• ..,,,hrc..· 
iodo en rarna~ o ,c.·cton:' pr1.·v1amc.·ntc e'ittHJ1;:ulo.., v pr1..·1.:~tllficad''" 

Sr1.:uro dr,, idn 

Con el pn•pll!'>Íto de d;.1r .;.egur1dad. (,_'tHH1nu1d.11d ~ pe1111,1nenc1~1 ,, Ja.., •lpc..·r11i:1<•nc..·' de la 
micr-o y pequeña empr-csa . .....:ac1t1nal Financiera contralo con A-..c.·gur;:1do1a fl1dalgo. un 
seguro dt.• "ida que 01orga a Jos en1pn:~ario~ duc.·fto.., de..· nucro ~: pcqucna~ cn1prc.._.1~ de forn1a 
automatica y sin co~lll p•ua Jo, acreditado~. en el rnnn1cnto rni-;.1110 en que 'e cnnltata el 
cr-edito a tra"c" de cualquiera de lo-. 1n1cr·rn1."<l1ario~ que confurn1an 1<1 n:d de 'alin 

Este -..cguro no tiene linute~ en cuanto a edad. 1ip1.1 de <1t..:t .... 1dad. h•..:alu.1cion 
gcugráfii:a de los a!'>cgurado~. ni lo~ cntprc~no~ rcqutt.•ren de.· lói pre" ia re.thl'-'lCHHl de 
e"<amen medico alguno para ~u ntorganlicnlo La suma a~c.·gurada e ... de 1 oo n11I pCSllS 
apl"o"<imadantcntc :-.· cuhrc el fallcc1n111.·nto o incapacidad tt•lal v pern1Jnen1e dl"I ernpr1.·,1r-H1. 
pcr!-oona ti~ica con acti,idad crnprc-..arial o el principal <11.::noni~t.i de una m1cr11 t• pc.·qucfla 
empre;o.a 

Se: pretende con este -..eguro. que cuando por dc.·sgracia el en1prc~ano propietario de 
una micro o pequeña cn1pre~a llegara a fallecer o incapacitar~e t<1tal y pern1ancnten1cntc. con 
la suma asegur-ada ~e liquide el crcdito contratado con el intcrn1cdiario financiero En el ca~o 

"' 



de que c'i~ta un n.·11mncn11: "''-' 1..·nt1c~a al hcncticiarit) dc..·'iJJ.nado po.- el 1..·111prcs.ario. In que 
pcrn1i1c 

• ll.-..- continuidad a la cn1p1c"t Mil la carµa del c11..·d1to Clin1rat.adt1. 

• c_~nn~cr..al" las fuente .. de 1..·111pk•l1 que la nucrn ~· pcq11ci1a crnprc'.a hil'ª gcnt:rado HI 
continuar MI!<> npc.-acionc• .. 

• Preservar el in~r-c~o fiunilütr- del cn1pr1..·sa1il, fallcc1dtl l) 111capac1ta<.h, 

Pa.-a hacer cf1..·cti,t1 d pa!!l' dt.· 1,,., .... 1n1c,lll". '-aculn.tl f·in;;1nc1c.-a p<tµa tantt1 al hanco 
intcfTilcdiariu C(lnlo a In-. Pcnctic1.1rtt,, dc..·I 'e~tJl"Cl '-'n un pla/o de .:!·-l hora,. prc ... ia la 
pr~ntación por pane del hencticia.-io de 

• Acta de dctl1ncinn o ccnitic..·.llio e'pcthdn pt.,I" 1ncd1cn competente de la incapacidad 
total o pe.-n1ancntc del as.cguradc.1 

• Prescntacinn del cnrP~cnti111icnto y dcsignac1on de hencticia.-io' (documento que 
está incluido en el fi.ll"mnto unicn de !'-olicitud de d1..·,cucnto del credito 010.-gado ptn lo-. 
inter-mediarios tinancicr-o~ 1 

• ldentiticac1lln del beneficiario o del a~c~urado 

Este t..~querna cont.-il:iu~c 01 dar ma-'1v1d.ad a lo' apoyos de ."'\;aciunal Financiera 
Ademas los bueno' .-c~uhadu, obtcnido~ con este: ~cgurc.1. han P'-"nnitidn prac11c;:11ncntc 
disminuir su costo casi a ce.-o deri ... ado de los di,..idendos gcnc-rado~ po.- las pnmas pagada!'> 

Línras J,?lobal~ dr <"rklito 

Pa.-a f"acilitar la adquisicion de h1cncs de origen c"Xtr-anjcro que r'-·quiercn la!'- micro. 
pequeñas y medianas emp.-esas. ~acional Financicnt c'1ahlcc10 lineas globales de c.-cd1to en 
condiciones pref"ercncialt..~ con diversos o.-ganisrnos y agencias =_tuhcrnamenlale!-> :--· p.-i ... adas 
de dife.-cntcs paises del mundo 

La "enlaja en la utili.r..ai.:ion de esta~ linea!-> e' que ofrecen plazos en los 
financiamientos que varian desde 180 d1as a dos año~. pa.-a la adqm~icion de materias primas 
y de dos a diez años par-a bienes de capital. las tasas de inte.-és que se ofrecen son menores a 
las que prevalecen en los mercados internacionales 



Los pm .. cs con lo!'> que se tienen contratada!'- hnc,¡1-. ~lohale-. 'ºº .:\fcrnania, Au,tna. 
BClµica~ Canada. E!'>Jiarla, Estac.fn~ Unido~. Finl.tndia. Fraucrn llalla. Japon. Kcino l lmdo. 
Suecia y Su1J,;1 

Dr,.arrollo E1n1>r~ariJ1I. 

Con b conv11.:cion <.h.· que la di ... pomhihdad de los rccur~o-. crediticio!'> no e' d unicn 
prol:tlcma que enfrenta Ja cmprc .... a nacional. 'e h.-i dado atención prioritaria al c~t.ahlccirnicnto 
de un progratna de: desarrollo cn1prcs.arial. cuyas acciones '.\-' rned1da!'> pron1ue' en el accc~ a 
la int'brmación. capacitacion. a-.1-.tencia tC"cnica. tc."Cnolngw y a lo-,; ~t.·n. 11.:iu .... protC .... ionalc~ de 
hxlas las e!.fH."Cialu.Jade~. ;1 e ... qucn1a~ de a .. oc1acÍllf1 entre cn1prt.· ..... 1~. 1n'<'lu1.:ra11ch" a fllda~ 

aquellas instituciones. aslH,;1ada~ u profc~ionista~ que pudan prc!.tar 'CP•IC10!'> .i c~tc C'~tratn 

empre!'-arlal 

S'acional Financiera ha cstablccido este progra1na de des.arrollo empresarial que 
contempla los aspt:ctos de .;:11 .. ·cc!'>o a la infi..,nna1..·ion ;.' de ntnr~an1icn1u Je asisrcncia t&."'Cnica 
bajo la n1isn1a concc.·pc1on de ~u~ progr¡1nrn .. dt: apoyo linancu:ro. es decir. actuo:1ndo dc~c el 
segundo pis<l. con el propo .. itn Je..• 111uh1phcar "u :11,_·1..·i<ln en e"ll.-6 .,;arnpo '.\- loµrar la 
masiticacion en la malcna 

La cs1rateg1a de c .. tc progran1a comprende tres n1hro~ 1 ) FI e~tablcc1n1icnto de una 
amplia rc...-d de capacitadnn. :! ) El t.Ji<>eño de n1aterial de c..·xcclencia para nucro cn1prc'-."lS. J) 
Los medios masivos de comumcacion 

La red nacional de capaciracion para el dcs.annlln cmprc-;.arial c~ta integrada por 
institutos de educacion media y !'>Upcrior. centros de in" e~tigai.:ion. emprc~s de..· 1,.:on.,.ultnna y 
capacitación. intemlt:diarios financieros. organismo" del ~ctor publictl. grandes empres.as. 
cimaras y asociaciones cmpre~arialcs. v medios masivo!. de comunicacion 

~acional Financiera. con la panic1pacion del ln!.ti1uto Tt....:nolo~ico Autonorno de 
~1é="'.ico ( ITA:\-1). el ln~tituto Tccn<llogico de E!.tud10~ Supcriore~ de '-lontcrrc;.· ( ITES:'\.1 ). y 
La Universidad ¡\;'acional Autonom<i de '-le,ico ( Lº'.'.;A!\.1 ). ha elaborad u material didactico 
con temas generales y de mcJ<..,ramicnto de la calidad para la!. 111icro. pequci\as y n1cdianas 
cmprc-..as que ~eran atendidas por la red. que aunados a los desarrollo-,; por la propia 
Institución. repre~ntan la materia prima para Ja opcrac1on de t.•!'>te progra1na 

Nacional Financiera proporciona a la r1..~d los siguientes scn.·icios para lograr una 
cobcnura efectiva. homogcnea ;..-· adc.."Cuada a las nc...--ccsidadcs de las micro y pequci'\as 
empresas y para asegurar el logro de los objetivos de este prngrarna 



• • C°("'Klrdinar la intcgr:u:inn de conutc-. re~iona1cs y c~tatalc"'i dt..• los panicipante-. de 
la red 

•• Nom1a y rt..-gul:l la llpt..·racilHl de la red y realirncnta los rc-.ult~H.hls a tltdn~ los 
integrantes a nivel C"'"tataL re~ional v rnlcinnal 

•• Fnnna a lo-. 1n-.tructorcs de la red. a h1s a-.e~orc.._ te..::nicu~ v a lo~ c-.pc..::ialiMa"" en 
asociacinniMno y en proye..::tn-. de invcrsil1n 

• • Establece c-..c.¡ucma'> de tinanciarnientn pan1 la upcraciún de la red atravCs de 
cntidndcs de IOrncnto c-.pccialuada!'> en el apu:o-n ¡1 la capal:it•u.:ion y a la n .. i-.tencia tCcnica 
y/o la incurpnrac1nn de umone-. de creditn o cntidade.._ de fomento ya c~tablccida~ con 
cajonc.,, cspcc1tico ... en estos propo ... 1tos 

Por otra parte lo-. integrantes de la rt.."C.i asun1cn lo~ ... iguicntes con1promi ... os 

• • Rcalir.ar in" c">ti~acioncs y d1agm._1 ... tico !'.Obre necesidades de capacitación de e5te 
estrato de emprc!'Wls 

• • DitUndir !l.istemaucamcnte los ser. 1cio.._, de capacitacion y de a~i.-.tcncia tecnica 
oto.-gados por la propia red. mediante h1 publicacion en revista.._ y periúdicos de tnayor 
circulación entre las micro. pcquci\as y medianas empre~~. y en carteleras cspcciali.n1das 

• • Promover. concertar y oq~tani..tar cur~o.._ ' '-°"' cnto-. de capacitacion y asistencia 
tecni.ca 

•• Proporcionar rccuT~s humano">, materiales y l'-"'(:nicn!'> para la adecuada operación 
del programa 

• • Evalua.- e informar -;obre lo-. resultados nhtcnido.._, en la opcTacion de los 
pt"ogramas de capacitacion y asistencia tecnica con el propósito de llevar a cabo una 
actuli7...aci0n permanente de los materialc~ que ~ dis.tnbuyen a tr-avCs de la red. en fonna tal 
que tienda un puente real entre la...-. necesidadc ... de capacitacion. accc~-,, a la infonnacion ;..· 
asistencia tCcnica que requiere este c~trato de empresas y la oferta de los sc.-vicios que 
Nacional FinanciC'f'a ofrece 



PROGRA~IAS Ut: l:\1POHTAC'IO:"i Y t:XPOltTACIO:"i UF APOYO 
PARA l.AS 1-::\IPRt:SAS l~TE<;ltAl>ORAS E:"- .'\lt:XIC"O 

PI T t: X 

El n1an.:o jundicn dC' c..•,.1c prtl,!!r.::nna e!'. d Dct:rcto que C.."!-.lahlcce .. Progran1.:1~ de 
lmponncit,_"1n rc01por:1l para pnHJuc1r .:1111cuhlS de..- 1:,p,,nac1(m·· PITl-:x. publicac..lo en el 
D O F el J de ma'.\·o de 1 '><>O 

El PITEX se ¡1u1nri,-.:1 paru personas tisicas o moralc..·.., e~tahlc..-cida' en el pais. 
produc1orc~ de hienes no pc..•1rnlero!'> que exportaran c..lirccta o ind1rcc1amcnte. un minimo del 
1 ~O de sus "cnta~ totalc~ 

El programa otorga a su~ 1i1ulare~ la p<,sihil1dad e.le importar. ha1<1 un rcgimen 
tcn1poral. sin cubrir lo!'O. impuestos de importacion ni d 1 \'/\.de materia~ primas. c..·n ... as.c~ y 
empaques. combustibles y refi1ccioncs. as1 corno maquinaria y equipo. a -..cr u11lir ... -¡d,..,s en la 
elaboración de producto<o de e'ponacion 

El programa PITEX se modifica a partir de mayo de 1995. par.1 e'tc..·ndcr su!'> 
beneficios a un número de empre~-is pn.,duc1ora!'-. v f.:1cilicar 1<1 rncorporac1on de pcquefla:r. y 
medianas empr~s al comercio e'tcrior . 

Ahora el programa PITt:X establece un marco simplificado para que lo~ 

provc..~dorcs nacionales de un c'ponador final sean considerado!<> con10 expon.adores 
indirectos y. en tal calidad. rc..~iban h.)!-. henclicios previstos en el programa PITEX. es dc.."Cir. 
excncion del pago de imput·~to gcnc1al de impllrtacÍlln '.\. del 1 '\'A. en ~u~ 'li.enta!'-. al 
exportador final o a otrn e'pon<.tdor indirecto 

El nuevo esqucnla simplificado pern1itc la emisión. por parte del e'portador final 
PITEX o de un proveedor PIT•:X de un c"'ponadtir final. de una Comuanda dr 
E•portadón. sin n<..-cco;.idad de ..:crtificacion oficial alguna o tramitación ante ht aduana Esta 
constancia será el documento utili.1'..ado para la cancelación de pedimentos de imponacion 
temporal y la aplicacion automática de la tasa cero del J V A Ademas penni1ira que una 
venta t!ntrc nacionales de producto~ que St.."Tim posteriormente cxponados para ser 
considerada como una e'ponación. con el consiguiente dcrcd10 a los beneficios del 
programa PITEX 
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La actulizacion <.h .. •I Dc..·crctu PIT•:X amplia la posibilidad de culocacinn Je produc1n ... 
mexicanos en el exlcriC\r y c~1i1nula l.a pro,ccduria naciunal a las crnprcsas C"-J>Ortadora~ 

Asimismo. las mndilicncionc~ al Decreto pc.-nutuan una admini .. 1racion del programa 
mas .ii8il. cticicnlc y !iimplificada 
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Al.TEX 

El Plan ~acional de J)c!'>anollt1 l'J89- ll>'>4 sc"nla c¡)mt, unl> de ll>!'. nhjctivo~ 
prioritarin!-1 dt..• la pohtica de 1..·,unctcio c'tcrior el forncnlo a la-. c'pon;u:innt.•"> no pctr-olcra~ 

l.n C!->trntc~1a del Prll~rmna ~aci,1nal de :\.10<lcrn1; .. acit1n Industrial y de ("omcrc10 
E~tes-ior 1990-1 t)tJ.i. ,ci\ala tJ;1t.· para pron1t1\ cr l.1 inctnpt1racit1n de lo~ producto' nu_•,1c;:1nos 
en los mercados 1ntc111m.:1onalc .. ~e Ct1lud1n.u.1n t.•,fucr.l'tl' entre lt1s 't."ctnn:-. 't1cial. pn"adn y 
público para intcn.-.ilicar .._.¡ ;1pt1'\0 a 1"'> t.•rnJHt.•-..;1:-. c..•,pt11tach1ra~ " de \.'."Orncrc1n c'tcnnr. 
eliminar traha~ ' 1c,tn..:..:u1nc-. al tlu1u de...· l.1-. t.•,ptHt.1..:uuH."' :- h1~1:1r un.1 1nn:,,1 l.:ultura 
exportadora ll1cha t..•s.tratc~1a tiene ct1nui propo..,lto lHtHtHl"CI ' 1..·1u11.:cr1ar la.-. refonna' 
rcg:ulatorias nccc.-!'l.arias para cxplt1tar el potencial C'l\.portador de lo ... ~ctore' pc.•!>.tp1crt>s. 
sil...,·1ctil:t y hort1friticol<1 

El csqucnm de aptl".1- n a las cmprc~t"' altan1c.'nlc exportadoras ha dctno,..trndo ser un 
mecanismo ctic1en1e de c-.-inccrtac1on p.ara pn1111tl"cr la.-. c,p-.1r1ai.:1onc' n1cxu.:ana!> l.a ... 
acciones de política c .. h: comcrciti C'l:lenor n.-quu .. :rcn de un procc.-.o constante para la 
actualir..acion de lo!> rnccaruMno~ Je prt1n10..:u .. 1n a la.-. e"l\.pt1rtac1t1n~ ... ' de ... rc...·~ulac1t1n de 
trámítc.""S y procedimu:ntos c~tahlccc d Dccrc1t1 para el Fomento v <)pera,·1t1n e.Je la<> 
Empresa..<> Altarncnt(.• 1:...:portadoras 

El [)cCrL~u tiene por tlhJcto c'tableccr un pnl~ra1na dc ct1nccrtac1on que apt1'c la 
opcr-ación y otorgue fztc1l1dade' ad1111n1!>tr-at1,.a .. a la:-. ernprc~.-. ¡1ltanu:ntc c'p1._1rt.i.dt1ra~ 

Se entiende por Empresa!'.> Ahanu:ntc Exportadoras. a Ja.; pcrs.onas productoras de 
mercancías no pt.•trokras de c,ponaciún. que panic1pan de manera dtnamica y permanente 
en los mercados intern¡u.:1onalC's. E'p<"lnador d1rccto a las per~on;1s estahlecida!'> en '1c,ico. 
productoras de h1enc' no pctroh:ro~ .. tJut." d11r...-ct.unc01e \.cnden en el C"l\.ll..."rHH dichos 
pToductos. Exportador 1nd11c.-cto. al pr-.1du..:tor de h1cnc' no pctrok·ros pn_nt...•cdnr de m.-..un1os 
incor-porados a producto~ 'cndido~ en el e<o,;terior p<lí cualquier pcr-;..c..'lna \. ('on ... 1anc1a de 
registro. a la constancia <le inscripcion en el Registro S;u.:ional de Emprc.-.J.!-. /\ltamcntc 
Exportadora!!> 

Con el objeto de adoptar n1ecanismos que clnnincn ohsta..:ulos adminstrativo~ y 
apoyen las operaciones de con1etcio C'Xterior de las empres.as altamente cxponadoras. 
cstablcdó que las dependencias y entidade~ de la .-'\dministrncion Pública Federal. dchcrán 
adoptar mt..-camsmos de apoyo que en la esfera de !-.US compctcni:ia~ faciliten las 
cxportacionc~ de las empresas altamente c<o,;ponadora .... y. que Jo.., gobiernos de lo .... Estados 



cstabfc,,.cnn Ucntto de .,.u juri!<.dici..·ion. apt1'.\"' y facilid.adc~ ;u.hnini..,;trativa~ que prumue,an '.\' 
agilicen el c ... 1.1hlccinu..-n1n v dc!'<an nllo de la, e1n111e!'.a~ ;ihan1enlc r..·,pn11adora ... 

L:1 Sccretana d•.: Con1c1c1t1 :o- 1 oni. .. ·1110 lndu..,111al -. ... ·r;1 la encargada de com .. ·cnar loo;; 
apoyos y facihd;idc!<. que las d1.•pt..•ndcncias v en1idatk.,. de la .·\J1mm..,1n11.:ion Puhlic<i Federal ' 
los gobiernos de lo!'< E-..1¡1do~ u1urgucn a d1cha'.'o c1np1c.,,a~ 

A trff .. c' de Sl:('(H·I 'e rt.."!U~llar.1 corno crnprc'a altan1cn1c c'portador;a y ~e 

cxpcdira la ct.1n ... 1ani.:ia Cl1nc'p<1ndicnle a la~ t..•n1prt..·-..a-.. c'por1~1do1.1' di11..•1.;1.1 ... t¡ue dcn1ue,1ren 
saldo lb.vcnablc t..•n !'.U halan;a conlt..·rcial '.'> t..•,portacu1nc~ d1rci.:ta!'. p<lf ,,,l<H 111111111111 ;1nu,al de 
tres n1illoncs de dolare"' o de un nullon dt.· dolare!'. Ctuno n11ni1no ' que c'ta cantu.Jad 
represente cuant.lo n1t..·nn ... el -10°u de 'u' .. enta!'< 101al1..· .... t;,, crnprc-...;1!'< C'JHll·tadl1r;1, indirecta' 
debcnin dcn10!-lfar \.enta"' .anuale~ de 1ncrcanc1a~ incti..-pora ... ht!'< a prllt.h1cttl'> de c'tHlnac1on n 
e.xponadas po..- tcrcc..-os. ptir un valllr n11ni1110 equi..;tlcntc al 50°u de sus .. enla' totalc, Pa..-a 
tnl efecto. el c'ponador tina) lichera pre'.'>CflLff i..·¡1rta compn11111..,,o rncd1;1ntc la cual 'e ohhµuc 
a cxponar la!'o mc..-canc1a~ adqt11..-ida!'< en la pttiptlrcion acr1rdada 

La!<. enip..-c~!> de cornc1c10 extc..-ior dcheran dcnH.l!'<trar que cuentan con regl' .. lrO 
expedido por la SECOFI. que Ja~ a..:redile como tale!'< 



El l>ecrclo para Tt..•gular el e:-.1;1hleci111icntn dt..• l·.1nprc-.a' dt..• ( 11mercin l·~'lenur 
(ECEX). pubhcac.lo en el DO 1: el :; de 111i1~·0 de )ll90. ha ,il_lt1 un 111.;,trumento clica.I' al 
cli111inar 4..lhtaculo-. ad111im~tr.1ti,ll' lJUC im¡1ed1an d dc~;.1rrnlll1 de c..·'c 'ectt1r crnpre-...:uial 

La cxpt.·ru:n..:-1;1 llhtt.:nida de la l.,pcr.:u.·H1n de 1(,.. nlcc;.1ni...r110' pre" ¡,to en t.•-.c l>ccrcto. 
ha pcrmi1id .. ., dct1..·l.'.tar 101 ncct.·...idad e.le .. 11npl1lit.:a1 tram11c-. aduanat...·-. p<1ra fc.11ncntar que el 
pro"ecdor nac1on.al "eruta ;.1 la~ l:rnpri..·~.1~ de C"on1cn.:10 l> ... tt:nor 

Para dicha empresa es tndi,pcn~<1hlc que la ..:-ompr a n:.:ili.1'.ada en '-1c,dcn <le pn.,ducto~ 
que scran po~tcnc..n111cntc vemlit.h1~ en el c'tcnor. -.ca c-.tin1ada cun10 c-..punacion a linde 
pron1ovcr la ofcna y el abastecimiento nacional 

Es necesario que las Frnprcs.as de C'otnercio E"ltcnor apo;.cn él las productoras 
nacionales para asr favorecer !->US nperacionc~ de corncn:10 exterior ...- la ;.1decuac1on de 
productos a los requerimientos del rncr-cado 1ntcrnacit.1nal 

El prc!tcntc Decreto tiene por ohjcto rcgulnr el cstahlecimicnlC"I \' desannllo de las 
empn:sas de comercio c'\tcrior. asa conlo dctcrnlinar- el re~in1t.•n al que c-..taran -.ujcta.., 

Se consideran cn1prcs...--is de comercio C"ltcrior. las sociedade!'> rnercan1iles que 
obtengan registro como tales por parte de la Sccrct•11ia de Comercio y Fomento Industrial. y 
cumplan con lo e!>tablecido en el prc~nle Decreto 

Las empresas de comercio exterior dcbcran con~tituir!t..: conforn1c a la L~y General 
de Sociedades :\1ercantilc!-> hajo la fonna de sociedad anonima de capital variahlc. y la 
composicion de dicho capital deberá cumplir i.:on lo estahlccido en las disposiciones 
aplicahlcs 

Las sociedade~ nacionales de crédito pudran participar ..::on capital de riesgo en las 
c:mprcsas de comercio e' tcrior. cont"Ormc a las condiciones que cstable.l'ca la Secretan a de 
Hacienda y Crédito Público 
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l~as En1prt..--...1s de Corncrcio i:.,1c.•nor dchcran 1cncr ~onio 11h1c:10 -..ocial la p101H<Jc1on. 
con1erciali;acio11 intc~ral v '-'l•lto;.nlid~H.."hHI de c'pt1rt;ac1t1nc..•-.. dL· 1T1l·rc<1nc1a-.. no pt..~trt1lcr¡1.,,. en 
lo~ rncrcados in1crna'-·it1nalc.· ... as1 l.."t1111n la prcsladon de ... cn.icu" p.11<1 <tpoy;ir ;1 la~ i..·mprc'ª' 
productoras en ~U!'o operaciones de cornc.·rc.·i,1 c'tcrit1r. rcafi;.and'' <icti ... idadc~ c.·,nno 

• Jnh:~rar oti:rta c'fl<Ht.ablc <1dccuada a loo;. rc.·qucrirnic.•ntoo;. de lns rncrcadns 
intemacionalc,!.,,. 

• Reafi;ar opt:rucit•nc-; de in1c.•rrncd1aciún rncrcantil. 

• Conjuntar la nt\:na ~· prnrnovcr la c'ponacion tk· rncrcanc1a' de crnprc~!'

productoras prcfcrcntcrncntc:- mcd1alla,!.,, y peque1las. 

• DiaJ.,tnosticar v asesorar a las emprcs.."Js producfora"' para la adccuacion de ~us 
productos a l<;s requerir~iicnlos del mcn.·ado imc.•rnacional. 

• Elaborar estudios de mercado y catálogos. panicipar en ferias y or~ani7..ar eventos 
promocionalcs. 

• Fomen1ar la in1egraciOn de partes y componcnle:o.. di..• pro'I. eedores nacu.>nafes a 
mcrcancias de exportacion. 

• Orientar sus operacion~ a la creación de una imagen con el c'tranjero para 
productos mexicano!> a 1ravcs de marcas propias. y 

• Proporcionar servicios integrales a las compa0.01~ productoras. d1'1. 1..·r~1tic:andcJ sus 
acti";dades hacia aspectos como transpone y aseguran1iento 

Las Empresas de Comercio Exterior deberan presentar a Ja Sc.~rc1aría un programa 
anual. que ~ale Ja fonna en que llevarán a cabo las actividades del punto anterior 
Asimismo. deberan incluir. en su caS<.'1. el informe de actividades correspondien1es al at'\o de 
calendario anterior confonnc al instnictivo establecido 

Dichas empresas podrán rcali.7.ar cualquier actividad de comercio C:'(ICrior. 
incluyendo Ja imponación de mercancías para su Vt.~ta en el mercado nacional 

La SECOFJ registrará como ECEX y expedirá Ja constancia correspondiente a las 
empresas que se encuentren en los supuestos prC\.;sros en el presente Decreto y cuenten con 
un capitaJ sociaJ fijo no menor en moneda nacionaJ .. equivalente a 100 000 dólares. al tipo de 
cambio publicado por el Banco de "-féxico. a Ja fecha de su constitución. 



Una \.CL obtenido su rC!(tStn. .... las empresas de comercio cxlcrior deberán cumplir con 
fas siguientes condiciones 

• Con""e"·;u- un co1p11al ~oci.al ti_io en n1oncda nacional no rncnor al acrcd11.1do c.:n t.•I 
mon1cnlo dt.• su n..""!o.!l~tro. " 

• A los dos ar1(1 .. contados a partir de la tC:cha de su rcgis1ro 

- Rcalir..ar e"\.ponm:1ones anuales factun1das por cuenta propia de mcrcanc1a~ no 
petr-oler-as por un importe 1ninin10 de tres millones de dolare' Para el cumplimiento de esta 
condición se podra sum.ar al ,,,·alnr de l<t~ cxp<,rt¡1citu1c~ el de la~ ,..cnfa!'. de.· r11anuf,ac1ura~ a la~ 
industrias maquiladoras de C"\.ponac1nn. y 

fl.tantencr saldo po!>.1tivo en su halan.l'..il con1crc1.:1I. entcndit:nd(1 por Csla. el 
resuhado de n.•star al ..-alar total de las divisas obtenidas por la exportación de mcrcanc1a~ 
facturadas por cuenta propia. el valor total. en divisas de las mercancras irnpon.-1das por la 
empre...~ 

La .SECOFI aulori.l' ... -ira a las cn1prc.s..-i!>. de comercio cxzcrinr. confi.>rn1c a las 
disposiciones corr-espondicn1cs lo siguicnlc 

• Expc..~ición de constancia ahamcntc c"portadora. 

• Programa.o;; de lmponacion Temporal para Producir Articulos de E'ICportacion. 
relari ... ·os a proyectos espc..acrticos de e~portacion. y 

• Servicio de información comercial µraruita 

Las enajenaciones que cf"c...'"CtUcn residentes en el pais a las emprL~s de comercio 
exterior. se nsimilarán a la exportación aun cuando dichas cmpre:<>as no se dediquen 
cxclusivamcnrc a la rcforida actividad 

Las mercancías objeto de estas enajenaciones dcbcran cumplir con las disposiciones 
aduaneras que al efecto se establezcan 

Las mercancías que se enajenen a una empresa de comercio e~terior. serán 
consideradas como exportadas definitivamente con Ja prescnlación de Ja Constancia de 
Exponación correspondiente 



La C."-pt:dicion dt.• 1~1 Cons1anóa de E'por-tacion nu rcqucrir<1 la prc~t.·n1ac1on de 
pcdin1en10 de in1ponac1on o cxpt1nacion .al!-=uno. sin embargo, la~ ntcn.:am:10:1-. que ampara Ja 
Constancia~ deben ser c.'(ponada!> t.·n su lolalidad dirccrn o in<lirt."Ct.arnen1c 

La Constancia de Exportacit>n dcbera !>cr emitida P<>r Ja ECEX. t.•n t:I fhm1a10 que al 
efecto C"<pida Ja SI f("P La SI fCP, podra auiorizar que las ECEX nombren a un apoderado 
aduanal para varias aduanas '.'-' divcrs.o~ productos 



CAPITULO IV 

REGI,iIEN ~7SCAL DE IAS E.JIPRESAS 
INTEGRADORAS 



Rt:GIMF.N ..-1SCAI. Dt: IJ'S 
t::\IPRt:s.,s l:>!Tt:GRAl>ORAS 

CAPITll LO \"IGESl:\10 Tt:RCt:N.O 

Capitulo VigC~imo Tt.•rccru a la Rt.•solu..:ion qut.• titorga facilidades administnuivas a 
los sectores de contnhu:vcntc~ que en la mi!'>ma 'e ~c:ñ.nlan. publicmta en el Diario <->licial de 
la Federación ccm focha del _lo de mar...<., de 1 ''<>C> 

E1'>1PRt:SAS INTt:GRAl>ORAS 

la - Las personas morales constituidas como empresas integradoras de confonnídad 
con los requisitos que para tales efectos ~ C!'>tableccn en el Decreto que modifica al divcrso 
que promueve su organiz...ación. publicado en el Diario Oficial de la Federación del JO de 
mayo de J 995. podrnn cumplir con ~us obligaciont.•s fi~alcs en d re.gimen simplificado. 
confonnc a lo dispuesto en este Capitulo 

CONCt:PTO llt: E:\IPN.t:SAS INTt:GRADONAS Dt: 
lTSIDAOES PROl>tr<...llVAS 

Para los efectos de este Capitulo. y <le conformidad con lo previsto en el Decrc.."10 que 
promuC".-·e su organizacion. se considera como Empresa Integradora de Unidades 
Productivas. a toda persona moral constituida con el objeto de brindar servicios altamente 
calificados a sus asociados. así corno reali7-ar gestione~ y prornocionc..as orientadas a 
modernizar y ampliar la panicipaciOn de las micro. pt...aqucña!'> y medianas emprcsa5o en todos 
Jos ámbitos de la vida c..~onomica nacional. siempre que den cumplimiento a los demás 
requisitos previstos en el mencionado Dc..~rcto 

ll\1PUESTO SOBRE LA Rl-:NTA 

2a.- La dife.-encia que se obtenga de restarle al total de Jas entradas el total de las 
salidas. ser-a la base del impuesto para los efectos de este Capitulo. 



t:!'iTRAll.,S 

Ja - Pura los efectos de la rc~.la antt.·11or 'e entiende por entrada~ cualquier cantidad 
obtenida en cfccthoo. en hicnes nen ~rvicio~. c..•nttc: otra1' -'C con!>oidcran las ,iguicntc'.'. 

l - Los ing.rc,os propio~ t.lc la acth. idad 1,ara tales efecto~ !-.C consideran lo ... ingresos 
percibidos c'clusi,·atncntc por com:cplll t.lc cuota-. coht at.l<t' a las empre~.,, integradas. 
co1nisioncs y por prestacion de scrnc10' a las tni!'>Olas Dentro t.le e:-.tc rubro podrit.n 
adicionalmente considerarse los in~UCS<l' pcr cihidos por otrn!I. Ct.lnccptns. sicn1prc que estos 
rcprcS>entcn cun10 tna,imn un ll1u,. de ... u~ 1ng1e .. o~ totalc-. 

11 - Los préstamo~ obtenidos 

111 - Los intereses cobrado,. sin .-educción alguna 

IV - Los recurso~ pro,·cnicntes de la venta de titulo' de crcdito distintos de las 
acciones 

V - Los retiros de cuentas bancarias 

VI.- Los recursos que se obtengan por la 'enta de los bienes que utilicen en el 
desarrollo de su acti,·idad 

VII - La..;. cantidades dC"--uehas por otros impuestos 

VIII.- Las aportaciones de capital que cfectUe el contribuyente Para estos efectos se 
consideran aportaciones de capital los recursos que el contribuyente afecte a la actividad 
empresarial y que no pro,·cngan de la misma 

IX_- Los impuestos trasladados por el contribuyente 



OPERACIC>~t-:S 1-:;"\; C"H.1-:l>ITC>. 

Cuando se ohtcngiln ingre~u~ en et "-"t.!itn. se considcran-.n como ~~trndas hasta que~ 
c-ohren en clf .. •ct i\. u. en hicm..-, o en ~r" icio~ 

SALIDAS 

4a - Se C<1""'1deraran <ialiJa, 'ª'" cantidade!ii en c:Ít.'"Cfivo. en hicnc' o en servicio"" que a 
con1inu;u.."ion ""-",~,·talan 

1 - l.as dc\.nluc1one!'> que se: reciban. a~i <.'llltl<, l<l.,, descuentos y Ja .. honif1cac1oncs 
que ~e hagan c.:on posteriondad u la ti-chu de cobro 

11 - Los prc~tanto~ a traha.iad(lrcs. sicn1prc que ~e otorguen confi._lTnlc al con1rato 
colectivo o condiciones genc."ralcs de trahajo cor-respondiente'. y cuando "ie lrate de 
empleados de contian,;a. siempre qw .. · "-Can haju las misnla'.' condicion'-""' ~ !-.i!_luiemJo lo~ 
mismos critcnos referentes a af\os de !>Crvicio. carnctcdstica'.' del trah.-1jo. montos de ~alario 
u otTO!t.. que hayan sido estahlecido~ de manc.."ra gcneTal par<1 <lforgar dichos prc,tamos a los 
demás trabajadores 

111 - Lo!-> amicipo'.' a pr-ovet.-dorc!I. 

IV - l.as adquisiciones de rnercancias o insumos que se utilicen en la actividad. 
disminuidas con las devolucionc~ que ~ hagan. asi como con lo"" de~uentos v las 
bonificaciones que se obtengan 

\/ - Lo:<i. gastCls 

VI - Las adquisiciones de bienes Tratándose de terrenos unicamentc ~ con~iderará 
salida su adquisición cuando estos ._e destinen a la acti,;dad empresarial del contribuyente 

VII - La adquisición a nombre del contribuyente de títulos de crr...."'dito distintos de las 
acciones. 

VllL- Los depósitos e inversiones en cuL-ntas bancarias del contribuyente 



IX - El pago de prestamos cuncct.foJo!'> ¡11 Ct.lntrihuycntc 

X - Los intereses pagado!'>. !'>in rcduccion alguna 

XI - Lo-. pJgos de ..::ontnhucioncs a cal"go del contl"ihuyentc. cxccpl<, el irnpucMo 
sobre la l"enta Tl"atando-.e de la~ aponaci,mc.,. al 1:\!SS. M>lo ~c..·ran salidas la~ cuotas obl"cras 
pagadas por los patn.mes c<1nesp<lndicnte!'> a nab¡1jadore!'> de s.al;trio minin10 gcncl"al para una 
o varia.., arcas gcogl"alÍca!'> 

XII - Lo~ impuc,tos que ~ le tra~laden al contribu'.'o ente 

XIII.- El entero de corttl"lbucioncs a cal"go de terceros que l"eteng.a el contribuyente 

XIV - Las cantidades cfecti,..amentc cntrc!-tada!'> a lo!'> tl"ahajadore~ por concepto de 
diferencias a su fcn.or derivadas del crcd110 al salario 

XV~ El tt."t."mbol~o de las aponacionc~ de capit.:11. en lo-. siguicnt<...-. ca~n~ 

a).- Cuando se trate de una cantidad igual o inferiol" al capital aportado en el mismo 
cjt."Tcido. 

b) ·Cuando se dejen de realiT..ar la~ actividades a que se l"clicrc este Capitulo 

Los l"ecmbolso!. de aportaciones que integren la cuenta de capital social no podran 
ser consideradas para lo~ efectos de lo dispuesto en esta fracción 

XVI • Las cantidadL-s que tengan el caractcr de panicipación en la utilidad del 
contribuyente que serian deducibles en termino~ de la Ley del Impuesto Sobre la Renta. 
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Cuandll cfCch.Jcn cro~acionc' en cn.•di10 'e considcnuan como !t.aladas haMa lJUe scun 
c:ft.~livamcnlc paµada' 

En lugar del n .. •µi ... IHl de retire, ... y úepnsilos e inversionc!'!. de cucnt•t-' hnnc1ffias a que 
se relicn~n las lhtccioncs \' v \:111 de las re~la .... la y 4n de cslc Capirulo rcspccrivamcnte. 
Jos contrihuvt.·nrc ... podntn optoff por anular unicarncnlc con10 ~1lid<1 o como cn1rada el 
aumento o I~ disminucion que n1ucs1rc el saldo del mes en rcl•1cion con el del mes anlerior, 
conthrn1e al c .. 1.ado de c1u:n1a qut.• propun.:1onc lot in ... titucion del .,.¡ ... h:rna financiero de que se 
trate Para tal clC'-.·to ~ considcruru t.•n1rada la d1srninucion. ~· ~hda el uumcnto del !ooaldo 
Los intcre!"(.-s que se abont.•n en el pcric.."ldo se anoraran con10 entrada La variacion del saldo 
podrá registrarse en ti.-..rn1a tnmcstral en vt:7 de rncn">ual 

Rt:DUCCIOS POR DIS:\llSUCIOS DE: CAPITAL 

Sa - p,,r di~minucioncs o perdida!> de capital lo-. contnhuycmc ... podr<in eft.•ctuar una 
reducción adicional¡¡ Ja ha'e úd impue:->to. que se calculara como sigue 

1.- Restaran el monto de las dc...-udas del valor de los hicncs ~ñaladn~ en Ja relación de 
bienes y deudas al final del ejercicio El rcsutado sera el capital linal 

Jf - A su capital inicial a la focha en que se inicie el ejercicio en que se comience a 
pagar el impuesto confonnc al regimcn simplificado. sumaran las aportaciones posteriores y 
r-cstarB:n los retiros de capital El resultado será el saldo de Ja cuenta de capital de 
aponación 

JJI .- Compararán el capital final con el saldo de la cucnla de capital de aponacion al 
inicio del ejercicio de que se trate 

Cuando el capital final sea mayor que el saldo de la cuenta de capital de aponacion al 
inicio del ejercicio. no se tendrñ derecho a esta disminución 

IV.- En los casos en que el capital final sea menor que el saldo de la cuenta de capital 
de aponación al inicio del ejercicio. 5C entenderá que existe una disminución de capital y se 
cstarñ a lo siguiente: 



ª' Cuando la disminuciun de capilal sea ma~fH'" que In base del impuc~lo. no habra 
impuesto a pagar 

b) En los casos en que sen menor. se pagara impucs10 únicamente por la diferencia 
entre ambos conceptos 

Lus contrihuvcntes podran actuali.l'ar por intlacion de capical al final del cjcrc1ciu y el 
de apoMac1on 

El proct.."l.limit:nto a que se refiere esta regla pocJrñ clC.Ctuarsc considerando el periodo 
que comprenda la declnracion provisional de este impuesto 

CALCULO OICI. l:\1Plff:STO DEL t:Jt:RCICIO 

6a - Las empres..'"ls intc.•gradnras calcularán el impucMc• sobre la renta del ejercicio a 
su cargo. aplicando a Ja base del 1mpucs10 la las.a del 34°0 

OBLIGACIONES 

7a.- Las empresas integradoras tendrán las siguicnlcs obligaciones 

1.- Estar incrita.s en el rt"gistro federal de conlribuycntes. sci'ilalando para tal efecto en 
cJ fonnato R-1 la clave 998 

Quienes inicien opcracione~. en el régimen simplificado deber.3.n an~ar a su solicitud 
de inscripción su relacion de bienes :v deudas referida a la fecha de inicio 

JI.- Elaborar relación de bicne~ .._. deudas al J l de diciembre de cada año. debiendo 
presentarla en el mismo formato de su d~laración anual 

llJ - Registrar sus operaciones de entradas y salidas. en un cuaderno empastado y 
numerado 
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Cuandll hh .,;,u11nln1v'-•ntt.•"' .. :uc.·nlt.•n .._.,,n avuda' de (.'."0111pt1tl1 par-a llcv<1r- ... ,. c1wdt.·r-n,1. 
las hojas ..:01nputar-i.nulas que '«.'.' 11np11111an p•ua C'''º' eti..•t.'lo"' pudr-an h;1(.'."c.•r- la' vt.•cc .. de..• 
cuaderno de cntra<la~' ~alu.la-.. 'khicndo cn1p.1~tar- dicha .. lu11as durante el pt.•r1odo de cne10 
a nmr.l'o del cicu.:1cin siµuiente •• ."lqud por- d que ~e r-cµi .. tr-cn du;ha .. npcracu1nc .. 

I\" - LJc .. ar un lt."!!t .. 110 dt.• 101' aportac1nnco;o de ..::ap11al. d cual p,1dra an<1tar~c en su 
cuaderno de cnlrada~' ,aJ1da'. debiendo re~i,trar- t."'I" 1nliur11ae11u1 p11r- ..,cparad11 J·.l rcµi,trn 
mcnc1nnado 'e cnn,ti1uir<1 ":on d t.·ap1tal 1111cial del c11.·rc1c1u. adicionado con l.1 .. aport;11.·1(11lC' 
de capitnl 1calu·¡ufa, v 'C di ... 11unu1ra 1.:11n Ja, rcdlu:cit1ne' de 1.·ap11al que ... c cli..·1.:tut.•n 

\" - 1-.,pedu y cnn ... er..,,;u ._-nn1pruha1H1.·-. Je ~11-. Hl!!IC~o-. ..:on lo' tcqui..110-. que -.euala 
d Códi~o Fi~cal de la Ft.·dcr-;11.:it'n " -.u llcµlan1ento. lo' cual<..·~ dchcran de t.·nntcncr ademas 
la le'."cnda ·· Contrihu1,ocnt1.· d1.· lle!o-t.tmen S1mpltlicadn .. 

Tratnndn~e de las ºP'-"rac1onc'i qut.~ la enlpr-e..,a in1c~ro1dora cfcctuc por cuenta de las 
cn1presas int1:g.r.u.Ja~. dchcra c'pcdir- '.- 1..·,u1-.er•ar ..:t11nprohantc' tJUc.." cu111plan rcqu1,ito~ 

fiscal e' 

\'I - Slllicitar y cnnscr..ar 1<1, cornpn'lhantcs t."tln lo~ r-cqui~11ll' tOnnalc!'. que 'cñala el 
Codigo Fiscal de la Fcdcro:1cion '.\."'u H.cµ.l.1111cnto rc~pccto de la~ ~tlida' 

'\'11 - Prc~cntar- durante d rncs de 1Cbr-cn1 d1.· cada afH1 t.Jeclarac1011 con la 
informacion de Jo.,. 50 clit.·ntcs '.\.' prtn. ecdnrc,. ante la Administraciún Local de Recaudación 
que corresponda a !'.U domiciliCl lhcaL haciendo uso del hu.tón ti~al En ca"o de tener menos 
clientes y proveedores de los !'.eñalados. dcher:1n proporcionar dicha anfi.límac1on pur lodos 
sus cliente~ y provccdorc~ En ca~o de no cx"tir l'tu.l'on Je reccpcion de Ir-amate~ tiM:alc"i. en 
su localidad. esta ohligac1on podra -.cr curnphda por correo mcd1an1c en' 10 a la 
Admini .. tracion Local de Rc(.'.audacion que corn .... o;.ponda a .. u domicili<1 

\"111 - Prc~cntar- pagos pro,·i-.1onale.,, trimc~traJc.., de c~t1.· impucstt1. anclu,·cndo las 
retenciones que ~e cfcctuen por- com:ept<J del in1puc~ln ... uhn: product11.. dci trahaio. 
corn .. --spondicnte a lo!-> pago!> que cfectucn por concepto de ..,ucldo!io '.\.' salar-io-.. 

1 X - Presentar dt..~lnracion anual ante la~ instituciones bancarias autori7..adas por la 
Secn .. "1aria de Hacienda y Crcdito Publico. durante el periodo comprendido de enero a marzo 
del siguiente ejercicio Si no cxi!>tcn instituciones hancarias auh1r-i7...adas en la localidad. las 
declaraciones pudran en\. iar-sc por correo en pic7..a ccn1ficada a la Admini,tración Local de 
Recaudación que corrc.,.ponda al domicilio liscal del contrihu}'entc 



X • Para que proceda como sulida la inver!'oión de los nuturnóvile!'o que !'oc dc .. 1incn a 
la actividad. debcrnn tener todas las unidades el 1nismo colo.- distintivo y n!'otcntnr en an1bas 
puertns delanteras el emblcrna o lo~nlipu del contrihuycntc. o en "iU ca""° la leyenda 
automóvil utilita.-io. en un espacio minimo de 40 por 40 cm •. y ahajo dehen1 ir la lt...;.'cnda 
•·propiedad de ... seguido del nombre. dc:nominación o r¡u.nn social del con1rihuycn1c. con 
letras de 1 O cn1 de ahura El cmblcm••. logotipo o leyenda asi como los demas dattl~ 

scflalados. debcran !'-cr de color contra!>lantc y distinto del color del autumnvil o podra optar 
por llL...,..'ltr una rropaganda de dimensiones !'>imilarcs l .ns autornnvilcs de nut.·va adquisicion 
dcbcran tener· el mismo color distintivo 1:1 limite ma.ximo para considerar como salida la 
inversinn en autornnvilc._ en ningun ca .. o P'-'dra cxct.·der a un monto equivalente a 
S 1 50.000 00 l .o .. \.ehiculn .. de ma ... de 1 o pa~1i1.·ros y .aquello' cuva capacidad de carga ~e•• 
superior a los 3 1 00 K~ . no estaran sujch_l!'> ni cumphm1cnto de "''~ rcqui~itos que s.c ~r'\alan 
en esta fracción 

XI • Para que procedan como salida las erogaciones por concepto de salarios. los 
contribuyentes a que se refiere e~tc Capitulo dcberan 

a) Eft.-ctuar la retencion y el enlcn.l por concepto del impuesto S4.-..brc la renca de SU!> 
trabajadores. conforme a las disposiciones previstas en la Ley del Impuesto Sohre la Renta y 
su Reglnmenco, y entregar en eft..-ctivo a aquellos que corresponda. las diferencias a su favor 
con moci"o del crédito al salario prcvíslo en la lt.;.· d~ la materia 

b) Llevar y conservar nóminas en forma indh-'iduali7..ada por cada trabajador en la que 
se registren los pagos de sueldos y salarios, el impuesto que en !>-U caso se haya retenido. y 
las diferencias que resulten a favor del trabajador con moti'\. o d cn .... "Ciito al salario 

e) Calcular el impuesto anual de las personas que les hayan prestado servicios 
subordinados 

d) Prt..~ntar a travCs de hu7.on fiscal en el mes de fcbreTo de cada año. declaración 
proporcionando infonnación de las personas a quienc..~ hayan entregado cantidades en 
efectivo. por concepto de diferencias a su favor derivadas del crCdito al salario en el ai\o de 
calendario anterior. utili7....ando el fOnnato :!6 

e:) ln.!oeribir a sus trabajadores para efectos del SAR. 



Solo pt"occdcra la entrega a los tf"ahajadun:!'< de las dilt:rcnc1as ,a "'"ll lh\.nr derivada~ 
del crédito al ~larit..1. en los casos en que .,e dé cumplimiento a Jo., requi!o.itu~ previsto., en 
esta fracdon 

XII - Lus contrihuyentes pl1dran di~minuir de los impuc~los foderalc'i a 'u cargo o de 
los retenidos u terceros. la ... cuntidadc~ que entrc~ucn a sus trahajadof"cs puf" cum.:cplo de 
credito al !Wtlarin. s1cn1pf"C que ha\.·an cuntplido CllO lo dispuc~l<l en la fracci<lll XI de c .. ta 
f"egla 

XIII - Expedir Clln .. tam.·1a .. t.•n la .. lJUe a~ienlcn el rnunlo dl· lu, pa~t,.. efectuado' qut.• 
constituyan mg.Te~s de fuente de riquc.l"a uhicada en ~1e'i~o :-•. en ... u ca~o. el mtpuc~to 
retenido ni Te!>idcnte en el c:-...tranjcrn de que se 1Tatc 

XIV - Tratandosc de pagos de prc!">tamos otorgado~ poi" residentes en el extranjero. 
sólo se podrñn considerar como salida. siempre que el contribuyente pr~tc en los meses 
de enero y julio de cada año ante: las oficinas autori7..adas. haciendo uso del l("trmato :?M. 
declaración en la que proporcione la información siguiente 

a) El saldo inM"lluto al ] 1 de diciembre del ai'\o anterior al JO de junio del ai\o que se 
trate:. rc~pt..--ctivamcnte. de ltl!> prestamos que le hayan sido otorgado-.. o garanti7.ados poi" 
residente~ en el extranjero. '.°"" 

b) El tipo de financiamiento. nombre del beneficiario cfi .. ~ti\.·o de los intereses. tipo de 
moneda. la tasa de intcres aplicable y las fechas de cxigibilidad del principal y accesorios. de 
cada una de las operaciones de financiamiento a que se refiere el inciSt'J anterior 

X\.' - No panicipar en fom1a directa o indirecta en el capital s-c-.cial de las empresas 
integradas 

XVI - Pct"cibfr ingresos exclusivamente poi" concepto de cuotas. comisiones y 
prestación de servicios a sus integradas hasta por el 9~ O de sus ing.rc~s totales Podrán 
obtenef" ingrt..~os por otros conceptos. siempre que estos representen como maximo un 1~0 
de sus in~ucM>s totale~ 

Lo anterior. sin perjuicio de que puedan Tcalizar operaciones a nombre y poi" cuenta 
de sus integf"adas. siempre que cumplan con los siguientes requisitos 



1 - f)uc 1.·c..·h:hrcn un co1n.c..·nH1 '"-"lHT '11!'> c111p1c..'.'-.;:t-. 1nt1..·~1.1d;i-. a 1ra\.c..·-. <.h.·I cual c..· .. ras 
ultin1as ¡u;'-"ptc..•n que -.ca J;¡ cn1p11..·-.a 1nt1..·µ101lllH.a Ja q11c..· f;11..·111rc l.1-. c•pcr.1cu•nc..•-. que..· rc.1l1cen ;i 
rravc~ de la rn1 .. n1a. 1..·t11t1pron11..·1ic..·11d1l' .. c.." a rltl c..·,pcc..lu .ilctH1 c1frl• 1..·11n1prc1hantc pt11 drcl1.1' 
llpcraci<lnc..·!'> 

~ - <.luc..· la crnptc!'>a 11Hc..·~1;:1c..lora c..:11111.:1 a c.:ada c..·n1p1c,~1 1111.:~rad.1 una reL:ic.:1on de t1s 

opcracione" que JH•r .. u 1..·uc..·nt;i 1¡11..·turc. Uch1cnd11 Ctln-.er\.ar 1..·c,p1a <le..· la n11'1na v de los 
cn111ptobantc" c..·1111 rcqui .. 1111' IÍ!->c.:ale-. quc..· c,pidan. lo-. q11c..• dchc..·n 1.:1Hn..:-1d1r l'.nn U1ch<1 
rdaciún 

3 - La c1npre~a in1c..·~r•1c..lora .i n1a!'> terc..lar el d1a 1 7 de fchrero de 1 'J'J7 úehera 
proporcionar ante la .·\dn11nis.traculn l.11caJ de Rc..·cauda1..·1<m que ct>rrcspt>nda a 'u dnm1cilio 
fiscal. la inf(lnnac1on c..lc las opcr;u:ionc..·.., rcaliJ;ufa, por cucn1a de ''" asociado!'> durante 
IWb. mediante discos tlc..•,1ble~ de: .l 5 .. o 51/4'" <loblc: 4.'."ar<1 \ <lohlr..· <lcns1<l.i.d o aira den~idad, 
procesado en C'od1gtl l:standard .·\rnenc.;1ntl para 1ntc..·r1..·an1b10 de.: inf{)nmtc•l•n f .-\S("JJ ). en 
sis1cma operati\.(l DOS 

4 - (.,il!. con1pr;t!. de rnatcna-. pnrnao,; que cfcctuc:n la!'> cmprc-.as 1ntc:grad.h .1 tra'"C' de: 
la empresa integradora fl<"ldran 'Cr úec..Juciblcs para las mi'!>n1'ts. en el por c1r..•nto que Je, 
corrc.,ponda. aun ~- cuando no apare;can a nornhrc de dla-.. !'>1crnrnc.- que la crnprc...~a 

integradora cn1ita :1 cada integrada una rclacion de la' c:ro~ac1nnc~ que por su cuent<J rc..~.1hcc. 
debiendo con!->ervar copia de la!'> rni-.rna' y de..• los con1prohantc' que rr..·un.an rr..•qu1.,.itos 
fiscales 

Para efectos de..• la obligacion a que se refieren lo"> punto' 2 y 4 anteriores. la relación 
que elabore la empresa inregradora en la que se consideren en !>U conjunto tanto la!'> 
opcraciont.--s rcali7adas por cuenta de las cmprc~s in1cg.rada"' a~• como el ingreso que por 
concepto de cuotas. comi!>iones. y prcstacion de ~rvicios que p<lí dichas operacionc~ 
perciba la integradora. debcra cumplir con los req1usi1os fiscalc!-> cstablr..·cidos en el C'odigo 
Fiscal de la Fcderacion. debiendo estar impresa en los cslahlecímiento!'> autorizados por la 
Secretaria de Hacienda ". C'rcdito PUblico En el caso <le que en la rclaciOn que .al c..•fecto 
elabore no se consideren Jos ingre~s a cargo de la empre~ integradora por concc..•pto de 
cuotas. comisiones y prt..--stacion de servicio.:-.. la miMU:l no dchera cun1pJir con el rc..•quisito de 
estar impresa en lo!-. citado!> es1ablccimicntos. en esto!'> ca~os. los ing.rc!'>OS por tales 
conceptos debcran estarse a fo dispuesto en la fracción V de esta re_µla para cfo~t«ls de su 
comprobación 



PARTICIPACION DE l'Tll.ll>AD•:s Al.OS 
TRAHA.JAl>ORES 

Ra - La p•1nicipJC1<ln de Jo, trahujadnrcs en 101~ utihd;.tdcs de las c.•n1prc'k"lS. se 
calculará aplicando a la ha!-.C del 1mpuc~to. el ff)O., El resultado '.'>era la cantidad a rcp.anir. 
debiendo cT ... "'Ctuar la rc..·tcm:i1ln c.·onc-.pnndic.•ntc aplicando las d1~po~ic1onc~ vigente' 

CALCllLO 

9a - Para dcrcm1inar el valor del activo en t.•I cjcn:1cio. las emprc!Wls 1nte!-_(radoras 
sumaran los promedio~ de ~us acti\.o' financieros. de sus acrivus fijos. gastos y cargos 
diferidos y terreno!<> y de Jo., in"·cntarin._ Al valor dd activo en el ejercicio. ~e Je aplicar.a fa 
tasa del 1 8° o 

Lo~ comnbu~·cntcs de este Capitulo para cfi .. -cto" de dc:tcrntinar el valor de su activo. 
podran optar por cun~idcr-ar el ';tlor de Jos brcnc~ que manifiesten en la rclacion de hicncs y 
deudas que elaboren al linaJ del c¡c:rcicill. -.in dc.."1.lucción al~un.'l 

.ACR.EDITA.,11E.'"TO 

Las empresas inregradora5 podran acreditar contra d impuesto del ejercicio. una 
cantidad equivalente al impuc~to Mlbrc Ja rcnrn que Jcs hubiere correspondido 

11\IPUESTO AL. .A.Crtvo PAR/\ EL 
EJERCICIO DE 1996 

Se exime totalmente del pago del impuesto al acti\.o que M: cause durante el ejercicio 
de J 996 a los contribuyentes de cs1e impuc!'iolo cuyos ingrc~os para cfoctos de la Le:..~· del 
Impuesto Sobre Ja Renta en el ejercicio de 1995. no excedieron de S T000.000 00 

?<J ESTA TESIS 
SALIR flE U 

NO D'EIE 
6lóLl9TECA 



OULIGACU>~ES 

JO - Lns conrribuycnrcs dt.• este Capllulo lcndran la-. -.1guicn1cs nbliµacionc!'t 

l.- EfCctuar pa~os prnvisi<ln;.1h.•, 1rin1cslralc!'t ctrniunt;uncmc con los del impuc!l.lo 
sobre la renta. en los rni,rnos plaJ<lS ;.· for rn.aro .. 

JI - Prcsenlar dt.-claracion <H1Ual. con.iur11arncnlt." con la del irnpuc:-10 ~obre la rcnla. 
en los nli~rn1.l..,. pla;,os ;.· ti.Jnn;uo .. 

ll\IPlit:STO Al.VALOR A<;l<t:GAl>O 

1 1 - El impuc~lo al valor agregado se calculara aplicando la lasa del 1 5° O. o Ja que 
corresponda a Jos actos o actividades que realice Ja empresa integradora. ya sea por cuenca 
propia o de sus cn1prcsas integradas 

OBLIGACIO:" •:s 

12 - En materia del impuesto al valor agregado las empresas integradora~ dcbcrñn 
cumplir con las siguientes obligaciones 

1 - Efectuar pagos provisionales trimestrales conjuntamente con los del impuesto 
sobre la renta e impuesto al activo. en los mismos plazos y tl">rmato~ 

ll - Presentar dt.aclaracion anual conjuntamcmc con la del impuesto sobre la renra y 
del impu~to aJ activo. en los mismos plazos y fOnnatos 

00 



Supongamos <JUC urm t.•1nprc!'-a 1ntt.•gradora. dt.• nombre "L•t Unión hace la fucr7..a ... 
realiLa Jas siguientes operaóone~ duran11: hl.,; <.Jo, p1irncro~ mt.·~-. dd año <lt.• J<><><> 

PRl.'\lt:R :\lt:S 

1 - Aponación inicial dc capital por S 120.000 00 con los cualcs abrio una cuen1a de 
cheques 

:? - Compra de acth.os con valor de S 8.500 00 ma!'i 1 V A 

J - Compra de mercancias por S 6-0.000 00 mas 1 \' ..\. . de la~ cuate~ S 50.000.00 
íueron a crc~dito 

4 - Préstamo bancario obtenido por S 78,000 00 a plazo de un mes 

S.- Venta de mercancias por S 90.000 00 más JVA. de Jos cuale~ S J S.000 00 fot..Ton 
a crt~dito. 

6.- Pago de sueldos por S J ,500 OO. cuya refL-nción del J S R. y del L,1 S S fueron 
de S 1 50 00 y S 75 00 respectivamcmc 

7.- Gasros di"·ersos por S 3.000 00 más JVA y por S 300.00 que no reUncn 
requisitos fiscales 

8 - Préstamo a un trabajador por S 800.00 
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Primrr ntr•s 

.... "ª d~ Total 
Día Conc~pto lmport~ ... ,' .. ,\. .. 15•/ • Entradas 

s s s 

:: Apc.,rtación de capital l:::?:0.000 o l:::?0.000 

3 Compra de activos 
Cheque No 1 9.775 o 9.775 

4 Pago de S 1 0.000 mas 
IVA de la mcrcancia 
con Cheque No :: 11.soo o 11.500 

7 Préstamo bancario ob-
tenido 78.000 o 78.000 

9 Venta de mercancías 75.000 11.:::?50 86.250 

11 Pago de sueldos Che· 
que No. 3 1.270 o 1.270 

14 Pago de gastos Che· 
que No. 4 3.750 o 3.750 

16 Préstamo al Sr Lo pez 
Cheque No s 800 o 800 

SUl\IAS 300.100 11.250 .311.350 
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llC).JA u•: SALIDAS 

Primrr mM 

Dla ConcC'pto 

:? Depo~ito de Aportuc1on 
de capital 

3 Compra de computadora 

4 Compra de mercancía 

7 Depósito del préstamo 
obtenido 

9 Depósito por la venta de 
mercancia 

11 Pago de sueldos 

14 Pago de gastos diversos 

16 PrCstamo empleados 

SUMAS 

lmportf' 
s 

120.000 

8.500 

10.000 

78.000 

86.250 

1 .. 275 

3,000 

o 

307.025 

Tn~a dr 
l. V.A. 1.s•/. 

s 

o 

1.275 

1.500 

o 

o 

o 

450 

o 

3.22!' 

Total 
Salida~ 

s 

120.000 

9.775 

11.500 

78.000 

86,250 

1.275 

J.450 

o 

310.,2...«;0 

-----------------------------·------
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Total de entradas 
J\.1enos 
Total de salidas 

l!'riiGRt:SO ,.\.Cl 1:\llfl..,\.IJl .. E 

SJll.35000 

.l I0.:?50 00 

S l.llHJ.00 

Como se puede observar. las compras '.\' las ventas a crédito no se cstan 
considerando. sino hasta que cfcc1ivamcmc cs1cn pagadas '.\' cobradas respectivamente 

El ing~eso acumulable se deriva del cheque No 4 que ampara gasto~ por S 300 00 
que no se pueden considerar salidas por no reunir los requisito._ de deducibilidad y del 
cheque No 5 por S 800 OO. que fue e-<pt.~ido para otor~ar un prC~1amo a un trabajador. en 
este caso. no se puede ccmsiderar salida y se convierte en un in!-(reso acumulable hasta 
entonces no lo pague el trabajador y se deposite en la cuenta ham.:aria de la emprc~-i 

Con respecto a los prestamos a trabajadores. cabe mencionar que a través de la 
Resolucion de Facilidades .-'\dministrativas para ciertos ~ec1orcs de contribuyentes. la Sl ICP 
ha externado el criterio de que si los prCstamos se otorgan en forma general a los 
trabajadores y sobre las mismas bases. se consideraran salidas 
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1 - Pa~n de la 111c1c;,1nc1a 01 ~·1-.•ditn 

3 - Comprn de mc1c1tnc1a por S :?5.000 00 ntá.,. 1 V A 

4.- Venia de 1ncrcan'-·1a pt'r S 5K.UOO tH> n1ás 1 V A 

S - Cobro de intcrc~s por la "cota u crc<litn por S 50 00 mas l V A 

b - OL-..·oluciun !<.ohrc 1,,-.•nt;.1s de S 1.500 UO mas 1 '\.'A 

7.- J>ago dd pf"cstarno tiam..:ario rnas 1.500 t.HJ de 1t11en:~~ 

8 - l>ago de las 1ctcncione~ Je ISR y ~cguro stM.:aal. asi con10 las contribucionc:s a 
cargo de los contribu~cn1cs pt>r S .lOO lX>. cnnc.,.pundicntcs al ultimo uimc~tn:- de 19'>5 

9 - Pago del prcstamo clC..-ctuado al trabajador 

1 O - Pa~u del 1 V A a car~o del ultimo trimestre de t •>95. por S 1 ~800 OO. 

11 - RL"'lif"o de utilidades pu.- S 7.200.00 

12 - Pago de Cl"L"tfüo al ~huio a los trabajadores po.- S 5b 00 



S~ungo n1C"11 

<~onrrplo 

.. Pago del s.aldo de 
r11cn:an ... ·1<1' dt.·I 1tu.·' 

anlcrior Ch No ,, 
" 'Venia de la n1crcancia 

del mes anterior 
8 Compra de mcrcancm 

Ch No 7 
11 Venia de mcrcancrn 

Jd lllC?.. 

I:? Cohro de imerc!'C!lo 
14 Oc-.·olu'-=iun s/\.cnla 

Ch No 8 
14 Pago del prestarno 

bancario rnas 1n1cre-
~s Ch ~o " 15 Pagn de rclcncionc~ 
ISR. J!\.1SS v comi-
sioncs a car8o Ch 
No 10 

18 Cobro del préstamo 
otorgado al trabaja-
dor 

18 Pag:o de J VA Ch 
No 11 

1"> Retiro de P T lJ Ch 
No I:? 

:?8 Pago del crédito al 
salario Ch No 13 

l1n11ortr 
s 

57.SUll 

15.000 

25.000 

58.000 
50 

l. 7:!5 

7'>.:!00 

JOO 

o 

1.800 

7.:?00 

5b 
-------------

SU~tAS s 245.831 
--~ 

Ta""' dr 
l.V.A 1~•/. 

s 

o 

:?.250 

3.750 

8.700 
7.50 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 
----------

s 1..a.107_c;o 

Tol•I 
t:n1rada~ 

s 

57.500 

17.:?50 

28.750 

60.700 
57 50 

1.725 

7'1.:?00 

300 

o 

1.800 

7.:!00 

5b 

------------
s 260.538.50 -----



fl()JA Ut: SALIDAS 

-----------------------
Srgundn rnr~ 

T1u;adr Tu1al 
Día Conc.-C"f>IO ln1porte l.V.A 15•/a Salidas 

s s s 

4 Compra de mc..•rcan-
cia del mes anterior 50.000 7.500 57.500 

6 Dcro!"ito por cnl"lrn 
de rnercanc1a a dic..•n-
tes 17.250 o 17.250 

8 Compra de mcrcancia 28.750 o 28.750 

11 Deposito por venia de 
merca ne a a 66.700 o 66.700 

12 Dcpósilo por cobro de 
in1ereses 57.50 o 57.50 

14 Devolución s/venta 1.500 225 1.7:?5 

14 Pago del prcslamo ban-
cario e intereses 79.200 o 79.200 

15 Pago de retención y 
contribuciones a cargo 300 o 300 

18 Depósito por el pago 
del pr-éstamo otorgado 
al trabajador 800 o 800 

18 Pago de l. V.A. corres-
pondiente al trimestre 
anterior. 1.800 o 1.800 

22 Retiro de P.T.U. o o o 

28 Crédito al salario. 56 o 56 

SUMAS 5246,41.J.SO $ 7,725 $ 254,1311-~ 
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Total de Entradas 
l\1cnos 
Total de Salidas 

s :?60.538 50 

S :?54.1.\H 50 

S 6._4(MJ.fHJ 

Como el prcstamo efectuado al trahajador en el primer mes de 19<>ó fue depósitado 
en el segundo mes. existió una salida sm su correspondiente entrada. consecuentemente el 
ingreso acumulable del primer mes por S 1. 1 00 00 pe~os ~ disrninu!-'Ó hasta S 30 00 pesos. 
incrementandose en d segundo mes a S 6.400 00 pe~'> pt_"lr el retiro de utilidades de S 
7.200 00 peso:-. 

En el caso de la recupcracion del prestan10. que nosotros estamos considerando 
corno salida sin entrada. también existe la posibilidad de no considerarla como -;.alida. en 
cuyo caso se cstara a lo dispuesto por el articulo 14:?-A del R 1 S R _ dicho articulo 
establece. que ~ podra dar el tratamiento de aponaciones de capital a los inµresos que 
provengan de la rL~upcracion de erogaciones que causaron impuesto Si suponcn1os que en 
el mes de diciembre se efectuó un prestamo a un trabajador. a un tercero_ un anticipo a 
proveedores. o cualquier otra erogacion que dio lugar a una entrada sin su correspondienlc 
salida. en ese ejercicio se tuvo que pagar ISR por et ingr~o generado Al momento de la 
recuperación. sino se opta por considerarla como una salida ~in entrada. dicha recuperación 
se considerará aponación de capital. Jo que pennitir3. al contribuyente efectuar 
posteriormente un i-etiro de c3pital sin el correspondiente pago de impuesto. en virtud de 
que como se vera mas adelante. cumpliendo cienos requisitos los retiros de capital no pagan 
el JSR En este caso. ~e \.."'fltiende que la recupernción de la erogacion. cuando el 
contribuyente retire una cantidad '-~uivateme por concepto de capital. esta ya está libi-e de 
gravamen por haberse considerado la crogacion una entrada sin salida sujeta al pago del 
impuesto sobre ta renta 
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Las cnt.-adas y salidas se irlln acumulando mes a mes hasta llegar al cierre del 
ejercicio como siHUC 

Primer mes 
Segundo mes 
Tercer mes al Ultimo 
mes del ario (dato es~ 
timado) 

BASE PARA l.S.R. 

l.S.R ANUAL 

1.10000 
b,40000 

JJ.750 00 

s 1.a.oz..~.00 

Para determinar el monto de las utilidades se hara como sigue 

BASE PARA l.S R. 

CANTIDAD A 
REPARTIR 

$ 41.250 00 
'.'<. 10-/o 

s 4.12!<.00 

Para calcular el Jmpucslo aJ Activo será como sigue. 
Se determinarán Jos saldos promedio del valor neto de los bienes manitCstados al 

cierre del ejercicio: 

Activos Financieros s 50.200 
Activos Fijos 1.200 
Cargos y gastos dif"eridos 800 
Terrenos 200 
Inventarios 150 

TOTAL DE ACTIVOS s 52.550 
Menos 
PROM. DE DEUDAS 50.500 

2._0SO 
X ] .8o/• 

CANTIDAD A PAGAR s 36.90 
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CONCLUSIONES 

Sin lusar a dudas. se avanza con decisión en el e5labh.."'Cimicnto de un marco general 
de referencia que facilite y acelere la transformación de l\.1Cx1co a las necesidades de esa 
economía global cada vez mas competitiva e integrada 

Sin embargo, al margen de las considernciones que se han c"<.puesto a lo largo de este 
documento. resaltan algunos aspectos que 5oe antojan como condiciones necesarias para que 
con efCctividad se lo~r-c alcanzar plenamente los ohjetivos que el país se ha propuesto 

Ante todo. el común denominador sobre el cual se encontrara la fortaleza para 
enfrentar los retos del futuro. se centra en un cambio de mentalidad De rnancra general. 
debe adoptarse aquella que corresponda a una nueva economía que cambie y asigne valor a 
la generación de ahorro. al incremento de la productividad. la responsabilidad en el trabajo y 
el apl"ovcchamiento al máximo de las horas clase. entre otr-os impor1antes factores que 
influirim de manel"a definitiva en este estUerzo 

Debe tomar-se conciencia de que nuest.-a economia y la actividad de la sociedad en su 
conjunto nccC'!'t.itan salir lo mas rápido posible de una etapa de rez..ago derivada del 
aislamiento. la sociedad en su conjunto debe ir mucho más adelante en el proceso de 
internacionalización para superar los prolongados ai\os de proteccionismo. para reaccionar y 
aprovchar con eficiencia los cstimulos de la competencia intc-rnacional 

Dentro del mismo orden de prioridad. es importante gcncraJi.z.ar la imponancia de la 
actividad CITlprcsarial. especialmente de las micro y pequei\as empres.as Es en ella donde se 
encuentra Ja generación y mejor distribución del ingreso. favor-ece Ja cr-eación de empleos y 
le da cauce a la iniciativa y dinámica emprendedora de la sociedad ci,;1 

Por lo que toca a la empresa. se plantea ahora la oponunidad y necesidad de 
corrcsponsabili.z.a.r tanto al empresario como a los trabajadores en el destino de cada 
negocio. Debe generalizarse la convicción de que es peñectamenle viable y conveniente que 
los trabajadores panicipcn en el capital de las empresas y que de manera conjunta cstCn 
comprometidos unos y otr-os en la mayor productividad y competitividad de la empresa. 

Asimismo. debe asimilarse la evolución de las empresas fiuniliarcs hacia aquellas que 
cuentan con una administr-ación pr-of'esional dedicada a1 fonalecimicnto y desarrollo de su 
operación en los mercados 
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Po..- hl que n:spccta al ..,¡..,1c1na linan\:icrn. no c ... aun lo !'-Uticicnle y cficicr\1c para 
pnn.ct..•r Clln opl1..-tunidad el linatu.:iamicnlt> mnplitl :v di!'-cntinad'> a la planta producti"ª· sohrc 
t<ldn en lo que toca a la micro. pc..·quefüt ~· mediana emprc..·~1 El ,¡.,,lema financiero necesita 
cornplcntcntarsc 1,,.•on llfras li~uras que apo'.\·cn el logro de tan grandes propo .. i1u .... necesita 
haccrl'l interna'.\- cxternarncntc. nc..•cc,1ta crc.:ccr. an1pliar ~u capacidad de rc ... puc..,tJ con'"ª' 
hanco!'-. con tna~ uniones de crt.. .. d1h1. con rnas cntidm.Jcs de fun1cn10. con mas cajas de 
ahorro. as1 como ahrirsc a otra.,, figura' o imcrrncdiario!-. tinancierth no tradicionales que ~un 
aquella.,, in.,,tihu.:innt..·~ que ,¡n ~er hanco' u nrgam;.¡1ciuncs de 1..·rcdito. de rnancra n1uy amplia 
otorgan crcdito al con~urnu. orµani;andoln y tramit;:1n<loln. corno una tienda dcp&1rto1111cnt;:1I 
Con ello. ~ busca recomendar la antpliitcton de opcr01cionc"" de tinanciamicnlo pura la 
nn1lh:rni;.acitlll dc la~ t..•n1prc-..1-. n.1cit•rtalt..•, 

Corno punto final mcm.:iom1rcrnoo;. que. en matcria fi-.cal la auloridad publica. SflCP 
cmitiu la rcsolucion quc t1torga facilidadc~ administrativa~ al contribu'.'·cnlc de rcgimcn 
simplificado e incluye en un capitulo vigcsimo tcrccro referente a las empresas intcgra<..Joras. 
publicado el dia JO de mar7o dc l 9<>6 
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