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‘1.0,

I.I.

;Iﬁtroducci6n
éene:alidades
pada la importancia que representa el desarrollo.de‘la industria-
de la construccién en el desarrollo econémico de México, es menes
ter conocer adecuadamente los mecanismos de los que se vale, para
valuar econdmicamente las actividades realizadas por las empresas
constructoras,
Esto es los costos unitarios que van a afectar el proceso produc-
tivo, asi mismo debembs conocer la importancia que representa la-
implantacidén de nuevos cargos fiscales que afectan directamente o
indirectamente los costos de las empresas constructoras tales co-
mo I.M,.S8.S5., Impuesco'sobze la renta, I.V.A., INFONAVIT, etc.

Y dada 1; situacién actual que padece la economia nacional de in-
flacién acelerada, crisis financiera y restriccidn en la realiza-
‘cién de obras tanto del gobierno como de la iniéiativa privada se
ha piesehtado un fendmeno econdmico de graves consccuencias para-
las empresas constructoras que a continuacién se esbozard scorera-
ﬁente para ser tratado posteriormente con mayor amplitud en un -~
capitulo posterior,

BEste proceso de inflacién acelerada y crisis financiéra aunado a-
la falta de obras tanto pﬁblic;s como privadas as{ como las nue--
vas formas de tributacién fiscal, ha provocado que se presente un
fendmeno de descapitalizacién de las empresas constructoras, este

fendmeno se ha reflejado en el aumento acelerado de los costos de
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rarse dél mercado, declaridndose en quiebra algunas veces, con -
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los materiales, mano de obra y equipo sin que.sevhalla-enéontgg
¢ : CLaE e n

do una férmula escalatoria de costos que phedé séiucignaf este

R T A

problema.

‘:Que ha provocado el que muchas empresas hallan tenido que reti-

r,

los perjuicios que esto ocasiona al cliente o bien liquidadé la

compafifa.

Las gue se han mantenido dentro del mercado han visto menguédas

sus utilidades hasta un punto tal que lo que lés interesa a di

chas compafiias ya no es ganar digero sino mantenerse en el mexr-

cado.

Todo el fendmeno econémics anterior ha provocado problemas de -

diferentes clases como se analizard a continuacidén:

Problemas Sociales

pado el nimero de empleos que genera la industria de la construc
cién es bastante considerable, al terminarse las obras o bien ce
rrarse por incosteables tanto para la empresa como para el clien
te, ha provocado un gran nimero de desempleados que al no tener

en que ganarse la vida son un peligro social ya que pueden dedi

cargse a realizar actos delictuosos para buscar comeo substituir-

la falta de medios econdmicos por otros y si a esto sumamos que

la mayorfa de los trabajadores de la industria de la cons truc--

cién son gente humilde con una pesada carga familiar el proble-

ma aumenta.

Las empresas que han loyrado sostenerse han tenido que recortar



.
su personal a tal grado de solo mantener el minimo necesario pa-
ra su funcionamiento, se han disminuido las prestaciones y los -
gas&os de representacién al minimo asf como muchas empresas han-
llegado a acuerdos conh los empleados paraque sin recbrtar perso-~
nal pero reduciendo los salarios nadie pierda su trabajo.

Problemas Polfticos

Los problemas que se presentan son de gran magnitud dada la im--

portancia gue tiene la industria de la construccién en la reali-
zacién de la infraestructura necesaria para salir del subdesarro
llo, asi como los intereses creados que conforman grupos econdmi
cos que presionan al gobierno para la reactivacidén de la activi-
dad productiva.

El descontento e incoformidad social que se presenta con esta si
tuacidn ha provocade la proliferacién de grupos politicos que —-
buscan desestabilizar al pafs.

Problemas Econémicoa

Como se ha enunciado anteriormente la gran cantidad de capital -
que se mueve en la industria de la construccidén, la derrama de -
estos recursos generados, al retirarse han repercutido enoxmemen
te en la economfa delpafs, m&s adn en la economfa de los secto~-
res m&s necesitados privdndolos desu fuente de satisfaccién eco-
némica, as{ como las nuevas formas de tributacidn fiscal han pro
vocado que se produzca una descapitalizacién de las empresas cons
tructoras.

Aungue no hemos tratado el problema del financiamiento ya que lo
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.Tga:a émpg aparte en este mismo capfitulo mas adelante dada la

'.r;hgog;aqci;vque tiene asf como los problemas que plantea asf-

I.I.4

coﬁo}su éomplejidad conviene enunciarlo ya que es uno de los-
' fép;ores que m&s afectan en la situacién econdmica,

Tablas complementarias 4

I Producto interno bruto por actividad econémica

; II Indicadores de la construccién

III Crédito bancario recibido por las empresas y los particu-

lares
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MEXICO: PRODUCTO INTERNO BRUTO POR ACTIVIDAD ECONOMICA A PRECIOS
.DE MERCADO

Hiles de millones Composicién Tasas de craci-
de pesos const,de porcentual miento .

1970
78 __79 _80 81 70 81 79 80 81
Producto interno bru
to ) 712 777 842 910 100,0 100.0 9,2 8.3 8.1
Bienes { _305 330 359 389 43,7 42.8 8,2 8.8 8.4
H " e e
Agricultura . -_: 72 71 76 80 12.2 8.8 -2,1 7.1 6.4
b
Minerfa 9 10 11 12 1.5 1.3 6.8 8.4 8.5
Extraccién de patrs
leo 10 13 17 20 1.0 2,2.21.9 32,7 21.1
Industria manufacta
rexa 117 195 209 225 23.7 24.8 10,6 7.2 7.5

Congtrucecién 41 46 52 5.3 5.7 13.0 12.3 11.5

37
Servicios b&sicos 59 67 176 8 6.0 9.2 14,6 12.7 10,7

Electricidad,gas y-

agua 11 12 13 14 1.2 1.5 10.3 6.5 9.0
Transporte,almacena

miento y comunicac, 48 55 63 70 4.8 7.7 15,5 14.) 112.0
Otros Servicios 348 380 407 437 50.3 48,0 9,1’ 7.1 7.4
Comercio 160 176 190 208 22.8 22.9 9.4 8.4 9.2
Administracién pd--

blica y defensa 23 25 28 30 2.8 3.3.10.4 10.3 8.5
otros c/ 165 179 189 199 24.7 21.8 8.6 5.4 5.4

Fuente: CEPAL, sobre la base de cifras de la Sria. de Programacién-

. Y Presupuesto

a/ Cifras preliminares

b/ La composicién porcentual y las tasas de crecimiento corrasponden
a las cifras reales y no a las redondeadas,

¢/ incluye fiananzas
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PRODUCTO INTERNO BRUTO

GRAN DIVISION 4 COtISTRUCCION

- afo 1981 ANO 1987
RAMA Millones de pesos a Variacién Millones de pesos a Variacién a-
precios de 1970 anual,... precios de 1970.... nual s.eceee.
1981/1980 1982/1981
TOTAL 51 051,9 1.8 49 674,0 (=) 4,2
60 Construccién 51 851.8 11,0 49 674.0 {(-) 4.2

VALOR BRUTC DE PRODUCCION

TOTAL , 116 412.5 11.3 11 670,1 =39 °
Construccién piblica 66 270.0 15.2 60.439,1 _ . (=).8.8
Construccién privada . 501399 6.6 51 431.0 Cot2000

a _/ Estimada a partir de cifras de Inversién Pdblica Autorizada, ajustadas a-la cohertura-
del coacepto de Cuentas Nacionales ST B



MEXICO: INDICADORES DE th CONSTRUCCION

a/ Tasas de crecimiento

1978 1979 1980 1981 1978 1979 1980 1981 a/
Indice de volumen de
producecién (1970/ ——
100.0) ) 163.7 186,9 211,2 236,5 13,3 14,2 13,0 12,0
Produccidén de princi
pales insumos para -
la coastruccién (mi-
les de toneladas)
Aceros no planos
varilla corrugada 11,341 307 1 525 1 623 17.4 15,3 16.7 6.4
Perfiles ligeros 256 344 342 312 7.1 34.4 -0.6 -8.9
Porfiles Pesados 224 252 241 273 52.4 12.% 4.4 13,2
Cemento gris y blanco 24 055 15178 16243 17378 6.3 8,0 7.9 1.7
Ladrillo raefractario 196 245 277 297 10,1 25.0 13.1 7.2
vidrio plano liso" 75 a3 856 89 5.6 10,7 3.6 3.5
Empleo(milas de Parso
nas) 1 310, 1493 1662 1895 14,4 12,3 11,3 14,0

Fuente: CEPAL, gobre la base de cifras oficiales
a/ Cifras preliminares.




. MEXICO: CREDITO BANCARIO RECIBIDO POR LAS EMPRESAS Y
- PAR TICULARES a/

Saldos a fines de afo en Tasas de crecimiento
miles de millones de pesos
1978 1979 1980 1981 a/ 1979 1980 1981 b/

Tokal: 572 843 1161 1666 47.4 37,7 43,5
Actividades primarias 92 121 177 242 31.5 46.3 .36.7
Agropecuarias 85 11t 163 218 30.56 46,8 33.7
Minerfa y otras 7 10 14 - 24 42,9 40.0 71.4
Industria 255 336 455 569 31.8 35.4 47.0
Enacgéticos 37 71 116 179 91.9 63.4 51.3.
Industrias de trans-- X ©o. v '
£furnacidn 169 208 270 386 ’ 23.1

- Construccidn 49 57 6% 104 16.3

Jivianda de interés -~ ST R
. ‘social 26 30 34 49 15,4

“Servicios v otras ac~ ;
'.ti_vidades 104 215 287 392 107.7 32.9 36,6

" comercio 95 140 208 314 47.4 48.6 51.0

3 Fuente:CEPAL, sobre la base de cifras del Banco de México, S.A.
g/ incluye empresas piblicas y privadas

. b/ Cifras prelimiaares



I.2 Finanqiamiento
Como hemos enunciado anteriormente el obtener el adecuado finan--
ciaﬁiento en la industria de la conscruccién es uno de los proble
mas principales que se le presenta a dicha industria ya que, re--
sulta diffcil encontrar compafifas constructoras con el capital —-
propio suficiente para emprender obras de gran envergadura as{ co
mo dada la misma naturaleza riesgoza pero lucrativa de la indus--
tria de la construccién resulta ain asf{ diffcil motivar a los in-
versionistas sean estas personas fisicas o morales a aportar su -
capital y dada la situacién econdmica actual propicia un aumento-
en el riezgo de pérdidas de capital por lo que lo anterior se a--
centda,
Para fin de este trabajo consideraremos que se cuenta con suficien
te financiamientq propio ya que de no considerar lo anterior el so
lo tema del financiamiento de la industria de la constxruccién po-
drfa ser tema de un estudio mia profundo al respecto. Solamente -
comentaremos brevemente este problema.
As{ se comentard a continuacién sobre las fuentes de financiamien
to externas (bancos) tipos de préstamos, requisitos que se tienen
que llenar para ser sujeto de crédito, diferentes tasas de inte--
rés, etc..}

I.2.I Tipos de dréaito que otorga la banca
Emisién de pagaré: Su plazo es de 180 dfas, son renovables a su -
vencimiento, su tasa es del 65%.

Descuentos en cartera: En este tipo de créditos, los clientes ce-




10

den al Banco letras da cambio o pagarés a su favor otorgados por
clientes de los mismos, Al vencerse la letra de cambio o el paga
ré el cliente tiene la responsabilidad de liquidar el crédito en
caso de que el tercero no lo haga.,

Créditos de habilitacidén o de Avio: se otorgan para la compra de
materia prima,'paggo de salarios, u otros. Tienen un plazo de 2-
aflos. Su tasa es variahle de acuerdo al Costo Porcentual Prome--
dio de captacién (C.P.P.C,) que fija el Banco de México.
Créditos Refaccionarios: se otorga para la adquisicién de bienes
muebles o inmuebles. Su plazo es de 2 a 10 afios. La tasa de inte
rés es variable. La garantia 2s el propio bien que se va a adqui
rir.

Crédito en.Remesas:es la aceptacién de documentos de diversos -
plazos tanto nacionales como extranjeros, para el depdsito en --
cuentas locales.

Re@escuentos con fondos: hay diferentes fondos del Bunco de MExi
co, que pretenden incentivar las actividades econémicas de las-
diversas ramas de la industria mexicana cowo las exportax iones,-
importaciones, creacién de nuevos productos, desarrollo de estu
dios, establecimiento 32 servicios, etc,.

Su objetivo lo logra a través de los diferentes fondos como:---
FONE, FOGAIN, FOMEX, FIRA, FONATUR, FOPROBA, entre otros, que -
se encargan de otorgar créditos a una tasa atractiva menor a la
que ofrecen los bancos.

pirecto con Colateral: se otorgan mediante la cesidénde los derg
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chos de cobro de los contrarecibos expedidos tanto poz'compaﬂfaq».

particulares como deﬁendencias gubexrnamentales. )

Su vencimiento es a la fecha de pago contenida en el contrarecibo,

Estos créditos pueden ser otorgados tanto a personss fizicas como

morales.

I.2.2 Requisitos Generales para el otorgamiento de un «xédito.
I.2.2.1I Pexsonas Morales

~ Estar legalmente constitufda la sociedad

- Conceder los poderes al representante legal

- Ser cuentahabiente del B;nco de que se trate

- Mantener una relacién de beneficio mutuo con el Banco esto es sal
dos contra créditos otorgados.

- Entregar eatados financiercs dictaminados con una antiguadad no -
mayor de 6 meses,

- En caso de créditos mayores de 5°'000,000, s2 requieren estados =--
proforma proyectados a dos ;jetciclol uLgui‘nt.l, reflejando en -
ellos el crédito que se va a conceder, su £in es el de ver como -
se van a considerar. '

I.2.2.2 Personas Ffsicas

- Entregar al Banco.una relacién de bienes

- Guardar reciprocidad

- Ser cueptahabiante del Banco que se trate

I.2.3. Fuentes de Financiamiento (Fideicﬁmllo-)

Fondo para el Desarrollo Comercial FIAEC

/. .
Es un fideicomiso constituido e€n el Banco de México, su objetivo ess
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Fomentar y modernizar la competitividad del comercio, principal

mente ;quel que vende directamente bienes y servicios de consu-

mo H&sico generalizado, as{ como facilitar la comercializacién-

de estos. productos y la adquisicién de insumos para el proceso.

El FIDEC estd autorizado a realizar las siguientes operaciones:

- Descuento de tftulos de crédito derivados de créditos simples
préndatazios, de habilitacién o avio refaccionarios gue los -
intermediarios financieros oéorgar‘n con sus recursos a los -
sujetos de crédito de este tipo de operaciones .

- Otorgar créditos a los intermediarios financieros para que a-
su vez los conceda a los sujetos de crédito,

- Garantizar la repercusidén de los préstamos

-Obtener interna o externamente recursos para la operacién del-
FIDEC,

Los sujetos de crédito son comerciantes y productores, princi--

palmente los agrupados legalmente como: uniones de crédito, co-

merciantes detallistas, etc.

Estos créditos se destinan principalmente a:

- Financiamiento de compra de mercancias al mayoreo directamen-
te del productor al mayorista.

- Adquisicién de equipo de operacién, etc.

El1 monto de las operaciocnes varfa segdn se trate del tipo de co

merciante, del tipo de productores y del tipo del crédito.

El FIDEC financiari hasta el 70% del presupuesto, la Institucién
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incermgdiaria participa por lo menos con el 10% y los comercian-

tes o productores con el 20% restante.

El EIDEC garantizard la repercucién parcial de los créditos en—-

la proporcién de la garantfh se determina tomando en cuenta diver

sos aspectos,

Los plazos de amortizacién se determinan en funcién a las carac-

terfsticas del proyecto y a la capacidad de pago del acreditado-

Yy generalmente son:

-~ De 6 meses, Créditos prendatarios

- De 3 meses (revolvente), Créditos de habilitacién o avio

- De 5 aflos (incluyendo un afio de gracia), Créditos refacciona--
rios,

- De 10 afios, Créditos destinados a financiar la construccién, -
ampliacién. y modernizacién de las obras de infraestructura co-
mexrcial.

Estas operaciones se pactan en moneda nacional.

Las tasas de interds de la parte financiera por el FIDEC se de--

termina de acuerdo al tipo de crédito y actividad del acreditado

y varian trimestralmente al c,.P.P.C.

Por la parte en que participa la institucién, la tasa de interés

serd el C.P.P.C. m&s un punto,

Por comisién se aplica también el 1% sobre saldos no dispuestos-

de acuerdo a lo indicado.

. En este fondo se aplica una prima anual sobre el monto de las ga

rantfas. \
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Los reguisitos para estas operacicnes son:

- PX tar la dc tacién adecuada en las normas de crédito.

- Relacién de datos generales

‘Fondos institufdos en Relacién con la Agricultura, Ganaderfs y Avi

cultura FIRA,

Es un conjunto ée fideicomisos constituidos por el gobierno fede--

ral con el Banco de México los cuales son: ’

- Fondo de Garantia y Fomento para la Agricultura, Ganaderfia y Avi
cultura FONDO.

- Fondo Especial para Financiamieto Agropecuario FEFA

~ Fondo Especial de Asistencia Técnica y Garantia para Créditos A-
gropecuarios FEGA.

Estos fideicomisos tienen los siguientes aspectos comunes de opera

cidn: )

- Clasificacién de los productores agropecuarios sujetos de crédi-
to de est.os fondos en base a su nivel de ingresos a las caracte-
risticas y formas de trabajo de sus tierxas en:

Productores de bajos ingresos P.B.I.
Productores de ingresos medios P.I.M,
Ootro tipo de ptod;lcf.o!.l.

- A diferencia del resto de los fondos econémicos ei otorgamiento-
de estos apoyos crediticios se efectida a través de lineas de cxé
dito intermediarias.

Los objetivos y reglas de operacién especificas de cada uno de es-
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tos se mencionan a continuacidn.

Fondo de Garantia y Fomento para la Agricultura, Ganaderfa y Avi-

cultura FONDO

Sus objetivos principales son:

- Incrementar la participacién de las instituciones de crédito en
el financiamiento del sector agrcpecuario.

- Elevar el ingreso y las condicjones de vida de los productores-
agropecuarios.

- Aumentar la produccién alimenticia.

- Estimular la formacién de capital en el sector campesino

Las operaciones autorizadas por este fondo son:

- Descontar titulos de crédito provenientes de préstamos de habi-
litacién y avio que otorgan las instituciones de crédito y que-
se canalizan a la agricultura, ganaderfa y avicultura.

- Garantizar a las instituciones de crédito la repercusién de los
cxéditos que otorguen al.sector agropecuario,

Estos créditos se destinan a:

- Compra, engorda y manejo de ganado bovino de carne, gaaado bhovi
no de leche y especies menoxes: siembra y cultivo de granos ali
menticios, oleaginosas y forrajes as{ como mantenimiento de cul
tivos perennes; y en el sector ajro-industrial para cubrir nece
sidades de capital de trabajo.

El monto de los créditos serd:

En actividades primarias los importes mdximos del crédito indivi-

dual de un millén para productores de bajos ingresos y de un mi--
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116n quinientos mil para los de ingresos medios,

En la agéoindugtzia de 15 millones para los productores de ingresos

medios; para los productores de bajos ingresos de un millén, debien

do otorg&rsele en este caso preferentemente en paralelo a los crédi

tos refaccionarios.

Del total del crédito el fondo descuenta 70% en operaciones hasta -

1.5 millones y en los de 1.5 a 5 millones el descuento es del 60%.

Los plazos de amortizacidn se definen en base a la productividad y-

capacidad de pago del acreditado, pero el FONDO tiene como polftica

los siguientes:

- 12 meses en los cultivos anuales

- 24 meses en los cultivos perennes y ganaderia,

Las tasas de intexés vigentes se aplican en forma general a los acre

ditados con excepcién de los créditos para mafz y frijol que se otor

gan a un interés mis‘bajo.

El FONDO solamente autoriza a las instituciones de crédito a cobrar-

intereses moratorios y los gastos que se originen por incumplimiento

en los pagos, el cobro de cualquier otra comisién no esti autorizado

por ningin concepto.

Las operaciones del fondo se realizan en moneda nacional.

Los requisitos para este descuento son:

- Lfnea de crédito vigente con saldo suficiente para las disposicio-
nes.

- La lfnea de crédito debe comprender el o los conceptos del présta-
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mo a.descontar.

~ Copia certificada del contrato respectivo.
- cértificado de depSsito de los titulos de Crédito.
Los pagarés que amparan la operacién deben subscribirse en dos se
ries, la primera por el importe de la parte descontada endosidndo-
se "en propiedad” a favor del Banco de México y la segunda por el
importe de la parte aportada por el Banco de México.
Fondo Especial para Financiamiento Agropecuarios FEFA
Su objetivo principal es canalizar los recursos captados interna-
mente y del exterior por el gobierno federal y por el FEFA a pro-
gramas de desarrollo agropecuario del pafs.
Las operaciones autorizadas en este fondo son:
Descontar papel proveniente de préstamos refaccionarios que otor-
gan instituciones de crédito para incremento y mejoramiento del -~
sector agropecuario incluyendo la industrializacién de los produc
tos agropecuarios.
Bste crédito se destina a:
Conceptos de inversién que incrementen la capacidad productiva y -
mejoreu la eficiencia de las actividades agropecuarias o la indus
trializacidén de sus productos.
Los conceptos prefe:enﬁes son:
- Fondo y mejoramiento de la ganaderf{a.
- Fomento del cultivo en general.

. - Fomento para plantaciones perennes especialmente frutales

-~ Fomento para la industrializacidén de productos agropecuarios.
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El monto de los créditos saré:
En el caso de créditos refaccionarios a productores de bajos ingre
808 no deber& de exceder de un millén para actividades primarias -
ni de 2'500,000 para actividades agroindustriales.
A productores de ingresos medios los montos miximos son de ~e——-ee
5'000,000 para actividades primarias y de 20°'000,000 para agroin--~
dustrias.
Para otro tipo de productores se determinard un monto m&ximo en --
forma particular,
Los plazos de amortizacidén se fijan en base a la productividad y -
capacidad de pago del acreditado, usualmente se opera de 3 a 6 a~-
fios incluyeﬁdo perfsdos de gracia que pueden ser hasta de 3 afios.
Las tasas dé interés varian segin el tipo de productor, segdn se -
trate de actividades primarias o actividades agroindustriales y se
determinan en base al monto y la actividad del acreditado.
El FEFA solamente autoriza a las instituciones de crédito a cobrar
intereses moratorios y los gastos que se originen por incumplimien
to en los pajos; el cobro de cualquier otra comisidn no e3td auto-
rizada por ningiin concepto.
Las operaciones se realizan en moneda nacional.
Los requisitos para el descuento son los mismos que seiiala ean el -
FONDO, ademds una evaluacién técnica del programa de inversidn.
Apoyo financiero y Técnico a la Fabricacién de Bienes Agropecuarios
FIRA,

Es un apoyo financiero y técnico a la fabricacién de bienes agropa
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cuarios, se aplica tanto en los créditos refaccionarios como de ha
bilitacién o de avfo a industriales cuya actividad esté comprendi-
da dentro de las siguientes: Instalacién de plantas, compra de @--
quipo y maquinafia y como capital de trabajo en la fabricacién de-
productos en las siguientes &reas:
- Produccién Pesquera
- Produccién y Procesamiento de Carne y Huavo.
-= Produccién y Conservacién de Granocs
- Produccién de Frutas y Hortalizas
- Produccidn Forestal,
Las tasas de interés, sujetos de crédito y otorgamientoc de garantf{as
y reembolsos son los sefialados en el FONDO, FEFA y FEGA,
Fondo Nacibn;l de Fomento al Turismo FONATUR.
Es un fideicomiso constitufdo por el gobierno federal en Nacional Fi
nanciera, S.A., su objetivo principal es: promover ia expansién de -
la oferta de'alojnmiento turfstico, as{ como la ampliacién y diversi
ficacién de instalaciones complementarias a las de alojamiento, con-
la finalidad de coayuvar al mejoramiento dala‘balquade pagos del --
pafs y a la creacidn de empleos en las diferentes regiones del pafs,
Las operaciones que tiene autorizadas FONATUR son:
- Descontar tftulos provenientes de créditos refaccionarios y/o habi
litacién o avio otorgados por inastituciones de crédito a personan-

dedicadas a actividades turfsticas o .conexas a ellas,

- Garantizar la recuperacidn de créditos refaccionarxios de habilita
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cién o avfo y/o hipotecarios otorgados por las instituciones de

crédito a las personas dedicadas a actividades turfsticas o co-

nexas a ellas.

- Garantizar la amortizacién y el pago de intereses u obligacio
nes o valores que con intervencién de instituciones de crédi-
to se emitan con el propSsito de destinar los recursos proce-—
dentes de ellos al fomento turistico,

Estas operaciones son en las que puede intervenir el Banco como

intermediario financiero.

Estos créditos se destinan a:

~ El desarrollo de proyectos hoteleros y/o de otras instalacio-
nes turisticas.

- La ampliacidn de inastalaciones hoteleras y turisticas

E1 monto de las'operacionea en créditos otorgados a una sola per

sona es de:

-~ 200'000,000 miximo en créditos refaccionarios

- 30'000,000 m&ximo en créditos de habilitacién o avio

- 0 la suma de ambos, el monto total no podr& exceder del 65% del
monto de la inversidn total del proyecto.

En estas operaciones FONATUR descuaenta como m&ximo el 80% y la —-—

institucién participa con el 20% restante.

En el caso de las garantias, &stas no excederdn dél 65% del impor

te del crédito otorgado.

El importe no excederd de 200°'000,000 ni de los bienes en garSn-—
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tfa en _el caso de amortizaciones y pago de intereses de obliga--
ciones o valores emitidos por empresas,

El piazo de amortizacién en los créditos refaccionarios fluctdan
entre 10 y 15 afics, considerando un perfodo de gracias haasta por
3 afios; en los de habilitacién o avio el plazo sexrd de 3 afios, -~
considerando un perfodo de gracia hasta por 6 meses.

Las tasas de interéds a que opera el fondo se determina, en base-

al proyecto y al monto; en la porcién otorgada por la institue—-

cién se aplican las tasas vigent en el 1to de la contrata-
cién en los préastamos refaccionarios y/o de habilitacién o avio.
Las tasas quedan sujetas a revisién trimestral y consecuentemen~
te a ajustarse a la alza o a la baja,

Las comisiones por las. garantfas que otorga FONATUR, como la de-~
compromisos por saldos no dispuestos son determinados por el co~-
mité técnico del fondo.

Las operxaciones se concertarfn en moneda nacional, pero el fondo
pPuede promover operaciones en otras divisas,

El Banco deberf presentar reportes trimestrales a FONATUR de las
operaciones considerando:

- Estadov de autorizaciones de créditos.

- Disposiciones.

-~ Pagos atrasados.

- Caracterfsticas de operacién del acreditado.

Los requisitos para el descuento de los créditos son:
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- Contar con la autorizacién previa de FONATUR

- Enviar copia certificada del contrato de crédito.

- Certificado de depésito de tftulos en administracién (modelos -
FONATUR) .

Los pagarés que amparen la operacién deben elaborarse en dos se-

ries, una por el importe de la parte descontada, endos&ndose en -

"propiedad"” a favor de Nacional Financiera, S.A. y la otra por la

parte aportada por la institucidn.

Fondo de Equipamiento industrial FONET .

Es un fideicomiso constitﬁ!do por el gobierno federal en el Banco

de México, sus objetivos son:

- Fomentar la produccién de bienes industriales y servicios

- Inducir a los intermediarios financieros para que consideren la
vialidad de los proyectos deinversién en sus decisiones de cré-
dito,

Las operaciones que tiene autorizadas el FONE; son:

- Financiar a los intermediarios €£inancieros en los préatamos re-
faccionarios que otorgan para la comp:a.de activos £ijos, as{ -
como en los préstamos refaccionarios y/o créditos simples que -
concedan a promotores o empresarios para determinados fines.

- Garantizar la recuperacién de los créditos otorgados a empresa-
rios o promotores.

~ Apoyar al desarrollo tecnolégico, otorgando subvenciones a las-
empresas,

Estos créditos se destinardn a:
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Nuevas plantas industriales y actuales que tengan objetivos na-—
cionales de desarrollo industrial o que sus productos tengan am—
plias posibilidades de colocarse en el exterior.
Empresas cuyo objetivo principal sea prestar servicios que gene-
ren y ahorren divisas,
Adquisicién de equipos para control de contaminacién ambiental--
industrial. Apoyar el desarrollo de programas para la fabrica---—
cién eficiente de productos industriales, as{ como la elabora--
cién de bienes de capital.
Préstamos para realizacién de estudios de preinversién de pro---
yectos susceptibles de financiamiento por el gondo.
El monto mfnimo que otorgue el FONET es de 4.5 millones con un-—
m&ximo de ioo millones., En proyectos de alta prioridad el comi--
té del fondo podrialtérizar montos mayores.
En base al valor de los activos fijos, el porcentaje de financia
~miento de los créditos en que participe el FONET Yy la parte que-
otorgue o aporte el solicitante, varfan a‘nf como el porcentaje--
- que deacuenta el FON’ET’ segiin el tipo de proyecto.
- Las garantias que otorga el E‘OHE’I" sobre los créditos menciona---
dos no ser& superior al 90% del importe de los mismos.
-El plazo de amortizacién lo determina el comité técnico del FONET
el cual no serd mayor de 13 ados, pudiendo incluirse un perf{odo-
de gracia hasta de 3 afos,
-Las tasas de interés en todos los apoyos que proporcione FOMET -

se determinardn sobre saldos insolutos en base a un costo porcen
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tual promedio de captacién (C.P.P.C.) que es determinado por el-
Banco de México y 1los intermediarios financieros cobrarén el —-~-
C.P.%.c. neto o calculado puntos de mfds 0 de menos sobre 6l =--
C.P.P.C. segin el destino del crédito.
Lo anterior es aplicable a la parte que descuente o financie el-
FONET sobre la parte qutaporte la institucién se aplicarf la ta-
sa vigente para préstamos refaccionario al momento de la contra-
tacién,
Las comisiones a cobrar son:
De 0.5% sobre el monto del capital que el FONEI cobrarf al inter
mediario financiero, las cuales pueden repercutirse al usuario -
£inal.
De 1.0 sobre saldos no dispuestos, que pueden repercutirse tam-
bién al usuario final,
Las operaciones se realizan en monega nacional,
. Al efectuarse el descuento con FDNE& el Bénco sa obliga a cumplir
determinadas condiciones establecidas por el fondo,
La documentacién requerida es la indicada en las normas de crédi
to ademds de la solicitud por FONET en sus formatos,
Los requisitos para el descuento del crédito son:
Autorizacién previa del FONET
contrato.de apartura de crédito que otorgue el fondo a la inati-
tucién (firmado) .

para el .descuento o disposicién del crédito, enviar copia certi-
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ficada del contrato de crédito (s8lo en la primera disposicién) —-

Certifi:cado de depSsito de tftulos en administracién.

Solicitud de disposicién y motivo de la solicitud

Comprobante de las inversiones efectuadas.

Elaborar los pagarés que amparen la operacién en dos series:

Una por la parte descontada endosf&ndose "en propiedad" a favor del

Banco de México y la segunda por la parte aportada por la institu-

cién.

Fideicomiso de Conjuntos, Parques, Ciudades Industriales y Centros

Comerciales FIDEN. -

Objetivo: El fideicomiso de eonjun‘ton. parques, ciudades industria

les y centros comerciales (FIDEN) coadyuva a la descentralizacién-

industrial, dotando a las empresas de instalaciones fisicas y o-—-

tros servicios.

Forma de operacién: Realiza actividades en forma directa con los -

empresarios industxialea, a través de la venta de terrenos urbani-

zados.

Sexvicios que ofrece:

- Venta al contado y a plazos de terrenos urbanizados: industria--
les, comerciales, habitacionales y de servicios. R

- Arrxendamiento simple 'y con opcién de compra, de naves industria~
les localizadas en los principales polos de desarrollo as{ como a
rrandamiento de maquinaria y equipo.

- Centrales de servicios
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Requisitos generales:

Tratd&ndose de terrenos, todas las empresas pueden pedir apoyo sin
importar tamafio a excepcién de agquellas que sean altamente conta-
minantes,

En lo que se refiere al arrendamiento de instalacién fisica las -
empresas deberin tener un capital contable ;no menor de 50 mil pe-
sos ni mayor de 60 millones de pesos. -

Tratindose de arrendamiento simple de vehiculos "naves industria-
les" estindares sa deberé&n anticipar tres meses de renta y cinco-
en caso de naves cspecta"len. El peri,odo de contratacién para las-
primeras gserf como mfnimo 5 afios y de 13 para las segundas,

Para el caso de arrendamiento con opcién de compra, se solicitan-
los mismos anticipos que se mencionan, pero se especifican en el-
contrato la cantidad-que se bonificar& por las rentas pagadas en-
el momento de compra,

El monto miximo para la c‘onltzucci.6n de naves no debe ser mayor -

de 5 millones de pesos.

Tasas de interds: Las tasas de interds var{an entre 15 y 18.5% a=--

nual sobre saldos insolutos,

Fondo Nacional de Estudios y Proyectos FONEP,

Objetivo: El fondo nacional de estudios y proyectos (FONEP) otorga-

créditos para la realizacién de estudios a los empresarios que de--

sean conocer anticipadamente los resultados de su inversién.

Formas y Operacién: El FONEP operu directamente con los empresarios

que lo rquieran, tanto del sector pdblico como del privado., Los es
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tudios son efectuados por empresas consultoras registradas en este

organ{smo que cuentan con la organizacién necesaria para elaborar-

proyectos,

Servicios qua'ofrecex Los recursos del FONEP pueden ser utilizados

para financiar los siguientes estudios:

Prefactibilidad técnica y econémica de programas O proyectos que
tengan por objeto crear una nueva empresa o ampliar la existente
Especificaciones de Ingenierfa y disefio final, previos a la eta-
pa de oj-':ucwn de proyectos, cuya viabilidad hays sido demostra
da, '

Estudios generales de prefactibilidad de carficter regional secto
rial o subsectorial incluyendo sstudios de cuencas recursos natu
les y humahos e investigacionss aerofotogramétricas

Eatudios destinados al mejoramiento de la capacidad administrati
va operacional productiva o de mercado .,

Asesorfa directa a los cmp'z'o-nr.lo- durante las etapas del estudio

de preinversién, analizando y evaluando las mejores alternativas

para el proyecto,

Requisitos Generales:

La cantidad mfnima de los préstamos es de $50,000 M.K,

- En caso de que al empresario industrial seleccione una firma con

sultora que no esté inscrita en el FONEP se daderfin cumplir con~
los requisitos establecidos para todas las firmas que se tiensn-

registradas,

- Los sujetos de crédito deberén aportar un 5 X mfnimo del coeto -

del estudio,
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- Las gagant{as de los préstamos serfn las que se juzguen adecua--
das en cada caso,

Pago d; los Créditos: Los plazos de amortizacién incluyendo un pe-
r{odo de gracia, varfan de 2 a 8 afios y son fijados en cada caso -
de acuerdo con las caracteristicas especiales de los estudios.
Tasa de interés: 10% anual scbre saldos insolutos.

I.3 Sumario
Para la problemftica anteriormente tratada no se ha podido encontrar
soluciones adecuadas que permitan a las empresas constructoras el -
poder controlar la variacién de loe precios unitaxios en una escala
real,
Y como el £in de toda empresa es la obtencién de utilidades resulta
imperante encontrar soluciones a esta problemftica, ya que el pro--
blema enunciado anteriormente de la descapitalizacién de las empre-~
sas as{ como la falta o minima utilidad provocarén el fin de la in-
dustria de la conastruccién como negocio,

Se propone que estas soluciones estén basadas en nuevos tipos de a-

ndlisis de costos que permitan a las p as el pod t al-
dfa sus costos para as{ obtener una utilidad justa al trabajo deven
gado sin que esta utilidad sea afectada en ﬁna forma honerosa por -
algidn medio de tributacién fizcal y as{ como el evitar que las medi
das fiscales incidan directamente sobre el capital de la empresa,
1.4 Fundamentos de los Costos

Pregentamos una idea de factores en los cuales el costo influye de

manera directa en una obra u obras determinadas asf{ primero anali-
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zarem§ la relacién que tiene el costo con la técnica y el tiempo.
I.4.I Relacién entre Téqnica, Tiempo y Costo.
Toda obra realizada por el hombre es hecha para resolver una nece=-
sidad inmediata de diversa indole como de abrigo, alimento, estéti
ca o Hien con el fin de la supervivencia, defensa, etc.
Para satisfacerla se hace necesaria primero una forma para hacerla
que serfa la técnica, el lapso de tiempo que se tiene para cons~--
trufrla que es el tiempo y los recursos necesarios para poder rea-
lizar esta obra. éon respacto a la técnica se puede decir gque no -
existe una obra imaginada por el hombre que no sea posible reali--
- zaz, siendo ahora el campo de la técnica con unos horizontes flimi-
tados .
con respaecto al tiempo se puade considerar gque las nuevas formas -
de orgnnizlciqn obecnid-ls y desarrolladas por la planeacién permi-
ten la realizacién de cualquier obra en condiciones de tiempo que~
antes de contar con estos medios se considerarfn impollibla:.
Con respecto al costo debemos aceptar que estf fntimamente ligadas
con los anteriores elementos citados o sea la técnica y el tiempo-
debemos también considerar que tiene un valor especial que no aé -
le puede quitar por 1o que podemos afirmar que la técnica y el —--
tiempo est&n supeditados- al costo.
Esto resulta evidente ya gue en una obra as més fécil que resulte-~
incosteable que irrealizable o inacabable., Por lo que si una obra-
cualquiera entra dentro de rangos de costos 1l8gicos la obra se po-
d'rS realizar no importando la carencia de técnica y pudiendo obte-

ner reducciones ae’ tiempo.
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Ahora pasaremos a la relacién que‘eiiate entre el "que" el "cuanto"
y el "como" en una obra determinach o sea las especificaciones, las-
cuantificaciones y el anflisis.

I.4.2. Relacién del Costo con las Especificaciones, Cuantificaciones y-
al anflisis,
Como ya dijimon'lnt;s el correcto balance de los 3 factores citados
provocar& un costo balanceado, este seria aquel'cosCO en el cual --
las especificaciones definan lo que se va a hacer y que dichas espe
cificaciones permitan cuantificar el voliumen de cbra realizado lo -
mAs exactamente posible y ya conociendo el que y el cuanto se puede
analizar los procesos constructivos y obtener el costo parcial de -
cada uno de dichos procesos.

1.4.3 Relacién d;l Costo con el Material, Costo de mano de chra y equi-
po. )
Ahora trataremos la interrelacién que existe entre el costo y los -
materiales, la mano de obra y el equipo ya ha%iendo desglosado el a
nélisis del costo con todas sus partes resulta evidente que el lo--
grar el m&ximo aprovechamiento los 3 factores antes citados provoca
rén un mejoramiento (disminucién) de los costos.

I.4.4 Definicidn de Balance de Obra.
Ya habiendo estudjado y analizado los anteéiores puntos podemos defi
nir el balance de obras como la correcta interrelacién del costo --
con la técnica y el tiempo as{ como el conocimiento de 103 costos -~
particulares de cada actividad determinada que mediante la utjiliza-

cién Sptima de la mano de obra materiales y equipo permite la oHpti-
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mizacidn de los costos de una obra determinada, lo anterior se pus
de entender m&s facilmente con un diagrama de flujo que represanta

el balance de una cbra cualquiera,
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2.0.’ Andlisis Tradicional dec Costos.

2.7.1. Ep aeste cap{tulolanalizaremos primero las caracterf{sticas que
conf;rman los costos, el costo directo .y el costo indirecto por-
lo que primero definiremos como anflisis de un costo a la forma-
da evaluacién de un proceso determinado cuyas caracterf{sticas --
son las siguientes:

2.I.I. E1 anflisis de un costo es aproximado: esto es que no existen
dos procesos productivos iguales ya que intexviene diversos fac-
tores como la habilidad del personal o del operario asf{ como el-
basarse en consideraciones “promedio® de consumo de materiales -
as{ como la compra o insumo de los mismos y los desperdicios que
se presenten en el elaborar un costo exacto no as matemfticamen~
te posible,

2.1.2. E1 andlisis de un costo _xesulta especifico: esto es en base a
que cada proceso contructivo su costo se integra con elementos -
que lo afectan como son el tiempo el lugar,la programacién o se-
cuencia de actividades o eventos realizados por 1o que podemos -

concluir que el costo no puede ser genérico.

2.1.3 E1 anflisis de un _costo resulta din&mico: esto se puede consta
tar en base al avance en la técnica y en la calidad de elabora--—
cién de los materiales asf como el desarrollo de nuevos.materig
les, sistemas de organizacién planeacién asf como los incremen--
tos de costos de las adquisiciones as{ como las nuevas formas de
‘tributaciones flscal{ prestaciones etc, provocan que los costos-~

tengan que someterse a una actualizacién constante para poder re
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presentar fielmente el valor real de las actividades o procesos rea
lizados.

2.1.4. El1 anélisis de un costo puede elaborarse inductiva o deductivamen
te: cuando nos referimos a la obtencién de un costo partiendo de los
elementos conocidos o sea que inferimos de los hechos el resultado -
resulta ser un.costo analizado inductivamente en cambio si partimos-
del todo conocido ¥ llegamos a los elementos desconocidos se estd a-
nalizando el costo deductivamente.

2.1.5. El costo estd formado por costos anteriores y asf como este aue-

vo costo forma parte de costos posteriores: esto resulta de. la cade-

na de procesos que nos definen el grado de productividad de un pafs-
como ejemplo tomaremos el costo del concreto hidrdulico los costos -
pteccdentes'a este costo son: el costo de los a3jregados petreos, ei-
del aglutinante, el deld agua para la hidratacidén, del equipo de mez-
clado, etc. y los costos a los gque entra el costo del concreto hi---
drdulico son el costo de una columna o de cualguier estructura.
Es por ello de primerisima importaacia la correcta evaluacién del --
proceso productivo ya que esta situacidn éermitirfa el aroducir be--
neficios justos.

2.2.0 Definiciones de diversos tipos de Costos
se definirdn a continuacidn los diferentes tipos de costos y los a--
lementos de gue se compone.

2.2.1, Costo Directo: Son los gastos que tiene aplicacidén a un proceso

o elemento determinado,
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2,2.2, Costo Indirecto: son aquellos’ gastos que no se pueden aplicar
directamente a un producto determinado.
con el fin de que resulte m&s claro las anteriores definiciones -—
que tenemos seflalaremos otra subdivisién de los mencionados costos
por lo que tenemos el siguiente cuadro.

Integracién del Costo en la Construccién

Directo Preliminaxes
cosToO0 Finales )

Indirecto De Operacién

utilidad De Obra

A‘contimucién. definiremos estas subdivisiones sefialadas aunque de

b t en que las anteriores definiciones se tomaron -

de 1la .qom;nbi.u.dld y las siguientes definiciones resultan tomadas-
de 1la prfctica ingenieril.

2.2.3 Definicién de Costo Directo: es la suma del material de mano -
de obra y equipo necesariocs para la rcalizacién de un proceso pro-~
ductivo,

2.2.4 Definicién de Costo Dirocto Preliminar o .x es la su
ma de los gastos de materiales de mano de obra y equipo necesarios
para la realizacién de un subproducto.

2.2.5 Definicién de Costo Directo Final: ;- la suma de los gastos de
materiales dq mano de obra aquipovy subproductos para la realiza--
cién de un producto.

2.2.6 Dafinicién de Costo Indirecto: es .].a suma de los gastos técni-

co administrativos necesarios para la correcta realizacién de una-
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obra,

2,2.7 Definicién de Costo Indirecto de Operacién: es la suma de gastos
que p:or su naturalaza intrinseca se aplican a todas las obras efec-
tuadas en un tiempo determinado (afio fiscal, afio calendario, ejarci
cio, etc.)

2.2.8 Definicién de Costo Indirecto de Obra: es 1la suma de ga;tos que~
po¢ 3u naturaleza intrinseca son aplicables a todos los conceptos ~
que engloba una obra en especial.

2.,2.9, utilidad es la ganancia que obtiene el contratista por una obra
determinada,

Con las anteriores definiciones podemos sl cuadro anterior ampliar-
lo faﬁn mds quedando definidas algunas actividades en especial para-
su mejor entendimiento.

Lechadas
Pastas
Mortexos
Praliminares Concretos
Aceros de Refuerzo
Cimbras
COSTO DIRECTO Equipos, etc.

Preliminares

. Cimentaciones

Drenajes

Estructuras

Muros, Dalas y Casti-

llos.

Finales Pisos

Recubrimientos

Colocaciones

Azoteas

Subcontratos, etc.

(Siguea. ;'. «)

e s e e, M



COSTO De Operacidén
COSTO Cargos de Campo
INDIRECTO

De Obra
UTILIDAD

2.3.0. Coatos Directos.
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Cargos Técnicos y/o Administra-
tivos,
.Alquileres y/o depreciaciones.
Obligaciones y Sceguros
Materiales de Consumo
Capacitacién y Promocién

~Técnico y/o Administrativos
Traslado da2 personal
Conunicaciones y fletes
Construcciones provisional
Consumo y varios

Impravisto
Financiamiento
Finanzas

Impuestos reflejables

Como anteriormente hémos definido al costo directo como a la suma de

materiales de mano de obra y equipo necesarios para la realizacién -

de un proceso."

2.3.I. Especificaciones detalladas,

Se entiende por esto aquellas especificaciones que definen con minu-

ciosidad un producto o una actividad determinada,

2.3.1.2, Especificaciones Escritas

Con base en las normas generales emitidas las diferentes condiciones

de obra a las que se enfrenta se describen en forma particular en do

cumentos, asf vemos en edificacién las mejores especificaciones son-

las que implicitamente muestran el mejor proceso productivo para asf

oﬁtener la mejor calidad.

As{ pues cuanto mfs exactas y detalladas sean las especificaciones -

mejor serd nuestra aproximacién con la realidad y esto mejorard nues
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tros costos. La vagusdad en una .gpectficacibn puede llevarnos a ; o e
tener un precio con un rango de varijiacién muy grande y si la especifi
cacién es muy mala puede provocar que no se pueda obtener un precio =
unitario.
Debemos tomar en consideracién que las especificaciones deben apegar-
se lo m&s posible a los si'stemas materiales y equipo utilizados en ai
cho tiempo y lugar ya que si esto no se lleva a cabo no se podré obte
ner la calidad deseada y provocar en el constructor errores gue pue--—
den ser costosos, Se podrfan también utilizar especificaciones de o-~
tros pafses pero siempre y cuando estas se apeguen a la realidad na--
cional, esto no implica que las especificaciones sean estéticas, sino:
que debe pensarse en mejorar siempre las técnicas, sistemas y materia
les, pero sin caer en exigencias ilégicas o irreales.
Se debe también considerar que en las especificaciones escritas se to
men en cuenta las tole:ancia.n de planos, niveles y centros para evi-—
tar que se tomen Lnterpreta.cioncl personales lo que provocarf proble-
mas al constructor.

2.3.1.2.2, Especificaciones Bidimensionales, ’
Con base a las caracterf{sticas geométricas de los elementos construc-
tivos serfa muy dificil detallar en forma escrita por 1o que resulta-
" de pr&ctica comin dibujarlos y zep:esentailo- en forma ordenada a tra
vés de planos constructivos.
El dibujo a esc_ala de un elemento c;:nlt:uctivo nos permite tener una-
cabal concepcién del problema as{ qm'osto aunado a las nuevas técni-

cas de computacidn electrénica que nos permite cuantificar los elemen
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constructivos nos permiéifé una mayor facilidad y claridad en nues--
tras especificaciones y por lo tanto nos permiten valuar correctamen
te un proceso constructivo,
El lograr lo anterior nos permitird un abatimiento de nuestros costos
as{ como mejorar las condiciones técnicas de construccién.
2.3.1.2.3, Especificaciones Tridimensionales,
Cuando se presenta en proyectos poco comunes el uso dggﬁguetas para-~
rapresentar una situacién determinada que nos permitird esclaracer -
situaciones que con el uso de planos constructivos regultarfa diff--
cil verlo,
2.3,2. Cuantificaciones
se entiende por cuantificacién 1la valoracién en unidades métricas de
los elementos constructivos, es decir el encontrar las cantidades ne
cesarias de un elemento-o elementos que van a conformar un producto,
Debemos recordar que dichas vylozacionas ya sea en peso, en volimen,
&r:a o longitud debexdn basarse en la unidad del componente princi--
pal asf como en la forma mis f&cil de medirlo asf por ejemplo tene--
mos que el concreto se mide en metros cﬁbic;s, el cemento ;n ton, el
acero en ton, el yeso en metros cuadrados, etc,.
Es conveniente siempre recordar la interrelacién que debe axistir en
tre las especificaciones, las cuantificacionas y el andlisis de cos-
tos ya gue sin los 2 primeros el dltimo seria incongruente o poco —-
real, lo que implicaria costos mis elevados y pérdidas de recursos,
Estas cuantificaciones deben de ser realizadas de tal manera que nos

permitan poder revisarlas f&cilmente y en una forma coantfnua, as{ te
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nemos los f;iguientea ejemplos de cuantificaciones que nos dar&n una--
idea m&s exacta de cuanto tenemos que hacer.
Ejemplo"Cuantificacidn de Concreto, Acero Yy Cﬁnbra.

" cuantificacién de Muros, Pisos, Recubrimientos, etc..

2,3.3. Costos Base de Materiales.

Al analizar un proceso constructivo debemos tener en cuenta que dicho
proceso implicarf la integracién de materiales semielaborados, elabo-
rados, mano de obra.y equipo para realizar dicho proceso por 1lo que -
podemos inferir que el precio de los materiales serf parte de un cos-
to unitario que variarf en funcién del tiempo y del lugar de aplica--
cién.

Presentaremos a continuacién una relacién mfs o menos detallada de -~
costos base de materiales. o sea de los precios de adquisicién 1la cual
debe ser detallada dependiendo delas condiciones en las cuales nos en
contremos de tiempo y lugar.

Resulta prudente en esta &poca de crisis el mnt;ner. una constante -
actualizacién de los costos base de los materiales y es que esta va-—-
riacién puede resultar muy significativa en la elaborxacién y anflisis
de nuestros costos y debemos valorar correctamente eatas variaciones-~
para evitar errores de consecuencias funestas.

También resulta siempre buenoc el considerar el costo de los materia--
les puesto en obra ya que da lo contrario el costo del flete y alijos
necesarios pueden representar una merma considerable en nuestra utili

dad y en ofrecer mejores ofertas a nuestros clientes, aparte de evi--—

tar errores de consecuencias funestas.
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También resulta siempre bueno el considerar el costo de los materia
les puesto en obra ya que de lo contrario el costo del flete y ali-
jos nécesarios ;:ueden representar una merma considerable en nuestra
utilidad y en ofrecer mejores ofertas a nuestros clientes, aparte -
de evitar considerar repetitivamente este concepto en nuestros ang
lisis.
Tabla de Costos Base de Materiales y Equipo Abril de 1983 (anexa).
Valores en el mercado del D.F. en el mes de abril de 1983,

2.3.4. Costos Base mano de Obra,
El an&lisis y la valuacién del costo de la mano de obra es uno de-—-
los problemas mis dificiles a los cuales nos enfrentamos como anflis
tas de costos dado el cardcter dinfmico que tienen la variacién de-
los costos de la vida as{ como nuevos procedimientos constructivos-
provocados por la invencién y elaboracién de nuevos materiales, he-~
rramientas, etc..
También debemos tomar en cuenta otroa factores como la dificultad o
facilidad de realizacién de la obra, la magnitud de la obra el riez
go o la seguridad que se llevan en el proceso el sistema de pago --
las relaciones obrero-patronales, con el sindicato, etc..
Asf{ vemos que ademi&s de las ccndicionea anteriormente citadas tene-
mos todavia ademfs el cl'ima, las costumbres, y todo lo que afecte a
la vida de los trabajadores.
En la industria de la construccién se emplea poca mano de obra alta
mante calificada,yé que la mayoria de los trabajadores pertenecen al

grupo del salario minimo por lo que para precisar conceptos tomare--
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ABRIUL DE 1983
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PIEDRA BOLA

TZZONTLE

ACEROS

ALMBRON & 1/4

ALMBRE RECOCIDO No. 1.8; .
ACERO NORMAL DE 3/8 I\: 1 1/?

ATERO ALTA RESISTENCIA @ 5/16"

A 3/8"

M3 .

48,000.00

CONCEPTOS uN COSTO BASE | COSTO REAL EN
' OBRA

AGLUTINANTES .

$ 4,900.00
CAL HIDRATADA O MORTERO BLANCO | TON $ 4,000:00
MORTERO GRIS TON 6,300,00 7,100.00 ;
CEMENTO NORMAL (PROMEDIO) TON 7,800.00 8,600,00 !
CEMENTO R.R. (PROMEDIO) TON 8,200.00 9,000.00
CEMENTO BLANCO TON 15,500.00 16,400.00
¢%30 PARA ENLUCIDOS TON 3,500.00 3,500.00
AGREGADOS '
A ENA DE MINA : M3 550,00 560.00
AGUA PARA CONSTRUCCION M3 12,50 ° 12.50
GRAVA DE MINA M3 550,00, 561.00
POLVO DE MARMOL 00 Y 0 TON ., 3.259.00
PIEDRA BRAZA 560.00

43,500.00 .

TON

A4R.500.00_
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ACERO ALTA RESISTENCIA @ 1/2
al1l/2

CLAVO DE 4

943 30 up

He

13 x 20

TIP0 TROMPO

PO _TROMPO

TON 48,000.00 48,500.00
CIAVO de 2 1/2 a 3 1/2 KG 90,00 90,00

KG 90.00 90.00
EQUIPO MAYOR
CAMION VOLTEO DE 5 M- 8 ToN |pza | 1'719,000.00 14719,000,00
TRACTOR SOBRE ORUGAS CATERPL .
LAR 200 HP D=7~6 pza | 15'508,000,00 15°'s08, 000,00
MOTOCONFORMADORA CATERPILLAR
CAT- D322 105 HP MOD, 120 . |PZA | 7'875,000.00 7+875,000.00
CARGADOR FRONTOAL CATERPILLAR

pzA | 6'325,600,00 6'325,600.00
APLANADORA HUBER E-1014 73 HP
bE 10 A 14 TON pzZA | 6'500,000.00 6'500,000.00
RETROE .AVADORA S/ ORUGAS JUM

BO 110 HP pza | 7'664,000,00 7'654,000.00
PAVIMENTADORA BJ\UBO‘I—GUEL\IE - .
sn-mo 130 HP pzA | 16'145,000,00 16°145,000.00
MOTO ESCR PA. TENEX S-11 144 -

PZA
LiANPAS PARA MOTOCONFORMADORA . .

PZA 20,450.00 20,450.00
LLANTAS PARA CAMION DE VOLTEOQ §{ PZA 11,392.00 11,392.30
EQUIPO MENOR
BOMBA DE ¥ 2" DE 10 up PZA 103,590.00 103,520.00
BOMDA DE @ 3% i 12 He PZA 155,180,080 155,088.00
VIBRADOR GASOLINA DE 4 HP PzZA - 70,000.00 70,000.00
REVOLVEDORA DE 1/2 SACO 4 HP .

PZA 90, 000.00 90,000.00
REVOLVEDORA DE 1 SACO 3 HP TI

PZA 112,500,003 112,600,090
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~REVOLVEDORA DE 2 SACOS 11 HP
DIZSEL - - :

MAIACATI DS 1/2 70U DE 12,54
'HP (INCLUYE - ACCESORIOS)

HERRAUTENTA
CURAS DE g 1 1/2"

PR 'd
‘MARROS DE 8 L S

CARRSTILLA LUANTA DE HULZ

COMBUSTIBLE Y LUBRICANTES
GASOLINA 80 OCTAVOS

acsr?

[V]

5 W

TZACION GENERAL DE CAMION

AéEtTi Ulsa OIL NL,A. Vo, SAS
TN 39, 4 ¥ UNIVERSAL GEAV-
OIL EP 90 140

WiA COMUNM ¥ GRASA MULTIPO-
FLULD '

Q35 e
CURKCRETO ROJO

ASFALTO No. 12

P2A

PZA

P2A,

pzA

PZA

PZh

LT

LT
LT

LT

6,500,000.00 . [.* 6,500,000.00

183,950.00

520,90
474.00
480,00

5,640,000

24.90

3,220,00

14,00

150,45 .

i109.10
45.00

9.04

-
37

22,40

22.40

- 183,950,00].

520,00
474.00
480.00

5,540,000

24.00

3,220.70

14.00)

150,45

199,13}
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POLIN 3 1,% :t 3 1/2 PT 22.40 22.40

TABLON 1 l1/2" x 12" o7 29.90 29.90

C}L\E‘f:\!‘!"‘:s 1w M 6.50 6.50

TRIF  CIMBRA 16 m.m. M2 : 853,70 853.70

MURDS

TASIQUE BALZRO RECOCIDO HE | .

CHO A MANO 6 x 13 x 26 i PZA. . 5.50 5.50

BLOCK 10x20x40 TIPO INTER- ,

MEDIO . PZA. 15.52 18.53

BLOCK 12x20x40 TIPO INTER-

MEDIO pzA. 17.70 21.20

BLOCK 15%20x40 TIPO INTERME

pIO PZA. 20.96 24.88

BLOCK 20x%20x40 TIPO INTERME

pIO PZA. 28.68 34,05

38R0 EXTRAIDO 10x10x20 HUE | i

C» V4RTICAL . | pzA. 21,00 21,718

6 x10x20 JUECO VERTICAL ! pzA, 12.45 12.881

6 x12x2% TUBCO VSRTICAL ! pZA, 17.35 17,932

6 x19%20 SOLIDO | pza. 20.00 20.431
!

DRSNAJES !

‘TUBO DE CONCRETO @ 10x1.00 ! m. 80.00 . 80.00
+

! TUBO DE CONCRETO @ 15x95 Cm., M. i 24,00 ~ 108.00

TUSO DE CONCRETO @ 20x35 Cr.i M. ! 124.00 145.00

[

073D D3 CONCRETO @ 25295 COm.) M. 152,00 - . 177.00

» [}

TUBO DE CONCRETO @ 30x95 Cm.. M. 217.00 257.00

PISOS NATURALES .

MARMOL TEPEACA GRIS ¢ M2 2,500,00 2,500.00
)

MAPMOL PENUELA ¢ M2 3,000,00 3,000.00-
: :
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PISOS ARTIFICALES
BALDOSIN LISO 10x20xl Cm,

BALDOSIN ANTIDERRAPANTE -
10%20x1 Cm,

MOSAXICO DE PASTA 20x20x2Cm,
MOSAICO GRARADO 20%20x2 Cm.

MOSAICO GRANITHO No, 3 20x20
X2 e,

LOSETA GRANITO No. 3 30x30x
2.5 cm,

LOSETA GRANZON No. 3 30x30x
2.5 Cm,

LOSETA TERRAZO No. 9 30x30x
3 cm,

Loseta Terrazo No. 12 40x40x
3 Cm, .

Zoelo paszta 10x20x2 <, .
Zoclo granito 10x20x2 cm,

Zoclo granzdén 10x30x2.1 cm.

oclo Terrazo No. 9 10x49x3cm
Zoclo Terrazo No. 1219x40x%3cnl
Adoquin Qro. Rosa natural ---
2040 cn.

RECUBRIMIENTOS NATURALES
PIZDRA AMERICA NEGRA
PIEDRA AMERICA ROJA
MARMOL TRAVENTINO

MARMOL BLANCO DURANGO

MARMOL ONIX .

500,00

575,00
370.00

445,00
3423.97
489.00
530,00
677.00

828.00
111.00
111,00
124,00
150.00

150.00

330,00

1,120.00
1, 280,00

990.00
3,000,00

3,000,00

500.10

575.00
370.00

446.30
1.0
489,00
530.00
677,00

823,00
111.00

111,00 °

124,00 -

150.00° "
““150.00

800.90

1,120.00

1,280,.00
990,00

3,900.00

3,000,00
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mos la definicién de salario minimo.’

Salario minimo es la cantidad menor que debe recibir en efectivo el-
trabhajador por los servicios prestados en una jornada de trabajo.

El salario mfnimo deberd ser suficiente para satisfacer necesidades-~
normales de un jefe de familia en el orden material,social y cultu--
ral y pafa provéer l1a educacién.obligatoria de los hijos.

Por lo anterior podemos inferir que siendo un péteont-jc alto de o--—
braros de la industria de la construccidén los que perciben el salario
minimo, resulta inevitable el considerarlo como base de la valuacién
de la mano de obra,

Si tomamos en cuenta las condiciones a las que se enfrenta el trabaja

dor al realizar un proceso productivo 4 i ] dicio
nes especificas de obra afectarfn el rendimiento que puede ser mayor
o menor. ’ »
A continuacién enunciaremos .y. analizaremos los I:Lnt'ema.l de pago que~
segdn la co;stumbre son las que mfs se usan, que sons

2.3.4.I. Lista de Raya. .

Esta forma de pago considera el pago de jornadas de trabajo a un pre-

cio acordad terior te pero serf que el salario mini-
mo. .

Presentavlu siguientes ventajas:

- Facilidad de control

- Asegura la percepcién del trabajador

Presenta las siguientes desventajas:

- Necesidad de sobrevigilancia
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~ Dificultad de valuacién unitaria
- Propicia tiempos perdidos
- Hace éificil 1la valuacién del trabajo personal

2.3.4.2, Destajo
En esta forma de pago se considerarf la cantidad de cbra realizada por
cada trabajador o grupo de trabajadores a un precio unitario acordado-
anteriormente de tal manera que el pago de las jornadas de trabajo no-
sea menor que el salarioc mfinimo.
Prasenta las siguientes ventajas:
- Suprime una parte de la sobrevigilancia,
- Facilita la valuacién unitaria
~ confina el valor unitario a rangos de variacién minimos
- Evita tiempos perdidos
- Selecciona el po;acnal apto para cada actividad
- Permite la motivacién de la gente con "a mayor trabajo mayor percep-

cién" y "a menor trabajo menor percepcién”

Presenta las siguientes deaventajas:
~ Representa dificultades para su control
- Puede ser injusto
- Puede reducir la calidad

2,3.4.3, Costo Unitario del Trabajo
Nuestro sisﬁema de valuacién del trabajo lo basaremos en rendimiento -
promedios obtenidos de andlisis estfdisticos que sean representativos-
de cada proceso productivo,

Por otra parte debemos tomar en cuenta un factor de correccién al que
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liamaremos faqtor de zona‘ya que este factor engloba las posibles va
rianﬁeé'é&emtenéa en cianto a condicicnes de trabajo en las diversas
zonés*éﬁ'las'que se realice el proceso productivo, asf como también-
consiﬁézaremoa el factor de herramienta menor que serf el factor que
englobe‘el costo de la herramienta menor propia de la especialidad -
del obrero, también debemos tomar en cuenta el factor de supervisor-
que aqui se considerar& como el- fndice de productividad que el super
visor logre con la obra y para redondear nos falta considerar el sa-
lario total del trabajador o trabajadores que intervienen en un pro-
ceso productivo, por lo que considerando lo anterior podemos conside

war la siguiente igualdad matemStica:

§DT
CUT= gzpp

2.3.4.4. salario Diario Total,

Analizando el salario diario total encontraremos que:

-SDT= (SDB + PRE)
Donde:
SDT Salario Diario Total
SDB Salario Diario Base
PRE Prestaciones
2.3.4.4.I. Salario Diario Basa.
El SDB est8 basado en la comisién nacional de salarios minimos que --
también define los salarios minimos profesionales en donde se inclu--
yen los sal;rios por las especialidades mis comunes en la construce—--
cién,

Estos salarios estdn basados en el estudio de III zonas econémicas -
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en las que se ha dividaido la :epﬁﬁlica mexicana por una comisién de
representantes integrada por un presidente, un director técnico y -
zcéte-entantes de los trabajadores (10) y delos patrones (10), que-
fijan de comin acuerdo los salarios mfnimos y minimos profesionales
para el perfodo a regir.
A continuacién éze!enca:emos una tabla de los salarios minimos y mf
nimo profesionales representativos de la indust;ia de la construc--
cién y para las diferentes zonas con vigencia de enero a abril de -
1983,

2.3.4.4,2, Prestaciones y Derechos.
Las leyes del trabajo mexicanas otorgan derechos y prestaciones a la
mano de obra'que afectar&n a nuestro costo.
A continuacién presentaremos las principales prestaciones que debe -
cubrir el patrén: i

2.3.4.4,2,I, Prima vacacional (0.,41% como mfnimo)
Del a:ticulé B0 de la ley federal del trabajo tenemos que dice lo si
guiente "Los trabajadores tendr&n derecho a-una prima vacacional no-
menor de veinticinco por ciento sobre lossalarios que les correspon--
dan durante el per{odo de vacaciones".
valuando el 25% de é dfas 0.0041 x 100, 0.51%

2.3.4.4,2.2, Aguinaldo (4.II¥% como ninimo).
Esto tomado del artfculo 87 de la ley federal del trabajo tenemos gue
dice "los trabajadores tendrdn derecho a un aguinaldo anual gue debe-
r& pagarse antes del dfa 20 de diciembre equivalente als dfas de sa-

lario por lo menos®,
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“Los que no hayan cumplido el afio de-servicios tendr&n derxecho a que
.
se le pague en proporcidén al tiempo trabajado“. Osea qua valuando --

15 dfas de aguinaldo/365 dfas 0.0411 x 100 4.11%

2.3.4.4.2.3. Seguro Social (15.9375 a 19.6875 %)

En el aflo de 1963 se implantSé la ley del seguro social que cubre los
siguientes riezgos,

- Accidentes de trabajo y enfermedades profesionales.

- Enfermedades no profesionales y maternidad.

- Invalidez, vejez y muerte

- Censatf; en edad avanzad;.

Todos estos riezgos son cubiertos por el patrén el estado y el traba-
jador, l1la aportacién del patrén es la que debemﬁ- incluir en el costo
de 1la mano de obra.

En el afio de 1969 el IMSS publicé el "Instructivo de operacién para -
el aseguramiento de los traba?adores de la industria de la construc--
cién" donde se define a la industria en la clagse V grado medio de pe-
ligrosidad y sefala:

Cotizantes E.G.M. I.V.C.M. R.P. Suma %

Patrén 5.6250 3.7500 6.5625 15.9375
Trabajador 2.2500 1.5000 3,7500
Suma 7.8750 5.2500 6.5625 19.6875%

Por lo que sobre los salarios pagados, prima dominical, aguinaldo, =--—
prima vacaciona{, compensacionaes, gzdtificacionea. prima alimenticia,
vifticos, el patrén debers aportar el 19.6875% del cual retendrd el -~
3.7500% solamente al trabajdor gue perciba un salario mayor al minimo

esto para cumplir con lo seilalado en la ley federal del trabajo de -~
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‘que el salario mfnimo no deber& sufrir ninguna reduccidn.
2..3.4‘.4.2.4'. Impuesto sobre Remuneracionea Pagadas (1%).

.Este impuestono es una prestacién m&s al estar definido en el porcen
taje podemos incluirlo, asf mismo también podremos incluir cualquier
otro impuesto estatal sobre mano de obra.,

Este impuesto se aplica sobre la remuneracién total incluﬁndo la =~
prima dominical (en su caso) aguinaldo, prima vacacional, participa-
cién de utilidadeg a los trabajadores, compensaciones, gratificacio-
nes, prima alimenticia y vidticos.

2,3.4,4.2.5. Guarderfa 1%
2.3.4.4.2.6. Infonavit 5%

En obras no se considera asimilable al costo sino a la utilidad se-

aplica sobre sueldos y salarios base.
2.3.4.4.2.7. Prima Dominical (de poco uso).
Es un 25% mé&s del azlnlario ordinario de un dfa de trabajo.
2.3.4.4.2.8, Prima por Antigledad (uso poco comin).
2.3.4.4.2.9. Presentamos ahora la Tabla de salario diario parcial, esta
tabla resulta de la suma del salario base m&s las prestaciones co--~
rrespondientes a lo que llamaremoa salario diario parcial por tanto:
SDP= SDB+PRE
Esto para el DF zona 74
2.3.4.4.3, Factor de Salario Real.
Tanto la ley del trabajo como la costumbre y el medio ambiente redu
can el tiempo efectivo de trabajo por lo que deB:ms valuar estas -
incidencias en cada obra en la que se ancuentre por lo que vemos lo

siguiente:
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PCT

FST= BTR

FSR Factor de Salario Real

PCT Per:iodo Considerado Total (horas de trabajo)
PTR Perfiodo Trabajado Real (horas reales de trabajo)
De donde PTR PCT-DNT

DNT Dfas no trabajdos,

Por lo que analizaremos ahora los dfas no trabajados que son:

- Domingos (52 por afio).

Dfas festivos (7.17 dfas por afio) la ley faderal del trabhajo seflala

- cono df;afest:ivos los siguientes:

. I Enero 16 Septiembre

5 Febrero 20 Noviembre

21 Marzo - 25 Diciembre

I Mayo ° . I Diciembre (cada 6 aflos)

- Dfas de costumbre (de 6 a 8 dfas por afo) la costumbre en la indus-~
tria de la construccién seiiala segdn la ubicacién geogrifica de la-

obra diferentes dias de descanso que son:

3 de Mayo *Dfa de 1la santa Cruz"

varfa “Jueves Santo"

varfa "Vierneas Santo"

varfa “S&bado d.e Gloria?

I Noviembre *Todos Santos" :
2 ﬁoviembxe *Fieles Difuntos*®

12-Dic, "Vi.rger; de Guadalupe”

varfa “Santo Patrén" de la poblacién considerada
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- Vacaciones (6 de 22 dfas por afo).
Para la construccién s e considera gue las vacaciones son:
- Da 6 dfas dada la eventualidad del trabajadox.
- Mal tiempo (varf{a) .
En edificacién el mal tiempo afecta en forma atenuada en construc--
cién pesada puede llegar a 120 dfas de total inactividad para las -
ragiones extremas del pafs en el altiplano 7.el norte de la repdbli
cA las paralizaciones son parciales y se puede trabajar en otras ag
tividades bajo cubierto,
2.3.4.4.4. Tabla de Factor désalario Real,
Al sumar todos los dfas imactivos anteriormente citados y consideran-
do una obra hipotética de 365 dfas de duracién asf como 6 dfas de va-
caciones por la eventualidad del trabajador en la industria de la cons
truccién podremos hacer la siguiente tabla,
2.3.4.5. Grupos de Trabajo
A cada actividad en edificaéién y en construccién en general le corres
ponde un grupo de obreros que la realice en forma efectiva as{ coro de
los grupos de mando creemos que podemos eﬂcontrar grupos representati
vos para las actividades que integran la obra ejecutada por el contra
trsta como ¢ jemplos presentaremos algunos grupos y las labores ¢que -~
realizan,
Grupo I 0,10 de Cabo + I Peén
Acttvida@es: axcavaciones acarreos rellenos, etc,
Grupo 2 0.25 Oficial Albafiil + I Pedn
Actividades plantillas firmes vaciado de concreto, etc.

Grupo 3 I oficial carpinteroc + I ayudante de Carpintero
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. CONCEPTO ... GFECHAS .. . .o g S P.C.T.
CINTCIO: ... . '“'lo. DE .ENERO DE 1983 o
e A " 365 DIAS’
TERMINACION =~ 31 DE DICIEMBRE DE 1983 '
CONCEPTO DETALLE DNT
Domingos 52 52
Festiv " lo, Enero 1
50, Febrero 1
21 Marzo 1
16 Septiembre 1
Ccala & s lo, de diciembre 0
Costumbre lo, abril viernes santo 1.
31 Marzo jueves santo 1
2 Abril s&bado gloria 1
* Jo. Mayo sta, cruz 1
lo. Noviembre todos sant. 1
20, Noviembre fiel dif, 1
12 Diciembre virgyen Gpe. 1
Vacaciones 1 afio 365 dfas 6
Mal !:iempo. 4
FSR = PCT como PTR = PCT-DNT
PTR -
FSR = PCT = _365 = 1,28 /

PCT-DNT 36573

Sumas R . 73 ‘365 .
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Actividades cimentacién de piedra dalas castillos,etc.

Grupo 5 0,5 Oficial Fierrero-I Ayudante de Fierrero
o Actividades acero en cimentacién, columnas trabes, etc.

Grupo 6 @ Oficial Especialista:.I pedn

Actividades pisos terrazos azulejo cintilla corsmicgs.acc.

2.3.4.5.1. Factor de Herramienta Menor (1 a 5%)
La costumbre a asignado un valor del 3% que deberSs ser utilizado -
por la empresa para la renovacién de la herramienta o también para
el operario ya que en varias partes de la repdblica se acostumbra-
que el use su propia herramienta,
2.3.4.5.2. Factor de Maestro (5 a 10%)

él maestro representa el eslabédn entre el técnico y el obrero para
una coryxecta realizacién de la obra ya que el buen desempefio de --
sus funciones nos permitir& el realizar con mayor eficiencia la ac
tividad productiva por lo que merece una justa retribucién a su es
fuetzo.v
para el caso de que se utilice lista de raya deberf también consi-
derarse al maestro dentro de los indirectos o bien en un porcenta-
je basado entre el nimero y monto de trabajadores a dirigir;
2.3.5. Costos Preliminares
Como hemos definido anteriormente entendemos por costo preliminar-
a la suma de los materiales, mano de obra y equipo que se utiliza-
para obtener un subproducto.
Esta clasificacién tiene el £in de poder integrar bajo un mismo con

junto los elementos que forman parte de un gran nimero de produc--
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tos agrupados para decirlo de alguna manexa los costos que intervie
nen en uné gran mayorfa en los costos finales.
Debemos: tomar en cuenta gque en los an&lisis de costos preliminares-
se utilizardn las polfticas establecidas por la empresa en cuanto al
uso de diversos elementos tales como las cimbras, desperdicios pro-
ducidos, etc., asf como se debe tener cuidado con estos ccnceptos -
por su repetitividad por lo que se debe mantener una

2.3.6.. Equipo
Este integrante del costo directo ea un elemento super importante en
el trabajo de la conatruccién pesada, no asf en la edificacién, los-
cargos que determinan el costo horario méquina, son varios elementos
éue determinan diversas condiciones cocmo son:
La vida Jdtil del equipo, el efecto inflacionario en su valor de ad--
quisicién, su obsolecencia y el tiempo real utilizacién.
De acuerdo a la legislacién fiscal de la Repiblica Mexicana sugeri--
mos depreciar el equipo en un 20% anual considerando que el equipo -
se depreciard a lo largo de 5 afios y tomando también este valor como
vida dtil para todo tipo de equipo, en cuanto al efecto inflaciona~-
rio nos daremos cuenta que es uno de los principales problemas a los
que nos enfrentaremos en este tiempo, asf como el poder encontrar -~
una soluc{én adecuada y obtener as{ los criterios aplicables a este
importante aspecto por lo que se tratard en siguientes capftulos.
En cuanto a la obsolecencia cuando aparece un equipo superior en el-

mercado el nuestro sufre.una depreciacién automitica que hace en fun

cién de su eficiencia antiecondmica su operacién,
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Debemos as{ mismo considerar varios puntos sobre el equipo:
Este debe encontarse siempre disponible y aﬁignado a una tarea espe-
ci{fica por lo que podemos hacer a continuacién el desglose de.los --
cargos que integran el costo horario mSquina:

2,3.6.1, Cargos FPijos.
Son aquellos que gravan el costo horario del equipo independientemen
te de que se halle activo o inactivo,

2.3.6.I.1, Depreciacién

V Se utilizard el criterio de la legislacién £i§ca1 dgggprocla: el equi
pPo en un 20% se considera ia depreciacién total a los 5 afios. Partien
do de ssto podemos llegar a la relacién

Depreciacién Inversidn

vida Fiscal del Equipo
Haciendo: D= Depreciagién

V€= vida £is.cal del equipo, 5 aflos

Tenemos que;
p= Va

VE = Ve= vida econ6m£Fa expresada en horas.
2,3.6.1.2. Inversién,
Es el cargo equivalente a los intereses del capital invertido en ma--
quinaria est& dado por:
1T - (va + vr) i
2Ha

Donde:
va= Valor inicial de la maquinaria nueva descontado el valor de las -

llantas en su caso.

vr= Valor de rescate de la maquinaria
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Ha= Ndmero de horas efectivas que el equipo trabaja en un aflo
i = Representa la tasa de intexds anual en vigor expresada en frac-
cién.,
2.3.6.I.3. Seguros.
Es el necesario para cubrir los riezgos a que estd sujeta la maqui-

naria durante su vida econémica estf dado por:

S= _(Va+ Vr) s

2Ha
Donde: .
Va, Vr, Ha representan lo mismo que en el anterior
s= prima anual promedio valuada como por ciento del valor de la m&f-
quina.
2.3.6.I.4. Almacenaje.
Cubre la guarda y la viéilancia de la magquinaria durante su pariado
de inactividad dentro de su , vida econémica estd rep;esentado Dor:
A=KxD
K= Coeficiente funcién de costos de los locales necesar;o. para guar
dar la maquinaria, de los salarios del personal de vigilancia y-
del tiempo de guarda considerado.
D= depreciacién de la maquinaria calculada anteriormente.
2.3.6.1I.5. Mantenimiento
Es el necesario para conservar la magquinaria en buenas condiciones-~

a efecto de que -trabaje con rendimiento normaldurante su vida econd

mica sean estos mantenimientos mayores o menores queda representado

por:
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M=Q xD
Q= Coeficiente en base a la experiencia estadfstica varfa segdn el-
tipo de maquinaria y caracter{sticas ds trabajo.
D= Representa la depreciacién de la maquinaria
2.3.6,2. Cargos por consumos
Son los que se derivan de las ercgaciones que resulten por el uso -
de combustibles u otras fuentes de asnergfa, lubricantes y llantas -
en su caso.
2.3.6.2.1. combultihl'cl.
Es el derivado de todas las erogaciones originadas por los consumos
de gasolina o diesel para que los motores produzcan energia que uti
' lizan para desarrollar su trabajo estf representado por:

E=s P x C

C= Representa I:a ‘cam:i.da.d de bustible aria por hora efectiva
de trabajo para alimentar a los motores. Se determina en funcién
de la potencia del motor, del factor de operacién de la maquina-
ria y de un coeficiente determinado por la expo:ienf:ia que varia
r4 de acuerdo con el combustible que se utilice.

.Gasolina E= 00,2271 x Hp op

Diesel E= 0.1514 x Hp op

P= Precio del combustible puesto an la mfquina

2.3.6.2.2. Otras fuentes de energfa,

Cuando se utilizan otras fuentes de energfa diferentes a los combusti

bles seflalados en el punto anterior la determinacién del cargo por -

la energfia que se consuma requerirf un estudio especial en cada caso
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2.3. Lubricantes

el derivado de las.erogaciones originadas por los consumos y cam

bios periédicos de aceites incluye las erogaciones necesarias para-

suministrarxlos puesto en m&quina est& representadc por:

L= a x Pa
Representa la cantidad de aceite necesaria por hora efectiva de-
trabajo de acuerdo con las condiciones medias de oparacic;n. Ests
determinada por la capacidad de los recipientes, Ioa tiempoc en-
tre cambios sucesivos de aceites, la potuncia del motor, el fac-
tor de operacién de la mi&quina y un coeficiente determinado por-
la experiencia. '
0.0035

a= c/t + x Hp op= 1t/Br
0.0030

Pe= Representa el precic de 103 aceites puestos en la mfquina

2.3.6.

Se

al

2.4. Llantas
considerarf este cargo sdlo para aquellas mfquinarias en la cual

calcular su depreciacién se haya deducido el valor de las llan—-

tas del valor inicial de la misma est& representado por:

LL=_VIT
Bv

_ VII El valor de adquisicién de llantas considerando el precio prome

dio en el mercado nacional para llantas nuevas de las caracteris
ticas indicadas por el fabricante de la maquinaria.

Horas de vida econSmica de las llantas se determinarf de acuer-
do con la experiencia considerando los factores siguientes: ve-
locidades mfximas de trabajo condiciones xelativas al camino en

gue transiten tales como pendientes curvas superficies de roda-
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miento posicién en la mfquina c'azga que soporten y climas en-
fque se cperen.
2.3.6.3. Operaciém
Es el que se deriva de las erogaciones que hace el contratista por
concepto del pago de los salarios del personal encargado de la ope
racién de la m&duma por hora efectiva de la misma, estf represen-
tada por ’
O= S/H
s los salarios por turno.del personal necesarioc para operar la -
méquina los salarios deberfn comprender salario base, cuotas -
patronales por seguro social impuesto sobre remuneraciones pa-
gadas d[fn festivos y vacaciones
H Las horas efectivas de trabajo que se consideren para la mnfqui
na dentro del t:u:no:
2.3.6.4. Transportes
En cérmino-l generales el transporte de la maquinaria se considera
r& como cargo indirecto pero cuando sea conveniente a juicio de -
la dependencia podré tomarse en cuenta dentro de los cargos direc
tos o como un concepto de trabajo especifico.
2.3.7. Costos Finales
Hemos definido anteriormente al costo final.. como la suma de gastos,
material,mano de obra, equipo y subproductos para la realizacién -
de un producto, °
Ahora bien debemos hacer constar que un costo final puede estar for

mado por un gran nimero de conceptos que pueden reducirse segin su-
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importancia pero se recomienda que .at principio se apliquen todos pa

ra conocer su rango de variacién.

También es importante el considerar el costo final como representan-

te del mé&ximo de conceptos comunes.
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2.4. Costos Indirectos

2.4.1, La organizacién central,

Si 1a organizacién central de una empresa constructora, nos proporx,

ciona el soporte técnico necesario para ejecutar obras de {ndole =~

atversa, datas deberdn, absorver un cargo por este concepto gue sﬁ

rd en un porcentaje con base a tiempo y costo de tal fo:ma.quedarl

lo siguiente:

Consideraremos el costo de nuestra organizacién central, en un pe-

riSdo de tiempo y consideraremos tanbién en forma realista, nues--

tro voldimen en ventas a costo directo para que con &stos valores -

podamos determinar el incremento que sufrirf cada peso a costo di-~

recto para reflejar el costo de la dministracién central,

Como una excepcidén en cuénto se presente una obra muy grande en --

donde todos los recursos est&n enfocados a ella, por lo que no se-

tomard la administracién entral, si no que se tomard la administra

cién de obra, .

La estructura organizacional de una empresa contructora varfa depen
diendo de su localizacién, volimen, tipo y continuidad de ventas pe
ro podrmos distinguir tres &reas bfsicas

Area de Produccién, es aquella, que realiza las obras

Area de contraol de produccidén, es aquella, que controla resultados
y cumple requerimientos legales,

Area de produccién futura, aquella gque genera ventas extrapola re-

sultados,
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Debemos contemplar que dadas las caracterfsticas peculiares que
presenta la industria de la construccién, se debe contemplar la
posibilidad de ser colapsible, esto es lo siguiente: crecer éon
la demanda y disminuir cuando ésta disminuya hasta un lf{mite mf
nimo de eficiencia.
A continuacién presentaremos unos organigramas de diversas empxe
sas constructoras en funciénde su volimen de ventas para darnos
una idea clara de la importancia que tiene la organizacién cen-
tral en el andlisis de los costos y en el reflejo que tiene es-
ta organizacién en la obra a realizar.
3 organigramas,
2.4.,1.1. Valuacién del Costo de la Oficina Central,
Para obtener correctamente la valuacién del costo de oficina —
central debemos ﬁijhrnos en cinco rubros principales que son:
2.4.1.1.1. Gastos Técnicos y Administrativos '
Son aquellos que representan la estructura ejecutiva, técnica.-
administrativa y de staff de empresa tales como:

-~ Honorarios o sueldos de ejecutivos,consultoresauditores,contadg
res\técnicosasecretarias1recepcionistaa,jefes de compzas’almacg
nistas7cho£etes3mec&nicon,Waladores,?Lbuﬁance-,ayudan:a-,mozo--
para limpieza y envios igualas por asuntos jurfdicos fizcales,-
etc.

2.4.1.1.2,. Alquileres y/o Depreciaciones
Son aquellos gastos que por concepto de bienes inmuebles muebles
y servicios necesarios para el buen desempefio de las funcionesa-

ejecutivas técnico~administrativas y de staff de una empresa ta
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_ORGANIGRAMA EMPRESA CONSTRUCTORA CHICA

VOLUMEN ANUAL DE OBRA A COSTO DIRECTO = $ 1o0'¢s0s00Cae
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ORGANIGRAMA EMPRESA CONSTRUCTORA MEDIA

VOLUMEN ANUAL DE OBRA A COSTO DIRECTD = 30e'00ssos.e0

PLANEZACION PRODUCCION I CONTROL.
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7ALLA DE ORIGEN
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tr;tivo que para trabajos urgentes sacrifica el éiampo de comida-
con su }amilia.
No se debe considerar lo anterior como gastos de representacién -
ya que eate se define como "Asignacién suplementaria anexa acier-
tos cargos del estado para sumas decoroso desempefio” aparte de lo
anterior la ley del impuesto sobre la renta acepta Unicamente co-
mo gastos deducibles, loa de hospedaje, alimentacidn, transporte,
uso de automévilgs y pago de kilometraje asiempre que se demues-~
tre que se aplicaron fuera de una 1fnea de 50 Kms, que circunde -
el establecimiento de la empresa por eso consideramos que este ti
po de gasto debe considerarse como consumo necesario y asimilarlo
en este rubro.

2.4.1.1I.5 Capacitacién y Promocién
La capacitacién del trabajador, producir& en la empresa un aumen-
to de la productividad, se debe tratar en las empresas pequefias -
y medianas al que los trabajadores dadas sus miltiples tareas el-
que se capacite adn invirtiendo el tiempo de descanso.
As{ que podemos enlistar entre los gastos de capacitacién y promo
cién podemos enlistar:
Cursos a obreros y empleados, cursos y gastos de congreso a funcio
narios, gastos de actividades deportivas de celebracién de oficina
de honorarios extraordinarios con base a la productividad, regalos
anuales a clientes y empleados atenciones a clientes gastos de con
curso no obtenidos y gastcs de proyectos no realizados

2.4,2. Costos Indirectos de Obra
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2.4.2.1. A Organizacién de la Obra.
Siendo la organizacién de la obra semejante a la organizacidn cen-—
tral, sélo que orientada hacia una obra especffica, se realizard -
su evaluacién, también en forma porcentual con base a tiempo y cos
to lo cual nos dard, el costo de las oficinas de obra y su repercu
sién en la obra misma,
Se presentan a continuacidn organigramas para poder entender mejor
las formas de otganizacién, dependiendo del tamafio de las empresas
asf{ como poder distinguir las Sreas de produccién, la de control -
¥ con base a asto iniciar el andlisis de costo respectivo 3 organi
gramas.

2.4.2.2, El Costo de la Oficina de Obra.
Para la vaiuacién del costo de una organizacidan de obra, sus gas--—
tos se pueden agrupar-en 5 rubros principales que en forma enuacia
tiva y no limitada pueden ser:

2.4.2.2.I. Gastos Técnicos y/o administrativos
Son aquellos que representan la estructura ejecutiva técnica admi-~
nistrativa y de equipo de trabajo de unalobra tales como:
Honorarios sueldos y vidticos de jefes de obra, residentes ayudaa-
tes, residente topdgrafos, cadeneros, estadaleros laboratoristas, -
y ayudantes jefes administrativos, contadores almacenistas, mecdni-
cos, electrici#tas. mozos, veladores, secretarias, personal de lim-
pieza, choferes, etc.

2.4,.2,2.2, Traslado de Personal,
son los gastos ocasionados por obras foréneas, por concepto e tras

lado de personai técnico y administrativo de su lugar de residencia
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a la obra y viceversa, se considerdn é&stos gastos como:
Pasajes de transportes aéreos terrestres o marftimos pago de mudan

zas, peajes, gasolina, lubricantes, servicios, etc.

2.4.2.2.3 Comunicaciones y fletes.

Son los gastos ocasionados, por establecer un vinculo constante ~-
entre 'la oficina central y la obra, as{ como el abaato de equipo -
idéneo, de la bodega a la obra y viceversa as{ como también, los -
mantenimientos y depreciaciones de Gihfculos, de uso exclusivo de-
la obra, se menciona como ejemplo los siguientes gastos:

Teléfono, radio, télex, correos, telégrafos, giros, situaciones ban

carias, express, transporte de equipo mayor, de equipo menor, man-

tenimiento, combustible, lubricantes, depreciacién de automéviles, -~

camionetas y camiones, etc.

2.4.2.2.4 Construcciones Provisionales

Son los gastos originados para proteger los interésen del cliente-
y de las empresas constructoras, as{ como también, para mejorar la
productividad de la obra se realizan gastos como los siguientes:

Cerca perimetral y puerta caseta de veladores, oficina y bodega cu
biertas y descubiertas, dormitorios, sanitarios, comedores, coci-—
nas, instalaciones hidr&ulico sanitarias, eléctricas, caminos de -

acceso, etc.

2.4.2.2.5 Consumos y Varios

Son los gastos originados por el consumo de energéticos, equipos -
especiales y requerimientos locales que conforman los siguientes -

gastos:

Consumos eléctficos de agua,de fotograffas, de papelerfa, de copias
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été.,:aquileres o depraclaciones de transfor-iadores provisionales
eﬁﬁlbo de labozatoriq, de oficina, de campamento, cuotas sindica--

Vblés, sefializaciones, letreros, =tec,

:2;4.2.3. Sjemplos de Costos de Oficina da Obra.

':De los organigramas anteriores, integraremos el costo de oficina de
obra coin monto de 10'000,000,90, 30'000,000.00 y 150°'000,000.00 mi-
llones con duracién de 6,8 y 12 meases ubicados en el radio de accién
de la oficina central, con duracién de 8, 10 y 14 meses ubicéandolas
a 300, 500 y 1000 ims. de la oficina central y considerando zonas -
do salarios mfnimos profasionales similares.

Con el objeto de que ya investigados los costos totales por obra de
la oficina, de campo, los prorratearemos en forma poxcentual al cos
to directo de la obra para:

Cosio tndirecto de Campos Gasto Oficinas de Campo
‘ Costc Directo de la Obra

NDebeaos hacer hincapié que este cociente es el segundo de importan-
cia dé los costos de una empresa constructora ya que el considerar-
gue un aumento en tiempo en construccién y por tanto en gasto de o-
ficina de campo no lleva siempre consigo un aumento en el costo di-
recto de la obra,
Los diferentes porcentajes obtenidos represatan para cada obra gue
cada peso ejecutado corresponde un incremento de cierta cantidad pa
ra cubrir el costo indirecto de campo de la obra.

2.4.2.4, Impravistos de Construccidn
consideramos indispensable precisar, que a cada etapa de un plantea
miento econdmico corregponde un imprevisto.

pPensamos que los "Imprevistos ‘de Construccién” deben confinarse a -~

TESIS CON
FALLA DE ORIGEN
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tales como:
Rentas de oficina y almacenes servicios de teléfono luz eléctri
ca correos y telégrafos gastos de mantenimiento del equipo de --
almacén de oficina y de veh{culos asignados a la oficina central
as{ como también depreciaciones al igual que la absorcién de gas
tos efectuados por anticipado tales como gastos de organizacién-
y gastos de instalacién.
2.4.1.1.3. Obligaciones y Seguros,
Son aquellos gastos obligatorios para la operacién dela empresa-
Yy convenientes para la dilucién de riezgos a travez de seguros -
que impidan una sidbita descapitalizacién por siniestros entre es
tos podemos enumerar,
Inscripcién a la Cimara Nacional de la Industria de la Construc-
cién, registro ante la Secretarfa del Patrimonio Nacional y cuo-~
tas de Colegios y Asociac%ones profesionales seguros de vida, de
accidentes automévilcamioneta.de robo de incendiocas, etc.
Algunas empresas consideran también algunas prestaciones que per
ciben los trabajadores de la oficina central como son las cuotas
patronales del seguro social infonavit guarderfas, etc.
2.4.1.1.4. Materiales de Conaumo
-Son aquellos gastos en articulos de c;nsumo ‘’ necesarios para el
funcionamiento de la empresa tales como:
Combustibles y lubricantes de automSviles y camionetas al servi--
cio de la oficina central gastos de mpelerfa impresos artfculos-
de oficina, copias heliogrdficas xerogrificas, artfculos de lim--

pieza pasajes azlicar café .y gastos del personal técnico adminia--
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agquellas acciones que queden bajo el control y responsabilidad del

e~ ———

constructor‘y que la "previsién por indeterminaciones® debe consi-
derarse contingencia previsible y manejarse fuera del imprevisto y
de la suma alzada,

2,4.2.4.1 contingencias Imprevistas de Fuerza Mayor,

‘ Este tipo de eventoa, sugerimos no incluirlos en 1mpr¢visto'y sf -

detallarlos en todo tipo de contratos,

2.4.,2.4.1.1, Naturales
Terremotos, maremotos, inundaciones rayos y sus consecuencias
2.,4.2.4,1,2, Econémicas,
Salarios oficiales de emergencia, cambios de jornadas oficiales de-
trabajo, cambio o implantacién de nuevas prestaciones, laborales,--
cargos impositivos y deyaluaciones.

2.4.2.4.1.3, Humanas
Guerra revoluciones motines golpes de estado colisiones incendio ex
plosidn huelga a fabricantes y proveedores de articulos unicos.

2.4.2,4.2. Coantingencias Previsibles,
Se sugiere no inclufrlas en imprevistos y considerarla en el an&li-
sis de costo respectivo y/o limitar responsabilidades de el contra-
to a acordar,

2.4,2.4.2.1 Naturales
Avenidas pluviales ciclicas, perfodo de lluvias

2.,4,2.4.2.2. Econémicas )
Continuacién de inflacién y recesién atraso en pagos a un contratis

ta.
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é.4.2.4.2.3. Humanas
.Faltantes de proyecta, cambios al proyecto, adiciones al proyecto,
mutilaciones al proyecto, suspensiones deobra o insolvencia del --
cliente, errores en el proyecto, omisiones en el proyecto, errores
en las especificaciones, omisiones en las especificaciones, estu--
dios de mecinica de suelos inexactos.

2.;2.2.4.3 Contingencias imprevistas,
Se sugiere considerarlas en imprevistos en forma de "previsién en-
el presupesto respectivo y/o limitar responsabilidades en el con-
trato a acordar,

Incluidos en la partida de imprevistos en un
contrato de

Pracio P.U. Admon.
Alzado

Naturales prolongacién . ,

de épocas de lluvia si si no

Econémicas variaciones
menores al 5% en pre--—
cios de adquisicidn de:

Materiales si s’ . no
Mano de Obra ai s no
Equipos sl s£ ‘no

Subcontratos 4 ai no

Humanas por parte del-
personal de empresa y-
subcontratos en rel.,a:

Errores de cuantifica- .,

cién si no no
onisién de conceptos de
presupuesto s{ no no

Exrrores en la investi-

gacién de costos de ma

teriales - af si no
Errores en la investi-

gacién de costo de mano

de obra sl si no
Srrxores en la investi-

gacién de costo de equi



78

L
po si s{
Errores en la investigacién
-de subcontratos si 8%
Errores en la integracién -
de an&lisis de costos of -3
Exrrores de estimacién de --
tiempo de construccidén s¥ sk
Ineficiencia en obra si s
Ineficiencia en oficina cen-. ’
tral s{ s{
Renuncias del personal si si
Enfermedades del personal si si
Incomprensién de especifica-
ciones s{ 81
Omisién de detalles . si no
Errores de estimacién de ren
dimientos st sf
Errores de mecanograffa del~
presupuesto si si

no

no

"no

no
no

no
no
no

no
no

no

no

Debemos hacer notar, que el costo final de una obra, debe ser en esen

cia el mismo en todos los tipos de contrato, cumpliendo el principio-

de que un "buen negocio" sélo lo es, si produce beneficios,

igualmen-

te buenos a las partes &ue lo integran por lo que los posibles concep

tos de desajuste tanto previstos como imprevisto deberdn ser conside-

rados por algunas de las partes,

2.4.2.5. Financiamiento

Dada la naturaleza propia de la industria de la construccién,

remos que, para iniciar cualquier actividad productiva,

encontxra

necesitaremos

contar, con los recursos econdmicos suficientes para satisfacer -——-—

éste proceso, asi pues, podemos darnos cuenta que el financiamiento-

es un gasto originado por un programa de obra y pagos fijados al con-

tratista, lo cual deberemos valuar de la manera mis justa y para esto

sugerimos analizar los egresos y los ingresoé de una manera matem&ti-

ca, para poder valuarlo correctamente

TESIS CON
FALLA DE ORIGEN
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2.4.2.5.1I., Representacién grifica de los egrescs.
La representacién grdfica, de un egreso acumulado puede asimilarse,
a multitud de curvas, dependiendo del tiempo de obra del crédito ~--
comercial y la polftica de pagos de la empresa, de la disponibilidad
de tiempo de construccién etc. sin embargo podemos distinguir 2 ti--
pos fundamentales:
El primer tipo rapresenta los egresos acumulados, puede asimilarse -
a una obra de corto tiempo de construccién, con .modetado crédito co-
mercial y con una polftica de pagos a base de anticipos y de eroga--
ciones inmediatas en efectivo.

Curva tipo I

El segundo tipo representari los egresos acumulados de otra obra, --
con un amplio tiempo de construccién, con buen crédito comercial y -
con una polftica de pagos diferidos

Curva tipo 2

2.4.2.5.2, Representacién gr&fica de ingresos.

En la representacidén grdfica del ingreso acumulado, se pueden distin

guir también 2 tipos fundamentales:

’  ESTA TESIS NO SALR
DE LA BIBLIOTECA
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La gr&fica, denominada tipo 3, representarf los ingresos acumula——
dos de una obra con anticipo y la denominada tipo 4, representarf-
otra cbra en la cual no existe anticipo

Curva tipo 3’

Donde:

VEn valor de cada estimacién

PEn periocidad de formulacién de estimaciones
TPn Tiempo de pago de las mismas

Curva tipo 4

2.4.2.5.3. Integracién de Ingresos-Egresos,
De la habilidad de la direccién de la empresa, dependerd el proponu:
al cliente, el ca}endario de pagos ideal, para el tipo y el tiempo -
de la obra en cuestién, y si esto, no es posible, se buscari a tra--
vez de su experiencia, la forma de ajustar en lo posible, sus pagos,
a la forma de susingre_aos tratando ademfs de reducir los pexiddos de
estimacién y los tiempos de pago para reducir el financiamiento de-

cada obra espec{fica.
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Con el fin de simplificar esta exposicién, supondremos una varia--
cién lineal de egresos, como un promedio aproximado de las curvas-
tipo 1 y tipo 2 tomando en cuenta que para el caso de la curva ti-
po 1 las estimaciones ser&n decrecientes y en el caso de la tipo 2
serdn crecientes pars periSdos de estimacién constantes.

Mas en' el zaso de no existir un periédo considerable de tiempo en-
tre la estimacién y su cobro, el problema de necesidad de financia
miento se aguqli.za en forma tal que el coasto del mismo alcanza valg
res que an algunos casos anula la utilidad.

Analizando uno de estos casos encontraremos una representacién grd

fica do Ingresos~ Egresos semesjante a la siguiente:
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2.5 Utilidaa
La utilidad es el cbjeto y la razén de toda obra realizada por el -
hombre. La obra inidtil por lo tanto no tiene cabida en el mundo ac-
tual donde se necesita aprovechar al miximo todos los recursos dis-
ponibles ya que el desperdicio de recursos, tanto materiales como -
humanoa, es a nuestro juicio imperdonable.
Analizando las obras ejecutadas por el hombre, vemos que todas cum
plen o cumplieron un fin especifico, asf{ desde el "monumento" gue-
cumple una misidn estética y de solaz de los sentidos, hasta lle--
gar a la primera fundicién Qe acero que inicia el cambio del desti
no del mundo.
Todas estas obras cumplieron el realizar un £in especifico en nueg
tros dias, ias obras denominadas de interés social persiguen una u
tilidad a largo plazo.’
Por lo anterior podemos pensar que una sociedad de progreso es aque
lla en la gue la mayorfa de las empresas de produccién generan uti-
lidades por lo que debemos aceptar que un pail que produce menos de
lo que consume, es perenme su endeudamiento exterior,
El fracaso de una empresa resulta un comin denominador que es la fal
ta de utilidad.
Por otra parte necesitamos puntualizar varios aspectos sobre nuestro
concepto de obtencién de utilidad, asf vemos que “no radica en el --
crecimie nto deamedido delprecio de venta" esto se basa en el sentido
de que provocard una carrera inflacionaria, as{ como al entrar al --
mercado libre, sus ventas serdn minimas, lo que la llevar& a la quie

bra., La justa valoracién de los precics de venta, 1lleva al "cumpli--
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ﬁientb eatricto de las obligaciones fig:ales y sociales indispensa
= b;eé para sustentar las empresas estatales" ya que a nuestro pare-
cef ia‘ﬁnicu diferencia entxe empresas privada y pdblica es que en
la grimera la utilidad se reparte entre un pequefio grupo de accio~
nistas ¥y en la segunda se reparten los beneficios a todos los inte
grantes de la nacién.
En el.campo de la economia mixta, la supervivencia de una empresa -
privada estd ligada fntimamente a su productividad dada esta en for
ma de utilidad monetaria dentro de los pardmetros aceptados.
8i como mensionSbamos tomamos como medida de la economia que nos --
rige el capital analicemos desde el punto de vista de rentabilidad-
otro tipo de inversiones. A continuacién presentamos a su considera
ciéa los iﬂteteses que para diversos tipos de inversiones fijan el-~
Banco de México, para ‘depSsitos en moneda nacional en el mes de a--
bril de 1983.
2.,5.1, Inversiones de Renta Fija
Semana del 4 al 10 Semana del 11 al 15
de abril . de abril
P.F{sicas P. Morales P, Ffsicas P. Morales
tasa neta tasa bruta tasa neta tasa bruta
Rendimiento de los -

depésitos retirables
en dfas preestable--

cidos

2 dfas a 1la semana 20.50 23,00 20.50 23.00
1 afa a la semana 20,59 23,00 20.50 23.00
2 dfas al mes 22,50 25.00 22.59 25,00
1 afa al mes ) 25,00 27.50 25.00 27,50

Rendimiento de los -

depdsitos a tasa y -~

Plazo fijos 59.10 59.10 59.00 59.00
30 a 89 dfas
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90 a 179 dfas 60.65 59.10 59.00 59,00
180 a 269 dias 59.30 59.30 59.20 59.20
270 a 359 dias 50.00 50,00 50.00 50.00
360 a 539 dfas 50.00 50,00 50.00 50.00
540 a° 719 aifas 50.00 50,00 50.00 50,00
720 a 725 aias 50,00 50.00 50,00 50,00

Si analizamos el cuadro anterior, encontratemcs que la rentabilidad
de una inversién tiene como parfmetros principales, el tlempo de -
congelacién del capital (riezgo) y su monto, por lo que podemos ver
dada la situacién econdmica actual de inflacién y de devaluacién mo
netaria, los mayores intereses se pagan al menor tiempo, mientras -
que a plazos mayores de 360 dias se mantiene constante el tipo de -
interés, sin embargo pesé a esta contradiccién las inversiones de-
renta fija, son las m&s seguras manteniendo su "proporcionalidad" -

entre riezgo y utilidad.

2.5.2, Inversiones de Renta variable

En las inveraibnes de renta variable, podemos consignar principal--

mente las sociedades anénimas, que pueden ser industriales, comercia
les, de servicios, etc,

Su rentabilidad antes de impuestos, varfa en cada ejercicio fizcal,

dependiendo del desarrollo y la productividad de la misma, de la --

ley de la oferta y la demanda, del estado polftico del pais, del --

mercado mundial, etc. por lo que representan un mayor riezgo lo que

debe traducirse en beneficios mayores,

2.5.3, Inversiones en Empresas de Conatruccidn

Entre las inversiones de renta variable, est&n' las empresas de cons
truccién, con la caracteristica especial de depender de un 50% a --

70% de productos. elaborados por otras empresas, por lo que su porcen
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de riezgos se incrementa.

A partix; de lo anterior, en una empresa constructora se tiene que -

presuponer, el costo directo, los gastos indirectos, la utilidad, -

los cargos financieros, los cargos fiscales y con todas éstas pre--~

suposiciones cobligarse a un precio de venta determinado. Afortunada

mente con fecha de 26 de enero de 1970 se publicaron en el diario -

oficial de la federacidn, las "Bases y Normas para la contratacién-

Yy ejecucién de Obras Piblicas", en las cuales, se ratificS la obliga
toriedad de ejecucidn de Obras Pdblicas, contratando tdnicamente por

precios unitarios, es decir reduce el gran riezgo de un precio alza

do a cientos de pequeflos precios alzados denominados precios unita-

rios,

Debemos hacer notar que, en una casa habitacidén de tipo medio, inter
vienen aproxin.:adamem:e .300 conceptos de obra Que a su vez generan -

300 precios unitarios. ‘ ‘
Por otra parte, los mencionados conceptos de obra, estdn integrados

por 100 diferentes productos algurios de ellos sujetos dnicamente, -

al valor del mercado en esa época y lugar, y otros como la mano de-

obra, cuyos pardmetros no sSlo son el valor del salario de esa épo-~

ca y en ese lugar, sino gue interviene todas las condiciones aleato

rias, tales como clima, relaciones obrero-patronales, sistemas consg

tructivos, dificultad ' o facilidad de realizacién, seguridad o inse

guridad en el proceso, sistemas de pagos, etc.

Sumado a lo anterior tenemos que andar presupondiendo tiempos de -

e'jecuci6n, para también, obligarnos al tiempo total del proceso pro

ductivo en cuestién al estar fntimamente ligado al valor de la obra
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(a mayor tiempo mayor costo) en ocasiones afecta en forma medular -
al valor de la venta.
Otro elemento importante a considerar debido a la libre competencia
y a la proliferancia de empresas constructoras es el factor de im--
previstos el cual se da entre un rango dewblores L v 3%.
Por lo que olvidando las condiciones negativas, tenemos en contrape
80, que para una inversién unitaria (I) podemos realizar obra con -
un monto entre 5 y 10 unidades que perfectamente planeada, organiza
da y dirigida y controlada puede producir un 10% ‘de utilidad bruta,
es decir, entre 0.5 y l.d unidades (50 a 100% de rentabilidad anual)
es decir, la empresa constructora es el instrumento de producciéa -
de capital nés rdpido asi como también el m&s funesto, dado que e--
sa pretendida utilidad puede también ser pérdida.
Por tanto una empresa-de riezgos tan altos, tiene que estar susten-
tada con la mejor de las técnicas para asegurar su continuidad.
Cabe hacer notar gque se ha mencionado la utilidad antes de impues--
tos sin olvidar que éstos pueden reducirla en algunos casos al 40%
a traves de aplicaciones sucesivas de 1os~impuestos no reflejables,
2.6 Filanzas
El incumplimiento de las condiciones de un contrato, implica un -=-
riezgo que la parte contratante evita pét medio de fianzas y siendo
estas una erogacién para la parte contratista debe ser elemento del
costo. La valqacién de este cargo, dependerd de las condiciones es-—
peci{ficas y los requerimientos de la parte contratante.
Fianza de anticipo, es aquella, que garantiza el buen uso dol dine-

ro recibido (en caso de que éste exista) y sudebida aplicacién en-
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la obra contratada.

Fianza de cumplimiento, es la que garantiza la entrega de la obra y -

su correcta ejecucién en el tiempo estipulado en el contrato, si la -~
obra es ante alguna dependencia gubernamental, éstas suelen fijar con
regularidadel 10%vde1 valor total del contrato de la obra, para el ~-
monto de. esta fianza.

Fianza para retirar el fondo de retencién, ésta fianza, sustituye la -
responsabilidad del contratista, al recibir el fondo de retencién an=~
tes del tiempo estipulado en el contrato.

Fianza para garant{a de coﬂsetvacién, ésta fianza garantiza dnicamen-
te los vicios ocultos imputables al contratista que puedan aparecer -
en la obra ya ejecutada y recibida durante el tiempo pactado en el --
contrato, la fianza se expedirs, mediante el acta de entrega de la o-
bra.

Fianza de pena convencional, garantiza el pago de penalidades pacta~-
das en el contrato, generalﬁente por atrasos en la entrega de las o--
bras. Fianza de licitacidn, ésta fianza hace las veces de "cheque cer
tificado" para garantizar la seriedad de un; proposicién ante un con-
curso.

Fianza de anticipo, .ante el banco de obras generalmente la dependen--—
cias oficiales no conceden anticipos en sus contratos, pero se permi-
te que el Banco de Obras y Servicios Piblicos, conceda un crédito que
fluctila del 15 al 25% de la obra contratada , mediante una fianza --
por el valor total de dicho crédito anéicipo. Esta fianza debe gestio
narse antes de recibir el pago de la primera estimacién de la obra -~

contratada,
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2,7 Impuestos y Derechos Reflejables.
Se considérar&n solamente aquellos impuestos que la ley permite incluir
en el costo.

2,7.1. Federales

2.7.1.1, Impuesto al valor agregado IVA
Este es un impuesto al consumo no acumulativo, que sélo grava el valor-
que se agrega al producto, en cada una de las faces de produccidén y dig
tribucidén, También puede decirse, que grava la diferencia, entre el Pre
cio de venta y el costo de adquisicidn.
Es conveniente anotar, que la implantacién del iva, indujo a la abroga-
cién de 31 impuestos federales y a la disminucién en sus tasas de grayé
‘menes que tenfan una causacién superior al 20%.
Adem&s propicié la desaparicién de miltiples impuestos locales que gra-
vaban los mismog supuestés que el iva.
Para la construccidn de cobras piblicas derivadas de contratos con 1la -~
‘federacién, estados, distrito federml, municipios y organizmos descen--
tralizados, se afectard por este impuesto y deberdn aceptar la trasla--
cién de este impuesto.

2.7.I.2 Prestaciones Derechos e Impuestos sobre la Mano de Obra.
Ya anteriormente hemos detallado estas prestaciones y derechos que se--
deben adicionar al costo de la mano de obra aqui se mencionar&n como im
puestos y derechos reflejables a nivel federal,
Prima Vacacional (25% de sobresueldo sobre salario base)
Aguinaldo (15 dfa minimo de salario base por alo)
IMSS (15.937% v 19.6875% sobre salario base mids prestaciones)

Impuesto sobre Remuneraciones Pagadas (1% sobre salario base mds presta-
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ciones.)
Fondo paia guarderia ‘(1% sobre salario base)
Infonavit (sdlo para obras particulares es reflajable) (5% sobre sala
rio base).
Prima Dominical (sSlo para trabajadores en dfa domingo) (25% de sobre
sueldo sobre salario base).
Prima por Antiguedad (12 dfas de salario base por afio de servicio) --
(aSlo para los trabajadores de planta). 4

2,7.1.3. Estatales y.municipalo-.
TeSricamante no deberfan de existir otro impuesto que al iva, empero-
dada la autonomia estatal, existen una serie de impuestos que de he--
cho se aplican en algunos estados y que a nuestro juicio se deben in-
vestigar y reflejar en el costo como:
15?6 sobre los .implIGICOI‘ multas y recirgos en el estado de México 1.0%

adicional (cducacidﬁ) sobre néminas, hc arios pag en el edo. dé

México.
0.10% sobre el importe del contrato en obras de adminstracién y 1.00%
sobre contratos a precio alzado también en el :Xo. de México (por im-
puesto aldirector responsable de la obra)
1% sobre operaciones contractuales en el !!o. de inlhco (el cual en-
algunos casos es condonadc en un 40%)
Derechos de licencias etc,, etc.

2.7.1.4. Impuestos Especiales. )
Secretarfa del patrimonio nacional. Este impuesto se aplica a obras -
b'ajo la supervisién directa de SEPANAL el cual corresponde actualmen=—

te el 0,5% sobre el importe de cada estimacién.
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Obras y Servicios de Beneficio Regional en las obras que concursa la
Secretarf{a de Obras Pdblicas, se puede incluir en el factor de un sg
brecosto un 1% (actual) para OSBR (Ohras y Servicios de Beneficio Re
gional),

_2.8 Impuestos y Derechos no Reflejables.
A continuacién se mencionardn a los impuestos que la ley no permite-—
incluir en el costo y por lo tanto afectardn reduciendo la utilidad.

2,8.1I Federales ‘
Impuesto sobre la Renta, se comentard m&s adelante con amplitud,
Aportaciones al Fondo Nacional de la Vivienda INFONAVIT, se comentard
mds adelart e con mayor amplitud.
Participacién de Utilidades a los Trabajadores, se comentarf m&s ade-
lante con mayor amplitud.
Pagos sobre Dividendos, este impuesto no es reflejable dado que es la
persona Fisica que recibe el dividendo, pero al ser la empresa retene
dora y para asegurar la utilidad real a cada accionista, se deberi ~-
reducir un 15 a 1% dependiendo de su condicién de accidn nominal o al
portador respectivamente,

2,.8,2. Estatales y Municipales
Estos impuestos dependen de la legislacidn impositiva local

2.8.3. Impuestos Especiales.
Fomento para campos deportivos ejidales a proposicién de los contra--
tistas de la Secretaria de Obras Piblicas, se deduce de cada estima--
cién el 0.2% para la construccién de campos deportivos ejidales impor
te que afecta la utilidad,

2.9 Factor de Sobrecosto para Obtener el Precio de Venta,
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Habiendo enunciado y valuado todos los conceptos indirectos que in-
éiden sobre el costo directo de una construccién, pasaremos ahora -
a integrarlos al costo directo, con el objeto de garantizar el opor
tuno cumplimiento de las obligaciones, asf como la obtencién de una
justa utilidad.

A manera de resumen mencionaremos los cargos anteriormente expuestos

y sus correspondientes rangos de variacién usuales..

mfnimo m&ximo Sptimo
Costos Indirectos de Ope- 4% 9% 5%
gacién .
Costo Indirecto de obra - 4 8 S
local
Costo Indirecto de obra - H 12 6
totfnea .
Imprevistos 1 3 1
financiamiento 0 5 1
utilidad 7 15 10
rianzas
Impueatos Reglejables - ] 5 varfa

Los cuales en todos l0s casos deberdn estudiarse para cada empresa y-
obra eapecifica.
Por lo gue definiremos el factor de sobrecosto como:
*El factor por el cual debemos multiplicax: sl costo dttoc.tc para ob--
tener el precio de venta®
FSC x CD PV
FSC Factor de sobre costo
CD costo directo
PV precio de venta
Los conceptos que integran el factor de sobre costo los separaremos -
en dos grupos los que se consideren afec_;tado. al costo directo cxclu-

sivamente (S/CD) y los que se consideren afectados el costo directo -

TESIS CON
FALLA DE ORIGEN
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y una parte del costo indirecto (S/A) considerando al costo direc-~
to’como. la unidad los costos indirectos, los valuamos con relacidén
a aquel y consecuencia serf en porcentaje su forma de representa--
cidn.

Los porcentajes correspondientes a los conceptos de imprevistos, -
£inanciamientos, utilidad, fianzas e impuestos consideramos deben-
afectar el costo directo, pero tanmbién a los porcentajes indirec--
tos acumulados hasta el lugar de su aplicacién.

Podemos aceptar que si 'p\.\edan existir imprevistos en el costo direc
to, también pueden existir en el casto de operacién y gastos de cam
pos, por lo tanto los imprevistos deber&n afectar a los anteriores
acumulativamente.

Aceptando este razonamiento, debemos localizar los integrantes del-
factor de aob_re‘costo en el lugar conveniente ya que al considerarla
acumulada su producto cambia segin los conceptos sobre los gque afec
te.

El valorar exactamente cada uno de los integrantes del costo indirec
to de obra, para uncaso determinado, serf algo parecido a la valo-
racién de los costos indirectos de operacién, cuyas suposiciones de
berin siempre comprobarse, con el resultado f£inal, dado gue su va-
luacién correcta tendrf que ser a base de aproximaciones decisivas,
el tiempo real de ejecucién, el monto real de la obra y el personal

técnico administrativo idéneo para ejecutarlo.
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3.1 Comentario sobre la Ley de Obras Piblicas.

Art, 2 Define lo que el gobierno entiende por obra piblica que es la
congtruccién, demolicién, instalacién, mantenimiento, etc. de to--
dos :1os bienes inmuebles propiedad de la nacién, las obras de in--
fraestructura agropecuaria as{ como las de explotacién y desarro--
1llo de recursos naturales.

T{tulo segwmdo
De la Obra piblica
capftulo I

De la Planeacién, de la Programacién y Presupuestacién de las Obras

Art. 17 Comenta sobre el que las dependencias y entidades deben pro
gramar los gastos que vayan a realizar en obra piublica, as{ como
el tipo de contratacién ° que se le darf a cada una‘ de ellas,

Esta programacién de gastos incluirf los gastos producidos por -
todo ‘1o relativo a la realizacién de un proyecto desde los estu-
dios previos investigacidn, etc. hasta los tradajos de manteni--
miento y conservacién de la obra objeto.

capf{tulo II

Del Padrén de Contratistas de Cbras Pidblicas )

Art, 19 Trata sobre el Padrén de Contratistas de Obra pdblicas fija
algunos criterios como aque’l que dice que s8lo se otorgarén las~
obras a las personas q\;. estdn inscritas en £1, asf como tambidn
define la forma en que la secretarf{a clasificarf a los contratis
tas, ademis de que este padrén se deberf dar a luz por la secreta

.rfa para ser conocido por tod las en general.

2
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Art 20 Define los requisitos para poder pertenecer al Padrén de Contra
tistas de Obra Piublica,

Art 21 Habla sobre la vigencia que tiene el Padrén de Contratistas de-
de Obra pPiblica asf{ como la manera de renovar la inscripcién a éste

Art 23 Trata sobre la suspensién de registros de Contratistas y define ‘
las causas que provoca esta situacién.

Art .24 Trata sobre la cancelacién del ragistro de Contratistas y defi-
ne las causas que provoca esta situacidn.

Art 25 Comenta sobre lo que puede hacer el Contratista cuando cae en -

alguno de los casos anteriores ya sea de suspensién o de cancelacién
o bien en el caso de que se niegue la inscripcién o la revalidacién
del Registro en el Padrén de Contratistas, el interponer recurso -
de tevocaci..Gn conforme a la ley de Obras pdblicas. .
capftulo 1V
De 1la Ejecucqu de las Obras

Art 28 Define como puede la dependencia otorgar las obras ya sea por -
contrato o bien realizarlos por administra'c‘lGn directa,

Art 30 El otorgamiento de los contratos serf mediante subasta piblica-
(concurso) en la que se presentarfin proposiciones en sobre cerrado-
que se abrirén en piblico. .

Se lanzar§ una convocatoria para el conocimiento de los interesados
en realizar la obra con anterioridad a la fecha de realizacién de -
la subasta piblica,

Art 33 Determina aquellas condiciones en las que solamente no se haré-

concurso ni convocatoria para el otorgamieto de un contrato de Obra
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Piblica y se otorgard a una persona O empresa determinada o bien
se invitard a varias empresas que tengan la capacidad para reali
zarla.

Art 34 Los contratistas deben garantizar su seriedad (fianza) con -
respecto al contrato de adjudicacién, etc.

Art 35 Las fianzas que se otorgusn serén a favor de la Tesorerfa de
la Pade:aci‘én.

Art 37 No podr&n presentar propuestas ni celebrar contratos los si-
guientes tipos de pexsonas,

I.- Las que tengan algin pariente © ellas mismas participen en la -
empresa que presenta la proposicién.

2,- las que se sencuentren en estado de mora respecto a la ejecucién
de obras plibl.ical que se tengan ya contratadas.

Este artf{culo es uno de los artfculos més violados por los contratis

tas en combinacién con los funcionarios piblicos, d.-do el punto de

vista de la ética profesional resulta poco tico el “autootorgarse*

las obras lo que ademéis representa un d-litq de fraude ya que se ce

lebré un concurso piiblico con las consecusncias que esto traecia pa-

ra el responeable,

Art 38 El contrato débe firmarse en un plazo no mayor de 20 afas he
biles a partir de la adjudicacién delas obras al contratista.
Si no firma el contrato el contratista perderf las fianzas en fa
vor de la entidad y esta podrf otorgar la obra al concursante que
hubjera obtenido el segundo sitio sin necesidad de un nuavo con-

curso,.
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Sa debérs notificar de la firma y adjudicacién del contrato a la-
Secretét{a de Progtgmaci6n Yy Presupuesto,

El contratista no podr4 subcontratar la totalidad d; 1la cbra sino
solamente con autorizacién previa podrf& subcontratar partes de la
obra.

El subcontratista no tendrf ninguna obligacién con :.lp.cﬁo a la-
dependencia cayendo la responsabilidad en el contratisca para el-
buen desarrollo de la obra.

Art 39 Los contratos se celebrarén a pracio alzado a base de precio-
unitarios.

Se entiende por precio unitario el costo total por unidad de cbra
realizada conforme a las especificaciones establecidas en el con-
trato.

Formaré&n parc’ del con£rato las especificaciones planos programas
y presupuestos correspondientes asf{ como todos los detalles rela-
tivos a la obra,

Art 41 Las dependencias podré&n hacer modificaciones al proyecto sieg
pre y cuando no se pase de un 20% en el plazo o monto del proyec-
to.

Si las modificaciones exceden el 20% se celebrarf un nuevo contra
to adicional que no podr§ cambiar las caracterfsticas esenciales-
de la obra del contrato original,

Art 43 Se podr8 rescindir administrativ te los cont 8ol

te por:
I.- Razones de Interés General

2.- Por Contravencién de los términos del contrato
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-3.~ Por Contravencién de las disposicién de esta ley.

}'\rt 45 La; estimaciones se realizarén y autorizar&n bajo la responsa-
bilidad de la dependencia.
Esta avisarf dentro de los 10 dfas h&biles siguientes a la autori-
zacidn a la Secretarfa.

Art 46 Se revisarén los contratos cuando el costo de los trabajos au-

mente en un m&s 5% siemp Y do se determine que no hubo
ineptitud o nogl}gcneia de ninguna de las partes.
Eata revisién afectarfé los trabajos no realizados

Art 48 Al concluir la obra el contratista quedarf obligado a respon--
der As toda clase de vicios ocultos o de cualquier otra responsabi
lidad en los términos sefialados en el contrato y en el cédigo ci--
vil para el Distrito Federal en materia comin y para 1a Redblica en
materia Federal.

Art 51 LaQ depend ias o entidad podrén realizar ellas mismas las-

obras pdblicas por medio de administracién directa.
El responsable serf directamente el titular de la dependencia quien
deber& dar cuenta de los avances y desarrollo de la obra.
Se podrin realizar modificaciones hasta por un 20X sin rebasar es-
Ata cantidad si se rebasa se tendrf que emitir un nuevo acuerdo,
capfetulo Vv
De la informacién y la verificacién,

Art 65 Las dependencias o secretarfas podrén inspeccionarlas obras en

el > que lo 4 y el contratista deberf darles todas las-

facilidades que requieran el caso de solicitar informacién o deta-
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lles de realizacién de la obra.
T{tulo Tercero
De las infracciones y sanciones
Capitulo dnico

Art 66 Las multas irdn del orden de 5 000 a 500 000 M.N. también se --
podrs suspender_o rescindir el contrato dada la gravedad de la fal-
ta asf{ como cancelar o suspender su registro en el padrén de Contra
tistas de Obras Pdblicas,
cuando p:oceqa podrd la secretaria el pioponeggue el contrato se -
rescinda, )

En caso de quéalqgin empleado o funcionario infrinja las disposicio-
nes del presente contrato dependiendo de la gravedad de la falta se
le amonestaxd o se le podrd suspender o remover de su cargo,

Art 68 No se sancionard cgando se incurra en la infraccidn por fuerza-
mayor caso fortuito o cuando en forma espontinea el contratista no-
tifique el error en el que se encuentra no se consideram’esponténeo
cuando el error sea descubierto por la entidad o dependencia ya sea
por requerimiento visita o cualquier otra gestién.

Art 69 E)l procedimiento para la aplicacidén de sanciones serd el siguien
te:

I.- Se notificar4 por escito al presunto infractor su falta para --
que dentro de 10 dfas hdébiles presente su defensa y las pruehas per
tinentes.

2.- Transcuxrido el plazo se resolverd considerando lo anterior

3.- La resolucién serd debidamente fundada y se notificar& por es--

crito al infractor.
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Art 71 Las responsabilidades a que se. refiere la ley son independien
tes de las de orden civil penal u oficial que puedan derivarse de

los diversos hechos.
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3.2Acomentario sobre el Reglamento de la lLey de Obras pidblicas,
' Titulo Primeroc
Disposiciones Generales
capftulo dnico
Art 4 Define las actividades que se entienden por Obras Pidblicas.
. ti{tulo segundo
Pe la Obra Piblica
) capftulo I
De la planeacién, programacién y presupuestacién

Art 9 Partes de una obra se podrén realizar por contrato y otras por -~
administracién directa

Art lﬁ.Se deben definir en los programas y presupuestos en gue obras -
sae deben otorgar anticipos.

Art 12 Para la estimacién econdmica de la obra podr& basarse en el uso
de tabuladores, indicadores de costos, precios en obras similares -
etc, esto para las dependencias o entidades

Art 14 En el caso de que la obra rebase un ejercicio el presupuesto --

cuando asf{ proceda se ajustard a las condiciunes actuales que rijan-
para la formulacién del proyecto del presupuesto anual correspondign
te.
capftulo II
Del Padrén de C;ntratistas de Obras Pudblicas

Art 26 En el mes de agosto se publicard la lista de las personas fisi-

cas o morales gue se encuentran inscritas en el Padrén de Contratis

tas de Obra Pdblica en el Diario Oficial dela FederaciSn este regis
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tro comprenderd desde el I de Julio anterior y también a los que
hallan I;ec'ho su solicitud anteriormente a esta fecha la Secreta-
xrfa informar& mensualmert e de los movimientos que ocurran dentro
del padrén a las diferentes entidades y dependencias que se lle-
ven a cabo con posterioridad al I de julio de cada afio,

Art 29 El contratista avisar4{ ala Secretarfa cuando halla variado su
capacidad tanto técnica como econémica para asi poder ser recla-
sificado. Se le a'vxsuS de su nueva clasificacién en un plazo no
mayor de 30 dfas hébiles.

capitulo IIX
De los Servicios Relacionados con la Obra publica

Art 33 cCuando.llas dependencias o entidades adjudiquen directamente -
un contrato deberin e1§borar un dictamen en el que expongan las -
razones que tuvieron paraotorgar dicho contrato a favor del se--
leccionado el cual deberf incluir el importe del contrato que se-
respaldard con un presupuesto de los costos debidamente analizados
en base al tiempo de ejecucién y las especificaciones correspon--
dientes.

capftulo IV

De la Ejecucién de las Obras
Seccién Primera

Del Proceso de Adjudicacién

Art 34 La informacién y documentacién mfnima que deber&n otorgar a -
los interesados la Dependencia. ©o Entidad seré:

I.~ Lugar fecha y hora de la apertura de las i:zoposiciones {concurso)

2.~ Origen de los fondos para realizar los trabajos.
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3.~ Importe de la garantfa para el respaldo de la proposicién del --
mismo,

4.- Lugar' fecha y hora para la visita al lugar de ralizacién de los
trabajos que deberf llevarse a cabo dentro de un plazo no menor-
de 3 dfas hdbiles a partir de la fecha limite para la inscripcién
al concurso'ni menor de 4 dfas hibiles anterjores a la fecha y -
horas del acto de apertura de proposiciones,

5.~ Fecha de inicio y fecha de terminacién de los trabajos

6.- Proyectos arquitecténicos y de Ingenierfa nécesarios para prepa-
rar la proposicién

7.~ Catdlogo de conceptos de obra o servicios que contendrf unidades
de medida y cantidades de trabajo.

8.~ Noxmas { especificaciones aplicables

9.~ Relacién de materidles maquinaria y equipo y salarios de las que
deberdn como minimo po:popcionaz la contratante

10- Materiales y equipo que en su caso proporcione la contratante.

Cuando la obra rebase un ejercicio la dependencia o entidad convocan-

te deberd proporcionar el momento aproximado de la asigancién presu--

puestal para el primer ejercicio.

Art 36 Documentacién regquerida a los cong:atistas para participar en
su concurso.

1.- Registro en el Padrén de Contratistas de Obras Publicas.

2.~ Documento que acredite la personalidad del concursante o de su re
presentante., .

3.~ Garantia para el s ostenimientc de la proposicién

4.~ Programa de Obra

. cee e e e iy
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Presupuesto calendarizado en la forma y términos que se sefale-
Costos bésicos de los conceptos sefialados por la convocante
M‘l‘i!il de los cargos indirectos y el cargo por utilidad consi
derada en la propuesta,

An&lismis de costc de los principales conceptos y programa de u-
tilizacién de equipo que en su caso solicite la convocante.

38 E1 acto de presentacién y apertura de las proposiciones (con
curso) serd presidido por el funcionario que se digne la convocan
te y el cual se 11«v§r£ a8 cabo de la siguiente manera:

Se iniciard precisamcnte en el lugar fecha y hora sefialados pu-

diendo sflo participar los ah{ presentes

Se pasarf lista de asistencia al oir su iy los antes

o sus }epreaencantca oentregarfn las proposiciones y la documen-—

tacién requerida en un sobre cerrado,

Racabindose toda la d tacién se derf a la apertura de

los sobres y se verifi—~ar& que hayan sido entregados completos-
© sea con todos los documentos solicitados y que estos documen-
tos satisfagan los requisitos establecidos para .1_. concurso de-
que se trate. )
Aquellas proposiciones incomplctas'o que no cumplan algdn requi
sito serfn desechadas sin darles lectura

El funcionario leerd en voz alta cuamo menos los montos totales
de cada una de las proposiciones admitidas

Los participantes en el acto Eitma;(n los documentos de todas-—-

las proposiciones en que se consigne el precio o el importe to~-

tal de la obra si alguien se negara a firmar asf se harf conatar
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7.~ Se entregard un recibo por la garantfa (s) otorgada (s) y se -
‘devolverdn los documentos que sa considere no necesarios rete--
neflos.

8,- Se levantar§ el acta en la que constar&n las proposiciones re-
cibidas sus montos totales las que hubiere sido rechazadas y -~
las causas por las que no se aceptaron.
Se informar4 del lugar fecha y hora del fallo que deber& quedar
comprendido dentro de un plazo que no excederf los 40 dfas hébi
les contados a partir de la fecha de apertura de proposiciones

9.~ E1 acta serd firmada por todos los participantes dindole una -~
copia de la misma a cada uno de ellos,.

10- Si nose recibieran proposiéioneso todas fueran desechadas se -
declara el concursc desierto 1evan§£ndose el acta correspondien
te. B

Axrt 41 Las garantias sme devolveridn en el momento del fallo excepto

. las que correspondan al ganador del concurso y &sta se retendrd
hasta que se otorgue las garantfas de cumplimiento y en su caso
las garantias de anticipo estas deberd&n entregarse en un plazo-
que no exceda de 20 dfas h&biles a partir dela fecha de la firma
del contrato contra esta entrega se devolver&n las garantias de
seriedad de su propuesta,

Art 42 En czso de que la dependencia no firmare el contrato respec
tivo dentro de los 20 dfas hébiles siguientes al otorgamiento ~
al contratista dste podr& desistir de hacerlo sin incurrir en -
ninguna responsabilidad adem&s la dependencia estar& obligada -

a devolver la garantfa y pagar los gastos ocasionados por el --
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contratista para preparar y elaborar su propuesta,

Seccién Segunda

De la contratacién ejecucién informacidn y
verificacién de las obras,

Art 43 Se debersn otorgar garantfias (fianzas) en favor de la Tesoreria
de la Federacién para la realizacién de cualquier cobra piiblica esto
dltimo tiene una excepcién en el caso de que la empreza ccntratante
sea de participacién estatal entonces la fianza -e:a__ a su favor.
Estas garant{as tiene por objeto:

1.~ Asegurar la seriedad de las proposiciones preseantadas a concuxso

2.- E1 cumplimi;nto de las obligaciones derivadas del contrato

.3.~ La correcta inversién de los anticipos dados en su caso

Art 44 Como fianza de seriedad se presentarf cheque de institucién de-
crédito con autorizacién para operar en el pafs.

El monto de esta garantfa serf fijado por la dependencia y podr& ~-
ser hasta el 5% del valor aproximado de la obra.

Art 45 Se garantizarf el cumplimiento del contrato de la forma siguien
o .

l.~ Fianza por el 10X del valor de los trabajos contracado; esta fian-~
za serd otorgada por una auﬁnzadozl autorizada para garantizar la -
no existencia de vicios ocultos y cualquier otra obligacién en tér-
minos de la ley. Esta fianza se mantendrf vigente hasta éua las o--
bras o servicios materia del contrato hayan sido recibidos en su to
talidad o en parte de los mismos cuando se haya estipulado asi, en-
-el contrato y du:an!:e. el afio -1guientc a su recepcién o bien hasta-

que se corrijan los defectos vicios ocultos y se satisfagan las res
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ponsabilidades no cumplidas.

2.- Se retendrf el 5% de cada estimacién como garantfa adicional para
responder de cualquier responasabilidad o reclamacién a esta y a -~
cargo del contratista derivada del contrato:

La tesorer{a de la federacidn o las entidades al pagar las estima-
ciones realizardn el descuento correspohdienta.

Art 46 La fianza para garantizar el cumplimiento &l contrato deberd -
ser presentada dentro de los 20 dias hdbiles siguientes a la firma
del contrato en caso de no presentarse dentro de escq tiempo el -~
contrato ser# rescindido-adminisczativamente.

{t 47 cuando 1la obra rebase un ejercicio presupuesta la fianza debe-
rd sujetarse a lo dispuesto anteriormente o sea para el primer e--
jercicic serd del 10% presupuestado y para los ejercicios siguien-
tes la fianza se ajustari a lorealizado en ler ejercic}o més el --
10% de lo presupuestado en el siguiente ejercicio.

20 dfas hébiles siqguientes contados a partir de la fecha en dque se
comunigue la autorizacién presupuestal respectiva para el ejerci--
cio correspondiente. '

Art 49 La devolucién de las cantidades retenidas por concepto de ga--
rantfas en los términos de la fraccién II del Art 45 se hard de la
siguiente forma: Una vez recibidos los trabajos objeto del contra-
to o cuando se reciban partes que puedan considerarse terminadas y
que la dependgncia a su juicio diga que estdn completas o utiliza-
bles siempre que esto dltimo se hubiera pactado expresamente.

cuando rebase un ejercicio presupuestal la devolucidn se deberd e~
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fectuar al término del ejercicio de que se trate.
Toda devolucién se har& previa comprobacién de los trabajos reali
zados y hechos loa ajustes correspondientes.

Art 50 Se podrén anttegat.ancicipo. para la realizacién de obra pi--
blica,
Los limites de los anticipos se f£ijar€n en el mas de septiembre -
de cada afio. Estos anticipos deberfn aplicarse para la realiza-—
cién de la obra por lo que se deberf precisar su destino especi-
fico. lLos anticipos se acordarén respecto al monto y con cargo al
presupuesto en el aju:ci‘cio de que se trate se deberf amortizar -
en forma total dentro del propio ejercicio y proporcionalmente =-
con cargo a cada una de lasastimaciones que -; presenten.
Si al término del ejercicio no se ha amortizado el anticipo el --
importe correspondiente d.bo.r‘ ser dcyuc}to a la tesorerfa de la-

federacién distrito federal o entidad correspondiente.

. Art 51 Se deberé pie-antar fianza para el otorgamiento =~
del anticipo esta fianza tendrf el valor dcl anticipo y se presen
tarf dentro de los 20 dfas hébiles ai.guhnu- contados a partir -
de la fecha del contrato.

Eata fianza se cancelarsf cuando se haya amortizado el nn!:i.cipo.’
Art S2 Las fianzas se cnncell!‘p-l término de las obligaciones que -
garanticen.
Art 55 El pago dc.a las obras o !:rabljoc_.. harf siempre previa verifi

cacién y conforme a las previsior: . -ont les pectivas,

Art 56 Las partes de éste reglamento respecto & anticipos garantfas-

y pagos deberén formar parte de las estipulaciones del contrato --
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raspectivo., ’

Art 57 El-.contratista serf el unico responsable de la obra y deberf-——
sujetarse a todos 165 reglamentos de construccién -qutidad Yy uso-
de ;Ia piblica dictadas por la autoridad competente as{ como a las
disposiciones establecidas por la contratante.

Toda responsabilidad y dafios y perjuicios que resulten por la inob
servancia serdn a cargo del contratista.

Art 58 Se estipular&n en el contrato las multas respectivas por incum
plimiento de las etapas programadas independientemente de las que-
se convengan pava asegurar el interés general respecto de obliga--
ciones especificas de cada contrato.

La aplicacién de las multas serén sin perjuicio de la facultad de-
exigir el cumplimiento del contrato o rescindirlo

Art 59 Cuando se determine la suspensién de la obra o la rescisién del
contrato por‘causa no imputable al contratista se pagarf la parte-
de la obra ejecutada y los gastos no recupaerahbles previo estudio -
gque haga la contratante de la justificacién de dichos gastos segin
convenio que se celebre entre las partes dando cuenta a la secreta
rfa dentro de los 10 dfas hfviles siguientes a la fecha del conve-
nio.

Art 61 Cuando se presenten circunstancias de orden econémico que pro-
voquen un aumento o reduccién de los cotos de los trabajos, adn no
aejecutados se podré proceder a la revisién del contrato, en lo re-
ferente al costo ﬁ:eaupuestado de los trabajos,
pDeberf quedar demostrado que han ocurrido las circunstancias a que

se refiere el p&rrafo anterior,
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La dependencia o entidad previo estudio de los razonamientos pre~-
sentado; deberd resalver sobre la solicitud en un plazo no mayor -
de 30 dfas hé&biles.
De ser procedente la modificacién se har& del conocimiento de la -
secretaria dentro de los 30 dfas hé&biles signientes a la fecha en-
que se hubiere formalizado la modificacién
En el contrato se deben estipular el procedimiento conforme al cual
se determinardn las variaciones resultantes del aumento o reduccidn
de los costos.

Art 64 Las dependencias o entidades por sf o a peticién de la secreta-
rfa podrdn suspender la cbra o rescindir los contratos cuando no se
hayan atendido las observaciones que las anteriores (dependencias y
entidades) hayan fo:mu}ado con motivo del incumplimiento de las dis
posiciones de la ley y dem&s aplicables.

Art 66 Al terminar los trabajog,sa haré ccnstar en un acta dentro de -
los 30 dfas h&biles siguientes a la terminacién de los trabajos, en-
la que se hard constar como mfnimo:

1.- Nombre de los asistentes y cardcter con el que intervienen en el -
acto

2.- Nombre del técnico responsable por parte de la dependenica y por -
parte del contratista.

3.~ Breve descripcién de las obras que se reciben.

4.- Fecha real de terminacién de los trabajos

5.« Relacién de las estimaciones o de gastos aprobados monto ejercido,
ecréditos a favor o en contra y saldos.

6.~ Las garantfas vigentes y la fecha de su cancelacién
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Con anticipacién no menor de 10 dfas hébiles a la fecha de que se
levante el acta de terminacién lo comunicarén a la secretaria a -
£in de que se nombren representantes que asistan al acto, »

La recepcisn de las obras se haré bajo la reasponsabilidad de las
dependencias o entidad contratente,

En la fecha sefialada se levantard el acta con o sin la comparecen

c¢ia de los representantes a los que se refiere este artfculo.
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3.3 Comentario sobre las Bases Yy Normas Generales para' la contratacién
y Ejecucién de Obras Piublicaa
Seccién 1
Generalidades de Normas y Eapecificacione

Introduccién
Las presentes Bases y Normas Generales de Contratacién y Ejecucién de-
Obras Piblicas se aplicardn a todas las obras que realicen las depen-—
dencias segdn la ley de Inspeccién de Obras Piblicas la seccién 1 se -
complementard con las definiciones de términos y criterios que las se-
cretarfa del ratrimonio Nacional y Obras Piblicas consideren convenien
te incluir.
La secciones 2 y 3 fijar&dn las condiciones decala’bfuci&n de concursos-
adjudicacién de contratos y contratacién de obra,
La seccién 4 consignari los criterios y lineamientos generales para in
tegrar los precios unitarios y los costos horarios miquina asf como los
indirectos aceptados ,esta secci6.n se complementar& con las normas que-—
fijen las secretarias de Obras Pdblicas asf como el Patrimonio Nacio--
nal, ) v
La seccién SV se refiexe a la vigilancia y cumplimiento de estas Bases
y Normas Generales y las sanciones que se a‘plica:‘n en el caso de deli
tos o faltas.

seccién 3
Bases y Normas para la Celebracién de Oﬁ:a piblica
Los contratos tendrsﬁ por objeto la lomu'lacién de estudios y proyecCe-

tos la Construcciénd las obras o bien la direccién técnica y supervi--

sién de las mismas.
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El sistema de pago y de estimaciones se ajustarf a lo dispuesto en —
el artfculo 10 de la ley de Inapeccién de Contratos y Obra Piiblica,
Todos 1lds contratos deber&n ser a base deprecios unitarios solamente
se permitir&n trabajos por administracién hasta por un 20% del impor
te total de la obra.
Se exceptdan de esta norma las cbras de mantenimiento y conserxrvacién
de equipo e instalaciones cualguiera que sea su monto las obras de -
construccién que no excedan los 100 000 y las obras imprevistas debi
das a emexgencias,

Modelos de Contrato
Los tipos de contrato son los siguientes:
Contrato para estudios y/o proyectos para dependencias del Ejecutivo
Federal.
Contrato para la.sjecucién de obras por dependencias del Ejecutivo -
Federal.
Contrato'para la ejecucidén de obras por organismos pidblicos y empre-
sas de participacién estatal.
Estos modelos contienen la mayorfa de las estipulaciones aplicables-
a la contratacién de obra piblica sus lineamientos podrén ser aprove
chados como bases para la elaboraciénde otros contratos, también se-
le podr&n agregar cliusulas de acuerdo a las caracteristicas especia
les de las obras o bien a las necesidades prasentes o futurango an-—
terior ser& vdlido mientras no se apruebe nuevos tipos de contratos-
por la Secretarfa de Obras Piblicas y del Patrimonio Nacional,
Los modelos comprenden loa siguientes capftulos:

Enunciado




Declaraciones Iniciales
clausuladc'
Declaraciones Finales
Cierre fecha y firma
Formar&n parte del contrato todo tipo de especificaciones requeridas
asf{ como los planos programas cat&logos conceptos de trabajo y pre--
cios unitarios y demfs documentos que se juzguen necesarios estos - '
podrdn adjuntarse al contrato o bien detallarse en una relacién anexa
Las dependencias deber&n al celebrar un contrato ajustarse 1o mis po
sible al clausulado de los modelos de contrato pudiendo suprimir las
declaraciones y clfusulas no aplicables a esta clase de obras.
Cuando por el montc de la obra o por su naturalezmde emergencia sea-
necesario expeditar el trédmite y la dependencia no considere pricti-
co ajustarse a los modelo; de contrato sefialados se podr&n contratar
esta obra de acuerdo con las neceasidades especificas o bien ejecutar
las mediante Srdenes de trabajo u otra forma similar a condicién de-
que en ellos se establezcan claramente los derechos y obligaciones -
fundamentales de ambas partes.
Seceién 4

Bases y Lineamientos Generales para la integraciénde Precios Unita--
rios para la Contrataciénde Obra Pdblica.
l.~ Generalidades
l.1.~ La integracién de los precios unitarios deberf sujetarse a los

criterios fijados en las presentes bases y lipelmienton
1.2..- Los importes de los precios unitarios deber&n expresarse en mo

neda nacional y las unidades de medida deberi&n corresponder al —-
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sistema métrico decimal.

1.3.- En lo que proceda se aplicarédn estas bases y lineamientos a los
trabajos realizados bajo el sistema de administracién en el cual -
se le pagard todos los gastos directos mds un porcentaje por indi-
rectos y utilidad en los términos que se establezcan

2,- Definiciones
No hay comentario en este p&rrafo ya que son definiciones de con--
ceptos ya establecidos de anterioridad en la pré&ctica ingenieril -
como especificaciones concepto de trabajo o de obra unidad de obra
precio .unitario, etc,

3.- Cargos que integran un precio unitario

Aqui como podemos y debemus conocer se basa en el Costo Directo el In

diréc:o,y la Utilidad la ley nos define claramente lo que es el costo

Qigedtq y_e;?;naizéqto % la vtilidad pero no define claramente 1o que

‘se cons ideran;gastos adicionales ya que dice, que no ser&n costos di-

ndireéﬁbs,Ani_utilidad pero que estdn estipulados en 21 -

z'se‘podria considerar el constituiralguna obra nece-

saria par el uﬁcionamiento de la obra matéria del contrato, ya hien
é? uh cémino o algldn tipo de obra similar no gquedando claro en
5 U definicién este concepto.
’4;;:éargo Directo por Mano de Obra
De_este punto conviene anotar solamente que el salario base de los -
txgbajado:es serd el sedalado en el tabulador de los contratos de tra
bajo en vigor pero no especifica si se basa en el de la Comisién Na-~--

cional de salarios Minimos o bien en el que proporcione el contratis-

ta.
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5.~ Cargo Directo por Materiales

Este punto no tiene ningdn comentario pues es el costo de los mate

riales necesarios puesto en la obra,

6.~ Cargo Directo por Maquinaria

6.1.~ Cargo Unitario por Maquinaria

E8 el conocido como la relacidn entre el costo, horario, méquina y

el rendimiento por hora de trabajo de la miquina

6.2,- Cargos Fijos

sSon los ya conocidos como la depreciacién, inversién seguro, almace

naje y mantenimiento mayor y menor.

6.2.,1.~ Cargo por Depreciacién

Este es un punto gue resulta muy importante y; que 1la ley expresa -~
que se tomaré& una depreciacién lineal (20% anual) lo que dada la ai
tuacién actual de inflacién acelerada no permite al contratista re-
cuperar su inversién en m3quina para poder al final de su uso repo-
nerla con otra migquina nueva, seria bueno que easte punto se revisa-
se con mayor atencién por los contratistas ya que aqui es uno de --
los aspectos contemplados en los que se éte-enta la mayor pérdida -
de utilidad y de capital para las empresas constructoras,

Se deber# proponer un nuevo modelo de ajuste de la depreciacién o ~
bien como ya algunas compafifas han propuesto al establecer un nuevo

concepto en gastos fijos para regular esta depreciacién.

6.2.2.- Cargo por inversién

Este punto resulta también importante ya que este aspecto de los --
cargos fijos representa lo que ganarfamos de intereses si hubiéra--

mos colocado nuestro capital en el banco y no arriesgarlo en magui-
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naria.

Ahsrﬁ-ﬁien aqui entra el aspecto de la lucratividad y xiezgo de la
inversidn yé que dada la situacién econdmica actual conviene © no-
’ql invertir el capital en algo tan riesgozo como la compra de magui
naria.

Conviene aclarar que las altas tasas de interés bancario desalien-
tan f&cilmente al inversionista en arriesgar su dinero ya que como

se verd mis adelante el dinero trabajado no deja mucho m#&s dinero-

que el manejado por el banco.

Otro punto importante es la tasa de interds a aplicar ya que si se
travaja con dinexo propio la tasa de interés serd del 50% anual y-
se f;nancia la tasa ser& del 67% anual,

g.é.é.;v6.2.4., 6.2.5., Cargo por segurus almacenaje mantenimiento ma

”“yé£ Yy henor.

Arﬁi tinico comentario que se puede hacer es que son necesarios pero-

se debe tener un control bastante bueno sobre todo en les Gltimos-

aspectos.,
6.,3.~ Cargos por consumos

Sobre lo que nos cuesta operar la miquinaria pues resulta poco que
comentar solamente la variacidén de precios en gasolina diesel lu--
. ﬁricante as{ como en su caso el de las llantas,
6.4.~ Cargo por operacidn
Lo gue se puede comentar es que al igual que los salarios de la ma
no de obra el salario del operador no tiene un pardmetro real que-

nos permita valuarlo y lo que se paga queda sujeto a la calidad --

del operario asf como a la experiencia gque tenga el contratista pa
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ra pod?r negociarlo con el operario.
Aquf también debemos considerar los estf{mulos a la productividad -
como:un factor de aumento de costo y también como da un aumento de
Qcilidad.
La ley no define claramente que pardmetro tomard para fijar el sa-
lario base del operador

6.5.~ Cargo por transporte
Conviene aclarar.si se tomara en cuenta como parte del costo de la
méquina o si se considerarf como una actividad diferente

6.6.- Rasumen del cargo por maquinaria
Es el ya conocido por todos no habiendo comentario al raspecto

7.~ Cargo directo por herramienta

7.1.- Este o corresponde a lo que cuesta la herramienta en la-

obra ahora bien se consideran 2 tipos de hexramienta las de mano -
y las especializadas esta (ltimas se debe ralizar su anflisis como
un costo horario mfquina,

7.2.- Cargo por herramienta de mano
Es un porcentaje basado mis bien en la experiencia que obtenido --~
por algin método varia entre el 3 y 5% dalcosto de la mano de obra
conviene aclarar que hay lugares en la repiblica mexicana en que -
el trabajador usa su prépia herramienta conviene aclarar esto pues
to que se puede ganar o perder un Concursc por una mala considera-
cién de la herramienta de mano.

8.~ Cargo por instalaciones

8.1.~ La ley considera 2 tipos de instalaciones las generales y las -

especificas las primeras las colocaremos dentro delos indirectos y
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las segundas se tomardn a juicio-de la dependencia como un concep
to especifico o bien como cargo directo delconcepto de trabajo,

1o que se debe tener muy en cuenta es que el costo de estos elemen
tos dada su magnitud puede provocar que en un momento dado se ele-
ven los indirectos o bien que no se les considere adecuadamente --
provocindose pérdidas y retrasos ya que al aclarar estos conceptos
las dos partes se perderd tiempo de trabajo.

9.~ Cargos indirectos

9.,l.- Como ya es conocido corresponden a lo que cuesta la administra-
cién de obra y la central,

9.2,.~- Las dependencias otorgarédn un porcentaje sobre el costo directo
que serd el valor de los indirectos, conviene analizar los indirec
tos realesvy obtener un porcentaje respecto al costo directo para-
comparar si el porcentaje otorgado por la dependencia cubre el que
nosostros obtuvimos si no es as{ preparar un estudio de indirectos
Yy presentarlo a la dependencia,

9.,3.-- Se presenta una lista de ejemplo de co;tos indirectos aceptados
por las dependencias conviene estudiarlos y analizar su propia em-—
presa conforme a esta lista.

10.~ Cargo por utilidad
Este queda en relacién directa a la cantidad de trabajo disponible
ya que no podemos tomar utilidades altas si el mercado se encuen-—
tra muy cerrado toméndose utilidades bajas para ser competitivos, -
de ahf que entren en juego otros factores como son el riezgo y la-

lucratividad de la inversién.

1ll.- Cargos adicionales
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Son gastos que se originan por estar estipuladocs en el contrato,
como obligaciones convencionales, no comprendidas dentro del cos

to directo, ni del indirecto, ni en la utilidad se tomar&n como-

porcentaje de la suma de indirect més ai t més utilidad,
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‘3V.4 Comentario sobre el acuerdo por el que la Sacretarfa de Asenta-=~
mientos Humanos y Obras publicas aprueba 13; secciones 3 y 4 de -~
las :reglas generales para la contratacién y ejecucidn de obras pud
blicas y de servicios relacionados con las mismas para las depeﬁ--
dencias y entidades de la adminjistracién publica federal.

Seccién 3
De la Contratacién

3.3.2.- Pago.de los trabajos
El trabajo se pagard a base de precios unitarios estos solamente =
se podrdn variar en las condicéiones estipuladas en el contrato res
pectivo,

Los precios unitarios comprenden el costo directo md&s el indirecto
m&s la utilidad m&s las obligaciones estipuladas en el contrato.

3.3.3.- Ajuste de precios unitarios
El ajuste de los precios unitarjios se realizar4 cuando el monto de
la obra varie en un mds menos 5% del valor de los trabajos adn no-~
ejecutados se podrd solicitar bonificacién sobre el pago de los ==
trabajos demostrando este - aumento,

Como condiciones de que la la solicitud sea atendida se debe lle--
var al dfa el programa de obra o si hay retraso que no sea por cau
sa imputable al contratista.

En 30 dfas calendario a partir de la fecha de presentacién de la -~
solicitud se deberd dar la resolucién

3.3.5.~ Forma de pago
Se pagard por medio de estimaciones formuladas en un plazo no mayor

de 30 dfas el importe de estas estimaciones serd el de el costo -=-
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por unidad de obra realizada por la cantidad de unidad de obra rea
lizada:
Estas estimaciones se pagardn a 90 dfas de su formulacién y no cau
sarén intereses, esto es negativo para el contratista, ya que si -
por una parte se le exige cufiplimiento al dfa del programa por O--
tra parte se le paga con 90 dfas (o m&s) de retrazo.
Esto anterior no es correcto, ya que el contratista se ve obligado
a financiar esta primera estimacién lo que provoca que aumente el-
coasto de la obra gque va en detrimento del patrimonio colectivo de-
la nacidn
Aparte de lo anterior, conviene anotar gue aunque se paguen las es
timaciones, esto no significa que las dependencias la haya aceptado
ademis si se estuviera inconforme con las estimaciones o la liquida
cion se tendrf un plazo de 30 dfas para reclamar.

3.3.19.-~ Otras oblignéiones del contratista

3.3.19.1.- Ayudar a la extincién de los incendios forestales y dar a-
viso en caso de que los haya a la dependencia o entidad correspon-
diente,

3.3.19.2.~ Avisar sobre brotes epidémicos a SSA y combatirlos con me-
dios de que se cuente,

3.3.19.3.- Se descontarf da cada estimacién 5/1000 para pago de los -

deraechos de inspeccién y vigilancia y control de los trabajos.
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4. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA SOBRE LA DESCAPITALIZACION DE LAS EMPRESAS
CONSTRUCTORAS,

4.1. En este capitulo, se analizard en base de 3 ejemplos representati--
vos de los principales tipos de actividades relacionadas con la Indusg
tria de la Construccién que son: Edificacién, Construccién Pesada, Ma
no de oObra,
cada ejemplo se analizard por separado. Las soluciones y conclusiones
obtenidas de oste andlisis, se comentar&n en los siguientes capftulos
de este trabajo.

Es importante el recalcar, que para realizar este andlisis, es necesa
rio el consultar en el momento que asf{ se requiera, la Ley de Obras ~
pdiblicas en el aspecto relacionado con la elaboraciénde costos, La —~
Ley del Impu;aato sobre la Renta en los articulos relacionados con la-
utilidad fiscal, asf cémo con las deducciones respectivas y el pago -
del impuesto correspondientq y por dltimo, este trabajo en sus puntos
2.4.2,5 y 2.5.

Es conveniente el aclarar, que no se han tqmndo al azar los datos y -~
consideraciones que se han tomado en cuenta para el desarrollec de los
ejemplos, obteniéndose de diversas fuentes, tanto oficialea, como pri
vadas entre otras; podremos nombrar a la cémara Nacional de la Indus-
tria de la Construccién, asf como el Banco Nacional de México entre -
otras publicaciones y fuentes,

4.1.1, Consideraciones Generales
1.~ En todos los ejemplos se tomard como cliente al gobierno, déndose

las condiciones de pago, asi como los pezfodos de e timaciones, en ba
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se a la ley de Obras Piblicas.

2.- Se considera también, gque el capital con el que m realizarén los-

trabajos, es propioc y el anélisis de financiamiento que se plantea-~

as con el fin de conocer, el flujo de capital, durante el perfodo -

de duracién de la obra

4.2,.- Bjenplo de Edificacién

La obra a realizar, en un afio serf de 100 casetas de Bombeo para el

Departamento del D.F.

4.2.1. Anflinis de Costo de una caseta de bombeo

CONCEPTO MATERIAL MANO DE OBRA TOTAL
ALBANILERIA 97013,00 77010.86 174023,86
CANCELERIA 9225,74 5492,13 14717.87
vnmnm.n 3246.68 577.91 3624.79
YESERIA 599,62 1739.13 2338,75
CARPINTERIA 3256.02 1501.62 4757.64
CERRAJERIA 4950,00 453,50 5403,50
PINTURA 6751.26 11315.93 18067.20
LIMPIEZA 7.36 539,04 546,40
INSTALACIONES HIDRO
SANITARIAS _ 27591.82 5514,01 33150.85
INSTALACIONES ELEC-

TRICAS 1997,51 1242,80 3240 ,26

SUMA . 154639.21 105386,93* 260026,12
* incluye pago, al IMSS

COSTO DIRECTO DE LA CASETA 260026,12

COSTO INDIRECTO DE LA CASETA + _109210,97

(42% del costo directo) 369237.09
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369237.09

UTILIDAD (10% del to-

tal anterior) 40615,08

: 409852. .17

TOTAL DEL PRESUPUESTO
DE UNA CASETA 409853.17

4.2.2. DECLARACION DE ]HPU'E{S‘I’OS DEL EJERCICIOC CORRESPONDIENTE

4.2.2.1. IMSS
IMSS 4.625% del monto total devlu obra cuota IMSS por caseta 409 853,17
por 4.625% = 18 955.71

4.2.2.2, Impuesto sobre la Renta

4.2.2,2.1, Ejercicio Fiscal correspondiente al afioc de trabajo realizado.

Descripcidn Materia Prima Proceso Producto Terminado Total
Inventario .

Inicial + o] o o] o]
Compras ne : .

tas + 154 639,21 - - 159639.21
Inventarios

Finales = 0 o o] [+]

Materia Pri

ma utilizada + 154 639,21

Mano de obra

directa suel

dos y sala- . oL .
rios 86 431,22 *i 86431.22

Costos Directos 241 370,43 : v . 241070.43

Costos Indirec-
tos + 109 210.97 109210,97

Coasto de Produg
cién 350 281.40 350281.40

4.2,2,2.2, Resultado del Ejercicio

* % ok N
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TOTAL DE REGISTROS INGRESOS
CONTABLES ACUMULABLES
Ingra2sos Srutos propios de
la actividad 409 853,17 409 853,17
Ingresos Netos 409 853.17 409 853,17
Ingrasos acumulables del e
jercicio 409 853,17 409 853.17

4.2.2,.2.3. Deducciocnes permitidas

TOTAL DE REGISTROS

Inventario Inicial + [+]
Compras + 154 639.21
Mano de Obra direc

ta + 86 431.22
‘IMSS - 18 955.71

260 026.12

4.2.2,2.,4. Obtencién de 1la Utilidad Fiscal

Ingresos acumulébles‘ 409 853,17
Deducciones - 260 026.12
Indirectos - 109 210,97
Utilidad riscal 40 616.08

4,2,2.2.5. Obtencién del Impuesto sobre la renta
Con base al art, 13 de la ley del ISR corresponde una cuota fija de =--
210 000.00 mis el 42% a aplicarse sobre el excedente del limite infe--
rior por lo que resulta el siguiente resultédo.
4 061 608.00
__500 000,01

3 561 607,99 Excedente del limite inferior
3 561 607.99 x 0,42 = 1 495 875, 396 **w*
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#+*# Cantidad a pagar sobre el excedente
del limite inferior

Ssumando el anterior resultado con la cuota fija que nos marca la Ley-~
del ISR en su articulo 13 obtendremos que el total del impuesﬁo sobre
la renta a pagar durante el ejercicio serd de:

1 495 875.36

P
21C 000,900

1 705 8975.35 ISR a pagar po; el ejercicio
4.2,2,2.6. INFOMAVIT
Serd el 5% del valor de la mano de obra utilizada (directa)
Total de la mano de obra
86 431.22
X 100

8 643 122,00 Total de la mano de obra directa uti
. lizada durante el ejercicio

célculo del Impuesto:
8 643 122,00

p.4 0.05

432 156,10 Total del impuestc por INFONAVIT
4.2.2.2,7, Reparto de utilidades
Serd el 8% sobre el valor de la utilidad fiscal,
4 061 608,00

X 0.08

324 928.64 Total devangado por el reparto de uti
lidades.

4.2,2.2.8, utilidad antes de repartirla a los accionistas

utilidad Fiascal 4 061 608,00
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I.S.R. v » - 1 705 875,36

INFONAVIT ' : - 432 156.10
R.U.'lf. - = 324 928,64

1 598 637,90

Esgéﬂdlﬁimofvalor. corresponde a la utilidad, sin repartir a los ac
cioniatas de la empresa; aquf se tomard, como si no hubiera accio--
‘V'niigas en la enpresidpero para fines explicatxvc:, se incluird la obh
"ftengl§n de }a utilidad neta, después de repartir a accionistas,
'v4ﬁ2.2;2.é.1. Impucsto sobre el reparto de utilidades a accionistas gra
va ai 52% de la utilidad de la empresa,

1 598 647.90

p.4 0,52

831 296.91 Impuesto sobre el reparto de
utilidades a accionistas

utilidad neta final serA:
1 598 647.90

= 831 296,91
' 767 350.99
Utilidad neta 767 350,99

4.2.3.'An§li§£s de la necesidad de financiamiento de la obra a realizac-~
partiendo de una gré&fica de tiempo contra costo de la ohra a realizar

) Y tomﬁndq en consideracién los siguientes factores como son:
~El @onto total_de la obra a realizar en el ejercicio, la utilidad ---
que s; espera recibir con el trabajo realizado, el tiempo de pago de-
estimacicnes’ , podremos hacer las siguientes obsexvaciones de nuiestro

. andlisis de la gréfica.
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4.2.3.1, La necesidad de financiamiento de nuestra obra, serd la dife-
rancia d; dreas que se tenga entre la linea de Tiempo-~ Costo de pro
duceién y la linea deTiémpo—Pago de estimaciones, por lo que la can
tidad que necesitaremos de dinero para financiar nuestra obra duran
te el tiempo que &sta dure, serd segiin lo anteriormente expuesto,-—
la siguiente:

a) .- Area bajo la linea Tiempo-Coato de Produccidn

(40 985 317,00-4 061 608) mill X 9 mags =
2

= 166 156 686,00 mill-mes
b) .~ Area bajo la linea Tiempo-Pago de estimaciones

4 098 531.70 x (1+2+3+4+5+6) = 61 477 975.00 mill-mes
Conviene aclarar,que esta area, la obtuvimoas mediante el siguimte~
procedimiento:
El valor de 4 098 531.70 corresponde al valor de 10 casetas que u--
tilizS,como unidad de medida en la gfafica.
El segundo miembro, corresponde al nimero de unidades — mes que ob--
tenemos hasta el noveno mes de tiempo que se supone, as el tiempo -
de duracidn de la obra; cada unidad corresponde a un valor de 10 ca
setas por mes,
c) .~ Area comprendida enpre el valor final de la linea Tiempo-Costo
de produccién y la linea de Tiempo-Pago de estimaciones

409 853,17x (1+2+3) x 10= 24 591 190.00 mill;mes
tonde:
409 853,17 tepresenta-el costo por caseta realizada

(1+2+3) representa en nimero de unidades-realizadas

10 rapresenta el nimero de casetas por unidade-mes
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Sumando a+c-b obtendremos el drea de financiamiento necesaria para rea

lizar nuestra obra:

a) 166 156 686,00
+ C) e 24 591 190,00
- b).~ 61 477 975,00

129 269 901,00 mill-mes duracién de la obra
4.2.4.2. Promedio mensual de necesidad de financiamiento

_§ = _129 269 901.00

MES 9
Este Gltimo valor serd el promedio de flujo de capital, que necesitarfa

= 14 363 322.33 mill-nes

mos mensualmente, para realizar la obra en proceso;pero se debe tener -
en ccnaideracién que éste dltimo wlor, es fluctuante ya cque puede aumen
tar (al inicip de la obra) o bien disminuir (apartir del punto de méxi-
ma necesidad financiera) como se analizard en el siguiente apartado.
4.2.3.3. Mdxima necesidad éinanciera (capital social base)
Como se puede observar en la grdfica, la mayor necesidad de financimien
to se presenta durante los primeros 4 meses a partir del inicio de la -
obra en la que el 4rea de necesidad financiera, es mayor; al llegar a -
édste punto, tomaremos su ordenada y ésta multiplicada p;t el valor =n -
pesos, nos dard el valor del capital social necesario, para realizar di
cha obra por lo gue se tendri lo aiguienté:
40 casetas x 409 853,17= 16 394 126.00 mill
Que seria al menos el capital necesario para iniciar la obra va .que co-
mo se dijo anteriormente, se supondrd que se cuenta con el capital sin-
recurrir al financimiento externo, )
4.2.4. Andlisiidde la rentabilidad de la inversidn

suponiendo jgue el capital inicial fuera el cdlculado enel punto 5,2.3.3

TESIS CON
FALLA DE ORIGEN




135

y.considé?andb qﬁe‘la'utilidad allaﬂo segdin los cflculos anterio-;-
irqs y'sig‘:ééaQtir a los inversionistas la cantidad de 1 598 647.90
él;nuévo"éaéital social al afio serfa:
.. capital inicial 16 394 126.00
vtilidad 1 598 647.90
Capital al afio 17 992 773,90
4.2.4.1. Analisis de la rentabilidad del capital gomo depSsito bancario
Si se coloca el capital como persona ffsica a:
3 meses con interds del 54.50%
1 aflo con un interds del 49.70%
se obtendrfan los siguientes resultados:
para 3 meses se obtendria una ganancia por intereses jigual a:
2 233 696.30 que en relacifn a la ganancia obtenida trabajando este-

capital serfa mayor en, razén de:

2 233 696.30 = 1,39
1 598 647.90 b

Lo que representa que en tres meses depositando el dinero en el ban-
co casi 1.4 veces nuestra ganancia ahora bien obteniendo lo anterior
para un afio de depSstito del capital en el banco, se obtendria en el
aflo, obtendremos una relacién de:

8 147 880,60 = 5.09

1 598 647.90 I
Que representa que al afio de tener él dinero en el banco obtenemos -
unrpoco mas de'5 veces lo que ob:endffamos trabajando nuestro capi--
tal lo que hace pensar en arriesgar nuestro dinero en una constructo

ra,

TESIS CON
iALLA DE ORIGEN




136

yré.Z.S.IGrado de descapitalizacién de la empresa constructora de un a-—--

ﬂé a‘oér;.

Suponiéndo gue después del andlisis del anterior punto, nos dec:idié-—
ramos por trabajar cual seria al final del afic nuestra capacidad de-—
realizacién de obraas similares por lo que podemos analizar los si-—--
guientes datos:

Si en el afio O realizamos obras con un capital de 16 394 126.00 y -~
e obtuvo una utilidad Ae 1 598 647.90 en el siguiente afo con un ca
pital de 17 992 773.90 cuantas casetas u obras podriamos hacer toman

do aen cuenta los siguientes datos del Banco de México.

Costo octukre de 1982/.1\2 Octubre de 1983/%
Casas de interds social 12 900.00 21 540.00
Asf también tenemos que
Capital octubre 1982 16 394 126,00
Capital octubre 1983 17 992 773.90

Por lo que estableciendo una relacidn de incrementos de costes de B3

con y 82 y de aumento de capital de 83 con 82 obtendremos los siguien

tes datos:

Relacién Costo 83 = 21 540 = 1.67

Costos 82 12 900
Relacidn capital 83 = _317 992 773,30 = 1.097
capital 82 16 393 126.00

‘Con lo que ya establececida una relacidén de costos y de capitales po
dremos establecer una relacidn entre ambas con lo que se obtendria -~
‘nuestra capacidad actual para realizar chras en %

razdn de aumento de capital 1,097
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razdn de aumento de costo 1.67

1.097 x 100 = €5.69%

Con el '‘anterior dato nos damos cuenta gque hemos perdido la capacidad
de realizar obra en un 100-65.69= 34.31 % que es el grado de descapi
talizacién que presentamos durante el afio.
Los valores anteriores serfn vdlidos siempre y cuando nc ce efachida-
un reajuste de precios unitarios como lo marca lz Ley de Obras Pibli
cas asf como tambi.&ﬁ el Raglamentode Obras Pdblicas que en forma sin
tética dice:
“Cuando los precios de las unidades de obra 2 rezlizar, hallan varia
do en su costo en un + 5% del total se procedorf a hacer el ajuste -
correspondiente sobre los -precios de la obra aidn no realizada*
Por lo anterior si llammbs:
I.C. = incroment-o de costos al afio de trabajo
N = nimero de estimaciones
Podremos calcular el incremento promedio del costo por cada estima---
cién de la siguiente forma.

R.I. = /I.C.
Donde: R.I.= razédnde incremento o factor de incremento en cada una' de

las estimaciones de ah{ que

I.C = (R, I.)i
i = 1 hasta N
Este incremento del costo I.C. lo podemos calcular para cada una de -
nuestras estimaciones, haciendo variar i desde 1 hasta N lo que nos -

darfa el incremento de la estimacién con respecto a la original,
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As{ por ejemplo si tenemos un incremento del costo del 200% con 9 -~
perfodos de estimacién y deseamos conocer nuestra razén de incremen
to por estim;ct6n, as{ como el incremento total en nuestro costo --
dédndole al valor de la estimacién un valor unitario en promedio, ob

tendrfamos lo siguiente:

Datos

| .
I.C., = 2,00 R.I. = V .I.C,
N =9

- N

Valor estimacién = 1 - R.I.= V I.C, = 1,08 mayor--
. que 1,05 por
lo que se -~
puede reali-
zar el ajuste
de precios.

Haciendo una tabla de condensacién y obtencién de datos y analizéndo-
los, podremos conocer el incremento con respecto al valor original --

de la estimacién

No. de esti valor promedio (R.1.)% valor incremen Incremento,

wmaciones - i=l W tado

(1) {2) (3) (4) (5)

1 1 (1.08) 1.08 0.08

2 1 (1.08) 3 1.1664 0.1664

3 1 (1.08) 1.259712 0.259712
4 1 ‘ (1.08)‘; 1.3604889 0.3604889
5 1 (1.08)2 | 1.469328 0.469323
6 1 "(1.,08) 1.5868742 0.5368742
7 - 1 (1.08)7 1.7138241 0.7133241
8 1 (1.08)8 1.85093 0.85093

9 1 (1.08)° 1.9990014 0,999914 __
’ 9 . 4.483558%

{5) = (4) ~ (2)
C.F. = costo final = Costo

C.¥, = 13.486558 6 - -
R.I.C. = razén de incremento del coato ianicial con respecto al €inal=
R.I.C., = 13,4865586/ 9= 1.,4985064

Este incremento se reflejard, tanto en nuestros costos, como en nues-—
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tra utilidad y sobre la cantidad d'e_i.mpueutos a pagar aplicando lo
anterior a nuestros ejemplos de descapitalizacidén, veremos en cuan
to aumenta o disminuye esta:

siguiendo lo anterior pasaremos al caso del ejemplo que estamos ana
lizando © sca el ejemplo No, 1 de edificacién, del cual tenemos los
siguientes datos:

I.C.= incremento del costo = 1,67

N= nimero de estimaciones = 9

Costo totul de la obra = 40 985 317,00
inicial ’

Costo directo inicial= 26 002 612,00

IMSS (no varfa o se incremsnta)= 1 895 571.00°

Costo Indirecto incial = 10 921 097.00

INFOMAVIT = 432 156.10 no varfa al {gual que el IMSS

Razén de incremento = R.I, = \grrrc':“' = 8"1'.‘57" = 1,05864 mayor que-
1.05 por lo que se puede realizar la correccién de los precios.
calculando nuestra tabla de incremento de costo de nuestra obra, ob

tendremos lo siguiente:

No, de estima- valor promedio (R.X.) t valor incre Incremento
ciones . i=1 N mentado
(1) (2) (3) (4) (5)
1 1 (1.05864) 1,05854 0,05864
2 1 (1.05864)21,.1207186 0.1207186
3 8 (1.05864) ,1,1864375 0.1864375
4 1 (1.05864)51,2560101 0.2560101
5 1 " (1.05864) .1,.3296625 0. 3296625
6 1 (1,05864) 71 .40763133 0.4076339
7 1 (1.05964) |1.4901775 0.4901775
8 1 (1.05864)91.5775615 0.5775615
9 1 (1.05864) "1.6700697 _0,6700637
9 3.0969113

Costo f£inal = Costo inicial + incremento = 9+3.0969113 =12,0969113~-
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La razén de incremento total de la obra serd 12,0969113= 1,3441012-
este factor lo nultiplicaremos por a];coato total ?le 1a obra inicial
obteniendo asf el costo final real de 1la obra {C.F.R.)
C.F.,R.= 40 965 317,00 x 1,3441012
C.F.R.= 55 088 413,00
£1 incremento del costo directo m&s a9l costo indirecto es igual a:
I (¢.D. - C.I,) = (C.p. - C,I.) X R.I.
I (C.D. + C.I,) = ( 35 923 709 ) 1.3441012

I (C.D. + C.I,) = 49 629 201,00

Los impuestos correspondientes al ingremento los calcularemos a conti

nuacién en la misma forma an que fuaeron calculados anteriormente,

Impuestos

IMSS lo consideraremos fijo en el valor que habiamos conaiderado, ya-

que se establecid un convenio para pagar una determinada cantidad
IMSS = 1 895 571.00
ISR
C,.F.R. 55 088 413.00
I (C.D.+C,I.) - 49 629 201,00
5 459 212,00

Lifmite excedido 500 000,01

4 959 211.99

x_ 0,42

I.S.R. a pagar 2 082 859,00

por el exceden »

te
Cuota fija 210 000,00
Total ISR 2 292 869,00

 INFONAVIT al igual que al IMSS lo consideraremos fijo en lo calculado
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anteriormente
INFONAVIT = 432 156.10
Reparto de utilidades S 459 212,00
x 0,08

436 736.96

Utilidad antes de repartir a accionistas

U.F. 5 459 212.00
ISR . ) - 2 292 869,00
INFONAVIT - 432 156,10
RUT - 436 736,96

2 297 450,00

Iinpuesto por reparto de uti

lidades a accionistas x 0,52
Utilidad neta ' 1 194 674.00
Capital afio de trabajo 1l6e 394 126.00

+ _2 297 450,00
18 691 576,00

Razén de incremento de capi
tal 18 691 576,00 = 1.,1401386

16 394 126,00

Capacidad de realizacién de
obra 1,1401386 = 0.6827177

1.67
0.,6827177 x 100 = 68.28%

Descapitalizacién 100 ~ 68,28 = 31,72%

Es conveniente el comentar que el fact de i to lo aplicamos

al costo final de la unidad de obra, pero el incremento real pensa-
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mos sae presenta directamente sobre &l coato directo por lo que si
manejamos estas cifras y podewos disfrazar nuestro incramento real
de indirectos, podriamos obtener utilidades sobre los indirectos,-
como se presenta a continuacién.
C.ND.R, = costo directo real= costo directo x factor de incremento

= C.D, x R.T.

= 26 002 612,00 x 1.3444012 = 34 950 141.00
C.I, no af.octado‘por el factor de incremento+l0 921 097
C.D.R. + C.I= 45 871 238,00
La utilidad sobre indirectos serf la direferencia entre:
I (cC.D. +C,I.}) - (C.D,R, + C.I.) = 49 529 201,00 - 45 871 238,00

= 3 757 963,00

Mane jando ééta utilidad, sumfndola a la obtenida despuéis dJde pajar -
los impuestos correspondisntes, obtendrfamos una utilidad al afdo de-~

trabajo de:

uI 3 757 963,00
U + 2 297 450,00
U final 6 055 413,00

el capital al afio de trabajo sarfa:
16 3%4 126,00°

+ _6 055 413,00

22 449 539,00

La razén de incremento de capital serfa + 22 449 539,00 = 1,3633547
16 394 126,00 '

Ccapacidad de realizacién de obra =_1,3693647 = 0,3199788

1.67
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0.8199788 x 100 = 82%

Descapitalizacién 100 - 82 = 18%
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4.3, Ejeinp‘loA ‘dg Construccién pesada (Magquinaria)
. “ta ovra a rializar consistirf en mover 400 000 m> de un banco de pres
taﬁo a‘un tiradero, se cuenta con 2 traxcavos de 2 y ds de capacidad-~
.y" 6 camiones de 6 m®
4.3.1. Andlisis del costo de la obra:
4;3.1.1. Costo horario mfquina de traxcabo y camién
a) .- Cargador frontal de orugas (traxca®do) CAT 955 130 Hp
Datos Generales:
Pracio de adquisicién 18 034 000,00 Fecha de cotizacién oct,83

Equipo adicional vida econémica (Ve) 10000Hr

Horas por afio (Ha) 2000hr/a

fio,

Motor Diasel de 139 ip

Valor inicial (va) - 18 034 000,00 Factor de operacién 0,70
Valor de rescate (Vr) 1_803_400,00 Potencia de operacién 91 --
10% hp op
Taza de ianterés (i) 87 Cohaficiente de almacenaje-
(K) 0,10
Prima de saguros (s) 3% Factor do mantenimie nto 1,0

1.~ Cargos £ijos
Depreciacibn D= ya-Vr= 18 034 000~1 803 400 =1623,06

Ve 10000
Inversidén I=(va+Vr)i = (18 034 000+1 803 400)0,67=
2Ha 2 x 2000
3322,76
Seguros S= (vVa+Vrjls= (18 034 000+1 803 400} 0,03=
2 Ha 2 x 2000
148,78
Almacenaja A= XD= 0,10 x 1623.06= 162,31

Mantenimiento M= QD= 1,00 x 1623.06= 1623,06
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Suma de cargos fijos por hora 6879,97

II,.- .'Consumos

Combustible E=aP

Diesal E=0,20 x 9] Hp x 140/1t = 254,80
Gasolina E= x x =
Lubricantes L=aPe

Capacidad del carter C=29 1
Cambios de aceite t=1l00 hrs
a=C + 0,0035 x 91= 0,61 1lt/hr

L= 0,61 1lt/hr x 249.16/1t

= 151,61
Mec Hidrfulico= 1t /hr x /lt=
Transmisién= 1t/hr x /1lt+
Llantas=LL= X_r_L_t_,-vLigE_Llantal
. Hv vida econémica
Ll= =

Otros
Suna consumos por hora ‘406,41
III. Operacién

Salario operador 2311.65

Sal/Turno 2311.65

Horas/Turno= H= 8 fu:a x 0.75 {(factor randimiento)= 6 hrs

Operacién= )=S=2311,65 = 385,28

6
Suma operacién por hora 385,28
costo directo hora mfquina (HMD) 7671,66

b) Camién de volteo de cap. 6.0 w3
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Datos Generales:

preécio adquisicién 2 500 000,00 Fecha de cotizacién oct 83 .

Equipo adicional vida econénica (ve) 10000hrs

Llantas 6 25 740,00 Horas por afio (Ha) 2000Hr A&
Hotor de gasolina de 160 hp.

valor inicial (va) 2 345 560.00 Factor de operacién 0,70

valor de rescate (Vr) 0% Potencia de operacién 112 Hp
op.

Tasa de interxéds (i) 67% Coeficiente de almacenaje (x)
0.10

Prima de saguros (s) 4% Factor de Mantenimiento Q)
0.90

I.- Cargos fijos

Depraciacidn D=_Va-Urs=s 2345560,00~0= 234,56 233,56
Ve 10000

Inversién I=(Vas+se) i= (2345560+0) x 0,67= 392,88 _392.33
2 Ha | 2 % 2200

Seguros s=(Jasvr)s=(2315560+40) 0.04 = 23.46 23,35
2 Ha 2 x 2079

Almacenaje  A=#D= 0,10 x 234.56=23.46 __23.45

Mantenimiento M=QD= 0.90 x2134.56=211.10 211,10

Suma de cargos fijos por hora . _8n5.4%5

II.- Consumos
Combustible E=ep
Diesel E= x HApx /1t
Gasolina ' E= 0,24 x 112 Hpx 24 / te=645,12 635.12
Lubr icantes L=aPe

Capacidad Carter= C = 6 1t

TESIS CON
FALLA DE ORIGEN

T O,




147

canbio s aceite= t = 70 hrs

a=C+0,0030 x 112 = 0.42 lt/hr
t

I= 0,42 1lt/hr x 249.16/1t = 105.07 105,07
Mec hidraulicos= 1t/hr x /ltm
Transmisién= 1t/hr x /lt=

Llantas LL= VLL=~ Valox Llantas
Hv vida econémica

LL= 154 440 » 102.96 102,96
1500 '
Otros
Suma de Consumos por hora 853,15

IXI.- Operacidén
Salario operador 2177.82
Salario/Turnd 2177.82

Horas/Turno H=8 horaa x 0.75 (factor de randimien to)

H=6 hra.
Operacién= Ow S = 2177,82.= 362.97 362,97
Suma operat:iénB por hgra 362,97
Costo Directo Hora Mfquina 2101,58

- 4.3.1.2. Célculo del costo de la carga y del acarreo por "3

" a) Célculo del m3 de carga usando cargador frontal de orugas
CAT 955

Datoa:

Material Limo arenoso seco

Peso volumétrico 1600 kg/m3
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Altitud SNM 2000 m

‘Longitud de acarreo 370 m (4% de pendiente favorable)
Coeficiante de abundamien
to 1.25 o su recfiproco 0.8
3
capacidad del cucharén 2ya

Costo Directo Hora-Maqg. 7671.66

" pesarrollo:

Capacidad del cucharén = 2 x 0,765 = 1,529 m:’

Factor de carga = 1.0

volumen por ciclo = 1,529 x 0.8 = 1,223 n/eiclo

riempo del ciclo (ciclo bésico) + 35 seg= 35/60= 0.58 min

ciclos/hora =_52 min/hora = 103 cicloa/ hora
0.58 min/ciclo

oroduccién = 1,223 m3/cic1.o x 103 clclos/hora=125,969 Ha/h:s

Costo de la carga=_7571,66 = 81.20 u/m3
125.969 x 0,75

d). C&lculo del m3 de acarreo en camién de 6 nd de capacidad

patos:

1os anteriores m&s los siguientes:
calidad del camino revestido
capacidad del canién 6 m3

costo directo hora del camién $2101.58
velocidad promedio de ida 15 Km/hr
velocidad promedio de regreso 30 Km/hr
pesarrollo:

Tiempo del ciclos

52 ida t=_370 x 60 = 1.48 min
) ~15000
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De ragreso t= 370x 63 = 0,74
30000
Total = 2,22 min
Tiempo del ciclo del cargador = 0,58 min
Para cargjar un camién de 6 m3 son necesarios 6/1.223 aproximadamen
te 5 ciclos de operacién, el tiempo necesario para realizar dicha-
acktividad es:
t= 0,58 min x 5 = 2.90 min
Tiempo de descarga es igual a t= 0.5 nin,
Tiempo total del ciclo del camidn serd la suma de los anteriores --
tiempos:
2,22 + 2,90 + 0,5 = 5,62 min

Ndimero de viajes por hora = 60 x 0,75 = 8.01

5.62
Volumen por hora= 8,01 x 6 = 48,04 m3

3
Costo por m = 2101,58 = 54.68 s/m3

48,04 x.8
Ndmero de camidn es necesarios:
Produccién del cargador = 125,969 x 0.75 = 94.477 m3
de donde no. de camiones= 94,477 = 2,46 + .3 camiones
Por concepto de camionesieaperando el factor es:'

= 1,22

3
2.46

Aplicando al costo es igual a 54,68 x 1.22 = 656.68
Costo del acarreo = 66,68

Total de carga + acarreo= 81,20 + 66.68 + 147,88 /m3

4.3.1.3. Anélisis auxiliares con respecto al ejemplo
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3 .
Conviene para fines posteriores, el obtener el costo/m pero coasi
derando solamente la mano deobra y la depreciacién mids la inversién.
en los gastos fijos.

3

e).- Costo por m~ considerando solamente la mano de ohra:

Costo de la carga =_385.28 = 0,05 = 5,02% del total del costo
7671,.66 de carga

Costo de acarreo = _362.97= 0,17 = 17.274 del total del costo
2121.58 por acarreo ’

3
£).~ Costo por m coasiderando solamente la depreciacién m8s la in-
versidn:
623,06 + 3322,76 = 0,64 = 64.47% decl to-

- 7671 .66 - tal dal costo-~
por caryga

Costo de la carya =

' Ccosto del acarreo = 234,55 + 332,38 a 0.30= 27.36#% del to-
2191.58 tal del costo-
por acarreo

Haclendo una tabla de- condensacién de datos tendremos lo siguiente:

Considerando solamente Considerando so
la mano de ohra lamente depr.—--
ciacidn + iaver
sién.
Costo de la carga 81.20 (0.05) 4,08 . (0.64) 52,35
<:0 del acarveo, 66,68 (0.17) 14.02 (0.30) 619,91
Suma 147,88 18.10 72,24%;

Pe lo anterior podrmos ya obtener el costo total de nugsh;giqﬁrqya; o §  u;
:ea;izar junto con otros costos auxiliares: . ’ : »
costo directo total serd= 147,88 x 400 000= 59 152 000,00

Costo de la manode obra + IMSS 18.10 x 490 000= 7 249 000 00
Costo Depreciaciacién + inversidn 72.26 x 400 000 = 23 704 000;65

Costo de Procaso* 23 023 0NI.N0
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* La 'ley del ISR, no considera dentro de los gastos de proceso a-
. la AszeciaciGn y @ la inversién, por lo que se contrapone en—
alguna medida a la ley de Obras Piblicas que contempla a los an
,.teriores apartados dentro del costo directo de la hora mdquina,
" La ley del ISR fija un porcentaje a la depreciacién en 1983 es-

del-orden del 25%

C0STO DIRECTO DE IA OBRA 59 152 000,00

+
COUSTO INDIRECTO DE LA OBRA 22 477 760,00
(38% del costo directo) 81 529 760,00

UTILIDAD (10% del total -
anterior) + _8 979 273,60

TOTAL DEL PRESUPUESTO DE~-
LA OBRA S0 609 033,50

4.3.2 DECLARACION DE IMPUESTO DEL EJERCICIO CORRESPOND IENTE
4.3.2.1., IMSS
IMSS 4,625% del monto total de la obra
Cuota IMSS por la obra 90 609 033,60 x 4.625% = 4 196 667.80 -~
4,3,2,2. Impuesto sobre la Renta
4.3.2.2,1 Ejercicio Fiscal correspondiente al aflo de trahajo realizado
IMSS 4.625% del monto total de la obra
Cuota IMSS por la obra 90 609 033.60 x 4.625% = 4 190 667.80
4.3,2.2.1 Ejercicio Fiscal correspondiente al afio de trabajo realizado
Descripeibn Materia Prima Proceso Producto terminado .Total

Inventario o

inicial + o] (] (o] 0
Conpras ne-- :
tas + - 23 008 000.00 - 23 008 000,00

_TESISCON .
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Inventarios

finales - 0 0
Mataria Pri

ma utiliza-

da R + - 23 008 000,00
Mano de obra

directa suel

dos y salarios 30 493 32,20
Costos Directos 26 057 332.20
Ca tos Indiractos+ 48 535 092.20

4.3.2.2.2. Depreciaciones

3 049 232,20
26 057 332,20
43 335 092.20

Ao Yalor de la ad- Inversién por Depreciaciones Mov, Obs
quisicién redimir acumuladas Ejer.

32 785 509.00 785 600,00 157 120,00 196 400 ca--

midn

25%.
82 3 649 000.00 3 640 000,00 728 000,00 910 000 Magqui
: naria

. 254

Zl tokal de las depreciaciones es el siguiente:
6 canjonas x 195 400 = 1 173 400

2 turaxcavos x 910 000= 1 820 000
2 998 400

4.3,2,2,3, Resultado de 1 ejercicio

Total de registros

contables
" Ingrisos Brutos propios
‘de la actividad 90 609 033,60
Iagregos Netos 90 609 033.60
Iné;gsos acumulables del
- @jercicio 90 609 033.60

'4.3.2.2.4,- Deducciones permitidas

Ingresos
Acunulables

90 609 033,60

90 609 033.60

90 G609 033,60

Total de Registros

Inventario Incial + 0

Compras O proceso + 23 008 000,00
Mans de obra directa + 3 049 332,20
11455 + 4 190 667.80
Depreciaciones + _2 598 490,00
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(4+3.2.2.5.~ Obtancién de la Utilidad Fiscal

i

80 609 033.60

Indiréceos - 33 246 400.00
.,utilidad. Fiscal - : 22 477 760,00

34 884 873,60

'4.3ié.256;4 Obtencién del impuesto sobre la renta

. con'base ‘al artfculo 13 de la ley del ISR corresponda una cuota fija

? é§‘210 000.06 mis el 42% a aplicarse sobre el excedente del limite -

~.-inferior por "lo que resulta lo siguiente:

34 884 873.60

500 003,01 Excedente del lfmite inferior

34 384 873.59

34 384 873.59 N

x__. 0.42
14 <41 646.91 Cantidad a pagus sobre el exceden

te del limite inferlior.
Sumando el anterior resultado con la cuota fija que nos marc$ la «=e-
ley del ISR en su artfculo 13, obtendremos que el total del impuesta-
sobre 12 renta a pagar durante el ejercicio sers de:
14 441 646.91

+
210 000,00

14 651 646,91 ISR a pagar por el ejercicio
4.3.2,2.7.~ INFONAVIT

Serd el 5% del valor de la mano de obra utilizada (directa)
Total de la mano de obra= 3 049 332.20

CAlculo del Impuesto:
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3 049 332.20
x 0,05
152 466.61 Total del impuesto por INFONAVIT
4.3.2.2.8. Reparto de utilidades
-Serf el 8% sobre el valor de la utilidad fiscal
. 34 3884 873.60

x 2.08

2 790 789,89 Total devengado por el reparto --
de utilidades

4.3,2.2.9. Utilidad antes de repartirla a los accionistas

utilidad fiscal 34 884 873.60
I.S.R. 14 651 646.91
INFONAVIT 152 466,61
R.U.T. __3 730 739.89

17 289 970.19
Sste dltimo valor, correxponde a la utilidad sin repartir a los ac--
cionistas ée la empresa; aqui setomard como si no hubiera accionis-- 1
tas eh la empresa pero para fines explicativos se incluirf la obten-

cién de la utilidad neta después de repartir a accionistas.

'4.3.2.2.9.1. Impuesto sobre el reparto de utilidades a accionistas gra-
va el 52% de la utilidad de la empresa. ,
17 289 279.19
x_____0.52

8 990 784.50 Impuesto sobre el raeparto de u-
tilidades a accionistas.

vtilidad final ser4:
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17 289 970,19

8 990 784,50

8 299 185,69
A primera vista, se podrfa pensar, que la utilidad obtenida neta al
final, es aproximadamente igual a la propuesta (8 299 185.69 contra
8 979 273.60) pero no se toma en cuenta que no se podrd recuperar -
la inversién, ni la depreciacién de la maquinaria ya que como acen-
gamoa en un priancipio el costo de la depreciacién y de la inversidn
vno estd inclufido en el costo de proceso por lo que para que podamos
_ruéﬁperag nuestra maquinar;a hubiera sido necesario obtener de uti-

lidad la cantidad de:

Inversién + Depreciacién 28 904 000,00
Utilidad propuesta 8_979 273,60

37 883 272,60
Que como podemos apreciar es mucho mayor que la utilidad obtenida si
a este valor le restawos la utilidad, antes de repartirla a accionis
tas, obtendrfamos una pérdida deo:

37 883 273.66

17 289 970,19

20 593 303.41
esta pérdida seria producto de poner a trabajar la maquinaria por lo
que nos harfa reflexionar seriamente en el uso que le demos a la ma-

quinaria que no sea nuestra empresa,

4.3.3. Andlisis dela necesidad de f£inanciamiento de la obra a realizar

Como en el anterior ejemplo, partiendo de una grdfica, tiempo contra
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costo y tomando en consideracién los mismos factores del anterior e~
jemplo, alemis de otros que a continuacién explicaremos, realizare~-—
mos un, anilisis similar al del anterior ejemplo:

4.3.3.1. Explicacién de los nuevos factores que intervienen en la gré&fi
ca:
a) La lines (I) representa 1la linea d=l costo de venta, como se pue-
de apreciar, parte del origen hasta el punto de coordenadas (9) meses,
90 609 033.50 este dltimo valor, representa el costo total de la o--
bra.
b).- La 1inea {2) representa la linea del ecnsto de proceso; comien--~
za en el punto de coordenadas (0, 12 699 000) este valor 12 693 000-
es el precio de la magquinaria, ¢ue tonia en el momentoc de adquirirla
y termina esta 1inea en el punto de coordenadas (9, 8). 629 760) este
dltimo valor, represen ta. al costo directo, més el costo indirecto de
la obra.
c).~ La 1inea (3) representa ia 1inea de las deducciones permitidas-
por la ley del ISR y va del punto de coordenadas (0, 2 998 200) que es
el valor que nos permite la ley depreciar nuestra maguinaria hasta -
el punto de coordenadas (9,33 246 400) en el que el valor de las or-
denadas corresponde el monto total de las deducciones permitidas,
d).- Conviene aclarar, que en la linaa (2) se toma en cuenta el costo
del proceso en base a la ley general de obras piblicas, por 1o que si

trazamos una discrepancia notable (ver grdficall) ya que como anterior

mente se comenté la ley del ISR, no cc¢ _,‘l- los pectos decargos £i
jos, depreciacién e inversién.

.’Ae).- El 4rea anchurada, corresponde a la necesidad de financiamiento-
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a teavaz dq la obra; conviene percatarse que, en esta zona, el pun-
to de méxima necesidad financiera, se presenta en el 6 mes con un -
valor de 35 millones, que serfia el capital indispensable, para ini-
ciar la obra y mantenerla, hasta que se enmpezara a autofinanciarse~
con los pagus respectivos,

4.3.3.2. C&lculo de la necesidad de financiamiento.
Se procederf a continuacién, a obtena el Srea de financiamiento de
la siguiente forma:
Se separarf el arez, en tres figuras; 2 trifngulos, uno del O',A',-
B' y otroe 1 A', D', C' ;taxﬂo las &reas restantes, las comprendi-
das entre cstas doa figuras principales.
Procederemos a continuacidn, a la obtencién de dichas freas:
a) Trifngulo O'A'B' se obtendrf; restando el frea bajo la 1{nea (1)
el &xea hajo la linea -{3) guedando definidos los l{mites por el va-
lor de cada uro de los pun!:o.s A' y B' por lo que obtendrfamos lo si
guiente: '

( 51 560 _000 x 5) -~ (2 998 400 x 5 ) + (20 000 000 -~ 2 998 400)x 5)
2 : 2 )

128 900 000 ~ (14 992 000 + 42 504 000

128 900 000 ~ 57 496 000 = 71 404 000
b) Trifingulo A'C'D' se calcularf su &rea en base a sus limites cong
e=idos, aplicando la f&rmula general para la obtencién del Srea de un
trifngulo que Bh/2 obtendremos lo u‘iéuiento:

4 x (31 629 760 - SO 000 000) = 63 279 520
2

c) Las freas restantes las calcularemos, mediante el método de apro-

ximacién de &reas y tomaremos como unidad de escala un recténgulo de
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ba’se_ *L.j;.xal"n‘l mes y altura igual a 10 millones, por lo que de la-
) ;api:.axima.ci6n de &reas obtenemos 6.25 cuadros por lo gue estos re-—-
"pr‘ese‘ntan una cantidad de
’ 6.25 x 10 x 1 = 62 500 000
La suma de las tres &reasinteriores nos daré4:
71 404 000,00
63 279 520,00
+_62 500 000,00
197 183 529.00 mill/mes duracién de la obra
Esbte valor serd la cantidad de dinero, que necesitaremos para fi---
nanciar la obra, durante el lapso correspondiente de tiempo de dura
cién de la obra,
4.3.3.3 Promedio mensual de necesidad de financiamiento

S = 197 183 520,00 = 21 909 280,00 mill/mes
mes 9

Este valor serd el promedioc de f£lujo de capital qua necesitarfamos -
mgnsua].mente, para realizar la obra en proceso, pero se debe tomar -
er; consideracién que este dltimo valor es fluctuante ya que puede au
mentar (al inicio de la obra) o bien disminuir (a partir del punto -
de mixima necesidad financiera) como se analizard en el siguiente a-
partado.
4.3.3.4. M8xima necesidad financiera (Capital social baae)

Como se aprecia en la grdfica no, 1, la mdxima necesidad de financia
miento se presenta en el 6 mes a partir del inicio de la obra en la-
cual el &rea de necesidad de financiamie nto es mayar; la ordenadz co

rrespondiente tiene un valor aproximado de 35,000 000.00 este valor,

TESIS CON
FALLA DE ORIGEN

-




‘161
nos permitirf fijar nuestro capital s ocial necesario, para realizar
la obra en cuestién, gue comdo observamos debe ser al menos de ——--~
35 000° 000,00 ' '
4.3.4., Andlisis de la rentabilidad de la inversién
Suponiendo gue el capital inici2] fuera el calculado en el punto ~-
5.3.3.4. y considerando que la utilidad al afin, segin lo calculado-
anteriormente y sin repartir a los inversionistas sea la cantidad -

de 17 289 970.19 el nuevo capital social al afio sarfa:

capital inicial 35 000 000.00
-+

utilidad 17 289 970,19

capital al aflo 52 289 970.19

Conviene no recordar, que la utilidad obtenida es ficticia por lo ex
puesto en el punto 5.3.2.2.9.1 pero aesto se comentard mds adelante.
4.3.4.1, Anédlisis.de la rentabilidad del capital, como depto. sitio ban

cario.

Si se coloca el capital como perxsona fisica a:

3 meses con un interés del 54.50%

1 afo con un interés del 49,70%

se obtendrian los siguientes rasultados:
. Para 3 meses se obtendria van ganancia por it ereses igual a;

2 233 696.30 gque en relacién a la ganancia obtendia trabajandn, serfa
menor

Para un perfodoc de un afio se obtendria de interés 17 395 000,00 que-
es un poco mayor, que lo que se espera ganar con un afio de trabajo,

Del dato anterior, podemos cobservar, que aparentemente se gana lo mis
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mo trabajando nuestro capital, que ‘colocéndolo enel banco; ==--- -
prero se deben tomar en cuenta las siguientes cors ideraciones:
a).~ El contratista a arriesgar su capital piensa obtener mayores-—
Aividendas que los que obtendrfa depositando su capital en el ban
co; en este caso, la ganancia obtenida en el banco, s un poco ma-
yor que la ganancia obtenida trabajando.
ganancia en banco 17 395 000.00
ganancia en trabajo- 17 289 976,19
diferencia ) 105 029,81
1) .Dubeamos recordar gue con esta utilidad no recuperaremos nuestra-—
maguinaria al finalizar la vida util de ésta, por 1o que atendiendo
a esta situacién y tomandn co;no referencia al punto $.3.2.2.9.1. --
observamos u.;ue en realidad se presenta una pérdida de 20 593 303.41
en lugar de la “gananc¢la® de 17 239 970.19 por lo que la “ganancia-
real" obtenida al poner al dinaro en el banco serfa de:
17 395 000.00
- {(~20 593 303.41)
37 988 303.41
Esta cifra nos da la diferencia entre el capital en el banco, menos-
al capital trabajando siendo esta difere'ncia mayor que nueatro capi-
tal mfinimo requerido por lo que nos hace' reflexionar sobre la posi-
bilidad de trabajo con capital propio.
4.3.5. Grado de descapitalizaciénds la empresa constructora de un afio a
otrxo

Considerando que nos decidiéramos por trabajar; ¢Cdal serfa al final
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del afio nuestra capacidad productiva, si anflizamos los siguientes
datos cobservaremos 1o siguiente:

Si en el afio O realizamos obra por 90 609 033.60 con capital mfni-
mo de 35 000 000.00 de pesos con una utilidad de 17 289 970.19 y =~
obteniendo un capital al afio siguiente de 52 289 970.19 Cufnta o~
bra podrfamos 'realizar en base a los siguientes {ndices aportados-
por el Banco de México?

Incremento del costo periodo
octubre 82-octubre 83

Gasolina “ 2,00
Mano de obra 1,50
Magquinaria camiones 4.00
Maquinaria Tractores 7.00

En porcentajes de un costo directo de nusstra obra por cada uno de

los anteriores conceptos, tendrfamos lo siguiente:

Costo directo ‘84 961 333.00 100%

Gasolina lubricantes 10 164 000,00 168.49%
Mano de obra . 3 049 332,20 - 5.55%
Maquinaria camiones 14 792 000.00 26.91%
Maquinaria Tractores 28 002 799.Q0 50.95%

Las anteriores tablas se calcularon de la siguiente forma
Gasolina lubricantes

Datos:

Costo de gasolina + lubricantes en carga 151.61

Costo de gasolina y lubricantes en acarreo 750.19
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Costo hora camién 2101.58
Costo h;ra tractor 7671.66
% en carga = 151,61 = 0.0197632 = 1.98%
% en acarreo= 750,19 = 0.3559647 =35.70 %
Coato en carxga = 81,20 x 0.0197623 = 1.61/m3

Costo en acarrao=G6,68 x 0.3569647 = 23,80(@3
25.41/m3

Costc total en la obra = 25.41 x 400 000 =
10 164 000

%= 10 164 000 = 0,18493 = 18,49%
54 961 333

Mano de obra
Costo mano de obra 3 049 332.20
Costo directo de la obra = 54 %61 333,00
. % = 049 332,20 = 0,0554814 = 5.55
54 961 333,00
Maquinariaz
Ccamiones acarreo 55.68/m3
mano de obra- 5.90/’m3
gasolina ~.23.80/m3
total acarreo 36.93/m3
Costo total en la obra 36,98 x 400 0004l= 14 792 000

% = 14 732 000 = 0.2691346 = 26,91

54 961 333
Tractores carga 8l.20
mano de ocbra -~ 1,72
gasolina =69,47
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Total carga 70,00
° Costo total en la obra 7J.0G x 400 000= 28 002 799
% = Zé 002 799 = 5Q95 %
54 961 333.00

Tomando los anteriores datos y aplicando los factores de incremento
de costos que han ocurrido en el lapso comprendido entre octubre de
82 y octubre de 83 se obtendrd la siguiente tabla:

% Costo Octubre 82 x Factor incremento % estimado -

costo costo oct.83
Gasolina lubricantes 18.49% 2,00 36.98
Mano de obra 5.55% 1.50 8.33
Maguinaria camiones 26.91% 4.00 107.64
Maquinaria tractores 50,95% - 7,00 356.65
suma 100 % 509.6 %

Por lo que se .puede concluir que para realizar la misma actividad,-
necesitaremos incrementar nuestro capital lo menos 5.096 veces, por
lo que podemos deducir, que nuestra capacidad real de trabajo se ve
r4 reducida en:

Relacién aumentode = 509.6% = 5,096 veces de incremento
capital 100 % de capital

Relacién Capital 83 = 52 289 970,19 = 1.4939991 =1.49
Capital 82 35 000 000,00

Por lo que relacionando ‘las veces necesarias Jue necesitariamos in-
crementar nuestro capital con nuestra razén de aumento de capital,-
se tendrfa lo siguiente:

1,49 x 100 = 29,31709% = 29.32 %
5.096

Este valor nos darfa la capacidad real operativa, por lo que poda--
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mos darnos cuenta que perdemos al afio de trabajo aproximadamente --
100 - 29,32 = 70.68% de nuestra capacidad de realizacién de obras,-
Debemos recordar, que con lo anteriormente expuesto, no recuperare-
mos nuastra maguinaria al final de su vida §til; por lo que la pér~
dida de nuestra capacidad se incrementa ya gue no existe incremento
en nuestro capital, sino quc este se ve disminuido.
sal'amente comentaremos y analizaremos este apartado, conforme a lo-
anteriormente expuestc as{ teniendo una pérdida de 20 593 303,41 el
capital despuds de un afio de trabajo se reduce a:
35 00(; 000,00
-_20 %93 303,41
" 14 406 696.59
Establaciendo la :ell;i6n de capitales 83-82 obtendrf{amos:
14.406 556,59 = 0,4116198 =0.4%
35 000 000,00
y de la relacién entre capi.lt:al @ iacramento de costos obtendrf{amoe:
_0,41 = 0.0807731 x 100 = 8.08
5,096 )
Se tendrfa una capacidad de realizacidn duo obra de 8,08% 1o que nos-

darfa una degcapitalizacién de un orden dol 91.92%

Como @). ejemplo anterioxr procedermos a analizar en que tanto se afac

tanovarfan los valores anteriormente ob idos t do en ala
revisién de costos y los factores da' incremento de dichos costos en-
base a los siguientes datos:

Presupuesto inicial 90 609 033,00

c.D. 26 057 332.20
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c.I. 22 477 760,00,

IMSS 4 190 667,80
Depraclaciones 2 998 400,00
INFONAVIT 152 466.61
I.C. 5.096
C.I. . . 35 000 000,00
N : 9
9
Razén de incremento + R.I, = I,C, = V5. 096 ™ 1.19834 mayor que --

1.05 por lo -que se pucde realizar la correccién de los precios.
Calculando nuestra itabla de incremento de costo de nuestra obra, obtan

dremos lo siguiente:

i
No. de eg valor promedio (R.I.) valor incremen Incrfemen
timaciones i=1 N tado, to.
(1) (2) (3) (4) (5)
1 b 3 (1.19834) 5 1.19834 0,19834
2 1 {1..13334) L. 4359137 0,4360187
3 1 © ' (1.19834) 1.72081385 0,720813364
4 1 (1.19834) o 2.0621437 1.0621497
5 1 ©(1.198343) 2.1711564 1.4711564
6 1 (1.19834)3 2.9612855 1.96121355
7 1 (1.19834) 3.5485263 2,5485268
8 1 (1.19834) 4 4.2524614 3.2524614
9 1 (1.19834) 5.0958945 A00553045
9 15.745771

Costo final = Costo ‘inicial + incremento = 9 + 15.746771 = 24,745771~-

1A razén de incra.anento toal de la obra serd = 24,746771 = 2,7496412
9

este factor lo multiplicaremos por el costo total de la obra inicial,
obteniendo asf el costo final real de .la obra (C.F.R.)
C.F.R. = 90 G609 033.60 x 2,7496412

= 249 142 331.88

c TESIS CON
FALLA DE ORIGEN




168

El incremento del costo directo, m&s el costo indirecto, es igual a:
I (C.D. + C.I.) = (C.D. + C.I.) x R.ZI.
= (26 057 332,20+422 477 760)x 2.7496412
= 133 454 089.16
Los impuestos correspondientes al incremento los calcularemos a conti
nuacién en la misma forma en que fueron calculados antaeriormente.
Impuestos
IMSS lo consideraremos fijo en el valor que habfamos considerado ya -
71e se establecié . un convenio, para pagar una determinada cantidad
IMSS = 4 190 667,80
ISR
C.F.R. 249 142 331.88
I (C.D.+C.I,)-133 454 089.16
Deducgiones -__6 189 067,80
UF . 109 499 174,92

Limite exce~
dido - 500 000,01

108599 174.91

x 0,42

ISR a pagar -
por el exce--45 779 653.46

dente,
Cuota fija 210 000,00
Total ISR 45 989 653.46

INFONAVIT al igual que el IMSS lo consideraremos fijo en lo calculado
antariormente
INFONAVIT = 152 466.61

Reparto de Utilidades
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109 399 174.92
x 9.08
8 759 933.99

utilidad antes da2 rapartir a accionistas

U.F 109 499 174.82
ISR - 45 989 653.46
INFONAVIT - 152 456.61.
RUT - 8 759 933 99

54 597 120.76

Impuesto por reparto de utilidades a aceionistas 54 597 120.76

x 0,52

28 390 502

Utilidad neta 26 20& 618
Capital al aflo ée trabajo 35000000,00

+ _54597120,75

89 597 120.76
Razén de incremento de capital _89 597 120,76 = 2.5599177
35 000 000.00

capacidad de realizacién de gbra —2.5599177 = 0,5023386

5.096

0.5023386 x 100= 50.23%
Descapitalizacién 100 - 50,23 = 49.77%
Analizando el incremento de los imdirectos, como en el ejemplo anterior
en El cual consideramos a que eatos no sufren incremento, sino el que-

se incrementa es el costo directo, obtendremos lo siguiente:
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C.D.R. = costo directo real = costo directo x factor de incremento
= C.D. x R.I.
= 26 057 332,20 x 2,7496412% = 71 648 313

IC.I. no afactado por el factor de incremento = 22 477 760,00

C.D.R. + C.I, = 71 648 313 + 22 477 760 = 94 125 073,00

la utilidad sobra indiraectos ser& la diferencia entre:

I (C.D, +# C.T,). - (C.D.R, + C.I,) = 133 454 089;16 - 94 126 273.00

= 39 323 016.16
.Hanejando la utilidad suméndola a la obtenida después de pagar los-

impuaestos correspondientes, obtendrfamos una utilidad al afio de tra-

bajo de:
U I 39 328 016.16
u + _54 597 120,76
G final " 93 925 136,92

Bl capital al aflo de trahajo serfa: 93 925 136.92
128 925 135,92
La razén de incremento de capital serfa =_128 925 136.92 = 3,631
35 009 000,00
Capacidad de realizacidnde obra serfa - 3,683 = 0,72272137
5.096
0.7227237 x 100 = 72.27%

Descapitalizacién 100 =72,27 = 27.73%
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4.4, Ejemplo de Mano de Obra
La Obra a realizar en una afio, consistirf en la constuccién de 4 -
muros de mamposterfa (piedra) como proteccidén contra inundaciones
4.4.1, Andlisis del costo de un muro de maposterf{a
‘COﬂtO de la mano de obra 7 800 000.00
Costo de la he‘rramienta 7% de la manoc de obra = 546 000.00
Total del costo directo = 8 346 000,00

El). costo de la mano de obra no incluye IMS3

Cm t directo del ‘Muro 8 346 C00.00
+

Costo Indirecto del Muro

(30% del costo directo) 2 503 800,00

utilidad (10% del total- +
anterior) 1 193 478,00

12 243 278.00

Total del presupuesto de
un muro dea maposterfa _12 043 278,00

4.4.2. Declaracién dc Impuestos del Ejercicio correspondiente
4.4.2,.1. IMSS
IMSS 4.625% del monto tcal de la obra
Cuota IMSS por muro 12 043 278,00 x 4. §25,"¢ = 557 001,60
Presupuesto de la obra con IMSS = 12 600 279.60
5.4.2.2. Impueato sobre la Renta A
5.4.2.2.1. Ejercicio Fiscal corrclponguent- al aflo de trabajo realizado
Descripecién Materia Prima Proceso Producto terminado Total

Inventario I . .
nicial + o o [+] ]

Compras Netas 546 000.00 - - 545 000,00
Inventarios- i o
finales - o o o o
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Materia Prima

uUtilizada 546 000.00
Mano de Obra- .
directa Suel- 546 000,00
dos y salarios 7 800 000.00 7 800 000,00
Costos Directos 8 346 000.00 8 346 000,00
Costos Indirec-
tos 2 503 800.00 2 503 800.00
Costo de Produc
cién 10 849 800,00 10 849 800,00
4.4.2.2,2, Resultado del Ejercicio
Total de Registros Ingresos

contables Acumulables
Ingresos Brutos propios
de la actividad 12 600 279,60 12 600 279.6C
Ingresos Netos 12 600 279.60 12 600 279,60
Ingresos acumulables del
ejercicio 12 600 279.60 12 600 279.60

4.4,.2.2,3. Deducciones permitidas

Total de Registros

Inventario Incial + 0
Compras + 546 000.00
Mano de Obra direg

ta + 7 800 000.00
IMSs + 557 001.60

8 903 001.60

4,4,2,2,4, Obtencién de la Utilidad Fiscal
Recordando que son 4 muros al afio de trabajo, tendremos lo siguiente:

Ingresos acumulables 50 401 118.40
Inventario final - 32 612 006.40

Costo indirecto - 10 015 200,00
: 4 773 912,00

4,4.2.2.5 Obtencidn del impuesto sobre la renta
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Con base al art. 13 de la ley del’ISR corresponde una cuota fija de
210 000.00 mis el 4?% a aplicarse sobre el excedente del lfmite in
feripr por lo que resulta lo siquiente:
4 773 912,00
- 500 000,01
4 273 911,99 excedeante del limite infarior
4 273 911.99

x_ 0,42 Cantidad a pagar sobre el exce,
dente del lf{mite inferior

Sumando_ el anterior resultado con la cuota f£ija que nos marca la -
Ley del ISR en su artfculo 13, obtendremos que el total de impues
to sobre la renta a pagar durante el ejercicio serf de:

1 795 043.60

+ 210 000,00 ISR a pagar por el ejercicio
2 005 043.00
4.4.2.2.6. INFONAVIT

Serd el 5% del valor de la mano de obra utilizada (directa)
Total de la mano de obra

7 800 000.00

x 4 Total de la mano de obra directa
utilizada durante el ejercicio.

31 200 000.00
célculo del impuesto '

31 200 000,00 x

0,05 Total del impuesto por INFONAVIT

1 560 000.00

4.,4,2.2.7. Reparto de utilidades
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Serd el 8% sobre el valor de la utilidad fiscal '
4 773 912,00

x 0.08 Total devengado por el reparto de
38l 912.96 utilidades

4.4.2,2.8 vtilidad antes de repartirla a los accionistas

utilidad Fiscal 4 773 912,00
I.S.R. i - 2 005 043,00
INFONAVIT - 1 560 000.00
R.U.T. - __.381 912.96

826 956.10

Este Gltimo valor corresponde a la utilidad sin repartir a los ac--
cionistas de la empresa; aguf se tomard en cuenta como 3i no hubiera
aceionisha; en la empresa, pero para fines explicatives, se incluird
la obtencién de la utilidad neta, después de repartir a accionistas.
4.4.2,2.8,1. Impuesto sdﬁ:e el reparto de utilidades a accionistas
Grava el 52% de la utilidad de la empresa,
826 956.10 ’
% _0.52

430 017.17 Impuestb sobre el reparto de uti
lidades a accionistas

Utilidad neta final seré:
826 956.10
=430 017.17
396 238,93 Es la Utilidad Neta

4.4.3 Andlisis de la necesidad de financiamiento de la obra a realizar-

Partiendo de una grdfica'de tiempo contra costo de la obra a reali--

zar y tomando en consideracién los siguientes factores como son:
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El monto total de la obra a realizar en el ejercicio la utilidad -
que se espera recibir con el trabajo realizado el tiempo de pago -
de estimaciones podremos hacer las siguientes observaciones de nues
tro anflisis de la gréfica,

4.4.3.1. L2 necesidad de financiamiento de nuestra obra serf la dife
rencia de &reas que se tenga entre la linea de Tiempo-Costo de pro
duccién y la lf{nea Tiempo-Pago de estimaciones por lo que la canti
dad que necesitaremos de dinero para financiar nuestra ocbra duran—
te el tiempo que esta dure serd seglin lo anteriormente expuesto lo
siguiente:
a) Area bajo 1la lfnea Tiempo-Costo de Produccidén

45 627 206,00 x 3 = 205 322 427.00 mill/mes
2

b) Area bajo la lfnea.'riempo—Pago de estimaciones
5 x (142+344+5) = 75 mill/mes

Conviene aplara que esta £rea la obtuvimos mediante el siguiente -~
procedimiento;
El valor de 5 corresponde al valor promedlo de las estimaciones ob
tenemos hasta el noveno mes de tiempo que se supone es el tiempo -
de duracién de la obra una unidad corre'aponde al valor de S/mill--
mes. }
c) Area comprendida entre el valor final de la l{nea Tiempo_Costo-
de produi:c16n y la linea de Tiempo-Pago de estimaciones

(5x (6)) + (4 x1/6 x 5) = 33.33 mill/mes
Donde:

S en los dos miambros representa el valor de la estimacién media -
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6 ¥ 4 x 1/6 representan el nimero de unidades mes que se encuentran
dentro del &rea considerada.
Sumando a + ¢ - b obtendremos el &rea de financiamiento necesaria -

para realizar nuestra obra:

a) 205 322 427.00

+ b) 33 333 333.33

- c) 75 999 999,00
163 655 760,67 Mill por duracién de la

obra
4.4.3.2, Promedio mensual de necesidad de financiamiento

8% 163 655 760,00 = 18 183 973,33 mill/mes
mes, 9

' Este dltimo valor, seri el prumadio de flujo de capital-que necesita-
remcs mensualmente, para realizar la cbra en proceco; pero ze debe --
tener en consiQeracidn éue éstec dltimo valor es fluctuante, ya que --
puede aumentar (al tﬁiclo de la obra) o bien disminuixr ( a partir dei
punto de m&xima neacesidad financiera) como se analizard en el siguien
te apartado.

4.4.3,3. M3xima necesidad financiera (Capital social base)

Cono se puaede observar cn la gridfica, la mayor necesidad de financia-
micnto se presenta durante los primarce 4 meses; a partir del inicio-
de la obra, en la que el dxca 42 necesidad financiera es mayor, al --
llegar a este punto, tomaremos su ordenada que es 20 500 000,00 que -
secfa al menos, el capital social necesario para iniciar la obra ya -
que como se dijo anteriormente, se supondrd que se cuenta con el capi
c;l, sin recurrir al financiamiento externo.

4.4.4, Andlisis de la rentabilidad de la inversién
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suponiendo que el capital inicial fuera el calculado en el punto -
5.4.3.3. y considerando que la dtilidad al aflo, segin los cédlculos
anteriores y sin repartir a los inversionistas, seria la cantidad-
de 826 956.10 el nuevo capital social al afio seria:

Capital inicial 20 500 000,00
vutilidaad 825 956.10
éapital al afio 21 325 956.10
4.4.4,1. Andlisis de la rentabilidad del capical.como depdsito hanca-
rio.
Si se coloca el capital como persona fisica a:
3 meses con un interé€s del 54.50%
1 affio con un interés del 49.70%
Se obtendrfan los siguientes resultados:
Para 3 meses se obtendria una ganancia por intereses igual a:
2 793 120,90 gque en ;;lacién a la ganancia obtenida trabajando este
capital seria mayor en razén de:
2 793 120,90 - !

s r 3.38
826 956.10 1.

- Lo que representa Queen tres meses depositando el dinero en el banco,
obtenemos casi 3,4.veces nuestra ganancia; ahora bien, obteniendo ~
lo . anterior para dn afio de depSsito del capital en el banco, se ob-
tendrfa lo siguiente:

Para un periodo-de un afio de tener el dinero en el hanco, obtenemos
12.32 veces lo que obtendrfamos trabajando nuestro capital lo que -
hace pensar en arriesgar nuestro dinero en una coastructora,

4.4.5.- Grado de descapitalizacién de la empresa constructora de un a--
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fio a otro
Suponiendo que después del andlisis del anterior punto, nos decidié
ramos por trabajar gCusl serfa al final del afio, nuestra capacidad-
de realizacién de obras similares? por lo que podemos analizar los-
signientes datos:
Si en el afio 0 realizamos obras con un capital de 20 500 000.00 y -
sec ohtuvo una utilidad de 826 956.1( en cl siguiente afo con un ca-
gihal de 21 326 956.10 ¢Cufnta obra similar podrfamos hacer, toman-~
do.an cuenta los siguientes datos del Banco de México?
Incremento de la mano de 6bra. perfodo octubhre 82~ octubre 83 = 1,5,
vacas estableciendo nuestras relaciones entre aumento de capital y -
ralacién de incrementode capital con incremento vy la relacién de in-
ccemento de’capital con incremento de costo tendremos los siguientes

Relacién capital 83 = 21 325 955.10 = 1.,0403393
capital 82 29 S00 000.00

Relacién  incremento. de capital = 1,0473393 = 0.69355953
. incremento de costo 1.5

0.69355953 x100 = 69,35595]3 =G9,.36%
Con el anterior dato, pecdremos darnos caenta, que hemos pardido la -
capicidad de realizar obra en un 100~ 69.36= 30,64% que a3 el grado-
de dencapitalizacién que presentamos en un ado,
Cono en los ejemplos anteriores, procederemos a analizar en que tap
to se afectan o varian los valores anteriormente obtenidos, tomando
en cuenta la revisién de coatos y los factores de incremento de di-
choé costos en gaae a lo3 siguientes aatos;
Presupuesto inicial 50 401 118.40

c.D. 33 384 000.00
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c.I.: - 10 015 200,00
mss . 2 228 006.40
‘IN?C;b‘I:A’V‘I;r- w ‘ 1 560 000.00
'I..‘c-.. ’ 1.5 en la quinta estimacidén en adelante
QQF‘F., . 20 590 000.00
N - 9
L 9
Razéq Ade incremento = R.I. = I.C. = VI35 = 1.0460% menor que

1.05 pero este valor se incrementa en un valor constante de 1.5 a -

partir de la quinta estimacién.

Caleculando nuestra tabla de incremento de costo de nuestra obra obten

dramos lo siguiente: (
i

No., estimaciones Valor Prome (R.I. ) valor incremen Incremento ‘

|

dio i=1l N tado
(1) (2) (3) (4) (5)
1 1 0 0 \]
2 L ] o) 0
3 1 D] ] V]
4 1 0 2 o
S 1 1.5 1.5 0.5
6 1 1.5 1.8 0.5
7 1 1.3 1.5 0.5
8 1 1.5 1.5 0.5
9 1 1.5 1.5 045
9 2.5

Costo final = Costo inicial - incremento = 9 - 2,5% = 11,5%
La razén de incremento total de la obra serd =_11,5 = 1,277777
9

e3te factor lo multiplicaremos por el costo total de la obra inicial

obteniendo asf, el costo final final real de la obra (C.R. R,)
C.F.R, = 50 401 118,40 x 1.277777 = 64 401 424

El incremento del costo directo, mids el cos to indirecto es igual a:
I (C.D. + C.I.)= (C.D, -~ C.TI.)x R.TI.

= 33 384 000 - 10 0i5 200 x 1,277777
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= 55 454 529,00

Los impuestos correspondientes al incremento, los calcularemos a ——
cou'c:;.nuacién, en la misma forma en que Iuerén calculados anterior--
mente.,
Impuestos
IMSS lo consideraremos fijo en el valor que habiamos considerxado ya
que se establecid un convenio para pagar una determinada cantidad
IMSS = 2 228 006.40
ISR

C.F.R. 64 401 424,00

I (C.D. + C,.I.)55 454 529,00 -~

IMSS 2 228 006.4C -
UpP . 6 718 88,60

Limite excedi-
do ’ 500 _000,0).

6 218 888,59

x 0,42

ISR a pagar por

el excedente 2 611 933,20
Cuota fija 210 000,00 +

2 821 333.20
INFONAVIT al igual que él IMSS lc consideraremos f£ijo en lo calcula
do anteriormente
INFONAVIT = 1 560 000.00
Reparto de utilidades’
6 718 886.60

_x0.08 - 537 510.92
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uUtilidad antes de repartir a accionionistas

UF 6 713 886.60
ISR - 2 821 933.20
INFONAVIT - 1 560 000.00
. RUT - 537 510,92

1 799 442.50
Impuesto por :egarto de utilidades a accionistas,

1 799 442.50

% 0.52
935 710,10

utilidad neta 863 732.40

Capital ai afio de trabajo 29 500 000,00

+__1 799 442.50
22 299 442,50
Razén de incremento de capital_22 299 442,50 = 1.0877776
" 20 s00 000.00

capacidad de realizacién de - :
obra _1.0877776 = 0.725185

1.5

Descapitalizacion 1.00 - 0,725135 = 0,274315
0.274315 % 100 = 27.48%
Analizando =2l incremento-de los indirectos, como en los ejemplos an-
:eriozqq,énk;os cuales consideramos due estos. no sufren incremento -
. sino gi qucrge ipcrementa es el costo directo obtendremos lo siguien
;e;
C.ﬁ.é.'u costo directo real = costo directo x factor de incremento

= C.D. x R.I.
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= 33 384 000 x 1.27777 = 42 657 330.00
C.I. no afectado por el factor de incremenéo = 10 015 200.00
C.D.R, + C,I, = 42 557 530 + 10 015 200,00 = 52 672 530,00
la utllidad sobre indirectos serd la diferencia entre:
I {(c.p. + C.I,) - (C.D.R. + C.I.) = 55 454 529 - 52 672 530
= 2 781 399,00
Manuejando la utilidad sumfndola a la obtenida después de pagar los -~

impuestos correspondientes, obtendriamos una utilidad al afio de traba

jo de:
U.I. 2 781 999.00
U -1 799 442,50
U £inal 4 581 441.50
El capital al aflo de trabajo serfa: 4 581 441.50

+_20 500 000,00

25 091 441.50
La razén de incremento de capital serfa = 25 081 441,50 = 1,2234849
20 081 441.50
Capacidad de realizacién de obraw 1,2234849 = 0.8156566
1.50
0.8156566 x 106 =.81.57%

Descapitalizacidn 100 = 81,57 = 18.43%
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4'.5.‘, Anéyliisléide relacién utilidad contra carga fiscal
‘A',‘céntin’uacié‘n analizaramos para cada uno de los ejemploa anteriores,
la tciaéién de utilidad centra carga fiscal, en el cual obtendremos-
algunos pardmetros Gue serd interesante observar y evaluarlos.
4.5.1, Ejemplo 1 edificacién
Datos:
Monto total de la obra 40 985 317,00 100%

Aspectos Fiscales

I.5.R. 3. 705 875.36 4.16
mss 1 895 571.00 4.63
INFONAVIT 432 156.10 1.05
R.JU.T. . 324 928.64 C,.79
‘s'mva s 4 353 531.10 10.63%

‘kepdki:o de utilidades
a acainaistas 831 296,91 2.03%

S&ﬁa s | 5 189 828,00 12.66%

vtilidad antes de raepar

tir a accionistas 1 598 647,90 3.90%
. Utilidad neta 767 350,99 1.8B7%

Por lo anterior podemos ver que el total de impuestos a pagar, sin--
" considerar el reparto a accionistas, es de 4 358 531.10 que rcpresen

ta e_l 10.53% de ¢l presupuesto y la utilidad antes de repartirla a -
' accji.qniscas es de 1 598 647.99 quo representa el 3,.90% del total del
: _pf_esnéuesto por lo que en este caso la relacién serfa:

Pago al fisco 4 3538 531.1C = 2,726 3859 = 2,73

1. 598 647.90
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o sea por cada peso de ganancia se tiene que pagar 2.73 pesos de im~
: puésto d:iveisos.
si raphrtimos la utilidad a los accionistas el total de pagos al fig
co sarfia de 5 189 828.00 que representa el 12,66% del total del pre-
supuesto y nuestra utilidad neta seria 767 350.99 por lo que la xela
cién seria:
5 189 823,00 = 6.7633039 = 6,76
767 350.99
Aquf'pox: cada peso ganado se tendria que pagar 6.76 al fisco
4.5.2. Ejemplo 2 Maquinaria
Datos:
Monto total de la obra 90 609 033.60 100%

Aspectos Fiscales

I.S.R. . 14 551 646.91 16.17%
iMss ' 4 190 667.80 4.53%
INFOHAVIT 152 466,61 0.17%
R.U.T. 2 _790 789.89 3.08%
Sunma 21 78% 571.21 24,04%
Reparto de utilidades a ac-

cionistas 8 990 784,50 9,92% -
Suma . 30 776 355.70 33.96%

utilidad antes de repartir
a accionistas 17 289 970,19 19.08%

Utilidad neta 8 293 185.69 9.16%
Por lo anterior, podemda ver que el total de impuestos a pagar sin —-

coasiderar el reparto a accionistas es de 21 785 571,21 lo que repre
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senta el 24,04% de ol presupuesto.y-la utilidad antes de repartirla-
a accionistas es de 17 289 970.19 que representa el 19.08% del total
del presupuesto por lo que en este caso la relacidn serfa:

Pago al fisco = 21 785 571.21 = 1.260012 = 1,26
Utilidad 17 289 970,19

En este caso de cada peso de ganancia se tiene que pagar 1.26 pesos-~
de impuestos diversos.

Si repartimos la utilidad a los accionistas el total de pagos al fig
co, serfa 30 776 355.70 que representa el 33.96% del total del presu
Puesto y nuestra atilidad neta serfa 8 299 185.69 por lo que la rela
cién s exfa:

30 776 355.70 = 3.7083587 = 3,71
8 299 185.69

Aquf por cac.la peso ganado se vendrfa gue pajar 3.71 al fisco
4,5.3. Rjemplo 3 mano de-dbra

Datos:

Monto total de la obza 50 401 118.40 100%

Aspectos Fiscales

I.S.R. 2 005 043.GC 3.98

IMSS ) 557 001..60 1.11
INFONAVIT . 1 560 000,00 3.10
R.U.T. . 381 912.96 0.76
Suna : 4503 967.56 ’ 8.94 . .,

Reparto de utilidades

. a:nceionistas, : 436 017,17 ..0.86
Suma 4 933 984,73 92.70
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utilidad antea de repartir .
a accionistas . 826 956.10 1.64%

utilidad neta 396 938,93 0.79

Por lo anterior podemos ver, que el total de impuestos a pagar sin-
considerar el reparto a accionistas es de 4 503 967.56 lo que repre
senta el 8,94% de el presupuesto y la utilidad antes Qe repartirla-
a accionistas és de 826 956.20 que representa el 1.64% del total del
presupuesto por 1o gue en este caso la relacién serfa:

Pagqo _al fisco = _4 503 967,56 = 5.4464408 = 5.45
utilidaad 826 956.10

En eate caso, de cada pesé de ganancia se tiene que pagar 5.45 pesos
de impuestos diversos.

Si repartimos la utilidad a los accionistas, el total de pagos al -~
fisco seria’ 4 933 984.73 que representa el 9.70% deltotal del presu-
puesto y nuestra utilidad neta serfa 396 938.93 por lo que la rela—-
cién serfa: *

4. 933 984,73 = 12.430085 = 12,43
396 938,93

Aqui por cada peso ganado se tendria que pagar 12.43 al fisco
4.5.4. Ejemplo 1 considerando ajuste de costos y manejo de indirectos:

Datos: ’

Monto total de la obra 55 088 413.00 100%

Aspectos Fiscales

I.S.R. 2 292 869,00 4.16
IMSS 1 895 $71.00 3.44
INFONAVIT 432 156.10 0.78
R.U.T. 436 _736.96 0,79
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Suna 3 5 057 333.06 9.17%
Repacto de utilidades o ot e
a accionistas 1 194 674.00 2.17%
suma 6 252 007.06 11.34
Utilidad antes de re- .
partir a accionistas 2 297 450,00 4.17
Utilidad sobre indiregc

tos 3 757 963,00 6.82
suma ' 6 055 413,00 10.99%
utilidad neta 1 102 7%.00 2.00
utilidad neta mds uti

lidad por indirectos 4 RS0 739,00 8.82%

Reiaciones entre pagos al fisco y las diversas utjlidades manejadas:

Pago al fisco = 5 057 333,06 = 2,20
297 450,00 s

uUtilidad antes de
repartir a accio-
nistas

de 1 a 2.20 pesos
Pago _al £ isco = 6 252 007.06 = 5.67
Utilidad Neta 1 102 776,00

de 1 a 5.567
Pago al fisco = 5 057 333.06 = 0.84
U.A.R.A. Ac, + 6 055 413,00
U.5I,

de 1 a 0.84
Pago al fisco = 6 252 007.06 = 1.29
UN + U.S.I. 4 860 739.00

4.5.5. Ejempib'é considerando ajuste de costos y manejo de indirectos

Datos:

Monto total de la obra

Aspectos Fiscales
I.S.R.

IMSS

249 142 331.88 100%
45 989 653.46 18.46
4 190 667.80 1.68
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INFONAVIT 152 466.61 0.06%

R.U.T." 8 759 933,99 3.52 :
Suma ' 59 092 721.86 23.72%

Reparto de utilidades .
a accionistas 28 _390 502.00 11,40%

Suma 87 483 223,86 35.12%

Utilidad antes de reg

partir a accionistas 54 597 120.76 21,91%
Utilidad sobre indi-

rectos 39 328 016.16 15,79%
Suma 93 925 136.92 37.70%
Utilidad Neta 26 206 618.00 10.52%

utilidad neta m&s u-
tilidad sobre indirec
tos 65 534 634.16 26.30%

Relaciones entre pagos al fisco y las diversas utilidades manejadas:

Payo al fisco = 59 092 721.86 = 1,08
Utilidad antes 54 597 120.76
de repartir a-
accionistas

1 & 1.08
Pago al fisco = 87 483 221,86 = 3,63
Utilidad Neta 26 206 618,00

1 a 3.34
Paiyo_al fisco = 59 092 721,86 = 0,63
U.A.R.A, Ac + 93 925 136.92
U.3.T.

‘1l a 0.63

Pa-yo al fisco = 87 483 223.86 = 1,33

cU.N. + U.S.I. 65 534 634.16
4.5.6., Ejemplo 3 considerando ajuste de costos y manejo de indirectos:

Datos:
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Monto total de la obra " 64 401 424.09 1004

Aspactos Fiscales

I.5.R. c2 921 933,20 7 1438

1M5§ 2248 006,40 3.48"
INFONAVIT 1560 000.00 . 2042
R.ULT. ‘ 537 516.92 ' 0.83
Suna S 7147 450,52 11‘.95%‘- 8
Reparto de utilidades a accio- o
nistas . ___935 710,10 1.45_
. Suna' ‘ . 3 093 159,62 . 12,'543{.'-
UC1ILdad antes de reparcir a - ' e
) vaccionistas - 1 799 442,50 2.79%
bk ,Utiliﬂ,afl.S?hr:é'inditectos - 2_ 731 _399.00 4.32%
Suna _ \ 4 581 441,50, 7.11
-'uéiL'{aéa' Neta o 86y 732,40  __1.34 .

‘Gtilidad neta mds utilidad por ia
diractos - 3.645 731.40 T . 5,.66%

Relaciones entre pagos al fisco y las divezsas utilidades mane jadas:
ago al Eisco =_7 1417 450.52 c= 3 97

Utilidad antes 1 799 442,50

de rupartir a- :

acclonistas

1 a 3.97

Pago al fisco = 8 083 160.62 = 9.36
Utilidad neta 863 732.40

1l a 9.3

Pago al fisco = 7 147 450,52 = 1,56
U.A.R.A. Ac + U.5.T. 501 441.50
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'1a155;

Pargo al fisco =8 083 160 62 = 2 22
U.W..+ U.S. I. 3.645°731.40: - -

:onsidérando :IVA en ajustes de costos y manejo de in-

Susﬁes de costos y manejo de indirectos por ser en -

;los aspoctos que resulta mds perjudicial para el contratista,

'Monto total de la obra 55 088 413,00 100%
IVA (15%). 8 263 261,95

~Total de otros impuestos
sin considerar el pajo -
del impuesto por reparto
de utilidades a acclonig

tas 5 057 333.08 9.17%
Suma - 13 320 595,01 24.17%
Total otrss impuestos 6 252 007.06 -11.34%
' suma 14 515 269.01 26.34%
Utilidad antes de repartir .

a accionistas 2 297 450,00 4,174
utilidad sobre indirectos 3 757 963.00 6.82%
Suma . 6 055 413,00 ° 10,99%

Utilidad neta 1 102 776.00 2,00%

.Utilidad neta + Utilidad -
por indirectos 4 860 739.00 8.82%

Relaciones entre pagos al fisco y las Qiversas utilidadea manejadas:

Pano al fisco 13 320 595,01 5.80
utilidad antes 2 297 450.00

de repartir a accionistas
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Pago al fisco 14 515 269.01 13.16
Utilidad neta 1 102 776.00

Pago al Fisco 13 320 595,01  2.20
U.A.R.A. Ac + 6 055 413,00
u.s.I.

Paqgo al Fisco 14 515 269.01 2.99
U.N, + U.S.I. 4 860 739.00

4.5.8. Ejemplo 2 considerando IVA en ajustes de costos y manejo de in

directos.
Monto total de la obra 24% 142 331.88 100%
IVA (15%) 37 371 349.77

Total de otros impuestos -
sin considerar el pago del
impuesto por reparto de u-

tilidades a accionistas 59 092 721.86 23.72%
Suma 96 464 071.63 38.72%
Total otros impuestos 87 483 223,86 35.12%
Suma ' 124 854 573.60 50.12%

Utilidad antes de repartir

a accionistas 54 597 120.76 21.91%
Utilidad sobre indirectos 39 328 0l16.16 15.79%
Suma 93 925 136.92 . 37.79%
utilidad neta 26 206 618,00 10.52%

Utilidad neta + utilidad x
indirectos 65 534 634.16 26.30%

Relaciones entre pagos al fisco y las diversas utilidades manejadas:

Pago al fisco 96 464 071,62 1.77
uUtilidad antes 54 597 120.76

de repartir a-

accionistas
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Pago al fisco
Utilidad neta

Payo a1l fisco
U.A.R'A"AC +
u.s.rT,

Pago al fisco

4.5.9,

directos

124 854 573,60

26 206 518.C0

96 464 071,63

93 925 136.92

124 854 573.60
65 534 634.16

1.91

Monto total de la obra

I.V.A. (15%)

Total de otros impuestos -
8in considerar el pago dal
impuesto por reparto de u-
tilidades a accionistasg

Suma

Total otros impuestos

Suma

Utilidad antes de repartix

a accionistas

Utilidad sobre indirectos

Suna

Utilidad Neta

Utilidad neta + utilidad -

pPor indirectos

Relaciones entre Pajog al fis

Pasjo al fisco

Utilidad antes
de repartir a-
accionistas

Pago al fisco

16 867 664,12

1 799 442,50

17 743 374.22

Utilidad neta

863 732,40

64 401 424.00

9 660 213.60

7 147 450,52
16 a7 Gs4,.12
8 0&3 150,52

17 743 374.22

1 799 442.50
2 781 999,00
4 581 441.50

863 732.40

3 643 731.4C

<o ¥ las dlvecses util

9.34

20.54
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100%

2.79%
1.32%
7.11%
1.34%

5.66%

idades manejadag:
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Pago al fisco - 16 86:1 664,12 - 3.67

U.A.R.A. AG +_ .- 4 581 441.50
U.S.TL " ;
pago al f£isco’ 17 743 374.22 4.87

U.N. + U.S.I. . T 3 645 731.40

PUSTRN
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" 5, Soluciones planteadas:
Ias mroluciones propuestas podrdn muchas veces salirse de la €tica -
--profesional, paro hacemos incapié en que se tomardn en cuenta, el ma_

yor nimero de soluciones pouibles 4 nuestro alcance del problema de-

.14 descapitalizacién de las empresas constructoras.
‘Dividiremoa las aoluciones en tres tipos, tomando el tiempo de ejecu
cién como pardmetro, por lo que serdn las siguientes:
A corto plazo. en el cual consideraremos soluciones aplicables en un
plazo manor de un afio.
A mediano plazo, en el cual consideraremos soluciones aplicables en-
un plazo entre 1 a 4 afos.
A largo plazo, en el cual consideraremos soluciones aplicables en un
plaze mayo; de 4 afios.
También debemrcs tomar ‘en cuenta, que las soluciones propuestas presen
tardn, dado el tiempo de aplicacién de sus objetiv'os, las siguientes-
caracterfisticas: :
5.0.). La soluciones a corto plazo
Representa;én las soluciones inmediatas tendiernes a permitir "sobreyvi
vir® a la compafifa constructora ser&n tal vez las que falten mds a la
ética profesional,’ puesto gue estar&n basadas como se dijo anterior--
mante, en el principio de sobrevivencia
5.0.2, Las soluciones a mediano plazo
Buscardn preparar el camino para la “resurreccién” de la industria de.
la construccién y formardn la base, para evitar futuras crisis como -~
la que estamos viviendo, as{ mismo se sentaxdn las bases para un mo=-

jor aprovechamiento, de los recursos de que dispone esta industria en
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benefici§ de Héxico.
5.0.3.7Las Soluciones a Largo Plazo

‘ Se buscard en buena medida, el desarrollo acentuado de la industria -
‘de la constxuccidn, as{ como en gran parte de la economfa nacional ya
que como observamos, inuchos de los factores que mds influyen en la ~-
descapitalizacidn de las empresas contructoras, son propiciados por - g
la situacién econdmica del pais.

Debemos también comentar, que las diferentes soluciones propuestas,se 5
rédn analizadas tanto en sus factores benéficos que representan, asi -
como en los factores negativos que llegardn a presentarse en el caso-~ -
y dejaremos para el siguiente capftule, las conclusiones obtenidas de .
la evaluacién de las soluciones propuestas.

5.1. Soluciones a Corto Plazo

Como ya hemos e}plicado anteriormente, las soluciones comprendidas en
este perf{odo, buscardn el permitir que la compafia constructora, sobre
viva a la crisis actual por lo que en este apartado encontraremos las
soluciones m&s ilegales y mds fuera de la ética gquericendo hacer notar
que no se intenta ?"promover" este tipo de soluciones (que ya son bien
conocidas por muchas personas relacionadas con la industria de ia cons
truccidn) sino el buscar la permanencia en el mercado delas compaiifas
constructoras, por lo Jque a continuacidn enunciaremos las soluciones-
que hemos obtenido en base a los anteriores capftulos de este trabadjo "
ési come en base a la experiencia profesional de asesores en la mate-’
ria,

'A continuacién enunciaremos las posibles soluciones encontradas y pos -

teriormente las analizaremos en sus pros y contras cada una de ellas. .
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1.~ Evasién de Impuestos

2.- Recorte de Personal Administrativo (Disminucién de Indirectos)

3.- Reduccién de Utilidades Obtenidas

4.~ Sobrevaloracién del trabajo

5.~ Fraude con respecto a las Cuantificaciones y Especificaciones

6.- Cambiar el.tipo de contratacién de Precios Unitarios a Contratos
por Administracién

7.- Alquilar la maquinaria en lugar de comprarla

8.~ Soborno a funcionarios publicos para el otorgamiento de obras

9.- Realizacién de escudiél de factibilidad econémica en las obras u
obra a realizar,

10~ Regularizacién fiscal de todos los causantes relacionados con --
las obras (R.F.C.)

11- Aprovechamiento de. las clfusulas temprales que se presentan en -
la ley del I.S.R.

Las anteriores soluciones en su mayor{a, pertenecen netamente a solu

ciones administrativas y contables y casi no encontraremos solucio--

nes de tipo Ingenieril en este apartado, '

S.1.1., Evasién de Impuestos

Esta solucién puede ser una de las mfs tentadoras para el administra

dor de la empresa de construccién, ya que permite el obtener utilida

des escondiéndolascon trucos o manejos contables.

Como vimos en el cap!tuloiv este u;.ncto puede representar una ayuda

importante, pa;a evitar la deacapitnl:izacicsn, de las empresas, asf{ ~

como el permitir con sus fondos, el f inanciamiento de otras obras &

realizar por la compafifa.
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Debemcs_hacgrgnotaf-que evasién de impuesto no solamente significa-
el no paéarlo, sino que también es el pagar lo que nosotros queramos
también lo podemos como el retardo en los pagos que tendremos que ha
cer a Hacienda, etc., para que con estos fondos como propusimos an-
teriormente, nos financiaremos.

Si nos interesamos por este aspecto para mantener a nuestra empresa-
con "utilidades" debemos tomar en cuenta en la Ley del ISR es muy pa
recida (casi copia) de la ley Norteamericana, conviene mandar a nues
tro administrador a realizar algdn curso sobre manejo fiscal gue se-
ofrece en Estados Unidos, en los cualee se ensefia a evadir Impuestos.
Es frecuente que las compafifas o las personas se inicier en la eva--
gién de impuestos motivada por el aspecto "sobrevivencia“® o por cqﬂ
petencia desleal, como es el caso tipico de un camionero, el cual ad
ministra su propio vehiculo, contra los camiones que pertenecen a ==
una compafifa constructora.

S$i aunamos a esto que las condiciones de impuestos son tales (como -
observamos en el capftulo anterior) veremos que el negocio para mu--—
chos, radica en la evasién fiscal y no en la construccién.

Contras

El evadir impuestos, es cometer el delito de fraude, si nosotros opta
mos por este camino; para salvaguardar nuestra empresa, debemos cono-
cer que si somos sorprendidos, tendremos que pagar una considerable -
cantidad de dinero sobre multas y aparte de ésta cantidad, la obten-—
drdn los inspectores suponiendo un volumen, de obra similar, al afio —
en que no se efectue la revisién.

También dcbemos tomar en consideracidn, que el evadir impuestos en es
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ta época, resulta adn m&s dificil, puesto que como el Gobilerno se -
halla necesitado de fondos para pagar la deuda externa y para sacar
al pafs del marasmo econdmico en el que sa encuentra, por lo que re
fuerza mucho el control sobre las sociedades mercantfles; ademds de
que e] mismo gobierno controla la banca, puede conocer los movimien
tos que realice una empresa determinada con su capital, por lo que-
puede darse una idea aproximada de 10 que maneja 13 empresa y de lo
que tiene que pagar. ‘

si se opta por &sta solucién, se debe tenar mucho cuidado con 1o ~-
que se va a hacer, dada las consecuencias que puede tener para uno-
mismo, el seguir ésta alternativa,

Ootro razonamiento adverso a esta solucién, es que, se presenta un -

Cand

10 de 4 pitalizacién contable para fines de contratacién -
de obras de similaxr magnitud a las realizadas ante el sector pudbli-
co, lo cual puede sacarnos del mercado, en el cual nos encontramos-

trabajando,

5.1.2. Recorte de Personal Administrativo (Disminucién de Indirecto)

La solucién presentada puede ser desde el punto de vista administra
tiva buena, ya que podemos sanear nuestra empresa de 1los elementos—
que no nos sean recesarios para el funcionamiento de nuestra empro-
sa, dejando as{ a los elementos m&s eficientes.

Esta disminucién de personal, nos permite asi mismo disminuir nues-
tro gasto en sueldos, prestaciones e impuestos a pagar, as{ mismo -

nos permite disminuir nuestro factor de indirectos aplicable a cada

una de nuestras obras.
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Debemos considerar dentro de esta solucién, una disminucién en los ———
gastos de representacién, asf{ como en las prestaciones que se otorguen
a los miembros directivos de la empresa. l

otra consideracién, es que el personal que contratemos (si es que con=-
tratamos, debe ser personal de confianza) para asi poder despedirlo en
el momento en el que ya no se necesite.

Conviene comentar al respecto, que muchas empresas al iniciar el proce
so de despido de personal, han encontrado gque muchos trabajadores pre-
fieren que se les rebaje el sucldo, aperder el trabajo; esto ayuda a -~
la empresa, ya que hace que las personas que trabajan en ella, se vuel
van mds eficientes, ya que tratan de mantener su empleo..

Contras

El despido de personﬁl. acarrea consecuencias sociales, mids que econé-
micas; ya que eatas peiéonas no pueden encontrar acomodo en otras em--
presas, por gue ne hay fuentes de trabajo disponibles para ellas, por-
lo que se ven obligadas a subemplearse o bien a delinquir con las con-
secuencias que esto tras a la familia y a la persona en si{, al no po--
der obtener honradamente lo que necesitan para vivir

La disminucién de prestaciones, puede p:;vocar cierto malestar entre -
las personas a las gue se les retiraron pero esto implica un desconten
to fqua puede repexcutir en la disminucién de la productividad de la em
presa o bien puede ser pasajero ya que se deben de dar cuenta que no -
han perdido su empleo,

Los empleados de mayor antiguedad pueden en un momento dado perder to~

dos sus derechos gque han adquirido por sus afios de serviciocs a la com~
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paiifa, ya que como hemos dicho antes, al hacer el recorte de perso--
nal, se ﬁuscaré siempre acabar o terminar con los trahajadofes que -
tengan: mayores derechos en la compafifa para asf poder controlar m&s-
facilmente a los trabajadores de confianza, mediante el sistema de -
rotacidn de persondl que provoca que los trabajadores no puedan al--
canzar derechos dentro de la empresa.

5.1.3. Reduccién de Utilidades
La solucién anterior nos permite mantenernos dentro de la competencia
va que si @isminuimos nuestras utilidades en un 50% generalmente dis-
minuimos nuestro precio de venta en un 10¥%, asf mismo nos hace ser --
mis eficientes y cuidadosos para que el pequefio margen de utilidad --
gue obtengamos nos permita poder seguir en el mercado.
Ademds nos permite el ganar prestigio como empresa de calidad y efi--
ciencia.
Esta solucidn, nos permite el pagar la menor cantidad de imqustos -1
bre la renta y ademds, Qi ésta pequefla utilidad la invertimos en nues
tra empresa, nuestro pago de impuesto sobre la renta se hace menor o-
nulo.
Contra:
Esta solucién puede ser una de las alternativas m&s decentes (legales)
en una forma; pero implicarfa que el duefio o dueilos de la compafifa,-
decidieran arriesgarse a bajar sus utilidades a 0 cero o al menor --
punto posible para mantenerse dentro del mercado:; lo gue va en con--
tra de toda l6gica mercantil, ya que el principio del negocio es el-
lucro y ya que la industria de la construcciGn; es unode los negocios

mds riezgosos; el factor de obtencién de utilidades, a2umenta por lo -



&u;,es&unatéoluciéniﬁn’tsnéo dificil de aceptar para la gente que -
tiene ‘su dinero arriesgéndose en la compaiifa; ademds de lo anterior
esta situacién implicarfa, que se busquen otras alternativas para -
la obtencién de utilidades, que es el £in de todo negacio.

Tomando esta alternativa, se puede 11ega} al extremo de mejor reti-
rarse del negocio y poner el capital en el banco y vivir de los in-
tereses que nos otorque.

Esta solucién, solamente es recomendable, si se logra aumentar la -
productividad de nuestra empresa.

5.1.4., Sobrevaloracién del Trabajo.

Esta solucién implica bé&sicamente, el cobrar m&s caro de 10 que en-
realidad es el costo del concepto cualquiera.

.Esto nos permite, el cbtener una mayor cantidad de capital, asf{ como
de utilidades que al ser gravadas fiscalmente, se tendrfa que pagar-
en mucha mayor cantidad impuestos:; pero como tenemos un colchén am—-
plio en cuanto a que estam&s sobrevalorando el trabajo, obrendrfaros
al final, muchas mejores condiciones con respecto a la utilidad que-
obtuviéramos. .

Debemos comentar que ésta alternativa, es muy usada por las compaiifas
que al asistir a un ccncut;o de obra pdblica, no desean ganarlo por-
algin motivo especial; pero se han dado casos, en que se les ha otor
gado la obra, por lo que sin querer han obtenido benaficios de una o
bra, que no se querfa realizar. A

También se puede considerar dentro de este apartado, a la valoracién

justa del trakajo, en esta época.

Cort ras
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La primera oposicién que se presenta, es que, al cobrar mds caro de
lo que e; si es, podemos quedar fuera de competencia con réspecto a
otras: compaifas.

Se perder& prestigio profesional, al compararse con otras empresas-
por lo que esto va en detrimiento de nuestrd imagen, como empresa.
Ademis, ésto puede provocar, que se alcance cierta ineficiencia en-
el cuidado de la preparacién de nuestras propuestas, por lo que afec
tarfia sobremanera, en el momento en el que se tenga que presentar -
presupuestos reales y no presupuestos inflados, como se coms idera -~
en esta solucién,

5.1.5. Fraude con respecto a las Cuantificaciones y Especificaciones:
Esta solucién, es una de las m&s lucrativas, ya que permite el obte
ner ingresos en una canﬁidad conaiderable ;por medio del engafio; es-—
como la anterior solucién, un medio de obtener mayores ingresos, pe
ro sobre los cuales se pagar&n menores impuestos (si es que se pa--
gan) ya que es probable que la persona que se arriesga a falsear --
las cantidades y calidades es también probable que se arrieague a g
vadir impuestos; por 1o que las utilidades se aumentardn adn mds, -
aunque siempre con los riezgos consecuentes de estas acciones.
Conviene hacer notar, que se debe tener mucho cuidado con el grado-
de incumplimiento de las especificaciones, para evitar que puedan -
ocurrir accidentes ydz’sgracias y provocar la comisiénd delitos del
orden comin. .
Contras:

Estas soluciones, caen dentro del Ambito de la ilegalidad: ya que el
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£alsaar. las caantidades, a cobrar, se comete el delito de fraude; asf
cédé'ai falsear las especificaciones, se puede caer en otros tipos -

dewfeéponsabilidades civiles que pueden llevar a la cidrcel al respon

sable o responsanles de éstas,

océég coﬁdiciones en contra, es la pbsibilidad de que si alguna vez-
son deqcﬁbiettos sus turbios manejos, se pierda la confianza en la -
que‘provocaré el £in de nuestra compafifa, al verse cerrado su merca-
do de trabajo.

5.1.6. Cambiar el tipo de Contracién de Contratos por Precios Unitarios
por Contratos por Administracidn.
Esta solucién, nos permitird el poder traspasar, muchos de los impues
tos directamente al cliente as{ mismo, no tendremos que cobrar un cos
-to aé indirectos tan alto, lo gue nos permitird el bajar nuestros pre
ciés 5 un nivel mis competitivo y en cuanto a lo que podriamos cobrar
por ‘honorarios, tamhién lo podriamos manejar para ohtener mejors pre-
cios Y ganar m&s contratos.
Esta solucién nos permite trabajar sin riesgos y sin ninguna aecesi--
dad de invertir de nuestro dinero en la obéa por lo que resulta bastan
te cémoda este tipo de contratacién para-el constructor.
Contras:
No se nos otorgarfan obras de gran magnitud, ya que este tipo de obras
requieren un mayor control de todos los medios.
Mano de obra Materiales y Equipo por lo que este tipo de conttatapiGn,

lo dejaremos para obras pequeflas de edificacién (casa-habitacién genc-—
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ralmente).
Ademds resulta gue el otorgarse el anticipo de alguna obra concursa-
da, se le ponen mds trabas cuando la obra se realiza bajo el tipo de
contratacién de administracién, que cuando se realiza por la contra-
tacién de precios unitarios.
Esta no es una solucién légica en ompaiifas “"capitalistas" ya que una
empresa de este tipo, se basa en la utilizacién que se le a£ al capi
tal propio y no en realizar la obra determinada,
Puede darse el caso, que debido a la disminucién de capital real de-
las empresas constructora;, se pudiera llegar al extremo de que para
seguir en el mercado y realizar el mismo tipo de obras de nuestra ca
pacidad, estas se lleguen a otorgar en contratos por administracién.
5.1.7. Alquilar la maquinaria en lugar de comprarla
Esta alternativa de solucién se presenta para un caso particular, aun
que muy importante por el uso de la maquinaria pesada en las obras de
construccién; ya que como eaée trabajo, no podremos recuperar al fi--
nal de la vida Gtil de la maguinaria, nuestra inversién; adem&s esta-
inversfon nos provocarf el pago de impuast; sobre la renta, ya que no
considera la ley del I.S.R. a la inversién, cowo parte de 10s gastos-
de proceso de la maguina; mientras que en el aspecto depreciacién, fi
ja un porcentaje aplicable en base al valor con el cual se compré la-
maquinaria, siendo aquf que la diferencia es en los dos aspactos ante
riores ya que npsotrcs consideramos en nuestroas an&lisisde costos, el
valor de la maquinaria nuecva al momento de realizar el presupuesto co
rrespondiente, por lo que aguf se presentan grandes diferencias mds -

adn, én ésta epoca de inflacién acelerada y devaluacidén paulatina do-
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la moneda, gque provoca un pago de impuestos sobre nuastro capital, pro
duciéndose la descapitalizacién de las empresas.

si conai%eramos rentar la magquinaria, podremos la renta devengada por-
el uso de éste equipo; deducirla, ya que pertenecerfa a los gastos de-
proceso, segdn la Ley del I.S.R. por lo que podrfamnos bajar la cantidad
gravable y pagar logicanente menos impuestos,

Contras:

El dnico comentario que podrfamos realizar negativo, es que, a los due
fios de la maguinaria, solamente les queda, entre escoger dos alternati
vas: la primera serfa, parar la maquinaria, hasta encontrar un momento
mis propicio con la consecuente congelacién de capital o bien; la se—-—
gunda opcién serfa, trabajar la maquinaria, obteniendo solamente lo ne
cesario, para que ésta funcione y mantenga en buen estado.

Las dos alternativas anteriores, quedan a consideracién, de cualquiera
de los interesados y serd su visién de cada uno de ellos, la que les -
permita visualizar, cual es la mejor opcidn a sus intereses.

5.1.8, Soborno a funcionarios piblicos para el otorgamiento de obras:
Esta solucién como las anteriores ilamadas "ilegales" es dellas més co
munes en nuestro medio, no solamente de epoca reciente, sino también -
de épocas pasadas.

Esta solucién, tiene varias formas de presentarse, una de ellas es gque
el funcionario sea “"conocido” de algin socio de la compaiifa interesada
o bien, que la misma persona sea parte de la compafifa, ya citada ante-
riorménte, tawbién otra forma seria, comprar al funcionario pdblico en

cargado del proyecto en cuestion, con una jugoza "gratificacién" para-
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que asi, otorgue un veredicto favorable, al celebrarse el concurso
corresp&ndiente; ya obtenido lo anterior, pasaremos a sobrevalorar
nuestro proyecto, para que con el conturbenio del funcionario, se-
nos acepte este presupuesto inflado.

Esta puede ser una de las soluciones m&s lucrativas y nos puede ge
nerar una fortuna en poco tiempo.

Contras:

Los delitos cometidos eA la anterior solucién, van desde el fraude
hasta el peculado y pueden provocar auditorias en la empresa, asf-
como la detencién y encarcelamiento de los reponsables.

Ademds, en esta época que se supone que se esti combatiendo a la co
rrupcién entodos sus niveles, resulta un tanto més dificil, poder--
encontrar quien se preste a las maniobras ya comentadas; ademds de -
gque, da pena.decirlo, esta situacién la hemos provocado nosotros =-
mismos, al tentar a funcionarios con d&divas generosas por lo que -

mucho de la culpa recae sobre el mismo constructor,

5.1.9. Realizacién de estudios de factibilidad econémica de las obras
u obra a realizar:
Esta solucién que se presanta, es la mis Ingenieril que pudimos en-
contrar en cuanto a las soluciones a corto plazo, ya que ella impli
ca un estiidio de planeacidén y control en cuanto a nuestra posibili-
dades y capacidades de realizacidn de obras; asf como de endeudamien
to y también nos permitir4, el conocer, cuanto podremos invertir, a

sf como lo recuperaremos, en base a nuestra necesidad de financia--
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miento a lo largo de la obra, el capital necesario para realizar la
obra, asf como el anticipo que eliminaria el factor de financiamien
to dentro de nuestros costos. Podriamos darnos cuenta de éuanto ten
drfamos que pagar de impuestos y nos perm%tiria escoger entre varias
alternativas de sistemas constructivos, para as{ poder escoger el -~
que nos .brinde una mayor rentabilidad,

Sa ganarfa en eficiencia dentro de nueastra empresa, y& que se podrian
localizar las posibles dificultades y fallas con anterioridad y asf-
poder resolverlas inmediatapente y no sObre la marcha,

Otra ventaja que se observa con el uso de esta solucién &3 gue se es
t4 llegando al grado de buscar solamente ser el administrador de la-
realizacién de las obras y no tener que arriesgar nuestro capital —-
con una obra Eualquiera y por lo tanto, no nos descapitalizariamos -
¥ no tendrfamos mayor problema, con la crisis actual,

Contras: .

Easte estudic provoca pérdida de tiempo y dinero, si no se logra ga--
nar el concurso sobre el que se efectie dicho estudio: ademfis si lo-
hacemos para guiar nuestra empresa, también nos costarf algo, aunque
podremos ganar més.

No existen muchas personas capacitadas para realizar este tipo de es
tudios en México; as{ mismo, nosotros mismos, no somos cuidadosos en
estos aspectos, ya que deneralmente, dejamos al azar muchos aspectos
de la planeacién, tanto de la obra a realizar, como de nuestra pro--

pia empresa,
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5.1.10.~ Regularizacién fiascal de todos los causantes relacionados con
las obras de construccién {(R.F.C,) (Comprobantes reales) ’
Eata solucién lo dnico que busca, es el poder deducir los conceptos
correspondientes, generalmente & los salarios devengados a el perso
nal, dedicado a los acabados en las ohz--: as{ mismo, esto permiti-

rd un mejor control, tanto en el manejo de los impuestos causados -~

como en el manejo de las posibles utilidades que se pueda obtener.

5.1.11.~ Aprovechamiento de ‘La_s clfusulas temporales que se presentan-
en la ley del I.S.R.
La mayorfa de las empresas contructoras, trabajan para la federacién
empresas paraestatalesa, o goblerno de los estados, los cuales por -
trimites de ;ceptacidn de presupuestos, comienzan sus cbras en los-
meses de mayo y tiene laobligacifn de terminarse el presupuesto acor
dado en diciembre; pero como el pago de las estimaciones tarda en -
promedio 4 meses, se cobra gran parte de las estimaciones al afo si
guiente, por lo que segin la ley del I.S.R._pcrmite tomar los ingre
808 en el momento en gque se cobran y no en el gque se estiman, por lo
que estos ingresos pueden reducirse aprovechamlo la inflacién exis-
tente.
As{, podemos disminuir las utilidades idealesde cada proyecto y pa--
gar poco o nada de impuestos.
Contras:
La primera argumentacién en contra, radica en el hecho de que las u

tilidades reales de la constructora, son una conjuncién de las uti=
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dadea por‘proyecto de las utilidades al final de ejercicio b 4 estin ~
representadas, por el -valor agregado a cada cbra y no por el mome nto
en que:se cobran, .

El segundo argumento an contra, es que al registrarse menores utili-
dades que las reales, la compafifa no puede crear capital contadble, -
por lo que ante los ojos de el mercado, tendrf menos capacidad para-
clientes, as{ como para créditos o proveedores; por el aumento de --
las obras, ei capital requerido, para poder participar en los concur
sos de obra pdblica, es cada vez mayor, por lo que se puede quedar -
fuera del mercado répidamente, en el tipo de obras que la compafiia -

se especialisaba.
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5.2.~ Soluciones a Mediano Plazo,

En estas soluciones ya se presentarfn mfis soluciones del tipo Ingenie

ril al ‘problema de la descapitalizacién de las empresas constructoras

que como dijimos anteriormente, estas soluciones serén y formardn, la

base para el 4 rollo y x peracién de esta rama industrial, por -

lo que a continuacién enunciaremos algunas de las soluciones que se -~

han considerado.

1.~ Formulacién de un manual dnico de especificaciones para la reali-
zacién de obras piblicas. ,

2.~ Correcciones o mejoras a la ley de obras publicas, al reglamento-
de obras publicas y a las reglas generales para la contratacién y
ejecucién de obras publicas en los aspectos siguientes:

2.1.- Disminucién del periodo de tiempo de pago de las estimaciones, -
as{ como del perfodo de pago de ajuates de precios unitarios.
2.2.~ Crear obligaciones a las dependencias en caso de incumplimiento

en el pago de estimaciones.

2.3.~ Aumento de los z’mticipos para las obras, cuando se demuestre que
con el anticipo se logra q’uitu el costo financiera de 1la obra.

2.4.~ Hacer afin la parte correspondiente al costo horario, méquina -
con la ley de hacienda vigente y en si la elaboracién de costos,-
conforme lo marca la le§ de Hacienda.

3.- Presentar en los concursos a realizar los proyectos lo mfs preci-
80s y completos, para evitar cambios importantes en el transcurso
de la obras.

4.- Utilizar nuevos métodos constructivos.

5.~ Presentar ante la Secretarfa de Hacienda y ‘Crédito Pdblico,las --
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condiciones en las cuales trabaja la industria de la construccién -
y promover, que se analice mfs a fondo sus caracterisiticas especia
les, con respecto a la tributacién fiscal; asi como con respecto a-
los subcontratistas y empleados de tipo temporal.

6.-Reduccién de las tasas de intexrés, para el otorgamiento de préstamos
as{ como el otorgamieto de préstamos especiales, en lugar de antici-
pos, tasas, preferenciales, etc.

,7.-Marcar las diferencias reales, entre los salarios presentados por la

‘ C.N.S.M, y los salarjos reales, demandados por el trabijador.

8.-Hacer a £in dentro de la 1§y del I.S.R. que se permita deducir el f£i-
nanciamiento propio, de el impuesto sobre la renta.

9.-Concursos y autorizaciones por obra y no por presupuesto.

10.-La informacién de los trabajos realizados por tabulador, no sea sa-—

creta.

5.2.1.- Formulacién de un manual dnico de especificaciones, para la rea
lizacién de obras piblicas.
Esta solucién b&sicamente busca, el acabar' con odos los diferentes ma
nuales de espacificaciones, que posee cada secretarf{a de astado, pa-
ra as{ poder formular uno solo; lo que llevarfa consigo, una mayor e
ficiencia y control de las obras, tanto de parte del contratista, como
de parte de la Secretarfa de Programacién y Presupuesto.
En este manual se podria evitar, muchas anomalia y posibles errores,
en relacién de conceptos de obra; lo que permitiria ademds que los -
proyectos a revisar, puedan ser m&s répidamente estudiados, as{ covo

tasbién las cuantificaciones y estimaciones de cada obra realizada.
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También resulta evident;, que un mejor control, implicarfa una dismi-
nucién en el tiempo de pago de estimaciones y tambidén en el caso de -
ravisiones de precios unitarios, por aumento de los costos de mercado
de los productos necesarios para la realizacién de la obra correspon-
diente; lo que producirfa una disminucién, en el costo de las obras ~

por concepto de financiamiento, lo que permitirfa al estado, realizar

un mayor nimeroc de obras con las ias icas y sociales-~
que estas pueden ocasionar, en dorde se realicen.

Parunitirfa que los concursos de obra, lo sean realmente, ya que las -
compafifas que trabajan en especial para una dependencia, no tendrfan-
ventajas sobre otras compafifas nuevas, en dicha especialidad,

Con el auxilio de los modernos sistemas de manejo de informacién, asf
como de los trabajos de diferentes autores, esto nos encaminarfa siem

pre, a la busqueda de la verdad, en cuanto a costos se refiere.

5.2.2,~ Correcciones o mejoras a la ley de obras piblicas, al reglamento
de obras piblicas y a las reglas generales para la construccién y eje

cucién de obras pdblicas, en los aspsctos siguientes:

5.2.2.1.~ Disminucién del perfodo de tiempo de pago de las estimaciones,
as{ como del perfodo de page de ajustea, de precios unitarios.
Esta solucién, busca el disminuirpara la dependencia, el costo delfi~-
nanciamiento que .el contratista aplica por concepto de irt exeses de--
vengados por el préstamo de capital, para la realizacién de la obra. .

También busca, motivar al contratista, para una mayor eficiencia, en.
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cuanto a tiempo de tradbajo (disminucién de #ste) de realizacién de —~——
las obras,.lo que redundarfa, sn un aumento de la produceivmid. que-—
mejorarfa las condiciones de 1a empresa y del pafs en general.
5.2.2,2,~ Crear obligaciones a las dependencias, en caso de incusplimien—
to de pajo de las estimaciones.
Esta solucidn, estf bHasada en el principio de equidad, ya gque si la ——-
dependencia puede multar o suspender al contratista de pagos de las -—
astimaciones, es justo que éste en el caso de que la dependencia falte ~
a su responsabilidad, pueda ser reparado en alguna forma.
Cono algu;lu opciones, se puede pensar en cobrar intereses por el tiem-
po de retraso del pago, o bien, --. pude llegar a demandar la dependen-—
cia, por incumplimiento del contrato.
5.2.2,3.~- Aumento de los anticipos para las obras, cuando se d'anuo-tro —
que con ei antic'ipo. se l;gra quitar el costo financiero de la obra.
Como la solucién lo dice, se busca abatir el costo financiero de las———
obras, lo que permitird g.aneta: afs recursos hacia otros sectores.
Este aspecto es conveniente el recalcarlo, ya que como hemos presenta--—

do en este trabajo, el aspecto de -financiamiento, es uno de los de ma--

yor problemftica en la actualidad y no nos emos de petir que-—-
el costo -pz'ovocado por éste renglén, es uno de los aspectos que aumentan

considerablemente el costo de la obra ya que es un factor que afecte —-

globalmente al costo final.

5.2.2.4.~ Hace afin la parte correpondiente al costo horario mfquina con-
la ley de hacienda vigente y en sf la elaboracién de costos, conforme-
1o marca la ley de hacienda, -

Como presentamos oen el capfitulo V de este trakajoancontramos que la --=
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la ley de hacienda no incluye dentro de los costos de proceso a los—-—
elementos.de los cargos fijos, Inversién y Depreciacién porllo que di
fiere de lo estipulado, en las bases b4 lineaﬁiautos generales, para -
la integracién de precios unitarios, para la mntratacién y ejecucién
de obras piblicas por 16 que provoca que en el caso de el elemento in
versién, &ste sea afactado por el pago de I.S.R.

Debemos hacer notar que el elemento Inversién representa dentro del -
costo horario méquina, el costo financiero que nos produce el adqui--
rir un préstamo, para la obtencién (compra) de la maquinaria, o bien~
lo gque recibirfamos, por poner nuestro capital en el banco.

También debemos hacer notar, que otra diferencia notable se presenta-
en el aspecto de el concepto Depreciacién; ya que la ley de hacienda-
marca un porcentaje determinado que es aproximadamente igual que el -
porcentaje que se obtiene mediante la utilizacién de las férmulas que
d& las bases y lineamientos generales para la integracién de precios-
de precios unitarios; pero la diferencia mis impértante radica, en la
primera considera que el porcentaje obtenido se aplicari solamente al
valor inicial que tenfa la maguinaria al adquirise; mientras gue la -
segunda aplica este porcentaje, al valor al momento de calcularse el-~
costo; por lo que se produce una notable discrepancia.

Esto dltimo también se aplica a la Inversién, por lo que resultan di-
farencias notables en las cuales los m&s perjudicados son los dQuefios-
de las maguinas; ya que tiene que pagar una mayor cantidad de impues-
tos sobre ellas, disminuyéndo su utilidad que aunada a la crisis ac~-

tual, provoca gque mucha gente se deshaga de sus mdquinarias, perdien-
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do asf, el capital de la empresa constructora, por lo que resulta evi
dente que es necesaria, una coordinacién, entre las dos leyes o bien-~
gque una sea la que prévalezca Y sea la base de la otra.

5.2.3. Presentar =n los concursos a realizar, los proyectos lo mds preci
803 y completos para evitar cambios impor.tantes en el transcurso de la
obra. A
Esta solucién, e3 una de las mas importantes de -desarrollar en un pe-
riodo de crisis econémica y m&s aidn, en un pafs como México que no —--
pugc‘.'_e darse el lujo de desperdiclar recursos en proyectos incompletos
o en alteraciones sobre la marcha de proyectos ya estabdlecldos; esto-
e3 desde el punto de vista general, ademds de que un proyecto comple—
to .permite el desarrollo de todas las capacidades para bDuscar la mejor
alternativa que le de solucién.

As{ también, permite un.mejor control de todos sus aspectos, tanto pa-
ra 2l constructor, como para las dependencias a las que se les constru
ye dichas obras; con lo gque se gana =n tiempo y dinero para ambas par—
tes,

Otro argumento a su favor, radica en el 'hecl.'lo de evitar en los concur—
sos los "Dumping" de precios o sea el maiejo de los precios ya sca ha—
cerlos mayores O menores, para ganar un COncurso.

5.2,4. Utilizar nuevos métodos constructivos
Esta solucién busca, el que la industria de la construcciéna en México,
en general, salga del perisdo del "artesanado” en gue se encuentra y——
utilice més las nuevas técnicas que ya s2 conocen o ain mis, dalo cl —

ingenio propio de los Ingenieros Mexicanos el crear métodos mejores pa’
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ra la construccién de todo tipo de obras. Ademis esta solucién pro--
muave el desarrollo de una industria, afin a la industria de la cons,
truccién como podria ser la dedicada a la fabricacién de los elemen-
tos prefabricados y preesforzados,

Esta solucién permitirf un mejor control de calidad y también'un me
jor control del personal, ya que este serfia ya un obrero calificado-
con las consecuencias que esto podrfa <racr para el mejoramiento de-
la industrlia de la construccién en México.

5.2.5. Presentar ante la Secretaria de Hacienda y Crédito pdblico las -
condicliones en las cuales trabaja la industria de la construcecién y-
promover que se analice mis a fondo sus caracter{sticas especiales, -
con respecto a la tributacién fiscal, as{ como con respecto a los -
subcontratistas y empleados de tipo temporal.

Esta solucién estd en base a que el tiempo de transcisién que se le-
dié a la industria de la construccién para pasar al regimen normal -
de tri‘but:a'ciﬁn, no alcanzé pa;i:a asclarecer algunos problemas particu
lares que se presentan en este aspecto; esto se agravo mfs con la -
crisis econémica gue vivimos, con la eacaze.. de obras, stc.

con respecto al problema generade con los subcontratistas y emplea--—
dos de tipo temporal, debemos comentar que ademfs del problema fiscal
que genera el control de eatas actividadea, tenemos que afrontar el-
contratista problemas con respecto al pago de cuotas de seguridad a9
cial, ya que la ley del IMSS no contempla el término subcontratista-
con los problemas que esto pucde llegar a ocasionar al responasable -
de la obra; lo nmismo podrfamos aplicar a otro tipo de pajos de caréc

texr social como son INFONAVIT RUT, etc.
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Adem&s de otros factores ya tratados gque han afectado grandemente a la

industria de la construccidn

5.72.5. Reduccida de las tasas de interés para el otoryamiento de présta—-—

mos, asf como el otorgamiento de préstamos especiales en lugar de anti
cipos, tasas preferenciales, etc.

Esté solucién estd hasada, en el proceso que inicié el gobierno para—-—
capitalizarse por medio del control de la banca; ya que al pagar altos

intereses a los inversionistas para que depositaran su capital en los-
bancos; pero resulta que para pagar estos altos intereses se tiene que

subir el interés que se cobraba por el otorgamiento de préstamos, por-—
lo que estos resultaban onerosos y se exigian condiciones muy fuertes,

para el otorgamiento de un préstamo, con lo que solo pocas empresas re
sultaban capaces de cumplir; por lo que se cerr$ el mercado de crédi--

tos y hasta hace poco se comenzaron a reducir las tasas de interés lo-

que propicia un impulso al empresario, ya que ahora las condiciones no
son tan duras como lo.-eran antes.

En cuanto al otorgamiento de préstamos especiales, en lugar de antici-—

pos esto podemos ver que resulta mejor solucién tanto para el contratis
ta como para la dependencia, ya que si obtenemos el valor del anticipo

que eliminarfa el costo financiero de la obra a realizar, encontrarfa-
mos que en estos momentos gue el valor de este anticipo andarfia del ox
den del 50 al 60% del valor total de la obra lo que pProvocaria gue es-

te anticipo serfa casi imposible sino imposible de otorgarse, pero si-

en camblio, se prestara ese dinero con unas tasas de interds mds bajas,.
el costo financiero disminuiria, lo que redondearfa, en beneficios pa

ra ambas partes
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Aunque podrf{a pensarse que la compafifa constructora pasa solamente a
administrér laobra, ya que el mismo gobierno le prestarfa el-dinero~
¥ también le pagarfa, por lo que la compafifa ya no arriesgarfa su di
nero, sino que solamente lo administrarfa,
Esto dltimo, es una tendencia a la gque se estf llegando dado el con-
trol que tiene el estado sobre la economia nacional y la dependencia
que tiene la iniciativa privada del estado para subsistir.,

5.2.7. Marcar las di!qrencial reales entre los salarios presentados por
la C.N.S.M. y los salarios reales demandados por el trabajador.
Este es uno de los puntos mds importantes, ya gque la tabla de salarios
minimos que cada detaerminado perfodo de tiempo {dadas las condiciones
econémicas del pafs cada 6 meses) edita la Comisién Nacional de Sala-
rios Minimos no representa realmente 1o que se le paga al trabajador-
por su participgciGn en el proceso productivo, por lo que puede y re-
sulta conveniente el elaborar una tabla de salarios reales, para asf,
poder ayudar en mucho a ia obtencién de antaepresupuestos deobra, en-—
poco tiempo, pero teniendo en cuenta siempre, que se debe visitar el-
lugar de la obra y conocer las condiciones a las que se v& uno a en-—-—
frentar an todos los aspectos.
Aparte de lo anterior, también conviene comentar con respecto al an&-
lisis del costo de la mano de obra, para los concursos de obra piblica
ya que en esta ley no se establece un criterio de valoracién del tra-
bajo manual en base a algin parfmetroo tabulador que pueda servir de—
base real, para realizar los andlisis correspondientes, con lo que se
crean discrepancias en cuestién de anflisis de costos de mano de obra.

5.2.8. Hacer afin dentro de la ley del I.S.R. que permita deducir el f£i-
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nanciamiento propio de el impuesto sobre la renta.
La solucién anteri&f, husca el que se acepte dentro de los costos, el
costo de la “Inversién" que realicemos en nuestra empresa.
Este costo de Inversién, podrfa implicar también un factor de riezgo -
propio dela actividad a gque nos dediquemosl por lo que podriamos que--~
dar cubjiertos de que en épocas inflacionarias tuviéramos que pagar im-
puestos sobre nuestro capital de trabajo con lo dque se evitaria en un-
aspecto la descapitalizacién de las empresas constructoras.
En otro aspecto, también muy importante, se podria solucionar en gran-
medida, el problema que se presenta, en cuanto a la compra y uso de ma
quinaria y equipo pesado de construcecién, ya que como hemos presentado
anteriormente el elemento del costo "Inversién” es uno de los que mis-—
afectan direcéamente al costo de uso de la maguinaria, que aunado a la
inflacién, a la devaluacidén paulatina de la moneda y al poco trabajo -
que se tiene en estos momentos, provocan que al f£inalizar la vida util
de la maguinaria, esta no se pueda reponer por otra nueva, pardiendo -
asf una parte de nuestro capital de trabajo, con las consecuencias qua
esto trae a la empresa constructora,

5.2.9. Concursos y autorizaciones por obra y no por presupuesto,
Esta solucién estd basada en que, en la prdctica comin al otorgarse —-
una opra por medio de un concurso, la dependencia ostorgante ya tiene -
presupuestado lo que va a gastar en la realizacién de dicha obra; pero
como dgeneralmente las obras se presupuestan en noviembre o diciembre ¢
se otorgan en mayo o junio del afio siguiente, lo presupuastado sec ve a
fectado por la inflacién (alza de precios) lo que provoca quc la obra-

quede a medias y mientras se otorga la ampliacién de el presupuesto con
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~las consecusncias que esto tré, tanto a la dependencia ( to de --
costos papeleo, etc.) como al contratista (tener parada la gente y e-
quipo intereses por préstamos, etc.)
Esta situacidn anteriormente planteada, provoca muchas anomalfas en--
tre lo que se hace con lo presupuestado p;x:n la obra y lo que deja de
hacerse .de esta; lo anterior puede redituar beneficios indebidos tan-
to a algun funcionario como a algun cont_:at:uca ‘deshonesto con el ma-
nejo del costo de la obra,

5.2.10, La informacién de los .t::abljo- realizados por tabulador no sea -
s ecreta,
Esta solucién est§ basada, en el hecho de unificar criteriocs; tanto de
la parte contratante, como de la parte contratista; ya que resulta que
al prasentua.e los anflisis de precios unitarios, muchas veces la ela-
boracién de estos, difidre en los criterios utilizados por lo que al -
pedir ravisiones o discutir dichos precios, es dificil lLlegar a un a--
rreglo puesto que no se tiene una misma base de la cual partir con los
problemas que esto, conlleva a los interesados.
otro fundamento de esta solucién, es que, se dsbe buscar siempre la -~

verdad y esta solo puede ser una,
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~ .5.3. Soluciones a Largo Plazo

En estas soluciones se buscard, que la industria de la constr;xchGn se
desarrolle en base a normas &ticas, eficiencia técnica y productividad
Que las compafifas que realicen los trabajos y obras obtengan mayores u
tilidades, sean las m&s eficientes técnica y administrativamente y no -
las m&s corruptas ni las de mejores contactos.
Por lo que estas soluciones, solo podrfan llegar a serlo si son lleva-
das a cabo por el estado; ya que éste, es el que controla la mayor parte
del mercaio de la construccién en México.
Las soluciones propuestas son las siguientes:
l.- Detencién de la inflacién a niveles mfnimos aceptables.
2.~ Adecuar el sistema de pago deimpuestos, a &pocas inf i;d.onariaa
3.- BEvitar al méximo el manejo de impuestos y prestaciones por parte de
la empresa
.4.~ Cesburocratizacién de los sitemas administrativos, manejo de los
presupuestos, 1mp1an£aci.6n desistemas de autorizacién en los presu-
puestos federales estatales,
5.3.1. Detencién de la inflacién a niveles minimos aceptables.
Esta so]..uci6n, no solo es buena para la industria dela construccién sino
que lo es también para el resto de las actividades econémicas y asi mig
mo para el pueblo en general,
Debemos comentar gue la industria de la construccidén, se ve afectada --
principalmente, por la inflacién en los conceptos de:
Maquinaria por que ésta y sus partes de repuesto son generalmente de im
portacién y al sexr la inflacién en México, mds alta que en los Estados~

Unidos, queves de donde proviene principalmente la maguinaria, sus pre-
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cios casi varfan diariamente; adem&s que a esto también afecta la de
valuacidédn .de la moneda  (peso) frente al dolar; similar caso e's apli-
cable al acero, tarto de refuerzo como estructural,

Asi mismo los acabados finos, también son afectados por este proceso
y toda la obra "artesanal" en la construccién se ve afectada taihisn
por el proceso inflacionario,

Cada determinado periodo de tiempo, hay que obtener nuevos precios-—
unitarios por que ya los obtenidos con anterioridad, no representan-
el costo real de nuestro trabajo.

Esto provoca cierto descontrol en cuanto a la forma de organizar nuaes
tras o»ras en cuanto al costo se refiere.

5.3.2. Adecuar el sistema de pago de impuestos a epocas inflacionarias.
Corw hemos presentado en gl desarrollo de este travajo, es aeavidente ---
I3 los altos impuestos sumados a la inflacidén, son el principal agen
te descapitalizador de las empresas contructoras,

Ahora bien; como podemos darnos cuenta, segidn lo presentado en los ca
pitulos anteriores, el sistema fiscal en vigor grava sobremanera a —-
los ingresos de la empresa; para dar una cifra aproximada podemos de-
cir que en elmejor de los casos (o sea cuando se pagan menos impues-—-—
tos) el valor de los impuestos pagados oscila entre un 26% a un 47% -
del total de la obra dependi.éndo claro estd de que tipo de obra se tra
te siendo el valor menor, para obras de edificacidén y siendo el mayor,
nara obras de construccién pesada,

Si a este porcentaje, le alimentamos la inflacién que es aproximadamen

te del 4% mensual, podemos darnos cuenta de que grado de descapitali-
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zacién podremos alcanzar; el fin de esta solucién, es la de bu-ca; -
un sistema depagos de impuestos que beneficie a todos.
Este beneficio serd para las compafifas, el poder cumplir con sus com
promisos fiscales y la obtencién de una utilidad justa y para el go-
bierno el reducir la evasién fiscal por ﬁa:te de las compafifas cons-
tructorxas y as!.poder asegurarse de los fondos necesarios para el de
sarrollo de sus funciones.
Por lo anteriormente expuesto, proponemos la creacién de clfusulas -~
especiales dentro de la ley del I.S.R. que contemplen el pago de im-
puestos en épocas inflacionarias; una idea podr{a ser el que se pa--
gue los impuestos sobre una tasa fija, como se hacfa con anteriori--
dad a la reforma fiscal,

5.3.3.- Evitar al m&ximo, el manejo de impuestos y prestaciones por par
te de las empresas.
Esta solucién tiene como finalidad, el terminar con un paso dentxo -
del sistema de circulacién d; pagos; ya que como sabemos, el gobier-
no paga al contratista por una obra determinada y este a su vez, le-
paga al gobierno una determinada cantidad ée impueatos y prestacio--
nes por el desarrollo de la obra,
El sistema podr{a ser m&s eficiente, si el gobierno retuviera el pago
por estos conceptos o sea que solamente le pagara al contratista los
gastos de proceso y su utilidad,
Aunque debemos reconocer que con este sistema, se cae en el peligro—
de llegar a tragajax bajo un sistema de administracién de cbras que ~
es ventajoso para la compafifa, pero crea una mayor dependencia con ~-

respecto al cliente, que en este caso, es el gobierno con las conse~~
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cuencias que esto trae inherentes,

5.3.4. Desburocratizacién de los sistemas administrativos, manejo de los
presupuestos, implantacién de sistemas de autorizacién en los presu-—
puestos federales y estatales.

Ya hemos comentado en buena parte de a-te‘ttabajo las consecuencias -
del “tortuguismo" y del exceasivo trfmite burocrftico, por lo ques solo
comentaremos brevemente, algunos de 1los puntos anteriores, sobre todo
en el manejo de los presupuestos que es el punto vital para sl desa--
rrollo de una obra cualquiera,

Como todos sabemos, la tardanza en el otorgamientodel presupuesto, =-
s2a cual fuere el caso, provoca directamente que el costo de la obra-
aumente en buena medida, debido al incremento 3el costo financiero; -
por lo que es evidente, qu2 con una rdpida solucién (otorgamiento) =--
del presupucsto, se lograrfa abatir en buena manera 21 costo de las o
bras.

Otro problema afin a éste, es‘la ampliacién de los presupuestos, para
terminar las obras: ya que si es tardado el otorgamiento del presupuas
to para comenzar la obra, ya podrf uno ima;inazue para ampliarlo, el-
plazo que se lleva realizarlo con las consecuencias que conlleva tan-—
to al constructor, como al mismo gobierno.

En cuanto a la instalacién de sistemas de autorizacién de presupuestos
podemos decir, que si resultan muy necesarios, ya qQue si uno tiene la
oportunidad de §rabajar en provincia, tiene gue regresar a rzalizar -

trdnites en el distrito federal, para que le otorguen el presupuesto-

y de ahi tiene que esperar a que el gobierno del estado donde realiza
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la obra, de su visto bueno, con las consecuencias que a esto tiene

en tiempo y dinero para ambas partes.
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6. Conclusiones.
Este capiiulo, representa la parte m&s interesante del trabéjo presen
tado, ya que las conclusiones a que se llegue servirdn para esclare-—-
cer un poco, el camino que se le presenta a la industria de la cons--—
truccién en esta epoca de crisis, por lo que esta pasando la economia
nacional o por lo menos, €30 es lo que intentamos.
Esperamos que estas conclusiones, puedan servir como motivadores de -
cambios necesarios, tanto en la estructura propia del control de cos-
tos dentro de la industria de la cors truccién, como también en unir -
en mayor medida a todas las personas que trabajan y viven de esta in-
dustria, para formar un frente comin para poder salir de la crisis en
la que se encuentra este medio.
Esperamos que estas conclusiones, nos motiven para ser mds profesio-
nales y honestqs y asf{ mismo tanbién promover este cambio de actitud
tanto en la iniciativa privada, como en el gobierno.
Trataremos depresantar ias conclusiones conforme al orden cronolégi-
co de presentacién de este trabajo, por lo que a continuacién presen
taremos las conclusiones a las que hemos llegado.

6.1. Conclusién sobre el modo de estimacién de los costos en la indus~-
tria de la construccién. (Formulacién de los precios unitarios)
El método utilizado en México, para la formulacién de los precios u
nitarios, estdf basado principalmente en las caracterisiticas propias
del trabajo de la construccién en México, o sea el uso de mucha ma-

no de obra y de mucho trabzjo llamado "artesanal” por lo que a este

agpecto concierne, no presenta problemas serios en cuanto a su con-

trol y mancjo; donde se comienzan a presentar problemas es en el as-



228

pecto del control de la maguinaria, ya que como vimos y podemos'-
concluir, existen discrepancias importantes entre el modo de for-
mular el costo de la hora miquina, debido a las diferencias que -
se presentan, entre la ley de obras pihlicas en los aspectos de =
las bases y lineamientoa generales para la ejecucién de obras pi-
blic;s en su capit&uo IV y la ley del I.S.R. que como expusimos -~
crean variaciones en los costos hora mdquina que nos hacen poco -

redituable el tradbajar o comprar maquinaria.

consideramos que e3ste método, debe ajustarse a estas nuevas exi--
gencias que se presentan en este aspecto que es tan importante pa

ra la industria de la construccién, el uso de maquinaria y equipo

Creemos qde este método de cotizacién variard o se ajustard segun
el grado de tecnificacién que se alcance dentro de la industria -
de la construccién,
Ademds podemos ver que conforme secomienza a industrializar la "in
dustria® de la construccidn se tendrd entonces que ajustar nuestro
sistema de evaluacién del trabajo de obra.

6.2. Conclusién sobre la ley de obras pdblicas y reglamentos afines,
al otorgamiento de obras piblicas.
En general, la legislacién existente en materia de otorgamiento,-
ejecucién y control de obras pdblicas en México, es un; leqgisla=--
cién buena pero presenta algunas dolencias gue afectan grandemen-

te al desarrollo de las obras, entre otras encontraremos 1os si--

guientes puntos:
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6.2.1. No presenta equidad entre la relacién de depenéencia -contratista
Como podemos observar en varios aspectos que se presentan en la legis-
lacién vigente y en los modelos de contratos anexados al presante tra-
bajo, es facil darse cuenta, que existe una cierta parcialidad con resg
pecto a las obligaciones que tiene la dep;ndencia. con el contratista,
siendo el m&s afi:ctado el contratista en cuanto algunas circunstancias
impida el desarrollo normal de la obra, siempre gque esta circunstancia
conviena aclarafno "sea producida por negligencia o incompetencia del-
contratista*

6.2.2. El aspecto de los pagos al contratista
Como sabdemos todos, el periodo de pajgo de las estimaciones presentadas
es de 90 dias calendario y si hay algdn ajuste de precios unitarios o-
alguna bonifiaaciéwde cualquier naturaleza, el periéo aumenta hasta ==
120 dfas calendario, por lo que si analizamos financieramente, el cos-
to que representa 2ste tiempo en cuant$ al pago de financiamiento de o
bra por el contratista, vemos que este aspacto aumenta considarablemen
te el costo de la obra,

Si se exige dentro de los contratos el que se cumpla un programa de o-
bra, también creemos que el contratista est& en su derecho de exigir,-
que se le pajue su trabajo en el menor tiempo posible, as{ mismo las -
bonificaciones y ajustes que se tengan durante el desarrollo de la o--
bra, también que se paguen en el menor tiempo posible.

Consideramos que este punto, es uno de los que mds se debe pelear por
la Camara Nacional 3e la Industria de la Construccidn ante las aatori

d ades correspondientes, por gque consideramos uno de los factores de -
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'descapit:nlizaciGn de las empresas constructoras més importantes por
la gravudad que representa el retraso de los pagos y la *nfluencia—
que tieéne en el costo financiero de la obra para el contratista,

6.2.3, Aceptacién del costo financiero propio mientras que la ley de =
Hacienda vigente grava este aspecto,
La premisa anteridr como es evidente, a lo largo de este trabajo -
se ha tratado en varias partes y de varios enfoques por que es de -
mucha importancia para el desarrollo de la industria de la construg
cién y para el desarrollo de México.
Esta discrepancia ya comentada entre las dos legislaciones existen-
tes, estd provocada por que la legislacién sobre la realizacién de-
las cobras piiblicas en su aspecto de la formulacién de el costo hora
rio, midquina,acepta que intervenga el costo financiero de adquisi--
cién de la maqu;nuia o equipo, esto es, siguiendo el criterio mexi
cano de obtencién de loé costos en la industria de la construccién,
mientras ‘que el criterio' que establece la ley de hacienda en cuanto
al costo del uso de la maquinaria y equipo, estd basado en el crite
rio americano que considera el costo financiero de la adquisicién de
la maquinaria aparte del llamado costo de procaso; pero la legisla-
cién americana permite deducir esto , si la maquinaria se estd& pagan
do, pero como esta si.tuaciér; d e mercado estadle no encuadra en la -
réalidad econdmica de México, este gasto no se puede deducir, ya que
si se compra una miquina, el pago debe ser al contado; solo en algu
nos casos se da cradito pér 3 meses con las conseaiencias por todos
conocldas,

Ahora bien,se podria pensar e lo anterior as’ cazonahlomente acapta
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blq; necvo conviene preguntarse, porqué se pagan impuestos tan altos
al ;Ertaégar uno su capitkal en la compra y uso de la maguinaria, si
éolocApﬂo agi2 capital en el banco a plazo fijo, obtenemos una ma--
yo;“utilidad y pagamos mucho menos impuestos,
2om lo qua sa ll2ga a la enclusién que se estd cortando el desarro
llo de 15 iniciativa privala en México, con lo que creemos que se es
tﬁlimpidiendo un mayor desarrollo del pais, ya que <l 23tado es al-
dnico gque puede raalizar trabajos y promover obras.
(o] b}un se puede llegar a la conclusidn de ruc existe para la verdad,
dos criharios diferentes, segin el lado del escritorio en que sa2 en
cuznkican ¥ que podemnos al lgual que en la andcdota de las “"burritas®
conar el matorral y jalando cada uno por su lado, ea lugar Jda unir-
eyfuerzos y caninar en una misma direceién.
otra conclusidén derivada de lo anterior es que 3e nos estd cobrando
por trabajar, ;ientras que si no hacewos nada y dejaiwos nuastero di-~
aaro an aanos de la banéa estatal, obtenemos mayores beneficios: pa2
ro estantos supseditadns a lo que s2 le ocacra al ractor de la econg
mfa nacional.

En otro aspecto, fuera de de lo anterior, ya que en este momento se
pratende combatir a la corrupcién a todos los niveles, conviene co--
mentar que en la generalidad de la legislacién Mexicana, se aplica -
el conocido precepto de "obedézcanse pero no se cumpla" y como lale-
gislacién para el otorgamiento y ejecucién deobras pidblicas, no po--
drfa ser la excepcién por lo que se debe concientizar a los profesipo
nistas de esta rama, para acabar con la corrupcién existente en el o

torgamiento y cjecucién de obras piblicas y as{ mismo, aceptar la --
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culpabilidad en cuanto al propiciamiento de précticas ilegales, para~—
el otorgamiento de contratos de trabajo y reglamentar los aspectos to
cados en los que se encuentren fallas que propicien éstas condiciones,
6.3. Conclusién sobre el fendmeno px:oducidq de la descapitalizacién de --
las empresas contructoras, producido por la nueva ley de hacienda vi--
gente.-
En el capftulc VvV de este tradajo, encontramos y demostramos que la per
sona dedicada a la industria de la construccién no puede ger una per-—
sona honesta en el desarrollo de su tiabajo.
Se debe entender por persona “"honesta” la que pago todos sus impuestos
y no los evade de alguna manera; la que cobra lo justo y no scbrevalo-
ra el trabajo, as{ como la que cumple en las cantidades y cualidades -
pactadas, .
Queda tarbién demostrado el cargo excesivo de impuestos a pagar, que -
va de una relacién de 1. 77‘5 1 (quiere decir que d'c cada 1,77 pesos =--
pagados al fisco se gana un peso)hasta una relacién de 20,54 a 1 sien-
do ambos casos extremos, pero debemos hacer notar que .-to.. valores an
teriores, no representan la media que anda en relacién de 4.76 a 1 a -
13.16 a 1 ya que debemos explicar que ésta relacién aumenta, conforme-
almayor uso de mano de obra que tenga dentro de la obra en cuestién:;da
bemos también aclarar que en orden ascendente esta relacién aumenta, -
conforme al mayor uso de mano de obra que se tenga dentro de la cbra -~
en cuestién; debemos también aclarar gue en orden ascendente esta rela
cién va de la siguiente forma: mano de obra, edificacién y maquinaria,

correspondiendo las menores relaciones a las obras, donde interviena -
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en mayor medida , la méquinatia y las mayores a las obras de mano de-
obra.
Lo anteriormente expuesto, viene a colocacién porque en éste momento-
que se habla tanto de la "renovacién moral" de la sociedad y combate-
la corrupcién, resulta hastante interesante de obdexvar que la nueva
ley de hacienda en vigor, provoca que si anteriormente el ser construc
tor era sinénimo de "bandido" ahora 2n esta epoca de c¢risis y como a-
puntamos en las soluciones propuestas a corto plazo, resulta fécil i-
maginarse lo que se le llamara a la persona dedicada a la construc---
cidn.
Esta situacién implica que la desunidn que priva dentro del medio de-
la industria dela construccién ha propiciado que ésta se vea afectada
sobremanera,‘ con las nuevas leyes fiscales y no se ha logrado formar-
un frente comin para afrontar esta situacién.

-Por lo que la camara nacional de la industria de la constrxuccién no -
ha podido cumplir sus objetivos para los cuales fué creada; ya que no
a logrado coadyuvar todos los intereses de las personas afiliadas y -
ni mucho menos ha logrado defender los intereses deal medio de la cons
truccidn,

Debemos hacer notar, que el principal elemento descapitalizador, es el
pago de impuestos elevados a gue en una época inflacionaria se estdn-

pagando impuestos sin tomar en cuenta la pérdida del poder adquisiti-

vo; ésto de una forma u otras, es el principal elemento descapitaliza

dor delas empre;as contrucltoras,

Para eliminar este problema proponemos dos aspectos:

l.- Impuestos Fijos para integrarlos en los costos
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2.- Se llegue a la obligacién de hacer trabajar por administracién -
por precios unitarios el total del costo de la obra y este sea -

financiado por el cliente y no por el contratista.
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LEY DEL IMPUESTO SOBRE LA RENTA
pada la importancia que representa la forma de tributacién éiscal,rg
sultarfa incompleta una investigacién sobre las causas que est&n moti
vando la descapitalizacién de las empresas contructoras, sin tomar en
cuenta los cambios producidos en la forma de pago de ISLR, de las em-
presas constructoras, as{ como de 1la prestacién de servicios profesio
nales independientes.
conviene hacer, una pequefia resefla histérica de la forma de tributa--
cién fiscal que afectaba a las empresas constxuctoras.
En 1981, se utilizaba un régimen especial, de tributacién el cual al-
canzaba, el 3,75% SOBRE 10S INGRESOS obtenidos en la realizacién de o
bras, en 1982 se prepard un régimen de transcisién, para llevar en —
1983, al régimen ordinario de la ley a la empresa constructora,
Ley del Impuenﬁe sobre l; Renta
Art. l.- Las personas fisicas y las morales, estdn obligadas, al pago

del impuesato noﬁre la renta en lossiguientes casos:

1.- Las residentes en México, respecto de todos sus ingresos
cualquiera que sea su ubicacién de la fuente de riqueza-
de donde procedan.

ESTABLECIMIENTO PERMANENTE

Art. 2,- Para los efectos de &sta Ley, se considera establecimiento -
permanente, cualquier lugar de negocios, en el que se desa--
rrollen, parcial o totalmente actividades amp:esarialeg. Se~
entenderd como establecimiento permanente, entre otros,las -
sucursales, las agencias, las oficinas, las f&bricas, los ta

lleres, las instalaciones, las minas, las canteras, ocual---
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asta Ley asf, como los dividendos en acciones o partes sociales co--
rrespondientes al mismo perfodo, se dividir£ entre cuatro, ocho y on
ce, saeglin se trate, del primero, del segundo o del tercer pago provi
sjional, )

IfI.~ Se determinar& la utilidad fiscal ;ju-tndn mensual, multiplican
do el ingreso acumulable mensual promedio por el factor sefialado en la
fraceién I

IV.-~ Se precisard la utilidad fiscal ajustada proporcional del ejerci
cio, para lo cual se multiplicarf por doce la utilidad fiscal ajusta-
da mensual estimada,

V.- El primer pago provisional serf igual a la tercera parte del im-—-
puasto que resulte de aplicar la tarifa del artfculo 13 de ésta Ley a
la utilidad fiscal ajustada proporcional del ejercicio a que se refis
re la fraccién que antecede.

VI. El segundo pago seré i.gua_l a las dos terceras partes del impuesto
que resulte, de aplicar la t.:a.:if- del art{culo 13 de ésta Ley a la u-
tilidad fiscal ajustada proporcional del ejercicio deduciendo el im--
porte del primer pago provisional, )

VII.El monto del tercer pago provisional, ser§ la diferencia que resul
te de restar el importe de los dos pagos provisionales antexiores dol
impuo’gto obtenido al aplicar la tarifa del art. 13 de ésta Ley, a la-
utilidad fiscal ajustada proporcional del ejercicio.

El monto de los.pagos provisionales se podrf disminuir en los casos y
cumpliendo los requisitos que seilale el Reglamento de eata Lay.

No se harén pagos provisionales en los casos da péraida fiscal ajusta

da en el ejercicio inmediato anterior o cuando la pérdidm fiscal a--
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sumar la pérdida fiscal los ingresos por dividendos distribuidos en
acciones o partes soclales de la misma sociedad, o los reinvertidos
dentro de los 30 dfas siguientes a su distribucién, en la suscrip——
cién o pago de aumento d® capital en la misma sociedad y las deduc—-
ciones a que se refieren los articulos iz,ftacciGn I de eate artfcu
loy de' reatarle los ingresos por dividendos distribuidos en accio-
nes o partes sociales, de la misma sociedad o los reinvertidos den-
tro de los 30 dfas siguje ntes a su distribucién, en la suscripcién-
o pago de aumento de capital en la misma sociedad y las deducciones
a que se refieren los nciculos 22, fraccidn IX y 51 de dicha ley -~
y restarle en su caso, el valor del dividendo a que se refiere el -
Gltimo pArrafo de la fraccién I da éste articulo.

para losefectos de la participacién de los trabajadores en las utili
dades de las empresas, se entenderf que la renta gravable a gue se-
refiere el inciso e) de la I.ZICCLén IX del art. 123 de la Constitu-
cién Polftica de los Ectad;u' Unidos Mexicanos es la utilidad fiscal
sefialada en este articulo,

PAGOS PROVISIONALES

Art 12.- Los contribuyentes efectuar&n, tres pagos provisionales a-
cuenta del impuesto delejercicio, a m&s tardar el dfa 15 o al siguien
te dfa ha&bil,si agquel no lo fuere de los meses 5°' 9' y 12' de au e-
jercicio, conforme a las bases siguintes:

l.~ Se obtendr.S un factor dividiendo 1a utilidad fiscal ajustada de
la declaracién del ejercicio inmediato ant erior, entre el total de-~
los ingresos obtenidos a los que se le restardn los conceptos a los

que se refieren los incisos a) y b) de la fraccién 1 del art. 10 de
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temente actividades emprasariales, las sociedades nacionales de cré
dito y lé; socisdades mercantiles, deber#n calcular el Impuésto so~
bre la: Renta que les corresponda aplicando al resultado fiscal obte
nido en el ejercicio, la tarifa contenida en el artfculo 13 de ésta
Ley.

El resultado fiscal se determinarfi como sigue:

1.~ Se obtendrf la utilidad fiscal ajustada, resténdole a la utili--
dad fiscal, en el ejercicio, los ingresos por dividendos distribui--
dos durante la entrega de acciones o partes sociales de la misma so
ciedad o los que se reinviertan dentro de los 30 dfas siguientes a--
su distribucién en la suscripcién o pago de aumento de capital en —
la misma sociedad.

IT.- A la utilidad fiscal ajustada, se le disminuir&, en su caso —-—
las pérdidas £iscales aiustadna de otros ejercicios.

El contribuyente deber& pagar el impuesto correspondiente al ejer---
cicio de que se trate, Qodiante declazécién,que presentar£, ante las
oficinas autorizadas dentro de los tres meses niguientgs a la fecha-
en que termine su ejercicio fiscal.

La utilidad fiscal del ejozciﬁo,se detexmina, disminuyendo de la tota
lidad de ingresos acumulables obtenidos en el mismo, las deducciones
autorizadas por este titulo salvo las sefialadas en los artfculos 22,
fraccién IX y 51 de ésta ley. La pérdida fiscal, serf la diferencia-
entre los ingresos acumulabdles del ejercicio y de las deducciones au
torizadas por ésta ley silvo las seflaladas en los artfculos 22, frac
cién IX y en el 51 de la misma, cuando el monto de aquellos sea infe

rior al de éstas. La pérdida fiscal, ajustada, es la gue resulta de-
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cuando alguno de los fidecomisarios, sea persona fisica considerar§,
esas utiiidaies come .ingresos por actividades empresariales, En los-~
casos -en que no se hayan designado fideicomisarios o cuando estos no
puedan individualizarse se entender& que la actividad empresarial la
rzaliza el fideicomitente.,
Para determinar la participacién en la utilidad fiscal ajustada, o -
en la pérdida fiscal ajustada, se atenderf a la fecha de terminacién
del ejercicio fiscal, que para el efecto manifiesta la fiduciaria,
La fiduciaria presentarf, aviso ante las autoridades fiscales dentro
de los tres meses siguientes al término del ejercicio; en elque haxi
del conocimiento de dichas autoridades la forma como determind la u-—
tilidad fiscal ajustada, asf{ como la manera en que distribuiri las u
tilidades o pérdidas que deriven del contrato.
Los pagos prov;sionales a que se refiere este articulo, se calcula--
rdn, de acuerdo con lo dispuesto por el articulo 12 de eata Ley apli
cando a las actividades.del fideicomiso. Para tales efectos la fidu-
ciaria presentar4,una declaraciénpor sus propias actividades y otra-
por cada uno de los fideicomisos.
Los fideicomisos o en su caso elfideicomitente responderdn, por el -
incumplimiento de las obligaciones que por su cuenta deba cumplir la
fiduciaria.

TITULO II
DE LAS SOCIEDADES MERCANTILES
Disposiciones generales
RESULTADO FISCAL UTILIDAD FISCAL Y PAGO DEL IMPUESTO

Art. 10.~ Los organismos descentralizados que realicen preponderantemen—
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quier lugar de exploracién o extract.:ién de recursos naturales,

Tratdndose de servicios de constn-xccién. de obra instalacién,mantent
miento o montaje en bienes inmuebles o por actividades de inspeccién
relacionadas con ellos, se considerarf que existe establecimiento --

permanente solamente cu&ndo los mismos, teng una 4 ién de mis de

365 dfas naturales.

INGRESOS' DE UN ESTABLECIMIENTO PERMANENTE

Art 4.~ Se consideraridn ingresos atribuibles, 3 un establecimiento -—-
permanente en el pafs, los provenientes de la actividad empresarial -
que desarrolle, as{ como los que se deriven de enajenaciones de mer--—
cancia o de bienes inmuebles, en territorio nacional, efactuadas por
la oficina central de la sociedad, por otro establecimianto de &sta,-
o directamente por la persona fisica residente en el extranjero, se—-
giin sea al caso.

ACTIVIDADES EMPRESARIALES A TRAVES DE FIDEICOMISO

Art. 9.~ Cuando a través de un fideicomiso se realicen actividades em
presariales, la fiducliaria determinarf en los términos del Tftulo IX~
de esta ley, la utilidad fiscal ajustada o' la pérdida fiscal ajustada
de dichas actividades y cumplir& por cuenta del conjunto de fidecomi-
sados las obligaciones seflaladas en ésta ley, incluso la de efectuar-
pajos ptoviaionales‘. Los fidecomisarios acumularén a sus ingresos, en
el ejercicio, la parte de la utilidad fiscal ajustada que les corres-
ponda en la operacidn del fideicomiso, 0 en su caso deducirén las pér
dida fiscal ajustada y pagarfn individualmente el impuesto del ejerci
cio, y acreditar&n proporcionalmente el monto de los pagos p:oviaiong.

les efectuados por el fiduciario.
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25%. 81 los contribuyentes, a que se refiere, la fraccidén anterior

industrializan sus productos.

IIT.- 25% si los contribuyentes, a que se refiere, la fraccién I de -~

IV~

ée este articulo realizan actividades comerciales o industriales-
en las gue obtengan como méximo el 56% de sus ingresos brutos.
50% si los contribuyentes estédn dedicados exclusivamente a la edi
cién de libros. Cuando no se dediquen exlusivamente a ésta activi
dad calculardn la reduccién del 50% sobre el monto del impuesto,-
que corresponda de los ingresos por la edicién de libros, en los-
términos del reglamento de esta Ley.
CAPITULO I

DE TLOS INGRESOS

INGRESOS ACUMULABLES

Axt.

15.~ Los organismose descentralizados que realicen preponderante-
mente actividades empresariales, las sociedades nacionales de —-
crédito y las sociedades mercantiles residentes en el pafs, acu-
mulardn,la totalidad de los ingresos en efectivo en bienes en --
servicio o en crédito, que obhtengan, én el ejercicio, inclusive-
los provenientes de sus establecimientos en el extranjero.

Para los efectos de &ésta Ley, no se considerardn, ingresos; lons-
que obtenga el contribuyente, por aumento de capital, por pajo-
de la pérdida, por sus accionistas, por primas obtenidaz, por co
locacién de acciones que emita la propia sociedad, por uktilizar-
para valuar sus acciones el método de participaciéa y con moti }
vo de la revaluacidn de bienes de activo fijo y de au capital.l ’

Las sociedades mercantiles residentes en el extranjero, cue ten-
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w* W W
200,00 Excenta

3500.00 5.00

5000, 00 75.00 6.00

8000.00 " 16%.00 7.00
11000.00 375.00 8.00
14000.00 615.00 9.00
20000,00 885,00 10.00
26000.00 1485.00 11.00
32000.00 2145.00 13.00
38000.00 2925.00 16.00
50000.00 3885.00 18.00
62000,00 6045.00 19.00
74000.00 8325,00 20.00
86000.00 10725.00 21.50
100000, 00 13305,00 22.50
150000.00 16455.00 24.10
200000.00 28505.00 26.76

el resultado fiscal, estuviera comprendido entre 500000.,01 y «=~w=

1 500000,00 se deducird de la cuota fija de 210000,00, la cantidad -~

que resulte de aplicar el 6.65% sobre la diferencia entre.l 500000.00

y el resultado fiscal,

De la cantidad que se obtenga por la aplicacién de la tarifa y pé&rra-

fo que’ anteceden se hardn ademfs, las siguientes reducciones:

1.~ 40% 81 los contribuyentes estin dedicados exlusivamente a la agri

cultura, ganaderfa, pesca o silvicultura,
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justgdﬁ_en el ejercicio inmediato anterior o cuando la pérdida fis--
cal ajustada pendientg de disminuir de ejercidos anterio:e§ excaeda~—
el monto de la utilidad fiscal ajustada proporcional del ejercicio--
a que se refiere la fraccién IV de éste artfculo, sin embargo los ==
contribuyentes deber&n presentar, las declaraciones correspondientes
Si no excede de dicho monto la pérdida pendiente de disminuir, se ~-
restard a la utilidad fiscal ajustada proporcional del ejercicio y -~
sobre la diferencia se harf el cflculo de los pagos provisionales. =
Tampoco se hardn pagos provisidnales durante el ejercicio de inicia-
cién de operaciones, salvo, en los casos a que se refiere el artfcu~
lo 16l de ésta Ley.

rara los efectos de los pagos provisionales, no se consider#n, los -
ingresos atribuibles a los establecimientos de los contribuyentes u-~
bicados en el extranjerds. Tratdndose del ejercicio de liquidacién -
los pagos provisionalea se hard&n, conforme a lo dispuesto en el dlti
mo parrafo del art{cu;o'II de ésta Ley.

TARIFA PARA SOCIEDADES MERCANTILES

Art. 13.~ Los contribuyentes calculardn, el impuesto, aplicando al -
resultado fiscal obtenido en el ejercicio y determinado en los tér-~

minos de ésta ley la siguiente:

TARIFA
Limite limite cuota Por ciento para aplicar-
inferior superiror £ija se sobre el excedente del
M.S.N, M.S.N. M.S.N. 1limite inferior

L B R I 4
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gan, uno o varios establecimientos permanentes en el pafs, acumula-
rén la totalidad de los ingresos atribuibles a dichos est ablecimien
tos. No se considerard ingreso atribuible, a un establecimiento per
manente, la simple remesa que obtenga de la oficina central de la -
sociedad o de otro establecimiento de é;ta.
AJUSTE. AL MONTO ORIGINAL DE LAS INVERSIONES
Art., 18.- Para determinar la ganancia por enajenacién de terrenos,-
construcciones partes sociales certificados dé aportacién patrimo--
nial emitidos por sociedades nacionales de crédito acciones nomina-
tivas o de las acciones al portadoxr que se cologuen entre el gran -
piblico inversionista, conforme a las reglas generales que al efec-
to expida la Secretarfa de Hacienda y Crédito Pdblico, los contribu
yentes podé‘n ajustar el monto original de la inversién conforme a-~
las siguientes reglas:

l.~- Al monto original de la inversién en texrenos, acciones, partes
sociales o certificados AQ aportacién patrimonial de las socie-
dades nacionales de c¢rédito, se ap11e§:‘ el factor correspondien
te conforme al nimero de afios transcurridos entre su adquisicién
y su enajenacién de acuerdo con la tadla de ajuste que al efecto,
establezca anualmente el Congreso de la Unién.

II.-Trat&ndose de construcciones a la cantidad pendiente de deducir,
se aplicard el factor correspondiente conforme a la fraccién jua
antecede., .

Las acciones nominativas a que se refiere este articulo son aguellcs

que hayan tenido ésta caracterfistica, por lo menos durante un afio an

terior a la fecha de su enajenacién o desde la fecha de su adquisi--
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cibén 8i entre esta y la de enajenac;&x no ha transcurrido el plazo se--
fialado. .
CAPITULO II
DE LAS DEDUCCIONES
SECCION I
De las deducciones en gral,

DEDUCCIONES AUTORIZADAS

Art 22,- Los contribuyentes podrin efectuar las deducciones siguientes-

I.-,Las devoluciones descuentos o bonificaciones

II.~ El costo

III.~ Los gastos

IV.~ Las inversiones

V.- La diferefncia entrs los inventarios final e incial de un ejercicio-
cuando el inventario, inicial fuere el mayor tratdndose de contribu-
yentes dedicados a la ganaderia.

VI.~ Las pérdidas de bienes por caso fortuito o fuera mayor asi como --
las derivadas de operaciones en moneda extranjera y los créditos --
incobrables.

VII.- Las aportaciones para fondos destinados a investigacidn y desarro
llo de tecnologia en los términos del art 27 de eata Ley

VIIXI.- La creacién o incremento de reservas para fondos de pensiones —-
o jubilaciones del personal complementarias a las que establece la-
Ley del Seguro Social y Qe primas de antiguedad constituidas en los
términos de é;ata Ley.

IX.~ Los dividendos o utilidades distribuidos en efectivo o ea biencz-

e et st i P T
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en el ejercicio por el contribuyente. En loa casos en que la ganm cia-

se distribuya mediante- aumento de partes sociales o entrega de accio——

nes poé concepto de capitalizacién de reaezan 0 pago de utilidades =—

o bien cuando dentro de los treinta dias siguientes a su distribucién-

se reinvierta en la suscripcién o pago de aumento de capital en la ——-

misma sociedad la deduccién se efectuarf en el ejercicio en que se pa-

que el reembolso por reduccién de capital o por liquidacién de la so--

ciedad,

También serfn deducibles los demfis ingresos que de conformidad con es-

ta ley se consideren dAividendos.

REQUISITOS DE LAS DEDUCCIONES

Art. 24,- Las deducciones autorizadas en este tituloc deberén reunir ——

los siguientes requisitos:

l.~ Que sean estrictamente indispensables para los fines ao la activi-
empresarial, salvo que se trate do‘donativou otorgados para obras-—
o servicios piblicos, instituciones asistenciales o de beneficen—
cia autorizadas conforme a las leyes de la materia e instituciones
de investigacién cientifica y tecnolégica inscritas en el Registro
Nacional de Instituciones Cientf{ficas y TecnoléSgicas y que satis—-
fagan los requisitos de control fiscal que paxa el efecto establez
ca la Secretarfa de Haciendl y Crédito Ptblico.
Trat&ndose de donativos otorgados a instituciones que proporcionan
el servicio publico de ensefianza siempre que saan establecimientos
pdblicos o de propiedid de particulares que tengan autorizacién o~
reconocimiento de validez oficial de estudios en los térxminos de ~

la ley Federal de Educacién y que se trate de donaciones no onero-
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sas ni remunerativas conforme a las reglas generales gue al efecto —~
se determine la Secretarfa de Educacién Piblica.

II.- Que cuando esta Ley permita 1a deduccién de .mvernionc- se proceda-
en los términos de la seccién III de este cCapftulo

II.- Que se compureben con documentacién que reuna los requisitos que sq
flalen las disposicones fiscales y que tratfndose de contribuyentes -—-
que en el ejercicio inmediato anterior hubieran obtenido ingresos acu
mulables superiores a cien millones de pesos efectuen mediante cheque
nominativo del contribuyente los pagos en dinero, cuyo monto exceda -~
de dos veces el salario minimo general de su zona econémica vigente -
el I de enero del aflo de que se trate elevado al mes excepto cuando -
dichos pagos se hagan por la prestacién de un servicio personal subor
dinado. La Secretaria de Hacienda y Crédito Piblico podrd liberar de-
la obligacién de pagar las erogaciones con choque.n nominativo no nego
ciable del contribuyente expedido a nombre dc;l accionista o gocio y -
se cumpla con las oblighcionas de retencidn e informacién que respec—

to de dicho dividendo o utilidad establece esta Ley.

IV.- Que estén debidamente registradas en contabilidad

V.- Que se cumplan las obligaciones establecidas en esta ley en materia-
de retencién y entero de impuestos a cargo de terceros o quo' en su ca
80 se recahe de astos copia de los documentos en que conste al pago =
de dichos impuestos.

VI.-Que cuando los pagos cuya deduccién se pretenda se hagan a contribu-
yentes que causen el Impuesto al Valor Agregado o el impuesto especial
sobre produccién y servicio el impuesto de que se trate se traslade en

forma expresa y por separado en la documentacién comprobatoria.
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VIII- Que en el caso de intereses por capitales tomados en préstamo es-

tos se hayan invertido en los fines del negocio. Cuando el contribu-
yente otorgue préstamos a terceros solo serfn deducibles los intere-
ses que se devenguen de capitales tomados en préstamos hasta el mon-
to de la tasa mfs baja de los intereses estipulados en los préstancs
a terceros en la.porcién del préstamo que se hubiera hecho a estos:-
si en alguna de estas operaciones no se estipularan intereses no pro.
cederf la deduccién respecto al monto proporcional de los préstamos-
hechos a terceros. Estas dltimas limitacionss no rigen para institu-
ciones de crédito y ozganlzﬁctomu auxiliares en la realizaciéh de -

las operacionas. propias de su objeto.

IX.~ Que traténdose de pagos que a la vez sean ingresos de los sefala-——

dos en los capftules I, II, III, y VIT del tftulo IV de esta Lay asf
como en el caso de donativos s0lo se deduzcan cuando hayan sido efec
tivamente arogados en el ejexrcicio de que se trate, SSlo se entende-~
r&n como efectivamente erogados cuando hayan sido pagados en efectivo
en dheque girado contra la cuenta del contribuyente o en otros bienes

que no sean tftulos de créditos.

X.- Que traté&ndose de honorarios o gratificaciones a administradores cog

misarios directores gerentes generales o miembros del consejo direc-~
tivo de vigilancia consultivos o de cualquisra otra indole se deter-
minen en cuanto a monto total y percepcién mensual o por asistencia-
afectando en la misma forma los roluitados del ocontribuyente y satis
fagan los supuestos siguientes:

a).- Que el importe anual establecido para cada persona no sea supe-

rior al sueldo anual devengado por el funcionario de mayor je~
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rarqufa de la sociedad.

b).= Que el importe total de los honorarios o gratificaciones es—
tablecidas no sea superior al monto delos sueldos y salarios
anuales devengados por el pexaona} del contribuyente; y

¢)e= Que no excaedan del 10% del monto total de las obras deduccio-
naes del ejercicio.

XI.- Que trat&ndose de sistencia técnica de transferencia de tecnologfa
o de regalfas pagadas a personas residentes en el extranjero se com-
pruebe ante la secretarfa de Hacienda y Crédito PUblico que quien --
proporciona los conocimientos cuenta con elementos técnicos propios-
para ello; que se preste en forma directa v no a traves de terceros-~
¥ que no consista en la simple posibilidad de obtenerla sino en ser-~
vicios que ;fectivamante se llevan a cabo y que el contrato que de o
rigen a las erogaciones a que esta fraccién se refiere se encuentre-
debidamente inscrito en el Registro Nacional de Transferencia de Teg
nologia cuando en los términos de la Ley de la materia sea de los --
que deban registrarse.

XIr.- Que cuando se trate gastos de previsién social las prestaciones -~
correspondientes se destinen a jubilaciones fallecimientos invalidez,
servicios médicos y hospitalarios subsidios por incapacidad becas e-
ducacionales para los trabajadores o sus hijos fondos de ahorro guar
derfas infantiles o actividades culturales y deportivas y otras de na
turaleza ané&loga.

Dichas ptestaciones deberdn otorgarse en Hrma general en beneficio ~
de todos los trabéjado:es

En todos los casos deberdn establecerse planes conforme a los plazos-
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y requisitos que se fijen en el Reglamento de esta I‘oy.

XII‘I.-— Que los pagos de primas por seguros o f£ianzas se hagan a institu--
ciones u:\exicanas y correspondan a conceptoas que esta Ley seflala como--—
deducibles o que en otras leyas se establezca 1las obligacién de con--
tratarlos.

De los seguros tienen por objeto otorgar beneficios a los trabajadores
deber4 chservarse lo dispuesto en la fraccién anterior. Si mediante el
seguro se trata de resarcir al contribuyente de la disminucién que en-
su productividad pudiera causar la muerte accidente o enfermedad de --
técnicos o dirigentes la deduccién de las primas proceders siempre que
el seguro se establezca en un plan en el cual se determine el procedi-
miento para fijar el monto de la prestacién y satisfaga los plazos y -

requisitos que se fijen en disposiciones de carfcter general,

XIV.- Que los pagos-por el uso o goce poral de i bles se refiexan -
exclusivamente a los destinados a los fines especificos del negocio. -
LA Secretarfa de Hacienda y Crédito Piblico estarf facultada para prac
ticar u ordenar el avaluo del inmueble y en este caso sélo se admitiré
como deducible la cantidad que corresponda a un rendimiento l;:uto has-~
ta del ,... 16X anual sobre el valor del avaluo

XV.- Que al costo de adqui..i.c!.ép declarado por el contribuyente correspon
da al de mercado. Cuando exceda del precio de mercado no serf deduci--
ble el excedente.

XVI.- Que en el caso de compras de importacién, se compruebe, que se cum-

plieron los requisitos legales para su importacién. SSlo se aceptarf -

cono importe de dichas compras, el que haya sido declarado con motivo-
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de la importacidén

XVII.- Que trat&ndose de pérdidas por créditos incobrables, se conside-

ren realizadas do se el plazo de prescripcién que corres
ponda o antes si fuera notoria la imposibilidad pricticas de cobro.-

XVIt(.- Que el importe de las mercancias en existencia, que por el dete
rioro u otras causas no imputables al contribuyente, hubiera perdido
su valor; se dedugca de los inventarios durante el sjercicio en que-
esto ocurra; siempre que se cumpla con los requisitos establecidos -
en el Reglamento de esta Lay.

XIX.~- Que tratfndose de remuneraciones a anpleados a terceros que esten
condicionadas al cobro de los abonos en las enajenaciones a plazos o
en los contratos de artgndamiento £inanciero en los que hayan inter-
venido se deduzcan en el ejercicio en que dichos abonos o ingresos -
se cobren siempre que se satisfagan los demfis requisitos de esta Ley

XX.—- Que trat&ndose de pai;t;n por el uso o goce temporal de automoviles-
cuyo factor exceda de 9,0 en los términos del artfculo 6' de la Ley-
del impuesto sobre Tenencia o Uso de Vehficulos o de motorcicletas dis
tintas de las comprendidas en I fraccién I del artfculo 15 de la ci-
tada Ley s6lo se deduzca el 70% de los mismos.

XXI.- Que en el caso de intereses pagados a residentes en el extranjero
a que se refiere la fraccién I del artfculo 154 de esta Ley la tasa- -
no exceda en dos puntos porcentuales a la tasa de interds por opera-
ciones interbancarias que rija en el mercado de Londres (LIBOR) 'en -
la fecha en que se pacte la tasa de interés. Se excede del contribu-

yente podr& deducir a au eleccién el 91% de los intereses pagados o-
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dnicamente la cantidad que exceda en dos puntos porcentualas a la tasa
antes secilalada,

Para los efectos de esta fraccién, se considerar8n, como interes los -
conceptos sefialados en el megundo pizrafo‘del Artfculo 154 de ésta Ley

XXITX.~ Que al realizar las operaciones correspondientes o a mds taxdar el
dfa, en que el contribuyente deba presentar su declaracién se reuna -~
los requisitos gue para cada deduccién en particular establece esta ~-
Ley. .

XXIIX.~ Que tratdndose de pagos efectuados a comisionistas y mediadores -
residentes en el extranjero se cumpla con los regquisitos de informa---
cién y documentacién que sefiale el reglamento de esta ley
PARTIDAS NO DEDUCIBLES
Art 25.- No ;etin deducibles:

I.- Los pagos de Impuesto sobre la Renta a cargo del propio contribu--
yente o de terceros ni los de contribuciones en la parte subsidiada o-
que originalmente co:reaponda:; a terceros conforme a las disposiciones
relativas, Tratindose de aportaciones al In.sti.co Mexicano del Seguro -
Social sélo ser&n deducibles las cuotas cbreras pagadas por los patro-
nes correspondientes a trabajadores de salario minimo general para una
o varjias zonas econémicas.

IXl.— Los gastos que se realicen en relacién con las inversicnes gue no
sean deducibles conforme a este capf;ulo. En el caso de automéviles y-
mote éicletas se podrin deducir en la parte proporcional quae correspon
da al monto original de 1la inversién deducible en los términos de 13 -
fraceién IX del artfculo 46 dae esta Ley.

III.— Las cantidades que tengan el caricter de participacién en la uti
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lidad del contribuyente o estén condicionadas a la obtencidén de esta
ya sea que correspondan a trabajadores a mienbros del consejo de ad-

ministracién a obligacionistas o a otros, No quedan comprendidos en-

esta fraccién los dividend o utilidad a que se refiere la frac--
cién IX del artfculo 22 de esta Lay

IVv.- Los obsequios, atenciones y otros gastos de naturaleza anfloga,
con excepcién de aquellos que estén directamente relacionados con la
enajenacién de productos o la prestacién de servicios y que sean o--
fracidos a los clientes en forma genenral.

V.- Los gastos de representacién

VIi.- Los vifticos o gastos de viaje en almil o0 en el extranjero cuan
do no se destinen al hospedaje alimentacién transporte uso o goce --
temporal de automéSviles y pago de kilometraje de la pe;'-ona benefi--
ciaria del viftico o cuando se apliquen dentro de una faja de 50 Kms,
que circunde al establecimiento del contribuyente, Las personas a fa
vor de las cuales se realice la erogacién deben tener relacién de ~-~
trabajo con el contribuyente en los términos del capftulo I del tftu
lo 1V de esta Ley o deben estar prestando servicios profesionales.
VII.~ Las sanciones indemnizaciones por dafios y perjuicios recargos-
o penas convencionales. Las indemnizaciones por dafios y perjuiciocs y
las penas convencionales podré&n deducirse cuando la Ley imponga la o
bligacién de pagarlas por porvenir de riesgos creados responsabilidad
objetiva casc fortuito fuerza mayor o por actos de terceros salvo que
los dafios y los perjuicios o la causa que dié origen a 1la pena con--

vencional se haya originado por culpa imputable al contribuyente.
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IX.~ Las provisiones para creacién o incremento de raservas complemen
tarias de 'activo o de pasivos que se constituyan con cargo a.loa cos-
tos o gastos del ejercicio con excepcién de las relacionadas con las-
inversiones deducibles en los términos de esta lLey y las que represen
ten pasivo exigibles y definidos en cuanto a beneficiario y a monto.
X.~ Las reservas que se creen para indemnizaciones al personal para -
pagos de antiguedad o cualquiera otra de naturaleza aniloga, con ex--
cepcién, de las que se constituyan en los términos de ésta ley.

IX.~ Las primas © sobre precios sobre el valor nominal, queal contri-
buyente pague, por el reembolso de las acciones que emita,

XII.~- Las pérdidas derivadas de la enajenacién de bienes cuando el cgs
ACO de adquisicién, de los mismos, no corresponda al del mexcado, en ~
el momento en que se adquirieron dichos bienes, por el enajenante.
.XIII.- El crédito comercial, adn'cuando sea adquirido de terceros.
XIV.~ Los pagos por el uso o goce temporal de casa habitacién, avio--
nes y embarcaciones que n.o tengan concesién o permiso del Gobierno Fe
deral para ser explotados comercialmente s8lo serdn deducibles en los
casos en que reunan los requisitos que sefiale el Reglamento de ésta -
Ley. Tratindose de casa de recreo, en ningidn caso ser&n deducibles.
XV.- Las pérdidas derivadas de la enajenacién de los activos, cuya in
versién no es deducible, conforme a lo dispuesto por esta ley.

Las pérdidas derivadas de la enajenacién de automéviles y motorcicle-
tas s&lo serin deducibles, en la parte proporcional en que se haya pe
dido deducir el monto original de la inversién. La pérdida se determi
nar4, conforme a lo dispuesto por el artficulo 20 de ésta Ley.

XVI,- Los pagos por concepto de Impuesto al Valor Agregado o del im--
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puesto especial scobre produccién y servicios que el contribuyente hu-
biese efec;uado y el que le hubieran trasladado., No se aplicard lo --
dispuesto en esta fraccién, cuamdo el contribuyento no tenga derecho,
’a acreditar o solicitar la devolucién, de los mencionados impuestos-—-
que le hubieran sido trasladados, © que hubiese pagado con motivo de-
la importacién de bienes, o servicios que correspondan a gastos o in-~
versiones deducibles en los términos de ésta Ley.
Tampoco serd deduciple, el Impuesto al Valor Agregado, ni el impues-—-
to especial sobre produccién y servicios que le hubieran trasladado--
al contribuyente, ni el que hubiese pagado con motivo de la importa--
cién, de bienes o servicios cuando la erogacidn que dié origen al tras
lado © al pago no sea deducible en los términos de ésta Ley, © el que
esté inclufdo en créditos incobrables con motivo de hab;r-ejercido -
la opeién a que se refiere el articulo 12 de la Ley del Impuesto al -
Valor Agregado.
XVII.- Las pérdidas que ABtiven de fusién reduccién de capital o li--~
quidacién de Sociedades en las que el contribuyente hubiera adquirido
acciones partes sociales o certificados de aportacién patrimonial de-
la sociedades nacionales de crédito.
XVIII.~ Las pérdidas que provengan de enajenacién de acciones partes-
sociales obligaciones y otros valores mobiliarios salvo que se adqui-
sicién y enajenacién se efectien dando cumplimiento alos requisitos -
establecidos por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico mediante-
disposiciones de cardcter general-®
XIX.- Los gastos que se hagan en el extranjero a prorrata con quienes

no sean contribuyentes del Impuesto sobre la Renta en los términos de-
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los tftulos II o IV de esta Ley.

PERDIDA POR FLUCTUACIONES DE MONEDA EXTRANJERA

Art. 26.~ Los contribuyentes que tengan deudas o créditos en moneda--
extranjera deducirdn las pérdidas que en su caso resulten do'h £luc-
tuacién de dichas monedas en el ejercicio conforme se vayan pagando -
las deudas © cobrando los créditos.

La pérdida podrf deducirse a eleccién del contrfbuyonto an el ejerci-
cio en el que ocurra o por partes iguales en cuatro ejercicios a par-
tir de agquel en que se sufris.

La pérdida no podrf deducirse en los términos del pfrrafo anterior, -~
en el ejercicio en que se sufra cuando resulte con motivo del cumpli-
miento anticipado de deudas concertadas originalmert e a determinado -
plazo o cuando por cualquier medio se reduzca €ste o se aumente el -—

monto de los pagos parciales. En éste caso la pérdida se reducirf to-

mando en ta las fech en.las que debid cumplirse la deuda en los
plazos y mor;tos originalmente convenidos.

DEDUCCION POR APORTACIONES A FONDOS PARA DESARROLLO DE TEQIOLOGIA

Art 27.~ Los contribuyent podrén deducir las aportaciones para fon-
dos destinados a investigacién y desarrollo de tecnologfa sieampre que
cumplan con las siguiantes reglas:

I.~- Las aportaciones deber&n entregarse en fideicomiso irrevocable an
te institucién de crédito autorizada para operar en 1la Repidblica y no
podrin exceder del 1% de los ingresos que obtenga el contribuyente en
el ejercicio.

Ir.- El fideicomiso deber& destinarse a la investigacién y desarrollo

de Tecnologfa pudiendo invertir en la adquisicién de activos fijos 88
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lo cuando estén directa y exclusivamente relacionados con la ejecu---
cién de los programas de investigacién y desarrollo.
IIT.~ No podrdn disponer para fines diversos de las aportaciones en--
tregadas en fideicomiso ni de sus rendimientos o de los bienes de ac-
tivo fijo que en su caso adquieran. Si dls;usieten de ellos para fi--
nes diversos cubririn sobre la cantidad respectiva impuesto a laAtasa
del 42%
IV.- Deberin cumplir con los requisitos de informacién que seflale el-
Reglamento de esta lLey.
El porciento a que se refiere la fraccién I de este artfculo podrsbvg
riarse cuando el contribuyente cumpla con los requisitos y condicio--
nes que fije el reglamento de esta Ley.

) SECCION II

‘Del Cos to

REGLAS PARA DETERMINAR EL CDST? DE VENTAS
Art. 29.- El costo delas marcaﬁcfas o de los productos enajenados sc-
determinar& conforme a lo que denomina la técnica contable sistema de
valuacién de costeo absorvente con base en c;stcs histéricos.
Cuando el costo sea superior al de mercado podr& considerarse previo-
aviso a la secretarfa de Hacienda y Crédito Piblico el gue correspon-
da de los siguientes valores:
I.- El1 de reposicién sea este por adquisicién o produccién sin que ex
ceda del valor de realizacién ni sea inferior al neto de realizacién.
IX.- El de realizacién que es el precio normal de enajenacién menos -~
los gastos directos de enajenacién siempre que sea inferior al valor -

de mercado.
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III.- El neto de realizacién gque es el equivalente del precio nor---

mal de enz.:jenacién menos los gastos directos de enajenacién ‘y menos -

el por‘ciento de utilidad que habitualmente se obtenga en su realiza
cién si es superior al valor de mercado.

COSTO PARA VENTAS EN ABONOS Y ARRENDAMIREI TO FINANCIERO

Art. 30.- Los contribuyentes que realicen enajenaciones en adbonos o-

celebren contratos de arrendamiento financiero y que opten por acumu

lar como ingreso d,x ejercicio los abonos que efectivamente hubieran

cobrado durante el mismo respecto de las merxcancias que enajenen en-

abonos o que se den en arrendamiento financiero calcularin el costo-

conforme a lo siguiente:

.I.- Al término del ejercicio fiscal calcularfn el porciento que re--

prasente el costo de 10s bienes enajenados en aborio o sujetos a con-

trato de a:xend.amicto financiero durante el mismo dividendo dicho --

costo entre el precio total de dichas enajenaciones.

II.~ Deducirfn de las c.;ltidld.l que efectivamente hubjieran cobrado-

durante el ejercicio provenientes de enajenaciones en abonos o de --

los cantratos de arrendamieto financiero celebrados en dicho ejerci-

cio en que se hubiera celebrado 1la enajenacién o el contrato.de arren
damiento financiero,

Este costo serf la cantidad'quo resulte de aplicar el porciento a que
se refiere la fraccién I de este artfculo a los abonos que efectiva--
mente hubieran cob:acio por concepto de enajenacién en abonos o eo.ntx:_a_

tos de arrendamiento finahciero efectuados en dicho ejercicio,
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IIT.~ En caso de que no se obtuviera el pago del total de los abonos ni =~
la recupefacién del bien se podr&n deducir cuando transcutra.el plazo-
de prescripcidn o antes si fuera notoria la imposibilidad pr&ctica de-
cobro las cantidades que resulten de aplicar al galdo del deudor el --
porciento a que se refiere la fraccién I de este artfculo correspondien
te al ejercicio en que se hubigra realizado la enajenacién que les Aié
origen.,

En el caso de incumplimiento de contratos de bienes enajenados en abo-
nos cuando el enajenante recupere el bien lo incluir& nuevamente en el
inventario al precio original del costo deduciendo unicamente el demé-
rito real que haya sufrido o aumentado el valor de las mejoras en su ca
so.
Los contribuyentes que opten por acumular los ingresos que efectivamen
te les hubieran Fido pagados durante el ejercicio por las obras de ---
contruccién de inmuebles a que se refiere el artfculo 16 de esta Ley -
deducirdn el costo de lo; materiales utilizados en la construccién de-
las obras'de [Que se trate en la misma proporcién que el avance de la o
bra realizada en el ejercicio represente del total de la obra respecti
va,
COSTO DE VENTAS PARA ACTIVIDADES INDUSTRIALES AGRICOLAS DE PESCA O SIL
VICOLAS.
Art. 33.~ Los contribuyentes que realicen actividades industriales a--
gricolas de pesca o silvicolas determinardn el costo de las mexcancias
que enajenen conforme al sigiente procedimiento:
I.~ Se sumard al inventario inicial de materias primas el importe de =

las compras en el ejercicio que abarque la declaracidn.
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II.- De la suma que resulte confozmg 3 la fraccién anterior se deduci-
rd el inventario final de materias primas.

III.~ Al resultado obtenido conforme a la fraccién II se le sumard el-
costo de la mano de obra directa incurrida el de los gastos indirectos
de fabricacién el de inventario inicial de'produccidn en proceso y las
compras de productos semiterminados,

IV.- A la suma obtenida se le deduciré el inventario final de produc--
cién en proceso obteniendo asf el costo de produccién.

V.~ Al costo de produccién se le sumarf el inventario inicial de pro--
duccién terminada y las compias de productos terminados y se le resta-
rd el inventario final de productos terminados obteniéndosede esta for
ma el costo de enajenacidén.

Por gastos indirectos inherentes a la produccién se considerardn los -
correspondientes a gastos indirectos de manufactura tales como salarios
y sueldos por mano de obra indirecta; gastos de previsién social; deduc
cién de inversiones; arrendami;hto: primas por seguros de dafdos: fletes
y acarreos; gastos de mantenimiento y conservacién; impuestos y derechos
foderales y locales as{ como asistencia técnicn. ttansfc:eﬁcia de técng
logia y regalfas.

DETERMINACION DE LAS COMPRAS NETAS COMO ELEMENTO DEL CO8 TO

Art 39,.,~ Los contribuyentes para determinar las compras netas como ale- ‘
mentos del costo de enajenacién de las merxcancfas y productos enajena—-
dos disminuirdn del costo de ndquiaic{6n las devoluciones descuentos y-
bonificaciones.

Los contribuyentes podrdn excluir del costo de adquisicién los siguien-

tes conceptos:
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I.~ Fletes transportes y acarreos de 'los bienes comprados.
II.- Seguros contra riesgos en la transportacién y manejo de. los bie-j—
nes comprados.
IIX.- Comisjones y gastos de agentes y comisionistas que intervengan-~--
en las compras
IV.- Impuesto a la importacién y derechos aduanales y consulares,
La opcién a que se refiere el pirrafo anterior deberd ejercerse en el--
primer mes del ejercicio presentando aviso ante las autoridades fisca--
les. Una vez ejercida la opcién por un ejercicio se entenderd que esta-
se mantiene por los siguientes ejercicios excluyendose los conceptos -=-
seflalados en este articulo siguiendo el mismo criterio aflo con afic, --—-—
Cuando el contribuyente desee cambiar su opcién deberd cumplir con las-
condiciones ; requisitos que fije el Reglamento de esta Ley.
SECCION III

De las Inversiones
DEPRECIACION Y AMORTIZACION DE INVERSIONES
Art. 41.,~ Las inversiones dnicamente se pod;Sn deducir, mediante la a--
plicacién en cada ejercicio regular de los porcientos mdximos autoriza-
dos por esta lLey al monto original de la inversién con las limitacio---
nes en deducciones que en su caso establezca esta Ley. Cuando se trate-
de ejercicios irregulares la deduccién correspondiente se efectuaré pro
porcionalmente al nimero de meses que comprenda dicho ejercicio.
El monto original de la inversidn, comprende ademis del precio del bien
los impuestos efectivamente pagados con motivo de la adquisicidén ° lapor

tacién, del mismo a excepcidn del Impuesto al Valor Agraqgado as{ como -
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las erogaciones por concepto de derecho fletes transportes acarreos -
seguros contra riesgos .en la transportacién manejo comisiones sobre -~
compras:y honorarios a agentes aduanales, .

El contribuyente podr& aplicar porcientos menores a los autorizados -
por esta lLey. En este caso el porciento elegido ser& obligatorio y u-
nicamente se podrd cambiar sin exceder del mdximo autorizado presen-—
tando aviso ante las autoridades Fiscales, Trat4&ndose del segundo y -
posteriores cambios deberdn transcurrir cuando menos cinco afos desde
el dltimo cambio para que éste se pueda efectuar con la simple presen
tacién de un aviso; cuando el cambio se quiera realizar antes de que-
transcurran los cinco aflos se deber& cumplir con los requisitos que -
ésta‘blezca el reglamento de esta Ley.

La Secretaria de Hacienda y Crédito Piblico con fines de fomento eco-
némico podr& auteprizar que se apliquen porcientos mayores a los sefia-
lados por esta Ley. La au.t;oxizacién se harf mediante acuerdos de ca--
ricter general que sefialen las regiones o ramas de actividad y los ac
tivos que podr&n gozar del beneficio los métoéos aplicables los por--
cientos miximos el plazo de su vigencia y' las obligaciones q'ue deban~
cumplir los interesados. Los beneficiarios deber&n obtener el acuerdo
concreto de las autoridades fiscales.

Las inversiones empezaridn a deducirse a eleccién del contribuyente a-
partir delejercicio en que se inicie la utilizacién de los bienes o -~
desde el ejercicio siguiente. E1l contribuyente podrd no iniciar la dg'
duccién de las inversiones.para efectos fiscales a partir de que se i

nicien los plazos a que se refiere este pi&rrafo. En este caso podr& -
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hacerlo con posterioridad perdiendo el derecho a deducir las cantida--
des corre;zpondientes a los ejercicios transcurridos calculad.as apli---
cdndo los porcientos mfximos autorizados por ésta Ley.

Cuando el contribuyente enajene los bienes o cuando &stos dejen de —---
sertiles para obtener los ingresos deducir$ en el ejercicio en que-—
esto ocurra la parte adn no deducida. En el caso en que los bienes ~--
dejen de ser Gtiles para obtener los ingresos el contribuyente debe—--
rd presentar aviso ante las autoridades fiscales y mantener sin deduc-
cién un peso en sus registros., Lo dispuesto en este p&rrafo no es apli
a los casos sefialados en el artfculo 20 de esta ley.

ACTIVOS FIJOS GASTOS Y CARGOS DIFERIDOS Y GASTOS PREOPERATIVOS

Art 42,.- rara los efectos de esta Ley se consider&n inversiones los ac
tivos fijos los gastos y cargos diferidos y las erogaciones realizadas
en perioc;os preoperativos cuyo concepto se sefiala a continuacién.
Activo fijo, es elconfium:o de bienes tangibles que utilicen los contri
buyentes para la realizacién de actividades empresariales y que se deme
riten por el uso en el smrvicio del contribuyente y por el transcurso -
del tiempo. La adquisicién o fabricacién de estos bienes tendr& siem--
pre como finalidad la utilizacién de los mismos pra el desarrollo de -
las actividades del contribuyente y no con la finalidad de ser enajena
dos dentro del curso normal de las operaciones.

Gastos diferidos son los activos intangibles representados por bienes-
o derechos gque permitan reducir costos de operacién o mejorar la cali-
dad o aceptacién' de un producto por un perfodo limitado inferior a la-

duracién de la empresa.

cargos diferidos son aquellos que reunan los requisitos seflalados en el
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pdrrafo anterior pero cuyo beneficio. sea por un perfodo ilimitado que

dependerd de la duracién de la empresa.

Erogaciones realizadas en perfodos preoperativos son agquellas que tie

nen por objeto la investigacién y desarrollo relacionado con el dise-

fio elaboracién mejoramiento empaque o distribucién de un producto, a-

s8f{ como con la prestacién de un servicio; siempre que las erogaciones

se efectien antes de que el contribuyente enajene sus productos o pres

te sus servicios en forma constante.

Traténdose de industrias extractivas eatas erogaciones son las rela--

cionadas con la explo:acw;u para la localizacién y cuantificacién de-

nuevos yacimientos suceptibles de explotarse.

PORCENTAJES PARA AMORTIZACION

Art, 43.~ Los porcientos mi&ximos autorizados tratfndose de gastos y -~

cargos diferidos asf como para las erogaciones realizadas en perfodos-

preoperativos son los siguientes:

I.- 5% para cacgos difcrido;t:

TII.- 10% para:

a).- Erogaciones realizadas en perfodos p:;operatiw-

b).~ Pegalfas por patentes de invencién o de mejoras marcas nombres co
merciales por dibujos o modelos planos formulas o procedimientos-
por informacién relativas a experiencias industriales comerciales
y cient{ificas y en general por asistencia técnica o transferencia
de tecnologia, as{ como paca oéros gastos diferidos.

En caso de gque el beneficio de las invacsiones a que se refiere 1la -

fraccidn II de este artf{culo se concrete en el mismo .jarqlclo en que

se realizé la erogacién la deduccién podrf efectuarse en s totalidad
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en dicho ejercicio.

PORCENTAJES PARA DEPRECIACION DE ACTIVOS FIJOS

Art 44.- Los porcientos méximos autorizados traténdose de activos f£i-

jos por tipo de bien son los siguientes:

I.~ 5% para construcciones

ITI.- 10% para mobiliario y equipo de oficina

VII.- Tratfindose de equipo de cdmputo electrénico:

a).- 25% para equipo consistentes en una mfquina o grupo de m&quinas -
interconeci:adas conteniendo unidades de entrada almacenamiento --
computacién control y unidades de salida usando circuitos electrd
nicos en los elementos principales para ejecutar operaciones arit
méticas o légicas en forma automftica por medioc de instrucciones
prograﬁadas almacenadas internamente o controladas externamente.

b)e— 124 para»equipo periférico del contenido en el inciso anterior --
de asta fraccién; pozfoqador-s de tarjetas verificadoras tadulado
ray clasificadoras inc.rélildorl- y demfis que no queden compnanig
daas en dicho inciso.

PORCENTAJE PARA DEPRECIACION DE MAQUINARIA Y EQUIPO

Art. 45.- Los porcientos méximos autorizados para maquinaris y equipo-

distintos de los sefialados en el artfculo anterior son los siguientes:

X.~ 25% para la inﬂultril de la conatruccién incluyendo automSviles -~

camiones de carga tractocamiones y remolques.

REGLAS PARA DEPI}ECIACION’ES Y AMORTIZACIONES

Art 46.- La deduccién de las inversiones se sujetaré a las reglas si--

guientes:

I.- Las reparaciones as{ como las adaptaciones a las instalaclones se-
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considerarén inversiones siempre que impliquen adiciones o mejoras --
al activo.fijo.

En ningin caso se considerarfn inversionas 103 gastos por concepto de
conservacién mantenimiento y reparacionss que se eroguan con el obje-
to de mantener el bien de que se trate en condiciones de operacién.

II.- Las inversiones en autom$viles sélo serén deduciblea cuando ses uno
solo para la persona que l0 necesite estrictamente para el desempefio-
de Qus funciones y siempre que tenga relacién de trabajo con el con--
tribuyente en los términos del articulo 78 de esta Ley, Cuando se tra
te de automéviles cuyo factor exceda da 9.0 en los términos del artf{-
culo 60, de la Ley del Impuesto sobre Tenencia o Uso de vehfculos o -~
de motogicletas distintas de las comprendidas en la fraccién I del -
artfculo 15 de la citada Ley del monto original de la inversién corres
pondiente sSlo podré deducirse hasta en un 70%

III.- Las inversiones en casas habitacién aviones y embarcaciones que no
tengan concesién o permiso del Gobierno Pederal para ser explotado co
mercialmenta sélo serén deducibles en los casos que rednan los requi-
sitos que sefiale el reglamento @ eesta Leay.

Las inverniopes en casas de recreo en ningin caso serfn deducibles

IV.~ En el caso de bienes adquiridos por fusién los valores sujetos a de-
ducceién no deberin ser -upe:ioton a los valores pendientes dededucir en
la asociedad fusionada.

V.- Los descuentos, primas, comisiones y demfs gastos relacionados con la
emisnién de obligaciones inéluyendo las emitidas por 1nstitucion;l de ~
créditos se deduciréi anualmente en proporcién a las obligaciones paga

das durante cada ejercicio. Cuando las obligaciones se rediman median-
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te un solo pago los gastos se deducirén por partes iguales durante los
ejetcicio; que transcurran hasta que se efectue el pago. '

VII.- Las construcciones instalaciones o mejoras permanentes en activos -
f£ijos tangibles propiedad de terceros que de conformidad con los con--
tratos de arrendamiento o de concesién respectivos queden a beneficio-
del propietario y se hayan efectuado a partir de la fecha de celebra--
cién de los contratos mencionados se deduciré&n en los términos de &sta
Seccién cuando la terminacién del contrato ocurra sin que las inver--
siones deducibleshayan aido. fiscalmente redimidas el valor para redi--
mir podrd deducirse en la declaracién del ejercicio respectivo previo-
aviso presentado ante las autoridades fiscales.

VIII.- Que no se de efectos fiscales a su revaluacién.

PORCENTAJE PARA DETERMIN§R COSTO DE ADQUISICION EN ARRENDAMIENTO FINAN
CIERO:

Art. 48.- Trat&ndose de contratos de arrendamiento financiero se consi
derard como monto origin;l de la inversién la cantidad que resulte de-
aplicarle al total de pagos convenidos para el término forzoso inicial
del contrato el porciento que conforme al cuadro contenido en eate ar-
tfculo corregponda seglin el nimero de afios del plazo inicial forzoso -
del contrato y la tasa de interés aplicable al primer afio del plazo ==
pactado cuando varfe la tasa aplicable al primer afio se considerard el

promedio de dicho afio*
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“TASA DE INTERES"

Nimero de afios Hasta 10% 15% Monto original 20% 25%
del plazo ini~ de la inversidén

cial forzoso -

del contrato.

T 921 % 87 % . 83x% 80%
2 87 81 76 72
3’ 83 . 76 70 75
4 79 71 65 59
5 76 67 60 54
6 73 63 ss 43
7 70 59 52 as
8 67 56 48 42
9 64 53 ) 45 3e
10 62 50 42 36
11 '59 48 ) 39 33
12 57 4s 37 31
13 55 a3 3s 29
14 53 a1 33 27
15 51 39 32 26
16 49 37 30 24
17 ' 47 36 28 23
18 a6 34 27 22
19 43 13 25 21
20 43 31 24 20
21 a 25 39 28 22 1?7
26 a 30 33 23 (€] 14
mds A 39 29 19 14 11
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"TASA DE . INTERES"

Nimero de afios Haska -30% - . - 35% Monto original 40% 45%
del plazo ini- - .-de la inversién

cial forzoso - :
del contrato.

1 76% 74% 71% 69%
2 67 64 61 58
3 60 63 53 48
a 54 50 46 43
s 49 44 a1 13
6 44 40 35 33
7 39 36 32 29
8 36 32 29 25
9 33 30 26 24
10 3. 27 24 22
11 28 25 < 22 20
12 T 2 23 21 18
.13 ) 25 22 19 17
14 23 20 18 15
15 ' 22 19 17 15
16 .20 18 16 4
17 19 17 15 13
18 18 16 14 12
19 17 1s 13 12
20 16 14 13 11
21 a 25 14 12 11 10
26 a 30 12 10 9 8
M&s 3e 30 10 8 ? 1]
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"TASA DE INTERES"

del plazo ini- de la inversién
¢ial forzoso -
del contrato

Nimero de afios Hasta 50% 55% Monto original 60% 654 g
/

1 67% 65% 623 61%

2 56 53 51 49

3 47 44 42 40

4 40 3s 3s 33

5 3s 32 20 28
6 30 28 26 24

7 27 25 23 21

8 24 22 20 19
9- 22 20 18 17

10 . 20 18 ' 17 15
1 18 16 15 14
12 ’ 17 15 14 13
3 15 14 .13 12
14 ' 14 13 12 - 11
15 . 13 12 1 10
16 - 12 11 10 10
17 12 11 10 9
18 1 10 9 9
19 . 11 10 9 8
20. - 10 9 3 s
2ra2s . 9 3 7 7
a3 R 6 6 5
'nds de 30 - e 5 5 4
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"TASA DE INTERES"

Nimero de aflos del- Hasta 70% 75% Monto original 80% 85%
plazo inicial forzo de la inversién -
so del contrato .

1 . 59% 57% 56% 54%

2 a7 45 43 42

3 kT 36 35 33

4 31 30 28 27

5 27 25 24 22

5 23 21 20 19

7 20 19 18 17

8 18 16 15 19

9 16 15 14 13

‘10 . 14 13 12 12

1 - .13 12 1 11

12 . . 12 11 10 10
T Bt 10 10 9
14 : 10 10 9 8
15 IR 10 A 9 8 8
16 ‘ s 9' 8 8 7
Y 3 3 7 )
wm o 3 7 7 7
BRI 8 7 7 6
20 7 7 6 6
21 a 25  6 .6 5 s
263 30 . 5 s 4 a
, ugs de 30 4 4 4 3
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“TASA DE INTERES"

Ndmero de afios del Hasta 90% " 95% Monto original 100%
plazo inicial for- de la inversién
zoso del contrato.

1 53% 51% 50%
2 40 39 38
3 32 30 29
4 26 24 23
.5 21 20 19
5 18 ‘17 16
7 16 15 14
8 14 13 12
9 12 12 ‘ 1
10 1 11 10
1 - 10 10 9
12 ' 9 9 8
13 9 8 8
14 8 e ?
1s 7 7 7
16 7 7 6
17 7 6 6
18" 6 6 6
19 6 6 5
20 6 5 5
21 a 25_‘ s 5 4
26 a 30 4 4 4

M&s de 30 3 3 3
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Cuando el arrendador sea un residente en el extranjero para efectos de
la aplicacién del cuadro contenido enaste artfculo se considerar& que-
el interds fijado, para determinar los pagos correspondientes al pri--
mer afio de plazo, es el interés por operaciones interbancarias que ri-
ja en el mercado de Londres (LIBOR) al momento de qﬁgbrar el contrato.
Cuando la tasa de interés pactada, no coincida exactamente coa alguno-
de los porcientos de tasa de interés establecidos en el cuadro conke-
nido en este artfculo, para determinar el porciento aplicable, se coan-
siderard, la tasa de interés m&s proxima al interés pactado., Si este -
dltimo, tiene la misma proximidad a dos tasas de interés, se considera
la mds alta.

Cuando el plazo pactado corresponda a un niimero determinado de afos --
complatos y ; una fraccién de afio dicha fraccién se considerard, como-
un aflo completo cuando la misma exceda de seis meses.

DEDUCCION &N ARRENDAMIENTO FINANCIERO DEL SALDO QUB‘SE INDICA

Art. 49.~ El saldo que se obtﬁnga después de restar al total de pagos-
convenidos para el plazo inicial forzoso de} contrato, la cantidad que
resulte de aplicar a dichos pagos el porciento de monto original de la
inversién que corresponda conforme al cuadro establecido en el artfcu-~
lo 48 de esta ley, se deducirf en anualidades iguales durante el pla-
zo inicial del contrato. Esta deduccién, se ajustard, cuando varie la-
tasa de interés aplicable al primer afio de plazo.

Si el contrato concluyere antes del plazo pactado, se deberd conside-~-
rar, como partiﬁa deducible en el ejercicio, la diferencia entre los -
pagos efectuados y las cantidades deducidas en los términos del pirra-

fo anterior.
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OPCIONES EN ARRENDAMIENTO FINANCIERO

Art. 50.--Cuando en los contratos de arrendamiento finarciero se haga --

uso de :alguna de sus opciones para la deduccién de las inversiones re--

lacionadas con dichos contratos se observarf lo siguiente:

I.-Si se opta por transferir la propiedad del bien cbjeto del contrato--
mediante el pago de una cantidad determinada o bien por prorrogar —=--—
el contrato por un plazo cierto el importe de la opcién, se conside--
rar& complenento del costo original de la inversién, -por lo que se@=--—
deducirf en el s.»o:ci.ento que resulte da dividir el importe de la op-~
cién, entre el nimero de afios que falten para terminar de deducir ---—
el monto original de i.l inversién. ‘

"II.~ Si se obtiene participacién por la enajenacién de los bienes a —w-—
terceroa, deberf considerarse como deducible la diferencia entre los-
pagos efectuados y la; cantidades ya deducidas, menos el ingreso cb-—
tenido por la participacién en enajenacién a terceros. '

.CAPITUID III
DE LAS PERDIDAS

DEDUCCION DE PERDIDA FISCAL AJUSTADA ~

Art 55.- La pérdida fiscal ajustada ocurrida en un ejercicio, podrs dis-

.minuitse del resultado fiscal del ejerctio inmediato anterior y de la---

utilidad fiscal ajustada de 'los cuatro siguientes. Cuando, el contribu--

vente no diaminuya en un ejercicio la pérdida fiscal ajustada de los - -
cuatro siguientes. Cuando, el contribuyente no disminuya en un ejercicio
perdida fiscal de otros ejercicios pudiéndoloc haber hecho, conforme a --—
este artfculo, perderf el derecho a hacerlo en ejercicios posteriores --

hasta por la cantidad en que pudo haberlo efectuado.
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i
i

- EY derecho para disminuir pérdidas, es personal del contribuyente gque

i no padré ser transmitido a otra persona ni como consecuen

'1as sufrav

: cia ie fusién.'

RESTRICCIONES A LA DEDUCCION DE PERDIDAS FISCALES

"‘vArt. 56.— No se disminuird la pérdida fiscal o parte de ella que pro-
‘venga de fusidn o liquidacién de sociedades en las que el contribuyen
“te sea socio o© accionista.

_qu;n?o el contribuyente, distribuya o aplique utilidades antes de re-

: ~§é£cir tétalmente las pérdidas que afectaron su capital contable no -

ybédfé'disminuir la pérdida en un monto igual al de la distribucién o-
piicécién deutilidades que hubiera efectuado.
Losféontiibuyentes podrédn distribuir o aplicar utilidades, sin que —-

erdan el derecho a disminuir fiscalmente las pérdidas de operacién-

ggliejeréicio dq que se trate, cuando absorvan dichas pérdidas por au-
.ménté.de capital o por anticipo de los accionistas para futuros aumen
n;'tég de capital o bien poé pago de la pérdida por sus accionistas siem
frﬁ:; éue el mismo se haga en efectivo en cheques de las cuentas perso-
nélgs de los accionistas o en otros bienes que no sean titulos de cré
'féi:to.

.
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Ley de Obras Pdblicas
Dada la importancia que representa el gobierno como cliente para las'
empresas contructoras y también dada la magnitud que representan es-
tas obras tanto en recursos malinciales como humanos resulta imprecin
dihle el tratar la fqrma en la gque el gohierno regula el otorgamiqnto
las formas de pago, tipo de especificaciones, etc. de la obra publi-
. . .
As{ como también resulta evidente el conocer la forma en que los ana
listas gubernamentales elaboran sus precios unitarios para as{ cono-
cer lo que el gobierno acepta que se le presente como cargos en los-'
andlisis de costos y tawmbién las posibles variantes que puedan tener
con respecto a los an4lisis hechos por el coatratista.
A cnntinuaci&n se presentard la legislacidén existente enfocando o in
cando solamente ajuellos aspectos en los gue se trate o se impligue-
observaciones sobre costos, Presupucstos, otorgamientos de contfatos
u otras disposiciones afines.
Ley de obras piublicas,
Titulo Primero ) . e
Disposiciones Generales ‘
capitulo Unico i
Art 2.- Para los efectos de esta ley se considera obra RGbl?CﬂjFOAQf-“‘
trabajo que tenga por objeto crear coanstruir conservar o ”OdifiCa;JTf“
bienes inmuebles por su naturaleza o disposicién de ley.
I.- La construéci6n instalacién, conservacidn, man:eninianta.v:qpn:}-_"

cién v demolicidn de los bicnes a los que se refiecre este articule
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incluidos los que tienden a mejorar y utilizar los recursos agropecua-
rios del pa.Is asf como los trabajos de exploracién localizacién, perfo
racién, extraccién y aquellos similares que tengan por cbjeto la explo
tacién y desarrollo de los recursos naturales gque se encuentren an el-
suelo o en el subsuelo:

II.- La construccién, instalacién, conservacién, mantenimiento, repara--
cién y demolicién de los bienes inmuehles destinados a un servicio pi-

blico o al uso comin y

III.- Todos aqullos de naturaleza anéloga.

Los bienes muebles que deban incorporarse adherirse o destinarse a un-
inmueble se sujetard a las disposiciones de ésta ley sin perjuicio de-
qﬁe las adquisiciones de los mismos se rijan por la ley respectiva,

Titulo Segundo

De la Oi:rl piblica

capftulo I
De la Planeacién y de la l'-"rog:amacidn y Presupuestacién de las Obras -
Art. 17.- Las dependencias y entidades, dentro de su programa, elabora
rd&n los presupuestos de cada una de las obras piblicas que deban reali
zar distinguiendo las que se han de ejecutar por contrato o por adminis
tracién directa. Los presupuestos incluirén, segdn el caso, los costos,
correspondientes a:
I.- Las investigaciones, asesorfas, consultorfas y estudios que se re-—
quieran;
I1.- Los proyectos arquitecténicos y de ingenieria necesarios.
IIX.- La regularizacién y adquisicién de tierra.

IV.- La ejecucién, que debers incluir el costo estimdo de la obra que-
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se realice por contrato y, en caso de realizarse por administracién di
recta, los costos de los recursos necesarios, las condiciones de sumi~
nistro de materiales, de maquinaria, de equipoé o cualquier otro acce-
sorio relacionado con la obra, los cargos adicionales para prueba y -—-
funcionamiento, asf{ como los indirectos de la obra. »
V.- Las obras de infraestructura coﬁplementarias que requiera la obra,
VI.~- Las obras relativas a la preservacién, restauracién y mejoramien-~-
to de las condiciones ambientales.
VII.,~ Los trahajos de conservacidén, operacién y man tenimiento ordinario
preventivo y correctivo de los bienes inmuebles a su cargo, y
Viif.- Las demds previsiones que deban tomarse en consideracién segin -
la naturaleza y caracterisitcas de la obra.

CAPITULO II
Del padrén de Contratistas de Obras Ppiblicas
Art. 19.- La Secretarfa llevard el Padrdn de Contratistas de Obras Pudbli
cas y fijard los criterios y procedimientos para clasificar a las perso
nas inscritas en el acuerdo con su especialidad capacidad tecnica y eco
nomfca ¥y su ubicacidn en el pais.
La Secretaria hard del conocimiento de las dependencias y entidades y -
del pdblico en general las personas registradas en el Padrén.
Las dependencias y entidades s6lo podrdn celebrar contratos de obra pd-
blica o de servicios relacionados con la misma con las personas inscri-
tas en el Padrén cuyo registro este vigente,
La clasificacién a que se refiere este articulo deberd ser considerada-
por las dependencias y entidades en la convocatoria y contratacién de -

las obras piublicas.
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Art. 20.- Las personas 1nteresadés'en inscribirse en el Padrén
de Contratistas de Obras Piblicas deberdn solicitarlo por es--
crito acompafando segiin su naturaleza jurfdica 7 caracteristi-
cas la siguiente informacién y documentos.

I.- Datos generales de la interesada

II.—~ La capacfﬂad legal del solicitante

III.- Experiencia y especialidad

IV.~- Capacidad y recursos técnicos, econémicos y financieros

V.~ Maquinaria y equipos disponibles

VII.- Ultima declaracién del impuesto sobre la renta

VvII,- Inscripcién en el Registro Federal de Causantes y en la-
cdmara de 1a industria que le corresponda

Viii.- Escritura constructiva y reformas

IX.- Cédula profesionQI para el caso de prestacién de servicios
X.~ Registro en el Instituto Mexicano del Seguro Social en el -
Instituc& del Fondo Nacional de la Vivienda para los trabajado-
res y en el de Estadisitca de la Secretarfa

XI.- Los dem&s documentos e informacién que la Secretarfa consi
dere pertinenetes;

La Secretaria podii verificar en cualquier tiempo la informacién
a que se refiere este articulo

Axt, 21.- El registro en el Padrén de Contratistas de Obras Pi--
blicas tendr& una vigencia que abastecerd del 19 de julio al 30-

de junio del afo siguiente.
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Los contratistas que iengan interés en continuar inscritos en el -
Padrén de Contratistas de Obras Pdblicas presentardn ante la Secre
tarfa dentro de los treinta djas hdbiles anteriores al vencimiento
de su registro su solicitud de revalidacién acompafiando la informa
cién y documentos que procedan en los términos del artfculo ante--
rior.
Art. 23.~ La Secretarfa estd facultada para suspender el registro-
de los contratistas cuando:
I.~ Se les declare en estado de quiebra o en su caso sujetos a con
cursos de acreedores o
Art. 24.- La Sria. estd facultada para cancelar el registro de 1los
contratistas cuando:
I.- La informacién que hubieren proporcionado para la inscripcién-
o revalidacién resultare falsa o hayan actuado con dolo o mala f£é-
en una subasta o ejecucién de una obra,
II.~ No cumplan en sus tétminoa con algdn contrato por causa impu
table a ellos y perjudique con ello gravemente los intereses de la
entidad o dependencia afectada o el interés general
IIT.~ Se declare su quiebra fraudulenta
IV.~ Hayan celebrado contratos en contravencién con lo dispuesto-
pPor esta ley por causas que le sean imputables o
V.~ Se es declare incapacitados legalmente para contratar
Axrt 25.~ Contra la resoluciones que nieguen la solicitudes de ins
c;ipciGn o ze;alidacién o determinene la suspensién o la cancela-
cién del registro en el Padrdn de Contratistas de Obra Pubdblica el

Interesado PO=ceecccrsccvepscscssscccccecsnsnssccnoncsssacasavences
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drd interponer recurso de revocacidén en los términos de ésta ley
capitulo IV .

De la ejecucién de. las obras
Art. 28.-~ Las dependencias y entidades podr&n realizar las obras pﬁblicaa:
por contrato o por administracién directa.
Art 30.~ Los contratos de obra piublica serdn adjudicados en subasta me-—-
diante convocatoria Y para que se presenten proposiciones en sobre cerra-
do que ser& abierto en junta piblica,
Las dependencias y entidades enviardn la convocatoria a laSecretaria en=~ -
el momento ean que aquella sea expedida y remitirdn adem&s los documentos-~
que requiera la Secretarfa, Esta podrd intervenir en todo el proceso de -
adjudicacién del contrato y tratindose de entidades las dependencias coor
dinadoras de sector tendr&n iguales facultades.
Art 33.- Por razones de seguridad nacional o cuando existan condiciones--~ .~
circunstancias extraordinarias o imprevigiblea a las que se refiere el ;5
ticulo 56 o cuamdo el coséo de la obra no justifique el procedimiento es-
tablecido en los artfculos anteriores las convocatorias para la subasta -
se hara&n previa resolucidén fundada que calificard las razones y circuns-
tancias que concurran en cada paso a las personas que cuenten con la capa
cidad de respuesta inmediata y los recursos técnicos financieros y demds-
que sean necesarios .
En los casos a que se refiere el parrafo anterior las convocatorias no se
regirdn por lo dispuesto en el artfculo 3)l; peroc las personas convocadas-—
presentardn su proposicién ‘ensobre cerrado que seri abierto en junta pi--
blica .

Este procedimiento se aplicard también en aquellos casos en que el contra
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té s6lo pueda celebrarse con una determinada persona por ser el titu
‘lar de las patentes .necesarias para realizar la obra.

Art.'34.- Los interesados deberén garantizaf la seriedad de las pro-
posiciones en los procedimientos de adjudicacién elcumplimiento de -
los contratos y la correcta inversién en la obra de los anticipos --
que en su c¢aso reciban,

Art, 35.- Las garantias que deben de otorgar los contratistas serdn-
a favor de la Tesoreria de la Federacién salvo que se trate de empre
sas de participacién estatal mayoritaria en cuyo caso las garantfas~
se contituirdn a su favor.

Art. 37.- No podrdn presentar propuestas ni celebrar contrato alguno
de obra pdblica las personas fisicas o morales siguientes:

I.- Aquellas en cuya empresa participe el funcionario que deba deci-
dir ditectament‘ o los que le hayan delegado tal facultad sobre la -
aljudicacién del contrato o su cényuge o sus parientes consangufneos-
o por afinidad hasta el cuarto grado sea como accionistas administra
dores generales gerentes apoderados o comisarios y

II.- Los contratos de obra a que se refiere esta ley se caelebrardn a
precio alzado o sobre la base de precios unitarios,

Se entenderd por precio unitario el importe de la remuneracién o pa-
. go total que debe cubrirse al contratista por unidad o parte de la o
bra realizada conforme a las especificaciones establecidas en el con
trato relativo.

Formardn parte del contrato la descripcién pormenorizada de la obra-
que se deba ejecutar as{ como los proyectos planos especificaciones-

programas y presupuestos correspondientes.
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Art 4l1.- Las dependencias y entidades podr&n dentro del programa de in-
‘\‘rex"sio.nes aprobadas bajo su responsabilidad y por razones fundadas y ex
plfcitas de interés general expresadas en acuerdo escrito modificacio-~--
nes de mis de un 20% en el plazo o monto ni variaciones sustanciales en
el proyecto,

Las circunstancias a <que se refiere el pdrrafo anterior se informarsn -
a la Secretarfa y en su caso a la dependencia coordinadora de sector en
un plazo que no exceda de treinta dfas hébiles contados a partir de la-
feclia en que hubiere formalizado la modificacién.

Si las modificaciones exceden el porcentaje indicado o varfan sustancial
mente el proyecto se deber& celebrar convenio adicional entre las partes
respecto de las nuevas condiciones en los términos del artfculo 29 las -
que no podrin 'en modo alguno afectar laﬁ que se refieren a la naturaleza
y caractaerfsticas esenciales de la obra objeto delcontrato original ni -

convenirse para eludir en cualquier forma el cumplimiento de la ley.

Art.43.- Las dependencias y entida.de- podrén rescindir administrativamente-

los contratos de obra por razones de interés general o por contravencién

de los términos del contrato o de las disposiciones de esta ley.

Art. 45.- Las estimaciones de trabajos efectuados correspondientes a contra

tos en ejercicio se formular&n y autorizardn bajo la responsabilidad de-
la dependencia o entidad.

Dentro de los diez dfas hi&biles sigujentes a la autorizacién de las esti
maciones se dar& 9viso a la Secretarfa y en su caso a la dependencia coor

dinadora del sector.

Art 46.- Cuando durante la vigencia de un contrato de obra ocurran circuns-

tancias de orden econémico no previstas en el contrato pero que de hecho
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.y sin dolo culpa negligencia o ineptitud de cualquierade las partes -
determinen un aumento o reduccién en un cinco por ciento o mis de los
costos de los trabajos aldn no ejecutados el contrato podr& ser revisa
do.

Art 48.- Concluida la obra no obstante su zeéepéién formal el contratis
ta quedard obligado a responder de los defectos que resultaren en la-
misma de los vicios ocultos y de cualesquiera otra responaabilidad en
que hubiere incurrido en los términos sefialados en el contrato respec
tivo y en el CSédigo Civil para el Distrito Federal en Materfa Comin,-
y hara toda la Repiblica en Material Federal,

Art 51,.,- En los términos del articulo 29 las dependencias y entidades eje
cutarén obras por administracién directa sin intervencién decontratis-
tas siempre éue posean lacapacidad técnica y los elementos necesarios-
para tal efecto.

Previamente a la ejecucién de‘estas obras el titular de la dependencia
o entidad emitird el acuerdo fespcctivo ¥ 1o har& del conocimiento de-
la Secretarfa y en su caso de la dependencia coordinadora de sector a-
simismo comunicar4 peridédicamente el avance fisico los gastos efectua-
dos y la terminacién de las obras.

Las dependencias y entidades podré&n dentro del programa de inversiones
aprobado bajo su responsabilidad modificar los acuerdos de obra por --
administracién directa cuando no imp;iquen alteraciones de m&s de un -
20% en el plazo © en el monto ni variaciones sustanciales al proyecto.
Estas circunstancias se informar&n a la Secretarfa y en su caso a la -
dependencia coordinadora de sector en un plazo gue rno excederd de trein

ta dfas contadas a partir de la fecha de la molificacién.
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Si las modificaciones exceden el porcentaje indicado o varfan sustan
cialmente el proyecto .debers emitirse nuevo acuerdo,

capitulo Vv

De 1la informacién y Verificacién

Art. 65.- La Secretarfa y las dependencias coordinadoras de Sector -
en el ejercicio de las facultades que les otorga esta ley podr&n rea
lizar las visitas inspecciones auditorfas que estimen pertinentes a-
las dependencias y entidades que empleados de las mismas y de los con
tratistas ea:.su ca‘so realicen obra pidblica asf{ como solicitar de los-
funcionarios y empleados de las mismas y de los contratistas en su ca
so todos los datos e informes relaciondos con las obras. Para los e--
f ectos de esta disposicién la Secretarfa y las dependencias coordina-
doras de sector establecerfn conjuntamente los procedimientos de coor
d.i.naci'Gn que se :equieran.

TITUTIO TERCERO

De las 1n!:'acc=lonea y Sanciones

Capﬁ:uio Unico
Art, 66.- Quienes infrinjan las disposiciones contenidas en esta ley
o las normas que con base a ella se dicten podrén ser sanciondos por
la Secretaria con multas de 5,000.00 a 500,000.00
sin perjuicio de lo anterior los contratistas que imurran en infrac-
ciones a esta ley segiin la gravedad del acto u omisién de que fueren
responsables podrinser sanciondos con la suspensidn o cancelacién --
del registro en el Padrén ' de Contratistas de Obras pdblicas,
cuando proceda la Secretarfa podr4 proponer a la dependencia o entidaa

contratante la rescisién administrativa del contraroenque incida la in
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»fracéi&ﬁ.
A 165 funckonarios y empleados que infrinjan las disposiciones de esta
ley la Secretarfa los amonestarf por escrito; 'y si la gravedad de las-
infraccién lo amerita el titular de la dependencia o entidad segidn el-
caso con base en la informacién de la Secretaria podr4 suspender o re-
mover de su cargo al funcionario o empleados responsable.
Art 68.- No se impodrd&n sanciones cuando se haya incurrido en la in--
fraccién por causa de fuerza mayor o de caso fortuito o cuando se ob-
serve en forma espontinea el precepto que se hubiere dejado de cumplir
No se considerard que el cumplimiento es espont&neo cuando la omisién
sea descubierta por las autoridades o medie requerimiento visita exci
tativa o cualquiera otra gestién efectuada por las mismas.
Art, 69.- En el procedimiento para la aplicacién de las sanciones a que
se refiere este Fapitulo se observardn las sigi'ientes reglas:
I.~ Se comunicardn por escrito al presunto infractor los hechos cons--
titutivos de 1la infracciég para que dentro del término que para tal e~
fecto se seflale y que no podr#d ser menor de diez dias h&biles y expon-
ga lo que a su derecho convenga y aporte las pruebas que estime perti-

nentes.

II.~ Transcurrido el término a que se refiere la fraccién anterior se-
resolverd considerando los argumentos y pruebas que se hubieren hecho-
valer y ’

ITI.- Las responsabilidades a que. se refiere la presente ley son inde-
pendientes de las de orden civil penal u oficial gue puedan derivar de
la comunicacién por escrito al afectado.

Art, 71.- Las responsabilidades a que se refiere la presente ley son -~
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independientes de las de orden civil penal u oficial gue puedan deri-
var de la comisién de los mismos hechos
4.2, REGLAMENTO DE LA LEY DE OBRAS PUBLICAS

TITULO PRIMERO

Disposiciones generales

capftulo Unico
Art 4.- Entre los trabajos que tiendan a mejorar y utilizar los recur
80s agropecuarios y a explotar y desarrollar los recursos naturales -
del pafs que la ley considera obra piblica quedan comprendidos:
I.- Deamontes subsuelos nivelacién de tierras desazolve y deshierbe -
de canales y presas lavado de tierras;
IX.~ Instalaciones para la crfa y desarrollo pecuario
IIT.~ Obras para la conservacién del suelo y agua
IV.~ Instalacién de islas artificiales y plataformas fijas localiza--
das en zonas lacustres plataforma continental o zécalos submarinos de
las islas utilizando directa c; indirectamente en la explotacién de re
cursos;
V.- Instalaciones para recuperacidén, conducéldn. produccién, procesa-
miento y almacenamiento y
VI.- Los demis de infraestructura agropecuaria o para la explotacién-
de los recursos naturales que sefialen las leyes de la materia.

TITULO SEGUNDO
De la Obra Pdblica

capftulo X

De la Planeacién Programacién y Presupuestacién

Art 9.- En los programag y presupuestos respectivos podrf preeverse ~-
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que partes de una misma obra se zea}icen por contrato y otras por --
administracién directa, '
Art II.~ Las dependencias y entidades al elaborar sus program¥y Pre
supuestos anuales deberdn determinar cuales obras y servicios rela--
cionados con la misma requieren de anticipos para los trabajos a rea
lizar en cada gjercicio.
Art 12,~ Para el cdlculo de la inversién independientemente de la --
forma de pago los presupﬁstoé de cada obra o servicios podr&n elabo-
rarse con base en indicadores de costos, tabuladores de precios uni-
tarios precios en obras similares precios analizados ¢ por el método
de asignacidén de recurwms.
Art 1l4.- En el caso de obras o servicios cuya ejecucién rzbase un e-
jercicio el. presupuesto de inversidn de cada uno de los aflos subse-—-
cuentes cuando proceda'se ajustard a las condiciones de costos que -
rijan en el momento de la formulacidn del proyecto de praesupuesto a-
nual correspondiente,
capitulo IY
Del Padrén de Contrakistas de Obras Piblicas
drt. 26,.,- En elmes de agosto de cada ajo la Secfetat{a psublicard en-
el niario Oficial de la Federacién la relacién de las personas fisi-
cas o morales registradas en el Padrén de Contratistas de Oobra PUbli
cas para el periodo iniciado el I' de julio anterior y que hubieren-
hecho soiicitud con anterioridad a esa fecha dentro del plazo que a3
tablece la ley; La Secr-ztarfa informar& mensualmente a las depeandaen-
cias y entidades de las inscripciones suspensiones y caacaelaciones .-
que se lleven a cabo con posterioridad al 1' de julio de cada ailo.

Art 29.- Los contratistas comunicarin por escrito a la Szeretacia --
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las modificaciones relativas a su capacidad téenica y econdmica y -
a su especialidad cuando a su juicio consideren que ello implica un
cambib en su clasificacién. La Secratarfa resolverd lo conducente -
en un plazo que no excederd de treinta dfa h&biles.
Capftulo IIX

De los Servicios relacionados con la Obra Pdblica
aArt 33.- Las dependencias y entidades cuando adjudiguen directamente
un contrato de servicios relacionados con la obra pidblica deberdn e~
laborar un dictamen en el que manifiesten las causas que motivaron -
la adjudicacién a favor del seleccionado indicando el importe del con
trato que estar& respaldado con un presupuesto de los cos;os debida-
mente analizados con base en los alcancesa tiempo de ejecucidn y espe
cificaciones del sexvicio por realizar.

capftulo 1V
De la ejgcuci6n de las Obras
Secci&n Primera

Del proceso de Adjudicacidén
Art 34.~ LA informacidén y documentacién mfnima que las deﬁendencias-
y entidades deben proporcionar a los interesados en participar en --
los concursos de obra piiblica al inscribirse seré:
I.~ Lugar fecha y hora en que se celebrard el acto de apertura de -~
proposiciones
IX.~ Origen de los fondos para raealizar los trabajos

IXI.~ Importe de la garantfa para el gsostenimiento de la proposicién

que se presente.

IV.- Si la conwvocante otorgyara ancipo asf como las condiciones del --
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mismo.

V.- Lugar fecha y hora.para la visita al sitio de realizacién de los
trabajo% la que deberi llevarse a cabo dentro de-un Plazo no menor -
de tres dL; h&biles contados a partir de la fecha limite para la ins
cripcién en el proceso de adjudicacién ni menor de cuatro dfa hibi--
les anteriores a la fecha y hora del acto de apertura de proposicio-~
nes,

VI.- Fecha de inicioc de los trabajos y fecha estimada de terminacién
VII.- Proyectos arquitecténicos y de ingenierfa necesarios para pre-
parar la proposicién

VIII.- Catalogo de conceptos de obra o servicios que contendrd unida
ées de medicién y las cantidades de trabajo

IX.~ Normas y especificaciones aplicables

X.- Relaciones dg materiales maquinaria equipos y salarios de los que
como minimo deberé&n propo;cionar datos b&sicos de costos y

XI.- Materiales y equipos que en su caso pfoporcione la convocante,
Cuando se trate de obras cuya ejecucién rebase un ejercic io presupues
tal las dependencias yventidades debersn bzoporciona: ademds el monto
aproximado de la asignacién presupuestal para el primer ejercidio,
Art 36.- Las dependencias y entidades deher&n solicitar como mfnimo -
a los interesados en participar en los concursos de obra pidblica la -
siguiente informacidn y documentacién misma que presentardn en el ac-
to de apertura de las proposiciones:

I.- Reg;stro en el Padrén de Contratistas de Obras Piblicas

II.- Documento que acredite la personalidad del concursante o de su rg
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praesantante

ITI.~ Garantfa que proceda para =1 sostenimie nto de la proposicién---
que presente

IV.~- Programa para la ejecucién de los trabajos a realizar

V.~ Presupuesto de los trabajos as{ como su calendarizacién en la ——-
forma y, térainos que nefiale la convocante

VI.- Costo bDEsicos de los conceptos sefialados por la convocante

VII.- Anflisis de los cargos indirectos y el catgo.por utilidad consi
derados an la propuesta y

YITt.~ An&lisis de costo de los principales conceptos ¥ programas de-
utilizacién de equipo que en ;u caso solicite la convocante,

Art, 38,~ El acto de presentacién y apertura de proposiciones serf --
presidido po} 4l fancionario que designe la convocante y se llevars a-
cabo en la forma siguieﬂtez

I.- Sa iniciacrf precisamente en la fecha lugar y hora sefialados y so--
lamente se permitird la participacién de 108 concursantes presentes
Il.- Se ptocederé a pasar lisgta de asistancia, Los concursantes o sus
reprasentantes debidamente acreditados al ser nombrados ahttegar‘n su-
proposicién y dem&s documentacién requerida en sobrz cerrado.

III.- Recabada toda - la document acién se procederd & la apzrhuria de lov
sohras en el orden en que se racibieron se verificardn que hayansido--
entragalos todos los ‘locumentos solicitalos y que estos satisfagan los
requisitos estaplecidos pAaca oL ooncurqy la que sn trate;

IV.- Aquellas 2aropdsicinn2s gue no contanjan tolas 1oi docunentos o -~
hayan omitido algdn requisito serdn desnchadas sin darles lectura

V.- El funcionario de la convocante que presida el acto leerf en vo: -~
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alta cuando menos los montos totales de cada un ade las proposicio---
nes admitidas

VI.- Los participantes en el acto rubricardn los documentos de todas-
las proposlciones en que se consignen los precios o el importe total-
de los trabajos motivo del concurso. En ;1 cago de que alguno de los-
participantes se negare a firmar as{ se har4{ constar en el acta

VII.- Se entrajaci a tolos los concucrsantes un recibo por la garantfa
a que hayan otorgado para responder de la seriedad de su proposicién-
Y se les devolverdn los dgcumantos que a juicio de la dependencia o -
entidad neo €uare necesarios rataner

VIII.~ Se levantard el acta correspondiente en la que se harfn cons-
tar las proposiciones recibidas sus montos totales as{ como las gue-
hubieran si&o rachaz.ulas 7 l1as causas 2or las que no se aceptaron. Se
informar& a los prescntes la fecha lugar y hora en que se darf a cono
cer al fallo; esta facha deb?rs quadar comprendida'danc:o de un plazo
que no excederd de 40 dfas hébilescon:ados a partir de la facha deo a-
pertura de proposiciones

IX.~ El acta serd firmada por t210s los participantes y se entregars-
a cada uno de ellos una copia de la misma y

X.- Si no se recibe proposicién alguna o todas las prasentadas fueren
desechadas, se declarari desierto el concurso levanténdose el acta co
rraspondiente,

Art. 41.- Las garantfas para aostenimiento de las proposiciones pre--
sentadas por los concursantaes serdn devueltas en el acto del fallo ex
cepto aquellas que corresponda al postor a quien sa haya aljulicalo-

el contrato la que se ratendrd hasta el momento en gque el contratista
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-conscitqya la garantfa de cumplimiento correspondiente y en su caso-
la garantfa de anticipo.
La ga%antia de cunplimiento de contrato y del anticipo en su caso das
berdn entregarse en un plazo que no excederd de veinte dfas hdbiles-
contados a partir de la fecha de'fitma del contrato; contra la entre
ga de las garantfas se devolverd al contratista la garantfa de serie
dad de su propuesata,
Art 42.- Si la dependencia o entidad no firmare el contrato respecti
vo dentro de los veinte dfias hfbiles siguientes al de laadjudicacién
el contratista favorecido sin incurrir en responsabilidad podr& de--
terninar no ejecutar la obra.
£n este supuesto la dependencia o entidad deberd ragresar la garan
tfa otorgada para el sostenimiento de su proposicién e indemnizacién
de los gastos no racuperables en que se hubiere incurrido el contra-
tista para preparar y qlabotar su propuesta,
Seccién Segunda
De la contratacidn, ejecucién, informacién -
y verificacién de las obfas.
Art 43.- En 1los procesos de adjudicacién de contratos de obras o de-
servicios las dependencias y antidades deberdn exigir gacantfas las-
que sa constituirdn a favo; de la Tesoreria de la Federacién salvo -
que la contratante sca emprzsa de participacién estatal mayoritaria-
en cuyo caso serd asu favor para:
I.-"Asajurac la suriedad de las proposicionenée los interasados an—-
el procadimiento de adjudicacién

1r.-El cumplimiento de las obligaciones derivadas del contrato y
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IIf;; La cortscta inversidn de los anticipos cuando sea el caso.
Art'44.?”é;ra‘asngurar.lé sariedad de las proposiciones en el proceso-
.de adjudicacisn en los concursos el interesado presentard cheque de —-
intitucién de crédito autovizada para operac en el pafs
El monto de esta garantfa serd fijado por las dependencias y entidades
que poded sar hasta el cinco por ciento del valor aproximado de la o--
bra.
Art 45.- El contratista garantizard el cumpliminto de las obligaciones
derivadas dAml contrato mediante:
I.~ Fianza éor valor del diez por ciemto del importa de los trabajos -
conktratados otorgada por institucién de fianzas debidaments autoriza--
Aa a fin degarantizar al cumplimiento del contrato rasponder de los la
fectos vicios ocultos y dg cualguier otra obligacién en los términos -
de la lery. Esta fianza astard vigente hasta que las ohras o sarvicios-
mataria del contrato hayan sido recibidos en su totalidad o parte de -
los mismos cuando asf{ se haya estipulado en el contrato y durante el -
afio siguiente a su recepcidn o hasta que se corrijan los defectos los-
vicios ocultos y se satisfagan las rasponsabilidades no cumpiidas y
II.~ Retencién del cinco por ciento de las estimacionas del imporLe 1o
103 krabijol que se vayan ejecutando como garantfa adicional paragespon
der a satisfaceién de la contratante de cualgquier diferencia rasponsa-
bilidad o reclamacién a favor de ésta y a cargo del contratista deriva
da del contratn,

Para asbka afachko la Tasocarla da 1la Fodarasisa o las entiladen al pa--

gar las esimaciones realizarén la retencién correspondiente.
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Art, 46.- La fianza para ga;nntizar' el cumplimiento de las obligacio

nes derivadas del contfato que deban otorgar los contratistas deberd

ser presentada dentro de los veinte dfas hébiles siguientes contados

a partir de la fecha en que el contratista h\;biere suscrito el con--~

trato, Si transcurrido el plazo no se hibiere otorgado la fianza res
pectiva la dependencia o entidad contratante podr& declarar la resci
sién administrativa del eontrato.

Art, 47.- Cuando la ejecucién de los trabajos conforme a lo estipula
do en el contrato rebase un ejercicio presupuestal el otorgamiento de
la fianza se sujetarf lo conducente a los términos sefialados en los-

artfculos anteriores en el concepto de que para el primer ejercicio-

1a fianza deberf garantizar el diez pbr ciento del monto autorizado-

para el propio ejercicio y en los e jercicios subsecuentes la fianza-

deberd ajustarse en relacién al monto realmente ejercido e incremen-

tarse con el diez por ciento del monto de la inversién autorizada pa
ra los trabajos en el ejercicid de que se trate,

El incremento de la garantfa en su caso deber& acreditarse por el coa
tratista ante la contratante dentro de los veinte df{as hfbiles si---

guientes contados a partir Ade la fecha en que se comunigue al intere
sado los términos de la autorizacién presupuestal respectiva, para -

el ejercicio correspondierte.

Art, 49.- Las cantidades retenidas por concepto de garantf{a en los -

términos de la fraccién IIdel artfculo 45 serdn devueltas al contra-

tista una vez .tccibidos los trabajos objeto del contrato © cuando se

reciban partes que puedan considerarse terminadas y cada una de ellas

completa o utilizableajicio de la dependencia o entidad siempre gque
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sito dltimo se hubiere pactado expresamente.

En loas casos de contratos cuya ejecucién rebase un ejercicio pzeu\ipueg_
tal la devolucién deberf efectuarse al término del ejercicio de que se
trate.

Las devoluciones a que se refiere este a:'tfculo se harén previa com-~

probaci@n de los trabajos realizados y hechos los ajustes correspon-——-
dientes. -

Art. 50.— En los contratos de obra pdblica y de servicios relacionados
con las mismas se podrf pactar la entrega de anticipos para la inicia-
cién de los trabajos, '

Los limites de los anticipos se fijarén durante el mes de septiembre -
de cada afio por la Secretarfa oyendo la opinién de las dependencias y-~
entidades ejécutora. Las cantidades que por este concepto raciba el -~
contratista deberén aplicarse exclusivamente para la ejecucién de los-
trabajos del contrato en el gque debers precisarse su destino especifi-
co. o

Los anticipos se acordaréninvariablemente respecto del monto y con Car
go al presupuesto autorizado para el contta;:o correspondiente en el e~

jercicio de que se trate; su amortizacién debex& ser hecha en -—

total dentro del propio ejercicio y proporcionalmante con cargo a ca~-
da una de las estimaciones o trabajos ejecutados que se formulen.

Si al término del ejercicio no se ha amortizado el anticipo el impor—--—
te correspondiente deberd ser davuol.c.o por el contratista a la Tesore-
ria de 1la Federacién a la del Distrito Federal o a la entidad contra~--

tante,

Art. 51.- El contratista deberf garantizar l1la correcta inversién del-—
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anticipo que en su caso reciba mediante fianza la que deberd otorgar
se previ;mente a su entrega y por la totalidad del importe del mismo
Esta fianza deberd presentarse dentro de los veinte dfas h&biles si-
guientes contados a partir de la firma del contrato.
La fianza se cancelarf cuando el contratista haya amortizado el im--
porte total del anticipo
Art. 52.~ Las fianzas que se otorguen sélo podrén ser canceladas al-
término de las ob}ignc:lonc- cuyo cumplimiento garanticen
Art., 55.~ E1l pago de las obras o servicios relacionados con las mis-
mas ya sea parcial o total se harf siempre previa verificacién de --
trabajos ejecutados y conforme a las previsiones contractuales respec
tivas.
Art. 56.- Sin perju'icic de las modalidades que se. convengan en fun--
cién de las pa;tic‘ularidadal de cada contrato las prevenciones sobre
anticipos garantfas y pago a que se refiere este reglamento deboxin-'
formar parte de las est.ipulaciones dal propio contrato.
Art, 57.- El contratista serf el uUnico responsable de la ejecucién de

los trabajos y deberé sujetarse a todos los regl tos y ord ien-

tos de las autoridades competentes en materia de construccién seguri-
dad y uso de la vi{a piblica as{ como las disposiciones establecidas -~
al efecto por la dependencia o entidad contrante, Las responsabjilida
des y los dafios y perjuicios que resultaren por su inobserxvancia se--
r&n a cargo del contratista.

Art., 58.- Las dependencias y entidades estipular&n én los contratos -
penas convencionales para asegurar el cumpliento de los txabajos den-

tro de las etapas programadas para tal efecto independientemente de =~

I S,
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las que se convengan para asegurar mejor el interés general en casos-—
de incump-lifniento respecto de obligaciones especfficas de cada contra
to. La: aplicacidén de dichas penas serd sin perjuicio de la facultad -
que tiene las dependencias o entidades para exigir el cumplimiento -
del contrato o rescindirlo.

Art. 59.- Cuando la dependencia o entidad detemine la suspencién de -~
la obra o la rescisién del contrato por causa no imputahle al contra-
tista pagazﬁ.» a éste la parte dela obra o servicios ejecutados y los -
gastos no tecupetai:leu previo estudio gque haga la contratante de la -
justific&:lén de dichos gastos segin convenio guese celebre entre las-
partes con la intervencién de la dependencia coordinadora de sector -
dando cuenta a la Secretarfa dentro de los diez dfas hébiles siguien-
tes a la firma del convenio.

Art 6l.-~ Cuando ocurran .circunstancias de orden econémico que determi
nen un aumento o reduccién de los costos de los trabajos adn no ejecu
tados en los términos de la ley se podrf proceder a la revisién del -
contrato en lo que se refiere al costo presupuestado de los trabajos-
por realizar conforme al programa de ejecucién a partir de-la fecha -
de la solicitud escrita de la contraparte.

En todo casodeberd que;lar demostrado por el interesado que han ocurri
do las circunstancias a que se refiere el pirrafo anterior.

La dependencia o entidad previc estudio de los razonamientos y elemen
tos de juicio presentados deberd resolver sobre la solicitud del con-
tratista en un plazo no nayor de treinta dfas hibiles.

De ser procedente la modificacién del contrato la dependencia o enti-

dad lo hard del conocimientode la Secretaria y de la dependencia cooxr
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dinadora de sector dentro de los treinta dfas hdbiles siguintes a la-—-
facna en que se hubiere formalizado la modificacién.

En el contrato deberd estipularse el procedimiento conforme al cual se
determinardn las variaciones resultantes del aumento o reduccién de --
los costos. '

Art. 64.- Las dependencias o entidades por si o a peticién de la Secre
tarfa podr&n suspender las obras contratadas o que se realicen por ad-
ministracién directa o rescindir los contratos cuando no se hayan aten
dido las observaciones que la Secretarfa o las dependencias coordinado-
ras de sector hubieren formulado con motivo del incumplimiento de las-
disposiciones de la ley y demfs aplicables. .
Art. 66.- La dependencia o entidad dentro de los treinta dfas hébiles-
" siguientes en 'que se hubiere constatado la terminacién de los trabajos
realizados por contrato o por administracién directa deberf levantar -
un acta en la que conste este bec‘no que contendrd como minimo:

I.- Nombre de los asistentes y el car&cter con que intervengan en el -~
acto,

IXI.- Nombre del técnico responsable por parte dela dependencia o cnti-
dad y en su caso el del contratista

III.- Breve descripcién de las obras o servicios que se reciben

IV.~ Fecha real de terminacién de los trabajos

V.- Relacién de las estimaciones o de gastos aprobados monto ejercido-
créditos a favor © en contra y saldos y

VI.- En caso de trabajos por contrato las garantfas que continuardn vi:
gentes y la fecha de su cancelacién.

Con una participacién no menor de diez dfas h&biles a la fecha en la -
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que se levante el acta de terminacién- lo comunicardn a la Secretarfa
Yy a la dependencia coordinadora de sector a fin de que si lo estiman
conveniente nombren representantes que asistan al acto.
La recepcién de las obras corresponde a la dependencia o entidad con
tratante y se hard bajo su exclusiva respo;sabilidad
En la fecha Qeﬁalada se levantard el acta con o sin la comparecencia
de los representantes a que se refiere este articulo.
4.3. BASES Y NORMAS GENERALES PARA LA CONTRATACION Y EJECUCION DE O--
BRAS PUBLICAS ‘

Seccién I

Generalidades de Normas y Especificaciones

introduccién
Las presentes Bases y Normas Generales de Contratacién y Ejecucién de
Obras Pidblicas serfn 3 licables a todos los proyectos y cobras que rea
licen las dependencias a que se refiere la ley de inspeccién de Con--
tratos y Obras Piblicas. Y
Esta seccién I, se complementari posteriormente con los ipdices, defi
niciones de términos criterios y disposicio;es generales que la Secre
tarfas de Obras Pdblicas y del Patrimonio Nacional consideren coave—
niente incluir V‘ .
La celebracida de concursos adjudicacién de contratos y contratacién-
de obras deberin llevarse a cabo de conformidad con las bases y linea
mientos contenidgs en la seccién 2 y 3 de las presentes Bases y Nor--
mas,
La Qeccién 4 consigna los criterios y lineamientos generales que dehe

rdn seguirse para la integracién de los precios ‘unitarios. Esta sec-
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cién se complementard con los criterios y normas que en materia de pro
cedimiento; de cédlculo vidas econémicas de la maquinaria intereses y o
tros factores de los costos dicten la Secretarias de Obras Piblicas y-
del Patrimonio Nacional previoc estudio y recomendacién de la comigién-~
Técnico-Consultiva de Contratos y Obras Pidblicas,
La seccién 5 se refiere a 1la vigilancia y cumplimiento de las Bases y-
Normas y a las sanciones que se aplicar&n por delitos y faltas.

_ Seccién 3
Bases y Normas para la Celebracién de Contratos de Obras Piblicas
Los contratos que tiene relacién con las obras piblicas podrén referirx
se a la formulacién de estudios y proyectos a la construccién misma de
las obras o a la direccién técnica y supervisién de las mismas.
Por cuanto al sistema de estimacién y pago de conformidad con lo dis--
puesto en el axtgculo 10 de la ley de Inspecciénde Contratos y Obras -
todos los contratos de ejecucién de Obras Piblicas deberfn ser a base-
de precios unitarios pe:mitiéndose sin embargo la ajecucién de trabajos
por administracién a través del contratista hasta por el importe de un
20% del monto de la obra contratada en la inteligencia de qué dicho im
porte debe considerarse dentro del monto del propio contrato y no en -
forma adicional. De acuerdo con el artficulo 32 de la misma ley se ex--
ceptdan de esta norma las obras de mantenimiento y conservacién de e--
quipos e instalacion?s cualquiera que sea su monto las obras de construc
cién cuando su importe no exceda de 100,000.00 y las obras imprevistas-
debidas a emergencias mencionadas en el p&rrafo II.5 de la seccién 2 --
cualquiera que sea su monto.

Modelos de Contrato
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Los coritratos de cobras pdblicas deberdn celebrarse de acuerdo con -
los modelos siguien;:es:

Contrato para estudios y/0 proyectos para dependencias del Ejecuti-
vo Federal

Contrato para la ejecucidn de obras por dependencias del Ejecutivo-

Federal,

Contrato para la ejecucién de obras por organismos pdblicos y empre
sas de participacién estatal®

Estos modelos contienen las estipulaciones aplicables a la contrata
cién de la mayorfa de las obraas pdblicas. Sus lineamientos genera--
les podrén ser aprovechados por las dependencias en la formulacién-
de otros tipos de contratos,. Asi mismo a los modelos elaborados se-
les podr& agregar clfusulas de acuerdo con las modalidades especia-.
les de las obras o las necesidades de las dependencias. Todo lo an-
terior en tanto no se aprueben nuevos modelos por la Secretarfa de-
Obras piblicas y del Patrimonio Nacional a propuesta de la Comisién
Técnico-Consultiva de Contratos y Obras publicas. )

Los modelos comprenden los capitulos o partes siguientes:

Enunciado
Declaraciones iniciales
Clausulado

Daclaracionesfinales
Cierre, fecha y firma

Formardn parte del contrato las especificaciocnes grales. y las espe
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ciales los planos de proyecto programas catflogos de documentos, de-
conceptos de trabajo y precios ur;itarios y los dem&s documentos que-
se juzguen necesarios, Dichos documentos podrfn adjuntarse al contra
to o bien detallarse en una relacién anexa.
Para la contratacién de las obras a que 'se refiere el articulo 32 de
la Ley de inspeccién de Contratos y Obras Pdblicas las dependencias-
se aju'st:atSn en lo posible al clausulado de los modelos de contrato-
que aparecen como anexos 3B y 3C suprimiendo las declaraciones y clau
sulas que no sean aplicables a esta clase de obras. Cuando por la na ‘
turaleza de las obras por su monto o bien porque en las obras de emer
gencia no consideren préctico ajustarse a los modelos. de contrato se-
fialados podrén coatratar éstas obras de acuerdo con las necesidades -
especf{ficas o bien ejeéucatlas mediante Srdenes de trabajo u otras --
formas similares a condicién de que en ellas se establezcan claramen-
te los derechos y obligaciones fundamentales de amhas partes,

SECCION 4
BASES Y LINEAMIENTOS GENEPALES PARA LA INTEGPACION DE PRECIOS M ITh--
RIOS PARA LA CONTRATACION DE OBRAS PUBLICAS
I.- Generalidades
I.I.~- La integzaci_én de los precios unitarios que forman parte de un-
conttato'para la ejecucién de obras piblicas, deberfn sujetarse a los
criterios fijados en las presentes bases y lineamientos generales y -
en las presentes bhases y lineamientos generales y en lo que correspon
da a lo seﬁala‘do en la Lay de impeccién de Contratos y Obras Pabli--
cas y su reglamento. )

I.2. Los importes de los precios unitarios deberfn expresarse asiempre
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en moneda nacional y las unidades .deémedida de los conceptos de traba
jo deberdn corresponder al sistema métrico decimal.

I.3 En lo que proceda se aplicardn estas bases y lineamien tos genexa
les a los trabajos gque realice el contratista por el sistema de admi
nistracién los cuales se le pagarfn cubriéndole todos los gastos di-
rectos necesarios para la sjecucién de los mismos mfs un porcentaje-
scbre dichos gastos por concepto de indirectos y utilidad en los tér
minos que establezca ellcontrato.

2.~ DEFINICIONES .

2.1 Para precisar el significado delos términos empleados se estable
cen las siguientes definiciones: . .

2.2. Espaecificaciones.- Son el conjunto de disposiciones requisitos-
condiciones ; instrucciones que se establecen para la contratacién y
ejecucién de una obra. °

2.3. Concepto de Trabajo o concepto de Obra.- Es el conjunto de opera
ciones y materiales que de acuﬁzdo con las especificaciones respecti~-
vas integran c¢ada una de las partes de una obra en que esta se divide
convencionalmente para fines de medicién y pago.

2.4. Unidad de Obra.~ Es la unidad de medicién que se sefiala en las -
especificaciones como base para cuantificar cada concepto de trabajo,
para fines de medicién y pago.

2.5. Precio Unitario.~ Es el importe de la remuneracién o pago total-~
que debe cubrirse al contratista por unidad de obra de cada uno de los
conceptos de trabhajo que realice.

3.~ Cargos que integran un Precio tnitario

3.1. El precio unitario se integra sumando tocdos los cargos direc:-on «
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e indirectqs correspondientes al concepto de trabajo el cargo por la-
utilidad delcontratista-y aquellos cargos adicionales estipulados con
tractuafmexto por las dependencias,

3.2. Los cargos directos aplicables al concepto de trabajo son los =-
que derivan de las erogaciones por mano de obra materiales maquinaria
herramienta e instalaciones efectuadas sxclusivamente para realizar -
dicho concepto de trabajo.

3.3. Cargos indirectos son los gastos generales necesarios para la e-
jecucidn de la obra no inclufdos en los cargos directos que realizael
contratista y que se distribuyen en proporcién a los cargos directos -
de los conceptos de trabajo y atendiendo a las modalidades de la obra
3.4. Cargo por utilidad es la ganancia que debe percibir el contratis
ta por la ejecucién del concepto de trabajo.

3.5.- Se consideran como cargos adicionales aquellas erogaciones que -
realice el contratista y que no formando parte de los cargos directos
de los indirectos ni de la utilidad estén estipulados en el contrato.
4,- Cargo Directo por Mano de Obra,

4.1. El cargo por este concepto se deriva de las oxogaciones.que hace
el contratista por el pago de salario al personal gue interviene ex--
clusiva y directamente en la ejecuciém del concepto de trabajo de que
se trate; no se considerarfn dentro de este cargo las percepciones -—
del personal técnico administrativo de control supervisién y vigilan-
te que corresponden a los cargos indirectos.

4.2, E1 cargo por mano de c;bra se obtendrf de la siguiente ecuacién:

HO‘—S—-

R
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En 1a cual:
uge re'presenta el salario del personal considerado en forma indivi-
dual c; por cuadrilla por unidad de tiempo. Los salarios deberén con
prender: salario base cuota patronal por seguro social impuesto so-
bre remuneraciones pagadas séptimo dfa vacaciones y dfas festivos -
Los salarios base ser&n los sefialados en el tabulador de los contra
tos de tradajo en vigor,
"R" representa el rendimiento es decir el trabajo que desarrollo el
personal por unidad de tiempo de acuerdo con lo considerado al valuar
“s", Este rendimiento estd determinado por la experiencia y varia no
solamente con el tipo de trabajo sino también con la zona en que es-
te se desarrolle.
S.- Cardo Directo por Materiales.
5.1. Es el correspondiente a las erogaciones que hace el contratista
para adquirir todos los. materiales necesarios para la correcta eje~
cucidn del concepto de obra con excepcidn de los considerados en los
cargos por maquinaria. Los materiales que se usen podrdn ser perma--—
nentes y/0 temporales. Los primeros son los que pasan a fc;rma: parte
integrante de las obras y se consumen en uno o varios usos. Los mate
riales pueden dividirse adem&s en adquiridos y producidos segdn se -
obtengan en el mercado o que se produzcan en la misma obra.
5.2. El cargo unitario por concepto de materiales se cbtendrf de la-

siguiente ecuacién:

M= va x C

En el cual:
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“va" representa el precio por unidad mfs econémico del material de
que se trate puesto en el sitio de su utilizacién. El precio del -
material se integrar& sumando a los costos de adquisiciéndsl merca
do los de acarreos maniobras y mermas aceptables durante su manejo.
Cuando se usen materiales producidos on.la obra la determinacién -
del cargo unitario serf motivo del anélisis respectivo,

"C" representa el consumo de material por unidad de obra. Cuando se
trate de materiales permanentes "C" se determinard de acuerdo con-
las cantidades que deben utilizarse segin el proyecto y las especi
ficaciones considerando lﬁlcionahn-nto las mermas que la experien-
cia determine. Cuando se trate de materiales temporales "C" se de-
terminarf de acuerdo con las cantidades que deben utilizarse segin
. el proceso de construccién y/o el tipo de 1a cbra considerando las
mermas y el nimero de usos con base a la experiencia.

6.~ Cargo Directo por Maquinaria

6.1. Cargo unitario por maqu.'i.nlﬂ.l.- Es el que se deriva del uso co
rrecto de las méquinas adecuadas y necesarias para la ajecucién de-
los conceptos de trabajo conforme a lo eatipulado en la; especifica
ciones y en el contrato, Se integra con cargos fijos de consumo y de
operacién calculados por hora efectiva de trabajo y en su caso con-
el cargo de transporte. Se expresa como el cociente del costo direc

to por hora mfquina entre el rendimiento horario de dicha méguina,

CM= “m M

"CM" representa el cargo unitario por maquinaria

“HMD" representa el costo directo de la hora mfquina

"RM"representa elrendimiento horario expresado en la unidad de qua --
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trate.

El costo directo de 1la hora méquina se comnpone de cargos fijos y va- -~
rdables segiin se indica a continuacién

6.2. Cargos fijos.- Son los correspondientes a despreciacién inversién
seguro almacenaje y mantenimiento mayor y' menor,

6.2.1. Cargo por Depreciacién.- Es el que resulta por la disminucién -
del valo.r original de la maquinaria como consecuencia de su uso duran-
te el tiempo de su vida econdmica, Se considerarf una depreciacién li-
neal es decir que la maquinaria se una misma cantidad por unidai de -
tiempo.

Esta cargo est& dado por:

D= _Va~Vr
Ve

En esta ecuacién:

"va“ representa el valor inicial de la m&quina consider&ndose cono --

tal el precio comercial de adquisiciénde la m&guina nueva en el merca

do nacionai descontando el valor de las llantas en su caso.

“vr" representa el valor de rescate de la mfquina es decir el valor co
mercial que tiene las misma al final de su vida econémica,

“Ve" rapresenta la vida econémica de la miquina expresada en horas de-~

trabajo sea el tiemptla que puede mantenerse en condiciones de esperar y

producir trabajo en forma econémica siempre y do se le prop ione-
el mantenimiento adecuado.
6.2.2. Cargo por ‘inversién.- Es el cargo equivalente & los intereses -
del capital inverxtido en maquinaria, E-c.: dado por:
I= Va + Vr i
2 Ha
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" En eata ecuacién:
i"‘V‘V‘aA’_'wy "‘v'-r" reprasentan los mismos valores enunciados en el punto-
6.2.1,°
: "?ln'; rapresenta el nimero de horas efectivas que el equipo trabaja
durante el afio,
"i" representa la tasa de interés anual en vigor expresada como -~
fracecién,
6.2.3. Cargo de Seguros.- Es el necesario para cubrir los riesgos-
a gque esta sujeta la maquinaria de constxuccién durante su vida e-
conémica por accidentes que sufra. Este cargo existe tamto en el -
caso de que la magquinaria se asegure por una compafifa de seguros -
como en el caso de que la emprasa constructora decida hacer frente
con sus propios recursos a los posibles riesgos de la magquinaria -
(autocaseguramiento) .
Este cargo est& dado por:
(va + vr)

S= s
2Ha

En esta ecuacidn:

"va" "yr" y "Ha" representan los mismos valor.al enunciados eﬁ el -
punto 6.2.2.

“s" representa la prima anual promedio valuada como por ciento del
valor de la maquinaria y expresada como fraccién.

6.2.4, Cargo por Almacsnaje.- Es el derivado de las erogaciones pa
ra cui:zi: 1a guarda y la vigilancia de la maguinaria durante sus -

periodos de inactividad dentro de su vida econémica. Incluye todos
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los gastgs que se realizan por este motivo como son: la renta O —-=
amortizacién y mantenimiento de las bodegas o patios de guarda y la
vigiléncia necesaria para la maguinaria,
Este cargo est& representado por:

A= Ka D
En la presente ecuacidn:
"Ka" es un coeficiente que serd funcién de los costos locales nace-
sarios para guardar la maquinaria de los salarios del personal de -
vigilancia y del tiempo de guarda considerado. .
"D" representa la depreciacién de la m&quina calculada de acuerdo -
con lo expuesto en el punto 6.2.1.
6.2.5. Cargo por Mantenimiento Mayor y Menor.- Es el originado por-
todas las erogaciones necesarias para conservar la maquinaria en --
buenas condiciones a efecto de que trabaje con rendimiento normal -
durante su vida econdmica., Dentro del mantenimiento mayor se consi-~
deran todas las erogaciones correspondientes a las reparaciones de-
la magquinaria en talleres especializados o aquellas que puedan rea-
lizarse en el campo empieando personal especialista y que'requieran
retirar la maquinaria de los frentes de trabajo por un tiempo con--
siderable.
Incluye la mano de obra repuestos y renovaciones de partes de la ma
quinaria asf como los cambios de lfquido hidr&ulico aceite de trans
misién filtros grasas y estopas. Incluye el personal y equipo auxi-
liar que realiza estas aperaciones de mantenimiento los repuestos y
otros materiales qgue sean necesarios,

Este cargo estd representado por:



T=Q D L
En la presente ecuacién:
"Q" es un coeficiente que im'luye tanto el mantenimiento mayor co-
mo el menor., Se calculard con base en experiencia estadfstica; va-
rifa segin eltipo de maquinaria y las c;racberiscicaa del trabajo.-
“D" representa la depreciacién de la m&quina calculada de acuerdo-
con lo expuesto en el puento 6.2,I.
6.3, Cargos por COnsumqs.- Son los que se deriven de las erogacio-
nes que resulten por el uso de combustible u otras fuentes de ec-~-
nergfa lubricantes y llantas en su caso.
6.3.1. Cargo por Combustibles.,~- Es el derivado de todas las eroga~
ciones originadas por los consumos de gasolina o diesel para que -
los motozés produzcan la energfa que utilizan al desarrollar el --
trabajo.
Este cargo esta representada por:

L =a » Pl
Zn la prz2sente ccuacidn:
"a" representada la cantidad de aceites ;ecesaxias por hora efecti
va de trabajo de acuerdo con las condiciones medias de operacién.-
Esta determinada por la capacidad de los recipientes los tiempos -
entre cambios sucesivos de acaites la po:enc;a del motor el factor
de operacién de las m&quinas y un coaficiente determinado por la -
experiencia,
"Pl" representa cl precio de los acaites pue.tbl4en las m&8quinas, .
6.3,4. Cargo por Llantas,- Se considerarf este cargo solo para aque

lla maquinaria en la cual al calcular su depreciacién se haya dedu
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. cido el valor de las llantas del valor inicial de la misma,

Este cardo estf representado por:

w = ___ VvII
BV

En la presente ecuacién:

“VII" representa el valor de adquisicién de llantas considerando el
precio'promedia en el mercado nacional para llantas nuevas de las -
caracterf{sticas indicadas por el fabricante de.ll mfquina,

"Hv" representa las horas de vida econdmica de las llantas tomando-
en cuenta las condiciones de trabajo impuestas a las mismas, Se de-
terminard Ae acuerdo con la nxperiencia considerando los factores-—
siguientess velocidades mdximas de trabajo: condiciones relativas -

al camino en que transiten tales como pendientes curvaturas superfi

cies de rodamiento posicién de la mdquina cargas que soporten y cli

mas en que se operen,
6.4. Cargo por Operacién.,- Es el que se deriva de las erogaciones -
que hace el ocontratista por conceptoc del-pago de los salarios del -
personal encargado de la operacién de la mdguina por hora efectiva-
de la misma,

Este cargo estard representado por:

O= So
H

En la presente ecuacién:
"So" representa los salarios por turno del personal necesario para-
operar la miguina., Los salarios deber&n comprender: salario base cuo

tas patronales por seguro social impuesto sobre remuneraciones —-ee-
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pagadas dfas festivos y ;racaciones. Los salarios base serén los --
‘seﬂalados. en el tabulador respectivo.

"H" representa las horas efectivas dea trabajo que se consideren pa
ra la m&quinadentro del turno.

6.5. Cargo por Transportes.~ En términos generales el transporte de
la maquinaria se considera como cargo indirecto pero cuando sea x -
conveniente a juicio de la dependencia podrf tomarse en cuenta den-
tro de los cargos directos o como un concepto de traba'jlo especifico
6.%. Resumen del Cargo por Maquinaria,.,-~ En resumen el cargo por ma-
quinaria se integra sumando los cargos f£ijados por: depreciacién in-
versién seguros almacenaje mantenimiento mayor y menor; mas los car
gos por consumos: combustibles u otras fuentes de energfa lubrican-
tes llantas en su caso mfs elcargo por operacién m&s el cargo por -
transportes en .su caso:

El cargo estard representado por:

HMD =D 1 I+S 1A +T +tE+L+L1 (er; su caso) 0 Transportes (en su caso)

En la cual:

"HMD" representa el costo directo de la hora miquina D,X.S,’A.'l‘,é.t.,
Ll 7 O represantan los cargos mencionados en los puntos anteriores-
respectivamente.

7.~ Cargo Directo por Herramienta

7.1.- Este cargo corresponde al consumo o desgaste de herramientas-
utilizadas en la ejecucién de los conceptos de robra. Se congidera--
rdn dos tipos de herramienta: las de mano y especializadas.

Estas dltimas se analizar&nh en la misma forma que el cargo dir'ecto-

por maquinaria segin lo sefialado en el capftulo 6.
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7.2 cargo por Herramienta de Mano.- Este cargo se calculard median-
te la f£8rmula

: Hm= K (mo)
‘En la ques:
"Mo" representa el cargo unitario por concepto de mano de obra cal-
culado de acuerdo con el punto 4.I,
“K" representa un coeficiente cuyo valor se determinard en funcién-
deltipo de la obra de acuerdo con la experiencia,
8.- Cargo por Instalaciones
8.1, Corresponde a las ;rogaciones para construir todas las instala-
ciones necesarias para realizar los conceptos de trabajo, Dichas ins
talaciones se dividen en dos grupos: las generales y las especfficas
. Los cargos correspondientes a las segundas se considerardn a jui--~
cio de la dependencia ya sea como un concepto de trabajo especifico-
o como cargo directo dentro del concepto de trabajo del que formen -
parte,
9.~ Cargos Indirectos
9.1 Corresponden a los gastos generales necesarios para lé ejecucidn
de la obra no incluidos en los cargos directos que realiza el contra
tista tanto en sus oficin;s centrales como en la obra y que compren-
den entre otros los gastos de organizacién direccién tecnica vigilaa
cia supervisién administracién financiamiento prestaciones sociales-
correspondientes al personal directivo y administrativo y las raglas
qué procedan en suda3o0 éo: el uso de patentes .
9.2. Los cacjos indiractos se exprasarin como un porcentaje del cos-—

to directo de cada concepto de trabajo. Dicho porcentaje se calcula-
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rd sumando los importes de los gaagos generales que resulten apli
clables y diviendo el resultado cie esa suma entre el costo total-
directo de la obra de que se trate,

9.3 A continuacién se enlistan los gastos generales mis frecuentes’
que deberidn tomarse en consideracién pata integrar el cargo indi--
racto,

Admon. Admon,
Central ’ de obra

X de posible aplicacién
- no aplicable

9.3.1. Honorarios sueldos y

prestaciones, '

1. Personal directivo X -
2, Personal Técnico x X
3. Personal Administrativo X X
4. Peraonal ea trénsito - x
5. Cuota patronal de Seguro

Social e impuesto adicional
' sobre remuneraciones paga-- .
das para items 1 a 4 X x
6. Pasajeas y visdticos ' K9 X
7. Consultores y asesores X -
8. Estudios e investigaciones X -
9.3.2 Depreciacién mantenimien

to y rentas .
1. Edificios y locales X X,
2. Canpamentos - X
3. Talleres - X
4, Bodagas - X
5. Instalaciones generales - x
6. Muebles y enseres X X
9.3.3 servicios

1, Depreciacién o renta y ope

racién y cehiculos X x
2. Laboratorio de campo - X
9.3.4, Fletaes y acarreos

1, De campamentos - X
2. De aequipo de construccién - X
3. De plantas y elementos para

instalaciones - X
4, De Mobiliario - X
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9.3.5., Gastos de Oficina

1. Papeleria y utiles de escri
torio

2. Correos teléfonos telégrafos
radio

3. situacién de fondos

4, Copias y duplicados

5. Luz gas y otros consumos

6. Gastos de concursos

KRR IR X
PRXHRN X

9.3.6 fianzas y financiamientos
1. Primas por fianzas
2. Intereses por financiamiento

LR
]

9.3.7 Trabajos previos y auxilia

res

1. Construcciédn y consexrvacidn de

caminos de acceso -
2. Montajes y desmantelamiento de

equipo cuando asi proceda -

10.- Cargo por Utilidad
Corresponde a 1la ganancia que debe pagarse al contratista por la e-

'jccucidn d;l concepto de trabajo. Quedar& representada por un por—--
centaje sobre la suma de los cargos directos m&s los indirectos de-~
dicho concepto de trabajo.

I1,- Cargos Adicionales

son los correspondientes a las erogaciones que realiza el contratis
ta por estipularse expresamente en €l contrato de obra como obliga-
ciones adicionales u que no estin comprendidas dentro de los cargos
directos ni en los indirectos ni en la utilidad. Se expresardn geng
ralmerte como porcentaje sobre la suma de directos mis indirectos -
m&s utilidad.

12.~ Resumen General de Cargos

En la tabla siguiente se presenta un resumen de los cargos que inte

gran un precio unitario.
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4.4. ACUERDO POR EL QUE LA SECRETARIA DE ASENTAMIENTOS HUMAROS Y
OBRAS PUBLICAS APRUEBA LAS SECCIONES 3 Y 4 DE LAS REGLAS GENERA-
LES PA:RA LA CONTRATACION Y EJECUCION DE OBRAS PUBLICAS Y DE SER-
VICIOS RELACIONADOS CON LAS MISMAS PARA LAS DEPENDENCIAS Y ENTI-~
DADES DE LA ADMINISTRACION PUBLICA FEDERAL.
Seccién 3-

De la Contratacién
3.3.2 Pago de los . trabajos
Los trabajos objeto del contrato comprendidos en el proyecto y en
el programa se pagarin a base de precios unitarios,
Dichos precios unitarios incluyen la remuneracién o pago total que
debe cubrirse a “El Contratista" por todos los gastos directos e -
indirectos que originen.los trabajos la utilidad y el costo de las
obligaciones estipuladas en el contrato a cargo del propio contra-
tiéta. Los precios unitarios que se consignan en el anexo del con-
trato son rfgidos y séSlo podr&n ser modificados en loa casos y ba-
jo las condiciones previstas en el contrato.
3.3.3 Ajuste de Precios Unitarios.
cuando los costos que sirvieron de base para calcular los precios—
unitarios del contrato sutx."an variaciones originadas en incremento
en los precios de materiales salarios y equipo, demés factores -—-
que integren dichcs costos y que impliquen un aumento superior al-
del 5% (cinco por ciento) del valor total de los trabajos adn no e
jecutados dentro del programa amparados por el contrato "El Contra
tista" podr4 solicitar por escrito a la"Dependencia" o "Entidad"--

la bonificacién sobre el pago de los t:x:abajos. proporcionando los e
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lementos justificativos de su dicho.
. Con base en 1la solicitud que presente "El Contratista“ “La dependaen
cia" o "Entidad" llevard a cabo los estudios nacesarios para deter-
minar la procedencia de la péticién en la inteligencia de que dicha

solicitud s&lo serd& considerada do los co© pt de obra que --

sean fundamentales se estén realizando canforme al programa de traba
jo vigente en la fecha de la solicitud es decir.que no exista en e-
llos demora imputable a "El Contratista”, En un plazo no mayor de -
30 (treinta) dias calendario a partir de la fecha de presentacién -
de su solicitud "La Dependencia" o "Entidad" de considerar proceden
te la peticién de "El Contratista" después de haber evaluado los ra
zonamientos y elementos probatorios gque éate haya presentado ajusta
r& los precios unitarios de acuesiocon 1o que se establece en la —-
seccién correspondient; de las reglas generales para la contratacién
y ejecucidén de obras piblicas y de servicios relacionados con las -
mismas para las dependéncias y entidades de la administracién pibli

ca Federal y en el articulo 61 del reglamento de la ley de Obras Pu
blicas y los aplicar4d a los conceptos de obra que conforme a progra
ma gse ejecuten a partir de la fecha de presentaciénde la solicitud-
de "El Contratista" e informar& a la Secretarfa de Proqz;macidn Yy -
Presupuesto los términos de dicho ajuste.

Si los costos que sirvieron de base para calcular los precios unita
rios del contrato sufren variaciones originadas por disminucién de-
los .precios de materiales salarios equipo y dem&s factores que inte
gran dicho costo que impliquen una tedu;cién superior al 5% (cinco-

por ciento) del valor de los trabajos adin no .ejecutados "El Contra-
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tista" acepta éue la "Dependencia" ‘o “Ratidad“ by&ndolo para lo -
cual concederd un plazo de 30 (Dfas) calendario a fin de que mani
fieste lo que a au derecho convenga ajuste los precios unitarios-
como corresponda, Los nuevos precios se _aplicarln a los trabajos-
que se ejecuten a partir de la fecha de la notificacién, El ajus~
te se aplicard sobre los importes de los trabajos de que se trate
adn cuando no ejecutados sin modificar los precios unitarios ori-
ginales del contrato.

“La Dependencia” o "Entidad" informar& en su oportunidad a la Se-
cretarfa de Ptogrémacién y Presupuesto los términos del ajuste.
3.3,5 Forma de pago.

"El Contratista" recibiré de la "Dependencia® o “Entidad"” como p3
‘go total po.r la ejecucién satisfactoria de los trabajos ordina--
rios o extraordinarios ohjeto del contrato el importe que resulte
de aplicar los precios unitarios a las cantidades de trahajo reali
zadas,

"“La Dependencia" o "Entidad" expedirf el d'ocumento gue corresponda
a cargo de la Tesorerfa de la Federacién Tesorerfa del Distrito Fe
deral u Oficina Pagadora de "La Dependencia” o "Entidad” por el mon
to de la asignacién del contrato,

Con periocidad no mayor de un mes en las fechas que “La Dependen--
cia” o "Entidad" determine se harén las estimaciones de los t:abn;
jos ejecutados que se pagarén una vci satisfechos los requisitos es

tablecidos para su trfmite en un plazo que no excederf de 90 (noven:

ta) dfas calendario contados a partir de la fecha de su formulacién
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en la obra, La falta de pago dentro de dicho plazo no causaré en

- ningidn caso intereses moratorios. Dentro de este élazo "La Depen
dencia” o "Entidad” enviard las estimaciones debidamente requisi
tadas a la Tesorerfa de la Fedaracién Tesorerfa del Distrito Fe-
deral u Oficina Pagadora segdn el caso a més tardar 30 (treinta)
dfas calendario antes del vencimiento del plazo sefialado para su
pago.
En las estimaciones correspondientes se abonarf a “El Contratista"
en los trabajos ordinarios y extraordinarios a base de precios u-
nitarios el importe que resulte de aplicar dichos precios a las -
cantidades de trabajo realizadas,
Las estimaciones y la liquidacién aunque hayan sido pagadas no se
conaiderarin como aceptacién de los trabajos ya que la “Dependen~
cia® o "entidad"” se reserva expresamert e el derecho de reclamar -
por trabajos faltantes o ma} ejecutados o por pago de lo indebido.
Si "El Contratista"” estuviere inconforme con las estimaciones o la
liquidacién tendrd un plazo de 10 (treinta) dias calenQatio a par-
tir de la fecha en que se haya formulado la estimacién o la liqui-
dacién para hacer por escrito la :eclamncién. Si trancurrido este-
plazo "El Contratista” no la efectda se considerarf que 1a estima-
cién o la liquidacién quedard definitivamente aceptada por €l sin-
derecho a ulterior reclamacién.
3.3.19. Otras obligaciones del Contratista.
3.3.19.1 "El Contratista" se obliga a coadyuvar en la extincién de
incendios en los bosques comprendidos en las zonas en que se ejecu

tan los trabajos objeto del contrato con el perscnal y elementos -
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Bé que disponga para ese fin igualmente el "Contratista" se obli
ga a dar aviso al representante de "La Dependencia“ o "Entidad"-
en 1; cbra de la existencia de incendios en los bosques de su lo
‘calizacién y magnitud.

3.3.19.2 "El Contratista" tendré asimismo la obligacién de comu-
nicar a la Secretaria de Salubridad y Asistencia. La aparicién -
de cualquier brote epidémico en la zona de los trabajos objeto -
del contrato y de coadyuvar de inmediato a combatirlo con los me
dios de que disponga. También enterar& a dicha Secretarfa cuando
se afecten las condiciones ambientales y los procesos ecolégicos
de la zona en que se realicen los trabajos objeto del contrato.,
3.3.19.3 De las estimaciones que se le cubran a "El Contratista"
se les descontarf el 5/000 (cinco al millar) del importe de cada
una deellas para cumplir con elartfculo 49 de 1la Ley de Obras Pd
blicas por concepto de derechos de inspeccién vigilancia y con--
trol de los trabajos por la Secretarfa de Programacién y Presu--

puesto.
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AVEXO 3A: MODELO DE CONTRATO PARA ESTUDIOS Y/0O PROYECTOS PARA DEPEN

DENCIAS DEL EJECUTIVO FEDERAL:

CONTRATO PARA ..ccecesccvsescesQUE CELEBRAN POR UNA PARTEccesvsoncee

eeeveccssse s REPRESENTADA POR..vcececcccceccsresensessQUE EN IO SUCE

SIVO SE DENOMINARA "LA DEPENDENCIA” Y, POR LA OTRA....ccccacescaces

REPRESENTADA POR. e s eveeeaeccancessscosasEN SU CARACTER DE..ssesennn.

cesessssessesY QUE EN IO SUCESIVO SE DENOMINARA "EL CONTRATISTA" DE

CONFORMIDAD CON ILAS DECLARACIONES Y CILAUSULAS SIGUIENTE.S:

l-JECLARACIONES

1.~ La DEPENDENCIA declara:

l1.1.~ Que ha decidido llevar a cabo

"1.2.~ Que ha decidido encomendar QiChOS..eceseecccccccscsssasdl CON-
TRATISTA

1l.3.= Que cuenta con los fondos suficientes para cubrir el importe -
de estos tr;bajos Yy que para tal efecto se ha sefialado la parti-
AAcseacecscssanscen .'. .de su presupuesto de egresos.

;ll.— El CONTRATISTA declara:

1l.1l.~ Que tiene capacidad juridica para contratar y obligarse a la-
ejecucién de los trabajos objeto de este contrato y que dispone-
de la organizacién y elementos suficientes para ello.

11.2.- Que conoo: ple te las B y Normas Generales para la -—-

Contratacién y Ejecucién de Obras Publicas asi como los datos b&
sicos y el programa de los trabajos que se les encomiendan,
D g
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Expuesto lo anterior las partes otorgan las siguie ntes:
CLAUSULAS
Primera,-OBJETO.- La DEPENDENCIA encomienda al CONTRATISTA y este se
obliga a ejecutar parad ella....cceccccscaccrssssccccsacscccssscsscen
Segunda,~ IMPORTE DE LOS TRABAJO3- El me;:te de los trabajos objeto
del presente contrato es 1la cantidad de $...eecccsoccvaccccasscccces
Tercera,PIAZO. El CONTRATISTA se obliga a ejecutar los trabajos obje
to de este contrato en un plazo de ec.e.eenceccscessscs.dfas de calen
dario contados a partir de la fecha del presente contrato,
Cuarta.- PROGRAMA.- Los trabajos deberén ejecutarse de acuerdo con -~
los datos bdsicos y el programa que firmados por las partes se ane~-
xan al presehte contrato y forman parte integrante del mismor
Quinta. ESPECIFICACIONES,.,~ EL CONTRATISTA se obliga a realizar los --
trabajos objeto de este contrato de conformidad con las Bases y !jor--
mas Generales para la Contratacidn y Ejecucién de Obras Pubdlicas y a-
sujetarse igualmente a las especificaciones complementarias gue firsa
das por las partes se anexan al presente COQCtato como parte integran
te del mismo.
Sexta.PAGOS. La DEPENDENCIA se obliga a pagar al CONTPATISTA la can--~
tidad sefnalada en la clfusula SEGUNDA. Dicho pago procederéf cuando --
los trabajos se hayan realizado y la DEPENDENCIA lo3 reciba de confor
rdad,
El importe de los trabajos se pagard en moneda nacional y compensa al
CONTRATISTA por materiales sueldos honorarios organizacidn direccibn-

técnica propia administracién prestacionee sociales y laborales a su-
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personal las obligacic.:mes que el‘pzopio CO¥ TRATISTA adquiera y to--
dos loa demds gastos que se originen como consecuencia de ésto con-
trato as{ como su utilidad por lo que el CONTRATISTA no podrd exi--
gir mayor retribucién por ningidn otro concepto.

Séptima,~PAGOS.- La DEPENDENCIA se o‘.':l.icj.a a pagar al CONTRATISTA la
cancid.ad sefialada en la cliuamula SEGUNDA.Dicho pago procederd cuan-
do los trabajos se hayan rea].'i.zado ¥y la DEPENDENCIA los reciba de -
conformidad.

El importe de los trabajos se pagarf en moneda nacional y compensa-
al CONTRATISTA por maheriéles sueldos honorarios organizacidén direc
cién técnica propia administracién prestaciones sociales y labdorales
a su personal las obligaciones gque el propio CONTRATISTA adquiera y-
. todos los dem&s gastos que se originen como consecuencia de éste can
tratro as{ como su utilidad por lo que el CONTRATISTA no podrd exi-
gir mayor retribucién por ningin otro concepto.

séptima,~ SUPERVICION DE nos.' TRABAJOS,.- La DEPENDENCIA a través de-
los representantes que para el efecto se designe tendrf el derecho-
de supervisar y vigilar en todo tiempo los‘ trabajos objt;to de ea\:e-.
contrato y dar al CONTRATISTA por escrito las instrucciones quie eg
time pertinentes relacionadas con su ejecucién a fin deque se ajuste
al programa y a las especificaciones correspondientes asf como a tan
modificaciones que en su caso ordene la DEPENDENCIA.
Octava,.-~MODIFICACIONES.~ Durante x.’ vigencia del presente contrato-
la DBPENDENCIA'podré modificar las especificaciones y el projrama de
trabajo dando aviso por escrito con oportunidad al CONTRATISTA y estes

se obliga a acatar las instrucciones corxespondientes,
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En el caso de que con motivo de las modificaciones ordenadas el im
porte total de los trabajos que deba realizar el CONTRATISTA exce-
dieretla cantidad estipulada en la clfusula SEGUNDA las partes ce-
‘lebrar&n un convenio adicional por la cantidad excedente.

Por otra parte si las modificaciones originan alguna variacién los
cdlculos que sirvieron dé-base para fijar el precio sefalado en la
cldusula SEGUNDA ambas partes de comin acuerdo determinarén los a-
justes que deberdn hacerse al precio.

Novena,- AMPLIACION DEL PLAZO.- En los casos a que se refiere la -
clausula anterior o cuando por cualquier otra causa no imputable -
al CONTRATISTA le fuere imposible a este llevar a cabo los trabajos
dentro del plazo estipulado en la clfusula TERCERA solicitar& opor
tunamente y por escrito la prérroga que corms idere necesaria expre-
sando los motivos en que apoya su solicitud. La DEPENDENCIA resol-
verd sobre la justifiagién y procedencia de la prérroga y en su =
caso concederid la que haya solicitado el CONTRATISTA o la que esti
me conveniente y haré4 155 modificaciones correspondientes al pro--
grama. ’

Si los trabajos no pudiere ejecutarse dentro del plazo sefialado por
causas imputables al CONTRATISTA este podr§ solicitar también pré-
rroga pero seri optativo para la DEPENDENCIA el concederla o negar
la, En el caso de concederla la DEPENDENCIA decidird si procede im
poner al CONTRATISTA las sanciones a que haya lugar de acuerdo con

"1a cl&usula DECIMA TERCERA, En caso de negarla podr4 exigir al CON

TRATISTA el cumplimiento del contrato ordenandole que adopte las -
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medidas necesarias a fin de que los trabajos se concluyan oportu-
namente‘o bien podr4 rescindir el contrato de conformidad con lo-
establecido en la cliusula DECIMA CUARTA
Décima,- Recepcién DE LOS TRABAJOS.-~LA DEPENDENCIA RECIBIRA los —-—
trabajos objeto de este contrato si los mismos hubieren sido reali
zados de acuerdo con las especificaciones convenidas y demds esti-
pulaciones de este contrato.
Independientemente de lo anterior se efectuarsn receéciones parcia
les de los trabajos en los casos que a continuacién se detallan siem
pre ¥y cuando se satisfagan los requisitos que se sefialan:
a).~ Cuando sin estar terminada la totalidad de los trabajos la --
parte ejecutada se ajuste a lo convenido y pueda ser utilizada a -
juicio de la DEPENDENCIA. En este caso se liquidard al CONTRATISTA
lo ejecutado:,
b) .- Cuando la DEPENDENCIA determine suspender los trabajos y lo e
" laborado se ajuste a lo pactado. En este caso Se cubrir& al CONTRA
TISTA el importe de los trabajos ejecutados:
c).- Cuando de comin acuerdo la DEPENDENCIA y el CONTRATISTA conven
gan en dar por terminado anticipadamente el contrato. En este caso
los trabajos que se reciban se liquidarin en la forma que las partes
convengan
d) .~ Cuando la DEPENDENCIA rescinda el contrato en los términos de
la CLAUSULA DECIMA CUARTA . En este caso la recepcion parcial que-
dard a juicio de la DEPENDENCIA la que liguidarid el importe de los
trabajos que decida recibir:

e) .- Cuando la autoridad judicial declare rescindido el contrato.-
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En este caso se eatars a lo dispuesto por la resolucidén judicial.
La recepcién parcial o total de los trabajos y la liquidacién de im
porte se efectuardn sin perjuicio de las deducciones que deban ha-~
cerse por concepto de retenciones o sanciones en los términos de es
te contrato. ‘
Décima.Prime:a.— RESPONSABILIDADES DEL CONTRATISTA.- El CONTRATISTA
serd el unico responsable por la mala ejecucién de los trabajos cuan
do no se ajusten a maste contrato y/o a las Srdenes de la DEPENDENCIA
Igualmente el CONTRATISTA ser& responsable por los dafios y perjui---
cios que con motivo de 105 trabajos relacionados con este contrato -
cause a la DEPENDENCIA o a terceros salvo que el acto por el que se-
hayan originado hubic;e sido expresamente ordenado por la DEPENDEN--
- CIA. :
Cuando los trabajos no se hubieren ejecutado de acuerdo con este con
trato y sus anexos y/o con las dSrilenes por escrito de la DEPENDENCIA
esta dispondrd su correccién o reposicidén inmediata que hard por su-
cuenta el CONTRATISTA el que no tendr& dereche a ninguna retribua---
cién por los trabajos mal ejecutades, La SEPENDENCIA cuamdo lo esti-
me conveniente podrd ordenar la suspensiéa parcial o total de los --
trabajos contratados en tanto no se lleve a cabo la correccida o re-
posicién de que se trate.
La liquidaciéa total o parcial de los tfabajcs no significarf la a--
ceptacién de los mismos. Por lo taﬁco la DEPENDENCIA se reservard ex
presamente el derecho de reclamar por trabajos faltantes o mal ejecu
tados o por pago indebido.

Décima Segunda.-GARANTIAS.- Para garantizar el cumplimiento de laso-
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bligaciones derivadas ael presente contrato el CONTRATISTA se obli-

ga a otargar dentro de los veinte dfas siguientes a la fecha en que

le sea entregada copia del contrato o la orden de iniciacién de los

trabajos fianza por un valor igual al..........% delimporte sefala

do en la cliusula SEGUNDA.

Dicha gianza deberd ser otorgada por institucién mexicana debidamen

te autorizada a favor y a satisfaccién de la Tesoreria de la Federa

cién y deberd contener las siguientes declaraciones expresas:

a).,- Que la fianza se otorga en los términos de este contrato;

b).~ Que en el caso de prérroga al presente contrato automiticamen--
te la vigencia de la fianza se prorrogard en concordancia con -
dichas prérrogas;

.¢).- Que no podré ser cancelada sin aviso por escrito de la Tesoreria
de la Federacidén y

d).- Que la institucién afianzadora acepta expresamente lo preceptua
do en los articulos 93 y’lla de la Ley Federal de Instituciones
de Fianzas en vigor,

La fianza se cancelard cuando el CoNTRATIéTA haya cumpl%do con todas

las obligaciones que se derivan de este contrato.

Décima Tercera.-SANCIONES.~-EL CONTRATISTA conviene en que si no eje--

cuta los trabajos dentro del plazo que se establece en la clfusula -~

TERCERA o dentro de la prérroga que le haya sido concedida en su caso

pagarid a la DEPENDENCIA el..........al millar sobre el monto total -~

del contrato p;r cada dfa de demora en que incurra: salvo que énta o-

bedezca a causas justificadas a juicio de la DEPENDENCIA.

Esta sancién se estipula por el simple retraso en el cumplimiento de-
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las bbligaciones del CONTRATISTA y su monto se descontar& administxa

tiva:nent.e de las liquidaciones que se formulen sin perjuicio del dere

cho que tiene la DEPENDENCIA de optar antre exigir el cumplimiento -

del contrato o rescindirlo.

Décima Cuarta.-RESCISION,~ La Dependencia podr& rescindir administra

tivamente el presente contrato en los casos siguientes:

a).-~ Porque el CONTRATISTA no inicie los trabajos objeto de este con
trato en la _fecha que le seflale por escrito la DE'PENDENCIA.

b).- Por retraso injustificado de m&s de...... dfas de calendario en

- la ejecucién de los trabajos en realcién con los plazos estipu-

lados;

¢).~ Porque el CONTRATISTA transmita total o parcialmente por cual-~
quier tftulo los derechos derivados de este contrato sin la a--
provacién' expresada y por escrito de la DEPENDENCIA

d) .~ Por la existencia del estado de quiebra o suspensiénde pagos —-
del CONTRATISTA de'claro por autoridad competente;

e).~ En general por el incumplimiento del CONTRATISTA a cualquiera -
de las obligaciones derivadas del presente contrato.’

En caso de incumplimiato o violacién por parte del CONTRATISTA a —=-—

cualquiera de las obligaciones consignadas a su cargo en este contrato

la DEPENDENCIA podré& opt:a:' entre exigir el cumplimiento aplicando en-

su caso las penss convenidas obien declara la rescisidén administrati-

vas del propio contrato,

Si la DEPENDENCIA opta por la rescisién el CONTRATISTA estarf obliga-

do a pagar por concepto de dafios y perjuicios Mna pena convencional -

que podrd ser hasta el monto de las garantias otorgadas a juicio =—--
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de la DEPENDENCIA.
Décima Q.UINTA.—PROPIEDAD DE ILOS ESTUDIOS Y/O PROYECTOS.~ El CONTRA-
TISTA' conviene en que no podré divulgar por'medio de publicaciones-
informes conferencias o en cualquier otra forma los Qatos y resulta
dos obtenidos de los trabajos objeto de este contrato sin la auto--
rizacién expresa de la DEPENDENCIA pues dichos datos y resultados -
son propiedad de é&sta dltima.
Décima Sexta.-RELACIONES DEL CONTRATISTA CON SU PERSONAL.~ Queda ex
presamente estipulado que este contrato se suscribe en atencién a -
que el CONTRATISTA cuenta con el personal necesario para ejecutar -
loa servicios contratados y por lo tanto en ningiln momento se consi
derard como intermediario dela DEPENDENCIA respecto del personal ne
cesario para ejecutar los servicios contratados y por lo tanto en -
ningdin momento, se considerard como intermediario de la DEPENDENCIA-
respecto del personal que écupe para dar cumplimiento a las obligagio
nes que se deriven de las relaciones entre él y su personal y exime
a la DEPENDENCIA de cualquier responsabilidad que a &ste respecto -
existiere.
Décima Séptima.-INTERVENCION.~ Las Secretarfas de Patrimonio Nacio-
nal y de Hacienda y Crédito Piblico tendrdn la intervencién que las
leyes y reglamentos les seﬁalen en la celebracién y cumplimiento de
este contrato.
Décima Octava,-JURISDICCION.- Para la interpretacién y cumplimiento
de éste contrato asi como para todo aquello que no esté expresamen-
te estipulado en el mismo las partes se someten a la jurisdiccién -

de los tribunales federales de la ciudad de México, Por tanto el --
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CONTRATISTA renuncia al fuero por razén desu domicilio presente o-
futuro.

Declar_aciones Finales.- NACIONALIDAD PERSONALIDAD Y DOMICILIO:

EL CONTRATISTA sefiala como su domicilio Para los fines del presente
contrato la casa NUMEXO .e.ccceeed@ 18 CALll@u.cccevncecaccrscraonas
ceseeseosssescsecsasncssnsanasss-de la ciudad de.cicenconrennncancs

esecesscsvsssses ssecsesccvecone

El_presgnie }tohqué tieng por objeto....................3.{..-

se f£irma en, jemplares en la ciudad de México Distrito Fe-

deral a los, ..dfas del mes de......cu.0....del afio de...eoae..s

FIPMAS
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ANEXO 3B;MODELO DE CONTRATOS PARA LA- EJECUCION DEOBRAS POR DEPENDEN
CIAS DEL EJECUTIVO FEDERAL,

CONTRATO DE OBRA PUBLICA A PRECIOS UNITARIOS Y TIEMPO DETERMINADO -
QUZ CELEBRAN POR UNA PARTE...cveecccrcscosccocssscsccasoonrsassncarse
eescecsssesssss. POR CONDUCTO DB..........‘..........................
REPRESCNTADA POR.cvcoveunocsoncoccconconssronccessscoccecsnnscsasoce
QUE EN L[O SUCESIVO SE DENOMINARA “LA DEPENDENCIA“ Y POR LA OTRA....
ceceesessroccsscsssevesscssssessscscescse  REPRESENTADA POR...cveveae
eececscsrenacssssrscsccstsccssnasssecsnsassQUE EN ADELANTE SE DENOMI-
NARA "EL CONTRATISTA" DE CéNFORMIDAD CON LAS DECLARACIONES Y CLAUSU
LAS SIGUIENTES:

DECLARACTIONES

I.~ La DEPENDENCIA declara:

I.I.- Que por conducto de la Secretaria de la Presidencia se autori

z6 la inversién correspondiente a las obras objeto de este contrato

en OFfiCio NO...eeeueeeavonssnrasoacesconnsoovesvncscscossscnsasenocns

Bt n. ~ EL CONTRATISTA declara:

Ii.i.— Que tierecapacidad jurfdica para contratar y obligarse a la s
jécucién dela ol?ra objeto de esate co-ntta!:o Y que dispone de la organi
zacién y elementos suficientes para ello. .
II.2.~ Que se encuentra registrado en el Padrén de Contratistas del-

Gobierno Federal en la Secretarfa del Patrimonio Nacional con el nd-
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':.y que dicho registro estd vigente. Que ademds estd re-

1gistradc en el Directorio de Control de la Direccidén general de Es

:tadistica de la secretarfa de Industria y Comercio segin constan--

'1cia que exhibe fechada @l.cseececcccacrcacsasceconcasccnscsannnace

.II 3.- Que conoce plenamente las Bases y Normas Generales para la-

" contratacién y Ejecucién de Obras Pdblicas as{ como las especifica

cioﬁes especiales el proyecto el programa al calendario de pagos y
el documento en gue se consignan los precios unitarios y voldmenes
aproximados de obra que forman parte de este contrato.

Ii.4.- Que ha inspeccionado debidamente el sitio de la obra objeto
de este contrato a £fin de considerar todos los factores que inter-
_Qﬁenen en su ejecgci6n.

5
: Expueato lo anterior las partes otorgan lo que se consigna en las -

sxguientes

CLAUSULAS

Efiméfa.- OBJETO DEL CONTRATO.— La DEPENDENCIA encomienda al CONTRA-

*fo del p:esente contrato es de $....................................
Esta, cantidad sSlo podrs ser rebasada previs coﬂvenio adicional entre
las partes por lo que si el CONTRATISTA realiza trabajos por mayor va

lor del indicado independientemente de la responsabilidad en que incu

e s
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rra por la ejecucién de los trabajos excedentes no tendri derecho a
reclamar pago alguno por ello.

Terceéa.-PLAZO.— EL CONTRATISTA se obliga a iniciar las obras objeto
de este contrato dentro del plazo que se le sefiale en la orden de =--
trabajo o aviso de iniciacién que le gire la DEPENDENCIA.

EL CONTRATISTA se obliga a concluir totalmente las obras dentro de -
un término de.........3fas decalendario contados a partir de la fecha
sefialada para la iniciacién de los trabajos.

Cuarta,~PROGRAMA.~ Las obras deberdn ser ejecutadas de acuerdo con el
programa de trabajo que firmado por las partes se anexa al presente -
contrato y forma parte integrante del mismo.

si en el desarrollo de los trabajos se presentaren circunstancias por
las cuales la DEPENDENCIA estimar8 necesario modificar el programa a-
caue se refiere esta cldusula o bien el caso de que el CONTRATISTA se =-.
viere obligado a solicitar alguna variacién a dicho programa por cau-
sas no imputables a el debidamente justificadas la DEPENDENCIA esta--
blecerd la reforma que juzgue pertinente y hard del conocimiento del-
CONTRATISTA las modificaciones que apruebe y &ste Gltimo a‘su vez —-=-
quedard obligado a aceptarlas. Estas modificaciones o en su caso el -
nuevo programa gue se formule se considerardn incorporados a este -~
contrato y por lo tanto obligatorios para las partes.

La falta de cumplimiento al programa de trabajo por parte del CONTRA-
TISTA faculta a la DEPENDENCIA para aplicar segdn el caso las estipu-
laciones contenidas en 1; cl&usula vigésima: Sanciones por incumpli--
miento del Programa o en la clfusula Vigésima Primera: rescisién de -

contrato.
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Quinta.,~ PLANOS Y ESPECIFICACIONES.- ‘El CONTRATIs'fA se obliga a rea
lizar las cobras objeto de este contrato de conformidad con las Ba-—-
ses y Normas Generales para la contratacién y Ejecucién de Obras ~--
Pdblicas y a sujetarse igualmente a las especificaciones espaciales
y a los planos del proyecto que se detallan en relacién anexa a es-
te contrato y forman parte del mismo.

Sexta,~ TRABAJOS ORDINARIOS,.- Lo3 trabajos objeto de este contrato-
comprendidos en el proyecto y en el programa se pagarédn a base de -
precios unitarios salvo lo previsto en el (ltimo pérrafo de &sta «-
cliusula, Dichos precios unitarios incluyen la remuneracién o pago-
total que debe cubrirse al CONTRATISTA por todos los gastos direc--
tos e indirectos que originen las obras la utilidad ybol. costo de -
las obligacio'nes estipuladas en este contrato a cargo del propio -
CONTRATISTA.

Los precios unitarios son r{gidos y sélo podrd&n ser modificados en-
los casos y bajo las condicion?n previstas en este contrato,

Los trabajos que se detallan en el anexos..eeae. serén realizados -~
conforme al sistema de "Administracién a travé€s del CONTRATISTA" —-
a que hace referencia la Ley de Inspecciénde Contratos y Obras Piu--
blicas para cuyo efecto la DEPENDENCIA darf a aguel las d&rdenes res
pectivas, Dichos t:nbajo; se liquidaré&n conforme a 1o estipulado en
la Fraccién IT de la clfusula Octava an la inteligencia de que el -
monto total de los trabajos por administracién Lﬁcluycndo los ordi-
narios a que se refiere asta clfusula y los extrasordinarios estipula

dos en la clfusula siguiente no podrfn exceder del 20% del monto to

tal del contrato,

TN Y
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séptima,-TRABAJOS EXTRAORDINARIOS.- Cuamdo a j.uicio de la DEPENDEN
CIA sea necesario llevar a cabo i;r;bajos que no estén comprendidos
en el proyecto y en el programa se procederd en la siguiente forma
I. Trabajos extraordinarios a base de precios iunitarios

a).~ Si existen conceptos y precios unitarios estipulados en el --
contrato que sean aplicables a los trabajos de que se trate la DE~~
PENDENCIA eata.ré facultada para ordenar al CONTRATISTA su ejecucién
y este se obliga a realizarlos conforme a dich.os precios.

b).- Si para estos trabajos no existieren conceptos y precios unita
rioa en el contrato y la DEPENDENCIA considera factible determinar-
los nuevos precios con base en elementos contenidos en los an&lisis
delos precios ya establecidos en el contrato proceder& a determinar
los nuevos con la intervencién del CONTRATISTA y €ste estard obliga
do a ejecutar los trabajos conforme a tales precios.

¢).- Si no fuere posil;le determinar lo3 nuevos prqcios unitarios en
la forma establecida en el p&rrafo anterior el CONTRATISTA se obli-
ga a ejecutar los trabajos extraordinarios confome a dichos precios
unitarios los que junto con sus especificaciones corregondientes --
. quedarén incorporados al contrato para todos sus efectos.

II.- Trabajos Extraordinarios por Administracién a través del Contra
tista. En el caso de que el CONTRATISTA no presente oportunatente la
proposicién de precios a que se refiera el pdrrafo c).antq'rio: o -
bien no lleguen las partes a un acuerdo respecto a los citados pre-
cios la DEPENDENCIA podr& ordenarle la ejecucién de los trabajon ex
traordinarios conforme al sistema de administracidén a través del CQ

NTRATISTA

TESIS CON
FALLA DE ORIGEN

.




342

En este sistema los pagos se cubrirdn al CONTRATISTA los gastos direc
tos de 165 trabajos adicionados con los porcentajes que se conaig---
nan en la cliusula siguiente comprendiendo estos i\dltimos los indirec
tos la utilidad del CONTRATISTA y el importe de las demis obligacio-
nes que el mismo contrae en los términos de aste contrato,

En este caso la organizacién y direccién de los trabajos as{ como la
responsabilidad por la ejecucién eficiente y correcta de la obra y -~
los riesgos inherentes a las mismas serdn a cargo del éONTRATISTA.
Adem&s con el fin de que la DEPENDENCIA pueda verificar que las o-~-~
bras se realicen en forma eficiente y acorde con sus necesidades el-
CONTRATISTA prepararf y someterf a la aprobacién de aquella los pla-
nes y programas de ejecucién respectivos,

ITI.-~ Ejecucién Directa, Si la DEPENDENCIA determinare no encomen-
dar al CONTRA?ISTA los.trabajos extraordinarios mediante el sistema
de pago por administracién podré& realizarlos en forma directa ya sea
utilizando sus propios ;lementos o los del CONTRATISTA

Si la DEPENDENCIA determinate aprovechar elementos que el CONTRATIS-
TA estd utilizando en la ejecucién de la obra éste se obliga a pro--
porcionarlos en la inteligencia de que en tal evento estar& a cargo-
de la DEPENDENCIA los salarios del personal que ejecute tales traba-
jos el importe de los materiales que se deatinen a la ejecucién de -
los mismo; y las cantidades que ptocedin por concepto de alguiler -~-
de equipo conforme a.la tarifa aprobada misma que se agrega al pre--
sente contrato y forma parte del mismo. En este caso lom riesgos y -
responsabilidades de la obra estar&n a cargo de la DEPENDENCIA, So--

bre el costo de los salarjos del personal y sobre el de los materia-
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les la DEPENDENCIA pagard al CONTRATISTA Un.......% que companse -~

a este d; los gastos adicionales originados por proporcionar esos-
elementos.

IV.~ Por Tercera Persona. Si la DEPENDENCIA no opta por ninguna de
las soluciones sefialadas en los apartados II y III de esta cl&usu-

la podrd encomendar la ejecucién de los trabajos extraordinarxios a
tercera persona,

Octava.- FORMA DE PAGO.~ El1 CONTRATISTA recibird de la DEPENDENCIA-
como pago total por la ejecucién satisfactoria de los trabajos obje
to de este contrato el importe que resulte de aplicar los precios u
nitarios a las cantidades de obra realizadas; el importe de los tra-
bajos ordinarios para los cuales no puedan fijarse precios unitarios
el importe de los trabajos extraordinarios previstos en la cl&usula
anterior y en su caso las cantidades que compensen al CONTRATISTA--~
en los términos del segundo parrafo de la fraccidén III de la cl&usu
la gue antecede.

En las fechas que la DEPENDENCIA determine se hardn las estimacignes
de obra ejecutada con intérvalos no mayores de un mes en la forma que
establecen las especificaciones correspondientes. Las estimaciones -
se liquidardn una vez satisfechos los requisitos establecidos para -
su trdmite. .

En las estimaciones corresponidentes se abonard al CONTRATISTA los si
guiente:

I.- En los trabajos a base de precios unitarios el importe que resul-
te de aplicar dichos precios a las cantidades de obra realizadas.

II.- En los trabajos ordinarios y extraordinarios por el sistema de~
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administracién a traves del CONTRATISTA.

a).~ El importe de loa salarios y demé&s obligaciones legales que --—
deba cubrir el CONTRATISTA como consecuencia del pago de los propios
salarios mfs.....% de dicho importe;

b).- E1 costo de los transportes acarreo y maniobras as{ como el de~
los materiales proporcionados por el CONTRATISTA para los trabajos -
mis el.....% de dicho costo exceptuandose al cd-tc; de los materiales
corres pondientes a la operacién del equipo a que se refiere el inciso
<) '

¢).~ El1 importe que resulte por concepto de alquiler de los equipos
de construccién empleados en los trabajos segun cuotas que si no es
tdn estipuladas en el contrato se fijarén mediante conwnio, sobre-
‘este imporl:a. la DEPENDENCIA no abandonarf ningdn porcentaje adicio
nal; ’ -

d) .~ E1 costo de los materiales que el CONTRATISTA ‘haya adquirido por
cuenta de la DEPENDENCIA v/0 de los servicios de transporte acarreo-~
y maniobras que hubiere realizado por orden de la DEPENDENCIA mis ~-
el .......% de dicho costo,

I1I.- En los trabajos extraordinarios por ejecucién directa en loz -
que la DEPENDENCIA utilice los elementos del CONTRATISTA el costo --
directo de los salarios y materiales las cuotas de alquiler de equi-~
po mis el porcentaje a que se refiere la clfusula anterior.

La suma de lo que hubiere de pagar al CONTRATISTA por los conceptos-
expresados en los apartados II y II de la presente clfusula no debe-’

rd exceder del 20% del monto total de esta contrato.
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Ni las estimaciones ni la liqu;l.dac‘ién aunque hayan sido pagadas -
se considerarsn como aceptacién de las obras pues la DEPENDENCIA-
se reserva expresamente el derecho de reclamar por obra faltante-
o mal ejecutada o por pago de lo indebi'.do. Si el CONTRATISTA estu
viere inconforme con las estimaciones o con 1la liquidacién en su-
caso para hacer precisamente por escrito la reclamacién correspon
diente por el simple transcurso de este lapso sin reclamacién del
CONTRATISTA se consideranfdefinitivamente aceptada por é1 y sin -
derecho ulterior reclamacién la estimacién & liquidacién de que -
se trate.

Novena.-SUPERVISION DE LAS OBRAS.- La DEPENDENCIA a traves de loa
representantes que para el efecto designe tendrd el derecho de su
pervisar ¢;n todo tiempo las obras objeto de este contrato y dars-
al CONTRATISTA por escrito las instrucciones que estime pertinentes
relacionadas con su ejecucién a £in de que se ajuste al proyecto y
a las modificaciones del mismo que ordene la propia DEPENDENCIA.
Es facultad de la DEPENDENCIA realizar la inspeccidn de todos los
materiales que vayan a usarse en la ejecucién de la obra ya sex --
en el sitio de esta o en los lugares de adquisicién o fabricacién.
Por su parte el CCHTRATISTA se obliga a tener el lugar de lo3 tra-
bajos a un profesional que lo represente especializado en la mate~
ria el que deberd ser previamente aceptado por la DEPENDENCIA acep
tacién que esta podra revocar a sujuicio. El representante del CON
TRATISTA tendrd la obligacién de conocer el proyecto y las especi-

£ icaciones y deberdestar facultado para ejecutar los trabxjos a --
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que se refiere este contrato asf como para aceptar u objetar las es
timacione; de obra que se formulen y en general para actuar a nom--—
bre y por cuenta del CONTRATISTA en todo lo referente al presente -
coatrato. ,

pécima.~-MODIFYCACIONES AL PROGRAMA PLANOS Y ESPECIFICACIONES Y VARIA
CIONES DELAS CANTIDADES DE TRABAJO.- Durante la vigencia del presen-
te contrato la DEPENDENCIA podrf modificar al programa los planos y-
las especificaciones dando-aviso por escrito con oportunidad al CON-
TRATISTA y éste se obliga a acatar las instrucciones correspondientes
En el caso de que con motivo de las modificaciones ordenadas el im-
porte total de los trabajos que deba realizar el CONTRATISTA excedie
.:a la cantidad eatipulada en la clfusula Segunda las partes celebra-
rédn un convenio adicional por la cantidad excedente.

Por otra parte gi las modificaciones originan alguna variacién en los
c.élculos que sirvieron de base para fijar los precios unitarios ambas
partes de comin acuerdo determinarfn los ajustes que deberfn hacerse
a dichos precios siguiendo un pzocedimientga_n‘logo al establecido en
la clfusula séptima, .

Queda expresamente estipulado que las cantidades de trabajo consigna-
das en el presente contrato son aproximadas y por lo tanto sujetas a-
variaciones sin que bor este. concepto los precios unitarios canveni--
dos deban modificarse; salvo aquellos casos escepcionales de variacio
nes extraordinarias a juicio de la DEPENDENCIA

Décima Px-.lmera.—mpnmcxoli DEL PLAZO.-~ En los casoa fortuitos o de ~-

fuerza mayor o cuando por cualquiera otra causa no imputable al CONTRA
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TISTA le fuexe imposible a dste cumplir con el programa solicita-
ré& opcri;unamente y por escrito la prérroga que considere necesaria
expre’sando los motivos en que apoye su solicitud. La DEPENDENCIA re
.solverd sobre la justificacién y procedencia de la prérroga y en su
caso concederid la que haya solicitado el CONTRATISTA o la que ella-~
estime conveniente y se har&n las modificaciones correspondientes -
al programa.

Si se presentaren causas que impidan la terminacién de las obras ——
dentro de los plazos estipulados que fuerxen imputables al CONTRATIS
TA este podr& solicitar también una prérroga pero ser& optativo pa-
ra la DEPENDENCIA el concederla o negarla, En el caso de concederla
la DEPENDENCIA decidirf si procede imponer al CONTRATISTA las san--
ciones a que haya lugar de acuexdo con la cliusula vigésima y en ca
so de negarla, podrd exigir al CONTRATISTA el cumplimiento del con--
trato ordendndole que adopte las medidas necesarias a fin de que ~
la obra quede concluida oportunamente o bien proceder4 a rescindir-
el contrato de conformidad con lo establecido en la cldusula vigési-~
ma Primera.

Décima segunda.-~ RECEPCION DE OBRAS Y LIQUIDACIONES.~ La DEPENDENCIA
recibird las obras objeto de este contrato hasta que sean termina--
das en su totalidad si las mismas hubieren sido realizadas de acuer
do con las especificaciones convenidas y demés eatiéulaciones de ef,
te contrato.

Independientemente de lo anterior se efectuardn recepciones parxcia-

les de obra en los casos que a continuacién se detallan siempre y —-
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.

cuando se satisfagan los requisitos que se sefialan:
a).- Cuando sin estar terminada la totalidad de las obras la parte
ejecutada se ajuste a lo convenido y pueda ser utilizada a juicio-
de la DEPENDENCIA. En este caso se liquidard al CONTRATISTA lo eje
cutado.
b) .- Cuando la DEPENDENCIA dete'mine suspender las o%ras y lo eje-
cutado se ajuste a lo pactado. En este caso 8eé cubrird al CONTRATIS
TA el importe de las ohras ejecutadas de acuerdo con la cl&usula Dé
cima novena,
@) .- Cuando de comin acuerdo la DEPENDEZNCIA y el CONTRATISTA convea
gan en dar por terminado anticipadamente el contrato, En este caso-
las obras que se reciban se liquidardn en la forma que las partes -
convengan écnforme a lo establecido en este contrato.
d).~ Cuando la DEPENDENCIA rescinda el contrato ea los términos de-
la cléusula vigésima Primera. En este caso la recepcidn parcial que
daré a juicié de la DEPENDEZNCIA la que ligquidard el importe de los-
travajos que'deéida recibir:
e).~ Cuando la autoridad judicial declare rescindido el coatrato. En
este ca56 se estard a lo dispuesto por la resolucida judicial.
Tanto en el caso de la recepcién normal de las obras como en aque---—
llos a gue se refieren los incisos anteriores a) b) c) y d) se proca
der& a recibir las o%ras de gue se trate dentro de un plazo de.,....
dfas contados a partir de su terminacién o de la fecha en que se pre
sente alguna de las situaciones previstas en los incisos anteriores-
levantandose al efecto el acta respectiva y se procederd a formular-

1a liquidacién correspondiente.
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Si al recibirse las obras y efectuarse la liquidacién correspondien
te existen responsabilidades paraAcon la DEPENDENCIA a cargo del CON
TRATISTA debidamente comprobadas el importe de las mismas se deducird
de las cantidades pendientes de cubrirsele por trabajos ejecutados y
si no fueren suficientes se cubrir& coa ¢argo al depésito de garan—--
tfa a que se refiere la cl&usula D&cima Quinta de este contrato., Si-
tampoco.fuere bastante el depdsito de garantfa se har4 efectivo de 1la
fianza otorgada por el CONTRATISTA.

Si al recibirse las obras existiren reclamaciones del CONTRATISTA-
pendientes de resolver se decidird de inmediato sobre las mismas de
ser posible y en todo caso a mds tardar en el plazo de un afflo a par
tir de la recepcién,

La recepcidén parcial o total de las obras y la liquidacién de su im
porte se efectuardn sin perjuicio de las deducciones que deban hacer
se por concepto de retenciones © sanciones en los términos de este -
contrato.

pécima Tercera.- RESPONSABILIDADES DEL CONTRATISTA.~ E1 CONTRATISTA-
serd el uUnico responsable de la ejecucién de las obras. Cuando estas
no se hayan realizado de acurdo con lo estipulado en el contratec o -
conforme a las Srdenes de la DEPENDENCIA dadas por escrito esta orde
nard su reparacién o reposicién inmediata con las obras adicionales-
que resulten necesarias que hara por su cuenta el contratista sin --
‘que tenga'de:echo a retribucién adicional alguna por ello. En este -
caso la DEPENDENCIA si lo estima necesario podrf ordenar la suspensién
parcial o total de las obras conttatada; en tanto no se llevan a cnb;

dichos trabajos y sin que esto sea motivo para ampliar el élnzo sefia
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‘iaﬁ$‘§af;‘la terminacién de las obras,

élj&o&kaTiéfA debeqé sujetarse a las disposiciones de seguridad -
qua lakDBPENDENCIA tenga establecidas en el lugar de la obra para-~
lo cual se obliga a obtener el instructivo correspondiente, Deberd
sujetarée ademds a todos los reglamentos u ordenamientos de las au
toridades competentes en materia de construccién seguridad y uso -
de via pdblica,

El CONTRATISTA serd responsable de los da%los y perjuicios gue cause
a la DEPENDENCIA o a terceras personas con motivo de la ejecucién--
de las obras por no ajustarse a lo estipulado en el contrato por --
ohservancia de las instrucciones dadas por escrito por la DEPENDEN-
CIA o por violacidn a las leyes y reglamentos aplicables.

Los riesgos y la conservacién de las obras hasta el momento de su -
_eﬁ:réga‘setén’a cargo del contratista,
"cuaﬁdéaaparecteren desperfectos o vicios en la obra dentro &1l afio -
siguien:e a la fecha de recepcidade la misma por la DEZPENDENCIA es-
t;h§£dehété su reparacién o reposicidén inmediata gue hard por su --
cuéhga el CONTRATISTA no atendiere los requerimientos de la DEPENDEN
CIA esta podrd encomendar a un tercero o hacer directamente la repa
racién o reposicién de que se trate con cargo al CON?RATISTA

Décima Cuarta,-FIANZA.~- El CONTRATISTA presentard a la DEPENDENCIA-
dentro de los 20 (veinte) dfas siau ientes ; la fecha en la gue le -
sea entregada copia del contrato o la orden de iniciacién de las o-
bras una fianza por valor del 10% del importe total de la Obra sefia

lado en la cl&usula segunda a fin de garantizar el cumplimiento de-
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todas v cada una de las obligaciones que el presente contrato impo-

Mientras el CONTRATISTA no otorgue la fianza con los requisitoa que
mis adelahte se sefialan no se perfeccionar4 el contrato y no surtiréd
efecto alguno

Si transcurrido el plazo a que se refiere elprimer p&rrafo de &sta -
clausula el CONTRATISTA no ha otorgado la fianza respectiva la DEPEN
DENCIA podrd declara la rescisidén administrativa del contrato. La -~
fianza deberid ser otorgada por institucién mexicana debidamente auto
rizada a-favor y a satisfaccién de la Tesoreria de la Federacidén.

La fianza mencionada estard vigente hasta que las obras materia de——
este contrato hayan sido recibidas en su totalidad por la DEPENDENCIA
y durante el afic siguiente a su recepcidn para responder tanto de los
defectos deconstrucecién como de cualquier responsabilidad que resul-
tare a cargo del CONTRATISTA y a favor de la DEPENDENCIA, derivada =~
de este contrato.

En este (ltimo caso la fianza continuard vigente hasta que el CONTRA
TISTA corrija los defectos y satisfaga las responsabilidadés.

La pSliza en que sea expedida la fianza deber& contener las siguien-
tes declaraciones axpresas.de la institucién que la otorgue:

a).- Que la fianza se otorga en los términos deeste contrato

b).- Que en el caso de gue se a prorrogada el plazo establecido para
la terminacién de las obras a quese refiere la fianza o exista espe-
ra su vigencia quedaré a;tométicamgnte prorrogada en oncordancia con

dicha prérroga o espera;

c)a- due la fianza garantiza la ejecucién total de las obras materia
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de este contrato afin cuando partes de ellas se subcontraten de acuer
do con las estipulaciones eptabloctdas en el mismo,

d).~ Que para ser cancelada la fianza serS£ requisito indispensable -
la conformidad expresa y por escrito de la Tesorerfia de la Federacién
e) .- Que la institucién afianzadora .acept'l‘ expresamente lo preceptua
do en 19: artfculos 95 y 118 de la Ley Federal de Instituciones de -
Fianzas en vigor.

La finza se cancelari cuando el CONTRATISTA haya cumplido con todas-
las obligaciones que se derivan de este contrato,

Décima Quinta.—RETENCIONESvEN GARANTIA,- E1 CONTRATISTA conviene en-
que al efectuar la DEPENDENCIA los pagos de las estimaciones que se-~
formulen por los trabajos ejecutados la Tesorerfa de la Pederacién-
le retenga el 5% del importe de las mismas con el cual formar& un de
pésito que servir4 como. garantf{a adicional para responder a satisfag
ciénde la DEPENDENCIA de cualquier diferencia responsabilidad o re--
clamacién que resultare a fav;u' de esta y a cargo del CONTRATISTA de
rivadas del contrato,

Al recibirse la totalidad de las obras o pa.rte de ellas en los térmi
nos de la cléusula Décima Segunda se formularf la liquidacién corres
pondiente a fin de determinar el saldo a favor o a cargo del CONTRATIS
TA., Si existieren responsabilidades en contra de este se deducirfn --
del saldo a su favor pero si no lo hubiere la DEPENDENCIA las harf e-
fectivas diponiendo para tal efecto ée). depésito de garantia y -i..e--
te no fuere sufiaiente se hari efectiva la fianza a que se refiere la
cliusula anterior en la medida que proceda,

Si no hubiexre necesidad de afectar el depésito de garant{a o este s0lo
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fuere afectado parcialmente el total.o el remanente pasard a integrar
el fondo fiduciario a que se refierela cl&usula siguiente

Décima Sexta.- FONDO FILUCIARIO.- A la terminacidén y recepcién total-
o parcial de los trabajos objeto de este contrato y una vez que las -
retenciones del 5% (cinco por ciento) huble:en satisfecho su £inali--

dad de ga:antia el total o remanente de este depdsito pasard a inte--

‘ggariél Féndo para Préstamos a Contratistas de Obras piblicas Federa-
vlqa>§d€ la secretarfa de Hacienda y Crédito Pdblico tiene conatituido
~en fldéiéomiso en el Banco Nacional de Obras y Servicios Pudblicos, --

- A. ccn el fin deotorgar créditos a los contratistas para la inicia-

’cidn de t:abajos. El CONTRATISTA manifiesta su conformidad y autoriza

gp;forma'expresa e irrevocable a la Secretarfa de Hacienda y Crédito-

L p@&tén ser afectadas por el CONTRATISTA ni por tercera persona duran-

te los 12 {doce) meses siguientes a la fecha en que pasen a formar --

parte del fondo fiduciario. . .

Al vencderse el plazo a que se refiere el pdrrafo anterior ;cr& davuel

to al CONTRATISTA el importe de su aportacién al fondo fiduciario.
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cubriéndosele ademds un interds simple del 7% (siete por ciento) anual
sobre el m;.smo.

Décima Sepci:ma.-SUBCON'I‘R}\TACION.- Para los efectos del presente con---
trato se entenderi por subcontratacién el acto por el cual el CONTRA--
TISTA encomienda a otra empresa la ejecucién de partes de las obras ob
jeto del contrato,

Cuando el CONTRATISTA pretenda utilizar los servicios de otra empresa-
en los términos del_pér:afo anterior deberd comunicarlo érevlamente -
por escrito a la DEPENDENCIA la cual resolverf si acepta o rechaza la
subcontratacién,

En todo caso de subcontratacién el responsable de la ejecucién de las-
obras serf el contratista a quien se cubrird el importe de los trabajos
Décima Octava,-CESION DEL CONTRATO.—~ E1 CONTRATISTA podr& ceder a tar-
ceras personas los derechos y obligaciones derivados del contrato ya -
sea los correspondientes a una parte o a la totalidad de las obras ob-
jeto del mismo siempre que se satisfagan los siguientes requisitos:
a),.~ Conformidad expresa de la DEPENDENCIA

b).~ Inscripcién previa del cesionario en el Padrén de Contratistas —-
del Gobierno Federal;

¢) .- Conformidad expresa del fiador del CONTRATISTA de responder por -
el cesionario en caso de incv:xmpli.miento o bien presentacién de una nue
va fianza por parte de este para garantizar las obligaciones que con--
trae con motivo de la cesién;

d) .- Registro del convenio en las Secretarfas del Patrimonio Nacional-
y detxcienda y Crédito piblico.

Una vez aprobada la cesié~, la DEPENDENCIA reconoceri como CONTRATISTA-
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por cuanto a las obras objeto de la misma cesién a la persona a la -
cual hayan sido cedidos los derechos y obligaciones correspondientes
Y pagais directamente a ella el importe delos trabajos ejecutados; -
la responsabilidad de la ejecucién de las obras cedidas serd a cargo
del cesionario.

El CONTRATISTA no podr& ceder sus derechos de cobro sobre las estima
ciones que por obra ejecutada le expida la DEPENDENCIA_ni sobre los-
documentos que amparen la devolucién del depésito de garantfa sin la
aprobacién expresa previa y por escrito de la DEPENDENCIA; dicha apro
bacién podrs darse a condicién de que se mantengan las garantfas o--
torgadas por el CONTRATISTA

Decima Novena,~ SUSPENSION DE LOS TRABAJOS.- La DEPENDENCIA tiene la
facultad de suspender temporal o definitivamente la construccién de-
las obras objeto del presente contrato en cualquier estado en que es-
tas se encuentren dando aviso por escrito al CONTRATISTA con anticipa
cién de.....dias.

Cuando la suspensién sea temporal la DEPENDENCIA informard al CONTRA
TISTA sobre su duracidn aproximada y concederd lnampliacién del pla-
zo que se justifique en los términos de la cl&usula Décima Primera,-
Cuando la suspensién sea total y definitiva serd rescindido el contra
to. .

cuando la DEPENDENCIA ordene la suspensién por causa no imputable al
CONTRATISTA pagard a este a los precios unitarios fijados en este coa
trato las cantidades de érabajo que hubiere ejecutado hasta la fecha-
de la suspensién, Por los trabajos ejecutados o servicios prestados -

que no hayan sido considerados o no puedan considerarse en los precios
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unitarios se pagard al CONTRATISTA el importe de ellos en la forma-
establecida en la cldusula séptima.

Adends del importe de los trabjos ejecutados se cubrir&n al CONTRA
TISTA exclusivamente los dafios gque se le causen por la suspensién o
sea los gastos no recuperados que hubiere. efectuado hasta la fecha-
de la misma previo estudio que haga la dependencia de la justifica-
cién de dichos gastos segdn convenioc que se celebre entre las partes
con la intervencidn de las Secretarfa del Patrimonio Yacional y de-
Hacienda y Crédito Piblico.

vigésima.~ SANCIONES POR INCUMPLIMIENTO DEL PPOGRAMA.- A fin de ve-
rificar si el CONTRM ISTA estd ejecutando las obras objeto de este-
contrato de acuerdo con el programa y montos mensuales de obra aprgo
bados la DEPENDENCIA comparard mensualmente el importe de los traba
jos ejecutados con el de los que debieron realizarse en los términos
de dicho programa; en la inteligencia de gue al efectuar la compara
cién la obra mal ejecutada se tendrd por no realizada

Si como consecuencia de la comparacidén a que se refiereel pdrrafo -~
anterior el importe de la obra realmente ej;zcutada 2s Teaor Jue el-
de la que debidé realizarse la DEPZNDENCIA retendrd en total el.....
case?% de la diferencia de dichos importes multiplicado por el nidme-
ro de meses transcurrido desde la fecha progranada para la inciacidén
de la obra hasta la de la revisién. Por lo tanto mensualmente ae ha-
réd la retencién ° devolucidén que corresponda a fin de gue la atencidéa
total sea la indicada,

Si de acuerdocon lo estipulado anteriormente al efectuarse la comnpa-

racién correspondiente al Gltimo mes del projrana procede hacer algu

TESIS CON
FALLA DE ORIGEN




357

na retencién su importe se aplicard ;n beneficio del Erario Federal
a tftulo de pena convencional por elsimple retardo an el cumplimien
to de las obligaciones a cargo del CONTRATISTA

Si el CONTRATISTA no concluye la obra en la fecha seilalada en el pro
grama también como pena convencional deberd cubrir a la DEPENDENCIA-
mensualmente y ﬁasca el momento en que las obras queden concluidas -
una cantidad igual al,.....% del importe de los.Cxabajos que no se ha
yan realizado en la fecha de terminacién sefialada en el programa,
Independientemente del pado de iaa penas convencionales seflaladas en
los pérrafos anteriores la DEPENDENCIA podr& exigir el cumplimiento-
del contrato.

Para decermigar las retenciones y en su@so la aplicacién de las san
ciones estipuladas no se tomardn en cuenta las demoras motivadas por
caso fortuito o fuerza ﬁayor o cualquier otra causa no imputable al-
CONTRATISTA ya que en tal evento la DEPENDENCIA hard al programa las
modificacioses que a su juicio procedan.

En caso de que la DEPENDENCIA con base en lo establecido en la sil:
sula siguiente opte por la rescisién del contrato la sancién que pcz
tal concepto se aplicard al contratista serd aquella a que se refie-
re la misma cléusulé se destinardn a liquidarla las cantidades gue -
hasta el momento de la rescisifn se hayan retenido al CONTRATISTA —
ademds de aplicar si ha lugar a ello la fianza-otorgada conforme 3 ~
la cl&usula Décima Cuarta todo de acuerdo con lo estipulado en la --
cldusula Décima Quinta,

vigésima Primera.-RESCISION DEL CONTRATO.- Las partes conviene y el -
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estableéido como requisito el tener esa nacionalidaad;

10.- Si ;iendo extranjero invoca la proteccién de su gobierno en re
lacién' con el presente contrato y

II.~ En general por cualquier otra causa imputable al CONTRATISTA si
milar a las antes expresadas,

En caso de incumplimiento o violacién por parte del CONTRATISTA de -
cualquiera de las obligaciones consignadas a su cargo en este contra
to la DEPENDENCIA podrs optar entre exigir elcumplimiento del mismo-
aplicando en su caso las penas convenidas o bien declarar administra
tivamente la rescisién del contrato,

Si la DEPENDENCIA opta por la rescisién el CONTRATISTA eatars obliga
do a pagar por concepto de dafios Y perjuicios una pena convencional -
que podrd ser hasta por 91 monto delas garantfa otorgadas a juicio de
la misma DEPENDENCIA

vigédsima Segunda.- PROCEDIMIENTOS DE RESCISION.- Si la DEPENDENCIA -
considera que le CONTRATISTA ha incurrido en alguna de las causas de
rescisién gue se consignan en la clfusula anterior lo comunicaréd al
CONTRATISTA en forma fehaciente a fin de que esté en un plazo de ....
dias exponga lo que a su derecho convenga respecto al incumplimiento-
de sus obligaciones, Si transcurrido ese plazo el CONTRATISNA no mani-
fiesta nade en su defensa o si despuds de analizar las razones aduci-
das por este la DEPENDENCIA estima que las mismas no son satisfacto--
rias dictard la resolucién gque proceda conforme a lo establecido en--
los dos Gltimos p&rrafos de la cl&usula que antecede

Vigésima Tercera,~RELACIONES DEL CONTRATISTA CON SUS TRABAJADORES, -~

EL CONTRATISTA como empresario y patron del personal que ocupe con -
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CONTRATISTA acepta en forma expresa que la DEPENDENCIA podr& res-—
cindi; administrativémente el presente contrato por cualguiera de
las e;usas que a continuacién se enumeran:

I.~ Si el CONTRATISTA no inicia las obras objeto de este contrato
en la fecha en que por escrito le sefiale la DEPENDENCIA;

2.~ Si suspende injustificadamente las obras o se niega a reparar

© reponer alguna parte de ellas que hubiere side rechazada como de
fectuosa por la DEPENDENCIA

3.- Si no ejecuta el trabajo de conformidad con lo estipulado o sin
motivo justificado no acata las érdenes dadas por escrito por la DE
PENDENCIA

4.- 5i no da cumplimiento al programa de trabajo y ajuicio dela DE
PENDENCIA el atraso puede dificultar la terminacién satisfactoria-
de las obras en elplazo estipulado;

5.~ Si no cubre oportunamente los salarios de sus trabajadores y las
prestaciones de cardcter laboral;

6.- Si se declara en gquiebra o suspensidnde pagos o si haqe cesién
de bienes en forma que afecte este contrato.

7.~ Si subcontrata o cede la totalidad o parte de las obras objeto
de este contrato o los derechos derivados del mismo sin sujetarse-
a lo dispuesto en las cl&usulas Décima Séptima y Décima Octava;

8.~ Si el CONTRATISTA no da a la DEPENDENCIA y a las que tengan fa-
cultad de intervenir las facilidades y datos necesarios para la ins
pecéién vigilancia y supervisién de los materiales trabajos y obras

9.~ Si cambia su nacionalidad por otra en el caso de que haya sido-
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motivo de las obras materia de este contrato serfi el (nico responsa
ble de las obligaciones derivadas de las disposicones legales y de-
m&s ordenamientos en materia de trabajo y de seguridad social, El--
CONTRATISTA conviene por lo mismo en :euppnde: de todas las reclama
ciones que sus trabajadores presentaren en su contra o en contra de
la DEPENDENCIA en relacién con los trabijos objeto de este contrato
vigésima Cuarta.- INTERVENCION.- Las Secretarfas de la Presidencia-
del Patrimonio Nacional y de Hacienda y Crédito Pidblico tendrdn en-
este contrato la intervencién que les seflalen las leyes de Secretarf{a
y Departamentos de Estado de Inspeccién de Contratos y Obras Pdbli-
cas y Orgénica del Presupuesto de Egresos de la Federacién sus regla
mentos y demis disposiciones legales aplicables.
EL CONTRATIS%A se obliga expresamente a facilitar las intervenciones
a que se refio:c el pArrafo anterior.
vigésima Quim:a -J'URISDICCION.- Parala :[ncorpratacidn Y cumpl.imi.ento
de este contrato y para todo aquello que no esté expresamente estipu
lado en el miamo las partes se aometen a 1{ jurisdiccién de los tri-
buanalea federales de la ciudad de México, Por lo tanto el CONTRATIS
TA renuncia al fuero por razén de su domicilio presente o futuro
Declaraciones Finaleés.-NACIONALIDAD PERSONALIDAD Y DOMICILIO,- El con
trato la casa NiMerOsccessed@ 1la CAllBesnecsccrccocssscevaccsassascas
de 1a ciudad A@ccscrccceccccaccncrccccrsrnrccsscncosssacsvasasrscncns
El presente contrato que tiene por objetO......88 fifMA GNeccccsscvsos
..............;.ejemplaxes en la ciudad deMéxico Distrito Federal a--

108.seeccses.dfas del mes A@...cecccseed@l 210 dOecevsacavccsne
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ANEXO,,3C;  MODELO DE CONTRATO PARA LA EJECUCION DE OBRAS POR ORGA
:NISMOS PUBLICOS Y EMPRESAS DE PARTICIPACION ESTATAL

\TO_DE OBRA PUBLICA A PRECIOS UNITARIOS Y TIEMPO DETERMINADO

g QUE'-CBLEBEA;{_PQR UNA PARTE...c.eeeceveecvsocssesesss REPRESETADO ~
sseseseccsccessEN SU CARACTER DEcv.ccocccccrconccssacces
UE, EN LO SUCESIVO SE DENOMINARA “EL ORGANISMO" Y POR LA OTRA-
ceecssieiesecessssas. . REPRESENTADO POR..ccceoecccaccccancncanes
: ENSU CARACTER DE..uccceaceossess-AL QUE EN ADELANTE SE DENOMINARA
“ ::"EL,C’ONTRATISTA" DE CONFORMIDAD CON LAS DECLAPACIOWES Y CLAUSULAS
SIGUIENTES '
DECLARACIONES
I.~- EL ORGANISMO declara:
" I.Y.- Que ﬁot conducto de la Secretaria de la Presidencia se autp
rizé la inversién correspondiente a las obras objeto de este con-
traio en oficio NUMerO..ececescescccccde f@CHALce ececesanaccnae
B

LB e cuenaneoscanuteecnonssannsncsssnsensssessssnnsasnsannsennn

i1l EL CONTRATISTA declara:

ghg tiene capacidad juridica para contratar y obligarse a la

ejecucién de la obra objeto de este contrato y que dispone de la og

g%nigacién y elementos suficientes para ello.

'i;.z.- Que se encuentra registrado en el Padrén de Coatratistas del

’qobie:no Federal en la Secretarfa del Patrimonio Nacional con ol -~

NUMerO.eeceeeeaay que dicho registro estd vigente y que ademis e5~--

‘lqé registrado en el Directorio de Control de la Dirececién Ganeral ic
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Eatadfst:.ica de la Sec:_etarfa de Industria y Comercio segun conatan--
da que exhibe fechada ;1............................................
II.3.3- Que conoce plenamente las Bases y Normas para Contratacién y-
Ejecucién de Obras Piblicas asf como las especificaciones especiales
el proyecto el programa el calendario de mmgo y el documento en que-
se consignan los precios unitarios y volimenes aproximados de obra -
que forman parte de este contrato,
1I.4.~ Qua ha inspeccionado debidamente el sitio de la obra objeto -
de este contrato a fin de cona'idera: todos los factores que intervig
nen en su ejecucién
B
Expuesto lo anterior las partes otorgan lo que se consigna en la si-
gientes:

CLAUSULAS
primera,~OBJETO DEL CONTRATO.~ E1l ORGANISMO encomienda al CONTRATIS-

TA y éste se obliga a xealiZar PArXa Gl...eecccccccnsscnansscsccsssnse

8 0000000 esE0000000s00000000000000scE0c0cEsOsORcEss0ccRcRcaRRccRs.

Segunda,-~IMPORTE DE LAS OBRAS.~ El importe total delas obras objeto--
del presente contrato @8 de $e.ceccccccccsccsscsa..Esta cantidad solo
podrf ser rebasada previo convenio adicional entre las partes por lo-
que si el CONTRATISTA realiza trabajos por mayor valor del indicado =
independientemente de la :euponnabllidad en la que incurre por la eje
cucién de los trabajos excedentes no tendrd derecho a reclamar pago -
alguno por ellos.

Tercera.,—-PLAZO.~ El CONTRATISTA se obliga a iniciar las obras objeto
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de este contrato dentro del plazo que se le seflale en la orden de -~
trabajo ; aviso de iniciacién que le gire el ORGANISMO
El CONTRATISTA se obliga a conclufr totalmente las obras dentro - -
de un término de....dfas de calendario contados a partir de la -—--
fecha sefialada para la iniciacién de los trabajos.
Cuarta.- PROGRAMA,~ Las obras deberdn ser ejecutadas de acuerdo con
el programa de trabajo que firmado por las partes se anexa al pre--
sente contrato y gorma parte integrante del mismo, .
Si en el desarrollo de los trabajos se presentaren cizcunstanc;as -
por las cuales el ORGANISMO estimare necesarios modificar el progra
ma a que se refiere esta clfusula o bien en el caso de que el CON~-
TRATISTA se viere obligado a solicitar alguna variacién a dicho pro
grama por causas no impgtables a &1 debidamente justificadas el OR-~
GANISMO establgceré la reforma que juzgue pertinenete y harad del co
nocimiento del CONTRATISTA las modificaciones que aprueble y éste Ul
timo a su vez quedard obligado a aceptarlas,., Estas modificaciones -
o en su caso el nuevo programa que se formule se considerar&n incor
porados a este contrato y por lo tanto obligatorios para las partes.
La falta de cumplimiento al programa de trabajo por parte del CON--
TRATISTA faculta al ORGANISMO para aplicar segin el caso las estipu
laciones contenidas en la élsusula pécima Novena., Sanciones por in-
cumplimiento del programa o en la cliusula Vigésima., Rescisién del -
mntvx:ato.
Quinta.- PLANOS Y ESPECI;:‘ICACION‘ES.— E1l CONTRATISTA se obliga a rea
lizar las obras objeto de este contrato de coﬁformidad con las BASES

y NORMAS GENERALES para la contrataciény ejecucidén de obras pibli---~
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cas y a sujetarse igualmente a las‘'especificaciones especiales y a
los planos del proyecto que se detallan en relacién anRexa a este -~
contrato y forman parte del mismo.

Sexta.~ TRABAJOS ORDINARIOS.~ Los trabajos objeto de este contrato
comprendidos en el proyecto y en el programa se pagar&n a base de-
precios unitarios salvo lo previato en el dltimo p&rrafo deésta --
cliusula, Dichos precios unitarios incluyen la remuneracién o pago
total que debe cubrirse al CONTRATISTA por todos los gastos direc-
tos e indirectos que originen las obras, la utilidad y el costo de
las obligaciones estipuladas en este contrato a cargo del propio -
CONTRATISTA.

Los precios unitarios son rigidos y sélo podrdn ser modificados en
los casos ﬁ bajo las condiciones previstas en ests contrato,

Los trabajos que se detallan en €l anNeXOeesesssscccecsss SErin rea-
lizados conforme al sistemn de "administracién a travez del CONT
TISTA" a que hace reierencia la ley de Inspeccién deContratos y O
bras Pdblicas para cuyo efecto el Organizmo dard a aguel las Srde
nes respectivas,

Dichog trabajos se ligquidardn conforme a lo estipulado en la frac-
cién IX de la cldusula octava en la inteligencia de que el monto -
total de los trabajos por administracién comprendiendo los ordina-
rios a que se refiere esta cliusula y los extraordinamios estipula
dos en la cléugula giguiente no pndr& exceder con nimero del vein
te porciento del monto total del contrato,

Séptima.~ TRABAJOS EXTRAORDINARIOS.- Cuando a juicio del ORGANISMO

sean necesarios llevar a cabo trabajos que no estén comprendidos -~
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en el proyecto y en el programa se. procederid de la siguie nte forma:
I.~ Trabajos extraordinarios a base de precios unitarios,

a).- Si existen conceptos y precios unitarios estipulados en el con
trato que sean aplicables a los trabajos .de que se trate el ORGANIS
MO estard facultado para ordenar al CONTRATISTA su ejecucién y este

se ohliga a realizarlos conforme a dichos precios.

b).~ Si para estos trabajos no existieren conceptos y precios unita-
rios en el coantrato y el ORGANISMO considera factible determinar los
nuevos precios con base en elementos contenidos en los andlisis de -
los precios ya establecidos en elcontrato procederd a determinar los-
nuevos con la intervencién del contratista y este estarf obligado a-
ejecutar los trabajos conforme a tales pzeciol.' ‘

c).- 81 no fuere posible determinar los nuavos preélos unitarios en-
la forma establecida en‘el p&rrafo anterior el CONTRATISTA a requerd
miento del ORGANISMO y dentro .de). pPlozo que este seilale someters a -
su consideracidn los nuevos precios unitarios acompafados de sus res
pectivos andlisis en la inteligencia de que para la fijacién de es-~
tos precios deberxrd aplicar el mismo criterio que se hubiere seguido
para la determinacién de los precios -unitarios establecidos en este-.
cort xato.

Si ambas partes llegaren a un acuerdo respecto a los precios unitaxios
a que se refiere el p&rrafo anteriox .el CONTRATISTA se obliga a ejecu-~
tar los trabajoa_extraord.lnuio- conforme a diches precios unitarios =~
los que junto con especificaciones correspondientes quedarfn incorpora

dos al contrato para todos sus efectos.

II.- Trabajos Extraordinarios por Administracién a través del CONTRATIS
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TA. En el caso de que el CONTRATISTA no praesente oportunamente la -
ptoposicién de precios a que se rafiere el p&rrafo anterior o bien-
 no lléguen las partes a un acuerdo respecto a los citados precios -
del ORGANISMO podrs ordenarle la ejecucién de los trabajos extraor-
dinarios conforme al sistema de administracién a través del CONTRA~
TISTA. A

En este sistema de pagos. se cubrir&n al CONTRATISTA loas gastos direc
tos delos trabajog adicionados con los porcentajes que se consigna=-
rdn en la cliusula siguiente comprendiendo éstos dltimos los indirec
tos la utilidad del CONTRATISTA y el importe de las demds obligacio-
nes que el mismo contrae en los téminos de este contrato.

En este caso la organizacién y direccién de los trabajos as{ comoc la
rasponsabilidad por la ejecucién eficiente y correcia de la obra y -
los riesgos in@erehtes a la misma ser&n a cargo del CONTRATISTA.
Adem&s con el fin de que el ORGANISMO pueda verificar que las obras-
se realicen en forma eficiente y acorde con sus necesidades el CON--
TRATISTA preparard y someterd a la aprobacién de aquel, los planes y
programas de ejecucién respectivos.

IIT.~ Ejecucidn Directa.- Si el ORGANISMO determinare no encomendar- *
al CONTRATISTA los trabaps extraordinarios mediante el sistema de pa
gos por administracién podrf& realizarlos en forma directa ya sea uti
lizando sus propios elementos o los del CONTRATISTA

Si el ORGANISMO determinare aprovechar elementos que el CONTRATISTA~
estd utilizando en la ejecucién de la obra este se obliga a propor--
cionarlos en la inteligencia de que en tal evento estardn a cargo-del

ORGANISMO los salarios del personal que ejecute tales trabajos =—---
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eLAtmporte de los materiales que se destinen a la ejecucién de los
mismos y.las cantidades que procedan por concepto de alquiler de -
equipo conforme a la tarifa aprobada misma que se agrega al presen
_te contrato y forma parte del mismo.

En este caso los riesgos y responsabilidades de la cbra estard a -
cargo del ORGANISMO,., Sobre el costo de los salarios del personal y
sobre el de los materiales el ORGANISMO pagari al CONTRATISTA un..
««+% que compense a este de los gastos originados adiéionales por-
proporcionar esos elementos,

IV.- Por tercera persona.- El contratista recibird del ORGANISMO co
me pago total por la ejecucién satisfactoria de los trabajos objeto
de este contrato; el importe que resulte de aplicar los precios uni
tarios a las cantidades de obras realizadasm; el importe de los tra-
bajos ozdinar%os para los cuales no pueden fijarse precios unitarios
el importe de los trabajos extraordinarios previstos en la clé&usula
aterior en su caso las cantidades que comprensen al CONTRATISTA en—
los términos del segundo pirrafo de la fraccién III de la cliusula-
que antecede.

En las fechas que ‘el ORGANISMO determine se hardn las estimaciones-
de obra ejecutada con intérvélos no mayores de un mes en la forma--—
que establecen las especificaciones correspondientes. Las estima---
ciones se liguidardn una vez satisfechos los requisitos estableci--
dos para su trémite,

En .las estimaciones correspondientes se abonar& el CONTRATISTA lo si
guiente:

I.~En los trabajos a base de precios unitarios el importe que re-—
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sulte de aplicar dichos precios a las cantidades de obra realiza-

da, ‘

II.- En los trabajos ordinarios y extraordinarios por el sistema de
adminiatraci6ﬁ a travea del CONTRATISTA,

a) .~ E1 importe de los salarios y dem&s cbligaciones legales que -
debe cubrir el CONTRATISTA como consecuencia del pago de los pro--—
pios salarios més....% de dicho importe

b).~ E1 costo de los transportes acarreos y maniobras asi como el-
de los materiales proporcionados por el CONTRATISTA para los traba
jos mds el.,...% da dicho importe exceptuandose el costo de los ma
teriales correspondientes a la operacidn del equipo a que se refie
re el inciso c).

c).- E1 importe que resulte por coacepto de alquiler de los equi--
pos de construccidén empleados en los trabajos segin cuotas gue si-
no estdn estipuladas en el contrato se fijardn mediante convenio.-
Sobre este -importe el ORGANISMO no abonard ningin porcentaje adi--
cional

d),- El1 costo fda los nakeriales -jue el CON'£‘PATISTI\ hara adguirido-
pPor cuenta del ORGANISMO y/c de los servicios de transporte aca--—-
rreo y maniobras que hubiere realizado por orden expresa del 02GA-
NISMO mas el,....% de dicho costo. ‘

III.- En los trabajos extraordinarios por ejecucién directa en los
que el ORGANISMO utilice los elementos del CONTRATISTA el costo di
rectos de los salarios y materiales las cuotas de alquiler de r:qu.Lv
po mds el porcentaje a que se refiere la clausula anterior,

La suma de lo que hubiere gue pagar al CONTRATISTA por los concap-
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tos expresados en los apartados II-y III de la presente clfusula
no debers exceder del 20% del monto total de este contrato.
Ni las estimaciones ni la liquidacién aunque hayan sido pagadas-
se considerardn como aceptacién de las obras pues el ORGANISMO -
86 reserva expresamente el derecho de :;acum por obra faltante
o mal ejecutada o por pago de lo indebido., Si el CONTRATISTA ey~
. tuviere conf.,orme con las estimaciones o con la liquidacién ten-
dxr& un plazo de 60(sesenta) dfas de calendario a partir de la fe
cha en que se haya efectuado la estimacién o 1la liquidacién en -
su caso para hacer p:aeiz;amento por escrito la reclamacién corres
pondienta. Por ol simple tranacurso de este lapso sin reclamacién
del CONTRATISTA se considerarf do!i.nitivamné. aceptada por el y-
sin deracho a ulterior reclamacién la estimacién o liquidacién de
que se trate.
Novena,~SUPERVISION DE LAS OBRAS.- El ORGANISMO a traves de los re
presentantes que para el efecto designe tendrf& el derecho de super,
visar en todo tiempo las obras objeto de este contrato y darf& al con
TRATISTA por escrito las instrucciones q'u;s astime pe:ti‘nontol rela-
cionadas con su ejecucién a fin de que se ajuste al proyecto y las-
modificaciones del mismo que ordene el proprio ORGANISMO
Es facultad del ORGANISMO realizar la inspeccién de todos 1los mate
riales que vayan a usarse en la ejecucién de 1la Obra ya sea en el-
sitio de esta oen los lugares de tadquili.ci6n o fabricacién,
Por su parte el CONTRATISTA se obliga a tener en el lugar de los -
trabajos a un profesional qua lo represente especializado en 1la ma

teria el que deberd ser previamente aceptado por el ORGANISMO acep
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i tac_iﬁ:“;j rjﬁe'oﬁ‘i:e podrd ravocar a sujuicio. E1 representante del CON
.’;‘RATISY'I-‘J{ tendrs 1la obligacién de conocer el proyecto.y las especi-
. ficac:‘.anes y deberd estar facultado para ejecutar los trabajos a -
que se refilara este contrato asi como para aceptar u objetar las -
estimaciones Jde obra que se formulen y en general para actuar a -
nonbre y por cuenta del CONTRATISTAben todo lo raferente al prasen
te contrato,
Décima,-MODIFICACIONES AL PROGRAMA PLANOS Y ESPECIPICACIONES Y VA-
RIACIONES DE LAS CANTIDADES DE TRABAJO.- Durante la vigencia del -
prasente contrato deal ORGANISMO podrd modificar el PROGRAMA los —-
planos y las Especificaciones dando aviso por ascrito con oportuni
dad al CONTRATISTA y éste se obliga a acatar las instruccionas co-
rraspondiantes.
En el cauo e gue con motivo de las modificaciones ordenadas el im
porte total de las obras que deba realizar el CONTRATISTA excediere
la cantidad estipulada en la cl&usula Segunda las partes celebraré&n
"un. convanio adicional por la cantidad axcedente.
Por otra parte si las modificaciones originan alguna variacién en-
los cdlciulos que sirvieron de base para fijar los “recios unitarios
convenidos dehan modificarse salvo casos excepcionales de variacio-
nes aextraordinarias a juicio del ORGANISMO
Décima Primera.~-AMPLIACION DEL PLAZO,.~ En los casos fortuitos o de
fuerza mayor o cuando por cualguier otra causa no imputable al CON
TRATISTA le fuere imposible a &ste cumplir con el programa solici-
tard oportunamente y por escrito la prérroga que considere necesa-

ria exprasanio los notivos en que apoye su solicitud, El ORGANISMO
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resolverd sobre la justificacién y procedencia de la prérroga y en
‘'su caso Fonceders la que haya solicitado el CONTRATISTA o la que -
el estime conveniente y se hardn las modificaciones correspondien-
tes al programa,

Si se presentaren causas que impidan la terminacién de las obras -
dentro de los plazos estipulados que fueren imputables al CONTRA--
TISTA este podrd solicitar también una prérroga pero serd optativo
para el ORGANISMO el concederla o negarla , En el caso de conce--
dﬁrla el ORGANISMO decidir& si procede imponer al CONTRATISTA las-
sanciones a que haya lugar de acuerdo con la cl&usula Décima Nove

na y en caso de negarla podrd exigir al CONTRATISTA el cumplimien

to del contrato ordenfndole que adquiera las medidas necesarias a

fin de que la obra quede conclufida oportunamente o bien procederd

a rescindir el contrato de conformidad con lo establecido en la -

cliusula vigdsima. ‘

pécima Segunda,-RECEPCION DE OBRAS Y LIQUIDACIONES.- EL ORGANISMO

recibird las oSras objeto de este contrato hasta que sean termina

das en su totalidad si las mismas hubieren sido realizadas de a--

cuerdo con las especificaciones convenidas y demis estipulaciones

de este contrato.

Independientemente de lo anterior se efectuardn recepcionés parcia
les de las obras que en los casos que a continuacién se detallan-—

siempre y cuando se satisfagan los requisitos que se gefialan:

a).- Cuando sin estar terminada la totalidad de las obras la par-

te ejecutada se ajuste a lo convenido y pueda ser utilizada a jui

cio del ORGANISMO. En este caso se liquidard al CONTRATISTA lo eje
cutado;

b) .~ Cuando el ORGANISMO determine suspender las obras y lo ejecu

tado se ajuste a lo pactado. En este caso se.cubriri al CONTRATIS
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TA el importe de las obras ejecutadas de acuerdo con la cléusula DE
cima Octava;
¢),- Cuando de comin acuerdo @l ORGANISMO y el CONTRATISTA conven--
gan en dar por t erminado anticipadamente el contrato. En este caso-
las obras que reciban se liquidarin en la forma gue las partes con-
vengan conforme a lo establecido en este contrato;
d) .- cuando el ORGANISMO rescinda el contrato en los términos de la
cl&usula vigésima. En este caso la recepcién parcial quedard a jui-
clo del ORGANISMO el que liquidard el importe de los trabajos que -
decida recibir;
e).- Cuando la autoridad judicial declare rescindido el contrato. En
este caso se estard a lo dispuesto por la resolucidn judicial.
Tanto en el caso de recepcién normal de las obras como en aguellos—-

a que se refieren los incisos anteriores a) b) c) d) se procederd~ -

a recibir las obras de-que se trate dentro de un plazo de......

dfas contados a partir de su terminacién o de la fecha en gue pro-—-.

sente alguna de las situaciones previstas en los‘inqisos;gn;grﬁo;gg—i
levantdndose al efecto el acta respectiva y se proceera;a.fprﬁuﬁatf‘“
la liquidaciéa correspondiente. .

Si al recibirse las obras y efectuarse la liquidacién cérrespondk:n-
te existieren responsabilidades para el ORGANIZMO a cargo se Jdeduci-
r4 de las cantidades pemd ientes de cubrirsele por trabajos ejecuta-—-
dos y si no fueren suficientes se cubrird con cargo al depdsito de--
garantia a que ge refiere la Cliusula pécima Quinta de este Contrato.
Si tampoco fuere bastante el depSsito en garantia se hard efectivo--
de la fianza otorgada por el CONTRATISTA

Si al recibirse las obras existieren reclamaciones del CONTRATISTA -
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pendientes de Qesolver se decidirid de inmediato sobre las mismas

de ser posible y en todo caso a ﬁss tardar en el plazo de un aiio

a partir de la recepcién.

La recepcifén parcial o total de las obras y la liquidacifn de su.
importe se efectuardn sin perjuicio de las deducciones que deban

hacerse por concepto de retenciones o sanciones en los términos-

de este contrato.

Décima Tercera.- RESPONSABILIDADES DEL CONTRATISTA.- El CONTRATIS
TA serd el dnico responsable de la ejecucién de las obras. Cuando
estas no se hayan realizado de acuerdocon lo estipulado en el con
trato o conforme a las Ordenes del ORGANISMO dadas por escrito es
te ordenard su reparacién o reposicién inmediata con las obras a-
dicionales que resulten necesarias que har4 por su cuenta el CON-
TRATISTA sin que tenga derecho a retribucién adicional alguna por
ello. En este caso el ORGANISMO si lo estima necesario podrai. orde
nar la suspensidén parc¢ial o total de las obras contratadas en tan
to no se lleven a cabo dichos trabajos'y sin que esto sea motivo-
para ampl%ar el plazo sefialado para la terminazién de las obras.

EL CONTRATISTA deberd sujetarse a las disposiciones de seguridad-
que el ORGANISMO tenga establecidas en el, lugar de la obra para -
lo cual se obliga a obtener el instructivo correspondiente. Debe-~
rd sujetarse ademds a todos los reglamentos u ordenamientos de --
las autoridades competentes en materia de construccién seguridad-
y uso de la via pdblica,

EL CONTRATISTA serid responsablede los daifios y perjuicios que cau

se al ORGANISMO o a terceras personas con motivo de la ejecucidén

de.las obras por no ajustarse a lo éstxpulado en el contrato por

inobservancia de las intrucciones dadas por escrito por el ORGA-

NISMO © por violacién a las leyes y reglamentos aplicables.

Los riesgos y la conservacifn de las obras hasta el momento de su
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entrega geran a cargo del CONTRATISTA

Cuando aparecieren desperfectos o vicios en las obras dentro del -
ano siguiente a la fecha de recepcién de la misma por el ORGANISMO
este ordenar& su reparacién o reposicién inmediata que hard por su
cuenta el CONTRATISTA sin que tenga derecho a retribucién por ello
S1i el CONTRATISTA no atendiere los requerimientos del ORGANISMO es
te podr4 encomendar a un tercero o hacer directamente la reparacién
o reposicién de que se trate con cargo al CONTRATISTA

Décima Cuarta.-FIANZA.- E1 CONTRATISTA presentar& al ORGANISMO den
tro de los 20 (veinte) dfas siguientes a la fecha en que le sea en
tregada copia del contrato o la orden de iniciacifn de las obras -~

una fianza por valor del 10% del importe de la obra sefialada en la

. cldusula Segunda a fin de garantizar el cumplimiento de todas y ca
- da una de las obligaciones que el presente contrato impone al CON-

. TRATISTA

Mientras el CONTRATISTA no otorgue la fianza con los requisitos que
;més adelante se sefialan no se perfeccionarid el contrato y surtiri-
efecto alguno.

si transcurrido el plazo a que se refiere el primer pirrafo de es-
té cldusula el CONTRATISTA no ha otorgado la fianza respectiva el-
vORGANISﬁO podrd& declarar la rescisidén del contrato.

La fianza deberd ser otorgada por institucifn mexicana debidamente
autorizada a favor y a satisfaccién del ORGANISMO

La fianza mencionada estard vigente hasta que las obras materia --
de este contrato hayan sido recibidas en su totalidad por el ORGA-
NISMO y durante el afio. siguente a su recepcifn para responder tan-
to a los defectos de construccién como de cualquier respoi.sabilidad
que resultare a cargo del CONTRATISTA y a favor del ORGANISMO deri-
vada del contrato.

En este dltimo caso la fianza continuard vigente hasta que el CON--

TESIS CON
FALLA DE ORIGEN




375

~TRATISTA‘corfija los defectos y satisfaga las responsabilidades--

'Lé.§6‘ a én qﬁé sea expedida la fianza deberd contener las si---

gﬁiekées aeciaraciones expresas de la institucién que la otorgue:
: 55;;.dﬁg la fianza se otorga en los términos de este contrato;

b) .- Que en el caso de que sea prorrogado el plazo establecido pa

ra lé tefminacian de las obras a que se refiere la fianza o exista
éspera su vigencia quedard automdticamente prorrogada en concordan
-cia con dicha prérroga o espera;

c) .- Que la fianza garantiza la ejecucién total dé las obras mate

ria de este contrato adn cuando parte de ellas se subcontraten de

aéuerdo con las estipulaciones establecidas en el mismo;

d) .- Que para sercancelada la fianza ser& requisito indispensable

la conformidad expresa y por escrito del ORGANISMO y

e) .- Que la institucién afianzadora acepta expresamentelo precep--
tuado en ios articulo §5 y 118 de la Ley Federal de Instituciones-
de Fianzas en‘vigor.

La fianza secncelard cuando el CONTRATISTA haya cumplido con to--
das las obligaciones que se derivan de este contrato.

Décima Quinta.-RETENCIONES EN GARANTIA.- E1 CONTRATISTA conviene--
en que al efectuar el ORGANISMO los pagos de las estimaciones que

se formulen por los trabajos ejecutados el ORGANISMO le retenga -

el......% del importe de las mismas con el cual formard un dep6si

to que servird como garantfa adicional para responder a satisfac-

cién del ORGANISMO de cualquier fiferencia responsabilidad o recla
macién a favor ée este y a cargo del CONTRATISTA detivadas del ---
contrato

Al ‘recibirse la totalidad de las obras o parte de ellas en los ---

términos de la cldusula Décima Segunda se formulard la liquidacién

correspondiente a fin de determinar el saldo a favor o a cargo del
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CONTRATISTA. Si existieren tequnsabilidades en contra de este se
deducirsdn del saldo a su favor pero si no lo hubiere el ORGANISMO
las har§ efectivas disponiendo para tal efecto del depbsito de ga
rantfa y si este no fuere suficiente se har& efectiva la fianza a
que se refiere lacliusula anterior en la medida que proceda.

S1i no hbiere necesidad de afectar el depésito de garantifa o é&ste-
solo fuere afectado parcialmente el total o el remanente seri de-
vuelto al CONTRATISTA mediante documento que ‘se formula 30 (Treinta)
dfas después de terminadas y recibidas por el ORGANISMO a su sa--
tisfaccibn todas las obras a que se refiere este contrato.

DEcima Sexta,-SUBCONTRATACION.- Para los efectos del presente con
trato se entenderi por subcontratacién el acto por elcual el CON--
TRATISTA encomienda a otra empresa la ejecucién de parte de las -
obras objeto del contrato,

Cuando el‘CONTRATISTA pretenda utilizar los servicios de otra em-~
presa en los términods del pdrrafo anterior deberd comunicarlo pre
viamente por escrito al ORGANISMO el cual resolver& si acepta o-
rechaza la subcontratacifn

En todo caso de subcontratacifn el responsable de la ejecucién de
las obras seri el CONTRATISTA a quien se cubrirf el importe de los
trabajos

Décima Séptima.-CESION DEL CONTRATO.~ El CONTRATISTA podr§ ceder a
tercera personas los derechos y obligaciones derivados del contra-
to ya sea los correspondientes a una parte o a la totalidad de las
obras objeto del mismo siempre que se satisfagan los siguientes re
quisitos: ;

a).~ Conformidad expresa del ORGANISMO; .

b) .~ Inscripcibn previa del cesionario en el PadrSn de Contratis-—

tas del Gobierno Federal
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c) o= Cbnfcrmidad expresa del fiador ‘del CONTRATISTA de responder por
el cesionario en caso de incumplimiento o bien presentacifn de una -
nueva fianza por parte de este para garantizar las obligaciones que-
contrae con motivo de la cesibén

d) .- Registro del convenio respectivo en la Secretarfa del Patrimo--~
nio Nacional.

Una vez aprobadA la cesi8n el ORGANISMO reconocer8 como CONTRATISTA~
por cuanto a las obras objeto de la misma cesién a la persona a la -
cual hayan sido cedidos los derechos y obligaciones correspondientes
y pagard directamcntc a ella el importe de los trabajos ejecutados -
la roséonsabilidad de la ejecucidén de las obras cedidas ser& a cargo
del cesionario.

El CONTRATISTA no podrd ceder sus derechos de cobro scbre las estima
ciones que por obra ejecutada le expida el ORGANISMO ni sobre los do
cumentos que amparen la devolucién del depSsito de garantfa sin la a
probacién expresa prcvia Yy por escrito del ORGANISMO; dicha aproba--
ci6én podrd darse a condicib6n de que mantengan las garantfas otorga--
das por el CONTRATISTA

DEécima Octava,- SUSPENSION DE LOS TRABAJOS.~ El ORGANISMO tiene la -
facultad de suspender temporal o dcfinitivémence la conitrucci&n de-
las'oBrAs objeto del presente contrato en cualquicr estado en que cs
€asjse encuentren dando aviso por escrito al CONTRATISTA con antici-
*:paciﬁh'ae ..-......aias. 4

‘cﬁdndd la suspensibn sea temporal el ORGANISMO informar8 al CONTRA-~
TISTA sobre la duracién aproximada y concederd la ampliacibn del pla
zo que se justifique en los términos de la cldusula pDEécima Primera.-
Cuando la suspensibn sea totdl y definitiva ser8 rescindido el con--
trato.

Cuando el ORGANISMO ordene la suspensifn por causa no imputable al -
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CONTRATISTA pagari a este a los precilos unitarios fijados en este
contrato las cantidades de trabajo que hubiere ejecutado hasta la
fecha_de suspensisn..Pog los trabajos ejecutados o serviclos pres
cados'que no hayan sido considerados o no puedan considerarse en-
los precios unitarios se pagar® al CONTRATISTA el importe de ellos
en la forma establecida en la cliusula Séptima. Ademd&s del impor~
te de }os trah&josejecutados se cubrir&n al CONTRATISTA exlusiva-
mente los dafios que se le causen por la suspensifn o sea los gastos
no recuperados que hubflere efectuado hasta la fecha de la misma -
previo estudio qué haga el ORGANISMO de la justificacién de dichos
gastos segdn convenio que se celebre entre las partes con la inter
venci6n de la Secretarfa del Patrimonio Nacional.

D&cima Novena.- SANCIONES POR INCUMPLIMIENTO DEL PROGRAMA.- A fin-~
de verificar si el CONTRATISTA est& ejecutando las obras objeto de
este contrato de acunrdpcon el programa y montos mensuales de obra
aprobados el OFGANISMO comparar& mensualmente el importe de los --
trabajos ejecutados con el de los que debieron realizarse en los -~
términos de dicho programa; en la inteligencia de que al efectuar-
la comparacifn la obra mal ejecutada se tendrs por no realizada.
Si como consecuencia de la comparacifn a que se refiere el p&rrafo
anterior el importe de la obra realmente ejecutada es menor que el
de la que debi8 realizarse el ORGANISMO retendrd en total .......%
de la diferencia de dichos importes multiplicado por el.nﬂmeto de
meses transcurridos desde la fecha programada para la iniciacibn de
la obramasta la de la revisién. Por lo tanto mensualmente se har&-
la retenciSn o devolucifin que corresponda a f£in de gque la reten---
cibn total sea la indicada. ’

Si de acuerdo con lo estipulado anteriormente al efectuarse la com

paraclién correspondiente al Gltimo mes del programa procede hacer-
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algﬁné ?etencién su importe se aplicari en beneficio del ORGANISMO
a tItulé de pena ccnyencional por el simple retardo en el cumpli--
miento delas obligaciones a cargo del CONTRATISTA

Si ‘el CONTRATISTA no concluye la obra en la fecha sefialada en el -
.programa tambié&n como pena convencional deber& cubrir al ORGANISMO
mensualmente y Qasca el momento en que las obras queden concluidas
una cantidad igual al......% del importe de los trabajos que no se
hayan realizado en la fecha de terminacibn sefialdad en el programa
Independlentemenge del pago de las penas convencionalés sefialadas
en los pdrrafos anteriores el ORGANISMO podr& exigir el cumplimien
to del contrato.

Para determinar las retenciones y en su caso la aplicacibn de las-
sanciones estipuladas no se tomar&n en cuenta las demoras motiva--
das por caso fortuito o fuerza mayor o cualquier otra caus8 no im-
putable al CONTRATISTA ya que en tal evento el ORGANISHOhar§ al -~
programa las modificaciones que a sujut%io procedan

En caso de que el ORGANISMO con base en lo establecido en la cliu
sula siguiente opte por la rescisifn del contrato la sancién que
por tal concepto se aplicari al CONTRATISTA seri aquella a que se
refiere la misma cldusula y se destinarin a liquidar las cantida-
des que hasta el momento de la rescisifn se hayan retenido al coN
TRATISTA adem&s de aplicar si ha lugar a ello la fianza otorgada-
conforme a la cl&usula Dégimu Cuarta todo de acuerdo con lo esti-
pulado en la cliusula Décima Quinta.

Vigésima.~ RESCISION DEL CONTRATO.-Las partes conviene en que el
presente contrato podrd ser rescindido en caso de incumplimiento
y al respecto aceptan que cuando sea el ORGANISMO el que determine
rescindirlo dicha rescisifn operard de pleno derecho y sin necesi-

dad de declaracién judicial bastando para ello con que se cumpla -



380
el procedimiento que se establece en la cliusula siguiente en tanto
que si el CONTRATISTA es quien decide recindirlo serd necesario ---
que acuda ante la autoridad judicial y obtenga la declaracidén co---
rraspondiente,
Las causas que pueden dar lugar a la rescisidn por parte del ORGA--
NISMO sin necesidad de declaracién judicial son las que a continua-
cién se sefalan:
I. Si el CONTRATISTA no inicia las obras objeto de este coatrato --
en la fecha que por escrito le sefiale el ORGANISMO.
2. Si suspende injustificadamente las obras o se niega a reparar o-
reponer alguna parte de ellas que hubie}e sido rechazada como defec
tuosa por el ORGANISMO. »
3. Si no ejecuta el trabajo de confomidad con lo estipulado o sin -
motivo justificado no acata las Srdenes dadas por escrito por el OR
GANISMO.
4. Si no da cumplimiento al programa de tra%ajo y a juicio del OR--
GANISMO el atrazo pueéé dificultar la terminacién satisfactoria de-
las obras en el plazo estipulado.
5. Si no cubre oportunamente los salarios de sus trabajadores lasz -
prestaciones de caracter laboral y el seguro social.
6. Si se declara en guiabra o sispensién dé pajos o 3i hace cesién-
de bienes en forma que afecte a este contrato.
7. Si subcontrata o cede la totalidad o parte de las obras ohjeto -
de este contrato o los derechos derivados del mismo sin sujetarse a
lo dispuesto en la cldusula Décima Sexta y Décima Séptima.
8. Si el CONTRATISTA no da al ORGANISMO y a las dependenciag oficia
les que tengan facultad de intervenir las facilidades y datos nece
sarios para la inspeccién vigilancia y supervisién de los materiales

trabajos y obras

9. Si cambia su nacionalidad por otra en el caso do qua haya aido -
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establecidc como requisito el tener esa nacionalidad.

10. Si siendo extranjeib invoca la proteccién de su gobierno en -
relacifn con el presente contrato y

11. En general por cualquier otra causa imputable al CONTRATISTA-
similar a las antes expresadas.

En caso de incumplimiento o violacifn por parte del CONTRATISTA -

de cdalesquiera de las obligaciones consighadas a su cargo én es
te contrato el ORGANISMO podr& optar entre éxiqit el cumplimiento
del mismo aplicando en su casolas penas convenidas o bien declarar
la rescisién conforme a; procedimiento que se sefiala en la cl8usu
la siguiente.

Si el ORGANISMO opta por la rescisifén del CONTRATISTA estar§ obli-
gado a pagar por este concepto de dafios y perjuicios una pena con-
vencional que podrd ser hasta por el monto de las garantlas otorga
das a juicio del ORGANISMO

vigésima pdmera.—- PRbCEDIMIBHTOS DE RESCISION.- Si el ORGANISMO -~
considera que el CONTRATISTA ha incurrido en alguna de las causas-
de rescisibn que se consignan en este contrato lo comunicari al -~
CONTRATISTA en forma fehaciente a f in que este en un plazo de.....
dias exponga 1lo que a su derecho Conveﬁga respecto ;1 incumpli-~
miento de sus obligaciones. Si trgnscurrido ese plazo el CONTRATIS
TA no manifiesta nada en su defensa o si después de analizar las -
razones aducidas.poz este el ORGANISMO estima que las mismas no son
satisfactorias dictarid la resolucifin que proceda conforme a lo es~
tablecido en los dos Gltimos pdrrafos de la cl8usula que antecede.
vigésima Segunda.-RELACIONES DEL CONTRATISTA CON SUS TRABAJADORES.
El CONTRATISTA conviene por lo mismo en responder de todas las ze,
clamaciones que sustrabajadores presentaren en su contra o en con-
tra del ORGANISMO en relacibn con los trabajos objeto d& cste con-

trato.
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AbAvlgésima Tercera.-INTERVENCION.— Las Secretarfas de la Presidencia
v del Patrimonio Nacional tendr&n la intervencién de las leyes y -
reglamentos le sefialan en la celebracifn y cumplimiento de este con
trato.

vigésima Cuarta.-JURISDICCION.- Para la interpretacifn y cumplimien
to de este contrato asf como para todo aquello que no esté expresa-
mente estipulado en el mismo las partes se someteh a la jurisdic---
cién de los tribunales federales de la ciudad de México por lo tanto
el CONTRATISTA renunciaal fuero por razén de su domicilio presente-
o futuro.

Declaraciones Finales.~NACIONALIDAD PERSONALIDADY DOMICILIO:

EL ORGANISMO acredita la personalidad y facultadeS...cececcescccess
ceecsacrsseccces MEALANEE. ettt earttaatncosccrrecsrersrsoternnnnn
El ORGANISMO sefiala como su domicilio par los fines 'del presente --

CONEraAtO it cecsccsavscscdennsssscsnnces

D R R R R RN RN R R WY

El CONTRATISTA sefiala como .su:domicil

. .contratola casa nfimero.....

'o-......---...o.o-'-...--....q.....--......-..o'---.o---..

se firma en.........ejemplares en la ciudad de Mé&xico Distrito Fede

ral-a;los..r.,..,a......dias del mes de.....ccce0.0.0.ded afio de...

FIRMAS
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Capitula %

1.- Introduccibn

1.1.- Generalidades

1.1.1.- Problemas sociales

1.1.2.- Problemas politicos

1.1.3.~ Problemas econSmicos

1.1.4.- Tabla complementaria

1.2.~ Financiamiento

1.2.1.- Tipos de créditos que otorga la banca

1.2.2..- Requisitos generales para el otorgamiento de un cré&dito

1.2.2.1.- Personas morales ’

1.2.2.2.,- Personas fisicas

1.2.3.- Fuentes de financiamiento (Fideicomisos)

1.3.- Sumario

1.4.- Fundamentos de los costos

1.4.1.- Relacidn entre técnica, tiempo y costo

‘1.4.2.- Relacifn del costo con las especificaciones cuantificacio
nes y el andlisis

1.4.3.- Relacifén del costo con la mano de obra, materiales y Equi
po

1.4.4.- Definicién de balance de obra
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Capftulo II

2.- Anflisis Tradicional de costos

2.1.1.~ El1 andlisis de un costo es aproximado

2.1.2.- El anilisis de un costoresulta especffico

2.1.3.- E1 andlisis de un costo resulta dindmico

2.1.4.~ El1 anilisis de un costo puede elaborarse inductiva o de-

. ductivamente

2.1.5.~ El costo estd formado por costos anteriores y asf como -

este mismo forma parte de costos posteriores

.~ Definicién de diversos tipos de costos

.2.1. Costo directo

.2,2.~ Costo Indirecto

.2.3.- Definiciénde costo directo

.2.4.~ Definicifn de costo directo preliminar o costo base

.2,5.~- Definici6n de costo directo final
6
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+2.6.~ Definicién de costo indirecto

2.7.- Definiciénge costo indirecto de operacifn
.2,8.~ Definicién de costo indirecto de obra

.2.9.~ Definicifn de utilidad

.3.- Costos directo ..

.3.1.~- Definicién de especificaciones

.- Especificaciones generales

L1.- Especificaciones escritas

.2,~- Especificaciones bidimensionales (planos)
3.~ Especificaciones tridimensionales (modelos)
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.=~ Cuantificaciones

.~ Costos bases de materiales
.- Costos bases de mano de obra
.= Lista de raya

.- Destajo

.= Rendimientos

+«3.~ Seguro Social
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6.~ Infonavit

.7.- Prima dominical

8.~ Prima por antiguedad

9.~ Tabla del salario diario parcial
.= Factor de salario real

.= Tabla de factor de salario real

.~ Grupos de trabajo

.l.- Factor de herramienta menor

+5,2.~ Pactor de maestro

.~Costos Preliminares
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2.- inversién
L.3.- Seguros
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=~ Almacenaje
.~ Mantenimiento

.= Lubricantes

1
A.2.— Otras fuentes de energfa
3
4.- Llantas

<4.1.- La organizacidn central

.1,.~ Valuacién del costo de la oficina central
.1.1.- Gastos_técnicos y administrativos
.1.2.- Alquileres y/o depreciaciones

.1.3.- Obligaciones y seguros

.1.4.~ Materiales de consumo

.1.5.~ Ccapacitacién y promocién
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.3.—‘comunicaciones y fletes

+4.~ Construcciones provigionales

.5.- Consumos-y varios

.- _Ejemplos de costos de oficina de obras

.~ Imprevistos de construccién

.= Contingencias imprevistas de fuerza mayor
.~ Naturales

2

2

2
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4.1.2.- Econfmicas
4.1,.3.~ Humanas
.4
.4
4
4
4
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1.- Naturales
.2.- Econémicas
3

+= Humanas

1

1

1
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.2.- Contingencias previsibles

2

2

2

3.- Contingencias imprevistas

.~ Financiamiento

.1l.- Representacién gr&fica de los egresos
.2.- Representacién gr&fica de los ingresos
.3.~- Integracién de ingresos-egresos
Utilidad .

.= Inversiones de renta fija

~ Inversiones de renta variable

.- Inversiones en empresas de construccifén
Fianzas

+=~ Impuestos y derechos reflejables

- Federales

1.- Impuesto al Valor Agregado IVA

2,.- Prestaciones derechos e impuestos sobre la mano de obra
3

4

.- Estatales y municipales

.~ Impuesto especiales

.~ Impuestos y derechos no reflejables

.= Federales

Estatales y municipales

.= Impuestos especiales

.~ Factor de indirecto para o tener el precio de venta

1
2
3
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‘Capfitulo IIX

3.- Ley de obras pdblicas

‘3.1.- Comentario sobre la ley de obras ptblicas

3.2.- Comentario sobre el reglamento de la ley de obras ptiblicas -

3.3.- Comentario sobre las bases y normas generales para la contra
tacién y ejecucidn de obras pdblicas

3.4.~ Comentario sobre el acuerdo por el que la Secretarfa de Asen
tamientos Humanos y Obras Pdblicas aprueba las secciones 3 y
4 de las reglas generales para la contratacién y ejecucién -
de obras ptiblicas y de sexrvicios relacionados con las mismas
para las dependencias y entidades de la administracién pdbli
ca federal.

TESIS CON
FALLA DE ORIGEN




388

Capftulo IV
4,- Planteamiento del problema sobre la descapitalizacién de las
empresas constructoras
4.1.- Introduccién
4.1.1,- Consideraciones generales
4.2.- Ejemplo de edificacién
4.2.1.~- Anilisis del costo de una caseta de bombeo
4.2.2.~ Declaracién de Impuestos del Ejercicio correspondiente
4.2,2,1.- IMSS-
4.2.2,2.- Impuesto sobre la renta
4,2.2,2.1.- Ejercicio fiscal correspondiente al afio de trabajo rea
lizado.
2.2.- Resultado del ejercicio

2.

2.2.3.- Deducciones permitidas

2.2.4.~ Obtenci6én de la utilidad fiscal
2.2.5.~- Obtencién del impuesto sobre la renta
;2.2.6.~ INFONAVIT
2.2.7
2.2.8
2.2
.3

-
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.- Reparto de utilidades )

. .Utilidad antes de repartirla accionistas

.8.1.- Impuesto sobre el reparto de utilidades a accionista

.~:Andlisis de la.necesidad de financiamiento-de la obra a --

. realizar :

obtenc16n de la necesidad de financiamiento

“Promedio mensual de necesxdad de financiamiento

- M&xima necesidad financiera (capital social base)

.f Andlisis de la rentabilidad de la inversifn

.1.- Andlisis de la rentabilidad del capital ‘como deplsito --
bancario

14,2.5.- Grado de descapitalizacién de la empresa constructora de -

un_ afio a otro,

- Ejemplo de construccién pesada (maguinaria)

.~ Andlisis del costo de la obra

.1.- Costo horario miquina traxcabo y camién

2.~ Célculo del costo de la carga y el acarreo por m

e3.- Analiss auxiliates con respecto al ejemple

.~ Declaracién de impuestos del ejercicio correspondiente

+l.- IMSS

.2.~ Impuesto sobre la renta
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realizado

«2.2.2,- Depreciacién

;2 2.3,- Resultado del ejercicio
.2.2.4.~ Deducciones permitidas
2.2,
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S.- Obtencién de la utilidad fiscal

.2.6.- Obtencién del impuesto sobze la renta

..2 2.7.- INFONAVIT

2.2.8.~ Reparto de utilidades

.2,2.9,~ Utilidad antes de repartirla a accionistas
2.2

-9.1.~ Impuesto sobre el reparto de utilidades a accionis-

: tas
o " 4.3.3.~ Andlisis de la necesidad de financiamiento de la obra a -
i : realizar
‘ '4.3.3.1.- Explicacién de los nuevos factores que interviene en la
grifica

2.~ Cilculo de la necesidad de financiamiento
+3.- Promedio mensual de necesidad de financiamiento

4.~ Mixima necesidad financiera (capital social base)
.= An8lisis de la rentabilidad de la inversién
.1.- An8lisis de la rentabilidad del capital como depfsito -
bancario

4.3.5.~ Grado de descapitalizac16n de la empresa constructora de -
’ un afo a otro .
.- Ejemplo de mano de obra
«~ Andlisis del costo de un muro de manposteria

.= Declaracifén de impuestos del ejercicio correspondiente
.1.- IMSS ’
.2.- Impuesto sobre la renta

.2.1.- Ejercicio fiscal correspondiente al afioc de trabajo rea
lizado
2, Resulcado del ejercicio

.~ Deducciones permitidas

.~ Obtencién de la utilidad fiscal

.~ Obtencién cel impuesto sobre la renta
INFONAVIT
.~ Reparto de utilidades

.~ Utilidad antes de repartir a accionistas
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4.4.1
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"4.4.3.- An&lisis de la necesidad de financiamiento de la obra a

A realizar

4.4.3.1.- Obtencién de la necesidad de financiamiento

4.4.3.2.-. Promedio mensual de necesiddad de financiamiento

"4.4,3.3.~- M&xima necesidad financiera (capital social base)

4.4.4.~ Andlisis de la rentabilidad de la inversién

4,4.4.1.- Andlisis de la rentabilidad del capital como depSsito

bancario

4.4.5.~ Grado de descapitalizacifn de la empresa constructora de
un afio a otro

4.5,~ Andlisis de relacifn utilidad contra carga fiscal

4.5.1.- Ejemplo 1 de edificacién

4.5.2.~ Ejemplo 2 de maguinaria

4.5,3.- Ejemplo 3 de mano de obra

4.5.4.- Ejemplo 1 considerando ajuste de costos y manejo de indi

4.5.5.- Ejemplo 2 considerando ajuste de costos y manejo de indi

. rectos

4.5.6.- Ejemplo 3 considerando ajuste de costos y manejo de indi

X rectos

4.5.7.~ Ejemplo ‘1 considerando IVA en ajustes de costos y mane-
jo de indirectos

4.5.8,~ Ejempleo 2 considerando IVA en ajustes de costos y manejo
de indirectos.

4.5.9.- Ejemplo 3 considerando IVA en ajustes de costos y manejo
de indirectos
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capftulo vV

S.- ‘ Soluciones plart eadas

5.0'.3/..4—» Las soluciones a corte plazo

5.0.2.- Las soluciones a mediano plazo

5.0.3.~ Las soluciones a largo plazo .

5.1.- Soluciones a corto plazo

5.1.1.~ Evasién de impuestos

5.1.2.- Recorte de personal administrativo (disminucién de indirec
tos)

5.1.3.~ Reduccidén de utilidades
5.1.4.- Sobrevaloracién del trabajo

S5.1.5.- Fraude con respecto a las cuantificaciones y especificacio
nes

5.1.6.- Cambiar el tipo de contratacién de contratos por precios u
nitarios por contratos por administracién

5.1.7.- Alquilar la magquinaria en lugar de comprarla

5.1.8.- Soborno a funcionarios pdblicos para el otorgamiento de o-
bras u obra a realizar

5.1.10.- Regularizacién fiscal de todos los causantes relaciondos-
con las obras de construccién (R.F.C.) (comprobantes rea--—
les) :

S.l.1l.- Aprovechamiento de las cl&usulas temporales que se [xresen
tan en la ley del I.S.R.
5.2.~ Soluciones a mediano plazo

5.2.1.~ Formulacién de ux; manual inico de especificaciones para la
realizacidén de obras piblicas

5.2.2.- Correcciones o mejoras a la ley de obras pdblicas al regla
mento de obras publicas y a las reglas generales para la -
contratacién y ejecucién de obras pidblicas en los aspectos
siguientes,
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5,2.2.1,~ Disminucién del perfodo de tiempo de pago de las esti-

5.2.2.2.

maciones .

- Crear obligaciones a las dependencias en caso de incum
plimiento de pago de las estimaciones

5.2,2.3,~ Aumentode los anticipos para las obras cuand se demues

5.2.2.4.

5.2.3.-

5.2,4.~

5.2.5.~

5.2,6.~

5.2,7.-

5.2.8.~

5¢2.9.~

tre que con el anticipo se logra quitar el costo finan--
ciero de la obra

- Hacer afin la parte correspordiente al costo horario mi
quina con la ley de Hacienda vigente y en si laelabora-~--
cién de costos conforme lo marca la ley de Hda,

Presentar en 1los concursos a realizar los proyectos lo mSs
precisos y completos para evitar cambios importantes en el
transcurso de la obra

Utilizar nuevos métodos contructivos

Presentar ante la Secretarfa de Hda, y Crédito Piblico las
condiciones en las cuales trabaja la industria de la cons-
truccion fly promover que se analice mfs a fondo sus carac-
terfsitcas eapeciales con respecto a la tributacién fiscal
as{ como con respecto a los subcontratistas y empleados de
tipo temporal.

Reduccién de las tasas de interés para el otorgamiento de-
prestamos asf como el otorgamiento de préstamos especiales
en lugar de anticipos tasas preferenciales, etc,

Marcar las diferencias reales entre lossalarios presenta-~
dos por la C.N.S.M, y los alarios reales demandados por el
trabajador

Hacer afin dentro de la ley del I.S.R. gque se permita dedu
cir el financiamiento propioc de el impuesto sobre 1la renta,

Concursos y autarizaciones por obra y nojpor presupuesto

5.2.,10.~ La informacién de los trabajos realizados por tabulador no

sea secreta

5.3.- Soluciones a largo plazo

5.3.1.~

5.3.2.~

5.3.3.-

Detencién de la inflacién aniveles mfnimos aceptables

Adecuar el sistema de pago de impuesto a épocas inflaciona
rias,

Evitar al miximo el manejo de impuestos y prestaciones por
parte de las empresas,
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6.3.4.- Desburocratizacién de los sitemas administrativos, manejo-
de presupuestos, implantacién de sistemas de autorizacién-
de presupuestos federales, eatatales.,
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Capitulo VI

6.- Conclusiones

6.1.- Conclusién sobre el modo de estimaciSnde los costos en la -
industria de la construccién (’!ormulaci&n de precios unita--
rios) .

6.2.~ Conclusién sobre la ley de obrasptblicas y reglamentos afi-
nes al otorgamiento de obras ptdblicas

6.2.1.~ No presenta equidad entre la relacién dependencia-Contra-
tista

6.2.2.- El1 aspecto de los pagos al contratista

8.2.3.- Aceptaciénthl costo financiero propio mientras que la ley
de Hacienda vigente grava este aspecto

3.3,~ Conclusifn sobre el fenSmeno producido de la descapitaliza-
cién de las empresas constructoras producido por la nueva ley
de Hacienda vigente
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