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P R O L O G O 

El siguiente trabajo se bas6 en la necesidad y conveniencia -
de que el i~gellfero :Civil recién egresado pueda obtener una -
informa,d6rÍ;d~f c~sto promedio existente en el mercado por de 
terminado.,.C,?n'~·~pt~; .. de,lo que se componen dichos conceptos,: 
asr co~o .ci~.1'~5Ykiv~~~sas ,formas de contrataci6n. 

··· '.·'··¡;>'~~;:,;.~;1{~.iMIF: •· · · 
Con die.ha dnf.or111aci6J1''el ·ingeniero civil normará sus activid!. 

des evit~~~r;~~"~·~1~~;}iJdi.car a otros ingenieros civiles, 

Para aquellos,'inge~/~.i"~~·civiles que prestan sus servicios c~ 
mo empleados;:·s.~f•pic/¡)~~"~i"ona'un tabulador de sueldos, que pe.!: 

mite con.ocerJos~/s~·~'.1hs.)~ro3ei:lio existentes en el mercado. 

Es tan 
merece 

principios generales, -
in~uietud al respetto para futuros -

Quiero externar;;ni;Jag~ai:lecimiento al Ing. Raúl Aburto Saldai'ia, 
por :su. vaiios~.c~~Ui:ior.áci6n, así como a los ingenieros Rafael 
Aboga.do de Neym~t;./:;pélblo Torres Salmer6n, que con sus valio
sos consejos hicier·~~ po~ible la realizaci6n de este trabajo, 
así como a todas 'aqu.el'ia'~ personas que de alguna manera inte.!: 
vinieron en la realiza~i6n de este trabajo. 



C A P f T U L O 

lNTRODUCCION 

·- -· 1. 
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La ingenierfa civil en México, ha tenido un importante desa-
rrol lo,. lo cu.al le .ha permitido ser merecedora del reconoci-
miento a nivel nacional e internacional, coadyuvando al desa
rrollo del pats. 

Debido a la gran importancia que ha alcanzado la ingeniería -
civil en México, es conveniente que se cuenta con una inform~ 

ci6n que nos permita conocer un valor promedio de las percep-
·ciones recibidas por los ingenieros civiles. Esto nos permi
tirfa comparar la ubicaci6n de la ingenieria civil con respe~ 
to a otras profesiones en lo concerniente a las percepciones
recibidas, siendo de gran utilidad para futuros ingenieros ci 
viles, ya que esto reflejará la situaci6n del mercado, sujeto 
a los cambios de la ley de la oferta y la demanda, asi como -
también para todos los ingenieros civiles y aquellas personas 
que de alguna manera tienen alguna relaci6n con la ingenierfa
civil. 

Dada la gran amplitud de campos donde interviene el ingeniero 
civil, así como la forma de practicarla, es conveniente agru
par a los ingenieros civiles en dos grandes grupos. 

1) Los Ingenieros que ejercen su profesión libremente. 

2) Los Ingenieros que prestan sus servicios como empleados. 

En el primer grupo se encuentran aquellos ingenieros que tra
bajan en la realizaci6n de algan proyecto, cobrando sus hono
rarios, dependiendo directamente del trabajo ejecutado. 

En el segundo grupo se encuentran aquéllos que devengan un -
sueldo. 
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En esta segunda categorfa se encuentran aproximadamente el -
80% de los profesionales de la ingenierfa civil. Dado el -
gran número de ingenieros civiles que recaen dentro de este
grupo; un tabulador de sueldos, proporcionarfa una informa--

.ci6n. ac~rca de los sueldos ·promedios ·existentes en el merca
do. 

Esta ¡nformaci6n permitirfa conocer a los ingenieros civiles 
recién egresados, de los sueldos promedio existentes en el -
mercado, dependiendo del campo de trabajo donde se vayan a -
desempenar. 

Este tabulador de sueldos será únicamente de carácter infor
mativo y como una gufa, lo cual variará y dependerá de acue~ 
do a las capacidades de cada individuo. 

Partiendo de la base·anterior, la tesis se ha integrado de -
manera que en el capftulo 111 tenemos un enfoque general de
las relaciones entre el ingeniero civil y su cliente, con -
principios y conceptos generales aplicables a cualquiera de
los dos grupos anteriores de ingenieros civiles, pero que b! 
sicamente operan para aquellos ingenieros que se encuentran
ubicados dentro del pri~er grupo, normando sus actividades,
Y que son de gran utilidad para el ingeniero civil, como ta~ 
bién para su cliente. 

En el capítulo IV se propone un tabulador de sueldos que prQ 
porciona un promedio de los sueldos existentes en el mercado 
para los ingenieros civiles. Dicho tabulador de sueldos se
rá de gran utilidad para aquellos ingenieros civiles que se
encuentran ubicados dentro del segundo grupo, así como para
toda aquella persona que tenga alguna relaci6n con la inge-
nierfa civil. 
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Deseo ,recalca~que t~mando en cu~nta que la ley de la oferta
Y la demanda e's'u~a ley·~atufal que siempre se cumple. no es
posici6n tra.tarde 'recurrir 'a algOn procedimiento coercitivo
qui! obligue a'1/llso·del<tabulador. sino que mediante sus publi 
caciones !}uiar;~ .los .nuevos profesionales que se inician en-:-
su actividad~ · ., 



CAPITULO ir 

ANTECEDENTES 



Con la fundaci6n del Colegio de Ingenieros Civiles de Méxic~ 
en el ano de 1948 se di6 inicio a la necesidad de desarro- -
llar una publicaci6n que contuviera una informaci6n acerca -
de las percepciones recibidas por los servicios proporciona
dos por el ingeniero civil. 

Dada esta necesidad, desde entonces se han venido realizando 
diferentes publicaciones. 

Al principio, éstos resultaron algo restringidos debido a -
que s6lo se les prest6 atenci6n a aquellas actividades que -
en esa época tenían mayor importancia en el desarrollo del -
pafs y que ocupaban al mayor número de ingenieros civiles de 
la época. 

Estos servicios~ los que mayor atenci6n se les prest6 orig! 
nalmente fueron: 

1) Diseno estructural y de puentes 
2) Topografía 
3) Avaluos 

El incremento de las actividades dentro del campo de la ing~ 
niería civil y la especializaci6n progresiva de cada área, -
requiere tomando en cuenta el desarrollo que ha alcanzado el 
país, di6 lugar a que la labor del ingeniero se haya vuelto
interdisciplinaria. 

Fue en el ano de 1973 durante el Noveno Congreso de Ingenie
ría Civil que se defini6 la filosofía para la operatividad -
del tabulador. 
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Dicha filosofía, contempla que siendo la ley de la oferta y
la demanda una ley natural que inexorablemente se cumple, a
pesar de la legislaci6n o decretos que quieran imponérsele,
dicho tabulador se publicará únicamente como una gufa. Di-
cha gula, establecerá, los límites ·razonables dentro de los -
cuales quedaría comprendida la justa retribuci6n del ingeni~ 

ro, pero con la suficiente flexibilidad para que pueda va- -
riar en funci6n de la calidad profesional y disponibilidad,
resultando de utilidad por su equilibrio tanto para el con-
tratante, como para el ingeniero. 

·como expusimos en el anterior capftulo, no debemos de perder 
de vista la diferencia que existe entre el ingeniero civil -
que ejerce su profesi6n libremente y aquél que presta sus -
servicios como empleado. 

Para aquel ingeniero que ejerce su profesi6n libremente un.
tabulador, le proporcionaría el precio en el mercado de cie~ 
to servicio, fijado según el alcance y actividades a desarr~ 
llar del mismo. Este tabulador variará dependiendo del área 
de trabajo donde el ingeniero civil desarrolle sus funciones. 

Estas áreas son entre otras: 

- OBRAS HIDRAULICAS 
- INGENIERIA ESTRUCTURAL 
- INGENIERIA SISMICA 
- INGENIERIA URBANA 
- INGENIERIA SANITARIA 
- EDIFICACION 
- CONSTRUCCION PESADA 
- VIAS DE ~OMUNICACION 
- TRANSITO Y VIALIDAD 
-MEDIO AMBIENTE 
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- INGENIERIA DE APOYO 
- FABRICACION DE MATERIALES Y EQUIPO 

A su vez cada área de trabajo tiene diferentes tipos de obra, 
como por ejemplo en el área de obras hidráulicas tenemos: 

- PRESAS 

Presa.es el conjunto de estructuras que permiten almacenar, -
controlar o derivar las aportaciones de un rfo. Los componen 
tes principales de una presa son: 

a) Presa própiamente dicha (o "cortina"), que es la estructu 
ra que provoca, mediante el cierre del río, el almacena-
miento, la sobreel evaci6n del nivel del agua a su reten-

·ci6n temporal. 

b) Vaso, que es la extensi6n de terreno donde se acumula el
almacenamiento producido por el cierre del río. 

c) Obra de excedencias, la cual tiene por objeto desalojar -
del vaso los volúmenes que la corriente aporta en exceso, 
de los que pueden conservarse en el embalse. 

d) Obra de toma, estructura que tiene por objeto el hacer --
1 as extracciones controladas del almacenamiento, con fi-
nes de aprovechamiento. 

La construcci6n de la presa da lugar a obras hidráulicas que
desaparecen al finalizarla como son: 

a. Atagu'ias 

b. Taneles, canales o tajos de desvfo 
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- SISTEMAS HIDROELECTRICOS 

Un sistema hidroeléctrico es el conjunto de obras que permi
te derivar caudales de un rfo hacia un grupo de turbinas y -

generadores que transform•n la energfa hidráulica en energfa 
eléctrica. 

Las componentes de un sistema hidroeléctrico son las siguien 
tes:. 

a) Obra de retenci6n 

.b) Obra de toma 

c) Obra de derivaci6n (ca na 1 o galerfa de conducci6n, obra-
de presi6n y conducto a presi6n) 

d) ·Casa de máquinas 

e) Obra de desfogue 

f) Eventualmente, sistemas de rebombeo para almacenamiento

de energfa. 

- TUNELES 

Desde el punto ·de vista de obras hidráulicas el túnel es un
conducto subterráneo que tiene por objeto el conducir cauda
l es entre dos lugares separados por terrenos de gran eleva-
ci6n. 

Las estructuras principales de que consta un túnel son: por
tales de entrada y salida, lumbreras y el túnel propiamente
dicho. 
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-PUERTOS Y VIAS NAVEGABLES 

Instalaciones que permit•n la transferencia de bienes y p~r
sonas de uri .~istema de transpo~te a otro, que se~encuentran
ubicadas ,en las costas o riberas y que cuentan con los si- -
guientes ~lemeritos~ 

Muelles~ 

GrOas1 
Almacenes, 
Escolleras, 

"Facilidades para la reparaci6n de embarcaciones, ·Y 
Administraci6n. 

El objeto fundamental de un puerto es servir tanto de salida 
como de entrada a productos elaborados y materias primas, de 
una cierta zona sobre la cual tiene influencia econ6mica ~ -
(Hinterland) . 

. Las vías navegables constan de canales naturales o artifici~ 
les, su señalamiento y obras para facilitar o permitir el -
tránsito. 

- SISTEMAS DE CAPTACION Y CONDUCCION DE AGUA 

Los sistemas de captaci6n y conducci6n de agua tienen por o~ 
jeto el obtener y transportar el agua hasta los lugares de -
consumo. 

Los componentes de este tipo de sistemas son, entre otros, -
las fuentes de aprovisionamiento, la captaci6n y la conduc-
ci6n, ya sea por gravedad o forzada. 
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- SISTEMAS DE BOMBEO 

Los sistemas de bombeo tie'nen:como obJetiv~ airníentar la pre
si6n del agua o elevarla a .~i~'~\~;s ~.u'p'Fioretá'los que se -
encuentra. Consta normalmente de capta'Ci6n/sistema de con
ducci6n (tubertas y toneles) y una o ·v,ari'a's':pÍantas de bom-
beo que están formadas por tuberías d~~::;úc~1«~~>.túberfas de
descarga, motores, bombas, válvulas y;dispos:itivos de proteE_ 
ci6n contra golpe de ariete • 

.,.. SISTEMA DE RIEGO Y DRENAJE 

Un sistema de riego y drenaje es el conjunto de obras qu.e 
permiten la distribuci6n de agua con fines agrícolas i el 
control de niveles freáticos en la zona. 

Haciendo una abstracci6n sobre la captaci6n, este sistema ·e_! 

tá formado por obra de toma, obras de con~ucci6~, re~ ~i.~i.§. 
tribuci6n y red de drenaje. La red de distribuci6n consta -
de canales principales, laterales, de distribuci6n parc•la-
ria y tomas granja. La red de drenaje consta de drenes prin 
cipa~es y secundarias. Sobre los canales y drenes se proyeE_ 
tan estructuras de operaci6n y de cruce. 

- RECTIFICACION DE CAUCES 

El objetivo de la rectificaci6n de un cauce es el darle ca-
racterísticas geométricas apropiadas para evitar problemas -
causados por desbordamientos o divagaciones del cauce origi
nal. 

- CONTROL DE CUENCAS Y RIOS 

El objetivo principal del control de cuencas y ríos es el de 
regularizar los escurrimientos producto de la precipitaci6n, 

;..:~ 
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mediante un conjunto de trabajos y estructuras en la cuenca -
de aportaci6n y en el cauce principal. 

Las principales medidas de control son la refor~st~ci6n de 
las cuencas, la retenci6n de .azolves y estructu~as regulado-
ras en.los cauces. 

- PLANTAS DE TRATAMIENTO DE AGUA 

En este concepto se pueden englobar dos tipos de estructuras, 
·1as plantas de tratamiento de aguas residuales y las plantas
potabilizadoras. 

Planta de tratamiento de aguas residuales: 

Es un conjunto de estructuras e instalaciones por medio de 
las cuales se persigue eliminar del agua residual las sustan
cias que la hacen inadecuada para usarla posteriormente. 

El tratamiento puede ser de tipo físico, químico o biol6gico. 

Las operaciones que se llevan a cabo en plantas de este tipo
son sedimentaci6n, aireaci6n, desinfecci6n, eliminaci6n de -
sustancias químicas indeseables, estabilizaci6n de lodos de -
desecho, etc. 

Planta potabilizadora: 

Es un conjunto de obras e instalaciones cuyo objetivo es dar
le al agua las características que debe reunir para consumo -
humano. El tipo de tratamiento puede ser tan variado como la 
calidad a encontrar en el agua captada, pero puede clasifica~ 
se, a grandes rasgos, en convencional, de ablandamiento, de -
eliminaci6n de sustancias químicas y de desalinizaci6n. 

El tratamiento convencional consiste en mezcla, floculaci6n,-
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sedimentac16n~ filtraci6n y desinfecci6n. 

En el ablandami~~to se eliminan d~l.agua las s•les de calcio
Y magnesio que producen la llamada dureza del agua. 

La eliminaci6n de sustancias qufmicas se lleva a cabo por me
. dio. de otras sustancias que reaccionan con las primeras o por 

medio de electrodiálisis, 6smosis inversa, etc. 

La desalinizaci6n se efectúa por 6smosis inversa, electrodiá
_ lisis, evaporaci6n o congelaci6n. 

- SISTEMAS DE APROVECHAMIENTO DEL AGUA SUBTERRANEA 

Estos sistemas tienen como objetivo principal la explotaci6n
de las aguas subterráneas. 

Para lograr estos objetivos se deben estudiar los siguientes
renglones principales: marco geol6gico en que se mueve el - -
agua subterránea; condicio·nes de explotaci6n en que se encue.!!. 
tra el acuífero; mecanismos de recarga y descarga del acuff~ 

ro; relaci6n entre agua superficial y agua subterránea; volu
men, calidad y distribuci6n de las aguas subterráneas; volu-
men aprovechable de agua subterránea, sin inducir efectos pe.r. 
judiciales en el acuífero, y las características físicas e hl 
dráulicas de los acuíferos. 

La localizaci6n y distribuci6n de las aguas subterráneas se-
efectúa mediante la aplicaci6n de métodos de prospecci6n su-
perficial y subsuperficial. 

El movimiento y cuantificaci6n se analiza aplicando las tea-
rías fundamentales en las caracteristicas de los flujos en m~ 
dios porosos. La explotaci6n propiamente dicha, se logra me
diante la perforaci6n de pozos. 
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El éxito en la explotaci6n y conservaci6n de un abastecimien
to de aguas subterráneas depende principalmente en re~lizar -
un estudio completo, una buena planeaci6n y una explotaci6n -
racional. 

- OBRAS DE CONTROL DE LA CONTAMINACION DEL AGUA 

Se entiende por contaminaci6n todo cambio físico o químico 
del ambiente que lo hace inapropiado para usos humanos. 

El control de la contaminaci6n debe estar enfocado a dos as-
pectos fundamentales: 

El primero se refiere a la prevenci6n contra contaminaci6n de 
las aguas que guardan aún sus características naturales, sin
dejar de considerar el racional aprovechamiento de su capaci
dad de asimilac16n, o sea la capacidad que tienen de recibir
una cierta cantidad de contaminantes sin alterar a tal grado
su calidad que la hagan inapropiada para el uso que se les -
tenga designado. 

El segundo está encaminado a controlar la contaminaci6n de -
aquellos dep6sitos o corrientes cuya calidad esté deteriorada, 
a efecto de que con el apoyo de los sectores interesados se -
le regrese gradualmente la calidad necesaria para el uso que
se pretenda de ellas. 

En el área de INGENIERIA URBANA: 

Diseño de la red de distribuci6n de agua potable. Es el
diseño hidráulico detallado de la red para abastecer a c~ 
da lote, del agua potable en forma eficiente de acuerdo a 
las necesidades y poblaci6n planteadas en un fracciona- -
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miento considerando los proyectos de lotificaci6n y rasan 
te, as.t ·como la fuente de abastecimiento. 

Disenó de la red de drenaje sanitario. 

Dete~minar gene~almente de un modo gráfico, la idea rea-
lfstic~ detallada del sistema que forma todos los cauces
de desalojo de aguas negras, a partir de cada lote deter
minado, sus dimensiones según el volumen esperado de 
aguas negras y las caracterfsticas del terreno. 

Diseno de la red de drenaje pluvial 

Es el estudio definitivo con el criterio técnico 6ptimo -
para desalojar el agua pluvial. 

Proyecto de la red de distribuci6n de energía. 

Es el diseno detallado de la red eléctrica capaz de sumi
nistrar energta a cada lote de un fraccionamiento según -
las necesidades planteadas. 

Diseno de subrasantes. 

Es el diseno y c4lculo analftico de los niveles de la red 
vial, la cuantificaci6n y movimiento de los volúmenes de
terracertas. 

Diseno de la red vehicular. 

El trazo que muestra la disposici6n interrelacionada de -
los ejes de las calles principales, esto es, boulevares -
de penetraci6n y avenidas de distribución principal, 

Planimetrfa analítica. 

Soluci6n analftica de la geometrfa del trazo y lotifica-
ci6n, en base a los datos del proyecto. 

A su vez cada concepto consta de 5 etapas generales de reali
zaci6n: 
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a) Viabilidad 
b) Escjuemas·básicos 
c) Al~ernativas y anteproyectos 
d) Proyeétó''~jecutivo 
e) cori's.tfu6~16;; 

Como
0

pode~~;~,~bservar, para cada área de trabajo, existen di
ferent~s\tipÓs de obra, de aquf la dificultad de integrar un
tabuú'd.o.f-';'Jjá~a cada área, que contenga todos 1 os conceptos. 

Par~'~l"lnefe~iero Civil que presta sus servicios como emplea
do, éñ •el capltulo IV tenemos un tabulador de sueldos. 



CAPfTULO III 

BASES Y NORMAS EN LA PRESTACIÓN 

DE LOS SERVICIOS PROFESIONALES 
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3.1 . PRINCIPIOS GENERALES 

Teniendo siempre en cuenta que el ingeniero cumple instrucci~ 
nes de su el tente, siendo también su asesor profesional y el.' 
defensor de sus intereses y de que a su vez, el cliente en-~· 
tiende cabalmente el papel del ingeniero, se desarrollará -
una relaci6n entre ambas partes que exige una completa iden
tificaci6n y confianza, la cual se regirá por diversos prin
cipios o normas de conducta que deberá regir la conducta del 

.ingeniero civil. 

3.1.1. Normas de Conducta Profesional 

El ingeniero en el ejercicio de sus funciones tendrá que: 

a) No aceptar trabajo alguno, si no está calificado para re~ 
1 izarlo. 

b) Ejercer su profesi6n teniendo siempre en cuenta que los -
trabajos que realiza persiguen el objetivo para los cua-
les fueron requeridos sus servicios, sin detrimento del -
beneficio de sus semejantes. 

c) Actuar siempre poniendo todo su empeHo para salvaguardar-
1 os intereses legftimos de su cliente o patr6n. 

Estas son entre otras, reglas de conducta que tendrá que se
guir el ingente_ro civil en el desempeHo de su profesi6n. 
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Las relaciones entre el ingeniero y su cliente son esencial-
mente contractuales y se desarrollarán siempre en un plano de 
igualdad de derechos. respeto mutuo y de confianza, ast como
en la observancia de los acuerdos y responsabilidades acorda
das por ambas partes. 

3.1.3. Selecci6n del Ingeniero Civil 

El criterio para seleccionar al ingeniero civil adecuado, de
berá basarse fundamentalmente. en la conveniencia y capacidad 
del ingeniero civil para ejecutar correctamente determinado -
trabajo. 

El ingeniero ciyil a seleccionar deberá tener una amplia expg 
riencia en el trabajo objeto de la contrataci6n, seleccionán
dose a aquel que proponga la soluci6n técnica más adecuada, y 
salvo casos especiales en la competencia de precios. 

Dependiendo del tipo de servicio profesional se podrán apli-
car diversos métodos de selecci6n como son: 

a) El .~e licitaci6n con adjudicaci6n al postor más bajo. 

Este tipo de selecci6n es adecuado cuando el método de tr~ 

bajo implica una actividad mecánica y para la cual existen 
una serie de especificaciones precisas sobre su realiza-
ci6n, como son la perforaci6n y explotaci6n geol6gi¿a, ~ -
pruebas de laboratorio, etc. 

b) El de la mejor soluci6n técnica. 

!Ste tipo de selecci6n es el 6ptimo para aquellos casos en 
que existe una gran gama de variables a considerar, como -
son los estudios de factibilidad, el diseño de una presa,-
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la planeación integral de una región, etc. 

La profundidad del estudio y otras circunstancias pueden -
hacer que un trabajo alcance una solución ó,ptima, aun a el!_ 
pensas ~e un precio mayor del estudio. 

3.2. CLASIFICACION Di LOS SERVICIOS PROFESIONALES 

Dependiendo del tipo de actividad que de,sarrolla el ingenie
ro civil, podemos clasificar los serviéios'profesionales 'de
la siguiente manera. 

3.2.1. Servicios de Ingenierfa Integrados. 

Aquf se integra un conjunto de actividades que permiten la -
realización completa de un proyecto. 

En este servicio se realizan estudios que justifican la rea
lización de dicho proyecto, asf como las bases para la elab~ 
ración de dicho proyecto. 

Estas actividades las podemos agrupar de la siguiente manera: 

a) Estudios conceptuales o de gran visión. 

Aquf se analizarán los recursos que se pretenden aprove-
char, asf como las demandas y requerimientos a satisfacer. 

Con este fin se hará una recopilación de la mayor inform~ 
ción disponible, se realizarán los estudios de ingenierfa 
necesarios, asf como un primer juicio de la conveniencia
del proyecto. 

b) Etapa preliminar o de prefactibilidad 

·Esta etapa consiste en reunir un conjunto de soluciones -
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posibles a.l proyecto,. obteniéndose un juicio a cada una -
de las .. soluc'iones· p'rópuestas en base a un análisis técni:.. 

ca y econ~~ico~:.~ .,, · 

Den~rC>. de es,ta;:eta~a se 11 evarán a cabo diversas activid-ª. 
des:·d~n'tr~}de~·;l~~ 'c·ual es podemos enumerar las sigui entes: 

·'.- ,·· :· .;._:~:· ~ ::::· ,r~ci~·;~~=: ~~}.(~~-~~~~~;1:.~; JJ.t~·~'.'.~:::.\: ·::-
-:'. Pr,ogf,.ªITl~<:.i~,p.c;~.;f:!jecuci6n de los estudios de ingenierfa-
. lle, apo~:º/:~I:/:\~~/' -

'"'" E~t~l:Í.le~illli~rj\6.de las dimensiones generales de las es
t.ructur:as >pró:puestas en las diversas alternativas 

" - - .. , •. '··'.;:··· .->;.'·; _,__ ¡ 

..., Elabor~éi~n'~icl~t)C>(dibujos preliminares, esquemas y - -
- cuan ti f i e a ~~-1·~'ne s-.'_ ·;r-.. - ' ' 

,·_1, -:. t-. :, j '"· - " .~~.:.. .¡.-·,. : :/· ,- ' 

-!::: :¿J~,: ¡;iii"i~~~¡jt{t~~r·•"" "" •• ' " ... '" •• 
. ) ;;:;;1;r í~~j~í~iI\~~tt~~;,~;:::: ;:~::' ::' ::: ·::, ::: .:::: 

miis·fa~ti'bf~~'.'.'.~YF~~Íharse, dependiendo de un análisis s2 
Ci~econ6~\~~''.;:~~,~'.~'~ióo de la soluci6n técnica que éstas r.l!, 
qu ie~~.~·:;v:.: · .;).: · · 

:,.··):!~'-:. 

Dentro d~ esta:l!tapa se 11 evan a cabo los siguientes ser-
-•,.·' ... 

vicios: 

Ejecuci6n de.·los eitudios detallados de ingenierfa de
apciyo n~cesa~ios ~ara la completa justificaci6n de la
factibil idad técnica de las obras. 

Elaboraci6n de los anteproyectos de las obras contem-
pladas en la alternativa seleccionada. 
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Determinaci6n de las cantidades y costos de todas las
obras. 

Formul~ci6n de Programas de construcción. 

: \ ", : >:, ··~·:.:., '' . 
d) Etapacd~\~!oyecto ejecutivo 

;.:c~~t~,,~;::apá se el igirá la soluci6n más favorable al pr_Q_ 

::~:;'.'' :),':.~.¡~~:~. '. 

Di.cha·;{ofú"ci6ri.es analizada y llevada a cabo. Esta etapa 
com·preri'd~.Ó~'.·elaboraci6n de los siguientes conceptos: 

. . . . • ':.. •·;v"'" "" .. ~ ,, ' .. ' . ' -

...:Anáil'isJ.s¡/c~l~u}os detall_ados de todos los elementos -
de 'iá's\o"b~a·~.'.'",. > · . 

- Ela~o·J~~J;f~'~;·,~~·l~'.~1~~ :~~fanos constructivos y de detal 1 e. 
; "'·< ... ,'._<;~< ··> 

.....:. De1:ermiria"éi6ri~de can.tidades de obra y listas de materi!_ 
1 es~' ' 

- :···.:-.; ',::. <_: _:: -.. '.·_'. 

- Elabóraci6n de especificaciones constructivas, de mate-
rial es). dé equipo; 

3.2.2. ~irecci6n y Supervisi6n de Obra. 

Son 1 os ser.vicios prestados por el ingeniero civil durante -
la ej~cuci6n de la obra. 

El ingeniero ~·er& el responsable directo de que la obra se -
ejecute"c~·~.f"ormea.lo proyectado, es decir que se cumpla 
con tod~·s l.a~ normas técnicas y especificaciones. Serán los 
qúe.1:enélrán que resolver problemas que aparezcan durante la
ejecuci6n de la obra, ya sean inherentes al mismo proyecto o 
durante la ejecuci6n de la obra. 

El trabajo incluye la elaboraci6n de croquis, diseños y pla-
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nos de detalles, especificaciones complementarias y documen
tos necesarios, los cuales se consideran como una extensi6n
del proyecto. 

Suele tener la responsabilidad técnica y administrativa de -
la obra; sin embargo, de acuerdo con la importancia de la -
miS111a, se le puede eximir de la responsabilidad administratl 
va. 

'3.2.3. Servicios de Ingenier~a de Apoyo. 

Son aquellos estudios básicos de apoyo necesarios en la ela
boraci6n de cualquier proyecto. Dentro de dichos estudios -
tenemos los siguientes: 

a) Levantamientos topográficos, aereofotográficos, batimé-
tricos. 

b) Mediciones de estaciones de aforo, mediciones en estaci~ 
nes climatol6gicas. 

c) Sondeos geol6gicos y geotécnicos. 

d) Levantamientos agrol6gicos. 

e) Encuestas, censos, aforos de tránsito. 

f) Ensayos de materiales, en laboratorio o en sitio. Estos 
son algunos entre otros, de los principales estudios que 
se realizan para la elaboraci6n de cualquier proyecto, y 
dependiendo de las necesidades de éste variarán el núme
ro de estudios a realizar, así como la complejidad de -
los mismos. 
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~.2.4. Consultas y Servicios Personales 

Estos servicios comprenden el acopio de datos e informaci6n, 
la interpretaci6n de los mismos y la presentaci6n de los in
formes con conclusiones y recomendaciones. 

Dentro de esta clasificaci6n podemos agrupar las siguientes
actividades. 

a) Consultas 

Este servicio implica emitir opiniones y recomendaciones 
técnicas sobre determinados asuntos, pudiendo ser a tft~ 
lo de simple consejo, sin responsabilidad sobre la deci
si6n; o bien, puede llegar a crear responsabilidad legal 
de la opini6n emitida. 

b) Servicio personal directo 

Abarca los servicios prestados en base a tiempo completo 
o parcial, trabajando para un contratante, como si fuera. 
parte del personal del mismo, pero conservando su libre
profftsi6n, en la realizaci6n de trabajos diversos. 

c) Avalúas 

Los servicios de esta naturaleza se refieren generalmen
te a los estudios necesarios para determinar el valor -
econ6mico de propiedades, instalaciones, ·servicios, etc. 

d) Peritaje 

Es el estudio que real iza el ingeniero civil autorizado
para este objeto a fin de dar su opini6n acerca de la m~ 
teria consultada, enunciando los hechos para presentar-
los ante tribunales o comisiones con el fin de dar opi-
niones o conclusiones. 
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3.2.5. Servi~ios Especiales 

Servicios prestados por el ingeniero civil que no van direc
tamente ligados a los servicios básicos de su profesi6n, pe
ro que de alguna manera intervienen para la realizaci6n del
proyecto, ya sea en la etapa de proyecto o en la de ejecu- -
ci6n. 

Dentro de estos servicios tenemos los siguientes: 

a) Procuramiento 

Este servicio consiste en preparar la documentaci6n nec~ 
saria para solicitar cotizaciones de equipos y materia-
les, la petici6n de ofertas, el análisis de las mismas,-

·etc. 

b) Servicios de gesti6n gerencial e ingeniería de produc- -
ci6n. 

Dentro de este servicio consistirá el analizar y resol-
ver problemas de direcci6n y operacionales, conduciendo
ª un mejoramiento en las técnicas consagradas, como medi 
ci6n de trabajo, sistemas de remuneraci6n, disposici6n -
de instalaciones y abastecimiento de materiales, análi-
sis de sistemas, investigaci6n de mercados, planeamiento 
y control de la producción, control presupuestario, etc. 

c) P~esta en operaci6n de las instalaciones. 

Al llegar a su término una construcci6n, el profesional
puede ser responsable de la iniciaci6n de las operacio-
nes de la obra, para lo cual puede organizar un cuadro -
de personal eficiente en operaci6n, preparar manuales de 
funcionamiento y mantenimiento, descripciones de funcio
nes y cargos, programar la compra de suministros, etc. 
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d) C6mputo e ingeniería de sistemas 

El ingeniero y su organizaci6n pueden asistir a su clie~ 
te en el procesamiento de su informaci6n con el auxilio
de computadoras, o en la aplicaci6n de técnicas de inge
nierfa de sistemas y de investigaci6n de operaciones. 

3.3. CONTRATACION DE SERVICIOS 

Por medio de esta acci6n las relaciones entre el ingeniero -
civil y su cliente quedaran formalizadas. 

Esta contrataci6n estará precedida de entrevistas entre el -
ing~niero y su cliente, donde expondrán mutuamente sus res-
pectivas necesidades y objetivos. 

Estas entrevistas darán por resultado la elaboraci6n de doc~ 
mentas preliminares, por medio de los cuales se llevará a c~ 
bola realizaci6n del contrato, formalizándose las relacio-
nes entre el ingeniero civil y su cliente. 

3.3.1. Términos de Referencia 

Documento en el cual el cliente establece detalladamente la
finalidad, caracterfsticas y alcance de los servicios suje-
tos a ser contratados. 

Ocasionalmente para la elaboraci6n de los términos de refe-
rencia podrá solicitar los servicios de un ingeniero para la 
formulaci6n de este documento. 
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3.3.2. Propuesta Técnica 

Con base en los términos de referencia, el ingeniero prepara 
su propuesta técnica, en la que se estipulará con todo deta
lle las diversas actividades que se realizarán, el alcance -
detallado de las mismas, asf como la organizaci6n y personal 
que intervendrán en su realizaci6n, asf como el tiempo requ~ 
rido para la realizaci6n del trabajo. 

3.3.3. Propuesta Econ6mica 

Documento complementario a la propue~ta técnica, en dicho d2 
cumento se estipularán el costo de;la~~iversas actividades
del trabajo, desglosando, cuando'fue'fl!>~l caso, sus componen 
tes .en costos directos, indirecto.s:·.Y>h,onorarios, gastos ree!!l 
bol sables, el importe total 'del trabájo y las condiciones y
formas de pago. 

3.3.4. Especificaciones 

Con base en los términos de referencia y en la propuesta té~ 
nica, de común acuerdo entre el cliente y el ingeniero, se -
elaborarán las especificaciones del proyecto, las que se in
corporaran como anexo del contrato y en las que se describi
rán los métodos, normas y procedimientos a seguir en la eje
cuci6n del proyecto, así como las características técnicas -
que deberán tener los materiales, equipos y servicios neces.!!_ 
rios para el desarrollo del proyecto. 

3.3.5. Contrato 

Las relaciones del ingeniero y su cliente quedarán formaliz.!!_ 
das con la realizaci6n del contrato. A través de este con--
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trato de prestaci6n de servicios quedarán completam~nte con
signados los .derechos y obligaciones de ambas partes, por me 
dio de las cláusulas y declaraciones formuladas en el contr~ 
to. 

Para la elabora6i6n de un contrato que cumpla tanto con los
requerimientos del cliente como del ingeniero se han formal! 
zado crit~rios, en los cuales se basarán para la elaboraci6n 
de dicho:éontrato. 

A continuaéi6n exponemos en forma breve dichos criterios. 

3;3:5.1; Observaciones jurfdicas relativas a los contratos-
1a'prestaci6n'de servicios profesionales; la regula el dere
ch·o ;ci~il. a través .de los ordenamientos establecidos en el
C6digo:ciyi,1;p~i:a el Distrito Federal en asuntos del orden -
común,fy''c:le~Jí,11.~a~i6n en toda la República Mexicana en asun 

tos ~.t:e};~¡:~újte,;¡~;~~t~~t .ª 1 .• · 

Par~· que;exi~.t~tu,n contrato se requerirá como factores prin-
c'i pa Íesld'i;·~;·;;N>·;~;: .. · 

-.,.·, i;.:•,.., 

ai c~nse~ti~iento 
b) ()'bjeto~ qÚ;e pueda ser materia de contrato. 

3.3;5.2. 'Partes contratantes. Tanto el cliente como el ing~ 

niero~·deberán acreditar que tienen capacidad jurfdica para
conÚ~ata'r y obligarse. 

, .. ' ·,;';· 

El cifente''deberá declarar que cuenta con la solvencia nece
sar'.ta p~r~~:¿¡¡~~ftr sus compromisos derivados del contrato, a 
s~ Ve.~/(~1l{ih9e'~iero que tiene la capacidad técnica y los re 
cu rsós ··~e¿e~~ri'os para le ej ec uc i 6n del trabajo objeto del -=
contrat}i:/'.'' ' ·' 

. " :.~··.¡;' 
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3.3.5.3. Objeto del contrato. Se describirá en la forma más 
precisa posible el objeto y alcance de los trabajos a reali-
zarse. Aquf se describirán todas las actividades que se deb~ 
rán de realizar en el cumplimiento del contrato. 

3.3.5.4. Importe y forma de pago. Se indicará el importe 
total de los trabajos a realizar, así como la forma de pago -
en que se cubrirán dichos trabajos . 

. El pago total que se haga al ingeniero cubrirán el importe 
de los sueldos, prestaciones laborales a su personal, sus - -
otros costos directos e indirectos y los demás gastos que se 
originen como consecuencia del contrato, así como impuestos -
que.procedan y sus honorarios y utilidades. 

3.3.5.5. Ajuste de precios. Se realizará un ajuste a los -
precios convenidos cuando exista una modificaci6n a los mis-
mos y que se deban a causas ajenas al control del ingeniero. 

Esto dependerá fundamentalmente de la forma de remuneraci6n -
o forma de pago que se haya convenido en el contrato. 

3.3.5.6. Garantías. Forma por medio de la cual el ingeniero 
se responsabiliza por el trabajo realizado, las garantías co
múnmente se dan por medio de una fianza, la cual tendrá una -
duraci6n y un importe y que será expedida por una instituci6n 
legalmente establecida. 

3.3.5.7. Responsabilidad del ingeniero. El ingeniero tendrá 
tanta responsabilidad como se haya estipulado en el contrato. 
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.t 
3.3.5.8. Sanciones por incumplimiento. Estas dependerán de 
las cláuj~las del contrato y pod~án ser tanto al ingeniero -
como al·cliente. 

Estas sa'ncfones se darán al incurrir alguno o ambos en algan 
incÜmpii~ie,ntó en sus obligaciones contractuales. 

3.3.5.9. Modificaciones. Estas modificaciones se darán en
el caso de que fueran contempladas en el contrato, y si al -
hacer éstas no se afectaran los intereses legitimes de cual
quiera de las p~rtes. De ser necesarias dichas modificacio
nes, ambas partes de coman acuerdo determinarán los ajustes
ª que den lugar estas modificaciones. 

3.3.5.10. Desa~enencias. Toda controversia que surja duran 
te el transcurso de la ejecuci6n de la obra entre el ingeni_!!. 
ro y su cliente deberá de tratar de resolverse tratando de -
llegar ambas partes a un coman acuerdo, de no poder ser esto 
posible se solicitará la participación de una tercera parte
como árbitro, pudiendo contar para tal efecto como el Cole-
gio de Ingenieros Civiles de México. 

3.3.5.11. Rescisión del Contrato. El contrato podrá ser -
rescindido por el cliente en cualquier momento en que no es
tuviera satisfecho con el trabajo del ingeniero, en cuyo ca
so deberá notificarle oportunamente su decisi6n y pagarle el 
trabajo que hubiere ejecutado satisfactoriamente. 

El ingeniero, a su vez podrá rescindir el contrato cuando no 
pueda aceptar, por razones técnicas o de ética profesional,-
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instrucciones·que reciba de su cliente para ejecutar el tra
bajo, correspondiéndole percibir el pago del trabajo ejecut.!. 
do. 

3.3.5.12. Mode,.lo d.e.Contrato. En los contratos de obra pú
blica ya sean Sécretaríils de .Estado, Organismos Públicos y -
empresas'de paT'Íf~'ipaci6n·está'.tal, los contratos se elabora
rán de acuerdo a ·~as·;."b'as~~JY .. normas g~nerales para la con--

;;:;~:;:;::~1;~¡;~¡~I!i11íi~lll1f l-,.,.,," •· , ..•. 
Sin embargo; se p~~de·d~ctr~.c¡u~r~.~.·ex,iste un modelo de con-
trato aceptado·p.or~1'á:·~;·~{~}y\úh;;:é~'-~í;'por medio de cláusulas 
y especificaci~nes se:~ád~~'~ar'4;:'~~.;1iri~:·r.eque"rimientos de cada
trabajo en espec'l'fi·c·o~ '::·~1';;''ci~triineli1:0 o en perjuicio de al-
guna de las partes. 
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MODELO DE CONTRATO 

CONTRATO PARA •••••••••••.•••••••••••••••••••.•••••• ·; •••••••• 
que celebran. por una parte:· •••••••••••••••••.•••.••••.•••••.••• 
representado por:.,;'. ••• ; •• ; •• ;, •••.••••••••••.•••• ~·;.~.'.~.;. 
que en lo .sucesivo.se .den.~minará EL PROPIETARIO y p~r·l~ otra::: 

<· ... ','-,·.:·· : ·; : .................... · .. ·~·· ...... :• .......................... ' ..... . 
representado por: '_L.':~·:; ........................... ~ ..... . 
que en lo. sucesivo se denominará EL INGENIERO con sujeci6n a 
las declaraci~nes y cláusulas siguientes: 

DECLARACIONES 

I. EL PROPIETARIO declara que tiene la capacidad jurfdica
Y los recursos necesarios para encargar los estudios y
los proyectos objeto del presente contrato. 

II. EL INGENIERO declara que se encuentra capacitado jur~dl 
ca y técnicamente para ejecutar los estudios y/o proye~ 
tos objeto del presente contrato. 

CLAUSULAS 

OBJETO DEL CONTRATO. El PROPIETARIO encomienda al INGENIERO
y éste se obliga a realizar de conformidad con las especifi
caciones, los datos básicos y el programa de trabajos corre~ 
pondiente, que forman parte integrante de este contrato y -
las mejores normas de la ingenierfa, el estudio y/o proyecto 

consistente en: ······························:········ .. ••• 
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IMPORTE. El imp6rte de los trabajos objeto del present~ con

trato, s·erá has.ta po,r,Ja',ca11tidad de: ----------------------
$ , (MPORTE EN LETRA). 
que se :integ~'a' co~;~~~;e a,l, presupuesto anexo y que forma pa.r. 
te de esté' cont~~t'~';; '. ' 

:.:·~,;.(::,~,?~~/;:~~~:e ... ,· . 
PAGOS~ El/PROPIETA~

2

ÍO.pagará al INGENIERO el importe de los
trabajo:~;¿ont~'.at'a:d~,s mediante un primer pago que hará a la -
firma d.el ~o';rt:~if~·,/~quivalente al % del importe total
Y médiante:e~hibicioiíes parciale's contra la presentaci6n de-
estimacion~i ~~1-avance en los trabajos. 

AJUSTE EN PRECIOS:~cJ~n~o~l~~ ~ostos que sirvieron de base -
para elaborar el presÚ.pú.eit"o\sUfran variaciones originadas -
por cambios en los sala'.rfci~ y''Ótros factores que integran di 
chos costos del trabajo;(sé.hará el ajuste en más o en menos 
que proceda, como resuit~~o~del examen de los elementos que
justifiquen dicha variaci6n. 

PLAZO DE EJECUCION. El INGENIERO se obliga a terminar los -
trabajos del dta ·, · conforme al programa .de los mismos. 

SANCIONES. Las penas convencionales por cada día calendario
de atraso no justificado en el programa, serán de 
al millar del importe total del trabajo. 

RESPONSABILIDAD DEL INGENIERO. A la terminaci6n del trabajo, 
EL PROPIETARIO hará la revisi6n final por su cuenta o a tra
v~• de un tercero y pedirá las aclaraciones y correcciones -
pertinentes en un plazo que no excederá de dfas y
el INGENIERO hará por su cuenta las correcciones y reposici,Q, 
nes de las partes que no se hubieran ejecutado de acuerdo a
l o estipulado en el contrato. El INGENIERO no tendrá obl ig.e_ 
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ci6n de hacer aclaraciones o modificaciones que EL PROPIETA-
RIO le pida posteriormente a ese plazo. 

MODIFICACIONES. Durante la vigencia del contrato, pueden re
querirse modificaciones convenientes para EL PROPIETARIO o -
para la mejor ejecuci6n del trabajo. El INGENIERO se obliga 
a realizar las modificaciones en la ejecuci6n de los traba-
jos, las que quedarán incorporadas al contrato. Si a causa
de las modificaciones se originan variaciones en los precios, 
plazos y/o programas. ambas partes celebrarán un convenio -
adicional que se incorporará al contrato. Cuando por causas 
justificadas no pueda cumplirse con el program~ de trabajo.
se presentarán las razones que lo justifiquen y se hará el -
ajuste de programa que proceda. 

GARANTIAS. A fin de garantizar el cumplimiento de las oblig~ 
ciones derivadas del contrato, el INGENIERO deberá exhibir -
una p6liza de fianza por valor de ______ % (CON LETRA) del. ifil 
porte total del contrato, otorgado por instituci6n autoriza
da, a favor del PROPIETARIO. A la recepci6n de los trabajos 
y de no existir defectos en los mismos, el PROPIETARIO proc~ 
derá a la cancelaci6n de la fianza. 

TERMINACION.ANTICIPADA DEL CONTRATO. La violaci6n comproba
da o el incumplimiento de cualquiera de las cláusulas del -
contrato, por parte del INGENIERO o del PROPIETARIO, dará d~ 

recho a la otra parte a dar por terminado el contrato, sin -
necesidad de declaraci6n judicial. 

Cuando la terminaci6n sea imputable al INGENIERO se aplicará 
de la fianza de garantfa y de los saldos que tuviera pendien 
te de cobro, la cantidad que cubren los daños y perjuicios -
que se originen al PROPIETARIO por la interrupci6n de los -
trabajos. Cuando la terminaci6n sea Imputable al .PROPIETA-
RIO, éste se obliga a cubrir el importe correspondiente al -
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INGENIERO por todos los trabajos, aún los ejecutados parcial 
mente;· asLcomo. resarcirlo por los danos. y perjuicios que se 
le originen; por la .interrupci6n de los mismos. 

JURISÓICCIO~: •.. Pa'rala interpretaci6n y cumplimiento de este 
co'ntrato/''cp.¡{f~·'f~d()i~quello que no esté contenido expresa-
mente én:··é11/fulsin~;<l~s p'ar:tes se someten a la jurisdicci6n -
de. ,., •::•.i,•frh\;.,,; .. ,'.~;':- · y por lo tanto, re--

nuncian ál.:.fu&Fó{qlJ!!':pudi'era'n 'tener por raz6n de domicilio u 
otra causa/ 

OTRAS MODALIDADES ESPECIFICAS. 

DECLARACIONES FINALES. El INGENIERO declara ser de naciona-
1 idad y conviene, en caso de ser e~ 
tranjero, en considerarse mexicano por cuanto a este contra
to se refiere y no invocar la protecci6n de ningún gobierno
extranjero, bajo la pena de perder todo derecho derivado de
este contrato en beneficio de la Naci6n Mexicana. 

El INGENIERO acredita su personalidad legal y facultades de
representaci6n mediante testimonio(s) de la(s) escritura(s)
número(s) otorgada(s) ante el(los) Nota
rio(s) Público(s) número(s) 
con fecha(s) 
expedidos(s) por 

y/o documento(s) 
de fecha(s>--~-~-

y señala como domicilio para fines de este contrato_~~~-
~~:.'.:·.-~:>·.~·: -·' 

:_;,_;· .. .,_-•.:jt//2;S'.;~', ·e 

--~.:-;;;.¡]. ~~' ~ . '; 

El PROPIETAJUO ~~·~~dit~t'~tpersonal i dad 1 egal y faculta des -
de su repfesent~~i6~~·.~édiante testimonio(s) de la(s) escri
tura(s) núm'~rci(s)'.,».'. 

',, ~-----------------------



otorgada(s) ante el(los) Notario(s) POblfco(s) número(s) 

~~~~--~-----~-con fecha(s) 
y se~aia .como domf~ilio para fines del presente contrato 

El presente contrato se firma en la Ciudad de 
a los dfas del mes de 

de 19 __ 

POR El PROPIETARIO POR EL INGENIERO 

TESTIGO TESTIGO 

37 
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3.4. DIVERSAS FORMAS DE REMUNERACION 

3;4.1. Definici6n general de los costos de los servicios.· A 
continuaci6n exponemos unas definiciones generalmente acept~ 
das asf como un planteamiento de los diversris costos asocia
dos a la presentaci6n de un servicio de .ing~·riier1a civil. 

3.4.1.1. Costos Directos. Costo~ de 'todo~ los gastos en -~ 
que se incurre en la realizaci6n de un proyecto y que son di 

·rectamente atribuibles a ~l. dentro ~e los cuales tenemos: 

a) Sueldo y honorarios del personal 
b) Costo de los materiales 
c) Costo del equipo utilizado. 

3.4.1.2. Costos Indirectos. Son todos aquellos gastos· en -
que incurre la empresa para su funcionamiento y operaci6n, -
comfinmente llamados gastos de administraci6n, que inclu~en: 

a) Salarios y prestaciones del personal administrativo. 

b) Costos de equipo e instalaciones del personal administr~ 
tivo. 

c) Otros gastos administrativos tales como auditorías, co-
branzas, manejo de personal, etc. 

Estos costos indirectos comúnmente son expresados como un -
porcentaje del costo directo. 

Este porcentaje oscila generalmente entre un 35% y un 85% y
variará de acuerdo al tipo de proyecto, así como al tipo o -
tamaño de empresa, n su funci6n ya sea como empresa de inge
niería, como constructora o como empresa encargada de la su-
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pervisi6n .de l.a obra, por lo cual dichos costos indirectos -
tendrán. que:~er 6alculados de manera individual y tendrán -
que ser todos~~q~é}los que no se destinan directamente para
actividad~s· necesarias en la el aboraci6n del proyecto o en -
la ejecUci6~:de una obra, pero que son indispensables como -
apoyo· para ellas. 

•",' 

3.4.1.3. Honorarios del Ingeniero. Cantidad global o un -
porcentaje.del precio de venta, que incluye la remuneraci6n
directa para el ingeniero o firma de ingenieros por sus ser
vicios. 

3.4.2. Formas de Remuneraci6n 

A conti-nuacilÍn se describen los diferentes métodos que perm.! 
ten fijar Ja retribuci6n por un servicio de ingenierfa, apo
yados .en la forma de agrupaci6n de gastos descrita con ante
rioridad y son los siguientes: 

3.4.2.1. Iguala. Este tipo de contrataci6n cubre únicamen
te los honorarios por la asesor'ia permanente del ingeniero -
al cliente, dentro del lapso estipulado, los cuales pueden -
ser: 

a) por d'ia 
b) semanal 
c) normalmente mensual 
d) excepcio~~·lme~te anual. 

Cabe hacer::.:::~:i~r:que los gastos adicionales como transporta
ci~n. J~~f{~~~.·pruebas de laboratorio, etc., son indepen- -
dient~s'.·y~cl~berán cubrirse por separado. 
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Este tipo de contrataci6n se recomienda exclusivamente para
asesorias y consultas. 

3.4.2.2. Por tiempo util.izado. Con este procedimiento se -
determinan los honorarios del ingeniero, contabilizando en -
base a una unidad de tiempo previamente acordada. 

El precio asignado a la unidad de tiempo se fija de acuerdo
ª la complejidad del trabajo y a los conocimientos y expe- -

·riencia del ingeniero. 

Este tipo de contrata~i6n se utiliza para trabajos intermi-
tentes y normalmente de corta duraci6n. 

3.4.2.3. Administraci6n. La remuneraci6n del ingeniero se
calcula en base a los costos directos erogados y debidamente 
comprobados complementando con el pago de los costos indire~ 

tos calculados ambos con un factor multiplicador de los gas
tos directos. 

Este tipo de contrataci6n se recomienda en los casos en que 
es diffcil establecer los términos de referencia del trabajo. 

3.4.2.4. Costos del trabajo más honorarios fijos del inge-
niero. El método consiste en determinar previamente los ho
norarios del ingeniero para la realizaci6n completa del tra
bajo y cubrirle por separado todos los gastos directos e in
direitos que sean necesarios, estos ültimos valuados median
te un porcentaje de sus costos directos. 

Este método tiene la ventaja para el cliente que motiva al-
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ingenie~o para trabajar co~ su mayor eficiencia, pero s6lo -
es· aconsejable· su aplicad6n .en proyectos muy bien definidos. . ' . . 

····•·.· •···. ' ' >. 
3.4.2.'5. Porcentaje·sobre .el ·.costo de la obra. En este ca-
so se determina Ja· remuneraci6n del ingeniero al terminar la 
ejecuci6n del p,royecto, cuando se el abara el presupuesto de
construcci6n el. cual. se multiplicará por un coeficiente y el 
resultado ierá ~l importe que cubra fntegramente todos los -
gastos y honorarios; sin embargo se le deben hacer pagos paJ: 
cial~s a cuenta, con objeto de que el ingeniero no incurra -
en problem~s financieros. 

Este tipo de contrataci6n es el menos recomendable, ya que -
un aumento del costo de la obra siempre llevará consigo un -
aumento de los honorarios del ingeniero, por lo que se pres
ta a malas interpretaciones. 

3.4.2.6. Precios Unitarios. En algunos proyectos, sobre t~ 
do del tipo industria], y grandes obras en que las activida
des se vuelve11.rep~ti:tivas, se acostumbra retrfbuir los ser
vicios del ~ri~~n1iro;fijando un precio por unidad de obra -
ej~cutad~~ ···o .• , : 

:,~•~:.'.; ,:~::'t 'T -

Este 'tipo de.6~nt~atac:i6n es muy usual dentro de la indus- -
tria ele 1 a ::const~ucci6n: 

3.4.2.7. Precio Alzado. :~onsiste en fijar de antemano, me
diante un presupuesto el precio total del trabajo del inge-~ 

niero y su equipo y aunque es el procedimiento menos recomen 
dable es sin embargo el que ie utiliza con mayor frecuencia. 
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Este tipo de é:ontrataci6n presenta fuert~s complicaciones, -
porque cuando el pre e i o resul t11 muy ajustad~'·· no permite· re-ª. 
lizar el trabajo con la,min~~iosidad 'rec'omendable'o.e'1a'borar 
todas. 1 as al t~ rn~.~.i vas: ~e's~~·bles:·o' :n• .~u .. ;def~.~to'.,:''a1 , pr~fe:.·_ . 

:~:~:1P:~·~~%:·t~·~:~~fn~~:•¡•~::}9:.iL;puu~'~ed:.i·7:e1~nri.ta;·:n· .. ;.:·~gt:~;;~J;~d{·~c·:d,rerel'+.-_~. 
e i os rel ati'vameríte' ~i ev'~<lo's ·~ue poniirl o'ifuer'á 
mercado. .;--
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TABULADOR DE SUELDOS 
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4.1. ORIGENES DEL TABULADOR 

El tabulador de sueldos para ingenieros civiles, tuvo su ori 
gen en el XI Congreso Nacional de Ingeniera Civil, celebrado 
en el año de ¡g79_ En dicho Congreso, fue presentada una p~ 

nencia relativa a este aspecto por los ingenieros Rafael. Ab~ 
gado de Neymet y Pablo Torres Salmer6n. 

Después de haber estudiado lo que existfa al respecto en - -
otros pafses, como Estados Unidos, Francia e Italia, se en-
contr6 que el tabulador de sueldos de los Estados Unidos era 
el más completo y que mayor similitud tenfa con nuestra pro
blemática. 

En dicha ponencia, se hizo hincapié en la necesidad de que -
éste se actualizara año con año, desgraciadamente, no se le
di6 la importancia debida. 

A continuaci6n, presentamos la metodologfa del tabulador, -
asf como el tabulador de sueldos, el cual se obtuvo en base" 
a una encuesta. En dicha encuesta el ingeniero civil se ubi 
c6 en el grupo que le correspondfa, de los cinco grupos de -
la tabla de clasificact6n profesional de ingenieros civiles, 
y en el campo de trabajo correspondiente. 

De la encuesta se obtuvo el monto anual de: 

a) sueldo base 
b) prestaciones 
c) ingresos brutos totales 

' ! 
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Con.los datos obte idos, se el~boraron las tablas y figuras
que .integran/él'..ta ulador de sueldos. 

~-· i:, > 

4.2~ CLAS~FICAC~ON PROFESIONAL 
~.<~·~ ~~> ' 

Con el fih'~é obtener una agrupaci6n que fuera compatible -
con lC>;'ci{i~re~ie~ ~iveles de calidad técnica y profesional, 
que alean~~ ~1 1~geniero civil' se tomaron en cuenta difere.!!. 
tes. parámetros .que hicieran posible el lograr una clasifica
ci6~ profesional lo más completa posible. 

4.2.1. Grado de Escolaridad Obtenida 

Básicamente lo podemos subdividir en dos grandes grupos: 

a) pasante de ingeniero 
b) ingeni•ro civil titulado 

A su ve~. est~'último grupo lo podemos subdividir en diferen
tes subgr~p~s~ de acuerdo a los estudios de postgrado que ha
ya l"'.eaiiza~do.y Jos niveles alcanzados en éstos. 

,. ;· . 

4.2.2. ,:Experiencia como Ingeniero Civil. 

Lo podeni.~s·definir como el grado de perfeccionamiento alcan
za do; e'n '~Té;.:ta lac t iv ida d. 

Gener~lllle:~~e~este parámetro se mide en base al número de 
~ños e~ 'qu~ el. i~geniero ha desempeñado dicha actividad. 

Sin embargo, este parámetro puede resultar un poco ambiguo,
ya que aunque la experiencia se mida en tiempo de desempeño
de funciones, habrá ingenieros que alcancen un nivel alto en 
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el desempeño de sus funciones en un tiempo muy inferior al -
que pueden alcanzar otros ingenieros en ese mismo trabajo. 

4.2.3. Tipo de trabajo desempeñado 

Parámetro muy amplio, en el que intervienen diversos facto-
res a considerar. 

Principalmente dependerá del tipo de actividades que desemp~ 
ña, del número de éstas, asf como del nivel que en éstas al
ean~~. entre otras tenemos: 

a) labores dentro de su campo de trabajo. 

b) ·actividades docentes a nivel profesional, o de especiali 
zaci6n. 

e) labores de investigaci6n. 

4.2.4. Nivel de decisiones que toma 

Este pará~et~o se basa principalmente en la importancia de -
estas decisiones, su influencia dentro de su trabajo. 

Este parámetro ·variará desde el que no toma decisiones, has
ta aquél que toma decisiones de alta especializaci6n o sobr~ 

·inversiones. 

4.2.5. Responsabilidad que adquiere por la calidad de los -
trabajos. 

Es la responsabilidad que adquiere el ingeniero por la difi
cultad y calidad del trabajo. 
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Esta re_spónsa_bil idad irá desde el que se limita a la real iZ.!!., 
ción de cál~ulos numéricos y mediciones, el que supervisa y
coordiria la lábor de otras personas, hasta aquel que acepta-
1 a total· responsabilidad del proyecto, obra o investigación
que encabeza. 

4.2.6. Tipo de órdenes que imparte 

Es.te parámetro dependerá del tipo de órdenes que imparte, y
al. nivel en.que éstas se imparten. Irán desde las muy sene! 
llas, _como personal técnico, hasta el que da órdenes de muy
vadados: tipos y generalmente a personas de al to nivel prof.!!. 
s iorÍal; 

4. 2. 7. Manejo:de' Personal• 
-',,--:.:.·.-_._·,: 

Bá~icá~ente~sé~~asa eri ~l namero de personas que maneja, asf 
como del'.niv~l 'de·:·1as personas a su cargo. 

Es.te pará~eir,o'/d.éílílprenderá desde el que prácticamente no ma
neja per~'~l1~1);hásta el que coordina jefes divisional es. 

' :.:;·· i'.. '!:'{'.<·<->: 

Con estos paráme.t'r~s, se elaboró la tabla de clasificación -
profe.sion.á_l ;:·cfri}:~ ~permitirá a cada ingeniero. ubicarse en al
guno de los cfnéÓ;grupos en que fue dividida la tabla. 

Esta tabla ti~~·e\onio fin, unificar un criterio sobre los d! 
ferentes g~upos d~ ingeniero, con la cual se pueda elaborar
un tabulador de sueldos, para cada grupo de ingenieros. 
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CLASIFICACION PROFESIONAL DE INGENIEROS CIVILES 

CARACTERISTICAS 
Escolaridad 

Grupo 1 

Tenninó estudios profesio 
nales y no ha obtenido tT 
tulo profesional (Pasante 
de Inaeniero). 

Esperiencia como 
niero Civil. 

Ing~j Prácticamente no tiene 

1 

Tipo de trabajo desE!!!!_ Ayudante de Ingeniero 
peñado. 

1 

1 

Nonnalmente no participa 
en labores de investiga

¡ ción. 
' 

Nivel de decisiones - ! En general no toma deci-
que toma. • siones. 

1 

' Responsabilidad._ ' Se limita a la correcta-
' ejecución de cálculos nu 

méricos y mediciones. -

·T·i- d • d 
1 

Muy senc111as a persona1 
po e ar enes que - de auxilio (Técnicos in-

imparte. 1 tennedios no profesiona-
l es de la inaenieria). 

Manejo de personal. ! Prácticamente no maneja
personal. 

Grupo 2 ·· · Grupo 3' fruoo 4 Gruoo 5 

Tiene título' orofesioná'l• dli Iríi:1eniero Civil 
Puede estar cursando estudios ,~e Post:'gra,do;'.i_: ::• · -

.,,,: . 

Nonna tmente na cursaoo estuo1os oe Post-gra
do y puede o no tener el título correspon- -
diente. 

Entre 1 y 5 años. 

Comolngeniero en proyectos y 
obras menores o como ayudante 
de ingeniero en obras mayores. 

Entre: 5.,'Y iO añós. · Más de lD años. ! Muy amplia aunque en el 
:-.::. 1 campo de su especial i--

, .. ,_,. - ___J_ ""d""ad"'".'----------i 
Desempeña ·látiores de ingeniero de proyectos ¡ Proporciona consultor'ia 
o .superintendente de obras de todo tipo. de nivel y especializa-
: - e:. -.-· ·, · _ ¡ ción altos. .·. 

Participa en labores de Dirección Técnica de 
al to nivel 

Actividades docentes a nivel profesional medio. 
Actividades•docl!rites a nivel profesional al
to o de ~SIJ~,cial!za_cjón 

Colabora en labores de investigación en diversos niveles. ·::::·.y•·,:•: " Dirige labores de inve~ 
tigación. 

Toma decisiones sobre personal, métodos de cálculo y 
calidad de materiales en la obra o proyectos. 

Toma de decisiones sobre inversiones y tipo 
de proyectos 

Supervisa y coordina a nivel- Supervisa y coordina la labor de otros inge 
de detalle la labor de persa- nieros y de sus colaboradores. Se responsa'.:" 
nas del grupo 1; se responsa- biliza por resultados a nivel medio y por -
biliza por resultados de ni-- la correcta interpretación de los lineamien 
vel inferior tos de ejecución técnica. -

Decisiones de alta espe 
cialización. -
Acepta la total respon
sabilidad del proyecto, 
obra o investigación -
que encabeza. 

Ordenes muy claras, precisas y con bastante nivel de ; Ordenes de tipo muy general señalando única-
detal le sobre métodos y procedimientos. ! mente las políticas de concepto, Ordenes a-

Maneja pequeños grupos de ay!!_ 
dantes de ingeniero. 

personas de alto nivel. 

Dirige grupos de traba ' Dirige y coordina
jo a nivel de detalle:- diferentes grupos

de ingenieros si-
mu ltáneamente. 

¡ ; ·•t, 

/ f,.f:,! ;~«;,-, ,'~ ·. '. i'~d.LX~ 
~---- ....... ,,, ___ .,,__, --.. --·-.--~-··· 

Coordina jefes divisi.Q. 
na les. 
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4.3. CAMPO DE TRABAJO 

Debido a la gran diversidad de actividades donde interviene
el ingeniero civil, asf como a la variedad de capos donde d~ 
sempel'la' su trabajo, se lleg6 a la siguiente clasificaci6n, -
que permite abarcar los diferentes campos de acci6n donde el 
ingeni1fro civil desempeña sus funciones. 

4"3~1." Sector Público 
4.3.2., Sector Paraestatal 
4.3.3~' Firma de ingenierfa 
4 .3.4 .: 

4.3.5. 
~irma de construcci6n 
Universidades e Institutos. 

Esta clasificaci6n básicamente se debe a las diferencias - -
existentes en: 

~) Salario recibido 
b~ Prestaciones obtenidas 

los cuales dependerán y variarán dependiendo del campo de a~

ci6n. 

La remuneraci6n econ6mica, la proyecci6n profesional y la s~ 

~uridad; son lcis factores que motivan la productividad de 
una persona, pero influyen en ellas de diferente manera y 
mientras alguien prefiere seguridad sacrificando remunera- -
ci6n~ otros actúan a la inversa. Por lo anterior, se consi~ 
naron los resultados de la encuesta agrupándolos para los -
cinco campos de trabajo diferentes. Cabe hacer notar, que a 
cada valor deben deducfrseles los impuestos correspondientes 
que marca la ley para obtener los sueldos netos. 
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4.4. ESTADISTICAS DE-SUELDOS 

En base a los resultados obtenidos de la encuesta, obtuvimos 
el monto anual de sueldo base y prestaciones, la suma de es
tos dos conceptos dieron como resultado el monto anual de -
loi ingresos brutos totales. 

Debido a la gran diversidad de respuestas se obtuvo un m&xi
mo, un mfnimo y el promedio de los ingresos brutos totales -
anuales. 

Con los promedios de los ingresos brutos totales se calcula
ron el :monto del sueldo base y las prestaciones promedios P!. 
ra cada grupo y sector. 



TABLA 1.- INGRESOS BRUTOS TOTALES ANUALES EN MILES 

\>KUl'U T 
SECTOR 

M X M m 
SECTOR 2275 900 1550 2675 
PUBLICO 

SECTOR 2050 850 1425 2575 
PRIVADO 

FIRMA DE 1850 600 1200 2700 
INGENIERIA 

FIRMA DE 
CONSTRUCCION 2350 750 1550 35ÓO 

UNIVERSIDADES 828 
E INSTITUTOS 

M ingresos máximos brutos anuales 

m = ingresos mínimos brutos anuales 
ingresos promedio brutos anuales 

n llI 
m X M m X M 

1125 1900 3135 1400 2275 3675 

1025 1800 3200 1250 2250 3850 

900 1850 3700 1350 2600 4900. 

120D 2350 5000 1700 3400 6550 

1080 1356 
. 

IV 
m X M 

1675 2650 4250 

1525 2675 4600 

2000 3450 6150. 

2350 4500 8150 

1896 
. 

V 
m 

2025 

1825 

2750 

3050 

X 

3125 

3200 

4400 

5600 

2364 

U'I .... 
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GRUPO I 

SECTOR INGRESOS BRUTOS SUELDO BASE % PRESTACIONES % 

SECTOR PUBLICO 1550 1375 B9 175 11 
SECTOR PARAESTATAL 1425 975 6B 450 32 
FIRMA DE INGENIERIA 1200 1075 90 125 10 
FIRMA DE CONSTRUCCION 1550 1275 B2 275 1B 
UNIVERSIDADES E INSTITUTOS B2B 696 84 132 16 

GRUPO I I 

SECTOR INGRESOS BRUTOS SUELDO BASE % PRESTACIONES % 
SECTOR PUBLICO 1900 1625 86 275 14 
SECTOR PARAESTATAL 1800 1150 64 650 36 
FIRMA DE INGENIERIA 1850 1650 89 200 11 
FIRMA DE CONSTRUCCION 2350 1900 81 450 19 
UNIVERSIDADES E INSTITUTOS 1080 936 87 144 13 

GRUPO II l 

SECTOR 1 NGRESOS BRUTOS SUELDO BASE % PRESTACIONES % 

SECTOR PUBLICO 2275 1B75 82 400 18 
>-s'ECTOR PARAESTATAL 2 50 1350 6 

FIRMA DE !NGENIERIA ¿ 00 2225 t 
FIRMA DE CONSTRucc !UN j 00 <:7bU t 
UNIVERSIDADES E INST!Tu 1uS "º 1 "'"' t 

GRUPO IV 

SECTOR INGRESOS BRUTOS SUELDO BASE % PRESTACIONES % 

SECTOR PUBLICO 2650 2025 76 625 24 
SECTOR PARAESTATAL <:675 1500 56 1175 44 
FIRMA DE INGENIERIA "'""u 2B5u 83 6U0 l/ 
FIKJ"" DE cONSTRUCCIUN ""uu 35/~ /9 ~"" <:l 
UNIVERSIDADES E INSTITUTOS 1896 1692 89 204 11 

GRUPO V 

SECTOR INGRESOS BRUTOS SUELDO BASE % PRESTACIONES % 
SECTOR PUBLICO 3125 2250 72 875 28 
SECTOR PARAESTATAL 3200 1750 55 1450 45 
FIRMA DE JNGENIERIA 4400 3500 80 900 20 
FIRMA DE CONSTRUCCION 5600 4275 76 1325 24 
UNIVERSIDADES E !NST!TUTu:> 2364 2124 90 <'.'IU 10 

TABLA 2.- CUADROS COMPARATIVOS INGRESOS 
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Tabla 3. Sueldo Base Prom~dio anual en miles 

V 

.2!24 
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Tabla 4. Monto Anual de Prestaciones Promedio en Miles. 

-...... _ 
·SECTOR 175 PUBLICO 

SECTOR 450 PARAESTATAL 

FIRMA DE 
INGENIERIA 125 

FIRMA DE 275 ¡ CONSTRUCC ION 

UNIVERSIDADES 132 144 168 204 240 F. INSTITUTOS 
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Por lo que respecta al monto anual de prestaciones tenemos -
para cada sector diferentes tipos de prestaciones, siendo -
las más representativas: 

a) sector público 

- bonificaciones 
- aguinaldo 
- vehfculo 

b) sector paraestatal 

- vehfculo 
- bonificaciones 
- fondo de ahorro 

c) firmas de ingenier1a 

- vehfculo 
- seguros 
- servicios médicos 

d) firmas de construcci6n 

- vehfculo 
- bonificaciones 
- agu i na 1 do 

e) universidades e institutos 

- servicios médicos 

Como podemos observar, existe una gran diversidad en cuanto
ª los resultados obtenidos entre un grupo y otro, asf como -
entre un sector y ~tro, por ejemplo: 
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a)· Sueldo base 

Para_ cada>s.ector el % del sueldo base en relaci6n al in-
greso.,bruto to:ta1_· es el .siguiente: 

Seetór. Público·· 
sectoi:l'~r~~~Ü~~1 
Firma' ·de 1n'gerÍiería 
Fi~_ma cl~ Construcción 
Universidades e Institutos 

b) Prestaciones 

81% 

61% 

86% 
80% 
88% 

Secta~ Público 19% 
Sector Paraestatal 39% 
Firma de Ingenier1a 14% 
Firma de Construcción 20% 
Universidades e Institutos 12% 

Por cada grupo tenemos: 

Grupo %·Sueldo Base 

I 83 
ll 81 

.. Ill .. 79 
IV 77 
V 75 

rrESlS CON 
FALLA DE ORIGEN 

% Prestaciones 

17 

19 
21 
23 
25 

De lo anterior, nos damos cuenta que para el sector paraesta
tal las prestacion~s representan un alto porcentaje, mientras 
que para las firmas de ingenieria y universidades e institu-
tos no es asi, esto es importante tomarlo en cuenta ya que -
las prestaciones no causan gravamen. 

ESTA TESIS NO SAu""': 
DE LA BlB.LlO'IT.CA 



CAPITULO V 

-~ CoNcLus IONES 



81 

1) Debido a la gran diversidad de áreas donde interviene el
Ingeniero Civil, no es posible determinar un valor para -
cada .. co.nce.pto, ya que para cada concepto existirán dife-
rentes:~ic,rices del mismo, lo cual nos tmposibilita para
uniformi.zá'r un criterio, sin embargo, si es posible dete.r, 
mina'r.'fos:lineamie.ntos generales en cuanto a conceptos y
form·a~··'de remuneraci6n, lo cual ayudaría principalmente -
al Yn'g'ériiero Civil recién egresado a normar su criterio.-: 
y ·.asi el evitar el que se perjudique a otros ingenieros -
c.iviles; 

2) · Uri 80% de los ingenieros civiles en México, realizan su -
··labor como empleados, de ahí la importancia de que se - -

cuente con un tabulador de sueldos, con el cual podamos -
obtener una idea de los sueldos promedios existentes en -
el mercado, el cual Onicamente nos servirá como una guía, 
el cual variará en funci6n de la capacidad y aptitud de -
cada individuo. 

3) Para que esta informaci6n sea de utilidad, ésta deberá de 
actualizarse año con año, ya que como consecuencia del 
proceso in~lacionario que vive el país, los resultados oE_ 
tenidos, al siguiente año carecen de veracidad. 

4) Para que los resultados obtenidos sean lo más completo p~ 
sible y asf agrupen a la mayoría de Ingenieros Civiles, -
con lo cual podamos obtener un tabulador de sueldos lo -
más veraz posible, es necesaria una mayor participaci6n -
por parte de los ingenieros civiles. 
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5) De los resultados obtenidos podemos concluir lo siguien 
te: 

6) 

En lo refer·ente>a. ingresos brútos totales (Ver Fig. 11) 
tene~os ~ue ~ara el grupo I el sector que obtiene may2 
res ingi'.esos·es el sector paraestatal y casi inmediata 
me'nté~;1;'5 firmas de construcción mientras que el sec-=
tor .. qu'e ~en os ingresos obtiene es el de universidades 
e .. institlit~s; en el grupo V tenemos que el sector que 

¡'··::'.,::,., .. •-.:·.'-' 
ma.Yor·es:ingrésos obtiene es el de las firmas de cons--
trÚ~c(?rí1!,seguidos por: las firmas de ingeniería, mien-
t~as ·¡¡!Jé';;e,lósector que menores ingresos obtiene es el 

.·de: un';\;~¡:s{d~d~·5 é institutos, como podemos observar -
~1 :'s~é't,·¿~·;/~u'¿'.;~ériores ingresos brutos totales obtiene 
~n}o_~:~~}¡~J.,faf;'.é~ntés grupos es el de universidades e --

in~ti\~0r;:~~:t~;;~n;E ·'.i;_ 

.-,- :·; ·:f:':·:o•r• .. ~:~f:),>1:/; .···~~ J 

Otra c~nside'rac-ión' importante es que mientras que en -
~1-grUpo\iI:~.í'I~'.¡:~if'.erencias de ingresos entre un sector 

. y ot'r~ 5-~~ 'nfrnfnias, en el grupo v estas aumentan. 
-· ·~:~f-~<-;.~~--~r;~-;-;~ 

En ,lo·,qui;:s'~k~éfi~re a sueldo (Ver Fig. 17) tenemos que 
para·é.1;;g~u·p~q(e1 sector que mayores ingresos obtiene 

·es. 1!1.!·s~cto~;,t:P._aÍilico seguido de las firmas de construc 
ción1~y·º~(·s'~~tor que menores ingresos. obtiene son la; 
univers·i'd,ádé~•v~ institutos; mientras que en el grupo V 

. . - ._' - - .. 

tenemos:~que;'el sector que mayores -ingresos obtiene es 
el dec,'.lasfirmas de contrucción seguido por las firmas 
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de ingenieros y el. sect~r que menos ingresos obtiene -
es el sector paraestatal. 

7) Par~ lo. concerniente a prestaciones (Ver Fig. 23) ten~ 
mos que para: el grupo I e1 sector que menores ingre-
sos obtiene por prestaciones son las firmas de ingeni~ 
ria seguido por las universidades e institutos. y el -
que mayores ingresos obtiene es el sector paraestatal; 

·mientras que en el grupo v. el sector que menores in-
gresos obtiene son las universidades e institutos y el 
que mayores ingresos obtiene por concepto de prestaci~ 
nes. es el sector paraestatal. 
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