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CAPITULO l 

EL PROBLEMA 

J. Justificaci6n 

Las fundaciones norteamericanas dedican una parte signi 
ficativa de sus fondos, p.1ra promover prograr.ias diversos en -
el exterior y en particular en Am6r1ca Latina. Dicha interven 
ci6n es controversia!, exi•tien<lo interpretaciones positivas
}' nt. ... gati\·as Je dicha ingcre11ci.1. Jl;¡sta 1~1 fecha, no ha)' un es 
tudio sistcm&tico acerca de quibne~ reciben nyuJa Je las fun7 
<luciones nortt'amcric;in:is en la regi6n. 

Se cspi:cul:i :1ccrca de las in'::t"'ncioncs Je las funJ:icjoncs, 
J;iJa la ínflu~n~ia qth.~ ~h!quicren sohrc l:t.s inst itucioncs que 
rcc¡bcn 5us <lonaciones. ,\ctu:il!icnte, no se h:tn reunido J3tos 
suficic.·ntL·S para huccr la lli;;toria dt· la acción Je las Funda
t:1or~c.:> en . .;"'.'.éric:i I.atina. l::, un hecho \1ue· exist~ poca infor
r-.a~ión prccis.1 en cu~1r.to a 1~1 :1ctividat! filantrópica de muchas 
ftinJacioncs, son csca~0s lo~ estt1Jios s1~tc~~ticos so~rc los 
c.~:-c:~to5 .. le dichas Jon:;..:'ionl~s, t3nto en e! ~uc J3, cor.io el que 
rccit.c, r:.i:6n por la -:;;al, un cstuc!io Jl· esta n:.turale:a se 
considera de gran imp0rt3nci;1. 

l.a acci6n de !;is fu:idacionc•s cxtranj<'ras ha sido puesta 
de oanificsto ~ohrc toc~o por ~lj ;1~i~tcnc1~1 a algunas univcrtii· 
d~Jc~ d~ 1~ r~~i6n. r~1stien~!o el ~~tcr(·otipo qt1c aqt1c)l3s 
funJ .. 1cioncs nortc:.ir.1c1 :c.~;1;is. fin~H11.:í~1:1 hrl··l\.-.l':'lt.n:.e a i.tni\'l"'rsi· 
J.:iJc-!' P:&rticulares, dc:-co:;cc•l.'n•!n (~n rt.:a1 il!.;.h! cu!&lcs son las 
priori.iaJcs Jl' !:t~ fun . ..!.:i..: -.or~t..·s, ;1~~: co:".o qu;_, inc.;t 1 tu..: iones )' 
pJ[~~s han reci~iJo t:n ~J~o~·c ~r<·fcrcntc ,!e parte 1Jc ~stas. 

Arn~rica L;1:ina ~s lJn~ rc~16n Jan~lc ~t1s ncccs:JJJcs de 
Jcsarrol!o ccon6~1co y so~j;:l ~on t~l~~ sus r~ClJr~o~ propios a 
veces li~itn-fos, l~s Jifcrcn~ia~ cnt1c srctorc~ ooJcrnos y tra 
Jic1on~lcs tan ~arc~Jc~. que l~ acc16n Je ag~ntes externos qu~ 
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suministran recursos financieros puede interpretarse Je rna 
nera contradictoria ya sea que sola su acci6n como: a)Fi7 
lnntr6picu desinteresu<lu, h) Ingerencia en los asunto• in
ternos de un pnfs financiando In ucci6n de gruros Je pre -
sión. como pcncttnci6n del ''impcri~lisr.to nortca;7\cric:Jno''• 
promoviendo la suhversi6n al financiar a grupos JesiJentcs. 

Duta tal amplitud y contradictorias interpretaciones 
de un hecho poco conocido, el estudio presente aJquiere in 
ter6s para los palses de Latinoarn6rica que han recibido d~ 
naciones de fundaciones nortenrnericanas, por lo que, con -
cretamente esta investigaci6n se propone alcan=ar los si -
guientes objetivos. 

I I J. Objetivos del Estudio 

l. Conocer el monto de Jonaciones otorGa<las por funda 
cienes Norteamericanas en Am6rica Latina y el CarI 
be Jurante el perfo<lo 1972-19~0 

Z. Identificar las áreas prioritarias de las funJaci~ 
nes. 

3. ldenti ficar las institucione~ receptoras para l:is 
fundac i enes. 

4. !<lentificar las actividades prioritarias de las fun 
daciones. 

S. Pon,lerar el papel receptor Je las Uni\·ersid:iJes La
tinoamericanas comparadas con el resto Je lo• recer 
tares de la regi6n. 

Para alcan:¡1r lo~ ohjctivos <lrl ~stu,!io 311tC$ ~c:1ciona 
dos, se discfi6 t1n progr:1n;1 ~!e invc~tig~1ci6n (l.f:1~~1 ll~ lnv~s7 
tigaci6n) dc-nnr.iin:Hlo "FunJa..:ione~ P;?rticul:1re~ ~~ortt..·.;:--;cr:.r:a· 
n ,a 5 en A~ l• r i e¡¡ l. a t i n :i" , Je 1 e u ~1 l t."~ ta : :i \'e·'.'> t ! ~ :;. ' i {-, ~ f 0 -:--:~. ;1 

pnrtc. El pro~r:i:~J con5ta Je tres pr0}'L'\.'.'!o·; ¡:.:.,r:d('lc~. c.L!.:t 
uno de los ctJnlcs cstu~!ia lJ11a L!c las tr~s p~in~¡;1~lc~ iL1~~a
cioncs que actuan en esta rc,J::ién del ;.:iJnJo, a s..J~a·r: rur.J;:i • 
ci6n Ford ( 1:s:uJio ~ car&o Je ~t~nica ~:ollcr c~~Jrcna v Ana 
María Flores S5nche:), FunJaci6n Kello¡ (Maria Cl~risa·c¿r 
deba Bustamante), FunJaci6n RocLcf~ller ( M~c!ovia EuGenia 

Bustamantc Andrews). 
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IV. Preguntas de Investigaci6n 

El presente estuJio, tiene como prop6sjto dar respue.:!_ 
ta a las siguientes preguntas de investigacj6n: 

l. ¿ Cu&les son las fundaciones que han aportado m&s 
dinero a los pa[ses de América Latina y el Caribe? 

2. ¿ Cuáles son los r>aíscs qt1~ h~1n recibido m~s dona
cio:ics "? 

3. ¿ Cu{1les so:. par.• las funJaciones las áreas prior.!_ 
tarias de conocinicnto? 

4. ¿ Qu6 tipo Je receptores reciben las donacjones de 
las fundacione~? 

5. ¿ Quiénes reciben trato priori tarta, las universida 
des p6blicas o las univLrsidadcs particulares? 

6. ¿ Cuál es el papel n·ccptor Jel sector universitario 
comparada con otros receptores? 

7. ¿ A qu6 actividades se Jcdican las donaciones recibí 
das? 

8. ¿Quiénes son los receptores prioritarios de las fun 
daciones? 

9. ¿ C6mo han fluctuado !ns donaciones en el per[oJo de 
tiempo estudiado? 

En el presente estudio se han identificado las siguien
tes limitaciones: 

l. La información urili:aJa prcporcionaJa p0r un banco 
de datos, no permite hac<'r n1fcrcncióls '1C<'rca Je c6-
mo se obtu\'O el patrocinio, c0:co se aplicó el dinero, 
ni c6mo se pueden evaluar los rc•ultados ohtenidos, 
no se sabe si el din~ro se a~lic6 real~cntc. 
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2. Tampoco se manejan los crjterios ( iJeol6gicos, 
epistemol6g1cos, científicos ) <le las fundacio
nes para aproha1· una solicitud <le c!onaci6n. 

3. Tampoco hay en la infornaci6n utili:a<l3 en este 
estudio, <latos para saber si las funllacioncs es 
tablecieron priori<la<lc• y a partir <le ellas, s~ 
ofrcci6 dinero o si fueron peticiones Je la re
gi6n las que obligaron a las fundaciones a cam
biar sus priori<laJcs. 

4. l.as categorías <le an;Íl is is d•·sarrol Lhlas p:ira 
anal i=ar los datos ti cn(•n fuc:-=~1 l 1::ij taJ:i, J~da 
la escueta informaci6n Ji•poniblc en el Banco 
de datos consultado. 

S. El estudio se limita a las donaciones re¡:;i~tr:i
das en el Hanco de natos Je 1972-1980 fecha en 
que fue consultado en S[COBl·COSACYT, M~xicu,el 
3 de septiembre Je 1981. 
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6. Dado el tipo Je informaci6n proporcion;1J3 por el 
llaneo Je Jatos, la clasificaci6n Je cada Jon:ici6n 
en las diversas categorlas Je an5lisls, puede con 
tener un grado razonable Je error, no •ayer al -
S\ en la cla$ificación Je las donaciones de los 
receptores y actividades. 

Los datos proporcionados por las fundacio:ies, permiten 
conocer unta parte Je- su :i~t ivH.!~11.! t'n A~l-rica Lnt ina; idcnt i · 
ficar sus priori<!aJcs, los rec,·ptorcs nri\'ile,;iaJos por aquc 
llas, las actlviJaJes que consideran importantes r en conju~ 
to permiten identificar la" división" ,!el trabajo del cluo 
de Fundaciones en A.'llérica Latina )" el Caribe. 

CON 
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El presente estudio, es una investigaci6n descriptiva 
por que rebasa la mera recogida y tabulaci6n de los datos, 
supone un elemento interpretativo del significado o importan 
cia de lo que se describe. En un tipo dc inn•stigaci6n des7 

criptivn Je conjL1nto, pues se rcco~c <latos ~e ltn 11~~cro rcl! 
tÍ\"nncntc ~ran<lc Je casos·, sicntlo en éste la:; fundaciones. 
Este tipo de Í!1\"Cst i rae ión de conjunto no debe canfunJ1 rst..~ a 
ur1 problcna clar3~cntc Jefinido )"con objetivos ¡1rccisos, el 
cual l·~quicrc tln plancanicnto accrtaJo e i~~ginativo, unan~ 
lisis cuiJaJosc, una intcrprctaci6n clar~ Je los <latos reco
gidos runa ló¡:ica exposici6n de los rcsult:1dos. ( ilest, Op. 
Cit. pp.J 

l.;1 población e:;t;Í forr.aJ:i por las .13 fur,d;icionc·s parti 
cul.:lTl:S nortt-~merit.·.1nas 4uc h;in otorh:tJo .Jon.1~.iont.. ... ~ en Ar.iérT 
ca Latina, en el periodo 1972-1980, rcgistraJas cn el Banco 
dt.> Datos íound:itio:l !.rants. St.> consid"ró co::io 1011cstra repre 
Sl•ntati\':i, a tres de 1~s funJ.acioncs ( Hoc~c~ft·,..lPr, rorG. -
~:el lo¡:l, l!chi,to a quc el :nonto total Jc :~ll"' Jo,j,ac¡oncs ocupa 
c·I 90 ! dt.>l tot :ti de las don:ic iones que r«~ i bi ~ ,\:::~rica I.ati· 
na Je tod:is las fun.Jacioncs nortcnr.icric.:in:i:-. c:-;tuJiad;¡s, 

l.;i in for::i.:1c i ó:-:. fue oht e·nid~1 en el ha neo .. !e Ilatos "Foun· 
d.:it ion Grant stt a : ro~\~ ..... ~e SLCL1HI, C"l l º. 1..!c ~ ... ·pt i cr..bre l!c 
1981. t::ia ve-: rc'-=u¡cct~1J.1 la infon~aci1..)~ >C or.!C"ri..1ron los da 
t o ~ :¡ s 1 ~: n ~~ n ... ! e ! e un n (1 ri e '.e J e í d e r. t i f 1 ~ ~1 e i ó n t ~1. n t o ~' 1 o s re e C' E 
tor~s co~c ~ la·~ fl1n~!~c1o~e~. 1.:1 infor~,1ci~n f&1c volcada en 
~ntricc5 ¡1ara facil~t;1r· su ;~~tn~jo, en e~ta ¡1.artc ,fcl cstL1Jio 
se ohtt1vo la mti~stra representativa d~ la pot,laci6n. 

Con e 1 fin de e 1 ~' ~ ~ f i e ar l a i n fo r~ a~ i f: :--. v lit "ni da , se t..• 1 a 
boran c~i::t.. .. ~crías Je: :J~lá!lSis p;ira el .:in .. lli~js de la infor:n.JciOn 
y son: 

!) Arcas de conociciento 
:) Tipos Je receptores 
3) Acti\·idatlc>s 

1 
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Posteriormente, se proccdl6 a la clasific3ci6n de los 
datos)' fln;1lmcntc, ;1 In intcrprct:ici6n !6gica Je los r.iis:"los 
en donde se cnc11cntr;in diferencias y similitu:les, informaci6n 
que ayudar' a responder las preguntas de investigaci6n. 

VIII. Definici6n de T6rminos Básicos 

Pundaci6n: Es una organizaci6n no lucrativa, que admi
nistra fondos que proceden de una cor.ipanía, [amilia o persona: 
los cuales utiliza para fines diversos de ac~erdo a sus funda 
mentos y prioridades. 

Recep~or: Son los diversos organismos o instituciones 
que reciben donaciones de una fundaci6n. 

Arcas prioritarias de conocimiento: Divisi6n convencio
nal de los campos del conocimiento humano. 

Actividades: Son las ;1ccloncs específicas, para las cu:i 
les destin:in sus don:itivos l;is fundaciones. 

Categorías Je Análisis: Conceptos ar.iplios de a?licaci6n 
general, utili:ndos para agrup:ir otros conce~tos afines que pcL 
miten l:i clasificaci6n de fcn6meno~ y datos aná!o¡os. 

Esta invcsti~~ci6n con~t~i de cinco c¡i~Ítu?os, a sab~r: 
En el primer cap!tulo: S<:' o frece un;i vi ~i6n gc1Cc-:-:il de las 
partes Jcl estudio, tales COi.1~ l:i .iu~tifi~.t..:i6:~. lo!; a:1tC'CC' ... 

dentes, objetivos, prc~unt~~ ,!e in\·~sti~~~i~n. 1~~ 1~~:!:!~10· 
ncs y sup11e~tos, l~ ~ctodologi:1 a seguir, Jci1n1ci6n ~~ t~r -
minos bSsicos utili:ado~ y fin~l~cntc una breve <lcsc~ip~i6n 
del estudio, lo cual permite tL'ncr un conoc~:oi<'nto ¡;lob;il Je 
la presente invcstiRaci6n. 

I TESIS CON T 
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t:n el segundo capÍti;Jo: llestinado a proporcionar un 
marco tcór·ico con"·cptu;il ;¡J c:-;.tth1io. se- Jividc en un:i p~1r 
te mctodol6gic.i inicial sq:,uid;i dt• ..:u;itro partes tt•m!ític:is 
en las que se discute prirnero, el concepto de Fundación y 
l'i l.intropía. f:n la tercera p;irtc, se enfoca el Cn1po llc
lla&io y en la G!tlma parte se aborda la acción Je las fun 
daciones en Am6rica Latina y el Caribe. -

f:n el tercer capítulo: Se detallan los procedimien
tos seguidos durante el estudio, para dar respuesta a las 
?rcgl1ntas c!e invcstigaci6n. acorJ~ con c1 pro¡16sito central 
dc.•l esti..;:Jio, que ex;-ondr.í la ~1cción de la.s Í\JnJacionc~ nor· 
te~nci·icanas pri\·~<l~s ~n Arn~rica J.atina Jurante el período 
l972-19SO, especialmente en lo que a E~ucación Superior se 
refiere. 

En el Cuarto capítulo: Se describen !Js donaciones 
C'fectuaJas por la 1"111H!;icíón Rockeft'l ler, a los pe1Íscs Je 
Am6rica J.3tina )' el C:1ribc, Jt1rantc ~l :1erícJo 1972-1980, 
anal i :;,¡nJo los datos l'n or~Jcn <~e: Jlar~cs. ,\re.:Js Je cono· 
ci~icntc. Stlh-5rc:1s, 'fipolo~í~1 ,fe rcceptor~s, 7ipos Je ac 
tiviJa~!cs y Frccucn~i;1 ,te Jonacioncs po:· :1ílos. 

En C'l Quinto capitulo: La 6!ti~n parte del estuJio 
incluye conclusiones de los resultados obtenidos en la in
tC'rpretación de los datos, recomendacionC's y sugerC'ncias. 
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CAPITUJ.O 1 l 

REVISION DE J.A LITERATURA 

Este estudio acerca de la acci6n de las Fundaciones ~or 
teamericanas privadas en Arn6rica Latina y el Caribe tuvo con; 
prop6slto fun<lnrncntnl: Conocer el monto Je las donaciones 
que otorgaron durante el periodo 1972-1980. Identificar las 
6reas prioritarias, identificar lns institucione~ receptoras, 
identificar lns nctiviJndes preferencialcs, ponderar el papel 
receptor de lns Universidades Lntinonmeri~nnns, conparndns 
con el resto de los receptores Je la rcGi6n. 

Para lo cual se busc6 dar respuesta a las s1guic~t~s 
preguntas de investigación: 

l. ¿ Cu~lcs son las f11~Jacior1cs l¡t1c !~an ~¡1ort:,Jo ~~s 
dinero 

2. ¿ Cu,les son los paises que han recibido ~ss JanJci2 
ncs? 

3. ¿ Cutilcs son lns !lr('as <le conol·1:::1cnto priorit:iri.:is? 

4. ¿A qué tipo de;- reccptor.:'s se les otor;:;in las Jc:-i::
cionC'~? 

S. ¿ Quil-nc~ reciht."n trato priorit.1:-io, l.l!"-- llr.i\·crsid:i 
des públicas o l.1s Univc-rsil!:1J(·s P:-~va .. t:1s? -

6 • ¿ Cu 5 1 c." s el pape 1 re e C" p to r Je l se¡.: to r un i \'e r ~ 1 t :i r jo 
cornparaJo con los otro~ tipos Je rcc ... ·ptorL·~? 

7. ¿A qu~ ;¡ctiviJ.:i1les !'.-C JcJican las Jun~i~icr.c~ r<"·Ci
bid:i~? 

B. ¿ Son si~ilarc~ l:t~ JlrioriJaJ~s <le las ~ifcrcntc~ 
fundacionc~ ~st11Ji~J;1~7 

9. ¿ Qui~ncs pcs¡1ecífica~cnt~ ~0:1 los r~~cptorcs ¡1rio· 
ritarios <le las Fun~t~lcioncs7 

10.¿ C6:::o han fluctu.1do las ~!onac1or.cs en t.:! pcríc~o 
del t ie:-.po cstuJ i;dü:' 

Con ese prop6sito y t~lcs i~tcrro~;lntcs 4ue ncccsit~
bnn ser despejadas se trabajó en l:i rcv1~i6n Je la lit.:'rntu
r3 en dos ca~po~ scpara~o': ~l pri~cro ~ travé~ Je una rcvi 
si6n formal, tradicional en J~versns fuentes tales co~o li-
bros, publicaciones peri6Jicas, fnJiccs r hancos Je datos 
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(fJHC, Ja!~'ill:-,. En la bihl io~r:i[f;i ,,,, n•¡:istr;in las puhl ic1ciom·s .-011-

~ult:JJ~1!". Un -...vg1mdo 1:.1::;¡'>f. di(1 oril.t.'11 a l;1 n.i-..:i dt· infon;1;1l'Ít~fl q1w ~•l~ 
consiJcr6 cscrn..:i~il p:1ra odc¡•n:ar lo:-; prop6:-.ito!"- dL·J 1..·~tu.lin: lo·. n:1 ~is 
tros en el Bar.co de !Jatos Je hmJac iones que inclu)'eron Jatos ;icL·1-ca Je 
!:is donaciones de las 1'unJac1oncs ~orte<L':lericanas Priv:.iJas de 197.:! " la 
fecha de correrse l;i ccr.~iutadora a través de SECOBI- Guadal ajara, (1981). 

La re\'isi6n de la l iter:.itur;i en el priner canpo se dirigi6 median 
te la selecci6n previa tle una serie Je descriptores ( p;ilabras claves o 
enc:ibc=:1:11icr.tos ) local i=ados cn el Tesauro de E!UC USA). !.os <lescrip· 
tore~ utili=ados en rclaci6n con A-nérica Latina )'el Caribe fueron: 

Fcun:Jation Progr;cn 

Prívate Finar.cial Support 

Incentive Gr=ts 

La re\'isi6n ensC'i\6 quc el ter.~• es rclativa':lcntc inexplorado, al 
::-.cnos al ni\'cl <!e la revisión reali=ada y con los recursos Jisponiblcs 
por jos in\'cstigaJores •. -;ntC"rionncntc los registros de 1~1s donaciones 
eran cxclusl\'os p:ti-:1 !a rundad6n, no se di\'ul¡:;in los ,Jatos acerca de re 
ccpto:·c.·s. prorli,itos )" carit:sl rt.'CibiJo, unic.1~.cr.tc se p:·escnt,tba al go7 
bicmo cua:"l-Jo se \1ucrínn rC'JL.:ci1· los jnpucstos. En c.-i.':!bio, ~ctu:iJr.icntc 
ur.as 250 F\,;nJ:u:icncs pub: iC.;!n infon.;es c.isi siC"r."!prL· t.!c co.1r:lctcr :1nwl. 

Sin c.~:nhar~o los inf or:~c:; pr0¡)Qrciona1.!os por l ~s pro;) i as Fun"!.:ic iones 
fueron dcjo.io.!os \ie laJo f"•Or las si,l.:t:.ic .. -nt~s ra:or·.c!:>: 

l. Ori¡.:en: ..!an e:l j•Ur.tu de vista C.c la rr0p1a h;nJ;KiÓn 
2. :\o tnJa l:i info:-;-::u~ión nl'"CC'sari.a h:ibÍa ~ii!t1 pu~l iCJL!a. 
3. Se c:irccía de fün~Jc,~ n:ira rc.ili::-1r c-1 estldio directa 

;-.ente C'n h.1~hir:~:tcn ..:(in las propias FundaLionc.:-.. 

Sin c~h.u·~c. en l.'"-~ l' L'"¡•pÍtulo ~<.· rti¡·~.\!r!ín cncn:H LU" L1-.. s i~uientcs 
5C'CCiCl:iCS qUt .. " :1:~'> rcr:::ltL·:1 .i!LJ~trar ~1..:'t'f";,.'"3 Jt.• ('l)::"K) laS rrn1d:u.:ione5 SC 

\'en a:-.í r.ti~!7'.:1s o •;o.il·rcf'. SC'r vi~;t.is ;1or el ~ran ¡x'!!:l 1co. t::l~"J pr1mcra 
discusiÓ:l s~ rc,1l 1:a r<'!".n ... --cto t1l concepto Je fun~!:1Li6n fil:intrópica,Jcs 
dC' el ru.1:.0 Jl• \"i!'-t:1 de : ;is fun.!acionC'S. lJn¡l ..:e;!un\.b ~l'Ccién tr;lt:i :icer 
ca de ios t ip·.:>~ l..!c ú:nJ:,c !\'r~e~. tJ:1J t cn.:cra ~t· .... ~~· 1l:1 er•foc.t ..._•} tc.--r. •. ;i :JCer 
ca 1..!cl 1 "!'-ir::!1c:,t,r:" di:- r;.;:·_,:.,~lC'~W.'> (' Cri:po Fc!l:1,'; .. 0 ~q.~.ro-.1vú!o por la fl.:r.7 
l!nci¿:.,_ K,~\o.'.kt•fe1 lc-r. En t~~.a ú1 t :r.._¡ ~1.."CCH;n SL" ~.~·,..Yr .. !.1 c-1 :c:-;-.. 1 ~e la ;1cc16n 
Je l'-1.s ft:r:.~!J.:i ..... ~:<...'"s Je l~ .. \~~ru.::1 !. ... 1t.:.:~;1 y ~u.:1\.._--:-i. ~r;:i. !o~ p:-·e)l;1clos que 
sobre st! .1ctu;1cif:1 l'"i..::t:cntc.,· en la rc~ión, ;nra f1n:l,lr.-.cnt:c t:C'l1'11r..:.tr por 
Jc5tacar J¡¡ r:~c,--siJ:iJ tk·l cstu..!io n.~al i:a'-\o, ~u!11·;1)'~t la~ \'cnt:ij.1s de 1;1. 
nctodolo¡:ía csco¡:iJ., ,. p:r.tu:1l i:ar c6no pueJL'n ser rcs;x:-nJiJas las prin 
cip:il C"S intc:--ro~r ... ~t es' p! :lr.t~•1das <. .. !"l el e~t u..!io sobre l a:s Fun..!Jc iones NO! 
!c~ ... -:ic.~rica:i.1~ Priva .. !as t"!'l .\:"Jéric.1 Latina. 
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En prirncr hi¡:ar, dchC' bu~.:ar,t• 1:n;1 Jcfjnici6n aceptable p:n;i las 
fundaciones. Ellns rnisr.i:1s quieren ser vistas ;.¡,;f: lh;i fu:cJ:ici6n es una 
organi::nci6n con fom~os que gcner:il:::cnte prccc-<lcn .le un:i c=par.fo, f::i;~i
lia o pcrsonil; los a::ilcs ~drvcn co¡:¡o i:istn.r.cnto a l:i riquc=a privaL!:i 
para contribuir a un fin público, sin ohtener utiliJ:iJcs i:n:mcicrns 3.l 
a)"Ul.lnr al subsidio del trabajo Je otros. 

Es car;1ctcdst ko c;uC' tcn¡:an ¡:r:m 1 ibt·rt:iJ <!C' acci6n; puL.JC'n ayu
dar para cucstionC's difíciles Jc l;i naci6n )'Je! r.:ur.-!o. 

Al misr.lD ticrpo, dt..\licu~ c:1:itid;H.!cs eleva .. ~~_..; a C41rt.:'!'>~s at ricsga
dns que Jificilr:lC'ntc obtcmlrbn ;i¡ooyo a otr;" it:t·r.tt'S, 

Los pro>!rm:-i.1s dt.' 1;1 funJac i6n son r.:mc.i :;i...!os ~cncr¡ilr.:C'ntc por !">U.S 
directores o cjccuti\'o~ Je la cc:.--.p:u1í:i y se "~"!ica:i a Jnr :I)''1.Jd:i C'conér.ti 
e.a en ;ispcctos cxlucativos, jntcrn~•cion~1!cs, :-:.oci;:lcs, cit•nt.íficos, rclT 
giosos y lur..-uiísticos, 'IUC n)•"-k-n a la co::ninic!aJ. -

rvoluci6n ..!el COl~"..,;_'CfO de FlL<Jaci6n 

!.os té1"1inos ' 1f1l:u1trr•'Ía'' y 1 'ciriJ:1d" se han utili:a..!o ir..Ji:,tinta 
mente, pC'ro los c:;::ih10 .... Je :1i:t ituJ que ~e h:1n pí'Ck.!uci..!o ccn rcspi.-ctc :il
fcn6:r.cno <le la bcn0ficcnci;1 h«1n d:;do .1 la cari{!.:i. .. l una conr.nt:1c16r. u;1 tan 
to pcrorativa, t!c r.x:x!c .\uc ~r;i...!11~11r.~·f•nte \"a dan..?v p.1so al c~1:1 ccp!o ::!..~:> -
act:ptnbll· de fjlantn,.~,fa. l.a l!cfinicién cita• de f1l:1~tropí:i tb c-1 Px:·crJ 
English nictionary e:~: { )n di~¡)o.;,.ici6r! o tleJ1caci6n 3("ti\· ... ;¡ pro:..ov('r 
la fclicidaJ y t."1 hic.'nc~tar de lv:; cong61·.cn:s), dl.·~·,.:~:ci0n ~;u,,_· 1r.tno.~tucc 
el cnnc<·pto rüll'P10 ,1t· l~• lah;)r c:lritati\·:t q'.!I.! aticr..lc ~ .. ~-.; :1~ h:c7:1··::t.1r 
total Jcl ir-:"!i,·i~h1,1, l;\:c :i1 !'-ii;:-:;")1~ .1li\'io .!e lar.:~;, :·1.1. 11..:r .. :.h.::é:. ~- .. :·t· 
ce así ni~r.o. un tl·n.1~1~0 r'.".f1s :1;·irori;,J0 F::ra l"'~pn.·~.ir l.1s r'L'Lil i\1.:.l,__'·· ...:e-
d0nac.léa institucion.1:i=:i .. Li~ qut" sen tfpicas t..~.:- !.-:.s :~.:--~it'\J.1.:c:. l!i!L.:-;tria 
les. -

A C'1,,-Y.<icn:os \!el ...:.i~-~ln X.X, la iJc-a d..:- fl.::~Jai:-i6r: c-::i;i 1.·:6 a ~.cd::1r ~¡if 
ces profu.r.l!.1~ <·n J."'!a .. !o:. tl':1i~o~. PL'ro ,!i!.-ercr.ci:i.n.!:;....c ~·lf!::fic.1t1\·:~··:;~:.C 
del antt}'!L:C-• ccncc~·to ~h: lc.,!. .. l~os cc.n fin~·..;; ..::;:¡1tat:i.v0~. ~._.. ~c-:--.J:tn ~L=::.1s 
cu.mtios.:is, CO:i. frc..:-ucr.CLl ll pr..·r,1(•':.U!"!~i~!. ;1cn.1 r:.r.1 :'C'T ~t¡}j::J .. !.t..:. ..!e 
un:t fon~..:1 r.uy a.:r:plja. 

Lt nuc-\'~' Joctrina ~o~tcnía. qt.:t.." los fcnJos Jl." las fu:-1.J¿i.:1o::es :-.on 
en bran r:lC'\.tiJa el C<J!')ito1l c~pl~'-¡lativo "!l" 13 fi!.lntrcpía lr:\'t..'"Tt i...!o J(.· 
form.1 provc-chosa en activ1<l~1Jes qu~ cxi~"~~ rii.:~~c y pcr~pic~ .. ci.:J )'no tie 
nen posibil ida.le,; de ser objeto Je la ••H·n.:1én Jd ¡;cbiemu o Je las pe~ 



son.-is prh-.1d:1:<. 
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Su prop6sito a!'>cgu1·a:1, no es L1 her11. .. •fiLc1K·i.1, ni ~1qu1cra rcnx.\.Iiar 
roles, sino prc,·cnir, in\'estig.1:- y halla~ solucione,., (p;ir;i pro:-iovcr el 
bicr.cstar <le l:i hu.~mjJ:1..I). [s carL1cter'í~t ico que lJ~ fu:~dacionc~ rr!ts 
irn;>ertantes tcn.~an una ¡:ran libertad Je acci6n) que ,;us a.k.inistr:iclorcs 
Jcdiqucn r:cnos t icqX> ;1 cons~rv¡1r el c:1pital que a C),,p1or.1r fon:lJs "nuc
\"~ls )" :itrcvhJ:is" di:- j!~L-tt;1rlu, [11 /unériCl J.~;.tin.1, la C\.'OluciÜn de c6rn 
han sido ~:ista,!os 125 ::iillonc; de ,J6larcs C!-trat(;<ican•·nti: dist ribuídos 
es t:in atln pc-nJ i entes. 
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:~o pucd..:- uollt.J.r .... e ~¡uc.:..· }:¡~ fun .. Iac1onc~ ~on un po~!cr r(·al que actuén 
en rcg i6n a \'cccs fut'ra Je control. 

IL.J:; t:ta.· l ~s lu.:~ .. !~1-..:- icr:c·.-1 sor. rL.1:-·eros.1s (;r.;:-:, d..: ":,i.•t cnt ;JJ }' algun.:1s 
J1...· \."l!a-. 111..·\'.lJi l;.)S lLJr:.!1n .... •:, lÍL' f.t:.iill~b ~ICHh!;d.i.Lb l:\lStl' tlll :7...ll cntcn .. 
J1J.o p .. "'l;:.:::1r ..!1...• ;¡ul.' d1·~;:....,n.cn dL' !n:.i.:.·:i:->o.s n .. • .. :ur·.n~ )" <\t.c p~i ... · ... lcn pcrmiti rsc 
f~l .... ta~ c;as1 il.u~:.t.h.!os. Lo:t'.'JldcL .. lo~ rcl.:it i\';.:.h::.t ... • lü...:; n .. "Cuf!·OS Je las 
fun.1;1l- ¡c;a·~ no ~en gr;u,Jcs Jc..·nt ro ... le la L"LOI.iCrtlÍ;: no1·tc.i;;"1t.."1· ic.m.a. pero su 
acc;Ón conJunt.1 en ,\.r:i.::·i~~• L.lt i:1a :nle\k tc.·nt..·r efecto..; in~o~p<.."l.'.h:a..lo~ de 
acue n.k1 ~1 ,!,Sn,le )' a qu J {·n se· .1'.'-ig,11an d ichns foa ... lvs. 

Si ba:-n en tl-r:;iith'I;-. rL'l:1t t\'o ... , l.l~ fun~!:ii.:-1cnc..•..;. c..:c.n ... t jtu•·1.·n un scc
toi· ... l' ~:-:;·.ort:1:-1ci:1 sen;:,,J,,r~o \!1..·1.tro d1..• 1:1 ci..'.,J?1···1"Í.1 n.•n .. e,u:·,-c1.:.'-°;ui.1 ~-.u 
~¡u:-· .. ·;;:,. 1..:1: n:l;:,~.:;«.), q~H: t .... -J;1'~ Í.i e~ con·~!1.!<'r.1h1t.• ~· l'll r1.¡ue:J h.t ::..: ... lo .1 

\"l•ce~ fl.Hi\·v ... ic ¡nc..'<k11¡·1:11,,,:1(1:L Ya l'n lY!:; c."l Cc::ilté ktlsch dL·l ·-e:1.1.!l1 J\m6 
rh~a:,\1 ~ ..... lP-,Í :. Lis fui.,~:H.: .:."; .,;,·~~ d(· c..,;t;ir l!,'r:tin:hL1s ¡x1r 1.1" ~:r.ndL"-. u:1:~:-L'- -

~ :; ~~ /;\ :~~~~ :_n ~ .~ l' ~- • ~~~: ~~ L' ~) ~; :: .... i / ~i ~~~~~:~e~-~::~;~.:~~~:~~ ~~J ~ 1 ~u~~lr;~· t ·: • ~~ ::: ~- ,:1 ~;~: ~~~-~.~;~ :;~~ r -
":~:·:·l .. : . ..; : \..':.,..T.: 1 ll~ .... l•1J ... i,:,¡~, .• !.1 t.'\";!~ 1:.·n de ~u..., I:'~Ji..:l.· ... t1 1 ~ .l::t¡1.1r.'.í;i'":o~e l'l1 

:., j'.1:1: . .1..LL ,: .... ~L ... fi:;i.:.L~;.l ... ·.~. P;1:·a Cl,tTq.::.1r {--....f'-'" :• ct:ll'.-> .1!x~~o..;, 1.1 
1c:-· ~,-.:_-,;-.,:- ~n~1(·:--.~>s ~le 19:;0 \:c. ... cl.11't);••tr:tn~.u.:i.:ic1::l.'~ pn.,:u!H,L.1~" la ... quL~ 
in-.ohKrJh.}r. tr.1-:a:;. l·¡:.t íl' L1~ iun ... l.1 ... ·.i0::l"' v sL.~ l!l1n":~!C.:-'-' u J'L"r~onJ.~ ~on 
el lo~ ri. .. ·:a..: ~()n .• J~.i!">. G:- .... \-.1, St.""~:iín la ... c1r1f.1~ ,,:-,lrrc~;-1:•-.!1l.·lltL'' J .. .-1 Íl'.1'1lJC~ 
te' dt.· :O-l"•l'.' a·.1 ... !,__ ..... , l ~,~ hl·:;. .. • :- • ..: io~ \!c.· Íl.ffi.J,i..: i,_··:1:.·~ d1,: r 1 \ .:,:."...., ... ! ... · e'·.;~ 1- ... ~~ .. 1~ : )...":¡: 
.:~1·.!' ~~l'" :.e !-.;:--t: • .nc:.;.l:'-"ntl.· :·,·l.i..:.:1..~::.h!.~~ i.: .... ,~~ le:.- :~r-l'i\{..,¡t.~· .. ,k : .... L'.,.:cn--

~: ~~: ·'~:,;~-~~~-,~~.: ~~ ;~;,;:'.~1- f ~::'·~~- ~~~,~~,/p~~~ 1 :;~··)~·~; ,~'.:'·J~:-~·~IJ ~ ·;~ ,'.~~ ,i~ j~ -
l'~ ... ·1..·:~..: l\':'.. 

~:"-· rcp~:::~:~;,~;n~~~ :4)~~I~.~~~~;~:nr~.~~~ 1:·~~~-1~ 1 l..:~~-~~:~~~.,~·:.:1 J :~ ~:~::. ~:i"-~;~1¡~~ ~;~~::~' 
¡,;:{';::;· •• ;-i..; .. ; e¡ ¡;acrl:":oo C":-O ~u~ pro~;-. ..:.-..:i:-.; pc:-o :.i :•.:usj.:1é:; i:..;.1...~ 1.1 ~ontra· 
!"i..l :¡ la ~e kll!-oc..l-i. El Co:-.<l.ttt.~ ~l'<."CC.- trat~ Je J .. ·-:aJ~tr.!I' l.¡uc.• l.J ..... fur~JJ
cionés )" Jc-tcr.:.inadas inst itucio:u.""s t.'1u~.at i\·Js ~~ ha~í:1n al l11t"..i . ..i..J l"'n Wl.3 
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"conspirncif,n" parn <~cl\i1 it.1r r dc!-=-:icrc·dit;,1· c·l sistc:--.a c.1ritJlist:i ~en
tro de Est:u.lo~ IJn~\~OS r prc.;:¡:J\'l'r el :·:.:1t":'\!~<-1 .... 1 ~o~i:i1 i:-.to.. ~i la t<·~is Je 
\\'a]sch ni ln <it' Hl"l'('l'' pu-.licron :1porL1r pn.H.~!'1:1.s con\·jnccntl.'S y no se dic
tó nin&lma di:'posh:i611 sobn· Ja materia. 

En los ar"los sesenta, el foco de atención se diri¡;i6 ctr,1 ve: a los 
aspectos fin<1ncicros, ;ilcgan.Jo que dctcrninada::. ft~rn.lacioncs si..·rvían 3ntc 
to<lo, cor.,o pant:illns para evadir los ir.:pucstos )' p¡¡ra J)~¿._-, Je- la act.ivi 
dad crr.presarial de sus donantes. -

En América Latina la situac.i6n es distinta, pues se tr.ita de la in 
ternaci6n de a¡.;encias extranjeras en la vida interna Je J,,,, rucioncs, .iñ 
yectando swr.as considerables de dinero en p:iíses pr.ivilc¡;i:i.los por tales 
.agencias. 

Al¡;tmas tc-nJencias actu.1les 

En el presente, ;tlgun:i:-; furdacicncs ticr.cn )':l. als,o n:i.s Je r.icdio si· 
glo de cxistc-nci.:i y cu("nt:1n ~en un:i gr.in l'.\-:Jcrit•r,('.ia c:t cst:1 ~1!:(·ri~1; ~u 
:ldmini~tr;ición se C'sLÍ prnfc~·.ion:1l i:~1:i,lo, y .::.1 hJ•_·n n,:> !ny in;-;t!tu ... ·ic:e:i 
que prcpa r .... ·n c.""~pcc ia lr.~cnt e p.1 ra ,.~te f i 11 1 L1 ~ c0nf cn .. ~nc i :ls n:1.: l n~~.1: 1..'"' e 
intcm:icionalt~s, las rl·unioncs infonu.1lc~ y otros instn.!."": .. :ntos :-;i·:iil.ir.:s 
ofrecen ca<la ve:: m.1s oportunida<les para un intercambio ,le C:\pericnci:is. 
Las f1mdaciones se han 0puc:;to a la fom~1Ci6n Je cu:ilc¡uier asociaci6:1 n:i 

cional d~ .. asiaJo ent rornct h!a, Uc-hido t:il \'C":: al :il to gr,?Jo de in~i\'idua7 
lisro que carnctcri::n a este se..:tor y qui:dí tal \'(";: ta.'7:bi~n. en parte, 
parn evitar las ~u .. ··usacion'-~s de conccntra~i.5n J.c riqi:c::n )'Je confilbula
ci6n que Sl' les iq1utan 

J .. "ls ftUlt.l:iciones difj,·~en tanto, qw .... rl'"ult~' Jiflcil ¿~r t:" • .:.t dC'~cr.iE_ 
ci6n Je lns r.iis!"".as sin cl:?sificJrla~ 1.k .:.1l~l¡:1.:-1 ::-.. t:H:·r;i. l'\Jt.. .... lC'"n di\'h\irse 
en fund~1cioncs de cc.ncc-sión l!c <lon:i..:!or • ..:-~ Y 1.h• ~11..:tu:ici6!1 d1r1...·ct;l. Lis 
prir.;cras llt.•\':t!l .'.l caho !'-U5 oh_lctivos i.1... ..... Jia!1h.' lk~1:~..:to:1t•!"- a ln~titt1cio~~'"'s 
6 personas indcpc-n.!i cnt l"'!'t y norn.d::·t·nte ti l'~1.·n p~'°'-~ue:·· .. ü:> ~e~ -e_; C'S l!c l!! ! .. c·:..:
c i6n ~iuc .s.c linit:t.'1 .l \':1:or;lr (en ~11.~t!I~.-i:-- .. ~:i-.c~ c~~1:::.J1.t!1) !:i:-. :.;..;liritu .. 
des de :iyuJ:1. L.1s ft.m ... !.1.:~01:es Je .::('.tl!.u.:.i ... '";1 J~tt.·..::.t.1 rc:.l¡::-::-. p .... !" s~ :;:1...,.-::..:is 
sus propios conct iJos l"n es fer.is J._ ... !'-\! l i hrt .. · el cci.: ¡6;1 y rn.:1..""...!1...·r. t cn .. ·r con
sejos de dirc-cción rcLttiv~c-ntc a.11110:~, fo:~ ... 1..!.Js i~r profc:-oio:ialcs. 

flJJ'K!acionC's ger.cr:ile~. J.a ::-~,yoría deo l.:.1s furlr.!~...:ion~!'> ir:¡-<:"rt;intc-s 
y rcno::brad.1s cc:cx> l;i f-.ord, Rocl.c-fcllc-:-. ~i:·nc;1c. Kcllc:..t~ >. Slo.m, sen íun 

~----__/ 
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d:icior.cs b,Cncral<.'S que o¡; ... ,:-.m h:1jo a;7::1l :o~ cst.i.tu.tos y tientn ;1 ~.u c~1rgo 
proyectos de in\·csti~:1t:ién :--oh:·L· (\!uc...·:h.:i1~n. ~.;11~~~! !. hicn<.'s::1r pl".1hl ice~ 
quC' son car:icterísticos th.~ Ja &:!\:tivid:id ,;l' u:1:1 funt!:1cifi:1, .~(.·¿..:Ún la opini6n 
general no cst:lr. 1 init:iJns :i :iJ~~tma ~Írc.1 }:c,1~r.Ífic.1 pai·:1 hr111d:,:- ;1poyo. 
~omalr.cntc cuc...·ntl'ln con dnLu.:ion,·s r.-:1.J)' j!:1portantc:->, pero ;llgur1as .. ~e Lis 
fun..1.'1cicmcs rr:.1.s modcst:1s t."lr.:hién ~o~t i">ncn pro1;ra::t.:1s de car:i"·tt.'r n.1cion;1J 
(EU.\) y pucJcn t!ccirse c:uc rertcncccn a cst:i catcgorr;i. l:is fun .. !;icioncs 
d<: este tij)O tienen t:n consejo de ... toini~tr.1,!orcs ( c!ire.:torcs, gerentes) 
con tM7.;'Jlio5 intereses y un cuerpo de prnfcsicnalcs ituc son los "ojos 11 de 
ln ftml!~1ci6n, si~1rL' en hí~quc-.Jn 1.lc nl1cv.1s !irt .. "JS <le intcn:cnción; este 
cuervo \'alor.1 los pror<·ctos qu<' se le prcsC'ntc.n, torna :i su c.1r¡;o el m;inc
jo dct:illado lle l:is ~uhvcncior.cs que ::.<.· le prcsent:m, o 1:1 ,1ctu.:ici{.n pr;'Íc 
ticn !ii ~L' tr:it.1 1.!L· U:l:l fun:.bcién Je tjpo opeL1tivo y an;1li:.a los n:~ult!i 
<los, de :r.01.!o que !c.s pn,_~:r;l."'71.:lS futuros pueden hcncfici:irsc- C..! la cxrerícñ 
cia p;1.s~1da. La ;.:.:J:-·orl::i l~C' la~ fund;ici0ncs publicin >U.s propios -reportcS 
nnualcs )' ticne:l S\!~ r.C'ta:; bif.."n dcfinitJas, }o que les pcnnitc il!entiiicar 
t·cccptorcs :ifincs y Útiles. 

Po:.1c'1~CS i..!istin.:uir entre: a) runJa~iorn .. ·~ con pr·o,>6sitos cspccialc:;; 
bj Fu.,J::cicne<: CC'Cx::{1t.1ri.i>; e) FunJ:icior.cs patroci::;"!:is por c11;;1r<:s;1; 
J) F1a1J;icicn"s f.:r: •• l ian·s. 

\'ca.":lOS a ccntinu:,ción las c;¡ractcrísticas JC' caJ~1 tl.11:1 l!c ellas: 

.1) FunJ:ic innl·~ con pn1pÓ:.;. i tos c:;pC"c i:ilcs.. Algun;Js f!.1n.L1c ione~ han 
s!c.!o crc::das ccn pro¡)(.)~ l to:-; c:o>p<"C i:i lcs, r:uch:l~ de t.'11 as por tc·stx::c:ito o 
en ct--:-;~linicnto \.!C" l:! cL.(¡::ula tic un lc¡.:.:iJ.o, L'fl lu~ar lk~ pnr :lCta Je cons 
ti!u.:i6n:: sit"'\'C~ a \~!"' .. 1 in!1..r.cién c;;.rit~1tiv.1 rrdnt.:cio~~a;.¡cnt .... · ..,!cta.llad.:i, -
non~al¡.(•nt .. : en el título \.!L" crc.1ci6n o c.:n 1.m:t c:irta J1..• \~on:1"·i6n. Su fina 
liJ.1J p~1('(h. .. sc-r :nn con .. :n."'t:i c~-0 la Jc la Pr:11rc Chicken rrn;11d:1tion, dc
Illinoi~;, crl·~¡<J,1 p:11·3 prescn·.:ir 1:1!' haa .. !:iJ~1s ro:X> 1:ts ';uc- ·~e t.!c,.Jican al 
pros;rcs~J dC' la l't.!uc.11..·ión. l.n crítica, a t.Jll"~ furn.t:cion1.•s, no \'a dirigí 
d:1 ccntr-~1 l:t c~nt~· .• 1i:,ci~a 1.!el proj.!ra;._1 ;->llC'~; ~ir.·e:1 cfh:iente;.:<..-ntc ~ -
finc-:. Lt¡~e_-.,, .... 1~0 i:ri:-:t!·:i 1:1~ rÍ¡.!iJa.-.:. rc-_.;tri~..:ion•.:-" ~/lH.• ¡r:;)iJen la conl.;'en 
tr:ic:.:~ ,:t:r.1::t1.: tu\ ¡1'-·rf, .. ,'. 1 l!c ~ic·'\'O ~r.1y 1;lrho o n pcf';iett.:i1.Lid. -

b) r1.;;1~!:teiC:i<..'~ cn:-;.;:llt.tii:is. J..ts fun~!.11..'i\Jrl('S cc,.-:;.1;1i~;11·i;¡~ :--0!1 JL· 

c.ar.~ctcr r.1.D.!o; notn.llr,(-;~t ... · <.(• c:-:.tnbl1.."('"c•n (·n f~:on:~:1 \h: f: .!1.·: i..:t~:-.1 ~í.JS ,r.l!Ís 
hien .~e C"'!J':·:·:~o..~ic"nl'=-' \' ~t.nric:'..r.n h~1_ío el ..:cntrol í.!e l..t n~·1mt.!aJ de t.m:i 
;..;!!"'!t:"f.1 -!'lL' r:1:-1 v~: ~ ...... l';; c·:1 ·.~tr:1~ 1.!cn.1 ... "".iori ... ~s fiL1nt?•~:,ic:1:-.: ;Kc¡;t.1~. ~!o-
:--.. ~ti\·c·.s y e1 c.1:~: t.1l 1:.J ... :.~1:i.i:--tr.i:~ lo:-- ,!i.l~:lrt:L"--1...'nt. 1 .... b.;.n..::.r1c.~ ~ocales, 

:gi.:· .'t...' r- ... ·-.!¡"-;.n dL' ,·~~·Je; .1>:'('("t0..,; c1 lo~ rl'j'.t:'"ten l;¡..;, n.·r1!.1.....,, .t::.Í -..:o-:-:o aquc 
I: : . .-. ~:1nt~J.-.. !e~ \'e! c.p1~ \1 .1:..t0ri:.L!"Js en (t.;,&~.:;uit•r fli..!\·i...:cc.i:-..o, ~i..---:.iprC 
~·.:1)~~ 1:1 "\.r;"er\'l:'l~~ y i:r-:itrol ~k" ur:. ccx-:i.ttt.~ Je- .:i::-.i¡:n.1t.·:.c:~ ..... ~. L.1 h.~r .. lac16n 
~e rc""t.·r.-~. el ~r-r("...:r.o ;1 tr¡tnsfl"rir :1 prop5~itos ~:.r..11.;;.¡1..~~ lo: .. fl"n.Jo~. ya 
quC' :-::a ;...,;1t.-x!c~ utili::ir:-'.C: c0:i. cfC"Cti\'id;iJ en lüs fine-:; ..:¡tA' orq::in..1l::v:ntc 
les f\~1..'!"\"'::1 c:-.~C!'"i(. ... n~!~h!os. Lo:' don:c1tL'~ pUl"-!cn ser r.;.Kh.:- .... )" c.--iJ .. 1 u..."10 Je 
i..'"llcs p • .:e.Jc "-'~1c-..:if1c;1¡ .1 qué- v.1 a "-!t,hc.1r~1..." :--u dcr .. :it1vo, o bien, p.1C\.!c 
...:c.~:jrl~s a Jiscrcc1~1n J(•! i:c:::ité J~ :isi;i.:n~~.:ionc-~ pero n8r.;".almcntc l.:i apli 
c~ciér. J.:- 1.1 Cvr:~H.:ién S\. .. li;.1t:1 .1 l.:i c1uJ..h1 o ccr .. 1rc.:t 1.!orW(! cst.i. s1tu.:1Ji 
la fc_"')J:ici6n ccnmitari:1. 
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e). Ftmd:rcioncs p:1tro...,·in:1d:1!~ po1· l'I~prcs.1. Son fun~!;icior.cs Cl.J)'OS 
fondos ¡>rovicn<·n de· las utí!idad<'s ,le la nr.:;¡i.1ñL1 o n<'go..:io, pero in<lt'pen 
<licntC'fnC'lltC' constjtuídot cuyo prop6sito <·s h:JCcr <lon;1tivo~ sobre ha~cs :~~ 
plias. Comúnmente, las ftmd:1cioncs patrocinadas por c:nrres;is cstt!n cxccn 
tas de impuestos, son cnt idades legales sin propósitos Juc.:r;it ivos y c;;:áñ° 
separadas de la empresa m.,trí~, pero poseen un consc.io Je a~:iinistracién 
form:1do en su totalidad o prilron.liak,cn!t• por ejecutivos}' <!irc·ctivos Je 
la Cr:lprcsa. Excepto en el co1so de fu;¡ .. J~cic:r.1.•s a~·o...:J.~ .. !;):"t a ¡:r.:!!1.:.:,_·:-> ¡,,:c.-._;:.J
fiías n:lcion;1lcs. su~ pror.1·;1m;1s ~~e 1i:iitdn por rc;..!L• J.:cn.cr"l, a 1.1~ c::::::m.i 
<l~t!cs en l;1s que la <:;;·prc:;.i 1:L.1trí: ticlh.!' su~ dcpL'n1.!enc;;1> r cc;iti-..:i ~iJ -

filantropía en hcnc-fü:io dl· l;i mi~:r.:i, de ~us t"':"::¡~~c.hlo~. Ji.: ~•1s ~H.:cio!.is
tas de ;1portación continu;1d.1, l·n el ::;cntlJo de quL· no s6lo ~·i:-.tan :"us re!_! 
tas, corno 10 hacen cnsi tod;1s las fun .. !acior.cs, sir.C> que 1~Cinn.1l::.entl.~ reci
ben nuevas :iport:Jci0ne!' sustJnci:ilc!' to.los los afív::;., o al n"'-... nD.:.; en los 
;afios Je pingues .~:inane i as. 

d) Fund;1ciones f:c:1i l i:1rPs. 1.:1s fl~n\1.ic Jonvs f;i.¡i l i:ir('5 ( o pcrsan:J-
lcs) rafls que por tcst;u;xonto se cstabl\.-ccn por voltui.t;1J. Je un:1 pt·:-~on.J u 
pcrson;i~; \'i\'a~. Pnr n~~~a gcnerí:il, en un r,rinc1pio son rl.".¡ucn::as ). ;:ue
dcn no tener un:1 organi::1ci6:1 ¡H!r:dni!--trativ;1 u ofictnJ rl'l1l'r;1l a ex..:,·p~it'n 
<lC'l d~ spacho dl· l f1mJ.i.Jor o dl.' un ;ihot...'-tdo. i '\Jt·.Jc:i ser :1.~1 .... i ni~ t r:~.!orc~ él 
o los don..-u:t<·:-, su fa:~il i;, r::.~s ..-ilJl·g.i..!~1 o t:c·.?·it·n L'l ;.~t>c .. :::.:c, b.:1~01~1.'1'"d o 
lUl !1.0Cio t::L"rc.1r•ti.!. E:1 un ;H·inl.'.lpio, lli.:, pr ... :;...r.:.:-:.1 ... J'Ut . .',!~:n ..:if ... ·ri:· r\:('O ..!e-
1.J don.:""..ci6n p(·r~cm;il ot1-:ir~-~Ja ;.or h,1: .. ,!n·~s )' r:Jt:j<.:n .. ·~·' ac.:1uJ.ll.L .. !o~ c::~e ~:ü ;1rcs 
tnn su coL•hor•1~ión Jir·l.·~t.J y proh;,hlt'f:11..'11tl· inl:'luycn Jor..1cia~~e::; :i lo~ :·a¡¡-:' 
<los Je la co.':llmi~i:1d ltX·:il, ho~pitall•s, univcrsiJ~;. .. !l·s o i~:ll·~1:1s Jc.:l .. k1:¡:1.:i
tc, cte. Su •1Cti\'o no :>e- c0rt·L'"spcn\k con ~u c.1pit¡1! potc:nci~1i, ya \1u" pue 
dC"n reunir suh\'C'ncione~ sustanciales"!~ ];is r.ucv:i~ \.1on.1ciont•s ~r:t~~11 ... ~s- 1-ii 
ch.ts <le esta~• iun1.J:tci0n<.•s ¡x··\¡OC'r"..:1.s l"n un principio, rc"Cil'c~ i...-,..;.:1:1:.io:>..Js };c.·'7 
rcncia.s a la r.tt1crtc- Jl· ~us fu:k!.:i...'!or~~; pvr otra p:1r-:c, sc .. ;--j,_ri 1a c.\.;w:-1c-:i
cia que auc¡uieren J'UC'Jen \'ariar MIS progr,c:'."15. 

l.a rn.-.yorfa Je l:is fuml.1c iones que hoy ~on Je ¡;ran .::wer¡;:i . .ll::-a c'"""n::a 
ron corno iundaciones far.dliarcs con fonJc·~ lir.ut;iJos )" onent:1..!:1~ a Je1 c .... r:[ 
d~J person.-1 l • 

I.as f\lnJacioncs internacionales .Ktu.1n Je c°':ún a-.-ucnlo rcs;>«..:to 3 
lns áreas de fin:mclación que scr:Ul pnorit.iri.1s cr. <!ct.,n::lnaJ.Js rc¡:io:ics. 

En Jos lu~arcs se rcl,.'.lcion.tn las fur..!ac ü.'l!';l."':-; ccn su C'~.r-c-cic Je ~in .. 
dJcato; Bclln>:io <"n lt;1lia y S.lint ~~1ril' ccn.:a Je Ott.:.; ... :1 en C .. 1r.. .. 1J.S. El 
primero com·crtido en centro <le conferC'r.ci.•" y c-stu.!ics por l:i i'\J.."lo.iaci6n 

1-------1:::----·-·-~---- --·-- -·--- -· 
____ ,/ 
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Rockcfellcr, el segunJo prcnodJo por la agencia Can:ulierL'<C para el Ilesa 
rrollo Intemacional (CI 10-,\Clll). 

l.o im;>0rt;intc que• t r;iscicncle 1 a ¡;co¡:r;iffa es el hecho que las fundE_ 
e iones se 1·cuncn pcn6Jicamcr.tc con los siguientes prop6s itos: 

1) Discutir sus polític;lS Je Finaaciamicnto 
2) Evaluar sus poi Ít icas previas 
3) Coo1·Jin:1r mejor sus '"fuer=os 
.t) [vita:- Uupl jt.:;¡.::ionc·:; 

E! "Pool" de.• fun,!;1...:ion1..•-... 1,,.•:, ("onn~iJo cor.o C'l Gn1¡)0 licllaggio y sus 
Jc1ibcr:u:ic1H.::i son cvnlJ~h!~i.-; L:o::n los Bel Ligio Papcrs. Entre ellas se en 
cuentran .:tl~un;:s Je..· 1:1!-. n'Í~ inpoJ·t.,nt<..·~ funJaciones que h:1n esta~o traba-=
janJo en ,\né1·ic:1 l.atrn.1 )' l'I C:inhL', c0:.n la pro:n.Hora d<'l Cmpo lklla¡.:
gio, ll.I Fun.!:1ción Hockl'f1.'ller r la J·:1n,.l:H.:1Ün ron!. En d.icho ~111¡..o p.1iti 
cip:1r. otra!' fun,!;u.:1cnL·~ curopt.':1~ .h: car!..:ter n;.i~ion:ll que no son con!-'1dl! 
r:i...!as en t.·:-;t,: e:-.:.~~-.Li~1 \.-,..J:.\ . ..1 t.'l '-··:"o ~!L' S .. \jU.C (~:uc..:-L1), J:¡ ::i1:-;::.....-1 C! :z:> de -
(;-.~~1dfa y l.i:;. fur~.L!cionl,,.':-; .. !L· !o~ ~"' L.c:; 0.1)0~ y l.1!-o alc:;~1n:i..;; rcl.H: l• ... m:1Jas 
ccr":. ;.~.r:. ... io:-t p:Jl Ít h:u::o c.._,:-:u 1.1 Lhcrt )' la A..Jl'n;nu.~1·. ~o 4..'~ c.\t r.:(\.._) cn~on 
tr=ir que un r.\J~r&.J priJyccto rt ... •1bc :-;1r.lJlt::nl':un ••. ·ntt.: 01pvyo 1..le un conjunto -
lk• iunJacio~~c~ entre l:1s q~lt." ~C' t:ntrc;~ll-·:.clan las privad.1s y la~ pú.blicas, 
esto ~e c.\.pl lea por la futTu);acl6n de políticas con) untas Je .1cue:-...!o a 
}a'i rriorH!.1..!C!'o qUl' el t~l'\ltxl Hcl L1r:io fon;t.113 pcri&l1ca:'!Cntt' y qllt..' en~::.. 
>'º JL' l:JS: .ost.1h.in en proceso de r1:1.:valu;1c 16n (CIJO, 1nfor.,_1.1! (:), Octu-:: 
hn .. ·, JDS2: .22·:3). 

Ua:i ~ue~t i6n ir:¡x..,rta:nc e~ que l.1 t\:nJcn~ia t...n t!l p.1~:hio h.1 siJo 
Je J":p .. --ndcni...: ia v..:rt lCdl 1.k:n:~u1te·bcncfic ii.1.rio a lo ~¡uc J'-·bc ...,¡L·n.1r!'>c la 
for.:i..l~1~¡0n ..!t.· pr1or1J~¡JL'':'> (·n íunc1é-n Jt."' 1J::, pul !t h::.1s dt."' 1.1~ ~HL)pias ÍUI_.! 
.. !a..::1c!1C:· v de1 ('en.se.in ..!t.• ~-..;.s e.';~~rtos )" .u1.1l i~t.b :--cl<-'l..".Cln:l.1._: ... b ~a:h:ts 
'.·c..:L.:-' ... !.:."' ¡~)S ;n.:-.;i-los p •. lÍ:-cs Jan.une~ o de gr.J[X}~ d...: í""!1..·:· .._i ... -n: ro J.\,.· los 
;:..~ r ~1..·:, ri..>i..'cptcre:-.. 

S1 b11..-·:1 S<.." '.">O~t H·nc '-i~¡.._• d1....:h.1 l"(•lac16n i.k 1..!vpea~!1._n ... : i..i dd-.\..·rfa r.uJ1 
iic..ir~e h:1..;:l..J un plan~ Je 1..~.,:-.vpl•r;u.:16n l'n pie 1.lc i.;:u.ll.!;1-.l, pr1n..:1;- •. 1!;.icntC 
cc.-n l<~s ~:c.t...,1cn10~ J.c- 1.1 r ... ·_."!iÚn t.·~ in .. hl .. L1!:lc qw .. ' J1d1.:-i 1.~u.1! .. !.Li (..-.. iluso
ria ¡x;l':; (.·! '-1:..JC' t lt:Il1..~ 10-. ! ... .,,.,_n~o~ ;~11.."l.!c h:1...:4..'r th•) ...!1..· 1.·l l\:~ -.k· r ... 1r..1...•r:l 

1:lJi~ ... ·r.;..-:.¡:¡.11..LJ )' t..•l ..!.01,..i:.tt..: 1..·~t!i ~J.v:-~;n.· 1,,.'!1 t~;~:¡ :-.1t.1:L....:1:):: ,: ... · :--.J;"'-'!'h.tri
\l:i...! :->vhrC' t. l :- .... ·..:crtor. L1: .. v .• r;:.::tt.. •'~ 1 ~l';-\·.1 .. ~.1 L':- \.-:. .... :i.~,: ..... \. :.~tt" ua .. 1 .1f1-
ni .. !.~.! rt."'~;' .. ·.::,J ;~ 1~1 .k't.1:-. .i p.·:··t.~:-.i•r (j ..... ~1it1i.:.1~,i..!1,,_,:l~·-~~(" .. b,\·.11,,:·.J.t1v .... ~) 
u":.:.;-c l"l ..!,:::·;U.~t(· y c..·l u.·..:c .. :p!or. :,.) ~.;o.:c ::.1t1H'd.:.1. :;,.., d1 ... .:n.~·:'l ... iX1.1s 1..•n 
.._,_1:1:;tc· .d ;·'-""'·eptor t."'s .... _;l"1...l.J:or .iL"' 1.1.~ ni:-.::--...:1~ JX)l ít h .. ·.1:-. 1. 1:._¡'"· prvpJIH.-. la 
fur .. ! ... ~!57! ::-c.:1. l-st:l n~1...:1on . .1.: o p.1rtH .. ""Ul.1r. E:-. l'Vl•!t.'!ltl~ (•;1 L'~,tl' r,m.t.J J('S
Lh:~t!"' .¡~:!..." 1:1.s fu!"l\.l.1c iünc~ cnt •. :r~L~!.1~ ~t.1'.'"'ú ente-~ f1 l.i!lt ;-.);<-..·o-,, ~ .u1 nin~ 
:":.;• ~.::·.i: .. ·;· . ..:ién 1._!\.' la s;,.1\,.~a--J .. ~J y.!...·! h.:~:i~11·C", sin :'.'- ~ ;!rc1¡¡1 .. 1:-. prH-:.r1..!.Jdcs e 
in:-cn.·~cs, ~S U!l;l Vis16l :·c:: .. )llth.'."~1 .,.lc::...lI!! .. :J.1 .Je J r..;:;.l~. 1.~hi. S~1 .. l1...:..· d A 

n:1J.1 !":n ~~pcrar c1l_go o.& c .. ~ .. biv e i..~e>:xJ re.:•• \.'l r"· :·!in; 0 \:u . .u1...!o la l 1n.:>s1i.1 

es &r:1n..!c. hJ..sta C'l S3nto dcsconf!..1°. 



llcpend.::-J"!i <!el receptor, l'ntonces <¡ue J¡¡ relaci6n <le dependencia no 
se convíert<1 en wi:i rebción si:ni lar :i la del bebé en el útero r."'temo 
al irncnta<lo f>Or <'I conlón u:::hi l ic¡¡J, relaci6n <¡ue po<lr!':c":X>s l l:un.1r fetal. 
El exceso en lu¡:11r de permitir crecer, provoca obesid:id o una afiliilci6n 
simi111r a Ja del desmn.1dor con el mec!tnico c,ue lo usa. 
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El cuc,;Umwmiento "ntonces debe pbnte:irsc sobre c6:::o se h;in fo?T.lll 
l:i<lo las priori<l.1<les, en funci6n de qué intereses ést:is h:m sido pl:inte:i'.:" 
r.1:1s, qul- con~rucnci:1 tiene con las pol!tic:1s n:icion;1lc-s, c:u'2 relacione·.-; 
se crean con los rl~ccptorcs como usufructu:1rios <.!e t:ili:s Jcr.Jcioncs y de 
qué manera se util i:.an C"Í~ctiva1~1l·nte para los fines que su;iucsta.r::entc se 
han fijado. 

En otr:is palabras si dur:mte el proceso, el recl';•tor r.c es te:ita..!o 
a cambiar sus propias r.ietas por las del donante co;;¡o proJucto Je la rcl¡¡ 
ci6n o si el receptor ;i<lopta las netas Jcl donante para ¡:arnnt i:ar el fTu 
jo de los fondos. -

t.as fu11<laciones en ,\mérica l.at ina h:m tenido Ul1.'.l vida act iv3 a lo 
largo <le l:ts út t irr.as décadas. sohre toJo 1.-is funJ~1c ionc~ ncr·tca.~('ri~~1n:,¡s. 
lns cunles cstfin l .i~:11..bs a intcrc~("!• ;ml ít icos y ecor:&licos Je lo;; ~:n~X>s 
que les l1an O!"Ít!l'Jl 1 O hicn ~1." j1l'f~ihcn 1 i~ad.;is O. !'U J'.1ÍS ~P~!C' 1 10~ [~tJ
Jos tJnidns. i:nnJ. Kellcg. o Ho..:J..,.>fc11e1· Si."n nc~:~•rcs <!ifÍ\.:ilc" ,! ...... sep~1r~;· 
de la prc".h;cción de auto.r.:.;.)':1.")r<:~. de6 alj~cntos o Je Li.S ir.\'ersioncs f:n3n~ 
cicr:is. Jl;1hlar <ll" t•l l;is c.:; h.1hl:1r t¡:.-:hi{·:-, J1. ... L.:-.t.1dos t.:n!Jc$, que ap.:ir-ecc 
co."nD la r.:~atrí~ dC' las fund.i~ionC"s. Li Tl·:il id¡iJ ~s que rh1 ~ic::¡u·'-'. coin.::i
dcn las po1ltic¡ts ,Je l:is a;!.,~.1r:1str~tcionc.·!" t."n t1u-:10 en l.. c:.b.1 BL .. nc.i, con 
las pol rt ic.1s de.· I.1s fur:\.b1.:i1·::c:; l ... n ];J rl'hi6n. S:.:1 (T'ohar)'.!o. ...~ :-.:~'."-·iJo 
que la .1c-..·ién Je la~ fun.t1..:ic:;1..:s nortc:c!':1.•r1c.:n1:1s c.·s cr:tl'r:Ji..!a "7C".:-:.o -..1 f:.ic 
ran VOC.:cros, l!ireCtOS O indln .... ctos. de };1 r•olÍtic.a l.''.\tcrior nor:i::i~Cf~..:.J-
n;¡ en la ri'¡;ión. 

Se h:in cstD1.lí;-:,~o f'l fr;1c:1~0 de cierto~ prc;.:r:-i.-.. 1-; :i.:.h:l··:-:nc .. ')s en ~:t 
rt"~i6n ( i'~.1n C.;i..'"'X"!ot)pLr H"l.1cil'n.!Í.r~cl{."!'- co:: .1ctn·~..!.!d1..•s ¿<... 1:1t1.·l!:~i.!~c:i:.i 
en el tlr .. .- .. :~:01·0'.\·tt:, 1~-:us. 19()6, t.•tc.). f\.>:--Jc ('r:t.:.::.:i.:·:-. \;r~:·i .?el~-.~-: cri.:c:i
cias es•;~;."' tc:-.. !;1 l.1 ~f1\L·rsió;i qu1..• :-L>;:J ü.·l" .. ·a·rt·.i:·· c¡:"ir""~-l~ r.~·:::1.::::-... ::--11..-.1-
n~s a tL.·.-t~ Je su:-::. !-l~r.!;1ci(':::L"S, r. ... st.'Ín 11~;~r..!.1s '!ircct.1 o ir .. !:.:H.">.:t.i:.1-·:~tC" 
a los i:~~ .. :rr.·:--c-s políticos Je los [st~l~os Uih.!os o :.,US ~l~rvi,:1os ~e .. r:tc1.1 
g~ncia ; ~!~. FBl ). 

ne cs;1 C='PCCic, rccol:it!a aquí y all:i, se derivan .1!~1.Z' .. ;lS ..i.;<."nC'r.ili:.:i 
cion,·s. cuya evidencia era necesario contrastar con la rc~i! iJ,¡..!. -

-~¿ 
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Pri~C'ro: las funt1:1cin:'.('~; r.ortc.1~k·rit::1r.:i~, (.i:nl 1::: 1~1 ~lb forhlo:-; prin 
cip:ll;.A.~n:c h:1cia );1:~ \;;1;\, r":~l 1,iv ... ¡1:11t :1..11!,;rv· ... dv 1.1 1l.~:11-.n. J·n el ca·~ 
pltulo cu:irto la t.'\'Ídt.PCJ.1 lil1..•11tr.1.~,i J.lr<..·t.·l· :nJ1l.1r Jll 1o.c-1:tr.1rio. 

Sc.~~unJo; l~s funda(' iones nortct1rnl•ric.1n:1s c:rn.11 i:an sus fondos hacia 
rcccptorc5 p1·o·nortc.l.7:cricar.o~, <.·~1lific;h.!os co:no :1r.entí'S dc1 ''inpcri:ilis
oo Yanki 11 en In jt.•rlrori::J polític.- de CÍL·rto!-- sectores rniliLmtt•s. Esta 
gC'ncr:ili::1ci6n pc~1.!r!a cono ~1r.cnte:-; del l.f1icri;\1 is;;.o ¡¡ gnJpos <le intclcc
tu:ill'S •:¡uc prccism~.cntc sostienen !o contr:trio. 

l~w in\'t>rsién l~e le~ rc.-~cptorcs de la F11nd:1ci6n Foni l'rl CiC"nci;1s 
Soci;ilc~ ror C}l'r.:~lo, c·n Chil(•. Art:cntin:-1 )' J:r:.sil l'fl p1...'rÍPdO dt· los ;11los 
70, n:;Í!) b! .. ·n rt·fll"j;1 un :":.1:1;1 dis.t into que !--l bie~ ~e \'lncu1.1 ;i 1-:st;idos 
ltnL!f...;., lo }~:ice i:Dn ;;:~=1 ;.~~· 1;1~ crirricnt1.."::-. d(' pl'ns.i::lil·r-.t0 "l ihe1:i1" y con 
u:::1 :ín....-;1 ~!( :)t:r.~.1:-'ici.tO ''cor.~c:r ... •.iJor' o ''n.1cio!1a1i~t:1". !!;1cia a.Jcntro 
¿e ¿i('ha:=. n:1c1nnC's ~u f)C't~ic:én :.cría ;:;..h. hicn JC' oposición .1 la pal !tica 
r.ort<.•:i:":".('f'ic:ma en la rc.·g.!.5n, ~obre todo de- lJs aJ::iinis.tr:1cione~ rc-puhli
c.1n:1s,al.o..·1.._.¡uc :i1guno!'> lo se-rían <le r:i..1nt:ra sistcr.~tl\.'.'a por ('onvicciont•s 
polític:.~. 

·¡1..::-..:l.·ro; l..1~; fun .. !;H.::nr.t·:-. sirYt'!1 :J :--us p:-o;-.ios Iniert .. ·~cs. Un.a s:enc
r:1l i:;:...:i(~r. i.h."' C"'f'1 tino ;-:ta"\!t· tcr:vr cicrt.Ls ,·1.1rific~icionc:-:. !l<'t.:L·~.irias. 
l'c1r c.ic:';1:\l 1 1:1:--, prjorid.1.h~" c:n Ci<'nCÍJS ,So,,::.i..olcs, J·IH'l!cu h.1hlar de un 
c::n~Cl·pto .. le J:i !-<OCic-<laJ )",!el f.0c1hrc irT'pl !cito en ~us pol Ít1c1~ de fin:in
ci:c1frnto "dc'rtº' ¡!.n•r<'' J., intt.'lc-.:tu.11.,.- c-n la rc-¡.:i6n. I "' prioriJa
c..!·:.;. l!e L1 nci:J.-.c·fcll<·r en H.•J;•ción de co:"ltrnl nat~•1, ¡xir cjc-r.:¡")lo, rC'~ültan 
cvhc-:T~tc-s i.:on ~u j,!e.1 .. :e: b·,r-.~n:· )" la f:i::11l i.1. Otros c:c::¡"OS ptJ1...'lk·:1 ~f."r 
r..ci;".'.'~ l!i~ ... -ut :~il<. ... :-. l."r'\ ... sl ~., rrcd· . .:.:ciéin de nl i:;.t.."nto~ y l.i ir.'.·p~t !~:~1cién en 
e~;o•, c:1:--:j:-o:o, ~nm•~ue no :--f" ;1ue1.!~· :--cp.1rar la pro..!ucciér~ ;.gr.1ri.1 ~!\? l:Js for
w:1:-; dC' ¡~rc..!t~c\.·ié:1 )'Je ;irap~c.--J.L~ dl" 1:1 t ii:rr:•, COC":f'n.:i;d i::11.:16n, p.1rtici 
p.1cíór1 :··otros concC'¡itns que :-.(•n ir:1portant'-·~ y conflictivos. -

t·~L1s trr..'~ ¡:c~PJ-:11 i::1cin:K~·· cncrintr.: ... ~.1~ rc,;ur-rÍ¡1n wu cc~ltr¡1~t;¡ci6n 
cr::--.':!'.l l:i c\·1,!c:1..·.o.:\ qt;t• ~~-. .. Ji1.._'r:~ ~ur~~r i!c f~ .. :rHt."' cuy:1 f1Jt 1 :.L!J :-ue!'-e 
C("":".fLi 1·.l('". i'or c~c •:--11J':..:\·p ~t' ¡1r;1.:t~có L1 !·Ú:-...j1.a .. ,! .. 1 "'.e infGr::-.¡¡.,:it;n en L'l 
R.;u¡co J<' I~atos de l.1s. pr0¡11:1!' fu.'1Jac1cncs, al,t:n..!.111~'-'" y bien 1lu~tr.:1Jos. 

Fjnalr.c-nt'C' e::- lr.~,r~ .. ntc -.!e.,.t:1c1r ];! :1:1~en ... ~i.1 dt· i~:i. e:--ttd:.o _luríJi· 
ca inteJT..:icir::-.. 11 "--~:·;i:"l;·;itl\'O Je 13 for.; .. 1 C":1 'l.~ .• :·!'-\..' r1~,cn ~e~::J!:-.c"nt..:· la$ 
f·~L .... d;.;:irr.t.'~ "-'~\!Llr.;er.:5 1.•r: J.: l"q.:.ié::, f."1i l·¡)(,,iC:l~ de í:rl~l:"'., J~"<ftu:.:1S C;L":l
bi:kria~, n ... ·.:...tr:...·:i\':h ~· r.1:.~ .. ·f.•..;;id.d ..!1..· ~u:h.·rvisi¿:n ¡,!(' 1a~ 1::\·r..·rs10:.l"!"· 

L1 r~,·~c..'.:.:.i.J~h! de? c~tu .. !~o Jc.":<nn"'ll;¡~o (~1 for.1~.:1 JL• l !1~l'.l Je in ... ·csti· 
~~ci0n, ~c~t;~c~. por la .:n.:......,u~ci.'1 Je.' un c.•nfl.•:¡1..:e C(r.;)~ el 1nt~ntj..!o: utili:ar 
l.! i~fnrr..:11o.:iln an..:!;iv.1J.1 en el P..'.1:--.:0 Je !\1tos de 1;1:-. iu.~.J;,:iones pura J.ar 
rc~¡~:.:stt!S n las intcrro¡:..lnt~s antes ::".<.•n..:ion.l .. Lls, \!n Ll ~..t.'.!i...!:1 c-n G:J1!' los 
.::itos así lo pC'n:üticrar:. 
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l.os dutos allí 1.:onsihnado:-; fu1..•Jt'I~; J:u;.J)r1..~ d·.· 1.J. fur • .J.ición, rcl.'.:cp
tor de la mism:1, pJÍs, monto lle la don.1c16n y t.u1;1 breve JL':\cri¡~i6n <le 
los prop6sitos Je utlizaci6n de la don:ic16n, fccl:a, p::iís. 
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Estos Jatos csquem.'Íticos permitieron a tr;ivés Je una 1oinuc10.>a >"la 
boriosa clasific;ici6n, buscar re!>ptwst:i a Lis tre' :,firr.~•ci::ine:; re..:o¡;idas 
respecto a la :icci6n de las funJac ioiws en 1:1 re¡: iún. 

J.a filantropía de las fundaciones en d s i.~!o XX se ap;,rt6 en \'.1-

rios aspectos de· l ;1s. for.;;:1s int C"r iore!'i de L1ccr Jcr.:1 t i'.·o~ p~~ z·a l..t C"...!"..~1..~~, 
ci6n supcrjor en los [staJos t1nii.1n~. Por· un.1 p:irtl' no ~;e 1;in:6 ~1 c;:;.t:i:
blcc<. .. r 11uevas in~tituci0nt.•s, 5.¡no que ~e C<)ncc-nt1·6 en c:U"'~')io, en forta· 
)cccr }as l~xjstt'llfCS, [n (·~tC aspecto, influy6 T:JiCho {'!l )as fu;¡J:icicncs 
el antccc"llentc dl" 1.1~ nunc1·0~•~1:-; ttni\·c1·sid~h.k.·s, mw.·h;1-; ... !e ella'.'- Je t..:.Jli· 
d~ill inferior, que h:1hfan dc_i;1Jo cr!:-o lc-g.h!O los ~1:'...:;s c;1 q·~~ florcci6 el 
cst.1hlccünirnto dt· m;p\·o~-. colt.'t~io.·~. J':i.r;1 lo~ :i'..::,_~~;.tcs :1~0:-'tt::l1r.l .. ~<J:--> ~1 
Jestnd:· a los corr::wt1do1·t..·.-; 1:-..~s ... léhi1e~, l.1 ~olu..:.ién J.c·l r-:-v!)!t..-.: .... :-t..: hi 
:.o aparcntt·: ~!ehí:i. '-'lir.unarse ~1 los C...>lc~ic:-- r.!i~ d0h1lcs y lus =--u¡~er·vr:-
\'Ü ... ntcs UehL1n ~ur¡::ír LO:ao jnst ituciones dl .. la rr-..'is alL1cal1JaJ, 

Cicrta;n('nt'-'• cr;1 ilUl\..'Lt.•saria Ja pn."11 ifer¡1L'1Ón ¡¡Ja:icn.d, ~:!í~ :,~n, 
las fun.1.1:1ciorH·s co::-:¡1rl.·n.Jicro:1 que, co~:o ~us ::.n.""Xns0:-> rcnJr~~ü::- f1na.n..:i'--·· 
ros les J~1h.Jn c..•l rx)...lt..•:- .. Il• rcal1:ar c~u:.:>ir.s en la~ i:!stitucH"nc~ <.:xistt..•n 
tes, no L·:·a n-..:.·..:L·s~.:·10 fun .. ~~1r un¡1 nuc\''-1 in~t H.u~ i6:~ p¡1ra p.)~h.'r en r:-~.::I 
ca un.01 iJca. 

El Sl'.\.!U:hlo ponto Je \Jifcn:n¡,;ia fue el n)o..""\::~n1~:.o :).11~:1 d.1r. L1 J<.~s~ 
ci6n Lle- dar y las ~m:i.L.\.' tont..~"- inh .. ·1·<.'ntt .. ~ a i.:.n d.:ia.;t1v,1, iwr.:run tr:1n.:-·.1'...'· 
ridas del f1L~ntn>r.:1 al "f11.i1"itru;:.:ih!(.'", o Sl·;1 :, 1.11 ind1'.·i !t;c •r1.._ ... h:,~l.1 
hec.b:1 un..i prufl·.i{;¡_ ... : .... ·! ~J..::'--1 \!l' da:· d1n1..•f\) .:. 0trn':'-. cl·,~~l:'.:i,·:n ... • ~.i.:1\<,1 .1 
l;1s fur~~1l.'10:h.·:-. ... ·i...':>.) l.'.oh·("1..·11.JJ~1~Cl~ de 1:ifor.~..1..·~. v.1lu~.i.!~b .. ~'- :,~i¡ li.:-~~Li1:c-..,. 
dl-.. ayu .. !.1, con!">l .. )l.•ro, a1cnt:;.,!\)r y ~rít .ico. Fl hn::~)fl." q;.h.' h.1:lr¡1 ;.: .. n ,.!~:. t:l 
J.iJll.'rO 5l~ rt.•t .lLlha .. !t..• }a rart 11..'.'ipaciÓn ¡11. . .'tl";.1 ('!1 el ¡:)!"0 ... l':---U \!1• ,!;11 , .... ~t l~ 
Íl."'Cho con 1.h. .. _1;1r l."Il r .. uhl.' .. 1h.~ quit.:nc.s cst:il,,u¡ :"l,.,""jor ¡1rc~).J.L•-~'}"' r:,r.1 el !o.
el arte .Je ~!1-..tr1i~J¡r ~-.~1 ri.,-.:l·::1 l.'.,(:C~l\';t. t::~ f.:.1.~ntr--'" ... ;-.....) (;tH: .:n:!i • •. .:.r·1.1.., 

funJ:1c1one~ ,.::g:n:!\.·~·~·"""• 1!r,;lar6 t~u ... • el '\.~!n .. ,n:· e'- L¡=1 rq;.1!.1 n~ .... :··-:;-:ct.J, 
si r.o \'a .1¡-.oy;¡_h1 r:...>r e: l.•...:,,!u...!.;.ú qt!C" p-t..•:¡:-_J.!:t h.10,,:(·:" ~!;Ll tr",'"\.·~"l'-~~l. .... : .. ·1.;~;.1.:.1 
<l<. .. l'•l." Cv:---,(J él :·:1:-.f).) n .. ) c..·:-.::1h.1 p:-L·¡i..-11·.h!\.; p:ir.1 ..._·,¡;~,.-1_-..:r.:r. ... ~· .1 l.~ 1n-.· • .--.t1-
gacién tjlll. .. r\."1tJC"rL1 L::1:1 f~l~1ntn1¡ila l 0 \):htru..:t1.¡1, t!~·,""·:...._-:· .. ·:!,~r ~e!._,.._:.;¡\.-L5 
cxpcrtJs qut .. lo hi~a·r .. :"'. ~),.-.J" él. ·~~o t("r->: ..... l.& l"''·•·~~.1".c ... :•f1..· ... 5, .!l· ":-:.Jge· 
rir ~iqu~'"·r.:1 :-. p1.'r~cm:1:-. r.udw r. ... ~:, ""~~hlj'.'> y C.\f"'r l::-..1 ... :;t . .:1.l..1!> l~:! l.':·:..:~ i..:c~.1:-. 
que yot có::o prt~p;1rar !o.,, p!;ua's, .aú:-i en s<..J.s Jc: .. llc·=-- ::--!.. ... i:1-..1~.ni(:ca.:1-
tcs C'n les que t .... ~ng,o l"l honor Je p .... :-t:~1par11 • r~: ... 1:-. ¡,! ...... ::~ :-Oto'o;i.l.'.lr...:;:i U!"...J 

m;e\'..1 era (.~n la f1l~r.tropía nort,·~..::-..:rii:..:in .. 1, ~ ... ·r~ cv:l.St·..._~ ... ·n..;1J~ ...:.e l.:1:--_so 
alcance p.Jra 1'1!'\ in...,.t1tu.:ioncs uiuc;.ita·Js. 
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L;i tercer:i Ji'."tinci6n 'k lo,: 1lon:iti,·o,. 1¡u<' h:ista <'nt<incC's se haofan 
hcch~ a cnll~~:o~ y ~Ar:i\·(·r..;i ... l: .. :,_.~ er:1 };i cJar:-1 fi lo~r.(í:1 f: LtnlrÓ¡iica. :il -
~:un:'ls \"C"Ct•s C-i.'!¡llc-a.!:z 1.!c_· ¡;-,:1r:v1;1 t:Í~it:i, ~11bn..· J:: cu.11 tr:1'.1:1.i:1n Lis funda
ciont.•s. 1::-.tab.m t!L·ciJid,!::. en ~u n.:t}'or partl", a no ~J.11- dinero simpll"ncntc 
p:ira perpetuar el status '1'-''-' cxistí.1 c•n 1" C<.l1JC.,ci6n !'upcrior. Y no esta 
ban Jispue$tas, t:m;>oco a apopr m<-<liJas pali;>tivas. [n c:i,,..hio, los JirT 
gentes de la.s fünJ:icionl's d~·cLiraron una r otr¡i vc-: que los Jon..-itivos cS 
t:1rí:in CcstinaJos ;i rc-:lli::u- 1·pforn.Js y cxperir.:cntos que las institucionCs 
r.o po..:!:.Jn ;1Jo;nar ~.ior ~r 1:1is!':"..1s, por ser dc-:11.-i!'iLJdo pob-rC'5 o Jc·::-... 1siaJo con 
~l·!\':h.lo:-:is. Ln el <:tU"so d~-.1 tt(':1:10, !'e' dijo que cst.1 ide:i convirtió el -
:jet ivo Ce 1a..:; fun(!;1cicr.('S en el '\.:apit.:il avcntl;1·cro" i..!c l;1 l'!uc:i.:i6n. La 
,!c.:trif'!.l tuvo cntusi¡ista:; dc!u~~orcs c;uc la consiJcrnrc·n co:tio la cl;-ivc del 
p1·c.<...:.rc-~o r ht~ho ta::-ihién críth.·os Jccidi<lo!' que.· ccn~idt.·r:ih:m qup p:is:1h.;m 
por .1lto l:is :n:ís uq::cntcs ni.."Cc~id:h1cs ... ~<.' ]a.., tmivcr~i.!¡1d .... ·s, a la contruvcr 
:::i:1 ..:...: :1i'\:ll!i6 ('] f!"C~'}C:.~.I l~Cl Cll.Í1 .SC-rÍ:1 (.'} ii,tpcl l!t.• 1~1 fjl..ntr·.~1pf.1, \..'n l.:i 
f1)1.1,..1 t¡..it.: :LL1ui1 irí:1. U! i..1 ~:ff:.n dL·l til't°:'j" .. ) la ..... Ju1.:.1..:10n -..~1pvri0f. Mu
cho' ~e pn·::.:::tan1n. 1~.i...t:1 ql:·~ p11nto ('t'¡l ('(Hl\'C-nii..·ntc· r í)íC1p1n que L.1~ fw¡ .. }3 

cin:ic~ ... ·.ier.:it.•?".1~1 :-.u ir.flt•1.~r~c1:¡, o su coerci6n, en L)~ reci¡;it.·:1!.t.~s <le sus
Con:1U'.'Cs. En (·~tt• r~mto. le~ ;iropios diri!-:e!1tt.''.'> de la.:' fun•Ltcioncs ~e 
~<:nt í:1r. insc!:u:·os. C~:c-rf:1n rcspi.:t:lr l.J :n1tonor.:f"1 J(' lo"' colt.•gio~: )' sin cr.7.
h.:.ir,¡.:o. c~t;1h;1n ohlh::idos a :ipo)".11· una pol!t1ca <¡l!C' Jr.:l1lic1b~1 H!r,u\.·aciont·s 
r :-..:fo:~o~s c~;,<·dfic;is. 

I.1:t .. :'.~1 t:1::-.bitn, un c:.~:;c(';1to ~L1·ro .sohrl' L1~ ti.t. t.1:-. de L1 c\!1~c.:.1~16n 
SUPL'!"ior. i1cr cjef7"t"lo: :. ¡ c! .... Í3 pt.•.llr"'c .J los rrofc-..u:c"' qt.l .. Jicr;:in prcfc
rcnci.1 ~i L1 invc~tig:1ci{in-. .J l.1 puhl1c1ciln de- tr.1h.iJo .... , n que 1.1 d1cr3ñ 
a SlJ t:·:1dicion ... 1.l preo.:-up:1.: ión por la cn~cñan:a? 

1 1~1 ~r:¡n nlr.:t·ro Je l.1~ furnL1cicní'-. que l~.'(i~tcn :-1c!1;.,!n1·r~te en 1os 
E:--t.11!.:!' .;r¡i.~cs y qt~c :O::\L~1n de ci:H.:u rr.11, profC'san un intl·r;-~~ :t.:n .. !arr.C'ntal 
1..·n 1:1 l'!u...::.1..:it~n !"l;;"lc!·i~lf, ': .. ~c~1as \!(• t.•ll:1=' ~on in~t itu.:ic1ne:-. P'-'-iu"~na ... y 
l ~~; t.1~1 -..us .1ct ivi,J;,¿(", a •.•t"•r~:ir IL"1:l h~ca oca•:'.or.al a ua .1lur:·.:10 o a un 
;1r,,~\·-:0r. A1f~U!l.1~ tii..""ncn n·-~ur~r:s ~ufjcil·ntes p.1r,1 pro¡:-or..:1nnar a)L.aJa adi 

•. :ic:11l .1 t~-.J:1 l;:'l;1 di:-..._·inl1n .• en tm cnle,.:io o rn U:L• t~r1ivt.·r::-.i,'..JJ. S.5Io -
u:~,.::- 1..·1: .. ~1!;1~ :·u~1,::1~ic. ..... ,,,· c,,._·:~t.1i1 c0n .. ~1 J1~1~ro l'Í1..•('t1\·0 ve: ~:•·r:~on:il su· 
f.~.1.::t·.- ¡'.1f,'. l·-pr~!1~(·. rr1..::·"-·..:!~1~ qut. .. ~lÍ\.·Ct.1L~fl .l l.1 e. 1 ~: .... 1C:1t'.:1 ·U¡h:rior 
~::i. ~e:·:1.. :· 11. L1~:r.._· C' ...... ;-. :":;~;_!.:c!1."':11.." ... :'C:' .h . .s:-~1...::~m 1-. }(,, ... ·¡.__1. :· ... ~ lcr, ;:t.·!L1~· 
v :·c·n!. \o :-=6~o 1~1:-- fu.~l!.-1~;,•r:c ... \?e esto!> nn::.!in.·~ h~.n L'.•!.J~·!1......::i.!u ~i::::x!clos 
:il~C' otros l°.;in SC'~t.:.idc, sir.0 C:t.:i.• los Jonati\"O!' qt.:C toJ.:.is la~ ft.,;,nJ.;1cioncs 
jl~'lt!H h;,n J;1Jo 3 l;i c-Juc;icién. [>.:' SU JCtu;1(ilÍn t.1nto ('fl <'l l:lejor, Como 

en el pb~r ª''PC-:to, h.~ 1.k¡itn..liJo en ¡;ran parte <'l iq>acto de las funJacio 
ne~ ,:;o~rc l;i Nuc:ición superior. 

1 TESIS CON J 
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En este capitulo se detallan los procedimientos segui
dos en el estudio, para <lar respuesta n las preguntas Je in
vest l~nci6n acorJc con el prop6sito central que es el de co
nocer In acci6n Je 1:1s fun,Ja..:iont.!'s nortcar:1~ricanas priv•Hlas 
en Am6rlca Latina, Jurante el pcrfoJo 1972-1980 e~pecialnen
te en lo que a E<lucnci6n se refiere. 

Este tercer c~1¡1{ttJlo ~e Ji\·iJc en cinco partes: 1•1 pri 
mera contiene Jo~ objetivos <le! estu<l10, Ju SeGunJa el Jis~~o 
del estudio, J:i tc-rcc1·a In pohl:ici6n }' l:i nuestra, l:i cuarta 
los procedimientos y la quinta las categor[~s Je an~lisis. 

I. I.os ohicti\·os del t.""stt~.lio :-:.en: 

n) Conocer el mo11to Je l;1s Jor1a~ioncs otor~aJ;¡s por las 
fundaciones priv~Jas nortca~crican~s cr~ A~érica Lat! 
na y el Caribe Jurante el perfoJo Je 1972-1980. 

b) Identificar las 5rcas prioritaria& Je las fundaciones 

c) Identificar las instituciones receptoras 

J) Jdent! ficar las act iviJadc-s prioritarias de !.is fun 
d~1c j enes 

e) Ponderar el paj'cl :-eccptor Je· las Uni\'ersi.la<les J.;;ti 
nn~~rrican~~ co~¡1.1:·~Jas con el rc~to Je les recepto: 
res Je !a reci6n. 

Par a a l e a n:: :ir l os e !:le j t i \'os de- l e~ ! ~ ..! 1 o , ~. 1..• J i se :16 un 
p~ograa~ de invcsti~aci6n, cnf0caJo al c~tuJio J~ 1;1s funJ3 
c1oncs que resultaron pre<lcminantc5 en A~~rica !.atina y qu~ 
resultaron los tres ocncionaJos: ForJ, Kcllog' y Rockcfeller. 
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Este estudio ~e- cJ.1sifjc¡1 dentro d0 la invc~ti~~;1~i6n 
descriptiva porque aparte que .-c-co¡.:c-, clasi fi..:;i )" tabula los 
datos interpreta el significado Je Jo que Jescribe (Bc•t.pug. 
91). 

Para lleg.1r :i la intcrpret.1ci6n, se rc:il i:an cor:ip:iracio 
r.cs contrastes y relacione~. entre la~ di\.'('r~;1~; c;1tcJ..:,nr!as .. 1<.·
an~l isis Je lu informaci6n. 

La presente investi~:ici6n purJc clasificarse sci:6n l:i 
t:1xono~r~1 d1..· Bc~t en un cstuJio de conjuntos.recoJ:1..· d:atos de 
110 n6~cro rcl:1tiv~rncnt~ gr~nl!e ~e c;1~as. l.os J:1to~ ~e otltic
nc..·n Je un ~rt:po Je r.1uc~tr.:J. cuida<los:ur:c•ntc selrt:ciorLhlü par;J 
que sea r~pJ°l'Sl.'nt;1t 1\!0 de toda la pohlac16n. ( \'cr ,\:k~nJü:c 

A p.p. !f;:-;. 
[stc tJf'º l!c invc~t~~¡1ci6n no Jct1c conft111Jirsc con 1;1 

::icra ruti:~¡1 t!c r("~o~'-·:· ~- t:ahular cifras. se refiere> a un pro 
hlc.·m:1 \..".l:lr~u:-a:nt1..• <lcfir,1do )' .1 ohjctJ\'Os pre,·i~c.s. Ht .. qui<.."rc -
un pl:1ntC'an1f'nto acert¡1do e im:1.~inLJtivo,un ~1n:Ílis1s cui<laJo
s o , un :t i !1 t e· r p re t .Je i 6 n ~· 1 a r .'1 d <.... l os <la t o~ l' c.~~ ~1 ~ i \,.~o ~ )' un a l 6 • 
gjc:1 cxpo~ici6n Lle los rc~ult:1Jos. 

!: n e:-. t e e .J so l :1 s f 1: r~ da e J o r. e~ : Fo r d • K \..' l lo ,g y H. o e;.., l' fe l l e r • 
so:1 l;t muestra al rcprcscnt~r un porc~nt~je sJgnif1c:1tivo en 
cuanto ul monto otor~:i~o en cor:ipara..:i6n con el rc~to Je las 
fundaciones. 

El universo C'!"t!1 fc.r~;11..lo por cuarcn!:1 y tres funti~Lio
ncs pri\·3. ... !.1s que h;1n otor~.zJo .1po)'0 cconór.i1co J \·t·intisictc 
p:ifscs Je .. \~érica J.1t1n.1 )' t"l (:,rihc, en t•l períoJl.1 !97:!-1980 
y ,l l! ro e· s t .:~ !1 r C' _g i s t r a .J . : s e- n t" l tL:.i !"':e o ,.te U a t o.,. " Fo un J ~' t i o n G r ;J n 
t ~". ( \'cr :\p(¡·iJlcc B p.p. lC';'). 

L:t ::n.i"-~~:1·.1 r~prP.->ent:it iva se co:::ront• e.le trt.•s funt!aclon· 
e~: J=orJ.Kellog y ~0ckcfcl!cr.~\~hi,Jo ;, ,~LJc cr\ (Or1junto,su:~1n 
el 9Di ..!el r.onto tor~tl q~c.- r'-"'cihi6 J\nfric.'l L~,t¡na y t~l Car·ibc 
por par!~ Je !OLl~s la~ fur1d:tcion~s ¡)riv~1J;1s e't1,Ji;,~l;Js,estc 
:-:-otivo conJujl_-, ~· con!'i1.!t"r:trl.1s co~o 1·l"pr("scnt.it ¡\·;1!'> Je 1.1 ac ... 
ci6n ¿~ las fu~dJci0n~s ~n ln r~~i6n. 

l.a int'or~~cidn fu~ n~t~niJa a trav~~ J~ SEC:nnJ t¡ue es 
un si•tc~a de consulta de la C0SACYT a bancos Jr 1ní0rrnaci6n, 
El Ba~ca Je Datos que se consul:6 fue FunJaclon~• Grant•, el 
día 3 de Se¡Hic!:\brt- dt- 1981 .A continu:ición st• presentan los 

--- .. ---·-·-·------- --···-·~-··-·---
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datos que la computadora present6 son: u) Xombre de la funda
cl6n donante, b) Nombre y locali=aci6n del receptor, c) Cant! 
dad otor¡:adn en ca.la dona<.:i6n, J) l'rop6sito y e) Fecha. 

Ejemplo: Receptor: Fun<laci6n para la Educaci6n Superior, 
Cali, Colombia, S 115,000 Dlls. para un proyecto experimental 
de Educaci6n en el desarrollo Rural 1979. Donador: Fundaci6n 
Rockefeller, ~.Y. 

La informaci6n fue expedida por parte de la computa~ora 
sin ning6n orden. Para organi=ar la informnci6n, se siguieron 
los siguientes pasos: 

a) En primer lugar, se reconocen las fundaciones que a· 
parecen en la informaci6n y se les asigna un ndmero de idcnti 
ficaci6n a caJa una Je las 43 fundaciones a fin de hacer c5s
ncccsiblc el manejo de la informaci6n. Ejemplo: 

F1 Fundaci6n de Rance Inn. 

Fz Fundaci6n Ford. 

h) J:n :<<'gtin,Jo lugar, se identifican por medio de un nG
mero los receptores, ejemplo: 
R2 Colegio de M~xico, ~f6xico 

R6 Centro Internacional de Agricultura Tropical, Palmira, Co
lombia, etc, 

e) nespu6s de numerar fundaciones y receptores, se orJ2 
nan y separan por paises, transfiriendo la informaci6n n na· 
tr[ces h~si~as, que facilitan el manejo de los datos. El mis 
mo patr6n se sigu~ en cada país. Dicha matr!z cfr..-cc 13 s1-
gui..-nte informaci6n, ejemplo: 

PAIS: HEXlCO 
J'"F.....,•"R..---XC~!ll-R_!_: _!_l_l:_l. ___ c __ l_l_JD_A_D_Y ___ I_' R_o_r_o_s_I_T_O __ (. __ ,-\-:\T 1 DAD 

RECEí"~Cl!' l'AI S 

ln~tituto 
T..-cno!6¡.:ico 
de l:stuJios 
Superiores 
de ~:onterre)' 
ITESi>: 

Hontcrrcy 
X. L.~léx. 

J•r-c,¡: r:i:ia 
•.h.~ r.;~, '-"" s .. 
t :-í.1 en 
in\' e~!: i -
~:aci6n 
,\¡: r í col a 

sz:;o,000.00 1979 
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d) Un:i ve:: orJen:idn ];¡ infamación <'n l:as r.i:itrícc·<;., SC' cuantifica la c:in 
tidad r¡ue ha otor¡;ado c,1J.1 f:m<l;ic i6n :1 t ra\'é,. tic los 27 p:a í ~··s que '"'" iii 
cluycn en el eo.t:..dio. Se ohscn·a que, en 6r<lcn de iq>ort:m..:in las funda 

·cior.cs,rcrd,Kcllog' )" Rockcfrllcr, son las que aportan l'I 90\ del total
distribu!do por lns cuarent.1 y tres fundaciones norteamericanas, lo cual 
rrprescnta un ni\'cl acept:ihle de rcpre,entati\·i<lad. 1!:1:6n suficiC'ntc pa 

•T3 c·scorcr a dich;,s funJ:icionc·s ( Ver Apéndice A p.p. JOf, 1 i<ta de• fund!!: 
ciont':-). 

C>) Una ve:. Jt~ciJidos Jos a?c:mcc:-. Jt•l t·stu.Jio, "'e pro.:l .... !1ó :il Jisefio Je 
c:lt<'r,o:-í~is (!e a~51 is1~ c!1 l•onJc se clasific:1n 1:1~ d('m:icionc:; n.:-~rx-~ctivas 
de c;i.;,b fund.:1ción. E~tt' tépico se dcs,1rrol la rnÍJo.; ~H.h:lante en la sección 
\!f.' t·~tc ni~-.mo c:ipl<:u1o. 

f) l.o"' dato;; rht(.·ni..!C"s ~.n;i \'O}(":J~!0..; en r:ut.r·íccs sccunJaria~ que pe mi ten 
su oh!'>cn·;1~jl~a y trat:-.T.it:~to sistc.'r.;át1('0. S<.~ Jise:lan Je~ r.11.._;...lvlo:. de t:1· 
blas. t..:1a rclacio:1a .í.re¡:s .. ~t..· co:ioc.:i~1ic:1to con la íluctu.ic10n JC' los ~ifios 
qt~L" :i~)tn..:a el estu.Jio y c·l nlt~·ro asig;i:1Jo ~la distrihucién de las t.!ona 
c10:-.c :- ..!~· c.h..!:1 fl.:.:~,!:.ció~ c-n lo q:..:c rC"~pc~tn :i .írc.i.s Jc..• ~or.,;..:i>.óÍL'nto y lOs 
3: .. ~o~-:. v:1 1>:.i;; c1;;.Jlc~ Íl;crun otorh.1·Jas. 

El ~t.. .. f:Undo r.;::-..!L·lo de L1bla. S(' Ji~H.·ñ6 par.i rcl:1c.::ior.:1r tipolohÍ<l Je rccce 
torc-s c0n tipo-; Je activid.1<lt.."S, st.'r"'ialando ~.Jer.i.ts., el :nr.w.'ro :1sign.1do a 
la irt:>tituci~~:i rt"'-=cptora. El o?\il.'ti\·o Jt.• t·sta ta.hJ,, es ident1f11..-ar las 
:ict l ,. iJ.dc-s \!P intcré~ priori tar .ia$ que t iL"n(• 1.1 fundaci6n en ca.Ja país. 

~' t;~:~l \'L::'. ~l::sific;1.!t~-: 1.:.-,:-. d:1tos, se t,..'}:1horan tah1as de ccincc:nr.1c!6n en 
i.,s c'.i.1 ! e~. :-:e reun u~· !c-..!:.i L, infor.n:.ii: ilir. corrl"'"'t10n..! i c·nt~~ ~ u:1 sé>lo aspec
to. cbt·~·~ll..'flc!o a ... Í n.•:--ul ~:1Jc.~ ~lc~'.:l:c~ en: :'i.rra~ .. k ... Ct."lflO\.-.i::iicnto, t ipolo
~Li Jt.• ;ccc·ptn·~:c~. '..ipo~ Je- :ictiv1J.adcs y freC\lL'r.cia i..~~ ..!on~ic!;:ne:' por 
:.>::.J!'> •• \1 :·:i~:.o tic-;.-¡'O ~e el;ibo:·a:1 ,!rt.fh:'1s l'.1;.JC ~m~:en .-d !1..•ctor :1 pri· 
ric:-:J \'i:~t.::1. !..:.:; :i;;rc~tO!'> p:-1oritarios ¿e la:-i fu..'11.Licic¡;i:~ <.·r. ftrc.b ~!e cono 
cinicntv, t ipclc&Ía ¿e i-c<.::cptorcs. a¡;tj\·idadcs y a:".o:.. -
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h) rostcrío!T.X'nte se proccJí6 .1 Ja d.-~cri¡x-i6:i Jct.Jl l:iJJ JL' las tohl:is y 
~ráfic.)5; rC"laciona:ldo, c .. -,::;>:1ran.!o e- 1r.tcrJ.iret:inJo le~ lt1:os, h~K ie:'k!o 
énfasi:; en .:iqucllos clc::x."ntos dC' c:i.¡l.C"cial interés fkira l.1s fun~.!J~10..~e-s. 
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Se define a las categorías de anllisis corno las cons
trucciones intelectuales de aplicaci6n general, que se utili 
zan para agrupar conceptos afines, que perciten la~ clasifi7 
cacioncs de fcn6menos y datos an~logos. Lns categorías de 
an&lisis de 6ste estudio se dividen en tres: 1) Arcas de Co
nocimiento, Z) Tipología de receptores y 3) Tipología de ac
tividades. 

La primera categoría se refiere a las 5rcas de conoci
miento. Se definen con est6 t6rmino a la Jivisi6n convc~cio 
nal del conocimiento humano. tas utili:adas en el nrcsc~tc
proyecto son: Scccsi<laJcs Blsicns, EJucaci6n, Cicnc~as Je la 
Salud, Rcgligi6n, Desarrollo Rural y Agrícola, Cicnci~s &5si 
cas y Otras. 

1~1 Arca <le ~~ccsiJaJcs B~sicas corrc~pon~!e a }¡J satis
facci6n <le necesidades humanas h~sicas, co~c ~a:~J. Cllucaci6n, 
nlimcntaci6n, s~rvicios Je saniJa~ e J1i~i0nc, Vi\i~ntl;1. ~t~. 
El Arca Je I:JtJC~<:i6n, cncaminaJ~ ~1 Jcsar1·cllo Je !:1s (.i~ultn 
des físicas, intcl<'ctualcs )' morales. lnstruc..:16n y f~1T .. .:.J'.n 

de t1~hitos, J1al1llidadcs, Jcstrc:as,· vnlor~s )' a!ril1ut. 
, .. _.e conllevan n l;i con~ccucncia 1..!c 1 :t fon~.:1c i6u intcrr:il .. !el 
indivi<l\10. Otr:1 ~rea d~ conociniento se abre ~o~u ArcJ en 
Cicnci:1s d~ la Sall1J, cnc~1rninaJa haci:1 1:1 1~ll~1c1~a preventiva 
y curativa en el ~cL!io rtJral, lJrl,3no )' ~ar~in.11. 

El Arc¡l ~n Ciencias Soci~lcs ~~ !l:t J~~t:T1J~0 haciJ las 
ciencias J<'l hornl>1·e. co~o SocJolo~!J, l~~onc~ÍJ, i{~laclonc~ 
lntcrnacion~?lcs, ll("recho, Iic~0gral!.1,ctc. ;\<.>( C!~~.v. S(' pre 
scnta el Ar~;,~~ ~~cligi6n, se inclti)·~n ~n c~t;~ r~~tc las Jo7 
nocionc-:-. dc."'st in:1,!:1s a I~lC'sias y cc:r.ft..•sicr.c!'-- l°l'l it-:.:..J~.is. El 
Arcad~ llc~arrollo Rur;11 y A~r{cola t1~cc ~nfa~.i~; ~n Jo~ ~o
nocir.:iC"ntos y .1¡,:cicnes cnca:::1n::.Jo~; a rr\::-C'\·c.·r t.': P!"'-'"l\,::rt.·~o Je 
las :on;1s r1.Jr.:tlt..•s )"Je.· l;i proi..!ucci6n ; ... ~r!...:c!a. l:1c::.c!.1:- H..':
s i e a s : Q u í 1~. i e :.i • F í s i e~ • ~ ! :1 t \.~ :"": :i ~ i e :t ~ ,. h i ~, l ..... ~~ : .1 • Y L na tí l t l ;:, 3 

área '¡uc llc\'a ~1 no~?,rc Je: Otras, Jon:1ci~~cs '~uc no c~p~~l 
fican un;1 ~rra <letcrm1naLla o qt1c no se inclu)·~n e~ ~Jl~una J~ 
las antcriorc,-. 

Un a ve: id en: i f i e ;1 ~L1..; 1 ~' s do r-• .1..: ion e:-.: e r~ ! .J :-. :i r l'.t :... ~ ~· 
conoci~ict~to prioritari;~s. s~ t:.1c~ nccc~:1~io c~e.;r un.t ~ut'
divisi6n en l3s 5rc~~ prioritari~s 1!~ caJ;1 {unJ~ci6n, cr=c 
son: el Arca rl~ Cic:1cias Soci~lc5 ;,~r~ la 1·unJa~16n ForJ; el 
Arca de Ciencias Je ln Salud para l~ FunJaci6n Kel!0~ y el 
Arca Je Desarrollo Rl1ral y A~r!ccla para la Fu~d~ci6n ~oc~c
fellcr. 
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El !Ír<c>a de interés p:· iori ta río parn la Furnl111:i6n l'onl, corn•spondc 
a el 5rC':t en Cie!ncin.s SoclalC's; se incltn·c·n .1quf, cerno ~ub-árc.1s de crmo 
cir.ticnto: ccono:nía, .socio:c,.1 fn, cicncLi1"

0 

polít!cas, <.!cpogrnfÍ:J, fucr:a -
de trab:ijo, relaciones intcniacionalcs. 

L'l Fund:icl6n Kcllo¡: tiene creio f.rca prioritaria a Ciencias de la 
Salud, que incluye las siguientes sub-!irc.1s t.!c conoci:nier.to: medicina de 
la ccr.unidad, cuit!.:iJo de la salud, educ:11:i6r1 clcnt,11 y otros. 

S•.Jb-~rcas tle concci;:-.1ento correspondientes a l:i FunJ.1~i6n Rockcfc-· 
l!er. Suh·5rca en llcsarrol lo Hura! y A¡;rícol:i. Incluye: tecnología agrí 
cola, tecr.ologfo al ir:icnticia, comunicaciones en el dc•s.1rrol lo rural >" -
agrícola, dcsarrol lo rural, 

Catc•¡:oría 1 I 

Tlpolo~!a de Receptores 

'T'1i' ~r" ,,oN JJ.:.);) \1. 

FALLA DE ORIGEN 

r.n l."'!'-ta 5(.'~unJa <.:.:ttct.:o:·í:i !'C.:' incJuycn to..L1~ .hjUt•l Lis in-~t jrucionf"S 
que rccihcn Jon~1cioncs p,_.,r part,~ de las fu;i.1.l~1~ion1..'S ;~riv.1~!;i..;, n~1rt<:;c;¡er-1c:i 
n;1.s, en este c·stuJ io corrC'sponJc-n c-n cst:1 c:ne,r.0rL1: Inst i tu~ ione.., E..!uci 
tiv~1s <le E~tuJios Slipcriorc-s. ~C' distin¿:ur·n do~ tipos: :i) púhlic:is, .¡uc
scn <Jiri~id:is ror el gt'hiC'rr.0 y b) priv:d:is. que son Jirig1J;is por parti 
cularc.·s. (c:itrcs -.!C" :n\1·:-t ~l::1ciora:s CiC'ntífic:¡:-. y !\ .. •:-.a.nol lc Lxpcrir:-:c•n-
t:;.l c·n ci:.11t~uicr ra.~:.'l .J1..·l .. .-o:--.\.'1.:ir.lic:ito. f'T~.1ni_:.:no (.L.1ler::.L··.ental: 1..i1.:;)en~ 
.:.!L':l.C i ª·' c..; t :::.t :1 lcs. p.:t!'°.l(."~ t.l t.d ~-·, '-"' Ces.cent Lll i : .. 1.:.!~1s. c:·~.m J. '.';i'..QS Pri \'~dos: 
t!cr1c:-• ..!e:~cL1s Je car!ictcr priv~•J~). r.,·,h'l..•m:1d;1s ¡:x.1r parti"-ul.1r<.~s. 

l I I. T.ipolo~ía ..!e Activi<laJes 

Accicncs rar¡¡ las CU~t!t.·.s ~en 1,.!~stiri.1-l~s L·~ JGr..1c1onc-s. Incluye: 
Prog.rr.=ici6!'l y Ev:.luJt.:i6n¡ pn .... ~r~r.-.. -1-;, proyecto:-<. t.~:tu....!io!'.Jo, evaluaciones, 
et..: .• \f'OYº ~-raciun;1l; ;i:i.l:l0.:1,i.-ücr.to para !'o.:.1L::r1os )' ¡i¡JOyo ;al Ucsen
per\o !:-1.s t i tu~ icn:i l Je ! o~ n:..:c;H '"'res. Con:; t n1~~ i Ó.!1, C.:tr~1..: i tac 1ón, Sci::i -
n:irios, !lifwi6n. Hv~ili:1r10 )' L•-ll•i;·-c. \'i~•:t.~s. lnvest1~:1ci6n Científica. 

En el c:1pítulo cu;1rto -.e abor.!:ir5 d an:Íl isb Je los J.Jtos de la 
FW'.cla=i6:t Rockcfcl kr en A~ric:i Lit !na )' el L.irit>c. 
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CAPITULO J\' 

An5lisis de los datos y halla:gos 

~n el capítulo cunrto se presentan Jos datos annli:ados 
e interpretados y los halln:gos encontrados durante el proce
dimiento que fue descrito en el capítulo III. 

Este c~111í:ulo cst& ,!ivi<l1do en seis pJrtes pri:1cipalcs. 
En la pri~cra part~ sr presenta el an~l1si~ t!c los J:1tos, Je 
las donaciones otorgadas por la FR a toda la rcgi6n, conside
radas en ]~5 CÍJlCO C;itC~orÍas Je an~lisis discíliJJas p~1ra e) 
estudio ( ver cnp!tulo 1J1 ) . 

E r. l a ::•e g ll n ~! .1 p.;: r t ..... (• 1 1 e et o r en e en t r ar :i. e 1 :1 :i (1 1 i:.;. is <le 
las ,Jon.1~i0:1C"S ctc.r;.,:::,.';l~· ;1or ln r:-~ a los paÍ~C!> p:-i~)r:_t.trios, 
en le~ \ll~e ~ohycs;¡:c-:1; Colo:ihin., ~.j6xico )' B:·:1~.il. I1ichos pa
í ~., (" 5 L ;¡, n .s ii.! o a b D r d ;¡dos C' n b .1 5 (.' a 1 J ~ e a t ego l" r il s Je L.. n (i l l s í s 
expu~st:1s 3tlt~rior~~ntc. 

1:11 1~ tcrcer.1 J,~~tc drl cstUL!io se Jc~cr1bc ca~!a una de 
l .1 s e ate>: orí a~ de al!:~ 1 l ~ i s l' n b .:-. se a 1 o_..; p ;¡ i ~e~ ~o p r i o r i ta -
rio5 ¡;or l;i rR. An.-1l 1:::i.lo:-:. c interprt.:tat.!os J1ch0:; ;i.u.íscs si -
~~i~nJcs~ el nism0 J'i·u~c.!~~icnto que en las ;1Jrtcs ;1n:~riorcs. 

!:n lo que corrcst1c)r1~!~ a la cu:ir!:i p:1rt~ llcl csruJio. se 
a~al i:.t en .. ~~·tal le l.1:-- .. !on~H:ioncs otor~:.1J,,s r10r !a !·l~ en el 
p.1!s <le Col0~t,i~. \ic 3Ct:~rdo a 1:1 cate~orÍ:l Jr ~1P~l1si~ e~¡iuc! 
ta en el c.i~itulo IIl. 

!lc-1 r..isr.:o r.10Jo c-1 lector cncontr::ir.1 en la qu1nt::i p;;rtc 
ltn c~tt:Liio Je las Jon~cioncs otor~Jdas al ~c~unJo ;1aís en i~
rort;::~i;:i;i p.-1;a l;. rP.. nv~ rcfcri~o~ Jl p:iÍ!, Jt.• ~é).i~o. Dicho 
r~:~ se .1~:1!i:.1 r0r .\rC~lS Je (o~ocini~nto. Ti¡,ol0~ía (~C Rece~ 
:0~~$ ~· ~i;1lo~{~ de Act:\·i~adcs. 

l:n J;¡ SC~tJ V ~!t1na p~rt~ SC pr~~~n:a el an5li~is Je 
la$ Jo:l:i~ioncs otoÍ-;:.:h!as :il país de Rr.:1.,i1, con~1Jcr .. 1Í¡Jc~c en 
tercer ll~~ar en i~po~t~nci~ por 1~ J"R. i:~t~ ~art~ s~ dcs~lo
s¡l p.?r3 ~u cstu~iio si~u~cnJ~ el ~i~~o prccc~i~ic11to que se 
l!cvó en los ~ar~cs ~!e Colocl>i~ y ~~~xico 



l'R 1 MERA I' ARTP. 

FUNDACION ROCKEFELLER 

!.a FunJaci6n Rock<"fcllcr, constituye un patrir.1onio, con 
un destino especial benéfico o social de manera perpetua o tlu 
rnrcro. J¿a 1=un,?nci6n se define cono lJn in~trurncnto de el 'tu~ 
se sirve la riqueza privada, para contribuir a un fin póblico 
o a la rcalizaci6n de una obra hen~ficn cultural, cicntffica, 
cte., que la ley del país considera lícita en favor de o ~c
dio.ntc personas <lctcrn!n&al:is o ¿c-terr:i¡n .. 1blc~. ¡1or 1 .. 1 o~>!'-erv.J.
ci6n de ciertos requisitos y consideracior'<,s. 

La flinJ3ci6n. legalmente con~tituitl3 ti~11e ¡1lcna c.1p;1ci 
daJ jurídica, El prop6~ito dice la propia funJac16n, nn es -
la bcncficcnci~1 unicamcntc, sino a<lc~~s prcv~nir, investi~~ir 
y hallnr solucione~ ¡1~ra promover el bicnest¡ir Je 1;1 l~11r:~ni~ 
dnd. Hay quienes CU<.'St ionnn tales cnu;'lCiJl!o~ rtJ;. .. ·<. e! UinL·rv 
es poJcr, 

l.a FunJaci6n ltock<"icllcr, gi¡:r.nte .le Lis ;-~:,,.er-.1, fcin.l:i 
cioncs )" to<!avía la '"p:nda en i::iport:incia r::un,!t.il, ~e i;ii~.li 
en 1913, l.a FR, t'S una úm<laci6n 1;cnC'ral, que oper;; b .. _;c _.,,._. 
plios cst¡1tuto~ y ti~nc a SLJ ca~~o pro)·c~tos Je i~\·l,ti;JLi6n 
sohrc ~dl1c:•ci6n, ~¡1lL1~ y l>icncstar ¡i~hlico~. '~L~c ~~n c~:-~~:c
rístico!- de la :l\..'."ti\'ld;i,J 1..!C: l!na fu:;l!aciÓr. r.U!- :·c:;~;t_,-., ¡~r1..:\'ic
nPn Jcl ~rupo Rock~fellcr in:c~rnJo por l·~t~ ftJn~.1~!6n tic~~ 
un consl'"}o 1.lc '-,inistr.;i...lorcs ( 1.!1rc('tCrL·:-. y • .::cr1.:ntc!- ) , c0n 
arnplio~ intcJ·c~~s y t1r\ Cl:crpo Je profcsiunJlcs, qt1c son los 
"ojos" de 1.:1 fund,1.;ión. 

Este cuerpo y¡\lorJ ~1 ~a~cJo <lctall;1J0 J~ J3 ~1ctu~ac16n 
pr.1cticn y anali::;1 los rc~ult:t ... !("'IS Jl· !"."':J1..!o ~iye lc1 s p:-oi:r:J~:1s 
futuros puc. .. J;1n bcncfici¡ir!'c Je !.l cxpcrit·nci.i p.:1 . .,~i...!a. 

J.a FJ(, es conociJa et; tcJc el ~:un~~. ~e~ ~u 3~rli0 pro
r.ramil de hc('~1s .. ~s! :'"ll!-.r..o, 1.1 ::R t·n L.~! • ...\.,,~:~ l¡Lrc '1e ';on 
trol político, ~t¡e dc:cr=ina 1~ ~s:;n~c~~~ p~bli~:1 ~~e fcn~os
y los ~rupos <le ?r~si6n y Je las inf:tl~n ci=~ c~~~;~ntes ~~e 
supone tener que ~tc~pr~r los rrograc~s ~ Jos ;uicios r pre
juicios de los contribuyentes, 
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Tiene su r r n p i o _i u i e· i o p o 1 f t i e o , su pro p i a es e a 1 " de v" 1 o r t' s 
y priori.J;u!cs s l':~ ..,¡. un grupo Uc pre~ icln. Jlchido :1 es
ta posición, );, fu:i.!:n:i6n tient' la oportuniJ:id de acor:ieter :i 

largo plazo, cuestiones difíciles y controversibles, aborda
das desde su peculi:ir gar:ia de intereses, que ar:ieritan un es
tudio en profundidad. 

En at,-nci6n :i que Lis fin:ilidade~ que Jiccn ser nltruis 
ta~ r ~1 veces de intc.:rl'.s p(ihl ico, el E~t~1do (L.U.A.) conccJc
a ~~~te patrir::onio el privilct~io de !a pcrsona1illad jurJdi~J, 
c-;:¡to \"ic..~nc a contribuir una unidaJ autónoma, con normas (es
tatutos) de gobierno y organos de adr:iinistraci6n ( represen
tantes o patronc•). 

El F:-.t;:~,!o " L .t:o1\. ~, p::~-:i :1SC"ht1L1r el cu1:-1pl ir.iiC'nto de 
los fines JC" l., :·t~:-.,'.~!t.::6n, acostu!:lbra tener una mis.i6n de pro 
tcctora~o y vi~il~inc1.1 ~ tra~~~ de algunos Je sus ~unicipios
dC" acuc-rd0 a l:i cl:i~c ~·~ fin que se pc·rsig.i en la funJaci6n 
( bencficrn~ia, en~c~on~:i. cte.) 

P c.· :- o • l" n r C'; 1 ! ~ d :id e s :-'". í :1 1 ?'." :1 l .1 i n ~:e: re n ~ i ;1 de l f. s t ~1 Jo 
~·o r t e ar:-. l~ r i e ano en (" LLl n t .. 1 t :1 1 , en l ~1 s p o : í t i e ·· :·. de l :J Fu n J :i -

ción h.o,kefel Ier. \(' ¡·ucJc <ir·ci1·sc lo f.lÍS""0 11 l:t inversa pues 
to que el Grupo RocLcfcller tiene gran influencia en la pol!7 
tica nortea~erican~ intern:i y externa. ll grupo RocLcfcller 
tic11~ fL1~1·t0s int~r<·~c~ ~cnn6micos en A~{r1c~1 l.3tir1:1 y cor1sc
cu:r:tt.~~cntt: inflUL'nt..:i:t consil!crahlc en 1:1 viJa políticJ 1· ceo 
né::-í..::i ,¡,_. Jos paÍst>s de L1 rc¡~i6n. -

El ~a~c~1 lCf!:Jl .<le la ac.:1ón de l~s fundJcioncs, co::io la FR. 
en A~cr1ca lat1nn y el Caribe, t'S caopo de futura• investig~ 
e il'>r.~s. 
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INTRODUCCIOI' 

En está sccci6n, se describe en primer tfrcino las dona 
ciones efectuadas por la Fundaci6n Rockcfeller a los pa[ses -
de Am6rica Latina y el Caribe, durante el periodo de 1972· 
1980. 

De manera descriptiva se anali:an los Jatos en el 6rden 
que n continunci6n enumeramos: 

1.Pnlses receptores por la Fundaci6n RocLcfcllcr 
Z.Arens de Conocimiento 
3.Tipologín de Rcccpotres 
4;TipoloRÍn de Actividades 
5. Frecuencia de donaciones en rclaci6n al tiempo. 

ANAL 1S1 S IJE DO:-<AC !OSES OTOltCAIJ,\S POR !.A FC:l:D,\C JO:> 

ROCKEfEl.l.ER 

En los c.1pftulos antcrion·s, se obsc•n·:1 ~""· L.J FM. ocupa 
un lugar predominante, en rcl~ci6n con las J~na. fu~J3cicnc~. 
respecto al monto Jon~\lo a A~6ric~ 1.atinJ r el ~3tihc. 

En el pc.•r{odo \!e- referencia t1:i-:~-1~se:·. :.: ¡·:~. h:1 J,Jn:i· 
doun total Je S 1:' 1 771,93-:.co ltll~ .• ·\Ue 1·c;•r¡_·~1,.:ri¡.1 el 10.~\ 
del total ~h ... ,;,!on¡ic.iO!i.l'S <:fi..·~tUü.JJS ¡: .. )!" 1:1:-- rl;:'h~.1..:10~:.t.:~ ·~l:ftC'a
r:icric:tnas. hacia l(.'S p.:ifsc~ lat ino.J;.1.:·r;,.~:inc:~• • ._:-.._·•..:¡:.,:-:..!o t.:1 !'Cr· 
ccr lu}!.ar C"ntrc toJas l:t'> !·undacLC"':ic~. prL·t.:c~~i-~a ;)c.r !J~ 1·~nJ3 
cioncs Kcllog' )' For..!.( \'éase ¡:1·afl,;1 l p.¡1.~:;. -

Doce países han sido los pr1vilegi'1Jo5 por las donacio· 
nes de la Fundnci6n Rockcfellcr, a saber: (ver ;,pfr . .!i.:c e p.p lOS) 
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1. Col ombin 
2. M6xico 
3. Brnsil 
4. Perú 
S. Honclurns 
6. Argentinn 
7. Guntcm:ila 
S. El Sal\':idor 
9. Costa Rica 
10.Repúhlica Dominicann 
11.Chile 
12. \'cne:uela 

5 l. b 
24.S 
16 \ 
l. 97\ 
1 • 7 2 \ 
1 . 5 \ 
O.SS\ 
0.7 \ 
0.53\ 
0.28\ 
o. l ó \ 
O.OS\ 

Los paises receptores prioritarios, ser5n abordndos en 
detalle en In tercera parte de cst5 sección, concentr~ndose 
el ac~lisis en Colocbia, M6xico y Brasil. 

Arcas Je Conocimiento. 

Para el siguiente an5lisis se describen las Srcas de 
conocinicnto que han hi<lc pri\'ilegia<las por 13 Fundación Ro 
ckcfcllcr en 6rJcn de i~¡1ortnncia, }iaci~nJo ~nf~sis en 6rcis 
prioritariJs, a saber: 

l. Desarrollo Rural y Agrícola 
2. Educación 
3. Arca de Ciencias Sociales 
l. \rea Je Cicn.::!;1, dt• la Salud 
S. ~cc~sit!:1Jes b~s1c.1~ 
6 • O! !":Is 

lh·l :.~ i6n 

63.95\ 
21 . 7 \ 
ó.88\ 
6.6 ~ 
o . .¡ 5 \ 
o. 5 1 
o 
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Sobre las :írc.1~ \!e ~onociniC'nto prioritaria~ por la FR, 
en los ¡>:lÍ~cs l.1t ino.imc-rica:lo~, S(..' encuentran t.•n 6rJC'n <le im
;>ortar.\'.'.i:t: ( \'r..'-~¡se t.1!':;1 ,.\p.;), :"S) 

1 . n (" :' .• r r ._, ¡ ! o J~ u r ;t l )" ~\:..: 1· í e 0 l d . 

E~ t ¡} ;'1 rea T'l';.~ i h i 6 S 1 l '3b5, 21 O. 00 d ! 1 ~, Tl"P ~t.· sen t :indo 
un por.:cri: a ic..• Je l ( . .3. 9:,1. Oich;1:;. Jcn:.ac 1onc!', ~c..· }:an dcst ina· 
~o e:: ~r~1n ~arte. e:: :~enología ~·~rí~ol.1, alca11cc~. en cuanto 
a :lt.!Cc:-1 .. !;i~;.·..;. Je la TC'~i\!,n. ir...:rc-:rnto d1..• la rrr:.Ju1..·¡,,:16n, cla• 
bcr.i.C ié:: .. !c..• ;n·cvcctos ¡>a:-.-¡ ~l :~l·jor~'r::')iC<r.tv r"',.:..l.Jn;..,.l, c.stl,¡Jios 
so~rL· ~n~cr~cJ3Jc~ ~n los ~ini~alc~. co~0 a~cn~s. J,,n~1~1on~s 
c.,·n""·.;:::r.:1~l:i:-:. .1 proporcionar facil iCndc~, :-;cr1,,'ic1os ;· apoyo en 
~C':h.'l',ll. 



2. fülucac i ón. 

TESIS CON 
FALLA Df!; ORIGEN 

En está área se destinó S 3'853,8~3.00 <llls, cantidad 
equivalente al 21.7\ del total de donaciones otorgadas por 
la FR (véase tabla A p.p38 ). Dichas donaciones se han 
distribuido para bccns a graduados, entrenamiento y equipo 
necesarios, adcnás se hnn dcs:inado saJ3ri~s a personal 
docente, para mejorar la adquisici6n de Llatcrialcs en el 
campo educativo, investigaciones <le proyectos, estudios de 
Educación y llesarrol: o. 

3. Arca <le Ciencias Sociales. 

Est6 Srea corresponde a un 6.S8t, habiéndose otorgado 
S 1'223,060.00 <llls. Estas donaciones tuvieron el objetivo 
<le ampliar programas Je investlgaci6n, estudios sobre utili 
zaci6n <le recursos humanos e interrelaciones ccn el creci·
mícnto <le In pohlaci6n. 

4. Arca <le Ciencias Je la Salud. 

33 

En 6r<len Je importancia decreciente, para las prioriJ~ 
<les de la Fil, e,,t.'Í t•l :Írca Je cicncias Je la salud, con -
Sl '166,321.00 JI Is, que corresponden al ó.6~ del total otor· 
gado por la FR. Entre los intereses de .esta :Írea se incluyen: 
clal1oraci6n de pro)·cctos Je invcstig~ci6n en ciencias tlc la 
salud, lnvesti~ncioncs en biolog[a reproductiva, cs:uJios pa 
ra prevenir el clncer, como ade~5s para institutos <le nutri7 
ci6n y plancnci6n fa~iliar. 

Dicha ~re~ rccibi6 S 80,000.00 dlls, es decir el O.SI. 
Estas donaciones se han enfocado hacia proyectos de salu~ ~n 
el medio rural. 

ó. Otras. 

lJn;1 ~lti~a ~r~:1 de conoci~ic:\tc. ap~rcc~ con el ~o~.l>rc 
de ()tras. Al¡t¡f s~ inclt:ycn ~<tucllas t!on~cicn~~ LiL:c r:~ ~~ cl3 
sifican en ni~~una de las otras ~reas Je cono~~~1cnto. l.n ci 
te caso se donó S 83,500.00J!ls(O.St). La cifra r~~tantc ~a
cst~ ~rea, el receptor beneficiario, no Ja a cun0~cr el ~t>je 
tÍ\'O o prop(1$Íto p~•rtJ f•l que se ha utili:a...!o~ -

Conclusiones. 

l~n cst¡t parte, ~e prc~cnt6 \Jn ana.1~15 scn~ral de l~s 
donaciones otorNaJas por la FR, a los paises de ~=6ric3 Lati 

----~ 



iESlS CON 
FALLA DE ORIGEN 

na v el Caribe. 
sil·. 

PHÍsc!' pr1oritario.'.'!: Color:ihia, :.:[.xico )' Dr!!_ 

Referente a las !treas Je conocimiento, se ohserva Je 
manera sencilla que, la FR ha hrinJado apoyo ccon6mico n la 
mayo:-f;l <ll~ las f;;.rc:1:-> dur:1ntl .. el período sC'r1~iJ:i.!o, don:1c1oncs 
c.listribuíd:,s en forna v.;1ri:ihlc a los j1al:-.cs de .\r::é-rica L;tti
na. Se hace notar cor.o ;Íreas r.-.:Ís rcl cv,1ntc:.., ilL•sarrol lo Ru
ral )' ,\¡:rícola y E<luc1ci6n, ya que ambos ocupan el 85.65\ 
dc-1 tot:11 o:oq:~Jo por ln FR, :1 los paÍ!->CS }¡1ti;10~1rr.cricanos. 
(o b, 6 ne' s L' i: d f i ca 2 p . r . 9 3) . 

Tipologfa Je Receptores. 

Los receptare~ ~on las instituciones latinoamericanas 
~ue fueron privilegiaJas por la FR; en conjunto se orJcnan 
a continuaci6n por 6rJcn de importancia: 
( véase Tahl:i B p.p. i!I). 

l. Centro de l n\·es t ig~1c i6n s ! .90 , Un i vcrs iJa1..lc!--: 
Púhlica5 34 .cH .. 
P r i \'a Ja s 2. O!l \ 

3. Or¡;ani ,-:nos Pr iva<los ; • 2 l \ 
4. Or¡:anis::ios CuhcrnamL•nt al cs 3.86 \ 

F!'tos d.1tos ~e .ir.al i:an Pn ha~c..'t .:i lo:i no~to5- totales 
Je la~ don~c·ioncs otor~ad~ts .1 los ~!occ pn!scs l~1tinoaocric! 
nos. por Li !'R. 

J'or \~·:«Jt·n prior1tar10, la~ Jo~acioncs flu)'cron en un 
r.i. .1 y o r ro r.:. en! :t .1 e .h Je i :~ ! 0 :-o e e n t ro s. J t.• l :.. \'es t ¡ _¡,;" ~ l 6 n , e o n 
S 9 '! ~ 3 .1 f,; ,) • 1l ti 1,,; l ! 3 , e ! f r .1 que s J ¡.. n í f 1 e a C' l ~ ! . ~i u ~ de 1 to -
t:il o ter~ ;i ,! o po r 1 ~ HL 

[n $C~l1nJo lu~J~ s~ cncticntrJn l.1~ uni\·~1·~1J.1dc~. con 
un to t :i l de ~ 6 ~ 5 S l , 2 3 ') . O O d ! 1 s , : o q u(.~ re pres c n ta e: 3 7 . O 3 \ 
pn .. ~dooin;¡nJo en c.·l ir.!cr6s de la FR. .1 l:l:-' uni\'ers¡d:i.:lcs pú-

34 

h l i e 3 s { 3 ..: • g.: ~ ) f r ~ ~ ~ (." a l a .... u :i ; \"e r:.; l \.: ,j <l f.'~ ¡ 1 r : v :; l! ,j :-. ( : • G 9 \ ) • 

En t~rccr lu~ar le ~1~uvn lo~ or~~111isrnos ~ri\·aJo~. con 
j' l'ZS:!.ZOS.00 Jlls, cifr.1 quC' ah:irc.'.l el 7.21~ Je las Jor,.1-
cio:1cs ~~crgaJas por 13 FR. 

J 
_.f 
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En óltlmo lugar se encuentran los organisnos gubernamen 
tales, con un porcentaje del 3.86\ correspondiente a los -
S 685,300 .DO dlls. 

La distribución de donaciones por tipologla de recepto 
res aparece en la tabla B p.p. 79 por paises y totales para
Am6ricu !.atina. 

Conclusiones. 

Se resune que las donaciones otorgadas por la FR, a 
los paises latinoamericanos por receptores, han sido privilc 
g iados: -
n) (:entro~ llC Jnvestig;1ci6n, OCtlp~l!Os n: !nvc~tigacion~s en 
el desarrollo de Id regi6n; inv~stigilcio~es en el ln~tituto 
de Ciencias y Tecnología Agrícola; proveer servicios ci~ntl
íicos )' t6cnicos; ("stud ios c..!c los campos, ;..isí cor:.o a:ll.·1:1.:~. 
estudios sobre progrnnas educativos. 

T:1rnhién se nh~;c:-r·va C'l intl·rés y apoyo que °'l..' ~.1 br1n~l.1 
Jo a : h) Un i \'e r s .i .. 1 :i .. l l'"' )' C' n e:' s pe 12' l .a l a l .1 ~ un 1 v 1..· r ..-. l d .. 1 ~1 ....... ... i 1 ú :
b l icas, pro;lorc ion;indo rn~1tcrial(·~ y equipo; bcc:-1~ .1 ;r.11._!~,,~ 
dos; salari(is a p~rson;1l Joccntc¡ co~tos de J'tlblicacioncs y 
proyectos Llr inv~sti":1ci6n ~n general. 
(\"éasc ¡:rftfic:i 3 p.p. 9·1). 

Anal i::1n1.!o los t i:.,o~ Jt2' ?'l'C1..:;~tnrc:-... i.:L'r.ciPr::n~o:-. ar.t<-·rior 
r.1C'ntc, l~n r·l~lt1~ié)n •1 !o~ doCl.' p .• í:->c..·:-- que r ... 1.. .~lle:,}:: ~!vr.:1.._ u -
n <:" s p o r l a F K • ~ e en e u en. t r ;, r. d i f l" rene i :i ~ e C' ':'~ 0 ::; ; ~.: : l 1 : u ... !'·-' :~ '-" n 
stJ J'nlftic~ h:1ci:1 ~~1Ja ;l~[s, e~ decir, el ~rorcr~ic:1:;r ª''u¿a 
cconÓ;.¡ica ~• ot·g¡ini~nos e in~titucicnes <.'"'!"'PL' •. :íf1Cd::... a-:-:í tcn~
r.:.os que: Colo¡¡h1a, ~!6x1i..~O, \'cnt•:.ucl.J: >' Ct;.?1..·, c..·1 r:-::iyor ;-.orcc-n 
taje d~ Jonaciones s~ ,Jistrihuy6 hacia centros <le in\·csti~~-
ci6n, cnfoc5nJo~c J1cl1;1s J0nacioncs a invc~ti~Jcion~s c1enti
ficas. 

Co~11:1r:1nL!O el int~r6s J~ los paí~~s a:1t~r1·,t:·:~11t~ citJ
dos, t(•nc·mcs ct\a·, haci.:i Art:c-nt!n.1, S.tlva.,'.nr, J1 ,"n.: •' R.r·pú.bli'-·..i 
I>ocinicana, los ir1t~rc~cs ,le 1:1 t=k, fu~ro~ ~!c,t1:1~Jo~ ?:;1c!a 
organismos privados, casi en el tot.1! J~ s~Js J0na~1on~~ rcci· 
!>idas. 

En otros p~•Í!"c~ ccr.;o Pr.1~Jl ~· 1:0n .. !t.~r.1s, 1.1 F1~ ji~:rihu· 
y6 sus donaciones al ca~po cJucativo, c~?cc1al~~nt~ e~ univcL 
sidades p6blicas, en un porcentaJe sl&nif1cat1vo. 

35 



Ccco existen al~unas ~imilitu<les en los intereses de 
los pa!ses, también se observan diferencias por ejemplo, en 
Guatemala el cien por ciento de donaciones se ha distribul
<lo a organismos ~uberna~entales, mientras que, en Costa Ri
ca, el 53\ son distribuciones efectuadas hacia el campo cdu 
cativo, especialmente a universidades póbllcas. -

Tipolog!u d~ ActiviJaJes. 

Las activldadc~ por 6rdcn de Importancia decreciente 
por In FR, en cst5 Srea han sido: 

l. Apoyo Opcr:1cion:1l 54.'.'9 \ 
2. l'ro~ra~aci6n y [vnlu:ición 2 5. 1 2 \ 
:;, en r ~Je i t :n: i ó u 9. s -~ • ~. ln\'cstigación e i l':l ! í f ica 7. 98 ~ 
5. ~lobi 1 iarlo y Equipo l. 4 2 \ 

l.~ 6rdcn p1·ioritario. se observa la ~ctivi~;1<l en cuan 
to 3 ~pc)'O ~rcr;1cirn~1l, con S 9'736,740.UO Jlls. al):trc~ndo
un 5~.7~: s~ oh~~r\·:1 ~n hase a esta cifr~1, la ,1on;aci6n para, 
s a 1 ;1 r i o::-- a l r ..._. r ~ 1.-·H1 a 1 • :' : o p o re i o n :i n 1..1 o f 01 e i l i ..._1 :11.! e .-; p a r ~i e o ns -
tru..:cior:i..·~. puhl icaci,..,n~'"'- )' c:lahoraci6n 1.fc pro)'cctos; se h;i
cc not~.: 1:1 irr:pnrtanc1;1 ,!e contar con c:ipital di~poníhlC", 
¡1:1r¡1 p0Jc1· 11~\·ar a c¡•!'o lo~ prop6sitos r0c¡ucriJos . 

•. n ~t.·.l:'.unJo l~!~.11, :.v ch!-'crv¡ .. r, 1 :1:. .i~t iv id:h~l'~ relacio 
n~:Jas .1 ;1r0:..:,r:1:1:1c~,)n :-· <..\.1lu;1ci6n. lr.f...·luyc·nt:o .i.¡u!, todas -
;ic~u~ll.1:-; .ict i\·id.1dl·s t.~nc:1r.1in.1 .... J:1~ 3 rc:1l i:;_¡r pr0~r•~:1;1~ Je.. .. e~ 
tuJio, ""'valuar y or¡.!.i:11;.,1r piOYC'CtOs 1..h..~ 1n\'c~r1~a1.:i6n. cte. 

A ~~t~ :ictiviJ;¡c! ~~ 1~ h~ J~sti::;,,!o S J'~~3,r)~8.00Jlls 
<tul" re ;i r e ;;. ~ .. r:. t ;¡ t."' l 2 :; . 1 2 t ~!e ! t o t a 1 ~ l' :-.. ~ 1· .t l o t o r ~a~! o .J 1 os 
p~iÍ~~~ l.1ti~oa=er1cano~ ¡101· la f"R. 

(1tra J~ las ~tct¡vi~.l.!cs l'n cst~ ~.1tc·~oría es, la co
rrcspor.di<'ntc a la J<.· c:q-::1citaci6n, t"'ntr.in a~u.r. tod~i:-; ª'-1UC 
l!.:is actlYid:i.dc-s i.!f·~t!r.: •• ~:1.s ~1! r:-.\..·)ür.:i~1c~:to, 1..•ntrt.·n.,r.i<.. .. nto-
0 :1 J l <...' ~ t -:- a :;-1 i L· n to J e p <. .. r :-- o n .1 l , e .1 :-. o ;i :· 0 y e e t e:.... , '-" t ~ • • e: o n un 
p()!'"O:C~taj("' ~t"'1 !l.f..;~ '!Ut' C11rfC'!"tj)OIO<l1..· ;¡ lO!-> s l ':'-lS.459.00 
d! ! s. 

Si~uicnJo en el 6r~cn Je irnport.1nc1a ~~ encti~ntr~n la 
actividad relacionada a la invest1~ac16n científica, con 
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$ 1°429,026.00 dlls, que representa el 7.98 del total gene
ral otor¡:ado. 
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AdemSs se efectuaron donaciones a ciertas activid3des 
pero en porcentajes mSs bajos, como son: mobiliario y equi
po, en un 1.42\; seminarios con un 0.4\: difusl6n en un o.4, 
construcci6n en un .08\ (Véase gr5fica 4 p.p. 95). 

La suma <.!C' c-sto~ cu.'ltro tipos Je activí~:i1!cs, rC"pr<:>SC',!! 
tnn un porcentaje JC'l 96<.., se conclu)"t' que, J¡i F!{, .se ha L~n
focado cspccialr.-1l'ntc .:i cst:i!' cu.1tro acti\0 1c..!;1\.!t.'"s r:..ai-:-i llevar 
a 1~ pr~ctic;1, ~etli;1ntc este n;1ncjo les otjctivos tra:3Jos. 
Ya qu~ estas 6Itirn:ts actividaJcs representan un porcentaje 
significativo con el total de donaciones otorgadas ~ los p3Í 
ses de- América Latina y el Caribt-. -
(Véase gráfica 4 p.;->. 95), 

Conclusiones. 

Así como se han estudiado los porct-nt3jcs generales 
de donaciones, en {¡rea~ de conocimiento y tipcln¡:!a Je rcceP. 
torcs, se nnnli:nn t:11nl>i~n ~tipos Je activiJ~Jcs; en esta -
cntcgor!:1 se vnct1rntra l1a~tantc sici!ituJ ~11tr~ 1:1~ do~:tc10-
ncs <le los p:1í~~s. ~sí \'c~os qtJc, tanto c:1 Rras1l, Colc~bi:t, 
Costa Ric~, co~o en Guatcr.:.ala 1 ~:~xico, 1~1 S:1l\•:¡Jor, c:hilc y 
rcr6. l.a ~nyor ¡>arte Je ~us Jonacioncs se han Jist~ibu{Jo 
en actiVi<lnJ~~ ~n apoyo operacional y en pro~rJn3ci6n y cva
luaci6n. 

Ta~bi~n s~ en(t2t·t1tr;in rcl;1cior1~l!cs los J';1!~es d~ Hra
si l, Col o~bL1, JlonJut·as y ~h:., ico 1 c-L ac! i\" ..:. .... !;~-.!v:- -.!1,.· ~~1p;~ .. : i -
t:1c i6n. 

Cor.:.o se obscr\'a. t.'stos tres t i¡-0s ...!.l' :l..:.t ! \" 1d.1J1...•:,. prt.• 
sentaron tJn~ ~arc;tl!;1 relevancia en lo~ ¡1~!~cs Lic A~{ric.1 J.~ 
tina y el Caribe, 

En la TJbla C p.p. SO, s~ prc·~cnt., tJn p3n~r~n3 ~~ncr3l 
de la distrlbuci6n de donaciont-s, por tipologla Je activida
des en AL y el C, durante el per!oJo Je 19~2-1980. 



Frecuencia de donaciones en años. 

En la tabla D p.p. RI, se observa el total de donacio 
nes por años en miles y porcentajes durante el período que
abarca de 1972-1~80. 

Mediante 6stc an~lisis se puede apreciar la variabili 
dad de las donaciones recibidas en cada ano, not~nJose un -
6rden decreciente en rclaci6n a el monto econ6mico otorgado 
a partir de 19i~. 

;-\s! :cnC'r.;os, u11;1 <li~minuci6n apru.'(jr;¡;-¡\,.!a::-iente del so~. 
en e~ ;1flc1 ,!e lS73, cc,·:1r,;1rati\·;1ncntc con la :1po1·t;.ci6n cfcc-
tu;iJ:i c·n Jr.7:. F 1 s;ildn en las cifr:is rc¡:1str:iJ,,,_ en 197~ 
s~ }1;1n ~~1ntcnido, 5Jn prcscnt;1r unn :i~rcnJ:i Jifer~ncia, l:1s 
don:1ciones SC' Jicron en los afias de 1975,1~7~,1979 c:Jsi en 
porcentajes iRualcs, ~o~tránJo un pcquc~o Jcsccnso entre 
uno y otro a1io. 

[n lo~ afios restantes las aport;icionc~ h~1n Ji~minuí<lo 
consiJcr3blc~cntc co~paraJas con las l!onacioncs ;interiores, 

Conc!-.,¡:;ionc-s. 

resC' a 1:1 vari~hili<lad en el ascenso y ¿csc~n~o Je 
las don~cianes otor~a~!;ts en caJ~ aílo ¡)or la 1=kt se ohsc!·va 
que, ~an ~ido en forna continuat contrihu)·encto ccn los pro 
pósitos detcrainaJos par~ el desarrollo de Jos países. -

[sto cs., l.1s dor.~1~:onc~ han siJo cont intJa~ durante 
los 61ti~os nuc\·e ale~. con cnfoqu~~ d1vcr~os, ¡1cro 5lll Je 
j.'.lr ~e l-.ri~J;ir !i;--,;-::-;..:i.1;<:,iL·r.to p:ira los ohJct!\"Os tra:aJos
c~ ?r~ ;•3{~c~ J~ Ar~ri~a !.at1?1.:1 V el c~r1bc. 

{C~,:-;é :·ves~ T.:1h! .:1 !J p. i1. S 1). 

Res1Í:oen 

L:i t~::. :.~t parte :;..\,.~ h;1 l"'xpui.·~to ~e :::~tnera &,t"ncral. '1Ue 
el fin ~rincipal Je l~. FR e~ contr1~uir l1aci~J un objetivo 
csp,~c1al, de proí..ove:- el Jcsarrol lo. 

La FR est5 lesal~~ntc constitu[da con plena capacidad 
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jurídica, siendo está la segunda en importancia mundial inl 
ciado en 1913. 

Se han detallado en esta parte, las donaciones efec
tuadas por In FR a los países de Arn6rica Latina y el Cari
be, Jurnnte el período de 1972-1980. 

En el pc-rfodo de referencia (1972-1950), l:t FR h:1 Jo· 
nado un total de S !7'771,93~.00 dlls, que reprc~''nta c-1 
16.8~ Jcl total Je Jonuciouc-s efectuaJas por !ns fu~dacio· 
n,_.-s 1lOrtCOlr.1ericanas hacia }OS p~lÍSC:S }J:t ino:i1:icrj(;inos, OCU• 
J>anJo el tercer l1Jgar entre todas las .fundacion~s. precedi
da por l:1s fun<l:icioncs Kello¡:• y Ford. Cor:ao sc cx¡Juso ante 
riormcnte, doce pa[~es han siJo privilegiados por las dona7 
cioncs de la Fn, conccntránJosc el análisis en Colo::tbi:i, ir~ 
xico y Br:isil. -

En bnse a In cntc~orfn <le an5lisis disefiada para este 
e~tudio, se han descrito lns 5rens Je conocimiento prloritn 
r1as por In FR, obscrvnnJo que la FR a brinJado apoyo eco~5 
mico, corno Srcas dc rnnyor relevancia, Dc-snrrollo Rural y -
A¡:rfcola y Cducnci6n, ya que ambas ocupnn el 86\ del total 
otor¡:n<lo por la FR a los países latinonrnoricanos. 

{)el nisrno nodo. los rcl~eptorcs prior1tJrio:', es decir, 
1 :1 s in s t i tu e i 0 n r· s 1 .a t in o .:.i rn e r i <." ;J na~ p r i \' i l ~ ¡: i ~Ja s p o r 1 ~1 F :<. , 
se han e-ne;¡ r.; i n :ii..! 1..1 h ;1 e i :~ e en t ro~ de l n \' l"' ~ t i ~! .1 e í 6 D ( S ! . 1 5 ·~ ) r 
~' un i \'e r s i i.! .1 d e ~ p ll ~· ! i .. .- a s [ ~ ~ • 0 -l : ) y :i q lH.' ~.r-: b 0 s o\..' t: p ~~ :i e 1 
86.09~ Jcl :~n11tn tot;1l. ~~!~~~~ ~~ h~1~c nct.:.ir en rc1Jci6n a 
ti¡10~ Je rrc~:ltnr~~. 1;15 Jif~rc:1ci~s )' s1militu~!cs ~n l~is 
don:1cior1cs rntr~ t1110 ~·otro 11~1!s. 

A~í ~i~~u, se ¡'rcscnt6 ~n 6r~<~n 11ri0rit;1r!o los tipos 
de activid:1~1~~ n~s ~clcV;lnt~s. h~1ci~~~tn ¿nf~1~is en trc~ ac
t i v j d :i 1.! C' ~ q ta• en e n n _1 un t o re p re s e:--. t ~~. r: l'] V n ~ , a ~ ~1 ~1 r:· r : .. \ ;i o -
yo Opcracion~11, Pro¡.:r~t¡¡,1ción r E\·¡1;11:1'7iÓr:. y CarJ(:lt.Jc1én. 

l:n cst:í ÚltJna parte, se ~1n~l 1:~¡ la frcct.:.cn.:1:i Je Jc-
nacionc!"- en •11"os, <."~ ~c,ir, en :-cl.H.::{1n .11 !:icr.::-10, ::~")t!.nJo
sc carc~da v~riahil1J~1,l ~~e la~ Jor~:1~10n~~ rccih~~J~ :~ c~J~ 
;11'0, pero aún c.,•r. el asct•:-.s0 )" ~c~cc:i.so ..!l· ! ;~:> Jun=i~ ior.c:' ~t.. ... 
observa que se hnn ª'orta<lo de caner3 ~on:1nu3 en el ~~rlo
do que abarca el estudio. 
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SEGUNDA PARTE 

PAISES PRIORITARIOS PARA LA FUNDACIOU ROCKEFELLER 

Los paises que han sido privilegiados ror la FR. en 
las donaciones otorgadas, han sido do~e en total, pero al 
analizar la distribución de estas donaciones, sobresal ie
ron de ~anera considerable tres paises perloritarios: Co
lo~bla, México y Brasil,deoido a que estos paises de Amé
rica Latina y el Caribe representaron un porcentaje del 
92% del total otorgado. 

La distribución de donaciones otorgadas a estos pai
ses por la FR, ha sido de la si~~iente manera: 

CGLOM8lA 
MEXlCO 
BRASIL 

9'175,t.29.00 
4'30,605.00 
2'348,600.00 

"$)6··-3 T r;6 3 4~crn 

51. 6 : 
24.5 % 
17. 4 t 

9:f:"SX" 

El cuadro anterior, nos aclara rls el por qué se toma 
rcn estos tres p¿ise~ cc~o i~uest~a reprcsentJtiva, ya que 
atarearon un porcentaje bastante significativo del total de 
donacio~es otorgadas por la FR. 

A fin de obtener una visión rnS~ arplia, sobre los cb-
·Jetlvos e Intereses en estos tres paises ~rioritarios, se 
desglosan detalladJMe"te cada uno de ellos, tomando en cuen 
ta las categorfas de ª"!lisis disehadas para este estudio -
descritas en el capítulo tercero, J sdber: 

l. Areas de cor.ociriento priorltarlds 
2. Tipolo9ía ce receptores prioritarios 
J. Actlvicades prioritarias 
4. frecuencia de donaciones oor a~os 

Areas de Conoci~lentc en Paises Prioritarios. 

l, Desarrollo Rural y Agrfcola 
2. Educación 

·-·-----·~----- .... -· ..... - ·-. -

65.4 l 
21. 3 l 



3. Cienci••:< dl· )¡¡ S¡1 Jud 6.6 \ 
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4. Ciencias Sociales s. 8 \ 
s. Otras o. 5 \ 
6. NcccsiLladcs Blisicas 0.3 \ 

En relación en !arcas de conocimiento, se hi:o notar un 
mayor intcr6s en el lirea de desarrollo rural y agrícola, abar 
cando un porcentaje del 65.4~. Jcl total general recibiJo en
cstos p;t(scs; asf tcncno~ que en Colo~l>ia,sc ha distrihu{Jo 
el 38\ en esta 5ren, igualmente a M6x!co, se 3 otorg~Jo en un 
19\ y a Brasil en un 9~; marc;1ndo un interés hacia el mejora
miento de la producci6n, estudios de c~mpos agrfcolas, inves
tigaciones en el desarrollo del medio rural y a~rfcola en ge
neral. 

Sub-áreas en países prioritarios. 

úm el fin de ser r.1.ís expl feítos en el an!tl is is Je los 
pníscs prioritarios en relación al afea de dcs;1rrollo rural y 
ngrlcola, se han definido las siguientes sub-~rcas de ccnuci
micnto: 

l. Desarrollo Rural iO. S 
2. Tecnología Al imc·nticia l 5. ó 
3. Tccnolo¡: i a ,\¡; rí co Lt 13. l 
4. Cor.1unicacionc:.; L•r\ dcsarrol lo 

Rural )' A¡;r!cola o. 7 

En 6rden de importancia, se observa ~rimcrar.cntc la su~ 
6rca e~ D~s:t~:;oll~ Ru~;~l. ~ut~~r~:l ~u~ ~ªr.:~:~~~i~.io ~~l~0:~:s ~-
portac1oncs , , O. S ~), cst;i arca cst.1 ~n1...:i .. ,.. ... 11,, •• 1 " l.1 cx,,cr1.:-icn 
taci6n y cvolu\.'.' i0n 1.lcl <.-.¡r¡;10, :1.s í 1...":0!"~0 p0r.:-1 pro;•l'•T>.: ion~-::.r f.tcT 
liJ;idcs, ayu,l:¡ )' apo,·o t...•n ge:iC'ral~ El por.::1..·:1t.1_l(: ql~c ;:;·:lr ... ·..:C 
equivale a los S 7'5SS,b57.0G dlls, otnr~aJns r0: lJ IR. 

La st·~unlla sub!irf•a de interf:.;, p:ir.1 1:1 ::=~Ll\~.it.:!0~ h..:..,,,·~-l·fc 
llcr en el ~r~a Je J~sarrollo r\1ral y .1~r!~0l;1, ..:0rr'-'~~·ici1~~ ~ 
Te e no 1 o~ Í a ,\ 1 i r. en t i e i ;1 , d e f i n i en do ~.,, :-.. t .1. su~, .': ¡e; 1 , e .._·, :r. o 1 a "'1..' r i e 
de rirocct.?1r.iicnto,:,, q\iC' !'C" !lt."\',1;¡ ;i -.:- •. ~).·· CC'n l'i ~-;.r: .. !e ..:~·:-.~ .... ·rvar 
productos. a1i:-~"'·ntc:-; y :-.l¡~ .!cr:v.:i~?~·::; (.'~:~-u ... ·:;~: !.:.L .. ), e:. ~c~1r, 
mejorar 1•1 c;.1li\!~:.J de p:-o...!uctc: • .i.!: ..... v~~!it.:!(..•!·, :;~(!'"<:2l-.:1!.'~ ~1.· l.a 
producción en cor.:.i1.l¡1:-; b.1~ic-a!'. in\'1.'''!:~f.1Cil;nv!'- t.•n 1.1 ')it.· ..... h:-.:i 
Je Semilla y ~ejorar la CnliJa~ en ~JJ:ltaj Je C0~1~3 en ~cnc
ral. 

En tercer 6~Jcn, se prr~~nta la ~ub~rc3 en Tccnolo~!J 
Agrícola. Aportac1cncs c!cctu~.!3s ~~r~ 3]10~·0 y c~trcn1~i~r~to 
nl Instituto de Ciencia y TccnoloG[~ Agr!col~: ~ar~ co~~l~tar 
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ncccsidaJes tEcnicas, invcstiRaciones en la selecci6n de tec 
nolog[a y asistencia tEcnica. 
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Co::io Óltima sub~rca, aparece Comunicaciones en Desarro
llo Rural y Agrfcola. Aportaciones destinadas a conferencias 
y propagaci6n de beneficios para el desarrollo de pequeftos 
granjeros, publicaciones de monografía sobre desperfectos en 
el c<i::ipo. 

Arca de Educaci6n en P<ifses Prioritarios. 

Continuando con el an~lisls en 1rens de conncimicnto y 
una vez expuesta el ~rea en desarrollo rural y a~rfcola, ns[ 
como suh~r~:1s, se pas6 ~1 ~nali:ar el ~rea Je l~tJuc;.~i6n. ya 
que corresponde a la segunda ~rea en importancia para la ~unda 
ci6n llocl.cfel lcr. -

E;.;ta !.re~ rcprC!->C1ltn el 21.3\, de.' las Uon.1c1on<.'s cfcc
tuLJJas por la funJaci6n •lUC se C"Studia, consiJcrando los tres 
países prioritari0s ya expuestos a saher: Colombia, M6xico y 
Br:.sil. 

f)C CStC porccnt~jc ~l 6~.3~ SC }1~ ~!cstin~tiO al p~[~ de 
Color.'ihi.1, aport:tw:i6n dC"!'t1n;1J;J p;1r.:1 a::-:¡11 iar estuJios, aJquisi 
ciln <!e 1 ibros, l.''1llit1o y ;. .. 1tcrialc~, snl~1rics al pcrson:il Jo-=
ccntc. !"istC'M:t de bcc.::1s :i graJu~1dos y p.:ira pro~·cctos en i11vcs 
ti~aci6n cJl:c~tiva c11 ~cncral. 

:\~Í ~is-::~'. t:,n:o ~!6.'\;ico l~n un 19.7\, cono hr:Jsil en un 
lb\, :;1~~-i~n t1z1r1 rcc1~i~o part~ l!~ las :¡portJc1on~s hacia es
ta ~i~~.1 ~rea, con pro¡16s1tos si~il:ire~. 

To<las c~tas aport3cion~5 cncaninaJas a 1~1 t:1rc:i de rca
li :;1r cn Cll;1nto a la fornaci6n Je profesores, l~ crcaci6n de 
n6todo~ Je cnscna11:a, capacit~ci611 al pcrson:1l docente e in
v~~ti~:1c:oncs ~dccuadas n la divL1l~~ci6n Lle conoc1~icnto Je 
1.-i cier.ci~1~. 

En 6rJcn decreciente, adcm5s se ha destinaJo el 6.6\ al 
5rea e~ ciencias Je ?a 5nlud, y en un 6\ ni 5rea de ciencias 
sociale~. 

Cc:':\Cl.USIO~ES. 

Se concluye que, en base al an~lisis en Jrcas de conoci 
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miento expuesto anteriormc:'ntc, que sobrcsale:i dos áreas de co-
nocimJcnto prioritari;1s, en los tres países mós rl·lcvantcs 
para ln Fundaci6n Rockefeller a saber: desarrollo rural v agrí 
cola y educaci6n, ya que ambas áreas representaron el 86:71 -
del total de donaciones efectuadas por la FR. 

Tipología de Receptores en Países Prioritarios. 

Se encuentran en esta categoría, los siguientes recep
tores en 6rdcn de importancia: 

l. Centros de investignci6n 
2. Universidades pGblicas 
l. Or~~nis~os ¡11·ivndos 
4. Universl<la<les privadas 
5, Organismos gubernamentales 

55. 79 
3 s. 9 8 
5. 1 7 

l. t>l 
l. 4 s 

\ 
i 
'i 
\ 

Sigui,·ndo cor. el nn!ili~i~ en ra1scs ~·,rio:-it~::-ios, :.e oh 
serva que, en r<.~]aci6n a tipolo~!Í•1 t!c rc~cj1torc~. t.·:,j~tc tn~~-
111arcn<la ::.imilitl1d en esto5 tres paí:-.c~, )'·'que un gr.in po:·~en 
taje Je st1s Jonacioncs se J1;t~ Jiri~1~!0 }1~~i~1 ~e11tro~ Je invei 
tigaci6n y a universiJaJes pGblica•, cons1deranJo la icporta~ 
cia que estos pní~cs hrinJan a los progrnrnns <l~ invcst1g:1ci6~ 
y al campo de la cJucaci6n. 

Así tcn~rnos q11~, aparecen cono receptores priorit¡1rios 
los centros Je invcsti~aci6n )º las 11~1vcrs:J~1Jcs p~?1licas, ya 
que a rn h os re e<.• p t ores aba re ar o n e 1 9 1 . 7 '!.J l' l t o t a 1 de· don.-, e i o ne s , 
rccibiJas en países prioritarios por la FR (Colo~bia,~Exico y 
llrasi l). 

COl\Cl.USIOl\l'S, 

Se pticJc ~rrcc1;1r que ~x1st~ u11a tcnJcnc1a Je Jonacioncs 
hacia Centros de l1l\'C. ... Sllf:;lCi6n ,· unl\ CTSJJ,1JL•;-. pÚb! ]C.J~, l"n 
los tr<.-s paÍS!.!!" pri0r1t~1rios 'iVC ~•1.· i..·~.tui..!.i;i:1, ~o:-.tr:ir.dosc el 
interés hacia el ~u~~ ~ne: r~~0 J~ lns 1::\·c~.ti~a~ion~s, ~c
Ji3r1tc estudios y proyectos Je las J:,·cr~as ~rea~ Jel conoci
QÍcnto, así co~o en el ca~¡10 cJu~at!vo. 

Tipología Je Activi<ladc:'s en Pa!sr~ rri0ritarios. 

A continuaci6n se presenta otra de las cate,or!as de 

--- -~----··__,,. .. 



análisis, está en relaci6n a tipos de actividades, cnfoc5ndo 
se a6n en países prioritarios para la Fundacl6n Nockcfellcr: 

En 6rden de importancia sobresalen las siguientes acti 
vidadcs: 

l. Apoyo Operacional 
2. Programaci6n y Evaluaci6n 
3. C<1p:ici taci6n 
4. lnvcstigaci6n Cicntlfica 
S. !.tobi l iario y Equipo 

58 \ 
24 t 
9.H 
(¡. s ~ 
l.H 
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J..1 acci6n cor;io se han l lcv.1do a c:iho estas act iviJades 
en los paísc-s prioritarios por la FR, son <:n l>.ise a:a) el fi 
nancinrni~nto p:1ra el receptor; b) clnl~or:1r (lrogr:1m:1s, cstu-
dios, proyectos, en distinta• 5re:is de estudio y e) p3ra habi 
litar, ~ntrcnnr. n<licstrar, pcrson¡1] o rnaquin:1ri:1 necesaria.-

A\!cn~s s~ a :1p0rt;1,!n un 0.~1\ a ct~~J~ ~1~t~,·i,laJcs, aun
que en cantidades insi~nificantcs, co~n ~on: c0nstrucci6n 
(0.09~); seminarios (0.3:~); Jifusi6n (O.~O\). 

Conclusiones. 

!.o anterior e,; en base- a las tres activi.!.1des principa
les, 1~1s ct1;1]cs h~~os considcr~Jo como prior1t~ri3s, Apoyo 
Opcrncior.Jl, Pro~rar.rnc:i6n y [\'aluaci6n y Cap.tcitación, )'J que 
<! ~ t :i s t r t.· ~ re p re :-.. en t :t n e l 9 1 . 3 \ \1 e 1 t o t a 1 n to r b ~·Jo , par a l 1 e -
vor o caho los fines y objetivos Je caJn pnís . 

• , !- i n ..! e r :·l.' :~ e :i t a r 1 :..;. i r. fo r::: :; ~ i tS ;-; ~ 0 !- re· : :i :..; p r· i o r i da Je s 
Je l;¡ Fun<!3~ión R_.11.'.'t.eft.~l l<'~ e~ A~.f.r1~.~ Lat in.1 y el C~1ribc, Je 
::-i3nCr:.l ar.'!.pl1:1 r _gcn<..·r:1l. \'{!U~(" la ,,-:rat1c.1 b p.p. Vb, en la 
cual se Cs!1ucnati:~1n las prior1~~Jcs por ;i¡1{ses, ~reas ~!e co
nocimi~nto, tipolog{i~ J~ receptores y tipos de actividad~s en 
porcentajes en el pcrlo~o correspondiente de 1972-1980. 
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1T:RCERA PARTE 

PAISES 00 PRIORITARIOS l'OR l.A ~'DACID.'< ROCKEFELLE.~ E.'I 
A'IERICA LATINA 

En esta parte del nn.1lisis, se tratará de estu..!inr a manera general, 
cada una de J;is catC'gorfas de análisis de r..1yor relevancia en los países 
no prioritarios por la Flt. 

Así CO::lO fueron ~·-<plica,los en detalle los trc,; ¡o:iÍ<c's pricrlt3rios, 
se nhonlar~ín .:-1hor:1 los no p:·iori tario~; en !Jrc:is t!e ccr.ocinicnto, tipolo
gía de rL'Ccptorcs )' tipolo¡:í:i de actividades. Est:i co,.,..,;ir;ici6:i t:u:c 
por objeto dctc-rr.iin.1r si r.. .. xiste congn;t.·nci:. en el ca.~·;xJrt.:1r.-11enta Je ! .. 1 FR 
respecto n lo:; paÍsC's priorit:irios o no . 

. J.os p~1í~c·s q11c r~·~ihjcn:m un.1 fH'~~~ién s~;..:nifi~~tiL1r.:c:1t: nc:~or 
de <l1ncro, r·n co;r~);tr."!~Jon co:i. lo::. trc-:..; ¡:;115c·5 ;;r1cr!t~ir10~ e~~tu1 .. !:.,J.)~ a!1-
t.crio1T.l.t. .. :ntc-, en 6r .. kn 1.!c"C1·cc i l'ntc son: Pt.. .. lÚ. l!Jn.!;.ir.1~. Arg1.:nt .:.na, Gu:ac ... 
mal;i, s~1h·aJor, Co~ta Rica. Olilc, Ri::¡~l~~lica r-or..i:-1icJn3 y Vcnc:ucla. E!. 
conjtmto Je estos nuc\"C p:1ÍsC"s rL-¡ircscnta el 7. 7.:~ Cel tc.t:il <.!e <lona.= io
nes otor¡:;1Ja,; por la FR a la re¡:i6n. 

Arcas Je Conocimiento ~·n Países no Prioritarios. 

l. llc,;:irrol lo nir;1l >" a¡:r!cola 
Z. falucaci6n 
3. Cier.cias sociales 
4. Ci<•ncias de la ~alud 
S. !\cccsiJaJcs b~sicas 

46.79 
Z6.0~ 
19.57 
s. 46 
z .14 

Como se obst":-va c:l tin.·a Ce conocir.dC"nto priorit:tria «.:·~ l<'~,1:Tollo 
Rural y 1\grí'.col.1. a l.;1 qt;c se distriht.=r.:-rcn S 655,190.00 l.!1ls .... (~ó.S\) 
del rontn tot¡1l ~!e donacic~1cs que recihicron les p:ií~e~ n:J prior:.L1rios 
por la FH (Sl'·I00,300.00 ,l!ls.). !lid1.:is Jor.;1,:ion~s "" 1-.:in J~~tir:.1,!o a 
cubrir nc-ccsiJ.1Jcs 1..!c la rC"~ión y a proporcio:1ar faci:i..!3 .. !,:s y :.t·n·i..:1os 
para el dcs:irrollo :l!!r!cc!a. (uicncs h~m rccib.;.Jo p:ira t.1:\.·s fi:-.c5 son 
los países Je Costa Rica, Gu.'ltcr. .. 1.l ¡1, Salva<lor, l1L"rú y Ht.T~t:.l i~..-i !AJ::iníca
n3. 

e" 

En segundo lu¡::ir de intcr6s para 13 FR en los p..~íscs r.o 
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priorit;irio~ C'st!i c·I r.r<'" dC' c·d111:;ici6n, qu<' rqirC',,cnta t'I 26.tH~ 
porccnt:ijc equiv:ilentc" S 3(,.:,610.00 Jlb., otorg:idos. llonacio 
nc.s cnfoc:1Jas a mejorar 1~1 :1d,¡uisición de r.iatcr1ai.e.:. en c-1 campo 
cducnti\'0,~1sí cono apoyo ("n general. l.os pa íscs pr·i\'i lef!laJos 
en esta !trca sen: JJonduras, Perú y RcptJhlica I1or.iinjcana. 

En 6rJen decreciente Je sigue cn tercer t~rmino, el !irea en 
cJencias socialc•, que se ha destinado S 274,000.00 dlls, corres 
ponl!Jcntc al 19.Clt. Don~iCion~.s cncuninad;is al mcjorai:iil'nto de -
rcCUl"!i,-,s hurn~no.s ( c:1p;1cit:i~jÓn, invcsti~:;1ci6n,etc.) J.o.,. países 
que har. dest ll'LH!O l~s don.1c1onc:; otor¡;:Jd:i:; pnr Ja FH a c,,t., !irca 
h:1n !-iiJo: Ar::entin.J, r.u:1tc~?;1l.1 y \'c:1c:t:e1a. 

lJn:1 p:1rtr ;1Llcrn~s, se a ctorg:iJo ;11 ~rea en ~icnci~s ~!e ln sa
lud (5.5~), ,!on:ic ionC'S hacia el intC'r¿:s ,i.:1 factor snlutl en ge
nC'rnl, [ntre los pnfscs no priorit:irio~ que h:in dc~tinado di· 
ch3s aportaciones a esta área son: Argcntin;~. Guatemala y Jlcrd. 

En unn mínima p:irtc nJcm5s el &rcn Je nccciJaJes b!isicas, ha 
siJo rcce~tor Je dichas Jonaciones en un 2.14~. 

co:;cr.us w:-:Es. 

Continu;inJo C'n el an51isis de países no prioritarios por la 
Funtlaci6n Rockcfellcr, se obsC'rva en ln t;ibla A p.p. , que 
el int<'r6s ,~e' la fundaci6n en el .1rea Je t!csarrollo rural y 
a~~!cnla, ~e accntu:' en: Ccst~ Ric¡1, Guat~c:lla, S:1lvador, Pcr6 
y Rl.'pÚhlica I>o:r.in•c~'lna ~n :..:n .:r.;.79i . 

. \sí ?7'.i~r.c, ~e hace· vt·r ,¡ue, lo~ p;,Í~l·.-.. ,l(. J!on1..luras, l'c."rÚ, 
Rcp~hlica [lc~inic~na se ?1an cnca~in:1Jo !~1s Jon~~ioncs tiacia el 
~r~a t!c c~ucaci6r1 en un ~6~. 

r.c "".·.;1ncr;1 ;:encra! se L.-1 r.;l•n..: icn;i¡,!c qta~ J.Ún p:1ra los p.1fses 
no pri0r1t~rios, cxist~:1 ~r~as Je intcré~ h~lc1e:1Jo 6ní~sis en 
C'l ,~rf•:i de Jcs.;irrul !o :-ar:1l ~· a;.:ríco!~1 v C"du.i.::.ic ión. con r:i.1ycr 
rcclcv.,nci~. ir1cl1:,·cn,!0 ;,~!~~5~ ~1 ~r~~ Je cicnci~ls social~s. 
)·a cuc ~rl conjt1nto rerr~scr~tan el R2.J\ Jcl total ,ic donacio
nes ctor;:ld~s por la J~R a estos pa{st·~. 

!.as ~!0n:lcioncs en lns ~r~~~ rcst~n:c~ ~e ~:~11 J~Jo en por
ccnt3jcs n~s bajos, exceptuando el ~re:i de rclig16n, ya que no 
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ha recibido nJngu~n donnci6n en el período que abarca 6ste 
estudio (1972-1980). 

Tipología de Receptores en Países no Prioritarios. 

1. Organismos Cubernamenta 1 es 31. 95 
2. Centros de Inv<'stignci6n 27.SS 
3, Unlvcrsidadl'S 

P1íbl i cas 22.78 \ 
Privadas 7.65 \ 

4. Organismos Privados 9.74 \ 
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Como 5e observa, el receptor prioritario eo Or~anis~os 
Gubcrn.1ml•ntalcs al q11c se ha Jcstin;¡do S 447,500.CO J11'-., 
(31.95') del ~onto total que han recibido los p~í~es no pri~ 
ritnrios ($1'400,300.00), Los países que han d~~tinado las 
donaciones de ln FR a este receptor han sido: Guatc~Jla y 
Perú. 

En se~!t:ndo lu~ar dt" j nt l'rés p:t ra ! .1 FR L·n los p~• ! ~.es 
no priorit¡arios, las aportacion~~ l1:1n si,!o haci:l Ccr1tros ~!~· 
Investigación. en un porcf'nt:-lje Jcl (Z7.8~r~). porct:r.'!':1_1(• co· 
rrcsponJic11te a S 390,000.00 dlls., a~! ni~rno, 10:. paf~es 
que sohrcsalC"n en L'l in:.crt-s hacia e<;.tf." rect.."p'!'or Lan :.il..!o: 
Costa Ric;i, Y<•n,·~u,,l;i )' Chile. 

l~n 6rJcn dccrccicnt~. le s:~\le en :er~e¡· t{rnir:o a las 
Uni\·rrsill~Jcs con lln tot~,1 J~ S ~:6,315.00 Jlls. cifr;t ct1c 

reprcs~nta el 3:.5\, prc<loninanJo el interé~ t.acia t1nivcrsi· 
daJC's p6l1licas (22.7\) 1 sobr~ las t1ni~ersiJa,!cs pr1v~J.1s 
( 7.6H) 

Del 1"1isno ::10Jn. ap¡¡r<.·cc..•n l.:1s uni\'l·r~i~!.H!c·s p1:b1 i~;1:s en 
los intc-rco;C"s de flonJurns y Perú. ~·~1t.·ntr;l~ í.lUl' los int ... ·rcsl·s 
hacia univcr~idad<.•s privadas, se !1;in ;..l.tJo entre !os paí~~es Je 
Costa Rica, Guate~ala, PerG y Hcpóblica Doc1n1cana, en canti
da..les r~cnores. 

En dlti~o tércino, ~e observa entre los i11t~rcs~s Je 13 
FR en Organismos Priva.Jos, en un 9.74\, porcentaje c~uivalcn· , 

_____ j 



te a los S 136,485.00 Jlls. 

Los países que han destinado las donaciones otorgadas 
por esta fundación a estos receptores aparecen: Argentina, 
Salvador y Repdblica Dominicana. 

COI\'CLUS 101\'ES. 

Se pueJe resumir que, las donaciones otorgadas por la 
Fundación Rockefeller en pafses no prioritarios, sobresalen 
los receptores: a) Organismos ~ubernamentalcs. b) Centros 
de lnvestignci6n y c) Universidades pdblicas, ya que ambos 
representan el 82.58t del total otorgado en estos países. 

Tipología de Actividades en Países no Prioritarios. 

l. Programaci6n y Evaluaci6n 
2. Investigación Científica 
3. Apoyo Operacional 
-l. Capacitación 
5. ~obiliario r Equipo 
6. Seminarios 

35. 7-l \ 
Z4. 'J7 \ 
20. 7 o ' 
l s. 07 \ 
z. 1-l \ 
l. 35 \ 
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Siguiendo con el estudio, se observa en 6rden de impar 
tanela en primer lu~ar la actividad en cuanto a Programaci6i 
y Evaluación, e~ un 35.71 porcentaje equivalente a $500,566.0 
dlls. I.os int~1·:·~cs J~ la FR en esta activi~ad, tienden ha
cia la rcali:aclfn de programas de estudio, ~•Í cono su erg~ 
ni:aci6n r evaluación. 

Los países que coinciden en sus interese~ hacia esia 
3Ctivid3'l• ~erlciona~os: Argentina, Cost~t Rica, Guatc~ala, fion 
duras, SdlvaJor v Rep6blica ílorninjcana. 

En sc~undo lugar a~3recc la acti~1JnJ en Invcsti~aci6n 
Científica, que ror>re~cr.t.1 t•I ~L9t, ¡rnn:entaje e.:;uivalente 
a S 3~9,705.00 dll~ .• d~I total Je Jonacionc~ otorgadas por 
la FR ~n los p:1íscs no priorit~rios de A~~rica Latina y el Ca 
rihc, ($ 1 1 ~00,300.00 dlls). Entr-."' ~·~to!-- raÍ~l"!'I; Arhcntina,
Cos:a Rica, Vcnc:ucl~. I1 cr6 y Rcp~blic3 ~o=inicana, ~on los 
que han proporcionado a estd actividaJ las donaciones otorga 
das por dicha fundación. -



49 

Asf como se ohscrva, en tercer 6rden la activldnd co
rrcsrondlcntc n Apoyo Operacional, con un porcentaje del 
20.7\ cquivale11t<• a S 290,000.00 dlls., del total de donacio 
ncs otorgadas a estos países. Coinciden entre sus interese~ 
en esta actividad los países de Guatemala, Chile y Perú. 

Las aportaciones efectuadas a esta actividad, se han 
destinado para salarios al personal y apoyo en general. 

En 6rden decreciente, le sigue Capncitnciln, en un 
15.07\. Las aportaciones para esta act1vidaJ se han destina 
do al mejoramiento y entrenamiento de personal. Los p3fses
quc han destinado las donaciones de la Fundación Rockcfcller 
a esta actividad h;in sido: Honduras y Perú. 

Ademds, se observa que se han efcctundo donaciones ha
cia ciertas actividades, pero en porcentajes m~s bajos como 
son: mobiliario y equipo (2.14\) r seminarios ( 1.351). 

CONCLUs10:-;i:s. 

Se concluye que, la Fundación RocLcfeller ha dc~tlnndo 
sus donaciones especialmente a cuatro tipo• de actividades 
como son: programaci6n y evaluación, investigación científi
ca apoyo operacional y capacitación; ya que en conjunto re
presentan el 96.~\ del total de donaciones otorgada5 por la 
fundaci6n mencionada a los países no prioritarios de Am6rica 
Latina y el Caribe. 



CUARTA PARTE 

COLOMBIA 

Colombia es el pafs que ha recibido comparativamente, 
la mayor parte de las donaciones Je la FR, con respecto al 
resto de los paises latinoamericanos, durante el perfoJo que 
abarca de 1972-1980. 

5610 Colombia, ocupa la mitad Je las donaciones de la 
FR a los paises de América Latina, con un porcentaje del 
51.6\. 

Las donaciones ,!e la FR a <'stc p:i!s sudarr.cricano, se 
presentan en el siguiente 6rJcn: 

l. Arcas <le conoci~icnto 
2. Ti¡>ología de r~~cptorcs 
3. Tipología de actividadc~ 
4, Frecuencia por a~os en que las donaciones fueron 

otorgadas. 

Arcas de Conocimiento. 

Ln rclaci6n a la categoría de anSlisis en dreas de cono
cimiento utilizadas para este estudio, se presentan a continua 
ci6n en 6rdcn de importancia prioritario en el pafs de Colom-
bi ll; 

l. Desarrollo rural y agrícola 
2. [ducaci6n 
3. Ciencias Je Ja salud 
4. Ciencias sociales 

67.4 
Z.$. 4 

7.6 
0.6 

Co~o se pucJc ot~scrvar, ror lo 3ntcr1or, las Jcnacioncs 
por drcas de conoci~icnto prioritarias en Colo=bia, se concén
tran en el 5rea de desarrollo rural y a~rfcola y en el 6rca de 
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eJucnci6n, yn que representan el 91.8' del 
nes otorgadns en este p;1Ís. (\•énse ~ráfica 

total de donacio-
6p.p.97 ). 

A fin de ampliar más esta consideraci6n, anc.li=arernos 
hacia que fines o prop6sitos específicos se han destinado Ji 
chas donaciones. -

Primeramente, el ~rea relacionada al Desarrollo Rural 
y Agrícola, se a Jonado $ 6'186,395.0U dlls., correspondien 
te al 67.~t del totnl otor~ado a este país por la FR, ~e -
pul'de apreciar el int<·rés que se h.1 hrindaJo pnra c.r-::irar Jos 
proRra~as en ~cjorns al Jcsnrz·ollo 1·ural, corno ¡1grícol.l, i~
crcmcntnci6n de la proc~ucci6n, cnpacitaci6n a tr~b;1J3Jorcs, 
cstuclios sobre <les:1rrollo Je la co~unida<l, Jnn<lo servicios 
científicos y técnico~, para el campo agrícola, as[ como es
tudios e invcstignci6n en el desarrollo de los países. 
( véase tabJ., E anterior p.p. 82 ) . 

las donaciones otorgadas por la FR a esta ~re~ del co
nocimiento en Colombia, Desarrollo Rural y Agrlcola, s6lo 
presenta la suma total otorgada a México y Brasil por la FR 
y cnsi cuatro veces lo otorgado a las ocho naciones restan
tes de la rcgi6n. 

Sub-árens de conocimiento en Colombia. 

A fin de conocer en mejor detalle, la <listril"•cicSn de 
las donaciones efectuadas en esta &rea, 5c orcscntan a con:i 
nu3ci6n dich3s ,fonaciones por sub~r~as, las-ctz¡llc~ ~~ti~~ d~ 
finido y explicado en la segunda parte de esta sccci6n. -

En 6r<len Je inportuncia, pr1rneraacnte se encuentran: 

l. Desarrollo Rural 
Z Tecnología A~r[cola 
3. Tecnologfa Alia~nticia 

~ 1 . 7 
1 g. ti 

r,. 3 
4, Conunicucioncs en el Desarrollo 

Rural y Agr!col:i o. s 

Desarrollo Rural. Se ha dc~tinndc S ~·434,155,00 dila., 
cifra equivalente al 71.7\, dichas donacicncs se enfocan hacia: 

a.• :-- ·-·-·-··· .. ~ 
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proyectos c!c experiment;1..:ión <'n t'l Je~arrol Jo rural r sohrc 
estudios de ln comuniJ:,J, p;1ra proporcíonar L"Jt:ilídadcs, a
yuda y apoyo en general. 
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Tecnología Agrícola. Se incluye un monto de $1'209,850. 
dlls., formando un 19.6\ del tot.1! recibido <'n esta !irea. 
Aquí las donaciones se enfocan hacia la nplicaci6n dc In Cien
ci.1, para programas en dcs11rrollo rural, pora :ipoyo !~entrena· 
miento ni Instituto de Ciencias )' Tecnolog{a Agrícola en Colom 
bia, completar necesidades técnicas, así como pura investiga-
ci6n en In selecci6n de tecnología y mejoramiento en el desa
rrollo y asistencia t6cnicn. 

Tecnología Alimenticia. Representa el 8.3\ correspon
dienJo n S 512,890.00 Jlls., aquí se inclurcn, aruJns en el 
incremento de la proJucci6n, en comidas b~sicas, investiga
ciones en la semilla y mejorar In calidad en las plantas y 
comida en ;;er.eral. 

Comunicaciones ca el Desarrollu Rural y Agrícola. Esta 
Últin:i representa el 0.5\ de$ :9,500.00 Jlls., recibidos en 
esta sub5rea, destinado a conferencias y propagnci6n <le bene
ficios para el Jcsnrrollo de pequeftos ~rnnjcros, publicacio
nes Je monografías sobre desperfectos en el canpo, esta parte 
abarca un porcentaje t'lÍnimo en rclaci6n " las ::Interiores. 

En s.cgun,lo lugar, en ;lrcas de conoci;.ic:-ito, se encuentra 
e! área de r~uc~ci6~. c0r1 un :~.4\. :1ic~1:1~ ~urinciones se han 
cnfoc~~o a proporcionar ~ntrc:1,t~ic11tc ~uctor~l a ccono~istas 
<.'n J;¡ U:1i\'ers 1•!a,! E,.tat;i1 de •~aro! ir:a del :"ente (LUA). Así 
~isco, se ha brindado apo)'O para proporcio~ar bcc3s a gr~du3-
dos; para equipo y 03tcriales educativos; sa1Jrios al personal 
docente; elaboraci6n de progr;¡=as educativos y adquisici6n de 
libros. 

En tl~:-ccr luf:;ir, S\.~ t•ncucntr.J. c-1 .1rc.• en C1cncias de la 
Salud, con un 7 .ó \. dcst ina.Jo h¡1c1J. prv~·cctos ~n 2iencias de 
la saluJ. 

La atenci6n prestada al Srca de Ciencias Sociales es in
significante. 
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Como se observa, las !ireas prioritarias de la FR, en 
Colombia, son las orientadas al desarrollo rural y aRrÍcola 
y educaci6n, ya que estas dos, representan el 91.9\ del total 
otorgado por la FR a este país. ( obs6rvese gr!ifica • 6 p.97). 

Con el objeto de profundizar aón n!is sobre la informa
ci6n en relaci6n con la segunda !irea prioritaria en Colombia, 
en la tabla 1:-1 p.p. 83 , se presentan los datos <le manera m!is 
precisa en base a cada uno de los prop6sitos. 

Tipología de Receptores en Colombia. 

La plancnci6n de esta ~rea, com?rende todos aquellos 
organismos o instituciones, que directamente reciben las dona 
ciones de capital por la Fun<lac16n Rock.efeller. ( \'éase Apéndice 
D p.p. 109) 

Se des¡:losan a continuaci6n por 6rden de importancia p~ 
ra el país de Colombiu: 

l. Centros de lnvcstiG~ci6n 
2. Universidades P~blicas 
3. Organismos Privados 
4, Or~ani~mo Gut1crnamcntal 

61. 37 \ 
33.3 \ 
s. '15 \ 

.25 \ 

Una ve: anali:~Jas las catcgorÍ3~. sobre 5rcas de cono
cimiento, es necesario estudiar la catc~oría <le anSlisis en 
tipología de receptores. lle i¡:ual manera, con~11.lcrando los 
receptores prioritarios en Colombia por FR. 

En primer término, se orientan las pr1or1JaJcs de la fR 
hacia centros de invcstiGa~i6n, en un 01.37\{\~.1se ~rifica 7 
p.p. 98 ). 

Entre estos centros Je invcsti,aci6n se encuentran: a) 
El Centro Internacional de Agricultura Tropical, en Palrnira, 
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Colombia, con S 5'631,0115.00 Jlls., t!onacioncs Jistrihuít!as 
hncia progrnmns de invcstignci6n, proporcionanJo facilida
des y servicios en el Instituto de Ciencia y Tecnología AgrÍ 
coln: como ndemás, parn conferencias sobre planes de investT 
gaci6n agrícola. -

En segundo lugnr, se encuentran las universidades pdbli 
cas, con S 3'057,924.00 dlls., con un porcentaje de 33.3 \, -
aquí ap:ircce: L:i Universiü:id del Valll' , en Cali, Colombia, 
con S 2'307,523.00 dlls., ocupa un porcentaje del 75.451 con 
el totnl global, dichas donaciones se han enfocado hacia pro 
gramas de investigaci6n, equipo, adquisici6n de libros y mate 
riales, salarios a personal docente, cte. 

Otro de los reccptores corrcsponJc a Organismos Priva
dos: La Asociaci6n Colombiana para cl estudio de In Pobln
ci6n, cn Bogotá, Colomhin, con$ 3·1,960.00 dlls., cifra equi 
vnlente nl 7.5\ del total general otorgado a estos organis-
mos. 

Otro Je los Organisnos Privados, se encuentra con 
S 463,620.00 dlls., correspont.!iente al 5.05\ <le! total otor
gado por la FR, es la FunJaci6n para la Educaci6n Superior 
(FES) en Cnli, Colombia, con S 411,500.00 dlls., ocupando un 
88,8\ del total recibido en organlsmcs privados. 

En un menor porcentaje, se encuentran los Organismos 
Gubernamentales, con S 22,800.00 dlls., este organismo es: 
Ln Corporaci6n del Centro Regional de Poblnci6n, Bogotá, Co
lombia. (0.25\) 

CO!\CLUSIO:-IES. 

Cono se rueJe anali:ar, los tipos Je receptores en Co
lombia por ln FR, corresponden en mayor parte a los Centros 
de lnvcstigaci6n y a Universidades Pdblicas, en conjunto for 
man el 94.7\, porcentaje corresponJicntc al total otorraJo -
en Colo~bin por la funJaci6n que se estuJia. (véa5c &r!ficn 
' p.p. 95 ) • 
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Tipos de Actividades en Colombia. 

A continuaci6n se describe y analiza 1a tercera cate
goría de análisis, en tipos de actividades, para formar es
tos prop6sitos, las acciones que se detallan, se agrupan en 
las ~reas programfiticas a que pertenecen. 

SS 

En esta secci6n se examinan, las prioridades de la FR, 
por tipos de actividades: 

l. Apoyo Operacional 
2. Programaci6n y Evaluaci6n 
3, Capacitaci6n 
4. Otras actividades 

63.S \ 
29.4 \ 
3,7 \ 
3.4 \ 

De la informaci6n obtenida, se desprende que, las dona 
ciones en rclaci6n a Apoyo Operacional, equivalen a un 63.Sl. 

Las acciones comprendidas en esta área, se orientan las 
aportaciones en monto de capital a fin de satisfacer y contri 
buir en la labor específica r<'<¡u<'riúa por el receptor, ya sea, 
para co~Jlra de m¡atcrinl, ~alarios nl l'Crsonal, cte. 

En segundo lugar se l'ncucntran l'rogramaci6n y Evalua
c!6n en un :9.~\ del total otorgado por la FR en Colo=bia. 
La plancaci6n de esta ~rea, co~prcntlc un conjunto <le accio
nes cuya finalidad scrS el <le realizar programas Je evalua
ción, estudios, cntrl'namicnto, l'tC. 

La actividad en menor importancia es, Capacitaci6n, que 
se ha destinado el 3.7\ Je! total general, que comparativamen 
te con las actividades arriba se~aladas, representa un parce~ 
taje bajo. -

Los datos muestran, qu<' estos tres tipos de actividades, 
que se acaban de senalar, han destacado con mayor reJevanci3 
por la FR. ( \"(,.,~e ¡:df1,-.1 B p.p. 99). 

Lo anterior siRnifica que, las actividades restantes, 
como son: mobiliario y equipo en un 2.4 \ las donaciones h3n 
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sido mrnores. 

El resto de las actividades, ocupan un porcentaje <lel 1\ como son: 
investigaci6n científica, scr.iinarios )' difusi6n. 

Conclusiones. 

Las conclusiones que se obth-nen de este anSlisis es que, estos 
tres tipos de actividade,,, h:m sido prioritari.1s, pues en conjunto repre
sentan el 96.6\, (véase ¡:dfica # 8 p.p. 9~ ) • 

Frccurnci:i de donaciones por al\os "n Colornbia 

Así pues, con el 0bjcto de describir la fre-cu<.>n..::ia <le donaciones 
por af'los otor¡:adas a Colo:ohia, dtffante el pcdcxlo de 1972-1980, se pre-
scnt:i a continuaci6n la t;1bla ¡:p.p. 84 en la cu;,¡ se r.ucstr.i que, 
hay uru frecuencia cronol6;:ic" h.15!" 1979. 

La t;1hl.1 indica qt1e, la cifr;i r:.1)'or "" otPr¡:6 t'n el ;1i10 de 197.:!; 
no siendo así en el ailo de 1~17~. )"' qu" se r<'):htr6 un descenso en las 
<lon:1cicncs en un 30\ cr~p.1ra,!;1s con 1972. En el aflo de 1974 las aporta
ciones de la Flt mmicntaron en un ..!..i•, en r~1aci6n al ar""-,o ;¡nterior. 

tao:;. 1.h:·n.1cicnes entrl.• e: .1:~0 .. ~e' 1q:-s-1.9:-~. ftH."rcn Jis!:linuyendo not!!_ 
blC!::cntc, fl..•·.:i~tr.'.Í:1,!o-.,p r:~Jl'\'.L;il::Jtl· u:-¡ .1.scen~o en la:i. cifras <lurantc el 
xlo Jt..' 19-~) de un 9r', c(1:·;·.1r.1t l\·¡L-:L-nt<" con el a:''>o Je 1978: durante 1980 
no !-.e rc~i~tr6 Jon:lc.i6n al>-'.1..:ia. 

De~pué-s ,!e- lo cxpu(~sto. ~e pu ... -.Jl' concluí:- 4uc, l.1s dorwcíoncs cfcc 
tuadas por !:;. rR en el pcrfe>-!o de 197~" 1580, fueron dis.-::ir.u)'cnJo de -
ar.o con af.o, rc¡:istr.'\ndose ¡x~¡u~nos incrc::ientos en los anos de 1974 y 
1978. 

.. ----- ___ __...., 
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Oc la !nformaci6n analizada, se desprende que, M~xico, 
ocupo el segundo lugar en donaciones recibidas por la Funda
ci6n Rockcfcllcr, La cantidnd total en dólares que se apor
t6 en este país es$ 4'347,605.00, correspondiente al ~4.5\ 
del total de donaciones otorgadas n los países de Ao6rica La
tina y el Caribe. 

En base a la categoría de anSlisis, expuesta en el ca· 
pítulo tercero, serSn abordados los datos, como aparecen a 
continuación: primero por Sreas de conociffiiento, segundo por 
tipología Je receptores, tercero por tipos Je actividades >'· 
por 6ltimo se presenta el estudio por frecuencia en anos. 

En base a lo anterior, se estudian de manera más amplia, 
~s elementos o categorías prioritarias en México. 

Arcas de Conocimiento. 

Las áreas de conocimiento que han recibido donaciones 
en México por la Fundación Rockefellcr son: 

l. Desarrollo Rural y Agrícola 
2. Educación 
3, Ciencias Sociales 
4. Ciencias de la Salud 

71 . 3 \ 
15.8 ' 
6.7 ' 
6. 2 \ 

En primer lugar, tcnc~os el 5rea relacionada con el 
Desarrollo Rural y Agrfcola, en un porcentaje mayor, compa
rativamente con las demSs áreas; aquí se ha destinado 
$ 3'100,225.00 dlls., cifra que representa el 71.3\ del to
tal en monto cconócico otorgado en México por la FR. 

j 
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N6tcsc el crnpC'ño quC' ~e a JHH."'~to cP /~re p~1rs, hacia 
el área en !Jesarrol lo llura 1 )' ,\¡:rícoL1, don;u::iont•s que se 
han destinado al des;irrollo a¡?rícola )' rural. tales como: 
mejoramiento de la re~i6n, tanto en el área rural como agrf 
cola; seminarios sobre aspectos soclo-econ6micos y de la -
regi6n y apoyo en general para satisfacer aquellas necesida 
des en el desarrollo rural del país. 

Con el objeto Je conocer en mejor detalle la <listri
buci6n de las donaciones efectuadas en esta área, se pre
sentan a continuaci6n dichas donaciones por subáreas, las 
cuales fueron <lefinidas y explicadas en la segunda parte de 
esta secci6n 

Sub-áreas de Conocimiento en Desarrollo Rural y Agrícola 
en ~~l!xico. 

l.Desarrollo llurul 55,Z \ 
2.Tecnolog!a Alimenticia 37,5 \ 
3.Tecnología Agrícola 22.8 \ 
4.Cornunicaciones en el nesarrollo 

Rural y Agrícola 3.7 \ 

En el esquema anterior, se obser~;i que, prevalecen las 
subáreas distribuidas hacia proyectos en Desarrollo llural, 
con S 1'710,102,00 dlls., que rcprc,;cnta el 55.2\, sicn<lo 
destinado los objctlYo~ para Proyectos Plan Puebla; estudios 
socio~con6nicos e in,·c~ti~;1cion~s agrícol~s; servicios en el 
desarrollo rural; pro~rarn;1 J~ cnt1·cn~~i~nto y centros Je a
poyo, as{ como, par:1 ~stu~lio5 l!e cnfc1·m~Ll:1Jes en el ~anado 
vaclino y para snl~rio~c!c cri~Jorcs y p~tolo~istas. 

l:n SC>!unJo lu . .:~11. en 6rdl"n dl~l..'.rl"C 1entt.•, ~e- cncut.."'nt ra 
la st;h:Ír~:a de Tc.·cnolo¡.!!a Al1r,¡c•nt1cia, \'."nn S !'161,900.00Jlls., 
que 1·c¡lrcscnta el 37.St del tot~11 otor~aJo en esta área al 
f'~•Ís J~ ~!~xico. Est;1~ ,!onaci0nc~ se han JcstinaJo para, in· 
cr~~cnto d~ la pr0Ju~c16n J~ co~ccha~. proyectos Je mcjora
~icnto rc~ional ,1~ tri~o. ¡1.,ra :l!cntificaci6n Je par~mctros 
~u~ r1~cn la proJu\'."~ió~ el ~~rc~~~!o Jcl naí: y para prograc3 
intc~:1~cional ctl ~st\1,!~ns ~e la p.1¡,;1. 

En tercer lu~ar ~e ob~crva la ~uh5rca en Tecnología 
A~r!cola, en un por~~r.tajc de 22.8\ corrc~ponJicntc a 

1 

; 

_) 



S!J 

$ 196,223.00 dlls. Aquí las donaciones se enfocan hacia la 
nplicaci6n de la ciencia, para progrJmns en desarrollo rural, 
pnra apoyo y entrenami,•nto ni ln!'t ituto de Ciencias, comple· 
tar necesidades técnicas, así como para investigaci6n en la 
selecci6n de tecnología y mejoramiento en el desarrollo y 
asistencia t6cnica. 

En Óltimo t6rmino se encuentra, la subSrea relacionada 
a Comunicaciones en Desarrollo Rural y Agrícola, ya que ocu· 
pa el 3. 7\. Se muestra que, ;nrnquc en un menor porcentaje, 
también se ha otorgado apoyo para publicaciones en lngl6s, 
sobre ternas en ma!: y tri~o; adcn~s se ha dcstinaJo p:1ra se
minarios de investigaci6n en ciencias sociales, en el <lesa· 
rrollo tic In p~ilnci6n. 

Siguiendo con el an~lisis en 6reas de conocimiento, la 
segunda 6rca de importancia en M~xico, es el ~rea Je Educa· 
ci6n, donaciones que se han <listribuíJo a establecer progra· 
mas en niveles de maest ríns, becas a ¡:raduados, invest igac io· 
nes y servicios de programas en M6xico y el resto Je Am6rica 
Latina. 

El Srea de Educación ocupa un 15.8\,por~cntaje corres· 
pendiente a$ 688,380.00 en Jonacioncs·otorgaJas a ~ste país. 

En 6rden decreciente, en tercer lu~ar en i~portancla 
lo ocupa el drca relacionada con Ciencias Sociales, 4ue re· 
presenta el 6.7 ~del total ¡;cneral recibido. AJc;::ds se ob· 
serva el drea en cuanto a Ciencias <le la Salud, con un por
centaje <lel 6.2\ del total otor~ado a M6xico por la FR. 

COSCl.US 1 OSES. 

De la información an:er1or, se desprende que las áreas 
de conociQiento prioritarias en M6x1co, sobresalen principal 
mente el área en Desarrollo Rural y A~ficola y el Arca Je 
Educación, yn que son las que mayor relevancia han tenido 
por la FR. Estas <los áreas establecen un porcentaje del S7\ 
del total ~lobal en donaciones otor~adas en este país. (v6a· 
se gráfica I 9 p.p.100 ). 
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1\hora bien, de la nisrna manera en que se procedi6 en 
el país de Colombia, se estudian las &reas prioritarias en 
M6xico, a fin de presentar Ja informaci6n con una visi6n 
más clara y precisa. 

El área en Desarrollo Rural y Agrícola, es la primera 
área prioritaria en este país, los datos en esta área serán 
explicados a fin de establecer una síntesis general de las 
categorías en México, se incluyen en esta secci6n, en base 
al resúnen expuesto en ln tabln G p.p. !!S, receptores, ti
pos de receptores, anos ncumulativos, crecimiento, subáreas 
y actividades. 

Además de observnr el iírca <le Ih•sarrol lo J:urnl y Agr! 
coln, tanbién se incluye el iírea de EJucaci6n, que Jetermi= 
na cada donación con sus saldos y prop6sitos específicos. 
En seguida se pasa a analizar la tabla e;.¡ p.p. se,, que co
rresponde a una síntesis de las categorías en México, en 
áreas de educaci6n, a fin Je evaluar los totales generales 
Je las categorías, se incluyen a~uí: receptores, tipos de 
receptores, anos acumulativos, crecimiento)' actividades. 

Tipología de Receptores en México. 

l. Centros de Investigación 
2. Universidades Públicas 
3. Organisnos Privados 
4. Universida~cs Privadas 
S. Organismos Guhernarncntalcs 

70 \ 
12.4\ 

7. 2\ 
5.8\ 
4.6\ 

En base a la Ldtc~oría Je análisis discnada en el ca· 
p!tulo tercero, adem~s Je hablar sobre área~ Je conocimicn· 
to 1 as e u a le~ se :i e :i l~ :1 n 1..! e <l ~ser i h i r , s t..,, es t tJ ..! i a o t r ;l. de 
las catc~or{as, (.:-.,t;• co:·rl·sronJlcntc ,1 Tipolc~ía Je f{?ce.pt~ 
res. Esto es, 3 toJos ~cttJcllos or~3ni~~0s o in~t1t11c1oncs 
los c~alcs hln r~cibiJn <lic~as Jvn~cion~s por la Fundación 
Rockcfeller. !Je i)o'.t1.il natH'r'" que se oh,ervan ár,·a de cono 
ci~icnto Je oa,·or rt·1r~~nci~1. ;1~r ~i~~o ~e ~ncucntran en 
t ipologfa de recc;1tor<'S. ( \'[.,,~,. A¡0n.!in· E p.p. l IO) 

En 6rdcn Je i~portanci;i, J¡1s Jonacioncs se han distri 
huído primeramente hacia centros Je invc5tiGac16n, con 
S 3'04~,605,0U Jlls, que representa el 70 \ nostránJosc un 
elevado porcentaje comparativamente con el resto de los 
dc::iás receptores 

60 
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Entre esto~ centros de investigaci6n, se encuentran: 
e¡ Centro Internacional del ~!aí: r el Trigo (CIHMYT), habién 
dose otorgado a dicho centro S 2'Y59,605.00 dlls, represen-
tanda el 68.1\. Estas donaciones han sido efectuadas a este 
centro con fines diversos, como son:incre~ento de la produc
ci6n en cosechas, entrenamiento a científicos para prc&ramas 
en investigaciones regionales, proyectos y apoyo en general. 

Otro centro de investigaci6n es, El Instituto 1'.:1cional úe lnvesti
gaci6n p:ll"a Aniw.11cs, P;ilo Alto, ~\!xico., en S 15,000.00 Jlls., Jistri
buíúas <'Stas ,!onaciones hacia estudios en cnfcn:icJ;;des hcmotr6picas en 
ganado vacuno. 

En segundo lugar prioritario por la lll en ~~·xico, 'e cncu<.'ntran 
las Universidades, <listinp1iénJosc l'n : !1niversi-l1J<'s l'Úblic:is coo 
S 540,0DO.OO dlls ( 12.H), fr<'nte a las UniversiJ;iJcs Prl\·aJas en un 
5.8\. 

En relaci6n a Lhiversi,b,lcs l'Íihlicas, las dcmacioncs se h:m otorga 
do a la Escuela l'\.•cional de Agricultura, Cole¡.:io Je l'ostgradua1los, C1i;1-
pingo, con S 36.S,.3RO.OO <11 ls, cantidaJ correspon.liente a 8.38~ 1!C'stin::do 
dichas clonaciones a in\'est igacionr·s y ~C'rvicios en proj.!ran:.:1s agrícolas 
de P.~xico y el resto 1.lc los paí~e~ J<' ,\r.i·rica I. .. 1tina. 

En rc1aci6n a L'nivcrsi1.1a1..lf'~ priv:1\.!.p; 1 las Jon.aciones se h:m JaJo 
en s6lo un 5.St, r.10str~ín~!o 1ma r::Jn.·~h!...1 diferencia C"ntrc est.as dos, ya 
que las aportaciones en 1u1i\·cr~id.H1C'~ pr1vaJas, h.'.1.n sido la rnit.:id co:::pa 
radas a l:is tmivcrsid:a1.k~ pl'¡hl icns. ¡,,o;, Jür'.:tcioncs en u:nivc..'rshl.a&.. .. s -
priva.Jas, Sl .. h:1n t.lc-stin.11.!o .11 Instituto Tccnol6gico Ce Estu .. !ios Supcrio 
res <le Montcrn.•)·,~.L., con S Z50,000.li8 Jlls (5.75\), con el pro¡x-1sito
dc C'Stahlccc.·r pros:rar.as y ~ra~!os p.:ira ~ .. 1l•!'arías }" para sister. .. 1s Je b.:!
c.."ls a graJ.\Ltdos. 

[n rc.s(::-....~n, csL1~,lc~ien1Jo u .. -i.1 c0r~·x1r:ici6n entre estas Jos Jivisio ... 
nes, la diícn.-.nci.1 Je 1.!()n.1cioncs c-n lJs Ltl1\"l•rsiJa1.k•s Púhl ic:is y Pr.iv.1-
das, l"S l~1!'t:1nt~ r..1rc:hb, cuando s~ .1nal i=.1ron f.rc.1s de cono...:ir.nl'"nto \."'O 

1--~xico, se í.IC"r.Cilln.1 la l:...1u.:-:tci6n i:o.70 ~a área que m..1yor rl.'Clc\'.:inci;i a 
tC'niJo = ~~xi.:o, es por est,1 qu1.• se '"''e éniasis de !H:t'\U en tipolo¡:!a 
... k .. rl'Ci.:ptores, en l.1 ~u·c.ai.!.1 tcnJcnc1:i r.acia l:is univcrsL.L~s pG.blicas, 
ccn finf.'s ,J(, :".>l.'jor.1mi<.'nto cultural )' cdu.::iti\'OS, para el irjor:i:,icnto de 
los pa!sc~. 
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El tc.. .. rccr Jugnr C"O inport:inci:t poi· l;i fj\ en ~4éxico, cor·rl·· .. pondc n 
Org:tnh•mos Pri\·ndos, ya c:111..· rl·pr<H,.<•r;t:. r·l ... 2~- norc<..·nt;1j0 cquiv;1lc-ntc a 
S 313,0oo.oo dlls., rccil 1 id•;.._ ¡~01· e"'tt: IL'Ccptnr. 
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Aqu~ se incluye El ColC"~io de ~í_':xico, las donaciones en este recep
tor, se han destinado, p;1ra becas de ¡:raJuados en f\.•mografía y a la Asam_ 
blea Internacional para in\'esti¡:acioncs <'n ckncias sociales de la pobla
d6n y J,·sarrollo. 

En ÍJI tino .-in31 is is ~úhrC" t ipolo~ía de rcc0ptorcs l'n ~.:~xico, ap.1rc
cen los 01·¡:anisrros ¡:ubcmamcntalcs, hahil-n,!os<· rcc1hitlo el .1.6\ porccnta 
je h.1stm1H• h.1jo en r<'lnci6:i con el resto Je los rc·cc·pton·s ya sc"'1lados. 

Concl u~ io:a.'"5. 

Una \l''! anal izada~ i;1~ .. .Jon~1\.· ionl.'"~ en tipo ... de rt·c<..·ptores en ?-~xico, 
po.r 101 Fl:nJ:ici6n Roi.:kefc.·11er, :-.e pw .. ""\.!e l'.Clncluír qt:e, la r.-.;Jj'or parte <le 
las don;1cioncs !"C han d('~tin.1do ~1 Centros de Invcst ig:ición y :i llnivcrsi· 
<l:1<l~s I'l.Íhl icas, ya que ;1m1·10s rl~ccpton.•s ah.an.::in el 82.4\ de las don..-icio
ncs, rostr.:ín<lo é~tos mayor r~ lcv~:mcia en n~J.1ci6n con los receptores 
rcst,mtcs. (obsérvese RJ".Ífic;i 1 10 p.p.101 ). 

TipoloRÍa Je Acti\'iJndcs <-n México. 

1. ,\poro O;x•1,1c ional 
2. Pro~r.1:"'..;1c j 6n r [\'íll u .. 1c i6n 
3. C1rac i tac 16n 
4. ln\'csti¡:aci6n Ckntífica 
5. Scl"in:irios 
6. Difusi6n 

59.08 \ 
18 t 
17. 24 \ 
4.94 \ 
0.6 ' 
o.¡ 4 \ 

Una \·e: an:¡] L:~h"!.;Js l:1s catcj:;.orí.1s t-n área~ de con..xiwicnto y tipolo
~ía \it...- n:-.:.:c·¡HorL"S. se p::a5;, :t estudiar 1 a partl" c""rrespc.m\iü·ntc- :i t ípo.s Je 
act ivü1a.h.·s. 

fJ1 0n1l~:1 ,!t.• i~rt;mc1a 1 ~· c-ni:u~·!1tr:1 c-:i ~-1:·•l)r p,1rc,::-:.ta)c 1.1 acti· 
vid.1J (•n .\.~rn Opcr:u:ion:tl, ca~ S ~'S6f.,:-:'3.0n Jlls .• c1fc1 t.~4ui\":llcntc 
al 59.0S'i. .. !~l tot.-11 i:~·n1..•r:il recihi~:o. Ptch~a a~~:.-.· i..i.'h! r1..•l:11..· 1.:i:-..ad . .:1 con el 
fin.:L..'1Cia.~iL"nlO quC brin1..!..1 l:t ni, í';¡r,, ~:1}.:trl0"-1, Cl3t1'..1r:J.:"16rl Je p:-o~:ta.i-:-,¡15 
y apoyo t~n gcr:cral. 

l.(" ~i~ucn Jns ,lon.1ciones J.1ri¡:.11..!J~ a prn~ra:?.-:-u.:i6:! y cv:•lu.:1¡,;16n con 
S 7S2.25Z.0Ll d.lls ... ;ut..• n .. "'rrc:-.t.·:n:1 C"l lS~ en tercer ltig:lr , ...... ~ ... ncut"ntran las 
dcr.;icionl"S en C:1p.:icit:ici6n en S ?:9,:;.Sl\.ti1l .. !: ls., por("''n~a;c i..:ot-r<~~ponJíC"!! 
te al 17.2.i\ ~stos tres tiros..;" a-.:tn 1>.ia ... !.t.:·s. l·orrc!'>¡xmJc.1 .¡ l.:is pr1orida-



des, yn Cflll' en con i1u1to Integran <'1 !J.l. :;~ d<.'I total glohal otor¡::ido a 
~~·xko por 1.1 m .. 

ü:inc l us icml'S. 
~1 <lc~~]osc ~n la infonn..1cj6n anterior, ~e p~Cc concluír que, 

las actividades prioritarias por la Fur.dnci6n Rockefoller, en el país 
de México, til'nden hacia /\poyo Operacional, Pro¡:ramaci6n y Evaluación 
y Capacitación, ya c¡ue en conjWlto, e"tns tres forman el 94.3\ del 
total genernl otorgado en estas act i\·id:1dcs. 

En la gr.'ific:i , ¡ 1 se presentan de m:rn<'ra clara la Jistribuci6n 
en porcentajes en tipos de actividades, pasar a la p.Ígina 102 

Frccucnc ia de Donaciones por ,\l\os rn ~:éx ico. 
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fa1 la tabla JI p.p. 87 , S<' oh><'""'" de manera s<'ncilln, l;;s dona· 
cioncs otorgacbs a ~:éxico por la m, ,Jurante el período 19:'2·1980. 

l .. 'ls cifras en las <l,.)Jl.1ci~1ne~ anttall'S h.1n sic.Jo n1y \".1ri:1hh.:s, i"l.)str~Í!:!_ 
do que. llichas cifras ~e han r.nntcni.Jo C'n tm.1 for.:-.:1 ;¡rh~!r.1r1:t, C'!'. de· 
cir,sc prcs<"nt.1n picos <le asC\. .. ndcrn .. ·i.1 y l!csccrh!e:~cia l'n dH::r.:1s c1fr~1.s, 3.:'iÍ 

por cjemplo, st• ohscrva c¡uc de 1972 a 1973 se triplic6 la don:1ci6:-i, r.licn· 
tras quc entrc 1973 a 197~. db:ninuy6 co::;ilct:L"1Cntc e:t for.ri;i comp;ir:,tiv:i, 
parn nucva=ntc asceml~r en 1975. 

s6tr-sc al~o similar en 197b y aG..-i co:-. ~!ts i.lecnJeni.:i:i en 1977, incre
mcntándoce en 1978 )' en for.:-.;i pro¡::r<."siva er. 1979 p:ira de<:.Ier <!e nuc\'o en 
1980. 
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SEXT1\ PARTE 

BRASii. 

El análisis de la informaci6n, indica que, Brasil es 
otro de los países prioritarios por la FR. En la Tabla A p. 
78, se permite apreciar las donaciones otorgadas a Brasil, 
durante el período de 1972-1980 mismas que lo ubican en ter
cer lugar de preferencia segón los criterios e intereses de 
la Fundaci6n Rockefcller. 

Este pals regi•:ra un 16.02~ del rotal Je donaciones 
recihiJas en los pnl~cs de AnErica Latina, por la FR. Se ha 
asignaJo a este pals S 2'848,600.00dll5, las donaciones de 
la FR a Brasil se presentan en el 6rJen acostumbrado: 

l. Arcas de Conocimiento 
Tipolo~!a de Rec~ptorcs 

3. Tipos de Activi~adcs 
4. Frecuencia de donaciones 

Arcas de Conocimiento en Brasil. 

por A~os 

Las áreas de conocimiento prioritarias en Brasil son: 

l. ncsarrol lo Rural )" Agrícola 49.97 \ 
z. Cien e i t1s Sociales z l. 34 ' 3. Educación 19. 6 \ 
4. Ciencias Je 1 a s.ilu<l 4. 41 ' 5. Otras 2.93 \ 
6. ~.;cccs i<l:iJes H.~s ic;.s l. 7 s \ 

Analizando el cuadro anterior, las áreas Je maror prio 
rida<l h~n sido primerancnte, el Srea en Desarrolle Rural r -
Agrícola, siguiendo el área ~e CienciJs Sociales en scgun<lo 
t6rmlno r en tercer lugar, e.ras donacione~ se han destinado 
.1 el .frea de EJucaci6n ( vé-a"· ¡:dfica 12 p.p. 103). 

Cli 
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En primC'r tl-rmrno, "" oh,•<'l"V" el ;Írea l'n llcsarrollo Rural y A¡:rí 
cola en 1111.1~l.'.17porc·,·11ta.i<' <·q11ivalctH<' a S 1'·12:\,-100.00 dlls., dich:i -
don:ici6n !il' ha dist1·ih1Jído :1;u·.:1 jnv(·~t ig:H.:io:1c_·~ en ~ccsid..1Jcs Rurales 
y Agrícolas y el:ihoraci6n .¡., pro¡:rar.;1s i1mo\·ador<'s. 

P:ira el an:Ílisis cn la distribución de las donaciones efcctu.:idas 
en esta lin•n. se presentan a continu.>ci6n dichas don.•cioncs por sub· 
áreas, las L,t.•h•s se han definido y explica.lo en el capitulo tercero. 

Distrihuci6n .¡,. donaciones rn suh·:Íreas en Brasi 1. 

l. lle"" n-o l 1 o Hlffa 1 
2. f..on1.mic.,cionc~ c•n <"l l\::•sarrol lo 

Rural y ,\¡:rícola 
3. Tecnología Al jn."ntici.-:1 
~. 1,•cnolo¡;Ía ,'lgrÍ.:ola 

99.2 

O.R 
o 
íl 

1~1 la infonnac i6n ohteni,la <·n !l:·:i:;i 1 <'n cl área <k l)(''-"lrrol lo Rural 
y ft.s::rÍcol:1, SC r.1Jl.""Str;1 \jll<..', la ca~.i tOtJ} úl.h..!, ~C' ha JC"Stin¡1Jo Í'~ci.a pro· 
)'cctos en Jes;lrrollo naa1, nin $ 1'.t!1,-l00.08 dlls. 1 que rcprcsc:ita c-1 
99.2\, 1.lon;icio11es que ~(·han Jistrit-uí~!o a invc~ti~:icioncs en 1.as .:JreJs 
rur.1lc~ y .:1,.;rícolas, pr0f!r:1r..1s irmu\"a~!orcs ~ohrc." invcstit::iciones rcfc·ren
tcs al I:sta~!o Jt" la R1hía y l'l ~)Tl~l·stc, .1~Í cor.o a¿.l·r.!•s, par:i c.stuJios 
sobrL• las net.:1...•sid.Hk·:-> 1.!l.· la n;1cil1n. 

El tanto por Ci<.'r:to rl·~tantt.·, ~e :! l~l·st inaJu ea co~mic.1cioncs C"n 
el desarrollo nJr,11 y ;u:rícola <'n un O.S\ Je~tln.:Hlo a !--l.""r.'ltn:1rios. 

[n la t:ihla I n.p. k~ , '-<..' prl'~cnt.J t~::1 ~i:Ht::-is ....! ... • l~i!- c;1tc~orÍ:;.; 
<.•n Br;isd, en el !1n';1 en It...·:--.;1:·n:1-llo R-..n-;11 y ,\~:rí..:nl:1, p:1ra :1r~'1i:.~1r tata 
le~ gcrlt.·ralcs ,!e lJ.!- c:1h';.>'rÍ:1:-;, >C l· .... ·11:\1..':1 :i:p;Í: n .. ·n:r.,tcrc:-., tlí1'0' d¡; 
rl'l.'.l'ptorcs, ;~:)._, ... .:h..·tn1l.1t ivos, i...·rvc1~i<..·1~t1.1, .:l<..:t 1v1..!.1Jcs y suh-.ireas. 

1.:1 !'--{·~un .. !o lu~:;1r ~e l'l~ ... "Ut·ntL1 el .1ín·.1 reLh:OCHl~h .. !.:1 :1 lil·n-.:1.-ts ~ia· 
les. en t¡:l 21.>-:'t. r ... )rCl'r-".ta.it• l·o:·n.·..,;·~1n.~ic..-r.te a 1..Js S t1í~S. :GO.UO dlls., 
donacil;.:1l'~ n~1~ri:1.~.1 ... r.1r.t l.'~tud10'." \"11 i.:.e,.-1.r~s ll;;:-.,,::os, 1n\'l•sti~ac11..1.'1~s 
C"O f\:n>..)¡:rafÍ.l !".(0:16:ii~a y p.lf.l ¡1::"-."1! t:ir j'lf•\~~Ll:'US (.~(." Ín\·e.-,.t i!::ic iÓn. 

En ha~<..' al ni~r.t..1 pni..:l·d1nnt.."nto ..,,ci\;1Li.!v arrit~.1, t.'S .._·o~ se an:1li:..:i 
la s..:-gtm1..l.:t ár<•a :.,r1or¡L1rl~1 cr: Hr:1sil, ~(· rl·:"it.·n· .11 .1.n:-~1 en Cienc1:1s 
~i;ill.'~. iI'. l:i r.:ih:.1; ·l p.r1 . . "9 , !-~C' oh..:..1.--rv:.in l~'s tct .. 111..•s );.c:leralcs 
J(· las cate~orla .... e~1 Pra~.il en .~,rC'¡\ .. !<..' Cicnci.J.s S..)~1alc..·~. 

C.:mse~utiv;,;~ .... nt<..•, ¡..:1:~a ~ .... r .ar;¡1l 1::.:i'"!..i la terCl"ra área prioritaria 
correspondiente al .in ..... ..!(! l~!ucacif.n, s.t." r. .. &ncj.:i C'l ::iis=v pnx:NiI:liento en 

--------~/ 
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b::asc a los dntos que ..,,e prc~·C'iltan en l.1 T~1h1:1 J -::!. p.p.90. 

En 6rden tlecrf.'cientc p:ira L1 FR <'n Hr;.,;i 1, "' <'ncucn
tra el área de Educaci6n, con el 19.ht, hahi~nJosc otorgado 
$ 557,600.00dlls, dicho nanto econ6r.iico Jc»tin:ido hacia in
vestlgaci6n dC' currículo; pro~ra~ns JC' invcst1gac16n y Educa 
ci6n para el desarrollo <lC' e,.tuJios b5~1cos y apoyo en gene7 
ra 1. 

Se scfi;iln aJcmás, el ~rea en Cicr1ci;1s Je 1;1 SnluJ, con 
el 4,411 y el Srca f.'ll rC'lnci6n a Nf.'cesiJadcs B5sicns, en un 

1.75tn6tcsc en c~tas dos últim;Js !irc.1s <le conocimiento, que, 
mnrcnn un menor porcentaje compara.t ivamcntc con las !irc;1:-; an 
tf.'riores seft;iln<las. -

Conclusiones. 

Se ¡1ucd~ 1·~sumir qti~. las ~reas priorit;1ria~ p;1r:1 la 
FR en Br;isi 1, son; JlC'sarrol lo Rural ~ Agrícol:i, <'l área <le 
Ciencia~ Sociales y el ~:-C'.1 de [1.!ucac16n, ~pa· en conjunto 
suo1an el 90.9\. 

S<._• hac~ notar que, ~e ha d.1do import~ancia tanto a nccc 
siJ;1<lcs cfl Jc~¡1rrollo rur;1l e i11vcstig~1cion~s Je l;1 r~gi6n,
como tar:ihién, el !lre.•a de cstuJio:-. sohrt• Hl.''--urso~ l!ur.i;inos. in 
vcst i~aciones C'Jl el cre~tfflil'nto J(.' la pnhlai:ión v p.lra pro-
gra:-:1:i~ sobre ncco~r~1fí~~ Fcon.6r.:1c;1, .'.">!ll h.1-.:er a un l;1do l"l 
~a:-:-:po .. !e· la Edui:-;1.:ión,pue~ ;1unquC" en un puri.:cnt.:-1Jl.' mcnor,taci 
bié:-n sc ha dnn~.-.10 p;1r:1 .1poyo '"~n 1nYc~t1~aC1l~n dc ¡,,:urrículos
y estudios llc [Jt1c~c16n en ~~6ric;1 l.41t111a. 

TipoloR!a <le Rccrptorc~ en Hrasil. 

En t·~t:i !-("~unJ;¡ div1~16n, se p:-csl.~nt:tr1 a continuaci6n. 
las J~nacioncs Lle 1.t ~R. ~11 r,·la~16n a ti;>olo~ía Je reccpto
rt-s: (\'cr Apé·nJ1cc F p.p.111) 

l. llni\·cr~1d~1dl·-~ PlÍhlic..-1s 
2. C~ntros l1l.· J:ivc~t1>!•1c16n 
3. Or~.anl!-.ril~s 11 r1,;1do .... 
.S • O r ~ar. i ~ r-.c. s l: t. t·· t."" r n ,¡:-:.en t ;1 l f' ·"' 

5. UnJvc:·~i,!.1~0s f1 r:~.1,!~~ 

8!:. H• \ 
J ¡,. (1!1 \ 

~- H 
,_.. 33 
o. 5., 
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En 6rd~n ,~r i~p01·t:1r1c1a, JlTl~cr~•mcr1te se encuentran las 
Univcr~iJades Ptlhl 1c:1,. qth.' ocup.::in un ir.ayo:r porccntaj~.corre-s 
pondif.'ntr n cn.~hl a S 2'292,000.0ílJlls. En Univ~rsi<ln<lr~ P67 
blicns aparf.'cf.': La Un¡vcrsiJnJ F~d~ral J~ RahÍd, Salvador, 
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Bnhfn,con ~ 2'141,000.00dlls, ocupnnclo C'l 93.~~ del total de 
donaciones otorg:1d:1!" ;1 cst;i :írca. 11onacioncs que se han utili 
zado en SC'rVi<..·_ios dt• O("~l'"'itl;1dc..; rur:il\.,,S y agríc0l:is, para 
pro¡:r:im:is 1lr in1·c•stigación C'n <'1 Fstii•ln el<' llahfa, estudios b5 
sicos del cnmpo y en prngrnmns de currículos educativos. 

Adem~s aparece In UnivC'rsidnd FC'deral de Minas, Gerais, 
Bel o llorízontc,Hr:1si 1 ,cn un 6. 5' ,donaciones dcstin:ldas para 
proporcionnr npoyo en ¡:enernl no especificndo. 

En segundo lugar sc c-ncuentran Centros de lnvesti_¡:ación, 
con $ 457,500.dlls, cifra que representa el 16.06' del total 
otor¡::ido :i Brnsil por la FJ(. I:ntr•• estos Centros se encuC'ntru 
el "Programn sohrC' conjunto de Estul!ios en Ariéric:a I.~1tjn~··, 
ECJHI., intC'¡:rnndo el cien por cientn de sus clonaciones. llicho 
centro ha ut il izndo SlJS don~1cionC's p;1ra c!-itudíos ¿e [Juc;tción 
y Oe5nrrol lo en América J.at ina, investigaciones en ;ier.:o¡;rafía 
Econ6mica )' en investigaciones sohre la población. 

En tercer luf!ar npart"·ccn lo~ ()ri;:inisrn0s Priv:1Jos, con 
S 69,100.00dlls,cifra que rerre•enta el 2.43\. Entre cs:o~ 0r 
gnnismos se cncuC"ntra La Con~rc•g.1c~10 o ,\:nriana UnivcrsitariJ-; 
El Salvador, Brasil, en un 1.09\ donncioncs destinadas para 
proporcionar apoyo en g<'ll<'ral. · 

Otro Organisr.io Privado <·s, la Sociedad Brasj!eirn en Río 
de Janeiro, Rrasil,con el 0.55\ donnci6n d<'stinadn para scr.iina 
rios en la labor de la mujer en Ar~rica Latina. 

Los tipos de receptores restant<'s en este pafs, han recí 
bido donaciones en un menor porcentaje como 5on: Organisr.ios 
Gubernamentnles[0.53\) y Universidndcs Privadas (0.52\). 

Conclusiones. 

Lo5 r<'C<'ptores prioritnrios, relevantes en la investiC! 
ci6nsobrc donaciones otor~adns n Brns1l por la rR, se observa 
que corresponden Universidad<'s P6blicas primernmentc, y en 
segundo lugar a Centros de lnvcstigaci6n, ya que ar.ibos rccep· 
tores intrgran el 96.52\ del total global otorgado a Brasil 
orla Fundaci6n Rockefellcr.(Obscrvcse gr&fica 13 p.p.104). 

Tipos de Actividades en Brasil 

l. Apoyo Operncion:tl 
2. lnvestigaci6n Científica 
3. Programación y Evaluaci6n 
4. Capacit:ici6n 
S. Secinaríos 
6. Construcci6n 

37.04 \ 
29.33 \ 
16.S \ 
15.74 \ 
0.55 \ 
o. 5~ \ 
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Una ve: cstudindns l:1s !irc:1~ de conocimiento y 1;1 tipología de re
ceptores, se pasar.tí a Uescril·di· 1:1 p:1rtc corrl·~ponL?il·ntt• a tipos dC' actJ.. 
vicfades. 

11cspu6s Je ser an:il iznd:i J;i ¡:r!ífic;1 l ~ p.p. l 05, se puc'Jc :iprcci:ir 
los tipos de activi<!;1dcs prioritarios, t'n este país por Ja rl<; primcra
r.K"nte, la activiJaJ en cuanto a 1\poyo Operacional, r¡uc representa el 37\ 
porcentaje cqudvalente a S 1'055,~00.00 dlls, Jich:1 activiJaJ referente 
a la aruJ:i proporcionad.-. para el Jesarrollo y facilil.ir los i:.cJios, es 
decir, Jc.•St in:iJ:1 a propnrcionar financi:1r:.jento para :-;alarios n) [°)CTSOrk'll 
y a poro en ¡;en era 1 • 

En S<'¡:tmdo lu¡;ar "'' enctx·ntra la activi<bJ en Jnvesti¡:aci6n Cien
tífic.1, en un porcentaje Je! Z!J.33\. 

[n tercer lu~ar, se encucntr;,. :as activiJílJcs en rclaci6n a Pro
gra:~ación y Ev;iluacilm, ~~"refiere c.!~ta, a la exprc~d6n ordenada y <lcta
ll:icb <le· los trab.1jos que se efectÚ;rn, cono toJos :iquellos estudios :i 

ser reali::iJos. Esta actividad a r<·cihiJo un porccnt:ije Je! 16.S\. 

En 6nlen dccrt'Cicntc "'encuentra la activid<hl Je Capacitaci6n, 
form:mJo el IS. 7\. 

Conclusicocs. 

s., hace notorio, qu<• las priori..!;i..!cs d" Ja Fundaci6n Rockcfcller, 
e:i ;..,ras:l, rt•laci<n:ad;is n tipos l!c ai.:tiviJ..ades corrl~spon .. !cn .a Ar>oyo 
e¡,,•rc1.:ic:ul, Jnv<'~t i.~:i.:i6n Ckntífic.• y Pro¡:r:L":1:1ci6n )" Ev:iluac i6n, ya 
ouc <'r. coniLmto forr:m C'I S~.2t del total n•cibiJo t•n estas acti\·ül:iJes. 
/véa~c ¡;r!1fica ' 1 ·' p.n.1 ns ) . 

Así r.tismo, sohrt.•s.:ile en ~r~in parte la nct iviJa ... i l'?l 1\")0)'0 Opcracio 
nal, <lC'!-tir+~índose ~•l fina:i;:ia'7jn.·1no y Apoyo F.con6.-nico en ~l"lleral de loS 
receptores privih•¡:iados pur l:i fun.!.ici6n. 
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f'.n la tabla .1 p.p. 91 , ~C ohscn·a que, !.1S Jcnacionl"S T('ClblJaS 
en Brasil, han s1Co anu .. 1lcs, sin prC"~cntnr una secUC'll\:ia en c...lt.L"lto a c.m~ 
tidadcs se r~iicrc. 



E~ notorio, ver· que en t'l afio th..• 1976, s(• loc:ali:.a la cifra r..:iyor, 
rnicntr:1s qlJC l"ll los af1os de 1!>7·1.1978 y 1979, ~e rc~!str;iron cifr3s sim..!. 
1..-1rcs <."ntrc sí, 1:1s C11:tlc-~ disr.linuvcr0n en r.i..1s de un cincuC'ntra porcicn
to en rcl;11.:i6n •• nqut:l, a~r r.li~r:10, las cifr:is prcscnta.J.as en los años 
1975, 1977 )' 1980., rnostr;iron un dcscc•nso considerable en las donaciones 
recibidas por la l'undaci6n Hockefrlkr. 

En hase a la infonn:1ci6n anterior, se concluye que, la frt'cuencia 
de donaciones t'ntre año y afio, aunque es const:rnte, presenta tar..bic'."n ror. 
caúos picos de ascenso )' des.:cnso en las aportaciones. 

-·.-·:-·.··"'.'":"'·----·"" -- ., .... - .._ .. ____ ., __ 
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Rccomcm.l:ic i nncs: 

a) Reducir los <l~scripton.·~ :i? irn·c~~t q:.1r l~J inron:.J .... ·1011 rl·lt·v.mt(.' .ti tcm.1, 
ya que se pit:rtle el investi¡.:;i.!or con t:u1t:i infnrr.i.1ción que no~" utili:a 
para su prop6si to. 

b) Unificar el número asJgnaJo a todos los receptor<'s <·n los distintos 
países. 

e) r:n la elabornci6n Je r.1:irrfces secundarias, para rn.mcjar la in(onnaci6n, 
hubiera convenido intercalar: árc.1s de conocimiento, ccn tipolo,;!a Je rc
ceptort's y tipos Je activ11faJ<.'s con la fluct11:1dón Jt· los :1r'los: ya <¡ut• si: 
ahorrarí:i tlcr.:po en buscar que f1rt'aS J" conocir.ilento er;in de interés prio 
ritaria para los rt'cl'ptorl's. -

d) Co:;vienc tC'n(•r a 1.i rn:1no los concl-·n!rado~ dt' todo~ los aspl~ctos a tra
wr a fin de ir l'ntrett•j Jendo )' ohtt•iliendo mas relaciones en un tema daJo. 

el En lo c¡ue respl'cta a la taxonornfa Jc .icti\'lJ:H!es, :d¡:un:is de ellas se 
pudieron h:ibl'r suprimido o sln,tcti:aJo, ejl'r.:plo: ccnstnicci6n )'nobiliario 
)' C\.¡uipo, a.-.bo:-:. dcj;ir!"C en un~1 sola; sc."lninarios iru.,;lu1rsc en c~1pacitaci6n. 

f) lr.r.vicne a.:lnrar qul· toda la info~~ación descrita, e~ ci<.•n por ciento 
objctiv.1 )' concrct:i en hase a los JJtos proporcion;iJos por el fl.mco Je Da
tos, no h:ib ic·ndo nin:~ur.a ,1: tl'raci6n. 

~:t,Jiantc el prc~cn:c cs!1J .. !io, se po<lr!i t..~I lector pcn.:atar de qUt? 
c-xist~n O!"~:anic;!:iüs a ni\''-""l r.ounJial con intcrcs.cs. l""Spe("Íficos, los cuales 
a.portan dor:.:1~ioncs a J¡~t ir.tos pai~C'S y n.~cpton.""s l'!--i''<-"CÍfic.:os en bcncfi· 
cio de las n.1cioncs en los distintos ca.-::pos de Jcs;irrollo. 

1) f\:'¡x.·nJicnJo Je los .lSpc.."t..:t0s que le in:1:res~1n .11 lfl\'l"StÍJ!aJor, :sic sugu1c 
1 Te. nuc\·~s pTCh\-..:J1t.1s d~ in\'C'!'tt i~.1c i6:1, 1..•r. las di f en.·ntl'S !&reas Je conCA: i -
~ier.to, profu..,..ti:.1nJo :"."" .. ;:,;, c-n cJJ:t u:1a J1.• t•l1:i, G~ act~enlo al ca.-:1p0 de cst!! 
c.!ío que r..:l!' le inten .. :sc. 

2) El i'ro.:(•so n sc1;uir p:a:-.1 llt"V.ir a c1~'0 u=1 estudio¡:-..;'¡~ con~1Jn::a...!o sobre 
al~n3 de 1as áreas de con~~1nit.'n!0, ¡:xx!ri:i tc::-..:tr~<.· ('O.~XJ p.:itr6n el pnx:l"\.Ji 
r.iil'nto que se 5i¡:ui6 para este estto1io, cs tlt"Cir, ~i al im·l'stigaJor, le -

--- ------ ___ ,.·' 



interesada proíiu1.lizar sohn• <'I ;Írea dC' hh:caci6n, anal izar por C'jC'm· 
plo ;, por qué sc ha <11111:1<!0 1n;Ís a llniversi1laJcs l'Úbl icas que Privadas ? , 
comparar los p1·op6sito,. <I<· c:1<la f11nda<·ib11 hacia las Instituciones fa!uca
tivas, etc. 

3) Comparar las tres f11ndac iones pr i v;ulas nortcamcrican:is, que aportan 
el 90\ del total otorgado a 1'1r.térica l.1tina ( Ford, !\ello¡:' y Rockefrller) 
a fin de ver el panoram1 ¡.:C'ncral que prescnt:m dichos paises. 

4) Podría tor.-.. 1rse tm p:iís en csp<-ci;il y an.11 i=ar cuantas Fundaciones son 
las que le han donado, no s61o to::i:rndo los tres paises prioritarios, si· 
¡.:uiendo C'l n:is::io modelo; anal i:.1r con que fin le donan a deten:iin.'.ldo p:i!s, 
a qu6 Instituciones, cil.'ínto ha sido el monto de las aportaciones, con qu~ 
frecuencia en alias se han d.1do, etc. 
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CAl'ITin.O V 

En esta parte del estudio, se pretende infc-rir sobre los datos ana 
l i:.ados en el capítulo I\'. A 111.1n.-ra d<• conc-lacionar lo antes anal irndo, 
se h:ir,i r:.cnci6n en forn1 cor.:r:-1rativ:t: ,\re.is, Rcc('ptivos )' Activid.1dcs ; 
presentando.se estas tres C:ltcgarías c-n ,\::".ériL';J L1ti1101. l'O 1os tres pafsC'S 
prioritarios, por cada uno Ce los países prloritarjos y (or.:parado con los 
nueve restantes. 

Esté t•stuJio, versa sobre las don.:icionC'~ otoq:;t<l.1~ ror la FH a doce 
pní~cs Je /,r:ié1-ic:1 L;itin;1, t?urnntr· el período l!l72-l~SO. CC11r,o se .. Jijo ;1n
tcrior::;er.tc, ];1 fR ha Cc.]:"Jhor.1clo C0!1 ~llS .1;1ortaC:,;~e . ._ ?10 C().~¡() hL·nefl~cn
CÍ:I, sir.o <al.!l"i.'1..Js p;1ra 'rr('\'cnlr , j:¡\'<-·s.tJ~;i,r y t';~Cü;'ltr;1:· ~olucion(•s para 
pro;¡c;vcr el hicra:st:1r t!c- l;i }:u:::;inh!..J'. ~c.CÚ:l \!L'..: ... ;¡r~1 la propia Vi{, a· 
trnvC.s "k· Jon~1cioncs en ~1·e.as prio1·1tari:1s p.1rd Jicho1 fundación, su filan 
trcr>Í;i es nicstiona.l;i tbdo <;ue, el ¡;r.iro llockcfeller ti.me fuertes inte-
reses econ6.':licos en 1\:r.6ricn Latina, <'n ¡:enc-r:1l )" l'n ciertos p:ifS<'S C'tl es
p.-cia!. 

Are-as Prioritari:is C'n ~rica l..1tin.1. 

l.os intcrc-s<"S de 1:1 11~ t..•n los paÍsl .. S '"lc- r\néric:i L;1tina, se han con 
centrado l'l: las .'n•a..< en ! 1.-,.1rrollo Rural y ,\¡~rícola r [Jucaci6n, ya que 
:u:"h3~ n.~~rc~cr.taron (:1 86\ c.~cl total •..!l" a;,crt:ici0ncs oton:aJas por la FR 
a lo~ pah~C's tk~ !~.;.l-ricn I.~1tin.1 y c·l c .... rilx~., ::icntras las áreas restan
tes sir.ni f1can ,-.ó:o el 14~ de dichas aportaciorws. 

Arcas de Conoci!!:.ic~to l'n PaÍ'ics l'r1orit:irioc;. 

AhC'r.1 hicnt l;ls .Írt..•.is de c.Tr,ocir.nc..·nto que ~ohrcs~dl"'n c-n los tres 
p.i f ses rr i orí t ar :o~ (Cole-e.~ i a, !-:,:,¡ co )' R:·." 1 1), han 'ido, el !irca en 
Des:irrollo 11ural y ,\¡:rfr,,J., l"n un f>S.~\ .!d total Je don:1don.-s otor¡:a
d..1s por lo• IK a estos tr~.;;, ~".lÍ~e~ prú1r.itar1os. 

S"-• c-r~cr\'.a cc~ .. -; !-e h.i ~..-.1.:0 r.:.~·cr ~,r,·!t:·:·c:i~ia ~' t::,.,!~,~ a•pJl .. lla.s .1;x'r 
t:1cinT;L'S (':':.Ca.~~na~!~•~ .11 '.!e.'i:-.r;'..:'.Íl·nto df' lo~ pn ..... ~ .. h.:cié.n )' sobn." e:;tu..lios -
en el ['.,•sarro? lo Rur:1l )' AgrlcoL1. .-\...!~_ís !'e 0L~crv:1, c..•l ~n .. ·~1 Je li!uca· 
ci\~n c.'n sc-~lL~C lu~.1r Jl ... ~r-¡.,...,rt .. n~1a p."'!r.1 1:1 !"i\, Jich:as l.!cn:i.:-ior.cs se 
Jco.~t: n.iron pura a.~l iar c-st Li.hos •• 'lJqu1~ l ci6n Je l i hros, l'-lU ÍJXl y catC"· 
riJlcs, !'.alar~os al ¡icrson.11 1.k...:l·ntc.." y pa:-a proyc..'\:tos en ln\~csti¡;3ci6n 
r:Jcc.:t t i \º ¡,. 

J 
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1\rC'as de !'onocimicmto en <·a<la uno d<' los Países l'riorit;irios. 

Cont i11u:1ndo con e] ;in;Íl i~is, ~e dPta1 Lm :irc;ts l!C conocinicnto priorita
rias en cad:i uno de los p;ifses p1·iorit:irio,;, A.~f SC' ohscrv.1 c¡uc, en co
lomhia, las donaciones se concentraron en el :Írea de Des.1rrol lo Rural y 
Agrícola en un pore<·ntaje dC'l 67.4\. !lidias dcnaclor.es fueron destina
das par¡¡ apoyar programas en mcjor:is al Desarrol1o llural y ,\gr!cola, Ca
pacitaci6n a trabajadores, cstt>.lios sobre desarrollo de la crn~inidad, así 
como para servicio,; técnicos en el c:m;10 ;i¡;rfcola. 

Como se¡..,"1.1r.lla árt•a prioritaria, ~e oh!·Cf\"a C'l :lrc:i .. !e Lluc:ici6n, en 
un 24.4\ cnfoc!Índosc- las don;1cioncs ;1 l1rvporc1on:ir cntrcn:~::uc·:Ho <!octo .. 
ral a econoo:ist;1s en la lhliversill;,<l l:stat;¡l Je C:irol in:i dL'l .'\arte, así 
r.ilsmo, se ha destin:iclo una parte p;.ira n.Jc¡uhici6n de r..1teri'1lcs y cqt;í¡>o 
educativo, sal;irios al personal docente)" para proporcionar t:.cc;.is agra
duados, 

En tcrct"r térnino ~e <.~nct:cntr;i el !a1·c·;t c:n C1l.'~~cias de' 1:.i S.:tluJ, en 
un 7.6\ destin:Hlo hacia proyectos L'n el :íre:i ?;i<'....Jica. 

L.:as dos prir.a.'ras árC"as cx¡H1C'stas anterior.1C"ntc, sohr ... ~sa.lcn rn los 
interesC's Je ];1 11\ en Colrnbia, el :írea en nes:irrol lo Rur:il y A¡.:rícola y 
&Juc;1ci6n, )'a que en con_iunto rq>TC'S<'nt;11·nn d !:-1.R\ del tot;1l otcr¡;:i.!o 
por la ffi a <'sté país. 

A cont inu:lcl6n se aa;1lj::in l;l~ :~n·.i-.. \!l· cc~1ot.:i::~ic-~to priC"ritarias 
en el país de ~:fxico. Co;no 'e oh~cr•a "" d caprtulo !\' al hablar de 
México~ que l;1s Jon:lcicncs h.1n fluí.~o c-n rc-1:l·or pvn.:entaj<· t·~1 el !.rea Jt.· 
Desarrollo H.ur~1! 7!.3\, ;1;.,o:·t:H.:ionv~ de:-.tir~.·.,.!:1~ .11ncjcra.-:icr~to1.~c! :::t..•· 
dio rural, scn.inarios sohr(• aspe\.·:o·~ ~·('\.'.JO·C'\.·r:r.6:-di.::cs y ;':1r:i a;.,oyc en ~a 
tisfaccr las nl·ce~id.i,.les C"n C"l lh ..... ::o:irrcllo Jel p:tfs. 

En segur:Jn lu.o.:.1r, '"-"n 6r,.!c . .'a ,.k·cn .... c1<::Ct(.." !e s:p1e C{YX'. .~re.:t prior1ta 
ri:t L'Jl ~:é.xico a r"~th:~1ciÓn 1 t. ... r. lU1 15.~~ ó:·,:¡¡1('Í0fít.•S <(UC" h:1n ;";!.!O t.k~•t1n.J·
das hacia pro¡~ra.::i..1~ c-:1 ni\'l .. lt.·~ \h~ ~-1e~trf;-,5, bí'..:as :1 ;.:r.:...!u.L!o!t, ir~vcsti· 
t~aciones y ~crvicios Je rin:,gr~c:-.. 1s c:1 ~!0 .... ico y t:! n:~to i.!c :\::-.C.r·1ca L:itir.a. 

()e is::ual r. • .:tnl'T~\ t"iUC t.~n el p:tÍ~ de Col0rr.hia, schrt. .. ~.1ll.:n cc:r.~ !lrc.:JS 
priorit:1rias en ~~t."·xico, !'ii.~s;¡rrollo i~ura1 )' .~tÍC(>Ll y b.ll:...:.J...:i6r-1, JicI'..a:; 
:lrcJs en ccn.il.:rltD rcyrc..'.scnt:LI\ el S~t Ccl total ~lobal en Jon.Jcicnt.·s ctcr 
gadas en estE país. 

Otro país prioritario ¡>or la FR en tc-rc<'r lu¡:ar <!e i!:;>ortancia es 
Brasil. En esté p.1b la,; donaciones se lun concentrado= u."1 SO\, el 
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área en Desarrollo Rural >" .\¡.'1·frola, drmaciones destinadas a J;i im•<•st i
gnci6n en n~c$hladcs nu-:alc~ y .:1~1·fcol;1 )" n 1:1 Plahor;lci6n dr ;'Jrc>gr:n:1,;JS. 

En sc¡:u.'1JO lugar, se oh~en·a el !írca en Ciencias SocLiles en un 
Zl.3~. l~1s donaciones en esta !írca se han destinado para estudios en Re
cursos llir..:mos, investi¡'acioncs en lkr.iografía Econánica y p;ir.i :nnpliar 
programas de investJ¡:ación. 

En 6n•..,n dccrccic-ntc, le ,jguc el .'i1·ea de J:duc.1ci611 l'n 19.61, con 
prop6s] tos haci:i l ;i j n\·c~t i~;1ci6n de currít:ulo~. progr.:¡r.¡;1s <~e invcst iga· 
ci6n y E<lucaci6n , p01ra d Jc·sarrollo de estudios básicos y apoyo en ge
neral. 

Se rcstmic que, las &1·c;is prioritarias en !lr:isil son, Desarrollo Ru 
ral y ,\grkola, Cil'ncias Sociales y b.!uc:1ci6n, que en conjunto fol"lll.'.lron
cl 90\ del total otor¡:.1do ;>or b FR a este país. 

Arcas Je Conoci"licnto en los Países Restantes. 

l'C"ntro de lo~ nuc-\"C' !":1ÍsC""5 Tl .. st.antes cstu.Jiados C'n los capítulos an 
tcriores, que ha:t recibido apoyo C'Confuico por l n FH 1 ~obres al iC'l"On ca:x:.
lírcas prioritarias en cstns paÍs<'S, el área en !l('sarrollo Rural y Agríco
la en un ·lu.S\, en segtm•lo lu¡:ar d firea de l'Jucac!6n en un 2b.6\ y en 
tercer tfrn1r.o el lirea en l.icncia~ ~iales en un 19.f•\, En conjtmto cs
tns tres árc-:ls rt~pres<-ntnron el 9.! • .!':. dC'l tot:1l de dun:icioncs otor~adas 
p°or ]3 FR ~n los pafses no ~~ioritari0s. 

Receptores Prioritarios <'ni-: érica Latina>" "1 C:1ril>e. 

A co:~ti:;u:1ci6;i, SI."' ;1:~;,l i:.1 l:t sc;.:w-...!:1 co..itc·~or!a Je an.'ilis1s, corrcs
p-.:ir~Jc· ~1 la :i~l0\!Í:-i \.!\.• Hi..· .... ·r:-:.,tnrc•$ priorit;1r1os por ];¡, !1{ . 

[n 1.1 !=c1::u:n .. b i':irtt• dC' ''~te- e~iu.._!io, ;il an:1!1:.1r tipolo~ía <le re
CC"ptcn .... s priorit.'.l.rH'' por la •-1~ a lo~ p,1f~t::-. de ,'\::/Ttca Litin.1 y el Caribe 
SC' 0t'-~<."r\':1ron crv:oo :'ri\'ilc.',:!:iJ.o~: ;¡) \.~r:1tn...,~ Je I:-ivcstiF.:ac~én. ocup:ii.ios n 
invc-::.ti.~.ícicr·.c~ c-n <'l .!\_·:-;.1r:-01lo l!<" Lr rc:.:if:l, inve~tit:~('.inr:.:-~ en el ?r..st.!, 
tuto l!l..' ~:ic.. ... :ii.:1.ts y T1..'"cr.:.2cr!.1 :\~rí..:.)::1, ;-ir: .. ""n-er ·~c-';\,·i..::10:-. ..:it••1t!ficos )' 
té..:::icc'.', C'St1.,:...11c ...iC"l c:c~'-,,.""1 y ~o;~n.• e~:u.J~c .. "' l·:1 ¡.n'~~rJ:".-is (•..!<J..:-.:i:ivos, b) 
a~e-~!i.:' :'l' h¡t t·rin...b~!v .\~yo~~ t 1nh·l·P:.u.!,h!1.--s y(':-': c~pc~i.:i! a Lls púhlica~. 
pro;x:n-L.icr..1n..!o ~•1terial~:• y t.."'(¡u1po, ht"-\.:.:is .1 br;1..~u .. -.1J0s, sa1.1rios al ¡x.•rso ... 
n..11 l\o.:c·:at·. costos Ce.· puhl il·;u:ionC"::. y proyl;:tcs d(- in\'c-st igaci6n en ~ti-
nC'ral. 
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Rrc~ptorc-s Prioritarios f'n P:lisl'S Prioritarios. 

,\J oh-..(•1·\'.1r 1:1 tl'HTr;1 p:irtl' dt.·1 t.'"'t11dio, <lnn<lc se an:ili:::in lo~ 
tres lo~ tn•s p;1i!'PS priorit;1r.ios poi· la FH, se puL-<lc :iprC'ci:ar qt~c ex.is 

itc ~ran tC'ntk•nci:1 de don:u:-innL"s l1a..,:j;, Cent ros de Invcstig;ici6n y UnivcT 
sidadcs PÚhl icas, r.nstrando el interl~s, hacia el auge en proyectos de -
las divcrsns iírcns del conoci::iiento,as! como en el ca.~ educ:itivo. 

Rt'ceptores l'rioritarios "" cad:1 1mo de los Paises Prioritarios. 

P:ira aclar:1r ~nín r.!Js c~t!i considcr:1ci6n, cntrarer..os en dct.:illc a 
mencionar cuales son Jos re~eptorcs prioritarios en c.:t...!~.1 tmo de los p:ii· 
ses priorit:lrios. 

Los rcccpton~~. prioriL1i·io~ pnr la i1~ t.•n Color.óia, corrc~pc.,1rnJen m.3 
yor parte a lo$ Centro~ dl' lnv<.'~.ti~::h.-i6n y ;1 Universidades PÚ!1licas, ya
quc en conjunto fon7lan el !l-l.:''~ Je l.:1s 1.lona.:.iones en este p:1ís. 

Sin C'1:1h:iq:o, al :in;1l i::n· el p:1l's dl' ~!..'.-'ice, ~e cb:"-e:-\'a t:¡;·:hil-n, 
h.1stantc scmcjan:-:1s en los illt('J(..'~-c~ t.!t.• l.l !1~, l':l lo~ r,:11se~ JL' C::>lü:'.'Lia 
)' M~xico, )':l qtK• lo:-. rci.:-('ptcne:-. prioritarios L'n c-:-.tc l':~ti;..o p.1Ís so:1: 
Centros u~ ln\'l"St igac ión en pri~1.·r lut-::11· r las ll!ii\'ers iJ.~.:!cs Pl:~)l je;).~ 
en sc~undo t(·mino, adt.·r. • .'is ~l' 0h'.--vrv:1 que el terc<.:r luh:1r en i:::;'ort.1nL"1a 
par.-1 1:1 FR ..:-n este país. cor·rp~¡xJn,!e ;i Oq:;:mi: ... ::-os Priva.Jos, estos tres 
rC'CCptores <..~n conjU.'1tO fon:-.. 1.n el 89.6'. Je¡ total Otorf.J~ó en el p~Ís Je 
México por l:i Fun,bc i6n !focl.c'fl'l l er. 

~\sí mismo, se r.x"n..:iona otro dL· los p:iísc~ prioritarios, es Jccir, 
los receptores rriori:~1rios l'O Hrao.;il t c1:)'~lS donaciones se h:in cr.foc.aJo 
hacia llniversidaJes J'Gh1icas primer;L-it:nl<' y <'ll se¡;undo lu¡;ar :i Centros 
de lm·esti¡;;1ci6n, ya que ai'.llx1s intc·¡~raron la ::-~•)"Or parte de las aporta• 
cienes efectuadas en este pal:-.. 

Cahc r:cnc1on:1r Jo~ I"l"1.-t.ptor<..•o.; pr·:o11t.:irios c-n ]05 p.;sÍscs restantes 
que tar..h1én h:m rec1h1....!o .1¡-..ort .. \.·¡onc ... i"'r 1.1 FR. En cs:.e estudio. y:.t se 
h:i ~ncior.aJo qt.:c, los n:1.:cpt0rl~s riri .. )rit:u·ics er. estos rJ.JC\'e paises res 
tantcs, sobn:~~.:ill·n prir::cr:L-:-.t.•ntl": Or~anisnJs Guhcnu.i:rntalcs. Cc-ntros de
lnvesti¡;a.:i6n y llniver'i,laJL·s l'Úhl ica,, y.i qt'<' .o..•·ibos repres<-ntaron el SS\ 
del total otor¡;:idv c-n estos p;iises por l:i Fun.i:ici6n Rockefellcr. 

E.n la SC'Cci6n Je a;-.¿:nJi..:cst (:lti~1 parte L!c este csttdio, se enlis 
tan los rc-ccptorc-s pr1vilc~i:.Jo~ p•:">r raísc' prioritarios. ( Colcr.:.hi:i, 
~:.:>.ice y Br:1sil). \'(.as<' p.í¡;ims 109,llJ,lll. 

·-" 



Tipología de Activi<ladcs en los Pa!ses <le Ar.iéric1 L:itina y el Carihc. 

Así crH:10 !'C h3 hC""~hri C.nf;i...;.j:.; C'n 1:1~ '-·.1tt~cnrías dl' ;1n:Íli..;.is co1·res
pondit·ntcs a :lrc:is de cono1.-ii.!ii.•nto y tipnlogÍ.1 .• ~C' rc·cr1Horc:;, S<' p;1sar.í 
a estudiar las acti\•hhidcs que h:m ~ido !1rloritaria~ por la FH. en los d~ 
ce país<..·s de A."r.érica l.A."ltin:l. c-n !1aÍscs priorítc'.1río~. en c;id.1 u."10 Oc los 
países r en las activid~11Jcs prioritariélS en los nuC'vc países restantes. 

Actividades Prioritaria~ ('ll PaÍ~C's l:c An6rica I.:itina. 

Tn.•s ac!i\·j,,~.d1..•:-. ~,o:•n·~:i! ... n ('n ii:•~)ort:rn..:i:t C'ntrc les riaí~es de Arn6 
ric.1 L1t11:.i, sic.·ndo: .'p:ivo 0¡1Pr.1c10:1.1l, Prcgr.1i.l.;1C1Ón y Lv:J}u.1c16n y Cap~ 
citación, ~·a que en con_iunrri for.71.trLJn el 901 d'"'• 1~•s :1portacioncs cfcctua 
<las por la FR :i los paí,;c,; de A-:i.'.·ric1 l••tina y el Caribe . 

. ·'\hora birn, :tl h:1hl:1r J1: t ipolo~Í;1 ._!t_-. ;\et iv1d;1dc·'l en los p¡1Íses 
priorit;1rios, se.· oh-; .. ·rv;1 ~\lll", .. h: J~~ual 1 ... 1;:,er.1 ¡in.:·do!:.1n;1n, .\poyo Opcr;:1cio 
n.11. Pro~:rT ..... :ición y L\':1l~1·: ... ·ién )' c~1p.a:it&1CJÓ:i, y:1 lllJ:..• rcrn.~sentaron «,.•S-
tos el 91.3~ dl'! total otor~;:do por f;i 11! ;¡ los p;if<v~ prioritarios. 

Act ivida ... lcs PrioritnriJs en L:h~:t uno de- los P.dsc...•:; Prioritarios. 

Par;t cstudi;i.r <'ll r.ejor detalle J.:i-.; .:ictivi~!~1-!es prio:·itarias, se o~ 
~cr\"•ln e:1 c:1.L1 t:no d,,-. los p~IÍ~c-s ;;riorit.1:-100.:.. ,\sí tcn'l..•n)S que, en l-:01()1]! 
bia lns don~ic ionc·s se h.1n c•r.c.::t~in;1Jo L1c iz~ Apoyo Op<.·rac 1on;1l y Progra.'n..1-
ci6n y E\'alu:-ici6n pri:nonlialr-.ente, )'a (jlll' ;i:-i'ias intc-.~raron el 96.6i d<.'I 
total otorRa,!o por la FH en C'ste p:iís. 

Así :iisno,sc ohscr\'a C:tlt..', l'n ).l_~_,ico l¡l-; '-!1:-n:K10nL'S ~t· ?l.ln Jest:inw.Jo 
tanto j"l;ffa .\;x>yo O:k•r;1c io:1.1 i. Pr0~ r.i:·¡,:1c i0n y :~\"~1 l ~~:lC i Ón." C:1p.K i t.1c ión, e~ 
L:1s tr<..•s act i\'i ... !adl .. S reprcs<:>nt:iron C'l 9·l.3t Jel totn! otorf .. JJc> por la 1-'R 
(•n este p.1ís. 

ror 1Jlti.m, 1.1., .1cti\·1d.hk·s :r .. 1~ relf·v~1ntes ..... n C"l p3Í~ Je Bras1l, co 
rrC"s¡xir. .. !cn a A:~yo Op·er:icion:1l 1 In\"l'~ti,.:~1ci{1 :i Cjcntffic.t )" i'ro~ra::i.:ic16n -
y L\.·alt:..1c:6n, en este r.1i~~0 ó:·dc-:1 de...• i;.-p,,:·t:tr.:.:i.,, q11c en conJunto rt.•prc .. 
sentaron el 9-1.~~ t!c.•1 total n."Cibi...!o !lCr la FR t.:n c~h .. ' p...iís. 

,\cti\"iJa<lcs l'riorit:irias (':'\ f.JS rahc~ ne Pnorit:irios o P.iíscs restantes. 

l.:i FH. h:a Jcstin...1..!n sus Jc-!'\.1cionc.·s e!=-Pf..'Ci~d~·ntt~ .1 cu.1tro tipos de 
actiYid~1Jcs a s;ihcr: PnJ;r."L-..:ición )" E\·:1l~t..11..~i6n, In-.·'"~stigac16n Cic.mtífica, 
:\¡x>)"O Ü';X"r.1cicn:il }• C.Jp~!Cit:lCiÓn. )'a qu~· <"!t c-onjunto inte,::rJron el 96.4\ 
del tot:i 1 otor¡::1do. 

!-··-----~-----:--- - --.. ·-'"":"--
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ConclusionC's. 

gfo 
na, 
los 

S..• trat6 dC' h:icC'r un;i cor.:par:1ción cntrC' áreas prioritarias, tipolo
de receptores y tipologfo de actividades, estudia<las en A-:i~rica l.:iti
cn países prioritarios, en cada uno de los países prioritarios y en 
nueve países restantes, no prioritarios por la FR. .... ~~~~~~~~------. 

TESIS CON 
Arcas de Conocir.iicnto. FALLA DE ORIGEN 

Al t>lahor:tr un :inál is is conciC'nzt"lo sobre áreas de conoc infrnto se 
detecta que, t:into cm :.mérica l.•tin;i y el C.1ribc, como en Jos p3Íscs prio 
ritnrios ,ar J:t Fn, s.ohrcsnl ieron dl")S :Írc.1~ con nan::ida rele\·anci.1, el -
&rea en Dcsnrrollo flural y A¡:rÍcola y r,!uc:ición. 

Ahor:i bicn,al coci!larar .1r''ª~ Je conoc1nic;itn cor:. p.l!·,cs .. priorit:.
rios, se observa que-, lc.s intl~l"C'Sl'S de la Ji~ l'n esto~ trt.·s p;11~"-'::", tl·n

dicron hacin lt1s r.iisr.:1s oírc.1~. asl pul•c;, t1.:nc~os ,F.;e L1~t0 en i::olc~hi.:i, 
como en ~~x1co 1 las !.rc~is en D<•sarrollo Hur.iJ y ,\~~rí .. -0L.1 y L .. !t.o..:aciÓ:'l, 
han sido prioritarins c·n C"Stos paí~('S, sin var1:-ir r.u~ho en ir:;-.ort:!n.:ia,· 
a<l<..'m:ls se oh~crv;1n l'n Hr;1sl 1, incluyendo t.,~.hi6n en c~t~ Últ ino p.JÍs, 
otra ár~a de irr.port;incia Ciencias Soci;lle~. 

:~o SC' qui~o C').cluír a. Jos T1Ul'\"(' j':1íst:• ... n ... ·~tantcs a fi~ 1..k"" conv...:er 
las ¡11·efl .. rcnc.i:1s de 1.i Ir\ en c~tos p:¡!...;.cs, e~~ ;x:ir l'~~o. t.~:-.hién :-e ~<..~n
cionan las ;Írcn~ prioritarias.. Al hace:- un.1 co.~•para~i6n entre esto_.:; r:ií 
sc•s con lo~ priorlt:u-i0s, sP oh:-;t'.':"\':1 q1~e. los i:iterc~e5 Lu:-.bil-n tt.nJil·-
ron ll lns :Írt.':IS l. .. :1 nl .. Sari-0:10 !ü1r.ll ~· ;\j.'.'r!col.:l, Ei.!u.c•i.:ió:i y Cienci:i:.; So
ciales, por lo q:.J<• nh..:!"'tr~1 q:.u:·, c-1 i:~:L·ri.:...-. de la ::K. c.:n los paL:.f·~ Je .~·.-6 
rica l.;1t ina )"el C.:1r:;x·, prioritarios o no, se h..:i:l into.:Ii;;.1~!0 h.Jci:i L'~·LiS 
tres ~reas ( llcsarro!Jo Hura! y A¡;rícob, bluc::ic1én )' Cien.:ias Sociales), 
haciendo 1~ror l•nfasis l"n las dos pri;:-;.:-ras áreas. 

Tipo! o¡; ía de lkc1-;itorcs. 

{)e igu:11 n:i:icra Co::lO se riro.:Nió p...1ra el an5lisis en 6rc.1s de cor.o· 
cimiento, !'(• p~1só .::1 l""~tuJ1.::1r ];is \!(lf'..1\."'ionc·s Je la Fi\ por tipolc~Í.J 1.!e re· 
cc-ptores. Ccn.1 se- .,Jj_io antcrior.~cnte, !es n .. "\:'eptOil"!' !'1riorit .. 1rlo'\ por Ja 
FR :-;.e t~:•n cnfoc¡1d.:"l n Cl·ntros Je l :-:.v ..... sti}::1.:i<~•n y lh1versJd;ic!\.·S Pú..~lic .. 1s pri 
r.lOrJial!:"lentc, c..,sto t:&nto en lu!-. p~ií~e~ .. !1..• .\:".~ér·icJ l .. 1t1n.:i, en les tn.:~ p.J.í= 
ses prioritarios ~X>r la l1{, así co:~u ¡h!cn'is,cn los países <!e Colcr~1.-.1 r ~~ 
xico, ::klStranJose 1:n;1 i5'"-"''-1 varia.:i6n entre los intereses de la FR en eT 
p.a!s d.:i Brasil, que aJ""°.1s sohrc;..;ih·n Or¡;.•'li~-xJs Pri\·aJos . 

• • .!-
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Así mismo, los rccc~torC', ¡irioritarios en los ru;cvc· p:1í~cs rC"st:in 
tes, sobrC'salcn notori~C'"ttc Oq~;tni~r.lOS Guhc.·n1:H'".t'nt;ilcs, Centros Je rn: 
vest igaci6n y llnivcrs i<J-o,:,., l'•'ihl icas. 

A grosso r.iodo se ::iu,,Je concluír que, los receptores prioritarios 
son: Centros de ln\'estigaci6n y L'ni\"crsida<les l'Úhl icas en Jos países de 
A':lérica Latina y el Caribe, t.mto prioritarios COll'.O no prioritarios. 

Tipología ce Act i \'i<ladcs. 

P.1ra concluír con esta p.1rtc <le! c:ip!tulo, S(º racncion:in Jc:- r.iodo · 
general, las actividades prioritaria~ por la FH. 

So~·-rcsal icn."'n pues. las act i\'id:idt•s en .-\po:-·o (~1l.·1·;1cionJ]. rr,Jgra
r..:ici~n V E\'.iluacié1n y c .... ap~h7it:tción. co:ao los Je I1l.lj'Or i;:'1j)-"Jrt:1ncia JXlra 
la F~~. !:uno en los doce p;1Í~c:=. Je Ao;H~ric,1 L1t1n:i 1 co:.XJ c:-i los países 
r:·ioriL1rios. [!'>tO C'S que, p:1ra c..•l p.1ís dL· C0lc.r.~hL1, :-·.:..\i~o y Brasil, 
l.:is Jnr::t.: iones. !'e h.1n C'n~•..:7lin,·hlo hac 1.a <'!".Lis ~1c t 1 \' id.1dcs, d;ul<..!osc lUla pe 
GUcfu v.1r1;1ci('in C"n i:'lpcJJ-t.m('..i.1 :i1.h.T."..Ís en las acti\'i1.~.1Jcs de C1pacitaci6ñ 
e In\'e~ti¡.::1i..:1ón Cit:ntífic.1, c ... ta~ Últir:1:1s ~e oh:.c..·rv.1n '~·n el p.11s Je Méxi 
co, hr.1".j]. ;¡,sÍ co:-'IO en lo~ nu1..·\·e p.:1Í~l'~ re~ta11t1..~s.. 

Se puc.Jc.• concluír q:.:c, la~ ;icti\'id:111cs prioritarias por la FR se 
h.1n ('nioc.~Jo pr ir.10rdia Jncntc a Aparo Op .. ·rac iona 1 y Pro¡;ram.~c i6n y Evalua 
ción en los doce países <k ,\..,,(.rica l.atin:i y el Caribt> que han nxibido -
apoyo ccon6rnico por la FR. 
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:!cc,c..~ ..... 
27,c~~. 

Js,:oo. 

r.t:~~co. 
e~• :ior. 

2::;. 7· i:.. 
;.~:.' . ..:-. 
l:'. ~ , .. 

2 ~o,::_::·. 

1 
..• ;::1. 

_.e,·.:. ~C.'. ;. ¡ 
l ~~~~ l l',~º'· 1 

Ai"C:"º 
PC"t'n.C1C:l.! 

t9~,c,,;o • 
20,occ. 

7!i~ ,.;ce. 
35 ,oco. 

2 1 07!. ':.~!t. 
:.• !~l, :.~7. 
!' ~::' :..:.; :i. 

¡,~;, ,C:!:?. 
lG.: ,ce.e. 

-:: ,-1..¡J. 

Joa,oco. 

o:,5.:-,o~c. 

1cc,;x • 

· :;;-".=; 1 1 ••<el,<"D. J ~·7~G 0 7~0. 
-····-.!.·-···t ..... ······-··. ···•·•· -·--···· -

1so,ooo. 

l:!4 1 CC•O. 
?0,~CO. 

'º•ººº· ~t, 1 ~o. 
-:.o,coo. 
21 1 ..;cc. 

2J, ! :.!i:. 

111 .. 1, 1¡,.,.,!',11 .i •• n-.11 .. •, . .,4•• .. 1 •• r.1"''''" r· ..... ,. 1 .. f',,,.1,..-1,',. t'···•r'".•11.-.- • lt•• ¡·,,• .,.l'l 

~" .-., •• .:'rl(.'.a L.o.l!u.41 y f?l C.:.r1t>t• ,.n .. 1,'"'"o1 ,;., M..\..l11·.l,.1o1aJ .... 

Cor.s t.ruc:c16."\ :;cr:a..1.nur1oe 

1511000. 

:.l,t'OO. 

,.o..:.o. 

lS,000. 7"1,1.00.. 

D!.!u,¡;1cn 

58 •ººº· 

&s. oo.o. 

SS,600. 
Jo,ooo. 

112,Jll. 
2s,ooo. 
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Tahla D. 

FRECL1:.'\CI:\ !JE D'1'.':.·\CIOSES l\1R ,\\OS 111.íll\\TE EL PERIODO 1972-1980 run !.<\ 
nr-.n,1c1n;\' :ioc;•EA:Ll.F.R ,\ rns l~E 1'.IJSf'-.<; nE ,\\lr:.RICA l.J\TJNA y El. CMUllE. 
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-----
A.~ MILES !'ORCE.\ 'TATE 

1972 $ 4'556,ZZl.OO 25.63 
1973 2 1541,316.00 14.Z!) 
1974 2'523,625.00 14.ZO 
1975 2'062,878.00 11.60 
1976 2. 097' 641. 00 11.80 
1977 330,468.00 1.85 
1978 919,985.00 5.17 
1979 z' 132 ,180. 00 11.99 \ 
1980 607,620.00 3.41 \ 

$ 171771,934.00 99.95 ' 

1 TESIS CON 
FALLA DE ORIGEN 
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rnbl a E 

J!csCunen de donnciones en Colombia por In Fundación Rockcfcllcr en el 
Rural y /\;!rícola ( 19i2-19RC1 

rrcccptñfl.~"- -
;1( -ú·nt 1·{) Intcm;ic in11.1 l de· ,\¡.:rkul tu1·a Tropical. 

l Pal11i ra, Colomhin $ 

S2 ~ 
Arca- -d~-~sarr:_l-~---

totalcs 

s' 621,085. 00 
FunJaci6n p::ira la E<lucaci6n Su¡ierior, 
Cali, Colombia 

Universidad del Val le, Cali, ColOl!lbia 

Universida,l de los Andes, Colombia 

Asociaci6n Color.J>l:ma para Estu<lios de la Población, 
l\o¡:otlí, ColomhL1 

~~_o¡:fa d~~:r.tores 

1. Oq:ani!--r:•o Priv.1Jo 
2. Cc:ntro Je Investigación 
3. Uni\·ers idnJ P(ihl icn 
4. Universidad Priv.1da 

Frc·cuenc ia Je Jonncioncs en Mos 

Aflos Cree imicnto Acunulativos 

1972 100 \ 
1973 .. 187 .2\ $ 3'286,652.00 
1974 93.5\ 4'510,552.00 
1975 + 156. 5\ 5'292,542.00 
1976 + 17 .9\ 5'432,502.00 
1977 132,S\ 5 '618 ,345.00 
1978 589. \ 5'649,895.00 
1979 1'700.5\ l'\ 1 186,395.00 
1980 

411,500.00 

74,000.00 
44,850.00 

34,%0.00 

.:46,0:(10. 00 
5't.~l.ü35.oo 

74,0C0.00 
44 ,8 )0. 00 

~.l]t.;;\;2A~~saw~• 

tr:.: 1 C'$ 

$ Z'l~2,19S.OO 
1 '14.l,-15:" .uo 
1 '2 23, !JO(l. 00 

7~1,9~~d.00 

13~4, S•t)O. 00 
185,$-Ll.C0 

31,5.SC:.PJ 
53<',, sr.n. oo 

• Aummtos en cnda ar.o 
+ Disminución en nnos 

S 6'1Sb,3~S.OO , 

Tipolo¡:ía de ,\et ivhlnJcs 

1. ,\;'Oro <l;icrncion:Jl 
;lroj~ r."::--.. 1c i6n >" Eva· 
lu:1ci6n 

3. Cap¡¡c i t~1ci6n 

totnlcs 

$ 5 1 621,z.:s.oo 

4. ln\'esti¡::1ci6n Científica 

400.~oo.rn 
111,SSO,M 
23.~r.o.nn 

5. Difusión 
6. Sc!:iin~rios 

lS. c~o. oJ 
~~-11,500._Q_ü~

$ 6'186,39!-.0': 
••••••••••••••e••• 

••••••••••••••••••• , •••• ¡ 

Suh!ireas en lk-s;irrol lo 
Hural )'' Agr!cola 

il""..:r.ol\._1;ra A~:rl'i.:ola 
3. -:·l°"\:nü?ogL.l Ali::--.:n:icia 
... C~;':"U.nlCJ.C lO:'lCS C'l1 f1l."'~.¡ 

rr.1110 Rur.:il y AbrÍco:
la. 

tot .; 1 ce; 

·~'~3!.1;):1.0C 

1 ·~0~1.<c.00 
5!::.. ~s.i. 1'(: 

tJ'lSt>,3SiS.DG 

TESIS COK -l 
FALLA DE ORIGEN J 
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rahla E-1 
83 

~csú::icn de donaciones en Color.ibia por Ja Funclaci6n Rockcfcller en el Arca de Educaci6n 
(1972-1980) 

~cct•;itorcs t ot .de:~ 

-~6 :;C'nt:o Intcrnac!onal de ,\¡:rkultura Tronical, 
l alr.u ra, Color:-Jlla 

$ 111,ll!lll,(lll 

:t26 Universidad del \'al le, Cali, Colombia 

fípolog!a de Receptores 

l. Centros dc Im•csti¡;aci6n 
2. Universidades Públicas 

Frecuencia de donocíoncs por afias 

·\ño 

1972 
1973 
1974 
1975 
19'.'6 

• :~=-.cnto en ar.os 
• liisr.linución por ai\os 

r ir0lo¡.:Í:l ,k Actividades 

A:)(1)·0 or ... ·rac ion:i.l 
~:~q· 'K t :\C i 6n 
:~ i f._:;-; :J~ 

''.u'iil .irio y l"iuipo 

+ 

+ 
+ 

:nws i¡;:ic16n Ch•nt!fica 

crc·cimicnto 

100 \ 
1 1610.9t 

4115.3\ 
211.n 

1'805.4\ 

$ 

acumulath•os 

1. 562 ,600 ·ºº 
1 '659,600.00 
2 '052. 714 .00 
2'233,253.00 
2'243,253.00 

s 

$ 

2'233,253.ílO 

10,000.00 
2'233,25:>.oo 

2 '243,253.00 

1'562,600.00 
97,000.00 

393,114.00 
180,539.00 

10,00:J.OO 

s 21243,253.00 

s 

1'766,3Z2.00 

204 ·ººº· ºº 40,000.00 
222 '931. 00 
10,000.00 

2'243,.!53.oo 

TESIS CON 
F~DIOIUGIN 



fabla F 84 
Frecuencia de donaciones en años durante el pc-río<lo 1972·1980 por la Fu.'"ldación 

Rockefcllcr en el país de Col0Mhia 
ot~l~e-~~~~~~~~~~-

1!172 
1973 
1974 
1975 
1976 
1977 
1978 
1979 
1980 

$ 

.: • .::u.i, 795. 00 
1'250,278.00. 
l '651 ,SH.00 

979,(159.00 
33.¡. %0. 00 
JSS,S-l3.00 
31,550.00 

536,500.00 

9'175,429.00 

TESIS CON 
FALLA DE ORIGEN 



85 
cJ;c·~n de conaciones en ~léxico por la Fun<laci6n Rockefcller en el Are:i de Oc5arrollo 
ur;::: y A¡;rfcola ( 1972-1980 ) 

"cc;··!.orcs 

10 Centro Intern:icin1:il dL'l ~::ií: )' c-1 11·1::0 i:l)~!'lf 

7 L~H:t~la ~~¡cional Jl' ,\·~ricultura. Colc-~io l~'-· 
!ostgr:.~u;.Jos, Ch.::1pín~.:o, ~~xico (.':.S.;\.) 

28 Instituto :\acional de Investi¡;aci6n para el Animal, 
Palo Alto, !·léxico 

17 Colegio de :·léxico, ~:éxico 

ipología Gt' Receptores 

Centros de Jnvcstigaci6n 
Univcr!"iJad PlÍhJ ica 
Or¡:anis::>:> Pr j\·aJo 

:po 1 o¡: í :i de ,\et l vh!adcs 

Aroru •')¡icrac ional 
PrognL':l:lci6n )" Evaluaci6n 
C.:ip:icit:ición 
Si.'::ünnrios 
f1i t~s ión 
lnvest i¡:ac i6n Cientf fic.i 

:·t·cucncia de tloru1cioncs por anos 

·lo CrC'Cimicnto 

100 t 
509. ' 
442.Z\ 
358. 7\ 
978. ,, 
787. \ 
zso ' 

• 1 '600 ' 
116.4\ 

s 

"b-;'.reas en Desarrollo Rural )' Agrkola 

l'c·sarrol lo Rural 
T~.:nolo¡:Ía Alil:icnticia 

Acl.llU] 3 t Í \'OS 

186,526.00 
l 'BS,979.00 
1'350, 705.00 
z' l:!0,905 ·ºº 
2' 199,605.00 
2'209,605.00 
2'234,605.00 
Z'6:;.l,605.00 

465,620.00 

T~""lolog!a A¡:r!cola 
Co.-:iw-.icacioncs en Desarrollo Rural y Agrícola 

Tot:ilc~ 

115,620.00 

15 ·ººº· 00 

]O·ººº· 00 
~'Ti1U;'I25. OlJ 

$ 2'974 ,hílS.00 
l 15,62ll.OO 
10,000.00 

$ 3' lcü-;7.'."-l10 

2'5CiS, 773.00 
253,252.00 
241,.?00.00 
25,000.00 

7 ·ººº· 00 

s 3•1110, ns. oo 

s 

$ 

$ 

IS6,S2b.OO 
9·19,453.00 
214, 7:6.00 
770 ,200.00 

78. 700. 00 
10,00J.Oe 
25,000.00 

~00, (l(l(I. 00 
465 b20.00 

3' 100, 225. 00 

l '710,102.00 
1'161,900.0J 

196,223.00 
32,000.00 

$ 3'1oo.22s.oo 



rabla G-1 

Rcsúmcn de don;.icionc•,; en México por J;.i Fun<laci6n Rockcfcllcr en el Arca de 
falucnci6n durante el período de 1972-1980 

Receptores 

R5 Jnst ituto Tccno16gi.:o Je Estudios 
Superiores de Monterre)', ~iontcrrl'y, 
Nuevo Le6n 

R7 Escuela Nacional Je Agricultura, 
Cole¡¡ io para l'ost¡;r;.iJw1Jos, Owpingo 
México (:\.S.A.) 

R17 Colegio de .~::·xico, ~léxico 

Tipología de Receptores 

1. UniversiJa,Jc-s l'Úhl icas 
2. Universidades Priva<l.,s 
3. Organisl!K) Privado 

Crecimiento 

1972 
1978 
1979 

• Aumento en ai\os 

+ 

+ Oisminuci6n por anos 

Tipo lo¡¡ fo Je ,\et i \'i<ladcs 

100 ' 
607.3\ 
138,0\ 

l. Programaci6n }' Evaluaci6n 
2. Capaci taci6n 

$ 

Totales 

$ 250,000.00 

42~. 380. 00 

14,000.00 
! --~<>58,:1.;ó.ilü 

s 

424 ,380.00 
250,ll:JO.lJO 
10,(1(~0.00 

<>SH~ 

Acun1l11tivos 

60,000.00 
.i24,3SO.OO 
688,380."" 

t10, Oll O. (JO 
3u4,3SO.CJ 
Z6.i .nr1n. no 

S 6s~.38ü.oJ 

$ Z50, QclO. 00 
43S,3SO.OO 

~~~S,33J.uJ 

TESIS CON 
FALLA D~:. ('JRiGEN 
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,):_¡ 11 

Frc•cucncia Je donaciones por allos durante el pcrío<lo Je 1972-1980 por Ja Fundaci6n 
Roci:cfollcr en el país de México 

J'"1os ...... 

72 
73 
74 
75 
76 
77 
78 
79 
so 

Tot:ol es 

s 246,:l2ü.DO 
9.1D,.~:,~.no 

2l·l, 72ü.(l0 
7i0,20ll.OO 
388,700.00 

45,000.00 
403. 380 .00 
864,000.00 
465,000.00 

$ 4'347,605.00 

TESIS CON 
FALLA DE ORIGEN 
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bla 

Hesúmen Je donaciones L'n Brasil por la Fim..l:1ci6n Rockefcller en el ,\rea Je 
Desarrollo Rural y 1\grícola 1972-1980 ) 

Receptores 

UniversiJaJ FeJeral Je B.1hfo, 
Salvador, Brasil 

Tipolog!a Je Receptores 

Universidad Pública 

Al\ os 

1976 
1977 
1978 
1979 

+ 

Crecimiento 

100 \ 
6' 295. \ 
3'240.8\ 

145.6\ 

1\umcnto en a11os 

+ Disrainuc.i6n por al\os 

Tipología de Actividades 

l. Apoyo Operacional 
Z. lnvestigaci6n Cient!fic:i 

$ 

$ 

$ 

Acunulat i vos 

755,400.00 $ 
767,-100.00 

1 1 156,300.00 
1 '4Z3 ,400.00 

Totales 

l '423,.:oo.oo 

l '-123,400.00 

1 '423,-100.00 

755,400.00 
12,000.00 

358 ,900.00 
267,100.00 

$ l'-123,400.00 

755,400.00 
668,000.00 

l '423,400.00 

Sub-áreas en Desarrollo Rural y 1\gdcola 

1. Cor:unicacioncs en Dcsarrol lo Rural )' Agrl'.cola $ 12,0:J0.00 

2. Desarrollo Rural 1 '411,-100.00 

$ 1 1 423,-100.00 

TESIS CON 
FALLA Dt \YJGEN 

88 



1 -1 

íks(:men de donaciones en B1·as i 1 por la Fundaci6n Rockcfcl lcr en el A1·ca de 
falucaci6n en el pedodo de 1!172-1980 

ilc·ccptorcs 

:i
3 

Universidad Fc,lcr"I Je Bahía, S:1lvador l11·;isil 

R:n Pro¡:rarr"1 sobre conjuntos de estudios en Nrr6-
rica Latina. Intc¡:raci6n Econ6mica en Rfo de 
Janeiro. f:.CIEL 

s 

$ 

Total<'S 

513,(illll. llil 

44,000.00 

S57,600.00 

89 

Tlpolo¡:fa de Receptores 

l. Universidades l'ubl icas 

z. Centros de lnvcsti¡:aci6n 

513,()()(1,00 

_____ 4:..~:J ºº.:eº.:...·'-ºº=----

1973 

1974 

Crccir.iicnto 

100 ' 
185.9\ 

• ,\uz:icnto en ar.os 

+ Oisrninucí6n por :illos 

Tipolcg_fo de Acti\·id.ldes 

¡. /,pv)'O Operacional 

_. Cap."tcitadén 

$ 

s 557,ú00.00 

Acurul at i VOS 

195,000.00 s 
557 ,600.00 

195,0U0.00 

3t>2,()00.00 

S 557,bOO.oo 

$ 215,0ü0.00 

34~ ·ººº. 00 

$ 557,600.00 

TESIS CON 
FALLA DE ORIGEN 



abl a 1-2 

cs(imcn de donaciones en Brasil por la rund¡¡ci6n Rockefel Jcr en el Arca 
e Ciencias Sociales en el neríodo de 1972-1980 

eccptore~ 

8 Universidad de Bnh{¡¡,Salvador Brasil 

33Programo sobre conjunto de Estudios 
en América Latino,ECIEL,Río de Janei 

ro, Brasil. -

17 Universidad rcdcral de Minas Gcrais, 
Belo Horizonte, Brasil 

19congregacao Mariana Universitaria, 
Salvador, Brasil. 

28 socicdad Brasiliana para la Instruc
ci6n en América 1.atina, Río de Jane.!_ 
ro, Brnsil. 

ipolog{a de Receptores 

Universidad Pública 
Centros de lnvestigaci6n 
Organismos Privados 

.f\os Crecimiento 

973 
l ºº 976 833.3 

978 +2'884.6 
979 567.3 

Aumento en A1'0 s 
Disminución en anos 

\ 
\ 
\ 
\ 

'ipología de Actividades 

Acumulativos 

$ 54,000.00 
504,000.00 
519,600.00 
608,100.00 

l. Prograrnaci6n y Evaluaci6n 
2. Seminarios 
3. Investigación Científica 

... ·-·:·-=--------- - ~-····~ ,_. -·~"' ----.,..,,,,. ,..__•. 

$ 

$ 

s 

Totalcs 

23,000.00 

388,500.00 

150,000.00 

31,000.00 

15,600.00 

173,000.00 
388,500.00 

4(),6(\0,00 
6 OS--;llio:oü 

s 54,000.00 

$ 

450,000.UO 
15,t>OO.OO 
83.~IJ0.00 

54. o [10. 00 
15,()00.00 

5.'\Q '""· nn 

$ 608,100.00 

TESIS CON 
FALLA DE GhiGE}J 
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.1 

i'rccuencin de don:iciones por nños durantc el período de 1972-1980 en el país de 91 
!\r:isil. Donaciones otorg:ic!as por la Fundaci6n nockcfcllcr 

\fir.s 
1 !1-2 
¡:;- ·' 
¡9·.: 
ir:. 
1976 
1977 
1975 
1979 
1950 

Totales 

.s 2h 1 ,Oflil .IHl 
3~1.,: , t'' Hl. 00 

15. :;p·J.00 
l '205,~CO.IJO 

bZ,OG0.00 
423,500.00 
405,600.00 
107,000.00 

$ í 1848 ,t>00.00 

TESIS CON 
FALLA DE ORIGEN 

... 



GRAFICA 'ª 1. Pp.92. 

DONACIONES OTORGADAS EN AMERICA LATINA POR PAISES RECEP -
TORES EN PORCENTAJES DEL TOTAL (1972-1980). 

COLOMBIA. 

MEXICO. 

BRASIL. 

. 
_Jl.97"1. . PERU 

HONDURAS. 1.12•1o . ._ 

ARGENTINA. f .5,. •. .... 

GUATEMALA. o.e e•.<.. 

SALVADOR. o 7%. 

COSTA RICA. o.53%. 

REP. DOMINICANA. o 28"1.. 

CHIL [. 0.1&•1.. 

VENEZUELA. ooa•1 •. 

o 

TESIS CON 
FALLA DE ORIGEN 

51·6 "·· 

24.5"1.. 1 

16"1..I 

. 

10 15 20 25 30 35 "º .. 5 5C 



GRÁFICA N! 2. 

DISTRIBUCCION DE DONACIONES POR AREA DE CO
NOCIMIENTO EN AMERICA LATINA Y EL CARIBE 
(1972-1980). 

:!ENCIAS 
sc.:tALES 
G.as%. 

EDUCACIÓN 21.7"1 •. 

NECESIDADES BÁSICAS O. 45º/•. 
1
--- OTRAS 0.5 •¡ •. 

OES~RROLLO RURAL Y -
AGRICOLA 63.95%. 



GRAFICA N~3. Pp. 94. 

DISTRIBUCION DE DONACIONES OTORGADAS POR L/l 
FUNDACION ROCKEFELLER POR LOS TIPOS DE RECEP 
TORES EN AMERICA LATINA Y EL CARIBE (1972-
1980). 

' 
...---- ORGANISMO GUBERNAMENTAL 3.86°/j 

ORGANISMO 
7. 21°1 •. 

CENTROS DE INVESTIGA·--.. 
CIONSl.9'1• 

UNIVERSIDADES PRIVADAS 2.09% . 

.__ ___ UNIVERSIDADES PUBLIC.\S 34.94%. 

1 
¡ 



Pp. 95. 

DISTRI BUCCION DE DONACIONES POR TIPOS DE 
ACTIVIDADES EN AMERICA LATINA Y EL CARIBE 
(1972-1980). 

APOYO OPERACIONAL 
54.79%. 

MOBILIARIO Y - ----.. 
EQUIPO 1 42º/e 

ACT. RESTANTES O 81"/o -----+ 
1 N.V E s T 1 G A e 1 o' N e 1 EN -
TIFICA 7 98 % 

CAPACITt.cro'N 9.84%------------

PROGAMACION Y EVA -
'-UACION ~!> 12"/e 

'~ 

1 



GRAFICA N•S. P;>. 96. 

PRIORIDADES DE LA FUNDACION ROCKEFELLER EN -
AMERICA LATINA Y EL CARIBE POR PAISES; AREAS -
DE CONOCIMIENTOÓTIPOLOGIA DE RECEPTORES Y TI
POS DE ACTIVI DA ES EN PORCENTAJES DURANTE -
EL PERIODO ( 1972-1980). 

TESIS CON 
FALLA DE OfüGFN 



GRAFICA N2G Pp. 97. 

REPRESENTACION GRAFICA DE DONACIONES POR 
AREAS DE CONOCIMIENTO PRIORITARIAS EN CO 
LOMBIA. 

DESARROLLO RURAL Y -
AGRÍCOLA 67.4'"1 •. 

EDUCACION 24.4•/o. 

CIENCIAS DE 
LA SALUD -
7.6 '"l •. 

CIENCIAS SO
CIALES 0-6%. 

'I'ESIS CON 
FALLA DE ORIGEN 



GRAFICA N~7. Pp, se 

PORCENTAJE DE DONACIONES EFECTUADAS EN 
COLOMBIA POR LA FUNDACION ROCKEFELLER CO -
RRESPONDIENTE A TIPOLOGIA DE RECEPTORES 
EN El PERIODO(l972-1980). 

ORGANISMO PRIVADO 5·05%. 

CENTijOS DE INVESTI - -----+ 
GACION 61.379/o. 

-+-----UNIVERSIDADES PÚBL.ICAS !J.3%. 

\ 



GRÁFICA NR 8 . PP. 99. 

PORCENTAJE DE DONACIONES EFECTUADAS EN CO 
LOMBIA POR LA FUNDACION ROCKEFELLER POR TIPOS 
DE ACTIVIDADES ( 1972-1980). 

OPERACIONAL s3.i¡•4, 

ACTIVIDADES RESTANTES - ___ _. 
3. 4 °/o. 

CAPACITACICrl 3 7 º/•. ---------+ 

PROGRAMACION Y EVALUA- -----------_... 
CION 2 9 .; "lo. 

) 



GRAF"ICA N29. 
PP.100. 

PORCENTAJE DE DONACIONES OTORGADAS EN ME -
XICO POR LA FUNDACION ROCKEFELLER EN AREAS -
DE CONOCIMIENTO DURANTE EL PERIODO 1972-1980 

CIENCIAS DE LA SALUD ----__.._ 
6.2°/o. 

DESARROLLO RURAL Y AGRICOLA 71.3% 

CIENCIAS SOCIALES - ---------...;... 
6-7°/ •. 

EOUCACION 1s.a•1 •. -------------+ 



GRÁFICA N21Q Pp. 101. 

PORCENTAJE DE DONACIONES OTORGADAS EN ME -
XICO POR LA FUNDACION ROCKEFELLER POR TI -
POS DE RECEPTORES ( 1972-1980). 

CENTROS DE INVES
TIGACIÓN 70º/ •. 

ORGl.NISMOS GUBERNA _ __J 
MENTALES 4.6 "l. 

UNIVERSIDA PRIVADA 5.8"/ •. 

OR;:;ANISMO PRIVADO 7.2•;.. 

t.:'l1VERSIDADES
P'1BLICAS 12 4"1. 



. 
GRAFICA Nt;ll. Pp,102. 

PORCENTAJE DE DONACIONES OTORGADAS EN MEXI 
CO POR LA FUNDACION ROCKEFELLER EN TIPOS DE -
ACTIVIDADES (1972-1980). 

APOYO OPERACIONAL 59.oe %. 

OIFUSION 0-14%. 

SEMINARIOS O 6%. -------4 
INVESTIGACIÓN CIENTÍFI - -------+ 
e:.. 4 9_.ºI~ 

CAPACIT ACIO.'l 17 24º/•-

PROGR:.MACIÓN Y EVALUA- --------------......¡... 
e:,,:}, .Sº/e. 



GRAFICA N~l2. Pp. 103 

PORCENTAJE DE DONACIONES OTORGADAS EN BRASIL 
POR LA FUNDACION ROCKEFELLER EN AREAS DE CO
NOCIMIENTO (1972 -1980). 

-+----CIENCIAS SOCIALES 21.34%. 

-DESAR!IOLLO RURAL 
Y AGRICOLA 49 97º1 

NECESIDADES BÁSICAS 1 7!>~o.-----.-

OTRAS 2 93º/• ---

CIENCIAS DE LA SALUD 4.41'l'. -------+-

E DUCACION 19 C%. 

~-



. 
GRAFICA fJ~13· Pp,104. 

PORCENTAJE DE DONACIONES OTORGADAS EN BRA
SIL POR LA FUNDACION ROCKEFELLER EN TIPOS 
DE RECEPTORES ( 1972-1980}. 

UNIVERSIDADES PUBLICAS 80.46%. 

I , 

- __ 11·'.

1

1 

CENTROS DE INVESTIGACION-------~ 
16.06%. 
ORGANISMO GUBERNAMENTAL 
0.53%. 

\.;NIVERSIDAOES Pfil-.iADAS - - _____._ 1 
0.52% . 

Of<CANISMO PRIVADO 2.43•1 •. -----------+-



GR A F 1 C A ti 2 1 4 Pp.105. 

POR CE NTAJ E DE DONACIONES OTORGADAS EN BRA -
SIL POR LA FUNDACION ROCKEFELLER EN TIPOS DE 
ACTIVIDADES( 1972-1980). 

APOYO OPERACIONAL- --4-
3 7. C<; 0/o. 

CO~STRUCCl.::ÍN O 54"/o .------+ 

s.:MINARIOS O 55%. --------+ 

INVESTIGACIÓN CIENTl,FICA 29.33"•· 

CAPACITACION 15 74 ºt..-----------+ 

?'lCGRt,MACIÓN Y EVA----------------+ 
L.~:.CION 16 & 0/o 
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ApénJicc ,\. 

Lista <le Funtlacion\..•s Snrt<.~01mt•rjc:;inas rl·gi~tralla:.- l'fl l'I H.111~11 
de Da tos " f'undn ti on Gran ts " que o torga ron <.1011:1e1 onc>s a 
Arnfricn Latina y el Caribe durante el periodo de 1972 a 19RO. 

Nornhre Cantidad 
( D6larc-s 

donada 
U. S. A) 

Fundacl6n Ford $ 48'463,336.00 
29'134.~75.00 
17' 771,934. 00 

Fundaci6n KelloA(W.K,) 
FunJaci6n Hockcfcllcr 
De Manee lnc.W.I. 
Fundaci6n l.illy 
Fundac i6n Kr.-s¡:c 
Fundaci6n Jr.Macy(Jo~lah) 
FunJ:ición l!cr:::ano~ l!ockefellcr 
Carnc~ie Corporat1on of Ncw York 
Rcse.trch Co1·porntio11 
Fur:d.1ción para el Bienestar Público 
Fund:.ición Tín~<·r 
Fundación Clnrk(Edna ~c.tonncll) 
Fund:ic i6n Johnson (ílob<•rt h'ood) 
Fun.!:ición ~!ott (Charles Stc..-nrt) 
FunJ.1c 1ón :\1 cna 
r un da e i ó n ,\ t ·,..- i n 
FunJ;ic!Ón para el Pcsarrollo de la Nincz 
F\lnd:ici6n Con::ier:iorativa para ln Cultura 
JuJfa 
Cor:inonhcalth rcunJatíon 
Fundaci~n Hippcl (Fannic E.) 
F1:n.!.1ci6n p:irn la invcsti¡:aci6n en 
f' si qu j;? t r r :1 
Tru~t rnun..!~ I:icorpo:·:itc,l 
Ch:isc ~anhattan lntcrnational Found. 
~:<' r r i 1 1 (Ch" r 1 e~ !'. ) T ru ~ t 
Fur.Jació:i Ford (Ed1•ard [,) 
Exxon LJuc;1tion Fot1nd 
Fu:id:1c iñc F it..•IJ 
FunJac !<'n .1 .ll.R, 3nl. 
Fun<lac ión St;1rr 
fundaci6n Co~paní~ ~:crck 
Fun<l3ci6n Davis (Arthur Vining) 
Rt>cursos para el Futuro 
Fun.!:1ci6n A::ioco 
Fu~Jaci6n Clarck (Robert Stcrlin¡:) 
Gulf Oil Foun<lation of <.lclawt>rc 
Fundación Gug¡:cnhcir.i (l!C"rr)", Frank) 

... 

2 'R l 5 ,-12 5. 00 
97tJ,!lt>R. CO 
940,(100. 00 
s 2 7. 9f10. 00 
8J3,2úO. 00 
ss2.ooo.oo 
446,SOJ. 110 
4 .: z, ~Oíl. 00 
414,400.00 
33S,S91. 110 
194,182.00 
177,1100.00 
155,000.00 
116,000.00 
110,000.00 

99,050.00 
90,000.00 
6tJ,744.00 

ºº·ººº·ºº 45,000.00 
33,000.00 
30,000.00 
30,000.00 
26,250.00 
25,00G. 00 
25,000.00 
::c,000.00 
20,000.00 
20,000.00 
17,500.00 
16,000.00 
15,000.00 
H,000.00 
13,700.00 



Wcstinghou"c Elcctric Found 
C:ontincntal Corpo1·at ion Found 
Corning c;i;a,.,. h'ork:; Found 
l'und:tción llonnt•r(William JI.) 
Fundaci6n R:tskob p:tr:t l:ts 
Activid:tdcs Cat6licas 
Fundaci6n Sk:iggs(L,J.)and 
Mary C. Skag¡¡s 

Total donado por las 43 Fundaciones 

$ ll,500.00 
P,165.oo 
10,000.00 
10,000.00 

5,000.00 

5,000.00 

$105'408,941.00 dlls 

107 
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Apéndice B 

Lista de P:dsC's que recibieron a trav~s de las Fund;ocioncs 
Norteamericanas Privadas, durante el período 1972-1980. Y 
sus respectivos totales distribuidos por dichas fundaciones: 

Países 

l. B:-ns il 
2. ~téxico 
3. Chile 
4. Perú 
S. Ar¡:ent ina 
6. Costa Ríen 
7. Jamaica 
8. GuatL•:-:::1la 
9 • \' ('t)(• z u(' J 3 

lO.:\icar:1¡;ua 
11. l'uerto Rico 
12. Ro 1 i \' i a 
13.RcpGhlica Dominicana 
1 ~. B3 rh:idos 
1 5. !le rr.·u,la 
16. l'.ira¡:ua)' 
17. P;1n:ir:t!& 
l S. l!a i tí 
19. l!ora!ur;is 
20. Ecu:1<lor 
:! 1 . Urupi.1 )' 
22.El S:il\·ador 
23.Guay;ina 
2.: .Surin;1~ 
25.Islas Virgcnes 
2é.Ooir.lnlca 
27.Bahú:nas 

s 

C.1n ti <la.! Donada 
(ll61ares U.S.A.) 

25'703,250.00 
1S'97S,1!1~.no 

6'323.t>\10.00 
5 '.134. 71 5 - ºº 
3'551 .~-~l .00 
3'391,885.00 
2'55~.811>.00 
l '821,Hi9.00 
l'tJ73,.~70.00 
1'2()7,tol7.00 
1'112,8'..i6.00 

921,293.00 
649,575.00 
637,219.00 
550,120.00 
528,800.IJO 
488,975.0:J 
448,325.00 
440,855.00 
334,400.00 
209,200.00 
16~.1(>0.00 
71,000.00 
60,000.00 
40,500.00 
33,000.00 
28,AZS.OO 
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Apéndice c. 

Lista de Pnlses que fueron donados por ln Fundnci6n Rockefc· 
ller durante el período Je 1972 n 1980 

Pa Ís 

l. Colombia 
2. México 
3. Brasil 
4. Perú 
5, Honduras 
6. Argentina 
7. Guntemnln 
8, El Salvador 
9. Costa Rica 
10.República Dominicana 
11.Chile 
lZ.Yenczucla 

Total donado a estos paises por FR 

Cantidad Donada 
(D6lares U.S.A) 

$ 9'175,429.00 
4 1 347,605.00 
z' 848 ,600. 00 

351,555.00 
306,055.00 
268,000.00 
156,500,00 
127,485.00 

95,080.00 
50,625.00 
30,000.00 
15,000.00 

$ 17'771,934.00 
··•···•·············· 
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Ap6ndicc D. 

Lista de Instituciones Receptoras en el Pafs de Colombia 

1. Centro Internacional de Agricultura Tropical , Palmira. C2 
lomhi:t 

Z. 1'11nd;1c i<'ín para la falucaci6n Perm:inente en Colombia, Bogot!í, 
Colom~in. · 

3. Universidad del Vnlle, C:ali, Colombia 
~. Universidad de Jo5 Andes. DogotJ, Colombia 
S. Asocinci6n Colombiana para el Estudio <le la Pohlnci6n, Ho

¡:ot!Í, Colo::ihia. 
6. Cor-¡>Qt:ición <!el Centro l:<•gional de Poblad6n, llogod, Coloo 

hi:i. -
7. !'un.be ión para Ja Apl ii:;1ci6n y 1:ns<"i1.in~a <le Ja Ciencia, C:a-

1 i. Colombia, 
S. llni\«·1· .... 1d.1d d<- Antiuqu1~1. ,\ntinquin, Colo:nbia 
9. ~'ni\'ersi.d.H! Pc'lntifici:1 c~1tólic.1 .J.1vcri;in:1, Hogot;Í, Colonhia. 
lO.i:u::d;1t·1¡-;n t!t.· Ldui.::i~i6n :!edia )" Pe;-;arrollo, Bogot.:l, Colomhia. 
lt.!=t1:1~!;li:lón t!C' I:-.-.·,~ ... t:;.!.1Cié-:n en [~nlo,:.ía llur.:.an;1, Cali, Colom-

b i ... 
1Z.Of1~in;\ Je E:.tu1..!ioo.; interJi:-.(·iplin:lrios, B0i!ot!i. Colomhia. 
1:\.Cl"lii"·rnn dl· Color:ib1:i 1 Hugot~í. Colo::ihia 
l4.~:ir1ist~1·i0 Coln1·;}1i;ino d~ la S:1lLJ<!, l'o~ot~, l:nln~hia. 
JS.[·¡~>rr:'-~1 por r~-..,,1pcr;1ci6n h,1citt C"l !l("sarrollo,C:1l i, Colo:ihia 
l6 . .-\~oc1:1..:1t1r. ¡i:tr;¡ !.1 l1~\·c~tig.:1ci6n Snc:10-.Jurídica y la Acci6n 

íl1i~ot~, Col0m~i:1. 
17.t~ ....... i~tro Hl·~ion;11 <lt.• 1:1 l·oh1aci6n, P.ogotfi, t:o1,lr.ihi<1 
l ~. i.n··t 1 tu to Cnlc:"t'l<iil"' ~le Iic..;arrol lo So..:ial. ho~ot:Í. Colc .. nhia 
lS.Sr,.:i<•d;1d Intl"r:1t"1t"J"i1..·.1n~~ .Je J'1Jncaci6n, Horot•Í, Colornhia 
20,Ccntro Je ln\'t.'~tlg.iL"iÓn r ,\cc1Ón Social. !h1J::Ot.1. Coloi.lbi~. 
~l.t~c1:t1·0 Jl" Inv:.~o.:tt}:aci .. ~~ ¡i~1ra la Pc..·f~n!'a de Interés l'éblica, 

i'.:1·:.i:t:l, Co~rn~\1:1 " 
~2 c~j~·tf~L'J".¡(~C:~ P·'=-·~ C'1 I~c?-a:-rollc Jl· la lnvcstlh:lC"lOn [l.:'on6r.ii 

e:~. J'.0 .• :c1t ¡¡ LO! o:".lh la . 
.: 3 . n l \. 1 ~ i s n l! C' ro h l :1 e i tn: ' p, ('¡):o t ;Í • e o 1 o r.. h i ,& 

2.:.Ur11\·crsiJ~"1 ~ .• ~tonal de Color.i.hi.1. Erio!ot:.. Colorr.hia. 
:!5 .. \~cc1.1~i6n Color.ibian.:s d~ la F:lcult.Hl d<.' ~:cJi~ina,Bo~ot~,Co-

lo:~hi~. . 
Zt·.Ri..•¡Hjhl :c;1 Je Col0~bia, Hohot:l, Co!o;::b1a. 
l7.Asoci3ci6n ?arn 13 Mcfor~a J~ [ducJci6n L~~ .. l,RoEot~. Colom-

1> i;i. 

,. 
TESIS CON 

-FALLA DE ORIGEN 

) 
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Ap6ndice r:. 

Lista de Instituciones Receptoras en el País de M6xico 

l. CIMMYT Centro Intern11cional del ~laíz y el Trigo 
2. Instituto Tecnol6gico y de Estudios Superiores de Monte-

rrey, ~lty,N.I.. 

3. Escuela N11clon11l de Agricultura, Chapingo, México 
4. Colegio de México, M6xico 
S. Instituto Nacional de Investigaci6n para Animales, M6xico 
6. Universid11d de las Américas, Puebla, México 

__ J 
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Ap6n,ficc F. 

Lista de Instituciones Receptoras en el País de Brasil 

l. Universidad Federal de ílahla, Salvador, Bahía Brasil 
2. Programa de Estudios en Am6rica Latina, lntegraci6n Econ6· 

mica, Río de Janeiro, Ryasil. 
3. Universidad Federal de Minas Gerals, Brasil. 
4. Congrl"gacao ~:;irian;1 llnh·ersitaria, Salvador Rrasil 
S. Sociedad para la lnstrucci6n Brnslleira. Rfo de Janciro, 

P.ra ~ i 1, 
6. Hni\'er!-oid~1d FL·L!c. .. ral de Ccar.:i, Cear;i, Hrnsjl .. 
1. As~ccl:¡c:JO P.i·a.silcira de EstudJOS Populacionnrc~~. Río de 

Jan~1r~1. l~ra~;il. 
S • lJ n i v e' r ' i d "J d ,. J\ 1· a ~ i 1 L1 , B r a s i 1 j a B r a s il . 
9. Univc1·~iüaJ de s~10 P.1ulo, S410 l'uulo, Bra:-.fl. 
10.FtJB· l'ru¡!rarna l.t!11c;1tivo p:.r;i el llcs:orrollo, ll:ilvador, Brasil. 
ll.Uni6~ ~01·ocstc ~;1r~2 J.1 Aslstcn~i~ ,!e llc~ticna~ <>rg¡1niz~cioncs 

en Eahfa, Salvador, Bahla firasiJ. 
12. Cl"ntro Je Pl"squlsas y control ~atcrno Infantil de Campinas, 

Caapinas, Brasil. 

- - "'. ~. ·~::.' 
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