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C A P I T U ~ O I 

INTRODUCCION. 

Debido a la situaci6n. ec~n6mica :ac.tual por la que atr~ 

viesa el pa!s, S",C han consideradoja •las .expo~taciones como 

::::::t;~~ji}~f ~!Jf ll!l~1~!!!l:~~~i:;:;:~. 
ti tuc i6rí\'.de·iiimportacicirie's '.Cie'.• bhries\'"in terme.diós á\! de":capi--

tal, ·,i~;-"~J';{{~'.~i.f~tif'.~;~:~f~~'.'~~~j Ú~~a·~i~~ ~·~· ~·¡s~!~~J.~o ~~da vez 
, ,..,. ...·::..r: -~.:.::.·.;.•,::9~·. ~i1YF<:;_,. \: -;,._ -

mSs :g:r·av:e::: , -·'::.!· 

::.~:I~!~lilf !f (?;~;~~~;;::~::;~::~~:~ ~::~:;~::~~~~~::i 
eXtar·fa'r·~-;-:y;;~"co·iic'rBta.mente hacia las zonas de mayor pobla---

,: '· .~ :ci:~,:·-.·,,zf&~-3~;:r:;:(:' .,;'·-~: _ - , · 
ci6n d:ei•o'it9"erí-'.Fmé-xicano en los Estados .unidos de América. 

·¿ ·~~~~~~;z~~~·¿>.de este pro;ec~~.~~\el _aprovechamiento 

de re~~;f~·~,tl·i~;~~;~l;~:G·/~~n.~.;(t:t6,~;k.i:~~&~~~'.~\ aunado a que 81 
proceso •. de.i.'elaboraéion·. requiere".'de·-_una;;:gran· cantidad de ma-

. ":: -. ;: ;~,. -: :~:.; :_: :;-.~; ·--',~~7~~:~:;,~/t;;;;~~~f;i} t~ ',~·?.,; ~-:·· ":: ~-~; ·~>:~;~·~<~J~;,;~·.i~~'.-;~ :~·~~--~/'.~~~;,'. ~ :' ... 
no de, obra ~"'iY).con·siderando'}ila;-;"te.nden·cia :. actual de la deman-

-·.· .-_-:~.::: :. ~-·.-,,.y? :::::·~f-:i·:;i;·r~0;:,~~?~::~~"~s~~,:<'.~~;~;f~:_::,;·;i~~~~,~ ·;~~/~~~~~,,::: ·.;~::-.; .=: · · ·; • · -· 

da de'·,alime.ntos.·prociesados::en ;los Estados Unidos. La estru.s;_ 
~ :,..,'.·'' ·- ' "i" 

tura 'a"ct;,~1: d~·~P~'~C:,i;;-~ ;~ MGxico, har:ó de este un producto 

comp:~··t·i~·i\r·~·;' e;,· ea"e mercado, lo que representarii un .ingreso 

neto de ·divisas a México. 
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Potencial Económico del Nopal. 

En MGxic'a _seconsidera zona Srida a la que tiene una -

precipitac:Í.6n·· ;luvia1 no mayor a 250 111111 y semillrida a aque-
- . -.. - , - 1 

l1a co~ t.11~' .·p"~~Yi>iiiaciSn .de 2so a 500 mm, de la superficie 

!Zf i~,~if ~,i~ii~~~~ci::": .. :, :· :. ·:::· ::::::. :. : . ::: 
··. ~-~:~:-~:~:-(.:·,~:~~'{ . ·_{'} :·¡·-~':- · ;: . ~ ... 

.. . . . ·. -·.· .· if:. ·· ~~.ét.~~j;0{~~!N:'·;t})f~J.:{:Wf:t~~b,i;~~~:;,~~ ~.rt.~~ª.: .:~: : ~ ~·~-ª~ ·. z~n ª ª ' ªe 
·· .: : dedica ~ ·princip'alme.nt'e:/a'litct.vi'dade·s ,de · •subsistencia¡ . agricul 

\· : ':.:. ; . " ;:~,~~·~:·:r!.;/'..!;~!fr/tY~~~:;:;i1~~!1W~~-,~~::¡,).:~~ ur~:~}!?e:'.~,,~~;}/í ~fL' "\-~iK:;:·::~ .::?~<( \i1{B:2> ~':_¡"~j:~f);:~;iK;i::": \::/.::. ; ,:. ''. .': : ~ -
turii; • past'Ci " ·· ·• · · · · · e/ especies i utHizables, y es-

>·: • • -f.-~ ::: '. ·~--~-- -_ , :;~z.~~Í-~ ~=d- ·. ?;~/.~i:f.~(;j~::.h .a'~ia las 

hum.!. 

· .. ri'o· -s·· ~<·:;_ S 

,, ~;~:~r 
····~~~·tri 

:f¡'¡;~~f:~/nGmero de -

bles¡ , pero su des.!. 
:_•:_-.;;· .. ---,- - . 

tales como -

....... co-

agron6mico bajo cu~ 

:· t.i\;6;/_ 'p~ia q..;',; B~ explcltaci6l1 comercial llegue a constituir 
,. ,._ ·_.· ._ · :·· 

.. ·. uria . t'uen'i:e ·de trabajo y recursos econ6micos. 

' M~joramiento gen6tico del nopal bajo ·dultivo. 

De acuerdo con la evidencia actüal, tanto en . M6xico CE, 

mo en otras partes de1 mundo, _exist~ el conocimiento para ~ 

provechar integralmente el nopal. Para lograr un mejor apr2. 

l.- Revista Ciencia y Desarrollo. Marzo-Abri1 1984 Num. 55 
Año X Potencial Econ6mico de Especies Vegetales en ?.o-
nas áridas. José ChSvez Araujo, Alfonso López Benitez, 
Luis PGrez Romero y José L. Ram!rez. P.p 94-106. 
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-vechamien to· del·:· nopal: por: u·nidad:· da·.· sup.er·f icie y por unidad 
·s-··· ···~~ 

de tiempo, en fun~·:l.ísn:de';l~gi~;;:~;~:l.ó~:r~qu~dda, la planta -
' ·.: ... ·, · :. - • '- f,í• ·· «" .',''e\~;,, .. :>·,.,. ·: , r-·,? ,~:'· ,/ 

q~e .s:r~; ~~;f}.~l~;~j~J;~;,;:t~i,~;'.j~;,~,~j:;A~t~·~'.lta~¿one s, tendd ~ue --
provenir· de::-.una \cuidado·sa.•ó:selección-,;y' por ·:otra parte deberli 

·: :-: ~" : :~: :/ ~-''. ~----.. ~:} T~;if ~~~: ::_;.~¡i¿~:~~;~~~J ~:¡:;~~t¿~t~~,;.:J~~i~:~f ~~l;~-:~~\h·~;;,~.;~~~ '.::·,: >: :; .. 
aplicar se¡' una·:~tiScni·c'ac de·;c-expl'rl°tác'ión'. bien definida. 

,,/;_,_: -, ·:~,:;~~1:Ji~~~~/~~~12/~~%i~í#;~)~f~f~t:.:{%f~~::!f:i~~;:fjí.~~~?~:::.~{.':): .. - . ' 
·Los :'obj eti.vos:~.espec1ficosi;'.del'"'proyecto para el mejora--

. ·. :_. __ ·:-.\ /, _::~~~~iY:-~:-1~:,~~?~:;~:f,;:;-.:b~.t~:~:~~?~t-~;~.!.·J·~J5~J~~\1A~~·;~~r;~_t:~~~~1\rti: ,;· F: -·\._ = · 

miente):,· géné_t'i'co\f,de1~;n~par~/::/s·on'kf loS ~~si-guientS s 1 desarrollar -
-, ,- ·, ·: ', .:~; ~--;·-~ ¡ :::~~-)~~;/%.,!]'.·~;tf:M Y~~%~Lf~!;~~tftft:Í~'~tw~~~~{;~·:;r.~:f~-~~~~-·~:::~-:r,---:~~.:; -: ,\. -: ·.-.~, 

un esquema;de;mejoramiento~aslargo~plazo¡~qu~ permita regu--
. · ·:: · .. · -., ·i·~? .~fr;l ::.1;2~~i~ _'.,~t~~~--0::;~~~if~-'-~~~-~:/~~~~1'~'.;;~;k~'.~;f{~~t{~~ t¡~~r:·.·:.,;/,;_;~~~:)::~~.:~.:¡.::; !:_\-J,:; .:: : ::~-: .... _ . . : · 
larmente~obtener~variedades•mejoradas~' sin~agotar~la variabi 

':. :.[_:;~~:}/A >:~~~:-;~i( . . ¡r~~~J~ú~~i~~·'.''.~~ff'~~: ~t~~~ ~:K:.:r1.?Frf .: >E~i:\':.-.:~;~;_:::_.~:~::?<:-:-~ _/ .. : .:. - . 
. lidad. gen&tica ar.if.especies;iy.cvariedados ~;~con.sida-.-' 

randa • · · ' ,tí!~:~Y~~t~J;~~~~~~J~~:~it1i:~r~~~n~jz~f~;:~ 
·advor110.s h;seleccion ·e sp.ec,ies·;yy~;¡va.ri:e.dades' con ·;..~jo~· ~:lar 

, · · ·; , )._.:·.~_·:·.::.~·; ~i··?:~·f:{1J.fi:~f't;\fH~~:~'i~~~~'.'.-~~~;;f.~;~·;~~~~:~_·:tt?t:-:\=g~~~~~ K~i'.1.:~~2'.7~1.:~- ·_;.,{~~-~;_ ~; '..= · .· · -• 

de producto1;cr1t.iéoil,;para'·util'iza·rlasi'.en··alimentación o in--
_.-. -:.-~ ~ ·:t' .:¿~~;-~~(J~~is:~·-,;~~tf~~:t~~i~f:.:7f~ft~:~.(~~~~:;'.,~~~i~it.i(~~~:.}ff;~~- .. ~:;.,_.{' ¿_' : .. .. ~~: '. '- . •. 

dustrial:i:oac:.ió_n',;yJ~iJ!almeni;ej determ~~ar ·los ml'itodos cultura-

le-s ,;~A·(~dc,at·;u:~ma~~al'hm:'~e~·-n:~;t:!e~~.-.:.ei~n; -~-~r~~:(~'.J~.;'}( sé'gGn la variedad. 

~ 
1 

. ;-nu·es_-~rc:>>P-a_!S'/. se---está produciendo el "N.2 
·Í~:·~c,~·;¡;;~---'~: ,:·; , 

pa.l de ·a~~rta u}:p;.:incipalmente en los estados de San Luis P.2 

tos!,' -~J::;,;~.i.r'O'~ ·~¿xico, Hida~go 'y Guanajuato, logrllndose u-
• • <. ', - \ -~ "' - : .. , •• 

na productivida_d de verdura'.'muy superior a la del nopal sil-

.vestre; gracias . .;,l mejorani:i'~;,~·.;·; 9·~:n~tico de la especie, as! 
:''' '· .·,;,. :.,-

como la u~ili~aci6n de n.i~lfasft&~;,icias .. de .cultivo y explota
:-J~~:., ,·.>.-:·~'.: ··~/_'~::< . . ;,:¡--

c ión de la planta. •:·. >>''':1 
·' i ... 

Dicho p:r'oducto. se e~-~a'--;c·~~~r·~,ia1izando en los mercados 

de abastos de MiSxico y Guadalajara principalmente. Desgraci~ 

demente ademlis de las variaciones c!clicas del mercado por -

temporada, el precio final al consumidor se ha visto Gltima-
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4 

-mente ·afectado I>ºr la intervencHin en el proceso de ventas 

de los . intermediarios, (como suele suceder en el :mercado de 

, prodU.Cto·s ~-~r!colas mexicanos) • 
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C A P I T U L O II 

ESTUDIO DE MERCADO. 

2.1 An&lisis· d~·la demanda. 

Las v·~~t~·~ ~~ ;:r:o~uctos elaborados en Mhico y colocados 
·.:...·· ._, ,. '~' ";~· ''.. '. ",' 

en la Uni6n Áme'rica,na•; ~a,a~m.e~ta~o considerablemente en los 

últimos añb~ • .::~.~i;É~~~:~~{ífi·,€t,it:~y~.~¿~;i~rta~i5n del petr6leo y -

sus deriva~:s·f:,~~t~<;,,i~~.:M;~J~~;~;:K~t~,j~;?gt~.~.n mayoritario de nu.es---

tras exportacione,s.'(77.:.2\)!,'i.r'azon·;;,por'··.l'a· cual el Gobierno Fe-
. . . :;:/. -~_: .. :z·:>' _(·::.t'.t?:;·:;~~~-:~4~F~>~~7 )~J~.J~~~c~*S?N '. k~:::rA.· : .. ?:;·. :. '.>'.> ·.~ _ ... 

deral ha· adquirido'•el•!,o_ompromiso;!;irrevocable de estimular y .! 
, , :;'.: ·':'.' <-:·:"<:t;'.~\;_~~~~~~j:1Zi:~ft~}~.tGN~~~~~f-!~~:{~~--;;~?f'~~~ 1.~:\;~;\~J:~':,;~--~-_ ;: _· :_.·: -::: ·= ·:. . , 

poyar con .vigor_;,·y:freal'ismo);•l.a·s·;;exportac.ione.s ;no .·p·etroleras. 

Apoya~·.iª;S~·~f~~i~!~.~~~~~!~l~'3~"i'.Tu~~t!~;.Jt;~7:r~~~~f ~I~;;º~-~{tº S,! 
· r & orienta do •:·a•; la;:e'xpol:'tac i6n'\ide~'un'Ipródu.c'to:t elab'óiaiio ~· .. · . 

. _ ::;·-__ : --~~-'- '-:• ?~.r~~~:-fi~-~~~;g~~~~&~rzftt~FZ~irt~~~r~~ , ", ~)'.~~{~/~f.~4{~;~r\.~:.{f:;S~:rrr:~~ .. ,.~ 1-.. ;';· 

La. producci6n ·.,de·· da'' ales';.preparada en salmue 
/.<···.;>: .··~~;'..;'.:°~-::~:_;;'.~:· - . ··-- - ~:r:~1:.~.~;~:,:z-:\~-~~;,-:·:' .. ::'/ -· ', -

ra, dirigi'dai;bas· do.1norteamericano, en un ---
. ·., .. -_: .... -~·~;--::/tf{~t/~ ~.~~~Y.~M/:-~;t1J:-~tX/. '·.: 

principio·:.y:; conc los7¡ abita.ntés. de or!Lgen mexicano 
'.'-'.«'.'~/: 7d~º·' . . ~~~15.~~~:}:;)~~Í(' .. : . 

en E.u.;.dado.q é~umbr~s'alimenticias de esas perso--
.·:·.· :·'.·r.~~H/.'~~i>~:··~~i~I~~~f~~~~·~i;}%:~'.~;J;~J.<:-:~j~:j;:·- ·' .:: ;~ .. --. : 

n·as, ·' a_l~ !. igual:.;{que)";las .. ' de.1·3,re sto .. ·de:· 1os americanos, han hecho 
: • .... ·: :1'.'.s'.~·¡,, ':~:·v:·~'::;~-f~i~-,f~s~,·~~{s~~~:1-~~:.1~:l~::n~';_¿~¿;~:)·~> ~.·.:: ... ~ -

·del. cons·u·m·o·::.dé'icoinidas'éict!Lpica·s. preparadas para su consunto en 

:: .·1:~í:t~~~J~i}f f i~I~~!:::::::. :: ::::::~ :::::::::;:: · · 
·hrañSmiti·d·~·s· ::.de:~:gener~ción a generación, consecuentemente un 

·, ... : ·"· .,'. -~· ... :; \·' 
pro'duc"t~·.: n·a·t·a:nu!nt~e I~e~~cano, serS fáci1mente aceptado pf?r los 

_;. ,_ .•. : t; ~' • ;.-· 

,El:.'~;o~·s;u·~;~,-:d~ comidas preparadas para comer en el hogar -
ha,6recido' a un ritmo anual del 23\ promedio, durante los 
últimos 5 años. Anierm Año l Vol. l. No. 10. Agosto 30/83 



/ 

2.1.1.- Poblaci6n do oriqen mexicano en los E.U. 

En 19Bj, la poblacii6n de oriqen mexicano en E.u., era 
. . 

de 8 1 740;000.pers~;<L~, s~qGn el Departamento de ~n~iqraci6n 

·y naturaliza'é':_:l.6;;_·,::d~'::io_s Estados Unidos de AmGr:l.ca1 un inmi

qra~te e~ ·:~~c>~~j'~t(:)·•:q~'e NO es ciudadano admitido a ese pah 
• . t ~'..,-:_·-~, ;:. ··: ·• ··«· .S": ·:,· -, "" 

para su{r_es'ldenc).a.:j?~rrrianente, La cateqor!a incluye perso--
. ;:•," '-~'~ ';(º.··.·., .. - ·.: .. . .<::.·::-~.·:}? .•'.??i'::·- '. --. . 

:nas:que:.pudie~o~~haber-.entrado a los Estados Unidos como no 
'.f.~. ->i :-:-_' . ~;_;,_{-· ·"·\:~-.,'> -_:.·;·· 

__ i .. n~~~s·ur7_-.S~:ttea·····t~:u:~s;~,_):_'.ra_:~e1';_i_f_~_·_}~d.,.qe:::_i.:_. __ f~ufnd~.--.'r~_e(··s<_,P:I._ derenotqeu .. e· sub secuen tenten te cambia-
. r'on'• ' - p~rma·ne..;:,t·~--~+~· 

L~~:'{'~;¡;~~~~,~~¡;{:;~~t·t~:i'~;ritii~•.d~--c~~:·i~~f~¡;-:1920 a 1979 -
: -.-· ._,.i - <!-~<_·:~'.,:%Y:~,;_~:-~ri'~~~~)-:;\~/:~f{:\).:\·-~t.: ·> ~~ 

·son de. 2 ',177, ooo;·;-!"si'endó';1a~ entr.ada• d~2'<Ln'te los Gltimos a--
._ · _:~;-p:-.,_)s';·~~1,f{ ·~/·\~!\~{i'.:«t~:~f };~ ~;~:: 

ños ·.de .1á·' siquient rma ,;: ·1i' _ ... ':~;, ___ :_,,,. 
":.;-_·-,\~ ~ ... -~~;s,~~,,, ~,._ =.,,t; -

1975,' ,_.··'0:"1910_ 1979 
- ·:;:,\ 

':::
0

~\'~~~~Jtl~~;~;: . .c:::, :: .. ::: ·:: ,. .. "°" 'º -
de los Estado's ,Unidos;'.''se convierten en ciudadanos america

nos y 'J.a~,,~,;~'!;~;~~~l~~::~:;l~~, consideran como ciudadanos de o-
:: ·~·-··~ ·.~·~_ . .'. ~·~:~'..~:;)t7:iX~;~,~,1~.;;~.;·.·~~:.. 3 

dqen ,me,xfoa,nci,.,(m~xican or:l.qin populat-ion) 

: ~~'~.%'~:){~:~~;¡~¡~--~ may~r 'poblaci6n ~Gxico Americana. 

¿:~ p-~~Y~;~Ú~ Mllxico Americ~na en los Estados Unidos de 
·-.: 0~..::'' ·:~Tl 

Ami!ric~; ,;·~·~:- distr:l.bu~e de la siqu:l.ente manera, 

· Zona'. Nci.r'o"i.',,.te 172·, 000 (Maine, New Hamshire, vermon t Ma--.. · __ ._.-, -----... 

ssa-~h\l,~se·t~, Rhode Xsland y Connecticut). 
' .. 

' . 

3 .-· ,statistic,al_Abstract of tho United Sta tes Social and E
conomic ,charncteristics of population by aqe sox 1982 -
Mexicán oriqin. P.P. 249-268. 
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zona:Noroátl:intic'<1·;.71,ooo (Now York, ·Ne.w Jersey, Pensilv.!!, 

::::·de··1os~r~ri~~~ Lgo.sc6"73;oo~ (cilio, :rkdiana, :rllino-

is 
4 ºª;'.º~f.'i,~~~0~i~~~i:~t;~{~~f~/~%tt~~P~f:~n 1fü" :;,: , ... ·· 

zona ;céntral.:.~Noúiesta·:;;.1·4a ;·ooo;: (Minséss.ota';:•.: :rowa;·;. Missouri 
= ·'. :". ·::·: ~ ;; :: : ~~?:~'¡~. · if; :~~f.~:.)~:i:~; :.;~0f Y:}~:i\:.:tc~1~J:~~,i~1~i-f~~s~:~~~~f f~-,1~rHJt?~.~1~xg J.i~r; ~ -:~E,s~'; .:.;~:~··~ 

North: Dakot'a ~'ii south·,,·oákota'/t)NeJJraska .,,. Kan.sasl • \ :•. 
,, ,, .:::· .... , _ -,:/~:.~·;/h·i_;~:-:':,~Atf:(~q~;· .. ú:Y.'~1"(,J~}/!:J.~~-~\'.·i~~?~::: . Pf~.;[,_"/~~~->~~:~ :· ... 

Zona ··sud :-·AtlSnt.i·e:·a'·'200;ooo '.{(De awer .. aryland1f, Í:listrict 
· · : .. < ·;_ ~~.::: '_.-1' ~ ~--;.~~~w;~:?~:¡K ::::~fL~~~~~.,:ff~t~;.~:'.1r~:ti:t~-~_.-~~et~i1~~1~1~:~:-~~r·:i~~;J;~~/~_~cL - -,_;_::;: :.·: ;. ; · : 

of co1umbia·1·'.·:.v irg iriia';·i:west'::.v irg in'ia··;yNorth 0Carol ina, 
' .. ~,.: '..(~3t·:, t,.~~~-;/~f;~f;";;t~·{l\~~;ftl~·.~~)~-~~~:~/:%;$:~~~t·~~'~\;,~~·~~f·~~'.:{:</tf :t./~~·.:,, . ~'" '~ ~ ~·~ . .-, 

sou th''. Ca rol ~na ,~<;'.Geo.rg ia ,'.,~·.Flor.ida) ·~·.'~ .. ,·::"Y.>:'.·····.~·--º·~-·:.,·," 

.. ~:::~i~~~~rl~íC-· ¿:~~i~;~~::'.~·~'.~:'..:::·::::.º .. 
Texas 2 ·'.~.slr~:i~~t~ ,,' b ' 
zona dé lás.r!'fonta Nuevo Mlixico, Ari-

::::. :::~~~{!~~l~t!~z~1i.~~0~Xi~;.i:~; ~··¿; · •••••• 
21s,ooo, Californiá~J~S62;ooo~~Al~~k•~~Ha~aii), 

.~:~.·-' ::~:r~~::~;i\~l:i:j~tq~r;'·:~t:::} t~Y;~~/~~\;~~ ·., '!.:·, "o.':, .. 

2.1.3,-;- Lo'é~¡;u;;;·ac16;,~de'::1a:~ zonas de mayor poblaci6n Mli~ 
.:~¡:~:~:~~;~:~·~?¡:~~~~~~~-y>:· 

De acuerd~,~ {~ ·~¡i~~~~b:ci6n antes mencionada, las zonas 

mSs atractivas par'a 'un':.:p~oducto mexicano, ser!an definitiva--

mente, la zona de los Grandes Lagos, con 673,000 habitantes -

de origen mexicano, principalmente los Estados de Illinois y 

Michigan, la zona Central Oeste, con 2'831 1 000 habitantes --~ 

principalmente el Estado de Texas¡ y la zona Pac!fico, exclu-

yendo los Estados de Alaska y Hawaii, 

TESIS CON 
FALLA DE ORIGEN 
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Dentro de estas zonas descritas existen grande~ centros 

de concentración de la población M6xico-Americana, que son -

coincidentomente centros importantes de comercialización de 

todo tipo de producto, por lo que la introducción de nues-

tro. producto ·a· estas no conllevar!a los problemas inherentes 

a la 'apertura .d:;;',-ca:nales adecuados de ·dis~'!'ibución. 
Entre· lo{ d~nfl:o~· ;,.i;~ important;;s.di;~éo~éentración pe--

·. ' "·, ; . .:~:. ';;_;< ·,'~·{~{~.~ .. ~:,:'.;h:,~':::-:~·::::)/~f i,;;: -.'..;.'<;<'·'.:-:·;::/~'.:.",:·>:':~i~~;_:~:-{i]¡;,~i;:;(,~};~_~{\t\,'···. ~-'.;. :- . . : 
blacional:M6~ico~A~ericana~se~en6ü~ritra~~los'siquientes: 

: ::~:z:·~~!~~~r1~1¡t~.0~t'i~f~~r~r:':, .......... . 
+ San· Ant·onio·;::Texas·:;'..;'(.z.co) •.· 

Eºª1 l.~ P1'.aª~s:.··-~. ·F~·:º.,Tr;:et:.~;w~·o,rrát~·-h{.: .. ~.;.:.;.:.:.l-.~.:·;·.1·.~~~;f :;¡J¡~J.f 29 7 :,oo o 
-.- -,~r:~:. 

Tex~s; ''',:~:;:::,~j'p·[:\~!:I~'.c.~T ~:;; 250, 000 

+ ::: ::·:~~~~~·IJ·~~¡¡~;:;:·1;~:~;i "2.::::::: 
- .... ~<:. 

ok1ani:i,.c:c.a1iforni.á '';<zP) 
-: ,_. :· '- ; ::.~':--:-_- ;)-,'',; -)>;. 

San Die90_~.'~·,,·: .":,:-_: :.~ :-;--:(zP) , " 

352,000 

215,000 

san }i; ,'(z~). 227,000 

' ._,. ~ - ·"·'.· . 
·De: los ,cÜal.;s 'h'emos marcado con .+ cruz las ciudades que 

se cai~~~~~~~~~~-~~~;ser centros claves para· la comercializa-

ción y.:dis.tribución de éualquier tipo de producto que preve!!. 

·qa de .. M6xico:··y ·~s.t6 destinado a distribuirse en estas zonas. 

TESIS cor~ 
FALLA DE ORIGEN 
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la 

j~~~:? '. 
. ' ... ~í)/: .. ,'. ''' .. ''• ... ·,. .·. .. 

·· ·por .• lo · que los · datos a --
t~~f/~;3'.;!-+;f;.f/~,;·(~~· ;.;.--.· __ ', _: ·. 

· .. , .> •\ etalla,do~·~nos)servirlln como base para nues--

'.' ~~- ~ ·- e~'t~~~}~_ 'J} '.~Y~~:'.:'~Í:~~~~;~rl:·~~~~~'.~~.-::-~~¡10 ·: 1as conclusiones a las -
.. · ··:~_,;· :-. _:;;::::1/·'',./}§'( ·~;::: "¿ <--~ 

se llegu·e_-~: ·,:·· .-·._: 
· ¿.~r~so Familiar 1979. 

·xngreso 'Anual 

u.s. otilares 

Mo~oo ···d~ }{5 ,ooo 

·· 20,000 

25 ·, ooo 

35,000 

. . ·<.: 

24,999 

,34,999 

··Familias ·censadas 

Ntimoro 3 288 

454 

622 

600 

500 

399 

447 

186 

Porcentaje 

100\ 

13.8 

18,9 

·18.2 

15, 2 

12.1 

13,6 

5.7 

TESIS CON 
FALLA DE ORIGEN 
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Inqreso"Anual Familias Censadas P~rcentaje 

u.o. D6lares NCimero 3288 100'11 

50,000 o miis 78 2.4 

Ingreso m_edi·o· $ 14,771 U.S. C.Y. 

Ingre~o· medio a d6lares corrientes 1981 $ 16,401 u.s.q.Y. 

--~I~~k~1~.9-'datos d.e:_la.tabla anteri~r-·e191;·9111'de los h.!, 
h':;:,-. 

bitantes dE! ·ari·ge'n(mex.iciárlo,erl.E;u.A.', pertenec'en 'a la clase 

me d~-.~ ···~.•;,~·i:;}~·~H~rí~j;;~~~'.t~Tu~:{;J:~:~:~~~f :t~J,t·~;~~,~,i~~~~~6t~~cª
1

~·~ .. :'. •. 
e·n disp_onibilida.d•( -.¡,a·s · · · · .\ de;•:-_su¡cinqreso(•"•nc•productos 

.. _ ... :>:c::.;;:.'.?~.~;'::~::~3~~:;'~~tif~f.·t . ·'.\?.Y.~~~i~t'~rfy>:~~~11.~l%·g{1;(;;~ki~~.l::~W·;:·:./-: · ~· ::;· 
alimenticios~ya~pr roducciGntde~este~nuevo, 

. . ." ' .. :~~.~-'.~,--,-~~:~0-<~·Ji);'.§/~;~~f; ' --· .. tJ~;?~~-t~~;-~~~~,'.f-;'·,'f{~ ... ::.,_·.' 
productO ;,a\· su'..: con elcfnivel}··de in 

gr~ s º"~~~I;~;~~~.;,~~t~:~{~!tfMli~l!Hf~i1i'.;,·;~;'~1fi~~;;~;~~tt2~~\i~:'Y'.~~~:¡• p;e fer ~n ~ 
cia por •produ'ctos'i-;t:S: icos\f · os~· .cr.eemos•'que la· introdu_E 
. ; ·, · __ ,.- : ;, _.·~;~:·~,~/,~:~-~\;f~s~:;\ ·~t~~~:f)\(-· ;.··.'·:·-- ·." · 
ci6n, del'.'producto· ser:S:a: atractiva. 

-::if:.:r~.0\;.'~; :;;ü;::r -~:,~,;~\_. . -~~ -~ 
2. :z '.A~'i;i·{~'f '! 

sa1mu:i~tI~~~1~Wj:~~~Y~~·{~~~~;~~·:r:ª d:x:::t:::::t:: i::: :

1::ª e: 

reali~f~+~1~~'.~f~~;~~~~~Ui~~~·~/de todos los productos alimenti-

cios. enlatados1~:-10C"cu·a1 no· ser:ta muy significativo para de--

terniid~~ii'ii;'.·.~~~;~ta' .de nuestro producto en el exterior, por -

lo q~~-~-~,.~:~:~~;-~~~r·~-Sponde analizar solamente a los principales 
' ' _:, :·, .. ;, 

export~d6r~s mexicanos de dicho producto, ya que en ese pa!s 

no axis.te la .elaboraciGn ni explotaci6n nativa de esta verd.!!. 

ra. 

TESIS CON 
FALLA DE ORIGEN 
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.. 
Las '.'portac:ione~ ~~x~~c~n°as de prod,uctos aH~enticios -

hacia J.os · Estado
0s unidos·: se ___ hán :}.n~Gemeritado ·en .los til timos 

¡_r ' ~}¡,"_~'- • '! • _:~,- ~" ., 

años, tomando relevante 'i;Lmportancia dentro de nuestro come~ 
__ .... -~:>:'.~-' ;~-,~:: .. r;<j·~~::~;~·:_.\~-t:t~ :~::, {;:;(~-:\~:·:~-'./¿{~:, ;_<77''."Í~_~:~--,~~ff::~·:::'-'¿:'-·.:;. __ i: ''_"; -.·:-. ~ 

ci~ exter.iOr·/·'astO:.;se(deb'e"L:al·ractual' ·de-slizamiento de nues-

tra moneda;·~~'.~~e::~E~~~?~i~,fití~Í~-~:.:h~·~¡~;·-~ ·--~uestros produc-

tos m~s ·competitiv_osfen'_;'.el ·ex_terior;•-¡:<. ·' · 
_:< .·:y:\;::~.:,~:'.~_;!/:~~~;.':-~'~:\!_;,:;:.;~·~·· o-~··::~k··-·<: ··· . 

Este tipo'. de'· prod·~~t~~ '-á'iiii,-enticios ·se han clasificado 
" ·'./:'.:·;.:~\'?ZJ:-~- t'~~-. : ... h· -... r_.: 

oficialmente derii:r()\de:(2":,:f;,aééi.one·s ;-arancelarias, cuyas ex-. 

portaciones d~r~~-~~{i~~~:~'..n· eÚ'p~imer semestre de 1984' fue-· 
-.. -' :· .. ·:--. ·~-~..:·.~:<:;:~ :;::. 

ron las siguient·;.-~"/éfº';~;; ·o?/· 

Fracci<Sn:.~?~~~~'~:¡]¡~, 07~,0300 a 99 (Demlis legumbres y -

1983 

46, 500 Kg; '~j~~~ < 

Frchcri:i·6~ :-A~~~c~-lar-iá 
·':·,-· 

hortali:;.as'. en 

3 5 .~~;~:O -~g }~i.uto 
... •,·- ., .. , . 

20-0200 .- 1 ''99¡; éi);i·fu·¡¡~·:1egumbres y 

,, : .~ ;.· .- : "'·''. .. •' :::·: -. 

en la .;;.pciÍ:tación 'de proél~~tó's:•iJ:i;;;~ritici.Ós procesados en -

generaii sin··:m~'~r-;~;!f~z:·,~!;~Ka~¡-~n~s de el producto a --

consider~~ión a.i~que ~·~ ~;~~if~ca en estos rubros no se ha-

ce de manera·: especif ic·a" y aunque esto'< datos nos dan la pa~ 

ta que debemos seguir, hay que hacer un anSlisis de las wx-

portaciones por parte de las compañ!as mexicanas que proce-
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-san el producto antes mencionado. 4 

2. 2. l. - De·t.ecci6n de los principales productores de N,2 

Pales para exportaci6n. "' .. ·:·.::.-: 
Las empr~~":sJ q~.~ ~e dedican a la elaboraci6n ye', en~f~~¡~cf 

do de ri·~p~Í~·.~··\:·~-~·~~;·~··~-~~~·~i~ ;~son¡' po.r ·10 general,· compañ!as "~.-~.-·:f+ 
1 , º ~:;:; .·.:· ,\···,~'-"' :· .. " ~ ~ ···-~,, ·_,-., • -...... _··--·- .• : ,··· ~( ... :::"~,:~'.t .. :;,;s~'.;1-~Yfi~::J, 

que se dedican al ,procesamiento de otro::.tipo; de.:alimentos{¡:E(;·' 

t ~ n to' ··.p.:~.~.JI,i.i:~;i~~~,~,~~~~~~~:~~&~i;?;;;~~~f ,f ;rrr~~:r;~;~K~íi~~f r~~i;i,~~~i:.' 
1 iza e iOn:~- no:~·e s ·; >-po r:~i·.tari t'o ~~~~::;·e spEtc ! f i'camen te.::-"en ·:1_1 a B F zona· s~~ pro:,.., 

::· :::1t::,ir1í,~f iriiiili~ ~·'\~}.7~1~11rf~~~~
1 

"As!; eit-coritramos:;/que;~;la:; m'a.'yoría·::::de festas ;,~se-;~encuen tr 
: ::.:¡; ~) (;·<:; {}~'!:-i?~~t~?~~:;;~~f~/f/~~:.~:~/._:,: f;f;h:=:.;~~;í~;'.· /~;\~;:~i>i.:~}~t'.··'~-~:/:~.~~~~~J;:;F~b~~~i~~~ 

concentrádas·:, ~en ~éi': lir.éa':;Me.tropolitaria :de"::la·: ciuda'd dde~MG 

c O Y . E·~ ~a~~~; f ~·1;~~$:;~~i'~l;;~~,~~&~~~-~:.~f ;.~:~:~~~:~:~:'. 
tras como 'las.';d.e::.san'{Luis \:Poto.s!;;o ,Celaya, 

terr~y,11'.N~~,~~;~~~~:~j~~ti' . , . ::~}>~yi/·:: :, •... : · .e·· · ::;<' 

·A con t'inu'acii6n ;, det'ectaremos · a la·s· 
: ·. ~-<f:~\r :;~;:":::::;e;:{~~:;tf~.;.<~;,/"~/t·'~'.·.·:~--.1:--~:;-: .. -,.-, 

exportadorasjde~~Nopales eri Salmuera" (Mis~os que 0 p~i~éÜj . 
-:;_-:. '.;,':.'~ ;':.: ... _;}'~.:~)::{~~\·~~; ... :~;,';_~~·~:: .:: .~.· - :. . . . . .. _ ' .. _;"j)::{-,~.\k~~~ 

. lumen','de·:··.ventas·:.:anuales se les atri·buye el 95, del total\de··¡.¡ 
·~ ._ . : '<. -.~.:::.--:·t·:~::_-., .. yr:¡.ó;;:~-~'-·." . . <; ._> c.t'I~~.~~ 

exportaciones· de este producto, as! como la participacian;~~ 

de :~.~-~~\~i·niÍ~;f~;~>.~~J.ias en el mercado de los E.U.A. -\~~tj:~~ 
~- ~ 

'Las'·'~~nt~s de estas compañ!as abarca el año de 1983 y,::·t 

el prim;~~ ._semastre de 1984, hemos tomado como representat·f:(.:~ 

4.- Fuente: Exportaciones Mexicanas hacia E.U. rar ~racni6n 
Aran-celaria.- Hemeroteca Instituto Mexicano. de comercio 
Exterior Divisian Occidente. 



13 

-vos estos años, ya que es precisam.entO en· e-st-e ·pel::5:odo, --
• .- ,\· _1· .- - • .. : 

cuando se han visto grandemente::favore~idas,,:por« parte del 
- :_!_. - . ' ,. ·' . '"·. ~-:. -, . )''. ,• 

gobierno federal·,· las· e~portacio~~s/nojpetr.oleras 1 Y se ·ha 

impulsado a· la ag~c;ind~~~r".i'a;~~m~ ~·k~<~··~~ividad prioritaria 
-<> ".-, -- : ~'! >,[: 

Cle~~~~e Jacques.y C!a. 

Libramiento Norte Km, 2.5 

Q~erétn:ro, ·oro. 

Exportaciones y Represen

-tacione·s, S.A. 

Hidalgo # 141 

Col, Santa Anita 

MGxico, D.Fó 08300 

,-::~;-,:; :~;~/~.---
Ventás"'.i9'93 ,,;"<.:· 1984 primer semestre 

. . · .. 
u:s. Dólares Ventas. 

46,580.00 51,396.00 

62,340,00 75,512.00 

Grupo J:ndustrial .Potosino,· S.A. 

Av. La Píiz.# .. 115' 

Productós Alimenticios 

La Morena, ·s.A. 

Monterrey # 7 

7500 Villa Rafael 

Lara, Puebla. 

Elias Pando, S.A. 

Lago Alberto # 438 

Col. Anlihuac 

11320 M&xico, D.F. 

40,095.00 

31,515,00 

16,236,00 

'.__::_~---·-- :__ _ ___:_:__. ____ .:.. _______ --------------

60,790.00 

42,724.00 

21,331,00 

TESIS CON 
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Empacadora del_ Baj!o_,_ S.A. • 

Albino Garc!a ~ Feo. JurSrez 

38040 Celaya~ Gto. 

-.. ;. < .. '·' 
Productos ·deii~MOil·te··,:·.- s .. A._ 

Av: coi~;;''~;:{:.J~Üe:l/ 615 
OJ1o'ci'cól.;d'd~1:\/~úa ,. 

_73,191.00 85,496.00 

~6xict;/'o;:;}. '> '<, • " 19 1 006.00 25 1 491.00 
~-,--~~-' ' . - :'.~l;t~· -. " 

'.-\'.;,.'.':~,;-,;• e, <P '.;'_:-. .;~· '.'' 
:-~~----_-, ·~ec; .-.! .. ~':;_;-; 
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2. 2··; 2~•,;;_'-'.P~ec'ios' d.e lá; competencia. 

se''~;~~;i'1'~6~\~'~. son'.i~;; ~e pred~s ,en el tlrea Metropolit.!_ 
.... -: .:-'.·'_:_\l. >.<~~~~/:')~~!?>~:.'-~_::;/:~:- '.~~::r·~_:;-:;~·-:·: :.::~ \:--~~---._ !; .. _·. -- " 

na. de HoUs:to_nf·;:-Texas 1 ;'Y:.:se·:.'encotró que los nopales procesa-
-_-_:·\¿~:-:.;,/~~~·;;,~~;:\ ~:~:~~>h:~ -~:l:~_:,;_:~:.f:: ~-~/~;:;:<;}:::': :{.'i,:~~ :: -

dos y·enl~tados>no~se~·encuentran :al alcance del consumidor 
-. -: :~·,:>··-i?~'.~:·.y;,;:;{'.;t'~1~~~r"f\;~~~~9;;;;~:;;~~;~~:~: .. ~r~~~~>4~i{t.{'é'::;~- -,: ~·: · · · ,._,_ · 

f inat;, id ':en;.1sup·ermercados:,;,n·i·,i'en;. tiendas especializadas, --
~ · -· :'-:). :.::;:~~?~/t~f:9f.?~r;k~~;~~?~t5i~::_cj~;-:~~~PP:/ ~~~~t-~:; )~:f:· · ·_; : . 

sin embar'go~Fs'é''''apre'cilS:fciu·e·¡¡_existen ··proveeClores que surten 
·: ";:·: -~ ~;·.·~j$~\'~~~~:;~~~;~~t::'.·:;t\ :;~w i~-~tJ:~{.~,J;;·:t: )·'í:i~~::;::drX!:,t·'.:.i :;·:·. .. . . . ~. : 

de. astelproducto) - sumiClores~institucionales, pero cuyos 
-:~ ·. . ·- ·~-- >-~:+~:- ' :.~~;t;~fi?;tfil~t;~~t~{.;~~\?,~.~-~- -: ... ,_:: 

Prtlcios; no_¡' son· tes';- ara_t¡nuestro estudio, ya que su--
. . ~·-:::::'.·- .:~,:~;.;-;.-:·~"~':~··;{~~y~'.~~-d;" . lM~~/·;-;:~·:'.~:.\-.. ·· , . .. . 

fren ·una!transform11ci_IS ~ un·;«sobreprecio al llegar -
. "·:, ;. '.\{~~T,·, .. · .. __ ,;-_ 

al cons,ÍlmidC>r~'ú ·, ' ')? ' ;, .· 
·:~,:·.:.:~<·::-(-:;:::f?:i~,L~:\.~_, . : .. ~~~~~#-<;.: .. ~;>·:~".<·.-\.\---'f~;.~'¡;(·f-: . · - ¡ .. i 

_, Tam)Jien:-,se;' pudo::,observar/~que·:,eventualmente los :merca--

dos esp·r'1¡~i:t~~~¿~~~!ti!~;~1~:!!Zc~~~~~~~~~t1'~1~~:,,,~~~~n, ~- '1a' "ª~ 

:: ':º:?)i¡~;:~~~~~:~;:. ~::~::. :'.::'::·: :::.::.: ~ ,:. :: . :: 
1984} :·:'.T -,,, 

Co~iid~ra~d~ que nuestro producto est& orientado excl~ 

sivamente al consumiClor final y que los canales de distrib~ 

ci6n han sido escogiClos espec!f icamento a su penetraci6n en 

el mercado ideal de nuestro producto1 concluimos que no ---
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existe compétencia real por parte del resto de los exporta-

dores de nopales en salmuera. 

' ·-:~·'.:'.·~;· , .. ,:.'. ,, ;·~ 
· 2. 2. 3 ~ - <-rip·c;; d.;'·. M~t~ii.; "!?rima Utilizad.;· en el proceso· 

··· ::··.··. ::~~;~~'~M~.'.~-~f~f ~··.::w>.éx ;.::.•;:·:~. 
La elaboraci6n "de•.;en .. ahda¡de ··~º!'~.les .;n>· s~lm~era re--

manda ~¡s~:on'ib,! 
..... ' ' 

lidád es c~unq~e -· 

todo el 

Ei' principal\cproducto:<que•Uritér.vié.rie ~'(9¡~b~raci6n 
es i:e·~i~~i~~:~,i:~i~{~f~~~~t~~~1;~~~~,~~g-r~~~y;(i"+ ~~;~nte en. el 

rrioi:-cado:<na·cioual::/y.??~nunca s-c'asez-· aguda 

::.:::¡~:~~t4M~tf f lt;1~~~jf~!l;~~::;::·:: : 
disponibilida . .;se; ve;.,seriamen"t •· ada ;·;;.•Por. •ser este. -

·'/.:. ·:(:~\\.:;~. ;;¿:.;1~'.:~;~t:~~~~~~~~'~tt~~\ ' ·::f:~~~~1f;f.;:f~~fiihf~{;~3-. :(~fi~~~-.~~f(f: '.::::=>:.'· .:··::.,';· . .' ;: 
producto •·i:>rovénii!n'ta·,:do •: !iróá"s•lliridas·•1 ··emiden!órtié:as su --
: · · . '. . :; ... <· .: ~· .. ~\~:,\~,~~:~~:t~Á;.i:~\~-:~:~~:'..~;_r:?·:-·:· ... ~;.\-~:~·-:e~.'~ ·:.>:.~\:·~.·.-.-.~;~.:.;_· .. ·/;?~~;.:~~fíJr:~Tl:>\~;~t~ .-·~ ~. :·. -.. ·_. · ': '. .. · 
producci6n'lino :;depende .'de •"ciclos., . ya ¡:qu"G"'."el',; proc"eso de. cree,!.· 

·_ .·. ,.-.:·}'.:~·/·:~'~· :::t/~~~:~:(l<>>·:~, .... ~ . . . . , ... . ;t ·, ~'/: -.<:_!~~- '. : .. :·:.··.r: . .\~ .. ·:.. ·-" . 
mie_ntofdo'.:l.a ··planta,·· os.· constante· durante; 'to·d~ el año. 

·i:.;,-;;• r:e:st~nt.;s . inqred·ientes: · cebolla, chile verde o se

rrano·. ·Y. ,;e:ej.il 1 son tambi¡;n productos agr!colas abundantes 

La cebolla, producto de gran demanda en el pa!s siem--

pre os accesible en el mercado nacional y aunque por lo ge-

neral carece de un ciclo o estaci6n especial do abundancia, '': 

s! tiene una época de escasez1 aunque ésta no sea severa se 

rof1eja en su precio durante el ciclo de invierno. 
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En cuanto al chile verde o serrano, parte es~ncial de 

la dieta··.,~ . .;.'.ú,•;;.exicano, su producci6n es alta y. constante d.!! 

rante· .todo el .año. Al igual que la cebolla, sufre un alza -

de precios·.~i~nificativa durante el ciclo de invierno, solo 
·-.·e ,;--·· 

que est.e''p:r.c;·d~c.to' lo debe a una relativa escasez mayor que 

la de la;·. é;'~:t:'á::iia· Y:, no a un aumento de ·la. demanda como el nE 
,","·, ·-::.-.:,,_._:¡:_';.·.--

pal. ..··:~_.:··_ ... ::•''':~:.':; ··" •.'• .. . > ·\ 

El p~r:1ú:U~¡, \na planta que goza .·,i~· ~ran demanda en -

Mbicó, p~r:{~~ f~~·:·,Js~?~;o~~~c-~6.~i;~~,~~:i.~~~.;¡e ·duran te todo ·-

el año1 SSt .. e.'.-,:~-~:o·¿¡~·c·tor._~~--~.s·e,~-v-é) .. áf~Ct~d·o:'_pÓr. escasez ni au-

mentos _suStit.nC~-~~-~~!iX~·i_:j'·~:;e~--~-~-:~?~~·;':n_inguna estaciSn del año. 

·. ·' .. ·. t~.;;;: .. '~tt~~'~{'.?t:~~~~~t~t~;t¡~:·· . 
2. 2. 4 • ..,,.Localizaci6n:{de:•·las.,.zonas productoras de las 

. : -,.· ;."' ··· :i:· ·:_~k~;- ~¡J~~;·-:_~::?~~r-~~-~~ft~;~:.{~;:~'.:/,é:}:;~, 
:'11\ate_:i;}'.:'ª:;· rim'!.~,-:;~tilizadas para el proceso pro-

- 'ciii'6G~~· '.~fü;: · 
• -· : •. :.~-:- ·, ~-,: .... :,.;~·-- ·~·¡· ·-' 

.La.; '·prfa~?t~~~g;;f,,;~~;;~~;~~i'f primas para la e1aboraci6n --

del bien final;~son>productos ~gr!colas que por su natural~ 
· ; .- ., _>\L.'<'~\·;.:··'._, ~.:~l~·f\_'.;·~';;x1~·~:-~~?fe:~~t1W:,_,_.: ... 

za, difieren<enormemente~en)cuanto a su lugar de proceden-
.. '.i:.·~~· ;,,::~::-." ·~1~'-:: 

- . . - , ,:.:~, ~ .. ':.'.;,, __ :._,. ·-c i a. '.~,.,;.~<~~r: ' .. 
~61_,tenem;;~ qÜe':;f1·i~o;~l silvestre se encuentra en la 

mayor P.~it~;~,-~~;i..>_t~·~-~i.:;~~J;·~I~~\::-~~a~i~nal, sin embargo, las zonas 

donde s{e~~:io'~-~ ?nivel ~omercial '!ºn principalmente las -

áreas );;idas_. o .. se·~¡liridas del altipl~no cen tra1 de Mllxico, 

. Meset'a .de,.,A.rilihuac1 comprendiendo entre sus principales pro-

ductores a los Estados de San Luis Potas!, Quer~taro, Hida.!. 

go, Guanajuato y Jalisco. 

Mientras que la cebolla bola, bulbo de extenso consumo 
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nacional, es producida·• irite;,-;;·ivamerÍte. en:'zonas '-tanto ;_de· te_!!!_, 
. --. - ~.\·, ,'· 

poral como d" riego en_ l~~- E~t-~dos'U1e ~,;~~ájÜ..'t~/'chihi~h;;a · 

MGxico, Tamau1i~1~-~:~d--~1~:~~;t;\~-f{:i;~~f~~1~:~-~i.r~:r:_;\¡\,;'¡-\L·,,:,-_ .:.- ... __ 
El chile verde '-es·•.'üri--'frut·o'(éiu'yos): pr'inc ipales {'producto-

res son_•_ -~-e~-~-~;);~~~12~~~~{f~:~~~jJ:~~t~~;~~ItJ~~-~jt~~¡¿~:~:~·}:~~Ja;~lc~:: 
lifornia ; ..• aunque•'.--tambilin <.un:c·cul tivo"' ·,,practica en 

. ·,: ""· :-:';·,:: .·:!·,..~:.::~~~t}~~~fü~¡~~~:,h~:1~::~~~-. l~~~x.:r~::Iii)i:: · ·:·~~-:~; t~·. : ';_:_·:·· . :~· -· · 
casi todo?,:el\~~territori·o ioncll'';· 1' · ~ 

__ ,:._~~i.,,_::_,~-~~-~-·:r;~~ij#~~~?~~~~~-~~f' qui' e re ?d ~~-:~t;fa~;. pe r 1 o 
. {;{i{#~<1:;;i,~~-~-~-::f f4-;¡ :· /}_.--·::·: ·. ·~ 

_- q~ e_• su':~~~~~{~Í~;~~&~~~;:t'(á¡;;;<¡~¡;;t~X:'\"isi~~i ~t;'-~:':t),~'.~-t~,:;~~:r~ lc.Baj !o, donde 
se produce:intensivamente*en2pequefias~Sreas;!cuyo rendimien 

to --~s ~c~~~~f~.t~:~~f~i!};~t,~~;K~f:;f~;~;~;·~~t-~XFfri5n se realiza e: 
· 1os bordos~,_de·:rc·anal.es~der.rle90 ~;&rindiendo· en ambos casos V.!, 

:;~:.Jf\- «KJ:;~;t,i~~i1:~~;~~~\~f~\~~~,~{Y,-~~;-~~~~;1\:~-"}~~:;,"ís:::~}~~t~·. · '~'.~F:: ;:.; '- .. -
··rios ·:cor,t'és~--~~:_1'a·a.tpr·i.i:a~:i-P~ªl.e--s~Pro'ductores se encuentran en -

.. :-- /:~~~\~~l:~~ I{f/fi_ ~-r:~~~ {~:~~~ ~,t~z/~1~f}~~~~~if:~·j:;_'. -~/:·:~: .. -:. '!·-:-~ · · .. 
los. estados:\de';Guanajuato-,-',:Hidalgo,- Mexico y QuerGtaro. 

- ·--~;;~-:.'~?/r~--2:~y-~-~~-~Js:.\.1~%;f:,·:r:~)t~1~~:,~-~~;;~~;~'~;>·-','i -- -~: ·. -- -
·A pesar~de~las4diferencias~geogrSficas de localizaci6n 

::. · :: ;:;~~f~~~~H¡t1~~:::::::º ::::::º, ::.::::. ·:.:::: : 
sobre ~':'d.o'': a:~\i'6~ i ~-~·~~~e~''.c~~tr;,·s na~i~~ales de. abasto. 

' ' ' ;,: : \;j;, 'i~Y.P;:~;;, A~;, :,¿; J> • . : ' e /~ ; -

:,:;::~:~:~:i~~~:ii~~j~i~:;~~~;~i~i,:~~~ o••an'6n ' 
cuenta con·', una ·-pequciña·-;':es.c<ilá~:detplanta /f'as!'. ·como la pol!ti 

-. C-<o _., • :· • ,. • v·' \ )" ., .... :.:_:?·~-~-~:;~?~::·~1~\t~;~,:J;?:,>:>:,;< e ·:_:_·~:.: ,. : .. - . • -

ca-_de su.-creaci6n·.~n.fa q1Je'se;'de~ine ·au·orientaci!Sn, hacia 

el mercado exterior, se ha considerado que la forma mSs vi~ 

ble de comercializaci6n serS como a continuaci6n se deta,lla: 

La penetraci5n al mercado serS indirecta1 a travGs de 

un intermediario, es decir, un mayorista especializado en -
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la introducción a Estados u.nidos de productos alimenticios 

mexicanos. 

La ext•nsión del canal de distribución ser& corta1 és

to es· qu~·~s'~i·o se utilizarli un intermediario y éste vender& 

ál mi~or·~¡~~'.ri'.';::~-n~.~!~1·'mercado norteamericano, logrando as! que 

el pró:d~~-~·-~~}~g~~~'i'ieéj~~- al cOnsumidor final con mucho sobre--
, : ·.; r ·:_,:o·· : · ¡: :-J:i¡~ ,,..~' .<'.· :;-, ,. 

Prec~~ ·~\~-~-:-~ .. ~;,._q_~-~'i.f_'.~~~'~,:'.Se ·expuso anteriormente, el producto ª.! 

::,:·~ffff~~~~5~!;;:· ,; ... ., .... ··"·-··"" . ••'h--

.. ' . ,:·~~~1~!~1t~;~i~j;f ,;;~§;:~;;¡;~i;¡~~l.~:;;,:.:~:·::-
in term-é diario ::Y:;~que,'el 'consumidÓr .en lás &reas' escogidas ª.!!. 

con t~ar~·:,d'.<:~-~:~f:~1~~~~~~~~;f~.~~~c~~·~·~·~s'{.· ~··~: .,·~~'''.:·,;; 
La '1~111:ªj~-,'de}1Jtilizar un mayorista,.· consiste en el a-

:::::::~1·;~&~~~f íf ;::·: .::: ,:::::::: :::·:.::·:,. : .. -
.-. ._;.·:,<:·:; ~::;·-:< .·' '. ·' ' 

vicio:. de1:·pr-oductor _.,.su red comercial y técnica y que puede 
- ' "' ., f'-:-"· • .;-,.--

vender ·d·i~·~~~·t·~~érite qrandes volúmenes de prodUcto, as! mis
, _._,, ~ ':=":'.;· ':;-;:. 

mo ú.ilá'nc:t;.>-éa'.mpañ;.~ y promociones y realiza funciones de -

almac~naje. 

2.3.1.~ Principales Introductores de productoE alimen

ticios mexicanos en Estados Unidos. 

Oc acuerdo a los objetivos de la empresa, se hizo la -

selección de los principales compradores de productos ali--

menticios t1picos mexicanos, los cuales fueron clasificados 

en las siguientes zonasz Zona de los Grandes Lagos, Zona --



.Central Oests y Zona Pac!fico. 

Zona de los Grandes Laqoss 

DOV.DEVERMAN 

855 E. 7th streét. 

Gary, .Xllinois 11230 

J.L. DELXVER'SERVXCE 

462 Broadway 

Chicaqo, Xllinois 

Zona Contrál Costos 

. . . . . : . . ' 
CYCLONE ENTERPRXSES, XNC. 

6323 Brookhill 

Houstori; Texa·s 77087 
". ' \~~.: :' 

~-\C;r ~".; 
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XNTE~NAiXONAL EXPORT TRADXNG & SUPPLY XNC. 

,:-::: .. -· ~ .... :·.~,.~.~.:.-~Ti., 
" ;~~~~ 

:.CASÉ/ XNC. 
·;:Fó·,;d ·: & 1 Agr'icul tú re Consultan ts 

.·.~.o>s.;;..··1109 

. s'a~ Antonio; Texas •. 72212 

Zona' Ptc!~i~ó: : '~. .-.;\\~:·:·~~·:.- .• 

OZUNA Fooo' PRODUCTS CORPN 

510 Mart.i~; Aviiíltic;; 

sant~ ~l~;~; ~ai ~ 95050 

MEXXCAN FOCO PRODUCTS 

1338 South Lorena Street 

·Los Anqeles, Cal. 90023 
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BOJORQUEZ TRADING CD., INC. 

2025 South Ce~tral Avenue 

Los Angeles, Cal.· 90021 

· .. ; 
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PUENTES BROTHERS 

504 Dado ··street 

San José, ':c·al.: .. 9_5-1-31 
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. ·~ . 
2.3.2.-<opéraciÍSn de los distribuidores norteamericanos 

. Los, p_ri_nci_ipales.;, introductores de alimentos a los Esta--

dos Unidos .'~p~r~:;,'·p~~~cipalmente de dos maneras: 
. >· .·::,~.~· ', ~· '"' 

.·>~~; :..:\·· ~<-·j_, .. 

1.- Los''_."Retai'{·,~i~~el::sn 'cuya operaci6n es la compra de art,! 
~,",! :!/. .. :.Y··-' :j.¡,·.; ~ - , 

culos alinientlci6'íi· d·e· importaci6n y su venta en Estados Uni-
- • '·.·.,·;~'• ·_..-;,.:~/ ... ,_~·;,;;:~~··;•:;~~:.•H• ;_> ;' ''.~ ;' ' 

dos a~ travGÍi ·d~:·g~;~~d~s 
1

~adenas de distribuci6n, generalmen-

::s:::~1t:t~d~f~f~f f~;1fa~~["~f~'r~¿:1;:::v::::o g:::d:: :::::~ 
to Y-- ,¡·~:~¿~-~-~~~:~1::dj~g;~~i_i~_::Hi~j~~:~~~~~~:Ü'.~~\16T~,~-:~~yc;r i stas menores o 

: ~:: ·-,~:-:·' .. _ .. ,_/;~~~> .. -~i:r~" _·:!::~~ .. r;?.\~_;;:(~~&~1:::-';:3~1~:;.,:;~.?.1t·:·-_::::·: ;_:_.: ·, :·.. - .... · 
minoristaii'.que·;,t·i'enerí'i'.'é:orítrátas 'dé ·distribuci6n con ellos. 

:, ... : ,;'.:\'iJ/'. {~~·>.~;,::2~~~~;¡~-~;~~:~1t'{f:¿fi:~\~;~{;f:c.:: .. :::·~:;:::'.'.:~' <'..: ;_'· • :. :• • 
·Ademlts_;•p.l:óporcionán::",uná ·gran. variedad de servicios que 

•''._ ~:.-.:\~~ :~~:;:.') ~ J;"f{<~Ji~~~:C··:';):_.·~:<~)_f;':'<_!: • • .,,.,:. • '• • • 
son ._ventajosos .. ¡·para·:!,i·as~._empresas extranjeras 1 tales como pr_2 

mo~i~n·~·~ ~~.~~~;~y;~~·i_i~¡dad, investigaci6n de mercados y --
"·" '~ 

crl!idito',\ha'.oi1{~.d¡, ;~d~..;:is las veces de almacenadores y distr_! 

buido·~~~<d~ .• •. ~~'i~.;,~n. 

2.- Los "Brokers" cuy~ operaciGn cons~ste en proporcionar u-

na intermediaci6n entre el productor y el mayorista en el 

mercado estadounidanse, funcionan conignando la mcrcanc!a, -
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6sto es, no la paqan.~a~i~;que·¡~ han~vendido,_ haciendo el 
' , , . ._, ; : .. 

pago al precio de m~rc,ado d~l ci!~,;~~.\:l~;~-.~~ta mon;,s un por

centaje de com'isi6~·~.:.~ ·~~:{~f~¡;l;;.;~:·\~~f~¡,~'.~;.;ano. 

._de :·que las 

-.-··· .· .......... ,,, ]''']:; ;, .0-;,::: ::}~~ :i5i:?i·i:? .. :: ~\&,!l'eff:'¡~?;:t?~'. .- . . . ~ 
El ·madio·•mSs·:-recorriendable·;·para',la'/comercializacion de 
<.:: .··;:·:/ ~: t;:'.:~;.;~'~'~'..}~(~.;~j·~~w .. ~--_;;{7~~-t~~?~Y~K~ ::?:::;:~:;·~~f%:~;:t:f\%tf01.s:::~}~:.' ~º" ._ .. : 

nuestro ~produc_to~.~>se:rán.fl_o_s::::~Reta~r{~Brokers", que aunque 

sue1 e~/~1;~'.~~~B~~ti~~~~~~~;;~'ft~~:¡~~,t~~~;"!{~'~~cio son d ef in i ti-

v amen te~-mss ~~seguros.~~Y./: _ r'.::·peri"et·raciiSn en e1 mercado i -
. ' '; :~)/~~~~~:/~5"'-(~,,~~i;,;:~;:~~h:t:fj,,;: . ' . ,:·~;~:~¡~\'\ ;,_": .· ' 

ade.más·. h·a~>--dB~dc'óñái"dera·rae·~~-que,:·31·os/!1.brokers 11 operan princi--
: ~ .;· · ... ; <·..::~:·~;~:}.J;ftú1S~!;?'~~~~i~~-=~~~~1~~~~'.~~~t~~~s~n:{~'.-;··<·, .·-::'. --

pa .1 man te'..'.· can f; p _rc;>d_u·c~-ºª~~~ erecederos no procesados. 

'~~f jl.i:Mf!!1:w~lD 
Las ·,_ventas'.,;del";fproduc_to;·so llevarSn a efecto por medio 
.- -:·:::r. -;.~·;:!.-~~- :':' .. ~:~:.~:f~;::;c~~;~~<t:;:~:t·~,~fh?.XV~;~gé~~~;i· ¡_ ·-:,'.' ::~ ._: ;- --. 

de cartas;de~credito~irrevo~ables.y confirmadas a 90 d!as -
-~- . .' :~:\'.;~t~·~'.L-_~,f~~;i;·~:~?~:i~'.;/~~::~l:d:~&W}í;¿lt;f~~~;:,~~.;:.'»:. :/:. :· :. 

con pagaré :re'des.contable-~~\considerando _que dicho documento 
- - ·<·-~.\;~·:} ~;"; ~-]~~' ';!o;<:t~·.~}~~'fi~t~ .. ~~ .. ~~ .. ~-~:-' _, -
proporciona·,.1·iquid6z:;;:i·nmediat 
· · >;' .. ~:·;/:±.;,: ;,~:l}~!·.;~·~i§~".(~k*t~-Ir#~i§~~~,~N~·~¿~t 

ta~as·de,inter6s~Ein~M6xico~ti 

> • • .:.\:~'·,'./p;.~;,-,.~,: :J)\t~\{~~;~:;~;¿~~t~-- .. 
desliza~iento~~celerado~ ~~á;.;~ .. '.-º.~.~-•.-.'..·.;···:.~.-.'.'_\.'. ... ·t .. ~.' .. ~.r.:.ª.' .. _~.:.~ª.;?.•~.CH~~ ª l -

. _: :.1" ·,:·:::·-_,:o:_;.;.-G/~3J;·t~-- .~ - - -
'Las~coti~aci arSn~en~d6lares ame-

r i.cail.oS··: ·.-.~ .... ·.'.:; ... -~ .. _.:-.·.-.· .. ='.s·_·.-~.:.· .. ~··.-~-.·.~·.'.-.-.'..~-~-· .. ·~.;-.·.·.~.-:.·_·'.:.: ... -.:.·.~-· .. ·.~·.~:··· .. ··.··•··.·,'.-·.;_.-.•.·-·:··,··.-,·.·.-.·.-,·.·-,,.. on·--~ Board)"'/~~~~~~ .. ~-:,~~e· 'salida. 

De est_a ma~era1•'todo if~i¿~~~~tt~~{{!~y~ al oeste de Es-

. ta dos' u~i~o~ •'5~' ;,~-;;-~~~'..:;~ a .Long Beach·~ California, v:l:a LS-

zaro cSrdenas, Micho.acSn. El producto con destino a el NorE_ 

este o Centro sur de Estados Unidos, saldrS por Nuevo Lare-

do, Tamaulipas, ya sea con destino a Chicago, Illinois o --

bien San Antoni~, Texas. 

Esta decisi6n se ha tomado considerando que 6stas son 
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1as v·!as de embarque, m:i.s· accesible&, en, cuanto a: su precio, 

en virtud de, qu~ el flete incide considerablemente en el --

costo del producto.~-.· ::· . ., .. :.>.<· -·:.,: ~, · · 

se ha.•c,c>n:s~d ... r.~do2~~ .... 1~'~cotizaci6n sea aduana de sal!· 

::::~:~If ~~¡it~f ill~i;;;:;;~::;:~;~~;;:~;~~~.;t:.:.i, 
> \;_,,-:":•.::;f::.·~··;\:~\1~.:,~¿·~~!{:~;i:1;;-'.:<;~t~t_;'_é·.:~.J:Y. '-'./.:'·/·:« '·º·---~- ·.> .• ~ -~- .... , ' 

del' flete,éentre".un'punto Y' ot'ro'I•; a :¡; ... ~·;;,,;.~d ... ;);G~t~.· s~;·c.;ti~~ , 
plan~a' ~· ~'{;~~;~c~::'~i';<>'i'~'; '1:·\~~ª ·d<i·•.soó' g~:ª~~.·~·.\·P;;~~ ··~etol, 
F.o.s. ad;,,;na.:de s,;lida. 

TESIS CON 
FALLA DE ORIGEN 
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C A P I T U L O III. 

ESTUDIO TECNICO. 

-Elprop6s~t~,_de_este cap!tulo,.¡•s dar una visi6n some

ra del .próéeso--dé' .el~boraci61{' ad·. comoi: alguria& peculiarida-

~!'.:!I!t~~~~f !l~~~f~ttii~i.i}t:i3t~~¿:·:::::·:. ·: 
. ,,:~¡~~""''"'~~~~¡~;j¡;~~~~::~c::. ::· .:::.::-

proc~de.~;;i~"ff- ;¡a_d_quisicion -en: los grandes cen--

tros -~~::;~~~~~~~~i\H~~t,:;'~:.'':i;~;~•f!:~;,~,k~~;/sicler~do que·- la planta d~ 
,be orientarse•haci ~las~facilidades de salida al mercado. 

1~:}~~~~:~,~~t-o para exportación, es viable, 

es~a_bt~~~:r~i~~.{:~~~~iil:;¿~rE::~n.l zona con salidas accesibles al 

,, me~~ª~.~,·.~,':~.~.~.;.:!-:~R~~{~~-;~~~e: .. ademSs posea servicios relaciona.dos 

, al come;~'.i:e.~-t~~~~f~~fü~>comÓ lo son• bancos, servicios gubern~ . 
. m~ntales~y•aduanales. 

·,·pÍ ant~;.:;f f~f~Jf ~jfüj~·~::: u::::::i::m:: s 

1 :e::~::: i:: ::P::a: 
- · : .· .. > :;:·\~ -: ·.~~,~~\l~~:(~~;1F·;;~1;~¡J~h~~N~~~~-~~~t~-~-; ;>::~;::>. -{~~¿·_ -· <. . ·, --· 

Jalisco~'•;por.-~·enco1itrarse'-.dentro del· Srea de influencia de -
. ··,-: .. :-_ .. , :::·)--'.>/·~it~í~\~~ff~, .. fr;~~;~;·~~:W~;;::?;/?~~: .. :'~S'.:: ~-,-~.: :~_._ ·_: :·:>-·_.·:.e· • 
. 1a>ciudad''.de-:'Güa·dalajara:; ia cual cuenta con todos los re--

'qui~Ú.~~\;l':;;~~}:~~r~:~~~~~~~', as! mismo dicho parque indus---
.. -, . - ... ,, ; . ~:;¡t.:::'-!~' . . ·, 

trial. estS'~;;ntemplado como zona prioritaria No. 2, del ---
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Plan Nacional de Desarrollo, situaci6n que traerS benefi---

cios adicionales a 1a empresa. 

·Esta lric¡li~a~i~~.·es ideal pues se cuenta con excelen-
~ ... · . . ,'( "."::· ·.:· .· -":'--:,;_. 

tes servi~io's de' suin~llistr~ de energ!a el~ctrica, agua y C.!?_ 

munica~¡on~·;;'.'~~:1~,~~~~-~:ta,:·con la ciudad de Guada1ajara y 

sus ~uburb¡~~;(.'i;:~~~~Fi~n~ facilidad para 1a contratación 

de mano·de~obra;0sin=olvidar la facilidad de acceso al mer-

::::.:::~Jif !i!f IJ~:f '::::~::~. •"' oomo h •-'"- '°' 
El·. produc.to_·:·que'..\se: pretende elaborar, son nopales en 
.· . ."~~;:> .. ··.~r~{¿: .. ,<~·;:?~~\~t~l~.11~~~~((~~~;?~·-::~-~:::::: ~·-~ , 

salmuera· para•i,el·r.me·r.cado,;·. de.· exportaci!Sn. Este producto es 
.< ,:' ·· -. .:::-~-~; .;:" -~~t{:0:~-~t~~\~:-:.~Kf~~~-'-:i·~:~1; ;! ~.\:;,;~ f~::: · -_ -

un platillo·',t!pico'•Cmexica·no·~ .-'.cuya demanda en las zonas de · ·. · --~ ::.'.;· <~\ :(~ :-:·:, ~~~; {.-,~~::~i~\~f tf };· ;_~~-!r .. !~~~4:~, ~:-.-.:: ,~ --~: ;- : _,: _ . _ 
Estados "Unidos'1·:'.con'fpoblación.'.abundante de origen mexicano, 

·. -· ;· -:<.: .. ... ;:~~-:-~:· >~-~ .. ¿~~;t-~m¿:·:~f~~~:tt1<~:\\'.:;t,~,~t// ::·/~_:;-::'<·i.: .. -:.,,.. . . 
es átractiva·;,\tómando·::.·enré:-onsidera:ciéSn los.'hlibitos de consu 

·.: .. ·.·.'<·: .. <:···:~:;.~<::;;:::z:.\~~:i~tfff · · f~,;,i.~h·i~f.i;j<~./t.:~ __ ,)::~-~;. ··. · -
mo, tanto· de ;dicha " omo<-.deb resto de la sociedad 

ame"-ica~a[J~~tfi~~!L~W:';V€~"d~.~~~~x~~~.~~:~~1~.:_se ha volcado al --
consumo '.dé'(álimentcis~·t1pi'cos>precocinados·, para su rlipida -

prep·a~~:~}-~-~::·.,;i:ll;~~~~~~mo ~ji}f.~~?°}'~<~-· -·-
. -. ·~ · ::'.::·.~--~-.~ -~r '.:,,::-'.:':~y~f~f<i~fi~:; ';:J} .··.~ , 
.• P,~.r '·~,CI-, tj.n~~ ~ .; ~ .. ~ el a:borarS un' producto que, ademlis de 

ser' ,;ut;,iti~.;','y '.~ab,;,oso, requiere de escasa preparaciéSn po_!!. 
.-~: .. '~\~-~. 

terior{pa,;,·a ·9'¡;· consumo inmediato. 

Por tal motivo e~ producto se elaborarli en salmuera, -

que ademlis de requerir casi ningGn conservador, dado que el 

cloruro de sodio (sal) opera como tal, por estar envasado -

al vac!o, y su proceso de prccocinado es sencillo, su atra~ 
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. -. . 

-tivo aumenta dado que: .. con sencillas .'iristrucciione.a ·en la --

etiqueta se le da al c~nsumido~ bue~~s ¡¿~s;para platill.os 

rápidos. y de: fsC:Ú ~lab~ra6i6~;. p,;ori.et:L~nd~ as! un agrada-

ble sabor ~Í·~~;_;ofa~~~~-;<: ;(;\; '·,, ;·j:;. :·:' ' 

:I·iJ ~~~~~rJ~;:{~~2i~t~~~;Lt: .. ,... . ........ . 
en. sa1~iiSt1;tXr~R~~·~:~:y.f~(;,."$'.~~~;;~:~º.~xteri~r, lívido de· pro-

ductos ·pre·coc·i·nados corisumo.:·inmediato·, requieren de un 

proceso ~e;1~'i;;'~~~·~~i; . nci{¡Í;~I • a ~~s~r de lo cual hay al-. ;-' 

gunos d.~-~-~-,~i"~:~1·~~¿;~~[~!~~~Y~~G1~\:{~~j~~~~~~ ·en consideración. <;~;;~ 
.'· ' "'t•1"'} • .-' p;:·;}~~-~·~'.,(;,::.}_.:, {'.'": .. ~·.; ::·-:.• • , ;:-., , , cci: 

Talos:·. den:: .. principalmente en el. cocimiento 'i} 

:::. h "ª".'~iJ""" 111\~~~~{&f;".::: :;::·:::.:::::: .,· 
ros, podría~, s'er.:~u.n,r-poc'o-~4,rep~gnan te 1 r1·0: c·uaf· se' resuel. ve;. c~"f( "• 7 

·,: .~;,;"<·_::.."·:-~~~¿'.~~{:~~·~&~~}!~~ :~,~~~~~' . ',e' ''· -~~··.;,. :;;. ' . ;¿;.:· 

tres et~p::~~-,~~~~cocimiento '~!~t.it/J,i~;~~~i~;~ft~~.;;: ~~oducto; . ',: 
sin, afectar.•i!SU'-". valo're. . t'ritivos~· ,,,.. -;-;"-_''. 

.·--· .. '.!:·"·/~;:.\:~~:~1~~1Ft A~~~r_·;,.·~~,f~;'. ·. · .. , 
Lod\nopal.es as¡~no·muy a~~h~s 

ni muy ,~H~~;,~~;~~.~~~~iti_tl:i';:}';~~~~~\~,t;~,;iJ}~ ;:;z~;L~'~ci6n de la b_! 

be 1 Y,: a :una¡presentaci6n···ag:i:-adable 

E\,rc':\t'oi:~e.;:'.\~o~i(~i~i~:<~~~~~;~P~~ieren al corte de la c~ 
-bolla· y ,'er- ch.il.e;''.',l.os:·cuales 'irliri''.picados no muy fino para 

.> .·.-._:· -:··" ",: ., >..·.·.·:->-'·-··.: 
la cebolla.y reb~nadas ~ruesas y no muy abundantes de chile 

verde. En cuanto al perejil. se agregar~ a la mezcla la hoja 

en tres corte~, sin que las ramillas de la.planta pasen a -

formar parte del producto terminado. 
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A lo largo de los apartados anteriores, se han mencio-

nado exahustivamcnte, aparte del nopal1 la cebolla, el chi

le y·~l pereji~ como ingredientes1 sin embargo, no se puede 

d~jirde"mencionar el agua y la sal que conformar'n la sal-

muera. 

El. producto drenado ·debe estar compuesto de la siguie~ 

te maner~1 

Nopal cortado en tiras de 2 Cms. 

aproxim"adamente de ancho -

y 6.Cms. aproximadamente -

de. largo 

Cebolla picada no muy fina 

Chi~e verde en rebanadas gruesas 

(2 Cms. aproximadamente) 

Perejil sin rama 

La salmuera llevar~ una concentración de sal al 6• de 

tal 'manera que permite la conservación del producto, as! e~ 

mo dejando margen al consumidor para que agregue sal a su -

gusto. 

El contenido del envase, mismo que tendr' un peso neto 

de BOO gramos, debe conformarse de la siguiente manera: 

Peso drenado BS' 
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salmuera 15, 

Composici6n del producto: 

Producto ' contenido 

Agua 15\ 120 el. 

Cebolla 6.8\ 54.4 grms. 

Chile 2 .s, 20 grms. 

Perejil o.as' 68 qrms • . 
Nopal 74.85, 598.8 grms. 

800 qrms. 

que ¡,t,;;;,9.;_¿;;;¡;iFood &'.orug Administration, del Departamento 
~' i.;: .. :, '·'," '. . . 

de s~1\l,d>ci;,' E~tad'oS:' 'U~idos, referente a, la e ali Ciad del pro• 

ces6 de;s~i;,doi6~ de materias primas y elaboraci6n del pro

ducto. 5 

S.- Fuente: Importing-into the United States,Servicio de A• 
duanas de E.E.u.u. Departamento del Tesoro, 
Washinton D.C. 202~9 P. 206 

Edici6n: Como introducir mercancias de importaci6n a E.U.A. 
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3.2.4.- Requerimientos de Diseño de etiqueta para ex--

portación.·· 

Los sigui~~t~s son losi~~~u~Úáientos para lll etique--

:::,::·:r~iii~~t~~~~~~1i~rt'«º "'"·"'·· y ··""·--

Panel ,,.Principal'.>, o'.·:-~de :,mayor:· •. 1 ucimiento. Es la parte m:is 
·'. ·; ~ · ~ .: ;~:;~i·~ú+<ú/S~~~~;:~*,~:!~~~~1tLt?~!~~f¡f:~~i'.;:f)~-:~;~-~f~T~::;. );:.-,~·-~. ;~.·;,:;.-: 

extensa\de~una~etiquetaJy~en~la!que>conviene colocar la in-

::::~'~ti~tw:~iili~~~'.•'odo ••• .. , ....... "', 
Parai·un'envase$cil!ndrico•o~casi cil!ndrico, el :irea -

' - ':-¡-,,' .. ' ·_ (''~,;?,1::(iin\f~~·j~~1J.1~,~~i}:~',~t~4,;.~1~~¡,7,(.f;~~~:.:;-t:~}~ -:···::.~:·>>?.~/t >"-t<" ·:. 
·del panel· principal"{se;~determina';"extrayendo «el 40' al re su.! 

~ ,:/;_' .. ,~,~~.t~~~~;~.i~:/~11¿\~~H'.;~~:~~-\-~~;~l;_:¿\t~;:-.~~~~~?:t'f~f{1{~\:..: ~~:~·:,:. ··'':···· .- ~,:, 1 -
t .í do de: mul tipliéar.\'la>>altura por.;' la>: ~Lrcu~·f<;·;;encia de di--

cho enva~:~·~·{;(~;:'¡,:~.·;?·~~~·~;~{. ~:,{·.:~: ... · 
:,\.J ¡ ~: .- '"''· ')1' ~' ' '·, , ' 

al La ,marca de~::: producto.''.· 

b) La .declarac.i6n :de .. indentidad, la cual ser:i en tl!irm,! 

nos de: el nombre comGn o usual del alimento o un te'rmino -

descriptivo apropiado. 

Esta declaraci6n debe aparecer en l!neas paralelas a -

la base del envase. 

e) La declaraci6n del contenido netor los requisitos -
1 ' ,' 

cxi9en efectuar dobie declaraci6n y debe aparecer dentro --

del 30\ inferior dei~~,~~··pa~el, y arriba y abajo de cual---
., ·'·' ·.,' '" '._;,' ··. 

a la altur'a'. .. dei;·¡'~':~1etr"1 N de lo. palabra Neto, utilizada en 
• ,·;:,·.: ··-,l;!y.•_,·,'":"E •• . . -

la dccla~.;.;·j_6~'~''.:Y;~~l'm'e'nte a la izquierda o a la derecha de 
'·,' · ... · ,·,. 

cualquier' otr:¡:irif:ormaci6n. 
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El tamaño·de las letras y números de esta declaración, 

debe ser proporcional al &rea del panel principal como se -

estipula 
',·-· ,', 

,- . . 
Arca ·dei. Pane.l :~'rincipal. Altura de Letras y Números. 

5 Í?ulg~,d~~~{~· menos 
-~>{;)2':1 .-. 

+ 5 ·pulgadas: •pero no 
. · .. ·. (,).:8,2( . 

+ 25 Pulgadas: · " " 
:'.~/.:;.- ... ,~,-~ ~':.~;, 
·-',tt 2"'.,"~,< o,.":'· u":.· 

,...,. ~::. -~--~-~ ;. >, ·+ 100' 

m&s de 

" 

" 

No menos de l/16" 

25 No menos de 1/8" 

100 No menos de 3/16" 

400 <_No menos de 1/2" 

• < ~> ;;:~,~-:~~i~t;~~~;j.~i~f.i1~'1t-~.~~:;~x::.~:1~'\ ·._ .· 
Panel'•. de· Información ::IEs 0'.l"a·.'parte".de .{¡.·.·etiqueta inme-

.:" -~.--: ... ,: · <;_, .. _·::>·-,~ .. ;~.:~-J~"'.~·rr:1::~1j:t.~~(;¡~:~r;:;tf4~~~;J_~i]t~r~-:~:f t?;;·ó:r;:2,:-.; -: · :·:-. "· -~ ;::.:_:: ·- ·- · 
dia t11mente ¡con tigua~·:cori•:aas·11s·i9'úientes>, observaciones: 

::: )f ;f ~¡¡.,~i~t~f/l~rJ?, 8: . ::.~.: ..... ···· 
Informa·ción':_:c¡ue:,:debe/incluir. el panel de inform11ción. 

, ·,,·-.:~:-.·_ --<>::;: ~ys:¡:·;: ·:')~:~.;.:?~~t~~~;?:_t):1st~.-;H?~:~ .. ;; .. ~;:,:: 
a) rieclaración~de~Incir~dientes1 

Deb~~·· ~:~~-'~~J{~~~c~~;s: por su nombre común o usual y 
-· . ,. :,(j;::,~~~::~~:~-;~·::·;_::.x!~i- >-< .. ' 
en, ordén:;desc.enci'~-nte 'de acuerdo a su predominancia 

. ;. _,, .. ~.- ,' ."" ~!\~'-t-~.f :.,::,. , .. ) 
"en· i>'~.·~'o.·~·.:~~-.;··-·-;··_;:::_',;_~:t~-~ ·--,.;,j: 

, <:.;.L>/:: 
b) Nombre ~y:,;d'i~éoci6n de la empresa fabricante, empac~ 

a';;raéo:'ciistribuidora. 

c) ke~i~~~~· ~~ s~lubridad en México. 

d) Si se considera conveniente: instrucciones para su 

preparaci!Sn. 
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Las declaraciones (a);y (b), deber!n ir juntas, no in-; 

tercalar ninguna,otra informaci5n· entre las mismas. 

El. tamaño ~~ i~~ le~~~~ '.para\ la' informaci5n" en e>¡1te P.! 
o•.,,,;;- ' . ,.-¡· . • 

:::,::.:]~f :i¡~t~i~f 11~~;'~ •• ,..... • .•.. ,.. '""'• 
>j ;3 < ·Proce"so.i:d·e";El'áborac"i5n;.! 
- · ~- ··, ., - · :f:~;:· ;/~~:.~~< ,~·~f~f~:\;Js~zJ;':f1~wr<-.t:;:\\: .- · 
Harem"c:>s "a:.c()ntiiíuaci5n.:"úna·:.desc;ripci5n de los pasos de 

P rod uc e 16~··; .. ~:.::··~·.~.:_f~1;i¡;~;~s:;~:·;E~~i~i~~:~ ~:(gr~:.---.-· 

:::·:::Jf~~~~li~~!!~ii:::. i. ... .,,. " , •• ···•! 
';:: ;<,:_;:?'.>:; _:::.?~~·)~t~~~:§i~t·;::~-'~:\"f -,;1-?~~·:<:: ._<_._:.<· 

ce os,- cuyas;:-. Ca·r-aCte:i-!s_tica·s"d!n _--es·ta_do ·fresco son t un grosor 
>:; .. :,;;;..:_'. ,_' ·;:;·_::,::._". ·-··,: '.·_. 'l /" . 

máxir.;o d~/i 8_~; ·,·¡¡;;f'~ '~~~~·~;,.;~ ~e~uerimientos), con espina 

flexibl·~ ~;:'~o~~~~r;~t\l·;~~~:'..~~ ~lto contenido en material fibr.!_ 

noide º'. ~úc:'o~~":.x:.~ ''~". ·::r. : . ; 
Debidd:,;:~¡.;~t¡,..;·:/é:á;:~·ct~·r!.;ticas, la. preparaci5n del no-

pal ~~~~iifr:~,i~~;{%~~~J~~~;~{~~~f'.i ¡~l~pi.;za para. quitar la espina, 

proceso \qu·e::,.con:•:un:-'~c·uchillo· ~·~·rmal: ~esulta· s~nc.ill~ 1 segun-
, .:_-:;~~:··.'.: .};:;~>~>1'~;k{1';)'.~'~-~'-~~~;~~~l-'.,';~*·~,~~·~:··, re'·'· .. -_:\~:: ;- •' · , 

do un'. corte·; e_n :::_ti_x:as:.,_-no -~muy.;: anchas ( 2 cms. aproximadamen--
, · .J . . ··-· '.- :· \;~\·}1~~i~--~~f~~:~-~;}~:~~ó-i~~:-1~Z .. )}~;~---:·;-;:;_~<-- -~ -:·'.<. · 

te) "y no,: muy•;·l'argas\(6 :·cms~' aproximadamente), para permitir 

que el ·c~~l~o:'.'.!1'I~{~-~ ei· matérial mucoso del nopal 1 y terc.!. 

ro, ·un pro~~ª~:d~c~cimÍ.ento repetido. 

6.- IBID P. 207 
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3.3.2.- Cocimi!nto del Nopal~ 

Para eliminar en,lo posible o hasta niveles aceptables 

la baba deÍ«. ;,'.;~;~1,··: 6ste. debo llevar un proceso de 3 coci--

mientos· y ~s~·~,r-~·i'~-i~·nto~ antes do mezclarse con el resto de 

los i::f;j,:;~~~I"i~~~1/ n'~pal se tendrS que pasar al primer pro-

\ . ' ~e:,., :·: 'f~~:~::r:r~1:~:~<".?~~:-- ' ' 
ce~·o',,,de:.'.·cóoimiento'1 .:procediendo a escurrirlo y. enjuagarlo, 

'"' -~~>:>/(~;j:::~;~ .. :.~~'.::·,--·:-<~ .... ·-. -
repitierido~e11pr6ceso déSs veces mSs. El cocimiento por ser 

- ·· ... __ .. ;:: .. ;::~~.;;: ·°?'.{~.:~)~~c."f'::.\•\~i:{- -;! 

prolongado:elimina•el tejido fibri~oid~ ~~~ciálmente·y lo -

m~zcl~' ~'~n:~{'!~~lJl;i~, ~I! ~e . estS cÍS~i~·;,d~¡\;.:i, e;~cur~irse y ª!1 

::::'.~:~;~f ~~~~~1~~~j¡~1~!t'J~t1'.'~::: :::::::: 
posterior111en~e·:ac1,a mezcla;•;,, ·' 

. ,; ·Ig~;~iÍ~i;,~i'~:i"::';' ·· 
Si-endo'•!'.los'/ingre.dientes•;.:üri':(tubiírculo, un fruto y una -
, ,·· ;· __ -_-. '.·;~;:: i;.<·:'.-?~·:/~~r~~~:~),~r~~t-:;;'~~filt:~!i~~~:~~::.R·~\~i}~.{::~~·::.-~·~~~;:.:?-·~ ::J ·, :: :_, . 

planta· ,que .:·al.·'i coc.ech·árSe't~;'arrastran·_,~tierra ·consigo, es indi!!, 
· :_ · · . :· > < ':' ,:~~~<::i:;~~:·,~!t;~:~-,-M~t#·~~~"ift.~~};~~t:i~: f.~f~~:1 :.~:.r1~:f~~~~:;:((~---.":l~;;:.º _. :. · · ' 

pensable·;:un~: proce~so,~de .-~l.avado'.;·previo_:.~~al .. :coite •. 
. ~·¿ < . ..;:'.:.~~?·::,fl~J'.-f'/9.~·;.~::~;{~J:~~~-~y¡~;'.~f~.~~~i!)~·r4E:.~,~\'.;::.~ .. ~:,~~, ., ,·-... ' 

El.· 1avado:: es:,: superficial:· en :·e1·:•.caso de la ce'bolla y el 

chile, .~e~~i -~¡:~~~.~J~frJ:~t~:dn~·¡~¡f~~d~ en el. caso del pera--
.' :~:y~~ .. - '.:{~':: . :;::~:~ ;: 

j il. 

Este prodeso' puede. re~lizarse en la mesa de selecci6n 

y lavado. 

3.3:4.- Picado de Ingredientes. 

Como se mencion6 anteriormente1 la cebolla debe ser P! 
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-cada' de manera no muy fina, porque de ser as! se perder!a 

nu presentaciGn, sin embargo, el picado no debe ser en tro-

zos grandes, porque la presentaci6n resultar!a muy tosca. 

E,; ~u,;~t'd,;·,;1;·, chil~ se refiere, consideramos que, sien

do un product'O';';~~~.{f~~~.:; a l•J~xpor'taciSn, su picado debe -

ser eri ~.~~.i~~~J:?&ty;~~;J{~~~c;.::_;j~· ;:~:~:f:~./·er removido f~cilme1l 
te por aé¡uello.st.conElum'~dóre's;'qu'e}no' gusten· del mismo. 

E; :'. p~·:~·~·;{f{1;'.~(f;:~;{~::Í~{~~~,:~;~~~í{~:~:t~!i 'i o· ·~?:~ ri ~, f o·ima ~ in·a • 

· liii!:~i;tii'. . . t~:~~ff ~~~1L~¡~'é.· ' 
3.3~s";·- ... ·<< 
Tenie?~d~)·~J.{iópal;;rév¡~~:e~~: ·~C.ci~;,,~ dr~nado, se le 

agregan.·~~i res'~o· :de los ingr~~·i.;~tes
0

~ en .·11~~ ;~op.orciones ª.!!. 

"tes m~n·c i;)na"d~~-· y~-- s·~ 'po~e a.· ~;~i~~-~:-~~b:~~:v.~-~:e~~~~~;:~i~'.riJ~i agua pr.!_ 

vi~mefit~~-,~~~P~ra~a con sal- a· efecto·,- de ~~;i;:_~,1~--~: ·ingr'e.dientes 
. .: -.'.· . . - ·:_;:-~. . ·. 

q~·e·: aún •.es~li.n" frescos, se cosan y den su sabor a·: todo el --

conjunto• 
. . . . 
Ya .cocida la mezcla se deja reposar, para posteriorme1l 

te, pro¿eder a su refri~eraci6n durante 12 horas. 

3-~~~~~'Enlatad~ al vac!o. 

Des~ues';~~IUproceso de refrigeraci6n, la mezcla debe -

··~~;:,:~~f ¡~~~f ~~l~~;::::::: .::::::'.'.::~ ·:::::::::·:::· ::~:: 
, E¡";:~~'i'~~~~():al vac!o prcvendrS al producto de descampo!:! 

~ers.e 1 ;~·~;t;'''.co0in:o .. lá a.gregaci6n de la sal, misma que actúa 

mo c~~sJ'·j.~:~;~:;~y . :,·. 
,,,~·/·.~,··· ..;.··., ..•. ;. 

'·.s,,~S.;'.;d~~:i~J{:~f4;?·:5~. ,e, 
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3.J.7.- Diagrama de Bloque para la elaboraciún do Nop~ 

les en Salmuera. 

Recepci6n Materia Prima, Selecci5n 
- _, -

y· Lavado 

'.1 
M~'~e~ia Prima Picado de la 

f 
Troo pro~esosc~e precocimiento'y 

~renado ~a~~ l~ eliminaci5n de la 

visco.sidád .·del nop.al 

1 
.Cocinado y Drenado de la Mezcla 

' 
Reposo de la mezcla mediante refr! 

geraci6n a 4°C durante .12 horas 

1 
Ebullici6n de la Mezcla 

l 
Enlatado y Enfriamiento 

Etiquetado y Empaque 

J 
Almacenamiento de Producto Terminado 
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3.4 Tamaño de·la Planta. 

En funci6n del mercado que se abarcar!a y de la dispon! 

bilidad de capital.parala inversi6n inicial, la capacidad 

de. la .~l.ant'~··._~.;1:&·, inicialmente, la m!nima econ6mica para -

insta1áé:i'6"1'·.;9·•;de'i;este tipo, la cual· se desglosa de la si---.. - ~--- _·', ' 

900 1 000 Kgs. 

300 d!aa 
.·;_,,._ 

Producc.i6ri d.iarin 
.... ·,)>· ,. ···-· .. 

:··.-,-· '·:·::;:-~ ; 

3 1 000 Kgs • 

'c~b<: ;~.;11·c:+o~ar: ~u~, Pº.~ iniciaci5n de operaciones no ª.!!. 

rS 

poste-

.en las --

ventas~_,..,. 

maquinaria es -

,mayor· a~la,capacidad:mSxima;que:se~alcanza en condiciones -

d.e. operacl~~.·• ',füj ~~'.~;f~;~b :~ i~°_'~~nt:f.dad d: la mano de obra 
. - .· .. ·: . - ··:·: .... :.::·:;j_:: :.;:~: l'• > ":~-

empleada~ ./. " <''· 
,-.'.~;.-:·~ ·-:<~·>'. ' .. 

TESIS CON 
·'i~~~a~~-Ú~~ ·-~·.{.la Planta FALLA DE ORIGEN' 

., ,,Jf f ~~~;~~~j~~tti~~~~:·::::: ::. ·:::. '~'.:::: .. :.::_: 
llcs. t<i.c;_nlcos.~,o,:._d~:;•i.ng~nier!a, como lo es todo lo referente 

a .. lai~sta'.i·~~-··_{_~.~fa'::",r~-~i~nta, por lo tanto en el presente 
: . ~ '· ' 

apartado ;t.;~·dre.m.ci~·. :en cÓnsideraci6n estos aspectos. 
.. ,, 

f c<.1: .".'.;~·:_: "~~·- . 
,.. t1_~-~}'.\i~~-- ~;.·~ 

·."' . ~·:i~): ·,~~'.i'· ,'.~-~~-'-;'.:~~-~-;s.i~:: ;":::-·: . :. 
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.•·. 
3.5.l.- Plano 

se · .. anc:i"xa ·:uñ ,, proyoc:.to de plano en . e1· que se considera - . 

locd¡ de•··2s6<~~ ·· er,'~~'~ ~la_rita'i~ · ~~z~~n.l.,;·~1 i 1aplanta .• ba-
- : ... :. ·.- ·., ~ ;,, .. · .. :''\.·:'(:'.:: 

ja ; 

de . 
~erso--

' - ; ,~:~ 

; . :-~:· _: .,: : ,_'. .. ; ; ,: 

> tril>uc:i:i.i;ri de 
(La dis-

: ¡a.·:~\;1a.hi:a. a i'~a tendrá ; Jo ~2 '; ' ;.io;~~ !i' las oficinas. 
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Dado que la planta ostarS avocada a la olaboraci6n de 

un pr~duct~-orientado al mercado exterior, 6sta ostarS ubi

cada en . uí\a: ~'on·~:'.:qu;. dli fScil acceso al mercado do matar ias 

primaiii':~.:~·~i'{d.·~';~:~·'producto¡ dado que los corredores indus-

td~~e:J~,)fI~K7~:~i;~~i,~ 1f~H:s facilidades, se. pensi5 en el do 

Los: Belenes 1?"zapóp'an' ;.~:'como .. :el ~ m:is adecuado,, en virtud de que 
.. ::-~: .. ·· /;~· ... ? ~- '.+~~;\: L~f=>>:ii~~//:;t;.;~0\·::;:~~J/:_ ~;f~~~~:;;?;~h,~:~T~üi~: ... :.::/~/:;~H\>.:·:~3~'.·;·: '._:·.~'. ~ · · .. : . -

el ·procoso";.de/el..'_abo'raoii5n''del".¡prodú.ctó.)roé;iuiero: de ·'gran ca.!!. 
. -, . .. · .. · .. _::>Y\: <f:·~~~-'J~~;t_·~~jf(:~;i~$;~~--~;[f:~f-~·~.;~t~Yt~~;:_'.{~'.:~~~~~f·1~~i-~~~~:~:LJJ;~1i~+,}>¡:_<;:~·;:s~ \ :>: .·. ·_ -. :. 
ti dad· do ···a·gua'•'.se'.f'requ'iero'.'de,·un'•':inimini.stro :c?seguro y abundan 

..... :· .·-->;, < :-~-[~j~·:~\b?l~.:-~J3:'.·0i~~:b~·\A~:~~ .. - ~'. . - ~~J~·i:r~~~3~:1-;'{~~;:~t:t.~:.:~:~~:.·>:~Y,;: ·-'" .. ;:· --
te 1. asii~mismo,'el'.f;proc do·:.roquiere;: .. tambilin de un 
- . _ . ~ ." :~, .~· : .. :: .. ~~:)i:~t+{f:1J<'.'~~Jt:f?'~ffi~ ;1~~~tt1t:~r~.-~~~I~'.t~~~;.'.~/.:~{~~~;·~:1~~~;~:~?~~:~~: :1~+r~· ~:: >: ~. · · 

. suministr·o·-.de;'energ i . . c'trica~·con'rcorriento"" trifásicá pa-
" .·:'_ ... _ : ·.;:._.::·:· ~- .. , -~;~ t: ~·, ~<{\'::r;--'.~t> ~~:~;~.::.~~'·.~~¡:J·:·:~fy/~~:~~iJ~~~:~.iii,;.~~.;;~{il:~{s'.;:::J.I>?i~~t:·~>-,Y,1:":~ .~~~:; .. ·. ·.~·· __ "'· 
·ra :alimei1tarii_la\';máquinai,o_nlatador·a-~;-y.{lá',: cámára "de refrigera 

°'ú·,};~tt~~l~i~\~líf f~f~~::;::. ·:::::::·:· ~ 
.emple'ados:~.téng lidad'?dei:ll'i!gar .. al centro de trabajo, 
-:.:··_-·.t.:':·:· ~:~~~ .. -'.:._: .. ~-~~.ti'--·~~~;;~:'.; !,~J'.~:~;:~~\f~~-,f?~~~~~i:;~:;~:~ .. }i.~·;;_:. 
para.,·lo::·cual~jse)requ oro'.).q'u·e·;?la:?localizaci6n sea accesible·, 

-·~- -~:.,; :::' -:;f:::;:·:.)-~:~{/.~~1~xf~~{;,.1~h;ti~:;·w~~P~~:~i;t1~~~,~:~t,_ .. ; ~ 
.c_on transp.~r,t.~'.•: .. ur.~.~n.oj,_~_;;::sub.'.lJ_r~~,no_. · 

. . : ·<. "-~ ,.. {~~1: .~V 
3.5.3 .• '~:_'~Descr.ipcicS ., roceso de produccié5n. 
; "_ ~:. ; -.. ~:. ~ ···: ~ ~::.~~~r:l:{~.~i.~~(~:~!;;~;:,iJ;f _~~¡~~1:t?;_~~·~'ir:-: {;:,: . . · 

La. sigui'ente".'.,•'d.istr.ibÚc.ión .. dé la planta ha sido planea-
_,_··,, "\\>i{~,~/+~Yi:!l: " '.\(~·: -~',-:;: 1 '\; 

da en ,:corisideraC16 ·" .. ·*'.~/r·é·querimientos de movimientos --
- ' ·,:.·<'1.':~~~~:?~ti¿f;¡~~~: -" .· :,~'\' ' 

d"l ·producto:;y·::.,n,;ternii.nos del mayor aprovechamientos del -
, · :. .. ~:. (>'· ·, :.\i~:::))i~/j·~.:'.·;:J~úWii~:~:~~L;- ;;,:'.::- , 
espacio.· p·ara'i'évita·r:'duplicacii5n de operaciones • 

. "%~~'-1'Si\:{:~~~~~4~!~:~Gi~ar la comprensii5n, hemos numerado 

en· el :mapa_' los, pa'sos o ruta que seguir& el. producto, desdo 
-~ '! . .-¡;.. ':~; . 
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3.5.3.l.- Ruta 

A) And~n de _c~rga1 Esta .Srea cuenta con una rampa que 

permite la flici'¡ d~:sca~qa· de 1!':
0

.':Ht~ria prima· y estli situa

da en una· esq'ui·n~ ·¿;:.1:;1o·cai'::en. la'-fachada de· acceso, 
·· - · ... ·.>:2:.~{.:·_,::.;J :;:.~:,·t-=-,:;:,;;c:.·/.··-/;:- ::.::~::.?-/~·:-.·:- "-,'.:, -.: -.. >:- ;,_. __ ·: ( - :·· 

.. 8,>>t\~;,~7~~1f;~~&~~·~t~f
1

f~:;r'.;~',\~,;x;1t.5~,~-~da la materia pri-
ma al•local~se almacenar nrespacio ·abierto al resto de 

· -· _ :,_: .-........ -,_, ... _ -_ -_.:.~_:;<::.;::·r;~.:;:.:,·:.f(\~~;·.:~\~¡:~~~-'JiJ~~t :.·9!~_,~·:J;J~/:i~:~H::,: r;-·-.. ; _\ .. 
. la:· . .P1an·ta';·{co'ns-idel:a'ndO:·tc;iu'e:~.e1 1{; tifanipo~''. de ;:~·almac·enamiento se-

. rá de ... _,.e s~~~~-~>:~,~;~-i~: -~-~~~~~i1·~j~~;~~\\~~i·¡ft~~~i:~.i~:fro tendrá que· 

hac~rs~ ~ua~i~~~~~~; •. ~~'}j~;~~~W~~,~~~:;r,,1i~';~'.a1~d~:~ fina1 de1 -
- -. ., . , ;· . . . ·~:, ·:; _:Jfi{',,:,i:{~~ ~~·;~~~~~\:~1~Y~A:~:B~~i?J~~::.~~ .. \ · .. \--:.-.. -

producto¡ .dado "que l.a,materia_fprimaJ~(nopales;· cebollas, ch_! 
• ·. . •. ó • ---:·:.:<.··~·-~-~:,~-~::+::~i:.9~~·r~;'C!~fE~t::;~;~·i~:~:.~q-~.:~f~.::~"-:_":: .:: ·-· . 

les y perejil), "pierden fr"e · · ..... ,,,, ... ,. · :e:íie'nt:acic5n.:f!sica al -

ser refrigerados. _ '•'; :~Fé!\:7~~1,''tfl;:,: . 
El proceso de' requerir:!' de un empleado, 

::: ::::::,::· ::0::t::{t~¡i~i~i:?~~¡;~:;:::::,:: t:0 

:::::: 

al enlatado. 

C) Mesa.de'~elec~i~n y lavador Esta es una :!rea espec! 

fica, p_ar_a: s·e·i.ecciOrÍar i:·o~ pro.duetos en cuanto a su tamaiio . -- - - . 

· ·~ fr.esc\l~I~ la. me.sa estli seccionada, ademl!s, para proceder 

de i·~· s~l'~~ciGn .. ~·1 ·lavado en el caso de 1 a ceboll·a, chile y 

'pereji{ .;i'r~i'·p~pc .. ~so de quitar espinas al nopal seleccion~ 
. . "-': . ..-,. 

do, ~~reci,nd~se. que el ~rea espec!fica para este proceso, 

tiene un canal con pendiente para deshacerse del dcsperdi--

cio, aste proceso requiere de dos obreros en lavado y sele.=.. 

ci5n y ocho en limpieza. de nopal. TESIS CON 
FALLA DE ORIGEN 
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··.--.. . 
' -·_· . ~ - " .... 

O) Mesa' de.pic,;·do:· Yac s~l·o;b~io~ad~s .los· ingredientes y 

con su respoct'iv.;,.·Í?roce~o :<ú,·:pr~'..C.i'~bC:.racÍ.6n, pasar ta a la 
,. - . :_;:.·\, ~---~>·:-.'.~ .. ~·:J·~-(,\,. ·,. ·~:.-. /~, ,. -

mesa ~e picado.para~proceder~a~dicho proceso. Esta mesa ti~ 
· : ~ _::'. :. __ ;;·)~_-.,,.;_~·~;~~~:;:>~~~::; ,:;:/· .. ,::.N.:;y:;;_ ;}~:::-:::~_~}/.~f;!,~_,_; ;·:,::::.;·.,~.-~ :~ .' :; 

ne Ún can·a1· .. con:·pendiente(para.::1a: effminaci6n de partes no 
; · : . . . -: ·:> :~; ;.';.J, ·/)0i} jr:.;;~~~>):;it?;:~::{~~:~~~~-~~1~::~::; -~·;_:g .. ~ ,~·:::~,.-':~ -·.: ·" · · · 

aprovechables·;;: Este!·proceso:·r·equiere 6 ·obreros. 
1·--~-. ·' ·~>:~.:~ - ,~~-'t:o-:·::::A:'.'-'--~1;cE:\'. :\~:~~;/;~;~-:;;-¡·.:·.:¿·>1_: ..... :.\: 

·-·~ ~;~~:;~}_tB~:~~~:~;:·if:t:·; ;; . .-:,r 1 " ~- ~ ~( .... ~'. ~,\~ 
e;-.pr.eparaci6n··i.del: ~·~p.al: .Y cocimiento de la -

-~: :.v -- · •t.·- · ·".:.:. ' · '. ,- -;>:·' · ', ¡i '1-~·· •• ·i:X;:~}-. -~~}.~' 

'm9Z~i-á 'i.:,:·co·ns·:Ld·~i·~;ridb (¡~e: 'e1":río-pa1·,·re·quiere de un proceso --
.. · ······-:-,,... t-Y>-.. ::1--r. - , :v.-·-~:>_:· . .,_.· " ... ",y:i •. -~" - .... 
!'argo" de' .. cocimiento· para :·~;.·:p';.'~-~ta:'·a·punto, antes de mez---

"· .-:\:,'" :-·~ . ··.- -~_-;·:< _ _,_.f;:·)+~rk/ _\. . , . 
· .clarlo .con· ·el''re.sto 'de:·tos"·"in.grÍidientes, hemos pensado en -

._i1a ~~·nv,en¡encia de rea·l.iza~r ;;;:·~~~~·.un.a .. li~ea que permitirá 

~:.:;:~~:i;;;;¡¡~Ji~i~~;~¡i,i;;~~;~ii¡t.:~:i~:~::::: 
· i.nqrediente's(ya~m_ez.éladósfoon·:;nopal'es·:·;:i.Úmb1~n ;e·n;;·cocimien-

•·.::;,t:'.t~ji~~tl~f í&~~~~::~~::r1~·J~~~t~~ii:~~.~ .~ .. -
.• FF,:clima!C"a, de :r~frigeraci6n 1 Ya cocida la mezcla se de-

·~:::~:~~t~~¡;i¡~~~:~~:t:::::::::: ·:: :::::::::::: ::::::: 
~r~~uc'~.i:'6~~!~:f·~~i~::~··¿ cámara estarli entre o•c y .i•c. Lo an-

, •_;'. ,,,.- ' . 

·ieri~r ~onsiderado en virtud de que el proceso de enlatado 
. _. _ _,·: 

r~quiere que la mezcla sea reposada a baja temperatura. 

As! tenemos que el proceso .diario estli dividido en 

dos partes: 1, que serS la preparaci6n y 2, que aerl el en-

TE,~T~ CON uL ,), 
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-latado1,el cual estarS procesando la preparaci6n hecha el 

día anterior •. :- -
., ' - .·:' :: ... ;>,:·_ .. 
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. Gl.~~~~.~;,}.;{,~i~~~;;·~.~,i;i,:~:Z'.'.· .. ~.;ta; sala debed ser higiGni--

ca, ·10 cu.al\;s·.;.;.puede)logi:ar.<: aislSndola. Las pailas en'chaqu.!!. 
·- · .: -: · :- ~:- _,_;_;::h:: ... ;~};i '::-~·;::~~:-{ ?í~1~~~f ;~~.:t~~~~.;·~-~: é~\;/~-:r~~\·.--:.:·;_~.:~::.: 5;_~-;. : ._ ·:·: ·; ~ 

tadas-1 ::. son ·:tlas5'. ue.;s·irven"<para-~'..elevar· 1a mezcla a.· temP.~rat~ 

• .. r ~ d~ .. ; ;;~ci·~~:~~é~;~ é'~í¡s}~~~;~~.f ~-~~~~~is'·.~~~.:~•\,":·p+j;~~-. q~~·;~;~da 
·una ·de··.ellas•1. deberSé;ej ercer/seis·?v.ec.es .:su. :funcion·,•a1"•,dta · pa 

·~~ ·: .:-- :· _:··¡f~:-~:::f~\~~~.'.-~ :?}~;\ 4:~~:;~;·~ :f]~;:~~~tf!}~-~~:>:~:;~1~~·-~;i~b~~1~~~;?·-~~:·~~~:~~/f~:~~~}f ~ ::~-~? .. -t~·-\~-.~~:~1,~ ~i}/;>, Y>~: :~-2 .·~· ~·:-· .- > -
-~ª- cump.lirt-;coni;lA~;met'a·:de~·~'proditcciSn·• iaria·:;iiniciar;<;.SerS -· 

. . . ::¡~t+::~~~~~~:;;.:3~~;\~~µ·;~t:t~~}~:~~·i\~~::~{ . . . . :~Rt~;~~íf~~z-~~~:~~¡~;'.;~~~~-.~~:i~?~~-.,::.;.::.> 
nccesario~un~~operario!iPªr · ceso.~ 

.··· ;~<Y';!:i.ifi~t't;,f}f;i~ . . .. . . . .. .. ;:~:e- :·. · 
. ,·H)j:Oosificador , __ Estando,:y:a se 

, ... ·:: .~\-~.~f.;~\~~ :·;\.';.{{;~f~I~}::~;t;:.~:,\t{i;~·~~)~~~i!~·;kf~~~ 
vacia. por gravedad)' en 2eli'.do.sif i. 

· ·:.:· · .·:;·::'.· .... \~: ~~-'~::\i.t~t1~?::~{~:·tw:{~:t ;¿~'.:·~:1~tif-~:~;{;:.1:~~-iz;J 
ra. Este· proce-·so.~::'se'.~.h8itC.:POr::'nie 

un can al. ~f -~H~H~~~:~{l~~:i{·~~f :~~I'.~'. ... :X•\· ,,. ·. 
· Al•J.iguaL:que,;.-_en·f<.:e1:~·pr.océso·ianteri·or1·· 1 •,'operario serS -

.: :'< : .... : ~;~~~~:~>~-~-~~'{:~~{{.~Í:~~A~H!t~~¿t~~I.·· j;~~t~·tfAf:~;f;·;=:~ ~· :·:\ -:. · · · 
requer ido . .cpara:, el\.manejo·~ es.ta; maquina.· 

. · ·.·< ./.:>_ _ -. :~\}kJ1~3Hfh'\ · · 
.IÍ 'Engargolad_oi:.a•.i'un·a:;v.ez'''llenas las latas por el dos_! ·. ~ .r:·· .. :'::~.?.~:~~;\~:~:~rf¿~~~~](~!:.~t~/':.:~.:~:~:/·~:~;:l º-~;:: .: 

f icador ,·:. Gsta·s·~·.p'asarSn«i'al'.·'proceso de engargolado por una -
., .. :~::;<,,_-;::e·,,.:¡~ ~'! ;, 1 ;; ·..,:.}t.·.:{'/•, 

banda.~El'engargolado:es~la parte de la mSquina que se en--
.. !.' , .·',"' ·7/r=~~.t~:..~:~:'.T?8:,};J._:.::. 

carga de ·c.;~rár··.··y~_·:·s·ellar la lata. 

~:· 

. J) En'f;;.Íádo;;: Por medio de otra i;>anda, las latas ya c~ 

rradas, pasan al tGnel de enfriamiento. Este proceso es el 

que crea el alto vac!o en las latas, ya que estando el con-

tenido de éstas a una alta temperatura, pasan por un tGncl 

donde la temperatura va bajanqo paulatinamente, por medio -
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de baños de agua a temperaturas cada vez menores. 

l operario para el proceso de engargolado y enfriamieE 

to aerS requerido. 

K) ~tiquetadora1 La misma banda transporta laa latas -

fr!as a un &rea de etiquetado1 proceso que serS 11evado a -

cabo por una mS~uina que realizarS el proceso. Requiriendo 

&ate un operario. 

L) Empaque: Ya etiquetadas las latas pasarSn a un Srea 

de empaque, donde un obrero proceder& a acomodarlas en una 

caja, con las especificaciones requeridas para su embarque. 

M) Area de Producto Terminado1 El producto ya empacado 

procederS a ser almacenado en su Srea espec!fica, para ser 

embarcado posteriormente. 

NOTA• un obrero extra tendrS a su cargo las laborea de lim-

pieza para todoa los proceaos. 

3.6 Mano de Obra. 

La planta productiva en estudio scrS bSsicamente inteE 

siva a Mano de Obra, por ser 6sta un recurso abundante en -

nuestro pa!s, teniendo México una ventaja comparativa en --

t6rminos ds precioa internacionalea a este reapacto, dSndo-

nos as! la viabilidad de comerciar con al exterior exitoaa-

mente baaadoa an aate concepto, 

TESIS CON 
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La tecnificación del proceso de producción es factible 

a largo plazo, en términos de una reducci5n de costos de -

producció.n,·:in&s sin embargo, a corto plazo dada la coyuntu

ra ac1:-uaÍ·_.:,:~:~ e M~_~ico, consideramos m&.s conveniente la utili

zaci.Sn i~~~~~¡~~: d~ la Mano de Obra, ya que el S:ndice ac---

tual. de ~~e~ .. ~~f~ó es uno de 
' '.' .- ,,' '. <:'-':~~:-.;", ';" -~:; 

en f r en ta·:_;'niu~ ~~t·r á'.\ ~(;'onom!a • 
. '.~::•')¡"fr);·,~-~~,,;;~::t<:>- . 

los mayores problemas a que se 

L_a·· _Mañ~~:'.·d_6~_-ob~_á / .. para el proceso de producción no re--

. quier~ 4:.~~.~,~~~~·c~~lización previa, dlindonos as! la capá

cidad de, 'pod~r i;;mplear cualquier persona de la población e

conómi'c~~~~-~-~-~~-~'ti~a-.-de~ nuestra zona, que se encuentra en u 
' .-.- :' ._ -

na situación:· de ... de.se~pleo abierto, dlindoles asS: la oportun_! 
,.··~> > 

dad de cubrir sus ri~c.~sidades b1lsicas. 

'._. - / 

3.6;1 • ..:.<costo·:·de:·l·a Mano de Obra. 
'·' .·-: 

.·La - ~1~-n~ ·-~de··_· ob~-~'-:;~ .. que serG. utilizada en nuestro proceso 

productivo,.:;.;.;:;·¡¡. ii~·~fiic,acla dentro de la actividad económ_! 

ca con\o "ManO de obra ·na ·califacada", por •lo que l.a Ley Fe-
' . 

deral del Trabajo, establece un salario mS:nimo para Gsta, -

según la Zona Econ6mica de que se trate. En nuestro caso el 

salario lo estimamos para la Area Metropolitana de Guadala-

jara, por el per!odo de 1964, en la cantidad de $750.00 pe-

sos diarios, lo que significa el costo nominal de la Mano -

de Obra para la empresa, considerándose el costo Real, al 

costo nominal, mgs los desembolsos que tiene que hacer la -

empresa por concepto Uet 

- Seguro Social. TESIS CON 
FALLA DE OfüGEN 
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- Aguinaldos. 

- Prestaciones. 

Cuotas sindicales, en caso de que la empresa pertenezca a 

Vaca.e iones 

INFONAVIT 

Todos estos renglones contempla.dos dentro de la L.ey. F.!_ 

deral del Trabajo. 

Según nuestras estimaciones, el Costo Real de un obre-

ro para el per!odo de 1984 es de $915.53. 

C O S T O D I A - H O M B R E 

(En la l!nea de Producci5n) 

CONCEPTO 

Salario MS:nimo 

Seguro Social 

INFONAVIT 

Aguinaldo 

Vacaciones 

Cuota Sindical 

l' para Educaci5n 

Prima Vacacional 

DESEMBOLSO 

$ 750.00 

70.31 

37.50 

31.25 

12.50 

3.34 

7.50 

3.13 

$ 915.53 
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a la se--

de -

tomar&n.en cue.!!. 

de Obra. 

producci6~ 

no padezca en-

a una entre--

solicitante y 

personas que !!..2 aco~· 

alcoh61_! 

~con6mica sea cr!tica. 

dos, dado que para algunos de --

las mujeres y para otros, los ho~ 
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del Staff. 

que debon llenar 

algunos de los si--

a A~mayor puesto, mayores qrados de 

de Gerente. 

respecto, la polStica de -

~a. eiiwros,a.• 11,e>;¡ ~a. de co.nt>;a,tar al aspirante m:>a califica

i;\1>, lf 11,v.e.. ti. at.is. f:a~a de vi.anera .,,.¡,. avi.plia, lilla 1u>ceai4a<lea •.! 

~.e.1>H:ica11. (lq,~ p.'lle. 11.t.~ al ql.\e aa..-ira. 
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3.:6.3.- Organigrama. 

Departamento 

Administrativo 

Contabilidad Ven tas 

Consejo Dir~ctivo 

Gerente 

r-----, 
- - -tsecretaria 1 

L------J 

Control 

Calidad 

Departamento 

Producci6n 

Operarios 

Maquinaria 

Linea de 

prodÜcción 

Obreros 
Preparación 

Almacenista l----------------.1 
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C A P I T U L O IV 

PROCEDIMIENTOS DE EXPORTACION. 

4.l Introducci5n -.~a)mportancia de las Exportacio--

nes. 
'.'- .. 

En nuestros'd!~s-el ~om~rcio exterior es el instrumen-

:: ::~:i!~~~I~i;~~g¡~iI~i:{· · :::::. ·:~·~ :. ·:.:~:::~::::: 
.. -'. <:::··.-:<:\·.\!~:·:·' . .,_,_~,:.,·-~~¡·:,;j'};;i~:\:,\~A~:\·.< .... ~ ~·" .. :. · .. ,, < .. , . ···. . -:. , , 

aunado'. a' i\;í.PO'rt:·~·;;Ión~s/racion'•ú izad.¡~,. es imprescindible, 
-· .. : · .:>,: ·.':: -~~::~j~;:.;X;~::?-~:~-~t~ilJ;tS:j~~f'.;·,~;~~~''.:~~~~:~_:!:~.;d:;:.~~ ~?~~::~·.}(if~: '. ~ -~~;-~:.·~ .:: .. ~\ ·:_, :· ~ . 
para'.. el·:. desarrollo·¡•:¡. cobrando·' fundamentalmente importancia 
é: :: ·: ·-;-..,: ::":'· ___ :':·::~C:·)'.~'{?";>?{i;~~v~:,_~;~~~:!;~~~~~;;\~~:;~~~}1~~1i?1f~f;; ??~:;-~ ··.:~;,'0:~Y i-'. , . -.. _ 

· .. las.ex~ortaciones~dedproductos~m~nufacturados, ya que en --

. /~~:--~~'~J~ft:;;g~~:;•{;!~ ~~~~;;~~~~;~E~~n~~d-o grandemente lae expor-

taciones ;.:petrolera-s',·-:.:_.convirtiéndonos en un pa!s mono expor-
.. _:;:• ·. ·-··- - ·---~,- ___ :·j·:~,\~'.-'tb~f:-':~;;~~;::;;:~;\:'.\-¿o:~~j,:;,·:: ·.:: :_ ., 

'flidor·/'"-:1·o·fCua1-~·r''ePrése-rita·.'\in ··riesgo para nuestra econom!a, 
" · ·:··. ;.--;-. · ~ ~:~-~,~-.t~7·i/'.,~~:i.h\;-~r:~·:·_~:./<:::_ .. ' ':::_· · · - · · 

_ya ,qu.e)úíestras'- importaciones para mantener nuestra planta 
:,· - ---~·;:. ,;-:,:__·.--·= 

~~~,~~~iv~~·se 1¡>ae<len ver afectadas por las variaciones de 

-._ ;~-')~eo~o. :\11te•11ac:\1>.11•\l di! nte producto, 

~~te l!ste panorama, la polttica de comercio exterior, 

t:\l!l\c\e J¡>.r:\no5.pal11:1ente a Ulla •acionalh:aci6n en el uso de .d.! 

\liB.as 1 J¡>l!'l'.'O. 1¡>-:r;o1110.vien<\o fUl!rtelllCllte a lali exportaciones ya 

~U.e <\e ~stas <\epeQdesl en gran parte el fo'l'.'talecimiento de 

4(,2 . Jj).o.c·u.1¡1.e1;1,to.s 1;1,ecesa.r.:i,o.s. para realizar la exporta.---

c:!.9.1;1 (lo J;l.U.esti;o, pi;od:u.cto .• 

TESIS CON 
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El Registro Nacional. de Importaci6n y Expor~aci6n, ee 

una condi~ionante.·.de, car!icter : .. legal, qu'e· debe cumplir toda 

TESIS CON 
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Ademlis·;::debe·:~anexarse .2 copias del Acta constitutiva, 
:_ . . . :. , . ,;_:_' .. ·.-~,;;~~;;;tt·;~~~¿~-;~~~;t~;_.:_:.; -e:;;·~~-: 

legalizada;~2~~~pi~s~del;R.F.C. y por Glt1mo 2 copias de -
_ .... _ -}! :: .;.·~i~~:\~~;f(~;:~?r?{~;>.:\(~~~:::~,,~~;-,-::::: .. 
la Clódu.la .'de}Es.tablec'imiento. 

<U~~ iFr(~~!~~1;t;~~;¡:;;1 tr!imite, se d!i la resoluci6n del 

mi~Ín~·" ~A~; un·.:1apso,': aproximado de 15 d!as, otorgando el RNIE 

a -'1i(::,~·~;-~~~?~~'.~:~~~-~,.,;-t.adora, sin embargo, las exportaciones -
- A''n~'-:,'~- ~ '.;~:,· 

se podr.á'n -'re'aiizar siempre y cuando estG el RNIE en tr!imi-

·te. 

4.2.2.- Registro Programa de Exportaci6n Anual. 

Toda empresa exportadora deber!i registrar en base a -
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sus estimaciones, ante la Secretarta de Comercie y Fomente 

Industrial, un programa anual en el que especifique las ca11 

·tidades tanto en dólares, como en moneda nacional de sus e~ 

pcrtacicnes, as! cerne les gastes relacionados con estas y -

si tendrá participación en alguna Feria o Misión Comercial 

y. el monte do divisae que necesitará para participar en ea-

tos. 

Este programa deberá ir anexado . con la copia de el r~ 

gistro ~acional de importadores y exportadores, el Acta 

constitutiva de la empresa y de.berli incluir les estados co11 

tábles::estimativos de la empresa • 

. :Dicho/programa se presentará cada año, según las diBP.2 

sicicne's .·~.fi·~.i.ales 1 .teniendo un plazo para hacerlo de tres 

meses., 

··4.2~3~:..;·S·~i.2ci~~d·:~e Autorización Sanitaria para Expo_! 

ó >:~J...Jj_~~~B 
Para,obtenei·la ~utorización sanitaria, para importa--

,, '• ,., ,. ' 

ción e eX~Oft.aci.Gn; se deberli presentar ante la Secre tarta 

de Salubridad y Asistencia - Dirección General de control -

de Alimentos, Bebidas y Medicamento~, la solicitud corres--

pondiente, anexando a esta una fotocopia de la Licencia Sa• 

nita~ia v~gente y una fotocopia de la autorización de venta 

expedida por la S.S.A. 

4.2.4.- pertificado de Sanidad Vegetal. 

A pesar de que nuestro producto no requiere de un per• 
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-miso.previo de exportaci6n definitiva, se necesita la opi

ni6n previa de la Secretar!a de Agricultura y Recursos Hi--

drliulicos dentro de los tr!lmites de expor.taci6n para produ.:, 

tos agr!colas, razón por la cual se tendrán que 11enar los 

formato.; ·c;:orrcspo.ndientes que., esta nos. otorgue y solicite, 

de ac~é·~,~~:~:~-~\1.:·as.":/ins:trucci'ones. qUe i¡lP~recen al reverso de -
'· .. >":-':::·~··:.~,~· ::-::,;!''.\~:){,> .. -:.·.:·.~)·.>=· '::'•' ... - ·-~".:·: .. 

cada· uno>.·d·a·'· Élllos·,y;' presentarios ·.en· la Direcci.6n General de · .. :::i!·~ .... '1~¡.·~.~.1.!~.:.'.~f~~:r~1~;fJf~S~'~¡~~~?.'.5::~~etada, para su aproba---

- _. --- Tf'•.~..;· ', J. ; 

ES;.~~~rt~:;.f;ft~~t se re.fiere el plirrafo anterior es el 

de el· certificado:, de· s'a~idad Vegetal, el cual constituye un 
. ' . > '; ·, .. :;_~·.: -~· -''.;~:,j-;( :::%::~¿~-~»ik~~:;,~1;::'.:' ' , __ 
requisito·¡,:'adem!is}de.« para la exportaci6n, para las autorid~ 

•... ·~•i}':~141i~i~'·.i"º '°""ºº• 
4.'2':s'~':!:«compromiso·de Venta de Divisas. 

'!)~~i~J',; . • /~~~f~·l{de Cambios, establecido el lo. de --
:fr~:J~,· ~;:-~_·: . 
,~por~Decreto Presidencial, todas las di-

exportaciones, se-

de cambio control~ 

d~,· que:i~tablezca e~ Banco de M~xico, para tal efecto. 

con ·~·l.:ií~!~:it~~~f f :::: ::::: t:e c::v:::s ~p~::D:: ::p::::i:::: 

sus act\~t~~1~~~·~§!~omor~iales) financieras. Se podr!i utili--

zar ·un::c-.~-v._~-o: ~-·-para una o m:is operaciones de exportación, -

siem~re y cuando se utilice la misma aduana de salida. 

Cuando las ventas al exterior se hagan a plazo, loa d~ 

cumentos se podrlin descontar en la ~·. Instituci6n de 
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CrGdito 1 el cual pagarii las divisas al, ,tipo de cambio contr.2 

lado de la fecha en que se realice la operaci5n. 

El plazo para el ingreso de Divisas al paS:s, serS de 75 

d!as, fecha tomada.._ JO dS:as d-espulós del ler. embarque, para 

el pago de dichas divi~as~ el Banco requiere los siguientes 

documentos del Expo'r'~~,d~r « -

1) 
·.·. ,·'..· ··.·: - ' 

Copia del pedimento de Exportaci5n, sellado y firmado --

por el Vista Ad~anal. 

2) Guia de Embarque (copia) 

3) Copia de la Factura Comercial. 

4.2.6,- Certificado de Origen para el Sistema Generali-

Los certificia'd6a':'de' orlg;.n, son 1os documentos probato-
.~;:..·:~>J;~. ·_, -- ·'·· -

rios de el origen' de'' c~a1quier producto. La finalidad de co-
'\_-r;;-. 

nocer cual _es'',el'{ori-gen ·de la mercancS:a es que dependiendo -

de' e·st~ · ~-~-~-·-CO~~~~e:l-g?i_ Preferen-cias arancelarias a esa mer-

c~n6ia: qua··~e va._a importar. Se tramitan en el lugar de ori

~en··~e la m~rcan¿!a y se presentan en la Aduana de Imporia--

Para su obtencign, primeramente hay que llenar un cues-

tionari-o que es otorgado por la SECOFJ:, en la Direcci5n Gen~ 

ral'de Es~S:mulos al comercio exterior1 dicho cuestionario, -

tiene vigencia mSxima de un año, siempre y cuando no se mod! 

fique la estructura de los costos asentados en dicho cuesti,2 

nario. 

TESIS CON 
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Una vez autorizado por esta Direcci6n, se puéde obte-

ner la solicitud del Certificado de Origen, Forma "A", el -

cual deberS ser llenado en Inglés y presentado en la venta

nilla ~e 'recepci6n, junto con el Anexo Estad!sticos 330-017 

y dos copias de la factura comercial. La resoluci6n se darS 

en 24 horas, después de haberse entregado la documentaci6n 

correcta, obteniendo el correspondiente certificado de ori-

gen en original y copia. 

4.2;7.- Pedimento de Exportaci6n. 

El pedime.nto. de exportaci6n es el documento legal im-

prescindible ante Aduana, para la salida de cualquier mer--' 

cancía .. -a~ ex·t"~~·i:c;,~·~·: 

Este_;'.~~~€~~~t~ ·es otorgado por la Aduana y deberS ir • 

selládó''I>ci·;~c;~.i·:~J:is'ta: Aduanal, una vez que se haya cotejado 
. . . : - . ··}:~i~:;3~:5:~f~~:;:<-. 
la factura~conJal~producto f!sico1 ademGs de la revisi&n de 

los d.;~J~ti~1~~:~~~l~i.o~ales para la exportaci6n de nuestro -
r .' .<· ::••~:-~' .: .. '.•!~!:~ ~~,!~~~!;~~~ ?~~:~:~.;":• • • ~. •; O 

produéto,·:_:los,_éua!es. se mencionan en este cap!tu!o, raz6n 

::º,:: '.i;~~1!iifi~1 &r "º '"ºº"'"'º"°'º. • n '<• n '"'º"o 

La ;infc)fm'acilSn':Cjüe'·debe contener dicho documento, in--
- -> .::·-~,~;\~:~;~iY~L;.~g}t~~,iáf.~:~<f:~r.~ ,~:<·· ·· 

clu~es cantidad/y:':descripci6n del producto, fracci6n Aranc!!. 
'./:-~r::~:'f:·;~;:f.:~:\/:~,.y.¿;;¡,_r-~f~-~~u_<i. ·-

i aria· dé.':exportáci6n, >·el.· total de la venta realizada tanto 
- - >,:, :- •. :_.,;. ;.;.-;} ¡':·~-~;;~~;:( . -.., ',, ·_ ·,,... 

en moneda~~acional~como en d6lares al tipo de cambio centro 

lado. vigen_te:a:ia fecha de salida del producto, Fletes y 5!!_ 

. guros Í1a~Í.o~~le~. 
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.'· ··.· ' 
4 .2.a.-· Factura Comer'é.ial. 

La Fac.tura .co.mer.;;i;.l, .·es el Único Documento legal que 

ampara l.a.compra-:;/e~t~·d~1::~rC:.ducto. As! pui!ls, esta es in--
, .. -"'' . 

disp.ensnb1e·.~a'.'r..: .cuaiqui'Br ltransacci6n que se realiza en el 

ex ter i.º)°/:,~:7r}1~i'.,;·;r;J~~lf ~~t:.~¡i.fo~d;~"····• · •· ·· . 
. Los,requisitos:.;.,que}.deb.en¿•.incl~irse para considerarse -

:::~· ifi~t:~~;~l.g~¡l~~f~!;ii~~·~·~~~~}:tt::c::0::ª E:::::::ª Re--

. . ' '}.::; -{;t:'.~!~\l.~~7,~::~~t{;fy-~~4t%> ~~f~~i:··~:~~~t ~j·~~Íif~~: '.:'.~·,~'.;-.'·; ,'• 
gistro'.Fe.der.al,,_del;~Causan . , istro .de Salubridad y Asis-

; , '.:·i·;:,\:~~:'.:~f.~;Y:~·'.'.t~!~~.J~~~.fY;:i~~~~{::5~~:~:;::·;\¡2~I,,~,:;~l~~P~~1?t~.~~·::·;,:: 
tencia ... cuan·doi;se-.:;trate.'·"de"[pr'odúct'os'~alimenticios, y Regis--
. . .. -· ._·- ~~-~-~~;-:_~:'":~}¿~;.:~?~~t~; ._ - . . ·'!<~t·· <'' 

tro Estatal'."-.En'• •;."t'¡,rior, ademSs deberSn 
_,.- , .·.).~~.:--~\~t~~s~i}';)~~~~-fil~}:\1~i:~ 

incluirse"el·YRegist portadores y Exportado-

::~cii:~t~fi~fí~i!~~i~ ~t qu;n'!;~::n::::n::P::::d:::r:: 
·, ~, f.¡p,1'f::·.~~;tJ~.'· '.~~~SH1!~f1'.J~~~,-~~~f: -· -- -

jero, adem& deber ri''ii'eñillarse"',"e1:<Precio Unitario y Precio 
. . ~ ._,, \' ~=~:_ '),~~:'·;::~~~ ;r:~r:·::~:~-:~";:;i-, ,,.-_._.·, , 

Tota_l '¡,,;las:;,c-OtiZ·a·Ci-OriSs?Jfo.dr&n·:~ .. sor. iínicamente en d6lares o 
;:·~·:,<-.. :: :;\~~;; ~~:~\~-,i~t\~(~M\~ft~~l~~~~ttt,-:~~'.~~;;A~· :·~L~< .·., ._ . : ·_ 

bien.en~pesosfconAsu1~correspondiente equiva1ente en d5lares 
._· .. :.;_,:/ .···.':f·>,'/.~f>;i?·-~;>;~~:.{;}~T;.~·i~f:X'·:·Y.· :.-.: ·.-:: 

al tipo .de "'.cambi·o ".controlado establecido en la fecha de fas_ 
. - - . • 1·.. ';•,··" .,.~,,.. -

tura.'.•:.i;i1\ti0r"mi"n.; ·de Venta de la operaci6n (J:nternational C.!!, · ... · .. ,_,. .. , 
marcial ,·Terma) "que para nuestro caso ser& F.O.B. Aduana de 

Salida. 

4.2.9~- Carta de crGdito. 

Se puede definir un criOdito Comercial Documentario o -

carta de criOdito Comercial, como el documento mediante el -

cuaV una .instituci6n bancaria se obliga, por cuenta de un -

~-----· -·-· -··--"---·~· _._ 
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comprador, a pagar a su vendedor, determinada suma de dine

ro dentro de un plazo tambign determinado, y contra la en--

treqa dé documentos que demuestren el embarque o entrega de 

la mer~anc,!a. 

La:f~rma ~e operaciGn crediticia con la cual el expor

tado~ ~t b~~e,~icia e.en la mlixima seguridad, y por consi--•-

gUienté '1a.; que ia: empre_s~ '1:1tilizarli para s.us operaciones, -

es el ~r~di't~J:.~t¡~·~,~~~~~7¡~A~KI~i~;;::c;ble 'y Confirmado. 

·.·En ·.:elX crGdit·o.cDocumentario (irrevocable, confirmado por 
. . --_;_<,·::_: _: .. . :.~;~;~¡-,· :-:~;'f'i~:i\~-~~~:{~~~~:¿7_,~-~f'~~~~;·1~l_j}~::?~ :~.~:;;;~;. ;,;:~"~-~ ~'.-: ;'·.·.:· 

el banco 'notificador.l'~ .. ¡;s·t.ei'se·:·;·obliga irrevocablemente a e--
, -.::,?: ·_-;, \ ;: ·,-? ~~iF;:-;\\:;·:~~'..~ -~.:;;;.Zr1\{;~·';:~.:-.·,;~·:: ~-~- .;~ =.·~--: .' :_ . 

fectua.r· 1;.:'?:Pr'e'ii·t¡;~·ú;;;:.··pro;.¡etida ~ como si fuera el banco ª'".! 
-· .. :· -.~ .. ~>: .. .. :;_~,.~~'-_;.::~·://:~~~j~------:~:,.:r. __ ,- . 

sor~ E~t~~6r6~ii~lofréce al vendedor la ~lixima 9arantta, --
, ·: -'~'.·::··'· ... _ .:_;_:¿: .. ' .. ¡ ·-~;· -:. ~- ' . 

porque í . . en ;ge .. ner_al,. un banco de su. pa!s responde por el pa-

qo. de sus:EúT.~~-~itues. 

4.2.10~- Food & Drug_Administration. 

Para!o~rar el ingreso de nuestro producto al mercado 

est8·a~~'.:;1d.enSe, se envia con anticipaci6n· una muestra del -
_,· --~."_/:· . 

mi.smÓ •:ll,FÓ~.d :& Drug .Administration en Washington O.e. 1 tan-

envase. (Obteniendo la autoriza-

ciG~· d·~···:e.~t;;.·,.:i:notltuci6n) 1 el requisito para el ingreso del 

produci:'ó'::'en'-'c.é>nsideraci6n a los E.U.A., se reduce a especi-
.") . ~- ·~· 

ficar :_~·n··l·~· e"t'iqueta del mismo 14 fGrmula del bien aliment! 
•i: 

cio ,,: q;,·~ ·~~ E>:re.tende exportar 1 lo cual es supervisado en la 

Aduana'NorteAmericana. 



Solicitud de 
Proqrcuaa d~ 
Exportación 
Anual 

SECOFl 

Solicitud d~ .uu 
torizcciún sanT '-----' 
tari11. Jlara is-= 
por. o export. 

Recil.ic copias _ -
de solicituJ ª.! 
l.J.adas 

Anexa &ulicitud 
de permiso de -
exportación 

t>eclarac16n 
divisas por 
port. 

Copia 
to de venta. 

Colll¡>robantc de -
gaatos ~sociado~ 

.. Pi-OCCOlHI~UTO PAftA t.:.i J~XPORTAClOll DE t:OPJ\1.ES EN SALMUERA" 

s.1 ... 1t .. n .. s.s .. A · - BAllCO 

Recibe copia3 l _______________________ ;.._ ___ __, 
c.v.o. Reqio-
trado. 

Solicita 
tionario 
par~ inicio 
portación . 

Solicitud certi 
ficado origen = 
S.G.P. 

Elabora 
to. 

Anexa C.\•.,o. -
certificado de 
origen permiso 
S.A . R. H. 

Y s~ 

AOUANñ 

Recibe documenta-
ción verifica in-
formación contra : l--------------------------------------:l~~rcancia a expor-
tar y procede al -
J1•f. 1;t.C"h O 

Pc~!i:a ~l rcgin-tro de ca1a 
o~vuclve copias s~ 

Recibe pcdimenl..:_ ________ ~-----------------------;i~l~l~a~d~a!s~.~r----~ to dcclaracióñ 
de valor, ta--
lón, embarque 
y permisos re-
9 istr.~1os en -
la .:iJu.1n.l. 

Recibe com¡lrobant~1 ~ 
----------------------"LL--------~1 lh.•1J i s tra en la no-

---------,• rnln~' única de da--Pr""""'" •: " m-- i---!_í0í0':• di•h;'5 r· t~ ~ 1lc la oµcra---
prnb.1nt e ! • J . l:' '~'!.!"!!.".:.· ______ _, ¡-----------------------' ~~x¡u.·dil' llf t.•:; 
._,.,· i l··· I~ 
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c A p I T u L o V 

ESTUDIO FINANCIERO. 

5.1.- Presupuesto de inversi5n fija. 

El estudio de las alternativas '.-para ia.· instalaci5n °f!

sica de la planta'· nos h~'c1I~~;.\:1o_\~a ::¡: ~onclusi5n de que P.! 

ra la
2 
inic~,~~i;~;~ ~:~,z-i~t~;~;~(tj~~;~~f,;c.f~¿:!~~i~~rir& un terreno de 

250 m -Y •construir :_la1jnave':i'industrial •. •. 
-. . . .: ': ;·.··-. ::·;·~:{;; t~~~~-}~·~~i;;~'.~*'.'.;¡.:.,~·1;-~Y,«.:}~;~:r::.·:~·;_,;)/(y ·: .. :~ 
... Ademas";el'(¡;i'resupuesto'.':inicial ci;;'' inversiiSn fija inclu.! 

::.::~::~;\if f:i~~~;·~l;~(! ·.. . .. . .... 
l climara'dekR'efrig.era~i5n 3 1 000,000.00 

.·,. · .. :_;·' '.· .... .;::. '::·:,/?. '\, .\· , .. ·'···' -: 

l oosificad'or 

l'Eng~rgoladora" 

--~- .. -. - - ' .. _, 

2 Pai~as:de;~ocimiento 

1 sistema-· ~-e·.·,~~nda transportadora 
:._.. -.·.' .. 

l Túnel de enfriamiento 
' · .. , ,, 

i Filtro de Agua 

1 Etiquetadora 

'Eq_uipo1 

Camioneta da redilas 3 tonsladaa 

Mobiliario y oquipo de oficina 

3 1 510,000.00 

2•2os,ooo.oo 

210,000.00 

650,000.00 

110,000.00 

130,000.00 

100,000.00 

·200 ,-ooo .-oo 

10 1 718,000.00 

2•soo,ooo.oo 

560,000,00 

J 1 060,ooo.oo 
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Gas~os do Instalaciónt 

Instalación el~ctrica 

Instalaci6n el5ctrica 

Instalaci6n HidrSulica, 

Instalaci6n de maquinaria 

Herramienta: 

Herramienta de trabajo 

Monta cargas'manual 

Edificios y Terreno: , 

Edificio 

Terreno 

Total de la Inversi6n fija 

Pesos 

2so,ooo.oo 

100,000.00, 

200,000.00 

100,000.00 

6So,ooo."oo 

100,000.00 

200,000.00 

300,000.00 

16 1 800,000.00 

4•soo,ooo.oo 

21' ·300, 000. 00 

,36 1 028,000.00 
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5. l. l. - Descripción·, de la maquinaria: (Especif icacio-

nes). 

Cámara de Refrigeración: 

Estufas rndustriales1 

Pailas ds cocimientos 

Dosificador: 

Engargoladora• 

- Con compresor abierto 

- Compensador enfriado por agua 

- Capacidad de refrigeraci6n, de 

3 a 6 Toneladas. 

- Enfriado por gas freón 

- Serpent!n de cobre. 

- Termostato. 

- Paredes de madera selladas. 

- Piso entarimado. 

- Un quemador de fierro vacia--

do. de 40 cms. de diámetro. 

- Montado sobre base de ladri--

llo. 

- Alimentada por Gas L.P. 

- Parrilla de fierro vaciado. 

- Pe acero inoxidable. 

- 250 Kg. capacidad 

- Cono de entrada de Acero rno-

xidable. 

- Capacidad para l,ooo Kg,~lh. 

- Motor de 24 p. 1725 RPM, para 

corriente trifásica. 

- Capacidad de 2,000 latas por 

hora. 



TGnel de enfriamiento: 

Banda transportadora1 

Descripci6n de~ Eq~ipo de 

Oficina. 

Descripci6n Instalaciones• 

Instalaci6n Ell!ictrica: 

Instalaci6n HidrSulica1 
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- Motor de 5 H.P., 3,500 RPM 

- Alimentado por corriente tri 

flisica. 

- B metros .de longitud. 

- Instalaci6n de 4 regader~s -

de ·agua a diferentes temper.!. 

turas, con enfriador de 11-

.quidos y entrada de 26ºC y -

salida de 6°C. 

- 16 Mts longitud. 

Banda de hu1e poroso. 

- Motor de 6 H.P. de 1725 RPM 

para corriente triflisica. 

- 5 Escritorios ejecutivos. 

- l mSquina de escribir. 

- 2 Calculadoras de Escritorio 

- 5 Sillas. 

- Triflisica protegida para ali 

mentar la cSmara de refrige

raciGn, la dosificadora, en

gargoladora y banda transpoE 

tadora. 

- Tubería de cobre. 

- Filtro de entrada. 
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- Drenaje de Barro. 

Xnstalaci6n de gas¡ - Tanque estacionario l,500 Kg, 

- ~~Perta Qa1van~~a4a y en~ra--

AAll All PllPr11, · : 



.. 61 

S.2.- Capital de Trabajo. 

Nuestras operaciones con el mercado exterior se reali-

zarSn a travGs de carta de crGdito, la cual se redesco~tar' 

e~ la instiiuci6n·de crGdito un mes despuGs de efectuada la 

venta. As~ pues consideramos este lapso de tiempo como sig

nificativo para el cSlculo del capital del trabajo, ~a que 

durante este peri6do, la empresa absorverS la totalidad de 

sus gastos· operativos. 

A continuación det.allaremos la naturaleza de los gas.;.

tos rel.aci·o;,a.do.$·: c~~ }~ operaci6n de la planta durante el -

no contar& con liquidez, razón --

completo dichos gastos: 

Capital del Trabajo. 

Sueldos 
'(·: 

y s~l~;ios 
,· 

Compras.~e ~a~e~ias primas 

Gastos· de prodUcdiSn 

Gastos de venta 

Gastos fittancieros 

Gastos de Administrac!Sn 

Imprevistos 

S,j,- FUetttss de Finsndfamisnto. 
1 

507,344.00 

2,241,100.00 

1•025,116.00 

350,015.oo 

214,360.00 

1901915.00 

200,000.00 

5'617,770.00 

Las. fuentes de financiamiento que uti1izarG la empresa 

para P.oner en marcha el proyecto en base a tos requerimien

tos de inversi6n serGn: 
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1) Fuentes de Financiamien.to, Externas. 

21 Fuentes de Fina~·ciam'i~'nto<ini:E>rnas. 
',,'< ' - :,-.·-~.:~-~·:·:::i '. ~ ·.,·::.,: ... " < ._. 

,_:_ :"'-.:~'- .. :. ___ A:o;· r- . :'.,:·~:~,:.,;::~·: .>-: .· .: . '.'.~:· .. ~·;:_· ....... --_:.:_::· __ :-, '', 
.,, ..... ·'.,_:;\~~~:.·~!:;~"'.~J~:·~-~;~;2,~;~;)i', '·-·. - - .. 

5.3.1~~-Fuenteside~Financiamiento•Internas • 
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... :<- / ~: )<:·'·:·_~; ~:_:)~\(~ff-~1~;-i.(i~}!~:;;~;4:.~~:·:'.·?;é !·~;;~·! i:i; >~t~·.:.~.:,·: ... -
La empresa·'o·se;<constituir!it-legalmente como sociedad an~ 

:::: ,'¡~;~~[ti~li!i~iil!f f 1~E:,::•:o:::,:'::o ,:º: 
f irm'a •de .. 1á·,•Escritura<constitutiva·1de; la ·:sociedad el monto 

. --::-:·:~ '>:'..:{:i1:~.~ -~~~h.W:(~~;:,:-~; §~~~-'. i:'..éY)i,;;;;.:)~{;'.i~ \ f'~·;,~ f!X :-::(~ .!.h ;:.;;~'. ~~ :, 
que .amparan·/sUs,:r.espeotivas acciones, como a continuaci6n 

s~ d~.~;~,i.~~:¡:~'..{~'?~~l~~-)~:f;~f:~' 'f~~ "' : . > 

Gerardo • Montero"·.santos-' ·•·· · 8 í 014 ,970. 00 

·R~d~~~o. ·;~~-~-~~i;,i~~;~:~~> ,. 
Maroela ·o~;;,J.i~'?'t~:~e 0 

- • V - • .~ 

Eduardo M.;'6:s:a'li ~'~·ledo . 

Josi! A·.' .:;~~·¡:~"~·~·;·.i:~sc~ 

Total 

6 1 000.000.00 

6'800.000.00 

6 '.800 ~ 000. 00 

6•soo.ooo.oo 

35. 214.,970.00 

, El" total :d~i monto del capital ~rÓpio representara el 

84. 56' cíe la ~id~~~2i~n, t~~al del, p'rC,yecto • 

. ·. '/ ... ~: ' .. >··-.: ' .. ·:~' .. ;: ·.· . -· ' 

5. 3; 2. - i\i:d~~i\ ¿ ~¡nanciamiento Externas. 

· Pir~;:~~~~~,~~;:~ºJ~;; ~~1 'suficiente capital para la instal_! 

ci6n d;,,, 'if ~~-~,.;~'~ ;r~cesadora de nopal en salmuera, dado -

que la .. ~P':<>:r.~.,c;;·is~;.· interna (de los socios), ascienden en es

te caso a$.35~214,970.oo y se ha estimado una inversiCSn tE_ 

tal de $ . .'41.'645,770.00, hemos seleccionado el solicitar a.!!. 

na socied~d Naciona1 de crGdito, un crGdito refaccionario 
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con cargo al FOGAIN (7), por $ 6 1 430 1 800.00 mismo' que se --

tramitarlí por la· Inst.i.tuci'!Sn .Bancaria en lS:nea automStica y 
;:·. 

de tal forma Osu au·t.,;riza.;i!S~ .• se'r!i bastante !igil • 

. _,;.,;~· 

"'-''' 

de $20 1 000 1 000.00. 

Para;apoy•r1aGn•mlls~laJsollcitud,de crGdito, se anexa-
. .-; : : ;:;:~ .J)·~\;~:·r-';M~~;~;·.o/~f.~~~if,i": ~;:/;:,;'/! /; ~ l >_· · ~<.;: .'; -.-

r s carta:delaMayorist~~estadounidense ~o1icit&ndonos la e-: ; .. _:· ,~r· .sé .. ~:·;·hiü1~f1:1~;;z~~~~~~-~t~;;-~;,~(~'.>-~·,.:··::::··'" ;:~,'- -i ... -" 

laboraci!Sn del~producto¡~ara~su consumo en Estados Unidos. 
- ... ,-:::~:-.¡:--~<-:,~\;,t/;~¡~~y,;~_:"~~}it::;~~:-:·~~~2'-?-5;._:::·<~ .. _:_ ·; .· 
El. tota1::•del~'monto;:.del',\capital financiado externamente 

repr_eS~n ~:~.:-':-~i ~·::'~~~J-~,~~~;~'!!~;~'~>~}~~·:.::-:i~v~-~si6n total del proyecto. 
•. ·' ',' 'h <":;,. -··-· : •.. 

· ;:_-~ -~:-'- .'~{-:::.~¡. __ ) ;: •. r·. ·-::·;·~:~:· '"'--~~- _, i - , 

• ¡º •• :; ::~:1!gf f ~:.1~r~i:~:~1;;::::::::::: .;: .::::: :::::::~ 
,¡ . . ;:, ~ ;-..''."~:.,- :,,:. 

7 .- Fideico~i~~j~~·~~bi~~cldo por el Gobierno Federal, maneja 
do por el,Bco~'de~MGxicci. Este fideicomiso opera como= 
Banco de.: segu'rido"~'pis'o a tra•JGs de los crGditos otorga-
dos por.,la}s6c~~~acionales de crGdito. 

~·~.; _· . 

.. . º:u,~¡lú~'.f'.~·:m.'.'.S .. : · · 
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de los cuales el 84,56, ($35 1 214~970,00); ser:i: apo;;·t~d;, por' 

los socios y el 15,44" ($6 1 430 1 800~00) ·~;rá· .. ob~~~Ú(). me-:--
< .·.<':" ' '-:,.,:::: . 

diante un financiamiento bancar'io 'ai 4o .. >.sobre: saldos '·inso . ·,,, .. , ... · ··;,}·. -
lutos, ya que la Sociedad N~cional ·de. c~·¡;d:Í.to :,;;,¡'Q: n~s fi-

nancía ei 60\ del valor de la maquinaria,· por ?:tr~tar'~e de 

una· e'.;.pr.IOsa :de nueva creaci6n. 

·La er6gaci6n de dichos recursos se lle~arS a cabo de 

la siguiente manera1 

Rfacursos In'ternos: ·· 

Edificios· 
.·. -. . 

capit~l de.:trab'a::lo .. 

Eq;,ipo·d.e' t;;anspo';;te 

~,;biü;?~'~·;~;'i~~".cie , oficina 

G·~·~··t,;,·~cd"E¡~~~:;:~·~~i6~; 

RecursO·s· .. ·i;ÚCtá~i1os i· 
60\. ~~q~j~:~ia 

T6tal de la Inversi6n 

5.3~4;- Balance Inicial. 

Activo 

Circulante 

Bancos 

$ 21 1 300,000,00 

5 1 617,770.00 

2 1 500,000.00 

560,000,00 

650,000,00 

300, ºº·º. 00 

'4 1 287,200,00 

35 1 214,970,00 

6 1 430,BOO.OO 

41 1 645,770.00 

5 1 617,770.00 
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Fijo 

Edificios '21 •300,000.00. 

·. 
Herramienta y maqui~ 

nriria 11'018,000.00 

Equipo de Transp. 2•soo,ooo.oo 

Equipo de·Oficina 560,000.00 35•370,000. 

Diferido 

Gastos :tnst. 
6so, ooo .: 

41'645,770. 

Pasivo. 

PrE!stamo 6 1 430,000.00 

capital social ·35•214,970.00 41'645,770. 
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5.4.- Costos 'de, Pr6ducci6n. 

El cálculo,de,lo~ costos de pr6ducción se realizó en -

base a los costos", i~-ve'stig'ad.;s, de· los distintos recursos r.!!. 
·- ~·.: ; .. - ... , ··:'.:'· 

queridos de-acue~doialip~onóstioo ds.ve~~as que, direcciona 

los voÍúme~es ele p~;;dJ~~.i.S~. ;;;; ,, ; J>;' 

Enero 

Febrero 

Marzo 

Abril 

Mayo 

Junio 

Julio, 

Agosto 

Septiembre,' 

Octubre 

Noviembre. 

oi.ciembre 

. <· ., <:::'.?'.~,~,:~ ,. ' -;>,·· 

'.;;·· _,·., .,,_ 

42,000:1~tas 

42,000, l.;tas 

42;cio~':'1,;ia~ 
52,eo,o'i:ú'~~ • 

51;600 la:ta:s 

69,120 l.;tá.s 

69.120 i~f'~~ 
89 ,,9~6: latas-

93, 720 'latas 

,93,720' latas 

93; 744 ,latas 

93,744 latas 

'• 

"> ::·:.:>·· .. ' . :~.:·-- - -
El pronóstico se basa en que los primeros meses de ºP.!!. 

raci~n' c,··~>~'·_:. .. ~s~me que la entrada a1 mercado no permitirá ven

der, la_ producci6n deseada, además que se considera época b!_ 

ja de ventas de nopal en el mercado nacional. 

Los poáteriores aumentos se basaron en incrementos de 

TESIS CON 
-FALLA DE ORIGEN 



67 

demanda estimados y en la capacidad financiera de la empr.!. 

sa para sufragar los .. aument.os de producci!Sn, hasta llegar 
. . . . ,,. . ' 

al m!iximo. estimado pB.ra· el' primer año. 
-:;,:' ·,.: 

Considerandó;:'que'.:se'~trata'de' un.-anteproyecto de carlf.=, 
' ·_ ;_-,· .. -,- ;::;':,' '· >;·,):-;¡};::<.:-::'?:.~f~}'~:;'.~:·:.~;~f·,~~;« <··e;'..-"> -· 

ter industriali~h~mos~dividido~los;costos en 2 rubros1 los 
- .': _:·._ .: ;: ·~'. _:·, :: >:-~·,:,.y;::~.· ;~.;~;,f> .'.;;A~)~~ ;;.:~:~~i~,:<~}~~) '.~~,;~~>:~~~~:-·~'.'.·.;: .-.. ' -
costo~ :fijos~y~lo~•c~stos~variabl~~.'lós 6uales son·expli-
- . , '. :·:··:, ::,::X:-~:-:(~~:'.~\\J~"~-~ /~'}'.:-~:~;:~~!F~:¡:~~~~~-%~~~~~,d~;~~-~~:'.i-/~1C1·--~·~:'.:;:. - ... : 
cados anua1m·enfe·:_-pa·ra>·.~dE!tB'riniiiar·~'":iOs-~: estados financieros y 

:: ... __ . -_.: :;_ -~- '. ,~~/~~--:~_-~:;_::.~_·, v1-~~:~·<tiif~:~::-:~~z:;~p~;~5::#:~~-t~J~~;¿_0>:~:..·\·_.., .·'·'.-
des 91.0 s a dos:: .. men s ua 1 menta·:; para :elaborar el flujo de efecti-

. . -·': !. -_: :?:\~--·;·:'·:~_// .:,,·,:-):::;'\1fi:'~'.>>°'i'.·.-; :~ :.:fdJ'~~~ ;~ ·. '. ,' 
vo de la emiires~ 1 ·i¡;ste:C,¡¡1"7i~o· ~·.;ri;.'id'~rado de vital impor•.-

tanc ia par'~ :;l~·t:~~¡U:~'{J~;t ~:-~: p~oyecto. 
A cont;:~~~~i¿ñ se p~esentan cuadros 

to de. costos ,·f"·[j·~s. co~o de variables con 

explicativos tan-

sus correspcndie!!.· 

tes· anexos. 

----------
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CUADRO II 

COSTOS FIJOS ANUALES 

Gastos de Administración1 

Sueldos 

cuota :c·.M.s.s. 

H Edu~a~ió.~ 
5,'t. · INFONAVIT 

r<.c--· ,',-,'» 

seg~r~;,.-y:{~i~~.:¡zas 
·.;; .. , ...... ,. 

oe¡;ireC:~ad(ón''.!::q'. cie ,oficina 

Dep~ec i ~ció~l'. ;;clif ici~s 
•.:,o, 

:·_-:-,::'<o:·.· -'·'-
GastoS--de\~V~'~'t~ :>.·: 

_.,· .:"<·.-···-":'·.,;: 
·sueldos ,· 

- -., .. 
Cuota I.M~S.S~ 

'_· ~ -! ~ ... ·- )- '. .' 
'1% EducaciéSri 

5'11 :r:nfonavit. 

$ 700,000.00 

73,200.00 

1,eoo.00 

39,ooo·.oo ·· 

10,00'0'.'oo 

12,ooo~·~ri 
' 102 ;~ºº;~ º() 

.•_-: ,····-

56;004,00 

· :1 1 06s,o·o'o·;oó 1 $· 2 •is3,004.·oo 

112,soo.oo 

.l.2,0-0~:-ºº:. 
',•,; 60 ~ 000; 00 

;_::r .. ;-,:};1•' - ' ,L_~'. r 

Mantenimiento.Eq. ele transporta••· .' .. 240_;000.00· 

Seguros y ·:p i~~n'zas. 
._:,, . - -~·--

·:-~ :102,oció.oo~· 
-. :,, :· ;t> ::.~-' . .: ·-:. ~i;~>-;:, 

Depreciaci'ó~ ;Eq; de. transport.e. '. ·, 
>•;_' __ .-. -·· 

-499;992;00 $ •2'226,492.00 

Gastos _de P~6d'JcciSnt 

sueld~ÉI' 

· cu~~~;y?~~ s.s. 

l'li Educación 

5'11 Infonavit 

s 1 06á,12e.oo 

447.192.00 

47,700.00 

2~e,500.oo 
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Previsi6n Social 

Mantenimiento_de maqu~naria·. 

Seg·u~os Y. Fi:n~~us -

Oeprodaci6~ de ;¿aquinaria' y 

herrá;.¡·~'~t~.'· • 
' -

Amortiz~~i6~ Gastos de Inst,!_ 

laci6n 

.Total Costos Fijos 

i20,ooo.oo 

_285,600'00 

360, oo'o. oo 

i•o94;000.oo 
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'37,500.00 $ 7'699,428'00 

12'078,924.00 
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CUADRO III 

Costos Variables Anuales 

Gastos . de .Administraci6n1 

Papelor!a 

~ico~C:i~s · .. 
. '· ::--:<,,·..: --::'.' ~ 
·· Derechos . 

· Cuo~'~·s · y ·suscripciones 
- - - --- -- ,¡--, 

. ,•. 

·Gastos de :venta o 

Fletes · 

co~isi~~~s ·. 

Úaj~s 
. · _. -· _., .•. . · - -· · 

~'01~.f.;no ,. - , _ _ ,_. .. ,. :: : . 

$ 36,ooo.oo 

10,000.00 

13,000.00 

·10;000.00 

4 1 19.7~620.00 

7 .'179,835.00 

2 1 400,000.00 

1•200,000.00 

.70 

$ 69,000.00 

. ·: otros "Gastos 60tOOO.OO . . $15'037,455.00 

·Gastos de Producci6no 

Materia Prima 46 1 253,432.00 

Mano de obra eventual 1 1 506,094.00 

Energía El~ctrica 363.600.00 

Gasolina y lubricante 192,000.00 

Ref8.cciones 186,900.00 

materiales indi-

; 420,000·.oo 

.31 1 9~5,864.00 

14,175 . 00 



•'.71 

s .. Infonavit $ 70,875.00 

·cuota · 1 ·.M.s.s. 13 2, 889. 00 

Imprevistos 2•400,000.00 $ 8J'S2S,829.00 

··=-· 
· Gaot6s Fin:ncieros 

deuda 2'277,564.00 

Total Costos Variables $ 100 1 909,848.00 

El detalle de los costos variab1es se presenta en los ane-

xos correspondientes al final del capítulo. 

:·; .. 

/ 
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s.s oeferminación del~Precio.de Venia. 

Para determinar ef'· precio· ... de e.ven.ta · se; utilizó el ·cri

terio de .1a utili~a~· sob're ;:·~~Yéostó ;\.~riab1t1 · promedio en -
··-·: . . . . .. ·,~-/-:'.>_:~",.-.·-/~{;.·1 ~-;;;;~J·~d~{?~::>"\~·I;;_·: \>·.··· __ ~~;" ·- .. ;·_ .. ,.::' , . 

. base'a qu~ es el m~~conveniente~para~nuestro~proyecto, ya 
- . .'-.~ : :· ~ .. _,. ,::, ~::~'.>·: · ,~\, .. )L,,-~; ~·~;:r;f t~?.1/Zi;~ t~-~~t,::~::.;tf'.~~: .. ~~:?\~~_;~'.··.'f~-'/.S\t:t;:'.- :<:·:·{. : ~ ri --~-: 

que se e'st~. ·abarcando.':.'solo••un:i:inercado:e·xte'r'i·or _.:Lo cual si.51. 

:.::.'~;~;i~~~~f ~!.~~\f !f ~l!ilf i!~~~~iºf :: . ::::::: 
ero,; por;-:tal•;,raz6ni •¿.si'japl'.icaram'o_s,\lai;utilidad: al' costo -

> · :'.·-- -:- ;\ ·:Y~t~ .. :\i~;~~::':;~_-::f:~.:;:_, :.:.\i:\/~\~i:~·-¿{·::.:,;-~: :::.;~:·~~/·t~:~~~~:!~;.;;~Ii'.;:;·,'::t~~:~r~~}~?,-~;,~-t:;:: / '::·-· ::.· 
,'por:._ un'idad, "{:saldr!aillos~;.del:,mercado·~por.: el' a:_l.to pr_! 

, ___ ._ ·. -·»>:-,:;_.-,'.-~\';'. ;,_~~,--/_:··, ,;::i2:"-.>·.~ . ;<1J1;:·.'-~::17f~~,.·~~··;?:)i:,t .. :~'.· ·---~:<-". 

• .. ·;;·;:;:i~i~~~Jif ll~ll,JÍ~~~ilf.~.::::::::::: 
tos. As! '.mismo·;.nos,;est&.«p.e·rmitiendo'.ocubrir tanto costos fi-

' <·._:.;·:i:?.~~ \~'.~d(?'.~'.~ }\·~~i?~~.t~fi~t·;,·;!~t.,~~~;~tJ~~::;~~~~:~!:~Mr'.~:~: :-~~~s- r 

jos,· como\váriables;¡.;se9ún)~el1~estimado ·de ventas. 

"~~J~~!.~~1~~e:~~~~~i,ttt;~~rt~;~}~f~üron todos los c&lculos 

sobre·una·base~anualizada~en::vista d~ las variaciones c1cl! 
'. . ... ·· ··.·: . .-_;.-'..<~;:,:':~~-'I'.<<W~::\:'.;;;·~{~-~·:/~~-;~:~:·::\~::::~t'.·:·:?;-: ... ~:: <~·.::. ·: 
cas·~e· cost~s~~e~\la·:m~teria'.·prima, los aumentos programados 

•:;:;.'t." ''""','' ; "..;;;;~>:7.: ·1~::-:;· 

de vénta's y,·.tei:;deslizamiento del peso frente al dólar. 
\'.-•> '•. ¡:~·¡. <>,i·, ";~i -· 

: As! 'te'~é-nios que, 

·costo·variab~e "Total 

C~ntida~' latas al año 

cbsto·Fijo ·Total 

Cantidad latas al año 

$ '100'909.848 

839,524 

= "'$ 12'078,924 

839,524 

Costo variable 

Promedio 120.20 

Costo Fijo 

Promedio 14.40 

TESIS CON 
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c v P + c F P 

134.60 120.20 + 14.40 
. -· . . 

' . . '. ::~ ";. :~ . ' .. - . 

Considerando }iue •. :La i<>fia:cia·n .~nu:a·l para. 1984 estS ca.!. 

:::~::. :: . ;~3~~~~~1:;¿~.'~_J_:!···;.i~~~t~~i~í~~~:::::: ~::::::::::: 
tas.· .. ·:: ... '"·· .. ·'-~··'·'· ·'~n;'xYF~'::: 

El. c&lc:ulo m~temSti.co"!del•\precio unitario de venta bas~ 

do. en los ~~~e:~¡~.~~~'{:7~~;~~~'.~'¡;;f,f??~;~;{¡~,¡a~ilSn se detalla1 

C. V p + ,6,3'!o ,UTILID
0

Ao.··:;.; c;:PRECIO UNITARIO 
';, . : ~~ .. -" 

PRECIO_ UN_ITAÍUO +. _C F- P •· PRECIO UNITARIO DE VENTA 

+ 14.40 ·-· 210.30 

Si se con~idera_que ~ltdeslizamiento del peso frente al 
·. -;.-, 

dólar: sei:·g_ constant·e·~·'dur·ante<t·odo el. año, ·como lo han consi-
···~;· ... -... -" ·. ";. ;:' . 

derado la~ ·"aU:t'~ridad~~ ·,;.~n'¡;-ta~ias ·de nuestro paS:S, el valor 
.. . . ·:·,_·- :'..,:;,:,:~. tj(:J '.c~~.,·;:::.'.~:~j.-,'" \:.;(f._;-:·:'.';,,···. ·'. :. \ .",Y» '.i 

promedio' del:·:dlSlar{p'ara•;l984;'serS'.i_de_c;$ ;161.101 as! el precio 
.. ·- --. :· ~·-::(·~·-_:-_i·::·>:'/';~~~c.:~:\¡:!f: 1' :~\·,·:~·-:.~-'.:\J~,)-~{~::~{;'.--1 .. ~:~~~.:--:·.:~:::;.: .. : .. -', .--;-\ 

en dlSlarcs'pél,;.;;:·eL:producto serli''de $ 1;·30 u.s.c.Y., el cual 

será fi}~' ¿~an~~ to~o ~l ~ño.> 
. )'E~-;-~~~,~. a la· 

0

investiga.;i6n de precios de productos sim.! 

lares en el mercado estadounidense, se ha considerado este -

predio como el adecuado para introducirnos a dicho mercado. 
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S. 6 Estados fi~a·;,~i'e:ros ·Preforma~ 

s.6.1.- ·presupuesto:ci,; :Efe~tivo. 

. 74 

Nos ayu~ára ·,;: ·~e-ter~ina·r· no solo '1a cantidad total de -

financiaU.ien'l:~~:·;~in~:-·ta~bii!n ~l tiempo oportuno para contra

erl~. ~s!-t~~~¡Gn .podremos determinar la cantidad de fondos 

que ~ei::~s:1ta~:emos. dependiendo básicamente de la poUtica de 

la -Em.P'~esa. 

Pol_!ticas de la Empresa: 

l) Todas las ventas de la ~mpresa, serán a crédito a --

trav~s de µna Carta de Crédito Irrevocable y conf ir-

mada, la cual se descontará durante el siguiente mes 

ocasionando un gasto por comisión de un SS• anual. 

2) El saldo inicia~ de ~aja sera de $ 5'617,770.00 pero 

. por ·ningún ~otivo .:se permitirli que el mismo se redU.!, 

ca a menos de $ ·soo,ooo cuando haya algGn faltante 

de efectivo, la empresa recurrirá a financiamiento -

bancario •. 



S.L.l.- Pr~aupUe•to de EfbcLivo. 

lngreao8 

C 4 pJtal de ,Tr•baj~·

Vent•s 

Flujo d~ Caja 1984. 

Enert.t Febrero 

5'617,770.oo 

7S 

Marzo 

$ 8'824,200.00 $ 8,824,200.00 

Egresos 

Castos de Producci6n 

Gasto·s ·de Administr.!. 

·ción ... 

Gas"t.os de Venta 

Gas~~s· Einan~ieros 

Pa~e F:és.tamo 

.Tot¿l 

.·~ '6.~85~435.00 4',685,43.S.00 

122,000.00 89,000.00 

458, 87.5:-.0~ 
' : :,,.-. ·, ~- ' 

214, 3 6~ ~ -~~,: __ .. _~,-~;~:r::~:~-~ ~~~~~;~.:oc>-·. 
133,"97~.-~~:~-(: ·:, .. ,_1i3~·91s!oo -~~ 

- :-::'"'";'v;¡¿·.c.~· - . -

s '&l.4 r &45'.·0ó--~. · ~:/6' 4.tú:·~ 32·1 .·oo 
:;/"" e 'r :· ', '.:':\-·• ·«··~; 

,., ::··.:~~: ,'~_,;,,·.~- /~<~:;_¿;·:;_-,, 
3 ,12s ~ oo-~· ~-_,_~-· ~-~-2, s~-3 .~·_'?_o· 

4'748,135.00 

89,000.00 

-8'63,023.00 
\ 

':2~5,428.00 

133 ,975. 00 

6'039,561.00 

2'7~4~639.00 

Abril Hayo olunJo 

$8'824,200 1 00 $11,093,280.00 Sl2'101,7GO.OO 

s '356, 735.00 5'794,340'00 6 1 325' 669. 00 

89,000.00 89,000.00 89,000.00 

l '517,023.00 1 1 044,947.00 1 1 149,139'00 

200,962.00 196,49b.OO 192,030.00 

133,975.00 133,975.00 133,975.00 

7 '297,695.00 7 1 258, 758.00 7'889,813.00 

l '526,SOS.OO 3'834,522.00 4'211,947.00 

6'657,142.00 10'491,664.00 14. 703' 611. 00 

.JuUo °'9D•tD 

Sl4'S22,ll2.00 $14'522.112.00 septiembrt: 

6 1 32.S,,&69.00 e• 530, 383. oo $18'889. 755.00 

89,000.00 89,000.00 

1'860,071.00 l 1364,:"".:.1.00 8 1565,349.00 

187,564.00 183,098.00 89,000.00 

133,975.00 133,975.00 l. 583,255.00 

8 1 596,279.00 10'300,707.00 178,632.00 

133,975.00 

5 1 925,833.00 4'221,405.00 .lO'SS0.211.00 

10'629,444.00 24'850,849.00 

6'339,544.00 

33 'J.90, 393.00 

octubru 

$19'690.575° .. oo 

l0 1 5SEs,849,.00 

89,00,0·ºº 

2'319,959.00 

174,166.00 

133,975.00 

13'275,949.00 

6 1 414,623.00 

39 1 605,016.00 

75 

NoviemDre Diciembre 

419 1 690,572.00 tl9'695,614.00 

11 1 278,075.00 13'236,875.00 

89,000.00 89,000.00 

1 1 620,079.00 l '620,310.00 

169, 100.00 165,234'00 

133,975.00 133,975.00 

13'290,829.00 15'247,394.00 

6 1 399, 743 .oo 4 1 448,220.00 

46 1004,759.00 50 1 452,979.00 
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5.6.2.- Estado de PGrdidas y Ganancias Proforma. 

Estad~ de Resultados al 31 

de Diciembre. d.;.: 1984. 

ventas Netas 

Costos de Prod~c~i6n 

CostO:S 

Cost~s '.de Ve~tá'. 

costos F inaricieros · 

Costos Totales· 
- . . - . 

u~ilid~~;ar~t~ --

42% Imp~e~to s) renia 

Utilidad antes P.T.U. 

8% Partí~ipaci6n Utilidades 

Ut.ilidad Neta 

2 1 277,564.00 

$" 176 1 373,991.00 

112 1 988,772.00 

63 1 385,219.00 

26'621,792.00 

36 1 763,427.00 

2 '941, 074. OO. 

33 1 822,353.00 
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5.6.3 Balance Preforma 

Balance Proforma al 31 

de Diciembre de 1984 

ACTIVO 

Circulante 

Bancos $ 50 1 452,979.00 

Doc. C Cob. 19'695,614.00 $ 70 1 148,593.0~ 

Fijo 

Edificios $21'3.oo,ooo.oo.· 

-dep. ac~ ed. 1 1 065,~oo;oo 
Maqui~a'i¡~ ;.~: •. u•o10;0óo~oo;;·\· 

. '. , ·.. . "_... . ,,,_·; ;\.;~~- >:>, :,:"". ,>:;.~-. ,. 

-de~.\.:~. ~~qJ 1•094,·000•oo";i;¡x9•,923;192;00 
. )' •\>· {;··~- ·: 

Equipó úa_nsp. • 2 ;500/ói:iii~oo/> 

.:aep. ac'. ~~O't ... ; -4~9~g'9~~o;b'."~\2•ooo~o08.00 
M()b· y Eq. Ofic. ·. s'~h:;6~~~doi 

si;',o~~·ºº -dep. ac. mob •· 503, 996 .·oo 

Diferido 

Gastos Instal. 650,000.00 

·'~amort. gtos. in. 37,500.00 

PASIVO 

Circulante 

32'662,196.00 

612,500.00 

$103 1 423,289. 



J:mpuestos p.· p. 
' ·.· . ' 

_'., .. , . 
P_TU por :pagar 

. •Diferido 

.Pa'si.i~.•·.Total 

Capit'I+ l>ocia+ 

UtÚi~at,1 l'l~t>t:c, 

26'621,792.00 

2 '.941 ¡074 ;oo 

. 78 

29'562,866.00 

4'823,100.00 

34'385,966.00 

as' :;ii4 ,970.00 

a31e~2 1 353.oo 69'031,323,00 

1031433,289.00 

----'--- --~---...:.-·~·~· ----~ 
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5~7.- Evaluaci6n Financiera del Proyecto. 

o.ado que .~l presente es~u.dio se refiere a la¡ cré·a~·iGn -

de una empresa•;< rio/p,odeino's' pasar, i.>'ór · ;~Ú'o>Ía ·.e~~l_:.~·c:i.ii'n u..;-
nnnci~ra··· d~·i .. ~::~i~·~:¿,,J:~.,~~~~ ./~~¡.;·~:.~~·~~~~·;(;¡~·~'~:~-<~~~,~~-~-i:~·a·~~·-_ cl'~e · los 

:::::·:.:';:~i~~~~l,~~~~~l~l~iE~JH~if ;"'~ ... , .. ~ .... ~ 
· -· 'I'asá :•de'-:":rii'ri'diínien.toc'sobre'.•íla·.:;inversi6n 

~-~-, -~· -~~-: ,:: :~~- --~·:\~-: -~· h~.{,~;2~.~~TE4~:~jvr;r~~<'~~·f:?1.;:;.;·~})é~:~,·~::y·\\~~-:, ~(: -_. :_ .. ;·. 
r ndi e.e:; del') pér !odo'(•;:'de •.: recup'erac i6n' 

PU~·fc) ~-~;~~i"~:r1r~~i(~ll:::~r;:·· ;···:. '>, 
··,, _·.~ ·':<· ,,. --- . '. «·'-_~ 

. ->::~-;·:!:"~:. ~::~~::.;_;.,.-:,,_~ 

::·.. ; :<¡:· .;·.··.:~(~~-i~}}'{~~;.: .~ ,•(.}}?f\)q'.-·'.· --~. -:;..-:.:;~:-·_ ,"· . '. 
5. 7. l, - ·,Tasa .:de::rendimiento:· .. sobre·:,la · inversi6n·. 

· ·_ .. -:,: > :_-·:.':{---:~·;;,1~~;-~t~~'~-~'.ri~~~~)~~~/;t~:~~?t\tff:;,,_:::·.;:i~~·_,:J~~i~ .~···3:~r~ .: : :.:.~= ·. 
El riesgo:'de":··1osfnegoci'os?'es'iun':e1emento:'.:básico para d.!, 

terminar ~ª .• :,~~X"~:~l~-nf;ti~&t~1!.~:~!;r,r¡~~.~:~~ ;~~i .... ~~~ª~ es de pri-

mordial·. importancia __ que,_en'• todo proyecto exi.sta una tasa de 
,· :~"-.'... . .:.~::::,~)'·~f:'.;º'.)/\:. '.')'~}J·~~'lf:\~?~: 

rendimiento :aÓbré·:.'.1a+iiiv.er.si'Gri · ... c.on•:respecto ·a su riesgo para 
, ; .,. -·- ; ·:··.:·.~ :·:· .. :_ -~.}}~:z/\~~/ .'.>/:i:- :: ~::.:_:: · .. · 

asegurar su '.viabil'i'dad:::,__ .•.. 
-'!~:·- \~ >-~-~i·;\_;:\fr'.~ .. ,, :.'.~~: . .-· ( 

• ': !.~·i.·· .·~C·-

TR r = :· ut:ilidadés: Netas 

. ca'p! tai•' Contable 
'i<\:\;\J:~j:/,: ··' - ' 

TRr .:JJ:0e22·};s3-,·oo ·= ei.21" 
"., ::\úi .. 5'45';770; 00 

' ' .. ' . ~-..... "• ·, . - - .,.._ 

que el fen6mcno inflacio

el' rendimiento para un n.!. 

gocio _debe s~~ ~~~~ri~~, cuando menos, a las tasas de inte-

r~s que rigen el mercado financiero, se considera que el tn

dice obtenido para este proyecto es satisfactorio. 
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5.7.2.~.r~~i~~,'.de{ p~r!odo de .recuperaci6n. 

Debe' co~si_~-~r~~-se'•el ;i,';;::;;.do de recuperaci6n de la inveE_ 

sUSr¡ cornil· lln in~ice:~:J.9nHic>1¡;:J.vo 4e la vhbH:J.dad 4el proye.2 

::;~:;/;:t;;!·:~~i!·i~:;~::~:: thmpo en que queda paijada la ta 
.-· ~t ',. 

'¡/, 

~1.>r.tg4i;i :1:111:• ~·e1n1peraRiein .. ¡T (¡nversi6n Total) 

UN (Utilidades Netas) 

rfl R 41'645 1110,oa 
· 4l1a;i:¡,4¡¡4,0Q 

1,<14ll 

1,2lll ~ 12 = ¡4,77 meses 

AsS pues, par' la. empresa en cuestión el per!odo en que 

quedar!i a~ort:l.zada la inversión total, sin considerar los i.!l 

teresas por. el·. f i.n~nci~~·i·e~to ::bancario, serlt de 15 meses. 
-''.'\i.1 _, - .·.· -_:>- . ' 

• .:·,;··-~ ·; 1 ~:: •• ., .... -;f3_·,. !_ \-.-.:- ~.x;:_~/ .>-"-· 
-:-.:·,-::-\~::::'. ::.:.~ -.:-,,. -~fr···:· ~ '',} ·;· ;, 

;~ 
7 

~:iii:iJ~~~·:~~G~~i~~f~~:·: Gtll para considerar la r~ 
lación entr~ el ji~~;:~~~i~;~+~~¡ ~~,o~t~. Para hacer dicho anltli-

sis deberá :t'ra:;;~i~'.~:'::'.~~i;:~iagrama de equilibrio que .indica el 
. .-. '. > ':·_ --> .. -. :,_-~-:.':-f·,,~<::'.'·,. :··,:·,._:·· 

ingreso total••qu.e\?s~;:~bte~dr!a en distintos niveles de acti-
,_~--·" :"••.e\ 1,~·:'. -"~~> 

vidad a ~u'es-trt'pro~iO. establecido, posteriormente se rela--

. Cion~:-;·~,~~~-:,f~~~~\f~Wb~ lá ·de costo total para encontrar el pU,!l 

; to d.i~·'é'qti,Úibrio' de la empresa, en el cual los ingresos tot_! 
... .,~,\~ . ' 

le-a>~.oo\igu~l ... s.• este punto. no.s indica las ventas mS:nimas r~ 

.que.r'.i'da's'. p,;·ra pagar los costos en que incurre la empresa1 

por encima de· este punto la empresa· comenzará a obtener un -
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beneficio con cada unidad adicional v~ndida. 

·A continuaci6n se detalla la obtenci6n'matemStica del -

punto de equilibri~:.· ... 

Punto d~ equilibrio~ 

Costo Fijo<Total ~ 
Costo variable por 

Precio ~ .. Jent~•) ; / 

' .~ 

·cC>sto~i.j~ ~~~ª~· 
'contribu

0

ciGn(dé'l ··costo variable 

por/unidad.: 

120.20 

210.30 
(',· (·', 

contrib.uci6n:~·~]. Costó' . .variable'. = Precio de Venta 

c.v.u. 

dro. 
'•,, .. ·' 
,·.-;,, 
'; . .: 

Costo, Total".: 

ci6n (X). 

c;. T •. =, 

J:nqreso Total 

J:.T. 

.. 

Variable Promedio X Produc--

X 

de Venta X Producci6n (X) 

210130 X 
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E>RODUCCION (X) 

20,000 

40,000 

60,000 

ao,ooo 

¡oo,aoo 

¡;io, ººª· 
¡40,000 

:i.Go,aoo 

:i.aa,aoa 

200,000 

CUADRO IV 

COSTO TOTAL 

14 1 402,924.00: 

16.'886,924.00 ·, :. 

INGRESO .TOTAL 

.4. 206, 000. 00. . .· . : , . . ;... . . ~ 

a •'4i2:,·ooo·. oo 
.··~· .. . ).:'> ,,., . 

. ·.· :;:::fü~H~~~iit!?l!J;:::: :: 
a 4, oa e.;~¡¡~ ;·oo :JC::i\í'\al .•03 o, ooo, oo 
·',.:''.:( :·-: i~!:"-" ,··'f.,;:i:-·:~;;{j~L!~~)t;f;{~:·.7:.\~,:-~'· ·:::., (_~'.r:.; .·· · 

.... 26 1 502~ 9;¡4 ~ oo ;~.:~~·:c2s "a36, ooo. oo 
.··~.·· ·.i{.~·::·.: . ¡~tt .::.~>).?;: ~~1~.~/):f.~.1z~ :t~~(· .. -:.; ... 

-' 2B • 906 ~g;¡4 ;oo·:I'.f'i2a ,' 44 2, ooo. oo 

. . 3i_1 ~i¿;d~;~l.~~·!;~~0j~~·}, 64e, ooo, oo 

~3 ~114,9;¡4;00::: ,37 '654,000,00 

·ali •ua,9a~.~º 4:a •050,000.00 
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Gr~fica del Punto de Equilibrio. 

60 80 

I T 

100 120 140 160 180 200 220 

(miles) 

Producci<Sn (X) 
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CONCLUSIONES 

.Introducir un nuevo producto en el mercado exterior es 

de por sS: u"na :1_abor dÍ.f!cil ,· sin .embargo, en el presente e.'!. 

tudiO se ericontZ.iS ·:·.qúe·~~1~ti::·ilOPa1·es en salmuera constituyen -
:/•"¿-~;· 

un producto.:.·cuY.a~·. dOin8n'.d~:/f-:9·e:nar·ad·a· por poblaciéSn M~xico-nor 
; - . ;·;. .. :_,,:;:-~_·;~:;.,;·/:::</.-~;?·~:Úi,)i_:'.t~·:l¡~~~1;,:;_,· .. -. -~;" ' 

teamericanll::_en'(:Estados·•-;·unidos;·,:·que ·ha_ adquirido los piltro:--
, . .(· :~.:r:_;:_ ;~:;,_;, .. ~:::;_~t..:\~>-~ :t:'.:'~~;-~Nr:~)~1;~~~-~:;_':·f.¡'::,7.,·-'.(t :·, · -~ - _____ , 

nes ,.de::corü~umo::.·~de'i:-la·~-sociedad.:ameri~ana, , es., _bas~ante: atrac-,--

t i V a 'y ; S~~;6~~~r:~,t~~~%~~;~1~;~;~~~~~'.}j1 ·::~•f:~r~~~~c:;:~(t~~~~;:'(l:~~:;'~ ~ ~-·· 
can.al~'~• de··: distr ibuci6n) exi"stente~ ;y·,;una·:;promoci6n.:•adecuada· 

::::.i·.r~{!tii~1m~r,{~11r1í~i~~1~~t~~::: 
se·_ encuentr.a_\ya~~en:·;;e1::.:mer_ca,do:·.e.st~do.un.id~nse .;pero_.~ ,en otra -

· ::- / ... <·: .. :~~--¡?:~~_::?i~S>~:.11~ki~-:t~;5l~ ,.'J_:f'f~.: .. ~-~;~~~·:~ . .:::;fE//·J .- ·-/"'.~~,-- _-, _·'-
presentaé::isn;·i:coiú;1ü' úe",/e'ste:' no,, constituye ning11n obs-

. :_: ·. :·~{~.;;:;-. ~):\:-~;;_<~tJ~.i-i~~~~:ik;:{r~~~:~~~H~;t ,~1< ~~~)-:· -.. _\-· · ~- ·. . ·: ·; · -
táculo; si'.:cc;,~si_d_ér_ámos}i:l.·,;s\ánii;>_liás perspectivas que ofrece 

::~:.1::~~:~l~~~1~~r~:1:::: ,; ········ ·· ... ,. °""' --
L8 "¡~,~~:~~~~-!;~·~?~'~·{;.nopal en forma natural en México nos 

llev6} n~-,~0~{~~~;;-~; e.n la etapa inicial del proyecto, la 
.. ' "~' ~. , 

come~~,i~i:i'z~-~i6ii-- de· nopal.es en salmuera en e1 mercado in te!: 
~,;_'·'-:t• .. 

no, c:onsi~~i~~ci6sc'..; dn embargo, astil posibilidad a largo -

plazo)' 

·La'' re,dituabilidad· :ac;:onomica del proyecto se puede con-

sidera:-ff~t~~'.f~i~,~~ii:~'.l,-;~~;;"~i.;tud de que, como se muestra en 

el"·de~'a~'ro'l:i~ 'J~'i'~_:;;;itud:Í.~~ los indicadores financieros mue.'!. 

tran q'~e, tanto 
1 i:~-.-~1a;sa '·de rendimiento de la ;Lnversi6n, como 

el peri~d~~e recuperaci6n, están dentro de los parSmetros 
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ideales de· un negocio produdtivo. 

El hecho ~~~ue el estudio econCSmi~~ se haya elaborado 
- ' •• ' ' • ' • • ' • 1 • • : • ' • - ' - - • 

:::·::::;.~~~~i~~~~~i,if &~{~~~ii~}i~i;~t~:· .::::·::·: 
s;,rr.i' ·signifi·cativo.cha.cer.;-:una;:proyec~iCSn<;a:'futuro, en vista 

.. ·· ·? : h :.: >;.~·;:·;';=;~~t{'-";~j~~'.t{·:~~\1~~~~~~f ;~~~:.~~~,-~;?f.";\;~-~I·~'."'.f~~~~(:·i.~A;-~;ft}if'?f;q11r1_:,:'.~b> :.;·/3 ::· · -_:: ~::.. • 
de que ·MÉÓ><ico.::no"::solo'.pa·dece ''.de:iuna:icri.sis ~inflacionaria s_! 

-_ -~:----~::; <~~.~,/: ..... ¿)!~_,;:\t;;fy:::::~~~~X;-:~~-'f1'.t)f ;J;~i/i:/'~&~.;~:;;r~\:~:~:~:*!;'.f~~~~º~¿~-~~~):~ ,~·.: ·'Z:~(.'.'.>:._-~·-.-_· ·: ·-- . · 
no tambi;;r,·.' de·' un·a·.;'.:impr.edecibt·e:;:e':'.i·r r'egular'tfl'uc tüac iCSn del 

'.- -: ~\:~:~.:-~;--'.~--::~.:~_::,f.~~~-~.-~;~·~f ~};'."';i~~¡f;f.1!f~~i};~d)}:J:~:~.~-i~-~'.?~~f~;j{~t~?~:::~:· . :-: '~~J~I-: - '7~:r;: - 1 

tipo .'de·.· cambio;·•, Sin 'ipasar,;:por .. !alto/qu"e : demanda 
.: ·- './.~:·:·,~. /<;:: ~::.r)~;;~;~,~~iV~'(;~~~tir~·~kift.:~~i:~~;t1~;.T~1~.~;~~Ú~!}~f\~~·~; ,~~: 

externa' por;:".Pr:Óducto ;;,; al iirlen tic icui·,-;·f aé 
' . . :~ ',, ~- "'' >h:~:. ~~t~{;J.2f¡;~~'.~~J#~-~-~~¿;~~!·~-~~~~.~~~~~~~t. 
cia de la ·.empre · entro·;;,del<.me 

·) -_, · '. ~:::,· ~.r·_~-;'\{~\,~;~fi::~- ~·f ~~>'I~~¡~~~f::ts~~\';_~~lJJ~~*~;:: 
La <coy un tu ctual~<.del:.;pa! 
. : _-.:::~·'.·:.·h~·- .... ~'.f:~i=}~\;:t:.rMJtúV~J~ "' - · ___ . _ . . :~~~;re:):.;,. -.:: .-_ :: -_. 

ductiva ,·:sol:ida~:y'.[en.:.:cons.tante.,'.cr.ecimiento·.;¡An.teLssta situa-
:-··:-. ~~': ; .. \:;i;~_;,~:~ .. ~~~~-hi:?~f:5:~~ ~~;r~s~:~°':'j~f'.~rt?~f!:~~~'J~:~q~E~!fl·~-:r¿~-:~-;~~~%:~ ;."::';;_'. :; '.?-·::-~ >~·; · · _, ,. · - -

ció.n: el: Gobierno';oMe><icano;,ha,establecido medi:das· tendientes 
;. ~-<- ._:_: -:~:;~~--'-lf1~\r.:~--~~~~i--z~'.f\ºr~1-~;i~;;;t,~~1r~;-~~:i'i·~<l~·f:~~:-\~-:},:;, / -' . . 

a apoyar:· la':• instalaciCSn.}\de:-,empresas •'.'.especialmente a aque--

llas :':~~:1~t~~'i:if~;~~~1.~,i~~~E1:~:: ::c::i:::c::o j:::::::: 
plenamente la ,in~¿ai::~·;·~;/de ,una empresa con las caracter!,!! 

ticas que' se.· .. ·~~reS~~:~~:~~i\~~~~, /·~o, solo serS 
. - - '}::: .- ·_.,,.-.,. ~-~ . 

capaz de generar -

empleo perman~n~e) ;I-~o;:t.;:mÚl!n 
-~·:~~" i > 

to importante pa,;a i'i'~}1°i>~'~'cie5n 
;·,; :-: .. >:t~:} :;.:·~~· , . -' , 

se convertir& en un elemen-

de divisas, las cuales en -

las circtinstan~ias'.:.ª}'.;;~Ji,les, :.constituyen un facto~ priorit.!_ 

rio de la actua1/~oi's:°t'.f~'a.' "'conCSmica, aprovechando la dispo

nibilidad y- abÜndancia,.de ·recursos naturales. 
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ANEXO I 

Cuadro II 

COSTOS FIJOS MENSUALES 

Gastos de Administración 

sueldos $ 65,ooo.oo 

cuota I.M.s.s. 

1% EducaCión 

5~ Infonavit 

Previsión Social 

Mantenimiento de Eq. de Oficina 

Seguros y Fianzas 

Depreciación equipo de oficina 

Depreciación edificios 

Gastos de Venta 

sueldos 

cuota I.M.s.s. 

11s Educación 

5% Infonavit 

Mantenimiento equipo de transporte 

Seguros y fianzas 

Depreciación equipo de transporte 

Gastos de Producció~ 

Sueldos 

Cuota I.M.s.s. 

l % Educación 

5% Infonavit 

Previsión Social 

Mantenimient~ de maquinaria 

Seguros y Fianzas 

6,100.00 

650.00 

3,250.00' 

-1, 5o,o·. oo 

1,000.00 

0,500.00 

4,667·.00' 

88,750~00 

$ 17'9,417~00 

·foo,ooo.·oo' 

;9~37s~óo 
.. ',~ ''· 

l:,000~00 

·5 ;oóo ~ oo 

2p;óóo.oo 

·0,500~·00 

41,666.00 

_.$ 185, 541. 00 

Depreciación dé Maquinaria y Herramienta 

Amortización, g'astos 'de instalación 

422,344.00 

37,266.00 

3,975.00 

5,ooo.oo 

10,000.00 

23,BOO.OO 

30,000.00 

91,234.00 

3,125.00 

Costos Fijos $1 1 006,577.00 
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Costos variable• 

Gaatoa Administraci6n 

Lic., Cuotas y Derecho& 

Gaatos de Venta 

Fletes 

Comisiones 

Viajes 

Tel&f'onos 

Otros gastos 

Total 

Gastos de Producción 

ANEXO,Il 

CUADRO lll 

ANEXO l:I DEL.CUADRO %1:1 

GASTOS-VARIABLES MENSUALES· 
Enero~;-;:;;<' Febrero 

3 ,ooo.;oo."/ __ -·.- ·.'. ·3 .~~~:o~ o~ 
3j·~-ooo~·-~o' ."·'·-· .. -~· -----

210,000 .. 00 

·----~~~~=-..;; . ."-·404_,1:iS8 .. ·00 

--~-:...:-~·~·~ .~ so'O;·oóo. 00 

100,000~00· 100,000 .. 00 
• . . ~-e 

s,ooo;oo· --~ · 5,000 .. 00 

315,ooo.'oo ~.:1.•219,948 .. oo 
': ~, 

Materia Prima 2 1 241~100.00-·~2'241~100.00 

H. de Obra Eventual 

Ener9ta Elfictrica 

Gasolina y Lubricantes 

Refacciones 

.Agua, Gas y Mat. 

Empaque 

15,·i,'15;00 _;~~~ -, :·~~~~·5_,_~.-·c:>·~: 
l:ndir. ·3S 1 o~c;:"?'~-.:_- . 35 1 Of?O. 0".L --

1 • 600 ,-200_~: -~:?: :2:·1 .. ~-~.~-º~~ -~--~:~ ... ?_~-:·~·· 
l \ Educación 

lNF"ONAVlT 

1 .. M .. s.s. 
200.000.00 

~.'fL-
,-.•¡, 

,,·~--

'·.:.." -: '. · .. ,. .' "' :. 

"200,000.00 
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Marzo 

3,000.00 

.210.000 .. 00 

404.148.00 

loo·,000.00 

s,000.00 

719,148.00 

2 1 303,800.00 

30,3~'?·ºº 

'l.6,000.00 

·1s,s1s.oo· 
35, 000. 00 

l ·~oo, 200. oo 

200,000 .. 00 Itnp1:evistos 

Total 

Gastos Financi~ros 

4'13B,l75.oo ·$-~.·1·3-e,i1s.oO 
,214,~~-º~.'?~~ $_< ~úi9',·á~"~·.oo 

~~ 4~200.875 .. 00 
,:s .. ,:·2.os~42s;·oo 

Abril 

3 1 000 .. 00 

$ 3,000.00 

264,000.00 

404,148.00 

600,000.00 

100,000.00 

.5,000 .. 00 

1'373,148,.00 

s 2'500.920.00 

30,300 .. 00 

16,000.00 

lS.575.00 

35,000.00 

2'011,680.00 

200,000.00 

4'809,475.00 

200,962.00 

Mayo 

3,000 .. 00 

3,000 .. 00 

2a0.ooo .. oo 

508,072 .. 00 

100,000.00 

s,000 .. 00 

901,072.00 

2'728,.280 .. 00 

23.906.00 

30,300.00 

16.000.00 

15,575.00 

35,000.00 

2'194,560.00 

225.00 

1,125.00 

2,109 .. 00 

200,000 .. 00 

s 5'247.oeo.oo 

196,496.00 

~~ - .... 

.Junio 

3,ooo.oo 

J,000.00 

345,600.00 

554,664.00 

100,000.00 

.5,000 .. 00 

1 •oos.264.oo 

2'738.,600 .. 00 

95,625.00 

30,300.00 

16.000 .. 00 

.Julio 

J,000.00 

3,000.00 

345,600.00 

665.5%.00 

600,000.00 

100,000.00 

s,000 .. 00 

1'71C..l96.00 

2'738,600 .. 00 

95.625.00 

30.300.00 

16.000 .. 00 

15.575.00 15,575.00 

35,ooo.oo 35.ooo.oo 

2 1 633.472.00 2 1 633,472.00 

900.00 900.00 

4.500.00 4,500.00 

8,437 .. 00 B,437.00 

200,000.00 200,000. ºº 
$ 5 1 7,78,049.~ $5 1 778,049.00 

192.030.0C' 187.564.00 

A9oato 

$ - 3,000.00 

3,ooo.oo 

449,780.00 

665,596,.00 
;. 

1._.oo,000.00 

5,000 .. 00 

3 1985,268.00 

239,062.00 

. 30.300.00 

lb,000.00 

15,575.00 

35,000.00 

3'427,324.00 

2.2so.oo 

;11.2so.oo 

~'"21,094 .. 00 

200,000.00 

$7 1 983,123.00 

183,098 .. 00 

$ 

$ 

Septiembl:e 

J,000.00 

J,000.00 

468,600.00 

865. 780 .. 00 

100,000.00 

s,000.00 

1 '439.380 .. 00 

3-'M9r160.00 

262,969.00 

30,300.00 

lb,000.00 

15,575.00 

35,000.00 

3'570,732.00 

2,475.00 

12,375.00 

23,203.00 

200,000.00 

e•o10,oe9.oo 

l78,fil2.00 

Oct. ubre Noviembre 

J,OOO:oo • $ 3,000.00 

3,ooo.oo 

468,600.00 

902,484.00 

700.000.00 

ioo.000.00 

s.000.00 

2'176,084.00 

--5 1 -042,960.00 

262,969.00 

30,300.00 

16,000.00 

15.575 .. oO 

35,ooo .. oo 

3 1 570,732.00 

2.475.00 

12,375.00 

23.203.00 

200,000.00 

3,000.00 

468.,720.00 

902,484 .. 00 

100.,000.00 

s,000.00 

1 '476,204.00 

6 1 5-61,272.00 

262,969.00 

30,300.00 

16,000.00 

l.5,575.00 

35,000.00 

3 1 571,646.00 

2,47S.OO 

12,375.00 

23 ,203.00 

200.000.00 

io•o11.5B9.00 $ 10 1 730,BlS.OO 

174,166.00 169,700.00 

Diciembre 

$ 3,000.00 

$ 3,000.00 

468, 720.00 

902, 715.00 

ioo,000.00 

5,000.00 

l. 476.435.00 

e•s22.012.oo 

262,969.00 

30,300.00 

16,000.00 

15,575.00 

3S,ooo.oo 

3'571,646.00 

2,475.00 

12,375.00 

23,203.00 

200,000.00 

$12 1 691,615.00 

165,234.00 

Total 

36,000.00 

33,000.00 

69,000.00 

4'197,620.00 

7 '179.835.00 

2 '400,000 .. 00 

l 200,000.00 

60,000.00 

15 1 037,455.00 

46 1 253,432.00 

1 1 506,094.00 

363,EiOO.OO 

192,000 .. 00 

186,900.00 

420,000.00 

31 '985,864.00 

14,175.00 

70,875.00 

132,889.00 

2 1 400,000.00 

83..'525,829.00 

2'277,564.00 
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Mes Producción· 

latas 

En aro 42,000 

Febrero 42,000 
1 Marzo 42,000 

1 
Abril 52,800 

Mayo 57,600 

1 

Jwlio 69,120 

Julio 69,120 

Agosto 89,956 

Septiembre 93, 720 

Octubre 93, 720 

Noviembre 93,744 

Diciembre 93, 744 

cuadro III 

Costo esti.mdtivo de Matcri;J.s 

Materia Prlma Cebolla 

Nopales 

2:023,00~.oo 159,000.00 

2'023,000.00 159,000;00 

. 2'023,000,00 212,000.00 

2'184,0ÓO.OO :- 231,000;00 

2 1382,000,00 252,000;00 

2'380,000,00 261;000~00 

2 1380,000.00 261,000,00 

3'404,500.00 452,000,00 

3•225,000.00 468,000.00 

5 '160,000.00 526,500,00 

5'814,000.00 590,000.00 

7 1752,000,00 590,000,00 
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Perejil 

9,000.00 

9,ooo.oo 

•• 9;000.00 

i10,~2Ó.oo 
' 12;480,00 

15;340.00 

15,340.00 

20,790.00 

21,600.00 

21,600.00 

22,400.00 

23,200,00 

Prima.s 

Chile Sal 

29, 100.00 21,000.00. 

29,100.00 21,000.00 

38,800.00 21,000.00 

48.600.00 26,400.00 

53,000.00 28,800.00 

47, 700.00 34,560.00 

47, 700.00 34,560.00 

63,000,00 44,860.00 

88,000.00 46,860.00 

00,000.90 46,860.00 

88,000.00 46,872.00 

110,000.00 46,872,00 

88 

Total 

2' 241, 100. 00 

2'241,100.00 

2'303,800.00 

2,500,920.00 

2, 728,280.00 

2, 738,600.0Q 

2'738,600.QQ 

3 1985.268.0Q 

3 184<;1,460.0Q 

. 5 '842,960.0Q 

6. 561,272.00 

0•s22,012.ao 

$ 46. 253 ,432.QQ 

co ro 
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Clladro III 

-Sueldos Unitarios Anuales 

Personal Sueldo Anual l \ Educación 5\ Infonavit I.M.s.s Vacaciones Prima Vac. Aguinaldo Total 

Obrero $ 270,000.00 2, 700.00 13,500.00 25,312.56 4,500.00 1,125.00 11,250.00 328,387 .56 

Secretaria 360,000.00 3,600.00 10,000.00 33,750.00 6,000.00 1,500.00 15,000.00 437 ,a5o.oo 

Cantador 420,000.00 4,200.00 21,000.00 39,375.00 6,999.99 1, 750.00 17,500.00 510,824.00 

COntrol de 

calidad 720,000.00 7,200.00 36,000.00 67 ,500.00 12,000.00 3,000.00 30,000.00 875, 700.00 

Gerente 1 '200,000.00 12,000.00 60,000.00 112,500.00 18,000.00 5,ooo.oo 50,000.00 1'457,500.00 



ANEXO V 

CUADRO III 90 

Costos Unitarios 

Empaque y Flete 

Material de Empaque. Costo por Unidad. 

Bote sanitario $ 33.00 $ 33.00 

Caja (para 24 latas) 60.00 2.50 

Etiqueta 2.50 2.60 

Fletes. 

Fletes a Aduana de Salida 

$ 5,000.00 Ton. 5.00 

Empaque.-

.se requiere de una caja por cad~ 24 latas, ea por eso--. 

que: sobre cada unidad de producto, recae un costo de $ 2.50 -

por este concepto, asimismo en cada caja de producto se pega 

una .. e.tiqueta del bien· que se exporta, ea decir por cada 24 l~ 

~~s s~;utilizan 25 etiquetas, lo cual hace r~caer $ 0.10 adi

'ci~n~le~ al costo de la etiqueta por lata y as{ el costo por 

En cuanto al flete se refiere, se estim5 un precio prom~ 

dio de $ 5,ooo.oo la tonelada por transportaci6n ya bien sea 

a Nuevo Laredo, Tamaulipas o a Long Be~ch, California, vta -~ 

Lázaro cárdenas, MichoacSn. Dado lo anterior, la repercuciSn 

que tendrS este costo por unidad de producto se calcul6 en --

$ 5.oo. 
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