3301

UNIVERSIDAD AUTONOMA DE GUADALAJARA

INCORPORADA A LA UNIVERSIDAD
AUTONOMA DE MEXICO

ESCUELA DE ADMINISTRACION, CONTABILIDAD
Y ECONOMIA

EVALUACION DEL PROYECTO DE UNA PPLANTA
PROCESADORA DE NOPALES EN SLMUERA
TESSIS PROFESIONAL
QUE PARA OBTENEREL TITULO DE

LICENCIADO EN ECONOMIA

PRENTENTA

)
MARCELA 1IVONNE;DAVILA PONCE

‘—\

GUADALAJARA, JAL. 2002

TESIS CON
FALLA DE ORIGEN




e e

Universidad Nacional - J ~  Biblioteca Central
Auténoma de México -

Direccion General de Bibliotecas de la UNAM
Swmie 1 Bpg L IR

UNAM - Direccion General de Bibliotecas
Tesis Digitales
Restricciones de uso

DERECHOS RESERVADQOS ©
PROHIBIDA SU REPRODUCCION TOTAL O PARCIAL

Todo el material contenido en esta tesis esta protegido por la Ley Federal
del Derecho de Autor (LFDA) de los Estados Unidos Mexicanos (México).

El uso de imagenes, fragmentos de videos, y demas material que sea
objeto de proteccion de los derechos de autor, serd exclusivamente para
fines educativos e informativos y debera citar la fuente donde la obtuvo
mencionando el autor o autores. Cualquier uso distinto como el lucro,
reproduccion, edicion o modificacion, sera perseguido y sancionado por el
respectivo titular de los Derechos de Autor.



. A MIS pADnEsi

FRANCISCO ¥ VIRGINIA,"
Sporque con su amor y -
;ejemplo, han logrado -

hacer de mI una mujer.

TESIS CON
FALLA DE ORIGEN




A MISs HERMANOS:

Francisco Gerardo, Jorge
Armando, Martha Roxana, =
Luis Eduardo y Adkiana, ~
por ser una luz en mi ca-

mino.

TESIS CON |
FALLA DE ORIGEN|




AGRADECIMIENTOS.

A Dios ..e.se pPOr permitirme la consecuci&n de un anhelo.

“por su amor y apoyo.

A mis padres y“hefménoéy;

A mis Maestros .... Pdr!la:;?qﬁaiy amistad que me brindaron

“Durante mi. carrera.

A mi Alma Mate;‘.; .. Con'mi mis profundo agradecimiento.

A mis compafieros ..Q; pqr7ei tiempo que compartimos.

A todas aquellas personas que me: brindaron su ayuda para ==

llevar a cabo este trabajo.

o TESIS CON
: | FALLA DE ORIGEN




TESIS CON .
FALLA DE ORIGEN

INDTICE
CAPITULO I !

Introducci&n ......{.............................. 1

CAPITULO IIX

Estudio de Mercado.

utilizadas en
et ieeeeiiae.. 16

2.3 COmercializ

-2.3.1, Prin ipales introductores de produc--




;vacio

. Bloque

',Tﬂmaﬁo de: la planta

l Instalacisn de 1la planta

TESIS CON

FALLA DE ORIGEN




TESIS GON
FALLA DE ORIGEN

3.5.1 Plano eeeeeacssancsccssscasonssacenssse 35

" 3.5.2 Requerimientos de infraestructura ... 37

‘ ~3;5.3'.'béscrip015n del proceso de producciSn

Registro programa de ExportaciGn

Solicitud Autorizaci&n sanita_

,ciones..........f.
Certificado de sanidad végéﬁgl
CQmpromiso de venta de Divisa
Certificado de Origen .....

Pedimento de Exportacidn ..




‘Periodo de recuperacidn .(.sceevescsssse BO

Punto de @qUilibrio ecseeeccsscccccieves 80

: TESIS CON
| | FALLA Di QRIGEN




esesescs 90
Bibliografia ...... etesesecnens .-

I TESIS CON
FALLA DE ORiQ&N




CAPITULO I

INTRODUCCION.

Debido a 1la situaé;‘

rtaciones como

gobié;no -

an mexicanoen los Estaqbéydﬂiﬁoaide América.

nec  ‘ ] '(‘Za nb; Qpiovachamiento
qu;ado a que el
'cantidad de ma-
deman-

estxug

cbhpgtit;v gn eéé mét@ado, lo que representard un ingreso

neto de divisas a M&xico.
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Potencial Econémico del Nopal.

En Méxiéby;e considera zona 8&rida a la que tiene una -

rﬁrecipitaci6h~Jluvial{no mayor a 250 mm y semifrida a aque-

‘1la ¢oﬁ ﬁna~p£ec;p_tabi&n de 250 a 500 mm, de la superficie
G >xicana el 41a corresponde a estas -

, ‘vive el 17% de los habitantes del -

ic m‘nge pqtiva;~de g'tas‘zonas, se

actvidades de subsi ciag?agxicul

speciesiutilizables, y es-

hacia las

1ph§a qhé:éu éxplétéci8nipﬁhercial llegue a constituir

o una fuente de trabajo y recursos econ8micos.

Méjoramiento genético del nopal bajo cultivo,

De acuerdo con la evidencia actﬁal, tanto en M&xico cpo
mo en otras partes del mundo, existe el conocimiento para a
provechar integralmente el nopal. Para lograr un mejor apro
1.- Revista Ciencia y Desarrollo. Marzo-Abril 1984 Num., 55

Afio X Potencial Econfmico de Especies Vegetales cn Zo-=-

nas dridas. Jos& Chivez Araujo, Alfonso L8pez Benitez,
Luis Pérez Romero y Jos& L., Ramfrez. P.p 94-106.



éqﬁérida, la planta =

tendrd que --

iguientesx desazrollar -

e estd produciendo el "No

Mexico, Hidalgo’y Guanajuato, logrindose u-

«coméﬁlé é;bultivo y explota=

ci&n de la planta.

Dicho producto se ests comercializando en los mercados

de ‘abastos de Mexico Yy Guadalajara principalmente. Desgracia
damente ademds de las variaciones ciclicas del mercado por =

temporada, el precio final al consumidor se ha visto Gltima~
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-mente %fectadc‘por la intervencidn en el proceso de ventas
de lds'intetmedia:ios; (como suele suceder en el mercado de

productos agricolas mexicanos).
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CAPITULDO Ix

_ ESTUD10-DE MERCADO. .

‘An&lisi

‘ventas devpfoductos'elaboféGQS en México y colocados

al el .Gobierno Fe-

de estimular y a

preparadas para sSu consumo en

dentro de su vida cotidiana.?

‘;22- El,ponsuh de comidas preparadas para comer en el hogar -
.. .ha-crecido’a un ritmo anual del 23% promedio, durante los
. :ﬁlt;mos 5 afios. Anierm Afio 1 Vel. 1, No. 10, Agosto 30/83




.

2.1.1.-'de1ac16n de origen mexicano en los E.U. :

En 1985, la poblaci&n de origen mexicano en E.U., era

de 8'740;900‘ , aegﬁn el Departamento de Inmigracibn

ps.Estados Unidos de Am&rica; un inmi-

"Nb es ciudadano admitido a ese pais

52,500

al nécer en territorio =
onvierten en ciudadanos america=-
as los consideran como ciudadanos de o=

c n origin population)

mayor poblaciﬁn México Americana.

‘La’poblacibn: México Ame:icana en los Estados Unidos de

stribuye‘de 1a siguiente manera:
-Zona:N roeste 172 000 (Malno, New Hamshire, Vermont Ma=-

ssets} Rhode Island y Connecticut).

,Sﬁdtistlcainhﬁstract of the United States Social and E=
‘conomic:characteristics of population by age sex 1982 -
i Mexican origin. P.P, 249~-268.

.3’_




- " Zona’Noroatléntica 71,000 (Neﬁ*Yoik,fNey'Jeréei, Pensilva

i
]
<
}
i
|

m&s'Stiactivés'paré’un_péééucfo mexicano, serfan definitivaw-=-
menté, la zona de i$é Gfandes Lagos, con 673,000 habitantes -
de origen mexicano, piincipalmente los Estados de Illinois y
Michigan, la zona Central Oeste, con 2'831,000 habitantes --=
principalmente el Estado de Texas; y la zona Pacifico, exclu=

yendo los Estados de Alaska y Hawali.
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Dentro de estas zonas descritas existen grandes centros
de concentracidn de 1la poblacibn México-Americana, que son =
coincidentemente centros importantes de comercializacidn de

todo tipo’de»producto, por lo que la introducci&n de nues--

tro p:oducto a’ estas no conllevaria los problemas inherentes

250,000

% 230,000 " " L "

"2'066,000 " " " "

352,000 " " . "
‘215,000 " " . "
.227,000 " " om "
las ciudades gque

‘la comercializa=-

fqa de Mexico y esté destinado a distribuirse en estas zonas.
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2.1.4.~ Nivel de Ingreso'

Yy ciudadan‘

!que se lleguA

"Ingreso Familiar 1979.

'Ingreso Anual : ““Familias ‘Censadas

ar po: ello ‘las concluslones a las =

los ‘Inmigrantes:. Mexicanos -

icano.

" _Porcentaje_
U.s. Délares NGmero 3288 100s
' Menos de §-5,000 454 13.8
15;999 : 622 18.9
14,999 600 18.2
19,999 , 500 15,2
20,000 -< 24,999 . 399 12.1
25,000 -= 34,999° 4 447 13.6
35,000 == 49,999 ' 186 5.7
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ingreso’ Anual Familias Censadas : : Pazcentaje
'U.p. Délares - NGmero 3288 1003
50,000 . o m&s. . 78 2.4
Ingreso medio § 14,771 U.S. C.Y.

Iné}éso'medib a d6lares corrientes 1981 § 16,401 U.S.Q.Y;

fértafde’nuest:o producto en el exterior, por -

:reéponde analizar solamente a los principales
exﬁé:tadorééimexicanos de dicho producto, ya que en ese pais
no existe la elaboracifn ni explotacidn nativa de esta verdu

ra.
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‘Las aporta

afios,
cio extér
;tra moneda

tos mis. gpmpeti ivo

se“ﬁén clasificado

oficialmente dehtro de ! ‘ arancelarias, cuyas ex-.

primer semestre de 1984, fue=-. -

aci_n s de el producto a we

,@onsiderabi&n adnqga_s 'clasifica en estos rubros no se ha-

’Ee,da“mahéfa:eséécifiéa y_aunque estos datos nos dan la pau
ta que debemos seguir, hay que hacer un an3lisis de las -ex-

portaciones por parte de las compaiifas mexicanas gue proce-~
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=-san el producto antes mencionado.

2.2,1.~ Deteccién de los principales productores de No.

Pales para expoxtaciSn.

Nopales'en:salmuera"

(Mismos quetpét suivod

semdﬁtre de 1984, hemos tomado como represenﬁat

;f Fuente: Exportaciones Mexicanas hacia E.U. ror %raccifn
Arancelaria.- Hemeroteca Instituto Mexicano.de comercio
Exterior Divisidn Occidente. 3

i

i

12




13-

-vos estos anos, ya. que es preciaamente s€e>petiodo, -—

cuando se han visto grandemante favore ldas, pot parte del

) petroleras, Y se -ha

gobierno federal, las/exportacione

»yidad prioritaria

Ventas 19
U S.~D01ares

.1984 primer semestre

cesmpm-,s‘aw .

Ventas.

Clemente Jacquesiy Cfa.
Lihramianto Norta Km. 2.5 ,»
Querstnro, Qro. 46,580.00 . 51,396.00

Exporﬁacionés y Represen-
; &ééionég;ys,h.

nidalgo # 141
| col. santa Anita

~Méxiéo,~n;f;idasbo L 62;340.00 “-75,512.00

Grupo Industrial Potosino, S.A.

”40,095.00 : 60,790.00

‘Eroducgds Aliﬁenticios

‘La Mo:eha, S.A. »

‘ ﬂbhteiréy # 7
7500 Villa Rafael
Lara, Puebla. 31,515.00 42,724.00

Elias Pando, S.A.
Lago Alberto # 438
Col. Anghuac

11320 MExicéi D.F. 16,236.00 21,331,.00
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Empacadora del Bajfo, S.A. .

. Albino ‘Garcfa.y Fco..Jurfrez v
38040 Celaya, Gto. : 73,191.00

Av.
0310

‘MEx ©19,006.00

coméét'ﬁcia;

14

85,496.00

25,491.00

tucionales, pero cuyos

stxro estudio, ya qué su-=-

considerando que nuestro producto esti orientado exclu

sivamente al consumidor final y que los canales de distribu

cién han sido escogidos especificamente a su penetracién en

el mercado ideal de nuestro producto; concluimos gque no =--
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todo el

restantes ingredientes:'cebolla, chile verde o se-:

y perejil, son tambidn productos agrfcolas abundantes

La cebolla, producto de gran demanda en el paIs siem==
pre'esvaccesible en el mercado nacional y aunque por lo ge-
néralicarece de un ciclo o estacidn especial de abundancia,
si tiene una &poca de escasez; aunque &sta no sea severa se

refieja en su precio durante el ciclo de invierno.
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En cuanto al chile verde o serrano, parte esencial de

rante todo el .afio. Al igual que la cebolla, sufre un alza ~

de pxépibé"siéﬁificativa durante el ciclo de invierno, solo

to'lo debe a una relativa. escasez mayor que

territori ééibnal, sin embargo, las zonas

donde:se explota,avnivéiycomezcial son principalmente las =

Sreas fridas’o semiizidas del altiplano central de México,

Meseta de5adﬁhnéc) comprendiendo entre sus principales pro-
ductorég a los Estados de San Luis Potosi, Quer&taro, Hidal
qb,'Guanajuato y Jalisco.

Mientras que la cebolla bola, bulbo de extenso consumo




nacional,

que’se dgﬁipe su ofientaci&n, hacia

fglgherégéov;#tériof;rée'hé éoﬁéi&é?éd;‘que la forma mis via

ble de comefcializaéi&n sérswéomo a continuacidn se detall&
La penetracibn ai me¥cado seri indirecta; a través de

un intermediario, es decir, un mayorista especializado en =
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la’introduccisn a Estados Unidos de producteos alimenticios

mcxicanos.

La extension del canal de distribucibén seri corta; &s-

to es‘que 5510 se ucilizarﬁ un intermediario y &€ste venderd

el mercado norteamericano, logrando asf que

‘expuso anteriormente, el producto es

”tiene del mercado,fsobfe todo al =--
niidist ibuidor eapecial;zado, que- pone al ser-
u. red comercial y técnica y que puede

amente grandes volGmenes: de producto, asl mis-

iﬁiclbs mexicanos en Estados Unidos.
:béiaCuézdo a los objetivos de la empresa, se¢ hizo la =
seleccidn de los principales compradores de productos ali--
ménticios ﬁipicos mexicanos, los cuales fueron clasificados

en las‘siguientes zonas: 2Zona de los Grandes Lagos, Zona ==



_Central"oastejy‘Zona Pacifico.

zona de ldS'Grandeé’LaQOs:

DOV DEVERMAN
] 7th Street.‘ o ;
iIllinois 1;230

T I L. DELIVER SERVICE
k 7‘462 Broadway
. chicago, Illinois

Zona Contéélibestex;

,CYCLdN' ENTERPRISES, “INC.
_ﬁsazs Brookhil
exas 77087 <

Houston,

exas. 72087

San Ahtddig}"fekgs.f 7221:-“

"MEXICAN. FOOD PRODUCTS
1338 quth Lorena Street

‘Los Angeles, Cal. 90023

19

TERNATION L EXPORT TRADING & SUPPLY INC.
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BOJORQUEZ TRADING CO., INC.
2025 South Central Avenue

Los Angeles, Ca;v";90021

suENTES , and'f_}izks .
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aden's‘de distribucion, generalmen-

Fariedad de servicios que

presas extranjeras; tales como pro

2.~ Log’"B;ékgrs" cuya operacidn consiste en proporcionar u=-
na intermediaciSn entre el productor y el mayorista en el --

mercado estadounidense, funcionan conignando la mercancfa, -




rc;ilizgcian de

que aunque ==

con pagaréire i exaddo que dicho documento

proporciona.liquidéz atazbajo. perspectivas dafdué:iag

du dafde,ééliaa.

aya al oeste de Es-

‘tados Unidos Se embarcari. .California, via L&-

zaro CSZéenaQ, Miéﬁ&aésgr ﬁi pébducté édn destino a el Noro
este o Centro Sur de Estados Unidos, saldri por Nuevo Lare=
do, Tamaulipas, ya ses con destino a Chicago, Illinois o -«
bien San Antonio, Texas.

Esta decisidn se ha tomado considerando que &stas son
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las vias de embézque~més~§ccesib1gé, en cuanto a:su precio,

en viztﬁd:deJQué~é1ﬂ 1etefinéideicdnsiderablemente en el ==

costo dél}brodﬁdtd

‘’Se’'haiconsiderado.queila coﬁizaci&n sea aduana de 5;11‘

nto para el comprador, como

TESIS CON
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CAPITULO III.

ESTUDIO  TECNICO. . .’

ﬁio}‘és‘dar una Qiéi&n’some-
. ﬁﬂcﬁliaﬁidaé

n'eséiggciSn de

ducto para exportacidn, es viable,

zona con salidas accesibles al

cual’ cuenta con todos los re--

a;:vmismé dicho parque indus---

_ontemplédo éomo zona prioritaria No., 2, del ===




Plan Nacional:de Desairollo, situaci8n que traer8 benefi-=--
clos adicionales’a la empresa.
;Esta iocaliiéciénnes,ideal pues se cuenta con excelen-

fesVSerﬁicics;d suministro de energia el&ctrica, agua y co

sus suburbio

‘de’ mano¥'a

or tal motivo el producto se elaborar8 en salmuera, -
qué'adéhss de requerir casi ning@in conservador, dado que el
cloruro de sodio (sal) opera como tal, por estar envasado =

al vacio, y su proceso de precocinado es sencillo, su atrac




~tivo aumenta dado ‘quel.¢o t:f f s ¢ ciones en la ==

8 alfcénédmidbr buenasiidea! aré:platillos

a‘pesar déi;o cual hay al-

omamos :en consideracifn.

Tales

del nopal.para i fo i cqmpleta”poéi;

“fojos”exﬁranj

lo uales ird picadoa no muy £f£ino para

la éébolla.y rebanadas gruesas Yy no muy abundantes de chile
verde. En cuanto al éeréjil se agregarf a la mezcla la hoja
en tres cortes, sin que las ramillas de la.planta pasen a -

formar parte del producto terminado.
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3.2.2.- Ingredientes principales del producto.
A lo largo de los apartados anteriores, se han mencio-
nado exahustivamente, aparte del nopal; la cebolla, el chi-

'1e y e1 perejil como ingredientes; sin embargo, no se puede

' dejar»de mencionar el agua y la sal que conformarfn la sal-

‘El producto drenado “debe estar compuesto de la sigulen

te*manergs~,

Nopal cortado en tiras de 2 Cms,
laproximadamente de ancho =
y 6°'Cms. aproximadamente -

».defiafgo 88%
;caboila picada no muy fina 8%

chi;e,verde en rebanadas gruesas

(2 cms, aproximadamente) 3%
'Persjil sin rama 1s

.La salmuera llevari una concentracifn de sal al 6% de
tal ‘manera que permite la consexvacidn del producto, asi co
mo dejando margen al consumidor para gue agregue sal a su -

.

gusto.

El contenido del envase, mismo que tendr& un peso neto

de 800 gramos, debe conformarse de la siguiente manera:

Peso drenado B8Ss
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Salmuera 15%

Composicién del producto:.

Pr‘oduvc‘t:o : s R Conténido

Agua 130 el

Cebolla : ""j.":‘4.4 grms.

Chile '.‘._:26 .‘ . grms. L.
v“Pe’rkékjil ,S‘.‘_ '68 - grms.

~Nc.pa1 s : 598.8  grms,

: BOO . grms.'

. 5.~ Puente: Importing into the United States, Servicio de A-
duanas de E.E.U.U. Departamento del Tesoro,
Washinton D.C. 20229 P. 206
Edici8n: Como introducir mercancias de importacifn a E.U.A.
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3.2.4,.- Requerimientos de Diseno de etiqueta para ex=-

portacicn.

cgnfegéncié de di--

Z;SiiLa declaraciBn de indentidad la cual seri en t&rmi
nos de}ael nombre comﬁn o usual del alimento o un termino -
descriptivo apropiadof

gsta declaracién debevapafecer en 1l¥fneas paralelas a -
la base del envase. . ’

¢) La deblaraci&n'deljéoﬂtenido neto: los requisitos -

exigen efectuarkdobié'décléxéqién y debe aparecer dentro =~

del 30% infqi;dr a y arriba y abajo de cual~---

quier ofzafihformacx&n dejarse un espacio equivalente

a la AIGur a N de la palabra Neto, utilizada en

la declaracion ibuﬁlmente a la izquierda o a la derecha de

vcualquler otra informaci&n.
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El tamano de las 1etras y nineros de esta declaraci8n,

deba ser propcrcional al 8rea del panel principal como se =~

estipula’

Altura de Letras vy Nfimeros.

Area del panel Principal.

No menos de 1/16"
No menos de 1/8"

100 . - No'menos de.3/16"

> ‘mencs’ de 1/2"

cion de 1a empresa fabricante, empaca

- dora: o dist:ibuidora.
s;:o;dq salubridad en M&xico.

d) :si ée considera conveniente; instrucciones para su

preparacibn.
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Las derlaraciones (a) y (b), deberSn ir juntas,rno in-;

tercalar ninguna' tra infoxmacién entre{las mismas.

An o:macian en este pa

todas las decla

'prodﬁCCLon.

estado "fresco sont un grosor

para nuestros requerimientos), con espina

6.~ IBID P. 207
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3.3.,2.~ Cocimiento del  Nopal.,

,Para'élimiﬂarjenulo‘posibla o hasta niveles aceptables

la béhavdél‘ Qdebg llevar un proceso de 3 coci==--

ientos antes de mezclarse con el resto de

proceso.dos veces mEé.‘E; cocimiento por ‘ser’

para volver a

para pasar --

‘un fruto.y una =

plan i consigo, es indis

"3.3.4.- Picado de Ingredientes.

Como se menciond anteriormente; la cebolla debe ser pi
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“-cada'dé'manera no muy fina, porque de ser asf{ se perderfa
su presentaci&n, sin embargo, el picado no debe ser en tro=~

zos qrandes, p T ue la presentaci&n resultarfa muy tosca.

1 chile se‘refiere, consideramos que, sien-

‘drihciSn[qu picado debe =

y.-dren déf‘se‘lé

Ya cocida la mezcla se deja reposar, para posteriormen

li/proceso de refrigeracifn, la mezcla debe «

baée:a la enlatadora, que realizari el --

misma que actGa co

a agregacisn de la sal,
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3.3.7.~ Diagrama de Bloque paré la elaboracian de Nopa

les en Salmucra.

‘Recepci&n Materia Prima, Seleccion

Tres'pfoééBOQZAe pfecocimiento'y

Hrenado pa a la™ aliminaci&n de - la

viscosidad del nopal

'cocinédo~y Drenado de la Mezcla

l

'Reposo’de la mezcla mediante refri

geraci8n a 4°C Qurante 12 horas

Ebullicidn de la Mezcla

Enlatado y Enfriamiento

Etiquetado y Empaque

Almacenamiento de Producto Terminado
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3.4v;Tamaﬁo‘de‘1a Planta.

En funci&n de1 mezcado que se abarcnr!a y de la disponi

1 para la inversi&n inicial, 1a capacidad

inicialmente, la m!nima econbmica para -

ste tipo, la cual*se:deéglosa de la Siem=e

' '900,000 Kgs.

300 dfas

3,000 Kgs.

lcanza en condiciones =
= "

la cantidad de la mano de obra

TESIS CON
FALLA DE ORIGEN

rimordial de este “trabajo es eI =

o podempé pasar por alto algunos deta=-=

.exfa, como lo es todo lo refercnte

a plénfa,»por lo tanto en el presente

apartado;tendremo njconside23516n estos aspectos.
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3.5.1, --Plano

se anexa un; proyecto da plano en. el que se considera -

‘ planca ba-

}aboxaéién

de

de perso-~

‘de’ fondo. (La dis=

Y planta se explicar&; 8

alta tendrs 30 m2 Y. alojarﬁ las oficinas.

JRIGEN




PLANO

andean de
carga.

I I l I I ingreso

almacen de materias prlmas

atmacen de productos

termincdos

O,

camara d6”

refigerasion

mesa de picado

Dbmcuu

®

mesa de seleccion y
tavado @ @
cocido con | enjuagug cocer |enjuage cocer
ingrediants eSCU- esCU- .

1rie reir

®

acceso
oficinas

pasililo de supervision

Tt

|| sala de preparncio@
| ! vestidor
sanitario
1 ‘ O O almacen
de
l' corredor latas
"~ ; t
a r e [ . i igm p i a

! 1 T

- |entriador @ nnqu‘MruJ @ dolig«n‘dgr ® U

etiquetadora

®

empaque

O

I I I

36

TESIS CON

FALLA DE ORIGEN




P

TS GoN )
FALLA DE ORIGEN |

3.5, 2.~ Requerimientos de infraestructura.

Dado que la planta estari avocada a la elaboracidn de

orientado al mercado exterior, &sta estari ubi-

xr dhcto;_dado que los corredores indus-

s facilidades, se pensd en el de

1legarva1’éentro de trabajo,

ailocalizacidn sea accesible,
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3.5.3.1.- Ruta T

producto;‘
les ¥ perejil), pie den
ser refrigerados.

El proceso de almace ami

que ademas se‘encqrga & as 1Ingqs, de transpor

tar productosiél7reff ge cocimiento previo |

al ‘enlatado

'C)

.mesa est&;seccionada, ademf8s, para proceder

lébaﬂo en el caso de la cebolla, chile y

tiene un canal con pendiente para deshacerse del desperdi--

cio, egte proceso requiere de dos obreros en lavado y selec

cidn y ocho en limpieza de nopal. TESIS CON
FALLA IQE_QBE@_I‘L




"Esta mesa tie

ere 6 obreros.

antes de mez-=-

consideradc en virtud de que el proceso de enlatado
B 'raquiera que 1a mezcla sea reposada a baja temperatura.
Asf tenemos que el procesoAdiario estd dividido en ===~

dos partes: 1, que serf la preparacidn y 2, que ser& el en-

TESIS CON
FALLA DE ORIGEN




40

~-latadoy eljcqél‘éscaré‘procegandd la‘prepa:acién hecha el

dia anterior.

sala deberdi ser higiéni--

“‘Las pailas enbhaqué

1a mezcla

iy

lenas las latas por el dosi

g.éafﬁé de la m8guina que se en--

lar‘la lata.

:fJ),Enfrigdgr ‘Por medio de otra banda, las latas ya ce
rradas, paéah ai tinel de enfriamiento. Este proceso es el
que crea el alto vacfio en las latas, ya que estando el con-

tenido de &stas a una alta temperatura, pasan por un tGnel

donde la temperatura va bajando paulatinamente, por medio =~
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de bafios de agua a temperaturas cada vez menores,
1 operario para el proceso de engargolado y enfriamien

to seri requerido.

K) Etiquetadora: La misma banda transporta las latas =
frfas ‘a un &rea de etiquetado; proceso que ser§ llevado a =
cabo por una miquina que realizar§ el proceso. Requiriendo

€ate un operario.

L) Empaque: Ya etiquetadas las latas pasar8n a un 8rea
de empaque, donde un obrero procederi a acomodarlas en una

caja, con las especificaciones requeridas para su embarque.

M) Area de Producto Terminado: El producto ya empacado
procederi a ser almacenado en su &Srea especifica, para ser

embarcado posteriormente.

NOTA: Un obrero extra tendrf a su cargo las labores de lim-
piezq para todos los procesos.

3.6 Mano de Obra.

La planta productiva en estudio seri bisicamente inten
siva a Mano de Obra, por ser 8sta un recurso abundante en =~
nuestro pafs, teniendo M8xico una ventaja comparativa en ==
términos de precios internacionales a este respecto, dfindo-

nos as! la viabilidad de comerciar con el exterior exitosa-

TESIS CON
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mente basados en este conoaepto.
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La tecnificacidn del proceso de produéci&n es factible
a largo plazo, en t&rminos de una reduccidn de costos de ~=

mis 'sin embargo, a corto plazo dada la coyuntu~-

la Mano de Obra, ya que el Sndice ac===-

s'ﬁno:de los mayores problemas a que se

paf&_el proceso de produccidn no re--

ia}iiéqi&n previa, dfndonos asf la capa-

* cidad de’ "mplea#yéﬁalqﬂier persona de la poblacidn e-

‘con8micamente-activa de nuestra zona, que se encuentra en u

proceso

carcoﬁo~"ﬁaﬁé”défoﬁfé?éoﬁéalifacada", por ‘1o que la Ley Fe=
deral del T;;ﬁéjé,(aééabiece un salaéio minimo para &sta, =
segdn la zané Eéonsﬁicé de que se trate. En nuestro caso el
salario lo estimamos para la Area Metropolitana de Guadala=-
jara,'por ellpériodo de 1984, en la cantidad de $750.00 pe~
sos diarios;‘lp que significa el costo nominal de la Mano =
de Obra para 15 empresa, considerindose el costo Real, al -

costo nominal, mis los desembolsos que tiene que hacer la =

empresa por concepto de:

- Sequro soctal. TESIS CON
FALLA DE ORIGEN
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- Kgé;nglébs}
- prestaciones.
_icﬁ§g;s gindicales, en caso de que la empresa petcenezcg a
’_ﬁig&ﬁ~éindicaco.
‘?- §;c;éiones
"7;vi§éouav1r
) T;dos gstos renglones contemplqdos dentro de la Ley.Fe
vderal del Trabajo. : .
Segén nuestras estimacionés, el Costo Real de un obre-

rokpaia elyperiddo de 1984 es de $915.53.

.0 S8STO DIA~-HOMBRE

(En la 1fnea de Produccidn)

CONCEPTO DESEMBOLSO

Sélario Minimo $ 750.00
Seguro Social . 70.31
I“FONAVIT . 37.50
Aguinaldo 31,25
. Vacaciones . 12.50
Cuota Sindical ' 3.34
1% para Educacién : X 7.50
Prim; Vacacional ) . 3.13

et et

$ 915.53

TESIS CON
' FALLA DF ORIGEN
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ianza, se tomarfn.en cuen

:oiicia, que certifi-

-un_ certificado o =

cionar personas que no acos

no sean enfermos, alcoh81i

solicitante no habri obstiZculos
los dos, dado gque para algunos de ==
los pdéétos;son mis aptas las mujeres y para otros, los hom

bres.

TESIS CON
FALLA DE ORIGEN
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3.6.2.2 Seleccion y cOnttataciSn del Staff.
y de los requiaitos gencrales que deben llenar --

1os aspirantas a

taff, deberﬁn llenar algunos de los si-=

uficientes: A mayor puesto, mayores grados de

Recomendable.

08 t¥es Gltsuqa renglones podrin ser detectadas me--=-

,ntxewiataa\

Cabe nacer notay gue a esate rxespecto, la polftica de =
la empresa, @erx& la de contratar al aspirante mis califica-
do y que satisfaga de manera mads amplia, las necesidades eg

pecificas del puesta al qua aspira.

TESIS CON
FALLA DE ORIGEN




3.6.3.~ Organigrama.

[Consejo Directivo

l Gerente I

:Departamento

‘Administrativo

46

-
|- — — —-{Secretaria

ll'[iT:PE:__J

Contabi;@daij l Ventas l

Almacenistal

Departamento

Produccidn

1

|

Control
Calidad

Linea de

produccibn

Operarios
Maquinaria

Obreros
Preparacibn

TESIS CON

FALLA
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PROCEDIMIENTOS DE EXPORTACION-

4.1 Inttcduccié

nes

paraipromover,a corto plazo,

ﬁfgctﬂfédos,

“ante este panorama, la polftica de comercio exterior,

-47

Iv
importancia de las Exportacio--

m'rcib ekterior es el instrumen-

el crecimiento

ya gque en —~=

;iéﬁde principalmente a una rvacionalizacidn en @l uso de ai

‘jvisaaz pero promoviendo fuertemente a las expartaciones ya

T gque de &stas dependerd en grxan parte el fortalecimiento de

}a Balanza de Pagos.

4.2 .Pocumentos necesarios para realizar la exporta--=-

¢idn de nuestyo producto.

4.2.%.- Registxq Nacional de Importadores Yy Exportado-

Q8.

TESIS CON
FALLA DE ORIGEN
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‘El Registro Nacional de Impoztaci&n y Exportaci6n, es

6% del Re-

{RNIE) .

Exportaciones.

TESIS CON
FALLA DE ORIGEN

0.

el';zsmite, se d8 la resolucidn Qdel

'pfoxiﬁado de 15 dfas, otorgando el RNIE

sin embargo, las exportaciones =

.4.2,2.- Registro Programa de Exportacin Anual,

Toda empresa exportadora deberi registrar en base a =
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‘sus. estimaciones, ante la Secretarfa de Comercio y Fomento

'Induétfial, un programa anual en el que especifique las can
‘ﬁi&hdés tanto en ddlares, como en moneda nacional de sus ex
porﬁsciqnés, asf como los gastos relacionados con estas y =
'tﬁifcendrs participacidn en alguna Feria o Misidn Comercial
§Ve1 monto de divisas que necesitar8 para participar en es-
tos.b

‘ “ Es;é programa deberid ir anexado . con la copia de el re
giégéo,ﬁaéional,de importadores y exportadores, el Acta =---

‘CQnsfithciVa‘de la empresa y déberﬁ incluir los estados con

tables de la empresa.

Dich"proétéqa;se presentar8 cada afio, seglin las dispp

g;ép;;taniendo un plazo para hacerlo de tres

ciéﬂ o éxpo;gac;gp;béé‘&eberé presentar ante la Secreta:$§

de ﬁhiubridad y‘Asistencia - Direcci8n General de Control =
\de Alimentos, Bebidas y Medicamentos, la solicitud corres--
ponéiente, anexando a esta una fotocopia de la Licencia Sa-
nitaria_v}gente y una fotocopia de la autorizaci8n de venta

expedida por la S.S.A.

4,2.,4.~ Certificado de Sanidad Vegetal.

A pesar de que nuestro producto no requiere de un per-
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-miso previo de exportacidn definitiva, se necesita la opi-

nidn previa de la Secretaria de Agricultura y Recursos Hiwe
driulicos dentro de los tr&mites de exportacibn para produc
tos agricolas, razén por la cual se tendrin que llenar los

formatos corzcspondientes que esta nos otorgue y solicite,

de acuerdo a.las insttucciones que. aparecen al reverso de =

en 1a Direcci&n General de

. Economfa‘Agricolaid

aimisma SEcretaria, para su aprobawe=—

querise rgfie!e el p&rrafo antexior es el
nidad’Végetal, el cual constituye un

e para‘la exportacifn, para las autorida

1is de degtino,

:dEZVenta de Divisas.

lide Cambios, establecido el lo. de ==

or'Decreto Presidencial, todas las di-

'é;é por concepto de exportaciones, se-

fSanco de México, para tal efecto.

”de«Venta de Divisas, (CvD), se tramitari

'coﬁ e Crédito con que opera la empresa para

ddme:é!alés) financieras. Se podr& utili--

) paza:uné o mis operaciones de exportacibn, =
vsleﬁpke yvéuando se utilice la misma aduana de salida.
Cuahdo las ventas al exterior se hagan a plazo, los do

cumentos se podrin descontar en la Banca, Institucifn de =-=-
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Crédito;‘ei cual pagarid las diviééégélgq;bélde cambio contro
lado déilg fecha en que se realice'is oéer;cién.

ELl élazo para gl 1ngres$-de bi;isas al pafs, ser8i de 75
dias; fecha ﬁoﬁadag 30 diasra;spués del ler, embarque, para

el pago de dichas'di§i$aa)iél'aanco requiere los siguientes

documentos del Expor£

1} ,copia del pedimento‘de Exportacifn, sellado y f{rmado -

por el V;sta Aduanal.

2) Guia de Embarque (copia)

3) Copia de la Factura Comercial.’

4.2.6.~ Certificado de Origen para el sistema Generali=-

zado de prefe encias,lForma "A"'

. Los certificados e’ origen, scn los documentos probato=

rics ae el orig c alquier producto. La finalidad de co=-

nocer cual es e origenvda 1a mercancia es que dependiendo -

dé;es ey oncederﬁn preferencias arancelarias a esa mer--

‘cancia que se. va.a meortar. Se tramitan en el lugar de ori- -

gen de la mercancia y se presentan en la Aduana de Importa--

: cién en el pais de destino.

Aara su obtencion, primeramente hay que llenar un cues-

.;tionario que es otorgado por la SECOFI, en la Direccifn Gene

= ral de Estimulos al comercio exterior; dicho cuestionario, =
tiene vigencia mixima de un afio, siempre y cuando no se modi
fiqua la estructura de los costos asentados en dicho cuestio

‘nhrio.

TESIS CON
FALLA Di ORIGEN




52

Uha vez ﬁutoxizadb por ésta pireccifn, se éuéde obte--
ne% ia solicﬁiud del Certificado de origen, Forma "A", el -
;ua1 de5§§5 ;gr llenado en Inglés y presentado en la venta=-
nilla‘aéfre;épcién, junto con el Anexo Estadfstico: 330-017
9 do;,éqpi;s de la factura comercial. La resolucibn se dar8i
cﬁ ?4~§6ras/ deﬁpués de haberse entregado la documentacibn
cbr%ecga,rbbteniendo el correspondiente certificado de Ori-

'gen en original y copia.

4.2;7,- Pedimento de Exportacibn.

El;pédimqht§‘de exportacifn es el documento legal ime=

'preséind#ble‘iﬁgéfnduéﬁa, para la salida de cualquier mer=-'

‘lado’vigent

'guros’ Macionales."

TESIS CON
FALLA DE ORIGEN
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La-rac:ﬁra Comercial,

el pr&ducto; Asf pu&s, esta es in--

transacciones internas

Telsf no.de:la Empresa, Re-=

orres oﬁdiente equivalente en ddlares

,controlado establecido en la fecha de fag

" 4.2.9.~ Carta de Crédito.
“Se;pueae definir un Cré@dito Comercial Documentario o -
Carta”de'drédito Comercial, como el documento mediante el -

fcualiuni‘ihstituciSn bancaria se obliga, por cuenta de un =
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comprador, a pagar a su vendedor, determinada suma de dine-
ro dentro de un plazo también determinado, y contra la en--
treda de docuhentos que demuestren el embarque o entrega de

la mercancfa.:

ofma ae cperacisn cgrediticia con la cual el expor=-

1;Ccr&ditoiDocumentario irreﬁochble, confirmado por

" go.de’ sus embarques.

2. 10-# ?ood & Drug Administration.

Para lograr el ingreso de nuestro producto al mercado

estadounidense, se. . envia con anticipaci&n una muestra del =

Fo d & Drug ‘Administration en Washington D.C., tan-
roducto;como de su envase, (Obteniendo la autoriza-
h§€i;ﬁci6n), el requisito para el ingreso del

éidpfacién a los E.U.A., se reduce a especi-

se pretende expoztar, lo cual es supervisado en la




"PEOCEDIMIENTO PARA LA EXPORTACION DE

. EXPORTARUOR SECOFX . S.ALH.E.

Solicitud de :
Programa de e
Exportacidn

Anual
Estudia Solic,

Lmite resolu-
cibn de regis
tro

Solicitud de ay l
torizacidn aanx‘

taria para ime-- ¥
por, o export,

HOPALES EN SALMUCRA®

S.Sins. BAKCO

Estudia’Solie.

Recibe copias -
de solicitud se
lladas

Anexa solicitud
de permiso de -
exportacidn

il

Declaracifn de

Emite resolu-
cibn,

divisas por Ex--
port,

|

Copia del contra
to de venta,

|

Comprobante de -
gastous asociados

Emite Resolucidn)

N

Recibe copias

Recibe y Sella

Abre expedionte

Exi)e fianza de
.Jacuerdo a regla:
SECOFY

C.V.D, Reqgige~
trade.

Solicita Cues-
tionario $.G.p.|
para inicio ex-l
portacidn.

Solicitud certj

ficado origen <
S.G.P,

Revisa y se
11a

Anexa C.V.D, -
certificado de

origen permiso

S.A.R.H.

ADUANA

Recibe documenta-~-|
cidn verifica in=-|

formacién contra -

Recibe pedimen
to declaracidn

mercancia a expor-
tar y procede al -

3 Jdespacho,

de valor, ta--
18n, cmbarque
Y permisos re-
gistrados en -
la aduana.

Presents com=-
probante

Inarena divisas tos de la opera---
i0n.

Recibe comprobante|) —
Registra en la nd-

mina Gnica de da--

Keecibe ago

TESIS CON
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CAPITUL.O V.

ESTUDIO FINANCIERO.

5.1.~ Presupuesto de. inversiSn'fija.-

El estudio de las alternati'

1 Egiqﬁéfadqra

‘Equipos
Camioneta de redilas 3 toneladas

Mobiliario y equipo de oficina

la“instalacion £1-
conclusion de que pa

ird un terreno de

Pesos
34000,000,00
31510,000.00
2'208 000,00

210,000.00
650,000.00
710,000.00
130,000.00
100,000.00

" 200,000,00 .-

; 10-71e;g§p.box"

2'500,000.00

560,000,00

3¢060,000,00

- TESIS CON
FALLA DE ORIGEN
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i

Gastos de Instalacidn: N Pesos

Instalacidn eléctrica » i o 250,000,00
Instalacidn el8ctrica: . "f . 100,600.0Q
Instalacidn Hidr&ulica, ' : . 200,000.00
Instalacidn de ma;uinaria ! : 100,000,00

650,000,00

Herramienta:s :

Herramienta de’ trabajo . 1 100,000.00 !
Monta cargas manual . 200,000.00

300,000.00

Edificios-y Teirenq:l.

Edificio L : 16'800,000.00
rerrenoc - L g o © __4'500,000.00

21'300,000,00

Total de la Inversifn f£ija = 36'028,000.00

- [ TEsis CoN

FALLA DE ORIGEN
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5.1.1;5‘Deséripci$nddé‘ méquina£1a= (Especificacio-=

“neé).V‘
C8&mara de Réffiégfaéién:f’b..—>con compresor abierto
: o : - Cohpensador enfriado por agua
- Capacidad de refrigeracidn, de
3 a 6 Toneladas.
- Enfriado por gas fredn
- Serpentin de cobre. .
- Termostato.
- Parede; de madera selladas.
T f-‘Pisp entarimado.
Estufas Industxiales: : .= Un quemador de fierro vacia-=-
S do.dé 40 cms. de didmetro.
-‘Moncﬁdo sobre baae de ladri=--
-1lo.
-~ Alimentada por Gas L.P.
~ Parrilla de fierro vaciado.
Pailas de cocimientoas ) ~ De acero inoxidable.,
o - 250 Kg. capacidad .
posificador; - Cono de entrada de Acaero Inoe
: : xidable.
- Capacidad para 1,000 Kq,/lh.
« Motor de 24 p. 1725 RPM, para
corriente trifdsica.
Engargoladora: : = Capacidad de 2,000 latas.pot

hora.

N s U
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- Motor de 5 H.P., 3,500 RPM
-~ Alimentado por corriente‘tri
fasica. ' )
Tnel de enfriamiento: o - 8 me§ros'de longitud.
- InétalaciSn‘da'4 regaderas =
degéé;é a diferentes.temperg
'tu;a;!lcop‘enffiédor de 11--
lqﬁi&os y entrada de 26°C y -
E séiida de 6°C. !
‘Banda tzanéportadbra: ‘? iﬁ Mts longitud.
' ~ Banda de hule poroso.
- . Motor de 6 H.P. de 1725 RPM
. . para'corriente triffsica.
Descripcién del Eqﬁipé de ‘
‘Oficina.. L R SJSséritorios ejecutivos.
' : ' —;xi”quuina de escribir.
; 2 cglculad?tas de Escritorio
» - 5 sillas.
DescripéiSﬁ’Instal;cionéa:
Iﬂatglébién‘ziéct:icaz - Trifisica protegida para ali
‘ mentar la C8mara de refrige=-
racién, la dosificadora, en-
gargoiadora y banda transpor
tadora.
Instalacifn Hidriulica: ~ Tubecrfa de cobre.

= Filtro de entrada.
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- Drenaje de Barro.

.

Instalacidn de gas; - Tanqgue estaclonario 1,500 Kg.

Tuberfa galvanizada y eptra--

das de oahre, -
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5.2.~ éapital de.Trabajo.

ﬁuesgfas operaciones con el me?cado exterior se reali-
zardn é tra?és de Cnrﬁa de cr&dito, la cual ae.redesconCarS
en"la‘iﬁétiﬁuci&n‘de crédito un mes después de efectuada la
venta;‘Asi‘pues consideramos este lapso de tiempo como sig-
nificati&ﬁfparé’el cSlculo'&el capital del trabajo, ya que
durante este'beziédo, la empresa absorveri la totalidad de
sus‘qaétoé;operatiQQs;

Afébﬁéiﬁdaéis‘\détallaremos la naturaleza de los gas<=

tos relacionados con'ila operacién de la planta durante el -

‘é‘nq contari con liquidez, razén --
ipotiaompleto dichos gastos:

dé§1t$1 del wrab;jo.

' 587,344.00
.poﬁgfégiq§;ﬁ$téﬁias primas . 2,241,100.00
Gastos de produccifm .  14825,116.00

Gastos de venta 358,875.00

Gastos financieros . 214,360.00
Gastos de administracién "' 190,975.00
Imprevizgtos ; ' . ’ 200,000.00

fotal .. ' 5'617,770.00

,'5;3.- Fusntes de Financiamiento.
Las-erﬁtEs de financiamiento que utilizar8 la empresa-

'para poner -en marcha el proyecto en base a los requerimien-

TESIS CON
FALLA DI ORIGEN

';os{de,ipVe:siSn ser&n:




nima‘de civin onstituida‘pox cinco so-

cios, los’cu vo y: al momente de la -

;8i01§,970.oo
v's-aooy.oc:vo.o'o.L :
. 61800.000.00
© 61800.000.00

. 6800.000,00

59214,970,00

@el.sﬁfiéiente capital para la instala
ichéador; de ﬁopal en salmuera, dado ==
 queF1a apor;acio ntefna (de los socios), ascienden en es-
té ;Qéof§;$:3§f2;§,§70.00 y se ha estimado una inversidn to
Vég;‘AE $i4;1é45,970;00; hemos seleccionado el solicitar a u

na Sédiédhd Nacional de Crédito, un crédito refaccionario =-
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con cargo al FOGAIN (7), por: $ 6'430 800 00 mismo que se =--

) tramitar& por la Instituci&n Bancaria en linea automStica y

'de tal’ formaksu autorizaci ni'ser8 bas ante &gil.

zado exclusivamente -

$20°0001000,00.
fédito, se anexa-

_ rd -carta® A léiiql€5ndbncs la e~

labprééiSn : ¢ onsumo en Estados Unidos.

reprgéah rsidn total del proyecto.

stablecido por el Gobierno Federal, maneja
éxico. Este fideicomiso opera como =~
>iso.'a través de los créditos otorga--—
Nacionales de Crédito.

a'igsl y el monto del mis

~



de los cuales el 84 56% (335'214

“des socios y el 15, 44% (ss-aso '800:00).“s6rf obtenido. me=m~:

empresa de nueva raacian.

La erogacion de ‘dichos recursos se'ilevérs a ‘cabo de

la siguiente manezas

’Recursos Internos-

;s'yzl'aoo,obb.oo
<$?6i7,77o;oo
lé'sqo,bqo.oo

 '560,900;60
kdﬁd;obo.oo
300,000.00
*a+287,200.00
‘:35}214,970.00

6'430,800.00

Total de”la Inversidn 41'645,770.00

5. 3 4.7 Balance Inicial.

Activo_
circulante’*

',Bancos';' - : . K 5'617,770.00




Fijo

Edificios

Herramienta y méquié

ndria

Equipo deyirénsp;
ﬁgﬁipo de O£igina
‘Diferido

Gastos Inst.

Pasivo.
piferido
préstamo

capital Social

121'300,000.

,11'018,000.

b

s

61430,000.

©°351214,970,00

560,000.00 ’

65

00. ' o )

00 |

2'500,000.00

35'378,000.
.650,000.
41'645,770.

00"

41°645,770.
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C544.~ Costos de Produccion.;~

Febféfo f

Marzo -
1Ap£i1
Mayo
;JthQ

‘,Ju;iéh

Agosto .-
:Septiembzef
. Octubre

% Noviemhre

t93,744 latas

’Diciembxe

El pronéstico se basa en que los primeros meses de ope

racion asume gque la entrada al mercado no permitiri ven-

der la producci&n deseada, ademds que se considera &poca ba

,ja de ventas de nopal en el mercado nacional.

Los posteriores aumentos se basaron en incrementos de

TRESIS CON
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demanda estimados Yy en la capacidad financiera de la empre

sa para sufragar los aumentos de producciSn, hasta llegar

al miximo. estimado p ] rimer ‘afio.

”A §6ﬁtinuac16n sevprééentén cﬁadros'explicativos tan-

to detqutdé §‘j6$1cqmo de variables con sus correspondien’

tes anexos.

TES (0O
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CUADRO II
COSTOS FIJOS ANUALES
Gastos de ‘Administ;aci&n:

Sueldos. i i S $ 780,000.00

Cuota "I.M.S.Ss. 73,200.00

7,800.00 -

5% “INFONAVIT

(P:e:vis:’l.'ﬁnv Social

oficina .-~

“Depreciacién edifici‘i:gst - :

-

S —f’l*‘ Edu‘c‘ayci_on :

5% ‘-I,n'f'onai\'}it

Marte; imiento Eq. de t;z‘anspdrrt:”
Seguros yiFinanzas. .

*226,492.00

'5'068,128.00

"CuotasT.M.8.5. ‘ 447.192.00
1% Educacién 47,700.00
5% Infonavit 238,500.00

“TESIS CON
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: Depreciacio

_Amqkélzaci&n;d‘sfos,de Insta o

lacidn

. 69
Previsisn Social ,': . 120 000. OO- -
Mantenimiento de maquinazia 3‘. 285 600'00
i s

Seguros Y. Finanzas : 360 000 00_

aquinaria y

11094,808.00 7| °
37 500.00 § 7'699 428700 -

' ‘rotal Costos Fijos e T 12'078 924.00
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CUADRO III

Costos Variables Anuales

Gastos dé‘AdministraciSn:

Papéléffg‘f
Licencias K |

.Derechos '

'”6ﬁoca§f§‘3usé§ipciones
'655;65 éexvehta:
Fiegqsi : -
Comisiones.
o
feléfo;of.

Otros Gastos

Gastos de Produccidn:
Materia Prima

Mano de obra eventual
Energia Elé&ctrica
Gasolina y lubricante

Refacciones

Agua, Gas y materiales indi-

.rectos.
Empagque_ ',

1% Educacidn

$ 36,000.00
10,000.00
13,000.00

'°10,000.00 § 69,000.00 .

f4-197,szo.oo
7'179,835.00
2'400,000.00
11200,000.00

""" 60,000.00.. $15'037,455.00

46'253,432.00
1'506,094.00
363.600.00
192,000.00

. 186,900.00
420,000.00
31'985,864.00

14,175.00
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5% Infonavit ’ $ 70,875.00
Cuota ‘I.M.S.S. _ 132,889.00
Imprevistos . © . 2'400,000.00 $ 83'525,829.00

d§s€o§ Financieros

;ntezesés spbte la deuda 2'277,564.00
gk Total Costos Variables $ 100'909,848.00

. El detalle de loa'costcs variables se presenta en los ane-

xos_correépondientes al final del.capitulo.




5.5 Determinacidn de

pPara detéfminar~gl P

romedic en -

royecto, ya

de“ventas.

hicieron todos los cdlculos

prima, los aumentos programados

deslizamiento del peso frente al d8lar.

s"Costo Variable ‘Total = § 100'909,848 = Costo Variable

atas al afio | 839,524  Promedio 120.20
- #-cogto Fijo Total = '§ 12'078,924 = Costo Fijo
cantidad latas al afio 839,524 Promedio 14.40
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.C P T = CV P 4+ C F’P

134.60 = 120.20 + 14.40

Considerando quet

La inflacién anuhl.paia119§4hest§,cai.

culada‘én t'de:ptil;aad'sg
bie el ccsto variabl : crmitiendo cubrir dicha iﬁ—n'

e 'para-los éccionig

' PRECIC UNITARIO DE VENTA

210,30

‘Si se«

dolar sera

derado~1as
o asf el precio

36 v.S.C.¥., el cual

En base’a la’ investigaci&n de precios de productos simi
‘ylares en’ el mercado estadounidense, se ha considerado este -

precio como el adecuado para introducirnos a dicho mercado.
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5.6 Est§d6svfip§ﬁ'i‘ Proforma.’ -

’que necesitaremos dependiendo bdsicamente de la polftica de

wla Emp:esa.

Politicas de la Empresa:

' 1) Todas las ventas de la empresa, serén a crédito a --
través ée una Carta de Crédito Irrevocable y confir-
mada, la cual se descontarid durante el siguiente mes

ocasionando un gasto por comisidn de un 55% anual.

2’ El saldo inicial de caja seré de $ 5'617,770.00 pero

';por ningﬁn motivo e permitiré que el mismo se reduz

ca:a menos de $ 500,000 cuando haya alg(n faltante

. de'efectivo, la empresa recurrir8 a financiamiento -

bancario.
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) 75
o L B Abril Mayo dunio Julie Agosto -
5.6.1,- . 1 . N nbre Diciembre
i frosupuesto de Efectivo. s8'824,200°00  §11,093,280.00  $32°101,760.00  $§14'522,112.00  $147522.112.00 septienbre Gctubre ovie
. ] : . . .
Flujo de Caja. 1984, *
: ' ‘ , 5'356,735.00  5'794,340°00  6'325,669.00  6'325,669.00  B530,383.00 $181689.755.00 S191690.572.00  419'690,573.00  4197695.614.00
ingresos Ry : [
: o (Enero . Febrero. Harzo 9,000,00 89,000.00 69,000.00 89,000.00 89,000.00

Capital de '5'617,770.00 . . ‘ .

Veny s i : 1+517,023.00 1'044,947.00 1'149,139°00 1'860,071.00 11364,:%1.00 8'565,349.00 10°558,843,00 11'?75'°75‘°° 13°236,875.00
SR SR ® 81824,200.00-3 B+824,200.00 200,962.00 196,496.00 192,030.00 187,564.00 183,098.00 89,000.00 89,000.00 89,000.00 89,000.00
e =z T : . vos.o75.00 193,075.00 133,975.00 133,975.00 133,975.00 14583,255.00 21319,959.00 1620,079.00 z-ezo,no:oo
‘ ”9 ﬂu,os,. R S : IR 21297,695.00 74258,758.00 7'889,813.00 8°596,279.00  10°300,707.00 178,632.00 174,166.00 169,700.00 165,234°00
?as’to‘f’ de. Producc;&n 65;"?5'00 4','685,'435.90 4,745'135.00 133,975,00 133,975,,00 133,975.00 133,975.00
A_F,—‘n_“ 'af,*d”’i““’"ﬁ S B S : - 11526,505.00 34834,522.00 4'211,947.00 5'925,833.00 4'221,405.00 10'550.211.00 13'275,949.00° . 13°'290,828.00 15°'247,394.00
cidn;’ : °

il TR [ 89,000.00 61657,142.00  10'491,664.00  14'703,611.00  10'629,444.00  24°'850,849.00
Gastes. e venta ©~863,023.00

" '§'339,544,00 6'414,623,00 - 6'399,743.00 4'448,220.00
'G"SYI‘;?V Tinsierer ;205,428.00 33190, 393.00 39'€05,016.00 . 46'004,759.00 501452,979.00
o, FaFe Fristamo 133,975.00 .
‘Totaly’ T

139,561.00

) Dife:é-;".

784,639.00 cL : '
Actmzla=g 1130,637.00

? TESIS CON
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54642, Estado de Pérdidas 2 Gananéias Proforma.

Estado de Resultados al 31

de Diciemhre de 1984

Ventas Netas. ‘.

1-225 257 00"

costoé’de”yrbddéqiShﬁ

.2'222;004.001

‘Costos’ Administrativos:

Cosquf ;17 é63L94i;6d”'

lcdéﬁdsﬁrfﬁéﬁbiatqs~ ]2'?77,5ﬁ{.00 v

COStOS Totales

utilidad”‘t'

42% Impuesto s/>renta,

.Utilidad antes P T u.

8% Participacion Utilidades

Utilidad Neta

.§176'373,991.00

"112'988,772.00
63'385,219.00

26'621,792,00
36'763,427.00

2'941,074.00
33'822,353.00
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5.6.3 Balance Proforma
Balance Proforma al 31
de Diciembre de 1984
ACTIVO
. i
Circulante
Bances $ 50'452,979.00
Doc. C Cob. . 19°695,614.00 ' $ 70'148,593.00
$211300,000.0
~dep. at.imob. il 32'662,196.00
“Diferido - : e i} % » . !
“Gastos ‘Instal. - o oo 650,000.00
" ~amort. gtos. im. . c 37,500.00 - 612,500.00
TE. - ; _37,500.00
‘ . . R ‘
$103°423,289.0
PASIVO !
circulante ' : ! ;
]
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.. Impuestos p. p. 1 26'621,792.00
“PTU por pagar. . _2'941,074.00  29'562,866.00
Diferido
4'823,100.00
34'385,966.00
| capital social 35'214,970,00
utilidad Rjere.. 331822,353,00 69'037,323,00
C : 1031423,289.00
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5:7.- EVBIUBCion Pinanciera del Proyecto.‘

Dado que el presente estudio se* refiere a 1a‘czeac16n —_

5.7.1 e rendimient nversifn. -

terminar

‘Snvﬁiét : émpés’en que el fen8meno inflacio=-

€ ‘un'pafs, el rendimiento para un ne

gociolﬁébe‘ser auperior, cuando menos; a las tasas de inte~=

res que rigenrel mercado financiero, se considera que el In-

‘dice obtenido para este proyecto es satisfactorio.




cupexaqiﬁn = IT (Inversidn Total)
UN (utilidades Netas)

1411645,770,00 = 1,2313
7331822,353,00

1. 2313 X 32 ='A14.77 mesas

Asi puea, para la empresa an cuaestién el perfodo an que

quedars amor:izada la i:vazeién tocal, &in considerar los in

hapcario,

tereses;ppr e gerSvdev15 meses.

-iqgfé:é ° tendria en distintos niveles de acti-
ccio/establecido, posteriormente se rela--

la\de costo total parxa encontrar el pun

para pagar las costos en gue incurre la empresag ==

fpot encima de-este punto la empresa comenzarid a obtener un -

equ };p; o de,la empresa, en el cual los ingresos tota

g alés,'este pPunto nas indica las ventas mfnimas re
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beneficio con’cada unidad1adicion;1,vénaida;;

‘a ccntinuaciéh}ée'deﬁé;lé;lé:‘bﬁlﬂcién;hégemStica del -

’

“Ppara‘l terminacidnigrafica delzbﬁhﬁbsde‘equilibrio -

serd necesaric utiliz mac el costo total y del

‘Jfrééio~de Venta X Produccidn (X)

=7210330 X

TESIS GON
FALLA DE ORIGEN
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. CUADRO IV

PRODUCCION (X) COSTO TOTAL' . INGRESO TOTAL =~ -

20,000 '14'482,924.00: ¥206,000.00

40,000 161886,924.00’

60,000 -

". 80,000

~ 100,000 11030,000,00
120,000 000,00
140,000 9,442,000,00

160,000 31648,000,00

Y854,000,00

180,000

200,000 . 7361118,924.00 1 421060,000,00
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Gréfica del Punto de Equilibrio. .

!
1
|
|
]
(
|
{
|
1
l
I
!

- 207 40 60 80 100 120 140 160 180 200 230

(miles)
Produccidn (X)
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’CONCLUSIONES

Introducir un nuavo producto en el mercado exterior es

de por si una 1abor dificil

sin_embargo, en el presente eg

segmento de 81, lo cual ==

irtud de que, como Se muestra en

koa indicadcres fxnancieros mues

"tran‘que canto 1a tasa de rendimiento de la inversifn, como

. el periodo de recuperacién,’estSn dentro de los par3metros
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ideales de un negocio produdtivo.

El hecho de q e el

'coﬁﬁmiéé'ée‘haya elaborado

solamenté'pa:a econ8mica

en vista

especialmente a agque~-~ -

“en el mercado externo.

necesidad se justifica -

i8n" de divisas, las cuales en -

aprovechando la dispo~-

,conﬁmica,

nibilidad y abundancia de’'rscursos naturales.
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ANEXO

'Cuadro

I
II

COSTOS FIJOsS MENSUALES

Gastos de Administracién.
Sueldos

Cuota I.M.S.S.

1% Educacién

5% Infonavit

Previsién Social

Mantenimiento de Eg. de Oficina
Seguros y Fianzas : N
Depreciacibn equipo de éficina
Depreciacién edificios :

Gastos de Venta
Sueldos

Cuota I.M.S.S.
1% Educacidn

5% Infonavit

Mantenimiento equipo de transporteq

Seguros y fianzas ‘-

Depreciacién equipo de transporte

' Gastos de Produccidn
Sueldos ‘:4 -
Cuota I.M.S.S.

1% Educacidn’
% Infonavit

Previsidn Social
Mantenimientc de maquinaria

Segquros 'y Fianzas'

$.65,000.00

. 6,100.00

650.00
3,250.00°

1,500 00
1,000.00
. 8,500.00

. 4,667:00

- $ 179,417 00"

“ 417666.00
" $.185,541.00

422,344.00
'37,266.00
3,975.00
5,000.00
10,000.00
23,800.00
30,000.00

Depreciacion de Maquinaria y Herramienta 91,234.00

Amortizacion gastos ‘de’ instalaci&n

Total Costos Fijos

3,125.00
$1'006,577.00

86
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ANEXO 11

CuADRO 133

87 -
ANEXO (I1 DEL’CUADRO’ TI1 ' Lo
‘ ) GASTOS VARIABLESME} LES .
Costos varjiables ) Enero ° Marzo
Gastos Administracibn 3,000.00
Gn‘sr.oylj de Venta PP 3
Fletes 210,000.00 ' 210.000.00"
Comisiones 404,148.00 -, 404.148.00
visjes 560, 000. 00 - e -
Teléfonos :100,000. 00 . 7 100,000.00
Otros gastos’ "'5,000.00 5,000.00

Total : s s 719,148.00

Gastos de Produccidn
Materia Prima 2'241,100.00
M. de Obra Eventual :

Energfa ElE&ctrica

29303,800.00

30,300.00

Gasplina y Lubricantes 16,
Refacciones . -15, ] A
JAgua, Gas y Mat. Indir.’,.»:S,b‘O(‘).OD
Empaque /200,

1% Educacidn -

“16,000.00
715,575.00"

'1'600,200.00

'35,000.00 -

INFONAVIT . e .- -
I.M.5.5. - abid -
Imprevistos 200,000.00 )
Total $: .

Gastos Financieros §

205,426 0

41200,875.00 7

Abril

Mayo Junio Julio A’qonto

3,000.00 $ 3,000.00 $ 3,000.00 § 3,000.00 $ .3,000.00
s 3,000.00 $ 3,000.00 s 3,000.00 § 3,000.00 $ 3,000.00
s 264,000.00 288,000.00 345,600,00 345,600,00 449,780.,00
404,148.00 508,072.00 554,664.00 665,596.00 €65,596.00
600,000.00 - - - 4 - - 600,000, 00 L~ -
100,000. 00 100,000.00  _ 100,000.00 100,000.00 100,000.00
5,000.00 __ 5,000.00 5,000.00 5,000,00 " 5,000.00
$ 19373,148.00 5 901,072.00  1'005,264.00 1'71,196.00  1.220.376.00
s 21500,920.00 21728,280.00  2°738,600.00 2'738,600.00  3°'SB5,268.00
- - - 23,906.00 95,625.00 95,625.00 239,062.00
30,300.00 10,300.00 30,300.00 30,300.00 -30,300.00
16,000.00 16,000.00 16,000.00 16,000.00 16,000.00
15,575.00 15,575.00 15,575.00 15,575.00 15,575.00
15,000.00 35,000.00 35,000,00 35,000.00 35,000.00
21011,680.00 2'194,560.00 21633.472.00 2'633,472.00  3°427,324.00
- - - 225.00 900.00 900.00 2,250.00
- - - 1,125.00 4.500.00 4,500.00 21,250.00
- - - 2,109.00 8,437.00 8,437.00 21,094.00

200,000.00 200,000.00 200,000.00 200,000, 00 200, 000, 00 -

§ 4°809,475.00 'S 5'247,080.00 § 5'778,049.00 §$5'778,049.00  §7'983,123.00 s
s 200,962.00 196,496.00 192,030.00  187,564.00 183,008.00 s

Octubre

Septiemhre . Noviambre Diciembre Total
3,000.00 $ 3,000:00 ‘§$ 3,000.00 $ 3,000.00 $ 36,000.00
- - - - -, - - - - - - - 33,000.00
$ 3,000.00 $ 3,000.00 $ 3,000.00 $ 3,000.00 § 69,000.00
468,600.00 468,600.00 463,720.06 468,720.00 4'197,620.00
865,780.00 902,484,00 902,484.00 902,715.00 7+179,835.00
- - - 700,000.00 - - - - - - 2'400,000.00
100,000.00 100,000.00 100,000.00 100,000.00 1 200,000.00
5,000.00 5,000.00 "~ 5,000,00 5,000.00 60,000.00
1'439,380.00 2'176,084.00 1'476,204.00 1'476,435.00 15'037,455.00
31849,460.00 5'042,960.00 6'561,272.00 4'522,072.00 461253,432.00
262,969.00 262,969.00 262,969.00 262,969.00 1'506,094.00
30,300.00 30,300.00 30,300.00 30,300.00 363,600.05
16,000.00 16,000.00 16,000,00 16,000.00 1%2,000.00
15,575.00 15,575.00 15,575.00 15,575.00 186,900.00
35,000.00 35,000.00 35,000.00 35,000.00 420,000.00
3'570,732.00 3'570,732.00 3'571,646.00 3'571,646.00 31°'985,864.00
2,475.00 2,475.00 2,475.00 2,475.00 14,175.00
12,375.00 12,375.00 12,375.00 12,375.00 70,875.00
23,203.00 23,203.00 23,203.00 23,203.00 132,889,00
200,000.00 200,000.00 200, 000.00 200,000.00 2'400,000.00
a*018,08%,.00 $ 10%011,589.00 § 10'730,815.00 $12'691,615.00 $ 93.'525,829.00
178,632.00 174,166.00 169,700.00 165,234.00 2%277,5€4.00
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" Mes -

Enero -

Febréro

© - Marzo

Rbril’
Mayo

- Junio

Julio
Agosto
Septiembre
Octubre
Noviembre

Diciembre

Pfoducciénf
latas ]
42,000 '
42,000
‘42,000

52,800 .

57,600
69,120
69,120
89,956
93,720
93,720
93,744
93,744

. 21023,000.00 * 159,000,00 "
2'023,000,00 . 212,000,00

Cuadro III : 88
Costo estimd;ivo de Materias Primas . '

Materia Prima = Cebolla’ -~ ‘ Perejil Chile sal Total
‘Nopales : “'»1‘ ) ;7 ‘ :
2jdzz,oqq.6o: " 159,000.00 '9;006,99 20,100.00  21,000.00. - 2'241,100.00
X ] 19,000.00 ' 29,100.00  21,000.00  2'241,100.00
9{ddb.6d - '38,800.00 21,000.00 27303,800.00
0,920.00' - 48.600.00  26,400.00  2,500,920.00
2'382,000,00 252,900;00 12, 71 53,000.00 28,800.00 2,728,280.00
2'380,000.00  * 261;000.00. 15;;40;oq . 7.47,700.00  34,560.00  2,738,600.00
2'380,000.00  261,000.00 *'-'15,340.00  47,700.00  34,560.00  2'738,600.00
3'404,500.00 452,000,00 ayzo;§90;bo " '63,000.00 44,860.00 . 3'985.268.00

21184,000.00 231,000.00

3'225,000.00 468,000.00 "~ 21,600.00 . 88,000.00 46,860.00 3'849,460.00
5'160,000,00 526,500,00  21,600.00 88,000.00 46,860.00 ° - 5'842,960.0Q
5'814,000.00 590,000.00  22,400.00 88,000.00 46,872.00 6'561,272.00

71752,000,00 590,000,00 23,200.00 110,000.00 46,872,00 8'522,072.00

$ 46'253,432.0Q
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‘ ANEXO 1iv

P

89
Cuadro III

-Sveldos Unitarics Anuales

Personal Sueldo Anual 18 Educacién 5% Infonavit I.M.S.5 Vacaciones Prima Vac. Aguinaldo Total

Obrero $ 270,000.00 2,700.00 13,500.00 25,312.56 4,500.00 1,125.00 11,250.00 328,387.56
‘Secretaria 360,000.00 3,600.00 18,000,00 33,750.00 6,000.00 1,500.00 15,000.00 437,850,00
Contador 420,000.00 4,200.00 21,000.00 39,375.00 6,999.99 1,750.00 17,500.00 510,824,00

- Control de
. calidad 720,000.00 7,200.00 36,000.00 67,500.00 12,000.00 3,000,00 30,000.00 875,700.00
Gerente 17200,000.00 12,000.00 G0,000.bO 112,500.00 18,000.00 5,000.00 50,000.00 1%457,500,00
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ANEXO V

CUADRO III " 90
Costos Unitarios

Empague y Flete

Material de Empague. Costo por Unidad.
Bote Sanitario § 33.00 ' $ 33.00
Caja (para 24 latas) 60.00 2.50
) Etiqueta 2.50 o 2.60
életes.

Fletes a Aduana de Salida

'°$ 5,000,00 Ton. 5.00

FEmpaque.-

. ISe requiere de una caja por cude 24 latas, es por eso ==.
”éue?bobre cada unidad de producto, recae un costo de § 2,50 =
bs:iés;e concepto, asimismo en cada caja de producto se pega

‘funé'gt;ghéta del bien que se exporta, es decir por cada 24 1la

senﬁﬁilizan 25 etiquetas, lo cual hace recaer $ 0.10 adi-
cﬁsnélei;ai‘costo de la etiqueta por lata y asf{ el costo por

cahcqpto es de $§ 2,60 por unidad de producto.

" Flete.-

i

En cuanto al flete se refiere, se estimd un precio prome

'diékde $§ 5,000.00 la tonelada por transportacifn ya bien sea

-a Nuevo Laredo, Tamaulipas o a Long Beach, California, vfa --
ey iSzaro C&rdenas, Michoacfn. Dado lo anterior, la repercucibn
que tendr8 este costo por unidad de producto se calcul8 en ==

'$ 5.00,

TESIS CON
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