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INTRODll:CICJl.-

La actividad diaria de un Director General se caracteriza por la cona-

tante toma de decisiones, desde las de car&cter rutinario, las cuales 

no requieren ser pensadas, hasta aquellas trascendentaleá, que son 

iniciativas de su capacidad administrativa y que se refieren a la su-

pervivencia o progreso del negocio que maneja. 

Para decidir, ya no le es suficiente al Director General sus cualida-

des intuitivas, necesita ahora hacer una razonada evaluaci5n de las 

alternativas inherentes al problemas y allegarse toda la información -

del caso que considere necesario, base principal de este razonamiento 

lo constituye precisamente la información que reciba de las distintas 

áreas sobre las operaciones y situación general de la empresa. En la -

actualidad un Director General que no utiliza eficientemente la infor-

mación que recibe, puede quedar al margen de la competencia, por lo 

que la calidad y oportunidad de los informes internos puede ser un in

dicador importante que permita distinguir una administración eficiente 

de otra que no cuenta con la suficiente información. 

La infonnaci6n que se necesita para tomar decisiones, se qenera en las 

diferentes ~reas de la empresa; algunos informes son rutinarios, otros 
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especiales y ocasionales, pero todos ellos con sentido de utilidad a -

la Aclminsitraci6n. 

Cano se expres6 con anterioridad, si se requiere tomar constantemente 

decisiones, es obvio que se necesita estar informado todo el tiempo s~ 

bre la marcha de las operaciones de la empresa, por lo que el fin pri-

mordial del presente trabajo es servir de gu!a a la adminsitraci6n en 

general sobre la informaci5n que debe proporcionar el Contador PCiblico 

para los fines descritos. 
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l. 

CAPITULO. I EL lffQ!J'f 

J.- IBERALIDADES 

Una de las fases m&s importantes de la Contabilidad es el informe 

que proporciona el contador Público¡ dicho informe presenta los resul

tados del trabajo desarrollado el cual se convierte en el auxiliar de 

la administraci5n para la toma de decisiones y la realizaci6n del pro

ceso administrativo, presupuestalmente para la planeaci6n y el control. 

Los pasos preliminares para preparar un informe son de suma importan--

cia y constituyen los primeros que tiene que adoptar el investigador -

de un problema, cuando todavía no es ds que una preocupacilSn diminu-

ta. 

Es 16gico suponer que hay informes de varios tipos, dependiendo estos 

generalmente de las necesidades del cliente, hay quienes requieren ún.!_ 

caaente de un informe breve canprendiendo ~ate el balance general, es-

tado de resultados y el dictamen, otros prefieren ademSs de los conce.¡a 

tos mencionados, informes de presupuesto como se verS en el capitulo -

IV,de este trabajo, o simplemente sobre necesidades o fallas existen--
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2. 

tes en el control interno de la empresa, por lo que el Contador PGbli-

co debe de informar sobre estos aspectos. 

2,- QLE ES lfl INFORME 

Informe es un escrito en el cua1 se detallan hechos y circunstancias -

tendientes a explicar algo a una o varias personas y por determinadas 

causas Gsta explicaci5n no se puede hacer verbalmente. 

En los terrenos profesionales es necesaria la elaboración de infonnes 

para explicar los resultados de los trabajos para los cuales fueron 

contratados. Uno de los profesionistas que mayor uso hace de los info_E 

mes es sin duda el Contador PGblico. 

3,- CUAk ES EL FIN DEL INFORME 

El Informe juega un papel primordial en la administraci6n de la empre

sa, y debe tender a la presentaci6n de recomendaciones pr&cticas sobre 

las deficiencias detectadas1 su finalidad es servir, la eficacia es su 

raz5n de ser. Es conveniente que la informaci6n dirigida constituya 

lo relevante, oportuna y que muestre los resultados obtenidos con el -

fin de medir los objetivos de la empresa. 

La culminaci5n del desarrollo de un informe, consiste en co1ocar1o en 

/ ... 



J. 

las manos de sus destinatarios, esto puede parecer engañosamente un 

trSmite rutinario pero este acto final constituye el paso mSs importa.!! 

te porque representa el momento que decide la aceptación del informe -

y sus conclusiones. 

La mayor parte de los informes influyen tarde o temprano en una deci--

si6n, el informe que no tiene esa finalidad inspira recelo al sistema 

administrativo de la organizaci6n. 

4,- sus ELEMENfOS 

En la estructura general de un informe Podemos distinguir cuatro ele--

mentas principales: 

a) contenido 

b) Fundamentos 

e) Forma 

d) cualidades 

a) Contenido: El contenido es el alma del informe, y es el que 

da la medida de la capacidad del Contador PÜblico, de manera que un 

contenido disperso e ins!pido demostrará que el profesionista no supo 

sacar de su trabajo el provecho deseado, aún cuando dicho trabajo haya 
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sido realizado con la mayor perfecci5n posible. 

~o escapa a nadie la im¡x>rtacia que tiene el logro de un buen canten!-

do para hacer de un informe un trabajo Gtil y siendo éste el aspecto -

modular del presente trabajo, es conveniente estudiarlo con mayor de--

tenimiento1 al efecto podemos decir que el ccntenido de un informe co~ 

prende los siguientes puntos: 

I La expresi6n de la situaci5n. 

II Informaci5n sobre los trabajos de investigaci5n y situaci5n 

de cada una de ellas. 

III La presentaci5n de estados financieros y anexos 

IV Presentación detallada de cuadros estad!sticos 

V Indicación clara del alcance del examen de esa informaci6n 

VI Evitar toda palabra o expresi6n ambigua que pudiera inducir 

a errores a los lectores con respecto al alcance del examen. 

b) Fundamentos: sabemos que el informe es la coronaci5n del 

trabajo desarrollado por el Contador PCiblico1 en consecuencia,&se tra-

bajo~canstituye el fundamento del informe en virtud de que es necesa--

rio realizarlo para poder redactarlo; esos trabajos comprenden prue--

bas, investigaciones, an~lisis y depuraciones, que repetimos , consti-
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tuyen·la ra!z del contenido del informe. 

c) · Forna: Es al parecer un elemento de poca importancia, sin 

s. 

embargo, es absolutamente esencial en la elaboraci6n de un infome. Lo 

afizmado se·pti~d~::p,,:Óbar ·c:oi:i el hecho de que muchos trabajos desarro--

llados · inÍpé;,~¡;¡;.;,;:~ht~:. ·d~~~~ 'el punto de vista técnico no obtienen bue-

,¡· ;- .-• ..• ~::'.::~~. -~·./?;;';~~>)) :·:<: ~)~ - ,··.': 
nos. resultadóa.:~.r::i1na' rnal~ '_presentaci6n ortogr.!l:fica o gramatical, po-

")¡"::-· .. ~'.i .. ~ '\¡~;;;~:.;·~,-¡\ 
demo~· clsémejal:~::ef:;BiQ'il\erit'é?·-forina al vestido de la persona; en efecto, 

, .· .. ·,~1:>':'.~~~~~~t~~lr(I 
una persona a:pesar .. ;de·:.tener.buenas cualidades, producirá un efecto 

. - :·;:,~\.~{·;.~·:?P~:~;?-

muy distiittó,'&:l~~ 'síi.'vestido, en sus maneras, en su forma de hablar, 

presenta d~sa·l:lfi~:,' 'de:i~uido o negligencia1 en cambio una persona con -

' .. _.'· ·. ··. ·, \ _,.: ..::::. 
cualidades intr!n~ecas de mediana categor!a y con un aspecto exterior 

,-- ... ' 

agradable, produci~S.un mejor resultado por el s6lo hecho de su preseE. 

taci6n exterior. 

Los defectos mSs frecuentes que el observador cuidadoso descubre en e1 

estilo de los informes, consisten simplemente en faltas de presenta-

ciSn, ortografía y gramática, por leves que parezcan estos errores 

pueden producir un efecto desastroso para la aceptación de un infonae. 

A nosotros nos interesa tomar nota por lo menos de las inconveniencias 

más comunes en la redacción de los informes, las faltas que aquf seña-
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lamos son las que pueden tener efecto m~s destructivo en cuanto a 

la aceptaci5n de dichos informes. 

Lo mismo sucede con el informe que es el emisario que el Contador -

Público env!a al Jefe de Empresa o a la persona que haya solicitado 

sus servicios para enterarlo de los resultados de su trabajo, este 

6. 

emisario serS mal recibido si se presenta en forma desagradable, aun--

que lleve consigo noticias de importancia,en cambio aún cuando el 

informe tenga resultados mediocres, pero una presentaci~n atractiva, -

ganarS lo que es muy importante para cualquier profesionista, la sim--

pat!a, el inter,s, y la confianza de los clientes por su trabajo. 

Distinguimos dos aspectos asencia1es de la forma: 

La forma interna, lo relativo al trabajo mecanogrSfico que comprende -

mSrgenes, espacios y distribuci6n, as! como el ordenamiento de las 

partes integrantes del informe, ejemplo: en primer termino aparecería 

la expresi6n de la situaci6n financiera, despuGs las informaciones 

mSs detalladas, los estados financieros y finalmente las estad!sticaa. 

La forma exterior o sea el aspecto material de la presentaci6n del 

informe incluye el empastado, encuadernado y la calidad de1 papel. 

d) cualidades: Al alemento cualidad le atributmos fundamental impo,!: 
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tancia en viz:tud de las condiciones en 1as cuales se presenta y con- -

sultan los informes. Es indiscutible que una de las principales cuali

dades del informe es la veracidad de lo consignado en él y no s6lo 

eso. sino que la veracidad debe ser norma de conducta para los actos 

de un Contador PGblico; nunca debe afirmarse lo que no le consta y mu-

cho menos mistificar los hechos. 

Otra de las cualidades importantes es la brevedad, ya que los clien-

tes es su mayoría son personas ocupadas y no est~n dispuestos, salvo 

raras excepciones, a utilizar mucho tiempo en leer un informe,por lo 

que es conveniente concretar el informe a causas precisas sin distraer 

la atención del lector en detalles que si bien son de i.mportancia, se 

pueden consignar con posterioridad como una parte anexa al informe - -

principal que consultar& cuando haya un interés especial. 

Para que el cliente lea el informe del Contador Piiblico necesita des--

pertar en el ánimo del mismo, un interés y esos se logra mediante la -

exposici6n de conceptos que atraigan la atenci6n, tales como la expre-

si6n de la situaci6n financiera, el interGs es otra de las cualidades 

que debe despertar el Contador P\Íblico en la presentaci6n del informe 

La claridad otra cualidad del informe, debe procurarse no uti1izar 
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tecnisismos y palabras rebuscadas, para que pueda ser comprendido por 

cualquier personn, no importando la preparaci5n te6nica de que sea 

poseedor. 

Un informe breve, atractivo, que despierte el interés del cliente no -

obtendrá buen resultado si no se presenta oportunamente. 

La informaci5n debe presentarse absolutamente limpia sobre todo en lo 

relativo al trabajo de mecanografía; como este aspecto no incumbe di-

rectamente al prof esionista debe cuidar que no salga la inf ormaci6n 

sin antes haberse percatado de que fué revisado. 

En forma similar a lo anterior, los errores numéricos que pueda cante-

ner el informe desacreditan al profesional que los admite, de tal man~ 

ra debe tenerse sumo cuidado en que los informes que contenqan datos -

numéricos deben estar perfectamente cotejados en su exactitud. 

5,- NQRMAS PARA LA PREPARACIOO DE W INFOOf"E 

El Colegio de Contadores PÚblicos de Estados Unidos de Norteam&rica, 

ha establecido diez normas de auditoría generalmente aceptadas a las -

que se espera se unan sus miembros al realizar su trabajo profesional1 

cuatro de estas formas se relacionan con la preparaci~n de informes y 
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a) El Informe indicarS si los estados financieros han sido pre-

sentados de acuerdo con los principios de contabilidad generalmente 

aceptados. 

b) El informe indicará si dichos principios han sido mantenidos 

consistentemente en el período corriente con relación a1 per!odo ante-

rior. 

e) La información expuesta en los estados financieras se cons_!, 

derará razonablemente adecuada, salvo indicaci6n contraria en el info_!: 

me. 

d) E'- informe deberS incluir la expresi6n de una opini6n sobre 

los estados financieros tomados en su conjunto, o la constancia de 

que no se puede emitir opini6n alguna. Cuando no se pueda expresar 

una opini6n sobre el conjunto do los estados financieros, se deberán 

indicar las razones que lo impiden. 

En todos aquellos casos en los cuales el nombre del Contador Público -

se encuentra asociado con e1 informe, deberá contener una indicación -

bien clara del carScter del exmnen efectuado a los estados financieros 

/ ... 
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y el alcance de la responsabilidad que asume. 

6,- A QUIENES SE LES DIRIGE EL INF®\E 

10. 

Considerando que existen diversos· fines para los cuales un Contador -

PÜblico puede ser contratado, el informe que se produzca como resulta-

do del examen practicado, debe tener una variada utilización para 

las personas a quien se direqe, siendo las más frecuentes : 

a) Accionistas 

b) Consejo de Administraci5n y Directores 

c) Futuros Inversionistas 

d) Proveedores 

e) rnstituciones de Cr~dito 

f) PÚblico en General. 

a) Accionistas.- Se les informara primordialmente lo referen~ 

te a la administraci5n de la empresa; el informe anual para accionis--

tas puede tener varios objetivos siendo principalmente un informe del 
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resultado de .las operaciones y de la posici5n financiera de la empre--

sa a sus propietarios. El informe a los accionistas debe permitirles 

analizar las operaciones y formarse una opinión del valor potencial 

de las acciones de la empresa. Otro objetivo primordial es adquirir 

y/o conservar el capital. 

b) Consejo de Administración y Directores.- AGn cuando el in--

forme deberta dirigirse Gnicamente a los accionistas1 la pr&ctica ge--

neral ha sido emplear un informe para varios grupos. Lo m&s común es 

que tanto el Consejo de Administración como la Gerencia o Dirección, y 

los Accionistas, son los más interesados en el informe que se les ha -

de rendir. 

Problamente el Consejo de Administración vía Dirección, conoce ya 

la mayorta de los detalles, lo que se deberá de tomar en cuenta para 

evitar hacer una larga exposición de la historia del negocio, as! co--

mo de algunos renglones del balance. 

e) Futuros Inversionistas.- A estas personas les interesa la 

cifra del capital invertido que tiene la empresa, as! como las fuentes 

del capital para conocer la capacidad.de rendimiento y productividad, 
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Todas las deudas que tiene contraídas la empresa, o sea su pasivo y 

la política que sigue en relación con los dividendos y reinversión 

12. 

de las utilidades. El uso de estados comparativos a base de porcentaje 

son de gran utilidad para crearse juicios razonados acerca de la posi-

ción que guarda· la empresa en proyecto. 

_d) Proveedores.- Se debe comprender que es de vital importancia 

para la empresa o persona que vá a conceder un crédito a otra al cono-

cer la situación financiera de su futuro deudor; y la capacidad del 

mismo para cubrir su adeudo, lo que fijar~ su atención a la relación -

que.hay entre el paáivo y el activo. 

e) Instituciones de Crédito.- Una Institución de Crédito dentro 

de sus requisitos para otorgar un financiamiento, es la de solicitar -

Estados Financieros Dictaminados por Contador Pliblico Independiente, -

los cuales sirven de base para que los analistas de la institución -

puedan emitir una opinión respecto a la situación financiera de la em-

presa y as! determinar la viabilidad de crédito. 

f) PGblico en General.- se interesa en conocer en un lenguaje -

Sencillo, sin tecnisismos, el resultado obtenido por las empresas y 
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en algunos casos, la estructura financiera de la empresa a que el in--

forme se refiere. 
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CAPITULO 11 8.. DICTIVErl · 

l.- WE ES EL DI CTA!'EN 

14. 

.La palabra dictamen para la Real Academia Española es "La opini6n que 

se forma o se emite sobre una cosa". 

El Dictamen para el Contador Ptiblico ha tenido diversas definiciones -

como la que se encuentra en e1 libro " Terminologta del contador de 

los C.P. Hermanos Mancera : 

w .Certificado de Auditoría, es el dictamen breve que rinde el 

auditor acerca de un balance general o de otras cuentas cuya ex!. 

men se l.e haya encanendado. " • 

. Esta definici6n ha quedado descartada, ya que antiguamente a la opi- -

ni6n que emitía el auditor se llamaba certificar que quiere decir 

aseverar, afirmar y en el caso concreto del auditor se considera que -

respalda algo de lo que efectivamente esté cierto•. 

La Canisi6n de Procedimientos de Auditorta del Instituto Mexicano de -

Contadores PGblicos define que el dictamen"Es el resultado del traba-
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15. 

jo del auditor, y la opini5n que como consecuencia do él se ha formado, 

presentada generalmente en un documento cuya parte principal es la ex-

presi5n de la opini6n profesional concreta y sintética•. 

El Comité de Terminolog!a del Instituto Americano de Contadores PGbli

cos señala que el dictamen " Es la opini5n del Contador Piiblico en fu.!!. 

ciones de auditor; es un documento por medio del cual, el contador 

PÚblico Independiente señala brevemente, la naturaleza y el alcance de 

la auditor!a que ha realizado y expresa la opini5n que se ha formado -

respecto de los Estados Financieros." 

w.A. Paton considera que el dictamen" Es el Instrumento mediante el 

cual el Contador Pllblico reconoce formalmente su responsabilidad por -

el trabajo". 

En m! opini5n, la definici5n puede quedar de la siguiente manera. 

Dictamen: Es la opini5n sobre un trabajo realizado que emite -

el Contador PÚblico en un docwnento, señalando brev.!. 

mente la naturaleza y alcance de su examen y revi- -

si5n por el cual se responsabiliza. 

2,- EVOLOCION Y ESTIJDIO DEI_ PICTAf:EN 

1 ••• 
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Se ha tratado desde tiempo atr&s de fijar un mode1o m&s o menos estan

dar de dictamen, cosa ya lograda casi en su tota1idad, ya que este mo-

delo se usa generalmente con las excepciones que los diferentes casos 

requieren y es así como se da cuenta el pt'.Íblico en general del trabajo 

desarrollado por el Contador Público. 

Todo esto es debido a las evoluciones que ha tenido el dictamen duran_ 

te muchos años, por ejemplo, antes de 1917 en los dictamenes de los 

estados financieros, podían notarse algunas simulitudes en su conteni-

do, pero ninguno de ellos se apegaba a una forma determinada y fué en 

esta fecha cuando el Instituto Americano de Contadores,publicó algunos 

boletines al respecto, los cuales fueron revisados hasta 1929,recomen-

dando mode1os, pero fué a partir de 1934 cuando los Contadores Públi-

cos se abocaron a1 estudio de 1a forma de presentación del dictamen. 

La evo1ución que ha tenido el dictamen se puede resumir en cuatro pri.!!_ 

cipales variantes que a continuación se detallan& 

/ ... 



1934 
¡re examinado el Balance General de la Cía X a~ 

------ y los Estados de Pérdidas y Ga--

nacias y de Seperavi t por el año terminado en 

esa fecha. Se revisó el sistema de control 

interno y los procedimientos de contabilidad -

de la Cía. y sin llevar a cabo una auditorl'.a -

detallada de las operaciones, examiné e hice 

pruebas de sus registros y documentos de con~ 

bilidad mediante métodos y con la amplitud que 

se considerli necesario. Dicho examen fué prac-

ticado de acuerdo con las normas de audi torl'.a 

generalmente aceptadas en las circunstancias 

incluyendo todos los procedimientos que consi-

deré necesarios. 

En mi opiniiSn el Balance General y los Estados 

TESIS CON 
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1% 
J!emos examinado el Balance General de la Cía.-. 

X al ------~Y los correspondientes Es-

todos de Perdidas y Ganacias y de variaciones 

en el Capital contable por el ejercicio termi-

nado a esa fecha. Nuestro examen fue realizado 

de acuerdo con las normas de auditoría genera_! 

mente aceptadas y, en consecuencia, incluyó -

las pruebas de la documentación y registros de 

contabilidad así como otros procedimientos de 

audi tor!a que juzgamos necesarios en vista de 

las circunstancias. 

En nuestra opinión el Balance General y los -

Estados de Perdidas y Ganancias y de Variacio-

nes en el capital Contable que se anexan, re--

flejan razonablemente la situaciéin financiera 

/ ... 



de Pérdidas y Ganancias y el Superavit adjuntos 

que le son relativos, presentan razonablemente 

la Posición Financiera de la Cía, X _____ _ 

____ y los resultados de sus operaciones -

por el expresado año de conformidad con los -

principios de contabilidad generalmente acep--

tados aplicados sobre bases anl!logas a las del 

año inmediato anterior. 

1$1 
Hemos examinado el balance general de la compa-

ñ!a x. S.A. al ________ ~Y los estados 

relativos de resultados y de capital contable 

por el ejercicio que a esa fecha termina. Nues-

tra revisi6n se hizo de acuerdo con las normas 

de auditoría generalmente aceptadas y en -

TESIS CON 
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de la cía. ______ el resultado de sus 

operaciones y las variaciones de su Capital 

Contable por el ejercicio terminado en esa fe-

cha, de acuerdo con los principios de contabi-

lidaad generalennte aceptados, aplicados so--

bre bases consistentes con las del ejercicio 

anterior. 

1975 EN VIOOR 
He examinado el balance general de la CÍa,X. -

S.A. al---- y los estados de resultados 

que les son relativos por el año que termin5 -

en esa fecha .Mi examen se efectu5 de acuerdo -

con las normas de auditoría generalmente acep-

tados y, en consecuencia incluy5 las pruebas -

/ ... 



consecuencia incluyó las pruebas de los regis-

tres de contabilidad y los demás procedimientos 

de auditoría que he!'los considerado pertinentes 

dentro de las circunstancias. Hemos revisado e 

informado sobre los estados financieros del 

ejercicio anterior. 

En nuestra opiniéin, el balance adjunto y los -

estados de resultados y de capital contable, r.!!_ 

flejan razonablemente la situación financiera -

de la cía, X. S.A. al ______ y los result.!!_ 

dos de sus operaciones por el ejercicio termin.!!_ 

do a esa fecha, de conformidad con los princi--

pios contables generalmente aceptados que se -

aplicaron sobre bases consistentes con la del -

ejercicio anterior. 

de los registros de contabilidad y los demás -

procedimientos de auditoría que considere nec.!!_ 

sarios en las circunstancias.En mi opinión,los 

estados financieros que se adjuntan presentan 

razonablemente la posición financiera de la -

Cia. X, S.A. al ___ Y el resultado de sus -

operaciones del año que terminó en esa fecha, 

de conformidad con los principios de contabH!_ 

dad generalmente aceptados que fueron aplica--

dos sobre bases consistentes con los del año -

anterior. 

TESIS CON 
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Dictamen de 1~34.- En esta forma se señaloran nuevas metas para canso-

lidar el pensamiento de la profesi6n en cuanto al tipo de auditorta 

que deber!a de practicarse y sus principales modalidades, como son: 

1.- Se refiere al examen de los estados financieros de la corn-

pañ!a incluyendo por primera vez la palabra de super&vit. 

2.- Se confirmó el concepto de que el examen esta basado en 

una sola clase de auditorfa llevada a cabo mediante prue--

bas e investigaciones, ademSs se señala la revisi5n de 

los métodos de contabilidad como factor determinante en la 

extensi6n de las pruebas de auditorta y se diS importancia 

a la revisión de las cuentas de resultados1 se consideró -

conveniente aclarar que no se hab!a practicado una audito-

r!a detallada de las operaciones. 

3.- Se estableció que la declaraci6n que suscribe el auditor -

no es una certificación sino un dictamen, es decir un jui-

cio que se forma y emite. 

4.- La parte final expresa que la presentación es razonable de 

acuerdo a los principios de contabilidad aceptados y obse_E 

/ ... 
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vados de manera uniforme. 

En este tipo de forma de dictamen no se indicó que los principios de -

contabilidad fueron aplicados en forma consistente con los utilizados 

en ejercicios anteriores,solo al año de revisión. 

Dictamen de 1941.- Se observa una tendencia a simplificar las frases -

implicadas para hacerlo m&s concreto y sin redundancia pero tuvo el d~ 

facto fundamental de no considerar que las normas de auditor!a son in-

variables y siempre aplicadas en todo trabajo que se realice, al con--

trario de los procedimientos de auditoría que sí pueden variar y apli-

carse de acuerdo a las circunstancias. 

Dictamen de 1951.- Se Puede observar que en esta forma de dictamen 

fueron eliminadas las palabras "aplicables en las circunstancias" al -

referirse a las normas del control interno, pues dicha revisión est& -

prevista en las normas de áuditoría generalmente ~captadas. En lo ref.!!_ 

rente al alcance de la auditoría, se redujo lo concerniente a que la -

revisión incluyó pruebas sobre la documentación y los registros de la 

contabilidad y todos los procedimientos de auditoría que consideran 

necesarios,también se eliminó la declaración de que no se hizo una au-

ditoría detallada. 

TESIS CON 
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Dictamen Actual (1975) En la forma de dictamen actual estS a discre- -

ciSn su utilizaciSn, ya que en esta forma se destacan el pSrraf o de 

alcance o de indentificaciSn y el de opiniSn. A continuaciSn se reali-

za un nuevo anSlisis de su contenido. 

3,- OONTENIOO DEL D!CTAflEN 

Teniendo en mente la forma actual del dictamen, su contenido puede 

resumirse de la siguiente manera: 

A.- pSrrafo de alcance 

B.- P&rrafo de opiniSn 

A.- El Primer p&rrafo del dictamen llamado por la ComisiSn de Proce--

d.imientos de Auditoría "Párrafo de Alcance," consiste en una breve ex-

posiciSn del alcance del trabajo realizado por el Contador PGblico y -

del grado de responsabilidad que asume con respecto a1 mismo, en el se 

indica el nombre de la persona moral o fisica cuya contabilidad es ob

jeto de la auditoría, identificaciSn clara de los estados financieros 

a que se refiere para su examen y el perl'.odo que abarca la revisiSn 

profesional a dichos estados. TambiGn se determina el alcance del tra

bajo realizado atendiendo a los lineamien~os marcados por la prof esiSn 

para garantizar un trabajo de calidad.Es esencial que se aprecie la i;!!! 

/ ... 
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portancia que tiene en el dictamen la mención de los tres estados que 

son el Balance General, el Estado de Pérdidas y Ganancias o de Resul--

tados y el Estado de Utilidades Acumuladas o Estado de variación en el 

Capital Contable. 

La afirmación m5s importante que hace el contador PÚblico en el plÍrra-

fo de alcance en su dictamen, es sin duda alguna en la que declara que 

su examen fué llevado a cabo de acuerdo a las normas de auditoria gen!:_ 

ralmente aceptadas; estas afirmaciones constituyen en sí un sello que 

el Contador PGblico pone a su dictamen y es lo que d5 la confianza a -

los lectores de los Estados Financieros. El alcance de dichas nonnas -

es muy amplio, la Comisión de Procedimientos de Auditoría del Institu

to Mexicano de cantadores PÚblicos declara que las normas de auditoría 

generalmente aceptadas son: 

1.- Normas Personales: 

a) El trabajo de Auditoría de Estados Financieros debe ser desempeña

do por personas que teniendo título profesional legalmente expedido y 

reconocido, tengan entrenamiento adecuado y capacidad profesional co-

mo auditores. 

b).-Esta obligado el auditor a ejercer un cuidado y diligencia razona-
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ble en la re~lización de su examen y en la preparación de su dictamen 

o informe. 

c).- El auditor o auditores estlin obligados a mantener una actidud de 

independencia mental en todos los asuntos relativos a su trabajo prof.!. 

sional. 

2.- Normas Relativas a la Ejecución de su'Trabajo: 

a).- El auditor debe planear adecuadamente su trabajo y si utiliza -

ayudante, supervisarlo de manera adecuada. 

b).- Debe efectuar un estudio y evaluación del control interno exis--

tente en la empresa para determinar la extensi6n que vS a dar los 

procedimientos de auditor!a que use. 

c).- Mediante los procedimientos que realice el auditor debe obtener 

evidencia ca:nprobatoria y suficiente en el grado que se requiera para 

suministrar una base objetiva para formar su opini5n relativa a los 

estados financieros que examina. 

3.- Normas Relativas a la Información y Dictamen: 

a).- En todos los casos en que el nanbre del Contador PGblico quede -

asociado con algunos estados financieros debe expresar en forma clara 

TESIS CON 
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e inequívoca la naturaleza de su relaci6n con dichos estados. 

b).- Debe declarar el auditor si en su opini6n los estados financie-

ros presentan razonablemente la posici6n financiera y los resultados -

de operaci5n en la fecha y por el período que se refieren, y si fueron 

formulados de conformidad con principios de contabilidad generalmente 

aceptados. 

c).- El auditor debe declarar expresamente en su dictamen o informe -

si los principios de contabilidad han sido observados consistentemente 

en el período actual en relaci6n con el período precedente. 

d).- Se considera que el auditor estima que las declaraciones informa 

tivas incluidas en los estados financieros son razonablemente adecua--

dos, a menos que haga una declaración expresa en contrario. 

e).- Cuando se considera obligado el auditor a hacer salvedades de a.!_ 

gunas afirmaciones de su dictamen,deberS expresarlos manifestando a 

cual de las informaciones se refiere y explicar el motivo de la salve-

dad, y su transcendencia o importancia dentro del cuadro general que -

suministran los estados financieros. 

f).- Cuando considere que no está en condiciones de expresar una 

/ ... 
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opinión prefe.sional con respecto a los estados financieros tomados en 

conjunto, debe declararlo de manera axplícita, aún cuando después de -

esta declaración podrá hacer los comentarios parciales que considere -

que el resultado de su examen le autoriza para hacerlo. 

En el mismo pSrrafo de alcance del dictamen se puede observar otra de 

las frases que se refiere a la prueba de los registros contables. 

Debemos entender como prueba de registros contables toda revisic5n efeE 

tuada por el auditor a través de su examen y que se asiente en sus pa-

peles de trabajo. Las pruebas deberSn abarcar considerablemente las 

operaciones de la empresa y que a su vez sea suf ientes para tener una 

idea apropiada, aunque general, de los mismos. Las normas de auditor!a 

generalmente aceptadas relativas al trabajo, estipulan que ésta evi- -

dencia debe ser suficiente y competente o sea por su variedad de info.=: 

maci6n y por la confianza que se tenga de ellas. 

Por lo que se refiere a la Última frase del pSrrafo de alcance, refe-

rente a procedimientos de auditor!a que son actos que han de realizar-

se en el curso de examen, no son normas ni principios, sino métodos 

a seguir en la auditor!a de estados financieros, los procedimientos 

sirven para probar la razonable exactitud de los eatados financieros -

/ ... 
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examinados y mediante los cuales el Contador Público obtiene elementos 

de juicio para fundamentar su opinión sobre los mismos. 

Los procedimientos pueden conceptuarse como técnicas particulares de -

investigación que el auditor utiliza para obtener y comprobar la infor-

mación que otros le han suministrado o ha obtenido. La comisión de 

Procedimientos de Auditor!a del Instituto de Contadores Públicos en su 

bolet!n No.2 ha propuesto la siguiente clasificación: 

1.- Estudio General: 

2.- An!ilisis 

3.- Inspección: 

Es la apreciación y juicio que el auditor hace 

de las caracter!sticas generales de la empresa, 

los estados financieros y los elementos de arn-

bos para concluir si se ha de profundizar en -

su estudio y la forma en que ha de hacersA. 

Clasificación y Agrupación de los distintos 

elementos individuales que forman una cuenta -

o partida determinada, de tal manera que los -

grupos constituyan unidades homogéneas signif _! 

cativas. 

Examen físico de las cosas materiales o de do-
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4.- Confirmaci6n: 

S.- Investigaci6n 

6.- Declaraciones o -

Certificaciones : 

7.- Observaci6n 

28. 

·cumentos con el objeto de cerciorarse de la -

autenticidad de un activo o de una operaci6n -

registrada en la contabilidad en los estados -

financieros. 

Es la ratificaci6n por parte de una persona -

ajena a la empresa de la autenticidad de un -

saldo,hecho u operaci6n en la que participÓ -

y por la cual está en condiciones de informar 

válidamente sobre ella. 

Obtención de información mediante pl&ticas con 

funcionarios y empleados de la propia empresa. 

Es la formalización de la técnica de investig~ 

ci6n cuando resulta conveniente que las afirma 

cienes recibidas deban quedar escritas. 

Es una manera de inspección menos formal y de 

cerciorarse de ciertos hechos y circunstancias. 

de la forma en que el personal de la empresa -

realiza ciertas operaciones. 

/~ .. 



B.- cSlculo 

29. 

Es la verificaci6n de la correcci6n aritmética 

de las partidas que son resultados de c~lculo 

sobre bases precisas. 

B.- En el segundo p&rrafo del dictamen referente a la opini6n, los coE_ 

tadores sabemos que la frase " Presentan razonablemente " comprende 

tres elementos : 

a) Reconoce la posibilidad de exactitud de las cifras 

presentadas en los estados financieros, dado que la 

revisi6n efectuada no fue total y no es infalible. 

b] Errores sin importancia en cifras o en los principios 

de contabilidad no evitan la presentaci6n razonable. 

c) Implica que los estados financieros conjuntamente 

con las notas adjuntas, incluyen la informaci6n necea!!. 

ria para su interpretaci5n. 

Podemos decir, que el auditor quiere expresar que aunque las cifras 

incluidas en los estados financieros quizá no sean exactas , sr pueden 

ser aceptados como correctos en su sentido pr&ctico ya que la revisi6n 

efectuada no fue total, que no es infalible o que es suficiente la re-
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visión para emitir una opinión sobre los estados financieros tomados -

en conjunto. 

Por lo que se refiere a la segunda frase del pSrrafo de opinilSn"La si-

tuación FinancieraR, est& reflejada en el balance general, que se en--

tiende es un documento que muestra objetivamente los recursos con que 

cuenta la empresa tanto para solventar sus obligaciones como para gen!._ 

rar recursos; de ah{ la importancia de que la informacilSn que aparezca 

en los estados financieros sea r~zonablemente correcta en lo que res--

pecta a cifras y en la apropiada clasificaci6n de las cuentas para que 

presente el verdadero panorama general de la situacilSn financiera de -

la empresa. 

La auditorra de estados financieros debe considerarse tarea distinta -

de la del an!ilisis e interpretaci6n de los mismos, la tGcnica del anS

lisis es muy extensa e independiente de la de auditoría por lo que el 

contador pÚblico declara al incluir la expresi6n "Presenta Razonable-

mente la Situaci6n Financiera de la Empresa" en su dictamen, que la i_!! 

formación contenida en los estados financieros puede tomarse como base 

firme para su an5lisis e interpretaci6n pero en ninglin caso declara si 

esa situación financiera es favorable o desfavorable. 
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Otra de las frases que el auditor declara en su dictamen es que los 

estados financieros presentan razonablemente 11 El resu1tado de sus ºP.!. 

raciones "entendiendose que ha prestado especial atención a la revi- -

si6n de resultados. 

Dos son los elementos que intervienen en la obtenci5n de un resultado 

contable y son los ingresos y los costos, por lo que el auditor debe -

concentrarse en comprobar que todos los ingresos y costos fueran regi.!, 

trados y justificados. 

La frase del dictamen" De Acuerdo con los Principios de Contabilidad 

Generalmente Aceptados". 

Sobre la cuesti6n de los principios de contabilidad hay varios art!cu

los y tesis que han tratado de analizar el concepto y definirlo ampli!!_ 

mente¡ como no es la idea bSsica del presente trabajo repetir estudios 

realizados por autores muy respetables, solamente anunciaremos 1os 

diez principios que sin definirlos con precisi6n, la Comisi6n del Pro

cedimiento de Auditor!a del ·Instituto Mexicano de Contadores PGblicos 

en su bolet!n No. 3 los considera y son: 

l.- El negocio como una entidad independiente o principio 

de la unidad contable. 

/ ... 
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2~- El per!odo contable que expresa la necesidad de pre--

parar estados financieros por pérdidas normalmente regulares. 

3.- La continuidad del negocio, que presupone que salvo 

evidencia en contrario, la vic<a de la empresa es indefinida. 

4.- La consistencia, llamada por algunos contadores con--

cordancia, que indica que tanto los principios de contabilidad como 

el modo de aplicarlos no deben de diferir de los usados con anteriori-

dad en un negocio. 

s.- El principio del costo en el que se establece que la 

mejor forma de registrar las operaciones de una empresa es hacerlo al 

costo, ya que es un dato objetivo y fácil de comprobar. 

6.- Principio conservador, que dice qne deben registrar--

se las pérdidas cuando se conozcan y las utilidades hasta que se real.! 

zan. 

7.- De las pérdidas de poca importancia, establece que 

no deben sujetarse necesariamente alo dictado por los otros principios. 

s.- El de la realización de los ingresos, de acuerdo con 
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el cual se considera ingreso integro el originado por una venta en el 

momento en que está se realiza. 

9.- Principio del Pasivo, establece que cualquier dife-

rencia entre la cantidad a pagar en el momento de liquidar una deuda y 

el efectivo o su equivalente recibido al incurrir en ella, debe acumu

l~rse o amortizarse sistem&ticamente durante el per!odo en el cual la 

obligaci5n est& pendiente. 

10.- De la presentación de los estados financieros,en la 

que se determinan si las normas contables han de merecer aceptaci5n, -

los Estados Financieros a los cuales van incorporados han de proporci~ 

nar una buena información para la formulación de los juicios. 

~a última frase del dictamen se refiere a la " aplicación sobre bases 

consistentes con las utilizadas en el ejercicio anterior", es decir 

que no haya cambios de importancia en los principios empleados o en 

las bases de su aplicación ya sea al empezar o durante el fin del pe--

ríodo, es necesario que los principios de contabilidad sean observados 

constantemente no solo dentro del ejercicio, sino tambiGn en relaci5n 

con ejercicios anteriores, ya que no sería posible comparar la situa--

ción financiera de una empresa ~n distintos momentos de su vida y los 
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resultados de su operación en los distintos per!odos de su actividad, 

por no tener una consistencia o utilizando principios o bases diferen-

tes. 

cada una de las frases que integran el dictamen tiene un objetivo par-

fectamente definido, no estamos casados con nuestras ideas ni evitamos 

que sean mejoradas, pero la intenci5n de este capttulo, es dar énfasis 

a los objetivos que se han pretendido alcanzar con cada uno de los 

términos que integran el dictamen; también ver qu& hay atrSs de cada 

una de las frases e independientemente de que se logre o no se logre 

el objetivo, existe una intenciSn cuya experiencia, cuya reflexión, 

cuya definici5n en conciencia, nos sii:va de valiosa orientaci6n para -

los problemas aislados que se nos presentan. 

El tiempc dedicado a este trabajo tendrS suficiente recompensa si he-

mos logrado iniciarlos en una reflexión que no debe terminar nunca y -

en cada trabajo al orden. 
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4.- PRESENIAcIÜN·v r1eos DE nicrAf:'Et:I_ 

Una vez analizado el contenido del dictamen,podemos decir que existen 

dos formas de presentaci6n, la primera haciéndolo parte integrante del 

balance, al calce del mismo. Este se hace en aquellas compañías que 

por ley, tienen que publicar su balance dictaminado por contadores pG-

blicos. 

En segunda forma, se puede presentar en hoja por separado, adjunta a -

los estados financieros que fueron examinados. 

~a forma de expresar la opini6n sobre la situaci6n financiera de la 

empresa al elaborar su dictamen va a ser atendiendo al resultado del -

trabajo realizado, para lo cual, se clasifica en dictamen limpio y li

mitado. 

El dictamen limpio se usa en las auditor!as de ejercicios posteriores 

a los iniciales, en las auditor!as de ejercicios iniciales y en las 

auditor!as de ejercicios irregulares. 

El dictamen limitado se presenta: 

l.- Con salvedad de procedimientos pero sin salvedad de 

opini6n. 

2.- Con salvedad de principios, pero sin salvedad de epi-
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opinión. 

3.- Con salvedad de consistencia, pero sin salvedad de 

4.- Con salvedad de opinión, pero sin negarlo: 

a) Por Salvedad de Procedimientos. 

b) Por Salvedad de Principios. 

e) Por Salvedad de Consistencia. 

s.- Con Negación de Opinión. 

6.- Con Opinión Adversa. 

7.- Opinión Parcial. 

36. 

A continuación se presentan los dictamenes señalados en la clasifica--

ción que los antecede haciendo notar que han sido formulados con base 

en el actual dictamen. 

DICTAMEN LIMPIO PARA USARSE EN AUDITORIA DE EJERCICIOS INICIALES Y 

1,'0STERIORES.-

Como resultado de sus investigaciones y de las conclusiones consecuen-

tes, el Contador Público puede expresar su opinión sin salvedad alguna 

cuando esté complemente satisfecho que los estados financieros presen-
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tan razonablemente la posici5n financiera y los resultados de las ope

raciones de la empresa y su contenido es como sigue: 

Al consejo de Admon. de la C!a. x.,s.A. o a la Asamblea General de 

Accionistas de la Cía. X., S.A. 

Muy señores nuestros: 

He examinado el Balance General de la cía. x.,s.A. al ~~~~~~-·Y 

los correspondientes estados de resultados que le son relativos por el 

año que terminó es esa fecha. Mi examen fué realizado de acuerdo con -

las normas de auditoría generalmente aceptadas y, en consecuencia in--

cluy5 las pruebas de los registros de contabilidad y los demSs proced_! 

mientes de auditoría que consideré necesarios en las circunstancias. 

En mi opini5n, los estados financieros que se adjuntan, presentan raz~ 

nablements la posici5n financiera de la Cía. X.,S.A. al~~~~~~~ 

y el resultado de sus operaciones del año que termin5 en esa fecha de 

conformidad con los principios de contabilidad generalmente aceptados 

que fueron aplicados sobre bases consistentes con 1a del año anterior. 

M~xico, D.F. a ~~~~~~~~198~-

~ombre del Contador Público 

Ced. Prof. XXX 
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DICTAMEN LIMPIO PARA USARSE EN LAS AUDITORIAS DE EJERCICIOS POR PERIO-

DOS IRREGULARES.-

En este tipo de dictamen se tiene la particularidad de que en el prim,!! 

1 

ro y segundo párrafos se emplea la expresión "por el pertodo comprend.!_ 

A continuación presentamos a manera de ejemplo el dictamen para este -

tipo de ejercicios auditados. 

Al consejo de Administración de la eta.X., S.A.? a la Asamblea Gene--

ral de Accionistas de la C!a. X., S.A. 

Muy señores nuestros: 

" He examinado el Balance General de la eta, x., S.A. al.~-----~ 

y los correspondientes estados de resultados que le son relativos por 

el pertodo comprendido del __________ al ---------·" 

Mi examen fué realizado de acuerdo con las normas de auditor!a gene--

ralmente aceptadas y en consecuencia incluyó las pruebas de los regia-

tros de contabilidad y los demás procedimientos de auditorta que cona_! 

deré necesarios en las circunstancias. 

En mi opinión los estados financieros que se adjuntan presentan razon.!. 

/ ... 
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blemente la posici5n financiera de la Cía.X., S.A. al--~-----

y el resultado de sus operaciones del per!odo comprendido del. ____ _ 

al ~------de conformidad con los principios de contabilidad ge--

neralnente aceptados que fueron aplicados sobre bases consistentes con 

la del año anterior." 

_México, D.F. a ________ 198 __ 

DICTAMEN LIMITADO.-

Nombre del Contador PÚblico 

Ced. Prof. XXX 

Es el dictamen en el que la opini5n del Contador PGblico se v& limita-

do por circunstancias o hechos ajenos a su vo1untad y que puede dar -

origen a que dicha opiní5n sea negada, adversa parcial o bien incluir 

sal vedadas o excepcion.es . 

El Instituto Americano de Contadores PÚblicos dice respecto a las sal-

vedades: cualquier salvedad debe hacerse constar clara e inequ!vocame!!. 

te, ya sea que afecte el alcance de la auditoría, o cualquier partida 

de los estados financieros o a la solidez de los métodos de la empresa, 

ya sea con respecto a los libros o a los estados financieros o a la 

continuidad de pr&cticas contables. 

Cuando el resultado de la verificaci5n practicada por un Contador Pú--
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blico independiente amerite salvedades que resulten en un dictamen 

negativo, o bien cuando la investigación haya tenido, a juicio del pr~ 

fesional alcances insuficientes, ~ste no debe extender su dictamen a -

1a forma usual en el sentido de que los estados financieros presenten 

razonablemente la situación de la empresa y los resultados de sus ope-

raciones, y que tales estados est&n fonnulados de acuerdo con princi--

pies de contabilidad generalmente aceptados. En tales circunstancias,-

el auditor debe limitarse o informar acerca de lo que haya encontrado 

y las razones que tenga para negar su opinión. 

A continuaci5n se presentan los dictamenes a manera de ejemplo acerca 

de limitaciones. 

DICTAMEN CON SALVEDAD DE PROCEDIMIENTO, PERO SIN SALVEDAD DE OPINION.-

En este tipo de dictamen surgen dos excepciones, 1a primera es que si 

existe salvedad, deberS agregarse al final del priDM>r p&rrafo la frase 

con excepción de •••••••••• haciendo mención, en su caso de que se cu--

brió satisT.actoriamente el procedimiento con la aplicación de otra al-

terna ti va. 

En la segunda, si existen varias salvedades se deberS agregar al final 

TESIS CON 
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de1 primer párrafo la frase" con las siquientes excepciones", y a 

continuaci5n indicar1as en pSrrafos por separado, haciendo menci5n en 

su caso, de.que se cubri5 satisfactoriamente e1 procedimiento con 1a -

aplicación de otras alternativas. 

En 1a primera excepci6n de modificaci5n a1 dictamen ser!a: 

~Mi examen fué realizado de acuerdo con las normas de auditoria 

genera1mente aceptadas a " excepci5n de que no fu6 posib1e confirmar -

-~--~~--------~---~--,-~-----, por 1o que recurr! a otros procedi

mientos supletorios de 1a confirmaci5n directa que dieron resu1tados -

satisfactorios.• 

En 1a segunda excepci6n 1a modificaci5n para su presentaci5n ser!a 

••• Mi examen fué realizado de acuerdo a las normas de auditoría gene-

ralmente aceptadas con las siguientes excepciones: 

No observé la tana de inventarios al ~~~~~~,pcrserfecha ante- -

rior a mi nombramiento como auditor de la compañ!a. Sin embargo revisé 

la valuaciónyla correcci5n aritmética de esos inventarios•. 

/ ... 
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" en el cursa de mis pruebas no encontre nada que me haga suponer que 

las cifras de inventarios al ~~~~~~~~•no fueron razonablemente 

determinados.• 

" El alcance de mi examen no permitió confirmar directamente con los -

clientes, los saldos a su cargo que figuran en el balance con un impo=: 

te de $ XXX, sin embargo la verificación de los saldos se recurrió a -

otros procedimientos de auditor!a supletorios de la confirmación dire.s; 

ta, que produjeron resultados satisfactorios." 

DICTAMEN CCfi SALVEDAD DE PRlNCIPIOS,PERO SIN SALVEDAD DE OPINION.-

En este tipo de dictamen surgen dos modificaciones 

a) En pSrrafo especial comprendido entre el primero y segundo -

p;irrafo del dictamen deberá especificarse claramente el mot_! 

vo de la salvedad • 

••• Mi examen fué realizado de acuerdo con las normas de auditor{a ge-

neralmente aceptadas. 

" La compañ!a,en la determinación del costo de sus inventarios consi -

dera linicaJQente lo~ materiales y la mano de obra directamente aplica--

dos a los artículos manufacturados,y carga a resultados todos los 
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otros gastos de fabricación. Esta pr&ctica no es considerada como un -

principio de contabilidad generalmente aceptado, y si se incluyen en 

el costo de inventarios los gastos de manufactura aplicables, estos 

aumentar!an en $ XXX, y la utilidad después de considerar el efecto en 

el impuesto sobre la renta, aumentar!a en $ XXX. 

b) En el segundo pSrrafo, del dictamen después de la frase "de 

acuerdo a los principios de contabilidad generalmente acept~ 

dos, se a9re9a,excepto lo indicado en el pSrrafo. 

En mi opinión •••••• , de acuerdo con los principios de contabilidad -

generalmente aceptados, excepto por los que se refiere a la valuación 

de los inventarios y en determinación del costo de venta como se indi-

ca. 

DICTAMEN CON SALVEDAD DE CONSISTENCIA, PERO SIN SALVEDAD DE OPINION.-

En este tipo de dictamen hay dos excepciones, la primera si existe 

una sola salvedad deber& agregarse al final del segundo p&rrafo la 

fraseº con excepcicSn de • • • • • mencionandose el monto en que se afecta -

la situación financiera; en el segundo caso si hay varias salvedades -

deber:i agregarse de igual manera la frase "Con excepcH)n pero hacien-
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do menci5n en p&rrafos por separado de los montos en que se afecta 

la situaci!5n financiera." 

DICTAMEN CON SALVEDAD DE PROCEDIMIENTO, PERO SIN NEGAR LA OPINION.-

Este tipo de dictamen se emite cuando no se utilizan los procedimien--

tos supletorios o alternativas, o cuando habiéndolos utilizado no se -

obtuvieron resultados satisfactorios. En tales casos adquieren impor--

tancia las partidas a que se refieren las salvedades, aunque no tanto 

como para negar la opinión o expresarla en forma adversa. 

Para tal efecto se insertan las palabras con la(s) excepcion(es) seña-

lada(s) en el (los pSrrafo(s) que antecede(n) entre las frases " En 

mi opini!5n y el balance general", a continuaci!5n se presenta un ejem--

plo. 

Mi examen ••••• generalmente aceptadas,excepto que por limitaciones 

de tiempo no solicitamos conf irmaci!5n de las cuentas por cobrar ni 

aplicamos procedimientos substitutos p~a su comprobaci!5n. 

En mi opinión con la excepción señalada en el pSrrafo anterior, el 

Balance General ••••• 

DICTAMEN CON SALVEDAD DE PRINCIPIOS PERO SIN NE~R LA OPINION.-

Este tipo de dictamen se usa cuando la salvedad o las salvedades tie--

-~ 
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ñen una importancia relativamente considerable, aunque no tanto como -

para negar la opinión o para expresarla en forma adversa. Este es un -

caso muy impreciso, para el que no es posible fijar reglas inquebrant~ 

bles. En el dictamen, al final del primer p&rrafo se insertar& por se-

parado la salvedad o salvedades existentes, y en el p&rrafo de opinión 

se insertarán las frases" En mi opinión y el Balance General, las pal!!, 

bras" con la(s) excepcion(es) señalada(s) en el (los) p&rrafo(s) que -

antecede(n). "Se presenta el siguiente ejemplo para mayor claridad. 

Mi examen fué realizada ••••• con las normas de auditoría generalmente -

aceptadas. 

El inventario está valuado conforme a costos promedios que exceden al 

precio de mercado en la cantidad de XXX, por lo cual la utilidad ne-

ta est& también excedida en la cantidad de $ XXX, después de conside--

rar el efecto del Impuesto Sobre la Renta. 

En mi opinión con la excepción expuesta en el p&rrafo que antecede,el 

Balance General ••••• 

DICTAMEN CON SALVEDAD DE CONSISTENCIA PERO SIN NEGAR LA OPINION.-

Este tipo de dictamen se emite cuando las salvedades de consistencia -

tengan una iJ11Portancia relativamente considerable, aunque no tanta co-
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mo para negar la opinión o para expresarla en fonna adversa. 

En el dictamen se insertará entre las f?rases "En mi opinión y el Balan-

ce General, las palabras " con la(s) excepci.Sn(es) señalada(s) al fi--

nal de este párrafo" 1 se presenta un ejemplo. 

He examinado ••••• 

En mi opini.Sn, con la excepci.Sn señalada al final de este p$rrafo, el 

Balance General ••• de acuerdo con los principios de contabilidad gene

ralmente aceptados, con excepci.Sn de lo señalado en el siguiente p$rr~ 

fo. 

La empresa vende su mercancia en abonos, ¡x>r lo tanto, la utilidad b~ 

ta se difería para ser absorbida por los resultados de los ejercicios 

siguientes de acuerdo con el ritmo de cobranza, y durante el ejercicio 

que termin.S el ~~~~~~~~~-' vari.S de procedimiento y consider.S 

los ingresos provenientes de las ventas como ingresos del referido pe-

r!odo. 

DICTAMEN CON NEGACXON DE OPXNXON.-

Este tipo de dictamen contendra invariabla11ente el p$rrafo de alcance 

incluyendo las salvedades de procedimientos que corresponden, inmedia-
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tamente después se harS la declaración de la imposibilidad de dar una 

opinión sobre los Estados Financieros tornados en conjunto, indicando 

las razones que la motivan, después se anotarán las observaciones 

acerca de las partidas que aparezcan en los Estados Financieros y de 

cuya corrección el Contador PÚblico no tenga una seguridad razonable. 

En el texto del dictamen se insertará la operación "Manifiesto no estar 

en posición de expresar una opinión sobre los Estados Financieros con-

siderados en su conjunto en vista de ••••• ", a continuación se presen

ta a manera de ejemplo un dictamen con las caracteristicas de negación 

de opinión. 

Mi examen •••• , excepto que de acuerdo con sus instrucciones, no solic.!, 

té la confirmación directa de los saldos por cobrar, n5 presencié la 

tana de inventarios fisicos al principio y al cierre del ejercicio. 

Tomando en consideración los conceptos mencionados en el pSrrafo ante--

rior, manifiesto no estar en posición de expresar una opini6n sobre 

los Estados Financieros considerados en conjunto, en vista que los re~ 

glones anteriores afectan sustancialmente la determinación de la pos.!_ 

ción financiera y los resultados de operación. 

DICTAMEN CON OPINION ADVERSA.-

/ ... 
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En este caso debe existir la convicci5n por parte del Contador Público, 

que la situación que refleja el Balance General no es la correcta, pa

ra su presentación debe redactarse el pSrrafo sin salvedades de proce-

dimientos , excepto en aquellos que no lllOdifiquen la opini5n,como en -

el caso de que se hayan suplido los procedimientos normales para el 

examen de cuentas por cobrar o de inventarios con resultados satisfac

torios, En p5rrafos subsecuentes deberá declararse lo siguiente : 

En mi opini6n, los Estados Financieros considerados en su conjunto no 

reflejan la situaci5n financiera de ~~~~~~~ªl ~~~~~~~~ 

al tGrmino del ¡>&rrafo de opini5n deber& señalarse con toda precisi5n 

las causas en que se funda esta opinión, tales causas deberá expresar 

su cuant!a con toda claridad, ejemplo: 

E~ mi opinión los Estados Financieros considerados en su conjunto no -

reflejan,ia situación financiera de ~~~~~~ª-1'--~~~~~~~ 

ni el resultado de sus operaciones por el año terminado en esa fecha 

de acuerdo con los principios de contabilidad generalmente aceptados, 

en vista de lo señalado en los p&rrafos siguientes: 

Según se explica en la nota ~º·~- ~e los Estados Financieros, se con

sidera que la estimación para cuentas malas no cubre saldos incobra- -

bles por la cantidad de ~XXX, originados en ventas efectuadas en el -
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ejercicio examinado. 

Como se explica en la Nota No·~- de los Estados Financieros, no se -

ha hecho provisión para los posibles daños que pudieran reclamar a la 

compañ!a en relación a un juicio pendiente, toda vez que el importe -

de diel'lo pasivo, en caso de serlo no es determinable a la fecha. 

La empresa tiene un pasivo de $ XXX, de dólares registrados al tipo -

de cambio de $ XXX,y por lo tanto na dejado de registrar un pasivo a~ 

dicional y la perdida correspondiente, que i:e ei:tima en la cam:idad de 

$ xxx,tomado en consideración el tipo de cambio en vigor. Como conse--

cuencia las uti1idades acumuladas de anos anteriores estSn excedidas -

e·n la cantidad de $ XXX, aproximadamente, después de tomar en conside

ración el efecto del Impuesto Sobre la Renta. 

DICTAMEN CON OPINION PARCIAL.-

E.ste último ejemplo de dictamen se puede fornular en aquellos casos -

en que,siendo imposible desde el punto de vista técnico dar un dicta-

men limpio, se confronta la necesidad de negar la opinión o de emitir 

un dictamen adverso. 

En los casos anteriores el auditor opina sobre los estados financieros 

tomados en su conjunto pero sin embargo, expresar adem.Ss una op1ni6n -
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parcial que indique la razonabilidad de ciertos conceptos mencionados 

en los estados, por ejemplo, si de nuestro examen desprende que todas 

las cuentas son aceptadas excepto cuentas por cobrar, y esta resulta 

ser tan representativa que nos obliga a un dictamen adverso,podemos 

decir que las cuentas de Bancos, Inventarios y Maquinaria y Equipo , 

son razonablemente correctas. 

~s preferible en este caso, nombrar las cuentas en vez de usar expre--

sienes como todas las otras cuentas,ya que Utilidades,Impuestos por 

Pagar o Gastos de Venta, por ejemplo pueden no estar correctas por su 

relaciGn con cuentas por cobrar. 

La opinión parcial en este caso debe de ser redactada de manera que no 

contradiga laopini5n adversa o la negaci5n de opini6n. 

El ejemplo pr~ctico en gste caso queda: 

He examinado •••••••••• genera1mente aceptadas. 

La compañia no tom6 inventario flsico de las mercanclas al principio -

del período revisado, y no tiene registros detallados de cantidades y 

valores unitarios que permitan su revisilSn. Me fue pedido que no obse.!: 

varli la toma de los inventarios físicos al ____________ , n1 

examinarli la determinacilSn de su costo. 
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Tomando en consideración lo anterior,manifiesto no estar en posición, 

de expresar mi opini6n sobre la posici6n financiera de la c!a.x.s.A., 

al'"-.................................................... ~,ni sobre los resultados de sus opera--

cienes por el año terminado en esa fecha. 

Sin embargo en mi opini6n, los saldos de las cuentas de Activo Circu--

lante, excepto Inventarios, Activo Fijo, Cargos Diferidos,Pasivo Cir--

culante, Capital Social, Ingresos y Gastos excepto Costo de Ventas,co-

mo se muestra en el Balance General y Estado de Resultados adjuntos, -

est&n razonablemente establecidos y fueron determinados de acuerdo con 

los principios de contabilidad generalmente aceptados. 
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CAPITULO 111 EL !NfOOt:E DE AIDlruR!A 

1.- DE ESTAJX)S FINNM;!ERQS 

¡;;n la Auditor!a de Estados Financieros, la culminación tradicional 

del trabajo es la emisión del dictamen sobre los estados financieros -

de una empresa y constituye e1 elemento mediante el cual los interesa-

dos,van a conocer ~l trabajo desarrollado por el auditor y su opinión 

con relación al meterial examinado. 

El informe de Audítor!a de Estados Financieros se puede clasificar en 

base a la forma de presentación en 

a) Xnforme Corto o Dictamen 

b) Xnforme Largo 

~).- Xnforme Corto o Dictamen 

~l informe corto o dictamen como se vió en el capitulo anterior -

consta de dos partes fundamentales que es el plirrafo de alcance que 

contiene la descripción sumaria del trabajo de Auditor!a realizado y -

el párrafo de opinión que contiene las conclusiones 

-
7rfsfs coNl 
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a que ha llegado -
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el auditor en·lo referente a ios estados financieros. 

El Xnforme Corto o dictamen se emite cuando lo pide el cliente, y 

normalmente sirve para fines de presentaciOn financiera, al cual tiene 

acceso el público en general. El material tinanciero que se examina 

normalmente son 1os estados financieros t>Ssicos es decir: Balance Gen.!! 

ral, Estado de Resultados y Estado de variaciones en el Capital canta-

ble. 

El Xnforme Corto normalmente se integra con el dictamen propiamente 

dicho, los estados financieros bSsicos enunciados en el pArrafo ante--

rior, incluyendo notas aclaratorias. 

BJ.- Xnforme Largo 

Hemos comentado que cano resultado final de la auditarla de 

estados financieros se elabora el informe de Auditoría y aunque norma.!_ 

mente se expide un informe corto o dictamen, en muchas ocasiones se 

expide un informe largo emitiendo una opini6n sobre los estados finan-

cieros y aqreqando comentarios y análisis suplementarios elalx>rados 

a la luz de las normas de auditor1a generalmente aceptadas y no pensar 

que por tratarse de un informe que posiblemente sea confidencial, pue

de prepararse sin tener en mente las obliqaciones de limitar adecuada-
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mente nuestra responsabilidad y , en general de cumplir con las normas 

mínimas de calidad que nos impone el pertenecer a la profesión de Con-

tador PÚblico. 

En el informe largo de auditoria se puede comprender al dictamen nor--

mal y a los estados financieros bSsicos, pero existe la posibilidad de 

que el informe largo se pueda presentar por el dictamen normal, en re-

lación con los mismos estados financieros. 

En .i:nforme largo de auditoria se expone la opinión de los esta-

dos financieros, y ademas, amplía dicha opinión a otro material suple-

mentarlo y puede agregar comentarios explicativos e información de 

naturaleza no contable sobre puntos que el auditor considere de impor

tancia o que su' cliente le ha pedido expresamente. 

En informe largo de auditoría se integrarS con una opinión que 

delimite adecuadamente la responsabilidad del auditor por el material 

suplementario examinado que es del cliente y la opini6n y comentarios 

que son del auditor, esto con fines de claridad en cuanto a la respon-

sabilidad que como auditor se tiene obligacion de definir. 

Cuando se emite un infornie largo de auditoría al igual que en el infoE, 

me corto, puede tener diferentes posibilidades en su contenido, en 
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cuanto a la opinión se refiere, estas opiniones pueden referirss a 

Una opinión limpia, con salvedades adversas o una neqaci5n de opi--

ni5n. 

Al igual que en el informe corto, el informe largo de auditor{a se 

emite cuando el cliente lo pide, examinando los estados financieros t>!_ 

sicos y ademSs el material suplementario de dichos estados de acuerdo 

a las necesidades del cliente COlllO podriSn ser anSlisis de gastos de -

administraci5n, anSlisis de clientes, de activo fijo, de pasivo etc. 

El cuerpo del informe se integra normalmente con el dictamen, come!! 

tarios suplementarios, estados financieros básicos, notas a 1os esta--

dos financieros y los comentarios que deben ser explicativos informat.!_ 

vos, y expresivos de los puntos de vista basados en el examen de los -

estados financieros. 

2,- AIJ11NISTBATIVA V Of'ERACJCJiAL 

ADMINISTRATIVA 

Debido al constante desarrollo de la época en la cual vivimos, al des

cubrimiento de nuevas técnicas, al perfeccionamiento de las ya existe!! 

tes, unido a la superaci5n de las ciencias, ubican al hotllbre actual en 

un ambiente dif{cil de competencia. 

/ ... 



56. 

Al igual, el hombre de empresa ha sugrido una evolución acorde con la 

época para poder dirigir con iniciativa pero con alto conocimiento de 

tGcnicas, a tal grado que se llegue a ver en la necesidad de recurrir 

a técnicos en varías especialidades. 

El Contador PÚblico en la actualidad, debido a su preparación y expe--

riencia, ha logrado pasar a ser uno de los principales asesores en la 

administración, con el objeto de lograr la máxima productividad media~ 

te la óptima eficiencia. 

Podenos decir que el Contador Público tiene un campo de acción extrae.=. 

dinariamente amplio, el cual puede extenderse tanto como se quiera o -

como las necesidades de la empresa lo requieran y puede llegar a ser -

tan complejo como sea la empresa misma. 

Para conducir con Gxito una empresa, la administración debe definir 

sus objetivos hacer planes y organizar un sistema de procedimientos 

para realizarlos. 

La administración ha "!'IP"Zado a percatarse de que con el correr del 

tiempo los procedimientos anticuados desaparecen o son impropios en la 

actualidad. 
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Durante mucho tiempo la auditoría estuvo asociada con la contabilidad 

de 1a cua1 se lleqó a creer que formaba parte ; la finalidad de dicha 

funci5n era en ténninos generales, de una revisión que solía encamen--

darse a auditores ajenos a la empresa para cerciorarse de la situaci6n 

financiera. 

Al crecer 1as empresas, la administración se hizo m!s complicada, co--

brando mayor importancia la comprobación y control. interno debido a 

una ..:is extensa deleqaci6n de autoridad y responsabil.idad a los funci.!:!_ 

narios. 

En virtud de lo anterior, se vió la necesidad de realizar la tarea de 

revisar y va1orizar los sistemas y procedimientos por elementos capa--

ces y que puedan diaqnosticar sobre l.a orqanización general, pudiendo 

caer en cual.quier profesional. que tenga la experiancia y los conoci- -

mientas generales sobre las tlócnicas que intervienen, lo que di6 ori-

gen a la Auditoria Adininistrativa, para proporcionar informaci6n sobre 

causas que generan los resultados de una empresa, previendo los males 

que se pueden presentar y proporcionando los remedios a las fa11as en-

contradas. 

Existen varias definiciones sobre Auditoria Adininistrativa sin que 

la Contadurla PÚblica hi:\)'a adoptado una como oficial, se enuncian 
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algunas de ellas: Williams P. Leonard dice: " La Auditoría Administr.!_ 

tiva es el elemento completo y constructivo de la estructura organiza

tiva de una empresa, instituci5n o departamento gUbernamental, o de -

cualquier entidad y de sus metodos de control, medios de operaci5n y 

empleo que dé a sus recursos humanos y materiales". 

El Dr. Roberto Mac{as Pineda nos d~ una definici5n muy completa y di~ 

ce: " La Auditoría Administrativa constituye una oportunidad para mos

trar que es lo que un negocio est5 logrando, es una audiencia en la 

cuSl los asistentes pueden enterarse de lo que se ha logrado con las -

políticas y programas sobre las que se hace la auditoría.• La Audito

ría Administrativa suministra una oportunidad especifica para el exa~ 

men de todas las partes, o de determinadas partes, de las actividades 

de las relaciones de empleados en el negocio. 

El Dr. FabiSn Marttnez Villegas, en su libro " El Contador PÚblico y -

la Auditoría Administrativa " nos dS el siguiente concepto • La Audit:2_ 

r!a Administrativa es el examen met5cico y ordenado de los objetivos -

de una empresa, de su estructura orgSnica y de la utilizaci5n y parti-

cipaci5n del elemento hwnano a fin de informar sobre el objeto 

de su examen. 11 

/ ... 
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El Lic. Jos6 Antonio FernSndez Arenas señal6 en su libro Auditarla 

Administrativa : " Es la revisi6n objetiva, met6dica y completa de la 

satistacci6n de los objetivos institucionales, con base en los viables 

jerarquicos de la empresa, en cuanto a su estructura y la participa- -

ción individual de los integrantes de la instituci6nz 

Como una def1nici6n muy personal de lo que es Auditoría Administrativa, 

podríamos decir que es : " El examen met6dico y ordenado de la organi

zaci6n y administraci6n que permita evaluar la situaci6n de una empre

sa en su totalidad o parte de ella y determinar el grado de cumplimieE_ 

to de sus objetivos. 

La Auditoría Administrativa tiene un alcance que puede aplicarse a to

do tipo de organismos ya sea en su totalidad , a uno o varios departa

mentos o bi6n para una funci6n específica, de preferencia que abarque 

toda la empresa para tener una idea desde sus or!genes. 

podemos resumir los prop6sitos y fines que persigue la Auditoría Admi

nistrativa y son el de descubrir deficiencias e inrreqularidades en 

algunas de las partes examinadas y de ayudar a la Direcci6n a lograr -

una Administración mSs eficiente al examinar y valorar los m6todos y -

desempeño en todas las &reas. 

/ ... 
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Para llevar a cabo una auditoría acuninistativa, William P. Leonard 

indica los pasos a seguir: 

EX amen 

bValuación i 

Presentación 

Persecución -

de Hechos : 

Que por medio de 61, se trata de obte

ner toda la información. 

Una vez obtenida la informaciSn, se 

efectuar& un estudio analítico y refl.!!_ 

xivo de esa misma información. 

Deber& presentarse el Informe en tal -

forma, que permita llegar de inmediato 

a la acción correctiva si es necesario. 

Llevar un control de recomendaciones y 

ver que la empresa siga nuestras indi-

cac~ones. 

Al t6rmino de la Auditarla Administrativa debe de presentarse un info_!: 

me donde se mencionan los resultados obtenidos de la misma y la situa

ción administativa de la E!llpresa, as! como las posibilidades de lograr 

su mejoría. 

/ ... 
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Al Formularse un informe conviene tener presente que fiste debe diseña!: 

se de manera que sea f~cilmente canprensi.ble para cualquier persona. 

Un tipico Fonnato de informe de Auditoria debe contener: 

1.- Propositos y Alcance de la Auditoria. 

2.~ Puntos sobresalientes a nivel de la empresa 

J.- Hechos relevantes a nivel departamento. 

4.- Discusión y Comentarios. 

s.- Recomendaciones tendientes a la eliminaci5n de 

fallas ( errores ) y mejoras pertinentes. 

6.- Conclusiones. 

7.- Anexos. 

~n el informe se debe especificar con claridad la naturaleza y finanl,! 

dad del trabajo realizado, y hasta donde sea pr&ctico habrS de especi-

ficarse el alcance, asimismo exponer segGn su importancia, los hechos 

de mayor relevancia y los que necesitan de una acción correctiva. 

Habr& aspectos discutidos con los supervisores o jefes de departamento 

que tendrS como finalidad un cambio de impresiones para correc¡ir las -

diferencias o desviaciones encontradas. 

/ ... 
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Antes de presentar sus conclusiones finales, es conveniente que el 

auditor estudie el informe en compañ!a del principal ejecutivo, ya que 

le darS la oportunidad de hacer resaltar verbalmente los puntos prin-

cipales; con ello sabrS el auditor que es lo que m~s le interesa a 

i!ste. 

La finalidad principal de la vigilancia posterior a la auditor!a es 

completar cualquiera de los aspectos que figuren en las recomendacio--

nes sugeridas en el informe y sobre los cuales no se haya hecho algo. 

Ultimamente se ha puesto en prSctica presentar junto con el informe 

un dictamen sobre el trabajo realizado para dar una mayor calidad pro-

fesional al trabajo realizado; a continuación transcribimos un dicta--

men a manera de -

TESIS CON 
FALLA DE ORIGEN 

1 ••• 



ejemplo 

DIC'l'AMEN PARA LAS AUDITORXAS ADMINISTRATIVAS 

Al consejo de Administración 

de la compañia "X" 

He exanu.nado las lireas administrativas de la Compañía "X" al 31 de 

Diciembre de 19 __ ~· Mi examen consisti6 en la revisi6n de todos 

los procedimientos del proceso administrativo para la evaluaci5n de 

los objetivos, pol!ticas, planes, estructura orqlinica y el elemento 

63. 

humano, para determinar quE medidas na de adoptar el sistema adminis-

trativo para subsanar las deficiencias, estab1ecer mejores mgtodos, 

adoptar otros medios de control y lograr mejor uso de los recursos 

humanos y materiales. 

En mi opinión, las áreas administrativas, set¡Ún estudios que se acomp_!!. 

ñan, presentan razonablemente un plan de orqanizaci5n 15qica y fact.!, 

ble en la Compañía •x• , al 31 de Diciembre de 19 __ _ 

México, D.F. , --------'19 ____ _ 

José Armando Macha!n Campos 
Contador Público 
Ced. Prof.000000 

/ ... 
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AUDITORIA OPERACIONAL.-

Cuando el Contador PÜblico examina estados findncieros, lo hace con 

la finalidad de expresar su opinión profesional respecto a la situa- -

sión financiera de la empresa, pero no determina si los resultados o~ 

tenidos son buenos, regulares o malos¡ de igual manera las variaciones 

que muestra de un ejercicio a otro solo le interesan que estén apoya--

dos en operaciones ciertas para fines de la empresa. No así cuando se 

hace Auditor1a Operacional, ya que en esta cambia el enfoque del 

auditor y por tanto le interesa el por qué de las variaciones, por que 

mas costos, por que m~s devoluciones y se busca la respuesta a través 

del estudio de las operaciones. Si buscamos el objetivo de la audito--

r!a operacional encontramos que es el de promoverla eficiencia de las 

operaciones, obtener mayor productividad. 

La Auditoría Operacional se usó por primera vez hace algunos años por 

los Auditores Internos en los Estados Unidos de Norteamérica, para de_! 

cribir el trabajo que iban desarrollando, el cual ten1a como objetivo 

principal el progreso o mejoramiento de las operaciones que iban sien-

do revisados. 

/ ... 
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" The Statemei;i of Responsabilities of the Internal Auditor "define a 

la Auditor!a Operacional como una actividad de evaluaci6n independien-

te dentro de una organización, para la revisi6n de la contabilidad, 

finanzas y otras operaciones, como una base a seguir por parte de la -

direcci6n. 

Podemos decir que la Auditor!a Operacional es el examen seccional o 

total de una empresa o institución evaluando las operaciones y anali--

zañdo sus controles para promover su eficiencia o mejoramiento opera--

cional. 

Entre las características principales de la Auditoria Operacional estS 

su finalidad, que es el hacer un examen de la eficiencia administrati-

va de la anpresa; otra característica principal es su alcance, que se 

puede dar tanto seccional como integral1 su origen de aplicaci6n otra 

de ellas, surge como una extensi6n a la auditor!a de Estados Financie--

ros y de la inquietud de hacer más Gtil su intervenci6n, otra de ellas 

es el informe, que cubre las áreas que el auditor externo considera -

como problema o de interés, la profundidad, una m&s, queda a juicio del 

Contador PGblico, ya que la ma.yor!a de los casos es un trabajo optat.! 

vo. 

El informe, punto principal de este trabajo se comentar5 mSs a fondo. 
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Empezaremos diciendo que al igual que en la Auditoría de Estados Fina_!l 

cieros, emitimos un infoi:me o dictamen que es en donde conc1uímos el -

trabajo que nos fué encomendado¡ en la Auditoría Operacional también -

se tiene que dar un informe en donde se dén a conocer las fallas dete= 

tadas y las recomendaciones que se consideren adecuadas, siendo este -

el informe largo. En algunos casos es necesario el cambio de impresio-

nes respecto a determinados problemas, por lo qua dicho informe se 

hace en principio en forma verbal, haciéndose notar las ineficiencias 

detectadas y sus consecuencias,el enfoque que las provocan y las 

causas que las motivan, lo anterior es con objeto de despertar el int.!_ 

rés de la Dirección respecto del trabajo efectuado. Posteriormente se 

presentará ei informe por escrito el cual debe ser suficientemente 

accesible y útil para la administración ,sobre todo en lo que respecta 

a la toma de dicisiones relativas a los problemas expuestos. 

Debido a las cararter!sticas de la Auditoría Operacional no podemos 

emitir un dictamen como resultado final de nuestro trabajo, solo Pode-

mes emitir un informe en donde el Auditor es el responsable exclusiva-

mente por lo que señala. 

3. - INRJMS ESPECIALES 
TESIS CON 

FALLA DE ORIGEN 
La demanda de los servicios del contador Público en casos que reclaman 

/ ... 
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los mgs dive~sos tipos de opinión,demuestran que es necesario su tes--

timonio en áreas que a primera vista se antojan ajenas a su campo de -

actividad profesional. 

La imagen del Contador Público como atestiguador, se ha indentificado 

precisamente con la expresión de su opinión sobre los estados financi.!_ 

ros como resultado de una auditoría, más no esixte razón para que se -

limite as! dicha funci6n. 

De aqu! que el Contador Público en funci6n de aplicar con oportunidad 

sus aptitudes profesionales puede dar testimonio de una amplia varie--

dad de estados o declaraciones que versen con recursos económicos, de 

origen,siempre que existan o puedan desarro11arse normas adecuadas 

evaluadas y razonabilizadas. 

Esto es entendido y aceptado por el pGblico que es una clientela en 

potencia aunque aún no tiene una noción todav!a clara de cuales son 

los servicios de que es capaz de prestar el Contador PGblico. 

A continuación se relacionan otros estados rinancieros que pueden die-

taminarse y que hasta ahora son pocos los Contadores que 1o han hecho: 

1.- Estados ProfoJ;111a. 

2.- Estados de Costo de Producci6n. 

/ ... 
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3.- Estados Financieros Presupuestados. 

4.- Estados Financieros de los Sindicatos 

S. Estados Financieros de una Organización sin fines lucrativos. 

6.- Estados Financieros a Personas Físicas. 

7.- Dictamen sobre Estados Financieros Consolidados. 

8.- Evaluación de Resultados en los Proyectos. 

9.- Datos Económicos y Estadísticos. 

10.- Punto de Equilibrio de las Empresas. 

A manera de ejemplo se presentan a continuación algunos dictamenes de 

los estados antes mencionados, aclarando que podrían modificarse según 

el criterio de cada contador. 

/ ... 
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DICTAMEN SOBRE ESTADOS FINANCIEROS PROFORMA 

A los Señores Accionistas 

de la Compañía "X" 

He examinado el balance general preforma de la compañía •x". a1 31 de 

Diciembre de 19 ___ y los correspondientes estados de resultados y de 

variaciones en el capital contable por el ejercicio anual terminado 

en esa fecha. En el balance general preforma se está dando efecto a 

una 'emisión de obligaciones por diez millones de pesos, llevada a cabo 

el 31 de Marzo de 19 _____ • En la nota 2 se explica más ampliamente 

las características de esta emisión. Mi examen se efectuó de acuerdo -

con las normas de auditoría generalmente aceptadas. 

En mi opinión el balance general proforma y los estados de resultados 

y de variaciones del capital contable que se acompañan presentan razo

nablemente la situación financiera de la Compañía "X", el resultado 

de sus operaciones y las variaciones de su capital contable por el 

ejercicio terminado en esa fecha, de acuerdo con principios de conta-

bilidad generalmente aceptados, y dan efecto a las operaciones o he

chos posteriores descritos en el párrafo anterior y en la nota 2. 

México, D.F. 

José Arllla.ndo tlachaín ca.pos. 

Contador Público 
Ced.Prof. 000000 

/ ... 



DICTAMEN SOBRE ESTADOS FINANCIEROS PRESUPUESTADOS 

Al Consejo de Administración 

de la Compañía •x•. 

70. 

He revisado el balance general y e1 estado de resultados presupuesta-

dos para e1. ejercicio de 1.9 __ , de 1a ec.pañía •x•. Mi revisión consi~ 

tió en verificar e1. procedimiento <mp1.eado por dicha canpañía así co

mo 1.as bases en que se funda 1.a preparación de 1.os presupuestos, los 

cuales se basaron en los·pronósticos de las operaciones que se piensan 

efectuar así como en las experiencias de ejercicios anteriores ref lej~ 

das en la contabi1.idad. 

Con Fun<Lmlento en 1.a revisión descrita en el párrafo anterior, en mi -

opinión e1 balance general y el estado de resultados presupuestados P!!, 

ra e1 año de 19 __ que se anexan, propiedad de la compañía "X" fueron 

preparados de acuerdo con procediaientos y bases adecuadas para la 

e1.aboración de presupuestos. Sin embaxqo, no estoy en posibilidad de -

asequrar que 1.as cifras contenidas en ellos puedan lograrse en el año 

de 19 __ • 

México, D.F. -----------'19_. ___ . 

. Jos<;~ llachaín Campos. 

TESIS COI 
FALLA (:~ JllGIN 

Contador Público 

ced. Prof. 000000 
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DICTAMEN SOBR,E ESTADOS FINANCIEROS DE PERSONAS FISICAS 

Al señor "X" 

He examinado el estado de activos y pasivos de la Canpañ!a "X" al 

31 de Diciembre de 19 __ y el estado de resultados y de variaciones 

del capital contable que le es relativo por el año que terminó en esa 

fecha. Los estados de la negociación mencionada, que opera a nombre 

del señor •xn no incluyen otros va1ores que son de su propiedad perso

nal • Mi examen se efectuó de acuerdo con 1as normas de auditor!a gen~ 

ralmente aceptadas. 

En mi opinión,los estados financieros que se anexan presentan razona-

blemente los activos y pasivos de la empresa "X" al 31 de Diciembre 

de 19 __ así como sus ingresos y gastos por el año que terminó en esa 

fecha, según se desprende de los libros y registros de dicha negocia-

ción, de conformidad con principios de contabilidad generalmente acep

tados. 

ftéxico, D.F. ________ 19 ____ _ 

Josló Armando Machún Campos. 

¡- TESIS CON J 
lltJLA DE ORIGEN t 

Contador Público 

Ced. Prof.000000 
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DICTAMEN SOBRE ESTADOS FINANCIEROS DE UNA 

ASOCIACION SIN FINES DE LUCRO 

A la Asamblea de Socios 

del Club "X", A.C. 

72. 

He examinado el balance generla del Club "X", A.C. al 31 de Diciembre 

de 19~- y el correspondiente estado de modificaciones al patrimonio -

social por el año terminado en esa fecha. Mi examen se efectuó de -

acuerdo con las normas de auditoría generalmente aceptadas. 

La contabilidad se lleva siguiendo un sistema de ingresos cobrados y -

gastos erogados, por lo cual las cuotas se registran hasta el mcxnento 

en que se hacen efectivas, y los gastos al ser pagados. 

Al 31 de Diciembre de 19~~'se hab!an expedido recibos por cuotas 

pendientes de cobro, según ta~onarios y contrarrecibos firmados y pre

numerados, que revisé y cuyo monto era de $ 500,000.00 

En mi opinión, el balance general y el estado de modificaciones al 

patrimonio social que se acompañan, presentan razonablemente al situa

ción financiera del Club "X", A.C. al 31 de Diciembre de 19___)' 

el resultado de sus operaciones, por el año terminado en esa fecha, de 

conformidad con principios de contabilidad generalmente aceptados. 

México, D.F. 

José Armando Macha{n Campos 

Contador PÚblico 

Ced. Prof.000000 
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DICTAMEN SOBRE EL PUNTO DE EQUILIBRIO 

Al consejo de Administración de 

~a Compañía "X" 

.. 73. 

He revisado los ingresos y costos presupuestados y con base en ellos, 

se ha determinado el punto de equilibrio para el ejercicio de 19 __ de 

la Ccmpañ1a "X". Mi revisión consistió en verificar el" procedimiento -

empleado por la empresa así como· las bases utilizadas en la prepara- -

ción de los presupuestos, los cuales se elaboraron según los pronósti

cos de las operaciones que se piensa efectuar y las experiencias de 

ejercicios anteriores reflejadas en la contabilidad. 

con base en la revisión mencionada en el p&rrafo anterior, en mi opi--

nión el punto de equilibrio y los estados presupuestados para el año 

de 19 __ que se anexan, propiedad de la compañia "X" fueron prepara-

dos de acuerdo con procedimientos y bases adecuadas para la elabora- -

ción del punto de equilibrio. Sin embargo, no estoy en posibilidades 

de asegurar que las cifras contenidas en ellos puedan lograrse en el -

año mencionado. 

México, D.F. 

Jos& Armando Macha~ campos. 

contador Público 

Ced. Prof.000000 
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DICTAMEN SOBRE ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS 

Al H. Consejo de Administración de 

La Compañía "X" 

Muy señores nuestros~ 

74. 

Hemos examinado 1os estados financieros consolidados de la compañía -

"X" y sus subsidiarias por el año tenninado el 31 de Diciembre de 

19~~· Nuestro examen fué practicado de acuerdo con las nonnas de au

ditoría generalmente aceptadas. Previamente realizamos un examen simi

lar de los estados financieros por el año tenninado el 31 de Diciembre 

de 19~~· Aún cuando los resultados obtenidos mediante confirmación -

directa de los saldos a cargo de clientes de la compañ!a fueron mini-

rnos, nos satisfacimos de tales saldos mediante otros procedimientos de 

auditor!a. 

En nuestra opinión, los estados financieros que se acompañan presentan 

razonablemente la posición financiera consolidada de la compañía "X" -

y sus subsidiarias al 31 de Diciembre de 19~-' los resultados consol! 

dados de sus operaciones,así como el incremento reflejado en su capi-

tal de trabajo por el año terminado en esa fecha, de acuerdo con los -

principios de contabilidad generalmente aceptados. 

México, D.F '--'-----------·19 ____ . 

José A=ando Macha!n Campos. 

Contador PÚblico 

Ced. Prof .000000 
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4.- rPíAS ACU\RAlURiM 

Las notas aclaratorias, pueden definirse cano aquellas explicaciones -

que complementan a los estados financieros y por lo tanto son una par

te integrante de los mismos. Tienen el fin de ampliar las informacio--

nes presentadas en dichos estados, de mencionar hechos o situaciones -

que afecten en forma sustancial la situación financiera o los resulta-

dos de operación del negocio y que por su propia naturaleza es imprác

tico incluirlos en el cuerpo mismo de los estados financieros; asimis

mo, de explicar inconsistencias o ciertos tipos de incumplimientos 

con principios de contabilidad generalmente aceptados, y su efecto en 

la situación financiera y en los resultados de operación, en relación 

con el período contable anterior. 

De acuerdo can su finalidad las notas a los estados financieros se 

pueden clasificar cano sigue ; 

A).- Notas que amplián la información, al analizar un grupo de cuentas 

mostradas en los estados Financieros. 

Ejemplo; 

Cuentas y Documentos por Pagar. 

/ ... 
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~l saldo de cuentas y documentos por cobrar al 31 de Diciembre de 

1984, esta formado como sigue• 

Cliente 6, 700.00 

Documentos por Cobrar 12,000.00 

Deudores Diversos 5,300.00 

Funcionarios y Empleados 2,soo.00 

Impuestos Sobre la Renta pagado -

con exceso en 1983. soo.oo 

27 ,000.00 
'i=;amm=:z::z::===-=:=====:a::r= 

~).-Notas que explican hechos sucedidos con posterioridad al cierre 

del ejercicio contable, pero que tienen un efecto directo o indirecto 

sobre la situaci6n financiera a los resultados a esa fecha. 

Ejemplo: 

Los Documentos por Cobrar al 31 de Diciembre de 1984, con 

importe de $ X fueron asignados como garant!a colateral de un pr~stamo 

prendario al Banco 11 X", el 15 de Marzo de 1985, no pudiéndose disponer 

dichos documentos sino hasta el ~omento 31 de Octubre 

/ ... 
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de 1985), que el prGstamo sea liquidado. 

C) .- Notas que dan a conocer la poU'.tica seguida por el negocio, 

en relaciGn a ciertas situaciones en operaciones. 

Ejemplo: 

La Canpañ{a ha adoptado la pol{tica de incrementar anualmente 

la estimaciGn de cuentas incobrables sobre la base del l' aplicando a 

las Ventas Netas efectuadas en el ejercicio. 

~).-Notas que dan a conocer compromisos futuros de naturaleza extraer-

dinaria que en forma directa o indirecta pueden afectar la situaciSn -

financiera a los resultados de la empresa. 

Ejemplo: 

~s intención de los accionistas fusionarse al 15 de Enero con 

~a Canpañía •x• y 2, S.A. la cual tiene un saldo en Cuentas y Documen-

tos por Cobrar de $ 1,500.000.00 

~).-Notas que denoten la posible responsabilidad contingente de la 

'!_3Dpresa. 

Ejemplo: 

Al 31 de Diciembre de ~~-existen documentos descontados 

/ ... 
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por un va1or de $ 1' 000, 000. 00 con el Banco "X" que en ~l caso que -

los clientes no liquiden oportunamente, la empresa tendrá que reembol

sar el importe de ellos a dicha institución. 

F)-.- Notas que describen los cambios en la aplicación de los princi- -

pios de contabilidad generalmente aceptados y sus efectos en la posi--

ción financiera y en los resultados de la empresa, 

Ejemplo 

Hasta el año de 1983, la empresa incrementaba anualmente la -

estimación de cuentas incobrables en un 1% aplicadas sobre las Ventas 

Netas en el ejercicio, a partir de 1984, la empresa ha modificado su -

política al respecto, suprimiendo la estimación y cargando directamen

te a los resultados del ejercicio las cuentas y documentos cuya impos_! 

bilidad práctica de cobro se comprueba durante el ejercicio. 

La presentación de las notas a los estados financieros se hace al pi' 

de los mismos, en el reverso o para su mejor presentación en hojas por 

separado, con referencias cruzadas a los estados finacieros. 

5,- rARTA lE OBSERVACIOOES Y SE!EJ'NCI~ 

El Contador PÚblico tiene como todo profesionista el deber de dar a 

/ ... 
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su cliente eL mejor servicio posible, dicho deber, dentro de la Conta-

dur{a PGblica se ha vuelto cada vez más imperioso debido a que el 

Contador.PGblico cuenta en la actualidad con la capacidad suficiente 

~ra conocer los problemas inherentes a las empresas y p;>r esta razón, 

pe se debe limitar a la emisión de su dictamen, aún y cuando sea por -

lo único que se le contrató. 

En virtud, dentro de la profesión se ha generalizado la costumbre 

de canplementar la opinión con la carta de observaciones y sugerencias, 

en ella se debe mencionar : 

1.- Las anomalías detectadas durante la revisión de -

los registros contables de la empresa. 

2.- Anomalías encontradas referentes a las cuentiones 

fiscales de la empresa, las cuales se canentan y se les dá wla solu- -

ción práctica. 

3.- Fallas en el control interno existente en la em--

presa, las cuales se detectan al hacer el estudio de control interno -

y que se recanienda se corrijan con el objeto de fortalecer el control 

interno existente. 

ES'I'A TESIS NO SALE 
DE LA EIBLlOTECA 



BO. 

Podemos decir que la información que otorga el Contador Público en 

su carta de observaciones y sugerencias, es la que obtiene después de 

examinar y evaluar el control interno existente en la empresa, lo cuál 

le pennite detectar algunas fallas en la administración y en los proc~ 

dimientos establecidos para el desarrollo de sus operaciones. 

Derivado de este examen, el Contador Público puede darse cuenta de 

los aspectos que pueden ser mejorados y puede hacerle ver~laDirección 

de la Empresa las debilidades existentes en la administración y en el 

control interno de la misma. 

La carta de observaciones y segurencias es de gran importancia para 

las empresas que están en evolución o que por falta de administración 

carecen de controles contables y procedimientos administrativos, lo 

que les llega a ocasionar serios problemas en sus resultados de produ_E 

ción y de operación. 



<; A P l T U L O ,- IV 

O t R O S .T 1 PO S D E 1 N E O R M A t i O N 

;L.- ~ISIS E INTERPRETACION DE ESTADOS 

F 1NAt«:1 ER>S , 

2, INFOIHS SOBRE PRESlJ>lESTOS, 

3.- OTROS TIPOS DE INFCHW:ION 



81. 

CAPITULO, IV OTROS TIPOS DE INFORMACION 

1,- ANALISIS E INTERPREIACION DE ESTAOOS FINANCIEROS 

El análisis financiero tiene una importancia muy gr'ande ya que desde -

el modesto hombre de negocios, hasta los administradores de las gran--

des empresas tienen la necesidad de leer los estados financieros. La -

incógnita que surge es hasta qué grado saben interpretar estos hombres 

los estados financieros y si conocen el significado de cada renglón 

del activo y pasivo en su balance y el significado de cada renglón en 

su estado de resultados. 

En términos generales diríamos que el análisis financiero tiene por 

finalidad: 

1.- La cuantificación precisa de las áreas financieras de la em--

presa. 

2.- El conocimiento de los éxitos y problemas de la empresa. 

3.- Coadyuvar a solucionar problemas presente. 

4.- Tener conocimiento de la proyección de la empresa. 

S.- También cuadyuvar a la solución de problemas futuros. 
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6.- Tener conocimiento de la fonna y modo de la obtención y apli-

cación de 1os recursos en la misma. 

De lo anterior podemos decir que mediante la aplicación de an&lisis 

financieros se hace 1a evaluación y conocimiento de la situación fina.!! 

ciera de la dllpresa para saber si est& cumpliendo o no, con sus final.! 

dades propias y detectar por otra parte las posibles &reas que requie-

ran 1a intervención de especia1istas cano es el Contador Público. 

Es fund.,....ntal que el Contador Público que v& a emitir una opinión 

sobre la ra..:onabilidad de los estados financieros, recurra a la técni-

ca establecida de los métodos de análisis de estados financieros que -

se conocen en la práctica y son: 

x.- Métodos de Análisis Vertical. 

a).- Métodos de procientos integrales. 

b).- Método de Rozones simples. 

c).- Métodos de Rozones medias. 

II.- Métodos de An&lisis Horizontales. 

a).- 'Método de Aumentos o Disminuciones. 

b).- Métodos de Tendencias. 

/ ... 
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1 ,- MEIODOS DE ANALlS!S VERTICAL 

A continuación se dará una breve explicación de estos métodos que son 

la base fundamental para que el Contador Público al aplicarlos tenga -

suficiente material para poder emitir un informe muy detallado de la -

situación financiera de la empresa. 

z-a) El Método de Análisis integrales consiste en reducir a porcB_!! 

tajes las cantidades que contienen los estados financieros, -

mediante la división de las partes entre el total de las mis-

mas con el requisito de que las cifras de los estados finan--

ciaras sean de la misma naturaleza. 

Su empleo en la auditoría de estados financieros sirve para -

determinar la importacnia relativa de cada partida con re1a--

ción al monto total, facilitando la cuantificación precisa de 

las áreas financieras de la empresa. 

Z-b) En el Método de Razones simples nos dá la proporción que exi:.!! 

te de un elemento en relación con otro; las razones que COlft\J!! 

mente se aplican para determinar la situación financiera pue-

den clasificarse en razones que aportan información de la es-

tructura financiera y son: 

TESIS CON 
FALLA DE ORIGEN 
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. capital de Trabajo ( Activo Circulante entre Pasivo a 

Corto Plazo. ) 

Capital Contable a Pasivo Total. 

Capital Contable a Pasivo Corto Plazo. 

Cuentas pcr Cobrar a capital de Trabajo. 

Inventarios a Capital de Trabajo. 

Pasivo a Largo Plazo a Capital de Trabajo. 

Activo Fijo a Capital Contable. 

Las que aportan infoDI1ación acerca de la inversión son: 

Plazo medio de Cobro. 

Rotaci6n de Inventarios. 

Y las que reflejan productividad son: 

Ventas Netas a Capital Contable. 

Utilidad Neta a Ventas Netas 

Ventas Netas a Activo Fijo. 

Utilidad Neta a capital. 

84 • 
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Ventas Netas a Capital de Trabajo. 

I-c) El Método de Razones Medias su objeto es establecer razones -

medias o estandar para concentrar a los directivos de las em-

presas en las desviaciones tanto internas como externas. 

En las Internas se forman razones de la misma empresa a fe- -

chas determinadas, lo que constituye un medio de control adrnl 

nistrativo y se pueden emplear en el control presupuestal y -

en auditoría interna. 

Las Razones Medias Externas se determinan a través de la acu-

mulación de datos y experiencia de varias compañías sirnila-

res en estructura financiera y condiciones de operación. 

En la actualidad se cuenta con este tipo de información en p~ 

blicaciones especializadas y organismos que agrupan la inf or-

mación financiera de las empresas, con lo que se puede obte--

ner las razones medias externas. 

Este tipo de razones tienen por objeto que el auditor puede -

localizar y detectar las áreas problema de su cliente, y en -

las cuales fijará mayor atención proporcionando a la direc- -

/ ... 
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ción o a su cliente un estudio especial. 

II ,- f:ETODOS DE ANALIS!S 1-0RIZONIALES 

El objetivo de este método es mostrar los cambios ocurridos de un eje:! 

cicio a otro en los estados financieros y en los resultados de la em--

presa. Se aplica generalmente a estados financieros comparativos. 

De este método se desprenden el 

a).- Método de Aumentar y Disminuir. 

b).- Método de Tendencia. 

El método de aumentar y disminuir se enfoca al estudio de los cambios 

en la situación financiera y dan origen a una serie de investigaciones 

las cuales justificarán el cambio y proveerán los elementos necesarios 

para juzgar la situación financiera de la empresa y sus prespectivas. 

Los cambios en el estado de resultados indican cual fué el aumento de 

las operaciones en la empresa y el resultado de la misma; para ana1i--

zar los cambios, se deben separar las unidades producidas y vendidas -

o servicios prestados y el valor real de acuerdo a los niveles de pre-

cio, en los aumentos o en caso contrario analizar su disminución. 
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El otro método, el de tendencias,complementa al anterior y consiste 

en mostrar mediante el uso de números relativos el movimiento de los -

elementos significativos de los estados financieros de varios ejerci--

cios, en relación a un ejercicio base, mostrandose además 1os valores 

absolutos de esos elementos reducidos a unidades o valores para lograr 

mayor objetividad. 

Una vez realizado el análisis a los estados financieros de la empresa, 

la interpretación puede ser facilitada con la ayuda de los porcientos, 

los promedios,9ráficas, Índices, etc. lo que permitirá contar con ma-

yares elementos para elaborar el informe. 

El Contenido del informe,será variable de acuerdo a las necesidades 

del cliente y se incluirán los comentarios en forma breve de tal mane-

ra que siempre sea accesible y útil la información plasmada en él. 

El informe deberá dirigirse generalmente al consejo de Administración, 

al Comité Técnico o en algunos casos a la persona o personas que hayan 

ordenado el trabajo. 

Se hará una breve descripción del trabajo para iniciar al lector a c¡ue 

se interese en el informe, indicando que en cuaderno por separado se -

está presentando la operación del Contador Público. 

Se mostrará un resumen de los datos sobresalientes de la anpresa, red.!!, 

ITEsrs CON 
L~U.LA DE oaIGEN. 
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ciéndolos al mínimo posible. 

A manera de ejemplo se presenta un modelo de los datos sobresalientes 

que podría incluirse. 

( CIFRAS EN MILLONES DE PESOS) 

Porcentaje Aumento 

o diS1111inución 

Año Base en relación a 

1983 1982 

ACTIVO FIJO NETO 151.0 11 

ACTIVO TOTAL 321.0 3 

PASIVO TOTAL 179.0 14 

CAPITAL CONTABLE 142.0 15 

CAPITAL DE TRABAJO 20.0 12 

VENTAS 190.0 34 

COSTO DE VENTAS 173.6 36 

GASTOS DE OPERACION 16.4 29 

UTILIDAD NETA 8.2 32 

Se comentará también sobre las operaciones del ejercicio examinado a~ 

dándose de la técnica del análisis financiero, usando en este caso el 

método de análisis horizantal de aumentos y disminuciones y el de re--

ducciones de los estados financieros a procentajes integrales ccmo se 

podrá observar en el cuadro siguiente : 

/ ... 
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RESULTADOS DEL EJERCICIO 

Millones de Pesos 

ARO BASE Vl\RIACIONES 

_.!2!!1 __ %_ ~ 
__ % _ +(-) --'-

VENTAS NETAS 195.1 100 146.1 100 49.0 34 

COSTO DE VENTAS ~ _...!!.!_ ~ -.J!.Q._ ~ ---2!_ 

UTILIDAD EN VENTA 31.S 16 28.7 20 2.8 10 
-----

GASTOS DE OPERACION -

DE VENTA 4.5 3 4.0 3 0.5 14 

DE ADMINISTRACION 6.4 3 5.6 4 o.a 14 

FINANCIERO _..1:.Q __ 2_ 
~ __ l_ ___b.! ~ 

NETO 14.9 8 11.s 8 3.4 29 

UTILIDAD DE OPERACION 16.6 8 17.2 12 0.6 3 

A continuación del cuadro se procede a efectuar los comentarios a los 

renglones del estado de resultados que se consideren de importanci~. 

Par~ efectuar los comentarios a la situación financiera, se prepara 

un balance comparativo entre el ejercicio en estudio y el imlediato a.!!. 

terior en el que se presentaría el total de Activo Circu1ante y Pasivo 

Circulante, su diferencia el Capital de Trabajo y los demás rubros que 
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integran el balance presentando los recursos netos y su procedencia. 

1 Millones de Pesos ) 

AUMENTO 

1983 ~ (DISMJ:NUCION) __ , __ 
ACTIVO CIRCULANTE 149.0 173.0 24.0 14 

PASIVO CIRCULANTE ~ ~ 9.0 _7 __ 

CAPITAL DE TRABAJO 20.0 35.0 15.0 43 

OTROS ACTIVOS 6.0 25.0 19.0 77 

ACTIVOS FIJOS NETOS 151.0 135.0 16.0 11 

GASTOS POR AMORTIZAR 15.0 9.0 6.0 67 

~ ~~ 12.0 
~--

_g __ 

PROVENIENTES DE 

.Pasivo a Largo Plazo 40.0 70.0 30.0 43 

Intereses Cobrados por l\nt. 1.0 3.0 2.0 66 

Capital Contable ~ ~ 20.0 ....!2.._ 

~~ ~~ 12mz2- -~-

A continuación se harán correcciones sobre los cambios importantes en 

la estructura financiera de la empresa, haciendo comentarios al aatado 

de origen y aplicaci6n de recursos compararivos por los Últimos cinco 

años que se anexaría al informe. 

También se presentaría un cuadro comparativo de las variaciones deter-
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minadas con el objeto de hacer los comentarios que procedan en cada 

uno de los renglones que integran el balance 1 un modelo tentativo 

sería el siguiente: 

( Millones de Pesos 

ACTIVO CIRCULANTE 

Efectivo en 

Caja Bancos y Valores 37.0 

Cuentas y Doctos por Cobrar 62,0 

Inventarios 

Antícipo a Proveedores 

Intereses y Otros Pagos 

Anticipados. 

PASIVO A CORTO PLAZO 

Vencimientos en el año 

del Pasivo a Largo Plazo 

Proveedores 

Gastos Acumulados y cuen-

tas por Pagar. 

CAPITAL DE TRABAJO 

47.0 

1.0 

2.0 

36.0 

54.0 

~ 

~ 

~!l 

76.0 

33.0 

59.0 

3.0 

2.0 

30.0 

se.o 

...2Q.,_2 

~ 

=~~ 

AUMENTO 

(DISMJ:NUCION) 

39.0 

29.0 

12.0 

2.0 

6.0 

4.0 

11.0 

9.0 

15.0 

-"--

51 

86 

20 

67 

20 

7 

_B.. 

__ 7_ 

~ 
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Su determinación tiene por objeto demostrar la liquidez de la empresa, 

y se harán canentarios de los cambios originados de un año a otro. 

Se puede afirmar que no hay un sitema universal capaz de resolver to--

dos los problemas que tienen que solucionar los administradores, lo 

conveniente es encontrar una combinación adecuada de los diversos mét~ 

dos que permitan llevar a cabo una administración más racional y efi--

caz. 

E~ informe deberá llevar tantos anexos como sean necesrios de acuerdo 

a las características de cada empresa, además de los anexos que ya se 

mencionaron; a manera de ejemplo, podrá ser presentada información ad! 

cional, de la cual simplemente enumero algunos conceptos que considero 

importantes y son: 

Análisis de Cartera Vencida 

Análisis de Clientes por Vencimiento 

I.nforme Condensado de Ventas 

Análisis de Cambio en Precios de Materia Prima 

Análisis de Gastos. 
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2,- INFORME: SQBRE PRESUPUfSTOS 

El presupuesto es un plan financiero que consiste como su nombre lo 

indica, en presuponer una serie de factores y situaciones, con mayor o 

menor detalle como base para la relación de operaciones futuras y para 

el control de las mismas. 

Efectivamente el presupuesto es un plan previamente establecido por ~ 

dio del cual la administración de una empresa puede planear, coordinar 

y controlar las operaciones de la misma, de acuerdo a sus objetivos; -

permite a la administración anticiparse a los problemas futuros propo_E 

cionando la información necesaria y oportuna para que ésta pueda tomar 

las decisiones adecuadas, sin embargo no quiere decir qeu una empresa 

tendrá éxito cuando cuenta con presupuestos, ya que hay que considerar 

los como una herramienta valiosa teniendo cuidado de su aplicación y -

utilizanción. 

Los presupuestos proporcionan un método organizado de planeación y un 

procedimiento por medio del cual es posible cuantificar la naturaleza 

e importancia de las desviaciones respecto al plan original; también -

sirve como medio de coordinaciónenlas funciones de un sistema presu--

puestal integrado~ 

Existe una diversidad considerable en la práctica de presupuestos, au-
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cho mayor que en la práctica ex>ntable. La mayor parte de las empresas, 

excepto las muy pequeñas tienen alguna forma de presupuesto, aunque 

una gran mayoría no lleban un sistema presupuesta! completo. 

El sistema presupuesta! debería consiStir en tres tipos, uno operacio-

nal en el que incluya la planeación de operaciones para el siguiente -

perÍodo1un presupuesto de capital que muestre la planeación de cambios 

en activos fijos y un presupuesto financiero, que muestre por anticip!!_ 

do el origen y la aplicación de los fondos. 

La mayor parte de los presupuestos cubre un período de un año , que se 

fracciona usual.mente por meses. 

El presupuestos se prepara con base en estimaciones O en términos más 

generales de 1o que se espera realizar, participan los altos niveles 

del organismo para discutir y aprobar las estimaciones. 

Los encargados del presupuesto realizarán una revisión y 1o someterán 

a la consideración de los altos niveles para su modificación, acepta--

ción y aprobación; una vez aceptado y aprobado, el presupuesto formará 

parte íntegra de las actividades del mismo, las cuales serán reunidas 

por una persona, generalente , el Contralor,ya que su especialidad 

técnica está relacionada directamente con la contabilidad. 

La información que presentará el Contralor a la Dirección General será 
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el Programa del Presupuesto Anual comparativo con el ejercicio real al 

mes correspondiente1 haciendo mención de las principales variaciones -

ya sean de aumento o de disminución. Un análisis de las variaciones 

servirán para ir corrigiendo el presupuesto anual con las operaciones 

reales ejercidas, y tomando notas para la elaboración del siguiente 

presupuesto, ya que estos en su mayoría se preparan con la experiencia 

recabada de años anteriores. 

Anteriormente los presupuestos se hacián con futuro de hasta cinco 

años, en la actualidad la mayoría de las empresas, la duración más CO.!!, 

veniente del período presupuesta! es la de un año, porque concuerda 

con el período fiscal y la costumbre, pero según las circunstancias 

y necesidades de cada empresa, puede dividirse en períodos más cortos 

o más largos. 

Para fijar la extensión del período presupuesta! en una empresa, se 

hace necesario analizar su actividad y los factores que la afectan, P.!. 

ra decidir si son inciertos o si estSn cumpliendo con su función. 

El Presupuesto tendrS que ajustarse a las políticas principales y se

cundarias que le ateñen y que rijan en la empresa en un período deter-

minado. 
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Es recomendable al elaborar un sistema presupuesta! que su período sea 

igual para todos los presupuestos que formen el sistema asr como la v.!_ 

gilancia y control estricto sobre el sistema establecido para una bue-

na administración. 

3.- OTROS TIPOS DE ItFQRMAClct.I 

En este inciso podríamos enumerar una serie de informes que el conta--

dor público podría emitir de acuerdo a las necesidades y posibilidades 

de las empresas, por lo que solo ejemplificamos algunos de ellos como 

es el de la información que utiliza la administración como herramienta 

para la toma de decisiones en 1a Contabilidad d Costos que ocupa un 

lugar especial, ya que proporciona los datos necesarios para la selec-

ción de alternativas. 

La utilidad que proporciona el informe de Contabilidad de Costos a la 

administración entre otros casos es : 

Conocer con bastante precisión los costos unita-

rios de ~reducción, de los diferentes productos 

elaborados. 

Conocer la utilidad que le reporta cada producto. 

Conocer el punto de equilibrio de la empresa. 

TESIS CON 
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Contar con información que le auxilie en la toma 

de decisiones respecto a fijación de precios de 

venta, programación de la producción, desarrollo 

de nuevos productos y nuevas inversiones. 

Obtener estados financieros que reflejen en for

ma más razonable, la situación financiera de la 

empresa. 

INFORME SOBRE ESTUDIO DE PROYECTOS DE INVERSION 

Dentro de la información que puede proporcionar el Contador Público, -

esta la del Estudio de Proyectos de Inversión cuyo objetivo principal 

es el de obtener un rendimiento sobre las inversiones aceptables para 

sus accionistas. 

Un buen estudio de un proyecto no es más que la visualización de lo 

que vá a ocurrir una vez hecha la inversión, los beneficios que obtie-

ne la empresa al hacer la inversión, la posible cuantificación de es-

tos beneficios y la comparación de nuestra inversión inicia1 con la 

corriente constante de los venef icios que recibirá la empresa durante 

cierto tiempo. 

Es estudio del proyecto de inversión requerirá de mayor o menor con- -

trol según la complejidad de la empresa, en algunas de gran magnitud, 

/ ... 



98. 

se cuentan con manuales, que entre otras ideas, incluyen la política -

financiera y corresponde a un comité su evaluación y aprobación final. 

En empresas medianas es responsabilidad primaria del ejecutivo de fi-

nanzas y de la Dirección General la presentación del estudio del pro--

yecto de inversión al Consejo de Administración. 

Otro tipo de información que se presenta en las empresas es el inform~ 

de actividades por un período detenninado, en donde se infonna a1 Com.!_ 

té Técnico o a la Asamblea de Accionistas cuales fueron las activida--

des realizadas y sus resultados por el ejercicio terminado al 

Diciembre de 198~~ o a una fecha determinada. 

El contenido del informe se presentará 

Con una Instroducción 

La Pol!tica Financiera 

La Promoción que se día a la empresa 

Como fué el Otorgamiento de crédito 

Su recuperación de la Cartera. 

31 de 

Evaluación y Seguimiento a los Créditos Otorga 

El Presupuesto y sus Variaciones. 
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Y por Último se anexa el nuevo programa financiero con base en las 

nuevas pol!ticas y los Últimos lineamientos establecidos. 

Como se dijo anteriormente la información se presentará de acuerdo a -

las necesidades de cada empresa, por lo que existen diversos tipos de 

información que sirven de herramienta para la toma de decisiones, ca--

rrecciones en su caso y modificaciones a los dirigentes de las empre--

sas, siempre y cuando la información sea veraz y oportuna. 
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OXUJSI<JES 

1.- El :Informe es una de las fases m&s importantes en el trabajo -

desarrolado por el contador Público, ya que mediante él, se puede 

valuar el trabajo que se ha llevado a cabo, así como el resultado del 

mismo. 

2.- Los Estados Financieros de una empresa dictaminados por Conta

dor Público, hoy en día, presentan un campo de acción amplio a la pro

fesión. 

3.- El dictamen se basa en el grado en que el alcance de su exa- -

men se haya ajustado a las normas de auditoría generalmente aceptadas; 

en tal virtud su opinión puede ser limpia, con salvedades, parcial, 

con abstención de opinión o con opinión negativa. 

4.- La Auditoría Administrativa debe considerarse, a través de 

sús resultados como un medio necesario para alcanzar las metas fijadas 

por la administración, y no meramente como un instrwnento más de vigi

lancia o de investigación. 

5.- La Auditoría Operacional en la época actual debe llevarse en -
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todo tipo de empresa, su infonne debe cuantificar todas las anomalías 

o deficiencias detectadas. 

6.- Los Estados Financieros tradicionales son de relativa utili--

dad en la forma en que se presentan para todas aquellas personas que -

se interesen en conocer la situaci5n financiera de una empresa, por -

tal motivo, es necesario proporcionarles información mSs amplia y fá--

cil de comprender, lo cual se logra con el análisis e interpretación -

de los estados financieros. 

7.- La infonnación que se obtiene del anSlisis e interpretación -

es de particular importancia para los administradores de una empresa, 

ya que los auxilia en fonna detenninante en el desempeño de sus funci~ 

nes. 

Lo anterior traer& consigo que los administradores acepten mSs los 

beneficios que el Contador PÚblico puede proporcionar, contribuyendo -

ello al desarrollo económico e.industrial. 

a.- El Contador PÚblico es un profesionista capacitado suficien-

temente para elaborar ,implantar , vigilar y controlar el presupuesto 

de cualquier empresa. 

9.- La infonnación que requieren las empresas no es Gnicamente 
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contable, por lo que se requiere de otro tipo de informes de acuerdo -

a sus posibilidades y necesidades. 

10.- Toda infoZ111aci6n que se presente debe ser veraz y oportuna. 
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