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INTRODUCCION. -

La actividad diaria de un Director General se caracteriza por la cons-
tante toma de decisiones, desde las de carfcter rutinario, las cuales

no requieren ser pensadas, hasta aquellas trascendentales, gue son -
iniciativas de su capacidad administrativa y que se refieren a la su—-

pervivencia o progreso del negocio que maneja.

Para decidir, ya no le es suficiente al Director General sus cualida=--
des intuitivas, necesita ahora hacer una razonada evaluacifn de las -
alternativas inherentes al problemas y allegarse toda la informacién -
del caso que considere necesario, base principal de este razonamiento

lo constituye precisamente la informacifn que reciba de las distintas

&reas sobre las operaciones y situacidn general de la empresa. En la -~
actualidad un Director General que no utiliza eficientemente la infor-
macifn que recibe, puede quedar al margen de la competencia, por lo -
que la calidad y oportunidad de los informes internos puede ser un in-
dicador importante que permita distinguir una administracién eficiente

de otra que no cuenta con la suficiente informacidn.

La informacifn que se necesita para tomar decisiones, se genera en las

diferentes Sreas de la empresa; algunos informes son rutinarios, otros
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especiales y ocasionales, pero todos ellos con sentido de utilidad a -

la Adminsitracin.

Como se expres8 con anterioridad, si se requiere tomar constantemente
decisiones, es obvio que se necesita estar informado todo el tiempo so
bre la marcha de las operaciones de la empresa, por lo que el fin pri-
mordial del presente trabajo es servir de gufa a la adminsitracifn en
general sobre la informacidn que debe proporcionar el Contador P@blico

para los fines descritos.
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CAPITULO.- 1 —EL INFOR'E

J.-  GENERALIDADES

Una de las fases mis importantes de la Contabilidad es el informe -
que proporciona el Contador Piblico; dicho informe presenta los resul-
tados del trabajo desarrollado el cual se convierte en el auxiliar de
la administraci8n para la toma de decisiones y la realizaciSn del pro-

ceso administrativo, presupuestalmente para la planeacifn y el control.

Los pasos preliminares para preparar un informe son de suma importan--
cia y constituyen los primeros que tiene gque adoptar el investigador -
de un problema, cuando todavfa no es m&s que una preocupacifn diminu-
ta.

Es 18gico suponer que hay informes de varios tipos, dependiendo &stos
generalmente de las necesidades del cliente, hay quienes requieren @ni
camente de un informe breve comprendiendo &ste el balance general, es-
tado de resultados y el dictamen, otros prefieren ademfs de los concep
tos mencionados, informes de presupuesto como se veri en el Capftulo -

IV,de este trabajo, o simplemente sobre necesidades o fallas existen--
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tes en el control interno de la empresa, por lo que el Contador P{ibli-~

co debe de informar sobre estos aspectos.

2.~ QUE E INF

Informe es un escrito en el cual se detallan hechos y circunstancias -
tendientes a explicar algo a una o varias personas y por determinadas

causas &sta explicacifn no se puede hacer verbalmente.

En los terrenos profesionales es necesaria la elaboracidn de informes
para explicar los resultados de los trabajos para los cuales fueron -~
contratados. Uno de los profesionistas que mayor uso hace de los infor

mes es sin duda el Contador Piblico.

3- CUAL ESELF

El Informe juega un papel primordial en la administracifn de la empre-
sa, y debe tender a la presentacifn de recomendaciones pricticas sobre
las deficiencias detectadas; su finalidad es servir, la eficacia es su
razbn de ser. Es conveniente que la informacidn dirigida constituya -
lo relevante, oportuna y que muestre los resultados obtenidos con el -

fin de medir los objetivos de la empresa.

La culminacifn del desarrollo de un informe, consiste en colocarlo en
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las manos de sus destinatarios, esto puede parecer engafiosamente un -~
tr8mite rxutinario pero este acto final constituye el paso mis importan
te porque representa el momento que decide la aceptacidn del informe -

y sus conclusiones.

La mayor parte de los informes influyen tarde o temprano en una deci—
8idn, el informe que no tiene esa finalidad inspira recelo al sistema

administrativo de la organizaci®n.

4,~ sus 0S

En la estructura general de un informe Podemos distinguir cuatro ele-—

mentos principales:

a) Contenido
b) Fundamentos
c) Forma

q) Cualidades

a) Contenido: El1 contenido es el alma del informe, y es el que
da la medida de la capacidad del Contador P{iblico, de manera que un -
contenido disperso e insfpido demostrari que el profesionista no supo

sacar de su trabajo el provecho deseado, afin cuando dicho trabajo haya

face
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sido realizado con la mayor perfecci8n posible.

No escapa a nadie la importacia que tiene el logro de un buen conteni-
do para hacer de un informe un trabajo Gtil y siendo &ste el aspecto -
modular del presente trabajo, es conveniente estudiarlo con mayor de--
tenimiento; al efecto podemos decir que el contenido de un informe com

prende los siguientes puntos:

I La expresidn de la situacién.

II Informacifn sobre los trabajos de investigacifn y situacidn

de cada una de ellas.
IITI La presentacibfn de estados financieros y anexos
v Presentacifn detallada de cuadros estadisticos
v Indicacién clara del alcance del examen de esa informacisn
vI Evitar toda palabra o expresifn ambigua que pudiera inducir

a errores a los lectores con respecto al alcance del examen.

b) Fundamentos: sabemos que el informe esla coronacifn del -
trabajo desarrollado por el Contador Piblico; en consecuencia,é&se tra-
bajo constituye el fundamento del informe en virtud de que es necesa--
rio realizarlo para poder redactarlo; esos trabajos comprenden prue--

bas, investigaciones, an&lisis y depuraciones, que repetimos , consti-
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tuyen-la rafz del contenido del informe.

©) Foma: -Es al parecer un elemento de poca importancia, sin -

~embargo, ' e ab 1 vtament:e'esancial en la elaboracién de un infome. Lo

tacidn exterior.

Los defectos m&s frecuentes que el observador cuidadoso descubre en el
estilo ‘de los informes, consisten simplemente en faltas de presenta- —
cidn, 6rtografia y gramtica; por leves gque parezcan estos errores —

- pueden producir un efecto desastroso para la aceptacidn de un informe.

A nosotros nos interesa tomar nota por lo menos de las inconveniencias

m&s comunes en la redaccifn de los informes, las faltas que aquf sefa-
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lamos son las que pueden tener efecto mis destructivo en cuanto a -

la aceptacifn de dichos informes.

Lo mismo sucede con el informe que es el emisario que el Contador -~ =
Pliblico envifa al Jefe de Empresa o a la persona que haya solicitado -
sus servicios para enterarlo de los resultados de su trabajo, este -
emisario serf mal recibido si se presenta en forma desagradable, aun--
que lleve consigo noticias de importancia,en cambio afin cuando el - -~
informe tenga resultados mediocres, pero una presentacidn atractiva, -
ganar lo que es muy importante para cualquier profesionista, la sim-~

patfa, el interés, y la confianza de los clientes por su trabajo.

Distinguimos Qos aspectos asenciales de la forma:

La forma interna, lo relativo al trabajo mecanogr8fico que comprende -
mirgenes, espacios y distribucidn, asf como el ordenamiento de las -
partes integrantes del informe, ejemplo: en primer té@rmino aparecerfa
la expresiSn de la situacibén financiera, despu€s las informaciones -

mis detalladas, los estados financieros y finalmente las estadisticas.

La forma exterior o sea el aspecto material de la presentacidn del -

informe incluye el empastado, encuadernado y la calidad del papel.

d) Cualidades: Al alemento cualidad le atribuimos fundamental impoxr
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tancia en virtud de las condiciones en las cuales se presenta y con- -
sultan los informes. Es indiscutible que una de las principales cuali-
dades del informe es la veracidad de lo consignado en &l y no s8lo -
eso, sino que la veracidad debe ser norma de conducta para los actos -
de un Contador Pfiblico; nunca debe afirmarse lo que no le consta y mu-

cho menos mistificar los hechos.

Otra de las cualidades importantes es la brevedad, ya que los clien- -~
tes es su mayorfa son personas ocupadas y no estin dispuestos, salvo -
raras excepciones, a utilizar mucho tiempo en leer un informe,por lo -
que es conveniente concretar el informe a causas precisas sin distraer
la atencidn del lector en detalles que si bien son de importancia, se
pueden consignar con posterioridad como una parte anexa al informe - -

principal que consultari cuando haya un inter@s especial.

Para que el cliente lea el informe del Contador Piblico necesita des-—
pertar en el &nimo del mismo, un interds y esos se logra mediante la —
exposici8n de conceptos que atraigan la atencifn, tales como la expre—
8idn de la situacifn financiera; el inter&s es otra de las cualidades

que debe despertar el Contador Piblico en la presentacifn del informe

La claridad otra cualidad del informe, debe procurarse no utilizar -~
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tecnisismos y palabras rebuscadas, para que pueda ser comprendido por
cualquier persona, no importando la preparacidn teénica de que sea -

poseedor.

Un informe breve, atractivo, que despierte el interé&s del cliente no -

obtendrd buen resultado si no se presenta oportunamente.

La informaciSn debe presentarse absolutamente limpia sobre todo en lo
relativo al trabajo de mecanograffa; como este aspecto no incumbe di--
rectamente al profesionista debe cuidar que no salga la informacidn -

sin antes haberse percatado de que fué revisado.

En forma similar a lo anterior, los errores numéricos que pueda conte-
ner el informe desacreditan al profesional que los admite, de tal mane
ra debe tenerse sumo cuidado en que los informes que contengan datos -

numéricos deben estar perfectamente cotejados en su exactitud.

5.~ N S P LA PREPARACI N

El Colegio de Contadores Pliblicos de Estados Unidos de Norteamérica,

ha establecido diez normas de auditorfa generalmente aceptadas a las =
que se espera se unan sus miembros al realizar su trabajo profesionalj

cuatro de estas formas se relacionan con la preparacidn de informes y
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son:

a) El Informe indicard si los estados financieros han sido pre-
sentados de acuerdo con los principios de contabilidad generalmente -
aceptados.

b) El informe indicarf si dichos principios han sido mantenidos
consistentemente en el perfodo corriente con relacidn al perfodo ante-~

rior.

c) La informaciSn expuesta en los estados financieros se consi
derari razonablemente adecuada, salvo indicaci8n contraria en el infor

me.

a) E1 informe deberd incluir la expresidn de una opinién sobre
los estados financieros tomados en su conjunto, o la constancia de -
que no se puede emitir opinifn alguna. Cuando no se pueda expresar -
una opinifn scbre el conjunto de los estados financieros, se deber&n

indicar las razones que lo impiden,

En todos aquellos casos en los cuales el nombre del Contador Pfiblico -
se encuentra asociado con el informe, deberi contener una indicacidn -

bien clara del carficter del examen efectuado a los estados financieros
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10.

y el alcance de la responsabilidad que asume.

6.~ 1ENES SE LES DIRIGE EL INF

Considerando que existen diversos. fines para los cuales un Contador -
PGblico puede ser contratado, el informe que se produzca como resulta—
do del examen practicado, debe tener una variada utilizacidn para -

las personas a quien se direge, siendo las mis frecuentes :

a) Accionistas

b) Consejo de Administracifn y Directores

c) Futuros Inversionistas

a) Proveedores

e) Institucicnes de Crédito

£) Piiblico en General.

a) Accionistas.~ Se les informard primordialmente lo referen——
te a la administracidn de la empresa; el informe anual para accionis-—-—

tas puede tener varios objetivos siendo principalmente un informe del
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reaultado.de.las operaciones y de la posicidn financiera de la empre--
sa a sus propietarios. El informe a los accionistas debe permitirles -
analizar las operaciones y formarse una opinidn del valor potencial -
de las acciones de la empresa., Otro objetivo primordial es adquirir -

y/0 conservar el capital.

b) Consejo de Administracidn y Directores.- Afin cuando el in--
forme deberfa dirigirse finicamente a los accionistas; la prictica ge--—
neral ha sido emplear un informe para varios grupos. Lo mis comin es
que tanto el Consejo de Administracidn como la Gerencia o Direccin, y
los Accionistas, son los m8s interesados en el informe que se les ha -

de rendir.

Problamente el Consejo de Administraci8n via Direccidn, conoce ya -
la mayorfa de los detalles, lo que se deberi de tomar en cuenta para
evitar hacer una larga exposicifn de la historia del negocio, asf co--

mo de algunos renglones del balance.

c) Futuros Inversionistas.- A estas personas les interesa la -

cifra del capital invertido que tiene la empresa, asf como las fuentes

del capital para conocer la capacidad de rendimiento y productividad,
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" Podas 1?5 deudas que tiene contrafdas la empresa, o sea su pasivo y -~
la polftica que sigue en relacidn con los dividendos y reinversidn -
de las utilidades. El uso de estados comparativos a base de porcentaje
son de gran utilidad para crearse juicios razonados acerca de la posi-

‘ciBn que guarda la empresa en proyecto.

d) . Proveedores.~ Se debe comprender que es de vital importancia
para la empresa o persona que v& a conceder un crédito a otra al cono-
‘cer 1; 'sAitl‘ia‘qivSn financiera de su futuro deudor; y la capacidad del -~
mismo péré éubrir su adeudo, lo que fijar& su atencidn a la relacidn -

que‘hay’éntre el pasivo y el activo.

e) Instituciones de Crédito.- Una Institucin de Crédito dentro
- de éu'_svri_eq‘uisitos para otorgar un financiamiento, es la de solicitar -
Estados Financieros Dictaminados por Contador P{iblico Independiente, =
los cuales sirven de base para que los analistas de la institucidn -
puedan emitir una opini8&n respecto a la situacibn financiera de la em-

presa y asi determinar la viabilidad de crédito.

£) pPiblico en General.~ Se interesa en conocer en un lenguaje =

éancillo, sin tecnisismos, el resultado obtenido por las empresas y =

feee
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en algunos casos, la estructura financiera de la empresa a que el in--

forme se refiere.
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CAPITULO .-1II _EL.__DICTATEN -

I.- QUEES DICT)

.La palabra dictamen para la Real Academia Espafiola es "La opinibn que

se forma o se emite sobre una cosa”.

El Dictamen para el Contador P{blico ha tenido diversas definiciones -
como la que se encuentra en el libro " Terminologfa del Contador de -

los C.P. Hermanos Mancera :

"™ Certificado de Auditoria, es el dictamen breve que rinde el -
auditor acerca de un balance general o de otras cuentas cuyo exa

men se le haya encomendado.".

Esta definicidn ha quedado descartada, ya que antiguamente a la opi- -
nidén que emitfa el auditor se llamaba certificar que quiere decir - -
aseverar, afirmar y en el caso concreto del auditor se considera que -

respalda algo de lo que efectivamente est& cierto".

La Comisifn de Procedimientos de Auditorfa del Instituto Mexicano de -
Contadores Piiblicos define que el dictamen"Es el resultado del traba-
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jo del auditor, y la opiniBn que como consecuencia de &1 se ha formado,
presentada generalmente en un documento cuya parte principal es la ex-

presibn de la opinidn profesional concreta y sinté&tica®.

El Comité de Terminologfa del Instituto Americano de Contadores P{bli-
cos séﬁala que el dictamen " Es la opinifn del Contador Pfiblico en fun
ciones de auditor; es un documento por medio del cual, el Contador - -
Pliblico Independiente sefiala brevemente, la naturaleza y el alcance de
la auditorfa que ha realizado y expresa la opiniSn que se ha formado -

respecto de los Estados Financieros.”

W.A. Paton considera que el dictamen" Es el Instrumento mediante el -
cual el Contador Piiblico reconoce formalmente su responsabilidad por -

el trabajo".
En mf opiniBn, la definiciBn puede quedar de la siguiente manera.

Dictamen: Es la opinifn sobre un trabajo realizado que emite -
el Contador Piblico en un documento, sefialando breve
mente la naturaleza y alcance de su examen y revi- -

. 8i8n por el cual se responsabiliza.

2,~ EVOLUCION Y ESTUDIQ DEI. DICT,

feee
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Se ha tratado desde tiempo atrd@s de fijar un modelo mis o menos estan=-
dar de dictamen, cosa ya lograda casi en su totalidad, ya que este mo=-
delo se usa generalmente con las excepciones que los diferentes casos

requieren y es asi como se da cuenta el pliblico en general del trabajo

desarrollado por el Contador PGiblico.

Todo esto es debido a las evoluciones que ha tenido el dictamen duran_
te muchos afios, por ejemplo, antes de 1917 en los dictamenes de los -
estados financieros, podfan notarse algunas simulitudes en su conteni-
do, pero ninguno de ellos se apegaba a una forma determinada y fué en

esta fecha cuando el Instituto Americano de Contadores,publicd algunos
boletines al respecto, los cuales fueron revisados hasta 1929,recomen-
dandp modelos, pero fué@ a partir de 1934 cuando los Contadores PGbli——

cos se abocaron al estudio de la forma de presentacidn del dictamen.

La evolucifn que ha tenido el dictamen se puede resumir en cuatro prin

cipales variantes que a continuacidn se detallan:

leae




1934

He examinado el Balance General de la Cia X al

y los Estados de Pérdidas y Ga=--

nacias y de Seper8vit por el aifio terminado en
esa fecha, Se revisd el sistema de control -
interno y los procedimientos de contabilidad -
de la Cia. y sin llevar a cabo una auditoria -
detallada de las operaciones, examiné e hice
pruebas de sus registros y documentos de conta
bilidad mediante métodos y con la amplitud que
se consider§ necesario. Dicho examen fué prac-
ticado de acuerdo con las normas de auditorla
generalmente aceptadas en las circunstancias
incluyendo todos los procedimientos que consi-
deré necesarios.

En mi opinidn el Balance General y los Estados

TESIS CON
FALLA DE ORIGEN

1941

Hemos examinado el Balance General de la Cia.=
X al y los correspondientes Es-
todos de Pérdidas y Ganacias y de Variaciones
en el Capital Contable por el ejercicio Fermi-
nado a esa fecha. Nuestro examen fué realizado
de acuerdo con las normas de auditoria‘generql
mente aceptadas y, en consecuencia, incluyd -
las pruebas de la documentacidn y registros de
contabilidad asi como otros procedimientos de
auditorfa que juzgamos necesarios en vista de
las circunstancias.

En nuestra opinidn el Balance General y los =
Estados de Pérdidas y Ganancias y de Variacio=
nes en el Capital Contable que se anexan, re--

flejan razonablemente la situacidn financiera

[eee
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de Pérdidas y Ganancias y el Superfvit adjuntos
que le son relativos, presentan razonablemente

la Posici®n Financiera de la Cfa. X

y los resultados de sus operaciones -
por el expresado afio de conformidad con los -
principios de contabilidad generalmente acep~--
tados aplicados sobre bases anflogas a las del

afio inmediato anterior,

1%1

Hemos examinado el balance general de la compa-
fifa X. S.A. al y los estados
relativos de resultados y de capital contable

por el ejercicio que a esa fecha termina. Nues-

tra revisién se hizo de acuerdo con las normas

de auditorfa generalmente aceptadas y en = =~

TESIS CON
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de la cia. el resultado de sus
operaciones y las variaciones de su Capital =~

Contable por el ejercicio terminado en esa fe-

cha, de acuerdo con los principios de contabi~
lidaad generalennte aceptados, aplicados so--
bre bases consistentes con las del ejercicio

anterior,

1975 €N VIGOR

He examinado el balance general de la Cfa,X. -
S.A. al y los estados de resultados
que les son relativos por el afio que termind -
en esa fecha,Mi examen se efectud de acuerdo -
con las normas de auditorfa generalmente acep~

tados y, en consecuencia incluy8 las pruebas -

lese
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consecuencia incluyd las pruebas de los regis—-—
tros de contabilidad y los demis procedimientos
de auditorfa que hemos considerado pertinentes
dentro de las circunstancias. Hemos revisado e
informado sobre los estados financieros del
ejercicio anterior.

En nuestra opinidn, el balance adjunto y los =

estados de resultados y de capital contable, re

flejan razonablemente la situacidn financiera -

de la Cia, X. S.A. al y los resulta

dos de sus operaciones por el ejercicio termina
do a esa fecha, de conformidad con los princi--
pios contables generalmente aceptados que se =
aplicaron sobre bases consistentes con la del -

ejercicio anterior.

de los registros de contabilidad y los demis -
procedimientos de auditorfa que consider@ nece
sarios en las circunstancias.En mi opinidn,los
estados financieros que se adjuntan presentan

razonablemente la posicidn financiera de la -
Cia, X, S.A., al y el resultado de sus =

operaciones del afio que terminb en esa fecha,

de conformidad con los principios de contabili

dad generalmente aceptados que fueron aplica--

dos sobre bases consistentes con los del afo -

anterior,
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Qictamen de 1934.- En esta forma se sefialoran nuevas metas para conso-

lidar el pensamiento de la profesidn en cuanto al tipo de auditorfa -

que deberfa de practicarse y sus principales modalidades, como son:

Se refiere al examen de los estados financieros de la com-

painifa incluyendo por primera vez la palabra de superivit.

Se confirm8 el concepto de que el examen esta basado en =~

una sola clase de auditorfa llevada a cabo mediante prue--
bas e investigaciones, adem§s se sefiala la revisiSn de -
los métodos de contabilidad como factor determinante en la
extensidn de las pruebas de auditoria y se di8 importancia
a la revisiSn de las cuentas de resultados; se consider8 -~
conveniente aclarar que no se habfa practicado una audito-

rfa detallada de las operaciones.

Se establecid que la declaracidn que suscribe el auditor -
no es una certificacidn sino un dictamen, es decir un jui-

cio que se forma y emite.

La parte final expresa que la presentacifn es razonable de

acuerdo a los principios de contabilidad aceptados y obsexr
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vados de manera uniforme.

En este tipo de forma de dictamen no se indicd que los principios de -
contabilidad fueron aplicados en forma consistente con los utilizados

en ejercicios anteriores,solo al afic de revisidn.

Dictamen de 1941.~ Se observa una tendencia a simplificar las frases =
implicadas para hacerlo mds concreto y sin redundancia pero tuvo el de
fecto fundamental de no considerar cue las normas de auditorfa son in-
variables y siempre aplicadas en todo trabajo que se realice, al con--
trario de los procedimientos de auditorfa que sf pueden variar y apli-

carse de acuerdo a las circunstancias.

Dictamen de 1951.- Se Puede observar que en esta forma de dictamen -
fueron eliminadas las palabras "aplicables en las circungtancias" al -
referirse a las normas del control interno, pues dicha revisidn est§ -
prevista en las normas de auditorfa generalmente zceptadas. En lo refe
rente al alcance de la auditoria, se redujo lo concerniente a que la -
revisién incluyd pruebas sobre la documentacidn y los registros de la

contabilidad y todos los procedimientos de auditoria que consideran -

necesarios,tambi&n se elimind la declaracidn de que no se hizo una au-
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Dictamen Actual (1975) En la forma de dictamen actual esti a discre- -
cifn su utilizacidn, ya que en esta forma se destacan el pSrrafo de -
alcance o de indentificacifn y el de opinifn. A continuaciSn se reali-

za un nuevo anflisis de su contenido.

3.- CONTENIDO DEL DICTAMEN
Teniendo en mente la forma actual del dictamen, su contenido puede -

resumirse de la siguiente manera:

A.- Pirrafo de alcance

B.~ Pirrafo de opinién

A.- El Primer pirrafo del dictamen llamado por la Comisifn de Proce—-
dimientos de Auditoria "P&rrafo de Alcance,™ consiste en una breve ex-
posicidn del alcance del trabajo realizado por el Contador PGblico y -
del grado de responsabilidad que asume con respecto al mismo; en el se
indica el nombre de la persona moral o fisica cuya contabilidad es ob-
jeto de la auditorfa, identificacifn clara de los estados financieros
a que se refiere para su examen y el periodo que abarca la revisifn -
profesional a dichos estados. Tambi&n se determina el alcance del tra-

bajo realizado atendiendo a los lineamientos marcados por la profesifn
para garantizar un trabajo de calidad.Es esencial que se aprecie la im
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portancia que tiene en el dictamen la mencidn de los tres estados que
son el Balance General, el Estado de P&rdidas y Ganancias o de Resul——
tados y el Estado de Utilidades Acumuladas o Estado de Variacidn en el

Capital Contable.

La afirmacidn mis importante que hace el Contador Piiblico en el pirra-
fo de alcance en su dictamen, es sin duda alguna en la que declara que
su examen fué llevado a cabo de acuerdo a las normas de auditoria gene
ralmente aceptadas; estas afirmaciones constituyen en si un sello que

el Contador Pblico pone a su dictamen y es lo que 438 la confianza a -
los lectores de los Estados Financieros. El alcance de dichas normas -
es muy amplio, la Comisifn de Procedimientos de Auditoria del Institu-
to Mexicano de Contadores PGblicos declara que las normas de auditorfa

generalmente aceptadas son:

l.- Normas Personales:

a) El trabajo de Auditoria de Estados Financieros debe ser desempefia-
do por personas que teniendo tftulo profesional legalmente expedido y
reconocido, tengan entrenamiento adecuado y capacidad profesional co-

mo auditores.

b) .~Esta obligado el auditor a ejercer un cuidado y diligencia razona-
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ble en la realizacidn de su examen y en la preparacifn de su dictamen

o informe.

c).- El auditor o auditores estdn obligados a mantener una actidud de
independencia mental en todos los asuntos relativos a su trabajo profe

sional.

2.- Normas Relativas a la Ejecucifn de su Trabajo:

a) .~ El auditor debe planear adecuadamente su trabajo y si utiliza -

ayudante, supervisarlo de manera adecuada.

b) .~ Debe efectuar un estudio y evaluacibn del control interno exig--
tente en la empresa para determinar la extensifn que v8 a dar los -

procedimientos de auditorfa que use.

¢) .~ Mediante los procedimientos que realice el auditor debe obtener
evidencia comprobatoria y suficiente en el grado que se requiera para
suministrar una base objetiva para formar su opinidn relativa a los -

estados financieros que examina.

3.~ Nommas Relativas a la InformaciSn y Dictamen:

a) .- En todos los casos en que el nombre del Contador P{iblico quede -

asociado con algunos estados financieros debe expresar en forma clara
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e inequfvoca la naturaleza de su relaci8n con dichos estados.

bi.- Debe declarar el auditor si en su opinibn los estados financie--
ros presentan razonablemente la posicifn financiera y los resultados -
de operacifn en la fecha y por el periodo que se refieren, y si fueron
formulados de conformidaé con principios de contabilidad generalmente

aceptados.

c) .~ El auditor debe declarar expresamente en su dictamen o informe -
si los principios de contabilidad han sido observados consistentemente

en el periodo actual en relacidn con el perfodo precedente.

d) .~ Se considerd que el auditor estima que las declaraciones informa
tivas incluidas en los estados financieros son razonablemente adecua=--

dos, a menos que haga una declaracidn expresa en contrario.

e) .~ Cuando se considera obligado el auditor a hacer salvedades de al
gunas afirmaciones de su dictamen,deberi expresarlos manifestando a -
cual de las informaciones se refiere y explicar el motivo de la salve-
dad, y su transcendencia o importancia dentro del cuadro general que -~

suministran los estados financieros.

£f) .- Cuando considere que no estf en condiciones de expresar una -
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opinidn prefesional con respecto a los estados financieros tomados en
conjunto, debe declararlo de manera axplicita, afin cuando después de -
esta declaracibn podrd hacer los comentarios parciales que considere -

que el resultado de su examen le autoriza para hacerlo.

En el mismo pSrrafo de alcance del dictamen se puede observar otra de

las frases que se refiere a la prueba de los registros contables.

Debemos entender como prueba de registros contables toda revisidn efec
tuada por el auditor a través de su examen y que se asiente en sus pa-
peles de trabajo. Las pruebas deberfn abarcar considerablemente las =
operaciones de la empresa y que a su vez sea sufientes para tener una

idea apropiada, aunque general, de los mismos. Las normas de auditorfa
generalmente aceptadas relativas al trabajo, estipulan que &sta evi- -
dencia debe ser suficiente y competente o sea por su variedad de infor

macidn y por la confianza que se tenga de ellas.

Por lo que se refiere a la Gltima frase del pirrafo de alcance, refe--
rente a procedimientos de auditorfa que son actos que han de realizar-
se en el curso de examen, no son normas ni principios, sino métodos -
a sequir en la auditorfa de estados financieros; los procedimientos -

sirven para probar la razonable exactitud de los estados financieros -
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examinados y mediante los cuales el Contador Pblico obtiene elementos

de juicio para fundamentar su opinién Sobre los mismos.

Los procedimientos pueden conceptuarse como té&cnicas particulares de ~
investigacidn que el auditor utiliza para obtener y comprobar la infor-
macifn que otros le han suministrado o ha obtenido. La Comisidn de -
Procedimientos de Auditorfa del Instituto de Contadores Piiblicos en su

boletin No.2 ha propuesto la siguiente clasificaci8n:

1.~ Estudio General: Es la apreciacidn y juicio que el auditor hace
de las caracteristicas generales de la empresa,
los estados financieros y los elementos de am-
bos para concluir si se ha de profundizar en -~

su estudio y la forma en que ha de hacerse.

2.~ Anflisis : Clasificacidn y Agrupacifn de los distintos
elementos individuales que forman una cuenta -
o partida determinada, de tal manera que los -~

grupos constituyan unidades homog&neas signifi

cativas.

3.- Inspeccibn: Examen ffsico de las cosas materiales o de do-
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‘cumentos con el objeto de cerciorarse de la
autenticidad de un activo o de una operaci&n -
registrada en la contabilidad en los estados -

financieros.

4;— Confimac:lfsm Es la ratificacibén por parte de una persona -
ajena a la empresa de la autenticidad de un -
saldo,hecho u operacidn en la que participd -
y por la cual estd en condiciones de informar

v8lidamente sobre ella.

5.- Investigacibn : Obtencidn de informaciSn mediante plS&ticas con

funcionarios y empleados de la propia empresa.

6.~ Declaraciones o -
Certificaciones : Es la formalizaciSn de la té€cnica de investiga

cidn cuando resulta conveniente que las afirma

ciones recibidas deban quedar escritas.

T~ Observacidn : Es una manera de inspeccidn menos formal y de
cerciorarse de ciertos hechos y circunstancias,
de la forma en que el personal de la empresa -

realiza ciertas operaciones.
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" 8.- C&lculo : "Es la verificacifn de la correcci8n aritmética
de las partidas que son resultados de cSlculo

sobre bases precisas.

B.- En el segundo pirrafo del dictamen referente a la opinibn, los con
tadores sabemos que la frase " Presentan razonablemente " comprende -

tres elementos :

a) Reconoce la posibilidad de exactitud de las cifras -
presentadas en los estados financieros, dado que la -

revisiSn efectuada no fu# total y no es infalible.

b) Errores sin importancia en cifras o en los principios

de contabilidad no evitan la presentacifn razonable.

c) Implica que los estados financieros conjuntamente -
con las notas adjuntas, incluyen la informacifn necesa

ria para su interpretaci&n.

Podemos decir, que el auditor quiere expresar que aunque las cifras =
inclufdas en los estados financieros quiz& no sean exactas , sI pueden
ser aceptados como correctos en su sentido prSctico ya que la revisi8n

efectuada no fué total, gque no es infalible o que es suficiente 1la re-

leen,




30.

vigidn para emitir una opinidn sobre los estados financieros tomados -

en conjunto.

Por lo que se refiere a la segunda frase del pArrafo de opinifn"La si-
tuacidn Pinanciera®™, estf reflejada en el balance general, que se en--
tiende es un documento que muestra objetivamente los recursos con que

cuenta la empresa tanto para solventar sus obligaciones como para gene
rar recursos; de ahf la importancia de que la informacifn que aparezca
en los estados financieros sea razonablemente correcta en lo que res-=-
pecta a cifras y en la apropiada clasificacifn de las cuentas para que
presente el verdadero panorama general de la situacifn financiera de -

la empresa.

La auditorfa de estados financieros debe considerarse tarea distinta -
de la del an&ilisis e interpretacidn de los mismos, la t8cnica del anSi-
lisis es muy extensa e independiente de la de auditorfa por lo que el

contador péblico declara al incluir la expresifn "Presenta Razonable-
mente la Situacifn Financiera de la Empresa" en su dictamen, que la in
formacidn contenida en los estados financieros puede tomarse como base
firme para su anflisis e interpretacidn pero en ning@in caso declara si

esa situacibn financiera es favorable o desfavorable.
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Otra de las frases que el auditor declara en su dictamen es que los -
estados financieros presentan razonablemente " El resultado de sus ope
raciones "entendiendose que ha prestado especial atencibn a la revi- -~

8ifn de resultados.

Dos son los elementos que intervienen en la obtencifn de un resultado

contable y son los ingresos y los costos, por lo que el auditor debe -
concentrarse en comprobar que todos los ingresos y costos fueran regis
trados y justificados.

La frase del dictamen" De Acuerdo con los Principios de Contabilidad

Generalmente Aceptados".

Sobre la cuestidn de los principios de contabilidad hay varios artfcu-
los y tesis que han tratado de analizar el concepto y definirlo amplia
mente; como no es la idea bisica del presente trabajo repetir estudios
realizados por autores muy respetables, solamente anunciaremos los -
diez principios que sin definirlos con precisifn, la Comisi8Sn del Pro—
cedimiento de Auditorfa del Instituto Mexicano de Contadores Piiblicos

en su boletin No. 3 los considera y son:

1.~ El negocio como una entidad independiente o principio

de la unidad contable.
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2.~ El periodo contable que expresa la necesidad de pre—-—

parar estados financieros por pé&rdidas normalmente regulares.

3.- La continuidad del negocio, que presupone que salvo

evidencia en contrario, la vic{a de la empresa es indefinida.

4.~ La consistencia, llamada por algunos contadores con--—
cordancia, que indica que tanto los principios de contabilidad como -
el modo de aplicarlos no deben de diferir de los usados con anteriori-—
dad en un negocio.

5.~ El principio del costo en el que se establece que 1la
mejor forma de registrar las operaciones de una empresa es hacerlo al

costo, ya que es un dato objetivo y ficil de comprobar.

6.~ Principio conservador, que dice que deben registrar—--—
se las pé@rdidas cuando se conozcan y las utilidades hasta que se reali

zan.
7.- De las pé&rxdidas de poca importancia, establece que

no deben sujetarse necesariamente alo dictado por los otros principios.

8.- El de la realizacibn de los ingresos, de acuerdo con
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el cual se considera ingreso integro el originado por una venta en el

momento en que estd se realiza.

[ PR Principio del Pasivo, establece que cualquier dife--
rencia entre la cantidad a pagar en el momento de liquidar una deuda y
el efectivo o su equivalente recibido al incurrir en ella, debe acumu-
larse o amortizarse sistemiticamente durante el periodo en el cual la

‘obligacisn estd pendiente.

10.- De la presentacidn de los estados financieros,en la
que se determinan si las normas contables han de merecer aceptacifn, -
los Estados Financieros a los cuales van incorporados han de proporcio

nar una buena informaci&n para la formulacidn de los juicios.

La iltima frase del dictamen se refiere a la " aplicacidn sobre bases
consistentes con las utilizadas en el ejercicio anterior", es decir =~
que no haya cambios de importancia en los principios empleados o en ~
las bases de su aplicacidn ya sea al empezar o durante el fin del pe~-
riodo, es necesario que los principios de contabilidad sean observados
constantemente no solo dentro del ejercicio, sino tambifn en relacifn
con ejercicios anteriores, ya que no serfa posible comparar la situa--

cidn financiera de una empresa en distintos momentos de su vida y los
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resultados de su operacidn en los distintos perfodos de su actividad,
por no tener una consistencia o utilizando principios o bases diferen-

tes.

cada una de las frases que integran el dictamen tiene un objetivo per-
fectamente definido, no estamos casados con nuestras ideas ni evitamos
que sean mejoradas, pero la intencién de este capftulo, es dar &nfasis
a los objetivos que se han pretendido alcanzar con cada uno de los -
términos que integran el dictamen; también ver qué hay atrSs de cada
una de las frases e independientemente de gque se logre o no se logre
el objetivo, existe una intencifn cuya experiencia, cuya reflexifn, =
cuya definicidn en conciencia, nos sirva de valiosa orientacifn para -

los problemas aislados que se nos presentan.

El tiempo dedicado a este trabajo tendri suficiente recompensa si he--
mos logrado iniciarlos en una reflexifn que no debe terminar nunca y -

en cada trabajo al orden.
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4,- PRESENTACION Y TIPOS DE DICTAMEN

Una vez analizado el contenido del dictamen,podemos decir que existen
dos formas de presentacin, la primera hacifndolo parte integrante del
balance, al calce del mismo. ESte se hace en aquellas compafilas que -
por ley, tienen que publicar su balance dictaminado por contadores pl-
blicos.

En segunda forma, se puede presentar en hoja por separado, adjunta a -

los estados financieros que fueron examinados.

La forma de expresar la opinién sobre la situacidn financiera de la -~
empresa al elaborar su dictamen va a Ser atendiendo al resultado del -
trabajo realizado, para lo cual, se clagifica en dictamen limpio y 1li-

mitado.

El dictamen limpio se usa en las auditorfas de ejercicios posteriores

a los iniciales, en las auditorfias de ejercicios iniciales y en las -

auditorias de ejercicios irregulares.

El dictamen limitado se presenta:
1.~ Con salvedad de procedimientos pero sin salvedad de
opinién.

2.~ Con salvedad de principjos, pero sin salvedad de opi-
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nidn.

3.- Con salvedad de cohsistencia, pero sin salvedad de -
opinién.

4.- Con salvedad de opinidn, perc sin negarlo:

a) Por Salvedad de Procedimientos.
b) Por Salvedad de Principios.

c) Por Salvedad de Consistencia.
5.— Con Negacifn de Opinid&n.

6.- Con Opinién Adversa.

7.— Opinién Parcial.

A continuacidn se presentan los dictamenes sehalados en la clasifica=--
ci8n que los antecede haciendo notar que han sido formulados con base

en el actual dictamen.

DICTAMEN LIMPIO PARA USARSE EN AUDITORIA DE EJERCICIOS INICIALES Y -

POSTERIORES.-

Como resultado de sus investigaciones y de las conclusiones consecuen-
tes, el Contador Pfiblico puede expresar su opinién sin salvedad alguna

cuando esté@ complemente satisfecho que los estados financieros presen~
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tan razonablemente la posicidn financiera y los resultados de las ope-

raciones de la empresa y su contenido es como sigue:

Al consejo de Admon. de la cfa. X.,S.A. 0 a la Asamblea General de -

Accionistas de la Cfa. X., S.A.

Muy sefiores nuestros:

He examinado el Balance General de la Cia. X.,S.A. al 4

los correspondientes estados de resultados que le son relaéivos>§6r‘e1
aflo que termind es esa fecha. Mi examen fu@ realizado de acuerdo con =~
las normas de auditorfia generalmente aceptadas y, en consecuencia ine--
cluy8 las pruebas de los registros de contabilidad y los dem&s proceqi

mientos de auditorfa que consideré@ necesarios en las circunstancias.

En mi opinidn, los estados financieros que se adjuntan, presentan razo

nablemente la posiecidn financiera de la Cfa. X.,S.A. al

y el resultado de sus operaciones del aiio que terminS en esa fecha de
conformidad con los principios de contabilidad generalmente aceptados

que fueron aplicados sobre bases consistentes con la del afio anterior.

M8xico, D.F. a 198

Nombre del Contador P@blico

Ced. Prof, XXX
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DICTAMEN LIMPIO PARA USARSE EN LAS AUDITORIAS DE EJERCICIOS POR PERIO~

DOS IRREGULARES.=~

En este tipo de dictamen se tiene la particularidad de que en el prime

\
ro y segundo pArrafos se emplea la expresidn "por el perfodo comprendi

do del al .

A continuacifn presentamos a manera de ejemplo el dictamen para este -

tipo de ejercicios auditados.

Al consejo de Administracidn de la cfa.X., S.A. © a la Asamblea Gene--

ral de Accionistas de la Cfa. X., S.A.

Muy seiiores nuestros:

* He examinado el Balance General de la Cfa, X., S.A. al
Yy los correspondientes estados de resultados que le son relativos por

el perfodo comprendido del al .

Mi examen fué@ realizado de acuerdo con las normas de auditorfa gene--
ralmente aceptadas y en consecuencia incluy8 las pruebas de los regis-
tros de contabilidad y los demis procedimientos de auditorfa que consi

deré@ necesarios en las circunstancias.

En mi opinidn los estados financieros que se adjuntan presentan razona
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blemente la posici8n financiera de la cfa.X., S.A. al ’

y el resultado de sus operaciones del perYodo comprendido del

al de conformidad con los principios de contabilidad ge--
neralnente aceptados que fueron aplicados sobre bases consistentes con

la del afio anterior."

México, D.F. a 198 Nombre del Contador Piiblico

Ced., Prof. XXX

DICTAMEN LIMITADO.-

Es el dictamen en el que la opinidn del Contador PGiblico se v& limita-
do por circunstancias o hechos ajenos a su voluntad y que puede dar -~
origen a que dicha opinifn sea negada, adversa parcial o bien incluir

salvedades © excepciones.

El Instituto Americano de Contadores P(blicos dice respecto a las sal-
ved;des: Cualquier salvedad debe hacerse constar clara e inequivocameﬂ
te, ya sea que afecte el alcance de la auditorfa, o cualquier partida

de los estados financieros o a la solidez de los métodos de la empresa,
ya sea con respecto a los libros o a los estados financieros o a la =

continuidad de préicticas contables.

Cuando el resultado de la verificacibn practicada por un Contador PG--
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blico independiente amerite salvedades que resulten en un dictamen -
negativo, o bien cuando la investigacidn haya tenido, a juicio del pro
fesional alcances insuficientes, &ste no debe extender su dictamen a -
la forma usual en el sentido de que los estados financieros presenten

razonablemente la situacifn de la empresa y los resultados de sus ope-
raciones, y que tales estados estin formulados de acuerdo con princi--
pios de contabilidad generalmente aceptados. En tales circunstancias,—
el auditor debe limitarse o informar acerca de lo que haya encontrado

y las razones que tenga para negar su opinidn.

A continuacin se presentan los dictamenes a manera de ejemplo acerca

de limitaciones.

DICTAMEN CON SALVEDAD DE PROCEDIMIENTO, PERO SIN SALVEDAD DE OPINION.-

En este tipo de dictamen surgen dos excepciones, la primera es que si

existe salvedad, deberi agregarse al final del primer pirrafo la frase
con excepcidn de ..........haciendo mencidn, en su caso de que se cu—
bri8 satisfactoriamente el procedimiento con la aplicacifn de otra al-

ternativa.

En la segunda, si existen varias salvedades se deberi agregar al final
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del primer parrafo la frase"™ con las siguientes excepciocnes”, y a -
continuacifn indicarlas en pAirrafos por separado, haciendo mencifn en
su caso, de que se cubrib satisfactoriamente el procedimiento con la -

aplicacifn de otras alternativas.

En la primera excepcidn de modificacifn al dictamen serfa:

-——Mi examen fué& realizado de acuerdo con las normas de auditorfa -

generalmente aceptadas a " excepcifn de que no fué posible confirmar -

» Por lo que recurrf a otros procedi-
mientos supletorios de la confirmacifn directa que dieron resultados —

satisfactorios.”

En la segunda excepci®n la modificaci8n para su presentaci8n serfa :

..« Mi examen fué realizado de acuerdo a las normas de auditorfa gene-

ralmente aceptadas con las siguientes excepciones:

No observé la toma de inventarios al por ser fecha ante- -
rior a mi nombramiento como auditor de la compafifa. Sin embargo revisé

la valuacibn y la correccifn aritmética de esos inventarios”.
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" en el cursa de mis pruebas no encontre nada que me haga suponer que
las cifras de inventarios al »no fueron razonablemente

determinados.”™

" El alcance de mi examen no permitif confirmar directamente con los -
clientes, los saldos a su cargo que figuran en el balance con un impor
te de $ XXX, sin embargo la verificacifn de los saldos se recurrif a -
otros procedimientos de auditoria supletorios de la confirmacifn direc

ta, que produjeron resultados satisfactorios.™
DICTAMEN CON SALVEDAD DE PRINCIPIOS,PERO SIN SALVEDAD DE OPINION.-

En este tipo de dictamen surgen dos modificaciones :
a) En pSrrafo especial comprendido entre el primero y segundo -
parrafo del dictamen deberd especificarse claramente el moti

vo de la salvedad.

e.. Mi examen fué realizado de acuerdo con las normas de auditorfa ge-

neralmente aceptadas.

" La compafifa,en la determinaci8n del costo de sus inventarios consi =
dera {inicamente 103 materiales y la mano de obra directamente aplica--—

dos a los articulos manufacturados,y carga a resultados todos los -
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otros gastos de fabricacifn. Esta prictica no es considerada como un -
principio de contabilidad generalmente aceptado, y si se incluyen en ~
el costo de inventarios los gastos de manufactura aplicables, estos -
aumentarfan en § XXX, y la utilidad despu@s de considerar el efecto en

el impuesto sobre la renta, aumentarfa en $ XXX.

b) En el segundo pirrafo, del dictamen después de la frase "de
acuerdo a los principios de contabilidad generalmente acepta

dos, se agrega,excepto lo indicado en el pirrafo.

En mi opinidn ......, de acuerdo con los principios de contabilidad -
generalmente aceptados, excepto por los que se refiere a la valuacidn
de los inventarios y en determinacidn del costo de venta como se indi-

ca.
DICTAMEN CON SALVEDAD DE CONSISTENCIA, PERO SIN SALVEDAD DE OPINION.-

En este tipo de dictamen hay dos excepciones, la primera si existe -
una sola salvedad deberf agregarse al final del segundo pirrafo la -
frase" con excepcidn de ..... mencionandose el monto en que se afecta -
la situacidn financiera; en el segundo caso si hay varias salvedades -

deberi agregarse de igual manera la frase "Con excepcifn pero hacien-
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do mencién en plrrafos por separado de los montos en que se afecta -

la situaci8n financiera,"
DICTAMEN CON SALVEDAD DE PROCEDIMIENTO, PERO SIN NEGAR LA OPINION.-

Este tipo de dictamen se emite cuando no se utilizan los procedimien—-
tos supletorios o alternativas, o cuando habifndolos utilizado no se -
obtuvieron resultados satisfactorios. En tales casos adquieren impor--~
tancia las partidas a que se refieren las salvedades, aunque no tanto

como para negar la opinién o expresarla en forma adversa,

Para tal efecto se insertan las palabras con la(s) excepcion(es) sena-
lada(s) en el (los pirrafo(s) que antecede(n) entre las frases " En -
mi opiniBn y el balance general', a continuacin se presenta un ejem——

plo.

Mi examen .....generalmente aceptadas,excepto que por limitaciones -
de tiempo no solicitamos confirmacifn de las cuentas por cobrar ni -

aplicamos procedimientos substitutos para su comprobacibn.

En mi opinidn con la excepcidn sefialada en el piArrafo anterior, el -

Balance General.....

DICTAMEN CON SALVEDAD DE PRINCIPIOS PERO SIN NEGAR LA OPINION.-

Este tipo de dictamen se usa cuando la salvedad o las salvedades tie--
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nen una importancia relativamente considerable, aunque no tanto como -
para negar la opinidn o para expresarla en forma adversa. Este es un -
caso muy impreciso, para el que no es posible fijar reglas inquebranta
bles. En el dictamen, al final del primer pirrafo se insertari por se-
parado la salvedad o salvedades existentes, y en el p8rrafo de opinién
se insertarfn las frases" En mi opini&n y el Balance General, las pala
bras" con la(s) excepci8n(es) sefialada(s) en el (los) pirrafo(s) que -

antecede(n). " Se presenta el siguiente ejemplo para mayor claridad.

Mi examen fué realizado.....con las normas de auditorfa generalmente -

aceptadas.

El inventario est8 valuado conforme a costos promedios que exceden al
precio de mercado en la cantidad de $ XXX, por lo cual la utilidad ne-
ta esti tambi&n excedida en la cantidad de § XXX, despu&s de conside--

rar el efecto del Impuesto Sobre la Renta.

En mi opinidn con la excepcifn expuesta en el p&rrafo que antecede,el

Balance General.....
-

DICTAMEN CON SALVEDAD DE CONSISTENCIA PERO SIN NEGAR LA OPINION.-

Este tipo de dictamen se emite cuando las salvedades de consistencia -

tengan una importancia relativamente considerable, aunque no tanta co-
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mo para negar la opinidn o para expresarla en forma adversa.

En el dictamen se insertard entre las frases "En mi opinidny el Balan-
ce General, las palabras " con la(s) excepcibn(es) sefialada(s) al fi~-

nal de este pirrafo" ; se presenta un ejemplo.

He examinado.....

En mi opinidn, con la excepcidn sefialada al final de este pSrrafo, el
Balance General... de acuerdo con los principios de contabilidad gene-
ralmente aceptados, con excepcidn de lo sefialado en el siguiente pSrr_g_

fo.

La empresa vende su mercancia en abonos, por lo tanto, la utilidad bru
ta se diferfa para ser absorbida por los resultados de los ejercicios

siguientes de acuerdo con el ritmo de cobranza, y durante el ejercicio

que texmin8 el , vari8 de procedimiento y consider8

los ingresos provenientes de las ventas como ingresos del referido pe-

riodo.

DICTAMEN CON NEGACION DE OPINION.-~

Este tipo de dictamen contendri invariablemente el pSrrafo de alcance

incluyendo las salvedades de procedimientos que corresponden; inmedia-
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tamente después se har8 la declaracifn de la imposibilidad de dar una

opini8n sobre los Estados Financieros tomados en conjunto, indicando -
las razones que la motivan, despu8s se anotarin las observaciones -
acerca de las partidas que aparezcan en los Estados Financieros y de -
cuya correccidn el Contador Pliblico no tenga una seguridad razonable.

En el texto del dictamen se insertard la operacibn "Manifiesto no estar
en posicidn de expresar una opinifn sobre los Estados Financieros con--
siderados en su conjunto en vista de .....", a continuacifn se presen-
ta a manera de ejemplo un dictamen con las caracterfsticas de negacidn

de opinidn.

Mi examen ...., excepto que de acuerdo con sus instrucciones, no solici
té la confirmacidn directa de los saldos por cobrar, n§ presencié 1la

toma de inventarios ffisicos al principio y al cierre del ejercicio.

':[‘omando en consideracidn los conceptos mencionados en el pS&rrafo ante-—
rior, manifiesto no estar en posicifn de expresar una opinifn sobre -
los Estados Financieros considerados en conjunto, en vista que los ren
glones anteriores afectan sustancialmente la determinaciSn de la posi

cién financiera y los resultados de operacibn.

DICTAMEN CON OPINION ADVERSA.-
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En este caso debe existir la conviccidn por parte del Contador Pﬁhli;co,
que la situacidn que refleja el Balance General no es la correcta, pa-
ra su presentacidn debe redactarse el pArrafo sin salvedades de proce-
dimientos , excepto en aquellos que no modifiquen la opinifn,como en -
el caso de que se hayan suplido los procedimientos normales para el -
examen de cuentas por cobrar o de inventarios con resultados satisfac-

torios, En pirrafos subsecuentes deberfi declararse lo siguiente :

En mi opinifn, los Estados Financieros considerados en su conjunto no

reflejan la situacifn financiera de al 3

al t&rmino del pirrafo de opinidn deberf sefialarse con toda precisifn
las causas en que se funda esta opiniSn, tales causas deberfi expresar

su cuantfa con toda claridad, ejemplo:

En mi opinidn los Estados Financieros considerados en su conjunto no -

reflejan,la situacién financiera de al ’
ni el resultado de sus operaciones por el afo terminado en esa fecha -
de acuerdo con los principios de contabilidad generalmente aceptados,

en vista de lo sefialado en los parrafos siquientes:

Segfin se explica en la nota No. ade los Estados Financieros, se con-

sidera que la estimaciln para cuentas malas no cubre saldos incobra- -
bles por la cantidad de $XXX, originados en ventas efectuadas en el -
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ejercicio examinado,

Como se explica en la Nota No. de los Estados Financieros, no se -~
ha hecho provisi&n para los posibles dafios que pudieran reclamar a la
compafifa en relacifn a un juicio pendiente, toda vez que el importe -~

de dicho pasivo, en caso de serlo no es deterxminable a la fecha.

La empresa tiene un pasivo de $ XXX, de dBlares registrados al tipo -
de cambio de $ XXX,y por lo tanto ha dejado de registrar un pasivo a--~
dicional y la p&rdida correspondiente, que tce estima en la cantidad de
$ XXX,tomado en consideracidn el tipo de cambio en vigor. Como conse~-
cugncia las utilidades acumuladas de anos anteriores est8n excedidas -
'e'n la cantidad de $ XXX, aproximadamente, despu@s de tomar en conside~

racidn el efecto del Impuesto Sobre la Renta.

DICTAMEN CON OPINION PARCIAL.-

Este {iltimo ejemplo de dictamen se puede formular en aquellos casos -
en que,siendo imposible desde el punto de vista t&cnico dar un dicta--
men limpio, se confronta la necesidad de negar la opinifn o de emitir

un dictamen adverso.

En los casos anteriores el auditor opina sobre los estados financieros

tomados en su conjunto pero sin embargo, expresar ademSs una opinibn -
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parcial que indique la razonabilidad de ciertos conceptos mencionados
en los estados, por ejemplo, si1i de nuestro examen desprende que todas
las ‘cuentas son aceptadas excepto cuentas por cobrar; y esta resulta
ser tan representativa que nos obliga a un dictamen adverso,podemos -
decir que las cuentas de Bancos, Inventarios y Maquinaria y Equipo , =
son razonablemente correctas.

£8s preferible en este caso, nombrar las cuentas en vez de usar expre—-
‘siones como todas las otras cuentas,ya que Utilidades,Impuestos por -
Pagar o Gastos de Venta, por ejemplo pueden no estar correctas por su

relacadn con cuentas por cobrar.

La opinidn parcial en este caso debe de ser redactada de manera que no
contradiga laopinidn adversa o la negacifn de opinifn.

El ejemplo prictico en &ste caso queda:

He examinadO ..........generalmente aceptadas.

La compaiiia no tom8§ inventario fisico de las mercancias al principio -

del perfodo revisado, y no tiene registros detallados de cantidades y

valores unitarios que permitan su revisidn. Me fu& pedido que no obser

vari la toma de los inventarios ffsicos al s, ni

examinard la determinacién de su costo.
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Tomando en consideracin lo anterior,manifiesto no estar en posicién,
de expresar mi opini8n sobre la posicifn financiera de la Cfa.X.S.A.,

al +ni sobre los resultados de sus opera--

ciones por el afio terminado en esa fecha.

Sin embargo en mi opinién, los saldos de las cuentas de Activo Circu--
lante, excepto Inventarios, Activo Fijo, Cargos Diferidos,Pasivo Cir--
culante, Capital Social, Ingresos y Gastos excepto Costo de Ventas,co-
mo se muestra en el Balance General y Estado de Resultados adjuntos, -
estin razonablemente establecidos y fueron determinados de acuerdo con

los principios de contabilidad generalmente aceptados.
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CAPITULO .- III EL INFORVE DE AUDITORIA

I.,- ]E F[
En la Auditorfa de Estados Financieros, la culminacidn tradicional =
del trabajo es la emisifn del dictamen sobre los estados financieros -
de una empresa y constituye el elemento mediante el cual los interesa-
dos,van a conocer e'l trabajo desarrollado por el auditor y su opinifn

con relacidn al meterial examinado.

El informe de Auditoria de Estados Financieros se puede clasificar en
base a la forma de presentacifn en :

a) Informe Corto o Dictamen

b) Informe Largo

A) .~ Informe Corto o Dictamen

El informe corto o dictamen como se vi6 en el capitulo anterior -
consta de dos partes fundamentales que es el pfirrafo de alcance que -
contiene la descripcidn sumaria del trabajo de Auditorfa realizado y -

el pirrafo de opinidn que contiene las conclusiones a que ha llegado =~
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el auditor en-lo referente a itos estados financieros.

El Informe Coxrto o dictamen se emite cuando lo pide el cliente, y
normalmente sirve para fines de presentacidn financiera, al cual tiene
acceso el pliblico en general. El material tinanciero que se examina -—
normalmente son los estados financieros bSsicos es decir: Balance Gene
ral, Estado de Resultados y Estado de variaciones en el Capital Conta-

ble.

El Informe Corto normalmente se integra con el dictamen propiamente
dicho, los estados financieros bSsicos enunciados en el pirrafo ante--—

rior, incluyendo notas aclaratorias.

B).~ Informe Largo

Hemos comentado que como resultado final de la audi&:or!a de -
estados financieros se elabora el informe de Auditorfa y aunque normal
mente se expide un informe corto o dictamen, en muchas ocasiones se -~
wéide un informe largo emitiendo una opinifn sobre los estados finan-
cieros y agregando comentarios y anfilisis suplementarios elaborados -~
a la luz de las normas de auditoria generalmente aceptadas y no pensar
que por tratarse de un informe que posiblemente sea confidencial, pue-

de prepararse sin tener en mente las obligaciones de limitar adecuada-
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mente nuestra responsabilidad y , en general de cumplir con las normas
minimas de calidad que nos impone el pertenecer a la profesiSn de Con-

tador PGblico.

En el informe largo de auditoria se puede comprender al dictamen nor--
mal y a los estados financieros bSsicos, pero existe la posibilidad de
que el informe largo se pueda presentar por el dictamen normal, en re-

lacidn con los mismos estados financieros.

En informe largo de auditoria se expone la opinién de los esta-
dos financieros, y adem&s, amplfa dicha opinidn a otro material suple-
mentario y puede agregar comentarios explicativos e informacibn de -
naturaleza no contable sobre puntos gque el auditor considere de impor-

tancia o que su cliente le ha pedido expresamente.

En informe largo de audaitorfa se integrar8 con una opinidn que
delimite adecuadamente la responsabilidad del auditor por el material
suplementario examinado que es del cliente y la opini8n y comentarios
que son del auditor, esto con fines de claridad en cuanto a la respon-

sabilidad que como auditor se tiene obligacidn de definir.

Cuando se emite un informe largo de auditorfa al igual que en el infor

me corto, puede tener diferentes posibilidades en su contenido, en -
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cuanto a la opinidn se refiere; estas opiniones pueden referirse a B

Una opinibén limpia, con salvedades adversas © una negacibn de opi--

nién.

Al igual que en el informe corto, el informe largo de auditorfa se -
emite cuando el cliente lo pide, examinando los estados financieros bé
sicos y ademis el material suplementario de dichos estados de acuerdo

a las necesidades del cliente como podrifin ser anflisis de gastos de -

administracibn, anflisis de clientes, de activo fijo, de pasivo etc.

El cuerpo del informe se integra normalmente con el dictamen, comen
tarios suplementarios, estados financieros biasicos, notas a los esta--~
dos financieros y los comentarios que deben ser explicativos informati
vos, y expresivos de los puntos de vista basados en el examen de los -

estados financieros.

2.~ ADMINISTRATIVA Y I

ADMINISTRATIVA

Debido al constante desarrollo de la @pcca en la cual vivimos, al des-
cubrimiento de nuevas t&cnicas, al perfeccionamiento de las ya axls;:eg
tes, unido a la superacidn de las ciencias, ubican al hombre actual en

un ambiente diffcil de competencia.
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Al igual, el hombre de empresa ha sugrido una evolucidn acorde con la
8poca para poder dirigir con iniciativa pero con alto conocimiento de
técnicas, a tal grado que se llegue a ver en la necesidad de recurrir

‘a t&cnicos en varias especialidades.

El Contador Piiblico en la actualidad, debido a su preparacidn y expe-—
riencia, ha logrado pasar a ser uno de los principales asesores en la
administracidn, con el objeto de lograr la méxima productividad median

te la Sptima eficiencia.

Podemos decir gque el Contador Piiblico tiene un campo de accibn extraor
dinariamente amplio, el cual puede extenderse tanto como se gquiera o -
como las necesidades de la empresa lo requieran y puede llegar a ser -

tan complejo como sea la empresa misma,

Para conducir con 8xito una empresa, la administracifn debe definir -~
sus objetivos hacer planes y organizar un sistema de procedimientos -

para realizarlos.

La administraci8n ha empezado a percatarse de que con el correr del -

tiempo los procedimientos anticuados desaparecen o son impropios en la

actualidad.
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Durante mucha tiempo la auditoria estuvo asociada con la contabilidad
de la cual se llegd a creer que formaba parte ; la finalidad de dicha
funcidn era en té@rminos generales, de una revisidn que solia encomen--
darse a auditores ajenos a la empresa para cerciorarse de la situacidn

financiera.

Al crecer las empresas, la administracion se hizo mis complicada, co--
brando mayor importancia la comprobaci&n y control interno debido a -
una m3s extensa delegacidén de autoridad y responsabilidad a los funcio

narios.

En virtud de lo anterior, se vid la necesidad de realizar la tarea de
revisar y valorizar los sistemas y procedimientos por elementos capa—-—
ces y que puedan diagnosticar sobre la organizacibn general, pudiendo
caer en cualquier profesional que tenga la experiancia y los conoci~ =
‘mientos generales sobre las t§cnicas que intervienen, lo que di8 orxi--
gen a la Auditorfa Administrativa, para proporcionar informaci8n sobre
causas que generan los resultados de una empresa, previendo los males
que se pueden presentar y proporcionando los remedios a las fallas en-
contradas.

Existen varias definiciones sobre Auditorfa Administrativa sin que -~

la Contaduria Pilblica haya adoptado una como oficial; se enuncian -
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algunas debellasz Williams P. Leonard dice: " La Auditorfa Administra
‘tiva es el elemento completo y constructivo de la estructura organiza-
tiva de una empresa, institucién o departamento gubernamental, o de -~
cualguier entidad y de sus m&@todos de control, medios de operacifn y

empleo que dé a sus recursos humanos y materiales".

El Dr. Roberto Macias Pineda nos di una definici8n muy completa y di-——
ce: " La Auditorfa Administrativa constatuye una oportunidad para mos-
trar que es lo que un negocio estf logrando, es una audiencia en la -
cufl los asistentes pueden enterarse de lo que se ha logrado con las -
politicas y programas sobre las que se hace la auditorfa.” La Audito-
rfa Administrativa suministra una oportunidad especIfica para el exa~-
men de todas 1a§ partes, o de determinadas partes, de las actividades

de las relaciones de empleados en el negocio.

El Dr. Fabi&n Martfnez Villegas, en su libro " El Contador Pfiblico y -
la Auditorfa Administrativa * nos di el siguiente concepto * La Audito
rfa Administrativa es el examen metSdico y ordenado de los objetivos -
de una empresa, de su estructura org8nica y de la utilizacibn y parti-
cipacidn del elemento humano a f£in de informar sobre el objeta mismo

de su examen."
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El Lic. Jos& Antonio FernSndez Arenas sefiald en su libro Auditoria -
Administrativa : " Es la revisi8n objetiva, met8dica y completa de la
satistaccifn de los objetivos institucionales, con base en los viables
jerarquicos de la empresa, en cuanto a su estructura y la participa- -

ei8n individual de los integrantes de la institucidn:

Como una definicifén muy personal de 1o que es Auditorfa Administrativa,
podrfamos decir que es : " El examen metddico y ordenado de la organi-
zacibn y administracidn que permita evaluar la situacifn de una empre-
sa en su totalidad o parte de ella y determinar el grado de cumplimien

to de sus objetivos.

La Auditorfa Administrativa tiene un alcance que puede aplicarse a to-
do tipo de organismos ya sea en su totalidad , a uno o varios departa-
mentos o bién para una funcidn especffica, de preferencia que abarque

toda la empresa para tener una idea desde sus orfg .

podemos resumir los prop8sitos y fines que persigue la Auditorfa Admi-
nistrativa y son el de descubrir deficiencias e inrregularidades en -
algunas de las partes examinadas y de ayudar a la Direccifn a lograr -
una Administracidn m&s eficiente al examinar y valorar los métodos y =

desempeiic en todas las Sreas.
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‘Para llevar a cabo una auditorfa aaministativa, William P. Leonard -

indica los pasos a seguir:

Examen : Que por medio de &l, se trata de obte-

ner toda la informacidn.

Evaluacidn : Una vez obtenida la informacifn, se -
efectuari un estudio analftico y refle

xivo de esa misma informacidn.

Presentacién : Deberd presentarse el Informe en tal -
forma, que permita llegar de inmediato

a la accidn correctiva si es necesario.

Persecucidn -

de Hechos : Llevar un control de recomendaciones y
ver que la empresa siga nuestras indi-

caciones,

Al t&rmino de la Auditoria Administrativa debe de presentarse un infor
me donde se mencionan los resultados obtenidos de la misma y la situa-
cifn administativa de la empresa, asf como las posibilidades de lograr
su mejorfa.
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Al Formularse un informe conviene tener presente que &ste debe disefiar

se de manera que sea f&cilmente comprensible para cualquier persona,

Un tipico Formato de informe de Auditorfa debe cantener:

l.- Propositos y Alcance de la Auditorfa.

2, Puntos sobresalientes a nivel de la empresa
o= Hechos relevantes a nivel departamento.

4.~ Discusidn y Comentarios.

S.~- Recomendaciones tendientes a la eliminacifn de -

fallas ( errores ) y mejoras pertinentes.
6a— Conclusiones.

Te= Anexos.

En el informe se debe especificar con claridad la naturaleza y finanli
dad del trabajo realizado, y hasta donde sea pr&ctico habri de especi-
ficarse el alcance, asimismo exponer segfin su importancia, los hechos

de mayor relevancia y 1os que necesitan de una accidn correctiva.

Habr8 aspectos discutidos con los supervisores o jefes de departamento
éue tendrd como finalidad un cambio de impresiomes para corregir las -
diferencias o desviaciones encontradas.
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Antes de presentar sus conclusiones finales, es conveniente que el -
auditor estudie el informe en compafifa del principal ejecutivo, ya que
le dard la oportunidad de hacer resaltar verbalmente los puntos prin-
cipales; con ello sabrf el auditor que es lo que md3s le interesa a =~

éste.

La finalidad principal de la vigilancia posterior a la auditorfa es -
completar cualquiera de los aspectos que figuren en las recomendacio--

nes sugeridas en el informe y sobre los cuales no se haya hecho algo.

Ultimamente se ha puesto en prictica presentar junto con el informe -~
un dictamen sobre el trabajo realizado para dar una mayor calidad pro-
fesional al trabajo realizado; a continuacidn transcribimos un dicta--

men a manera de - - -

TESIS CON
FALLA DE ORIGEN
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ejemplo :

DICIAMEN PARA LAS AUDITORIAS ADMINISTRATIVAS
Al Consejo de Administracidn

de la Compaiiia “X"
He examinado las &reas administrativas de la Compafifa "X" al 31 de -
Diciembre de 19 . Mi examen consistif en la revisifn de todos -
los procedimientos del proceso administrativo para la evaluacidn de -
los objetivos, politicas, planes, estructura orglnica y el elemento -
humano, para determinar qu€ medidas ha de adoptar el sistema adminis-—
trativo para subsanar las deficiencias, establecer mejores métodos,
adoptar otros medios de control y lograr mejoxr \;so de los recursos -

humanos y materiales.

En mi opimdn, las reas administrativas, seglin estudios que se acompa
‘fian, presentan razonablemente un plan de organizacidn l8gica y facti

ble en la Compafifa "X"™ , al 31 de Diciembre de 19 "

México, D.F. , 19

Jos@& Armando Machafn Campos
Contador Pliblico
Ced. Prof,000000
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AUDITORIA OPERACIONAL.~-

Cuando el Contador P{blico examina estados financieros, lo hace con =
la finalidad de expresar su opinifn profesional respecto a la situa- -
sién financiera de la empresa, pero no determina si los resultados ob-
tenidos son buenos, regulares o malos; de igual manera las variaciones
que muestra de un ejercicio a otro solo le interesan que estén apoya--—
dos en operaciones ciertas para fines de la empresa. No asf cuando se
hace Auditoria Operacional, ya que en @sta cambia el enfoque del -
auditor y por tanto le interesa el por qué de las variaciones, por que
mis costos, por que mis devoluciones y se busca la respuesta a través
del estudio de las operaciones. Si buscamos el objetivo de la audito--—
ria operacional encontramos que es el de promoverla eficiencia de las

operaciones, obtener mayor productividad.

La Auditoria Operacional se usd por primera vez hace algunos afios por
los Auditores Internos en los Estados Unidos de Norteamérica, para des
cribir el trabajo que iban desarrollando, el cual tenia como objetivo
principal el progreso o mejoramiento de las operaciones que iban sien-

do revisados.
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* The Statemen of Responsabilitxés of the Internal Auditor "define 5 -
la Audatorfa Operacional como una actividad de evaluacidn independien-
te dentro de una organizacidn, para la revisifn de la contabilidad, -
finanzas y otras operaciones, como una base a segquir por parte de la -

direccidn.

Podemos decir que la Auditorfa Operacional es el examen seccional o =
total de una empresa o institucidn evaluando las operaciones y anali--
zando sus controles para promover su eficiencia o mejoramiento opera--—

cional.

Entre las caracterfsticas principales de la Auditorfa Operacional est&
su finalidad, que es el hacer un examen de la eficiencia administrati-
va de la empresa; otra coracterfstica principal es su alcance, que se
puede dar tanto seccional como integral; su origen de aplicacién otra
de ellas, surge como una extensifn a la auditorfa de Estados Financie--
ros y de la inquietud de hacer mAs {itil su intervencifn, otra de ellas
es el informe, que cubre las 8reas que el auditor externo considera -
como problema o de interé&s, la profundidad, una mis, queda a juicio del
Contador Piblico, ya que la mayoria de los casos es un trabajo optati

vO.

El informe, punto principal de este trabajo se comentar8 m8s a fondo.
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Empezaremos diciendo que al igual que en la Auditoria de Estados Finan

cieros, emitimos un informe o dictamen que es en donde concluimos el -

trabajo que nos fué encomendado; en la Auditoria Operacional tambi&n -
se tiene que dar un informe en donde se dén a conocer las fallas detec
tadas y las recomendaciones que se consideren adecuadas, siendo este -
el informe largo. En algunos casos es necesario el cambio de impresio-
nes respecto a determinados problemas, por lo que dicho informe se -
hace en principio en forma verbal, haciéndose notar las ineficiencias

detectadas y sus consecuencias;el enfoque que las provocan y las -
causas que las motivan, lo anterior es con objeto de despertar el inte
rés de la Direccidn respecto del trabajo efectuado. Posteriormente se
presentari el informe por escrito el cual debe ser suficientemente -
accesible y {itil para la administracidn ,sobre todo en lo que respecta

a la toma de dicisiones relativas a los problemas expuestos.

Debido a las cararteristicas de la Auditoria Operacional no podemos -
emitir un dictamen como resultado final de nuestro trabajo, solo Pode-

mos emitir un informe en donde el Auditor es el responsable exclusiva-

mente por lo que seiala.

. TESIS CON
3- 1 FALLA DE ORIGEN
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los mis diversos tipos de opinifn,demuestran que es hecesarioc su tes—-—
timonio en &reas que a pramera vista se antojan ajenas a su campo de -

actividad profesional.

La imagen del Contador Piiblico como atestiguador, se ha indentificado
precisamente con la expresifn de su opini8n sobre los estados financie
ros como resultado de una auditoria, mSs no esixte razfn para que se -

limite asf dicha funcidn.

De aqui que el Contador Pfiblico en funci&n de aplicar con oportunidad
sus aptitudes profesionales puede dar testimonio de una amplia varie-—
dad de estados o declaraciones que versen con recursos econfmicos, de
origen,siempre que existan o puedan desarrollarse normas adecuadas -
evaluadas y razonabilizadas.

Esto es entendido y aceptado por el piiblico que es una clientela en ~
potencia aunque afin no tiene una nocién todavia clara de cuales son -
los servicios de que es capaz de prestar el Contador P(iblico.

A continuacifn se relacionan otros estados financieros que pueden dic-

taminarse y que hasta ahora son pocos los Contadores que lo han hecho:
l.- Estados Proforma,

2.~ Estados de Costo de Produccifn.

Joee




3.~ Estados Financieros Presupuestados.

4.~ Estados Financieros de los Sindicatos

5. Estados Financieros de una Organizacidn sin fines lucrativos.

6.- Estados Financieros a Personas Fisicas.

Te Dictamen sobre Estados Financieros Consolidados.

8.- Evaluacidn de Resultados en los Proyectos.
9.~ Datos Econdmicos y Estadisticos.

10.- Punto de Equilibrio de las Empresas.

A manera de ejemplo se presentan a continuacifn algunos dictamenes de
los estados antes mencionados, aclarando que podrian modificarse segiin

el criterio de cada contador.

/eon
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DICTAMEN SOBRE ESTADOS FINANCIEROS PROFORMA
A los Sefiores Accionistas

de la Compaiia "X"

He examinado el balance general proforma de la compaiila *"X%, al 31 de
Diciembre de 19___ y los correspondientes estados de resultados y de -
variaciones en el capital contable por el ejercicio anual terminado -
en esa fecha. En el balance general proforma se estd dando efecto a -~
una ‘emisién de obligaciones por diez millones de pesos, llevada a cabo
el 31 de Marzo de 19 . En la nota 2 se explica m&s ampliamente -
las caracteristicas de esta emisién. Mi examen se efectud de acuerdo -

con las normas de auditoria generalmente aceptadas.

En mi opinidn el balance general proforma y los estados de resultados
y de variaciocnes del capital contable que se acompaiian presentan razo—
nablemente la situacidn financiera de la Compafiia "X", el resultado -
de sus operaciones y las variaciones de su capital contable por el -
ejercicio terminado en esa fecha, de acuerdo con principios de conta--
bilidad generalmente aceptados, y dan efectc a las operaciones o he- -

chos posteriores descritos en el pirrafo anterior y en la nota 2.

México, D.F. 19 .

José Armandoc Machain Campos.

Contador Piblico
Ced.Prof. 000000
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DICTAMEN SOBRE ESTADOS FINANCIEROS PRESUPUESTADOS

Al Consejo de Administracidn
de la Compania “X*.

He revisado el balance general y el estado de resultados presupuesta--
dos para el ejercicio de 19, de la Compaiiia “X". Mi revisidn consis
tid en verificar el procedimiento empleado pt.;n: dicha compaiifa asf co-
mo las bases en que se funda la preparacién de los presupuestos, los

cuales se basaron en los -prondsticos de las operaciones que se piensan
efectuar asi como en las experiencias de ejercicios anteriores refleja

das en la contabilidad.

Con Fundamento en la revisidn descrita en el parrafo anterior, en mi ~
opinidn el balance general y el estado de tesuitados presupuestados pa
ra el afio de 19____ que se anexan, propiedad de la compafifa "X" fueron
preparados de acuerdo con procedimientos y bases adecuadas para la -
elaboracidn de presupuestos. Sin eabargo, no estoy en posibilidad de -
asegurar que las cifras contenidas en ellos puedan lograrse en el afio

de 19 .

México, D.F. 19" .

. José Armapdo Machain Campos.

Contador Piiblico

TES,S Cm Ced. Prof. 000000
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DICTAMEN SOBRE ESTADOS FINANCIEROS DE PERSONAS FISICAS

Al seiior "X"

He examinado el estado de activos y pasivos de la Compaiifa "X" al -
31 de Diciembre de 19 __ y el estado de resultados y de variaciones -
del capital contable que le es relativo por el afio que termind en esa

fecha. Los estados de la negociacién mencionada, que opera a nombre -
del sefior “X®" no incluyen otros valores que son de su propiedad perso-
nal . Mi examen se efectud de acuerdo con las normas de auditorfa gene

ralmente aceptadas.

En mi opinidn, los estados financieros que se anexan presentan razona--
blemente los activos y pasivos de la empresa "X" al 31 de Diciembre -~
de 19 ___ asi como sus ingresos y gastos por el afio que terminS en esa
fecha, segiin se desprende de los libros y registros de dicha negocia--
cién, de conformidad con principios de contabilidad generalmente acep-

tados.

México, D.F. 19 .

Jos& Armando Machain Campos.

Contador Piiblico

TESIS CON Ced. Prof.000000
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DICTAMEN SOBRE ESTADOS FINANCIEROS DE UNA
ASOCIACION SIN FINES DE LUCRO

A la Asamblea de Socios
del Club "X", A.C.

He examinado el balance generla del Club "X", A.C. al 31 de Diciembre
de 19 y el correspondiente estado de modificaciones al patrimonio -
social por el afio terminado en esa fecha. Mi examen se efectud de -~ -

acuerdo con las normas de auditoria generalmente aceptadas.

La contabilidad se lleva siguiendo un sistema de ingresos cobrados y -
gastos erocgados, por lo cual las cuotas se registran hasta el momento

en que se hacen efectivas, y los gastos al ser pagados.

Al 31 de Diciembre de 19 ,se hablan expedido recibos por cuotas -
pendientes de cobro, segiin talonarios y contrarrecibos firmados y pre-

numerados, que revisé y cuyo monto era de § 500,000.00

En mi opinidn, el balance general y el estado de modificaciones al -
patrimonio social que se acompafian, presentan razonablemente al situa-
cién financiera del Club "X", A.C. al 31 de Diciembre de 19 Y -
el resultado de sus operaciones, por el afio terminadc en esa fecha, de
conformidad con principios de contabilidad generalmente aceptados.

México, D.F. 19 .

José Armando Machain Campos
Contador Pidblico

Ced. Prof.000000
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DICTAMEN SOBRE EL PUNTO DE EQUILIBRIO
Al Consejo de Administracidn de

La Compainia "X"

He revisado los ingresos y costos presupuestados y con base en ellos,
se ha determinado el punto de equilibrio para el ejercicio de 19 ___ de
la Companiia "X™. Mi revisidn consistid en verificar el procedimiento -
empleado por la empresa asi como’ las bases utilizadas en la prepara- -
cién de los presupuestos, los cuales se elaboraron seglin los prondsti-~
cos de las operaciones que se piensa efectuar y las experiencias de -~

ejercicios anteriores reflejadas en la contabilidad.

Con base en la revisidn mencionada en el p&rrafo enterior, en mi opi--~
nién el punto de equilibrio y los estados presupuestados para el afio
de 19 que se anexan, propiedad de la compaiiia “X" fueron prepara—-
dos de acuerdo con procedimientos y bases adecuadas para la elabora- -
cidén del punto de equilibrio. Sin embargo, no estoy en posibilidades
de asegurar que las cifras contenidas en ellos puedan lograrse en el -

afio mencionado.

México, D.F. 19 .

. Jos§ Armando Machain Campos.

Contador Piblico

Ced. Prof.000000
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DICTAMEN SOBRE ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS

Al H, Consejo de Administracidn de
La Compaiiia "X"

Muy sefiores nuestros:

Hemos examinado los estados financieros consolidados de la compafiia -
"X" y sus subsidiarias por el afio terminado el 31 de Diciembre de -
19 . Nuestro examen fué practicado de acuerdo con las normas de au-
ditoria generalmente aceptadas. Previamente realizamos un examen simi-
lar de los estados financieros por el afio terminado el 31 de Diciembre
de 19 . Aflin cuando los resultados obtenidos mediante confirmacidn -
directa de los saldos a cargo de clientes de la compaiiia fueron mini~--
mos, nos satisfacimos de tales saldos mediante otros procedimientos de

auditoria.

En nuestra opinidn, los estados financieros que se acompaiian presentan
razonablemente la posicifn financiera consolidada de la compafiia "X" -
y sus subsidiarias al 31 de Diciembre de 19__ , los resultados consoli
dados de sus operaciones,asi como el incremento reflejado en su capi--
tal de trabajo por el afic terminado en esa fecha, de acuerdo con los -

principios de contabilidad generalmente aceptados.

México, D.F. . 19 .

José Armando Machain Campos.

Contador PGblico

Ced. Prof.000000
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4,- NOTAS ACLARATORI

Las notas aclaratorias, pueden definirse como aquellas explicaciones -
que complementan a los estados financieros y por lo tanto son una par-
te integrante de los mismos. Tienen el fin de ampliar las informacio--
nes presentadas en dichos estados, de mencionar hechos o situaciones -
que afecten en forma sustancial la situacidn financiera o los resulta-
dos de operacidn del negocio y que por su propia naturaleza es impréc-
tico incluirlos en el cuerpo mismo de los estados financieros; asimis-
mo, de explicar inconsistencias o ciertos tipos de incumplimientos -
con principios de contabilidad generalmente aceptados, y su efecto en
la situacidn financiera y en los resultados de operacifn, en relacién

con el periodc contable anterior.

De acuerdo con su finalidad las notas a los estados financieros se -

pueden clasificar como sigue :

A).- Notas que amplifin la informacifn, al analizar un grupc de cuentas

mostradas en los estados Financieros.

Ejemplo:

Cuentas y Documentos por Pagar.

[en-
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El saldo de cuentas y documentos por cobrar al 31 de Diciembre de -

1984, esta formado como sigues

Cliente $ 6,700.00
Documentos poxr Cobrar 12,000.00
Deudores Diversos 5,300.00
Funcionarios y Empleados 2,500.00

Impuestos Sobre la Renta pagado -

con exceso en 1983. 500.00

$ 27,000.00

B) .~ Notas que explican hechos sucedidos con posterioridad al cierre
del ejercicio contable, pero que tienen un efecto directo o indirecto

sobre la situacidn financiera a los resultados a esa fecha.

l;jemplo:

Los Documentos por Cobrar al 31 de Diciembre de 1984, con -
importe de $ X fueron asignados como garantia colateral de un pr&stamo
prendario al Banco "X", el 15 de Marzo de 1985, no pudi@ndose disponer

dichos documentos sino hasta el momento ( 31 de Octubre -

Iaxr
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de 1985), que el préstamo sea liquidado.

C).- Notas que dan a conocer la polftica seguida por el negocio, -
en relacifn a ciertas situaciones en operaciones.

Ejemplo:

La Compaififa ha adoptado la polftica de incrementar anualmente
la estimacibn de cuentas incobrables sobre la base del 1% aplicando a

las Ventas Netas efectuadas en el ejercicio.

D) .-Notas que dan a conocer compromisos futuros de naturaleza extraor—
dinaria que en forma directa o indirecta pueden afectar la gituacién -

financiera a los resultados de la empresa.

Ejemplo:

Es intencidn de los accionistas fusionarse al 15 de Enero con
la Campaﬁ!a "X" y 2, S.A. la cual tiene un saldo en Cuentas y Documen-

tos por Cobrar de $ 1,500.000.00

E) .- Notas que denoten la posible responsabilidad contingente de la -
empresa.
gjmplo:

Al 31 de Diciembre de existen documentos descontados -

TESES CON
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éor un valor de § 1'000,000.00 con el Banco "X" que en el caso que -
los clientes no liquiden oportunamente, la empresa tendri gue reembol-

sar el importe de ellos a dicha institucidn.

F)..— Notas que describen los cambios en la aplicacidén de los princi- -
plos de contabilidad generalmente aceptados y sus efectos en la posi--
cidn financiera y en los resultados de la empresa,

Ejemplo :

Hasta el afo de 1983, la empresa incrementaba anualmente la -
estimacién de cuentas incobrables en un 1% aplicadas sobre las Ventas
Netas en el ejercicio, a partir de 1984, la empresa ha modificado su -
politica al respecto, suprimiendo la estimacidn y cargando directamen-
te a los resultados del ejercicio las cuentas y documentos cuya imposi

bilidad pr8ctica de cobro se comprueba durante el ejercicio.

La presentacidn de las notas a los estados financieros se hace al pi&
de los mismos, en el reverso o para su mejor presentacién en hojas por

separado, con referencias cruzadas a los estados finacieros.

5.~ CARTA DE OBSERVACIONES Y SEGERENCIAS

El Contador Piiblico tiene como todo profesionista el deber de dar a -
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su cliente el mejor servicio posible, dicho deber, dentro de la Conta-
duria Piiblica se ha vuelto cada vez mis imperioso debido a que el -
Contador PGblico cuenta en la actualidad con la capacidad suficiente

para conocer los problemas inherentes a las empresas y por esta razén,
no se debe limitar a la emisién de su dictamen, alin y cuando sea por -

lo finico que se le contratd.

En virtud, dentro de la profesidn se ha generalizado la costumbre -
de complementar la opinidn con la carta de observaciones y sugerencias,

en ella se debe mencionar :

1.- Las anomalias detectadas durante la revisién de ~

los registros contables de la empresa.

2.~ Anomalias encontradas referentes a las cuentiones
fiscales de la empresa, las cuales se comentan y se les di una solu- -
cidn practica.

3.~ Fallas en el control interno existente en la em--
presa, las cuales se detectan al hacer el estudio de control interno -
y que se recomienda se corrijan con el objeto de fortalecer el control
interno existente.

ESTA TESIS MO SALE
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Podemos decir que la informacidn que otorga el Contador Piiblico en -
su carta de observaciones y sugerencias, es la que obtiene después de

examinar y evaluar el control interno existente en la empresa, lo cuidl
le permite detectar algunas fallas en la administracién y en los proce

dimientos establecidos para el desarrollo de sus operaciones.

Derivado de este examen, el Contador Piblico puede darse cuenta de -
los aspectos que pueden ser mejorados y puede hacerle ver alaDireccidn
de la Empresa las debilidades existentes en la administracién y en el

control interno de la misma.

La carta de observaciones y segurencias es de gran importancia para -
las empresas que estin en evolucifn o que por falta de administracidn
carecen de controles contables y procedimientos administrativos, lo -
que les llega a ocasionar serios problemas en sus resultados de produc

cidn y de operacidn.
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OTROS TIPOS DE INFORMACION
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CA P} ITULO .- IV OTROS TIPOS DE INFORMACION

1,- ANALISIS E ER| ION DE ESTADOS EINANCIEROS

El andlisis financiero tiene una importancia muy grﬁnde ya que desde -
el modesto hombre de negocios, hasta los administradores de las gran—-
des empresas tienen la necesidad de leer los estados financieros. La -
incSgnita que surge es hasta qué grado saben interpretar estos hombres
los estados financieros y si conocen el significado de cada rengldén -
del activo y pasivo en su balance y el significado de cada renglén en

su estado de resultados.

En términos generales diriamos que el andlisis financiero tiene por -

finalidad:

1.~ La cuantificacién precisa de las Areas financieras de la em—-—
presa.

2.~ El conocimiento de los &xitos y problemas de la empresa.

3.~ Coadyuvar a solucionar problemas presente.

4.- Tener conocimiento de la proyeccidén de la empresa.

5.~ Tambi&n cuadyuvar a la solucidén de problemas futuros.
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6.- Tener conocimiento de la forma y modo de la obtencién y apli-

cacién de los recursos en la misma.

De lo anterior podemos decir que mediante la aplicacién de anilisis =~
financieros se hace la evaluacidn y conocimiento de la situacidn finan
ciera de la empresa para saber si esti cumpliendo o no, con sus finali
dades propias y detectar por otra parte las posibles 8reas que requie-

ran la intervencién de especialistas como es el Contador Piiblico.

Es fundamental que el Contador Piiblico que v a emitir una opinién =
sobre la razonabilidad de los estados financieros, recurra a la técni-
ca establecida de los métodos de andlisis de estados financieros que -

se conocen en la prictica y son:

I.— Métodos de Anilisis Vertical.
a) .- Métodos de procientos integrales.
b) .- Método de Rozones simples.

c) .- Métodos de Rozones medias.

IX.— MéEétodos de Anilisis Horizontales.

a) .~ Método de Aumentos o Disminuciones.

b) .- Métodos de Tendencias.

Joon




1t

83.

DOS_DE S VERTICAL

A continuacidn se dard una breve explicacidn de estos métodos que son

la base fundamental para que el Contador Pliblico al aplicarlos tenga -

suficiente material para poder emitir un informe muy detallado de la -

gituacidn financiera de la empresa.

I~a)

I-b)

El Método de Anflisis integrales consiste en reducir a porcen

tajes las cantidades que contienen los estados financieros, -

mediante la divisi8dn de las partes entre el total de las mis-
mas con el requisito de que las cifras de los estados finan—--

cieros sean de la misma naturaleza.

Su empleo en la auditoria de estados financieros sirve para -
determinar la importacnia relativa de cada partida con rela—-
cidén al monto total, facilitando la cuantificacidn precisa de

las 8reas financieras de la empresa.

En el Método de Razones simples nos di la proporcidn que exis
te de un elemento en relacidn con otro; las razones que comun
mente se aplican para determinar la situacidn financiera pue~
den clasificarse en razones gue aportan informacidn de la es-

tructura financiera y son:

TESIS CON yo
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- .Capital de Trabajo ( Activo Circulante entre Pasivo a -

Corto Plazo. )
- Capital Contable a Pasivo Total.
- Capital Contable a Pasivo Corto Plazo.
- Cuentas por Cobrar a Capital de Trabajo.
- Inventarios a Capital de Trabajo.
- Pasivo a Largo Plazo a Capital de Trabajo.

- Activo Fijo a Capital Contable.

Las que aportan informacidn acerxca de la inversién son:

- Plazo medio de Cobro.

- Rotacién de Inventarios.

Y las que reflejan productividad son:

- Ventas Netas a Capital Contable.
- Utilidad Neta a Ventas Netas
- Ventas Netas a Activo Fijo.

- Utilidad Neta a Capital.
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- Ventas Netas a Capital de Trabajo.

E1 Método de Razones Medias su objeto es establecer razones -
medias o estandar para concentrar a los directivos de las em-

presas en las desviaciones tanto internas como externas.

En las Internas se forman razones de la misma empresa a fe- -
chas determinadas, lo que constituye un medio de control admi
nistrativo y se pueden emplear en el control presupuestal y -

en auditoria interna.

Las Razones Medias Externas se determinan a través de la acu-
mulacidn de datos y experiencia de varias compaiifas simila~

res en estructura financiera y condiciones de operacidn.

En la actualidad se cuenta con este tipo de informacidn en Pu
4
blicaciones especializadas y organismos que agrupan la infor~

macidn financiera de las empresas, con lo que se puede cbte-~

ner las razones medias externas.

Este tipo de razones tienen por objeto que el auditor puede -
localizar y detectar las Areas problema de su cliente, y en -

las cuales fijari mayor atencifn proporcionando a la direc— -
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cién o a su cliente un estudio especial.

I1.- 0DO! { LE
El objetivo de este método es mostrar los cambios ocurridos de un ejer
cicio a otro en los estados financieros y en los resultados de la em--

presa. Se eplica generalmente a estados financieros comparativos.

De este m8todo se desprenden el :

a).- Método de Aumentar y Disminuir.

b).- Método de Tendencia.

El método de aumentar y disminuir se enfoca al estudio de los cambios
en la situacidn financiera y dan origen a una serie de investigaciones
las cuales justificar@n el cambio y proveer@n los elementos necesarios

para juzgar la situacidn financiera de la empresa y sus prespectivas.

Los cambios en el estado de resultados indican cual fué el aumento de
las operaciones en la empresa y el resultado de la misma; para anali--
zar los cambios, se deben separar las unidades producidas y vendidas -
o servicios prestados y el valor real de acuerdo a los niveles de pre~

cio, en los aumentos o en caso contrario analizar su disminucidn.
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El otro método, el de tendencias,complementa al anterior y consiste -
en mostrar mediante el uso de niimeros relativos el movimiento de los -
elementos significativos de los estados financieros de varios ejerci--
cios, en relacidn a un ejercicio base, mostrandose ademds los valores
absolutos de esos elementos reducidos a unidades o valores para lograr

mayor objetividad.

Una vez realizado el anilisis a los estados financieros de la empresa,
la interpretacidn puede ser facilitada con la ayuda de los porcientos,
los promedios,grdficas, iIndices, etc. lo gque permitiri contar con ma-

yores elementos para elaborar el informe.

El Contenido del informe,serd variable de acuerdo a las necesidades -
del cliente y se incluirfn los comentarios en forma breve de tal mane-
ra que siempre sea accesible y Gtil la informacién plasmada en &l.

El informe deberd dirigirse generalmente al consejo de Administracién,
al Comit& Técnico o en algunos casos a la perscna o personas que hayan
ordenado el trabajo.

Se hard una breve descripcidén del trabajo para iniciar al lector a que
se interese en el informe, indicando que en cuaderno por separado se -

estd presentando la operacidén del Contador Pfiblico.

Se mostrard un resumen de los datos sobresalientes de la empresa, redu
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ciéndolos al minimo posible.

A manera de ejemplo se presenta un modelo de los datos sobresalientes

que podria incluirse.

{ CIFRAS EN MILLONES DE PESOS)

Porcentaje Aumento
( o digminucidn )

Afio Base en relacién a

1983 1982
ACT1IVO FIJO NETO 151.0 11
ACTIVO TOTAL 321.0 4 3)
PASIVO TOTAL 179.0 ( 14)
CAPITAL CONTABLE 142.0 ( 15)
CAPITAL DE TRABAJO 20.0 ( 12)
VENTAS 190.0 34
COSTO DE VENTAS 173.6 36
GASTOS DE OPERACION 16.4 29
UTILIDAD NETA 8.2 ( 32)

Se comentari también sobre las operaciones del ejercicio examinado ayu

ddndose de la técnica del andlisis financiero, usando en este casc el
método de andlisis horizantal de aumentos y disminuciones y el de re—-—

ducciones de los estados financieros a procentajes integrales como se

podr3 observar en el cuadro siguiente :

s
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RESULTADOS DEL EJERCICIO

( Millones de Pesos )

ARO BASE VARIACIONES

1983 % 1982 % +() *
VENTAS NETAS 195.1 100 146.1 100 49.0 34
COSTO DE VENTAS 163.6 84 117.4 80  _46.2 39
UTILIDAD EN VENTA 3.5 16 28.7 20 2.8 10
GASTOS DE OPERACION - E
DE VENTA 4.5 3. . 4.0 3 0.5 14
DE ADMINISTRACION 6.4 3 . 5.6 . 4 0.8 14
FINANCIERO 4.0 2 1.9 1 2.1 _105
NETO 14.9 8 11.5 8 3.4 29
UTILIDAD DE OPERACION  16.6 8 17.2 12 ( 0.6) 3

S ——— e

A continuacidn del cuadro se procede a efectuar los comentarios a los

renglones del estado de resultados gue se consideren de importancia.

Paru efectuar los comentarios a la situacidn financiera, se prepara -
un balance comparativo entre el ejercicio en estudio y el immediato an
terior en el que se presentaria el total de Activo Circulante y Pasivo
Circulante, su diferencia el Capital de Trabajo y los dem&s rubros que

o
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integran el balance presentando los recursos netos y su procedencia.

{ Millones de Pesos )

AUMENTO

31983 1982 {DISMINUCION) S
ACTIVO CIRCULANTE 149.0 173.0 { 24.0 ) 14
PASIVO CIRCULANTE 129.0 138.0 9.0 7
CAPITAL DE TRABAJO 20.0 35.0 ( 15.0 ) 43
OTROS ACTIVOS 6.0 25.0 { 19.0 ) 77
ACTIVOS FIJOS NETOS 151.0 135.0 ( 16.0 ) 11
GASTOS POR AMORTIZAR 15.0 9.0 { 6.0 ) 67
192.0 _204.0 12.0 6

PROVENIENTES DE :
.Pasivo a Largo Plazo 40.0 70.0 { 30.0 ) 43
Intereses Cobrados por Ant. 1.0 3.0 ( 2.0 ) 66
Capital Contable 151.0 131.0 20.0 15
192.0 204.0 12.0 6

A continuacidn se hardn correcciones sobre los cambios importantes en

la estructura financiera de la empresa, haciendo comentarios al estado

de origen y aplicacifn de recursos compararivos por los Giltimos cinco

afios que se anexaria al informe.

Tambi&n se presentarfa un cuadro comparativo de las variaciones deter-

s




minadas con el objeto de hacer los comentarios que procedan en cada -
uno de los renglones que integran el balance ; un modelo tentativo -

seria el siguiente:

( Millones de Pesos )

AUMENTO
‘1983 1982 (DISMINUCION) 3
ACTIVO CIRCULANTE
Efectivo en :

. Caja Bancos y Valores 37.0 76.0 39.0 51
Cuentas y Doctos por Cobrar 62.0 33.0 29.0 86
Inventarios 47.0 59.0 ( 12.0) 20
Anticipo a Proveedores 1.0 3.0 { 2.0) 67
Intereses y Otros Pagos -

Anticipados. 2.0 2.0 - -
322;2 gg;,g ( 24.0 ) 14
PASIVO A CORTO PLAZO
Vencimientos en el afio :
del Pasivo a Largo Plazo 36.0 30.0 6.0 20
Proveedores 54.0 58.0 ( 4.0) 7
Gastos Acumulados y Cuen-
tas por Pagar. 39.0 50.0 ( 11.0 ) 22
129,0 138.0 { 9.0) 2
CAPITAL DE TRABAJO 20.0 35.0 15.0 =£_
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Su determinacidn tiene por objeto demostrar la liquidez de la empresa,
y se hardn comentarios de los cambios originados de un afio a otro.

Se puede afirmar que no hay un sitema universal capaz de resgolver to--
dos los problemas que tienen que solucionar los administradores, lo -
conveniente es encontrar una combinacifn adecuada de los diversos méto
dos que permitan llevar a cabo una administracidn mis racional y efi--

caz.

El informe deber3d llevar tantos anexos como sean necesrios de acuerdo
a las caracteristicas de cada empresa, ademis de los anexos que ya se
mencionaron; a manera de ejemplo, podrd ser presentada informacidn adi
cional, de la cual simplemente enumero algunos conceptos que considero

importantes y son:

- An?lisis de Cartera Vencida

- Anilisis de Clientes por Vencimiento

- Informe Condensado de Ventas

-~ AnSlisis de Cambio en Precios de Materia Prima

~ Andlisis de Gastos.




- 93,

2.- INFORME SOBRE PRESUPUESTOS

El presupuesto es un plan financiero que consiste como su nombre lo -
indica, en presuponer una serie de factores y situaciones, con mayor o
menor detalle como base para la relacién de operaciones futuras y para

o

el control de las mismas.

Efectivamente el presupuesto es un plan previamente establecido por me
dio del cual la administracién de una empresa puede planear, coordinar
y controlar las operaciones de la misma, de acuerdo a sus objetivos; -
pemite a la administracidn anticiparse a los problemas futuros propor
cionando la informacidn necesaria y oportuna para que ésta pueda tomar
las decisiones adecuadas, sin embargo no quiere decir geu una empresa

tendr§ éxito cuando cuenta con presupuestos, ya que hay gque considerar
los como una herramienta valiosa teniendo cuidado de su aplicacién y -

utilizancién.

Los presupuestos proporcionan un método organizado de planeacidn y un
procedimiento por medio del cual es posible cuantificar la naturaleza
e importancia de las desviaciones respecto al plan original; también -
sirve como medio de coordinacidn enlas funciones de un sistema presu——

puestal integrado.

Existe una diversidad considerable en la prictica de presupuestos, mu—

N
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cho mayor que en la pri3ctica contable. La mayor parte de las empresas,
excepto las muy pequefias tienen alguna forma de presupuesto, aunque -~

una gran mayoria no lleban un sistema presupuestal completo.

El sistema presupuestal deberia consiStir en tres tipos, uno operacio-
nal en el que incluya la planeacidn de operaciones para el siguiente -
periodo;un presupuesto de capital que muestre la planeacién de cambios
en activos fijos y un presupuesto financiero, que muestre por anticipa

do el origen y la aplicacifn de los fondos.

La mayor parte de los presupuestos cubre un periodo de un aiio , que se

fracciona usualmente por meses.

El presupuestos se prepara con base en estimaciones ¢ en t&rminos m&s
generales de lo que se espera realizar, participan los altos niveles
del organismo para discutir y aprobar las estimaciones.

Los encargados del presupuesto realizaradn una revisién y lo someteran
a la consideracién t?e los altos niveles para su modificacién, acepta--
cifn y aprobacidn; una vez aceptado y aprobado, el presupuesto formari
parte integra de las actividades del mismo, las cuales ser&n reunidas
por una persona, generalente , el Contralor,ya que su especialidad -

técnica estd relacionada directamente con la contabilidad.

La informacién que presentari el Contralor a la Direccidn General sera

T
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el Programa del Presupuesto Anual comparativo con el ejercicio real al
mes correspondiente; haciendo mencidén de las principales variaciones -
ya sean de aumento o de disminucién. Un andlisis de las variaciones -~
servirdn para ir corrigiendo el presupuesto anual con las operaciones
reales ejercidas, y tomando notas para la elaboracidn del siguiente -
presupuesto, ya que estos en su mayoria se preparan con la experiencia

recabada de afios anteriores.

Anteriormente los presupuestos se haciidn con futuro de hasta cinco -
afios, en la actualidad la mayoria de las empresas, la duracién mis con
veniente del periodo presupuestal es la de un aiio, porque concuerda -
con el periodo fiscal y la costumbre, pero segiin las circunstancias -
y necesidades de cada empresa, puede dividirse en periodos mas cortos
o mis largos.

Para fijar la extensidn del periodo presupuestal en una empresa, se -

hace necesario analizar su actividad y los factores que la afectan, pa

ra decidir si son inciertos o si est@n cumpliendo con su funcidn.

El Presupuesto tendrd que ajustarse a las politicas principales y se~
cundarias que le ateiien y que rijan en la empresa en un perfodo deter-

minado.
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Es recomendable al elaborar un sistema presupuestal que su periodo sea
igual para todos los presupuestos que formen el sistema asi como la vi
gilancia y control estricto sobre el sistema establecido para una bue-

na administracién.

3.—~ OTROS TIPOS DE INFORMACION

En este inciso podriamos enumerar una serie de infoxmes que el conta--
dor piiblico podria emitir de acuerdo a las necesidades y posibilidades
de las empresas, por lo que solo ejemplificamos algunos de ellos como
es el de la informacidn que utiliza la administracidn como herramienta

para la toma de decisiones en la Contabilidad 4 Costos que ocupa un =~

lugar especial, ya que proporciona los datos necesarios para la selec-

cidén de alternativas.

La utilidad que proporciona el informe de Contabilidad de Costos a la

administracién entre otros casos es :

- Conocer con bastante precisidn los costos unita-
rios de Produccidn, de los diferentes productos

elaborados.
- Conocer la utilidad que le reporta cada producto.

- Conocer el punto de equilibrio de la empresa.
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FALLA DE ORIGEN =




97.

- Contar con informacidn que le auxilie en la toma
de decisiones respecto a fijacidén de precios de
venta, programacidn de la produccidn, desarrollo

de nuevos productos y nuevas inversiones.

- Obtener estados financieros que reflejen en for-
ma mas razonable, la situacidn financiera de la

empresa.

INFORME SOBRE ESTUDIO DE PROYECTOS DE INVERSION

Dentro de la informacidn que puede proporcionar el Contador Péiblico, -
estd la del Estudio de Proyectos de Inversidn cuyo objetivo principal
es el de obtener un rendimiento sobre las inversiones aceptables para

sus accionistas.

Un buen estudio de un proyecto no es mis que la visualizacidn de lo -
que v8 a ocurrir una vez hecha la inversidn, los beneficios que obtie-
ne la empresa al hacer la inversidn, la posible cuantificacién de es——
tos beneficios y la comparacidn de nuestra inversidn inicial con la -
corriente constante de los veneficios que recibiri la empresa durante

cierto tiempo.

Es estudio del proyecto de inversidn requerird de mayor o menor con- -

trol segiin la complejidad de la empresa, en algunas de gran magnitud,
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se cuentan con manuales, que entre otras ideas, incluyen la polftica -

financiera y corresponde a un comité su evaluacifén y aprobacifn final.

En empresas medianas es responsabilidad primaria del ejecutivo de fi--
nanzas y de la Direccidn General la presentacidn del estudio del pro--

yecto de inversidn al Consejo de Administracidn.

Ootro tipo de informacidn que se presenta en las empresas es el informe
de actividades por un periodo determinado, en donde se informa al Comi
té Técnico o a la Asamblea de Accionistas cuales fueron las activida--
des realizadas y sus resultados por el ejercicio terminado al 31 de

Diciembre de 198 o a una fecha detexrminada.

El contenido del informe se presentari :

- Con una Instroduccién

- La Politica Financiera

- La Promocidn que se dio a la empresa

- Como fué el Otorgamiento de Cré&dito

- Su recuperacidn de la Cartera.

- Evaluacidén y Seguimiento a los Créditos Otorga

- El Presupuesto y sus Variaciones.

Jaen
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Y por Giltimo se anexa el nuevo programa financiero con base en las -

nuevas politicas y los iltimos lineamientos establecidos.

Como se dijo anteriormente 1la informaci§n se presentarid de acuerdo a -
las necesidades de cada empresa, por lo que existen diversos tipos de

informacidn que sirven de herramienta para la toma de decisiones, co--
rrecciones en su caso y modificaciones a los dirigentes de las empre--

sas, siempre y cuando la informacidn sea veraz y oportuna.
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CONCLUSIONES .

1.- EL Informe es una de las fases mis importantes en el trabajo -
desarrolado por el Contador Piiblico, ya que mediante &1, se puede - -
valuar el trabajo que se ha llevado a cabo, asi como el resultadoc del

mismo.

2.~ Los Estados Financieros de una empresa dictaminados por Conta-
dor Piiblico, hoy en dia, presentan un campo de accidn amplio a la pro-

fesidn.

3.- El dictamen se basa en el grado en que el alcance de su exa- -
men se haya ajustado a las normas de auditoria generalmente aceptadas;
en tal virtud su opinidn puede ser limpia, con salvedades, parcial, -

con abstencidn de opinidn o con opinidn negativa.

4.~ La Auditoria Administrativa debe considerarse, a través de -
sus resultados como un medioc necesario para alcanzar las metas fijadas
por la administracidn, y no meramente comc un instrumento mids de vigi-

lancia o de investigacidn.
5.~ La Auditoria Operacional en la &poca actual debe llevarse en -
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todo tipo de empresa, su informe debe cuantificar todas las anomalfas
o deficiencias detectadas.

6.- Los Estados Financieros tradicionales son de relativa utili--
dad en la forma en que se presentan para todas aquellas personas que —
se interesen en conocer la situacifn financiera de una empresa, por -
tal motivo, es necesario proporcionarles informacifn mSs amplia y f&--
cil de comprender, lo cual se logra con el anflisis e interpretacidn -
de los estados financieros.

Te= La informacidn que se obtiene del anflisis e interpretaci&n -
es de particular importancia para los administradores de una empresa,
ya que los auxilia en forma determinante en el desempeiio de sus funcio

. -

nes.

Lo anterior traeri consigo que los administradores acepten m8s los -~
beneficios que el Contador Piiblico puede proporcionar, contribuyendo -
ello al desarrollo econfmico e.industrial.

8.- El Contador P{iblico es un profesionista capacitado suficien--
temente para elaborar ,implantar , vigilar y controlar el presupuesto

de cualquier empresa.

9e- La informaci8n que requieren las empresas no es inicamente -

feos
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contable, por lo que se requiere de otro tipo de informes de acuerdo -

a sus posibilidades y necesidades.

10.- Toda informacidn que se presente debe ser veraz y oportuna.
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