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INTRODUCCION 

El Ostt6n es.·un .alimento que por su frescura, sabor y ~ropte
dades,alimenttctaslia perraanectdo en el. gusto de los consumidores de 
muchos pai_ses, durante mu~hos s_iglos. 

- . .. ; .; 

La captura'. culttv.o y consümo,dei.~a(,o~tras no es d~ ~pocas r~ 
ci.entes,_ lOs ant.iguos chinos ~rearon'1 compleJos';stste1mas ecol6gtcos 

:: ;: ': ',; :: :: ::; '::.': ":::;,:;f ii)~¡~¡¡ J~;;·¡~: ;;:0hf ¡::Jd~~i,:s···•_ct· __ ._:'_•1-.• ·.··•n' :t.a;cs~::: 
existen muchas zonas en el niundo''do~d·e~ se?}iél'~'. utflt iaé:!~ -
U en t cas de cult t vo desd~ .:-~á~~ 'iriuclÍo, .ti~mpo :\ ·· :~:, ~:>: ?:> ,; ·•· 

': -:\.:," .... · .. , ': _'l{~~~i~ ~ :: . ( ::;;_;'\, <:'-

slp ªªu sr:_ en :
0

1 ªn~md' :
1

1 

c::i. º~:n,:e.s: •. _:_. __ .P:_a;_6r:_:;ª: :_:_·e~:1•_._ .. :_._,··.•-•_:d'_.•_.·.•.•_'e;_·-.:~:·ª~.'r~'r,~ ..• 
0

:_;_·11_·_ •. '1:_,º:.•.•~.·-·~-.'._-d~_ •• e

1

_;_•_·_

1 

.•.• ~._
0

1;_._.oíse_~~-'_:}_~!¡~¡~;lf t~{~~1~~r~:: ::• 
ó;ifoii!!s /s'C>n''miicliás •. s t n 

: .. ·., . ,',· ,. ,- ... ,,.' ,, 

embargo' el vo}um'en_;•de "produ,éci 6_ileiíacional '~¿- ba:i~ ;t~~a'rid~·'en cuenta 
1'11 gran can;td~~.\1~-la~~n'as '11~Ó-rale·s, do~~e'se ha descu'tdado .el cul
tivo y la explot~c/~n: / 
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Son varios los factore~ 9ue han influido en la baja producci6n 

Ostrfcola y la mayorf~~de~el)os~son d~bido a la falta de prepara

ci6n y recursos' de\iO~;;~i~~~~¿~~\~~:\las' Cooperativas explotadoras, 

las cuales .r.eqúier~~·:d~:ap:¿Jo';:y~,•¡:s'~~·orfa'de .personas preparadas y 

;: :, : ':::: ,;;,~~~ié~~~~~«~i~li!~fü~.~¡:,f.;;:: :;:: ,:: : :·:::::" '. ·::, _ 
que no es,t~.~E!a~T4~il ~~bi.do';.a:qye·:existen intereses de algunas --

personas• ~ ~~e;(s,.j ~J,'.!;~~!~~:~){';~(_~;1:~9~¡t~i.·o • P ~o Pi o · 

º' ,, .' :: : ~;¡~¡~¡~~iÑ~~i~~t~fü: ~: :: .. : ": ·:: ·:::: :.: : . : ':. ·:: 
1 as con di cion'és;/del{iprodu-ctor~·pagandol es precios muy bajos' p~r s·u · -'-
p~oduct~\l!l,; -~~~~]·~{~-';~~á~W;{:¿·~~"c{~ i~~~~,~:i~~tamente a•·., un .pre~.i o;'_m~~ Ju peri or. 

La. di ficu1t~d •. ~ .. ~·ú·~·?;e'p~e.~·E!n~a;l!1f'.t~-a~s~orte ,Y l_~ }º.~se~$á~1~.n·:de_,·ps-

::: ;:: }l ;~:i~~l.~~(~~;Jj~~1~J~~~f t'.~;W.j~!i:~~ ,l~~t!:~~¡~· "; . ~· 
~ ' • \°'¿"~·. ~·.t .' .: ~·:~~::h -~:~.\; :;:, -\:}.~. ;·~::;.: ! 'i/' ,,"'-«(.~; ~..',· . ~· ¡·,··,, • ~ ' V"'-·;.· :,, · • •• - • 

::::. ::i}t~:t~~f~t~~t~t~f i.!~f }í~fü!~@~~~~~?Kf }~f mf 1;~::: :::~. 
to en la~ lag~na~ de-los Estad~s de·veraé:ruz :Y Tamaulfpas; asf~---.--
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que estando en la zona ~abasqUefla el problema .de disponibilidad de 

Ostiones será menor. 

Además de lo anterior el Estado de ·Taba"sco ·ha presentado un --

desarrollo importan~e en los ~ltimos-'aflos,'por. lo·i¡ue·elpresente 

_ proyecto\cuenta con una infrae~trugtu~a 'est~-~al ;s61ida para su. desa-
.-.. -·'."e, :-;.. ,-~:,- ¡,,~ ';":¡(;: ·;·,· ~,}• ., ;, •" 
'. rrol 1 o; . -< \; . ' ;~c,•;; __ ._:.,--,: .• ·.' . ·;J . ·-, 

·:, ~ '' : '', --· -- ·- '¡ ' 

.::·.' .. :~;,- •/;.,,~-.:.:-./;e ''·.•.'.~.-: - .. , -· 
-_ - .,«; -:-.\.,_,.;:~ _-¡ J~;'.'~ '. .-.,~ '/ ~.-; 

.E{ ~•ºten e i á 1 :"r,~-~-~~,~-f:·ij~:- ~~~.·~H~·~;~~t~~,~-~~G-~~~,,,·s,lÍº_.§~~~~r_.~,~:i5~~d.º de f i -
-.c i énteníen.te ;hasj;a _ ah°,~~ .:¡,d eb~ido,sa ·do s~~r~ zon~s' pr,! néi pa 1 mente,: .Fa.1 ta 

,~:t:m:~~~;:;; t!~~~iit~~~~E~~~~;~~: ·:~;,~::·;::.: '.:•:;'~:: ~. 
,ha impulsado,a,reali'zar; él pre~ente?í>r~yecto cuya finalidad es lograr 

. una empresa ,reÚtuabl e:.;-.·. <;1~~~·1'~'ici~; el apoyo a los productores · 

que a fin ú ~u~~tas s~ ·c~n~-e~ti~á ~n. beneficio propio y del paf's. 
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GENERALIDADES 

ASPECTOS BIOLOGICOS: 

La especie de Ostión que habita en ~l Estado .de.Tabasco es la 

crassostrea Virgfnica comunmente· denominad~ Ostión Americano, 

La Taxonomfa de la:especfe es la sigui~nf:~: 

NOMBRE 
NOMBRE 

.. ·, 
R .. E I N O 

PHYLLUM . 
CLASE 
SUBCLASE 
ORDEN 
FAMILIA 
GENERO 
ESPECIE 
CIENTIFICO 
COMUN 

A;N I MAL 

. MÚLLUSCA 
BIVALVIA 
POL YSYRINGIA 
ANISOMYRARIA 
OSTREIDAC 
CRASSOSTREA 
VIRGiN IC.A 
CRASSOSTREA VIRGINICA 

·. ·osT ION.: 'osTION · ... AMERICANO 

la especie consta de dos valvas asim~tricas una de las~cuales 

se adhiere ligeramente al sJstrat~. E) ~nterior de las ¿anchas pre

sentan un color·aperlado cori tonos variados. El crecimiento de las 

~~·nch~s e~ ·e~ forma cont'inua ·y en mayor edad presentan un engrosa---
. ' .. 

mi~nto notable 
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El crectmiento_depende_del su~tntstro .de alimento (.fito plaHc

ton) disuelto en el agua, el Osttc5n filtra cantt'dades impresionantes 

de liquido en comparaci~n con :5¡¡·:,tamaiio'; Requiere para su altmenta

ct6n- de 10;000 a~ls;óoci alg~s',úl1tcel~íii're~ :por_. dfa. 
'·\~:~,:;:::4~/.;, ":·; ,. ., 

El. cr~~s6~t~~\v'if;ir~\~:ar:~-st~~-~"spl!cté H~rmafrodtta 'que var.fa 

. de sexo en di sttlltas''épo'cas' de su/vida/. Óe~e~dt e~do d~l tamallo pue

de product'~: un'· pro~~d ~ °'~~e~IÍa~ ta i oo\o~\),ooo de espermas u 6vul os. 

HABITAT: 

de los rro~~ dond;~ v~~e~::~iller:~-d~·~>~-~~Ffondó,- r.Láiporiundtdad en 
;-:~· '•' ~ '"' '-"'¡-'. . • ' " • 

estás zonas. es': baj a\y ~va¡(d~~~-~' 1Sh'a,~~á:~4 ;'~e'fro~. / La _compos t ct_6 n de 1 

fondo o<sustrato ;é5 ~-arfabli!'íiet>iC!o'''á.•1asccorrientes pero general---
~. ' - '-... . ,:·/;¡ . ' 

mente esta tntegra_d~ ci'e 1a-_~.\t9úiénies<formas: 

.,", ·'·' 
ARENOSO . 

ARENOSO 'ARCILLOSO 

- - ... · ., 

60 % 

20 % 

20 % 

Los f~c'tores''•escenctales que _determinan la extsten_cta y a_bunda!!. 

eta del Ostt6n} s~h ::.1'a•temp~;atura, saltntd~d, cont~n.fe~do de oxí

geno disuelto y a6tdez •. El rango de temperatura a~eptable es de 16ºC 

a 27ºC,el rango de oxfgeno disuelto de 2 a 4 ml/lt. y el de acidez o 

P.H.de6a7. 5 



COMPOSICION QUIMICA 

P U L P A (%) 

CARBOHIDRATOS 3 3 

PROTEINAS 5 

CENIZAS 2 

GRAZAS 6 

HUMEDAD 8 5 

VALOR ENERGETICO 7 

MATERIA SECA 

CONSTITUYENTES 
DE . LA 

ORGANICOS 

PULPA 

AC. ASCORBICO 3.0 
AC. NICOTINICO 1.2 
AC • . FOL.I CO 0.25 

.RIVOFLAVINA 0.22 
·TIAMINA 0.18 
PIRIDOXINA 0.033 
BIOTINA 0.009 
VITAMINA A 375.0 
VITAMINA D 5.0 
INOSITOL 44.0 
FOSFORO 112 .o 
CALCIO 58~0 

HIERRO 160.0 
COBRE 70.0 
YODO 1.16 
ZINC. 60.0 

6 

DEL OSTION 

c o N c H 'A (%) 

3 .• 2 

5 7 

2 9 

o 9 

8 7 

12 7 

E INORGANICOS 

DOCENA ) 

mg. 
mg. 
mg. 
mg. 

mg. 
mg. 
mg. 
mg. 
mg. 
mg. 
mg. 
mg. 
mg. 

mg. 
mg. 
mg. 
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CARACTERISTICAS NUTRITIVAS: 

+ 

+ 

Al to conterii~Ó de prote1.~as y car.bohidratos de cal id ad. 

Los ostio~~s .so~_;1ós' ~·l imentos prote'.~ico~ de, mh fácil --

d1gesti6~·;: '''F': · '· 

+ Elevada pr~por~·~i5nt~é sá1e's ~rn~ra1
1

e's tiidispehsables 

Fierro·~· cÓ_b/~·>v~d~>j· .. ~J:··:( :.:• ·.· ,, · , : · , ,· 

· ;:;~, :t ,~r;,,,;f.lfü:!: ,~~~~M~1~(~;~~~:{~r );t; ~ '·,\·· • 
+ contiénen ún~ proporci6rí ~onsi'ci!i'réltí1e,ile'fo·ií1ciíí'~ 'Magiles_io 

y Fi5'sforo-. . é•/é•i '· ' ~ ,'.:,j,: '''' ·'''': 

. :::·:::::, "":, ::::::·:: · ,:t:~~:Jj;~~~~~rf tf~~¡:~1:W· ·• 
: ::·: ~::d ::: ::::: ::: :::: :;;,:: :~,;~)~{~~titf~~~i~!~:f f ¡~~li~:;;,::: :. 
cualidad. , -'•:: 

1

,':/ ·/;j~·: .·· 
.,:.: :_'~;.:- ··- .. .;.- .. '\': ·",·.~-~ . .--,,:.. :.;·-·,_. ,' -·· 
·.<r·:~~ r· J.~;.'··· -. -:~~<,:~~~-; . ,~---

'una doc'e'n~ d~~~-;~'ione~·p'~¿'p~f~fo~él ·méfs 'cie.los .req-uerimientos 

diarios_de Hierro'~'.'Co:Íire'.~voJhT··Ademéfs ;rq¿int'a parte de las 

Pro te1. nas; .~;¿~i ~J ;A, y ~i IÍ·~~ fa~i na. 



-.. __ 

ASPECTOS LEGALES: 

Existen leyes .Y.r!!glam.e.ntos que interesan a las personas rela-
·11- • - ·- ·- ..•• 

cionadas con lil captura.,pr;o~esamiento ocomercializaci~n del 

Osti~n, a c'ontinuaci~n se_p;resentán los artfculos que se relacionan 
'. -:.·._· •.'·: ' 

con esta tesis: .. :) ': •. ,( . 
: ., <::> :·,<.~;:- /", ':":' ;·:1~:.:, :--~- ·-

LEY FEDERAL PARA EL' FOMENTO}ÓÉ:; LA)PESCA: 

ART. '49;-

ART. 51. -

ART. 62. -

Se reserva! il {a'st~o~i~dades coopera ti vas de producci 6n -

especies: ·Abu

Totoaba, Cabrilla, 

especies se reque

rirá .'de 
-~':;,;·; . .... ,.,,: ,: '; 

Las. ~oc~e~ades. co~.P~r.a~i~as d~ produce i 6n pesquera podrán 

:::~:~::'rig!~i·~.{~~,e!¡;~:t~t:~:~~:~!·:'R:~~~c: :~i 1 ares. ~revi a 

., ... __ ~·-~.:; ~;_\'.':)~~~~>··~~.-;1~-' /~j~::.::.: ~~~i~:: ~~; .< 

Las. cooperati,~~.s:'~~febra~~·f·,,Í'fbl'~nlente ·los contratos para 

: ::::¡:t:¡~i~f ~i~~~~f~~:~il-~!:::'.::::::;::::::::' ::~ 
es ta in terveñga 'piir'a'YE!vúilr 'qúe 'res ~l te~ i neq u ita ti vos o -

8 



DISPONIBILIDAD DEL PRODUCTO: 

' . 

Para qu~ 'el~presente proyecto pueda llevarse_ª .. cab~_es nece

. sari o conocer l cit fa'~t'¿~~;:, qJe. a'fectan ~ los '~~l!l~'en~; de. captura 

para sabe;·si:'e1·~~o~Ú~to\~st:a;á'disponibl;e en. e'{ f~'turo. 
,,. ._. ''{:/;~.·~:::::: ··~·" . ,:} .. ~,>, ·- .~ ... ; t· ~<: . r,:.: .. " 

':<' i-_ - -~~-''" ,-_ >. -. · .... '.Y::~:. -:~;~;-~<·T: .. -~~: .. ~ - ".\·. -'..: ',..,. 

comL:~e::~:'.j:P¡~e.:~jt;~¡'ii·!-rJ1-~Í}ªl~~~1/~}6h :o~trfcola ·de Tabasco es un 

> :~'.· ·. ':'·:·,.~- .:· - .-, :".)::·'.i.}~~= - . ?-;::-~ . 
- - . --~·~,,--:·· ';:.·'· ·, : ·~ -

Sobr_eé p~bÚ·~'i'it:·d~•:;~·t·~~5· especies· 

Depr~cl~~-oresf,}>/:•. \' '.• 

Fáctci,res 'Ambientales ?<>. 

La sóbre'pobÍaci6n'',e~;j(í~. esteros· reduce el espacio para .la 
• ,: ,'"_: ':. · "-'.-.; ·, <f-.! \ .• \_2;~·:/ <ii~;/"'; .;F ~ :::. : -,~· ·. -. '->· .,- .. ,,,, ___ , -. '. . · "'·. · 

fijaci6n de· las(larvas, y el-alimento disponible. ·L~s;;principa~es 

f :~11:~i~!l{~ii~~;¡t~l~l!l?ljjlj~ii!~i~~~fü;~~;::~~~:~:~:; '" 
El '~rob~e,ia de' r~: d.Í!pr'e¡::do;f~~¡;~~j~ ¡¡¡na no es muy .fuerte y -

solo se encuentran solitar'i~\'.,}';~.~-~~coles, existen varios métodos 

para eliminar;;a estos depr,a'da.dor~s/pero que algUni\S ocasiones no 

9 



son muy efectivas •. cuando se presenta la ocaSi6n en. la que el pro

blema de.los depredadores es dtf1i!:tl en alguna zona, ·se acostumbra 

explotar1a:a1 máximo para aprovechar el recursó antes de que lo --
. . . ' 

.. hagan•los 'depredadores 
. . . . 

zon~ son:léls.•11u;ias.que. aum.en--. op~ problema importante en 1 a 

c~~~.iderablemente en. el otono:y)aus~.nUu~rte/d~~ca~gas de -

agua clui'c~ y derrame de sus tan et¡¡·~ rir~¡·~·d~·s . ~ ..• ~. º.··.·.b. ;e.·;·1.·o.s.··1.'es.\.;er6s, ~·;. 
:. · '-· .,_ r· • · ·~:~:-,.. ' ·r : : .~ ...... >•,. y, 

ca'us.allcio'ybaja .concentrac' i. ~n.d~?s'a'1 i nf<l~cl. y'.:;iarnbié'n'. Ú~a :;di s"1i nuc j 6 n 

;~~:1~~E~~~i~;;f~~~~~~;,~i~t!Ji~!iiil~l~llliitil~~,;:::. 
11 uv i as. •i o'S;es t'er'o~s más:;) propens.:is·~s ea n·::a f ectado.s:~por;: 1a'.¡:11 uv i a y sus 

consecuenC:ias •. ·~ •. · ~'.~:·é \ ... :,.¡.·::·· .,~:.·.,>!";·~.'0~/·/~: '."''! .'T•«iF '?~; ~;:· 

. · • • .. ···,: <. ;~::·~ :·:·: :i.,).:~:· :;i~~,·:.~~·K:i~i}Eirnf"}.:. · .. ·.. . . 
En ·.lo· que·· respec~a, .• a:·la• ~~nt~:m in~~i6~';fde;Jd•e~e~lio~ L~u~~."º.s : .. Y 

, á bri ca~· •.. el'. P;~blim~?b.~[rns1~f~ui~!J~~~~~'.~h&~.·I~· ·~·t~·-,;~-~8~;°~~ c~.~.n.es 
cercanas .~uh.~an c~~.·ros~s sé~tica~' p~?acumul ar•) os de;sechos. 
En· 10 Industrial 'e·~:is;é~(¡:~~~~-o1~;'.i';~~~:~~os ·que cuand~ liev~n.~··.cabo. 
el lavádo de su m~q~illa:~ia d~sdargan los residuos en los rf?s que 

desembocan en los :este.ro's·;"e.ste problema no influye decisi.vam.ente 

10 



en .la conatamina~i6n ya que al llegar a los esteros el contenido de 

desechos es mín1mo;·,· este problema debe :tom.arse en cuenta por que 

las consecue~'di~~. ~ l.~,r~o ~lazo pú~~~n :~e~res .. ent~r peligro para 

la sobrevi~:enc'i~'>'eri'!í~s'. :este~os~'de:la 1 z~'na. 
( '/. \'¿. .; '.~~::·:::;' ~<'. : ;.~'''',; . 

Ot~o .~;~p:~c ~~~ i~~ó;~,,ia~~~/en 'Ya ~rga ni zac i 6n de los pr'óductores 

es· ma'n't'e~e~~'d ~u~~'nt:~\ e~ volumen de captura, para lograr este ---

objeti~~ d~:'~>oJ1í\~;~gi~s l;levan a cabo las siguient'es ac~ivid~des 
•.. ·"·. ,,_, ··.;,· 

apoYadqs po~i')a,secr,~t'arh de Pesca: Explotaci6n Rac.io.~ar..s'emi---
éültivo y cultivo:>,i 

.··\"• 

Explotaci6n Racional.- Que consisten en:una,regl:a~'fn'tf~'i6n para 

::::: ''.:;¡.~!f j~~f f ~:~~{~~~Jf :{~b. 
lagunas se ~an·r~ta~~~ ipara;:;~u: exp,lota-

::::::i ~r~~t~~~~1~~:i~r~~f ~tP1t:::~ 
garantizand.c>' l·a··ji;.·é's~Üci~ del producto 

e'n ·el merca.do. 
., 
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Cultivo.- Existen varias técnicas de cultivo aplicadas en -

México, prove~ierites,'de: paises Europeos y Orienta

les; Eri el Es~actd,d~:!ª,ba~co se lleva a cabo el -

m~tod~ J~pon¿s~~ ~étodos de suspensión que consiste 

en colg~r s~;~,a_s 1:~~0Ílar) de conchas vacfas donde -

se fijan las_}~millas del Ostión y se cult'ivan; 

la té;c~i'~a consiste ~~ lqs sig~ientes' o~-er'aciones: 
:>_::,t,?,.:~_:,'·:>·~~:.-. > ·º ., I'. •: ,,·,:, .,, 

Se construyen" l inl!as ~~ t~,~~~~ e~pil otad~; ~ ~~~í'f;'d:fst~'~ch de 

4 m. entre sf; sobr.e e'l1'~~ se- tol~~a~ vtg~s ;d~:~~n~i~:t¡'~~{l':~'e~ la --

:::: 

6 :~~~º ;~: . ~::¡: f :~:-~~ 1 
:::p::d ~·:::m::~ !L:;J:~~:f t:~nf-!-11~~·~:::: r 

-:·:-~~·:· ::::-_~~,;:-_"-; - . -- -.-''i·t~'-.";_•'.;~--·-~---":":.:•_-:7 -, - \ -

la. semilla un tamafto, de 3 cm; 5 e traslada a;, la ¿grán'.íaf;°cÍe,"crecimtento 
) . . - - -. ,-., ~ ''<' : .• : -

has ta qué ~lcanza 11 >la ta 111 a comercial p~ ra'~1-~'icaptu ;:á. • ;•El rend i - -

mi en to de ~~~ciu'cc16ri aproxfmado es de ;z4~. ~óE~•j'}~~j~-~-~.>' 
. . ., --.. ; 

; :~·.' _-:~. ~:: . . / 

Por otra párte las conchas o valvas del' Osti6ri estan disponi--._,. ,'_ .. _.- ".,. 
bles en los lugares de descon·c-he d·e Yas;d'istint-as zonas donde se --

concentran las capturas y además l~ distribuidora cuando entre en 

funcionamiento aportará una cantidad considerable de conchas. 

12 



Semicultivo.- Esto consiste· .en la repoblaci6n del.os fondos . . . 
expl o tado.s . a nteri o.rmente ;devolviendo las conchas 

-.- . - . ' : - _-.. - - º:'.;,' ; . '· : . . . . . - ~,: : .: : ; : ' 

procedentes del :desconcha.do de las .. capturas an-

teriores<. E·n:.estas con~has se ffj~~ hs larvas 

di s u~l tas en •• eL.~g u~ ~ara,' p~~t1eri orme nt e con-

v ert irse en un .osti6n;adUlt~. 
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MERCADOTECNIA 

CARACTERISTICAS.DEL PRODUCTO.EN EL:MERCADO: 

c .• :,"·: ' 

En la nÍayorfac de ,Íos: c~s~~ el OstHn qÚe. el consumidor compra 

'.'.:'.'.:;::;:¡¡¡~¡¡ij¡1111111;¡~;;i¡~ii;;;:~~~:;;;:;;,::-:, 
;:u:e; 0.;rod:{:~}isi~rr(;~t::f'.1;iJ~,:!~l~[i\t:f~·arv{;'.:~~;.~~.: en el mane-

·º··<:);:::: t,, ;~~-'.'~' ·"·:~- ::~ ~::.".i.'./ c~--\;;-u ~ '. ~,,.-:·,_, "'--. ~:-\ ' 

L'as éii stintasf~~-~:é~:~taci ollJ~· ~Ue~Ü~rece'.~~'.;f~o~ _dis tri bui dores 
" ~; ' ._,_.,. .-- • 1 - ·,>. 

son: ,botes ·ci~-,~-iil~j:O_'/é:ti~;3o'¡pie':Zas, bÍÍls~s ··cie plástico con 200, 
soo; y 1,'óOot~i~i~~·~~<::.· · ···• .. ·._.,, ¡;: 

··:;:"••( .:\: ., ,,, .. . .. ·:_·: 
Ademl!s ele.'~~ ~~Ü~'iór;' las distr..ibu0id¡;:~as'.•carecen de equipo de 

refrigéra~iiiri~;e~ la.plant~• /~q~ip~>dJp~~~:llsport~'-refrigerado, por 

lo que ~a distribuc~6n d~l Osti6n se hac~;.s;lámen'te a nivel local~ 
para ti.endas de iÍ~toservicio; 
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+ ANALISIS DE LA ESTRUCTURA: 

La ~omercial~zaci6n del Dsti6n s~ lleva a cabo en forma simi-

lar en la mayoda de .. las c~Óperativ~s. pesqueras .. En esta activi

dad intervienen· o 'in~ere~a~ d·i:~tinto's lugares y ·personas hasta el 

consumo 

Cooperativa Explotadora.~ Lúgar donde se captura'.é1 Dsti6n 

Comisionista 

o Intermediario. 

y se prepara pa~a el •trasporté: a 1-

gunas veces se,des}~llcha-Y':se: empaca, 

'otra,s• vé~es :s~ct.t~'n.s'~'orta con concha 

. Esta person:·~e:~{~:fl!·tc~·~r:~·~ut~C~; :1 ~~~d;uctor 
' ·. ·<:~ ·~.:- ~-fr '. ".,:;}/,: ···f,~·:·;~·.:f~?.~f,·'.~'%:·:;,)'~:·:.\· .. ,~;:d~ .. ·;·:·>;i.;·, .. ";:;

0
_: •• ,: ··:,. ' 

·y los cen/r~d~r-eis~.~1.b~ci6n'ilo~~li·:'ª}gunas· -; . 

veces l,le~'~r~:~:h,~~i~•f,~·i~~~·{;~~t·~~~~~~~é-~,ft~.~~· el'. pro~ 
d uc to 11 ~g ~e'.~a ;,~~·\des ti ,no'.•~.· El ·,•c:omp~a ·.• ?,1 

:::: ::::;tfü;~~~;~i,i~' f ;::;::,: ,:: . :::::: ,-: 
pr~cios n1uy ~ajc/s.~•a_provechandose de la ignora!!, 

cia•del pes~ador .. y la urgencia para realizar la 

venta y ~~f t'~r la descomposicic5n del producto. 

15 



Centro de distribuci6n, Se encuentran .en las .ciudades importantes 

Detallista. 

' ' ' 

como Distrito .Federal,Gua~al~jara, Monte-

rrey. Aestos sjú~s', ll~ga la gra,n mayo

rfá de lo·s·pr~~·u,ct~s;pE!s\~'.erosdes;';.in.a,d,os ... 

a .cada'. c~Úi~d'~~~;~~"f}:'o·;,~:~n~~.· ~.~•~rf:(ºs·'.cen-. 
tros ·se .compran:'-" l os'.>c; produ·ctos:•que :serán 

;·-~:.:_ ·~i;::· ~>}~>\.:_::~,·~;:·;:.ri~/ .• ~'.·;:~.--~t~:i. .. ;:.~1~-~::.:::1~::/:::;J;;·c) -~-<-:, -
có ns umidos ;n; l a·-:c;c ~ ud: d,.'TU~~g i;an }P~i:c~ n-

Y a 

d~ los:: 

SECO FIN de~ 

manda·; 

yor fa d~·.·1,a prod\/~'c'i 61:( pe~q\l'era\íia ci C) ~á l 

las cJud~des''; que «.cuentan se cosume en 
-- - ··----- .. - - -

con centros· de 

- - ' :_'~.; __ -.:.:< --. ,., : .:',>, :: 

Son aque~l~s--qu:~~~d~uf'r;re~ el. pro-

ducto . en l~s ~-~:~t~'cis'c;;d~::, ~ist~lbuci·d~ 
' . . . \ '. __ :-- : ·. ·- ·'. · .. ·- ',- :, . ~ ·· ... ; 

para posteriorm'!i'nte < venderlo ;~ menudeo 

al con~umidor •. So~ d.e.tallist.as las tien

das de ~utoservicio. 
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Consumidor. Son las personas que adqui~ren el pro

ducto para su consumo. 

A continuaci6n se presenta 

·coneciciiones entre los sujetos 

un 'diagrama que 

o instituciones 

1 7 

muestra las 

mencionadas. 
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MERCADO DE LA VIGA: 

"La Viga" es ei cen.tro: de distrib'uci~n d~ pe'scá<los y mariscos 

del Distrito federal; .ah(ll!lgan todos los produc.i:os pesqueros que 

se. consumen en J á;c~pi ~ay. ~ ( Jll~t~:\ co~ ·~Í Mer~~~<>:'de .Jama i éa ) 

Los vendedo'res;iri~epe.ndi.eñtes de •med .. io.,may~re? y menudeo adquieren 

el productó'¡e~ '1'.L'a V_igai'. 
".~·!<;,: '<'.: 

Las razones ~or: ·las qlle se concentra l·a producci~n ahf son las 

siguientes: 

+ Los prÓductor,es>envfa~su''pr,o,<111C,~o a ''La ~V.iga~ por que ahf 

está segur~. la. v'en~~·~~.tÚ•dél e~vío; .· 
·-=-=-. - .,_:'.~(-: -,, .. ; .• :~~/;J;~_::,;::~i'~ ·, 

+ 

+ 

+ 

Tra.dicio~alm.ent'e·;:l.a/'.cli~.j·~~ra'·;ha··~rícon'trado la mejor calidad 

::• ::;:::i}i~;~~~~~~~l~~~f ti~:,~t~::;" dioote ''"' " 

. la "La V,iga" por/'los volumenes tan gran.des manejados ahf • 
. >:.~/:.··-: /)·_~.:-\~~~·,~- ~ < ,:.~. /~ \~·r-.'.._,/· -

Generalniente't'l~a.'.Y:n~xo~''entréJ1os'pr§~uctores en la costa y 

los dhtri~uid~ies en' "La: Vfgan, por; lo que existen "compro-

1 9 
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misos" mutuos para dedicar ·la producci~n a "La Viga". 

+ Sol o en La V.iga se .pueden menejar. grand~s .~ol qmenes de pro

ductos .debido a ·la f~pid.~z ~n }aque se realizan las ventas, 

de. otra fo rnia ·el ' éos t~ :. de'· al ~·ace na fe iserfa al to; 
· .. ;, <~~\:·- c. •.. • . ' ,· _.,!; ., . • ' ,-

Los pr.oduct~~ ... i\'egfn?a {t:v.{~a·i'n c;a~f6·~'~s ;i,cami~ne, t.as.··proci 

~~~:~;:;: :~:~1l;~;1~tt1~1~,~11r~1~t1j1~~~~t1i};~~~:~::: :::;_ 
;<~, .~ :~):'·"? ·,~~,..:~ '9I~·. :;~-::~' , ... :o.>¡~;:.· ;_~•·::x;~'.~1~\; -.. ·; .. ": ;~:.:_f· : ·;_;. ·. 

. .,, ,~:·,;~t:~tf:~~¡:~i~i~~:~~~~~if t\~ií!~~~·~;:;:::r;,: · 
tradi e i 6~ )<>~. •clientes' mas•'.,fuerte's.;y;,además•. c'o ntrol a ri' las. ventas. al . 

. : - . ': '. .. :. '<; < :,·:·/:\·:,~·~:>: -~:-?}<?~· .. ·.;:;.:,{:;,,;,·:·~<:'_.\:.:t:.:.t<~-;,!::i'~::;.~· .:f~t~-::~'::-'.-~~t;{.~ -~~-'.'·~· .. _:~::~~~:i-1/:·.~::{~;:~>:~·.:::-:.·· }( ... 
menudeo··. en· .La·.V~ga; • 'Es~~~,contr~]~~Ue5:)~:"··ª~o:an mu.t~.~llle,nt? para 

su be.n~f,i ~i·~ ~~ci~. lo:~qu~ ;pp~·~~:n~~'{._~.i::g·~~~;pi~~~·;,'.)ü'~rv~; ·~~ ; :1·~ -comer--

ci al. ... .,, :./.·~ •.•.. ~.·.·{ ;,o ~'- ;: · 't• ;'..·, .'..'. ;,~ : ,,. 
,'· if~- ; - _. -= .. 

El préci~, del, ~·~o~Ú~{~ :·~·~;;la,· 'v{g~i es_. libré; ~~n.'. ~~~.~pci cSn de 

los pr~ductos, qÚe. ftirman; p8.rte '.ciéé:1~':c.a'n'as'ta '.l>.~si~a ;~ q~e son contr.!!. 

la dos por SECOF,I N. fL~s';, p~~duct~s!,'.1 i l:ir~s dé ~.~nt?ol~t~ma'~ ·el precio 

que definan l~s gralld~~' contro.hdores debido ii'1a' oferta y la deman-

2 o 
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da en el mercado. En La Viga existen ~ara la.¿l~ent~la precios de 

mayoreo , medio mayoreo ·Y menudeo d.ependiendo.• de la cantidad 

requerida. 

' ': ~.,.::, · .. ,· :::~·: 

Existe· eri·La':vi'~a· un· control sanitario, lleva.do á ·cabo· por· 

inspectores que; imp.ideri]1 •. ~'. v~/~a1cie; productos que puedan p~rjud.icar 
al consumidór'.' E(is'i:.'é"'ia~bi_~n "üri control por parte de SECOFIN 'para 

que los preéio~}ont/~l~d·~~ ··~~~11 respetados por 1 os comerciantes. 

~,~ :<-. ,! 

En lo. que ·respecta;~ ostiones existen 5 grandes cont'roi'adores 

que di.strib~ye~'i1~',"TI1a;,~·r~arte.de_ la producci6n_ destillad~''.:.arfa ·~a~ 
pital, r~cHen .:·el ~-~·º·~·u~i:o:'!Íeneral;;,·ente enconc~:afél_~n~.~¡; >é~:,,~c~cio-

( ' ' 'I 

nes lo compran desé:Ónclla'éio en bo.ls'h de ~gua· por:'.~illá,r •. : E~: ia .;. 

distribuidor~ s~-d~sc~~-cti~· el producto,y:se .. e~pada en<bolsas o --
.. , . ~ .. · .- ·: .-_ -:_·.- · .. --·- --.. c:<-~.T.-,·' _, 

frascos para ·su ventá. 
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ANALISIS DE LA OFERTA NACIONAL: 

' --.. , 

El compcrtarn'ieMo hist6rico de la producci6n Nacional de Osti6n 

ha sido el siguren:t'e!;/ 
.<-::·· .-:::;~:. :,;· .· ;, 

·~·; 
.. :· .. :··.·._-.·_';,·,'. 

En el per.i~do comprendido entre 1971 y 1979 el incremento fue 

de solo 552 t~ns. ~;~~ es .. u'n porcentaje muy bajo y se delii6 a la· 
.·.,·:_,·,; .:._·,.· , 

explotaci6n de~controlada del producto.y lá baja pro~oct6n 

de su cultivo; 

. " . . ' 

Du~ante el ·pre~Ú.do de 1971 - .. 198Fla p~-~du~ci6n se .incremento 

en un 35% sÍ;n ~íifb~;~o:~~ei,ObServ~ que·e~ 1980 1~ ·pro~ucctésn alcanza 

un nivel. muy al to de IÍl' o~i to ns'. E~t'o '~~i:;{<l~ :P;f ncfpalriie~~e al 

fomento que, ií~\~1.G'obie'rnÓ ~ederal'.·a. e.]área:de,·~cu'acultu~á .a .tra

vés del programá'.integ'~ií1'.:C:t'e';~esarrolÍo}rJ~~l;;:~Lc'ua )cú6 progra~ 
• mas de cul ti\lo d~ 'o}ii'6~··; ~·ej~~6 \~ .adminfstraéi6n 

.·> . ~:.< _,:'.~,,·-- -<:<·'.~ .·:<:~.· '.;)."_· :-_-·\-'.::.". ;·<'·;_'; .·· ·: 

las distintos .reg,i~nes' productorÚi 

el recurso .en 

PRINCIPALES ESTADos· PRODUCTORES: 

La producci6n Nacional se concentra en solo tres Estados de 

22 



la RepOblica que son: Véracruz, Tabasco y Tamaulipas; aportando el 

89% ~e la oferta total en el Pa Is~ 

El Estado de.Ve~acrui, rep~e~ent~ ~l 52%, Tabasco el 28%, y -

Tamaul 1pas el. 9%. 
'\'. 

contribuido ;deÍ ,.61% en 1971 al. 52% en 1981 ha disminuido 

No ribstante:ser Veracruz el Estado qtie más ha 

su par-
tici paci!Sn; 

23 



Participaci6n de Tabasco en la producci6n Nacional del Osti6n. 

A ll O PRODUCCION PRODUCCION 

NACIONAL TABASCO 

1971 28 879 8 767 

192 26 823 13 214 

1973 25 556 8 620 

1974. 26 813 9 404 

1975 26 898 10 590 

Í976 29 226 9 429 

1977 27 455 7 214 

1978 28 624 6 351 

1979 29 395 4 297 

1980 41 021 10 465 

1981 39 134 11 030 

1982 34,900 8 492 

24 



1 

VERACRUZ 

TPJI ASCO 

TAMAULIPAS. 

CAMPECHE 

GUERRERO 

N 

"' 

FUENTE 

TESIS CON 
FALLA DE ORIGEN 

PRINCIPALES ESTADOS.PRODUCTORES DE OSTION (TON 

SECRETARIA DE PESCA 

ANUARIOS ESTADISTICOS 

1981 ' 1982 
' ' ' ' ' ' 20, 201 ¡18~142 
' 11.030 : 8,492 '. . 

3:360 : 3057 
' . 
1 

1,013. ¡ 1,325 

' 
1, 101 : 1,104 

1 



PROYECCION DE LA OFERTA 

En, ba,se, a regresfones matemáticas de tipo lineal , 

potenc,ial, , pariib61 ica y exponencial; se el igi6 una ecuaci6n 

exponencial ~,p~;~',pr6ye~ta~ los datos de la oferta naconal. 

La ecuacf6n~¿·tili~'ada es la siguiente: 

y 
, , ', ,, X 

( 24962 )( 1:0296 ) 

El coeficiente de correlaci6n fué 

r = 0.81 

•• y el coeficiente de determinaci6n 

26 



PROYECCION DE OFERTA NACIONAL. 

1983 35. 97 5 to ns. 
1984 37,145 to ns •. 
1985 38,354 to ns. 
1986 39,603 to ns. 

1987 40,892 to ns. 
1988 42,223 to ns. 
1989. 43,595 to ns. 

1990 45. 012 to ns. 

Los resultados representan una tas~ media de crecimiento 

del 3.3. % anual. 

27 
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ANALISIS DE LA OFERTA EN EL ESTADO DE TABASCO 

La producci~n ostionera e~ Taba.seó ha s~do variable a través 

de los últimos ano~'·d~bido prin'cipalme'·nte¡la expl~ta.cil'Sn inadeCU.!!_ 

da del recurso; ~a~~i~n ~s ci~tii'd~ ~ ~~':f~)ta de fomento ara el 

cultivo del Osti6·n=·~~el .pe~i~do··l9l5 ~1~79 cuandó los niveles 
',-, , .... ,, " ·¡ '". ,·,-· 

de produccil'Sn fueron mUy ·bajos. 

Los prtncipales·bancos Ostrfcolas o esteros del Estado de 

Tabasco se encuentran en la Laguna Mecoaca , Laguna del Carmen ~ 

en la laguna -Máchona. 

Debido al apoyó que está dando la Secretarfa 'de Pesca y el -

Gobierno Federal- a las cooperativas -~stJ_onera's ~or~edJo de Crt!ditos 

para el cultivo.y c~p~é~-taci~ndé los 'socios::_.1á pfoduccil'Sn de la 

zona está teniendo Ün cre~imf~~to const'ante -~-Ór ic;i ~ue el panorama 

de 1 a oferta del producto• en el futuro'-es ·alentador~ 
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La producci~n de las lagunas' se concentra para su control en 

dos Poblaciones que son Puerto Ceiba y Sanchez Magallanes, el volu

men anual concentrado. en cada poblaci6n desde 1976 ha sido el si---

guiente: 

SANCHEZ p u E R T o 
MAGALLANES c E I B A 

TONELADAS DE OSTION EN CONCHA 

1976 4,784 4,645 

1977 3 ,254 3,960 

1 978 3,235 3,116 

1 979 ·1,204 3,093 

1 980 6,101 4,364 

1 981 6,261 4,769 

1 982 5,059 3,433 

FUENTE: ANUARIOS ESTADISTICOS DE PESCA 
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ANALISIS DE LA DEMANDA NACIONAL: 

El principal .f~cto~ q¿e '.tia determin.ado la demanda del Ostidn 

en estado natural 'e~}la;of~r,t~ ~~ ~Ímercado, esto debido a que la 

oferta nunca ha, ~~Ús~~~ií,o'la laÍleniánda y por lo '.tanto la .demanda 
;,~-' 

ha sido igualo f¡js;)'f~~·ta\';;,; ~; 
"1,' , . ., ·:,,¡ 

::'~;:.~ . ··.f~: >.·:e:: . :.;:·-.. . ·. - '· .. 

En el 1~;~~~~' l~H- 1981,-el·~onsu~o n~ci~nal aparente, ha ven.!. 

do creciendo a una• dsa' ITie~i-a'~n~al ~;de· 3 ;1%registrándÓse en 1980 

la cifra más Út/'.~e ~i;oú tons. 

A pesar de que ·el consumo ·n·a~ional aprarellte ha crecido, .el -·· 

consumo per-capita ha disminuido,. 

Para conocer'1a~capaci~ad del mercado para absorver los volO

menes de producci6ri futura,.se anal iz.a la dem.anda futura por medio 

de dos crite~io~: 

- - . . 
A.- Basado en el an~l1sis hi~t6r1co del consumo en relaci6n 

con la oferta. 

B.- Basado·en el crecimiento de la. poblacidn. 

30 
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FUENTE 

CONSUMO NACIONAL DEL OSTION 

TONS. 

1971 26,897 

1972 26,826 

l 973 25 '535 

1 974 26,813 

1 975 26,988 

1 976 29,226 

1 977 27,455 

1978 28,641 

1 979 29,345 

1 980 41,021 

1 981 39'134 

1982 40,386 

ANUARIOS ESTADISTICOS PESQUEROS 
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PROYECCION DE LA DEMANDA TONS 

CRITERIO A CRITERIO B 

1983 35,975 41,678 

1984 37,145 43,012 

1985 38,354 44,388 

1986 39,603 45,809 

1987 40,892 47,275 

1988 42;223 48,787 

1989 43,!;95 50,349 

1990 45,012 51,960 

El Criterio A es el mismo que la_ proyecci6n de la oferta. 

El Criterio B se obtiene aplicando la tasa de 3.2 % anual de 

crecimiento poblacional. 

32 



DEMANDA REGIONAL: 

Debido a las dificultades que preienta la comercializact6n del 

Ostt6n, y que la·ofe~t~~a~tuaÍ no>s~tisfac~ la .demanda a lo largo 

del ~erri tori o·.N~c}on~(.::~~nemosque~ h~y· C~ ~dad:~·s. d~} ~·-··Rep~b~ i ca 

Mexicana. que:f:es··.cii~ .• ·_9féu~.•.ef: .... ne~.:.··.•.'.,•".:··.Jt;'ce.:~.•.·.:.'nt1·a~'bi. dl>a.~,;~_._ •. i~;m ~~ ~",1~ s de ¿s t~' producto como se 
observa ell'..1ii"' . ' no se c~l'l~i-deran los pri,ncipales 

Es tadós Prói/ii'é to'~'~s•''d~'1'; Ph~·~ 'y 
' -~ ~·:': .. ' [ .. /;;~··.;'.' ~ 

;.:-:',-
•\• 

CONSUMO ÁNUAL 

B. CALIFORNIA 'NORTE 

B • CALIFORNIA SUR 

SONORA· 

S INALOA 

JALISCO 

COLIMA 

MICHOACAN 

o AXACA 

CHIAPAS 

YU,Ci\TAN 

QUINTANA ROO 

PERCAP.ITA DE OSTION 

306 gms. 

300 gms. 

370 ,, , gms. 

412 _gms. 

257 gms. 

361 . gms. 

184 gms. 

78 gms. 

113 gms. 

353 gms. 

198 gms. 

33 



AGUASCALIENTES 23 gms. 
COAHUILA 50 gms. 
CHIHUAHUA 55 gms. 
DISTRITO. FEDERAL 236 gms. 
DURANGO 36 gms. 

G UANAJUATÓ 37 gms. 
H IDALGO 12 gms. 
ESTADO DE MEXICO. 31 gms. 
MORE LOS 16 gms. 
NUEVO LEON 57 gms. 
PUEBLA 62 gms. 
QUERETARO 58 gms. 
SAN LUIS POTOSI 47 gms. 
TLAXCALA 15 gms. 
ZACATECAS 20 gms. 

FUENTE: ANAUARIO ESTADISTICO PESQUERO 1982. 
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Seg~n .la tabla:anterio~ podemos apreciar que hay Estados en el 
Pafs, sobre tccLo eri' l·a.zo'n~.ce~tr~l, a los cu.ales llegan cantidades 

muy peque~as de· ~sti6~:t;qÜ~: ~·~s~~tisfacen• en'1?. ~as···.~rn\mo ª• 1~· ... ·d~ma n 

:: ... ::,;: •e:'."s~ ...• ~1'•.a~.! .•• f;a~01¡;t0 a[: .•. :'.dere¡'.1.··.·_;:c:~ª~·nilal: 0e~0s;:.:.• .. •dri;;et :~: :, ::::~::: ,: : ,: ::: '." 

16 

" -
Otr~.raz6~ . . 'óf~t~i~~:~i'(i~ d~r~ct~s entre el 

• ; . '.,,:··. ,, :o' ' - -.,._.·'·· .. ·~· ,.;,., 

.· product.or .Y</~s;:~s1¡~;i·~·s 'ci~í\;centfof'.-' 1·~s· ~'uál es reciben el producto 
•. con unpre:~1rii'm.u~;'e1ev·~~o:'d~bi~ri•a}Í~ ·i~t~~venci6n de muchos i nter
med i á ri os' ~n :el ,'\ir~cesri· ele v'é'~t~'. ·, 
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BALANCE DE OFERTA DEMANDA NACIONAL 

CRI TERIO A TONS. 

A R O OFERTA DEMANDA 0-D 

1982 34,841 34,841 o 
1983 . 35,975 35,975 o 
1 984 37,145 37,145 o 
1985 38;354 38,354 o 
1986 39,603 39,603 o 
1987 40,892 40,892 o 
1988 42,223 42. 223' o 

CRITERIO B TONS. 

A R O OFERTA DEMANDA 0-D 

1982 34,841 40,386 - 5545 

1983 3 5. 975 41,678 - 5703 

1 984 37,145 43,012 - 5866 

1 985 38,354 44,388 - 6033 

1 986 39,603 45,809 - 6206 

1987 40,892 47,275 - 6382 

1988 42,223 48,787 -6564 
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ANALISIS DE PRECIOS: 

TESIS CON 
FALLA DE ORIGEN ...... 

Para la ~omer.cializ.áci6n .de1 producto la empresa debe conocer 

la situaci6n' de los:'precio.s·a distintos niveles. Nos interesa el 

precio en la, C~~f¡;_:~;~u'e\'.'.~s'ceL;q'u~ le designa la cooperativa p)'.odu-
.,. =· ~z¡.'.:~·~ .. ,::::,-=::.: •. ~,....: :.~ ~· .. - •·. ,. ....•. ·• 

tora; ~i"ós~.,i nte'resa)~]' '¡li-é'é'io :;t'e' .m~dio~:. nH1yoreo y lllay.oreo de 1 os - --

::' ::::~: · ~i·.~j:f f rm: ;.~:;~:~;¡,:;{:~{f t't;i~~:~f t.;,,::t~·:.::: _ :-
ria c i 6 n s~ preii'~'ritarÍ l'os prei:ias· en··1a· 1 co'sta\desde 1971: 

·,. '. '; ,,,.~ ... ' ~~·.; 

LA ;:¿6sf~1 
PRECIOS : EN 

<· 

A fl O PRECIO POR TONELADA 
EN CONCHA · 

1971 $ 748 

1972 $ 1,266 

1973 $ l,577 

1974 $ 2,223 

1975 $ 2 ,351 

1976 $ 2. 739 

1977 $ 4,497 

1978 $ 5,732 

1979 $ 7,399 

1980 $ 8,430 

1981 $ 22 ,866 

38 



. ! 
¡ 

i 

1982 

1983 

1984 

1985 ( Mayo ) 

$ 31 ,200 

$ 40,110 

$ 42,950 

$ 44.,500 

FUENTES: ANUARIOS· ESTADISTICOS. DE PESCAj .INV.ESTIGACI6N 

o IREC!A. 
. . . . . '.. . " ' . '. ; .: ; ': ·_. '.. ' ~ '' . : -

::::: :~~;;~::~f 11f ~~t~tt~!tf }~~;~~~f ~lt trt~:~t:~t::;:,:" :::::: 
-;''-- l~~-;J~·. ·:: ~~·:;:.·:~ 

".,, ::· ,: :': fi:;~:~ ~,J~,:~}!~i:f f if ~¡:,¡~¡~;t?Y;i Í1::·:: ·:,:::. 
en comp~raci6rí 'con\1á:fé!em~nd'a;'.;;' '"' 

',,:_ •• •• !. ~~z··~·<S'l'' -'~o-\··-::~:;:-.·:--;- '':;,: ·,:._'.":.; .·:'\·-..· ·',. 
,-;~~-: : .. :'.t~· .. t,} ;·:. "''"\-:.·. :;.:.:;· 

~~J_;;; ::¿'?_. ··~·- ¡;_~:~:~·;· ,:! ·,_ ... "·' ,;:·.·._,_;:-~.: 
Por otro .1 ad~;~a~~ei:{ilino,s ~.ue.•:e.Ppre~i o. ~ªl'i; mayo'reo y medio 

mayoreo en i~s ~~~t;o~\'de 1·dfSt~ibuÍ::icSn cÓ~o:.1'a''v~9a'·:donde 'se abas-'
tecen las t¡en~~-si'~J a~to'servic!~; es 'a.~t~al'men\~.de ( 'osti6n oes-

conchado): 
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$ 2,500 por bolsa de 500 piezas 

$ 1,720 bolsa de.300 ~~ezas 

$ 225 frasco .de '30 piezas. 

En el superm~rc~d_o.'e·l Osti6n sin .concha que generalemente se -

vende en frascos dé 3o, p'f~zils,· ~i.ene actualmente un precio promedio 

de $ 300, 

' - . ' 

Analizando los precios 'ánteriores y co~ociencÍo: qÜ~ los .. margenes 

·de precios en las distintas et~~a~:d~·l~ ccímer~ializ<i~i6nh~n ~ido 
relativamente constantes enJl~~·aÚimo~ años; podemos. concluir que 

dichos márgenes han sido los siguiellt~s: 
. \.:;-· 

Margen de precio delYdi~t)'jbuidor 115 % 

Margen de preé:io dé'Tiend~·'. 54 % 

.Tomando en c~enta: to~ri¡ lo·.¡nteriór p~d~~os estar seguros t;ue. 

nuestro producto ~e';á ~~~pet~nti e~ el ~e~c~~o si s~ pr.ecio es igual 

o similar al"del~'sd'i~t~~b~'f'~~res de los gr~ndes centros; debido 

a ;a mayor cali~ad'e ~igi~ne:.· d~ nuestro pr~ducto. 
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COMERCIALIZACION. y DISTRIBUCION 

En el mercado de Os~.ion~s exhte un sistema de comercialización 

inadecuado, debido a la ex~'esfva.intervenéi6n de los intermediarios 

que aumentan exa~e~a.da~-eriie 19s'\~eéio.s e~ perjuicio del ~onsum.idor • 
. ~/ ... -.,., 

-·."'. '_;,:.<.:<,~·:'' ;·-~°:,_':··.'._ 
Si. la empresa pu •diera ofrecer: ·el producto en :Con~.iciories supe-

'. -• .<~"e • ··: ·~-<.". <;.·:~·),~·.:,:;~:-:,:, <.'';} '~'.· -:-r·f·:~-'J.}::;~;! )/.-~¿:,··-~ '~·~?:,!;~~->:~(:';~:-~ .. :.. • -'.' • 
ri ores a las .actual es,· en cuan~~·~ pr~f e~taci6.ni,··hi.~i.e~e:f prec,i o, 

: :::,: :: ,::.:' ,: ':::::," :· 'fü~f rti~~~[~,f '~ti~i,~~~j'.fü;:i::.,, r. 
gran aceptación entre :los co~~slliÍ~º-~~s~S~Ye .b'Js~i::~~ ~.llb~.~;tll~i~me.jo~es 
condiciones higiénicas. 

;--.·> -~:::···<·· ,.-. v¡ ('-'...t7 ·~-s~t_·,~:..,o:.~ 
:»J.~-~~~''. ··-· , ., ;· ·. )¿(:--·/\; .. , -?;~.;.?:·-~: :-·>·-· ::· __ .. - / ···.:· .· 

- _·\-'.:_,;·:;-,_~~-- l'.ii. '- --'\!-;;· ·.-:·.-~,-;~·- __ : .... -.. :_-.,_~--'" -

La empresa ti ene los)'~e~{·o~~-,~·~~- ·~~.if?ar?Í~s .• ~·~~e/tos: an.te~i o-

res; la presentaci~n e: higiene .. se·l.ograr.f~n en. el. p'l'"o.ceso en .la plan. 

ta; Por otro l ádo par;a' p~dér,/ofr,ecer ·irn• pr-eci o fompetente,; , se h~ -

elegido un canal deidi~-~r0/bu~fd~, :e~:.'ée~ ·,cual n6' hali;á i~~er~ediar.io~. 
;'·:.:-.. :· 1,._~'.!- :}:> 

,-.;: ~-. '~ : ,_ J 

El canal electcÍ~e~'1afv~~t/ directa a supermercados y tiendas 

de autoservicio,. que;a~tualmente adquieren el producto en centros 

de distribución.como la Viga. 

TESIS CON 
FALLA DE ORIGEN 
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El mercado ~ue·l empresa ha .deci~ido elegir son las, Ciudades 

de Puebla, Tol.uca,·'Qu ~.~taro,.·cuernavaca .:y Distrito Federal·'las -

razones de lo.anterior son: Én;~o.',qu~.respeA'ta'~1 Dist'rifo ~ederal 

ex 1 s te g rán. de~~~da,·pof ~L P.,s:{r~~~~{:·~l}°'.J~~t;r:.:._·.t.·. ~i;ip~·;~~·~~.::.:~º·::s 
restaurantes)~ ·;~f~e.c~~··:\:,f~.::::(('.•;,,G:>'ci~·¡:;;- ,.,:{ /< , .... 
(sopas, coc,teles~'°platil,10·s;'etc-:·>~,>Por¡.l~'qFI!. se hai'foine~tácio el 

gusto por .• el •con sum~·:~e1· ~¡tf,1,~Y~~.,1.V·!~;~:p'1,~~·~:\~~::;::~{:1 ': /·:~: > 
Por l~. q;u.e~;~ejp!e}ú; ·;as;~~~·~:'}c)ü'd·a·~:~5·:;';0#~~~~~~~:'.Bst'i~n. no .. es 

muy común; es.notable ~el ·~·~-~~'\, 'nulo c~-as'u~o del producto debido a 

1 a d ifi cul tad q~~:; r.;;¡;r·~;.ent~ ,'111~~o~~r~Jª"-~e.{1. transporte del pro-

ducto desconChádli'. :t;'. ,., 
,. '> ··~ -::· .. - >--~--. --, . ___ , ; . : . ' - . ' , :_, 

Ad~más' d·~; l·~s l~az~~e's 'a~~er·i··~re~. l~s-c{udades que componen el 
:.' .;:;.- ~. ::_~··' 

mercado' d~:·'.1á\compaÍlfa.se encuentrandentro.dé.,una ruta de distribu.:. 
.-:·: . . ··'·'-'· ,.._·,{'.··· .: ; .. , .. ,, ._., ;• . 

• •' •·" c'\,•c 

cidn.que es i:ó'st'eable para la .empresa debido a su relativa cercanía 

al D.i strito Federal que es la ci'udad donde se ·c~ncentra. la mayor 
v;,:•· ''-,'·'"' 

parte el mercado. 

La ruta que seguirá· el producto para su· entrega será la si 

guiente. 
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Cárdenas (origen) ~ Puebla - Distrito Federal - Quer~taro - Toluc~ 

Cuernavaca - Cárdenas. 

, La dist_ani:ia tot.al recorrida, incluyendo los viajes de ida y 

vuel~a es de'2239;Kms. 
'\::·.··<·'.:,. _;,: .. :.:· .. :;:>::·: ::·>·. '. . .·· .. 

,Para r~ilhar;esto~'.~fojes<.se ~~ilizar.á.n dos camionetas refri

geradas o thermoki~g 'que' se't·án tripulaaas pbr un chofer y un ayuda.!!. 

te,. 

El programa semanal de entregas.será el que se muestra en el 

siguente diagrama: 
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; 1 
'i' 

H O R A R I O 
( HRS ) 

6 - 16 CARDENAS - PUEBLA- -

16 - 18 ENTREGA PUEBLA - - -

18 - 20 PUEBLA - MEXICO- - -

HOSPEDAJE, MEXICO 

8 - 16 ENTREGA MEXICO- - -

16 - 20 MEXICO - QUERETARO- -

HOSPEDAJE, QUERETARO 

8 - 10 ENTREGA QUERETARL _ 

10 - 13 QUERETARO < TOLUCA':- -

13 - 15 ENTREGA' TOLUCA;..: - -

15 - 18 ~OLUCA·- ~u{RN¡V¡Ú_c ~ 
HOSPEDAJE,' CUERNAVACA ' 

8 - 10 ENTREGA CUERNAVACA- -

10 - 24 CUERNAVACA - CARDENAS-

!LUNES MARTES IMIERCOLES JUEVES VIERllES 

NOTA SE INCLUYE UN MARGEN DE 15% PARA IMPREVISTOS 

[==:J CAMIONETA I 1 ~CAMIONETA I 2 

SABADO 
.,, 
:;o 
o 
"' :;o 
)> 

3: 
)> 

"' ~ 
:;o 

"' "' )> 
Vl 

e 

"' 
.,, 
:;o 
o 
e 
e 
n .... 
o 

.... 
"' :;o 
3: 

:z 
)> 
e 
o 



Los gastos a~roximados por viaje, incluyendo. gasolina, casetas, 

aceite, co~idas, y hospedaje: ser~n de· 32,700 pesos. 

En caso de nece~:idad:•¿xiste:uri servicio de, renta de transportes 

refr.ig~rado~es¡el:~~~'vtdio:_d~ entregas. rio se verfa afectado en caso 

de descompost~r~·c·d~·algu~~ "unidad. 

45 



LOCAL IZAC ION TAMARO 

LOCALIZACION 

El Estad~~de,~abasco se •ncuentra ubicado en la regi6n sureste 

de la RepQblic~"Mj~icana y está situado entre los paralelos 17°15' 

30" y 18°36' 00" latitud oeste. 

. . ' 

Limita.,eF.Norte con el Golfo de Mi!xico; al Este con Campeche y 

Guatemala; al ~ur~~on Chiapas y Guatemala y al Oeste con Veracruz 

Posee Úna:'~ú;~'~rficie de 24 661 Km2 que representa el 1.3% de la 

superficie i:Otal' d;~l pa fs. 

El Estado de TabaScose divide en 17 M~nicipios que son: 

2 

3 

4 

5 

Balanc4n 

Cirdenas 

Centla 

Centro 

Comalcalco 

46 ' 

6 

7 

8 

g 

10 

Cunduac4n 

Emfl fano Zapata 

Himangullo 

Jalapa 

Jalpa. 



11 Jo uta 16 Teapa 

12 Macuspana 17 Tenosique 

13 Nacajuca 

14 Paraiso 

15 Tacot'al pa 

El estado tiene. una poblaci6n total. de l ·o62 961 hab1tantes 

de los cual~~ 5J4 79J.son hombres y 5~8168~u.:i~~es~ ~ La. tas3 .media 

el. lapso de 19l9 -1984, ha. cr~ddo consicl~rabl.elll~rite sobre todo 
':··' .- :: : .. . :· :"· :_, . ' 

a nivel cooperativas! . 

T O T A L 

79 2 240 

80 2 340 

81 3698 

82 3 245 

83 3 786 

84 8 450 
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640 

640 

988 

2 245 

2 286 
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l 
'l 
1 

GOLFO DE MEl(IC.O 

VEllAC.Rlll. 

MACROLOCALIZACION 

MUNICIPIOS 

CAMPEctlE 

Ctl1Al'A5 



La capital de.l Estado1 ViÍlah.ermosa, Ciudad Industrial creada 

en 1972 en un aréa.de·40~.~~c~~reas~ Tiene una infra est~uctura 
adecuada' para.el~d~~a~~~ll~].,fndu~trial y se integra ·muy bie.n.con las. 

actividades agrfé:61is'/;~·¡¡~·~deias j' pesqueras de todo el Estado; 
:._;<·~~-~··~~-~" "it'::~-: { 

. ;'·.;_ ' :j:~:~: ~~-· ::~:;: ~·:·'. ', ~;:\~'. ( -- . . : ' ' ·:·· . · .. -\:··_ 
Tábasco i{~·ull' Es'tado'..corÍ gran potencial para el desai~oll~ de 

actividadej'.;a;:~o~'.!;'~~~:~p~~.:·;'~naderas y pesqueras a nivel, n~ci~nal; 
':·.:'-, . . 11'..,-~. ·>,. ~<.~·-;.• .• ~';..:-" ,,_ :~ .. ·-· - ¡ ". \,' 

producen ;im~~~tan;~si:~ultivos de caña, azúcar, arroz~ sandfa, 

m a f Z, ; fl. ar:.~.jp 0r 10,/.·d: .. :.~u/:c¡;fc" •• º.·i::6f.:n~~0."·:9J,;a:;.·).[n¿a-,d·.:.e •. ·. •r:,·a·. ··.: .. e s. . i m por ta n te p a r a 
. la : e~~~~~f"a·~~Taba squ e · · 

:: ; ':: ;j:lf :~::?:~~)~i~:¡;:h:' ;~:::: :, :: ~.' :: . ; ;,~~?i·:·1 ~' -'~ -
·· ,:.'}' ~~4~ h&'·'. ·:};:., ::\5.~ ¿:r · ······· · .. '::\· " \~Y '':",/~ 

. ···;:)::~~! {~~f ¡~;~~:ti!í~If i~~¡~f f l~~i~~~ililll~~r~~!~~~::l 
.· ~eg i O ne~. ·~~~-t~~~~' 'pr'~f i~~e~' •tra tiáJ ar: en :a C ti, V fda des :ag'r:i ~O 1 a S O 

~~tr.ol er~'.s<, . " • '' · .·!'·' ·. · .. ·.··.·.:.·.··.·.· -'~"" ·" , .. 
~ > "" ' --- ._.: .·:,-~- .;_" :, ._'.: '_ ;'- .: . . _. - . . . 

En relaci6n con la industr'ia;Ta ~xjÍlot~ci6n petrolera tiene·--

especial importancia. La. ind u s tl'ia p et ro le~a ··r~a l.i za'" a'ct i vi da des 

49 

.. _ 



de perforacion, explotaci~n.y procesamiento primario y secundario 

del petróleo; pero no .se realiz.an proc~so~ p~troq~~micós. Pemex en 

Tabasco ha benef.iciacfo en di~ersosaspecto~~se ha.creado ~na ---
• - ' . . ' . ~· . •. . ' ' . . . . . ... - ' • ¡ . - J -· • \ <;" - - '. ••• - • • • ' • -. 

infra estructura ,,indÚstr,ial,.'la ·afe,rta de empleo.ha'auinentádo y su 

re mu neraé i6n '~a 'fue.1~r~'do; .. , ji .X; 
. ,. :~ -~- -.. ; :i;: :' -~;.~;, 

:•//· :·~:,,.·-., .~'-- ·~-_-·;.. ·- . 

AUnciue los;b'erie,fi'~i.~s)ian'':sido mu~hos, l~ intervenci6n de Pemex 

a· la zo~¡,hap'ro~oéá'éio ;él'~s~'tju'ili~~Jof e~~~d~,¿;os/clebido a la difere.!!. 

c:ia:·dd ~al~rio's;'~'~Y;~~ ·'..I~s:ac.'i:ivid. ad, ~-s pét?~1 e:~asy Ta.s dema~. lo' que 
,~~,,·:- ' 

consec~ent'e me~te iíFC>v~~¡, 1 ~.'.~i n~cti ~.iúd ú ~uchos: liombres. en espera 

de uri ~~ple~ .¿~~'cio~¡1,{~n' P~tr6leos<Mi'~i~~-nós. · 

La pa:te;~,~e1'ta·~·te~~1·seétor•1ndu•;tria1\'C;:edica, áí ·apoyoª· 

la industria ~~·tr'1/1•~/~; :pr;¡c~~a~f~n~d. Cié p-~oduc.to del campo, materi!_ 

les de. construcciisn'; ·~t 
,;;,·. 

Co~ resp~~~~ a::la 'tti~~gg~~f'.f.~ ~ljE_stado se. divide en la 

Regi6!l del· usufuadnta'..Y'/R~t~:csn\étl!1::6riJa1 ha°':·~ 
J.-.-- ' ":~":·¡ .,.~-~"" ·»:} ;- ! , - .:¡: 

-;~'- .- '':: .>:-:,:;_;: '/~:')\<~\>,::':::; .. ;~ --~\':"«'; 

En la Regi6n cleÚlJ~J;~¡~J~;~fi;'~,'~1t'¡~'iii~h é:6riócida como Regi6n de -
'-·;/";' .' ·e,_,. ;:.~'; ,.•/.;~'./ ,::;-;:' • .~.· '•·:,L -, 

los rios, es dónde's'e.·c~'ncirit¿á''.úí/n1a.Yéí~.Kcalltidad·di¡ agua de origen 

fluvial y lac~~tre. Jí '.•ff~::~'.tf'Ji~pb~~~;nfe ~s el Usumacinta que, 

con todos sus afluentes> practicaníente 'integra la red Hidrográfica 
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de la regi~n. 

La región d~I Grijalba esta compuesta principalme,nte .por los --

rios Grijalba, Mezcalapa, Tacalpa, Carrizal ¡ Samaria··;>ch'acalapa, 

Tul a, Puxcátá'.n,, China, OXl)lotl~n,:.,Teapa. La hid;·o~~affa:de .la. --

región se c~mpl;~~enta co·~ varias .Í~gÜ~a-i'> ~nt~e l~s ~u~ isé encuen--

tran: Las;,de'cálicantó, Pajonal ~· L<i'ii~r.f~r~;:·e~'t! :; , 
:;'"':::_;:; .<: ,!:_/,'.- ;" ;, 

-~:·:'.s:· i·~r.!".\-:·~-· -º~~:'« --, ···~·.· :;'.::·> 
La red de carreteras de Tabasco se.~n~ú'llt'raj'nt:e,~rfda por --~ 

6.742 Km; de los cuales 2 537 Km. son '<ie>~~~,~~i-;;~~::µ¡;'~~-m~nt,~da~. 
475 Km. de Carreteras Revestidas y12o~';Km;:¡~-ca:in6'.s· 'de':re·~·race~ 

- ~ '. ·' '. ,--·' ',· .·:_;··. • ... _, . '.< -·: .- ' ... ; ". - ·.- -, _-

ría. (·La cantidad restante es de_ c~mf,nos'Jnt~_rió_~és'; construidos 
">-\ ,.- "" " - ",_, :·.:, '· - ''-:'. ·;· 1·~~¡--.:' ·:,-:' 

;::• :';.:_ o:'.t."-·; ·':· ''..'•::. '· por Pemex ) . 
- -- ___ , 

i:on esto .la comunicación,\~ :~r '¿",' 
que 

cos¡ Chia-

ay v'Ías 
--. - ". :. ,<' ·.·:.::·,:_.-_ 

'para llegar a cualqu:ier pobhc1~n importan~~· 
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Acerca de vfas férr s Taba·sco· cuenta .con 250Km. con: 6 estaciones 

Teapa, Himangui.llo, Teno que Macuspana; Táco:talpa y Balancán. 

E.l servicio ~~~·e·~c:d~l Eú:.~; esta,.formado por'un• Aeropuerto 
• ''1 ·~ ' ' • 

en la Ciudad de. Í/iÚahermo'sa'; ~.'/el :iiro'~edio de vuelos :comercial es 

es de 6 diari;;s:;·'·:· Va~:~·i;~ri;~~,J~:~á~/c~~'.;;j¿istas de Áter~is'aj~ ubicadas 
>'· :::.~ .. :, '. ~:},':,::.::'.:··. :~;:~~.i-·;~0~1~~··::;'< . .-~::¡}::-:}:, ~·~~ -~- ;· ~: .. ::.<.<(',,·;: : '\;. ,_· -

en Jonutaj'Te,no,~~q~.E!fj;~,al~,nc~:~~ .. ··E. Zapata. 
, - - '.:·:~;· :,-:.~:-'.~:/-.:: ,r·}~- ,. "::--

·. n Est~'d~;~Ú~~~~~\~,~~E~/\~f{~iri~s telefónicas.en todas las cabe-

ceras mu~icfp'ales.~fn;se~vié.io d~ ;'Lada~ ¿i~ten_ll;.~ervicios de. 
0

Tél~~-~:12;:Rá;~;fc;}i~J;~~·á~ ~.M; ~Le:cubreri;:.el•B·n::del· total de los 
·-!.'-·_·-:. 

h·~!J~r'~s .deJ:\ e~~~¡¡;;~' .. . .. 
-,.."' ";·-: ·~~ :~ .. ;-" ---~-- :f·( ,_:· ! • 

'·~;¡ < .·,_: _;· \:.::·:, '".. •. . ¡' .• • _ _, ···;; _<,:.:~_/ ' 

·. · ...• t'.· .J,,! éó'nii ~'~·~n·: ~eJe;al X~ . El e¿t'r~ i~id~d Z·.'~·rávés de la junta - - -

. ·-·~.si~'.iaü,Je~EÍ.~ct.rif~foaci6'n;' ha l~gi-:ad~Jdo'tar~de energía eléctrica 

a'impdrta'rít'es/y exten~as áreas. rurales;'en'la aé:tualiciadm&s del 50% 

~é\a p~b~~ci,6n ~n·~y E~¿do'~e~fbe servi~ios eléctricos. 
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Macrolocalizaci6n 

Vfas de comunicaci6n 

Benito. Juárez 

Chicozapote 

3 Pailebot 

.sánchez Magallanes 

5 Lázaro Cárdenas 

6 Las flores 

7 Paraiso 

8 Puerto Ceiba 

9 Comalcalco 

10 Cárdenas 
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Macrolocalización 

flidrograffa • 

Lagunas : 

Tona U. 

2 Carmen 

3 Pa 1 ma -

4 Macho na 

5 Mecoaca 

6 El Rosario 

7 Can temu a 1 

B El Viento 

9 Maluco 

h T~rmi nos 

Rios : 

a Tona U 

b San Felipe 

e Santa na 

D Samaria 

e Payadtengo 

f Grijalba 

g Usumacinta 
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MICROLOCALIZACION. 

En la costa del Estado de Tabasco se. encuentran tres lagu~as 

que tienen comunicaci~n al 'mar~' en ellas., se corice,ntra la mayor parte 

de la poblaci6n de ostiones, e~ el ~~tad~ .• : Las,Caracte;isticas que 

presentan son .muy f~~~~ab\1/s '~ar~ ~1'.~~¿/~~ll~·~:e1iosti6ny'en el 

fondo se asientan p~b1<~¿1~'ri~/ostrfcolas ni~y;;~mp~rt~nte~·tanto por 

su calidad y ~anti da~:; 

Estas 3 lagunas son: La Laguna 

Mªchona. 

Mecoaca, L. Carmen y L. --

Laguna Mecoaca.- Tiene una superficie.de 5,i68has., se comu--
- - .•; - -;·:- ·.,. ',' 'r 

ni ca al Golfo de M~xico por medio __ de la' barra .. de _dos~-bocas. Está 

contenida en el Municipio Paraiso. ~u~-p~incipa·l~s-banc~s.o~tricolas 
son Punta Lim6n, Boca Grande, .cá~riza,l,,Mb,j~?ero; H•llr.~~gÜ~r~~·Asp!!_ 
quero, Puente de Osti6n, Agua •·Prieta·,Yés~~io V~1:~;;~:~.};'L~~:.~óña~ :de ~ 
cultivo dentro de la lagúna 'sonl~ zo~a~lle1'1~e; lrion~·;~~~b·.: Bell.Q. 

te y 1 a Zona Longa ni za. ->-

Laguna del Carmen.- Tienen' una superficie '.de 9,342 has. y se 

comunica al Mar a tr~vªs de la barra de Santana; .se comunica tambi6n 
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con la Laguna Machona. Forma parte del Municipio de Cirdenas. 

Sus principales banco_s Ostr1colas,son Yugu11- frente-,.Yagua,' Pasillo 

Caballito; Tabl6n,' Lodazal, Pi~z~n y T;iangulo~' Las principales 

zonas de cultivó·son:<L~ Barra; M~callo, Caballito y Pagonal. 

Esta laguna ~sÚ conectada con la l'aguna-de;·PaJnia 'Y recibe aguas 

del rfo San felf~e.'.·'" 
~ ' ; .. -' -_· 

L~guna Macho~~.- Con una sup~rficfe de 7,'430',has. se ~omunica 
- al - Golfo pormecfio de' la Boca P~n~~6ri(~~ alime~ta~~ ~or/las aguas 

. ' , ..... 
dulces déÍ .Rí~ Santa na; -_ Apartfde est,al" conectada con ·1i1.'1aguna 

del_ Carmen, Est(co'necta~~- con ,l~ peq·u.~11~~1~~u~a>de,':'1a Redonda. 

Formap'arte del Minicipio de carden'ils/ Sus'prf~cipalés .. banco's 

ostri'~olas son: - Ch ichal;- Palot~í.ic'a'sc~J~l. 'tod,~z~Í ,·:Punh Gorda, 

-Arr:ieros y- Fuerte Arrieros'. Í.o~-_principales;. centros de cultivo _son 

Chical, Trilingulo y'los 'Jim~nez 

Las Ciudades_; ·P-~blaJ:ione_s-'Importantes cercanas a las Lagunas 

son: (Ver_ Mapa). 

Cárdenas 60 000 Hab. 

Sánche·z Magal lanes 8,243 Hab. 

Naran'feno 574 Hab. 

Sg 



Comalcalco 

Parafso 

Chfl ta pee 

Puerto ·.Cefba 

23,000 Hab. 

9,500 Hab. 

'2;745 Hab. 

·1,417 Hab.· 

La pr~ducci~n ~~~rfcola .de l;a Laguna Machona y la Laguna del. 

Carmen se c~n~ent~~ '¡)'ara: slÍ control y venta en la poblaci6n de 

Sá nchez. ~~~al d~e~'~ 

Pbr:oiro lado,la· producci6n de la laguna Mecoa~a se concentra 

en Puerto Ceiba. 
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De las poblaciones c•rcanas a las· Lagunas Ostr~colas,Cárd~nas 

es la m~s. fmportante,en t~ma~o, mano:de obra e tnfraestructura; 

por lo tanto. ahf es tara;: uliicada. la empresa. 

;"<,:'<:/ \ -, 
Cárdenas ~s )~ ¿~·tiéc0era,}1~1:,Mdn1~~Pf.~ del mismo. nombre; cuenta 

con 60, ooci ha bfta nteiKd~;-·Úis · ~~I1:~s}~l 9~rio~ s~ ubf ca n~en ac~f vi dades 

pesqueras y ~·tr,os :,'tl"~:~:ián '.~n la' ;~pl~t~~·fc5~ del Petrc51 eo. 
,·,, '¡ - ' •-\~~_-':'.·;:.~ '·' ··-· .. < - . - . , - . ' .. 

~-<~~.-> ~ . . -,;_,_~;,.··"·~'.:'->:: :\~~~~:-'·/~~~tJ-.;> -~:~~~:.-·-·\:\·::-::· .. ;:.~:~~ ----.. \.·:·: · __ - . 

:::::~:;::;:~:fü~,~iif ir~tf ~;;i;fü?i~ii~~i~f i~üi~1~~~~f 
Vi 11 a herm~saS:y ·. Coat~a~~ii\k'o~jii.~l m_~df ?;·d·te~cel_e~~~~ carreteras. 

Las. d is tandas 'por.~:~a\.'.r:et~ra 'a , 1 áS' prf nci pa 1"~s P.~1Haciones .Y .·c iuda

des de la zona ~-s~rÍ; ;· · 

P .O B .L;;A é'.I Q._N 

PUERTO CEÚiA 

. SANCHÉZ MÁGALLANES 

VILLAHERMOSA 
' ·.•.-. - .. :_, 

COATZACOALCOS 

VERACRUZ 
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42 kms • 

49 kms. 

39 kms. 

135 kms. 

486 kms. 
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M1colocal1zac16n 

Pailebot 

2 Sánchez Magallanes 

3 Benito Juárez 

4 Chicozapote 
: 

5 CARDENAS 

6 El Nar~njeilo 

El Golpe 

8 conia 1-ca 1 co 

9 Cocoh_i tá 1 

10 Paraiso-

11 Puerto.Ceiba 

12 Chi 1 te pee 

13 Alacrán 
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TAMAÑO DE LA PLANTA: 

Debido a que existe una gr~~ demanda insatisfecha como lo mue~ 
tra el estudio de mercado, ~~· c~~aci~ad .de pro~~cci~n de la planta 
depender~ de d?s a~~~

1

cto~: :CLa'.DisiionibilJdad,cle1 producto y la -
oi sponi bfl i dad}_Je· ~ec'urs'os •ffnii.'n,cferos: .;,,~;,'.;:~,;d5~ue res pecta a mano 

.:eq::•~-~-e1·.~··:-:~t~1i~-j~\i¿¡k1fJ~'._~·~~~·f;itll·!·i~~~~·~:;f·\~t::~:~-~~d:~.::::e·:~a: 
·-. · .. •, - ... ' :~-:-.:~"·';-,.~·'O _,,';_····· ·::- , '¡:.··:J .• ;1, .••.. ·.~· ·, 

Óffc i o del dé~éÓnch~ .por;·~ er'.iel 'os~i 6n ;¡,:~·'.a i i mento'~cimú n. en su 
• ' ·' ' ·.:::.· ~' ' ); ' •• •• .;._: .'·' ,o·• ::·::~; '»,' '• 1" 

a.l.imeritaci6n'-. ; ·j/ :".,_';'.~ y\~ :OJ_ .. '~ . ., 

Debido·a· qJe(f~.·.íJto~11cc{11~',)e.;:1a·~zona~.~. sido de 'un promedio -
·,:- . 

de aooo tons;·a~~aÍ.es·~~·íiul!:'.~l:''a'ró:Yo ·P¿r·pa~t'e:del ,Gobierno a la --
> -~ ', ,,· -

·. :::: :~: ::t::~~tr~¡~,:~¡';!~f~f ¡~i~~:~-~ ~:¡~ '. ::¡;, . ,;. , .: : ,: ':. :'::, _ 
De. ac'~ér~~1:~·:~.~¡!i;}.n!~rmaci6n obte~ida, ~nJa\zona,los miembros 

de la S di~ ti~f'a'sX.'i:;i)''opera Úvas ' ·)•: , •/e• :~~~ ••. :i~.'.s. ~i .. ··.n ~:.·i.sp~e. s,tº .. s. :.:a •• vender 
su pr~duc6i6'J:'~''·'U·~e¡r·~~~'~f·¿;~·;W/JI~~;:; ~Ja~~-~~}l'ic.úa'~~.~;;~e~or~) as. 
cond·i~io~·~~ ~~ p;·ecfoíque,•maneja~ actuai~ente'lo's intermediarios en 
la zona, él cual• es inuy bajci; L~s ~·o~;~J~'tivas ~s'fin·~~n{ientes que. 
un ~l i ~nte fijo dentro:cle ~a ~º~ª y~q~~ además sea const,ante en sus 
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compras ser~a ben~fico 1 por que ellos prodr~an planear mejor su pro

ducci6n. 

Existe adem~s la posibilidad de adquirir el Osti~n en el Esta

do "de Campeche, solo en caso de que por alguna raz6n llegar~ a .fal

tar en.Tabasco. 

Considerando.que la inversi~n inicial es relativamente baja y 

que el Gobi~ino está apoyando a este tipo de compaftfas .con cr~ditos 

muy atr~ctivos, se ha decidido que ~ tamafto de la empacadora ser~ 

el siguente: 

4 000 

80 

16 

2 

* 
TONS. 

TONS. 

TONS. 

TONS. 

X 

X 

X 

X 

* TONELADAS DE OSTION CON CONCHA. 

** 50 SEMANAS POR AÑO 

5 DIAS POR SEMANA 

8 HORAS POF!l DIA. 
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Si tomamos en cuenta que del peso del Ostt~n con concha solo 

se consume el 6%,que es la pulpa, tenemos-que la prodticct~n de --

Osti6n sin concha sera: 

120 Kg. 30,000 Piezas· · Hora 

960 Kg • 240;000 Pi.e zas Dfa 

4.8 Tons. 1,200;000 P_iezas Semana 

240 Tons. 60>000,000 Piezas Afio 



REQUERIMIENTOS DE LA COMPAílIA 

PERSONAL: 

Debido al alto !ndice de desempleo en la zona y a que los sue! 

dos ,sor:i· ~.uy·baj os en las actividades ~g~!colas y pesqueras, no se_ 

.. ~4{iii'fc'!):~~pa'ra la compafl!a la tar.~a:C!e a~qui'i;fr pe.rso~aL' Por otro 

1 ad~ deb\c(~ a que ~l Os~ fó.n.'e!i. ~íf·~ )j~ellt~.c·~ma.n. pa:.r,a '¡lo~. habitan tes 

·:d,e.J~.'.~,eQ,ü.n'/ el. probfeina c1'e:lc~pali_t~·~y¡¡h;:;~k· ~f~im'~ y~. qÚe 1 a may!!_ 
' • . . .. ••.. ', . '.. ! •• ·, ·~[ ·;' • ~-'. - .~ ' • : 

:r~;·co~~oc~/é'~¿ º1if i:~/ d~:~;d.esc·o:;ch{;., . . . .. 

.. ' (cd11.tin~ac'i~11:.~e~pr~se'nta la 'lista de empleadós que requiere 

Ía' ~om.pa~fa;/~~f,co~o su h'iirario; .a~tividad y. sala~io( hoja siguiente 

OBRA CIVú': 

El constructor deber4 cumplir con los siguientes requerimientos 

al llevar a cabo la obra: 

Las instalaciones hidraúlicas y eléctricas deber4n adaptarse 

a las necesidades de la planta. 
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1 

il 
Ir 

'l 

j 
11 

1 
' 1 

EMPLEADOS 

2 CHOFERES 
1 CHOFER 

2 MACHETERO 
2 MACHETEROS 

2 EMPLEADOS 

93 DESCONCHA
DORES 
LAVADOR 

2 LLENADORES 
OSTION 

. ACTIVIDAD(ES) 

ENTREGAS EN THERMJKING 
CONDUCIR, CARGAR,j· 
DESCARGAR CAMION 

ENTREGAS THERHOKING 
CARGAR Y DESCARGAR 
CAMION 

TRANSPORTE A PESAJE 
PESAJE 
DISTRIBUCION COSTALES 
CONCHAS VACIAS 

LIMPIEZA ZONA DESCONCHE 

DESCONCHE 

LAVADO DE OSTION 

TRANSPORTE A EMPAQUE 

LLENADO DE OSTIONES 

!TEs1scoN 
~~~_i)~~ ORIGEN 

: ! ,'' ; ·~ 
1 4' ' ,, '1 ' " ', 1 '.;' ' ... 

: ENTREGAS e/u: BD,oÓg:og' ; : )60; 000 ~ 00' 
: · · ···:·5ó;óoo:óo:,·i.: :.50;000:00 
: --·POR .. DIA- 0 ·:·.'·_::_ ,- ":-:_,; .. :<:.:~:- :: 
: (16 TON)' , ·: · ...• ,;:e;: •: 

: . ;, : :.''~,; . ~ : " 
• 1 .. " : .• 

: : 3o;45o;oo : ·•· 60, 900.00 
2'ENiRE~A~: : 30;4~0:00 6Ó,900.00 

1 

POR DIA ·· : 
1 
I' 

11:00 a 20:00 : 30,450.00 60,900.00 
' 1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 

·' ., 
,1· 

9:00 a is:oo : 33,495.00 1'157,350.00 
1··. 

"• 
9:00 a is:oo,: 33,495~00 '33,495.00 

• 1 
1. 
1 ,· '"-/· 

l. 
1 ~ " ·-

9: 30 a 18: 3o , : · . . . , . ·· , · 
: 33,495;00 ': 33,495.00 
1 1 
1 1 
1 1 
1 1 

1 
1 
1 
1 
1 
1 



1 

J 

"' \O 

CANT. 

2 

PUESTO 

LLENADOR DE 
. ÜQUIDO 

,SELLADOR 

EMPACADOR 

EMPLEADOS 

SUPERVISORES 

SECRETARIA 

1 
ADMINISTRADOR 1 

1 
1 
1 

m;mDA(ES) HORARIO SALARIO IMPORTE 
MENSUAL 

.· LLENAD~,·DEL!QUI~O, 9;00 a ÍB:30. j 33,49·5· •. óo j 33,495.00 
1RANsP:(iR1E::::P."-SELLÁoo··" .·-:.·--.· «¡·:_,,:.:;_.,_·- · ·· , : 

SELLÁDO DE·a'o,L'sA~·,.¡·io;:iíd'a ~9;00·¡ 3i}~h:ci'ó' 'l 33,495.oo 
: . ~· .. ··,~?-··~"-::!:::~;::'- • .::~."' ~:.:: j,~·.¡.;·.;; :,~_:>;'::·.~·;/.;/·:,_,: : 1.: -· ·':".->· - ... ·. ,'· 1 

EMPAQUE EN CAJAS ' ·• 10/:00 á 19:00 e: 33,495;og •• : 33,495;00 
TRANSPORTE A RE}:,•·:,¡ ;''<C:',S); '>:;i'• •. : ;;:·:/: ,·· ': 

FRIGERADOR ¡.;;,_<·•:l'· ........ ¡ 
MANTENIMIENTO y : 9:00' ~~18;0(¡3§.'45ó:oo : ; ,,60,900.00 
DISTRIBUCION DE 1 • 1 .,.. . 1 

COSTALES. ¡ · :. '. <·/L · >•> >• ¡ 
SUPERVISION GRAL. : 9:00 a 1B:00':::·50;000:oo/: 100,000.00 

: - ~;.:·_.~-.-~>;?L';:~~~(> ... ~.·~-~·:Y~;_<,'_'.::·~·-· : 
OFICINA ! 9:00 ·a'lB;D0· , .. 40;000.00 :•: 40;000.00 

- - :' .. ·::.--~: ,. ' ,,., ,, ; ·-~~:;/ : . -

CONTROL GRAL. 9:00 a 20:00·'95'00 'o·: . 95,000;00 .¡ ... " 'º.,·,º ' .•. : ================ 
1 1 : :s 4 013 425.00 
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Ventilaci6n.- La planta deber~ contar con una ventilaci6n ·a.!!_e 

·· cuada de ptl!l'ere"ncia natur.a"l. 

lluminaci6n.- Todas .las· zonas;_de_berfo ~ontar con la .ilumina

c i 6n adecuada; préfer"eriterriente natura i; 

Drenaje. - Las zonas donde se lleven a cabo operaciones 

con agua, deberán de tener el drenaje adecuado 

La al tura de_ la nave no podra ser menor de 3 m. 

Los pisos del área de trabajo deberán de ser impermeables y 

antiderrapantes. Además ser de fácil aseo. 

Las dimensiones de la planta y de las distintas secciones 

serán"las~ue se indican en la Distribuci6n de Planta. 

Por_ otra p~rte existen requerimientos importantes de algunos 

secciones: 

Desconche.- Los canales por donde circular~n los ostiones de~ 

conchados deberán ser de un materi~l _exce;iv~mente resbaloso ,de m.!!_ 
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nera que el producto cfrcul~ con facilidad al contacto con.el agua 

que fluye, además este mate~ial debe'sec inoxidable y anticorrosivo 

,·_ ... :- ·.'· >--_ .. - : .:- i'. -= ,.-,_.':-::·· ' .' _.,,;; .. _ 

Los b'ancos dé".las mesas·ci:e d~~¿oridhe ~erá~ a~6Jina~os y. repe-

1 en tes al ag uá"i · ~~b~; ;,yc: ,t~c\~,;_s:;J~·'J/i~pia~; .·. ?.\ · ,.· .. , ·. · 
r _'.,·~·--' ¡-_,._ ,-~,;;·.: .. ·· -- ·:\'.;'.f;~::,-:'~-----L~º;~~}-, ::~:" ;:~:: 

... ,~:: :r:·;~::fü;I\~~:;2~rf ~,~~:~~,\~·.1\ ·:::¡ ··'·""'""" ., 
,: ; 1 i • - " '-'<' ~~ 

Al mac~n de conchas v~cía's :·;~· ~:~eiief~ (tener• u na, vl!rit i l.ac i 6n exag~ 

rada .y dos pÚer.t~'s¡v~·a~n:;1;~~í:i:;:~:.,i.1,t:l!."i'~r yotr~ a l~ calle para 

el des.alojo:ilé'1as2c'ónC:hú: ver Distribuci6n dEÍ planta)· 
:·'.:-.·:::·· ;-::. /• 

·:~<-1~··<-:~ :;:':' ., 
Lavado .. - Las;~imensie.r..~~~se~ ~s't~:bif,i~fn en ,ia figura de la P! 

g u i na 75,1 a ramp'a' deberá> f'eñer,::~;n_ p{so ·. e!(tr:i e ~amente anti derrapan te. 

para evita~ resba l ~~~s .. d'ei .•. ~~e~:~ri~'{'• 
"'./:-

<;-·-

!ZánÍara ·de iref~i~~~~bi6ri.~ ~.·Debe tener· las sigUientes d.imensio

nes 3 m. x 3, m y·~~~/~1iü~~ Cie'.2m; L;a in.staia'~i~~ del e~~i.po !' y 

accesorios de re~~ig~~a~i~ri c~~re por cJ~nta d~l fabriC:~~te. 

Tinacos.- La planta requiere~ d~p6sitos· de agua, ~no para l~ 
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vado, otro para llenado y otro para los .demás servicios de la plan

ta. La capacidad d• cada uno será: 

LLENADO 

LAVADO 

SERVICIOS 
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·1,000 Lts. 

"1,500 Lts. 

3,000 Lts. 
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1 

J 

, __ _ 

l. .1 ... 

'.3 : 
'.2 • 
.3 -

.8 

•• 3 + 

1 .. 
1 

1 ·-

A- Salidas de agua 

.. . 

¡ .. 
: 

~ 

.J! 
Repadera 

para lavado 

para facilitar la circulacion de los ostiones desconchados. 

1 -· 1 

1 
At 

1 

1 .. 
1 

N 
o 
;; 
o 
"' 
o .... 
"' n 
o 
z 
n 

"' .., 



MESA DE DE DESCONCHE 

Vista Lateral ( m. ) 

. -- -7. 3 ---

Vista Superior ( m. ) 

B- Bote para conchas vacfas. 

e- rostal de ostiones con concha 
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MATERIA PRIMA: 

OSTION CON .CONCHA: 

. El Ostión en s.u concha .será la principal materia .. prima que 

ocuparemos en·1a:p1anta, Como se a,pu~~a ,e·n el cap~~ulo qu'e trata 

el tama~o de :\a.: pl ~í1~a}~e~Ue~i~6s' un·• vol ~m~n.: dia ~i o .cie ':~ 6':to.nel ada s, 

:::i: ~·~s s :/ !1~!1~~~~~t1~º~~·tl·tl]tgf }/f~'dt{!ft~~~1~·1~ i~::~:~··d ~o~ a 

compañfa con '~na !capacid.ad:de a to'n's.; ·~~~,l~·qu~ h~brá dos entre-
;:\.·;:,::. 

- . - : f: :.' ;' .- .· -· · •. :<:.:· _.' ' 

L~~ ostiones debe;~n ~·er.~d~~i~id~~ en costales que pesan 40 

kg. y que equivahn a alrededor d·e 600.piézas; 
- - ~-C.--~ 

.. 

Bolsas • .:,. Por ~t~á'p~·rt~ se req~'ieré para la operación de lle-
·'·,:·-{:' .,., 

nado 1 bolsas de· P.lSs~JCº~. tas~ bolsas deberán de cubrir los 

siguientes re'qu"i'sit~s: . 

Grosor de· o.·6 ·mm. para evitar derrames de 1 iquido por presión 

exterior • 

. De pl~stico tranparente, con todas las i~presiones en color 

azul m·aririo 
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Para facili.tar la operaci.~n~l.lenado" y ~sellado", la bolsa lle-

vará una ma·rca· que fndtque el 'ni.vel 

sellado. 

de llenado y 

La Empresa requiere de 3 tamanos· de bolsa, que serán: 

Ptesentaci6n 1: Capacidad para 253·m. l;_con la m~rca de sell~ 

do a un nivel de 195' m l; ( · 30. Piezas·). 

Presentaci6n 2: Capaciciácl para 'S4S rri:l ;; con' la ;marca de .se-

11ab¿<a':'u'~ ·.·.~)v~i.é'(i~~,~~o ·;¡;. l~ ( lOO piezas ) 
•. - - .. "'"' ,. ' ':,·· .• ··.·: .. ~':·.·.:·.:.:7 ... · '•y 

-.• ·,c·;_ .. ·:-·-.·.:·r: 

Presentaci6n j .. Ca;~~qJ~~ p~r.a,::·~~-~'s'.·~ 1: con la marca en --

. 32SOC~''·1';·é :··~·~~;~~i,~zá;~ \: ' . 
::<.' ·. :::{·~~ ··:'.;/: -<~:· ·:: > .,_ . .i 

Las dimensiones ,d,~l·~,bolsa va;U~: s'egún la presentaci6n, 

pero en todas ellas la ~istancia de la base a la linea de 

sellado .déberá ser el doble del ancho de la bolsa •. 

En requerimiento semanal de bolsas seg~n el plan de producci~n 

será: 
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PRESENTACION 

PRESENTACION 

PRESENTACION 3 

BOLSA DE EMPAQUE 

·.EBv> 
. OSTION 

'l A Sin Concha.. 

MARCA® 

4,000 Pzas. 

soo pzas. 

120 Pzas. 

C.ÁNTI DAD APROXIMADA. 

CONTENIDO NETO 

Dató$ da. le. E"'pr<L$a.. 

A 
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CAJAS DE CARTON: 

Para· el transpo.rte.Y distribuci6n d.e.l producto terminado se ·r.!!. 

quieren cajas de .cart~n. ·se utilizar~ un tamano. un.iforme para to

das la .pres.entaciones, para·facilitarJas operaciones de e.mba.rque y 

transporte~· 

La caja debe tener un volumen de 21 dm5 para dar ~abida a: 

6 

100 Bolsas 

30 Bolsas 

6 Bolsas 

Pres. 

Pres. 

Pres·. 

2 

3 

Las· cuales Ócupar~n 'un v~Íumen de '¡'g,'s. d~ 3 ; La caja tiene una 

holgura de i.s·. dm!I>, para pequenos espélc,i,,os)esap~ove~hados; · 
'•.::.:· . 

• •J"" 

En. la pa)'te ·E!~t·e~iCi~ la ~aj~ 11.~~ar'á impreso en ,los .costados 

el emblema .;18 n1~·~1:·asd·~1· ·~'ff<!Sc't~{~~t;;;?s\'~n·~~~~a~iri'Pél ~a ,'.i ~di car 

fecha de e~paque, -'ca:~tid~d. de b~l ~~~/ c~·pa~'fdad' de ~~da bolsa; T.Q. 
. ' .-.. ·. : .,::··,.·; . 

do en color.azul mar~no. 
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La empresa requiere .de· 80 cajas al dta. 

Además d• la mater~a.prima mencionad~ antes, la planta nece

sita para las oper~~~ones ~e ·1avado y llenado algunas substancias 

químicas. 

. . . . . 

Se requteren'30 Lts~ de Yoduro de Potasio:al dfa. 

1 ,. ' ' 

TambHn se requieren.3.4 Lts de .NttritÓ, de. Sodio al Mes • 

. -- .. , .. -· .. ··. ··' 
Es conveniente' come~~arr~ue cla compra de materia prima se rea-

l izará en el 01sf~-f~~ F-~:de.ral·; p;~{~~r doride mejor calidad encon-

tramos. E~tas c~m~ ·~ai se~ánl"~~l iz~das por el cam16n distÍ-i huidor, 
- ·:·.: ·. •:·.· .... , -:·,,·.-; 

vac,fci de 'regres'o.a T ah.asco 
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MAQUINARIA Y EQUIPO: 

-Máquina selladora:de bolsas de polietileno.- Es.ta máquina que 

reaiiz~ra • ·¿r 1s~llad~·Y corte de la bo'1sá,~equiere de. al ime~ta:~i6n 
.eléctrica de:t1'po::cio~~stfco:: 'se ocupárá.elmodelo eón pedal, de --

30 crn: · de c~~t!,i:t~.;;q\5~~.r.0~,·t!,c~f.~~).i ¡¡;•.·{A;. en .1 a. hi u dad de .. México 
· ··ia. úené'.·a ;1a'iv.én1:á' en:su:almacén.:-'. . ... 

< '. >" ' /¡( ~Jfi ':~~·. ; ' {.};;:: .• ·~<:.':.· ' " 
... •. ·.,·.•'.1.·. ~E.~ u}.P~':;.~;t~~··~~j t~fa~~~;c:1.~n;Ni ~;:;s.~i·~~ú i;pL',.ao ~ eb1~·: m~rite ~'~ r · u na 

.'.cámara.de 18 .m. ,a .. una .. :t~~lleratu~a ''~!!/O~C '.' •''"·>·ci~p·a'nf'~',,¡j'nge~i eros 

;'~f t~~~!~~~J~~~!~~~'l!.~i~~~~~~~~tf t1f f~t1f~?tt:}i~::'.::::.:. 
- '.-;,-.:::t,-~, .·,_ ·H{;-";!(~A: .. r• .-.--·.:.;.f':¿· -~~~'.,(C flr ";:~.!~/..-~ -:-·( - -:·· . 

. --··. --~~ :.>:;::~-::·:\{~.-~:a-~~~::\. ,¡:~6~:"~'.<~'~{\, I-:~~-~ik})~A~".:;:;~~~:?{~~f ~;:.~,: '.,?¿{,,\~{¡~{'.'t ,:\'t: ·,~ _:~t~:,-~ .:.';,-,, :: ' . 
.:Patine'!i'Yo;Diablos·,-\:)!;Paralttranspor.te'de.;chasta 250• Kg. La Casa . · ..... ~.;;~ ~f~~1:i~ii~¡Af J.~f f ;f !·¡:,i;,,,,,· '"'''' . 
~~c,~il·~~~ 'De.scon~~~d~r;,s·. 7;~~sp~c~~ 1 e( . para id ese o nche, constan 

::.:: .:· ::::~: ::~¡;;~,~?~f ~f,~;t~1~:::::::: :: '.', ::: :: :·:' :: : . : 
la .venta en sus bod~g~·s··~·~l Distrito federal. 
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-Coladores con Ruedas.- .Con· capacidad par.a 10_0 Lts. con ori~ 

ficios de 5 m.m. de>dfif~étro~·.: El diámetro' del colador serif de ---
'.- :'.' ,<.' .. : ''"::" . ,"'. " .. 

50 cms. y la aÍtúr~a)t'~.~ll.1 ·dé So cins.'· El níllterial\es.aluminiÓ y las 

:::::: ::: :~:: ~¡~t~~~¡¡~·~:~?:Jt::' :: ::,::: 1 ;: :: :1 :! :::: :::;' I :: :: • 
~-~; -.- ~--' ~~-~-~- ''"' - :: -~.:~ :: ·'.,{~·-':' 

·., '.· '::;. / ~~ .. · 

- cucharcin~.~ pXrai1.Lleriádo • .- Ser.in el~ aluminio'. contarifn con ori 

ficios para.re1'1;R1ffar\ex~edent'esile agua,elasa m'edirif 30 cm. de -

l~ngitu~ p~:~a\~~~\.ídar.la ¿p~r~·ci6ri} se ~~qui_érén.3.capacidades 
,.:_,~; ":;:~·---·:·-~·-¿- ,~·"",. ,., .. _,, ... ~ ... /-

que son ·78_'.·ni')¡' 260 ni•.1 ¡ i;300,m 1. esU.'capaciilad:'.~ser4 'el conteni-
.. >- :.:·'.<::'-'.·---:~]< -,,.;,: •:t;~ _,<". ~- ~-·!-;::'.~: ~:.:· ''" 

do del cuchar~n désd!!. e~;.bord~:'superior~~as.t~¡el ·:f~'ndo. Estas pzas. 

serin mandada~··a:-iiácer en u~a~empresa_ cÍéilicada(a trabaJos especia:.. 

les con alumi~i~; lla~~:da "M~ta,1.For:m'~~·.5.i(;n y ~biciad~ eri el O.F. 
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-Rejillas para Llenado.- ·Estar~n hechas de alÚminio; for.niadas 

por una basé plana y var.111as cruzada~ a lojar~o•y ·a:lo ancho de 

man era q ile fo rrnll n esll'ai: i OS/donde : ;25e:é:o1 o'ca't.f~: 1 as\boJsas. pá ra; e¡' --

· :: · :::::" :;: ":: :;~t;; it!!i;Jt~t~~lf ~r~i.· .. ~u:: g~i-~i~ifü-~I: ·:~r:~ 9 ~: ~n 
sigui en tes: ;: '. ·/• i':-~> '.'.. ·:~:·'•• · ·- ·' · · · ·, 

+ 

+ 

+ 

.·.~ ,"» ·.~~r-~. -,,·:1~~~'.;-~~-~~-k;'~ ;:;'('L ~{:: ?·,;,?'> 

RÉJ I LLA·/;~R:~fe~~t~~~ ¡;liy¿;do' '.P~AS;. 
100·cm'o,,X'36•~c·m:-.·22···~spacios de ·1a·cm X 9 cm 
altura ~e~24icm~ 

RÉJilL.'A PARA BOLSAS DE 100 PZAS. 
100 ~m X 50cm: 100 espacios de 5 cm XlO cm 
altura de 14 cm 

REJILLA PARA BOLSAS DE 30 PZAS. 
100 cm. X 96 cm: 300 espacios de 8 cm X 4 cm 
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'."Thermoking •. - ,Transpo.rte para entrega de producto terminado; 

la temperatura in,t-~rior :c1e,;.l a caja .debe ser OºC, El',cami6n que se 
ocupará sera un <Ford;F~{3s,ó;'a gas~; in~.',·La caJa' ~~~ser.a t~ndrá:· una 

capacidad dé '~/s·~.~/§;;{~~·s;:i:~d~-~i ~ld~}y ~ontélda >en' '.~f ~l~···• F;Jgiirffi-. 

::n:~;~"d:'.~f :fl'rHf i~!(~~;1:·~~j:J:~~;. espeéi á1 i•~:ª. én·: fa bri cae i6n. y 

·::;_~:í.~.~;.>;.:;> ",'t ':'.-·;::_ii'· .. ·J",:~:.:< ;,.;'i;\ . 

: :;é_-~:~.: , 

-'Cami6n de';é/~~a; :.:seri'c'u'~~~á para el' traslado de osti6n en co.!!_ 

cha; La M~rca sé'r<"~ o'in~ :c~n mclto; P~~kin's a dies'el. Capai:idad de 

8 toneladas; con :un s6lo eje t'.Ns:ro (~ABOÑ ) 

- Bascúl a - Modelo Mecánico para. SOO~Kg. a la venta en "Casa 

Vales S.A.'.'. 

-Equipo,de Herramieritas - Q~e consistiri en una caja de herra

mientá~ completa~ para m~nteni~ien'to.del .. equipo; 
.. -, ·:~:·:·-~·:_''.·:Y~ -l _ .. · ·_ -

---: .,..,- ,' - - - ' '' ,.,_ .,· '_\ 

. .:.Botes) Para ~ep'osi~af .~~.~~ha~ vac1'as; serán meUl icos y con -

capacidad de: 2cí() 'fif~os ;;y¡a1~u~'{de, 80, cms. a la venta en "Ara fito 

s.A." de TÚlpetlác;· ESTADO 'ciE MEXIco~ 
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~Muebles par Ofici~as;- Que incluye: 3 Escritorios, 3 Sillas, 

Sill6n, 1 Arch verti; etc¡ serán adquiridos en la ~istribuidora ---

s,aro, S.A. de,Vnlahermosa,~Tabasco. 

~Eq~ipo para"~ficinas.

d e e, s,í:r i b i r , etc •• 

Que incluye: .2 Calculadoras, Máquina 

' ' 

~Probador de P.H.- Para determinar el grado de acidez o ·al cal i-

nidad dela.s s~stancias;Í\ la ventaen ,¡Med - Lav"delDistr.ito Fede

ra 1 • ·, 
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MAQUINARIA 

EQUIPO 

Sel la dora MOLIV 

_Equipo d~_refri-

geráción en planta 

Diablos 

Coladores con rue-

das 

Cucharones para 

11 e nado 

Rejilla para bol -

sas de 500 pzas. 

Rejilla para bol -

sas de 1 ºº pzas. 

Rejilla para bol -

sas de 30 pzas. 

CANTIDAD 

3 

2 

6(paq.) 

3 

3 

2 

86 

PRECIO POR 

UNIDAD($) 

19500 

5 807500 

6152 

21850 

6670 

1150D 

13200 

15180 

COSTO 

TOTAL 

19500 

5 807500 

18457 

43700 

40020 

34500 

39600 

30360 
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MAQUINARIA Y 

EQUIPO 

Equipo de 

l impi ez·a 

Mesa de 11 e nado 

y sellado 

Thermo k i ng 

CANTIDAD 

2 

(transporie refrigerado) 

Cami6n de carga 

DINA 

Báscula 

Equipo de herra

mi en.tas 

Botes metálicos 60 

Müebles de.oficina 

Equi~o de oficina 

Probador de P. H. 

* Todos los precios incluyen !VA 

PRECIO POR 

UNIDAD ( $ ) 

1800 

22600 

5 875000 

4 080000 

112000 

36800 

1400 

6000 

87 

$ 

COSTO 

TOTAL · 

3600 

22600 

11 750000 

4 080000 

11200::: 

36800 

84600 

88550 

109500 

6000 
:::::::::::::_ 

22 397 717.00 



SERVICIOS E INSUMOS 

TESIS CON 
FALLA DE ORIGEN 

COMBUSTIBLE' Y LUBRICANTES: 

, .. ,~ .. _- :~ 

El consumo d~ é~~,rg~ticos por parte del equipo de transporte, que 

consta de un'c~~\~~trii.~a}s1oy. dos Thermoking, se cla~ul6 de 

acuerdo a1 Ki1~~~tr~.1~ ;r~'cór~ido y a1 rendimiento por· unid ad, ª un 

precio de '$·-'·35.4(>'/. ~~~)it~o ~e dieséLy $·55~00por litro de 

gasolina. 

En el caso dé' los<lubricantes se hizo el calculo atendiendo al 

consumo de aceite por unidad, 'considerando el ca~bio de aceite cada 

. 5,000 Kms. 

El precio del 1 itro de a.cei te es.$ 377. 00 

Km/L Recorrido 
COMBUSTIBL X (mes. ) . 

CAMION 

THERMOKI NGS 

LUBRICANTES 

CAfil,.ON 

THERMOKINGS 

4 3200 kin 

5 17912 •km 

Cambios 
X ( ano ) 

8 

43 

88 

X (mes 
Costo· 

( m_es ) ·• 



.. 
'-1 
~; 

J ¡ 
¡ 
¡ 
¡ 
! 
[ 

Agua.- La población de Cárdenas cuenta cori una red de'dfstrfbu-

··.-' ·'·"" 
,.: ·, ·;-. ,_>-, 

El re~u'~~t~i~~·tCÍ ~rir'parte\de la eÍiip~és'é.sérá aprÓxtmada~ 
mente de 3o;oó?:Jf,t~os:·p·~•r;/ci'ta, '1o,qú~ equivale a un consumo men-

sual de apro'x·t~'.~d.i~;e·~·~~ ;6:oóY111·3.:.> ;'' · · 
El c~sto ~:~ri'~llal,'por,estc concepto será aproximadamente 

$ 22 180. 

Energfa Eléctrica'.-·· El 'consumo de energfa eléctrica en la plan

ta será rea{tz~do ;~rf~·cipal~entep~r el equipo de refrigeración, 

la ilumfnacfón; ~1'.;e1'1ador y oiro.s accesorios. 

El costo m·~¡,s·~·~l;,~·proxfmado por la energfa eléctrica se

rá de $ 22 000. 

•- e· -- -- . • ·"-· . . . 

Teléfono.- Hay .. li~~~~dtS~onibles dentrodeJa>pÓblac~ón, por . . . . . 

lo que la·empresa· aprovech~rfa la oport.unidad·. ri t~1úono bene-
. . - .· ·-. ,. : 

ficiarfa enorm.emente en lo .que respecta a comunicación con el ten~ 

tes y proveedores. 
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INGENIERIA DEL PROYECTO 

ESPECIFICACIONES; 

CONSERVACION. 
' .·. •,-

'e, . • 

.. · .. · ,· ..... · .. - . -

El os.ti~n deb~ .ll~gar a su destino para consumo con la.máxi~a 
frescura posible 'por lÓ que su rnanipulaci6n; :trarÍ~pord.•deben efes_ 

tuarse a bajas te~'pe~~tíÍfa~ y:.'6ón ·'la .~ayo) rap/d~~.p~~f,b,fe 
·<<,·.; -- ··,~·:- · .::'; .. ~:.7}f:· .. ~:.-:'.~:u b-i; 

":!': ~ -~~:-•. ~·.:''>:::~>· "\i:/ ,'\';,_\. "' - ;.:,:.-_:.,;:'-::~ 

El Os ti 6n 'cci n: éo'nchá ·.río. ,se'· plÍ~de;',cong e\ar'.,;'.se°;co~.s'er~a, fre>s co 

: ::· ::: . : : :: : ~~if :~~~i51:~~1~~:t~~I:g¡~:~f ~iR{k~l:'::: ::,~·, 
::·::::::::tl~1~t~! f~irt f ~~f f É:~~rtmf~~~~}~~f fü~:J~~·::: _ ., 
g f na les.' H~y x~~ á'sliA~t~·~. que influyen en la <l~s~·~~p'~{;'.¿16~ d~l' --: 

OsticS~ sin c~nJli~: lJn~ es la temperaturaca i~ que ,se alniácena y la 

otra .el grado de ac~<f~z o alcalinidad.del agüa en l~ que está disuel 

to. 
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Se han hecho pruebas para .conocer el cpmportamiento del produ~ 

to a distintas temperaturas Y.estos son los resultados: 

··: r. 

C t-----f---.,~'--'---'--'--'I-NA-C rTAB LE 

A ~NDICIONAL 

: :J:"' 
A 

o 10 12 16 

DIAS 

( ·FTE: ESCUELA DE PESCA; UNIVERSIDAD DE WASHINGTO~ REVISTA FISH 

ANO WILDLIFE N. 493. ) 

En relación c_on;e1 :~9~ª en la cual est~ disu~lt:o el producto 

se han hecho pruebas- para é~nocer el -P.H. o ~rado de: alcaJinidad 

que m~s beneficia'al_ p~oduét~,'las pur~b~s~indican 16 siguiente, 
. . : ';,·,.'• 

considerando que el pro.dueto se almacena·a oºC: 
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. ..·:· '',,:, 

FUENTE: UNIVERSIDAD .DE.; WASHINGTON , REVISTA 

FISH ANO WILDLIFE No~· 4~3 ) 

Despu~~ d~~b~~r~ar ·las pruebas anteriores se concluye que las 

condiciones ~pttmas para,el pro~ucto son: 

TEMPERATURA 

P.H. 
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VOLUMEN. Y PESO: 

TESIS CON 
FALLA DE ORIGEN 

A c~n.tinu'acfcSn .se presentan dos tablas acerca del peso . .,y vo

lumen del OsticSn.sf~:concha y del OsticSn con concha; ( aclarando 

que el descon~hado está.considerado sin liquido disuelto. ) 

30 

100 

250 

500 

40 

100 

1,000 

P za;; 

Pza s; 

Pza s; 

Pza s. 

Pza s; 

OSTION SIN CONCHA 

PROMEDIO 

4 gms: · 

120 gms:· .. 

·400 gms; 

OSTION 

l. kg. 

2 kg. 

CON · . CONCHA . 

PROMEDIO.). ' 

15 · · pias .. · 

- 6<l'ó .. ,_.:·p.·z~~ ~ 
Kg. 

Kg. 

Kg. 

Kg • 

1 ;sao·· ':pz~s. 
·· ·._ ·_·._·_ ... _ .. _ .. ,'--. _ : l's, 000 · .··· pza:s. 

2.6 

78;o 

. 260 .o 

. 650;0 

1,300;0 

0.15 

0.38 

3.80 

,. 
m 

f. 
m ,. 
m 

ml. 

ml. 

ml • 

ml. 

ml. 

Por lo tanto un osticSn sin concha equivale al 6% del peso de 

uno con concha 
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EMPAQUE: 

Debido a que las presentaciones más comunes en el mercado son: 

empaques de ostión sin concha ) 

MENUDEO 

MEDIOMAYOREO 

30 Pzas. 

100 Pzas. 

250 Pzas 

500 Pzas. 

1,000 Pzas; 

La comal'lia ha. dei:ididÓ~ trábélJar con .empaqúes de 30 y 100 y 500 
,. ; .-, - '. ~ - : _·.'. :· ! : ; . : . ~ - ' • '- :_ - ~' - .,. 

piezas •. Destinando un 50%; 25% y~25%'de,la producción respectiva-

mente a cad~ e~~aqJ~ • . ' ,: .:/ .. • .. 

Ya que el. peso y\~{~~~~ de: cada Ostión va ria, 1 a can ti dad empacada 

no será ex~ct~· aunque .~n r~Íili~ad tod~s las bolsas llevarán el mis

mo peso. 

El Ostión para conservarse fresco dentro del empaque necesita 
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·--···--·----·---------·-----

estar disuelto en agua en la siguiente propórci~n: 

parte de Osti6n X ·1.s partes de agua 

PROCESO 

. . . . ' 

Tomando en. _cuent'a._que_'·el Osti~n ·con concha es llevado a la 
' ·:, 

planta en un cami6n,· eF proceso dentro de la misma consiste en lo 

siguiente ( ver'.cliagrama· de proceso ) donde: 

.>.~:-r>· ·> 

Operaci~·~, o 
e:> 
'CJ 

Transpórte 

Espera 

Inspecci6n 

Almacenaje 

Descarga: 

o 
v 

El producto en bruto 11 ega a 1 a planta en 

arpillas 6 costal es· de ·aproximadamente 40 

:Kgs. l~ descarga se hace a mano. 

Transpo~te a pasaje: Se lleva a cabo con un diablo. 
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Pesaje: Para conocer el peso exacto del embarque --
. . 

recibido, se;u~ar~:un,,b~scula de platafor-

ma de soo Kgs. habr~(-~na'pers~~~ que anote 

los pesos, _p~ra··.~~'k~~·p,.e1j~¡~·1::1a; has--
' ·- .... ,, 

:~~:-·.~:~-!·~:t~~·1'~:¡}tg·~r:!;·~'f¡~·~t~-'::·ª~-~u:e~ 
dhblo; :· ·;c;c' ''~ ,. ·.. ;,:;:·_;:/•···-• 

.,_!";· ~~;.>t>' '.· ':··.·,·.'..' :·; ·.·,,·-,·, 
:-,.~·~:-~ ·. ~;: ' ...... , .. · 

·,:":·:~(::~ ~_-·,,,::) " '• ;?.·:/: 
Distr1buci6n' de cost71'fes';.·;se::11e·v~·riica;cab·o con un 

d iab~o,'1¿s·c~n~~r9\~~-~(~~~;~'.S,ta 'o'i>.era cf6n -

reparú rán:Jos',(cos"ta les' en .·fornía '.u ni forme 

para 'q'lie'.:1~r~~~~-lJ~~llcfd~~~s'': f;~~·~an si empre 

os ti o~~·~! pa·~~· · 'ff~~i·j~/ . 
. ,{?' ' 

Desconche: 

y es 1'~ ~~·e:'oC:u·p~~áa' la mayor,fa ~el per. 

son~l·_~e-·\a/e~Pe~·~·: -'.tió e'xi,s't~-~n Mh1-

co maquinaria .para llevar;•a:·¿abÓ esta o

per~ci~n~·- sólo en Ausé~aliá y. Japón se 

produce y su' precio 'es ·ta~.-aito que esU 

muy lejano a ~as posibilidades económicas 

de la compan~a. Por otro lado el desa-
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rrol lo social. de la· zona se ver~a bene'fi 

ciadti c~n la_·a~ertura de una fuente de 

tra baj.~:, c~1mo.}stá. 

:: 

1 

::: :: i ;;;d~~ttl~i~~{i:i :;: ::: : '::: :::: ::;: : 
que depositar. lú" ~ri'ricii'as en botes a .. un lado del 

empleado. 
·. ~,-, 

'',;•, 

s1 ·tomamos.~o~~ b"á.sVrciti"~ ú"ií"i!':iip1eaiiíi"'1tárda· ·100 

minutos en il~S:é:~nch¡r ~-~ ~~It~l·):%~tf~g9:>c11 empo 

promed 1 o obten ié!~:(e~)i.l~a/desc_Óné:hadora ·ci"~jl a 

v1 ga ) ; \.t~h~~~~'.~U.e.,parit:d~sc~:.;ch'~'~ji6 · ~b~~. á 1 

dfa requerimos~de 667 horas /hoínti;;.¡;;;por'lo que 
• ~ • ->;- •!"__ ,· º· •• 1 .. 

debe;¡;os'té'~'er '84 ho~bre~ :tr"abaJando'~óristante"'-
mente j~~a1~fe 'ií hcir~:~: ·· · 

- ·;·-, - -; ·, . ,::~~; . 

Para aumentar '.la efi6'iefi~i~ ·se. dará un descanso 

de 30 min.:~: l\;{'il:Jri•y_"otro de 20 m1n. a las 

16:40 ( Ver dfag~~~~ d~Gantt 
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NOTA: 

Para cubir la capacidad requerida en el dfa te

nemos qu• contratar 9 hombres m&s qu• cubran las 

pérdidas de tiempo en el d•scanso 

El Ostf6n de'sconchado se trasla.dar! al lavado por medio de 

planos inclinados de superft'i: e. resbalosa,que con ayuda del agua 

que circula harán llegar;a lo ostiones a la seFci6n de lavado. 

( Ver diagramas. en P.ag. 74 
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Transporte de' conchas vacías: 

Las co'nchas des'echadas en el -p.roceso esta.réfn ·c.Q. 

Tocadas en botes de ·fierr:o; e'sto's serirn ;llevados 
,. 

al depcSsito de. co'nch·as;y post"erfó'rmente coloca-
• , ,;! 

dos en su lugar·~or.medio'. de ~11 diablo,; 
_;:,, 

Almacenaje de~o'ncéT vacfá's; 

Este al~aci~ :est~r~f~n~.~1.':ext_erior de la planta 

-; - - ';:::--~; <"' :.~:.· 

Entrega de' ~~~c~il.'s 'v~~c)is: 
S~r~n r~co~{~;~¡,C~·~~··y~,;~·~i,~mb'ros de . 1 as. coope-

ra ti vas en.su5~;,vlíifc;~1~·~. en caso de qüe haya -

sobrecupo :e:n'éí .á'f~á'ceri'aJe;;e:recurriréf _al .ser

vicio de~ ;~b~;~:~:JV;s;;,'~'d ~';, I>~;_:~ ~·~·~el '~u.ni c i pi o. 
~,' .. -~ 

'; ~~~~,.~.: 
Lavado: 'f y :: .. ~ .. ~~( 

-::- >:·::'. ~-' ~:: :";'~ . •,' 
El producto contenido· en un,, .. d~posfto .é~1.acl~r. -

recibe el fiq~/cio' :pur;i fi éado·r 'de ~~~·~;re.!Íadera 
colocada sobre el d~pós'úó;pesfa 'O'per~C:iisll aYu-

----:;- :. ·,, 

da a eliminar impurezas 'ádheridas al producto. 
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Prepa~aci~n de liquido .de purificado: 

A un dep~sito lleno .de ~gua· c'om~n s~ le disuel

ve Yoduro de :potasio al'.l%, posteriéirment!! se 

revu~l·v~ ha'súÚ~~~·~;· llii'e ei l ~qUtdo ;sea homog~. 
neo. Ei.fa.:;~P;~·~id.!~~ se ·hará al fiaal de --

cada Jorlla'da·; ;'.' :.;:· · 

Transpoáe) llena'do:·• 

El transp~rte:se hace en el mismo dep6stto col!_

. dor. que tendrá ruedas en -la parte 1 nferi or. 

Lle nado: de· Ost16n:· 

El, producto: lai(~~~ será_ empacado en bolsas por 

medio de'm~ci}d~·s ~n forma de cucharones, las -

Consfs~e",~,~~·~:ª:.H,~dtf;f~lj;Os~t~.n. en la bolsa, el -

de llenado, se líquido ;que{proxte .. ~e;.,del;ctanque 

har~ ¡,or ~~~1º Scie; una/manguera; 

fndiCildo·;,-p·a,_f_~-_t(~·a··ma:~c_a- ·~n-:-·_.1a bolsa. 

El nivel estará 

1 ºº 



Preparaci~n .ele ltqutdo de. llenado. 

P. un dep~s ito de,.a!Í~a· c~~~n ~se }e a_ nade Ni tri to 

de Sodio para .lo'grar: l\1.:·'·9~adó de·p;tt;· requerido. 

La prueba d.e'·i~~·;:•~~~,~~'cé;cori u~\r~bado~ visual 

•. ::,::,:~ frfg~1¡,~:f1r;~; :r•x;;.~ .. , .. , ,..,, 
.··:;> '. ,·, '.,, .. 

Transporte a ·.~e~lado: 
Se reaUzá po~~~di~de deslizamiento de las --

- ~ .. ,' . . . . . :· 

.rejillas d_e llenado ·sobre la mesa. 

Sellado . . .•... 

Consiste en cerrar la bol~a por medio de un se-

11 ador t~rmico~;. _que ~a su ~ez.~n~i n~ el .• exceso 

de plástico·. ·La;,bolsa::·tendrá\,una ma'rca· que in-
,- . . ~:· .. , ·'-

di que d~nd~ d~~·e'.·-~~·¿~·~~~ é( ~~l l~do. 
·~ .-~,--_.,_:_·: '~-::, .. 

:~,·~~~ "<:.\.·.~~ d'.; ·.;:-~-.-
... '~:··.;,-

Empaque .en ~a}a;X :~;:J'.;c ¡~ ' 

Las bols·á~:déEp~_tt6,~}so? gu-ard~da's n cajas de 

cart6n: ~~p~~i,fi;;:~~J·}~~~~-~ :~-ari:~' isil>le la 

cantidad dé" b~l sas /~l <éo~teni'do de cada bolsa 
\ .,, . '') ·.· ·. ' ' 

y la fecha de._.empaqué. 

1 01 



Transporte o cuarto refrigerado: 

Se reanza· con ,un diablo,·. 

conserv'aci6n: 

Este c::uarto/deb,+r~ ~estar a o•c. 
El almác'e'riaJe ,d.;;be hacerse con orden tal que las 

c~jas ~e' adelante sean las que más tiempo lle-
'. .--~, 

van.dentro de la cámara 

CAMARA A o•c 

Entran Salen 

Esto para que el producto est~ el menor tiempo 

posible·dentro de la planta, 
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Transporte a Thermoktng 

Con dhblcis. 

Entrega: 

En camf6~ Thermoking, cuyo interior debe encon

trarse rigurosamente a o~c. 

/ 
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DIAGRAMA DE PROCESO 

o 
D 

'°' \7 

OPERACION 

INSPECCION 

TRANSPORTE 

ALMACENAJE 

transporte de 
concha va e fa. 

5.2 Almacenaje 

5.3 Entrega 
104 

DSTION EN CONCHA 

DESCARGA 

PESAJE 

DISTRIBUCION 
DE COSTALES 

DESCONCHE 

LAVADO 
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LIOUIDO 
PURIFICADOR 

A PREPARACION 

LIOUIDO DE 
LLEllAD!l 

B PREPARACION 
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LLENADO DE 
OSTION 

LLE:NAD8 DE LI OU 1 D 

SELLADO 

fMPAOUE 

ENTREGA 
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DISTRIBUCHlN DE PL"ANTA: 

La planta tendr& un área de 520 m2 dentro de los cuales se 11~ 

vará a cabo el proceso. 

La planta s~:ha dividido por zonas en las que se ll~var&n a c~ 

bo .los distfn\a~'.~~ttv'id~ctes de.proceso: Carga, Desconche, lavado, 

L 1 enado y Se.11 ad,o; E~:~aq.Je-.. C~ nchas Vac fas, · Cá~a ra de refreg era c i 6 n, 
',.; 

Ofii:i.rías, Bod,~ga ;y BaH<is ;e; 

-~:J-·' 
Carga,· y; De~~ir9~·:~ En esta zona se requiere espacio para dar 

cabi d~; a .~n ;~·a~ión' ·:''R~b6n" de B Tns. 

x Jni ;eri'sJfié1'en1:~, '' 
Un área de lOm. 

D~sconch~3i· {~i ;~náirequiere de un área de 15m x s;sm. como 

se 'mues ira ~~ ;a·~" fi·~u~'.a~ de las páginas : 73 y 74. 

-;::· __ ·-_>.:'.-~x,.~:-><~'.;: 1· •• 

. L~y~d~ ;] El• o,"~e~~dor requiere para su tarea un área de 3mx 2m; 

pero· está zona ·rEÍ.qÚfere: de una rampa de 4m., para transportar los C.!!. 

Íadores e ver. figura de la p!igina.: 75 
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Llenado y Sellado.- En esta zona .se dncontrará una mesa de 

trabajo don.de. se desliza·r~n ·las rejillas par.a .llenado, aparte ten-
... '. -. º" 

dremos el sellador tl!rmfco de un lad(); .Para tener.espacio suficien--

te para los o~e~~ri~~ y 1la materia· piima se decidi6 un área de -----

6m X 3m:' 

·: .. :: .'.:;~:/ 
, .. -

Dond~ requ.~rinío"s :iie un área.: de _2m X 3m. 
·_ '.:·;: ·• ~;~:·~',- h' ' 

) .:· :·~ ·- :{~·~: 

Conchas ~acra'5.':.'7 Debido ill'..gran v~lu~~~'·q~e se maneja por dfa 
•,;·,··-.,·:-· .. · ,._ ;., 

tendrem~~·. ú~áréii'.-de;.Jm:; X:Sm;\;cuan'do rio'.sé~ sufi.ciente se recurrir.1 
::: ' -- ,.. "'.-:::.-~-;:·.::.- ::;.,_ _, -1 

a 1 Ser V f ci ( ~ l!;·~t)a;~:ur!i'.d ~~/ ~-~=~/~} fJ,'ó/J~ , . ' . . .. ., 
·;:,;·':;~ . ' ,-/:(• ,:,r-\):~ ,. ,.· ·:;·.·:·· : . ' • ," ,·', 

· Cárnár~ d ~:'iíÚ~f~~~
1

a~ i ~:~1- 1 ( o~ e)':~'.~';. Ec·.···ºl···· .. ·.: .. n~;.vc. oh; .-.a~:.~u···Tme:~mi.pna·."?c ..•.• aed.01,.~s ... ·.···.'~ .. ··.·.'.·:r
1
···.··ºº: ..... ~s .•. ·.u.:.·._ •..•.. cc: ·cu····ai_6

1 
en s 

.. ?~1:~:; .%·t~1~~l{~~º~l~.f f iii~;!f~~f !; '1 g <•i;;ü•• "' ., · '·'. ;¿;¡, ,; ''' 
en·' el .futuro_<Y) el ... u

1

:·enspaci o ;:,n,l!cesarfo: ~.~.~a.·~u}n"ªa'._n·,'a~o1:.bt;ru; ~r<'a@···dd:'ee:Jt2.m~.~ ••. · ·;.~ l ª cá-
m~ra, ~éi~Jit6' por Úea~'·éf é'~3ni"'x· 3m' con 

Ofi~inas .~·.·.Para· da:· cj~i~~ ado·: ~·fi~~fnaj y un:bafto se destinó 

Empaque.-

un área de lOm,X 3m. 

Bodega.- En esta zona se encontrarán todos los accesorios y 

1 08 



• 

equipo que se ocupa en la planta para el 

complementarias, se decidl~ un área de Sm ~ 11.Sm. para tener mayor 

amplitud y cubrir las decesidades que se presenten en el futuro. 

Bai'los.- En esta zona se encontrarán casilleros, regaderas, y 

servicios para el uso de los 

20m X 4m; 

empleados, dentro de un árera de ----

1 o 9 



DISTRIBUCION DE PLANTA METROS ) 
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INVERSION, COSTOS Y FINANCIAMIENTO 

INVERSIONES. 

Para 11'evar a cabo ·el presente proyecto se, requiere de una inver_ 

si6n inicial para: ~~brir el co~to de los siguientes" puntos: 
, , , 

+ ·Terreno: ·La compan~a •;~e~u~eré',~n~;;s~P,e~fic}(,~e,5,~:D~Z,, den. 

tro de una zona ,en '1a .qué .exist~.n•Jo~ disti~~º .•. ·.s?;./·vicios que 
requiere la planta c¿~o,'ai~a·,':\~~·f<~~i~f~~~~;;·ü~·:;~ ~Y ~~e-

.~'·.:~~~~,:.::-> :A).¡·_:::·-::;:;~;.{"~-~~;;;. : .. '.'.}~\i(,-r~jF~: \:'r;;;;::~r :'·¡(;·',;:: '.~,\ .. · '. 
cio aproximado por metro ~c.uad/1'••'e~";~~~de,nas.·;•:Tª.~·: es~de 

$ 165 por lo. que el tHf~~"-ºJif ~~~il{~~.i{¿:~{;,~i{~if~:i~fu~;d~,°de 
$ 85,800. . , .,,,,, /.'"·· ,•,> 

,«:;,:, '~_:/-~:·:;':/~ ·._ "\.-~(':'-- ,:·· 

, ,; ... " ::~..::::.\ :.:-!; ::~ ~/;.~;"- -.;, ··, -?::;:.:"·::;_~-~.. ':' .. i 

• ::: ':::':: :; :,. p."··.;~ ·~itf t~ft~~:~~~~'.tl~kt~1:; ~: :: ,:: ' -
la preparaci~n del terreno,',la' obra·'né'~~~} 'los" acabados y 

las instalaciones el~ctricá's\ ~ic:l~~~l\~:~~}/,sanitarias. 
-,_,_ 

-:·:.:_· .. \>}~~:.-)! 

La P.stimaci~n aproximada, tomando. como' tiáse un costo de -------

$. 50,000 por m2 construido, son --~-:-;:~-0.2.,:.·-~.----------------

$ 26,000 ººº· 
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+ Maquinaria y Equipo: En el cap~tulo de re~uerimientos.de la 

empresa se especifica el ,equipo que requiere la compan~á --

el costo total por es~e concep.to :~~ de.·-------------------

$ 22'397,7~7. que incluye la adquisición e .in'stalaci6n, cuan 

+ 

do sea n~d~sa~ia. 
··> ·! ·rt·; '-'-· ::;·!) ..•. _.· . 

Imprevistos: s'e ha 'dedi'dad~ una cantidad para :cubir •los ga!_ 

i:os que no se ~ollt,emplan en el p;ese~te pro;:~dto: :---------

$ 1 1 500,000. 

+ Requisitos o_ftciales: Permisos y papeleo; $ 2 _500000. 

CAPITAL DE TRABA.JO! 

Se requier.e·•una ·cantidad in.icial para solventar. los gastos de la 

empresa durante el pri~e~ mes~ el. monto. será c:iestiri~do para: 

SALARIOS 
MATERIA' PRIMA 
SERVICIOS 
TRANSPORTE 

112 

$ 4,013 425 
$ 15,545 122 
$ 49 000 

$ 19 937 527 
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RESUMEN DE INVERSIONES 

TERRENO 
CONSTRUCCION 
MAQUINARIA Y EQUIPO 
IMPREVISTO!¡ 
REQUISITOS OFICIALES 

CAPTIAL DE TRABAJO 

( 1 MES' ) 

T o T A l 

1 1 3 

$ as· aoo 
$ 26,000 000 

$ 22,397 717 
'$ 1 500 000 

.. :·:·.L . 2 500 000 

$ 

$ 

$ 

. 52 •. 4.83 5.17 

19,937. 527 

}2 ,421 .. 044 
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VENTAS 

Como se a~unta el e~ ca~~tulo d~ comtirclaltiacl~n nuestro pro

ducto puede ser comp~tente en. el: me·rcado. si·. ~tfene el mismo pr ecio 

de los distrlbuldÓr,~s de .la Viga; ~~toTde~:id_o a;ciUé la hlg~ena.i pre

sentaci6n. son, cléltame~ye ~'up.e\io.res/a''la '¡:ompett~c~.ª; ;por.·.•10.·tanto 

los precios de la~ -~'1i¡in:~as :pr~~en.~acione~· p~ra mayor~o serSn: 
• "> ·.-,,·~." 

BOLSA 

BOLSA 

BOLSA 

500' 

. 100 

30 

\Pdiú: 
PIEZAS' 

PIEZAS· 

$ 

$ 

$ 

2. 500 

590 

225 

Aplicando los .. precios anteriores las ventas arrojarSn un ingre

so mensual promedio de $ 33 762 499. 

COSTOS .VARIABLES: 

Los costos variables· de la empresa, que se explican en el ca

pftulo que incluye materia prima y servicios serSn los siguientes: 
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OSTION EN CONCHA . $ 15 1 450,480 POR HES 

BOLSA PARA EMPAQUE $ 21,730 POR HES 

TRANSPORTE $ 329,980 POR HES 

CAJAS DE.CARTON $ 72,912 POR MES 

SERVICIOS $, 49,000 POR MES 
r •• . . 

COSTOS VARIABLES $ 15 1 924,182 POR HES 

COSTOS FIJOS: 

En este re~9l~n se incluyen: 

+ SALARIOS . . . 
- . . . - . 

+ GASTOS ADMINISTRATIVOS 

+ PRESTACIONES SOCIALES ( IMSS, INFONAVIT, AGUINALDOS 
PRIMAS, ETC.") 

+ AMORTIZACION Y DEPRECIACION 

+ SEGUROS 

11 s 
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SALARIOS $ 4 1 013 425 POR MES 
GASTOS ADMINSTRATIVOS $ 21;000 POR ... MES 
PRESTACIONES $ 702 ,350. POR MES 
AMORTIZACION y 

44 5 •. 337 DEPRECIACION $ POR MES 
SEGUROS : .::''.$', .· 2.62. 500 POR MES 

T O T A L $ 5 1450,612 POR MES 
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]'""'"--'-'-~,.Ce:::;: ... .,._,!'"'';w:-.;;.¡¡,:. : ,..~,~- e .A 
_ , .... o>~_::.ii:.:l._~ .. ..;:.i.L._.: ·j,_~~~~:~~~~:-.----.~~ .... ___ ,,,_, .. ~ ""~. ___ .. 

~ ESTADO DE RESULTADOS ( MILES $ ) 
i¡¡ 

~ 
f 
t 9 8 6 1 9 8 7 1 9 8 8 1 9 8 9 1 9 9 o 

INGRESO POR VENTAS 405,150 405,150 405,150 405, 150 405,150 

~t 
COSTOS VARIABLES 191,089 191,089 191,089 191,089 191,089 

~ 
OSTION EN, CONCHA 185,405 18.5,405 185,405 195 ,405 185,405 

~- MATERIA PRIMA 1,135 ·1,135 1,135 1,135 1, 135 
~ 

~ SERVICIOS ' 588 588 588 588 588 

TRANSPORTE 3,959 3,959 3,959 3,959 3,959 

. COSTOS FIJOS 65 ,407 65,407 65 ,407 65 ,407 65 ,407 

SALARIOS 48, 161 48,161 48, 161 48,161 ~8,161 

SEGUROS 3,150 3,150 3,150 3,150 3,150 

fbl 
ADMINISTRATIVOS 324 324 324 324 324 

AMORT. Y DEPREC. 5,344 5,344 5,344 5,344 5,344· 

J 
PRESTACIONES 8,428 8,428 8,428 8,428 8,428 

d~ 
t:rj C/) GASTOS FINACIEROS 16,164 16 ,164 16,164 

¡ ºº ~o COSTO TOTAL 272 ,660 272,660 272,660 256,496 256,496 
oz 

l t:.1 UTILIDAD ANTES I.S.R. 132,490 132,490 132,490 148,654 j z 148,654 

UTILIDAD NETA 66,245 66,245 66,245 74,327 74,327 -1'J 



j 

FINANCIAMIENTO 

La inversi6n total .del ·proy'ecto· a:sciend.e a·$. 72: '421,044, de -

los cuales $ 19'93T,527 _que .representan -el-captial de trabajo, se-

rán solicitados a·uná.1r1sútuci6n.ea·ncada. 

El tipo de ci-~dito que .. se_ soTicitará será de habilitaci6n, 

con una tasa de inter4s;'anual:.deL62% aun plazo de 3 ai'ios para su 

l i quidaci6n total. 

El pr~grama de :p_ilgos ·de ·e-ste cr~_dito será el s_iguiente: 

' . :.,.,-_ -~-·." 
ARO .,. .. ·PAGO PAGO SAl.:00 

PRINCIPAL TOTAL FINAL 
·:·,'.{ 

,q·; 

·, ..• ·¡ 

1 12 1 361,266; 3 1.803 ,486 16 1 164,732 16 1 138,041 
·. 

2 10 1 003,717. 6 1 161,6l5 16 1164,732 9 1 976,426 
,; 

3 6 1 188,305. ·9 1 976,426 16 1 164,732 
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CONCLUSIONES 
TESIS CON 
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Oespués de revisar los productos que ofrecen los distribuidores 

actuales a les supermercados y tiendas de autoservicio se puede 

confiar en que el producto que ofrecerá la presente· e·mpresa será 

superior a la .competencia en cuanto a prese~taci6n e higie~·i/;' ,El 

producto podrá tener un .precio similar a los- competidor~s debido a 

que el Osti~ri ~~ c~~c~~ estará disponibl~ ,en .Ja',z~ñ:; a:,u~ ~~~~fo ra-

zonable. .,.,,. <" ,<,>L :?;'.,\ , 
F-·' - ''· :". - . ----- ,~-,.-~ ;>:' .::::~::,_' ··,-:;_··:...·, -l:_; ~--

Por otro lado;.e'1 e~T~di~;;·,rn;~'~rc:~;drii-~d·&aque.existe.una de-

manda insatisfecha~h1or todó';é10X~:rir¿r:fa·~;j¡¡;~c~p~a~i~
1

n del producto 

por parte del consumid~r·es:;~~,f~~~fi~lé~: . 
• -.-__ , , 'J :.-}''·'~ _1;t:~/;r:-~"·''"' .;f"/~'-:i: />"~ .t~\:: 

· · .. , ,.::' :~:: ¡;~¡~~~j~~~~'!lii'.~~¡:l~t~'~f ~~~jJ)~} .:.::;·G!:i' ,:~;s:: :· ' ' 
emplea do~; ·1 ;; c·u~ 1:"~"u~'ido''á1 'a i't~ f ~·d i'é"e;"C!e 

1
;des empleo :en l'ii :'zona' 

;-:< ' .: .-,: ~ " .~~-·<-:'¡,~'-"' •·]:); i . .' 

'és tim Ü1a rá . alit'rabajado'r; a'·' cumpl i r/a'd'ec~~damen te '·}::.~~;',;i~6i:í'~~s. 
-.:·:<·:~· >;_:~-;. .:·;,_¡::·~<-,"~t~~;.:'''' •'.'-·--'. ;~i~. _.·,.·:-o: ... ;.~~'.;;,/~--.:·;·:·;-:;<~~~ ·~~·..-;•.:'.>·::::::~'· :,:,"· 

, · -:,-:.· ·. ,, ·''· - - t'L>··;.(,-;::·· 4.~·:L· - ·:"~~~~ · <. - ·:i~-f~~:):"~i·~ 

.. , . ..::. ::~ ,~:;:;'::;•, :;;;::'.:tt:~;~¡~~~¡!~ ~~:,f ¡:~~~~E~r: ::: : i 
. bil id ad en el me~,c~cl~"Y'.~cq¿'~ su ~1nstalaci61Í'~~ no;e~;'contplfcad1. 

"' 
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Tomando en cue.nta Jas cifras que arroja el tema de inversicSn, 

costos y financiamiento, q'ue incluyen u.n cr~dito bancario que sol--· 

ventará los. g'ast~s d~l".ari~~:e1'pe.~icSdo i~idal; exist~nvarias razo

nes para afirmar'qÚe el presente 'J>r~ye~t;,o, es redituable. 

, ', ~~;z;: , ;Ú: .,, , .. ·T.,,:·, 
La imphn't:a'é:f.sn·:c1éf~pre'séllte' proyécYo'ge'llei~d la 'creacicSn de 

114 em p 1 e os,, . : d,iY?§fO.~~ ~3:'~~~·¡,·ºf~·9)'.~.~.~tf:~i~i~~~~:;\iF~~Hf i~ ~fr~J) a ·,9 en te 
de u na z,ona _·cuya ,si tua c i cS n,;es ;:di f.1' ci 1·;:; además' ·,1 a s~'·Coopera ti vas 

·: :~-- :- :~:_:·. ·., ::'·:_, -- . }Y:,: :'~·~ii\\.t:~,·: <.:·~~~e:- :·'.~:;\-\:.:'.'.Xf::--:;·:~~::·~;~·-,~~-':/:~- ::>.~ ·;::·· :;·f~:.:;< ,:·_~}'.-. ·:::~: ~·:.· :. _ ' 
P rod úcto ras del Os ti ~,n ·:.en <la.: zona·~;s e ;'ve'rá n; oenef.i ciadas .a 1 ,-, contar 

con un cliente importanté ;Ci~e'..·les>:'.9arap(1~é{~~:~t'a5:c,~n·stanfes.: 
::'::;:~,,;,·~:"> ·~:~~~~:_:,' :-~>~: ·>!>.' :_:··-~"f~:¿:ú-~· ·". ~'..' 

,';,_:-· . 

Por lo antes m~nciona~~.';{á:: reai izaci6n'id'ei.:presente. proyec-
• j •• ,_ • • •'"· • - : • • ' ~.i.:. - . . ~'. - ,.-. • -. 

to además de beneficiar al fo~e~sionisi:~',; b'e~Ei'fi~i~~f~ al desa-

rrollo de 1 os habitantes de 1 a zona' 'cos~E!ra ~~l>estado de 

Tabasco • 
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