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INTRODUCCION 
" 

Actualrni:nte la empresa mexicana se enfre1·1~a.'a 'di­
ficultades dé planeación a corto y largo plazo, debido a 
la constante variación de precios de nrnterias primas, au­
mentos salariales, problemas de financiamiento, merca­
dos niás ·c.ompetitivos, inflación, devaluación, etc. Es. por 
eso que dichas empresas requieren de sistemas eficien­
tes para su existencia y óptimo desarrollo. 

Por otra parte, el esfuerzo físico y ment;i.I que se 
desempeña a causa de modificaciones en cifras para la 
obtención de resultados, ocasiona trastornos los cuales 
pueden perJudicar el buen desarrollo del trabajo que se 
esté realizando debido a diferentes factores como son: 
agotamiento, tedio, enfado entre otros; provocando ade­
más constantes equivocaciones traduci_éndose éstas en pér-
dida de tiempo. . 

En toda Qrganización la necesidad de información 
financiera es indispensable para su buen funcionamien­
to ya c¡ue debe reunir cualidades de veracidad, oportu­
nidad y confiabilidad. De igual forma existen factores 
que hacen variar dicha información entre otros éstos pue­
den ser: tamaño de la empresa, tipo de la misma, giro 
y sobre todo la elevada inflación que sufre esta época. 

La .solución de problemas financieros puede agili­
zarse mediante la utilización de Jos avances tecnológicos. 

En la actualidad los ejecutivos de finanzas cuentan 
con medios para realizar sus funciones en forma eficien­
te· siendo las computadoras uno de ellos. 

· El costo de éstas es cada vez más reducido· permi-
tiendo su empleo prácticamente en toda actividad . 

. .Las computadoras tanto en la industria como en el 
comércio poseen atributos tales como la velocidad, ya 
que dichas máquinas puerlen realizar de medio millón 
a diez millones de opcr'.lrionrs elementales en segundos. 
Otro atributo es In cnp:icirhrl para almacenar informa­
ción presentando cn<l:i 11nir1::irl de disco espacios para 
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guardar un extenso archivo de datos. De los atributos 
más importantes es la confiabilidad, es decir que cuando 
un equipo de cómputo maneja información dentro de sus 
dispositivos ocurren infinidad de sucesos previendo que 
alguno de ellos sea mal interpretado. 

Una empresa mediana o grande puede incrementar 
su productividad hasta en un 100% síempre y cuando 
adopta alguna de las técnicas en materia de computación. 

El adaptar buenas herramientas a la organización, 
hará que se cumpla en mejor forma el objetivo de la mis­
ma. Dichas herramientas pueden variar desde las más 
sencillas hasta las más sofisticadas. U na de ellas que en 
nuestros días se ha hecho muy útil es el empico de pro­
gramas coinputarizados con los cuales se ha podido mi­
nimizar tiempo y error. 

Dentro del extenso archivo de programas que per­
mite a la empresa cumplir con sus objetivos existe uno, 
el cual viene a fadlitar en gran parte el trabajo mai:iual 
en cuanto a cálculos y estimaciones. Este programa es 
denominado: VIST-CALC. . 

· Visi-Calc fue introducid~ al mercado de la Ciber­
nética, por la gran ayuda· que. representa en cualquier 
tipo ck empresa, debido a que por sus característiras. se 
\'uelve bastante acl:esible er1 las diferentes áreas que 
se· puedan tener en la organización. En cualquiera de 
ellas el uso de Visi-Calc simplifica las operaciones a obte­
ner, l'.on seguridad máxima de omisión de error. 

Ahora, dentro del área presupuesta(, csk programa 
resulta aún· más eficáz, ya que permite al usuario obtener 
datos más rápida y eficientemente, debido a que las esti­
maeiones; operaciones, simulaciones e incluso proyeccio­
nes financieras son parte importante de la misma, sien­
do presupuestos quien se encarga de realizar las diversas 
liperaciones y reportes, los cuales permiten "jugar con 
las cifras'', esto es, pmkr hacer ciistintas variaciones qu·: 
faciliten el cambio ne In~ rcrnltarlos a obtener en el 
fu tu ro. 
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El programa ya mencionado puede contribuir con 
las tareas a desempeñar en el departamento, sea cual fue­
re el sistema presupuesta! implantado, aportando bene­
ficios a la empresa, ya que éste tiene como objetivo pri­
mordial minimizar el tiempo de operación, obteniendo 
así resultados inmediatos. 

Es aquí, donde Visi-Cak puee ser de gran utilidad 
para el usuario, como hemos mencionado anteriormente 
cieruta las indiraciones que se le dé para reali-.i:ar opera­
ciones, efectuar los cálculos y obtener así la nueva infor­
mación. 

Al obtener la información con menor margen de 
tiempo, el Contador Público podrá saber y determinar 
con mayor rapidez qué cursos de acción puede seguir 
para una óptima Toma de Decisiones. 

III 
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CAPITULO I 

LOS PRESUPUESTOS, GENERAl,/DADFS 

1). ANTECEDENTES. 

La administración como disciplina moderna, persi­
gue como fin primordial "lograr la máxima eficiencia en 
las formas de estructurar y operar un organismo so­
cial"'; la administración se ocupa de encauzar, c.ontrolar 
e inspeccionar todas las actividades de una empresa para 
poder conseguir el logro de sus objetivos, haciéndose ob­
via la necesidad de conoc::r, previamente lo que "preten­
de hacerse o alcanzarse". 

La realización de los presupuestos o actividad pre­
supuestaria define los planes de la administración en 
una forma cuantitativa. 

La planeación nos da a conocer con anticipación la 
trayectoria que debe seguirse sobre las circunstancias en 
que van a desarrollarse las operaciones de la empresa y 
el control se ejerce en términos generales a base de com­
paración, de "lo que es" con "lo que debe ser" para lo 
cual es necesario establecer previamente lo que debe ha­
cerse o alcanzarse como consecuencia de las operaciones 
normales de la empresa, para poder medir o evaluar pos­
teriormente lo que realmente se ha hecho. 

Fundamentalmente el proceso de presupuestar es un 
método para mejorar las operaciones, esfuerzo continuo 
para hacer que el trabajo se realice en la mejor forma 
posible. . 

Históricamente se ha considerado al presupuesto co­
mo un instrumento para limitar los gastos. Desde el pun­
to de vista actual se considera el proceso de presupuestar 
como un instrumento para obtener el uso más '.)roductivo 
y lucrativo de los ren1rsos de la compañía. 

1 A. Reyes Ponce, ADMINISTRACION DE EMPRESAS, Ed. Limusa. 
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Los presupuestos se revisan para comparar planes 
y resultados y a este proceso se le ha llamado: ';controlar 
para planear". Es un procedimiento de continua vigi­
lancia, revisión y evaluación del rendimiento. 

Independientemente _del tamaño de (a. compañía, la 
aciministración .deberá preparar presupuestos con objeto 
de espec.i ficar, en términos concretos, los efe('.tos de sus 
pro nósticos; · · · · 

Observando la participación que tienen los presu­
puestos en la administración podemos decir é¡ttc: una em­
presa sin presupuestos, es como un barc·o sin timón, pues 
sin éstos la administración no sabrá hacia donde se diri­
gen lo~ negocios, ni tendrá bases de comp'aÍ'ación para 
tomar medidas correctivas. · ·.: _:/•"i~·· :.·: · 

Un sistema presupuesta( adecuado eriú'ri<ncgoéio es 
tan importante y necesario como lo es cüalesquiera ·de sus 
departamentos o actividades, con· su ayuda !.a.situación 
podrá ser determinada por la ¡tdministraeión'·permitien­
cio llevar de manera más efiCaz, la direcciói1 y'desarrollo 
de las actividades de la empresa. · · · 

2). DEFINICION. 

Es un organismo de control que comprende un pro­
grama financiero estimado para las operaciones de un 
período futuro. Establece un plan claramente definido, 
diferentes actividades de los departamentos e influye po­
derosamente en la realización de las utilidades que es la 
finalidad primordial ele toda empresa. 

3). PRINCIPT08 EN LOS QUE DEBE APO­
YARSE EL ST8TEMA PRESUPOESTAL 
APOYO. 

Este principio ·rnnsistc en conseguir que la Direc­
ción de la cmpres:i respalrle el establecimiento y el de-
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sarrollo del sistema presUpuestal,. pérmi tiendo í.1ue los 
distiritos·niveles de'áutoridad'dc la'empresa especial­
n1í.:ntc los de más alta j.criúqüía'tengan coilciencia. ple~ 
na de: . . . . · .. · ·. . . 

_:_:_la natu'ralcza -y fundamentos del 'sist'emn 'pres u-. 
·puesta!. ·· · · 1 • • • -': · ·~· :. ; •.•. • . · 

-lit utilidad que para la Cnipresa 'représcnta:. 
-el esfuerzo requ·eridci para s1.dmplanfación y fon~ 

éionamiento. . . '' . ··'· .. · ' >1
1 

-apoyo que requitfre el sistema.·~n':fodbs los:rispectos 
en donde s'e'rcfleja. · :.:,.: '. 1 >1>'·.· .•· ·• '· · 

Por lo anteriór, debe existii'. una cooperación de to­
dos los que intervengan en sµ rcálizaciónjJara obtener 
los resultados deseados. ·· · • •·. "· · .,. ' 

ORGANIZ.dCION.-El prcsupJ~stb ·d~berá des­
cansar sobre una sólida estructµra de:organización con 
definidas líticas de autoridad, con d fin dc'que cada uno 
de los funcionarios conozca perfcctanú:rfre' cuales son sus 
responsabilidad es, quienes dependen~de 'él; y a la 'misma 
vez . de quien· depende, debiendo• 'conocer además. quie­
nes se encuentran a su mismo hivcl; qué' relación los une 
y el porqué de los mismos. 

Resumiendo: Al funcionario en términos generales 
le interesa conocer cual es la ubicación concreta que tie­
ne dentro de la empresa. 

Tomando como base la estructura anterior, el sis­
tem~ presupuestal y por consiguiente la Contabilidad de 
la compañía, pueden ser diseñadas por áreas de respon­
sabilidad, la cual se basa en el hecho de que cada ejecu­
tivo o trabajador es responsable de los resultados posi­
tivos o negativos sobre los cuales participa di rectamente. 

P¿JRTICIPACION.-Estc principio establece la 
necesidad de que todos los responsables de la ejecución 
del presupuesto intervengan en su preparación, esto es 
con el objeto de evitar reacciones rl.egativas que impidan 
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el: buen funcionamiento del sistema y también para que 
los involucrados en él se sientan comprometidos a la ob­
tc'nción de, lqs resultados planeados. 

COil.1RA.RACION.-Este principio nos permite 
establccé'r un control, observando las diferencias de lo 
plancad 0 .con lo p~esupuestadu, es decir: "lo que es" con 
"lo que debe,sel'.'' .. obteniendo de esta comparación varia­
ciones que en muchas ocasiones son producidas por ine­
ficiencias en. la operación. Además nos permite estar en 
concordancia con los reportes de contabilidad para que 
la comparación de datos sea eficaz. Los reportes tanto 
('ontables como planeados deben realizarse en términos 
de responsabilidades organi?.acionales. 

REALISAIO.-El éxito del sistema presupuesta! 
depende en gran parte de las cifras que se presentan, és­
tas deberán ser establecidas con base en actitudes realis­
tas: 11i exageradamente altas, ni .demasiado bajas, ya que 
en el primer. caso, las metas se. hacen inalcanzables pro­
nll:ando así el desaliento c11.los esfuerzos reali?.ados para 
obtenerlos.y si por el contrario son muy bajas y de fácil 
obtención no representan incentivos para sus rcsponsa­
hh:s. por lo ,que deb.erá evitarse .incurrir a toda costa en 
C'l. exceso ele pesimismo u.optimismo, procurando esta­
blecer meta!' ape,l!;adas a la realidad. 

, Fl •. EX~B/IJnAD;-Siendo el presupuesto una he­
rramienta quc.!lerv:irá como control a la administración, 
su>aplkación deberá tener flexibilidad para poder lo­
grar .sus. óbjetivos, 

6 

+). VEN'J'AJAS 

. l. Al p~oporcionar información futura, ayuda a la 
mejor fijación de políticas a seguir y a la toma 
de decisiones más convenientes, considerando las 
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distintas alternativas con la suficiente oportu­
nidad. 

2. Influye para utilizar al máximo el capital pro­
pio o preveer necesidades oportunamente. Evi­
ta desperdicios en general y limita los gastos re­
gulándolos dentro de los límites presupuestados. 

3. Advierte oportunamente sobre optimismo exa­
gerado o irrealizables que pudieran traer graves 
consecuencias a la empresa. 

4. Simplifica la función de dirección y de autori­
dad, delimita responsabilidades en todos los ni­
veles y obliga a todos los departamentos de la 
entidad a que colaboren al unísono para alcan­
zar objetivos comunes en forma organizada, lo 
cual es garantía del funcionamiento uniforme, 
del orden y método de las actividades. 

5. Permite el análisis, estudio y corrección de las 
diferencias entre lo presupuestado, lo realizado 

·.y su grado de exactitud; así como sus variacio­
nes, sirviendo esto a los ej~cutivos para saber 
cuando proceder cautelosamente y cuando con 
mayor confianza sobre una base segura. 

:·J.·.··,·: 

6. Saber con anticipación y con bastante exactitud 
cuando habrá que buscar financiamiento exter­
no y el monto del mismo. 

7. Fijar las bases para planear el uso más económi­
co de los factores de producción. 

8. Tener una mejor contabilirlan que beneficie su 
estructura interna. 

TESIS CON 
FALLA DE ORIGEN 

7 



9. Serví r de· factor rbgÜJ.at!or/"d~; .. Ias: er_ogaciones 
dentro dé lós lír:ríii:Cs s~ñalados pó(los')ngresos, 
avudando de esta manera a conscr_vár · iüs ·recu r-
sc.1s de.111_:empr,c~;~: . ·:·: .' , . ;v;~:,'~,,,. 

1 o. s·c-fiat~',: ;\Ji;~..,cj~¿'.i~'ii\io5'ct :Hriiit~ (¡et :¿ampo de 
... «~R::uí~]9'!'..dpJ¡,~SghN;::;·•.-;'.·:~t(·;~;\:_,·. . . 

11 ... J!ropqí·ciona cl:.ob.J1.:.tivq óptimo por alcanzar. 

·: i-:'n~i~í~e;;;;11,·'ir¡5:;~cii.tÚ;~· ·~~cd~-.~· rc5~~1i rse en la es-
tricta vigilancia )· plancación 'de las actividades de una 
entidad, qtre permiten el logro de los objetivos deseados, 
eI.meji>r .aproyedíamiento de los recursos, el equilibrio 
de l;i;esti-uct'uh financie1:i1, medición de' la eficiencia de 

. las,,op'cr;i~i~>H~~;, la delimita~i?i1 de res.~onsabilidad'cs, 
clan1iq~J.ugar. lJ, tonias eje ~ec1s1ones oportunas para ob-
ter~er 'sqpe racipnes. ..· · · · 

'\¡' ·; ... ··. ' ' .: .· . " 

s). ii1'-11;rAc10NEs.· · · 
. . ... ' . -· ~ . 

DelJ,ld~i·ai1u~:los presupuestos se basan en cálculos 
estimativos,ye11 ·ur.í futtfro resul.taría difíl:il determinar 
eón' cxa'<;'titúd éf éu rsq' di;, los aconteeirllientos, por tanto, 
eléxito''de ese plan pqede"verse.compron1ctido si los da~ 
tos:dc éjllc sé dispone 110 son' veraces; slerido que el éxito 
depende de lá iitteligencia y juicio del encargado de di­
chos pl_ancs. 
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CAPITULO II 

LOS PRESUPUESTOS Y SU EL,JBORACION 

1). REQUISITOS 

Para iniciar un presupuesto o sistema presupuestal, 
deberán tomarse era cuenta ciertos requisitos previos que 
servirán como base para que él trabajo pueda cumplir 
adecuadamente con su función. 

Pucdei1 co!lsiderarse como. los más importantes: 
' - :: . . ~ . ; ¡ :: .· .- - ' 

a) 'Cól;\TOCI.MIENTO DE LA EMPRESA. 
.. ·, d::,~·~·<f~·:.::.>·_.::._.<:•_ . 

· Lo~':pcsupuestos van siempre· ligados al tipo de 
empresa, a.·sus objetivos, a su organización y a 
sus necesidades¡ su contenido y forma va rían de: 
ún'a• entidad. a otra, principalmente en el grado 
de análisis requerido, por lo cual es indispensa­
ble.un conocimiento amplio de la empresa en que 
se hayan de aplicar. 

La. preparación del presupuesto se basa en el 
principio de que todas las transacciones de: la 
entidad están íntimamente ligadas entre sí, de 
suerte que si una determinada parte del plan pu­
diera ser tomada como punto de partida, el resto 
del mismo podría establbecerse con un grado ra­
zonable de seguridad y certeza permitiendo a la 
gerencia tomar decisiones adecuadas. 

b) EXPOSICION DEL PLAN O POLITICA. 

El conocimiento del criterio de los directivos de 
la ·empresa, .en cuanto al objetivo que se busca 
con la implantación del presupuesto, deberá ex­

. ponerse en forma clara y concreta por medio de 
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existencias, período fiscal, etc .. 
los manuales e instructivos, cuyo propósito será 
además de lo anterior, uniformar.el trabajo y co­
ordinar las funciones de las personas encargadas 

.. d,e .la preparación y ejccución del presupuesto, 
définicndo 1.as responsabilidades y los límites de 

· autoridad de cada uno de ellás. 

En dichos manuales se incluirá la información 
. sl1bre · rns presupuestos qüc forman el sistema 
·aprobado, el período que abarcará, el diseño de 
las formas especíicas que se usarán con instruc­
ciones sobre su manejo y contenido; y toda la in­

' formación que se Juzgue conveniente incluir pa­
. ra llenar h1s necesidades de la empresa de que se 
trate. 

e) COORDINACION PARr\ LA EJECUCION 
. DEL PLAN O POLITICA. 

Debe existir un director del presupuesto que ac­
tuará como·coordinador de todos los departamen­
ti.Js que intervienen en la ejecución del plan. La 
sincronización de las diferentes actividades se 
hará elaborando un calendario en que se preci­
sen las fechas en que cada departamento deberá 
tener disponible la información necesaria, para 
que las demás secciones puedan desarrollar sus 
estimaciones. 

d) FIJACION DEL PERIODO 
PRESUPlJESTAL. 

Este dependerá lógicamente, entre otros factores, 
<le la estabilidad de las operaciones de la em­
presa, del tiempo .del proceso productivo, de las 
temporadas de ventas, tendencias del mercado, 
tendencias futuras de la empresa, rotación de 



Se pueden realizar pn.:rnpuestos a corto y a lar­
go plazo. En la práctica, el período presupuestal 
más usado es el de un año, sin embargo, hay quie­
nes dividen dicho período en trim:.:strcs y at'.in 
en meses, para fines de control. · 

e) DIRECCION. Y VIGILANCIA .. 

. Una vez ap,rob~do el ,phrn, .cada uno dc los dc­
partamentos ¡recibí rá la responsabilidad ele ela­
borar los ;presupuestos que les correspondan, con 
las instrucciones o recomendaciones que ayuda­
rán a los jefes a poner en práctica dichos planes. 
El siguiente paso a realizar consiste en un estu­
dio minucioso. de las desviaciones que sur_ian de 
la comparación de los datos reales con los prede­
terminados, revisar periódicamente las estima­
ciones y de ser necesario, modificarlas en función 
con la entidad a la que pertenecen. 

f) APOYO DIRECTIVO. 

La voluntad que asuman los directivos y respon­
sables en l~ implantación del presupuesto es in­
dispensable para su buena realización y desarro­
llo, lo cual da al presupuesto un uso no solamen­
te informativo, sino que lo convierte en un plan 
de acción operativo y de patrón de medid.a con 
lo ejecutado. 

Resumiendo; se puede decir que el presupu,:sto debe 
tener, cuando menos, los siguientes puntos primordiales: 

1.-Una planificación general previa, que integra 
la determinación de políticas y objetivos futuros 
generales, a gran nivel. 
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2.-La formulación de programas detallados o ana~ 
líticos, que conviertan los objetivos·rgenerales en . 
planes de operación, ' ··' ··,':ci)n ,(,;·' 

;· '·,. ~ ,-_~·; :,_~ ~ ;€ i:;· 
3.-La cuantificación en témiinos:n1oi1eiários de los 

planes operativos.. ·· .;:r¡ ";i,:L¡.f,. 

4.-EI corítroh:oincidc coú la/rc~lizÜ~i6i1íci&10~ pla­
. nes presupuestales previendo sí.1cu111pliiniento y 

superación; apoyándosé'.aclemáS Cn'>'U11'iÚÍálisisdc 
las :va dacfones; conódmiento;·dc;su's ~causas y· sus 
posibles rectificacion<'.s''Ó'Jrijustcs;: ."i< :'~ .·· 

.... ~-:: :_ = :- ·---.('.fc:J .. >~-:·.~: !··-.; 

2) .. MANUAL DEL PRESUPUESTO:':' 
~·:<::~\::~>"-{!.- : .. ·~}~-¡-;;·¡:_~·; ,;, , ; 

Es una guía de accióli sobr<.hri t]ue· se basa el siste­
ma presupuestaL Es útil porque proporciona ui1iformi­
dad en las tareas coordinando' la':actividad de todos los 
encargados en la preparnción·''Y ejecución· del presu-
supuesto. · / .·,,. · ·· ' "· · 

El propósito principal dCI manual'es definir respon­
sabilidades y límites de aütoHCiad d.e 'í1quellos"(1úe tienen 
que ver con los presupuestos. , . 

Un propósito secundario es fijar·la forma y proce­
dimientos que deben scguirse·e'n:la preparación de los 
distintos presupuestos que. iritegran: el :plan financiero . 

. ,. El manual del presupuesto comprende lós siguientes 
aspectos: · · · · · ''. 
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a) Fijar los objetivos del sistema presupuesta!. 
b) Responsabilidades del s.istema presupuesta!. 

· ·c) Evaluación· anual· po'r pa rté: del comité del pre­
· SllpÜcsto defi>s finesrgcnerales ·de In empresa. 

d) ¡\ 1 etas concretas de la misma en cuanto a creci­
mil:nto \' rendimiento sobre la inversión, y fines 
sol:i a les: 
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'e) l~rocedÍl-i1icnto .Pri~~,¡~f J~l~sa~roll~ d~ los, prcsu~ 
puestos, ,(plan de .utilidades a corto y largo pla-
zo,.ctc.). . ,¡.:;. í1 . .. . .. 

· f) .Calendario de. r~.vi~ión para establecer el siste­
ma.presupuesta!.,.,,, 

3). '1viECANICA DE.ELABORACION. 

El p rcsllpuesto para cada sociedad es necesariamen­
te distinto, puesto que va ligado al tipo de empresa, ob­
jetivos, organización, necesidades, cte.; si su contenido y. 
su forma varían de una negociación a otra, es obvio que 
su preparación tenga que ser distinta principalmente en 
lo que se refiere al grado de análisis requerido;·. pero 
en términos general.es podemos decir que siguen el mis­
mo procedimiento. Estos procedimientos generales· pue­
den ser agrupados como sigue: 

. a) Determinación de ob.jetivos. 
b) El.aboración de presupuestos tentativos .. 

. . , c) Estudio de posibles cami:>ios· a dos presupuestos: 
• • - : • -~ - f j ::.. : ' 

·Así mismo encontramos procedimientos téntativos. 

a) :Reunión de todos los.presupuesfósen'un presu­
puesto general para someterl'o:,al'ejecütivo de la 
empresa. 

b) Aprobación final del presupuesto . 
. ~)' Preparación en form.a fin'al.·1¡, : · .. 

. 3.1 'rR.ci,CF;Dú1rEN",.'.ros 1

1

GENERALES. 

4).' ri:El'ERI\flNA2róN- r;E OBJETrvos . 
. El, primer¡ punto'~'~~b~ir de este paso incial recae 

en ),os. pdnc;ipales administradores de la empresa. Ellos 
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deben ser quienes se encarguen de dcfi11ir C1.volun1en 
de operaciones·ljue deseen absorber del mcréadd, bis uti- ' 
lidades qúe deseen obter1er como ·consúcueneia:.\ de esas 
operaciones, su posición finan¡;iera, etc.;-:{éón1ó'. r~sulta: 
do d'e las anteriores un sin111'.1merode ubjetiV:os:qué.:afcc-
tan los distintos pasos anteriores.: i .. ,. ''.';''"}'oi,Yi'' · .. 

La determinacil)n de e.stos objetivos: 119.:.l:(}nsistc en· 
llc\'ar a la ·práctica la primerri.'idea q'ué ·teiígari en':ínen­
te1 debe provenir de planes cuidad()sos )• de la scl~cción 
dc·.··las distintas alternativas que pueden·· p'resCr1tarse en 
cada operación futura que trate·de efectí.rnr's'e; debiendo 
.también· tomarse en cuenta que .·un plan o una decisión 
respecto a una política o a la operación de un departa­
mento no van aislados, es decir, ha); que medir la relación 
y el moclo'en que pueden afectar a las otras actividades 
dc·la empresa que se encuentran relacionadas entre sí. 

Los objetivos fijados y los planes delineados en pri­
mera instancia por los principales ejecutivos de la em­
presa deben ser estudiados por los ejecutivos a cargo de 
los departamentos afectados ya que por ser quienes cono­
cen más a fondo las necesidades propias ele su unidad, 
están en t:ondición de guiar a los principales ejecutivos 
ele la empresa en cuanto a la ra:i:onahilidad ele los ohje-
tivos fijados. · 

B), .. EL.ABORAClON DE PRESl'l't'ESTOS 
. TENTATfVOS. 

Presupuestn 't'entativo es el nombre que se le ¡Hiede 
ciar a todos los presupuestos que se elaboran en la empre­
sa antes ele I:~ ª.JJ.rol?adón fi.nal, qe c;IJos, ¡;n, fo.r:m:~ de pre­
supuesto· d:cfu11ttVO. Se les d'L'nomi IHl· en esta forma por­
que una vez preparados podrán ~cl:rncerse tantas veces 
como. sea · necd:i db~ y 111,1 t'.{nk:11i1cnte. c;>nlo pres u puestos 
aislados, sino también ci1 su co~junto. 

Es docir, si: una ve:;i;· prcp:irad9 ~.odo el presupuesto, 
en. su.con.junto. noarr-oja· cJ: margen de utilidad o la rota-
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c1on. de inversión; {les~ada;· p_or ;ejemplo ,será recstu~iadu'' 
,. vuelfo ii forn1ut.ú·iitacandti,iiquellus puntosl]üe pu~den' 
ser ·(:Í 'caús'a'de''qtH:· nó sc.:~JbtuviC1;on' llis 1:csÍ.iltadós de-
seados. , : , . · . . · · . · · .. ·.· . < ...... ·· ·: ; ,' ) < .. .;., 

C,on 't,\s·pro'p{;siéiónes'iiiicialcs ele lbs:·,i1to¿·,é'jcl:uti~ 
\•os; de ·.1á e'ri1prC'sa ;f ci)i1 ·¡;\:;• su\;i{s":'¡l'riipias~ .c.ii\'i~' jck de 
depi11;tame11fo debe: ~lrú~éder: a.~li1bo.ní rl<'1's.

1
p1:c's'upuéstós 

iniciales>''' f'· '' :>.' : .f. ,., ·· ·· :· · /<~·' ."'; ;: ,:•··.· 
' ' r~ste paso 'pc'rn1ite ('1i'1e dichos jcf~s. rci\liccú' una se­
rie de ii1vestigiu:ioné's n.:hüi.,•i1s ¡fH•·.de~lar't:üncrito, así co­
mri de'·l·onstantes i11tercnmbios de c11111unicacio1ie's v con­
sultas círn liis Jcf es de cltros depa rtamc1ltos que .. servirán 
p•tra 'coordi1.1ar el trabajo tanto (k tinos·como de iltros. 

Estos.pasos iniciales p•trn la preparación de los pre­
supuestos tentativos variarán en dificultad en cuanto a 
las.·'cnndiciones especiales de cada empresa. 

" La 1freparación de estlls presupuesto¡¡ deberá ser ini­
ci:ldih:on algu11ns meses de anticipación ni final del ejer­
cicio;iiiltérior a aquel en que se v·:¡· a poner en vigor el 
prngrama de presupuestos, para que se tenga d suficien­
tc'tierúpo de estudiar las distintas alternativas que guia­
rán las deeisiones en cuanto a las politi.cns y planes ten­
dientes· al l<igro' de lns óhjctivos delinenclos. El período 
de tiempo én que entrará en. fundones, dependerá de ca­
da p:rso partii.:ular:, por ejemplo, si un departamnto de 
compras necesita tres. meses para que Hfs proveedores 
le surtan los materiales necesarios y el. p,rcsuplwsto entra­
rá en vigor el primero de enero dé un año, este presu­
puesto deberá estar, aprobado y dis.trihuirlo entre los fun­
ci<>narios responsnb!Cs <le su 'ejecución :i más tardar el 20 
de septieri1brc del año anterior. La falta de cuidado en 
la nbsér,fancia' de· este' ptulto puede indusive dar por- r.e­
sultndo que. et: Jl'(:irr de'!' p·rcsupúcsto nn sea tan Cféctivo 
como• se' requiére·. · , 
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e)'. ESTUDIO DE POSIBLES CAi\I mos A 
... LOS' PRESUPUESTOS TENTATIVOS . 

. · Es frecuente que se tenga una idea de que algunos 
de 'los 'objetivos fijados no sean compatibles, pero no pue­
de, sú confirmado sino hasta que se preparan céttulas 
analíticas que :muestran el porqué y el dónde ·de esta in­
compatibilicln,d. Por ejemplo, puede ser que se hubiere 
fijado im ·nivel .de inventarios, pero no fue sino hl1'sta que 
se; hizo un estimado de su valor en pesos se pudo deter­
n,iinar que financieramente no era posible fijarlo eí1· ese 
nivel. Esta situación podría cambiar, bien ·el nivel de di~ 
chas inventarios o Qien, el plan financiero previo. · ·" 
.. , · Estas situaciones puerlen ser de varips tipos, que. el: 
problema que se.presente se pueda solucionar con un sim­
ple ajuste de fos planes originales; o bien, que dicho 
problema impfü1ue un cambio de fondo en los linea:­
mientos del presupµesto, en cuyo-'caso, se requeriría la 
aprobación de los ejecutivos para Ilevarlo .a .cabo. Tam­
bi¡!n puede presen~'arse I.:i situación de que el problema 
en cuestión. haya escapado a las previsiones incluidas en 
el pl:in ori!'Ínal y po.r lo tanto tengan que ser incorpo­
radns aél .. En este caso pued.e o no necesitarse de la apro­
bación de I.os alt.os ni.veles de la administración, según 
se'1 la i111portancia do la omisión encontrada. 

3.2. PROCED.IMIENTOS TENTATIVOS 

A·). RF;UNION:DE J.OS P,RESUPUESTOS. 

Una :vez. preparados )os P.r·'.'~1•-11nstos y hechas las 
modificaciones necesarias, si fuere el c:aso, el sigui en té 
paso es reunir dichos presupuestos nar:i rlarle forma final 
al pre~upuesto y someterlo al estudio de los administra­
dores de la negociación. 

Todos los distintos presupuestos que se preparan en 
una empresa se reflejan finalmente en clos secciones, el 
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Presupuesto de Opcracióno. Presupuesto de Ingresos y 
Egresos, que no es' otra cosa que él Estado de Pérdidas 
y Ganancias Presupuestado;. y d ·Presupuesto Financie­
ro o Balance General Presupuestado ... 

; ~ ; : : ¡. . - ' ' : /. • 

B). A.PROBACION FINAL DEL 
. PRESUPUESTO. 

En este punto como en los anteriores, es el tipo de 
empresa lo que determinará quién deberá aprobar el pre­
supuesto. En una empresa pequeña posiblemente el en­
cargado de aprobarlo será el ejecutivo de mayor jerar­
quía en ella, en cuyo caso con simplemente firmar de 
conforme las cédulas que se le presentaron para su estu­
dio será suficiente. 

En empresas más grandes, es posible que la autori­
zación deba provenir del consejo de administración o 
bien de la casa matriz que gobierne las actividades de 
aquella que haya elaborado el presupuesto, este último 
se pres en ta en los grandes grupos industriales cuya ca-· 
beza está localizada ya bien sea en el país o en el ex­
tranjero. 

C). PREPARACION EN FORMA FINAL. 

Una vez aprobado el presupuesto deberá prepararse 
en forma final para que pueda ser distribuido entre los 
ejecutivm y administradores interesados en él, principal­
mente entre. aquellos que se van a encargar de vigilar su 
funcionamiento así como sus resultados finales. 

El sistema presupuesta! debe coordinarse con tocias 
las án:as de la empresa, para esto habrá un jefe de presu­
puestos que será el encargado de cuidar que todas las 
áreas realicen su presupuesto con las mismas bases siste­
máticas y con las interreladones necesarias, ya que 11e­
gará el momento en que los presupuestos por área o por 
actividad tendrán que reunirse o relacionarse y si no hay 
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principi~>s básicos en sü ~J'ab()?a~ión ,se hará difíciÍ la in:. 
tcgración de los mismosi'aocmás:dc que su comparac1on 
e in'tcrprctación no, serán yálidas o .su validez quedará 
disminuida por dichas difeí-encias y/o falta de <,:oordi­
nacilí11. 

20 



CAPITULO 111 

l.\ 



!}_:) : TESIS CON 
FALLA DE ORIGEN 



CAPITULlO)IlF 
CLASIFTCACION DE LOS PRESUPUESTOS 

', -::-·: "<•_': ..... - .-º,,·'{', 

1 ).'.PóRSU FLEXIBILIDAD 
; .. '.' .; \ ·,- ., ·~p·. 'l --,. . ' ) 

, '·/a)' ~Fi]os: son. Jos presupuestos que permanecen in­
variables durarúe la vigencia del período presupuestario, 

. porqt1c Ja razonable exactitud con que se han formulado 
obliga ;a la empresa a aplicarlos en forma flexible' a ·sus 
operaciones tratando de apegarse lo mejor posible 'a su 

. contenido; · · 
· · · Constituyen un plan financiero inalterable referido 

a un volumen de operaciones determinadas; presenta el 
inconveniente de que solo es comparable cuando :eLvo~ 
lumen de operaciones reales coincide con el volumen de 
operaciones pres u pucstado, si existe alguna variación 
este presupuesto pierde su validez. ·' 

h) Variables o Flexibles: este presupuest~ surgió 
como una solución al principal problema del presupues­
to fijo; la falta de comparabilidad cuando se tienen va­
riaciones en el volumen de actividad. Estos presupuestos 
consideran anticipadamente las variaciones que pudiesen 
ocurrir y permiten cierta elasticidad por posibles cam­
bios o fluctuaciones propias, lógicas o necesarias. Se 
adapta a las condiciones cambiantes de las empresas me­
diante la reclasificación de las cifras estimadas, tomando 
en cuenta el volumen de las actividades desarrolladas, o 
en relación al transcurso de su tiempo. 

2). POR SlJ DURACION 

La determinación del lapso que abarcaráq los presu­
puestos dependerá del tipo de operaciones que realice la 
empresa y de la mayor o menor exac.titud y detalle que 
se desee, ya que a mayor tiempo corresponderá una me­
nor presición o análisis. Así pues, pueden haber presu-
puestos a corto y largo plazo. · 
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;\):,Presupuestos a Corto Plazo: Son los C]Ue abar­
can un año o menos adaptándose al ejercicio. contable, 
sin'ierido.comoinstrumento de control para medir la efi­
ciencia óperacional del personal responsable de' la admi-
nistración de la empresa . . ·. • . . . 

h) Presupuestos a Largo Plazo: son .los que se for­
mulan para un período mayor a un año, este.tipó de pre­
supuestos es menos preciso, pero, aún'asi 110s _sirve para 
efectuar la planeación de la empresa. ;,; .. :. · 

Ambos presupuestos son de gran•utiHdad'para .las 
empresas; es importante para los.directiV;ostcl1cr:de an­
temano una perspectiva de los planes del negocio para 
un período suficientemente largo yno s.e•concibe ésta sin 
la formulación d~ presupuestos para períodos .. cortos, con 
programas detallados para. el· péripdo:C irímediato si-
guiente. :_:.,.,,:,· 

3). DE ACUERDO. J\•.SP cüR<;d:NIDO 
'• ... ,,.·e¡•'·'.-.-··'' • • .. ;,.' ,e' • 

a) ·Presupu~stos.c!~''Qp~r,a5.(ó·~~-: .~~or; s.u .reflejo en 
10

' .e,tnf :~\~;~!~l~~ij~~f ~;k1ih ; .•.·· .... 
3. 'p resú'p,úes~'t)·d cip r;od Úccior1. ' 
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· ~. ~·r~s~'~:;t·~~~:'i1~\~~l~1111en. de. producción. 
pí-esi.rpuc'súi de nivel de inventarios.· 

- prcstíplÍcstó de'materia prima. 
pre'süptr'esto.de mano de obra directa. 
presupuesto de gastos.de fahricación. 

4. presupuesto cie gastos .de dis.tribu~ión .. 
5. prcsupuestodc gastos de administración. 

b) Presupliestk Financiero. 

1: presüpuesto de caja: 
2. inversiones de c;1pital. 
3. cuentas por cobrar. 
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La amplitud y di':;c'rsificacióú dc'icstc presupuesto 
rn a .ser.detcrminado•por el P(!ríódo de lit emprcsa.de 
que sí:trate; . .·· · .·· . . .. · .. ·. '. ......... ·· ·. 

1:-ª p repa radón' del p resupllcstt>. ·:dé opsi:iu~ion cqui­
rnle ·en términos contables n f;úfornúihfci.ón' de ,un estado 
de' resultados presupuesfopara:,·t!¡ añc);ir1mcdiato. siguien­
te: Existen dos forrlias pri ricipales j:lnra cstructu rar el 
presupuesto de operación .y son:' In 'forma tradicional o 
fija y la: del presupuesto flexible' (del· ctútl se ménciona 
en' páginas anteriores).· · · ···, ·.:;· ' ' · . 

De· ácuerdo a In considcraciónén la que se. apoya la 
técnica del presupiieHo flexible (de que los gastos y cos­
tos de la cn1prcsa se c'rog-an en 'relación al vol.u111endc In. 
al·tividarl desarrollada v en relncióh al trnnscurso''dcl 
tiempo.)' los costos .y gastos de la empresa pµeden. sér: 
costos fijos, va ria bles y semi-variables. · 

a) Cotos Fijos: se erogan en relación,ál ~~ríodbde 
tiempo y ti:.:nen como finalidad mantener su ca­
pacidad de produccióri y ventas·' cn'Ja·cnipresa. 
Estos conceptos permanecer\ córísúintes ailte las 
variaciones de vol~1.r11en de, pfpdticción y/ o ven­
tas dentro de un nivel .c<>rriprc:n.dido por deter-
minados lineamientos. · · · 
Como ejemplos de éstos podemos señalar: la de­
preciación, los impuestos, los seguros, los cuales 
tienen su origen en decisiones administrativas a 
largo plazo. A co.rto plazo tenemos !os sueldos y 
salar.íos de.! pers.o.nal. · 

b) Costos Variables: estos costos aumentan o dismi­
nuyen en .proporció11 directa con los aumentos 
o disminuciones ·de acuerdo al volumctl .de acti­
vidad ·por IÚ· que pueden controlúse de inme­
diato. 
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._, .... ,_·:.'_, ____ , 

.·• ......... ·.· ..... ·•··········~······················· ... ~················· ·······•···•······· .••••••.••.•.....•. ;.••·············· ·:............ . .. . . 
. . c) • (;ostÓs. Sc1~1i-varÍables: son .1lqub1 ios .que aumen­

.ta1i o disminuyen en función del volumen de ac­
tividad, esto es en proporción directa. 
Estún integrados por una parte fija y otra varia­

: blc1 la primera se eroga en relación con períodos 
detiempo, la segunda en proporción con el voluc 
men ,de. actividad. Por lo que se dice que tienen 
ca·ractcrísticas tanto fijas como variables. 
En los presupuestos flexibles estos costos deben 
ser analizados a fin de superar su parte fija con 
su parte variable de tal manera.que todos los cos-
tos y gastos de la empresa queden cla.sificados en 
fiJos y variables. 

4). POR SU TECNICA'DE :y4LlJ.AC,IO:N. 
a) estimados: se formulan sobre .. bases>empíricas, 

sus cifras .son deter.mi.nad.as · P?r: experifnc:ias an-
. terigre's. • >. •.. · ... •·. ··•••.·•··· • • • •. · •• .. ··•·· .•• > • .•+• . · .· .. ·· 

. ,b) .. estándar: son cstimad~s spb~e . bases'Ícasiiéic1Úífi:- . 
e'.• ·.casi ,1:1:!presentan ·resultados. que.se .de.bcn.Jobtcrier: 

5) .. POR LAS FINALIDADES QÜE ';,. 
PRETENDEN 

a) rlc promoción: se presenta en forma de proyecto 
financiero y de expansión, se estiman los ingresos 
y egresos del período presupuestado. 

b) de aplicación: generalmente se elaboran para so­
licitud de créditos, son la distribución de los me­
dios con que se cuenta o contará la organización. 

e) por programas: son preparados por empresas gu­
bernamentales, sus cifras representan el gasto en 
función de las metas a alcanzar, se determina el 
costo por actividad. 

d) de fusión: determinan anticipadamente las ope­
raciones que resultarán de una conjunción de em­
presas. 



6); PRESUI:>UESTO ,BASE CERO:T;·ata de re­
valuar cada año todos ios programas y gastos. 

El procedimiento rcqüiere que cada gci"ente jus- . 
ti fique el presupuesto solicitado, C()mpleto y en 
detalle, además de tener que compró.bar Ja ero­
gációti de sus gastos, cada gerente debe preparar 

'un "paquete de decisión" ch: é:ula :·:lctiviclad u 
9pernción, el cual debe incluí r un análisis de cos­
tos, alternativas; evaluación de resul,tados y con­
secuencias de la no adopción del paquete de be-
'neficios obtenidos. · 
. Además, tomando en cuenta_ que la elaboración 
de un presupuesto está a ._cargo. de humanos, no 
se puede concebí r que un,; sistema presupuesta\ 
sea perfecto, ya que .se pueden cor11eter errores 
por olvidar situaciones que debieron ser conside-· 
radas, así como ,por, (iesconocer las limitaciones 
delsistema. · · · ,. ,,.·, · 

Di~h~s errores .p-~1~d~1~ ·afectar la presupuesta­
ción: en mayor o menór grado según su alcance. 
La' principal limitación de un sistema presu-

.puesta!'consiste en que·todo presupuesto está ba­
sado en ·e.stimaciones ~· una estimación por el he-

. cho .de haber sido determinada en una fecha 
anterior a· los acontecimiento~ puerie variar. 
Con esto se quiere decir, que la aproximación 
está en función de las diversas situaciones y cri­
terios que la integren. 
También se debe tener presente que un sistem.a 
presupuesta! será más eficáz si se logra uí1a muy 
buena administración riel mismo. In ella! muchas 
veces es difícil de conseguir, debido a las com­
plejas situaciones que presenta la economía de 
hoy en día. 
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Entre· ~tras ~aushs ;por: las que un s'istema presu­
puesta! pued,c vcrse)iri1it11do o fracasa¡-,' podemos 
mcncion:~ r las sigui~ntcs,: · ...... ·. . · 

· 1: Erro1:i:s cl'c ~·rincipi~· efectua.dos~élesrlc su• cta­
b'oración )' niancjo tales cori10.: hab~r s.ido .im­
plantado p'rccipitadamcnte sin.habe,¡-,madu ra~ 
do' las bases para suformulació11; .•fo.fijar un 

.Pe 1:!otjo lógico de pronosticación· con' bases f ir­
mcs;: nó. realizar estudios de í11ercado, no lo­
grá''. ti'i1a'bí.ic1í:1· coordinació11,éi1trc .los dife-

rentes depá rtnmcntos y funciones' qúc integran 
al SiSten1~'t .e.te~· ... . . .. ~.:·}·~-. '-.. . : -.,' 

2. También':ss puede i ncti r'ri r en :ei-ro.résó defi­
cienciás ~adininistrativas; tales ·como::·· 

·a) ''tsth~í~~l¿~·~~fii:0¿·~~Yc¿fad~:.?,' .';·. 
b) ·no .. contar'. c6i1;unmanúaf'.'preCiso. 
~) ... carécer)de.una'buena•contabilidad de cos-
.. :tos;<.·!>~'. ·.3f'r\;.:,¡~'<•¡.,c;,r< .1: ·· 

.. -. .- , ..... '~ ;\ /_,: ... ~.~~::;.::~:;·~i~'.:.:~:~:~.;/i ~-::l~;·:::~ -~-~ -~·'.\-:~- 5-:~\ f :·~:::~< ·~ ..:;'.{ :: ~: { 
Cualquiera ,de:estos·.errores :pueden llevar a un 
sis tenia P. res u puestaLal ·fracaso.-;., 
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CAPITULO IV 

ESTADOS FINANCIEROS. PRESUPUEST/lDOS 

La contabilidad define a los estados financieros co­
mci: información cuantitativa producida sistemática y es­
·truduradamente expresada en unidades monetarias de 
las fransacciones que realiza una entidad económica y de 
ciertos eventos económicos identificables v cuantificables 
que la afecta, con el objeto de facilitar a"los diversos in­
teresados el tomar· decisiones en relación con dicha enti­
dad económica. • 

Es decir, son resúmenes de la contabilidad; reflejan 
lo que está registrado en libros y por lo tanto son docu­
mentos de una empresa que presentan información fi­
nanciera para aquellos a quienes van dirigidos. 

Su presentación es cuantitativa, en unidades mone~ 
tarias de una misma especie y también cualitativa, ya que 
muestran la esencia integral de la empresa. . . 

De acuerdo con los principios de contabilidad se for­
mulan a una fecha o período determinado. 

Además de estos estados que se formulan de acuerdo 
con las operaciones ya realizadas existen otros l.lamad.os 
especiales que incluyen operaciones por realizar,. opera­
ciones hipotéticas. Tales documentos se conocen con el 
nombre de Estados Financieros Presupuestados, 

La contabilidad establece las siguientes definiciones~ 

PRO FORMA: Es el estado financiero que se pre­
para anticipadamente al ·~stado de­
finitivo que se obtendrá de los li­
bros de contabilidad, una vez regis­
tradas las operaciones conducentes. 

• Boletrn A. 1 Principios de Contabilidad. 
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ESTADOS FINANCIEROS PRO-FORMA: Son 
estados financieros que presentan 
total o parcialmente situaciones o 
hechos por acontecer se prepara 
con el objeto de presentar la forma 
en que determinadas situaciones 
aún no consumadas, modifiquen la 
situación financiera de la empresa. 

ESTADOS FINANCIEROS PRESUPUESTA­
DOS: Son los documentos que 
muestran cuantitativamente en for­
ma total o parcial la situación que 
guarda una empresa a un tiempo 
determinado, basados en estimacio­
nes derivadas de las experiencias 
obtenidas en ejercicios anteriores, 
en factores que intervendrán be­
néfica o perjudicialmente en los re­
sultados, considerando los planes o 
proyectos que se deseen realizar. 

Resumiendo lo anterior, los estados financieros pro­
forma· parten de hechos reales que son modificados por 
uno o varios supuestos, para presentar anticipadamente 
la situación financiera de la empresa. Son resultantes de 
operaciones reales, que presentan el efecto de hechos ya 
ocurridos u cuva realización sea eficientemente cierta a 
la fecha de pre.sentación. 

Los estados financieros presupuestados parten de 
operaciones estimadas que quedan contenidas en los pre­
supuestos y que comprenden las operaciones o proyectos 
11ue se deseen realizar en un período determinado, pre­
tende mostrar el efecto de resultados de proyectos, acti­
,·idades propuestas o tendencias observadas cuva realiza-
ción depende de hechos futµrus. · 
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1). OBJETIVO, 
Los presupuestos como herramientas de las empre­

sas buscan su implantación y fundonamiento, orientando 
al personal adminis,trativo para llevar a la práctica los 
objetivos dentro de un marco realista de las operaciones 
de la empresa. 

Los estados financieros presupuestados son instru­
mentos de planeación y control; que van a permití r a la 
administración preveer los cambios y adaptar a ellos las 
condiciones actuales que afecten de alguna forma la pla-
neación de la empresa. · · 

Para alcanzar los objetivos administrativos debe.te­
ner la seguridad de que lá actividad quede comprendida 
dentro de un marco de fijación de metas por alcanzar, 
establecidas mediante un programa coordinado de activi­
ciades, cuidando que la marcha de los plan~s sea la indi­
cada, a través del período. 

Estos estados muestran la situación financiera de 
proyectos por uno o más períodos. 

Concluyendo, son estados que pretenden mostrar el 
efecto de resultados proyectados por parte de la adminis­
tración de la empresa. 

2). VENTAJAS 
Podemos considerar entre otras, las siguientes: 

a) Presentan la información anticipada, para la to­
ma de decisiones. 

b) Evalúan las diferentes alternativas en la planea­
ción del período que cubren. 

c) Apoyan a la administración a optimizar sus re­
cursos dentro de la empresa. 

d) Informan anticipadamente. 
e) Dan a conocer situaciones que pueden presentar­

se, estudiando los medios y los recursos con que 
cuenta la empresa para alcanzar los objetivos 
propuestos. 
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f) Muestran una visión en conjunto de operaciones 
formuladas. 

g) Muestran los planes específicos con implicacio­
nes financieras o proyectos a corto y a largo 
plazo .. 

h) Son útiles cuando la empresa entra en una etapa 
de planeación financiera que pretende cambiar 
la estructura de la empresa. 

i) Tratan de que la información presupuesta! cul­
mine en forma aceptable, procesando la comuni­
cación de los ejecutivos para proporcionar la de­
bida atención a los puntos modulares. 

j) Facilitan la comparación y el análisis de datos 
presupuestados con los reales una vez terminado 
el período. 



3). MODELOS DE ESTADOS FINANCIEROS 
PRESUPUESTADOS. 





COMPAt\l'IA X, S. A. 
BALANCE GENERAL PRESUPUESTADO 

PARA EL At\lO QUE TERMINA EL 31 DE DICIEMBRE DE 19 

Activos Corrientes: 
Efectivo 
Cuentas por cobrar 

Menos provisión para cuentas 
dudosas 

Inventario de materias primas 
Inventario de trabajo en proceso 
Inventario de productos terminados 
Seguro pagado por adelantado 
Inventario de suministros 

Fondos: 
Fondo de edificio 

Activos fijos: 
Terrenos 
Edificio 

Menos provisión para depreciación 
Maquinaria y equipo 

Menos provisión para depreciación 
Cargos Diferidos 

Gastos generales sub-aplicados 
Total de activo 

Pasivos corrientes 
Cuentas por pagar 
Honorarios por pagar 
Impuestos sobre propiedades por pagar 
Gastos de interés acumulado 
Impuestos sobre la renta por pagar 

Pasivos Fijos: 

Documentos a largo plazo por pagar 

Capital: 

Acciones comunes 
Prima en acciones comunes 

· Ganancias retenidas 
Má~ utilidad neta de enero 

Total de Pasivos y capital: 

ACTIVOS 

$ 163.374 
$ 157.793 

I0.001 147.792 
253.100 

13.800 
895.400 

1.899 
13.457 

25.000 
$ 1.800.000 

365.000 1.435.000 
280.200 

85.261 194.939 ----

PASIVOS Y CAPITAL 

$ 522.770 
48.849 

$ 32.630 
2.600 
5.589 
7.667 

300.335 

$ 2.000.000 
50.000 

571.619 

$ 1.488.822 

20.042 

1.654.939 

G.637 
$ 3.170.440 

$ 348.821 

200.000 

2.621.619 
$ 3.170.440 
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COMPAI'HA X. S. A. 

ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS PRESUPUESTADO POR PERIODOS 

PARA EL AÑO QUE TERMINA EL 31 DE DICIEMBRE DE 19 

PRIMER TRIMESTRE T R 1 M E S TRES 
REF ANUAL ENERO FEBRERO l\IARZO PRll\IERO SEGUNDO TERCERO CUARTO 

Ventas 21 $6.095.000 $500.400 s5.io.ooo $574.100 SJ.614.500 SJ.~95.000 $1.158.000 $1.727.500 
Menos el costo de productos 

vendidos 61 4.054.600 332.520 358.980 381.900 1.073..100 1.063.900 769.500 l.147.SOÓ 
Margen bruto 2.040.400 167.880 181.020 192.200 541.100 -

-
531.100 388.500 579.700 

Menos: ------ ---------
Gastos de ventas 39 989.497 82.109 8!.608 86.769 253.486 251.915 222.977 261.119 
Gastos administrativos 40 223.713 18.752 18.735 18.859 56.346 55.999 54.321 57.().17 
Totales ·1.213.210 100.861 103.343 f05.628 309J!32 -307.914'' 27f29,g-· 318.166 

Utilidad operativa 827.190 ---s7.019 -·77.677 86.572 231.268 223.186 111.202- 261.534 
Más: 

Ingreso de interés 53 500 42 41 42 125 125 125 125 
Otros ingresos 49 37.120 3.390 2.950 3.620 9.960 9.510 8.220 9.430 

86-4."Sfo -7if45T 80.668 90.234 241.350 232.821 119.547 271.089 
l\lt>nos Gas~os de intereses 53 3.750 667 4IG 667 1.750 1.000 500 500 
Utilidad antes de impuestos ------ ------

Sobre la Renta: 861.060 69.784 80.252 89.567 239.!303 231.821 119.047 270.589 
Porcentaje de wntas '14.T3- 13.9"' ¡:r.s-~ ~ -¡;f.5 -¡¡,r ----¡s.r 
Impuestos sobrt> la renta 53 258.318 

602.742 



CIA. X, S. A. 
ESTAIX> DE ORIGEN Y APLICACION DE RECURSOS, PRESUPUESTADO 

ORIGEN DE RECURSOS 

RECURSOS PROPIOS 

Incremento neto en el Capital 
Contable: por la utilidad pre-
supuesta $ 3'182,480 
Disminución de inversiones con 
aplicación a los costos 650.000 $ 3'832.~ 

Edificios $ 100,000 
Maquinaria y Equipo 300,000 
Muebles y Enseres 50,000 
Equipo de Transporte 200,000 

APLICACION DE RECURSOS 

AUMENTO NETO DE CAPITAL DE TRABAJO $ 3'772,480 
Caja y Bancos $ 2'518,455 
Cuentas por Cobrar 990,000 

Inventarios ( 138,475) 
Cuentas por pagar 791,500 
Acreedo!'es Diversos _( --~89,~)_ 

AUMENTO EN CARGOS DIFERIDOS 

Pagos anticipados $ 60,000 ' 3'IB2,41C 



CIA. X, S. A. 
PRESUPUESTO DE CAJA 

PARA EL At'l'O QUE TERMINA EL 31 DE DICIEMBRE 
DEL Al'IO PRESUPUESTO 

(Miles Pesos) 
Saldo en cnja y banco al 31 de diciembre del año base 
Entradas estimndns: 

Cobro de cuentas a crédito $ 132,488 
Hipotecas y documentos por cobrar 2,812 
Venta de acciones preferentes 4,687 

Total 

Salidas Estimadas: 
Cuentas por pagar (compm materias primas) $ 48,508 
Mano de obra directa 18.147 
Gastos de edificios, producción, ventas y 

administración. 25,438 
Intereses 1,195 
Inversiones capitalizables 11,437 
Dividendos 16,147 
Impuesto sobre la renta 20,000 

Saldo en caja y bancos al 31 de diciembre del ai'io 
-·----

Presupuesto. 

México, D. F., lo. de diciembre del afio bnse. 

s 

s 

$ 

DffiECTOR DE PRESUPUESTOS GERENTE GENERAL 
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3,750 

139,987 
143,737 

140,872 

2,865 



COMPA1'1IA X, S. A. 
PRESUPUESTO DE VENTAS POR TIPO DE PRODUCTO 
TIPO "A" TIPO "B" TIPO "C" TOTAL 

UNIDADES IMPORTE UNIDADES IMPORTE UNIDADES IMPORTE UNIDADES IMPORTE 

ENERO 4,000 3'000,000 4,000 3'320.000 2,000 1'900,000 10,000 8'220.000 
FEBRERO 4,000 3'000,000 4,000 3'320,000 2,000 1'900.000 10,000 8'220,000 
MARZO 4,000 3'000,000 4,000 3'320,000 2,000 1'900,000 10,000 8'220,000 
ABRIL 4,000 3'000,000 4,000 3'320,000 2,000 1'900,000 10,000 8'220,000 
MAYO 4,000 3'000,000 4,000 3'320,000 2,000 1'900,000 10,000 8'220,000 
JUNIO 4,000 3'000,000 4,000 3'320,000 2,000 1'900,000 10,000 8'220.000 
JULIO 4,000 3'000,000 4,000 3'320,000 2,000 1'900,000 10,000 8'220,000 
AGOSTO 4,000 3'000,000 4,000 3'320,000 2,000 1'900,000 10,000 8'220,000 
SEPTIEMBRE 4,000 3'000,000 4,000 3'320,000 2,000 1'900,000 10,000 8'220,000 
OCTUBRE 4,000 3'000,000 4,000 3'320,000 2,000 1'900,000 10,000 8'220.000 
NOVIEMBRE 4,000 3'000,000 4,000 3'320,000 2,000 1'900,000 10,000 8'220,000 
"TCJEMBRE 4,000 3'000,000 4,000 3'320,000 2,000 1'900,000 10,000 8'220,000 

48,000 36'000,000 48,000 39'840,000 24,000 22'800,000 120,000 98'640,000 

PRECIO DE VENTA 
POR UNIDAD: $750 $830 $950 



COMPARIA X, S. A. 
PRESUPUESTOS DE GASTOS ADMINISTRATIVOS 

PARA EL ARO QUE TERMINA EL 31 DE DICIEMBRE DE 19 
TOTAL PRIMER TRIMESTRE TRIMESTRES 

-1> ANUAL ENERO FEBRERO MARZO PRIMERO SEGUNDO TERCERO CUARTO 

~ Departamento· administrativo 
•sueldos de supervisores $ 60.000 $ 5.000 $ 5.000 $ 5.000 $ 15.000 $ 15.000 $ 15.000 $ 15.000 
Viajes y atenciones 9.000 750 750 750 2.250 2.250 2.250 2.250 
Teléfono y Telégrafo 9.114 75il 798 839 2.387 2.364 1.840 2.523 

•Depreciación 600 50 50 50 150 150 150 150 
•seguro 240 20 20 20 60 60 60 60 
*Impuestos 240 20 20 20 60 60 60 60 
Papelería y suministros de oficina 122 10 ¡¡ 12 33 32 23 34 
Honorarios de abogado 1.800 150 150 150 450 450 450 450 
Honorarios de auditoría 2.400 200 200 200 600 600 600 600 

TOTALES $ 83.516 $ 6.950 $ 6.999 - ·s 1.e»1 $ 20.990 $ 20.966 $ 20.433° $ 2 I.127 .. ---- ------Departamento de Contabilidad 
•sueldos de supervisores $ 48.000 $ 4.000 $ 4.000 $ 4.000 $ 12.000 $ 12.000 $ 12.000 $ 12.000 
Viajes y atenciones 1.200 100 21000 100 300 300 300 300 
Teléfono y Telégrafo 1.210 100 104 107 3¡¡ 310 266 323 

*Depreciación 2.400 200 200 200 600 600 600 GOO 
*Seguro 240 20 20 20 60 60 60 60 
*Impuestos 360 30 30 30 90 90 90 90 
Papelería y suministros de oficina 610 50 54 57 161 160 116 173 

TOTALES $ 54:020 $ 4.500 s 4.508 s 4.514 -s 13.522 $ 13.520 $ 13.432-$13.546 ----Departamento de Tesorería ----
•sueldos de supervisores $ 36.000 $ 3.000 $ 3.000 s 3.000 $ 9.000 $ 9.000 s 9.000 $ 9.000 
Viajes y atenciones 1.200 100 ]()() 100 300 300 300 300 
Teléfono y Telégrafo 3.158 260 276 290 826 818 643 300 

*Depreciación 1.200 100 100 100 300 300 300 300 
*Seguro 480 40 40 40 120 120 120 120 
*Impuestos 120 10 10 10 30 30 30 30 
Papelería y Suministros de Oficina 1.829 151 162 172 485 479 347 518 
Pérdidas en Cuentas malas 12.190 1.001 1.080 1.148 3.229 3.190 2.316 3.455 

TOTALES $ 56.177 $ 4.662 s 4.768 $ 4.860 s 14.290 $ 14.237 $ 13.056 $ 14.594 
Resumen: --- -----

Totales de todos los departamentoo $193.713 $16.112 $16.275 $16.415 $ 48.802 $ 48.723 $ 46.921 $ 49.267 
•Asignación del costo de servicios 
de edificio 30.000 2.640 2.460 2.444 7.544 7.276 7.400 7.780 
Total de la compañía $223.713 $18.752 $18.735 $18.859 $ 56.346 $ 55.999 $ fil21Th.047 

• No controlables dentro del Departamento-. -·-- ------ ------ ----- ---



COMPAiilIA X, S. A. 
PRESUPUESTOS DE GASTOS DE VENTAS 

PARA EL AJ\10 QUE TERMINA EL 31 DE DICIEMBRE DE 19 
Gastos indirectos de Ventas generales 

•sueldos de supervisores 
Viajes y atenciones 
Teléfono y telégrafo 

*Depreciación equipo de oficina 
Papelería y suministros de Ofnn. 
Gastos de auto 
Publicidad 
TOTALES 

Distiito de Ventas Sur 
•sueldos de supervisores 
Viajes y atenciones 
Teléfono y telégrafo 
Comisiones 
Fletes y expresos 
Publicidad 

TOTALES 

nistrito de Ventas Este 
•sueldes ele supervisores 
Viajes y atenciones 
Teléfono y telégrafo 
Comisiones 
Fletes y expresos 
Publicidad 

TOTALES 

Di;;trito de Ventas Oeste 
•sueldos de supervisores 
Viajes y atenciones 
Teléfono y Telégrafo 
Comisiones 
Fletes y expresos 
Publicidad 

TOTALES 

Resumen de Totales 

$ 144.000 
38.907 
15.861 

600 
lJ.049 
25.913 
60.000 

$ 12.000 
3.208 
1.314 

50 
909 

2.132 
5.000 

$ 12.000 
3.389 
1.353 

50 
968 

2.275 
5.000 

s 12.000 
3.545 
1.387 

50 
1.019 
2.397 
5.000 

$ 36.000 s 36.000 
10.142 10.053 
4.054 4.035 

150 
2.896 
6.804 

15.000 

150 
2.868 
6.734 

15.000 

s 36.000 
8.052 
3.607 

150 
2.221 
5.165 

15.000 

s 36.000 
10.660 
4.165 

150 
3.064 
7.210 

15.000 

S 72.000 S 6.000 S G.000 $ 6.000 $ 18.000 $ 18.000 $ 18.000 $ 18.000 
25.279 2.129 2.314 2.184 6.627 6.525 5.466 6.661 

9.379 789 847 806 2.442 2.410 2.075 2.452 
84.800 7.200 8.280 7.520 23 000 22.400 1 G.200 23.200 
19.J 98 1.628 1.857 1.696 5.181 5.054 3. 738 5.225 
24.000 2.000 2.000 2.000 6.000 6.000 6.000 6.000 

$-234.656 $ 19.746 $ 21.298 $ 20.206 $-61.250 $ 60.389 $ ~ $ 61.538 

$ 96.000 $ 
30.812 
14.828 

116.280 
19.471 
36.000 

8.000 s 
2.470 
1.198 
9.084 
1.530 
3.000 

8 0()0 $ 8.000 s 24.000 
2.675 2.852 7.997 
1.277 1.346 3.821 

10 356 11.460 30.900 
1.724 1.893 5.147 
3.000 3.000 9.000 

s 21.032 s 2s.5s1 -r so.865 

$ 24.000 $ 24.000 
8.065 6.454 
3.848 3.221 

31.320 21.300 
5.213 3.679 
9.000 9.000 

$ 81.446 $67.654 

s 24.000 
8.296 
3.938 

32.7GO 
5.432 
9.000 

$ 83.526 

$ 36.000 $ 3.000 s 3.000 $ 3.000 s 9.000 $ 9.000 $ 9.000 $ 9.000 
11.641 1.001 865 1.045 2.911 2.804 2.580 3.346 
4.915 421 371 437 1.229 1.190 1.109 1.387 

42.720 3.732 2.9€4 3.984 10.680 10.080 8.820 13.140 
7.844 674 58~ 704 J.961 1.890 1.740 2.253 

12.000 1.000 1.000 1.000 3.000 3.000 3.000 3.000 

s 115.120 $ 9.828 $ 8.783 s-=-10=-.:-::11=-=-o-=-s-=2""8.~"",8,,_1 $ 21.964 $ 26.249 $32.126 

Total todos los departamentos $ 959.497 $ 79.469 S 82.148 $ 84.32!> $245.94?. $244.639 $215.577 $253.339 
'Más asignación de servicios de edificio 30.000 2.640 2.640 2.444 7.544 7.276 7.400 7.780 

Total de la compañía: $ 989.497 $ 82.109 $ 84.608 $ 86.769 $253.486 $251.915 $222]77 --s26fI19 

•No controlables en este departamento. 
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CAPJTULO V . i 
~-~i(~ :·¡•¡···. , r¡ ·.~::·.• ~·· -;,, ~~·;; ,r~ •l'.' · 

~i'i::/~J~/.;?/{,f;fi~' ~}~~~F;,RA ':,J DAJ?:J!.;~: 
-!11i•'.: · 1.)' ... CONCEPTO.· 

i.T:• : " El: programa: Visi~Calc' es·:una· i1iatriz que sitpula 
1· .• ,una.hojil de trabajo, la ctlal consta de :25+ renglones·)• 63 

columnas donde los prih1e·ros·,·c·stán'' representados ··por 
.. , r; núme·ros ·Y las segundas:·p1lr'las"lctras·del abe'cedário .. ; 
.• .i : Dichcvpt;ograma: cae ·dentro de la 'categóría 'ci~l shft-

ware denominado HOJAS EXWENDTDAS'.EL1EC­
._J,.-'.1.'RONlCAS. Está provisto de fúneiones autóllomas in-
" corporadas, capaeidad Cie:memoriay oqediepcia ';l·.l'a~s:ór­

r:. denes.que ·está previsto''qtfr' eo'mp\"ciid.i; p,uede .i·c:tli,zar 
" ¡.opcradones de suma, resta, multiplicación; divisip11;'por­
'" ccntajes, l:ákulós' y· recálculos, fórrnuliúi t;htre cblun~.nas 

y renglones obteniendo. resultados con un.'mar~~n ·de 
tiempo redticido ·a pocos segUt~dos y una vez obtcnioos 

, 1 éstos, se podrá imprimir un informe. . . ·. '. . 
. . Los canipo~ ~e id:en_t.ifican po.r rengloi_1es y c1>l'~1111\JaS 
simulando un eie cartcs1ani>, ca~a. sector tiene 9.,campos, 

. por lo que s~rán 9 los dígitos. que _se podrán:ITl·a~ejar.,, 
: : Cualquier problema men;anttl, que pueda resolvcr-

_.,.se, con lápiz,, ¡iapeJ· y· tinn ,ca)culridóra 'ptiedc te11er '.tinn 
soltíción más rápida y más·fácil 'con 'el 'cn1pleo dc~estn 
clase de programa. . ... ""'"'!' ¡·i•.r ! ·'" 

Lo más importante al déci:tlarse t1n cnmbio de rlnto 
.sl_cmental cn. Lu~a; hojn, extendida electi;ónica; n~. significa. 
·:que· se .tcngn que vo)vcr n' calcula I°' m'ntiunlmentc,• teclcrin­
·do torln )¡~ hoj:i. l\Jt·,cl .contra'rio,, el! progrnmn se ,encni"ga ·, 
d,e ,resolver la falla .... ,·: · 1.,., ::.·: .,·;r; ·'"" . . . 

. ''." El programa se puede implementn'r c11' bt~lquicd:ipo 
,·.de computador, ya sea micro o macro, ya ·cíiic existen \in­

ri as ,.versiones de. iVisi-Ch k, 'siendo -lns 111·ás · cf icientes las 
máquinas pequeñas,' como son In• A'PPiiE y In'. FRAN­

, KLIN. que, mayor:dcsnrrollo han prripor'ciririai'io n este 
programa. , .. , ., ;-. .. ,;,
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· 2) .• YEN;i°AJAS 
- --- - · '.· 

Una de las ventajas principales es que dealguirn :·,J:ia~ 
ncra le facilita al ·usuario los cálculos y :· las\ operaciones , 
que se deseen elaborar; así como la focilidad. : paí~ ,;·rea!i~· . 
zar dichas operaciones aún siendo algebráicás péfrriitiénO: 
do desarrollar fórmulas. . . :· , . :,:· , -. ·: .. 

. Además se puede guardar .Ja inform¡tci~i1'sá(nia11:erá 
de archivo y darle uso, según se nccesitc_ ,si~ . ~ ifrlppftaf' cl 
tiempo que permanezca archivada . . > ' ' : '. '·,;:i.'.,: i•i'':.t?::!'f5,:· 
· En base a las fórmulas y operaciones se pücden•guar· 
dar los datos en la misma hoja de trábajo: Y'Vólve( a i·en~ 
Iizri .r operaciones en ésta. . ..... . ... . . , ~· :, , , 

· Otra ventaja que tiene el programa es ·que ' 'puedc 
determinar qué columna y qué renglón se desea recaku~ 
· 1ar, indicándole únicamente los. parámetros, para · que el 
programa haga todos los cálculos nuevamente por sí solo . 

. · Usando este programa se tendrá mayor facilidad 
para la elaboración de cálculos, su maneja es bastante ·ac· 
cesiblc, ál ofrecer mayor rapidez y precisión. 

En el área de Finanzas, Yisi-Calc proporciona la . 
ventaja de manejar conceptos válidos. Dicha vc'ntaja es 
de gran ayuda para la toma de decisiones. · · 

. También se tendrá un ahorro en cuanto a horas~hom· 
bre, este tiempo que debiera inverti rsc en la daboración 
de los 'presupuestos, disminuirá notablemente · aprovc· 
chándosc en otras actividades. 

3). LIJ\llTACIONES 

. Cuando se quiere manejar un volumen grande de in· 
formación , su eficiencia tiende a decliná'r un puco, obli· 
gando al usuario a particionar las operaciones. . 

Esto es, este prugr:1ma está limitado por 25+ rcnglo· 
. nes y 63 columnas, por lo que, cuando se habla de una 

iú:cesidad mayor en cuanto a información, ésta se irá 
· s.cccionando según la capacidaci de la hoja de trabajo. 

No -·sc podría presumir que el programa Visi-Calc 
es un sistema intc~ral de información , pero sí una gran 
herramienta para el cálculo de variadas operaciones. 
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En cuirnto ·.a Proyecciones Financieras las realiza 
siempre )· cuando éstas no sean muy detalladas omuy 
elaboradas,·ya qúe ·nó pueéje dar un resultado integrarle 
'por su misina limitación de capacidad. ' 
: Como'. s·e mencionó anteriormente el programa cons­
ta de sectores, los cuales se'ven identificados por campos 
de 9: caracteres, esfo podría ser una limitante, 'pero el 
programa prevee estas situaciones mediante un com.ando 

·específico el cual puede abrir dichos campos para la po­
sible utilización de un mavor número de caracteres. 

En cuanto a sus limitaciones, se puede decir que son 
escasas, porque el mismo usuario puede llegar a crearlas. 

Este programa está hecho para que dicho usuario lo 
moldee ele acuerdo a sus necesidades, y por decirlo de al­
guna forn1a "Jo programe" para Jos cálculos que quiera 
ejecutar. 

4). REQUERIMIENTOS TECNICOS PARA 
DESARROLLAR EL PROGRAMA 

·~' ' 

Este programa está enfocad() para que cualquier tipo 
de usuario lo pueda manejar, .sin necesidad de tener co-

. nocimientos elevados de programación o de lenguajes de 
computación. Sus instrucciones para manejarlo son muy 
sencillas, inclusive su manejo dentro del computador es 
de fácil acceso ya que el teclado es muy funcional, al ser 
como el de una máquina de escribir con teclado alfanu­
mérico. 

Es necesario conocer como se maneja la hoja de tra­
bajo, qué tipos de comandos se puede utilizar en el pro-
grama y saber manejar el computador. . . . .. 

Los comandos ya sea de lectura, de captura; u otros, 
están identificados por una clave, una letra, poi;.;lo que 
se facilita su entendimiento. ;. -,, · 

En sí, la esencia del programa no recae en'. la .. simple 
captura de datos o salida de información.en forma de re­
porte, sino en la interpretación que se le dé n la misma, 
para determinar los cursos de acción a seguir y ;\sí llegar 
a una óptima toma de decisiones. · 
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El programa Visi-Cak por su fáciÍ 'acécso y maneje; 
se vuelve una hcrramicllta bastante útilcn cualquier tipo 
de én1prcsas sea cual fuere su actividad, ya.,scait}dustrial, 
mercantil o de servicios, pudiéndosc.adaptiú;;a cualquier 
situáci~i1 ·~ t~cccsidad ~~ .infó~ffi~~i~rí~ .... - "<"·: "~.~d/ ~-~., 

El tamaño de la empresa.no es un factor.C.1ue)ntcr­
venga en la adap~ación del progritnrn, l.a~··<?t~1prfs~\s;'pc.,. 
queñas, medianas. o grandes la p~1e,dy~1 ~cc.e,cs_asia},t~1~;111i.,. 
ero o rpacro computa<lor. , ·' : . ·;¡;,,'.~(;LiJ'¡{·;;¡:~fi( 

. Su ámbito de aplicación .es 1nuy ;!-!x.tc.!1.sq;·;:stis•'áreas 

de aplicación puedcn .sc1:: .. :.·· .• • '.·.·,. :;:~:füB;~~:iti,;(J~\~·:, .. ,F ,. 
Admi ni.~tr~tivas: l\)'ómjn:í.~,J?j í;cl:'~9,!:Í<?.if:dcigc~·sunal, 
l\ 1 an tcn 11111 en to, Ge ren~rn~, de 1 a :ci;i1 P..~csa,~ cte. · · 

-. ,;:·. . -. .: ..... ·~·~<( __ ;_~·.':~'!_:;\ <-';::':~~:~·,,!:.:~;·.·:·_:·~:-~~/??:·,;,._¡·:> ';. '. 
Finanzas: Contabi 1 idii.d;\:fcsureda', .)~í·csi.1pucstus, 

cob~:~.nz.:1.s::·f;s.tem~s1~/:';J~r;,N\.~~el?if \.·.· ,: • 
Produccióti: Como' pc:fr Cjéiúpfo:Cumpras, Costos, 
,ven tas; et,c. .·, ·:·. r<i 

Incluso también es aplicable· en controles caseros como 
directorios telcfói1icos. . · · · 

'En·'dánd.e más se ha.dcsarrol.Iado ·este.programa es 
en'las compañías medianas y grrindcs, descartándose en 
las pequeñas que at'm no tienen, desarrollado un sistema 
ctim pu ta ri zarlb. · · 
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CAPI'l'ÜLÓVI. 

GUIA PRACTICA PARA EL USO DE T(l8I-CALC 

It~ta .. guía\ enseña la marlera de resolver pr{}bkmas pro­
fesiorrnles .en·:su vida diaria. al manejar el programa .. 

;.· - ... '; ' ·. ·,.: ·-,· . : .-. -·, 

.1). T~ICIO EN VISI-CALC 
. . . 

"La'.':puesta en ·servicio .del:: pr_ogra.ma · Visi-Calc es 
tán fácil,com'o insertar eldisco·déLprograma y encender 
la cornpl.ítadára, muchas computadoras personales de so­
bremesa se pondrán en marcha o cargarán, inicialmente, 
de forma automática el programa". Esta carga inicial 
( "boot"), se refiere a la computadorá que se autoactiva 
por medio éte sus propias secuencias. de llamada. Cuando 
la computadora realiza la carga inicial de su disco, car­
gará el sistema operativo y el progran1a Visi-Calc estará 
presentado para su uso inmediato. " 

Siguiendo las instrucciones el programa .Visi-Calc 
estará preparado cuando aparezca en la pan~alla de su 
computadora: una hoja de trabajo en blanco con zonas. 
inversas (más brillantes) a través de la parte superior 
como se indica en la figura siguiente. 

Antes de que empiece tenga varios disquetes de da­
tos inicializados (formateados), disponibles para que 
pueda guardar su trabajo. La "inicialización" o "forma­
teado", proporciona marcas especiales en el disquete de 
modo que la computadora sepa en dónde escribir los 
datos. 

Con algunas computadoras, tales como IBl\tl PC o 
Apple III tiene que inicializar sus disquetes con el em­
pleo de software de sistema de su computadora. En otras 
computadoras, el programa Visi-Calc proporciona una 
orden para inicializar un ciisciuete ne datos. 

Para inicializar un disquete con el programa Visi­
Calc en el Apple 11 o en u.na r.omputadora Commodore, 
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linea d1 ntado 

linea d1 llamada 

ari1ntativa :=:J=~G~~ª~'liiiH:~~~iilim; 
linea d1 edición 

} zona d1 estado 

zona de hoja 
de trabajo 



se proce:di.: a cargar primero el disquete ele visi"ca1c, 
luego extraer el cHsquete del p rograrlrn de' la p ril11éra 'uni­
d ad de disco, posteriormente se inserta: un disquete en la· 
misma unidad. A continuación, púlse los tres' .caracteres · 
siguientes:. /SI. • . ··. · " "· · ·.· . · 

' La barra (/) indica .al programa qt1c está iÍltrodu­
ciendo una orden'. La letra s· correspondé a' "Storage": 
almacenamiento y la I correspo~de a ''.I11itialize": Ini-
cializar. · · 

Es recomendable inicializar como mínimo, dos dis­
quetes vírgenes en este momento y rotularles con un nom­
bre significativo. Uno debe utilizarse como copia o du­
plicado de reserva del original. Si algo le sucediera a su 
di~quete de datos principal, el de reserva contendrá tam­
bién una copia de su modelo. Tendrá que volver a intro­
ducir solamente aquella parte del modelo que se perdió 
despüés de que se hiciera la última copia de reserva. 

Se podrá ver en la pantalla la imagen de un cuadran­
te, en el cual la capacidad no se muestra. 

·Al costado izquierdo de la pantalla, se tendrá la nu­
meraeión de los ren,glones del 1 al 254 y en la parte su­
perior· en forma horizontal las letras del abecedario far~ 
mando las columnns. La capacidad de.l programa"abarca 
hasta la posición RK v en su numeración hasta C1 ren-
glón 254. · ·"' ' ' ' ··•.· · :• · 

2)\' MOVIMIENTO DEL CURSOR.·· 

En Visi-Calc el cursor puede ser movido de izquier­
da a derecha horizontalmente, y de arriba a abajo verti­
calmente o viceversa en ambos casos. Esto se logrará uti-, 
]izando la barra espaciadora, notaremos en la parte su­
perior derecha de nuestra pantalla un símbolo (-'--) guión 
o rnva, que en origen se encuentra horizontalmente v a 
la 01=den de la barra espaciadora cambia su posición (!). 
Esto nos indica en que posición se moverá nuestro cursor, 
ya sea de arriba a abajo o de derecha a izquierda. 
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. Los comandos que sirven para mover. el .· cul~s(JÍ'.. 
son dos flechas que se encuentran. en . el teclado co1i1ÓJ_·: 
(<: ..... Y '. .... >) elprimer comni1dci (teniéndo nucs·::j,(\ 
tro éllrsor en formn·horizorítal) nos moverá a)a iztitiier<;';·\ 
da. y el segundo a la derecha. ·.· .... · ·. i ,;<·:,;s~:,:{~·'.( 

Con el cambio de posición de la bari"a espaci§doi~·;(::~'.i: 
( ! ) , moveremos el cursor con los mismos con~_and~~>(:fle~'C~!::;;'[ 
chas) hacia arriba y hacia abajo'. .. ·. .. , ,;;~·¡:;,;,-v::i\":.:i;1;~;is:; 

La pantalla muest.ra solo partes de lo tiúg~:.s,'H~·:!fai!~;:;~;;;i: 
de trab:lJn, pero recorriendo el cursor tanto de 1~qu1erda ::;::::" 
a derecha como di: i1rriba haci:1'i1bajo.sc:podraii':cnt(fricc'S°;'i:;. 
visualizar c~ti-os campos. · · · . .:;: .· .:;:a:l{;h0J;Jf,'./;;,.:y'.:'' 

,·:<:":s .. . , '.:!·<·(· };~F·-T;. :; 
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a) CONTROL REPEAT. 
''" . ., 

Ahora. bien, existen en Ía.coinputador~~.i;1Í1tmi~S;-~U 
. rabies re.cursos para ahorrar. tiempo,. uno de ellos};· · 
es el .control Repeat, .ciue nos ayuda a no gastúr · · 
tiempo· porque de otra. manera mover el cursor· ··· 
2$4 veces, para llegar al finnl de la nun1cración ..... 
o correrlo otro tanto de veces, para todo el abe- ,,' 
ccdario sería una pérdida de tiempo. Al teclear,··· 
REPT y el cóntrol de movimientos del cursor 
( < ..... y ....•. > ), veremos la rapidez coú 
que se puede mover ahora. 

b) DESPLAZAMIENTO A.UNA POSlClON 
PARTTCllLAR 

I~xistc otra manera más rápida que Repcat para 
. recorrer distancias mayores, con el , control: .. 
SHIFT y el carál'.ter {>),que se,localiza en et;\ 
teclado eri la parte inferior, al· teclear estd apa~·,'"" 
recerá en pantalla una indicación GO TO 
COORDINATE que nos trasladará a t1na coor­
dcnacia o célula diferente con mayor rapidez.y· 
con un mínimo de pulsaciones. 
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3). INTRODUCCION DE DATOS·· 

Cualquier ent.rada que efectúe y que no. comience 
por una ba1;ra · (/) se considera como de datos;· e.xisten 
dos clase.s: rótülos y valores. . · · .·. , , ... - , 

Un rótulo o etiqueta es una.entrada tje ,texto, puede 
utilizar rótulos como observaciones o e11cap'ézaaos, p¡tra, 
colurrinas o. filas. Para introducir un. rótulo' co'mic11ce 
con una letra o con comillas("}. Un h'.itÍ.tlono debe cin­
pezar por un número, ni por un caracter. especial. .No_ 
utilice los rótulos en cálculos numéricos, 'si lo haée,· el va­
lor de un rótulo es siempre cero. 

Es fái:il introducir rótulos en el Visi-Calc; Escriba 
una letra y la entrada es un rótulo. Por supuesto, puede 
ciarse el caso de que sea necesario introducir un nún1'cro_ 
cnmo primera entrada en una etiqueta. Para crear una 
etiqueta que comience por un número, preceda el· núme-. 
ro con comillas ("). · 

lJn valor es cualquier entrada que comience por un, 
número (cero a nueve), un signo más (-f-) y u1,1 si,gno· 
menos (-), un signo r © , o .. Utl paréntesis izquic'rdo.; _ 
Un valor puede ser un número simple como 3, o puede 
ser un cálculo como 2+5. . ·: ;> ·: 

Un cálculo en el programa Visi-Calc se dc1_1órnina 
fórmula. . . , · .. , .· .. ·, . 

· AI pulsar la tecla "SLA~l-J" '.(/) indil:~a.'a! p.fogr:i-,. 
maque quiere introducir una órden .. CuandoJápYtlsé:sc· 

'visualizará en la línea de llamada orie11tativa'.~léi si~, 
guiente: · .· .: ... :· .<''''..,:_(:''· 

· COl\JMAND :·'J3CDEFG11\'1PRSTYW .;·:;. 

Cada u nade las ktras. representa una orden dife­
rente tal como: B ·Blank,-'borrar, poner en hlii'nco; C 
Clear, borr:u:;, J? J:)ELETE, climjnar; E EDIT,,editar; 
F FORMA l, formatear; S S1 ORAGE, almacenar; 
P PRINT, imprimir, cte. Cada orden tiene su propio 
uso y su pi-opio conjunto· de llamadas indicativas. que 
se visualizan en la línea correspondiente. 
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+. CORRECCJON DE ERRORES 

Cuando ·se marca por equivocación una tecla no de-. 
seada o por. error una cifra equivocada, parece .que no_ 
hay manera de corregí r, pero Visi-Calc se ha adelantado · 
y rnn el control ESCAPE se podrá borrar y corregir:. 
Tnmbién cuando se da una orden como(>) antes de dar~-: 
la podemos r:.:mcdiarla con el control ESCAPE ·y/o bo_~.:j 
rrar la indirnción, mientras está introduciendo datos;·; 
puede pulsar Ja tecla ESCAPE para volver atrás y bo"•~; 
rrar un caracter. Está rotulada usualmente como ESC/.? 
borrará el caractcr a la izquierda del pequeño cursor e'n .. : 
la línea de edición. Puede poner de manifisto éstó té~,: 
cleando un valor y utilizando después la tecla ESCAPE·.· 
para volver sobre el mismo. . · : ·. <.<:> 

Para poder borrar datos de una célula determinadií .. 
al ya haber tecleado RETURN, se pulsará la tcciá· 
SLASH (/} y se indicará con la. B BLANK qüe se de~ 
sea borrar esa célula, al pulsar nuevamente. RETURN: 
los datos que se encontraban eí1 dichi1 céh.ila 11abrán dc-
sapa recido. · · .,, , ; · · 

sr. nEF1N1c10Kr nEcAucütos 
•. '. ·- ·- . . . . •·· - . - - '"'· ··'·" _,, ·' ~ ¡->. _, -- - .. ' 

Una de l~s característi_cris'.1n~s,ÚicacJs del. progra-/ 
ma cs.:sü capa'cidad pan1 >r_eálizav:álcúlps automáticos;)~ 
Un. cálculd .,se _dl:non1ina·. formlíla: ú.n.i1'vez. introducidá . 
una fórmi:i ia ptiede ciú11biiú·:;sl.is: .1i~ili1é.ros :tan tas veces.'.. 
como qúic1;a ,y'.,Jo,s. r~sultados scnvolvcrána calcular de 
forma autolná.tica. · >·' :-•( i •: > .· 

.·_6} ,··.-IN'J'ROJ)Upc~o~r:{>E'U~A FORMULA 

Como ~ch'a:1~~:nd~~1aJ~,:'~;;::·~.f¿r~1~la es un simple~< 
cálculos, J\ho~a sU'pqngamús que en las células B4, C4, y , 
D4 tenemos valores y dcseámos sumarlos obteniendo el 
totalerlla 'céltila.E4 se realizaría de la siguiente manera: 
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. ,•.· ... · . .· 

traslade ~lcursora ladcrecha a la célula E4, introduz­
ca + B.++:C4:f:D4y, al pulsar RETURN, automática­

,inentc nJltf,!nd.remos;liFsuma total. Observe que empezó 
est:cfórn1ula "'.ºú:_un signo más(+), este signo indi1.:n 
que Jaei1trada es. un valor y no una etiqueta. Si olvidó 
el _prim~r~)igno.más' (+) el programa reconoce la en· 
trad:i éÍJIJlll si fuer~ una etiqueta, para 1.:orrcgi rlo uní-

. _lÚunente'.· .sé, ···regresará e intrncl uci rá nuevamente la 
fóí·nú1Ia~·: ........ · ··'·· 

·7): TOTALES DE COLUl'vlNAS Y FILAS 

Au1111í.le.pue'd'a sumar una larga serie de células uni­
das por un signo más ( +), existe un método me_ior, la 
función llamada© SUJ\'l. Una función es un cálculo in­
corporado. Empicando funciones puede simplificar con 
frecuencia su trabajo con el programa. Siguiendo et 
ejemplo anterior, la sumatoria se puede expresar tam­
bién como SUJV[ (B4 ... D4). Esta fórmula suma todos 
lós valores desde Ja célula B4 a la D4. 

El programa Visi-Calc reconoce dos células con 
·puntos suspensivos entre ellas como un rango. Es sim­
plemente una serie de células a lo largo de una fila o 

·columna. Los dos nombres de las células marcan el prin­
cipio y el final de Ja serie. La función (c) PUl\1 sumará 
todas las células dentro del rango en este caso, B+, C4, 
D+. El empico de esta función dará el mismo resultado 
que si fueran sumadas las células individuales con el sig­
no más ( +) entre ellas. 

8). ALINEAMIENTO DE LOS FORMATOS 

La manera de alinear encabezados de las columnas 
es la siguiente: supongamos nuevamente que en la colum­
na B3 tenemos un encabezado y cleseamos alinearlo a la 
derecha, ya que el programa coloca rótulos a la izquier­
da de la célula y al alinearlos a la il~rerh<t se mejorará 
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la apariencia :tot:1l del n-iodclo que se csté'1·l!alizri11do:: 
Para hacer.ésto, utilice la orden·FORMAT;'n1isma C¡ue· 
será. elegida al. pÍ.ilsar· ( (), .~1a·· 1ínea. ,de~:llart~lnd a::,9i"ierifa-

" ~~i;;;!;&f ~;ii!',~,~;ffe~[~iri~,i ~)1füit~!;~!~~~¡\,1~(; j(, 
Cada;'. u !1<;>,úi f /estqs. sím bqlcis; esiJ.e.ci.fib1'yn .:f9 rf1~3:tp,i.d i fe.~ · 
rente. La. R,sig11i f ica:justifi,ca i·7a ,la fdcre.Cl13:;\·~sto;,(!s 1;~1 i.~ 
near;a!a''dérecha,al·•plÍlsarRETURN·el/cncabcza<ló se· 
dcsph1za a'\Ia/derecha. ' " · ::;·, :)/YÓ ;'\; · · 

·'9) ;/.OU PLI CACION DE ·N"u lVI~~Ós\~ 
. '. CALCULOS . . . . . . · ... 

. . · · La .orden REPLICATE copia el contenido de una 

. célul.a 'a otra, pero es más que una simple orden de copia. 
La \:ersatilidad de la orden REPLICATE hace la cons­
trucción del modelo extremadamente rápida y elimina 
el trabajo repetitivo y tedioso. Por ejemplo en la célula 
B7 tiene un valor, con la orden REPLICATE puede 
trasladarlo a las células C7 y D7. Coloque el cursor en la 
célula B7; pulse SLASH (/),elija la orden para ciupli­
c~r 9ue es R, al pulsarla las líneas de llamada se cam­
biaran a: 

en línea de llamada orientativa: REPLICA TE: SO UR­
CE RANGE OR RETURN 
en línea de edición: B7 ... 
La línea de llamada orientativa (sugerencia} indica que 
el programa Visi-Calc está preguntándole ahora que es 
el SOURCE RANGE. Con la orden REPLICATE 
puede copiar una célula sencilla o una serie de células 
al mismo tiempo. La célula o serie de células que desea 
trasladar es el SOURCE RANGE (rango de fuente). 
En la línea de edición aparece la célula B7, es donde ha 
colocado el cursor, el programa supone que esta es la cé­
lula de comienzo para el rango de fuente. En este caso, 

60 



solo deseanios copiár!a célula B7, de modo que el rango 
de fuente solo incluye B7. Con un rango de fuente com­
pleto, la'1íneri orientativa le pedirá ahora un TARGET 
RANGE (rango' objetivo), es la célula o serie de células 
que desea copiar. En este. caso, desea copiar de la C7 a la 
D7. Al introducir C7 pulse la tecla PERIOD (.) y des­
pués introduzca D7. La nueva línea de edición apare-
cerá·: · · · · · · 

~- ~:; "; j 

\ ~ ~ \ . 

. . Al plllsar R.JRETURN·) casi instantaneamentc aparece 
el valorcllsus posiciones objetivo C7 y D7. 

·Hasta aquí ha utilizado la orden REPLICATE 
para ;copiar un número·simple, pero además puede co­
piar fórmulas; Ahora, se va a copiar la fórmula de la cé­
lula Bll: SU.M (B4 ... B7). Se desea duplicar est.1. 
fórmula para crear totales para las columnas C, D y E. 
Estos totales se colocarán en las células Cll, DIJ y Ell. 
Sin embargo, cuando copie la fórmula desde la columna 
B a las columnas C, D y E no tiene necesidad de efectu::.r 
una copia exacta. Si copió la fórmula SUM (B4 .... B7) 
en la célula C 11 encontraría el total de la columna H 
repetido bajo la columna C. Por supuesto, esto no sería 
corre'cto. En cambio, requiere CI 1 para leer SUl\·f 
(C4 ... C7) ', mientras que DI 1 tiene que leer SUM (D4 
... D7) y así sucesivamente. 

Para hacer que el programa Visi-Calc lo haga de 
In manera correcta utilice una opción en In orden RE­
PLICA.TE llamada RELATIVE. Cuando el progra·· 
mn duplique In fórmula de B 11 a C 11 utilizando In op­
ción RELATIVE, olvidará las células B4 ... B7 y cap­
tará las células correctas C4 ... C'J para la cohmrna C. 
Hará lo mismo para las columnas D y E. 

Se presentan cuatro puntos para resumir h opcic'm 
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RELATIVE :. , . ·i t ••..• 

l. Cuando.copie uírn fórmula, debe elegir entre RE­
LATiyE, o NO.CHANGE, para cada célula 
que se referencia en la fórmula. 

2. Cuando :.especifique la opción RELA TIVE en 
una célula, la referencia de célula se ajustará c•n 
Iá dirección én que se esté duplicando. Si duplica 
n la derecha (tal como desde BI 1 a CI 1), la le­
tra de columna de .la célula se cambiará a la de-· 
recha. Si duplica hacia abajo (tal como E4 a ES) 
el número de fila de la . célula cambiará hacia 
abajo. 

3. El valor al que 'se ajusta mna· letra,,de columna o 
.. un número de fila es'siempre.igual a la distancia 

entre la célula Juente y la célula objetivo~ De este 
modo, cuando se duplicó' de E4 ·a: ES, los números. 
de fila se cambiaro.n. en :uno, de 4 a S; mientras 
que E4 y E6, los números de fila se cambiaron 
en dos, de 4 a 6. 

4. La elección entre las opciones NO CHANGE o 
·RELATIVE depende de lo que desee realizar. 
Cuando una fórmula referencia a más de una cé· 
lula, no necesita escoger RELATIVE pnra la to­
talidad de las células referenciadas. Pueda ser 
que quiera dejar algunas de las referencias de cé 
lula en lo mismo mediante la especificación NO 
CHANGE y cambiar otras referencias de célu­
la mediante la especificación de RELATIVE. 

10. CONSERVACION DE UN MODELO 
EN DISCO 

Después de que haya construido un modelo nuevo 
con el programa Visi-Calc, es importante grabarlo en 
un disco. El modelo se borra cuando se apaga la compu­
tadora. A menos que lo grabe en un disco, lo perderá. 
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G r:abál1dolo se asegú rará de no tener que reintroducir su 
modelq íntegro si sé corta repentinamente la alimenta­
ción <le ériergía u ocurren otras calamidades. Antes de: 
que empiece, saque uno de los discos inicializados que 
preparó .con anterioridad. lnsértelo en la primera unidad 
de disco. Introduzca un SLASH (/). La orden que se 
requiere se llama STORAGE {almacenamiento), por lo 
que plllse S. Aparecerá un mensaje orientativo nuevo. 
Pulse de nuevo ·S por SAVE (grabar o conservar). El 
programa le pedirá ahora le dé un nombre al fichero en 
el que guarda su modelo. Este nombre es importante por 
dos cosas; primero, el nombre del fichero debe ser sig·· 
nificntivo para Ud., yn que con él lo reconocerá m:ís 
tarde; en segundo lugar, tiene que ser conforme a loi: 
convenios para dar nombre a los ficheros de su compu· 
tadora. 

La pri111era vez que grabe un fichero, se producirá 
sin indicación orientativa· adicional. Después, cuando 
grabe de nuevo el misn-i'o .fichero bajo el mismo nombre 
(que es lo. que realizará·,cuando añada nuevos datos al 
modelo)' hay una cliesi:ióri adieional que indicará el pro-

~- • i-

E.s t~) ~s ui1 ~visb, sigÍ1Üica .. que un fichero con ese 
nombrc,ya existe,en cL disco .. Si responde,Y·la acción de 
SA VI~ .(conservación) .borrará ·el fichero y lo reempla­
zará por el. modelo .con,'. el que se. esté trabajando actual­
merHc.Si.decide.no;reemplazar el·fichero antiguo puede 
enneciar la· accin. de .grabación mediante otra tecla· disc· 
tinta nJa Y · ,¡, · · · 

- ··: .. ~' ,::.-. !f·-: ~::r_:,~~:,·· ~ ... -
, 11 ... BO~JY\:P.Q.D~LAHOJA DE TRABAJO 
¡¡:. . ' . - '" ' •. ;".· ' ' .· . 
; :~hora ''.ª;a._bqrrar la hoja de trabajo de la memoria. 

Esto no es nadá,;al:trmante; el modelo está grabado en 
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el disco,. así: será capaz de recuperar su trabajo más tarde. 
Tecleó SLASH (/) seguido por la letra C, se requerirá 
ahora una ,verificación. Si pulsa otra letra distinta de Y, 
la orden CLEAR no se ejecutará y el modelo quedará 
intac·t.o. :De. otro modo, la pantalla se pondrá en blanco 
durante 'ur1 ri10mento, todos los datos, incluyendo los far· 
matos, ~fórmulas y ventanas se borrarán. Ahora·tiene una 
nueva hoja de trabajo sin llenar. ¿Qué les ha ocurrido a 
losdatos, en el disco? Nada, la orden CLEAR no tiene 
efecto álguno sobrecl disco. 

1'2)~ CARGA DE UN MODELO DESDE 
EL DISCO 

•' "' .'. ' .. 
i\hora que dispone de una hoja de trabajo nueva es 

decir en blanco, puede recargar su modelo desde el dis­
co. Esto serealizará con la opción de carga LOAD en la 
orden almacenamiento STORAGE. Introduzca /S; el 
programa le indicará: 

STORAGE: L S DI Q No. 

Pulse la letra L (carga) ahora introduzca el nom­
bre del modelo. Si el fichero no está en el disco bajo ese 
nombre, aparecerá un mensaje de error NOT FOUND: 
si se encuentra el fichero la unidad de disco girará y el 
modelo se cargará en la memoria. 

Puede tener un disco con muchos modelos y no es­
tar seguro del nombre exacto del modelo que desea car­
~~ r ruando esto ocurra, puede paginar el directorio y 
"hojear" el contenido del disco hasta que encuentre el 
fichero que desea. 

Para hacerlo así conteste al mensaje orientativo FI­
LE TO LOAD pulsando la tecla (flecha). El primer fi­
chero del disco aparecerá en la línea de edición, si éste es 
el fic-hero que desea, pulse R, el fichero será cargado. Si 
no es el correcto, puede continuar buscando a través del 
rli·~r~"-io del disco pulsando la tecla (flecha). 
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'La'orden STORAGE LOAD no borra la memoria, 
·cualquier cosa que cargue con esta orden se intercalará 
con·lo que ya exista en la hoja de trabajo en la memoria. 
Es. posible fusionar dos modelos de esta forma, pero si 
está; trabajando con dos modelos diferentes, borre siem­
pre)a memoria antes de cargar un modelo nuevo. 

J3'). IMPRESION DEL MODELO 

. · ;!/CÓiÍla orden de impresión PRINT puede listar par­
tes.','del ·111odelo en su impresora. Tiene que indicar al 
program'a qué parte de la hoja desea imprimir. Para 
rcaliza.r esto, especifique la esquina superior izquierda 
y la esquina inferior derecha. Normalmente empezará a 
imprimir a partir de la célula Al. La célula de la esquina 
superior izquierda se supone que está donde se posiciona 
el cursor cuando empieza la orden PRINT. 

Para empezar colóquese en la célula Al y pulse {/). 
Después de aparecer la llamada orientativa vuelva a pul­
sar la letra P que significa PRINT (imprimir). Ahora 
verá un nuevo mensaje orientativo que le preguntará si 
desea imprimir en la impresora o si desea conservar la 
salida de impresión en un fichero de disco. 

Dependiendo del tipo de computador que esté usan­
do el mensaje orientativo podrá cambiar. Para la mayo­
ría de las computadoras, introduzca la célula inferior de­
recha para indicarle al programa cuántas filas y colum­
nas tiene que imprimir. Sin embargo, dependiendo del 
volumen de caracteres que contenga la hoja de impresión, 
será la orden que se le dé a dicho computador, ya que 
pueden variar. Dichas órdenes pueden ser entre otras: 

" C I 80 R 
" C I 182 n R 
" C 1 72 n R 
Después de dar la orden según la impresora, estará 

preparado para introducir el nombre de la célula infe­
rior derecha. 
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A .veces, su hoja, de trabajo puede ser demasiado 
ancha. para imprimirse en su integridad en la impresora, 
en :·este caso, podría imprimir el modelo por secciones. 
Para hacerlo rnmience en Al para la primera salida im­
presa y termine en 120. Después desplace el curso a ji 
para empezar una segunda salida impresa en un momen­
to ciado, puede hacerlo manteniendo oprin1ida la .tecla 
CTRL y pulsando la letra C. · · 

Este funcionamiento se ve modificado en cuanto al 
tipo de computador que se tenga• implcm~nt.ado. en .la. 
empresa, ya que sus instrucciones o· comarídos va dan· en 
función a la marca de dichci computador. 
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INVESTIGACION POR CUBRIR 

.. : Está investigación presenta los conocimientos bási­
cos 'qtlc pueden servir de ayuda en Ja implantación y uso 

. 'de!pfograma referido. Como se ha visto, es de grari uti-
Iida.d en el área presupuesta!, y por su versatilidad pue­

·c!e'·ser aplicable en cualquier otra área financiera. . 
El Visi-Calc no termina con la aplicación de dichos 

conocimientos, sino que también se pueden encontrar 
ofros apartados como son: 

Reorganización de la hoja de trabajo y de fa panta­
lla, con la cual se obtendrá una nueva disposición de Ja 
hoja de trabajo, cambio de la visualización 'en'.pantalla 
y copia de datos. . . . . ·. . · 

Usos avanzados, los cuales. comprenden entre otras 
,funciones las capacidades de cákúlos, control de los mis­
mos, cálculos financieros y por último técnicas de cons-
truceión de modelos. '. ' ·. ·· · . 

' La razón por la cual no fueron ·abarcados estos últi­
mos apartados es debido a que el objetivo pi:incipal 'de 

·"esfo investigación es dar ayuda a las organizaciones de 
iina mane.ra general. Esto es que pueda ser utilizado tan­
to por empresas industriales, como· por comerciales o de 
servicios. 

Dado el giro de dichas organizaciones, las necesida­
des de información son diferentes y muy variadas por lo 
que no se podría presentar la aplicación total de' lo que 
es en sí Visi-Calc, ya qµe si así se hiciere se tendrá que 
caer forzosamente en un campo específico, dejando de 
cumplirse el objetivo de generalidad de esta investi-
gación. · 



CONCLUSIONES 

Los presupuestos son una herramienta poderosa den­
tro de la empresa, por lo que su utilización se vuelve 
necesaria para lograr una mejor planeación y control de 
las operaciones. Además dichos presupuestos pueden ser 
corisiderados como parámetros de comparación que per­
miten evaluar la eficiencia de la Administración. 

Nos ayudan a fijar políticas y toma de decisiones 
convenientes, aparte de que influyen para la utilización 
al máximo del capital propio evitando desperdicios, ya 
que limita gastos innecesarios. 

Permiten analizar, estudiar y corregir las diferen­
cias entre lo presupuestado y lo realizarlo; su grado de 

. exactitud y sus variaciones, beneficiilndo la estructura 
interna al tener una mejor contabilidad. 

Por otra parte todo presupuesto está basado en esti­
maciones y una estimación por el hecho de haber sido· 
determinada en una fecha anterior a los acontecimientos 
puede variar. 

El sistema presupuesta! deberá coordinarse con to­
nas las áreas de la empresa, ya que llegará el momento 
en que los presupuestos por áreas o por actividad ten­
drán que relacionarse, ya que si no hay principios bási­
cos en su elaboración, se hará difícil la inte.~ración c:ie los 
mismos, aclemás de que su comparación e interpretación 
no serán válidos o su validez quedará disminuida por di-
chas diferencias o por falta de coordinación. . . 

Los estados financieros presupuestados ayudan a 
mostrar el efecto de resultados proyectados, ya que; per­
miten a la administración preveer los cambios· y adaptar 
a ellos las condiciones actuales que afectan de algúna 
forma la planeación de la empresa. 

La microcomputación es una de las posibilidades 
que proporciona la al ta tecnología a disposición de cual­
quier tipo de usuario. que no tenga conocimientos tanto 
de informática como de sistemas de cómputo. Con ello 
la computación deja de ser una actividad elitista y se 
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convierte en una herramienta de apoyo accesible para 
cualquierempresa: · 

La microcompútadora representa el principio de 
una revolución .. El reto actual es conocer en qué medida 
y con qué rapidez podrán Jos profesionales acostumbra­
dos a util.izar sistemas manuales, con el propósito de ·, 
aprovechar las ventajas que Ja tecnología ofrece a su al­
cance. 

Visi-Calc se define como la hoja de trabajo electró­
nica por media de la cual se pueden obtener diversos 
cálculos instantáneamente. 

Es una herramienta que tanto en el área presupues­
ta! como en otras auxilia a las empresas en gran parte. 
Puede ser implementado en cualquier tipo de computa­
dor y no es indispensable contar con amplios conocimien­
tos en Informática o Computación para saber utilizarlo, 
permitiendo el fácil acceso a los usuarios. 

La información obtenida con la ayuda del programa 
Visi-Calc puede ser guardada en archivos, disponiendo 
de ella en el momento deseado sin importar el paso del 
tiempo. 

Otro aspecto importante de Visi-Calc, si es preciso 
hacer un ajuste o cambio en cifras, se realizará sin Ja 
necesidad de volver a calcular manualmente y teclear 
toda la hoja, ya que el programa se encarga de efectuar 
los nuevos cálculos automáticamente evitando darle una 
orden o mandato específico. 

La información financiera procesada mediante Visi­
Calc podrá obtenerse en un margen de tiempo menor al 
que se requiere normalmente. El programa tiene como 
objetivo principal minimizar el tiempo de operación pa­
ra tener resultados inmediatos. Esto a su vez influye 
para que la toma de decisiones pueda realizarse con ma­
yor oportunidad. 

Visi-Calc es un programa de gran versatilidad ya 
que puede adecuarse a las necesidades de información 
tanto del usuario como del área en que se esté implemen­
tando. 
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~ MODELO PRESUPUESTAL 
(MILES DE PESOS) 

ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC TOTAL 
1982 1982 1982 1982 1982 1982 1982 1982 1982 1982 1982 1982 1982 

BALANCE 
ACTIVO 
Caja 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 
Inversiones 483 1,624 678 1,999 3,488 5,149 3,787 5,668 7,757 5,784 5,784 

~- -~ ~- -~ ~-

Efectivo 20 20 503 1,644 698 2,019 3,508 5,169 3,807 5,688 7,777 5,804 5,804 

Ctas. por Cobrar 2,810 3,428 3,564 3,708 3,858 4,016 4,182 4,356 4,539 4,730 4,932 5,144 5,144 
lnventaiios 2,353 2,463 2,578 2,700 2,827 2,961 3.102 3,249 3,404 3,567 3,738 3,917 3.917 
Otros Act. Circ 1 64 67 71 74 78 82 86 90 95 99 104 109 109 
Otros Act. Cir. 2 
Cedis. por Cob. 
IV A por Cobrar 

~- -~ ~- -~ ~-

Act. Circulante 5,247 5,978 6,716 8,126 7,461 9,077 10,877 12,864 11,844 14,085 16,551 14,974 14,974 
~- -~ ~- -~ ~-

Terreno y Const. 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 
Mobiliario y Eq. 70 70 80 90 no 120 120 120 120 120 120 120 120 
~ laquinaria 
Otros Act. fijos 
~eval. Act. fijos 300 300 300 300 300. 
Depr. Acum. (10) (15) (20) (26) (31) (37) (43) (49) (75) (100) (126) (152) (152 

~- -~ ~- -~ ~-

Act. Fijo Neto 560 555 560 565 579 583 577 571 846 820 794 768 768 
~- -~ ~- -~ ~-

otros Activos 1 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 
Otros Activos 2 
PaP.o Anticipado 
nif. en Cambios 1,500 1,250 1,250 1,250 1,250 J,250 
Otro~ Activos 15 15 15 15 15 15 15 1,515 1,265 1,265 1,265 J,265 1,265 

~- -~ ~- -~ ~-

Total Activo 5,822 G,548 7.291 8,705 8,055 9,675 11,470 14,950 13,955 16.170 18,610 17,007 ·11,001 
~- -~ ~- -~ ~-



MODELO PRESUPUESTAL 
(MILES DE PESOS) 

ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC TOTAL 
1982 1982 1982 1982 1982 l!l82 1982 1982 1982 1982 1982 1982 1982 

BALANCE 
PASIVO 
Linea Crédito 1,111 524 
Crédito C. P. 1 1,500 1,500 
Crédito C. P. 2 

1,500 1,500 1,500 1,500 1,500 3,000 2,500 2,500 2,500 2,500 2,500 

-- -- -- -- --
Total Préstamos 2,611 2,024 1,500 1,500 1,500 1,500 1,500 3,000 2,500 2,500 2,500 2,500 2,500 ---- -- -- --
Ctas. por Pagar ),725 1,806 1,891 1,980 2,073 2,172 2,275 2,383 2,496 2,616 2,741 2,873 2,873 
!SR v PTU. por Pagar 470 950 1,491 2,100 593 1,297 2,083 2,958 1,136 2,128 3,227 1,404 1,404 
IV A por Pagar 7 192 201 212 222 235 248 261 275 290 305 321 321 
Divs. por Pagar 
Otros Pas. Cir. 1 80 84 88 93 97 102 107 113 118 124 130 137 137 

~ 
Otros Fas. Cir. 2 
Rva. Aguinaldos 83 168 255 346 440 537 637 741 848 959 1,074 ------ -- --

t;-t >-3 Total Pas. Circ. 4,976 5,223 5,426 6,230 4,925 5,842 6,850 9.455. 7,374 8,617 9,978 7,234 7,234 
> tx:J -- -- -- -- -- --
e:i ::s rri'rlito L. P. 1 ~- ., 

rrérlito L. P. 2 

~=á~~~~~h~ 
tx:J u.l Otro Pasivo L. P. 

o -- -- -- -- --
o',:::) Total Pas. L. P. -E<z¡ -- -- -- -- -- -- --
~ 

Total Pasivo 4,976 5,223 5,426 6,230 4,925 5,842 6,850 '··'.1,234 .. 7_.234 
-- -- -- -- --

z rAPITAL .. 
ranita! Social 395 395 395 395 395 395 395 . 395 :fas 395 395 395 395 ---- Prima ! Acción 
Snneravit Reval 300 300 300 300 300 
llts. Acumuladas 
Uts. Ejercicio 450 930 1,471 2,080 2,735 3.438 4,225 5,100 5,886 6.85'! 7,937 9.078 9.078 ---- ------
Cap. Contable 845 1,325 1,866 2,475 3,130 3,833 4.620 5,495 6,581 7,553 8,632 9.773 9.773 -- -- -- -- --
Pasivo-Capital 5,822 6,548 7,291 8,705 8,055 9,675 11,470 14,950 13,955 16.170 18,610 17.007 17.007 -- -- ------

-1 
(..>) 



ESTADO DE 
RESULTADOS 
Ventas Netas 
Costo Ventas 

Utilidad bruta 

Gts. Operación J 
Gis. Op~ración 2 
Gis. Op~ración 3 
Gts. Operación 4 
JJcpr. y A11101t. 

G:1stos Opcrac. 

1 'l. de Opcrac. 

Otros Gastos 1 
Otrns Gastos 2 
Otros Producto; 
C. E. D. l. S. 

Otros G. y P. 

Castos Financ. 
Ut. / Per. Cambios 
Productos Fin. 

Neto Financiero 

Ut. Ant. ISR. /PTU. 
l. S. R. . 
P. T. U. 

Utilidad Neta 

MODELO PRES~P~E~iAi 
(MILES DE PESOS) • 

ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO . .. SEP c:. OCT NOV. •. D!C ,· TOTAL : 
1!182 1982 1982 l!lS2 l!lS2 1982 HJ82 . 1982 · . 1982 < 1982 · : 1982 1982 I!l82 

3,200 3,360 3,528 3,í04 3,890 4,084 4.288 4,503 4,728 • 4 96.t 5,21f·; _5;473 \ -50,935 . :" -. 
2.269 ú18 2,492 2.m 24,573 · ,. · · ·. 1,568 1,642 1,719 1,800 1,885 -- -- -- -- --

1,632 1,718 l,809 1,905 2,005 -- -- -- -- --
208 214 220 ~27 234 
123 124 12G 127 129 
195 197 199 :!02 :.!04 
105 108 111 il5 118 

5 5 5 5 5 -- -- -- -- --
636 648 G62 676 691 -- -- -- -- --
99G 1.070 1,147 1,228 1,313 -- -- -- -- --
50 50 50 50 50 
32 32 32 32 32 
(20) (20) (20) (20) (20) 

-- -- -- -- --
62 62 62 62 62 -- -- -- -- --
33 49 16 

(12) (53) (58) -- -- -- -- --
33 49 4 (53) (58) 

J,974 2,0GS 

2,110 2,221 

241 249 
131 133 
20'/ 210 
122 125 

6 G 

707 723 

1,403 1,497 

50 50 
32 32 

(20) (20) 

62 62 
-- · 

(67) (137) 

~67) (137) 

2,166 

2,337 

257 
135 
213 
129 

6 

740 

1,596 

50 
32 

(20) 

62 ' 

{216) 

(216) 

2,458 

265 
137 
217 
133 
26 

778 

l,GSO 

50 
32 

(20) 

62 

250 
(223) 

( 27) 

901 
378 
72 

959 1,081 1,219 1,309 1,408 1,573 · 1,750 . 1,592 
403 454 512 550 . 591 . 660. :: 735 · . 677 
77 87 98 105 113 . 126 . 140 129 -- -- -- -- -- . -- .. -·--· .• 

-· ._ .... _. >~·--·· -···: · · 

2,586 .. 2.72_1 ~,' 2.8~ 

274 
139 
220 
137 
26 

797 

1,790 

50 
32 

(20) 

62 

-- ·--
283: . ·f 293 ':· 2,966 '. • : ... 
142 144 .· . 1~59) •. ' 

. m~ . ¡¡~ :··-r i:'•·: ... ~¡9041· 7·-'· :.•.:.:.·_ .. t ... ·_;_·.:··.•· ' . 2s ·:, 2s·;;¡, .· ••. . .. ... · 

62 
-- --744 ;> 

98 
250 

~23~) (336) (339) (1,676 

t,23G) (336) (339) ( 1,328 

1,96'1 2,178 
833 923 
159 176 

2,301 
975 
186 

18,235 
7,692 
1,465 

. 450 479 541 609 654 704 .:· 786 .' .. 875 ~ . 786 972 

~·>, ,:,-, ·;.,·, .. ',b,~:<:~\Jc~i - ·;:~';.,,itái::~;:ijtú;i(J;~i~t~~;j¡~~ii,. .. -- . --
. 1,079 _ l,141 9,078 



FLUJO DE 
EFECTNO 
Saldo Inicial 
lngresos Operativos 
Cobranza 
CE DI S 
Productos Fin. 
Venta Valores 
Otros Productos 
Otros 

Total Ing. Oper. 

INGRESOS 
NO OPERATIVOS 
!ne. Linea Créd. 
!ne. Créd. C. P. 1 
!ne. Créd. C. P. 2 
!ne. Créd. L. P. l 
!ne. Créd. L. P. 2 
Inc. otro L. P. 
Aport. Capital 
Vta. Activo Fijo 

Tot. lag. no Oper. 

Total Ingresos 

MOD~LO ~RESUPUESTAL 
(MILE§ DE PESÜ_S) 

ENE FEB MAR ABR' MAY . JUN JUL AGO . SEP OCT NOV . DIC 
. 1982 1982 1982 1982 1982"?1982. '1982 '1982 1982 1982 1982 1982 

·~ .;~,. ~ ·~; '.' :i ~~,:~ 

l,lll 

TOTAL 
1982 

·20 

. 52,285 

l,6í6. 
.. 4,282: 
: •240 
. '102 

3,286 3,102 3,781 4,009 5,157 .4,:126 4,714 5,020 6,629 5,53 I . 5,894 . 8, 14 7 · 59:695 



MODELO PRESUPUESTAL 
...._J (MILES DE PESOS) 
E)> 

ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC TOTAL 
1982 1982 1982 1982 1982 1982 1982 1982 1982 1982 1982 1982 1982 

FLUJO DE UECl'IVO 
EGRESOS OPERATIVOS 
Sueldol 825 851 878 907 937 969 1,002 1,037 1,073 1,112 1,152 2,388 13,131 
Fabricación 1,909 1,186 1,240 1,296 1,355 1,418 1,483 1,552 1,624 1,699 1,779 1,862 18,401 
Gii. UpenclOn 1 131 138 145 152 160 168 176 185 194 204 214 ::.25 2,092 
GIS. Operación 2 44 46 47 49 51 53 55 58 60 62 65 67 658 
Gta. Operación 3 33 35 38 40 43 46 49 53 56 60 65 69 588 
Gi;.s. Vperación 4 115 118 122 126 129 133 137 141 146 150 155 159 l,6:U 
Otros Wtol 1 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 600 
Otru& üa:atoe 2 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 384 
fa&Oili .l\lltiC. 
Gastos i'IDlllC. 33 49 16 98 
IVA 50 7 192 201 212 222 235 248 261 275 290 305 2,4118 
1:.1< y PTU 2,162 2,628 2,984 7,774 
lnc. val orea 483 1,141 l,321 1,490 1,661 1,881 2,088 10,065 
Otros t.gre~ &l 3 3 4 4 4 4 4 5 5 5 5 109 --- --- --- --- ---
lutal i::gr. Oper. 3.286 2,515 3,246 3,998 5,135 4,415 4,714 5,020 6,129 5,531 5,894 8,147 58,0'..!9 --- --- --- --- ---
EGRESOS 
f\u Or1:.1~TIVOS 
Pago Linea Créd. 587 524 l,lll 
Pago Créa. !'. 1 500 500 
Pago Creti. C. P. 2 
Pago Créd. 1.. P. 1 
Pago Créd. L. P. 2 
Pago Otro L. P. 
Dividendos 
Compra Act. Fijo 11 11 22 11 55 --- --- --- --- ---
Tot. E.gr. no Oper. 587 535 11 22 11 500 1,866 --- --- --- --- ---
Total Egresc11 3,286 3,102 3,781 4,009 5,157 4,426 4,714 5,020 G,629 5,531 5,894 8,147 ~.695 --- --- --- --- ---
flujo Perfodo _Q _ _Q __ () () () 

Saldo Final 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 --- --- --- --- ---



ENE FEB 
1982 1982 

RAZONES 
FINANCIERAS 
LIQUIDEZ 

Circulante l.l 1.1 
Acido .6 .7 

ACTIVIDAD 
Rot. Inv. (veces) .7 .7 
Rot. Inv. (dlas) 45 45 
etas por Cob. ( dfas) 26 31 
Rot. Act. Fijo 5.7 6.1 
Rot. Act. Total .5 .5 

APALANCAMIENTO 
Pas. Tot./Cap. C.On. 5.9 3.9 
Pas. Tot./ Acl Tol 85.5• 79.8* 
Indice Cobert. 28.2 20.6 
RENDIMIENTO 

Ut. BrutajVtas. 51.0* 51.I* 
Ut. NetajVtas. IU* 14.3* 
lJt. Neta/ Act. Tot. 7.7• 7.3* 
l 'L. Neta/Cap. Soc. 114.0• 121.4* 
t.Jt. Neta/Cap. Con. 53.3• 36.2• 

Nota*= a\ 

MODELO PRESUPUESTAL 
MAR ABR 
1982 1982 

1.2 1.3 
.8 .9 

.7 .7 
45 45 
30 30 
6,3 6.6 
.5 .4 

2.9 2.5 
74.4°• 71.6* 
70.l 

51.3* 5J.4ú<· 
15.3* 16.5* 
7.4• 7.0* 

136.9• 154.3'.< 
29.0• 24.6* 

MAY JUN JUL AGO 
1982 1982 1982 1982. 

1.5 l.G 1.6 l.4 
.9 1.0 1.1 1.0 

.7 .7 .7 .7 
45 45 45 45 
30 29 29 29 
6.7 7.0 7.4 7.9 
.5 .4 .4 .3 

1.6 l.5 1.5 1.7 
61.l<if 60.4* 59.7* 63.2* 

51.5'' 51.7;¡, 51.8* 51.9* 
16.8';' 17.2* 18.3* 19.4* 
8.F~ 7.3* 6.9* 5.9* 

165.7* 178.2* 199.1 '" 221.6* 
20.9* 18.4<• 17.0'" 15.9* 

TESIS CON 
FALLA DE ORIGEN 

SEP OCT NOV DIC 
19112 1982 1982 1982 

1.6 1.6 1.7 2.1 
1.1 1.2 1.3 l.5 

.7 .7 .7 .7 
45 45 45 45 
29 29 28 28 
5.6 6.1 6.6 p.1 
.3 .3 .3 .3 

1.1 1.1 1.2 .7 
52.8(• 53.3'.• 53.6'* 42.5* 

52.0* 52.I* 52.2* 52.3* 
16.6* 19.6* 20.7* 20.8* 
5.6* 6.0* 5.8* 6.7* 

199.0* 246.I* 273.2'* 288.8* 
11.9* 12.9* 12.5* 11.7* 

....... 



VENTAS 
POR 
PRODUCTO 

Producto 1 
Producto 2 
Producto 3 
Producto 4 
Producto 5 
Producto 6 
Producto 7 
Producto 8 
Producto 9 
Producto 10 

VENTAS TOTALES 

COSTO 
DE 
VENTAS 
Producto 1 
Producto 2 
Producto 3 
Producto 4 
Producto 5 
Procb:to 6 
Producto 7 
Producto 8 
Producto 9 
Producto 10 

TOTAL COSTO VTA. 

lTIUJDAD BRUTA 

M o DEL o p RE su pu É S.TA L 
(MILES DE PESOS) 

ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP · OCT NOV DIC TOTAL 
1982 1982 1982 1982 1982 1982 1982 1982 1982 1982 . 1982 1982 .. 1982 

480 
544 
256 
160 
192 
352 
320 
192 
64 

040 

504 
571 
269 
168 
202 
370 
336 
202 

67 
672 

529 
600 
282 
176 
212 
388 
353 
212 

71 
706 

556 
630 
296 
185 
222 
407 
370 
222 

74 
741 

583 
661 
311 
194 
Z33 
428 
389 
233 

78 
778 

613 
694 
327 
204 
245 
449 
408 
245 

82 
817 

643 
729 
343 
214 
257 
472 
429 
25i 

86 
858 

675 
765 
360 
225 
270 
495 
·150 
270 

90 
901 

709 
804 
378 
236 
284 
520 
473 
284 

95 
946 

745 
844 
397 
248 
298 
546 
496 
298 

99 
993 

782 
886 
417 
261 
313 
573 
521 
313 
104 

1,042 

821 
930 
438 
274 
328 
602 
547 
328 
109 

1,095 

7,640 
8,659 
4.075 
2,547 
3,056 
5,603 
5,093 
3,056 
1,019 

10,187 

3,200 3,360 3,528 3,704 3,890 4,084 4,288 4,503 4,728 4,964 5,212 5,473 50,935 

. '-<f.;•·,!l'- ; 

' :·~·:· 
"~i 

237 248 260 272 285 299 314 329 345 361 379 397 3,725 
325 340 357 374 392 411 431 453 475 498 . 522 548 :i,126 
83 87 90 94 99 103 108 113 118 123 . 129 135 1,281 
47 49 51 53 55 57 59 62 65 ... 6L ~ · 70 . 73 .· 707 
56 58 61 63 66 69 71 75 78 81 : .• . .· 85 . 88 . 850 

147 154 161 169 177 185 ' 194 203 212 223 ' ;-; ·233 .. 244 2,302 
116 121 127 133 139 145 152 159 167 . 174 .: . ::. 183 ; .191 1,807 

~ ~ ~~ ;g 
5
íi J~ ~~ ~ ~~ ~ ,,,,. ~r . ·· ~r m 

=1·=:=

8 

=1·=:=: =1·=;:=: =1·=::=

3 

=1_.-8s=5 _1._91_·v _2._:~_
9

· •• -2.-::-: · 2:: 2.::;~t;.:~t~t:¡;,;'..f;~ i::~:: .J.L < , .. 
1,sa2 1.118 1,809 1.905 2.005 2;110 1i 2.221' 2,331 2;4ss 2.sss · 2.121 i ·2~s~ x.f: 2s,362 :. i 



MODELO PRESUPUESTAL 

ENE FEB MAR ABR MAY JUN' JUL AGO SEP OCT NOV DIC TOTAL 
1982 1982 1982 1982 1982 1982 1982 1982 1982 1982 1982 1982 1982 

VENTAS 
EN 

~ 
l!NIDADES 

t:--' ~ Producto 1 150 158 165 174 182 191 201 211 222 233 244 257 2,:l8S 

!:?> tx:t 1'1o<lucto 2 170 178 187 197 207 217 228 239 251 261 277 291 2,70J 
ho<lucto 3 80 84 88 93 97 102 107 113 118 121 130 137 1 2í:{ 

t::::~ I•roduclo ~ 50 52 55 58 61 64 67 70 74 78 81 86 í96 
t:l:j U) l'roducto 5 60 63 66 69 73 77 80 84 8!) 9;¡ 98 103 < !)5J'. 

oº Producto 6 110 115 121 127 134 140 147 155 163 171 179 188 1.751 
l'ro<lu~to -¡ 100 105 110 IJ6 122 128 134 141 148 155 IG3 171 1,59'! 

i:S~ l'rud!!clo 8 60 63 66 69 73 77 80 84 89 9·• 98 103 . !)~~ .. 
l'rodu<:to !.! 20 21 22 23 24 26 27 28 30 31 33 34 ·:m 

¡~ Fruducto 1() 200 210 220 232 243 255 268 281 295 310 326 342 3,183 

z 



?3 FECHA: DD-MMM·AA Página 1:2 
CASH-FLOW SEMANAL DE TESORERIA 

PORCE.,./TAJE DE A;LIC1\CÍON SEMANAL 
MES: 

MONTO SEM. SEM. SEM. SEM. SEM. 
DESCRIPCION MENS. 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 

Bancos-Cuentas de Cheques 
Inversiones 

Saldos Iniciales: o o o o o 
INGRESOS: 

Cobranza ; ,.::o >:o :o o: o 
Ventas de la Tienda o: :O o o o 
Regalías Recibidas .O .o ·O o o 
Intereses S ¡Inversiones .o o :o o o 
Otros . :o o ·o· o o 

TOTAL DE INGRESOS o o o .o o o 
EGRESOS: ''t; 

Rayas ~ o ''º o o º' Sueldos Generales o :O o o o 
Comisiones o ··o o· o o 
Sueldos Confidenciales o o o o o 
Otros (Gratificación, P. T. U., o o . o o o 

Fondo de Ahorros, Finiquitos) o o ·º < o o 
TOTAL DE NOMINAS o o o o o o 

Inronavit o o o ·o ·o 
Seguro Social o O. o o .. , .. ,· o 
l.S.P.T. 1 % Federal y Estatal o o ;.•.:o o ·o 
!.V.A. o o -o .o º< LS.R. Regalías al Extranjero o o o o o 
Anticipos del 1.1.G.E. o o o o o 
Otros o o o o o 

TOTAL DE IMPUESTOS o o o o o o -
Proveedores o o o O, :o 
Publicidad o o o o o 
Oltus o o o o o 

TOTAL DE PROVEEDORES o o o ·º o o 
N?.cional (Mundo Musical) o o o o o 
Extranjero (Cru-Cri) o o o o o 

TOTAL DE INTERCOMPA~IAS o o o o o o 



FECHA: DD-MMM-AA 
CASH-FLOW SEMANAL DE TESORERIA 

MONTO PORCENTAJE DE APLICACION SEMANAL 
DESCRIPCION MENS. 1 2 3 4 5 

Artista 
Autor 
Manufactura 
Anticipos 
Das a 
Derechos de Ejecución Pública 
Otros 

TOTAL DE REGALIAS O 
Teléfonos 
Telégrafos 
Telex 
Gastos de Viaje 
Fletes 
Reuniones de Negocios 
Servicio de Comedor 
Gastos de Grabación 
Renta 
Servicio de Mantenimiento 
Papelería 
Cuotas y Suscripciones 
Correos 
Gasolina y Lubricantes 
\omisiones Bancarias 
Empaques 
Contratación de Personal 
Honorarios Profesionales 
Capacitación 
Vigilancia 
Otros 

TOTAL DE GASTOS GENERALES O 
OTROS GASTOS: 

Plan de Pensiones 
TOTAL DE EGRESOS O 
SALDO DE INGRESOS - EGRESOS O 
EGRESOS NO DE OPERACION: 

Dividendos 
Activos Fijos 
Inversiones 

Total de Egresos no de Operación O 
SALDO AL CIERRE DEL PERIODO O 

SEM. 
1 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 

~Ági?a 2:2 

MES: 
SEM.·. SEM. SEM. SEM. 

2 3 ',4 5 
o o o o 
o o o () 

o o o o 
o o o o 
o o o o 
o O. o o 
o o o o 
o o o .u 
o o o u 
o » o o o 
o ·o o o 
o o o u 
o .· ,o o u 
o ·'o . o ll 
o o o . . , o 
o o .. O o 
o o o () 

o o o ·: ()' o o o o 
o o o ·u. 
o o :o ·':o .. 
o o O. () 

o o :. o·· o 
o o o .o i" 

o o o , o.J 
o o o " :;; o 
o o O' o 
o o .O,. « ~ () 

o o o o 
o o o >º 

·' o o o o 
o o o o 
o o o o 

o o o o 
o o o o 
o o o o 
o o o () 

o o o o 



'!ESlS CON 
f~\ DE ORIGEN 
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TADLA A--II 
. TECLAS ESPECIALES 

TECLA 

Lcft Arrow ...., 

Right Arrow ~ 

+ l'p Arrow 

'f Down Arrow 

Space Bar 

Return 

ESC-ESCAPE 

I SLASH 

Tecla BREAK o 
CONTROL C 

" Comillas 

ACCION 

Despla?.a el cursor a la izquierda. 

Desplaza el cursor a la d::recha, bus­
ca también el directorio del disco. 

Desplaza el cursor hacia arriba. 

Desplaza el cursor hacia abajo. 

Bascula la direccióii para las teclas 
lcft y right arrows. También puede 
utilizarse para insertar el nombre de 
ta posición de célula actual en una 
secuencia de orden Replicate o l\'[o­
ve. 

Termina una entrada. 

Borra un carácter durante la intro­
ducción o edición co.rrectora. 

Comienza un:i. orden. También el 
operador de. la divis:ió1~. 

"Aborta" ui~a entr~clri •. en curso u or­
den en curso. Puede utilizarse para 
detener la orden Print: 

Comienza un rótulo (útil cuando el 
primer caracteres un número o ca­
racter especial). 



TABLA A-11 
TECLAS ESPECIALES (continuación) 

TECLA 

+ Signo más 

Punto y coma 

Dos puntos 

> i\ layor que 

Period 

CONTROL E 

/\ Delta 

Asterisco 

1 ACCION 

El operador de la suma. Comienza 
una fórmula (útil cuando el primer 
caracteres una letra). 

Desplaza el cursor desde una venta­
na a otras. 

Termina el rai1go de fuente y co­
mienza el rango objetivo por la or­
den Replicate. 

La tecla GO TO COORDlNATE. 
Sitúa el cursor en unÍl célula como 
en B7. 
Indica al prografüaj,9uc separe el 
primer y el liltim(.):clatos élcmentales 
en un rango. · ,:i :~:l.:Qqt : · 
Invoca la o~den.EctÍt'~·~;ientras se es­
tán introduciendo':fosldatos. Traba-
ja con nombres dé7ficheros y cade­
nas de preparaCióli''tOe · impresión, 
así como con· etii.1uetas, valores y 
fórmulas · · 

Operador exponencial. También se 
utiliza en cadenas de preparación 
para la orden Print. 

Operador de multiplicación. Tam­
bién una opción en la orden Format 
para crear gráficos. 

Signo menos Operador de la resta. 

Signo de admira- Recakula fórmulas en un modelo. 
ción 
Signo de libras Copia un valor de una célula a otra. # 



.d P ']:; N D 1 C E 1 1 l 

·s1 



TABLA A-111 
ORDENES DE VISI-CALC 

1 
ORDEN DESCRIPCION 

?\ r r-:NSA 1 E 
ORTENTA'tTVO 

IB 

IC 

ID 

/E 

Blank, borra una BLANK 
coordenada o célula. 

Clcar, borra la hoja CLEAR TYPE Y TO 
de trabajo de memo- CONFI RJ\1 
ria. 

Delete, elimina una DELETE: R C 
fila o columna. 

Edit, edita el conte- (EDIT): LABEL o 
nido de una célula. ( EDIT) : V ALlJ E 

RESl'lJ ESTA 

Pulsar Retu rn o Es­
cape para cancelar. 

Pulsar Y para bo­
rrar y cualquier otra 
recia para cancelar. 

Pulsar R para fila 
y e para columna. 

Utilizar teclas de 
flechas para posicio­
nar el cursor, la tecla 
ESCAPE para bo­
rrar un ca racter. 
Pulsar Return para 
terminar la edición. 

IF Forma t, formatea FORJ\lAT: D G 1 L R D: formato por de­
fecto. 

IG 

una sola célula. $ '* 

Global, invoca 
orden 

la GLOBAL: C O R F 
1 

TESIS CON 
FALLA DE ORIGEN 

G: formato gene­
ral. 

1: formato de en­
tero. 

L: justificar a la 
izquierda. 

R: justificar a la 
derecha. 

$: formato de dó­
'lar, pesos. 

* · formato de grá­
fico. 

e: ancho de colum­
na. 



TABLA A-lll 
TESIS CON 

FALLA DE Ot~.l.OEN ORDENES DE VlSI-CALC (continuación) 

ORDE.'.'I DESCRIPCJON i\ lENSA l E 
ORl ENTA~nvo RESPUESTA 

/1 

/l\ [ 

/ 1) 

Global. 

l mcrt, inserta una INSERT: R C 
fila o columna. 1 
i\fovc, desplaza una MOVE FROl\I TO ... 
fila o columna. 

Print, imprime un PRlNT. FILE 
m'.Jdclo o sección .del PRINTER ' 
mismo para la 1m- # nº de ranura 
presora o el disque-
te. 

O : o r d e n de re­
cálcu lo. 

R: justiica r a la de­
recha. 

F: formato. 

R: fila. 
C: columna. 

CELLNAME 
FROM ... 
CELL NAME TO 
si las letras son dife­
rentes, desplazar la 
columna. Si son los 
números, desplazar 
la fila. 

F: nombre del ar­
chivo a imprimir, 
para el archivo del 
disco. 
P: impresora. 
N: número de ranu­
ra (port) para.sali­
da. 

lR Rcplicate, copia ºREPLICATE: SOURCE Introducir primera 
duplicación del con- RANGE OR RETURN célula de rango de 
tenido de una célu- REPLICATE: T ARGE1 duplicación u pulsar 
la. RANGE R. 

REPT .H:ATE N= NO - Introducir primera 
CHANGE célula de Rango Ob-
R= RELATIVE 'jetivo, un punto y 

última célula d e 1 
rango. 
R: Ad iustor refe­
rencia de llamada. 
N= sin a.iuste. 



TABLA A-111 
ORDENES DE VISI-CALC (continuación) 

ORDI<:NJ DESCI1 Il1 CTONr .\IENSA JE 
- ;, · '- 1 ORT ENTA'i'IVO ·----11---/S Stora¡;..:, conserva o STOR:\GE: L S D 1 Q 

carga un modelo. # 

/T Titlcs, fija títulos en TITLE: H V B N 
su lugar en la panta-
lla. 

/V Versión: visualiza (C) 1979, 1982 
el número de ver- SOFTWARE 

;W 

1-

90 

sión de su disco de ARTS, INC. VC-N-1\I 
programa V is i -
Cale. 

Orden \Vindow, di- \VINDO'\\': H V 1 S U 
vide la visualización 
de pantalla en dos 
secciones. 

Repetición, repite LABEL: REPEATING 
una configuración 
de caracteres a tra-
vés de una célula. 

TESIS CON 
FALLA DE ORIGEN 

RESPlºESTA 

L: load 
S: savc 
D: dclcte 
l: initialize 

Q: quit, abandono 
# : acceso fichero 

DIF. 

H: horizontal. 
V: vertical. 
B: both, ambos. 
N: normal, ningún 

título fijado. 

H: horizontal. 
V: vertical. 
I: una ventana. 
S: scrollin, sincro­

nizado. 
U: No sincroniza­

do. 

J ntrod uci r y pu Isa r 
Return. 
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