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INTRODUCCION

Actuqlmcntc la empresa mexicana sc cnfr'-nt'l a dx-
ficultades dé phnmcnon a corto y largo plazo, debxdo a
la constante variacién de precios de materias primas, au--
mentos salariales, problemas de financiamiento, merca-
dos mds competitivos, inflacidn, devaluacidn, cte. Es por
eso que dichas empresas requicren de sistemas eficien-
tes para su existencia y éptimo desarrollo. .

Por otra parte, el esfuerzo fisico y mental que:se
desempefa a causa de modificaciones en cifras para la
obtencion de resultados, ocasiona trastornos los cuales
pueden perjudicar ¢l buen desarrollo del trabajo que se
esté realizando debido a diferentes factores como son:
'1g0t-1mlcnto, tedio, enfado ¢ntre otros; provomndo ade-
mds constantes cquivocaciones tmducmndose éstas en pér--
dida de tiempo.

En toda organizacién la necesidad dc, informacién
financicra cs indispensable para su buen funcionamicn- -
to ya que debe reunir cualidades de veracidad, oportu-
nidad 'y confiabilidad. De igual forma existen factores
quec hacen variar dicha informacidn entre otros éstos pue-
den-ser: tamafio de la empresa, tipo de la misma, giro
y sobre todo la elevada inflacidén que sufre esta época.

.- ‘La solucién de¢ problemas financieros puede agili-
zarse mediante la utilizacién de los avances tecnolégicos.
. En la actualidad los cjecutivos de finanzas cuentan
con medios para realizar sus funciones en forma eficien-
te'siendo las computadoras uno de cllos.
Bl costo de éstas es cada vez mas reducido’ permi-
tiendo su empleo practicamente en toda actividad.
..Lias computadoras tanto en la industria como en cl
comercio poscen atributos tales como la velocidad, ya
que dichas maquinas pueden realizar de medio millén
a.diez millones de operacianes elementales cn segundos.
~“Otro atributo es 1a capacidad para almacenar informa-
~..cién’ presentando cada unidad de disco espacios para

1
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guardar un extenso archivo de datos. De los atributos
mas importantes es la confiabilidad, es decir que cuando
un equipo de codmputo maneja informacién dentro de sus
dispositivos ocurren infinidad de sucesos previendo que
alguno de ellos sea mal interpretado.

Una empresa mediana o grande puede incrementar
su productividad hasta ¢n un 100% siempre y cuando
adopta alguna dc las técnicas en materia de computacion.

El adaptar buenas herramientas a la organizacion,
hara que se cumpla en mejor forma cl objetivo de la mis-

Dichas herramientas pueden variar desde las mas
sencillas hasta las mas sofisticadas. Una de ellas que en
nuestros dias sc_ha hecho muy atil es ¢l empleo de pro-
gramas (.omput'ln/,.\doq con los cuales s¢ ha podido mi-
nimizar tiecmpo y crror.

Dentro del extenso archivo de programas que per-
mite a la empresa cumplir con sus objetivos existe uno,
¢l cual viene a facilitar ¢n gran parte cl trabajo manual
en cuanto a calculos y estimaciones. Este programa cs
dcnomnndo VISI-CALC.,

" Visi-Calc fue introducido al mercado de 1a Ciber-
nética, por la gran ayuda’ que representa cn Lll.llqulLr
tipo de empresa, debido a que por sus caracteristicas, sc
vuelve bastante accesible en' las diferentes areas que

Usepuedan tener en 1A organizacién. En cualquicra de.
cllas‘el uso de Visi- Calc ﬂmphflcn las operaciones a obte-
‘ner, con scguridad ma\lm.\ de omisién de crror,

Ahora, dentro del area prceupucsml este programa
_resulta adin mas eficaz, ya que permite al usuario obtener
~datos mas rapida y cficicntemente, debido a que las esti-
maciones, operaciones, simulaciones ¢ incluso proyeccio-
‘nesfinancieras son parte importante de la misma, sien-
do presupuestos quien se encarga de realizar Ias diversas
‘operaciones vy reportes, los cuales permiten “jugar con

las cifras”, esto es, poder hacer distintas variaciones que
faciliten el cambio dc los resultados a obtener en ¢l

futuro.

II
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E!l programa ya mencionado puede contribuir con
las tareas a desempefar en el departamento, sea cual fue-
re ¢l sisterna presupuestal implantado, aportando bene-
ficios a la empresa, ya que éste tiene como objetivo pri-
mordial minimizar ¢l tiempo de operacién, obteniendo
asi resultados inmediatos,

Es aqui, donde Visi-Calc puee ser de gran utilidad
para ¢l usuario, como hemos mencionado anteriormente
c¢iecuta las indicaciones que se le dé para realizar opera-
ciones, efectuar los cilculos y obtener asi 1a nueva infor-
macion.

Al obtener la informacién con menor margen de
tiempo, ¢l Contador Puablico podra saber y determinar
con mayor rapidez qué cursos de accidn puede seguir
para una 6ptima Toma de Decisiones.

I
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CAPITULO 1
LOS PRESUPUESTOS, GENERALIDADFS
1). ANTECEDENTES.

La administracion como disciplina moderna, persi-
gue como fin primordial “lograr la maxima eficiencia ¢n
las formas de estructurar y operar un organismo so-
cial” *; la administracién se ocupa de encauzar, controlar
¢ mspc,u,mn'lr todas las actividades dc una empresa para
poder conseguir el logro de sus objetivos, haciéndose ob-
via la nccesidad de conocer, previamente lo que “preten-
dc hacerse o alcanzarse”.

La realizacién de los presupuestos o actividad pre-
supucstaria define los planes de la administracidn en
una forma cuantitativa.

La plancacién nos da a conocer con anticipacion la
traycctoria que.debe scguirse sobre las circunstancias en
que van a desarrollarse las opcraciones de la empresa y
el control se ejerce cn términos generales a base de com-
paracién, de “lo que es” con “lo que debe ser” para lo
cual es nccesario establecer previamente lo que debe ha-
cerse o alcanzarse como consecucncia de las operaciones
normales de la empresa, para poder medir o evaluar pos-
teriormente lo que realmente se ha hecho.

Fundamentalmente el proceso de presupuestar es un
método para mejorar las operacioncs, esfuerzo continuo
para hacer que el trabajo sc realice ¢en la mejor forma

posible,

Hmtorlmmultc s¢ ha considerado al presupuesto co-
mo un instrumento para limitar los gastos. Desde el pun-
to de vista actual se considera ¢l proceso de¢ presupuestar
como un instrumento para obtener el uso mas nroductivo
y lucrativo de los recursos de la compaiia.

1 A. Reyes Ponce, ADMINISTRACION DE EMFRESAS, Ed. Limusa.
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Los pr&.supu‘.stos s¢ revisan para comparar planes
v resultados.y a este proceso se le ha llamado: “controlar
para pl'mc1r” Es un procedimiento ‘de continua vigi-
l'mu'\, revisién y evaluacién del rendimiento.
Independientemente _del tamafio de la- compaiia, la
administracién debera preparar presupuestos con _objeto
de eepeufxmr, en términos com_rctos, los cfcctos ‘de sus
prondsticos: E
‘Obsetrvando 1'1 participacién que ticnen: los ‘presu-
puestos en la administracién podemos decirrque una-em-
pl'(.S"l sin’ presupuestos, es como un barco sin. timén; pues
sin éstos la administracién no sabra hacia donde se diri-
~gen los negocios, ni tendra bases de comp'lr'tuon p1r1
tomar medidas correctivas. ' i
Un sistema presupuestal '1de(.u'1do ‘en‘uninegocio es
tan importante y necesario como lo es cmlcsquncm ‘de sus
departamentos o actividades, con su ayuda’ situacion
podra ser determinada por la administraciénipermitien-
'do llevar de manera mas eficaz, la dneccxon‘ y'desarrolle
de las actividades de la empresa. el

2). DEFINICION.

Es un organismo de control que comprende un pro-
grama financiero estimado para las operaciones de un
periodo futuro. Establece un plan claramente definido,
diferentes actividades de los departamentos e influye po-
derosamente en la realizacién de las utilidades que es la
finalidad primordial de toda empresa.

3). PRINCIPTOS EN 1.0S QUE DEBE APO-
YARSE EL SISTEMA PRESUPUESTAL
APOYO.

Este principio ‘consiste en conseguir que la Direc-
cién de la empresa respalde el establecimiento y el de-

4
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S'll'lO”U dc., snstcma plcsupuest'll p(.rm:tu.ndo qut. “los
distintos - niveles  de “autoridad® dc ‘la ‘empresa’.especial-
mente los. de mas '1lt'1 ].(.r'uqun tcng'm conuc.ncm plc.—
na. dc .
-—l.1 n'1tur'1k:7'1 y fundflantos dcl
‘puestali i
f—-—la utilidad que para’la‘en
——¢l esfuerzo” rcqucndo parasu
: ‘¢ionamiento; ;
—apoyo que requiere el si tcm't (]
“en dondeserefleja. =
- Por 1o anterior, ‘debe -existir unn‘coop
dos-los que intervengan en su" r
los I‘LSlllt'ldOS deseados. " .

" ORGANIZACION. “debera des-
cansar sobre ‘una sélida estructura’de:organizacion con
definidas lineas de autoridad, con ‘¢l‘fin ‘d¢’que cada uno
de los:funcionarios conozca pcrfc.ct'lmcntc ‘cuales son sus
rcspnnsquhdqdes, quienes depcndcn defél;"y a’la misma
vez de quien depende, debiendo’conocer ademas.quie-
nes se encuentran a su mismo mvcl, que relacién los une
y el porqué de los mismos, :

Resumiendo: Al funcionario en términos generales
lc interesa conocer cual es la ubicacién concreta que tie-
ne dentro de la empresa.

Tomando como base la estructura anterior, cl sis-
tema presupm.stal v por consiguiente la Contabilidad de
la compaiia, pueden ser disefiadas por areas de respon-
sabilidad, la cual se basa en el hecho de que cada cjecu-
tivo o trabajador es responsable de los resultados posi-
tivos o negativos sobre los cuales participa directamente.

1pl'1nt'1uon Y. fun-

todo lio‘s«:,x pectos

racién ‘de to-
zacion p’lm ‘obtencr

PARTICIPACION .—Este principio establece la
necesidad de que todos los responsables de la cjecucién
del presupuesto intervengan en su preparacién, esto es
con el objeto de evitar reacciones negativas que impidan

5
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el buen funuon'muulto del sistema y también para quc
los involucrados en él se sientan comprometidos a la ob-

tcnuon -de; los rcsulmdos plancados,

. COI\IP/IR/ICIOZV — [Este. principio nos permite
establecer - un. control, obscrvando las diferencias dc lo
plancado.con lo prcsupucst'\do, es decir: “lo que es” con
“lo que debe ser’” obteniendo de esta comparacién varia-
ciones que en muchas ocasiones son producidas por ine-
ficiencias-‘en la operacién. Ademas nos permite estar cn
concordancia con los reportes de contabilidad para que
la comparacién de datos sea cficaz. Los reportes tanto
‘contables como plancados deben realizarse en términos
de responsabilidades organizacionales.

REALISMO.—E! éxito dcl sistema presupucstal
depende en gran parte de las cifras que se presentan, és-
tas deberdn ser establecidas con base en actitudes realis-
tas: ni exageradamente altas, ni demasiado bajas, ya que
en ¢l primer. caso, las metas, sc. hacen inalcanzables pro-
vocando asi ¢l desaliento en los esfucrzos realizados para
obtenerlos, v si por el contrario son muy bajas y de facil
obtencidon no representan- incentivos para sus responsa-

-bles, por lo que debera cvitarse incurrir a toda costa en
el exceso de pesimismo  u.optimismo, procurando csta-
vhlau:r metas apegadas a la re: llld'\d

- Pl LXIBII ID/ID —Sundo cl pruupucatn una he-
rramienta que. servira como control a la administracion,
‘su . aplicacion. d(.bua tener - flexibilidad para poder lo-
L:r.lr sus nbjctlvoe :

4) VENTAJAS

Al pmporuon.lr mform'\uon futura, ayuda a la
mejor fijacion de polmms a seguir y a la toma
de decisiones mas convenicentes, considerando las
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distintas alternativas con la suficientz oportu-
nidad.

Influye para utilizar al maximo el capital pro-
pio o preveer necesidades oportunamente. Lvi-
ta desperdicios en general y limita los gastos re-
gulandolos dentro de los limites presupuestados.

Advierte oportunamente sobre optimismo exa-
gerado o irrealizables que pudieran traer graves
consecuencias a la empresa.

Simplifica la funcién de direccién y de autori-
dad, delimita responsabilidades en todos los ni-
veles y obliga a todos los departamentos de la
entidad a que colaboren al unisono para alcan-
zar objetivos comunes en forma organizada, lo
cual es garantia del funcionamiento uniforme,
del orden y método de las actividades.

Permite el analisis, cstudio y correccién de las
diferencias entre lo presupuestado, lo realizado

-~y su grado de exactitud; asi como sus variacio-

nes, ‘sirviendo esto a los ejecutivos para saber
cuando proceder cautclosamente y cuando con

“» mayor confianza sobre una base segura.
PR T S

: Saber con anticipacién y con bastante exactitud

- cuando habri que buscar financiamiento exter-

“noy el monto del mismo.

" Fijar las bases para planear el uso mas econémi-

co de los factores de produccién.

Tener una mejor contabilidad que beneficie su
estructura interna. :
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_ ngrcsos,'

apmyuh.umcnto 'd<, los r(,umsos, cl cqulhbrlo

a “delimitacién de rceponsqbllld'\dcs,
l tomas

: irso’de_los uonteu:‘nu.ntos, por t'mto,
cl c\xto’d(. cs¢ plan puede verse, ‘comprometido si los da-
tos'derquie’se dispone no son veraces; siendo que ¢l éxito

““depende dé la mtchgcnu.l y juicio del encargado de di-
' ,Lhoc pl.mcs._

8 TESIS CON
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CAPITULO 11
LOS PRESUPUESTOS Y SU ELABORACION
1). REQUISITOS

Para iniciar un presupuesto o sistema pr(.supucst'tl
deberan tomarse en cucnta ciertos requisitos previos que
scrvirin ‘como base para que ¢l trabajo pueda cumplir
adecuadamente con su funciodn.

Pucd(.n Lon51dc.r'1rsc como los mas importantes:

a) CONO >Il\'IIE\TTO DE LA EMPRESA.

: _wao pcsupucstos van siempre’ ligados al tnpo de
. empresa, ‘a sus objetivos, a su organizacion y a
~..sus: m.u.snd'tdt.s su contenido y forma varian de
' Una’entidad a otra,.principalmente en el grado
de:analisis” rt.quendo, por lo cual es indispensa-
ble.un conocimiento 1mpho de la empresa en que
..s¢ hayan' dc aplicar.

La. prcp'lr'u.lon del presupuesto sc¢ basa en el
“principio de que, todas las transacciones de la
entidad cstan intimamente ligadas entre si, de
suerte que si una determinada parte del plan pu-
. diera ser tomada como punto de partida, el resto
" del ' mismo podria establbecerse con un grado ra-
zonable de seguridad y certeza permitiendo a la
gerencia tomar decisiones adecuadas.

b) EXPOSICION DEL PLAN O POLITICA.
: El céhocimicntb del criterio de los directivos de .
Ia -empresa, en cuanto al objetivo que se busca

con la implantacién del presupuesto, debera ex-
.ponerse en forma clara y concreta por medio de

11
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existencias, pcrfodo fiscal, ctc.,

los- manuales ¢ mstructlvos, Luyo proposito sera
~ademas de lo anterior, uniformar el trabajo y co-

ordinar las funciones de las personas encargadas
~ide da_preparacidn v ejecucion del ‘presupuesto,

definiendo las responsabilidades v los limites de
- autoridad de eada uno de cllos.

~ En:dichos m'mu'lles se incluira la mformac:on
C(’)bu, Tos presupuestos que- forman el sistema
'apr«;b'ldo. cl pt.n’odo que ab'lrmré, el disefio de
las formas especiicas que se usaran con instruc-

_ciones sobre su manejo v contenido; y toda la in-

“formacién que se juzgue convenienté incluir pa-

cra'llenar las necesidades de la empresa de que se
trate.

"¢)' COORDINACION PARA LA EJECUCION
"DEL PLAN O POLITICA.

Debe existir un director del presupuesto que ac-
tuara como ‘coordinador de todos los departamen-
tos que intervienen en la cjecucion del plan. La
sincronizacién de las diferentes actjvidades se
hara elaborando un calendario en que se preci-
sen las fechas en que cada departamento debera
tener disponible la informacién necesaria, para
que las demas secciones pucd'm desarrollar sus
estimaciones. .

d) FIJACION DEL PERIODO
PRESUPUESTAL.

Este dependera légicamente, entre otros factores,
de la estabilidad de las operaciones de la em-
presa, del tiempo del proceso productivo, de las
temporadas de ventas, tendencias del mercado,
tendencias futuras de la empresa, rotacién de

12



~Se pueden realizar presupuestos a corto y a lar-
go plazo, En la practica, ¢l periodo presupuestal
mas usado es ¢l de un afio, sin embargo, hay quic.-
nes dividen dicho p(.rlod() en trimestres v aan
¢n meses, p'lr'l fines de- u)ntrol '

: DIRI C,CIO\Y Y VIGILA\TCIA

[e]
~

‘,l.:nn vez qprob'\do cl plm, md.l uno dc los de-

~partamentos irecibira ‘la. responsabilidad de ela-
borar los; presupuestos que les. correspondan, con
las instruccioncs o recomendaciones que ayuda-
ran-a los jefesa-poner en. practica dichos planes.
El siguiente paso a realizar consiste en un estu-
dio minucioso de las desviaciones que surjan de
la comparacién de los datos reales con los prede-
terminados, revisar. pcnodlcuncntc las estima-
ciones y de ser necesario, modificarlas en funcién
con la Clltld'ld a la que pcrtcnccen

1) APOYO DIRFCTIVO

La voluntqd que asuman loé directivos y respon-
sables en la implantacién. del presupucsto.es in-
. dispensable para‘su buena realizacién v desarro-
... Ho, lo cual da al presupuesto un uso no solamen-
te informativo, sino que lo convierte ¢n un-plan
de accidon operativo y de patrén de medida con
lo ejecutado.

Resumiendo; se puede decir que el presupuesto debe
tener, cuando menos, los siguientes puntos primordiales:

1.—Una planificacién general previa, que integra

la determinacién de politicas y objetivos futuros
generales, a gran nivel.
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_ 2—L'1 formulacién de programas:
. liticos, que conviertan los ‘objetivos

phm.s de opt.racxon

'Es una gun dc. uuon sobrc laque se-basa’el siste-
ma presupuestal; Es atil porquc proporciona: uniformi- -
dad cn las-tarcas coordinando:la~actividad dc ‘todos los
encargados en I'1 prcp'lr'luon -'(.](.cucxon dcl prcsu-
supucsto.

El propésito prmup.\l del m.mu'll cs dcﬁmr respon-
sabilidades y limites de .untoud'td de .1qu(.llos que tienen
que ver con los presupucestos.:

Un propésito :secundario cs flj'lr la: fmm'l v proce-
dimientos' que deben seguirserenla prcp'\muon de los
distintos -presupucstos quesintegraniiel plan- financicro.

FEl'manual dcl pluupucsto u)mprendc los siguientes

'1<p<.ut0< KRG

‘ ..1) l‘ljdl Ios olnctnvos dc.l sxstcm't pl(.supucst'ﬂ
~b) Responsabilidades del sistema presupuestal.
‘3"L) Evaluacién anual ‘por partéidel comité del pre-
Cissupuesto delos fines: gcncml(.s ‘de la empresa.
d) Metas concretas de la misma en cuanto a creci-
CTmiento v rul(hmlcnto sobrc l'1 mvcxsmn y fincs

s sociales, o
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e) Ploccdumcnto .paraicl.desarrollo . de.los presu-
._pucstos,: (pl'ln dg utnlndqdes a:corto y hrgo ph-w

Lo 20y, ctc.). i :
. 1), Calendario de. lCVlSlOll p’ll"l (.st'lblcu_r el snstc-
ma. plesupucstql : sl -

3). MECANICA DE I"LABORACIOV

Ll pu.supucsto para cada sociedad ¢s necesariamen-
te distinto, puesto que va ligado al tipo de empresa, ob-
jetivos, organizacioén, necesidades, ete.; si su contenido y.
su forma varian de una negociacidén a otra, es obvio .que
su preparacion tenga que ser distinta principalmente -en
lo que se refiere al grado de andlisis requerido;: pero
en términos generales podemos decir que siguen el mis-
mo procedimicnto. Estos procedimientos gcnemles puc-
den ser agrupados como sngue'

B ,"1) Determinacién de ObjethOS. : :
b). Elaboracién de presupuestos. tentativos..
.., ) EStUdIO de posxblcg cambios: a-los presupuestos
chrisey it

“Asi ‘mismo encontmmos procedxmlentos “téntativos.

a) .Reunién de todos los presupuestos' en’'un presu-

. puesto general para somcterlo}. l:cjecutwo de la
empresa. ;

b) Aprobacién final del: presupuesto

,c_)'. Prep'lr'lcxon en forma fmalw 4

31 PROCEDIMIENTOS ;GENERALES
T A)) DETERMINACiON DE OB]ETIVOS

El prlmcr: punto a; 'ubrlr de este paso mcnl recae
en, los prmcqules administradores de la empresa. Ellos
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dcbcn ser- (]UILIILS se (.nmlgucn d dcfmn' el volunu,n o
deioperaciones-que-deseen absorberidel: mcrmdo, lais uti- .

‘lld'td(.s quc descen- obtcnc como consuc.uenu. ‘deviesas
\ resulta-

t'lll los dlstmtos pasos anteriores.
~oLatdeterminacion de estos ol)]ctl
Hevara:tal pmct:cn la primeralidea: qu
‘te, debe provenir de plancs (.md'uiosos deslaiscleccion
~denlas distintas - alternativas: quc. ‘pucden prcscnt'lrsc en
< cada. operacidn futura que trate-de’cfectuarse; debiendo
“también” tomarse ¢n cucnta:quesun planco-una decision
srespectoa una politica ‘o a-la-operacion de un departa-
“mento-no van aislados, es decivy, hay que medir 1a relacion
~“y:el'modo’en que pueden afectar a las otras -l(,thld'ldCS
“detla empresa que se encuentran relacionadas entre si.
‘Los objetivos fijados v los planes delineados en pri-
mera-instancia por los principales cjecutivos de la em-
. presa deben ser estudiados por los ejecutivos a cargo de
los departamentos afectados ya que por ser quienes cono-
ccen mas a fondo las necesidades propias de su unidad,
estan-en: condicion de guiar a los principales éjecutivos
de la empresa en cuanto a la razonabilidad de los obje-
tivos fijados. h

B).. ELABORACION DE PRESUIPUESTOS
" TENTATIVOS.

teiigan en men-

Presupucsto. "Fentativo es ¢l nombre que se le puede
dar a todos los presupucstos que se elaboran en la empre-
sa antes de Ia aprobacién final de cllos, ¢n forma de pre-
supuesto ‘definifivo: Se les denomina-én esta forma por-
quc. una vez pxcp.lmdm podran rechacerse tantas veces
Como. sca - neeesario. v ne Gnicamente como presupucstos

) mel-\dns, sino también eh su conjunto.
' Es decir, si una vez preparado todo ¢l presupucsto,
en. eu conjunto. no.arroja ¢l margen de utitidad o la rota-
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cion. d(. lll\'(.l"loll, des
v vut.lto a formula !
serla (
l(l()b.,

:‘mvutngnunnu Felitivas s lcparmmcnw, asi_ co-
Tconstantes interc: ambios dc comunicaciones v, con-
Ita: 0 los jefes de otros d(.p.nt.lmcntus queTserviran
para; umnlm‘u el trabajo tanto de unos ' como de otros.
7 Estos pasos: iniciales para la preparacion de. los-pre-
. supucstos ‘tentativos. variaran en dificultad en cuanto a
!.\e‘“uu diciones (,<p<.L11|cS dé¢ cada empresa. . '
: ‘preparacion de estos presupuestos debera ser ini-
Ceiadiicon algunos meses de .umup.luon al final del ejer-
“cicioga rterior a aquel en que se via poner cn vigor el
= program'l de presupuestos, para que se tenga el suficien-
Stettiempo de estudiar las distintas alternativas que guia-
“ranIas decisiones en cuanto a las politicas y planes ten-
dientes’al logro de log ohjctlvue delincados. El pgrmdo
de ticmpo ¢n quc entrard’en, funciones, dependera de c:
da paso p'lrm,uhr por cjcmplo, si un departamnto dc
compras necesita tres, mescs para quce sus provecedores
le surtan los m.ltcrmh.e necesarios y cl presupuesto entra-
ra c¢n vigor ¢l priméro d¢ encro dé un afio, este presu-
pucsto debera estar aprobado y distribuirlo entre los fun-
cionarios rccpnns.\l)lc de su ejecucion a mas tardar ¢l 20
de septicmbre del afio anterior, La falta de cuidado en
la- obsérvancia de-cste punto pucde inclusive dar por re-
sultade: que, ‘el plan del presupucsto no’ sea tan c¢féctivo
como' se rcquncrc.
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e C) F‘Si UDI10 DE POSIBLES CAMBIOS A
LOS PRESUPUESTOS TENTATIVOS.

Es frecuente que se tenga una idea de que algunos
de’ los ‘objetivos fijados no sean compatibles, pero no pue-
dc ser: confirmado sino hasta que se¢ preparan cédulas
analiticas que muestran el porqué y cl dénde de esta in-
compatibilidad. Por ejemplo, pucde ser que se hubiere
fijado un nivel de inventarios, pero no fue sino hasta que
s¢ hizo un estimado de su valor en pesos se pudo deter-
minar quce financieramente no era posible fijarlo en: ese
nivel. Esta situacién podria cambiar, bien el nivel de di-,
LhOS inventarios o bien el plan financiero previo.

‘Estas situaciones pueden ser de varios tipos, que, cl
pl‘Oble.l que se_presente se pueda solucionar con un sim-
ple. ajuste de los _planes originales; o bien, que dicho
problema implique un cambio de fondo en los linea-
mientos del presupuesto, en cuyo-caso, s¢ requeriria la
aprobacién de los ejecutivos para llevarlo a. cabo. Tam-
big¢n puedc presentarse la situacidn de que ¢l problema
en ‘cuestién. haya escapado a las previsiones incluidas en
el plan oririnal y por lo tanto tengan que ser incorpo-
radas a él. Fn este caso puede o no necesitarse de la apro-
bacién dc los altos niveles de la administracién, segin
sea la importancia de la omisién encontrada.

', 32.PROCEDIMIENTOS TENTATIVOS
A). REUNTON.DE 7,058 PRESUPUESTOS.

Una vez prcparados 'los orr‘qr'“n"etosy hechas las
modificaciones necesarias, si fuere e! caso, el siguienté
paso es reunir dichos presupuestos nara darle forma final
al presupuesto y someterlo al estudio de los admmlstra-
dores de la negociacién.

Todos los distintos presupuestos que se preparan en
una empresa se reflejan finalmente en dos secciones, el
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Presupuesto de Opt.muon o’ Presupucsto de Ingresos y
Egresos, que no ‘es’otra cosa que ¢l Estado de Pérdidas
y Ganancias Presupuestado; y el Presupuesto Financie-
ro o B’ll'll]CC Gencr'll I rcsupuest1d0.~ ' ;

B). APROBACION FINAL DEL
PRESUPUESTO.

En este punto como en los r'mtcriorcs, cs ¢l tipo de .
empresa lo que determinara quién debera aprobar el pre-
supucsto. En una empresa pequcia posiblemente el en-
cargado de aprobarlo sera el cjecutivo de mayor jerar-
quia c¢n clla, en cuyo caso con simplemente firmar de
conforme las cédulas que se le presentaron para su. estu-
dio sera suficiente,

En empresas mas grandes, es posible que la autori-
zacién deba provenir del consejo de administracién o
bien de la casa matriz que gobierne las actividades de
aquella que haya elaborado el presupuesto, este Gltimo
se presenta en los grandes grupos industriales cuya ca-
beza esta localizada ya bien sea en (.l pais o c¢n el ex-
tranjero.

C). PREPARACIO\T T"\T FORMA PINAL

Una vez '\pmb.ldo c.l pruupucsto dcbera prepararse
en forma final para que ‘pueda ser distribuido entre los
“c¢jecutivos.y administradores interesados en él, principal-

mente éntre aquellos que se van a encargar de vigilar su
“funcionamiento asi -como sus resultados finales.

~+El sistema presupucstal debe coordinarse con todas
las arcas de la empresa, para esto habra un jefe de presu- .
‘pucstos que serd el encargado de cuidar que todas las -
Areas realicen su presupuesto con las mismas bases siste-
~'maticas v con las interrelaciones necesarias, va que lle-
gara ¢l momento en que los presupuestos por “area o por
'activxd'ld tendran que reunirse o relacionarse v si no hay
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.punuplm basncos cn.su chbomuon Sl_ h.lra d1f1c1l ln in-
tegracion de los mismos;” ‘ademas de que su comparacién -
g mtcnplcmuon no_seran: vahdas o su validez quedara
disminuida por dxdms dlfc 'encns y/o falta de (,oord1-
nacién. , . :
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V’Ul"lblc.q durante la vigencia del periodo prcsupucst'lno,
s-porque la razonable exactitud con que se han formulado
obliga‘a’'la cmpresa a aplicarlos cn forma flexiblc®a sus
operaciones tratando de apegarse lo mejor p051bl
contcmdo

: *Constituyen un plan financiero m'ﬂtcmblc referldo
‘a-un volumen de operaciones determinadas; presenta-el.-
inconveniente de que solo es comparable:cuandoel:vo-
lumen de operaciones reales coincide con el volumen de -
operaciones presupuestado, si existe alguna vqrnmon
este presupuesto pierde su validez,

b) Variables o Flexibles: este presupuesto surgio
como una solucion al principal problema del presupues-
to fijo; 1a falta de comparabilidad cuando se tienen va-
riaciones en ¢l volumen dc actividad. Estos presupuestos
consideran anticipadamente las variaciones que pudiesen
ocurrir y permiten cicrta clasticidad por posibles cam-
bios o fluctuaciones propias, légicas o necesarias. Se
~adapta a las condiciones cambiantes de las empresas me-
_diante la reclasificacién de las cifras estimadas, tomando
en cuenta ¢l volumen de las actividades desarrolladas, o
en relacidén al transcurso de su tiempo.

2). POR SU DURACION

La determinacién del lapso que abarcaran los presu-
pucstos dependera del tipo de operaciones quc realice 1a
empresa y de la mayor o menor exactitud y detalle que
se desce, ya que a mayor tiempo correspondcra una me-
nor presiciéon o analisis. Asi pues, pueden haber presu-
puestos a corto y largo plazo. '
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) l’n.supm.atos i} Corto Pl.wo. son los ‘quc abar-
‘ can’ un -afo o menos adaptandose al. ¢jercicio.contable,

‘ ~[fsxr\'xcndo como-instrumento . de control’para:medir la. cfi-

~ciencia opcracional del personal rc.spons'lblc dc l’l 1dm1—
, fmstlauon dec la empresa-. : :
b) Presupucstos a Largo Plazo: son'los quc s¢ for-
mul.m para un periodo mayor a un: afio, este: tipo.de pre-
SUPUEStOS €5 MENos preciso, pero, adn'as irve p-1r'1
cfectuar la phm.nuon de l.l cmprLS't : :

empresas; es import ante para los dn :
temano una perspectiva de los pl.uu.s’d(.l ncgouo p’lra
un periodo suficientemente largo:y:no’
Ia formulacién de presupuestos para: pe
programas dct’lllados para: Of
guiente, : '

$
“presupucsto‘de nivel de: mvu\t'uxos.
‘presupucsto de'materia prima;
— presupuestode mano deobra directa.
— . presupucsto-de gastos:de: fabricacion.
ey presupuesto de gastos de distribucién.

5. prcsupucsto dc "q'mme de ztdmnuetmcmn,

h) PrLsupucst”‘ Fm'mucro.

I prLsupucsto de caja.
~2::0nversiones de capital,

-

. 3. cuentas por cobrar,
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L'1 amphtud y dxvcrsnfl ~diies
va aiser dctcrmm’tdo por el pcruodo.dc. la (.mprcs't dc,v
(]LIL se tratc. : ‘ B

~'v'1| cien termmos LOllt'll)]CS
dc ‘resultados prcsupuc.sto P

“Existen’ dos formas:pri

: prcsupucsto de:operacion
'fljn y: la’del presupucsto f
~¢n'paginas anteriores).” : _
=4 De’acuerdo a la consideracién’en’ 1'1 qu(. s¢ 1p0v'1 l'1f

- téenica del p\Lsupuuto flexible (de que los gastos 'y cos-
tos de la ¢mpresa se evogan ¢n relacién al volumen- de ‘la
Cactividad desarrollada v en relacién al tmnsuueo dc»
tiempo), los costos y gastos de la empresa. pucdcn sers
costos fuoe. v'\rnblcs y scmx v'umblc:

'1) Cotos Fijos: s¢ erogan en 'rcl'l‘ciénv'il periodo de
ticmpo y tienen como finalidad ‘mantener: su ca-
pacidad de produccién y ventasen® ,
Estos conceptos ‘permanccen. constantes ante ‘las.’
variaciones de volumen de,produccién;: y/o veén-
tas dentro de-un’ nivel wmprcndldo por dctcr-
minados lincamientos. .
Como chmp]ns de..éstos podt.mm %n'\l'\r la de-
preciacion, los impucstos, 1os seguros, ‘los cuales
ncncn su origen en-decisiones administrativas a
largo plazo. A corto pluo tcncmos los sueldos y

.. salarios del. personal., i

'b) Costos  Variables: estos costos aumentan o dlsnn-'
- nuyen-en:proporcidn-directa con los aumentos
0 dlsmmucmncs ‘de-acuerdo. al volumen'de acti-

vidad :por-lo: que pucdcn controlarse de inme-
dnto. :
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) c) Costos:-Semi- V'umbles son - qqucllos quc. aumen-
“tan-o- dlsmmu)ux cn funcién del volumen de ac-
“tividad; esto.es cn proporcién directa.-
Estan.: lllt(."'l ados por una parte fija y otra varia-
“blej la,primera se croga cn r(.l'lcxon con periodos
-de‘tiempo, Ia segunda en proporcién con el volu-
o men.de actividad. Por lo que se dice que tienen
[ caracteristicas tanto fijas como variables.
“En los presupuestos flexibles estos costos deben
~ser analizados a fin de superar su parte fija con
“'su parte variable de tal manera quc todos los cos-
~tos y gastos de la empresa quedcn ("l'ISlfIC"ldOS en
g fuos y variables. .

4). POR SU TECNICA DE VALUACIO\I

‘a)” estimados: se formulan sobre :bases cmpmcas,
- ssus cifras son: determm'ldas por:experiencias; an-:;
‘. teriores, Mo :

b) estandar: son (.Stlm"ldOS sobrc bqscs»c'l -
! cas,. xoprescnmn resultados que sC deben ’btcncr -

POR LAS FINALIDADES QUE
PRETENDEN

..a) de promocidn: se¢ presenta en forma de proyecto

‘ financiero y de expansidn, sc estiman los ‘ingresos
y egresos del periodo presupuestado.

b) de aplicacién: generalmente se elaboran para so-
licitud de créditos, son la distribucién de los me-
dios con que se cuenta o contara la organizacién.

c) por programas: son preparados por empresas gu-
bernamentales, sus cifras representan el gasto en
funcién de las metas a alcanzar, se determina el
costo por actividad.

d) de fusién: determinan 'mticip'ld'lmentc las ope-
raciones que resultarin de una conJuncmn dc em-
presas.
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6).

"Dnchos error
,gc1on en mayor o menor grado segun su '1lc'mcc.

PRESUPUES'IO BASE CERO ’1 mm de rc-,,,';

valuqr chq 'Ino todos los progmmqs v gqstos. ‘

El procedlmncnto requiere que c1d'1 frcu.ntc ]us- :
‘tifique ¢l ‘presupuesto solicitado, completo y. en

dct’llle, ‘ademas de tener que comprob’u 1a ero-:
g1c1on de sus gastos, cada gerente dcbe preparar
suntf p'lqut.tc de decision” de cada’actividad u -

“operacion, ¢l cual debe incluir un analisis de cos-
‘tos, ﬂltu‘mtav.ls, evaluacién de resultados v con-

“secuencias de la no '1dopc10n del p'lquctc de be-
“neficios obtenidos.

. Ademas, tomando en cuenh quc l'1 chbomcnon

de un presupuesto esta a cargo.de’ humanos, no
se pucde concebir que’ un;sistema: presupucstal
sea perfecto, ya que sc- pucdcn ‘cometer crrores
por olvidar sltu'u_lones que debieron ser conside-
r-uhs, asi como.po onocer las. limitaciones
del. 51stcnm.

cspueden '1fcct'1r la presupuesta-
La,prmcxp'ﬂ limitacién d¢ un sistema’ presu-.
;.pucstal’ LOI'ISlStc en quertodo pr(.supuesto csta ba-
“sado’cn’estimaciones v una estimacién por. ¢l he-
cho de haber sido detcrminada en una - fecha
anterior a°los acontecimientos puede variar,
Con csto se quicre decir, que la aproximacion
estd en funcién de las diversas sntuchnes y crl-
- terios que la integren. kS -
También se¢ debe tener presente que un sxstcm't'
presupuestal serd mas cficaz si se logra una muy
buena administracién del mismo, lo cual muchas
veces cs dificil de conseguir, debido a las com-
plejas situaciones que presenta la economia de
hoy en dia.
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CAPITULO IV |
ES’I‘}]DOS FINANCIEROS. PRESUPUESTADOS

L'l contabilidad define a los estados financieros co-
mo: informacién cuantitativa producida sistematica y es-
‘tructuradamente cxpresada en unidades monetarias de

" las transacciones que realiza una cntidad ccondémica y de
ciertos cventos econémicos identificables y (,Ll‘ll’ltlfl(:'lblcs
que la afecta, con el objeto de facilitar a los diversos in-

~ teresados ¢l tomar decisiones en relacién con dicha enti-

.-dad cconémica. *

Es decir, son restmenes de la contabilidad; reflejan
lo que esti registrado en libros y por lo tanto son docu-
mentos de una empresa que presentan informacién fi-
nancicra para aquellos a quicnes van dirigidos. '

Su presentacién es cuantitativa, en unidades mone-
tarias de una mlsm'l especie y también cualitativa, ya quc 5
muestran la esencia integral de la empresa. o

Dec acuerdo con los principios de contqulldqd se for- -
mulan a una fecha o periodo determinado.

Ademas de estos cstados que se formulan de '1cucrdo*'
con las operacionces ya realizadas existen otros, llamados
especiales que incluyen operaciones por realizar, opera-.

ciones hipotéticas. Tales documentos se conocen .con. el o

nombre de Estados Financieros Presupuestados.. .
La contabilidad establece las siguientes definiciones:

PROFORMA: Es el estado financiero que se pre-
para anticipadamente al estado de-

_ finitivo que sc obtendra de los li-

" bros de contabilidad, una vez regis-

tradas las operaciones conducentes.

2 Boletin A. 1 Principios de Contabilidad,
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ES FADOS FIN \TCIEROb PRO-FORMA: Son
estados financieros que presentan
total o parcmlmente situaciones o
hechos por  acontccer sc¢ prepara
con cl objeto de presentar la forma
en que  determinadas situaciones
ain no consumadas, modifiquen la
situacién financiera de la empresa.

ESTADOS FINANCIEROS PRESUPUESTA-
DOS: Son los. documentos quc
muestran cuantitativamente cn-for-
ma total o parcial la situacidn que
guarda una ecmpresa a un tiempo
determinado, basados ¢n estimacio-
nes derivadas de las experiencias
obtenidas en ejercicios anteriores,
en factores que intervendran - be-
néfica o perjudicialmente en los re-
sultados, considerando los plancs o
proyectos que sc descen realizar.

“Resumiendo lo anterior, los cstados financicros pro-
forma' parten de hechos reales que son modificados por
uno o varios supucstos, para presentar anticipadamente
la situacion financicra de 1a empresa, Son resultantes de
operaciones reales, que presentan el efecto de hechos ya
ocurridos o cuya realizacién sca-eficientemente cicrta a
Ia fecha de presentacion.

Los cstados financieros presupucstados parten de
operaciones cstimadas que quedan contenidas en los pre-
supuestos y que comprenden las operaciones o proyectos -
que se deseen realizar en un periodo determinado, pre-
tende mostrar ¢l efecto de resultados de proyectos, acti-
vidades propuestas o tendencias observadas cuya 1c'|h/'1-
cion depende de hechos futuros. S
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1. OBJF[IVO

Los prcsupucstos como ht.rramu.nt'ls dc hs cmprc-
sas buscan su-implantacién -y funcionamiento, orientando
al personal administrativo ‘para llevar a‘la practica los
objetivos dentro de un marco. t'(.'lllst'l de hs opcr'luoncs
de la empresa. :

Los cstados fm'mc1cros prcsupucshdos son - instru-
mentos de plancacién y control, que van a'permitir a la
administracién preveer los cambios 'y adaptaria cllos las
condiciones actuales que '1fe<_tcn de qlgum forma la pla-
neacién de la empresa.

Para alcanzar los’ ob|et1vos '1dm1mstr'1t1vos dcbc te-
ner la seguridad de que la actividad quede comprendida
dentro de un marco de fijaciéon de metas por alcanzar,
establecidas mediante un programa coordinado de activi-
dades, cuidando que Ia marcha de los planes sca la indi-
cada, a través del periodo.

Estos estados muestran la situacién financiera de
proycctos por uno o mas periodos.

Concluyendo, son estados que pretenden mostrar ¢l
efecto de resultados provectados por parte de la adminis-
traciéon de la empresa,

2). VENTAJAS
Podemos considerar entre otras, las siguientes:

a) - Presentan 1a informacién anticipada, para la to-
ma de decisiones,

b) Evaltan las diferentes alternativas en la planca-

- ¢ién del periodo que cubren.

~c) Apoyan a la administracién a optimizar sus re-
cursos dentro de la empresa.

d) Informan anticipadamente.

e) Dan a conocer situaciones que pueden presentar-
s¢, estudiando los medios y los recursos con que
cucnta Ia empresa para alcanzar los objetivos
p ropucstos.
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f)

2)
h)

i)

i)

Muestran una visién en conjunto de operaciones
formuladas.

Muestran los planes especificos con implicacio-
nes financieras o proyectos a corto y a largo
plazo..

Son dtiles cuando la empresa entra en una ctapa
de planeacién financiera que pretende cambiar
la estructura de la empresa.

Tratan de que la informacién presupuestal cul-
mine cn forma aceptable, procesando la comuni-
cacion de los ejecutivos para proporcionar la de-
bida atencién a los puntos modulares.

Facilitan la comparacién y cl analisis de datos
presupuestados con los reales una vez terminado
¢l periodo.




3). MODELOS DE ESTADOS FINANCIEROS
~ PRESUPUESTADOS.
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COMPANIA X, S. A,
BALANCE GENERAL PRESUPUESTADO
PARA EL ARO QUE TERMINA EL 31 DE DICIEMBRE DE 19

Activos Corrientes:
. Efectivo
Cuentas por cobrar
Menos provisién para cuentas
dudosas
Inventario de materias primas
Inventario de trabajo en proceso
Inventario de productos terminados
Seguro pagado por adelantado
Inventario de suministros
Fondos:
Fondo de edificio
Activos fijos:
Terrenos
Edificio
Menos provisién para depreciacién
Maquinaria y equipo
Menos provisién para depreciacion
Cargos Diferidos
Gastos generales sub-aplicados
Total de activo

Pasivos corrientes
Cuentas por pagar
Honorarios por pagar
Impuestos sobre propiedades por pagar
Gastos de interés acumulado
Impuestos sobre la renta por pagar

Pasivos Fijos:
Documentos a largo plazo por pagar
Capital:
Acciones comunes
. Prima en acciones comunes

Ganancias retenidas
Miés utilidad neta de enero

Total de Pasivos y capital:

ACTIVOS

$ 163.374
$ 157.793
10.001 147.792
253.100
13.800
895.400
1.899
13.457
25.000
$ 1.800.000
365.000 1.435.000
280.200
85.261 194.939

PASIVOS Y CAPITAL

$ 1.488.822

20.042

1.654.939

6.637

$ 3.170.440

$ 32.630

2.600

5.589

7.667
300.335 $ 348.821
200.000

$ 2.000.000

50.000

$ 522770

48.849 571.619 2.621.619
$ 3.170.440
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3=

Ventas

Menos el costo de productos

vendidos

Margen bruto

Menos:
Gastos de ventas
Gastos administrativos
Totales

Utilidad operativa

Mas:
Ingreso de interés
Otros ingresos

Menos Gas:os de intereses
Utilidad antes de impuestos
Sobre la Renta:
Porcentaje de ventas
Impuestos sobre la renta

21

61

39
40

53
49

53

53

COMPANIA X. S. A.
ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS PRESUPUESTADO POR PERIODOS

PRIMER TRIMESTRE

PARA EL ANO QUE TERMINA EL 31 DE DICIEMBRE DE 19

TRIMESTRES

REF ANUAL ENERO FEBRERO MARZO PRIMERO SEGUNDO TERCERO CUARTO

602.742

$6.095.000 $500.400 $540.000 $574.100 S$1.614.500 $1.595.000 $1.158.000 $1.727.500
4.054.600 332520 358980 381.900 1.073.100 1.063.900  769.500 }'._147.806
2040400 167880 181.020 192200 541100 531100 388500 579700
989.497  82.109 84608 86769 253486 251915 222977 261.119
223713 18752 18735  18.859 56.346 55.999 54321 51047
1213210 “100.86T ~ 103343 105628 309832 307914 277298 318166
827.190 67019 77677 86572 231268 223186 111202 ~ 261534
500 42 4 42 125 125 125 125
37.120 3.390 2,950 3.620 9.960 9,510 8.220 9430
864.810 70451 80668 90234 241350  232.821 119.547 271.089
3.750 667 416 667 1.750 1.000 500 500
861.060 69.784 80.252 89.567 239.503 231.821 _119.047 270.589
1413 7139 148 156 143 145 103 15.7
258.318



CIA. X, S. A,

ESTADO DE ORIGEN Y APLICACION DE RECURSOS, PRESUPUESTADC

ORIGEN DE RECURSOS
RECURSOS PROPIOS

Incremento neto en el Capital
Contable: por la utilidad pre-

supuesta $ 3'182,480
Disminucién de inversiones con :
aplicacién a los costos 650.000 $ 38R
Edificios $ 100,000
Maquinaria y Equipo 300,000
Muebles y Enseres 50,000
Equipo de Transporte 200,000
APLICACION DE RECURSOS
AUMENTO NETO DE CAPITAL DE TRABAJO $ 3'772,480
Caja y Bancos $ 2'518,455
Cuentas por Cobrar 990,000
Inventarios ( 138,475)
Cuentas por pagar 791,500
Acreedores Diversos ~ (_389,000)
AUMENTO EN CARGOS DIFERIDOS
Pagos anticipados ] 60,000 $ 3'882,480
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CIA. X, S. A,
PRESUPUESTO DE CAJA
PARA EL ANO QUE TERMINA EL 31 DE DICIEMBRE
DEL ANO PRESUPUESTO

’ (Miles Pesos)
Saldo en caja y banco a! 31 de diciembre del afio base $ 3,750

Entradas estimadas: .
Cobro de cuentas a crédito $ 132,488
Hipotecas y documentos por cobrar 2,812
Venta de acciones prefcrentes 4,687 139,987
Total ' $ 143,737
Salidas Estimadas:
Cuentas por pagar (compra materias primas) $ 48,508
Mano de obra directa 18.147
Gastos de edificios, produccién, ventas y
administracion. 25,438
Intereses 1,195
Inversiones capitalizables 11,437
Dividendos 16,147
Impuesto sobre la renta 20,000 140,872
Saldo en caja y bancos al 31 de diciembre del afio N
Presupuesto. $ 2 865

México, D. F., 1o. de diciembre del afio base.

DIRECTOR DE PRESUPUESTOS GERENTE GENERAL
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COMPANIA X, S. A.
PRESUPUESTO DE VENTAS POR TIPO DE PRODUCTO
TIPO “A” TIPO “B” TIFO “C” TOTAL
UNIDADES IMPORTE UNIDADES IMPORTE UNIDADES IMPORTE UNIDADES IMPORTE

ENERO 4,000 3'000,000 4,000 3'320.000 2,000 1"900,000 10,000 8°220.000
FEBRERO 4,000 3000,000 4,000 3'320,000 2,000 1'900,000 10,000 8'220,000
MARZO 4,000 3'000,000 4,000 3320,000 2,000 1'900,000 10,000 8'220,000
ABRIL 4,000 3'000,000 4,000 3'320,000 2,000 1"900,000 10,000  8220,000
MAYO 4,000 3'000,000 4,000 3'320,000 2,000 1’900,000 10,000 8'220,000
JUNIO 4,000 3'000,000 4,000 3'320,000 2,000 1'900,000 10,000 8'220,000
JULIO 4,000 3'000,000 4,000 3'320,000 2,000 1'900,000 10,000  8'220,000
AGOSTO 4,000 3'000,000 4,000 3'320,000 2,000 1'900,000 10,000 8'220,000
SEPTIEMBRE 4,000 3'000,000 4,000 3'320,000 2,000 1'900,000 10,000 8'220,000
OCTUBRE 4,000 3'000,000 4,000 3'320,000 2,000 1'900,000 10,000 8'220,000
NOVIEMBRE 4,000 3'000,000 4,000 3'320,000 2,000 1'900,000 10,000 8'220,000
“CIEMBRE 4,000 3'000,000 4,000 3'320,000 2,000 1'900,000 10,000 8'220,000

48,000  36'000,000 48,000  39'840,000 24,000  22'800,000 120,000 98'640,000

PRECIO DE VENTA
POR UNIDAD: $750 $830 $950
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COMPANRIA X, S. A.
PRESUPUESTOS DE GASTOS ADMINISTRATIVOS
PARA EL ARO QUE TERMINA EL 31 DE DICIEMBRE DE 19
TOTAL PRIMER TRIMESTRE TRIMESTRES
_} ANUAL ENERO FEBRERO MARZO PRIMERO SEGUNDQ TERCERO CUARTO
\\3 Departamento- administrativo

*Sueldos de supervisores $60.000 §$5000 $5000 $5000 §15000 $15000 $ 15000 $ 15.000
Viajes y atenciones 9.000 750 750 750 2.250 2.250 2250 2.250
Teléfono y Telégrafo 9.114 750 798 839 2.387 2.364 1.840 2.523
*Depreciacion 600 50 50 50 150 150 150 150
*Seguro 240 20 20 20 60 60 60 60
*Impuestos 240 20 20 20 60 60 60 60
Papeleria y suministros de oficina 122 10 11 12 33 32 23 k73
Honorarios de abogado 1.800 150 150 150 450 450 450 450
Honorarios de auditorfa 2.400 200 200 200 600 600 600 600
TOTALES $83516 $6950 $6999 § 7041 § 20990 § 20966 § 20433 § 2L127
Departamento de Contabilidad
*Sueldos de supervisores $48.000 §4.000 $4.000 $4.000 $12000 $ 12000 $ 12000 $ 12.000
Viajes y atenciones 1200 100 21000 100 300 300 300 300
Teléfono y Telégrafo 1210 100 104 107 311 310 266 323
*Depreciacién 2.400 200 200 200 600 600 600 600
*Seguro 240 20 20 20 60 60 . 60 60
*Impuestos 360 30 30 30 90 90 90 90
Papeleria y suministros de oficina 610 50 54 57 161 160 116 173
TOTALES $54020 " § 4500 §4508 §$4514 § 135227 § 13520 § 13432 S 13546
Departamento de Tesoreria —
*Sueldos de supervisores $36000 $3.000 $3000 $3000 $ 9000 $ 9000 S 9000 $ 9.000
Viajes y atenciones 1.200 100 100 100 300 300 300 300
Teléfono y Telégrafo 3.158 260 276 290 826 818 643 300
*Depreciacién 1.200 100 100 100 300 300 300 300
*Seguro 480 40 40 40 120 120 120 120
*Impuestos 120 10 10 10 30 30 30 30
Papelerfa y Suministros de Oficina 1.829 151 162 172 485 479 347 518
Pérdidas en Cuentas malas 12.190 1.001 1.080 1.148 3.229 3.190 2,316 3.455
TOTALES $ 56177 $ 4662 S 4768 $ 4860 $ 14290 $ 14237 S 13.056 $ 1459
Resumen: -

Totales de todos los departamentos ~ $193.713  $16.112 516275 $16415 §48.802 §$48.723 § 46921 § 49267
*Asignaci6n del costo de servicios

de edificio 30000 2640 2460 2444 7544 7276 7400 7780

Total de la compaiiia $223.713  $18752 $18.735 $18.859 § 56346 $55999 § Wﬁ_o‘g
* No controlables dentro del Departamento. ) —



COMPARIA X, S. A.
PRESUPUESTOS DE GASTOS DE VENTAS

PARA EL ANO QUE TERMINA EL 31 DE DICIEMBRE DE 19
Gastos indirectos de Ventas generales

*Sueldos de supervisores $ 144000 $ 12.000 $ 12.000 $ 12.000 $ 36.000 $ 36.000 $ 36.000 $ 36.000
Viajes y atenciones 38.907 3.208 3.389 3.545 10.142 10.053 8.052 10.660
Teléfono y telégrafo 15.861 1314 1.353 1.387 4.054 4,035 3.607 4.165
*Depreciacion equipo de oficina 600 50 50 50 150 150 150 150
Papeleria y suministros de Ofna. 11.049° 909 968 1.019 2.896 2.868 2.221 3.064
Gastos de auto 25913 2132 2.275 2.397 6.804 6.734 5.165 . 7210
Publicidad 60.000 5.000 5.000 5.000 15.000 15.000 15.000 15.000
TOTALES '$296.330 § 24613 $25.035 § 25308 S 75046 § 74.840 $ 70195~ § 76249

Distrito de Ventas Sur T

*Sueldos de supervisores $ 72000 $ 6000 S G000 $ 6.000 $ 18000 S 18.000 $ 18000 - $ 18.000 - .
Viajes y atenciones 25.279 2.129 2314 2,184 6.627 6.525 5466 - - 6.6611
Teléfono y telégrafo 9.379 789 847 806 2,442 2.410 20757 | 24520
Comisiones 84.800 7.200 8.280 7.520 23000 - 22400 - 16200 . 23200 -
Fletes y expresos 19,198 1.628 1.857 1.696 5.181 5054 - 3.738 - 5225
Publicidad 24.000 2.000 2.000 2.000 6.000 6.000 6.000 6.000
TOTALES $ 234656 § 19.746 § 21.208 § 202006 $ 61.350 $ 60.389 $ 51479  § 61.538

Distrito de Ventas Este 0 ) -— - '_ ’ '

*Sueldes de supervisores S 96000 $ 8000 S 80CO $§ 8.000 $ 24000 $24.000 §$ 24000 § 24.000
Viajes y atenciones 30.812 2470 2.675 2.852 7.997 8.065 6.454 8.296
Teléfono y telégrafo 14.828 1.198 1.277 1.346 3.821 3.848 3221 3.938
Comisiones 116.280 9.084 10.356 11.460 30.900 31.320 21.300 32.760
Fletes y expresos 19.471 1.530 1.724 1.893 5.147 5.213 3.679 5432
Publicidad 36.000 3.000 3.000 3.000 9.000 9.000 9.000 9.000
TOTALES $313391 § 2582 $727.032 § 28551 § 80.865 § 81446 § 67.654  § 83.526

Distrito de Ventas Oeste -

*Sueldos de supervisores $ 36000 $3000 S 3.000 $ 3.000 $ 9000 $ 9.000 $ 9000 S 9.000
Viajes y atenciones 11.641 1.001 865 1.045 2911 2.804 2.580 3.346
Teléfono y Telégrafo 4.915 421 3N 437 1.229 1.190 1.109 1.387
Comisiones 42.720 3.732 2.964 3.984 10.680 10.080 8.820 13.140
Fletes y expresos 7.844 674 583 704 1.961 1.890 1.740 2253
Publicidad 12.000 1.000 1.000 1.000 3.000 3.000 3.000 3.000
TOTALES $ 115120 $§ 9828 $ 8783 $10.70 $ 28781 $ 27.964 $ 26249 $ 32.126

Resumen de Totales
Total todos los departamentos $ 950497 $ 79.469 S S2.148 $ 84325 $245.942 $244.639 $215577 $253.339
*Miis asignacion de servicios de edificio 30.000 2,640 2.640 2444 7.544 7.276 7.400 7.780 -
_b Total de la compaiifa: $ 989497 § 82.109 $ 84.608 §$ 86.769 $253.486 $251.915 $222.977  $261.119

(O *Na controlables en este departamento.
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i f) CO\TCEPIO

'._;, El: progr'mm VlSl quc cs un't matriz quc simula
ah .,un'l h()jd de trabajo; la cual consta dé 254 renglones'y 63
‘columnas’ donde los prlmu‘oc)utan ‘representados por
-1y Nimcros iy las segundas por las 1étras del abécedario.,
Cooo Dicho-programa: cac ‘dentro ‘de Ia catégorin ‘del’ soft-
ware denominado HOIAS 'EXTENDTDAS'. ELEC-
LARONICAS.  Esta provisto de funciones auténomas in-
v corpnmdq L"lp'lud’ld de:memoria y obediepciaa Tas.6r-
i» denes.que -esta previsto'que’ compréndd; pucede i 1l|z‘1r
‘f,opu aciones de suma, restay mulnpllcquon divisién, por-
. centajes, -calceulos’y u.mlullos, férmulas eintre columnas
¥ renglones obteniendo resultados con’ un margen ‘de
tlcmpo reducido a powq scgundos v una VC/ obtcnldm
.1 éstos, s¢ podra imprimir un informe.
.. Los campos sc identifican por w.nglom.s y u)lumlnu
elmuhndn un-cje cartesiano; ‘cada, sector tiene 9. mmpos,
por lo que seran 9 los:digitos: que s¢ podran, m'mcytr. (
~-Cualquier problema mercantil, que puceda rt.solvcr- .
8¢ con lapiz, papel y- una L'll(.lll‘ldor'l pucdé’ tener una-

solucién mas rapida” vy mas facil 'con ¢l ‘empleo-de’ (.st'1‘ :

clase de programa. RV R R R U R LR A S
Lo mas importante al Lf(.ctu"tr% un mmbm dc f*'lto- E

_clemental en,una, hoja, extendida clectrénical no significa’
.que se tenga que volver atcaleular: m'uumlmt.ntc, teclean-. . -

"do toda la hoja. Por, (.l contmno, ch progr’lnn w(. anrga !
de resolver 1a falla,.,. s * oy oo o oe :

El'programase puede |mplf.mcnt'1r en Cll'll(]l.Il rtlpof:, b

- de.computador, va.sea micro o macro, ya e cxisten va-
rias versiones de. ‘Vm Cald,isiendo’las mas ‘¢ficientes las
maquinas pcquedas,’ como son ‘la: APPLE v 1a; FRAN-
KLIN, que mayor duqrrolln h'1n pmporunn.\dn a’ dste
programa.. .., .t jien ab
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" -lizar operaciones en ésta.

vl ) er'rAJAs

" Una de las ventajas principales cs quc d(. '1lgun'1 m'\- :
nera le facilita al usuario los calculos: y:las’operacioncs -
que se deseen claborar; asi como la facilidad :para:-reali-.
zar dichas operaciones atn siendo algcbrau.'ls permlnen-'
do desarrollar férmulas.

Ademas se puede gumd.u' la informacién.a ' mancra
“de archivo y darle uso, segin s¢ necesite sin‘importar Ll'
ticmpo que permancezea archivada.
~En base a las férmulas y operacioncs se pucden’ gu'lr-
dar los datos en la misma hoja dc tr’lb’ljo y volvu‘ a rea-

Otra ventaja que ticne cl progmnn es que puedc
" determinar qué columna y qué renglon se desca recalcu-
lar, indicandole dnicamente los parametros, para’ quc el
programa haga todos los calculos nucvamente por si solo.

Usando este programa sc tendrd mayor facilidad
para la claboracién de calculos, su mancjo cs bastante-ac-
cesible, al ofr(.ccr mayor rapidez y precision.

En cl area de Finanzas, Visi-Calc proporciona la.
ventaja de manejar conceptos validos. Dicha vcnn]a cs
- de gran ayuda para la toma de decisiones.

; “También sc tendra un ahorro en cuanto a horas-hom-
_ bre, este tiempo que debiera invertirse en la claboracidn

de los ‘presupuestos, disminuira not'lblcmcntt. '1provt.-
~chandose en otras actividades.

3). LIMTITACIONES

.Cuando se quiere manejar un volumen grande de in-
»form'tuon su cficiencia tiende a declinar un poco, obli-
. -gando al usuario a particionar las operaciones.
‘Esto ¢s, este programa esta limitado por 254 rulglo-
.nes v .63 u)lumlm por lo que, cuando sc habla de una
necesidad mayor cn cuanto a informacion, ésta se ird
‘seccionando seghin 1a capacidad de la hoja de trabajo.
No-se podria presumir que el programa Visi-Calc
¢s un sistema integral de informacion, pero si una gran
herramienta para el calculo de variadas operaciones.
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Ln ‘cuanto ‘a Ploy(.cuonc.s Fumnucras las rcahza
“siempre'y cuando éstas no sean muy detalladas o muy .
claboradas,”ya 'que no ‘puede dar un- rcsult'tdo mtcgmdu
‘por su misma limitacién de capacidad. . =
~~*Como'se menciond anteriormente el progr'lm-t cons-
ta ‘de sectores, los cuales se'ven 1dent1f1c1dos por campos
de -9 caracteres, esto podrn ser ‘'una limitante, pero el
programa prevec estas situaciones mediante un.comando.
wespetcifico el cual puede abrir dichos campos para_la. po-
snblc utilizacién de un mayor nimero de caracteres.
: ~En'cuanto a sus hmlt'lcxoncs, sc¢ pucde decir que son
~¢scasas, porque ¢l mismo usuario puede llegar a crearlas.
“Este programa esta hecho para que dicho usuario lo

““moldec de acucrdo a sus nccc&dqdcs, y por decirlo de al-

guna forma “lo progmmc })'ll"l los calculos que quiera
chaumr

4-) RLQUERII\IIENTOS TEC\TICOS PARA
DP ‘%ARROLL AR I"L’ PROGRAMA

Estc progr'lm'l esta cnfoutdo para que cualquicr tipo
de usuario lo pueda manejar,:sin-necesidad de tener co-
‘nocimientos clevados de programacién o de lenguaijes de
computacion. Sus instrucciones para manejarlo son muy
scncillas, ‘inclusive su mancjo dentro del computador es
de facil acceso ya que cl teclado ¢s muy funcional, al ser
" como ¢l de una maquina de escribir con teclado alfanu-
mérico.

Es necesario conocer como se¢ maneja la hoja de tra-
bajo, qué tipos de comandos s¢ puede utilizar en cI pro-
grama y saber mancjar ¢l computador. :

Los comandos ya sea de lectura, de cqptum u‘ otros,»
estan identificados por una clave, una lctm,fpo lo*qucl
se facilita su entendimiento. :

En si, 1a esencia del programa no recace
captura de datos o salida de informacién en forma de. re-
porte, sino en la interpretacidn que sc le dé:ala mxsm'l,
para determinar los cursos de accién a sv.gulr y asi llegar
a una éptima toma de decisiones.

; 1'1 simple
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~'se vuelve una herramienta bastante atil ¢

“El pro'rr'lm'l Visi- C'tlc por su faul ac.u.so y,m.mcjo*

i(.u.llquu.r tipo::

" de empresas sea cual fucre su actividad, ya sca industrial, ;

~situacion o necesidad de informiacién.

mercantil o de servicios, pudu.endos:~ '1d ptar.

El'tamafio de la empresa no.es un. 0
vcng'l en la adaptacion del programa, las: empr
“quenas, medianas o grandes laipued [ i
‘cro o macro mmpumdor ’

Vcnt'ls, LtC.

: Incluso también s '1p11cab1e en contr lcs cascros como
- dlr(.ctorlos tc.lcfonu_os T

- En’donde mas se ha dcs.nrolhdo utc programa cs
en’ 1'15 (_omp'mms medianas 'y grandds, _dc_scnrhndosc en
las pequefias que atn no ticnen, dLS'lI'l'O”.IdO un sistema

‘comput'u izado.
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Aun_mscm 1'1 nnncm dc rcsolvcr ploblemqs pro-
Tsu v1d'1 d"ll‘l'l '11 m'uu,ylr c.l progr‘mﬂ.

S ! uesta’ en-servicio’ del progr'lm'l Visi-Calc cs
_tan facil como'insertar ¢l disco del’ ‘programa y encender
la comput'ldor'l, muchas’ computqdoms pcrsonnlcs de so-
“bremesa’se pondran en marcha' o cargqran, inicialmente,
de forma automatica el programa”. Esta carga inicial
(‘boot”), s¢ reficre a la comput'ldor'\ que se autoactiva
por medio de sus propias sccuencias de llamada. Cuando
la (ompuhdom rcaliza la carga 1mc1'11 de su disco, car-.
gara cl sistema operativo y el progrqmq Visi- quc csmra
presentado para su uso inmediato, < - :

Snguxcndo las instrucciones el programa Visi- C'\Ic
estard preparado cuando aparczca en la pantalla de su-
computadora: una hoja de trabajo en blanco con zonas.
inversas (mas brillantes) a través de la parte superior
como se indica en la figura siguiente,

Antes de que empiece tenga varios disquetes de da-
tos inicializados (formatcados), disponibles para que
pueda guardar su trabajo. La “inicializacién” o “forma-
teado”, proporciona marcas especiales en el disquete de
modo que la computadora sepa en dénde escribir los
datos.

Con algunas computadoras, tales como IBM PC o
Apple IIT tiene que inicializar sus disquetes con el em-
pleo de software de sistema de su computadora. En otras
computadoras, el programa Visi-Calc proporciona una
orden para inicializar un disquete de datos.

Para inicializar un disquete con el programa Visi-
Calc en ¢l Apple IT o en una computadora Commodore,
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se’procede’ a cargar pumcxo cl dlsquc.tp
- luego-extraer el disquete del plog ama dc.la-primera ,
dad de disco, posteriormente se insertaun dlsquete' en‘la:
misma unidad, A LOl’ltlnLl“lLlOll, pulsc los tresca ‘tcres;"
siguicntes:. /ST, :
- La barra. (/) indica al’ progr'mn queesta. mtrodu- ;
ciendo una orden. La letra S corresponde a* “Storage” :-
almacenamiento ylal corresponde a “Imtnlwc”' Im—
cializar.
-~ Es recomendable’ 1mc1'1117'1r como minimo, dos dis-
quetes virgenes en este momento y rotularles con un nom- |
bre significativo. Uno debe utilizarse como copia o du-
plicado de reserva del original. Si algo le sucediera a su
disquete de datos principal, el de reserva contendra tam-
- bién una copia dc su modeclo. Tendra que volver a intro-
~ducir'solamente aquella parte del modelo que se perdid
dcspues de que sc hiciera la Gltima copia de reserva.
7= 8¢ podra ver en la pantalla Ia imagen de un cuadran-
tc, (.n cl-cual la capacidad no se muestra.
e “Al'costado izquierdo de la pantalla, se tcndra la nu-
~‘meracién de los renglones del 1 al 254 y en la parte'su-
~.perior'en forma horizontal las letras del abecedario for-
-.mando las columnas. La capacidad del progr'lm't ‘abarca -
“hasta la posicién BK y en su numcmmon h'lst. el rcn-_ v
g]on 254, o

) 1\1OVT1\‘[TFN'1‘O DEL CURSORf

‘ T,n Visi-Calc cl cursor puede ser movxdo d(. IZ(]UICI'- :
da a derecha horizontalmente, y de arriba a abajo verti-
calmente o viceversa en ambos casos. Esto sc lograra uti-
lizando la barra espaciadora, notaremos en la parte su-
perior derecha de nuestra pantalla un simbolo (—) guién
o raya, que cn origen sc encuentra horizontalmente voa’
l1a orden de 1a barra csp'lcmdom cambia su posicién (!).

Esto nos indica en quc pOSlLlOI] s€ Movera nucstro- cursor, -

va sea de arriba a abajo o de derecha a izquierda.
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- Los “comandos qu(. ‘sirven p'll'l ‘mover. el cur

- son dos flu_has que selencuentranen el ‘teclado”
C(KLLiti vy ) ellprimer u)m'mdo (tum,ndo nues
tro cursor en forma horizontal): hos movua a

‘da‘y el'segundo a la derecha. -
~Con c.l cambxo d(. posnuon dL l'1 b'll‘l"l (.sp

clms) hum arriba y lmu.L abajo.
La pantalla mucstra solo partes: d'
de trapajo, pero recorricndo el Cursot
a derecha como dé arriba’ hau.l abaj
visualizar otros. mmpos., s '

) CON l‘ROL RI"PFA’

- Ahom bu.n existen en la computadora, innume;
Y r1l)lcs recursos para ahorrar tiempo,.uno de cllo
- es.cl .control Repeat, que nos ayuda a'no gasti
" tiempo-porque de-otra. manera mover ¢l cursor
- 254 vecees, para llc.g'lr al-final de Ia numeracidr
o ‘correrlo otro tanta de veces, para todo el:abe-
“cedario serfa una pérdida de tiempo. Al teclea
REPT 'y ¢l control de. movimicentos del curso
(< 0Ny .....-,>), veremos Ia mpndca con.
que.se pucde mover ahora. .

b) DE sPLA/AMU N'TO A UNA PObICION
- PARTICULAR -

\lstL otra manera mas rapld.l que” chcat p'lra
- srecorrer -distancias -mayores, - coniiel © control:
SSHIF Ty el cardcter (>, que-se:localiza: (.n”'“cl“
teclado® e Ia parte inferior, al: teclear ésto apa-+
wrecerd en pantalla una  indicacién GO TO:
COORDINATE que nos trasladard a una coors'
~denada o célula diferente con mayor rapidez’ y
con un minimo de pulsaciones.
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',vnsmh/'lra Ll\ 1'1

- 3). AN 'RODUCCION DE DATOS
(,u'llquw _entrada que cfecte y que no; gomlcnu. .
‘por-una’barra’ (/) sc¢ considera como dc. d'ltOS, C\lstcn :
dos ¢lases: rétulos v valores. . .
~Un-:rétulo o ctiqueta ¢s una: cntmda d(,ltc..\to, pucde’
utlllmr ‘rétulos: como observaciones 0 anqbemdos pam,
columnqs o’ filas. ]"11'1 lntu)duur un. rotulo (.oml'nu.

. pcmr por un ntimero, ni p01 un un'u.tu' Lsp«.u’ll \To :
- utilice los rétulos en calculos numcrlcos, sx lo lmu_. ¢l V’l-
lor'de un rétulo es siempre cero.

" BEs facil introducir rétulos en el VlSl C'llc’ E'e(,l‘ibd g
una letra y la entrada ¢s un rétulo. Por supuesto, puc.dc"
darse el caso de que sea necesario introducir un nimero,.
como. primera entrada en una ctxquct'l. Para crear una
ctiqueta que comience por un ndmero, preced'\ el numc v
ro con comillas ().

Un valor es cualquicr entrada que comience por un, £

nimero (cero a nueve); un signo mas () y un signa

menos (—), un signo . © , o_un paréntesis izquierdo.;

. Un valor puede ser un ntimero simple como 3,"0‘01; ¢

seriuncalculo como 2-4-5. : :

. Un calculo en ¢l progr'lm'z Visi- C'\lc se dcn
formuh. . .

“Al pulsar la tuh “QLASII” (/) md_x

: .;guncntc PR
- COi\IMA\TD

Cada una dc 1'19 Ic.tms rcpl«.st.nta una, ordcn dife-
rente tal como:* B 'Blank, ‘borrar, poner en- blanco; C-
“-Clearyborrar; D DFLF[E climinar; E EDIT, cdxtar,

‘F- FORI\[A[ fornmtmr' 'S ST ORAGF 'llm'u.unr'
P PRINT, 1mprnmr, ‘cte. Cada orden ticne su propio
uso vy su propio conjunto-de llamadas indicativas, que
sC vmmlman ¢n'la linea correspondicnte.
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4+. CORRECCION DE ERRORES'

“"Cuando se’ marca p01 (.qulvomuon una tccla no dc.-7
seada O por.error una cifra equivocada, p art.u. qQueno;
hay manera de corregir, pero Visi-Calc se¢ ha adcelantado
y.con cl control ESCAPE se podra borrar y corregirvi
l ambién cuando sc da una orden como (>) antes de dar
la podemos remediaria con ¢l control ESCAPE y/o0 bo
rrar la indicacidn, mientras estad introduciendo - datos
puede pulsar’la tecla ESCAPE para volver atras v.bo
rrar un caracter. Estd rotulada usualmente como TSC
borrara ¢l caracter a la izquicrda del pequeino cursor ¢
la linca de edicién. Pucde poner de manifisto ésto’té
cleando un valor y utilizando después la tecla FSCAPD‘
para volver sobre ¢l mismo.

~ Para poder borrar datos de una célula dc.tumumd
al- ya haber tecleado RETURN, ‘sc¢ pulsara “lar.tcels
SLASH (/) y se indicara con la. B BLANK quesseide-
sea borrar esa célula, al pulsar nut.vqmc.nt(, RETURN:
ich: habran de

los datos que se (_ncontmb'ln en-dich
mp.1nc1do

5). DEF N:fCIO: ' D

Urn de l'\s ulm(.tc,r
ma esisi C'Ip"lt.ld’ld para
Un .calcul
una“ formuh
como’: quxcl.

’ calculos rd supongamos que en las u:luhs B4 C4,y-
D4 tuu,n “valgres'y descamos sumarlos obtunuldo el
tnr.ll en l'\ c.eluh ‘E4'sc realizaria de la siguiente manera: -
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.1I puls'lr RE[URN 1utomanm-
N a ‘suma total. Observe que empezd

un-’signo mas (--), este signo indica
n v*llor ) no una mquu'l. S| olvida

‘si fucr't una ctiqueta, p'u"l wrrcmrlo uni-
rt.grcs'tra ¢ introducira nuevamente  la

7). TOTALES Dté COLUMNAS Y FILAS

Aunqu(. puuh sumar una larga serie de células uni-
das por un signo mas (), existe un método mejor, la
funcién llamada © SUM. Una funcidn ¢s un calculo in-
corporado. Empleando funciones puede simplificar con
frecuencia su trabajo con cl programa. Siguiendo el
cjemplo anterior, la sumatoria se puede expresar tam-
bién como SUM (B4...D4). Esta féormula suma. todos
~"los valores desde la célula B4 a 1a D4,

... 'El programa Visi-Calc reconoce dos células con
“puntos’ suspensivos entre ellas como un rango. Es sim-
- plemente una seric de células a lo largo de una fila o
- ‘columna. Los dos nhombres de las células marcan el prm-
“.cipio y el final de la serie. La funcién @ SUM sumara
“todas hs células dentro del rango en este caso, B+, C4,
“D4. El empleo de esta funcién dara el mismo resultado

que si fueran sumadas las células individuales con el sig-
‘no mas (--) entre cllas.

8). ALINEAMIENTO DE LOS FORMATOS

La manera de alincar encabezados de las columnas
cs la siguiente: supongamos nuevamente que en la colum-
na B3 tenemos un encabezado y deseamos alinearlo a la
derccha, ya que ¢l programa coloca rétulos a la izquier-
da de la célula y al alinearlos a la drrecha se mejorara
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~~la"aparien
~Pararhacei;é

):'DUPLICACION DE NUMEROS
'CALCULOS BT

"L orden REPLICATE copia cl contenido de una

.célula’ a otra, pero es mas que una simple orden de copia.
- La versatilidad de la orden REPLICATE hace la cons-
truccién del modelo extremadamente rapida v elimina
el trabajo repetitivo y tedioso. Por ejemplo en la célula
B7 tienc un valor, con la orden REPLICATE pucde
trasladarlo a las células C7 y D7, Coloque el cursor en la
célula B7; pulse SLASH (/), elija la orden para dupli-
car que es R, al pulsarla las lineas de llamada se cam-
biaran a:

cn linea de llamada orientativa: REPLICATE: SOUR-
CE RANGE OR RETURN

en linea de edicién: B7. ..

La linea de llamada orientativa (sugerencia) indica que
el programa Visi-Calc estd preguntandole ahora que es
el SOURCE RANGE. Con la orden REPLICATE
puede copiar una célula sencilla. o una serie de células
al mismo tiempo. La célula o serie de células que desea
trasladar es el SOURCE RANGE (rango de fuente).
En Ia linea de edicién aparece la célula B7, es donde ha
colocado el cursor, el programa supone que esta es la cé-
lula de comienzo para el rango de fuente. En este caso,
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solo dcscqmos coplar 1'1 celula B7, de modo que el rango
de fuentesolo: incluye B7. Con un rango de fuente com-
~pleto,‘la:lined orientativa’le pedira ahora un TARGET
- RANGE (r'mgo ‘objetivo), es la célula o seric de células
que desea’copiar. En este caso, desca copiar de 1a C7 a la

‘D7 Al introducir:C7: pulse la tecla PERIOD (.) y des-

é duzca: 7 L'1 nucva linea de edicién apare-

L~cl v'llor cn’ sﬂs posxcxom.s ob]ctxvo C/ y D7
Hasta .aqui-hautilizado la orden REPLICATE

“p'lr't copiar’ un:nimero, simple, pero ademés puede co-

“ piar férmulas, Ahora, se va'a copiar la férmula de la cé- 7

. lula Bil: SUM (B4...B7). Sc desea duplicar esta = -
- férmula para crear totales para las columnas C, D y' E. - -
Estos totales sc colocaran en las células Cll, D11 y Tll REE

Sin embargo, cuando copie la férmula desde Ia columna
B a las columnas C, D'y E no tiene necesidad de efectuar
una copia exacta. Si copid la férmula SUM (B4....B7)
en la célula Cl1 encontraria el total de la columna B
repetido bajo la columna C. Por supuesto, esto no seria
corre’cto. En cambio, requiere Cl11 para leer SUM
(C4...C7)’, mientras que D11 tiene que leer SUM (D4
... D7) y asi sucesivamente.

Para hacer que ¢! programa Visi-Calc lo haga de
la manera correcta utilice una opcién en la orden RE-
PLICATE llamada RELATIVE. Cuando el progra-
ma duplique la férmula de Bll a Cl11 utilizando la op-
cién RELATIVE, olvidara las células B4...B7 y cap-
tara ‘las células correctas C4...C7 para Ia columnn C.
..Hara lo mismo para las columnas D y E.
*-8e-presentan-cuatro puntos para resumir la opcién
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--1. Cuando, ébple una formul'l, debe elegir entre RE-
LATIVE,. 0. NO CHANGE, para cada célula
. que se, referencxa en la formul'l
2. Cuando.especifique .la. opcion RELATIVE cn
- una célula, la referencia de célula se ajustara en
la'direccién én que se esté duplicando. Si duplica
‘a’la derecha (tal como desde Bll a Cl1), l1a le-
“tra'de columna de la célula se cambiara a la de-~
recha. Si duplica hacia abajo (tal como 134 a ES)
el ‘namero de flh dc la . celuh c'lmbmra hacia
‘abajo.
. 3.-El'valor al que 'se aJusta una: letm de: columm o
.+ un_numero de fila,es'siempre.igual asla Jistancia
entre la célula fuente'y la-célula objetivo. De estc
- modo, cuando-se duplicé de E4a ES, los nimeros.
. de fila se cambiaron:en:uno, de 4 a 5; mientras
‘que E4 y E6, los numeros de fila se c1mb11ron
: cndos,de416
4. La eleccién entre las opciones NO CHANGE o
RELATIVE depende de lo que desce realizar.
Cuando una férmula referencia a mas de una cé-
lula, no necesita escoger RELATIVE para la to-
talidad de las células referenciadas. Pueda ser
que quiera dejar algunas dc las referencias de cé
Iula en lo mismo mediante la especificacién NO
CHADNGE y cambiar otras referencias de célu-
la mediante la especificacién de RELATIVE.

10. CONSERVACION DE UN MODELO
EN DISCO

Después de que haya construido un modelo nuevo
con el programa Visi-Calc, es importante grabarlo en
un disco. EI modelo se borra cuando se apaga la compu-
tadora. A menos que lo grabe en un disco, lo perdera.
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Grabnndolo sc- qsc.gu'mra de no tenér que reintroducir su
modelo’ ”ntegro si-'se corta repentinamente la alimenta-

“cién’de: energia u ocurren otras calamidades. Antes de
“que: cmplcce, saque uno de los discos inicializados que

prepard con anterioridad. Insértelo en la primera unidad

- .de'disco. Introduzca un SLASH (/). La orden que se
requiere 'se llama ' STORAGE (almacenamiento), por lo

que pulse S, Aparecera un mensaje orientativo nuevo.

Pulse de nuevo 'S por SAVE (grabar o conservar). El

programa le pedira ahora le dé un nombre al fichero en
¢l que guarda su modclo. Este nombre ¢s importante por
dos cosas; primero, ¢l nombre del fichero debe ser sig-

“wnificativo para Ud., ya que con él lo reconocera mas

tarde; en segundo lugar, tiene que ser conforme a los
convenios para d'1r nombrc a los fu.hc.ros de su compu-
tadora. "

L primeraivez quc gr'lbc. un ‘fichero, se producira
sin:zindicacién” orientativa:~adicional. Dcspues, cuando
grabe de nuevo el ‘mismo fichero bajo el mismo nombre
(quc cs lo que realizara cuando afiada nuevos datos al
modclo) “hay una cuestion 'ldlLlOll'll quc mdlura el pro-

nombre;, \'a L\lStL en el, disco.: bl 1espondc Y la‘accién’ d(,
SAVF (c,onscrv'\mon) borrara: el fichero-y:lo reempla-
zarad por.cl.modelo con:el que se esté trabajando actual-

mente. Si decide noireemplazar ¢l-fichero antiguo puede

cancelar: l'1 ucm de .gmbnuon rn(.dnntc otra tccln dxs-'
tmt'l :

E LA HOJA DE TRABAJO

;borrar 1'1 hO]'l de trabajo de la memoria.
a '11'1rm'1nte el modelo estd grabado en
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* ¢l disco, asi sera capaz de recuperar su trabajo mas tarde.
Teclee SLASH (/) :seguido por la letra C, se requerira -
ahora una:zverificacién. Si pulsa otra letra distinta de'Y,
- la orden” CLEAR no se ejecutara y el modelo quedara
. intacto.”De¢ otro ' modo, la pantalla se pondra en blanco
durante un momento, todos los datos, incluyendo los for-
matos; . férmulas y . ventanas se¢ borraran. Ahora tiene una
“ niuieva hoja dc trabajo sin llenar. ;Qué les ha ocurrido a
los ‘datos.en el disco? Nada, la orden CLEAR no ticne

~ efecto alguno sobre ¢l disco.

" 12). CARGA DE UN MODELO DESDE
- .UELDISCO .

“Ahora:quc dispone de una hoja de trabajo nueva es
decir en blanco, puede recargar su modelo desde el dis-
co.:Esto se realizara con la opcién de carga LOAD en la
orden. almacenamiento STORAGE. Introduzca /S; el
programa le indicara: °

STORAGE:L S DI Q No.

Pulse la letra L (carga) ahora introduzca el nom-
bre del modelo. Si el fichero no esta en cl disco bajo esc
nombre, aparecera un mensaje de error NOT FOUND;
si se encuentra el fichero la unidad de disco girara y el
modelo se cargara en la memoria.

Puede tener un disco con muchos modeclos y no es-
tar securo del nombre exacto del modelo que desea car-
por Cuando esto ocurra, puede paginar el directorio y
“hojear” el contenido del disco hasta que encuentre el
fichero que desea.

Para hacerlo asi conteste al mensaje orientativo FI-
I.LE TO LOAD pulsando 1a tecla (flecha). El primer fi-
chero del disco aparecera en la linea de edicidn, si éste es
el fichero que desea, pulse R, el fichero serd cargado. Si
no s el correcto, puede continuar buscando a través del
Ai-~rtn-jo del disco pulsando la tecla (flecha).
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; Al ordcn STORAGE LOAD no borm 1'1 memoria,
S Luqlqmer cosa que cargue con csta orden se intercalara
~-contlo.quesya exista en la hoja de trabajo en la memorn.
-.. Es’posible -fusionar dos modelos de esta forma, pero si

pre-lamemoria antes de cargar un modelo nuevo.
13) Il\’IPRLSIO\I DEL MODELO

la orden de impresién PRINT puede listar par-
tes:'del ‘modelo en su impresora. Tiene que indicar al
programa: qué parte de la hoja desea imprimir. Para
realizar csto, especifique la esquina superior 17quxerd'1
y Ia csquina inferior derecha. Normalmente empezara a
imprimir a partir de la célula Al La célula de la esquina
superior izquierda se supone que esta dondc se posiciona
el cursor cuando empieza la orden PRIN'T.

Para empezar coléquese cn la célula Al y pulse (/).
Después de aparecer la llamada orientativa vuelva a pul-
sar la letra P que significa PRINT (imprimir). Ahora
vera un nucvo mensaje oricntativo que le preguntara si
desca imprimir en la impresora o si desea conservar la
salida de impresién en un fichero de disco.

Depcendiendo del tipo de computador que csté usan-
do el mensaje orientativo podra cambiar, Para la mayo-
ria de las computadoras, introduzca la célula inferior de-
recha para indicarle al programa cuantas filas y colum-
nas tiene que imprimir. Sin embargo, dependiendo del
volumen de caracteres que contenga la hoja de impresion,
sera la orden que se lc dé a dicho computador, ya que
pueden variar. Dichas 6rdenes pueden ser entre otras:

“CI8 R
“C11i82 n R
“CI72nR

Después de dar la orden segiin la impresora, estara
preparado para introducir ¢l nombre de Ia célula infe-

rior derecha.
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A V(.(,CS, su_hoja, d(. tr'lb'ljo pm.dc ser . dcmqsndo

ancha para imprimirse en su. integridad cn la-impresora, .
en ¢ste caso,. podria imprimir cl modelo "por secciones. -

Para hacerlo comience en-Al para la primera‘salida im-
presa y termine en 120. Después desplace cl.curso a“J1-- .
para ecmpezar una scgunda salida impresa en.un:momen- .

to_dado, puede hacerlo mantenicndo oprxmxd'l h tu:l't
CTRL y pulsando la letra C. e

Este funcionamiento se ve. modnfu,ado en. LU.llltO al
tipo ‘dc computador que se tenga xmplcmcntqdo en-la
empresa, ya que sus instrucciones. o com'mdos varian’'en

funcxon ala marca dc duho comput'ldor.“,
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JNVLSTIG//CION POR CUBRIR

mvest:g'\cnon presenta los conocimientos basi-
cos: quc ‘pueden servir de ayuda en la implantacién y uso
del: progr'lm'l referido. Como sc¢ ha visto, es de gran uti-
““lidad’en el arca presupuestal, y por su vers'mhdqd puec-
rdet scraplicable en cualquicer otra area financiera. .
El Visi-Calc no termina con la aplicacién de dichos
'Conounnentos, sino que también sc pucdcn encontrar
_*otros apartados como son:
‘ Reorganizacién de la hoja de trabajo y de la p'lntq-
11a, con la cual se obtendra una nueva dlSpOSlClOl’l de-1a
~hoja de trabajo, cambio de 1a v1su'1hz'1cxon en pantalla
y copia dc datos.
- Usos avanzados, los cuales comprcndcn entrc otms
;;_funcwnes las capacidades de calculos, control de'los mis-
' mos, calculos financicros y por ultlmo tecmcqs de cons-
"trucc:on de modelos.
: La razdn por la cual no fucron ‘abarcados estos wlti-
,‘mos apartados es debido a que el objetivo principal de
“esta’ investigacién cs dar ayuda a’ las organizaciones de
“-una'manera general. Esto es que pueda ser utilizado tan-
“to por empresas industriales, como por comerciales o de
servicios.

Dado cl giro de dichas organizaciones, las necesida-
des de informacién son diferentes 'y muy variadas por lo
que no se podria presentar la aplicacién total de lo que
es en si Visi-Calc, ya que si asi se hiciere se tendra que
cacr forzosamente en un campo especifico, dej'mdo de
cumplirse el objetivo de generalidad de esta investi-
gacion.
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CONCLUSIONES::

Los pxcsupuestos son una herramicenta poderosa den-
tro de la empresa, por.lo’ que su utilizacion se vuelve
necesaria para lograr una mejor plancacién y control de
las operaciones. Ademas dichos presupucstos pueden scr
considerados como parametros de comparacién que per-
‘miten evaluar la eficiencia de la Administracion.

Nos ayudan a fijar politicas y toma dc decisioncs
Lonvenicntcs, aparte de que influyen para la utilizacién
al maximo del capital propio evitando d(.sp(.rdluos, ya
que limita gastos innecesarios. ,

Permiten analizar, estudiar y Lorrcglr las diferen-
cias entre lo presupuestado y lo realizado; su grado de
cexactitud 'y sus variaciones, beneficiando la_cstructura
interna al tener una mejor contabilidad..

Por otra parté todo _presupucsto. esta basado en esti-
maciones y una estimiacién por el hecho de haber sido
dctcrmmdd'l en una f(.dn anterior a.los acontecimientos
puede variar.

El smtcma presupuestal deberd coordinarse con to-
das las areas de la empresa, ya que llegard ¢l momento
en que los presupuestos por arcas o por actividad ten-
dran que relacionarse, va que si no hqy prmcnpms basi-
cos ¢n su claboracidn, se¢ hara dificil 1a integracién de los
n1i<mos, ademas de que su comparacién ¢ interpretacidn
no scran validos o su validez quedara disminuida por. d1-f
chas diferencias o por falta de coordinacién. :

Los estados financieros presupuestados .tyud'ln a
mostrar ¢l efecto de resultados proyectados, ya que,per-
miten a la administracién preveer los cambios y adaptar
a ellos las condiciones actuales que afectan de alguna
forma la plancacién de la empresa.

La microcomputacién es una de las poenblhdadu
que proporciona la alta tecnologia a dlSpOSlLloll de cual-
quicer tipo de usuario que no tenga conocimientos tanto
de informatica como’ de sistemas de- cémputo. Con cllo

Ia computacién ‘deja de ser una. actividad clitista y sec



convierte: en:una-herramienta de apoyo accesible para
cualquier’empresa.
. La microcomputadora representa el prmc1p10 de
-una‘revolucién.-El reto actual es conocer en qué medida
y con qué mpldu podran los profesionales acostumbra-
dos a utilizar’ sistemas manuales, con el propdsito de .
aprovcc_h'lr 1'15 ventajas que la tecnologia ofrece a su al-
cance. e
Visi- C‘IIC se define como la hoja de trabajo electré-
nica’ por: ‘medio de la cual se pueden obtener diversos
‘calculos instantineamente.
: “Es una herramienta que tanto en el arca presupues-
i tal ‘como’ en otras auxilia a las empresas en gran parte.
Pucde ser:implementado en cualquier tipo de computa-
dory no es indispensable contar con amplios conocimien-
tos ¢n Informatica o Computacién para saber utilizarlo,
permitiendo el facil acceso a los usuarios.

La informacién obtenida con la ayuda del programa
Visi-Calc puede ser guardada en archivos, disponiendo
de ella en el momento deseado sin importar el paso del
tiempo.

Otro aspecto importante de Visi-Calc, si es preciso
hacer un ajuste o cambio en cifras, se realizara sin la
necesidad de volver a calcular manualmente y teclear
toda la hoja, ya que el programa se encarga de efectuar
los nuevos calculos automaticamente cvitando darle una
orden o mandato especifico.

La informacién financiera procesada mediante Visi-
Calc podra obtenerse en un margen de tiempo menor al
que se requiere normalmente. El programa tienc como
objetivo principal minimizar el tiempo de operacién pa-
ra tener resultados inmediatos. Esto a su vez influye
para que la toma de decisiones pueda realizarse con ma-
yor oportunidad.

Visi-Calc es un programa de gran versatilidad ya
que puede adecuarse a las necesidades de informacién
tan:lo del usuario como del 4rea en que se esté implemen-
tando.
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BALANCE
ACTIVO
Caja
Inversiones

Efectivo

Ctas. por Cobrar
Inventarios
Otros Act. Circ 1
Otros Act. Cir. 2
Cedis. por Cob.
IVA por Cobrar

Act. Circulante

Terreno y Const.
Mobiliario v Eq.
*Maquinaria
Otros Act. fijos
Reval. Act. fijos
Depr. Acum.

Act. Fijo Neto

Otros Activos 1
Otros Activos 2
Pago Anticipado
Dif. en Cambios
Otros Activos

Total Activo

MODELO PRESUPUESTAL
(MILES DE PESOS)
ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC
1982 1982 1982 1982 1982 1982 1982 1982 1982 1982 1982 1982

20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20
— — 483 1,624 678 1999 3488 5149 3787 5668 7757 5784

Z 2 Z Z Z 0 Z 150 125 1250 1250 1250
5 15 15 15 15 15 15 1515 1265 1265 1265 1265

TOTAL
1982

20
5,784
5,804
5,144

3917
109



NH¥DIMO 3C VTTVE
HOD SISHL

BALANCE
PASIVO
Linea Crédito
Crédito C. P, 1
Crédito C. P. 2

Total Préstamos

Ctas, por Pagar

ISR v PTU. por Pagar
IVA por Pagar

Divs, por Pagar

Otros Pas. Cir. 1
Otros Fas. Cir. 2

Rva. Aguinaldos

Total Pas. Circ.
Crédito L. P. 1
Crédito L. P. 2
Otro Pasivo L. P.
Total Pas. L. P.
Total Pasivo
CAPITAL
Capital Social
Prima /Acci6n
Superavit Reval
Uits. Acumuladas
Uts. Ejercicio
Cap. Contable
Pasivo-Capital

—~J

W

MODELO PRESUPUESTAL

MAR
1982

'(MILES DE PESOS)

2]
)
n
<]

ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC
1982 1982 1982 1982 1982 1982 1982 1982 1982
1500 1500 1,500 1,500 3000 2500 2500 2500 2500
1,500

1,980

2:100

212

93

346

6,230 :

6,230

395 5 : 5

- = = — =300 300 300 300
2080 2735 3438 4225 5100 5886 G853 7,037 9.078
2475 3130 3833 4620 5495 6581 7553 8632 9773
8705 8055 9675 11470 14950 13955 16.170 18610 17.007

TOTAL
1982

2,500

2,500

2,873
1,404
321

137
7434




J
T

ESTADO DE
RESULTADOS
Ventas Netas
Costo Ventas

Utilidad bruta

Gls, Operacién 1
Gts. Operacion 2
Gts. Operacién 3
Gts. Operacion 4
Depr. y Amort.

Gustos Operac.
U't. de Operac.
Otros Gastos 1
Otios Gastos 2
Otros Productos
CEDLS.
Otros G. y P.
(iastos Financ.
Ut., Per, Cambios
Productos Fin.

Neto Financiero

Ut. Ant. ISR./PTU.

LS. R
P.T. U.

Utilidad Neta -

MODELO PRESUPUESTAL
(MILES DE PESOS)

ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO.. 'SEP OCT o NOV DIC TOTAL -
1982 1982 1982 1982 1952 1982 - 1982 19821982 . i 1982

3200 3360 3528 3704 3890 4084 4288 4503 478 4,é64‘ 3 -50,935.

1,568 1,642 1,719 1,800 1,885 1974 2063 2,66 2269 2,378 -
1,809 1,805 2,005 2,110 2221 2337 2458

220 27 234 241 249 265
123 124 126 127 129 131 133 135 137 139

996 1,070 1,147 1,228 1,313 1,403 1,497 1,596 1,680 1,790 :
50 5 50 5 50 50 5 50 50 50 2
2 2 R 2 R R P2 32 32 32
(20 @0 0 @0 @O (20 - (20).. @) (0 - (0

B (E)’ 3. @0 @) e @) 69 (1,676

33 (336)  (339) (1,328
901 2,178 2301 18235
378 923 975 7,692

72 176 186 1,465

1,079 . 1,141




MODELO:PRESUPUESTAL
(MILES DE PESOS). :

ENE FEB -MAR ABR ‘MAY . JUN
©1982 1982 1982 1982 19827 E

"AGO "SEP ~ OCT  NOV. DIC . TOTAL

‘UL ,
71982 1982 1982 1952 1982 . 1982

FLUJO DE
EFECTIVO T LT T
Saldo Inicial 20020 20
Ingresos Operativos Cir )
Cobranza 2,110 - 3,078

CEDIS ==
Productos Fin. _—
Venta Valores — .
Otros Productos 20 -
Otros 45 -

Total Ing. Oper. 2,175

INGRESOS

NO OPERATIVOS Coo
Inc. Linea Créd. L111 .-
Inc. Créd. C. P. 1 —
Inc. Créd. C. P. 2 —
Inc. Créd. L. P. 1 —_
Inc. Créd. L. P. 2 —
Inc. otro L. P. —_
Aport. Capital —
Vta. Activo Fijo —

Tot. Ing. no Oper. 1111 . - X
Total Ingresos 3286 3,102 3781 4,009 5157 4126 4714 5020 6629 5530 5894 L8147 59;695

~\(
-G



MODELO PRESUPUESTAL

~ (MILES DE PESOS)

6\ ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGQ SEP OCT NOV DIC TOTAL
1882 1982 1982 1982 1982 1982 1982 1982 1982 1982 1982 198]2 1982

FLUJO DE EFECTIVO

EGRESOS OPERATIVOS
Sueldog 825 81 878 907 937 %9 1,002 1,037 1,073 1,112 1,052 2388 13,31
Fabricacién 1,909 1,186 1240 129 1355 1418 1483 1,552 1624 1,69 1779 1862 18401
1 204

Gts. Uperacién 1 131 38 145 152 160 168 176 185 194 214 25 2,092
Gts. Uperaciéa 2 44 46 47 49 51 53 55 58 60 62 65 67 658
Gts. Operacion 3 3 35 38 40 43 46 49 53 56 60 65 69 588
Gts, Uperacion 4 115 18 122 126 129 133 137 141 146 150 155 158 1,632
Otros Gastos 1 S0 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 600
Otros Gastos 2 2 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 384
Fagos Antic. = - = - - = — - - — — — —
Gastos iwanc. 33 49 16 - = - — — — — — — 98
VA 50 7 192 201 212 222 235 248 261 275 290 305 2,408
bR y PTU - - = = 2162 — — — 2,628 —_ — 2,984 7,774
Inc. valores - — 483 1,41 — 1,321 1490 1,661 — 1,881 2,088 — 10,065
Qtros rgresos 64 3 3 4 4 4 4 4 S 5 5 5 109
lotal Egr. Oper, 3,286 2515 3,246 3998 5135 4,415 4,714 5020 6,129 5531 5894 8147 58,029
EGRESOS
NU OcLrATIVOS
Pago Linca Créd. — 587 524 — - — —_ - — — — _ 1,111
Pago Créa. 1. 1 - - = - - - - — 500 — - = 500
Pago Crex. C. P. 2 - - = - = - - — — - - — —
Pago Créd. L. P. 1 - - - - = - - — — - - - -
Pago Créd. L. P. 2 - - - = = - - - - - - — —
gqg% Oér& LP —_— e = = = - - - - - - - -
ividen - —_—- - = = = - - - - - - -
Compra Act. Fijo - — 1n 1un 2 1 - — - - — - 55
Tot. Egr. no Oper. — 587 535 11 22 11 — — 500 —_ — — 1,866
Total Egresos 3286 3,102 3,781 4,009 5157 4426 4,714 5020 G629 5531 58% 8147 59,605
Flujo Perfodo QO O - — - 0 Q0 — )
Saldo Final 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20



ENE
1982
RAZONES
FINANCIERAS
LIQUIDEZ
Circulante 1.1
Acido 6
ACTIVIDAD
Rot. Inv. (veces) N
Rot. Inv. (dfas) 45
Ctas por Cob. (dfas) 26
Rot. Act. Fijo 57
Rot. Act. Total 5
APALANCAMIENTO
Pas. Tot./Cap. Con. 59

Pas. Tot./Act. Tot. 85.5%
Indice Cobert. 282

RENDIMIENTO

Ut. Bruta/Vtas. 51.0%
Ut. Neta/Vtas, 14.1%
Ut. Neta/Act. Tot. 7.7%
Ut. Neta/Cap. Soc.  114.0%
Ut. Neta/Cap. Con. 53.3+

Nota # = a3 %

Ly

3.9
79.8%
20.6

51.1%
14.3%
7.3%
121.4%
36.2%

MODELO PRESUPUESTAL

MAR ABR MAY
1982

1982

29
T4.4%
70.1

51.3%
15.3%
T4%
136.9%
29.0%

JUN JUL AGO

1982 1982 1982 1982
1.5 1.6 L6 14
9 1.0 L1 1.0
7 7 7 7

6.7 70 74 79

3 4 4 3

1.6 15 L5 1.7
6l.1%  604% §53.7% 63.2%
51.8% 51.9%
183% 194%
.14 69%  59%
165.7% 1782% 199.1% 221.6%
20.9%  184% 17.0% 159+%

TESIS CON
FALLA DE ORIGEN

SEP  OCT
1982 1982
1.6 1.6
11 12
K T
45 45
29 29
56 6.1
3 3
11 11
52.8%  53.3%
52.0%  52.1%
166+ 19.6%
56%  6.0%
199.0% 246.1%
11.9%  12.9%

NOV
1982

52.2%
20.7%
5.8%
2732%
12.5%

DIC
1982

52.3%
20.8#
6.7#
288.8%
11.7#



NEDMO T V1TVd

NGOD SISAL

~J
X0

VENTAS
POR
PRODUCTO

Producto 1
Producto 2
Producto 3
Producto 4
Producto 5
Producto 6
Producto 7
Producto 8
Producto 9
Producto 10

VENTAS TOTALES

Producto 9
Producto 10

TOTAL COSTO VTA.
UTILIDAD BRUTA

MODELO PRESUPUESTAL
(MILES DE PESOS)

ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP-  OCT . NOV DIC TOTAL
1982 1982 1982 1982 1982 1982 1982 1982 1982 - 1982 1982 - 1982 -

480 504 529 556 583 613 643 675 709 745 782 821
544 571 600 630 661 694 729 765 804 844 886 930

256 269 282 296 311 327 343 360 378 397 417 438 -

160 168 176 185 194 204 214 225 236 248 261 274
192 202 212 222 233 245 257 270 284 298 313, 328
352 370 388 407 428 449 472 495 520 546 573 602
320 336 353 370 389 408 429 450 473 496 521 547

64 67 71 74 78 82 8 9 95 99 104 109
340 672 706 741 778 817 858 901 946 993 1042 1,095

237 248 260 272 285 299 314 329 345 - 361 379 397
325 340 357 : :

83 87 90
47 49 51
56 58 61
147 154 161
116 121 127
62 64 67
17 18 18

428 448 470

1,568 1,642 1,719
1,632 1,718 15809 1905 2,005° 21107 2221 2,337 " 2458

7640

8,659
4,075
2,547

3,056

5,603
5,093
3,056
1,019
10,187

50,935

3,725

1982 =




NIDIHO 30 VTTVA

NOO SISHL

VENTAS
EN
UNIDADES

Producto 1
Producto 2
Producto 3
Iroducto 4
Producto 3
I’roducto 6
Producto 7
Producto §
I'roducto 9
Froducto 10

ENE
1982

150

FEB
1982

158
178

52
63
115
105

21
210

MODELO PRESUPUESTAL

MAR ABR MAY

1982

1982

1982

JUN JUL AGO SEP

1982

1982

1982

211
239
113

70

155
141

28
281

1982

oCT
1982

233
261
124

78

171
155
>
31
310

NOV - DIC
1982 1982
24 257
277 291 -
130 137
81
98 103
179
163 171
98 103
33 34
326 342

TOTAL - - -
1982




% :

FECHA: DD-MMM-AA

DESCRIPCION
Bancos-Cuentas de Cheques
Inversiones

Saldos Iniciales:

INGRESOS:

Cobranza

Ventas de la Tienda

Regalias Recibidas

Intereses S/ Inversiones

Otros
TOTAL DE INGRESOS
EGRESOS:

Rayas

Sueldos Generales

Comisiones

Suceldos Confidenciales

Otros (Gratificacion, P. T. U.,
Fondo de Ahorros, Flmquntos)

TOTAL DE NOMINAS
Inronavit
Seguro Social

.S.P.T. 1% Federal y Estatal

LV.A.
LS.R. Regalias al Extranjero
Anticipos de! LL.G.E.

Otros

TOTAL DE IMPUESTOS
Proveedores
Publicidad
Otros

TOTAL DE PROVEEDORES
Nacional (Mundo Musical)
Extranjero (Cru-Cri)

TOTAL DE INTERCOMPANIAS

.. CASHFLOW "EMANAL DE TESOPERIA

MONTO PORCENTAJE
MENS. 1. .2

APLICACKON SEMA‘ AL ‘7-'
3 4 S

T23 4

0 0 o
0.0 -0

- S L R I

20~ 0 [

0- 0 0

2100 0

0 20 0. 0
100 0

B I | R |

IR ) IR T | O | B

0 +0.770:

0 0

0:770: 0

000 0

L0000 0

50 0:.43:0

200 0.

o0 0 0

000

S0 0 0

000

0 0 0 0
B B B 0

00 0
RN SRR | IR | B
0 w00 e 0
00

00 0.

0 000

Pégina 1:2

coococoocococcooocooo0coco. cooooe o

.MES: :
SEM SEM. SEM. SEM. SEM.
.5

coocoeoio




Y

FECHA: DD-MMM-AA

- CPhgima22
CASH-FLOW SEMANAL DE TESORERIA S e

MONTO = PORCENTAIE DE APLICACION SEMANAL SEM. : SEM.”" SEM. 'SEM. “SEM. .
DESCRIPCION MENS. 1 2 3 4 5 100200304 B

Artista i :
Autor
Manufactura
Anticipos
Dasa
Derechos de Ejecucién Publica

Otros
TOTAL DE REGALIAS 0
Teléfonos
Telégrafos
Telex
Gastos de Viaje
Fletes
Reuniones de Negocios
Servicio de Comedor
Gastos de Grabacién
Renta
Serviciv de Mantenimiento
Papeleria
Cuotas y Suscripciones
Correos
Gasolina y Lubricantes
Comisiones Bancarias
Empaques
Contratacién de Personal
Honorarios Profesionales
Capacitacién
Vigilancia
Otros
TOTAL DE GASTOS GENERALES 0
OTROS GASTOS:
Plan de Pensiones
TOTAL DE EGRESOS 1]
SALDO DE INGRESOS — EGRESOS 0
EGRESOS NO DE OFERACION:
Dividendos
Activos Fijos
Inversiones
Total de Egresos no de Operaci6n 0
SALDO AL CIERRE DEL PERIODO 0

coooocococo0o..

—cccccoccocccoococeTo

COCO0C OO0 COCOCOCOOOO0CO0C00OOCCOCOOC0DOD
O OO0 00D ICoCC0Co000 00000000000 c000c0000

czcocooc fooceiie
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TADLA A—-11

TECLAS ESPECIALES

ACCION

TECLA
Left Arrow -
Right Arrow

* Up Arrow

* Down Arrow

Space Bar

Return
ESC—ESCAPE
/ SLASH

Tecla BREAK o
CONTROL C

" Comillas

Desplaza ¢l cursor a la izquierda.

Desplaza el cursor a la derecha, bus-
ca también ¢l dircctorio del disco.

Desplaza el cursor hacia arriba,

Desplaza el cursor hacia abajo.

Bascula la direccidn para las teclas
left y right arrows, También puede
utilizarse para insertar el nombre de
la posiciéon de célula actual en una
sccuencia de orden Replicate o Mo-
ve,

Termina una entrada.

Borra un caracter durante la intro-
duccién o edicién correctora.

Comienza una orden. También el
operador dc la divisid :

ision.

“Aborta” una entrada cn curso u or-
den en curso. Puedc- utilizarse para
detener la orden Print.

Comienza un rétulo (Gtil cuando el
primer caracter €s un nimero o ca-
racter cspecial).

&5
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TABLA A—II

TECLAS ESPECIALLES (continuacién)

TECLA

ACCION

-+

Signo mas

;  PPunto y coma

Dos puntos

> DMlayor que

Period

CONTROL E

AN

Delta

% Asterisco

= Signo menos

! Signo de admira-

cién

#  Signo de libras

El operador de 1a suma. Comicnza
una formula (Gtil cuando el primer
caracter ¢s una letra),

Desplaza el cursor desde una venta-
na a otras,

T'ermina ¢l rango de fuente y co-
micnza ¢l rango objetivo por la or-
den Replicate.

La tecla GO TO COORDINATE,
Sitda cl cursor ¢n un: Tu:lula como
en B7. : :

Indica al progr'\ a:que separe cl
primer y el ultlmo S LILnlLI\tJlLS
¢noun rango.:

Invoca la orden Edit mu,ntms $¢ cs-

tan introduciendo’ atos. 'raba-
ja_con nombres deificheros y cade-
nas dc preparaci de’ impresion,

asi como con- as, valores y

etique
féormulas .

Opcrador (.\pont.ncml También sc
utiliza en cadeénas de preparacion
para la orden Print.

Operador de multlpllmuon Tam-
bién una opcién cn la orden Format
para crear graficos.

Opcrador de la resta.

Recaleula férmulas en un modelo.

Copia un valor de una célula a otra.




APENDICE I11 -

&l



TABLA A—III

ORDENES DE VISI—CALC

- . NMENSAIE T T e
ORDEN; DESCRIPCION ORIENTATIVO RIESPUESTA
/B Blank, borra una]BLANK Pulsar Return o Es-
coordenada o célula. cape para cancelar.
/C Clear, borra la hoja]CLEAR T'YPE Y 'TO Pulsar 'Y para bo-
de trabajo de memo-JCONFIRM rrar y cualquier otra
ria. tecla para cancelar.
/D Delete, climina unal DELETE: R C Pulsar R para fila
fila o columna. y C para columna.
/E | Edit, edita el conte(EDIT): LABEL o Utilizar teclas de
nido de una célula, (EDIT): VALUE flechas para posicio-
, nar el cursor, la tecla
ESCAPE para bo-
rrar un caracter.
Pulsar Return para
terminar la edicion.
/F Format, formateal FORMAT: D G I L R|D: iormato por de-
una sola célula. $ fecto. »
G: formato gene-
ral.
I: formato de en-
tero.
L: justificar a la
izquierda.
R: justificar a la
derecha.
$: formato de dé-
lar, pesos.
*; formato de gra-
fico.
/G |Global, invoca 12GLOBAL: CORF C: ancho de colum-
orden na.

FALLA DE

TESIS CON

ORIGEN




TABLA A—111

ORDENES DE VISI—CALC (continuacién)

TESIS CON
FALLA DE CGIGEN

NENSAJE

ORDEM| DESCRIPCION ORTENTATIVO RESPUESTA
Gilobal. O: o0 {ld cln de re-
calculo.
R: justiicar a la de-
recha.
F: formato.

/T Insert, inserta una INSERT: R C R: fila.
fila o columna. C: columna,

/NU - INlove, desplaza una MOVE FROM TO. .. CELL NAME
fila o columna. FROM. ..

CELL NAME TO
si las letras son dife-
rentes, desplazar la
columna. Si son los
numeros, desplazar
la fila.

P Print, imprime un'pRINT, FILE, F: nombre del ar-
modelo o seccién del pPRINTER chivo a imprimir,
mismo para la im- , 1° de ranura para el archivo del
presora o-el disque- ii)xsc.o.
te. . impresora.

N : nttimero de ranu-
ra (port) para sali-
a.
/R Replicate, copia oREPLICATE: SOURCE

duplicacién del con-
tenido de una célu-
Ia.

RANGE OR RETURN
REPLICATE: TARGET]
RANGE :
REPTICATE N= NO —
CHANGE

R= RELATIVE

Introducir primera
célula de rango de
duplicacién u pulsar
R.

Introducir primera
célula de Rango Ob-
jetivo, un punto y
altima célula del
rango.

R: Adjustor refe-
rencia de llamada.
N = sin ajuste.
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TABLA A—III
ORDENES DE VISI—CALC (continuacién)

de caracteres a tra-
vés de una célula.

ORDEN| DESCRIPCION ()1{‘1\1[51351%\\'1'11["\'() RESPUESTA
/S Storage, conserva of STORAGE: LS D1 Q [L: load
carga un modclo, # S: save
D: delete
1: initialize
Q: quit, abandono
# © acceso fichero
DIF.
/T Titles, fija titulos en]TTTLE: HV BN H: horizontal.
su lugar en la panta- V: vertical.
11a. B: both, ambos.
N: normal, ningan
titulo fijado.
/v Versién:  visualiza] (C) 1979, 1982
el niimero de ver-|]SOFTWARE
sion de su disco de] ARTS, INC. VC-N-M
programa Visi-
Calc.
‘W Orden Window, di-|lWINDOW: H V1S U ] H: horizontal.
vide la visualizacién V. vertical.
de pantalla en dos 1: una ventana.
secceiones. S: scrollin, sincro-
nizado.
U: No sincroniza-
do.
/— | Repeticion,  repite]LABEL: REPEATING | Introducir y pulsar
una configuracién Return.
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