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8- Gt.JE LtlA EMPRESA LLEGUE A ALCAAZAA UN f'1AYOR O MENOR GRADO DE PRO
D.JCTIVIDAD Y CONSECUENTE/'ENTE DE RENTABILIDAD, DEPENDE DE LA APLICACIÓN 
CORRECTA DE DETERMINADOS PRINCIPIOS Ai1'1INISTRATIVOS, ECON!'.MICOS Y FINAN
CIEROS Gt.IE DEBERÁN NORMAR LAS POL[TICAS DE SU DIRECCION, 

8- LICENCIADO EN CONTADUR[A POSEE UNA PREPARACIÓN Ti:CNICA QUE LE -
PERMITE CONOCER A FONDO ESTOS PRINCIPIOS QUE RIGEN EL MANEJO EFICIENTE -
DE LOS DISTINTOS VALORES QUE INTEGRAN UNA EMPRESA; POR LO QUE ESTÁ CAPA
CITADO PARA PARTICIPAR ACTIVA'>IENTE EN LA ~INISTRACIÓN DE LOS NEGOCIOS 
APOYANDO Y ASESORANDO A SUS DIRECTIVOS EN LA TQ'1A. DE DECISIONES, Su -
FUNCIÓN NO SE ENCUENTRA EN LA ACTUALIDAD LIMITADA AL CAMPO DEL ANTIGUO 
TENEDOR DE LIBROS QUE SIMPLEMENTE REGISTRABA LAS OPERACIONES, NI SE CON
CRETA TAMPOCO A DETERMINAR UNICAMENTE SI LOS DATOS EXPRESADOS EN UN Es=-
TADO FIN/\NCIERO SON CORRECTOS O Nó, SINO QUE SU LABOR AHORA ES MÁS PRO-
FUNDA Y Mi\S ACTIVA AL PARTICIPAR BÁSICAMENTE EN LA PLANEACIÓN Y EL CON-
TROL DE LAS EMPRESAS, 

LA PLANEACIÓN INTEGRAL DE LAS ACTIVIDADES DE LA EMPRESA SIRVE CCJIYO 
f"ARCO DE REFERENCIA PARA LA TQ'1A. DE DECISIONES, Y CQYO PARTE M.JY IMPOR-
TANTE DE ELLA SE ENCUENTRA LA PLANEACIÓN FINANCIERA LA CUAL SERVIRÁ DE -
BASE PARA CONDUCIR A LA EMPRESA EN FORMA EFICIENTE Y SEGURA YA QUE !:STA 
CU11NTIFICA LOS PLANES Y DETERt1INA LOS RECURSOS QUE SERÁN NECESARIOS PARA 
DESARROLLARLOS y LA FORMA EN Gt.IE i:STOS SE FINANCIARÁN, A LA VEZ, DETER-
MINA LOS RESULTADOS QUE SE OBTENDRÁN DERIVADOS DE LA EJECUCIÓN DE LOS -
PLANES PARA CGIOCER SI i:STOS SON VIABLES, ADEMAs, SERVIRÁ DE BASE PARA -
EL CONTROL YA QUE HABRÁ QUE COMPARAR LO REALIZADO CONTRA LO PLANEADO Y -
EVALUAR LOS RESULTADOS, 
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EL MEDITAR SOBRE LA IMPORTANCIA QUE TIENE PARA EL CUERPO DIRECTIVO

DE LAS EMPRESAS UNA ADECUADA PLANEACI6N FINANCIERA QUE SIRVA DE BASE PA

RA TctlAR DECISIOOES ACERTADAS, NOS HA LLEVADO A DESARROLLAR EL PRESENTE

TRABAJO EN CALIDAD DE TESIS, 

PARA SU DESARROLLO HEJIOS HECHO UN J\NALISIS COMPARATIVO DE DIVERSA -

BIBLIOGRAF[A, INVESTIGAf/OS LA FORf'lA CCM:l ~STA FUNCióN SE REALIZA EN AL-

GUNAS EMPRESAS, ~S DE HABER CONSULTADO A PERSONAS CON EXPERIENCIA EN 

LA W\TERIA PARA ESTABLECER NUESTRO PROPIO CRITERIO QUE AHORA Sct-IETEJIOS A 

SU CONSIDERACION, 

ESPERAMJS QUE NUESTRA APORTACION PUEDA SER DE ALGUNA UTILIDAD PARA

QUIENES ESTJIN EN CONTACTO COO LOS PROBLEW\S QUE INVOLUCRA LA DIRECCION -

DE LAS EMPRESAS, PARTICULARMENTE EN LA ACTUALIDAD EN QUE LAS CONDICIOOES 

ECONá-IICAS DE NUESTRO PA[S REQUIEREN DEL l'W<Il"O APROVECHN-llENTO DE LOS -

RECURSOS Y DE INCREMENTAR LA EFICIENCIA FINANCIERA, YA QUE CON ELLO SE -

Cl.MPLIR[A LA FUNCIÓN SOCIAL QUE CORRESPONDE A TODA TESIS PROFESIONAL, 



CAPITULO PRIMERO 

EL PROCESO DE PLANEACION DENTRO 

DEL PROCESO ADMINISTRATIVO. 



3 

CAPITULO PRIMERO 

EL PROCESO DE Pl..NlEACICJl DOORO DEL PffiCESO /lll'lINISTRATIVO 

lA EMPRESA ES UNA ENTIDAD FUNCIO'JAL QUE EXISTE COO UN PROPÓSITO DE

TERMINADO, QUE DESDE EL PUNTO DE VISTA ECONCtlICO COOSISTE EN OBTENER A -

TRAVtS DE LOS AÑOS, EL Ml\xir-t> RENDIMIENTO SOBRE EL CAPITAL INVERTIDO, -

COMO RESULTADO DE ACTIVIDADES CONSISTENTES EN LA PRODUCCION DE BIENES 0-

EN LA PRESTACION DE SERVICIOS NECESARIOS PARA LA CCMJNIDAD, 

Si LA a-1PRESA ES POR LO TANTO, UN COOJUNTO DE INDIVIDUOS QUE APLI-

CAN SU ESFUERZO PARA LA REALIZACICN DE ACTIVIDADES QUE PERMITAN SATISFA

CER UNA DEMANDA POR CIERTOS SATISFACTORES EN DETERMINADO r'ERCADO Y EN EL 

DESEMPEf{l DE ESA ACTIVIDAD EMPLEAN RECURSOS DE CAPITAL Y ESTJl.N CC1'1PR<l'IE

TIDOS A OBTENER RESULTADOS QUE SUPEREN A LOS COSTOS INCURRIDOS, ES EVI-

DENTE QUE EL Elf1'1ENTO DE LA EMPRESA Ll.JIMADO "All-lINISTRACICN O DIRECCIÓN" 

DEBE COORDINAR EL EMPLEO DE LOS RECURSOS DISPONIBLES PARA LOORAR OBJETI
VOS, 

DE ESTA REFLEXION SE DERIVA EL PROPÓSITO DEL PROCESO ADMINISTRATIVO, 

CUYO EJERCICIO A TRAVtS DE LOS AÑOS, HA PERMITIDO LA ACl.MlLACION DE EXPE

RIENCIAS QUE SISTEW\TIZADAS Y CON APOYO EN LOS CONOCIMIENTOS DERIVADOS DE 

DIFERENTES CIENCIAS, HA HECHO POSIBLE INTEGRAR UN CONJUNTO DE TtCNICAS -

ADMINISTRATIVAS, CUYO OBJETIVO PUEDE EXPRESARSE C(MJ EL DE SERVIR A LOS -

DIRIGENTES DE LAS EMPRESAS PARA PODER T~ t-EJORES DECISIONES, 

EL USO DE LAS TtCNICAS ADMINISTRATIVAS SE HACE TANTO MAs lflDISPENSA

BLE EN CUANTO QUE LA EMPRESA ADQUIERE MAYOR Tlla"AÑO Y CCJ-lPLEJIDAD DENTRO -

DE UN WIRCO ECQNÓMICO CON MAYORES RESTRICCIONES LEGALES Y COO MAYOR GRADO 

DE PRESION C~ETITIVA, 
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l'tl ES CONCEBIBLE UNA VERDADERA AIJ-llNISTRACI6N DE EMPRESAS SIN PLA
NEACIÓN Y CONTRCX.., NI ES CONCEBIBLE EN LOS ffiMENTOS ACTUALES Y MJCHO -
t-'ENOS EN EL FlITURO QUE SE PRESENTA CON FUERTES INNOVACIOOES TECNOLóGICAS, 
CON CRECIENTE INTERVENCióN GUBERNAMENTAL Y CON UNA INTENSIFICACióN DE -
LA CCM'ETENCIA, QUE SE PUEDA r-w-IEJAR A LAS EMPRESAS SIN SISTEWIS FORMA
LES DE PLANEACIÓN Y CONTROL, YA QUE ESTAS ETAPAS DEL PROCESO AIJ-llNIS- -
TRATIVO SON INDISPENSABLES PARA ASEGURAR EL RENDIMIENTO ÓPTIMO SOBRE -
LOS RECURSOS DE LA EMPRESA, 

1.1 DESCRIPCióN DEL PROCESO Ai:tl!NISTRATIVO, 

FUNDAMENTALMENTE, AI:f.IINISTRACIÓN ES LA COORDINACióN DEL ESFUERZO -
HUMANO, ESTO ES, EL LOGRO DE r-ETAS MEDIANTE LA UTILIZACióN DEL ESFUERZO 
DE OTRAS PERSONAS. (1) 

PARA CCM'RENDER MEJOR LA AIJ-llNISTRACióN ES CONVENIENTE SEPARAR A-
QUELLOS ~os o ELEMENTOS QJE EN UNA CIRCUNSTANCIA DADA PUEDAN PRE--
00'-IINAR, PORQUE DE ESA W\NERA SE PUEDEN FIJAR MEJOR SUS REGLAS, Ti:CNI-
CAS, ETC. DE ACUERDO CON LA TERMINOLOGIA USADA POR fAYOL SE ENTIENDE -
POR EL6'1ENTOS DE LA Al1'1INISTRACIÓN~ LOS PASOS O ETAPAS Bl'\SICAS A TRAVl:S 
DE LOS CUALES SE REALIZA AQUELLA, 

El PROCESO AIJ-llNISTRATIVO FORW'\ UN CONTINUO INSEPARABLE EN EL QUE
CMJ/l. PARTE, CADA ACTO, CADA ETAPA, TIENEN QUE ESTAR INDISCX..UBLEr-ENTE -
UNIDOS CON LOS DEt-'As, Y QUE, ADEMAS, SE DAN DE SUYO SIM..JLTANEN-lENTE, 

ExlSTEN DIVERSOS CRITERIOS PARA DISTINGUIR Y SEPARAR LAS ETAPAS -
DEL PROCESO Al1'1INISTRATIVO, POR LO OOE ESTABLECEMOS EL SIGUIENTE TRA--
TANDO DE UNIFICARLOS: 

(1) GLENN A. WELSOl, "PLANIFICAClóN Y CONTRCX.. DE lJTILIIWlES" PAG. 1 
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PLANEACION: Es LA PARTE DEL PROCESO A0'1INISTRATIVO QUE CONSISTE EN 

LA FIJACióN DE OBJETIVOS, EN LA FORM..JLACióN DE POLfTICAS, Y EN LA SE- -

LECCION DE LOS f-'EJORES 1-'EDIOS ENTRE LAS ALTERNATIVAS POSIBLES PARA LO

GRAR LOS OBJETIVOS SEÑALADOS CCl-1 LOS RECURSOS DE QUE DISPONE LA EMPRESA, 

PoR OBJETIVOS ENTENDEMJS LAS NORMAS GENERALES QUE ORIENTAN EL CRITERIO -

DE LOS SUBORDINADOS PARA QUE A TRA~S DE SUS ACTIVIDADES, REALICEN EFI-

CAZMENTE LOS FINES PROPUESTOS, LAS POLfTICAS SON GUfAS GENERALES, PENSA

MIENTOS, AFIRMACIONES, DECLARACION DE PRINCIPIOS DE LA EMPRESA, QUE SIR

VEN PARA ENCAUZAR LA ACCIÓN; FORMAN UNA ESPECIE DE LfMITES DENTRO DE LOS 

CUALES ES POSIBLE MJVERSE Y T<l'IAR DECISIONES, TOOA POLfTICA DEBE REAFIR

MAR EL OBJETIVO, PUESTO QUE DEFINE LOS LfMITES DE LOS PLANES DE ACCION -

PARA PODER LLEGAR A ESE OBJETIVO, 

ORGANIZACICJ.l: Es LA ESTRUCTURACióN ~CNICA DE LAS RELACIONES QUE -

DEBEN EXISTIR ENTRE LAS FUNCIONES, NIVELES Y ACTIVIDADES DE LOS ELEMEN

TOS MATERIALES Y HUMANOS DE UN ORGANISl'n SOCIAL, CON EL FIN DE LOGRAR -

SU Ml\XIMA EFICIENCIA DENTRO DE LOS Pl..JV'lES Y OBJETIVOS SEÑALADOS, DENTRO 

DE LA ORGANIZAClóN SE ESTABLECE LA AUTORIDAD Y LA RESPONSABILIDAD A- -

SIGNADAS A LAS PERSCl-IAS QUE TIENEN A SU CARGO LA EJECUCION DE LAS FUN-

CIONES RESPECTIVAS, 

lNlEGRACION: Es OBTENER Y ARTICULAR LOS ELB"ENTOS FINANCIEROS, MA

TERIALES Y fl.WINOS QUE LA EMPRESA NECESITA PARA LOGRAR SUS FINES, LA -
PLANEACióN NOS HA DICHO QUIO DEBE HACERSE, Y CUANDO, LA ORGANIZACICN NOS 

HA SEÑALADO QUIENES, DONDE Y c{M) REALIZARLO; FALTA TODAVfA OBTENER LOS 

ELEMENTOS FINANCIEROS, MATERIALES Y ffJl-WlOS QUE Ll..ENEN LOS CUADROS TEÓ

RICOS FORMADOS POR LA PLANEACióN Y LA ORGANIZAClóN: EsTO LO HACE LA --

INTEGRACIÓN, 

DIRECCION: Es LA ETAPA DEL PROCESO A0'1INISTRATIVO EN LA QUE SE LO

GRA LA REALIZACióN EF¡:CTIVA DE TODO LO PLANEAOO, POR MEDIO DE LA AUTO-

RIDAD DEL A™INISTRADOR, EJERCIDA A BASE DE DECISIONES, YA SEA T()-W)AS-
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DIRECTJIMENTE, YA, COO MAs FRECUENCIA, DELEGANDO DICHA AUTORIDAD, Y SE VI
GILA SIM.JLTANEAMENTE QUE SE CUMPLAN EN LA FORMA ADECUADA TODAS LAS ORDE-
NES EMITIDAS, EN OTRAS PALABRAS ES LA FUNCION EJECUTIVA DE GUIAR Y VIGl-
LAR A LOS SUBORDINADOS, 

CONTROL: Es EL ESFUERZO ENCAMINADO A DOMINAR LAS SITUACIONES QUE 
INFLUYAN SOBRE EL LOGRO DE LOS OBJETIVOS, DE MANERA QUE SE CONOZCA y cu~ 
TIFIQUE SI LOS RESULTADOS QUE SE VAN LOGRANDO SE ENCUENTRAN DENTRO DEL -
PLAN O FUERA DE LO PREVISTO, A FIN DE QUE SE PLANEEN Y POOGAN EN PRh:TICA 
r-EDIDAS CORRECTIVAS PARA HACERLA REACCIONAR HACIA EL LOGRO DE LOS OBJETI
VOS PROPUESTOS O RECTIFICARLOS SI ES NECESARIO SOBRE BASES t'IAS REALISTAS, 

LA PLANEACIÓN Y EL COOTROL SON INTERDEPENDIENTES Y Cct-l?LEMENTARIOS : 
LA PLANEACl6N TIENE QUE VER COO EL DECIDIR QU~ COSA HACER, Y EL COOTROL -
COO ASEGURAR QUE SE OBTENGAN LOS RESULTADOS DESEADOS, CoN ELLOS SE ASEGU
RA QUE LA EMPRESA TENGA UN RUMBO DEFINIDO Y QUE ~1/IRCHE EN LO POSIBLE DEN
TRO DEL RUMBO TRASADO, No ES POSIBLE DIRIGIR, SIN SABER HACIA DOODE, Y NO 
ES POSIBLE REALIZAR ACCIOOES CORRECTIVAS SINO EN FUNCIÓN DE LAS DIFEREN-
CIAS ENTRE LO QUE ES Y LO QUE SE HABfA PROPUESTO HACER, Es POR ~STO, QUE 
LA PLANEACIÓN Y EL COOTROL DEBEN EFECTUARSE A TODOS LOS NIVELES DE LA -
EMPRESA Y ABARCAR TODAS LAS ACTIVIDADES, 

1.2 METODOLOGfA DEL PR0cESO DE Pl..ANEACION-CONTRoL, 

CoY0 MENCIONAKIS EN EL PUNTO ANTERIOR, LA PLANEACION ES PARTE DEL -
PROCESO All-IINISTRATIVO; FAVORECE LA FLUIDEZ EN LA All'llNISTRACION Y Al..t1EN
TA LA CAPACIDAD DE RESPUESTA A LOS ACONTECIMIENTOS DEL ENTORNO, INCREMEN
TA LA VALIDEZ DE LOS PROGRA"IAS Y PRESUPUESTOS Y, AL CREAR EXPECTATIVAS DE 
MEJORAMIENTO PERMITE PASAR DE LA SITUACION ACTUAL A LA DESEADA, FACILI- -
TANDO LOS CAMBIOS ESTRUCTURALES, 
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J\J.JNQUE EL PRODUCTO DE LA PLANEACióN ES FINALMENTE UN DOCLMENTO M.JY -
VALIOSO, EL EJERCICIO DE PLANEAR VALE POR sr MISMJ, REQUIERE DE DISCIPLI

NA CRfTICA Y DE LA PARTICIPACióN DEL WWOR NCtlERO DE INVOLUCRADOS EN EL -

PROCESO Al1'11NISTRATIVO; INDUCE AL PERFECCIONAMIENTO POR CONCENTRARSE EN -

LAS CAUSAS Y NO EN LOS EFECTOS; INTEGRA Y UNIFICA AL PERSONAL HACIA UN -

FIN CCM:tl, FACILITA EL CUMPLIMIENTO DE LOS PROGRAl..1AS, Y UTILIZA MAS EFl-

CIENTEMENTE LA INFRAESTRUCTURA EXISTENTE, /1J.. FACILITAR LA VISION DEL CON

JUNTO PERMITE ASIGNAR RACIONALMENTE LOS RECURSOS, 

PARA QUE TENGA BUEN ~no, REQUIERE DEL APOYO DE LA ALTA DIRECCióN, 

DE UNA ESTRUCTURA PARA PLANEAR ·y DE LA ADECUADA DISPOSICION DEL PERSONAL, 

EL PROCESO DE PLANEACióN DEBE SER PRACTICO, OBLIGATORIO, PRESENTE EN TO-

DOS LOS NIVELES POSIBLES Y ENFOCADO A RESULTADOS, EL PLAN OBTENIDO FUNDA

MENTA LA EVALUACióN Y EL CCNrROL, 

LA METOOOLOGfA DEL PROCESO DE PLANEACION EMPIEZA POR LO MAS GENERAL: 
VALIDAR QUE UN RUMBO Y ESTRATEGIA SON NECESARIOS Y SUFICIENTES; WEGO, --

• PROCEDE A DESARROLLAR LAS ESTRATEGIAS Y PROGIW'V\S PARTICULARES QUE, A SU

VEZ, PUDIERAN CORREGIR LA ESTRATEGIA ORIGINALMENTE PLANTEADA, 

LA ESTRUCTURA DE LA EMPRESA (VER CUADRO ANEXO) (1) DEFINIDA CQYO LAS 

RELACIONES INTRfNSECAS ENTRE SUS ASPECTOS FUNCIONALES Y LOS ~CNICOS, Ff

SICOS, FINANCIEROS Y HIJMllNOS, SE VE FUERTE/1:NTE INFWIDA POR EL ENTORNO, 

EL ENTORNO (2) CONSTITUYE LA ACOTACION PARA POSIBILITAR Y VALIDAR -

LAS ACCIONES DE LA EMPRESA; TODA ACCióN FUERA DEL MARCO DEFINIDO POR E-

SAS ACOTACIONES DESVIRTÚA EL PLAN, PARA DIAGNOSTICAR PRIMERO, Y PREVEER

LOS CAMBIOS A LA ESTRUCTURA DE LA EMPRESA, ES NECESARIA UNA REVISióN PE

RIÓDICA DE LOS RUBROS QUE CONFIGURAN EL ENTORNO: ASPECTOS DEMJGRAFICOS , 

DEL INGRESO Y SU DISTRIBUCióN, DE LA ELASTICIDAD DE LA row«JA DE SUS -

PRODUCTOS, DE LA CONOOCTA DEL CONSLMIDOR, DEL MARCO JURIDICO Y REGLAMEN

TARIO, DE LA ACEPTABILIDAD DE LA INDUSTRIA POR LA POBLACION, DEL #lBIEN-
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TE POLfTICO Y LABORAL Y DE MUY VARIADOS INDICADORES ECON(l.IICOS, 

EN LA ESTRUCTURA DE GRANDES EMPRESAS NO SOUV>IENTE INFLUYE EL ENTOR
NO; SINO TIV"IBI~ LAS EXPECTATIVAS DE LOS INVOLUCRAOOS (3) EN SU CCf-IPOR-
TAMIENTO, DICHAS EXPECTATIVAS DEPENDEN DEL ESTADO ACTUAL, DEL CCf-IPORTA-
MIEtITO ESPERAOO DEL ENTORNO Y DE LA ESTRUCTURA DE LA EMPRESA, EL PRONÓS
TICO DEL ENTORNO, EL ANAl..ISIS DE LA ESTRUCTURA (4) Y DE LAS EXPECTATIVAS 
DE LOS INVOLUCRADOS, CONDUCEN AL PRONÓSTICO DE LA EMPRESA (5), EN EL QUE 
SE MANEJAN DIFERENTES POSIBILIDADES Y SE EVALÚA SU REPERCUSIÓN PRINCI- -
PA!YéNTE EN LAS FINANZAS, 

EL PRONÓSTICO SE CONSIDERA CCJtlO UNA GUfA DE LARGO PLAZO; ES PARTE -
INTEGRAL DEL PROCESO, 

CON EL W.YOR CONOCIMIENTO DE LA ESTRUCTURA, LAS EXPECTATIVAS DE LOS 
INVOWCRADOS SE VUELVEN MAs RACIONALES, TCf-IANDO EN CUENTA tSTAS, SE ES-
TABLECEN LOS OBJETIVOS DE LA EMPRESA Y LAS LIMITACIOOES DE SU C!X'1PORTA-
MIENTO (6). 

F\JSTERIORMENTE SE PlJEDE OBTENER UN DIAGNÓSTICO (7), EL CUAL RESULTA 
DE LA Ca-1PARACIÓN DE LA ESTRUCTURA ACTUAL CON AQUl:LLA QUE MAS SATISFACE
LOS OBJETIVOS, EL ENTORNO CREA OPORTUNIDADES Y, EN CONSECUENCIA, OPCIO-
NES (8) PARA EL DESARROLLO DE LA EMPRESA, 

DIAGNÓSTICO, PRONÓSTICO Y OPCIONES, SON LOS INGREDIENTES Pf\P,A DEFI
NIR EL RtMlO DE LA EMPRESA (9) Y CONFIGURAR LA ESTRATEGIA GENERAL, 

F\JDEMOS DECIR QUE LA ESTRATEGIA RESULTA DE LA SELECClóN DE LA OP- -
CI<J.l MAS ATRACTIVA Y ES FLtlDAl"ENTAL EN LA DEFINICIÓN DE LOS OBJETIVOS O
PERATIVOS, QUE A SU VEZ SON NECESARIOS PARA LA ELABORACIÓN DEL PLAN; LAS 
DIFERENCIAS ENTRE LA ESTRUCTURA ACTUAL Y LA NECESARIA PARA LA ESTRATEGIA, 
CONDUCEN A LA DEFINICióN DE LAS ACCIONES PRIORITARIAS (10), 
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LA PLANEACIÓN OPERACIONAL {ll) SE LLEVA A CABO COO LA PARTICIPACIClN 
DEL MAYOR NIJMERO POSIBLE DE PERSONAL Y SUS RESULTADOS SON PLANES OPERA-
TIVOS Y PROYECTOS, 

Los PLANES OPERATIVOS SE REFIEREN A LAS INSTALACIONES ACTUALES y A
LAS REQUERIDAS PARA twCTENER LA CAPACIDAD EXISTENTE, Sus PRONÓSTICOS DE 
COSTOS, GASTOS E INVERSIÓN, COOSTITUYEN EL "PISO" FINANCIERO DE LA e-1-

PRESA, 

Los PROYECTOS DE INVERSióN (]2) DE LOS CUALES HMLAROOS 1'1As DETA
UJ\DAMENTE EN EL QUINTO CAPfTULO DEL PRESENTE TRABAJO, DEBEN SELECCIO
NARSE Y JERARQUIZARSE BASADOS EN LA CAPACIDAD FINANCIERA CUE TENGA LA -
INSTlTIJCióN, 

a PLAN DE LA EtfRESA, SERVIR.!. DE BASE PARA EL SIGUIENTE PRONOSTI
CO Y EL PLAN SUBSECUENTE, (RETROALIMENTACIÓN), (13), 

LA PLANEACIÓN OPERACIONAL ES LA fASE l'1As PROBLEl'1ATICA DEL PROCESO; 
REQUIERE DE GRAN COORDINACIÓN POR ESTAR INVOLUCRJ\IY\S NUMEROSAS PER~ 
DE DIFERENTE ESPECIALIDAD Y ADSCRIPCIÓN, 

LA PLANEACIÓN OPERACIONAL SE INICIA CON EL PRONÓSTICO C<l'lERCIAL; EL 

COMPORTAMIENTO ESPERADO DE LA DEl'WIDA Y LOS PRECIOS CONSTITUYEN LA 13ASE
PARA DISEÑAR LOS ESQUEMAS DE PRODUCCIÓN Y DISTRIBUCIÓN; PERMITE DETERMI
NAR su INTERRELACIÓN E IMPLICACIONES~ su VIABILIDAD, VENTAJAS y DESVENTA 
JAS, 

LA SELECCIÓN DE LA f>'EJOR OPCIÓN CONSTITUYE LA ESTRATEGIA OPERATIVA, 

EsTA Cü°'IPRENDE LOS GRANDES PLANTEAMIENTOS DE CIFRAS DE OPERACIÓN E IN- -
VERSIÓN; LAS PRIMERAS DEBERft.N TENER SU RESPALDO EN LOS PLANES Y PROGRA
l'IAS DETALLADOS DE LAS INSTALACIONES EXISTENTES, LAS DE ltNERSIClN SE UTI
LIZARAN, JUNTO Cctl LOS PRONÓSTICOS DE COSTOS Y GASTOS, PARA DEFINIR a -
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"TECHO" FINANCIERO DE LA et1"RESA, 

/UJNQUE EL EJERCICIO DE LA PLANEACIÓN ES crcuco, LOS CAMBIOS EN EL 
ENTORNO SE PUEDEN SUSCITAR EN FORMA INTEMPESTIVA INVALIDANDO EL PLAN Y
LA ESTRATEGIA. LAS ALTERNATIVAS PARA CONTINGENCIAS PREVISIBLES FACILl-
TARÁN LOS AJUSTES NECESARIOS, DESTACANDO LOS REFERENTES AL CORTO PLAZO, 
EL PLAN, PRESUPUESTO, PRONÓSTICO DE CORTO PLAZO Y EVALUACIÓN, FC>Rt-Wl -
PARTE DE UN SóLO SISTEW\ QUE DA CONTINUIDAD AL EJERCICIO A0'1INISTRARIVO, 

Es NECESARIA LA INTERVENCIÓN DIRECTA E INDIRECTA DEL CUERPO A!1-1I-
NISTRATIVO EN CADA ETAPA DEL SISTEl"A DE PLANEACióN; VALIDA EL PROCESO -
Mis.''10, LOS PLANES Y PROGRAt'AS Y ESTABLECE LOS CQ\1PRQ'>1ISOS, 

cm LA IMPLANTACIÓN DEL SISTEf<lA PROPUESTO, EL PRIMER PLAN (15) QUE 
SE ELABORE RESULTARÁ NECESARIJV-1ENTE DE MENOR CONFIABILIDAD, PUES IMPLI
CA REALIZAR POR PRIMERA VEZ ACTIVIDADES QUE REQUIEREN DE EXPERIENCIA; A 
PARTIR DEL SEGUNDO EJERCICIO, LOS PLANES SERÁN DE MEJOR CALIDAD, 

EL PRIMER PLAN RCM'E LA INERCIA; CON LA COSTUMBRE Y LA EXPERIENCIA 
SE MEJORA LA CALIDAD. EL SEGUNDO ES MÁS FÁCIL DE HACER Y RESULTA DE -
COOTRASTADA CALIDAD, SU ELABORACIÓN PRÁCTICAMENTE ASEGURA LA CONTINUI-
DAD DEL PROCESO, DADO QUE LA PLANEACIÓN INFUNDE CONFIANZA Y SEGURIDAD, 

1.3 Los NIVELES y ALCANCES DE LA PLANEAC!óN, 

SE HA ENCOOTRADO QUE CIERTOS ASPECTOS CON RESPECTO AL TIEMPO Y SUS 
RELACIONES CON LA PLANEACI(x.i SON DE PRIMERfSIMA IMPORTANCIA, POR LO QUE 
CREEMlS CONVEN 1 ENTE DEF l N IR Y D l STI NGU IR CU.d.LES SON LOS N 1 VELES Y ALCA!:! 
CES DE LA PLANEACióN, 

Los NIVELES DE LA PLANEACI6N LOS POIJEtlOS CLASIFICAR EN: PLANEACI6N 
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ESTRArtGICA, PLANEACIÓN TÁCTICA O All11NISTRATIVA Y PLANEACIÓN OPERACIO

NAL, Los ALCANCES DE LA PL.ANEACION SE PUEDEN DIVIDIR EN PLANEACION A -
CORTO PLAZO Y PLANEACICtl A LARGO PLAZO, (TIEMPO), 

LA PLANEACIÓN ESTRATtGICA ES EL PROCESO DE DECIDIR SOBRE LOS OBJE-

TIVOS DE LA ORGANIZACIÓN, SOBRE LOS CAMBIOS A ESOS OBJETIVOS, Y SOBRE -

LAS POLfTICAS QUE DEBEN GOBERNAR LA ADQUISICIÓN, USO Y DISPOSICIÓN DE -

ESTOS RECURSOS, LA ESTRATEGIA ES LA CCMBINACIÓN Y EMPLEO DE RECURSOS; 

DENOTA LA EXISTENCIA DE GRANDES PLANES IMPORTANTES V DE GRANDES CONSE- -
CUENCIAS, 

EsTRATEGIA, EN EL SENTIDO QUE PARA tSTE EFECTO SE EMPLEA, ES LA MA

NERA DE EMPLEAR Y CG'-1BINAR LOS RECURSOS, Y SE ASOCIA CON LOS PLANES DE -

GRAN IMPORTANCIA y DE MAYORES CONSECUENCIAS PARA EL exno DE LA INSTITU

Clá-l. 

EL rtRMINO DE ESTRATEGIA SE REFIERE A UNA FORMA DE ACTUAR ANTE UNA 

SITUACIÓN DETERMINADA, ESTE CONCEPTO SE HA EMPLEADO EN EL AREA MILITAR,, 

EN LA QUE ESTE TIPO DE DECISIONES SON IMPORTANTES y DETERMINAN EL i:xno 
O FRACASO DE UNA C#lPAÑA, RECIENTEMENTE, Y DADA LA CC»lf'LEJIDAD Y AGUDEZA 

DE LOS PROBLEMAS QUE ENFRENTAN LAS EMPRESAS EN UN MERCADO FUERTEMENTE -

C0'1PETITIVO Y SWETO A DIVERSAS PRESIONES DE TIPO ECONÓMICO V SOCIAL, -

tSTA FORMA DE VER LAS COSAS SE HA INCORPORADO NATURALMENTE AL CN-IPO DE

LA ADMINISTRACIÓN, 

LA PLANEACION ESTRArtGICA TPJ<1BI~ SE OCUPA DE LO QUE DEBE SER LA -

EMPRESA RESPECTO AL PRODUCTO QUE FABRICA O DISTRIBUYE O AL SERVICIO QUE

PRESTA,, RESPECTO A SU MERCADO; A LOS RECURSOS FfSICOS Y Hl.t1ANOS Y A LA -

ESTRUCTURA DE SUS FINANZAS, INVOLUCRA POR TANTO LA SELECCIÓN DE LOS 08-

JETIVOS DE LA EMPRESA, AL PLANEAR LA ORGANIZACION, EL FORMULAR POLfTICAS 

SOBRE PERSONAL, SOBRE FINANZAS, SOBRE f"ERCADO Y SOBRE INVESTIGACION, Y -

SE OCUPA DE PROBLEMAS TALES CCM:> LOS DE LA SELECCION DE NUEVAS LfNEAS DE 
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PRODUCTOS, LA CREACIÓN DE NUEVAS DIVISIONES, LA OPERACIÓN EN NUEVOS TE-

RRITORIOS O LA DECISION DE REALIZAR INVERSIONES DE CAPITAL FUERA DE LAS

OPERACIONES NORMALES. 

EN LA PLANEACIÓN ESTRATtGICA LA ACTIVIDAD MENTAL ES PRll'()RDIALMENTE 
CREATIVA Y ANALfTICA, 

los ASPECTOS DE CONTROL EN LA PLANEAClóN ESTRATtGICA SON DE UTILI-

DAD PARA APRECIAR LA HABILIDAD DE LOS INVOLUCRADOS EN EL PROCESO, ASf -

CQYO PARA DETERMINAR SI LAS POLfTICAS GENERALES ESTl\N SIENDO OBSERVADAS

EN LOS PROCESOS DE IMPLANTACióN, ESTA CLASE DE CONTROL ES MENOS SISTE-

f'-\6.TICA, ES MJOJO f>ENOS OBJETIVA Y MJCHO f'-\6.s DIFICIL QUE EL CONTROL DE -

LA ORGANIZACIÓN OPERANTE, Y LOS ESTl\NDARES DE CCT-IPARACIÓN SON NEBULOSOS, 

EL PAPEL DE CONTROL EN ESTE ALTO NIVEL DE LA FIJACióN DE OBJETIVOS, DE 

LA DETERMINACIÓN DE RECURSOS QUE DEBEN APLICARSE PARA LLEGAR A ESOS OB

JETIVOS, Y DE LAS POLfTICAS QUE DEBEN SEGUIRSE PARA USAR Y DISPONER DE 

RECURSOS ES 11.JY SUBJETIVA Y MJY GENERAL, 

U\ FUNCIÓN DEL DIRECTOR ESTA RELACIONADA PRINCIPAl.11ENTE CON LA TO

MA DE DECISIONES ESTRATtGICAS Y CON TODAS LAS ACTIVIDADES NECESARIAS -

PARA QUE !:STAS SE LLEVEN A CABO, CUANDO NO EXISTE UN CUERPO DE DECISIO

NES ESTRATtGICAS SUFICIENTEMENTE SÓLIDAS Y CLARAMENTE CCM.JNICADAS AL -

PERSONAL, LA EMPRESA QUEDA A LA DERIVA: ATENIDA A DECISIONES OPERATIVAS, 

INFLUfDA POR LA INERCIA DE LA PROPIA EMPRESA Y DEL AMBIENTE EN QUE OPE

RA, LO CUAL, A LARGO PLAZO, HABRA DE PROVOCAR UN DETERIORO EN SU ES- -

TRUCTURA Y EN SUS RESULTADOS, 

EL DOCTOR GLENN A. WELSCH EN SU LIBRO "Pl.ANIFICACI(t.l Y CclNTROL DE 

UTILIDADES", DEFINE A LA PLANEACióN TACTICA O ADMINISTRATIVA CQYiO LAS -

METAS, LAS CUALES REPRESENTAN LOS OBJETIVOS GENERALES ENFOCADOS t-lAS -

CLARAMENTE AL ESPECIFICAR LAS Dll"ENSIONES TEMPORALES PARA EL LOGRO, LAS 

MEDIDAS CUANTITATIVAS, Y LA SUBDIVISI(t.l DE RESPCX'lSABILIDADES, POR EJEM-
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PLO; LAS METAS EXPRESARfAN EXPLfCITAMENTE EN EL AÑO 3 SE INTRODUCIRA EL -
NUEVO PRODUCTO, 

AcKOFF SEÑALA LA DIFERENCIA ENTRE LA PLANEACION ESTRA°TEGICA Y LA PL.A 

NEACIÓN TÁCTICA RELACIONADA CON TRES Dlt-ENSIONES, OOE SE PUEDEN ESQUEMA-

TIZAR CQ'IO SIGUE: 

CLASIFICACION TIEMPO 

ESTRAT~GICA l.ARGO !'LAZO 

TÁCTICA CoRTO !'LAZO 

DIM::NSHMS 

ALCANCE DE LAS ACT, 
DE LA ENTIDAD 

VISIÓN GENERAL DE 
AcTIVIDADES 

VISIÓN DETALLADA 
DE llcTIVIDADES 

ORIENTACI~ 

ÜBJETIVOS Y 
l'ETAS 

MEDIOS PARA 
ALCANZAR ME 
TAS -

FINALMENTE EL NIVEL MÁS DETALLADO DE PLANEACION OCURRE CUANDO LA AD

MINISTRACIÓN OPERACIONALIZA LOS OBJETIVOS, LAS METAS Y ESTRATEGIAS AL DE

SARROLLAR UNO O MÁS PLANES, EsTO CONSTITUYE LA PLANEACION OPERACIONAL, -
EN DONDE SE DESARROLLAN PLANES PARA LA EJECUCIÓN, CCM> PUEDEN SER, A MA

NERA DE EJEMPLOS, EL PROGRAMA DE PRODUCCION, EL PROGRAMA DE PUBLICIDAD,

EL CONTROL DE HNENTARIOS, LA COOTRATACl(tl DE PERSONAL, ETC, 

LA PLANEACióN A LARGO PLAZO ACORTA EL PROCESO DE Tll-1A DE DECISIONES, 

Y PERMITE ENCONTRAR SOLUCIOOES 1'1ÁS RÁPIDAMENTE EN COODICIONES CAMBIANTES, 
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POR ESO SE DICE QUE LA PLANEACIÓN ES EL MEDIO PARA PROVEER UN CRECIMIEN
TO CONSTANTE, MEDIANTE LA DISPONIBILIDAD DE HCMlRES, DE ~1ATERIALES, DE -
DINERO, Y DE MAQUINARIA SEGÚN SE NECESITE, MINIMIZA EL RIESGO DE TENER -
QUE AFRONTAR CRISIS COSTOSAS, lPoR QUfO SE NECESITA PLANEAR A LARGO PLAZO? 
LA NECESIDAD DE PLANEAR A LARGO PLAZO NO ES MAS QUE UN RECONOCIMIENTO DE 
QUE EL EFECTO ECONÓMICO DE LA MAYORfA DE LAS DECISIONES TIENDE A ACORTAB_ 
SE, AL MISf"O TIEMPO QUE AUl-ENTA LA COMPLEJIDAD DE TCJAAR ESAS DECISIONES, 

EN LA PLANEACióN A LARGO PLAZO, ES CONVENIENTE EXAMINAR EL CRITERIO 
PARA DETERMINAR LA LONGITUD QUE DEBE TENER UN PLAN, SoN TRES LOS ELEMEN
TOS A QUE DEBE ATENDERSE: EL TIEMPO QUE TCJAA EL PREPARAR LA DECISióN, -
SUW\00 AL TIEMPO QUE TOMA EL IMPLANTARLA, TENIENDO EN CUENTA EL Tl8'1PO -
DENTRO DEL CUAL fOSTA IMPLANTACióN DEBE DE REALIZARSE, 

Es CQYÚN HABLAR DE QUE LOS PLANES A LARGO PLAZO SE FORMULAN POR 5 -
Atlas, PUES MAs o MENOS ES EL PERfODO QUE SE ACQVODA A TODAS LAS EMPRESAS, 
GENERALMENTE SE CONSIDERA COMJ TIEMPO MAxlMO 10 AÍ'bS, 

LA PLANEAC!i:'.r~ A LARGO PLAZO ES POR TANTO UN PROCESO DIRIGIDO HACIA
TO"AR DECISIONES DE HOY CON EL MAf-lANA EN LA MENTE, Y ES TAMBIION UN MEDIO 
PARA PREPAPARSE PARA FUTURAS DECISIONES, DE r-'000 OOE AQUfOLLAS PUEDAN SER 
HECHAS MAS RÁPIDA Y MAS ECONÓMICAAENTE, 

Los PLANES A LARGO PLAZO NO SON NECESARIAMENTE SINÓNil"IJS DE DIVER-
SIFICACION O DE CAMBIOS AL PRODUCTO, ES INDISCUTIBLE QUE r-tJCHOS DE ELLOS 
TIENEN QUE VER CON ELLO, PERO NO NECESARil\MENTE, TODOS LOS PLANES A LAR
GO PLAZO TRATAN DE CAMBIAR ALGO, SON GENERALES Y TODOS ESOS PLANES PUE-
DEN TENER UN FUERTE IMPACTO SOBRE LA EMPRESA, PERO NO TODOS LOS PLANES -
TIENEN NECESARIAMENTE ESAS CARACTERfSTICAS: IMPORTANCIA, REVOLUCIÓN, -
CAMBIOS FUERTE$ DE LA EMPRESA, ALTO GRADO DE INCERT1Dlt1BRE, SON CARACTE
RfSTICAS C0'1JNES EN MUCHOS PLANES, PERO NÓ NECESARIAMENTE EN TODOS, 
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No DEBE CONFUNDIRSE TAMPOCO LO QUE ES PLANEAR Y LO QUE ES T~ DE
CISIONES, LA PLANEACIÓN ES GENERALMENTE UN PROCESO DE PENSAMIENTO QUE -
INVOLUCRA IDEAS, PALABRAS Y M:>DELOS; Y EN CONTRASTE LA TCWI DE DECISIO-
NES OOE SIGUE AL DESARROLLO DE LOS PLANES, INVOLUCRA LA ASIGNACION DE -
DINERO, DE HQ'<lBRES Y DE 1'1ATERIALES, Y Ca-1PRQ'-1ETE A LA EMPRESA EN EL 1'\JN-
00 DE LA REALIDAD, No SE ADQUIEREN CO"l'RQ'llSOS SINO HASTA EL ~O EN
QUE SE AFECTAN RECURSOS PARA LA REALIZACIÓN Y APLICACIÓN DEL PLAN, EL -
QUE EN ESE MJMENTO DEJA DE SER UN M:>DELO DE PAPEL Y PASA A SER UNA AC- -
CIÓN CONCRETA Y UN CO'IPRCMISO PARA LA EMPRESA, 

CoN RESPECTO A LA PLANEACIÓN A CORTO PLAZO, SOLAl-ENTE DIREPOS QUE -
CONSISTE EN LA ELABORACI6N DE PLANES ESPECfFICOS P/lfl.A PERfODOS CORTOS, -
GENERAl..1'1ENTE DE UN AÑO, Y QUE SE REFIEREN A LA FORl'1A EN QUE EMPLEARAN -
LOS RECURSOS PARA LOGRAR EN FORt-1A EFECTIVA Y EFICIENTE LOS OBJETIVOS, 

ESTE ES EL ALCANCE NORl'1AL DE LOS PRESUPUESTOS, LOS CUALES CQYO VE-
REl"OS CONSTITUYEN POR sr MISMOS UN PLAN DE ACCIÓN A EJECUTAR, y UN CCJ1-
PROMISO POR PARTE DE LOS EJECUTIVOS, DE METAS A LOGRAR EN UN FUTURO IN-
M:DIATO, POR LO QUE CONSTITUIAAN UNA MEDIDA DE EVALUACIÓN FUTURA, 

RELACIONANDO ESTO CON LO DICHO ANTERIORMENTE SOBRE LA PLANEACióN -
ESTRAT~GICA, AIJ-1INISTRATIVA O TÁCTICA Y OPERACIONAL, DIREM:>S QUE POR LO
GENERAL LAS DECISIONES ESTRA~GICAS SE REFIEREN A LOS PLANES A LARGO ~ 
ZO Y QUE POR COITTRA LOS PLANES Y DECISIONES ArtlINISTRATIVAS TIENEN QJE -
VER FUNDl\t'1:NTAL1'ENTE CON LA PLANEACI6N A CORTO PLAZO Y ~ EN 1'1AYOR ES-
CALA LOS ASPECTOS QUE SE RELACIONAN CON LA PLANEACióN Y EL CONTROL OPE-
RACIONAL, CUYOS EFECTOS SOO MÁS Irt-IEDIATOS, 
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CAPITULO SEGUNDO 

DESCRIPCIOO DEL CICLO FINANCIERO DE LA EMPRESA 

LA ESTRUCTURACIÓfl ECON(r.lJCA DE UN PAfS SE ENCUENTRA INTEGRADA UNI-
TARIAMENTE POR EMPRESAS DE DIVERSOS TIPOS QUE CONSTITUYEN EL ORGANJSM:> -
t'OTOR QUE COORDINA TODOS LOS FACTORES DE LA PRODUCCJON Y LA DJSTRJBUCJON, 
JlHORA BIEN, CADA UNA DE ELLAS, DESDE SU INICIO ESTAN CONSTITUfDAS POR UN 
CCX'IJUNTO DE VALORES EN DIFERENTES ESTAIXlS ECONÓMICOS, 

LA ELABORACION DE UN PRODUCTO, SE INICIA CON LAS MATERIAS PRIMAS EN 
DETERMINADO ESTADO FfSJCO, PERO AL IRSE REALIZANDO SU TRANSFORMACIÓN IN
DUSTRIAL, ~STAS VAN SIENDO SO'<ETIDAS A DIVERSOS CPMBIOS, A TRAV~S DE LOS 
DIFERENTES PROCESOS DE FABRICACIÓN EN LOS QUE PODRA ENCONTRARSE EN FORW'\ 
LIOUJDA, PASTOSA ó NUEVAMENTE SÓLIDA HASTA VENIR A CONVERTIRSE AL FIN EN 
UN PRODUCTO TERMJNAIXl, 

DE LA Mlst-1A IWJERA SI SE ESTUDIA A LA EMPRESA EN UN ASPECTO FINAN-
CJERO, NO ES OTRA COSA SINO UN CONJUNTO DE VALORES EN DIVERSAS ETAPAS DE 
TRANSFORMACJON, ESTOS VALORES SE ENCUENTRAN SO'-IETIDOS A UN PROCESO O -
FLUJO QUE LOS VA CONVIRTIENDO DE CONTRATOS EN DINERO, EN BIENES Y SERVI
CIOS, DE AHf EN PRODUCTOS TERMINADOS, DESPU~S EN CR~ITOS PARA VOLVER AL 
FIN A CONVERTIRSE EN DINERO, 

EL DESARROLLO CONSECUTIVO DE ESTE PROCESO PROVOCA LA FORMACIÓN DE -
UN CICLO, QUE HACE QUE LOS VALORES GIREN JNINTERRUMPID/IMENTE, A TRA~S -
DE SUS DIVERSAS ETAPAS, Y CUYO DESARROLLO ORIGINA LA GENERACION DE LAS -
UTILIDADES, QUE SON UNO DE LOS OBJETIVOS PRlt'ORDIALES DE LA INVERSIÓN, 

DESDE EL r-a-1ENTO EN QUE EL Ha-IBRE DE EWRESA, DESARROLLA UN CONCEPTO 
DEFINIDO ACERCA DE LA OPORTUNIDAD QUE SE PRESENTA DE REALIZAR UN BUEN --
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NEGOCIO, Y DECIDE EFEClUAR LA PRCMJCIÓN DE UNA EMPRESA, TENDRA !:STA QUE
PASAR POR DIVERSAS FASES PARA SU ESTABLECIMIENTO, QUE CONSTITUYEN LAS E
TAPAS DE SU CICLO FINANCIERO, 

2.1 LAS ETAPAS DEL CICLO FINANCIERO, 

PRIMERA ETAPA: FINANCl~!OOO : CoNSISTE EN ALLEGAR LOS RECURSOS -
PARA LLEVAR A CABO LA EMPRESA, O SEA LA APORTACIÓN DE DINERO Y LA OBTEN-
CióN DE CRi:DITOS, 

EL PRlt'ER ELEMENTO CONSTITUYE LO QUE SERA EL CAPITAL DE LA EMPRESA,
y EL SEGUNDO ESTARA INTEGRADO POR OBLIGACIONES QUE ESTÁ ADQUIRIENDO, 

SE INICIA CON LA CELEBRACIÓN DE CONTRATOS QUE POSTERIORt'ENTE SE CAM
BIARÁN POR EFECTIVO, 

DESDE i:STE f'ICMENTO EMPIEZA LA EMPRESA A DESARROLLAR UNA MAYOR O r-E-

NOR EFICIENCIA FINANCIERA, DE ACUERDO CON LA CLASE DE CONTRATOS QUE CELE
BRE Y LAS FORMAS DE COWERSióN QUE UTILIZE PARA HACERLOS EFECTIVOS, DEBE
RA PROCURARSE QUE ESTOS CONTRATOS CONSTITUYAN EL MINil"íl DE PELIGRO SOBRE
LAS PROPIEDADES DE LA EMPRESA Y CONFIERAN AD™S EL MENOR NOt'ERO DE DEt-IAtl. 
DAS FIJAS SOBRE LAS UTILIDADES, 

Asf MISl"D DEBERA REALIZARSE SU TRANSFORM"ICIÓN EN EFECTIVO EN LA FOR
MA MÁS ECONGlICA QUE SEA POSIBLE UTILIZAR, SACRIFICANDO AL MINil"íl EL VA-
L.OR NOMINAL DE LOS TITULOS, SEAN i:sros, ACCIONES, BOtlOS, CERTIFICADOS, -
ETC. 

SEGUNDA ETAPA: INl/ERSIOO : CONSISTE EN LA TRANSFORMACION DE LOS RE
CURSOS OBTENIDOS EN BIENES Y SERVICIOS. 
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l.NA VEZ QUE LA Arr-11NISTRACIÓN CUENTA YA CON TODOS LOS RECURSOS NE
CESARIOS PARA INICIAR LA MARCHA DEL NEGOCIO, SU PRIMERA GESTIÓN SERÁ LA 
DE ADQUIRIR TODOS LOS ELEl"ENTOS QUE VMJ A REQUERIRSE PARA EL DESARROLLO 
DE LAS ACTIVIDADES QUE SE 1-Wl PLMJEADO; O SEA QUE PARTE DE LOS RECURSOS 
ALLEGADOS SUFRIRAN UNA CONVERSióN POR Cct1PRA Y SE TRMJSF~ EN: 

lo. JlcTIVOS FIJOS: TERRENOS, EDIFICIOS Y f"AQUINARIA, 
20, AcTIVO CIRCULANTE: f"ATERIALES PARA LA PRODUCCIÓN, 
3o. OBTENCIÓN DE SERVICIOS: f"ANO DE OBRA, FUERZA, SEGUROS, ETC, 

EsTA ETAPA DEL PROCESO FINANCIERO, TENDRA GRMJ TRASCENDENCIA SO-
BRE LA EFICIENCIA DE LA EWRESA, YA QUE ~STAS INVERSIONES ESTABLECEN LAS 
CONDICIONES DE SU FUNCIONAMIENTO, Y DELIMITAN EL ALCANCE DE SUS ACTIVI-
DADES DEFINIENDO SU ESTRUCTURAClóN Y LAS CONDICIONES DE OPERACION QUE -
VAN A AFECTARLA EN SU ACTUACIÓN. 

a PRINCIPIO FINANCIERO DE LA EROGAClóN MfNll'IA PARA LA OBTENCióN DE 
MAxwo SERVICIO, SERA LA MIRA DE LA ADMINISTRACIÓN QUE EJECUTE LAS INVEB. 
SIONES DE LA EMPRESA: 

A) EN LAS INVERSIONES EN TERRENOS Y EDIFICIOS: ADEMÁS DE BUSCARSE
LAS MEJORES CONDICIONES DE Cct1PRA, DEBERAN PROCURARSE LAS MEJORES Cafill
CIONES REQUERIDAS PARA LA FABRICACIÓN, TOf"ANDO EN CUENTA DIVERSOS FACTO
RES ECONóMICOS QUE l?IJDIERAN AFECTAR A SU FINANCIAMIENTO O A SUS COSTOS, 

a VALOR FUTURO PROBABLE DE ~STAS INVERSIONES, ES UN FACTOR Il"f'OR-
TANTE A TOMAR EN CUENTA, 

B) PARA LA ADQUISICIÓN DE LA MAQUINARIA Y EL EQUIPO l'IAS ADECUADOS 
DEBERA HACERSE UN ESTUDIO DE LAS DIVERSAS ALTERNATIVAS QUE PUEDAN PRE--
SENTARSE, 8- OBJETIVO BASICO SERÁ EL ASEGURAR EL COSTO MfNit-1> PARA LA -
PRODUCCióN QUE VA A LLEVARSE A CABO, 

TESIS CON 
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ESTE ELEMENTO, REPRESENTA POR LO GENERAL UNA PARTE IMPORTANTE DE -

LAS INVERSIONES A REALIZAR, Y TIENE UNA TRASCENDENCIA DEFINITIVA SOBRE -

LAS CONDICIONES DEL COSTO, 

DEBE TOMARSE EN CUENTA QUE ESAS INVERSIONES VAN A RECUPERARSE A -

TRAvtS DE LOS ARTfCULOS PROOOCIDOS QUE SOPORTARAN SOBRE SU COSTO LA DE-

PRECIACIÓN DE LAS MÁQUINAS QUE LOS PRODUJERON, POR LO TANTO PARA SELEC-

CIOOAR EL EOOIPO QUE DEBERÁ ADQUIRIRSE, SERÁ NECESARIO HACER UN ANÁLISIS 

DEL VALOR DE CO"il'RA EN RELACIÓN CON LA CAPACIDAD DE PROOOCCIÓN VA QUE -

TODOS LOS CARGOS FIJOS ADICict.IALES QUE ORIGINE UNA DIFERENCIA EN PRECIO, 

DEBERÁN ESTAR COMPENSADOS MEDIANTE ECONOMfAs PROPORCIONALES Ef~ LOS ces-

TOS DE PRODUCCIÓN, SERÁ NECESARIO ADEMAS ANALIZAR TODOS LOS FACTORES QUE 

PUEDAN AFECTAR A ~STOS: WINO DE OBRA NECESARIA, COSTOS DE WINTENIMIENTO, 

CONSWO DE FUERZA O COMBUSTIBLE, ETC, 

lA CALIDAD QUE PUEDA OBTENERSE EN LA PRODUCCIÓN, CONSTITUIRÁ UN FAC

TOR DECISIVO PARA LA SELECCIÓN DE LA ALTERNATIVA MÁS CONVENIENTE, ASf 

CQVO LA FLEXIBILIDAD Y ADAPTABILIDAD QUE OFREZCA LA tJAQUINARIA, 

C) lA SELECCIÓN Y OBTENCIÓN DE LOS 1'1ATERIALES QUE MEJOR PUEDAN SER

VIR PARA LA FABRICACIÓN, Y LA CONTRATACIÓN DE LOS MEJORES SERVICIOS QUE

SEA POSIBLE OBTENER, CONSTITUYEN LA ÜLTitJA PARTE DE LAS INVERSIONES A -

REALIZAR. EsTOS ELEMENTOS INTEGRARAN LOS COSTOS DE PROOOCCIÓN Y DE LA -

HABILIDAD FINANCIERA QUE SE DESARROLLE DEPENDERÁ QUE LA EMPRESA PUEDA -

ENCONTRARSE EN CONDICIONES VENTJ\JOSAS ANTE SU COMPETENCIA, Y PUEDA OBTE

NER UTILIDADES. 

TERCERA ETAPA: PRODUCCIOO : CONSISTE EN LA CONJUNCION DE TODOS LOS 

VALORES DE LA INVERSIÓN SOBRE LOS PRODUCTOS ELAJ30RAOOS (NO EN UN SOLO -

CICLO, SINO A TRAvtS DE TODA LA VIDA PROOOCTIVA DEL EQUIPO), 

A TRAvtS DE ESTA ETAPA SE INCORPORA EL VALOR DE LA W<QUINARIA, DE -

LOS tJATERIALES CCM'RAOOS, DE LA WINO DE OBRA UTILIZADA Y DE LOS SERVI- -
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CIOS CONTRATADOS, AL COSTO DEL PRODUCTO QUE SE HA DERIVADO DE LA FABRI

CACIÓN, 

los VALORES DE LA EMPRESA SUFREN UNA NUEVA TRANSFORMACION A TRA~S 

DE LA l'WJUFACTURA Y SE IRAN CONVIRTIEfIDO PAULATlf-IN'1ENTE EN UN ACTIVO -

NUEVO Y DE NATURALEZA DIFERENTE QUE ESTARA REPRESENTADO POR SUS INVEN-

TARIOS DE ARTfCULOS TERMINADOS, 

LA FINALIDAD DE LA ADMINISTRACIÓN ES REALIZAR ESTA CONVERSION CON

LA MAYOR EFICIENCIA QUE SEA POSIBLE LOORAR, MEDIANTE EL APROVECfWIIENTO 

MAxwo DE LOS WffERIALES Et-'f'LEAOOS, LA UTILIZACION PLENA DE LA 1'WJO DE

OBRA, Y LA REDUCCIÓN AL MINIM:l DE LOS GASTOS INDIRECTOS, EN ESTA FORMA

SERÁ POSIBLE OBTENER LA MAYOR PROOJCCIÓN AL MENOR COSTO, MEDIANTE LA E

LIMINACION DE TODO DESPERDICIO, 

SON M.JY VARIADOS LOS PROBLEMAS QUE INVOWCRA LA PL.ANEACIÓN Y DI- -

RECCIÓN DE LA EMPRESA, EN TAL FORMA QUE PUEDA CONSEGUIRSE LA MAYOR 

COORDINACION DE LOS ELEMENTOS QUE INTEGRAN EL CAPITAL Y EL TRABAJO: 

A) LA SELECCIÓN DEL VOLUMEN DE TRABA.JO Ml\S ADECUADO PARA OBTENER 

11\S MEJORES CONDICIONES DE COSTO, 

B) EL ESTABLECIMIENTO DEL FLWO DEL PROCESO, PARA UTILIZAR DE LA 

flEJOR l'WJERA POSIBLE LAS CARACTERISTICAS CON QUE SE HA DISEfWX> LA 

PLANTA. 

C) LA ORGANIZACION ADECUADA DE LAS CO'-lPRAS PARA PODER EJERCER UN 

CONTROL SOBRE LOS MATERIALES QUE SE AOOUIEREN, 

D) LA ORGANIZACIÓN DE LOS ALMACENES PARA CONTAR CON LAS EXISTEN-

CIAS ADECUADAS A LAS NECESIDADES DE LA PRODUCCION, 

TESIS CON 
FALLA DE ORIGEN 
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FALLA DE ORIGEN 

E) EL COtfffiOL DE LOS DESPERDICIOS Asr CCMJ EL ANÁLISIS DE LAS CAU-
SAS QUE LOS PROVOCARON PARA PODER REDUCIRLOS, 

F) LA EFICIENCIA EN LA UTJLIZAClóN DE LA W\NO DE OBPA, QUE ABARCA -
DESDE LA CONTRATACIÓN DE PERSONAL, LA ADAPTACIÓN DE LA MANO DE OBRA A LAS 
DIVERSAS FUNCIONES, LA ELABORACIÓN DE Ml:TOOOS PARA LA MEDICIÓN DEL TRABAJO, 
ASl CQYO LOS SJSTEMl\S DE RETRIBUCIÓN, Y LA FORMJLACIÓN DE PLANES DE INCEN
TIVOS. EL CONTROL DE LA MANO DE OBRA MJERTA Y DE LA EFICIENCIA DE OPERA- -
CIÓN DEL PERSONAL, PERMITIRÁN CONOCER LAS CAUSAS Y ELEMENTOS QUE PROVOCAN
ELEVACIONES INDEBIDAS EN LOS COSTOS, 

G) LA ELIMINACIÓN DE TIEMPOS PERDIDOS, QUE ORIGINAN DISMINUCIÓN EN -
LOS VOLÚM:NES DE PRODUCCIÓN, Y Pi:RDIDAS POR INACTIVIDAD. 

H) EL EJERCER UN CONTROL DE CALIDAD SOBRE LOS PRODUCTOS ELABORADOS,-

LA CONJUGACIÓN DE TOOOS ESTOS FACTORES, DETERMINARÁ QUE LA EMPRESA O
PERE CON UN MAYOR O r-ENOR GRADO DE EFICIENCIA FINANCIERA, AL EFECTUAR ESTA 
FASE DE SU CICLO FINANCIERO Y LOS COSTOS CON QUE REALICE LA PRODUCCIÓN LE 
PERMITIRÁN OBTENER CONDICIONES VENTAJOSAS EN EL 1'°a'1ENTO DE SALIR AL MERCA-
00 CON SUS PRODUCTOS ELABORADOS, 

OJARTA ETAPA: DISTRIBUCION : CONSISTE EN LA CONVERSIÓN DEL VALOR DE
LOS PRODUCTOS TERMINAOOS, EN DINERO O EN CRl:DITOS, 

EsTA FUNCIÓN TIENE POR OBJETO LLEVAR a PRODUCTO A MANOS DEL CONSUMI
OOR, PROPORCIONANDO LAS CIRCUNSTANCIAS FAVORABLES QUE SEAN NECESARIAS PARA 
QUE i:STE PUEDA ADQUIRIRLO EN FORMA CONVENIENTE, Y CREANDp EN EL PÚBLICO EL 
DESEO DE POSESIÓN DE LOS ~RTfCULOS ELABORADOS, 

ESTE PROCESO REOOIERE POR PARTE DE LA EMPRESA NUEVAS INVERSIONES Y --
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NUEVOS GASTOS, QUE REPRESENTAN VALORES QUE TAMBI~ SEGUIRAN EL FLUJO DEL 
CICLO FINANCIERO. 

EL COSTO DE DISTRIBUCION ESTARÁ INTEGRADO BASICAMENTE POR DOS ELE-
MENTOS: Los GASTOS DE VENTA, o SEA TODAS LAS ERCGACIONES NECESARIAS PARA 
PODER REALIZAR LOS ARTICULOS PRODUCIDOS, Y LOS GASTOS DE Ait-11NISTRACI0N
GtJE SERÁN NECESARIOS PARA EJERCER UN ADECUADO CONTROL SOBRE LAS OPERA- -
CIONES, 

EsTA FASE DE SU ACTIVIDAD SE VE INFWENCIADA EN FORMA DEFINITIVA -
POR LAS CONDICIONES ECorfflICAS GENERALES, O SEA FUERZAS EXTERNAS QUE DE
BERÁN CONOCERSE Y Ta-'ARSE EN CUENTA PARA DEFINIR LAS POLfTICAS A SEGUIR 
EN RELACION CON PRODUCCION Y VENTAS, LAS CONDICIONES DEL MERCADO CONSU-
MIDOR A QUIEN VAN DIRIGIDOS LOS PRODUCTOS, SERÁN LAS QUE DETERMINEN EL -
~ITO DE LAS VENTAS, Y POR LO TANTO DEL NEGOCIO Mlst-n, POR LO QUE EL -
ESTUDIO Y CONOCIMIENTO DE ~STE, DE SUS ALCANCES Y CARACTERfSTICAS SERÁ -
LO QUE PERMITA A LA AIJ>1lNISTRACIÓN DIRIGIR EN FORMA ACERTADA LAS ACTIVI
DADES DE LA EMPRESA, 

LA DIFERENCIA ENTRE EL PRECIO A QUE PUEDAN REALIZARSE LOS ARTfCULOS 
A TRAV~S DE ESTA FUNCION Y EL COSTO DE PRODUCCION Y DISTRIBUCIÓN DE LOS
Mlst-'OS, CONSTITUIRÁ LAS UTILIDADES DERIVADAS DE TODO EL CICLO SEGUIDO -
POR LOS DIVERSOS VALORES, 

ClJINTA ETAPA: RECUPERACION DE LOS CREDITOS : EL CIERRE DEL CICLO -
FINANCIERO SE EFECTÚA AL COOVERTIRSE LOS CR~ITOS CONCEDIDOS lllJEVAMENTE
EN DINERO, 

Tooo EL MOVIMIENTO DE DINERO y DE BIENES QUE SE HA VENIOO EFECTUANDO 
VIENE A TERMINAR EN EL Ml"ENTO EN QUE VUELVEN LOS VALORES A SU ESTADO 
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PRIMITIVO, PARA VOLVER A ENTRAR EN ROTACIÓN, PERO HABIENDO DEJADO PARA -

LA EMPRESA UN BENEFICIO O UTILIDAD, 

EsTA ÚLTil'1A ETAPA CONSTITUYE TN-1BI~ UNA INVERSIÓN Y PROVOCA GASTOS 

QUE TIV-1BI~ DEBERAN EJECUTARSE CON HABILIDAD Y EFICIENCIA POR PARTE DE -
LA ADMINISTRACIÓN PRINCIPAL.MENTE EN ESTOS ASPECTOS: 

A) SELECCIÓN DE LOS CRl:DITOS QUE PRESENTEN RIESGOS NORMALES Y QUE 

REPORTEN VENTAJAS POSITIVAS, YA QUE EL OBJETO DE OTORGARLOS ES ESTIMULAR 
LA DEMANDA, 

B) EL CONTROL DE LOS CRl:DITOS, MEDIANTE SISTEMAS QUE PERMITAN 

EJERCER UNA ESTRICTA VIGILANCIA SOBRE SU VOLOMEN, CONDICIONES, PRECIOS Y 

PLAZOS, PARA QUE SE AJUSTEN A LAS POLfTICAS QUE SE HAYAN ESTABLECIDO, 

C) EL MANEJO Y CONTROL EFICIENTE DE LAS COBRANZAS, EN TAL FORMA -

QUE LA RECUPERACIÓN DE LOS CRl:DITOS SE REALICE DENTRO DEL TIEMPO DEBIDO, 

D) LA VIGILANCIA SOBRE LOS GASTOS QUE SE DERIVEN DEL FINANCIAMIENTO 

DE ESTOS CRl:DITOS, 

ExISTIRAN ALGUNAS OPERACIONES QUE TERMINEN SU CICLO SIN PASAR POR -

!:STA ETAPA, SINO QUE POR SER OPERACIONES DE CONTADO, EL VALOR DEL PRO- -

IXJCTO SE CONVERTIRÁ EN DINERO EN FORMA DIRECTA E INMEDIATA, 

DEBE TOMARSE EN CONSIDERACIÓN QUE EL ANALISIS EXPUESTO ANTERIO~NTE 

LO HEMOS EFECTUADO DESDE UN PUNTO DE VISTA EMINENTET-ENTE EMPfRICO Y SÓLO 

PARA EFECTOS DE ESTUDIO, PUES DE HECHO TOIXl ESTE MJVIMIENTO Y TRANSFQRMll.

CIÓN DE VALORES SE REALIZA EN FORMA SI1'1.JLTANEA Y NO SUCESIVA, PUES LA -

EMPRESA EN MARCHA ES UN CONJUNTO DE VALORES QUE ESTAN ROTANOO EN FORMA -

INTERMITENTE, 
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2.2 LA GENERACION DE UTILIDADES A TRA~S DEL Í"OVIMIENTO DE VALORES, 

LA MAYORfA DE LAS Et>'PRESAS SIGUEN EN UNA FORf>V\ O EN OTRA Y C/lJJA UNA 
COO SUS CARACTERf STICAS PROPIAS EL DESARROLLO DEL CICLO LÓGICO DESCRITO 
ANTERIORMENTE, EL ~!TO O FRACASO DE LA EMPRESA DEPENDERA DE LA HABILl-
DAD QUE SE DESARROLLE AL EFECTUAR LAS INVERSIONES, Y DE LA EFICIENCIA -
CON QUE SE REALICE CADA PASO DE LA PRODUCCIÓN Y DISTRIBUCION, 

LAS UTILIDADES ESTJIN CONSTITUIDAS POR LA DIFERENCIA ENTRE EL VALOR 
DE LAS VENTAS Y EL CONJUNTO DE ELEMENTOS DEL COSTO QUE SE HAN IDO ACLMJ
LANDO SOBRE EL VALOR DEL PROIXJCTO QUE VA A SER VENDIDO, 

A) COSTO DE PROIXJCCION: MATERIAS PRIMAS, MANO DE OBRA, GASTOS DE -
FABRICACióN, DEPRECIACION, 

B) COSTO DE DISTRIBUCION: GASTOS DE VENTA Y GASTOS DE AIJ11NISTRA--
C!ON, 

C) COSTO DE Flrw-ICIAMIENTO: GASTOS Fil'WlCIEROS, 

CADA UNO DE ESTOS FACTORES, TENDRÁ MAYOR O MENOR IMPORTANCIA DENTRO 
DEL COSTO TOTAL, DE ACUERDO CON LAS CARACTERfSTICAS DE CADA EMPRESA, Y -
CONTRIBUIRÁ EN UNA FORMA t-lAS O MENOS DEFINITIVA SOBRE LA OBTENCION DE U
TILIDADES, SEGÜN LA PROPORCION OOE REPRESENTE DENTRO DEL CONJUNTO, SERA 
NECESARIO TENER UNA MAYOR VIGILANCIA SOBRE LOS ELEl'ENTOS PREIX:t1INANTES -
DEL COSTO TOTAL, PUES AUNQUE CUALITATIVAMENTE EXISTEN SIEMPRE LOS Mlst-'OS 
ELEMENTOS, CUANTITATIVAl"ENTE TENDRJIN UNA INFWENCIA RELATIVA QUE SERA -
t1.JY VARIABLE, SON POR LO TANTO LOS PUNTOS ENTRE LOS OOE OSCILAN LAS UTI
LIDADES DEL PRECIO DE VENTA Y EL PRECIO DE COSTO TOTAL, ENTRE MAS PUEDA

AMPLIARSE SU DISTANCIA, AUPENTANDO EL VOLLMN Y LOS PRECIOS DE VENTA Y -
REruCIENDO LOS COSTOS SERA POSIBLE CONSEGUIR UN INCREMENTO EN LAS lITILl
DADES, 
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a PROCESO DE FORMAClóN DE UTILIDADES SE TERMINA CADA VEZ QUE SE E

FECTÚA EL CICLO FINANCIERO LO QUE INDICA QUE ENTRE 1'1AYOR t-iJMERO DE VECES 

SE REALICE, MAYORES SERJ\N LAS UTILIDADES OBTENIDAS, POR LO QUE LA VELD-

CIDAD DE ROTACIÓN DEL CAPITAL DE TRABAJO DE LA EW'RESA SERA UN FACTOR -

DECISIVO SOBRE SU EFICIENCIA FINANCIERA, 

EN FORMA GRÁFICA PODEMOS Ca-1PARAR LA VELOCIDAD DE ROTACIÓN DEL CA-

PITAL COO EL TRABAJO REALIZADO POR UNA RUEDA DE ESMERIL AL ESTAR PULIEN

DO UNA SUPERFICIE RUGOSA, SI SE UTILIZA UN DISCO MJY GRANDE PERO QUE POR 

SU TAMAÑO D~ POCAS VUELTAS, SU TRABAJO SERA TAL VEZ MAS LENTO Y MENOS -
SEGURO QUE SI SE UTILIZA UN DISCO MAS PEQUEÑO, PERO QUE TENGA MAYOR VE-

LOCIDAD DE ROTACIÓN, Es POSIBLE QUE SU ALTA VELOCIDAD, PERMITA OBTENER -

MO.YOR EFECTIVIDAD Y CALIDAD EN EL TRABAJO SIENDO SU RENDIMIENTO MAs EFI

CIENTE A PESAR DE SER MAS PEQUEÑO SU TAMAÑO, 

DE LA MISMA MANERA SI LA EW'RESA REALIZA SU CICLO FINANCIERO UN MA

YOR NÚMERO DE VECES DURANTE EL PERfODO, CADA VUELTA GENERARA UTILIDADES, 

POR LO QUE SUS INVERSIONES DEBERJ\N ESTAR PROPORCIONADAS Y DISTRIBUfDAS -

DE TAL W\NERA QUE PERMITAN OBTENER UNA BUENA ROTACIÓN DEL CAPITAL INVER

TIDO, 

a txITO O FRACASO DE LA EMPRESA DEPENDERÁ DE LA EFECTIVIDAD DE LA 

DIRECCI(1.J, NO SCLO DE UN 1"0'1ENTO O DE UN ELEPENTO EN PARTICULAR, SINO -

QUE SE DERIVA DE UN CONJUNTO ILIMITADO DE DECISIOOES CORRECTAS O ERRO- -

NEAS, QUE NO DEBEN DEPENDER DEL AZAR, SINO QUE PARA SER ACERTADAS DEBE-

RAN ESTAR FUNDAMENTADAS SOBRE DETERMINADAS BASES QUE PERMITAN LA APLICA

CIÓN DE PRINCIPIOS FINANCIEROS CORRECTOS, 

a COflOC!MlENTO Y CCff'RENSI(1.J DE LA SECUENCIA DEL CAMBIO DE VALORES 

Y DE LA ESTRECHA INTERDEPENDENCIA QUE EXISTE ENTRE LAS DIVERSAS ETAPAS,

CONTR!BlNEN A QUE LA DIRECCI(1.J FINANCIERA DE LA EMPRESA SEA EFICIENTE -

y PERMITA A LOS EJECUTIVOS ENCARGADOS DE ELLA, TENER UNA VlSióN CLARA DE 
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LA FORMA COMO SE DESARROLLA LA VIDA ECON0MICA DE LA EMPRESA Y DE LA RE-
PERCUSIÓN Y VALOR QUE ADQUIERE CADA FASE DE LA MISMI\, 

2,3 EL TPMAÑO EcONCMICO DE LA EMPRESA. 

SIENDO LAS UTILIDADES UNO DE LOS OBJETIVOS BASICOS DE TODA EMPRESA 
O NEGOCIO, LA PtANEACIÓN DE UTILIDADES ADQUIERE ESPECIAL RELEVANCIA, A -
1-WlERA DE DEFINICICIN PODEMJS DECIR QUE: LA PtANEACIÓN DE lJTILIDADES CON
SISTE EN PLANEAR LAS FlJTURAS OPERACIONES DE l'WIERA QUE SE ALCANCE UNA -
META DEFINIDA DE UTILIDADES, LA CUAL DEBERÁ ESTAR EN FUNCIÓN DE lt-lA ADE
CUADA REITTABILIDAD SOBRE LA INVERSIÓN. REQUIERE DEL ANAUSIS DE LA RELA
CIÓN ENTRE LA lff!LIDAD Y LOS FACTORES QUE LA AFECTAN, E INCLUYE LA EVA-
WACIÓN DE PROYEC'fOS EN TtRMINOS DE SU COITTRIBUCION AL OBJETIVO, 

LA UTILIDAD EXPRESADA EN SU FORW\ MAs Sil'PLE, NO ES SINO LA DIFE- -
RENCIA ENTRE EL INGRESO COM:l SU PRIMER ELEt-IENTO, Y EL COSTO TOTAL DE LA 
OPERACICtl. EN LA FORMACIÓN DEL INGRESO INCLUYE POR UNA PARTE EL PRECIO -
DE VENTA, O SEA EL PIJITTO EN QUE COINCIDEN LA OFERTA Y LA DawIDA LO QUE
CONSTITUYE UN FACTOR EXTERNO DEPENDIENTE DE LAS CONDICIONES DE MERCADO -
Y DE LA CO'IPETENCIA SIENDO POR TANTO INCOITTROLABLE PARA LA A™!NISTRA- -
CIÓN, 

PoR OTRA PARTE TENEPOS EL VOLUMEN, O SEA LA CANTIDAD DE LtllDADES -
QUE SE VENDEN DE TOOOS LOS PP.Oll.JCTOS Y QUE DE ACUERDO CON EL PRECIO SE -
CONVIERTE EN EL VOUJ.1EN DE PESOS DE VENTA, EXISTE LtlA GRAN INTERDEPEN- -
DENCIA ENTRE EL VOLlJ>IEN Y EL PRECIO, ALGUNOS PRO!l.JCTOS TIENEN MAYOR SEN
SIBILIDAD AL PRECIO QUE OTROS DEPENDIENDO DEL GRADO DE ELASTICIDAD DE SU 
DEMANDA. 

OTRO FACTOR DE GRAN TRASCENDENCIA ES LA MEZCLA DE PRODUCTOS O SEA -
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LA FORi"A EN QUE ESTÁ INTEGRADO EL VOLUMEN DE VENTAS, No TODOS LOS ARTfC!! 
LOS RINDEN EL MISMO MARGEN DE UTILIDAD, LA MEZCLA POR LO TANTO REPRESEN
TA LA PROPORCION QUE SE VENDE DE LOS PRODUCTOS QUE DAN ALTAS UTILIDADES
y DE LOS QUE DAN BAJAS UTILIDADES, INDICA POR LO TANTO LA CALIDAD DEL -
VOLUMEN QUE SE VENDE, 

LA PLANEACION DE UTILIDADES POR LO TANTO, DEBERÁ DE TQMll.R EN CONSI
DERACIÓN EL CCl'-1PORTAMIENTO ALTERNATIVO DE LOS DIVERSOS FACTORES DEL IN-
GRESO Y LA INTERRELACIÓN QUE PUEDA EXISTIR ENTRE LOS MISMOS, 

EL SEGUNDO ELEMENTO DE LA UTILIDAD ES EL COSTO, AL QUE PODEMOS IN-
TERPRETAR CQYO LA SLJ/>1A DE TODAS LAS EROGACIONES, OBLIGACIONES, DEPRECIA
CIONES, APDRTIZACIONES Y APLICACIONES QUE LA EMPRESA TIENE QUE HACER PA
RA PRODUCIR Y PONER EN MANOS DEL CONSUMIDOR UN ART[CULO CAPf\Z DE SATIS-
FACER UNA NECESIDAD. 

ALGUNOS COSTOS SE ORIGINAN POR EL HECHO DE DOTAR A LA EMPRESA DE -
LAS FACILIDADES NECESARIAS PARA PRODUCIR Y VENDER, ESTOS COSTOS SON POR
SU NATURALEZA INDEPENDIENTES AL VOLUMEN DE PRODUCCióN O DE VENTAS Y PER
t-Vl.NECEN FIJOS HASTA CIERTO VOLUMEN Y CAPACIDAD, ÜTROS COSTOS SE ORIGINAN 
POR EL HECHO DE REALIZAR LAS OPERACIONES DEL NEGOCIO, ES DECIR POR EL -
HECHO DE PRODUCIR Y VENDER, EL COMPORTAMIENTO DE ESTOS COSTOS ES QUE VA
R[AN MAS O MENOS PROPORCIONAL.JIENTE AL VOW'IEN DE PRODUCCIÓN O DE VENTA, 

ESA DIFERENCIACIÓN EN EL ORIGEN Y CCWORTAMIENTO DE LOS COSTOS NOS 
PERMITE SEPARARLOS EN FIJOS Y VARIABLES, Y SU ANÁLISIS NOS CONDUCE A UN
CONCEPTO DE GRAN If'V'ORTANCIA EN LA ESTRUCTURA DE LA UTILIDAD Y QUE ES LA 
CONTRIBUCIÓN MARGINAL, 

LA CONTRIBUCIÓN MARGINAL PUEDE SER DEFINIDA CQYO LA DIFERENCIA EN
TRE LAS VENTAS Y LOS COSTOS VARIABLES, ES DECIR, ES LA PROPORCióN DE -
CADA PESO DE VENTA QUE QUEDA PARA ABSORBER GASTOS FIJOS Y OBTENER UTILl 
DADES. 
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PoR LO TANTO SI SE OPERA CON UTILIDAD, ES LA UTILIDAD ADICIONAL QUE 

SE OBTENDRÁ POR CADA PESO CCM'LEMENTARIO DE VENTA, Y SI SE OPERA CON -

Pl:RDIDA, INDICA LO QUE LA Pl:RDIDA VA A DISMINUIR POR CADA PESO ADICIONAL 
DE VENTA, 

LA EXISTENCIA DE GASTOS FIJOS Y VARIABLES PROVOCA QUE LAS UTILIDA-

DES NO Aur-ENTEN NI DISMINUYAN PROPORCIONALJJENTE A LAS ALTAS Y BAJAS DE -

LAS VENTAS, ALGO OCURRE QUE SUPRIME LAS GANANCIAS EN CUANTO HAY UNA DIS

MINUCIÓN EN ELLAS Y LAS LEVANTA CUANDO OCURRE UN ALM:NTO. EL llNALISIS Y

CONOCIMIENTO DEL CCM'ORTAMIENTO DE LOS COSTOS ANTE EL VOUMN Y LAS IN-

TERRELACIONES QUE TIENEN ENTRE Sf, ES CRUCIAL PARA LA PLANEACION DE UTI

LIDADES Y PARA LA TWA DE DECISIONES, 

flL REALIZAR LA PLANEACION DE UTILIDADES LA GERENCIA TIENE QUE HA- -

CERSE PREGUNTAS CQYO LAS SIGUIENTES: 

la.JI: UTILIDAD SE REQUIERE PARA OBTENER UNA DETERMINADA RENTABILIDAD SO-'

BRE LA INVERS1(1-.l? 

lCCt-'o DEBERAN ESTAR CCM'UESTAS ESAS VENTAS? 

la.JI: VENTAS SE REQUERIRAN PARA LOORAR DICHA UTILIDAD'? 

lA QUI: PRECIO DEBERÁ VENDERSE? 

lClJANTO DEBE VENDERSE CCMl MINI1"0 PARA NO PERDER? 

PARA CONTESTARLAS LA GERENCIA REQUIERE DE INSTRlffNTOS Y SISTEMAS -

BASICOS DE PLANEACIÓN Y CONTROL CCM> SERÁ LA PREPARACIÓN O LA UTILIZA- -

CION DEL SISTEMA DE PRESUPUESTOS, HERRAMIENTAS MAs DI~ICAS CCM> LA -

rtCNICA DEL PUNTO DE EQUILIBRIO, EL Et'PLEO DE FO!MJLAS MA~TICAS, Y DE 

UNA MANERA MJY PARTICULAR EL /INALISIS DE LA CONTRIBUCl(t.l foVIRGINAL, HER~ 

MIENTA DE GRAN UTILIDAD EN LA EVALUACIÓN DE ALTERNATIVAS PARA LA TWA DE 

DECISIONES, 

LA RELACIÓN ENTRE LOS VOL.LtENES DE Ye-ITAS Y LOS COSTOS PUEDE REPRE

SENTARSE GRÁFICAMENTE POR EL DIAGRAMA LLAMAOO "GRAFICA DEL PUNTO DE Eau.!_ 
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LIBRIO" Y QUE REPRESENTA LAS RELACIONES DE LOS INGRESOS, LOS COSTOS Y -

LAS UTILIDADES, 

EN GENERAL PUEDE DECIRSE QUE AL UTILIZAR ESTA GRAFICA, LOS RESULTA

DOS SON LO SUFICIENTEMENTE EXACTOS PARA EFECTOS DE ANÁLISIS Y PLANEACION 

DE UTILIDADES, TANTO EN LO QUE SE REFIERE A LOS MtrODOS PARA LA SEPARA-

CION DE GASTOS EN FIJOS Y VARIABLES, CCll"O PARA LA DETERMINACIÓN DE TEN-
DENCIAS. 

LA GRAFICA DEL PUNTO DE EQUILIBRIO PUEDE UTILIZARSE EN LA PLANEA--

CION DE UTILIDADES PARA DIFERENTES PROPÓSITOS: 

A) PARA CONOCER EL POTENCIAL DE UTILIDADES DE LA EMPRESA, 

B) PARA JUZGAR EL GRADO DE PELIGROSIDAD DE LA OPERACIÓN DE LA EM-

PRESA. 

C) PARA ANALIZAR LA ESTRUCTURA DE LOS COSTOS: LA PROPORCION QUE -

EXISTE ENTRE LOS GASTOS FIJOS V GASTOS VARIABLES, ES UN FACTOR IMPORTANTE 

DE ANÁLISIS YA QUE DE ESO DEPENDERA QUE TAN ALTO ESTA EL PUNTO DE EQUI-

LIBRIO, 

D) LA PLANEACION A LARGO PLAZO PUEDE UTILIZARSE PARA COOOCER EL -

TANTO POR CIENTO DE LA CAPACIDAD INSTALADA NECESARIA QUE DEBERA APROVE-

CHARSE PARA LLEGAR A CUBRIR LOS GASTOS, 

CON LO ANTERIOR HEl'OS OOERIDO DESCRIBIR EL GRAN DINN-llSM:J QUE RE--

QUIERE LA PLANEACIÓN DE UTILIDADES, VA QUE NUNCA PODOOS SUPGIER QUE UN

CAMBIO EN LAS VENTAS VA A AFECTAR PROPORCIONAL.MENTE A NUESTROS COSTOS V

A NUESTRAS UTILIDADES, SINO Gl.JE EL C(ff>QRTAMIENTO DE LOS COSTOS NOS OBLl 

GA A ANALIZAR CGI FLEXIBILIDAD Y DINAMISMJ "'1LTIPLES ALTERNATIVAS Y Ca+ 

BINACIONES, LAS QUE PUEDEN SER SUSCEPTIBLES DE MEJORAR LBS RESULTADOS DE 

LA EMPRESA. 



CAPITULO TERCERO 

DEFINICION Y OBJETIVOS DE LA 

PLANEACION FINANCIERA. 



CAPITULO TERCERO 

DEFINICION Y OBJETIVOS DE LA PLANEACIOO FINANCIEFA 

3.1 DEFINICIÓN DE LA PLANEACIÓN FIN8NCIERA. 

LA LITERATURA RECIENTE SOBRE ADMINISTRACIÓN FINANCIERA OFRECE DIFE

RENTES ENFOQUES SOBRE SU OBJETO Y CONTENIDO, SOBRE LA MANERA DE DEFINIR

EL ALCANCE DE ESTE ASPECTO DE LA PLANEACIÓN, SU CAMPO DE ACCIÓN Y SUS -
RELACIONES CON OTRAS FUNCIONES ADMINISTRATIVAS, AUNQUE NO HAYA EN REALI

DAD DIFERENCIAS FUNDJ\l"ENTALES ENTRE LOS PUNTOS DE VISTA DE LOS DISTINTOS 
AlffORES, 

PoR ESTA RAZÓN, EN EL DESARROLLO DEL PRESENTE TRABAJO, HEK>S ANALI

ZADO DEFINICIONES Y COOCEPTOS DE DIFERENTES ALJfORES, PAAA ELEGIR LA QUE 

A NUESTRO JUICIO MAS CctNIENE, 

EN SU LIBRO "ESTRATEGIAS PAAA LA Pu\NEACióN Y CONTROL Ef.V>RESARIAL" -

F. J, lARIS CASILLAS, DEFINE A LA PLANEACION FINANCIERA CCffl EL "PREVEER 

ANTICIPAIW'.ENTE LAS NECESIDADES DE DINERO Y SU CORRECTA APLICACIÓN, BUS

CANDO SU MEJOR RENDIMIENTO Y SU f-11.XIMA SEGURIDAD", 

LtlA MANERA DISTINTA, PERO COINCIDENTE EN ESCENCIA, DE DEFINIR A LA

PLANEACIÓN FINANCIERA ES LA DEL C, P. JoAQUfN t'bRENO fERNANDEz EN SU LI

BRO ''LAs FINANZAS EN LA &f>RESA" EDITADO POR EL INSTITUTO i"'Ex!CANO DE -

EJECUTIVOS DE FINANZAS, A.C. EN EL QUE LA CONCEPTClA CCJIO "l.M ~CNICA -

OOE REÚNE l.t-l CONJUNTO DE MtTODOS, INSTRWENTOS Y OBJETIVOS CON EL FIN DE 

ESTABLECER EN UNA Et-'f'RESA PRONÓSTICOS Y METAS ECONÓMICAS Y FINANCIERAS -

POR ALCANZAR, TO'W'IDO EN CUENTA LOS MEDIOS QUE SE TIENEN Y LOS QUE SE -

REQUIEREN PARA LOORARLAS", 

TESIS CON 
FALLA DE ORIGEN 
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H, H. ScAFF EN EL CAPfTULO QUE DEDICA A LA PLANEACIÓN FINANCIERA EN 
SU LIBRO "CORPOPATE TREASURER'S AND CoNrRClLLER'S HANDBOOK" EDITADO POR -
LlLLIAN DoRIS, LA DEFINE CCMl "LA PREPARACIÓN DE LOS PLANES Y PROGRNAAS 
DE UNA EMPRESA, A CORTO Y A LARGO PLAZO, Y SU TRASLACIÓN EN TI:RMINOS DE 
LOS FONOOS (DINERO) NECESARIOS PARA CONSU1"AR DICHOS PLANES Y PROGRJ\M.l\S ; 
LA SUBSIGUIENTE DETERMINACIÓN DE LAS IAANERAS MAS DESEABLES Y ECQNÓMICAS
DE AOOUIRIR TALES FONDOS; EL CONTROL SOBRE LOS DESEMBOLSOS DE LOS FOODOS 
Y LA APRECIACIÓN DE LOS RESULTADOS OBTENIDOS DE TALES DESEMBOLSOS", 

LO MÁS SIGNIFICATIVO DE LA DEFINICIÓN ANTERIOR ES QUE SE SEÑALAN -
CUATRO FUNCIONES INTERRELACIONADAS PERO DISTINTAS ENTRE sf, QUE SON: LA 
INTERVENCIÓN EN LA PREPARACIÓN DE LOS PLANES (DE TODA LA EMPRESA); LA -
EXPRESIÓN DE ESOS PLANES EN T!:RMINOS ~ETARIOS (LA CUANTIFICACIÓN DE -
tSTOS); LA SELECCICtl DE LA 1'EJOR ALTERNATIVA PARA LA OBTENCIÓN DE LOS -
FONDOS (DETERMINACIÓN DE LOS r-EDIOS DE FINANCIAMIENTO); EL CO'lTROL SOBRE 
LA APLICACIÓN DE LOS RECURSOS MJNETARIOS, Y LA APRECIACIÓN DE LOS RESUL
TADOS QUE CONDUCE A UNA POSIBLE l"ODIFICACICtl DE LOS PLANES Y REDETERMIN& 
CIÓN DE LOS OBJETIVOS bE LA EMPRESA. 

TawIDO EN CUENTA LAS DEFINICIONES ANTERIORES, CONSIDERAMOS OOE l.tl
CONCEPTO CLARO Y C<M'RENSIVO DE LO QUE DEBE ENTENDERSE POR Pl.ANEACION -
FINANCIERA PUEDE FORMULARSE EN LOS SIGUIENTES T~RMINOS: 

"LA FlANEACION FINANCIERA ES LA FUNCIÓN EJECUTIVA QUE CONSISTE EN -
PLANEAR LOS RECURSOS FINANCIEROS NECESARIOS A CORTO Y LARGO PLAZO, PARA
QUE LA EM'RESA PUEDA DESARROLLAR SUS PLANES DE OPERACIÓN Y EXPANSIÓN, A
SEGURA1'lOOSE DE QUE tSTOS SE ~ DENTRO DE LOS OBJETIVOS, ESTRATE-
GIAS Y POLfTICAS QUE PERMITAN MANTENER UNA ADECUADA ESTRLCTURA FINANCIE
RA, PROCURANDO UN RENDIMIENTO 0PTl1'1> SOBRE LA INVERSIÓN DE LOS ACCIONfS
TAS Y SATISFACER SUS OBLIGACIONES HACIA LA SOCIEDAD", 
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3,2 INTERACCIOl'J DE LA Pl.ANEACióN INTEGRAL DE LA EMPRESA 

CON LA PlANEACION FINANCIERA, 

Es FUNDAMENTAL QUE EN EL PROCESO DE Pl.ANEACióN INTEGRAL DE LA EMPRE

SA SE DESTAQUE LA IMPORTANTE NECESIDAD DE QUE LA MÁXI~ AUTORIDAD EN FI-

NANZAS Y LA ~¡~ AUTORIDAD DE PLANEACióN, TRABAJEN COORDINADAMENTE EN -

LA PROYECCIÓN DE LA Pl.ANEACióN FINANCIERA. LA DIRECCióN DE PL.ANEACION DE

BE, NO TAN SOLO COORDINAR ESTRECl-W-ENTE LA PLANEACION FINANCIERA CON FI-

NANZAS, SINO TAMBitN DEBE RECONOCER QUE LA RESPONSABILIDAD DE LA RECOMEN

DACIÓN FINAL QUE SE HAGA A LA DIRECCION GENERAL ACERCA DE LA PROYECCióN -

FINANCIERA DE LA EMPRESA, ES DE FINANZAS, INDEPENDIENTEMENTE DE QUE EL -

PROCESO DE GENERACION DE DISTINTAS ALTERNATIVAS DE CRECIMIENTO, DE TECNO

LOGfA, ETC,, SEAN ORIGINADAS POR LA PLANEACION, 

CQYO MENCIONAMOS EN EL PRIMER CAPfTULO, DADA LA CRECIENTE INCERTI--

ruMBRE DEL ENTORNO DE LA EMPRESA, ES NECESARIO EVALUAR VARIAS ALTERNATI-

VAS ANTES DE SELECCIONAR UN PLAN, ESTO EXIGE QUE LA PLANEACIÓN FINANCIERA 

SEA EL RESULTADO DE UN PROCESO QUE RECOPILA INFO~CION DE LOS DIFERENTES 

PLANES Y GENERA PROYECCIONES FINANCIERAS DE DISTINTAS ALTERNATIVAS DE --

ACCION, 

UNA DE LAS CONDICIONES QUE POCAS VECES SE Cl.t1PLEN ES QUE EL PLAN 

TENGA CARAcTER OFICIAL EN LAS EMPRESAS Y LA CiNICA FORW\ DE OBTENERLO ES -

QUE REFLEJE LOS NCiMEROS OFICIALES DE LA EMPRESA O INSTITUCION; tSTOS NCi--

1'EROS ACEPTADOS NORMA11'ENTE EN LAS ORGANIZACIONES SON LOS PRESUPUESTOS Y

PREMISAS FINANCIERAS DE OPERACIÓN (DE LAS CUALES HABLAREf-'OS CON ~YOR DE

TALLE EN EL SIGUIENTE CAPfTULO), Es MUY It-f'ORTANTE QUE a PLAN SE CONVIEB. 

TA EN LA BASE QUE CONTROLE EL DESEWEÑO DE CADA MEA DE LA EMPRESA, POR -

LO QUE SE REQUIERE UNA LIGA MUY ESTRECHA ENTRE EL PLAN Y EL PRESUPUESTO, 

TESIS CON 
FALLA DE ORIGEN 

/ 
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3.3 PlANEACIÓN DE LA ESTRUCTURA FINANCIERA DE LA EMPRESA, 

PARA QUE LA EMPRESA PUEDA CONSIDERARSE BIEN ESTRUCTURADA DESDE EL -
PUNTO DE VISTA FINANCIERO, DEBE REUNIR TRES CARACTERfSTICAS PR!llCIPALES: 
ESTABILIDAD, SOLVENCIA Y LIQUIDEZ. LAS INVERSIONES DEBEN ESTAR PLANEADAS 
DE TAL f>W'IERA QUE EXISTA EL EQUILIBRIO DEBIDO ENTRE LAS FUENTES DE FI- -
NANCIAMIENTO EMPLEADAS, Y EN SU DISTRIBUCIÓN, 

LA PROPORCIÓN ENTRE EL PASIVO Y EL CAPITAL SEÑALA HASTA QU~ PUtrrO -
SON LOS ACCION[STAS O LOS ACREEDORES DUEÑOS DEL NEGOCIO, PARA QUE ESTA -
RELACIÓN SE CONSIDERE SATISFACTORIA DEBE SER 1'1AYOR EL CAPITAL CONTABLE -
QUE EL PASIVO, CUANDO MENOS QUE EL RIESGO DE LOS ACREEDORES, SEA IGUAL -
AL QUE ESTAN CORRIENDO SUS ACCIONfSTAS, 

LA INFWENCIA DESFAVORABLE DE UNA DEFICIENCIA EN ESTE ASPECTO SE -
ACENTIJA CUANDO EL EXCESO ES EN EL PASIVO CIRCULANTE Y CUANDO EL COSTO -
DEL PASIVO ES SUPERIOR A SU RENDIMIENTO, 

flJ... SOBREVENIR EL CRECIMIENTO DEL NEGOCIO, SI ~STE ES DE1'1ASIAOO RA-
PIDO O SOBREVIENE UNA ~POCA DE AUGE EXTRAORDINARIO PI.JEDE CREARSE UNA SI
TUACIÓN DE ESCASEZ DE CAPITAL, LO QUE TEMPORALMENTE TAL VEZ NO AFECTA LA 
SOLVENCIA Y ESTABILIDAD DEL NEGOCIO, PERO A LA LARGA SE J-IARA NECESARIO -
ESTABLECER EL EQUILIBRIO, 

ÜJANDO UN NEGOCIO CUENTA CON UNA ESTRUCTURA FINANCIERA BIEN PROPOR
CIONADA ENTRE SU PASIVO Y SU CAPITAL SE DICE QUE ES ESTABLE, PUES SU SI
TUACIÓN FINANCIERA ESTA CIMENTADA SOBRE l1'lA BASE SÓLIDA, YA QUE EL CON-
TROL DEL Ml5ro ESTA EN 1'1ANOS DE SUS ACCIONISTAS, 

LA SOLVENCIA DEL NEGOCIO ES SU CAPACIDAD PARA PAGAR OPORTUNN'1:NTE -
LOS COMPROMISOS ADQUIRIDOS. PoR LO TANTO DEBE PODER CUBRIR SUS VENCI- -
MIENTOS EN EL CURSO NOR1'1AL DE SUS OPERACIONES, DEBIENOO EXISTIR CORRELA-
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CION ENTRE EL PLAZO DE RECUPERACION DE LOS ACTIVOS Y EL PAGO DE SU PASIVO, 

PARA QUE ESTO PUEDA REALIZARSE SE HACE NECESARIA UNA PROPORCióN CORRECTA -

ENTRE EL ACTIVO CIRCULANTE Y EL PASIVO CIRCULANTE, 

ca.tJ EN LA t-IAYORfA DE LOS CASOS EL TIEMPO DE RECUPERACIÓN NO COINCI

DE, SUELE CONSIDERARSE CQYO CORRECTA LA PROPORCIÓN DE DOS DE ACTIVO CIRC!! 

LANTE POR UNO DE PASIVO CIRCULANTE, AUNQUE PARA DETERMINAR ESA PROPORCIÓN 

ES NECESARIO ANALIZAR LAS PARTIDAS INDIVIDUALES QUE FORMAN AMBOS ELEMEN-

TOS, LA CONSERVACióN DE UNA SITUACióN CREDITICIA FAVORABLE ES MJY IMPOR-

TANTE PARA EL DESARROLLO DE LA EMPRESA Y tSTA SÓLO SE LOGRA MEDIANTE EL -

CUMPLIMIENTO CONSTANTE DE LAS OBLIGACIONES CONTRAfDAS, 

EL GRADO DE LIQUIDEZ DEPENDE DE LA PROPORCION EXISTENTE ENTRE SUS -

ACTIVOS DE INMEDIATA REALIZACIÓN Y SUS OBLIGACIONES A CORTO PLAZO, 

FoRIW'J ESTE ACTIVO: EL DISPONIBLE, LAS CUENTAS POR COBRAR Y LOS VA-

LORES REALIZABLES, Tonos ESTOS BIENES SON SUSCEPTIBLES DE CONVERTIRSE EN

DINERO EN UN PERfODO CORTO, EQUIPARABLE AL VENCIMIENTO DEL PASIVO CIRCU-

LANTE. LA PROPORCIÓN QUE SUELE CONSIDERARSE CORRECTA, ES DE UNO A UNO, -

PUES ASf LA EMPRESA ESTÁ CAPACITADA PARA PAGAR EN UN TtRMINO CORTO SU PA

SIVO CIRCULANTE, POR TANTO CUENTA CON UN BUEN GRADO DE LIQUIDEZ Y PODRÁ -

SUBSANAR LAS EVENTUALIDADES Y DEFICIENCIAS QUE PUDIERAN PRESENTARSE EN -

EL DESARROLLO DE SU ACTIVIDAD FINANCIERA. 

LA REGLA DEL JUSTO EQUILIBRIO NO PUEDE EXPRESARSE EN TtRMINOS GENE-

RALES, SINO QUE DEPENDERÁ DE LAS CARACTERfSTICAS PROPIAS DE CADA EMPRESA

y EL CONSEGUIRLO DEPENDE DE: 

1.- <llE LA ESTRUCTURA INICIAL DE LA EMPRESA SEA CORRECTA. 

2,- ílUE SU ADMINISTRACION SE HAGA DE ACUERDO CON UNA BUENA POLfTICA 

FINANCIERA, QUE PERMITA CONSERVAR ESA ESTRUCTURAClóN, DE tSTO DEPENDERÁ : 



- '37 -

A) LA CALIDAD Y LA SEGURIDAD DE LA INVERSION, 

B) a EQUILIBRIO Y CONTROL DE LA IM'RESA, 

C) SU RESISTENCIA O SITUACION ANTE LA CRISIS, 

UNA All-11NISTRACl0N INEFICIENTE REQUERIRÁ EXCESO DE RECURSOS QUE SE -

TRADUCIRAN EN SOBRE-INVERSIONES EN CLIENTES, INVENTARIOS O ACTIVO FIJO, -

LO QUE PROVOCARA DESPERDICIOS DE CAPITAL, 

3,4 DETERMINACIÓN DE LOS RECURSOS flECESARIOS, 

a CAPITAL NECESARIO PARA UNA El'PRESA ES AQUIOL QUE LE PERMITE SATISFA 

CER LAS NECESIDADES NORMALES DEL DESARROLLO DEL NEGOCIO CON UN CONVENIENTE 
GRADO DE LIQUIDEZ, 

ESTE ES UNO DE LOS PlMíOS PRll-PRDIALES DE LA PLANEACION FINANCIERA, -

YA QUE PARA QUE SEA POSIBLE OBTENER EFICIENCIA FINANCIERA, DEBE LA IM'RESA 

CONTAR CON EL CAPITAL ADECUADO, YA QUE RESULTAN PERJUDICIALES TANTO LA IN

SUFICIENCIA COMJ LA EXCEDENCIA DE CAPITAL, SU RENTABILIDAD SERÁ MENOR-OOE

LA DE LAS EMPRESAS SIMILARES, QUE OPERAN CON EL CAPITAL ADECUADO, 

TRATÁNDOSE DE UNA EMPRESA QUE VA A INICIAR ACTIVIDADES, LAS INVERSIO

NES TENDRAN QUE ABARCAR: 

A) GASTOS DE ORGANIZACHiN: PARA HACER FRENTE AL COSTO DE LOS BIENES 

Y SERVICIOS NECESARIOS DESDE EL PRWER INSTANTE HASTA QUE LA EMPRESA ESTIO

FUNCIONANDO, TALES CCM> EL ESTUDIO DE PROYECTOS Y PRESUPUESTOS PARA LA 

INSTALACIÓN, CONSTITIJClóN DE LA SOCIEDAD, ETC, 

B) AooUISICION DE LOS Jlcnvos FIJOS o COSTO DE LOS BIENES MATERIALES 

PARA EL ESTABLECIMIENTO DEL NEGOCIO: TALES COMJ TERRENOS Y EDIFICIOS, O --
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CONTRATACIÓN DE ALQUILERES EN SU CASO, LA AOOUISICION DE LA MAQUINARIA Y 

EQUIPO NECESARIOS PARA EL DESARROLLO DE LA PRODUCCION, ASf C<Ml LA INST8. 

LACION DE LOS MISffiS Y SUS REFACCIONES, 

C) CAPITAL PARA PONER EN MARCHA EL NEGOCIO OOE PJ3AA.CAAA LAS INVER-

SIONES ADECUADAS EN INVENTARIOS: C~RAS DE MATERIAS PRil>'AS, f"ANUFACTU

RA EN PROCESO Y ARTfCULOS TERMINADOS, EsTE RENGLÓN PERMITIRÁ FINANCIAR -

LA CONTRATACIÓN DE rw'lO DE OBRA Y LOS GASTOS INDIRECTOS, fORMANDO PARTE

DEL CAPITAL DE TRABAJO, ESTA TN-IBI~N EL NECESARIO PARA FINANCIAR LA VEN

TA, O SEA LOS CR~ITOS QUE DEBERÁN OTORGARSE YA QUE NO TODA PODRA SER DE 

CONTADO, 

LA EMPRESA DEBERA ADEMAS CONTAR CON UNA RESERVA DISPONIBLE CUYA DE

TERMINACION DEPENDERÁ DE SUS CONDICIONES DE OPERACIÓN, PERO QUE DEBE SER 

SUFICIENTE PARA AFRONTAR LAS EVENTUALIDADES QUE PUDIERAN PRESENTARSE EN

EL DESARROLLO DE SUS ACTIVIDADES, PROPORCIONANDo!...E SUFICIENTE LIQUID!:z -

YA QUE PUEDE PROVOCARSE UNA DEl'ORA EN EL PERfODO NORMAL DE RECUPERACIÓN

DE SUS ACTIVOS REALIZABLES A CORTO PLAZO Y DEBE TENER CAPACIDAD FINAN- -

CIERA SUFICIENTE P~ SEGUIR CU'-'f'LIENDO-SUS"OBLIC.ACIONES;. 

D) PARA QUE LA EMPRESA PUEDA EJ>'.PEZAR A GANAR DINERO DEBERA LLEGAR 

A UN DETERMINADO VOLUMEN DE VENTAS, QUE AUNQUE SE TIENE CALCULADO NO PQ. 

ORA ALCANZARSE DESDE EL PRil'ER 1'1)>'ENTO, SU PROOJCCIÓN POR OTRA P~ NO 

PODRÁ ESTABILIZARSE DESDE EL PRINCIPIO SINO QUE PARA QUE SUS COSTOS SE

NORMALICEN DEBERA PASAR ALGÚN TIEPE'O, 

PARA QUE LA EMPRESA ALCANCE SU PlNTO DE EQUILIBRIO Y PUEDA SUPERAR

LO OBTENIENDO UTILIDADES, TENDRÁ PROBABLEMENTE QUE OPERAR CON P~IDAS,

QUE SI NO SE TIENEN PREVISTAS PROVOCARAN UNA 1"ERf>'A EÑ EL CAPITAL l"«lRWll., 

QUE SE RESENTIRA POSTERIORMENTE, 

ESTO VARfA DE ACUEPDO CON EL TIPO DE NEGOCIO QUE VAYA A EWRENDERSE, 

PERO POR LO GENERAL TODOS ELLOS TIENEN QUE SOPORTAR GASTOS FIJOS OORANTE 
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EL PERIO!Xl DE SU INICIACIÓN, ASI CCMl DEFICIENCIAS DERIVADAS DE LAS --
INSTALACIONES, FUERTES COSTOS DE INTRODUCCION EN EL MERCADO, ETC. AuN-
a.JE ESTAS PtRDIDAS SE NIORTICEN t-'AS O MENOS RÁPIDAMENTE CON UTILIDADES
POSTERIORES, DEBERÁN T0'1ARSE EN CUENTA AL REUNIR EL CAPITAL INICIAL, 

3,5 PlANEACIÓN DE RESULTADOS, 

LA META DE UTILIDADES DEBE SER UNA 1'1ETA DEFINIDA, LA QUE DEBER.A -
ESTAR EN FUNCIÓN DE LA INVERSIÓN REQUERIDA PARA OBTENERLA, PARA QUE LA
El>'PRESA OPERE BAJO BASES DE UNA BUENA EFICIENCIA FINANCIERA, DEBE REA-
LIZAR EL PRINCIPIO FINANCIERO BJ!.SICO DE OBTENER LA i"AXIr-iA UTILIDAD CON 
EL MIN!l"O DE INVERSIÓN REQUERIDA, 

EL CAPITAL DE LOS NEGOCIOS REQUIERE UN R~ITO t-'AYOR QUE EL INTERtS 
BANCARIO CCMJN, PORQJE EN tL EXISTE EL ELEMENTO RIESGO Y ENTRE t-'AS --
RIESGO LLEVA UNA INVERSIÓN, UN MIWOR R~ITO REQJIERE, E..l8'1PLO DE ELLO -
ES LA INVERSIÓN EN VALORES DE RENTA FIJA, CONTRA LOS DE RENTA VARIABLE, 
O EN EDIFICIOS EN VEZ DE INVERSIONES INDUSTRIALES, LA PLANEACIÓN DE LOS 
RESULTADOS POR LO TANTO, DEBERÁ BUSCAR UNA RENTABILIDAD SOBRE LA INVER
SIÓN QUE JUSTIFIQUE Y CO"IPENSE LOS RIESGOS QUE EL NEGOCIO ESTA TOWINDO, 

LA RENTABILIDAD SOBRE LA INVERSIÓN EXPRESADA EN SU FORMA WIS SIM-;_ 
PLE, POOOIA DESCRIBIRSE CCMl LA RELACIÓN a.JE EXISTE ENTRE LA UTILIDAD -
NETA Y LA INVERSióN EFECTUADA, 

CADA PESO ADICIONAL QUE SE INVIERTA OBLIGA A OBTENER t-'AYORES UTI-
LIDADES SI SE DESEA OBTENER UNA DETERMINADA RENTABILIDAD SOBRE LAS MIS
MAS. EsTAS INVERSIONES ADICIONALES TENDRAN QUE SER FINANCIADAS O POR -
RECURSOS PROPIOS, r-EDIANTE APORTACIONES DE CAPITAL O REINVERSióN DE UT!_ 
LIDADES, O BIEN MEDIANTE FINANCIAMIENTO EXTERNO, EL QUE CASI SIEf-'f'RE -
CAUSARA INTERESES, DE tSTO SE DERIVA LA GRAN IMPORTANCIA QUE TIENE LA -
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PLANEACION DE LOS RECURSOS, QUE DEBERÁ PREOCUPARSE POR Pu.NEAR LA DISTRl. 
BUCION Y PROPORCION DE LAS INVERSIONES DE l"ANERA QUE SE t-WJTENGAN AL NI
VEL ADECUADO, 

Los DIFERENTES FACTORES QUE AFECTAN AL RENDIMIENTO SOBRE LA INVER-
SION, SON: LA UTILIDAD POR UNA PARTE, QUE ESTA DETERMINADA POR LAS VEN-
TAS MENOS EL COSTO TOTAL, TANTO FIJO CQ'IO VARIABLE; INCLUYENIX> LOS ces-
TOS DE PRODLJCCION, DE DISTRIBUCIÓN Y DE FINANCIJ!MIENTO, 

PoR OTRA PARTE LA INVERSION, QUE ESTA CONSTITUÍDA POR LA ADICION DE 
LAS INVERSIONES PERl"ANENTES CON LOS ELEMENTOS DEL CAPITAL DE TRABAJO, Si 
LAS UTILIDADES NETAS LAS DIVIDWOS POR LA INVERSION TOTAL, TENDREMJS CO
MJ RESULTADO EL FACTOR DEf'mINADO RENTABILIDAD SOBRE LA INVERSION, 

EN LA PLANEACION DE UTILIDADES SERÁN NECESARIOS ESTOS DOS ELEMENTOS: 
CUANTO DEBERÁ GANARSE PARA PODER OBTENER UN ADECUADO RENDIMIENTO SOBRE -
LA INVERSIÓN, Y EN SEGUNDO LUGAR, DADAS LAS CONDICIONES DE OPERACION DEL 
NEGOCIO, CUÁLES SERÁN LOS NIVELES DE INVERSION A LOS QUE SE PIENSA t-Wl-

TENER LOS DIFERENTES ELEMENTOS QUE LA CCJt.PONEN, 

SI ANALIZAMJS EL ESQUEMi\ ANTERIOR, FÁCILMENTE NOS DAREMJS CUENTA DE 
QUE SOLO EXISTEN LAS SIGUIENTES FORMAS DE ELEVAR LA RENTABILIDAD: VENDER 
MAYOR VOLIJoEN, O VENDER A MAYOR PRECIO, PARA LO CUAL EXISTEN MJCHOS FAC
TORES LIMITATIVOS EXTERNOS Y NO CONTROLABLES, Ü'TRO CAMINO SERÁ REDUCIR -
LOS COSTOS, LO CUAL sr ESTA EN NUESTRAS f>'AN()S EL HACERLO 1-EDIANTE UN -
BUEN CONTROL SOBRE LOS MISMJS, ~STO NOS PERMITIRÁ ELEVAR EL NlffRADOR -
DEL QUEBRADO (UTILIDAD) Y POR CONSECUENCIA OBTENER 1.1'1 COEFICIENTE MAS E
LEVADO. Y CCMl UNA ALTERNATIVA MAS, l'tXHAS VECES OLVIDADA, MINIMIZAR LA
INVERSION, CON LO CUAL PUEDE LOGRARSE EL ClffLIMIENTO DE AQUEL PRINCIPIO 
FINANCIERO BÁSICO QUE DICE: OBTENER LA f-1Axlf"A UTILIDAD CON LA MENOR IN-
VERS 10N POSIBLE, 
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PARA DEFINIR LA META UTILITARIA, LA GERENCIA REQUIERE UN INSTRUMENTO 

DE PLANEACION QUE EN FORWI SISTEt-'ATICA CONJUNTE Y COORDINE TODOS LOS ELE

l'ENTOS Y QUE POSTERIORMENTE SIRVA DE INSTRi.X'IENTO PARA SU CONTROL, ~STO ES 

EL SISTEMA PRESUPUESTAL, 



CAPITULO CUARTO 

INSTRUMENTOS DE LA PLANEACION 

FINANCIERA. 



CAPITULO CUARTO 

INSTRl.l'ENTOS DE LA PLANEACIOO Fif'WlCIERA 

4,1 ESTABLECIMIENTO DE PREMISAS, 

8- ACTIJAR CONFORPE A PLANES BIEN FORMJL.AOOS, ES LA ÜNICA FQRWI. EN -

OOE ES POSIBLE PARA EL CUERPO DIRECTIVO l"AXIMIZAR SUS PROBABILIDADES DE

~ITO EN EL TERRENO DE LOS NEGOCIOS, EN EL OOE TIENE OOE ACllJARSE BAJO -

CONDICIONES DE INCERTIDl.M3RE, 

PARA PROYECTAR UNA ACCIÓN AL FUTURO ES NECESARIO APOYARSE EN DETER

MINADAS HIPÓTESIS O CONDICIONES, DE CUYA REALIZACIÓN DEPENDERA EL QUE LA 

ACCIÓN A DESARROLLAR PUEDA CONDUCIR AL OBJETIVO DESEADO, 

LAS POSIBILIDADES DE ACIERTO DEL PLAN QUE SE FORMULE, DEPENDEN TANTO 

DE LA CALIDAD, ADECUACIÓN Y GRADO DE CONFIABILIDAD DE LA INFCR-11\CIÓN M
SICA CON OOE SE CUENTE, CCMJ DE LA ADECUACIÓN CON LA OOE SE FORMJLEN LAS 

PREMISAS O CONDICIONES, 

LA RECOPILACIÓN, ANÁLISIS Y PROCESAMIENTO DE LA INFORMACIÓN llAsICA, 

SIRVE PARA PODER PREDECIR EL C!M'ORTAMIENTO DE LOS FACTORES VARIABLES -

QUE PODRAN TENER INFLUENCIA EN EL RESULTADO DE LAS OPERACIONES OOE LA -

EWRESA SE PROPONE REALIZAR EN UN PERfODO DETERMINADO DE TIEMPO, Y EN LA 

1'EDIDA EN QUE ESTOS FACTORES REPERCUTEN SOBRE LAS PARTIDAS DEL BALANCE Y 

DEL ESTADO DE Pl:RDIDAS Y GANANCIAS INTERESAN DIRECTAMENTE AL CAMPO DE LA 

PLANEACióN FINANCIERA, LAS T~NICAS DE PRESUPUESTACION ESTAN ENCAMINADAS 

A PRONOSTICAR LAS VARIABLES SIGNIFICATIVAS CON BASE A LA INFORMACIÓN SO

BRE LOS HECHOS PASADOS Y LA SITUACIÓN PRESENTE, Y CON BASE EN LAS HIPO-

TESIS QUE SE FORMJLEN SOBRE EL CCW'ORTAMIENTO DE LOS FACTORES EXTERNOS -

QUE INTERESAN AL NEGOCIO ASf CCM> DE LOS INTERNOS, O SEA DE LA PROPIA -

EMPRESA. 
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LAS PREMISAS QUE SE FORM.JLAN EN LOS DIFERENTES ASPECTOS QUE AFECTAN 
A LA PLANEACIÓN, PUEDEN DIVIDIRSE EN TRES GRANDES GRUPOS: 

A) PREMISAS EcON(t.IICAS: SON DE CARÁCTER EXTERNO A LA EMPRESA, Y SE 
REFIEREN A LOS FACTORES QUE CARACTERIZAN EL MEDIO AMBIENTE QUE RODEA A -
LA NEGOCIACIÓN, Y AL 1-ERCADO EN EL QUE ACn1A, 

SE CONVIENE COMJNMENTE EN CONSIDERAR CQYO FACTORES CARACTERIZANTES
DEL r-EDIO AMBIENTE ENTRE OTROS A LOS SIGUIENTES: 

- LAS TENDENCIAS 1-WlIFESTADAS POR LA POBLACIÓN, (CRECIMIENTO DEffiGRAFI-
CO, CCM'OSICIÓN, l-IABITOS, Y PREFERENCIAS, ETC,), 

- ÜCUPAClóN, PRODUCTIVIDAD Y RENTA NACIONAL, (GRADO Y TIPO DE OCUPACióN
DE LA POBLACIÓN, INGRESO Y PRODUCTO PERC.(F>ITA, PROOOCTO NACIONAL BRUTO, 
ETC,), 

- NIVELES DE PRECIOS DE BIENES DE CONSlM) y DE BIENES Ec()N(J.11cos EN GE-
NERAL QUE DENOTAN TENDENCIAS INFLACIONARIAS O DEFLACIONARIAS, 

- Pol.fTICA GENERAL DEL GOBIERNO, CCM> PI.JEDEN SER INCREMENTOS SALARIALES 
A LOS TRAMJADORES, RESTRICCION DE I1"f'ORTACIONES, ETC, 

- PARIDAD DE LA 1"0NEDA NACIONAL CON RESPECTO A LAS l'llNEDAS DE OTROS PAf
SES, 

- SITUACIÓN INTERNACIONAL, (GRADO EN QUE LAS OPERACIONES DE LA !M'RESA -
PUEDEN VERSE AFECTADAS POR ACCIONES DE OTROS GOBIERNOS), 

ALGUNOS ELE.t-ENTOS QUE CARACTERIZAN AL l"ERCADO EN QUE ACTÜA LA EMPRE
SA SON LOS RELATIVOS A: 

- CONDICIONES DE LA DEMANDA DE LOS PRODUCTOS O SERVICIOS DE LA EMPRESA, 
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- CONDICIONES DE LA OFERTA EN EL MERCADO, (INCLUSIVE LA CAPACIDAD POTEN
CIAL DE LA CO"lPETENCIA Y SU ESTRATEGIA), 

- MEA DE INFLUENCIA DE LA EWRESA, (SECTOR GEOGRAFICO QUE CONSTITUYE LA 

MAYORfA DE SU MERCADO DE VENTAS QUE DEPENDE DE SU CRECIMIENTO Y DE SU -
FUERZA DE PENETRACION), 

B) PREMISAS OPERATIVAS: CoNSISTEN CASI EXCLUSIVAMENTE EN LAS POLf

TICAS GENERALES It'i'UESTAS POR DECISIOOES DE LOS ACCIONfSTAS 0 DE LOS EJJ;. 

CUTIVOS PRINCIPALES QUE DELIMITAN EL TIPO DE OBJETIVOS Y EL CAMPO DE -

ACCION DE LA EWRESA; CQYO PUEDEN SER EL PRONOSTICO DEL VOLUt'EN DE VEN-

TASJ DE PRODUCCIONJ LOS PRECIOS A LOS QUE PODRA VENDERSEJ DE LOS COSTOS

DE CO"lPRA O FABRICACIONJ DE LOS GASTOS DE OPERACIONJ ETC, HAY TAMBitN -

LIMITACIONES DERIVADAS DE LAS POSIBILIDADES DEL PERSONAL DE QUE SE DIS-

PONEJ DEL EQUIPO Y DE LOS SISTEMAS Y PROCEDIMIENTOSJ CUANDO PREVIAMENTE

SE HA DECIDIDO NO EFECTUAR CAMBIOS EN EL PERSONAL, INVERTIR EN UN NUEV0-

0 MEJOR EQUIPO O LA INSTALACION DE MEJORES SISTEMAS DE TRABAJO, 

C) PREMISAS FINANCIERAS: SE REFIEREN PRINCIPA!..1'1ENTE AL GRADO EN -

QUE ES POSIBLE OBTENER EL CAPITAL NECESARIO PARA EL TIPO DE INVERSION -

REQUERIDA Y AL COSTO CONVENIENTE, ASf CQM) LAS POLfTICAS FINANCIERAS QUE 

EN MATERIA DE COBROS Y PAGOS SEGUIRÁ LA EMPRESA, ETC, 

lAs PREMISAS QUE SE FORMJLEN DEBEN SER SIEWRE FLEXIBLES, ESTO ESJ 

QUE A MEDIDA GlJE SE OPEREN CJ!l>1BIOS EN LOS FACTORES EXTERNOS O INTERNOS -

SEA POSIBLE, CON LIMITACIONES DE ORDEN PRACTICO, M:>DIFICAR LAS HIPÓTESIS 

SOBRE LAS QUE OPERAN LOS PLANESJ PARA CAMBIAR LOS PLANES MISM:>S, 

EN UNA EWRESA, TODOS LOS PLANES DE CARÁCTER FINANCIERO E INCLUSIVE 

J!llUELLOS GlJE NO SON EXPRESABLES EN TtRMitlOS MONETARIOS, SE ENCUENTRAN -

INTERRELACIONADOSJ PUESTO OOE TODOS ELLOS ESTAN ORIENTADOS HACIA LOS --
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Mlst-'OS OBJETIVOS GENERALES, ItfLICAN ACCIONES QUE SE EJECUTAN DENTRO DE 

LAS MISM<\S POLfTICAS Y SE REFIEREN A ACTUAC!Cl4ES DE TODOS LOS DEPARTA-

MENTOS QUE FOR1°'1AN UNA SOLA ENTIDAD, PoR ESTE r-llTIVO HAY PLANES ESPECf-
FICOS QUE SE CONVIERTEN EN PREMISAS CON RESPECTO A OTROS PLANES, 

Los FACTORES SUJETOS A PREVISIÓN PARA LA FORMULACIÓN DE PREMISAS -

SON GENERALMENTE PREDECIBLES, ESTO ES EXPRESABLES EN CIFRAS, PERO FIAY -

ALGUNOS CUYA NATURALEZA NO PERMITE UNA MEDICIÓN O VALORIZACION, Y SON -

LOS DENG'IINAOOS FACTORES lt'PREDECIBl...ES, i'tl POR EL HECHO DE QUE UN FAC-

TOR NO PUEDA PREDECIRSE EN EXPRESIONES Nllf'ÍRICAS DEBE DEJARSE DE LAJX> -
EN EL PROCESO DE PLANEACIÓN; HAY ALGUNOS DE TAL ltfORTANCIA CCffl LA 0-

PINIÓN QUE DE LA EMPRESA TENGAN LOS PROVEEIXJRES, EL PRESTIGIO DE QUE GQ. 

ZA ENTRE EL PÚBLICO CONSUMIDOR, LA IW\GEN QUE DE LA AI't<llNISTRACION TIE

NEN LOS Et'PLEAOOS, ETC., QUE PUEDEN SER AFECTADOS POR EL TIPO DE DECl-

SIONES QUE SE TOl'EN, DE UNA W\NERA QUE EVENlDAIYENTE REPERCUTIRÁ EN LOS 

RESULTADOS MJNETARIOS, 

LA PREDICTIBILIDAD DE LOS FACTORES TIENE W\YORES PROBABILIDADES DE 

ACIERTO SI EL LAPSO AL QUE SE REFIEREN ES CORTO. Es f'UCHO MS.s DIFfCIL -

PREDECIR CAMBIOS A TRAV~S DE PER(OOOS DE TlEt'PO ~S LARGOS, SE ACOS'TU'l

BRA POR ~STO QUE LAS PREDICCIONES DE LOS FACTORES 1"As lt'PORTANTES SE -

REALICEN A UN FUTURO NO MAYOR DE CINCO AÑOS, EN TANTO QUE LAS PREDICCIQ. 

NES A LA CORTA, QUE SIRVEN PARA LA FORMJLACIÓN DE PRESUPUESTOS, GENE- -

RA!..1"ENTE SE HACEN POR PER(ODOS QUE NO EXCEDEN DE UN AÑO, 

EN EL PROCESO DE PLANEACióN ES FUNDAMENTAL QUE LAS PREMISAS SEAN -

CONOCIDAS Y ACEPTADAS POR EL GRUPO DIRIGENTE DE LA E/"f'RESA, LA PARTICI

PACIÓN DE ESTE GRUPO EN EL cALCULO DE LAS PREDICCIONES Y EN LA FORM..JLA

ClóN DE LAS HIPÓTESIS, SOLIDARIZA A SUS CCff'ONENTES EN EL ESFUERZO DE -

OBTENCIÓN DE LOS RESULTADOS PROYECTADOS EN COMJN, Y LOS RESPONSABILIZA 

POR LAS DESVIACIONES DE LA EJECUCIÓN REAL EN T~RMINOS DEL PROGIW\6., 
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4.2 EL PRocESO PRESUPUESTAL, 

EL PRESUPUESTO HA RECIBIDO DIVERSOS CONCEPTOS Y DEFINICIONES QUE ~ 

DESDE WEGO APUNTAN 1-'AS O MENOS LO M!Sf"O, ETWOl.OGICAMENTE LA PALABRA -
PRESUPUESTO SE Cot'f'ONE DE DOS RAfCES LATINAS: 

PRE QUE SIGNIFICA ANTES DE, Y SUPl..ESTQ DE "FICTUS" QUE SIGNIFICA HECl-0, 

FORMll.00, PoR LO TANTO PRESUPUESTO SIGNIFICA "ANTES DE LO HECl-011 , 

V/lJIOS A CITAR nos DEFINICIONES DE PRESUPUESTO: LA PRIMERA, DE TIPO
TEÓRICO DEFINE AL PRESUPUESTO CCJIO: 

"LA HERRAMIENTA DE LA AIA'-1INISTRACI0N A TRAVtS DE LA CUAL LOS PLANES 

SON TRADUCIDOS A TtRMINOS FINANCIEROS Y EVALUADOS EN RELACióN TAMBitN A 

CRITERIO FINAUCIERO", 

LA SEGL'NDA FORW>. PARTE DEL W\NUAL DE PRESUPUESTOS DE UNA EMPRESA -
QUE PARTICIPÓ EN UN ESTUDIO REALIZADO POR LA Nl\A CNATIONAL AsSOCIATION -

OF /lcCOUNTANTS); DE TAL FORf>1A QUE SU PUNTO DE VISTA ES EMINENTEMENTE -

PRÁCTICO: 

''EL PRESUPUESTO ES UN PLAN QUE PRESENTA LOGROS ESPERADOS, DETEP.MINA 

DOS CON BASE g; LOS r-'AS EFICIENTES ESTAN!JARES DE OPERACION QUE ESTAN EN 

EFECTO O EN PROSPECTO AL r-G'ENTO DE SER ESTABLECIDO, EL QUE SE CCM'ARA -

REGULARMENTE CON LOS HECHOS ACONTECIOOS, EL OBJETO PRIMl\RIO DEL PRESU- -

PUESTO ES AYUDAR AL LOORO DE LAS UTILIDADES PLANEADAS Y PROVEER UNA GUfA 

QUE AYUDE AL ESTABLECIMIENTO DE PRÁCTICAS DE CONTROL FINANCIERO, INCW-

YENDO INCRE.MENTOS EN LAS INVERSIONES DE ACTIVO FIJO, INVENTARIOS Y PROVl 

SióN DE CAJA, LA ADOPCióN DE UN PRESUPUESTO ADECUAIW-lENTE PREPARADO DA -

OPORTUNIDAD DE: ANALIZAR LA PLANEACióN FUTURA, ESTABLECER RESPONSABILI

DADES Y ESTIMJLAR EL ESFUERZO, Tf>MBI~N SIRVE CCM> UNA HERRAMIENTA DE -

SUPERVISióN AL PERMITIR UNA VIGILANCIA r-'AS CERCA SOBRE LAS OPERACIONES ~ 

INDIVIDUALES, ASf CCM> DE LA Aa-1INISTRACI6N DE UNA EMPRESA EN SU CONJUN

TO", 
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. SI ANALIZAllOS CON DETENIMIENTO LAS IDEAS VERTIDAS EN LAS DEFINICIO
NES ANTERIORES PODEl't>S HACER LA SIGUIENTE AFIRMAClóN: QUE EL PRESUPUESTO 
ES UN PLAN DE OPERAClóN, YA QUE ES LA EXPRESlóN NMRICA DE LOS PLANES -
DE LA E'1"f>RESA Y UNA HERRAMIENTA QUE PERMITE CCNTROLAR LAS OPERACIONES EN 
VISTA DEL PLAN PRECONCEBIOO, TODA VEZ QUE MIDE LA EFICIENCIA EN LA EJE.:.
CUCIÓN 1"EDIANTE LA CCY-IPARACIÓN DE LOS PLANES EXPRESAOOS A TRAvt:S DEL -
PRESUPUESTO, CON LOS RESULTAOOS OBTENIOOS, PARA esro ES f1.IY IMPORTANTE -
QUE EL SISTEMA DE CONTABILIDAD Y EL SISTEW\ PRESUPUESTAL SEAN CONGRUEN-
TES ENTRE sr, ES DECIR, QUE EXISTA UNA VINCULACIÓN CONTABLE PRESUPUESTAL, 
AslMISMO, ADEMAS DE SER UNA HERRAMIENTA DE PLANEACIÓN Y DE CONTROL, EL -
PRESUPUESTO ACTÚA CCM> ELEMENTO COORDINAOOR, YA QUE t-EDIANTE SU APLICA-
CION PERMITE QUE LOS PLANES DE LAS DIVERSAS SECCIOOES DE LA EMPRESA 
ESTeN EN UN RAZONABLE EQUILIBRIO ENTRE sr y PROVEE LOS r-EDIOS ADECUAOOS
PARA CCM.JNICAR A CADA UNA DE LAS PARTES DEL ORGAN!st-tl LOS PLANES QUE SE 
fWI PREPARAOO, 

PARA QUE EL PRESUPUESTO Cut.pi.A CON LAS FUNCIONES SEÑALADAS, ES NE-
CESARIO QUE ABARQUE TODOS LOS ASPECTOS DE LA EMPRESA PUES DE OTRA FORWl.
SOL.o SE OBTENDRAN BENEFICIOS PARCIALES, CON EL RIESGO INHERENTE DE VIGI
LAR SOl..A1"ENTE ALGUNOS ASPECTOS DE LA EWRESA, QUEDANDO QUizAS RENGLONES.:. 
DE f'UCHA lr-f'ORTANCIA FUERA DE LAS AREAs DE CONTROL, 

Los OBJETIVOS PRINCIPALES DE UN PROCESO PRESUPUESTAL QUE tw-l SIOO -
saW..Aoos POR LOS DIVERSOS AUTORES, PUEDEN RES1..t11RSE DE LA SIGUIOO"E MA
NERA: 

1.- Pl.ANEACIÓN Y PREDICCIÓN DE PLANES DE EJECOClóN Y METAS DEFINI
DAS A ALCANZAR. DETERMINACIÓN DE NORMAS, t-'l'rooos y POLfTICAS A SEGUIR y 
ESTIWICióN DE LAS CONDICIONES FlffiJRAS DE OPERACióN, 

2.- CooRDINAClóN DE LAS ACTIVIDADES, DE f"ANERA QUE LA Efo'PRESA OPE
RE CCM> UN CONJUNTO UNIFICADO, PRCM>VIENOO LA COOPERACIÓN PARA LA EJECU-

TESIS CON 
FALLA DE ORIGEN 
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CION DE LOS PLANES TRAZADOS. 

3~- EsTABLECIMIENTO DE MEDIOS DE CONTROL QUE PERMITN-1 HACER UNA -

MEDICION DE LOS RESULTADOS Y DEFINIR RESPONSABILIDADES, 

LAS PRINCIPALES VENT.A.JAS FINANCIERAS QUE SE DERIVAN SON LAS SI- -
GUIENTES: 

1.- EL MEJOIW'llENTO DE LOS RESULTAOOS REDUCIENDO AL MfNlt-'O LAS -

INVERSIONES, FACILITANDO EL USO Ml!.s ECONÓMICO DEL CAPITAL, 

2,- CoNSTITUYE UNA MEDIDA DE EFICIENCIA AL FIJAR OBJETIVOS DEFINI

DOS E INDICAR LAS DIFERENCIAS ENTRE ~STOS Y LOS RESULTAOOS OBTENIDOS, 

3,- PROTEGE LOS RECURSOS DE LA EMPRESA AL REGULAR LOS GASTOS E 

INVERSIONES EN FUNClóN DE LOS INGRESOS Y UTILIDADES, 

4,- LA DIRECClóN SE ENCUENTRA ORIENTADA NO S!'.JLO EN LAS CONDICIONES 

ACTUALES DE OPERACIÓN, SINO QUE REQUIERE DE ESTUDIO DE LAS QUE SE PRES~ 
TARAN EN EL FUTURO: MERCADOS, t-'lrooos, SERVICIOS, ETC,; LO QUE JIW'LIARÁ 

SUS MIRAS Y OBJETIVOS Y PREDETERMINARÁ LAS ADICIONES NECESARIAS QUE SE -

VAN A REQUERIR, PARA PROVEER A ~STAS OPORTUNAMENTE. 

LA T~CNICA DE LOS PRESUPUESTOS SE ENCUENTRA ACTl.IAIYENTE GENERALIZA

DA ENTRE LAS EMPRESAS INDUSTRIALES QUE SE HAN IDO DANDO CUENTA DE LAS -

VENT.A.JAS QUE LES ACARREA SU APLICACION, LA DIVISION DEL TRABAJO, LA ORGA 

NIZACION DEPARTAl"ENTAL Y EL PERFECCIONAMIENTO DE LOS t"lTODOS ESTADfSTI

COS HA FACILITADO EL ESTUDIO DE LAS MEDICIONES NECESARIAS, PARA LA IM- -

PLANTACióN DE LOS PRESUPUESTOS, 

EN LAS EM'RESAS ES Wf'ERATIVO EL PRESUPUESTAR LAS OPERACIONES, 



- 49 -

ENMARCANDO LOS OBJETIVOS DENTRO DE UN PROORAl"A EXPRESADO EN NOMEROS, Y -
QUE PERMITAN CONTROLAR DICHAS OPERACIONES DENTRO DEL CURSO NORWIL DE LAS 
MIWAS, 

CABE ACLARAR QUE EL PRESUPUESTO, DESDE LUEGO, NO ES EL INSTRLtlENTO 
QUE POR Sf MISM) VA A RESCX...VER LOS PROBLEW.S QUE SE PRESENTEN EN LA EM-
PRESA, Es UNA HERRAMIENTA VALIOSfSIWI CON LA QUE CUENTA LA ADMINISTRA- -
ClóN Y EL RESULTADO QUE SE OBTENGA DE SU USO, DEPENDERÁ, TANTO DEL CUl-
DADO QUE SE HAYA TENIDO EN SU PREPARAClóN, CCM> EN SU ADECUADA APLICA- -
CION Y USO, 

EL PROCESO PRESUPUESTAL ESTÁ INTEGRADO POR UN CONJUNTO DE PRESU- -
PUESTOS PARCIALES QUE CORRESPONDEN A LOS DIVERSOS ASPECTOS DE LA ACTIVI
DAD DE LA EMPRESA, Su PREPARACION EXIGE LA INTERVENCION DE LOS DIVERSOS 
EJECUTIVOS QUE TIENEN A SU CARGO LAS FUNCIONES PRINCIPALES DE LA E1"f'RESA, 
LA FIJACIÓN DE RESPONSABILIDADES SOBRE LA PREPARACION Y CONTROL DE LOS -
DIFERENTES PRESUPUESTOS RECAE SOBRE LOS JEFES ENCARGADOS DE LA FUNCION -
CORRESPONDIENTE, 

DE ACUERDO CON SU NATURALEZA, ALGUNOS PRESUPUESTOS NoRW\RAN LAS 
ACTIVIDADES ECONÓMICAS DE LA EMPRESA, O SEA QUE ABARCAN TODOS LOS ASPEC
TOS QUE REPERCUTEN SOBRE sus RESULTADOS; y OTROS TIENEN POR OBJETO crn-
TROLAR LOS DIFERENTES ELEMENTOS QUE INTEGRAN EL BALANCE Y QUE NORWIRAN
POR TANTO LOS ASPECTOS FINANCIEROS, 

DEBE EXISTIR UNA ESTRECHA INTERDEPENDENCIA ENTRE TODOS LOS PRESU- -
PUESTOS, YA QUE DEBEN FUNCIONAR COMJ UNA SOLA UNIDAD PUES VAN ENCAMINA-
DOS HACIA UN MISM:l OBJETIVO, l.JNOS DEPENDERÁN DE OTROS DE ACUERDO CON SU 
RELACIÓN LÓGICA, YA QUE AUNQUE CADA UNO N3ARCA UNA FUNClóN DIFERENTE, -
REPRESENTAN LA PROORAl"AClóN DE LA ACTIVIDAD ECON(;tilCA Y FINANCIERA EN SU 
CONJUNTO, 
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Los PRINCIPALES PRESUPUESTOS QUE fiJ3/JRCA EL PROCESO PRESUPUESTAL SON 
LOS SIGUIENTES: 

lo. PRESUPUESTOS Eccxm1cos o DE ÜPERAClóN: 

A) PRESUPUESTO DE VENTAS, CON EL DE COSTO DE VENTAS CORREl.ATIVO, 
B) PRESUPUESTO DE PRoDUCCióN, 
C) PRESUPUESTO DE CoSTOS: CONSUl"O DE Ml\TERIALES, 

MANo DE ÜBRA, 

GASTOS DE FN!RICAClóN, 

D) PRESUPUESTO DE Co'fRAS, 
E) PRESUPUESTO DE GASTOS DE VENTA Y DE GASTOS DE J\D'IJNISTRACióN, 
F) PRESUPUESTO DE GASTOS fltw-ICIEROS, 
G) PRESUPUESTO DE UTILIDADES, 

20, PRESUPUESTOS flNANCIEROS: 

A) PRESUPUESTO DE CAJA: l NGRESOS, 
EGRESOS, 

B) PRESUPUESTO DE INVERSIONES FIJAS, 

Los PRESUPUESTOS N!ARCAN SOl.Al-ENTE UN PERfODO LIMITADO DE TIEMPO POR 
LO QUE A SU VEZ DEPENDEN DE LAS PREDICCIONES QUE EQUIVALEN A LA PROYECCJ6N 
DE LA EMPRESA A LARGO ALCANCE, A CADA PRESUPUESTO LE CORRESPONDE REALIZAR 
UNA PARTE DE ESOS PROGIW1AS MAS At'PLIOS CUYO OBJETO ES COORDINAR Y ENCA-
MINAR LAS ACTIVIDADES DE VARIOS AÑOS HACIA LA REALIZACI~ DE OBJETIVOS -
DEFINIDOS, 
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1.- PRESUPUESTO DE VENTAS: 

a PRESUPUESTO DE VENTAS CONSTinJYE EL PUNTO DE PART!n\ DE TODO EL
SISTEt-1A DE CONTROL, SEGIJN EL cul\L. HABRA QUE COORDINAR TODAS LAS ACTIVI.:.
DADES DE LA EMPRESA, 

Su CONTENIDO ES LA EXPRESIÓN DE LO QUE SE ESPERA VENDER DURANTE UN
PERrooo DETERMINADO, ESTil"ACION QUE DEBE INCWIR LOS SIGUIENTES ELEMEN-
TOS: 

A) VOLLtlEN DE LAS VENTAS EXPRESADO EN IX'lIDADES, 

B) IMPORTE DE LAS VENTAS EXPRESADO EN VALORES DE ACUEROO CON LOS -
PRECIOS A QUE SE ESPERA VENDER, 

C) LA VENTA POR ARTfcULOS O PQR LfNEA DE PROOOCTOS, 

D) LAS VENTAS POR ZONAS TERRITORIALES, 

E) J\NALISIS DE LA VENTA PoR !'ESES PARA PoDER PROGRAl"AR LA PRODUCCIÓN 
Y LA POLfTICA DE INVENTARIOS, 

F) VENTAS POR CLASES DE CL.IENTES, YA QUE ~STO INFL.UlflA SOBRE LAS -
CONDICIONES QUE PREVALECERAN EN LOS CR~ITOS, 

A. BASES DE ESTil'V\CióN EN EL F'RESUPLIESTO DE VENTAS, 

SIENDO LAS VENTAS UNO DE LOS FACTORES Gt.JE DEPENDEN EN l'V\YOR ESCALA -
DE CONDICIONES EXTERNAS, SU ESTil'V\CION OFRECE l"AYORES DIFICULTADES PUES -
LA ACTIVIDAD Cw.ERCIAL Y EL l:xITO DE VENTAS SERAN SIEt-'PRE IX'lA AVENTURA, 

SIN EMBARGO, SIENDO EL PRESUPUESTO DE VENTAS EL PUNTO DE APOYO DE ~ 
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TODA LA DIRECCióN DE LA EM'RESA, HA SIDO NECESARIO LOCALIZAR BASES ADE- -
CUADAS PARA SU PREDICCI6N, RELACIONANOO LAS VENTAS CON LOS FACTORES QUE -

PUEDEN EJERCER INFWENCIA SOBRE ELLAS, LAS BASES DE UNA ESTIMACióN DE -

VENTAS PUEDEN RESUMIRSE EN: 

A) ANALISIS DE LAS EXPERIENCIAS ANTERIORES: EN LAS VENTAS DE LA -
CQ'1PAÑfA Y DE LA INDUSTRIA DE SU RAMJ, 

B) CONOCIMIENTO DE LAS CONDICIONES INTERNAS, DE LOS PLANES GENERA--

LES Y LAS POLfTICAS QUE VA A SEGUIR LA EMPRESA. 

C) a ESTUDIO DE LAS CONDICIONES DE MERCADO QUE INFLUIRAN SOBRE LAS 

VENTAS, 

DE ACUERDO CON ESTOS ELEMENTOS SE TRATARA DE DESCRIBIR LAS RELACIO-

NES FUNCIONALES ENTRE LAS CONDICIONES ESPEC[FICAS Y LAS VENTAS PROBABLES':.. 

PARA TRADUCIRLAS DESPUtS EN RELACIONES CUANTITATIVAS, 

LA INTERVENCióN EN LA ESTIMACIÓN DE DIVERSOS ELEl"ENTOS: AGENTES, GE

RENTE DE VENTAS, ECCJNa'1fSTAS, CONTRALOR, ETC,, ASEGURA QUE LAS POLfTICAS

DE LA COMPAÑfA SE ADAPTEN LO f'EJOR POSIBLE A LAS CONDICIONES DEL r-ERCADO, 

DE MANERA QUE SU POSICIÓN EN tL SEA LO !"As VENTAJOSA POSIBLE, 

LA TtCNICA FUNOoV1ENTl\L DEL PRESUPUESTO DE VENTAS CONSISTE EN EL /JM
LISIS DE LAS VENTAS CORRESPONDIENTES A PERfooos ANTERIORES CON EL OBJETO

DE HACER LA PROYECCióN DE tSTAS HACIA EL FUTURO, TQ'WIDO EN CUENTA LOS -

FACTORES OOE PUEDAN PROVOCAR CN"'alOS EN ELLAS, 

EL ESTUDIO DE LAS CONDICIONES QUE VAN A SER QUE LAS VENTAS FUTURAS -

SEAN MAYORES O MENORES QUE EN PERfOOOS ANTERIORES, O SEA DE LOS FACTORES

ESPEC fF ICOS DE VENTAS, PUEDEN AGRUPARSE AS f: 

1 TESIS GO'N 
l FALLA DE ORIGEN 
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A) FACTORES DE A.JUSTE; O SEA LOS HECHOS QUE HAN TENIOO UN EFECTO
PERJUDICIAL SOBRE LAS VEl'ITAS ANTERIORES Y QUE HAN SIOO YA ELIMINAOOS P/i 
RA EL PERfooo SIGUIENTE. 

Asf MISMO LAS CONDICIONES QUE PUDIERON TENER UNA ACCION FAVORABLE
SOBRE LAS VENTAS DE AÑOS ANTERIORES, Y QUE SE CONSIDERA QUE NO VAN A -
PRESENTARSE EN EL FUTURO. 

B) FACTORES DE CAMBIO; O SEA LOS CAmIOS QUE PUEDEN TENER CONSE-
CUENCIAS SOBRE EL VOLUMEN DE LAS VENTAS, ALGUNOS CAmIOS SON l:STOS: 

- CAMBIOS EN EL PRODUCTO: DE SU DISEÑO, FUNCictMIENTO O PRESENTACION, 
NUEVOS USOS, ETC, 

- CAMBIOS EN LA PRODUCCION; MEJORAMIENTO EN LOS Ml:TOOOS DE FABRICACION -
QUE PERMITA MEJORAS EN EL SERVICIO, REWCCION DE COSTOS PARA C<JtJPETIR -
MEJOR, MEJORAMIENTO DE LA CALIDAD, ETC, 

- CAMBIOS EN EL MERCADO; O SEA VARIACIONES EN LOS ELE/>ENTOS DEL MISM:l -
QUE MJDIFICAN LA DEMANDA TALES Cot-'O CAMBIOS EN LAS COSTUM3RES Y GUSTOS,
CAMBIOS EN LA POBLACIÓN, CAMBIOS EN LA ACTIVIDAD ECONl'.'.MICA CCM> EL PRO-
NÓSTICO SOBRE LAS COSECHAS; CAMBIOS EN LA COMPETENCIA, ETC, 

- CAMBIOS EN LAS CCXllDICIONES DE VENTA; PRINCIPAIJ-ENTE EN PRECIOS, POLf-
TICA DE CRl:DITOS, INTROil.JCCIÓN DE SERVICIOS O GARANT(A PARA LOS PROWC-
TOS, c.AMBIO EN LOS PLANES DE PUBLICIDAD, AMPLIACION DE LOS ~ODOS DE -
DISTRIBUCIÓN, ESTfr-tJLOS A LOS VENDEOORES QUE AlffNTEN EL ESFUERZO DE -
VENTAS, ETC, 

C) FACTORES DE CRECIMIENTO O CONTRACCION; O SEA LA TENDENCIA CO- -
RRIENTE EN EL DESARROLLO DE LAS VENTAS Y DE LA INDUSTRIA A QUE PERTENE--
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CEN, O SEA LAS PERSPECTIVAS BASICAS QUE SE TIENEN PARA CIERTO TIPO DE -

NEGOCIOS, INDEPENDIENTEMENTE DE LAS CGIDICIONES ECONC1-\ICAS GENERALES, 

EsTOS FACTORES TIENEN SU ORIGEN EN: 

- EL IMPULSO QUE HA AOOUIRIDO LA EM"RESA, DERIVADO DE SU CRl:DITO MERCAN

TIL, Y DE SU POTENCIALIDAD DE DESARROLLO ECONóMICO: CLIENTELA AOOUIRIDA-

0 IDENTIFICADA CON LA CASA, PRODUCTOS ACREDITADOS DE DEMNlDA CRECIENTE,
REINVERSIONES, ETC, 

- LA INFLUENCIA QUE EJERCE UN INCREMENTO GENERAL EN LA D8'WlDA DEL PO- -

BLICO POR EL PRODUCTO DE UNA DETERMINADA INDUSTRIA Y QUE AFECTA 14.s O -

t-ENOS INTENSAMENTE A LA EMPRESA, ESTO QUE SE HA LLAMl\00 EL POTENCIAL -

INOOCTIVO Y QUE PROVIENE DE LA DEMANDA GENERADA POR LA HUlJSTRIA MISMA,

CONSTITUYE UN llfORTANTE FACTOR DE CRECIMIENTO, 

B. lAs CoNDICIONES EcoNO'-IICAS GENERALES, 

Los ELEMENTOS ANALIZADOS ANTERIORMENTE SIRVEN PARA DETERMINAR LOS -

POSIBLES CAMBIOS QUE SE PRESENTARAN EN EL VOLUMEN DE VENTAS, DERIVADOS -

PRECISAMENTE DE LOS FACTORES ESPEC[FICOS DE VENTAS, JILGUNOS DE ELLOS PU.5_ 

DEN SER NORMADOS POR LAS POL[TICAS Y PROGRAMAS QUE ADOPTE LA ALtllNISTRA

CIÓN: PRECIOS, PUBLICIDAD, PRODUCCióN, ETC,, PERO EN LA PREDICCIÓN DE -

LAS VENTAS TN-'BIION DEBE T0'1A.RSE EN CUENTA LA INFWENCIA DECISIVA QUE 

EJERCEN LAS CONDICIONES EC006'1ICAS GENERALES, 

PARA EFECTOS DE PREDICCI6N Y CONTROL SOBRE LAS VENTAS ES DE GRAN -

IMPORTANCIA EL CONOCIMIENTO Y ANALISIS DE LAS MISMAS, PuES SI LAS VENTAS 

REALES SON MENORES QUE LAS ESPERADAS, HABRÁ QUE DEFINIR HASTA QUE PUNTO

ES RESPOOSABLE EL GERENTE DE VENTAS, O ES CONSECUENCIA DE UN RECESO 

ECO!'Jl'.t-11CO GENERAL QUE NO FU~ TQ'WlO EN CUENTA AL HACER EL PRESUPUESTO, 
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LA A™INISTRACIÓN DEBE PREPARAR A SU EMPRESA, TANTO PARA UNA ~POCA -

DE EXPANSIÓN ECONr.tllCA COMJ PARA UN PERfODO DE CCM"RACCIÓN, LA PREVISIÓN

DEL EFECTO QUE CAUSEN SOBRE LAS VENTAS LAS CONDICIONES ECONÓMICAS DEL PE

Rf ODO PRESUPUESTADO, PERMITIRÁ ADAPTAR SUS POLfTICAS A LA SITUACIÓN QUE -

SE ESPERA SE PRESENTE, SON FUERZAS QJE LA ADMINISTRACIÓN NO PUEDE CONTRO

LAR PERO sr PUEDE ADAPTARSE A ELLAS. 

SIN EMBARGO, DENTRO DE LAS FUERZAS ECONr.tllCAS EST.11.N INVOLUCRADOS NU

MEROSOS ELEMENTOS QUE EJERCEN INFLUENCIA SOBRE LAS CONDICIONES DE VENTA -

DE UN DETERMINADO PRODUCTO, LOS QUE ADEMAS DE SER MN NlMROSOS SON Sl."1A

MENTE DIFfCILES DE MEDIR CIENTfFICAM:NTE. AYUDAN A DETERMINARLOS CON EL -

OBJETO DE CONOCER LA INFWENCIA QUE EJERCER.11.N SOBRE LAS VENTAS DEL FUTURO: 

- LA UTILIZACIÓN DE fNDICES QUE SEÑALAN LAS CONDICIONES ECONr.tlICAS, LA ~ 

TERMINACIÓN DE SUS TENDENCIAS, LA RELACIÓN ENTRE LAS VENTAS Y LAS TENDEN

CIAS ECONr.tlICAS, LA PRESCENCIA DE VARIACIONES ESTACIONALES, REGIONALES 0-

LOCALES, LA EVALUACIÓN DE TODAS ELLAS EN LA PREVISIÓN DE LAS VENTAS, 

CONSTITUYEN LOS PRINCIPALES ELEMENTOS A TOMAR EN CUENTA, 

l"ENCIONAREMJS TAMBI~ QUE NO TODOS LOS ARTICULOS QUE FABRICAN LAS -

EMPRESAS, REACCIONAN EN IGUAL FORMA ANTE LAS DIVERSAS FUERZAS ECON()MICAS, 

LO QUE HACE MAS CQ'o1PLEJO EL PROBL&'A DE LA ESTIMACl(tl, .SERÁ P.OR TANTO NE

CESARIO, AGRUPARLOS DE ACUERDO CON EL GRADO DE SENSIBILIDAD ECON()MICA QUE 

POSEAN, 

8- PROCEDIMIENTO PARA LA ELABORACl6N DEL PRESUPUESTO, DEBE INVOLU- -

CRAR TODOS LOS FACTORES MENCIONADOS ANTERIORMENTE, PARA SER SOMETIDOS EN

ÜLTIMA INSTANCIA A LA CONSIDERACIÓN DE LA DIRECCIÓN CON TODOS LOS INFOR-

MES Y DATOS RELATIVOS A LOS FACTORES DE VENTAS, Y LAS OPINIONES Y DETERM! 

NACIONES DE LA ltlFLUENCIA DE LAS FUERZAS ECONr.tllCAS GENERALES, SIENDO UN

ELEMENTO DE CONTROL TAN IMPORTANTE DEBE PREVENIRSE UN PROCEDIMIENTO SISTg 

MATICO PARA LA INTEGRACl6N DE ESTE PRESUPUESTO, Y REQUIERE LA APROBACIÓN 

FINAL DE LA DIRECCIÓN, 
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2.- PRESUPUESTO DE PRooo::c1(1.j: 

EL PRESUPUESTO DE VENTAS ESTABLECE UN PRONOSTICO SOBRE LA DEMANDA -
Y SIRVE DE BASE PARA FORMJLAR EL DE PRODUCCION, YA QUE LA FINALIDAD DE -
!:STE SERA SATISFACER LAS NECESIDADES DE VENTAS DE ACUERDO CON LA POLfTI
CA DE INVENTARIOS, LA CANTIDAD Y CLASE DE LOS ARTfCULOS QUE HAN DE VEN-
DERSE SERA LO QUE DETERMINE EL PLAN DE PROIJJCCION PARA EL PERfODO PRESU
PUESTADO, EsTABILIZAR LA PRODUCCION Y MANTENERLA A SU NIVEL 0PT11"0 ES -
UNO DE LOS ASPECTOS r.'AS IM'ORTANTES PARA LA EFICIENCIA FINANCIERA, 

EL CONTENIDO DEL PRESUPUESTO DE PRODOCCION ABARCA: 

A) (l)I: ES LO QUE DEBERA PRODUCIRSE EN EL PERfODO, 

B) EN QUI: CANTIDADES DEBERA PRODUCIRSE, 

C) CuAND0 DEBERA PRODUCIRSE. 

D) ()JI: 1"0DIFICACIONES HAY QUE HACER EN LA PLANTA PARA QUE TENGA -
SUFICIENTE CAPACIDAD DE PRODUCCION PARA CLMPLIR EL PROGRAMA, 

EN LAS EtfRESAS QUE FABRICAN ARTfCULOS DIVERSOS Y CUENTAN CON VA- -
RIOS PROCESOS, EL PRESUPUESTO DEBERA SER LO SUFICIENTE.t-ENTE DETALLADO -
PARA PODER LOGRAR l.M COORDINACI(1.j ADECUADA ENTRE ELLOS, 

LA RELACION ENTRE LA CAPACIDAD DE PRODUCCION Y LAS VENTAS, ES UN -
ESTUDIO INDISPENSABLE, PUES LOS COSTOS EXCESIVOS QUE OCASIONA LA MAQUI-
NARIA OCIOSA, O LA INSTALACION DE NUEVA MO.QUINARIA QUE PARALIZA PARTE DE 
LA CAPACIDAD DE LA YA EXISTENTE, SON PROBLEMAS QUE DEBEN SER EXAMINADOS
PARA JUSTIFICARLOS O EVITARLOS, ESTE ESTUDIO CCM'RENDE TAMBI~ EL ANALI
SIS DE LA CAPACIDAD DE LOS DIVERSOS DEPARTAMENTOS, PUES SI EL PRESUPUES
TO DE VENTAS HACE NECESARIA UNA PROOUCCION QUE EXCEDA LA CAPACIDAD DEL -
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DEPARTAMENTO DE M:NOR CAPACIDAD, HABRÁ QUE BUSCAR UNA CAPACIDAD ADICIO-

NAL PARA EVITAR LA OBSTRUCCióN, 

DEL PRESUPUESTO GENERAL DE PRODUCCION SE DERIVAN LOS PROGRAMAS PAR

CIALES DE PRODUCCION, POR PERfODOS FRACCIONADOS, 

A. POLfTICA DE INVENTARIOS: 

El... EFECTO DE LOS INVENTARIOS ES MEDIAR ENTRE LAS NECESIDADES DE LA -

VEl'ITA Y LAS POSIBILIDADES DE LA PRODUCCióN, SU ACCióN ESTABILIZADORA DE -

LA PRODUCCIÓN ES FUENTE DE tu:HAS VENTAJAS POR LAS REDJCCIOOES DE COSTO Y 

M::JORAMIENTO EN EL FUNCIONAMIENTO GENERAL DE LA EWRESA. 

PoR LO TANTO HABRÁ QUE DEFINIR UNA BUENA POLfTICA DE INVENTARIOS QUE 

HAGA QUE ~STOS SE rwll"ENGAN EN EL TAWIÑO DESEABLE PARA PODER AJUSTAR Y -

ESTABILIZAR LA PRODUCCION EN LA FORMA CORRESPOODIENTE, PARA LOGRARLO SE -

REQUIERE LA ESTIMACióN DE VARIOS FACTORES: 

A} El... LfMITE MfN!r'O DE SEGURIDAD: O SEA LA CANTIDAD DE MERCANCfA -

DE LA QUE NO DEBE PERMITIRSE QUE DESCIENDA LA EXISTENCIA PARA NO INTERFE

RIR CON LA ENTREGA DE LOS PEDIDOS, LAS NECESIDADES DE VENTA Y EL TIEMPO -

MINIMJ PARA LA PRODUCCION Y ENTREGA DEL PRODUCTO ES LO QUE LO DETERMINA, 

B} LA ROTACióN DEL INVENTARIO: O SEA LA RELACióN ENTRE VENTAS E --

INVENTARIOS, QUE PERMITE CUANTIFICAR EL VOLU'EN CORRECTO DEL INVENTARIO -

EN PROPORCIÓN A ESAS VENTAS, PUEDE RECURRIRSE TAMBI~ A LA ESTIMACIÓN DE

LA ROTACióN ESTANDAR O SEA LA QUE DEBERÁ SER SEGON EL ANAl..ISIS DE LAS 

CCX'rrl!CIONES DE OPERACIÓN, 

C} LA CLASIFICACióN DEL INVENTARIO: O SEA LA CONSIDERACióN DE LAS-

CARACTERfSTICAS DE LOS DIVERSOS PRODUCTOS O GRUPOS DE ELLOS, YA QUE SUS -
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BASES DE ROTACIÓN Y SUS CONDICIONES DE FABRICACIÓN SERAN DIFERENTES, 

l)lA BUENA POLITICA DE INVENTARIOS HAAA QUE LA PRODUCCIÓN SE ESTA-

BILICE Y QUE EL INVENTARIO VAYA FLUC"TUANDO DE W\NERA QUE VAYA ABSORBIE!i 

DO LAS ALZAS Y BAJAS DE LAS VENTAS, EL PROPÓSITO DEL PRESUPUESTO DE IN

VENTARIOS ES Mt\NTENERLOS VARIANDO BAJO CONTROL ENTRE UN Mfrm"í> y UN 
MAxll"'O DE SEGURIDAD, 

EL GRADO EN QUE ES CONVENIENTE PARA UN FABRICANTE UTILIZAR EL IN-

VENTARIO Ca-'O ESTABILIZADOR DE LA PROIXJCCIÓN DEPENDE DE LOS SIGUIENTES

FACTORES: 

A) LA DISPONIBILIDAD DE FONDOS PARA FINANCIAR LAS AClMJLACIONES-

DE EXISTENCIAS, 

B) LA NATURALEZA DEL PRODUCTO, SI ES DE CONSUl"'D GENERAL O ESTÁ -

SUJETO A CAMBIOS FRECUENTES EN SU D8"ANDA. 

C) lAs CONDICla-lES DEL l"éRCADO DE MATERIALES Y DE LA OFERTA DE -

LA W1NO DE OBRA, 

EsTO ES MÁS IMPORTANTE CUANDO HAY VARIACIONES ESTACIONALES EN LA -

VENTA, 

Los INVENTARIOS INICIALES CONSTITUYEN OTRO FACTOR A TOMAR EN CUEN

TA PARA PODER DEFINIR EL PRESUPUESTO DE PRODUCClóN, YA QUE A LAS UNIDA

DES PREVISTAS POR VENTAS, HABRÁ QUE AGREGARLES EL INVENTARIO DESEADO -

DURANTE EL PERIODO, Y RESTARLES EL INVENTARIO INICIAL CON EL QUE SE -

EMPIEZA, 

EL INVENTARIO DE TRABAJOS EN PROCESO ~DIFICA TAMBl~N AL PRESU- -

PUESTO DE PRODUCClóN YA QUE HAY QUE RELACIONARLO CON LA DEMANDA DE LAS-
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VENTAS, PUES UN AUMENTO EN tSTAS SE VERÁ PRECEDIDO POR UN Al1'1ENTO EN LA
PRODUCCIÓN EN PROCESO. LA DURACióN DEL CICLO DE PRODUCCióN INDICARÁ CON
QUt ANTELACIÓN AL AUMENTO EN LAS VENTAS SOBREVENDRIA EL AUMENTO EN LA -
PRODUCCIÓN Y POR TANTO EN LOS INVENTARIOS, 

LA PRODUCCióN REAL DEBE ESTAR AJUSTADA A LAS SITUACIONES QUE SE VA
YAN PRESENTANDO, YA QUE LA FUNCIÓN DEL PRESUPUESTO NO ES LA DE UNA ORDEN 
INCONDICIONAL PARA LA PRODUCCIÓN, SINO QUE LOS PROGR/>JAAS Y CALENDARIOS -
DE FABRICACIÓN, AUNQUE DEPENDIENTES DE tSTE, DEBERAN IRSE ADAPTANDO DE -
LA MEJOR MANERA POSIBLE A LAS CIRCUNSTANCIAS DE ACUERDO CON LAS VENTAS,
LAS FACILIDADES DE PRODUCCIÓN DISPONIBLES Y LA POL[TICA DE INVENTARIOS -
QUE SE HAYA ADOPTADO, DENTRO DEL MARCO DE LOS PRESUPUESTOS. 

3,- PRESUPUESTO DE COSTOS: 

ESTE PRESUPUESTO SE INTEGRA POR: 

A. PRESUPUESTO DE CONsur-n DE MATERIALES: 

El OBJETO DE ESTE PRESUPUESTO ES TRADUCIR EL PRESUPUESTO DE PROilJC
CIÓN, EN TtRMINOS DE UNIDADES ADECUADAS PARA DETERMINAR EL MATERIAL DI-
RECTO QUE SE CONSUMIRÁ DURANTE EL PERIODO. 

EN LA MAYORIA DE LAS INDUSTRIAS PUEDE DETERMINARSE CON EXACTITUD LA 
CANTIDAD DE MATERIALES QUE SE REQUIEREN POR UNIDAD DE PRODUCCióN, CoNo-
CIENDO LA CONSTRUCCIÓN TEÓRICA O ESTANDAR DE LOS DIFERENTES ARTICULOS -
QUE SE VAN A PROilJCIR, Y EL NÜMERO DE CADA UNO DE ELLOS, PODRÁN CALCU- -
LARSE LOS SIGUIENTES DATOS QUE FORMAN EL CONTENIDO DE ESTE PRESUPUESTO : 

A) CANTIDAD TOTAL DE CADA CLASE DE r-'/>.TERIAL QUE SE REQUIERE EXPR~ 
SADA EN UNIDADES FISICAS Y EN VALORES, 

TESIS CON 
FALLA DE ORIGEN 
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B) CALENDARIO DE ABASTECIMIENTO, QUE ESTABLECE LA DISTRIBUCIÓN -
DEL DATO ANTERIOR DE ACUERDO CON LOS CONSUM:>S MENSUALES, SEGÚN LA PRO-
GRAMACION QUE SE HA HECHO PARA LA PRODUCCION, 

EL PRECIO PARA LA VAWACION DE LOS Ml\TERIALES ES EL QUE SE ESTIMl\
QUE VA A PREVALECER EN EL r-ERCADO DE ACUERDO CON LAS CONDICIONES QUE SE 
ESPERAN; Y LAS M'.lDIFICACIONES QUE PUEDEN PREVERSE EN RELACION CON LOS -
PRECIOS DE LAS EXISTENCIAS DEL t-'0°'1ENTO, ESTO QUIERE DECIR QUE TAMBil::N -
LOS PRECIOS DE LOS MATERIALES DEBEN PRESUPUESTARSE YA QUE PUEDEN SOBRE
VENIR VARIACIONES EN LAS CONDICIONES ANTERIORES DE COMPRA. ESTE PRECIO
ES EL QUE SIRVE DE BASE PARA LAS ESTIMACIONES DE COSTOS, 

B. PRESUPUESTO DE Í'1ANO DE ÜBRA DIRECTA: 

EL OBJETO DE ESTE PRESUPUESTO ES ESTIMAR LA MANO DE OBRA DIRECTA -
QUE SERÁ NECESARIA PARA CUMPLIR CON EL PRESUPUESTO DE PRODUCCION, IN- -
CLUYE POR LO TANTO LOS SALARIOS QUE SERAN PAGADOS A LOS TRABAJADORES -
QUE ESTAAAN ENCARGADOS DE LAS OPERACIONES PROOOCTIVAS, 

EL CONTENIDO DE ESTE PRESUPUESTO REQUIERE EL ESTUDIO DEL PROCESO -
DE LOS DIFERENTES ART[CULOS Y LAS CANTIDADES EN QUE VAN A SER PRODUCI-
DOS PARA DETERMINAR LOS SIGUIENTES DATOS: 

A) i'(JMERO DE OBREROS QUE VAN A NECESITARSE CADA MES, SEGÚN LOS -
PROGRAMAS DE PROOOCCION, 

B) LAS DIVERSAS CLASES DE TRABAJO QUE VAN A REALIZAR, 

C) Los SALARIOS CORRESPONDIENTES QUE HABRÁ QUE PAGARLES. 

EL PRESUPUESTO DE MANO DE OBRA HABRÁ QUE CALCULARLO EN FUNCION DE
LAS HORAS DE TRABAJO NECESARIAS Y EN FUNCION DE UNIDADES ~ETARIAS, --
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PARA ELLO ES NECESARIO ESTABLECER LOS DIVERSOS NIVELES DE LA twlO DE OBRA 
QUE VA A UTILIZARSE, CLASIFicANrlOLA DE ACUEROO COO LAS BASES DE VALUACI6N 
QUE SE UTILICEN EN LA Et-'f'RESA, 

LA ESTIMACI6N DE LA twlO DE OBRA DIRECTA POR UNllYúl DE PRODUCCI6N, 
A VECES SE ESTABLECE EMP[RICN'1ENTE CON MSE EN EXPERIENCJAS ANTERIOOES, O 
BI~, PUEDE ESTAR FUNDAMENTADA EN ESTUDIOS CIENT[FICOS QUE PROPORCIOOEN -
UNA MAYOR EXACTITUD MEDIANTE EL USO DE ESTANDARES DETERMINADOS COO BASE -
EN ESTUDIOS DE TIEMPOS Y t'OVIMIENTOS Y EN LA NORMALIZACl6N DE LAS OPERA-
CIONES, ESTOS ESTANDARES Gl.JE DETERMINAN LA PRODUCCI6N QUE DEBE DESARROLLAR 
CflDA OPERARIO SIRVEN DE BASE A LAS TARIFAS ESTANDARES DE SALARIOS, POO LO 
QUE LA CONJUGACION DE AMBOS ELEPENTOS DARÁ POR RESULTADO EL PRESUPUESTO -
DE MANO DE OBRA, 

Al.JNQUE PARA EL CONTROL PRESUPUESTAL ES INDISPENSABLE EL cALCULO DEL
VALOR DE LA MANO DE OBRA, SU CALCULO EN HORAS, CONSTITUYE UN BUEN ELEPEN
TO DE CONTROL TANTO POR SU CARACTER PSICOLóGICO, PUES LA HOOA DE TRABAJO
ES UNA UNIDAD TANGIBLE, ACCESIBLE Y PRACTICA, 

Es ADEMÁS IWORTANTE HACER LA DIVISION DEPARTAMENTAL DE ESTE PRESU-
PUESTO PAP.A EFECTOS DE CONTROL, YA QUE ~STO SE HACE NECESARIO PARA ESTA-
BLECER RESPONSABILIDflDES, 

C, PRESUPUESTO DE [iASTOS DE FABRICACION: 

EL OBJETO DE ESTE PRESUPUESTO ES DETERMINAR r-EDIANTE UNA ESTIMACI6N
CIENT[FICA CALCULADA, CUÁLES SON LOS GASTOS DE FABRICACIÓN NECESARIOS PA
RA LA PRODUCCI6N PRESUPUESTADA EN EL PER[ODO, DISTRIBU[DOS POR DEPARTA- -
MENTOS, Y ANALIZADOS POR CPJJA UNO DE SUS ELEl'ENTOS, 

EL cALCULO DE ESTE PRESUPUESTO DEBERA T~ EN CUENTA LA DIVISI6N DE 
LOS GASTOS EN FIJOS Y VARIABLES, YA QUE TIENE QUE ADAPTARSE AL VOi...Ul"EN DE 
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PRODUCCIÓN QUE SE HA PRESUPUESTADO; O SEA QUE ES UN PRESUPUESTO FLEXIBLE, 

CUYA ESTIMACIÓN SE HARÁ SEGÚN LA CAPACIDAD DE LA FABRICA QUE VA A UTILl-

ZARSE, A UNA EFICIENCIA NORMAL, 

los CARGOS FIJOS SE PRESUPUESTAN CON BASE EN LA EXPERIENCIA ANTE- -

RIOR, TCA°'WIDO EN CUENTA LOS CAMBIOS QUE SE HAYAN HECHO EN LA PLANTA, Y -

LAS ALTERACIONES QUE PUEDA HABER EN LOS PRECIOS DE SUS DIVERSOS ELEMENTOS: 
(t>'ATERIALES Y SERVICIOS), 

PARA EL cALCULO DE LOS GASTOS VARIABLES SE TOMA CClt'O BASE LA EXPE- -

RIENCIA ANTERIOR, AJUSTANDOLA AL NUEVO RIWO DE PRODUCCIÓN Y CONSIDERANDO 

LOS CAMBIOS QUE PUEDA HABER EN LOS PRECIOS, 

LA VARIABLE FUNDPMENTAL O PRIMARIA ES LA PRODUCCION, LA CUAL PUEDE -

SER EXPRESADA EN DIVERSOS TtRMINOS PARA LA CUANTIFICACIÓN DE LOS DISTIN-

TOS RENGLONES: ADOPTANDO LA FORMA QUE SEA MÁS APLICABLE SEGÚN LA NATURA-

LEZA DE CADA GASTO: UNIDADES DE PRODUCCION, HORAS HOMBRE, HORAS Mll.QUINA,

IMPORTE DE t-1ANO DE OBRA, PESO DE LA PRODUCCION, ETC. 

PARA QUE EL USO DE ESTE PRESUPUESTO SEA EFECTIVO DEBE DEFINIR CLARA

MENTE LAS DISTINTAS ÁREAS DE RESPONSABILIDAD SOBRE SU REALIZACION, PARA -

CONSEGUIRLO DEBE PREPARARSE EN COOPERACION CON LOS JEFES DE LOS DISTINTOS 

DEPARTA/>ENTOS, TANTO PRODUCTIVOS CQYO DE SERVICIO, PUES ES LA MEJOR t>'ANE_ 

RA DE OBTENER LOS DATOS BÁSICOS DE CADA DEPARTAMENTO PARA FORMJLAR LAS A

SIGNACIONES DE GASTOS PARA CADA UNO DE ELLOS, TCl'AR EN CUENTA LOS PUNTOS

DE VISTA DE LOS ENCARGADOS RESPONSABLES DEL CONTROL DE GASTOS EN LAS DI-

VERSAS SECCIONES, SE CONVIERTE EN CONFIANZA Y RESPETO PARA EL PRESUPUESTO, 

AUNQUE SUS ESTlt>'ACIONES QUEDEN SUJETAS A LA CRfTICA Y AJUSTE DE LA GEREN

CIA DE PRESUPUESTOS CON BASE EN DATOS ESTADfSTICOS Y DE ENFOQUE ~S GENE

RAL, ANTES DE SU APROBACIÓN FINAL, 

MEDIANTE LAS ASIGNACIONES DEPARTAPENTALES ES Mll.S FACTIBLE ESTABLECER 

TESIS CON 
FALLA DE ORIGEN 
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COMPARACIONES Y ANÁLISIS ENTRE LOS GASTOS REALES Y LOS PRESUPUESTAOOS, Y
TQ'-1AR M:DIDAS ACERTADAS PARA SU RESTRICCI6N, 

LA GESTI6N DE LOS DEPARTl\MENTOS TIOCNICOS DEBERÁ SER PROGRAl"ADA Y LI
MITADA A TRAVtS DEL PRESUPUESTO, CON EL OBJETO DE QUE LA MISICN QUE DE- -
SEMPEÑEN SE AJUSTE A LAS CONDICIONES DE COSTEABILIDAD Y DE OPERACI6N DE -
LA EflPRESA, 

4, - PRESUPUESTO DE ca-'IPRAS: 

EL CONTENIDO DE ESTE PRESUPUESTO ES DIFERENTE AL DEL CONSUMO DE MA-
TERIALES, YA QUE AQUIOL SEÑALA SOL.JI.MENTE LOS MATERIALES QUE VAN A REQUE- -
RIRSE PARA SATISFACER LAS NECESIDADES DE LA PRODUCCI6N Y IOSTE INDICA LOS
MATERIALES QUE SE NECESITARAN CCM'RAR REALMENTE DURANTE EL PERfOOO, 

EsTE PRESUPUESTO SE ELABORA CON BASE PRECISl\t-ENTE EN LAS NECESIDADES 
DE CONSUrtO POR PARTE DE LA PRODUCC!óN Y DE ACUERDO CON LA POLfTICA QUE SE 
HAGA NECESARIA EN RELACIÓN CON EL ALMACION DE MATERIAS PR!f"AS, 

Los ELEMENTOS QUE INTERVIENEN EN su FORMJLACI6N SON LOS SIGUIENTES: 

A) Los INVENTARIOS INICIALES CON QUE SE CUENTA. 

B) EL CALENDARIO DE CONSl.lf"OS SEGCtl LOS PRESUPUESTOS CORRESPON- --
DIENTES, 

C) LAS EXISTENCIAS QUE SE CONSIDERAN NECESARIAS DE ACUERDO CON EL 
ESTUDIO DE LOS M.~XIl'US Y MfNil'US DE SEGURIDAD, 

ESTE PRESUPUESTO REVISTE GRAN IMPORTANCIA DESDE EL PUNTO DE VISTA -
DE SU FINANCIAMIENTO YA QUE REPRESENTA UNO DE LOS GASTOS t-'AS It"l'ORTANTES, 
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POR LO QUE AL SER INCLUfOO DENTRO DEL PRESUPUESTO DE CAJA, OCUPA UNO DE -
LOS RENGLONES PRINCIPALES POR SU MAGNITUD, 

~N CUANDO EL PRESUPUESTO DE PRODUCCIÓN Y SUS NECESIDADES DE Ml\TE- -
RIALES SON EN ÚLTIMtl INSTANCIA LA RAZÓN PARA CUALQUIER CQ"PRA, LA SITUA-
CIÓN DEL MERCAOO PUEDE SER DE GRAN TRASCENDENCIA, Y DEBE SER TOMA.DA EN -
CUENTA, SEGÚN LOS Ca.ENTARIOS HECHOS ANTERIORMENTE, 

/lJ.JNQUE UN PRESUPUESTO IDEAL PERMITIRfA A LA EMPRESA CCM'RAR SUS MATg_ 
RIALES DE ACUERDO CON UN PROGRAMA TRAZA!Xl DE ANTEMANO, ES NECESARIO UN -
BUEN CONTROL SOBRE LAS EXISTENCIAS DE l'OOO QUE A PESAR DE LAS VARIACIONES 
QUE PUEDEN PRESENTARSE, SE PIDAN SIEMPRE LOS Ml\TERIALES CON LA DEBIDA -
ANTICIPACIÓN, EL PRESUPUESTO DE COMPRAS SEÑl'\LA LO QUE SE NECESITA, cul\Noo 
SE NECESITARÁ Y LO Gl.JE COSTARÁ, PERO SE REQUIERE UNA REVISIÓ'l CCX'lTfNUA DE 
LOS CONSUt-'OS Y LAS EXISTENCIAS PARA AJUSTAR EL PRESUPUESTO A LAS NECESI~ 
DES REALES QUE SE VAYAN PRESENTANDO. 

LA ELABORAClóN DE ESTE PRESUPUESTO CORRESPCX'lDE AL DEPARTAMENTO DE -
COMPRAS, QUIEN DEBE PREPARARLO COO BASE EN LAS NORW\S DE LA EMPRESA EN LO 
OOE RESPECTA AL VOl...LtlEN DE LOS INVEl'ffARIOS DE MATERIALES, DEL VOLll'lEl'l E-
CONCt-11CO DE LOS LOTES EN LAS COMPRAS, LAS POSIBILIDADES FINANCIERAS Y DEL 
CONOCIMIENTO DEL l"ERCAOO, DE Ml\NERA QUE SE HAGA UN PROGRAMA DE CCM'RAS -
PLANEADAS QUE SATISFAGAN LAS NECESIDADES DE LA PROWCCIÓN Y QUE EN LA ME
DIDA DE SU CAPACIDAD PUEDAN CONSEGUIRSE LAS MEJORES VENTAJAS, HABRÁ CASOS 
EN QUE SE APEGUE A UN CONTROL PRESUPUESTARIO DETALLADO AJUSTADO l"EDIANTE
LA FIJACIÓN DE Ml\XIl'OS Y MfNll'OS EN LAS EXISTENCIAS, EN OCASIONES RESULT~ 
RÁ CONVENIENTE REALIZAR Ctv>'PRAS ESPECULATIVAS Y OTRAS VECES SE EFECTUARÁN 
CON BASE EN LOS PEDIDOS ESPEC[FICOS DE LOS CLIENTES, 

PARA EFECTOS DEL PRESUPUESTO DE FINANCIAMIENTO DE LOS CQYPROMISOS DE 
CO'IPRA HABRÁ QUE DEFINIR SI CONVIENE UTILIZAR Y APROVECHAR EL CR~ITO, -
BUSCANDO LOS t>EJORES PRECIOS BAJO LAS MEJORES CONDICIONES DE PAGO O BIEN, 
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OBTENER DESCUENTOS POR PRONTO PAGO O POR EL VOLLMEN DE LAS Cc:M'RAS, 

EL PRESUPUESTO SE DIVIDIRJ!. DESPUtS POR MESES, FORMANDO UN CALENDll.-
RIO DE COMPRAS QUE INCLUYA TANTO LA CQ'o1PRA DE MATERIALES CQYO LAS DE SU
MINISTROS Y MATERIALES INDIRECTOS, EsTE ANÁLISIS ES IMPORTANTE PARA CAL
CULAR LAS NECESIDADES DEL FINANCIAMIENTO, 

5,- PRESUPUESTO DE GAsTOS DE VENTA: 

SU OBJETO ES DEFINIR LOS GASTOS QUE SERJ!.N NECESARIOS EN LA LABOR DE 
CONECTAR A LA EMPRESA CON EL CotlSUMIDOR, SUSCITAR EL DESEO DE POSES10N DE 
LOS PRODUCTOS, PROPORCIONARLE LAS FACILIDADES ADECUA!lt\S PARA QUE PUEDA -
ADQUIRIRLOS Y HACERLOS LLEGAR A tL, 

PARA PREPARAR EL PRESUPUESTO DE GASTOS DE VENTA HAY QUE ANALIZAR -
LAS FUNCIONES QUE DEBE ABARCAR, Y DE AHf LAS SUBFUNCIONES Y DETALLES QUE 
INVOLUCRA; DE ESTA MANERA PUEDE PRESUPUESTARSE EL COSTO DE CADA UNA Y -
CONTROLAR MEJOR LOS RESULTADOS, ESTA CLASIFICACION VA DE ACUERDO CON LA
ORGANIZACIÓN DEL DEPARTl>PENTO DE VENTAS, Y CQ'IPRENDE ENTRE OTROS LOS SI
GUIENTES ELEMENTOS: 

A) PuBLICIDAD Y PRQYOCION DE VENTAS, 

B) E...lECUCION DE LAS VENTAS: CO'llSIOOES, GASTOS DE VIAJE, ETC, 

C) "™INISTRACION DE LAS VENTAS, 

D) AIJ.1ACENAMIENTOS, 

E) EMBARQUES, 

F) TRANSPORTACIÓN, 
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ESTOS FACTORES SE DESCOMPONDR.41 A SU VEZ EN LAS SUBDIVISIONES NECE
SARIAS Y SE ANALIZARÁN DE ACUERDO CON SU RELACION CON EL VOWMEN DE VEN
TAS, 

Es NECESARIO Tl\MBil:N ANALIZAR EL PRESUPUESTO POR REGIONES O TERRI-
TORIOS DE VENTA, YA QUE LAS UTILIDADES DE LAS OPERACIONES DE LA Ef<'PRESA
DEPENDEN DE LA COSTEABILIDAD DE SUS VENTAS EN CADA REGION. REVISAR EL -
COEFICIENTE DE GASTOS DE VENTA EN RELACION CON CADA ZONA DE VENTAS MOS-
TRARA LOS PUNTOS D~ILES EN EL SISTE/>'A DE DISTRIBUCióN, Y PROPORCIONA -
POSTERIORl'ENTE DATOS PARA MEDIR LOS RESULTADOS, 

ESTO MISMJ PUEDE DECIRSE CUANDO ES POSIBLE, RESPECTO A LAS DISTIN-
TAS CLASES DE ARTfCULOS O LfNEAS DE PROllJCCIÓN, PARA LOCALIZAR RENGLONES 
If"f'ROOOCTIVOS Y PRECISAR LA CONVENIENCIA DE CADA UNO, 

EL PRESUPUESTO DE PUBLICIDAD ES UNO DE LOS ELEMENTOS DE Ml\YOR RE- -
LIEVE EN ESTE ASPECTO, LA FINALIDAD DE ESTE PRESUPUESTO ES SEÑALAR LOS -
LfMITES DENTRO DE LOS QUE DEBE MANEJARSE ESTE RENGLON PARA ADAPTARLO AL
VOLlX'IEN Y LAS NECESIDADES DE LAS VENTAS DE MJDO QUE RESULTE UN GASTO -
CONVENIENTE Y SOPORTABLE YA QUE DEBE GUARDAR UNA DEPENDENCIA INt"éDIATA -
CON EL PRESUPUESTO FINANCIERO, 

ESTE PRESUPUESTO DEBE SEÑALAR LA ASIGNACIÓN TOTAL QUE VA A OTORGAR
SE PARA PUBLICIDAD, QUE SEÑALA EL LfMITE AL QUE HABRA QUE CEÑIRSE, ALGU
NAS Er-l'RESAS NO HACEN ESTIMC\CIONES INICIALES ESPECfFICAS, SINO QUE SÓLO
VIGILAN QUE EL DEPARTAr'ENTO DE PUBLICIDAD QUE VA A MANEJAR EL PRESUPUESTO 
SE 1'W4TENGA DENTRO DE ESOS LfMITES; TRATANOO SÓLO CQYD PREDICCIONES GENS. 
RALES A LOS DETALLES, 

SIN Et13ARGO EL DETALLE EN LAS ESTIMACIOOES INICIALES HACE NECESARIA 
LA PLANEACIÓN Y PROPORCIONA INFORt-'ACióN SOBRE LA CONVENIENCIA DE CADA -
GASTO Y DE LOS MEDIOS DE PUBLICIDAD QUE VAN A SER UTILIZADOS, POR LO QUE 
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EL PRESUPUESTO IDEAL DE PUBLICIDAD DEBE ABARCAR: 

A) COSTO TOTAL DE LA PUBLICIDAD, 

B) COSTO PARA CADA TIPO DE ARTfCULO, RAflO O LfNEA DE PRODUCTOS, 

C) Los t-'EDIOS DE PUBLICIDAD QUE VAfl A SER UTILIZADOS y LA CANTl--

DAD QUE SE HA DE GASTAR EN CJlJJA t-EDIO DE PUBLICIDAD PARA CADA CLASE DE -
PRODUCTOS, 

D) PLAN DE COORDINAClóN GENERAL ENTRE tSTOS, 

E) PRESUPUESTOS f'ENSUALES PARA ESTIMAR LAS NECESIDADES DEL FINAN-

CIAMl ENTO, 

6.- PRESUPUESTO DE GAsTOS DE Jl.Il.IINISTRAClóN: 

EsTE PRESUPUESTO TIENE POR OBJETO DETERMINAR EL VOLl.J1"EN DE GASTOS -

NECESARIOS PARA PODER t-WITENER UN CONTROL EFICIENTE SOBRE LAS OPERACIO-

NES DE LA EWRESA, J\l.1lQUE SON GASTOS QUE NO SON APLICABLES A NINGIJN DE-

PARTAMENTO EN ESPECIAL SUS FUNCIONES SON AUXILIARES PARA TODOS ELLOS. 

EN SU W\YOR PARTE ESTAN FORMADOS POR GASTOS FIJOS Y COOTROLABLES Y

SU cAl..CULO SE BASA PRINCIPAi.YENTE EN LA EXPERIENCIA ANTERIOR r-DDIFICADA

AL TCWIR EN CUENTA LOS CAl>'BIOS PROBABLES EN LA ORGANIZACióN O EN LOS IN

GRESOS, 

LAS FUNCIONES PRINCIPALES QUE /JJ3AA.CA SON: DIRECCIÓN, COOTABILIDAD,

PERSONAL, FINANZAS, ETC, 
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7,- PRESUPUESTO DE UTILIDADES: 

EsTE PRESUPUESTO CONJUITTA A TODOS LOS DEMAS Y TIENE CCJtlO OBJETO 
PREDECIR LAS UTILIDADES QUE DEBEN DERIVARSE DE LAS ACTIVIDADES QUE SE -
IW.J PROGRAW\00, 

Jl\JESTRA EL RESULTADO FINAL DE LOS GASTOS EN RELACióN CON LAS VENTAS 
QUE fWl SIDO PRESUPUESTADAS, SEÑALANDO LOS RESULTADOS QUE SE ESPERAN AL
FINALIZAR EL PERfODO, INDICANDO POR TANTO SI LAS OPERACIONES PRESUPUESTA 
DAS RENDIRAN UN PRODUCTO SATISFACTORIO PARA LA INVERSIÓN, QUE ES EL OBJg_ 
TIVO DE LA EMPRESA, PlJEDE EITTONCES JUZGARSE SI LOS PRESUPUESTOS INTEGRA
LES QUE HAN SIDO RECOPILADOS, SON IGUAl..J.1ENTE CORRECTOS, l"KJSTRANDO LOS -
PUNTOS Di;:s!LES QUE HABRÁ QUE REFORZAR Y CORREGIR. 

EsTE PRESUPUESTO PUEDE CONSIDERARSE COMJ EL DE WIYOR RELIEVE YA QUE 
SU OBJETIVO BÁSICO ES EL CONTROL DE LAS UTILIDADES, ESTABLECIENDO BASES
PARA LOCALIZAR LAS DEFICIENCIAS QUE SE PRESENTAN Y QUE MER!-VIN LOS RESUL
TADOS, 

LA Tl:CNICA PARA SU ELABORACióN CONSISTE EN IR CONSTRUYENDO RENGLÓN
A RENGLON LO QUE DEBERÁ SER EL ESTADO DE Pl:RDIDAS Y GANANCIAS AL FINALI
ZAR EL PERfODO; PARTIENDO DE LAS VEITTAS, DETERMINANDO EL COSTO DE VEITTAS 
CORRESPONDIENTE, CONSIDERANDO LOS GASTOS DE OPERACióN, DE WINERA QUE PUg_ 
DA LLEGARSE A LA UTILIDAD NETA QUE HABAA QUE ESPERAR, CALCULANDO LOS -
TAITTOS POR CIENTO QUE REPRESENTA CADA EL.EM:NTO EN PROPORCióN A LAS VEN-
TAS, TODAS LAS CIFP-AS SE DERIV#l DE LOS PRESUPUESTOS, 

8,- PRESUPUESTO DE INVERSIONES EN PLANTA Y EQUIPO: 

ESTE PRESUPUESTO CQYl'RENDE TODOS LOS EGRESOS QUE VAN A EFECTUARSE -
POR CONCEPTOS QUE NO HAN SIDO INCLUfDOS EN EL ESTADO DE Pl:RDIDAS Y GA- -
NANCIAS, SINO QUE REPRESEITTAN INVERSIONES POR: ADICIONES, MEJORAS, REPO-

TESIS CON 
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SICIONES, RENOVACIONES, O REPARACIONES MAYORES EN LA PLANTA Y EQUIPO, 

EsTE PRESUPUESTO ESTÁ INTEGRADO POR UNO O VARIOS PROYECTOS_. QUE DE

BEN SER CONSIDERADOS POR sr MISM:>S CCM) ELEMENTOS INDEPENDIENTES. 

ESTOS PROYECTOS PUEDEN PROVENIR DE DISTINTAS PERSONAS DE L.AS'.QUE -

FORMAN LA ORGANIZACIÓN; DE CUALQUIERA CUYA INICIATIVA LE PERMITA SUGERIR 

UNA IDEA QUE MEJORE LAS CONDICIONES DE OPERACI(t.I, QUE INCREMENTE LAS UT.L 

LIDADES, O EN GENERAL QUE CONTRIBUYA AL 1'EJOR DESARROLLO Y PROGRESO DE -

LA EMPRESA. 

9,- PRESUPUESTO DE CAJA: 

los PRESUPUESTOS DESCRITOS ANTERIORMENTE, CON EXCEPCIÓN DEL PRESU-

PUESTO DE INVERSIONES EN PLANTA Y EQUIPO, CONSTITUYEN EL PRESUPUESTO DE

OPERACIÓN QUE REGIRÁ LA ACTIVIDAD ECotmlCA DE LA 8''f'RESA Y TODOS ELLOS

CONDUCEN A LA PREDICCIÓN DE LAS UTILIDADES, BASÁNDOSE EN LAS OPERACIONES 

PREVISTAS PUEDE LLEGARSE T/'IMBI~ AL PLANTEAMIENTO Y CONTROL ANTICIPADO -

DE LOS ASPECTOS FINANCIEROS DE LA EMPRESA, REFLEJANDO EL EFECTO DE ESAS

OPERACIONES SOBRE EL SALDO DE CAJA Y SOBRE EL BALANCE, 

REslX'1E LAS TRANSACCIONES FINANCIERAS PREVISTAS DE LA EMPRESA, ca- -
BROS Y PAGOS, CONVIERTIENDO LOS PRESUPUESTOS DE OPERACIÓN A UNA BASE DE

EFECTIVO, CUYO OBJETIVO ES LA FIJACIÓN DE PROGRAMAS QUE REGULAN LA FORMA 

DE ALLEGAR Y DISPONER DE LOS RECURSOS NECESARIOS PARA SU DESARROLLO, 

EL PRESUPUESTO DE CAJA TIENE CARACTERfSTICAS ESPECIALES QUE DIFICUL

TAN SU ELABORACIÓN: 

A) LA OCURRENCIA DE LOS COBROS ES INEXACTA: lA ESTIMACIÓN QUE SE-

HACE DE ELLOS ESTÁ SWETA A M1LTIPLES CONTINGENCIAS, MJCHOS INGRESOS DE -

CAJA SON ALEATORIOS PUDIENDO PRESENTARSE CONDICIONES QUE LOS HAGAN VARIAR, 
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B) Los PAGOS POR EL CONTRARIO TIENEN UN CARÁCTER INELASTICO, RE--

PRESENTANOO CCM'ROMISOS INELUDIBLES QUE HAY QUE CUBRIR; O SEA QUE NO 

EXISTE UNA REUICióN ABSOLUTA ENTRE LOS COBROS Y LOS PAGOS PREVISTOS, 

C) DEPENDE EN GRAN PARTE DE LA SITUACIÓN GENERAL QUE DOMINE EN EL 

MERCADO, PUES CUANDO HAY ESCASEZ DE DINERO Y RESTRICCIÓN DE CR!:DITO BAN

CARIO, LA COBRANZA SE TORNA MAS DIFÍCIL, PROVOCANDO FALLAS EN LAS PREVI
SIONES REALIZADAS, 

A PESAR DE ESTAS DIFICULTADES, EL PRESUPUESTO DE CAJA ES PARTE INHs 

RENTE A UN CONTROL PRESUPUESTAL BIEN EQUILIBRADO, Y AON MJCHAS EMPRESAS

OOE NO TIENEN UN SISTEMA COMPLETO LO UTILIZAN EN UNA U OTRA FORMA. PARA -

PODER PREVER Y HACER FRENTE A SUS OBLIGACIONES, 

LA CARENCIA DE i;sTE, PUEDE CREAR SITUACIONES PELIGROSAS O COSTOSAS

PUES SI LA EMPRESA OPERA CON UN CAPITAL AJUSTADO PUEDE PRESENTARSE EN -

DETERMINADO MG'.ENTO UNA ESCASEZ DE EFECTIVO QUE PUEDA SER PELIGROSA, PoR 

EL CO'ffRARIO SI ES ABUNDANTE, PROBABLEl'ENTE SE INCURRA EN UN COSTOSO -

EXCESO DE RECURSOS QUE PODRÍAN ~ER UTILIZADOS EN UNA FORMA. f'AAs EFICIENTE 

Y ROONERATIVA, 

EL PRESUPUESTO DE C/l.JA CCM> TOOOS LOS DEIAAS DEBERÁ ABARCAR TOOO EL

PER f 000 PRESUPUESTARIO; PERO LOS ELEt-ENTOS TAN INCIERTOS GAJE INVOUJCRA,

HACEN MAYORES LAS POSIBILIDADES DE VARIACióN. Es POR i;sTO QUE SI BIEN -

TODOS LOS PRESUPUESTOS DEBEN TENER LA SUFICIENTE ELASTICIDAD PARA SER -

AJUSTADOS CONFORME A LAS SITUACIONES REALES QUE SE VAYNl. PRESENTANOO, -

CON f"AYOR RAZÓN EL DE CAJA, PUES ENTRE f'AAS GRANDE SEA EL PER[ODO QUE SE

PARA LA PREVISIÓN DE LA OCURRENCIA REAL, MAYORES POSIBILIDADES HAY DE -

DISCREPNl.CIAS, 

PoR ESO LA PREPARACI6N Y USO DE ESTE PRESUPUESTO REQUIERE LOS SI- -
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GUIENTES PASOS: 

A) 8...ABoRACIÓN DE UN PLAN GENERAL ANUAL: QUE PERMITA LA PREVISIÓN 

DE SITUACIONES QUE REQUIERAN UNA PLANEACIÓN A LARGO PLAZO, ENTRE MWOR -

SEA LA AMPLITUD DE LA PLJ!J~EACIÓN PENOS RIESGO SE TENDRA DE UNA DEFICIEN

CIA, SE PREPARA CON BASE EN LOS PRESUPUESTOS DE VENTASJ DE GASTOS Y DE -

CAPITALJ Y SE CONSIDERA SOLO CCMl UNA APROXll-'ACIÓN, 

B) ESTE ES DIVIDIDO EN PERfODOS M:NORESJ AL FINAL DE LOS CUALES -

SE HARA UN AJUSTE y UNA REVALUACIÓN PARA LOS PERfooos SIGUIENTES. 

C) REQUIERE UNA REVISIÓN FINAL INMEDIATAJ YA QUE NO PUEDE FALLAR-

SE EN LOS COMPRü'-llSOS QUE CORRESPONDEN A HECHOS CONSUMADOSJ PUEDE HABER

FALLAS EN LOS INGRESOS QUE HAY QUE REPONER DE ALGUNA 1-'ANERA, 

EsTE ES EL MtrODO DENQ'ol!NADO PROGRESIVO Y QUE AYUDA A HACER Mt\s ÜTJ_ 

LES Y EXACTAS LAS PREVISIONES DE CAJA, 

DESDE WEGO QUE DEBE CONTARSE SIEM"RE Ca.! DETERMINADOS RECURSOS DE

SEGURIDADJ DE ACUERDO CON LA ESTRUCTURACIÓN FINANCIERA DEL NEGOCIOJ YA -

QUE NO PUEDE DEPENDERSE NUNCA EN FORl-'A ABSOLUTA DE LA OPORTUNIDAD DE LOS 

COBROS. TALES RECURSOS SE DERIVAN DEL CAPITAL Y DE LOS CRl:DITOS DISPONI

BLES, 

LA PREPAl?ACIÓN DE ESTE PRESUPUESTO CORRESPONDE 13ASICN-ENTE AL TESO

REROJ PUES ES PARTE DE LA DIRECCIÓN FINANCIERA, REQUIERE LA PARTICIPA- -

CIÓN DEL GERENTE DE PRESUPUESTOSJ DEL JEFE DE VENTASJ CRl:DITOS Y COBRAN

ZASJ PARA PLANEAR LOS COBROS POR PERfODOS; Y SE BASA EN LAS PREVISIONES

DEPARTAMENTALES DE INGRESOS Y GASTOS, J\De.<AS DE LA REVISIÓN DEL Ca-l!TI: -

DE PRESUPUESTOSJ REQUIERE LA AUTORIZACIÓN DE LA DIRECCIÓN GENERALJ O EN

ALGUNOS CASOS DEL CONSEJO DE All'-llNISTRACIÓN, 

TESIS CON 
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A, PRESUPUESTO DE INGRESOS: 

Es LA PREVISION DE LOS RECURSOS DISPCfüBLES. HAY ALGUNOS QUE POR SU 

NATURALEZA PUEDEN CONSIDERARSE COM:> l-1As SEGUROS Y DEFINIDOS, EN CAMBIO -

OTROS SON HASTA CIERTO PUNTO PROBABLES U OPCIONALES. 

(;alQ EL i:xno DEL PRESUPUESTO DE CAJA SE BASA EN LA CONCORDANCIA -

ENTRE LA CONFIANZA Y OCURRENCIA DE LAS PARTIDAS PREVISTAS DE INGRESOS Y

EGRESOS; SERÁ NECESARIO CLASIFICARLOS SEGÚN ESTO, PARA PODER RELACIONAR
LOS, 

l.A FUENTE NATURAL DE INGRESOS SON LAS VENTAS; POR LO QUE ES EL PRE

SUPUESTO DE VENTAS EL QUE PROPORCIONA LA INFORMACIÓN NECESARIA SOBRE LAS 

VENTAS PREVISTAS. SIN EMBARGO COM:l NO TODAS LAS VENTAS SE HARAN DE CONT8_ 

DO, HABRÁ QUE ANALIZARLAS POR MESES Y EXPONER POR SEPARADO LA PARTE CO-

RRESPONDIENTE A VENTAS DE CONTADO Y CR~ITO, 

RESPECTO A LAS VENTAS A CR~ITO, TENDRÁ QUE CALCULARSE EL PERfODO -

DE COBRANZA, O SEA EL PLAZO ENTRE LA FECHA DE LA VENTA Y EL DEL COBRO, -

EsTE SE DETERMINA CON BASE EN EL COEFICIENTE DE ROTACIÓN DE LAS CUENTAS

POR COBRAR QUE SE HAYA OBTENIDO EN UN AOO, TRAOOCil:NDOLO AL TIEMPO NECE

SARIO PARA UNA SOLA ROTACIÓN, ESTE SERÁ EL PLAZO MEDIO DE RECUPERACIÓN -

DE LA COBRANZA, Y AUNQUE LA EXPERIENCIA ANTERlffi ES LA r-EJOR GUfA, HABRÁ 
QUE ESTUDIAR SI LA POLfTICA PARA EL PERfOOO NO REPRESENTARA VARIACIONES, 

Y LAS CIRCUNSTANCIAS ESPECIALES DEL l'ERCADO QUE PUEDEN AFECTAR LA SITUA

CIÓN DE LOS COBROS, 

EN LAS EMPRESAS QUE SE VEN INFWENCIADAS POR LAS VENTAS ESTACIONA-

LES, LA DURACIÓN DE LA COBRANZA VARIARÁ SEGÚN LAS DISTINTAS !:POCAS DEL -

/JÑJ, POR LO QUE SERÁ PRECISO HACER cALCULOS SEPARADOS PARA LOS DISTINTOS 

r-ESES, 

TESIS CON 
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0TRo FACTOR QUE INFLUYE SOBRE LA PRECISIÓN DE LA COBRANZA, ES LA -
POLfTICA DE LA EWRESA PARA CONCEDER CR~ITOS ABIERTOS O IXlCUMENTADOS, -
PUES EL VENCIMIENTO DE UN DOCUr-ENTO A DETER-!INADA FECHA ES UNA OBLIGA- -
CIÓN Mo\s DEFINIDA y su COBRO ES Ml\s CIERTO QUE EL DE UNA Sir-PLE CUENTA -
POR COBRAR, /\JNQUE EN LA ACTUALIDAD EN NUESTRO r-EDIO LOS TfTULOS DE CR~
DITO HAN PERDIDO GRAN PARTE DE SU EFECTIVIDAD POR COSTUMBRES VICIOSAS -
QUE HAN HECHO OlJE LOS VENCIMIENTOS NO SE RESPETEN CCM> DEBE SER, LOS DO
CLMENTOS POR COBRAR PUEDEN CONSIDERARSE C!Ml UN COBRO Ml\S DEFINIDO Y -
EXACTO, SÓLO QUE ESTA CIRCUNSTANCIA HACE QUE EL PRESUPUESTO TENGA QUE -
EXTENDER SUS PREVISIONES PARA SABER EL PORCENTAJE DE OOCl.HNTOS POR CO-
BRAR QUE NO SERAN PAGADOS OPORTUNAMENTE, SOBRE TODO CUANDO SE ACOSTUMBRA 
DESCONTARLOS, YA QUE ENTONCES CONSTITUYEN UN PASIVO DE CONTINGENCIA PARA 
LA EMPRESA. 

[J\ DETERMINACIÓN DE LOS INGRESOS DE CAJA, SE INICIARA LÓGICAf'ENTE -
CON EL ANÁLISIS Y CONSIDERACION DE LOS SALDOS INICIALES DE DISPONIBLE, -
DOCUMENTOS Y CUENTAS POR COBRAR QUE FORMAN YA PARTE DEL BALANCE INICIAL. 
DE ELLOS Y DE LOS PRESUPUESTOS CORRESPONDIENTES AL PERfODO SE DERIVARÁ -
LA ESTIMACIÓN DE LOS INGRESOS QUE DEBERÁN CORRESPOODER A LOS DISTINTOS -
MESES. Los RENGLONES PRINCIPALES QUE ORIGINARAN LOS INGRESOS DEFINIOOS -
DE CAJA, SON: 

- VENTAS DE CONTADO, 

- CoBRO DE DOCLMENTOS Y CUENTAS POR COBRAR, 

- INGRESOS DIVERSOS, 

DENTRO DE ESTE ÜLTIMJ RENGLÓN SE INCLUYEN OTROS CONCEPTOS QUE IMPL!_ 
CAN UNA CERTIDUMBRE EN LOS INGRESOS DE CAJA A SU DEBIDO TIEWO, SEGÚN -
LAS CONDICIONES EN QUE FUNCIONE LA EMPRESA, TALES CCM>: RENTAS PERCIBI-
DAS, INTERESES, DIVIDENDOS SOBRE ACCIONES, REGALfAS, ETC, 
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EXISTEN ADEMÁS ALGUNOS OTROS CONCEPTOS DE INGRESOS CUYA OCURRENCIA -
ES MAs INCIERTA, PERO QUE DENTRO DE DETERMINADOS LfMITES Y CON BASE EN -
EXPERIENCIAS ANTERIORES ES LEG[TWO CONSIDERAR CQYO PROBABLES, TALES CCM>: 

- CoBROS ADICIONALES AL VOUJMEN ESTIMADO CQYO SEGURO SEGl.ÍN LOS CÁLCULOS -
CONSERVADORES A QUE SE LIMITA LA PRIMERA PARTE DEL PRESUPUESTO, 

- CoBROS ANTICIPADOS PARA APROVECHAR DESCUENTOS; AUNQUE ES OPTATIVO PARA
EL CLIENTE, UNA PARTE DE ELLOS LOS UTILIZAN, 

- VENTAS OCASIONALES DE ACTIVO FIJO, DE ACCIONES, DE INMJEBLES, ETC, 

- LA OBTENClóN DE CR~ITOS EN SUS DISTINTAS FORM'\S: PR~STAMOS BANCARIOS,
EMISlóN DE BONOS, DESCUENTOS DE DOCUMENTOS, HIPOTECAS, ETC, 

ESTE l.ÍLTl1"0 PUNTO PUEDE CONSTITU[R UN ELEMENTO IMPORTANTE DEL FINAN
CIJIMIENTO DEL PER[OOO, Y DEBERÁ PREVERSE CON LA DEBIDA ANTICIPACIÓN DE -
ACUERDO CON LA MAYOR O MENOR SEGURIDAD QUE SE TENGA DE OBTENERLOS Y LA -
NECESIDAD QUE SE TENGA DE ELLOS, ESTARÁ LIMITAOO POR LAS NORMAS FINANCIE
RAS, DE r-w-.IERA QUE EL NEGOCIO CONSERVE SU ESTRUCTURAClóN FINANCIERA CO- -
RRECTA Y DENTRO DE LOS t-'ARGENES DEBIDOS, DE CONVENIENCIA Y RENTABILIDAD, 

B. PRESUPUESTO DE EGRESOS: 

Es LA ESTIMACIÓN DE LOS PAGOS QUE HABRÁ QUE EFECTUAR DURANTE EL PE-
R[ODO, 

LA INFORMAClóN SOBRE LOS DESEMBOLSOS PREVISTOS DE EFECTIVO SE OB- -
TENDRÁN DE LOS PRESUPUESTOS DE OPERACIÓN, Y ABARCARÁ: 

- GASTOS DE ADMINISTRAClóN Y DE VENTA, 
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- CoSTOS DE PRODUCC I 0N : CCT-1PRAS DE tliATER 1 ALES, 
MANO DE ÜBRA DIRECTA, 
GASTOS DE FABRICACION. 

- GASTOS FINANCIEROS, 

A ESTOS CONCEPTOS SE AGREGARAN OTROS QUE DIWINAN DE LA PLANEACION -
FINANCIERA, DE LAS UTILIDADES, Y DE LA REINVERSIÓN DE LAS MISMi\S, 

- PAGOS DE PASIVOS: REDENCIÓN DE &lNos, C~LAS, PRl:ST.WOS, ETC. 

- DIVIDENDOS, 

- IMPUESTOS, 

- REGALfAS, 

- INVERSIONES: COMPRAS DE /lc.TIVO FIJO, INMJEBLES, ETC. 

- CREACIÓN DE FONDOS DE RESERVA. 

ADEMÁS DE LOS SEÑALADOS, PUEDE HABER OTROS EGRESOS QUE PUEDAN SUR-
G IR DE LAS CARACTERfSTICAS PROPIAS DE CPJJfl. EMPRESA EN PARTICULAR Y QUE -
PUEDEN REQUERIR DESEMBOLSOS EN EFECTIVO, 

LA ELABORACION DEL PRESUPUESTO SE INICIARA CON LA CONSIDERACI(t.J DE
LOS SALDOS INICIALES QUE PROVENGAN DE OPERACIONES ANTERIORES Y QUE CONS
TITUYEN EL PASIVO INICIAL PARA EL PERfODO, 

EN CONTRAPOSICIÓN CON ESTAS OBLIGACIONES EXISTEN LAS CONDICIONES DE 
CRl:DITO DE QUE DISPONE LA EMPRESA, Y SUS NORM<\S PARA EL PAGO DE SUS FAC-
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TURAS, LA PROGRAMl\CION DE LOS PAGOS, SE HARÁ TCJ-1ANOO EN CUENTA LAS CON-
DICIONES DE COMPRA ESPECIFICADAS EN LOS PRESUPUESTOS Y LA EXIGIBILIDAD -
DE LOS PAGOS DE ACUEROO CON SU NATURALEZA Y LOS CG'f'R0'1ISOS AOOUIRIDOS, 

JIJ...GUNOS PAGOS SON SOlftMENTE PROBABLES U OPCIONALES, TALES COMJ: 

- PAGOS ANTICIPADOS DE CUENTAS, CUANDO LA POSICIÓN DE CAJA LO PERMITE Y

RESULTA CONVENIENTE APROVECHAR LAS VENTAJAS DEL DESCUENTO, 

- INVERSIONES PARA UTILIZAR EXCESOS DE EFECTIVO, O SOBRANTES TEMPORALES; 
CON EL OBJETO DE COLOCAR ESE DINERO EN INVERSIONES REM.INERATIVAS, SEGU-
RAS Y DE FAcIL REALIZACIÓN, 

LAS FUNCIONES Y VENTAJAS DE ESTE PRESUPUESTO, PARA EL CONTROL FI- -
NANCIERO DE LA EMPRESA SON LAS SIGUIENTES: 

A) MEDIANTE LA CONJUGACIÓN ADECUADA DE ESTos·oos PRESUPUESTOS, SE 
PODRÁ ESTABLECER EL PLANEAMIENTO FINANCIERO PARA EL PERfODO QUE SATISFA
GA LAS NECESIDADES DE EFECTIVO EN FORMA OPORTUNA Y DEFINIDA LA FORf<'A EN
QUE DEBE SER UTILIZADO. 

B) SIRVE PARA EQUILIBRAR LA NECESIDAD DE FONOOS PARA INVERSIGIES, 
CON LOS RECURSOS DISPONIBLES, LIMITANDO LOS PLANES A LA POTENCIALIDAD DE 
LA EMPRESA, 

C) DETERMINA LAS NORMAS DE CR~ITO CORRECTAS DE ACUERDO CON LA -
CAPACIDAD DEL NEGOCIO Y AYUDA A MANTENER UNA VIGILANCIA EFECTIVA SOBRE -
LA COBRANZA, 

D) HACE POSIBLE UN r-EJOR CONTROL SOBRE LOS PAGOS, 

E) Es EVIDENTE QUE LA PREVISIÓN ANTICIPADA DE LOS SOBRANTES TEMPQ 

TESIS CON 
FALLA DE ORIGEN 
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RALES O DEFINITIVOS DE EFECTIVO, HACE POSIBLE QUE LA EMPRESA APROVECHE EN 

SU MAYOR />J>1PLITUD SU BUENA POSICION FINANCIERA, 

F) PERMITE QUE LA EMPRESA SEA Ml\NEJADA CON EL CAPITAL SUFICIENTE -

PERO NECESARIO QUE DEMANDA EL VOLUMEN DE SUS OPERACIONES, LO QUE REDUNDA

EN BENEFICIO DE UNA EFICIENCIA AL APROVECHARSE EN FORf.'A INTEGRAL SUS RE-
CURSOS, 

4,3 ESTADOS FINANCIEROS PRo-FoRl'A (PROYECTADOS), 

los ESTADOS FINANCIEROS PRO-FORMA, SON ESTADOS FINANCIEROS PROYECTA

DOS QUE CONTIENEN EN TODO O EN PARTE UNO O VARIOS SUPUESTOS O HIPÓTESIS -

CON EL FIN DE MOSTRAR CUAi... SERfA LA SITUACION FINANCIERA O LOS RESULTADOS 

DE LAS OPERACIONES SI ~STOS ACONTECIERAN. 

EL OBJETO DE UN ESTADO FINANCIERO ES PROPORCIONAR INFORt"ACION SOBRE

LAS OPERACIONES REALIZADAS, Asf, UN BALANCE GENERAL INFORMARÁ SOBRE LA -

SITUACIÓN FINANCIERA; UN EsTAOO DE ~RDIDAS Y GANANCIAS f'IOSTRAAA EN FORMA 

LÓGICA COf'/O SE GENERÓ LA UTILIDAD O LA P~RDIDA; UN EsTAOO DE CAMBIOS EN -

LA SITUACIÓN FINANCIERA MJSTRARÁ EN FQRMll. ACCESIBLE AL LECTOR LAS FUENTES 

DE DONDE SE OBTUVIERON LOS FONDOS O RECURSOS ASf CQ'IO LA APLICACIÓN QJE -

SE HIZO DE ELLOS, 

EL OBJETO DE LAS PROYECCIONES DE ESTADOS FINANCIEROS ES f'IOSTRAR ANTI. 

CIPAD/>J>1ENTE LA REPERCUSIÓN QUE TENDRÁ LA SITUACIÓN FINANCIERA Y EL RESUL

TADO DE LAS OPERACIONES FUTURAS DE LA EWRESA AL INCLUIR OPERACIONES QUE

NO SE HAN REALIZADO. Es UNA HERRAMIENTA MJY IMPORTANTE PARA LA TOMA DE Ds 

CISIONES DE LA DIRECCIÓN DE LA EMPRESA CUANDO SE PRETENDA LLEVAR A CABO -

OPERACIONES SWETAS A PLANEACION GAJE l"OTIVEN UN CAMBIO IM'ORTANTE EN LA -

ESTRUCTURA FINANCIERA, 
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Los ESTADOS PRO-FORMA SON ÚTILES NO SOLAMENTE EN EL PROCESO INTERNO 
DE PL.ANEACl!ÍN FINANCIERA, SINO QUE NORMALMENTE LO REQUIEREN LAS PARTES -
INTERESADAS, TALES Cot-P PRESTAMISTAS ACTUALES Y EN PERSPECTIVA, !{)NEN A
DI SPOSIC l!ÍN DE LAS PARTES INTERESADAS UN ESTIMADO DEL ESTADO FINANCIERO
DE LA EMPRESA EN EL AÑO SIGUIENTE, SU RENDIMIENTO REAL PUEDE EVALUARSE -
CON RESPECTO A ESTOS ESTIMADOS PARA DETERMINAR SU EXACTITUD Y HACER LOS
A.JUSTES NECESARIOS OCASIONADOS POR DISCREPANCIAS, Los ESTADOS PRO-FORM.A
DIFIEREN DEL PRESUPUESTO DE CAJA EN QUE PRESENTAN ESTIMADOS NO SOLAMENTE 
DE REQUERIMIENTOS FUTUROS DE CAJA, SINO TAMBil:N ACERCA DE TODOS LOS REN
GLONES DEL ACTIVO, DEL PASIVO, DEL CAPITAL, ETC, 

4.4 Los t1:JDELOS DE S!M.JLACION DENTRO DE LA Pl.ANEACl!ÍN FINANCIERA, 

EN LA ACTUALIDAD, LAS GRANDES EMPRESAS TIENDEN A LA SISTEMATIZACIÓN 
DE SUS OPERACIONES, POR LO QUE SE VEN EN LA NECESIDAD DE UTILIZAR SISTE
MAS Ml\S SOFISTICADOS, ESTOS SISTEMAS, ENTRE OTROS PUEDEN SER LOS LLAMADOS 
"~DELOS DE SIMJLACióN" LOS CUALES SIRVEN COM:l APOYO EN LA PL.ANIFICACION 
DE LAS EMPRESAS. 

QuISil:RNIOS EMPEZAR ESTA PARTE DE NUESTRA TESIS DANOO UN PANORAMA o 
BREVE INTROOOCCI!ÍN CON DIFERENTES PUNTOS DE VISTA DE LO QUE SON LOS f'llJ-

DELOS DE SIMJLACI!ÍN: 

- LA SIMJLACI!ÍN ES UNA Tl:CNICA CUANTITATIVA QUE SE EMPLEA PARA EVALUAR -
CURSOS ALTERNATIVOS DE ACCI!ÍN, BASADA EN HECHOS Y SUPOSICIONES, CON UN -
~DELO MATEM~TICO QUE NORMALMENTE SE APOYA EN LA UTILIZACI!ÍN DE COMPUTA
DORAS, A FIN DE REPRESENTAR LA TQ\IA REAL DE DECISIONES EN CONDICIONES DE 
INCERTIDUt13RE. (ROBERT J, THIERAUF) 

- SI1'ULACl!ÍN ES UNA EXPERIM:NTACI~ ARTIFICIAL LLEVADA A CABO DENTRO DE-
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UN f/ODELO MAT8'1ÁTICO DEL AMBIENTE EN QUE SE Tü"AN LAS DECISIONES, EsTE -

f/ODELO CONSTITUYE UNA ABSTRACCIÓN DEL "MJNDO REAL" Y LA EXACTITUD DE SUS 

RESPUESTAS DEPENDERJ!. DEL REALISMJ DEL MJNDO HIPOTtílCO QUE Cü".PRENDE, 

CALEXANDER A. ROBICHEK) 

- Orno PUNTO DE VISTA ES QUE LOS l"ODELOS DE SIM.JLACION POR Cct"lPUTADORA, 

SON SIMJLACIONES DE TODAS O ALGUNA PARTE DE LAS OPERACIONES VIGENTES O -

FUTURAS DE UNA Et-'PRESA, DE SU AMBIENTE ECO'lÓMICO O DE AMBAS, (JOHN S. -
f-!Ar.MJND I I 1 ) 

DESDE WEGO, CABE ACLARAR OOE LA SIMJLAClóN NO PROPORCIONA LA RES-

PUESTA ÓPTIMA; EN CAMBIO, sr PROPORCIONA A QUIEN VA A TCJ-'AR LA DECISION, 

LOS INFORMES ACERCA DE LAS CONSECUENCIAS ESPERADAS DE LOS CURSOS ALTER-

NOS DE ACCIÓN. DE ESTE l"ODO, EL FUNCIONARIO PODRÁ PROBAR LAS CONSECUEN-

CIAS POSIBLES DE VARIAS ALTERNATIVAS DE DECISJON, SIN TENER QUE PONERLAS 

A PRUEBA EN LA PRÁCTICA, LAs Tl:CNICAS DE Sll'ULACIÓN SON l'UY OTILES, POR

QUE NOS PERMITEN EXPERlf'ENTAR CON UN l"ODELO EN VEZ DEL SIST8"A REAL QUE

ESTÁ FUNCIONANDO, 

ESTA CAPACIDAD DE ESTUDIAR EL ll"PACTO POSIBLE DE LAS ALTERNATIVAS -

FINANCIERAS, PUEDE REPRESENTAR UN VALOR A/<'PLIO Y ESPECIAL PARA EL EXPER

TO EN FINANZAS, YA QUE UNA EXPERIMENTACIÓN EN LA PRÁCTICA CON VARIABLES

FINANCIERAS DE IMPORTANCIA, NO SOLO PUEDE RESULTAR COSTOSA, SINO QUIZÁ -

HASTA CATASTRÓFICA. POR EJEM'LO, UN ALEJAMIENTO GRANDE DE LA POLfTICA DE 

DIVIDENDOS SEGUIDA EN EL PASADO POR LA Et1"RESA, PUEDE CAUSAR UN ll>'PACTO

I:lRAMATICO EN EL VALOR DE l'ERCADO DE SUS ACCIONES, DEBIDO A LA IMPORTAN-

CIA DE UNA DECISION DE ESTA NATURALEZA, ES RAZONABLE PROBAR UNA Sll'ULA-

CIÓN DE ESOS "IWACTOS PROBABLES" ANTES DE LLEVAR EL CAMBIO AL TERRENO -

DE LA PRÁCTICA, 

LA SIGUIENTE FIGURA COOSTITUYE UNA REPRESENTACIÓN ESQUl:.M.&.TICA DEL -

PROCESO INVOLUCRADO EN LA ELABORACI(f.J DE Ltl l"ODELO DE SIMJLACION: 

ESTATESIS NO SAI.E 
DE l.A BIHlJOTECA 
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8- PROCEDIMIENTO PUEDE SER DESCRITO COl'O SIGUE: RECOPILJIPOS TODA -
LA INFORt-'ACIÓN DISPONIBLE SOBRE LOS ASPECTOS DE MAYOR IMPORTANCIA DEL -
MJNDO REAL, PARA ELABORAR UNA DESCRIPCIÓ'J IDEALIZADA -O l'ODELO- DEL MJN-
00 EN QUE SE TOMARAN LAS DECISIONES. EsTE MJDELO REPRESENTA LAS RELACIO
NES DE MAYOR IM'ORTANCIA DEL MJNOO REAL, QUE PUEDEN SER IDENTIFICADAS Y
CUANTIFICADAS, EN SEGUIDA, SE MANIPULA PARA QUE ~L GENERE PREDICCIONES -
RESPECTO AL IMPACTO DE CURSOS ALTERNOS DE ACCIÓN EN EL MJNDO REAL. ESTAS 
PREDICCIONES SON EVALUADAS POR LOS TG"ADORES DE DECISIONES A LA WZ DEL
CONOCIMIENTO QUE TIENEN DEL MJNDO REAL Y TENIENDO PRESENTE CUALQUIER -
NUEVA INFORt-V\CIÓ'J QUE PUEDA HABER SALIDO A LA LUZ DESDE QUE EL MJDELO -
Gl.JEDÓ FORMJLADO, ENTONCES, EL l'ODELO PUEDE SER, O 1-'AS BIEN DEBE SER, RE
VISADO CON EL FIN DE CONSIDERAR EN ~L DICHOS FACTORES. 

ANTES DE QUE UN MJDELO DE SIMJLACIÓN PUEDA EMPLEARSE, ES PRECISO -
PREPARARLO EN TRES ETAPAS, A SABER: 1) PLANEACióN, 2) EVALUACIÓ'J, 3) DI
SEÑO. 

1) ETAPA DE Pl.ANEACIÓ'J: LA SIGUIENTE FIGURA MJESTRA LA CLASE DE
CONSIDERACIONES QUE DEBEN PRECEDER A LA ELABORACIÓ'J DE TODO l'ODELO. Los
"OBJETIVOS DE LA DIRECCióN A LARGO PLAZO" SON LOS CORRESPONDIENTES A LA
PLANEACióN Y AL EMPLEO DE LAS CQ'IPUTAOORAS EN LA MISMA. POR TANTO, LA -
DIRECCióN DEBE PLANTEARSE LA PREGUNTA: ¿Cót'O ENCAJA EL MJDELO DE SIMJ-
LACióN EN NUESTRAS IDEAS DE PLANEACIÓ'J A LARGO PLAZO? SI LA DIRECCIÓ'J -
DECIDE QUE UN l'ODELO DE SIMJLACIÓ'J PUEDE SER PARTE DE UN ENFOQUE INTE- -
GRADO A LA PLANEACIÓN EMPRESARIAL, ENTONCES, SE JUSTIFICARÁ UNA INVESTI
GACIÓN ADICIONAL, 

EN SEGUIDA HABRÁ QUE PRECISAR EL ALCANCE DEL t'ODELO, lSERÁ ll'l MJ-
DELO DE PLANEACIÓN DE EFECTIVO O TENDRÁ QUE VER, PRIMJRDIAL.1'ENTE, CON -
UNA PLANEACióN FINANCIERA A LARGO PLAZO? SI EL l'ODELO RESULTA BIEN HE-
a-to, ¿Lo USARÁ LA DIRECCIÓ'J EN SUS TOMAS DE DECISIONES?, 
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ÜBJETIVOS A LAR-
GO PLAZO DE LA 
DIRECClóN, 

'7 

DEFINIR EL PJ....-
CANZE DEL M:>--
DELO SIMJLAOO, 

1 

VARIABLES 
A 

PRoBAR, 

-~ .... 
'i;7 

PRoDUCCIÓN 
~ 

DESEADA. 

--
'i 7 

lCUAÑlXl -SE 

NECESITA? 

LA ErAPA OC PLANfACIOO OC 
~ JllDELO DE Slf'1.JLACIOO. 

GRAOO DE PAR-
TICIPACIÓN DE 
LA DIRECCIÓN, 

Ü'HDAD DE 
TI Er-'f'O y 
1-0RIZOOTE, 

TIPO l!ASICO: 
IlETERMIN(STA O 
PRoBABIL(STA, 
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DETERMINADO EL ALCANCE DEL f>'ODELO, LA DIRECCION DECIDIRÁ QUI: VARIA

BLES ESPECfFICAS DESEA SIMJLAR. POR EJEMPLO, PODRAN PREPARARSE MJDELDS -

PARA SIMJLAR LOS EFECTOS DE DIFERENTES NIVELES DE VENTAS, TASAS DE 

AUMENTOS DE SALARIOS, VARIABLES ECON~ICAS TALES CCMl TASAS DE INTERl:S,
ETC, 

PoSTERIORMENTE, LA DIRECCIÓN NECESITA ESTABLECER CON TODA CLARIDAD

LOS TIPOS DE INFORW\CION QUE DESEA, PoRQUE NO TIENE SENTfOO SEGUIR ADE-

LANTE CON UN l"ODELO, A t-'ENOS QUE SU PRODUCTO PUEDA SER UTILIZADO EN FOR

MA EFICAZ. 

PoR TANTO, LA DIRECCIÓN DEBE ESPECIFICAR BIEN LOS SIGUIENTES DETA-

LLES: 1) UNIDAD DE TIEWO {SEMANA, t'ES O AÑO); 2) HORIZONTE {UN AÑO, -

DIEZ AÑOS O CUALQUIER OTRO PERfOOO DE TIEMPO); 3) TIPO BASICO DE f>'ODELO 

{DETERMINISTA O PROBABILISTA), 

FINALMENTE, DECIDIRÁ Cl.JANOO NECESITA EL f>'ODELO. SI EL EMPLEO POTEN

CIAL DEL MISMJ ES PARA EL AÑO SIGUIENTE, RESULTARA DE ESCASO VALOR SI SE 

TERMINA DE PREPARAR DESPUl:S DE ESA FECHA, 

2) ETAPA DE EVALUACIÓN: SUPONDIENOO QUE TODAS LAS COODICIONES DE 

LA ETAPA DE PLANEACION HAN QUEDADO SATISFECHAS, SE PASARA ENTONCES A ES

TUDIAR UN NUEVO CONJUNTO DE FACTORES, LA PRlt-'ERA CUESTI(t.l QUE SE PLANTEA 

ES LA DE FACTIBILIDAD: lSE PUEDE HACER? Y EN CASO AFIRW'ff!VO lQu!O Tl:CNI

CA SE DEBE SEGUIR?, LAS INTERROOANTES A CONTINUACION, TIENEN QUE SER 

RESUELTAS EN ESTA ETAPA: 

A) WlJ¡ION PREPARARA EL r-DDELO Y QUil:N LO P00DRA EN FUNCIOtWIIENTO 

UNA VEZ QUE ESTI: LISTO? {PERSONAL), lSE NECESITARA UNA AYUDA EXTERNA -

EN ALGL1'1A ETAPA DE LA PREPARACIÓN? 
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B) lTENDRÁ QUE ADAPTARSE EL l'ODELO AL EQUIPO DE QUE SE DISPOOE -
DENTRO DE LA EMPRESA? EN CASO AFIRMl\TIVO: ¿Qjt EFECTO TENDRÁ ESTO SO-
BRE LA EFICACIA DEL l'ODELO? 

C) lCLJANTo TIEMPO DURARÁ LA PREPARACIÓN DEL ffiDELO? lPoDRÁ CUM-
PLIRSE CON EL L[MITE DE TIEMPO ESTIPULADO POR LA DIRECCIÓN? 

D) lCUANTo COSTARÁ PREPARAR EL ~'ODELO EN LO TOCANTE A PERSONAL, -
ASESORES EXTERNOS Y TIEMPO DE C()>lPLJTADORA? 

E) lExCEDERÁ LA UTILIDAD DE LOS BENEFICIOS POTENCIALES A LOS COS
TOS DE PREPARACIÓN Y OPERACIÓN DEL l'ODELO? lQut BENEFICIOS SECUNDARIOS, 
POR EJEMPLO, UNA MEJOR C()>lPRENSIÓN DE LAS COMPLEJAS INTERRELACIONES Fl-
NANCIERAS, PUEDEN ESPERARSE? 

3) ETAPA DE DISEÑO: Los FACTORES A COOSIDERAR 500 LOS SIGUIENTES: 

A) lOut ESTRUCTURA MATEf.'ATICA SE USARA? 

B) lQ.Jt INFORMll.CIÓN SE ESPERA DEL RESULTADO? 

C) lQJt RELACIOOES FINANCIERAS ES NECESARIO IDENTIFICAR Y Cl.WITIFI-
CAR? 

D) lHABRA QUE INCLUIR REGLAS ESPECIALES EN EL MODELO? PoR EJEMPLO,
SI LAS VENTAS SE ENCUENTRAN POR DEBAJO DE LOS PRONÓSTICOS, lHABRA QUE PEN
SAR EN REL'OCIR LOS GASTOS PROYECTADOS DE LA FABRICA? 

E) l()Jt FORMA DEBERÁ TENER EL RESULTADO? (IMPRESO, GRAFICADO, ETC,). 

F) laut TtCNICA DE PROGRAMACIÓN HABRA QUE SEGUIR? Y lC6Mo SE PRO
BARÁ EL M'.>DELO? 
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lQJ~ ES LO QUE DEBE HACER EL TOMADOR DE DECISIONES EN LA PU.NEACióN 
FINANCIERA? SALTA A LA VISTA QUE PUEDE CONTINUAR BASANDO LAS Mlst-'AS EN
EL TIPO DE INFORMACI6N QUE CONSIGA, O BIEN MEJORANOO LA NATURALEZA DE -
~STA, LA Sll'l.JLACI6N EN LA PLANEACIÓN FINANCIERA, ES APENAS UN MEDIO POR
EL CUAL PUEDE GENERARSE INFORM<\CI6N ADICIONAL; PERO, DESDE LUEGO, TRÁTE
SE DE UN MEDIO MUY EFICAZ, J\uN CUANDO LA FASE INICIAL DE ELABORACI6N DEL 
MODELO PUEDE RESULTAR LENTA Y COSTOSA, LA FASE OPERATIVA ES EN EXTREPO -
AAPIDA Y ECO~ICA, Es CUESTI6N DE MINUTOS EL PROBAR LOS POSIBLES EFEC-
TOS DE LAS ESTRATEGIAS FINANCIERAS ALTERNAS, ALtl TENIENDO EN CUENTA EL -
TIEMPO DEL PROGRAMADOR, CON LOS NUEVOS ADELANTOS EN EL EQUIPO CQ'-1PUTADOR, 
SERA POSIBLE PARA EL FUNCIONARIO ENCARGADO DE LAS FINANZAS OPRIMIR UNOS
CUANTOS BOTONES Y AL CABO DE ü'IOS INSTANTES TENER UNA VERSióN GRAFICADA
DE LA CLASE DE INFORMACI6N DESEADA, EN UNA PANTALLA, EN SU MISMO DESPA-
CHO, 

LAS DECISIONES RELACIOOADAS CON LA INVERSI6N DE GRANDES SUMAS DE -
CAPITAL, LA REDUCCI6N DE LOS COSTOS DE PRODUCCI6N O EL INCREMENTO DE LA
CAPACIDAD DE LAS FABRICAS, CONSTITUYEN ALGUNOS DE LOS PROBLEWIS MAS DI-
FfCILES A QUE TIENE QUE ENFRENTARSE LA AIX-1INISTRACI0N FINANCIERA, EL -
RIESGO ASOCIADO CON UNA GRAN INVERSION PUEDE REOOCIRSE AL MINil"O SI SE -
TIENEN MAYORES CONOCIMIENTOS DE LOS EFECTOS DEL GRAN NMRO DE FACTORES, 
MEDIANTE LA EVALUACI6N DE LOS CURSOS ALTERNATIVOS DE ACCION. Si ESAS -
ALTERNATIVAS ABARCAN M.JCHOS PARftl.'ETROS E INTERACCIONES CON GRANDES CANTl 
DADES DE DATOS, SE CREARA ltlA SITUACI6N EN LA QUE LA l"ENTE Hl..w4A NO PO
DRÁ DIGERIR Y ANALIZAR TODOS ESOS HECHOS PERTINENTES, EN ESAS CONDICIO-
NES, LA Sll'l.JLACI6N CONSTITUYE LtlA GRAN AYUDA PARA DISMINUIR LAS CCM'LE-
JIDADES DE ESOS CASOS, 

EL SIGUIENTE CUADRO CONSTITUYE UN EJEMPLO DE LAS POSIBLES ESPECIFI
CACIONES BASICAS PARA UN l"ODELO DE PLANEACION FINANCIERA INTEGRADA, A -
LARGO PLAZO, 
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PROPOSITO na f1)DELQ 

SLf.lINISTRAR A LA DIRECCIÓN LOS MEDIOS PARA EVALUAR LOS EFECTOS
PROBABLES DE POLfTICAS ALTERNATIVAS DE FINANCIAMIENTO E INVER-
SIÓN SOBRE LAS GANANCIAS DE LA 8'1PRESA POR ACCIÓN, DIVIDENDOS -
POR ACCIÓN, PROPORCIONES DE ESTRUC1URA DE CAPITAL Y OTRAS RELA
CIONES POR ESPECIFICAR. 

VARIABLES A PROBM 

TIE1'1PO, 
l. ESTRATEGIA DE FINANCIAMIENTO A LARGO PLAZO A LO LARGO DEL-

2. EsTRATEGIA DE PRESUPUESTO DE CAPITAL. 
3, PoLfTICA DE DIVIDENDOS, 

RESULTAOO 11:SEADO 

llALANcES GENERALES, EsTADOS DE RESULTADOS, ESTADOS DE FONDOS Y
PROPORCIONES ESPECIFICADAS SOBRE UNA BASE ANUAL Y POR UN LAPSO DE DIEZ -
AÑOS, 

Cl.W-IOO SE NECESITA 

ETAPA DE ELABORACióN QUE NO PASE DE DOS AÑOS, 

LA SIM.JLACIÓN DE INVERSIOOES ALTERNATIVAS, ASf CCMl DE LOS t-'lrooos -
MAS APROPIADOS QUE DEBEN USARSE EN CADA INVERSIÓN, CASI SE CONVERTIRA EN
UNA RUTINA EN EL FUTURO, EsTO SE DEBE A QUE LA ENOR1"E PRESIÓN SOBRE LAS -
UTILIDADES QUE HAY EN ESTA ~POCA, SERA IGUAL EN EL FUTURO, NINGUNA EWRE
SA PUEDE TOLERAR EL t-ENOR ERROR CUANOO SE INVIERTEN GRANDES CANTIDADES DE 
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DINERO, TANTO LAS MAL.AS INVERSIONES, CQYO LAS M.JY PROVECHOSAS, SE VERAN

CON 1'1AS CLARIDAD CUANDO SE SIMULAN EN FORf''A APROPIADA, LA SIMULACION PER 

MITE TAMBil!N QUE LA EMPRESA CALCULE CON 1"Jts PRECISION SUS UTILIDADES EN

CADA INVERSIÓN, O LA RECUPERACION DEL VALOR DE CADA PROORAMA, TOJ:A!\S LAS

CCJ-IPAÑfAS TIENEN UNA TASA MfNIMA DE UTILIDADES QUE CONSIDERAN ACEPTABLE 

PARA CADA CLASE DE PROORAW\S, Si SE SIMULA UNA INVERSION CON TODAS SUS -

POSIBILIDADES, SE REFORZARÁ LA ESTRUCTURA DE LA EWRESA TANTO A CORTO -

PLAZO COMJ A PLAZO INTERf'EDIO O A LA LARGA. 

OTRA AREA EN LA QUE SE HA EMPLEADO LA SIM.JLACION, ES LA DE LOS PRE

SUPUESTOS, YA QUE SE PUEDE JUGAR CON LOS CAMBIOS EN LAS PREMISAS, EsTO -

PUEDE PARECER MUY DIFfCIL A SIMPLE VISTA, PERO UN EXAflEN DE LOS DIVERSOS 

PASOS NECESARIOS PARA LA APLICACION DE UN SISTEMA DE SIMULACION DE ESA -

INDOLE, LO CONVENCERÁ DE QUE PUEDE HACERSE CON Exno. INICIAU-ENTE HABRÁ 

QUE EXAMINAR EL SISTEMA PRESUPUESTAL EXISTENTE Y EXPRESARLO EN T~RMINOS

MATE1'1ATICOS, LO QUE DEBERÁ HACERSE PASO A PASO CON CADA SUBPRESUPUESTO,

E'N ESTE PUNTO HAY QUE CONSIDERAR LA CONVENIENCIA DE MEJORAR LA ESTRUCTU

RA DEL ACruAL SISTEMA DE PRESUPUESTOS, 

Los RESULTADOS DEBEN DAR LOS DATOS PRESUPUESTAL.ES DE LA EMPRESA, -

SIMJLADOS DE ACUERDO CON UNA GRAN VARIEDAD DE CONDICIONES. Los RESULTA-

DOS DE LA CCM'UTADORA PUEDEN ORDENARSE PARA OOE SE IMPRIMA UN PRESUPUESTO 

DE VENTAS, OTRO DE MANUFACTURA, UN TERCERO DE EFECTIVO, Y OTROS PRESU- -

PUESTOS RELATIVOS PARA QUE PUEDA HACERSE UNA SELECCION SATISFACTORIA, O

LA DE UN PEQUEÑO NÚMERO DE LAS MEJORES ALTERNATIVAS, los RESULTADOS IN-

CWIRAN TJl/'1Bil!N EL ESTADO DE INGRESOS PROYECTADOS. 

MUCHAS DE LAS EMPRESAS ESTAN UTILIZANOO CON ExITO LA SIMULACION EN

LA PLANEACI(tl FINANCIERA, CABE AFIRMAR AL RESPECTO, QUE EL MJDELO DE SI

MULACION NO BUSCA SER, NI PUEDE SER, UN SUBSTITUTO DEL SANO CRITERIO DE

LA DIRECCIÓN; PERO SI PUEDE CONSTITUIR UNA AYUDA VALIOSA PARA EL DIRECTOR 
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ABIERTO A LOS ADELANTOS, YA QUE PROPORCIONA ELEMENTOS DE JUICIO PAAA LA
TOMA DE DECISIONES, 

FINALMENTE DIREPOS QUE, LOS f-DDELOS DE SIMJLACl6N LLEGARAN A TENER
Ml\YOR PROBABILIDAD DE l:XITO EN AQUELLAS EMPRESAS IJCt.jDE SE l'WlEJAN GRAN-
DES PRODOCCIONES Y SE CONOZCAN PERFECTAflENTE CADA UNO DE LOS PROCESOS, -
POR LO QUE SE PUEDEN SIMJLAR t-'AS FACIU'1ENTE DICHAS ACTIVIDADES Y HACER -
PRDNÓSTICOS MAS ACERTADOS, 



CAPITULO QUINTO 

LA TOMA DE DECISIONES DE INVERSION 

Y FINANCIAMIENTO CON BASE EN 

LA PLANEACION FINANCIERA. 



't l 

CAPITULO QUINTO 

LA TCJtlA DE IECISIONES DE INVERSIOO Y FINJINCil'l1IENTO COO BASE 
EN LA PLANEACIOO FINANCIERA 

5.1 DIMENSIONJ!MIENTO DEL C'.APITAL DE TRABAJO, 

F'ODEMJS DEFINIR EL CAPITAL DE TRABAJO DE UNA EMPRESA CQYO EL CONJUN

TO DE RECURSOS NECESARIOS PARA TENER UNA MEDIDA DE LIQUIDEZ SUFICIENTE -

PARA FINANCIAR EL ACTIVO CIRCULANTE, ES DECIR, EL DINERO DISPONIBLE EN -

CAJA, NUESTRO SALDO EN CUENTAS POR COBRAR O CLIENTES Y EL INVENTARIO CIR

CULANTE CONSTITUfOO POR t-'ATERIAS PRlt-'AS, PRODUCCI6N EN PROCESO Y PRODOC-

TOS TERMINADOS. 

Ü"JA EMPRESA FINANCIERAMENTE SANA, ES DECIR CON LIQUIDEZ SUFICIENTE -

PARA HACER FRENTE AL PAGO DE SUS DEUDAS, DEBE DIMENSIONAR SU CAPITAL DE -

TRABAJO PARA HACER UNA DETERMINADA INVERSION. PARA ESTO ES NECESARIO TE-

NER DEFINIDAS LAS POLfTICAS DE CRIODITO, LAS POLfTICAS DE PAGO Y LAS POLf

TICAS DE INVENTARIOS. 

LAS POLfTICAS FINANCIERAS SON GUfAS DE ACCióN ORIENTADAS HACIA LA -

CONSECUCIÓN DEL OBJETIVO EN UN MEA DETE~INADA DE ACTIVIDAD, 

A) DETERMINACióN DE LA PoLfTICA DE CRIODITO: El PLAZO DE RECUPERA-

CION DE LOS CRIODITOS CONCEDIOOS O ROTACI6N DE CUENTAS POR COBRAR, CONSTI

TUYE UN FACTOR IMPORTANTE PARA DETE~INAR EL CAPITAL. 

EL CRIODITO CONSTITUYE EN LA ACTUALIDAD, UN ESTfM.JLO INDISPENSABLE -

PARA LA DEMANDA; LA CCM'ETENCIA OBLIGA A CONCEDERLO, POR LO QUE HABRA QUE 

CONSIDERAR EL PLAZO QUE SUELE REGIR EN EL r-ERCAOO AL QUE VA A INTRODOCIR

SE LA EMPRESA. UNA POLfTICA CORRECTA DE CRtDITO HARA QUE LOS PLAZOS SE --
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LIMITEN LO t-1As QUE SEA POSIBLE, YA QUE ADE"1As DEL FINANCIAMIENTO QUE -

EXIGEN, ENTRE t-1AS LARGO ES EL PIJ\ZO CONCEDIDO ES f"AYOR EL RIESGO C.UE SE
CORRE, 

LAS CONDICIONES EN EL OTORGAMIENTO na CRt:IllTO DEBEN GUARDAR UNA -

RELACION ESTRECHA CON LOS t-1ARGENES Gl.IE SE DERIVEN DE SUS OPERACIONES, -

PUES DEBEN Cc.:tlPENSAR LA INVERSIÓN, ADE"1AS DE QUE !:STA DEBE GUARDAR LAS -

PROPORCIONES ADECUADAS CON LOS RECURSOS DE LA EMPRESA, ESTOS DEBERÁN -

CALCULARSE POR TANTO EN FUNCION DE LA ROTACION QUE SEA NORMAL OBTENER -

SEGÚN LAS CONDICIONES DEL t-'ERCADO, 

ExlSTEN GRANDES EM'RESAS QUE NO TIENEN LA NECESIDAD DE HACER UN 

PLAN FINANCIERO PARA PRESUPUESTAR UNA CIERTA CANTIDAD DE CAPITAL O DE -

RECURSOS PARA CUENTAS POR COBRAR, YA QUE SON LOS ÚNICOS PROVEEDORES EN -

EL MERCADO DE DETERMINAOOS PRODUCTOS CUYA POLfTICA ES VENDER DE CONTADO

y DE ACUERDO A ESTA POLfTICA DIMENSIONAN CUAL SERA EL f/ONTO DEL CAPITAL

DE TRABAJO NECESARIO, PoR CONTRA, LA f"AYORfA DE LAS EWRESAS SE ENCUEN-

TRAN DENTRO DE UN 1-ERCAOO MJY Cot'f'ETITIVO POR LO QUE TIENEN QUE DETERMI

NAR UNA POLfTICA DE CR!:DITO ACORDE A LAS NECESIDADES PARA PODER VENDER, 

PoR LO TANTO, HABRA QUE PRESUPUESTAR EN EL BALANCE GENERAL PRO-FORW\ UNA 

DETERMINADA CANTIDAD PARA CUENTAS POR COBRAR. 

-B) DETERMINACION DE LA PolfTICA DE PAGO: EL DETERMINAR LA POL[TICA 

DE PAGO DE LA EMPRESA SE REFIERE ESCENCIALl-ENTE A LAS DECISIONES ENTRE -

ACEPTAR EL PLAZO QUE NOS DA EL PROVEEDOR SIN OBTENER DESCUENTO ALGWO U

OBTENER UN DESCUENTO POR PRONTO PAGO EN EL 1'0'iENTO DE PAGAR EN EFECTIVO. 

SE DEBEN CONSIDERAR LAS PRÁCTICAS C0'-1ERCIALES EN EL MERCADO PROVEEDOR, 

c.) IlETERMINACION DE LA PolfTICA DE IrwENTARIOS: LA DETERMINACION -

DE LA INVERSION ADECUADA EN INVENTARIOS, REVISTE GRAN IMPORTANCIA DESDE 
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EL PLX>JTO DE VISTA FINANCIERO, DADO QUE SE TRATA POR LO GENERAL DE INVER
SIONES FUERTES, DE UN VALOR M.JY INESTABLE Y QUE ORIGINA GASTOS CCX'JSIDE-
RABLES, DEBE GUARDAR ESTA INVERSIÓN LA DEBIDA PROPORCióN CON SU TIEMPO -
NORMAL DE RECUPERACIÓN AS[ COffi CON LOS DE1'1AS ELEMENTOS FINANCIEROS, 

DE LA MISMA IMPORTANCIA PAPA EL EFICIENTE FUNCIONAMIENTO DE LA EM-
PRESA, ES LA DISPON-IBILIDAD EN EL flO'-lENTO OPORTUNO DE LAS MERCANCfAS Y -
MATERIALES QUE NECESITE, 

DENTRO DE LA PLANEACIÓN FINANCIERA HABRÁ QUE PRECISAR Cufi.LES SON -
LOS STOCKS NECESARIOS Y AS[ DOTARLA DE LOS MEDIOS PARA SU FINANCIAMIENTO, 

Si EL MERCADO PROVEEDOR ES ESTABLE, LAS EXISTENCIAS DE MATERIAS PRI
MAS PODRÁN REDUCIRSE PUES LA UNIFORMIDAD DE LOS PRECIOS Y EL SERVICIO -
PERMITIRÁ DEPENDER MAS DIRECTAMENTE DE ~L SIN NECESIDAD DE HACER MAYORES
INVERSIONES, PERO HABRÁ CASOS EN QUE SEA NECESARIO ANTICIPARSE A SUS 
FLUCTUACIONES O IRREGULARIDADES, 

Si UNA EMPRESA LLEVA UNA POLfTICA DE DAR UN EXCELENTE SERVICIO EN EL 
SURTIDO DE MERCANC[AS, ~STO IMPLICA QUE ADE1'1AS DE COORDINAR MJY BIEN LA -
PRODUCCIÓN CON LAS VENTAS, NECESITA TENER UN STOCK Y MANEJAR PERMANENTE-
MENTE UN INVENTARIO PARA TENER SIEMPRE EL TIPO DE PROIXJCTO QUE LE SOLICI
TEN. DEPENDIENDO DE LA POLfTICA DE INVENTARIO DE CADA EMPRESA SE DEBE PRQ. 
CURAR PRESUPUESTAR EN EL BALANCE GENERAL ESTE RENGLóN PARA TENER SUFICIE!i 
TE CAPITAL DE TRABAJO PARA SOSTENER ~STOS DESEt-BOLSOS, 

5.2 ANALISIS Y EVALUACIÓN DE PROYECTOS DE INVERSlóN, 

5,2,l DEFINICióN DE UN PROYECTO, 

Ex!STEN UNA SERIE DE DEFINICICX'JES SOBRE EL SIGNIFICADO DE UN PRO- --
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YECTO; EN SU FORMA 1-'AS SIMPLE SE PUEDE DEFINIR CQYO "EL PLAN QUE SE FOR

MA PAA.A LLEVAR A CABO LA EJECUCIÓN DE LtlA OPERACIÓN", 

Ü'l PROYECTO LLEVA CCM) INTENCIÓN RESOLVER ALGÚN PROBLEMA O SERVIR -

DE MEDIO PARA ALCANZAR UN PROPÓSITO, YA QUE DE OTRA FORMA NO TENDRfA RA

ZÓN DE EXISTIR. 

CON BASE EN LO ANTERIOR, SE FUNDAMENTA LA NECESIDAD DE COOTAR CON -

UN PROCESO DE EVALUACIÓN DE PROYECTOS, tSTA ASEVERACIÓN SE PUEDE ANALI-

ZAR CCMl SIGUE: 

SI PARTIMOS DE LA BASE QUE EL PROPÓSITO !lASICO DEL PROYECTO ES LA -

SOLUCIÓN DE UN PROBLEMA, O SERVIR DE MEDIO PARA ALCANZAR UN OBJETIVO DA

DO, EL CUESTIONAMIENTO QUE SIGUE DE INl>'EDIATO A LA ELABORACIÓN DE UN -

PROYECTO ES SI tSTO VERDADERAMENTE SE LOGRARA; POR TANTO, ANTES DE POOER 

EN PRACTICA DICHO PROYECTO HABRA QUE EVALUAR LA COOVENIENCIA DE SU EJE-

CUCIÓN; ES DECIR, LA EVALUACIÓN DE UN PROYECTO DEBE PODER DISMINUIR LA -

INCERTIDUMBRE ASOCIADA EN LA T0'1A DE DECISIÓN ACERCA DE LA VIABILIDAD O 

FACTIBILIDAD DEL PROYECTO. 

5,2,2 VALOR DEL DINERO A TRAVtS DEL TIEM'O, 

Ü'lA DECISIÓN DE INVERSIÓN INVARIABLEMENTE INVOUJCRA LA CCM'ARA 

CIÓN DE DESEMBOLSOS ACTUALES Y BENEFICIOS FUTUROS, ES POR ESTO QUE LA -

DISTRIBUCIÓN EN EL TIEWO DE LOS FLWOS DE CAJA (RECURSOS GENERADOS) ES

DE EXTREMADA IMPORTANCIA PARA tSTE TIPO DE DECISIONES, 

ASIMist-'O, EN CUALQUIER TIPO DE ECONGlfA Y 1-'AS EN UNA CCMl LA OOE -

VIVWOS ACTUALMENTE EN NUESTRO PAfS, EL VALOR DEL DINERO A TRAVtS DEL -

TIEMPO ADQUIERE GRAN RELEVANCIA, YA QUE NO SERA LO Mist-'O INVERTIR EN UN

PROYECTO QUE GENERARA INGRESOS EN LOS PRir-EROS 5 AÑOS DE SU VIDA ECotml 
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CA, QUE EN OTRO QUE PRODUCIRÁ LOS MIS1"()S INGRESOS PERO DE LOS AÑOS 6 AL-
10. 

EN GENERAL, EL TIPO DE INVERSIONES QUE SE EVALOAN SON EN ACTIVOS -
FIJOS, POR LO QUE SON REALIZADAS ESPERANDO SER RECUPERADAS EN EL LARGO -

PLAZO, ES POR ESTO QUE SE HACE NECESARIO CONSIDERAR INICIALMENTE LA TEO
RfA DEL INTERtS Cot'f'UESTO. 

EL CONCEPTO DE INTERtS CCA'-1PUESTO ES ESCENCIAL PARA CQ'>'PRENDER LAS -
MAT~TICAS FINANCIERAS, ESTE TtRMINO IMPLICA QUE EL INTERtS QUE SE PAGA 
POR UN PRtSTAMO O POR UNA INVERSIÓN ES ADICIONADO AL PRINCIPAL, Y CCJl-'O -
RESULTADO SE GENERAN INTERESES SOBRE LOS INTERESES, 

5,2,3 CoSTO DEL DINERO, 

TODA EMPRESA DESDE SU NACIMIENTO Y PARA SU SUPERVIVENCIA REQUIERE -
DE CAPITAL, EL CAPITAL ES UN FACTOR NECESARIO PARA LA PRODUCCIÓN Y COM:l
CUALQUIER OTRO FACTOR, TIENE UN COSTO. 

Lo ANTERIOR SIGNIFICA QUE LA EMPRESA, REQUIERE PARA SU FUNCIONAMIE!i 
TO HACERSE LLEGAR RECURSOS YA SEA EN ESPECIE, FINANCIEROS, O HUMANOS, -
LOS CUALES PARA OBTENERLOS SE DEBERÁ PAGAR UN PRECIO, UN INTERtS O UN -
SALARIO, 

EL COSTO DEL DINERO ES LO QUE LE CUESTA A LA EMPRESA OBTENER RECUR
SOS FINANCIEROS, 

EsTOS RECURSOS PUEDEN SER OBTENIDOS DE DOS FORMAS DIFERENTES; INTER 
NAS O EXfERNAS, LAS FORMAS INTERNAS SON AQUtLLAS EN LAS CUALES LOS RECUR 
SOS SON GENERADOS POR LA MISMA EMPRESA, POR EJEMPLO, LA RESERVA DE DE- -
PRECIACI(t.l, LAS UTILIDADES RETENIDAS Y LA EMISI6N DE ACCIONES, LAS FORMAS 
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EXTERNAS SON AQUELLAS EN LAS CUALES LOS RECURSOS SON PROVENIENTES DE -
TERCEROS POR EJEMPLO,. PRl:STA/'OS BANCARIOS, EMISION DE OBLIGACIONES, PRO
VEEDORES, ETC. 

SE PUEDE DECIR QUE DENTRO DE LAS PRIMERAS; LA RESERVA DE DEPRECIA--, 
CIÓN POR SER UN RECURSO GENERADO POR LA MISMA EMPRESA, ASf COffi LAS UTI
LIDADES RETENIDAS, NO DEMANnl\N LA GENERACION DE RECURSOS PARA CUBRIR SU
COSTO; POR LO QUE RESPECTA A LA EMISION DE ACCIONES, SU COSTO SERA EL -
DIVIDENDO PAGADO EN EFECTIVO. ASIMIS/>'O PARA LOS FINANCIAMIENTOS OBTENI-
DOS DE TERCEROS, SU COSTO SERA LOS INTERESES QUE EMANEN POR SU C<l-ITRATA
CIÓN, 

LA NECESIDAD DE CALCULAR EL COSTO DEL DINERO EN UNA EMPRESA ESTRIBA · 
EN LA 11-'PORTANCIA DE CONOCER EL COSTO REAL DE SUS FINANCIAMIENTOS, PRIN
CIPALMENTE PARA LA EVALUACION DE PROYECTOS DE INVERSION, YA QUE LA TASA
PONDERADA OBTENIDA CDr'O COSTO DEL DINERO, SERA LA TASA MÍNll"A QUE DEBERA 
RENDIR CUALQUIER PROYECTO, 

ESTO ES EXPLICABLE DEBIDO A QUE SI UN PROYECTO REDITOA UNA TASA -
INFERIOR A LA DEL COSTO DEL DINERO Y YA QUE ESTE PROYECTO NECESARIJ\t'ENTE 
TUVO QUE SER FINANCIADO DE ALGUNA l"ANERA, SINGIFICA QUE NO CUBRE SU PRO
PIO COSTO, POR LO CUAL DEBERA SER RECHAZADO, 

JIHDRA BIEN, PARA EL c:ALCULO DEL COSTO DEL DINERO ES NECESARIO PONDg, 
RAR LAS PARTIDAS QUE HAN DE INTEGRARLO; DEBIDO A QUE NO S<l'I IGUAIYENTE -
REPRESENTATIVAS NI TIENEN EL MISMJ COSTO, 

5.2.4 Mtrooos DE EVALUACIÓN PARA PROYECTOS DE INVERSION. 

Los ~ODOS DE EVALUACIÓN PUEDEN SER CUALITATIVOS y CUANTITATIVOS,
DEBEN ESTAR ORIENTADOS A EVALUAR LOS OBJETIVOS PLANTEADOS EN EL PROYECTO 

TESIS CON 
FALLA DE ORIGEN 



- 97 -

Y POR TANTO, A DISMINUIR EL RIESGO INTRfNSECO AL ACEPTAR EL PROYECTO, DE 

LO ANTERIOR SE DESPRENDE QUE LA METOOOLOGfA DE EVALUACIÓN ES AMPLIA Y -

QUE DEPENDE DEL TIPO DE PROYECTO A EVALUAR, PARA TAL MOTIVO ES CONVENIE~ 

TE CIRCUNSCRIBIR EL CAMPO DE ACCIÓN A LOS PROYECTOS DE INVERSIÓN, 

UNA INVERSIÓN ES UN CONJUNTO DE RECURSOS QUE TENDRÁN EFECTOS Y BE-

NEFICIOS EN VARIOS PERfOIXlS ANUALES, 0 BIEN EL SACRIFICIO DE UNA SATIS-

FACCION PRESENTE, A CAMBIO DE UN RENDIMIENTO FUTURO, 

ENTENDEREM:lS COMJ UN PROYECTO DE INVERSIÓN EN UNA EMPRESA A LAS PRQ 

PUESTAS DE INVERSIÓN DE CAPITAL, PARA INSTALACIONES DESTINADAS A PROPOR

CIONAR BIENES O SERVICIOS DIVERSOS, O AQU~LLAS PROPUESTAS DE INVERSION -

QUE OPTIMICEN EL USO DE LOS MEDIOS PARA PROPORCIONM DICHOS BIENES O SEB. 

VICIOS, 

CcJ.'o MENCIONAMOS EN EL CAPfTULO ANTERIOR, TODAS LAS W\TERIAS OBJE

TO DE LA PLANEACIÓN REQUIEREN DE LA FORMJLACION DE DISTINTAS PREMISAS; -

SIENDO ~STAS ECONÓMICAS, OPERATIVAS Y FINANCIERAS, CABE ACLARAR QUE NO -

NECESMIAMENTE EN LA EVALUACION DE UN PROYECTO VAN A PRESENTMSE TODOS -

ESTOS FACTORES, AL t-ENOS NO DE UNA MANERA EXPLfCITA, SIN EMBARGO UNA E-

VALUACIÓN INTEGRAL DEBE CONTENERLOS. 

LA FORt'lJLACION Y EVALUACIÓN DE LOS PROYECTOS DE INVERSION ES UNA -

ACTIVIDAD CON MUCHAS FACETAS QUE INCWYEN LA BÚSQUEDA DE NUEVAS Y f"ÁS -

RENTABLES INVERSIONES, CONSIDERACIONES DE MERCADO Y DE INGENIERfA PARA -

PREDECIR LAS CONSECUENCIAS DE ACEPTM LA INVERSION, ASf COM> EFECTUAR -

ANAl...ISIS ECQNÓMICOS PARA DETERMINAR LA UTILIDAD POTENCIAL DE CADA INVER

SIÓN PROPUESTA, 

UNA IMPORTANTE TAREA DE LA PlJ.NEACION FINANCIERA ES EL ANAl...ISIS DE

PROYECTOS DE INVERSIÓN A FIN DE LOGRAR EL USO ÓPTI~ DE LOS RECURSOS DE

QUE DISPONE UNA EWRESA, 

TESIS CON 
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TODAS LAS EMPRESAS SE ENFRENTAN CON HNERSIONES POTENCIAl..J.1ENTE A- -

TRACTIVAS PARA LAS CUALES LOS RECURSOS SON ESCASOS, POR LO TANTO, ESAS -

OPORTUNIDADES DE INVERSIÓN FRENTE A DICHOS RECURSOS LIMITAIXlS HACEN NE-

CESARIO ESTABLECER CRITERIOS DE EVALUAClóN QUE SIRVAN DE HERRAMIENTA Y -

QUE PERMITAN SELECCIONAR LA MEJOR ALTERNATIVA ENTRE DIFERENTES PROYECTOS 

DE INVERSION. EN LA MEDIDA EN QUE LOS ANÁLISIS DE ALTERNATIVAS SE HA:.; .
CEN MAS CQ'-lPLEJOS, LA DISTRIBUCIÓN DE LOS RECURSOS TENDERÁ A OPTIMIZARSE, 

~STO SE DEBE A QUE EN LA COMPETENCIA POR DICHOS RECURSOS SE ESCOGERAN -

AQU~LOS PROYECTOS QUE OFREZCAN LAS RENTABILIDADES MAS ALTAS, 

SON MUCHOS y MUY VARIADOS LOS ~ooos DE ANALISIS PARA LA EVALUA- -

CIÓN DE PROYECTOS, PERO LA FINALIDAD ES VER QU~ INFORMACIÓN RELEVANTE -

PROPORCIONAN PARA LA TQ'<lA DE DECISIONES, ASÍ COMO LOS PROS Y CONTRAS QUE 

TIENEN CADA UNO DE ELLOS, 

Los PROYECTOS DE INVERSIÓN SUPONEN BENEFICIOS y GASTOS QUE TIENEN -

LUGAR EN DIFERENTES PERÍODOS DE TIEMPO, CUANDO ESTO OCURRA, SERÁ CONVE-

Nl ENTE ANALIZAR ESOS BENEFICIOS y GASTOS DENTRO DE CADA PERfooo PARA 

POSTERIORt-ENTE COMPARARLOS SOBRE UNA MISMA BASE DE TIEMPO. 

ESTO SIGNIFICA QUE TENDREMOS QUE DESCONTAR ESAS CANTIDADES PARA DE

TERMINAR UN VALOR NETO EN EL ~O DE TDl"AR LA DECISION, ES DECIR EN -

EL AÑO CERO, DE ESTA FORMA SE PODRÁN COMPARAR Y EVAWAR ESOS BENEFICIOS

y GASTOS SOBRE LA MISMA BASE DE TIEMPO CON LA FINALIDAD DE DETERMINAR SU 

RENTABILIDAD, 

Es IMPORTANTE ENFATIZAR QUE EN TODO EL PROCESO DE EVALUACIÓN DE 

PROYECTOS DE INVERSIÓN, PROBABLEMENTE EL ASPECTO DE MAYOR IMPORTANCIA ES 

EL DE LAS ESTIMACIONES QUE SE HAGAN SOBRE LOS AHORROS EN COSTOS O INCRE

MENTO EN INGRESOS QUE SE ALCANZARAN, AS[ CCM:l DE LOS DESEl130LSOS DE CA-

PITAL QUE SE EFECTUAR[AN PARA LA CONSECUSIÓN DEL PROYECTO, 
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8- INCREMENTO EN LA PRODUCCIÓN O EN LAS VENTAS COMJ RESULTADO DE UN 
PR0'3RJIMA DE EXPANSIÓN SON OBVIA1'ENTE BENEFICIOS; LOS BENEFICIOS POR RE-
OOCCIÓN EN COSTOS PODRÍAN INCLUIR CAMBIOS EN LA CALIDAD Y CANTIDAD DE -
l'W-lO DE OBRA DIRECTA, GASTOS DE OPERACIÓN, MANTENIMIENTO, ETC, M.JcHAS -
VARIABLES ESTAN INVOLUCRADAS EN ESTE PROCESO POR LO QUE ES IMPOSIBLE E-
FECTUAR UNA GENERALIZACIÓN, DE AHÍ LA IMPORTANCIA QUE TIENEN LOS INSUMOS 
Y EL ENTORNO QUE RODEA A CADA PROYECTO DE INVERSIÓN EN ESPECÍFICO, i"b -
PODER HACER UNA GENERALIZACIÓN DE ESTE PUNTO NO MINIMIZA LA IMPORTANCIA
DEL N.JA!...ISIS QUE SE REQUIERE EFECTUAR SOBRE LOS BENEFICIOS DE CADA PRO-
YECTO; TODO PROYECTO DE INVERSIÓN SE DEBE DE EXAMINAR EN DETALLE PARA -
PODER DETERMINAR LOS POSIBLES BENEFICIOS, AHORROS O COSTOS ADICIONALES, 

UNA VEZ QUE SE HA RECOLECTADO LA INFORM<\CIÓN NECESARIA, ES DECIR, -
QUE LOS COSTOS Y BENEFICIOS HAN SIDO ESTIW\DOS, ~STA ES UTILIZADA PARA -
JERARQUIZAR DIFERENTES PROYECTOS DE INVERSIÓN Y EVALUAR SU RENTABILIDAD, 

8- PROCESO DE EVALUACIÓN DE PROYECTOS ESTÁ DISEÑADO PARA CONTESTAR
A ESTAS PREGUNTAS: 

¿cuAL DE ENTRE VARIOS PROYECTOS DE INVERSIÓN MUTUAMENTE EXCLUYENTES 
DEBE SELECCIONARSE? 

¿cuooos PROYECTOS DE INVERSIÓN EN TOTAL DEBEN SELECCIONARSE? 

LA DECISIÓN DE INVERSIÓN SERÁ DE ACEPTACIÓN O RECHAZO DEL PROYECTO; 
~STO DEPENDE PRINCIPALMENTE DE LA NATURALEZA DE CADA PROYECTO Y.SE ESTA
BLECE SOBRE LA BASE DE LOS SIGUIENTES SUPUESTOS: 

A) B<ISTENCIA DE UNA CANTIDAD LIMITADA DE RECURSOS DISPONIBLES, 

B) Los INGRESOS QUE CADA PROYECTO GENERA SE CONSIDERAN CIERTOS, 
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C) Los EGRESOS E INGRESOS SE CONSIDERAN EFEClUADOS fiL FINAL DEL -

PERICXX> RESPECTIVO, 

ExISTEN GRAN VARIEDAD DE MtrOOOS DE EVfiJ..UACION DE PROYECTOS DE INVER 

SIÓN, UNOS MEJORES QUE OTROS, PERO PARA OBJETO DEL PRESENTE TRABAJO, TRA

TAREM:lS DE MENCIONAR BREVEMENTE LOS PRINCIPALES COM:l UNA AYUDA OTIL PARA

LA TotAA DE DECISIONES DE INVERSION COM:l PARTE INTEGRAL DE UNA ADECUADA -

PLANEACIÓN FINANCIERA DE LA EMPRESA, 

A. TASA PRQ'-EDIO DE RENTABILIDAD. 

Es UN MtrOOO BASAOO EN PROCEDIMIENTOS CONTABLES Y REPRESENTA LA REL.8. 

ClóN EXISTENTE ENTRE EL PROMEDIO ANUAL DE UTILIDADES NETAS Y LA INVERSION 

PROMEDIO DE UN PROYECTO EN PARTICULAR, lf.IA VEZ DETERMINADA ESTA RELACION

ES COMPARADA CONTRA LA TASA DE COSTO DE CAPITAL O DE RETORNO DE LA EMPRE

SA O CONTRA UN INDICAOOR EXTERNO, C~ PUEDE SER EL PROMEDIO DE LA !Nll.JS

TRIA. 

LA PRINCIPAL VENTAJA DE ESTE MtrOOO ES LA FACILIDAD DE SU APLICACI6N 

YA QUE UTILIZA INFORMACIÓN CONTABLE DE FÁCIL OBTENCióN, SIN EMBARGO PRE-

SENTA ALGUNAS DESVENTAJAS QUE DESACONSEJAN SU USO PARA LA TOMA DE DECISIQ. 

NES; ENTRE ~STAS PODEM:lS MENCIONAR LAS SIGUIENTES: 

1.- ESTE M~OOO ESTÁ BASAOO EN LA UTILIDAD CONTABLE EN LUGAR DE BA

SARSE EN LOS RECURSOS GENERAIXlS DEL PROYECTO, 

2.- No TotAA EN CUENTA EL TIEMPO EN QUE LOS DESEMBOLSOS Y LOS INGRE

SOS TIENEN LUGAR, ESTO ES, IGNORA EL VALOR DEL DINERO EN FUNCióN DEL 

TIEMPO, 

TESIS CON 
FALLA DE ORIGEN 
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B. PERfooo DE RECUPERACIÓN DE LA INVERSIÓN, 

ESTE MtTOOO INDICA EL NÚMERO DE AÑOS QUE SE REQUIEREN PARA RECUPERAR 
LA INVERSIÓN INICIAL. 

CUANDO LOS FLWOS DE CAJA SON IGUALES DURANTE TODA LA VIDA ECONÓMICA 
DEL PROYECTO, EL PRI SE ESTABLECE A TRAV~S DE LA RELACIÓN DE LA INVERSIÓfll 
INICIAL Y LOS FLWOS DE CAJA ANUALES DEL PROYECTO: 

PERfooo DE RECUPERACIÓN DE LA INVERSióN = INVERSIÓN INICIAL fLWOS DE CAJA Jli'JUALES 

AúN CUANDO SE ESPERE QUE LOS RECURSOS GENERADOS FLUCTOEN EN EL TI EM
PO, EL PERfODO DE RECUPERACIÓN DE LA INVERSIÓN PUEDE CALCULARSE, SlJi'1ANOO
LOS RECURSOS QUE SE OBTIENEN AÑO CON AÑO HASTA QUE ~STOS CUBRAN A LA IN-
VERSióN INICIAL. 

SI EL PERfOOO DE RECUPERACIÓN DE LA INVERSIÓN CALCULADO ES MENOR QUE 
EL PER[OOO MAxIMO ACEPTABLE PARA LA EMPRESA ENTONCES EL PROYECTO SERÁ 
ACEPTADO, 

ENTRE LAS VENTAJAS DE ESTE Mi::TODO PODEMOS MENCIONAR A LAS SIGUIENTES: 

1.- INDICA UN CRITERIO ADICIONAL PARA ELEGIR DE ENTRE VARIAS ALTER
NATIVAS O PROYECTOS DE INVERSIÓN EN IGUALDAD DE CIRCUNSTANCIAS EN CUANTO 
A LA RENTABILIDAD Y RIESGO, 

2.- ESTE Mi::TODO DE EVALUACIÓN PUEDE RESULTAR DE GRAN UTILIDAD CUAN
DO EL FACTOR r4.s IM'ORTANTE DE UN PROYECTO SEA LA RECUPERACIÓN DE LA IN-
VERS I Ófll, DEBIDO A QIJE LA EMPRESA TIENE ESCASEZ DE RECURSOS Y NO PUEDE 
EMPRENDER PROYECTOS CON LARGOS PERfODOS DE RECUPERACIÓN, 
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3.- Los PROYECTOS CON 1"As RÁPIDA RECUPERACIÓN DE LA INVERSIÓN TIE

NEN EFECTOS FAVORABLES EN EL CORTO PLAZO SOBRE LA UTILIDAD POR ACCIÓN, -

SIN EMBARGO SACRIFICAN EL CRECIMIENTO FUTURO DE LA EMPRESA A CAMBIO DE -

ESTE EFECTO, 

ENTRE LAS DESVENTAJAS DE ESTE MtTODO ESTAN LAS SIGUIENTES: 

1.- IGNORA LOS RECURSOS GENERADOS f'\4S ALLA DEL PERfODO DE RECUPE-

RACION DE LA INVERSION. 

2.- SI EL TIEWO DE RECUPERACIÓN DESEADO ES MJY CORTO, PUEDE SUCE-

DER QUE LA RENTABILIDAD QUE SE EXIJA AL PROYECTO SEA MJY ALTA Y QUE POR

LO TANTO SE RECHACEN PROYECTOS QUE PODRfAN SER ACEPTADOS EN OTRAS CONDI

CIONES, 

3,- ESTE MtrOOO NO PROPORCIONA NINGl'.tl INDICADOR ACERCA DE LA REN-

TABILIDAD DE UN PROYECTO DE INVERSIÓN, 

4,- No TOM4 EN CUENTA EL VALOR DEL DINERO A TRAV~S DEL TIEMPO, 

JlcTUAL.1'ENTE ESTE ES UN t'trOOO ~UY SOCORRIDO YA QUE ES FJ!.CIL DE 

CALCULAR, t'IJCHAS EMPRESAS TIENEN GRAN INCLINACION A LA LIQUIDEZ Y ESTE -

ES UN BUEN ~ODO PARA MEDIR LIQUIDEZ, SACRIFICANOO COMO DIJWOS ANTE- -

RIORMENTE LA RENTABILIDAD, 

PoDR[AM:JS CONCLUIR DICIENDO QUE CUANDO SE UTILICE EL MtTODO DE PE-

R[ODO DE RECUPERACION DE LA INVERSION ES !"AS APROPIADO TRATARLO CCM:> UNA 

RESTRICCION A SER SATISFECHA QUE CCM:> UNA MEDIDA DE RENTABILIDAD A MAXI

MIZAR. 
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C. PERfODO DE RECUPERACIÓN DE LA lNVERSION A VALOR PRESENTE, 

ESTE MtTODO ES EL PRIMERO DEL GRUPO DE MtTODOS DE EVALUACION DE PRO

YECTOS DE INVERSIÓN QUE sr TOMAN EN CUENTA EL VALOR DEL DINERO EN EL 
TIEMPO, 

MEDIANTE EL USO DE TtCNICAS DE VALOR PRESENTE SE ELIMINA UNO DE LOS

INCONVENIENTES MAS GRAVES DEL MtrODO DE PER[ODO DE RECUPERACIÓN DE LA -

INVERSION {PR!), SIN EMBARGO PREVALECE LA DESVENTAJA DE NO TOMAR EN CUEN

TA LOS RECURSOS GENERADOS QUE VAN ~S ALI.A DEL PRI , 

PARA APLICAR EL MtTODO DE PRI A VALOR PRESENTE NECESITAMJS DESCONTAR 

LOS RECURSOS GENERADOS A UNA TASA DE INTERtS QUE SEA RELEVANTE PARA LA -

EMPRESA; ~STA SERÁ LA TASA DE COSTO DE CAPITAL, 

flL HABLAR DE VENTAJAS Y DESVENTAJAS DE ESTE MtrODO PODEMJS AFIRMAR -

QUE AQU~LLAS DIFERENTES A LO QUE SE REFIERE EL VALOR DEL DINERO EN EL --

TIEMPO TAMBltN SON APLICABLES A ESTE M~TODO, 

D. VALOR PRESENTE NETO, 

ESTA ES UNA TtCNICA QUE UTILIZA FLWOS DE CAJA DESCOOTADOS CON LA -

FINALIDAD DE Tot-'AA EN CUENTA EL VALOR DEL DINERO A TRAvtS DEL TIEMPO. PA

RA APLICAR ESTE MtrODO SE TENDRÁ QUE ENCONTRAR EL VALOR PRESENTE DE LOS -

RECURSOS GENERADOS DEL PROYECTO DESCONTADOS A LA TASA DE COSTO DE CAPITAL 

DE LA EMPRESA Y RESTARLOS DE LA INVERSION INICIAL, 

EL CRITERIO DE ACEPTACióN O DE RECHAZO DEL PROYECTO ES COM:l SIGUE: 

SI EL VALOR PRESENTE NETO ES POSITIVO EL PROYECTO DEBERÁ ACEPTARSE;

$! ES NEGATIVO DEBERÁ RECHAZARSE; PARA EL CASO DE PROYECTOS M.JTUAMENTE --
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EXCLUYENTES SE DEBERÁ ESCCXOER AQU!:L QUE TENGA a VALOR PRESENTE NETO MÁ.S 
ALTO, 

VENTAJAS DEL Í"ÍTOOO DE VALOO PRESENTE NETO: 

1,- Tü°'V\ EN CUENTA EL VALOR DEL DINERO EN FUNCION Da TIEMPO, 

2,- INDICA SI LA RENTABILIDAD REAL DEL PROYECTO DE INVERSI6N ES -

MAYOR A LA RENTABILIDAD DESEADA o EXIGIBLE. EsTO SE CUMPLE CUANDO a VA

LOR ACTUAL DE TODOS LOS RECURSOS GENERADOS ES IGUAL O MAYOR A LA INVER-

SióN INICIAL DEL PROYECTO, DESCONTANDO ESOS RECURSOS A LA TASA DE COSTO

DE CAPITAL O A LA QUE CORRESPONDA A LA RENTABILIDAD EXACTA DE LA INVER-

SióN. 

3,- PUEDE INDICAR LA RENTABILIDAD EXACTA DE LA INVERSION, 

4.- SUPONE LA CQ'-IPARACIÓN DE INGRESOS (RECURSOS GENERADOS) Y EGRE

SOS (INVERSIONES) SOBRE UNA MISMA BASE DE TIEMPO (AÑO CERO). 

ENTRE LAS DESVENTAJAS DEL ~ODO PODEMJS MENCIONAR A LAS SIGUIENTES: 

1.- lb Tü°'V\ EN CUENTA LAS TASAS A LAS CUALES SE PODRfAN REINVERTIR 

LOS RECURSOS GENERADOS POR LA INVERSION A TRAvt;s DE LA VIDA ECON(r.IICA -

DEL PROYECTO. 

2,- SUPONE UNA SEGURIDAD EN LAS ESTil-'ACIONES FUTURAS DE FLWOS DE

FONDOS. 
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E. TASA INTERNA DE RENDIMIENTO, 

LA TASA INTERNA DE RENDIMIENTO CTIR} O CRITERIO DE RENTABILIDAD SE -
CITA MJY FRECUENTEMENTE CCM:l BASE PARA EVALUAR ALTERNATIVAS DE IIWERSION, 
PERO ES BASTANTE ~S DIFfCIL DE CALCULAR QUE EL VALOR PRESENTE NETO, LA -
TIR SE DEFINE CWO LA TASA DE DESCUENTO QUE HACE QUE EL VALOR PRESENTE DE 
ENTRADAS DE EFECTIVO SEA IGUAL A LA INVERSióN NETA RELACIONADA CON UN -
PROYECTO, EN OTRAS PALABRAS, LA T!R ES LA TASA DE DESCUENTO QUE HACE QUE
EL VALOR PRESENTE NETO DE UNA OPORTUNIDAD DE INVERSIÓN SEA IGUAL A CERO,
YA QUE LAS ENTRADAS A VALOR PRESENTE SON IGUALES A LA IIWERSICiN NETA. 

El.. CRITERIO DE ACEPTACióN O DE RECHAZO DE UN PROYECTO QUE SE SIGUE -
CUANDO SE UTILIZA ESTE ~000 ES EL DE ESTABLECER UNA CQYPARACION ENTRE -
LA TIR ENCONTRADA PARA DICHO PROYECTO Y LA TASA DE RENDIMIENTO MfNIMA EX!_ 
GIDA POR LA EMPRESA QUE PUEDE SER LA TASA DE COSTO DE CAPITAL: SI LA TIH
ES MAYOR QUE Dla-tA TASA MfNIMA EL PROYECTO DEBERA ACEPTARSE, POR EL CON-
TRARIO, SI LATIR ENCONTRADA ES MENOR A LA TASA DE COSTO DE CAPITAL ENTQf! 
CES EL PROYECTO DEBERA RECHAZARSE, 

VENTAJAS DEL Mtrooo: 

1.- TQ'AA EN CUENTA EL VALOR DEL DINERO EN FUNCIÓN DEL TIEMPO, 

2.- INDICA LA RENTABILIDAD EXACTA DEL PROYECTO DE INVERSION, 

3,- CoMPARA LOS INGRESOS Y EGRESOS DEL PROYECTO SOBRE UNA MISMA BA
SE DE TIEMPO (AÑO CERO}, 

DESVENTAJAS DEL Mtrooo: 

l.- SUPONE QUE LOS RECURSOS GENERADOS DEL PROYECTO . .SE REINVERTIRAN-
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A UNA TASA IGUAL A LA TASA INTERNA DE RENDIMIENTO, 

F. INDICE DE RENTABILIDAD, 

TAMBI~ SE LE CONOCE Ccx-'O fNDICE DE COSTO-BENEFICIO Y SE DETERMINA -
A TRAVl:S DE LA RELACIÓN DEL VALOR PRESENTE DE LOS INGRESOS (RECURSOS GE-
NERADOS) ENTRE EL VALOR PRESENTE DE LOS EGRESOS (INVERSION INICIAL), 

EL CRITERIO DE ACEPTACION O DE RECHAZO, ASOCIADO CON EL fNDICE DE -
RENTABILIDAD ES EL SIGU.IENTE: ACEPTAR EL PROYECTO SI EL fNDICE ES MAYOR A 
l Y RECHAZARLO SI EL fNDICE OBTENIDO ES MENOR A l. 

SI UN PROYECTO ES ACEPTABLE A TRAVl:S DEL Mf:Tooo DE VPN, TAMBI~ DEBE 
SER ACEPTABLE A TRAVtS DEL fNDICE DE RENTABILIDAD, 

SIN EMBARGO, SI DEBEt-'OS ESCOGER ENTRE PROYECTOS MJTUN-ENTE EXCLUYEN
TES, EL Mf:TODO DE VALOR PRESENTE NETO DEBE DE SER PREFERIDO YA QUE EXPRE
SA EN Tf:RMINOS ABSOLUTOS LA CONTRIBUCION ESPERADA DEL PROYECTO, POR EL -
CONTRARIO EL fNDICE DE RENTABILIDAD EXPRESA ONICA.'ENTE LA RENTABILIDAD -
RELATIVA, 

5,3 SELECCION DE LAS FUENTES DE FINANCIAMIENTO 

fv.... ENSAMBLAR EL PAQUETE FINANCIERO, HABRÁ QUE HACER UNA CUIDADOSA -
INVESTIGACIÓN DE LAS FUENTES DE FINANCIAMlEfITO DISPONIBLES PARA CADA PRO
PÓSITO, YA QUE UN PROYECTO DE INVERSION INVOLUCRA 1'tJY DIVERSOS ELEMENTOS, 
PUES DEMANDA LA UTILIZACIÓN DE BIENES, SERVICIOS Y TECNOLOGfA, NACICX'-IALES 
Y EXTRANJEROS, LOS QUE PUEDEN PROVENIR DE MJY DIVERSOS PAfSES, HABRÁ QUE
DEFINIR CUALES SON LAS FORMAS MAS ADECUADAS DE ASOCIACION PARA LOS PRQYO-

TESIS CON 
Ff\LLA DE OlUGEN 

1 
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TORES DEL PROYECTO, Y QUI: FUENTES NACIONALES O INTERNACIONALES DE FINAN-
CIAMIENTO PODRAN UTILIZARSE, PARA TRATAR DE DEFINIR CUAL ES LA MEZCLA -
OPTIMA QUE SATISFAGA LOS REQUERIMIENTOS DEL PROYECTO AL MENOR COSTO Y CON 
LOS MENORES RIESGOS POSIBLES. 

5,3,l FuENTES DE FINANCIAMIENTO A CoRTO PI.AZO, 

a FINANCIAMIENTO A CORTO PLAZO, QUE CONSISTE EN OBLIGACIONES QUE SE 
ESPERA QUE VENZAN EN MENOS DE UN f\f(J, ES NECESARIO PARA SOSTENER GRAN -
PARTE DE LOS ACTIVOS CIRCULANTES DE LA EMPRESA, TALIOS CQ'<IO CAJA, VALORES
NEGOCIABLES, CUENTAS POR COBRAR E INVENTARIOS, 

5,3,l.l FUENTES DE FINAflCIAf1IENTO A CORTO PL.Azo SIN GARANT[A, 

a FINANCIAMIENTO A CORTO PLAZO SIN GARANT[A CONSISTE EN FONDOS QUE
CONSIGUE LA EMPRESA SIN CG'>f>ROMETER ACTIVOS FIJOS ESPEC[FICOS CQYO GARAN
T[A, EsTAS FORMAS DE FINANCIAMIENTO APARECEN EN EL BALANCE DE LA EMPRESA
CQ'IO CUENTAS POR PAGAR, PASIVOS ACl.MJLADOS Y DOCUMENTOS POR PAGAR, LAs -
PRINCIPALES SON: 

A. EsPONTANEAs: 

LAs DOS PRINCIPALES FUENTES DE FINANCIAMIENTO A CORTO PLAZO ESPONTÁ
NEAS PARA LA EMPRESA SON LAS CUENTAS POR PAGAR Y LOS PASIVOS ACUMJLADOS,
CADA UNA DE ESTAS FUENTES ES EL RESULTADO DE LAS OPERACIONES NORMALES DEL 
NEGOCIO, A MEDIDA QUE AUMENTAN LAS VENTAS DE LA EWRESA TAMBll:N LO HACEN
LAS CUEl-.TAS POR PAGAR CCMJ CONSECUENCIA DEL AUr-ENTO NECESARIO EN LAS COM
PRAS PARA PRODUCIR A NIVELES MAS ALTOS, As[ MISl"O, CCMJ CONSECUENCIA DEL-



~--.LI ---< 3 BfN!FS JF ?NAl1tf«l!FWI! I 
J 5.3.1 CORTO PLAZO. ] l 5.3.2 L.ARro PLPZO. 

5.3.1.l SIN (il\RANT[A 

Al EsPOOTANEAS 

Bl lWORIAS 

[ 
CUENTAS POR PAGAR 

PASIVOS flclMUoos 

[ 

IXX:lffNTOS 

LfNEAS re CRalITO 
CRalITO REv:l.VENTE 

Cl Exl'RAPNlCARIAS [ IXX:l.foENTOS NEGOCIABLES 
ANTICIPOS DE Qmms 
PRtsT/IMlS PRIVAOOS 

5,3,1.2 Coo G.wNf[A 

- PIGN®ICION DE CUENTAS POR CoBRAR. 
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AUMENTO NECESARIO EN LAS VENTAS, AUMENTAN LOS PASIVOS ACUM.Jl.ADOS DE LA -
EMPRESA A MEDIDA QUE AU°'lENTAN LOS SALARIOS E IMPUESTOS CQYO RESULTADO DE 
W\YORES REQUERIMIENTOS DE OBRA DE MANO Y LOS W\YORES IMPUESTOS SOBRE MA
YORES UTILIDADES, NoRt-V\1..MENTE NO HAY COSTO EXPLfCITO VINCULADO A CUAL--
QUIERA DE ESTOS PASIVOS CIRCULANTES, AUNQUE TIENE CIERTOS COSTOS IMPLfC!_ 
TOS, SIEMPRE QUE SEA POSIBLE, LA EMPRESA DEBE APROVECHAR ESTAS FUENTES
DE FINANCIAMIENTO A CORTO PLAZO QUE A MENUDO NO PAGAN INTERtS, 

OJENTAS POR PAGAR: GENERALMENTE LAS CUENTAS POR PAGAR SE ORIGINAN
EN LA COMPRA DE MATERIAS PRIMAS EN CUENTA ABIERTA. LAS CCM'RAS EN CUENTA 
ABIERTA SON LA FUENTE PRINCIPAL DE FINANCIAMIENTO A CORTO PLAZO SIN GA-
RANTfA PARA LA 8"PRESA. INCLUYEN TODAS LAS TRANSACCIONES EN LAS CUALES -
SE COMPRA l>ERCANCfA PERO NO SE FIRMA UN DOCUMENTO FORMAL PARA DEJAR COO§. 
TANCIA DE LA OBLIGACION DEL CCM'RADOR CON EL VENDEOOR. EN EFECTO, EL CCJM 
PRADOR AL ACEPTAR LA MERCANCfA QUE SE LE DESPACHA CONVIENE EN PAGAR AL -
PROVEEDOR LA SUMA REQUERIDA POR LAS CONDICIONES DE VENTA DEL PROVEEDOR.
LAS CONDICIONES DE PAGO QUE SE OFRECEN EN TALES TRANSACCIONES, NORMAL- -
MENTE SE ESTABLECEN EN LA FACTURA DEL PROVEEOOR QUE A MENUDO ACCM'AÑA -
LAS MERCANCfAS QUE SE DESPACHAN, ESTAS CONDICIONES DE PAGO SON DE IMPOR
TANCIA FUNDAMENTAL PARA EL COMPRADOR Y SE DEBEN TENER EN CUENTA EN LA -
PROGRAMAClóN DE TODAS LAS CCM'RAS, 

ENTRE LOS ASPE(;TOS MA5 IMPORTANTES DE LAS CUENTAS POR PAGAR ESTAN -
LOS TIPOS DE CONDICIONES DE CRtDITO QUE OFRECEN LOS PROVEEDORES, LOS -
COSTOS QUE RESULTAN DE RENUNCIAR A DESCUENTOS POR PRONTO PAGO Y LOS RE-
SULTADOS FINALES PROVENIENTES DE DILATAR EL PAGO DE LAS CUENTAS POR PA-
GAR, 

PASIVOS AclMJLADOS: l.l'-IA SEGUNDA FUENTE ESPONTANEA DE FINANCIAMIEN
TO A CORTO PLAZO PARA LA EMPRESA SON LOS PASIVOS ACUMJLADOS, los PASIVOS 
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ACU'-'l.JLADOS, SON PASIVOS POR SERVICIOS RECIBIDOS CUYO PAGO AON NO SE HA E

FEC1UADO, Los RENGLONES MAS COM.JNES QUE ACUMJLA UNA EMPRESA SON LOS SALA
RIOS, 

AUNQUE NO HAY UN COSTO EXPL[CITO O IMPL[CITO RELACIONADO CON LOS PA

SIVOS ACUMJLADOS, UNA EMPRESA PUEDE AHORRAR DINERO ACUMJLANDO LOS SALA- -

RIOS AL ~IMO POSIBLE, Los PASIVOS ACUMJLADOS SON UNA FUENTE VIRTUALMEN

TE LIBRE DE FINANCIM11ENTO. Los EMPLEADOS PRESTAN SERVICIOS POR LOS CUA-

LES NORW\LMENTE NO SE LES PAGA HASTA QUE HAYA PASADO UN PER[ODO ESPECÍFI

CO DE TIEMPO, NORMALMENTE UNA SEMANA, DOS SEMANAS O UN MES, 

B. FUENTES BANCARIAS DE FoNDOS A CORTO PlAZo SIN GARANTÍA: 

Los PR~STAMOS A CORTO PLAZO SIN GARANTfA QUE SE NEGOCfAN, GENERAL- -

fYENTE SE OBTIENEN DE LOS BANCOS, EL TIPO PRINCIPAL DE PR~STAMO QUE HACEN

LOS BANCOS A LAS EMPRESAS ES EL PR~STAMO A CORTO PLAZO Y AUTOLIQUIDABLE, 

Los PRi:STAMJS SE DENOMINAN AUTOLIQUIDABLES CUANDO EL OBJETIVO DEL BANCO

PARA HACERLOS ES SUMINISTRAR FINANCIAMIENTO A LA EMPRESA PARA CUBRIR NE

CESIDADES ESTACIONALES COt"O POR EJEMPLO AUMENTOS ESTACIONALES DE INVENT!\. 

RIOS o CUENTAS POR COBRAR. Los PRi:STAMOS AUTOLIQUIDABLES TIENEN SIMPLE-

MENTE POR OBJETO AYUDAR A LA EMPRESA EN PERÍODOS ESTACIONALES DE ~IMA

NECESIDAD FINANCIERA, Y SE ESPERA QUE A MEDIDA QUE LOS INVENTARIOS Y -

CUENTAS POR COBRAR SE CONVIERTAN EN EFECTIVO SE GENERAN AUT~TICAMENTE

LOS FONDOS NECESARIOS PARA PAGAR EL PR~STAMO, EN OTRAS PALABRAS, EL USO

QUE SE Di: AL PRi:STJIJ-() OFRECE EL MECANISM'.l PARA CUBRIRLO, 

Los PRi:STAMJS A CORTO PLAZO SIN GARANTfA QUE HACEN LOS BANCOS Cü'1EB. 

CIALES A LAS EMPRESAS REPRESENTAN PARA ELLAS LA FUENTE PRINCIPAL DE FON

DOS A CORTO PLAZO NEGOCIADOS, EN GENERAL LA FUENTE PRINCIPAL DE FONOOS -

A CORTO PLAZO SIN GARANTfA ES EL CR~ITO COMERCIAL. Los BANCOS PRESTAN -

FONDOS A CORTO PLAZO SIN1GARANTfA, DE TRES FORMAS PRINCIPALES: POR fo'EDIO 
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DE OOCUMENTOS, POR MEDIO DE LfNEAS DE CREDITO Y POR MEDIO DE ARREGLOS DE 
CREDITO REVOLVENTE, 

IlocUMENTOS: SE PUEDE OBTENER DE UN BANCO COMERCIAL UN PRl!STAPO A -
UN SOLO PAGO POR PARTE DE UN SOLICITANTE COMERCIAL DIGNO DE CRl!DITO, NoB_ 
l'W..l-1ENTE ESTE TIPO DE PR!:STJIPO ES UNA NEGOCIACióN PARA UNA SOLA INYEC- -
CióN, CUANDO EL SOLICITANTE NECESITA FO'JDOS ADICIONALES DURANTE UN PERfQ. 
DO CORTO, PERO NO CREE QUE CONTIN1JE ESTA NECESIDAD, EL INSTRUMENTO QUE -
RESULTA DE ESTE TIPO DE PRl!STJIPO SIN GARANTÍA A CORTO PLAZO ES UN nocu-
MENTO QUE DEBE FIRW\R EL BENEFICIARIO DEL CRl!DITO, EL DOCLl'1ENTO ESTIPULA 
LAS CONDICIONES DEL PRl!STJIPO, QUE INCLUYEN EL PERÍODO DE i!STE (ES DECIR
LA FECHA DE VENCIMIENTO) Y LA TASA DE INTERl!S QUE SE CARGA, ESTE TIPO DE 
OOCUMENTO A CORTO PLAZO GENERALMENTE TIENE UN VENCIMIENTO DE 30 A 90 
DfAS, 

UNEAS DE CREDITO: UNA LÍNEA DE CREDITO ES UN CONVENIO ENTRE UN -
BANCO COMERCIAL Y UNA EMPRESA QUE ESTABLECE EL r-'ONTO DE PRl!STAM'JS A COR
TO PLAZO SIN GARANTfA QUE EL BANCO PONE A DISPOSICION DEL SOLICITANTE, 

LA SOLICITUD PUEDE REQUERIR QUE EL SOLICITANTE PRESENTE DOCUMENTOS
TALES COMJ SU PRESUPUESTO DE CAJA, SU ESTADO DE RESULTADOS PRO-FORMA, SU 
BALANCE GENERAL PRO-FORMA Y SUS ÜLTll'PS ESTADOS FINANCIEROS, EL BANCO -
REVISA ESTOS ESTADOS PAR~ DETERMINAR SI LA EMPRESA NECESITA EL CREDITO -
QUE SOLICITA. 

CONVENIOS DE CREDITO REvOLVENTE: UN CONVENIO DE CREDITO REVOLVENTE 
NO ES MÁS QUE UNA LfNEA DE cREDITO GARANTIZADA. Es GARANTIZADA EN EL -
SENTIDO DE QUE EL BANCO COMERCIAL QUE HACE EL CONVENIO, GARANTIZA AL -
CLIENTE QUE SE LE PONE A SU DISPOSICION UNA SUMA ESPECfFICA DE FONDOS --
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SIN TENER EN CUENTA LA ESCASEZ DEL DINERO, Los REQUERIMIENTOS PARA UN -

CONVENIO DE CR~ITO REVOLVENTE SON SIMILARES A LOS DE UNA LfNEA DE CRl:D!. 
TO, 

CCM> EL BANCO GARANTIZA LA DISPONIBILIDAD DE FONDOS PARA EL CLIENTE, 

NORMALMENTE SE CARGA UNA COMISióN DE COMPROMISO AL CONVENIO DE CR~ITO -
REVOLVENTE, 

C. FUENTES ExTRABANCARIAS DE FINANCIAMIENTO SIN l'IARANTfA A CoRTO PI.Azo: 

LAS TRES FUENTES EXTRABANCARIAS MAS COMUNES PARA flEGOCIAR PRl:STAMOS 

SIN GARANTfA A CORTO PLAZO SON LA VENTA DE DOCUMENTOS NEGOCIABLES, ADE-

LANTOS RECIBIDOS DE LOS CLIENTES Y PRl:STA/'OS PRIVADOS, No TODAS LAS EM-

PRESAS TIENEN ESTAS FUENTES, LA DISPONIBILIDAD DE ESTAS FORMAS DE FINAN

CIAMIENTO DEPENDE EN GRAN PARTE DE LA NATURALEZA, VOLUMEN Y MEDIO EN QUE 

OPERA LA EMPRESA, 

DocUMENTOS NEGOCIABLES: EL DOCUMENTO NEGOCIABLE CONSISTE EN NOTAS-

PROMISORIAS SIN GARANTfA A CORTO PLAZO QUE EMITEN EMPRESAS DE ALTA REPU

TACIÓN CREDITICIA. GENERALMENTE SÓLO EMPRESAS MUY GRANDES DE INCUEST!O-

NABLE SOLIDl:Z FINANCIERA PUEDEN EMITIR DOCUMENTOS NEGOCIALBES, 

EN CADA CASO EL MOTIVO PARA LA COMPRA DE ESTOS DOCU"ENTOS ES LA NE

CESIDAD DE ENCONTRAR UN MEDIO QUE PRODUZCA INTERl:S PARA COLOCAR FONDOS -

TEMPORAJ...1'ENTE INACTIVOS, GENERALMENTE EL DOCUMENTO NEGOCIABLE SE CONSI-

DERA CQVO UNA INVERSIÓN BASTANTE SEGURA YA QUE SUS EMISORES SON LAS COR

PORACIONES MÁS DIGNAS DE CR~ITO, 

EL INTERl:S QUE PAGA EL EMISOR DE DOCUMENTOS NEGOCIABLES SE DETERMI

NA POR EL VoLl.."1EN DEL DESCUENTO Y EL PLAZO HASTA EL VENCIMIENTO, LA MA--
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YOR[A DE LOS DCX:UMENTOS NEGOCIABLES SE COLOCAN CON OTRAS CORPORACIONES, -
C0'1PAÑfAS DE SEGUROS, ETC, Los CORREDORES DE OOClt'ENTOS NEGOCIABLES COM-
PRAN EL OOCUPENTO AL EMISOR Y LO COLOCAN CON BANCOS Y OTROS GRANDES IN- -
VERSIONISTAS, lA COLOCACIÓN DIRECTA DE DOCL.MENTOS NEGOCIABLES ES Ml\S ECO
NÓMICA DESDE EL PUNTO DE VISTA DEL EMISOR, 

ANTICIPOS DE CLIENTES: UNA EMPRESA PUEDE ESTAR EN CONDICIONES DE -
OBTENER FONDOS A CORTO PLAZO SIN GARANT[A POR MEDIO DE ANTICIPOS DE LOS -
CLIENTES, EN OTRAS PALABRAS, LOS CLIENTES PUEDEN PAGAR ANTES DE RECIBIR -
LA TOTALIDAD O PARTE DE LA MERCANCfA, DE LO QUE TIENE INTENCIÓN DE COM- fo 

PRAR. EN M.JCHOS CASOS EN QUE SE ESTI: FABRICANDO SOBRE PEDIDO UN ARTfCULO
GRANDE Y COSTOSO, EL CLIENTE PUEDE ESTAR Ml\S QUE DISPUESTO A HACER UN A-
DELANTO SOBRE LA MERCANCfA PARA FINANCIAR PARTE DE LOS COSTOS DE PRODUC-
CIÓN, EN OTROS CASOS PUEDE QUE UN CLIENTE DEPENDA EN GRAN PARTE DE UN -
PROVEEOOR PARA UN COMPONENTE FUNDAMENTAL Y QUE, EN CONSECUENCIA, ENCUEN-
TRE QUE SEA VENTAJOSO GARANTIZAR LOS RESULTADOS DEL PROVEEDOR SUMINIS"fRA!i 
DOLE FINANCIAMIENTO EN FORMA DE UN ADELANTO, EN LA WIYORfA DE LOS CASOS -
EL PROVEEDOR DEBE SOLICITARLE AL CLIENTE EL ADELANTO CORRESPONDIENTE, 

PRl:STAPOS PRIVADOS: TAMBil:N PUEDEN OBTENERSE PRl:STAMJS SIN GARANTfA 
A CORTO PLAZO DE LOS ACCIONISTAS DE LA Eflf'RESA, Los ACCIONISTAS PUEDEN -
ESTAR DISPUESTOS A PRESTAR DINERO A LA ET-PRESA PARA SACARLA ADELANTE EN -
UNA CRISIS, ESTA CLASE DE CONVENIO TIENE SENTIOO DESDE EL PUNTO DE VISTA
DEL ACCIONISTA QUE TIENE INTERl:S ABSOLUTO EN LA SUPERVIVENCIA DE LA EM- -
PRESA. 
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5,3,l,2, FUENTES DE FINANCIAMIENTO A CORTO PlAZo CON GARANTfA, 

~NTE UNA EMPRESA DISPONE SÓLAMENTE DE UNA Sllf"A LIMITADA DE -
FINANCIAMIENTO A CORTO PLAZO SIN GARANTfA, MAS ~ DE ESE PUNTO SE RE-
QUIERE ALGUNA CLASE DE GARANTfA PARA OBTENER FONDOS ADICIONALES, EN O- -
TRAS PALABRAS, A MEDIDA QUE UNA EMPRESA INCURRE EN SUW\S MAS Y MAs GRAN
DES DE FINANCIAMIENTO A CORTO PLAZO SIN GARANTfA SE LLEGA A UN NIVEL FI
NAL MAs ALLA DEL CUAL LOS PROVEEDORES DE FONDOS A CORTO PLAZO CREEN QUE
LA EMPRESA TIENE DEMASIADO RIESGO PARA CONCEDERLE CR~ITO ADICIONAL SIN
GARANTfA, 

l.NA EMPRESA DEBE SIEWRE TRATAR DE OBTENER TODO EL FINANCIAMIENTO -
A CORTO PLAZO SIN GARANTfA QUE PUEDA CONSEGUIR ANTES DE BUSCAR CUALQUIER 
CLASE DE PRf;STAt-'OS A CORTO PLAZO CON GARANTfA, ESTO ES IMPORTANTE YA QUE 
EL PRf;STAl-'O A CORTO PLAZO SIN GARANTfA NORW\LMENTE ES t-'AS BARATO QUE EL
PRf;STAMO A CORTO PLAZO CON GARANTf A, 

[¡.¡ PRf;STArO CON GARANTfA ES AQUEL PARA EL CUAL EL PRESTAMISTA EXIGE 
UNA GARANTfA COLATERAL, M.JY CCMINMENTE EL COLATERAL O GARANTfA TIENE LA
FORMA DE UN ACTIVO TANGIBLE TAL COMJ CUENTAS POR COBRAR O INVENTARIO, EL 
PRESTAMISTA OBTIENE PARTICIPACION DE GARANTfA SOBRE LA PRENDA POR MEDIO
DE LA LEGALIZACION DE ~ CONTRATO (CONVENIO DE GARANTfA) ENTRE f;STE Y EL 
PRESTATARIO. EL COOVENIO DE GARANTfA INDICA LA PRENDA QUE SE W\NTIENE -
PARA RESPALDAR EL PRf;STAMO, 

LAS CONDICIONES DEL PRf;STAMO BAJO LAS CUALES SE W\NTIENE LA GARAN-
TfA, SE ADJUNTAN O FORt-'AN PARTE DEL CONVENIO DE GARANTfA, 

P!GNORACION DE CUENTAS POR COBRAR: LA PIGNORAC!rt.l O CESION DE 
CUENTAS POR COBRAR SE UTILIZA A f'ENUDO PARA GARANTIZAR lJ-1 PRf;STAf1) A COB. 
TO PLAZO, C0MJ NORt-W...J-1ENTE LAS CUENTAS POR COBRAR SON PERFECTAMENTE Lf--
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QUIDAS, SON UNA FORt-V\ ATRACTIVA DE GARANTfA PARA UN PRtSTAM'.l A CORTO PLA
ZO, Los BANCOS y LAS CCJMPAÑfAS FINANCIERAS Ccr-iERCIALES CONCEDEN PRtSTAf>DS 
CONTRA PIGNORACIONES DE CUENTAS POR COBRAR, 

EXISTEN 2 TIPOS DE PIGNORACION, EL PR!r-ERO ES SOBRE UNA BASE SELECTI
VA PARA DETERMINAR CUfl.L.ES CUENTAS REPRESENTAN UNA GARANTfA.DE PRtSTAt-'O A
CEPTABLE, UN SEGUNDO M~ODO DE PIGNORAR CUENTAS POR COBRAR ES ACEPTAR IJ.l

GRAVAMEN SOBRE TODAS LAS CUENTAS POR COBRAR DE LA Ef"f'RESA, EsTE TIPO DE -
ARREGLO DE GRAVft.t.'EN ABIERTO SE UTILIZA NORMAl..1'ENTE CUANDO UNA EMPRESA -
TIENE M.JCHAS CUENTAS QUE, EN PRct<EDIO, TENGAN SOLAMENTE UN VALOR PEQUEÑO, 

Los CUATRO PASOS PRINCIPALES EN EL PROCESO DE PIGNORACION SON: 

- SELECCION DE CUENTAS ACEPTABLES: El PRESTAMISTA EVAuJA LAS CUENTAS 
POR COBRAR DE LA EPPRESA PARA DETERMINAR SU CONVENIENCIA C<Ml GARANTfA, 

- AJUSTE DE CUENTAS POR COBRAR ACEPTABLES: IlESPUtS DE SELECCIONAR -
LAS CUENTAS ACEPTABLES, NORMALMENTE EL PRESTAMISTA AJUSTA EL VALOR DE 
ESTAS CUENTAS A LAS DEVOLUCIONES Y DESCUENTOS PREVISTOS, 

- DETERMINAC!ON DEL PRtSTAM'.l: DEBE DETERMINARSE EL PORCENTAJE QUE -
SE VA A PRESTAR CONTRA LA GARANTfA, CON BASE EN LA EVALUACION TOTAL DEL -
PRESTAMISTA ACERCA DE LA CALIDAD DE LAS CUENTAS POR COBRAR ACEPTABLES Y -
EL COSTO PREVISTO DE SU LIQUIDJ!CION. 

- NOTIFICAC!ON Y CoBRO: LA PIGNORAC!ON DE CUENTAS POR COBRAR SE HA
CE NORMAl.1'1ENTE CON BASE EN UNA OPERAC!ON SIN NOTIFICACION, ESTO QUIERE -
DECIR QUE AL CLIENTE CUYA CUENTA HAYA SIDO PIGNORADA NO SE LE NOTIFICA DE 
ESTA OPERAC!ON. SI SE HACE UNA PIGNORACION DE CUENTAS POR COBRAR Cct-1 BASE 
EN NOTIFICACION, AL CLIENTE SE LE NOTIFICA QUE GIRE SU PAGO DIRECTAr-'ENTE
AL PRESTAMISTA, 1)1 ARREGLO CON NOTIFICAC!ON ES MAS SEGURO DESDE EL PUNTO
DE VISTA DEL PRESTAMISTA, PERO tSTE ESTA ~ DISPUESTO A CONFIAR 
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EN EL PRESTATARIO, 

i'1.JY A MENUDO SE UTILIZA LA PIGNORACION DE CUENTAS POR COBRAR COMJ -

FUENTE CONTfNUA DE FINANCIAMIENTO POR PARTE DE LA Ef"f'RESA. A MEDIDA QUE 

SE COBRAN LAS CUENTAS, tSTAS SE SUSTITUYEN CON CUENTAS NUEVAS ACEPTABLES 

PARA EL PRESTAMISTA, PERMITIENDO ASf QUE LA EMPRESA MANTENGA CON EL PRE§. 
TAMISTA UN SALDO DE PRtSTAMO CONSTANTE, 

FACTORIZACION DE CUENTAS POR CoBRAR: LA FACTORIZACION DE CUENTAS -

POR COBRAR IMPLICA LA VENTA DIRECTA DE CUENTAS POR COBRAR A UN FACTOR U

OTRA INSTITUCióN FINANCIERA. LA FACTORIZACION DE CUENTAS POR COBRAR REA!:. 

MENTE NO IMPLICA UN PRtSTAMO A CORTO PLAZO, PERO ES SIMILAR AL PRtSTAMO

CON CUENTAS POR COBRAR COMJ GARANTfA, 

Ü'l FACTOR, SELECCIONA LAS CUENTAS QUE ESTt DISPUESTO A Ca-1PRAR. 

SELECCIONA ÚNICAMENTE AQUELLAS CUENTAS QUE CREA QUE SEAN RIESGOS DE CRt

DITO ACEPTABLE, 

LA FACTORIZACION TIENE CIERTAS VENTAJAS QUE LA HACEN BASTANTE ATRAk 

TIVA PARA M.JCHA5 EMPRESAS, UNA VENTAJA ES LA CAPACIDAD QUE DA A LA EMPRESA 

PARA CONVERTIR INMEDIATAMENTE EN EFECTIVO LAS CUENTAS POR COBRAR SIN TE

NER QUE PREOCUPARSE ACERCA DE SU COBRO, ÜTRA VENTAJA DE LA FACTORIZACION 

ES QUE ASEGURA UN PATRON CONOCIDO DE FLWOS DE CAJA, ESTO SIMPLIFICA LA

PLANEACION DE FLUJO DE CAJA DE LA EMPRESA, 

PRtSTAMO CON INVENTARIO CCMl GARANTfA: DE LOS ACTIVOS CIRCULANTES

DE LA Ef"f'RESA, EL INVENTARIO GENERAU'ENTE SE ENCUENTRA EN SEGUIDA DE LAS 

CUENTAS POR COBRAR EN TtRMINOS DE CONVENIENCIA CCM> GARANTfA. EL INVENT8. 

RIO ES CONVENIENTE CCM:l GARANTfA YA QUE NORMALPENTE TIENE UN VALOR EN EL 
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MERCADO MAYOR QUE SU VALOR EN LIBROS, EL CUAL SE UTILIZA PARA ESTABLECER 

SU VALOR CQYO GARANTfA, a INVENTARIO SE LLEVA AL COSTO EN LOS LIBROS DE 

LA 8".PRESA, Y UN PRESTN-l!STA QUE GARANTICE UN PRtSTAIYO SOBRE INVENTARIOS 

PROBABLEMENTE PUEDE VENDERLOS POR LO MENOS POR ESA SlJt-'A SI LA EMPRESA NO 

CLMPLE SUS OBLIGACIONES. SIN EMBARGO, NO TODOS LOS INVENTARIOS SON IGlJAb. 

MENTE CONVENIENTES COl'O GARANTfA, 

MERCADO DE DINERO, AcEPTACICX'IES Bt\NCARIAS: LAS ACEPTACIONES BANC8. 

RIAS CONSTITUYEN UN INSTRU'-lENTO Ml!.s DEL MERCADO DE DINERO, AIJNQUE DE RE

CIENTE CREACIÓN EN NUESTRO PMS (1981), ESTE INSTRU'-1ENTO ES 11.JY ANTIGUO

EN OTROS MERCADOS. 

LA ACEPTACION BANCARIA EN Mtx1co SE HA ESTRUCTURADO CCM> UNA OPERA

CION DE CRtDITO A CORTO PLAZO, MEDIANTE LA CUAL LA BANCA r-úLTIPLE ESTA -

EN POSIBILIDAD DE FINANCIAR A LAS EMPRESAS, 

ENTRE SUS PRINCIPALES CARACTERfSTICAS SE PUEDEN CITAR: 

- SE DOCl.X'1ENTAN CCM> LETRAS DE CAMBIO GIRADAS POR LAS EWRESAS U-

SUARIAS DEL CRtnlTO, A SU PROPIA ORDEN, LAS CUALES SON ACEPTADAS POR -

INSTITUCIONES DE BANCA r-úLTIPLE, 

- Es UN INSTRl.MNTO A UN PLAZO NO MAYOR A 360 DfAS, 

- fUNCIONAN A TRAvtS DE TASA DE DESCUENTO, AL IGUAL QUE LOS CETES
y EL PAPEL CCM:RCIAL, 

- SU RIESGO ES 1'ENOR AL DE MJCHOS 1 NS°TRU"lENTOS DE LOS t-'ERCADOS -

CREDITICIOS, YA QUE ESTE INSTRl.ffNTO, AL HABER SIOO ACEPTADO POR EL BAN

CO EMISOR, DE HECHO EQUIVALE A ESTAR AVALADAS POR ESTE ÚLT!r-tl, 
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A TRAVtS DE LAS ACEPTACIONES BANCARIAS LOS BANCOS PUEDEN, DE UNA MG.

NERA DIRECTA, lf'l-1EDIATA Y ABIERTA {PÚBLICA), BUSCAR ALLEGARSE DE LOS RE-
CURSOS NECESARIOS (EQUIVALENTES A DEPÓSITOS) PARA FINANCIAR, PARCIAL1'1ENTE, 
LAS DEJ.'ANDAS DE CRtDITO DE LAS EMPRESAS MEDIANAS Y PEQUEÑAS, 

5.3.2 FUENTES DE FINANCIAMIENTO A !.ARGO Pl..Azo. 

El FINANCIAMIENTO A LARGO PLAZO, CONSISTE EN OBLIGACIOOES QUE SE ES
PERA QUE VENZAN EN MJ!.S DE UN AÑO. LAS PRINCIPALES SON: 

A. MERCADO DE CAPITAL: 

Los MERCADOS DE CAPITAL SE ORIGHWI EN MJCHAS INSTITUCIONES y ARRE-
GLOS QUE PERMITEN QUE LOS OFERENTES Y DEMANDANTES DE FONDOS A LARGO PLAZO 
HAGAN TRANSACCIONES. Los MERCADOS DE CAPITAL SON DE FUNDAMENTAL IMPORTAN
CIA EN EL CRECIMIENTO Y PROSPERIDAD A LARGO PLAZO DE LAS ORGANIZACIONES -
DE NEGOCIOS Y GUBERNAMENTALES, YA GiJE PROVEEN LOS FONDOS NECESARIOS PARA
ADQUIRIR ACTIVOS FIJOS Y PONER EN EJECUCIÓN PROGRAMAS QUE TIENEN POR OB-
JETO ASEGURAR LA EXISl'ENCIA CONTINUADA DE LAS ORGANIZACIONES. LA COLU1"NA
OORSAL DE LOS r-ERCADOS DE CAPITAL SON LAS DIFERENTES BOLSAS DE VALORES -
QUE ABASTECEN UN r-ERCADO CON TRANSACCIONES EN DEUDA Y CAPITAL. LAS BOLSAS 
DE VALORES SON LAS INSTITUCIONES PRINCIPALES QUE CONFORMAN LOS MERCADOS -
DE CAPITAL, 

LAS BOLSAS DE VALORES ORGANIZADAS QUE COOFORMAN LOS MERCADOS DE CA-
PITAL REA!YENTE EJECUTAN ~tJCHAS FUNCIONES lf"f'ORTANTES, TALES CCMJ LA CRE8. 
CICtl DE UN MERCADO CONT[NUO, LA DISTRIBUCICtl DE UN CAPITAL ESCASO, LA DE
TERMINACICtl Y PUBLICACIÓN DE PRECIOS DE VALORES Y LA AYUDA EN FINANCIA- -
MIENTOS NUEVOS, 
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B. BANCA INVERSIONISTA: 

LA BANCA INVERSIONISTA JUEGA EL PAPEL f'As IMPORTANTE AL AYUDAR A LAS 

EMPRESAS A CONSEGUIR DINERO EN LOS t-ERCADOS DE CAPITALES, LA BANCA INVER

SIONISTA ES RESPONSABLE DE ENCONTRAR COMPRADORES PARA EMISióN DE NUEVOS -
VALORES, 

EL BANQUERO INVERSIONISTA EJECUTA 1'UCHAS FUNCIONES IMPORTANTES. SU -

FUNCióN PRINCIPAL ES SUSCRIBIR EMISIONES DE VALORES, TAMBitN EJECUTA LAS

FUNCIONES SECUNDARIAS DE ASESORAR A SUS CLIENTES Y ASUMIR EL RIESGO, 

C. ARRENDllMIENTOS: 

EL ARRENDJIMIENTO Il"PLICA LA OBTENCióN DEL USO DE ACTIVOS ESPECfFICOS 

TALES CCJM) TERRENOS Y EQUIPO, SIN RECIBIR REALMENTE LA PROPIEDAD SOBRE E

LLOS, EL ARRENDATARIO RECIBE LOS SERVICIOS DEL ACTIVO QUE LE ARRIENDA EL

ARRENDADOR QUE ES EL PROPIETARIO DE LOS ACTIVOS, A CAMBIO DEL USO DE LOS

ACTIVOS EL ARRENDATARIO CUBRE AL ARRENDADOR UN PAGO PERIÓDICO FIJO, QUE -

NORt>W_MENTE SE HACE POR 
0

ADELANTADO DE CADA PERfooo DE ARRENDAMIENTO, 

Los usos DEL ARRENDAMIENTO CQVO FUENTE DE FINANCillMIENTO SE PUEDEN -

ENTENDER MEJOR, COMPARANDO EL ARRENDAMIENTO CON LA CCM'RA DE UN ACTIVO E§. 
PECfFICO. Sr UNA EMPRESA DESEA OBTENER EL SERVICIO DE UN ACTIVO ESPECfFI

CO TIENE DOS ALTERNATIVAS PRINCIPALES: COt-l'RAR EL ACTIVO O TCMA.RLO EN A-

RRENDllMIENTO, PARA COMPRAR EL ACTIVO LA EMPRESA DEBE DESEMBOLSAR UNA SUW>. 

GLOBAL O CONVENIR ALGON TIPO DE PLAN DE CCM'RA POR CUOTAS, QUE EN EL FON

DO IMPLICA INCURRIR EN UNA OBLIGACióN A LARGO PLAZO. TANTO EL ACTIVO QUE

SE COMPRA CCMl LA DEUDA A LARGO PLAZO CORRESPONDIENTE APARECEN EN EL BA-

LANCE GENERAL DE LA EMPRESA, EL ARRENDllMIENTO DEL ACTIVO QUE SE DESEA -

PRESTA A LA El"PRESA EL SERVICIO DE tSTE SIN AUMENTAR NECESARIJIMENTE NING!J. 

NA CUENTA DE BALANCE, EL ARRENDAMIENTO ES UNA FUENTE DE FINANCIAMIENTO YA 
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QUE PONE A LA EMPRESA EN CONDICIONES DE RECIBIR EL USO DE UN ACTIVO FIJO 
SIN INCURRIR DIRECTAMENTE EN NINGUNA OBLIGACIÓN POR PASIVO FIJO, 

EL ARRENDAMIENTO SE CONSIDERA CQM) UNA FUENTE DE FINANCIAMIENTO QUE 
SUMINISTRA EL ARRENDADOR AL ARRENDATARIO. EL ARRENDATARIO RECIBE EL SER
VICIO DE UN CIERTO ACTIVO FIJO DURANTE UN PERfODO ESPECfFICO, Y A CAMBIO 
DEL USO DE ESTE ACTIVO EL ARRENDATARIO SE COMPROMETE A HACER UN PAGO PE
RIÓDICO FIJO, Es LA OBLIGACIÓN FINANCIERA FIJA DEL ARRENDATARIO PARA CON 
EL ARRENDADOR LO QUE NOS OBLIGA A CONSIDERAR UN ARRENDAMIENTO, Cot'IJ UNA
FUENTE DE FINANCIAMIENTO, LA ÚNICA MANERA DIFERENTE EN QUE UN ARRENDATA
RIO PODRfA OBTENER LOS SERVICIOS DE UN ACTIVO DADO SERfA POR MEDIO DE -
UNA COM'RA DIRECTA DE tSTE, Y LA COM'RA DIRECTA DEL ACTIVO REQUERIRfA -
FINANCIAMIENTO, l)lA VEZ f"AS, SE REQUERIRfAN PAGOS FIJOS, MJY PROBABLEMEfi 
TE PERIÓDICOS, EL ARRENDATARIO PODRfA TENER FONDOS SUFICIENTES PARA CCl'1-
PRAR DIRECTN'1ENTE EL ACTIVO SIN PEDIR PRtSTAMO, PERO LOS FONDOS UTILIZA
DOS NO SERfAN LIBRES YA QUE HAY UN COSTO DE OPORTUNIDAD RELACIONADO CON
LA UTILIZACIÓN DE EFECTIVO, ES LA OGLIGACióN DE PAGO FIJO POR UN PERfODO 
DETERMINADO QUE NOS OBLIGA A CONSIDERAR EL ARRENDAMIENTO FINANCIERO CO"O 
FUENTE DE FINANCIAMIENTO A LARGO PLAZO, AuNQUE EN ESTE PUNTO LA RAZÓN -
FUNDAMENTAL PARA EL ARRENDAMIENTO PUEDA PARECER QUE NO SEA DIFERENTE DE
LA DEL PRtSTAMO CUANDO NO PUEDE HACERSE UNA COMPRA AL CONTADO, EXISTEN -
CONSIDERACIONES ADICIONALES CON RESPECTO A LA DECISIÓN DE ARRENDAMIENTO
COMPRA. 

D. PRtSTAMOS BANCARIOS A LARGO PLAzo: 

Los PRtSTAMOS A LARGO PLAZO LOS HACEN AL NEGOCIO DIFERENTES INSTl-
TUCIONES FINANCIERAS. GENERALMENTE ESTOS PRtSTAMOS TIENEN VENCIMIENTOS -
DE 5 A 12 AÑOS, HAY VENCIMIENTOS A f"AS CORTO PLAZO, PERO LOS VENCIMIEN-
TOS A UN MfNIMO DE 5 AÑOS SON LOS l"AS COMJNES, ESTOS PRtSTAMOS SE HACEN
~UY A MENUDO PARA FINANCIAR NECESIDADES FIJAS DE CAPITAL DE TRABAJO, PA
RA ADQUIRIR MAQUINARIA Y EQUIPO O PARA LIQUIDAR OTROS PRtSTAMOS, BIEN -
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SEA AL CAMBIAR SUS VENCIMIENTOS O AL REBIUAR EL COSTO DEL INTER~S. LAS -
PRINCIPALES INSTITUCIONES FINANCIERAS QUE HACEN PR~STJIPOS A LARGO PLAZO
AL NEGOCIO SON LAS SOCIEDADES NACIONALES DE CR~ITO, 

E. BoNos u ÜBLIGACIONES CORPORATIVAS: 

lJN BONO U OBLI GAC 1 ÓN ES UN CERTI F 1 CADO QUE I ND 1 CA QUE UNA CORPORA-
Cl ÓN HA PEDIDO PRESTADO CIERTA SUMA Y SE CCM'RCH:TE A REEMBOLSARLA EN .,-
UNA FECHA FUTURA, LA CORPORACIÓN EMISORA CONVIENE EN. PAGAR A' LOS TENEDO
RES DE BONOS UNA SUMll. ESTABLECIDA DE INTERtS EN INTERVALOS ESPEC[FICOS.
LA TASA DE INTER~S ESTABLECIDA PARA UN BONO REPRESENTA EL PORCENTAJE DEL 
VALOR NOMINAL DEL BONO QUE SE DISTRIBUYE ANUALM::NTE. UN BONO ES OTRA FOR 
MA DE FINANCIAMIENTO DE DEUDA A LARGO PLAZO QUE TIENE LA CORPORACIÓN, -
Los C0'-1PRADORES DE BONOS SON ACREEDORES QUE ESPERAN RECIBIR INTERESES -
PERIÓDICOS ESPEC[FICOS Y EL REEMBOLSO DEL CAPITAL AL VENCIMIENTO, 

.---~---~~~~~~ ..... 
TESIS CON 

F. AcCIONES PREFERENTES Y ACCIONES ÜJMJNES: FALLA DE OHIGEN 
LA ACCIÓN PREFERENTE DA A SUS TENEDORES CIERTOS PRIVILEGIOS DE PRIQ. 

RIDAD SOBRE LOS ACCIONISTAS Ca-tJNES, GENERALMENTE LAS EMPRESAS NO EMITEN 
GRANDES CANTIDADES DE ACCIONES PREFERENTES, Y LA PROPORCIÓN DE ACCIONES
PREFERENTES EN EL CAPITAL CONTABLE DE UNA EWRESA NORMl'\LMENTE ES BASTAN
TE PEQUEÑO, A LOS ACCIONISTAS PREFERENTES SE LES PRQ'>lETE UN RENDIMIE~ITO
PERIÓDICO FIJO QUE ES ESTABLECIDO COl!'O UN PORCENTAJE O EN EFECTIVO, 

Los ACCIONISTAS COMJNES INVIERTEN su DINERO EN LA EMPRESA SOLAMENTE 
A CAUSA DE SUS EXPECTATIVAS DE RENDIMIENTOS FUTUROS, DEBE SER OBJETIVO -
DEL All'1INISTRADOR FINANCIERO MAXIMIZAR LA RIQUEZA DEL ACCIONISTA ORDINA
RIO, Co"'O EL ACCIONISTA CQY(iN ACEPTA LO QUE QUEDA DESPUtS DE HABER SATiS 
FECHO TODAS LAS OTRAS RECLAMACIONES, ESTÁ COLOCADO EN UNA SITUACIÓN BAS-
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TANTE INCIERTA O RIESGOSA CON RESPECTO A LOS RENDIMIENTOS DE SU CAPITAL -
INVERTIDO, CQYO RESULTADO DE ESTA SITUACION GENERALMENTE INCIERTA, ESPERA 
QUE SE LE COM"ENSE CON DIVIDENDOS ADECUADOS Y GANANCIAS EN BIENES DE CA-
PITAL, 

G, UTILIDADES RETENIDAS (SUPERÁVIT) Y DIVIDENDOS: 

PARA LA EMPRESA LAS UTILIDADES RETENIDAS O SUPERÁVIT SON LA FUENTE -
PRINCIPAL DE FONDOS DE GENERACIÓN INTERNA A LARGO PLAZO, SUMINISTRAN CA-
PITAL A LA EMPRESA EN LA MISW\ FORMI\ EN QUE LO HACEN LOS PR~STAMJS A LAR
GO PLAZO, LAS OBLIGACIONES, LAS ACCIONES PREFERENTES Y LAS ACCIONES COMU
NES, C0V0 LA ALTERNATIVA EN LA RETENCIÓN DE UTILIDADES ES EL PAGO DE E- -
LLAS A LOS DUEÑOS DE LA EMPRESA EN FORMA DE DIVIDENDOS, HAY UNA RELACIÓN
REC[PROCA ENTRE LAS UTILIDADES RETENIDAS Y LOS DIVIDENDOS, 

UNA VEZ QUE UNA EMPRESA HAYA SATISFECHO SUS OBLIGACIONES CON SUS A-
CREEDORES, EL GOBIERNO Y SUS ACCIONISTAS PREFERENTES (SI LOS TIENE), SE -
PUEDE RETENER CUALQUIER UTILIDAD REMANENTE, DISTRIBUIRSE CQYO DIVIDENDOS-
0 DIVIDIRSE ENTRE UTILIDADES RETENIDAS Y DIVIDENDOS, LAS UTILIDADES RETE
NIDAS SE PUEDEN INVERTIR EN ACTIVOS QUE AYUDEN A LA EMPRESA EN SU EXPAN-
SIÓN, O PARA MANTENER SU TASA ACTUAL DE CRECIMIENTO, Si NO SE RETUVIERAN
UTILIDADES, HABRfA QUE CONSEGUIR FONDOS ADICIONALES POR MEDIO DE LAS O- -
TRAS FUENTES DE FINANCIAMIENTO A LARGO PLAZO. GENERALMENTE LOS DUEOOS DE
LA EMPRESA DESEAN ALGUNA CLASE DE PAGO O RENDIMIENTO !Nt-'EDIATO SOBRE SU -
INVERSIÓN DE CAPITAL, U EL PAGO DE UN DIVIDENDO QUE REDUCE EL l'tlNTO DE U
TILIDADES RETENIDAS, GENERALMENTE CUWLE CON ESTE REQUERIMIENTO, 

LAS UTILIDADES RETENIDAS SE CONSIDERAN COl'tl FUENTE DE FINANCIAMIENTO, 
YA QUE LA DISTRIBUCIÓN DE UTILIDADES CCM:l DIVIDENDOS A LOS ACCIONISTAS CQ. 
MUNES ORIGINA LA DISMINUCIÓN DEL ACTIVO DE CAJA, PARA AUMENTAR NUEVAMENTE 
LOS ACTIVOS DE LA EMPRESA AL NIVEL QUE HUBIERA PREVALECIDO SI NO SE HU-:: -



- 123 -

BIERAN PAGADO DIVIDENDOS, LA EMPRESA DEBE OBTENER DEUDA O FINANCIAMIENTO 

DE CAPITAL CONTABLE ADICIONALES. AL RENLK'ICIAR A LOS PAGOS DE DIVIDENDOS

y UTILIDADES RETENIDAS LA EMPRESA PUEDE EVITAR EL TENER QUE COOSEGUIR UN 

MJNTO DADO DE FONDOS, O PUEDE ELIMINAR CIERTAS FUENTES DE FINANCIAMIENTO 

EXISTENTES, EN CUALQUIER CASO, LA RETENCION DE UTILIDADES ES UNA FUENTE

DE FONDOS PARA LA E/"l'RESA, 

LA DECISION DE DIVIDENDOS ES REALMENTE UNA DECISlóN FINANCIERA, VA

QUE EL PAGO DE UN DIVIDENDO AFECTA DIRECTAMENTE EL FINANCIAMIENTO DE LA

EMPRESA, EL PAGO DE DIVIDENDOS PARA LOS ACCIOOISTAS CORPORATIVOS LO DE-

CIDE EL CONSEJO DE All'llNISTRACIÓN, 

LA EMPRESA DEBE ESTABLECER UNA POLITICA DE DIVIDENDOS QUE MAXIMICE

LA RIQUEZA DE SUS DUEÑOS EN EL TRANSCURSO DEL TIEMPO, AL Mlst-YJ TIEMPO -

QUE LE PERMITA Fll'WK:IAMIENTO SUFICIENTE PARA PERPETUARSE, l)J DIVIDENDO

NO SE DEBE CONSIDERAR CQYiO UN PAGO RESIDUAL PARA LOS DUEÑOS, SINO QUE Dg_ 

BE ESTABLECERSE V EN SEGUIDA REINVERTIR CUALGi.JIER UTILIDAD REMANENTE, 

5,4 DEFINICI(X>.l DE LA ESTRATEGIA DE INVERSIÓN V FINANCIAMIENTO, 

CUANoo ESTAMJS ACTUANDO EN UN AMBITO ECONÓMICO DE CAMBIOS COOSTAN-

TES, QUE AFECTAN A NUESTROS t'ERCADOS V A LOS ELEMENTOS PARA FINANCIAR -

LOS PROVECTOS, ES CUANOO DEBE PONERSE l"AVOR l:NFASIS EN LA PLANEACIÓN FI

NANCIERA DE LA EMPRESA, FUNDAr'ENTANool.A EN UNA PLANEACIÓN INTEGRAL DE LA 

Mlst-'A V COO UN ENFOQUE HACIA LOS OBJETIVOS A LARGO PLAZO, QUE PERMITA -

ASIGNAR LOS RECURSOS ~ECESARIOS PARA FINANCIAR EL CRECIMIENTO V LA EXPAti 

SlóN DE LA EMPRESA EN FORW\ OPORTUNA, VA QUE, DEJAR DE INVERTIR EN UNA -

ECONQ'-lfA INFLACIOOARIA Y CON ALTO CRECIMIENTO, ES l"ARGINARSE EN UN MER-

CADO EN DESARROLLO, LO QUE FINANCIERAMENTE SE TRADOCIRA EN PROBLEl"AS DE

LIQUIDEZ Y RENTABILIDAD, 
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a PRESENTE CAP[TULO, LO HEM:>S TITULAOO "LAS DECISIONES DE INVERSIÓN 

Y FINANCIAMIENTO CON BASE EN LA PLANEACIÓN FINANCIERA", YA QUE LA PLANEA

CION FINANCIERA, NOS PERMITE DE ANTEMANO DEFINIR CUAL VA A SER LA ESTRA-

TEGIA QUE UNA DETERMINADA EMPRESA QUIERE SEGUIR. 

B- TtRMINO ESTRATEGIA LO PODEJ"OS DEFINIR COM:l EL 1'1ANEJAR UNA DETER-

MINADA POLfTICA O PLAN PARA LOGRAR DETERMINADOS OBJETIVOS, ES ESCOGER UN

CURSO DE ACCION ENTRE DIFERENTES ALTERNATIVAS. 

B_ HABLAR DE ESTRATEGIA NOS LLEVA NECESARIAMENTE A PENSAR EN LA ES-

TRATEGIA DE NEGOCIOS QUE VA A MANEJAR LA EMPRESA OBJETO DE LA PLANEJl.CION

FINANCIERA, AL MISMO TIEMPO QUE DE LA ESTRATEGIA DE FINANCIAMIENTO QUE SE 

VA A MANEJAR, 

LA ESTRATEGIA FINANCIERA DEBERÁ CONSIDERAR TODAS LAS ACCIONES MECE-

SARIAS PARA ASIGNAR CAPITALES A AQUfilOS: PROYECTOS-MERCADOS-PRODUCTOS, -

1'111.s RENTABLES y 1'111.s L[QUIDOS. 

lJ.lA VEZ QUE EL HO'-IBRE DE EMPRESA TIENE UNA IDEA CLARA DE LAS POSIBI

LIDADES DE txITO QUE PUEDE TENER EL NEGOCIO QUE HA CONCEBIDO, BASADO EN -

LOS DATOS QUE LE HA PROPORCIONADO EL ANÁLISIS DE LAS COIIDICIONES DEL MER

CADO Y HA DEFINIDO EL PLANTEAMIENTO DE LA EMPRESA EN LAS CONDICIONES MAS

CONVENIENTES, TIENE QUE PENSAR EN LA FORl'1A DE CONSEGUIR LOS MEDIOS NECE~ 

RIOS PARA PODER REALIZARLO, 

ESTRATEGIA 

DE NEGOCIOS lCUAL VA A SER LA ESTRATEGIA DE -

INVERSION? 

DE FINANCIN-llENTO lCUAL VA A SER LA ESTRATEGIA PARA 

CONSEGUIR LOS RECURSOS PARA LAS -

1 NVERS IONES? 
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LA PLANEACIÓN FINANCIERA TIENE CCM:l SOPORTE A LA PLANEACIÓN ESTRATE
GICA INTEGRAL DE LA QUE HABl..APOS EN NUESTRO PRIMER CAPITULO, LA CUAL YA -
NOS DIO LOS ELEl-ENTOS SUFICIENTES PARA DETERMINAR: lQ.J~ TIPO DE NEGOCIO?, 
lEN QU~ f/ERCADO SE PARTICIPARA?, lQ.J~ TIPO DE PRODUCTOS?, ETC, Ü'-IA VEZ -
QUE SE HA PLANTEADO EL PLAN DE LA EMPRESA, SE PROCEDE A ELABORAR EL PLAN
F l NANC l ERO EL CUAL, CCM:l MENCI~S ANTERIORMENTE SE PLASW\ EN LOS ESTA
DOS FINANCIEROS PROYECTADOS O PROFORMA. 

TODO ESTO NOS PERMITE DIMENSIONAR EL TAMAÑO DE LAS INVERSIONES PARA
PODER PARTICIPAR CON l:XITO EN EL TIPO DE NEGOCIO QUE SE HA DECIDIDO EM- -

PRENDER. LA PLANEACIÓN FINANCIERA, ENTRE OTROS, NOS LLEVA A LOS SIGUIEN-
TES CUESTIONAMIENTOS: 

¿Qui: CAPITAL DE TRABAJO SE REQUIERE? 

WJt INVERSIONES EN ACTIVO FIJO HAY QUE HACER? 

lDENTRO DE ESTAS ll'NERSIONES HAY M.X:HAS ALTERNATIVAS? 

lSE EVALUARON LAS DISTINTAS ALTERNATIVAS DE ll'NERSI6N? 

CoN TODO ESTO LA DIRECCIÓN DE LA EWRESA PUEDE ESCOGER LA MEJOR O -
LAS MEJORES ALTERNATIVAS DE !NVERSICN Y PODRÁ DEFINIR EL MJNTO DEL CAPI-
TAL NECESARIO, EL CUAL LO PODEPOS DEFINIR, CCM> flENCIONAM::>S ANTERJORt"ENTE, 
CQYO AQUtl QUE LE PERMITE SATISFACER LAS NECESIDADES NORMALES DEL DESARRQ. 
LLO DE LA EWRESA CON UN CONVENIENTE GRADO DE LIQUIDEZ, El DIRECTOR FINflt! 
CIERO DE LA EWRESA LO PUEDE PROBAR EN EL FLWO DE CAJA Y ASI DETERMINAR
EN SU CASO LA INSUFICIENCIA DE CAPITAL, 

LA INSUFICIENCIA SUELE ACARREAR CONSIGO: 
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A) EL IMPEDIR EL DESARROLLO NORMAL DEL NEGOCIO, 

B) AFECTA LA LIQUIDEZ DE LA EMPRESA; LO QUE LA OBLIGA A RECURRIR -

EN EXCESO A CAPITALES AJENOS, QUE REPRESENTAN UN COSTO EXCESIVO Y PUEDEN
ORILLAR A UNA SlTUACióN PELIGROSA, 

C) LA AIA'1INISTRACIÓN ES DEFICIENTE YA QUE DEM"INDA EXCESO DE ATEN--

CIÓN EL PAGO DE LOS C~ROMISOS Y SOSTENER EL CRl:DITO DE LA EMPRESA. EN -
OCASIONES HASTA PUEDE VERSE LIMITADA POR LA ACCIÓN DE LOS ACREEDORES. 

SI SE CUENTA CON EXCESO DE CAPITAL: 

A) PARTE DE ESE CAPITAL SE ENCONTRARA INM:lBILIZAOO DESAPROVECHAN--

OOSE EN SOBREifNERSIONES EN LOS DIFERENTES RENGLONES DEL BALANCE LO QUE -

REPRESENTARÁ PtRDIDAS Y DEFICIENCIAS. 

B) LA RENTABILIDAD DE SU CAPITAL SERA MJY CORTA YA QUE LA RELACIOO, 

ENTRE LOS BENEFICIOS OBTENIDOS Y EL CAPITAL EWLEADO PARA ELLO NO GUARDA

RA LA DEBIDA PROPORCJ(t.I, ADEMAS NO SE OBLIGA A LA ADMINISTRACIÓN A OBTE-

NER TODO EL PROVECHO QUE PODRfA DERIVARSE DE LOS RECURSOS, 

C) Su RENTABILIDAD SERA t'ENOR QUE LA DE LAS EWRESAS SIMILARES, 

QUE OPERAN CON EL CAPITAL ADECUADO, 

CON BASE EN LAS POLfTICAS DE CRl:DITO, DE PAGO, NIVEL DE INVENTARIOS, 

SE PUEDE CONOCER CUÁL SERA EL CAPITAL DE TRABAJO, EL f<JJNTO DE LOS RECUR-

SOS NECESARIOS PARA LAS INVERSIONES FIJAS; Y SE HACE NECESARIO DEFINIR LA 

ESTRATEGIA DE LA ESTRUCTURA FINANCIERA OOE SE VA A MANEJAR, ES DECIR, 00~ 

PROPORCióN DE LAS INVERSIONES SE VAN A FINANCIAR CON RECURSOS PROPIOS Y -

QU~ PROPORCIÓN CON RECURSOS DE TERCEROS, 

DENTRO DE LA ESTRATEGIA FINANCIERA DE LA EMPRESA NO DEBE OLVIDARSE -
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LA SIGUIENTE REGLA: "EL TIEMPO DE RECUPERACION DE LAS INVERSIONES DEBE -
COINCIDIR CON EL TIEl-'PO DEL PAGO DE LOS PASIVOS DE LAS FUENTES DE FINAN
CI.AMIENTO QUE SE UTILIZEN" No ES CONVENIENTE EL FINANCIAR LA COMPRA DE
UN ACTIVO FIJO CON UN CRtDITO A CORTO PLAZO, POR LO TANTO, CON LA ESTRA
TEGIA FINANCIERA QUE SE ADOPTE SE PUEDE ENTRAR A TODO TIPO DE RAZON.AMIEr:J.. 
TOS: lCUAL SERÁ EL 1-'0NTO DE LOS RECURSOS?, lEN QU~ PROPORCI~ WWTENDRE
flOS LA ESTRUCTURA FINANCIERA DE LA EMPRESA? ETC, ÜTRA ESTRATEGIA SER[A -
QUE SI LA EMPRESA SE DA CUENTA QUE TIENE LIQUIDEZ MJY ALTA ES CONVENIENTE 
INVERTIR EN INVERSIONES TEMPORALES DE EFECTIVO YA QUE NUNCA SE DEBE TE-
NER DINERO DISPONIBLE EN CA.JA INACTIVO, EN ESTE ASPECTO, ES NECESARIO EL 
MANEJO EFICIENTE DE LA OPERACIÓN DE TESORERfA, EL TESORERO DE UNA ENTl-
DAD DEBE SABER COMBINAR ClJÁNDO VA A REQUERIR DEL DINERO CON EL VENCIM!Er:J.. 
TO DE LAS INVERSIONES TEMPORALES QUE ESTÁ HACIENDO, 

EsTRATEGIA 
FINANCIERA 

DEFINICIÓN DE 
LA EsTRUCTURA 
FINANCIERA 

V 
l°'WITENER: 
ESTABILIDAD 
SOLVENCIA 
LIQUIDEZ 

lRECURSOS PROPIOS? 
(ACCIONISTAS) 

lRECURSOS PROVE- SELECCIONAR [lMERCADO 
N!ENTES DE TER- LA FUENTE BANCARIO? 
CEROS? ~ DE FINANCIA-

L../ MIENTO CON lMERCADO DE D MAYOR LIQUIDEZ CAPITALES? 

CAsH FLa-1 

LAS RESERVAS DE EFECTIVO PARA ASEGURAR LA LIQUIDEZ EN LA OPERACióN
DE LA EMPRESA, CONSTITUYEN UNO DE LOS ACTIVOS SWETOS A MAYOR DETERIORO, 
POR SER ESTRICTAMENTE flONETARIOS. EL ESFUERZO DEBERÁ ESTAR ENC.AMINAOO --
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POR UNA PARTE, A MINIMIZAR EL MONTO DEL DINERO INACTIVO Y POR OTRA A IN-

CREMENTAR AL MAl<IMO EL RENDIMIENTO DE LAS INVERSIONES TEMPORALES DE EFEC

TIVO, PARA ELLO, CQYO CQYENTA/>'OS ANTERIORMENTE, ES INDISPENSABLE CONTAR -

CON UN BUEN PRESUPUESTO DE CAJA, QUE PERMITA ANTICIPAR LAS NECESIDADES Y 

CONOCER LAS FECHAS EN QUE DEBERÁ TENERSE DISPONIBLE EL EFECTIVO, Y DEFI-

NIR LOS MONTOS Y FECHAS DE LOS INGRESOS PREVISIBLES, 

TAL VEZ EL ASPECTO MAS IMPORTANTE EN LA ACTUALIDAD, SEA LA HABILIDAD 

DEL TESORERO PARA MANEJAR CON EFICIENCIA LOS EXCEDENTES TEMPORALES DE -

EFECTIVO, YA QUE EXISTEN MJLTIPLES OPCIONES PARA OBTENER RENDIMIENTOS E-

LEVADOS CAUSADOS POR LA PROPIA INFLACióN, QUE DEBEMOS SABER APROVECHAR EN 

BENEFICIO DE LA EMPRESA, 

5.5 ESTRATEGIA DE CRECIMIENTO, 

CuALQUIER EMPRESA PUEDE CRECER DE DIVERSAS FORWl.S, CQYO PUEDEN SER -

LAS SIGUIENTES: 

- EN UN PLANO HORIZONTAL HACIA LA DIVERSIFICACIÓN DE PRODUCTOS O A -

LA DIVERSIFICACIÓN DE MERCADOS, 

- EN UN PLANO VERTICAL HACIA LAS MATERIAS PRIMAS O EL CONSUMIDOR FI-

NAL, 

SIN Ef>'BARGO, ESTE CRECIMIENTO NO PUEDE DARSE EN FORMA ESPONTANEA, -

SINO QUE SE DEBE CIRCUNSCRIBIR DENTRO DE UNA ESTRATEGIA, ES DECIR, UNA -

EMPRESA NACE A PARTIR DE LA MISIÓN CORPORATIVA QUE ES EL DESEO DE SATIS-

FACER UNA NECESIDAD DE LA SOCIEDAD Y MEDIANTE !:STO OBTENER UNA REM.JNERA-

CIÓN JUSTA. PoR TANTO AL DEFINIR QUI: QUEREMJS Y EVALUAR LAS FUERZAS Y DE

BILIDADES DE LA EMPRESA FRENTE A LAS OPORTUNIIlA.DES Y AMENAZAS DEL ENTORNO, 

SE DEBE EVAWAR LA ESTRATEGIA DE CRECIMIENTO Y DIVERSIFICACl<lN, 
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DENTRO DE ESTA EVALUACIÓN, LOS RECURSOS CON QUE CUENTA LA EMPRESA -
SON FUNDAMENTALES, ALREDEDOR DE ~STOS LOS RECURSOS FINANCIEROS SERAN UN
ELEMENTO PRillQRDIAL Y EN LA EVALUACIÓN DE LOS MISM'.lS SE TENDRÁ QUE CONS.!_ 
DERAR TANTO EL REQUERIMIENTO DE ~STOS CQYO LA MINIMIZACIÓN DEL COSTO F.!_ 
NANCIERO, A LA PAR SE TENDRÁN QUE EVALUAR LAS ESTRATEGIAS GLOBALES BUS-
CANDO LA OPTIMIZACIÓN DEL RENDIMIENTO DE LA EMPRESA, 

LAS ALTERNATIVAS DE ESTRATEGIA DE CRECIMIENTO DEBERÁN ESTAR DELIMI
TADAS POR LA CAPACIDAD FINANCIERA DE LA EMPRESA, ES DECIR, SE TENDRÁN -
QUE DEFINIR POL[TICAS DE ESTRUCTURA FINANCIERA PARA CONOCER LA 1'1AXIMA ~ 
POSICIÓN DEL RIESGO ACEPTABLE, AS[ cavo LA CAPACIDAD DE GENERACIÓN DE -
RECURSOS PROPIOS QUE CONJUNTN-ENTE CON EL FINANCIAMIENTO PUEDAN CUBRIR -
LAS NECESIDADES DE INVERSIÓN Y CAPITAL DE TRABAJO REQUERIOOS PARA TAL E
FECTO, 

DENTRO DE ESTAS ALTERNATIVAS, SE TENDRÁN QUE EVAWAR ASPECTOS CCMJ

LOS SIGUIENTES: DADAS LAS CARACTERfSTICAS DE LA EMPRESA, lCoNVIENE DIVEB. 
SIFICARSE HACIA OTROS PRODUCTOS O HACIA OTROS MERCADOS?, ANTE ESTA PRE-
GUNTA CONVIENE PENSAR QUE EXISTE UNA CURVA DE VIDA ECOOMICA DE CADA PRQ 
DUCTO Y QUE SI LA EMPRESA DESEA TENER UNA VIDA MAS LARGA DEBERÁ PLANEAR
ESTE PROCESO DE DIVERSIFICACIÓN, EN RELACIÓN A ~STO, ALGUNAS PERSOOAS -
PIENSAN QUE EL i"tM:NTO DE ENTRAR A UN NUEVO PRODUCTO ES CUANDO EL PRO- -
DUCTO ACTUAL SE ENCUENTRA EN ETAPA DE WIDURACION Y SOBRE TODO LO CONVE-
Nl ENTE SER[A TENER UN GRUPO DE PRODUCTOS QUE PERMITAN DIVERSIFICAR EL -
RIESGO DE DECLINACIÓN DE LA EMPRESA. 

POR EJEMPLO, ALGUNAS EMPRESAS TRASNACIONALES BUSCAN NO SOLO DIVER-
SIFICAR LOS PRODUCTOS, SINO ALARGAR LA CURVA DE VIDA DEL PRODUCTO, PENE
TRANOO, CRECIENDO Y ~WlURANOO EN MERCADOS DE PAfSES TECNOLÓGICAMENTE DE
SARROLLADOS Y POSTERIORMENTE, EN ETAPA DE MADURACIÓN, INTRODUCIENDO ES-
TAS TECNOL(X;[AS EN PAfSES SUBDESARROLLADOS, 
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NoRMA.L1'1ENTE SE ENTIENDE QUE LA INTEGRACION VERTICAL LOGRA REDUCIR -
COSTOS AL INCOReoRAR DENTRO DE UN.SOLO PROCESQJ.A .EXTRACClótl Y EL.ABOBA-. -
CIÓN DE LAS MATERIAS PRIMAS O BIEN AL PONER DIRECTAMENTE EN CONTACTO AL -
CLIENTE CON EL PRODUCTOR, SIN EMBARGO, EN ESTE PUNTO CONVIENE PREGUNTAR-
NOS SI PODEMJS CQ'-1.PETIR CON NUESTRO PROVEEDOR, PARA LO CUAL CONVENDRfA E
VALUAR SI PRODUCIREMJS A UN MENOR COSTO O MAYOR CALIDAD QUE NUESTRO PRO-
VEEDOR, EN RELACIÓN CON tSTO, MJOiAS EMPRESAS SE INTEGRAN HACIA LAS MA-
TERIAS PRIMAS PARA TENER FUENTES ALTERNAS DE SUMINISTRO, DENTRO DE ESTA -
DECISIÓN LA EVALUACIÓN FINANCIERA SERVIRÁ PARA DETERMINAR LA CONVENIENCIA 
DE LLEVAR A CABO ESTA ESTRATEGIA O CUANDO MENOS DETERMINAR EL COSTO ADI-
CIONAL QUE SE TENDRÁ AL AMINORAR EL RIESGO DE APROVISIONAMIENTO, 

EN LA INTEGRACION HACIA EL CONSUMIDOR FINAL CONVENDRfA ANALIZAR EL -
COSTO QUE SE TENDRÁ QUE EROGAR PARA ESTABLECER LOS CANALES DE DISTRIBU- -
CIÓN QUE NUESTROS CLIENTES YA TIENEN, Y ANALIZAR SI DE ESTA 1'1ANERA SE -
PUEDE LOGRAR UN MAYOR RENDIMIENTO O BIEN SE PUEDEN ADOPTAR OTRAS ESTRATE
GIAS ALTERNATIVAS DE CC'MERCIALIZACIÓN, TAL VEZ MENOS COSTOSAS CQtlO PUEDEN 
SER A TRAVtS DE ESTfMJLOS (COMISIONES) A NUESTROS CLIENTES, O A TRAV~S DE 
PUBLICIDAD, 

A LA PAR QUE LA EVALUPJ:IÓN FINANCIERA, SE TENDRÁN QUE ANALIZAR LAS -
ESTRATEGIAS DESDE OTROS PUNTOS DE VISTA CQtlO SON LA ORGANIZACIÓN Y RECUR
SOS HUMANOS, EL INDUSTRIAL Y EL COMERCIAL, QUE TENDRÁN QUE CONVERGER EN -
UNA ESTRATEGIA CO'-ÚN. 

DESDE EL PUNTO DE VISTA DE LA FORMA EN QUE SE PUEDE LLEVAR A CABO EL 
CRECIMIENTO, SE PUEDEN CONSIDERAR DOS PRINCIPALES: O POR UN CRECIMIENTO -
INTERNO, O A TRAV~S DE LAS DIVERSAS FORMAS DE ASOCIACION EXISTENTES, CQtlO 
PUEDEN SER FUSIONES, CONSOLIDACIONES, ETC, 
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CONCLUSIONES 

1.- Es IM"RESCINDIBLE f>IANEJAR A LAS EMPRESAS BAJO SISTEMl\S FORl>W...ES DE -
PLANEACJON Y CONTROL, YA QUE ~STAS ETAPAS DEL PROCESO AmINISTRATIVO SON
INDISPENSABLES PARA ASEGURAR EL RENDIMIENTO OPTIMO DE LOS RECURSOS DE LA
EMPRESA, LA PLANEACION DEBERÁ SERVIR DE BASE PARA LA TOt"A DE DECISIONES -
GERENCIALES EN TODOS LOS NIVELES Ccr.l UNA VISION DE LA EMPRESA A CORTO Y A 
LARGO PLAZO, Y EL CONTROL DEBERÁ PROVOCAR DECISIONES PARA APLICAR MEDIDAS 
CORRECTIVAS CUANDO EL DESEMPEÑO REAL SE DESVfE DE LOS OBJETIVOS Y PLANES
ESTABLECIDOS, 

2.- PARA QUE LA PLANEACION TENGA BUEN ~!TO, REQUIERE DE UN DECIDIDO APQ. 
YO DE LA ALTA DIRECCIÓN E INVOLUCRAR EN EL PROCESO A TODOS LOS NIVELES -
GERENCIALES A CARGO DE LAS DISTINTAS ACTIVIDADES, DEBIENDO COOSIDERARSE -
EL PROCESO DE PLANEACION COMO UN PROYECTO DE TODA LA INSTITIJCION QUE SER
VIRÁ DE BASE PARA LA DEFINICIÓN DE LOS OBJETIVOS Y FUNDf>PIENTARÁ POSTERIOR. 
MENTE LA EVALUACIÓN Y EL COOTROL, 

3,- TODAS LAS EMPRESAS DESARROUAN A TRAvtS DE SU ACTIVIDAD, UN CICLO -
FINANCIERO A TRAV~S DEL CUAL LOS VALORES APORTADOS INICIALJ-'éNTE SE TRANS
FOR/'1AN EN ACTIVOS DE DIFERENTE NATURALEZA AL REALIZARSE LOS PROCESOS DE -
INVERSION, PROOU::CION Y DISTRIBUCIÓN, PoR f>EDIO DE ESTE CICLO ES COMO SE
GENERAN LOS RB-WlENTES O UTILIDADES, ES POR LO TANTO INDISPENSABLE QUE LA 
ASIGNACIÓN DE RECURSOS Y EL MANEJO DE LOS MISK>S SE EFECn1E DE TAL MANERA 
OOE CON EL MINIMO DE INVERSIÓN, SE OBTENGA EL t-'AYOR RENDIMIENTO POSIBLE. 

4.- LA PLANEACION FINANCIERA, QUE DEBE FORMAR PARTE DEL PROCESO INTEGRAL 
DE PLANEACIÓN DE LA EMPRESA, ES EL INSTRLM:NTO A TRAV~S DEL Cl..IAL LA Aa-11-
NISTRACIÓN PUEDE TOt-'AR DECISIONES ADECUADAS PARA COOSEGUIR UNA BUENA EFI
CIENCIA FINANCIERA EN LA EMPRESA; YA QUE ~STA CONSISTE EN CUANTIFICAR LOS 
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PLANES, DETERMINAR LOS RECURSOS NECESARIOS PARA REALIZARLOS, Y AYUDA A -

SELECCIONAR LAS MEJORES ALTERNATIVAS PARA SU FINANCIAMIENTO, ADEMAs DE -

QUE PERMITE CONOCER PREVIAl'ENTE LOS RESULTADOS ECON~ICOS A QUE CONDUCI

RA LA REALIZACION DE LO PLANEADO, 

5,- LA PLANEACIÓN FINANCIERA PERMITE DEFINIR LA ESTRUCTURA FINANCIERA -

MÁS ADECUADA PARA LAS CARACTERfSTICAS PROPIAS DE CJ!JJA EMPRESA, DE TAL -

MANERA QUE !:STA SE MANEJE DENTRO DE LOS MÁRGENES ADECUADOS DE ESTABILI-

DAD, SOLVENCIA Y LIQUIDEZ, PARA ELLO ES NECESARIO DETERMINAR LOS RECUR-

SOS PROPIOS QUE DEBERAN APORTARSE O REINVERTIRSE EN EL FUTURO, EVITANOO

LA INSUFICIENCIA o LA EXCEDENCIA DE LOS MISPOS y APROVECHANDO AL MAxwo
POSIBLE LAS VENTAJAS DEL APALANCAMIENTO, PERO DE TAL WINERA QUE NO SE -

PONGA EN RIESGO LA CONTINUIDAD Y LA PERMANENCIA DE SUS OPERACIONES, 

6,- CCMJ PARTE DE LA PLANEACIÓN FINANCIERA, ES TAMBil:N NECESARIO HACER

UNA ADECUADA PLANEACIÓN DE LOS RESULTADOS DESDE EL PUNTO DE VISTA DE LAS 

UTILIDADES, YA QUE LA RENTABILIDAD SOBRE LA INVERSIÓN DEBERA JUSTIFICAR

LOS RIESGOS QUE LA EMPRESA ESTA IMPLICANOO CCMl CONDICION INDISPENSABLE

PARA ASEGURAR SU CONTINUIDAD; T~ EN CUENTA ADE.t-'As, LAS RESPONSABl-

LIDADES QUE LE CORRESPONDEN CQYO ENTIDAD EC~ICA AL SERVICIO DE LA SO

CIEDAD. 

7,- LA PLANEACION FINANCIERA DE LAS Et1'RESAS SE APOYA EN LA UTILIZACION 

SISTEMATIZADA DE DETERMINADOS INSTRUMENTOS ADMINISTRATIVOS, PRINCIPALME!i 

TE EL PROCESO PRESUPUESTAL Y LA UTILIZACIÓN DE t-'ODELOS DE SIMJLACION, -

ESTO SUPONE EL ESTABLECIMIENTO PREVIO DE DETERMINADAS HIPÓTESIS O PREMI

SAS DE TIPO ECON~ICO, OPERATIVO Y FINANCIERO SOBRE LAS QUE SE ESTABLECE 

LA CUANTIFICACIÓN DE LOS PLANES, SIN EMBARGO, DADAS LAS CONDICIONES DE -

LA INCERTIDUMBRE QUE SON CARACTERfSTICAS DEL ENTORNO, LA UTILIZACIÓN DE

t'ODELOS DE SIMJLACION PROPICIA EL ANALISIS DE ALTERNATIVAS Y LA ELABORA

CIÓN DE PLANES DE CONTINGENCIA, 
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8,- LA HERfW1IENTA MÁS IMPORTANTE DE LA PLANEACICt-l FINANCIERA ES EL PRO
CESO PRESUPUESTAL, YA QUE A TRAVES DEL MIS/1J, SE CONSIGUE QUE EN FORMA -
SISTEMÁTICA LAS DIFERENTES MEAS DE RESPONSABILIDAD DE LA EMPRESA A CARGO 
DE LAS DIFERENTES FUNCIO'IES GERENCIALES, PLANEEN SUS ACTIVIDADES Y LAS -
DEFINAN CON PRECISIÓN EXPRESANiloLAS EN UNIDADES FfSICAS CUANTIFICADAS. -
ADEMÁS PERMITE ASEGURAR QUE LOS DISTINTOS PLANES SEAN CONGRUENTES Y CON-
VERJAN HACIA EL LOGRO DE LOS OBJETIVOS COMJNES. Sus RESULTADOS SERVIRÁN -
POSTERIORMENTE PARA LA EVALUACIÓN Y EL CONTROL, ASf Co.'-P PARA LA TOMA DE
DECISIONES CORRECTIVAS, 

9,- LA PLANEACióN FINANCIERA SERVIRÁ TAMBIEN CO!"O PUNTO DE PARTIDA PARA
DEFINIR LAS POLfTICAS DE LA INSTITUCICt-l EN MATERIA DE CREDITO, DE PAGO, Y 
DE NIVEL DE INVENTARIOS, YA QUE ESTAS DEBERÁN SER CONGRUENTES CON LA CA-
PACIDAD FINANCIERA DE LA EMPRESA, Y CON LAS PREMISAS ESTABLECIDAS EN EL -
PRESUPUESTO. 

10,- LA PLANEACIÓN FINANCIERA ES ASIMISMJ UN VALIOSO SOPORTE PARA LA AD
MINISTRACIÓN EN LA TOMA DE DECISIONES DE INVERSIÓN, LAS CUALES SON POR LO 
GENERAL DECISIONES TRASCENDENTALES PARA EL DESARROLLO DE LA EMPRESA. DADO 
QUE LOS RECURSOS SON SIEMPRE LIMITADOS, ESTOS DEBEN APLICARSE APOYADOS EN 
UNA EVALUACióN CUIDADOSA Y TECN!c:Jl;YENTE SOPORTADA DE LOS PROYECTOS DE IN
VERSióN; PARA LO CUAL LA PLANEACióN FINANCIERA CON SU PERSPECTIVA A MEDI~ 
NO Y LARGO PLAZO SE CONVIERTE EN UN ELEMENTO INSUST!TU[BLE. 

11.- PARA ASEGURAR EL ExITO FUTURO DE TODA EMPRESA, SE REQUIERE DEFINIR -
UNA ESTRATEGIA DE CRECIMIENTO QUE NORME SU DESARROLLO, COVO PARTE DE SU -
PLANEACIÓN ESTRATEGICA, Ex!STEN OPCIONES QUE SE PRESENTAN A TODA EMPRESA
BIEN AIA'-1INISTRADA PARA CRECER VERTICAL U HORIZONTALMENTE O INCREMENTAR SU 
COMPETITIVIDAD Y POR TANTO SU PARTICIPACIÓN EN EL MERCADO LOCAL Y" PENE- -
TRAR EN LOS DE EXPORTACIÓN. ESTAS OPCIONES REQUIEREN DE UNA ESTRATEGIA -
GENERAL QUE SE T<l"E EN CONSIDERACióN AL REALIZAR SU PLANEACióN FINANCIERA, 
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PARA QUE LAS DECISIONES QUE HAYA QUE TOMAR SEAN CONGRUENTES CON LA.CAPA
C !DAD DE LA E/"f'RESA, 
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