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A Elloss:. |

L Al llegar a escribir estas lineas '"'se resume
una etapa", y dicho en 4 palabras no explica, ni siguiera~
un reflejodel esfuerzo que significd para mis padres y pa—
. fa,‘vtqi personalmente haber terminado con satisfaccion mis —
‘:,e'situdios profesionales, o sea la tan anhelada Carrera de —
: Contador Piblico, quiero, a traves de estas palabras.que —
queda:r:én escritas para siempre en este trabajo, hacer pa -
tente mi agradecimiento sincerc a ellos; mis padres, que -
con su amor, apoyo y ayuda desinteresada me dieron la moti
vacion necesaria para lograr wmi mds grande anhelo), a ellos
mis maestros, por transmitir sus conocimientos tan valio —
sog con paciencia y carifio, a ellos; mis amigos por ser la
dlegria, amistad y compaiia que iluminaron los dias que -
transcurrieron en la Universidad, y a ella, my en espe —
cial por ser la que me albergo, me dio su calor, Gus cono —
cimientos y me transformo’ de un joven inquieto y sin con -
vicciones a un hombre de provecho para nucstrea sociedad, -
si, ella es, mi querida Universided La Salle, a quien siem

.
re llevarcd en mi memoria en mi corazon.
Yy

TESIS CON
FALLA DE ORIGEN




TESIS CON
FALLA DE ORIGEN




3006 of o

"I N DI C B ﬁ’ PAG.

THTRODUCCION. o « o o o o o s o o o o o o s o s s s s « o o 12
CAPITULO I
ANTECEDENTES HISTORICOS. « « o o o o o o o o o o o o o o o 16

CAPITULO IT

EL PRESUPUESTO. o « o oo o o o o o o o s o o o s o o oo o+ 25
2.1 TEFINICION. « o o o o o o o o o o o o o o s o o s o s 25
2e1.1. Planeacion o « = o o o o o 0 o s s s e 0 s e e 26
2.1.2. Condinacion o « « o o o o o o s o ¢« o s o o o4 26
2.1.5. Controle o o o v o o v o o s o o o s o s e e . 27
2.2 IMPORTANCIA DE LOS PRESUPUESTOS « o o « « = « = s « o+ 28
2.3 VENTAJA DE LOS PRESUPUESTOS « « « o o o s o = o o » « 30
2.4 LIMITACIONES DE LOS PRESUPUESTOS .+ v = o o o = « o o 51
2.5 TIPOS DE PRESUFUESTOS o « « o o o o o o o o o 52

TESIS CON
FALLA DE ORIGEN

CAPITULO III

FACTORES A CONSIDERAR EN LA ELABORACION DEL PRESUPUESTO. . . 38
3.1 SELECCION DEI, PERIODO PRESUPUESTAL. ¢ o o ¢ o o o o » 38
Jelels Finalidad de la Previsione o« « o« o o o o o o o o 39
Sele2. Experieneice « o o o s o o o o 5 o 4 o s = o e s 29
3+1.5. Duracion del periodo de Rotacion de Inventarios. 40
"3e1.4. Datos Estadisticos « v o o o o ¢ o o o« o 0 o o 41
3.1.5. Condiciones del Mercadoe « o s o o o s o o o o o 41
5¢1e6. Variabilidad en 1as Vontas « o « o o « o o o o o 42

5.2 COMENTARIOS SOBRE LCS FACTCRES QUE INFLUYEN EN LA ELA




BORACImm e LOS PRESUPUDSTO DE LOS PWINCIP&LES AP%RTA“

DOS DE ACTIVIDAD DE UNA EMPRESA DE TIPO FABRIL. . . .. 43

)02 1-.’%0(1\100101’1." o'; .. - AO‘,‘ “ s e s o o ¢ . -’:o

L 3.2&2; uastOQ de Admlnlstraclon J Ventas elel wide e

 2f3§2.7> Ventas... ,;. oie }{;r.

”?iB.h.S 1. f actores internos .:
”b .2. 3 1.1, cambios en los

',.2 50142,
5e42.35.1.5. 1ntroduccion d
3.205elede modlficac1on A
Dele3eTa5,
5.2.35.1.6.

3¢5.1. Estimacion del- proyecto

5¢5.2. Aprobacion de 1a: Estlmaclon . .l.'.'. . el ;’,;.:

5.5.3. Implantacion del control’ presnpucstal e e e

3e5e4e Vigilanciae o« o o = o o s . s's o o .,. ;;'
5.6 ESTADISTICA DE LOS PRESUPUESTOS: o o « o o o
5.7 OIROS ELEMENTOS DE LOS PRESUPUESTOS.- . v

5.7.1. Organizacion Contable « o o o o o o o o o o o o o

3¢T+2. Asignacion de funciones y responéahilidadea o e e
3eTe5e Elomento HUMANO. & o eo o o o o o s o s o s o o o

5e7ed4e Bguipo Electronico de Procesamiento de Datogs. . .

TESIS CON
FALLA DE ORIGEN

902 1 2.'man° de Obra. oo '.' e e 9 8 e e o s s @ u. u

‘ .3. gastos lndlrectos T e e

S3.20101. materla prima B R

54



A

TESIS CON
FALLA DE ORIGEN

CAPITULO IV

BI, PRESUPUESTO DE CAJA. « o o o o o o o « sve o o o o o o
4.1 CONCEPTO Y SU NECESIDAD. « o o « + o o o v o « « &

‘4.2 NECESIDAD VITAL DE UWA DIRECCICH FINANCIZRA EFI~‘;-
CIENTE. o o o o o o o ‘o« o o s o o s o s o o o 0

4.3 FONCIONES DEL PRESUPUESTO DE CAJA. « . .'w o v o
4.4 INVORMACION DERIVADA DEL PRESUPUESTO DE CAJA .+ . .

4.4. 1.
b4ite2.

4. 4- 30

Heldletla

4.4.5.

GetdbaGo

4T
s deileBe

4.4.9.

Control Presupuestal de las Erogaciones « «

Hediante el Presupuesto de Caja se logra pla~
near la utilizacion del efectivo. « o« o o

Mediante la programacion de entrada de efecti
vo, se logran tomar las providencias necesa -
rias a fin de que el pago de las obligaciones
vencidas o por vencerse, se hagan en forma ~
oportuna; tal es el caso de prestamos banca -
rios, intereses, obligaciones entre otrons. .

Procurar en forma organizada y oportuna los -
fondos suficientes para la expansion y amplia
cion de la Empresa mediante inversiones de Ac
TivOo FiJOu o o o o o e o o o s o « o a s » oo

Como auxiliar para saber gue clase de finan -
ciamiento necesita la Empresa para cubrir un-—
posible deficit de caj@e o o« ¢ o o 0.6 o o oo

Mediante el presupuesto de caja se puede fi -~
nanciar la adquisicion de materia prima, en -
michas ocasiones logrando ventajosos descuen-—

TOBe & ¢ 4 6 ¢ o s 6 o o 8 ® s 2 s e o s e ee

Utilizacion eficiente de excedente de fondos.

Tambien sirve como medio en la obiencion de =

lineas de credito. o o & ¢ o ¢ o s o o o e e

Para mantener una adecuada politica en el pa=
€0 de dividendoS. « o o ¢ o o o o a8 e eieve

4.5 FLEXIBILIDAD DL PRESUPUESTO DE CAJA . . . . . v .
A.6 PRESUFUESTOS Di ENTHADA DE EFECTIVO. . . . . v o

4.6.1. BEntradas normales de efectivo « « v « o v s o

4.6.7.7. ventas de contado. + « « « o o . e o .

~4e6.1.2, cuentas POr CODTAT o o » o o o« v vt s o ae

7

m.

768

78
19

_ 79 -

.'QOT 

85

84
86

..‘91“H 



| TESIS COW \
e FALLA DE ORIGEN ‘

4.6.2. Ent.adas anormales de efectivoe o o o o o ;

2,645, EfectLVO procedente de operaciones bancarias.:

: debode Algunas medidas para mejorar el manejo de 1a
: : afluencia de efactivo. « ¢ o < o ¢ o o W

4.7 PRESUPUESTO DE SALIDAS DS EFECTIVO . . . o
4.7.1. Presupuesto de Produccion . « « o ;';

4.7.2. Presupuesto de Gastos de &dmlant*ac1o
}eTe3e Presupuesto de Gastos de Vcnta.‘. ,3“
A.7.4. Presupvesto de Documentos por: Pagar .

4.7+5« Otras salidas de efectivo. o ;Q,‘.»;'.,;!; ;v; 112
CAPITULO )

CONTROL Y VIGIIANCIA DEL PRESUPUESTO DE CAJA. & o o .
»:;5 1 VIGILANCIA DEL PRESUPUESTO DE CAJA. . . .'. .
" 5.2 INFORMES SOBRE EL PRESUPUESTO DE CAJA. . + . o

U5 S 2 2. Infocmes Estadisticos « « + '« ...;.';.;1-3” ,
5 5 QUE INDICA EL SALDO DEL PRESUPUESTO DB CAJA‘;.‘-T“
5 3.1. Suficlencla de Efectivo . . i
5 ).2. -Deficiencia ‘de Efectlv

L 5.5.241, aeaouentos.'r :

5 3 ? 2. prestamos d*rect

9.2 3.;

5¢3+2.4. emision de obligacloneu;.k }

5.5.2. 5.,aumento de capital. . . . ;:; . .';,.

5.3.5, Exceso de Dfeutlvo. .,; ;:.';',v. e s
5.3.3.71. exceso de efectlvo a. ‘corto plazo;..n.'
Be5e3.2. exceso de efectlvo a largo plazo. o .
CONCLUSTONES . « o o 4 o o o o o oo ais s o o o s o s
BIBLIOGRAFIA: « v v v v o o o v o n o e e ae o o




5

INTRODUCCION

.

En el desarrollo de m1 corta carrera proF331o—

nal, he. observad'

émenos, que

s :debidas ‘precauciones,

gativo o tomar-

de los administradores descrltas anterlormente.
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j:fEéééquque ésta,
para los fines quq,pq%£ .
g m o s e
_deﬂdesepAde servir 'y or
i'éiztéhé?de}preSUSﬁueétos

caja:
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CAPITULO 1

- ANTECEDENTES HISTORICOS
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CAPITULD

”ANTECEDENfESQH;squIc057

en ac16n, abrlgo Seguri-

hlcleron o motlva

de p'oveerse de --

.s,nece51dades

y-que resultd -
ue contaban en-
‘alimentos, ves

rir sus necesida--

Por lo que se puede dedu01r y aFlrmar -que en la

época antlgua nace la industria Y. el omer01o. A51 mismo

C el desarrollo de la industria ha si d>en cuatro etapas ~
prlnc1pales: edad antigia, edad medla, edad moderna y e-

dad contempordnea.

TESIS CON
| FALLA DE ORIGEN

1o






El hombr Jen;un prlnc1p10,‘conviViehdo con su Fa--
milia se reunid con otras, Formando ‘las primeras asociacio--
nes primitivas. En esa Forma~logra, mediante la organizacidén
de sus miembros y la divisidn de labores, proveerse mds am--

pliamente de los recursos que le eran menester obtener
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Ppoca, iafFOfméCidn de-

a: ssoc13c16n de las --

des centros de Fabr1cac16n aterlas prlmas y fuentes de -

energia que aceleran el desarrollo del comercio.

Por lo que se ha comcntadg, la industria y el ro--
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La contabllldad surge cuando el hombre descubre el

dereth'de la propledad a-partir de ese momento y como re——

sultado de ese derecho, se tiene la necesidad de controlar‘F

>y determlnar en un momento dado el monto de las. propledades.1

autores, los doc '

ha traidovcomo consecuen——

cia que’ l' nido pevfecc1anando al pa-

so de los 51qlos

En un pr1nc1p10, reglstradas las operac1ones por -

medlo de lo que se conoce como partlda 51mple, se. v16 aFec——~'




21

-tada’ por la compllcac1dn de las mlsmas operac1onedee este,e

51stema.,.'ff' ,*7,' ST

En 1494 Fray Luca de{Pacc1ol1 51stematlza la par-

ot da doble, ‘que 1mpulsa la contabllldad 'y FaCLllta la’

c16n del. problema anterlor ,con 1derandose esto, como la ma—"

'yor aportac16n a: la contabllldad,'ya que, despuéq de varlos—

 $19105, sigue Sando la b‘ undamental e que descansa la—

.practlca moderna de” Ja misma

de 90016n.

-Nd obstante, durante los ultlmos aﬁos, esta cos—--

tumbre. establec1da desde hace tanto tiempo, se ha venido ---

desarrollando muchI51mo y también, igualmente, se ha sistema
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>f en rev1stas. El cre01ent

Formac16nwy control admlnlstratlv

(1) W.A. Paton Manual del contador. pag. 1259
(2) Idem. anterior.
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CAPITULOD

II

M

EL’PRESUPUESTO o
2}1 DeF1n1c16n

n01a de los presupuesto

s de’ Nas presupuestos

{vﬁxé;?leltac1ones de los presupues--

. tos

2.5. Tipos de presupuestos
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v han sido presupuestadas";,. :
ra Galén,_C,P.}'.u‘(‘.]).’ P

2.1.1.

Pléﬁéaqi&n‘

las activi
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en lograr que todos los departa-

onsiste,-

ubFémp:esqpuestos, Universidad de Sonora,



"
kS

ellos, dif’ici:lmen‘t

todos Forman parte

r: el presupuesto un éx1to, -
ranaJe y cuando alguno de -=

qunarLa ‘en general dega'

081ble, el cometl

27

ha-

,troi presu-

: “Es tambi n, c
puestal, esto se logra por la limitacidn'qUéﬁtiene cada-

departamento de SUJetarse a las cifras que 1ndlca el ---
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plan presupuestal, que en caso de dlferen01as cada una -

de ellas deberdn investigarse en orden a su




paréfasi
va hacer;,

cqnzar .

;:%;
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~guir las metas:trazadas

:capac1dad productlva de: la ma-

PlD. la adqu131c16n de més maqui-~

"narla para hace. rente a'la demanda, el estudlo del finan

‘ciamiento qu ~debe decubrlr todos los desembolsos, en caso

de que sea. 1nsuF1c1ente, adoptar 1las medldas necesarlas pa

Ta cubrlr los Falﬁantes,'etn.....

nuestros dias, el tema de los presupuestos

se: ha tratado 1ntensamente, lo cual demuestra SL‘extraordl

narla 1mportanc1a. Una de las md ";‘v,;' 3 or medlo

‘dtea_cual‘han adquiride tantai
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zbtpé;ﬂréiéh;de'éste'tpabajd{ges”




. Por 16" que .palpamos

~-eién, el control

preparaciéh;yfé
un medio:défhéce

N cién un sistema de
presupuestos-eficientemente’elaborado, tiene las ventajas

siguientes:

I.~ Fija normas directrices en la consecucién de un fin.

30
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5

'Zg.ntU51asmo o

nterés que ponqan los PJBCUthOS en su rea—

El nlan presuouestal no es perfec01onado *nmedlatamcnte,
91no quc ‘se hace evidente el dlsponer de mds tiempo antes
qup se logren los resultados esperados ya que, la escasa-

exper1enc1a del personal en su elaboracién y operacién, -
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pe;301ones normales del mismo.

de‘lus ‘tres siguientes presu--
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tencidn espec1al de la admlnlstra016nv A:su vez‘estos presu-

puestos pueden er de dos clases, a saber-

- TESIS CON
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Los prlmeros son de carécter normal, pero Unicamen

- Permanenteé‘

v;.Tempprales

‘te en los negoc1os en los. que:sea necesarlo establecerlos y-
requ1eren, como los generales, atencidén constante, atin cuan-
do abarcan exclusivamente aspectos caracteristicos de una em.

presa. Estos presupuestos, los especiales, podrédn tener taan

ta importancia como los presupuestos generales:
de estos presupuestos, en el que se puede‘épréc1a

su importancia, especialidad y exten81én, es el;de:la pUbll—

claraménte»

cidad.

Los segundos, los temboféIEEQ'ée.CQnsﬁituyen al —-
surgir circunstancias anormales en un nagocio que: originen -
un cuantioso desembolso y solao requieren atencién .especial-
mientras dure ésta. Estos presupuestos son también la progra
macidén detallada de algunos de los aspectos del presupuesto-

general.




CLASIFICACION GENERAL DE LOS PRESUPUESTOS
CONSTANTES+

POR SU VARIABILIDA

VARIABLES

- TPRESUPUESTO DE CAPITAL

POR EL" AREA QUE ABARCA

~_-PRESUPUESTOS DE OPERACION
GENERALESeEEEEEE;PRESUPUESTO-DE'CAJA
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CAPITULO III
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FACTORES A CONSIDERAR EN LA ELABORACION
DEL PRESUPUESTO

$.1. Seleccidén del periodo presupuestal
3.2. Comentarios sobre los' factores:que.
"influyen en la elaboracidn de los-:
. presupuestos de los principales: a—Vﬂ
. partados de actividad de una empre - .
sa de tlpD fabril Wi L
3. Designacidn del presupuestador'
.4. Intervencidn del Contador . Publico-
5

" en la elaboracién del presupuesto. ;
. Fases de la implantacidén’ del con-g
trol presupuestal L .
6. Estadistica en los presupuestos
.7. Otros elementos de los presupues——
tos AR




competenc1a, Factcr que motlv

cursos de la empresa y reduc1 ] "mo las partldas que—

puedan ‘incrementar los costo g ablec1mos tamblén, que'—
. el presupuesto es el 1nstrumento de 1a planeacién v .coor -
dinacién para cumplir les Flnes pr601tados. El mayor o me-

nor é€xito que se tenga en la secuc16n de’ los ObJethDS,

depende en gran parte de col elabore el presunuesLo,

do que debe~abéppa al- laneac16n.
! c016nxde ese periodo. 1nterv1enen una'—

serie de Factofé deben Lomarse en conQ1dcr901én para-

precisar eéa eLapa Y. ograr que el plan trazado, cubra ﬂda
Puadamente el perIodo presupuestal Escs. Factores que de--

ben estudlarse antes de FleP el tlempo que cubrlré el pre

supuesto “son: -




v3.1.r;'FiNAgibAD,bE"LA]pREvISTON

Conqtltuye el obJetlv‘f e se pretende planear,

L elhcual puede estar representa

”fpo ta un area ESp°cIF1ca de‘la

depcndlendo de la nece51dad que va a llenar‘
po 1ndlspensable_para alcanzarlo. Asi tene

stimaciones

lﬂ planeq01on ‘de sus’ onerac1ones, carchen de las’ venthaH
inherentes a las companias qUP cuentan ccn varios afios' --
presupuestando, es d601r, no cuentan con el factor expe--
riencia, el cual imprime a la planeac1on, mayor veracidad
en los datos. Lasvestlmac1ones proyectadas sin el factor-

experiencia, estan sujetadas a una serie de ajustes que -

“”lafutllldad qua re—-pf

Aquellas empresas qun por prlmera vez elaboran -
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'prevaleccn mlentras lns cdlculos no armonicen con el

.patrén ﬁ;gadg.__

macidén.
3.1.3.

Otro Factor q

da,. como resLaurantes, panaderias
cilmente v con. mayur venLaJn, pn

cortos.



1suitgfid défiqiente1

3.1;4{'DATQS,ESTADISTiCOS

;gla general que,kcuando se carezca de éstos dos elemen--

'tos el presupuesto debe abarcar periodos cortos de tiempo

“no. mayores de un ano.'
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La planeécién'dé un negocio, depende naturalmen-

3.1.5. CONDICiDNES DE

te, en alta medida del, gradd de incertidumbre con que la-
direcciéé pueda preever las condiciones futuras en las --
que habrd de desarrollarse la empresa dentro del mercado.
Cuandc las condiciones del mercado son inciertas y varia-
bles, es conveniente hacer el periodo razonablemente cor-

to, a fin de que, las revisiones necesarias en los planes,



erspectlva .1nc1erta,

cond1c1dn puede ser

nes: de acuerdo ‘© " 1a

 sentarse.

lLos factores anteriormente numerados, no son los




“‘ﬁfque, como. vemos. tiene una influencia dec1s vaie

TESIS CON N
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unlcos,'por lo que, dependiendoc de la empresa due;"'”"”

“te, se deberan tomar las providencias necesarias

fthacer una adecuada selencidn del periodo precupuestal ya]

-

,11dad de 1a informacién que vaya: &

‘departcmentos, tal 

0016n y admlnlstrac16

y éstas'sﬁb

ctos,

f Fln de .

43



‘sa de flpo fabr1

3.2.1. PRUDpCCIdN"

_destlnadas a: elabora
’ brlr las necesldades”

"bLyo'énélisis, -

oducc1dn,;ﬁ

-

stimadas mas cercanas a la reali--

i yeh a ldé §-1n01pa1es apaftadns de act1v1dad de ura empre

: 44
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R aé Féfhuiﬂéﬂdé fabricacidn, cada

,,éntldad determlnada de materia prima.

’ tlkonoce Pl p“esupuesto de: ventas del ejercicio, pode
‘fmos obtener la cantldad de materia prima indispensable pa
.;1ra Fabrlcar los productos. Por lo tanto, la periodicidad

"'y el cdlculo de la materia prima indispensable, la pode--

mos obtener multiplicando el voldmen de articulos vendi--

bles por el factor que representa la materia prima por --

consumirse en cada uno de les periodos en que est4 clasi:

ficada la previsidn de ventas.




0s“las" materias pri .

”presupuesto finalice;con el contrato colectlvo de trabajo y -

se ‘analizard el aumento.
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xEstos re nreﬂentan aquéllagd~pertrdas—que-~no~puecden -
t { [}

se tenga que

5.2.1.3. GASTOS INDIRECTOS

ser cargadaa dlreotamente en el costo del producto, pero que-

se encuentran incluidos en el costo total de la produccidn.

A efecto de estimar la cuantia de los mismos, ‘debe-~







s-externos. A cont1nuac16n trataremos de 4

Ver controla

“cifra proba







ventas.

3.2.3.1.4. MODIFICACION AL SISTEMA DE VENTAS:

na.reorganizacidn: os metodos antlguos de ventas,

bemn el estudio de las condi-



J
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w'.:ﬁl,52%;j

'%VF)QﬁV1gllar consfantempnte la buen marcha del presupuesto{

ﬁcerc1orandose de que todo el personal cumpla con sus-
' ;obl'n801ones.'

3.4, :,,IN‘T,:E.BV:E',N'C'I_Q;,;:DE.L_A;QUNT’ADQR PUBLICO EN LA ORGANIZA---
~ CION DEL PRESUPUESTO. = ' :

v la convenien-
cia de que el puestoAde_pres"puestador recaynra en el Con
tralor. Tomando en cuenta ‘que la persona que vaya a ocu--
par el puesto de presupuestador en la empresa necesita -
poseer, como minimo, amplios conocimientos de organiza---

cién, control y andlisis e interpretacidén de estados fi--

-

{

1
L7
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desenvolverse-a pasos aglgantados,y‘ egndﬁé'la mano de!-

Contador Publlco en'c331:todos lds planes presupuestales‘




3.5 FASES DE LA IMPLANTACION DEL ‘CONTROL'PRESUPUESTAL

TESIS CON
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procedentPs d.jlaq prev151ones ‘realizadas, entregard a la-
admlnlstr8016n el presupuesto definitivo a fin de que se -
1uzguen los alcances del mlsmos. Este procedimiento es ne-

cesario especialmente, en: el»caso ‘de . que estén implicados-

cambios radicales en. ‘la politlca de 1a d1r90016n, o uuando

sea necesario harer un Flnanc11mlento extraordln rlo.
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onsiderando -~



3.5.4.  VIGILANCIA

610 es;determlnadas para




ese rengldn.

Asi. en todas las éreas‘presupuestadas, se im- --

plantardn 1nFormes qu on’ ‘la- base en: que - descansa el con

trol presupuestal

Gme ';fi -  TESIS CON
0s ’PRESUPUESTDS FALLA DE ORIGEN

:,'3',.'6,. LAszsTApIsT.;CA; E

f;"Debldo“a la complejldad en los negocios moder--
“nos por la 1nmensa cantldad 'y variedad de las operaciones
que practican, no es p051ble que los directores se basen-
en sus propias impresiones y dependan de su memoria para-

la conduccién de una empresa, pues seguramente incurrirdn

en equ1voca01ones, muchas veces .de Funestos resultados.:-

Asi mismo, el control sobre c1ertas op

obtenerse“medlante e



ca, comunmente
de Féc1l lectura

Lés?Eéta“i t1céé'también se pueden presentar en --

(1) J. G&méi{MdfFin. El Contrel interno en los negocios.

TESIS CON Pag. 34
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puestos en-general requieren bases sélidas, es decir, que -

‘llaléje¢Uéiéﬁ del7presﬁpuest6 se lleve a cabo el respaldo de

una serie de elementos determinantes de la eficacia de su -

implantacidn.

TESIS CON
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" Estos elementgs ‘SOan:"v'"" B TESIS CON
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2. A51gnac16n de funciones y responsabilidades

1. Urganlzac16n contable

3. Elementolhumano'

4. Equipo e'ectrqnlco de procesamiento de datos

'3.7.1. ORGANIZACI

,Se dESean.

Su eF cti

-SPONSABIL IDADES

minada a lograr que el - - ~ -



yof‘cohtrbl,;e

tener sobre lo

tante senalar la responsabllldad que rada uno de cllos guar

das sus l{mlLes, sus alcances

Céda hiVéiadé autbridad cada drea de trabajo, --

tendra tamblén su. 351gnac16n de funciones y responsabilica-

TESIS CON
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s st i« e e

A este respecto'

tada, hace mencién de la= sﬁqqe'dében sequir

" se al determinar las resp
te quién es responsa

te ibque és}réspdh

4.~"Cada empleado seré ; 2rsona.
5. "No deberén de ser responsables ante una’ persona
; muchos empleados ”;” ' L T

Dentro de un 51stema presupuestal “la determ1nac16n
de 1as responsabllldades ev1tara la confusidn y el desorden
fque san. generales cuando,se carece de un patrén dentro de cad

drea. especiflca de act1v1dades. Es de suma 1mportan01a sabe'

delegar esa responsabllldad_tomando en con51derac16n

delvlnd1v1duoisobre el cual v

In. 81stema a base de.
para su eFlcaz 1mplan

' pllmlento'produ01ré Falta de érmonia

”3pprsngu1r, 1ndepend1entemente de ‘laiduplicida

ciade” esfuerzos.

i 3.7.3. ._EL"E"MENTO’ ,I-IUMANO i |

f’/puestos, es
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1entif1cos en

personal es una - Forma eficaz que puede auxiliar

dqu1s1c1on de colaboradores que proporcionen una ayu-

TESIS CON
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":da VallOSa pﬁra la orqanlza016n.







yor ayuda obtenga en ‘la recop
yor sersd el rendlmlento_y'eFl

51n embargo

miento de ‘un. adecuadov
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CAPINLO IV

Glo

EL PRESUPUESTO DE CAJA

Hel s
4.2.

4.3-
4-4.

4-50
4.6,
4e7.

Concepto ¥y su necesidad

Mecesidad vital de una direccion -
financiera eficiente

Funciones del presupuesto de caja

Informacion derivada del presupueg . .

to de caja

Flexibilidad del presupuesto de -~
caja

Presupuestos de entrada de efecti~
vo

Prescupuestos de calidas de efecti~
vo
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En capitulos anterlores,hemos concluido el desen—:
volv1m1ento que han tenldo 1os presupuestos en . general, expo--.
n1endo las causas de su na01m1ento y-la importancia que tlenen-

,,dentro de la organlzac16n de. las empresas.

5 S Después vimos los diversos elementos que-intervie

‘“fnen en la formulacién de un.presupuesto, Entraremos ahora, al-

' estudlo, de un presupuesto que por su singular importancia, es
la base sobre la que descansa 1la parte financiera de los nego-
cios: EL PRESUPUESTO DE CAJA.

TESIS CON
FALLA DE ORIGEN

de ‘caja, un estado qe muestra-

ESIDAD

4.1. CONCEPTO Y SU NE

/. salidas de efectivo en un perio

enfradas y desembolsos que, previos -

resume afectardn a la empresa.

3016n analitlca de Varlos presupues— o

sultados ordenados presentan la forma o

ct1VO producto de la

kestablece en 1afd

nfégra de las entrad

pues, el presupuest anea

‘ompafifa y las‘;.ff>,
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c1dn de eFectlvo, pefn siempre y cuando por entrada y sali-

da-de eFectlvo se entienda el movimiento fisico de numera-- .
rio.

De acuerdo con la lengua castellana, los vocablo
,1ngresos;y.egreSOS _son_51n6n1mos, respectivamente, de. e
tradas y ‘salids S

‘es el-".

'que sin Tepre-
llevan en si la-

terlo anterlor, 1ngresos sin entra ; entrada




ﬂen v1rtud de que,parte d ”_’e encuenLra 1nvert1do en dlver‘;

}sas cuentas de actlvo que no representan recursos de 1nmedla
ta reallzac16n, por 1o’ que cl efecflvo disponible se: ha redu'

“eido. Lo oL S
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11c1arse, nece- 

enudo. a crédito, las cuen- .

del negoc1o, en’ cuantb al capltal c1rculante, présLamoa banca—
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“brado. -

Es claro, que los erroros en otros departamentos

““direccidn:financiera

UNCIONES DEL" PRESUPUESTO: DE- CAJA-

‘ﬁde;ileha’el presupuesto de caja -

son:

'PréVeer laS’ﬁeceéidades y excedentes de efec

thD que prevalecerén durante un determinado

frper;odo'de tiempo.

’b),‘Mantenﬂr el efe

,”volv1m1ent de:la empresa.

_les no: tlenen una prlorldﬂd

, i “En consecuencla, al 1gnorar
"puede tener la certeza de’ que ia empresa v

-Frerte a sus obllgac1ones venc1das.

La carencia de:efectivo

serias consecuer

iva’ necesarlo para el desen,

or operac:Loneq no;ma-—-

vulumen~F130 la. admlnlera-’ 




deLermlnar el qcndero 1nd1ca
do.




‘presuppééf"d

“tes beneficios

Los departame

fifa estdn sujetos:a. cierto’hermetismo

Esto permiteiutilizar el ‘dinero:en forma eficien
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_ 'SE LOGRAN TOMAR LAS 'PROVIDENCIAS NECESARIAS A FIiv
Dy ‘QUE EL PAGO.DE OBLIGACIONES VENCIDAS O POR VEN
©CERSE, SE HAGAN EN FORMA OPORTUNA; TAL ES EL CASQ
_ DE. PRESTAMOS BANCARIOS INTERESES, OBLIGACIONES,=
'IEVTRE nTROS. '

blecer claramente S
con el peso de una
muestran los Fraca

ner el culdado de

4.4.4s PR “f

17



_.veedores. de




_';'t:v.'!ét:ién‘ adquiriendo
‘16 que redundaré en-

"%élfcqéto de produc--

'NEAS DE CREDITU

,EhfanEIIbs paises en que el uso de los presupues

tos estéVmby’deéafrdilado,vhaoen uso de ellos para finan--

ciar sus operacxones valiendose de instituciones de créd}1

ba. ESTA TESIS NO
| DE LA BIBLIGTECA

. Dando a conocer a estas organizaciones crediti --
cias los planes de la compafiia, los estudios que se han he

cho las bases que se han tomado para su obtencidn, se -
[ q y



tyiauppmat;camente»lai—

con el consiguiente -
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Deciamos En el prlmer capitulo,'que los presupueu—

ocasionar trastorno

efectivo en un mome'

compafifa y al mlsmn ti mpn fuertes problemas.

Segin el periodo que cubre el presupue 488 CAD v
TESIS CON
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'{155 medidas tendientes a p otégef;la‘solvénc1a"de

pue

prpveer

puede aparecer como un problema permanen

'éftemporal afectando la posicidn de. caja’

supuestador dOJP un margen de segurlcakvparé cubrir las des--
viaciones que pueden ocurrlr, slendo oste mirgen mayor en ---

propnrcidn al periodo QUé abarqué el presupuesto,

TESIS CON
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mlentos que’: aqui se: menclonan no son’ los unlcos, pero si los—
aplicables en ne9001os de moylmlento constante, y los expone-

mos con el fin de'tipiricarlos.

TESIS CON |
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bo.un movimiento cir-
or:las operaciones propias

inado; ciclo econdmico.

“Este:varia. de acuerdo a empresa de que se tra

vte.

Asi fenemos que, en una empresa dP tlDO comnrc1al

el ciclo.ccondmico se 1ntegrara de’ los 81gu1entes elemonLns.




EFECTIV

e CUENTAS
MERCANCIAS POR

\\\\\~—_//SPBRAR

En las empresas 1ndustrlales, el circulo empleza -

‘/E FECT‘W\U |

“ MATERIAS PRIMAS CUENTAS POR.

: OBRAR
PRODUCCION EN PRODUCTOS - -

PROCESO ~—" TERMINADOS -

La verdadera operacidn, pues, no es mantener el —-
‘YGFBCLlVO estatlco, sin movimiento, sino. al contrarlo, procu—

rar que el: circulo glre lo més rapldo p051ble, pero conser--_
vando un mérgen, para que mlpntras el circulo se reallza, se

puedan afrontar los compromlsos contraidos.

A la admihistfacién{léfinperesa que el ciréblo en- -




sas, . se encuentr

i tarlos a’

la estimacidn de las recepc1oneé‘del Futuro.
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as armas mas ericaces con que

‘Por: lo que una de

rcuenta el admlnlstrador para la recoleccidn de los datos

s que pa--
-disminu--

Entre esos;hecho i | lelcar el VO--
ldmen de las- venfas de con ad

1gu1entes'
C Eéonﬁmicds.‘EsEe ?acto repercu*e 1ndudablemente
" sobre las ventas de contado, ya. que la capacidad
ide compra del publaco,nonsumldor se vé afectada-
por el impacto que produce la condicidén econémi-
ca que prive en la regién, en la que se encuen—--

tre la empresa que va a-calcular sus ventas de -

contado. Es diFicillprever; la época y la inten—"
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sidad de los fendmenos que motivan un cambio -=

(o]

en las condiciones econdmicas generales, sin -—-:
embargo, se pueden tomar en con51derac16n 01er—f

tos medios de informacién externos.

Algunoa de esos

nuacidn: 1ngreso

acordar sobre la, nFluen01a

BCDI’!OI’TIJ.CE!S .
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v .—-Soc1ales. Es indudable la repercusién que pueda—_'w'

‘fener la actitud del Gobizrno en la economia de-f

vifde una regidn.

~;Las,med1das dictadas con el fin de 1ncrementar

me oramlento del nlveltde
.MEl ‘conocimiento y estudlo d los proyectosf

ffleglolac16n Yy construcc16n a cargo del go—f? 

"1erno y empresas partlculares, son un 1nstru——-]’?
'ento de ‘orientacidn al presupunstador, ya que —k'

viene a influir en el 1ncremenLo de las vcntas L

J“;de contado.

i Se con51dera también 1mportante por su repercu

’816n en los resultados de la. estlma016n de

~ventas de contado, las consecuen01as rovenien

‘~fque dependen de.su ‘produccid éI}ééiel*can de

'ila huelga de acer s,Un;ddé‘queféFébté—

“lent Forma”alarm cién automovilistica

: durdnLe'ese P
u~'0tro Factor ‘a considerar en la estimacidn de las
'venLas de contado (dentro de los sociales), es -
el rererente al salario minimn. Este,Fijado'en -

- Forma temporal por las autoridades respectivas,-




fjjsus consecuen01as en la ‘afluencia de eFectlvo.

'?Todo abaratamlento de los productos representa-
.una mayor capac1dad de compra .y con,ecuentemen—

te aumento en el voldmen de las ventas.
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das por la gerencia, tendientes a modificar --

presupuestador en tanto constituyan p051bles -
",Factores que lnFluyan en la determ1n3016n_del—
'volumen d '

entrada de eFectlvo.;j

del c1clo econéml

en eFectlvo se:puede

. de. contado,
 ;de cuentas por

‘tes de la recupqu'”

_ dos ﬂspectns'_a)

rccuperac;on de 1a “cUéntés”p L
cha de la planeﬂc16n y: b) ldgm,f 51

credlto.

los sistemas administrativos de venta de afios-:

anteriores, deberdn tomarse en cuenta por'el‘f

erlor, que dentro---

o1

Se concluye que, todas aquellas medidas adob@éwrf



el Futuro. no t enden a SUFI‘.‘LI‘




- Asi tenemos, para efectos de megor

51gu1ente eJemplo

VENTAS NETAS : $ 200,000.00 5
PROMEDIO DE CUENTAS POR R 5»40',000.‘_00": =2
COBRAR :

De acuerdo con este resultado, la roLa016n es 1———» ;
gual a 5 veces al afio. La 1nformac1on aQi obtenlda ‘no nos re.‘*
portaria tanta trascendencia, si no obtenemos el plazo medlol,“
de cobro, es decir, el. numero promedlo de. dlas que Larda la—vt'

empresa en lograr el cobro de un’ crédlto.g’

PERIobo‘»’ra‘b’é‘{f’TI‘EMPO“'"'Tf - 365 43
ROTACION DE CUENTAS POR CUBRAR 5
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Esto 51gnlflca que el negocio tardé 73 dias para -
cobrar un’ crédlto de $ 40,000.00 pesos.

ralutllldad emanada de determlnar el

Indudablemente qu

tos no se con51deran los dn as empresas, -
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g

sino: que dependlend ;de las caracteristicas esp601ales de -’

cada una de.ellas,fsu forma de operar, su politica admlnls--

'serén'los medios qne el presupuestador estime

tratiVa,iétd{;

convenienbe*qpllcarvpara,obtener los resultados apetec1blesf

4.6.2.° ENT_,RADAS’ AND DE_EFECTIVO

Dnntro de:la 01681F1c3016n de los 1ngresos, se -

encuentran alguno ﬂque en Func1én de su origen los 1lamamos

anormales, en V1rtud de procedpr de operaciones que no son-

proplas de l as: que Fl nPgunlo reallzn, pero que si son pro—

ducto de: su fun01onamlento.

|ue se preqenLan en el campo mercanLll por lo—A'

,que‘habra en: cada caso en particular que se presente, que S

r901b1r v la fecha de su recepcién, ya que, parn,efeg os

. las operaciones v el periodoc recepcional de efectivoide las

‘esttdlar prec1samentc dos aspectos, a saber: la vantldad a~[

'7fdel presupuesto de caja, lo medular es conocer el mont dej,i

%1
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dnicamente se consignan en este -

La S.N.C. lo paga en erectlvd o lo abona en. cuenta

de cheques, le deduce ‘ahi- mlsmo las comlSlones de-




e_calculan 'sobre. el valor-

f]jnomlnal dcl documento) Los documentos no cobrados
’Nse cargan en la cuenta del cedente. ‘

Estos descuentos representan una recuperac16n ace-
lerada de la cartera, es decir, los administrado-~ -
res con el fin de}édelantarvel activo circulante -
no vencido,;descuentan con algdn banco los mismos-
documentos parébabtener anticipadamente efectivo -
que de otpé manera tendrian. que esperarse al venci .

miento,de ellos para obtenérlo.

' PRCSTAMDS DIRECTGS E1 préstamo directo es un con-'

‘trato por . el cual el prestamlsta se obllg

AFerlr la propledad de una suma dn dlnero

dad. , ;
Este. tlpo de 0perac10n es
'tplaneadas, sobre‘b':
Fuglo muy:. valloso pa
nibilidad.es 1nmed

a varios mesesr

'PRESTAMOS_PRENDARIOS: Dentro d
ciera que pueden desa:tollar 1

cuentran las pignoraciones

La solicitud a una S.N.C. ae ur

la garantia que representa un cer

sito, expedido por una soc1edad'a nrlzada parﬂ -



pueden 1lle o'este tlpoﬂde operac1on s.

Tlene 11 desventaJa para la compania, de. que no -—1,,
‘puede utlllzar los 1nventarlos dados en prenda e
mlentras el valor del crédito no sea restltuido.‘fv
‘lo cual puede mermar la producc16n orlglnado esto’
po“ Su error en la planeac1dn de la. materla pr1ma-‘

- en.almacenas. y la 1ndlspensable para7segu1r labo-~

nrando.

4.6.4. ALG’UNYAYZS, MEDIDAS. PARA’ MANEJD DE LA AFLUEN--

qUehlg”éF1Qe

incrementar

: nt ‘la recepcidn
del :numerario g

‘Dentro de’ esas medidas se’ pueden comentar las' si--

guientes:




~ CONCENTRACION EN EL' MANEJO DE' EFECTIVO

ila extemp T

trae‘como-consecuenc1a,un retras las  cobranzas.

\ :Lq gravedad de este: prb 1e uede uér més’ grande

en las empresas que tienen ventas,de tlpo esta01onar10,’en‘
donde el voldmen de su Facturac1on se recarga durante deLer
minada época, ocasionando deFlclen01ﬁs que . pueden ser cosLov

sas a la organizacidn.,




S f‘_El establec1m1ento de métodos:
“al minlmo las p051b111dades de error: en

de~ tamblén ser-un 1nstrumento de allanz

':”rque, en multltud de oca31ones, las d1Fe

:'a la companla.

Tamblén es recomendable para el deparLamento de -
crédlto y cobranza, conservar las meJores ‘relaciones con el~
personal encargado de aprobar el pagd de lag facturas, ya --
esto se lLraduce en la obtenc1én de cobranzas en Forma maq 0—

mencs rapida.




‘Féctlble la aceleraCLén -

VERSIDN'EN,INVENTARIOS,'

pletado su clrculac16n en cuanto a la producc16n y ventas sef
a: 1nmov11123016n de eFectlvo re

refiere y consecuentemente,

presenta en las ex1 t Zaterlas primas, una baja con

51derable en el v l’ 111dades deseadas.
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4.7. PBESUPUEST D

ltjempidf<v;
tas.



t_os, Pn fin, aprovechan al mdximo,  segin lo ——--

crean p051b1e y convenlente, los descuentos especiales por——'“

‘k“pronto pago concedldos por . los proveedores.

: 'RE:suéUEéTo’fp‘Ef. 'Réoouccmm '

Las erogac1ones 1nherentes a e°te departamento

comprenden las relatlvas a'mano de obra, materlas prlmas, y—

- Materia prima_

tste elemento del cosLo se Forma del valor de la--

materla prlma empleada en la Fabr1cac16n del producto.




Como cuadro No. 1 se presenta u
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- Maro de

Este rubro comprende las erogaciones consistentes-

!;en salarlos pagados a los trabaJadores ocupados en operacio-
!j~nes prod“ctlvas especirlcas o que tienen a su cargo el con--

J,:trol de labores especiflcas de Fab;108016n

Como elemento'de ln produccidn, se tomard el pre--
supuesto de este departamenLo como base para efectuar el cdl

culo.

La mayor o menor dificultad que reporte su estima-




ZoTINACION Job cFeElTIVE LEl2BARIC PARA LAS UL

POR L ZUTACIUIC DEL X DE DIZAC AL 3 o

TOTAL Z2 &2
‘PABAS AL 3 QZNTAS 3CER2

oz DIC. 22 BCA PAGAS SFAAS .

Ull. &

N
SAUZNCS

e c rom e - . o o amp
Zh=AC & 180,000 % &G,0ce 3 230,000 Lo, LC0 3 286,50C
FESAZRD 72,000 72,605 1,250 2,800

WARZD £0,300 . 40,000 190,020 =, 000 SRS

120,000 5 468,007 o
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presupuesfn la base para 1a elabora016n,

de gastos indirectos.



ZETIHACICH 6L

FRTZS

SEQUICE TRIMESTRE

TER(ER TRIMESTRE

UUJASTO

TOTALES

ol ZFZCTIVE NEZOZSARIC

o omamn LA

L Aoy L L

EL EUEACICIC D5t ire O _:m AL 3iioSIliz
{isiies gz pascs)
PAQCES0 1 PADESE 2 FRCCZSE
$ 23,000 3 15,000 z
40,030 20,000
27,000 14,000
$ 102,000 T as,000 T 31,03
45,000 25,300 13,000
28,000 17,000 &,00
-3z3,cc0 13,030 2,000
% 209,000 5 104,000 § 57,00C
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0

1 costc de productifn,

O)Ql
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4.7.2. PRESUE

an todas aquellas cantldades devflnadas para sutragar las -

‘erogac1‘nes que tlene que llevar a cabo la emprPsa oara colo

x‘car los productos elaborados en manos del publlco consuml—.— 

ador.




STIBACICY Deb EF= TIVD [ELECSARI0 ‘-'A—‘A ~A“ ¥ GE TAAGION DL

| ZJFACTCIC COUPASADTIO DAL 1 Of 2

[

gs dz

INAD  FECREAC  MARIC SEGLIDG  TEALER  URATC
RS TRTUESTRE TALLSSTRD TRINISTE
£ 19,000 & 17,000 $17,000 5 51,000 ¢ 21,000 5 5,000 I 51,000 )

1.8 [N LoOnn poonn s s Toann ey
1,500 —— G guud Lyl 3 C0E 1,968 ¥ et
v b 3 1 ] 1
i A - . i . _—
204 30C ca £G0 2C ] 2,80

19,560 FALLA DE ORIGEN | 0,02 (0,000 26,00

Lot

- It
3=

15,000 2,000 10,600 33,000
y frze, 235 250 230 725 750 750 750 3,00
ner 4,060 %,000 4,000 12,000 12,000 12,008 14,000 0,0
5,700 5,750 ) 5,70
1
250 250 230 240 750 750 50
" $ 52,730 3 35,850 5 45,080 31533,8%0 ;89,780 3 £8

o oaTe .vq.—-.Tj,. TOR

- RS Bl | ST s T R IR

= PRI | % O =
giEary o, ‘ooTrez un 2jemplo de ia estimacidn ¢




> tente‘a la fecha

'claSLF1carse d

esta cst1mac1onw

de acuer-

adquiri-- .-

la esfl-—

’durante -




FZOTIVO NECESARIO PARA GASTOS DE VENTAS DEL EJEACICIO
ODUPRESCIOO0 DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIENBRE DE 1583,
(miles de pesos).
CONCEPTD FRIMER TRINESTRE TOTAL TOTAL
ENERD  FESRSA0 WARZO  PATMER  SEGUNDO  TERCER  CUAATD  PRESUPUES
TRIMESTAE TRIMESTRE TRINESTRE TAIMESTRE TADC.
Sueldos $ 7,000 3 7,000 $ 2,000 $21,000¢ 21,000 521,000 $21,000% 84,000
Comisiones 5,000 5,000 '5,000 15,000 10,000 10,000 15,000 50,000
Publicidad y Promocifn 3,000 3,000 3,000 9,000 9,000 9,000 3,000 30,000
Correos y Teléfonos 300 o200y 200 700 500 . 300 500
Gastos de Viaje EE; 400 - 400 . 400 1,200 2,400 1,200
hrrendamientos B, 3| 2,00 2,000 2,000 . 6,000 2,000 ° . 4,000
s 000 . 6,000 . 4000
mpusstos o 2 20,000 20,000 1,500 2,000
hess |
lonararios oQ| 4w 40 4,000 12,000 10,000 10,000 3,000
‘arios E;% = 200 ac0 300 900 500 ) 300
b3
jomb, y Lubricantes | = 500 500 500 1,500 2,000 2,000 6,300

TOTALES

Cuadra No. & Huestra un 2jemp.o de la estimacifn pare GASTOS [E VENTAS, HG

522,300 2 22,000 § 42,400 $ 27,300 § 59,300 5 58,900 S 56,300 § 252,000




i

ESTIMACTION DEL EFECTIVO Nz=CESARIO FARA DOLUMENTOS POR
PAGAR POR EL EJERCICIO COMPRENDIDC DEL 1 DE ENERD
' AL 31 DE DICIEMBRZ D= 1983.
(miles de pesos).

TINSTITUCTONES T EFECTIVO

PRINER TRIMESTRE DE CAEDITO PROVEEDORZS OTAOS  REAUERINO
ENEROD % 30,000 o $ 30,000
FEBRERD $ 15,000 15,000
MARZO : o : $ 20,000 20,000

SEGUNDO TRIMESTRE . 7,000 7,000

TERCER TRIMESTRE 120,000 93,000 213,000

CUARTO TRIMESTRE = 70,000 58,000 12,000 140,000

$ 220,000 $ 173,000 $ 32,000 $ 425,000

Cuadro No. 5 Muestra un ejemplo de la estimaciéin para
DOOUMENTOS POR PAGAR.

TESIS COM
FALLA Dfﬁ l (JEN
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4.7.5. OTRAS SALIDAS DE EFECTIVO .

f?pdééfoldé,ééqg;

" los mismos.

' TESIS CON
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CLPITULO 7

TESIS CON
FALLA DE ORIGEN

" CCNTROY, Y VIGILANCIA DEL PRESUPUESTO LE
- CAJA

5e1. Vigilancia del presupvesto de caja

5¢2. Informes sobre el presupuesto de -~

S recaja K :

5e3. (Que 'indica el saldo del presupues-—
~. - to-de caja



Cewimio W T

'CONTROL Y VIGILANCIA DEL PRESUPUESTO DE CAJA"_ B

atercera Fuhc16n que se reallza medlante el preéupuesto, -
bget de este estudlo, esto es, el control eFectlvo de la -

1planea016n .de l’mov1mlento de entradas 'y salldas de numera---

TESIS CON

s VIGILANCIA ot éR_.ééu?UEgT?iibéﬁf‘ﬁfffA FALLA DE ORICEN

En el: segundo capltu o,de este ‘estudio, comentdba-

k:mos 'la- necesidad de- que los presupuestos estuvieran debida--

mente controlados, a: Fln de que rlndan mayor utilidad.

Un 31stema de prev1¢10n PonLable “no cumpllré eFJ-~

cientemente con su fun01én, si en el no se




y deberdn ser Formulados periodlcamente, asi como,,esﬁﬁdié;-

dos con toda mlnuc 051dad :Fln de que, las anomalias que se

reporten, se les ap. quen“las correc01ones necesarlas..

5.2. INFQRMES»'so'BRE L PRF’:SU‘ﬁUESid}‘D!{-t:_AJA

supuesto de caja, ‘son la-

Gltima Fase délfsiétem ~d ‘aVbase de presupuestos y-‘

representan préciéémente

a base de comparac1én entre las -

partidas estimadéé<yﬁ as. realesc'

T la 1nFormac16n suf1c1ente, a. Fln

de poder analizar ar1ac1ones, esto es, poder prec1sa;;—

glas causas'por las

Uales: las percepc1ones reales dlfleren -




TESIS CON
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5.2.2. INFORMES l:szDESTicos_~,

Los informes estadisticos muestran, en forma gré--




INFORME - SDEq— LAS EQUGALIUNES'PR:SUP E:TADAS PAqA GASTOS DE VENTA
b mlles e pescs Y

cowgzpTe ,PHESQPUESTD' f VARIAGICAES
ENERC FEBRERD WAS  +
: MENDS (-)
Sueldgs ST 's 7 000 $ 7,000 5 00 A 3,500 - -
Somisiones .t iR 5 000 5,000 "8 2,000
Publicidad y F'romoc:.én 3,000 : 3,000
<Grreos y |elaronos ' 300 a - 200 v ‘ 200 . oS 30 E
Bastos de Viaje . ‘ b ; 400 o - 400 ; BDO i 900 .1 5: =3
Arrendamientos 2,qoo;f{'}f 2,00 s 4,000 S 4,000 = =
Impuestos 7 | e | » , %8
+onorarios 4,00 . 400 800 . 7,90 (w00} 153 =],
' Varios 300 0, a0 e 800, S aaD’ A =) =
. Uomb. y Lubricantes 500 j,:Sva*'«ﬁ“" ; ) : 200
TC"ALES 822,500 $ 2240 3 84,500 - 5,700

A) La’ vam.acldn se debe a un despido de 7 agentes 1
Cuadro No. § Zizmplo de un INFORME QUANTITATIVO., - -+ de ventas per reajuste de ese departamento, |

B). Comisiones excedentes par incremento en las —
ventas, | {g




‘las presupu‘
: DATos-"
";TVMEST

:f;ENERD ,
'FEBRERD

“AGOSTO

SEPTIEMBRE
OCTUBRE =~

'NOVIEMBRE

DICIEMBRE =~

Como cuadf@fNo, 8 aparece un ejemplo de ianrme es

ENTRADAS
REALES

'"3féoo

PRESUPUES= =

TADAS

700
850
950 -

1,200

1,250

600
700
400
650
600

300

200




Entradas reales.

Entradas estimadas

TESIS CON
FALLA DE ORIGEN

" O »n._Mm:-o
N
o
[=
t
o ~
&~
-
" -
—
—
<
~
Y
S~
-~
/ -
-
-
-

1
e

300
2001 _ ' ' N A e

1004+

-

Cuadro No. 7, gréfica que muestra el curso que han seguido las
entradas reales en relacidn con las’ presupuesta-

das.
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tadlstlco,‘graflcando los sa1dos reales de caja contra ‘los " ~-

presupuestado””

DATOS: * _
COUMES SALDOS PRESUPUES-

REALES TADOS
(miles de pesos)

ENERO 200 250
" FEBRERO - 50 ' 0
MARZO - (100) 50
- ABRIL so) ( 50)
oes 125
s R B
AGOSTO S o(o0) ~(250) .
;SEPTIEMBRE o dee 100
~ OCTUBRE' 50 o . .100
NOVIEMBRE s os0
DICIEMBRE 00 o

5.3, QUE INDICA FL SALDD DEL PRESUPUEs10_DE_cAJA S

jesidades cspeciflcésﬁd,



. | '1122:}‘;

Saldoé de caja reales

350 . Saldos de caja estimados

L) .

300—

M 250 A

2004 -

150~

(2 s B

100—

lw)

50

l'l'll

0]

50T

100}

" O wnw M

150

200—

*‘250—'-—_?,’ Ty
o0
o+ | TESIS CON

e FALLA DE ORIGEN

Cuadro No. 8, qrafica que muestra el curso que han sequido los sal

dos reales de caja contra los presupuestados.




deficiencia-

ue-se presen-:-

ue; ‘nos. presenta el presupuesto de caja,-

pupd Vmostrarse en tres sentldos, en cada uno de los cuales-

ex1sten lltpaglones partlculares, a saber:

o) Suticiencia de efective TESIS CON
b) Deficiencia de efectivo FALLA DE OP‘IGEN

c) Exceso de efectivo
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Qs A TESIS CON
2ele SRR "EFECHV“’:‘,, | FALLA DE ORIGEN

ropor01o alldad es dec1r, que el efecti

"plazos de v1genc1a de esta annrmalidad pueden ser a: covto 0. -

'7a larqo plazo y consecuentemente, las medidas rlnanc1erae que

se dlcten dependeran del tiempo que dure el déF1c1t de caJa.

- Dentro de los medios que’pueden.seleéciohéf:lbé ej§ 




5.3.2.1. DESCUENTOS

:51do rec1b1do en présLamo dentro de un plazo FlJﬂdo dP ante—

'mqno.

nst1Lu01ones de

De acuerdo con la ley que rlge las

la durac1on de los men—

11

~.Lcréd1to y organ12601ones aux

180 d{as por lo que,

»c1onados préstamos no podra exceder,




TESIS CON
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las maferlas prlmas

De ah1 surge la'consecuen01a

te un equ111br10 eacrupuloso entre las n ce51d
prima y las- que se encuentran en dep081to ya:.q
nec931tarse de este elemento de 1la produ'

poner de las- que estén pignoradas mlentras no:s

tamo obtenido por ellas.

Ias medidas admlnlstratlvag sobre flnan01amlentos a~
corto plazo, comentadas anterlormente, no son.las (nicas, 51no
que’ de qcuerdo con la capacidad dlrehtlva de los eJeLutlvos'se

S

ppdran planear otras, que pueden resultar m&s benéficas, desde

el punto de vista econdmico por los intereses, o porque restl-




-teéﬁ-

Las soc1edades anénimas que se propongan °m1t1r Obll—
gaciones, necesitan autor12301on de la Comisidn Nacional de —=-
Valores.-A§1 mismo, los menrionados titulos deberdn inscribirse
en el Registro Nacional de Valores, asi como también registraf-
los en la Bolsa de Valores cuando su venta se haga al pﬁblicd‘f

en genral.

5.3.2.5. AUMENTO DE CAPTTAL




5.3.3. EXCES!

“tivo de consideracidn, durante un perlodo ol tlempo.

Antes de apllcar cualqu1er mndlda teﬂdlente a resol
Ver. el problema anterior, es necesario conocer el periodo de-

tlempofque cubre ese exceso, a Fin de dictar las medidas que-

TESIS CON
FALLA DE QRIGEN

se juzguen procedentes.




a‘el ﬁrésupuésto de -

~caja,- nos 1nd1ca una sobre 1nver516 ‘en‘este rubro del balan-

'Ziée;pdr:un periodo largo de tlpmpo ’rge'el problcma de orien

. tar esos recursos hacia metas’ mns productlvns, cs decir, que-

_en. vez de permanecer inmovil ese caplLal, se invierta en ope-

2

raciones que puedan reportar a la compaiiia resullados mds sa-

TESIS CON
FALLA DE ORIGEN

tisfactorios.




‘caja nos 1ndlca,nhac1a medldas admlnlstratlvas encauzadas a -1“
recaudar Fondos ‘an caso de def1c1enc1a de cFectlvo, o blen, -
orientar la’ abundanc1a del mismo hacia areas de 1nver516n que

puedan redltuar mayores beneficios a la’ empresa.
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R EV

CONCLUSIOGHES. .

TESIS CON
FALLA Di ORIGEN




La 1mplanL c16n clp loq presupuestos, requ1ere de la armo——-

niosa coord1na016n de todo ‘los medlos y elementos con que“s

cuenta la. orgwnlz c1on a;Fln “de. obLeneu resuLLados que se-.-

apeguen a lOu deseos de la ‘administracidn.

Eiysiétemafdc contabilidad deberd Qrgdnizarse en forma tal




TESIS CCN
FALLA DE ORIGEN.




gt f'uturo de 1as empresas. o
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