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A Ellos:. 

Al llegar a escribir estas lineo.a "se resume 

una etapa.11 , y dicho en 4 palabras no explica, ni siquiera.­

un re!'lejo del esfuerzo que significó pare. mis padres y pa­

ra• rní personalmente haber terminado con satis.facción mis 

estudios pro.fesionales, o sea la tan anhelada Carrera de 

Contador Público, quiero, a traves de estas palabras.que 

quedarán escritas para siempre en este trabajo, hacer pa 

tente mi agradecimiento sincero a ellos; mis padres, que 

con su amor, apoyo y ayuda desinteresada me dieron la mot,;h 

vación necesaria para lograr mi más grande anhelo~ a ellos 

mis maestros, por tra.nsmi tir sus conocimientos tan valio -

so·s con paciencia y ca.riño, a ellos; mis amigos por ser la 

alegría, amistad y compañ{a que ilumina.ron los días que 

transcurrieron en la Universidad, y a ella, muy en espe 

cial por ser la que me albergó, me diÓ su calo;t:', sus cono 

cimientos y me transformo' de un joven inquieto y sin con 

vicciones a un hombre de provecho para nuestra sociedad, 

sí, ella es, mi querida Universidad La Salle, a quien sie..m 

pre llevaré en mi memoria y en mi corazón. 
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IN T Ro D u e e I o N 

En el ~ésarroii.c;' ~é · m,i co'r.ta carrera pr_ofesici_. 

.d:e:ll~mfpuh:t •. u~~r
0

0;:é;.xi~e1 ~t;;"~o.~.· .•. '.~-o~~f:,·.'"r~;a~a~~so~.·······•,'. .• ~de~:.:_ •. •.;.é~si:t;ai1fs,1.'.;e
6

_¡.;c~n°.'. .•. ·.·.~l':~o:'~~~~~ :~:f ;::~= 
. ~ · cfUé :Js~"}r~fiere 

a .los :6b.:Je.· ti.~h~ de /;,:. · ······ > .. ,. ' ,., 
- - - · '\ '.<;/:·~ -c:·-)F/,._(,t'· <:(:, .. ·-:_~(: ,:,_ ··· 

,,._.; :;;:;.-; · •'n '• ·'· ·~ ·.: ..... c •. , ' i •. :>,· .:. 

~:.··_ . . ___ _ ,_, _: :h~~l_?:?,~:-_ .. ;·~-.j-::;· '.· :: -~~~~i/'r.-:· 't·: __ \-'. -·. ,"~::\'. :·-: -~Y_:. >·:'_:·:'.:"<·:.··.:::·:>·. ·::.~i ··. /:·: .. :.-: : 
Sieniprexfu~ ~:r ~ª te.n te\l::y; ifalpa.ble: esa ';'incer tidum.;.:· 

~~~:~~;:~;~;~;f llf ljl4J~Eli!!i{f l;!¡i:j 
::5¡-· bié.n' >.11ot)ábía .. ' ax r~l3 :' pr~o-' 

:~p:; .1r~-~~::1,~~·-i't:f ¡·~~f ~~g; ;¡f~~¿·r·:~::.~·c~:: 
~t~Q~balÍciones, 
·;~'tivéJ o tomar-

· · .. ····· .. · ,···> ~t:rP,~~~~,~~~f\:~·{;,,4~~~,;·:b<;·P: ',~i\i{,t'i'~":{Jr;,y/' ;.~a ···• inquietud - -
tras mi ti da. por.;. ni:ls .. ;süp'er'.ioresf hacfa'Y_esfe; servidor. No me 

: · ·· .. : >·.· ..... >.:.·. :; , :.-: .' ·.· ~. :· ·: .. -· -_-.' ~- _ , : ,- ·<. --\ .::· ': "'_>··'\.,'.;/t:?i~~-_:\\·~'.1 ~t.~-,/~%Z:f{i:?~~t.;:I·;:S~0<W <~::.: --~ ':./: ' - -_. . . . . · . . · , 
propongo •·.••·descubrir algo · nL;Jeyo) C:HD 'fx ei; ·y,tl'abajo, , , so~~m~n-

.,. . .. :-," :-." .. ·: ... ,····,.,'_: '<: . .'." .. ;,_ -. _· '-". - . -., - . ··'. . ,·, ·._:·. r:-.,. : .::·~· . :: :: ·,'¿ . í.'::(;<¡".'.i :·\:(-~i'::~~~;'\~S;t;,:;; ¿ :'',~(:-,/.<.'•. :· . ·. ·.'. ·.:._':.. . . : .. < • .. ' ' 
te .enfocarlo de modo pcirson~l~yYo •· . h~cia~una , áre,-

·. · · · · : · · -- --: · -_ - -_ · .. _:. ·/<->? .... -._ .J:··~:::.<··_;· .... ~Ei:;~1·.:;,:::;t~r~- -~:Pc.~!t.~::4::.;:_;1'.~~::.~·t~::_;~,+._::· ,;:/:.·~:: .. :-.. ,,_;·-;c:· .. '· .... ;:_·/ ·--.-..... : ... ; 

que por su signi. Ficancia .y ~. siri91J.l§(r,;6i P.l:i'E.t~9HJi:i~i(l,!;l,cl/!:iér¡e 
,··.>. ;· ··1';: ·,.i'J·~·=f\<':V:'"'~'.:;:t't;;::·~,:~~h>.;\~:tsw:_~,:~:.::.~-~~I,}:1 fi·~·~·:'·~;'.i<'.~-~·: .. · .. ·::::· ,·. ·., 

una in fluencia decisiva en · e_r - · admih~stfiid_~·¡::,c:p;~.~-~f'Ta ·toma 

de decisiones y la dire~c.~11!/H~ír};~~jf~~~E~,~i~~ ~·;:~~ pues ,e_!! 
te estudio mi manera personal / d,e\.C:fl .fºC::ªr/ las inquietudes 
de los administradores desc~i~as . ~nterio~mente. 
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Espero que ésta; mi tesi13"p~ofe13iona1:~ sirva -

para los !-ines~ que: postulo .·.y ademá~ de.je ~~n(1encidos a · -
los interesados.' en~ ia ·misma;·. qU~;:rué he;ha· c~n.:ei humil-

.•• ' .• ·' ~·:-.' ~- ;-~ ·1 '..; ·;._-,- : ·:,.. . ":; ;., 1 -· :,~; - ...• '. ·• :-' ' 

de desec:i ele .· serv:i.~ Y' or ientar':eri':1a que se r81adone con 
1 ,· .. - ., •. ' ·',Y -' • ",.,·, .. -~ ', _. ·<. '_. ,'• ' ' • ' ·' :•.,; "\ ' ' .. · . . ' ! •• ' ' 

el tema de, pres.!Jspue~tos y en' ef3'~eCiai; e~: ~re~'upuesto de 
caja. 
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CAPITULO'! 

ANTECEDEN~~:·--.~~·::~~~~~:s; .d.e; alim~~tación, ·.··.abrigo, segur i­

.dad' inherent~; a ..• 1.~'. natüra7e:i~ih~~~~a·, •. hicieron o moti va 
proveerse de --

·sus:necesidades 

que resultó -

de 

sUs necesida--

primarias; ·~· · · 
'/, 'e<"',:-,-~., '.'..< .. · :_:_:; .. · ·:><(.·'.··<-: , 

~ Pef~· no ~·¿¡ci la in,dust~ia· ayudó al ser humano -

a conseguir lcÍ) necE!sario para páder vivir' ya que él so­

lo no podÍ_a"~b}:e~~~ • todos los elenientós que se requerían 

por'ladf~ersificación de estos y porque algunos lugares 

~e enC:~ritr~ban escasos y eran abundantes en otros; esto­

hac~.c¡úe''fen~a lugar el nacimiento d~l intercambio de S.§!. 

tisfactores.entre un lugar y otro, o lo que es lo mismo) 

ei .Í.nl~i() del comercio. 

Por lo que se puede deducir y afirmar que en la 

época antigüa nace la industria y .el comercio. Así mismo 

ei desarrollo de la industria ha ~ido·~~ éuatro etapas -

principales: edad antigüa, edad media, edad moderna y e­

dad contemporáneo. 
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En la primera etapa, la;~~r.aJ{erístfo~ pr:nci--: 

pal fué que ;la actividad. industr'.i.~1 ~ .• ej~rcida e~ fo;ma -

rudimentaria"' .• e~ta~~. d,ir igida. á saÚ.s fa~er ·. la~··ri'e6'esida-
des de la familia. · ·. ,. · ... 

~cir .·lo•;:~·~~· J~r~fi~r~ a.·1a·'segunda et~p~:o edad 

media tenemo~ ¿·Je ·;~¿f~'j_~i:inaue, ·por que los .obreros se -

organizan• en~gr~~i~s,;c()ri la 'finalidad •• déprot~'geI'los 
intereses 'ele S'~::>~·{~~b~;9 .. mediante la ·solida~ida'di ti;;ta1, 

>,'._:!-)'/.:7/·:·' 1 ' ·~,.'::.·.;~'.;' >{"··' .. ; .. ·· 
-:·: r:.;:- '~'?.~;.:~.->>, 

Dui~~f·~F·í~·~d~d. moderna, .1r orgáni3ac·~9n''fndus- · 

~~;::~~g~:~~:~;.~¡¡~~i~i~~t¡f Jljrft~~~t~i~!i~I~~:; 
lOgró reunir en u~:.mfsnio:lo~aEa un conjunto de obreros­

~onstituyendode;ésia/lllj~;era la manufactura independien­

te de los domicÍli~~-de••lhs. obreros, o sea, los. inicios-
··;~::<:'··· -- ·"·, . -

de las empresas,;que actueílf!lente conocemos. 
. . :::,:-~~ .. ;¿:_"_;r~:¿d~T;·: · - ·-·· .. 

.•. ·.· .. · · / Alg'~(q~~f·inFiuyó determinantemente para que la­
i.~ciu~'td~f~6~i~:~~;;~;.:s~ paso al desarrollo, fue . que Euro-

-:- -\-,,:-, .. ~-!:':.-·~,-T .. -·::-·'.::··_; __ ::_~-~~-.\~::.~:;~;:~-~:-:._'-:)'.:-\\/ .. ·. :, .. -. - . -. : 
pa.O;en~ró:C en ~s~~90'.de:guerra al finalizar el siglo· - - -
Xv.Íir/:{~ '~~~)··~le~d~Inglaterra el· pr~ncipal proveedor­

.'.·, ~~"'t~ci()~'.·1tis :pais~s··.europeoslas·. ne~esidades de éstos au 

V m~;;t~;~n 'éo.~siderable.~en~e, derivado éste aumento, prec~ 
~~~e~t~-'.cfe las contiemÍas béii~~s;: E~to obligó fin~lme~-= 

>t~' 'a :I~g18terra,. preoc~pada >pC>r abastecer eficientemente 

a' ~us dientes; a descartar .los inveterados sistemas dé~ 
.:.~, >~'pi'o'dGdC::ión:; ÍntrbdUcie~do. sistemas mecánicos, la divi:~·;.;_ . 
::}, :\·~:'·~'.--.,'::~,,,~:·,~~~{jt·i~~:'.:-':)'.::.'i __ ··/··.-. __ ;~~ '".:. ·:;·<·'.:.~\:_:,.~ -~'.': .. ' '.·-.. : ·' ' . - •' :,-, ·--)>< i-:_.:·. 
:. , .. '<>:siónc:d~l ::trabajo_, r·la'_producr.ión en serie. Esta madi fica 
;_·,~~--~-._.~ --:'.:·:~~ : __ :.::/.í\~yr'.<-:· -.:·_;1,~~;~ ·-·.-,,r\,:_,\.\.·. ·. ->·.:;· .. :<·' >-.:- :J;:'--:<:>-·< _,:'_~ · · · · · :.:.:;;, ,_~:;:'\·.--.:. 

17 

;~;;\';::,\;ciór)¡:;tan ;Jinpórt.ahte',fue>la . llamada Revolución Industrial:• 

. 1?~~tWf~;r~\;fiiMi~iti.~A~~f:~'.;~g;,?N. .. :vt1.A.~if·i;itl·~~JJ.' :t __ ~~ ·. ,_,, ,i/ú~~h:;: , .... ~-· 



, ·,i,~::,;.;.~c.::;-~~~.~. :,_..,_.':'-.. ''~'"' w~ "':"'' !' •'-"': •_•· ~~ "':""'':'.'""'~'~~~-·-¡':: .'.'=" ~.".:"·'!"'":"'·'.~.'~ ·· ·~ ~.' º·' '' '~~ : · · ;: :c·:;: ~ .' ,, 

· ':.~·; ~:\' . ;:, " ~-~:-: :,::·1:' <.-' . 
.. ,:;_ .. ... ''.,..:.: ; ,_ .. · .18 

__ .; e·¡:-.~ .;~_~· :. ::.,::":·_ ;. _;,¿· : .. :: '"'":~;.~: _:-.-

•·• .... ::~ :~;~Z,zi;Jj~~~rJ¡¡f~iff f Jii~lil1i!~~~~J~i~~~;tt 
· .. : .· segundo : .. movimier:ito_i~iridustrial ·--,c'.·' dénomiriado ~: Revolución 1Mecáni-

:· .. ~!~l~f i~~~!!!::P·•~>:~;1111::::'.'.'. 
·.:·:· sus ·· .secr-P.tós~úiiás "\prec:iiados ;' :han :'.descubierto ' nuevas fuentes . -.. ·· lt"tH~i~~~~S~t f i~1~~~~r~!~~~~~~~~z~~::~r~~:~~I:~":t:~ 

.· '. . q!-le indiscuÜblemente1· sn8 ~f. · .. -· 1~uu1_. _.:y ..• e~:n_.sd: ;:osvdte~.1 .••.•. ~u: :nf :a.~m~:a.~n;_efrfa;~_: .••.• ~u,; .• _._,"ok~t:.:r: _ na~r.:_'.~e:,:n{~l·::ai.::_- . 
·.· ~Isfeóíé:s ; ;tj~;;~'f~'~'~Jj6; 

. _ ...... ~Xci~: ci_._.'.e.''_._'}. · t~~i?~Ué~ios ._ · :~';· ·· t · , .. , •· . i;;·:· · : · ' i' 
., , .. . ~·. '. ,_ --, -., . . ;. - - -_ , . 

.. .\;í.!- i/~~ - tlnemos un panor~m: • .m~;- o n,ienos definido del 

desarr-0116 •· ci~ la · industri~ - á .!frav'~~\. <l~1 tiempo, ahora >trata­
remcis . cle i h~cerlo con ·el come·r 'cici .' ,; .• ' 

.:·~.ct\,/:f,:;~:~·~:~!·" · ~:: ':; : 

; _ -_ ... · -.,. -~ -~,_;.-., · .: :~:: ::.:·.\~; ':i:;.;}? ::r;:~::g~i_;¡~*~;{~t.ú:~· ;:: __ ·_,-·~·~.::;. :--;-, 
El pri1ner, · inici6'';[~~1~,':~om~-~\i~, lo constituyó. la 

:::~ª 1:: ~:i:~i~~¡~~.ci;ii' -.. "'fi'~f ª1:···~·-:-~d;. __ :-.r_::ª•-~.--•.··.~--ddº.'.._ .. ·~_,_:e_·'._-_· .'.·'·'·.=s·_•.: __ .s•·;~•-' .•..• _· _·_._P··.•.·.·.•_ •.. _._:••.·-.. · : __ . · __ :.··-~.•-·-·· ····.·-~_ ._·1:_. _ ·_·· -~_ .• _ :_ ._-.-.~---~-· : _·_.ª_'._'·_._· P:~f ~:t:: 
facer a sr.rff~h~~~~r.: .• _:~. · - ' · · • ·· .. -_ · 

',' ,/; ,·"! .. ; ·., .... ;·,-., :.: · 
, .. ';:'!; ··, ·• ;'!?;· ~ -·.: . ... 

rnilia se r!~~::m:~~ -·~~~~·~ ~0;~~-~-1~~'.~·-~T::h~~:::::: :::c:~c::== 
nes primitivas. ( r{ é~b ' Fóf rna l~~ra ;' mediante la organización 
de sus miembros y la división de labores, proveerse más am-­
pliamente de los recu~sos que le eran menester obtener 
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Lo~ saÚsfact6res obtenidos.mediante está organiz~ 
ci6n, eran ,obj~fo ci~ tru~que C:ol1 OfraS' 'asociacfones de ~egiE_ 
nes distan tes · 10 c:¡'Li·e se traduj~ ~-~ :~!1 :~a"y~r movimiento comer 

cial. .•··.· .... O• ',:·:i~;f ;,~;íl.,;itWif ~i:s~J, 1;·.·· ¡· 
China }Ja'pón··;,,¡Jidia'''t:-Persia ;c;.Siriá ·y grandes nú---

·: .. · ._··.·.·~, .. :-.. l.:-'C,~\:~.:i.-\0·{~~J.f~~:.~~·::~·({~~1~~:(:~\'J~Y;~:;~~~;i;~~!:.·~~;~~~~;'.11:;::::\ .. ~(·;.:- · .. · .:-:.:: "; ::-: · . , .-.. _ ... · . 
cleos de la antiguedái::J~vM..mpul~f!.aror';~!'ln.;:gr_an forma 'al .. comer---

:~~~. : 1 

t i~~f~f~~~~I~~ljif llil~~~~;~?.i~~~e.r~; .. · 
.•'" Dúr'ánté"Ha ,,_e_dad ::·media·~oi{eH'ciesarroHo .del comercio-

," - ' , .o>?: . :~·;;'.'.'-;:·,;~;\'.¡:c.> .~J·~,~:::/.~~y~~':',~t~-~;'-~:·;~'.~r:f·.!:;')(0i::,- ;~}-~~/:: ·\;Í:·:{ :.· ·': '.. :(. .' _: •' ;- :_ .:. ' ·:._· .. '. ·, 
siguió sü marcha •:ascendente.,, Súrgén·,;en 1 esta· épOca las "coma!! 

das ::~r'f::~1-l:~r J!~~~1~t1~~ig~~~;~~·b6i'~Ho~~s. de.personas qui~ 

· ~~~~~:~º=~i:t~~~0if ~~~t~f~f~~~lf~~tf ii!~!m~E~:::~~" :::= 
e·· ,, ~ . ~ ->;?~~{_f:_~á~*~;~ ~r:Y,·:: .)~:_\f:~i . :.¡,:~~>' 

-.·-),.:~,:;'·,¡ f º .-'.· ~:~·t:~:f ;~~/~-~A~~~,~4~~~~~.t~.:-f ~-,~ .. --~~~;f;~·;f~~~~ ~ .. 
Se observa{tanioiénTeri"·~esta época, : la formación de-

. la llamada •11 t.Í:Ja\:~·~g~~:~:¡ff"¡;~'IJI'!~~~'.•:;·~~~r: ia .asocia~ión de las --
--- ·:,_\- __ , .. ~-.-'. <.-:·~·:~-·~J:'::·;:./·:~~:~\;;·1 :-:!;1?~·~?h~~~~ :-~c·},:~·/:?'t >i >·,' :·,: ~-; -: ~- · 

principalf.ls cfú~.á(,le!s\:deetic§l~asfol·comercio, que mediante la-
:···:.· :J;!;·.:·r.·~:-1 ·~'..~--. ,._ ·.~'!-~'.I1:1;2E'-r:;;'4::.~~4lk·:-::r':~·;:·,1"-.;.-.,~ :.: ')._'.:. '" 

fuerza. adquirid~{éonirla1J,un.~ófl'~?: orga11izaban ferias con lo 
. . .. ~. · - · '. ---. ,, '.---: ;·_ ; ··:·:;_. _,_~--'--~~~-;~ -;, +,r:\~~~,>~f ~'.;_')_~·i::¡f:.\:i:'.·-~'ª-~- ~·l ~~'.~~:}: ... ~ - - ._i_ • • ': _ -

cual .se consíguiói fomeíitar{,la;.·expansión comercial. 
', , . -. ' ~-,::;<,~~:-,1«¡.J:f·:".:\>\ 

-,--~· ·<· '.-~- ·:--'- , -.<_ ¡):: . . <r 
Est·a orgÉinización de.'la:;rÍ.queza, realizada por los 

comP.rciantes, ha hecho_ ~Üee.n, fiJ~~{f'~~· dfas. se formen gran..:­

de.s centros de fabricación' dé ~a~:~~f~s primas y fuentes de -

energía que aceleran eil desari~Ilo del comercio. 

Por lo que se ha corri'cntadl.Lf-~T-1.F..u~S.l.IJI.lO:Sil.J,;..Cu.QNlº--
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mercio han sufrido.desde .su .origen un des7~v~lvimient~ ver-­

tiginoso q~e los colocan en la situ'a'bi6Ít 'Cjúe, guardan actual­

mente denfrá del é~~s~r~io>ecoA6~ic'ci d~i mundo. 
-..:·,,._ .;,-.: .. ~ ·\·:·e:·¿.'/-_ -

'º#';i~~§~~~¡i~~f ·~~1f i~i~~:::: ~i 
particulári'tjúé', gúar'da la actiVidad que 

~ ' . '._E::,;·;- • ~~, ;"' 
:,, 

evolución, ha sido -­

conocer la situaci6n­

desarrollan. 

' :;, .:~ ;· ", 
> ;, . La contabilidad surge cuando el hombre descubre el 

de la propiedad, a partir de ese momento y como re~­

ese derecho, se tiene la necesidad de cdntrolar -
•;,•. ·_··. 

y:dete~minar en un momento dado el monto de las. propiedades. 

Son las ''Tablas Semíticas'.', en opi~i~d<~~ ~lg~nos-

;~';::;~. l~: :::"j:\~tJ_~~¡rj;j~;b;1~MiRli~~f '~~i~~~s·y. -
en ellas se usa principálinente.':'lá ei'scrit.ura';Cuneiforme.· 

· .. :<·:· .:;:\. ;;:·:·~·.;~;~5~~;~~i·r:iíi· ·;i~1~·~:r'.~,~~·1.;>;:;~rr· . . 
Al sobrevivir '.í!Efi cul tura.•·.caldeo;:.asiria ;:. ·la egipcia 

~::~:::::i:;~;~f ~~f~?!i~l~t~~l~liff~~~=fü~f~'~:f ::b~~i: 
cia que J~~~:·i~itd~t~l~~~~t:¿~~~füi:~:;.::::n:~~:·:~·::: 

:·'Ys< ---~ -~,:~~7-, 

so de los siqlosi 

En un·• pr,incipio, reg.ist.radas las operaciones por -

medio de lo que se conoce como partida simple, se~vi6 afee--

20 



\ 21 

tada por la complicaci6n de las mismas oper_a~iones de este -

sistema. 

. En 1494, Fray Luca de, Pacciol i sistematiza la par-

.. t'idá doble, que impulsa la contabilidfld y facilita. la resolu 

ci6n del problema' anterior, considerándose esfo/conío la ma­

yoi aportaci6n a la coritabilüfa~¡· ~a que, déspues de varios­

siglos, sigue siAndo .Úbase;fu~d~ÍTI~nfal erique des~ari~a·ia...: 
práctica moderna de· Ja' ~;.i.Srri~'; 

• < • ~,:_;" 

>:> ·: ~ ¡{ 

:".;·'v"· .. , , -,··;;. 

Hemos. v~stc) 1 y~u~ Í~: ~ridustria y el. comercio. han -.,-

~~;::~::~:~~d::.:~:=:l~~¡¡f iil!f f éf \~~~; '.f ~d¡::~::.:c::~ 
Está tender;iéia;,asceindéhte;:!de .. '"lá'} ndustrla· y el . co-

;::c~~ ::.:::"~tif ~~~¡~:~!tt~t'r~~;;~~~~l"i~,~ ocu--
11 E.~ h~ce.r.p+ane.s.: \ipan~i~ro~. nR ·e~>, u~a- ~~~ec\ad ~ 

Las empresa~·.·m~·rc·~iit,i1~~·.·~~ói~ef ª.~··sfe~P,.re.{1~~F··-~~~·i·6.~do ·~u-­
.· cha at~nCi6ri · áÍ · pla~e'amlen·t~ ··y·.~·.·· la. f~rmuÍ:~cl6~ d~ ·.políticas 

de acci6n. 

No obstante, durante los últimos años, esta cos--­

tumbre establecida desde hace tanto tiempo, s~ ha venido --­

desarrollando muchísimo y también, igualmente, se ha sistema 
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tizado bajo el n~mbr~ de FCÍ~~niL~~i~~- DEL ~RESUPUESTD''·. (·1) 
"f ,- ·, ....,- -·· . . , - . - " o :' - º'"' - --~-

~ ..... -. ~ , ':-. : .:• ,._ 
!; ·- ~ ' ~ .. 

192Llhs 

res; contienen mucho materi'al . s6b'ré('presupüéstó'¡·. ,y: eh. la,-
. :. : · · .' ·._ · . . ·. . .:.·: .. \~'.<:.3~'.:~'"f'.~,\'~'.·.\··1'"::,.:~;;~;'1.·.'·\'I¡¡:f"'. 1.:f:i:.·.'..?~.::~ r-.~·.:-.'..\\°;,'i ·.-·· :· 

última década han aparecido;.nUmeroi!os!Tib'ros'::xfartículos-
.. _ · · : _ · ~:-;'··-,j·- :·; ~~~::~~, :~:~~~~~: .. :::,.::1\~:~'.:'.3~~)--.·.c:;~';.~·~:·.-::t~::_-._, -'.~f::~.:~/-:::r-i·- -.- -- :::- -
en. •ev is tas.· .. El c•ec iente i;te• é"':,;~; 16-S,•p•eeu":uestos. en-

que ·han 

:~·-·· ;:~ :.::-~:;.f -~::/· 

Lei,~óticf~·d~ 
mente h1stor1có; ·~redecfr .el<fufuro~¡;¡s;~y.\, ha,;~.S1do}s1empre-' 

; -._: , . '.. ··<--~ · --~ ·.:.-.. ': ~;·::: ,< . .,:f·--: ·.: .. ~/:: ~y;~~_r:,,. ~ :.;!_~-t.:/5JtJ;s:/1t::.::~y~;~Jt>.-;·~ ;2.i~~ 1 .... '1'1'.~r.J? ~rT .. ~·f ::':>:·/. »t>· · . ·; · ·: 
la. preocupaci6nde1··. l"l~mbfe~yT()9af'~ué~{l:l?'íé~~f:lX~J.91() •apl1-

c ar es a p'rpedr"a1_·.·bc.c
1
. eim6. ·a~·:·>dceo. m-~.- ua'n;·a~-·~m,/á~'.si~,e~_~ .ef'.' ... 1~.cim1_~~ef."~n-pt·,.:;·e~'.;~r~~~~~;ht~ a·:· re~-

solver el . . . .. .··.·. ·.• .. . . .... o~~i~~i~áb'i6n, in-
formación y . control admi.~.i.st~kú JC:6 .. 

(1) W.A. Paton Manual del contador. pag. 1259 

(2) Idem. anterior. 
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CAPITULO II 

EL PRESUPUESTO 
2, 1 • , De finici6n 

2. 2 •. Impo.~Jancia de los presupuestoo 

2.3. Ventajás de los presupuestos 

2.4. Limitaciones de los presupues--

tos 

2.5. Tipos de presupuestos 
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e A·PI .. T.ULO ··II 
,.- - -

f ·~. ~ ~ f~';Q¡;i'f.§.l Q 
-, ,; .<~_t-~;'~~·:':-. i-

2 I DEFINICION · .. · .. : .. : ... · -..• ~.··;' - . i«f' :'-: ... ~<.é(;; • • . ·; ú\' . ·;:\.. . .. ;. 
: '·.: ·: .. 

0

0 
\·,~·.>>;~.:::~: ··:·'¡'.',_;"•::":<:e';·<;>/.::.-' '>A ~' ,; i:?'.:, -~·:::,-:-,·. : '' •: 

Desde . tiempos:::Jriuy:;.remot:os ,se ha· :reconocido .la ·ne 
, -_ -·'._,~ .\:;_>~::<-:·:~ :.:\~t1}:/.~,~~'!~·: .. :~¿ . .-:~;_.::V<:.·~~;t:ri:,~~::;~;¿_W-.if~.:_::.::>-?-~'-i .-.·-<.:(. :::/< ·_ · .: · ·_·-.,. · , · 

cesidád de~, preveeri~y;J;plariear;\<las1i8endas: a· seguir. y ... ésta -
. --~- _ -/.;. · ... '.:~··::"·:\~~<~·~!;~~~:.··:-~·:#:-.,,~~(f.;:;:·;~~~-;~~.f~~:y;.;·t::;~\-~.E~f/;:~~ .. ~~~:1;/.:t~~;~-~:;~~~;~:-~:('..·.~\ · · · ,-.-.:-, r.: ::~.:~ ·- :: ;. · ·. -·-

p l ania áci í5n2: esc:iridúdablei; \:¡tendr:af que::;.Formularse ;de acuerd.o . 
' :, ; : , ~--':-~ ; ... '. ,\~:'.!.•:;;~~:~:r.~~:',~{~:}.•;.~-~:~~·;;,:/~f,[.'_~·;·r~-1);:)t;~~::;:~:~~.·-r.i;:.'.~~,~.ef ~'i;~"X~\%<)~-~· ... ·~~:>,:;;¡;.,;~\·-.-·._.~-'.'/o.:· : -.. · ;: . : .-,':\.•: ~ 

con h.ech?s:is~~.ed~~os·; a\lás.'.~ct.iVi;d~d~sfq~13··~e· ~l:Jicarán en 
el fu tu~:º ;E~~:f!~~~if~:-~iabo~:~.~'::.~.~tft~,~~:~~~~~.~t·O, j: · . 

. "'.::.~--'..¡~~ ,.~·.;-_'/, . ;-\·-" ,_::;~~_/: ;i:1:_; _,_ 

~~J:l~~·~~~i~~~~;;~~~;f ;~:~ti~!l~!li!~[~!g~;!~~~;::: 
¡:(~~~:·· ~;-." ·~ ;" "¡/· - .';: .· ~ ,/--· > . 

··Roberto Mácías Po'°: ~c.&.~ftp,!i{~~f-iH~ -~:1é:Js presu -­

puestos .. ~oíli"():~~~~~Hr··y_~,~~9~~.~~0?'i'ci~ts~ht~oN.'.CiUe••.compren-
de un Pl'º~~.~~¡;¡;.fid~c:i.~~o ~~Ürn:a~~- p~rá' l~s operaciones -
de un·. p~ri'ri~d .• ;,f~f't1~~:;,•,::;·,( ; .i · : < / · ·· · ·· · 

;'..;:;:-:,' 

"Est~blece un plan él~ramE!~té deÍiriido, mediante 

el cual se'obti~~e la cobrd~nac:i61l,an~i~ipada de todas -­
las funciones, con el objeto',· d~:~l-~gi;~·r ·la maxima eficien-

:~:.: ~ :~l~::: a::~n::g::i: a~[f ;~~~~;~~! i o:• r:::~::~:: 
reales se comparen con iós p;~~i~,tos'.' ><1) 

'·'· ··, :~' · .:·.::...:r·. r··,r 



sa que un eficaz medio de Represe-~tan ia 

tabla de med~da ideal o, en alg¿~()~ éasos ~ l~ i:ínic~ posi­

ble del resultado que deben m!J~tr~rias op~rE1ci~~és que -
> _'·,· '.. - - '. ·.·,, ,·-- :_ :· ~'.;\ : : - •• - ' • ·: • ; 

han sido presupuestadas 11; Est;a de finici6n ·.es ~del Luis Man~· 

ra Galán,· C.P. T . 11 (1) 

. . 

Por lo que se obser.va P.n las definicia'ne~ ánt~,..-
_. ·.:'' . _·· 

rieres la funci6n principal que llenan los p~esupuesb:is -'-

es la de contrólár operaciones mediante.la comparaci6n de 

los resultados previstos contra los estimE!do~ y'como i:'e-:_ 

sultado de ello, corregir las deficiencia~(dé~~r~Íriád~s. 
' ·.,' _·_. ,. --.': :~ . ;.' -.- :· .. ': : . " . 

Intervi.enen _tres elemeíltos_····~·~··el"im1c~~to ;~e. 
un presupuesto: planeaci6n, cocir~Xn~6l6~ ; control.~ 

2. 1. 1. Plan'eación; 

L_a planéación e~ ~l' enb~'¿z~~i.e~i:(J dé; las activJ.._ 

dades de la empresa para:f'ogr~r::de/1~/meJ;(~~~era su 

:::~:::~~::'::~::~:fü~it~!i~j~~!~i~~~~í~~~~~il0::1¡:; 
tenemos' .q~e:i,~ rnez~ ~;:a~~anz.~r/p?r:el:.negcicfo, en gene--

ral, se;~,·:f~/~Ú&!:i~:~.~:·~:~~~·r}.~~~-nt7 ~l e~tado de Pérdidas 
·y Ganancias•;' Es tim'ado ~ "·; <.; ;: •" 
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~- É~~~· s6n~iSte, ' en lograr que todos los departa-

(1) Seminarló jóbre~presupuestos, Universidad de Sonora, 

1976. ' 
•,··.-· ' 

' .. ::_· 



mentas laboren de comiJn ,acuerdo para alcanzar. los,pbjetf 

vos planeados porqüe,d~:Eixistir discrepancias en~re 
ellos, dif,icillrrlente pÜed13 .ser el presupuesto un éxito, -

todos forman .·parte de'úri'. ellgranaje y cuando algun.o de _..:. 

ellos funciona m'al·;•:.J..a'.~aqUinada en general deja5 efi-­

cientemente' de t~E.6~J~.r .. • . 
. / .. < ·,:.:-.·: ,;: :· .. :.',,.j:;: ·:_:_~'.:·:·</·>·· .. ~ ·_, ' 

.· S~pand~~d~' Ú~·é'jemplo :· par~ planear'• ·1as ventas;_ 

es necesario ca'~oc~r lá ba~~cidad de•. produc~i6n; el de...:­

partamenta ''de pródÚccÍ6n nebe~:it'~' cionoce~ la·: pasibilida~ 
; • ': '• ·. ••,. :J.·.•. •:'•" •' ·.'O·- ' , ' •' ( •' C'.'_<' "-e",• . "~ ~;~. "• .-

des de compra de materias jJfi~as';>etc., Y .. Una ~~~~.'.:C:()ord_!, 
nadas todos, compras debe· áb~st.ec~r. ~ ·produccfoñ;~ara _:~ 

:~:m: ~ª:::ª~:::::;~º~eP::: t;:g:~:ni:'.J[~t~~~}~~~·r~~t~~s • .• -

(.'; ~'. ;,;~<; .•.. -~ '. . " .. :~ -, ;··. -- . - - .:~º . ' . 

Es a su ve~ F el elemento. º~,o~d·Ú~~6~~n· ef;: Feiiz­

engranaje de t.ados las· medios de que ·ciispÓne l.ú1~ Organi:.. 

z~ci6n par!3 ~og~::ir en la mejor m~riera tosible' ei cometl 
, -·~ ';· 

do del ni;ig()c~o. '.' : 

2; r .-3 ~ .cc:Jnti:ciL • .·. 
' /;··:··;/::-'·' ., ~ 
·--~\~- ' 

;'.. •• .. Ei".ter'céi~.::e1ementÓ que aparece en un presupues-

J:i~~~~~'.i~,f~~l[~~{t~t~{t;~m:~.P:::::~~~ .~:n:~;at:~c~:~ 
:.,\:que': de:/1Io8::1:cálcul6s' previstos se <debe. de gúardar en cua.!2 

.",'t,~;f'~~i~''.'~~·{g'~ 2~,~~i;·dt~'~l·,é~',,~>~P. ale} en de )ar~alidad. De­

:<ah(c]'ye::.~~}Pi~~YR~,~~t~' ~n ~í, brinde una ·prg~ecci6n ha-

. cia l~s blehei3 ª.~ la ~mp~esa. Es también, control presu­

puestal, esto se logra por la limitación qu~ tiene cada­

departamento de sujetarse a las cifras que ~ndica el --­

plan presupuesta!, que en caso de diferen~ia~ cada una -

de ellas deberán investigarse en orden a su~importancia-
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par a así podP-r ajustar' tales ·var iáciones a.· lo ·que 1se ·cree 

va hacer . la· i:;ealidad. • 
. ' . ';'.~ ·~ 

/ .. '.2'.·, 

. . . ~st~. '~ro~t~.~%1~hti;:";:,f.r.;\7::;~i~:·;f 7~·r~~~·~.~/bf ~~·fa11as-
que antes ignoraba.; hl''; empres~f¡•. y,.: pór'lb ~.tanto 1 :•á , la corre-

cción .. ·.~e.:.~~·i~h~'~m~i~~5i~~.5'.~~~~t6i~':'~~~'.~~J:1:~?fl~l~~~·i~····~.··.:~·~· ·.~am--
bio radical/de{fa;. ciHtica\d a;;negóciaci6n • 

. · .... /.·iLz1~¡;úi . · ... :~11,~~ff:,,:, ~~r"·s~~~:',;, · ,. · · 
· · ... ,.· '> º; ,.~E!·h~~~~>/}~~s·;~:eme;.to~ antes cita dos, con--

:~:f =ii:!lllf IJJi!1!~~:::'.::::::::~~:~:i::::.:~·: 
::~~d:6~~~1Í~llilif t~ii;~i~~i~~li~~~~Ji~~;~;;~:~:::~~: 
requer1fa'.'P,otl()s~''~mpi:-efa~·~asre~taba',f';~prop()r~i~ni. ª·.sus-

r~·cif~~'8,\~f:,~~·~~'12;~;~.~~~~;~f~~;~~~~§.~~~f{k~Z;.¡,f~}:·;'.8.~:~#~~~f '~~¡:JFf ••. ,aqu~ 
lla .época·;t:la::.,implantaci6nKde;;tsistemas}compleJos ·e de•. con ta 

bf ~ M~~;~t"'@~i~~~~~~J:~~~if.@'.~'~!~.~~~·~,;~,i~~i~~'.~~:*~t~-~~~~}~?; mar-~ 
cha.· normalc'ide3sLi :rfogocfo:'::. El' mismo) ábarc'ába/pánoramicamen 
te·.ia ... sTtTI~gf~;;';~'~~·'g§,·~G'~·~~~~·~t'~~~fjt:~';:(·~~Í··i6·~uficiente~ 

. para. d~;s~. ~~~','{~~d' d~ ~·~ móv'irñi'~·r,~:;~ ;,· ; .· 

~· medida que fueron desar~~ll~ndose las dif eren-

. tes actividades, a medida que se. establecieron nuevas for 

mas de empresa más complejas qu~:las.anteriores, la brl'.íj~ 
la que orientaba a los empresarios ha tP-nidci,que rnodifi-­

carse en su mecanismo para poder g~ia¡:- las 'd~cisiones de­
los adminsitradores en leí ~eaÜ~~ci~rí'!:d~·,,j:i,;,·i(~~tas a al--

·T/:.,·· h> ..... \• ,• • > <~~!¡:~-;;:.•'; 
-·· .. :.'' ._ ', ~~-,:'.'.< 

can zar. ·'.·;;2,'.' .),, ::>iEL: 
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En nuestra épOca el desenvolv.imiento•qu~ hán su­
frido las·- org~-~iia·c.iones/mercantile"s y ladiversific8Cil5n­

acÚ~.íci~~·~~ :inher~nt~s- a éste -des~rroÚ~í\,han~hP.cho 

se árlo~-te·~--~uepris_::~:i::s e::-~ª m::1::~º:!'~J~~~r:t:>:ar~~-
s~Ivt:r::::~tit~~f ~~/~~1~m• actual, es pr~ciSa~i~l~ •1 ::~ 
trol .\.: ,;g~¡ \ • ''.. . i . ;, . ;)..;1~,;~)~t~~¡,,í¡; 

L?:3--. ª::~Tif1iEltr.~~9f~~",'.J111:l~if!nt~:\~~-, pr,e8:Y;P'·'~st o pu~ 

fü:· :.~:~;:rr:e\ª;~1·•-~:J.:dl:ª~.~d.'·-~-·-·-··-·-·_-_·-~.:(:_if il;riif ~:_;Iliif~i~~~ll,tlI~t:f~::~ casi una_ _ · ;} •· •;' :'!'% - · · -. ·:•)t+:,~'(:.- ''·P.' • · 
;·. ··. -· · <' <::;/::·.'. :~>, .:~·-·!(_~~_.;_i._:_:; __ .,._-._:; r'.:~.t·S:)2~.~_f:_._, :-:·.--~-.-~:_.•_.i._:·;.: >: 

_, ···t.·,; _, ·</ ; :~<- :?~-~~~>~ ~-

29 

; _·- ;;- 0{{.:::~'.-i ;;:,·<iÚr:e~ ' ii~~::-,::~~)~~::;.;;~iki; : '.:j_;: ; -., -;: ·' ;;: 
Éil ~:9:_s';(~~go7'i~-~·il119;~1:)~n°:s\'P1·ev.~er·.~fici,e11t~~en :.--: 

~¡¡}¡¡¡~1111111111~~1tJ!!!~!!f 1~i!~f ~ltf !l:r~~~ z 1 
q~lnari~- y "~~ .ci~~:'~ece~~-rio ~ la adquisición de más maqui- 8 c.:>

1 

~ar iél p~ra ha~ei ;t'~;;;rit~ a la demanda, el estudio del fina.!J. ~ ~¡ 
ciamiento -que debe'·décubrir todos los desembolsos, en caso ~ ;:3\ 
de que sea insuf.icfente, adoptar las medidas necesarias P.5! ~\\ 

ra cubrir. los faltantes, etc .•••. 

· _;En nuestros. días, el tema de los presupuestos 

se ha tratado intensamente, lo cual demüéstt'a·SU_extraol'd.!_ 

naria im~ort~ncia. Um1 de las múltiples ~a~bríe'~ por medio 

de la cual han adquirido tanta imporl:Elnr.i~ I,o~':~~;;;supues--

tos; razón de ,s:~r~b-ajo, es prec:~;;i~&r1~-s~T--



\ 
\ . 

complejidad de·. ios problemas d('! ia,"acil11.in.Í.~traci.6n. 

I.- Fija normas dire~trices e~ la consecuci6n de un fin. 
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"' ~·;·_, - : ;._:_O:,; - --·-·, 

2. ~ Incrementa el interés· de•· funbiónarios y empleados en con-
seguir Li~

1

·6b;J~ti~6·. . . ·.~:_· · ·· ··. · · · 

3. - Perf'eicc{ó~i::~i: ~i~t~nia ide c.ont.~bÚid~d ~¡, ·. cl.!ant~'. a la. ob!. . 

t.e6c~3n;·;~~,H·~~;.é~t~~f.7~·t,~-~I~~~t~~1:;~Sf:.i?.~~;~J{.·;/~··.:fl?.J, 
· 4. - R~duce.}~·9,~Pªjsj~íl·;de:j~~s;g~stCisj •en,;7v.~r.,tüd/,~e'·qu,e.'.;os 

Si·'..:• gas::-
.- [~~~ ..... -::;. ~· 

' -

(que ésta.~f,'.s.~Bí)i{aprov!"d1abJ es~;en·19, m~_jor.~ manera· posible. 

2 ~4 •• :u~ii{;2J~~~:~¡~J~0a·tp~l~~~rd~s·r:;s~;;:C· ~:· .. . 
: .- ~ ~=.-·~1.::•,,,,< -.:-ir ,,,;¡. -·::.,;·-r:·t:-.):;\ .. ,' .. /~ .. ,x:- ~ ::.~_; •. ~.·.-· ---~-·:· -\>-

._"';> ; ... -, :·.·:i~~;:~-~-::.{. -. ;~~-. --_~,: 

. :: ~ i~~~~~~~¡~~~it~~~~~f tl~~r:¡;:::::.::.m::.:t::n i::~ 
· si ble .materialmente ; .. ·preiveer ; todos •·los·. factores que ínter-

. ~f~h'~j·:~·R.~[f,~Ji,~,~~:f B:f:.~i~Wf ~~;_·1~~:;¿~1c'.~1ós • ·.····• .• . . . . . . ·..•. .. 

3;...:. Dado' el': car.ácte.r \de!:los/m~~mos; : deben ser considerados 

ún~·caf~ñt~~coffi,aCgliíEis c;·au.xilial:e~. 
4. - El ,éxit~;:d~l: ~lan presupuestal ~epende en gran parte. del­

entusl~s~o O interé~ que pongan los ejecutivos en su rea­

lización. 

5.- El plan presupuestal no es perfeccionado inmediatamente,­

sino que se hace evidente el disponer de más tiempo antes 

que se logren los resultAdos esperados ya que, la escesa­

·experiencia del personal en su elaboración y operación, -
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hacen que las cifras estimadás se ·alejen de la ri•olidad, 

lo que da l~gi;ir a ajustes constantAs que dilatan el asen 

tamiento/dei:' presupuesto • 
. ',!· 

· z. 5 ;J r Pos ·• oE.U~~·E:suPLIEsros 
.. ; ·-~· 

:: ··.:~. -;,;i :. ;. 
<:. . '·.:•: . "··· Los.:presupuestos se pueden clasificar entre otras -

\::'.~~1rn;Éls )~t~ricli'endb a su variabilidad y también por el área -­

.· ;::~·'q8~ ·~~tos ab~rcan. 

·<~ ~6N~i-A~TES 
Po.r su variabilidad los. pl:'esupuestos se pueden el!!_ 

sifi'.car',en''.c~~st~ntes o vari~.~ie~·.··'~~tas)de~ignacione.s se.ex 

,;~¡¡¡¡¡¡~¡I¡¡¡:¡¡1¡¡¡¡~i¡i;¡¡¡ij~¡¡¡¡¡¡;~¡~~!!j!¡!~i!!l~!~~¡¡ 
·:'.~·?f~·ldad.de pronosÚco ~uy. j:i~;e~iso, planeaci6n más cuidadosa­

)/~nfoque. directo hacia la~ metas fijadas. Esta clase de pr~ 
s'up~é~tb~ lo pueden formular empresas que están en posibili:­

d~d 'de. e'süm~r sus result~dos con una variación del 5~~- más o 

menoi:i; c'ori ré1a~i6n a lo previsto. 
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en di fere~tes. ni veles' et.e. : . y ~~~~do .·.10 presupuestado se­

't'ealiza, s~ ~~mp~ra',con l~s df~as;,delpresupuesto cuyo -­
nivel sea Ínás· aprÓx.imado a. la·reaiidad~ · 

"t• ' ' •. / '•: .- > ¡'-,:~·'· .~ . 
'_, ···~·\~·_:~· ' '·~.'._ .':·~"~,\ ... 

· Eri ·• co~p~:~í~s do'6ii~'~j·~jitéd~ic~ ~e· ~ronosticar ·---

:::~:~:r~;~~~~;f~l~t~!~!~f~ll~f~~~~;~;¡~&~f ::::~:: 
,.· Bájó ün• prograniá • deii preslipüesfó,1flex'ibl!'?/ una em 

··· · .. t:ki[~~i~tl!ipf ~t~:!!~E:ijí:lf l{~i~f~J~gl~~3~!~1~~ • 
. óorto ":plaza y· alcanzar .. resultados}'~atis f8:ctori'o,~Y:en '.:?~mi~ 

:::,:e C6ordinBr esfu9rzo··· rf ;~~~~;~~.ll¡i~i~.~~;i~~hN~cc 
, •· .·;.:.·.:, .. ::~".'··:S .~,f~~f· . "-__,. 

'.:. <·' E~.el'·· otr~··ordencie ci~si:r'.i'.<?~b':i.óg·,;~:ta~ando .. en -

cuentá el área que. abarca~ .1()6 :µ·ri35ü¡Jüestos, éstci~:· se pue­
: den: ~lasifl~~r en ge~e~ales 'y espJci1Úe·~~ •.. 

::.:-'· ... . ·' .. ·._,: 

:~~~G~t_~~ 
··--. _,, ~"> 

. Son ;los que. ~barcan ~1 programa financiero com-­

plefo de: Gn}ri~gocio ;}y l'~e¡~.i'e~e~ ·de. atención constante du­

~~~t~ •. ~i·, cií3'~~rl''bfl.()';de :¡~·~.;ir:ipera~lones normales del mismo. 

Esta c:la'si·Üca8ión se forma de los tres siguientes presu--
pue~·t;~ iJ;¡;·{g·;;¡~·al~~; 

··· ~.: 66 c~J~:-. 
,·-,( 

;;f .5:': 6~' ¿·~ü~1 ''·""' ~:r ~;X<~'~-·· .... ,, . 

;!~~~,;,:;;1-::ii:/•.:·: . 
o balancP. 
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Estos presupL1est~s, ejerci-

dos de un 'año 'y conviene subdlv~didos en perfo~bs . .ml!lnores' 

segun las neéesidai:le's pArticular¡;,s ~de; cada·. negocio •. 

ESPECIALES 
' . 

Las necesidades específic~s de cada empresa •y el -

desarrollo de ellas en la act~aÚd~d' ha b~igi~ado '~st.a cla;_ 

sificaci6n con el objeto de a·n~iÚár y c~ntré:Íl~r'; ,aquéllos -
• • • :.~ • ' • • • : ' ' • • • ' < • '' ' 

aspectos que, por su vollimen e importallc~a; merezcan una a--
tenci6n especial. de ·la .administr~ción ;··.A: su.\ ~~·~'~stos presu­

puestos pueden se~ de dos clase~¡ -a saber: 

- Permanentes 

- Temporales .. 

TESIS CON 
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Los primeros son de carácter normal, pero LinicameD_ 

te en ios nego~ios en los~ue sea necesario establecerlos Y­

requieren, como los generales, atención constante, alin cuan­

do abarcan exclusivamente aspectos característicos de una e!!!. 

presa. Estos presupuestos, los especiales, podrán tener tan­

ta importancia como los presupuestos generales rU.ri .~'j~;~plo -

de estos presupuestos, en el que se puede apreciar éláramente 

su importancia, especialidad y extensión, es elde la publi­

cidad. 

Los segundos, los temporale-s, se constituyen al -­

surgir circunstancias anormales en un negocio que originen -

un cuantioso desembolso y solo requieren atención especial­

mientras dure ésta. Estos presupuestos son también la progra 

mación detallada de algunos de los aspectos del presupuesto­

general. 



CLASIFICACION .GENERAL DE LOS PRESUPUESTOS 

POR SU VARIABILIDA 

POR EL AREA QUE ABARCA 

ONSTANTES 

<.ERMANENTES 
SPECIALE 

EMPORALES 
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CAPITULO III 
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FACTORES A CONSIDERAR EN LA ELABORACION 
DEL PRESUPUESTO 

J.1. Selección del período presupuesta!. 
3.2. Comentarios sobre los factores que 

influyen en la elaboración de los~ 
presupuestos de los principales a~ 
partados de actividad de una empre 
sa de tipo fabril -

3.3. Designación del presupuestador 
3.4. Intervención del Contador P~bl1co­

en la elabol.'aci6n del presupu8,sto. 
3.5. Fases de la implantación delcon:..-

trol presupuesta! · 
3.6. Estadística en los presupuestos 
3.7. Otros elementos de los presupues-~ 

tos 



CAPITULO ·. III 

3. FACTDR'ES A CONSIDERAR ·EN LA ELABDRACIDN DEL PRESUPUESTO 
. "»' ( ,,, ..•. ~ 

dad de pr~:":f i:~f t~~~;~J1~tí~i~,~i~~,~7~;:i:::,~:~ ;;~::~:;: 
dad surgida de su desarrollO,;C::~n.:,ro('referente a volúmen y­

competeincia' factcr que mot.i \/8'..):,'uül.i.'Z:ar al máxiín~ dos re 

cursos de la empresa y reduci~ ~l m~ri.iíllo las partidas que­

puedan incrementar los costos. Estabiecimos también, que -
el presupuesto es el instrum~n\:~ c:l~ la planeflci6n y coor­
dineci6n para cumplir los fi rÍes preci ta dos. El mayor . o me-

nor éxito que se tenga en la c'onsecuci611 de los objetivos, 

depende en gran parte, de'comb·~~ ~labo~e el presuruesto,­

lo qué, comentaremos i:m e~te :C::ap.:l'.tulo. . . ~< ... ~< ·;·~~/:... j ,·'. 

3. I SELECCIDN [)~~·~E~Ídátri'~;~E~G~~drl\~ 
.. · ,· .. ·.·.· .·· i:'<?1tr,~:;w:·· .... 

vme a ,:::~ ~~:~i:~~J~~!~?~i~i~;:~::d:s:~:::o u~·::.~~·== 
ruesto, ~s indisp~ns~b1.6j!~~·e?ls~r i:a distancia que. m~dia -

entre la fecha cÍe: pa'ftÍ::i'~ '.Y.· la consecuci6n de los c{b:jeti-­

vos previstós; es de~ii~·:ei~:necesario determinar el perio 

do que debe abarcar tal ':.(J~a~e~cic~n • 

. En.la sel~cci6~ de esA período, intervienen una -

serie de factorés,'qué· d~ben tomarse en comüdcraci6n para­

precisar esa 'et~pa y l~grar C:¡ue el plan trazado' cubra ad~ 
cuadamente ~l perí~do presupuestal. Esos factores que de-­

ben estudiarse antes de fijar el tiempo que cubrirá el pr~ 

supuesto son: 



3.I.T. FINALIDAD DE LA PREVISTON 

~. . : . 
Comltituye el objetivo , que se pretende planeat', -

eL cual riuede estar representado' por :la :utilidad, que re-:-­

, porta un' á~·ea especifica de J~,.~(TI~r·e~a, •·.·~,,· ~ien; la.· utili,­

dadproveniente del movimientó' total del ri'r;gocici~ Ese .ob-
> ·- • - .,.~, - • • • .; ·" • ' •• .,·.· - ' o·, -,v·, · · · · · 

je ti va. a lograr es un fectnr qUe iriflúye; en:<18: determina:-
; • '• '•• •C ,,, .:,· •"0.'' ',,·,,. • 

ción del período que debe cubrir el presúpuesto ~c~,.va qÚe ,.,.. 

dependiendo de la necesidad que. va a llenar, :'será e,f Lie.!!!, 
po indisrensable para a lcao:zar lo. Así tenemos qlÍe{ si 1ü 
objetivo de la compañía es plane"lr las ventas; pa~ei: efec..: 

to de conocer lFt necesidades de materia pt'ima,. pÜerle su-­

JlOnerse el periodo presupuestal a corto pl€izo l, eri'· ák~bio ¡ 
una planeación tendiente a determinar la r~c~pe~~ú6nc,cie­
una fuerte inversión, puede cubrir varios ~ñ~~ .}p()~· lo . 
tanto, Pues' la finalidad por CIJbri.r en una~ip1'~·~e'ac:lón', dé 

be .tomarse en considflración en .la seleCció~(b~r.i~e~Í~do ·-= 
. - ' . . . . . . . . '•· ~ ; - '. 

·pre~úpuei:¡tál; •: 

Exr.ER~~NcrJ\ .. ·.· 
" e·. -~~':.f_'.;s'~ .· \ ·.,, 

~j:i·.:-·.~:~. :<> /_·, '._: ~-- ·. . -

'o~' ~:i.taÍ i~pot'ta'rícia es tambié~ tomar en consid~ 
l.~ :e~p~·~·i'ericia adqú~r.fda por ia empresa~ eri la pr~ 

~.·dé: Üís :~sÚmacio~e's~ 

;Áquellas empresas qup po~ primero· vez elaboran -

ló planeación de sus opera~io~es; carecen rle las ventaja~ 
inherentes a las compañías ~ue ~Úents~ ce~ varios años -­

presupuestando, es decir; no cuentan con el factor expe-­

riencia, el cual imprime a la planeación, mayor veracidad 

en los datos. Las estimaciones proyectadas sin el factor­

experiencia, estan sujetadas a una serie de ajustes que -
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prevalecen mientras lns cálculos no armonicen con el -

patr6n Fij~d9. 

En corisecuencia, es de recomendarse q~~ los -· 

presupuestos, en compañías que inid¡:m éste sis\em~·. •ª:­

barqUen per ícido~ ~~r tos dei: tier:npo. NUNCA.· MAYD'RE~, DE UN- . 
_ . .· . -:.~:: :{ ,_._,,,- .. ·,): .. (. ·'-:>-·~,~·;,·-~¿-.)"J\¡-~·f~:,·/;:,~~f;),:1:::.:.::!J·>~~'.;¿~-:-'.::;h}r:.:J~\'.~-'.¿>"_ .. -.-><, · 

ANO; 1 os cuales. se .1rán:::alargando~::m• .. med1da•. q!.leiVlA·'.'expe 
-·· ··-~- - ·. -.~;:/_"-,-~~;~s: -:i~:~/-~-;.,1:~~:;~xü~-~~-;-:·~~-~: ~;-~:;:::~r~~..,-~~~!H:L:_::~;,:---~~:-.:;;,~~.:'<·-~<· ~--· · , .- -7 · 

r iencia del negoci() · per'!u ti;i';:rr!~Y9~i• eJica.pa ::~.fl'.:la ::in fo.E_ 
mAci6n, •; . f¡:~f;.w:;p\$1'(~~i~:'¡'".'./;;'./'j~~';'}: \<'•; ' 

... ,.,,:,:::;-. .,,_,;•-,/ 

3. 1. 3. DURAClON DEL ~:·1;~~"ci'tif iil~~¡fi~~l~~•R'?° 
Otr.o Factor que debe.',,tomar'i:ie;ien~icon'slderaci6n ·. 

-· . -· . · - . . · . .. i_:_· ·--.:~;'.,~:y}~~o:~:~~;:f~;;;;t.~ (.i~I·:~~:~~?~·:'.-:,~:·;~~;<f;::.:,/-,'.•,:.,<~··:,~\~:V···;~.\_< :. , _;:,·- .: .. '. 
para determinar el. per íodo:.que~:·,débe?:de;'.é'üoiir.i'"el~úiresLi 

~·~. :~ - ... ~'.:-! ,:_.: :;~·~-r:~·"?.:.~;{¿\\i{<::•~{'"{',.~·.~:-.:1/:;,'.-:~~';::..~·~·<· ·r,:s·4;~.,.·:'.:;..:·. · :~':; -- , 
puesto, es la d1JraCi6n de1;;pérJ.ódor~.fle,(r.otaq~6rii';de; los-
inventarios. .;~· ···"'"'· ::'.:; ;;:::: .;;f ,.,:.:· 

ció~' ·º"P;1,,~t~~i~iºtJ,li~il~~~~'.i~8·~~~~f ii:=·.· 
canza ·al~,figal·d,~)~se;P~l'frl~o;;;P;~,() op!;J~r:~.>)'P(){'.eJem~"'." 

.... ~ ~.~· .. ·•·~ ..• :c:n:~i~,~)'.P~~.~~Ú~~;·"~.~~ ··:,:ké i:~,~B.~rl~1~·~~7~··~~ ·~::;:~;f :~~1.os .. 
·d:pay~d?d ;; .~.;•~os:qu~)f~bri.cap ··trajes ;cie.i.b.~ ñci·;;;eisrnece 

sc•.ªl:{n~?P.· .. qr···.~ uº•.·.··.···P~.~0·0~r •. " .• e~.'. · .. ·1~:.pc:·n~:ª'··::il·.6 ..... a~º1····.·.: ci~ i , ~res UpU~fl~ o ; ~~a rci~ u:ha'; dura~~· 
" . ~:Í.'~lo comercial de;~r,i¡;~;~/:i~fcines~ ' 

,,r··,·'·q· 

cortos. 

En tales negocios las ventas Fll1c~~ú~n(¿;¿;n~tan­
temente, por lo que una planeaCi6n a lar~o·,p{~~~ >r~---
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3. I. 4. DAfOS .ESTADISTICOS 
- .... ·. - ... -

Una de l~s\~11e~t~s: de información más eficaces· -

con que cue~t~. ei p~e~JjJG~stador;~'.sOn.ios .. datO:: .esta -

dís tices provéniente~. ~~ ;'..16~\;~~i~t'éJs .dóntal:ÍJ P.s de la --
compañía. · :' \ ;;.: ' e:· :•'·'go~/ ·~:' 

·~. . :.:;~_ ;: ~- ., 

;- '· ,·. -'~·· -. \;. -~.:;:~/' ;<i<~- r~'·:~: 

Dé . ahí q;G.e\~ aq~e:l~'s négó5i~~ .. ;~~J'~·ÍMi~ian: sus o~ 

::::: ::;e:.r;~:~"~:º!.: ':o~i:¿~~t,~lf i~l;!.~~~t~g~.P~::~ == 
dez. para períddÓ~;;lárgos. Por. ia: ta~Í:6 ;'ls(r~co~ienda pl§. 

near; a ~Círt~"H1El7.o y así evitar los' ~rrcire~ <que la insufi 

. ciente. i:ifci'rm~6ic5~ pueda causar. 
-~:· ,":~{; <···, - ' -

' ,)~· 

. · .•• TÓmando. en consideración .los factores "experien­

Ci~;, y "datos: estadísticos" podemos establecer, como re-­

.gl~ g~neral, que, .cuando se carezca.de éstos dos elemen-­

tos el presupuesto debe abar~arperíodo~ cortos de tiempo 
', 1. . ' 

· no mayores de un año·. 

3.I.5. CONDICIONES DEL.MERCADO 
;•' /\•C' 
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La planeación de un negocio, depende naturalmen­

te, en alta medida deJ grado de incertidumbre con que la­

direcci6n pueda preever las condiciones futuras en las -­

que habr~ de desarrollarse la emrresa dentro dPl mercado. 

Cuando las condiciones del mercado son inciertas y varia­

bles, es ~onveniente hacer el período razonablemente cor­

to, a fin de que, las revisiones necesarias en los planes, 
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. se pue.dan e Fectuar rrás fácilmente·; 

.. 
Sje'mpre resulb1 difícil hacer cómputos dP. opera-

ciones futuras y en un pe~í~df de:p~I'spectiva .incierta;-

~~:::;~~~:~! ;::~~~;;i~~1~1~f i!i~E~~;~r;gf ~;;r~;!~::; 
·>,<« ;•o'<'.: 

cada trimestre~• . 

3.1.6. VARIABILIDAD DE LAS VENTAS . 
. ,· ' 

:,· '' .. 
Este fact-or es co,mplemerÍt~dTl punto arit~rlor. -

En aquéllas empresas en que por·;.~i:;;t~lp~ '.'de·~;p1·oaucl:r:i,las~ 
ventas permanecen más o men,Cl,s·:~n/f~~~~~rciu'~ant~ :e\ año, -

¡. ~~:~:. :~~~:;;~:;:~:::~~;i¡?i!~.;·;···:l.i .•. i .. :· .. i.; .•. :.•_r.•.· .•. ·.·.•· .. ".•.:.:; .. lijlf ~1~i~!1~~~~~ 
' ·.: .. ;// ' . ,. ;::tfl~·1r~:: ) .; : 

:/ '{ Hj<.; · .. 0•••• .:: -:.~:f!1:.~~;f2·r~1:~.srt{:;~;_:,.:,c:·;~"'t" .:;o. 
i\·· :,·•. ,, i'•z' ··;Algun~~ .~rn~re;a.~ '.;~ ~úp.'q~rixe~p~r~eir:i~ia. e!1 presu-~ 

.:~~e,J~M'.fü{~~:6.~~·~T.~g~~'..·1~;~~.~~~~;~K;~¡.~2Yé~i:9:~~~~~·E~,~~;p~~.í~dos-

.a[1Liafes ;~:-mis'mo,s~ tjqe.;í:li Vid en. en:•·,S~r¡iesti:és ,;;.tr iryi,estres' me-

{ !t~Ri~~;~f t~t~~~b f~:~~~~:!!t~!~~~f~~D~~~~~f !~::':.i~:::: 
se~~ars~. 

Los factores anteriormente numerados, no son los 
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únicos, por lo que, dependiendo de la empresa que .-se tra­

te, Re deberán tomar las providencias necesarias a fin de 
f. . . . . . 

hacer una adecuada seler.ci6n del período preeupue.s.tal, ya 

que, como vemos. tiene una influencia decisiv·a_:en''.la ut..:!_ 

lidad de l8 ir.formación que vaya a rendir: ef p~esG6uesto . 
... . , .. -··-- ··, ·: ._, 

~~/ 

3. 2. coMENTARros sosRE Los rAeriiREs.:hu[~''INFl:Gv[Ñ E:~ ;LA E-
-·. - ·. -·- .. ;.•:;-{;e.·.• . ··- <,,-: • - ", -

LABORACION DE LOS PR~~ÚP~Esj~~-¡DE;(o~ PR!f\JCIPALES A­
PARTADOS. oE Acnvroi\~>o:e::I¡f;i'A',~-i::r'.1rRE:sA:Di.T±r_o-fAsíl1L 

>; - -}~~.;..:~)'• ... ··'· -· ' 
.IN•>,._ _·•::;>_' . __ ,'.'( 

Para efectos de 'pl~hi::aci6n; es.' conveniente, c_on­

siderar a la empresa ~i\,i~f~ª-~.n un~. ser1e d~-á~e~s.esp~­
cíficas de actividad. in:·una-r.ompañfa qU~ sé'ci~~~q~era -

la fabr icac:i 6n 1 se co~siderara dl V idirJa 'en: uha , ~~~l7 ,de­

depart.amentos' tale~ como· producción' -venfas·~-;~¡:~~fibu.--

. ;~;~~~:~~~~;;;~:i~~;:~~:r~;:~~r~~:~!f iv~;A~Ji~~~~~~t:~ . 
los gastos'. .indirectos' y éstas subdiyi~ionés,·a! sú ·.vez se 
rán subdÍ.vldida~ e~•otras más pequeñas::, · :;_,, __ ,, 

-- ' .·-~·-:~¡( \~;;_~>t;~;¿:~- , -

:~:~~:::~~~;::~~u~:fü:~;;~ii~~f j~~,~~~~f~~;~:f :~~ 
' . '1·•,. -·· '•• ·';;.:,:_1·.<.-,_"1' 

encuentran sujetas a '1a ;il1Fi1ien~ia de Gna::seriri'.ue--Fac--

tores, los cuales repe:cüt~[,Í-e~-:i~ ~~Vi~~6ic56,.ci~-- ias ci_-

Fras. 

Tornando :n . cuenta 16 expre:~Jf .~:~~io~m~n te, -
se harán breves ,cornentarioR· s~hre _los factores qüe _ infl.!:!_ 

43 



yen a los principales apartados de actividad de una empr~ 

sa de tipo f'ahril. 

3.2.I. PRODUCCION 

Un. element~ qu_e:.f~r'~a parte de. la 8Ctividad de -

las empresas' iridusfriale~ _es la r:~ac!Jcci6n . 
. ··: . . . 

. . . ' 

E~te apart~dCiT représ'ent'a· aqu~llas caritidades -­

destinad_as a elabo~ar'.Ío~:·p~~d¿'be'~s necesarios pára cu--­

brir las necesidades que· de·~~nda el pre"lupuesto de ventas. 

. ' 
' . 

Para-_efecto. de analizar mejor el. valor que repr~ 

se~t~ esta _prev1si6n' se .deb-~rél estudiar . los elementos -­

. ~ue, forman .~1 :ap~~t~d6::¡d~~pbod~~ciá~, dé cuyo análisis, -

· obtendr~íllos .l~ cú:f-~~~--~~ti~~das m'ás cercanas a la reali--
c._d,_ ~d_---·,• :;:, ,,. ,·,'. , --- '..; ,,'. 

.... . . ·,, ·-~ .:_~'\ 

.i4 

'. 

TESIS CON 
FALLA DE ORIGEN 

producto lle\/~ . Úna c~ntidad determinada de materia prima. 

Si s_e conoce el presupuesto de ventas del ejercicio, pod~ 

mes obté~er la cantidad de materia prima indispensable p~ 
ra~fabricar los productos. Por lo tanto, la periodicidad 

y el 6álculo de la materia prima indispensable, la pode-­

mes obtener multiplicando el vold~en de artículos vendi-­

bles por el Factor que representa la materia primo por -­

consumirse en cada uno de los períodos en que está clasi 

ficada la previsión de ventas. 



\ . ~•, ~~{;,:ieJlf i~tW~~{;~;~i1Í~h~~e intervendrán 
···en lii' fabri'é.._ac.Í.cSn; ···se':"Yé 'cieéiucen l~s, éxistencias de las mis--

:~:.:~: i=:1~~J~~!~~f ~t~~i:~·~ble~dr~~mos las materfas pr l 
· .. "' ,,·;,. :~ .__.., 

:.<Este' elemerlto~e'i.costo 'de pr~dJ~6ion se··encuentra­

. integrado ~6r· io~:sU'~ici~s'~;C!evengi;;bles ~6r los6#e~~hos er la 

Fabr ica~i6n ·.del prriciü6t'c) ::'.,r~ra ~fe6to~ ·c:J~ ~~u'mar ~u-.:,fmpqrte, 
l·ambién recurriremos·.· a lé/ .. i::ci~mula ele: fal:J~i6ac.ic5ri·> ·'rom~·rj(Jó'::~--

. . .. , ·: . . ~ ·~~·::-;)j-:1tJ..< .. -._ - ... ··:-,·· ... >:/><'·.';,:;·-... ''···.· -·. ' :,. ; "'.~ ·~.'.;:· 
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como base el presupuest~ldci~Ventas; se esti~a~á la morid~~.~-
. . . ' < ' . . /;d';.<' : ' ¡e;('. \('.·".•, ' ' . ' :J~J. 

obra necesaria para fAbricarlo·, pr~ser-¡ta,nd():~ las fechas para:,:.•,~: 

su liQuirlacicSn de acuerdÓ 'con l~~ i.i~~'rimie~t6s establecidos· ~' ~ 
para ~l cálculo de la mat~ri~ i:>ri~?::·L>·\ .. >.· .. 

... 
Denl:ro riel cáúg,1c:i:d~ .. 'e~.t!3:;e1,~_~e°~~oí es prudente 

in~estigar'· el s'istemei ,de sÜeldéis' que 'se'.):i'eh~' implantado, es-
- • • ,- ···: • j" V/' •' •_ . ', • ..... " • : ' 

decir, determinar la: políü'ca d~: fialariÓ~ 'gueisé. pretende se-· 

guir en el futúra; ·16,.~Giá.F illf-iÚirá eri lá \ialuac:Í.6n de la ci-
- . - - . . - ' - - .. - - - ·-·. ' -· -· . -- . ~ '· 

frA estime.da~ , .. :.;··, 
~"io·· !:~;)':, .. ;.. .. -· ,!."· :..:·. • . 

. ·. Si i~ ~~go,~iaci;~n ;'.del:.s~ia;¡o< es con el 

se estúdierá· •. la ~~~.i~·biú:;ci'~~cl/d.e ~ne ,ei período que 
presupuesto f~~~1i'~~[.e:'.~~;}i'':ci~n_h~at~, colee ti vo de 

sindicato,­

cubra el -­

trabajo y 

se tenga que ~erÍov~~; [J~féi'~io cual, se analizará el aumento . 
. ~ ~-' 

3. 2 .1 • 3 .' GASTcis' r~brílE:'tto~ TESIS CON 
• . ':;:_.·: ·. :1 

E~tos t•ef:irecentari aquéllaE1-flF>e-J:.i.~L~J~.~tt~]tGEN en -

ser c~rgadas directamente en el costo del producto, pero que­

se enc•.rentran jncluídos en el costo total de la producci6n. 

A efecto de estimar la cuantía de los mismos, debe-



rán de ser c.lasÜicádos por departa~ent6~ y hari- de mant'ene'rse 

as.í. dentro' de ca'c:I~ ll~o<d~ ellos~ 
!; ~ : . . . . . - ' 

Est~ ¡,a'ce ,,p9sible,,fljar• c~n m.ay~r s~guridad• lbs ~u7" · 

bros que ló.~i~fegr~~·.;ytp'iiirif~\3 •. :.un1:1• determiiiaci6i:i ·a~]:-oxf~~da -
de ._los \/a1ores'..ciei1os:~·mi·sma6~;: · 

3.2.2~ GA~to~Bg~;;i~;u~N:j~·;~¡~IÓ~.v. VENTAS '· 
-.. :;:;/.·.!~4:,~f>- ::1_:: ~'~~~: .. :::·.:j·~;-~·; .):~,;,o, .~, ;~;;·· •'j; 

· :f: -~~jiN';~~~~-i~tii9·:s~;:~~9J_cirit~a~::~c.~~p~e~did~~-: aq~~11as. 

::~?d_~z~.:~~:~~i~:·:~¡J}~~·~:í~f il;!í~i~~~f ífl~~!~~t~~~ .. 'º" 
... · .. ~a rec,~lecci~ll' ~~(lEI ''J.11 f()r,~ac:i-6,n·~e f er~rite1~a ~stas-

;>·;:~;;.?~f !~~r~t~i~~~~f ~j~~~~{V!~~i~~~J~!i~!·~~:~:~"·~~i:~·=· 
:ha,:.,tenidci ;en,el,:cur,só:d~I:ieJe~~~-Cio,· además de los _a~m~rito.s o 

· •:~~~t:":t~~!:~f ~~;:~tíf :g~~{?tíd:n1:1 .:~:::~~ia preSuPue s '•"e 

· ::~, :;:::,;::~::~~~i~ili!~!t~f :;:~r~.:~¡¡f ;~~~ll!i:~· 
Por lo tanta, ··1a éuánti fiéaci6~:'\~.e~~~ºf!? .c;i-~fío~í\~ja 

rá la est.imaci6n de cada ú~a; el~ lás ~¡~.~~~·.~;;~p;,€~~t·~~:t¡~,l~~!~X;;1.~~ 
actividad .total de. la éompañí~:· ·Una· 'vezeobtérü cifras.:.. 

correspondientes a esas partes i t e.1-~P~[]~?~~!:t~t .. }/i~:~.~í'~?\'. ~~-~ }~~ 
nir las en un todo, mismo que Formárá' ~.F p',resupúestci\geri!'lral. -

. ' ·. - . ' .. · .. · ·-· · ... -·~,;.\:;·~;' .. ~,··/~·'.":'' ~-~~<~(;~\).:".{'"'. ' 
de la operación de la compañía~ ·~ 

~~' .• -< 

El 

el ejerza la 
,:.:;"- .·' 

~~-~;~i{::~_:;:i_;;'.~~Úi'.-~!:~:i-~~1~:.1~1:i;:i~i~~1;~~;-~~~:·-~-~~1~· 



.• 
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el .proyedO, entregará cada' jefe de d~partamento Tas estlmá­

ciones que .a su juicio deber~n alci~nz~r' a <·fin ci;,; .que est1.1-..:. 

dien culdados'am:ente las probabiÚd~d~~ ~ei'c~ri~eg~ir)as: ~e--c 
tas fijadas •. En caso neg~ti/o;':e·n·~o9rdi~,ad~~·p~n.·~l\contr~ 
lar ~e discutirán los argumentof) ~~ 6á~t~~1io;'" a,)in de h~-~ 
cer l.os ajustes quA procedan a i~s. é.Í.fr~s ~i~he~das. 

3.2.3. VENTAS, 

· , Dentro dé las condiciones importantes en una empr~ 

· sa; existen 'ciertos hechos o factores que, por muy insigni fi_ 

cante~ q'uepárezcán, pueden afectar el volúmen de ventas en..; 

un p~r fodo. deterníinado. 

E~t'cis. factores los podemos c la si ficar en factores­

.·. inte~no¿'_y\'fa(:tores externos. A continuación .trataremos de -

dar~ ei, ':_?n~~p~o ·g~neral de cada uno de . ellos •. 
<•; °t'; \~-: ~: C; 

" FA.éTóREs;: .. -tNrERNos 
,-<::~I:;"; 'li ~;-:? '-.' ·¡- :·: " .. 

, , 

do's ·· ;i~··; 1iÍf ~~~~;~~]~};~~I~~~~~-~,t~f :1i~\~Y:i~:t·:~~··. ~:n:::~! 

:~:.~:f::~'.~~:" ...•. ' ...... :_·.····:····:.:_····:·'.·s·6··.·.-.'.,:_s_·i·s············• .. •.:•.············:·:.~ ...•.•. ·.·_··.u.·.;_: .. : ..•.•. ·.:.·.····~.-·.·~.·.~.n.'.'·····;···.t ... -.·····;_'.,:····.-.• ::.~.: .•. ·.···.··!·R· .•. :.• .•.•. :." ........ ·.: ... :.'..:¡·.·.: .. •.·.··J·····T,• .. ~··,···:·.·.··.~.·;;6~~'..i~N;~s· . . . ._ . . : . - -... , : . ':rg;~~,~:\if.>{'i¡;,,. :·> .• 
El pdmeripasé:i;;ténd ·•· ;;r:es~1mar :la cifra proba 

:~e 1:e c:::~~:~:.:"ll~.!~~i~líh ~l~~c'~6n dO ventas -
Un estúdf~)'i~'i.ríLiHo'sp'-'So r~'i:l::s~ condiciones impe--

rantes en c~d,~ /~~~ .. ~:~,,~~tJit~~,~,f:~~~B~1:Mi~~~upu~stador una idea -
genera.1 sop;e ;l~~;:~r,?bab.i),-id~d~s;;futuras de ventas y la si-

tuación aC :~:~ :~M~~~~l~;~I·' mismo ss tudio, se determin~ 
rá la costeabiliciad:d~ ségüir1o explotando, para lo cual -

- 1-:.~,;:: .. ·:_i,~.::.:.~:~~~fTJ~~;~':L(·.~;~·~·;·~: .~>-: .. ,~ .. -~·~~~~-~---~ 



\ 
\ 

eR indispensabie precisar las causas que originan uná~~~di;;,~ 
dá u~ot~a, ya que e~ n~cesario conocer si las situa~fo'n~-~ :... 

són Ól'igiriad~s ; pcJl: factores previsibles, en cuy~ .c,~8,~}. éa,be 
d.Í.ct~r las .medidiis nec~sar ias encarninAdas ·a· soluciOnár; ii :: 

. • ··::~.~~~l:::i¿~db~:~::·r;:~::r:: i::r~.:::¡b~e~·~·~~f i~:~i(~~ii,~tf~=···· 

.;;:;;~";;~~fü~~i~~itf ~i!f~il[~~~~~f illf f f if l!~::~t 
.. mi~m~·~·~ · · :.•,;:, e¡·;;;;:;;;·'';,. " · .){:' '::~. ,,·,;t ':/{ .,,,,: ,: ' 

_\~:).:~:~,:-f<:;·:: ,.,,:.:~~J~J:)-1:'. ::::<c.:;~.. ~:;:," ~·.-.,~ .. ¡ ••• 

3 . 2. 3 ; 1. ;\ ~-~t;~t~~~iÁi'~É·: ('.Á~:~:~~~f i\s<. /': ... ... : . . 
-'•'\·.~.-.:·.::.'.:':.'~~: :-<j"J::_.,_'t·.~ ,,_-, ¿ -:i:-::..-:·, -- . . - . 

. en· ú2ü~i~~@1í~r~I~:":E::::,:1;~1~ ~i:1i:'I:~:~~:~::0: 
. ; ,.j~~f ~1sit~~:~:~:j:·:~~·i1:t.~d~r: t::::n u~·:g~~r·l::; ·.~~~¡~:t~::º(~~~:a: . 

~;~p~'~porb.Í.18~~. una idea cabal de lo que se" espe~e éil:Jte)~e)~ en -

J~~.~~~1-~~~:tr ht" · ·•· .··• ::'.' .'' · ····• ,, · 
, •• .•.s '.;: '..\Este factor se integra de: la~· v.~nt.~·~ :d~ '~e·j~;rci-

., .• ,.)·~f·~~.~.E.f.~~r~~?re~.•efectuadas en con~i~~.~n.:·~\;,~i:~~··l~r:'.~·, :··~s·•·'de~ 
·. ~-·,cir:,/q~~··;,e.}.é'Y()~úm~n de· las mi~m~f:I .mi ~se)e~cuentre«a fectado­

cambibs.:de 

'éleitos 

posibles -
~·· ·io··~U~ el .perfecciE. 



.¡9 
ventas. 

3. 2. 3 .1.4. _MqDryr~_AcrnN ACsisr.~MA DE····· vE:NrAs 
. ' . : ~/ 

. Jna ;~~;~~nizac:iÓ,n ~>16~ nletcJclds' antigÜos de 'ventas' 

pued.e · tra,du.cirs13 .~h :.út>.~IJm~n~o ele '.~~s-'~is·~~~ ;{ásí tenemos que 

tif :t!f !lilllll~~~f~~f tt::::;~~:=fo~~::::~::::~:!~n::::~ 
3. 2 .J. ns·::~ P.DLITICA DE PRECIOS 

"'.:~y~· " -< :,,. -

••• •j/:~~:·;~;§~}i~iortante ~studiar la ,tendencia de.los pre-· 

ciás .·.9,u~a·~~if6d~~·t¿~cfa .•. ·.~f~ct~-· dj_r~cta~ente···1a· determimicióri 

~;~ ;~:~~:fl;~;~~~z~[:~~i~f g;~~f ¡:~~~~i":;b~: ~º::·:~~·: ~:"::= 
nerse; o: bien·, si ·van·:'a'.rsüfri.r~ccámbios los de algunos produE_ 

:::~nte d~1V~~~~¡~j~f ~~¡~~~a s~e u~r::~:~.:::r:::::d:0:: 
estudiar l~s;te'rí~en2iElsY~ef~;?s'.precios en el futuro; sin em-

. bargo, ,;1;~~.~~t~%;'.:J~;1~'gf#;~·)oformA el estudio _de las condi-
ci<Jn~s del mercadci': . ~ 

1 r,:~.:~_:· ,., ~ :·:::: f7', _ _.~-;::·;!.~/:·~ :'.~;-~---., ; ._, _ 
_ .-, '--:"< .-,.,·, [ ';'·"·:.~;:~:-" :_ 

3. 2. 3; i :·6 :·~ rüa"Jí1Ffü.a'.r>r .. 
/~:-.,.->\~~,:,:.J}f·~: fr ,.'~;\ -, 

, .. :~:; ;:.:-·.!:J<'.'.'::1,{_~;'.~.~;''.:.: ... ·X~/,~' .. '.=-.'.>·. ,· .:.':..,~ 
,~n fa~t·~l\•'Cjlje;debe~á tóm~rse en cuenta en la previ-

sión de, la~:~~~.~::'s,;'1e~\e'J\r~Íativo a la ~ublicidad; sabido -

es. de. qlie' 'dé 1Ya~bUéñ'a';ihrientaci6ri que. se· le dé, dependerá la "" ....... ~ .. ;, . , ....... - . ' ' . ; .- ' . . .. - . . . -

repercUsi9~.··~:0~e/,~·T·:.}~~~ga '. en · 10 dema~da del p~;~~~~ ~,º;. .1 

'De; acuerdo con estudi~s realizado~ :i'iobrr:i ·~LCi~p~cito 

:~:u:~~~:~l~;füJ~i~::,:~r:~~l~:o p::~:;:1l~~~~¡~¡;~t~;;::L= 
. '' . . '" . ·.·.-..· •.. ·.·_······.·,·.·.· .. ·.·.·._.: .~~-~,· .. ~:._·,·-~.--.::··,· .. ·_:,· __ :.·,; -~.-.... : .. ~_ .. ,·.;·:.·.·.·.~ .. : .~ {/·>:·:'.,~~;~L~-.:;-·;_,~i:.·._,.~. · __ _ .,~-:~ ~--:. /t>.~· .. ;. -'°-0----
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~ -__ -. -- -· - -

ci6n queen las ventas pueda tener: tal medida. 
·:~ ":'/; ,. __ -· ___ { 

. G~abias .. a.Úos médicfs. d.e. publicidad que se ofrece 

. :~,~~tti!~~~~~~lil~i~Jf ~l~ti~:::~:::~:.~:: ::~~~~~= 
3 ~ 2 3: i ~.f. ;' CANALES.~~DEi';DISTRIBUCION · 

.. · ::.c::'..¡t·~i· ;;·iru'~.'.i'.·f '.·1;~·r ·~·~~·;\. Js·.·.u·'· '·: . . 
•... Gerie~al,m~~J13,~í:~1A··s,§!3tefl1a que se tiene ·implantado 

C~f ~:~!~~:r~:e~s~•.··~u¡:lf~t;;ee~.::!m~e'áts:~ .. f·.·.:11Iif~~~:~~~fi::~:::~~~i~::i~:~:~~~~ 
a porqu~: ··;; e:~tir{i5~;bri/ 

.· 3:;.3.2. FACToR[S g~~ERNOS .. 
Los. ~·a!:?t6t:~·~ :exter~os ·son aquéllos que no s6lo -

afectan a las 'empre~~~; ·.sirio a la econ~mía'. en ~ene~al. 
1, - ., ( :·;." • ~-- ,,· 

oéntr~·de tal.vez el -
más '.econ6-
micas 

el presupue~ 

-·· 50 .:-· 



- __ _:. _ . ·_ . _'' ~:,_ - -- - . . - --

re~ qJe ~~iten los gobiernos·a través de los departamentos 

d~ ~ome~6io,:en los c,uales. se'mehC.i.ón~n las situaciones 

las qlie atraviesan los ne·g~~~~los,'. puede formarse una i­

cabai sobre' la repercuci6~ qÚe\~,eh~rá. en la industria-

que represente. ·,· 

)ii ';}~¡.:;,;'{ / ' ' ' 
Existen otra serie .d~. fa7ti:ires imp()sibles de pree 

ver que se denominan contingente:~'9::~'§{:},.su ~arácter espe--= 

cial. no se pueden cuantificar:•····pe:{fo·~~.r)~l'e~,i~·Í6n de que al-

~:::.::.:~:::•::=::~::~:~ 3~il~{~{~rf ~~t~:~ t:·::"~:~ 
3.3. DESIGNACION ~E~ ~¿~~~~'~fsf!Cl~ 

La ~~ésucÜ6r¡}mitei'.laL dei ... P~Afi· preisupuestal co--

rresponde 'ª :r~ríci~n~rios'/y je'f~s.de,d~'patt~~e!lt:o· de la co~ 

"e!f ~~~)~·i$~ .. ~~~i~;M:d~~:.~~~~;;~~~t~i~·~;:~~~a y q~:n::o~•: 
dé;¡:iresúpuestó. ;:Es de~recomendarse';que{qúien vaya a ocupar 

. :;:: ~_'.} ·:i ·~-<~y) ;·.!~~_:;-~:J::<r:~.-:_'_.,'.:.:.,--: ·-'- ;:·,:"J,: -:._:··: .-. ,_,..:_ .\) ,~ .. -·::~:·:. "';· .. ::?,~;-t:.\~\A1ú'1'7·:~~-:~::·:f ---~·._ ·. :·:: -- · · 
. '•··.~·~teJpu:e¡sto,, ;,seia El~; c~n~~al,or"}'~a éjú~?fes,ta. más ·percatado -

.:;r~t!~~~k~~~~t~~i~i~g~f ~~r:~~~~[~€~':~i1¡~1t:~::i::d 1:. ·:~ 
~i~: ~;f~ep8:rt1:uiie~t:()'.'.e~·:·vfi:-tud.Ae }u~.h~ estu~;iado y· analiza--

...• ~~·1\~~,:,~~~~~~;~1~x~~i-~~;"it.~~:~r~fe~.?·s·,·····.indep·~~d~.e.~t:.i~~·it~ que guarda -
>"·U~aí90Q.~~.\.6r'.I~u}l?~6:tre~ha con el depart.arnento •de cnntabi--

;, titZ~f !f ~14~{~~~::~·::~:::• P~:s ~:~1~ ~~r:;oión neoesar ia - -

I~·:·;-.:{{t{.·:' 

. . '''.· L~ persona que ocupe el puesto de· administrador 

, del. ¡:>~~~~~ue~t'a, deberá . suJetarse óom~ mínimo· al siguie_!! 

... ·te pro~rama: .• 
·. "'" 

. ,-'· e; . , ~.--.~·: ~·\':. ,. 
-;:;J~·; 
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a). FacHita.r a ' lós Jef;~s : de .departamento P.l proveerse de 

a fin de cerciorarse de la -

ajustarse .a los planes ele-

todas las operaciones, con 

cada departamento. 
·:. / ·:<;,(·;·· i.\ · r; ... ::;:· ~·. ··: :··1· 

c). ~I:~~~ ,.·: los ' ajus es ;ne6:6~~~~:ó;~; ccih .: J:·a i pel'sona encargada 

di~::;¡¡¡f tf :i!l,iilllf f ¡{¡;;~;;:::;;;;b;;; 
po~t~rii~ác! ~ { ·· '\< .. : · 

.:·.; . '. :. ·:.:;-:/.; 
, .. · ,·:;·; ' 

e-); Preparar:;eii ·iriátructivo para el manejo del presupues­

to .· ~~pl~:ªrd'~;· ' ~hivocabulario contable que éste a la -

'\·~+:ú~~t;:.;~~\~'.~;~ · >p~rsónas que lo van a leer. 

;-> :' ... ~ . i ... ·;'. 

f) x:,vi'9ú~~-: í5orist:a~temFmte la buen marcha del presupuesto, 
. .. . , (d~,~~i~~¡~db~~ de que todo el personal cumpla con sus­

oobl;i·g~ciones. 
'" ' O ' , .:\>~)'e'. _ "'."'.,::. ~ .. '~ :,, ;,_': 'H, :, :'. ; ' 

··;:,:· . ,::: 

3 ~4; INI~RVENCIDN : DEL : C:DN.TADDR . PUBLICO EN·· LA DRGANIZA---

CID~i~EL · •· PRESUf>UE~lº(:. . ! ;i{};¡y\(,'.{,::1; 

de·. J;~B~~ji~)l~~cii~l~#t~~~~~¿~~f f ~f .•c:~v:~'~:; cia 

tralor. Tomando en - ~u~r'ita · qu~ la persona que vaya a ocu-­

par el p!..!esto de presupuestador en la empresa m'!ceiüta -

poseer, como mínimo, amplios conocimientos de organiza--­

ci6n, control y análisis e interpretación de estados fi--



nancleros, se considera kconse]able qua este cargo esté-
- ,•:. --·.:·, 

di rectame,i:i~~.'.8.sesorado: o': a'dniinistrado por ·el Contador 
·'· .. : .. , '" - .,., 

Público. · ·· // . · (\ . 

Es el C~nt~do~~ .p(Jblico, uno de los .:elementos e--

~:~:~;~::t~~ ~~;tr~!I~tri~;f~:~s::~~!ilfilf l~I~~:~~:~ 
J •. · G.6mezi Morfín ,••en, su .. '.obra.·\ 1 .1 El~'control::111terno 

. . : ... ;. ·:·:·.;.,-:·~· /' .-;~~:.~~;<·'.,\;/.~.-... :., ,~:.'. ;: :_·;~; _;,.-. <;"'·':·'.:.\~:~::.: ,.:.::·;1.~?;~·~s~::r~~;:·~:}:~l~·:¿t.~r<~-~?~/):~-:~~{.::": ;·_f:_': .. ·. • 
en los: negc,icios~·;~nos•dfoe : .. !~~redec_ir;~;el<if.útui:é> parece. --

;· .·.· .... : ;_~:,\·: ~f'.~·:;,~-.-::~~:;~ · ~~,~~i::·: ::);'.:~<7::f <:;;~~V}'({"~·~;;_~;;:'.7J~:~-.¡~:c:.>J:PCI'rt~:-v:·· '.::'.~;;:>.:· ~ :-~-~?-~--:' ! ;:·. · < -.. · . · 
ser. el·. trabajo'· exclusiva :¡ae<pro fetas'1r,ó:¡,agoreroel~j>. en los-

... ~:Q:i1ffit~~~[f.~jjJf ,(i~~i~lf ~f~}1Jff'~~f~l~:~~~F¡fft= 
.sul tados''qúe ~·seYé.sp'era~;'.obtener. en el futu~(¡, :§poY'ados -­
... ;- - -· ~.:·~., .. - ,_.( .. ·.~~, :(tz>)~/~',:::~~~:¡~~ .. ~~f;:_:··<.f~t1:;:fi~-:-~:<~}~).;· .\~·,¡ ·-· ·-

. P~l' .los:~c?:nt~,~~T'.l::(:}n~~~'~ue hán ocúrr ido'. es decir' la -

. ;;;;¡;¡~!1!1llti1~¡;::~0:::º:::~:~:::::~: ~::·::::~ 
fras '~e~i~~':c · ., 

P~~Cisamente, porque .se trat.a de un trabajo de­

licado' cuya fe~li~~cf6r1"~e,qut~r(:} ·d.e c~e~ta ···.especiali--

~:; ~.::º~::. ~~· i~~ ¡~~~~{i~~·~~;~~f ~~~.f'. ..•. l: .•. '.~ .. ~.'.f.'.:.;~~;~: :: :: ~:.~= 
):~:Y:' , 1~ >~:\:Í!:> '· 1 ·: ,. 

,,,,_. :-)[~(:, ::·;i·;:·('• \<~:',' 
Actualmente ~n ~1é)<1'c(J\~1;'(,¡)r8supu.esto tiende 11 

desenvolverse a p~~os ~-~ifg~iita~los '.y ·~~· hota la mano de.! -

Contador Público en ca~i }od,os 'los planes presupuestales. 
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3. s FASES.:bt LA IMPlANr4b:bN DEL coNnw[ PREsuF'.iJESTAL 
. ; <· :;, '" 

J\h~~~.b~~n:~~ u~.~·~~s~p0~~to ~º ;exi~tfría en una - . 

. . ~:~::i:.1~;~i~!~~~%~i~f ~i!ii~ef~~~ltt{~~~(~~~if~,fi:~.i¡z~· 
por•·•tnedió .deLcualijel1 ~presupyesto .. conío\ t.alUqrrie.>vida '.y,·.se7 , , 

·~::::~::~:~~i~~l!\~iií!tlitif a1·~~11Ji;WJt;i;~ .•. ·.·· :: 
supu~st¡:¡~}\,' d~~lé\cu¡:¡,;J-\:Y~i;~l!1,(),f!l:':.1't>~()n:t:~:~~ •. Elcl.,~!1:~CEl~Ljl3.~~P:ª·s ~'PªJ:'ª ·•·· · .·. i\0; : 

"º '"'"gji~~~f ~t;i,~~t¡~~~t~~~1i;f i~f ~~~i~f~df "e····~1:
61

~g;iº. • 
Pa~~ ·lo1JfEl1:'·~u~f1:J,~d13c~EI~ª .tim.plEl~tacion ·.·. con- -

trol .. · p·r~~2~~~f {:.f ~~~~i,L~iz~~i,~:i,~J}:.9~~~(·~~:t·~ ··slga ·.una serie de 
fases; misrr~s q~~;';;~n flu.~~n~¡.ef1:r1E1:· efi~aCia de su funciona--

mie~-f ó; •·:~i~~~i.i~~:,~f~ttt~~J .. ~~~sf~·~~~ui~~~f~s: 
··" . .--··y:.'.·-~-·-'..:.~-: «/~~:;.~:.·::(~(:»:.:t·S';;:?;>;:i:.·- ·.<<: - ; 

l ·• Estimaci6n}~del. f7oyecto 
. 2. ,A¡:iro}í~6'j.~~}:cif,'.~~'. estimación 
3. Implantl:icióri <del. control presupuesta l 

, .. , « ·'··.,)·· - '"" . . 

4 •. Vlgj:{~~.-fia/' 
.·",'(. 

'"·-.-! 
¡,_,._, 

,(,'! 

3.5.1. ESTIMACION;DEL PROYECTO 
TESIS CON 

FALLA DE O}UGEN 
Una Íiez··:que el contralor hubo hecho los ajustes­

proced~ntes de las previsiones realizadas, entregará a la­

administraci6n el presup.uesto definitivo a fin de que se -

juzguen los alcances del mismos. Este procedimiento es ne­

cesario especialmente, en el~caso de que estén implicados­

cambios radicales en la política de lB direcci6n, o euando 

sea ne~esario ha~er un financiamiento extraordinario. 



TESIS CON \ 
FALLA DE ORIQ_E!j 

- \. -·~~ . .. ' ...... 55··. ·\·::: 

Si~e·encuentra que las modificaciones son indis­

pensables;rl~'.d.Í.recci6n rechazará la planeación inicial, a 

F:i.n de qu~' s~: Pl'epare el presupuesto que se arlapt e a la PE. 

.. : l_it'.:i'C:~/~e/J:~;·;~i~ección, sea exigiendo una completa restruc 

tlJr~·cicSn'd~ :lo~. cómputos originales o, simplemente' autori­

~>~~~'1:.ii~~. ·lás': modificaciones ner.esar ias; ' 
<: ··':i::. ·>: .. !:%' ; ', .· ' 

3. s. 2. ArílD~{l\ciciN'!oE:t:,ó\;;E:~trMAérot-J:' 

. . .. E~tu;i;;~ai.it~lf~~~~~~~}#i'i>. ~~~sid~randa 
las re formas·.· en'' sú ·:caso'Vi'.íúf lás~~c'ifras :res timadas, ' la direc-

' . ·. · - . ·. · :· '. · --'~·,: .. :: :·._:: ·:-:·~~_- .. , -. --«·.;-~'_:.":-_:·_:~:~_:::.-~-'.~_:rv;~:'..~~,_,?~',:;:/,:::.~1,f~: ,-:'(:K:\:.:··r-\ .... ::/~- ·: :.;>; -~- · -: :.·,. 
ci6n dará' mediante süi'8¡Jroba'216n '.la>orde'n ;dé ;uevar a ca-

be el prayect~. ,·. ' ( ,,S~)j7¡~~~:~~:.r{,.;f •.•... ' 
3.5.3. IMPLANTACION;DEllifCQNT O"'· RESUP.UESJAL< 

· · ·: .·c~.::~·:~-~~1~tj~ffe)'~~f; . J'.~{~~:~;·é:i .. it-"~1:~ ., . 
· Al igual ,que;;;,1;1n?~;l:i!:lmJ: ª·'" PªFf1ijj po,de.r .. germinar ne ce 

• . _ e • \::~;_ • , --~-_:,-: •. :·/:~;-/_:~·'.'.;t'\~~--- 1;';/;~~:·AJ.1?;f;_<-~;;;~~-;·:-,?;t~~11 r, .. ~;{Iit~_:i''.\<-~> -; _:·':-: 1
• ¡,~(~ 7:: _ ·.· \:·:"; ·. -::~· ,. . _ . _: • 

sita caer .. •.·en. ti.er~~·~que.lfcoi:ite~gél'')as:·sljbst.ar:ic,ia·s ... mi~erales 

:E~~~:~!~~;t!~f i~~~1~~~f g:~:m~:~~~r~rt¡i~~!~~:~~== 
cazníente •. ': ·p•;;:;'i ·.:J ... ·.~· "•'',<'. • ,,,,,,.,,.,, , .. 

-) ":Oi ., ' •• '.·-, •· - - :::/ ::·:i;l~- ,,_- .,;_:,: 
', /,-,~ 7 ,::\f-:'~"::. ' ' 1 \ "\\ 
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ma y -1~~ ·. proc~d~m.ien~os que han ·de seguir· en cada depart2_ 

mento del r:ie~oo.:Í.o ~ . . - . . . 

'' -- ,.':;<:· 
El uso. de grafica~ .~e: orgánización en las que se 

muestre la disÍ:r ibucii5n''deyf~~)¡:f:~g(:·j_bnes y responsabili--

. ·i:d::· .~:p:~:~:1~f ":E·.ii~ii~J~i!~::~::~q~::.~~t::c~ 
de gran valor para: quei•,eL!presupuesto;,tse .tmplante en u11 -

clima de segurld~~: .. ~:~:<;i"' '..~t.·.~~-~~-~·1~fw/~·:;·. 
1 ;,~ 

:::~:::::I~:~~;i~;f lt~f ~t~f~~~~:O~¡~~¿::~;::~~~~;:~;N 
FALLA DE OR:lGEN 3.5.4. VIGILANCIA 

'. ~: -

La· :utÜid~d d~ un• pi:esupuest.o, depende de la pr~ 
ximidad con qLlé)os· plEine~ 't~~:Z:ados 1 ogren acercarse a -

~ ' -- - ' \" 

lA rea.lidad_,· es decir; las é~t1ma:i()nes determinadas para 

cada uno de. los departam.en~n~~'.~r.~t.a;~án' gue se acerquen a­

las cifra~ pre~upues.tal~s/ e·~:\iñ ·p·c:11i;·~ntaje cuya varia---
. . " .-.. ,.,_ ", :~\·;?'(, 1···:·1.¡"i 

ción no amerite madi ficar)la cifra'. patrón. 
~::r>::.9:;:.f~::~~/-<:J,?~!--~ -;? 

De ahí la i~p~_rt~nc~·a -~:~:e}·~jl~·cer un adecuado con 

trol sobre el presupuest-:~) "rar~·;~~to .. se, requiere un efi­

caz información. ~e 'par~e del"si~t:éíii'a';'cfo contabilidad im--

plantado, .• ª•· un:: d.~/'~~~i· ~º: .. ~:Mi~i ~·~.~\las comparaciones e~ 
tre lo reaLy. lo ;estimado;' E;e . .,logr.en Coordinar una .serie-

de alarmas qlle\fodic:Wen ;cia J~~~~~cla cie' una .desviación. 
~ ; -~ '.· % >" ,;·.· ::. i ·'. • ' ~: :r .. ' -¡ ~ - " ,. J. , ,, . ,._, . "· .. -· 

.· .· B'·~f~,~·~;~~j¡i~•~'f~~!~Jf ~5~~fi~líj~~i''~l'~~~i~'*i~~;i 



\ ' ·· ·; · ·-:: ' :~·;·~c ~~,·:~<'"':·'.~57>;'::. 
\ '·:·~ i; '' .·;. ,.·. :: .< :.· - ·><': .· _:,-'. - .. 

fr.as · pr~cGpuestad_aS,. se.ari }¡~u.~l~.s él ·: l~~ ,r13E1ies\ : el c~ntrol 
permanecerá e,~ :~f>i_~_~nb\it .:];,- ~: : J;' ; · ·:-.:.·> :::: ,, < ... :: 

··-: ,::;_:/_,_,, -:::_~_~:~:· : ~-.'· ; - ~ : "·~ " :· .. ·-e, ---· .:: ... · .. _. 

:~:. r::::::=::r~~~i~~?~t·~t~~tlJf iítit¡\¡i~~¡t~tii: ... 
ti vida des tendientes a inte,0~ig~~¡~·~1';;:~_r,r . scre'· .. ;·: 
pancia a Fin de ajusta~ · +i~. ; ~~i:i~i'6fa;!¡j!f~< . -
una medida correr.tiva. : ; . :;-': ~·; ··::: 

,::..:-· , . 
:.·;;.-· ~":.·:{·i ·/ -'.}:'.·; .< 

La vi gi 1ar~ia}j~.~-~t'..;.~:i:;;~~~!~·,;~~z';?ti,PS;]IF; •¡;;(;;~;~~~:~J~-~ t~_', s_e 
realiza en los informes\ preparádoil\Ipor'.é'el[ persona·1. que ;: es · 

té más interiorizado• c#'r /ff.;~~~:~ig;~~~l~l,~~l,··;.~~:~~~~~m~·rta,: i p:·. 
Así tenemos, que al •. - jer~ - ~.e.~ '¡'.~~~+1~r .•-~;~~ ! J.~ ; e)<igirán · .inro!_ 
mes sencillos relacionadci~ · ci6'rif~D ;;:~·ct'.i ..J id ad; · LaS dis¿t:ei,... ::: .. ·. 

pancias que pudieran·· sur~¡~ '.'.g:#HY;~·~·¡:'p~-~h pref3upúe~tn- , íy~~~> 
aclararán precisamente .cciri e1' ;·:.:. ~tie;·/es e1 . fespOn~~l:iie de -

··~-, .. ,¡\¡;·. ~~.' • 

ese renglón. <.j(:(;.: ;~ · · ·.· · 
' ' . ·.: 1·;-· ,. \ ;,°¡:~.~ .. ~;:' . ;, ;¡ ~ • ~~ ·.. :<-';! •. ' :~ .,. ·:-; ;<);t.- -., ... 

plantará/:~ ;:;~?:";:5!:~~~t¡:~~t~~~~~~f :(::::~n:: ~~-r.on 
tr.01 rresG~G-~s.(~~X~_;:·:/.: •. ':i·. t> ·: ···<-_· ;, .· TESIS CON 

;· ~: .. ;•, ,•'.l:·;:--i;; n _.-_. • ,-:, ;; ;,,· •• ~~:~:. ·.:~:.•4 ;/<.,-;<: :• ') ,_)>·•, 

-;";6 '> ~.A : i~iAoisrré.iú·. EN'ü.'.d~ · f>REsUPüEsrns FALLA DE ORIGEN 
,<_;.'. , .. _'_·._:·: ·· ; ... :_ · ,'.': < . ; ,,·,· .\ .. : .. ·. :>.:> ... ·· . 
· ''Debido ' a la complejidad en los ne<Jocios modP.r--

nos por la inmensa cantidad_y variedad de las operaci'Jnes 

que practican, no es posible que los directores se basen­

en sus propias impresiones y dependan de su memoria para­

la conducción de una empre'sa, . pÚeR seguramente incurrirán 

en equivocaciones, rn~chas veces . de Frestos•' f~·s~X~~dd;~ ~ ·'.-'. 
Así mismo, el •. con;,,rp} ·+.~?k .. 7 .~:f~~. tél~ .• ~~:e¡l',~.~~~~;~~~ii&E~~~~~~f-rt.: ·.· 
obtenerse mediant·e· :él-. us · .. de : cuadros •.' es.tadíst'ic:os :: uo ·~ er •. · 

· . {,-tW:D: ... . . . ., r:::;{i1i.,,:~~D·~;~ . . ... .,,;-_··-·-··---
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. - - ·- . . - - -- - -
mitan una orientación segura sobre la marcha de las activi-

dadesº. (i) 

-· i,.' _i 

Denfré:í :·del> control presupuestario, son las estadís 

. • ticas: ~ri· efi6'i~~te':-·i_ii~trumento_ de control, ya __ que lcis nego-=. 

· ···· ~für~;~1~f ~f 1~iit1J!llilir~i!~~~~f t,Jf !l:i~:í1:~~~~E. 
Los hombr~s 'dec'ilegos.i.cis~n~··e_nt.ien?3fr•en~>.muc~.ª-s?oca 

sienes de _tec_ni~ts~?.~,{~?;~H~~~1-~f/t;:r¿~~{-~.-~:,rfu~~1·;t~~ic-Ñ:>s~,~~•k.en~ 
der el desarrollo .d~<·u~ª\?P~f·¡;ICi66'.'~edia11~e\•laffepre~'."nta,--

cián gráfica, qt!;;~;~c~~~l,~ 'iJ íf ~~?'~('•Jénóm¿~!cis'fr~;> •.. 

e~'~.• dz~~~ii~~i~i\fa~i%~1~.~~[~f~[fitt~;en~e~m··· ºP~s-· ~-deel _ 
controlarse a .. tr¡:¡vés ;;aeolE)s'(e.s~adí~~i~a~} ,: a.sí 

depaF.t~In[D~°.lf~~~~~~B~-f~~},e~~fa-~K~~-;~r-~~tc~l6~, rendimiento 
·de los ·operarios"·•Jetc""'<•>/Si·' se.: tiene cuidado de que éstas-

. -, .·. · ~>--. · ,:_~-\·, -:~·:::·::?:}~::::/~>'.:f;~;1_(~t~::::ri~~!t1'{~~~z~.~-~~~!:=~1t-~-~-:::·-::~'~ J.--.-!_: ;. · 

repre~~ntacion~s¿.,v~ya~ .·a~9~~~ñad¡:¡s de una sintética explic~ 

cicSn,: Ios.'1~l~~-~~~:~~s:·¡¡~~~.}~~~c,á~~rán ampliamente de su conte-

nido. -' i;';::' '· ':,' ~-., •.. , ... , •:·'.;•: : 
-:·,~· -:·/~--.·--····:.~~:.·1_· :=.\~;~ 
;;:'·· ii.;'::~··: . ~ 

Las éstadísticáspueden presentarse en forma gráfl:_ 

ca, comunmen~~- ~s~d~~ en virtud de ser más comprensibles y-
- .. ' '._;,_:.·-.,' 

de fécil lectura; 

Las .. esta~~'sticas también se pueden presentar en --

(1) J. G6mez Morfin. El Control interno en los negocios. 

TESIS CON 
FALLA DE ORIGEN 

Pág. 54. 
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,;· .... ,._ .. '._:'.-:' _._··_:_'_, .:'." 

Forma. dg cuadro ~úme:;ico pero al cóntrario dé las grá fices' -

di Ficultan ~ü ;j:~t~rpr.etacl6n y .·li~~~n bohfus<:ls Tos conceptos. 

_., ·- ·,, - :.~~·~: ":".· . ·~, ,:., ... ·~-~;:,; <: ;~ ...... ,/; ,_. "'' . 

. ·::~:~~~:11'.:~'.l!;~~lll~l!~:i~lt:::~~'.::'.'.ª :'.~:'.'.'. 
díst ice; ·está :::iiendo;:ernP:l::":l~~~ ),pr[mu~l~i.tud/,.de ·. émp~esa~ para 

conocer . ~rinparar ibs:{cOsto:s §f··prod.uc~i6h', )~'~f5cacia'.·-~ 
del trátmj~.de lo~. ~pe,~8~;168. de, lá~ ~áquinas i ·e~ci:. 'f.:~: .i.Ós -

. ~stableei'm:~·~rittR ;da~er~lales, p~ra hacer coin~~~~ci~nei de. -

venta~;; ;Yá ~e,¿;~ ~or/61~se
0

.·de me!'cancías, por.·depart~~~ntos, 
.Por a~c¡s, ,el:c~; .. 

- -~ \~ 

'L'J~·í,o'n;bres de empresa precisan de p9rmenores ele 

ros y: fácil~~h'te-inteligibles para lo cuál' la estadística -

·es un• arma ~'uVvaÚosa . 
. :-::~<-~~-:·:-.;::·:. 
· ~~ra "los contador.,.s, en sus in formes pueden apro-

veChar :i'ii Í~t'iÚd'~d de la mi~ma; har.ie~d<:J que las cifras, -­

. ot;~r~·.:~f~f¿~~~::',]~.ri~·~;uestr.an ;diáf~ll~~'.· haciendo uso de este-

i ns tr
0
u,mT ... · ..• Re,

0
p'st .• ·º.·.·.·.,.E:~.·.(.t .. • .. :Ee.:~.;M*·.E~. }N~"T~. '.·OiS;()l'_ad~ in i ~ tr a Üvri; 

3 .7. '- ., DÉ:. LIJS PRESUPUESTOS 

cci~ci a~~ntamos en páginas anteriores, los presu-­

pue~tos en ·g~~era1 requieren ba.ses s61idas, es decir, que -

la ejecuc'i6n del presupuesto se lleve a cabo el respaldo de 

una serie de elemPntos determinantes de la eficacia de su -

implantaci6n. 

'l'ESlS CON 
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.·-.· 



Estos elementos son: 

l. ~rganizafi6n contable 
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2. Asignación de funciones y responsabilidades 

3. Elemeritó:humano 

4. Equipo elect.ronico de procesamiento de datos 

60 

--:.':\::•,.,·.:5H, ~-~ ~~, ·:~:-.-1 _, ';: 

.. _La_'.~~~~~i~~¡;(~~~~~~~[:;, :est~. :ig~d~;c~n to~~ ~quéllo que 

coadyuve e•n·:···•_las
1

:ta'.r:easl'..~dmi?1str:.~1.~'as~·····Y;_d,¿·:pl~ne.a,cion. 

t~~r:,t~~,~~fr~!~t~if !~~~~~~!~!~ii~,,i~:~~~~f ~~j~¡:;~:f~;~:., 
: la<c~n~~biltd8:~ i.h~st6nca ;: que ·,hasta ~Ji~~e~poco .tiempo; .. ha . sido.,. • 
bas~ ··cie·:c:irifci~:~~\;;i~Jra~ lEi' di~e9~i'~~; :ha" '.teÍ1i

1
do qb~';9~¡;1Iar su' :- · · 

:--.... ' - ,; :.---:'.'.· '~ " ' • - -.-- 1 ~- ': \! .·-.; - . ·" ;! ' _, 
·.ca~8cí\~~'.acC:r~r1;;;-·. 

, ,• 
:· _.;-\e <-:- ·' /' ..,,.._; - ' ~- .-·~:-J_' _. -

.)_._·.~ .. ·.·.·_] \~ . :f;~ ¡~'.: {ElC:presupuesto, por sí .so~o, . no podrá lograr los re:­
, sulta'dbs\que ~e desean. Su efectivo uso requiere de la contabi-

\•i_,./Ú'd~~ ·'e:it~~a de una serie· de 1nfo~~~~ que fijen claramente el -­

;:e:J~sci qJe ~á tomando su ejecuci,611·. Consecuentemente, el control 

·éE:l r~6ti.vo de información conip~~·~t.Í\la 'elaborada sobre bases simi..:.' ' 

:. lare~ 'a. los p1'.esupuestos. 

O.entro d_e cáda á~ea ~ebe _hacerse una apropiada cl~.h' 
· f icac~6n·d~f1:'~s:;~u~ftas·•}Ue;permil:a.n\r:ompE!rªI'•.· .. fáci~~e.nte, i.por -

·. ~:; • :: :!! •i[~~:i~f !~~i~~~. ~~~·!;i~.~~:g5i~e :r~~:~~~~t:~~ •. r~ale~ ... y' 

,. '·\,~, ' ;~~:-' :·: }j:' ,·,\~ - '.¡~/.'.'·· ....... , 

3. 7. 2. ASIGNACIDl'J:ÓE ;:~Llf'J'~.IOtJES\'Y .·~ESPONSABILIDADES 
· :~ : .. : ~--- ::·:_·-~:._~ :~'.~;J><-;:,1\~~:~·:-:i~}~i~ft1:~~:~-:t;¡~}\V·J,:\~:-~~<·-;·. ,,_· . · 

Corno• otra/ füedida\em;:~ITI.inada a lograr que el - - - -
,. 

:.::.. <:._:;;_-: 
·-· ·A-··· ':/;_~~)/JJ1X 



na 

en una empresa. 

Con 

,·' • 

~·:,, ' ' ·,-, -: ·.:.:; " ~·.. ' . -'" '• . . . .·,;··: 

::::.·: ·~;:1~/'-~; (< ~ -;~·l~·~ . .-:-'.i;_~-::~~~·\ f.;~'.'.:,f~'dh:::· ~ .. ~=~; · -~ "~ :~ . ~ < -

·,, 
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.tada_, 

se al 

·,.:~r: ,;·:¿~_ ~ 

3. "Cada empleado'' t~rici~á; l,a riuí:d~id~d '.co~re~pondient~ ; · '!·:· 
a ~us responsábÚidriciJ~. !•,' ' • · •. · • . ·; · :· > ' 

4. "Cada empleado será' r~~po~sable ''.arít'e una persona.·~ 
5. "No deberán de ser . responsabl~s ante '.u.ria persona -

muchos empleados:" 

·:,·:º 
Dentro de un sistema presupuestal, la determinaci6n.~ --~~ 

de las responsabilidades evitará la confusión y él desorden-~~.- '~ 
' ¡ - ~" 

que so_n generales cuando se carece de un patr6n dentro: de cada ) :}'; 

área especifica de<actividades •. Es de suma importancia :saber.·~;:, 

delegar esa réspori~abÚidad tomando en consideraci6rÍ l~ ·a~Úvi:'/ ;~;y 
dad del :Í.~dividuO. sobré el c~~l vá a recaer la aut~~'j_d~d:~ .. - • ;:;· 

-· .... ,. :··.; 
·.~'.Í. -·:·, • ''.·~\~ , ."'\ ; ; ;· '· ·¡. '.·;:J 

· · · ·. · ., · ,, " ~~as,_.,;.·:;; 

~!~~!:~~:~::~~~~~~~,~~~~~:~~::~~:~~r~;l~f f t~~;í~~ttii~.rKr~ "\ 
de esfuerzos • . ,:,e_> 

3.7.3. ELEMENTO HUMANO 

Otro de los;pilar~s base en que descansa toda organi­

zación' y.• el ,caso que nos oc.upa' la irnplanl::ar.ión de los presu­

puestos, es sin lugar á·_dudás el personal. 
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. ''i'. ·:· >~·.·· :.·_::t t~"~;)~>,~:~~.i:~~· ),:,, :,\~~~-·~\":·:,¡_., ·2·'':f~~:'.{F~> /63, 
= •.. ·,'d" un~sistema·~dénorganiZaci'ón':"rio.f'.func a' por"sí· so- . 

· fi:0.t-·.~}7p,;\.9~:~.té~i~~f~~\·~!~·::t~~:~t~:~5-~~~F~~~~.~~·~~m.~:~\~:~~~~~fr~'-P2-···· 
?.ra ·qu~• p~ve. A'·ca~?'}as .• ~~.b~re~··.d~.li~:a~as ·:.~n'.·.~~ é'•s.~s t~ma ~ 

. ····•~1i~~~~iit~i·~~~í~ff .:~~tf li~f i~~füi!~fü:;~~fü:1~~:tt~;·;::~ . 
,;\;~6t~~ci6~:> ., ,,:;; ' 

' : t ~-: '' ., ' - ' ''.t ' • -. ·.·;, ; 

'.• >·· ;:~ •. ~:: 6.~rítro cie un· si~te:ma de· organización a base'de .--' 

.. r ílf~f l~iil~i~~i}ii~f !]~I:f ii1=r~~~¡;~:~~t~;.;r¡~¡~;f ;i; 
, . ; lá selebijióri :'·Y ,prep'araóión:'déL,pé~sona1'•dependérá{eii);rriucho...; · 

··r~ ~-1~~~~'.ª.~y;~~~;~~~a~f'~~~~~E:.~~~~;~~~~~;:;i~F:~/i~R:·~v;1;:~:~¡1~~(?.r:~,:É~º·~~~1t. 
·.·i.nte.rno ;·~ esto~·•.es';;'t\f.ale•'•muc¡,o;; más :poneré;c cuidado .~'a: lb .,pr ünero; 

/- ::~:. ·,· .-·:~- :~_i,, ~_:;·-_;_,.:>~);}:;.;,.f_:,_.;;.;( ~,:;:;-;··'.~ff,·~;:_;\t·(·¡¿: ~_.:~::~;:y<l::.':<~ 0(,;:~,ü-.~'-:,:;.\:·;: .. \~;·:·i.?-~lG-:·: :,tf."~:T'..!:;'.::~.~;_::;~i.;~: ·,·~.\::>'.·:_'" .. <·-~·,. ·. . 
.qu~ poner ·•toda': ra·;:atención ·::sot:ir,e 'Ün ~\buen: control: in terno·. 

;;;·; -:' 1: ~·:/~~-·~~;.:~"·:~~·:~:.:':<~V~;\, .-~:,;c~:~'.f~;.;f: d:~:f~~~~~~-::~·f;:;~~-- -i:;~;" ·;..;::.·-_ ~;:;~~~:?:?t:··~,-f~;~/ :~-~- ·2-~:: -~~--: -

··Es 'tfü~:¡~~~'ff'gI~~;~i·~V'.{~·~iS~'~'~i~,<~~i .. ':1e~e~~c/~uriiana 

~:. :~1i.~~Z~~~~i~i:~~~l~~t"Í~}' ~~·~~"~'• O~;·r~n~;ar• •n-

. :'.)' . .:e;;:,. h;•jr~9~_ljd,a:i~n?~! .d~t-al p::ira' la: el~b~~~~iÓn. del· - . 

. ~li!~i~!~~~i&~¡~~f~~}*~riK;~~~~~?~:: :;t~~S~~n~u:·:~:= 
·>ti:~~a'jps:.s~i coor~~neS.·Y ·se traduzcan· en. verdaderos ·puntos .,. 
;~:d,~-~.~JJ~Y~':.~~::.p:l~-~/¿~~~~~pü~'~~al .. · . · 

..• ,. ,., • 2fJ; · '"'Yi .gE;,i;::; < . 

'•; .:• ·/[i>L::.a ;,~·tÍLizi:lción de métodos científicos en la se--­

·1~~ci61l ciei'r:)~'rso~al en una forma eficaz que pllede auxiliar 
·- ',, .. -, - t ' 

a ia 'nc:kiulsiéión de colaboradores que proporcionen una uyu-
' " . '··' 

da valiosa para la organización. 
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\;;i~~.(i{/ ::r:!.'.;.•.'.·;·:: .. ;.'._:.-,•.'.·;·;···'.•_·.:.'_ .. (_''.·,'.·,'.:.\_: •;.•; '•, ';':'.:';; :?(· - . ' .. ·: . . . .: .· -.... 64-•" 
' 

.: •••• ''' 

'.' 

•• 

' 

:· .:.···.:·····._,·.·-· •• ··.·:··.::·' •• :.·.,·.··_-·_·,.·.· ••••• • •• -..... : •• -.. • ·,, .-- • .,..-, : ,,_- .- : "; ·- ,::.- < '•i¡: '"' - .• ·, • ' - .. ' . - :- ' ! - ·~ :.- ~ ·~ ) 

>--'. .~-, , /·~'<?·S·. , .· .Cr~qu _.,ere;urí <fad~;·~:;~:·~~J~c:~namiento .J~~~;~-~~fi~:.' 
-·-'. t~§.~.'.:'.Rr~~-~~~~w~i?~l:R~~~~f ~~.i~~é~.~~?~~~·~-~~.r.;:~.:~~·,,.ni.~.d~~.~-.~.-... _~7-:€~:~2/-
-,-, vencí~~ •,:~~s.~eó;~\1}~1'.i?~i¡JiD.u¿!al:~>:mécl~~fas :~ue.den. ser ·seleccio.··,_ · ;'lt~~{i~~l!~~Ir~~!~~~~:f ~~~tz~:~::1,~~:~~:;~t~f~;::~~g~:e ... 

- _.,._.,, .... ;·.-,, ., .': •. ~::~:· '.;:;;;:; J. . . - .. ' 

·-·· '.~f>';~'.fi',·~'.f</fü. A~/'CCJfll~. también establec~r Úna. _serie' de. medidas 
-- ·-~it.~ridfon~~s: ~ forníar un ambiente de seg.urid~d 'e~onrímico yso-­

ci.~;¡.;más eníplio, corría sueldos equHa'tivos, g~atiFi6a~iones, · -
-' 

1 ~ t~nc:Íé5~ .c~itUral y ·física, conferenbi~~ ,' "~f1tre.:'.ot~a~·~ -·· -
::;:'.~ >"" j - •• • • ,,_._:·.\~·:-, " 

... · Pt~i~~a; :J}¡d:~:6:1~:~tr.¡i~~j~~:v~~i~~:f r:i ::~~~f~~~fü:;,:. :: 
:,rota~i~~e~·'ent.re.~~-•• persó?al·· a·'.fin .. de·· qu.e se:: for~~n•un. ~onóeE. 

··~j~ºtCr~.1fr;~~J ¡~~f~~i~i!}~:,;:rzj6~JJ~f~~if f f~.!~::~· d• · 

Toda otra medida tendiente'. a; fort·alecer •la calidad 

del personal, indudablemente que ~~ciJ~(j~;i'J~:~~d;~~·e/ficio de -
, : ,, -:'.";::~·'.~<<T0·~:::\~~ZJ,?·,~.::.~:;:f': .. ::.~\, .- .' .-·, 

la organización y del control presu¡:iuestaF~~'.;.:.' '<:' 
--· ._ ,_ · . · · :~~k::J~'.~~;-~~~{~:~~J~~~Wf ,:; ·. ~-:~-, 

3. 7. 4. EQUIPO ELECTRONICO DE PRoásA'~itN'',.}_~6k~ ~·Arhs 
'·" >"r·~j~~~~~\ú~~g:~;_ ~;~~~~·~2·- i' ~ 

Los sistemas ei~cf~Jg{~~~; roJf!~~l~~t~. de ria--,· · ~<·' -- ~ ';it, '¡ ~·f.~~~\t:_+:}{:·:,i·L,:·,·:~h::;:., __ 
tos, al servicio de la contabilidad,· "::-·alcárízada·, últimamen 

te una preponderanCr. mJ~; i~t~lZ~f ~~!~iw~~~~~t)': . -
En el caso qué\'-no~· P,C::úpa··,'~;~~b\e~Gi~~ ~le~tr6nico 

que debe poseer la empf~~¿YLcleb-e s~~· el adecUado para cubrir 

sus necesidades de. C:Íperabi6n ~·-··.; 

' ... --:. ··.·:.·.>-'·.:(··_·>. ·.~ · .. >·· . . _·'.· .· 
El personaÍ/que,va,~ intervenir necesita emplear -

. ¡:' . •' ;.~· .. _,-
-'~-.::_:;~,.~8.,~::':\" ··.-<·~~'/-;: ·.:-:. ·- _:. ·.>~:;;~.;_· '~-':'.~--~~-~ ... -~ .. 



\ 
.\ 

el equipo electrónico disponible y es evidenteque·entre.ma-
'.··-·.: ., i 

yor ayuda obtenga en la recop.i.laci6.n de Tá infcn:nfoCion, ma--

yor será el rendimiento y efiC.i.enéia·. 
~.·.~~-.. · .. ).~:.:~· "' ...... , 

- ·,:.,:'>:.-~· ' 1: ~:··. .- - ... ' ,', 

::º ·::º:,::~~:~:::~r;t:0~j~~Jt!~/¡¡(~jf ~f ::r:p:~c:~~~: 
Sin embargo, ~.amqiéri 'Gg~~ribuy13~. e,6. ~l> ~sÜbieci-­

miento de ~n adecuado,,contr~í'.~,;\~·~'::ei'.Í.c~·~ó;'que·:ri~s ócupa, a 

la Formulación, cálculo.·.·~· vigi:i.,~nc·i~' él~ •. los %r~~upuestos. 
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CAPI'lULO IV 

EL PRESUPUES'!'O DE CAJA 

4.1. Concepto y su necesidad 
4.2. Necesidad vitaJ. de una direccion 

financiera eficiente 
4.3. Funciones del presupuesto ele caja 
4.4. Informacion derivada del presupueJJ, 

to de caja 
4.5. Flexibilidad del presupuesto de 

ca.ja 
4.6. Presupuestos de enfa~ada de efecti­

vo 
4.7. Precupuestos de cu.lidns do efecti­

vo 
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\ C'API;T.~L·O IV. 

E L P R E s U·{_!! f ~:·_F!Q: o'·:·f f A S A 

En capítulos anteriores hemos concluido. el desen­

volvimiento que hari teni?o lo~·· pr~supuestos en general, expo-.,­

niendo las .. causas de su nacimiento yla importancia que tienen­

dentro de la ~rganizaci6n de las empresas. 

Después vimos los diversos elementos que intervi~ 

nen en la formulación de un presupuesto, Entraremos ahora, al­

estudio, de un presupuesto que por su singular importancia, es 

la base sobre la que descansa la parte financiera de los nego­

cios: EL PRESUPUESTO DE CAJA. 

4.1. CONCEPTO Y SU NECESIDAD 
TESIS CON 
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Es ~ei:: pre~ú~~ést'o de. caja, un estado q1 •e muestra­

estimativamente l~~·· e'r:f~r.ad~s· y salidas de efectivo en un peri~ 
determi riadO. ·.'.'.·fa~~:;.':.:~;~;:_ do 

-:- 7' :. ; ~.:-~~·':;'..'' ~~:_,.:~''.· :· .. ~'" 

:~;·:: - !:~~~ '·· 
•. · .::'.'. tbllld:~A.su ,definición se establece, en éste esta­
:~:-- ·,:v:·.t;>·;_:(,;'.':: ;:::~'i'.r: _:.A":·:~~'.'.;!:.!_;:;.:"'<·: : 

do se consig~an:aqy~1~a.~:éntradas y desembolsos que, previos -

. e~tudtº~.'~~€~,~~~l.~~·t:í'.~~· ·~.resume a fecterán a la empresa. 
_·.;'.:·'..-.'.~.··.~. ,;¡..;;' ... ·.:;' .:';;\j : '~-: ' ... 

. • , -.r· ,o.;· ·• -- •• , ·• ~:-~~:-; -: ,-

• .... • .. :•:. ,· ~;~rT:~~¡~.~;~;~·~·{f.~·T.,~tn~ci6~ analíticA de varios presupues­
.. denarta~~n1:AJes/1'c~úya,~·:.r~su~tados ordenados preisentan la forma 

::id~:ij~~~~~~~i{f ¡~t~l~~f.~ti:~:::d~:!º i:0m~:m:~::::~;"r"~º" ~ 
.. . . \~:~rién ~e establece en la definici6~: . .,J~~:,;.~l ,~re-

supuestq· ci~: s~J~.:;~:e ·;inte~1ra de las entradas:(·D.':~!i~f:f'¿¡~~~i~~\ efec-

tivo. Por :t'¿;:t:.·~rit'b\: púes, el presupuesto:~~} ~plane~ 
;/;:, ··~:-i~:>;~·'.{-':·. •"- -~::; 
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ción de efectivo, pero siempre y cuando por entrada y sali­

da de efectivo se entienda el movimiento físico de numera-­
ria. 

De· acuerdo con la lengua castellana, los vocablos. '· ·;::· 

ingresos y_. egresos, son sinónimos, respectivamerite, de en7~ .-; 

tracias· y sáÜd~~~ -· . "' 

~~:0:1:~~:~!1r!i!l!ii?~f ~i:i~;::t:":::s::~,~~r~l~~i:~~ ~:~~ 
. _ Ingresci;\:sig.nifica·,_tóda üna' partiCla"'tendiente a .j: ";•;_ 

~~::;:~::~t~f ~!ili~l\f i~llíf l~~í~~~l~f~~~~:.~. ·.· ;.:'. 
f.leja en el:~JnllancE:l¡ ;;;aumentando•,el/papitaV,\por:ij:able. - ' " 

· .. . ,,;;i~~it~~.:rlí{~~il~I~~~tf ~~:¡~~~~~t;1f ·l~:tid• 
tendiente;~a'ireducir•,'eL sup-erávit:t;·de0'una::empresa. Tal es el-
- · · · - \·;; ,~ /Y~~~-t~{f";~;:~,;i~i(:~~,,,:.:)~;::;!::·.:¡i~::·;\ ... ~'. ;.,_~\;~: :)}~~-r~?)~·t{,i~:;:.~+~2·: .:~w~~r-'.:<.c:I :;:.,:: _ ... 

· e:·aso. de ;lás_:;deprf!cfa_cfone1:q-y;ramortizaciones, que sin repl'e­
··~,-0, ·_ .:.:'~ :.:.« _ -·~:·_._.,_:~~y,; j¿,1\~i:-. ·;~0~J.:<~J:ftz:.:;~~~-'.?~~~::~,;.;_;_:ytt:~:;~~Pf;i;·:~1_;:·--?<~/~~-:::,:r,::. __ ,· ;~?-:· ~: · 
sentar •,eJ.;:desembolso';materiaJ:tde.·:efectivo, llevan en sí la­

- .. ·: ·- ... [}.~~::' .' : g1~'-:~:q:.(:{'.r~·~<1~2:.~.;~·;~-~~·-:-~.~~{~;: ~~N~?~\~j~{'.J}:~:·~:~· .~~\~\.~~-- , -:·. '.~ 
finalidad'Vdé'~· esfi11'.:.~uti1fdarlJ:a:lá empresa. '· · . t- ~-é::'. . .. ':~~~!ix}~'.Ihi,t~~1(&1~f\;:' ::· · . _ 

· /!-''. '.' El)tfad~ ·~e.PfE!~enta \a incorporación material de -

if~t,f f~~~!tf~~~~~~!:~~::n d~::o:~~~~~d::•:a~:.~:' ·~::•:•: 
. ··,¡. ¡,_ ::~ 

;··: ~ ·.;.~· <­

, .·. C_o~secuentemente, pueden representarse, de acuer-. 

do con'.el'ériterio anterior, ingresos sin entrada, entrada 

s lri · · ~ ng ~ e'~6s y .. entra da simt.i 1- ,t_-.ª.·_ "_-_._e_ .. i .• ~-·-¡··-···'_,-,;_.~,;.·_l._¡.:¡_,~.; .• _- ;tIJ ª'~~ ~~Lti/;.~i; . :" . . . • 
~:____ . ~ ~--·· ;:iL~.~{:::.- ;{~~ .. : ~,-



\-~</. ·::7p· 
·, .,~,, ::/~:.··"::~-

-~;~l'.rr:¡If.~~:f~~t~~~:!:i!~jf ;¡!Tt~i}~~~~if f titM~i~f ~~~1:F· 
~~gridas ~f contado, ~ampra~ de ~~t~~:i~}prÍ~ap~g¿d~s.eki~~-
misma fornia' etc. ' :.,\' '· <:> '.':>: ', : i' . . ;: 

; ·>>·,· ,~.' ··+: '<'..~J,• ->/} .. , : 

;:~:·::~ -iz:;:~;~~f i~i%?~f ~I~~~~~t?~il~!{~~~t~f id::·:~ 
d
,. e· •·-•- ···• -···••• •(.?,,~d~1;0;~~~~~!lli~~~~;~~~i~{~§t i~!tti~f~cl~9~io 

..... · cajEI ~E)~:ní°,7traf(f?ªll~r~~~i-r.ámept~(ei:1i,!r1~.j~f:_y'.re:J~ujo del 

'1~ 
· .. t:~s'~J~:; 

:.¡ •. , 
};,~S(L: .~· 

primer 
:;_/ -- - (~: ¡'.'; 

E~ té:; ~~\·'.~~~##f~< de m2_ 

quinaria;· mat~r.i ~ 
cen los ~rtlblJ16~-- qÜ~ ~' sú ~~~; s'é '.':;Cl;'.;Oi~~'ti~ ca~ . su venta, -

en efectivo; ' p·c:< 
:-. . . :.·:;;'. . . ' ·:: ... '" .. :_::_·~.: >. \_' -~ .. -.: ·, ' 

Al in¡ciars~ nuevamente el c'j clri económico, el. va 
. . . --···- ,.·.·.· ,_ ' -

lúmen de e fect1vo inicial, ya ~o exi~te en .la misma' cantidad 

en virtud de- qÚe parte de él s~ encuentra _invertido en dive.E_ 

sas cuentas deacÚvoqu~ no representan recursos de inmedi2_ 

.. ta realizFtción, p~r' lo qua' el efectivo disponible se ha red~ 
Cido. 



TESIS CON 
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El ··nuevo ciclo economico para pou"'r i ticiarse, nece­

sita suf~~g~~~rogar.iones que le permiten cubrir desembolsos.­

que le. son:lhherentes, para lo cual necesita poseer el numera­

rio corr~~p~rÍdiente. 
- -,;¡ 

;>•:._· 

'"itfleíllpr~sa, al carer.er ele él se prey~ médiante reCUE_ 

sos exter~a~;'.y~réstamos, hipotecas,'.: e;c~;)/~nf6nces surge el --

:::~~:~:~i~f~i~f :~~~~i::• ~~t:=~~~ ~t::;~~::~:.p:;:u:":::: g:~i~ 
nes v~ríé:ici~~I:·::,:· · . 

. <rc)'~a~'~estas operacionel'l, que normalmente se llevan a 

cabcí en Íos 'í'iegé:icibs ;:; ventas' compras' adquisición de equipo' -
·~; < .· :' .:~,-; ,· ·::¿:; ;:·.·: :·;:-'.'.::. ·,.;-.~-:-;.,,.~·~ '. .:·;~· - ·,::. <~ ,' :. : •' 

pago de:honórarios; etc., implican movimientos de efectivo, m!!. 

d.Íaílt~' :1f ¿~'t~0gci~'iM·~ali~a: del· mismo. 
- ,,~-:- ! -

1 
~::;;::· .. 1· ', .. ;"',~Tt·JgiJ . -~ ·/ .. _- . ~~'.-. -~~'.;;.'>. -

:::~;~f af ~~~f t~~tlt~mtit~~~~}~~~1~~g:::::::;:~::::~~:::~ 
representan, riecesár iáméntetirirrio\iHizáci6n. de sumas . de~ dinero,­
',,-' .. -· - · ·,_:,. ·. -\:· ·-- ; :·.,_--.;~:~; :·.:-:~~~;~::; ~>\,~;;_·)X\i.<.:~~~-~~.~~~\;_~-'.'.~~f.'.~~-,t~~~;·: .. :~;~;~:!~··::.:_y~.:A:~:*;:,~·/ · :~:~ :~·: .. i:., ~-~>,~:- '..:;_ . ..: '.>_. .';'/.' >>' _.._-. ·; ... ·~ . · ·_ : ~ .. 
las cuales. debe,n~ de; i:i.i:ir{~bt_en,i.das :_de ~las dispom.bilJ.dades; de ... -

cájél·•.· tcim~d~·~ ._e~~;Pf~,~~~c~~;s~~}Fú'efite~ ext~riores. 
'-' . :'-»~/ _:)_~;, ''T''"'-' .. 

Si no;:se:'.ádmln~stran én forma adecuada estas diver--
.. ~ • ·- -" ., -:.~.,,º t" • , . • 

entradas y}siÜidas ·de efectiva, el resultado puede ser un ' ' ' '~ ,;·. - "' ,_ ,, 
sas 

: Eiffe~e~§ik1, ·si .los funcionarios del negocio han de 

tener um1: basr:¡;~:_ra'C'i'ona.1 para llevar planes consistentes para -

la prov_:i.s.i6ri de.,:1&Jr'inancfaci6n necesaria, que las necesidades 

del negoc . .io;: ~ri cÚa;,to al capital circulante, préstamos banca-



7-;, 
. ~- .. '..;· . 

• l'ios' etc.;' s~~n deteirminada,s con consi,derabie anticipación' 

mediante.el p~~súpuesto de, c~j;;;~ /g~nerado éste a· la• luz de las 

operacioríés ;(;~~~~9;;;ci~~~ l:ln el pres~p¿esto de los priricipales -

:.·~.ep~~t.ªr:~:~M:s}§~~.~t~S~;~¡~\:·:~: •.. ·".· . . .· . 

•un:,~;~~~~~~i~iii!~f ~'.:~y;11'.~l~n~~füii·~,~~.~~~;~~:f :.q~:b: 
ªc.,.·

1

; 10·~·ªn. · ·.dfae .. ltade(un••cE)pitap1a~~c~~~~,\-~sfoé'rs:~;'.8.';fatt~·· ~:~.~.~reci!!. 
.. .. . ;:¡;,;·, ". 

. -. .. , -:··~~·;./~~:>: . ; .·. - ~<~:·· '. ·; ··; 
',_. __ .,,. ~':·~(::.·;;,~--·:.~· -, ,_'·-,~,:~ ~,f;;:·· 

un•gi~~lBL'J~~·f6 
.· .. ,;.~-~:.·· :; __ '·í·~ 

si se 

las 

mas 

·.<·:·~)/ . ~~¿~:.'. ,.- ::,,. .·'..'~;},~···;;.1c?;·:·,"':> 

HesUl t~r;s_ürnª~2n~e id}f.íbil'·:pr-oyeers~}Td_ .. ··~.a pi t,~1;'1)e11]una 

. ::~::~~c¿:~;j~l!~lt~t!~~~t'.f ii1~;i~ ~·;;)f f ~":~~frn~~ 
·:sL.púeden ipreversei•las;•necesida· es.'; .inancieras •de un-

~::!:j~1{~r~~t1~~~f f f ~~l~~~,~~[f f ~!i~B'f~~~=l~~:~:.::. = 
.rios ·antes. de .que.: la'· si túác'i'6n\:,se.{torrie:: apremiante. 

. . . <, ,~~·'Li·;~f,~~{ .. ~;1;:t~~;-,·~:r-.:: , .. ··.··· .• 
El presupJ~s~b ~de~:'caja"~;;c~óbviamente,< tuvo su origen en 

· :::_.,-~·:::::;.·~·:\~~-~-·.~'.;·:;.~)';_·.-::.'rI:·i;';<~-~~-:_:·ie:~'.}~:':.·~-~,., '.-_0 :_·. ~, •·• .• 

los mismos presupuestos' ,,:·:cansecLienéia C:del; desenvol vim.iento de-

la industria .y el ~~~~;¿J:J~\;~F;;~j?)~~~ ,~;:• , ,, ·.·. 

do eo tic i:::::n ~e p ::::.:::·~~f {~!!~~~:~~~f.~f i·:~::::,:•;o:~:~~ 
período de tiempo dado. 

:·:/· --~. "'.~'.''~,,?.-;~~;-.·:.·,:(·'• .-,-·.· 
/c~~~s; . ...-,_::;. ::..:.._,_: ··~:~,. :;:_,:.);. -~'-'·,,' -.:.:-.--;::_,.:~-
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Un programa cuidadosamente phmeRdo y desarrol 1~ 

do indicarido~quales serán las necesidadeR financieras de­

una empreisa y''i:::ornO se. van a satisfacer las mismas, es por 

lo mism~ d~ ~.~tr,aordinaria ayuda en el ejercicio de una -

i~telige~t¿: pbJftici':a .financiera y de .dfrecci án. 

4; 2. ;NECEsrn1b·, ~ff~L fa J~torRECCCfoN :f!~ANCIERA EFICIEN-
:··. ;.';··· ·'~,_ .. ;." /·.~~·· .~.~·~· \:·'·'....'-' :. , .. 

TE ' .. r 'V < \ > :<<• : 'Ji ····• .. · 

H¿y,~tr~~ 'r'uri~icJ~~s prin~i~ale;s· e~la ~ir~ccián· -
dé los negcJ~ib~;: Ía''d~ ~~()d~cciÓn, .la de compras y ven-­

. tas y·. la·. de • fi~~n~á~ .. 

La de )in~;z~s es ia Funci6n más suceptible de -

ser mal dil' igida; ·: Loá> errores de una mala dirección son­

.inmediatamente d~~ástroso~ .: · 

' ' 

Tambi.én::; eL área :.de ventas puede cometer errores-

costoses; la P~,lític'8,)ide( ventas puede conducir a gastos­

de ventas innec~s·~;i,os', ';]'.'ás. camp,añas de propaganda pueden 

constituir ~ompl~~-8~.·f~~~~sos, los sistemas de ventas pu~ 
den ser irÍefe6tito~\:·.·f~6~i~~·ecios pueden ser tan bajos que 

-'. : .. .,. /·:.~-' .. <»:~~.i-~:~;,"\;~,;/~;:.7 .. >"~;;t:;<:·:::,.\~··-:··'. : 
en sí. las veritas.·resúlten';•incosteables. : También por es-­

. - ,- -~:/-;o·{?.~.·!'.·;:~:.'.:.~t:~T-~:?:-(.~l\:;'.{.~'i:_~~ .. <f~:~' ~:··'.):'c_'·.:.'::°:-.'.;/~-::·r~~ . ."-··.·.\t\,-: ·_. ·:,.-·:' 
tol:! errores.' el negócfo'/pí.ied~: sú fr ir/grandes: pérdidas. 

·~ .. :··-t .. ;~~8,{2~~/F[~~:i;~~}.···i.~(,; ·.,. ·. :··· .•;·~~::_;,:;;· ... " , 
. ··s1n ·~mb~rg(J ;(~T1en.tr.~~ · ;~j0~)~~X~~:€~~t~~~/s~j~·_x -~~as~ 

situaciCJne'~ élgt~rr~~~~;~-~~~~~~;~ : s,;]é,~it.~~·~.: p~ed~n:.sei' ' -
absorvidas yel 'neobcfo'o'.púede))sa :varse' . . u'.i~b~a: 

. ·. :';~: :·;.:·j.f[J·1.:i.::11:¿~\·~~y11E~·t~~·~t!1Tu~~ . . ... )1~·::;~!\' ; . 
Es sólameríte: cUarídó:'eLdine"r'o;:Jse1:t erm'iná/cuando 

las can'di~Í~ri~~ ,· ~~)~-~·H;f~~~:~.{-}:;~}~·~;r!j~'.}>'•;":;~'gu\~~J~;~:l~~- d~Ú--
rlas e'xced~ll · dri'1 :'¿~¡;¡~~~·; ~t~\;:i'··i;}'~if~~(fXfi 'g·~· 'o~io! ha·. que . 

-. ·:· ¡-~'.~·:.:::,·.,~\/c:~'~·¿)¡:-i<-2:··:'.-;{:f~~:~~;" ~.·.:,~~-·.~.-~.:'.: ... ' .. _;:,·.:.~~-.~.-;.:~,:-~.~:'.; ":}:1: .·, -
,·,~·./ ~ :;;/,E.:t~~I;;·:.{Z;~~~;·:}~~~~!/, ~~- . iJ·;:...-~ ~·. _. ·~·~· ~ .. __ _ 



bracio. 

Es claro, que los.errores en otr~s departamentos 

pueden ser tan .. serios que .la dirección financiera> no pue­

da1uchar. ·e:bntra· ellos, : pero.-.un nego~in ·~(),~uie¡;~a·• ·Ba~ta.:. 
que·. la :~7~~t ~~récc~~? -~~ há ~xte.~did6 .a_~b-~k :,1; ~mpfe~k. 

,. • '"~·' ~.~>• ~~· ·,: / e\!.:' \::·;~::~¡ ,n';;• • ·~~{:."' ~ <· ';;-,.;~ 

:.· < :, •• · ,· ·.::~~~r;~:~n~.f-; ·~~~'-~é'+ació~-: t-~;, esded1ai~oh'ei 'éxito 
fi~al ,de!_llE!~?]io;>n•o ~~·::_Je:cÍe~:~úÚiE!f i~ ~~l'.e~tudio: de la-

dÚ~éci6n-._fin;~~~~~~·; ' 
. :,;~·;. 

4; 3 •· • FUNCIONES' ÓEL'PHÉ_SUPLJESTO DE CAJA 

son: 

Las funciones que llena el presupuesto de C8ja -

. a). Pr.eveer las necesidades y excedentes de efeE_ 

tivo que•prevalecerán durante un determinado 

períodi:i.dé· tiempo. 

b). Mantener.el eféctivo necesario para el desen 

volvl~ientÓ. de:G~ empre~a. 
,: .... __ ., '· ·.- :. ·'·· .:.···-·- · .. 

Dobido e qüO lo~ i~~~Jf~~~d~ ~p~racionos norma-
les no tienen una pr.ioridad~'.Y' •~ol~~e~ Fijo, la administra­

ción desc9noce el efecÚv6 , • .. a r~cibir/en
1

un_·f~tur6. 
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\ 
tales ~orno, cancelación de, los cr.éditos, scilicitár présta­

mos con tasas elevadas de interés, o bien, conducirla inm~ 
diatamPnte_a la~uiebra: 

·":.:;; 

Por'. \1fra'• pa~t'~ y como consecuencia de la falta -

de conociÍÍiier{t~:,::~e'g~·aú,~én dé sus recursos propios; pu~--
- . ':· ··>-_.-.:<. _,: __ ~;·.~;,?~~';¿./:_'<)~~'{':~::,:/.~\;<:.;:-=-{~<";/~;'.·:-: ·:_~,'. >>- ~'.,:: -.- _:_, . '. ' : : -·: "· ... _-_ .. ·."_·-: .'~? "< 
den 8r~-s8:rit.ar'eie.~.~.9~C::ªEI e11 la~·~uales aquél•. fluya• en fu~r~-" 

te's :~:l·i·~f~~f ~~t{:~~f tl:f;rj~i·~:i~i:::::tci°,.;•·de;.e·~e~fi vo .·y-
por ".:>:,. '""•· --"'"!?:•; . _ , , •.•é ,., -_- _. -,," 

"-<.-·t.)';_\·:·:: -,·· '. '·f-'\'• •'"';\~:·- .,~¡~·~ 1;,, 

-' · ~~·:wú~6·i6~· :ció~ -la "~é9~11~~ f~,i~~·~~i~~l;JF~~·~u,~~e~ 
to de caja; podemos observar tjüe 'co'riscantémerite.•1a•úidus~:.. 
:-:·· ··. · .. ·:~ .>·· ··: - ·_ ·.·. ·'.· .. ·-,_.

0
• ·:. -. :::<;·~:;';_~ __ ,-:~;;_:-:~{7~:;·-_.::·;,~L-~~:{~}11~~5,:.~T~;:~: ¡:.:'.c;~:-·~·: .. ;:,\:,,>_-::,-i<· .. 

. . tria.sufre. inovaciones,·.· apar~ge\'~ll.evo~féarñpo!3,'.{:ae/~ri~eflti-

a los desarrollos, mediante: 
car fuertes desembolsos. --:'- ,,,,. 

<-'~:.·~ .,: , 

Mediante.la 

tos en el 

establecer este 'márgen •Eldidbnal'/;ilo';;cüal'•'':ref,Üer:Za.;el: poder 
, _.... · .... ~'; '·,. -· ~~v:·. ::,, /-~~''.".i::~:~~r·'.1~~~;~:-;~::, :~·'f'..'.j~~{:~;- ):¡?'.t~..;_:~·~11}~ it:-~- '.-'~ :·;. ·.~": '·· ~- ~ · : º 

económico de la empresa. y .;la· :·coloca "mediante una mejor ---
~ ~ y ;, "' ! '·-- ~":¡· .,. ; ¡;~ ,_,: :" ' ..- ; ,. í-""~ ' y 

técnica industrial, ·en'sit~~ci6~~de~enfr~ntarse a la com--
petencia. - . . .'t.:!~f:},'.·:~!,~::¡~);[:;'it·:X/.:::. ··' _. <":; ,.:; •.• ·. 

· .::·;;-.~ "·::-:~-~ ~ 1--' , /'~;,·,:-:_.}re.:.~_(:~~::· !.~- ·,·.-~'.:_ ~:·,>: .:.-~ .. 

El pre.EluP,.~,~.s~:~:é ~,~· .~~~~J~¡:t_t~d~~'..:.~ .. ~~~-~n'istr~~ al·. -
adrninisl:.rador una guíafde>ro'~que' será, su: capital de -traba,-

jo el día de mañana,: para:qui;¡-c~·~:~llase toníe~ las ·medi-­

das que correspo~dan·;~>'f'irÍ de déterrnir1af' el sendero indica 

do. 

·.:.:.·_,_._.~ .. ·._-._. ~--'-'-
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-- - - '_-__ . - ~ ~- - ·- __ :. ' - . _: , ... ' - -

4. 4. INF~RMACION DERIVADA, DE( PRE5ÚPUESTO [)E .CAJA 

'la a!d~i~ist.rá~i6n,( m~cÚ~nte ;iá ela~.or~c·i.dn' del -

presupuest?. de'..~a)<lO::;'~~'.ú'.e~~;:_i?i-~f~·~~.l~~'~t;:~'10.s siguien--
tes ben~Ficios:: ''i ... , ...•• , ., ·~·".'. •:.~<·; • . ~--::~' ~:~- ' , \ ''< ::::'.' ·:'-~.;·,' . < ~<::·. -.~-> -.-. ;··-_,,e'-~"~''' -:- ;.· -· .. ,- -·:;;~\.:~:·- -~ -}< 

4 .4. 1 • CoNrÁÜL •• PRES~PL~S,J~~~El~:1?+~1;"~1b"(;· 
los departamenfos:; eri •;que: esté•.dividida iÉi compa-

:_' ·"" . ·,. ~-.:L../ • ;: "' ',·, ~ . ··- ... , ... ~'.< ?:'·.-:•--'.-, •. '. - . . -

ñía están sujetos a cie}to}~ermefis~();·~~~(cú;a,lltp aÍ~s ga~ 

~::d:~: :~e:~P~·~:~·:~m~:}::F'fr:t~::/c~,a~~~~~~t':t~:~f \~:.~~~\··se·.· -
-· "'.' . .\ 

Esto ·~ }? .~ye;s~g·HY~·~'if §Í~i~f ~~¡i;t~~ár(;~-~ 
mento, los. cuales·;'1;aL.'seritirsé , m'ás)'.esfrecharií'ent'e~.;vigila-:-

dos, al h~b;:f;·~i~~É~~g,~
1

~~~:~{g¡~~'.~!i~;~~!~~,~;%~~,;{:i,~8·~~t~~;~'.~;~~{~6.n:.. · 
del presupuesto;··•;· se·~ven,eobligados';a;:•.sujetarse¡:¡a',:ese. •plan, 

~.ra.fand~. ··.i~·~$~.~;;1;··;;i,;····;~~~~!~·~:~~;~~~~~i;~~~~~~l'.~~~!;~~~.1~:~f ./~~.te-
r i a• prima a 'Fin'{¡' ue}fos'tcósfos,:.i:léi,.;su~·depártamento.no -

· · · ·· -·/ -. _: ::,~¡~<i ;i;:J)i'..': ;h:r,¿~=;~.(J:~~~.t·~;~~~,~~~·)~.:~r.·5i.i~:~\:&:·~·:I~f ;;'.,'.I.~:~·1·~~f-;~~~1·~: 1~·i~~i:;~:"i-.)/; :~:}::~,_: , : .. ,. .·: · :. 
rebasen el. límite•)es.táblécidoi\yi::.s: 11 

• tizqari ;01;:mínimo; 
•· : ~ ·:·:;,l;.:~i:·if;VJ'.JYX:i;·,~~~:Ntt:f:~·if ~:U~f~g(~ . . ~l:W(!¡;~f~~W;~¿t ; . . . . 

4. 4. 2. 1>1EDIANTEi,Efh.\RESUPU:ST?'i·'.DFCA'JA\iSE'<LDGRA ·,PLANEAR:_ 
LA. uiib~~z·~c:i6t~r6'~HfE:F..tc"ii\t l/::,, > .· .. · •. 

···.·: .. :;<·· . . "i~~g;t~;¡&.'-~~:.~;;~i~;:~·; .. ··:>·· <x.: .. 
La¡¡·opeiracio~e,s;p7opias!':deXla\empr,esa,, própor 

cionan Fon'd~~ ci:Ía\h~'.~-:~í~·j ·z;F }( :·J.~¡:~··: :, · · 
·> ; . _.. , ') ._,.:~ ,, ::~K. -.·!¡:1: . . ~· _;,, )'! 

;l ;,_~., ~!~;:; ·-~.::::· _., ' ' k, 

rrogral)lan.dn .•.. e .. ·.·.].;\·'. oiu_.'.nierí' d~·:,~~ta~ eritrad~s se pu~ 
de sRber qu'é .CiÍ~s'':va ·~ ;teri.~'r ;'e.l/.~e~ocio ;~Fe6tl~a· ~' en que 
can ti dad · ap. ro xi,· ~~drirne~t~. ' ·' · ·. ·• · ·• · · · - - - . ·.,',,·.,, 

. ,<•/,' ' '. 
Esto permite: .utilizar el dl~ero erí Forma eFicie.!J. 
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te ya que, ~ ~abiendas de la suma de efectivo disponible-

para ciertas .fed1as, se pueden coordinar los pagos con -­

las cor.reé;1on1:Úe~l::17s entradas de dinero, con lo cual se -

consigue e~'itai ~E)casez de efectivo, cuando se necesite, -

o bien; riiontos'.'~i"e~~d~s improducti vamente. 
::,; ·.:.:.' 

4 .4 .3. ··. 'MEo'~~NiE·L.A/PRO.GRAMACIDN DE ENTRADA DE EFECTIVO, -

SE. LOGRAN TOMAR LAS PROVIDENCIAS f\IECESARIAS A FIN 

DE QUE EL PAGO· DE OBLIGACIONES VENCIDAS O POR VEN 

CERSE, SE HAGAN EN FORMA OPORTUNA; TAL ES EL CASO 

DE PRESTAMOS BANCARIOS, INTERESES, OBLIGACIONES,-

ENTRE. nrnos. 

La~trascendencia que puede tener al carecer de -

una plan.eapión a'd~c(¡a~a de ~fectivo lo podemos ver más e__ 

¿alpa~leml:l~t~ú.fü~~~~}~•,B~h~~; .. 

presa:• 5~át~~I~~W~}€1~!~~~ji~JZ~iJ,;~¡~:~~;d::t,¡c;:.~m== 
préstamos.·.ª .·.1a~;g·~' •• iJ1~·zó ·:Sin:.7e·~~F·;10:7pr:cauc~ón.;.~e·1imi-'" 
tar sus ambiCibnes ~·:í~~·G~'~'i:Z~·~.:·~é:6r;¿~:i~a~·:'dé.ha:(5o~ie--

dad. '~d'ª"'" .: ~í~~~Í~~~~iS,~it1l~lif ;~~~·-" 
blecer claramente si e,n ¡:',l:laFd3[3.~p.u 31:lmpr·~i'l~;.c~rgar:... 

con el pe~o de una 6GÍ.ig'~6ióg~;~~{::;i,} a ·"·;~f~ciI~é'ii;~~'; de--:- . 
. : , . · -_.; ~-; :· -_, .: ~:~~s;~':( ,,~~>~·~/.~!~~T--.~:-~~t~ _ /s;~~~:~ -~?:\~~7~;-oj;;~~;~~-'.5~1i"1~~:-:.~f.~;~\-?t.~r:~--·. ·' · ... -

muestran los fracasos;;.de<empresa . origiñádé)sr::par.0no\te-~ 
~, • >. ~.: '- :}.::· ::~~ : ~~;~ ~:~··'(~:.:y{··.+:'~(.'·~~ 4t~~·'.};·;~r~:: '.f>iy·:·?~·~fEf~~~v::;;.;)~ < ·:~;x~ ;: -~ ;/~ .: }., ·::. · :-~ ·r, 

ner el cuidado de tomarflas~:precaucibnes•~nece<s·ariás; ... · 

4. 4. 4 · PROCURAR EN /r~:r1$!f~~~iit~I~; R~r tl~~~·,f~N~-
DOS SUFICIENTES PAR '• ' '''EXP.ANSI •IPLlIÁCioN DE 

,,L.«~~~j~~íl:TI'.}f'_'.~~~&{~~t ~~~~i~~~~, ;~~~g3ii( 



,·, 

Es el. presupuesto de caja, el medio .P Í~ b'ase que 

debe servir de ·guía, a los administradores. en.~G~~to a .las 

futuras .i.n,versiones que piensen re~li~~~·~ . > 1. > 
1:·"·• .:.,·· ·;:, 

Unas veces se requerirá ~l·~o~~~xp;~'.fit~~!J:s'.para. -

:::'.1:~ ¡:~::::::~:::::: :::f l~~~ª:r!~f ~~~tí~f~~1Ji~t.~~: := 
compra de esos bienes. ·;·," < :: ; '.; o;> 

'' ' .. ·· ·. . .. ':· .. ' .. "~·' . :::~,· ·. 

4 .4. 5. COMO. AUXILIAR PAR.A SABER ;QÚE: cCi\s['oE:, FINANCIAMIE_ti 
TO ... NECESITA.LA::EFfRESA rARA,CUBRI

1

R'ú~·~ ~ÓSIBLE DEF.!_ 
. CILDE: cÁ~A:. 

Y~'he~oi.~sciito en párrafos anteriores, que el -

presupuesté>' de .caja nos indica entre otras cosas, el rema­

nen té de e'r~6üv~ que va quedando. 

bligacioné~,~~~cidas, en muchas ocasiones, se observará in 

cuatro n1.~ses ;: o su ficien~ia'- de fondos, quizá por tres o 

más; enton~~s, se requirirá un préstamo 

caso ~e qu~ la.sit~ación ·se presume vaya 

un tiempo ~ás • ~~t~nso. se · pod~á. solicitar· 

go plazo~ · «;, 
'.,·'.."/' 

···,., 

4.4.6. 



- ·-·-~-- ! -, '--'+ - --

Uemro .·; Se: podría aprovechar est~ i'li tuación adquiriendo 

m~ t~r~i.~: p~:i.m~<~~¡,. estos bene ficiOs lo que redundará en­

ll~a ·i;~~~~y~Ór'l.~:~~has 've~.~~. ~mP,or~·an~e., al. costo de produc--
. ;;ión: , ., <~ :·· ..... 

· .. ·· .. ··· ·!>: ¡~'.;::~J.:·~r,;~~~·;::?-C.LJ.~/·· ·:.:e . , 
:·;,\ },:;; •. · Independientemente· de' ello'· se puede ofrecer, en­
: ··,;<. ·'.·~ ... )-~ :'.:.'-.';;!~·'.\~'. :'..~~({':;.:-:!;.tt.'.•::1,~ii;~~:~:~::;~~~-;k~.,~:;5;_;~··_);~-~:·~Z .. ::.:;\.:::~·- i<;; ~-~;'.;~;:··_Á· ~ 1 t)t;~ ::;-y>::.· . 

. , . cier.taS;.épocasfqUeifeli('precic:i; en;;•~l;;mercado .'de la rnateri.a -
~:_;:, :_'~""' ::,>:-_: \ ~·,:~~~~}; ~~~~;_-~)é\\~.'.:·:~~~:~~~-~,.:~::\5'G)ó~~/:::'-':-';:i~_.::; ;_ '.~~ .. {~/_ .~;~~= -~"~-\ :'~/'.:~~~:(;~:·:'~) ~ ~,> :,~:: '_'' 
prima·· haya',':baj11do i.'r..cinsiderablemente·r .. p'.Or .. ·lo ·.que la empresa 

'. :·.·.··-_: --\-.:;-;_ ·-~:-.~·/.:- ·;:.·:;;_ · -~··_-~.n~ ;_ ... ::s_';.,1:·~·~~t/;~~,\~--i!i~~.~\1\:~;;~::-::~~~;:~?<:~·:.f.:?~:·~.t~t\ :;:_~;\ .. ,;::;~ '.~h',~::.1··_;_ ··:~. :·: ~ :: 
· dFJ.béra'-'ªP~Eivi,f:tiEirJ,e_s t,i(>~i tüá.c_iór:iT y~'adqui,r.ir cantidades 

Fi.ie~·r~s} ~~;~~~g'~'iiiA'8ri~:J~f!,~gci;~6 t1~8~~'F~tb'i:;ci~c{~f ~citivo . 

. ... ~.· .. "·$~J·B~i~i~irii~t~i~~f ~~?~1ijlIÍ~~iº¡ ... 
··· · ·· ·.. E._.;!1'}qu:~1.as.·Ye····.m.•pre.sas;,e~·.qu~'./?ºr .•• /el(;b.·~() de acti-

,·.;·Vlcla~ 
::·e5· 

'.•:.·, 

fi:mdas ··incrementando las bancarias. 
,-..__ ,, .: .. , .. ··,-,,. ,, .;_ 

--.. :··:_.-: .. ~::: ' ... :.·' \<} 
_. ,' ·.-.··· -

4;4.s. ~AMBIEN SIRVE COMO UN MEDIO EN (A OBTENCION DE LI­

NEAS DE CREDITD 

En aqu~ll~s p~íses en que el uso de los presupue~ 

tos esta m~y desarrollado,. ha~en uso de ellos para Finan--

~~~r sus operaciones valiendose ~s~A~Es!sNC> srlt 
DE LA BIBLCOTECA 

Dando a conocer a estas organizaciones creditl 

cías los planes de la compaAía, los estudios que se han he 

cho y Jos bases que se han tomado para su obtención, se -

TJ 



\ 
\ 

. - . - . , -· ' ~· 

puede impresionar favor~bleniente y ponseguÚ 108 - fines de--

seables. :;. ·_: 
-.-;.-=-· . 

; ' . ''.>'· ~ i . ·:· ·:.:.';_>í~-:.<--, 

En''.ia'·~rciíliCl6'i6o?.~~. 
:r. ; •..•. '·· ,. 

·i~'ciiusi ve en 

ac--:,-
·-.:¡-..;: ,-.,..;,;· 

:~:-::~ '·>': 
',,,.,<._;~;.~" ··-, ·:; ': ~·~~- -';,;,; ... , . -·-, 

.. · 4 4 ·9 ····PARA· MANTENER' ;'8'o~'.~'fgi -~~ '[¡_;' ~AGO:. DE D.!_ 

. . • ·.• ~ ;;;¿~¡,¡;·5<J%1ii'~ .... _-.-.·'.····-··-:·.·-.·_·.·.· .. ·:· __ ·.· .. ··-·.-.·.·.·, ...•.. ·.·•.· .. : ... ~ .. ·-'.·."'·;·;::.~_,;···_:.-.·.-,-.~-·.·_'.·i·:_t, ..••• r_ .. :_•.·.·.~:.·.J.-.-.· __ :.:!_:.; .. " ~\ . . •! • ·x : .. · 
· -·,._-: .• : •::'.::..·:.~~f.;[f J:.· ._,,.,,, .,,,_.,,,-i;.c,·• ~:'~''1;~} •. ·);<·; :;:·_;_··.·· ..• -.•. ,· . ..-,·;_•·· . 

· E)(i9:t~r1'·T~~fü1s'foompañ~~f3·.·-.c~y~s/accio.nes sP.·_. encue~ 

::rz~-~~¡.~~tt~~!~~t~-~~~-~?~cY~'1ii~~d:¡t·º·~::ri1:;~~·:ei:ª:~: ~~e~:: 
y l~xD~:;~0~~f:~i:-~!:T ~.r:·::~)jf - - --

_:·:~· :· ··:· .. ':;\':;?{''!as" a;:~~~nes devengan. dividendos y esos son -­

•, :,.:rf~uida'ci.~SiYóp~if'J~·¡m~nEf ,'- ~l.pllblico l~s prefiere al ver --

~;?~~~~~~littltr~f ~áj;i;i~[;1~H!:::: y c:~t=~·:~~::::~:n~: = 
- -. ' . ,;> .• _,,,-,;. i\i·',_ ·:,~~ ~ -~ ~-~-~-' - .····- - -

·:.'.,':;"'-'.:·: , •• e•·;•< "''• ·•' ,f "'\;··~ ·;·-,~'.' 'i''~-' 

,-:-;_- .,!~-~ = ": i'~=; /~~;·,"":. fj~tJ' \\;~~~·~-;~ff,~:};;:,J;:;'''-" -=:'e 
1 ~ ' 

Por"lo._tanta;·, una~_planeaci6n adecuada de. esos :..::....:. 
':'' .. : .\.:;~..:;;.~·>-~.-~--;:.:.,-1~<·:{~,~;-':"/-~~~_;;:".'·\;-._. :.-•'" :· ··.. _: -·.::·.,.;., ~-: 

divid~ndos~¡ se, ::'fa'düé\~'á';f:'i_rid~p~ndientement~ 'del~- anterior 

. men ~~ eéJ'E~.~~~J~1~&3~~-i~i~.~J'f ~éls de financfami;_n:o > ya que-
en Un· momento}se,~p);le¡dep;~p.lo_car acciones al público y, par-

lo· m~s1no,: ~oiVe~·f~~:;; Ú~~ -~r is is o plan que se presente. 
",- \: ' ¡ ~-:~] "::.'i>> . ""\ 

·,\.'/ ' :·. ~. 
:o:·:..' ,>· ,. ;;-::-: 

.so 

4. 5. FLEXIBILfo.i\[) [)El.. PRESU_PUESTO DE CAJA 
TESIS CON 

FALLA DE ORIGEN 



' .. · · :~· .·, 

G1 
, ....... ·· 

i'.·. • .. , ··,- ::~ ... ': ... : .::·::·; ::'..; , -~·;~.,-~:.·.:X~· .. 

~'~~~ ,::~€ 1#:t~i~l:~~:fü!:~~t,;~~?~!i~i1¡~~~1~1lf ~~:~~ 
,,. :c; est'án '.. apegadás. a la realidad cori Un:-grado Xde;\ex¡jcti tüd -: rnuy; ...: 

-_- ~{#-~:~?-~~;,~\:i,q~-~:. 1as_--- •.var ia.b~_ci_~_ , •. - -$:~:~~:;:;~~J'.;f:,t;~'~t~~'': :!f~,jlf;~~A~~~J;~~~-~~'.~ -,-- _ 
' ~uje,t(¡~/ ¡;¡ • yariacion_es depe~cli~iit~s :', dé i:.una r :to ,.rriienor,:: pró'." 
· dub~f2fl ;'''.\ - -;_ ';,;¡:;;,_ -r:~Mit>'. 

: : : \'.~r:: "<: ;: : . :~~Q:·: 
,L ' ·,.,:',\ , ••, ,, ·,¡·\:' t .•·- ~ ., 

0, ' ~rI~ti~~~¡~f ~til~ii~t1ííii~~;,~Jf l~.1~ ',, 
- ··}éstos:··elemeiifos : 'en '. consT eraci n'7<1.si-'·lo suf.i-:--
,. '• .. - : ~.,. '~ ¿.:- ,::;_;_:.¿ Ff1:;~:(.:·.~·:.:-f'.f{:Ff·· -! ~;;;.., r:,'F--~ -~!<·1 (:¿; .. -~;:. ,;,,-. ... -,. ·~ • .: · , • - - , , 

ciente_'' para;.,que· }!'PJ:'.9/TH~ __ , ' ~eh.it l\6? :;;i3ituaci6n embara<!:.9_ 

··.;: ,~r f i~J~II . ~·""' íf ily;vn' ; 
·e·;- -i''" :':-::,: Dé : ?"ahí~ ;;que ~se , nsi ere.:; el". presupuesto de caja 

,· ''; ;'.: ·;; ·. 
'· if::).', 

·~ presu-~-

entre las op~ 

previsión fue 

-~efoctu~S~ :::o p'ór;·~e_;; ~if-c911_stancias -imprevistas e inesperadas 
. -· c~mbi'~-n b'6~cil~h"¿j~:J~ ;;·~~;:.(l;~,~ -:- 6~~i~s la empresa se encuen l:ra --
Ope~·~~·d~·~·~ .:: .. · . - (';·.·. _ .... ' .. !f;-_,~ ~.,:~:;~·:·:·. ~~;, ·;·: 

. ~~.'.;.~J:.;: . í·' 

"Estos 6a~6J.()~ -~~~;~'{ PE~supuesto de caja, pueden -­

ocasionar trasto.r§os V~i~~~6igi8~ .a la empresa. La falta de -
17fectivo en ~n momerito\:'d~:d'.~ ·;.,pr~voca cierto desnivel a la ---

compañía y al - inisrn~ ·; ~!;~;~-g;, fuertes problemas. 

Según el periodo que cubre el presr;Jue ....ser.áo..~---

iESIS CON 
FALLA DE ORIGEN 



las medidas tendientes a proteger Ía solvencia· dei negocio. 

Si ei pre~upuesfo cubreJ~n. c()~to período', el presu.c 

puestador. d~b~~á'. .. tcJ~a.re~ cuénta ésf a situ~é.j_·ó~:·Y ! ~~·tar :prep!!_ 

rada · par::i ·.e .•• , ... ~it~ '~ . .: :?. 1 :.: . .· \ " ,. •.•.e;, : ~ • .'• .. '. 
,.· ~' ' .. ·~, 

····{y• ·'"; ~r~3.ll~é1·~a;/~.s·9~s~~z rep~nún.~i'~de ·~~te~i~ prima, pu~ 
•cieri .. breár serios p~Óblemás:··La·cahtidad: y la;fof:má.de prAveer 

e~tas<e~entualidade~¡.·d~~~.nderá ,de lá.cláse; magnitud de la­

compañia • Puede :optars~ .P~r ·~b·;1r·un c.rédito e~ ::el ban~o, me!: 

cancias pignoradas;: acc.ion~s· en. venta' etc .... 

Si el. pel:'~ód,o ~qüe abarca el presupuesto es a largo­

plazo 1 la IJPOrtu~i~fod;,'qu~ se presenta de solucionar la dife-­

rencia econ6niica'i~'~Vinayor. 
\-_, > ~ ,-_,~ -~- ·: ;_::·:;,-.·.:-:.:.:_!;'...~;;;.',~·:. __ '•; . 

,-e· '.:~¡'.,~'.~).;:~!'·.>" 

La ·~~Ja·~'~'i 'puede aparecer como un problema permane!!_ 

te o ser ·cÍ~ ·~a'f¿~~·J.~za temporal afectando la posición rfe caja 

en un · perí~clc{d~te~ininado. 

El pri~er caso, requiere un financiamiento amplio -

como emisión de bonos o préstamos a largo plazá; el .segundo,­

puede ser atacado aumentando las enÜarla~ de• efecÚvo. o dismi_ 
nuyendo las operaciones .. ·• '" . ': .. : ..• '> ... 

'ror lo anterior~e~te.·e~~u~~Üf, ·.~'ori~l~.ímos. que, debi 
do a la flexibilidad del pies¿~·ú~~t~·:,:~~·3,~'eé~s~~i~ .que el pr; 

supuestador deje un márgen de ~e·~ur:Í.clad p~rá cubrir las des-­

viaciones que pueden ocurrir, siendo oste mdrgen mayor en --­

propnrción al período que abarque el presupuesto. -----=-:-:::---. 
TESIS CON 

FALLA DE O~IGEN 



·,- .;::· ·'·. : .. ' 
4. 6; PRESUPLIESTOS DE FNTRADA DE EFECTI VD 

•, ';.· ;.···. . . ·.. . .· . 

· . ·· · Una veíi :d~t~i!11Ir¡~da, 1a';11J1portancia d~l presupuesto-:­

de caja<9~r1fra de; la:~; EÍdmi'.nis'tra§~ol1';d~ las": ~mpresas '·· así'• como • 

. . ···1::ª ~t·::~:·u:~ti~~t:·~~:g:¡~~~-~f ;~hf {~¡.' it::1·r~.~:~~~~:r 9':Qe:::t~.~t:I :-
bar ac.ian; ·•· · " ;:· <>'; ¡<'\ · '.·( . · ' ·· . 

. ·'. . ;· -~ . ·.~;._:.:~'?·: .<.' 
;-·, :' ;· .. ·.,::, 

·. 
E!:Ít~ .se integro· de. do.s eiementos,: a sáber:: ENTR°ADAS 

y SALIDAS Dt EFECTivti; 
:~.:. : 

1,' . ·:: 

ENTRADAS. Los pracedi~ientos aplicables e~ i ~- es ti~: 

mientas que aquí se mencionan no son los dnicos, pero si los~ 

aplicobles en negocios de movimiento constante, y los expone­

mos con el fin de tipificarlos. 

TESIS CON 
FALLA DE ORIGEN 



Dentró de. las operacion:: qu~:.réal:z~;- una ein[J~.~~~; 
existen tr.es .tipos :,de ~nt~adas\de numerario: ' ... ' 

~:-·< 

4.6.1. 

·~ \ '. 

a) . Entradas ¡P;~v:~?:t,~.~~;~J-.~:~~l~~·f ,~J:~~;1·~~~·~.Lffü~~as -
·del.· g{~.~ d~~. ll[gopip··.º ;no~111al~s;:,;J~mp~os: la-

:::~:~:;;·#~~~~\~ir~~f !~~~~!!~t~i~t~";I··. sobre 

b). Entradas/ aj8:n~.~ t-~~- actix~~ª~',del:pegpcio, 
pe~i:i. ~6·c~~11~·~,ª.~.~~:¡,"9~~)~;t~.i'~):e,M7~:1~: r1·a~ .·ve~tas 
de activa f.

1

~j o. ., ;_· ~·;: :'.\:· ,'.;.L '., . ~'·.·· 
0"',:.\'.c; ¡,:,;·/.· )~?~··' ~,' .·~'.l':'.: >;!~· :, '·;;~::·'. 

e) • ~~~:~.~~.!~~~J;h~]~~{f ~~j~$;~~:~r~=n~s p~~~::::~: 
~e.s. Es7psy~n~fªd(3.s/'muy comunes· en la acti.vi--

~~~:i~~f Jjlf f J~ii~ª;~~:;:~~;:~=:.:::::~:º": 
ENTRAD,l\s•·.NoR.MALES1.i DE:¡;, Ef ECT,r.va· ¡ 

' > ':;;:·F);.;:-'.'.~~tl~\~11~:1.,~~~::iz~n,·'·. , 
·En J:~d~ ~mp,~esa'1 ~13·'.;_1~~va .• a cabo un movimiento cir-

:~ 1:: ; g~:: i:i:~ttuire·~=~1~~:~~~f g~~·fü!:~!. ~i:i:c~::~:m~::~ias 
·.·.·· .. ·.·i:._'/,,: .,· <>·· •' ' 

'Est~ varía ~e ~6üerdo con ~aempre~a de que se tra 

te. 

Así tenernos qui, en un~.em~resa d~. tioo comercial, 

el ciclo económico se integrará de los siguiéntes elem<mtns: 



EFECTI~ 

~ CUENTAS 
MERCANCIAS POR 
~BRAR 

En las empresas industriales, el círculo empieza -

par ~l efectiva que forma el capital inicial. Parte del mis­

mn'.~e .traduce'en~ln adquisici6~ del equipa para producir y -

'la otra ~arfe~~~ ia ca~prade materia prima, la cual, same-
/tida\~1 procesa de fabri;;aci6~, nas proporciona las.artícu-­

' ios t~rm:i.n~das ~ 
"-,.:_ :~~ ~~. _:.",. '; ' . . -- . . , 

~s~os ~: ~Li vez ~~;. conviert~n, mediante su venta, -

~fect.iva 'a •• ·~uentªs por>cobr~r, cuya r~cup.i:raci6n. al tradu 

e.irse .·.en efecüv'6,'6ie'~ran el círculo indu~Úial. 

/ECT~ 
MATERIAS PRIMAS CUENTAS POR 

~ 'OBRAR 

PRODUCCION EN PRODUCTOS 
PROCESO ____.JI TERMINADOS 

La verdadera operación, pues, na es mantener el -­

efectivo éstático, sin movimiento, sino.al contraria, procu­

rar que el círculo gire la más rapida p6sible, pero cariser-­

vancta un márgen, para que mi~ntras el circula se realiza, se 

pueda!! a frantar los compromisos contraídas. 

A la administración le interesa que el círculo en-



. . ' . . . . 

tre en ~ovl~ie~t~,,:·:y~ que'·~sr~ •. ·.: su ~ei-, llegandoa cuent9s 

· ~or_._e::~brar,·. comienzaa·pr()~.ucirl.e.'~ÚÚd~des '\/efectivo que-

es' la.-,T:e~~-,~~1;;.;crr;cLl1~,~ante~\d.%~·~l':f:~~-·~ •. 

·~:y.f r{t,t{~ll~i~l~~j~l~~~t~~~f~~t~·~:~::::~:::::::::: 
y. la recuperaci6n/de;c•ias•;cuentas; ¡for cobrar. 

. '/,:L - -":.i'< :)t:'l:~<~;:,: .> - ,;; .. ¿::.'.;.);~~ ~- .. · : :\:;¡: _ -· , 
'~:.." ~~ '~- , ,,.~~ :~•'- ·:· :> ;~·;·.: Í" .,, - ... 

4. 6 .1 .1 .. VENTÁ·s. q[Xsc@\qp,: e•· 
. :\:".: ;·=?t.:. ' .. >8 -~~~,:~~~~~7jt' :, 

::: ~º:·a ·:tif i!~~1:~f~l!~f ir:~::~:~:~~~~~:::~::::~:.·~~::~ 

[)6 

~•;'tr~~~i:~~t~~~fés, de contado uno deriV•ciloh,;i~1 fo 
tal de • ventasf(fol".béálcúlo de las primeras se en6~~~'tr~:;:~~J~- .· 
('~ >:\·-)., ·. _ <~~~.-,\:~.:/;::~_;_:-,::e_;\·! ·":7JAf~¡~~~ ~·~.\~~;·;_./«·~~:tf·-~'.:·/.~-~ ,_ -~. --: _ .~ · _ : ' .... ·:. ~-"<·· ~-:~ \:.·,:~~:: ,:-:.;'~/_,:~ · .,, -·~ ,--- .::·: 

·.· to.'a.•lafdefeirm1naci'6n tde las segundas. º"'.ahí ,qúe ;'~~la\élábo-: 
~_;' '-:--~';. <::<:{:"}~·[~?;i:/:~;fi;{\~sú:-~~{t~t.d~u;~~-~~;;f,_;:~-<.~:··'_._'. ;.:-; ·_- · . .- :~; :- :·.-:_'.<:':--'._.::~.':~_\':.:·J~~t~i~/:: .. _~~:::: ).'.:e(:~: :··_·r· . 

. '; rac:ioí)Yde,l;'pl'esupue.sto••de VENTAS sea el primer ¡:ias_o· a ;obte-::;.. 

.·,~~'~,· .:t~~~t'~ilct~1~}'.'8'~JJ~ir el c6mputo de ias e~trlfa'~~':cÍ~ ef~ct_! 

CY"'~~~:;~~~~t{f rft: · ·· . . . · • · • 
. · '·' ·tY;uií iri~dia ?valioso con que puede disponer, ei presu--

:P~·is;~~~Eé.~~-~:~~~~bar. informaci6n sobre las veritas· de. 6on~­
tado ;~e~;1a· estadística • 

. ' . ,·:;" 
:;·'i.::·,'.:ij,:: 

;:·-:, -

Para eF.e_ctos del cómputo de. Ías 'e.'rit_r~d~~ '.de efecti 

vO se considel.'a a la imformaci6n estadíst.i.é8'.:t:C:;rílci'la. Piedra-
.. . . - . " . . ' ' .. ". .- ' .~~· . . 

Angular en que descansa Funda~:entalrn,13nt~ .su 'de,~eirminaci6n, -

ya que los resultados del, pasació,.rcifl.~j~~·-~~ t~ay~ctoria en 

la estimaci6n de las recepciones del .. FutÚro. . . 

. ,- .·. 

" . ,'" ; .. ,. '. . :-. ~ 



\ 

\ G7 TESIS CON ---1 
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Por_ lo que una de as armas rñas- e1· 1caces con que -

cuenta el ádministrador para la recolección de los datos --- .. 

-inherentes·:·a ~as , ventas de contado, es la in formación hist6-. 

rica que nof!/proporciona la contabilidad. 

} :. :':.'.~: : 

.ts)i~cÍ~d~ble que a través de los añ9:s ;' ·18 ~-ÓAt~Í:i:Í.-

lidad ·ha ~~~-~CJ(l-¡·~~~Iritrél~d() el curso~ ql)e · .s~~0· nb,·r·,~s8_~~g1:ua.''.~is~~r.•_·_.ºv,~e~~n~::ªt"~sa:~::s •. :JetEo_,•_ 
. ta.s•,de'~~ntad~-~-~~:~~~-;,op~r~i.onalidad•.•.éi~~-- -.> ... ._., _ 
tales ~epr~s~ht.~~.;~~ºli~'fr.:Y-'· :·? >. ·· ;;. · ',} :·;; · i!;'? i 

'.;. •U '.".: ;;:: ' \ '•:\, \;• 

L~'.qo~p~~-á~:Í.ór(ehtr~ estos dos rubros·.~'.()s• re~orta~ 
i::1 fa~tór ;cju~;.'mar~á ia divergencia entre uno y _otro; ,s~empre 
y cuando ~~ l~~;~~ ~btenido en los ejercicios comp1:1rados, ca!!_ 

·dicÜmii;'6 ~~(I~t.l~ik~~ 
~ - ~ - ·" . 

> ,.,,,_, 

.-_ ·:•>· ,.;._ 'Al igual que las ventas en general¡ las' entradas a 

caja '!Jr~'cedentes de ventas de cnnt¡;¡do; 'sé enC::~~~:ran 'sujetas 

81. i~pacto ar iginado por factores qye ' .. !J?:r, ¡:¡_ecjlJeños __ que pa--

rezcan, 

ción de 

lúmen de 

influyP.n determinaryteme~~é ,_erí_ei\·a~me'ntCI o disminu-­

la a fluencia de· ~ fecti ~6;,~~J'.},· ~~~~\/'-:+· •. 
.~:/-" ,>~:~·<.~/(;,. . ,.-.~-· ·.";\::.-:.: -.,_.:.';; ·.'•' 

:,: --'.J.?~:-:.-- ~~:~:Vf .·.!-~·:.~:.~ ~-~~{~;:t:~~:~tf:~;:·,:'\:_:·~::>''·~·. . ,:._-.. : ._... . · 
Entre esos hechos ~ucep~~l:i~;s-.~e'mo~1f1car el va--

las ve~r.as de ~~n~~d~:; /e~~~'~,;~J:i;~}~-ig~ientes: 

- Económicos. Este f~ctor r'~percute indudablemente 

sobre las ventas de contado, ya que la capacidad 

de compra del públ:i ca r.onsumidor se vé afectada­

por el impacto que produce la condición económi­

ca que prive en la región, en la que se encuen-­

tre la empresa que va a calcular sus ventas de -

contado. Es difícil preverc la época y la inten-
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sidad de los fenómenos que motivan un cambio 

en las condiciones económicas generales, sin 

embargo, se puedRn tomar en consideración cier­

tos medios de información externos. 

El empleo de 11 indicadores" en los nego~io;.· que 

consisten en boletines. emitidos p~7 i?stitucio~ 

::::~~:~;;f ~:1!tt~J~j~if~~!~f t~~~~f ~l~Í~~f E.~ 
cnnornía. en• 9~rier'iú;<éa'ñ~útUye ~~\\,éiúa~a Eluxi-

~~::n::r:e e~s::e~~~~:::::::~ .. ~e c~ta~:aconti-
nuación: ingres~ . ~acional,. ing;~s.~ perso~13l, 
producción industrial, desempleo ,.,etc:~· •. 

Estos indicadores ~uestrari l~ tend~¡;6.ia de los­

negocios e~.• .. gene~.El.1f P.ºf····io qu~··,yg~iE1' ~~e · 6stos 

sean de utilidad·al<presu~u~sy~.a·ryCJ~berá selec 

;füfü~~~IIif ~~¡~;~i;Itjl(tl~;~=;~.;;;;:;; 
·· opiniónque•·'.ten~~.n-~los(eje.cu\t~º~, s.obre la futu 

~:E::r:~~i~f !~~ntritii~~~~~!i~:::s ·~ ;:::~; 
tas especializad~s /',f.iori/sa'6a'C:~~·(cle. prever los -

cambios en.-·i~s cb~dlCTci~~~':.~Qdh~mÍ.~as genera---
·!t .,_ .. '" ... , ·-·\·>::.:· 

~:s ~l presupuest~clar :~uie~ ·;;{e~1~J 'discutir y --

acordar ·sabre· la .infl~enciEI' dé'.ias'·. bcmcÚ.ciones­

económicas. · 

iJú 
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- Social~ Es indudable la repercusión que pueda­

tenór la actitud del Gobierno en la economía de-' 

de una región. 

Las.·medidas dictadas con el fin de incremenfa~ .~ 

el desarrollo y expa11sión de las füente~ ~e.Ú--
. queza,v.ienen indiscutiblemente .a(t·~~~¿~g~~{á··~ 

:::d~i~ ~:io:::::~:o e::~6~~::: , ~e·s~~·8:f ~:i'"tt:1:~= 
pita.·. El conocimiento y estudio', de Úís, proyectos 

··de la legislación y construcción a cargo del go-' 

· bierrio y empresas particulares, Ron un instru--­

mento de orientación al presupuAstador, ya que -

viene a influir en el incremento de las verita~ 

de contado. 

Se considera también importante por su:repercu-­

sión en los resultados de la estim~c'ió~ de ~Ús - . 
ventas de contado, las consecuencias 'pr:ove~i~ri-­
tes de lás huelg~s •. Esto~ fén6~e~o:s .~~~{ales ·pu e 

den d~r ~l tra~te con 18 ec~iío'm.Íá.de·~~a r~gi.ón~ 
Estas,6G~ndo .~·uc~der\e~ :i.ndü~t:~ia~_.ci4e:;roducen~ 
materia~ pr:i~as, eri)n.lúi.tudide·'ci:i_so~ 'Ó~asi.onan­
una •• c¡:isis, ~n cadena'; ia;:fuai)ío slJ11J afecta' a -

la emp~e~a en:pfr,~i~~l~f•/·~i_no a todasaquellas­

que d~penden cie 5,~ 'p~~cillc~i·ó~. ra1~ es e1 cas.ó de 

la huelga de, ~~e~~):~n '.:Es(~d,~~ UnidÓs que afectó- . 

en forma alarm·~.nt,~·f'~';p~oducción automovilística 
durante ese pe~Ícici~~'.::;:' . 

Otro· factor a considerar en la estimación de las 

ventas de contad.o (dentro de los sociales), os -

el referente al salario minimn. Este,fijado en -

forma temporal por las autoridades respectivas,-



. - . - - - . - ' '. - -

ha tendido a incrementarse,de acuerdo ;con~las -

necesidades mínimas de num,~ral':Í.b:q~~, r~quier~ -

un trabajador para e:u!Jri~ :9Ls}1le¿esicia'cl~s indi.~ 
:_,·<. ._;·,-~'; .-.;_:; ,.,_., ',-_;,: .. 

perisables. ,., .. _;··.- ~~- '·:.,1.' ,.., ;; ;~: \~:\,,:-~ .. > 

fü~;~;¡~~~?i~J~~~¡11f ii~l~~!~ii~i~i~~;~~;:~ 
peqsabl~e¡~;~¡al•;',rnis¡mo :t1,~mP~.' :r~p~~c~t~::•·e·~·.' el 
mant6 · ci~J.:S~atd~~ri ;·d~::i~~\ ~~ntá'~ :déJ9·o~t:aci~. 

. }/-~·;··.'.:·:~:'.:; __ ::~~-~A::-~~!1~ ·.: --~': ~- -·;·:· -_:· . ~·-; ·. y:~-~:Ó :: 
- I;,t~i'n·~~;'tr[~·~ii~~~t~~f~res r~pr·~·s~·~t~n ·t~clos aque 

·._ ··--·-~- .. -·:·----'.· .. -"·;·.·, ·._ . -

'. ·:_ -~. \~_ ')~.~-~ -·~ é:'' 

;do 

el · 'ras' ven· 

· f ·~i~Y•. :.:, .. ·~:!;1:-.(~~ ·::;~.:·"~~~::J~r[·.:·?,~~11~~:·~M~,n¡~~)~:J·;;~~;,' .. ~;;·•·· .··.·. .,· .. 
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Así. tenemos.~:que 1·;e; una'{reducc16n.: en/·los:::crédi tos,-
~ '.,_.: -.·>.\·:· ~; ~-:·;¡~:·-~:· ){_~~: -'~ '.-~---~-:r~::/-;~'i:i(1_~'.fX,~;·,f~·~(1)·:: &k)~·:.:n;~~~·f~J~,~~71:,C.\'.:_:t;~l~:.,;):~c,~.::i~::} .;::¿~~ ~?:.:; :; :' t·.). _ .. ~;. 
trae '.como': consecuencia":: un·Y aumento' .. , en /las'.icventas ,. 

, -~' '..~·- ~·".~~:~: ... >:f~}~·::,: ~1; ;.j t~:w:.:1~):.tf ~::·):{g~?''. .. y1~~ff.::;:·~~:;}. :~~~:j~~~;:'.\~~r~f~'.; \~f? c;:·~Cf.~~ };,~~;~ :· ( .:''.:,' .. ~-· ... -.. ~: .:'_: de contado';ci•lo:{qúeii;,se}.;tI'.áduce,;;;en'!un .. ;.f;lujo mayor 
:.~ ·· '~~ -:·· .• : \·d,:· :~~~<:· ·:~;\:}>:~ ~fr-~~f;)'i:~~T~~~~;~~>~~H;.'!,(;.:~:/i;'i~ ~:!:1 c"'-:~i:·\~· ·:j: ~:~~.:-: ,:~:;;~.~ · 0.·=~' ;::·;·'.~ ;:: · ~,-· :.':.: 

de' efectivo ;~(La:JadopCi6nTde.i:sistemas atracti voc 
<",",·;·;_~\.::·~(··t;:~:_\~;~::,~·~.:··;,~i'.,~:i',}~;~;;:_;.\~7~1~.:~/,tE;:i_ <;¡~'./r \'{~''.'.::.-.?y:.-~-:~<.:~ -)-::> :"j:~··.:: · .. -~ ... · 

de ventas:~de'.'.é cái;ihldo~·~'.medfánte·:descuentos espe-

:t: .. ~:~~\:!~:::~1~it~~ptZ}:.::c~::s:~:e::ai:e~::~:~ • 
s~s c:onsé~U~~~i~~ ~n la a fluencia de efectiva. 

roJ~~b~;~~~miento de los produ6tos representa­

una mayor capaci<fad de compra y consecuentemen-

te aumento en el volúmen de las ventas. 
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Se concluye que, todas aquellas medidas adopt~ 

das por la gerencia, tendientes a modificar -­

los sis~emas administrativos de venta de años­

anteriores, deberán tomarse en cuenta por:el -

presupuestador en tanto constituyan posib.les -

factores que i.nfluyan en la determinaci6n del­

voló~en ~de' entrada de efectivo. 
• ' ' ·.·.e•?. _.:· •. ·' • 

4. 6. ·1 • 2. cuENTAs l'.r-a~TM;q~~k.-\ 
' · . .,: ;. :.:~ - ; '• -. . , ·_, - ''· - ' . . - .. - -

se· m~ridii:J~ªb~ ~-~:-~J.pu~to ~!it~rio,r, q~e dentro·-­

del ciclo ecónó~i~o:;~ -i(~ ;tf·~~sf-or~1fucic5n -d~ los inventarios - -

en e fecti~o ~e-pu~de ·11i¡J~j_1-' ~\6~6(). a través de Ías ~entas -

de contado,· b :_~ie'n ;;:_~rN'6~~!(J: ~e ;V~~ta~ ·'-a crédÚo\ por , medio­

de cuentas 'pén·'-c6l:i'r-·Ei·~ h_o .•. -~.---~-.cu_-.--_Y_ ª recuperaci6n - se c._ omp1eta e1 
círculo -j_ri~t~f~i~{•:{{~} :}e' •· - - - -

·-">···~,:.; ,'.'fí'.-

~·.;,:~~~?~~~~}y~7on algunos de los factores que influ--
ye~ en la estimaci6n de las ventas de conta_do. Jrbca ahora -­

~n~liia·~:f~~~-~t'~;é'l6ci6s, necesarios para prever ·tél·;.a•riu~ncia -

de efecÚ~-o~·:p~~~~~i~-nte de la convertibilid;;¡~t:ci~:_;·las cuen--

ta_ s_' pó_-_r Jotif~~::.· ·-. ':\_ '.-~''"'" < -'• -~ -(:·:";._~··:;,; :.:·~;·\·'-:,·-

'° - ~, • <.<·. ,':;:;·.:_< :?.;~~t;~~:·:~- .. _.;:, 

::: ::º~: .::;~~;~::~;~~:!~~~;t!lt~f ~~t~~~~t~~~¡~:mE 
recuperación _de las __ c11en~as porcobrar (¡'uE!·éxisfaii-i,';~\faa fe­

cha dP. la planeaci6n y b). idem. de l~~ · Futúr'as -ve;,t;,is a. --, 
crédito. 

•• ·'· • .¿: •• ~ ' 'i .-...,-

~i~:. ···~.:f,· ' .. 

Los factores que hay que tomar e11 co,~sideraci6n -
:_:~./:-·.: 
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Este: 

de conocer con 

de 

estudio para arl'aitzélr r·EI 8úü~~ión.·1~i:>erante .e~'~·1·~depa¡.t:a~:­
mento de créditci~, 

"':,; .. · .. '.~.<: ·:~ ' - . . ': :"' .... 

Es· C:ó~~cido( que el. incremento en la recup~i~ci6~- . 

: ~e.:~u~rl~a~}~o~~.a~~~·¡de~e~d~ en· gran parte de l.a buena admi~-
·····.·.:nq;uf.e~.· .• f,·.r·.·.·.·.··.·.:e~.·;1~•.1.•.·.: ... ·.·.·e~.:·.ns' .. 't·.: .. ;·u~ud. e1'.::·:·'ºi.~~~.:i~ :aé ·~;.este vital d~partamento; por lo -­

,·~~te'~·io'rm'e~te mencionado servirá para . valo--

.ir'El~ié' eFi~ad~. ~~'·1~a,f-Ú~ti~~a~iento; 

ca ns ti tu ye~ªiJ:~i~t~1~t:~ ~j~iJ~;d:~ t ::d: :0

:, •:;::~:::s p:;= 
cuenl:~ís por cóbr.ar :\~' . ,. : ~\ ·· 

":·' .. ·~';'·· .. >· _. ' :·' 

Si· 18s c~~dÍ~i~ne~ 'económicas· ,qu.e se preven para -

el futi.1ro, no tienden a sufrir'<modiÍlcaciolles de considera--
. ·' 

ci6n, es posible .prever l.a recuperación de. las cuentas por -



. ---· . --

por. cobrar ~ través del cursn ql!e éstas han seguido en ejer-

cicios pasa.c;los:. 
. " ,' ';;,;.·' ·; - ••. -o-..• :., . -

La ~stadí~l:ica· ton;~ª~fe có?st~.tUy~:.·~.n vai¡osCJ · r~--

curso del cual el pr~•;:~::,:~¡;;t~~~¡j}f f ¡ji~t[:;r~.~~:1mo. ·•• 
La interpretación (de.,;Tos~'.dato·s\qüe'1;6osi':proporciona. 

> . ·)/·-.:: :-~-.. _.'.~ _. ~)::_;"_¡: ·.}?i1~~y~1~1r:~ta;~:~~:./,t'<J.};:·:1/i~0~i;,~:;;~;f~?Qt(·:~~.'.,.~·; __ .;,;·:'.:·f;~\ .. ·/.:··.:··· · ·.. .. -. -
el his ter ial acumulado';\se,"púerl.e•irograr.;.'haciendo~;:ús(f.'del •. aná. 

· ·· · .. ;~}· g.~{~f11~~':'.rJ t';g~r··:·:1~·:":~.·1: .. :. 1'.0~::~1.iff'.~~:~,;~~· .\;:1:~ · ;_.:· .· -lisis. 

- .. ·: .;·/· .. :~ .. -?,,)~;~!\:\·.~-2t .. ,_ .. >'--:·''· ,.:·. ~· .. ·· .: --~,:~~i: . .-i.\: .. :'J•'• ,;", 
Pa~a·•.10.~ . f.~ne.á 'de riüe~tro .. ·estudió¡ :~d~bemci~ recu---

rrir a 1~ d~te~~i_~a'ciié5'ñ':. Je l~ . rotación de cue~ta~. pci'r': bobrar, 

· e~t~ j~ .. ~el'·:p{ciílJeBiri\de ndrr.ero de. veces qUe .. ~.~. ·~0·/~~rjodo de 
. Ú~mpo;sere~up~r:Ó· la foversión .en este rubro .. y):i~n~~i.ste·•.~n­

divldir l~~ ~é;,tE!s: ~etas a crédito, entre el pp~foeNio 'cíe --­
cuentas· por cobrar y documentos a cargo de cÚeri'tes';~ . 

Así tenemos, para efectos de mej ar exp()sici6n, el­

siguiente ejemplo: 

VENTAS NETAS 
PROMEDIO DE CUENTAS POR 

COBRAR 

$ 200,000.00 
$ 40,000.00 = 5 

De acuerdo con este resultado, li iotación es i---

gual a 5 veces al año. La información así obtenida·no nós re 

portaría ~anta trascendencia, si no obtenemos el plazo medio 

de cobro, es decir, el ndmero promedio de días que ta~da la­

empresa en lograr el cobro de un cr.écli tci. 

PERIODO DEhTIEMPO 365 
ROTACION DE CUEl\ITAS POR COBRAR 5 = 73 
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s i gnifica que el negocio tardó 73 días para · -

cobrar un d~éiÚtci de $ 40, 000. 00 pesos. 

. .:¡~ g~,,--~.-~-~-~,~~,¡~~(~u~~lidad emanada de deter~~ri.ar\ el · ---

. pl.azo rnedi?.t~et c:,9~('f ·~\S;13'.s •i c9~pararéste .. eº~ elpla.z.o ; t.~orico-

·~~:,;~.~J~f~Jii~~~~i~~~~~i~iiF~¡~~J'~;i~Ji!~~;itg~/~:~= 
~ ;~ 

~~:ff~-: ,,. : 

co-

a) • La condici:' n "econ m ~~:·¡¿·e~e~al. 
::·:.::'. · - ,~':;:.-<).: ·}:_r-,~·_¡t§~J:t.-·.~:;;t;··:-;/s-.:z~:~•.:.-. ~r;: .. ;,r:;.!:~~; .. ~tw:;·:·¡:- ~;:+< :·:.,:~ -_-_ - -_ > · - -:· 

b). Lá sit.üáci'óri '~ ecónómic a iiide:,1a ·localidad donde -

: ): ;~=~~lf~i~1t~!t!~~~~iff\llf ff k~·; 
I íldlfdablement¿ ; ;4 ' ,, tos·.· :antes de ser.!_ 

tós no se cons ideran '. 1~§:'.~6:r ' :1~~~~ J~mpresas' -
:'t~~ · .. {?}r;~' . 
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sino qúe, dependiebdo de ~as características especiales de -

cada una de ellas, sú forma de operar, su política adminis-­

trati va, etc., 'se~i3~ .los medios q11e el presupL1estador estime 

conveniente aplicri~. b~ra' obtener los resultados apetecibles . 
. ·-'"'.·',: ,'.:.'. :.'.. 

4 • 6 • 2. ENTRADAS .·f\~b~'i~~L.is . DE EFECTI VD 
··.::.,·.·.·,· -. 

De>ntro de lá ·~i~~:ficaci6n de los ingresos, se -­

nncuentran algurio~·qué en'funci6n de su origen los llamamos 

anormales, en ~irtUJde procedA~ d~ operaciones que no son­

propias de las que FÜ negocio realiza, pero que si son pro­

ducto de ·su funcionamiento. 

Este.es el~caso'de ventas de activo fijo y ventas. 

de accion~s >:r~~t'ágJ~se.'de .ventas presupuestada~ éle , ábti vo-
·I··~-- . . . . . . . . . . : .. ·. . , . "'· . ·. 

fijo, se pr()Ce~éi·á 'a.: .. :ca~siderar el pre,c~o en ~IJefsétestirna-
enajenar; e;so1~\~.!e,~is.~·y ,ia '.F~cha pr~bable d~, s• • i~~iii~6ic5n; 

~: • :i1!:~;;f t::;f :~:fü::~,:·::~:fü!~~f itlil~!ii~~~=~ 
tendrá que ajustarse a la sit.Úaci6ri' ~{ie:,.noÉJi.Ú1teiesi3,· o ---

sea·~ l~ ent~adá real de e fectl va; 

Estos ejemplos ~ue se han citado para efecto~ del 

' presente .éstudio, se constituyen de alguna manera en los -­

más ::cc;imunes ,que se presentan en el campo mercantil¡. por la­

que habrá en' cada caso en particular que Re presente, que -

estudiar precisamente dos aspectos, a saber: la ca~tidad a­

r.eC:.ibir y la fect1a de su recepci6n, ya que, para e fect.ós 

del presupuesto de caja, lo medular es conocer el moht~ d~ 

las ooeraciones y el oeríodo recepcional de efectiv(J_~c:fe· lªJ3~-
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nismas, , sin d~~cO~a~~~;_q~e únicamente se consignan en este 

istada FinEii-i~Íera ~qú~Ú.~~ partidas que de antemana se pres~ 
nén can()6'ici1~ bor{ ·ra;6Aable' certeza. 

sin 

iiguientes i 
",'.·::·-.,-·-· 

;_; 

DESCUENTOS: Las descuentas consiste~ en ,_que las -­

S.N.C. (saciedades nacionales d~:ciéciitóf.adquie-.:. 
ren documentas de las cedentes·.c()rl!~ar~~'.a terP.e-~ 
ras personas y efectúan el :pag;J'.•_g;,ti_\~·i~adÓ d~l va-
lar de es tas. (· '"}'.<\X· 

El cedente entrega a la S.N. c.: !Ci~:'.dob~m~~~~s ~nJa 
sacias en propiedad ( lAtr.as. de. ~an';biCJ '.'y p~ga~é~). ·. 

' . ' . ' ' . . . 

La S.N.C. lo paga en efectiva o lo. abana ~n· cuenta 

de cheques; le dedUce ahí misma las comisiones de-



cobroy losinter·~~e~· (~e· calculan sobre el valor­

nominal del docLÍrriento); Los documentos no cobrados 

s~ ~argan en la cu~nta del cedente. 

Estos descuentos tepresentan una recuperación Ace­

lerada de la cartera, es decir, los administrado-­

res con el fin de adelantar el activo circulante -

no vencido, descuentan con algún banco los mismos­

documentos para obtener anticipadamente efectivo -

que de otra manera tendrían que esperarse al venci_ 

miento de ellos para obtenerlo. 

Q'"T ,. I 

PRESTAMOS DIRECTOS: El préstamo directo es un con­

trato por el cual el prestamista se obliga a•trari~ 

ferir la propiedad de una suma de dinero y el,pr~~ 

~atari.o a devolver ésta, más 1os if"lte~·e's~~· de~tro 
de un plazo convenido. De acuerdo ~'?n:J.j:i;:(ii~~BS -
de crédito establecidas. serán lasipo~.iblÚdades -

. ,·· :: . . ,,.·.··,\'-·~~-~.L'<\~:-

de aprovechar éstas en parte o :en •;.fo~~.:·~·~.: ~~~ad--· 
dad. < .. •>·'-'"··; .. :<• · 

Este tipo de operacion~s, cu~n@.'..~g:ri~}~Ídb bl~n 
planeadas, sobre bas~s.'.firmes, §oñ~~Itlly~n•unire--

:~::~i=~~ ::1~::di:~: ;t ·~b~~~~~~~y~~~~:f~f ;,:t;:~ 
a varios meses. ···:.,.,.··•. ·····~··· :.;;;· 

La so 1 icitud ¡:¡ una S, N. C, de 'un r)ici~~élrrio' ¡;:;ed:Í.anl:e­

la garantía que r-epresenta un ~~rl:iri~~d~ c:le depó­

sito, expedido por una sociSrlada~Í:ririiad~ para --



~· _-oc : _ •·---,-Le' 

ello, resulta ser un recurso fi~aricier"a e Ffoiente 

"Lm;i Alma.cenes General~s•de.b~p6s:ito t~~~¡i~~ ~~r -
~ . " ;· ' . ' . . ~:- ' .. . . . . . . ' . . . 

objeto el' almacenamiento, '.gu~rd:a 'y co11servad6.11 'de . 

bienes o. mercancias y la ~xpedici6·~·~·e ~er,tfri'9a~~' 

~::,:·,::p:;~!: .. ~i;~.~:i;iÍ~~tJ~ii.~~¿1Jit;f,i\~;,n-. 
facultados para e~p~:?.i5'.:c~)t,i'fiS'.'1~'.0;1i?~;ttJej:J.6~,i~o .• Y· 

bonos .. de·•·· P~~pcJ,~''. ~~r.<~c~.~~i{~0912'~:~~Y..;'.,q.ér:~E·;'~,"~~tfo~~i t~-. · 
cienes •.• de'. Cr.edifo\.~ ,;Or gari1~:á~i()nes 0 Aux iliare~)~ · 

Por 1 () . t ~htp} ·.·ec·'·r~·.t' .. ad:':1:~t:~'·'.ro:1:a.·.~c:eo~ •. ~m·.¡o'"~·.·el·:'o? es)a~'.~d·m~;i:"on. 'ri··gs at·.nr:ia·. dzao· • crei osnes-
au x il i ares '.de "' 
puede~' 11'~'0~t a C:~b~ 'e~t~ tipo de operácionés. 

. . ' 

Tiene la desventaja para la compañía, de.que no 

puede utilizar los inventarios dados en prenda -~­

miéhtras el valor del crédito no sea restituido, -

lo cual puede mermar. la producción, originado esto 

por su error en la planeaci6n de la matéria prima­

en almacenas y la indispensable.~ara. seguir labo-­

rando. 

4.6.4. ALGUNAS MEDIDAS PARA MEJORAREJ·MANEJO DE.LA AFLUEN--

del .numerario; :·· 

Dentro de esas medidas se pueden cornentAr las si--

9uientes: 



C1C1 . ,. ·' 

- CONCENTRACIDN.EN EL.MANEJÜ DE EFECTIVO 
'. '> ". ·. : __ :_: ~- ,_. ~ : - ' 

... · .. ·•. ~~)),:'.~·?·r~.d%~+;:,'.~·í7~~mó\e;i~'trabajo'.de oficina y·--·• 
los trámi te~·<r,orr~spf n~j_~l)t~s · meid.iant7 l~ <c~ntraliza~i6n ·-·de- ·• 

:::m~l;,~~l~~-,~~~f ~i~~~~t::~~:~::ªb:~c::'t:b:::~:~::. :: . 
~~, ::) -.-:.:~,; :!;" 

~) ~ .r4~'di~~te. ia concentraci6n del efectiva en un 

· red~c{<:¡:~' 'ri'dmerél' de cuentas bancarias, puede haber un aument: •. > 
.enios•~aldos individuales de esas, lo cual se traduce en fE0-: 
gr~_r_·-~aéil1ta:i; conside.rabl~mente la obtención .-de préStam-oS~ .'.<;.-

-. - : ~':'.:~, 

en un momento dado. ' ... -·.¿~;-; 

c). Trae esto ,consi~~ f~~bié,~, facilitar ~el• ~on---: '. 

. ::;~.::b~·~~;:,~f ;~1ii~¡~l1~Yi~ii~f i~i~:t :~::~~:·:~::d::: 
y procedimier,itos•.de~icórit,rqp~.Y\Elüditor ia: interna sobre éste -

.. :m:::::~!~~i~illi?i!l::CION 
·; Ur;·f~c,l:or:c.q~(3'':.~:a'f3ionEl'•Pérdidas a la compam.a es - . 

la extem~~~~~t~.~~.~cij'~~r·;.~~~V~~ \~f~~Í:¿~9~· 1~s ventas, ya que. --

trae como ~ons'ecuenCi~. un rétrasó''.'eri las cobranzas. 
,: 

La gravedad de es 1.:e. pr,bbl~rli~j:íGede ser má"l grAnde­

en las empresas que tienen venta~~~e'tipo estacionario, en 

donde el voldmen de su facturaci~n .se _recarga durante deter~ .;: 
;\ 

minada dpoca, ocasionando deficien~ias que pueden ser costo­

sas a la organizaci6n. 



--· ··:-

El establecimiento de métodos tendiente's a~_redudr 

al mínimo las. posibilidades de error en lá ia8turcicii6ii}'pué-· 

de también ~er un instrumento de aliá~~~; (J~r~ ~i~egb6'.f6 ~~-' . 
. . : .". . - ·.· - .. -'~ .. ,·· . .' . ,,_,.. ¡~:'· .,~ -·-, .. - ·, -· .,.. ' 

que, ~n multitud de ocasiones, las, difereirc.r~if,e.nX'las· mismas 

pueden. atrasar la recaudaci6n del efecÚ ~~··,i~s'fa'· ~·~k\~1}~~·..:._/ . 
cliénte haya quedado satis fecho de "ia correcc.{ón' 'ci~;.~.1.~. mer:i..;.-
~ion~~~. factura. .'.. X'. 

,··-,-

Como .un medio encaminado a an;,)lizar :la eficiencia­

de cobros; se pÚede establecer la rotaci~n de '.J:~~ :cuentas -­

por ~bl:>~a'i:, po~ la cual podemos cerciÓrarllof3 de la eficien-­

cia del departamento de cobros y ,tomar. 1.~s.rn.~didas que proc~ 
.dan en caso de una deficiente administraci6n'de este vital -

departamento. 

- SUPERACIDN EN LOS PROCEDIMIENTOS DE CREOITO Y COBRANZAS 
.i; 

. .· ..•. •La exper ienr.ia h~. demo~t~'f do"~ _que elperf~cciona--
miento 'en .la política, la concesi~~y~·'1 6~édito~ y l'ec~pe~~-­
ci6n de .los mismos, aceler.an .il'1~qd~blérnent~ li:¡.conversi6n dé 
~u~n'tas pcir cobrar en. efecÜ~~>('J;·:;·{ :.'. :·:» ·· ;} 

Las técnicas ap1Ibáél~~\:en\con..i'enc~r. a :fosiclléntes 
- . ·, ..._ . .-·~,-.- .· , .•. ;,~~.:··~~-:~ .. \.'-:''.-"~~-- _'.'< .· 

a. fin . de. que aprovechen la~ yent~Jaf que le? rep~rfa los des 

cuentos por pronto pago, p~e~~ri. oc~sion~~ grand~s bene fÚio-; 

a. la compañía. 

También es recomendable para el departamento de -­

crédito y cobranza, conservar las mejores relaciones con el­

personal encargado de aprobar el pago de las facturas, ya 

esto se l.roduce en la obtenci6n de cobranzas en forma más a­

menos rápida. 
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~ . ---< '.' 
rkcdm~~d~bleieséq~e el·depa~t~mento.~~ 

cu es ti.ón' ·•• ~foéúr'El:{est'a~ e~ .. E!7tr.~bn~ ~ohl:acto bon .. sus clie~~~ . 
• ~~s,•.·•concitiand? :5:.uª'.·;s.~ldo~, :con,:· fo· .. cual ellos pueden ·hacer:. 

~~~~¡-~¡¡~1~~í~:~:~f 1i~~fü~:~·~:c~:b ~:r~: '.::1::::~~~ -
; ::f REDU~CION:' Ali:MINIMO DE LA INVERSION EN INVENTARIOS 

1' ~'.re~m'.imP..:1.Jr~e'."~s~a9pPetrím~01)mt§:e!9e¡:st~t· 0aabd:l·e,,cp me1r:".•.:::~á:u::,t~i::;~~~:;r:.~a:·:~"i: 
téc~i·c~nÍ~ht~t u~~·.··i~·v.;;r~l~n niínima 

y'l.ó~~ar una rotación de inventarlos más elevada, que ªE! ·Era 

duce, desde luego, en un bene.ficio d.esde . eÍ punto de. ;ist.a ; 

financiero, ya que es indfscutiblé que, mientras la mate~.ia::. 
prima permanezca estática~. el cido económico no habrri~ ·ca~..:.~ 
pletado su circulac.ión en cuanto a la producción y ventas se 

refiere y consecuentement~j jla inmovilización de efectiv~ re 

presenta en las existe~~·j_13·5 de ·materias primas, una baja con 

siderable en el voll.'t~eh;J~t~Úlidades deseadas. 

4. 7. PRESUPUE:.Tfü~l{i~,,~ii:~i~;.CTIVO FALas~~ ~º~GEN 
· La ·.elaboración ~de:(este:::presupuesto, exige una ade- · 

· , . _ -" -~ . :·::·.1,):;j.-·;i~--'~·: ;;_+~-~r·-~ ·1:;:~- ·:~-:;~~w··;;_>f~~:{:i'z1,::k;~~:~::.·; , 
cu a da clasi ficacióri.J::~e,;>ila13,.~é.r:9gE!ciones. 

'Ji~}~~gii~~}i1~~~~'.Y~I~~~;las salidas de efectivo, -

es hacerlCJ en :run~1d~ ,~.l:~g~d~~'i:'~Íllento al . que corresponden. -

Ejemplo: a) Costo~ de. pr.6ducc,ió~~ b) Administración y c) Vt1n 

tas. 

Otro 



deJ. presupuesto de salidas de efectiv.~·, es que ~xisf~n una,-''. 

serie de gastps ·que forman: p~rte del presúp~e~to de' 9p~ra::::.): 
c i6n, tales como depr.ec\a~i~ne9:f amor~+z~clon~.s 1,fe.bsOrCiaries • 

de cargos di fer ido~. ,.·.•.q:~~ ;::~:~i~*?;.~'.i.t~y;eb,.~:;·i~~.~;f:.~~~',s;;:·~·ºf·'fo/7;.·,; 
que, en el presupuesto d.e.:caja ,·:;no\<se»0,tomarán>en:,ci:Jrisidera.:."' 

ci6n. .· )'~~({~~i;,~:~~;f"~t\?~ ;;; :~::i; h• 

·Es· Factor)deterrlíinánte :en•iá ·.é1abb~ráéi6n···aei1 pre·s~ 

:~:::~d:ns:J~It~j~~!;Jl~lf ·~f iÍrti~~ ·• ~.~·.··~~.gg~·~¿~ •.·.tie~e ···~, 
... ; AsI.t'e.n~!ílo,s·/,lJ~El.;,~xisten.'empres.as con disponibili:.. 

dades sufléi·~~t~·9.:;Wª~A· ~~f;ei9~r gastos· inmediatamente que se 

les pres~~¡;~!'ei:"6¿~~~~b'.a'nt~· r~specÚvo. Otros negocios, pre-
,- -. . "' . ·' ~· ':. ·'- . - _:;:' -.'. '.::·; -=~·. ' -'.:': 

fieren, paga~: ~q{. fa'ctúr,as el mes siguiente al que fué recib.!, 

da la m.ere'an'éia·~ 

. }Jt:ros ,· en fin, aprovechan al máximo, según lo ---­

crean pós.Ü>le y conveniente, los descuentos especiales por-­

pronto. pago concedidos por los proveedores. 

4. 7 .1. ·.• pRESUPUESTO DE PRODUCCION 

1 - - .- • ·.. - '~ ' 

Las 13rogeiciones inheren.tes a este departamento ---

comprenden las relativa~· ·~:mano de obra' materias primas' y­

gastos indirecto~_:. 

- Materia prima 

Este elemento del costo se forma del valor de la-­

materia prima empleada eri la fabricación del producto. 
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(_~ 
0

~stl~a·ción del desembolso de efectivo correspo!:!_ 

diente a ,ei;;te~ elem~rito; tiene éomo ba~e el ·mii:;:mo presupuesto 

de. producción: 

Pnr·lo.tantó, y para efectos de estd e~timación, -

basta conocer lá cantidad de materia prima .que ~e vaya a. ad­

. quirh >' los vai(lres correspondientes de i~s mismas. : 

Como cuadro No. 1 se presenta uri. ejefT1p.lÓ de la es­

tinmción del elemento del costo, materia prima: ¡ .. s'\l parte del 

saldo por pagar existente a la Fecha del cierre. deL ejer.ci...:.­

cio y debidamente clasificado por vencimiento, ~e 'pr~~~·ra el 

calendarfo.de desembolsos de las compras de mat~ri~·~ri~a 
dura':'t.e.:e1 ejercicio, a las cuales hay qui; reduc_irlei(eJ des 

cuenfo respecti VD • 
. . 

.Yª .estimación total de efectivo requerido se pre-­

sentard en el presupuesto de caja en el renglón de erogacio­

nes, . cost.o' Cíe ~rodu~c.i6n. 
,· ~ "• ,' • e'• 'j 

·-Mano de obra 

TESIS CON 
FALLA DE ORIGEN 

.. ·.· . . ·: . . . . erogaciones consistentes-
en salarios pagados a los trabajadores ocupados en operacio-

nes productivas específicas o que tienen a su cargo el con-­

trol de .labores específfoas de fabi'icación. 

Como elemento de la producción, se tomard el pre-­

supuesto de este departamento ~nmo base para efectuar el c61 

culo. 

La mayor o menor dificultad que reporte su estima-



C:í\ERC 

:.1ARZQ 

,_;u:::~TAS FOñ 
.PAGAJ1 AL 32. 

e¿ DI~. ::2 

?S,000 

SO,OOQ 

.... 2SS,GOO 

s 255,o:c 

(~iles de pesos). 

TOTAL ...;;: 
=:JEP.~It..:IO OJ;::;.¡r.;3 

: 30,0GO ... 230 ,C:JO 

7:!,GCO 

40,000 100,0QiJ 

~12C,OOO 

90,:JSO ~c,0:. __ 

::.oc,oco 

33:!.0,0GO = ;::o::;, r~~:: ... _4 _ _.., .... __ 

:., 1:,CCO 

,::oc 

=:F::CEVO 
~J~;:;::.:.io 

.... 226,C•JJ 

cr. ¡·¡-. .-. --·---

===~=~=~~========~==~========~====~=======~~====~===~======~=======~===== 

TESIS CON 
FALLA DE ORIGEN 
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ci6n, dependerá del sistema de pagos de salarios que se ten­

ga i'mplantado. 

Así tenemos, que, aquell~s empresas cuyo nún1.ero de 

trabajadores es rAducido y de. salarios fijos, la esúniación­

de las nóminas se reducirá ·a una simple operacit,1~.·'.~·f if~ét..ic~ 
En cambio, en empr~sas cuyos siste~as de pagós ;:se enéüentran 

regulados por incentivos d~· trabajo, por~en~a;~~j~~··;propor-7" .. 
ción al trabaj~ realizado, etc. compr~m~t:~~.;·ma~ ··i~ ·~x~~titud 
de los cálculos. · · <:~' ·· · · ··· 

. '· ~ .' · .. :,,.- . ;i ' .·_··.: ·. 

Para efectos de estimar el cálc.ufo de i~ ~áno de · -

obra; se clasificará esa de acuerdo con e F. departamento a -

que corresponda. En cuadro No. 2 se'> p~eclé ~b~er.~ar Gna forma 

de la estimación del elemento del · Costo dé pr6cl~~ó~ón , ---

1'-la~() de Obra . 

- Gastos indirectos 

Estos representan erogaciones que·por su naturale-

za e~pecial, el' servicio que prestan.~() éorresponde a deter­

'ininad~ 'departamento productivo, sin~ ;·qu~ Í::onsütúyen parti-­

cÍás que indirectamente sirven a tocl~s'/ro·~ clémás departamen-~ 
tos~ De acuerdo con la norma de d~t·~~m:iA~rfos, estos se cla- · 

si fican en fijos y variables·:· :,:·;; ,:.:· .. ;· 

E.l pres• 1puesto de.• pr~o~L~i~~,n·~·;~n,~9u~;~~) ~:o~slgoan~ 
estas ermiuciones estai.~á dividida eh s•Jbcuenta~ a Fi~::de po­

der ejercer sobre ellos un cb~trol~~-~ 6()~~i~f6,~ s~'rá ~~te-:-
' ,, ' ·' . . ,, ·' ... , 

presupuesto la base para la elaboración ~e :'iak( ~~t.i.~a~lones­
de gastos indirectos. 

,:.....,;· 



,., ..... -,n 
.n"'1:...u 

TERCER TR.!1'.ESTRE 

10 ffltES 

~L ~J~RC.:I~IO o:::L .!.~o ~::: ~!'.E20 N._ Jl ::: JI~r:::·.::::--t¿ e;¿ 
(mil.es de p3sos). 

PROCESO - p;,ou:::so 2 f-RC..:=::iC -
$ :::s,ooo 15,000 •r:- !C·,CCQ 

" 

'io,oao 20,000 l5,00Q 

27,000 ltl,CCO ~,GJO 

3 102,000 w 49,002 ~ 31,0DD 

45,000 25,ü['J 13,DOO 

28,000 17 ,GC:C b,aoc 
33,CCO i··:. n·V'"I __ , .... <J .... :.: ,::oc 

'!: 20:.l,OJO s 104,000 :5 57,00C "" 
========~=================:====~=~~~=~=;====~=== 

TESIS CON 
FALLA DE ORIGEN 

-. a:~-: 
.... -"-'--o 

EFEl;TIVG 

E 60,GOC 

75,CQO 

47,CQO 

e3,0W 

S3,0f..-Q 

S 369,0tJG 
-======-==-==:..:.=== 



• ~~· '. l ;" .>. -
t,.,' :·;,·, 

4. 7. 2. PRESUPÜEST~~~DE0~GAS;~;:,~E AbMI~ISTRACIDN 
•· .. __ ,-, - -;;-,;'.:....:. :.:... 
: , .. ~ .. ,-.- ' , ~- .''_~·: (•: ·>: 

ra cubrir 

' : 

reporb1dcÍs en 

incrementarán o 
pretendan realiza-E',, . ~;::: ,,. 

·.::·;;' 

., ... ;> 

Esto es, 

se hacen pa-

del negocio. 

C!üales ·se 
:·::. ~ -·: :. ,· :' :: 
que se 

que 
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por su naturaleza sOri _fi'jos~'.,;ta1es·:;caiiio\los~:sueldos i<<qúP. .. pre 
: " _·,.-: · .-·: '-·~-:-··.~~~;.\c~'.fr}t;~:,~(._-_i:x~~,~~~'-~N\~_:; .. '?;:.~:;-:/i':'i~r~: :-~/V-~~:tc~~'i ~::.·i:~!.:.l:~>~·~/~!f~ .. ;,.,'(:.>\ .-/~::~-... -: ~ -~ _.·_ · ~ 

vi os estudios sobre lós•:niisrnós >'-rse'c:életerminará:::si'.k'.continuan-

en los res:::·::;ti~~~tf ~ll~~l'i~~~l~i!~~~~~fü;e-
ran variables,· .tale,s '. com,b/ia;p.apelei;íáJf;~_LítH~9i:'derescrito--

· ·. :t;:.:::~;: .~::~t;(!~I~l[f llíf Jlll\1~f 1:1!~m::~:·-
En. cuadro; Nó ;;:•3:;'•sé) :müestra !,i.irüeje'inplo, de ia esti--

mac i ón de l.:_ e' ~~~#f·~~~ii:~~~:~~~~i'f,'~.~i.¡~~~;?~:~r~~~~~~1~~{~~~.~:.~cim~·.ni s tr ación-
dur ante. un año 'dividido7eri.1:·períódéís?trimestrales·., 

4. 7 .• 3. PRE·s~pL:~~~-o\~f1'.:~k::j~·;bE}t~'~·~:· , 
1>·. ---·.:·.--; __ .. 

'·'·-~- "<:-_'::~-~'. ·.:··«·· _: .. · ... ;."; ... 

Co'rh'.~ ~'L r1ombre lo. indica, bajo este rubro. se ampa­

can ~o~~~ aquellas c8ntidades rlestinadas para sufragar las -

erogaciones que tiene que llevar a Cabo la empresa par.A col~ 
car. los productos elaborados en manos del plíblico ·. ccin.sumi-,.--

dar. 
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:.:rERO 

3,0CCi 

i ::.~r. 
-, .... --u 

:~oo 

.:. , ...:: .• ~-.i 

l5,GGJ 

230 

<1 1 QGQ 

250 

~; 52,750 

.... .l./ ,000 

6,000 

l,200 

JOC! 

~ 17,0:J:J 

¡ --:--::i -, ............ 
2:JJ 

TOTA!... 

TRI~.EST?.:: 

'.~ 51,CCC 

", nr-.r! 
~t , ..... u .... 

TESIS CON ::oc 

FALLA DE ORIGEN :o,::oc: 

::,OJQ 10,0QQ 

4,CUO 4,CDO 

250 2::0 

~ """:•!"_;' _,. _ . ._ 

2.2,CCC 
.::; ~,..,.-, 

-, .- ..... w 

:. :::.,ooo 

' ,occ 
... ,.: 

"'I 
·-::::: 

'!50 

12,ocei 

:::~ 

T~Tl\!... 

.. :":l., C!OO 'J(' ...... ! r· ... :: _, .__ .. , ....... . 

l,CCC ~ 

;;~r: 
.~-._¡ 1 

,, 

500 .'300 ":•. ,-·;i:¡ 
'- J ... H .. •• 

-~· 

::.c.1 ,OGO 2fi,OO! 

..:, 'i~;c ..:, /:.;[; , . 

·)_¡·(.-.\ ... 'i 

7.50 ;::e J,CO~ 

::.2,0GO ~'-T 
¡v--r. , ............. ~c,oo~, 

e: "nr ... , ''91¡ 

1:;0 750 J,cc{ 

=============================~=================================================~~~=: 

ll:a 
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Existen :c~~go~ c¡ue. corresponden a este ·~~brci, q'u~ :... 

son de n~tural~z~ varia'ble~ :Tal.e~ ~l c~sode 1cis sueldos de 

~:~n.tes;de.~.v~!Jfa, ::Yª ~qu,e álgun.°'~ . ~ev~ng~n••.sus·.·.•saÚr{as·'e~· ·--

'., it~~~~~~ti.ii~tf ~,~t~f r~f ~~~itHi~itif HiH}~~!lf ~~¿~r: 
:.:'.~~:;~ -:,~\~,;~::t·~~~,':}·; · ~ ~~~.~~i~.~~~.;,t;hr~~{!1i~~~~-:~::~~~~:>::) .. 
:<. ;~~.:·>",(;,:.,lJ[;~.~3fii,r~~"~'.·i~~'.,~~.~~}r~~pfct~ a,l resto rle las erugaciones 
·· · ~or,i;e:::ipondi!~.t~sc:a este departamento, se estimarán de acuer-. • :'.~:~fü~i~f ~~~ijt·~·~~fü~~t~.e tengan y las experiencias adqulri--
t;,-~ :;~ ~:~~J •,., ___ .. ;·,~:..:. 

- .~~5l'.k :~:\~;~:--\~:; };}:~;¡;.-.': ~,-¡ 

f;· !'.~.~~i{lRll}t·1~:1~: • ~:tj~:r ::o~~:::r :.~:o:j::; ~:n~: ~:r:~:~ -= 
~é,' ·:un{'.3.j~f,éJci°' . normal {o sea un año. f di~ldld~ .. ·~~ pérí.odos. -"". 

tr~m,estra1es.. . >.C '.< ..... , 
¡.'.•:'' 

r' 'or,;-- - :-'-;o-~¡';~~:' 

PRESUPUESTO . DE DOGUMENTOS : POR,' PAGAR 

.· ..... · .... :;··.;·.2;;;:./~}j,·ji;~~~:~;~i.§f :~)\;.::~·1;:<c·'F.~{:: ·:~:~;~ ..... ; .. , ..... 
La éstimaéi6n:'::deJ'., éstei.'.1 p·asivo ',:•(parfe:: riel _saldo ·ex is 
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.· ., .. . :.' ~ ~ ··,_,--L: .~~;~;~~3;;.i:.·~~;:~;.f.:'.:~~~·:.~<~d;:·c ·s-/:~·<'· ~-.~~;.:~~:'.::.~i~>:'._·.r,~~!~ .. :~2,::~·i)>.~/.:~. ·,::·.:. \ _:~ .. ,: :·· · _ .. ·· .. , 
tente··. a la , fecha id~;•apP.~tt1r~J?~~-~j~{ci,c~9 ;.· 71· 7~al·def,"17rá .:... 

clasificarse /d~,· ~6§~~~:~.~~:~~l~~;';q~~~i~'.{~~
5

~.~~;jd~}:í·~~; .. ci~éui~en--~ · 
tós. ,,, .. -··· /···•.iif·· '"'''· !K~.<. ·.'.' .. z•!;·J.ti.· .. 2. ·····;·¿··~;J'C•;'< . • :~X' . ·•:• ,:-;· i:. . ... ,--·;, '- ~\~ f;··{.<~{/~::;t:~ ,'.:.. _, . -,. ;:~>r ;--~·'"· ····· ·" .-. :~:.~:·. -~~-· · 

'. '.:'.;/ 0 ·;{,r• • ~··J• :·~"'..':<<·;'' C i¡• •• ·,·. T ·'.-· '.··_'.~:,·::::~\-· ~ .~~:::;·: ; :~::·J·,, 

rá conside~:r::e~!:·~l·~~-·Jf~·~?!tj~f!~:i•;!~;~g~~:;;~;·c·t~n·~;·~:= 
mientas: 

En cuadro No. 5 se puede observar un ejemplo de -­

esta estimación. 



CONC:::PTO 

Sueldos 

:omisiones 

?~blicidad y Promcci6n 

:o~reos y Teléfonos 

~astas de Viaje 

rrenda':lientos 

~mpuestos 

-íonorarios 

íarios 

:omb. y Lubricantes 

TOTA! . .ES 

:::sn:.!A=:::c': :::::L :::;::::rrvo ~ECESARIO PARA GASTOS DE VEf\'TAS DEL E_JERCICIO 
c."J:.:ppf:~;:;::::o CEL 1 OC H.ERO PL 31 CE OICIHiBRE DE 1983. 

(miles de pesos). 

PRDER TRWESTRE 1UTAL TOTAL 1 

EtERO FES!'Ei'lO r .. W1ZO PRir.EA SEGUNC'(] TERCER CUARTO PRC:SUPUC:S
1 

s ?,coa s 7,ooo 

5,000 5,000 

3,000 3,000 

300 200 _ 

400 400 

2,000 2¡000· l .. 

4,000 4,000 

:;oo 300 

500 500 

322,2CG ·3 22,t~CO 

TRIMESTRE TRil.ESTfl.E nmESTAE TRD.:ESTRE TACO. 

$ ?,DOO $ 21 1000 $ 21 1000 

-5,000 

3,000 

200 

400 

-2000 1 
-- - ,___ . ' 

20,000 

4,000 

300 

500 

15 1000 10,0CO 

9,000 9,000 

?ao 500 . 

1,200 2,400 

6,000 _- _ .: 2jooo 

20,000 1,500 

12,000 10,000 

900 900 

1,500 2,000 

' 
$ 21,000 $ 21,000 $ 84,000 ¡ 

10,000 15,000 50,000 \ 

9,000 3,000 30,000 1 

300 soo < i 2,o(XJ f f 
1,200 

.-:: ··- ·--··~·, ooo·.••.-· 
1,500 

10,000 

900 

2,000 

i _ 2oc1 .. .:: s - .~ºº _-• 1 · .. :.C 
·' .. · ·.·-'-: ·:~:<-'. ·~-~>-~ .)(;;_~~~-,~-~i::_--:J~:-;-:~-~~;::·:< ~~/{./ 
.. ·.1,oo.o .. • :,, . 1s;~9[). iF~!f 

2,000 . 25,000 l < 
3,ooo 35 1000 \ 

300 3,000 l 

6,:300 12,000 

$ 42,400 $ 2?,300 $ 59,300 o 58,900 s 56,500 s 262,000 
~====~~~=~===~~=~=========================--======================~=============== 

Cuadro No. 4 t,1uestra i;;i ajer.;p.:.o de la estir.iaci6n para GAS1US CEVENTAS, llO 



l \} 

ESTIMACIDN CEL EFECTIVO NECESARIO F'ARA OOWMENTOS POR 
PAGAR POR EL EJERCICIO CO~'.PRENDIDD DEL 1 DE ENERO 

AL 31 OC: DICIEMBRE OC: 1983. 
(miles de pesos). 

INSTITUCIONES 
PRIM::'.R TRIMESTRE DE CREDITO PROVEEDORES OTROS 

El\ERO ... 30,000 ... 
FEBRERO $ •J.5,000 

MARZO $ 20,000 

SEGUNDO TRIMESTRE ?,ooo 
TERCER TRIMESTRE 120,000 93,000 

CUARTO TRIMESTRE 70,000 58,000 12,000 

$ 

EFECTIVO 
REQUERIDO 

30,000 

15,000 

20,000 

7,000 

213,000 

140,000 

$ 220 ·ººº $ 173,000 s 32,000 $ 425,000 

Cuadra No. 5 Muestra un ejemplo de la estimeci6n para 
DOOJMENTOS POR PAGAR. 

TESIS CON 
FALLA DE O.RIGEN 



4.7~5~ OTRAS:SALIDAS DE~EFECTIVO 
~;···.:_\.·:.:;:-

' .. , .... - . .-..·: .. ,'·:: 
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A este rUbr~ corresponden el impuesto sobre la re!! 

ta.'. ló~idi'\/id~nrlb~(' ~~t~~·Ofras. '.En· el primer .caso ,·.·la. es ti-· 

····maci.68 ::~~i,_mi'.~nic);s~ ,ca~C:~~~.~á :~7:dianté el E~ta'do d~• .. •Perdidas 

;l~f ?~}lí~1~:~~t~!t!:!r!lil~lliiJ!r llil!lii::o= 
·· .~ndep~·nclien~~riie~.t~' de-·'lq~:·'cJe'se.mbólsó.s::,ant~-f>¡men.cfo 

~::::~ .·::i:!;: .0::":mf ~i6~:~~:¡k~~~5~!~~~~i·~,~S~~,:":~"= 
los , mismos.· 

TESIS CON 
FALLA DE ORIGEN 



TESIS CON 
FALLA DE OPJGEN 

1\3 
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CJ,PITU1~0 7 

TESIS CON 
FALLA DE ORIGEN 

CCN'l'ROT, Y VIGILIU.JGIA DEL PitESUPTJ".C:3TO DE 
CAJA 

5.1. Vigilancia del ¡n:esupu.esto de caja 
5.2. Informes sobre el presupuesto d.e -

' caja J · 

5.3. (¿ue ,indica el saldo del presupi.ies­
tode caja 
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CAPITULO V 

CONTROL Y. VIGILANC.IA. DE.L PRESUPUESTO DE CAJA 
._ ,. ' 

Hemos···f!xp¿e~¿6 ~ri·;(~~i~t~i~~·'.'~~t~rio~es····•e1•. p~oceso 
. . . - .', ': .' ·:. '·.'.<.:~·.", .,.,~··.: .. -·:,_:,.;.' . .: . .:::::{::·:·' .'·):·:.:·:.J·~-:-l '· .. ;·:;:/_;::·::,:.-1:· . .,· :<:·:. ·,··::.- '.¿·, ',,. - ,_·-. :.-:. _;. -~ 

constructi yo·. qu~ se'~e~e\lJ.:.Y.~rca·s:ab9 .·:en ';fa: el??oraci6n del-

presupuesto dé cá}a::·:tr:'f::fr~tfViW~W>~ ~ ·<·;r ·~~t:;:(,::: .. e ; .. · 
sé · han;';6~·~~~'.~~~·~:··.f.~in~~.éx;:. ~;t~~·11~Z:.··J~·· .. ·16s'·••r ª~·ter.es~-

que influyen cÚr~btbrn~iíte'sobre!el cÓmpJf~'.deivolúrhen·• .• de··en­

t radas y ~alicias de ·efectivo que forman • p~r te: de l. p~esupuesto 
de cajA• 

Estudiados y ariaHzados, Jos P.lementos i~tegrantes 
del •m~ncicinádci est~do fi~anciero' corresponde ah()ra' comentar 

:ja\ter~·~ra ·.Función que se .realiza mediante .. el pr~supuesto, -

66j~t'~ de e~te estudio, esto es, el control efectivo de la -

· pl~~eacióri del movimiento-de entradas y·salidas de numera--­

rio. · 

···. ,,-

5.1. VIGILANCIA DEL PRESUPUESTO,DECAJA 
TESIS CON 

FALLA DE ORIGEN 
En.el segu~do_cápítulo·de:este estudio, comentába­

mos la necesidad de que lbs ~resupuestos estuvieran debida-­

mente controlados, a Firi de ~ue.'rindan mayor utilidad. 

Un sistema de previsión contable no cumplirá efi-­

cientemente con su Función, si en el no saconsiªnan.las me­

didas tendientes a vigilar y contr0la~ ~l.p~e~~puesto. 

El contralor o encargado de caja, diseAara los in-



formes necesarios p~ra rerídfr; cuenta a .la ·:cii~~c.cidÚ de. ,lá 

. situación ql.Je ;guardan. la~· ciiv~~~~~. áréas presupLJ~stElclas.; 
·,;r.? . > .. , 

Estos informas se :harán de los renglone.~;·d~1.; pre.s.!:!_ 

puesto de caja y. en e1i(J~'.:·~~;·consignarán las. cifras• esí:im'a:..­
das, las cifras rea.les y :'.i.a v~·rláción si es quc.:.és~~· ~~iste­
Y deberán ser form~lacÍos .~~rfodicamente, S:sí com~, estudia::_-

dos con toda minuciosidad a• fin de que, las anom~lías que se 
' . .· . ~ 

reporten, se les :i:iplitju~~· las.correcciones necesarias .. 

;_, .. •, 

5. 2. INFORMES soBRE EL PRESUPUESTO DF CAJA 

Los informes ~obré eipresupuesto de caja, son.la­

última fase del s.:i.st~m'a. de cbhtroi . a base de presupuestos y­

representan précisament~ Í~ ;b·a~'e de comparación entre l~s 
partidas estimadas y ias réales~ . 

' . . . 

Deben dé. contener la información suficiente, a fin 

de poder analizar la,s v~~iaciones, esto es, poder precisar -

. las causa~.· 'p~r las. ~uales las percepciones reales difieren -

. de las · _esÚm~d~'á ·; 
"< ··,;; ·,.:.). ,'· 

(LJ~ }rifor~es repres~ntan el co~trol · eri el. sistema-

]trti~f ~~~~~i~~i~iritf ::~~~;~i=r~::~ ;::::::" ~::: '~:;~~~~:~:: 
. ' ''.pr·f;h ~·~~u=·~los inf armes sabre la marclia •. ;Ji"'~~~;~q~-~ 

puesto ;di=. c:C~ja ·ri~d~n los frutos apetecidos~ es i:iecesa'i:io -­

qLJe06onten~a~/ p~ra cada una de las partidas de ~ntrad~s y -

forman, una comparación entre lo prr~supuesta-

~ ·1;. . -~ .. 
. -; ~ . ::.·.·~ ;_::,.~. ·~ .:.-.,...;~.'.~ :...:· ¡ 
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• 10 realmente operado,· así como ~~as y~ria'c.ii;;~;;,s que. pu-"'." 

. dieran result?r' expÚcando ,la.s:; c¡:¡us.as:'i:le :188 mi'.lrnas /y 'las . .., 

sugestiones que se estirn~n.co~Jerifent~~''.:pl3'fá ~li~ir'.J~i-'·citra~-
va~.iac.i.ones simÚar~s en ·el ;Fq~:J~~\\;i~ .. ·;,t f(l,(•,¡X(· '.~;:\,\",· ·.· . 

Coáe•e.ogd: .. •.l !~iJ,~f ~f~~~i~,lii~~Jf~~Íiidad la pr!' 
parac.i ón d: lo~ . in.Foríll~s .. ~ec8,s~r .i.ós ;'' cOn '•la supervisión di-­

recta deL conti-r.Úcir• e~'.·~i-~t~;d~\~·~eJ·1~~ dos·departamentos 

' gÓza~' de·•. sl.Jfici·.i~~ke: c¡;;pabicláJ t'écnica para poder elaborar lns 

~ ficie~tem~~te. 
:':":~ .. ~ :;'.•.' ·.>:'<" '; :·'' 

'.·Eh -~·~ención; el período .que cubren, los in Formes se 

clasi fic~~ -·in~:< 

a). Iríf~r~es;;cÚ~~Út~Ú~os 
b). InFcirm'es·/e~~adÍiticos 

. \:>)<-~~'.:;i7~-·· /;~ ... }:.--1· ~-, ,' 'i 

s. -z. 1 . INFOR~1i::~ fuÁ~+f,:Á1iviJ·~.;M · .. _ 
TESIS CON 

FALLA DE ORIGEN 

' .. '' •. ;;.; FJ'~;~•.,:,. ·.;J~~á¡~~:J}~i:'.' ,;~.~.;.·,_. 
Los :·'informes\1·cuanti ta ti vos se utilizan generalmen-

te;,e?, ;~.~~~f-~;~§~.[~'.~.~#:~~i~~;,~i~¡~:~~'.~~t~·f.,/~7ftón de comparar los r~ 
· sul bidos".'réales ;é·cin')':lo.i:( pr'évist'í)s ;·::a; Fin· de. :poder ajustar el 
·: --·>~-_:'.·~·::. :_:;_~;~:<:.)<~:- .,-.. :.1y:_·-,:-::~t:;···.~;_.::.:·;:.:;_~~~~~~ .. -~;~,;:~~~t::1:~~r::J~:::~:;..·~~~:;:,~rr:r~~\i:~x~·;-;:_:~~r>·::.,,.:,>~- -~; .... :; __ .,.: · .. · . -_ · · , 

presupuesto.:;r..on i;la ;:ya:sif!~ióñt: obtenida) }'.':,sugerir . la_. política-

···;::;;;:;::~::~ :'.'.i!!ii~~l~~lf (jttf 1~~füi:1f::~~::= 
5.2.2. INFORl·1['.:; l:STADISTI26's 

Los .i nforrnes estad.ísticos muestran, en Forma grá--

-- ----. _____ _:..::...l., __ .. _._._._,_:...:......__~~~~-------



Sueldos 

.:omisiones 

Publicidad y Promoci6n 

. .,;arreos y Teléfonos 

Gas.:os de Viaje 

Arrendamientos 

Impuestos 

nonoraribs 

Varios 

~omb. y Lubricantes 

T ~ -. .; L ¡:- s 

~·~ :: ... i· · ,~ ·.·.· .. . . ~ ... ~ ; ; '· '· ~-- . ~ 

If\FORME SOBR~LASfEB9~c~ófl.E~ :PRESUPUESTADAS PARA "·GAsms DE VENTA 
· .. · · • ,· ({ ~ii.~§)i;~?f :p~5~·s 1~ ::; < ··. · ·. · 

:,,-· ::: ;.> : ·~J·; 

. , -,;-;" ,;· ,, -

PRESUPUESTO . . ·. · '''·'· ;:'::A:•/•oJ ...... .. · SALIOAS 

E>EAO FE"1ERn . .• ·m1~*~:;"• ·.;}f}~ 
VARIAGIO:-ES 

MAS + 
,,,a..os (-) 

. ' 
:$ ' ,?,900 $ 7,000 

5,000: 5,000 

3,ooo· 3,000 

300 200 

400 

2,000 

" ~,ooo 

300 ···· 

500 500 

$ 22,500 $ 22,400 . 

•.•· ;-:· ·:, · e~ ; - ,:·;-~ :-' 

S · ·· 1~~~g·;;-f:}ti ~'.{;\;.i,y 1;.~ · .... A 
lO¡OOO t ·:: };-) 2,IJOO . 6 

s,ooo .<t ·:.· . :· .. _.füó(xl . 
-:- .!° ~; . 

500 , 550 

BOO . ' · .900 

4,000 4,000 

7,900 

600 .. 550 

1,QOO : . . f,200 . 
. ·-. . ·-- ~- .-~ -:;- : 

3,500 

2,000 

50 

l!JO 

100 

50 

200 

5,700 
======================================~=..:.-=~====-~=:;~==~·===~====================== 

. A) • La Jc0laci611. s~ d~b~ a un despido de 7 agentes 

::uadra Na. :3 i:jampla de un INFORME UJANTITATIVD. de 11entas pcr reajus'te de ese departamento. 

B). Comisiones excédentes por incre~enta en las~ 

ventas. / {~ 



fica; la comparación de cif~as re~léscon las previstas y -­

tienden. a. ~.baf,éar p~d,()_do,~· más largos de tiempo. 

La ;fi~a1l~ad:, d~{·.'1~,'s mismos es mostrar objetivamen-

119 

.{1g.:ii~rÉ~i;~1~ti~f:i~~~~~~~~::n::. l::n ·~::·:.::~~:· d:º:; 
''pr~nder,•;,y·'.aún'f .. sua~90.;~?' proporcionan un dato exacto de las ..: 

i~f ff f ?:~~:t~i~~li~~~[~~·~::'::~:: ,: :~:p~~v;~:;:~~::n ~i fe-C 
''."}\1::· -·\· :·.·:::;,·, ·" - ,.., -... -: "· ' 

' Como] Clj,adró ~CJ •. 7 se ª~?.f1P,\~:~~L;~Q~,;~.~~~~~~i-~·J ¡}n~or-
me estadíst:ic~:,<·~;iiaf'ic~ridci las. entradas<·reales· a :cajá cóntra 

.• ~ - . i . ., . ·,- - ' . • _., -.-- -·: .~. -"-~:-' . - ' :' ,' ;,·-:_:: - ·.·: :' -·. !- ''; .. :-•• _ .. _._ • 

las 

DATOS: 
MES· 

ENERO· 
FEBRERO 
MARZO 
ABRIL 
MA'Ylil 
JUNIO 
JULIO 
At;OSTO 
SEPTIEMBRE 
OCTUBRE 
NOVIEMBRE 
DICIEMBRE 

de pesos) 

8(10 

1,000 

1,100 

1,200 

700 

600 

500 

700 

400 

200 

200 

. / 

PRESUPUES­
TADAS 

700 

850 

950 

1,200 

1,250 

600 

700 

400 

650 

600 

300 

200 

Como cuadro_No. 8 aparece un ejemplo de informe es 
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1 

A M J 
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·. \1-b 

TESIS CON 
FAL1A DE ORIGEN 

J A s . o N 

r:uai:lro No. 7, gráfica que muestra el curso que han seguido las 

entradas reales en relaci6n con las presup~Rsta~ 

das. 
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tadístico,-graficandolos saldos reales de caja contra los -­

presupuestado~¡ . ,,. 

DATOS: 
·MES SALDOS PRESUPUES-

REALES TADDS 
(miles de pesos) 

ENERO :mo 250 

FEBRERO 50 o 
MARZO (1 DO) 50 

ABRIL ( 50) 50) 

MAYO 25 125 

JUÑID .50 o 
JULIO-· 25 75 

AGOSTO (100) (250) 

SEPTIEMBRE 100 100 

OCTUBRE 50 100 

NOVIEMBRE 50 50 

DICIEMBRE 100 o 

5.3. QUE INDICA ~L SALDO DEL PRESUPUESlO DE CAJA 

De acu~:do con los comentarios_ qu7.enlo~_pi::cceden­

tes capí~ulos'.~7'.~oshecho sobre el presupues~() ·d7 caja:, e~ta-
blecirnos}.q8f~:?.~;~_8te estado financiero(se::~f,~~~.8.~f:b'X·,~?~~~a77 
~amente díst.r ibuJdos, los movímientoe¡ d_e. -~;~j.'.3?c,o~~~~r?o11díen.:...., 
tes a la.s ~~~r~d~s y salidas de e fecti ~-~-- dii~Mí't~,;·ú~4 p-~~Íod~ - -

qUe . cu~r~ i~'s . hecesidades cspecí ni: as·. de 18_ ·e~pf f ~~\> . -.· 
;; ¡.-:¡·,,.'. 
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350 

300 

400 -
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~~~~~ Saldos de caja reales 

------Saldos de caja estimados 

TESIS CON 
FALLA DE ORIGEN 

Cuadro No. 8, qráficA que muestra el curso que han seguido los sal 

dos reales de caja contra los presupuestados. 
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.· .. · . . {' _Es-ta 10l~t.apanorámica que nos presenta la situa.;..-:-

cÍ.6n·;~~i ~fe6ú0a/proporcionará a la administración ei ~~~­
suit~cia' d~'.1~¡!'circulaci6n del numerario por u~ periodo defi'-
,_, --· -· -" ,-·-· 

<[st~ ~resultado bien puede ser en sentido positivo­

º en sentida· ne~~t.i.vo; es· decir, .bien _sea.de,la~kJ,.{ci~~cis la .:._ 

presencia .de .un défiCit ·? in'formándono~ ~ob~~·; el.'ex~'eso de··-
. . . .. - , . ; ·.»:~.. »-'!.>:::\{~>' ·;,;·::,·« ;• .. ' >'>': ,. 

efectivo ·:::• m;~J~i}~~~t~ll~lil~l~it~ii~i~1j:t ls-

v igen~ia de las si.tüat:'foñ.esJfoñféricirmei:it~:,~ifidicácfás ;•; señalán 
_ -_ ,.,, ._; _.: :;_,,\.;; (-:._::~!-~;~~;.1;~~~:t.~,~~ .. ;-?~<~'?>~"-;~:~~~::·~~\;;t:~f:f~{:/::Ji~1.,'-~::-\~~,~~;;·r/i::rJ->.~ /;-:~,---: :; --_ _ - -

donas el tiem¡:>o••que}1i:'án·::,a•;· erdu:i;arlc''.elJi,excesoi o"•deficiencia-

del saldo de'. c:~j~~; 1f:, : t . J¿";';•!{: i(:':tJ~_fi[tJ;fü1~'~kq;}f'_. 
·::.;:_~:~:~~~~~(:·._.•,;;• - ,.¡--'-~. 

Seg~,n - ~,ea~, '.iu~y~::i~~.~-~< ~~~·i:~:i~t~b.~~,.~~~~ se presen-,_-
ten, serán_, los•• medios administrativos, que~se dicti:in pAra sol 

vent•rl•s, · '.ú:,:i~~~~tr~~~:~~~íi;!J.\< 
De ,acuerdo•:con'i'.'l·a\;'ánterior , la carencia de efecti-

-· , ·· · ,, "::¡.?· :<"~·; ~<·~~:.1-x~:.~·.-'1, .. -;::;;.i:.v~;,~:xr,f~~·~.--;·.·::::'::-:·: ./:·-·(: ~·-«,.~·-... ,. ·· · · 
va pGed~ d~'r l•J~a,r, a,,, llÍ1\'fi~~nciami~nto a '~~rto o' ~ lSrgo pl~ 

·za ság'ún ~e~ Y~ ;--~~i~d}J~:;-:d~:'la;.situaci6n ecori6mica que se --
• • ' -;:;: ~ ' ~· :· ·:.-: • : ! . ·.1 

presente;' , ;. c<:c· .:o:.·,,.:·r/ ,. 
í>,'<' ;f ·~·¿. 2 

<i::;!~~i~6,~ue·nas presenta el presupuesto de caja,­

puede most-i:-'a~~~ ~n·tres sentidos, en cada uno de los cuales-

existen situáciones particulares, a saber: 

a) Suriciencia de efectivo 

b) Deficiencia de efectivo 

c) Exceso de efectivo 

-- ----------------

TESIS CON 
FALLA DE ORIGEN 



5.3.1. SUFICIENCIA DE EFECTIVO 
TESIS CON 

FALLA DE OPJGEN 
Enüe'.i6~ :.~léme~'~o~ 'que integran eJ ciclo económico 

debe exist~~lcl~f:IN:¡;ropordid6~ridad, es decir, que el efect~ 

fü~:!~~~!lllllI!lilf ~lllt:~~'.~'.:'.~~;'.:;'.;;,~:~'.:t:~ 
Flujo de •e.Fi:Jctiyo;pr()se.~!:?11,te),del'·círculo. 1ndustrial3es'normal 
y sUFicient'~i j,~~;~.x~t,:j(f¿'}~;,;it'>cé'.':;;· ·,· ·'··· \>,: 

. . , ::\; ,, ~J~~';/'.~:r:·.:~:~:r:'.:,~~ :·._,-.<~. :· ,,· -··.;;~:'\,.~·-··· ;;:; ·/\' "" ~=-~ 

AdJetivbi c¡·~~ls.f9íl'.{ri~an que el numerario que ha t::2_ 

tado entr~hdo a caja es': de':: FÓrriú:i tal que, además de cumplir -
·~ '· . ' ,. '' .' ~; , 

con sus compromisos venéidos /f!Ogra cubrir un razonable már-­

gen de seguridad para situ'~'b:i.rj~ei~ lmprevistas. 

5.1.2. DEFICIENCIA DE ÉÍ.ECTIVO 

ca no se e~~:~::. ;;Jriiij{:v:e:e c:~:r ~~ :~r=~c~~º:::~~mi-
surge eJ proble~i;i'.l.cir:?3\í:i!:'rn':'l.;'~ªri() y .de la forma de llem1r esa 
deficiencia . Cie'··. -~,f~6,~\i'~~·~F. i-~";( 

': ~~:: ·~·¡~' :.~: ; ,'· 

-"-'-:. 

'Déi"penClie'ndá de la duración del déficit de caja, se­

rá el corr.er'.:t,l~o ~plicable. De acuerdo con lo anterior, los 

plazos-ci.3'~.vlgehcia de esta annrmalidad pueden ser a corto o -

a lar~~ pla~o y cons~cuentemente, las medidas Financieras que 

se dicten dependerán del tiempo que dure el déficit de caja. 

Dentro dP. los medios que pueden seleccionar los ej~ 
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cutivos para cubrir una. ¡nsufici.encia, ·a corto pla¿~, podemos. 

mencionar ~os! siguientes: descuentos, préstamos directos, ---' 

préstamos con'garantía ore~daria. 

5.3.2.1. DESCUENTOS 

Esta operaCiéín ,·c()'n~fa\:e: en ld ~ec~p~~ació~ ac:eleraL' : .. ·.:: 

da de la cartera,.· medfahte'(Converüo~: ~klebradcis e.en · institU-"" ' :{ 

cienes de crédito. Se :;_.e~'ip~ G~ p~rcent'aj~ del ~~loi de ·l,~s -· ),'/. 

créditos dados en descLierito~ :.- ,-: ·;· >' ··,'.· "·.·\~: . ·:·<:: < • ". • • ' "'. .<:~.: 

Este· ~~ririn~ia~¡e~to ·es .muy. r.oml'Jill .e'n nu~~tro medlo,•} - ,'.' 

satis Face ·.la ne~·esidad inaplazable de .pr;Jve~rs·~· dcl CJ.rcui~~-::?· ·;> 
. . ' . '·' . ' '; .. : .. , · .. ·:,·:'. ': ., ',·_ -- . . .' · .. -· ·' .. . . . . ,: . ·: .- .· ; : -'~;--. 

te que le .~s .~eneste~ obtener. . , ) · :;>< , : ><;; 
:~:}.'.:·.'.;.·· ·. ·,. , :I\·:··<,!(_~- :::.::y·:=.; ,: .. ,.,,:--;::",;~--.<<·,· ... ::;.;'./:}_ 

< ~ • ' • - _(~:~::::, 

::::~97:ci~~~ii~~;¡tl~~ii~~~~it~~¡~~ti~l~lill~t~~~~!;;~ 
de. vencirnie~tci H~·J~(Js{~clctmú3nt~~·;· ..• f3eari ·lü¡uidaí:los:"pi;-eéisamen~· .•.. 

::i:º:Al;~f füil~~~f~~\!J:~~é·lio na ocasione un d~se~uíÍi'é .! 

5. 3 ~ 2. 2; ,PRESTAMÓS\b!RECTOS 
>-'i" "'•C.-.'->"-''.,';···· •' • 

~ \. . ,··; ~ ;' .~·:.-; 

'&o~~~ItJye~ ccintratos amparados por títulos de 

dito en lbs ·~~11ales se consigna la obligación, 

girado, de liquidar una determinada cantidad de dinerci que 

sido recibido en préstamo dentro de un plazo Fijado de Bnte-~ 

mano. 

De acuerdo con la ley que rige 

,crédito y organizaciones· auxiliares, la:duración de 

ciorÍ~dos préstammi no podrá:. é0J6é.~~~).cie. 180 d.ías por. lo . 

.. ::~~~ .. ~:} ·~~::~:~i.~.~~i~~.;iiliif i~ .·~f:_· :;;~ 



.. ·.· ·'·! ': .·:: .. < 
el déficit q~e. debe cÜl1rfr- ~ste't.ip~ d~ í.iílanciamiento no de-­

berá .. ser' ~~P~iibr :~i ~~~íbdc:i ~eílcion~do. 
' : • • ~- • - ,: .-•• ' ' : • : - • ' '- :, ' . ~ : • .¡ ... " .- . ' - - ' • 

5.3.Z~'.3· ;REsr~~gs .~tJN GARANTIA PRENDARIA 
- ;, -\·.·~_:'{:····' .. , . ¡·'. (~'.:.:: ... ::';::, >~~ 1r";• 

- _,:~,'; . - ·,- '~! - l-' -

-TESIS CON 
FALLA DE ORIGEN 

·ÓÍ:ro?é!e .los' medios que puede llevar a cabo la dirP.c­

ción' flnaMci1é~ke0. i:as empresas para cubrir. las necesidades df:l 

efectivo a ~:ar~? plaz'o, es la ar.eptación de préstamos mediante 

garantía'prerídaria; 

- ', : ·. •; . 

Esta garantía puede e~ta~. integr,ada, en. las empre_sas 

indust.riales, por los bonos de p~e~d~\~rn.Úiclos Pºi:'. J.os almace--

nes generáies de deposito. . , · · 
'' :: .:.:· 1: :, -~-:,,"' . :.:_ ,-,,~----' 

•• ",-_,;» - - .-'{,:.,. :-·~~ - \ -; ' . -

De acuerdo 

ciñn de 

v··;;,.· 
. ,. 

De ahí surge la 'consecuencia 

te un equilibrio escrupuloso entre las necesid~d.es~9~··~ª~fr;i-~-

~:~::1~.~:: :~· .::. ·:~~::~::" ":" 1:·:~:~1~¿f~W~*¡W;·f~i'f :f~j"~i:. 
poner de las que estén pignoradas mientra~::~;o··;;~~~c4~~~·ei p~éi 
tamo obtenido por ellas. 

Las medidaR administrativas •obr~ financiamiento~ a­

corto plazo, comentadas anteriormente, no son las dhicas, sino 

que de acuerdo con la capacidad directiva de los ejecutivos se 

podrán planear otrRs, que pueden resultar más b~n~ficas, desde 

el punto de vista económico por los intereses, o porque resul-
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ta más eficaz :su Financiamiento; 

... 
ºecíamos; que el. pres•Jpuesto de caja nos indica las --

necesidades'. de e'f' eétivo ~ En los últimos párrafos de este traba.-

j ~' ~om~r1Úín6k io~ ílÍedios pará cubrir las cuando sean ·ª corto 

~. plFl zo ~ . . ... ¡ i.· 

rnayor~s~ 

< .. 
1;:·'\. ·:·: 

tes' emisi~~!~~t~i\í~~d}J:im:~::m:: ::::~::•las siguien"" 
5. 3. 2:4' . E Mis;,e; .~.E; ;~slG~C:l ONES 

•0.º'º·~·"··~ii~~~Iii~~fo::.:~.~~~~· l:· p:::~~~:.=~:" ·:~:::,== 
·dual de, su~ ~~n~do:es:~~.i·.un crédito colectivo constituídci a ca_!: 
go de .lá ~·sóbf~d~;d·e.~Üor~~: . . . 

Las.sociedades anónimas que se propongan emitir obli~ 

gaciones, necesitan autorización de la Comisión Nacional de --­

Valores. A~i mismo, los menrionados títulos deberán inscribirse 

en el Registro Nacional de Valores, así como también registra~­

los en la Bolsa de Valores cuando su venta se haga al pdblico ~ 

en genrol. 

5.3.2.5. AUMENTO DE CAPTTAL 



12c 

<>· '" 

• ·.•• .• ~~~.:f ;~~~~~i~~~~~ll~~i[i~~l 11~~tit~~~~~tliif~~;::o ~:: 
, .. '.'.rece ·. de -:·estabilidad ';!.1;:Est quidad,!féntre 2esas .:dos ---
: .. ;·" (.: _;' :,_ __ ._- · .~.: : ·: .>.·.:, .~ ·);',~. , V ,::·'. :::<~ · =;: ~·~>:y_:·.-;.:t{: '. :'>)::'-;;:'.\{:;;~ ;; ~-:r~:,:.·;: _'.-:!1'. ?¡'.(( >-; :-~;_~-~={;V*.'?~~{\·~:;¡ !~1:·)>\;,~:-it'.J)}i:\;!:{:t;:·.\.'- · •·.: -. ·-: .... .._. 

.. . Jue~tes_ d~ · T~~ljr9os~',í' úe ':* · úebranfo •t1:foon6mico 
de 'f"~>rio~:~~dt~·Hx, - - . .. :,,/:, ·· 

:.· .• ·-: .: ; ,. , 'J :.·.: •. ; :~~<·'.;' ~:.~~:-~: º :;~;_ ;:,·· 

.•.•. -~1í~.-~,~~;';kt- · 
aumentar el'.)capHa 

·-

. ' 

de-

·' \ ... ,., V,:',·· 
\·'~7:·;-~;:: _:/:~ ~<)_F_ .. :h.- ·· ... 

'.',~->-~. : _ _¡- '.:i.;,:·.; 
- -~,' _ / ; '--'.- ~::-- ;:: ¡ 1: :: 

y-
rllof.ivac:lo ; por una 

,:, 

, 
:.·.:·~ /(·~~ : ~~; . : ~:(:! .. ¡, .. ~:~· . • .<::::>>. : :>:::·. <:-·-·: > ', >'· .· .. ' . ' ' ·.-~:: .... 

. .. · . .. . .<._~";,j: ~;~ii;~},7_~.~~~,,g~.,?~.~j;~Í~~ T~r:f~ .-~1 · ~;~s~gllis.t_o ·de caja, -
pu7~e tam~f én. Y~?~~~~ í:r1~s )I,a ·prese~7i~ -. de'_ ún _sobra~t.e . d~ · .. · efecc. 

. ····• ti v.6 . ~e ~'~q~:i~~~-~~J-ic)~ /,du~·a~ te un .per~~d~ · cie tiempo• 

,· ,-'._· o• 

< J\rites Tje aplicar cualquier meclida tendiente a resol 

.ver -e'l , problema anterior, es necesario conocer el período de­

tiernpo que cubre ese exceso, a Fin de dictar las medidas que­

se juzguen proceJentes. 
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1f~ 
ceso7. d~ :: efébe:i. 

ii~ti2~~~1~~t¡~Y~l~lliilf i1 proporcio--

· · . , -, : n·'·!-;/~t'.\1i1:,' ·~Í;'.\.·i:~:·\3~lr:'~il~;N\t¡~~j :/.:0" . . . .. 
5; 3 .J.;2 ;;:• EXCÉSD./DESEFECTIVOh'A~:i l:iARG .· 

.. . . ;.:, .. \.;: ·< ~:.·.· .. · · ,~,'·"~. -' .,:· ·:>-;:t;;_]-~;;:~~~;- . . % · :"< .. • •. . '. : ..... ·• 

. > ~-i~1 •. pari.ora,ma ; ~ue ' · ?~~·jpre;rht~T~l · prE!~upuest.o de . - · 

·:~1 ~~'P:~ t:::::o "~:,::b~: . 't1~~~~)~~~~1Zi~R:~:::m:·~. b:~::~ 
tnr esos recursos hacia metas '. m'ó~ : p~·oriu~l:ivns, es decir, que­

. en .. vez dé permanecer inrnovil e~é ··'.capital, se .inv Jer ta en ope­

raciones que puedan reportar • le compaílía resullados m~s sa-

tis f:ictorios. 
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oent~~·. d~.esrfa me.didas ·que pi.lede ~.adaptar la admíni~ 
traciÓí)'. a ~ont.inl.la~.i.6íl ,i.ist~m~s ios campos. de inversió,; q~e- ' 

no se deben de. ~éinsidera~ 1o~>úni~o~ en nÚestro medio y que -

son los ~iguierit~s:;' > ; 
-:.•'e"• 

- Gonos .rinarlc.i.~ré:ís 
,·.,1-

- Títulos··d1{::c~p{talizadi5n . 

- . Acci~n~~ ~:??~~i~{~:i.~:~~le~:d.~s 
- Formación .de·:~cL1e11tas'.de.·· ... ahorrc 

~ ~:::~:;;~¡~[;~tf~~,i?rl~:~i::rri torio• 
Por las c;n~Í~i'~~ac·i~~es'; qué hehlb's \~~~t.le~fo en este­

capítulo' podemos c¡:iru~;IJi:·r 11··~º .. s. g.·.··siaª. ·n1'.:c·.:.ºt· ·.rs~'.ª •. · •.s·: .• q~eu .•.. e~•.d.·.·.ee .•.. n1··· .•. c ..•. ·.• .. 1P·.·.ªr·.·· .. eqsuu· eP. · . .-u· et.sietno. e ""­
para el negocio ~i ;cii~igl].' J d·e-

caja nos indica,' hacia medidas administrativas encauzadas a -

rP.caudar fondps ~~.~aso de deficiencia de efectivo, o bien, -

orientar la abUndancia del mismo hacia áreas de inversión que 

puedan redituar mayores beneficios a la empresa~ 
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CONCLUSIONES 
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El desenvolvimiento que h,a' sufrido el comercio 

tria a tra~és de')•º•~ ti¿mpos,'ha;\hec~o que.··1as 

133··. 

··•i:d~~~~~i1~~·a~1~~~;t~~lt~~~1·~·~té~~t;t~0~~~igt:ti::~:~· 

:11iiiil~~if ~i~~1t~Jii~J~~:u~~~t;:::ni:':~~~~:"::~ e 
' ' '.);.'~ ,, :-« ' . '. ~;:,·. .. ,.-- -,:., . 

' .. ·_ ~:. " , -'_; .• '¡ . -• -.:. -.·.:'.:.<< :,:,. ".'-(.::,-:-~.> ,": -,, '/ 

::::::~~~~·~~=;:i:~~,:~=~~,!~~~t:~:~i~i;1¡¡i!f ~~~if :f ;~~: i' 
dad y el factor que moúva a•,ap~civ~c,har. 81•·~áxi~~·1~~. r~;~.· 
cursos de la empresa y redudr ál rnínimo lás\;rirtidas que~ 

' ., - . . :'."'' ;:' ~-~- {·· _,_. ' . ,. -

puedan incrementar los costos, hacen impreséi':di.ble .modifi:_ 

car los sistemas contables.en métodos d~~pf~~{si¿n y 
, .. , . ';: .. ·· • • :: ., . ·;; ~-:· .. :· S·- .: -_:, -·, .. · 

ción más eficaces. •' . ,;, :';:f.,)3:? > 
---~--_-·-., >·., ~.:"'.·'.'• ·:.-:-.;~~~ '1'" 
'•·',•;•;'o"·· -

La. elaboración de un presupucisto;_;i:~ti5~~f~"\1~(,;~.alúacióri 
ciertos Fac tares inte;nos:.:y ;~~~td'~;ee1:~.·,n1'

1'aa·:~s~''.~gJ~;::r~:f'i;J,y~ri inev ita-

b 1 emente sobre los resul t;4ci6~' pi .. ari~~i:::ión. · 
,~--

La implantación ele losp;e~upu~~t()s, requ.iere de la armo;,_­

niosa coordinación de tod6s~los medios y elementos con que 

cuenta la organización a fin' de obteneL' resu.Ltados que se­

apeguen a los.deseos ele la administración . 

• El sistema de contabilidad deberá organizarse en Forma tal 
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que proporcione los dRtos necesarios para que funcio~e el. 

sistcima>d~;pr~supuestos, ya que los libros y registros de 

cont~biÚd~cl. contienen innumerables datos que orientan al 

presUpUestéldtir en la estimaci6n de los planes trazados y-
, - ·--· _-.;··: .. ,,,-,-·.-;.·--,-,·;-,,;:.- .. -· 

s.i.ryé~ :de,;~uri.~() de ~poyo para la vigilancia y control de-

:;, 

·---·c_j~'"·iJ_'. • :~11;}~~{ 

decajaun estado finan~iero .que nos -­

>'.salidas ·d~·-ef~~tiv'6 ·por un período 
.. _· __ .·¡ 

; -~, .. ;-,,· 

:iél:~e~cislda~ de' pla6ea_r la actividad .·f.:!:_ 

e ine 

{;,;>~: cf ica:i; 5cúando'fes te:i\notcori tier:ie ,;!fos}io f armes.,. indispensa---

~\*l~~~,ª~~~~1f t~~~~tf ;:J~i~i}~i\f i~~r~""ºL 
1 a·~ ·Dependiendo .deL· saldo '~que: .. repórte::el\presUpuesto ·de caja, 

füfü;~;:~:;:~;~i11f ~:~~{f~~i~t~f lt}~t~!~~~i~J;~;::~ 
que se "presenten durante el períod~~~·pr'cis~~,J~~t~í: : · 

. .. i,~.~ .· .;~¡:-'~:~~t}t.t'.~: Y':..· ... · 
11. Es inaplazable la nP.cesidad der.quE);~:1·;~fo6t~~or 'P,~blico 

;1:;;~fü~:~:~~;~:~::;::;:i~i;il~¡¡!~lf i;;:1;; 



Contador pl'.iblico hacia·. áre~s .que su c~pa~id~d té~IJiC::~ ie -· 
permite.~u~iliar más efié:i~ntérnen'he a·l~ cli~~cción~ m~dian .· 
te in formaciói:i de mayor trascendenc.ia para el presente y -=­
futur.ó ·de las empresas. 
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