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INTRODUCCION 

México.a partir.del.¡¡ñ~.1982,. atraviesa por 

ui;a profunda~ crisi's · ecciri6Jllic~, · la~ cual ha tenido 

~~:::~:~!i=~::~~iiiit!~i~ilf l*i~~~~i~jf ~~~t:~~. 
· taciones necesarias'''que'.<;:coad uye · ·que. e·.·.;solu- - , 

don~ "'t~ cr~~fi,~I::!ii)l{~~i:~0} .. ~;:.:· •. · ..• 
Desgraciadamente(iihemo ...... o;,,:.ccmsta_tar, que 

t' ·- ,·. :! :; ·. ;;~f·'.··~:;:~"l~i~~:.~:»:i:~~·"'~:f?i·:;.::~~~5.":t:í1·~·:';~\ ;-~_,;~·~·l:::_fjJ;fI:1r"i.;{~ >/~·-:.:~·;;\: :·r.~1-.·;·_ ;::::·-,:~; }··~ ·. , "'--' ·. 
estas' expórtaciolie,s·;~·nó:;'hari\f;teni'doi:.la;;magrii tud' ni 

:~~:::;f ;!;llf f~i;Jtf!~;~:::s ~ e:s~:m~:~~: 
blema· sinó:"pe>riieX.~',cé>n'trario,: debemos. ayudar con -

. -·:·· ·.-- ·.: _. ':'·«:-·~:·'.-\'.:::·~,_ ·,'~.'~;::;_;5~<:;:/::~:t/:. <<-:~<:~11:-:~.:;,:~~:::f<f<::·.· -. 
nuestros conócimientós~para que la exportaci6n 

• Pe: .... ·~ ::.i.va~:~nt~fiit'~:~~~~~~:~j~.'.'.º .• ~.'.t.f ... ·º ..... f ~de 1 des ar ro 11 o de 1 
~:§·:·_-~};':· :¡:• ,- ,_.,, • -. --··:' - ' 

. A~?i;il!~~1~~~,~~~~~;iva realicé mi seminario 
de i.nvest:igB_c~.9.ri~elrf~_?áJ?-dome. a. la exportaci6n, pa 

.ra. lo, f~-~~··t~~~;,t·~:~i.~,;¡{f ?1

s: d~ las herramientas admi-~ 
nistrativ~st<'..q).12~i,?ºrí.~i~~ro indispensables para eva 

... ~í:3,i~!f ~f~l~~~~~f 1f i:~~~: i:x~:r~::~ ~: ~ i ~~.::á~~ = 
:focando~~ a·u·J1'~::::~¡i~'i~sa• agro industrial dedicada a -
.la produccióri.Cici. ·;liitano. 



Este seminario sigue el siguiente orden: 

- ... ' 

Primero'tra.to el tema de ·la situaci6n econ6 
mica_ del';~·a~~·;y;{~-~·5:,,,:·c'aracterísticas. de. las empre-~ 

. :::u::'~~,'~.··:' .. '.:_·.· ... -.:_:···.· ... ·.·.i_ ..... ~_·.·u_._•-,'.:.~.'.~i-~~;~:~-~:~> ·~-~·~.·~,C.-~-·· ··,I>a~a.2~oJ1t,iJ1~.~r ....• con el 

, '.. , '~e~ !~~:X!:°(:?~-f io~:i¡~~~·;t~.:::~r:·ªl • 
, ,PosteriormenJ;e, realizo":el~ ál'.isis<del pro-

. ···E:~:~;r:Iilli~I~I~kt~i~f Jif ~~~!t;~=~·::~ 
·.un,>p'I'._º&1;"ªlll"t:)d~;~·c91J1P~~~Fºn;;:;p_¡;i.r~>as1·demostrar la 

a:~!b~@i~~!~~~f::r:r'9:r·~~ct~ 'x i~.\áÍio~o de los aná-
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CAPITULO I 

ANTECEDENTES: HISTORICOS 

1 ;,;; ~ '.· 
.-_~-~; -

las .. cJt~~:r~~~;~r·~~~,¡~~~~~¿: :~=~~~~:~ :i ~.in;.~:' 
la 

:.~ .' '., --/;~:, ;; :· ,', 

Una~{\l'ez~;úiicúda:'·'la'~l u cha, e~ ~1 su~ 'de 1 
'\'; /~'.-?;:<j~!_:/,'\/·'.·!.f~.{.?:.::~.~~:?;--··.;~{~~(~:,(é~2~.::1-,~·-:_':':/'·t>:;·-':;:'.'.F .;/:·~·;-._ ,_': ' .. >: ., - ' .. 

país.; especfal'írierite~!eiic: ~l;/iú5tado de. More los, se -
·• 11.e~.6 ª ¿~bi~t'tf~~·i:~V¡;ii:f~~tt~1i~'6T!>~ra1e10 pero. de - -

, ·y'.r ·:·,~ .. '.r~:·_~-~-~~-:·¡>>{;::_:;:.~<·K~"{~,2.,·.~":'~~~':::'ffí~~<:/fI:- : : -: . . - - : ·_ .. 
principT~·s (fife~e~7~·~:~~i;pt1e·s'5~~.trataba del.· inicio 

.·~:nt; ~&tlr!'gt{f ~{t~~~~jj*'.~J !~;ri: .. ~~i ·.;¡¡~~~~orno 
Ayalá:' ericabe.zaaof':pó'r;:.i·End:ria:no; Zaoa.ta, . él cual bus 
1 .. ·- · - ,., ~ : . · __ . · . -;·,··.· ·-: __ ~:_--,,=~~::_;~~':>~:~·,-,:~%~:-: :::~:~,.+-~c~.:/';::~·+_f~-t~~ .. ~.N·:·~~:'.:'_'t~:.'~·E:,5'.~·-~:-.--. '.": ~~.-::. :~/:. ·-.~_:_;;.': ·. :,,·;:_: · .. · · · "-· -

; caba::.que ·•·se,,ire·st.i.tuye·r;an;::.ras,;:ti~rras•. a ·los anti- -
, ·::: · - .' ... · ... :::. ~- .-> :·~ ·: · -.· · ·.¡_ >:t;;:;· .'.:~: :::.:::t~~:\f'}~'.;~/:.f~;;,~:'f:~21·J:Y~: 1 ~;;\ifr_:~_::-~t;~{~:;;'~:~yy~,~~~,~.:{;.;i:t:!{X.~ l~··: .'. · · · · · 
· guos.-.pueblos•; o;qu;iene~N;eram~; r,op,ietat".J.OS muchos - -
•. años ,at~&"·~·.:c;~~¡9):~~31if•~\ii;:}fil? ··~?'!:(:.·.· ·. 

•!'. -~ ,~-,;,;\1:;~- .. ):ii~ :;:,(:,'t}~ _.,.-.. 

. · •... ·.· . A. l~-~~.t~·~··g~:fJit.U\~~·'li·~,,,~~;,{~.Pf· ~e pacifica en -

. espera de.-1a.":;i:ef9i,:lll~';~a;&J:.8:1."·.h1.·;~c.1a cual. nunca l leg!!_ 
. y fl'orece.• ~~~·v·¿:;~;~Tifé'/'ia::,;,·:(u¿lii ~rmada, la que con-

t inui h~s1: a. .e 1',:f'iri)<l~:·\ la,, r'evo 1 Úc i ón . 

3 



Pasan los años y cuando par~cí~ ,que ·los pri!!.; 

cipios agrar~ó;.~<l~~ :d~~r.on ;vi~r ~'?.ª.·.r~.voluci6n -
habían •sid() ()lviF:a~os,Js~I'~e ely'gobi~rno encabeza 

ii;~~~il~~~~il~ti;~I~i{t~~~f íI11t~~t:~~~:::~~:~ 
.'. '.~·: ; ·~. ·; ·.: ·. ·~ :,\ ·. - -~1;_{(~X~:~~~:: 

.\\, _,-, . ., .. , .. 

tiesgraciadameJ1te .e.sta: ~~:forma agraria no ha 
benéfica~· pues;~.h.~'.'Jhóvocado. entre otras co-­

sas; iI1~eguridad •. ~n .. i¿r't:~Íléricia. de: la tierra que 

provoca a su yez,i·baj,ís,Úno,s índices .de .. producción; 
creación de un ~i~if1.in(i() que por lo pequeño es -

incosteable, y ~·~pob,~e'ce,dor; control· político del 

cam~o !lº~ g.af.,te-~;;~~f.,·:~-iitiido en el poder. 

. . ~sta.~lJ:U~§i~L. ha. provocado. que la produc - - -

ci.6n i~i~p~~~:~J.'j_'a_. en México, se encuentre en ma- -
- , ,., .. ~i' - . - ' ,,· .· . . 

lás, c§rªJslon~e~:; teniendo que importar gran cant!_ 
- d~d .d~/}f~~n-~s:básicos, para la alimentación de la 
·. póbl8,cié)ri'.:· 

A c'b~tinuac:ión hablaré de la situación econQ. 
.mica_ cl'~i·p~ís-'. en. general. 

I_ ~ 2 
•!. - ----~::. 
.. ,.\\ ... -
- --·~:··.·«7 

MÉlxicéi~s~>·.·e'ncuentra en medio de una grave - -
crisis e~~r;;6~·i'E·~. para poder entender. la situa---
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ción · actuai,;.;:sicgl1~~~ie.n5~>al"laliz~r-.algtI~oi•. de··.·­
los. principale-~l.f~c~·o;:es~q~e ·pr~V:?'ca~6;i'· +~/c~isis. 

-··- .. ' \ ~ --~ /.,.' 

.~::~liii~f ~;ilf íiltit~tl!~itl~t:!i!tlf lili~~;¡ .. 
vol viero:rúii:frácticamen te>insOstenibles·:~; .· ELdescu ""'. 

: 7 >;-:-:--)~·'S'>?:'.('.~:,,,-;,~::jL;f;;:;::;~rJ:,-~.:..;;:~'._~;:·,-~,.-~_/i: _ ·::;:· <'.'~ :·;),:_-.\ -:'..·.,_,,/·.:.:_,'_;:~'.~·~\'-:·:><r:.'.;:···:,_:,/: :.:.·<· '. '' · · ·~· : ; 
'brimiénto;<.'deh2gra:ri'des;: yacimientos.>.de ·petróleo y el 

-> J ,.- - ':. > ;- : ;_.:::/{·:" >.'.:'.;~1,~<~~¡'l,)_,.;;;0\:,'h: ¡,_:~~;:;,~ >,';_:::. .·-~:.·. ': -> · .... "<~~·:.:/~:}:~~ ._:;:. >»· ":::·~ ~-~ '':: ':: : . ~:. .. . :· 
acces.? ·ia,•·;an:'idlfldesy~mIJorta~~~s';de'· crédito exter-

::n~:;d.~~r~~~~i\f~1f ti~~~:~~i:iir:{~:::c ~·:~ ;r:d:~ ~: 
. en .. 1 º~. 1fiC>'~\F~ttj1~JbG1J1li~~·;\ >e i ) . 

-::_j'~>; l• -:::" \•;«' " .: ~.¡_':,_ .... :·. , ' 

. . 't.:';::~·7·:~'./'.'!? .·.·' .·· ·.·.··.·. ·.· 

.:H~b?'?i~por{iu\~~5··~Yf!Tlfes en muchos aspectos. 
La cap~~Ad~~\~·t~d.~~c;·1)~~;.d~l~país. creció en gran -
proporci'ó11.'i' 

. Sin\em~'ar~o,.los desequilibrios. financieros 
y los efe ~la b·ai~·n:~~Jd.E;,: p_~gos. se agravaron. 

'·.;. ·\':- -.· - - .• . 
, - '.~:._,' ' ~ . - : ; " . ·-:.:, 

E:· 7~:,e:~;~~'.~.~~i~~!:~J~~~~~',)j>;~:º·~~~·~º. se d.ebió, en - -
gran medida ,:;(a:L1!%~C:!°E:'.7i~A!'l.ll:to.:;deL gasto público y -

• , · .. -. · · -~·:·; _:~~;~:::_.!;·<\··\~'!~~:-·~:~,~~)'::-, f.~.~J(•f-;~~:f,,'.~--~:,i;_::-.~~~{~··;·.:- ~-, ;~~-- _: :':;.:~. ,; ··-e·:·-_ _. · · · 
privadoc.yca•i•la,'r,e:v:oluci•·on{;favorable. de los precios 

• ··- ' -- •• / ·1 ·</~· .\?Y~;::.;~i,;::<;~:-)t~1;,.._.~f~::·;¡~}t;\t~~~:::~;;\~h~_:f::~·;};t:;::;;,~c;.::;·':(·~-~ .. :;: .':, .. ' ; --~ 
. de las: e.x:Pof't;acJOri~s.·;:;-gpaf,t:i'cµlarmente del petró- -

:.: .. _:~· -" -;:_'.··,~-- :,1 ·'_~-. ;:.;~:~'iY-~JUt}~~:-~~4H/1:~t~~~\~¡~;·\;::;~:~~)'.'·,?t~( .-;.~r~·:,_~:~·'.l~';·:-~:';-' :-,-. . .-- . :· _·. 
leo ... ·El. creé'imi'ento~;}de••;:l:a'rdemanda; resultan te fue 

( 
1 

) :t:ddii;~~~~~~~~~~~~~~f~;~:g !! '::::~.::::~n 
y Presupuesto/primera edición, P.C. 101 
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. superior.ª la ~a.k~'¿ld,~d "de· .r,e·spuesta del aparato 

productivo int~I'~o·,·10 .~ué•obÚg6 a realizar im-

portaC:io.~~.~'..~f~.5{f*-·f;{:~ '.',~ . . . 

<.:· .·· :. -;)~:·_. '.-~-, '.· ::,>:~;. _!j_~:,'!,1;{~ ·::·~;:f.1\~-.:~t;-;~t\.::j;:.t· '? /:{ < :;:» :':' ... ' ~-..,:;,;_:.. . - - : . . . '• . . - ' 

· .. · ··.·. ··.:La··~~fF~-f~~n·•,·~~[~C:e_ler.ó' .. al .tie~po, •. ·. qu_e el·· •.. ·li 

cte'• 

'· ci'ones•:, 
·;-··, <.:._:·::}l'_,· 

-La':presT6n\\re·s~ú1taiite•\•s'6bre la· balanza de -
-. . :<.« · -. -._·;: :_· ~::'·'i: ;-:::.<~;-.,::L .:~>:~i:~_ -t:\i;~óy~~:~í/::~:::~~~\~F~~~:-¡j~r·i,··:i.(:.! ;: .:::· .• : ... _ · 

. '.pagos ·se :•.cub,r10A:con•/endeudam1ento externo, lo 
• ·• · ·1 , -·· .'.- .-: · • - . -~ ~?:~~~-~1~:. :_·f~ .. ;·~·{«~i;!.;"~~'7.~'f"d).:f:~-~r:~·-t:}.~0·'.·:~~T;~{::· ::, :·, '.>:; ·. 

que generó~·'i)juntopconé•(el• aümento de las tasas e!_ 
··. :. __ · <~.::.~·-·-:.--:-";:.{<::, --~~·;::-~;;:.:.?·~-1~~ ·~t:,.;,;2:.·~~.:~r:1 ,-,;::p., .. ~'":\:/: 

ternas :·,de'.rinte'rés''i!.;:mayores presiones sobre la 

c~~.·~1::~··•·' c'~/~•f f~,~~'.~1~~{.f~f(}.):.••.<·' 
:: . · .. '.'ii. ,:i:';~;,.\:ic;'!::·¡;y::·., ·• · , 

Lós ,grá:ve'.s\¡desequilibrios acumulados hicie­
> ·:-: .7;< '·~>(< },~· ,~~_:, .. ~;~l:~:':::.';-.~!;:'•1;L;:·-i1:~?:): .·.::;-... -. -~ -~· ·. ,. 

ron crisis/a~·;pa.rtir(t~d.e::.1981 y particularmente en 
· - ·· : ... :. ~· ;.,:·/ ;;:_:«·::/_~·~_,__:::-::;-_,_ ./~~~~.~;;M~-~?~)1¡~J=;\~i:··:~:~t~:·. _._ \~.:- : 

, l9~2. ~.:.. ,:~n; ~:~te: ::i;im9: .. ~P~· el. producto interno 
bruto' decr.~~·i f?é~·i;;{Jb~,~cre'ales, mientras que 
'· .· • ."' "; ·>:<."·._..);: .. ~,;,.:.:.???'/ ?$'J.:'-~';::(~~¡'.~;_.:;;:!/'.'~:{:")'c'.'.;~··:~_Ú:'._~;: ., ,; _;. 

li:··. inflat:~ón¡'a ~~nz6~<e·1~¡,,1 QQ,·p'or' ci,ento ~ im~7::~e~ 

>C 1) 

(2) 

6 

(2) 

del petró--
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'-' :.. __ -' _- :f~_:: - .;_ 

nanciariiient~>extelin~'y,71 a~mento' de las: tasas :de 
interés. no p~dTe:~on ~~r, atenuados Eiri sus· :•e:fettos ~ · 

1' ···-· ·•· . ' ' . . ' ····.; 

- -~ .. -- ~~.-: .. ':.,;'.~.·-:.~· ,.- ' 
~~- -~· - -:: < ·.::'; '.- \ 

eri}.t.fi,.~.T~i;t*~r.~;~;'.,t~,~.3/· ra ss'ü~:~.ción era suma 
mente.cr1t1ca:-: •. ;;(l}'i'.:';;:''.'.y,,,'"· <: ·' .. 

•. ··'~li':i:i:~i\:~l;·;t~"Ai~·(!;.~(::;,·}./.~: .. ~. + ;' ... / . 
La' tásí{5\de~;Vdes'e'mpleio!.;se'i'habíaydu!)licado' al-
.-... : . ' · >.'~.: !.~·~::~_1 :~:~:}'.·~;-~{~)~; ·Wb/}::.·~~Jf:;.'z -'.~~~'.;-:.~= .. : :,.'.;-' , .... -.~(~,'. ''.:.-.~ ·; ·. 

ca.nzando}n1 velesf;!del,:8%·';·::; ,, 

· ... -{}.~rr~~·tt~Mjl~fe·fü;t~·;;·'./·.~··t.· .. : .. ·,: .••....•. ·: .. :· ... · ...•. 
En di vers'os¡\(iúictores,,;;l·a ~producción es taba -

:::::~~mt~~i~~~~~;~!Ji~~$~f ;~r :~~.u~: ::~ 
ces id ad d,e.·~:impor,,táI;~'ali_ment,os .. :ipor más de 8 -

_0; : -~· .;;~'~'.:_:~r f:~~1¡.::i:~-~- ;_i;;'.::·=1
:·: .• ··JW--«, ~Y;:~ .. ::/.~'(,::~'<~-~--/\·.; -·-~-: _ _,,· · '~ .. ,1 t · •. . : 

mi llenes de!.~.torieladas, durante/i•.19 83; 

· ··.· .... ·:;f~{l;It;~:;~:i~~ . .f ~~J->t~~~~~;:'•'"~,; :·.,_;: .. •.;.~·•·•· .. ,. :.. ... . 
En el sectorHndust'rü1h';c nrciducción .manu- -

f ~~ ~mI;:t~¡¡1¡1~t~~li~~%~~~;~::::~e ~: 
Un númerow,, empresás:·se encentra 

:: ::~.~Iff i1'~~~¡~jfrf{~~;~},~~~~if l:::;~ r y o~:r:~ 
visas .·nara¡:;1moortar;:1nsumos o hacer frente -

:: ::~~:f~lil\~ff~~~~~ía alcanz•do niveles 
'.;:~-- :<.>' •;' 

------.,.------.,.---"; > 
( 1) Ibidem>·i>~c.' io~{ 

7 



de 1· .. 1 o o i ,· sino · qu~ · ~~ '~s:i~b~ c~~c~lé.ra'~do · 
velocidad i~ú~{~~~~~ ~~ 

; ·y·.' ,: . ~1.';' ; . 
.:.--:, ';(<· 

-~;~~:.:: ';,_';!_'/,J 
',-~·¿ .. ·'"-~º' '·\'.;_~- ' ' 

Bsi~~f,'.i~.? .. ~;i~~~'.!;~·~:~~~~.~!es mencionados que entre 
una, de• las '~ec·esid~(d~s_¡)que.' aparecen. dentro de la -

. ,, .• ~- .. ./' ",',·:~: -: : :.é.· ::'. j ~,::\k>;~-.;;f:i.:~;¡::_. :~~\~ ::\ ~;~·-.:t~ -;;_ .'·: • 
poblac1on:·m.ex1cana~;;s·e//encuentra .. la .de. exportaci6n, 

·, • : -. ....., ••• - ._, 1 •• :-.-._ ·,,':.'\4"·.(,::~-1~::-yiP:->.Jt~~,;.;:·~.-;J·;r.;~·: :-;·:~--_·:,.-:: ::._ ... 
la cual 's'erá exp_Hcada(co'n.,mayor. amplitud en la --
p~rt.e· ... fiii:~í\)l~f~'.;,~·~·f'~~~·z'i~:í'f~10 .. .... . ? ;'J~t!,ll~. 1·\·· 
I. 3 . El Sector;,'Agr:op~cuario en México 

.. ·•... , ""· · .. ~·i.i~~t·~)!t§~~~v·· .. ·.· 
Las :emprésas·A;p~'ed'én ·. clasificarse. en 3 grupos 

que son: "Ü.),\zf;'f{i,~J.f~r')5M;W; . 
(1) Manero;-.. Antonio~ .Promoción, Organización y Fi 

nanciarriient:.Qt'de. Empresas, Editorial Porrúa, ::­
S; A. •Méxi'co:U958; P.C. 18 

"-"·¡· ,. 8 



Empr~~as.de •servicio.-
de se~vi~i()5~) 

a) 

b) 

e) 

1) Ejido:. 

9 

. . 

Que son ~~¡stad6;~s· 
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'"·' < 
.;·, :' 

;;:~~~J:}i~~l!i~it!l~~~ll!ii~lfüI~.;~~~:~::=~:r; 
procedimi~h~os~(señaládO!:;,:'e.n:1a' ley '(Í>ota'ción, Re~ 

tftuc,:t&·~¡~~~i~~.~er:~!'.qi1 I'.'? .. ·· · ... 
· < EL:pred1o:;;e·J1dal';:no ;puede venderse ·ni hipot~ 

·.: ·: ,-' :. <.: ;:,· ·- :::- :'.·:.~':3}·::~>~:.\~:-;·:1~~~\!J:·~·:- ;'.~~ :·~:;'f'f!~rp~~·:,:::\ .. ,~_:)Z; .. ::t:·::~'"' -~-~j\~: :.,·:::. ;·:. '~-~-'; -.-·. . 
.car se" •;pero)s1·,'J,'.el1\?eJ 1~atar1oc:.cont1núa 'opérándolo 
dÚrari't:~- Jr~fl;~~~;¡;;~i\16'J:~·;iVf~Vféi~'d~~~~ie; ·r~tiene el -· ::~~::~·· :f;:~lltllilti~f '.iyi~a Y .. pUede her~ 

La légis}~ci'óri-!f~grflfi;a);t,ctu~L.r.eiconoce. las -

· ¡~~¡i¡i¡¡~~·1ttl!irll!!llf ~li~f fü;~tttilif = ;~ 

(1) 

:.' .... ;': <:·::- .. ~:·:-: ~ . ·-

' 3) Pequ~ÍÍB. •p;'o~{edad: 

Es la propiedad.~ural que.se encuentra en m~ 

Reyes Osorio y varios, Estructura Agraria y 

Desarrollo Agrícola en México. Editorial 

F.C.E. México 1974. 

10 
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nos de nartic:t.lfa'.':re~ [:nri;~<las), A~·',acu~;clb a1 ar­
tícu10_ •. ;49 de,1ii•.Ley;,,~~aeral_cí'e ·Reform~- Agraria -

( 1) ·los lí1Jlit,~s3l:~i'.'\t: geq;u~ña: pr~p,1:~tÍ~-d _son: 
.,-:·?·-,'.;:-:·:, 

:~:í:;~~!Wíi~s~~~teff~~:€é o ~u:edad de pr i-
mera, ~-,las:;;,q esu:t:~r:r~~'(otras Clases de tie--

rras, de'.·a~~~-~i~ ~)~l,·:;~f::~~~~~~~J.~nc~a~ establecidas 
por .. el,, articulo iguiente: .. 

' ·.··· .. ' ~:::i;'J'.:'(j~~.k'.'!;i«>'•j•;'! .. '?.;}'.. 
·1r ""H~:.ta'·:'}~O' .. dedicadas al cúlti-

vo ~e a~g~4gll.~~~f~~;~-;;~:~:~JK#:~'h;,;?~:~~?· de~ avenida · :fiu- - -

. :~~~d~ 1.~~:1t;tf j]i~~i~!f ii~t:!ltf ~!j~1;~~~~··· ~e 
azúcar .. café'. :¿;;heirieq'ú'én~f'~hule;•;,;i/cocofero vid .· oli-

" ·,:.::._'_;_, :': .. ~·,, ·: .,'.·~:~: ~.?:~:~.~:~-'.;<i~~:'f;~.'$'f-~~'.;;;J.'~~~;,;;;~,¡~~~1~".,'.~i~~:-,1:;~~~;~~~:~~\>.:,i¡~7 <f~,:~<: !~?:;:~:_<~: ·.} ,;:;· --.' • ) 

quin~,~,~ai~rl~la'<~i·C¡~\};~ot¡arbol·es ·frutales; 

.. · 

1~~L ~f i~~i~~íf Í~¿¡~~º~;.::~::· .:e "~:.::e~ 
mayo: o su equ~ya:rellcia eri ganado menor, de acuer 
do. con· el' a;ú's~'íc)'; 2~9 ~ .. 

~Ley Federal de la Reforma Agraria, Editorial 
Porrúa, México 1984 
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Sociedades· en el Sector Agropécúar.io. 
' .• _ . . -: .• -. -. - ) ·~ - ;.·<- '':" - ' 

A.urique• ~1\ej{d~ ·y,.las c~~~~j_d~~~s ~represe11tan 
- .. ,. . . '' ·'. ··- . '. ,, .. : .··-

una clara :'fc:ir'ína,' dé' 'asociación, debido a ios pro ble 

•rm;;e: .. n~··t;C/e.1 .••. ;ea~·.i.·•uin;~ •. '.iªr~_neidju:uc::i~ndiot :n:~ú· ma ~e-0ri :º· ~=x ~ :::: ~~= c ::o~= : ~~: 
;!;' ,,, de sociedades;~ las cu~ 
i<.res<scm\ · ···-·· .· · · 

~:' . ; ' 

/a)·.· Sociedad de Producción Rurá1:• "· 
;,:;·~_: _>·1- -

1.',··-· .-. -,- ~:> 

'Están in te gradas por colo11os~fo . .--P'.~ql.leños pro- -

-· 



- '- ,. - -'·-- - -- . -

sociedades .de. pr()duc.c:ió,i;t rural. e 1) 

c) UnidaaL<lé':: Í>~;odÚ.¿~ i6n 
~} "- -~:.:·. ·): 

. ·:·,;}~·;-~;-~·:~\,., r.~~~:. ~ ·; ->-.;>·· 

De .ªt:-t1;3~~~;}!f."~~~~·¡!;~~iI~~t-:_.~# ..•.• ~,~~:~~-~o····~~.f-º~e ,cua ·- ~ 
rio (2), los·::ej ido.s':~;~ó''coriiunida-aes·pódrán ! integrar 

• -~-- • _.._¿·:-_:_-_ -~-\;··~\~~;.{;~1;~\~i;.\~~~~~\f..f;jf{~~([\Íff'J·t.~:;fi~-;(=(i:\~~'.,_"_ ,;·i_;g:y.:'.{: ;-_·;,'c.~!~~:\>·_;:,;;·_;:,'.(::·;·.:.-:::·_-,;_·:·.-:;'._: : - -
se median te ,.:acue_rdo;.vo luntar,io:.;:en t re·.,,:s J. •0 .~.,.o •.con -·Co 

1 o nos ·y,····· .f .~~~-ii~.~~;?~~~~~~~~~~~:~~~,.~,\~'i':•:'~n:;~:;~,¿,f'.~.~!~i,;~•~.#~¿··~-~--
de la Secre.taria<í;\de'.DAgr1cultu ;•:Recursos:z•Hidráu • 1 
icos ~.s•~:~~drf ,:::::;;1~i~~~lA~~tfl~~~!if '.~~;mi~ 

. ::n fi! o~ ~ror~:o,g·ah.:~·e;;~j><?~-~::7~~~l"~·o·~t~e:y;1,as A>artes y 

dos 

1 ) 

2) 

(1) 

(2) 

d) 
., 

Las 

... :_­
_•!-·_·_, 

:;;\t::.;8,'./:;~~\/-/"''~ ~ ., 

·.,.-

,,. -.: - ...... , \ · .. ~'·;' 

•SUS ac::ti-

.1.--::-r~. ~ ~ :.:·,· ''.:::r.·~ :.·¿(.-..:~ : ~ 
"" ,,:._ . . 

'~1~ :: r '•; "' 

Las asociációrié'si/de::t.Ui~¡simp.lEiT:'iprop6si,fo.;. 

. _.· .. :.: ·• ··•·• ·•.·:,:~;: ;;·:'~~lrJJi:;,i{;JJJ[.~~~i!ti;·1t~é;i~~~~,t~~~ W~r ·"~· • •.·· · 
Las cooperativas.::de.i.,:propósitó · riiúl tiple. 

Ley' ID~M. ' A;t'í·l'~'.{~!~r~:~;;;.,L. ·, •· 

Ley de Fomento Agropecuario, México 1984 

Artículo 32 
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Estas a su vez se.·cla~ifican en dos que son: 

.... " ' 

1) Cooperativ~s;c1eProdúcción.-

Aquellas ,qÜ~/¡¿~lÍzan actividades productivas 

> <·;ú·ú·~rfüA;i;;t)]/:. '.t·. ·. 
Cooper·:.tiv~~--~~e':5or~~mo .• -

~:~:ifü~~~!j~~~~~=:·:u: !!:::~:~~~n a sus --
2) 

··;··:,.-. 

La· a~tiy.Íc1ac!.·•'d.esa~to~lada. ·por- las empresas - -
· agrícolas•;\.1~¡,:~~~ls1.i'l.1:11~~·~· es· tal vez la actividad 
económid1.. má5.·~''imp'6;iti~·t<~ .. que realiza el ser humano. 

. . - .: .... '",-,_.:~;-.:::--·;.,o-·.-; .. :~ :;-_\~·y~./,:_::.\;.i::·,,. ~·:,·.~·. : 
. ·o·~·.;··(/'.;!_,, , 

:~::xi1:~~~Íi{l$l~i~J~:::!: ~~::::. :::~~~;::::-
1 a éne,rgíaVTat:eÍlt:e'1qiie·.·;,encierra el embrión vegetal, 

<·· ~ .; . '.'' : -·:- ·-.'.- ~: : .. -. ,,, ! ';-_; ·.'·'".:.::::>'.f· ;~~;:,1~'.'.''f.~t':3-!i/ (>;~;:::.::'.=~:~~.~;,·"-... ~;:;:\;"·-:·-·: '; 
preparándo :;el .. uelóf;:en·,ifOrma adecuada .y transfor--

; ·-·.: );.<'. -:~·;-.- >::.,c;:,.'~'":;;;_<'.:;;!,'.'.i~<-~ :4"{'.>:,:•:~:·\,_:~ 

· inándo ~ás;s;prci ·~g'~tales para poder conservar 

'1~:;~<'.? ·~}:,Üt{~,~~~~·;~~'.~~R/j?.~?,~~a. ~acional. La agricul ~ 
·tl1Tª• 'b~s,~,·~.e))~;~::s.~:vilizacion y clave de la econo­
mía;,:ei·u~ ~e~i'i~?c1~~·vida utilizado por siete de c~ 
da :di,~z ~~bÍ.ta'ntes del mundo. (1) 

(1) ENCICLOPEDIA ILUSTRADA CUMBRES, Editorial 

Cumbre, S.A. México 1969 Tomo I, P.C. 113 



Las empresas agrícola's · d:ifleten sustancialme!!_ 

te en cu~nt~'~{.lp~.od~c~i~~},~ün~~~-·s·7 dediquen a 
producir ~~>·mi~'nú>lpr.~dü'c:~éf~&;_1que·~')J1º solamente no 

!:~~;~;,Fi~i~~iI~l~:~~{f !tltlt~~~.:u:::~;::~:: 
produc1das,;dep:endem•~d~{l,as//tconc11c·1ones a tmosféri- -

., ;i·.;:~~ :;~~~i~~l~~!~t~:,~;~~~~;i;~.se~ta grande 5 di-
·.<ferenc1as'.i·iya•:' que:\fdebido·;.:;a/:;·'l a)~di ver s 1dad de recur - -

-' - · . ' ··>:,~·;,j'_· •. : ::~·:-:,. ::;:<:<i:::">~·:.(·::::~·.t~;-':\~1·:~-,- ---!/1's:<:~·~;·;~1.f;;.8~~:.E1'.\1(;~{!"-r>~\~~',~]{t.· 
,• · so's ··solamente•,;uny:.2Q%t!,:de\1'-la's%uriidades de producción 

>,'_~ · · . ~ · .::: ,· -~ · /.<:: _; ._~,,:~::.' _;:<j~..;-.;·;·\~-~:.:; ~, .,ti§<"· ~-,i_'.~~· .. '.-,;t\{~;r~~~:\~~~~,- /<~~~;-;_;.::·~:r~.-~~~~;,~-W';:.:\~:·F 1 _· 

.,, utili'zari~inét.6dosi;Y;::~;técriicás;;:;avan:Zadas (maquinaria. 

· : _:fé.f~I~.J~~~,~~c~··~fr{'~~~"~?,;~~j~~f\~~--~f!~.~·~~do el otro tanto - -
· por·:c1entoc·•eni0;un>tmay:or{o''·menor ·grado las arcaicas 
,·. · · ·: ·>·> ; ·~:~- ::.,.,:.,.:_'./'.:·>:,<.:, ·~~·~·¡:~;1~.~~~~;t~}:·::t\;i~:,;·.,.l~·-i'.~'~;~.:.~·;:s.:r\·::.: ~:'·,., ., ·' ·· ' 
'técnicas.•-.de :'produccion·:·:í'.f{ · ·<:> 

·.: .. ·.< ... ':,_"_-·,.;).:,;~.;¡ __ : .. ~.:: .. ;.-!.Z.:~~\~~~1.:,_·;.t,/.' ,· ~~Yr..';-,_~:-.\; .. 
· , ,·>s~i·,~~'>o:·, ··-., 

De 

se 

quedan 

y 

no evo­

el -
don 

Los d~mjs~agricultores las desconocen y no -

tienen ninguiia información de ellas. Esto hace 
que a-~ocos metros de distancia, los métodos de -
cultivo sean diferentes. 
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I.4 Comercialiiici6n de los Productos Agropecua-­
rios en' México. 

' ·- .····.-,' .. -'!':" ' 

La comefc'.:Í.~fi~acl6ri de los productos' ag~ope - -

:~::~:::en :t4éx~~~~L~::·~s.enta dos caracteX~sticas ge-

to y 

\:t··~ ~-\··- :: ,~·: . 

. 1) . LanJ~~·~~itflti1~if~n .. de .. ia~;;te.§~icas de co-
me~c{~i~i:z;~¿i6ri:>· .· 

. ·.:: ,- ':.,·,~;;':·-,~-/< _, ~,;i~> ~:f'<- " ., 

Que se ~~~ci:?~(~ffi}%''ip~:l~ente a· su desconocimien 
a la falt¡;;_'.d:e".~i~ci{rsos, .~iunque es posible qu; 

ma empíric:aO', 

LO anteriÓres:una característica distintiva 

de comerdhizdt:1'6§··~~·prÓductos a'grop~cuarios en 
bruto; es decii, .:<le'<i:>~'6ti~ctos no iridustdalizados. 

-~: ·. _ .. -. :·.::'~~~,,~·-', .: :_;:·,~:;' -··: 

2) La :ei,~!~'t¿~~la de . un excesivo número de -

i~tcii~Jdifirios en el proceso de comerci~ 
1rzacT6I1':::. ·.· 

El modelo de comercializaci6n que actualmente 
exist•e en ~u:é;~·i'io)~aís ·es desalentador para el pr2_ 

ductor agrcÍpe:~~~r:io >Yª que es muy difícil que el -
productor ptic;Íd¡:, ve,rider directamente sus productos 

al cónsG.m:i.d_C>f;.;:debido principalmente a los siguie!!_ 

tes ·factores: TESIS CON -1 
1 6 .f ~LA DE orug~!J 



1) Falta ~e capacidad .. econ6mica.para llevar a -
cabo todo~~l proceso; 

Poco vo1Umen;de .l_)I-o·~~cC:16n.' 
;: ;<:, ''>~ >· 

:':·. 

2) 

TESIS CON.! 
FALLA DE ORIGEN 1 
~--------·-~ 
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COMERCIALIZACION. DE PRODUCTOS AGROPECUARIOS 

MEXICO 

INTRODUCTOR 
MAYORISTA 

URBANO 

FABRICANTE 
ACOPIADOR 

PRODUCTOR 

CANAL MENOR 



--- _. '--

La longitud d~> la cacléria :varía de. ái:uerdo a: 

.. < '· '::. ~. ~ .. ,._ '.·\·;:;_.'~. ' ·~ ' 

Puede~;~~r pequ,eños propietarios; ejidatarios 
.... ·¡ 

y comuneros. 

- '" ·. 

2. Aco~iicio:r ·· · 

des 
nar 

Son aquello~ ¡h~~si;:i'~les .. que. transforman 

productos agropecu~rio~rcon~.su .. participaci6n se 

eliminan. alguno~ :a~i116s de la cadena. 
' ·: .. '· ·-

4. · Mayoriit~'. de Campo 

Este may~rista:. compra los productos a los - -

19 
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acopiador'es y a.ún .a.los productores en su locali­

dad y busca ~a~.salida,~ '.de venta, tales como fá-­
bricas e introduc.t:ói:e~:. 

' ·':::~::.:;· .. ~ .r;.;;~;.':; ':: ~ r,..:_:·:. 

s . rntf~~iug:~º·~~~ 

t ros ~:nc¡;i~~~~~~~~~{~;~~}: ·~?~~i;:f ~t}:~n~·~~ 
pal es vende?,".;'J::os>r:rod:u.c.tos/a_.: los mayoristas. 

6
• • .• ·~·i¡~1t~lí~~tf1:::;• ~/········· ·•··· ·~--

Furic1onanx;pr,~1ncip:a1mept,e§ como s.urtidores de 
detalliSta~/%'ó~J.i"~J'~E··J[~·~:~1s~~i~~llcfrás de los intr2_ 

ductores y·. ~~é~~~'~:~J~f·~". ·y ~ ,· · ' .. · 

7 • De i~{1~~;':E~:~1; · -' ·. 
', ,.,.. ~ ¿-'~ .~· -'~,~-
-; .;.~ - ·, .'·, ... ~:. 

Tambifüi.:s:·~6rici·.~:i~o.s', c?mc> m.inoristas, dedican -
su negoC::io.:,ai::{j5~rvici()·. de sus ¡clientes. Deben -
medir, pesfry::(;~páql1etilr:'y' etiquetar cantidades -
pequeñas. de .·'d~nianda: .de l·~s diferentes productos -

. •' ,,..'•'·' . 

que ,vende~; .. -.· 

có~ó podemos observar todas y cada una de - -

las· activid~acl~~'Ju~ ... ·~ealizan los anillos de la e!!_ 
dena ;de come;c:i.aliz~ci:ón llevan a cabo una fun---



' ' . " 

ción muy ·e sp.ec.íf ica,_._.ésta~~~dd~íap··)~e~¡¡páre,cer si 

hubieraú~~éa.$~n7e<~i~~i:c:~·~3e~:}.g··.5~ª?\~s. :sumame!!_ 
te difíc i\,' º}~fi}IÍ1.ª~~rlij{er1\'que~,\~~~li~2 p~d~eran de -

!!!:::~:i;~~i~lllf Jf~lillf:~g~~=:n p=~~~ 
Estas <2.;~.~tu'!ciones:~:linte·~·1~~enfionadas no se 

;~:e:~i:!::~ti~~f ~~~l~if g~f ~¡~~=/~ ~:::~:~:: ~:-: 
;:"··· 

.. ;,· 

'/ic;; \ .. · · · 
r. s Necesidad de, Expor.fáción 

':·.;;· :·' ':;. :. ,·, ,.·, -:.~' : . ·. ·'•' ~· . 
. :;.¿__ .... ':. '¡/~~{:¡"; >':i~'( ; ! > 

menta~~ ;~~¡l~1~~~il~~~5;~;::::~~::e :a a i:: ::~: 
ver _la ;risi:s~'·(;~;ónófica;:s,et,~'.la·que .nos encontramos. 

ha s i~f Oe,iei~~j[f~~~¡~i~~~~íti::,::~:s ~:m:~:~:~ : 
::s ~:::~::°'~~¡ ilti~~¿r:~~::::::::!~:~~:i:: 
cion de las_:,ilTlp?.r.t,a.c·~~~es fy no .por un aumento en 

las expor~acio.§~f{;_iJ¿~~J§~6fa;X\~ .· 
.. - ',,_,.'.~. ,,,, 

Estos h~ch~'~:~·~I>'*'.ºc-;v0"'mo_···P§_.ªr•_• .. no>m·· :ee.tl 1 .. dqu
0

es todos los sectQ_ 
res del país, estén·.. . .. . con el mismo' 



para. salir de la; crisis., que.a.todos afecta. 

· .. El iJl1pe~·ativo .. cie(cap.ta~:d,,i~.~.s,as,e.1· ..... crecien­

Y 

com­

ex- -
>' .t·eih&;'.0, :, rPo:i\i\'lo k•tan 1:6 ~r.,~;e Llfrret6_;;qué;,enfren ta e 1 -

; ~.e~.~ ~t:;:#·~.~:~~~·~;Zt . ~)\\''~:l~~~~~~~~;~rI[~;~~:~.W~.~.~~~.? .· P 
1 ª z º - -

(1985 ..,..,19.88);;¡.¿es;'t ograr;fquef;.'.l·as/~exportaciones no 
~ _.:~: : : :. ·. ·:·, - :. : . ,-.. ·1,_ '.;~';.-,?·,. =·\f:"~:\ ~:•,..;P---~~.f·:.~,·;·,:::~v~~~'.)l\t,·:'."~/1'il~~:::·.~-'.:~~~.~~~r'.f:~~ri:~:;=.·.~.}-:J:,s::'.·:;-~:· -:;":!> :_~:¡-:":-·~-~- - _-,,< ·,_,_ · .-

pe fr o l e~as:~alcáricen·~runa'•itasa~\pr.omedfo de creci- - -
) ;:_ · - __ , ~- .. - .. -- ', \ _:.,,..,,:, ~:- .. -·\!~~ ,;;</t,, ·1 ;),f:;-_\·::r~~.:i~:,.'./:·~:~~t:_~-,i~'~: ~ ·_'.1:·;~·~..,,:-:·· },~.i:1 .. :.:-'\.-·-::.; ·:· :_ ;:. -: ·_:·_ - _·· . 

mient'O • entre'¡:ylSJ••,ic:y"\18 %1,0en•i'. d61ares . corrientes, pa-- :· .. ).'- -: > >-- -< .-j·,.-_: )"e>-·,~::.~--.-.. '"~:~~~_:(ti! r~~~>{:<L: -~~iS_:::~·\y!:·\·: ;·J:~~,~-\-'.~,~-- ;;·::··:.\>~ :·· . . · 
ra 'que·.~.1 l'l~y~1<;:~upe~~Xi~<J-'I"io .de· la .Balanza Comer 

·:!~·~i~~~Uª();'.~.~t·;~.rf/y3; 9i <le~ .producto inter:-

. S61o medii:i.,nJ~,-~st~; cambio-estructural en la 
Balanza del i:;'ector; e:fterno será. posible lograr un 
c re c imiE!n to' . ~J~'&~·~f~'.'f~·h i'd.ri: (2) 

, '" r. ·,',-~ ./'~ ;: ~· . ; ; 

Asirnis~~~3~·e;{~~~;ará el saneamiento de las -
finarizas.'.icÍe':,:i~i{~'ci-pr~ sás potencialmente exportad9_ 
ras 1• ''., ,; ·,.j~:·\" .;:;}.\)\;')·: 

e 1 5 

(2) 

,•:'>,.;" f~i!~o::: ,. ">··~.<.~_;,,~--

ProgramaG~acional de Fomento Industrial y 

'Col1l~fc"ia·):~xterior, México 1984, Primera 
e<l:Í.ci6·;•;;. !'~e. 126 
IDEM.' ~·:e; 127 
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Con espeéi~l __ éili;~is:se apoya~á a las ramas 

del sector ex~?~tad.º<• - co~sti tuído en su mayor 

p~_rte.p~·r las;;,pro.d~ctor~~ , de ~i~·nes de consumo no 
· dur~~ero.y ;J~r;c'tal~~?te ·por .1a's· ,de insumos de am -

····~1~:~~~¡~¡~~~i~~lti~·:::.:ii~f ~!: 5 ::::::::: :~;~~~~ 
• ' - \ ';"<:' • • :.~·,:·-~ ' . :.,.: • ~-. • : ' •. : ¡ '> 

~· c~Jri9::c¿~~p·1.e'~~rit~\d~r pa 1: r6n de especializa - -

. ;~ i.i~~·:~~f~~Wf f~i~;~~~~:m.~.i·::. ·~. d;~!!:. :":~ -
l~ estl'a~egia/dé'¡\'fo~ento a las exportaciones a - -

~?~{~~~~!~t~~I~~i~~!~:s ·:~: ~= :~:~:::~~a·~~ 5~=~ 
mercf~;y,;;~.§~eK'~'o\(Industrial y el Instituto de Co-

.. ·.•.:hir~~~~~~t~~·f i~~r::~d::::d:u:c:~:i~:: 5 m:: t ~:::r: 
m~yo·r·.fci'~p·~i'(tiYidad, oferta exportable suficien­
',te,. ;~.i-~.t·~y~·SCiinamismo de exportación y tasas de 
. crecimi;~~l~ ;~dstenido en un período razonable. 

· .... :-,~-·" 

D~nt:"ro de.<la rama del sector agropecuario 

que ~s;\~'·ii:.ie .en este caso tiene mayor importan-­

C:i.~; 'cie_~)~'cÍó al tipo de producto que exportará la 
empresa/,'que.trato en.esta investigación; se en---
ctientr~~·-:-los. ;'siguientes productos: 

::·::-r>. 
-, 

'f.iol'ticulfÜr~, /_.Ajó, berenjenas, cebolla, chile o -
(pr.odiidto; biiTÍiento, ej ate, espárrago, pepino, 

tomate, legumbres y hortalizas co-
·23 



cidas, crudas, o congeladas, aguacate, -
- •!· .. ,' 

fresa, 'me 16n ~ . y sandía; 

::~: icul - ~!~~~i¡k~~~~im&tf f~~tt~; ~ 
(productos ' 
frescos)> 

mango, naran 
y uva. 

FloriCul ~· Gl~diol~· · C:'Eic.tái:eas ,·. orquídeas, otras -

tura flcfre~.~ .ioi'..~a.~<e~.t YZ)ioj as'. 

.. . ... · . ,:·:Yk,L ~;~z ~~,,: .. fú::'" ;,~· ~:~:,. ·· 
Exist ien40\:prp,dü~.tosr;)d_elXsector pesquero, ex-

=~::~~::: J;t(t~ijf *'W~f ii1¡~f~' _.quipo no ' 
En·.e1 ,:s1·gu,1ent. ·' 1,tulp'Qtratare .. al proyecto 
; ·_,:·~; ;.::-:: -~~:·:·:'5(~ ;;:,;:~.\'.{\'i::~:.~~?~r,)i~~-.~~:~;;;;'.~-:;~iá:;}'h~:~,'.:f:.:;;;:;·}~:'.·~·,{~; .:,-· _,: ;~- ;-,:;_: ·.' · • 

de expo.rtac;1qm;.en:.·plil'~1.c¡.illir~ .• ·E1sí~como a la empr~ 
sa. proyecto. 

·- "~::· 

J10 iiene·.porqué ,Ji'a':1;Ley-'arse a cabo en determina- -

d¿~ irie~es'dei ·a,ñ?;i .. ~omo. sucede con otras frutas, 

además dé ~ér: uná> f~uta que se da en varios esta-
' dos de la·Repab1iéa Mexicana, entre otros se en-­
,cuen tran Tab.as;co, . Chiapas, Veracruz, Guerrero y -

Colima, ya que ~riicamerite requiere de clima cáli-
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do y es sembradó un~ .. soia vei·/,porque al 
la planta mádr'e y :da~'f~{i:~to'i'por pri~era ve.z '. aut~ 
máticamente mu.ere:a,~·:'~fi?'~igVd.~Jif~'Y da un hijue -
lo que surge· ~~r~:;'ma~':f~\i~~ ·ia.-esp~cie/ y con éste 

___ .· .. ·.,,,. ,: .....• ·, .. ,, .. _ ···. . ' . 

ocurre exactall1ente lo mismo. 
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CAPITULO TI 

'' .. 

PROYECTO:, DE ·EXPORTA~ ION · 

. <. • t;l;~,::~,\·:.j;~·r;.~ .i'( ..... .. .. . ~ 
Como se .• vio«;;en\'..el;C:.,Capitulo.I;···:eL¡pais se en-

t: ... :: ~\;;·~.~í.:.' ·-' 1 ·~:{~~.j4~f~~~:;i[.~?;,~,;s.::L~.;.{;;,;:;}i~;:::·; :~)-~·,,.··::_).{:, .. ,~:~ .. >-.T.-; .' i·. ·: ·: ~-. :.' 
cuentra. su~.~:rg.tdo¡;ten1~'.un·~·i1&J:,ax3J~cr1s~s},en la :~:~, 

·_ :" :-~~· 

~·~(°(.::;;:::·~,'.· 

'con 

siste princi 
;- -

930 'caj as'ide¡;},plá,tári(,}i;'apróxima"dafüente; /iniciando -
• . . · · · ..,.· :<' '"~'~,:t:'.-.i~'.r~:.--,f;Jt:~'.-::iJlf'.:':~·t¡~(i~Lr~Kt:.J.<~,\;.~}~~11 ~}~< ::7ff.:;·;>-{::.:.> ':··::·. '.-- · • 
con. 2 o 3f:ca1Ili'on~$'i1Jsen,i~ria1.e , .l1rante:;el primer 
año,\•s {6;!'6~,·f~Mi~K~;If;ali'i'~rit;~·,:1~·tr:~~kundo año, hasta 

llega!-: :~::~~~F~\S"~~':i{~'J~~f\;·;~-f{2~iü'i)cik~~ .·· ~emanales en e 1 

;~:~ªJ~f~~:'.1~~,~~*füt;,'*f'~•,'iionde a un 75' de la - -

;~º*~~t~~lollj!I~l~i~~H!::~~~:::: :~:~~~:º :~:=~~ 
más· 'inipéh:.tari(e1iiil'a:#:ohs:i:rucci6n de plantas empaca-
:;··:, -;'·, :' .·.~- ·>.·."· :'.:: . ·:· ,- ·'. ; t;:':.-~~·:•<;;.~~<·{~\: <,¡,;'.17~_,:~;i';\~ii::~ 'i''.'.i~~!··· ·~-:'.:..::c'.··-:~i,:: ~ .. --- ' -. . . 

;doi.as· df•f.r~'t,a~1'.'"~s'ís'¡'éomO ·la instalaci6n del cable 
ví~ e~. toda'''i~\~i~t~::ií:s'i6n de la finca. 

·~iie~~~6yecto co~te~pla a su vez la adquisi­

c16n de camiones refrigerados para la t~ansporta­
ci6n de la fruta, esta compra se llevará a cabo -
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dos o tres~~fios;después de iniciar la exportaci6n 
porque ;se éori's,idera. que en este. plazo la empresa 

contará .cón,,~J;. efectivo necesario. para iniciar la 

inversi6n:de.;:.ios camiones. El costo del flete -
es ~l to y st ~a misma empresa que exporta es due -
ñ~ de Ím cfe:r:to número de camiones, facilitará la 
operaci6n. y,'/cÓn el transcurso de los afios esta in 
versi61l séría,,benéfica para la empresa por su di~ 

,minuci6ntdei<C:osto de distribuci6n principalmente. 
~·r; - ' . ' . •,_, 

¡:-·.-:'{·,·, 

\;~-~~/:~~~~··:-\--:··; ¡··¡,- ,.,, -

.· Jf f f f I!ll!lllif 111111!!~'.:~~¡:¡¡:¡~;i~;¡¡~~:~~i: 
~inca:como·'~~§\ta"_~f~uta en la empacadora, debe ser 
~l~ id6n~o.~:p~~~:~;·~~e-\'reúna los requisitos de cali- -
,dadcde;~xpo::{t~h'i-6~, es decir, producir y empacar 

frúta :~e 'pr:üne?a .. 

11~1 Los~a~pectos_más.importantes que. fueron revi­

sado~ por la empresa que va a desarrollar es­
te proyecto fueron: 

La calidad que se requiere para exportar es -

la que maneja la empresa. 
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---~-----------

La inversi6n·que se necesita para realizar -

las plall.t:él.s:-e~pacadóras e instalar el riego 

por got(:}§:~u·~de ser soportada por las finan­

zas d.e la'::emp'i"esá. 

El precioh~e v~nta por caja en el extranjero 
ofrece ·;a_ Ta empresa un margen más al to de - -

utilidad.en comµaraci6n con el precio de ven 

ta nacional. 

·El personal que se necesita para las plantas 

empaca~o*as';;11g es •. e.sp~~ializado, por lo tan-

~:s :~:~Jtf ~~Jf li}~i~~tE)::~:;:::;:::~:~~.:· 
Los cambios~~structurales internos son fáci­

:.:·::;;o-:;;~:::~:;"Cf1~Y~.'i·'fa:i{f/:·: ".:·-; ,. . . 
les dé ~e.f;~~ .. ~.~E\' .. !.1ª. adaptaci6n a la nueva -
form<{de;':~offi¡¡;'~c:la.lizaci6n de la fruta puede 

,: ... > ': 11 :~;_li ~:.".)\~:.;;,:_:}.;¿:[::, '.'il1'¿ 
loj~ars~irápid~mente. 

'· .. • -~-~ ' ·<"',,,: -Í:'~ : - , .. 

. · ·.·. ... ~;}.':~%í;ki. "< 
De 3c11e~c:lo~;ic?n ;los puntos antes expuestos y 

después d~:,uri~:;J:~:t·e~ido análisis la empresa deci- -

di6 llevar. a\/c.~~o'.· el proyecto de exportaci6n. 

Inicialmente es decir, el primer año, se 

piensa exportar finicamente un 101 de la producci6n 

anual. El segundo año un 451 de la producci6n,­

y del tercer año en adelante un 751 de la produc-
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ci6n total anual, veridierido el resto en el merca­

do nacional para no. quedar fuera de éste. 

5. 

6. 

Cont;61ii'i::fiaYciil:i.dad de la fruta en el campo 

~;fü}~~l!_._._;_·.f.!_'.~~-~.:.~::i:~:::::~:~n ::~:: :::::::: 
:.".}~:/":c:r: 

Produ~i~':.-~{Í:'l~~~¿ar fruta de más al ta calidad 

para·~xportaci.6n. 
-=- ~-.. ·< .:,¡ - ,' ; .. -

Considero .. que de la empresa que va a llevar 

a cabo el pr6yecto de exportaci6n dnicamente es -
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nece~ario analizar sus objetivos y la.forma de c2 

mercializaci6n actual de su p~odticto. 

II. 3 Objetivos Geri~rales. de :1-aEmpresa 
<.:.':,,·.-"·:<', 

1 • 

2. 

3. 

4. 

s. 

6. 

;,. ~.'-·. •.;_ . 

Asegur,af\t1'.,~J~~~~;~,,:r:~;:a~6riiiC:,o;~e> los. socios 

;·. ·. : _ ... :,:: ·. '/::::·-_::: .:.~,:~:·:~/:~_-:::)/:~-\~·~~/;_·~/:'._-Yti"< ::,-:.:<---~:-, <'.':-:;· -~_';~-_;. :<: :./: .. · .. -<;.:.<.:~'; f ·.· · :>·"· ·;_~·-·· :·'.: .. 
Sis.tematizár]i:i,Hi'.,;,¡)r,oducci6n. parii';¿lograr ,1a má 

• ·' -. .; : '-, -·: /:."'i:.;,'.f t·~ :>¡:~:~,S.f~,:~~·¿ff.<~;~~'):;;:;y,;·::.'F~';'.:;~ii'..;:·1\~:·,J;<:~ i...::' .:~ ¡: .)> .: :·-<.:: ,::·:;. ·.'·[;/<·:',:_ ~,i.:::'); -~·- ·.:>· -': . ·._;, ... -
xim8: .. optimizac·ionytan.to/de •.los ··;,re.cursos {como 

::.:::!~~~'IJ~~:{i;:1~~~i~i~!~:!P:n el 
mercado:'.n~.~f.;n'a~,I:~'.·.·inte;na1cf?~~1<· ·· · 

del 35% s2 

anual de. 80 toneladas 

,<;_,,, :~ 

~:;~:!~~~~~~~;l?~e~=s~: !::~:~~~ales de los 

r I. 4 Comer¿i~~iia~itsn de la Empresa 

L~:~~~{~~~<realiza la comercializaci6n de su 
produc1:<J'.d.e7~I1a'manera diferente al cuadro que 

esquematiza la comercializaci6n de los productos 
agropecuarios en general. (Capítulo I) 
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Por el hecho de ser una empresa productora -­

realiza la comercialización directa siendo de la 

siguie~te :~orrria: 

,----------,\ .. ''· '; > >:'\".; 

. :v:~~~il§~[~\j;.r¡~;t::~,:I:TA - CONSUMIDOR 

Elspre~ioJae,Ta?fruta.cambia· de un. día para 
• ··~ .· . . · .· ">:-... /,~-~< ~!··? ;.~;/'t:::*·,,.:~~~·¿~~:f.';.~'·)~{!1f4";~:1!J'.',/''\·r)'{;;;.,·, .:<-~~ .. -\,-. -... · ... · · . . • • ... 
'otro: y se/ut1·l·:¡;za'{(como,i!b.ase;de negoc1ac1on tanto 

pr~c·{~:·4uf··~~,f~'~'~1t~.·~'f[}~'~i;~,'.Xri'téiior como el núme -

····:~ ,d~:":q~~r§h,&¿~;~'.~,Y:,~$~~'~1~i~d~~int:en entre~ando plát~ 
no.·en la' mañan:a,,r~;T:as}·~xi,stencias en bodega, las -: .. ,: -.':·.-: ---;":.- < .. :·.:;:-:~.sr;-?1~~1.,,:~.i~';(i¡:/i:.:;1;};:,:,"~~:~r:::-(/- .... -~: , .. 
exfec:tativas·;~cil:l'.i~,,vi;in·~~':}:y'.:él conocimiento de las ne 

cesid~de_s,P.~#·~:~:f{J'J:ri~'~jf.~~~· Ótros compradores . 

. El,1{r~d.~'.~~~~"i~:}'~,~;~~~{g~1 año se da.en los me--
ses de ·j;-il~o·:'.}'''·ag~sto ;'':·en· los últimos tres meses 
del; año<eX/~~~~·ío:··t.i'~·nd~· a bajar debido principal_ 
mente a: q~e· 'Ús'.demás frutas de estación están - -

pr~~~hte~ en'el mercado por ser los meses poste-­
rieres -~>iaslluvias en nuestro país. 

EL plátano es una fruta que se tiene todo el 

año y cuando compite con las otras frutas que ap~ 

recen en abundancia a finales del año, es la más 

barata. 
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- - . . 

La ernpres,a .tiene diferencias .más o .menos cl!!_ 

ras entre los.distintos>compra~or~s/de_~-.áéuerdo al 
volume,n de .. compra.y ~ la·~;al:Í.dad··bti"s~~aa:·; 

Es· por ~•ifi'.6~;~.~§~i~~·Ísf·~~i'.~~,i~~;~0{é~,'~ ;.,~r~pos de 
. .·. :·. · : .. '. · ·-~:: ;., .'.." ::· .. < ·.: ;',..:._;:., -: .. i-~\::?' -::v.».:,~~· · -· ·;;:¿-~~:.\·;f_:.:,~j~,~}~i-I?::·i:~~::-:/;·::Jj·;1,~'-,,J·3~~ ~;.-; _:- ,-_" ::· ·-

c ornp r adores>' s iéri:d a·s•,,;s'fguientes: ;e 

.. ;L .. : /·:i:i~:.t~1~··.ft~~~ .. . . .... ?.·e:·f~:·.':· 
l.Tn.,prirnE:ll'.~t:grupo>f:::· ºXJ o.rmari ;los .. compradores 

:: ~º:i~~J~~~}if ili~~f I!~~=~=~:!e ::~ !: t:::~;:. 
tien~ 96't~oras't;::d~;;,cór~a~o (aquel que. en condicio-

::s~h~iCi'g~~lTu~;i~l~s está listo para exhibir-
,-.\·-:·)·:·: - --

Un ::s~g6Q·a·g :;g¡;ti-p~ ~•fo forman .. los cornoradores -

f~rálieó~ ~u~'1\f{~~e~Ii de diferentes parte~ de la Re 
.pública (en·>esoe~i'~1::d~ Toluca .y Cu~rnavaca) y 

que c~mpran: ~f;~pi~i'.f~lló más fresco, es decir el 
que tierie 48;;Ji6'ri~.'d~ cortado. 

las 

ras 

' .~¿ 

Un t~rd.E!Y'.;Lkr~po lo forman los mercados de - -
.. -- ' - --· .. : - - ·:~~~,~)~_'.'.~'.-~,:~.}'.·:,:·:; .:':. 
colon:i:a~·;;:y,e.~.~e, grupo compra plátano de 96 ha-
de cóft~'d:g,,:;t;;·· . 

. •'. ,,. .• ,,¡ .. ·.· . 

. - -~ -~.:(;."/;~'··;, 

Un ¿~aii6''grupo lo componen los bodegueros -
- ·····'' ·_ \.·· ·:·.·::- '. 

d~ la~per~f~r~a de la ciudad, que durante los ---
años de. 1978~1980 se han establecido en diferen- -
tes colonias; Ellos tienen corno propósito, ser-
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vir directamente a los mercados de sus colonias, 

asi como hoteles y restaurantes. 

El quinto grupo lo constituyen las grandes -

tiendas de aut,o~e.J'.y\~·i(), que aunque normalmente -

tiene~ estap.~·~·sM:~~·~;,;~¡g$:;z'ontratos de suministros 
dire.ct()s,cori .d .. i~~~~1!t,~~:productores, se surten en 

la ceJ;r;¡~t~~~r~i~~,~d:º::r:::::s q:: :::e::::ª:_ 
· aqueHos:que: · eneJi ·su,s tiendas chicas en diferen 
.tes·p~nt~'.sf''i .· •'Yi~¡~ad-que se surten directamen~ 
.•te,. , '~}:aK·,f:t,~N.~r~M:~~~'.4)~t~i· esquina" .y. los bodegueros 
revendedores/del'a\i·Centr'al :de Abastos. 

~{n~¡~~i!~{~.~~l~~J~ff~. e1 grupo de los tia~ 
guis· que':es·-~~.mi·la:z:i••al',tdel mercado sobre ruedas -
pero Üeva~1/p1&~~rió" ~~>Jii~nor calidad. 

º·,\ 
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CAPITULO.· .· 'J:ú' 

PROYECTO ... Dá:'J:lx~ÓRrAcioN DESDE EL. 

PUNTO, DE;\rrsTADE PRODUCCION 

'::·,,"._ . .,,-
rrr ~ 1 Producci6n 

. . : ~ :- -:, .-· ' ' ' 

El plátano (b~nana), es. el. fruta de una pla!!_ 
-e••·.·.>,< .·:·' :· .-·, "j 

ta herbácea, ·la. mayor de todas, . conocida como 

BANANO. 

Esta ~ormafsutronto envolviendo los largos 

pecíolos de s1;1.~ )insh~s hojas apretadamente uno - -

dentro de ~tio::}J,ef.o';':dej,ando .. paso.en su centro a 
un tallo ~uei1h,ab}~';.\¿.~'\·~~omar::en lo alto, soste---

• ¡¡¡¡¡11t lrltlll~lillif !~~:¡: ;::;~~~:~;¡:~i; 
-dos e impulsaci()J\P.Ü!;/)'•E'.!'..::peso: de las bananas, de ma-

: ._. (--, .. · ·· .. :_ ·_ ~>-:-: .. _:;:,x:· :.:..<.t;:_,;~:~:t-:(.~\··: <;:..:~?t,;;.úi~!.c>~'. , : _, >. _ . .. • . • . ... 
nera .. que <.estas··,:--;:,que,,: en- ,un· princi nio dirigian sus 

~ - ••• : < -,,_-'-· ••• ; : ., '. : :· .. > ·-:-_)' ';··.·~=-··~~::7_).~j;'.f~;:::.~~-~~~~¡;-::.;;_:~:-f~1l'.~ ··:.·.:.: ':', :· ... · ,' '. 
·extreméis:.Ti1JT;e..s~•¡.líac.ia'.abajo, ahora crecen agrupa-

. ··~;::~}~m~i~lIDlf t::~;:::::.::::::: ::;;~:::~: 
·escasa··•' dff~:t'.~~21'k)X· 

::-·-:·: :-:::-·~;,.:;"·:~\-'-;<\ . . 

En total~ el racimo puede tener de 70 a 100 

frutos (un solo racimo), y será el único que la -
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,. 

planta producirA"durante su vida, pues afio a afio 

~;1~l-:Jl:C y un brote' o hijuelo. d~ l'a raíz' s~rge P!!. 
ra mantener la especie, mien~ras las .. hojas de la 
antigua plan ta le harln\ un; ~ullido colch6n hasta. 

que poco después s~~ ~b.~Ó~~'id.~ :.a su vez por la - -

ti e r r ª . . e 1 ) · ,.,. ·F\ · .. · .· . 
'··'~ 

:, ... i'~··< ·e· 

ns prlctica~c~mfin el que en.una planta--­

c1on. plat~J1~y~·~;·i~r~yeN~;a~ 2 000. matas. por hectlrea: 

en produ~SMf'.i{~;~{,~.#?'J'">o:.-_ 

~ee :6=it~~~!!li!l!l~{iii:;~: ::~~~::~:r d~o:n 3 ~a::~ 
.. • .. ; ;< ~ª-~~:?f;;~o~;;:f~gúi';i~o' fundamental que exige -

.. ·:~~!~~ii:!f ~~~~lf {i~~~l!~~. p~:::~:::::~:·!;::: :~ 
.como obj eÚvo.~ri·~·~yp:¿i'i~·d~:producción, el fomentar,, 
incrementar· y é<lri~~~~·a'~ ia. alta calidad del banano, 

para que el pT,~d~~t'd' ~ea cie al to nivel competitivo 
en los mercados''internacionales y se pueda llegar 

a considerar u'ri'a.:>de las empresas de mayor pres ti- -
gio···en el cultivó. y. comercialización del banano. 

(1) Enciclopedia Cumbres, Ob. Cit. Tomo VI 

35 
TESIS CON l 

FALLA DE .OfilGENJ 
. -· -· .. 



III. 2 Prácticas de.·Campo qué influyen en la 
determinación de'la calidad de la fruta. 

" .· . · .. ' ·'·,·:_ '. .>· ;-- ;-~·...... ·, :,. . . 

ta co~·:~t~rc;~~~~f~~~~if Z~~~~~~f~;:i;:~. d:x;:~: 
taci6n, donde~los~diferentes~niercados exigen siem 

pre·.•afi~·'.}:;;f·f~~:~~·~~~}!~:~~:!:~el\~.r6~~,~6~endable empe -~ 
zar •el' coritrol'/de;·ié:álidad~;:de,: la ;.fruta por medio -

. :.-· __ · ·. --· > . _.,. ;_<.;. "?~- '. <-;'?/~:~~1.:'.rf:~; ~Xlif'_1:,~}5~;1¡:~:~:;9f.;':i~;··~·:--.Y:?;/i:~t~-.r~~;·\?~'-·~,-,._;)~.;~ ._, · .. ;:_::.: · · · ····<. 
•de las>lab'ore·s:;,:cul:türales'Weri'..el camtio, encamina- -

. '·, ; :, .· _:' ' ·,_·: ~ .... ;./(' J·:<:_· .'..?-':!(:~: ?-~k~2.'tli~1~'.1\-~f:J'i.;.{~$~~:'¡:·~~' \~~'.~;-; i~-~·9-~';:~:;·;~;- ;'» ·. :-·'. "".. ' . 

das ar. ctiidadó 1(y:i;nianej c>:;.'de1•;\racimo, a través de -
-~·- .· : : ··· ... · .. ' : __ ._,:~)·'·:. _:i;,:.:.:._;;;.h~~;·i¡:::s~f~::}_:;L_tl~1?::·"l~ .. ~-·,~;::.:':~<~-~f::w.:"''.:-"_.«:-1 z-,~,2 !?_: _., ·': :-· :, -

su .desarr611o''.düistaVf;He'gal'.::,a:1··,gradó indicado para 

·SU· éc)~~,¿~;~;'.;~f t~,~~~~¡i'.;ft':;;j'i"'\tf<{:; '·, 

6\~;~~~!~jf ~~\:~tri~·~~~~é5: ....•.. · 
Esta' activiai:id''e·s;'Tnip'órtarite'~C:úando el raci­

: ._ '.::, -···;. ·: -<:<.> {' .:-"-.: :-~?~;:{.:_-,¡.·:;·•·'.~;:,~\;r-::-_=:,{<:i?"~-~:?'.'..'.:.i ,.:-:; <~·,'.~~'·(;'\·~/~\-::. '·:-~'':.".": :/:~-~ : . : 
mo des~~és>~e),ha,~er ·e~e,r$ido'.;d~ }a; mata madre, se 

. ·•.it:~;;~:r~t~if :~~:~~~~~~t~{f ~t~~: .. ~==~==~ :::::::; 
c~:ndo;:las hojas; c~7cí~'l()~s).~"l;;tterales del 1 ado - -

· .~::t:;n:1~:~06~~M~~~t~~i~~:"::~:=~~:·: 1 "::e~~=~ 
.nii'ehto n:tur~f;:~e;·s~'súnariós y/o lastimando sus d~ 

··do~.~> oc'asion'aija.~·,~on esto cicatrices, una mal -

f~rm~é,i6rÍ d.~:.i~s mismas y: una mala presentación. 

Equino de trabajo: 

36 

Machete y/o cuchilla 

de mango largo. 



Por. lo tanto se tiene qÚ~ evifar'}~'st~ anoma­

lía por medio del deshoje o,cor~'e,<l~·~~~"s·hojas, 

natural del corte d'e 

Equipo .de 
,,;') ,· 

•,·,1 

Ob se rvaci6n'.i;.y,)•'.de's'peJ'ep: ª'~:Be lleta 

a· .. R~·cf'~$,}''s~;f ~1~f'¡Ü7~(t~.~;§:~~g~{.~'.f:~fr~~n.t:e . 
2•.;:.:i.", • \ ~•r ·:;. • '!;, :•\ t' • 1~!5'<l' 

. :", r'.'.;.~~~ ~'. .. 1jf~:>~'.i;'.-~\::/_;;.:'.·~._.:.,/~ .... 
Esta actiyiAá < s~/c,re.~iei.re\principallllente a 

que en muchá~'.'.'.;g;¿'íi:~'í'~:J'i~~r&{í¡B;~<'.fi~irii6~· fru~tran su 
. . '~. · ... -.-;,><~~~::\J./~1·.~V.-~:f!}::1{f;~f11~'f;;:~~~~"~~~·:G;~t=>'.~\~:;~~-< --

desarrollo PºT,~P.~>~i~~TJ~1';GJ}l.'!:.~~ ya sea su propia -
planta o la· mata.~veciria··.··: 

· · . , ;>::~.;:~~;~'Sk~itii:)~::~}~'j"- . · 
Emb61Se'';;'6'2;,:p,ré)tei'c:ci6n del Racimo. 

. . ~·· :· :·:¡j~~~~;.~1it"~·~r · · · 
Esta es una/·labor .. ·muy ··importante y fundamen 

. ·:: .·~,·.~· -~~!·<<··.<;i;:¿-~~ ... :l.'.·~<:,-_···.~:.· ... · » -

tal ya que. de >·la,3bols.a· depende en gran parte la 
. . ':: ··.:<>·~\.::.:;·.,:'..~-"\'):iC.:~\í..--{.''.',", '< .. ;· .. -.· - . 

limpieza y presei.ntaci6n de la fruta, así como el 

logro de Un; é¿~;ó;/~~iento de dedos en un período 

de tiempo ·m~n~f:;' 

Esta labor debe efectuarse procurando que -

dentro de la bolsa, el racimo quede libre de a-­

gentes éxtrafios~ 
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Existen.diferentes tipós;d~ emb~lse: 
.. ··. •,' -.. ·:'·: .. -·. ·, .· .. :·.; 

Embolse: cbJ1 /i:iai~k.Jigm~ritad~\ u opaca. 
·.·"f.,·.· ~:;, .. ::::, ~t ~-.. '.::.=. •:.,,,,-. ·., .. 

1.Jel 
µuestos<a 

y 

espacios . ><:: <~:X·';··.::v '<v.-·/''~ '.o<. 

ción: '~-;:~_:· '.··~~- "" .,,:.· ¡·~), >:.::~~;·\':\\ 
(>r : .• • . '· ~ • :-·,,;;_·(/_: =i, .~-' .; • 

. ,;;.;~· .. :~-.-~./'.:-

Material cie fI,"abaf<;>·: :Bolsas pigmentadas u -
· · bpaca~, papel periódi­

.co' 'ciri'tas y escaleras; 

Embai5e' 7;-:,gbT~~~~{6Í1 de1·:·PaiJ.~}:·;,i 
--._-,-, . .; ?~JAt:~·:::\:·~~;.:."~·>: .,.:<--.. ::~~.:/~~, ~:~; -~.. · ·'_·.-. ¡. :, 

', ·· ~~'·'~· :: r~~:,«::\~}f~ · .~'~;·t·.j:: ')_;L~J-.:-:~,::<::-~<-::'.:::;, ::~:;,·~/:·-:{~;-;;~~~!- ~,??~;··-;Y'.·:~:;:~ j ~--:<;i __ ,_!:_º·.f···: ~--' ;.'~ 
Esta práctica•;;su:r-gei:,:por:.;,1a.'s'.i~mismasi,f.ca:usas · .. 

:: 11:u:~;i~Jt~;i~~~i{f i!~l~i~li~f l~t~~i~~;:~t~ 
l.ós .••rayos •.s.()lare.s·f;:(es.to\s,e•.;~·ef,e.c.t.úa\~!;:uando)~no' se .:­: : ... ' ', . •: .. < .:'-~\\~· .. >'·Y·~\.~.:;-~fü~~;f~;t:.~3~.'.:_'.'.;'.~}'$~'>.~~¡:~~?· :/;·:~/:. ~i~'.f_.•_.7 ·_::~-·-~ ~-t '~J'.·:-~>:~+:<:-·':_~,'~:::>:,;:-.~f ':(;~·>:. -~

1

.-/: :: :. ,~: 
'cuenta. can:~ool!:fa':c:maca) • \y .·.en''ocas iories":'í:tiarido.· se 
~uepta ¿6;; l~~,,;~~,~~j61{~~ quiere' ~na mayo; protec- -

dón. 

Material de trabajo: 
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Bolsas, papel (periódi 

ca o estraza), cintas 
y escalera. 



y 

Embolse Normal 

Se le llama a. la·ipráctiC:a normal ,de. embolsar 

.pita. 

'/,B'otS'ci. de perforaciones 
:,mínimas, productos qu.!_ 
~m.icos recomendables, 

cintas, escalera y pita. 

Embolse y Airiar:re de Cinta Indicadora de 

Edad~· 

En todas la~· f6~~as de embolse el amarre de -

la misma en iapa~te superior del racimo colgado 

en la mélti, se.:re}1·Ú.Za con Una cinta de color úni­

co durante; toda· una semana' para cambiarla en la -

sigu~~ri¡e s~maria.a otro color diferente y así suc~ 
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' , 

sivamente, dé. acue'rd6: ai'ilrimero .:de diez colores de 

cinta que ·se manejan. 
' - " ,""',,;~ 

j_·i,-,. -·> 

indic:~ ::r ::~llt!i!!:lli !f f 1¡¡[:~;~;~'.~~; ~;;: 
' -~t- }J~¡~~:.;~~-~y<·:,;'!/ ~-:. '\ 

>:.>:¡: · · , .:, ·'calera. 

Al e#~c,i~1~:f~({{~~,;~aise en general (de cual 
quier ,tipo}:'se?{deb'.e¡;0hacer,;un desmane de acuerdo -: . 

. ~l· ta~~fi;H,~e.~~;\;;~:~!B0%~1~;~s.~ftéll", ª~einá.5:,•·,1as íria,~·~:~r:~-
falsas o 'inc~'~pléf~s~}!f\(>\P~e's ·~sta ,Práctica.riós· !lle . 

. jo~a en g';~d(J;';i¡;~f~!~l~~~;WH>caiidad de. la frut;. 
Raci111os;d,e;i·l;l~~~n-osf menos, se qui ta sol a- -
.mente~, l~· .. fü'~~·6,~.}~Úa. 

· .. ·<.'.1~\~:\J·: 
Racimos de\•;ff: manos, se qui ta la mano falsa 
y· .una m&:~'~\:' ·:·' 

<·:·; ·_.~:;~,.,/.·. ·, 
Racimos,\~:-Vl'.~ m~nos y más, se qui ta la mano 
falsa y do's:. más;: 

' ·... ';· '<;·~~. -~, 

Ama'rre con Pi ta o Anclaje 
.··". 

Esta práctica es blsica y fundamental, con-­

siste en ariclar' a la mata ya parida por medio del 
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. . ' 

amarre de dos' pitas EH1.:l:(),~_t,ra;:~siEióridel 
Este amarre va desde el: garrote\ (raquis) 

racimo. 
del mis-

'. ·~' .. _.' . '• ·, . , ., ·' · . . -

mo hacia atrás .a'i:d.b~ matas :vecirias,de:'i:buen /tamaño 
- "_i· ~: ~ .• -· ·,~ '._, -j : ~- '' .. _ . ·- .. - -

y vigor;. ' e ;• :\. •.·' <-_:e • 
•• ;: :, .·; ~- .- : ·,-,':J" 

·;• _,. •:. :~ :,', -r ':\:} "~/.; :;:\> :,'.;:.. « : ; ·,> •.-t. 

' Esto se ;hia;ce~.para é~itar · la}in~s ~~~- se pueda 

=·~1ª::~~~~~~~~~~~tQrc·1::~l;m~::t;s:!·{:!.{~~:e ªn~ª~:ª _ 

apoye :7ri:..~f>~tief~ ya que ésto· :r-educe ~la .calidad -
de la frutá. 

Material .de trabajo: Pi ta y escalera 

Desvío .. de Hijos 
-···-·· ·r .-:./:L·;·~·.:<-

d~ i.~ 5~•!i~~~t~tt~~~~,°;~~C~~i i~¿:!; :n~o:~r :::!~º -
ptldiéndó5,~;:~·n·ti:~:1~{a5:·()':rozar, · '1ó· cual causa mal 

form~:~:;~:~;;!!~~:~!~~~J~:rre provicional al 
~ijo · qtí,,e ~·~s:tá=i:"esJ:()J:;~~~a,C>• desviándolo hacia e 1 -

·.ládo;~má~ ·i~ri'i~g.~s~.~f;i:r~~.:--1 ~ mata madre. 
r>. ',.:¡, 

•-Equip~ ·:d~; tfab~'j~ :/ -Machete y vena central -
~e hoja (?ara hacer el -

amarre). 

In~pecci6n Fitosanitaria. 
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Es .una nráctica que. nos :sirve :pára, dar una -

información de la sa~ida(c1~b,r~'cl.ino ;en:'.genéral, . 

y poder descubrir sLést~:·~a'.':_Sid_~;<da~~li§ .. :i··_c,~nsi~ 

.f ::.::.i::!:i~~~if f1~~~~~~i11!i~i~i~~~~f tt[f ~!f º~ .• 
general ·de .los''rai::infos:tdañados:y:'la' l)Osibilidad - -
d~ de~cJbrir t~Í~~?'~1l~~~'.~'.J;~~~~~i-!/ µ~;ª· l)oder comba- -

:.·:=.~~? .. fh~~~· .f¡i'"~,~~\? .. L~:; ... ·.¡::.·: 
-~' : ~::;:4~;~;' l ; 

• J. •· ·• - .... - -

Equipo de ~·~~j~.~~J~;/- -:Libreta y lápiz 

. ·. ·"': . ~ ··:);;~~~::·i~t:"-'.: .. 
Contr~i de Si~atoka 

:?·- :~:.~.~·:/ \f"' ~ 
. ,-. . ;. ,, ·),·, '· ,, ';~j.''' 

l laj e5.: u~e.;;~~i¡¡f í,~j~~~:~!ia~~~;~t~:::~~nd; a~r=~ -
duetos químico'sf::t:re-C:omendables ;\de. acuerdo al gra-

-.- · ·.. ·_,- _. ·-, .;,-. ··; ·: :.·~ -~:: .. r.::_,;~-;~·~~) ~~,''.:!~:-/ •:i~~ft· ;> i'}/;-; '.··~;(::·.~::.'.><'r\: :).:: .. :' -~· ·., ' · 
d9 de i:n~ecsi9_n E~=cúltiy:o ;-.-:-con equipo aéreo y/ 

'ter:~.~~-r~} :··(~/)~,~;~ff:;~)?:\:;=~,,i;:~~,:g·~~Tl:t~ciones tienen esta 
-infección l.1:l:!ca~:f;~t:~risti.c,a;que presenta la fruta 

es ~ria m~<lJ;:ª~~~~:r'.i:GPf,~~-ttlra.· ·· 

Pu~Í{~~§-':'.::):'é · - ,, -



es dañada por est.e sal to.· 

Material de trabajo: Tablónes de madera o 

troncos de. árboles. 

I II. 3 Cosecha 

La calihrtl::cI6kT~tie·.~e requiere en el mercado 

norteame~ic~Í10 se ~ri¿~'e~tra en un rango de 480. a 
·SOo. 

.,.•;-

,. . . - ... 

La indi:~-.";~(;'i.g.~i~;f .~'7: la cinta que se encue!! 
tra amarrada<a-l;;;facimo::, >plldiendo entrar el racimo 

. . . -,- '-,' .. -. '--~ ·.>-: ~?~l:-": ~;;/~.; ~ '/~';J~;~~;,;';;>··,; .·_ t. 
·a· la seíllana.··ccg:respo~diente de corte de acuerdo a 
su edaci; peio.;i.i,Q;~ci:a:.~tía no da el grado requerido, 

·se. deja :una .o 'dok:;%é'~'a:llas más. 

cort·e 

Este debe ser lo más recto posible, para que 
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. . . 
. . 

al colgar el rádmo en-el 'cable vía~ para su tran~ 
porte y desnués '.!lái-a'su.!JrC>~~~o. éÍ· 'la.tex que ema­
na o sale del corté ~fe'i:tuado '.na_.:ma.~a1.~· ·demasiado 

. la fruta. ·•··.·.·.· .•. ·.··.•·.·.· ...•. ·.~.:.···:. ·• .... , .. ··::•,.•: . .:··.. ·• · _ ,.,-:,-,.. ;: ; · ··,1:¡; ·~· .. •{.':.''. .. , .. •.<·. 
~.-;:'(:,, -:~·- ·'~,.:~,·~.', .. ,:, -·.> ' 

í;:· : :;:·. :-~ :>·,.:,:.-.. -:<:;~:~~f·/:?/r --~-{:-~·i!~··'.-~~_;;;~:-:.:~?r~ ~-.:·~'.~;,~-: : : --~· 
Enganche·:;.y..>~Transoorte 

.vi~nd:·:;ri~;~Hi~~li1~if f jji~;~,~~,!~~t~~:~~zi~ · 
... v,í a. y ... e.o 1 o ca r:::~a'cJ.e c:.ua_c1.iim~:n·tE!Y'l.a ~.:vari:11.~: s,ep,ar a.dora . 

.. . · ' ;:,r:;rz~:~,\l~i~~;:::::::i~~'.~~t~~llI;~if rtr~~·n_ . 
"sea seguro;'<u z•'•: ue;1rs (;c.olocaron~;:;,todosJ;.,·los '•ra 

• __ :~-.' •• ' _, •• : • -_-,.._ .. :~ -:1,'..-.!-.\-.':-:.\~-.\'i~ ' . ':~·~·~'f1~~~~·~::~~1~3;1:rt~"'~:'.;:g~?~~'.~:;~~r:~l~i:~f~.;~~:.iff/~))f.~~:~t:.:: ;·,-.,-- , __ ' ·, 
cimas • que ··se ya transportar::i(a:;:aa}'.iempacadora ;.•}.:-

:~t!:Ít:2:11:·~~f rJ~l~I~~f ~li~f ¡1~~~,·~~~,,1~\ 
Equi:i,:io de• f~~~Ú~ Calibradores.,.,¡:;ma etas, .ro-

- • · .. -/ •
1 

-,. < ; .:'.' .. :_ .. ~ :xr_;-i-,fl~~r.,,~r..~-_;,q:~}~~Js.~·~,,'___ ~ < 1 ~ ' __ • _ -

dines :.'.••vari'Has·;~~rcable vía· 
ma¿h~ •. t~',' ~:;1g~:~~~~~~:w(;·~'/]' 

.. :"·:>;"r\·:_;.t'> 

Cuadrillas de corte J?or c.adi-.1,:oqo ~·'c~'áJas a 
,·.·· 

procesarse: 

1 Corte ro 

3 Acaparadores 

3 Jaladores 
1 Amarrador de equipos 
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III.4 Contiol de calida~ 

- - : ·.· . 

Insuección•de Racimos en la empacadora .. .'.,,_ 
':.¡·;: ,:- ,., ' ..... _ ·:' ,·· .. '::.,_,, 

' :.--·'.. ·,,._. '. ' :~·. - , . ; . - . . . 

Una .~e~- .. ~~-~·:).~~.;;t,r.:#;~t~.~lf~.?Ú~.~.:'..;J'.~.~-~s·;:"~~tes. 
mene i onados ,.:)a{•,fi;utácllegará'Fa t;l a~énipacádora·';1' en. 

;_ ~: • '(: ·-~---. ·i. -~ > • .. '.,1 -(~);/:if.,,}4(-:: ~: ~-~i'TI::~'.~-~~-~,' ,_¡·.¡~<~o:~/?-~~:f/f'i}~t'.~-~::~ '.~;:~~:f·_ [;¡'.\-;· '\;1;._7,·~· :· :;;:)·.SJ;:.~\f.-i<::.¿:1-~·< .. _:.·<J";: .. : 

el .•. Pª ti o,•.· ~e. .. '}~'l.imi,'s111a';;'e} 1¡1~~ye.c tory~.e..;~ ~I"u.~ a·'d~~e r á 

· ~w~:~~~~~:~~li~~11r~t:~~,~~~*~He::/i::d::~:: · =~ 
hres,· haja•cal.ibrác'iónf;.pasado de edad o con otros 

· . · '. ·> -~~:- : .. : , !i ... , '.~_;.;:~;;J~5,~\tV=-~~~t~?/:1i~i);~;;ry, ~:.: ~;y:..r:_ -: >' ~,~ ·-:: 
defectos AÜe'\~pé':rjúd'íquen.él racimo: (los defectos 

-. ·.' :_ -. ·-_:·: .. ·;_·_, ,_.· . ...- \· ~',. ·.·:··,-::í~':'.c,.:J;1~'·r;~t'J.t::\1/~f\~·:~:;}:f{:·'·S.<~·" ,.' '·,-. • ,.. 
antes menc1.ona'dos•f;:seran explicados mas adelante). 

·, ·';;~; . ··'-.'": ~-~~.~ .. -.·~··.' .. ~';·;,\~.·.~.:: ... · .• ;•;.:.~.:''. ~ ¡::~; . :··~~<. 
-, .- '\. " " !./·;~·'.-.;t¡··-' 

· · p::~~~~~llf ~¡j ::::::::: ~:::::::::~:::::~r~ -
.dal'l~;al.;·.~n~·a.·r~~A~.:de la planta empacadora, el pe­
so pr~n{~4~·~;,'·--k~'i1;:;,~#Ine'ro de manos y e 1 calibre. Es 
,nece~;ar.io'::i:á.~'nfi'.f,fcar la calidad de la fruta, un -

.: ·, '. : . 1: . .-·.:. '·' ;;::/~'..'' .':/~:·; '{ .;:1_::>.~!~,t~;}~'~·,~'7·. "~;;:;· ).: '· 
racimo~se~á~~ón~iderado bueno cuando tiene todas -.. •. • >·: •:i ::/•••;;:J'"">''i':Pit'.·•,!i/ .. ·: 
sus manós\:'Jlij¡¡p,ias'' · Tres dedos o más dañados s~ 

m~no "aff{c:t':~ct·~ '.;·¡ 
• -:-, ;·.:1~\:J-:::~( _:1~~-0;·~~W:f: i 

·Se ;:C:i'~~~i1tÍ'2i' como leve cuando e 1 rae imo ins - -

pecci91l'él~~'.rif~H~\'~a~ta el 30% o menos de sus manos 

afecta.d~s -~·ogckl,gún daño. 

Se cias_if:Ú:a .moderado cuando el racimo tiene 
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de 301 a 601 de sus manos afe~tdda;_por ~lgdn dafto. 

severo ~e-·::,·clasifi'-ca·.:·:i-a '·:É~llta> ~~·n· más del~ 70% 

de su~ ¡nano;C:a:feCt~d~'s<por :a.ikrin daftb· si la fruta 
~ ·.·:. -) ' - . ' ' .. ' . ,, ' . : ' 

Üené' c:'i~sÍ.fic'~C:i6ri ~eve;a el· rikiílio ,será' de 
·RECHAZO·; 

.. 

. D.e~ c~;:~~f 1~1~~\:"'"'º' .. 
Madurps'.')-::r;1~•.'R.ac'~rnos que llegan con dedos 

:·(~:·.'1i'i;~¡ 1/';i:~,:~«~-; .. ·'/~j:,,;·,_~~~;{i;:_¡~lt{r:~t-' .. ~~;~{~·,,,:;" :~.-· .. : : ~ ·'. · 
maduros o·. de,color/,;.a:mar:i:"rl:o.,pálido. 

ki~h"ttfllw,:~;0;*;~JBq~e m dedos han 
perdido sg~ f~1.C>~':'l:~.tc:;r~les, ·se presentan redondos 
corno j 2o~~é¿J~-~'.2I;~¡i~Ei·~{iri'f'd'.·s~ maduran. 

,·" '.};~·: Lé·;;>. !: .. ::~l:~-~- :lt'" 

: . :<'.,:'} .. ;.;~i8~~·;~;'.'."Si:c'i;,, 1;:Es la fruta que ha llegado al 
má~imo·d(;)/tie'~u();:,de'.,ser cosechada, ryero no da la -

.. 5,a1,i~f~·~·~.~:~'.;);~~~~~;·:,f~cimos uequeños, ~eneralmente de 
·· · é:o1or opaca· y;;td·eAos: cortos. 

'· >' '-~····'· '.' •. ,;,. ;::··.t..O~·-;.·o-';':-!'.·'.["':"·'-t·.~"'~·~ ,-,::,:'o» ' 

,, 

1

~k·Fi~~~;Übración. - Toda aquella fruta -

que no r'efinX.::t&~:',',~;ados de calibración reqi.1er.ida. 
' - • ' ., ':''"-~1~~~~;}'!,-:,;;,::· - -

Sobre ··calibración. - Todo racimo con -

más calibracióri. d~l grado que se aceryta ~ara el -
empaque de fruta. 
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Pasado d~ edad (viejos).~ Es fruta que 

tiene más edad de lo ordenado a cortar, la cinta 

lo indi.cará. 

C~í'~6s.-: Son los racimos que se han ca.!_ 
do· e~ ;io~.,._ 8~\;i~~\ en .el patio .o pertenecientes a 

_:-:~i~2~tilf:}~!Jª!lr:kC!fe~~:;i;;~vados • éstos ti~ 
- '.~fj_~'t:"n -ot;c;s,~:l;¡~;~t~s que para efectos de -

trabijo nó-~on~i~ero riecesario explicar sino 

úrii~amente mencionar~ y son: Latex, Johnston, d.!!_ 

~fto de hoja, dafto de sol, dafio de manejo, caterpi­
,llar~ dafto de grasa, insectos, heridas, mancha de 

·.madurez, falsa mancha de madurez, polvo, malform.!!_ 

do, rasgufio de animales, lodo, speckle, residuos 
·-·químicos, etc. 

III. S Descripción del Proceso de Empaque 

Quiikf '-Bolsa y Desflorar. 

A~ e~tf~~J~i~~;~~cimos al patio se 
quitar "la.bpl-~'~;d~•::piástico con todo y 
desflorar-el·~-~ci~~: 

Desmane 

procede a 
cinta y a 

Se debe desmanar de arriba hacia abajo, al -
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des~egar la·cororia del tronco deberá procurarse -­
que e~ cu¿hill6.~enetre lo más posible para extr~ 

er el máximo d~ corona para que éstas sean fue~--
· tes. 

Selección 

Revisar b'ie,n·c~d~ ,mano, cortando con el cu- -

chillo todo~.~.t}'do:·<le:f~ctugso. que no reúna los re-­

quisitO!) ~~~~~<f~'iYis.~.ca~os los defectos, partir - -
las manós~·ha:ci'enéfé)'~.gaj~s de, un máximo de 12 dedos' 
. .-.:· - : . -~:··., .-.·.,:: ... _;'.~::··:?.t:r~.·. ·;:-.-·''.',_ .. ~·.;,, 

y un: mínin¡~:de.i3,; · gajos de un promedio de 8 dedos 
son ideales.'. · · . 

:> ,.:· ... ', 
Empaq~e~de Fruta de Primera. 

Termina~~~· .e~: gajo colocarlo en la tina 

de desleche, sin ·g~lpearlo contra el borde del -
tanque o con otros dedos. 

No d~.be~án arrancarse dedos defectuosos, 
deben.ponerse en·'e1 canal de retorno para su co-­

rrección o biEiÍi;para que sean ~recesados como fr!!_ 
, . - ' . ':~)·:· . ... ;· . ' ....... _ 

ta de segund~ cilidad . 

... 
\~º se em~acan gajos con dedos que midan 

menos de 8".' 

No se empacan gajos que se les hayan ~­

quitado tres 6 más dedos seguidos, dividirlos en 
2 o mandarlos a fruta de segunda. 
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-Máximo ;Pªfª.:. empacar. serán dos· gajos de -
tres dedos por caji~ 

llo, 

dos 

dañada JJ '.~t~~~~t~f::::i=~dos sueltos, ni fruta -

·'fÓ~,~j:(gaj o que tenga mala apariencia y -

pueda afe~.t~r }·~ calidad deberá ser empacado en -

cáj a de fI'ut:~N.~~ segunda. 

La:lll~'.t.·~"f<l~.·la empresa es aprovechar al máxi­

mo la.f'riW)·~~~~~primera calidad con el mínimo de -
. d~-~IJerc1.ic}:o,'~I~~'~-,:decir que la fruta que no de las 

espécif.~c~~:i.f;~~s: '.de primera calidad será aprove-­
~hada, co~d\~;g-&·4~da· para mercado nacional, hacien­
do concie~¿~k~~--n::Í.~imizar el desperdicio. 

":;·:~;> :~~1r~.:¡· . .?~ .: 
: ..-..·:¡,Z; ··~..:,·-· __ -.,\, -

Fum'igáción 
. -.!·t!:·· ,.·;: .· .. ' . 

, .. _,t.•' 
:.;~ i'-~'-~-, , ... 

. . La ·fr~~t:~.:C;'.?.~~'á exportación requiere de una - -
buena. füm~~a_¿i~~:para evitar la pudrición de la -

. coron~ ~-sí cb~o\nanchas ocasionadas por latex y -

hongos que al empacar no se ven, pero resultan en 

el trayecto a los mercados de consumo. 
49 -;r:-r:i_ ~iI~ ,.'ioi\Y--· 

J l'JoJ, ,, l; }.1j 

L.LA DE_ ORiGEN 



Los productosniás_comunes para fumigaci6nson 

Mertect 340 yBenlate. 
·:'· ' .. ' .. < < 

se11~X~~es: 
"'( t . ' ... --

_.,. .. , 
, . ~.~ -·/,.,;·,· 

intere.~t~t~l,_.~:,q~ _. .. .r:ay:1s,/do.i,l~r~t-ado<despues de la 

qua 1 i ty'' ci 
o'f quali ty",; 

Refrigeraci6n. 

for preservation -

Tan ~ronto~~omo.sea posible despu6s del empa­

que, la fruta e~ las cajas deben mantenerse a la -

temperatura en ~ue se va a transportar. La fruta 

no debe mantenerse fuera de refrigeraci6n por más 
de 48 horas despu~s de que haya sido cortada. 
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Empaque 

Es el punto culminante de la.cantidad y pre­
sentación. de: la, fruta ya que si<el acomodo. de la 
fruta en la caja es malo, va a a·c'a~i~har una se-­

rie de maltratos a la fruta y.al'Ínisrito cartón de 
la caja. 

se 

:···:.· " ··. 

Se deben observar los siiui~h~es pasos: 

colocar e 1 pl~:;~S~f;t~~~ l • caja. 
Antes de to~~I\~i~t,:}giij o para acomodarlo 

~: ~;~-C~lit~il~~y~~~:::r::•::~ ,:~:. reú -

1. 

2. 

3. Emp.aca:ryf105; ~aj os de acuerdo a su tama 

ño á~()fnff·'~'.''Básicamente se trabaja el 

Prime::"'·i¡~~~r::;:s 
1

:::·:~rgos y rectos, 
colocarán·pe'g'áéló•s\ a ia pared de la caja. 

· · · .. · ... ·.· ···• > . ~).:\·;~;: yt~:f.r 
se &iinél~·~;.$j~fi;~:f ;rh Gajos medianos y semicurvos. 

Gajos más curvos y grandes 

Cuartá iihea.- Gajos más pequeños (rectos o 
semicurvos)'; 
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En la siguiente figura se observa la manera -
correcta de empacar los gajos de acuerdo a su for­

ma y tamaño. 

Es importante que las cajas queden bien arma­

. das para su ma~~\O'.r'~sistencia y para que aguanten 

·el peso de l~:Úit1,~~~-+·el··manejo. 

Si se i:uQ~-:(~ :él proceso antes mencionado no 

existirán·ryroblemas en la l_)roducción y en el emp!!_ 

que de la fruta de exportación. 
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- . Justificaci6n del Proyecto desde el Fun-
. to de Vista cie/ProcÍuctión. 

,·_ ;.:: 

Despué~jd~': ~a§~rf.'teªt}~~d?: .un ,detenido análi-

. ;ii;tfü~it~Jilttlil•~tj~iii~ti~~~i~jt: 
··< ... ih~·~ái:~~:i~~1-1~U~~~~.2~~~;~liª~;co~~~·~~esa:ar;~,~:it~~~~·?tª~!!. 

' · ·. · cj,º if ~'í,J,;~FS·.3~·~~~~;~~§0f :~~:l~c,:~'ié~~~~;~·~~~·::~riíJaC:ácÍ~·~ ~s.·· par a .. 
i~uriif aa•:;:·calidad>•reque,ridá>p'ara exportacion y la 
.- - . : ?: · ,. ·.; ... ;. ·: ::i; ?~~:·'.~~?<~·~;-_ ... \ '·:>' \~·~t~-:!/'/f:':~'., · ~F~,;:"-<;;«.V.~'.-.)~:~;.:.:?\i;·.~: ·:-. "'. , .··~,· 

;:: •. 'sofist'i.c'ádón'.f ~·1·;,ifr,ie'g<i;~f;con: lo cual además de 11~ 
•o•:;• >"; ',(:' (' <~':'~ ,;,:;-:00, 1::t~/~;', ~-~~i.:~¿:·,~~~~¡·!i:O:(,;!•:;i·?~;• 4.;:~~:1.c,(~·::.· ·_.',•, •, 

ga r ~i'~~sry:i~uir '.t;'.:,:n~itfe,f.()ft'd~: .. ·pers o nas destinadas -

. ··•·• •. füi~!iiii~~!~illl~f ~~;:;:;~;::;~~~i~;:~:~;; 
;.~~,,,., :.aboJ1º.'.··c'~l::cl~-;;~lii\rb~·ié:idas,y.fungicidas. 

,;:_··; ::·,·:.··;-,-

:ca: 
,.;' lo: 

¡ ~ 

?\.r,'.· ; de la sistematización 

>:. ' d~ '~J¡i'.\ipl''b,citif:_2i.'9h·!~~e/lograría obtener un incremento 
•. ',de-,pro:dJ¿~i6~ ~ri~~l.del 10% y con este incremento 

se ~odi~ 16gra~ tanto la venta nacional como la --
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venta ai extrj~j~io, ~e~i~i: manera ~ueB~a empres11 
no quedara fuera ·a.ei níercado nacionaf:·? 

. ' .. ···:,:::;:;;'-'>! 

.El····in:;i-efociE.t;f:,'~.~·::~.l';SF?;s~~····~e)\~·cÍ~~ti~; .~.e -
·ver fa. cubier~?;!p~:r·el ·or:C:io .. ·.de:'.vénta· .... nor'cajaJen 
el merca,da· int;rn~:2\0~~1·;<uor lo. tarit~·sí se: Ób-.-: 
tendrían l~s.utii':ida'de·~ de.~eadas por l~ emp~esa .. · 
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.CAPITULO IV 

PROYECTO DE EXPORTACION DESDEiEL PUNTO DÉ 
. . . \ .. :.. ' 

VISTA DE MERCADOTECNIA 

El aná.l~sÍ~·;del proyecto d'esd~ ~l· punto de -­

vista de mercadot~criia lo voy a. realiz'ar en base -

a las cuatio0P'S. 

Producto 

Precio .. 

Plaza 

Publicidad y promoción 

VI.1 Producto• 

El prod~.ctC:i, que la empresa. va a ofrecer al - -
mercado es.~ipiaiario conocido.como.Giant Cavendich 

(enano· gigante)' 

Marca 

La marca.elegida para el.producto.es "La Joya" 

este ~ombie fue escogido porque cumple: con los 

pr:i.ncip~les objetivos de una marca, ya. que el nom­

bre es' c'.Cfrto, .es fácil de memorizar porque no es -

un nom6i~-complejo ni dificil de. pronunciar y ade­

mls se djstingue de los nombres de-la competencia 

por,no ser un nombre compuesto. 
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.Esta ~arc~~s~,reiistraii de:acuerdo a las di~ 
posiciones·. legales. correspondientes. 

, • ; • ' -- > • 

ner 

La utilización d~l empaque tiene por objeto: 

Miniinizar. mermas 
.Fac~litar su manejo 
P6sihilidades publicitarias 

Presentación 
Que;no se destruya flcilmente 

El einJHLql1~·.;.~n P1:~n~~P.i~:.i*;riC:,~'i'e'f~ría .• e~e~::~~ 

- 1 ~~---

Unidos la --

product~-? agropecu~ 
r i os se··maneJ a•:'porsc:aJ a·;>· 

'-~3'-~-~.\~_~/_,_:~_-_._._:r .. :; ,- -·:·,,: ~ 
-- - ::.:: ·, : -.. ~ :, 

El Disefto;~~·.J~I, Eni~aq~e. es .el siguiente: 
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Material: 
' • : •• : • J • • ' - ~ - ' ' • • -

Cartón reforzado 
Medidas: ·.· An:~ha 31 .c~. 

\e, •. -·:·:·.: ... •:'· .. '._-'·' 

.. , .·. A~to }2; 5 ·cm 

. . ' ; •.
1
1 ... :.·,.ªa··.'.'-.r .••.. ,•.-.. &k·.·.-.·,g?; ..•. :.·:.!.".·~.·;.·.1.···4':.cOml·~. b .. : s • 

Capacidad:)::'. _ 
> -:;~~~·.: ·.,;~~~ ·', 

ActÜalm~nte•<en: Méxi~o al consumir cualquier -

producto agroJe~t~tio ,(con excepciones) no sabemos 
quien . lo pf~d,i·;:'~'':rii;',·de donde procede 7 por lo que -

pienso;ql.1~.;~~":fi~~JBe'fir una etiqueta al .producto es -
te pueda~;s~s{:1;~~~J1{1.ficado y debido. a la calidad - -
del mismo::la~'Zhb-~sumldores. mexicanos. lo van a bus­

car;, ~seg~~~ri~.ciI~~i'~:f'iuj o de la parte. del producto 
· que se. v·é;;~~'.?~""n~~Mé·;¿ic º. 

··<;y -;: 

Si1f'..e~b·a'!·i~~.~-~1e.l mercado. internacional todos 

los pr.odllct·~~-~~(~~~~-n-,m~rca y. su etiqueta correspon 
diente; po~( Í~}'·{~n-to'.;es ·indispensable colocar eti-:­
quetas a cadá uri'ó':,~d.e':1os racimos que contenga la -

, -~- ._ .. " 

caja. 

El Diseño de la Etiqueta será la siguiente: 

r TESIS CON 
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IV. 2 Precio 

El comportamiento del precio en México ha qu~ 

·dado explicado en los capítulos· anteriores;. sin. em 

bargo aquí pl'esél1to' ~~ª. gráfica del comportamient~ 
d~l pr~cio de ~9~2~a 1984~ 
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• - ', • • - • r - '; - • - ' • : - ~ ' .' 

Como J?Odemos obs~rvar l~. g~á/i.C'a bresenta un 
compor.talTliento'\C:Íci:i.co';.~uriqüe·• afio, con·. año los pr~ 
cios se. han ido' iricreni~n.ta'.~<l~. débido: a la infla- -
ción. .- :/, .. '·'··r.·· 

: ".'""·,·: 

El pr~ci~/:de'verita en Tos Estados u~:i.d6s. va-

ría•. d,E! $. ~.; O(),·:·.~·i1~.; .· .. · .. a $ .9 . ~O ~~:~·5 ·<o::. T~~ienclo -
un promedio ,'de'j.precio. anual de: .... ff·;.OO/Dlls ~; por 

..... ·.- ·· ... ·-·· .. ·,,. -· . .,.,, ,, ' ' .· ,,, . .,., .. ··, , ....... ,._.,, 

tanto}todos·1 .. 16s·.·.presupuest~s,:•'qUe'.;5:ec,présentan 
en é1·:~sigui~11te:. ~apítulo los ;,r,e·a~'i¿i: t~imu~do ·como 
'precio has~.$ 1.00 n11s. cad~.c~ja;··.· 

Costos: 

Los costos¡están.~ividido~:en dos .. partes que 
son respectivB:~ente''. costos nacional y costos de -
exportación, gt,i~;~am~i6n!:quedarán detallados en -

el siguie~te C:~:Pí1:,u~o '. 

IV.3 Plaza 

Es aquel lugar .en el cual la empresa va a ofre-
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cer sus productos al 'consumidor. 
~-,_-.-,·.: ..... ':·-: .. > -

Cank!;' ele ;:l){5f~¡búci6n. 

Son los. é:"bri~:~:~.t'~~y·.~ti(; ~ada empresa escoge pa 
ra la di.st~.ib~·~{is~::,,~~~s2•.c.'bmpleta,. eficiente y eco-:-

n6mica d,e sui~}~:~:g:dÜS;~;~;~: ····•· 

En el .c~~§,~i(~:;x;{'.•f;~:. fruta que se vende al mere~ 
do nacional;: e1H·cana1 serán las bodegas de la Ce!!_ 

tral cie ~b~s~l~"~\t~:i~,:}~'.·y~{, 

En '1~;if~·Úi'~;¿~·~<~ixportaci6n será la bodega - -

que see~cuentfi.'¿ri::l:á.central.de.Abastos de San 
Antoriio ··Tex~~{;T\!~:_· .~: -~·;··. 

. .: . ~·-·~::~ _ _ : .. : ..... 

Trarispcnte . 

La traris~~~tacl6n es el acto.de llevar por -
un medio de 16comoci6n una mercancia.de un lugar 
a otro. 

Em ambos ca.sos e 1 transporte será por medio 
de caillióne~·:r_e.frigerados. 

rv.4 Promoci6ri 
. . ... "··-'_:: .. :. . . . 

. Al :i~i~:i6~de las actividades de. exportaci6n, 

·no se piensa 1'1evar. a cabo a ninguna .acción pub l.!_ 
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ci taria. pór~ medio'.$, masivos_ de comunicación .. 

1) 

2) 

Fuerza .de<ventas 
,• _\ ~· .. _ - : --~-:-~"', _-:::·:-.·:: ·.·· .:·:_-':- ·' ,. 

·>·,,.:· 

Los ven<:l~c1.()~'es; ~e-~'ai.'vicleh. en ,dos partes: 
·->f;--;~;~X1: í:~::~:-/,_~;{" -- , --<-. ~;-~_~'._·-- : -- ... ; - , 

:~:~:~:;11.t~llli~lltii~if ~:~Ai~;º~·::~ 
El' Gerente1,;de';';comerc1al-1zac1on';'.que se encar-

:- · .: .- :· ~- .. \{:fí'.~':.~?~;:_--:·\,·/'.:!U;~·:-.~~~;f, ··F ¡ti.(~';t:;;·~('.rA~~ .. :t-:~~r::1'f::"·"'·:'.;~:_< ..... :,_·>_· ~ 
ga. detbusciú:'.i;;'.,pos'ible's:;;gr'and_es,~.Cliéntes como 

c ad0rias~l~~~ii~¡¡~~;~if~~1,!\~c: ·.·.. . 
Los vendedore'.sJext'erno'_s",~es;(<fecir_; los que -

~;·_ -. __ .,-- ,· ·:;j;:i~.; :',1;-·\-'./r~g~·-'t~\:.:--:~}'-~~~: .. :.?.~'t'::«~~?1&'r-''}:~3f::; ·_:.~:.-_;.:-:;.l.;·:::: - :- j\ 

se en,cuen 't;r,aií:'¡e,ri~/'l_a~·ce,Jitr.~1'.:';de Abastos de 
, : ·':_ -. - ·,~;-_;.· :;>'.'.:·f.-:s_;j_·~-:P-:'°'::,;t-'.:~.:~r~:IV:-::r~~,F<;::.~:~·(:;~-: .;-.;5:;~¡:;,;_.~-:-~:-:.~0:1:/,.-.. _.¡ 7 - · :·. 

San. An.toni·()·<J:'.ef:.s/;·)"A~~r.~~:-· .. Un encargado, 2 
despachad()~~,e~;:.:/;~~{};·c;_~~~nt~ :;de. com~rcializa- -

ción quei2d'arli/á:•iiC:b"h'bc"é:f;<iiuesfro.producto en 
el. mercado;\~:fr'~~~+·á °él.mismo .y. bu~cará clie!!_ 

j ' •• • •• ·-:'; ·;·:· ; 

tes. 

Relaciciii:es: 

Son. todas~··a~u~;~·+~~- aéé.iones que tienen por -
objeto que. la~;~eiye>nas·,tengan una. buena opinión 
de la empr.esa:.-y,.ati.li~ .productos. Esta acción e~ 
tará a cargo.~el Ge~erite_de Comercialización. 
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Justificación del Proyecto.desde el -

Punto de Vista de Mercadotecnia. 

La priJ1C~paL razón es que existe. un gran mer.. 
cado potencia]\"en los Estados Unidos, además de -

la fácHél:tc:~·P.~~~i6n que tuvo la. empresa en la Cen 
tral d~ Ab~~t·~~: .• d.e San Antonio Texas. -

La :va~'ie~f~--d~.·.~-~átano. que produce la empre-

::. ~h~i~~~~'d'~~;it~t!JcW~~p•dos Unidos y . tiene mu --
~1 en el mercado interna­

de cajas de.cartón, es 

·. 

·su manej Ó(yXqué:ifi"enefÚna;.'adecuada presentación. 

·. .-~- .;~r~.~ \f.j\~tt~1~W:,~-;~-~~füJ~~l~:·);; · ... · _ 
La transportac1on~se~llevar1a_a_cabo a trav~s 

. _:.: .. :. '. -.·. -·, -"-·. :;_. ::'\{ '. ·:;'~(-~~-~~ .. -~1\ .. ~\:::':'f/h¡';f.;~;;iy*;.;f,,'.·~~~:.i~:·} i'.'-t 
de camiones.réfrTger·adéis';:para.mantener la tempera-

~~:~::::r~ffi~f !f l~~y~rz~::~t=· :::::r~: 1 u::rte' -
de otro mpd()isi'''.':l-~'fr,uta no es transportada con re 
friger~cióri·;_a'i~~ti~kar al lugar de venta en este c~ 
so .Estadc;s· Uni;d_-6i,. presentaría algunas manchas de-

- '·' -.-·co· .-..·'. - --~-~- ·."'--"-:.-¡ 

bido,aºsu nátural maduración. 
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. . . . . 

La inve:r:siórl. qu~.'. tiene, .que ~eal.iz~rse para -

que en Un fUtl,lrO. los~:c:amiones ·.~ean.prop,i~s, pueden 
solventarse~P.o.r la;.empresa,,~.partir dé 1985 y que­
da comprendida'en. eLsiguierl.te capitulo. 
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CAPITULO V 

ANALISIS DEL PROYECTO DESDE EL PUNTO DE VISTA 
FINANCIERO 

Al inici~ del capitulo realizaré el pronó~ 
tico de producción de 1984 a 1989, el análisis -
de costós 1:ahétt5.nacionales como de exportación -

: ... < !:<1 ... ;;: ···;~_.;:~.t;~f.'.~:~?,·: .. ' ' 
y los 7sta~?·s'1'~Pf~.supuestados tanto el Estado de-
Resul ta~~~y:'~§1fl~/ el Balance General, tomando como 
año bas~\: tib~~{¡~stados financieros de 1983, di--

. :r:~. · ·.'.\.ér:~.' <"~:·~·~.:., .... ·~f¿i,~>{ .. :. ·: · · , 
chos e~tél~osi''.'f~~ron presupuestados hasta el año-

dO 1988 ",,:;-~~l,Constantes. , 
Eri;1aft~iguiente parte realice diferentes 

presupuf~1:'.~~{~~·e· son:: el presupuesto de capital­
de trab~j"ó~'.,;,'~1Lae inversiones en activos fijos y 

el presupuest:~:.'ae flujo de efectivo. 

Posteriormente presento el cálculo del va 
lor neto' p;esente y la tasa interna de retorno 
que son el análisis financiero del proyecto en 

sí, para finalizar con el análisis de sensibili-
·dad. 

64 



EMPRESA BANANERA 

V .1 PRONOSTICO DE PRODUCCION 

1984 1985 1986 

Producción $ 38,343,371 $ 42, 177. 708 $ 46,395,479 

1 0% exportación 3, 834, 33 7 45% exportación 18,979,968 75% exportación 34,796,609 

- 10% merma 383,433 - 10% merma 1 ,897,996 - 10% merma 3,479,660 
Total export 3,450,904 total export 17,081,972 total export 31 ,316,949 

Nacional 34,509,034 Nacional 23, 197. 740 Nacional 11,598,870 

Externo 11,302,260 Externo 22,901,130 
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1987 1988 1989 

Producción 51,032,027 51,032,027 51 ,032,027 

75% exportación 38,274,020 75% exportación 38,274,020 75% exportación 38,274,020 
- 10% mérma· 3,827,402 3,827,402 ' 3,827,402 - 1 0% r.1er~;ia - 10% merma 

·Total export 34,446,618 ·to·::al export 34,446,618 total export 34,446,618 
Nacional 15,758,007 Nacional 15, 758,007 Nacional 15. 758. 007 
Externo 18,741,993 Externo 18,741,993 Externo 18,741,993 

TESIS CON ~ FALLl\ DE QRIGEN 



EMPRESA BANANERA 

V.2 RELACION DE COSTOS NACIONALES 

Costo de producción · por, Kg. $ 3.90 

Gastos de distribución por Kg $ 3. 81 

Gastos de ven' ta por· Kg $ 1. 50 

Gastos de admón. por Kg $ 0.72 

Impuestos por Kg $ 0.06 

El costo de producción. está formado por t2_, 
dos los insumos que requi~re·.1a:· eÍllp.:es~' pa.'~a; 
obtener su producto, t_a1,,':Y?c'6mo';'.'se':'v~hde él'1.; ' ' 

; ... ':· : · .. "·>· ·. ;:~~:'/.-.. -.,.:~\.,:<<-"-:/:!\;?}/{,,{:,~;~~--'.-. :::-:·)'..'-: ·~<>·.: > . ·-:·>· ... ·.; : , .. 
mercado, es decir. :tomando'[;;éri,i}cüenta;f.:fertilizan-· 

~. ·,-:_.·º:· ._:.,·. ;··:.:.- . -:_::;;: _:·_ \·:~'.._ ... :.-.~:::~:,;:_·:-:;:::?.;·~·::_'; ~-r.:·~ \:?.~~·~~-é- --ri·:J:;-:>·r::.- _.,-,,,.· ,. :- -.. - -- .. - -· . . . -
tes, abonos'. , c:ambiOS•{de;ibblsa:~\' etc; 

:'.~p-:~··_";'. 

formados-
.por producto-

lugar donde se vende-
,,_,_ 

\~-~ .-:;~_;-(,-: 

·c.r;os':\t·gastos·~de venta es tan formados por el-
' . ~- · ::. _ ,;·>_,,;_ -~: :...:.?:'r"-"~·"''.;_,1::t-,>-~t:~~:{f~:<~: --

s üe l do". dé'"' 1 ·o·s ;i;ye rid~dores y despachadores de ca-

'•:d~~ft?~~rf~r~~r~t~:s e~e p~:o c=~~:~1 a:e l::a:~~:~ 
ga·s 'p;;:o;;:r'a·~~.iJ'b por cada kilogramo de venta, y 

Los gastos de administración estan forma -
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- _,. ' 

dos principalm~nte.por:ios sueldos del personal 

admini~tr~tf~~;,··Ja~~~ás .de papelería y otro.s 

. meno~ :i.Jhpori:~rif:i~. ' 
de 

.«!.él; ~azé>r1~ por la cual los impuestos son tan 
'baj~~ ~~·debido;~· q¿e el campo esta exerÍt;, éie -

impuestos, sin embargo en el estado de Chiapas­
existen contratos de pago de impuestos los cua­
les se manejan a través del número de hectáreas. 
Es por eso que pued~ determinarse ese pago por­
kilogramo. 
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EMPRESA BANANERA 

V.2 RELACION DE COSTOS DE EXPORTACION 

Costo de prcxlucción por caja $ 70.75 = 0.35 Dll 
Costo de empaque por caja $ 200.00 = 1 .00;,Dll 

Gastos de distribución por caja $ 400.00 = 2.00 Dll 
Gastos de venta por caja $ 40.00 = 0.20 Dll 
Gastos de administración por -
caja $ 13.61 = 0.07 Dll 

Costo de prcxlucción por Kg. $ 3.90 
Costo de empaque por Kg. $ 12.68 
Gastos de distribución por Kg. $ 22.05 
Gastos de venta por Kg $ 2.21 
Gastos de administración por Kg $ 0.75 

Loa costos por kilogramo son tomando como­
base que cada caja de plátano contiene aproxi-­
madamente 18.14 Kilos. 

El costo de producción esta Formado por t~ 
dos los insumos que requiere la empresa para 
obtener el producto terminado, como son; ferti­
lizantes, abonos, bolsas, etc. 

El costo de empaque esta formado por el -­
costo del polietileno que lleva entre la caja -
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y l.a fruta,.y,l:a(caja misma . 

. Lo,s. gas~~»s/~e. ,distribución es tan formados 

por ei,; ;:ost~\d.~ir'/f·~~te de l.a pl.anta empacadora 
CI. l.a ·ce.rit/id;r~J~··:t¡~~sto'~ de san Antonio Texas, es 

, la·::I'~~~d-·B~·f~~l~ft;¡'.\~~.~\/~~is~: tanta diferencia en-
· tre e1~costo~de~d1str1buc1on nacional. y de expo~ 
.. tad:i.6ri: 

-;·1 

Los gasto~ de venta estan formados por el -

suel~o del enc~rgado.de bodega los despachadores 
y el. gerente de comercial.ización. 

Los gastos de administración estan formados 

por el sueldo del personal administrativo, ade -
más de papel.ería y otros gastos menores. 

TESIS CON· 
FALLA DE ORIGEN 
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EMPRESA BANANERA 
V.3 ESTADO DE RESULTADOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 1983 

(PESOS CONSTANTES) 

Ventas en Bodegas 
Ventas por camión 
Ventas netas 
Costo de producción' 
Utilidad bruta 
Gastos de operación 
Gastos de administra-
ción 
Gastos de distribu-
ción 
Gastos de venta 
Utilidad en operación 
Impuestos y derechos 
Utilidad Neta 

459,548,529 
63,961,616 

523,510, 145 
1 35 • 827 • 903 
387. 682. 241 

25,618,426 

134,977,416 
55,515,636 216, 111 ,477 

171 • 570, 763 
2, 145,612 

169,425, 150 

TESIS CON 
FALLA DE ORIGEN 
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V.3.1 ANALISIS o~I. #ST,f\DO DE RESULTADOS DE 

"1983 

,.-,':.: ... ,-_. .. -- <<· .. ,>;::_ 
La razón/pór.1a·que aparecen ventas en bod~ 

' . '. _: : ··:.·:.,_:.'_'"<\·,;? C"'.~i'.'.i> -'. ::.~"·t 
gas y vent~~1.1ip.cff,(,~pamión, es porque 1a producción 

::/!! t~~~f ~f!l~1i~t;::~ ::r s~~·:~::o a e~a n:::::: 
rio qu~ ;1a·:e1Jlpre~a, ;y~nda su fruta a terceros co-

mercian t•~s':tt,~~{,~;/' . · .. 
·· . Ei cos to'.·;de)~pr.oduccion es muy a1 to en com--

- .:·:,.·-'> <,; --~i:~':'(::.J.if•?':~;:·f~;,;:~'.~-)."t~~}~~f-~~: .. ~ :,:·_'. :._--. :: 
paracióri, ?º~':,>.fos.:~~fi·o~ 'costos y se debe princi--
pa1r11e~te l{~-~~':[~1:;~:~],'·f:~~gicidas, hierbicidas y 
otros~~ro~~C'rp~~,{~;~:iÚzados son de importación 

por io /t.aiit~;(i~~J~~ecios son muy e1evados. 
-":.::/ .. -'.0::·.}'1'"'.; -:?~~': 

,; .. ·"·f 

'Deritro:'.d.e cio's gastos de operación se obser-
va que ,.:í.6~··.·~,.ii.~tos de distribución son 1os más -­
e1ev.cicio~·;·j~{tjue 1a distancia entre 1a p1anta 

·. -·- -~ --::,,: .. .'_ ' :: - . :·1 

pro4~~tiva ~ 1a ciudad de MAxico es muy grande,-
.Y eiA;6sto de fiete por tone1ada es muy a1 to, --

·-- ,· .... ··. ' 

a1rededor de $ 10.00 M.N. 

Esto significa que e1 f1ete por camión de -
p1átano viene costando entre $ 150,000.00 y 

$ 200,000.00 M.N. 

Se observa que 1os impuestos y derechos que 
aparecen en e1 estado de resu1tados son mínimos-
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y se debe a .que el. campo esta exento de impuestos 

pr~ct:i.camente, y l.os impuestos que se pagan son -

por convenio .• 
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ACTIVO 

ACTIVO CIRCULANTE 

Caja· y Bancos'. 
Documentos po~~cobrar 
Clientes 
Deudores 
Acciones 
Herramienta menor 
Almacen · 
suma el circulante 

ACTIVO FIJO 

Bodegas Central de Abasto 
Fincas plataneras 
Terrenos y Edificios 
Equipo agrícola 
Depreciación ac. 
Equipo Transpte. 
Depreciación ac. 
Sistema de riego 
Equipo de oficina 
Depreciación ac. 
Empacadoras 
Suma el fijo 

Tota·1 Activo 

62, 143 ,035 
3, 196. 91 5 

30,398,415 
2;250,300 

2,577,996 
551 ,223 

V. 4 COMPAf'ÍIA BAl:JAlIBI'-..'\ 

BALANCE: .. GEHERZ\L DE 1903 

2, 294, 188\.190 

5, 389, 1 8:J!¡()o . 
467 ;828\iOO '" 
770. OOO_i';'.oo 

. 267. 488:~00' .. 
1o,543,486:rno :· 
19,732,103 •. oo· ~, 

120, 776, 923.rno .· · 
261 , 07 3; 345'.;-00 . 
104, 550; 281·rno 

_58; 946; 120 ::oo 

28,148,1·15.'00 
3,015,257'~00. 

2,026,773;00 
62,602,133;00 

641 ,138,947;00 

660,871 ,050;00 

PASIVO CORTO PLAZO ., 

.Documentos por pagar 
Acreedores ,1 • 

Provisión para flete 
Suma pasivo corto plazo 

PASIVO LARGO PLAZO 

Documentos por pagar 

Total de pasivo 

CAPITAL 

Capital al ~nicio ejer. 
Utilidad después imptos. 

Total Capital 

Total Pasivo + Capital 

30 265,806.00 
1 230,025.00 
1 767;382.00 

33,263,213;00 

. 45. 531 ;61'2 .oo 

78,794~825.00 

412,651 ,075.00 
169,425,150.00 

528,076,225.00 

660,871 ,050.00 

TESIS CON 
FALLA DE ORIGEN 
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--r -

v4.1 ANALrsrs>:oE:·aAtÁNc'E dE~~RA~.1983 ·- - ,, - .. - . ' - .~,-. 

En ei Bal~nce Gerieral :nO sé. p~esentan· in­

ven tar.ios.' ~Ft?s (d'~bid~ .princip~l:m'erife'::ai.'.ti:p'o · .. :-.· 

:: s ~r~~~~;~-.;1~~-··:im:::~a 1 ~ :e:P. :a·.~r;.~:a• ·.~_ ....•. ;.~l: :a:~.·.·.'·.··.-·.•P~.~r:.:_·o~Cd~~u: :c:~ct;i' ~o>ni~:-!! 
· dllc~~~:~~-ri86.~-as necesarios . ·_ 

de la/empresa; .··· .· ... ··. ,_·':'<~·?'.i:i~Vi,\:' ,. 

i~::~i!¡!tl!f ~ljj~¡¡~jjj~jJ;!f :if~~!~l!!t!~:c: 
ción y las iny,~l:'.~~i.$l1e'.'5 '}l~'e ~-e te.ndrán que reali 

.':,,\:{::~: ·>;·:_·. -·. 
El rubro:;de:clientes es alto, en una par-

te es lcSgiC:c:{ ~i: se compara con el monto de ven­
tas totales":- ,;-; 

:.~-¡~;::\,:: 
"'· ~~ . ( 

La proy{~ió~ para fletes que se encuentra 
en el pásl'.v;o'..~~-;~tiliza para el pago de fletes-
que. se .reai:fz~~.d:iariamente. 

~J <. 

-- Los~d~C:~~entos por pagar a corto y largo-
plazo son' de >:ía inversión realizada en las bo­
degas d~ l¿ C~ntral de Abastos. 
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' .. '.., : .. ' .. · .... '. .. . '·. ' ; 

. ..·.':, .~'.~:':<:.:-··'·-~:{'.:-~-~'..~;._->-:·:<·=·--.-~c.·,:~'.:-.';·.~:·:·~:·.... \ 

f'ijo ~1~~e6~~e1'~rGbro éle 
empacadora~:ya.<queen •. ~si:l:! año·s~e · inic:i.6 ia.·_-._•coris 
~rucción. de· l~sJilii'smas_;/ afto.cori ;;Bo· (dos a-ñas), 
se. irá increrilentandó ha'sta i:erlllina~ias. 
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COMPAfUA BANANERA 

V.3 ESTADO DE RESULTADOS PRESUPUESTADO AL 
31 DE DICirnBRE DE 1 984 

(PESOS CONSTANTES) 

Ventas exportación 
Ventas nacionales 
Ventas netas 
Costo de producción 
Utilidad bruta 
Gastos de operación 
Gastos de administración 
Gastos de distribución 
Gastos de venta 
Utilidad en operación 
Impuestos y derechos 

Utilidad neta 

266,332, 178 
517 ,635,51 o 

27,722,257 
218,276,849 
69,694,563 

783,967,688 
1 98' 1 58' 539 
585,809, 149 

315,693,669 
270, 115,480 

4,414,302 

265,701 ,178 

NarA: El precio de venta por cada caia es un pranedio del­

comportamiento del precio durante todo el año; que-­

dando un precio de 7 dólares la caja. 

Se tanó la siguiente paridad: 1 Dll por$ 200.00 M.N. 
Se considera que cada kilo se vende a $ 15.02 

Estos datos se consideran durante los 5 años presu­

puestados; es decir a pesos constantes. 
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·.COMPAÑIA BANANERA 

··V.4·BALANCE GENERAL PRESUPUESTADO AL 31 DE.DICIEMBRE DE 1984 

(PESOS CONSTANTES) 

ACTIVO 

ACTIVO CIRCULANTE 

\-.· ... 

Caja y Bancos 
Clientes Nacionales 
Clientes Extranjeros 
Deudores 

Acciones 
Herramienta menor 
Almacen 
Suma el circulante 

ACTIVO FIJO 

Bodegas Central de Abastos 
Fincas plataneras 
Terrenos y Edificios 
Empacadoras 
Depreciación ac. 
Sistema de riego 

·Equipo agrícola 
Depreciación ac. 
Equipo transpte. 
Depreciació~ ac~ 

Equipo de ofna ~ · 
Depreciación·ac. 

Suma·el fijo 

93,362,970 
6,260,213 

62,143,035 
3;196,915 

30,398,415 
2,250;300 
'2,577 .996 
' 551 ,223 

90, 845' 337 .. 00 
9,389,.183.00 

45,360,000.00 
467, 828 .. 00 

770,000.00 
2,267,488.00 

15,543,486.00 
164, 643, 33.2. 00· 

120,776,923.00 
261,073,34.5 .. 00 
124,973,869.00 

87,102,.757.00 
58, 613, 635.·00 

5 8 , 946 , 1 20 ~ 00 

28' 148, 1:1'5. 00 . 

2,026,773.00 

741 '661, 537 :oo 

906,304,859.00 

PASIVO 

PASIVO CORTO PLAZO 

Documentos por pagar 
Acreedores 
Provisión para fletes 

Suma pasivo corto plazo 

CAPITAL 

Capital al iniciar ejercicio 
Utilidades después ,de imptos. 

Total de Capital 

.Total pasivo + Capital 

45,531 ,612.00 
1,230,125~00 
5,767,382~00 

52,529,019.00 

588,074,662.00 
265,701,178.00 77 

853,775,840.00 

906,304,859.00 



• ,_-~ '- • • ': : '., e- ', 

. - -.. .·-.>.. .~· ':·.. : 

V 4.1 ANALisIS'bEL BALANCE GENERAL 1984 
' .. ,_ ·; .. -:L:; ,,, ... : 

' " 

El r~~;~'~tg~~<bé~cos se ve incrementado debi­
do a que el sobrante .de las utilidades se llevó a ·este re:gi,~~I~;~ . 
- .A!:'arE?cece?::c::11entes nacionales y extranje -
ros. ya ·q~J~f'~R\1f~'~'te afio se· iniciaron ias e~p?rta~-: 
cio~e~. ¡ ;;.:: E'ffiéf'Jf,~"6 de clientes extranjeros es muy 

·~'< ' 

''.'':'···:··:·;,"' ' 

.alto y se de8e~a ~ue en el mercado de san Aritonio 
se maneja-la cókp~a venta de productos alimenti-­
cios al mayoreo, con un plazo de pago de 30 días, 
siendo la cantidad que aparece en este renglón el 
total de venta mensual, manejandose como un saldo 

const~nte. 

El renglón de terrenos y edificios se ve i~ 

creme?ltado muy poco y se debe a la compra de un -

terr~.%1º•. en la planta productora. 

{ :· ' .. Las empacadoras siguen en construcción, 
~. >aÍ.mque' ya' se maneja la depreciación de la cons 

, .. 'i' ~.i:-h~dión de la empacadora el afio anterior ( 1 983) • 
,:_-

·;:./ 

) 'l.. ~ .... ·:El sistema de riego se incrementa y es por--._-. \ ~ -·: ·--

·~ ( tj ue~ se inicia la compra del material para la ins­
. f~iación del riego por goteo. 
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El renglón de documentos por pagar se ve -­
disminuído p~rque se·continúa el pago de las bode 
gas. 

. . 

E~.c~pital al inicio del ejercicio es mayor 
. '.'.. . •... .. . l 

porque\s~ p~~sent~ una.capitalización de utilida-
des ,reflejadas ai bari~os, las utilidades se incre-
~ :.:. . . <--·'... ·-' .· . _-. . ·.:. ~ ,:~:;., ' :-· . ·.: _::}<· :" ;' ~ ~ 
mentan ~es. debido a·1~s:~~p6r~aciones. 

- ':·-; ~-·_. ;~.\~::; . . -

.... ; .. ?:{. ·.····.··· ,.Pe,h.tro•d.~1i ~.i~~X?:J;~~;~~~~,~{,,~~:~~º· e1 rubro -
" 'de proyisi6n'pa~a\"t1e·~~s¡··~e1'.!,~e:~~i~crementado ya --

?'it; Í~ii;f {il~iili~i~~~f~~~f~~~~~f~~:~F:~~:::~~· 

79 ESTA TESIS NO 
V'- .,.., ~ . SAL.k 
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EMPRESA BANANERA 
V.3 ESTADO DE RESULTADOS PRESUPUESTADO AL 

31 DE DICIEMBRE DE 1985 

(PESOS CONSTANTES) 

Venta exportación 
Ventas.nacionales 

···"<v~nta~cNetas 
.· .. ·. ·&stb a~ producción 

'~'e• • > ' t. • \ ·~, • ,' • ' 

.••;Utilidad bruta 
·· .. ~·; Gastos de operación 

Gastos de administración 
Gastos de distribución 
Gastos de venta 
Utilidad en operación 
Impuestos y derechos 
Ut:ilidad Neta 

1 ,318,344,035 
517,500,000 

31. ,488,571 
467 , 291 • 1 71 

1,835,844,035 
410,296,445 

1 ,425, 547, 590 

141 ,592;280 640,372,022 

785,175.568 
12,608,660 

772,566,908 

NOI'A: El precio de venta por c~da caja es un prome­
dio del comportamiemto d~:I:p~ecio durante t2 
do eri:iño; 'quedando un precio'·cte'7 dólares la caja. 
se tomc).lasiguiente~pi:i.~idad: 1 Dll por 
$ 200.00 M.N. 

Se considero que cada kilo se vende a $ 15.02 
Estos datos se consideran durante los 5 años-

presupuestados; es decir a pesos constantes. 
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COMPARIA BANANERA 

·:·.; V~4 BALANCE GENERAL PRESUPUESTADO AL 31 DE DICIEMBRE DE 1985 

(PESOS CONSTANTES) 

ACTIVO 

ACTIVO CIRCULANTE 

Caja y Bancos 
Clientes Nacionales 
Clientes Extranjeros 
Deudores 
Acciones 
Herramienta menor 
Almacen 
Fondo para nuevas inversiones 

Suma el circulante 

ACTIVO FIJO 

Bodegas Central de Abastos 
Fincas plataneras 
Terrenos y Edificios 
Empacadoras 
Depreciación ac. 
Sistema de riego 
Equipo agrícola 
Depreciación ac. 
Equipo transpte 
Depreciación ac. 

Equipo oficina 
Depreciación ac. 

suma el fijo 

143. 362. 970 
9~336,297 

105,377,229 
3, 196. 915 

180; 398 ,415 
2,250,300 

11,577,996 
551 ,223 

Total Activo ;_~'-' ~-¡;· · 

46. 292 ,552. 00 
11 • 398. 1 83. 00 
45,360;000.oo 
5,467,828.00 
2,770,000.00 
5,267,488.00 

16.445. 129~00 
294,001 ,562.00 

426,993,742.00 

120,7·76,923.00 
361 ,073;345.00 
174.97.3. 869. 00 

134,026;673.00 

1 5 8 • 613 1 6 3 5 • 00 

102.1 80 ¡ 31.4. 00 

1 7 8 • 1-48 • 1 l 5 . 00 

11 ,026,773.00. 

1240' 819 ;'647 ·ºº 
1 667' 81:3. 389. 00 

PASIVO 

PASIVO CORTO PLAZO 

Documentos por pagar 
Acreedores 
Provisión para fletes 

Total Pasivo 

CAPITAL 

Capital al iniciar ejercicio 
Utilidades después de imptps. 

Total de Capital 

Total pasivo + Capital 

TESIS~ 
FALLA DE 9_RIGEN J 

22,765,806.00 
1 ,230,025.00 
5,767,382.00 

29,763,213.00 

865,483,268.00 
772,566,908.00 

1638,050,176.00 

1667,813,389.00 
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------ --- -- -- ·-

V .4~ 1 .ANALISIS DEL':~Á1A.~b~. GENERAL'1985 
'•',\·: 

activo ~=i~:J~¡~~~~t:~;:~:;~ttGt[fri~~~~~§f ;~":.:~: ·• 
inversiones; ~1.cuar esiá. :.fÓ~iri~,~?;;;pd~:'..::i.a~\utÚid~ · 
des deiéjercicio,.'cahe'•ti~cé;i;,;ia';".icia'facié>n\que •. ··._;_ 
las util'idades .ptied.en Jilariejar.se: cie ':dif'.erE:int:'es<fo!:, 
mas ·····es' decir pÜede h'aé~·r~é; r~p~I'to .ci~>útiiiéiélcies; 
inversiones fuertes, manejárad~iones d~ntro de:-

bolsa ~e vélio'res, etc .. < ·. 

tas fincas .piatan~ra~ se. incrementan por va 
co~stI'iicdidries q~e·se 1ievana.~abo, domo 

. b~degas par~: .Ú:m~~·ena~ 'ProdJé:t:os . agríCoias; pis-::-..,. 
tas de .fühif~:élc:i.6~ ;~~'~t:8·;< : ., 

:-:r·~<_:~·-~' ·'"·' ' -~~:;.'.-~ 
'' "<-·:':. ::_:·-_,_·_. :.;::_·,~:'..-_:/' -.'.'::· "··' . ';''!(':~~ 

Las· empacadorás s Í.g·l.Í¿¡n ;'~n~·rementélndbse al 
igual que la deprecia¿i~~ ~~e)~:·v~~ áC:~mulando. 

El equipo de transporte se incrementa fuerte 
mente, debido a que se inicia la compra de camio -
nes refrigerados para el transporte de la fruta de 
exportación. 

Los documentos por pagar cont·inúan disminu­
yendo ya que el pago de las bodegas se sigue rea­
lizando normalmente. 

El capital se incrementa porque las utilida 
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des se c~pi~aliian, lo cual se ve reflejado dentro 
del activ6 circulante en el fondo para nuevas in -
versione~. · 
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EMPRESA BANANERA 

V.3 ESTADO DE RESULTADOS PRESUPUESTADO AL 
31 DE DICIEMBRE DE 1986 

(PESOS CONSTANTES) 

Venta exportaci6n 

vell.ta.s na<?ionales 
ventas rie'tas · 

1 < 'i~füt~~~l~lf !~f ;;aci6n 
''1 · Gas"tos. \i'~;;:ai'~t;ib

0

ución · 

;Ciasi6~· 'a~rt:~nta· 
Út~iid_a·g.; ~ff. operaci6n 
:rinp~~~to~ ···y derechos 

Utilidad neta 

166·{98o}i1 9 

. 2,934,464,090 

736,669,020 

2, 197' 795,070 

21'8\ 648;624 1 ,020,077,985 

1 • 177. 717. 085 
21,327,866 

1;156,389,219 

NOTA: El precio de venta por cada caja es un prome­
dio del comportamiento del precio durante to­

do el año'; ,qued~l1d~ un precio de 7 d6lares la 

caja to~(j~·<·10;~::,áfic»s presupuestados. 
Se tom6.iá·;~i~¿iente paridad: 1 Dll por 

: .," ··::·~/': ~?;J(;F~<.;·.;··i." •. ::r;.: 
$ 200.SJ()jM;N.~ · 

Se coH~:LJ'~;~<S:: que cada kilo se vende a $ 15.02 
Estos da'.f'Js:,;se 'consideraron durante los 5 

añospf~~i¡p~estados; es decir a pesos constan 

tes. 
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COMPAÑIA BANANERA 

·· •:' · ·• V. 4 BALANCE GENERAL PRESUPUESTADO AL 31 DE DICIEMBRE DE 1 986 

(PESOS CONSTANTES) 

ACTIVO 

ACTIVO CIRCULANTE 

• • ..1·, .;. ! 

Caja j Bancos· ..... 
Clien't;es 'Nadiona1es 
Clientes Ext~anjeros 
Deudores · 
Acci.ones.. ·/ / :i• . · 
Herramienta\menór .·;· 
Almacén\ : . ,;ii'.'.> .. : ·· 
Fondo•··para 'nuevas .inversiones 
suma· ·er .f.i~~~;w )L<··. 
ACTIVO FIJO> 

Bodegas.centra1>de Abastós 
Fincas . plataneras • 
Terrenos y Edifi~ios 
Empac~doras 143;362,970 
Depreciación acum. 14, 336, 297 
Sistema ~e riego 
Equipo agrícola . 
Depreciación acum; 
Equipo tran~pcirte ·· 
Depreciación acum. 
Equipo oficina 
Depreciación acum. 

Suma e1 fijo 

1 05' 377' 229 
3'196' 915 

330,398,415 
32,250,300 

·11,026,773 
550,000, 

Tdtáa. Activo 

50, 292' 552. 00 
11 '389' 1 83. ºº 
45' 360, 000. 00 

5,467,828.00 
2 ,770, 000. 00 
5,267,488.00 

1 6 '445' 1 29. 00 
1 327 '459' 71 o. 00 
1 ,461,451 ·,890.00 

120,776,923.00 
361,073,345.00 
174,973,869.00 

129,026,673.00 
158'613.635.00 

1 02 ,.1 so·, 314. oo 

298' 1 48 ,.11 5. 00 

10,526. 773. 00 

1355,319,647.00 

281.6 ,.771 • 5·37. 00 . 

PASIVO 

PASIVO A CORTO PLAZO 

Acreedores 
Provisión para fletes 
Total de pasivo 

CAPITAL 
Capital al iniciar ejercicio 
Utilidades después de imptos. 

Total de Capital. 

Total Pasivo + Capital 

1 ,230,025.00 
5,767,382.00 

6,997,407.00 

1653,384,911 ·ºº 
11 56. 389' 219.00 

2809,774,130.00 

2816,771 ,537.00 
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v. 4 .1 · ANALisis . DEL BALANCE GENERAL DE 19a6 

Ei.f?rici~·~a:~a nuevas inversiones continúa 
incremeri~~~á6~~;ei·p~~que no se ha modificado el ma-

~· . . ' • ' .. · .• J.C.'' ... 

nejo de ias'.'u'tilidades, es decir se siguen capi t~ << ;·;:,~r-·' 

lizandci~; .. , .. :i; · 
'. ·;-·,~·:::~;.~~./ " 

jt1:·~1.~ ~er;iglón de empacadoras sigue aumentan 

do la A~P~'e~.~·aC:lón acumulada, razón por la cual 
el tota1Lde e:npac'adoras tiende a disminuir . 

• . 'i_-,, ,. - ·.~":~r: .--,.-"· .· ·. 

El}Hubf~aei}qu~po de transporte continúa 

::¡:~;~~~1~4~ia~~;;,;~~~;::~~~ª º:~m~~= t::º ~i::: 
a la la:t'~ai.'7efet~(uri •• •ibE!nE!ficio para la empresa por-

·. que;y~·:.~:ot~~·~p~~~~~~~·~1~\terceros para -transportar-
su fruta·;··· ademas• que.;eJ: costo de fletes al extra!! 

jero di~minuiJ:'~f~•·J •.•• :.. • 
En este renglon se maneja la depreciacion -

acumulada de los diez camiones que fueron compra­
dos el afio anterior ( 1.985) , la depreciación se m~ 
neja de acuerdo a las disposiciones legales, 20%­
anual del valor total del bien. 

Desaparecen dentro del pasivo los documentos 
por pagar la deuda se termino de liquidar en este 
afio. 
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,:"' 

El c~~itáJ._.' ~13-.sigue, aumEH1.tando. ya· que.;las ~: 
utilidades ;se':dciiÚirí~an:. b_ái>ir~1:r~a,.nci6\ .-•.. 

;--¡-"·:.> ;·;{ .,.-, :;:~-. ..•. "' .• ,. ' ··- -

_._._.De~t~.?i;:.~~,~){~·f!~·i·y+·.::[.i~~y}·G€i;;)fg,~f:.4. de .. _sistema 
de riego~_se\ve f'úéftE!ín~'nfe·'·i-~c;ir~?Jien~ado -.ya que es 
el afta· eri· qU13/s13' instala ~1-·riego P,?I\ goteo. 
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.. EMPRESA BANANERA 

V.3 ESTADO DE RESULTADOS PRESUPUESTADO AL 
31 .DE DICIEMBRE DE 1 987 

.(PESOS CONSTANTES) 

" (;;~t~ii~i~~l~~lt:: 
, .. ·;;,' "·' .v'7n 7~s,·:;~e5as};~.·,, •' 

2,658,504, 145 
517,500,000 

3, 176,004, 145 

789,749,443 
2,386,245,702 il~i~~~~1~"f !f !!~t~::: 

1~: ?~Gas,tos··éle,. administración 40,051 ,280 

881 • 836. 234 
~~:l 

•i:Gast'os~ ae ·d'.i.'!,f~il:>ución 
lC,'· G'a'stc-Js'<:i~.v~n1:~ · 206,376,669 1,128,264,183 

1,257,990,519 
23,244,851 

1,234,745,668 

Utilidad de op'ei-ación 
' ' ' 

Impuestos•y.derechos 

Utilidad neta 

NOTA: El precio de venta por cada caja es un prome 

dio del comportamiento del precio durante -­

todo el afio; quedando un precio de 7 dólares 

la caja todos los aftos presupuestados. 

Se tomo la siguiente paridad: 1 Dll por 

$ 200;00 M.N. 

Se consideró que cada kilo se vende a$ 15.02 

Estos datos se consideraron durante los 5 -­

afios presupuestados; es decir a pesos cons-­

tantes. 
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COMPAÑIA BANANERA 

,.•'·V .4' BALANCE ·GENERAL PRESUPUESTADO AL 31 DE DICIEMBRE DE 1 987 

(PESOS CONSTANTES) 

ACTIVO 

'ACTIVO CIRCULANTE 

Caja y Bancos. 
Clientes Nacionales 
Clientes Extranje~os 
Deudores 
Acciones 
Herramienta menor 
Almacen . , 
Fondo para nuev~~ inversiones 

' ... ::··>_.·-~· ,· \-;:: ·~ ,-· 
suma el circ:ulante· 

·. ACTIVO FIJO: 

Bo~e~ls·de~~ral.~e Abastos 
"Fi:ncas ,pl:ataneras 
Terrenos·y Edificios 
Empacadoras · 129~026,673 
Depreciación acuin. 12,902,667 
Sistema de riego 
Equipo agrícola • 
Depreciación acum. 

Equipo transporte 
Depreciación acurii. 

Equipo de oficina 
Depreciación acum. 

Suma el fijo 

1 05 ,"37 7 '229 
3' 196'91 5 

480,398,415 
62,250,300 

10,526,773 
500,000 

Totai 'Activo 

50,292,552.00 
11 ,389;183'.00-
45,360,000 .. 00 . 

5,467,828.00· 
2' 770' ººº···ºº ... 
5,267,488~00.-. 

16 '445' 129;;00 
2504' 891 ·, 557; 00 . 

2638,883,737.00 

120,776,923.00 
361 ,073,345.00 
174,973,869.00 

11 6' 1 24' 006. 00 
158,613,635.00 

102,180,314.00 

41 8 '1 48 '11 5 . 00· 

1O,026 ,773. 00 

1462,416;980;00 

4101'300, 7.17 .oo 

PASIVO 

PASI~O A CORTO PLAZO 

Acreedores 
Provisión para fletes 

Suma ele pasivo 

CAPITAL 

Capital al iniciar ejercicio 
Utilidades después de imptos. 

Total de Capital 

Total Pasivo + Capital 

1 ,230,025.00 
5,767,382.00 

G,997,407,00 

2859; 557., 642. ºº 
1234 ;745;, 668. 00 

4094;303,310.00 
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• > - • 

-, . -_ .... -~,:~¡~: .-.-.::·--<·-~ 

v. 4. 1 ANALisrs DEL BALANCE G~N~RJ\L"~oE 1987 

El·· rod~o.<.P~;a·s~Uevls<invei'sio~~~~.cJ~·~in6a 
incremerltf,~c!Bs'~. ya,• que. ·Se ·~i94~ri. 6~~it:a.ufa:ndo las 
utilidél:des~ . 

. -:.· . . ::,:·! 
'. ;_:~::it ··:;l-"'· 

,.~?},~~~t.? ~<;. ;s i,s tema' de riego continúa Jgual 
ya que 13s~~<a,ct1 VO no es susceptible de. de'precia -,-

fi~~~l:<; ' ' 
.~-~-~ ;_¡ :;<: ;..·' ,;· ' 

. ·.· ,El· ru~r,o,;¡~~:':eq~~P,O de tran~p~rte ,.c,orttt~Úa 
.. ·.t:c::;;~~~~t~~t~f ;"~i!~;~a!i~~.;~~:~:éj,~~:t:;p~;ans 

port'e<d'~··. ra.· :fi-p~a;'d.e'' e;~p6r(~c:i.ón ~· ;. -

El c~~ital a,1.; in:Í.ciar el ejercicio continúa 
in<::~éme~ t~ridos~ debi,d.Ó :, ~\J.a capitalización de uti 

.,_, __ ... " .... ,· . .' .. : _: .,·,- -~-· '..~:< ... ";•,:::-.>::~·--.~-.. ·'.,~···, -
lidades: de' tal rorma que si se manejaran las ut.!_ 
lidades ele · otra:._·'nt'a:~~~r:i:.'. es to se vería reflejado -. . . ' .... :> :",- --. : ... ~::,-';J,_.:;:_;.!1,-:;. .. .' .... 

en el fondo para'Hri'i.ievas · inversiones. 
_. ' '.. • .;k - • .• .,,_,,- ~';. - •! ~ •\• - -

Lá • prq~~~~i~'~L, fletes permanece constan­
te por~ge .:¿s ·~Jn~'j~ci~ :como un saldo fijo, en caso 

.·de ser uti'li~~do durante algún período de tiempo­
tan .p~onfb) ¿orno sea posible tendrá que reponerse­
ia mislTta. c~ntidad que rue utilizada. 
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.EMPRESA BANANERA 
V.3 ESTADO. DE RESULTADOS PRESUPUESTADOS AL 

3i DE DICIEMBRE DE 1988 
(PESOS CONSTANTES) 

Ventas exportación 2658,504, 145 
Ventas nacionales 517,500,000 
Ventas netas 3, 176,004, 145 
Costo de producción 789,749.443 
Utilidad bruta 2,386,254,702 

Gastos de operación 
Gastos de administración 40,051,380 
Gastos de distribución 911,836,234 
Gastos de venta 205,086,402 1,156,973,916 
Utilidad de operación 1,229,280,786 

Impuestos y derechos 23,244,851 

Utilidad Neta 1 ,206,035,935 

NarA: El precio de venta por cada caja es un pranedio del 
canportamiento del precio todo el año; quedando un 
precio de 7 dólares la caja en todos los años pre­
supuestados. 
Se temo la siguiente paridad: 1 Dll por $ 200.00 -
M.N. 

Se considerá que cada kilo se vende a $ 15.02 
Estos datos se consideraron durante los 5 años pre­

supuestados; es decir a pesos constantes. 
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COMPAÑIA BANANERA 

· v,4 BALANCE GENERAL PRESUPUESTADO AL 31 DE DICIEMBRE DE 1988 
(PESOS CONSTANTES) 

ACTIVO 

ACTIVO CIRCUL~NTE-

Caja y Bancos 
Clientes .Nacionales 
Clientes Extranjeros 
Deudores 
Acciones 
Herramienta menor 
Almacen •3 . '. 
Fondo para nuevas inversiones 

suma circulante 

ACTIVO FIJO 

Bodegas Central. de 'Abasto 
Fincas plataneras 
Terrenos y Edificios 
Empacadoras · · 
Depreciación acum~ 
Sistema de rieg6 
Equipo agrícola ' ·3 , · 

Depreciación a~u~-\·': .. 
Equipo transport~·;;::;·.· .. ·· 
Depreciación ac~~~ ~ 

.., .· " :~-J· ·~'. _,1.:"--i .'· 

Equipo de. of:i.ciria· ·l 
Depreciación. acurrí'. • 

Suma el fijo · 

11 6 ' 1 24' 006 
11,612,400 

105,377,229 
3'196' 915 

480,398,415 
92,250,300 

10,026,733 
500,000 

·Total Activo 

50,292,552.00 
11,389,183.00 
45,360,000.00 

5 '467 ' 82 8 • 00 
2,770,000.00 
5,267,488.00 

16,445,129.00 
3824,692,859.00 

3961 ,685,039.00 

120,776,923.00 
361,073,345.00 
174,973,869.00 

104,511 ;600.00 
1 5 8 ' 61 3 ' 6 3 5 . 00 

102'1 80 '·3l.4. 00 

388' 148' 11:5. 00 

9' 526, 77 3. 00 

1420,804,580.00 

5382,489,6t9.00 

PASIVO 

PASIVO A CORTO PLAZO 

Acreedores 
Provisión para fletes 
Suma Pasivo 

CAPITAL 

Capital al iniciar ejercicio 
Utilidades después de imptos. 

Total de Capital 

Total P~sivo + Capital 

1 ,230,025.00 
5,767,382.00 
6,997,407.00 

4169,456,277.00 
1206'035 '9.35. 00 

5375,492,212.00 

5382,489,619.00 
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V. 4. 1 ANALISIS DEL BALANCE GENERAL DE 1988 

Dentro del activo circulante el rubro de fondos para -
nuevas inversiones continúa incrementandose, debido a la -
razón antes expresada. 

Dentro del activo fijo el rubro de empacadoras disminuye 
proporcionalmente cada año debido a la depreciación fiscal. 

Igualmente dentro del rubro de equipo de transporte se 
observa una disminución del valor con respecto al año ant~ 
rior (1987), debido a la depreciación fiscal del bien. 

Dentro del pasivo a corto plazo no se observa ningún 
cambio ya que la empresa es solvente y por lo tanto no se­
espera la obtención de ningun financiamiento. 

El capital al inicio del ejercicio continúa incrernen­
tandose debido a la capitalización de las utilidades. 
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Activo Cir6~iante 

Pasivo Ci~·c=ulante 

Capital de:.t~abajo 

Incremento·· dé capital de trab. 

. V. 5 

. . _EMPRESA BANANERA 

PRESUPUESTO DE CAPITAL DE TRABAJO 

19,732,103· .. 

33,263,213 

(13,531,110), 

. 1 64' 643' 332 
52,529,019 

· 112~114,313· 

1 33. 992. 1 80 

·29,763,213 

103,228,967 

(13;.531.,110),.,: .. 98,583,203:. (8,885,346) 

'i.•' 

1986 

1 33. 992' 1 80-
6,997,407~ 

126,994,773 

23,765,806 

.:!_987 

1 33. 992. 1 80 

6,997,407 

126,994,773 

1988 

1 36. 992' 1 80 

6,997. 773 

196,994, 773 

3,000,000 
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V.5.1 ANALISIS DEL PRESUPUESTO DE CAPITAL DE TRABl\JO 

En el renglón de activo circulante a partir de 1985 
aparece una cantidad diferente al total de activo circu­
lante que manejo en cada uno de los balances generales. -
La razón de esta diefrencia es que mane jo el excedente -

· de utilidades como un fondo para nuevas inversiones dentro 
del activo circulante. cabe hacer la aclaración que con 
estas utilidades pueden realizarse diferentes acciones, -
entre otras puede darse reparto de utilidades a los so -
cios, pueden destinarse a compra venta de acciones en la­
bolsa de valores, etc. 

95 

·- --·--------------------



. EMPRESA BANANERA 

V.6 PRESUPUESTO DE INVERSIO"ES EN ACTIVO FIJO 

1983 '1984 1985 1986 

Inversión 62,602,133: 87~·1 02. 757' 384,026,673 534,026,673 

ActivoF'.ijo· 578,536,814' 71T;1 60, 91 3 · 943. 895' 731 1205,819,647 

Incremento. en activo fijo· 578,536,814 138·;624' 099 226,734,818 261 ,923,916 

. . .. . . 

Inversión' 62,602,133 24';'.500. 624 296,923,916 150,000.00 

Total de incremento 641·,138 '947 163:,124,723 523,658,734 411,923,916 

1987 1988 

648,026,673 

1312,916,980 1421,304,580 

107,097,333 108, 387 ,600 

150,000,000 

257,097,333 1 08' 387 '600 

TESIS CON 
FALLA DE ORIGEN 
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v. 6. 1 ANALrsrs DEL' PRESUPUESTO .:DE· rNvE-ÍsioNis EN 
· ·· ··· ·. ··. :7ft.cTrvo·.¡;;I.Jo 

La ra~~6~.a~d.bs;'~~·~;¡Jne~~os'·en activos fijos . 
. ;:',:;.',..'i'.:f·,-:,';:/::~!:\':.:~· .. :::.\~!';J;~'.;';::;: .. '·~.··;.:::_ :_.·.;.'·-··~·,<.;>:'· ;·::,'.. '~ ';· .. :: ·--~--' ;_ .. -. :·· .. '. ..> 

por caaa··~f10/qu~da'exp:L~caa9 e~ l.a·redacción pos-·· 
terior· a e.ida· uri·~ de 'ios 'B.aÚ1~~es General.e~; •de~­
bi.endose ,pr:Lricipal.mente a<.ia, construcción de 
pl.antas empacadoras y la compra de equipo de tran~ 
porte. 

\ 
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Utilidad Neta 

Depreciación 

Flujo de .fondos 

Inc. Capital de trabajo 

Inc. 'inve~~:i.ones y Activo .fijo 

Valor de salvamento 

Flujo de efectivo 

EMPRESA BANANERA 

. V. 7. · PRESUPUESTO DE FLUJO DE EFECTIVO 

1983 

169'425' 1 50 

5,998,438 

175,423,588 

(13,531,110) 

641 ,138,947 

(452,184,249) 

. ·1984 

265,701 ,178 

111 '707 '428 

277,408,606 

98,583,203 

1.63 ,'124, 723 

.15' 700, 680 

1985 

772,566,908 

15,334,735 

787,901 ,643 

(8,885,346) 

523,658,734 

273,128,255 

1986 

1156,389,219 

49,783,512 

1206,172,731 

23,765,806 

411,923,916 

770,~83,009 

1987 1988 

1234,745,668 1206,035,935 

75,152,967 103,862,700 

1309,898,635 1309,898,635 

3,000.000 

257,097,333 1 08' 387' 600 

492,659,715 

1 052' 8.01., 302 1691,170,750 
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V .7 .1 ANALISIS DEL. PRESUPUESTO 

· DE'>Flu}~ D.E\EFECTIVO 

El ccmJ.pof:1:a~i~.'ri~c):;_~eg r,1ujo 'de efectivo es -

. ::y r:~€~~~~~~!~~~~f ~~~{~~b~i:~n~~:;~~e::áh!~= 
a pesos••.con·st;;¡~~7~::•"' ·?····" " 

part~i:ii~~?f ~f~~fti~~;~~0:: :;:0~:~!~0:ª~:1 h::~ 
más.explíc:Í.to dichoÍ1LlJo. 
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V 7. 1 GRAFICA DE. FL.UJOS ·DE EFECTIVO 

- 1 1 750,000;000 

- 1,5óo,ooo,ooo 
- 1i250,000,0ÓO 

- 1,000,000;000 

- o 

750,000,000 

500,000,000 

·250,000,000 

( 250 i '.Oo,o,)JOO) ·.·· 
C5oo, óocf~·oOoj 
c15ó, ooo(o'd~J·· 

FLUJOS DE EFECTIVO 

2 3 4 

AÑO .· .. · Q> ·. 2 3 

5 

(452,184,249). 15,700,680 273,128,255 770,483,009 

4 5 

1052,801 ,302 1691'170, 750 
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V. 8 CALCULO DEL VALOR NETO PRESOOE 

(VNP) 

VNP ~ P = F ( 1 · n) 
(1 + i ) 

P=-452,184,249+15,700,680 (L.:.,, '1) + 273,128,255 ( 1 2)+ 
.. , (. f + .50) (1 + .50) 

§ 110,483,009 (1 3) + 1052,801,3()2: c1 4) + 1691;170:·750 c1 5) 
(1 + .50) . (1 + .50) ... ' . ' (1 + .50) 

<.;.··.;: ·. 

p = - 452,184,249 + 15,700,680 + 273,128,255 + 770,483,009 + i'052,801,302 + 
1.50 2.25 3.375 5.0625 

1691, 170, 750 

7.59375 

p = - 452,184,249 + 10,467,120 + 121,390,336 + 228,291,262 + 207,960,751 + 222,705,613 

p = - 452,184,249 + 790,815,082 

p = 338,630,833 

VNP = 338,630,833 



i = 70% 

V. 9 · CALCULO DE . LÁ TASA INTERNA. DE RETORNO 

(T .I.R.) 

TIR ~ P = F_.é i n) 

( 1 + i) 

P = c~~,i;:l,84,:_249)'+ 1s,7oo,6so e '. 1 
'.· · )) + .. 273,128,2.55 .. e 1 2) + 

(1+;70)1 ··.· ... · .. (1 + .70). 

770;483,009 e- 1 . 3) + 1052;801,302. 

, . . . (1; + ;70) . 

<i:•--·······.-....... . 
.. / c1- , +, .2:f 0Tt:¿ff ,:: ·.e; - · · 

'• -: .'.'~'..;~~ :;_.; ?;·.··."!,i: .,.~ 

P =. e 4~~ .\s_4_t~§~~J+"';1s,100;6so. + zi3 ,12 s, 2s5 

~ ':'.:~~:frl~l~~;~~;,7.;,·t~-' J .:70 ............... ·. 2 ._89 . 
.· ... ;;,::.:,•::~;f;·,:•.::·,:.~,;; ' . 

1052, 801·;302•;ftJ1691;J·7o, 150. 
·· '"'3 .'3sif!•·>">.7?'h4i".:198s · · · 

. ~ :-

1.. 4) + 1691~110,75'o 
;!- • 70) 

+ 770,483,009 + 

4.913 

- ! ... ·.) : 

P; (452~i84;249j + 9;2;3~,6'!}4·+ 94;508,047 + 156,825;363·+ 126,osz'-~286-+ 
. Ji9,1Q8,526 

p = (452, 184,249) + 505,729,916 
i ! .· ·, ¡ ·~ .; ~ ::: : -!- ·r:'iJtj.:.~s~:;.~ f.:!.l~ 

p = 53,?1~,66? __ 

i = 80% 

i> = é4s2:1s4,249) + 1s,1oó,6so e .. ··1J;.+·273·;128;25S e 2):,+: 
c1 + .so) 1 + .so) 

7-70_,~.83,009 ( 
1 

· 3) + 1052,801,302 ( 1 4) + 1691, 170,750 
c1 + ;so) . c1 + .so) 

( 5) 
(1 + .80) 

p = (452,184,249) + 15,700,¿90 ·+ 273,128;255 

1 .80 3.24 

1052,801,302 + 1691;170,750 

10.4976. 1~;8é57 

770 ,483 ,009. 

5.832 
+ 

P = C452,1s4,249J + s,122,600 + s4,29s:,s44 + 132,112,999 + 100,2's9·,i14· + 

89,500,391 

p = -37,259,701 

i = 70% 

i= 80% 

D1 53,545,667 

D2 =.:37,259,701 

I = (.70) +[ 53,545,667 l J: · J 
53,545,667 + 37,259,701] ~· 8 º - 0.7~ 

I = (. 70) +[ 53,545,667 l r. il 
L 90,805,368 J '-°· 1°-1 

I = (0.70) + (0.59) (0.10) I = 0.76 

I = (0.70) + (0.06) T.I.R~ 0.76 
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. '" .. '.~~;;~:-, \~:~::;-. 

~.·<:t~2~'U't'o~i.;ie v:r···.····· 
--; ~"-::~t~,i-~~ó¿~~~\!~t,f·--:~>>· .. ;. 

· ANAL(s IS fü!h;'$ENS I BU I DAD 

i·,.'·:> :;;o;~.'~~~il~~i:;:~'.t •. x:~ .·~ , ... ··· ... 
VI. 1 Análisisi·de•'"Sen·sibiTidad·:.0· '· 

;~.e~::!i}tlllt~ti{f tllí!~~f ~~~,i~f~,;it~;; 
las más· várTa4as. y:s?~itt'.icf.d2s··.fórmü~~·~s' . ._ 

1 os º ::~:sb~i~:~:Mf ~{~ilj~~;:., ~~~~~~Í .. :: , 
_, ... :,:·) .. :- .:í:~1,,::~~~;~~~.;¡~·~'.·~~:!I:(·\~~~d/··~-;;.h~:S~?/.~-;-~:;/·(~~:.::·;{'.:/.~;,-·~\\'.L:..<·.=' .··'..:·:- -:, -, 

tenidoa pensar en ~~~~Í",i'~'5,gos;}:a~,·~·~.s;rq~e¡,.'hane~ta-· 

::e e~;~e :~::.::;j;~~i~~lg~j}'Y~:~t~lB,ii~~~~~ L~. 
da tos e stimad6s. no'i(oc'ürr-eri.'Fde' cu·e'iéiolf;•a;ínuestros 

. ::::~:~~:~:tf !:º~§~&iI~JI~~!li~l~f ~~~,:~~~0~0: 
'/;~~</~:~§t~·)}it:~ .. J:t~'j?.,,'\~ -L .. '• ~ 

"':., - ' ' -

Ahora)l~e11·f'.ff/*~ff~lid. del individuo ante la 
contingencia,.}r::ya,(i:~~e~ÚcÍumbre varían, dependien 

do de sus cr:i.~B~~·x~,~·;;·+status económico, habilida-~ 
des y expefi'enciaque posea. 

·. ··• :t'~,{~;'I(,ff ~?~·'.p: .:, / .. 
Existeií{diferentes f&rmas de manejar los pr~ 

blemas; 'l:1.~p~~~~~hd.o ·del tipo de política que man~ 
je cada emp~~~~· como son: 
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a) Esperar á -que; s·e :1fresenten los problemas pa­
ra busé:a'.hés uná. soluci6n. 

·: .::.- :::·:~::,,_·· _;, ·.: .. -

An u,c:i;~ts_~f<:ª} 19,~::~t~hi~~a s.· 
,; .".~ ~: ': ··~~';:' - ''.':-· . - . 

~:~1~f ;í~ff ¡~~~jtf 1N~~~t:~~~::·::·~ o: · :1~: 
; . ·:-_:,: _,~- ~;'.;:: ,\:":~::~:··'.·,:- -~: .-~,::: _:: '.~::"·:-_:·;?:~·;:.: ';-<>::_:_. ;; .. ;_: ,~ ·:_'-:' ~:, ._·, -.,_ -~ 

Cuando'\~'.céú}óc~ma·si.en ·ferina general los ries - -

b) 

c) 

. . ' .... :<·.;:; ·:-:r·:t{{«i•~¡· -. :·~;:'.1)~'.· l'. .. :::._~--"'~it;.;~t ·;.::~:x:i · .:!:' ::~1>·- --~; : <..:·'. _; __ - . · .. · .. _ --.-. '-- _. · -_, -

go s •a -·_que :<~~~--F·~ ,;f:}xEií·e~ t;¡¡Jn}les 1: ~t e~pre s a .. debemos -

iniciar ia:;:~-y:~s~;~-~1~.%:é~::i~~; n1rsffio~~·. ~tendiendo ª = 

',_;,·, ·,:. -~,, :~· .. ,._,,,_-·:· ,·: ''(.;~'.-:; ' : '.•' ·- ;. · .. ' 

,.''~·;::< 

Es 

do· .. aqUe.110,)q~e)¿Y:a'•)úé:t~(ccmte_ce:r(:'a;·nuestra empresa, a 
' . <' ' '. <<-~·,::~:~~·•,::'.: :}".·>? :;-,? .. ;.:-,~ t\·j~:·:'~·:¡~'(~;;:_1;:~,:~~f\i~t~t~1(.>:.f:?f.'.:~·,-<~· ·:.:.;· 1

•:'.": ·; '. • •• '. 

efecto ·d~":-~t~~élI,:;'.·1;as1ú'~eª\4~·5-'~-·necesarias que garanti 

.· :::r~:~~gíg~~t~~t~f t~¡~~a ¡,~:~::m~c~:=u~~:d~:m:: 1;; 
pr~senhci9'~h~::t'Óm~do en cuenta los aspectos más r~ 

:":'.-~.;~ <::~:,:·; ·;· :'. ': .. 

·en. EJecut1vos de finanzas, Año VII, Número 3. 
M~r~Ó de 1978, México, D.F. 
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levantes, y si a 16°,~l~rgo ·del ej~'r'.C:i.ciO social no 

cometimos omi~iof1e~\ i~pór\~nfe~ : ql}e ,:pudieran haber 
dado lugar a.resuli~dós~negat~~ri~~~ 

- • •. - • --- . - - ~ --- - - . - - . • ·: ~-<.- - • ,. - - -
" ·,:o'·t~·· ·'·;:·-_ 

::n~:; s;f~t,~i~~~¡i~~{i~ilJiltlllf K;::~;~:::~ 
un anal1s1s;~de; sens1b1l1dad.nian•efecto de que se to 

;:: t·~::c:;~;¡ !ilillli~i~:~:~ ~~i~~~ z:~r:~m~~~ ~ 
ta para ·la'-·tóma·,.•deXde·c1s1·on·es:.que permite respon--

-_··- :..; ' - e:(: .. <·~. -~:?h:c.~~~:,:~t:r·:;r'f.i::~+~~w~i~-:'-:_N,\~~~«;:~-!,~.~'-<:·:{(·'./:_,· ___ ~ _: · •. -. :~ 
der a. la .pr~guI11:<1!'};~¿9ue.',p<J.sa si ... ? 

;:;.:t:t~If f tilltillíi1~P~~:~~::;~~~~:;::~:~ 
da .del: proY:ectó',\Z:pa:dú(ipósú~riormente evaluar si el 

i . -- . ,\',_.: . \°-/: ;~ -~·.9,~_'.?,,/ ~.l:!_",~;1}·$<· ;;.,·+·.;j;'·, :0};;;~~:~~~·.<·;, ;;:5/~,>:-... 
proyecto. ~s<;{~cHbte>• <n~_,;_ 

:;_,: 

sea factible, es -

criterio de inversión de 

realizar el análisis de 

El - arí~-1ii's:i}s de ;~~royectos generalmente está b~ 
sado en el h:c;;cho de· que las utilidades esperadas -

'<:''.:·.' .. _ ._,. ' 
van a ocurr.ir,-tal y como se ha planeado, esto no -
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:·,,-, 

es del fodo ~;~r·:r~ctÓ ·yá ~~~~-e}CT~1:'en'·fa~\ores· .cuyo 
comoortaíni'ento 'no\puf;de ser pr~dicho::con un: 100% 

. ' ,-_· .. ,·,.- .. ,., , -- '.-'. ¡_ • 

de ·certeza';·· ''\·, ···':··r.··· ... · .... ·. :._-·:,::.-.;,-._ 
--.\.-->,-::"~·-"' 'J\:«.~j~: .,-,,:,_~ ·~~!'.,;<,~:~"' ... ·-,, ~.·· 

: .·: ··:·/-:_\}~_~;;_~;,,· :·._:;:~-- :·r: .· ·::_:i~i'.1 ·:._ ~~?t~. -~~¡~ >~ ~(::~.~~i \ );~:) 1 ·~,~::;;;::_:·:.~-;::f·i: ;~-~!; ~.(·::~~:.;:;¡i·\-/,I< .- "' 
. La utÜi°'daclfrpro'fóÍúna'da'~(d:eb{próie'.cfo· no puede 

, · .. :·. ·' :',~·{--:~~-\~%\::>.:u;_:,;- ~"-.:1·~·; :,: ·.\':> ... ; __ . _ _,. ~-'-: ~:~,:-_;-::: ,~1-'--:t'..Jz/~/ _}>:n~~ .. ~: :;'-· :.;_'.:·:t:~:~~.: ~-¿.~:ij~,:-~:: ~,: ,;_ ... 
ser est ima'da'::con, exactitüd/,;y,;·.en~:aai>'itoma;..rde deci- -

· =~::";r¡~~~~~l~i!~iJJ~~f ~{~lil~lf ill~~;~n;•n-
¿ Que si· el. preci~.:~~"1'.1,~·~.~5~·0~.~'zJ,~,~:g~:&~~'~'~¡i2._:i'9,. ,~Qi;e · </·. 

~;::=á:~::::~~.E~~~~?~f i~~iiil;~m~t~~;~¡~¡~~~~,' .. 
responder las pre.gunta.s'':;y(Aisfl:.11 ... l1.. r.,t~cl,.t1~ ... :.'.i .':.' 

' ' . '"", '.;:·);;;:~\::'\?'!:'. 
•':;_<~ ·.--·-- .· i·;·\ \t<-' "::;~ 

:(_H' <}.;~':'.' . :: :i/ ';~ 

termina el 

bles tales ··Il!~ 
.: .• e'spéci:.:., 

riables asociidas '~on í:a: ·f~a.i:fÜ~b:Í.lidB;d del proye~ 
to. e 1) 

>~- .. ·:/· 
:o-_. - • ·'-'.:~ '. 

La fin~lid~d d,e,?, ~:~~r~·~f~,W4:e sensibilidad es, 
identificar.: a :la's V:ariables:;;qu'e'\afecten más los re 
sul tados d~_l ~~d:y~i:\~:)}~J~rii~~~·~s útil para determi 

' - · .. "·,.,. ··-~·'·'_'.;,'~,.j(;:.·· ... ':··~ ,_,,::," . ... -

nar consecuencias /i ,, .. ,5·: ·' · 

(l) CLIFT(JN~·)~'fr,:Cs]•y_<Jf:~ ':FYFEE, D. E., "Proyect 

feas,i ~Ífity'.Ariaiysis" Ed.: Wiley In ter science, 

1 977,. G,e(),~gia Insti tt¡te of Technology u. s .A. 
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Es decir, qu,é p¡isará si sucede: o. se 'presElnta 
alguna sitl.u1ci6n> - ,, , 

·-·¡ . ~ -· 
•' .. - ' . ., . :~··: . ' , ' 

~:::c~:~]111¡1~11tlif l~lt'.;if jc,;~f~(í~·~t:~ 
Es por .'esotque>;el:1Viiriá·lTsi's(;·:de,h~;ensíbilidad debe -

. : ; . :. : ·-:~ :-<,.·:·;_.¡~6~~·>_,· '.>.~\t?~.?-:::t:~ _:,:_~ ?· '.';_-;:_'.._;;¡' ~:-·;_~ }t!!~~;/,;;::~r,+._:'.·;'~r--::p1ff8:t:-:~~t:~:t; .: ~·._·:_., 
considerarse;1ifcó'moh1 'art'eiüntégral de la plane!!_ 

~,,: • 0 ;:: .:>>.'.c;:ir-;_'.·~\~~~1-(h;-~fr;·~·-~~$.;;;:~q:-;. . ~-·-L~~~r·,~~\~~.t:{!if'~·~,}~1-~· ::>:':~i::~~ ·~-~ ·: ·' 
y anali's'i 'de>:pr,oye·cta·s'i;;futuros., 

... . f 1~iiiti~,~i~"l%i~~~t!il~i~~risi b ilidad ~s -
necesar1o··re,s.t:1mar;:'.p:1:e:v;1 amente.;taquell as s J. tuacio - -

·ne~; ~·:1~-:;~;·~~~~~i;~if:1\r:.~,r~?~~~~gg~g''.K~~-r.~;:1fico es más - -
se ns J.ble},;,~pa~ai~º~·tl.:lffé:>~~e~t~/?ugar. con estas va­

de afección 
tanto eh 
yecto; 

La 

de campar-
es decir, 

a la vez, 
más. de uno los resul 

Al obteÜer.las variaciones de comportamiento 
de la reditu~bilidad del proyecto podemos dismi- -
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nuir incert'i'dumbre ,· a -la vez .que .. preveemos las ac-.. ' .. · . . ·,' 

ciones' _a, to.~aren ·caso de que .. sec.pre.Sente cualqui~ 
ra de las situaciones manéjadas. 

VI. 2 Análisis de.'sensibiÜ<la:d.'.,:a~ tra\.rés de un pro­

grama .de '.compl1~~2i6._n; ;·,,, . ~, ·- ,·.::<·~>>; 

Donde: 

AW Valor anual 

IV = Inversión inicial 

(1) Mechanical Engineering Magazine, USA 1984 
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YR = Vida d~l proyecto. 
s = vai()r>de saiva~ento 
F (n) =F14'J~;~;d~}~f€cti'V6 
I = 'ra·s·á:·;ii~:'t'~fn:a\'aé.:·.·retor~() 

.. _}~ ':{;\.{~fj'.i,;:'.' .. ;:-· " ... 1 ">:.·, 
- ' ,. 1 '1;· ·, -. ·> t ~.· 

-, ,,,. ,;~:;r·?.~-,>;/ .. :i-:-~·:;·:·::~:).;_ ·:+'.~\:~\~:·;:_-~:~:-:;<~-- ~ .... i<;; :-:·.. _ . ,_ ... 
A travésf;de/.e'ste/programa•:se::' conoce· como -pu~ 

'. : .;- ::' ·'.'-'.:.·:;,:·_,::~·::~:'i_'.·:.,:;<:-':•i/~~<f-.?~\\·;.',.(;c;~~- :'t¡>,\: . .-:.,,:~.:::::~:. ?-(<.'..\>'-::>;,':e·>"·'.•·; .. ¡··: :'~ •. ~ . •' 
den ser.• afecfádOs;~:~·os«;·:r,:~:1:11.t:ád~~>;del,})r?y~cto al 

Ocurrir ~1gt~~~t!;~~I$;f:~~~~~~j!~.t~(~~;),~i~; ·, .... \. 
Es té •'análisis;; de ''.sénsib'iílidiid,:,da~i suficiente 

- .= .-_ ~:,,~~-· ·:· ;,'. :'> ~)<_·r.\·-~- ,_ .. _, .. y __ -~~ ... ~:<}-:::.:,.~:; _,/:'t~,~·\:'.}-~·r':~:.:,1:<:_:~_\c(:. ''·-1::_; ;:· 1»: :·~-:. ·· --)::., ,.·:·· : ... -~, 

informac:i6n(par.a, tt)Il1~P•'.:de:~15::i~n'és,''.:n}ás~; consciéntes, 
identificando aquel};~s\\T,~I"i·~b:~'~'s}qU~:.afecten más . -
la redi tuabiÚdad d~L~f¿~~¿-~~6',, reduciendo así, la 

incertidumbre del·· mÜmo. 

- . . - ., 
' - ·: . ·, ~ ... ' 

VI. 3 Análisis de lB. fórmula utilizada. 

La 

damento 

las: 

:·~· -<: ·.· · .. 
fórmuú ·üti1i'za'.da en 
fin~ricie'rd b'a's ~'cib '.en 

'··¡;;,; :~··· 
;.;,;:''I"·; 

:. :; 
... · :>·,:·,·.;.:._ 

Analizan.do::· 

el.programa tiene fu~ 
las siguientes fórmu-

1 - n 
e 1+i2 

i 

Valo.r 'prés~nte cie 

una anualidad 
inversión valor de salvamento 

a valor presente 
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+ todos los, flujos a 
valor. pre·sente 

... 
" '.· \ 

F(ri) .(l+i) -n 

Despejando: 

- S (1+i)-n + años 
~ 

n=1 

AW ~ ~nver~ión S(1+i)-n + F(n) (l+i)-1 i 

... 
~ 1-

(1+i)n e 

AW =[e] i 
e 1·+ i )n - 1 

( 1 + i}n 

AW = [cJ -,-,i_~'~(l_·_+_•_i~)_._n---.,...­

(1 ~i) - 1 

AW [rnversión - s (1+i)-n 

[ i (1+i)nJ 
(1+1) - 1 

11 o 

+~ 
n=1 

F(n) (1+i)-nJ 

-TESIS CON 
FALLA DE ORIGEN 



Donde: 

·Inversión Inversión realizada 

s Valor de salvamento 

i Tasa interna de retorno 

F(n) Flujo de efectivo en el periodo n 

n = Vida<del proyecto 

VI. 4 Corrida. del ·P~og~am,a 
- ·~·- -, ,-; 

A cont~nauci6#;·p'i:esenta~é todas y cada una 

de las fa~1:,f~á~'~:~~f.~:~~q~~-jorman al programa de 
análisis de.'isen.sibilidaa: 

:: , "-', ;, .. , ,._.: ', -

":.~ 
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.. 

:L·:...;c; ·;EN!:·n 
lL!!:'7' 

REM ------------------~-----

;2 RE:i1 ,.\NAL!SI3 !lE ·:;ENSIBILIDAD 
. RE!'! -------------------------

.1 HOME 
5 T l $ = "ANALI:::rs DE SENSIBILIDAD 

T2$ = ºPiC.RA" 
7' T3i = "IJtJ.~ :::\'AUJACION ECOl••JMICA · . 

s ns ="DE:" 
·í T:<S = ~"'RIJ'rE•:T1)S !::E C~PITAL" 
10 YTAB 7: HTA! IC 
: l F·:-R ~I = 1 TO LEN lTI ·$J: P!iINT 

'.'Wl!D'.! ("'.1$.tl.1q 
!~ FOR l = ¡ -: oü: 1'EH 1: NEl.T 

rl: Pk!NT : PRltH ·: HTA~ 18 
lJ F·:+< ti = l ~·:• LEM tr2•.~: PRWT 

.-::.: ("721."J.1)~ 

:4 :.:,:- : = ~ TO !: 1J: ,.i:c<T I: :'~EXT 

N: p:; !Jf'; : 1-·: !!·~T : '-4T ~~ 
l~ Fn= ~ ; : TI) LEN 1T~S): =RtNr 

:--· :::.·-: 1 r ;.~. ~ ... 1:: 
! ; '=1:R : = 1 TC1 :··1 : NE.\ T I: NE:<T 

f~: ~;. :~\i : =F:!~- : 1-!iAC; 1 ·:-, 
~ i ~,:i.:. r~ = l TO -~N 1 T4$ I: FFa~:T 

y'.:f 1.TH,!\/, l.:·• 
:2. FQR [ = ! TO 5·~: :-;Ec· 1: ·NEH 

N: PR!NT : p;; INT : HTA5 l;< 
19 F:fi M ~ ~ -~ ~EN ~T5i~: F~lNí 

~~::·.s CT':$.N. U: 
2 : FO« [ = l TO ':i'); :-.IE <T 1: ~JEU 

' 2 l F'OR J = l ro 500: MEH J 
~~ IVi~!E ' vr;.B 2: HT,O.B ?: PRllH 

··DAME L·:·~ ~1,;ut=:IHES v;.LOl'E:> 

2J ;:··=·~¿ 34. 3 
~4 'ITA; '. :•: ltlFUT "ltl'JERS!ON IN! 

CIAL: J": ltl 
2~ VTAB 13: lNP'JT "VIDA DEL ?ROY 

ECTO EN ANIOS: "nR 
1G ~'TA3 l S: INPUT "T. I.R. -CO 

":TE 
27 1JTAB t·;>: ItlPUT '"JAL-:!R !lE SALV 

AMENTO s• :SA 
28 HC•ME : HTAi3 °: PRINT "ANIO"¡ TABC 

2e: ~ 11 INGR::so-: 11 

29 HTAB '.": PR!:l!T "-----": TAIH 2 
~) = •. ---------" 

30 DIM AlH20()l, 1H:;:oo; .MAC20ó; .A{ 

31 FOR G ~ 1 TO yP.: HTAB 10 
32 FRINT G:: HTAEi 27: INPJJT "5"; 

ACGl: NEXT 
3; F'OKE J:4. (o 
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:q ~~(i:•:E. : .,-;-,;~ l~: HTF13 l ~: :=LMSr: 
: PR!NT : "C'ALCIJLAND~'":: ·Núfu"lAL 

:;5 ; = TE i l•iv 
36 F:.r-., = ::. - 79 TO ,-r;: P = 1 .,. " 

I l :,ú: Z = 0 
37 FOR N , TO YR: Z = Z + Al Ni -. 

Cl • l • Pr • l - NI: NEXT N 

¡3 aa = 1 + 1 * P:PW • - lN + Z • 
:.AL * C1Q " <. - YR ·, · 

~9 AWlR + 100) = PW • (ll k F ., Q 
1~ • 'IRl I (él•l • YR - ·1; J 

40 NEXT R 
41 FOF\ NN = l T•:· 2: IF NN ~ 1 lH::N 

p • 1 - 9j ! 100 
42 l"° riN 2 THEN P = 1 ~ ·o¡,; / 1 

o: 
.¡3 z = 1) 

4-4 Ff"JR N = 1 TO YR: Z = Z ."° 'A(i~;. ~-
p ~ 1.1 + lJ ' ( - tll: NEH N 

~~ :~ ~ - IN+ Z + S~L M P • tl + 

4f.;io AA ( ts~J l = ?t-1 IS- ( C ! M ( 1 ~ ! 1 " 

'rRJ .' i.(! • l! "~R - 1'):! 
) . 

,;7 -=·:H M = 1 TO 'fR:Z = !. - f·':; 
() + L ' ( - IJ): NEn N 

4--2 F·\.J = - Iil ~ F + SAL ~ t ! + I, 

4j WWl~Nl· = PW • l(l • ll + ll 
rRl· / • l1 + Il • ·vP. - ll 1 

5~~ NE('r MH 
~¡TU• ~All•:TT = ~-(2l:UT = ~W( 

1;:$' = Wl~l.::!J 

::2 ·Z = : : ·- = ~ ~ YR - 1: ·: = '{"fo. + ¡,,, • O:X = O:Y = O:XSO - ~ 

i::: F 1);., ::. = 1 7•J ·1; 
54 CV • XY + S • AlSl:X •X + S:Y · 

r + A(S):.(-:Q = )::;Q + S -. 
2 

5': llEH S 
5> B = UF-. • <V - • '/) I ( rR " 

):$(! ' ' 2) 
57 A = '/ / YR - B "' )( I YR 
:8 DEF FN FlXl ~A~ B •

0

X 
59 DEF FN :>AUXí = lSAL - Illl 

'IR • X + IN 
,, ... FOR N = e i•) L:AlNJ : FN Fm 

) : NEXT N 
61 !=C•R 11 ~ 1 Tó L 
.<.:2 Z = ¡ + A lNl ,. (! + l.l • ( - N 

) 

6$ l F F~l SAL OH < O íHEN .:;o;LIB . 
a.:.: C·c)Tú o 

r .. 4 !=~i = ~- !U ... Z + FN S~LtN> ~ 
( 1 + I ! A r - t~) 

,;_~ ""A \f!'o = f'W :1 ( ~ l • U .+-. 1 ! • "'~ 
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I • , l ·+ ¡) ' ,.. : ~ 

:,;-'j 8·.'!J.'· ~ (: ~C· ~ '\I / 'rR - 10·) 
o7 NEXT ;..; 
.~:!: H(!~E : VT !B 1:: ~1,:,3 : 7: FL,~·3H 

: PRIMT ''ES(f..I_~··: ~cr:r-:.t.L 
61 KC!) = .;e:; A\.J(!i>:V.t2l = .:.s; 

l AW t. 199 J J : ~: • ; ABS • íT; 
;_"•) 1\(4! = ~BS ,ri_1,ü;(Sl = ~E; 

UTJ:Kc!J = A~S •ST! 
7! Kt71 = A6S '!1~t1))t~(8) A~S 

1.~h (L - 1 ! •: M~> • = K < ! ; 
7'4 F1:i;:. ~ ::: 2 TJ 8 . 
73 != '•MI ) M~~ THE~ MM~ = KIMJ 

>• NEXT N:S1: 
7~ F1~F: 1:1 :t 1j 

7! IF si:- U 
THEN ::;<: 

'iE<T 'J 

lNT ~Al : Si 
r: ·)(") STEP :e•(• 
nm ;e = '-' + t''º 
= •-' + ivú: ix-:. :3: 

-:-:. Llt)-=- 1·:·•K·:'_t2,).: l=:4:Lí!;• = 
1E.5:L(4) == !l:_!.:'....1':·) : 1¿., 

7~ U(l~ = ~0~0:~-,¡~ : $E4:UC~• = 
JS:5;'.l·.4 = ;E::U1SJ :=. ·~:-7 

F·)r-: 1 ~ 5 
n! ~(1F\ 1.1 L T(J U<S.1 STEP L(::. 

lF S 1
: U htC :e· = !.' .,. L(':i 

, rHEtJ :--;1: = u .... L 1 s;: 1:;i:·ro e 

1:E1"." 1.· 
il~XT ·~ 
E·~C· 

p:;;·.r CHF.$ •4): "Bl>:•Ac· Cr.AIN. 

:·<L'... 520"C;R~FIC;," 

:.:: F·.: = - IN+- !:B.UJ• = itOO !o:¡\: 

, >R - t.:ú 
::'·' i1..:01'\' = FW ~ ttl·~- 1.: - r> ... Ñ 

, e ét .. !J • N - t.• i: REru:::.ti 

J::.tJ!O C•RAFIC> 
l 

~LIST 

~·) RE:w! ------------------"';'----··-

'?l REM ':RAF!';A 

91 ~EM ------------------------

<3 DE.F FN S(XJ = INT U9 ~ l4 ~ 

'' ~ se - )> / ss> - .sl 
?I! ílEF FN G'.XJ = IN7 :13.5 + ~· 

52 ~ 5'0 :'IE l';f. + >:)) •. 

95 HGR HGR : HCO:lLOR= 3 
'?6 HPt..OT 140,0 T1) 140, 1-':~1 : HFL:·T 

0,79 TO 279.79 

¡--;rn-SIS CON 1 
~ DE OIUGEJ\ij 

'· FOR ll = : ~ TO 2o~· STEF' 14: 'fPL•)T 
N,7i TO N.7': NE'T N 
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·;·s FC1R tJ : 
1·::;. :; : 

r~ 14·1 STEP !4; HPLOT 
!~2.tl: NEH N 

lC•::! 
103 
104 
105 
106 

FOP. tJ = ~ 
Ft)F\ :, = 2 
H.=·uJT N, V 
tlEAT 'J 
NE:.:T N 

TO 210 ';:r:;:p 1-t 
r 1J l~·~ ·:.TEf-' 7 

F.:R N = 224 TO 2U, STSP 14 
FrjR V = 2 TO 114 STEP 7 
HPL·:T N. V 

1(17 NE .XT 1.' 

l •):;: llE• T N . 
llO F•:R rl = - ;>9 TO º?:DE = ,:.wr. 

N • !OOl:RA = k~IN • 1011 
l ~ 1 HPLOT FN O(N;. FN 3•.!lEi TO 

FN DIN + 11, FN St~~I 
! 1::: tlEXT IJ 
l n HPLOT FN G i - Vi" , FN S (IJTJ 

T0 HJ 0(991, FN ~,;;;¡ 

1 ID. HPLOT FN 0( - '?Vi. FN s"nu1 
TO FNG<?·n. FNStrr; 

lt~ ~ = 2 A YR - ~ 
1 k "(·R rJ = 1 TC' R: So = B <N + 1; 

~ :F¡ : i""f\t~i + ¡; 
!1'." H;:L!)T FN GCE:i.!'\·). ~tJ S~MA(N 

. ) r•:i FN 1) ( s·1 ~ . FN s ( 2.R) 
t '..; 'JE (T N 
t1.:: ~F·!._:•T ::.::.8~ i: :.i..;4 
1 :.;,¡ ~':·P. N : ;~;,: TO :.·~ S íEP ::: 1 IPLOT 

,, . " re Sé .. M 
1~1 HPLüf 2")4.N TO 20:$,N: NE;{T N 

!---P~üf 6~,8i TO 1!·6.87: 1-\PLC.IT 
'2i:·.¡. ;7 TO :?,)é-, ·::-: HPU}T .;.;.. :=· 

HF'LOT ~C:4, 8:3: ~PL·:·7 r.:.:. • .::s: HPL-:=T 
. 2ú.5., 8.'5: '-IF'L': T t .. E, 8-~ 
Hi='L·:i ~o;.,8~: ~.f'!....OT 70,82 TO 
7·:·.:37: !IPLOT 210.82 T·:, 21(.1.B 
7 
HPLOí 7:..,;2 TO 74.87: ~PLOT 
214.22 TO z:;.~7 . 
Hf"LIJT 7¡, ;.2: HPLOl 212.82: Hf'L•:·T 
72, ·::-: fFL1)T 2:2,87 
H=un .;,~. ;;~ TO 72. :N: HPLOT 
2·)o. ;6 TO ::1~. 7t• 
F•:P N ~ ·~·.: Te> ;1: 
: HPLCli 2%. ~: 
;;= L :•; · ,; .. ¡, ~ 1: H:=üll 
ll 

Hi'Ll)T 66.N 

13.:> ;:-.:.;;: tJ ~ ; ::; .,.,) 'i' S. .-PLOT 74, rl 
: fti''LIJT 2H, tl 

~:31 P.PLOT 72,N: HPLC>T 21.;:,N: NEXT 
u 

1:2 HF'L•:>T :;:.::4, 128 TO ~·52, 12$ 
1~-=3 HPLOT 2~~·, 1 ;;:5 !"O 25e.. 1-.:!7' 
l ;.i H;:L•:1T ,;2~. 135 TO 252, 1!-5 
1::·s H.=L·:'i ¿64, r~·2 11:i 2.;4.13.~= HPL,:ir 

~1_,:3, l ·::2 TO 26-:. 1~1.:. 
1::;., H?LOT ·¿¡~.H.< T•J 252, 14< 
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~:37 HP:_or :2:~.1::; -: l-:·c .• 1.;:: ~l-'LOT 
~t.~,:,.,, TO ~.,~. I~.; 

1 ~:J H:.:1 ·ir ~7·). ! ?·~· :·.~, ;. ·::. 143 
1·;~ J-JP'-OT 224.1~~ r: 2~~!.147 

!4C· F1J::; ~~ = 2.;:, rc1 27;:. ·:.rEP *: HrL1jT 
tl. 14~ 7: ;,, ::C•: t<;)-- ti 

141 H0~E : ~1A~ ~1 
142 f'RINT TA2t ,;,;; 1 ~.-,;i_tJR ,:,NUA:.. 

'IJ •J:: :~ :'. :~·. JE ;;:RRQR <X l " 
1'4<: F'RHIT TAB! 2! "AW E~:::;.LA: t 

1'::·c; TMDt :;; .. ·1 !::::·ri:::s 11 

144 PF:rNT TAD: 2l •·: l=!N\.'EF'SIC1N 
!NICIM!... !ll=f. LH. ll!t~·::-.;c,;; 
ESO'?" 

145 HT.:.E: ?: FRirlT '·TE:1:dó:: C''~L.•)U 
IE;; TS.C .. M ~l1RM ::c.Ntlt~'.'A~':: •:ET 
'.$ 

14é. H1)~lE : ;TME· 13: HTMB l~: =:.....;¿H 
: P~!~T 'E~PE~E PQR FA~OR'': t~~rM~L 

l47 PR!tH C:Hf::¡ \·L: 'D~OAD <:f!AIN 
.A5¿0*' 

14.3 .:;1'._L ::.2: '':F:r\'.H" 
14; EIJC 

::L t:·.1 

14;. ,.,.,~'. - ----------------

l 51) ;iEM ·::Rt.PH 
151 r:tr: -----------------------

15¿ H:ME : \,'fA:.; 2.:.: HT~D : i: :L.:..::..: 
. r~.INT "!~F'RHHEtJ~ü·: r~i:1=.t1.:.;_ 

l~·? FRltlT Tn~' . .25)",'ALC'R 1~::-rn A 
Nll~l ( Sl '.'$, Y. D::: EP.Rr.R" 

160 FRINT TAE\ 3il"lEJE tE Xl 
i.Edi: o:; , '" 

!H P=:!NT : •RirlT : f'º!.~T TAlH 
~i>'·r ~ ·:11;;,,.N o:: ·'~n!:.s" 

162 PRINT : •P.!NT TA~· ~7J"ll 
=CURVA DE iNvrn:::t·l ltl!CIA'-

16:· F'Rltn : PF:'.NT TA3! :;;:'J"ll! 
m CUR~A DE T.l.~.· 

~.;t. P.\•!NT : ::Rr~1~ rtt:.l 2·:.1"I:!1 
= CIJ¡:._'1.; C·E HE•ft:::o:. ;..~~U.~t~z·:. 

TESIS CóNl 
FAl~LA DE .. ~ 
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16.:· 1:!J !NT CM:.¡• 1 C·) ·, 2' lU1J + • _ 

I lt)~ 
1<>7 ~RINT T"1i?•. :../; ,¡;~ :R r'INUAL 

i•)l•· DE ERRO;; : f";l)j; FR!NT 

1·>9 P'lINT iAllC 27: 11 E ;c~LA Dé VA 
LOR r'INUAL : f": ·.;e 

f:.e PRINT ci..pi r.( •:.i) .. ·•1j'' 

170 TEXT : HQM~ 1.JlME 12: HTAS 
¡:¡ 

171 FL:o:.·:;¡-¡ : Ft:I!\IT ''E::-F·ERE ;:,:,.R F.:. 
v:R": 'iO•MAL . 

l 72 FR!MT :H¡;; L4l: "BLOAD •:HAIN 
'.;:1~ ... 

L 73 :ALl.r 152•)" IMP~: i"'E'1 

174 EN:· 

]!._l')!.Q l1'1C"f\JÜ!"!E. 
J 

JUST 

1 '.'1 !':E"I --------··--··-----------

175 REM 111PRIH!ErJ:·E• 
: 76 R<J1 -----------------------

: r; H:·ME : vr;,~: 1:: HTA!3 l!.: F:_;.·:;H 
: ¡>;.z1'7 "l"IPRJMIEND')": N'cRMA!.. 

lSL '.=-Ril'IT r,;~.( 24)''!.tl~LI.S!E- CE 
~E~SIE!~:~hJ OETSRMINIST!C: 1

• 

1:3,,;: PRHH i'r1f-;: 245 ' 1 <>~:0-~•*'lf~-t)I:~•. 
~ ·~~~~·i":-C."":' :l-~ft:C-:<'!C.~o'>~Oof~<t:O-li-4~··· 

183 =1::i.; N = 1 7.:. 4: t:RHff : l~EA T 
~! •. 

1:~4 !-':'".:.B ~..:;: FRINT . '1 •.,.•!t-qo."""'~~~~· 

1&5 -''°'D 2l): FF:INT ·O.·.··~L •)R t-tJLIAL 
•:C•N IJN EHi:R EN: "" 

1$..:. HTt.B 2C: f-RIUT • .,~·~Q-~"'lt•~~~· 

•!!:7 HTM:: :c1: PRI!\11 11 ~ Y. ~ "'~r 
NVt:'.ii:${('t~ k ~1\NZC1 .... 

1·:;8 HTA2 2.:•: PRlNT "EF.Rlj;::; ~rrR~ 
INIC:•L 1 ~l~JRE50•" 

l8':." :·f!.l[ ~I): FF:!NT 1 1'~~~:~•~*·~~;.f 

t ·~·1 F(1R tl'"l ::: ::: T1) t ~5 STEF -· 
~-~,2 A~OW: t\·:· ·:At·Hl"UU -<t lG1) -

•. 5) , 1u:: tlEllT m 
~;3 p· - Tl.l:S l'!•S:C 100:E 

;!,i - IJf: .! ::= : 

-~ TESIS CON 
FALLA DE ORlGEN 
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! ;.4 _ :EF =M E1)y · .. \ !NT O·.: / 
S ... 1:.: ... -:--:;; + TIJ)""J: ·: - .:; 

! e: 
!·;~ DEI' i"N HH~I = lllT (CE.' S 

~ n. + 9·;. J .,.. IJT) ~ .: ,.. • 5 1 

l"i"Q :=r:..¡; I~ = - =·':· TI) 9'5 ~TEP 5 
tp HT.10 201 PF:INT "• ": SP:. :; -

LEt~ 1. !T~$ 1.Nj))!:'>i;'• '1-ut 

19$ PR lllT SP,; LEN ' STF;l 
Ut!.olf.N - !:(.1;i}:AlHM + 11») ~ 
11 •": 

ti:i; ?RirlT ;.pe·: ~ - LEfl 3TRi 
C. FN IN<M>; '·: ;=-'1 IM~N:;" ~" 

::?C·O PRtN'.;" .5f'C( ; - _Er-. ( :TR$ 
C "ll EOY(NJ l.•: ~N EO' ·~··:' 

2: l !~En i..; 
202 H+;.r; .i•): r:R H17 

• ,•· _ .:: ~ "t' tr. - 1: ~M: L 
r:;~1L:i '<!: lf··~ - . : !'.1. 

:...o.:: :.. ::;: .!.l:.l'-! (t,LJ1 ~·,¡ - M~ .1 :"'" 
~ll: .:.:,:; ( Fr-.· HH - ·~: 

:M ;5i; 
~/J7 - ~B; \ =ri =· '1 : - 'ti < - ·~: .. ) 

trtT '.[· . ~ ~. '. . ·. J·, 

HTA:. 2·:': F'fi.;¡n ·<·R.l!E•)>' · :,;;.=c.1 
;. - LE\: { .:.lH1 .,, •. •:H:· 

r· ~ :"n s:-:1.> -~... .;.il·:t 
{l 1.1 ':C: ,. P.': 

:..~r: 1 :-::.s 
rn· 1; O" •" 

~-:;: ..:-~D ~·): r:RlNf ~·~'1<'-<><-oo:-~~·~~ 

.·'t3 '= 1;:;r..: R ::.. ¡ TO ~: ·::·;; [~:,. ; r;c:~-:­
R 

214 Hl;,:: ;.10 PRltH ·'E..".\F.IJf' :.rl :.L 
i rEn=o C:E Vf[iH 1' 

~¡•, ~•~B '31: rRINT "---- ---------

21,5 uT:,c .:.v: FRcrn ·~.rlli:' !NOR 
E:u Al~lfM~ 

~l7 HlA¿ 30: p~¡,¡f 

21.;; F:R ti = 1 TO L:Ni\ftll ~ HIT 
:~··,1uu .,. tC·O ~ •. 5~ / 1c,: 

;::·;· HTA3 31: ~RltlT ~.P~ 1• J - LE'.tl · 
( .,TRI tNl)); 11: 

2.ilJ PRINT :Pee 11;. - LEf~ l STF~ 
iMAtNl)JJ:MAtl'I• 

221 ·..;E(TS 
, :!2~ E~Jfl 

118 

f TESIS CON 1 
; FALJ!_J]E QR.!_G!i:~J 



VI. s Desar.rollo del Programa 

Durante él ·d~·~i=~-0110 del programa aparece lo 
siguiente: · ,, . · · 

Prim~r~ii~nte<;~1.;;ograma pide una serie de 

da tos\''11.1.~ ·sor1': . 
'.'/.' :::.:~-.. :~. > :-:·,.·. -.. 
In~~rsi6ri inicial 
v:i.c:ia<ciei<proyecto en años 
T~~~ i.nt~r~a de ~eterno 
valor. c:Ie salvamento 
Ingreso 5: que' •. s~ C?ht:Í.enen cada año de 1 
proyecto, ·~s de~ir :fluj ().de efectivo . 

. -,, __ · '·\·-~ 

:·; 

Posteriormente ap~·i·~·¿en i:ina ',gfáf~~á y' dos .ta 
....... ,,::·~ .. -..;·:··_->;.:· _".~:·<· 

blas. • ' ·:,<~·-:\· -'.';:-·. -~:-; '.' o·~; ,.·:. •;.¡' -; 

·;: ,·:' /.> -~i - .... : .. :'.:.··~ ·. ·--~ .\:: _.: ··:: 

La· pr~hl.~~.~·.,i,.~t·.~~~.i~;.~ •. ~Jz~$.t::·~y~~i~a, .m.ane ja en e 1 
eje de r~s;:;.•,1 ~{/t:::e.1.:;l?ó~'é'~ri~aje de error (%)' y en 

e.l ej e •. d,~>TB;~~J~~·,~~~J:~t;~~~~~,~$-~r·~n~~1. (AW), y apare - -
cen cua tro:~curyas:•~qu.e•;_,son': 

.~ I 0

= .• 2Jt&~t iif~~f~~['inic ial 
.IJI=; Curia dé~tis~·interna de retorno 

IIII=Curva ~~·ingresos al final del año n. 
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La. segun'<lat es. Úna-:-'{é'J.b'iá' que man~fa ·e{;p~r., 
c~ntaf~ •. de ~r.r(); ~e. (=inco'en ~inco §-~e ·~E!ro/has-

)A·~¿: <·:~~:, 
~-< 

. -·-: :"'."'~jy: '"'t'''' ' ;·,!;:;· :, ··-.1 · 

. . L.~ ...... i:~ .. t.~ ~·i~ ··•;;·¡~~11~~~1~µD~~ ;~\t;n~ii8,~¡AhUl~:fi:f:~;i.·.~.1 · .. ;~I .ro r 
el cál'cülO de~w'idá<,;:de roy;ecto/y,::de<:su' reper-: -. - --- : .". ··- ·. - · -: --~ . ':'":~ ·· _. :,j~,· '.· ;yr~;~'.t- :\;~~ .. ;.\~~~:>;:;.:- ;~~-·\"'.1:',~.f,:'~:s:-· .::.:,·:.-'.i. -.,~,.'. . .. : ·. :· .. "· 

cusión en el valor ,·anual', .. s:¡e;d'ecir ;<';qué,,ocurriría 

si mi proye~to. }.~~~.~Ji;~;~k~~.~;,~~:i~.~;~:d,'~~~P·~é% &~·To esp~ 
rado, cuales serían mis·::rés~l ú1dcis >: 

.... 

VI.6 Interpretación del Progra111a 

Los re.sultados de la~s d.if~,rentes corridas - -

del programa dependen •4.~: lCÍs.;vi:Úores que se den -
en la. inversión inicialf,¡.yicla.\iei~ proyecto, tasa 

:~n~::a~e d:.e~:~:? ,)v~~~.~~~~:~,~;·l~;¡Jrienio. e ingresos -

. <Prifilei~ ·¿~i;Jfii~~~(~;: /•) 
- .· - ; . _· ,. -~'.'· ,_., .-. ,'• . :.;··: ,: 

·-:;, .': ' - ' /[~'i::; · 1 ~~~'.~~:~':·:.:h,. . : )·:' 

los s~:~¡'~h~!~ii~~~~',~;;;imera corrida se dieron -
' .. 

Invers~t6~ iAi~i.al = 641.138 
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Vida del prOy~ºCt:o =: 

T. I. R. = 
Valor de s~l~amento= 

A~O 

2 

3 

4 

5 

5 -años 

so% 
492,659 

INGRESOS 

15.700 

273,128 

770.483 

1052 801 

1691 . _1 7 o 

Todos los datos de esta-corrida fueron toma­

dos de los análisis fili.a;ci~ros realizados en el 

capítuioIV~ 

. ·. _.·,,-· .. :· ,· .. --. -

. En la .gráfica anarecen é::Jat'i·o -~cU:rvás y cada 
- • • ; • ' ¡ ; .- • ' ;.·.,·,.: ' -· •• •• -

una se -refiere_ a.: _1_os,s2~~t:2_°'¿va.19f-es~ m.~nejados. 

de du~:c~~.~j~~iJ~~i~~~i~Jí,~~F~re a los aftos -

L~ segtinda0cu _ . ·~.es la curva de la inver 
-_;'..~,;:' · .. ;/;:;·?;.;.r~w~~JL\:~--'i-+~)11t{S1~~t1J.e:~.1:¿i6=~~~:0· 

s_ion inici~1~-;·.~e~;,~1aff:_c~a11·;podemos notar un decre - -
mento :a i-;·'.'lif'~6rd'.~~;;~b .-compor~amien to que va des­
d~ 474: 27-~"bn:·:':9s-i:i'~·er;or, hasta 227.18 con +95 

de error. 

N6tese que con cero de error la inversi6n es 

de 123.55, esto quiere decir que el valor anual -
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al final del año:5~~requier,e;de esai~ver~ión. 

diferentes v.e_ 
de la inver--

con los diferen--
.tes 

Por ejemplo con -75% de error, se tienen 561.4 
de T.I.R., 400.44 de inversión y -246 de ingreso,­

es decir, que con este porcentaje de error se tie~ 
nen pérdidas, la inversión que se requiere es alta 
si tomamos en cuenta que no obtendremos utilidades 
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·~y que Íos valor~s>''e~tán dad~s :e~ m:ii~º~ •de ,millones 

.·de ~esos, Y• 1,a 'tasa interna mínÍma~'é¡t!e .~e requiere 
es inu'y b'aj'á, es··de 12.s (ya que .:so.dé T.I;R. menos 
e} 7si de•ese.50 es·iguéli á 1Z;S);,1'or lo tanto - .. 
el "valor ~~to< anual aum~nta mu~h~ :<l'ébi.do a que la 

T.r': R:.· q~e .exige es muy baja; 
•' .. __ -, ' ' . ; 

Co~ estb podemos notar que. con ~75% d~ error 
'i . : i ._-.","::.< .'.· :'.,. " ' ._''f:- ·.: -· :.: >' ."·, :'. -

el valor neto ·.anual deL proyecto se ve mtiy afec:ta-

clc:i' piin~iP.a'lm~~te en. 'el ingreso anual y en la' 

T. I .. R. <f,'J:? 

'. ~·• 1;76;:,~R~~'. ;e? ci~plo •es;c o~ -1 O \ • .. de error.· 5t f i~:en 

.::y. error en -
~~-·. ~ .. 

'
·.·.: .. •·•.''. ;Ua·T;I;R; •e1.\valor<anua1"':·e·s''~al:to'J;'ya que la tasa es 

i. ~ e :::_ 
1 

' • .,.~' f ~" .. ·; ••• t'-''r:,~ .::,·::.~;.f~:~'._-:;; ~';ti·.,;,• f";:~- •'.' 
inei:ios· (es de .. 4SJ) :l~~:iriversión no es alta y sí se 
• t'{~ri~h"!'ü·t:i':{fi\Í'~d~~~z'f•ihi:':· ;·i}i.> 

:. · . .-:... ..-,:.'·, ¡~<<::~~; '. <; >~<';';:~:· ... _'.'\\~(;:f'.<~/?-·:~.!: ~~-;-. .- '''"· _/' 

;~JJ';¡;~~~~i~i~~~if t~~'~!~:::~ ::e d~ a_:; ~ ~:· / ~o:e 
. j_'Aii~~b~/s~h de 369. 91, lo cual indica que el va-
"..'.:- :- y:¿~:,.'i.';li_;r~:·>::~;:~:--::; :<.·-.- ·, :,·.-. :· · 

}}>',r::;J1e,to,ai:iual se ve muy afectado, en cuanto a la 
TYI .R.' es demasiado alta es de 7 5% y por lo tanto 

·::,'el' valor anual es negativo, ya que la tasa es muy 
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~ ~ - .. • - ' ' . 

alta' la. i~~e~s'Ún inic{al talllbiéh ·es·~e~ti.íiV'a~ ya 
que ~on esi:I.. ~obr~invers:i:é5i1 ,de-SÓ%,;d·é-:.er,ro:r-~1· .v.!!. 

.~ :: ::~:~.:; ~~:::~r%~i!~~iit~~~~~~t~~¡{~~,}~~!;~··. 
muy afectado p'or¡ lbs·.'.dos.~.{concep'_fos''.interJores'.. · 

;n~:l ::::!i:~~:~!~f i~~~~t~t~jlf !ll~~f {füI 
vas. ·.'.:,-,.·. ·.·.\, ... \ ... , .... ,., •:• .. :":,.,·.~·:''/ 

-.. :.·-·. ,_._ :< .. ". .-·~ :<.·; \i-~ ~<>~· 
;, :·:.·.;ó.;<' '!;-.··;, .. ,. ~:~::.'.~i;:,I·~ ;-.,,'~,.:: ·-

Con.· ce{~.--~~~:t~6~:·é.1:',t,,y_~.~~'.Ú.~:~ .. ~:g:;{~p~~1:~el ,_ -
proyecto •'en·<los_:_·tr-es)conc·epto5l!es'i'.;de},f23 ;SS,< lo 

· '~,,· ~ .- · .':·, __ : -<'~!; ·:·n -~ ~-·. :.::::<·-:,:; _;:;:':,"':·:·''.''.:- ··:"~~~;:':::f:¡;;/~-'-":"-1'·' h~i,\::,ü¡7_;· ~f·h~:!'.:fi~~.\,'.'.·'-~-~~:·fY'/ .'.•. ·-"~~·;',:°( ~: .. :·._:~- . , 
cual ·indica{ el ¡purito\ de::uni6n,;en}la'/:gráfi'c .. á .. y. los . 

. ~:: s n::~'º!t~~:¡~:#)''"~.~~if·i~y~,~~~'_,{:~·~:t~it'~a6g ''e~.: e 1 va -

Con 
que se· 

curvas 
go del 

- ~~((~>tD;iff~r:·,= __ :;:{~:i~.:;f'.-~. '~· 1·-· 
--~:: .. -.~~:j~,~/\:;i:\~·.· /::.·;.:

1
> :~ ~-~--: o;·."~~;,-:.•;:;,~· ; .. 

es viable ya 
del año, las 

disminuyen a lo lar--

.·• as .se.r,a:rJ..j';'._ ;<menores, la curva de años va -
·. ·, - -· --~ ~;~/.""-':·:.,:;;·:-·· _+:;-::.·~;}:!-:~- ', 

haci~,,arri. ';\ (){cüal .indica que el proyecto puede 

:t~~!b[.~f~~~tí~~;''l~~-~~:a~u~::i:: ~::r:~:s c~:m:~:n -

las ··-~.ti\i'J.~d~~ serán mayores. 

En la.última tabla aparecen los errores en -
el cálculo de la vida del proyecto por lo tanto -
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si.él pr,OYectO 
didas ·dé .83·.;{j 
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JRUN 

ANALISIS DE SENSIBILIDAD 

PARA 

UNA EVALUACION ECONOMICA 

DE 

PROVECTÓS.DE CAPITALDAME LOS SIGUIENTES VALORES 
·:.·:--, 

INVERSION ,INICIALt. $641. 138 

VIDA DELPRÓVEéTOEN'ANIOS1 5 

T. I.R •. ,!Y.»·, ¡>;50 

VALOR DE SALVAMENTO 

· ANIO 

2 

3 

4 

:; 

$492.659 

INGRESOS 

$1~.700 

$273. 128 

$770.483 

$1052.801 

$1691.170 

CALCULANOOESCALA 

VALOR ANUAL <V> VS Y. EST. DE ERROR !X> 

AW ESCALAt S 200 ImANIOS 

II•INVERSION INICIAL IIIaT.I.R. IIIIQINGRESOS 

TECLEE CUALQUIER TECLA PARA CONTINUARESPERE'POR'FAVOR 

IMPRIMIENDO 
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ANALISIS DE SENSIBILIDAD 

******************************* 

VALO~· NETO ANUAL C S) VS. % DE ERROR 

<EJE DE X> CEJE DE Yl 

=Ul•VA DE AtUOS 

I I CURVA DE IMVERSION INICIAL 

!II CURVA DE T.I.R. 

rIII CURVA DE INGRESOS ANUALES 
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ESCALA DE VALOR ANUAL 1 $200 

ESPERE'POR'FAVOR 

IMPRIMIENDO 

ANALISIS DE SENSIBILIDAD OETERMIMISTICO 

*******=*************** 
•VALOR ANUAL CON UN ERROR EN1 

*~****************************** 

:tlNVERSION * *ANIO * 
ERROR fTIR* INICIAL UNGRESO$ 

******************************'* 

* 
* -95 * 696.02 * 

128 
474.27 * 

* 
-344.SS 

1 
11 

111 
1111 



* -90 -661.59 ' 455;01 -319,91 

., -85 * 627.68 437.35 * -295,28 ' 
* -so 594.28 '. 418.89 * -270.64 ' 
* -75 561.4 * 400.44 * -246 ' 
* -70 * 529.0l * 381.98 * -221.37 * 
* -65 497.13 * 363.52 * -196.73. 

* -60 465.74 * 345.06 * -172.09 * 
434.83 * * -55 

* -50 

-45 

·* -40 

.. , -35 

-30 

* -25 

* -20 

.-15 

.3~6;6• * ;, .-:147~46 ' 

404.4 * '3~8:·i1~; /.:[kkj~2. 

·37,4. 42 ·, ._'.-._•_•,:_·_:_.-~:'2~7~.·91:~_:.~;2t2~_;,_1i_.·i,._;·_·_~_:_"·:; ..;.99;·10 * 
344;9 :,, {:-:;3,55 * 

: )2~:0:.~3J.~f ~-•-:~.,º,,_ •. 1~r ri~; =:::~ : 
:*'\ ·~~ ·~~1?'8;92·• 49.64 * 

, • '. ' •• -,<, e • ;, ,, t _,, ~ 

: ·i:u?59 '* ··· ':~flbó;'46 ·, 
:~/¡f~;i;-~i:iSlH~;~·o1 '.·• 

.. · ''.'._· .. _ .. ;.27.~~l···(,:58~ •7~_1.:_._¡·.~'.•_".·_,_ ... f.Jl{~i:":: : . 
10 ... . <'.86'. 63° * • , • '· . ., ·' . , ~: r ~ • 

* 

* -10. * 
-5.-

·,: ; * .o 

s * 

74.27 * 
98,91 * 

123.55 * 
148.18 

172.82 * * 
15 ~-- 46;52·r 68.17 197.46 

,• 
20 * 21.48 49.71 * 222.09 * 
25 * -3.27 • 31.25 246.73 * 
30 -27.73 12.79 * 271.37 * 
35 * -Sl .92 -5.67 * 296 * 
40 * -75.84 * -24.13 * 320.64 * 
4S ·• * -99.5 -42.59 * ::;4s,2s 

* 50 * -122.92 * -61.05 * 369,91 

55 * -146.11 * -79.51 * 394.55 ' 
* 60 * -169.06 * -97.97 * 419.19 * 
* 6S * -191.79 • -116.42 * 443.82 * 

70 * -214.32 -134.88 * 468.46 * 
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'. 

* 75 * -23ó.ó4 •·; :.:153~34 * 493.1 

80 *'' '-2sa.'ió 
·--

_. 
'.c:.171.8 .. 517.73 * ,-•, 

* 95· •<' ::.2a6;~7 *; "°"190.2ó 542.37 * 
* .90 • * ,~::.~o2.4s * -208.72 * 5ó7.0l * 

95. • ;;::.324;(,:i. *· -227. 18 * 591.ó4 

93ó.19 * 
******~***************** 

ERROR EN EL TIEMPO DE VIDA ___________ .:., _________ _: ____ _ 
ANIO 

3 

4 

5 

ó 

7 

8 

9 

INGRE~O ,ANUA.L 

130 

;;,334.5ó 

,·.· ., 

-83;'43 

lE!,79 

123,55. 

200"55 

261.2 

308.27 

344~31 

TESIS CON 
·1ALLA DE QRlGE~ ~ 



Segunda Corridél.: 
En el caso de.la segunda corrida.los valores 

que se dieron fueron: 

. .' . ·,":<,··:.: ... ,::.: .. 
Inversión inicial,; · 641:.138 

Vida del ··,p.royeC:to 5 años 

T • L R) ~>:: :· 3 O% · 
Valo~~'Cie' s'ai\l:am'entO .= 492;659 

ANO 

1 

2 

3 

4 

5 

INGRESOS 

15.700 

2.73.128 

770 •. 483 

. 1 o 5 2 • 8 o 1 ·. 

169Li10• 

En relación con la prime!'. c~r~icl~ el dato -­

que se cambió fue la tasa interna de.retorno, se 
redujo a 30%. 

Podemos· notar en la gráfica que. la curva de 

años (I) va.hacia arriba, al igual.que la curva -

de ingresos (IIII) que ~iene.una.pendiente muy a! 

ta, lo cual.es positivo e indica que.los ingresos 

serán muy.elevados, en la curva.de la inversión -

(II) se not~.undecremento sin llegar.a ser nega­

tivo al igual.que la curva de la.T.I.R. (III), lo 

cual· i~dita~~ueambas van hacia abajo. en cuanto a 

valores a. lo.iargo del eje de las. "X'.'·- (valor anual) 
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En !~.siguiente-tabla tenemos los.diferentes 

valores anuales en.relaci6n .. con los.porcentajes -

de error. 

Por ejemplo .con ,,60% .de.error, tenemos 567.93 

de-T;I~R~;.502.85 de inversi6n inicial y -19.98 de 

,ingf'é~ós, ·10 '.cual ntuestra que la .tasa de retorno -

i; -~s·<ml.l}'_·•_baj_a• (es,cie_;J 2~) Y/~s{por ~-s~ q~e el ·valor 

; :[~.t:~~~~!f:~~~,~~u;~k~~!~;if :~lf 4:i;.~~i~~¡'. r;:º:~º -: 
,(1;: ·~~~~1,~~~t~;t~$if !~i;~i t~Jf~:~!~~~~t~~~ri:i :::~.~~=: 
::¡-}:::. .• en, le,_pr_oy:ec"to"';1\·.e,'l:t<valoi;;:1;·anual.;:\es> .• ·a1 to porque la -:\;; -. '.f~*~ ~:ú'.~?;~~,~¡t~~x~~-!~;~1Tft'.~~~~~~ré~~;~f ;¡.-~-~ :de 1 º s in gre - -
:v -~sosiocurrébl'o::)-corit'rar:iod'aF;Iiabér,:ún .. 60% menos de -

'~ ... ': ~"; ··i ~,\<',_~ .. ::·~~ :.:.:·/(!·~·»':t~.~f.~;)7,~'.~:~~i~!~/~:.r~~~;~·~-~~1:~\·:¡,,:rf;'.~;:· .. {ff~~;;: :¡~·~'~<f.::~/:> .:).; . . • 
>-;~- '1ngre sos :;e_l~,va1:or-ifn_eto?:anual:.'{.se·~,conv1erte en ne ga-

.: .. '.:· ~ ,:·:· -. ,~:.:.·~··:·,·-7:·:7. ;::·-·: -~': f:'.-:·.::~::~~.;;t);:P:,:~.5:~:~\~·:.-~:_:(:i:'t~l~.~~\~:Y~'.:·.~~T%'~· ~,\: /:: '· ~~: ;~ ··: ·_ .. :. · 
. ~:,t1vo ''Y'"sufre_~~perdida's'-~·:,;p·of;?;Tc:í;\;tanto;podemos notar .... ~~? ~~~~f~l{~'il~~~~~1~i~~~i~;' :~:~.::.ve 

"} ·.Con?.:c·ero2.porcien o'_::ae-:·,error. el valor de la -
·,e,::. ~.: .:-,:. ---.,..< ~ -' :: ·;-.::·::.· _;t'4~~,'.~~~~~J~·¡.;i{;,_;~-:·;~~:-::'.~?:~~~\:~S_1J.-:,~:~'.'.--:~~~/\;'_-· ·:\·,,_ ·. .. 

'{: ';:T;I.R~.;'.<la:~:-:1nv.ers1,on;t1n1,c1al .y el ingreso, son --
·,--.,~,;:/ :·:? ~~- .:_;::· -~:.:._._ :-·'_;:;;~.: ·:«·; .. _~;; '-:~ ·{~~~t·:.~81#~~·~.::,'1,~~;.:-~;:¡;;~~~~·~{~~~~;~::{0 i·'- .', .·¿ -?:.',. ; . 

:iguéll~},i'e1:ú»v,~'~or;,;\n~to;'anual .es de 344.9, es de--
;,;~{::;~,dii\:,}5i·:~}~:~:~t:ffi~·i~J~·~ las utilidades del proye~ 
. , :t:o·/sóh:&ita~} .. ~'iendo el punto de uni6n. de las cua 

\' ·~-r-6'' ~ur~as ~i valor neto anual de 344. 9 

, ,·' 

.(· 
Con .esto podemos notar que con 30% de T.I.R., 

el proyecto es afin más viable.y atractivo, las -­
curvas de.afias e ingresos van hacia arriba lo cual 
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AArl -1~, ;!e. ·~::~.-1.:-' :::-~e.'llCl$ ~ ~ ~ •. = .. :L. :s: ~ 

: '·,;.4--:; r ;.~ ~-¡1,r~-:. .... ::.:.-:írt :..~&-:~~4.:... ~-~ :ie :--i1J_i..t.. ·r I.cr::= trr. 
~r"~~ ~no.~:.~.;. ~n '.te --1.,i. 

'Y>-~t ~.~~~:s.;~ ~~ ~::- .:~ -... -:' ~.. ~::s~c.-= .1;;na S:C' irie I 'Te :mi:cir.c -­

;n;;f. :;, y,-;.~~¡., ... ,;·~ .. ":u.~ :?;1 ·r.-a.Li~::"' ~~ L.~ r.:_L y- Ce I.:i. 

l·1í·f~r_-;¡,~~ ~:i~·:.,.,.~: ~i-~mi:t1.:.~f~:l- '.::-:.n.si.::eraélemerrte ~ -

~ .... ,:-;. i ñzr~.~ .... ,,;. ,..,---,~~-:, i¿r-_,s .:s1.:.-;ne:i.-:.a:.::. e-::. gra.n. :neC.i.cfa:I' es: 

.. l~,..., i t 7 1(.;~ :; l. :;..~ t'." ... ,.... .... r--.3-iCe-ra u;r;:. :cé:rei:!v-ersién. Cel 

'/·",\ t_r.,-11 ·,/,~ t~_:;;1 d#;l .J.T·\ ¡ ur.cs ingreses rrren.ores 

~1 7~\ 1~ err~r ~~;i~le les resultadas obtenidos 
1 J;~ i '/;11 1,r t;étf; ;,r.ua l sr~n muy buenos y hacen más -­

~r 1 N~ r i v0 Bl ~r&¡octo. 

Rn Ju ~Jtlma tabla tenemos el error en el ---

ti empr1 ele v írfa <loJ proyecto, por lo tanto si el 

i.1t11yaet.o dura Z ur.os tenemos pérdidas de 90.54 mi­

l~H; tle mllln11os do posos, si dura S. años, es decir 

sl eJ cnlcuJu do vldLJ del proyecto.fuera correcto 

los l11Hr·osol:l 1;o1•ú11 do 344.9 miles de.millones de -

¡111.rwi., y i;l ol proyocto durara 7 años 7 .los ingre-­

!'1U!l so d1t11 muyo r•oi;, óstos serian de 562. 17 miles -
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JRUN 

ANALISIS DE SENSIBILIDAD 

PARA 

UNA EVALUACION ECONOMICA 

DE 

PROYECTOS, DE CAPITALOAME LOS SIGU!EtJTE$ VALORES 

INVERSION. INICIAL: $641 •. 138 
', ,)•.'-'·-: 

VIDA DEL PROYECTO EN.ANIOS: 5 
. ''. - -

T. I;R •.. <X> ;, ';.''30: 

VALOR DE SALVAMENTO 

ANIO. 

2 

3 

4 

$49:;.659 

INGRESOS 

S15.700 

S27~.128 

$770.493 

s 1c1s2. 901 

5 $1691.170 

CALCULANDOESCALA 

VALOR ANUAL CYJ VS X EST. DE ERROR CX> 

AW ESCALA: S 200 I=ANIOS 

II=INVERSION INICIAL III=T.I.R. IIII=INGRESOS 

TECLEE CUALQUIER TECLA PARA CONTINUARESPERE'POR'FAVOR 

IMPRIMIENDO 
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ANALISIS OE SENSIBILIDAD 

••••••••••••••••••••••••••••••• 

VALOR NETO ANUAL <s>'vs. 7. DE ERROR 

<E.JE OE Xl <EJE OE Yl 

= CURVA OE ANIOS 

II CURVA OE INVERSION INICIAL 

III ~CURVA OE T.I.R. 

IIII CURVA OE INGRESOS ANUALES 

TESIS CON 
FALL~. DE _.Q]lJ!!N 

VALOR ANUAL <OY. OE ERROR> 1 S344.9 
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ESCALA DE VALOR ANUAL 1 •200 

ESPERE'PCR'FAVOR 

I MPRI M l ENDO 

ANALISIS DE SENSIBILIDAD DETERMitlISTICO 

:1.uuou•u·H ·~*u tu* 

1 
11 

111 
1111 

•VALOR ANUAl_'coN'uN ERROR EN1 

***l;****••t******~*************" .· ':_, ',' 
i'rESIS CON( 
ll~~bµ ___ DE O~RJ *INVERSIOtJ 

:, 

ERROR tTIR* .INICIAL *INGRESO• 

·*****•************~************* 

• -95 

-90 

-es 

709.93 • 

689.09 

668.44 

594.98 * -232.83 

581.82 -202.43 

568.66 • ~172.02 • 
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-00 " 
-75 * 
-70 

-65 

-60 

-55 

-50 

* ,-45' 

·1 -4'.' 

-35 

i -30 

• -~= 
.t - 2(>' 

' -15 

• -10 

~::: 

..• o 

5 

1t) * 
15 

k '20 

25 

::;o 

35 *' 

* 40 

* 45 * 
* 50 * 
* 55 * 
* 60 * 

. 

* i'.,1~ * 
* 70 * 
* 75 * 
* 80 * 

647.97 

627.68 

607.58. 529;17 •· -.-ao.0 * 
.;,_: - ' ;_', ,. ~j 

587.66 .•. 516.01·• · -"5o.39 

567 ~ 9~ -* -~. -~¿:~~ -~~ :·~ '._'; :-:1.9.98. 

.. ; 10.42 548. 38 *· " - ._-. 
4e9~ i.e' 

... : .. · ,,-

:'4o.a:;; 

50?.82 ·• 
; ·¡~·- ¡ ' 

: 463;36-.*>f'.·. :71:::4 

49(:í. 01 *. 
471.98 l · 

. y;-.< .. 

4so'.2; *' 101;b:S 
\:.:·:· ' ' 

4.37.04, *"':• "1:::;2;05 .• 

42~."97._ t·· ':16:!.,·4.b 

434.9:! • 

.;.:•! 

371.::3 *':. ·::s4,09 

~6-=. 5~ .. - 3:58._l)ó ~' :¡i4.5 • 

~~i' ... ,C'f l· ~44;9 '*·:·· >344.9 t· 
':'4-'· 

:::.7.4 ;t 3:fr.74. *" ."37~.3~ 1< 

:::;11;.; 01> :r. 3ta; 5a ·* : 4os. :·:: * 
'.:9~. Sé *·: ~~~:.:42·, *._.. 436~ 1:= 

~75.82 
<:'­

>. 2~2.:i5 •.: 46&. 53 * 
258~93 i ::".9 •. o9 •,;'· '4'1c.. 94 •. 

26s.:~~ * \s::'7.3s 

:::~~: : ::!j~~,.St ,:::::: · 
---·;:''!;. ___ . ··:: ... _ 

1.92.10 * ··2z6.44ii:· 61&.57 
, ·. >,:, _."·:·~~· ; . •'-

176. 59 * · ":if3·;29.,:': ·6~8.97 

160~53 :fi,c~<1~o?i~ ( 679.3EI 
·:-:::·-

.i44'. s9 * 
;.~-~::: ~, ·. i 

128.79 L ";;:173;9 * 
1 Í3. n. * , 1 Í6c·~,~;4 * 
97. 54 .,.. 147 :.47 * 

709.79 

740. 19 

770.6 

801.01 • 

a::~·1 .... 1:34.31 *· 031.42 

TESIS CONl 
F'ALI~ .. P..~- OfilQMlj 
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85 t 66.78 * ·?12i-~~ 1~r_ * 861.82 • 
* 90 '* 51.57 * 107~99 '* 894.23 * ... -

*' 94~· B~ 95 * 36.4! * .:.922.64· 

• v~-' -
*' 

********'*.•*r*;,¿~~¡n;** : . 
•RAN!:O"* ··¿,73_,4¿;·~.-·';$ "~·°' :. ::;oo. 1~ 1155. 47 * 
·~ r t t * ú • '** t_;; **** *;*~** 

Ef':F:CR EN EL TIEMPO :JE VIDA 

AN!O 

:: 

4 

5 

6 

7 

B 

9 

ItiGRESO AffüAL 

138 

-206;:;4 

-90.54 

200.7 

:::l44.9 

460• 7.3 

56_2. 17. 

650.36 

726.51 

TESIS CON 
~:ALJ,iA DE ORIGEN 
~~-·- .... ----· 



Tercera 
:-.:,:· .-·:~ -

·"''·· 

En-el ~a.so :d.~.:~a,-~eréera~orrida. el panorama 

::e c::P!~~~~~~~\ i1r~~¡~:,}~~i~~~:n:n i~~:r::~:· i~~ 
cial delll~i.8d.a:~.1di l'oi"~{ia.:'1~no .. es.factible en es-

• • •• t - "¡;>- .- .. 
te proyecto~ · 

Los· datos fueron: 
,. 

Inversión I~iti~1.g 

.;~·~~l~~f f rkf~<i,ti," 
valor d~· sál-iraJ;íerito 

. AJ\JO .. 

2 

3 

4 

5 

1915.631 

5 años 

50% 

492;659 

·INGRESOS 

:1~ .7_00 

273.128 

7iO ;483 
1052.80.1 

1691.170 

Como podemos.observar en la gráfica el valor 

neto anual. está por debajo del eje de las X lo -­

cual indica que es negativo. 

La.curva de inversi6n inicial (I) y de T.I.R. 

(111) son decrecientes y casi no se nota la dife-­

rencia entre ambas. La curva de años y de ingre-
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: ~:·:~~ - ::·0.: 

.:,"; . ..:.··; i'.,;; 

·;'v'~~so's 

~),,·, i.\J:·· {~'{ : .. '~/;-.· 

'\''.·'-:· ~-.:',';: ·.:·:. ,, 
'; ' ~ y el 

>~¡ é~-9~}:"\'!gQ.d~Fº!i~~~dar~:o~Y~~.~nta. de. que. con estos val~~~ 

vería muy retardada y casi 

: / ; ~<; ;;e ~ el panorama es aún más nega-

'tivo peores resultados. La T.I.R. 

es de•.:.11930:z"7,·1a.inversión inicial es.de -1217.04 

. y lC>s inr~.:~sos serían de -339. 34. 

Con esto podemos observar.que el valor neto -
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. . . 
. . 

, . ._, . 
' . . .. · ~ . . ' ' 

anual en-.los tres concep.tós'cbnti:iÍ.Íiá. siendo nega­
tivo' .no_.se_ obtienen ut:Í.lidad~s; ni r_es.~itados po­

sitivos y.por lo t~nto ... ~6n estos valores el pro-­
~ecto no es factible. 

En· ~a últim~·d?:~~e'c~ :·eL:error. en el tiempo -

'·;·.::;'. 

in--

,;_:,, '\!>'-

ele.los.ca--

sos eL proy~ct:o, sufr1ría\pé'i·cffdas::··.•.• 
. -·-···¡·,· 
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JLOAD SENSA 

JPRU 

JRUN 

ANALISIS DE SEMSIBILIDAD 

PAP.A 

UNA EVALUACION ECONOMICA 

DE 

PROYECTOS DE CAPITALDAME LOS SIGUIENTES VALORES 

INVERSION INICIAL: S191S.631 

VIDA DEL PROYECTO EN ANIOS: S 

T.I.R. (Y.) SO 

VALOR DE SALVAMENTO 

ANIO 

S492.bS9 

INGRESOS 

SlS.700 

S273.12B 

S770.483 

2 

3 

4 

5 S1691.170 

CALCULANDOESCALA 

VALOR ANUAL CY> VS 7. EST. DE ERROR CX> 

AW ESCALA: S 400 I•ANIDS 

II=INVERSION INICIAL III•T. I.R. IIII•INGRESOS 

TECLEE CUALQUIER TECLA PARA CONTINUARESPERE"POR'FAVOR 

IMPRIMIENDO ! TESIS CON 
, FAlU DE ORIGEN 1....__...,,_ ....... ~ .• ___ _ 
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ANALIBIS DE SENSIBILIDAD 

••••••••••••••••••••••••••••••• 

VALOR NETO ANUAL <Sl VS. Z DE ERROR 

<EJE DE X> CEJE DE Y> 

= CURVA DE ANIOS 

I I CURVA OE INVERSION INICIAL 

II l = CURVA DE T. I. R. 

IIII ~ CURVA DE INGRESOS ANUALES 

TESIS CON 
FALLA D! 9J1JQEN 
,_ ........ ~ ...... , .•..... ·-
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ESCALA DE VALOR ANUAL 

ESPERE'POR'FAVOR 

IMPRlMIENDO 

1 S400 

,, 
1111 

ANALISIS DE SENSIBILIDAD DETEí,MHl!STICO 

*********************** 
*VALOR ANUAL CON UM ERROR EN: ll: 

****~~~****'***'**t********•**** TESIS CON '. ,, ··-~--

FALLA DE ORIGEN -··-··· -----~--
t Z -, . · UNVERSION * *ANlO * 

. . ~ ... " .,... ' . : ' . ' . . : ' 

fH**"*******'*****************-
.t 

* -9S. * 421.69 

3ó7.~2 • 

* 
437.58 * -1078.44 * 
382.42 * -1053.B * 

144 



-8:5 

* -ao 
-7!5 

* -70 

-6!5 

-60 

312.67. * 327.27 * .:.10~. 17 * 
258.07 * 272;12 * -1004;53 * ;· 
203. 4:5 :• ·216.96 * -97•f.89 .. 
148.81 * ' l6Í·~~i' * :,.:.95~;26 • 

94Jí0:•·. ¡0~~6¿,~~··'-~~~5~2·· 
39'.~~·+: 

5
_ : 5°1·:~i_;_~-~-··.·.i.:.905:90'.• 

'"· ''(; .. : ·?,;;.': . ·~:.-, ~ . .. ~ ,, .. 

: ::: .. :, :ft~I~~~i~f~~i1~~~~~!!Z 
:·::··. ~;·~~3r~~~i~iríl~~:::.':.··· 

-2~· , .. -- -~41 ·~:~~-·:.~.
1

Y ~3~~~:~~-,;:·_~:·· ~~3~~~3-

-:20 • ~39s:'14 í': .:.:s,a9:73?t]:;üoa:a9 

, -15. *: <~~~•.1. ·• ':· .:._444;:~~~;j~·;.:.6~r.::5 / 

~to _-·so~.95' ·: -5oo·~·ó4:'*·--.~-.,:~659-/6z ·.* 
t' 

;t. 

t 

-:s *' ·.-556. 7 

o -6'fo. 34 • 
5 -663.68 

10 -717.31 ~ 

::.555.;'19. ·*- .'"'634.~98 

.:.610.34, * :-~:1~~34 •. 
·\ .. ,- __ ¡ 

-585•71··· 

-720.65 * 
' : "· ·-~'. - ·, ; 

.:.5'61:01'* 
15 ' * -770. 63 -775. 81 * ' ~~~·6}4i ( 
20 

30 

35 

40 

45 

50 

-0:.0.96_ *' ~s~í.a·• 
. ':•. '""'"::/-

=::r:~ii .~.~·~;~¡;f ~:~.-. 
-996.'4::Z• ..... ;., -437. 89 

-876.93 * 

* 

-"29. 92 * . 
-982.3 .. 

..: 'L;'\·r:.\,' ~ '" 

·:,'·-

* -1000. 2s * "'úo6.'73 *'- -30~. 61· 

• -1140.a1 * '-'l.i'bi.áa * -363.99·• 
:.,· .-- .. '" 

* . SS * -1193.2?' .:.~t2°t7;'o4 *: -339.34 

60, * -1245.63 *y~;;;19 * 
~l_:,> ~ <·.:;_ ·-;.:' 

-314.71 

,65 ·* ,-1297.·a9,_i.c . .,.1:s27.34 •. -290.07 
'\'.P,:.·" 

10 * -1:s5o;·os *···):·..,.1302·."s • -2ós. 43 * 

75 * :..;1402:};: f'2f~~;.~5 * 
. ·::i')r· :;_~;-:~ .. ,~ 

* 
* -240.8 

TESIS CON 
F~ DE_ OR!~N 1 
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, --,':"-.-'·-;'.--·"'-·,---

* 60 * -1454.06,' * ,-1492;'01 * -216.16 * 
* 65, *, -150!5.96 * _;1!547.96 * -191.52 * 
* 90 * -1557.74 *" -~~03; 11 * -166.69 * 
* 9!5 * -1609.44 * -1658.27 • -142.25 • 
• • 
***''**********'********* 
*RANGO* 2031. 1::; * 2095.65 * 936.19 * 
************************ 

ERROR EN EL TIEMPO DE VIDA 

ANIO 

2 

3 

4 

5 

6 

7 

B 

INGRESO'ANUAL 

-1226.71 

-1066.92 

-891.66 

-743.95 

-610.34 

-510.29 

-429.13 

-363.0!5 

-314.95 
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,--,· -,•- ·-

VI. 7 Utilidad del Programa 

El hechk;~ú·:utilizar un programa de computa-. . . .·. ,.,_ .- ~. 

~::: · .. ~i~~l~ií~tlil:~~lE~~;.:.:::~c ::·:::::~ :~i :~ 
rfac i6ns' ~,e,1:i\ó's:,Lva~.~f es1\~~~iiél1ment.~ .. sería un .t~aba -

· !:r:i~~~~ii~ill:~}i~{}~\~lú;~~{i~li§~~iii:~;g:t· 
· .. en ·camb1o:·:con·,:-.1a·-;1.ut·1Tizac1on;•~'.d~Tt;progr.amai·~:l.os;:re - -

Sul tad~s~IIJ~~;:~}f ~i-li~~~~i¡fti~&í•ff~~}~({i 
2) · Este;L.programa.i,maneJa··~;,u ',•rango~:· e~·errores muy 

~:;tt~:f ~~~$lli~f~~~~Jtl~~i!~~~t~~!~~:::
0

~:=::::r 
en ciid.a::~nó':~de l~s valores manejados como son: 
ta~a:';·Íi1t~·~n:~~~ de retorno,· inversi6n inicial e ingr~ 
so an:ua.1. · 

3) }>Ef' hecho de. que. aparezca una gráfica con las 

·C:~rv~~dé.tendencia de los valores manejados es -­
mi:t}".iitii:.,ya que permite visualizar con mayor cla­

ridad el''.comportamiento de dichos valores, es de--
•'ci~.- ~i s~· incrementan o minimizan al través del -

,· .,- .. , 
tiempo de,vida del proyecto. 

4) Con programas de este tipo los errores por --
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cálculos·. manuales se reducen. al máximo, ya que to­

das las operaciones .'son realizadas .por la misma -
computadora. 
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·VIABILIDAD DEL PROYECTO 

El hecho de.que.el proyecto de exportación -

contemple un:lincreme'nto de oferta. exportable du~-' 
rante los p\i\i\J!-os·aftos_de funci6namieJ1\C>,-<in,dica 

.. :~º4:B~·~.~~f~i?,?&~~,f i~~:i~E.;~;~.~1R<C;,€~i~i~¡:i~.i~:~· 
_to .\hace···-áE;¡•proyectp ;•másy:,,r,entab.le.f,;yaji•:que :conforme 
',·-:':X . : .. ·. ·' :: ,,.-_ · ··. ":}· <--_\(j¡):. ~;:·'.~¡:·~:~=;--.i:~!:: { :) ;i~.::'--'.ff~-~~~;!~i't;:.:,::-¿:.~ .. ~~;~;~:;;_~:.t~(~·;y,;\!;-\:~: h,',~ ~f,X·;~,,:\~.L~;r.: .. :;;;~.~·-~/;;:~;·.~0>::;"t~.:t. -·_.:, .. - ·· 
aumenta ,,la:/.párt1c 1pac :Lom;.\enW:e h::m~r.cado \ie.1;~1,margen 

. •::{~:~t~f ;~~t!! f !iíi~~~~~~~1,r1~~\f lJ:r~~· no-

La•venta~~del;~~ba'riáno.11;empacadoi)1mpTica un cam-

;;t.;~~~~!~!~~=f &f f iil~~~~;¡r~~:::~::::::~ 
sa en ··una·q:io'sic:ion~;más/~av:anza'da que sus competid2_ 

_: )i:.. . ~-'~·~~~~/i~H{:·~::~;fiiJ~; ~ ~f-f~.:; -::'<~-: ·"·\:.:J~VI·>~ :; !:1; ·1,~·:, ~-~/: ~: '.: '::<:" . -
res> :ya ,qlle{¡.élc}'J1:L';':e~(t11~5.1o~a} será una innovación 

. :rto ~ric;p~~~~&f~r6~;:~¿¡;º en distribuci6n y ven-

/¿'.~Ji,:;~}":~.e camiones por parte de la empre­

sa para ú·~v~·t:,'~ cabo la transportación de su pr2_ 

dueto es ~¿,·~~iderada como una operación de expan­

sión que a la vez va a incrementar las oportunid~ 

des de la empresa y a disminuir los problemas de 

depender de terceras personas para llevar a cabo 

sus funciones. 
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'; > I'.\ •, '~' ;"'.-~·f \-·t:1·\'(">·:''. 
:··;. ·"'' '.:'··~:f;;~; ·.,_··· 

. ·.. .._· ·r·~nt_p:. 1~,~T'.v~'.f?:~.'.'!.'~,~~~f:(~~~~;~:~.~:~;~·~;:··'€.?~:~··'}~~;····~· a·s·a ···_••··in·-
te.rn a de1r7to:rr.?<~~.l_;:~r~y~ct.o'•;¡;g,on 1 él'decuados y atra 

::; :!i:~:~FS~~~f f f~~f~!f~~~f f ~f~~~i~º:::;:c ~:n:: 

::~~~:;¡~~t~ilili!l~~~:~;~m;i~~~;:~;~:::i~~~ 
dueto, . estas ;)llod_if,icaciones son fáciles de reali- -

zar si té'.i~~ .. ~~~r;fJ~~~;~~~.[~tcabo en la forma planeada, 
por. lo tf:!nt()',el:J¿ásp,eC:'to productivo no presenta nin 
gún p;~b;~'~M~;ilki:i~'.¿; .. ;'~i'. contrario, traerá beneficio; 

télrto ·él ·11·~--~Jilp~·~sa corno al producto en particular, 
:tod;,1:s l~~~;::-;ó'di.fi~~ciones productivas permitirán -­

qü!'l el'-p~oducto compita en mercados internaciona-­

les·r que sea identificado y que permanezca en el -
mercado durante tiempo indefinido. 
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Dentro de la estructura de un proyecto es ."'. -

·muy. importante analizar las oportunidádes Y< los "" 
riesg.os a que se enfrentará, este puntoqued~·.cl1-
hier~o· en· este proyecto dentro del análisis de .-­

sehs.ibfli~éld ~rincipaline.nte, .ya:.que. es en este -­
.do'~a~ ·~ue'tl~ ~e~~a~lecicÍóiE!{.'.comportamientÓ. del pro 

· ····· : ;~}~~tf ~f~~&S~~~~~t~~f~~t~!·~~:::~ y ~~;:::::e:::~~ 
. c~hta/é.s~:~·e·~ertor; mariej ados. se. obtienen buenos r;: 
~u1t~<lós; · ···· 

·>,· ·, > ' 

: Otro' á~pe'cto. muy importante. de este análisis 

quk .en el/cél·s~; de' e:x:istir error en el cálculo 

vida,· del P;.oyec.to, ~ntodós los análisis, en- -

tre más
1 

aftas dllr~ el. prp;ec:to'; mayores utilidades 
.son ob¡enida~· po';i~ em~resa. 

LIMITACIONES 

1. ·En .caso.de.que.el precio de venta en el ex-­

tranj~ro.tienda a la baja por.una sobrepro-­
ducción mundial, la recuperación.de la inver 
sióncse veria retardada. 

2. El análisis tomo como base niveles de produ~ 

ción óptinos, los cuales se verian afectados 
en caso de ocurrir algún desastre natural. 
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3. El proyecto, no podr-ía. cumplir 'sus objetivos 

en caso d~ qu~ .·iu~ra•j-~p~~ible lievar a ca­

bo la exporta~ión 1e1 pr~d~ctopor causa de 
dispósici~ries gub~~name~~~i~~; 

~ . ' . . . . ' .. i . ·: , 

VENTAJAS ' . :. __ :-

1 • 

2. 

Aunque él preci6:,J~ ~~~T~ tendiera a la ba­

ja, >la r.~c{II>~I"k~16H:J~~:1~\:inversión sería -

tardía' I>~ro.,,n-?·.'im;~si,hl~,}·cleb~.do,, a que la 
venta<~e.;,e~tá iiev~mdo a .c.a~~~~n.dólares y 
.existe>la:~·er.~pectiva cla~a·§~\ci{ie .~l peso 
se. s'~guir'iij<<leva:iuando, lo'.cuai·. de igual far 
ma h~ría:' ·~eh~ab,le la inv~rsi~n: ' -

. En. una 'ehlpre's~ Je-éste't:ipo los. factores de 

la n~tlil"a1eza 'tienen ll!ayor incidencia y re -

perc~te.~::.:s~g-~ÚiC:ativamente,. sin. embargo, -

el oláileainiento utilizado así como los aná-
lisl~ ~~'iif'zad,os son -válidos para cualquier 

·~- ... ,, ,·· . ..: ···• 

3. En caso.de-existir disposiciones gubernamen­
tales en',relación con la exportación de pro­

ductos ,agl"opecu~rios no sería en contra sino 

a favor de realizarla ya que esta ayuda en -

gran medida al saneamiento de la economía na 
cional. 
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4. El pr~~io'de venta en el extranjero es muy -
atractivo-. y mucho más estable que en el país, 

• -,,_.:¡-

por lo'<·~~nto la venta del producto en el me!:_ 
cado :i.ntE;rnacional es más redituable y ofre­

ce ti~'.':m~yo!:margen de utilidad a la empresa. 
:,_ '.·~~~-.~-' ,~-~-

s. Todas ·~r~s:.~T?~"ff~c.a~i~nés que exige el proyec 

to .se }i-~~~:~~~~i\1~,~;!<~;f~~f~cios para la empres~ 
ya que aumentar,á;,1·la;t·cal1dad. del producto, me 

:·: ~~- ·_'-':'-J<:(::_Wf-~1~:?~\iiE'.~~-'~?:~(t:.;-Y1.-~fr~~~;~~-+~t-'.~<·:. • -
j orará· 1a · com~rc.1.alcfzac.1on. y el precio de - -

, · _ .,:·º .. .. ,.-, '..".·~~-J~-:;;W'./~~1;f}~:;r,;~{:~·':~V::?':'!~-,~;~::-/'-~...-~:1,·-: .-
venta, .eL pro_d_ucto(sérá· conocido en el merca 

'' ·; , .. ~:.:: - -.. '. .. :~-,"-;; .. ;'.'.:-'~J;-:rfi;~,:;·:~··:.1:~:;):,_:-~ .. : :~:.::-·>. ':· '• . -
do intern11'c}'~?ªFéy;,formará parte de la ofer-
ta de pr~dÜ.~f'~s"\Y~iimenticios en este mercado 
y permit'iy~·~~efe .. el producto sea uno de los -

lídere~". ~ll.' el' mercado. 
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"I'· 'h,':' 

·· ·· · .. :;~;¿:gw~~~·~1bN~~-... ,.;~ ~;··.· 
...... \ ~;~.if:ii:~.[[~lr.··1~;; ;'·'.~:¡y;~,.2 . ·'.~~\.·.·.·.·.·.·· ..•.•..•....• ·' ..•. ;.• ..•. · ... 

La .. Reyo~11.cióii1M;x:ic~na,?'{l~<:ubsecuen te 

Reforma Agrar~,~;~;~·:;f¡f~~~~.;~i~}\,;~~I~R~:~~-5f;iCz'¡ición del -
camno mexicano ·y la::.fal t~a· :ae ,.aliment'o·s· en el país. 

. . .. ~~~<~<>~!~ 'j~~·~~f·í~~r:d~n6mica por 
la que. a tr.11v~es11·:~~-~~P<ll.·~·~Y, él: texportación de pro - -

.rios 

ción 
·dós los intermediarios. 

, . .,.o-

que'ia: é::ad~:íl"i-i·:d.ef{i:SJ;i~:ici~lización es tan larga es 

por> 1~· .. :#~'l,t~'.fl",{~ii#~g·~\i~os económicos por parte de 

ios· .. ~~C>~\icfc{~·~·s• ~ara vender sus productos en los 
· ~en\·~~·s defc~ri-~~íno. 

El hecho de que la empresa te~ga como 
uno de sus principales objetivos de producción, el 
mantener una alta calidad de la fruta, permite a -
ésta, durante tiempo indefinido permanecer dentro 
del mercado internacional. 

Si todos los planeamientos del proyecto 
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. . ...•...... ,_. ..•. •• ·;. •• ···•· ,,\_:·:.~ :.; -·;:':; •••. 1'.rk .. ; /; '-'.~~·!. ;·:·~~ii%t~i~}.;~; i~.}!~¡~r;;:~:J;. ·.. . 
>~~ ~xportac,~9Jl. r~.n~f·1·1~,vado~"~ll~~~~o~~s m contra t ie!!!_ 

' :.~po,s/<i~s.·~ó~r~ii~~~,:·r~~~tg~~~~~-iiJ•ri'º<l~.'.::~\a mejor manera. 

~:'..; " . - ';'~::::~~ \, ~';'.¡;/ ·¡~· ~ )_t,:·>~' .. ; • 
. ·.·.· .. , </La.sistema:tizacJ¡) cf. _e;r2 a1fproducción sig_ 

: -. '··: . ; . '-::' ·:'J~:.: .'. ·'' .,·::: ·,__.:. ·,:,_-. _:_; ·. i:~: :\_;·;~~·"'~·::,::'.!:;~''.;<0:\7J.T,'.'.;;,~~:-'.t¡.f}t.'.~·~~,;~.~;(.7, .. f~~: .. -~,;.1J·;· ~ .': . 
nif ica. pr_oduc t iy:iqad:~f,Y.h~ ei.'~t,.El,,f~'.~j-~~·;:.P!;incipalmen te 

' -: , . ·-. ,,·: · .. ·· :· .--.;_·. ·: . ; ·~·,- ·.: · :·:': ·< ·: i;·(·'-''. :.·:;_:--;~'.-, ··.¡. ;_ ~q:::-r',:.~t;.,::-í~-- ~t/;;';~;:7~·;?r'f.;;;u:~~-"·<;;:~~-:~.,¡::;_\:~: ~ '.~- · -·. ,_ · 
en· Un· aumento<y;.:mej or_aD:de'1•· a•\pr,odu'cción1, lo cual 
c6I1tfÚjt1ye ·· ... ~- &ti~;: ili&'r,é s_e ':f~~~~'·i.'~1}!liii'Wi!i•a')rór 

de· ÚVisá~ O' : .;:;.;~J~~~iii¡°/1"•r ; . •• •· ;l;'.i,\if; t • 
El ~n~}i,s·~·~f~1e~l~ipro'y~c-tó _desde .el punto 

:: :~-s:as::~d~:~t~·~iº~'~vi"~:~~~t-~f ~,:~:~: . :~:c:~d~~odu~ 
.. ~;_ .··.··~,;,-J~%(f !·0i1,~1{t\·~![iti'.~í:~f;f ;~r.'' :: ·.... . 

. , -',,. _ ./~·T_ant.o,W.l'S.i~~m'.i:(rc'B.\;·,como ·el empaque reunen -
, ._.; -- -'._-'.:': /. :_·:f1\";-;_;;.lfa~~~:\}.;:·-:í:'.;_(.:~??~:¡:~:~:{;~~~~~;,f.::P:~~:,~., , · 

los requi.7~tOs},~t1eº~so~:'l:~?C~g idos y ambos ayudan a 

~:~:~~t¿~~i:~!!~~iI~':'!~g::~~ en el mercado n~ 
El análisisf'.financiero. realizado, nos -

,.:,r,..;:::c;;.-_;:,c;c·•:·;'j:,·:·.:._,•,·:: .. :'::'c·;: .: 
refleja priri,c~pal,m.E:'.J1te, que la. empresa es solven-
te, y ~or·ró,:·t:a~to-,.puede soportar las inversio-­
nes necesaria~-Jpará . llevar a cabo la exportaci6n. 

_::(>··,·::.~:'./:~ .. ~- ·- :-

_:El 8.nálisis de sensibilidad es una téc­

nica que,,?e'rmite responder a la pregunta: "¿y -­
. que-sucedei.•.·si ... ?", siendo su objetivo el de de­

t~rmin:~/-~i impacto por cambios en las variables, 

. i~-~~_tif icando a las que en mayor grado afectan al 
pr~~ecto'y prediciendo situaciones inherentes al 

proyecto. Al ayudar a preveer situaciones futu--
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ras, permite: r~~pon,d~·fx~·,festas con las acciones -
·.· --,_ ·:.: ," ,:·.z,. :e: _J.,';<-- -_ .. :.(:'·: ~ ~. . .'"' .. 

correctivas más rec~oinendalúes. 
,;·.\ .. _._:'"' .,.- .. _ -_-,:;_:: . ' 

• - •• "' .. 
1 --·~\ 1• I{:l?-" >-.. ~~~ _< :_'·_:,._ _, , · , 

Lii>·r~~i'ii~ti6iÍ"Y;d~'.·')Üri análisis. de sensi-

b i 1 id ~d i~gkf .~.~1·i#.~~,\~;~~~~.~,)~:j:·~~.'i(f~~~¡;&f ,~~. · vo 1 umen de -
informaci6I1 1s.~jet'aVafv~r~an:;e,s ~.~ .. ~.i~uac ionale s, por 

'!¡~!lli!!!U lf~if ?l!~~i~~fü~fü;~:;~:;;~:::-
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