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: Jenos a este pro--
jdebemos.ayudar con -







CAPITULO I

ANTECEDENTES' HISTORICOS

_os,antl--
ios muchos --
.se..pacifica en -

- la que con-
revolucién.

la cual nunca llega




Mex1co, se encuentre en ma--

4




cién: actual

p‘rac1on y a al--
71ento del producto

v983 -1988, Poder




“mientras que

ciento. Ambas -

precios del petrd--

endurecimiento del fi--

irrollo,.

Ob.Cit, P.C.102
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ermociﬁh, Organizacidén y Fi
Empresas, Editorial Porrda, -
8. P.C. 18
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- Empresas:d
de serv

las empresas agrope---
r:los tipos de --

reconocidos por las -
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le: tierras por los -
a ley (Dotacién, Res

(1) Réyes>Oéoriqaywvérios, Estructura Agraria y
" Desarrollo Agricola en México. Editorial -
F.C.E. México 1974. P.C. 434
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’nos de par

ganado menor, de acuer

 (1) Ley Federai dé.la Réforma Agraria, Editorial
Porrta, México 1984 -
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general de socios

e ‘interés colectivo

P r 'dos o mas de las

ejidos, comunidades,

ito Rural, México 1976
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a parfeé:yTa-

1a51f1canyen'

(1)
(2)

Tey, IDEM. ‘
Ley de Fomento Agropecuarlo, México 1984

Articulo 32 :
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1)

'Aquellas,qu

an actividades productivas

2)'f'Cooperat1vas de Consumo.

dqu eren 4 dlstrlbuyen a sus --
asoc1‘d 5'1 s''bienes que nece51tan.

La'Emﬁfééa Agricola

de: vida utilizado por siete de ca
habltantes del mundo. (1)

T ENCTCLOPEDIA TLUSTRADA CUMBRES,

Editorial
Cumbre, S.A.

México 1969 Tomo I, P.C. 113
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'51dad de recur--

ades de producc10n

tlenen nlnguna 1nformac1on de ellas. Esto hace
que a pocos metros de distancia, los métodos de -

‘3cult1vo sean d1ferentes. v,
15 TESIS CON
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I.4~ Comerc1a112ac1on de los Productos Agropecua—-

‘IlOS en‘Mex1co‘

‘.nerales.

'fﬁbruto,:

; El mod 1
ex1ste en

ductor §
fproductor pue

/al‘consumldo

tes factores

a caracteristica distintiva
productos agropecuarlos en

roductos’ no 1ndustr1allzados.

ia de un exce51vo ‘nimero de -
rlos en el proceso de comercia

de: comerc1allzac1on que actualmente

p 1s ‘es desalentador para el pro
-ya que ‘es muy dificil que el -

vender ‘directamente sus productos
debldo principalmente a los siguien
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1) :Falta deicapac1dad economlca para llevar a -

2).

. 3) roductos ‘en el drea

mente, esquem tiz

vc1pn.-. (Ver paglna
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MEXICO

DE.LA:C ERCIALIZACION, DE PRODUCTOS AGROPECUARIOS

INTRODUCTOR

A

— ACOPIADOR

MAYORISTA

FABRICANTE

URBANO

N

— >

DETALLISTA

PRODUCTOR

CANAL MENOR

)3

CONSUMIDOR




11os qu el proceso.de comercia

;propiétarias;;eiiﬁafarids

rdes pequen‘
nar.enwlot

VFabricante

‘son’ aquello ‘rlaies;dhe.transforman --

rproductos agropecuarlos ‘con_su.participacidén se

'e11m1nan algunos»an losfde la cadena.

Esté~ﬁéjgr1;tq;é§mpfé los productos a los --
i 285 Con
FALLA DI ORIGEN
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*aconiadorési 1os prod ctores en su 1oca11-

tales como fa—-'

Func'
.detalllst

urtidores de

dedican -
Deben -

'como.minbfistas,










ato en.esta 1nvest1gac1on, se en---
iguientes productos:

,-berenjenas, cebolla,chile o -
pimiento, ejote, espdrrago, pepino,

tomate, legumbres y hortalizas co-
. 23



sector pesquero, ex-

Qmofsucede con otras frutas,
uta que se da en varios esta-

1canex1cana, entre otros se en--

Veracruz, Guerrero y -

Chlanas,

24




~do y es sembrado»una
“la planta madre%y

rmatlcamente m4e
-lo- que surge par
'ocurre»exactamente




CAPITULO IT"

PROYECTO ‘DE :EXPORTACION =

arias 1nver51ones, siendo la --

“Este proyecto contempla a su vez la adquisi-

'ién de camiones refrigerados para la trnansporta-
6n de 1la fruta, esta compra se llevard a cabo -

26



~dos- o tres-afios: después de iniciar la exportacién

~ porque :se considera.que en este plazo la empresa

Vgcontaré con eli.efectivo necesario para iniciar 1la

1nver51on de los camlones. El costo del flete -

es alto y'51 ‘misma empresa que exporta es due-

fia de' i rto niémero de camiones, facilitard la

':operac1on con’: el transcurso de los afios esta in

fver51on seri :beneflca para la empresa por su dis

osto de distribucidn principalmente.

‘minuciénide

15 fruta, la empresa que

sados por la empresa que va a desarrollar es-

te proyecto fueron:

- . La.calidad que se requiere para exportar es -

la que maneja la empresa.

27



, In1c1a1mente es dec1r, el primer afo, se --
’”plensa exportar Gnicamente un 10% de la produccién

anual. El segundo afio un 45% de la produccidn, -
y del tercer afio en adelante un 75% de la produc-

28



cidén’ total anual véndlendo e1 resto ‘en el merca-

'do nac1onal para no quedar fuera de éste.

"II.2 Objetivos i£i¢os‘dﬁifﬁioyecto

~Incrementar la produccién ‘anual en un 10%, a

2.

3.

4.

5.

T em acadora, identificando a -
: y errores para tomar -~

Con51dero que de la empresa que va a llevar

a cabo el proyecto de exportac1on Ginicamente es -




necesario anallzar sus ObJetIVOS y la forma de co
.merc1allzac1on actual de su producto.a~ ' ‘

a Empresa

II1.3 Objetivos Generales.

ilidad del 35% so

‘fprodu to:de:una manera diferente al cuadro que --
*esquematlza la comercializacidén de los productos

‘agropecuarios en general. (Capitulo I)

% TESIS CON
FALLA DE ORIGEN
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{IINORISTA |—"| CONSUMIDOR

1. afio se da.en los me--

los fGiltimos tres meses

‘El:plétano es una fruta que se tiene todo el
ano y cuando compite con las otras frutas que apa
‘recen en abundancia a finales del afio, es la mis
;barata.

e e S i A

‘\1‘(*1(‘ (_,O“T
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‘las
rasd

b ;ésico16niasr‘

le ‘cortado.

Tupo lo forman los mercados de

rupo lo componen los bodegueros
‘de :1a ciudad, que durante los

te‘gfupd.compra platanoc de 96 ho-

980 se han establecido en diferen--

“Ellos tienen como propdsito,

32

TESIS COW
FALLA DE ORIGEN




vir directamente a los mercados de sus colonias,
asi como hoteles'y restaurantes.

o.constituyen las grandes -

El quinto . grupo’
tiendas de. autoserv cio QUe:aunque normalmente -
i ntratos de suministros
productores, se surten en

ejia;fruta que les falta.

”tlenen establ

dmpradores,lo integran --
:tiendas:chicas en diferen
que se surten directamen-
"qu1na" y.los bodegueros
1:de: Abastos.

ntra el grupo de los tian
l-mercado sobre ruedas -

enor calidad.

TESIS CON
YALLA DE ORIGEN
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‘:fCKPITULO

PROYECTO ‘D EXPORZI‘LACION ESDE EL
ISTADE’ PRODUCCION

III.1 Prbdu;éién

i_el fruto de una plan
conocida como --

g El plétano
ta herbicea, 1a
~BANANO.

todas,

)hlépretadamente uno --
c”xpaso‘en.su centro a

~en lo.alto, soste---
szue, a poco, se ---
nas.. .La parte su-
'y se.inclina hacia

1ores.se hace mis ---
poco a poco, va cerrin
eso.de las bananas, de ma-
n un princinio dirigfan sus

aﬁajb, ahora crecen agrupa-
da racimo supone varias ma-
‘gfupos de bananas dispues--
1lo y separadas entre si por

"En total, el Tacimo puede tener de 70 a 100
frutos (un solo racimo), y serd el Gnico que la -

34 TESIS CUN
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planta producird’ durante su v1da, pues aﬁo a afio
ue 7de la ralz,‘surge pa

wadre  y un brote, o h1‘
ra mantener la espec1e;

uce la empresa, En este
ad.’” Esta empresa tiene -
d ;pfoduccién, el fomentar,
~alta calidad del banano,
W_ea ‘de alto nivel competitivo
nternac1onales y se pueda llegar

‘como objetiv
incrementar 'y
para que el produ
en los mercado
a con51derar’una de las empresas de mayor presti--
gio ‘en el CUlthO y comercializacidn del banano.

(1) Enciclopedia Cumbres, Ob. Cit. Tomo VI

35
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I11.2 - Préctlcasfde*Camno'quetlnfluyen ‘en’ la

‘fEaﬁibo de trabajo:

determln c16n de

nan
o‘con esto cicatrices, una mal -

36

a éalldad de 1a fruta.

‘arriba, despren
Y es entonces -
aterales del lado --

afio evitando el encurva
s 'y/o lastimando sus de

as mismas y una mala presentacidn.

Machete y/o cuchilla
de mango largo.

TRSES COW
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dentro de‘la bolsa,
gentes extranos.

37

el racimo quede libre de a--

pende ‘en. gran parte 1a
;on de la fruta, ‘asi como el

TESIS CON
FALLA DE ORIGEN !
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:MatérialJ&e-trabajo: Bolsas, papel (periddi
co o estraza),
y escalera.

cintas

58 TRES GOy )
F.LLA JL OAJ{JF' !

/
,,,,, X
4

Biatanl b YOS



didmetro

: ; pérforacidnes
m1n1més; productos qui
micos recomendables, -
1c1ntas, escalera y pita.

Améffe»dé Cinta Indicadora de
ermasﬁde embolse el amarre de -

arte’ superior del racimo colgado
1i2a con una cinta de color Gni-

ea

una semana, para cambiarla en la -
na a otro color diferente y asi suce

I T
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" sivamente. de a
cinta que se:

stﬁa

a,qéiiddawaé;lafffdfé}'

menos, se quita sola--

3-manos y mds, se quita la: mano

- . Amarre con Pita o Anclaje

: Esta'nractlca es basica y fundamental, con--
f51ste en; anclar a la mata ya parida por medio del

40



amarrezde'dosﬂpltas ‘en contrap051c1ondel rac1mo.

; Mate;;a1'de3tfabaj6:fa

Pita y escalera

niarre provicional al -

.

'mfandolo hacia el -

Machete y vena central -
“de hoja (para hacer el -
amarre).

- Inspeccién ‘Fitosanitaria.

41







es dafiada por este salto.

Materlal’devtrabaJO( Tabldnes de madera o --
e e troncos de arboles.

III.3

lﬂmomento de -

i‘uientes,puntos.

se encuen
el racimo

1ente de corte de acuerdo a
a no da el grado requerido,

emanas mds.

Este debe ser lo mis recto posible, para que

43



nrocesarse :

Corterov
Acaparadores
~»Ja1adores

de equipos




IT1.4: 'Contrbifdéjéalidad¢ﬁ”"

‘llenos,'maduros, po*
‘v‘do ‘de edad o con otros
1 racimo: (los defectos

Se clasifica moderado cuando el racimo tiene

45




~de 30%'3'60%'dg:s&s;ménqs af§tfédé§fpot'Higﬁnfdaﬁoi"

Severo se"claslflca 1la fruta con mas del 70%

uta que sus dedos han
“se¢ presentan redondos
ronto-se maduran.

~Eslié fruta que ha llegado al
ser cosechada, nero no da la -
_¢'hbs pequefios, generalmente de
cortos.

alibraéién.- Toda aquella fruta -.

rados de calibracidn requerida,

- Sobre callbrac1on. Todo racimo con -
mas callbraC1on del grado que se acenta nara el -

*0 TESIS CON
FALLA DE ORIGEN
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PR ,Pasado ‘de edad (viejos) . Es fruta que
Ltlene mas edad de 10 ordenado a cortar, la cinta

jlo 1nd1caré:

efe ;os.que para efectos de -

fEXisteﬁ otro
este_trabaJo no con51dero necesario explicar sino

ﬁnlcamente menc1onar,‘y son: Latex, Johnston, da

~ndfde ho;a, dafio de sol dafio de manejo, caterpi-
iliar, dafio de grasa, insectos, heridas, mancha de
'madurez; falsa mancha de madurez, polvo, malforma
do, rasguifio de animales, lodo, speckle, residuos
‘quimicos, etc. '

jIII.SVx’ 'De§¢?ip¢i§n,de1 Proceso de Empaque

. ~Desmane
1

Se debe desmanar de arriba hacia abajo, al -

47




’Vdesnegar la corona del tronco debera procurarse --{
“que el cuchlllo nenetre ‘lo mds posible para extra
(er el méx1mo de corona para que éstas sean fuer-—

7 J_tes. .

da mano, cortando con el cu--
o que. no reﬁna los re--

gajo colocarlo en la tina
carlo- contra el borde del -

de’ desleche, s ‘
tanque o con otros dedos.

sl No se empacan gajos que se les hayan I-
qu1tado tres o mds dedos seguidos, dividirlos en

2 o mandarlos a fruta de segunda.
48




'os géjbs de -

con residuos de ta-

r1mera calidad con el minimo de
ec1r que la fruta que no de las

.corona asi. c mo.manchas ocasionadas por latex y -
Ty hqngos que al empacar no se ven, pero resultan en
el trayecto a los mercados de consumo.

o9 TESIS CON
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‘Los nroductos mas comunes para fumlgac1on>son
'Mertect 340 nyenlate.

of quallty"’

- f'fRéfj;gqracién1

Tan~prbn§o omoksea posible después del empa-

que, la frutaﬂvn 1as cajas deben mantenerse a la -
temperatura.en:
no debe mantenerse fuera de refrigeracién por mé&s

de 48 horas déépués de que haya sido cortada.

ge ‘'se-va a transportar. La fruta

et i i A
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‘»‘fruta envla caja.es malo, va'a oca51onar una se--
‘r1e de" maltratos a la fruta y al mi’ mofcarton de
'fla caJa. :

Se deben observar lossi; géipasos:
1. Colocar el plias

2.  Antes dewt: fpéfa acombdarlo

tro lineas.

ajos mids largos y rectos,
'se colocal la pared de la caja.

Gajos medianos y semicurvos.

Gajos mads curvos y grandes

‘Cuarta"linea.- Gajos mids pequefios (rectos o

| TESIS GO
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‘  En la siguiente figura se observa la manera -
' correcta de empacar los gajos de acuerdo a su for-
ma 'y tamafio. ' : B ‘

Es impnortante que 'las cajas queden bien arma-

~das para ‘su- esistencia y para que aguanten

“el peso de 1 ‘el manejo.
' Si'se,CﬁmpleTel;proceso antes mencionado no
‘existirdn nroblemas en la nroduccidn y en el empa

e s el o - SR, e T

TRSL CCH
| FALLA DE ORIGER

que de 1la fruta de exportacién.
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e podla lograr tanto la venta nacional como la --
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'tendrlan las ut111dades deseadas por la empresa

TESIS CoN
FALLA DE ORIGEN
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proyecto desde eljpunto de --~
’a'lo voy

’reallzar en base -

- "  Producto o
- ’ 5Prec1o L
- iR Plaza: .
' :Public1dad y promoc1on

que. la empresa.va.a ofrecer al -- |
no conocido.como.Giant Cavendich

' (enano 'gigante

La marca eleglda para el.producto.es '"La Joya'.

T3S CON
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\Esta marca s :
p051c1ones 1ega1es_correspondlentes.»a,

La utiliza

‘yEmp§QUe'

~Minimizar mermas

’,Faéilitérvsu manejo
Posi 111dades pub11c1tarlas
‘aPresentac1on

reglstrara de'"

cuerdo ‘a las dis

6hﬂdé1'empaque tiene por objeto:

o

O

PLATANOS
| S—g

Nle TOYA”

'v

rW

f

| TS5 CON
[ FALLA
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Material:
.Medidas{

~ Capacidad

l6xico  al. consumir cualquier -
con. excepciones) no sabemos

'E1l Disefio de 1la Etiqueta serd la siguiente:

R Tom”

7 ) -

| TESIS CON
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:mih'del prec1o de 1¢

S Sk

: ~IV.2~Pfé§io

g El comportamlento del precio en México ha que
‘ :dado expllcado en 1os capltulos anterlores, sin em
‘ffbargo aqul presento‘una graflca del comportamlento

TISTS CON
| FALLA DE ORIGEN
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Como Dodemos observa la grifica presenta un

omando ‘como -

- Costos:.

Los costos estén d1v1d1dos en’ dos partes que
' costos nac1ona1 y costos de -

'son resnectlva e

7 IV.3 Plaza

Es aquel lugar en el cual la empresa va a ofre-

59 TESIS CoN
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Son los: -ada empresa escoge pa

ra .la" dlstrl completa,.eficiente y eco-

n6m1ca de ‘su

do nac1ona

: La transportaC1on es el acto:de.llevar por -
‘un medlo de locomoclon una mercancia.de un lugar
'a otro.g" ’

Em ambos casos el transporte  serd por medio

xpde camlone frlgerados. -

 ]iV.4fProhoc1on

Al 1n1c1o,de las actividades de. exportacidn,
’:no se plensa llevar a cabo a ninguna .accidn publji

60 TESIS CON
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»céiones que tienen por -

objeto que la t gan una.buena opinidén

de la empresa y.dei'sus productos.. Esta accidn es

tard a cargo:del Gerénte-de Comercializacién.

61



los Estados Unidos, ademds de -
;qn"que tuvo la.empresa en la Cen

defSan;Antonio Texas.

Varlas.ventajas, entre
1ltrata, .que.facilita -

-~
.JJ.J

‘bido a su natural maduracién.







CAPITULO V

ANALISIS DEL PROYECTO DESDE EL PUNTO DE VISTA
FINANCIERO

Al iniéiéfdel capitulo realizaré el pronds
D10t i6n de 1984 a 1989, el andlisis -
nacionales como de exportacidén -
esupuestados tanto el Estado de-
el Balance General, tomando como
‘e#tados financieros de 1983, di--
efoh'presupuestados hasta el afio-

constantes.

ente parte realicé diferentes —-
}Som:el presupuesto de capital-

- de trabajo
el presupues

de inversiones en activos fijos y
de flujo de efectivo.

;.Posterlormente presento el célculo del va -
'}}1or neto presente y la tasa interna de retorno -
‘que son el analisis financiero del proyecto en —
{ﬁgl,,para finalizar con el anéalisis de sensibili-
dad. . '

64




Produccidn

10% exportacidn
- 10% merma
Total export
Nacional

Produccidn

: 75%‘exp0rtaci6n 

© - 10% merma’ -

| Total export

" Nacional

- Externo’

1984

$ 38,343,37

3,834,337

383,433

3,450,904
34,509,034

1987

51,032,027

38,274,020

3,827,402

34,446,618
15,758,007
18,741,993

EMPRESA BANANERA

V.1 PRONOSTICO DE PRODUCCION

45% exportacibén
- 10%¥ merma
total export
Nacional
Externo

75% exportacidn
- 10% nerna
total export
Nacional
Externo

1985
42,177,708

18,979,968

1.897,996

17,081,972
23,197,740
11,302,260

1988

51,032,027

38,274,020

3,827,402

34,446,618
15,758,007
18,741,993

75% exportacidn
- 10X merma
total export
Nacional
Externo

75% exportacidn
- 10X &erma
total export
Nacional
Externo

1986

$ 46,395,479

34,796,609
3,479,660
31,316,949
11,598,870
22,901,130

1989
51,032,027

38,274,020
_3.827,402
34,446,618
15,758,007
18,741,993

TESIS CON
FALLA DE QRIGEN
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EMPRESA BANANERA

V.2 RELACION DE’cdsTds" ACIONALES -

Costo de- producc1on por: Kg.'- - $ _
 Gastos de d15tr1buc1on por Kg % 3.81

‘Gastos de venta - - ’pbf"Kg $ 1.50
Gastos de admén. . ‘por Kg = -$ 0.72
Impuestos o ~por Kg .$ .0.06

El costo de producéién‘eéféf

mercado,:esudec
‘tes, -abonos

ico, lugar donde se vende—

regéres y despachadores de ca-
gas de la Central de Abastos,
‘ﬁido el pago anual de las bode-
por cada kilogramo de venta, y
otros gastos menores.

' 4Lbs”gastos,de administracién estan forma -
‘ 66




: S es: debldo a que el campo esta exento de —
ﬂjlmpuestos, sin’ "embargo en el estado de Chiapas-
:Jexlsten‘contratos de pago de impuestos los cua-
fles‘se manejan a través del numero de hectlreas.
Es por eso que puedg determinarse ese pago por-
kilogramo.
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EMPRESA BANANERA
V.2 RELACION DE COSTOS DE EXPORTACION

Costo de produccién por caja - - $ 70.75 = 0.35 D11

Costo de empaque por caja $ .200.00 = 1.00+D11
Gastos de distribucidn por caja $ 400.00 = 2.00 D11
Gastos de venta por caja $ 40.00 = 0.20 D11
Gastos de administracidén por -

caja " $ 13.61 = 0.07 D11

" Costo de produccién por Kg. $ 3.90

Costo de empaque por Kg. $ 12.68

Gastos de distribucién por Kg. $ 22.05

Gastos de venta por Kg $ 2.21
$

Gastos de administracién por Kg 0.75

Loa costos por kilogramo son tomando como-
base que cada caja de plAtano contiéene aproxi--—
madamente 18.14 Kilos.

El costo de produccién esta formado por to
dos los insumos que requiere la empresa para -
obtener el producto terminado, como son; ferti-
lizantes, abonos, bolsas, etc.

El costo de empaque esta formado por el --
costo del polietileno que lleva entre la caja -
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y:1a~€ruta3f Ia‘caja misma.

Los gastoside d15tr1buc1on estan formados -
1ete de la planta empacadora -
) 1de ‘San Antonio Texas, es
ste tanta dlferenc1a en-—
‘buc;on nacional y de expor

bl

Los gastos de venta estan formados por el -
sueldo del encargado de bodega 1los despachadores
y el gerente de comercializacién.

Los gastos de administracidén estan formados
por el sueldo del personal administrativo, ade -
mas de papeleria y otros gastos menores.

- TESIS CON
FALLA DE ORIGEN
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EMPRESA BANANERA
V.3 ESTADO DE RESULTADOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 1983

(PESOS CONSTANTES)

Ventas en Bodegas 459,548,529
Ventas por camidn 63,961,616
Ventas netas . 523,510,145
Costo de produccién 135, 827,903
Utilidad bruta 387,682,241

Gastos de operacidn
Gastos de administra-

cidén 25,618,426

Gastos de distribu—

cidn 134,977,416

Gastos de venta 55,515,636 216,111,477
Utilidad en operacién 171,570,763
Impuestos y derechos 2,145,612
Utilidad Neta 169,425,150

TESIS CON
FALLA DE ORIGEN
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V.3.1 ANALISIS DEL ESTADO DE RESULTADOS DE

.aparecen ventas en bode
, es porque la produccién
es superior a la capaci
por lo tanto es necesa-
k_ su fruta a terceros co-

ﬁ:és muy alto en com--
fos y se debe princi--
ungicidas, hierbicidas y —-
ilizados son de importacidén —-

iva y 1a ciudad de México es muy grande,-
sto de flete por tonelada es muy alto, -—-
jalrededor de $ 10.00 M.N.

, 7Esto significa que el flete por camibén de -
platano viene costando entre $ 150,000.00 y -
'$ 200,000.00 M.N.

- Se observa que los impuestos y derechos que
aparecen en el estado de resultados son minimos-
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Y ‘se deb'e a que el ‘campo - esta exento de impuestos
practlcamente y los impuestos que se pagan son -
por convenlo. L
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ACTIVO

ACTIVO CIRcutANTEgT

Caja y: Bancos :
Documentos: por cobrar
Clientes: 3

Deudores
Acciones :
Herramlenta.menor
Almacen :

Suma - el c1rcu1ante

ACTIVO FIJO

'ﬁodegas Central de Abasto
Fincas plataneras
Terrenos y Edificios

Equipo agricola 62,143,035
Depreciacidn ac. 3,196,915
Equipo Transpte. 30,398,475
Depreciacidén ac. 2,250, 300
Sistema de riego

Equipo de oficina’ 2,577,996
Depreciacidn ac. 551,223

Empacadoras
Suma el fijo

Total -Activo

. V.4 COMPANIA BANAIIERA

BALANWCE:.. GENERAL DE 1983

120,776 ,923.00 -
261,073,345.00 .
104,550,281°00 -
;58;946;120ﬁdo-
28,148,115.00

2,026,773.00
62,602,133:00 .-
647,138,947.00 . -

660,871,050.00

PASIVQr
: x

PASIVO CORTO PLAZO

.Documentos por pagar‘

Acreedores

Provisidén para flete
Suma pasivo corto’plazo
PASIVO LARGO PLAZO
Documentos por pagar

Total de pasivo

CAPITAL

Capital al inicio ejer.
Utilidad después imptos.

Total Capital

Total Pasivo + Capital

30,265,806.00
~1,230,025.00.
15 767 382,00
3,21

78, 794 825 oo
73

412,651,075.00: -
169,425,150.00

528,076,225.00°

660,871,050.00

TESIS CON
FALLA DE ORIGEN




ue Se tendran que rea11

ei'‘clientes es alto, en una par-
e compara con el monto de ven-







COMPANIA BANANERA

V.3 ESTADO DE RESULTADOS PRESUPUESTADO AL
31 DE DICIEMBRE DE 1984
(PESOS CONSTANTES)

Ventas exportacién 266,332,178

Ventas nacionales 517,635,510

Ventas netas 783,967,688
Costo de produccidn 198,158,539
Utilidad bruta 585,809,749
Gastos de operacidn

Gastos de administracidn 27,722,257

Gastos de distribucidén 218,276,849

Gastos de venta 69,694,563 315,693,669
Utilidad en operacidn 270,115,480
Impuestos y derechos 4,414,302

Utilidad neta 265,701,178

NOTA: El precio de venta por cada caja es un pramedio del-
camportamiento del pr\ecio durante todo el afio; que—
dando un precio de 7 ddélares la caja.

Se tamd la siguiente paridad: 1 D11 por $ 200.00 M.N.
Se considera que cada kilo se vende a $ 15.02

Estos datos se consideran durante los 5 afios presu-
puestados; es decir a pesos constantes.
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.COMPANIA BANANERA

1 .- ... .. V,4. BALANCE GENERAL PRESUPUESTADO AL 31 DE.DICIEMBRE DE 1984

ACTIVO e
ACTIVO CIRCULANTE

Caja y Bancos

" Clientes Nacionales

.Clientes Extranjeros
Deudores

Acciones
Herramienta menor
Almacen
Suma el circulante

ACTIVO FIJO

Bodegas Central de Abastos
Fincas plataneras
Terrenos y Edificios ’
93,362,970

Empacadoras

Depreciacidn ac. 6,260,213~
Sistema de riego SRR
"Equipo agricola 62,143,035 °
Depreciacién ac. =33196,915
Equipo. transpte., .."304,,398,415 -
Depreciacidn ac.. .. 2,250,300
Equipo de ‘ofna: ©247577.996

Depreciacidén ac. . . ' +551,223
suma-el fijo

?\”TdtalfActiVO‘

(PESOS CONSTANTES)

90,845,337..00
9,389,183.00
45,360,000.00
467,828.00

770,000.00
2,267,488.00 .
15,543,486.00
164,643,332.00 . .

120,776,923.00 .
261,073, 345.00
124,973,869.00

87,102,757.00
58,613,635.00

58,946,120.00
28,148,115.00 .

2,026,773.00
741,661,537.00
906, 304,859.00

PASIVO
PASIVO CORTO PLAZO
Documentos por pagar

Acreedores
Provisidn para fletes

Suma pasivo corto plazo

CAPITAL

Capital al iniciar ejercicio
Utilidades después de imptos.

Total de Capitall

Total 'pasivo + Capital

45,531,612.00
'1.230,125.00
5.767.382.00

52,529,019.00

588,074,662.00
265,701,178.00 77

853,775,840.00

906, 304,859.00

TESIS CON

| FALLA DE ORIGEN |




V 4.1 ANALISIS BALANCE GENERAL 1984

llgntes nac1ona1es y extrange,-:-
aﬁo se: 1n1c1aron las exporta— ’
]de cllentes extranjeros. es muy'f
: que en el mercado de San Antonlo,.
se maneaa’la compfa venta de productos alimenti--
cios al mayoreo, con un plazo de pago de 30 dias,
siendo la cantidad que aparece en este rengldn el
totél'de venta mensual, manejandose como un saldo

cohstante{

;, El renglon de terrenos y edificios se ve in

chrementado muy poco y se debe a la compra de un -
‘en la planta productora.

,terren

Las; empacadoras siguen en construccibén, --
‘ a‘se maneja la depreciacibén de la cons --
rucq;énfde la empacadora el afio anterior (1983).

El sistema de riego se incrementa y es por-
eise inicia 1a compra del material para la ins-
talac1on del riego por goteo. '
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se ve ——
las bode
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utilida—
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- EMPRESA BANANERA
V.3 ESTADO DE RESULTADOS PRESUPUESTADO AL
"31 DE DICIEMBRE DE 1985

(PESOS CONSTANTES )}

i,Vénta exportac1on
\Ve‘tas'nac1onales
Ventas Netas '
Costo de produccién
tllidéd bruta

’Stos de operacidn
-Gastos de administracidén
i.Gastos de distribucidn
' Gastos de venta
Utilidad en operacién
Impuestos y derechos
Utilidad Neta

NOTA: El prec1o de venta por cada caja es un prome-

dio. del comportamlento ,prec1o durante to

. do elfaﬂo' quedando un“’"

1,318,344, 035”
517,500,000 -

1 835 844,035
" 410,296,445
1,425,547,590

31 488 571
- 467, 291 171

141, 592 280 640 372 022

| 785,175,568
12,608,660
772,566,908

e 7 dblares la caja.

‘Se. tomo la: 51gu1ente,par1déd 1. D11 por

'$ 200 OO ‘M. N

Se con51dero que cada kllo se vende a$ 15.02
Estos datos se con51deran durante los 5 afios-

presupuestados;

es decir a pesos constantes.
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TESIS CON
COMPANIA BANANERA ‘ FALLA DE ORIGEN |

"'.Vi4 BALANCE GENERAL PRESUPUESTADO AL 31 DE DICIEMBRE DE 1985

R "(PESOS CONSTANTES)

ACTIVO RSN PASIVO
‘ACTiVO CIRCULANTE . PASIVO CORTO PLAZO
Caja y Bancos : 46,292,552.00 Documentos por pagar 22,765,806.00"
" Clientes Nacionales 11,398,183.00 Acreedores 1,230,025.00
. ..Clientes Extranjeros . 45,360,000.00 Provisibén para fletes 5,767,382.00
- Deudores v . B 5,467,828.00 Total Pasivo 29,763,213.00
.Acciones R - ) -.2,770,000.00 . e
Herramienta menor : ' R B .5,267,488.00
Almacen ‘ AP ©.16,445,129.00
iFondo para nuevas 1nver51ones, L 294,001,562.00
_Suma el c.Lr'culante ; L R R 42"6',993,\742.00 CAPITAL
ST :  ,">‘f : Capital al iniciar ejercicio 865,483,268.00
ACTIVO FIJO o : R Utilidades después de imptos. 772,566,908.00
Bodegas Central de Abastos ’ 120,776,923.00 Total de Capital ’ 1638,050,176.00
Fincas plataneras i : 361,073,345.00 o
Terrenos y Edificios ~ , 174,973,869.00 ’ : ’ 8l
Empacadoras 143,362,970 .
Depreciacién ac. 9,336,297 134,026,673.00 .
‘Sistema de riego S ' 158,613,635.00
Equipo agricola 105,377,229 ‘
Depreciacidn ac. 3,196,915 102,180,314.00
Equipo transpte 180,398,415
Depreciacidén ac. 2,250,300 178,148,115.00
Equipo oficina 11,577,996
Depreciacidn ac. . 2551,223 11,026,773.00.
Suma el fijo ' T 1240,819,647.00 . ¢

Total ACtivo sfuwi : 1667,81:3,389.00 " . - Total pasivo + Capital 1667,813,389.00




- El equipo de transporte se- 1ncrementa fuerte
mente, debido a que se inicia’ la compra de camio -
nes refrigerados para el transporte de la fruta de
exportacidn.

- Los documentos por pagar continan disminu-—
yendo ya que el pago de las bodegas se sigue rea-
lizando normalmente. ’

- El capital se incrementa porque las utilida
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des se capltallzan',’ lo cual se ve reflejado dentro
: del actlvo 01rcu1ante en el fondo para nuevas in -
vers:.ones RS '
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EMPRESA BANANERA
V.3 ESTADO DE RESULTADOS PRESUPUESTADO AL
31 DE DICIEMBRE DE 1986
(PESOS CONSTANTES)

: .Venta exportac16n 2, 416 964f0905‘
'fVentas nac1ona1es : - 517 SOOL 0o " -
;V.Ventas netas I +2,934,464,090
. 736,669,020
. 2,197,795,070

ggiénte paridad: 1 D1l por

.‘E:stos datos se'cons,lderaron durante los 5 —-
‘afios presupuestados, es decir a pesos constan
tes.
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.COMPANIA BANANERA

% V,4  BALANCE GENERAL PRESUPUESTADO AL 31 DE DICIEMBRE DE 1986

ACTIVO - ;yaw,-
- ACTIVO. CIRCULANTE

~»CaJa y Bancos, L “_ .
. Clientes Nacionales = .=
‘-.Clientes: Extranaeros .
:.‘Deudores;: :
g'Acc10nes
Herrami
“-Almacén’

i nversiones
Q‘Suma el £ij LA

1;}ACTIVO¢FIJ

Bodegas Centra e’“Abastos’
Fincas: plataneras i '
Terrenos 'y EdlflClos
Empacadoras’ SR
- Depreciacién acum. :
Sistema ‘de riego: -

143,362,970
14,336,297

105,377,229

‘Depreciacidn acum;f"

'Equipo oficina o -
‘=Deprec1ac1on acum; 

32,250,300
11,026,773

f:iSuma el flJO

‘7..Tota1!Activo

Equipo: agrlcola
Depreciacién acum.j - 3,196,915
Equipo transportexh‘ 330,398,475

550,000

50,292,552.00
11,389,183.00
45,360,000.00
5,467,828.00
2,770,000.00
5,267,488.00
16,445,129.00
1327,459,710,00
1,461,451, 890.00

120,776,923.00
361,073, 345.00
174,973, 869.00

129,026,673 .00
158,613,635 .00

102,180, 314.00
298,148,115.00

10,526,773.00

1355,319, 647 .00

2816,771,537.00

S A (PESOS CONSTANTES)

PASIVO
PASIVO A CORTO PLAZO
Acreedores

Provisién para fletes
Total de pasivo

CAPITAL .
Capital al inicigr ejercicio
Utilidades después de imptos.

Total de Capital,

. Total Pasivo + Capital

1,230,025.00
5,767,382.00

6,997,407.00

1653,384,911.00
1156,389,219.00

2809,774,130.00
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2816,771,537.00

TESIS CON
FALLA DE ORIGEN




. :’Jero dlsmlnulr

v. ,,.4T-,5,".”ANALISI‘S DEL BALANCE GENERAL DE 1986

- El fondo ‘para. nuevas inversiones continta -
1ncrementa\ ose porque no se ha modificado el ma-
lldades, es decir se siguen capita

neJo de la

_ ; glon de empacadoras sigue aumentan
“do: laﬁd prec1 01on acumulada, razén por la cual -
el total:-de: empacadoras Llende a disminuir.

edhipo de transporte continua

contempla la compra de diez-
'portac1on del platano, que
ficio para la empresa por-—
terceros para-transportar-
le ‘el costo de fletes al extran

En este renglon se maneja la depreciacidn -
'acumulada de los d1ez ‘camiones que fueron compra-—
dos el afio anterlor (1985), la depreciacién se ma
neja de acuerdo a las disposiciones legales, 20%-
anual del valor total del bien.

- Desaparecen dentro del pasivo los documentos

por pagar la deuda se termind de liquidar en este
afo.
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: EMPRESA BANANERA
V. 3 ESTADO DE RESULTADOS PRESUPUESTADO AL
i 31 DE DICIEMBRE DE 1987
PESOS CONSTANTES)

2,658,504,145
517,500,000
3,176,004,145
789,749,443
2,386,245,702

Venta:exportacidn -

40,051,280

881,836,234
= 206,376,669 1,128,264,183
‘Ut111dadbd »perac1on 1,257,990,519
,Impuestosﬁyﬁdérechos 23,244, 851

Utilidad neta 1,234,745,668

"NOTA:VBI”precio de venta por cada caja es un prome
diodel comportamiento del precio durante ~-
thQ”el afio; quedando un precio de 7 ddlares
la‘éaﬁa todos los afios presupuestados.

Se tomo la siguiente paridad: 1 D11 por -
$ 200.00 M.N.

Se cohsideré que cada kilo se vende a $ 15.02
Estos datos se consideraron durante 1los 5 --
afilos presupuestados; es decir a pesos cons—-

tantes.
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COMPANIA BANANERA
““V.4" BALANCE -GENERAL PRESUPUESTADO AL 31 DE DICIEMBRE DE 1987
: . .(PESOS CONSTANTES)
ACTIVO R PASIVO

;ACTIVO CIRCULANTE'ﬂ““ et PASIVO A CORTO PLAZO

vCaJa y Bancos SRR N i : 50,292,552.00 = Acreedores i 1,230,025.00

‘'Clientes . Nacionales - =~ - . 11,389,183.00.- . - Provisidn para fletes 5,767,382.00
.Clientes Extranjeros: S 45,360,000,00 . - i
Deudoresi' e B ,  5,467,828.00- . Suma de pasivo 6{997,407,00
Acciones . ‘"-}';, ST : 2,770,000.00 " : e
Herramienta: menor.{ SR o " 5,267,488:.00."

Almacen . : s 16,445,129%00 .7
Fondo. para. nuevas inversiones . 2504, 891, 357 °°f;ry”
Suma el c¢irculan ' L 2638 883 737 .00 ' CAPITAL
VO'F Capital al iniciar ejercicio n'2859 557 642 OO'f
T TR o Utilidades después de imptos.': 1234, 745 668.00"
) tral’ debAbastos N .120,776,923.00 _ T ey
incas: plataneras TR :_y:» : 361,073,345.00 Total de Capital  ,4094;303,310_00
S Terrenos: y: EdlflClos § 174,973,869.00 . BT
: Empacadoras st 129 026 673 o ol :
Depreciacién acum.v~g,,12 902,667 : 116,124,006.00 - . 89
‘Sistema de riego . il i ' 158,613,635.00 ‘
Equipo agricola - = : 105,377,229 ;
Depreciacidn acum..- . 3,196,915 102,180,314.00. ‘ . ;
Equipo transporte i 480,398,415 ‘ : TLSIS CON
Depreciacidn acum..: . 62,250,300 418,148,115.00: ! FMI [, DE ORIGEN
Equipo de oficina 10,526,773 ’
Deprec1ac1on acum. 500,000 10,026,773.00 o

Suma el flJo 'f”' 1462,416,980.00

Total Actlvo 4101,300,717.00 .. . Total Pasivo + Capital 4101,300,717.00




V. 4.1 ANALIS

a capitalizacidén de uti
éi se manejaran las uti
sto se veria reflejado -
-inversiones.

'"la mlsma ‘cantidad que fue utilizada.
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; EMPRESA BANANERA
V.3 ESTADO DE RESULTADOS PRESUPUESTADOS AL
" 31 DE DICIEMBRE DE 1988
(PESOS CONSTANTES)

Ventas exportacidn - 2658,504,145

Ventas nacionales 517,500,000

Ventas netas ‘ 3,176,004,145
Costo de produccidén 789,749,443
Utilidad bruta 2,386,254,702
Gastos de operacién :

Gastos de administracidn 40,051,380

Gastos de distribucién 911,836,234

Gastos de venta 205,086,402 1,156,973,916
Utilidad de operacidn 1,229,280, 786
Impuestos y derechos 23,244,851
Utilidad Neta 1,206,035,935

NOTA: El precio de venta por cada caja es un promedio del
canportamiento del precio todo el afio; quedando un
precio de 7 dbélares la caja en todos los afios pre-—
supuestados.

Se tamo la siguiente paridad: 1 D1l por $ 200.00 —
M.N.

Se considera que cada kilo se vende a $ 15.02

Estos datos se consideraron durante los 5 afios pre-
supuestados; es decir a pesos constantes.
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"’CaJa y Bancos

ACTIVO

ACTIVO CIRCULANTE ' R

‘Clientes- Nac1onales
Clientes Extranaeros
Deudores

Acciones
Herramlenta
Almacen )

Fondo para nuevas 1nver51ones

Suma c1rcu1an e

ACTIVO FIJO

Bodegas Central" de Abasto
Fincas plataneras: .
Terrenos y Edlf10105,

Empacadoras ) ‘
Depreciacién acum:
Sistema de riego;
Equipo agrlcola
Depreciacidén ac

Equipo transpol

480,398

116,124,
11,612,

105,377,

3,196,

" COMPANIA BANANERA

“Vi4 BALANCE GENERAL PRESUPUESTADO AL 31 DE DICIEMBRE DE 1988
(PESOS CONSTANTES)

PASIVO
PASIVO A CORTO PLAZO

50,292,552.00 , Acreedores .
11,389,183.00 Provisidén para fletes
45,360,000.00 Suma Pasivo :

5,467,828.00
2,770,000.00
5,267,488.00
16,445,129.00
3824,692,859.00 CAPITAL

3961,685,039.00 . Capital al iniciar ejercicio
Utilidades después de imptos.

120,776,923.00 Total de Capital
361,073,345.00
174,973,869.00

006

400 104,511 ,600.00
158,613,635.00

229
915 102,180,314.00
»415
300 388,148,115.00
»733
000 9,526,773.00

Deprec1ac1on»ad' 92,250,
Equipo de: oficina 10,026
Deprec1ac1on acum 500,

Suma el flJ

Total Activo

1420,804,580.00

5382,489,619.00 .. ‘- .Total Pasivo + Capital

1,230,025.00
5,767,382.00
6,997,407.00

4169,456,277.00
1206,035,935.00

5375,492,212.00

5382,489,619.00

TESIS CON
FALLA DE ORIGEN




V. 4.1 ANALISIS DEL BALANCE GENERAL DE 1988

- Dentro del activo circulante el rubro de fondos para —
nuevas inversiones continda incrementandose, debido a la —
razdn antes expresada.

- Dentro del activo fijo el rubro de empacadoras disminuye
proporcionalmente cada afio debido a la depreciacidén fiscal.

~ Igualmente dentro del rubro de equipo de transporte se
observa una disminucién del valor con respecto al afio ante
rior (1987), debido a l1la depreciacidén fiscal del bien.

-~ Dentro del pasivo a corto plazo no se observa ningln -
cambio ya que la empresa es solvente y por lo tanto no se-

espera la obtencidén de ningun financiamiento.

- El capital al inicio del ejercicio continla incremen—
‘tandose debido a la capitalizacidén de las utilidades.

93




-EMPRESA BANANERA
-V.5. PRESUPUESTO DE CAPITAL DE TRABAJO

1983 1984 . .'1985 1986 1987 1988
: ,Actlvo Clrculante B : 19,732,1037. " 164,643,332 . 133,992,180 133,992,180: 133,992,180 136,992,180
i »Pasn.vo Cl RN 33,263,213 ... 52,529,019  -29,763,213 6,997,407: 6,997,407 6,997,773
' L. de’ trabajo ' - (13,531,110). 7:112,114,313" 103,228,967 126,994,773 126,994,773 196,994,773
21 de trab. . (13;531,110),7 .. 98,583,203:. . (8,885,346) 23,765,806 - 3,000,000
94
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V.5.1 ANALISIS DEL PRESUPUESTO DE CAPITAL DE TRABAJO

En el rengldn de activo circulante a partir de 1985
aparece una cantidad diferente al total de activo circu—
lante que manejo en cada uno de los balances generales. -
La razén de esta diefrencia es que manejo €l excedente —
~de utilidades como un fondo para nuevas inversiones dentro
del activo circulantes cabe hacer la aclaracidén que con -
estas utilidades pueden realizarse diferentes acciones, -
entre otras puede darse reparto de utilidades a los so —
~ cios, pueden destinarse a compra venta de acciones en la-
" bolsa de valores, etc.
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Inversién

 Activo Fijo

n aéﬁivo,fijq-

" Total de incremento '

- ' EMPRESA BANANERA

V.6 'PRESUPUESTO DE INVERSIONES EN ACTIVO FIJO

1983

62,602,133
. 578,536,814

578,536,814
62,602,133

641,138,947

11984

87,102,757 ..
717,160,913"

138,624,099

24,500.624

163,124,723

- 1985

384,026,673

943,895,731

226,734,818

296,923,916

523,658,734

1986

534,026,673
£ 1205,819,647

261,923,916

.~ 150,000.00

411,923,916

1987 - 1988

648,026,673 -

1312,916,980 1421,304,580

108,387,600

107,097,333
o 96
150,000,000 -
257,097,333 108,387,600
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es*Generales,,de;—'
1 e _ construcc1on de " -—-
j;plantas émpacadoras y 1a compra de equ1po de trans
> porte ' '
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Utilidad Neta

Depreciacidn

Flujo de fondos

'fd¢ trabajo
 ‘Inc:’inversiones y Activo fijo

‘valor de salvamento

Flujo de efectivo

" EMPRESA BANANERA

:V.7. PRESUPUESTO DE FLUJO DE EFECTIVO

© 1983

169,425,150

5,998,438 -

175,423,588,

(13,531,110)
641,138,947

(452,184,249)

+ 1984

265,701,178

11,707,428 .

'+ 277,408,606

163,124,723

15,700,680 .

1985

772,566,908
15,334,735

787,901,643

(8,885,346)
523,658,734

273,128,255

1986

1156,389,219
49,783,512

1206,172,731

23,765,806 -

411,923,916

770,483,009

1987

1234,745,668
75,152, 967

1309,898,635

257,097,333

1052,801, 302

1988

1206,035,935

103,862,700

1309,898,635

3,000.000
108, 387,600

492,659,715

1691,170,750
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V 7 1 ANALISIS DE :PRESUPUBSTb

El co
muy atract pr1nc1pa1mente 51—]
‘ecu célculos fueron hechos—.,

to‘una graflca del com—
s de efectlvo, para hacer

99
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V 7 E 'GRAFICA DE FLUJOS DE EFECTIVO

1'750 ooo 000 ;
1500,000,000
1,250,000,000 -
1 000,000, ooowi.
750,000,000
500,000,000 .
-250, 000 000;;27f‘

L l"_.l o
i

i
it
[ 3]
E~S
wI

(750 000.000y .
FLUJOS DE EFECTIVO

12 3

249) 115,700,680 273,128,255 770,483,009

1052,801,302 691,170,750
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V. 8 CALCULO DEL VALOR NETO PRESENTE
‘ sy (VNP)

‘2) +

)f+ 273 128 255 (-
' i (1 + 50)

(0]]

5)

02 ( ) i 1691 1170, 'o (
B (1 + 50)

(1 +.50)

e 770,483,009 (

3) + 10521‘801
(1 + .50) R,

P = - 452,184,249 + 15,700,680 ¥ 273 128 255+ 770,483, 009 + 1052,301 302
1.50 2.25 3.375 5 0625

1691,170,750
7.59375

P=-452,184,249 + 10,467,120 + 121,390,336 + 228,291,262 + 207,960,751 + 222,705,613
P = - 452,184,249 + 790,815,082
P = 338)630) 833

VNP = 338,630,833



- (452 184,249) + 505 729.916

o e gt

V.9 CALCULO DE.LA: TASA. INTERNA DE RETORNO
' i (T I R.) :

TIR 21) E (‘t:i : ‘#)

(1 + 1)

+‘273 123 255 c—éL—;—;é) .
‘ DN

,f4) + 1691 170 750 i

(452 184 249) + 9,23«.694’+ 94 508 047 +::156,825,363 "+ 126 052 286 +
119 108 526

R R O

53 545 667,
803 ' L , o
(452,184,249) + 15,700,680 (-———--—— ) + 273 128,255 (=—t—2).+,
(1 + .80) 1+ .80)
770, 483 ,009 (——-————- 3) + 1052,801 302 (—---f- 4) + 1691,170,750
(1°+:.80) ©(17+..80)

(————l—-—é) |

(1 + .80) _ (5
(452,184,249) + 15,700, 690 4 273,128, 25,,_ 1770,483,009.

. 1.80 . 324 5832
1052,801,302 1691, 170 750 , R
10.4976 - 18.8957

(452,184,249) + 8;722,600’+ 84,298,844 + 132,112,999 + 100,289,714 +

89,500,391 .
-37,259,701
708 D, = 53,545,667
805 D, = 37,259,701 r :
2 1% i, - i
I = (11) H——" .,.2‘ 1
' 91\TgD2: 3

(.70) + 53,545,667 [ .
53,545,667 + 37,259, 707| L0 80 ° 7@]
53,545,667
(.70) +l' ’ 3
L 90,805,368] [0.19] |
(0.70) + (0.59) (0.10) 1= 0.76
(0.70) + (0.06) T.I.RU = 0.76
' 102 —
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ANALTSIS DE SENSIBILIDAD

VI.1 A@éii”

status econdmico, hablllda-—

tes formas de manejar los pro
tidel tipo de politica que mane
‘como son: .
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;J’,(If EJeCUtJ.VOS de finanzas, Afio VII, Ndmero 3.
' Marzo de 1978, México, D.F.
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‘€S nece-

proyecto sea factible, es -
licriterio de inversién de
da realizar el andlisis de
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YFEE D E., "Proyect

g1a Instltqte of Technology U.S.A.
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1ldéd aebe -

tados seran erroneos.

AL obtener ‘las. variaciones. de. comportamiento
de 1a redltuabllldad del proyecto podemos dismi--
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*nulr 1ncert1dumbre,
,c1ones a;to

a la vez que preveemos 1as ac-

T en: caso. de que se presente cualqule

’ac1ones manejadas

(m
-1+ YR
-q)frcien)

[+ YR

uDonde.,,
AW

“Valor anual
IV = Inversidn inicial

[&D)

Mechanical Engineering Magazine, USA 1984
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Ana lizando

A'Valor presente de “inversién _valor de salvamento
',"una anualldad s ' a valor presente
' 109




+ todos 1os :.fluJos a o

: valor pr sente

G v - afi
inversidn - S (1+i) ™™ + 8095
o ST AT n=1

-f(ﬁ :

 bespejana
AW = [inversion - S(1+1) ™™ + F(n) (1+1) 71

T — -

(o

(+i)™

Aw =]|C i :
[ ] L1+ )“ -1

G EROL

" gery

AW = [Inversién - S (1+i)™™ + B E(n) (1+4i) ™™

[ aenn
':cm) -1 J ' TESIS CON
» 110 FALLA DE ORIGEN |




AIhVérsié#i¥¢Inversién realizada

!éf;"5 >H 'Valor de salvamento

i“;:i“  o T#sg interna de retorno

'Fth) = ””Flujovq¢ ef?§ﬁivq.en'é;zpériodo_n‘

n = 'VidaiaélfpfoyeCtb"

. de las instr
~andlisis-d
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3 B
5 Tis = "ANALISIS DE SENSIBILIDAD

3 Tis .

7 V€% = “PRUYETTOS TE CAPITAL"
1

.

REM ANALISIS DE SENSIBILIDAD

»" .

Tas = “PaRa" T
133 =

u

"UNE ZVALUACION ECONTMICA

apgn

YTAR 7: HTAZ I

FIR M = | TG LEN (T18): PRINT
Mg (Tis.M.10g .

FIOR T = 1 71 T0: NELT I: MEXT

PRINT : HTAZ (&

LENM (T2 PRINT

2

NEXT

LEMN +T25): SRINT

FRINT

NELT T3 'NEXT

Nt PRINT : PSINT : HTIAG Lz
FIR N o= o T2 LEN (TD%.: PRINT
IS (TSS.N.12:
FOR 1 = 1 T 395 NELT Is NEAT
N

1 10 500: NEAT J
VIAR 23 HTAB §1 PRINT
33 IIGUIEZNTES VALORES

U INFUT "INVERTION IMI
ClaL: "IN .
VTAE 13: INPUT "VIDA DEL PROY
ECTO EN ANIOS: “1yR '
UTA3 15: INFUT "T.I.R. (%)
¢ " TE .
UTAB t7: INFUT "WALIR DE SALV
AMENTO : $":3A

HOME : HTAS ©: PRINT “ANIO"; TAB(

283 ¢ “INGRISCE"
HTAB 9: PRINT *————"; TAB( 2

EXPEI "

DIM AH(200), BLZOJY . MAL20C) . AL
103}

FOR G = 1 TO yR: HTAB 10

FRINT G:: HTAB 273 INPUT "s";

FALLA DE ORIGEN

TESIS CON |

. AlG): NEXT 2
FOKE 23.0
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35

5 W NN

=k o wTAE LS HTAS 133
§ PRINT ¢“"CALCULANDT ;s

160

- 39 T0 9P =
Py .

D YR:Z =2 + AN} =

ForoU - NMEONELT N

I=T1E ¢/
FF\-= 1 A
7 150

FDRN=

(S aR S

V=l

B o~ N

G =1 + [ # PePN = - IN + Z +
AL s 0t -~ YRY -

AWCR + 100) = PW = (LI % F = @
QS YRY 4 B 4 YR - 1 0)
HEXT R

FOR NM = 1 T2 25 IF NN = 1 THEM
P=1-9 /150 -
IFIN =2 THEN P = § + 231/ )
ol
1 =0
FOR N = L TO YR:Z = 2 + ALY «
Foe (14 1) % C~M: NEXT N
s - I+ T 4 BALEE (14
I3 %6 - YA
AACHND = BW 8 (0D % (1 = 1) *
YR £ GC1 & 13 4 YR - 1012 =
) .
TIR M = L TO TR = I - AN =
€2+ 13 % (= Hy: MEXT N
B o= - ISP o+ SALF (1 5 1L

=F’N~&((I*(1+[) .
YR/ (1 + 1) % YR - 1))
NE(T NN
Ty = An(l:’TT = AACIIIUT = WWLC
Wz
2 % YR - 1:2 = YR +
0:X = 01y = Q:X3fy = 2
{ TQ YR
3 % A(S):X = X + 3:Y
(S):(SQ = 3% + 5 ~

NEXT"
"'1I=~(Y-(<‘I)/(\Rb=

NSO - % v 2y
A=Y/ YR-B* X/,

DEF FN F(X) = A ~H.» X .
DEF FN SALIXT = (SAL = N}, /-
YRo= X o+ IN Co
FOR N =€ 79 L:a(N) = FN F(H
>: NEXT N - ) :
FIRMH=1T0L . ‘
L= I+ AN s (8 ‘13‘(-N'
Sy
IF  FM SAL(N) < O THEN w:us'
33: COTO £7 |
Fiw = = I+ Z + Fi SMAIN) =

ISUE SO
Mailh = FWE (D - U 6 [} 4N

FLASH
NORMAL
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sn BN = (

o7  NEXT N
2 HOME 3 VT2
: PRINT

67 KLy = 2R3 aW(113:ne2) = AB3
(AWELS9) peh 2 = ABS o7

79 K(4) = AB3 (TizK(S) = 3
UT)skez) AZIOE8T)

TLK(TY = A MACL) ) th(Ey = 425
WMALL = 1) esMA L= KL

7 FouR M= 2728 .

73 IF MaM) Y MAN THEN MAx = KO

74 OMNEXT M:SC = IMT ‘™Al

7% FOR ® = O T 209 STEP

TiOIF S0 0 U AND D O =
THEN 30 = U+ 190:

TTONEAT Y

TELOL) iz: =
7
o=

- =

e
T WS BTER LLE

=0 e L3
Jr B2TO B

LEPW =R = IN o+ ZeBIMY = 100 s N
S YR - L0 .
I AN, = FW o8 (I & 1 -~ 1) AN
Pe i1 +7IY 2 N - tid: RETUEN

110AD GRAFICA
b

wrsy

@y REM

21 Rew ZRAFICA

vz REM e

3 DEF FN SO = INT (9 + 13 <

7 SI) - .8
G4X) = INT 13,5 + 2
190 % (55 + )))

$S HER : HOR : HCOLOR= 3

P4 HPLOT 140,0 TD 140,159t WFLIT
0,7% TO 275.79

FTOFOR N = 11 TO 208 STEP 14: HPLOT
M.75 TO N.77: NEAT N

Q
»
2
Nl o~
MM
*
Zi02
[p]
1
~
~
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73

50
100
101
102
103
164
185
106
107
1oz
t10

FGR tos P oTD 147 STEP 14 HRLOT
LEZ, My NEAT N
FUP M= 13 T3 210 ITEF 14
P‘)’\ ‘.’ = ", 1!) 0:.‘ .TEP 7 .
HELOT N,V
NEAT Y
EXT N
FIR N =
FoR V=
HFLIT N.
NEXT V
MEXT N
FER N = =- 99 TO @2:DE =
N s 100)¢RA = ANIN - 1013
HPLOT FN G(NJ. FN 3tDE) TO
FN GIN + 1), FN S(RA)
MEXT M :
HPLOT PN Gi - $9), FN SUT)
TT FN GU39), FN 513T)
HFLOT FN GC - 933, FN SUTW)
TOOFN G(®93, FN StTT)

24 TO 246 STEP 14
TC 114 STEP 7

Q [ )

= B(N + 10

CrY, FNOBLMALIN

. FNOSEER)
(.35

b STEP I3 1IFLOT

HPLHT 204.N TU 2035, N: REAT N

.':r o\vd7 TO ¢£,87: HPLOT
T TQ 226,371 HPLOT 24.%

£3,89: RPLOT

7¢,82 TO
> T 210.8

74.87 =PLOT

2t HFLOV 212,82; HFLQT
72,27y HELAT 212,87
LOT is. 56 TO 72.99: HPLOT
aJO.’b T0 212,30
Fie N = %0 TG 313 HFLOT 46.N
HPLOT 206.N -
2T AN HEL 204, H: NEXT

FOR N o= 35 T3 P51 =PLOT 74,H
+ HELOT 213,04

HPLOT 72,N: HRLOT Z12,N: NEXT
i

HPLOT 244,128 TO 252,128
HFLDT

2y 125 YO 264,107

TESIS CON |

S TN 252,135
2 T 234,133 HRLOT
263,132 TO 243,134

HPLOT 235,142 T 252,142
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FRINT TAB( 2"A, E z
vivisy :

PRINT

INICIAL

ITI=T,I.R.

131 HTAR tT: <L
PERE PR FALT
W40 DoAY CHAIN

PD*” 3 JTAE
1 PRINT
PRINT CHR3

REN ............................
<‘ﬂ TRARH

REM

HIME : VTAR 2:i: HYAD &

o PRINT “IMFRIMIENICG:

N2

FRINT ¢

FRINY ¢ PRIn
TAEL 24:
LIa8D

TER( ZCr“wemovorsisnon

“ANALIETS DE

*2{onramont

S = 1 Td sy PRILT

me i

+ NECT

FRINT  TaX. 25)"VALOR HETI A
NUAL ($) V&, % DS EFRCR®
FRINT  TAEC Zi)"(EJE LE %
TOGEJE pE iy

FRINT : FRINT : PSINT
27301 = Lltave DE
PRINT ¢ FRINT Th
= CURVA DE INVERZIIINM ‘NICIF\'
FRINT @ PRINT
< TURVA DE

?AB(

Ta30 ZTHm1LE
T.1.AR"

RERE PR L
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o

1ad QU = INT (A9 13 » LUy + (2
D410
1o7 FRINT TAE. 170 .ALZR ANUAL
0% DE ERROAR - ¢ $";Lijs FRINT
138 PRINT TAB( 27."E3iaba DT VA
. LOR ANUAL FI
133 PRINT C=R% () »
170 TEXT & HOMI = VTAE l HTAR
13
171 FL&SH ¢ FREINT ¢ FOR Fa
VIR NUSMAL
172 FRINT IHRS (4)3;“BLOAD CHAIN
R s atn
173 JaLL 325 [MPRIvE"
174 EMZ
1LNAD iMERIUME
b]
LisT
174 REM -
7% REM ln—PINIEr 1
i76 RiIH -
277 VTAZ 123 HTAB t&: FLASH
T O IMPRIMIENDTI": NORMAL
120 FIR @ = LT3 Zp PRINT 3 MNE(T
181 EFRINT ThAZ( 24 "hALISIS ZE
FENGIETLIDAD DETSRMINIST 00"
182 PRINT  TAR{ 231 7ctenenenanas
* # SeHIBBOoLORS, u
153 TI 41 FRINT : NEXT
123 FRINT “oocencceadsdris
g
135 ~VaD 20: FRINT svalinm aNUAL
CON UN ERRIR EN:  N“
184 HTAB 2(: FRINT 'sasscixddsse
HereraondNArFoGEE E2a "
o7 PRINT s % = =1
. 4 % “ANIT e"
132 PRINT “ERPOR «TIR«

1.
“
1

< RIMNGRESQs"
0 FRINT Yrmarsensewust
RapteBmosaidr o sannt
HYAE 203 PRINT "%
@

T2 193 STEF S
NTOCAMIMM) w130 -
102: NEXT M4

™

= =
.

100:E
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R}

e
o
=
'

22

EF. TN EDY-.3

S el B T e .
R :
DEF FM IN(x» = T ((E VS

= I+ R . UT) » 2

FUA N =

HTAB 203 PRINT

LEN ( 3TR$ iNj))en

PRINT 2P @ -
CAWIN = 22803
" gy

ARINT

L.

I

CFN OINC(NDY ) a2 ;

BRINT ZFCI 5 -
€ FN OEOYIND ). g

NEAT N

HYAL 30r FRINT
on

Hiad 20t FRINT

PR ISMIERS re v
I

i

= -

Pl o«
2

- % TD 95 3TeP S

LiMall =

+ .5

e i ZPI. H -
N
LEN i STR$
FAMCN 4§00
LEN © ST
Ty OINING At
_EX ( 3TR$

THOEQY NG

‘o

'evoferan an ra

= !
g
i
ST
s TEs
- R S N o L
TORR = 3 TO S SRINT  pEeT
R
H ERROP 2N EL
T DE VIDAY
STAB 311 FRINT "=rs memmmeee
_______________ .
STAD 30: ERINT "#MID  INGR
EIU aNUAL
H1AZ 308 PRINT #oome ccmm
f H=1T0 L:MAIN) = INT
AUl » 160 < 5. 7 16
HTAB 31t FRINT SPCC 2 — LZN -

O STRE (NIl
FRINT  ZPCC s
CMACND ) ) s MALN .
NE(T N

END

LEN « STFs °
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anual (AW), y apare--

Curva de 1ngresos al final del afio n.
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cuales.

rimera corrida se dieron

641.138
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Vlda delrnrovecto

Valor de salvamento—'.;492 659
ANO INGRHSOS,f
s
273,128
. 770.483
- 1052 801 .

[ I R S

rea 1os aﬁOs -

.la curva de la inver

- de /" cor error, hasta 227.18 con +95
de error. '

N6tese que con cero de error la inversidn es
de 123.55, esto quiere decir que el valor anual -
121



‘Por ejemﬁlb con -75% de error, se tienen 561.4

de T.I.R., 400.44 de inversién y -246 de ingreso,-
es decir, que con este porcentaje de error se tie-.
nen pérdidas, la inversidn que se requiere es alta
si tomamos en cuenta que no obtendremos utilidades

122




;75% dé erfor“

enemos’ que la T I.R. es de
nver51on ‘inicial es de -61.05 y los
lo cual indica que el va-




royecto es viable ya

‘al final del afio, las
I.R. disminuyen a lo lar--
manera. que. si.el proyecto
vérsién y la T.I.R. requeri-
mendfés, la curva de afios va -
1l indica que el proyecto puede
11a~curva de ingresos también -

haci “cual indica que afio con afio -
.lasyutilidades. serdn mayores.

";f{fEn 1a.ﬁ1tima tabla aparecen los errores en -
el cdlculo de la vida del proyecto por lo tanto -
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IRUN
ANALISIS DE SENSIBILIDAD

PARA
UNA EVALUACION ECONOM IcA

DE

PRD ECTOS‘ DE CAP!TAI.DAHE LOS SIGUIENTES VALORES

) XNV'-'RSIDN NICIAL:

VIDAvDEL PROYECTD NIOS: ", S
TOILR. T
VALDR DE _BALVAMENTO - 1 .$492.659

" INBRESOS

TR $15.700 "

2 L $273. 128

3 ' $770.483

a $1052.801

s $1691.170
CALCULANDOESCALA

VALﬁR ANUAL (Y) VS % EST. DE ERROR (X)
AW ESCALA: $ 200 I=ANIDS
II=INVERSION INICIAL IlI=T.I.R. I1I1I=INGRESOS
TECLEE CUALQUIER TECLA PARA CONT INUARESPERE *‘POR ‘FAVOR

IMPF&I”IENDD 126 l TPESIE“ CON
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ANALISIS DE SENSIBILIDAD

RERKXRXTRAERRRARICRRR KA E AR AR

VALOR METD ANUAL ($) VS, % DE ERROR
(EJE DE X) . (EJE DE'Y)
1 = ZURVA DE ANIOS
11 = CURVA DE INVERSION INICIAL .
III = CURVA DE.T.I.R,

II11I = CURVA DE. INGRESOS ANUALES

S TESIS CON




ESCALA DE VALOR ANUAL 1 $200

' ESPERE *POR “FAVOR

IMPRIMIENDO

ANAL1S1S DE,SENSIBILIDAD.DETERMINXS+ICD

RREEAEEYERRANRERRERRRRAR AR R ER LR RRRRRE

nuuunnnuiunn
XVALOR ANUAL COM UN ERROR EN: ¥
- tt_n‘tniunnnutuuxnuuu

‘¥ % 'V*INVERSIDN * ¥ANIO

ERROR '¥TIRX INICIAL % ¥INGRESOxX
’t*#tt!itk!“x#t!*tt!“!l!tlttttt

*.-95 : 696.021128 474.27 % -344.55 % 'I’ESIS CON
FALLA DE ORJGEN |




»* »* »  * - »* » * LR

»*

* w ® %

hed

» W M

»

”* B Hx % # N

90 ¥ 661.59 & 455,81 5 -319,.91
-B3 % 627.68 % 437.35 % -295.28
-0 § 594.28 % 418.89 & -270.64
~75 % S61.4 ®  400.44 x -246
-70 % 529.01 ¥ 361.98 % -221.37
-65 % 497.13 % 363.52°%  ~196.73.
-60 % 445.74 ¥ 3AZi06 ¥ =172.09 %
-5 % 434.83 8 32656 % 7.46 &
-s0 8 404.4 %

-4% % 374,42

-30
25
~20

' 49,64

74.27

98.91

123,55

" 148.18

172.82

s 197.48

* 222,09

X 31.25 3 246.73

30 % <27.73 % 12,79 & 271.37

35 % -51.92 % -5.67 % 296

40 * -75.84 ¥  -24.13 3  320.464

45 -3 ~99.5 & -42.59 3 345.28

50 % -122.92 & ~561.05 % 349,91

55 % -146.11 & -79.51 &  394.55

60 X -169.06 & -97.97 % 419.19

65 ¥ -191.79 8 ~116.42 ®  443.82

70 % -214.32 % -—134.88 %

468.46

- % u »
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s

*

a93.1 %
517.73 %
* 542,37 %

L - »*

¥ 567.01 %
TR S591.64-%

£ 30

AR KRS S AN KRR AR AR R

*RANGOX - 020,05 % . 701.45 & 936.19 x

KEEARERRARE AR R KRR RRAR

" ERROR EN EL TIEMPD DE VIDA

ANIO ' INGRESO,ANUAL.

5]

308.27

NN NN N R

T 344031
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Segunda Corrld# -
En el caso de: la segunda corrlda los valores

que se dleron fueron'

Inversién:inici

,‘ﬁgz 659

” INGRESOSﬁ
15.700
273,128

En relaczon con 1a prlmer»corrlda el dato ~-"
que - se camb16 fue la tasa 1nterna de -retorno, se
- reduJo a 30%

: “Podemos notar en la grafica que.la curva de
?~anos (I) va.hacia arrlba, al igual.que la curva -
. de 1ngresos (IIII) que tiene.una.pendiente muy al

ta, lo cual. es p051t1vo e 'indica que.los ingresos
~serdn muy. elevados, en 1a curva.de .1la inversién -
:l(II) se nota un decremento sin. llegar.a ser nega-
~tivo.al 1gua1 que la curva de 1la.T.I.R. (III), 1lo
" cual- 1nd1ca:Que ambas van hacia. abajo.en cuanto a
° va1ores a.lo. largo del eje de las.'"X"._(valor anual)
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v : s1gu1ente tabla tenemos los diferentes
fyvalores anuaies en. relac1on con los. porcentaJes -

Lde error.'

fPor eJemplo .con -60°‘dé error, tenemos 567.93
’,.502 85 de 1nver51on 1n1c1a1 y -19.98 de
: ' retorno. -

el'valor: 

ro. curvas el‘valor neto anual de 344.9

=  Cdn:ésto podemos notar que con 30% de T.I.R.,
el proyecto es aln mds viable.y atractivo, las --
curvas de.afios e ‘ingresos van hacia arriba lo cual
132




2L TYSvesto MisstEs INrTT IES EoS 7 —

=
dapet L AS. LNEITESS LUTET BLBENTLHETOL SECE OSIo. T EZS
- - -

TesviEse Tee L mwwverTidSr - e DL 1 3Z. VED T=ECTE OINETE UY

ezl WenToz ua Lz LTveriidn cEonerids seri jemar

¥ L@MEl We Lz Tags Ilaids ETrEcTivE Jasrs =D ara—

Tan 1% e awrir, Tanemas que z: C._ 3. =S de
PERLTT, ba cavarsldn taicizloes e Tid.34 7 Las imo

2rasss Fvng.4s Ian 4e TT1.5 0

i3 d4amAs Gnvarlirzs jemuesTrza Jque Cam s

. ; - .
oYreAntalae da arrar 2. zalcrama 3e vuelvs muchc --

M55 545407 % 73 e 2L gzler e 1z T.ILR. x de Ia
PAUALSIAN PALAL 3 sisminnyen congifsrzblemeste w -

sb 70% g8 &2t
deai valer nete anual son MUy bueno
#tructive sl proyecto.

BEn 1a Gitima tabla tenemos el error en el ---
tiempo de vida del proyecto, por lo tanto si el --
proyectoe dura 2 afiocs tenemos pérdidas. de 90.54 mi-
les de millonos de pesos, si dura 5.afios, es decir
&1 wfl c¢Alculo do vidu del proyecto.fuera correcto
lus ihgresvs sorfin de 344.9 miles de.millones de -
pesvs, ¥y sl ol proyocto durara 7 afios,.los ingre--

sus serfan mayores, Gstos serian de 562,17 miles -

v wibllones de pesos, 133 TESIS CON
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JRUN

ANAL1SIS DE SENSIBILIDAD
PARA
UNA EVALUACION ECONOMICA
DE

- PROYECTOS, DE CAPITALDAME 'LOS SIGUIEMTES VALORES
. INVERSION 'INICIA 1,13 '

. 'VIDA DEL’PROYECTD EN

. $492, 657
- INGRESOS

£ s1s.700

$273.128

$1052.801

2

3 ' : 5770.4é:
a ' -

5

$1691.17¢C

CALCULANDOESCALA

VALOR ANUAL (Y) VS % EST. DE ERROR (X)
AW ESCALA: $ 200 ’ I=AN1OS
I1=INVERSION INICIAL III=T.I.R. 111I=INGRESOS
TECLEE CUALQUIER TECLA PARA CONTINUARESPERE ‘POR ‘FAVOR

!ﬂRRIMIENDD‘ TESIS CON
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ANALISIS DE SENSIBILIDAD

EEEEBARBERBEESRAEIRLESRARNNLL SR

VALOR METOD ANUAL ($) VS. % DE ERROR
' (EJE DE X) . (EJE DE ¥}
1 = CURVA DE ANIDS
I1 = CURVA DE INVERSION INICIAL
111 = CURVA DE T.I.R.

II11 = CURVA DE INGRESOS ANUALES

4 TESIS CON
FALLA DE OWGEN

VALOR ANUAL (O% DE ERROR) 3 $344.9
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ESCALA DE VALOR ANUAL 1 $200

ESFERE‘FCR*FAVOR

IMPRIMILENDD

ANAL I1S1S  DE SENSIBILIDAD D_E'i'ERHINISTICD

RAKKXXRERRERRAA R KRR O R SR AKRL KNI ORR KKK

‘ttttt‘l*ltt"*l!tiil*#'

xVALcR'AnuA co *

#*’l*#t;tittll#iltl' A 'TESIS CON
lXNVERSION 3 *ANIO % FAIJLA DE ORIG'EN

]vacan * XINGRESOR

tltt‘tll!*t#ltl!llt*tt‘lt

£ =95 % 709.93 & 594,98 ¢ -232.83 ¢
£ -0 X 689.09 % 581.82 2 -202.43 %
¥ -85 x 668.49 % S68.66 x  ~172.02 &




¥

&

»

L " R

- 20

-15

527,01
g 5,07‘_" 82

L a9q

.81
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861.82 &

892,23 %

522,64 &

£00.15 ¥ 1155,47

CEREERE RO AR

ERFCR EN'EL TIEMFO. DE VIDA

A0

1

t)

c;l i

0 W N U os

INGRESS AHUAL -

~206,34 "

—50.54 "

74,07

200.7

344.9

460,73

562,17

‘650,36

7256.514
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orrida.el panorama
ue en los datos --

g

3 770,483
4 - 1052.801
5 1691.170

.Como podemos.observar en la grafica el valor
‘neto anual. estd por debajo del eje de las X 1lo --
. “cual indica que es negativo.

i La curva de inversién inicial (I) y de T.I.R.
““"(II1) son decrecientes y casi no se nota la dife--
rencia entre ambas. La curva de afios y de ingre-
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lcanzan a pa

El -
ro.curvas.es -610.34, --

tienen peores resultados. La T.I.R.
,:la.inversidn inicial .es.de -~1217.04
os serian de -339.34.

Cdﬁ esto podemos observar .que.el valor neto -
140




”tlvo,

no¢Se obtlenen ut»l dad
 51t1vos yipor . lo tanto
’?yecto no. es . factlble.
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ILDAD SENSA
IPR®1
IRUN
ANALISIS DE SEMSIBILIDAD

PARA

UNA EVALUACION ECONOMICA

DE

PROYECTOS DE CAPITALDAME LOS SIGUIENTES VALORES

INVERSION INICIAL: $1915.631

VIDA DEL PROYECTO EN ANIOS: S -

T.I.R. (%) : 350

VALDR DE SALVAMENTO :  $492,659
ANIOD INGRESOS

-

$15.700
$273.128B
$770.483

$1052.801

o & W N

$1691.170

CALCULANDOESCALA

VALOR ANUAL (Y) VS % EQT. DE ERROR (X)
AN ESCALA: $ 400 I=ANIOS
I1I=INVERSION INICIAL I1lI=T.I.R. l1III=INGRESOS
TECLEE CUALOUIER TECLA PARA CONTINUARESPERE ‘POR ‘FAVOR

IMPRIMIENDO | TESIS CON
w2 { FALLA DE ORIGEN




ANALISIS DE SENSIBILIDAD
ERARENRREANSEIRANNBLARARENERA RS

VALOR NETO ANUAL ($) VS. % DE ERROR

(EJE DE X) (EJE DE Y>
1" = CURVA DE ANIOS

I = CURVA RE INVERSIQN INICIAL
II1T = CURVA DE T.I.R.

~ IIII = CURVA DE INGRESOS ANUALES

TTESIS CON
FALLA DE ORIGEN |
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VALOR ANUAL (0% DE ERROR) : $-610.34




| ESCALA DE VALOR ANUAL . 1 $400

ESPERE *POR ‘FAVOR

IMPRIMIENDO

ANALISIS DE SENSIBILIDAD DETERMINISTICO

*i**kf&#t;?*t}!ﬁt*tl*tﬂtit&t###tAli**x‘

*xxxttttttxx:nzt'xtttxx

tVQLDR ANUAL CQN UM ERROR EN: % -

‘ttt##ltt#**tttt!t*ttttxtt*#tt*tt TTESIS ()EE i
2 or s smess oy 2 o opoy |

tINCEESOt

- armarers .

x

321,469 ¢ 437.58 ¥ -1078.44 % 144

% -90 x . 367.22 % 382.42 % -—1053.8 *



';71ﬁ.3;'5 ‘
po1s 3 770063 4 -77s.8
b 20 -Bzz.ET K -
v 25 % -876.93
X 30 ¥ -029.92.
£ 35 3 -982.2 1

x -1¢35.58°

% Z1088.25-

¥ -1140.81 %
:;-119#(#7 2

‘,x‘¥12X= ¢ ~314.71
2 =129 34 %" -290.07
* s * ~255.43
x A%Z:: -230.8
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—216.16 %

3 B0 % —1as

x E$; ,’;1§6$g§§;:f =47.96 % ' -191.52 x
90 ,53557;54’;]-f26;7 : -166.89 %
395 % -1609.44 & -1658.27 8 -142.25 %
x , x

ERXERXRKEXRXRRRBRRNANNR X
¥RANGD* 2031.13 x 2095.85 % P36.19 x

EEXKXXRKRKRRAMRAKRA KRR KK

ERROR EN EL. TIEMPO-DE VIDA

ANID " INGRESO ANUAL

[

<1226.71

-1086.82
-B81.66

. ~743.95
-610.34 .
-510.29
-429.13
~-363.05

9 DN DU bW »

| -314.95
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' VI.7 Utilidad del Programa

itilizar un programa de computa-

terna,de:retorno,.lnver51on inicial e ingre

éndenCia de los valores manejados es --
a que permite visualizar con mayor cla-
omportamlento de dichos valores, es de--

cir;, 'se incrementan o minimizan al través del -
tiempo :deivida del proyecto.

'4y,,1C°n programas de este tipo los errores por --

147




célculosumanuales se reducen-al,,méaum : et
das las operac1ones ‘son. reallzadas por 1a mlsma -
computadora. RN v ’
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" VIABILIDAD bEL éROYEéTo

proyecto de exnortac1on -
de oferta exportable du--

lev x,a‘cabo la transportacidén de su pro

ductbfés con51derada como una operacién de expan-
sién que a- la vez va a incrementar las oportunida
des de la empresa y a disminuir los problemas de
depender de terceras personas para llevar a cabo
sus funciones.

149




ino;sal*contrario, traera beneficios

'fmercado durante tiempo indefinido.

1o | TESIS CON
| FALLA DE ORIGEN




i De ntro de la estructura de un proyecto es
f;muy 1mportante analizar las oportunldades y losb

3r1esgos a que se enfrentara, este punto queda'cu—ﬁ“

en?tqdqs,los anéllsls,‘en--

tre mds afios d , mayores utilidades .
~son obtenidas por la S o

LIMITACIONES

T ‘fEn;QQSO,de.que.el precio de venta en el ex--

e :frahiéfojtienda a la baja por.una sobrepro--

‘duccidén mundial, la recuperacidn.de la inver
sidn. se veria retardada.

2, El-andlisis tomo como base niveles de produc
cidén Optimos, los cuales se verian afectados
en caso de ocurrir algin desastre natural.

151 | . TESIS CON
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VENTAJAS

1.

. E1. proyecto ‘no podrlaﬁcumpllr ‘sus objetlvos
en caso de- que‘fuera’1mp051b1e’11evar a ca-

bo. la"exportac1on del prdducto por causa de
d15n051c1ones:gubernamentalesf”

’at;yamente,.51n embargo, -

‘En caso de ex1st1r disposiciones gubernamen-

tales e elac1on con la exportacién de pro-

ductos . agropecuar1os no seria en contra sino
a favor de reallzarla ya.que esta ayuda en -
gran medlda al saneamiento de la economia na
cional. :

1 - TESIS CON
FALLA DE ORIGEN
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l;mercado.

153

a 1d§dnde1 producto, me

el extranjero es muy -
estable que en el pais,
del. producto en el mer
mids redituable y ofre-
utilidad . a la empresa.

6n.y el precio de --
conocido en el merca

‘ormard parte. de la ofer-
menticios en este mercado
el"producto sea uno de los -

TESIS CON
[ FALLA DE ORingy !
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CONCLUSIONES

ubsecuente

. - El hecho de que la empresa tenga como --
uno. de sus principales objetivos de produccidn, el
mantener una alta calidad de la fruta, permite a -
ésta, durante tiempo indefinido permanecer dentro
del mercado internacional.

- Si todos los planeamientos del proyecto

1o | TESIS CON

HEESIPE - - ey




l'&y - -
?", siendo su objetivo el de de-

5proyecto'y pred1c1endo situaciones inherentes al

'éppoyecto.' Al ayudar a preveer situaciones futu--

155 | TESIS CON
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ras, permite: responder’a estas con las acciones -
correctivas més recomendables :

ndlisis. de sensi-

TESIS CON
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