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TITUL09l:JE LA TESIS: 

L• industri~ televis1v~ d~ M~~icc en su v[nculo con 
Jas corpor•ciones d~ medios d~ E.st-.d~s Unidns 

GRADO V NOMBRE DEL ASESOR O DIRECTOR DE TESIS: 
Doctor• Cecili• Rodríguez Dor•ntes 

INSTITUCION DE ADSCRIPCION DEL ASESOR O DIRECTOR DE TESIS: 

FCPyS 

RESUMEN DE LA TESIS: (Favor de escribir el resumen de su tosls • m.ii.qulna en 25 renglones a un espacio como m.iaxJmo, sin salir del 
exten•lón de -t• cuadro. 

L• tesis pl•nte• l• hipótesis de que l~ globdliz~ción, como fenómeno tonto 
econ&mico comm cultur•1 que CGnsiste en que 1* industria y l•s form•s 
cultur•les se est~n hQmogeneiz~ndo en todo el mundo y están alcanzando ~ 
los h~bit~ntes de todos los p~!ses, incide en los medios de comunic~cién 
A la vez, éstes son vehículc.:.: ft.!r.c:c.men.::_~.lc·~ rr- ·.i..·~-¡-,;- ~;lo':"-0liz~ción. 
Pcr t~nto l~ televisi6n ~ex1c~n¿ se ~s~á g]c=''iz~ndo también, pero lo 
~st~ h•ciendc en relación b~sica~ente con las co=~oracione~ de rredios de 
E:sta..des Unidos. 
En el prim~r c~pitulo se explora el concepto de globaliz~ci6n desde el 
'ngulo te6rico pas~ luego realiz~r un ~cercamiento hist6rico t•nto del 
c....i-::~o.rcu:l<.;» ..._,. ... le< incu:::i:.=-i ... ce l• cult:.ur--- en r-.é-xl.co come en !::....Stc.cos Lniaos .. , 
Se ~usc6 expli~~r el proce~o de concentr~ci6n y lo~ motivo~ del mismo ~n 
lo industri• de •m~os p•!Ses. 
Posterior~ente ~~ .n~li2~ con detalle el momento ~ctual que viv~n tres 
gr~ndes empresas ~exic~nas: Televis~, ~ultivisi6n Y TV A~teca. ~~ tn-a 

1 

su evoluci6n r~ciente, de ~c95 a la fecha en los aspectos econ6mices, de 
rel~ci¡on con ~1 Sstadc y con los t~lespPct~ccres. 
El ~iguiente c¿pí~ulo ana:1~~ el proceso de concentraci6n de doce empre-

:=~~~~i¿~d;.~s ~st~~~·~~~~~-~e~c L ~~:~i;¿ ~~-~~r\~: ~~ ~~e~~~i~~e d~~-;~~- ~1!~~~~- 1 

sen L" v!~c~lo con l• tel~visi6n mexic-na. El Froceso de concentr~ci6n 
h~ sido t6~ r~pido que de :a9 doc~, ac~~~lmente quedan cuatro, for~adas 
e c.: r, :: ·;• i;:-_ ~ 2 r; : ; • ·= :.. i. ·. · .-. ...- · ~· ¡ • · __, ~ ,... ~- • 

.:...•.= .::; . .:.1.::.::::.-.....:·.1~ :...~·...:.~l.:,. ~¿:-:-\;l.: . .:....:..,, 11.t:: ..... :t...~11=, -::·r1 _c.:-.=: c..il.e:.:::; c.!-;OS L;lc:.irnc:.., r1~ :-,u-
frido un ~r~ce~~ paulat1no dri trasn~cionalizaci6n en dos sentidos: h&ci~ 
~fuera •- vender su~ ~-cducc~s •l exter!~r y compr.r acciones en empr~~~~ i 
:-orcineüE; y :-. .acio el interior del paí.S .,,,...._ hcil:'~r per-mitido y i.:Jce¡.-t, .. c~c c¿;_-
r-; ~.=..~ .o·.--+-o;-:::or-..;.,,.!'""",.-, ......... ~ ...... r.·- ..... r~ ~ ~:=...-~..-·:"'"::'."l. 
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ABSTR ..... ._ T 

THE MEXICAN TELEVISICN INDUSTRY IN :Ts RSLATICN ~ITH UNITED STATES 
MEDIA CORPCRATICNS 

Globwliz~t.icr. i:::: ;i pr-occ~s t.r..::~ i- = t:.cc-n grc-v.:inc; faster and faster 
since th0 ~nci cf Second lorld ~~r. The United States has been at 
the for.ll!"'!fr•nt- in ci,...v,...1 nrim¡on.nt- ;¡nci i nrl11st-rj ;;i.} <J~r::--···J::J:. ;;;n.-4 i.t.s ~XpMns.i.~n 
tow•rds other countries h•s been remarkable. The communication medi• 
are very impertant in this process. ~ithout them globalization cciuld 
not h•d ocurr in the present times. 
Ch•piter one rel•tes to theGrical ~spects of the glob•lization c~ncept 
bcth in econmmic •s well us culturul points of view. The concept 
refers to the way the ~orld is uniting because of internation~liza
tion cf capit~l, culture, ways of expressian, co~merce and produc
tion. 
V~rious ~uthors de~l with teoriza~ion ir di!~rent aspects, but n~re 
~chi~ve the go~l o! giving a dP!~~i~ion th~~ corr~r~ses cvery one of 
the complex events that ~re invclved in glob•li=~ticn. 
Bec~use of the previous, this wo=k pretends to ~ut tegheth~r varios 
points of view. 
Second ch~pit~r is duc te hisLcri: develop~en~ cf ~ultur~l industries 
in the United st~Les ~nd ~exico. ~he se~rch h~s ceen done in order 
te explain ccncentr~tion cf comp~ri~s ~r~ c~~lt~~s ~nd the sh~pe of 
e-.ch proce:_:s. 
Third ch~pit~r confers attention te devclopment cf three big mexican 
cei;np•nics: Televis;¡¡,, t<1....!ltivi=-i"n ~:-.C --::"V .t..?.t~ci><i. -:-r.ei.=- recent evolu
tion, sin~e ~~~5 to our d~ys, in ~h~ ~~~~o~ic !ield, but also within 
Cl_Jlture, r:-~l~t.i.on \·;ith tr.~ :::;t~-=~ ~;-d ·.:i:~ "-heir .¡::oüC:i!"':'nc~. 

The ccmp~nies were chos~cn bec~use cf thir relatio~ with foreign 
c~pit~ls, especi~lly with northa~~ric~~ cn~s. 
This ch~piter also sho~s how ever~ one cf the com~~nies h~ve been 
looking te grow in b~half of associ~tion bcth with ~he mexicRn 
g~vernme~t Rnd ~\th big como•~ies G~t-!ri- th~ co~ntry. ~ithout this 
policy th~y supose th~t a gre~t darger cf diss~p~~ring is present. 
The fourth ch.,ni.tr:>r dP;:;l: v,.jtr. th= ca~,.. r:tf t-'.·--1V""." 1.:nit"'!'d .Stat~s 
cc;;-.p.c..nic;.. ~:. .~;. ~ , - _ _,;r r-,-· t:::-=t: í ... -

so f~st tr~t in only eleven ye~rs ~rom thcs~ orogin~l comp~nies 
four new ones h~vc cm~rc~d. Cf cc~rse al! of them were huild by 
the fu~in~s ~n~ -m=~~~r~-~f thP ~-•nr. 
Lik~ ~r. ··-··.;:::_-·:\._-r.:· ::-~-,_-:_·- cr:.;;··· -:~~-~- 1r.'·.:·r':"" ;:':"lec:..-~C l::cCi~us~ -:.•: 
._,,r=;.:~L. .... ~--'- •. _;.. - •• _.;._t_c.i; '._.: ·-'-"(·•= :.'_.,__ . .;:-:._:...~e_~, ~i--,t::C.io.;..i.)' 
v-..itt-. t .. :.1.::-,;~.:;iv.-, C• .. ~n.-1¡...:•.:..1iit.:::s. -•-L: ~ ........ • .. •. :_,.e,: ._1r1K.eu or. '-'Y 
~greements mr cmmmerci~l settlemen~s. Som~ ~lso are investing 
directly in mexican comp~nies. 
Conclusions cbt~ined say th~t mexi~an tele~isio~ is beceming highly 
tr~sn~cion~l on two aspects. First bccause rrcxic~n comp~nies se~rch 

to sell in foreign markets thir products and alsc had bought shares 
mf foreign television comp~nies. 5~ccnd ~ecause international cor
por~ti~ns ~re investing in mexic~r r~lcvisicn ir ~ w~y that was not 
seen or pe~mited in the past. 

Flor~nc- Tcussaint. 
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INTRODUCCION 

Mexic:o y sL1s 1nstituciones han cambi~do más en once años.. de 

1985 a 1996. que en Jos anteriores sesenta. La televisidn y en 

general la 1ndustr-1a de la cultura se ha visto inmersa también 

una intensa trans~or-mac1on. 

el terreno de la 1ndustr1a cultural 

~crman parte de un proceso mas amplio. de un movimiento del 

que algLtnos autores h<\n de no.ni nado 

global i:;::acidn. Este pr-oc:eso tiene man1Festaciones más 

consistentes en los Estados Unidos. Es aqu~ donde residen las 

industrias que h~n pasado a ~ormar parte de esa tendenc:1a que 

implica e::tenderse a todas las naciones capitalistas .. por lo cual 

se les llama corpor·aciones globales o mundiales. En el proceso 

de pasar a ~orm~r par·te de la global1:;::ac1on. México,. por razones 

tanto geopol1t1cas 

estrec:ha1nente con eJ 

geoec:on6m1cas .. ha vinculado 

del norte. dando como resultado un 

cambio del equilibr-10 entre las es~et·as de la industria de la 

cultura en ambas nac1ones. 

Si bien tanto en Me~1co como en Estados Unidos el desarrollo de 

la industria cultur-al ha s1do anali=ado anteriormente. este no 

habia sido estudiado en nuestro país a la luz de 10 que se ha 

denominado la global1~ac:16n. ni en re~et-encia con la industria de 

la Unión Americana. Cons1dero pues que el tema. por la eHtensidn 

y rapide: con que se está dando el Fenómeno y por su importancia 

impl1c~c:iones en los diver·sos ~mbitos de los social. merec~a 

ser obJeto de una tesis de doctorado. 

Me propuse mostrar como ha dado el desarrollo de la 

indu~tria cultur~l en Mexic:o y Estados Unidos y la relación entre 



rr 

ambas. hasta llegar a la situación actual. Cuál ~ue el camino 

recorrido~ las etapas del proceso. los tiempos de quiebre y de 

crisis para poder explicat· dicho ~enomeno. Desentrañar que tan 

posible es hablar de un mundo cultL1ral globalizado v en dónde 

encuentra nuestro pais en ese movimiento. 

El punto de partida. es que- la indLtstr1a cultural y la 

televis1on mexicana 

trasnacionali:ac:ión 

particular~ están su.,-.r1endo un p,.-oceso de 

dos sentidos .. Por una parte la propia 

industria nacional busca extenderse hacia el exterior para 

aprovechar los merc:ado·s no acaparados. por ejemplo el de 

habla hispana en Est~dos Unidos y el de Amer1c:a Latina. Por otra 

p.a.rte ha.y proceso de privati~ación que implica además 

apertura de ~ronteras. Con ello la pantalla ch1c:a nacional 

permite mayor ingerencia de compañías extranjer-as 

directamente en la propiedad de empresas- Para alcan~ar la 

globalizacion. las sociedades anónimas debieron su~rir un proceso 

de integracidn vertical y hot-izontal y luego de concentración. 

En la medida en que supuse que los cambios estaban dando m~s 

en la estructura de propiedad que en los contenidos vehicL1lados 

por los medios electrónicos. decidí. concentr~rme el aspecto 

industrial y socio-económico del tema. Esto sin perder de vista 

que la lndustria cultur-al tiene una pecLtliaridad que es ajena 

cualquier otr~ rama de la produccion: su mercanc:la i deol ógi ca .. 

Se trata de valores. conceptos,. viGiones del mundo que con~orman~ 

de manera sobresaliente, la cultura,. aquella a la cual 

pertenece el hombre del siglo XX. denominada modernidad.. Sin 

embargo. ningL1na cultura i .. 

modernidad en sus man1~estacion&s artíst1cas y culturales se liga 
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indisolublemente con un T=ot-ma de prodL1c1r .. A partir de ésta 

adqL1iere sus rasgos determinantes .. Tenemos asi. creaciOn 

única y original: un producto cultural 1ndugtr1al cuyo degt1no no 

puede separ.arse del destino economice de la emp...-esa. que le da 

origen y posibilidad de e~istencia. 

Los medios d~ c:omun1c.ac1on y en especial los aL1diovisuales 

volvieron el 1nst~-umento por excelencia del siglo XX para que las 

creaciones del espiritu humano seo e>:presaran. Como nunca antes 

estos pudieron llegar· a millones de hombres y mujeres del mundo 

da manera s1mult~nea con lo cual creó un puente~ sitio de 

encuentro y hasta de comunión entre ciudadanos de las; m.:is 

diversas étnias~ ra:;::as. nacionalidades. orígenes culturales y 

lenguas. 

Sin embargo .. las cond1c1ones actL1ales de la econom1a~ en donde 

se encuentran inmersos esos medios de comunic:ac:::i6n .. ha hecho que 

la ganancia de quienes los controlan determine el contenido y la 

-Forma de los mensajes. Así. lo que prometia un enorme espectro 

de diversid.ad, tan amplio como los mL1ltiples grupos soc1ales y 

culturales eMistente9 en el mundo. se ha visto reducido .. por la 

tendencia a la concentracidn econom1ca. a una sola propuesta que 

va.ria en los detalles. los matices pero CL1ya matriz se 

encuentra bien de~inida y acotada. Una espec1e de propuesta 

sencilla, global. entreten1da. virtual. ~Acilmente digerible po~ 

los pOblicos más diversos. 

Los per-Files de este producto y sobre todo su incidencia en la 

cultura y en la conciencid de los consumidores- receptores .. 

destinatarios asunto tan ~ascinante como di~ícil de 

aprehender .. Este traba.Jo esta leJos de haber abordado siquie~a 
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las orillas del problema. Si lo dej~ planteado muy 

consciente de que amerita un estudio pro-Fundo.. en donde 

c:on~uguen tanto las tec:nic:as c:uantitat1vas aquellas que 

orientan h~c1a los nivles menos visible& del tema. Si 

menciona es por lo apuntado anteriarmentez la cultura de masas. 

para decirlo con un término a los autores de la escuela de 

Frank-Furt. tanto industria productora de 

conocimientos. de s1gni-F1cados~ de sentidos. Y desde el punto de 

vista sociolOg1co,. 

sociales. 

protagonista de los procesos culturales y 

Desde que inicie la investigación supuse que el término 

globali:ación no debía ser tomado de manera literal pues me di 

cuenta de que son muchos los esp~c:1os que este -Fenómeno 

abarca. Aún hay naciones que están muy lejos de haber transitado 

a la era de lo global. especialmente en la es~era cultural. Los 

más renuentes esta asimilación son los paises musulmanes. 

Dentro de las naciones más permeadas por la cultura industrial de 

masas. tampoco toda la cultL1ra pasa por los medio$. aunque cada 

día se van 1ncorporando mas ~ragamentos y lo que queda ~uera 

va volviendo mar·ginal. tornado que 

atrae todo lo que se acerca a su centro de gravedad sin dejarlo 

sal1r. pero que di~ícilmente 

existente. al menos por el momento. 

Hoy se habla de globalidad 

puede apoderar de todo lo 

años antes se hablaba de 

trasnacionalizaci6n. de imperialismo o de expansión capitalista. 

Pero lo que estos terminas denominan tiene que ser inscrito en .un 

contento de contradice iones permanentes. que cambian de signo y 

de f=orma pero son inherentes a procesos como el aquí descrito. 
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Pues ¿qué sistema que e>:cluye a las dos terceras pat·tes de la 

humanidad de los bene~1cios econom1cos. de la pos1b1l1dad de 

tomar decisiones. de la libertad de construit· propias 

1mAgenes. como lo est~ haciendo el cap1tal1smo actualmente. no se 

ha en~rentado con res1stenc1as de todo tipo. 

sistem~t1cas. con propuestas alter-nativas? 

oposiciones 

En relac1on con la metodologia empleada en esta tesis. 

partió de un pr·opuesta acorde con el 1nteres en desarrollar 

trabaJo sin tecn1c1smos. un lenguaJe y una logica que. sin 

perder el riqor. 

especialistas. 

~uese accesible tamb1en los que 

Se trdtO de conocer· el desar·rollo de la 

industria. la ingerencia del Estado evolución y las 

ra:ones soc10-económ1cas que llevaron a que se concentraran los 

capitales y surgieran las grande9 compaAias trasn~c1anales. 

Una vez planteados los obJet1vos y las h1potesis nos remitimos 

a la búsqueda de datos a tr~ves de la r·evision b1bliogra~ica y 

hemero9rá~1ca. Incluimos tambien la pesquisa torno 

documentos de consLtmo interno~ ineditos. po1iencias y memorias. 

El siguiente paso Fue conseguir in~ormac1ón de pr·1mera mano. 

traves de entrev1stas productores de 

estaciones teluv1s1vas. de observac1on v monitoreo de programas. 

series. natic1clr·10~. ar1unc10~. 

Tanto la selecc1on del tema el trabaJO de campo 

consecuencia de mi biogra~ia labor-al e intelectual. Hace 15 aAos 

que. como analista de medios he venido mir·ando de cerca a los 

medios electrónicos. de manera especial. la televisión. Ese 

traba~o per·1odist1co se ha ido dcumulando. dejando 

interes personal Gl asunto. Tambien 
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observaciones. contac:tos pet-sonajes. establec1m1ento de 

ct·onologias. ~egu1m1ento de p1~tas. Formulac1on de Ju1c:1os que. 

aun s1n proponer·melo. han apar·ec1do la escritura de estas 

paginas. A pesar de mis intentos por· dejar ~uera los JuicioQ de 

valor v las l.ncl1nac:1ones personales. sin duda algunos se colaron 

impreqnando de sub1et1vidad ciertas lineas. Asumo QL1e 

la conv1cc1on de que la ciencia social. por· mas obJct1v1dad que 

proponga no puede de1ar· de lAdo al ser· humano que ~nal1:a. 

descr1be. 1nter·pr·eta un ~enomeno_ 

mucho m4s -t:~cl.1 obtener 

En 

aquel pp:o.s los '.l.nvest1g<:1.dor·es t1enen .::\Cceso ~ datos de las ventas 

y las utilid~dcs, organ1grü1nas. pr·ocesos de compr·a y ~ent•. de 

En MC!;:1c:o 

tales datos se c:ons1det·an c:onfidenci~les en la mayo1· parte de las 

empresas. La busq•~eda de estos fue 

llevó más t i.empo. 

obtenerlos. 

cuando 

reto v adem~s lo que me 

todos los logre 

Por lo que r-espect~ a los 11br-os descubr-~ 

estudios meJ~ic:anos están motiv~dos por el interés politice por· 

sobre el económico. Suele haber te:~tos muy acu~1osos sobr·e la. 

r·elación de los medios el Estado. incluso de ~quellos 

sus públicos. per·o mL\y escasos son los est1..1dios que se ocupan del 

de&~t"?"Ollo de las emp1·es~s como tales. Hay much~ 1nter·pr·et~c1on. 

hipotes~s .. espec:ulac1ones y pocas ci~ras. 

cambio .. los an~lis1s soc:10-ec:onom1cos 

ab1..lndan tanto como los ~nl..1~r-1os .. memorias. dato-si estv.dist1c:os de 

todo t1po. sistemat1:ac1ón de los hechos y publicaciones 
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espec:ializa.da.s. S1n embargo. l~ mayor parte de los libros que 

abordan el desrtrollo de las cadena$ televisivas. del cable o de 

los estudios de cine. adolecen de 

de la personalidad de qerentes. 

exceso de dpr-ec:1ac:iones 

due~os. tr·abaJadores de 

alto y mediano nivel. Su visión h1stor-1ca es anecdótica y ven 

la industria conglomerado socios. de 

inversionistas o de poseedor-es de acciones nombr-~ y apellido 

que como un medio en el cual se- c::pr·esan las estructuras de 

sistema soc:10-econom1co. 

El marco teorice de ,--e-f"er·enc1a incluye dos aspectos .. Pri.mero. 

una r·evis1on d8 los planteamientos hechos tor·no a lo que puede 

comprender Fenomeno tan amplio por· 

estudiosos del tema Est.:\dos Unidos. Inglate1·ra y Mexico. 

Aunque la busqued~ ne FL1e e.:haust1va l~ cons1det·o suFicientemente 

amplia para pt·opot·cionar· los ~specto3 distintivoG de lo que 

signi~ica l~ globalidad en el ter·r·erio de lo económico. sus 

contradicc1ones. Los autot·~s estudiados tanto cr~t1cos del 

fenomeno simples e::pos1tores del mismo. Segundo. un apunte 

en tot·no a lo que 1nás 

Cl.1ltural: la modernidad. 

~cer·ca a ld globali=~cion en el terreno 

F'or se1· ~ste un tema desat·rrollado 

pro~undidad por mült1ples auto1·es no intent~ abor·darlo más que 

sus r·asgo~ gener·ales y como contr·aparte de lo que se seRala 

torno a la globalidad de la 1ndust1·ia. 

La est~uctu1·~ de i~ test~ cojnp~ende un pr·1mer caoítulo teórico 

con las de~iniciones de Global1=ac1on y Modernidad. En el 

acápite económ1co se pr·opor·cion~n los indicadores que servir~n 

como items para la búsqueda de datos y de procesos. Poi· eJemplo 

lo que es la integración vertical y i-1ori::ontal. la concentración 
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y -r:inalmente la globali::ac1ón la 1ndustria. L.os pasos 

seguir pat'"'a q1..\e empresa transite por el camino de las 

a.sociacione9. sin sucumbir .. 

El segundo ca.p1tulo t·epaso s1ntet1co del desarrollo de la 

industria cultural en Eotados Unidos y Mex1co .. d~sde sus ot·1genes 

a -f=1nes del siglo XIX .. 

pr·em1sas establecidas y las espec1~idades de la v1a r·ecorrida por 

las empr-es.:\s or1q1nc;;;les .. las que ~uer·on el cimiento para que las 

actuales llegat·an gigantes 1nt~rnacionales .. Se 

o~rece un panorama de la evolución de 13 tecnalogia y de 

inqer~nc:ia en la histor·i~ de la l.nd1..1st1·1a. 

se~alan los rasqos que 5on equiparables 

países v las d1~er·enc1as que los separan. 

Como conclus1on se 

el caso de los dos 

El ter·cer· capitulo esta conFormado por un acercamiento 

la lndustr1a telev1siva de México a a partit· de 1906 que 

com1en:a la gran trans~cr·mac1ón. Se anali=a la evolución de tres 

empresas q1...\e conFor·m¿\n el grueso del espectro de la industria. 

televisiva en el pa~s: Televisa, TV Azteca y ML1lt1vis1on. Si 

bien hay otr·as comp~~1as que t1enen un pequeRo espac10 el 

me1·cado. especialmente en los estados de la RepUbl1ca. ~on estas 

tr·es las m.>s Fuertes y las que tienen visos de 

intet·nac1onali:ar·se. 

En el caso meM1cano, el más cercano a mi y también el que 

conozco de directa. al analisis de lo industrial v 

económico se aRadió l~ relación de dichas empr·esas con el Estado. 

con la sociedad. trabajadores v la descripción de 

personajes destacados para comprender como ademGts de empresas 
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han vuelto instituciones cultur·ales con ~Lt~r-te 2mbr1cacion en la 

sociedad. 

Finalmente. el cap~tulo IV trata el deearrollo de doc:e empresas 

de medios en Estados Unidos que. al ~usion~rse entre 1986 v l9Q5. 

han conver·t1do en cudtr·o q1gantes de la 1ndL1str1~ trasnac1onal 

con -f.Lter·t:es tentc.'\c•.1los en r-10;:1co. En este caso no se consider·an 

solo a las compañ~as televisivas. Se trata también las 

de c~ble. per·1odicos. asi 

t=abricantes de apar~-t:os pa,-a 1-1 lmar·.. gr·abar .. recibir·. di t=t..1ndi r· 

tec:noloqic:o. 

hast~ !logar· a lo que son hov d~a v Jas r·azones que las 

llevar·on h•sta el lugar· 

mejor· ilu5tra lo q~1e ~s 

donde est~n. Este capitulo es el que 

pr·oceso de 1ntegrac1on-concentr·acidn-

oligopoli=ac1on hasta llegar a la era global. 

intento de detener. Las conclus1ones ~on 

instant~nea Fotoqr-a~1ca. lo qLte es pot· de~inic1on cambiante. 

Como proceso t1en~ soluciones de continL1idad y como toda 

poner un punto y apar·te. nuevas in~or-maciones aparecieron los 

diarios. otras fusiones se concretar·on. otr·os actores entraron 

la puja por· ~igL1r-ar-, nu~Vd5 ernµr·esas v1nier·on a ~or-mar· pdr·te del 

~irmamento de la industria cultu1·a1 

ve= daba decir- ou~ las conclusiones 

T"l 

L.tn p;3i-entes1s. 1..1n c:::•lto en 

el rápido ~luir de los acontec1mientos necesario solo para tomar 

aliento y continuar·. en algLtn otro momento. ol seguimiento de 

~er10meno t~n proximo d nosotr·os como de~1cil de entender· en SLlS 
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dimensiones macro-economica~ y de atrapar por el dinamismo de 

evolución. 

Para t~rminar quiero se~~lar que la t·eali:ación de esta tesis 

me permitio rea~irmar el presupuesto el que arranque: la 

ciencia social. especialmente en lo que se re~1ere a los medios 

de comun1cacion do masas y su industria. a la =~g~ de los 

~enómenos y que los investigadores tenemos que hace1· es~uer:o 

por no quedar at1·~s de los cambios que se dan en la realidad. 

También con~irme la importancia que como tema y obJeto de 

análisis tiene la 2ndu~tr·1a del entretenimiento. misma que 

encuentra en un nivel do 1mpor·tanc1a económica y social semejante 

otras corpo1·aciones inter·nac1onales la ventaja sobt"e 

aquellas de ser oa1·te de la vid~ cotidiana de cas1 todos los 

habitante~ del planeta. 
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CAF·ITULO l 

¿QUE ES LA GLOE:ALIZ.:tCIOt-1"':· 

los a~os setenta. -t-enOmeno tanto E""~coru·Jm l. co como ideo 1ó91 co--

Consiste en .!a 

dt::-1 .:::a.p 1t;: .. 1 ' 

lo idc:oloqico-c:L1ltu1·c..~l ;,:..¡;,, t•·atc::1 .-:1i<:l desC\1·r·o1 lo de .f-01·mulas 

de 

'"'ntreten1m1ento QL1E" pL1ec:lcn sc=1· c:onsum.Ld.:-.~, 001· 

1mporta ~l lenguaJc. la h2sto1·1a. l c:::.s 

t1·,-:1d1.CJ.C111es. t?M :H,.lffii.:• lr:I cult'-ll"r~< tJ¿] µ.;:-... ;:.. de QLIG:' 

las ~urmas oroduct1Jas 

dE;:":spu\'.:?s de.- oue el c¿:,.pJ.tal1~ma apa1·ec.::::o- c'mp'l.c::<.tn "-' surg1t· las 

~01·m~s de com~1-c1~ll.=~·- los pt-oduc:tos v 0~:tr-~c1· rna~et·ia pt-1ma 

pasando pot· de laz Fronter~s nac1on~le~.. M~s tarde la 

e:·po1·L;_ .. ..:::lú11 ·J··, · •• ~11 . ._,1. ....u~_·l~··- •.11• ,,,,_,,,t_,_, ·1 .... -lJ;,...r.<dC"• l~· 

manera mas frecu8nte de e::pans101~ c~pitalista. 

Sin E•mbc.t~go Je. IJ\...1·:2 si 1·c..•s.Ltltc.' d1s;tir1to i:.~~o. ld m<:"•gn.i..tud en q1,...1e 

estos Fenomer1os ac:ur·1 en v la e;:teno:.ion t:'°"1·r Lt . .,:-_.,. ial que alcan:;;an 

Segun d~tos de Paul 

ncJt:qDl..: ..:._,·,: .:lJ"l•~I~· 1 •.""!l••t:.<\l 'I/. 
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197~-198•) ~l aum~nto meci10 ~u& del lo cua.1. '-:,OS 

c1·ec1m1unto olobal pr~c:edent¿?~ .. el .n1.-111du •-:;e• dir·irlt.'O' h,:\cl.~ 

s:;iglo XXI c::an 

"A pr1nc1p1c•s 1~ decadR de 103 nover1L~. '::.·l •r,unuo 

desarrollado. con de 16% de !a pobldc1on del qlobo. 

c:oncent r a 85% d10-l ptoduc:to 

de.·:;;.::.1·1 ollados'' 1:_-;) .. 

c.c~1cula1· .!<..• con L,.:."'-·t:· .::·1·, 1 ~ 

0.:..:2.f..• l t. ,;o l r.•' ...:.o..:Ju,_ ,_ .. ·,¡-, _j,;_. ,__, •.:!·-.· e ,1.,_1,::1,_-.U-0-f•··-'--·• 

!n~ormacion de dicho organismo. ~9 p~.1..ses cor~c:antr~n el 79.5% de 

'1)~·-.annc-nv. F'~1.-tl i.--ld.t:lLI ol g19lo >:.'(I .. r=:·c. ,··1a::::2' y ,:r.:;1no;;c;. 
nar.:::elona. 1993 .. p •• ":.7. 
t,2) üp. Clt. p.60. 
(3) 'v'llt.\'::". C,~r·l,:.ic.; P1Jnct·11.e. !_,c:.l-1r1.:_~ r:·n r:•l "11•1•-~.,.,c; C•1·d~n 1f1und1al" .. Co'd .. 

UNAM. M0·.1c0. ]Q94. p.s. 
(4' ".:::~r- Ot3..1..sco:·-::-, cor1c•:..·r.t1~.::~n eJ 7''?.S:'. dP l~t:::. 1·-1QL•l'?-~c-1..,:::; mund.i..;:·,1es:BM" 

C!r• 1 .. , ,J¡::¡o-n;:-,d,?> •. 18 dt.- sc>Pt.l•~·.-.br~:- d•.; 1c;.·.:;.o5. p.55. 
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Por lo que ~t~CR al alcAncc v velocidad deJ 1ntc1·camb10 
econ~mJ.co .. -=-st·~ ~;e ~/olv10 ..:=.: .. ct:1bl(:? .:-. p.::.r·-t::ir- dt:l deo•sC'\t·rolJ1.• de l.=i 
tf'_•cr.0J.oa1.::i. elactr-or,J..::a. Las comnut.:1ac,.1 ~:; que• t1Jc.:.l.c;rCJn µo:=c,J.b.Le 
~cumuldt" dato~ p~ocesa1·los Qn tiempo~ 1·8cc1·d~ l~s 1"1b1·¿s 
tlot:i.c~s.., lo$ Sdlt=.!l.1.t:es CJLIQ pL-.rmi.ten tr-<..t~l"'1d6r· es .. =. 1n1a1·rr,.__,c1c:.n 
qr·andes d1st3nc1as n1ed1~nt~ cosLos redL1~1dos ~n 11111,L•tG~~ 

c:oino los otro"' .. c.1d.1 -tamentos pa1·,:.;, m.,:.n.,-_•J._o· <::.·nc.r·rr.Q:, cunt l d~clns~ di--' 
dc.1.tO"=i con e;~1c:1enc1~~\ v c¿-.!1dau. por e.J•-:.-mpln el t·~·l~•ºono .. •-•l (·,o.,:., 
el modt:•m. E=t"~ tE'?c.:110Juq1·;;:o asac::1.::\da a n•1~v-··"' 1·ut1n.,,.~ pr-•:)dUCLJv,:.s-. 
·/ a la organi=ac.:101-, de 1.::1.2 compañi.::i.~ par··~ opt:..."t-.:.11 con ·=~?ntr·o 

rJ]rectc;1· " '"<'..~t·L·-1'.:' 1·1lJ,;,1es~ oper·-:it.iv.:-s4 ut,:::.,·q,_·1·or, 1l•11t1t" .• _•dO!:O 

,-f~f7ur-so"-~ Pc""ll a q,lt.> t"'""·l r::,·,r:.'1 1: :1l ~ •. ~ r·L•p1-·:JdL.1JC'1 o• 11..:.q1 .,,,·-·. •-'"' :r·:,,•i-1•:Ilr:=,r· 
por todo el mL1nao. 

L,-.\ 11hF?r-.tl.l.-:::.r::>.C1ón ,:;,-_,. ],:,_-. t1-.:;..t::i ... 1c:: f1<"\t-."'-1 qu<_• lu•-o t'-i•.1.J•:-1· t:.lrtC.<í•'-l.eros-, 

volar·c.n 001- enc1.nu c1t-:- lo~-o. J 1m.it:.<:::>.'.'j naciundle~..: f'-'.':: ot1·c.., de las-.~ 

c¿,t-é'..1Ct~1-1<::;.t.1.c-•<0: <1El •d!'.'~O dlOdüJ•_¡ -1~'>oc1.:•._iCJ c-1 J~·.o, t.•.-L1lC•lOtJ1i->·-" di:o.> l.::< 
2n-t-orma~1un. "L.•=-~-c. f1u_¡os cJ.tdr1os <.Jt-- ... ~· t1·-·11J1""·•·a 
rc;>pr·c-s~:>ntan o':' l r-ed1"?c101 de un bi 11 on d<.: Uó l.,--.¡·(~"= ,,. sup<_.;.·r·"'n 
.::r·ecPS Ja<o-s sum--1s é~mp.l~«.'l.cias .::?n l<.'I. •-:::ompi·.::, .1.nt:t:~r n.:.-.CJC•nc1J 1jp tJ1t•ne~, .,. 
St;;>r·v1c:io;:; o l<.~':º 1r1"""-"'r-....,1un~·5 en f·~"ibt"lC:2"S ,_j.,,. ultr <.1111-"11·. L1-, 1 f,,_•'-!l ldat:.I 
a -~lni"llE""'!'~ c1e [,...., d~c"'"d'°" de:> 19f,;•·1. mr.'ls dE~ S.··.1~: H'=! E>~:tF· 1ri!·r.::-1-c,=-rnt·qa dc.-
moned.:~s ,_-:,·:tl"L'líl.1'~•·,e1s no t:E•fl~~·.1 r <o..~tc-.c1on c:.-_-.r1 .: i ,_-r,n1et"'-J.':> l.-
1nve1·s:i.c.n dr,;-o c.-":'IPJt,.-.J "(51 -

Ahot-r:\ bJ.en. t:.""!';'.tO -"C~J~ ct'-·lm1~rne1 pa1·2~ una ir1• . .111':.:-tt 1<1 ,n,::1-.~ .-0Ic1ti.1 
ppt·n no rnr-_>no<.:'> pt·orJuct.; Vr.<: la dr"!l E"·ntr· .. :..tenimler·,to. Ln J •"'- me:-did .. ""'-
!-?n 11ue l"'-;. t,·.:.cr11_-..[,_-1<_1~~~ 1-::=-,/t"•luc1c•r.-_,l•--, con otl, 0st:.:.1bl<-.~c1,:1n 

c1~1·tos f"'.""_;;;t~,rid¿.,r·pi;:,. ~=>. r:omun.1c··"c;1C•n di::-=- 1rri~-i~-1E.•í•t-:>!= .• ic.lt=.·.,.1?,,, \,10:1on.,;-~ 

d.oz.1 •flLtr.uo. JUt·OiOC..11.~·-s '/ s:.ut.J.lC'.'c..0 t'"Jl-cJL•n(·-- Yt.1"2 1·1t1L·l't •?-J vec.tL1·. 
actuar-. c:omp01·t_.:::-,r:c,c-4 r~.:.·n~-:;..:.<.r4 c..omc.•r. ct1 ,'c1-LJ1 ·•· di;~,-t-ut,lt. 

dio de m.;,,ner·.:; 11Lt.i.rlc.--1 , en e~ca.id pl.:...nctc.~l"~"-"-

La glot•ctli:;::dc1c:.011 un F1;;>nemcno he• c.-:=.tucJJ.CCIO 
fur,daiTlt?ntc-•lrnentP de-sd<=.· (:·l -"<rl<JLllü ~·L.Dncr1n1,~·,=o 4 S=Obt"".::• te.e.le:> un 
man1~estaciones corlC1 et~s- S1n emb~1·qo. ]C)S pl~r1t.e~n11untc~ 

tr=.>or·1cos que .:::11ude-n ""' lo~- or·1gcn12-;,; y 105 mutwr·f...:..·~ quL· .im1.1L1!5c."'11 15 
uni~icacion d0l Pl~neta en un salo s1ste1n~ ~Ltr) Cu1·1~cen de 
e~~pl1c::ac.1.on tat.::-.1. Lr.J~~ c_;.nL\!1=-1~~ u._<tciC\1,~·~ ·-:::.3d¿, ''"1..1•_01· 
.::~r~r~c."'llc:; dE:">=>·.::1e...• o.=::·r sr.1e·ct.1.vc1 los 
cans1c::Jt:ot·c.-:1c:ión ~Jc=.1·c.~ d•=-'':.J.n11 la qu~ e~ 

global i-:::.c:tc:ioro. 
En fi..•l c.amPL'..I SCJC.l.c.ll, le1S ~-,pl l.Lc"'IClC1ne~ 

evidente:> qLl!óo' r.o,e tr c:-.t.o:. de un hecho que 
c.•c:cr•0:.111 i. r::c.. -~· i ~iu11u•. 

e;.1:>n .3Lln t::".O .. •C1..\Z'.d-"· ;..;) l81·1i:Jo 

t1"<lsc1~nd~ Jo me,·ilm~nt~ 

,-~.·nn1n•···-··::r 

a li:, l r·1vE·1 '3··~ .. ,f,._1nr_¡;.r, tr·."t •. • et( .. ~ _1-L··n.-.1 ,:11 ''"'' .t f•1 ,:l 
moda lo de p1·uduc.11·. comt.•t c1;"1 y consLu1111 d !c?s..:al--1 plo:\netdt lcl pE:-;orc
quo ha s.1.do pt·a~11J~do por· mod1~1cac1onos t~n la poli~.1.c.~~ P5 d~c1r· 

en el E~t~dD 0n l~ cultL1t.:.l. Ahor~ b.l~~. lQ~ medios de 
.::::omuri1c;:¡,= 101·, l1an t.r.::>r1.1 rJo un pai::.·<.?1 P<.:;Pn..: 1 -~1 pn ,,,~~"tP pt·c.1•·:,-=-c~c.. -.·a qu.-;-
sJ.n sus 00~1L:·.tl1d.,:¡dt.,..,,__ tecno!og1.:·.d~. la ...:.1tc.ul.:-1c..:1•jn u~_:.l c:ap1tdl no 
pod1·i.c\ da1·s~· n1 te.in t·áp1da n1 t.:.ln 9lob.;:<lmenL1::. ..·;:o_,1m.1.sm._.~ los 
c.¿•n1b1os pül1 tl.C:L•"-' ·~ l.d001091cos necesar·.ios v i:.. .. ~1-.:'!l!c"'ICJ'E' los 
ec:ono"1J.cos se SL,~tonL3n er1 qtan medid~ ~n L~n s1st:c?m~ 1ndustt·1a} 
de• pt-cpatJc""'IMdC'\4 d•~· -~·n1:rE·f:r>n1mLe>nto4 de -t:.r·ansn.1-=::.,,, de• 'lt:\lOt"E'!:'> 
t1.~eta d~ soc1~\lJ.~~L.~n CLt~ ~s ptop10 del l~¡Jo x~ ~in 

conc..\..t1·r·~nc.1.::l 1moc)Slhlt.: 1·,¿-1ct:c:r v1.o~bl.e l.<.~ gJc,b ... ~11::-.¿•clt'.:·n~ 
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Desde r11•r::-str"'<. P•?•·:-r_,ec't".l' .. ""'• el 1"'enoml!:"".-nc> ~wT:al. 
abord.:.~ r::·;::1 1..:i.'!':l.·-:·~·.-. ;;;:e:_¡, 'Li:1ulr~r:-it.c·r."".:.r.,. .-.,_0 1·--~ ..:.::._•L.l. •t,~· .-:.:-e-
sus c~1-~ctpr·ist1cas entende1 
entre.,..ere.das c~ri los O:d1·1b.it:o~:. oolit;.co .. ccor1oin1...: 0:::. v _;,c-c:.Lcil. D.:::1-.t:.1·0 
de lo social ;,f'_• -:::-r.c...upnt1·a.n Ja cultu1-.:• v J¿, c:c11nu11.1t..c.1 .. -:1.::,n co.-..w .:je-..:. 
elert1ento~, Qlt'.~ 1·• ,.,·,~·t:.dn. 1·er·:!.~Jun. i;:.1 ,~r1~t'c1t"!f•·'-ln '·' '2S.C:.~~i.-.1 hu,r.;;.¡-._-, 
Fi::!'nomc=.-nc d.;-- 1;:_,,.mL,1 c:~· ----n ! º":· i:¡¿o.r·t:·meti·c·~' e J '/l. 1 1 .:at: or· l C·~ c.181 f: 1 .-.n~·t,,;;, -
SJ.n emb..,"<t·qo. CC!•TiO r~o..::lo mo· •. •1m.i"°::r;tc·. ~1 dE-? leo, glooc-~l.i::: .. 'O\C.J.t'.:in r·.u 
homogc.noo!O.. nl r..1 .. ··1·"'-' 10. c..:om~, 1,-->t:(:-, Y 5ob1·rJ torJ::..1 
1t·reverq1ble. t··o..- ello ap.:;?<r-ecc•n le: .. ,;; !:endL;"rtCl·:~s ODUl?=::t--"'o:=• 1;0_,S 

l '··' :1.1 C•t'•.:-\l :-J.,-.1· • G•'" 1...otl l ¡:-. 

1·"'-·qJ1)¡;,__,¡ .. '"'""=·~ .=:·.,nt"·• c_,.·,r . .::.u .. :.s ~nt1 ~ 

E:.:s no?CE·sa1·10 se..·i~.etlü1- que l.:< glc•t:·-~·11.:.=:::"'c:t~·n tiene mL1cho dE-
1de0Je;.._¡1co. t\,:;_ '""-'l.dCl c_1til1::-_21do r::".:lfTlo:::> 1_11, .:::oncP.c.,·tc- QU•:!' "°"'' 
cst.r-Mt:.E!-91.:.'l. r:•c.il J°t:i.ca dt.~l i.r,pe•"JO p,_,,-,:. r, .. ,,cet .·.amo l.r.e;-:ot·abl€.· 
lo que ~-!r-• 1·c· ... 'l.l 1.o:J-... ,j tendenc:.i .. "'t :~il0>r.-t:0od~, los n1·3n1:18s 
c:entr·os dG:- podc·r-. <-c>SPE.'c.1~lme:- .. 1t"'- t-'.'l P5t""'--:IUnJ.de•1se. Como ~ef-'",¿,!¿¡ 

Jot-.n S,;;..:i::~-rer·ne"'lnde::. "Es n~c-=:·s211·10 t1·dt~1r·. ,,,dt-"'rnás de !os 
+1-::inc•meno-20 '"~EL1· tct,;..,¡-¡c-ntc· c-.::or-1c.rni.co:,. ""ºu<;::>! los dF.· n.:1tu1·.o:, 1e=:a 
pol itic:c ·~1 <;.:;t:.r·atc-g1c-o-1.. ·::~-pec:.1 ::\l11H0o-r1t.~ -..:.l s;:.! ti.::;or,.,,. cit-•.:>""c-nt~:: 0•1;::.o 
Jos m~dtu~ .:•mC.r"t3Sa1-1L.lt-;::;. 0•.1b•"'• nomE~r1tF1l~?,s ~H.:2ld<'_ .. mJ<.::o:=, do""· t'lo,:,.:~J.CC:· 

-v i:.-\lqo ~1 ... -.11"\I" PUi...'Cle .;!Pr.:.lt-~C' L1•.::-_,J r·~~sto ch=.• L-<.tl.r.Or.:1n~t te.e:~ 

h.abc.':>1-s~ .:it·1·,-.11g.;:..do un21 noc.1.<Jn de 9lob¿,l 1=:c:.•c1 wr, que 1mpl l.Cc."- le:-, 
e~~ 1 ~tenc 1 a d<:':' i~l.t~r- .:as e:·:Ogt"·nas QL1e mar·c.:~n ( ••• l 1 o~ l 1ne=-.. n'l1E'""nt:".as 
.::~ segt.l11· .,_-"n m<-'\tC·r-1.:.1 r::le pc."'l1li.c,,,.\ t:-con.:im.1.Cci '-"'° inte1·n;.,c1c0 n...:11: se 
t:.•·c--.t"-"I ,j;:~ LlílC• 1;c .. _111n •.·clLt,E·flt:t.• dE~ lc'<S .~,;:,-:.; "3L•Ctales ·,/de l.:.• 
:1l.fl~rtllC..c• .ll"lt:'·'l n:-1 d.._.,,, l,-, c;CJ\l.F-CJ.,""\d -::.1·,·il l"P':..-CJ•-.C.t:·1v~. 

Dl""E'CC~~ ..... uL~ílt~ l.-.:.· ._..,t:;<?Ct'-'ld.o-1 POt ,--,-,r-.n,:-\,,.:-; 
glotJ.":\ll.:.::clCiLtn" (~,¡. 

Como se~al~r1 r·et.-~s v 
del $llLdC>S .. -\t"l"Dllo 

glc.bal.1.smo 

Eir· 1:::. l.~ .-~n 1-:1"""' t.€?ot- La;.:. contL=·«7•POJ"d.neas 
estor, pr·esrDnt~~s -t-=ot-mL,!a.c1on1?s .:Je] 

ht-";.:t1c:• 1nc.:ontest.: .. blc• qur,.: l. l.n 
c:Jom.1.r1~.<c:J.ón lnt~:·t-ni~CJ.Onol i:.;>~ intitL1Cl'.)n2tli.::: ... ,.d.:~. ei. pode.-1· es 
posici(.,n. ::.L .. • POSl.t-1ón dí= Ltn ,_,ctor· dt·:•f"ltt··-· df:l. c-;1stema 
anal:i.=:r.t de mc:.,-,.o_·1·._, .:.:ost~t:.1cc:-. -y acept.:\1100 que t"1ctv tenc:Je:-nc1a 
inhe1-c.=:-nte .J.=:l m~-~.,·c.;c: .. "jr:; hc.•C.l<O;\ el equi l1b1·10. ·:.:~.--, 4<.:0llfi"l-2 QLHc:> la-= 

pco.r-t.,-:•;:-, ~:.i~·i·c::;-,.-011· •:-' 1 t:odw. lw LJL!E' sutJSt.11•1c.> to•i1.::ir:: lor; co<nt::•on;:.•ntE'~ 

n1 .... ·c·l de ab·.::-.t1-uc:c:1on 4.oLte le._, ~•1·qurn1-:-r1tos 

de~'-'!- r·o! 1 .:.•1·· ..::or·, i·a.::01-,,::,,-;11 •·•·itos; dvdc_tct: .i -..·os ,;: •• c1n-1C•L i e.o·:. lo 
QLle lo•:; ¿1-t:.r-1.0L1tos <:JI? c:...-:-1.dc:-1 ,:-,ctor- t7J. El podto··r r,o 
oosicior •• s1r10 Ltn~ ,-~1~c1on d~ FL1et·.:~s v p~t~ no es 0~tát1c:a. \' 

·.·! \';""• ~. D '-.'lco>•Jror, ,-.,;c-,r-,•-'• 

e r:<P 1 t . .._=o J _ 1-11 <:• ,, • ;:•e•,_~.:,·-:::: ,:-:•nl 1· ,, t •+·-=-
de '=-2<p1t.:....:i1 .- t:-=-><-::r•olc•q.:..,.... las; de !.:-. p-~1-.i.·f-er ic, C:L-'L-':·f"it .. ,,n ..::.::•I• 1:uer·::.:~s 

de t1-abüJO QUE' pu•"'d~·n se1· or·oani::~das v "'º"'l. J .L:: .. id-3:>" '-8'. 
F·a1· le. antoe?1-1ot· cc,n::.1d~--.,-~,1,o"'~ "~qu.1. quo:::> 1.,~ c,_¡lot)._11 L~=.:~c..iori b-S" n-n1cho 

más l.tr1 rc-nr.•ml?n1...·, l.1T1nc.,:01t,·,/c• c 1u2 .:.2J ~-.:·,7.1.1lt_<:\dr.:.· 1::11:• • ._i,-:::-1-:::c-1. 1n-,·1_:_:.itJJ~·s. 

1ncontr0Jdt.•l·""·c 'Y e·:·~gc:?nc:i~ r'-1 los po<J.:.;t?s. ~·nr- ~1 c:ont1·,;,..r .1.0 
nece:s~11-1a l.c>. cont::L11 r·•·nc1.;• di? los Estaa,:--'!i'.> ·.,. SLtS dpar·atos pol ~ tJ.COS 
o<ó\r•::\ prepat·o-,r- •?l t.0r·r·t:.·no ü l,• gt.::;b.-.,li:.:: ... i.:.iC'ln. f":,,.;,to de:3d!C.'- los 

(6) '3,;:\:•oo_:.-.¡-:·~'•ri~1nr-:l•.'C:., ::r~•hri "l<-'I qlot:.·\ll. 
QE:'C"'"-='L:LlnOrT1.1C'.:•·· .., r:;t-•CJf:>•:·!J.ttCO'-"'" t.~11 (";Jc·t•r~l i .-,.,.-. 1n'··-·no· 
Pf-:l"eC:bqrc l·l•Hl1---.n·-,,.,.~ r>n Pl C,::.r-1bt=>. Il_:;.1A. rJum. 11. !-7'7:..,_ 1 
<7t F·et1-.,1;:-: [:1·.tlJ •-.::-i.t..·,da poi· SC>,e-F~r·n,:.nJc:·.: --2n . .::;r.1. ::1"'"-· 
·.;:::. ·;d."<'•.¡-,· - • J 



5 

oa..fses em1s;;.:J1·1=.?:.:. ~":":5tacJo;;;. U111do.=: Q•_;E;o ut l) i;::"'' tc,dp-_ 
1nst1·umf:>nto::. intet·,--... ~c: 1c:n.::"'le-.:s qur.- ha cr·e~\cJ•-:o iTl<"<n•~J~• 

beneF1c:10., ~-:.-1 [1anco Mu1u:J1al el r·,:·n(jr:; r-1<-:..r1et.:,<1-J<:.> 
I11tet·naciwn~~1l., u01·~., ·=-•t;l to¿~r- <.< los; i:i.:..is•:~s iD . ..:..;, D•.t•~··r·• . .,_,-,:. 
las Form~s d2 e~col1ac1on c~p11.211~5!:~ .. com~ l~s 

ot:..·r·J 1-~1· 1,:ic:, rec:c•;-.t::.:..->t"c..•<- CL'y•J:;:, (,1r.J.t;;1ü•·r1eo<o:o i .:•e 1 1 1 t ·~tr-1 •.! l 
C::.:1p J. tc".]e._.;;_ y l .:1 .. : :':..1·,_•r:c_ ·.::l!-2 t· 1 :lLlE;-::::..:_, 

cua le.-.,,; .- 1 l ~ 2t l ('?~ l -=·~ 

,,.1.,1·(-l_Jdt• 

E•] CC•nt1 

us.::1ndo 

el pt·c,sentP c:ap1 l".LLl··.· 1ntf.•ntar·í':'.'mos 

con.)Ltnt:o dE.' ¿>u"t_ar·os que han 

t.''IT•<• S<.:"·'0l...'íl S.'•.t .:- """,[JRC.! rtJ l.•J-~ ... c-J. 

pol1t1ca. :;cJci.01..::;qi~ ..:_: r.l.lC'TlCJ.;:lS c::lc la corr1un;.c-:.~c..1on P<-~,-~JI. Ql..1>::"> los 

elementos QLID ~por·t~n '~on~t 1 t uvar. !:? 1 ":-L·s.Lenr::-::·· teai- .i co 

1n-..est1gacJ.ón QL\f".: ht..""mos p1·aoueste> 

1 ·~· !: .• 

i í1dL1st1-2as v' 1-:-J ,-t.,sultc:.•.dc .:.ctu0J deJ 

·~' l_ ._; , .l 

glc,bal 1~ac1c.n~ 
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util1dades trae cambios cada ve: mas rap1do~ en la pt-oducc:1on 

':...1tL1.=,c1on". 

( 1 o i ~ 

l1d01·.,,,..;-<an pc:•l ~t.1c:o. 

el 

GigL1iente m.:;.11c.·1·eo•: 

a) Antes l~ 1n~lacion .:::ons.ider ... ~ba O:-Stl.lllL\lC. p.,'\t"._-\ e.l 

crecimiento. ho~ apat·ece como inhib1dot· de la 1nv0r~ion. b) La 

-Flexible. 

qt·andes volGmenes 

cuyas pat-tes P.:\ :i. Sf?S del 

Planeta. :3e orgi""'nl=<'-. de .::..cu.:::.t·do ¿,l .nodelc, cent1·0-pc:1· J.·f·c-1·1.;:-. el 

cual debJli"t":¿i ~::< r•.tt?r·::"-°" t-:1E· Je·~'= t1-~ho."-.!ddo1·E:s. de Je•-: <.:;¡ndic,: .. tos y 

de la c:tutor1.dad estar-.al de •_.r·1~· """c1on. e;) T.::: .. ntC' lo!:.'- gotliet·nos 

como las c:oroor~cicnes Llt1l1:an l~ deude i nst r·umento de 

ct·ec:irniento. en lug~.11· dl"? ap1·ov•2r::~-.~r l;:. lr.VF>YSiOr1 t.:11r·ect¿• o los 

i..mpu.estos:. ¡--,.3 canvertJ.dc• 1,:-n ..-_1::udc.. ::_ .•. t .. --.1 n""--. d1f·.lCll 

<9> P.:-\n1tcr-· •• Leo Glc:•t:<-'.:\I 1::c:,t1rn ~"""nd tne stat-.e .. Url1"'.;M,. Me:-:.,='-'• 179.:~ .. 
p.fL 
(j(l)Co~:. F'.obe1-t Glt:•b,_11 OE't"E'ST:.t-.-;_)Jk.;\,. ed. Uf"J(.:,M. Me~:ico, 1-::''7.LI. 
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La=:-

El .-_, .. 1-c.o=.·r-1•_-:> '-l•1C• LJll.:_2' 

pJ El lo 

Pt"OdL~i::r" destt"•.•·=·-= t•:•'I t:-_,nt.c: de:. •.?fTIOlO:.:CI"'°> 

Ls;. la c:.ontr·,;;.p.-0-1-t.-- ].:;>. 

soc2al1smo 1·cal. 

P~:1.1·c::, ll.:11·1·, l"l·_•f"ld·:··• fC t:·ntt •:· )(-..>"--' ·::--~,rnb1.:··"' CJtlE· tr •••2 j '-l l, ·t:>.• 1 .L :::.::.e .L i:'.Jf1 

!._...~U,,:¡·_. '!lt.l1T10:•$ dt'.:-C.:.<Cli>\O:, 

m1.1nc10 Po•- ~l 3u1·g.1m1c:·nto de:· 

,__..:.1 .. 11T!E·í1t.G ·:-! ·· t t"lt1Jc> 

•?l pasai:.1c.J. 

es Ct"E.•r:1enterr.E""r.t,::? T.·1·c-.n3Fc-•-Jd..:-. d1o. unos pFli'=:>P;:- 1·1,--0~ a ati-o~. p, 

cor.t'l.r1üa v la 1:-·r·cct·,¿, entr•:· '-Hnbo7.o s.iguu ampl1ar1do.-""e ( tt>. 

q l•::>b .... ~ l 1 ::::c::•c i 011 ,.,¡ 1c1on l.on t...-::.. C:r"CO'l:l.l'Tllt·!nto v '5LI contr·c•P61 te. 

( l 1) l"J¿\~ckir.f". l-Lou· 1·-~· 
·L~···.'~-:\'2(_-1 i~1-.• ~~l:;:i. •• o.n. ,:.:,,·t/·¡l\I' f""•lr:•/'1r111;:¿;;1·1··~r. ·'•nr! r,t:L•nn~~l-l•·n~ 1-;';•c;~ Ut.IAM~ 

Moéo•'.l(. ~·~ ic;-'~>'~1. 
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dimension hJ.stc1r-1c-_1 dp los 1n1c1os del cap1t.;::~1:1.::o::..11w. toe-:_• P""'l~:; 

hubiese ,¡:.,lcan.:adu ur, \JR:C-="•-1-c..lla e,'.i.to~~o <:f_•fl~-•'.> <.:"•~•· ~e;. tr1t• .. ·r·vencl.r,;n 

e! t1npu lso a.val de los 

gob1Prnos. ::::) cuando lci 9lob.?tl1=ucior, ta en t:•~t-rn.!..nos; .:;.r,-cer·1or·es. 

la e:·:i:..:.ns1or-1> 

global i=acion. 

tecnoldoqi.co e~pecial. come.- L<:: ... 1·.:-.,volucion 1ndu-:.;t.t·i=l• 

man+.!'1·a~ de nr·nctuc11- ·~1l0bc"'ll l.::.;,.ciór1 

genera ineuuidar1es. ~iende el cr <::e 1m1o<2'ltCJ. T"°'l ;o;-i.tv.,..ci.on 

m.;;.11t .lene ho·,. st:=--91,.._1r. 1·n,·-·1~:>.J<-"-'í\ lo.-,, 

motar de c1-~c1m1~:-·n':.u rrlmb1c--n s~--. d;....,,,ba un .. "° c.;:--..•:;r 1-no_t.:_1tuc1onal 

aseqL1ro::<ba. la C'<.:""",t. ... 1t:11 l.dc..-..d 1nter·nc...,.,c1un~ ... 1. Cr-, ~l .:.-.r.:;T:ua.1. i::·r·e:c.e>~u 

J.occ.~lJ~..-=·d<C1.S., c>J deso!·ck·n en el 

lL1ga1- de:· l:• ~J\,·T.:1 1-~· +1-1..:... de L\n,:l l:..•1-1.•si::.:~ ¡:11·\."~"" PC•' lc•s mei~c:ade-•s. 

r11unr..I \ i"-l. LO':.; 1.r1l_f""'l"1,_,,._.., ._:.."" L·~L_·.;1:!.:1=- '.Lnt<_J<~·:, !•L:1· --'l?IT1í>!.·.• c·-¡n l .. -.~.-
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Helms D\.trton .. 

L..o>.s:, 

instituc10nes tntet·ri~c1onales como ol 8-~nco ~1undL.~J, el Fondo 

Si bl.en t . .:;ntc:i ot?::oans1on global i.d,1ct 01-ov1enen del 

mov1m1ento del c~p1ta11s,no en su des~1·1-ollo. 

d.:;> ld. modal 1 dad que des.arrollo y 

-F1..1ndi::\m8nlc"lmE•nte> f'.?n e] PdP€·l QL'~""' el C:::~t¿;,dw asc.Lt1ne .. 

1. l L~s r::ot·pc:11·2c1ones mundiales. 

La c:-;:p..-esi.orr mas qe-net·,:,.;,t v asible quG> asum~:- la globa11=ac:ion 

lo econ6m1co i:=s la ¿o,_par·1c1on de 1..1n or·gariismo 01·oduct1vo c:rue 

po,-,,:?nt~s 

t·entr..bl es. .-:n 1 a<o;¡ corpor·ac 1 onC?s. 

L~s emores~s que 

c:wrr-f-a1·1nr-::.ndu l··0.JD l ,;:~s PúL•ta.;;,, a.ct1..1c- les deouC.•:7 d~ l .=:-.1 Sc~nunda Gu.:::-r· 1·2 

Mund1al. El 1·aoido cr·ecimiento del C<.~p1t¿1,,l ismo dP post-guerra 

dtl::i luga1· "" q1..1v ¡,"'s compañid~ t:t·asn~c:i.orh'1ie<:::: •:.E· 01·•_,,:.ni:::a1·z1n para 

produclt" con los costos baJOS Y 

posibl8~•- !""''ara el lO de=.~1-1·01 lat·on ur, ;o_.:,.qUE'íu-:1 ,:¡1.1e pt...t.=:.>de 1·f.::os1...tm:trse 

~n la~ siguientes c~t·acte1·1st1cas: 

<;1J Conslder¿¡n al m1.1ndt~ como 1.1n2 sól¿, ur11.:J,,~d -.:·r.c::>nó1n1cc... 



b> Su prod\..\CC i ón 

mundial.. 

10 

eoscala 

c1 L;;;..~ fronter.:<s son de?ma.r·.=:.:--.c:.ones co11-r~11c1cr'1~\f~S auc~ no definen 

la. giob<i:\.l.l.::._-.c:..on. f'·c:.¡-;:: .¡.:·v1t:,::;.1· 

ct·eat· un solo gran met·c~do. 

cornoctenci~ al1qqpoltc~ en donoe no 

incl1..t:¡,dO'.:> lws p1-i:?C."lO~. 

rec:Ltrsos p.;;>i1".0.\ inte.-g1·ar· 2<1c..t_ l ·11d.;;.dt.c:-, '°"" r·,1 ·~·el mLlnd1 .... :i.1.. 

q) Los 1:>1.:•ne~::. Y 

cant1dad de PG~ses. ~ r:.ornpl.:='\:o::.. poi· n10U10 d~ f J.. l l¿•lt-!~;.. 

m1,.\ndiales l.1r,i.L .... _..H1-~nte c.-c:onom1cas. 

•-:Ltl tu1·ales.-. 

producen 

01...11.::.-'1. 

tambien 

l<'..-\S más 

1mporta.nte=- e.1. c:;¿,,nbio en l,?. d1v::.s1on :..nt(o~1·n~c1or1~"1'l del 

capital Y l.:;. L1ni. f'o1·mi.dad en l.:,.¿:; pr·opue-:=tas c1.llt1 . .11·alc.>s,. 

Desde 1 os Cú~OS ::::ü ~ 

Adorne• v l-~01·t·h1:.?tm.-::.-1· ._..,,..:;:;ec:·,,:,lmcnt.P. elat-,,,,-.·.:,r-on Lln nuevo c::oncept.o 

·~~rn~ ·.:.,.:.•roe--~ <1t'· el 1 c\·10~ "th.;d1 ~;,;:s r1-,;,r· ;;:11· odu .... -1. da"'' los mi.smos 
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parame-tros d~· ia J1"H:ll.1st1-1.s~ de• t,,.11-Hn fo-Scal.: .. v con ~-Jne-;; ~emi-;_1.acnceos; 

el iuc:ro µar encl.m¿., d<.:> cu.;;>.lq1_1J.•::;.·t otr-.o• •-::.•:.ns1d<:::;.>t"<--tc:Jun~ r-·,·:-01· tanto 

no;;; enc:or1trabamC1s c~ntt-? Jo quE· c.H.•nom1,.,a,, iair·, "indL1st1·.i~-:. cuJtu1·.-.-.1". 

t=.'ll <;ILll1a 

<..:ul tura 

evidente meno1· c.:.1ltd<='d •. .,,cl1·1~d.:1d ·.- t·1qLief:;;;::a dP sE>r1"t1m1entos. seoun 

la ~:1Prt2C1acior1 dec:irnonon1c;,.; wo L:l1c._h0s .:.utor-~=:. t:: l C'".PEC t.-.dor 

de ai-tt:.• 

Pt:::i't"dl.O 

at..1tent ic: i dad. 

1dént1co a todos lo~ de11,as. 

tar1to en el 1no1nento dd 

{.)p.;.1·ec:i. ... -:i. p• .. tt:.,-.,,, l.=t ~::-~-~:L-.r,cJ,,_~r-l z..:•c.:ion 

prodLtc:tos de l~. c:ul->:::ur~. 

las a1·tes deJl.'1 .µ1"L°"Sl.,,."dS qLtE' 

alcanzat·on a las Una cJe la<:-> cudl1dades d.-_, dJC:nL"' cultt..11·a y 

f~sc:1·ito1·t<':=. ~:ci.no r:ar•:t;c·~~ Ce:,.::. ,,, ot•-o"'.;. 1-1~-oduct:.os 

'.:>¿~se1n ¿>n el o l dC•:-r • 
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las "1nc:JL1str-1as c:i.11tu1-a1 ... ~;;" seqt..111·:i.·an c:~n "'°l tl.l"?rnPt:• r:-.~ .r11smo t.1ps::• 

,~,s 1 i,_-. 

Sin €::.nbd1-;..:io. lf', ::.n~t_t·umer1t:r ..... cic1n 

med1os t~.:-, ¿, leo-;; .._"\i')as c.oc:h ... o-ntc.:-• en t.1•.t• .. : S•:· J.n1cJ_~, >='"n t:::stC'l.dc·:-

Unidos ve1-d<0-1dE~t-o boom de co;np1-.as., 

L1n1r en Ltnae cuant~~ emprcmas la or·oduccion de cin8. 

e11sc:os, video y telev1s1on. Di.cho: a.::Ltr~t-dos COlll<?t"Cl.,31,les 

dl?s1·'t="gUl.o•...::. l .;ir, p;· J ~ cl.I .. l...!c-\1" P<.ll t.i:;• d.-:> l ,,-_r:1·J.!. 

medios; el dLtmento los volumenes de DL~bl1c1d~d y oor tanto 

(13) 3ct-,1llet·., HF.!t-t.H?r·t f. Cult•tr·;¡:. :0:.A. 1 .. c. ·:\pr·op1.::-.r::ión •:nr·pot-:::\1'.: 
de la rc>o·.;pr-P01nr1 p•tl•J ·ice~ .. c••:1. Un1. .. •f,-1-:sida·J rJc> Guud ... 11 ... ,J .. _.,,-,~ •• 

Guadc:\li.-\.Ja1·a. 1';''"-?::.. o •• ~ ...... •• 
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dt- Japon 

~HJviet iCC> 

At-.01-ü ti.Len. o'lnt_es •:::IF> cc1r1.-ro..•1·t: Lt-se> en cor·n.-..:•r"'1c.J..oí·1~s o f-•a1·~-• .to. 

lAs l.ndu::;;t,·1..:-10" 

CCtl"<S 15 te 

.,., d•? pnd~"?1- sol:-it·c· 1 as 

actividades de dichas empr·8sas. La 1ntogrclc1on OLtede darse de 

mant'O't·a vcr·t:ic.=.1 c:t..1ando se? c·::>ntrola d8sdc- l~ p1-oducc1on h<:'lsta la 

tiene 

C·Z\nales dondQ dist1·1bu1t·los v tamb1en v8nde sus sE·t .. 1es. cont1·ola 

todo el p1·oceso. lntegr~cion ve1·tic~l. Ott·"" c.omp.;;iñia. 

c;c.n1:1·ol.::; l.:::t di:O'i1..t" lb•.h::l r'.Jr, tJt"' peJ .J.CU121<.:> .:::11 tudc-::.: 'Lo.o: rlP.:•t'C-_.,dO!:~ dG:' 

t.::1nto -..·ert .ical 

c.or"'iUJC.tc.r, .... -,._0:o=.:..;1 1,_,_- pr.l, :..:·1·,-:;idL1.·.::.:-,, .,.:l .. ~t 1·0 t •-•r-,,-,¡¡,~.o-nt:i. 

CDnc~ntracion. ~unoue s1...1-F i e 1 ent_e oue~ 

el•'='JltL•ntos dt=- -t:100 pol:{tico v o:=-oc1.:. .. 1 µ""1r ... 1 que "'3E' cumpla. La. 

5•"'3r;lme.•n+:(..) del 1TlR1·c~1do o~-.,.r.:-. .:tc:z.t..":-gL•r-
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hori=onta.lmente para ~01-mar ~ola. de 

La complDJld~d de los met·cado~ de la comun1cac1on pod1·1a 

sugerir su d1v1s1on en 

de consumo. cada uno con sus pr·op1os sub-mercados. Otr·o cr1ter·10 

ámbito gP-ogr·é':~f-1co <r·egional. nac1on~1. int~r-naci.onr=.l). 

" ••• la c:cnc'2ntr·ac1on de un mer·cadc:. dt2 medios d<:: ..::omun1c:.:.~cJ.On 

o de un r~ducid..::· q1-L1pw de campar;,¿~ d.°" cornL1n1c~c1c,n .-n cu.;•lqu1er 

mercado pr.;c-~ibles: 

meJor·ar· la c~pacidad compct1t1va. 

comoletas o de a.c~1ones aue bi.en 

directo si ~umentan la p~r-t1cipacion v la~ ganancias la 

operación global. Un 0Jemolo seria la ddqu~s1c1011 del L¡~-~ d~ las 

) =- i.ndust1·1~-· 

ind.Lv1duales p1·es1an.:01dus Pc\1-a c...anJunt<-~t- es Fuerzas y 

recursos con el Fin de t·emontat· las d1F1cultddes econom1cas. 

También ~s oos1ble que gt·a.n comp.:-.Píia .nb~so1·v~ 

1 14) S"'nch~;:::-Tabe,.-nero. Alf-onso C.-:.nrern::t·.e;c1Clr, c1c 1.-.. í:c.HnL•.n1i-aC:i.ón 
~,, ~urr1p5 ~mp1-~sa com~rc1al e 1ntPrPs pobl1eo. ~d. Gener·al1tat 
1..1<::~ c,,ct?. l •-•rova. F.cta.t·c:e 1011<·'. .1 (.;'''""::: •• :::•. -:.(•. 
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camb1u.ntes con po~-O".tD1li.dc:1.d d1~ E:::oc~r .. ,,;;1on v q1_11er, :::.+._~ éco"fllbC•t q1_l<2 

Pt0 ..:>dt..1Ctüs .. 

de.• 

MLt1·dac::t~ r-· .. Gold:i.:-HJ ~-:~t.:i.111.:i.n -.:.11..1~: J,_. concent.1·a~.iún 0s 

en las indu~tt· 1as cult1..11·0.les que en el t"e':Sto <.lt2 la P->C:anomia 

brit~nlce." (15J .. 

le-\ rar·m~-... pr·1me-.•1·0. del c.l .. qopal10 v m<as 

pos1 ble si conJ1..tnt~:-~n t1-t?s elen1;o:ntos. segun B.a1·1-v L1 t.man: la 

e1 tc1enc1.-~ '"' 
i.n·teg1· ... ,c.101'l ve1·t1c .... ~l .. Ln st.1s terminos mi'.\'=" :.enc1llos. sef'."oala el 

autot·. el poder del met""C:.<C\dü 

dom1nar·la con p1·odt..1cto pa1·t lt.:.Lt!~1·.. Tal pasic:1611 gi=:nt~1-almente 

se orodL1c:e :\l c:t·E-¿¡r· una "•.::!emand8 Lne1.-~st.1c<>" .. :::.. J. n sus t. l tL1to~ 

posibles. el ~·1-oducto 

1 15> Fli.c:h-,,·. t'citt"\C•::!, L..o=,,=. mu.ltlt1.::1.-.::10nal8"'' (Jel "•uc!ic,,t<5Uci],, e:d .. 
Gu.;:t.t.".G L•ill¡~ ¡_ .. _,1 ;_,~]c.r,."'-.~ 
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bene~ic_1os gigant~scas. 

Las r·edE>: "=-'-"'1'3".LSl.'.-dS como1ten pero t.,_>.nt:ier: c.:oooe1·~,,., 

publicidad~ cre~ndo 

9anc.'\nc: 1 c3S 

apc:.ion do aurnent-::1· 

Con esta tecnica buscan obtener· al í\l-lffif2rO 

posible d~ televidentes~ lo q1..1e h.::\ dado 11 amat· la 

·• ::. l nt o n 1 ¿.¡" u "1· .:::1 .l t 1 na". 

t"":·.:_.._t-~<\ .,..,_s.,~·i:;:iur._'.r" <=_,L, ¡:.,:;.rte del merc,:;;.doe Lln ol .i.gopc.>J io debe o¿_~sa1· SLI 

oper·ac1on en ~~ic1enc1a productiva~ d1str1butiva y ~dm1nistrat1v~ 

y especialmente en invertir en 1nvest1gac1on y des~rrollo. Con 

e5cala cJt-:>JLI la ind1..1str·1~ del 

ent1·.;:.~tf.."'n1m;<:.•r1to ! , pt·-¡_m,¡:·-r a. :0:1quc .. 5J.Cnd'...• la •"f.·Qla P<-•t?S 

no pt..tecJen -::;t~t· pr·odt\Cl-cJas y ~rmddas mas: que •:.le iºor·ma •_1n1t~rii'l. 

Esi:::.e.::1almente •·en las 1·edes ti:.:.>le·..-is1vas co1r..?r-.-::ial.-:-s ld ec.onom;ac. 

cc.n.:=um .. c:l"'' Den-

i n.-::ent:.ivo 

p .. ;.1-a t1·,_~n:sm1 t ll J ,:, ma~-. 1 ~ :.•mc-nt.í=-

g 19 . .::. ... rit._~·'3., ' 1 _\ 'C·I 
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copia''• en la med1da que m~s telehog&res 

compelidos a d1se~a1- contenidos que 

em1sat-..,.~s a ma::1m1:=:ar- S'-.15 ganancias. 

"El sequndo t:100 U.;c· e-f"1c1encla m.,..,.nc.·J~r-

5J.multé\neamente m1..1cho:5 01·ogt·am.;::-.:; con lo •:.ut?\l d1stt-1buv0n t:-1 costo 

de cad~na ent1·e muchos espacios distintos. El mismo 

tecnol~g1as a la vez. Esta economía de osc~la muJt1dimensional 

produjo el surgimiento de las caden~s y la propens1on a que 

conv1e1-1:.¿-,n en ol1gc..-.1-•c:>lios" <16J. 

la 1ntegrac1on vert.1c3l. el autor 

señala quE.> tr~ta de 1..1na s1tL1acion en aue 

m .... ...,s de 

prod1..1c:c10n. Sin embc-,rgo. la integración v.-:.;o1·t1cal es costosa 

e impl .lCi'I. may·or ·::'.!5 1· .lto•~qc:.s que el f1..,nc1c_.ndt- '='P L.lil.:.-t so!c1 •.?t.~pc:;:.. 

habil1d~des adm1n1str~~1vas m6yore5. Ld integracion ve1-t1cal 

puede ¿,.cJouL1- l.:• m.;1!:.. u~:.t .__.b] E• cie l ¿~s 

cuales la pt·optedad directa respecto de las distintas 

entretenimlento a partir- de las Fusiones de los a~os 81) en los 

( 1.~} Li tm.::tn- Bat t-,. ''N1-~ti.-1c.1-~. 01 i.gc.pol-; r··oi,.1G.ot": An CL-nnom1c 
Anüi.lys.is" t'"_.n Hnl}v•...,ood ¡n 1·he age o-F te:.lev1:,;1(ln .. Edwin HvrTran. 
Dostc:in.. 1'-7..-1•)_ 
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'.2. Le. glpbal1:::=ac1on poi:iti.c.,,:~. 

Lo qLte oa1-ece evidf-0-ntc entonces es q._1e- la Qlob.ul i;:acion no 

un fenómeno pc:w E>l C•-•nt:.1·e-:-.r 10 

e 1 dQsa1- ro 11 o estt-L•CtL11· .:,.s p1·oduct1-...~•!:i la 

pa1·tic1pac:1on pol1.~1ce. del E~·t'"'do p3r;:., ... lJ.o.\1-1;;;. :._,..1-1;:;. los 

l i bet·al contenido distinto ~agun c~d~ req1on. 

contin2nte v pals. 

Asi lo a1":11·r112' C¿\1- lus '-.·11,0:-,s. c:¡uien d-¡_c:e: ·•t_os hecho-= nu1°'"º"" ..:pie 

tipa ooliti.c:o v 

soc:1ale~ 8$ m-"\s pi2'\L1sado. us.L\almente. OL1L' el de l.:"1 pol1t1ca v las 

institwc1on~s logales''C17'. 

h1sto1·1c:o a esa 1·eal1dad: 21 t·esL1t·g1m1ento de las con·f-r·onta.c:1ones 

~17) 'v'1l~s. Carlos A.m<"-:-•·1cC'- LBtJ.•-.e~ •.:.-n ···l "'1l_\evo L"1rden mundial". 
ed. UNAM. Me·11co .. 19~·~;. o.7. 
<18) Sa>:e Fe ... ·na.r-.de=:. Johri l'-f¿:.f;t~;.: to~ c:1~ur:-E'O" ¡J¿. ld gf2e:;p.:...)li"t:.1cp y 

Q=-:'C3C:ODOmía f1C-l Cc:>Pi.T;;;:,l. ed. UNAM. M(;!:'.lCG. 1c.;.o9.:¡.~ p. 12. 
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Estados Unidos h~ mostr·ado ternor 001 e.1 c1"t:>c-Jm1.,.;.>nto de Japon 

En <=>l el 

rec: ientementE- -r- i t·rnado por· Cana da ~Estddos lJnJ. dOE> -t-le··; l cw. e:! J LC. 

otros bloques que ~stan fo1·m~ndo5P o3t::l<-""\1·12c.t&11dO .:1s:.:i 

es una s_1.tu~c1~n QLte 01 poder· galo ve. 

luego de la ca1d~ del Muro de Der·lin. mas como ~men~=~ que 

p1·1vi legio-

En cL1~nto ~l oapel que Jueg~n los Estados en todo e~te ct·oceso 

min~ndo al ~ntJ.guo 

t-avor· dE." 

acL1e•-dos 1nter·nac1onales 001· medio de las cLta!es se han caido las 

( ~<";•) 3.:1;:.•. ÍJf-·- .:·~t. Ll- :;.:. ·1:-._ 
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interna.c1onal. cc.mt:, ;,,.. ia;'.-o. cor-¡:.01-"""c:ion<::>s mu11d:-..o:•lc.-:=: .. h¿..ce1- 11i=qoc10:;, 

sl.n a.tender- a lé'.:<"5. d1<erenc:1a.s geo--pol ít1c~ ... =-
La segunda ve1-mion dice los E~tados--r.ac1on cont1nuan 5iondo 

p¿..1·¿._ todo tr·ansacc:.1..:!n 

intet·nac1onal. F·ar·.=- QL•'"" l.-::• glubali.::- . ..:.•c.i~r. pu..,_•.-J¿• t..:cr1t_.,- luga1- cad~ 

pa.l.s df2'be mCJd1-f'.1.c:¿,1· s1..1 E,,ot.~=.,jo 'r .:;.dc?c•.'·'"•1-1.._--. ,-,. lo~'- 1·•"1Q'--1e1-irni...;;intos 

s;l.n es-o~ estado~ 

tend1·1"' -=~l l.c.'\dDS con lo~ cu,.\125 

F·ar.-o:i que l.~ alobti<lJ.;:-.:'tc1on corno modelo s-conomico tenga é::ito 

Segon l~ premisa 

de Quv l•~· c:i1-:-ib~-·l1-:....<-•C1.r•r·, 1n\Ol 1c,;:;. "u,-. n•_1r~vo 01-r.J(:_•í1 1ntf:."'•·nac::1on.z,1 que 

e~tiend~ mas ~lla del cont1·01 de un sólo estado,. de la ~~pansi.on 

Sin omb~t-go esta postur~ es ~1occ ~ostenLDl~~. ~egun Leo r·anitch. 

En p1-ime1· lug.:0-.1· -d1c:e- se 12 ha ci.:..,do un~_'I impor-t.._=tnc L<=• ti'lci,,.c.J,- que lA 

Que tiene~ los 0~1~dcs n~c~ar1 ~l pens~~· que 8n el p¿saoo 

;-·.1 c1r-ado -r, el 

'2<)) Held. Dc<JtC ci.t..::~c\o por- ¡ .. >.,.,,n1t·;.:h~ Lea. 1LI1.dein. p. 11. 
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gr.an cap1tal. 

ot1-os '°'··:.st..: .. .-1doE cor1 

institL1c:ion~s t:Jl.::)bc:1lr.?<S p¿,,-,:¡ seguir tenic.:-r•c1·:· •::Ol cont.t",7Jl 

3J n emb<-<rryo 

t"listorLc,:~ment~ •.:l1 ff,-1-<""nt·2. t1·-=.,,:J1c 1.on r~l,._tio;O• 

estorban lo,;:; QLte deben 

mod1 F1c.:1cJ0':3. ~: l ~· 1· ,:; todas; lct!S 

necesat·1as a Ja nL1~va economLa mund1~l-

La reot-gdn1=ac1on del Est~do impl.ic~ oue este c~n1t•1a 

"-'-Sti>QLit"ar los de1·c:. ... c:hos del caDltdl .-,,.n los ¿,mb1 t(:>s fl•::<c.1c·n'-"'llt-"'S 

internac.ionales por ~nc.im.::-. ele los di..?t-<:..""r:.hos ··11~ ;:::u":.JquJ·:· .. ·t otro 

salid.a de invc-1·s1or1es. p.-:.r·a el:xm1n,;;t1· bar re1·as i=-l comer·c10. pc:.r,;.. 

regular pr~c1os. Al mismo tiempo pena en pract1ca pr·ogr·dmas de 

1·e,:i..! 1-"r"An 

cost¿, de l~s m.,vo1· .lurs 1-n todos lo,;;; P.:l.L'>!•?,......:. .. nr~ lr711=-''~i.-t,;;,. SJ. se t1~at~"I 

de los desarr-ollados como Canadá v Est~1doti Un1do5 o los pobres 

:.::_,,~ r-.•c_~Sd PLtE'S otro 

neoliberal que elim1na paulat1namGnte lo~ de~-echos del traba._10 

b.aJando .:os.i. el sc.l.,:~r10 a n1velc-s i.n-F1mcis de s1..1t;s.1.steric1a 

ello los costos d~ p1-odwcc1on. 

Los cambios en las l~ye~ 11eg~n t1as~a los or-~er1~111J.er1~C·~ ,n~~·cr·es 

coino son leos i::•.:..nstJ.tL«--:J.c:..r1c.•.:;;: nac1onwles. Cori el lo 1t:is p.;;i..r.s+=o5 
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sustentado en la pr~ctica v en el te>~to legal. Tal es el caso de 

Mexico .. cuya Const1tuc1on Pol~tica ~ue reFormada en el pe1-1odo 

salinista de 

c::ap 1tales obstaculi:adca pot· las trad1c1onales 

conQu1stas de los t1-ab~~ado1·e~ v de la sociedad det-ivadas de la 

Revol1...~c1or1 de 1910. 

''Aunque lB naturale:a del C~tado h~ camb1~do cons1de1-ablen1ente. 

el papel del Estado 

atestiguar que el Cstado ha sido sobt·apaaado por ~1 cap1tal1smo 

global .. lo qL1e estados muy activo~ y gr-upas de 

cap1tal1stas altamente pol1t1:ados que aseguran le\ e::1stl?ncia de 

una nueva const1tucional1dad neo-l1be1-al"<~1>. De. esa m¿.,,ne1-a 

asegura tamb1en lü d1sc1pl1n~ de los actot-e$ econom1cos a los 

proc~s05 de 1nter·n~c~on~l1~~cion. a los mercado§ mund1~les v al 

sistema baJo el cual -=:,e ,-iqt?n los sector-es m~5 desar1-ollcrtdos de?l 

capitalismo mundial. 

Para Leo Panitch. este proceso esta lleno de ir-on~a.s. Por 

ejemplo el hecho de que las leyes solo pueden ~e1- cambiadc.s si 

los cuerpos legislativos han sido controlados. 

la. privad,:.¡,. los industriales tuv1e1·on 

gubernamental. 

hacer imootente al Estado nacional los 

requerimientos del c~p1tal 1nter-nacionali:ado. 

Las 

or·1gen de 

corporaciones ~unc1onan r·espondiendo al lugar de 

Asi 

mult1nac1ona.les no son apátridas. Un pais determinado del que 

<21> Panitch., Leo Op. cit. p. 14. 
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J.nst.:iia el 

del todo evidente .. En (_'> l dF.: ,-:.,.1.,.-"?r·1c~-, l.c.1t.ir1.,c-\., dL11·.o:-.nt•c01 

"F'o1· un lado. 01 pre.ceso mL!Jt1t:..1E· d•" 1ntr~1-na.c1on¿.l1:::ac.:ion 

En estE-

S1 n emt1¿.1·go. Po•· 121 ot1·0 ladc... lo•.:. 

Estados se hacen mas Fuer·tes. y tt·atan de asegL1r·ar· el control 

sobr·e si mismos. Pese ~ todo. el Estado heo dt:?Jado de 

dist.1.ngt..11t·s~ pc:.1· la conocJ.d.:-t dE.H"'in:iciOn de Ma;~ Webccr en relación 

te1·1·1tario 

3. Le glpt1mlj-fi!cJon :;oci.:~l. 

John C~van.n.gh ( 1994) .. ~ntrE: otros4 las cot""por·ac 1 or•ef5 

trasnacionales no tiPnen oatr1a ni bander·a. Ge 1· 1 gen sol amente 

por el principio de la mavor utilidad posible. No les 1mpar·ta 

<2'.2.' Patt·ice Flich·,,. las m•_~Jt1ni'\c1or~.:-~1~~s del at..1di.ov1..---u.~l. ed .. 
Gt..tstavc.; Gill\'. Eca1·celon~. lS';...~.:¡. p • ...:1•). 
!23> Zabludo~~~~Y. G¿na Sc1c1ologi~ y pol.t1c~. ~I de~~te ~lA~1co 

y r-pntemrprénF•u • ..-.-.d. F·o1-tL•a·-LJt.i..:;r-1. l'1+..,::1co. 1..-.;.-;~. p.8:::··84. 
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que sus obreros hayan nac1do en Singaput·. en M1nesota 

Guatemala y que lo~ consum1do1·es negro5. 

blancos; catol1cos. musulmanes bud1st~s tal dn 

adquieran los pt·oductoz que se han dise~ado v F~br1cado base 

En el caso de Paul ~.ennedy ld global1=ac1ón debe entender-se 

como interdependencia de todo el mundo. n1ngun pa~3 puede 

problemas que son sin duda globdles y qu0 a~ectan por igual a los 

países pobres En su libro Hacia el siglo XXI plantea 

que los asuntos conflictivos Fundamentalos qL1e conc1er-nen a todos 

l~s habit~ntes del planeta 

explosiór1 

tecnologico 

demogra~1ca. 

Crobot1ca. 

la 

este momento histor1co son; la 

contaminac1on. ni desar·rollo 

el 

auge de las f1nan:as y la sociedad mult1nac1onal Junto al repar·to 

de la riqueza. 

Al re~erirse la globali=acion lo hace como ~enomeno 

occidental que ha ido abarcando cad~ v~= mayores regiones del 

rambien mir8 al capitalismo como l~ tendencia más segL1r·a 

hacia el a~o 20~5~ ~echa hasta la cual pr-olonga SL1s estimaciones. 

Sin triun~alismo pero la seguridad de que ne habra vir~Je~ 

anali:a la situación actual con Ja perspectiva de L1n~ h2stor·1a 

lineal que no cambia1·4 su camino. al menos el mediano 

pla:o. Y paralelamente alerta sobre los peligr-os qL1e implican 

las tendencias que él advierte. 

Por otra par·te se encuentra l~ tesis qL1e se~al~ que para que l~ 

globalizacidn pueda t~ner lugar~ los Estados han de JLig&r 
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papel centrdl puesto que sin 

tendt·.1.~ri luga1 oost~cul1~.,co~. 

4. La qlobal1zac1Gn como ~enómeno c1Jltu1·a1 

La gloua11=a~ior1 com~ Fenórn~no cultu1-~l o~u1·t·e .. al igu~l que 

1 a ..::conc·m J ,: ... ¿, pc::'•1-t.1 r· ..:le l~i e::pc,ns1nn d~ l cap l. tal .ismo el 

mo_tndo. 

c¿1tego1- ... a 1.-1n1cé:i.. los grandeo:;o medio::; de corr.unlc-::.Ci,,,'.)n han 

V"'.'11.1.culo p3t·.o:~ fó•st.ablcce1· 1,0-. l12.•g1:~mc•111<e, t'.•l 

é'.n1t:lito cultL11·c:~l-

Lo glob61 .::-n ·~l te1·r·t::no de la c:•.1lt.1_1t a c-5 1·est.1ltc.do y ;-=a1·mc. 

pa1·te de.: Ltn mov1m1e:-ntci mL1cho m"""s p1-~iundo. dt:.~ c1-·111=:acion~ quE> 

lugar· a lo<;;; v.""<.!.01·es de l.,:. bL1t·c;:iuesi¿1. 

especi~lmente 

est¿:iblecidc:. 

de llamat·se de mar1era ge:-ne1·ic:z, lo rnode1·1-,.:::i o ld modE0!1·n1cJ.:: ... u. 

Acerca dE• l •"'- mod;o~1- r. i dad 11av mue h"'-'IS dt.,..,. 1 n J. e 1 oner=. 

BE:r-man "H.:-~v 1..tn.:. f'ot·1n=i. de c.:->:per1enc1a v1tal --la. G:;·pe1·ienc1.o\ del 

pos1bi!id~de~ v lo~ p1el1g1·os de 10 ~·lda

homb1-es v mu.101·0~ d~ todo eJ m1..1ndo'". 

.~;:puncr- v -"~,-~~r1ende1 

del c1-ec1m1ento humano oroh1~ados por el 

CI·~ .!'~~'~ dCl.1.:i·""· d·~-· las 

q1..1c- c::crnc,¿~1·t:en ha..,· los 

lo'::: r c·sultados 

sistema capitalista. 

r-·or lado .. las f1-1et·:;:::.::"'s p1-odL..tCt1-.-¿.;,::-, ""''<""-' han desar r·ol lado 

,_~ J. ] CI 

a1·1-,_-,1.q .. 1 ¿, la tie1·1-a .. 
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traba.Jo. En este se::nt l ao las 

han mLtlt1pl1c~do d~ 

geometr- J.C.::> •• han 

derrLtmbadcJ oli'-tn•.~c::> 

c:aoitalista. de• 

la ct·eencl.é'\ en el o~·igen rJ1·/l.r1u de le•~ 9ooet·r,,01nt..;o.5. '::·l.r•c le-. 

todo a su paso. lo bLier10 ~ lo malo. Los hombt·e~ ~o •:on unvu~ltaE 

en un tor·b2ll1no del 

hacerlo. 

donde van. pero compel 1dos segu1t dd"-' 1 ante. El 

desa1·t·ol l1~. la mode1"n1:::ar:1u11, 

qLI 1 en St:? 1 ¿~-. 

Para Berman ~l pr·oceso de !d modet·nidad ambigLlo por· CLtanto a 

la ve::. qL1e l1ber·.:::. ;-ui:..•1-.::c:~s v r-.r:'\ce=> d~· ios num1:.:<1-es, 1.1-1dJ.vi.dL1os que 

deben t.;H.tSc: . .,.,,- por s~ mi.~::::;n;i::;s si.t J._¡q.:;..1 

paso todo le:· E"nt:L1f:.;int 1· a. r.:~:oa.nde•·se el 

el la 

historia social ~uesfr a mucha mayor veloc1d~d quG la ~11storia 

indl.Vl.dLt<-"1.l. E.ntoncc,~ lo,z hi::.::1:-=-r-;¿.F> s~ ...,·cn .:::•t• o¡:_,cli~1cJC'I:;; por- un tr~n 

(::;:'4> Bc--t-man. f"'l.f11-~.t-12ll. cp. r;:l.r .• tit.Ltlc.•. c:1t_.,_-. tom.::1d.:.· de l"'Jar::. 



27 

.::1tmos-f-e.H·.:.\ de 1r • ..::-et~t.ldt..UT1bre ·..., ¿;11_;:¡1t¿1.c1on oer·m-~nentt,?~3" (251. 

t'°'rnt.i:i.en 

f.'r.•r·m¿-1n. 

1 ' 1 ,;:.~•J ¿.;, 

r·econoce1· ocone a Q~tzcnes h~blo11 de post-

que 

dE> 1-."'St: .. ~· 11 t...1 O 

El ju1ci~ awe SL1stenLa todo el ens~yo se r·esLtme en valo1-~r- la 

ITIOOE•1"f'1.ld¿lt:t 

grandes dOSl.$ de dnst1·L1ct1v:.d~ci esto es !o que cumnt~ 

vitalidod t~l Ot..te no GOlo es 1not1l 

oponst·sele sino que es da~ino. L~ modernJoad ha tr~ido. segc.tn 

él,. mi:\yor.,_,~ be1-,¡¿>.;-1c1e,,;::; c._'I. lC" t·1umanJd<:.~O que~ pe-1·_1u.lc:.r..:.;::.· y poi· lo 

c:::::,.;i1 E¡c~r·m¿-,n~ M,:,¡·_::-;,~¡j,. op. c1t. p.;;;:;7. 
~2oJ Bet-man. MMrs~all. op. c1t. o.~67-
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tanto es de~endible. 

agotamiento todo el mundo. ~iav cierto encanta1n1ento con la 

modt:::·r·r1::.d.:ad el C'-'"-~l l lev,o, al autot-

más QL•.e L1na tt-.:.""vec:to1-1a h1~tor1cc.. en Ltn m1tc. -FLtnd,;:i.nte. el mlto 

S~muel F'. Huntir1gtcn en 

t,;:..;¡to "¿ChLiQLtE...· cie c1v.1.li::ac.ion..::·.;;:•" ~f'irma.; "Mi hl.PO"t:.~.?sl.s eE: QLI""° 

El c:hOC'ILlF.- dF.' le:'\::-. c:iv1l1=ac::ionos dom1nar.:i la polit1c:M glob~""ll. La 

De:-sde la pe1·spfu'ctiva c.1E• HLlnt1ngton. ru.:i 11.:--...,, t..;..l global1:::acJon. 

al menos c>n lo cultural. InclL1so los choaues entr~ bloaLtes ~orctn 

cada ve: más duros. 

c::uvo pur1to de un1on "le. Cl.\..l.l1::ac:1ón". En =-'U pJ3nt:L"°'¿,miento 

encueo-11t1·;,,., i.mp l '1C.J t~::\ C:>'.:·t t. •...:c.• ª""' OL\tó· E':.~ .::'"tt: ,· set·_.._ rr_O\"~ ···L11c0"1- te 

l. rl•~nL :i..:~"-;,,u. 5<==.• ....: -Lro:1·1- ,,,-, 

c¿~pltcol1smo 

'.:~_->¡ r -=-nn -"ac1olóqica~ Anthon·- Gidden~ h~ e.,;c:1-ito 

e;.:tensa.mentF~· sooi-8 qlC'bC--1.l1=r::-r::1or, v meodet-n1d¿\d. y se h¿. OCUPc-tdO 

\:2') l-!u11t1r1qtc:-,1·, ¡-· •• :_ .. _,,.,._1c•l · :.Cr.oqLu? .::::1<.:- cJ ..... 1l 1.::.:. ... c.tonc='S7°" 
at"l1F.•t-t,-. ._j•-=- C! r--;11.o,n.:tL--1-n. :.•.de _11_.tl10 .je 1'79."? .• 
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sobre todo el la.do cultu1·a1 del FE.tnOmeno .. la 

q loba-1 l i :ac:: l. on r·esLtltado del 

c::omunicac:: i.On ent1·e di1·t.~i-.,,..tntes 1·i=o1ones por el cu¿,¡ esta"" 

del Est0do-nac1on se~al~ ~. l~ presente etapa de 

~xpl1ca la globali:acion con bas~ un mat·co conceptual de 

d1stanciam1t:?nto espacie-temporal .. "La. sep.: .. t·.::,c::1on t.~ntr·c el tiempo 

y el espacio ~s l~ condición que p~1-mit~ s 1mL1 l taneamente 

loca.le~ y globales.. La global1:ac1on tiene que ve1· entonces con 

la i r1terac:c: 1 on entre presencia el 

a d1st~ncia de los contextos local~~ 

relaciones sociales y la c::omun1cac::1on a nivel mundial ouede 

una de las del deb1l1tam1ento d(':< sentimientos 

ident1~1caciones nac1onal1stas v1nCL\lados Est..ados-nación 

en el cu~l los q1..1ra se oroducen e::t1·emo. 

determi.nan de -Fot-ma un:i.voc:a los ac:ontec::imientos 01..1e p1-oduc:en 

movimientos que pueden distintos y h~~ta oou~stos al del 

lugar dond~ inicialn1ente ~e produjAron''•29>. 

<20> Citado por Zabludows•~y. Gina Sociologia y pgli~l.ca. el 
dRbªtw cl$~lc:p y cgntempo1-Aneo. ed. Po1-rüa UNAM. Mé~ic:o. 1995. 
f.J.7"3. 
C~!9) Ant:hoi-.y. Gl.ddens. citado pc:.1· Z.:i.bludow,;;•·:--·. G"J.n.::.. op. c:l."t:.. 
p.75-76. 
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Lo ante1· 1or permite c.>:'l:• 1 i C<.ir el nc...iro1..1é del. aµa.1·e1.-t. e ~u1·q 1 miento 

de nacion~!1smcm radical0c en supue5ta ooos1c1on a la tendenc1a 

·Fundamentalmente Dnt· el impacto mundial de lo~ de 

Desde opt1ca menos FilosoF1ca a~ttot·es como R1c~1ard J. 

cultura de la modernidad ael siglo XX ha ~dqu1rioo en ~l nL.u:: leo 

del imperio c .... i.p1taJ 1st..:1 por e::celencla.. los Estados Un1dos .. 

c·omo este? tioo dG modet·nid.;o.cJ impregna ahora los sistemas de 

entretenimiento. el uso del tiempo libr-~ v 103 co1~ten1dos de lo& 

del planeta ur·1~ m~n~,-~ de 

"sueño~::; globales" 01..1;::> cJEo>f1n0n los va1·1ados 

dspectos de la cuJtu1-~ ae l~ modernidad. 

Los "sL1eP>os globales" se han ood1dci concebJ.1-

todo el mL1ndo gr a.e ta'O;> des._u·r al lo dE? la 

comt-1nicat iva .. lambien el 

trabajo de las 

cultur-a. 

cultura corno un g1-an t~a;:a1- olaneta1··10. 

univer-sal en su alc~nce. FE'J :..c:•-tlas. tele·v1s1on. t-ac:110. mósic:a. 

t"ev.tstas .. cam1set°"s• Juegos. 1L1gL1etE'.·s v lo::; p.:.•r-quG·s .je cJ.i-.,er-sion 
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swefios globales. Las est1-el la:= de r-oc~ v los: c:lut!s de video de 

Hollvwood son c:1et·tamente oroductos planetar-J.os. Por todo el 

autocráticos estan perdiendo el control que tuvieron algunQ 

sobt·e el ~luJo de 1n~o1·mac1ón y la SLIJ~c:1on sobre la ~anta~~ª de 

sus gobet· na dos" {.::o>. 

Los llamados n1ed1os masivos. 

cultLu·a como de C:L:•mu111c:ac:i..:in. El universo s1mbolico 

mismo desde que la atmós.rer·a se pobló cJe- onda.s her·t:::ia.1·.as.. láiS 

re.dio .. te1.:vi.s16n. v1deo., <:.~lc:-Cono. Fa.;:. 

La comun1coc1on nL1nca antes habia tenido tantos instrumentos 

h~n 

t"E"Pl"C',dLIC:l.dD poi· mJ. l;;:~_;¡ ,.,. 1111 11.::n~s. Lc.s 

nL1est1·0 de 

p1·ogramac:1on telev1s1~a no tienen 1·elac1on algun& con aQuGllas 

qu,;.:- un hab1;.:a.nte-- del ·:::Lglc:· Xl>. pudo 11.at:.i~• vi.s.t.c.J ,¿or, tc.c.J'"'° ~-e.u .,.._a.;:~. 

Y la opin1on públtc~ pe1-dio su sentido 

debate en ~oros. 

acuc1-dos y les pres~ntaban ante los deni~s Gob1-e todo ante el 

<3ü> Bcilrnet ;J ... F.·i.ch.at-d ,,.· Cavan .... .,qh,. Jot")n c.1cit_>~l t•1-'"'e.m=-, .tmpe1·1~1 
c:qr-rq1-atloo~- :O'\nd t11.e new wot· ld c.1·der,. cd. Stmon :'!: Sct-u.t:=ter .. New 
Yot·~-. 1994. 
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poder. La opin1on publica. nacld~ al calor de la revolucion 

01· 1g 1 nal p.'.'.\ra. t~· an~·f'o1·mar-sf!: r1:.."'\d.;:. m.::1.s en un cance:-pto './1e1a.oo que 

los medios de mr.o•$¿;s qL11enes d1ct¿.1n l,:;; '-'PJ.llJ.On "'' la. n • .:..-or1~~. al 

piensen e::acta.mente lo que lus dictan ---p1.-1e$ no tlfo"nen tal oodet· 

los medios-- si al 

del cual 5e p1ens~ 

d1ct¿.do 

e~ect1vo al insertar-lo en el reino del pl2ce1· y del deseo. 

Gr·an parte de la cultut·a popula1- hci sido absor·b1da por· los 

medio~ i:\L1diov1su.::.les que:.• con m~todcs de ot·oc.1ucc:..ion tridust1·ial han 

trad1c1ones. 1·esemant1~ado histo1·ias. 

inventado muchos at1·os oa1·ti1· de ~lementos or·191nalmente 

~uente import~nte dG creac1on ~ de trans~o1·,n~c1ones. Y en la 

la vida cot1d1an~ de los nab1tantes ael planeta. e~ esa culturd 

la que pei-.nc;21 volv.i.t2ndo dom1n.:o•ntc::- la med:i.da que 

pasa el tiemp" ~ aumenta ·~ s~ ~onsolid~ la @}:posición los 

pt-oouctos de e~a cultur~: l? cultura de masas4 culturd industr~al 

de 1¿1 modet·nid.ad~ 



33 

Pat·.;.'\ r:-iat·net v C~vcnagh SI::? t1·ata de "1.1n.;:1 ·r·.-~1-1"" .i,:....noJ..;<] QL•O r.Ltncc. 

te1·m1n~. un oa1·oue de d1v~t-s1cnes. Ltn~ bout10L1~ ·~1gant&sc~ ... qu~ 

se compnn-=:• d<=.> F1·agrrh"?nto$ .:::tt~ cult:t..1ra e;;ót.1c=:... combin,"'d.:. c::c·n 

sequ1-ds e::pe1-1t::-nc.1.¿.,.s ••• " •, ::1 J. 

Como señalan lo~ ~L1t:o1·es. m1e..•ntra::o:. J._1 g1·un ni.-:--.,,c11·ic.:i. 

los h¿;b1tant'2:5 d2l ol~=•r•ct=> 0~1-r-:i.,=1pari 01? estos :,,u;:.,';,__,-o, r;ilob"'•l'=2<::o 

sólo un g1·L1po de elit~ OlSE~~ y alabot·a politic~s qu~ tienHn que 

Le. glob,;:1.l1::=_1c1C•n '2n el t:-=1·1·eno dq i-:. culturé< c<:>mc1 en .,..1 cJ,._• 1.1. 

econom~a es. sin duda. Liria tc·ndenc1 a. p1·esente que:- cree,.:_-. :=.ole:. 

Constituyen su v~h¡culo e in~tt"LLm~nto mas impo1·tante. .;:i¡ puede 

h.;ibl8.r-ge- de:· gi.ob~l 1.:a.cion c:u.l Lu1·_,J ~st...:1 0c: 

ini=orme\c.ton dg. Pe1"0 el mov.im11211tc1 1n\;t..•rsc:> tc:i•TlD1E>n <-:~s:t,J 

el hor:izonf:.e. L~ 1Ttúf'l r"•."'.·St-::tC:1•'.lfl di:' n."<CJC;rldÍ. t:::mc.•.: • ·i'C·: ... rt'.l'"'dL"':;,. 

hablando de 
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cuando la i.r1t:.cns1d<=-td y de lo 

tecnológicamente masivo. 

entre dos mundw~: 

i-eg1ona..l1;::ac1ón. 

c:ulturc-.1. 

todo en ~l te1-r-eno de las ~or-mas de vida c:c,.t.1.cl1ar1...,~s y dEJo 

rep1-esentac ion si.mbol ica. 

Las ev1dencias del ..::1·t0..·c•m1~nto por· eJemolo de J~•PLin y d!? la 

Co1m .. 1r1l.d.;;lfJ E1...11-op~.:.• en i..::.· <:::,..:;onomi.cr:..•. 12. ,:·.p31-~nt·=-· rJ-=.-cJ inac:1on de le.. 

perder 

su ca.lid.:-'ld de l.1.de1- mundi.:~1. hacen supone1·· o.;:;oter·1·.:.,d.:as luchas 001-

los me1 cados y las aananci.as dentr·o del mismo mur1do cao1tali.sta. 

QLll.Zá también POI" 

La 1L1c:r.a Ci'.1.d<?t '.1€'~:: ,T,a·~·o1· de los pueLlos poi· ¿,b1·11- espacios a la 

democracia. las rei.v1nd1c:ac1ones da las etnids y las poblaciones 

China. la lnd1a v los oaisc,s de r"E'lig16n musulmana. n.'.'tc::en suponer 

ciue la V.1..:\ pat·a que se imponga el occidente l.i.t•e1·a1 y c:.a.pital ista 

no es tan e}:pedita como la ven ~utor·es como v~nnedy~ Cavan~gh y 

Elar-net. 

En t-!e,,i.co4 la •_,;ijc>tJ-_,l1=:d.Llón 

de loe Ectados Unidos. ~~nto lo ec~n6n11co como en lo social v 
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cultu1·a1. Nues~1-0$ apa1·~tos or-odu·:L1~0~ 

encuent1·an l~qados de r~~ne1·a 1n~LudLbl~ 

cJe .:::;.nL.1-etr=.·n.im1 .. ""-,·1t...:i 

le."'=-

·1 pc.1~-¿~!el.=-~mente. esos ''sLtei'íos:;. globdle=:" de 

los QLll? t12b],:\n Da•··-.• ..::ch v Ca.v<-~riagh t1-.vBd¿n per ~::L•as1." l~s 

conc:ic-r>c::i.as d.:-.:o lo,,,, millones .:Je telc\..1d(,•nt.:..~s ... l.O:S dC- los: 

nuevos medios en Mé::ic:o. 



CAPITULO I! 

LA CONCENTF'·ACION DE CAPI TALE.S EN LA INDUSTRIA CUL TUf'·AL 

lntrodt..1cc1on 

La historia del desar-rollo de la industria cultural tanto 

Mex1co co1no en Estados Unidos ha sido 01-o~usamente documentaaa 

oor estudiosos ael tema. P~=:e a lo reciente de la e:~1stenc:J.a d2 

los med10!::! de --sobr-e todo de la telev1s1on-- ana.11si:; 

ha sido hecho desde distintas per·spectivas en ~mbos oaases. El 

presente capatulo oretande partir de las cronoloc;:i:s.as 

et:istentes. exponer como han evolucionado Jos medios en t~nto 

industrias. Su obJetivo. al r-epasat· nuevamente los ddtos. 

o~recer una versJ.on cuvo en~as1s se encuentre en la histor-1a 

socio- económica. el desarrollo de la 1ndustr-ia tal. 

independientemente de conten:i.dos. En esta indaqacion 

busca de.lar· asentadas las l 1neas que e::pl iquen como y por-1::J1..1€"o> 

motivos la industr1a cultural se ha venido concentr·ando v los 

capitales han aumentado hasta lleqat· a lo que he1nos d~nom1nado l~ 

global i zac: i cin. 

Tanto la secc1on dedicada a Me;:ico cc·mo la de Estados Un1dos 

siguen el mismo hilo conductot·: como y cot·qué motivos e::1ste 

situacion oligopól1ca que los años 90 o a.rece estar-

convirt1endose en oat·te de la cadena trasnac:ional a la cabe~a de 

la cual se encuentr·a. Estados Unidos. y el porque de la escasa 

d1vet•siFicacion cultur·al que nos ha llevado a ser- un e~labon 

de esa poderosa industria mundial del entt·eten1m1ento 11dereada 

por la bandera de las bart·as y las e$trell~s. 

Por lo anterior se abot·da en gener-al a los medios v se 1ncluven 

ci~ras de crecimiento. excansion y concentracion de todos ellos. 
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hasta llegar a las -f=usiones actuales. La. etapa. que va de 1988 

la ..f=echa constituye la aportación mas importante de este capitulo 

a la historia reciente pues los 11b,·os que la abordan llegan 

su 1ndaqac1on hasta antes de 8Sa. ~echa. Por lo m1smo la mayor 

parte de las intet·p1·etac1anes elaboraron a p~rtir de natas 

periodist1cas. entrevistas y panencia5 inéditas. Las cii=ras 

también provienen de t~les ~uentes. 

1. ORIGEN Y DESARROLLO DE LA INDUSTRIA CULTURAL EN ESTADOS UNIDOS 

1.1> De 199 pignero= a 1-' SeqL1ndA Guet·ra. Mundial. 

En sus man1Festaciones mas inc1p1entes el origen de la industria 

cultural en Estados Unidos puede ~echarse a mediados del siglo 

pasado con la apat·1c1on de or·a.ndes diarios que ya operaban 

un orden similar a 1~ ~canomia de la nación. "Despues de la 

Guerra Civil. la 1ndustr·1al1=ac1ón invade las salas de prensa 

los periodicos se mecani=an cada ve= más'' (1). La or1entaciOn de 

los diarios hacia el lucr·o v el consumo ~ue evidente en este pai.s 

como ningLln otro. 

La va ~amosa ''prensa amar·1lla.'' cuyo nombre tuvo como oriqen la 

caricatura ''The vellow k1d'' editada competencia por los 

d1~r1os New Yot·~· Wot"ld de Joseph Pulit=er v The New Yqr~ Jpurnal 

de Willia1n Randolph l-iear·5t. es el ejemclo más 1lustrat1vo de la 

nueva tendencia aue h~br·~a de hacerse patente los s1q1..t1entas 

cien a~os. Drsan Well5 r·a~1-ata mag.istralinento la peli.cula. g__!_ 

c;iL1dad,-..oq t -"'DE? lo Qt.C.:Jo s1qn11:icó el que la prensa. conv1rt1era 

(1) Whetmot·e. Edwat·d J.~, 1-1~ct1am~r1ca. Med1awgrld (~q•·m. cgn~~nt 

and cgnsegueocw g~ ma3U ·~1nmun1cat1an>. ed. Wadswot·th Publish1ng 
Comp.cny. Calii=orn1a. tr···1-:.. p.4:-.• 
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negocio lucrativo. L~ pr·imer· gran cadena estadunidense 

debio a Hear·st. lo mismo oue un estilo sensacional v chantaJlsta 

de practicar el periodismo. Gr·andes capitales se hicieron en el 

19(10 como 

exp~r1mento que paso con r·ao1de: a la esFera de l~ edLlcacion v 

esta creo su publico Según Ben Baod1l.ian. en un 

las estaciones de mavor· popularidad no er·an comer·c1dles 

interesaban por· incluir· anuncios en sus emisiones. Este tipo de 

radi.odi ·F1..1s1 on mane Ja.da por 1..1n1vers1dc3.des. gobiernos 

est~tales. mun1c1p1os v d1str·1tas escola1·es (~). 

Mientras tanto se toa ~armando tamb1en un~ es~era privada. La 

oos101lidad · tecnoloq1ca hab~a atraido el i r-oteres de 

sectores irnoo1·tantes de industriales que veian el medio 

opc1on mas oar·a ~mpl1ar sus qananc1as. La or·oduc:t1va que 

Pl..lSO 1 nteres mayor +-r·uic:1 On la radio Fue l ¿ .. 

c:om~n=o como un cartel pri~ado 

cuando Radio Co1·oor·ation of- Americe. <RCA> ~ue ~und~da baJo el 

pat·aquas monopol1co de Gener·al Electt·1c. West l. nghDLlse. ATT 

Un1ted Fru1t Companv. 

mercad.o. Nat1onal Dr·o.;;.dcast1ng Comoanv <N8C> et·a SLl d1vis16n de 

radio v est.;..ba ror·m""'da 001· dos caden¿o"'°: la r-oJa Y la a::.1..11.. En 

1943 la Federal Commun1cations Comis1on CFCC' ~01·=0 a l~ RCA 

dando lugar· a la cr·eacion de la 

American Broadc:asting Companv <ABCJ C3l. 

t=1 Ver Bagd1~·ian. Ben The med1~ monop8ly. p. 139-140. 
<::::> Bagdiki~n. Ben. op. cit. p. 139 14t.1,. 



Bajo el acLlerdo que creó la r·ad10 c:ome1·c:1al. General Electr1c y 

Westingho1..lse mane.]aba.n estaciones con el oropcsi.to de esti.mula.r 

la venta de t·ec:aptores que ATT v western Electt·1~ fabricaban. La. 

leg islac ion 

radio-fon1ca. 

En una doc~n~ de 

Hacia 193(• 

octni::.nc1.:.s ·:je 12" PL1bl1·=1da.d" ~41. 

El fue ot•·o de los esoectaculos que conv1rt10 

-financia.t· l,;,;s pel ~c\...11.:~s .11\...,das. de la pt·1m-=-1·=:, Ppoc<~ del cine. l- ·, 

Estados Unidos 4 las cintas 

hizo que poco a poco en EL11·0pa se abandon~r·a tanto la elacorac:ion 

de cine c:1ent~~1co como el mer·amente ~t-~1st1co doc:1..1mental. 

Hollvwood tu•.o un papel dec:1s1vo en la m~rc:antil1;~c1or1 de lo que 

se llamo ''eept1mo at·te'', 

En 1909 se establece la l"lot1c•n F·1ct._>1·e F'atents cc.mpa.ny 01..1e 

debia maneJar· las p~tentes de esta industt·ia. Sus pt·1meros a~os 

transc:urr~n en s1lenc10 o~r-~ 1n1c1a.r· el ~on1do en 19~7. 

Los grande5 estudios de Hollvwood nac:1eron. todos. 

alcan=a.ron 

convertirse 

En pocos años 

e:,1to r·otundo lo que las llevo y 

lucrativos negocios. La popularidad soci~l del 

(4) ibidem. o. 13<".1-140. 
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cine ~ue tal que en ''1946. 90 millones de est~dun1denses as1st.:i.an 

a una sala c1nematograFica cada s~mana'' <51. 

Segün Ron Grover-. se aeb10 a los estudios de cine v en esoec1al 

Walt D1sne~ la 2nvenc1on de ~arma ~e mercadeo QLte vLtel~~ 

pi Stc$1 los o~r·sona.Jes. la;:; esc€Jnoqt·a-F-.:i.as. F·.:..ralelament.::-

orcducen mu~ecos. JLI80L1etes. vasos. 

cant1dad do= hecho de llevar· 

alguna 1oscripc1on d1bUJO QLtQ r·ecuerda el A este 

mecanismo que 3Q ha soF1st1cado mL1cha más v abarca en la d~caa~ 

de los noventa. todo~ los medios de d1~us1on mas1v~. 

denomina syo8t"Qt. 

F'oc:o ar.tes de le. I I Gt..1erra Mundi.:.1 ffol lywood estabc..""l dom1n¿~u:i 

por ocho comp6~ias: gr-andes orodLtctores: Par·amot..1nt. 20th. 

Centt..trv Fox. ~letra Goldwvn Mayer. Warner Brothers. R.K.O. y tres 

Un1versal y United Ar-t1sts 16>. Esta~ 

representaban. Junto la r.;'.\dJ.o,. la f-LtQ'nte mas J.mportante dC> 

mensaJes dJ.Fund1do~ de manet·a masiv~. tanto dentr-o de las 

Fronter·as nacionales como. soare todo en el caso oel cine. en ~l 

e>:terior: Amér·ica Latina v ELtropa. 

1.2> DE> 194:2 a 1960: los inicios de la concsntrgc1on. 

La Segw11da Guert·a MLtnd1al or·opicio la evoluc1on. 

antes. Al calor de 

investigaciones ~plicables la 1ndL1str·.ia de Ja guer·ra. 

<5> Whetmor~. Edward Jay. op. cit. p.249. 
(6) F11chv. Las mult1nac1cnAles del aud1ov1sual. ed. Gustavo 

Gt 11 i. Barcelona. l,.JC::l4. 

l.;s 
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desarrollaron muchas tecn1cas v arte~actos Que. una vez terminado 

pasarían a ut1li:adas en el amb1to 

c.ivi 1 .. 

La apar1c1on mas notable --por el impulso que le daria a la 

con el estilo imolantadc decadas atras por los estudios de 

Hollywood v por- el anor-me lan=amiento econom1co que promoveria 

la industr1~ a traves de las m1llonar·ias cuentas publ1citar1as---. 

El at·teFacto tccn1co que la haria po91ble 

decad~s antes de ~er ~tsado en la 2ndustr·1a ael entreten1m1ento. 

Al qunos 

ingeniero que t1-abaJ.ab.._, 

Constru~·o el tubo catod1co 

192:3. La comoa1""'.1.a 

demostracion PL1bl1c~ la ~er·1a de Nueva Yor~. en 1939. FLIE> 

hasta ese año t:-n q1..1e:> 

En 1945 la Feder~l Commun1cations Com1s1on CFCC>:,;: mueve l" 

obJeto de dejar· 

l1bt-es las ondas par-~" la telev1s1on (7). 

La television tuvo Ltn ~!canee nacional despues de la II Guet·r~ 

MLtnd1a.l y des¿r·rot lo act.LV.l.d.t~d mantúnl. Cl.::1 

-fundC\ment""lrnente la publlC.Ldad. En los pr1met·os a~os. 

program~s enteros et·an p~oduc1dos y contr·ol~dos POt" anunciantes 

indiVidual~s. Ma~ tar·de los empr·esat·1os se d1er·on cuenta que 

*La Com1s1on Feder~l de Comun1cac1on. ot-qan1smo publ1co que 
1-ec;u.lla los me-dios R-lcctron1c:.os en Estados Unidos. 
t7) Whetmot·e. Edwar·d JdY. oo. c1t. p.18~. 
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ganaban m~s dinero si on cada program~ so anunciaban varias 

marc.::1s <9>. 

La American B1-oadcasting Companv <ABC> ~L1e establec1d.:l como una 

t·ed inci~1ente que deso,-endi o de- le. antet·1or 

ra.d10.r'on1c.:-... 

Broad.::ast1nq Comoc.1nv •NDC) • st..1bs1d1¿-tr1a de f':adJ.c. Corocu·at.ion 

Amet·1c::a (fi·CAJ. 

televi-ostón. dl Y].~¡,:.,-, 

<CBS> .. T.-;nt:c. l -::o. 

NI."'C como Ja CBS ~et·.an las empt·esas sobresalientes E:n Ja pr.i1T1er 

etaoa del desar·1·0Jlo de l~ 2ndustr·1a de l~ oant~lla chica. 

veinte. t1-.~1nt:a v ·.:::.u""'r·0ntc:; ~on ~l .=.oovo 2n1c:1 .... =il de las emo1·~::-;:;.:• -

DL1t·ante 

oeri.odo las comoarí1c...:. rad1o+'on1c~s ~ueron ccn~ormando com~ 

empresas de a.lccinc~· cuasi nacional que Jlt-9e..r·.1.an a dar· el salt.._~ 

con la nueva tecnolog~a ~ su alcance. Inclus1ve. muchos de Jo_ 

oroducidos para la t·~dio. por eJ~mplo ··can voL1 top th1s'' de l~ 

ABC. con el m1smo titulo y QLte cons1st~a qL1e la o ente 

l~.LdO~ <:."\l panel 

celebridades trcltaba de elaborar cht~te meJor sobrE el 

tema <9J. 

casera a~n no teni~n el 

la s1gu1ente dec~d2. 

<B> I:iagd1k1an. E~~r.. C•D. c:1t. p .. 140 .. 
<··~) t·rc: Ne1l .. Ale:: ·1ai-¿.J tolev1~.1.on .. ed. F·eng1_11n Doof..:s., New Yot·k .. 
1·7J?1. 
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La transic1on entre l~ rad10 v la telev1s1on ~ue rap1da. Hac1a 

1952 un terc10 de l~ población pose~a un ~par•to r·ecepto1- y la 

A medlaclos de 

bandas; UHF y V~i~. s1r1 e1nb~rao los apat-6tos Fabr1cados en Est~dos 

Unidos 1ncorpor·aron la oos1b1l1d¿•d tecn1ca de si.ntoni.:=¿,,r· UHf-

has-c.:.. l'?b4 tlOi. 

solo so acer·ca a la teleJ1s1on para pt·omcver· ~us producciones 

en algunos c~sos. como el de D1snav. para compr·ar· un esoac:10 

donde 1n,;;er·tat-

sus par·ques de d1~er-s1on~s 

Otro de los eleme1itas menc:1onar· en el desar-rollo de la 

una der1vac1on del una maner-~ muv e~ica: de lmplantar· 

nuevas maner·as d~ cansumit- los pr-oductos de la industria. d~ 

de hacer tur·1smo. Todo el lo tr-aJ.:> 

como c:onsecuenc:1¿, el .nodcl.::•Je de una c:ultur·a del er.treten1m1ento. 

m.=..s v1ya V mc!\s cer·c.~na que la que podía d1s-fr·uta1· l~ gente 

traves de 103 med105 e1 ect1·on1cos. 

El pr1mer· pat·que de d1vers1ones en Dpat·ec:er fue 01snevland1~. 

Creado er, 1955 <Cal l. Fot·n1a> costo 17 +nillones d~ 

dolares. La ABC acorto un oréstamo de 5 millones de dolar·es y 

obtuvo el ~4.~% de las acc1one5 y un programa televisivo semdnal 

llamado Disneylandia. La ser·ie ~ue un exito, duro ~9 temporadas 

(10> Whetemot·e, Edwar·d Jav. op. cit. p.181. 



consecutivas al aire Y sirvio de maaniF1ca promocion al Pat·que de 

dive1·siones <ll>. 

A menos de t1) m1llas del estL1d10 Eiurbc..'\n~ de Dtsnev. la MCA lnc. 

est~blecio s1..1 Un1ve1·sal Studios ToL1r 

oroqr·ama de dobles del "wild west" v 

estudio. Constituyo el pt·1mer· intento Dot· comoetlr· 

e 1 nt:>matout-.:.'\ ~ ic:o. 

Una pr·1mer·a et~Pa de ccncentrac1on de capitales se inicia 

la prensc1 

lucrativo. 

importante de orden leoal. 

sL1rg it:·ron en el siqlo ..o.I~. la ley vigP.nte los e~:lmJ..;i. de pao.~1 

imouestos por hot·enc:ia dL1r·ante tres generaciones. De es¿-\ 

las ~amtlias se bene~ic1ar·on de la exenc1on v pud1er·on pasar 

Pero en los aRos 60 term.ino 

el pla=o de gracia. 

c1esembolsa.::1os pa1·a quec.1.:\rSF-! muchos de 

descend1~ntes de los Fundadores decidieron 

Formándose as 1 oran cantidad de cadenas oer·1od~st1cas que 

Funcionarían como ol1gopol1cs d~ntro del pa¿s • 

. 1.::.";) La 1ndu~t1·ia c1..1ltL1r·al de 1Q70 2e a ce 1 era 1 a. 

.!..o...teqración. 

Esta. etapa caracteriza por la apa.ric1on de 

d1-Fus1on 

l11) Baqdikia.r.. Ben. op. cit. p. 12 
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radio~6n1ca y telev1s1va como la cinematog1-a~1ca: el cable v el 

satel1te. Fundamentalmente. Igualmente inventos como el video 

el compact d1sc vendrian a 1-e~or:ar a las dos areas centrales de 

la comun1c~c1on masiva: el y la pantalla caser·a. 

As1m1$mo este per·1odo crc;-c:ientc-

1nternac:ionali:2c1on oe la indL15tr·ia. 

pos1b1lidades tecn1cas comien:a a entr·ever·~r distintos 

medios pa1-~ dar· lugar· ~ que apare:c:a lo que hoy se conoce 

los c:onglomerado3 mult1med1a. 

Si dLtrante los pr1m~~os 61:. a~os ae este siglo la evoluc:1on de 

sepat·ada por· medios <pr·ensa. radio. telev1s1on. cine. discos). 

capitales unen para estaolecer· grandes consor·c1os cuya Func1·~' 

oroductos asJ. 

abaratar la producc1on en toda5 sus et~oas. Lo sequndo solo 

posible ¿\l adoptar· esquemas un1tat·1os t~nto las 

tec:n1cas en las contenido. 

val i dt:-.::: ·~ sa 1 id.:< todo5 las mot·c~do~. amplían 

dan l l.\gar a gr·an mer·cado mundial QLte incor·pora a naciones 

del olobo. 

En 1c:,.71. "con r.1na C-•"'1rt1c1pacion de ::::; a 6 oot· e 1ento el 

total de lar·qametr·aJes 01·oduc1do3 el mundo. e::cepto pa.1.ses 

socialistas. los F1l111s nor·teamer1canos cont1tuv8n el -'4- por· 

ciento de los importados v obtienen la mitad de la r·ecaudac16n 

mundial en la '.1c-nt.:. de loc:al1dades" (1.3>. Para lograr tal ha:aRa 
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u.,i.dos. 

t·ecaudacion. en InQlaterra el 84 oor ciento en 1~70; en Canada el 

85 por ciento en 1973. Estas Filiales a su 

donde ooer~ba.n. a l¿:; ve:: QLte f'in~nc1~:~b.:."n .=-1 Clne lacal C 14J. 

En Est~dos Unidos el estLldl·::> 

parte del mercado. GL1l~ ~- Western IndL1str·1es nabia t·escatado 

la P~ramount de los qL1e pr·etend~an comor·arla a ~1nes de 1~~·.· 

La television sequ~~ de los p~sos de la ~ndustr1~ 

FílmJ.ca. Tres emo1·e~a:;.>: ABC. NBC y CBS 21caoaraban el 66 

ciento de la a.ud1enc1~ 

Americana. sino oar·~ el resto de paises la Orb1ta. de 

tele~1s1on. oero en como~r6c1on con el c1nu: r·ecaudo entre 47(1 

dólares en el mismo ~~o ll¿•1. 

a los estL1d1os c1n~m~roo1·aF1cos v a las ~moresas editoras de 

El pr·1mer canal 

(13) Fl1chv. P2<.trici. op. cit. p.1'75-1?6. 
(14> Gr·oveu-. F.:on. c.p. cit. p. cap:1.tulo 
<151 Flichv. F·.:1tr·ic::~. ·:~o. c1t. p.214. 
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Home Box O-FF1c:e CHBO> propiedad de la compaRia editora Time Inc •• 

tambien p1oner·o en subir al satélite. 

Un empresar·10 que habrLa de sobr·esal1r· en los a~os 8(1., Ted 

Turner. c:omoro en 1970. el Canal 

después el c.:;i.nal 36 en Charlotte., Carol 1na del Marte. Con estos 

canales v la de los eqL11pos Atlant~ Braves d~ beisbol 

los Atlanta Haw~.s de baloncesto se in1c10 en el negocio del 

cable. Fue el sequndo en env1~r· su se~al al satel1te y promov10 

así la d1-Fus1dn mayor- de tr·ansm1s1ones. 

En los años 51) <f',-.i los a-F1l1ados a cadenas de telev1s1on 

Las em1sor·as estaban 

conectadas entr·e ellas pot· lineas tele-Fon1cas que atravesaban el 

pais. Debido a este hecho. la ATT., la mL--...yor compañLa telefon1c:¿. 

de la Unión Anler·1c:3n~. ten~a el monopol10 de las transmisione&. 

cobrando pot· las lineas ve] tiempo. lo c:ual dec1d1.3 dDsde 

C1..1ando apat·ecieron lF.\S estaciones 

repetidoras de m1ct·oondas a Finales de los a~os 6(, el tele~ono va 

acabo el 

las caoenas telev1s1vas. A la ve~. a~os 

1mper·10 de la ATT sobre 

ta1-dc. ut1l1=a1· la 

becnolog1a del satel1te en c:onjunc1on con la del c~ble ser~a mas. 

t·entable que constr·uit· cientos de estdciones de microondas por 

todo el terr1tor·10. En esa opoca cost~ba dlr-ededor· de un m1llon 

de dolares el alquile1- de un transpondedor· dur·ante un aRo. mas 

otro millon por· la est~c:ion ter1·ena omiso1·a. Después del 

lanzamiento del Westar· I pot· Western Un1on. 

SATCOM I. por este conducto 

televisión por cable. 

la RCA lan=O el 



nLlSvos canales de cable. 

JL.tlio de 1976. antes conocido como la Red 

Cristiana de Radiod1fusion. en abril de 1977 .,. t11cLelodeon 

abril de 197"'. 

Una que el sat0l1~~ ru~ usaao cor 81 cable. este 

rap ida.mente. 

del pais. 

Sin embargo los ingresos producidos 

por la. incipiente inci·.~~tria En 

conJunto en 1976 lleq~1·or1 ~mil millones de dolar·es <18>. 

Entre -Fines de 105 ·:\••Osi 7(• v com1en=os de los 80 l ... ~ industr-ia 

de 1 a cul tur-et Est~uos Unidos hab~a cr·ecido de tal maner·a. y el 

Fenomeno que tor·n.:i.r· i a dom1 nante: i b..-...n a desaoar·ecet· de la 

escena del ~ntr·etenimienta l~s Firmas mas débiles. aquellas que 

no habian sido c~P~~0~ de mantenerse. por- lado. 

actualidad tecnolog1c2 •• inc:or·porando los nuE:"vo;; instr·umentos para 

no perder la~ camb1ar1tes ooor·tunidades de crear o tr~nsFormar los 

mercados: por otro pe1·d8r·1an su luqar lds empresas cuyo capital 

no ~uese su~ic1ent~ 

<16> Datos en Wh1ttemor·Q. Hank. 
oc. cit. 

Grover. Ron v Schiller. Herbert 
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economía estad'-'" 1 densE.: momento: la 

1nternac:1onali=ac1on de sus ope1·ac1ones se~ por med10 de la venta 

de sus productos escala mundial o por- la or·oduccion tamb1en 

qlobal medtantP filiales 

locales .. 

asoc1ac1ones 

extend10 oot· toda l~ Un1on ~~mer1cana. 

l3S compaf~;i. ""~ 

por· el auge del mer·c~do de acc1on~s. hac1d pensar· Que n1ngun 

trato o arr·eglo er-~ imposible. Lueqo de naber· trabaJado larqos 

años como aseso1-.;..-s. ! ,::o,o, banquer·o::; d.:? 1nvet·s1.:Jn st:> oncontr·"-;,1·c,-. 

rcoidamente guiando E...'l ,.,_,,nbo de los negocios del pai.:s .. 

y -.. ... ~nt<::\. 

adc:iuisic:::iones. L~ i.ndL1str1=, de la d1vers1on no -f'L1e de n1no1_11 

manera inmune .;:, le. ¡:iet:_or·e dfl las a.dqu1~1c:1ones" < 19) .. 

F'ero no EO lo los bonos chatar·r·a eso~culat1•/0S los 

producen estos mov1011~ntos. 

del capical1smo de l~ CLtal estan e~:entos loe medios mae1~05. 

La especulacion la comor~ venta oe dcc1c~es. Com~ 

;:;eñala Fl.1.chv: "l.:i.":.'; q:-~1n.:je 0~ compa.ñi.a.s del i'..'\L1d1cv1sL1:0\l pref1~r-en 

desa1·1·ollar unos met·c~dos de masas debido ~l hecho qLle las 

Fot·mas de vida actL•clles son mas receptivas este tipo de 

uti.li::acion. LO·~ .:;1stemas de .::::0111L\n1cac1on dependen 

e l7) Grover. í•'on .. op. cit. p.19Q. 
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consl.derablemente del modo de pt-oducc1on oue se encuentr.:.."\n" 

Como demuestt-Ct ü.Certadamente Ecen Bagd1k1an: la bat.~11~ par l'°'s 

QLt"'-' S'-' r·1-.;al m .... "'<s cc-1·c .• no ten:1..:.n oan.ancias 5;:;,·~ rT•"'•':. .-:-.. lt¿..s. 

monoool10. ::ólo ha.,.· que ser· de l 3.S ooc¿..s 

resto com~1nado. 

La segt..1nd-3 ra=on es de 1ndole tanto pol.J.t1ca. c:o;no cultLtr·al: las 

el mercado tienen 1n+;luenc1 _ .. 

mayor sobre la conc1enc1a 

oue sobr·e el goo1er·no. 

pos1bl.lita de las ~inan=as 

l. nt et· r;=i,c l. or1~"'\ les. ~l rne1·cado U.:.: 

la~ J.nver-stones 

eeonculat1vas ~11-ededor· del mundo l~l). 

"La modet·na te.::nolog:t..i;'o v la econom:t..a o\1Tl..:O·r·1cana han c:r·e-;.¡_::1o.do 

calladamente- ._ir.a clase de autoridad central sobr·e l~ 

la mavor1a de los medios de Estados Unidos 

<18> Fl1chy. F'at:.r-1.c\. c.p. c1t. o.z1q-2:.:.:::. 
(19' Bagd1~.1a.n. Den. oo. cit. p. XXIX. 

En los ~·-• 

--per-1 Od:ico5. 

controla.dos por-
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~O corporac::1ones gig•ntes. Estas estaban ligadas pot· inter·eses 

<-1.l01...1nos de los 

bancos mas 1mcorta.ntes" C::!.21. 

son m1embros :.ie lc.s 5(1(1 "'°more=..;,s l 1stadas .:;.n Fo1·tunt:t como las ,-,,as 

grandes. ag 1· J. t:... Ll 1 tui-¿~. 

aereas. car bon. pett·ol~o. 

cohetes. 1ngen1et·.1.'-"' dti'." oodet· n1..1cle¿o,-. 

en el e:·:tranjero q1..1e ~;~ect;:tn le. pc.lit1c:a e::tE~t·ior de Eo=.tac:1os 

Unidos. V en los noventa. esa t~ndenc1a sigue ac:recentandose. pot 

se han red1..1c1do a la mitad. 

Todo el lo 

ampliamente por· au~or·es Ar·mand Mattelart en los a~os 7•)•. 

la estrecha r·elac1on ent1·e los cap1tale5 de los medios y aquello~ 

de la 1ndustr·1a bel1ca. El Pent~gono como el .-navor· el i.ente d'"...: 

empresas ~lest1ngho1..tse. General Electric. ATT. RCA ~ otra~. 

alimento ve: el desarrollo de los medios en el sentido de su 

convenienc .i -a. 

Si bien l c:.s 6(1. pr·ueba F!ichv en 11br·o ~ 

m11lt1oac:ignal~a del qud1ov·1sL1~l. ld indt.1st121. del soFtw.:::.r·e parecJ.a 

r·umbo parece 

mod1i=ica1·se. Con la 1nger·enc1a nuevamente de West1nghou5e. 

General Elect1·.ic y compa~ias Japonesas muy Fuertes como Sonv 

Matsushit~ en la industri~ del entretenimiento. parecer·J.a qLte la 

<::O> ib.id.::?-m. p. XXVII. 
*Ver Mattelar-t. A1·mand ~~gresion desde el e5pdc1C\ cultur·a y 
n~palm =o Ja ~ra d= les satel1tes. ed. Siglo XXI. Buenos Ait·es. 
1•·;•73_ 



apw,t-.ato$ • ._,eh.1.c.=1..1los ·,,,. proa1..1c:tores 

de c:onten1~os se vuelve a estr·echar. 

la cancentrac1on los 

l~ov las cor·por·ac1ones 

1ntegt·an a par·tir- de l.:.:i c:onJur1c1on de todos.:;. casi todos l.:;'3 

medios existent~s t"E:-df:o'S globalf:.;s 

cosibles gracias al desarr·ollo de la tecnolog1a de la in~ormattcd 

este mundo cer·r-ado d~ 

c:ompetenc1~ al iqocol le¿, ,r,ur.d1c:1l est~ convi1"C1er1do 

pos1bl1dad muy ,-emota.. "'>Obt"G' 

c:aoital1stas han dec1<:11do ,,.<batir- l .. ;s 1·e-str-1c:c1ones 01..1e evitaban""" 

los monoool 1os dominar too<:- la e=:cen.o:~. 

En ese c:ontexto ec:onom1co enc:ontr·amos que las d1st1nas r·a:ones 

Algunos da los c~.mb1as de la~ compaA~as m~s 

destacados comen=aron rl c=?nt1·ar· c:r·isi.s. C:\ cesar del J.ndLtdr:.:i.blt:? 

e;:1to de ~l91_1nas que salte1-on de 51..IS 

pr·oyectores. ''La 1ndl.~st1 1.:.0,, t=1 lm1c:~ I lego a 1..1na c1+:r·21 record de 

~.000 millones de dolar·~s de ingresos en taqu1Ilss. (pese a lo 

c:u.'?.l' habri~~ r;-:¿.mb1os r-o.i..Jlc.:•1es en st~is d~ las SJ.ete- 01-oductor-as 
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cinematogt·a-Ftcas mas importantes de la industria''(~~). E~os 

cambios se darian Fundamentalmente en la pt·opiedad va que l~s 

-Fusiones 

amena=aba su SL1cer·~1v~nc16. En 1980 tuvo utilidades por 135 

millones de dol~t·e3 1983 estas dcsplomat·on hasta 9~ 

millones. 

t=•-•t- c._1mb1ada E-cha.ron 

provec't:.os. le:. -::omoo:>./i.i.'• '-?PLlntc poc:o Paso de 173 millones 

ese a~o la empresa 

La Fo:;. t<:\mbten c:.•n pr·ciblemas ·financieros. -t=ue adQL11r·1da en 198(1 

el g1gante de l~ orensa Rupert Murdoch 

en !984. 

lapso de un aHo. pa~·a le cual 

desombal~o 2.C ''•tl •Totllones; de dolar·e.z. <:=:5). 

Desde 1982 la MGM'lJ~¡ Cnter·ta1nment Inc. comen=o a sut=r1r gr·aves 

problemas econom1co~ clec1do l.;;1 e::ces1va em1s1on de bonos 

C21) Grove,·. F;·on. c 1 r.. • ._it.. o.79. 
<22J '/er· Gr·over·. r-;·on. ;.:;. .• cit. CCl.OJ.tLllO 1. 
<2::.) G1·over. r.:on. oo .. ..:tt. i:..,. • .::oo. 
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chatat·ra. estos ~on ~C:CLOnes especul~tlVciS que 

ver·oadet·o estado de l~s i:inan~as o~ la compa~ .. a. 

re-FleJ.:..n el 

pero que circulan S1 b.ien 

pr1nc1c1c los bonos chat3r·r·a ir.ar-~s~n d1nnr·o ~ 1~ ~.r1or·es~. ~l 

t l.t:?mPo ~~ .'ue 1 _,,,ero i..1n ¡- 1 .:.:-:;>QO por·qu.o:::> Pt..LedO"n OP.SP l oon.:'.\t" :;;.•_t wr·-=-·= io 

c:t-1..: .. lcL11er mom~"'••to .,., t-.~-,.c:oer· q1,_•0 la comoarí.-.n entre -2r1 .-::r1:::=1~. 

aue nab .. a 

t=.'=r ~·or 1 ~n. 1T11 l lona1· 

'=.1·Eioa;o. 

d-• LGs Angele~. empe~o a desnacerse do 

habia adquir-.ido 1975 v a la 

1980. 

ut1 l1=2'r- el 1t1ernbrett::? 

MGM ~ ~st~blec~r

Stud1os Theme rar·~-

,__,1_,-0 p.ar·que de d1vt;?rs1on.::-:::>. el Di.snev·--MGr-1 

~L•e in~L1 q1.. 1 r~do en m~r=o de 198~ con 

costo de ~O•J m1llon~~ ae dolar-es. 

As.m1~mo l.or·Lc.r Lún t-r•1:.t ..::• 0::-n tr·atos Ted f1..1rner oara venderle 

costo 

En una 2::tr--C1ñ<;01. man1obr·a 11..tego 

Tt.1rnc-r l•::O r·0·vc-r,d10 ._.. J 

Cn 1·-:;c,!:> l , como.:\r..1.a ca..11b10 •.:le nombr·e MGM,-LJA 

Commun1cdt1ons Compar1y. 

Cn 1.--;01. MC.-• 

Ev1d~ntemente busc~ba 

'.'.:::l..~ pat1·1n1on10 ,-ll1111•..:o :_.;,r·c· compet.:.1r- D1sr-..2v. 

col~bor~c.:1on F·.:~1 ~~,;1c_,,_,nt. Estas dos emor·ee~s va hab~an 

c-a.nal w~ cable. tJn1 .•:-:·r · .• L _,r.1.trJtoo::: se pr·ooon~ .... " or:r·e.-:.:~~,- unú opc.ion 

~L•·!r·tes e inclus~::· ..-101..:<nc.:ic.-.. con •.?l 
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de quitarle ol publ1co Joven v adulto a Epcot Center. propiedad 

de D1snev y creada en 198~ con un desembolso de 1.2•)(• millones de 

dolares. La MGM 01-obo en la decada de los och~nta que continuaba 

industria. El 7 d~ Junio de 

6~0 millones. de dolar·C?s ~:::6). 

incolumc de la 

r·escate: corr.oai>.1.a l.?tPc•ne~a de 

elec:trónicos .. la. Mat<;o.t.~st11t'""· comp1·0 una par-tt.:> de l.:..::.s acciones dr,,,. 

los estt.1dios -

Qui:::a la FusJ.On QL1e .nas ool..:?m1cc.::i. desperto t":,_1e la de Lol1.1mbi..:: .. 

Pic:tut·es v CBS Rec:or·ds el gl.gante nipon Sony. La emptes~ 

Coca-Cola que pos~ia 21 75% de la Colwmbia ~endio su par·te a Son~ 

por 3.4 mtl millones de dolar-es. 

millones de dólar·¿s adicionales. 

P1ctures ~1ab1a 5ur·q1do 1.1n 

d1ver-sion. Este. 

CBS F;·~cords co:;;to otros 2.(1•_••-• 

1989 Colt.1mbi .:-.. 

concepto de l~ industr·i~ de la 

los medio¡;:; 

Con las 

Ft_;;:_·1·t.e 

Un..:... comoañ""ª" 

a.1 dominar- el mercado mundtctl pod10.::i. contt·ol2\1· una i.dea desdG 

~paricion en di.:-..r·10. r~vista a 11br·o hasta gL1 debut 

tolevisicn o lo que 

(~41 Ver G~over .. Ron. op. cit. capitulo 11. 



e~;plota.c:ion e1"""1 vi.deoc:.:i-=setes. tele•<1.i:->i.un oot· cat:.lo o c:1i.stri.b1...1c1011 

por s~i:.;;..l i.t.o t:;::7-,. 

La Warnet· 8r·othet·s ~u~ adou1r·1oa en .1~8~ .._,.1 ~i.aante 

c:ontrol.aoa revl.Sta~ .,, l1L-,r·ci"".- c.or-i •.11-.::-.. d11=us:i.on no."'\C1.0no.-l. 

multJ..m1l lonar·1a enc1...1cntr· o:.~n 

pr·oduc:tor-a.;; de p1·,:>t...::t1c ... ;r..ente todas las mer·canc:1.as de co110,,1...1m.:.. 

-~~a~os Uni.dos que v~n desde r·opa y C3l:ado 

Pat·~ r·emor.ta1· 1.:--..s i:.·~·r dLd¿.._15 Q1..1e tToLlchos •:1e los e°"'t~L1da.os t.enl-;;;.r •• 

;:i;L.\S d 1 r·~c: t l.. vo:; i:.>1··..JP,_1.o; 1er·on l.tt 1 11 ;.:dr· 

c:omen=a.ban a popul~r·1~~·-~~. como el video. l ~s QL1e hab ... .::.n 

p1·obado el-1c~c1¿-. la t:.elf2·.'l.51.0n. 

Lo,o; Lnq1-e<Sos poi· conc.-~pto de oubl1ci.:::lac1 

hab~an alc~n:adc ni.~ales estr·atosFet·1cos entr·e lo..;.,:; e5ta.c1ones 

l. l'"ldt!t-•;,,•ndl.ent.o:o .• 

;: .. _, competencl.:l 

m~.s C'D1·c.:-.n.::. 

• . .25> Gt·o-p·~1- .. t-: .. :.n .. oo. ci.r .• 1-·P~t:11:i. 
~.::61 V..=:-t Ll.:o.ad1Li.a.n. [i.::-·r· ... oo. c1t .. p .. 28·-~'i' .. 
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desmesuradamente en los ultimas a~os. Debido a que establecer 

una estacion telev151va aerea v gr-atuita no e1-=i sene 1 l lo o.::.1r·qut? 

habia que empezar- desde pelear '.el 

nümero de ellos l1m1tado nec.:·si.t.:.ba el 

oubernDmental que 

para p1-oduc l r pr·c.q1·amas pr-oc. ios. a 1 gunos estud1 uso d.:.?c i d1er·ein 

aliarse con alquna d·~ .l.c:i.s; t1·es qrande::; o cr·ear· un can~l de cabl~

Pese ~ las d1~ic~1lt~des que se en~rentacan pat·a instalar· 

tel~v1s1va dos empre,o:;a,,;. 

decidieron lan:ar· $Lt canal teleY1s1vo. La pr·1m~r-~ fue Fo.:. QLil~n 

con el 1mpLtlso ~ue l~ 1nvecc1on oe cao1t~l dPor·taca por· Mur·doch 

le dio. y la compra CQ Ltn qruoo de estaciones 1ndepend1ente~. 

creó la cadena nacional Fo>: Br·oadcdst1r1q en 1QG6. OLI:.· 

todavía a distancia da l~s tr·es or·andes. 

de telev1s1on po~e1a 1~(1 Filiales 

incluyendo la ~TTV dra Los Angeles. 

intento. a1..1nQ1..te e.:1to 01..1es tuvo QLL~ 

En 1Q9(1 la cadena Po 

todo en p::<.t.'"· 

poco tiernp;_;, 

Otra de las .innovac:1ones d..:.> s·!';te pet·1od•.::i t-:'..te l.:?. apar·1c1on en el 

espectro televisivo de pt·oductoras que elaborat·ian sus pt·oductos 

aceptables s1no que tambion empe:aban d imponer· sus gustos 

materia de com.ida. ~e~t1do. Fi8stas v por· s1..1pwe$to consumo de los 

productos de los medios masivo&. La de empr·es~r·io 

corr·eccion ·co•l 
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establecer Galavision. germen de lo Que mas tarde ser- ic.n 

Un1v1s1on v TelemLlndo (~<?). 

este nuevo mercado oue otras empresas estadunidenses tan ~uertes 

cadenas de telev1s1on en esoa~ol oue t1-ans1n1ten por cable. El 

Canal de Noticias NBC. 

Est.ados Unidos v Hmer· Lc."\tina y TL1rne1· Networ-~ Tele,,;ision 'TNT, 

que emite tambien 

Tu,·ner a la MGM dobla~as al eapa~ol ~· a! portugues. 

Provectos estan desar·rollandO y es mLlV posible QLie 

década de los nov~nta vean la lLt=. 

Otra de las 1nnov~c1anes que entro a los estudios de cine 

consistio en la ~r-ocucci~n de ser·ies destinadas a la pantalla 

due~os de estaciones o~gaban precios m~s altas por los programas 

de gran P.:-:1to. Un1~·er·sal Studios podia obtener- 1.6 millones de 

dolares por cada uno de Twent ietr, 

Century Fo:; 1-eca.L1dciba 

retransm1sion de ~- En total los est1..1dios r-ec1b1an mas de 4(,._• 

millones anuales me1-cado. En 1985 la compa~¡a 01·oducto1-a 

Col1...1mb1 ..:~ 

Pictures de la Coca-Cola por- 485 1n1llones de dolar-es. P1-odujo 

Who ts th~ bq~~~. LLnc da lo~ mavo1·es exitos de la televisión. 

deJd más de 11)•) m1llones de dolares de utilidades C~OJ. 

~~7> Ver Tou~saint. Flor-ene~ T-levision de Fr-ontera. tesis 
maestr·~~. aoosto de 199~. FCPyS UNAM. 
<28> Gr-over-~ F;·.on. op .. cit. cap. 10 .. 



la decada. ser1a ot,-o de los rocursos de ~iallvwocd par·a hacer oue 

los productos de 3us estudios se ·~end1e,·~n en c1r·~u1tom 

nabian sido 01-cbaoos antes. Los VlOeoclub~ ~ la ~ent~ al PL1bl1co 

de cas•::.-ts con lii'.::. pel 1....::.•_tlas dt:: rnavot· pwpular·1dad vend1·ia a dar-1€.• 

"'l la pos1bil1daa de establecer· una corr·1da e·:tr·a y par· 

los c~nales de cable que nac~r·ian iban 

estar ded1c3ao~ a 

C¿\ble Ne1.-1s Net ... 1or1 •,Cl"·JN1 _ El ~::1to de CNN ib.c\ -a cre.:::1r Ltna 

are¿\ de compr-tenc1a: l-.'I 1,-,For·mat1· .• ,..._..._ 

con tt·:::'l.n:rnio;;1on las =:4 hor·21s SL1rg1r· .1..:.•n despu.:::os- oc CNN. t'ot· 

cadena de nQt1c1A~ por cable. Esta ae llam~ Satell1te News 

Ch .... '"tnnel s. En 1981 cont~b~ con ~ c2nales de not1c1as d~ ~4 hot·as 

de transm1s1on. En abr-~l de 1989 la NBC lan=o en todo el mundo 

Consum¿or· N-?:?.,.1s _'lnd 8uslf"'l•'""$.3 Ch:>nnel ·'.CMBC> cable. tas ::::~~ 

horas. 

1978. F'ar-~ m.;;.yo 

de 1980 hab1a 16 millonas de hogares en todo el pais conectados 

al cable. seq•_1n Han~ Wh1ttemor-'Z:' c:.1). Y .o:n 1998 lc1. mi. t.dd del pa1s 

estaba abonado al cable. el numero de su~ct·1ptores 

t:::.:;.-~ l.>Jh1ttemar·e. l·l.":\n~··., o¡:i. cit. 
(3•)) Sch1ller .. Ht?rber·i:. c·P· cit. 

llego a 45 



"º 
0~1-te del mer·cado. Telecommun1cat1ons con el 

Tel~v1s1on Commun1cat1on Corporat1on. pr·cp1edad de Time. !ne. 

Los 1ngr·esos por· cable 1987 r·abasaron lom l~ mil millones de 

dolare$ <~~>- En 1995 el de abonado~ ~ alqLin sistema d~ 

cable er~ del 60% de Jd poblac1on estadun1dense. 

Ct1annel en 21br1 l de l'?;J::.. 

nac10 en 1'/S•;; C1nS>ma:: ,- l l J. ¿o l 0je HDO se en l98(J; Ct.Jt1 

ap:Oirec10 t.?-mb1~n '"''lo:; empe;;:o 

tr~nsm1s1ongos JL'M.10 •:!E' 1'785; L1feT1me en 1?04 como re~ult~cc 

exitoso canal mus1cnl. 1981; TNT de Turner· 1988 us ...... 

surgimiento de m~s cot·po1·ac1ones mL1lt1media. Se ... "'lcerc:~ron 

especial a los estL1d1as de cine. a las compa?iias pr-oductoras 

elect1·on1co y a los consor·c1os de medto~ 

irn¡pr·esos. 

una ,-ed de estaciones de telev1s1on v unas cuantas r·ev1stas. 

millones de dol~res ~110 ~bsorb10 tamb1en a NBC. 

entonces seound~ entre l~~ tr·es grandes. 

<::1> Sch1ller. Herbert. ;::>o • .::1t. 
(°3,2°) Mcf"·lc:?J.l. Ale:•~ C•P • .:;:1t. p.4. 
( ~:.::.1 Gr-:::>v.0:--1· ~ F:on. op. ,:: 11:. ;.:i. :::•_1 1:1. 

\ 
1 
1 
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La prensa de Estados Unidos ~unciona baJo los mismos princ1p1os 

oligopólicos que dom1nan toda la industria cultural. A 

princ1pios de los noventa. esta 

11.(•(H) rev1s;t.;;.s .. ::;.,,)1)1) estaciones de 1-ad10 v l.(l(l(l es.ta.c1ones de 

te1e·.l'1sion. ::.50(• ·::-·c:lit:c-t-e= 7 estudios de <:::6.1. 

pe1-1od1cos de Estc."'ldo<.::· U1·.1dos tE?r1.ian 01-op1etar1os tndepend1-e-r1t~= .. 

propiedad de ~aden~s- •..o:n i-~81 .• ·e1ntB co1·oor·ac1ones controlaban 

Unidos. la r·cgulac-:..:•n materia de monooo l i 05 

Fle,: 1 bi. l 1 :;:.;\do La anter· 1or-mente F11·me Federal 

Commun1cat1ans Comr.,1..:::ion •:f-CCJ hov estd c>n p1·oc.eso de abr-11· 

se1·1e de oos1b1l1dades P~t-~ qL1~ la concentr·acion continúe. F"ot· 

e.1emolo 

cable ..,. de tele-f=ono~. lo cual estEI Prar-.i.bi.dc-. ..;s1ml.s:mo en los 7'(1 

de r-.c ... d10 c!e ':"~le~1:o;l.0n. per·m1":.e qLt~ 

pr-op1et..-.:..1·1os d2.> t:::. ~on estas medidas el ¿, l ... 't 21car1c1on 

H med.t~dos de l~~ 

c:c:insolida.do. Er-1t1-~ lo:=. mavor tama~o mencionemos las Ft.lSiones 

C:.4) 8agdl.~ .tan. f:-ien. 
(~5) Bagd1~ 1an. Den. 

·=lt. p.:O·:Vl..ll. 
e:: :i.t.. c.ap. l. 



mas recientes: MGM/UA-M~tsush1ta; 

r.·ecot·ds; Time 

ColumbJ.a. Pictures-Sony-CBS 

CommLtr11cat1ons; 

Paramount-Gul~ ~ Wester·n-S1mon ~ SchL1ster--Prent1ce Hall: ~BC

Cap1tal C1:1es--W.:.1lt Dt=n.:-·,,- Pr-0C1uct101.s: Fo,. -Mur·docti-Metro.r.ed.i,:.; 

c::oroora.c tones r-~pr-•.?<.:::-?nt.:> 1rtL1choo;; mt l lone::s c:ie dO.ldre~ en valor 'Y 

ut111na.des v ~amb1en er, tn~ars1ones e 1nter-camb1os comut-cidles 

c~s1 todo~ los oa~5~s c~o1tal1stas. incluvendo oor SL1puesto 

Me,.:1co .. 
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El despunte de la 1ndL1stt·1a CL1ltL1ral 

El 11not100 v 1~~ pt·ensa~ do 

-Forma 1 mo ,. 1 "1t-. Le.:= o~r1~..,d1cos los p1·1mer·os 

apr-ovG>char· esp~c i~~ lmente ~?l los. 

1mpeu·t::' i ~l. 

pioner·o en al establ.:..,-•--: l 'n1er1i::o de nL1evos metodG:::, par· a -t--~ .. brlc ::.r· 

di¿\r·i.os. 

AL1nqL1e Cl irr.pat·c1""l roe· ,;-:-s or-ooiamente 1..1n neaoc10 1::-d1t.01·1.:>l pot· 

::1 m1smo. 01..1esto 1·.::..::1 be 

.:=ntre la 01·en$"¿, O<=-·.•·t101::::.c_, v polem1ca d~l s1olo XIX. .;,.que! la. 

1ndustr-iial OL~·~ .,-1-.. Lr·¿-~ ·::l0 l3 L::iut:ol 1c;1dad. t.endr~ un "t.11-dJ.:;> m8yo1· 

copia en ose t~emoo. c~nt1dad que estaba por· debdJO de los coztos 

de or·c-d1..1cc i en. 

S1 bien Ir·ma Lombat·dc,+:. <?stu·7'.!1w:a de la prensa er. el s1qlo ::.;1<. 

como una emor·o~~. v~ qL<~ i~ hacaan asa El ~1glo XIX v El mon1t~r 

rnpubl1cano. lo que e5 tnnegable es que apen~s 8n la epoca en que 

-?toa:··i<'Ce El 1mndr"•1.'i'!l el 

.« Ver· Lomb.:.t·do4 Ir·ma ü·:o;. 
Me~: 1 co. t 99~~ 

::01·c:an"":.1 l ismo pet·rr,.:,.:. ""l P<:.:•·1od1~mo oar·"' 
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g1 Jmparc:1al 

-~us prensas serv1r1an pr1met·o a. oet·1od:i.cos 1·evuiL1c::1on.c;.:1·10:; v 

de en ld ~~1ndac1on del 

decano de los oi ... "r1c~ r-,~c1c:·ndles: El UnJ. ;1e1·~;al. ct·e:.tdo l'::• 

ciudad de Me:11co en l~l~~-

Con el la 

Ero 1"'>'1? E:.cels1or. en 1·:;-,:::9 l.:.i:!. 

19:::;6 Nc,..,p,j.-..·J'-:-OT-. Tanto El Universal E·:cél s1or 

pasaron por gt·aves ~\t·tc~tlcades econom1cas v m""ntuv.ie1·on 

~ue no tanto por· la ouol1c1dad como po1·que se aliaron a l~ 11ne~ 

pol:i.tica del gob1e1·no SLtper·v1venci..;i. 

monetat·1a. 

se convie1·te en Ltna tndu~tr1a. lo h1:::0 solamente invento 

un entt·eten1m1ento para la qente. 

-T-orma per·o el 

Ob.Jetivo de e:;h1b11· io q•.•e se pr·oducia F1·anc1¿, Estados 

Unidos. 

Las or1meras oroducc1or1es silentes me~:1canas ~L1er·on estrenadas 

desoues de la F<:e-volucion v solo hasta l'•r::•:• se .,.:11mar·on pel1-culas 

n..:ocional; 

esi:.a Ltlt l.ma hF..'ch.a por ¡ -~ ~ecrQ>tar ia de Edt.tcac: i or, Publ i c:a < 1). 
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El negocio del cine en Me:ico comen:ó en l~ distt·ibucion. no en 

la oroducc1on. Los inaresos que se qenerar·on e~tuvieron atados ~ 

lo c::iue e::h1b:a.a. +L1ndament.:=..1mente obr·as or-oveni.entes d& 

La r·adio aoarec:10 con la oost--1·evoluc1on. 

mont.?t.ndo las ~1·L.-ne1·as estaciones. misma~ c.::n..1e nMc1eron asocia.dc::·s :~ 

de Educacion F'L•bl 1ca. ge1·men de lo 01..1e hov es Fa.di.o Ed1..1cac::l.On: l.:~ 

XEFO en l4~9 oer·tenec1&nte al P~rtido Nacional Revolucionario. 

en este medio. 

Los estudiosos del tem~~ consideran que el pr·1mer emor·esar·10 ~G 

entretener· se.. de obcer1e1· 1 n-fo1·m.:\c i. un ~- de car-iv i >/ 1 ,- can si~tem"'~ 

de s 1 •nbo. •:JS OLIE? 

I qL\a l que Estaaos Unidos. 1...1r1 p1· 1nc1p10 los 

1 nvers1on1 :.i:.as les i. nter·e,;.¿oa mé\s vend<?t- .::io.::1t-,,_"\tos 1-ecepto1-<::!'s.i que 

$ V~t' Fer·ne:1nd'2:::. í-~1t1•TlO:''.l__,,:_<..::1 LOmb,;¡;.r·do .. Ir-ma~l9871 Ar·r-edor.do V 
Scinche:: < 1986J. 
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d1~undir mensaJes por las ondas electr-orr1aqnet1cas. La publicidad 

radio comienza a subsistir de sus anunci~ntos. 

La 1ntrodu10 ic·=-

radi.odi ,:1..lS1on cre~ndo. <;\ t:._-.;::;e d~ repeticiones. l ... .,. toler·anc1,;. de 

la qente :\ los Con eliw cap1t.~l 

•::onsorci.o multimediEI del º"-"''"s: Telev.1..:.:0.. 

El debu~ del c~ne como el de la r~d10 ~n Me:.1co Fue 

or·oducto autoctono. al .~enos no en su cat·te tecn1ca v ~i.nancier-~. 

eompleado de l<io 

el país de lo~ 

productos de la RAd10 Cor·por·at1on oF Amer·1c~ ~undada en soc1eda~ 

con l¿c.. G~·n0ral Cl·:-ci:.1·10:.:. f-'llT. l>lest1nqt-10L\S? ¡ Un1ted Fr ... 11t 

aceo~~e anter1or1. obtuvo mayor· apoye moneta1·10 de la RCA pue~ 

el 87.5% de las acciones de XEW pcr·tenecJ..an al consorc1· 

est.3.dLln1 d•~r1=o:e. 

esta era la d1v1s1on r-ad1o+on1c~ de la RCA l~I. 

El s1qu~ent.e p.:i,o;:~o t-L'""~ ·=r-eat· cc.,..denas cie esto<:::i.ones. A=.c~:\r-raq¡:;. • 

f;•epúbl 1.C0'1 ¿.. 

(CBS>. se e~;pand16 a 1/ 

Hay que r·esalt~r 

Cli f1...1sJ.On apat"E'Cldos e-1-, ~.:,..:::.t2 etapa. Por- un lado. El Buen Tono. 

~=· ~rredondo R~m~r·e= v ~~nche= R~~=· op. cit. p. 1~1~. 
•:-::) l.ior·1e9~ ~ Le.:.'\•~:h. <11 _,c1~ por- Ar-redondo y S~nche=.. op. c:i.'t:. 
p. 1•)2 .. 
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Fabricante de tabaco. const l t1..1•,..o de las Fuentes 

el cine. 

con:=t11:.uir::e t-11 (:uen lona le 

conven1a 1..1ttlt::C\t" los r-+Ltevo=;; medio:=. d&..· di.i:us.LOn º'-°'t·a hdcet·le 

Dos de los oer10d1cos imoor·t'""nt:·2s: Et Uni. ..... ·e,·~al ,.. E;·cel::.1nt· 

1nvol1..1cr=-r·on -::::n L2\ Casa del P~d10. or·omotor~ de la CYL~ 

.asocio El 1_1n: El 1'1undo ·:1e Fel t;: Pal.av1c1n1. 

1100 cor~ !~ estacion CYA. Sin embargo Fu~ron aoenas 

alqunos a~os de tr~DaJO conJLtnto. Cuando se 1n1c1a el despeque 

Otr·o hecho ou~ tanto la radio comercial como el 

nac1er·on baJo el 1mpL1lso de los capitales estadun1denses 

desde un p1·1nc1010 encontr·ar·on el modo do entrever·arse 

emor·esar·ios LocalE>s comoar·t11· el met·caoo emergente 

... "od•?lc\nt~. 

se dio ·t=1..1ndamentalrr.c:11t·=-

ae~ una deoendenc1a qu0 

c:o.nci ,,-,.:,s t .• ,. 1-2< -.: •-.;.l<=.!v :i. si on e! 

cine ~n SLt ~Doca de ~ buscar-on cre~-l1- un sistema s1mbol1co 

propio • .._"\rt-a10,:>do ''--'n ~ .• ·.;_J1<::1c:nes po¡:.ula1·es ven l.:>. r-._...stor-J.a del 

eJemplo en el ci.ne. en la pt-i.mer·~ 

et:aoa v..:> .:::ie 1;:: ;,__, 

.,, Las 51al""'s ci:::.1-i-R;:;h·C·:-,..J1-:.:•-,t:.;¡,s "" l"I•? :1co • .:.E v XH establ"o-.::en 
h¿;i.st~ la pr1m121·~ 1·eLii·.1 Jn .:J•? 1._~ Un.ion !n-ternac1ono! de 
Telec:om1..1n1ca.::1on.?s \Ul .-. ,·.;;~!1::ad,1 en r·?-:;6~ 
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desoues el Pt"ocentaJe de Filmes nac1on4les e~t~ibidos ft·~nte a los 

Provenientes de Estados Un1dos se enCLll?ntra. hasta antes de 1?80 

As11111~mo debe s2rí6.lar·::::::¿ '..JLle el E:;;t¿~do 0?11·tic100 .:le rnar,e-t·,;;i 

destacada en los or·1met·o<:.;, 21r·.as de le:. 1·ad10 v +:und,;.me-ntalm;:,:onte-

CJ1..1t·ante el 

ut1l.L=:8n;:jo c:l m€·<_j1CJ t..,,,_.ntw cci1n..,;:. Ltn"~ 

dec1s1one=o. del e_J("'C'Cllr: i "'-' 

polit1ca de a.poyo a los c~mpesinos. obt·er·os Y 

Pero tamb1en se la. radio como 

oor Jose Vascc:.nselc:-s desdo::.~ la Secr·E:·tar-i¿, de Eoucac1on F'ubl lea. 

Con todo. el dur·a POCO 

ocho. c•.1ando l leQdt-ar, .,., t=unc1ona.r· 14" •4>. 

:2 .. :2) DE• 1'74•) 

Este per·1cdcJ cc1r1~1~v con un clCOntec1m1~nto e~;ter·no: la SegLtnda 

.., otro in't·21·no: le.O\ oolit1ca de sustitLtCJ.On de 

las potenCJ.ds involucr-ad~s en la 9uerr-~ 

de los 4(1. de p l <.?n•...:• "-'!T•O l ew. En t-:>ste contc:::to Flor·ec:C?n t..'\mbtén 

l¿;G l ndL1st._1-1 as cu 1 t"-.1r--:• le:;:;. 

27 en 1940 a 79 en 1·-..,..5 a 1:25 en 1951). 

ahora (5). Se est¿.blecen 

C4> 0:1t·1-edonc:Jo ·,, ·::.;,,,,n.:::· .. ::;'.. op. cit. p .. "?8. 
(~J Ver- At-r8dondo ~ -~n.:~•e=. op. cit. Cuad1·0 9. p.7~. 
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tamb1en instit~ciones como Pelic:.ulas Mex1canas aue distr1bu11·ian 

el .naterl.e.l el Banco Ci.nematog1·aF1co 

capital tanto p~iv~do como ~5tatal. 

Los estudiosos del cine me-::i.cano c:o1nc1den al 6~~t·m~r que hube 

L.lna ll~mada "i?ooc:.a de .::;,-.:;:," t?.nt:.o ~n E?l .::i.soecto do= 1.a c.:ei..nt.1dcici 

Los ~tlmms ce aquellas etapas marcaron 

un hito 

estilo del ''atat· $~E~em' hollvwoodenae d1rec:tor·es 

de$tacaron por· su tt·6~ector· el medio. Cabe dec:.11· que par~ 

mL\c:hos me~: :i.cano;;; toda la produccion c1nematoq1·áF1ca 

~orop~~ria de lag oeliculas cl~sicas v 

mas taouilleras par~ que for·maran parte de SLI prcgr·am~c1on. Por 

lo m1~mo di.stintas. qo.-=""'ne1·aci.or1es de me~;1c::anos. han ood1do 

volver a d1sFrL1tat· oe l~s oel~culas de esa ''epoca de or·o••. 

El crec1mier1tc r3dio~onico ~ue tamb1en imp~ctante v a parti•· aa 

.194(l 

c::..aden~s qu.a hov :::.c.·r,1_,-,.t2'n le< En 

Progri:lma.s de Me:~ i..:::o~ dos ...-edes de 

Que ~ormaba parte de !a 1·ed de las Ame1·1cas de l~ CBS. LO otr• 

era.. la C.¡¡;.dena r~·icolr:.¡·. :.•i.\t·t~ de la r·ed f·2n .... ~mer·l.c:.::-..r.~ de l;a NüC. 
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11 culturales en 194(•. Estas pasaron a 198 co~erciales 8 

culturales en 1950 (6). 

El decreto de 1?31 que permite v reqlamenta los ~nunc105 en la 

radio Fue un al1c1~nte par·a el desar·rollo ae ld 1ndustr·1~. 

Tamb1en 

1ne::1 stente E?n E~t<i\dos Unidos. oer·m1 te 

posee las c~ncesiones. contt·olar· a las omisor·as mediante el 

presupuesto oubl1c1car10. que la ''represen't.ac1on" const1t'-1'~ 

medio p~r~ obtener anunciantes. El r·epr·esentante. 

bene-t=1c1¿, de s1.t=;; r·ppr·esE>nto=tdos o~r·ece al comprador· de 

anur1cios un paquete gr·ande de estaciones en todo el pa1s. En el 

~Ro ~1enc1onado antes. 

de los consor·c1os r·ad1o~on1co5. Dest~cab~n dos de ellos debido~ 

f1...1t'-.11·-::. 1nter·""<E'nc.ion en la 1ndustr1a telev1s1va. En 19.¡. · 

en 1'~36. O"Farrill desenvu~lve baJo la pr·otecc1on del 

01·es1dente turno. M1guel Alemán Valde=~ m1smo QL\e 

de part1cipar tambien destacadamente h1 .}Oo 

' .. '~la=cc. .. 

L¿\ etaoa Ol..te ,-je 1940 197(1 crLtcial para <?! 

establec1m1ento de 1~3 oautas generales el mane Jo de l~ 

(6) Ar1·edondo ~ S~nche=. op. c1t. o. 1(13 ~ Cu~dro 13. op. cit. 
p. 1~:n:i .. 



industria. as:i. 

t=i nanc: ier:.."lmente 

cultLu·ales. 

rad10-t=on.1.a. 

A mediados de 1·-~·-'· 

7 l 

la consol1dac1on de la misma. tanto 

l .;:-,s p1·opL1estas 

toda l~ 1ndustr·1a es 1~ 

e:.:per 1mentos la oantall~ case1·~. 

En 195(1 O'Far·1·111 

recibió el pt"J.mGr pcr.n1~·.:::.· pii<r._o:; tr·cc">.nson1t1r po1· el Car.al -i.. XHTV 

su emision inaugural cons1st10 

amtgo Miguel Aleman. 

con Canal ~. ~EW-TV 

es~uet·zo c1ent:i.~ic:o v ~~cnolog1co ~on l~ e~tac1on ~~~GC. Canal 5. 

Poco duró la 1ndependenc1a d8 los canale~. Cn 1'"155 dec1d1e1·.:::.·r. 

En esta ouedo marcado el r·eoar·to d~l cao1tal v por· tanto d0l 

oero los autores co1nc1den m~s o menos 0n que 01 acc1on1sta mavor 

lL!0QO O·" P-'"¿\t"/" l 11 

A=a1·r·aga \lidc;?t1..1t·r·eta O"Far·r1ll con la cantidad: 40~-= 

5'%.: i"ómL1lc.i ü'F,..-->.r"t"J.ll hlJO 

emisorc;.s. los ant 1 gLt05 
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1nter·rump1 d&s 

pot· los mismos anunc:10~. 

Chl.Ca.. 5 t n emb..:\t·go. 

1 ne: luso los cantan t:e;:. 

c:onductore,,-; v q._11c..n1::;.t.;:-.s t:,·~.=..=ladat·on ""' los e:=>tUOl.OS 

o-F1c:1nas. Al o t· 1 ne i p J. o 

Con el tiempo. las ~er·"ies e~:tt·a.nJeras hal lar·i..:\n .3cornodo. º'En 

1-.. arin Bohmc\n.+. han e-.:pl lCB{h: .. • 

._:.apel QLt~~ dcsompei-ic• el Estado 

creación d~:? la indL1':.Eitr· 1c."'\ de 1:1. radio v la televi.s1on. tanto 

de.Jar ha.c:er .;l'l lc:i-::; e1npr·esar·1os como al e::Ded1r leves ---"t:1s..::¿1les 

regla.mentarla~--. les FL1eran totalmente Favorables p~r·a 

lograr· metas 1nc:1oc.les: a.cumul~r gana.nc1ds de 

a.mplla.di'\ -~ ffic\ntsnc:1·s.:i! al ma1·qen dEt .1.nte1··,,,~·n1r· en la or·oducc:::.·:·r·. 

l~ s1ou10 mu~ 01·onto 1 •.• 

del cable. "8equn el lJ.:.¿or·10 de }¿i. Fede1·a.::iein del 18 de m~vo de 

1•-;•57. la pt·imi;:.ra cc...n•:.o..::--:::-1ón atot·qo Jl sisterna do Noc~los. 

Sonora. el cual comen:o ~ ooerar en 195•J. a solo cuatro a~os de 

17) Dohmann .. 1 ar.Ln r-1~""'•11,-. .:--. dP c:omt..1niccic1c.n v =1sto:-o>mL::>.s 1n-Fot-mc."11:1•/C-"" 
~n M<'i>··1r-o. 8d .. Al1.:.~n::.·, F.dJtnt ¡,:tl Me·:1co;<na-Cr-Jc,..;. Me::1co,. 1 1?8'7'. 
•Ve:r f•lt-Ji.,1. l:;><:<t"Qt..•er~-.=.. 1 -:_-r·n~~nd.:-:;. l d ir•dU-"'tt·1-·. ,-1.-. l-'-"' r.ood.LO :f la 
t•?lRv1s1~n y 1~ pql1~1~~ del Es~~do MP>it~ano ttG~ú t~6•:1J,. ed. 
l"lan'-tel Buendia. 1999,. f.i>_-:ihiTl..'\r.n .. l.3r1n. op .. cit.. 
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Noaales es ciudad 

Fronteri:~. cercana a TL1csor1. ~~guramente haca m~s de ~1) aHos 

habia alcan~ado Ltn d~sat·rollo urbano c2oa= ~e imped11· una buena 

Esto nos h~ce pensar que l6 

t~lev1s:ion por cable M~~1c:o nac10 baJO un~ 1n~lLcenc1a 

c:la1·"-" do SL• .·Gc1r•(1=..u c·::•n i::_-_.t.::-..dos un1Cjo~. _. ~-·.,,j. 

en dos estaciones de Estados Unidos: 12 t.~rEx de Los Anceles v l~ 

f<t..JEX de Sa.r. F-.ntori10. Con '2"llo :ini.c:ic..i·:i.a tamb1.:.>n la cadena. Q.J.,::· 

•'.Je 1 OS ó(I. la inccrcor·ac1on del n1JO ae Miguel Aleman 

Teles1~tem~ v la Fwndac1on 001· éste de Telop1·og1·amas Acapulco. 12 

convier-i::.e mas de los 

propos1tos de la emcres~. 

En estas Fechas nL1eva tecnologi~ car·a datos e imagenes ~ 

distancia i.nic:io su in91·eso ai r-1e:;1co. 

<ilJ C1·ov1 Druetta. Del1a !_a t~l@v1s1on po•· caol~: el ca$n 
;nq:·1c:aoo 0 cd. FCPv3-UNAM. Mt=:o~~ico. 19?(i. 

(Q) Arr·edondo v Sanen~=. Op. cit. 
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sumado a íntelsat año tener derecho rentar 

traspondedores .. 

encuentra distr1bu1da ~ntt·e mayor numer·o de conc:es1onar10~. 

el 1 as est.;..n a.f l 1 l a<..165 a .:\lQt.ln gruco o sea.. "resoresent,;;\nte". r_. 

1970 .. 7 grupos contt·oJaban el 61% de las em1sor·as. Un '='-;.,. 

después 1~ CAmara Nacional de la Industria de Radio y Telev1s1c.~ 

cale.u lo Que hab:La on l"'le>::ic:o más de seis m1 l lones de rad10 hog~r·G~ 

da personas <11}. 

L~ c:onc:entr-~c:1on v el ooerar a trav~s de r·edes p1·opor·c1ono 

base mayo1· ae ganancias en esta r·am~ de la 1nduatr1a. "En 1965. 

los 18 establec:1m1entos que declaran 1nqresos brutos totales 

tres millones de peso~ mas <4.5% ael total> poseen 30Z de! 

capital 1nver·t1do la rama v dan cuent~ de =o.5% de ingreso~ 

brutos de la Para 1970. 14 esT:.::.blec::1mientos (:!.7Y.. d-:?! 

total). que declaran ingresos bru~os ma~or·as de millone=:~. 

prodt..tc.en .20~. del valor aqregado de la 1-.~ma. poseen 2:!% del 

capital 1nve1-tido. y 24Y.. de los 1naresos br~1tos totales de l~ 

r-etma" ~ 1~>. 

La 1ndustr1a del cable tambien crec1ó de manera 

11mitada que la tQlev1510n aet·ea. Era 1 í'S::. e> l p.:.'\ is contaba con 5e... 

sistemas de cable. A Finales de 1985 e>:istian en el pais 74 

ci1..tdades servicios de telev1sion por· cable. 

<10J Arredondo v Sán~h~z. op. c1t. p.107. 
( 11) l bi dem. 

las cuales 
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1 .. 8()(1,.00(1 me~:ic:.o,nos c:ont::~Odn con el set-vic:10: ~pen>i\s el ~-5'% ct·:::-1 

total de la pobl.ac:1un del Da.a::" <1'3) 

En 196::. el n1-c.ductor c1n&m<.,toqr-¿,.f"1co t"lúnL1el f! ... ,,·t.•.:\Chano (c•nc:F;?,. 

Canal 8. Sus ¿~r,t:.o_~r:·_· . .J..:r,te:: ~-ernont::. ·"'n .i. •/¿,'" .• cu=:.ndo 1 '°"' 

Se?c:t·eta.1· l.a de? LomL11-, l l..._.,;:_ • .._.1·,._._~ ·• r1-dí•SPot·t.::-::o J ..... "-ln::o •-•n,:;¡, c..:c;,n·~ en:: -=i tc .. 1-

PLtbl1c~<1.ac--:• en el Dl.~r ,.:._, Ut·1c1-:..l "21 7 c1.;J (ebt-ero pa1·a ot:or·gar l<:"< 

c:oncesion. El ,·.,_.e- soc1ed~d anon1m~ 

denom.in¿:,..:.Ja T~le Am•'.:>1" i...-:. ...... r·12¡:,r·osentada. t.)Clr- C•at-bach.:o;no En 

1'7'"7(•., m¿..:11.::.nte !¿. ·-'<t·" ";.,·,c:1•)rl loqr-o c..onseClt.11t· 14 ~st.:.~ciones 

':;1 n emba.t·go pudo el 

q1·and•7 c:onso1··-=.:o Tt!les1,~tL'rr.~ ... -~· P-.o'\r·'-" no q418tir·¿~1· dl'-~Cld.l•'l p~1-t1ci.p.".,1 

el M._--., .• .- ·-- ,· 1 ..-.,~ Tel"~·~·is1.:-•n 

.l. nclepend.l.er.t:,¿:· i-1 .. -.. 1._::c, '· í!MJ. red qLtC t1..1"'0 a Ce.na! 8 

Cu..c;ndo 

f •.• 1.~._:; .. ;,;J,c:-n0. r.::-• lQUll·.<S dl:l qr·upc:. Montet r·e··,,-

(1:.::!J t.:1·0·.,-1. D1·1..1etta. '·"11_~ "L"' industr·ic:-~ ,-jf:! la. CATV .. o-n Me;:ic:o .. 
antec:edwni::·oo.:-"" y per;,:;p."' ... :t-. t' .. ~=" oon""nci¿\ en ~l S¿m1n<'o\t·10 Desarr-ol lo 
e.le lc.s i.ndustr1as auJ10· .. ~ ~1.1~:.<1.l¿.,3 de Me;:.i.co y C.:1n~'<tdC. fr·8nte al TLC .. 
seot. 1'?95. p .. 5. 
l.1-:3) Tous=.c.i.nt .. tlL;r ·c~nc.l 8 na.c1u con un p1·0·,.ecto 
nac1onal 1:::t=;.. U"2t"..:i e! ;.:::r-~·'10 1..:i sacr1 r·.ico t:n bene-t=1c10 del 
monop•::-110" c-n f-·1·0 • .::E"'=·-·· r-i.-: •• .:..09,. 17 de in.:.·.,,·o dG 198::- p .. 13. 
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El qrLIPO Al-Fa -Fue Poc:o a poco adQL11r-iendo hegemon.-.a. en la 

sociedad de Canal e .. Telecadena Fue diluyendo oartic1pa.c1on 

"debido a que no pudo ;;;uscr1b1r- los SLtc:es1vos aumentos de capi.tal .. 

Por su carte Guillermo Salas v Alat-c:On ~·end1e1-on SL• p~1·t~ y el 

Grupo Monterr·ey QLI(!dO entonces como due~o Ltn1co d~ C6ndl 8. 

Teleca.dena cont1nLtO en r·elac1on con es~e a tr·aves de un contrato 

cual el 8 se beneF1c1a.oa con !~ 

in~ra.estructut·a de Tele~~dena: cinco canales le FL1¿ron alqu1lado5 

a la emisora cap1tal1r1s pat·a servir·le de t·ed vesper·t1na. A 

ve:. el auditorio oe T~l~cadena obtenia el doble bene~1c10 de 

programa.e ion matt.1t in ... ~ edt.tcat 1 va y ot1·a 

entreten1m1ento por el enlace con las espectacula.r·es de 

Canal B (15>. 

Con la creac1on .ja Canal 8 se 1n1c10 la competencia entre 

Telesistema Mexicano , Televisión lndeoend1ente de Me>:ico. La 

oelea se dio en dos Frentes. Pot· una oarte TIM intento quitar-le 

póblico a su r1val. Par a el lo d1 señó una bat·r·a de programas de 

concurso en la cual se otorqaban premios impor·tantes. sobr·e todo 

ar-ticL1los pa1·a el hogar como reFr2ger·adores. pldnchas. estu~as 

también dinero e~ect1vo. Asimismo comicos como Chesp1rito 

conductores como Raól V~lasco 

Canal a. 

Por otr·a parte se tr·ato de QL1itarle a la contrapar-te el volumen 

mavor de anunciantes. ~1 o~recer un meJor r·a1ting. Pero tal 

estrategia toma ti~moo para desplegarse y Teles1stema tenia la 

co:·.Jo como monopol 10 desde +-L1ndac1 ón. venta.Ja de haber 

ocho años antes. E~~ .entaJa Y el contar con ~ canales en la 

(14> Toussa1nt. op. c¡t. p.14 
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c~pital del pais en lug~r de solo. ~ue decisiva. Es verdad 

que tanto TIM como Teles1stem~ tuvieron perdidas .. ~~millones de 

oesos entre 1971 ~ 197~ en tot~l*· pero la5 m~s grandes lc 

c:arrespond1e1-on al orimi::r·a. ~·"-"r·a no seq1..11r oer·d1endo d1nero., el 

grLtpo 11onter·r·ev dt:c:1d1.0 L•n1rse c:or-. "TE~les1<Etema 1·1..1ndc..,.ndose as1. 

197.=- ¡:_•l CO•"l'O::Ot"ClQ r•.Jlü-l.°-".._ .... s.,:.~ 

Tras este br·t-?ve oer·.iaco .:j,:o_. .::01:ipet:enc1a. la tel'2v1::o:ion ·., •. JQ'l .. :e 

lo 

Telesistema tamoien obedec:10 

que. por primera ve= d~sa~ que la nue·~• tec:nologia aoarecio en el 

pais. el Estado ~e .~c~~1·0 r·e~lmante 1nter·esado en oar·t1c1par· de 

la 1ndustr·1.;;.. 

El 15 CI.:? 

1 ·. ,,. L r ,:i. .. ~s de :.ome:. lo C'.'ª l obt•.1·,...o 

e: o.no 

t 1 emoo 

Est.:1.jo no ~1..1po o _,¡ """-' '"\le-nt.::.1· la .-11vGt"O:J.•-1..::.~1c1c0 n. En 1974 

1·etrC'lnsm1so1-,3.;:; del c20n¿.l r:~t-1c1¿.,l. 

De c:ué:1.lou1E-r- 1nún2r'"'-. •::;n¿c.l 1"":": 
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La industria_del cable crec:io tambien .. "La verdadera e:rpansion 

de la tv por cable en Mex1co se da a. partir de 1970. Entre este 

poblaciones promedio 1nc:o1·por·adas anualmente al sistema de cable. 

En 1975 las 1nvers1ones ascendieron a 175 millones de pesos v los 

ingresos por cuotas fueron de 66 millones 900 mil pesos. En 1980 

el ingreso por· cuotas va se ub1c~ba en l~(i millones de pesos y. 

en 190~. Fue de alrededor de 30•) millones de pesos. Mientras 

tanto .. los egresos pot- mantenimiento permanec: ian estables" < 16) .. 

Para 1980 la radio v la telev1s1on habian alcanzado un alto 

rango de desarrollo. Lograron permear el gusto del póbl1c:o y 

obtener grandes gana~c1as de ello. La inT-raestructura había 

crecido· hasta casi duplicar el número de concesiones díez 

años. En 1971 habia 6~~ estaciones de r·adio y 6 millones 200 mil 

hogares con apat·atos r·eceptores. En 1981 habia 863 radioemisoras 

v 8 millones 898 mil radiohogares. Por lo que hace a la pantalla 

casera en 1971 SO estaciones y 1980 existían 130. En 

1970 había~ millones de telehogares y 1980 eran 4 millones 

871 mil casas con apat·ato televisor <16). 

grupo Al~a de Monterrey decide pasar SL\ 

participación acciona1·1a Televisa (poseia el ~SE.> a Gabriel 

Alarcón. due~o tanto del oer1ód1co El Heraldo de Me~1tq como de 

salas de cine. y cabe:a del grupo empresarial poblano. La venta 

alcan:a los ~mil millones de pesos. En esa ~echa 'Televisa era 

ya un consorcio con enor·mes r~mi~icaciones en toda la industria 

<15> Crovi Druetta. Delia. ap. c1t. p.4. 
<16> Ar·redondo y Sénche:. son telev1soras comerciales pues 
1980 se estableció TR~I. una cadena gubernamental con 90 
repetidoras en todo el Od~s. op. cit. p.143-149. 
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eran oarte de la industria 

c:ultut- ,,;>, l be..'\ neos. hoteles. compa~~as de tur·1smo. En 

las "'-'"' 
satel1te. 

Alcan=aba 1~)0 ciudades me~1ante las tecnologias del satelite v el 

cable .. 

controlan el 89% dal ~ercado nacional.. 9 son mexicanas v 6 

tr·asnac1onalea. Sin emo~i-qo al 57% del mercado es controlado por· 

S de las imoor·t~~cee compaRias de las cuales 4 son 

c:orpot·aciones trc.-.5n~•c l.•-=.>n=-l·::s" < 17). 

2.4) pe 1.985 a t<:;-~':5: 1.-, "."•-Asoa.-1onal1-:=nc1on. 

oesar de algunos 

industt·1 ... ~ c1....lltL1ral "'"'"';:tc,:.na 211 cios ~ent1.:k:is .. Por· una par·te v de 

manera impor·tante .. Televis.:>.. 

quiere e>:p<'\nd11· r·0d~s- Sus inversiones han ido bu&cando 

mercados Ainer· 1c¿, de Estados Unidos 

~und9mentalmente. logrado mercadear 

de tal manera que las 

pa1ses de E'-H-opa. v H:.;1:· .• lnc.l'-tvendo 21 q1oante chino. De otr-a 

(171 At-r-edondo v S~r.ct~·==· op. c~t. p. l~=-
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part~. las gt-~ndes compa~ias estadunidenses han encontr·ado 

via de acceso al pais mucha m~s directa QL1a la que tuvieron 

Televisa. Mediante 

ni legales. 

Estado ha vr-1.t"J..._;.do nu~v,::.,7,ent-::-

na r·et1rado tot~lmen~e ~~l maneJo de la telev1~1on. 

p~·ivat1;;::ar· l~s ~m1~0.·.;;.:= ·~lL<l:•'Oo'rna.mentales ha ab1erto la p1..1erta 

nuevos grupos p~ra ~ue ~~1-t1c1pen en El neqoc10 . As:¡,m1smo ha 

.aceptado Ot.te las t:f..;.o:::n~~¡.::,;.: 1 ~.s de punta t.nvadan el es.pectr1..."I v la 

amcli.en de maner~ i.r,wc-t·t:.ar.te. Con esto se han mult1pl1c~do l~s 

D1chos elementos han 

Co;na in·:J•_,=;-.-.r· :i..-2-. l.:."'> que l c. 

:::i"=ric:::.C1i;:;t1ca. t="~unQ•.t.:? ~ur·gido d1at·1os. la capital 

ha variado c..:omo en c1u.::::_=..::J¿=; d<::: ¡:_,,-o,~ 1nc1~. el t1r-,_"IJe cor.Junto 

parte do:- cwn9l.:::.mer .. ::.dc•::; cu_1lt:.1•f1t...•dia. como ~l caso de Ov~c1~nes 

se han vlr1cul,0<cJo c-.:in c:~pit<-"llt:.>s 

e:·:"f:ran.1et-os. oc;r· e1e.noio L-='• r-·r·f'.i'ns~ cc::-morao.:.:1. 4'7% POt" 

Per·o la oet·manece 

como d1a1·1os n.:\Cl.Dilcll"'2~ ., c:•.:;ff,•.:I ¿mpt-e:3a.s 1.:.1n1.::c0l.s. 
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En 1991 el tiraje conjunto declarado por los ~68 diarios 

editados en los ~2 Estados de la Rep~bl1ca era apenas superior 

los 10 millones de ejemplares <lSJ. Tomando en cuenta que dichas 

ci.f=ras poco c:onF1ables pues existe una ~arma real de 

se~alar aue de cualquiet· el núme1·0 e~ e;:1guo. comparado 

por -31 solc.:·.5. por eJe1nplo en Japon Estados 

Unidos .. p1...1eden t1r·21.1· 1°·, .ni l lor.es de copias .. 

Desde 1980., Telev1s3 hab1a vislumb1·ado el potencial de los 

satelites como tr·anspcr·t~dor·es de se~ales. En octLtbt·e de año 

~it·mo un convenio con la SCT para Que se le per·mitiet·a instalar 

46 estaciones terr·enas de enlace satelite mediante 

inversion de =oo millones de pesos. Se informo que ''estas 

estaciones cor 

Comunicaciones 

dependencia. A la SCT instalara dur·ante el primer 

semestre de 1981. ~4 ostac1ones tet-r·enas par·a televisión y 

tele~onia r·ural. con inver·si.:in de de 70 millones de 

pesos" < 19). 

satélite pr·op10 que servicio primer las 

televi 5ot·as. Sin emb.:•r·go tiempo el Estado todavia 

conservaba un~ reser·va d~ nac1onal1smo y dec:1dio que en de 

mantener la soberan~a ·~-~~1-e las telecomunicaciones. el satélite 

sólo cedía ser operado cor- el. El gobierno me,:icano lo adquit·id 

en 150 millones de del~·~~ ~ ~ue puesto en or-oita en 1985. En 

<18) "¿Mcis de 10 millonc.:.o '.1e oeri.odicos diar-ios en el pai:s'7' en .6.-ª 
Jornada. suplemento. 8 d2 ~ctubr·e de 1991. p.12-1~. 
(19> Aliseda. F'edr-o "E1 :;•::.oierno pone en manos de Televisa a 15 
m1 l lones de pE>t·sonas mc::.s °'"'"" F·1·oceso. No. :::06. 1::; de octubre de 
1981). p ........ 
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1989 los principales usuarios· del satél~te Morelos eran Tele-f'onos 

de M~~:1co V Tele~i$a. 

Ante la novedad de la tecnología de ounta reoresentadé!. por· el 

satelite. el cable se estanco.. Pocos ~uer·on los nue~os sistemas 

que aparecieron ~unaue. como a~irm~ Delia Crov1. el n1..1mero de 

susc:r·1ptor·es si 

actor-es. Entonce.= 

c.rec:imienta .. "De l :J~ 5lstemas d1spon1bles (en 1989) se pasa 

contar con 130 en Le. o:.ccual1dad <1994) .. -a la que :::4 sistema:;:; 

mas se encuentrar1 a u•~1,to de entr·ar en operac1on. Esto Qu1er·e 

decir· QL1e se 8L1tor·1::?<n 47 c:onc:es1ones nuevas. lo que 1nd1ca ciue 

en tan sólo seis a~o-~ pt"OdLtC:e c:r·ec1m1ento de mas del 36~ 

del total de la o-f'e1·t.".,. de CATV en el pais" <2.0). 

La 1ndustr1~ c:1nem~tograF1ca continuo en crisis., a tal grado 

que Canac1ne in~ormo de seotiembre de 1988 a mavo de 1989. 

~93 empresas Fueron ce1·r·adas. 5~ de ellas salas. Al ai'",o 

s1qu1ente continuo la baJa salas., 500 deJaron de funcionar·. 

De las 400 que pe1·tcGec1an a la Compa~ia Ooeradora de Teatros. 

S.A .. <COTSA). 18 e·:h-ibido1·=-. estatal. =.ól-::> el ::;5% estaba dedicada 

a di~undir cine me·:ic~no. En octubre de 1990 la Cam~ra de la 

Industria del qu& las oel~culas extran.Jer .. --is 

obtuvier·on 2 m1llone~ 78~ m1l espectadores., mientr·as que las 

nacionales 996 mil. 

millones de pesos :.: _:,. 

,·ecaudacion en taouilla ~ue de 1.,684.,375 

l;>.s cintas me::1canas de S.,750.,664 

millones de pesos ¡::_._,,._... las -ror·aneas. ~a comoañía Videoc1ne., 
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~ilial de Televisa. capto 817 mil espectadores v 1.751 millones 

de pesos. 

Ese mismo a~o se de~1nco1·poraron del Estado La5 compa~i~s 

distribu1d~r~s Continental d~ Pel.1.culas. ~lu~Y~a D1~tr·1bu1dor·as de 

Pel~culas. C~n~c ... ~t I y II F·ubl1c1dad Cuauhtemoc. Ante est~ 

.n=.s de 15 

hasta ~O mil m1llo~~s d~ pesos. 

200 propias v el r·c~to ~1cu1ladas y ten~a un adeudo de 1~1 mil 

millones de pesos. 

telev1sior1 por medio de la v1deocasete1·a. 

alcan::o su 1--;.9( 1 l"l1;:0 mella en l~ 

asistencia del publico ~l c1no. 

_:, 1 n •2mb.:-... r·qo 

negocio del ~1deoclL1~ 

oa.1.:;; comp.::..ñ.-.as t-1::ir·,;.nt...·..:~s como Blockbuster·. 

_ LP~'\l 1nve1 s1on1~>t.;-=< d~ 1.:1 

la constrLtccion de sa.l.:.s 

el grupo Cdsa. 3.~. pt·oouso constr·u1r· 6 salas. Dos años 
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México y ediFic:o entre abr1l v mavo de ese aAo ~2 salas de c:1ne 

tres importantes 

Monterrey y Chihuahua. 

Mexi.co. 

c:ompleJos ~ilm1c:os de Aguase: al 1entes. 

Asimigmo abrió 1~ salas en la ciudad de 

En 1990 se Filmaron t 1:1•) oel~culas producidas entre la inic:1at1va 

privada y el Estado. el O•)~ ce ellas con el tema del narc:ott-a·F1c:o 

v en el genero de comed1..._'\. Un .:tño despt.H!?s la c:1.f=ra fue de 9::;::: 

produc:c1ones .. En ¡·-;·..;-¡ reportd oue los estudios Amer1c:a 

luego utili:ados pat·~ v· television. estaban abandonados. 

Estos serian vendidos ma~ tar·de en paquete con los canales de 

Imevis1ón por lo qua hoy oer·tenec:en a Telev1sion A:tec:~. 

En 1991 los estudios ChLtr·ubusco. creados tamb1en por el Estado 

en los años 5(1 0 red'-'_¡ "::,..r·on 50% la prestacion de ser·v1c1os 

pese a lo cual su d1r·ector Mat·c::o Julio Linares aseguro que habia 

equ1libt·10 F1nanc::1121·c:·-

El 1 de seotiembr·e de 1989 aparecio en el cuadrante del 

Distrito Fedet·al el or·imer· consor·cio televisivo oue utili=aría la 

se~al de super· alta ~r·ecuencia CSHF siglas en ingles de super· 

high ~t·ecuencyl. 

Los Vargas. empresa1·1os 

FM. Telerev. p1·oductor-~ ct~ telenovelas. r·estaur·antes v venta de 

aparatos electron1cos. :i.n1c:i.o la operac::ion de Mult1v1s1on. En 

pr1ncip10 le Fuer·on oco1·gados 8 canales. La anten.;. el 

decodiFicador costaban - ~iliones de pesos. cantidad elevada para 

En poco tiempo el costo de los 

aparatos ¿\S.Í: En tres a~os 

aproximadamente. obtu~~· .1.as de 5Ct0 mil suscriptores el 
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Distrito Federal. Para. 1995· contaba ya con 22 canales y el 

permiso para operat· tamb1en 

La pol itica neol1bet·a1 y pr1vat1::adora del E5tado me::1c:ano lo 

llevó deshacer·tE::e de tele·.,..1s1va: 

Imevis1on. Esta contaba con doe canal~s en VHF. el l~ y el 

uno en u1-1r. el :::=. L.:::>s 

por el Estado-- ~· __ .¡,.:_. cJ"='SPLi&ss esta se concreto. N-3.cl.O a.s:i. '"' 
segunda compa~~a pr-1. -:i.-21 se:-:en10: Telev1sion A:::teca \:::1.1. 

radio~on1cas. el 50~. ~~ l~ ·radia pt·1vada del pais. Cn contr·a de 

el Estado r·eno~d 

q1..1e las us1..1Ft·uct1..1ab.:;o.n. asi. como en 19•••-• 

renovo las de las est.~c1or1eü de pantalla chica. a Tele.,..isa por· 

die:::. :\o">os m-:::-.s s:;1n r.lr,q•_,,-,¿, ·=ünd1c.ion. 

beneF1c10 de los 

Radio Centt·o con 6 e~t~c1ones de r·~d10 en ~l D1st1·1tc Fedet-al. 

Dl.seño un se:r- ... ·1.:.io r''- •- 1-;;....J.oso Ql.1e t.r.:\D=-•J"' ¡,:-,=.• ;_...¡. h~1-.,,.s lo'.:> ::::6'.'::o 

estaduni densr:-!s 

<21) Para conocer· ero 
tesi; de Delia Maricl 
FCPvS. UNAM. Me~ico. 

de Telev1s1on A=tec3 
la Presente tesis. 

t.•-..o•-·"'-·s del ::.atelite lo 

~~lle el proceso p1·1vat1=~dor· ~onsultar la 
Dr-uetta Telev1G10n '( neolib8ral1smo. 

En cuanto a la histor·1a v d~sarrollo 

~~~se desart·oll~n en el capi~ulo lII de 
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acuella nac1on. En Jul10 de 1993 el Grupo Radio Centro hi=o 

o-Ferta publ 1ca. m1·:t:=. ""''; Me;-;1.-::0 Y E.,;;tados Ur,1dos Pot- -:.::: m1 l lones 

en Certl.·F1cados de F°<?.rt1c1p~c1on Ot·d1na-r1os r~o Amot·ti.=ables (CF'01 

E•ear Stern F'e1n Weber. Con est~ 

Se1·r.a aumento 

nuevos pesos; por· dL~ ~71 millones ~(1(1 mil pesos val 74·; 

Cl 29 de nov1emb1·e. ~o~nas tres meses despues de que surg1e1·a 

emisoras de radio. 

env~an se~ales de 1·ad10 cod1~1cadas v cobr·a t.1n¿, c1-1ota 

suscr-1~•c::ior1. 

invers1on del provect~ ~scend1er·on a casi 5 millones oe dclar·es. 

los cuales sao espet· .: .... - 1··:?cuoer·ar l~o~o ~e cuatro aAos. 

Hasta el momento cu~0- un total de 300 suscr1pto1·es que 

~22> R:amir·ez Mar·in. ~! ·-• "'Gr·uoo Rad1ocentro coloco 60 millones de 
c1c'.l¿.,t-e$ en Est~das; L····t·..:·..:·::.' en El Uni.v~H·c:;al. 5 de Julio de 1993. 
p. 11 -
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espera incrementar con la instalación del serv1c10 en 10 ciudades 

más" (:?3). 

Asimismo sucedieron alqunas Fusiones entre grupos nacionales. 

En ~ebr·et·o de JQ9~ se anuncio que las cadenas C1·ystal y Rad1Qc1ma 

~ormaban la Cadena Crvstal Cima 73 radiod1Fusoras 

nac:1onal.. En 1·719·.:: ot1·os dos gr-i..•po:s se \..1n1e:•ror;: N1..1c:leo F:ad10 Mil 

y Agentes de Radio ~ T~l~v1sion dando como cor1secuenc1a 

empresa con 10 estacione~ y presencia en varias regiones oei 

terr1tor10 nacional. 

En este oer1odo establec10 va de manera clar·a la heqemon~J 

resto de las empr·esas de d1Fus1on 

en el pa~s. El centro de las ganancias se encuent1·a 

torno a 1~ pantalla c~se1-~ v alt·ededor de ella. en conson~n-• 

veces incluso alimentando a la rama pt-1nc1pal .. Tanto la pt-~1-

como el cine se han desarrollado su lado. pero Televisa 

historia. ~lov oo~ee bc:.y.;;.nte div1s1on í=1lmica: Televic1ne. 

semanal: ~-

''Al tet-minar 1Q39 habia ya el pais 537 emisoras we 

television. ~.::i'.. me>.s q1..1e el año ante1·ior- .. El de 

concesionadas lleqo ~ 11 tanto Q\.te 1 as oermisi.onad..:;.._, 

alcan:ar·on la c1~r-~ de ~~6- Con ritmo de creci.m~ento va 

lento. en 1??1 se ~lcan:o pico de 546 emisoras 

<~3> Gon:Ale=. Ana ~lat-ia ''Multir·adio digital se &};tiende a die: 
ciudades de la Pepubl1ca Mexicana'' en La Jornada. ~l de en~ro de 
1992. p.35 .. 
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telev1s1on. Pet·o va pdra entonces el numer·o de ld5 conces1onadas 

.s.umentaba r·ap1de=. en tanto que las per·m1s1onadas. en gener·al 

f'unc 1. c.1nam1 o::nr:o. 

C:'-tcal es conces 1 o na.das 

A partir· de t«9(• 

estas t·t.-c:L1rren 

E<o l sa 

Todavia la competenc1~ del teda ab1erti.~ PLlt"S solo e::1st~·-· 

oartici.o.;\cion el mer·c ado 

cuenta con 4 can~les m10nt1·as OLte la soaund~ ~1~ne -· La otr 

emor·.esa gr·ande. 1"1LI 1 t l. .·1 S l. Vn. 

~Ltscr1pción. Y lo:. p1·ove.:::.tos de televis1on oor· satel1te di.rect· 

al hog~r aLtn S1r1 embar·go es va claro 

el mercado se ha a.mol iat.:lO y como los empresas e::tranJer·as est:i•· 

entrando al m1emo. E5tO es aoenas efecto de las mod1f1c~c1one~ ~ 

la lev de cable que hQv per·mite ~l 49% de 1nvers1on Foranea. 

~amb1én de la 1ntet·oretac1on .d1scr·ec1onal de la pr·ohib1cion 

toCJ.,_-..·.., ... 2' esci-1t.:;. 

acciones o maneJar· concesiones de radio telev1s.1on. 

Lo que e·.,·1d-':•"lte otros 

conqlome1·¿.do~ se ha d~do en el terr·eno de los multimedia 

buscando abr·irse eso~cio ah.1. al reuni1· en una sola emp1·e5a tanto 

\24> S<ó\rmLento S-?t"']lc::• "r:t nt.ot?vo mercado de tc-levi~i.On" en El 
Financ1at·o. ~1 de Julio de 199~. D-~~. 
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radio como televisión. Incluso algunos medios ~orman parte de 

consorcios más grandes que incluyen entre sus negocios turismo. 

venta de muebles v linea blanca. espectáculos. teatr-os. bancos. 

compa~ias de aviac1on. restaurantes. entre otr·os. Tal el 

de Televisa. de Telev1s1on A=teca v de Mult1v1s1on. Ello hace 

posible que la concentt-~c1on se consolide v que el 

mercado este pt·ac t l:: -:>..-n2nte cer·rado para los pequei"';os 

1nversion1stas. 

Como estan entr·e~er·.:>.oos esos =apitales v como se han ~ormado 

los grupos televis1~03 01·1nc1pales de Me):1co sera materia del 

siguiente cap1tulo. 

2...5 Conclus1ones: 

El desarr·ollo de l~ industr·ia cultural México v Estados 

Unidos tiene L1n or·opos1to: convertir el entretenimiento y 

la inForm.fOcicn t.;:i.s negocio. Ma~:l.ml.::ar las 

ganancias todo lo pos1ole v reducir poco a poco las opciones Que 

el Público tiene de d1~+rutar programas realmente di~erenciados. 

El ,-e:;;ultado 1ndustr1a concentrada. oligopolic:a de 

alcance internacional. 

El modelo se establQCl.O de manera oaulatina- a lo lar·qo de més 

pr·ccaso c:uvas etapas pueden tdentiFicar 

ct·onolog1c:amente ~r·~s per·iodos: antes de la sequnda guerra 

mundial_ ,"je esta a los ~Aos ochenta v Finalmente de entonces a la 

í-ec:ha. 

En ter·minos del cr0c1m1ento de los consorcios. tambien hay 

hechos que van delirr.~~~n~lo historia. Y en este caso- las 

Fechas v los moment~s ~~n distintos Mexico en Estados 
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Unidos. Otro _Factor- tamb1en d1ver·so es la 1nqerencia del Estado. 

En cada pais es de distinto t1po. 

La 1ndustt·1a de Estados Unidos 

originalidad en la c1·eac1on tecnolog1ca. Desd8 el =iglo oasado. 
i. 

bel1cas. h.:;.. sign1 f1c=-do. Los contr·atos con el Departamento de la 

Dofens"7t . .,,. o l lº'E.-nt.:.gc-r·, .. -:, ;,~n = 1 do FL1ente de enor·nies recursos para 

desarrollar la c~cnolouL~. El traslado de los ~escubt·1m1entos 

militaras al terreno ,j~ lo c,·~11 const1tuvo uno ae los e~:1tos del 

va1·1os gt·uooti en las d1st1nata~ 

para todos. Cada una crecio poi· lado hasta constituit" 

television. ~1 cabl~ . 0l cine. l;:,;. t::·"~l.-.-. 131.0n ·=r::in la prensa. 

' 1 • el .tic.leo. el .::abl..,. con el 
1. 

! ochenta. las compaf'l,..as 

..=:usionaron dando 1 1 .. 1q.:.1· ~ qr·¿.,nd~s .::onglome1-.;,;.dos m1..1lt.i.medi.a. 

entonces .. la t:erod•-~·nr: t 0< f1··ont:~t·¿,s h~b.i¿¡ 

c:onsoli.dado. Los eit·w.J•.••.:t...::.·O· ·:.1~· la i.ndus1:1·1a -=si:::•duntd~r.~e r •• ~D.i..::?ln 

penetrado e•• todo el .n._•r •. :; ._ .:-.. p1t"""\ll.st.,,,. pe1·0 a ::.1..1 c:101ta1 de 

1:1clus1·.e 1"1~ t"oabi an 
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ingresado 

televis1on 

la industria. Lo hicieron al establecer la 

español para los 1nm1gr·ar1tes de or1gen 

lat1noamer·icano o. como en el caso de Sony v Matsush1ta de Ja.pon 

de Murdoch de Austr·al1a. al compr·ar compa~~as irnpo1·tantes. 

En Me::1co el desar·r·ollo de la 1ndustr1a na se dio por r·amas. 

salvo en el d~l cine y la pr·ensa qu2 par·al~lamente Fueron 

c1·ec J.endo. pc-r·o a t~l gr·ado Que ~wesen por 

con~orc1os 1moor·tantes. 

espacio y capital al subsecuente. por· e1emplo la r·ad10 f'avor 

de la telev1s1on. ~l no t1aber·se establecido 1 ndLISt ,. la 

boyante en el cine. este no oudo co1nolem~ntar· il la telev1s1or1 

abierta do cabie. Estado:. 

Unidos. Al permit10 el 

sur·g1m1ento de consor·c1os gt·andes. ade·n~s de Televisa. ni impulso 

que ~parecieran peque~os Productores independientes. La 

situacion Financiet-a del pais hi=o d'F1c1l que el mercado 

soportara la ~L1Det·pos1cion de tecnologias v creciera al ritmo de 

estas. 

inventos importantes. como el de la telev1sion a colar. no hubo 

indu...:tt·ial QuG- inv11-t_ 1t·r· .... ;. le.; necesar-10 p~c..1·a produc11· las pat~nLes-

La Fue entonces importar· 

la tecnologia. lo~ c~P1tales v a partir- d2 los a~cs 61) hast~ 

series y peliculas par-a llenar· 

el espectro eloctromagnético. 

ellas los canales ab1er·tos 

De esa maner-~ Me::ico desarrol 10 

mercado limitado. Funda1n2ntalmente nacional. m1ent1-as que Estados 

Unidos se e·:pand~a hac1a el mundo. llevando con ello no sólo l~ 
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técnica si.no tamb1en las ideas 

a1-tisticas a casi todo el olaneta. 

La oartic1oac:1on del Estado 

sus oociones polit1cas y 

Unidn Americana ~ue constante v cl~t-a. 

ac:c:iún de los e-mo,·esat·1oo::;:; d:,-1 entt-·~t~ni.mJ.ent:o v 

t·eglas par~ 

orientci.'ldaS por· .:;;! pri.nc1p1r.:> de:> ou.-- l~·~o: onU€1S C~l 2-=oec:t1·0 ~r::..n L1¡-, 

serv1c10 publ1co v corno t~Jes deb1a oroteo~r·se a l~ ~oblac1on dei 

abuso qt.1e de el las pud.ic:1·.:~n nac:et· quienes op~r~rc.'1n 11c:enc1a. 

inicio Quedo i"1rmemente establecido ot.te el monoool10 

mat·c:ha de la ind1.1str·t.:.""I . ov1tar· qt.1e c:a acaoara1·a el .nerc.=o.do. ~: 

como c:1..1ando 

ao l 1cat·on 

Sin emb2'!rao • .:-\ f=1ncs de le::; 

Jd:=,, r~~qt.•l-=.•Clones comen::a1·:.")n ¿; r.1ow1t-'1c:=:-tr.:=t.;? 

oermi te. 

Ello qui.et·e dec1;· que !~s ·grandes co,o.u?oiíl.as r.o havar. r-;echc 

lobby. presionado v utili=ada el poder- sobr-e ldc c~nciencias d~J 

Público. Pdt·a obtener· lo que buscaban. ¿s sabido 6dem~s que 
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el caso de los tres grandes cadenas de telev1sion. los intereses 

ideológico<::; de gerentes no di~er·~an notablemente de aquellos 

representados por· el aPat·ato oolít1co de la nac1on. El 

anticomunismo de Sar·no~~. gerente dur·ante decadas de la PCA-rJBC. 

es ejemplo de lo an~erior. 

bien en la Const1tuc1on se ~~tablece que lB5 

ondas electromagn~t1cas 3on pr·op1edad de la rJac1on v por ello 

Util1;:.;.c1on debe corresponde1· al interes publico. la pra.ct1c¿:i 

tal espir·1tu ha sido desechado. Las leves se han hecho solo pd1·a 

estatuir· Formal mene~ 10 QL1e tr·adic1on de a~os. Las 

son una realidad y han estado operAndo. Ademas. 

y mucho mer105 h~ 1mpl1c~do s~nc1ones. El Estado ha per·m1t1do qw~· 

los conces1onar·1os utilicen las Fr·ecuencias corno han querido. 

no a.e establecio 

Com1s1on que vigi l6.1·a el SLtr·gim1ento de monopolios. Por 

contrario. dut·ante mas de cuar·enta aAo3 alento v oer·m1t10 

crecimiento de Telev1~a como empr·esa monopolica de television. 

La recientemente ct·eada Comis10n de Competencia Economica surg10 

de evitar el acap~,-~mier,to d2l mer·cado. Hasta hoy ha per·mitido 

C\dQuisicion dE• 

tele-t=onica. 

A la transgres1on leoal s~ suma el trato solapado y por debajo 

de la mesa de las autor·1d~des hacia los gr·andes consorcios de los 
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medios. El subsidio d1s~ra;;::ado medi~nte la compt·a d1screc1onal 

de publ Lc::1dac:1. El trato pre~erenctal tanto tmouestos 

Los directivos de la telev1s1on me~:tcana. 

El p1·11sino. cultur·-" poli.ttca dominante el ¡:...:.:i.J.s -_1 la 1 ~1-ao -=~-· 

moneda corriente en le·~ 11c:..t.1c1.:::..1·1c.,;; · .. · proqr·"3mQs c.p1n.;t 1 .. -:=•::: de l •. 

i:.antal la chica. 

M1ent1·as que en Est~do~ Unidos les rned1os electt·onic::os nac::1e1·ur. 

b"'jo el p.;;.r· ... "gu~:. ~je cw,f.p,-"ñ1as pt·oduc::toras de hardware. en Mt'.?:.1c;;:, 

la r·adto v la tele~1~¡.Jn iniciaron su camino solas. Lo anter·1c1· 

+·L1e q1.-11;;::a el 

sort .... ,at·e .. o 

motor· qu~ las impulso a basar su fortal~:a en 

le·~ pr·ogr·amas. La industr·ic:. dis.cog1·a-F.ic_. 

ti.ene ahí Y l.:."I c1·oac:1on 

qener·o ~~articul~r-, n&tamente latinoamet·icano~ la telenovel~. 
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CAPITULO lII 

EL CASO MEXICANO 

Introducc1on 

desar·1-cllo ·.:i~? .L·.:\S tres p1·1nc1Pales camp;-.í-l:a.c."$ t~.le-. ..... 1:=1 del PüiS 

S1qL1.;::::- la .ni=r..a l1neci0 d":-~l ca•::>1tulc· !I. °"'""=" d.::-c11· 

.i,,,·~ CUc•le~ -5"'-=' .t:i.;') -=:l 

Creemo=> q1..1e i.=-o c~:ot1c"O'•~ir.:•n de 11'1 t0noei-,.:::Lr.. t"•"-'.Cl ... -" ir.. 

conc:~nt r· ac J. o n. 

El !:::..".;t:.ado " le;, 1·•--'l c·c1or·, 

que s1..tp1..1e:.t<..1mE,?n-C1? =:l.,. 

Lt".:llJ(1:1•:1·c·=-·· 

desa~rollo por lo CLt31 

1·1~ .. 1 .-:o. 

dt?t a.11 o;i\ ::.1 

C·::o.nc:i in5t1tuc:1or1"'-:-s suci.=..les q1..1e sor •• 

la~ c:.:-.c:.:n~-5 t.""-·l-2.1::.;1 -~~:s ¡::.:1·ov 0::..:.:=: •. --, v 1·12..:::1~,¿n 1·0~,cc ... wn.::-s tc:~nto de 

dentro -::wmo d~ -f'1..1e:.-a c.:1,:;i l '=" emo1·e,;;.:::,. Estas dO::·?OCn :;~r- ar.J1..11 l "'°ta.da;; 
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l.. TELEVISA 

1. 1 EL CONSOt.·cto. 

1.1.11 R~estructL•racion organi:at1va de 1991. 

Desde c11 .. te Tc-lo:::;::oistem~ Me::l.<.:ano V Televisión lncleoer;die:-nte d.;. 

~r&d1c1an~l~s se hat~ ~~.11~1caao ~ hun surq1da 

neaoc.Lc:i. Par·tG- d~ los .-;-,o·.,.--_mi.entos se 01·101nan 

q1r-c:;s de.l 

la sal l.da. de 

!...:• i::o11c:er,trac:1ón d2 la movot- pa1·te del 

cao1t:.,_~1 

se n1·od·. 

mi'l.nC·~ de Co,·,1 l ~·::.> H;:c:~r·r·2ga. M1 lmo. As1m1srno 

'·.lalori?S. 

E,1 l~s pr-tmera& ~em~n~s de 19?1 se die1·on ctos mc~1m1entos 

·fL1nd,;.,,ne1;t..:a1 le•.a: el ·-~le .1c:. los cuadros de 

la salida de do~ de pilares 

f"L1na.::•.rr.~nt.""'l~s: M'\quel fC1le;n~n ·.,:é:?lasc:o -., F«ornulw O'F;;.1·1·11. E:._ 

p1·i.rr,~rr;, :;;.c,t·L~ n·::.>rnt:.1~.;.c!~ t:mba.12oor· r:·1en1¡::,ot~nc:~=-r·1·=· sie r-t·==.. 

mientra5 

OLte -21 s;,.-qi.··-·<-1·-..:i ·-~' "'" ,-,.:_.,,,.._,, · _j._:. µ,·0s1der.te d;;=l Cc •• :;>e.1·J r1<?1c1e:,·.~\ dt..~ l .... 

Publ '\Cid..,d. 

ld. i"'11StC11" La de l't:.•le·-'15a. 

Dcsoue5 de ces1 36 ::>oc1eda;d. los orine 1p.'l'll<:;.s ,3.CC LOn1sta5 

da Tel~~is~ dcc'\d1e1·0,·1 
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''Don Romulo o~Farrtl Jr. y el 11cenc1ado Miguel Alem~n Velasco. 

A •• E..-.1110 (11e:: Bdt·1-osa A •• F•:odolFo \<J¿~ch'3:.71-Eon. Al""'"J.Bn•j1·0 DL1t·-i.lL·-' 

ütr-1or, 

Vele:: c. ~1>. 

La salida de Hl2.-,1.:.n v de o··Fc.1 r1l :::1qn11·1cc 

ClUP.dC con la m.0,-,,::.1 

Sev i 11 '-" ( ••• > • una 1·educc1on a··ast1ca de los p1·esupuestos 

incluso e~ que acar•~onen su cond1c1on d~ 0110~0~. ~1 reto1·no d~ 

materi~le~ ae Fac:t:t..t1"<:1 no1·t;.e.:\met·1c~n,::.. Lsto ·.:-nt1·e ott".3.S ec:onomias 

<1> Rivera. Hector -·~~c~r·r·aq• asocia s su Fam1l1a. relevisa no se 
deshace de sus emot·es~5. solo r·ed1atr·1buye c~pJtalas. en F'roce5o 
No.743. 28 de en~r·o ae 1~~1. o.~~-
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que habrian or1vado da su Fuente laboral a Lln millar de emole~cas 

los Ltltimos meses" (::) .. 

QL1e cont:raJO la neces1\'"J¿.,d 

suFr-1do ll~v~t-on a Telav1sa a bLtscat· solwc1on que en esos 

ar--,o 

m1~mo en "·"t:.r1 l 425 millones. Tam~a c:on 50 .. 

50. Aloha con 1~0 ~ Grupo 

Cat·s;o con 2¡3D" f·:.J. 

El t •) c1'! c!1<:: 

2.6~'. do ( CC\Dl'!:.c..'\J 030Cl:."'1 valer Ce ~(1 5 mil 61)0 millones de 

Valor·es de M.::>·:ico. C¿.\sa de Bol=:;.::'\ del GrL100 F.1n.._..,.nc1ero Banc..-ne': 

Ac:c.iv .... =il. 

dóla1·e:s .. En total ca~1 ::: .. ".:.billones de PE:>so=:.. unos?~:·) .n111ones 

der·J · .. ,:ioan 

('.:!) r.:1v€ra. HC";.•ct.oi-. oo .. c::1t .. o .. :::::-•• 
<:::.;i 1~·i_12g. C~r·los "r~l'2v15a -f'LH? por dolares a le• E10Jo::,;a 
estadL'n1dense: 400 milloneo en acc1ones'' 9n Pt·o~~50 Nc.790. 2~ de 
diciembre de t991. p.7. 
~4> Grupo Te!ev1sa. dor::uon~nto orese-·nt~do ¿:, 1'"' .:.olstj de ".l~lar·0:::: de 
M;;..~l:1c:v. d1c .1.E:?mbre de l"i'C.~1. n. 1. 
<!!i, FL1 io. Cat· los "F·a1·¿., .::;1=1·ont,;,:¡1- c:o.nor·o.n1 <':•'.:J-:" •• vende p¿i.1·te del 
conso1·c10 ~am1l1at- Te1~~15a. 01aanto en c1·1~1s de 11Qu1de~ 001-
tt·es ~~os ae oet·a1das •, por- l~ ~al1da de ~ocios'' ~n Prpcesc. 
No.791). ~3 de d1c1emcr~ ~~ 17~1. o.o. 
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Miguel Aleman v Romulo a~Fat·r1l. otros miembros de dichas 

~amilias vendieran todas acciones o parte. como AleJandro 

Buril lo A:carraga. Es dec 1 r la comora interna ~ue de 

apro}:imadamente el 41% de las acciones. La d1stribuc1on de la 

Alejandro 8ur1llo A:car·raaa 16-~8%: 

Miguel Aleman Mcianan1. 11. ::;.9~.:.; E1n1 110 A=::cart·aga Jean. 9. 99%; Jos¿;. 

AntoniQ Ca~edo Wh1te. 3.94%: Guillermo Ca~edo White. 3.94% 

La ~am1l1a A:cat·r~g~ auedó como propietaria de casi el 81% del 

capital social de la empt·esa. Antes ten~a cerca del 55%. Con 

todo. despues da la calocacion de titulas de Televisa los 

mer·cados bur·s~t1les. la pat1cioacion acc1onar1~ de cada de 

Los A:carraga quedaron el 

75%. el hijo de ~1icuel Aleman Velasco. con 9.11% y los Cañedo. 

con el 6.:::(1 :.::. (6). 

1. !.2 Su~ emp•-ei:;,"'s-

Deb1do los cambios anteriormente reseñados y '" 
reestructut·ación administrativa. las anter·iores radiogt·a~ias del 

consorc~o* se han visto trans~ormadas por lo cual a continuacion 

describiremos nuevamente el perFil de la emor·esa con los datos 

recientes. 

El cora=on de Televisa continúa siendo la television. De ahí 

se han ido con~orrnando el resto de sus divisione5. Casi todas 

aportan mater·ia prima para el g1ro principal. En el rubro 

(6) Puig. Carlos. 1b1dem. 
* Ver T1·eJO Delarbre. et. al. Televisa gu1nto poder y Las 
rede5 de Telq·~1sa; Bohman. Karin Medios de comun1c@c16n y 
sistem8~ in·For·mativos en Me,:ico. 
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televis1vo la empresa produce al aAo 48.000 horas de programac1on 

original para transmitida en primera cor-rida pot· cuatro 

canales: 2.5.4 y 9. En la actualidad todoa ellos const1tuven 

redes nacionales. El mQ~ gt·ande es el 2 con 147 estaciones 

a~iliadas de las cuales 1~9 son concesiones de pr·opiedad. 

Transmite 7 dias la Gequn calcL1los de 

Le sigue Canal 5 con a•.• aF1l1adas. 7(1 dfr las cuales son pr·op1as. 

a~iliada5 en 1994 elevo nov sL1 numer·o a 81 dob1do a las nuevas 6= 

conces1onee obten1~as por· ~e1~~1s~ y que for·ma1-an pa1·te de d1ch~ 

red. 

Como par· te del neaoc10 t~levis1vo pet·o d1v1s1ones 

autonomaE esta ECO. pr·odL1cto~a d0 noticias que transmite 

manda vía satel1te a 47 oa1~es ¿n ~ continentes. PROTELE. que 

e:-1 e:.:ter·ior el 

en 1989 dobla ~C••) horas de 

progr- amac l or-, .:.1 

de Tele ...... 1sa 

titulo para diFundir-los en SLIS canales locales y para e::portarlos 

a casi todo el mundo. 

las instalaciones de Televisa San Anqel. equioadas con 11 ~oros. 

C7> Grupo Televisa. Annual Report. 1994. p.11-
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16 unidades de control remoto. 10 camaras portátiles v 5 cabinas 

de audio. La empr·esa dice cue contt·atan 5.000 actores al a~o. 

Otra de las compa~ias ligadas la telev1s1on aL1MQLte 

considerada en el orqan1gr·ama como e1nor·esa aoarte es Cablevisión. 

la televislon poi· cable. Co;<taba. en ·~l D1str1to Fede1-<0'll 

1·:;;'7'4 r·ecor·to ~10 mi 1. "mc".s del 

140 

!'?"•.:. 

de los cer·ca d~ 1. 1 1n1llones 

por los 134 31$t~mas de cable :1stentes en l~e.;1co. Al 31 d>: 

diciembre de 1994 nao.ta -,•.1q.•7 ,,1lomet1·os di? c:c.'tble J.r-.stal.;.dos" <aJ. 

En noviembre d~ 1~94 t~blmv1s1dn vendio el 49% de sus acc1onez 

a la compañia Tele-Fono=: de 1·1e;:ico por '.211 millones cJe dolares. 

La segunda d1~1sicn en 2moo1·tanc1a. 

grupo A1n~r-1ca. es la de oublicdciones. 

despues de la compra del 

Su ti1-c..je "'1i-1u~l e::ced·· 

los 181 1nillon~s de 

encuentran: Eres .. SD.-nos,. ~ No,,...ia .. das edicianes del pi?riodic~-· 

Tamb1en de 

editorial Clic que publica libros de historia. 

En el r-Libro rad1cFon1co cuent~ con 16 estaciones d0 AM v FM qu2 

e::plota ligadas esti-.o;.ch.:".-ncnte .::on sus compaT112s d1 sQt.1.:::-1·as: Disco;;;; 

V Cintas Melodv que vendio 1(1.7 millones de discos 199(1: 

En ld dl'.-1510n .1ue TE_•lev1-:=a llama "ot.r c>s nego.::1c0 s" .::.qrupan 

oromoc1ones deportiV.:.."ts: el grL1Po es dLteño de los ec¡uipos de 

Amer·ic:a v Neca;:a. asi como del 

Estadio A=tec:a. Pi-orn•~e~e espectaculos y eventos especiales. 

(8) Ibidem .. p. lo • 
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Posee un 37~ de la comoa~ia de anuncios e~teriores Vender 

tiene 5.000 carteleras todo el oais. 30~ el Distrito 

Federal. Recientemente. 

oue Pos~e Junto '" 
inte1·nac1onal 1"1ob.i 1e TE'l.::-ceornmun-.1.cat ions Technolog-,,. C.,::.rp. 

A:=1m1G.Tl'.~J Dt"odLICf2' v ..:::11::.tr1bu•,.G> oel icul...<.~. 

~n 179.;i oroduJo el 14;: dc.>l tot""'l filmado 

Me:-:icc. li:l mit.:.d p.;:>l.1..cur.._,s o.::ir·.,_-:,, •,.,ideo. y w1stt·ibLL'r·:O :'.:'::": F1l1n.:-s de 

proCJLIJO ,1 c·.:::i-nrow·.!JG __ ::.:; 1-.'-"'l iculc::.s. aor ,_:: .. :1mad¿,,r,0nt~ t?l 57;~ de todo 

',,'1c.Jt=>C1Vl.~a. 

el momento de la 

que por t1t;mpo 

con~titLtYC ot:.r·.21 -tu~~n"T:•.::o imo~:i1·tantt.• 11,~ 1J•·:-Jt"P•:.o~ siendo le t0:mor.:!'sc;.. 

81 b1.,_•n Tr:·lEo<.•1s-:1 ~·~·t:>i.~ ~nct..1r.::.:i..on.::1aw ~n lo.'1.;E .cnt¿¡.s al e>:ter1or· ~,.. 

en ¡¿-, t1cin.:'\c1.:.•n -~n el neqoc10 tel~~visi.vo destinado los 

de Estados Unidos deade los a~os 70 

de-t=1ne 

(9) Ver Taussaint. Flcren~e T~levision d~ ~root~ra. tesis 
maest1-í~. FCP,,..S-UNAM. Mt?~:1c:o. 199::;. 



103 

de Libre Comer~io entre Me}:1co-Estados Unidos v Canada y como 

resultado de la apertura comercial de la ft·ontera. Tamb1en el 

desarrollo tecnolog1co Que hace cada ve: mas d1~~c1l marcar 

limites al transito de 1magenes y ondas sonor·as. alienta dicha 

particip..,.ción 

in-FlLtYe el 

met·cc.1.do 1nternac1onal. 

crecimiento de las 01··::.ndes e-mpr·esas y el movi.m1ento hacia la 

todo el mundo .. Televisa 

Quiere QLiedat·se Fuer·a de msas tendencias Y decide incorporarse 

con lo que ha acurnul~co dut-~nte mas de 40 a~os de go:ar de la 

protección nacional del Estado me::icano. 

Luego de haber sido obl1oada a vender canales en E.U. por 

estar inTr·in91endo ld ley de par·t1cipac1ón e:.t1·anJera. en 1991 

recupero oa.1-t.E:.- oe la '--l•.•e t."co"n1a ,:: ... 1 ~dqu1r.it- \..1n 25'.:~ de la. ca.den°"' 

Uni~ision que posee 17 estaciones y de la red Univisidn cue 

alcan=a •·m~s dal 90~ de todos los hogares hiscánicos en los 

Estados Unidos a tra~es de cable Y satelite'' (10). Los socios de 

Televisa en Un1v1s1dn son Venevision. S.A. compa.~ía venezolana y 

Jerrold Perrench10. un emo1·esar10 estadunidense. Poseen el 25 

el 50% respectivamente. 

Tamb1en ~l ~·-~~ televisiva la empresa ha intentado 

apoderarse de canales de Amerr·ic::a Latina Qt.te le sir·van como 

~egundas ventanas or·oductos. Compró el 49% de la Red 

Televisiva Megav1s1on de Ch1le. La estación cuenta con 32 

a~il1adas v se mantiene en el tercer lugar de audiencia 

pais .. También a.dQu.L1-..;.,j ia Comp~ñ1a Per·ucinc.. de f':'adiodi-Fusion .. 

QLle vendi o t°1nes de 1994. Su compaAia Gala~1sidn 
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d1str1buve los programas del Canal 2 a otras emisoras y sistemas 

de cable Estados Unidos 44 paises de America Latina. 

Europa y el Norte de A~r·1ca. En materia de producción tamb1en ha 

reali:ado inve1·siones conJuntas. 

Un& segunda inversxon foranea de Televisa es la que tiene ~~,, 

el sistema satel1tal F'0namsat poseedor de tres satsl1tes que 

operan sobre el oceano ~tlant1co desde nov1emb1·e de 1988. en el 

oceáno Paci~1c:o a pat·t1r· de 1994 v el Indico lan:ado 1795. El 

sistema permite que la se~al lleque al 98% de la poblacion 

mundial. Televisa comp~o el 50% de Panamsat. Las dos compaRias 

han hecho· L.ln conven1a pc.'<t·.a 1nc:urs1ona1· nuevci\ Fot·ma de 

di~usión de ondas. el satel1te directo al hogar \OTH). Este 

dar1a ser-vicio a los P~ises de America Lat1na. A su ve= se han 

TVGlobo de [tr·rs.il. 1"21·~·--[.:•.=im1nun1cat1ons Inte1·nat1onal 

de Turner Broadcast1ng' 

australiano RLtpet·t Mut·doch. 

Cot·porat ion. del maqn.ate 

La relacion de Tele~1sa con r~ew~ Corpo1·at1on no se 1n1cia con el 

convenio para la telev1s1on DTH. anunciada en 1995. Un par de 

a~os antes habia abier·to área de pr·oducc16n de telenovelas 

dos idiomas; 

Imperio CJe 

español e l.ngles. la primera de las cuales ~ue 

istal o Cr~st~l Empire actor-es me::tca.nos .. La 

otro magnate estadun1dense de medios. ~undamentalmente impresos. 

W1ll1am R. Hearst. para incrementar la c1t·culac1ón de revistas 

como Cosmooolitan. PQPUlbr Mechanics. Elle. ~far·per~s Da=aar. 

Mari e Claire. y GamePro. Algunas editan 

d1~tr1buven conJuntamen~e entre Televisa y l~ Hearst Corcct·ation. 
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1.2. SITUACION FINANCIERA. 

En MéMico~ la in~ot·macion contable de las empresas televisivas 

es sumamente di~&Cll de conseguir debido al hermetismo con que se 

mane~an los datos. No aM1ste ninguna ley reglamento que 

obligue a las compaR~as p1·1vadas a hacer publicas sus estados 

~inancieros. Por ello solo hasta 1991 en oue Talev1sa oone a la 

venta una oarte de sus activos mediante acciones ~n Ira Bolsa de 

Valores. se pudieron conocer· con exact1tL1d las ~~nt1dades tanto 

de sus vencas como de sus L1t1l1dades. ~ partir de entonces la 

empresa publica I~~or·me Anu~l en el que da cuenta de las 

transacciones v las c1Fras del a~o que concluye. Los datos 

anteriores a 1Q91 

Bolsa de Valores. El r·esto proviene de ~uentes periodisticas 

sirve para compleme~~~,- la inFarmac10n

i.2. 1 Ventas y util1dªdes. 

En los repor·tes a la Bolsa. Televisa deno1nina 6 misma~ 

''la compañia'' glosa actividades cinco divisiones 

operativas: televis1on. publicaciones. 

cable y otr·os. 

siguientes: 

De acuer-dc a dicha qlosa. los datos son los 

Sus ventas totales oa~aron de 1.217 millones de nuevos pesos en 

1994. La utilidad antes de imoL1~stos y otras 

obl1gac1ones ~ue de bl5 millones de oesos en 1991 m1entr·as 

que en 1994 bajó a ~51 millones. La ut1l1dad neta pasó de 

déficit de 8~ millones en 1988 a una ganancia de 541 millones 

el año de 1994. Las altibajos las L1til1dades 3c ceben en gran 

medida a las inversiones hachas v a los prestamos contr-aidcs. 
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ase año.. seqL'.1n se e::plica en los anuar\os de Telev1sa. El 

v 1994. aunque en la medida 

al imantan,. no :51ernpr8 es pc,s1bla comparax. Ademas. hav ci~ras 

CUAD~:O 1 

SI íUAClON FtNANCIEF::A 

Año Venta~ r.etas Utill.dad antes imOLlestos uti.l 'l.d~d nwt.:=.. 

1988 1. 2.17* f.83) * 
1999 1 .. 649'* <71)* 

199r:1 1 .. 1~ 1 "IJ. (471) * 
191:91 3 .. 4~4 1. 454'*- 615 39:2 ::::86* 

1992 4.56'7 ?46 6-<;i'S 641 .. 

1993 '5. 981 882 <8841* 811 878* 

1994 o .. 44::: '551 541 

Fuentes: El~~o1·ac2on de l~ ~ucora D pa1·t1r de TP\Ev1=a Io~prme 
~ .. 1993 y TelRVl""•"'· !nt":cr·me Anu¿;.l 19·:?4. Los d;::'\tos ma1·ca.dos 
c:::on aster1,,;.t..o f·uer-on "t:..Oí1"1ados de Barin·:l S"'2-cu1·i.tJ.es. Me":-~ican 
Re::;earch .. G,·upr. T•=>l~v-i-oa 3.A. ;".le i".:.'J ... novembei-. 1QS"1. Las 
c~fras ent1·e 0~1-bnte~1~ cc1·re~ponden ~ ctef1c1t. ko~ d~tos son en 
millones de nuevos ca~os. 

Cl contin·~o aumento en las ventas ea debe dos 

+:undament.:-.. le-=:.: parte el c:r-oc im.i..z.nto del gasto 
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de manar~ notable. el hec:ho de que Televisa incrementa st.ts 

que quiere y en la proporcionen que lo dec1de. Su calidad de 

ol i.00001 10. le oe1·m1 te 1 mooncr las t.at· .t Fas 

Estos incrementos. ElE'"Ore on'"°'vat·es 3 los 1nd1c.::;;i-s ae 1n1:cl¿;,cion, le 

pos1b1l1t~n aument~r ~onst~ntemente sus 1ngr·esos Y cor ende sus 

t.•t i l 2 dades. 

F.a1s 
USA 
canadct 
Me:·1 l.CO 

Japon 

CUADRO ~ 

GASTO J-"U[<LICITMf;:JO <1991> 
Ga~t0 DL•bl1citar·20 total 
118. 1(11:• .nJ. 1 lone::s de dl Is. 

~.7b-7 millones de dlls. 
l.,Í.!.> 1 .1 on.tJloneS de d}J5. 

·:...:. 11:>1.• .;, L l lones de dl Is. 

F'er cé'IP J. ta 
464 dlls .. 
145 dlls. 

15 dlls. 
2:::-6 d1Js. 

Ft.tente: .Ci¿:,rinq SecL•1·it1.:::~. Me;:1can f':ese~1-ch. G,....1.1po Telev1sc:t. S.A 
de í"', '../ n..:i . .,,~mber, t ·; . .-_, l • 

Como ouede vet·se en ~l ct.1adro ~. ol gasto pLtbl1cita1·10 mexicano 

publ1c1t~1·ia por medio como lo indica el cLtddt"O siguiente: 

cu.:-.cr.·o ::: 
GASTO F' . .lÜL !CIT, . .":,FIO FO~: t•fEDI.:..1 (1·=;1•711 

oer·.i.odicos rc~·~·1 stas r·adio ¿¡,nL1nc.10 e~!t. 

E.U. 

MEn·:J.CO l :::% ·->% 1-:.::::. 

F1.1ente: Bar.i.nq Se<::Lu·.it-i·z·..;. Me;:1can f;;eseat·ch .. Gr·woo Te.~lev.i.sa S .. A .. 
de c.v •• nove~ber· 19?1 c. 1(·. 



108 

Según las d1v1s1ones de "la. compaFi:. . .=." tanto las ventas como las 

utilidades mas 1moortantes pr-o~ienen de la telev1s1on: por lo 

general aporta las dos terceras partes del 1not·eso v la otra 

tercer·a oarte d1v1de los restantes cuatr·o r·ubr·os. A 

CUADF-'0 4 
VENrAS Y UTILIDADE3 EN LAS 5 DJVISIONES 

ventas 
netas 

ut1l1d. 
opet·ac::: .. 

ventas 
netas 

ut1l1d. 
operac. 

ven'l:as 
netas 

ut i lid .. 
operac: .. 

ventas 
netas 

ut:i. l 1 o. 
oper·ac .. 

tv PLib l 1c:. 

:::: .. 475 ,•7.::.: 

~10 .. 9 

-1- :_.·1. J. 

70:19. 6 -,:;;:: 

::;.,547.8 

943.5 129.4 

::: • 855. :::: 1 .. 1 55. 7 

134.7 

audio t••/c otro:; año 

-::oo.:.: 19:".. o 377. :.:; 19'71 

35.:::: 50.'? -:::.7.6 1~91 

341. 5 

44.5 7:2. 5 

-::;57_q 

54.6 109 86.::: 199:'· 

4:::7.o 370 

'71 .. 4 56. 7 1994 

1':"'L1entG-s: G1-upo Tele;,.1~¿;;,. ln•-ot·me ~nu¿~l.. i·--;.·7:-; •' 1994 .. En el 
calculo de ut1l1d~des de toma en cuenta la 1n~Lac1on. 

~lemán v Buril lo 

~•;:cat~1-c."\g;;.. si9nF1có ~'-"·r·_o. ·::-1 cor15ot·c:10 1..cn E?oideudamiento por 95:::.oi:io 

millone~ de oe~os ~l =.t..tff•O '-'na d·::!•.1da .:-id1c1on~l. adqu1r·1da 
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después de agosto de este a~o (1991>. oot· ~2~.500 millones de 

pesos. tamb1en por e~ectos de la reorgani=acion emct·endida. Al 

31 de agosto de 19~1 la deuda de Televisa ascendia a un b1llon 

83~.700 millones d2 pe~os. incluida l~ relacionada 

cao1tal de tt·2b21_10" { 11,. 

d~ 1nvet·s1ones que 1·eal1=0 entr·e 199~ 

gasto 5~5.tJ06 nuevos pesos en adquir·ir· Pampa EstLtdias. Comp.=-ií1~ 

~l siqu1ente a~o erog~ 

1.144.~13 nLtevos pesos cor PanAmSat. Publ1cac1ones e Impresiones 

Me:-: ic::c:,nas ( dia.1· 10 Ov.:=.c:1onF'!'S). NLteva Gener·ac::ion. Consor·c: ic. 

Labelle. Unten Ibe1· de Radio. Rad1otelev1s1ón del Ria Bravo. 

f~adiotelev1sora ele- l.:' r:·Ltmot·osa. Pad1otele·-isor·a de M.::.>::1cal1 

R~dto Comer·c1ale3. En 1'?94 desembolso 119.5~1 nuev~s pesos 

la adquisic::ion del 

Me:-:ic::ali. r.·"'""'d1otelevi501·a de la R:umor·osa. Ademas d~ c::omp1·ar· 

Comerciali=ador·a de Cable. F'romoc1ones Inmob1l1ar·1as •·.ar·rar8., 

Televic1r1e Espa~a. 

f;·adiodi ÍLI==:. L On ~ 1 '.2.l. 

Para t"ecuoer·arse. ademas de la c::olocac1on de acciones en Bolsa 

de:- Vc'\lor·,-,_.s. d~sh1~0 de ~lgunos negocio~- "Vand10 eQUlPO 

tecn1co v acciones de subs1d1ar·ias que le deJar·on 80.8~1 millones 

solo el1m1no 01·é~ta1nos a tr·aba,Jador·es s.J..no q1..1e tamb1en los 

0:11) ?\ccista .. Cc:1.rlos "t:·at-8. ..o.~t-=r·ontar· compromisos • ..tende par·te del 
consor·c1a t·c.m1l1.;,1· T-:2le.1s'"'• 91qante en cr1::;1~ d·~ llClLtide;::: por· 
tres a~os de oerd1das y por· l~ salida de ~ocios'' en Pr·oce~o. 
no.790. ~~de dJ..cJ.~mcre de 1~91. p.6. 
t12J Gr·uoo T~levtsa. ~nnLt~l ~-~port. 1~94. p.56. 
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despidió ••• '' <13> Revendio el canal peruano v el 49X de las 

acciones de Cablevision a Telmex por un monto de =11 millones de 

dólares .. 

las 

vieron aFgctadas. Fer· un~ carte debido ~ la comer-~ de 

para la producción ~ m~nten1m1enco de plantas de operac1on 

que se cot 1 ==:.::.n 

de nuevos peso5'' <14\. 

F'or otra. por· la cont:.1·.:.~cc1on de las v0nt.::<s publ1c.itar-1as.. Los 

millones de nue·.os ceses. con lo qLte aumentar·on 3.6 por ciento en 

t~r-m1nos r·eales 1·especto a los de 1993. S1 se tom~ en cuenta que 

los decas1to~ incluyen 

15 por· ciento a pa1·t1r· de abril de 1994. el monto de estas ventas 

re~leJa un decremento en el -~olumen de minu~os vendidos por 

alredeoor· de ~.5 por· c1~nto (151. 

millones de dolar-es las inver·s1ones que tenia planeadas para 

1995. pues luego de hdbet· anunciado que i ny·ecc 1 ones de 

da 150 m1llo~es de dolares sólo 

in·•ert11·a. 8 1) m1llc:.nes" (1o'.:l1 

<1'3l Acost3.. Carlos. op. cit. p.7. 

(14) Agu1lar·. Gabr1ela ··~·ecor·te de 7C1 mdd en las 1nver·siones de 
Televisa" en El F;in~nr::1.:o:-r·o .. ~5 de enero de 1995,. p .. 10. 
~15) Acn.til¿,,r-,. GabriE>la "Cae.-~n 1:::;~! los ingresos de Televisa: 
Accival" en El F1na.nc1c-t"•":.•,. ~S de mar:o de 1995,. p.14 .. 
( 16) AqL11 lüt",. G~b1·1el ¿.,. i::•p. cit. ::5 er.et·o de 1995,. o. 10 .. 
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Su pasivo en dólares era alto de 19'=>'5. El gr1...1po 

señaló Que los adeudos contra:i.dos sumab.;,\n alr·ededor de 5(t(l 

proqrama de Eu1·oooncs. Dicho pr·oqrama esta const1tu~do por t1·es 

series en c11·culac1on oue caua~n tasa de tnter·es eFect1~~ 

'5.5 por cientr; ·v con •tn ./E.·nctm10nto en o;:::l ~\i\o :'•:1•·::::. Los cr·ed.i. te-'..:.. 

~n monede>. nacional 5•-•b18r·on .:i. t.r·""'~ m11 50•) mi 1 lones de 

·.¡a que ''su utiltc.1C\L'I d·:? opet·aci.on c:._-:.nt:1nu.::-..r·a caí• una tend.:=-nC:l.a\ 

la bo:"•.JZ' de ".1lr~dc·dc.r· :~·.? -:.·7 oor- ciento. en tanto qu~ :=-t.1s ingi·eso;.:: 

Cor-. todo v el a1:,w d1-r.1.c1l de 1995. Tele ... isa no entro 

,.:.. p1·in.::1c.1os de 1··;·?6. se <"1r·,1_1r,c:io en el Watll 

"A del sombt"LO oanor·ama economico de Me ¡ico oara 1996. 

\17) .~qu1l..::u·. G,:\01·iela, op. cit. ::::!8 de m~r--=o de 1995 .. p • .14. 
• 18) 1 b i d2rr •• 
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las Ultimas semanas ( •.• ) Espec1al1stas e;:plican la innusL1al al:a 

en la cot1=ac1on de las emis1ones de la emor-asa ante el rec1ente 

anunc10 de pos1ble ·.1eta de acc1ones comor·adot· 

estrattog1co er. los p1·0;:1mos 18 

Nueva York los Cet·t1~1c~dos Globales de Deocs1to 

Telev1sa s•-lbl.et·on w oar· ciento qlwbal P--"lr·::.:.. cat1::.;1.r-se .:.9.5 

dólares" (19). 

S1n embar·qo. en la med1da en que la c1·1s1s per-s1sta. el f1_1.tLll"O 

del consorc10 no ost~ 6segur·ado en los ter·m1no~ actuales. T2ene 

a un competidor nac1or.~l enFr·ente: Telev1s1on A::teca. Ademas. 

los gastos PLibl1c1t~1·1os no 

por obtener un s1t10 cada ve:: m~vor· el ~spectr·o telev1sivo 

me:-: 1cano. Si lo log1·~n. Televisa estara en problemas. 

<19) ''Espectacular al=~ de las acciones de Televisa en la últimas 
semanas'' en La Jornad~. ,'ebrero de 1996. 
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1.~ RELACION DE TELEVISA CON EL ESTADO. 

A partir de oue Te!ev1sa ap~recio en la escena me>.1c~na de 

la industria cultL1t-al. el Estado ha SJdo º"' 
La relac1on entre el consorc:10 v 

los distintos gob]e1·no5 ~~ sido estr·echa. e1 bier1 en a¿QL1nos 

momentos se nan d~do ~··1cciones v desac:uer·dos. Sin embat·qo. 

en lo b.;)s1c:o. 1-::1 ~-"mpr·~.:-s .. ..., t·,,c-; cont.:;,<:10 con el bC?nRpl.o:.:i....-::1t:o dP 

los qober·nante;;; p¿.1·~-, 1112·.·.F•t" a c6bo 

c1·oporc1onat· a la ~oc1ea~d los contenidos que ha dise~ado. 

para e~:par.der·se 1. nt::.er· r·,dc: ionalmente "r pu,r¿; acaoat·ar·. 

-Fot·rna c:t..1¿\SJ.-monooo11·=.:... los canales tc."'le'.·1s1vos. 

A cam~10 de tanta 

perrn1s1vidad. Tele.1s3 se el pr1nc1p3l a.p.,_~rato 

de propag.;;.nda del L-.ou·t.1d..::• de t:stt'l.do. e-1 F"Rl v •je c¿~d¿\ t•no de 

los pr·esidentes. a~~de Miquel Aleman nasta Er·nesto Zod1l10. 

La ra::on q1-1e e:~pl te:.:.. es.ta c:onn1venc1a E.•s estr·uctur-al. El 

diet·on. oar·t 1. r· l<.:<.S lt\'.:h¿t~ tnt·-=-rn.as 

sucedidas al inter-1or· d~l gr·upo oobernante. ~n la l1nea del 

ci-ec1mi.ento cap1talio:t'.c.'>. Lr-, dicho esq1-1em¿1 la oa.1-t1c1oac:1on 

c.-.nsol J. d•-"I. t;tl 

Estado v consecuent~ment~ se volv10 parte s1-1st~nt1va de 

Estado. Unr.i. 1 n;:,t1tuc1on conceb1ble 

tr·ate dn dos entidades 

t1-~d1c1onalmente se ha llam~do la 

es~era pr·1vada ~ la pl.lblica. En el caso d~ Televisa 

y el Estado mo::1c::1r-,.~ t,_.1 scpar·ación solo se produce en el 
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dl.SC:l.lt"SO. 

y ambas 

En l~ practica. ambas traba~an pat-a el mismo ~in 

apuntalan entre s:i.. Este el origen de 

denunciada cornol1c1dad. apar- i ene 1 a 1 nadeC:L•ada Pero 

estructuralm~nte nec::esar·1a v compt·ens1ble. 

Se entiende ass oue a pesat· de la 1mplantac1on de los 

pr1ncJ.01os del neol1berc....l1smo t.2mb1(0•r, E-n la e·ster·a ci...1ltL1r·.:.l 

d1...1rante el 

consecuentemente del~ venta de Ime~.s1on a or1...1p·;::1 pt·:ivado 

destinad¿\ lo cual apar·1:.:ce1·:i.a Telev1s1orr A;:te::ca. 

hac::2rle comoetonc1~ a TGlev1sa. las e·:celentes relaciones 

~ntre la empr·esa telev1s1va v el Estado se mantuvieron. 

estt·ec::hdndose al ter·m1no del mandato pres1denc1al y 

50bre todo aut·~nte ~l oer·iodo de la camoa~a electoral. 

El aoovo ael qob1erno en t•~t-no a Telev1~a se man1~iesta 

muy d1ver-sas ~cc1ones. d~sde ~avor-es ~iscales. otorgamiento 

de concesiones v pr-otocc1on ~rente competidores de 

~umt-a. hasta la erogac1on de enorn1es sumds por- compr·a de 

publ1c1dad lo cual qaranti=a al consor·cio entrada de dinero 

de cliente coneroso constan""::e: el Estado 

l nst i tL\C iones. 

c:onsi.stentemente .1.maganes di. stor-s i.on""l.das. ment i.r-as 

calumnias 1-esoecto dG> la oposicion ool.i.t1c¿~. los movimientos 

sociales. asoc1ac1ones civiles. academ1cos e intelectuales 

~~emas con el s1J¿nc:10 er1 torno a una 
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gran cantidad de hechos soc:1ales que dan cuenta. de la 

diversidad del pais v que sen sosia.vados bLtsca de 

un1.,::orm1daü v consenso que e5tan le~os de producirse en 

la realidad. 

Para ilustt·ar las relaciones ce relev1sa con el Estado en 

''La impot:~nc1a. .:.'\nte lo ii'SPer·aao; la conces1on ,::.'\ A=cart·.o1qa de 

otros 6..::: canales de telev1s.ión" ""~e titula una nota publ 1c:ada 

oor Manuel Robles ~n F·,·oceso c~c)) aue ~Jemo11.,::1ca como. oese 

millones de dolar-es. Telev1sei: carnt>10 obten1a. 

oro..':\c::t1c:«1ment~ ori'tt1s. l,:"1S 6~ c::onc:e.si.one~ qt..tE? hctbr i21.n de 

;:;;er·v.it·l?. o~· 2 conv!:'?t"t11· i=anal local. ot1·a r·ec1 

n.:.~ ior,,:. l. dol 1dos. PLldl.t?!"C::.n 

.:\dQLlll"l.I" l0s conces1one5 de los e~ •-::dn-l.lt!s de 

r:::(1) ¡:;·obles. M~n1_1i:z.l "Imootenc:1a .:-~nte lo esc:i.;:r,;\d•::i: la 
concesion d A.=:ce....t-•·,.:\g .. c:i de otros o::: canales de televi.si.On" 
Pr0ce~Q. no.8~5. 27 ue diciembre de 1Q93. o. 14-
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44 de Ciudad Juárez. Las protestas de los emoresarios 

afectados periodísticas que 

1ncon~or·mar·on legalmente. 

Las o~ nue~as concesiones pusieron al supuesto competidor. 

en ur1 lugar- lo incomodo. La 

red de CZ\ni.-\ 1 

llega.ria potencialmente ~ 55.7 millones de habitantes en 9.2 

millones de hoaar·es. ''Televisa --aue en diciembre de ¡9q~ 

emoe=o a instalar el eau~po <a.Ltn 51.n las concesiones pen·o 

pat·a 

pt:.•sos oa1·a poner los a. 

-Func19nar" <:21). 

A modo de consolacion la SCT anuncio que hab~A ~ceptado la 

del país debida 3 QLte ''cuonta las cond1c1ones que 

de comun1c~c1cn 

local ida.des" ~::::.2). 

Televisa au1ere. 

instalar· la telev1s1on de 

Fara ello h':'\ rjc-c1d1do ut1l1:.:.=..1- dt::J~ 

~recuenc1as de UtiF --aue son se~al ab1er·ta-- coma canales ae 

paca. Según los •cuerdos internac1onalas. signados por 

ac:ordo atora¿.,rle. 

<21) Ib1dem. 
o:.=.2> Ibidem. 

UHF debe La SCT 

embar·go. dos conc:es1ones 
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adicionales para que las use como mejor le convenga. El 

hecho descerto una controversia con Mult1v1s1on. la cual 

elaboró una demanda contra de la decis1on de las 

autoridades. Un juez Falló a ~avor de la 1ncon~orm1dad. 

Entonces el gobierno. a traves de 13 SCT. intentó un arreglo 

-por deba~o de la mesa y a contt·aoelo de dictamen leqal-. 

entre ambas compañias. L.as protesta.s de la soci.edad 

interpusieron y el lit1g10 no se ha resuelto. S1n emb.argo 

las concesiones continúan en manos de Televisa. En -Febrero 

de 1993 A:carraga di Jo: Gracias al Presidente de la 

República. se nos ha concedido la posibilidad de dos canales 

para explotar la tecnolog'a de alta de~inición <23). 

El Estado ha permitido Que Televisa ~ije las tari~as de 

sus tiempos publicitarios sin ninguna 1imitacion. Los 

aumentos los lleva a cabo de acue~do con su conveniencia y 

amparada el hecho de situación de cuasi-monopolio. 

Gracias a ello puede imoonc:?rle a los anunciantes las tari·fas 

que sean. Aunado a ello. el trato ~iscal para la 

empresa es preFerencial. Desde 1968 paga en especie <con 

tiempo de Pantalla> el impuesto que con~iste en el ap~rte 

que todo concesionario debe hacer por utili:at· con ~ines de 

lucro un bien pt·op1edad de la nacion. es lo Que se conoce en 

<23) Corro. Salvador ''De los gobier·nos pt-iístas. Emilio 
A~cárraga ha recibido todos los ~avores v. como priista 
con~eso. sabe ser a<;¡radec1do" en F'roceso. No. qz=. 4 de 
3u1io de 1994. Pl. 
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radio y telev15.1on como el 12.5% Ctal es el po1-centaJe del 

total de horas e.Je ~m1s1on auo:;. aebe Y"eserva.r· 0.:.1-=i. el c;:st:::.do). 

loqrd Que GustaYo ~etr1c1ol1. en ese entonces Secr·etar10 de 

H~c:iend.a. cc·ndon~'.'11'"<?. c::insor·c10 adE>udo 

ao1·o::i.m~damente :;: .• •_·,_1•.1 '"'1l lonl2!s c-Jt::.~ 

Hubo Lina respuesta 

~uribunda. directa Q0l 01·es1dente del Consejo EJecut1vo dn 

Televisa. Emilio A:c~t·r·~~a M1lmo. En carta -Fechada el 

''la m~gn1tud de los costos de serv1c1os de conducc1on de 

La empresa se nego ~ p~oar los incrementos de 1984. 1985 y 

S1guo usanoo los ~erv1cios de la SCT medi~nt~ 

amoaro. lnclLI~ l. VI? el 

articulo 3o. de la L.~- roder~l de Derechos que dispone: ''El 

por· el c:ontribuvent-.-: e:i·e..., i.amente a. la presta.cien de los 

<24> Rodr~qLte=. Ra~~~l 

SCT. Como secr·et~1-1 

term1n~1- L1n J1t1g10 
en Prpce~p. No.035. = 

,-L15cr·ac16n de las aboqados de la 
1 "-•C 1 t>r.da. F"etr· 1c iol 1 dei:: i d.i o 
-'''º~ i::ondon~ndo <i\deudo de Televisa" 
~-·r.~1-0 ele 1989.. P. 6. 
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servicies. salvo los casos que expresamente señale .... " 

Televisa ~o pagaba Por adelantado los servicios y nunca se 

le suspendieron. 

Un grupo de abogados de la SCT logr·O 1987 que un .JLte;: 

dictara contra de Televisa or·den de pago total Y de 

caso de neqat1va. ''Pero nada paso. El ~mbargo 

f:ue -Frenado. Segun calc:ulos de ·Func:1onar1os de la Di.recc:ion 

General de TelecomL1n1c:ac:iones. para d:Las Televisa 

adeudaba ya al rededor: de 3(J,. 000 millones cor c:onc:eoto de 

pago de tar1~as d1fe1·1das y por los recargos. El c:onsorc:10 

se rind10 par·c:1almente: en JUiio de 1987 pagó los ser·v1c1os 

adeudados de 198~ a 1986. los servicios que la SCT le 

presto entr·2 v junio de 1987: 

pesos. Per·o quinto de recargo~. Televisa resolv10 la 

sitL1ac:ion El 25 de septiembre de 1987. 

Petric:ioli decidio condonar el pago de r-ecargos .•. " <25>. V 

ahí ter·minó el pleito. con perdidas para el erar-io. 

Asimismo y de manera consistente. el Estado es uno de los 

clientes principales de la television pr-ivada. Por eJemplo 

en 1979 Canal 13 1-ecibió 68.099.472 pesos. el 28% mientras 

que Televisa obtuvo 179.519.209 pesos. el 72% de inve1-sion 

publicitaria del Estado <~6}. Cada a~o el gobierno 

participa monto considerable la compra de 

publicidad .. lo que se ha incrementado notablemente durante 

<25> Rodríguez. Ra~ael. ibidem. 
<26> Drtiz Pinchetti. Francisco ''Televis1on rural. del 
Estado. al servicio de Televisa" en F'roce~o. f'..lo. 141 .. 16 de 
Julio de 1979. p.14. 
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los periodos"electorales de 1988 a la Fecha. Algunas ci~ra.s 

colocaron al PRI entre los 100 primer·os anunciantes del 

Nissa.n Estos qastos del partido de 

Esta.do. e;·:ho1·b J. tantes 

En suma. las t·el¿,c1ones de Televl$a con el Estado son las 

de dos socios. Ltno de los cuales se dedica a hacer· negocio~ 

v a ent1·etener a l~ oento para d1str·aerla de sus problemas 

rea.les y el otr·o es el br·a=o político que le cuida las 

espaldas y le otor·qa todo tioo de ~acil1dades para que 

Ambos se bene~1cian pero 

en este tr·ato la dependecia mutua es cada ve~ ma.vor. 

1.3.3. Lgs ngrsona1es. 

Televisa. ha hecho 0~1bl ic:a Fe de pr i ista.. Al ser 

1nter1·og.?.do sobr"E? 

responde1· ''yo sov soldado del PRl''. Ha seAalado también 

Que entre SLIS conv1cc1ones ~e encuentt·a el Que el sistema 

oolitico ,nc;::ic .. ,no 03 •:.•l m~s ¿¡dec1.1.::ido par.:;, el desat·rollo del 

pais. 

Se le puede ver an tod~s las giras internacionales que 

reali~an los presidentes. como si fuera pat·te de la com1t1va 

C27> Ver TOU$Saint. r1orence ''Inequidad contra democracia: 
realidad en los me~10~ elect~·on1cos en Democracia y medíos 
de comunicecipo: ~·n btnom10 lDe~plorado. ed. CIICH-La 
Jornada. M~>t1co. 1995. 



o-Ficial. En el último viaje de Ernesto Zedillo a Europa en 

1995 alternó periodistas y funcionar·ios v asist10 a los 

actos oficiales. 

Cuando de 1993 el presidente Salinas de Gortari 

pidió ayuda económica para el PRI 

del pa:i.s. A=carraga respondió: "He ganado tanto dinero 

estos años. que me comprometo a aportat· una cantidad 

mayor <a los 75 millones de nuevos pesos Que se les pedían). 

Segun nota de la cadena per·1odist1ca Knigh Ridder 

Newspaper. de Estados Unidos. El Tigr·e se habia comprometido 

car al PRI 70 millones de dolar·es" C28J. 

Este pacto ccn el par·tido Qobernante ha hecho patente 

también traves de otr·os Funcionar1os de la empresa. En 

actitud de intolerancia. Miguel Aleman. au1en ~ue parte 

del consorc10 desde su ~undacion hasta 1991 en que A:cat·r·aga 

le comcró sus acciones. dl.JO en 19Bc: "Esta empresa 

priista. si hav alguien que na del PRI. que lo dlga 

ahot·a y se salga. Ja.mas traba.Jat·a en Telev1sa" <.::.9>. 

Con resoecto a su percepc l on del pUbl 1. co televidente,. 1 as 

declaraciones de Emilio A=carraqa Milmo ~ueron mas en~aticas 

v arm&ron g1·an revuelo en la prensa. El 15 de ~ebrero de 

1993 dijo. ante una variada concurr·enc1a de artistas v 

comunicadores: ''Aqu1 se Juega mucho con la palabt"a poder. 

oolítica ••• El poder v la polit1ca estan ~uera de nuestra 

compañi.a. Estamos en el negoc10 del entretenimiento. de la 

(28) Corro. Salvador·. op. cit. p.1. 
(29) Corro. Salvador .. oo. cit. p • .::.. 
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1nt-01-m.:\cion. pod~mos edLtcar .. oero 

e 1,,:;se mocl•.:.-·~ t.¿, 

:· ,:,,- 6 l ¿> ":<::l. e'~ l.~:;. L •;i i, 

\.~r,,;'I WC..i.:J.U""C.l\..•• li,C"~'--'' 

'._, :.:. _:r <.:.· ,; •, •· •.:: 1. ! . 

... -:J.1•:::11te:::. C·:J•"CJL'.•-""' l·~~ ···~·-·..:·:-:; r·,o :..:c.-np,·.:.mo..i~ ni 

, _ 

.:-.l..;: • .;1 ,~--.. ·""'"°:°" cr1·ac:.::• 1_1r1 ~r.1.1·-:.•r..:=rii.1111 .. .:ni:·::· 

1111.u;:r10::-., i.:s1·\..\é,C:l"::·~s 1·e:-ali=a.aws. r-:i 

1 .-.o::.enc: L c•:-1 .,::;~·=-·l 1 :..i _:,;..:;.::.,· :, ., .. ;:;, 

;,::.•".!• C·::.1·1·.-., J.=.:.· .• ·.;.c.l-:'.1•- ',,_:.;:.:"_,;·,·a.g,:. "'' o-::,nt~•~ .. ·=•; d1 .. -:e q4_te como 
1.::0 i:.:¡¡ur.r::.u:n 1.1.01·.:.. ~ ... - --~'·1·:;,1.--= 1.Jr-'\l=-.d1.n d .. ...- lo5 ;1::;~J1do5" er. 
~~ 0.-;, •• ~5,_,, t~ •=--~ ,·._,o;-· •. ::,,·;:.:i c;1oe i.?·:J.:. .. o. 14. 
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r.:eoLiblic.:i. ~e t1·ad1,.tce en Llíl i.'\Cceso dJ.1-ecto al oc.oer lo Q\..11.::' 

reorosenta la oos1b1l1dad de 1nt··lL1it· de m.:: ... r • .:r'°" in;neo.1c.1t~-.. ,, 

c:<:intwndent.-= torn.:'ln 

or-ovec:tos:, a1..1e se d1 =:<.?,:i¿,,n o¿-.1·""' el 1~1..1•:1..1r·o. C l r·o_1mbo .~e m1..1r:/i.:,';'., 

l<!t int1m1d~d .:;ie .::om1 .. :.L;."=" 

Com1...1r,1t.::.r.:1·=·nc?~; ..,, r, ._;,.r,sport:¿.;:;. 

e irc1..1lo cerrta.:lo 1:.l.€"-nen acceso en c.=.onb10 ot1·os acto1·n:·. 

coli..:.:.1cos en.te 

decisiones. En tdnCo el publ1c:o no se entet·a de n~~a sino 

ha3t~ que ao~t"QGGn lo~ hecnos c:ons~m~dos. 

1.1 RELACION D~ TC~EVISA CON LA SOCIEDAD. 

li.<i sociedad sa 

01·oduce er1 do~ MSF~r-~s d1st1ntas. ~unquo ~inc1..1l~das entr·~ 

F·or 1...1r.a c;,_~r·te ¿:1 1:.rd.·~-?s de ld\ or-001·:<mac1cn oue es i:'l 

E;;:b. r·.:~· ::.• . .:...1on ::<<.:· m.:.1n1r.ie~t.-.· 

in~t.::.n.::1~ .::::..n las or··::·(c·1·'=":>r.c1:af: ere! ,:>.u<:J1t·-=-•·1-:: 

•"":t.1.~! 11'".,"t..: l .,.,:o .._-; par·t t' 

11.n1t: ... ::oo . .:.~ .:.::-.:.r c:u,;:1nt-=· 

>'.:·l m.· .. ,r,..;..,-.•: 

nrc:.1dc:1 '-'"J-" J •t..;-.>r"E',,.;:. <=•ter.c1c'''• 91 •• 21..:c;, 1.:• .not:.1"'02 p,::.1· 



Sin embat·go es el único dato Que 9e obtiene con t-e9ular1dad 

v For~a universal por lo cual no puede deJar· de 

e::: o ns i dera.r-se le-. 

Por otra Parte la relación de Televisa con la sociedad se 

da de manera directa por medio de sus contr·atos laborales. 

los toros. oroveedo1·es. Tambien con la competencia v 

con el Estado .. 

1.~- l La aintonid. 

constante relación 

,-~ 1t1 ng. 

de cualouier ott·o canal 

empr·e=~~. Funoame~t~lm~nte el C&nal ~ oue tiene la mavor 

c:obE]t·t1_.1r·a (p.._"\1"0 1L·5 dato=. p1·ec1sos c.:ons1..1lta1· situac:1on 

financier·a &n ~st~ cap,tuloJ es el que acapara un porcentaJe 

mayor de pLtblico. ·relev1sa cj1ce sus emisiones 

vistas d~-~ mane1· .. ~ fiel oor· "'"p1·a::irnaaam2nte 5(1 .-n1 llones d-=-

habitante3. Seoun informac:1on en 1994 Canal ~ alcan:o a 

15 m1llones per·sonas. los 

telav1dente5. 42~ del me,·cado: C~n~l 5 obtuvo 

potenc1ales 

audiencia 

de 14 millones,. 9(•% de los hogares telev1sor y 15% del 

inercado e audiencia: Canal 4 llego a 12 millones. el 79% de 

los televidentes v obtuvo el 9% del mercado. Por último 

Canal 9 ~lcan:o c:;i millones. 60~ de los potenciales 

televidentes v 12% del met•cado C~1>. 

<31> Grupo Telev1sa .. Annu~l Report. Mexico. 1994. p.11. 



Ahora bien. si nos atuv1aramos onican1ente a estos datos 

ent1·e los hab1t:\nte.:s c:lf? l'1-!:!::1co es si.::in1 fic.:-.t1vo. 

el 42';! de los 

SLlffi<:.':\ffiOS lo'.!: r· a 1 t 1 nq s c:le l. as cu=itr·o 

ninquna per~ona cwede s1nt.on1=ar cuatt·o canales a 1~ ve=. 

F'or otr·a parte. 

coincide 

e:. QL1e las 01·-=-:·-f:t::!'renc:1e-._s sE'! suco..::;.den en torno a los p1·ogramas. 

Con todas las ~alvedades del caso ~ t~asta en tanto no se 

aplique un estL1~10 cwal e~ el or·1oen 

Q1..1e la 

poblac1on mayor1tar1a lo cual la coloca 

~~l cent1·0 <:Je? l¿:, .t11dL1.:o:;t1·1a CL1ltL,r--'l 

pc;si..:::ic..n t"1~gemun1.::=.• e.1e.:nt.1·...:i de la swc.ieü.::.1d • .._,1 fiH.;'no:; e11 el 

ámbito aml entr·ecen1m1ont.o. 

t.'1 .. , Tr:-lf.?Vl.S~ '·' 

cwnsta.11t..::omente 1-c~ f··--=-•· p11e:; nada h;;v J:.3n vol;;o,Lil 

:J. ')..:r c,·c,·,,·:;.. D"?l1.::~ -·:·.=-·~1;;:1.:in V ,,..,-.0111-_.;•+ -='lli"3•T>O. tesis 
doctot·ado. r-cr-··,..·,j. ur..t .... r-,. ,-1~·:1co. i-7c.·s. 
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pre~erenci~ del público. 

conserve en al primer· lugar~ P1·1mer·o. 

tambi~n en l.;;..:: c:11-ras de 1nfrdestrL1ctu1 º"' 

.nonopol io 

-""'Lt:3PlC1<.. .. d0 POt" el q,_;_,1,' 

OC•Sl.Cl. on 

1-eq i.'"1ment.:,do • 

En M¡¿:..:1co sol0ment.e- ,-,_., vt.r·a ;::;orr.pr·e=:é pr·1·~.aaa: Tel8··.•1Sl.On 

A:::i:.C?<::a .. oue p.-;::-,pwr·.__::1.:·••"'' "~1 .n1smo :;~r-· .... 1.::10 oue Tel-=?-..1s=a. De 

meno1· tama~o. pue~ CL1¿.nta ~ r·edes n~c1onales. el ; 

r·epresenta alter·nat1vM el ;·.,-wn • .-:...rr1dc:: 1 on 

::<2PC iones .. series estan 

Cn Ja c11..1d~d de Me::1c:o otra5 

Canal == q1..1e 

me1-cddo. La te-l~-·-1.=: ~:in .::1_,,¡-:-¡-,~ 3. 

c-:..•i'lO ~,;=: .;::;.nc::uen-;: ,- ~ -.:-n .::.·stc:-;;; t l. e:moos. 

no ..:.:en='-• 

tni'-1 c.•c=-o~t··,_·ct1..11·_, n..--:-c-:;:o-.=2"J"J..Et. ;:ol ca.ble la 

E.;;. cl.et·t:o 01..•e ,;:!i. , ·:::·l1ccl 0001·1.:;o.. desde L1n ounto d.? vista 

ht.l-•cit.;z.I:. •·-=a. n::i 

si .lo ,_;::.::; .. :; l. r~. '"'''' ,_. 

lc::-. monopól1c::-... 
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--··. :<.c.an"-'<. t..:.1.::·•• 1nd1ca ,:-~.-..l,¿;.r.ic:o 

Camob<':: l l. .u,.·J.::-.-;wo .:\nu1c=o.:ioi:o:-'.:r~: "Llrl..:.""\ ~;oc 1'2C1.3.Cl 

a.:.t..:.;:t·r,¿;ol·o: .,,· m¿:.,-,1c·u.i..,.-.c.1 • .:.: ·.:Jll~ 

r·,,;¡.-r.r·•.:.t:r 

\::::::: ... 

'"'"'l·=.·,·1.=..-. mr;..:;: 

~q.,_-:,.-it.~ q1.1e i..:_11·;;:,¡: . ..:;.,-.__: .-::ri.:. -,:>nt.•·..__·t.e:n.i·11.i.::•,'-O 

:: l r.,_-,. • g~"".'ner·.;:.l ;:::! 

G:;:;p,;;.c;t~CL•J.c_. i=;-·l..._.~"CI .Jr; L·.:G. ,..-, continu,,.,: L 

•.:;.::.• "~· • ..:::':Lt.~,. .!.. •T1:;.:.i..c...,-•. ~s ~'.l' 8'L~:1c"·~Ll-·f"I, ,"::i.:.:-~ Ltí<••Jn' 
~n l~ ,J~··o~d~. ~~ a~ ~Dl"O•"O CD !?"?~. 

~3~) C~mpc•ll. r~a~ ··G~iloao'' en Cemocf·~c1~ 1n~~10~ ~~ 

.-.--.,,,,_.n1•-'"Gl··r.· ···l·~, ,,-,;:e-· ¡-.·1.::.1·.c;.1jo, ea. L.11CH-L.::i. .:..rorn,.:-,06.. 
M.;¡,. •. ;ico. t"ll'S .. o. J.:'.--. 
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Desde oue apa1·ecio la r·~d10 v má~ tdrde con ld telev1sion. 

uno de los insumos orefer1dos oor los m~dlos P3r~ llen~r 

horae de proaramac1on '? par·a cbtenet· ac0ot:os han sico el 

deoot·te ~ los e5pec:taculcs .. 

Favoritos d~l ouablo 

lLtCha.s. el oo::. leos >:Ot"OS. 

esoac:10 el b,3501..1•2t:t:"1.-.;1. --:·> 

Esanc1alm~1~Ce acuellos ·~u~ 

.;:,no c:-:imo el t:ucbol 

tc~nis. el t:Lttbol 

aseqL1r· :i.t· =:e cor.tt·ol ;=;-f..ic..a.:.: ·:je los d.:::-001-~e""= or·1nc1oali;:;-~. 

compr¿H· ec11 .. 1100~ e=::t:::,d10 ;nas qr·c;.r1de del D1St1·1t~., 

Federal: el A:te~~-

Federac:1ón i'1e·:i.- ".\r r·, •:::!.: 

2nc:lL1~1v-~ los 01·0.:..nJ.;:él'-·1-~_.r·es n:O".c1on ... ,lR:::;; ._j2 l,:i.:,;. 011111piadé.'S-

De e,:; e modo T""'le·- i so.-. 2€- ¿,;::.e.::iura las me.,.·/Df"E·5 ventaJa.; en l ,;;\ 

t:1·an;;.m1s1on de lo~ Jt.1eoo~ v con E:l lo t.:.c..;ff1bi¿·r• e.1. oorcent~J"'-' 

terreno c:onsio .. 1e l·-::.·s '"~''" 1uqo:::;os cc·nt1·.:.tos d.,:. Pt.tbl icidad v 

QUlEHi lo::; d1spute4 los 

.in-c.er-e:o::. .:r.tre;. los "";"i.-:1 :··n~·•dc.>s d'!2'oort1'vos d•?l oa1s. !-1a sido 

li...:-h~1- ~n la ,.,~.-r1J.o:;.;.on •.::e Ju12aos; o.1.11T1PJ.C0·3 

m1...1ndiales de ~utool 4 -~ntt·e wt,·os .. 

En 

cu.alas la t"-=le .. ::..:;;,.:;r. 01· 1'.,'-1.d~ ha enc~rgaao de obtsne1· 

parte .. Como e_1emp··~ ~l ~utbol ganer-o en la t~mcorad~ de 



129 

1989 para T·:?levisa 3ü.•)(1(i inillone:::. de oc.•o;o~ 001· la .,,.e-nt~.:; de 

Er> 1'?89 

m.:::.ner·a 02 c::.::-.nl.:.r·_~t_,_:.¡-

tele«, 1sor3 1 ·::.:.:: ,- •• -;<_•: =··~=:. 

est .. ..,.b l ece CJLte ~e 

clt.lO:=o;;:: ao rut:b..::•.l -'-' ; _. 

ll>O?c:.;.:.:·Eo s:;2 inclu·,.-er·an E.• t.OdCi lo 

:;;t,_: .=:.=:i,,•..,,,er110 _...;.bo1··~._:<-~,-,_ ... El 

C34) Fonc::e .. f:t·;:,n.-;i •. ::. 
el con·Jenic~ T~·ja~, 

JUQOu: los clube~ 
r:-1·;::.cr!c;r:i H•.:> •• ~6:':". 1:. 
<3=J Pc~co. Fr·~~ct•· 

t_._orieo· 

L•:.po::-. Jc.~i? L•' L =~ . l .. ,,:>' l =. ,:.r. :" 1 t"•ílO Y-1 
~'=" •n:i'.1·qi11~~- Lo~ 1!l.l.ll0n2:::; de l.::::-. t'-

~coo~n ~ lo~ d21 =~no~ •Je 
··~0~tc do J·~3•. p.~~. 

~ • •. w;::.-::;;:. Jo,c,i:,,. Ll' ~. 
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de Futbol. . ,::.,t- t1..11·0 l"l1goya. ot·.::s i. o ente del eQt.t l.P-=i P1..1ebl.:-<. 

cor• i-,a.bF.!'r per-d1•jo ·.21 1T1or.oc:•olio d€0-l r-1..1tbol ,, Q•.1:l-.E•-•? 1·~a1-<?sar 

'.I 01ensc1n q1..1e t10::t1._:¡.:;..n.:1a ,:;..L e:·OL-tlPo .. e· -:•l C·:\•T.t:,;.¿-,t·ic' .J .. ::- 1n"1.no:. 

or·esi.•1"-2'nt-i:) de la r·c:."l.ma ü<= la p1·,,n~1-a:.. d1-.,,.1,,;1on" 

00~1cion o al 1nenos ~sa e~ El..I 

B1...1r1 l lo ·=<=car1·a·::i-:., 

m1emb1·0 d.:~ Tele· ... • 1 ::::0--:;. ••• " • ·.::01. 

1001·0 qua Em1110 Maurer·. uno de los 

1::1..ttoal li.-\ tel0·.11$10n pr· l.Vdd-:;, Que-

pos'l:.et·l.ot·ment:.e ..,-,-~~1-""" d1r·Lo2nte de 1M F~d"'-2'1·ac1on Me .. l.cana de 

F•.1tt::ial. d.e!l¿\t·a 

h.;;.n 

T~1~~·1sa. 

presidente de la f-,'"'¡_1;-2-1·,_.,._..::ior, 1~e . .i.cana de í-L•'t::.Dol. M:.1·ce.t1no 

(?,¿>,rC. i. ~ ¡·. ¿:.,.-. L .:.<qL\i"~ 

contrc=r.t:o:o: r J.1"iT1:··d.::·s ~::.ar· .::r,.nt'<lces;:;it-~:,:; el c:a1·qo: 

b1•2n no P1..1edo 

explic~t- y con u1~~ ~· 

111avo1- '-1'-•-'2 l<..>. 1·1..--.r1.::.•d-• :-. .-_:.,-, l.::-.. t..elev1 SO.J.·:,,-, -2:.:t~-c..:-..l, opi:.-_:;.r·on i.::·:it-

~3.6i Jc:¿>,,npo. í-'21.1:,...,~1 ".__~.'. t-1-d.f!J¿-.. i:::1..1l~·"'• .;, r~l·?::"J.i.""-,:. ... 

dl F·ueb~~ ·~ et c1a•, 1·.~ ~e~ ~~tadio ~e v~el~e ~~~ntc 

ele•;;tr...1-i:ol" en r·1·0c·~"-::-=--·· r;.._-:..8::!. p.::s. 
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~nt~:-s d~ .:?}!,"t'= ··o~:·3·=c.inv.::11r.1t.~n-i:o d·~ ~ci;, .-ontt-.;.,r.o::· 

ma.n1ot--ras 

Cmi l 1a ;·1:.•_11-er I b.=:-1·r·¿.. _,. r. t 1 •:J '.1•.:.:0-

di1·19t?n1.:~5 1.:..,, r--.:.:;Q0r-¿ .. r:: ion. 

M~u1·er· 

ae medo qu~ t~do~ tw-~ 

los ·~ 1 ,-~··.· t ! • ;:. s: Qt.11¿:nes 

C;::,1-~:- l "2 :: :::· .=--r:. o -1 1-1-:; ... 11·c-1 

L: l ¡_, l l. l r:u.:. ,;;:•:7••11'- 1 J.'__:' ._:, o,-nt1·;; ·;- ,_._ i ·-·. l.n.o:.~-,._1--:-1r;,-, p;:;t· l.o; 

a0t .:cho":i c.:.> •.1·.;:,11-_;;r,1 :sJ .... ,. ~u1:·:?d1 .-:, ;o_.,-, .J•.•r• •<· .-1~ !··;.·'.;'(! c:u.,1nd0 .:·.i 

c:or.sot·c.10 r:,.r1~'¿\.::1•::i ":Of- q1_1;=--.-J<'• c-::-·ri l..,; oc.-::.tbl. ~ id.:-1:J ,-j~? tt· ... -.n;smit1r· 

-..!:'..;:;c_,01-'...~.b i 1 i a .. -.o 1·10 t-ui:o-

n J nq •_1 í1•-: ·.::h~ 

r•·ornüc'.':• f- l C:·t·..,,..co - ,,r.;:._,. ¡ l 0,;;1·-::, 

(::;';) C.•o::..:1111c..io. ··.:.• -:1':.;; ''--·l .• .- c.:-, tr·'-"··:.> •: .. •í•L..._-,_=::, 1T.~'·-iJ.C, oT1.::\;> Ql..t>o:' 

Im2· .. J. L.1. ~<:-3c~-. .-,::,,_:1~nic'-r1t..::· •:1.? Je·:...~ •.-•..:>r.t:•·¿¡t.,:,.::;~ !E.ÓlO i.:-01-
,_jl.• .:_. =·' ._: .l. ' • __ ,f. ; ~:~·:J '-1 "' • ·.-.--.::--· ::-•'.• ¡•C.' •. _,: • ....:. ::::::::: :::1;::.• 
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il·o:>·:1c.ana 0::!2 Fut.bc·l o,..•ra 0::2qu.t1- ut1.li:.:,_,r¡dc_.• e·~t:~ :::'=;1.:..01 

• -.:::.umo ;.,"'°,. _--.t:o ~:..""',-.,,_\ t:1-:::~ns1n1~: tan-~~;;; .. Pl lü -"'•.·..:::~"'.!-d1·:· ·-·n i··,···;~; • 

.:: l ~.,,i..:.>rp1·•-·::.1 ·~<.111.0~1-.i:.·-.. .-1::..1 ·::.::-l1no 

1·1.;;: ;.c:::..n .... \ d..:: Futi::iol) r.-.1::-

(:'.°.::JJ. 

l •ít<'.·nt . .:.-~ ¡,.:;._ ·=·-
ld rc••:..i<.::r-._\.:;;lün t•Odt· i.¿;.r, , <:;•"111.:,,1-

:...; ( • .'..:: 1 ·~ .1,_• .... •..:.t-• .1 o::·.,_ 

Gu.: .. w-."' l ::1: _,,,. '"''··!·_ ,-¡,:,, _ ,, ~..:.~. ·.=,rio::~· !.ídl" 

:· 1 i. .=c:r.:. • .::;:.:,.-.-,,, 

t:t•-\b8"" !_'r-.1.·:103 h.L • .::1.:dLte.·;,_:.::; d""l Estad;.,::. .J:,L.1.~C--::J ':.•,'J. 

¡::.. 1n8c:! .. .:-.::·"""' de -, t.i 

h .• ::_,~-· ........... '·=-"· '-

t"<·-1..L ..• :: 1.h--~·-:·1·.c:0rj .. .o.r.•'.:I f•-••.::I t.-=-:-::. 

:_ .• 11.:=-""-10:-:: .~r, el c._-, ... s., l-:.12..,·.l~"'' ..JF.?D""' ,·J•;o.J-:·1· 

•:.;·.:;.;r.s.>.i t: 1 r l~ 

1.:.::::;:.· Cí.Jl.lo<1.I",• ¡"",0:•!1¡_,:- "t-::.-, l"-· ·'•l···:\ ·.:!~ H..::--::.:,,·,·.-o.•_J~. ·=l r •.... ".:;-.c;1 
t,:.1::i~t:.1.•::.. C•:::in ~1...1 t·1i.:-:t.01 ~ °' r.0q1·;:;- ·.- el .:.p.:;¡~u d•::- T.;::le...,·1 ::::;"--"~ 10:5 
L<?c:: ... i.é"' l t.-:...::.c-.n ~7.r101· l.• •::.1·.,,,.,.., ~:~.::ricia de? li!'<. •=-•·11-" ,-.-:,.--.:;:o 
i·I•.:>.:._-,.• .::-:..,-_de -~:. _,<.: t·.'.··";·-1. C-•"50:• • 
. -::·--.', c.~,t-,·;.~,r-•. ,-.~¡to..:•..:. o::i. ·~•'-- 08·.:;•). 
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:.·-; 

.-.1 t:t-.;.n:;~,n1t:1r los l,_1C:h'=':; de ;1i.;.n~1 

t1·an::•r1l.:::>ion 01Cer·1 :; 

i•-·c.:·,_·:J"="· c:<:·r·,:.. •:..~: '--'~~n·:: l :::1. 

'-:J 

Ot1·c:.s ¿.::;p2c ... _:,c:i..1 lwo¡- l·=-s 

~·-·' ,·r· l. ·::!O •. -:::-1 

C:C:•l"•:'.ii:jl"C :i.O ¡:;:.¡·.l. V,OtüO. En "21 t;.,_,oe-:, 1¿-.c,::·•..,d-·•2 

>-L~~:;·:_.,; t:r· .. .J1.-::J::)n;_,¡~~=· 1·,::.··n o;;i.:jo t:~moi¿.n mol: .... =-

lo cu.:. ... 1 :::;;;;, !·.::-~ d1stc:0 1·""1on¿:,.. Un 

eJ¿,:.;n¡:;,l..;, 1·.=,.·::•ef11:.e ;""ue el ·=,...,,1-na .. .::.l .... ?1· _-...._:,-,_,·.:r:-.r .. -:-. de J }';.::;. 

" ..... :::;-~,Ul.C J.C•n:::-.1 •"t¿-~c..::-. ._J.;:;l OL1\.?L:.l."::• _J.o:;· ,-_.,,::, .... -• ..::¡u•.c: Et? C°."C:l~t;r':'I 
~~~~~~~~~~~~ 

' -l.•~•) ·-· • ..:·rot:E', l 

11__1.c.-,,;:-,do1·.-2s. .::n .. 1e E.O:~ ,_::. 
-~-73. ::: .. :, .:f~:;. ;::,;:;~pt l ~1-11t:•I 

~~~· Go~=~l8= e~,-. 
l .:O\ .!. :...1· .. n .· i ¡ ~..:. ,- v' 

;-.~·l<::·-,lE~ J.í!C.:t..;.<,plo.• ·-•'.:1t1;'•'0iT1.l:::.GS: •::.,::.1·, lü::O 
•.-:.nP-n .._,. 1'.:JLH.:;> tr·,;..,,-.~m ! t:E-" ~..:-.-, r·1-.-_: •• -::c-::;o l"-lw-

.:;:,,_. t ·- '!. ~ :::i - 4.: .. 
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desde 192'.5~ se c:onvit·tio en Ltn negocio 1·edondo pa1·a el 

c:onsorc:10 Televisa v el avuntam1ento porte~a que pt·es1de 21 

alcalae E~ren Loce= Me=a'' ,4~). 

L.:>. tt·~dicion L.-r.oonnt· l~ C3.ntante 

vera.c,·u:::ana Y•.lt·1. f;:.5coa1d~ •".:Omo 1·eina del car-n3val OC? m<..1ne1·,;:, 

l.;:, c:ar-itant.~ lo 

pueblo dril- meno1·e~ rec:1.1·1·s·;js. 

Con la compra del c~n~l ~nileno. 

el c:ont:·ol de-1 F..::ct:i.·v.;:i.l de ··~'i.ñi'I ael Ma1· .. 

sus a1~t1stc..'-S y 

c:~lidad pe:-i-o la empresa. 

"C:::l Festi....-al de 

\lifla d~l Ma1· deJo ·.:!.::o 1.11·, 1 n~tt·L11nento p,;;:,ra la 01-omoc 1 on de 

neoc.c1•::::> .1,ao1e>Jo.ld·-=i l~le ,·¡-,· 2:1 mor·,c·o·..:,L.i·.::, loo.·¿. 

1.~.2-~ La al~~ cult•.1r6 ~n T=l0J1sa. 

T~l<:.t\/l.O:d se ha p1·~-;-.::,,__,_,p,;;..::10 pat· tene1· c1~·1·t3 pa1·t1c1pacion 

en el +:.-=rrenc. d~ l=" c•.1.l.tura de G-l1te~ ·=.on a.01eto de lnc.luir 
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el Mu~eo de tü·te 

Contempor·~n.e-o. 

.acomodo. las dJ.::!CLl3J.Ollt:?5 soor~~ 

,, todo c-110 ;;:tri ¿',nur1c1os. Qestw ir.z=o 11t::~· dv 

-Fl.neE de Le.:;;; ,:;:i.;::rit:•nC·.• 

QLIC.• 

r-eo1·e~enta.b~ el c~n~l el de:s1erto de ]¿-~ tels·vJ.~.lOt"I 

comerc1al. 
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La medida. se d1Jo. re~rendaba la falta de respeto que 

Televisa ha tenido sicmpr·e hac1a telev1 dentes. 

toma de dec1s1one& inFluve el ~actot· monetario pot· sobre 

El ~lt1mo acontec1m1ento 

.. El siglo ,a'.X: ld <'.:'.';:p.;::.>r·ienc12< c:e la 11ber·ta~" or·qan1:..:"•dD pot 

la rev1sta de 

Los 1ntelectuale5 de la r·ev1.sta Vuelta hab~~r1 1ncL1r·s1onado 

la pantall~ chica de Televisa poco despues de que la 

UNAM .. a pr1nc.1p10$ del rec:tor·ado de Jose Sar-l..L~.h.an e1·me::. 

aleJ61~1ento del consot·c10. "Mot1·.,...o de 

-F1n de con(l1ctc.is. 1nconi'o1·rn1dúdes v del r.::-""JChó::o c:o.t.•1er·tu de 

la com1..tn1dad un1ver·:=1ta.r·1-:.. el cor-,·.en10 de te-lev1s1on Ut..JAM--

cuando el consor·c:io 

privado teng~ un r·esoeto absoluto hacia la Un1ver·s1dad ·~ no 

la ut1l1ce un1camento para su pt-est1q10 v ~u luc1m1cnto'' 

de l G:1 UNAt'I. 

Televisa .. l <> 

0L.1d1e1-a 

ahorra1-=;e p;;:..1-~ ... c:•_1mpli1- estr-ictamentc; con ,:;1_1s corr..:ir-omisos 

Fiscale~ con el E5tado. como al aval oue oropo1-c1ona la 
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relac1on con la un1vat·s1dad 1nas antigua v or-~stig1~~a de 

Me:{ ico. 

Actualmente 16 UrJ~M tiene una relac1on leJ~na con Televisa 

qo_1e cons1 ~te 

e;~c: 1 u:: i ... :amo::::-nte 

Los antet·1orGs son un1camence dlgunos hecnos destacado$ 

oue dan idea de c~mo T~lev1sa ~e ha con~er·t1do en mucno mas 

QUC? ha ido 

t:e.J iendo toda la cultu1-"" mo,:fern~ 

t.4.=:.:: T.:c-t.=,.· .• ·1sH 'I -··-•<"? -2mpl='"1de>·-~. 

Eo. rr,¿,t:01·.i~"":> l=;.bG't"c.°"1 Tf'-·lev"i.::;~ e_1erce :=>oor-e sus empli:;.>ados el 

tra.to que la sociedad .. 

Eso~cialmente los ar·t1stas se han visto sLIJetos a toda clase 

t-oabi .... 4. 

d~ SL!s nom1nds ~ 
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T·::: 1 ~. l º~ St 

.;;or,~·1.·"-d.:J 2 t t"-?C.l•-•·:::C" ¡Q. •." 

· . ..-': 1 -.:.: • l "".,:_, ~ l: 

·,e 11.1 ~ l ~ 1 •.::>.:-- r-~ • i...t:-- 1:: ..)1-.:, .:·te· 

·::1LI~"° F•.•·:::·1 ,·,~,.:~J:¡.:~1 ,,., L\1 .. •ITtl ·1-..:. ¡-,-.,_: ,,.,.·,, ,-, '~-.:?;,r:~-· 

f.,,.:; l.•._· - l._. i1T".:.'·.·¡ 

-1-1 .-.,-;.t..;. r-, • ,- •o·~ l. C· .;¿. 

1 .1. _: 1 ::>Oí'°''"_¡_.• ,.; .:..•.:.1 ':0 :::¡,_,>'"• !'""1,:_,r·,L"-" :J."<.í1~·:l•::> 

·r-=1·'2-1· . .;;-;.". -::·,,-.·.::.;.;o.· .. 11c-. :::::.·. ::G de c,.:;:.t-ut>1··~· •:.!.::-~· -~·Tt, ;_,..-:.s. 
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Alguno=- acept._'\t·on e~toi..=am~nte l¿i. t·epr1me;nda. como Dan1el-,:1 

f'·omo .. otros ::;.e ;..nconf'.1.-:.rma.von co.no Luch;o, VJ.11.a 'r' 2lq\..1n1~,;:; mas 

C\..tO.ndo a.p,:.r··¿>Ct•".:• ·:~la. 1-.. -1<:.n relV· 

se:. 1 :0,r i. -.:..~ l . 

6(11) t,- ..... r:::;. 1 _,:",..:Jwr-.' . -. ~ -::ii..1no~ ;·enl.\r,c: i -:11·cin J <::>i1..1n t..=.1· i :-.mente • 

Pi . .::: ... .:• nC) 

'::-, l .:, -.-.lnuno;;'., ~~-=:· 1 l.O'-'l. ::!?>do: 

J..;eOL1t·c-..-.,ont0 

oc1:. .. ti ca de 

2.'.n1:..LQL1c.~d~ci" (45.t. 

~~i~ 0C~Gom1c~ •. d~~Q¡do~ e~ lo~ 

rn.::oi,,_:-.~-· ::-, ·¡,·-·t·r. .. -,· •• -- ;-..!""° en•:•i·;:; e:.:.,- 1·.;c··::is .. p • .:28. 
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El c:omoo1·tam1ento de Televisa. hai geroera.do solo 

aceptacion y con~ensos. 

.:.n 

a,:¡;¡pect'=s aiT•P l; :::-~m~rotc....~ dc .. ·-:L1.ner-1t'""-WO y estu'.-1J..,:.rjo a 01·oi-·und.Ldad 

v.arios 1n-o=st.i.9:=,..Jo1··.:z.s. 2n .:::·.:::-t.e caD.J.tL1lo solo h.:.r·c:ff1os 

Tan~o dur~nte l~ ~~mo~~a. de 1980 como 8n la de 19~4. los 

;.;;aña.la.m1ento::.; ::_.,::.--;:,. 

(.46J. 

(46) F·"1.r·;¡i. Lln~ ret;-=r"o::nc1¿.., detallada ver: Toussai.nt. Flo1·er.c".= 
et. al. R=1npcr~r·10 , merl105 dP comunir~c1on: un binomto 
jn.=--pló•"'""• ..... Q. ed. ,_: [Cli··UN.:::.M LC• Jor·11ada. r-1.:.··· ir::...:... !"".'9~:; \',=:>q.:> 
Aime y Garc::i.-=- f'"Od1· ·~O L¿•-"i GlACc19ne~ d.:T· 1r-,;-:;-4 Pn 1.?. 
telr?Vj~¡.1r:.·1. t:i-::si.~ 1C:.•:nc:i.at;..11·a. FCF'yS UNAM. Me··::ico. 19'76: 
Mon1tor·eo d~ Alian ~ c ... ~1ca ~ del Insti.~uta reder~l 

Clecto1·a.1 .. doc:L1.T•eri •.:>s 1nter-110~~ Me::1co., 1::·c;-4., 
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En síntesis puede a~1r·marse que Televisa ~s wn~ empresa 

que desde sus 1n1c109 busco hundir sus t"a1ces en la sociedad 

º" 
oroducto: 

pt·o F1..tnda pet·mariente .. 

pt·oqr·.:.mac: l or1 

Mo ~olo 01'rece 

e:.pectc:.culos .. 

eonsumi.dos pot· o..1n publlco anon1ma. Fo1· el co1-.t1·,:-~1 io 1-ecut·t·e 

a L\n~ se1· 1.f? de m<:•r11c,c1·3s. ceir,venlo:= • .::..soc..:: l~\c1c11.e•:, -i:.:.-nto ·-:::.c.·1·, 

el Est~do como can 

l.as 

intereses y conn1venc12s oue h~cen mu~ d1~1cll 

oue ver can el cons~J1·c10 en illg0n womento de la vida. Por· 

tanto Telev1s .... ~ ~""-- im ... 1--::t-,a m~~~ que un med1D pa1·a ent1·etener .. 

con;;;i:.1t1..1ve 1..tn 1n"--tr·•-•111r=-r•to <J•:o. -2dL1c.=..c i.on. de or· 1.en.::c:;.c1on d."'5it 

las p1·1n1.:1p~le::; 1~or·,11e>E de .:::1·ver·s1on de l~ gente· .. 1..tn ¿;¡p.?orato 

loq1-a1- const~nsos t.=-.ntw ~c.c:i..e.,.les p01 :a.tl.C0$. 

16.• •qlesi¿.. c:¿•t,:.1 t'=~ d~-;,l s1glw 

X'...I I I l. t: ncont 1- a1· -o?ff••7':S de 

incur~iona.1- en l.:· 1vad2. y en l¿.s .::onc1ericJ.a.$ pa1·;oi 

dict~1 "2-·.1 ;.::;r_-.;.1· r.> 1 in·.-1 .·i c:luc C.\ d1cta.c11..-.s. L.::.\ 

::1..••::::.-1i:.1·a. ._1r.'.carr.~nte el 1.o~1 e 1 ·:::mo d~ 

Telev1sa. y tcC\l ·..,.'.?:;:. n1~s efica: por- cu~nto actL1~ 

conaQntimiento del cublico. man1Pul""ndo deseo 

El publico. 

grupo n-::tc1-,-;:,q.aneo :;¡o_.~_,. ;~uoonc- ser du;:::.,-:-,o de l t br-~ al bedr- 10 

C:l.l<:.\ndo se insta.!.¿. f, -_-r,t-_~,. 21 l<::o. oantall='I ..:-t-oic:. y ~e -=3i;;;pone a 
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dejar que sus sentidos secr1.n invad1dos por las im&genes. las 

ideas y las emociones Que otro~ han ~abr1cado. dispuesto a 

comulgar con 1-uedas de molino ¡ a so~ar. ::::: .. "'ber lo • .-::on 

lqs "s1..1eño~ globales" de la modernidad. 

1.5 CONCLUSIONES 

tr-asnacional. inset·to el proceso de qlobal1:~c1on tanto 

c._11t1..1ral. Su 1 nteqrac: l. on t.ic:al. pue~ 

con1:.rola desde la pt-oducci.on de pr·oq1·amas hc0.sta 

de dcc1ones en las 

v de rec1¿ntemente Form~das sociedades con compaH1as 

estadun1d2nses. llega tambien c:ontr-olar parte 

impor-tante del me1-c:a.do de h~bl~ hispana aue cons1.-1me 

prodL•ctos. 

Hasta hace escasos ~~os constituía 1..1n monopolio ~n 

l~oy ha dej~do de ~er·lo de 

absoluta pues exi$te por lo menos otra empr·esa: TV Azteca. 

1~·owemo=: 

decir- pLidS cura se h~1 ccn~er·tido en un oligopoli.o. Pero al 

~iemoo h~ aum~ntado 5u c~pac1dad de Ytnculat·se con el 

e}.:t.er 101·. sol.:..m.;?nte a:~oortador·a de pr-oductos 

ter-ml.nados .. hO'v' p~r-t~c~par1te capital 
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Su poderío económ1c:o ha crecido notablemente~ pero este 

mismo ha hecho di~íc1l el manejo adm1n1strativo de la 

empresa por lo cual los escollos estan creando trabas a un 

crecimiento mayor. 

poniendo en peligro 

obten 1 dos Pc:•r 

Su deuda es de tal m6gn1tud que est~ 

ganancias. Y por· lo mismo ha tenido 

No ~ue1·on sLtF1cientes los 1ngr·esos 

lo~ me1·c:ados de 

valore::;. ~lov parece obligada a vende1· pa1-te d~ sus activos. 

entt•e ot:.ros lo q11e l~ t"eo:5ta de comp~~ia de cable. el 49% 

de las acciones del c2nal chil~no Meg~v1s1on Y su parte en 

la empresa satel1~al est~dL1nidense. 

verticalmente. ~L1e haciendo grande costa de poseer-

de l~ comun1cacion. Esto le 

Tar.rnb1en r·eal1::0 

Estados Unidos o el 

capitalino Sumrna. Su mal desempe~o en el ar·ea per·1odistica 

conJLinto .de la empres2. 

A med1~dos de los ochenta~ h~1ba de reeetr·uctur·arse en el 

proceso <:l<: c:onc'2ntr·~,,- •-=-l .:: .. '\01t.:-1l ~l m~neJo ero las mdnos de 

AQLli.. tnc•~rr&o en prestamos que mas tarde ~ueron onerosos 

ma~tener el anterior nivel de ganancias. 
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Durante toda su e~t1stencia Televisa se h~ ~isto pt·oteqida 

el Estado. le PUSO 

trabas exoans1on. ni cedio espacios a otras empresas 

para que desarrol la.r-an. debido al oroceso 

capitalista mundial. nuustr·a pais se ha iao ~'nculando cada 

ve= mas a las economias ~araneas. esoec1~1mente a la de los 

Estados Unidos. En la med1da que el Estado 

compromet10 con el pr·ovecto neol1beral ~ lo quiso 1mplantAr" 

medir· sus conaecuenc1ds a ~utur·o. Televisa podie. 

que. bien cuidando da~arla en su control del merc~do. 

poco poco el E$tado permitió el surgimiento de 

competidora ter·r·eno .f°L1erte. la señal aerea. Y algunas 

otras en la tele~1s1jn de paga. 

ALtn""do ello han aparec1ao tecnologías~ la 

television directa al hoga1·. por eJemplo. que pr--omete 

i~undar al planeta '3us seP~a les. En la medida en aue el 

Estado mexicano no ha reolamentado el ingreso de las 

al cais .. estas han pet·meado el espectro televisivo. poniendo 

a· Televisa la encrucijada de entr--ar al negocio o verse 

rebasada. 

Si bien Televisa ha sido una emp1·e~a con v1sion de largo 

pla:o y sobt·e todo actuali;acion tecnoloa1ca constante. la 

señal de paga ~ue ur1 rubro al que le prestara· mucha 

atención. Oui:á el motivo es que siendo Mexicc una nacion 

empobrecida,. el mercado i.nterno de ese prodL1cto es int=imo. 

En compat·ac1on,. por eJemolo con Estados Unidos en donde el 
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60% de los habitantes estan SLtsct·itos a ~lqün sistema de 

1ngr·eso qLte es c~s1 

in51.gnif=1cante. 

oeque~as como Mult1v1s1on v el surg1m1ento nue ~·a.3 como 

Medcom y i=-1c11· e inclu=:o l.c1 incL1t·'-",;1C•n ;?n <"?".C.t ... , d2 12 teleFonia 

or1entdr o;;__iz cañor.es r,e,c1a ese tc:lanco. Al nacerlo s~ asoc1a 

con .;:-~ :;_ tam~nt~ c:o.-,cent.1 :.: ... d""'s 

Firmas. 

En su relac1on cor~ 

parm1t1t· Qt..te q1..,.1en lo de-De man.:::>.Jat lo t1.._1g:i .._·,utonorn~\mente. 
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imponer al pres1d~nte de la Federac1on d~ F~tbol. que ,=:.1 

incumpl11- los cont1·atos de e:·:.:clL1;:,.1·.,-1daa 

Televi.5a 

los cuince a~oE c~saaos. como oue la empr·e~a ~uese 

inter~alos d1st1ntos. Tanto d~ 

paso P<l\ra aCE-t"C:.'•I" c-<l OLtbllCO 1nt;<:le>c::f:.l..\t"ctl 

al hacer cL1!tur-~L el C~nal 9. como 

/c"\nto oFt·ece 

vLtel~e a su linea 0F1cial1ata de 

s 1 ¿.mo1-~2. 

q1..11 or.es. C1..1n,_, d¿· 1·:::::.bos. las 

No ac~ba de aceptar· Que el 

A1Ti~n;:;;;:¿.:,.di::> p._-.,. ,_¡l....:.w.=.11:..:~c:.ion. est.:. 1:0171..:~1;d,,j 01·=·vl ~;;:1;c1a=: 

Tc?le'.li.:S"-' t-•::?o: sido 1nc:~.•i:::·c:::·= de pr·wdL1c:11· 01·op1.o. te-c:nolciq.J.a 
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por lo cual est• su.Jeta a la compt·a de 1n~trL1mentos que 

compa~ias ext1·anJer~s han desarrollado. 

tecnológica 5& ha 100 6horidando ~n la medid~ 

SL1 d<?P8ndenc 1 ~ 

Qt..1e ce.da 

.. <ndar 

~1 FutL11·c. ·=.·::-nr-·r·ont"""'cion c.on l.,:,;; cw1·po1·ac1:::nE·= 

t•Er1e1· cJue ~-eaJ i=ar un e"S"-i:Ll·~~r-=o 1nL1v 

importar-,te q1.11.-..::1·c· c:·-:ilocar-'i::e n1ve1 int:~1·n.-;;.cion..::il · .. ,: 

perman~cer· ahl.. Lo mismo lo qL1e h.aci::-

el merc.:.do Estado. 

s;1sti2ma OOl l.tJ.CO 

Tel•"'?VJ.s~ p¿i1·ec•2r <-."<PL-::>stc:.r o--'lr·a ·~..::;'::it"t:: .·1vs>nc:t.a. 

News Cor·pot·ation. Cn ezta apu~sté ~s mL1~· grande el oel1gro 

de que acc:\De oor· :.1.b~C·t-bJ.da. ur1a Fuston agr·es1va. por 
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a oartir· de la venta de un paquete de 

medios esta~ales a la 1n1c1at1va privada. Entre lo o~er·tado 

contaba Imev1s1on. la compañia televisiva. Estaba ~or·mada cor· 

los canales .:::.:. UHF • .. ·.:...~l 13 en V~lF. ambos 

nacional. Deoido a qr·upo de 800 intelectuales encabe:aoos 

por- Car·los Monsi.v.§.1s y H~ct·::>r Aau1lar Cam1n pidieron al gobier·nc.r 

QL1e el 22 se qL1edé:\ra corno una señal Para la cultL.1ra. la of=erta 

elimino al canal Uhf. Ademas se o~rec1eron a la venta los 

cines de Cc.tsa. los c~nales de Monter·r·ev v de Cn1h1..1ahua. los 

estudios Amé1·1ca -~ el 0•21·1od1co El Nac:ion.:,..l. 

Se oost1..1l¿:,r·an L~ comc1·a --que debia ser· por el paquete 

comoleto-- cuc..;:··w gruc:;::.:.-s impo1·t~ntes. comOLlestos cada 

Serna Alvear de Fi·ad10 r:·r-oorama:; de Me:-:ico. Antes de la subasta 

MultiY1sión abandono el qrupo. Por otr·a pat·te. tamb1an 

empresii:.\i-io de GL1adal¿:1_Jc.'<1·a. f~:aymundo Gome= Flor·es. dueño de la 

pr1vat1:=ada Banca Cr-~mi. Este hab~a planeado una alian:=a con dos 

compa~1as estaduniden~es; ABC Capital C1t:i.es Paramount 

Pictures. las cuales tendt·i~n un~ participac1on m1nor·1tar1a del 

24.5i~ 
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Asimismo el gr~ipo de Ja~ier- Pet·e: do Anda. Ft·ancisco Aqu1rre 

Gomez v Javier Sánche= CamoL1=ano. todos ellos rad1od1~u5ores. 

denominado Proyecto Cosmov1~1on. 

Ricardo Den.Ja.nin S,=il in..-;..:; 1··1 i~·:JD v Jase lgnac:10 SL1ar·e= Va::qLce;:. 

El o rimero dL1t:01>0 de caa~na de tiend~s de 

.1.nadamente =75 aucut·s~les: Elel tr.=... 

monto m.:: .. vw1· en la subast~:.: 645 millones de dOl¿u-es. 

La adjud1cac1on ~LLG una sorot-esa. Fr-ente e• l resto de l •::.5 

postores el g1-uoo de Salinas F'l 1ego era el que ap ... u-entem~nte 

en el per1od1co El F1nanc1et-o. el =o de Julio el secretario de 

~uien reso~ldat· lo QL1e oar-ecia una so11tar·1a avant~1r-a. ''Luego le 

cioy nc;mbre:;o;''. le contosto. 

director· de la Ur11dad de DeG1ncor·oor-~c1on je H~c1enda. a QLtion le 

dl..JO: "en es.;;,s ando". 

Sus c_:c.nP•?t i d•::i1·cs or·-=:~c.-::.·nt~· .. 1-or, ~ 

Provecto Cosmov1s1dn 484 millones de dOlat·es. Cor-norac1on Medcom 

444 millones de dolares v Geo ML11timedia 4(,8 m1llone~ da dolar~~ 

(47). un r-ango muy Odrecido. Los m~s de 2(1(1 

millones de dólat·es ad1c1onales hicieron la diFe~encia. Una 

<47> Ortú'ga. Fet·nando "Les n1..1evos dueños de Car-,.;i.l 1':;: v Canal 7. e 
su primer ¿1.utor1·€...~trat.:i" en í-•t·oceso. l"'o.07"3. :::6 de JUllo de IC;>9.:;. 
p.::::!. 
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d1stancia oue el grupo tuvo Que aFrontat· con un crestamo obtenido 

''un credito s1nd1cado de bancos encabe=ado oor 

Atlántico-GBM en el oue ademas Pat·tic.:1oa Banccim(0t"" ~48>. 

Otros nombres oe f:;.'adi.o 

Televiso1-a del Cent1·0 e1·an: ''Albe1·to Saoa. her·m~no de Isaac S~ba. 

accionista de Ooerador·a de Bolsa y de Celane~e Me·t1cana: R'odr1go 

Lobo Morales. 

Saba. 01·es1dente eJecut1~0 de Cvdsa; Jo3auin Ar·r·angot=. de 

01 ... ·o 

cuant1osa fortuna 

1994. ante:=:. de la devaluac1on. los col oc.:. er, las 1 ista oe Forbes 

coloc~b~ en el luaar 261. ~l lado de otr·os ~6 supe1·mtllonarios. 

Favoritismo en el otorgamiento de las conce~~cnes de rv Aztec~. 

el Miami Her·ald 1mnl1c:o C'I. r.:1ca1·do Sal1n21s 

hor-mano del 

presidente. dCL1sado da autor· intelectual del asesinato de 

anuales ¿. tr·.avé~ de lc. emot·es¿,, .:.;.11 vt!1-st.ar- que rec1b10 

Se especulo sobre la posibilidad de 

<48) 01-tega. Fer·r-,,:..ndo. 1b1dem. 
l'..49) Ortega. Fernando. 'lbl.dem. 
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soborno pat·a obtener 1nfor·mac1on pt"ivilegiada respecto de la 

subasta de medios oue ~e l.b~ a llevar· ~ cabo. 

h~bl.'.a d·..:> l~do lrtH?-..:1s'l.011: i~s 1n:=.tala.c1c•ne;;. ,,,.,_l repetidor-as de lo~ 

canales 1~ y 7 ~en la misma scR~l. v la proo1-amac1on comprada 

proo1a con 1.;,., co...1.::;.l he.O~<'< t.-,: ... nsmi.ti.da ltíoevisi.on dt.1r·..:•nte los 

sot:1revl.v1r. 

En 19Q5 Te1ev1s1on ~=teca poseia 54 r·eoet1doras de Canal 13 

igu~l c~nt1dad de pobl~ciones v ccn una ~ober·tu1·a de 11 millones 

761 mil ~?1 telehoo~1·e~. 

empreoa. Un tot<:• l 

pais. i.ncluY8ndo en est~~ c1~r·as al D1etr1~0 Feder·al. 

Televisión ~=teca ~o ti.ene d1~1s1ones va Que se tr·ata de 

sóla empresa t~l~v1s1~~- Sin embar·go. los due~os ooeeen además 

de los C<llnc..les. "el Gr·..._•>:.>O Ele~ tr-,::;.. fabr icc.r...-t:.~:-' 

apa.1·ato5 el2ctr-Onl.C•.=i:. 11.nea ol::..ncu v mueble.:.. .. :.. ti-o::·-~S de •T1as .::e 

Cor. ~u dl.'. :iS.l.On t·:-·l·-::·..:·:.mun1c.=:,c: L;:,ne5 Cle~·tr~ c:·r-c• .... :::e ~'f!l -s.;;or-vl.cl.c:. 

de 1·a..d10 c:om .... 1n1ca.c:1on ,;;0~11 e'SDec1a1i=ad.=i. oue es un ~e1-vicio o~ 
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La cadena EleKtra tuvo util1dades por 35 millones de dolares. 

con ventas de 440 millones en 1993. En 21 cr1mer seme~tr·e de 

1994 vendió el 7% de Elektra a 1nversion1stas mexicanos. 001· 65 

millones de dolares v en diciembre de ese aRo planeaba deshacerse 

explotar especie de mensaJer~a 

conteniendo pagat·es dolares que envían los trabaJadores 

me::1canos desde Estados Unidos: Westet·n Un1on servicio Que prestd 

Con Telev1s1on A=teca posee dos canales con sede en el 01str1to 

Federal: el 13 v el 7 y q¡ repetidoras. En 1995 in1c1ó la 

regionali=ac1on de señales y el 

neqoc10 del futool al adqu1r·1r el 75% de las acciones del Club 

Paoo 

19 millones v su costo ·Fue d1v1d1do as~: 10 millones eFect1vo 

v lo restante cuo1erto con tiempo de talGvisión a r·a=on de 

minuto comet·cial por- cada par·tido JLig~do por· el eouipo 

teledi~undido. por toco el tiempo que dur·e el Comodato. En este 

se eapeci~ica que el equipo deberá per·manecer· en Ver·acru: Por· 

En 1996 adcuirier·on al equipo de ~utbol Morel1a. Paqaron Por 

el 80 por ciento de la ~r·anQuicia 20 millones de pesos. El resto 

(51> Ortega P1:arro. Fernando ''Hace un a~o. Salinas Pliego 
expresó: ojal~ tengdmos cien <supermillonariosJ: ahora ya es 
de ellos'' en Pr·oce~o No. 92~. 11 de Julio de 1994. p.6. 
<5~> Toussaint. Florence ''Regionali=ac1on de TV A=teca'' en 

P~o~e~o. No. Q88. 9 de octubr·e ae 1995. p.46. 
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de las acciones estan en manos de Nicandro Ort1.;;:: v otros 

locales < 53). 

En su búsqueda de mayor pa1-t1c1p~c1on los mercados 

publicitarios. eche L•n pt-ovec.to pa1·a reg 1onal i=ar 

algunas de sus seRale5 ciudades imoor·tantes del interior. A 

not1ciar10 local en la pr-cqramac1on oue lleqa desde l~ capital. 

Por e~emplo. en Ver-~¿r-u: se hi=o de socios par·a establee.ar 

área local de not.1.c1a~. El los r~·L1ben F·abel lo r.:o.Jas.. 

de la Universidad or1~ada de Xalapa hiJO del d1r·ector 

del D1ar10 de Xal~oa. 

El di.rector· dt:? 

not1c:1a1·ios =era Ser·o.1.0 '..Jicto1·1a. e>:d1t·ector· del estatal Canal 4 

M~s v de ~:ad10 Un1~er·s1dad. Asimismo. por lM presencia de Raul 

F'e1mbert. d11·ec:to1· ¿~cJ J •.1nto 

estadun~den~e T~lornundo. con sade 

compa~~a tend1-~ alguna 1ngorenc~a 

Desde aue lmev1G10n estaba po1- vender-se. Telemundo se intereso 

''Jo.:-ia'1L11.n Blaya. 

(director de la empr-esa1 Fue muy claro al plantear que Telemundo 

v¿.. ..,._ busca1- a tod;::~ coo:,t.:1. <:<::o;oc1a.1-:;e coi, el yanadc.H- de los canales 

7 v 13. como una ooci.on log1ca f~rente a Televisa" t55>. 

(53) Aqu1lar. Alber·to ''Nombres., nombres y ••• nombres'' en Re~orma. 
1 de abril de 1996. o.=1A. 
<54) Toussaint. Florence. 1b1dem. 
<55> AqLli la1-. Alberto "Nombres. nombres y .... nombres" en ll 
Fi.nar"'lc~erp., 17 deo Jt..tnio de 19<.:i'3. p.11. 
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2.~ Situac:100 ft1naoc:iera 

Al inicio. Telev1s1on H=tec:a desarrolló dos estrategias para 

par-te del mercado oublic:1tar·10 así 

aumentar su oúbl1co. Li.C\ p1·1mera cons1st10 

baJos por el tiempo ·~ otorgar- bon1F1c:~c1on~e. di:'C1t· dos o 

anuncios por el precio de ... tno. Asimismo 1nterc:~mb10 de tiemco de 

pantalla por or·oouctos a ser·J1c:109. Fundamentalmente guió por 

la cantidad de televidentes que iba capt¿.ndo. Tar·1--Fas 

relacionados el volwmen de auditor·10 c:omp1·obado. decir lo 

aue se conoce publ 1c1dad "costo por· mil lar". A decir de 

la empresa se encontr·aban el costo por n-1i llar ''50% por aba..io 

de la c:ompetenc:1a" \'5tJJ. 

Se quedar·on los not1c:1ar1os y algunas 

emisiones El 15 de octubre de 199~ anunció su 

programacion v la sepat·ac1on de las se~ales del 7 y el 1~. El 

primer·o seria destinado a los jóvenes v el segundo al resto del 

publico. Señ¿\la1·on que pr1ncip10 su negocio se reducir·ia a la 

distribuc1dn de pr-oductos e-laborados. ''La televisión del 

AJLtSCO ce~irá a la linea de distribución. La or-odLtcciOn 

Con estra~egia los p1·opietar1os 

piensan obtener en el primer año. 199~-94 bene~icios por 150 

millones de dolares: el segundo. 250: el ter·cero ~50 para llegar 

al afio 2.000 con 475 millones de d6ldres'' <57>. 

<56) Ortega. Fernando ''Salinas Plieqo o~rece gangas 
publicitarias. Seve1·0 1·eco1·te de programas v despidos. la 
estr·ateg1a oe Televisión A:teca'' en Prgceso. No.885. p.1~. 
(57) Tou~saint. Flo1·ence ''Televisión A:teca: ~en Qué negocio 
estamos~·· en Proceso ~!o.886. 25 de octubre de 1993. p.40. 
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Las razones para tomar dicha decision que producir es 

mucho mas costoso QLie comprar una serie. ''Es 90 por ciento más 

c:aro real1:::ar Que adquirir. sobre todo si no se vende <;.-,,1 e::ter~ior 

Un capitulo de novela cuesta 

elaborarlo 10(1 mil dolares. Compr·ar·lo sale alr·ededor· de 10 1nil 

Sin embdrao ffiLIV pronto se dieron cLtenta que para competir hay 

que oFrecer- algo d1st1n~o~ 

vistas tanto en Telev15d como en ML1ltiv1sion y Cablev1s16n. Por 

tanto cambiar·an de sst1-ategia tan scilo tr·es meses desoues. 

bien paulatinamente conJL1nc ion empresas del t:;.>;:tranjero. 

"t..Sosot ros producirnos .nas hov y estamos vend1 en do al e>:tei- 1or. 

Centro v Sudamer1c~ s tr·~v~5 de Telemundo. O~r·ecemos deporte. el 

program.:i. Humorc1to Cor¿,::on y pa1«::-. rn,c:.r-:::o f:>mpe::a1-emos hacer-

telenovelas er1 ~oc1ed~d con TelemL1ndo ~ qLt1:::~ también con v~ctor-

Hugo o·· Farr1 1. Ct-:imo ~l met-C'.2dO ;;:;ola e::.tán 

español. Telemundo a enc~rgar- de doblarlas'' (59). y 

1 i nea c:ont l. nLtO. otras 

mater- .l.:'11. 

teleno..,eld ¡::.1-op1d. E:."11 Lin convenio con la or·oductor·-'i! independiente 

Por· lo QLle hace a sL1s ventas. puedo ~aber que Television 

A=teca tuve en 1994 Ltn~ Lttil1dad de 9(• millones de dólares. En 

1995 est i mar·or. .ent3S por· 80(1 millones de dólares en 

publ1cidad y una ut1lxdad calculada en 150 millones de dólares. 

<58) Touss~int. Flor-eni::e "!-in-:7\n=¿\s de Telev1s1on Aztsc:a" 
Proc~gg. Na.951. ~~ de ane1·0 de 1995. p.47. 
(59) TwL1Ss~1nt. FlcH-~n.::·z·. l.bidem. 
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Debido a la devaluacion v la crisis economica de ese afio. las 

~tilidades baJaron en millones de dólar·es .. pese a Que l~s ventas 

se duplicaron .. 

debían ser consider~das en el conte~:to de que ''este es un negocio 

~alua en l.~•)1) millones de dolar~s. 

lo doble de lo que co;;to adaui1·ir1a.. E~te aumento se debe 

pasamos de un 4 a •.111 2~:· por· ciento de la audiencia'' <61:1l .. 

-·-·- Invet"S\Ones y deud~. 

En 1995 se re1nvet·t1r·an 650 millones de nuevos pesos .. sobre 

todo en la in~raestt·uctur-~ de 1~ red 7 .. En compr·a de series se 

gastaron 121) millones de dolar·es <61). 

la actuali=ación tecnologicd lean 

erogación de B iTllllones de dolares> se conc:luvó Junio de 1994. 

con la instalac:ior1 de i•:• trdnsmisores <cinco para el canal 13 

otros tantos Para el 7> lo que el 65'l. de la poblacion 

mexicana tendra en pantallas una sefial de meJor cal1dad y 

sonido estet·eo~onico. F·ara 

inverti1· ::::::: millones de dolares" (62). 

En 1994. los nuevos transmisores de México. 

Monterrey. BaJ10 y Ver·acru= .1.mplicaron inversión de ~5 

m1llones de dolares. 

En ese mismo a~o. segun ~olletos de la empresa.. obtuvieron 

ventas por 150 millones de dolares. con lo cual alcan:aron el 12~ 

del mercado. 

(60) Ib1dem. 
(61> Ib.1.dem. 
(62) Barraqan. Mar1d .~nton1eta ''Televisión A:teca-NBC. Escenas de 
una matrimon.1.0" en E p<"'r.sion. No. 649. septiembre 14 de 1994. 
p.57 .. 
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Una invet-s10n mas r·eali~ada· por· Televis1on A::::=teca en 1994 Fue 

el de la señal interactiva. Denominad~ Telegana. el sistema 

consiste en una computador-a centr·al a donde llegan los mensajes v 

se almacenan. Se escablece L1na r·elac1on ent1·e la telev1s1on ~ el 

Se lan::::=a al ""i1·e Ltna p1·eq1..1nt.:- v el publico la 1·e~oond'-2. lo 

Beethoven. 

accionar el control -¿ cor tanto en hacer· lleqa1· 

computadora gana el pt-~1n10. Los cont1·oles r·ernotGs 

la señétl a la 

vend1an 

la tienda Gigante ~ los premios er·an en e~2ct1vo: 31)0 dolar·es al 

primer lugar· y va1·1os s~gundos de 15 dOlar·es. Telegana implicó 

la instalacion d~ tecnologia que costo 10 millones de 

dolares. 

2.2.3 Sus vinc1..1los t.r-.:\snac ionales. 

Television A=~ec~ ha establecido vincules con televisoras 

compet1do y extranJet·as buscando sobrevivi1· un merc:ado 

i.;,1do 001- la economica. F·rimet·o ahor·a sum.=-me-nte 

~'.:;!st recho l a=os 1:1 compcoi'l1a Telemundo P""-1-a inter·c:ambiar 

p1·ogramas. actores. cop1·oduc11· telenovelas y t1·ata1- de penetrar 

en el mercado 1atino~m~r·icano. Más tarde se asocio la cadena 

NBC CNational B1·o~dc~st1ng Company> una de las tres Qr8ndes t"~des 

te~evisi~as de Estado~ Unidos • 

Esta ha abie1·ta .::l1v1sion de prodL1ctos en espariol buscando 

aprop1ars•= de 1·1.;;a veta QL1e consiste tanto 

hispanooarlantes r·adlcaoos 

habitante~ al sur· del 1·10 Bravo. 

la Un ion Ame1·icana como 

los 

los 
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El 26 de JL1l10 de 1994 Salinas _Pliego -Fit·mó con la. NBC la ven't.a. 

Ce! 10% de sus acciones con m1ra5 a inc1·ementat· e$a SLtma hasta ~l 

deoot-t:-2'=: d~·l "t:<:cnologJ,:a prod1..1c.:::1on po~t-

En c1..1c1nto .¡_.,. la ::.,:,ro.:31· ,,,,-,:;:..-:.1..:in. lu.:qo de l~ compra. de pr·wc:¡ramas 

enh.ibir~n an M~;:1•=0 ~ •·-•.:>;;¡o en la red de la NBC. La. di f1..1s ion de 

los Juegos o11mo1r: .. -.s cJ;:': 11:;>96 

1~ados aeb1do a que la NBC tiene los 

tt-a.d1..1cci on ~obreot..1es1:a.. del not1c1ar10 ~e la noche. el mas 

la. televi:sion me:.1c=-.•.-"'°'• ~:-n tanto 

l !·:::::o• =:en 

la ''empras~ ma.a qr·ano~ ·J~í mundo en 

tiene q1..•e 

entrecen~m1ento. 

(6'3) Ibide.n. 

Tom r:~,-o~:cw. 

que una 

conscir·c 1 o del t~maño de la 

r·.:::.r.io·•. 

del 

QLlt? 

simple 
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La Nat ion.al Broadc:ast i ng Companv de las pioneras la 

televisión en Estados Unidos. Luego de pasar DOt" varias manos. 

en 1982 reco.-nprada por Ltno de FL1ndadorE:o>s. 

Electric:. Esta ~e encuentra en 

varios campos: ''cuenta 

mercados intet·nac1onales pr-oducc 1 or. ;:Lter·te se 

Figura ent1·e las 

mavores empresas qu~m1cas de Estados Unidos Y participa en 40 

En el proceso 

M~xic:o ha sido un sitio 1moortante. ''F'ecientemente le c:ompr·a al 

regiomontd.no f''ob-=-·r·to Zambr·ano la empresa Focos S.A. v actLtalmC>nt-<=-

oosee un total de olantas ter·1·1tor-10 nacional. donde 

tr·aoajan de 10 mil me::l.cano=:. Die= de est~s plantas 

Su inc:urs1on en el mercado me;:1c:ano se conoce tambien por 

la Fabr·ic:ante de los r·eactores que ut1l1:a la planta nuclear· de 

Abundantes ~s~udLos h~n ~~!~~lado 

compa~ía tien~n innumerables de~ectos de d1se~o v Faoricaci6n. 

La General Electr·1c entt·a de l lE-no al terr·eno del 

entretenimiento y la cultura en los a~os ochenta cu~ndo establece 

subsidiarias de educacion. edición de libr·os. actividade~ 

recreativas v comora la NBC. Cuando la NDC estuvo ligada a la 

<64) Enr·ique:. Al~redo ''Telev1s1on A:teca: ¿estrategia de un 
eo:squema ocL1lto? en F'1·ovecto Monarca. en orensa. 
<~5) Ibidem. · 
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RCA logró abrir los mercados mundiales al otorg~r apoyo tecn1co v 

al vender sus mater1al&s ~lect~icos y electr·onico~. "Actualmente 

N[-tC transmite en ·Estados Unidos mas de cinco mi 1 ho1·~;::; de 

alcdn:ando 99% d~ los tel~hogares de r .... ) r:·c.see E,,l 

canal de c . .:.t.:·le Cans1..11n<c'2r 1·..it:?i.-•s ~r.d Bussir;es i-..:nann .. '1'1 ~cr.Jt:.c) 

señi..'-l 

~ueña de t·2lev1o:;;or·as que- cooi1"ic.;.r. 

Entst"t~.ir11n•·-;.nt. r·1·i.,;;e :..~=-·c1·t.::.::t-1'-"lnnel y Amer·icas Tal~ inq Der·,n.i r-• .c:· 

al espectador· es~~r .infor·rnado las 24 hor·as en tor·no de ~sunto& 

PÜbllCOS <6.!:1). 

i;irande de Ei..tt·op.:~ q .. H2 llega .::\ ·_:-.(1 mi1 lones de liooar·es en 

de 32 oaí~es. Ese mL~r110 aRo pone al Canal de ~lot1c.ias NOC. 

2. 3 R'.ELACIOr: DE TELC'..'ISIOl"J AZTECP1 CON EL EST¡!:',DQ 

::: .. ::;. 1 1 ;.,3 r-on.::P-sione-.;; ·• l"-'l 

apego total a la ley 

m.illcnes da dOl~1·e~. 

por el l~s. 

manos de part1cular~s pidiendo dinero 

ora.tL.t 1t1:..""\ment~ .. El E~t~do no obtiene nada a cambio. salvo l• 

promesa compromete 

t·e~1l l. ::ar· .. 

\ 66) I bi d".l'ni. 
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La venta de Imev1sion. por tanto. tuvo oue valerse de 

subter~ugios p~ra hacerl~ legal. Los canales se conv1rt1eron en 

••empresas'' y Fueron estas las que ~~ subast~ron publ1camenta. 

Inclusive hubo d~ de Canal ,. • 

luego ~u t1emoo. 

El a~a.-, pr-1 .. •at1::--··:.l·=1· ·::::•z·l ·::.i·~GJ.~rno <...i0 ·3..:-<ll•-,.:.,:;: de Go1-"':.:;r·1 '/ 

la lev como de la ~-' ...lt....;J.ón en est:;1. ,na.ter·1~. De acuerdo 

beneF1c1ada · 

más tarde con r-e~IL1cc1on de la SLlmA en que hab1a optado por· 

los can~les. Adem~s. más tarde-. cuando a T~lev1s~ se Je 

la empresa de Salinas Pliego 

SLl red. 

Estos hechos se d1010n ~ambien deD1do tanto al malestar· oue 

otros 

invent~r·io de 

Imev1siwn. Salinas F'l1<?go di.Jo: "no~ dieron gato por· liebre. 

aue sucuestarnent~ ten1an 1nstal~aas 180 concesiones de 

telev1sic.n y solo er·clr·, '70 en mc:ttlas c::ond1ciones" (67>. 

El ori.mero ~··no,·.:::-s~1-io desconoc.1do hasta. QLt.? h1=0 de 

Televis.LOn A:-:tec:a. ~in ninguna vinculacion antet·1or con los 

iTIC?dios. :iLt p1·-=senc.i::1 .•• : . .:t·.7, ::.. oar·tir de la c:omi:;r·a de lo que Fuera 
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Imevisión. Entonces Fue instado a hablar v a deFin1t·se. Las 

cosas oue dijo en ~us pt·1meras entr&~i~~as const1tuvan un 

mater1al p~~t-a conocer '3u modo de pensc7<r. sL15 conce::ot:.os sob1·e l~ 

:e-r dueño d>:-! TE.l.·."' • :: • .:.n ·•=-4:.ec.!!I. al pE1·1odi.co C:l Finar1c:1..et·a. 

.:JLID icu~ldad antr~ ~l 

nombre ·l la.. mu.1c1· 

SUS h1JOS, hOOi-1.r" puode 

estr~c¡os en le\ o::._·:~L1C,.-•:.:.. :.,-, cJ¿o los 1'1.r.".os;. Ante lo 1nc1·eduli;:.1ad de-

i:::itr·o 1·epo1·':.c.:1··...:;. 

''Como dicen los r.-~nce~es. <FL1e1·a.-no:. 

1quales. 

dif=er-entes a los homo1·ea. 

t::u.;:-.l 1aadc~ 121;.::upc ··~·.n"''.1.e....:. 

l.:.. in1..1Je1· na 51.dO -t.:u,-.cl::.•menl:.,,,1. Ha creado 

e.ocie.;.. o._1.:-• .;:. .....:<_. l t.•_•,-ú .:¡·_, • .,,: 

vali::warlt). 

generaoo c1e1·tos ot··.:-t.·l .. _!'tTl~-s <:>oc1,¡¡.,les m1,...1-v 01·a.ves. QL1e espero 

<.68) Ortc.q~ .. r-er-r • .._..,,r-,r_:v_ _,. r,u~·~oc:;, dL10?ñOJs de Có1"ir.i.l 13 "' Canal 7 .. 
or1rr.;::-1· .... xtoi t··-- 1.-:''· ._=.n Pr-oc<'-~~o. tJw. 87::. :.:..:., de JLll10 de 

19'7:: .. p.::. 
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Con esa misma ·~1s1on del pasado. a~ir·mo Qu2 le hubier·a gustado 

v1v1r ~n la época de la Colonia. per·o e::;o s..: corno 1nd10 

como conquiatador·. 

Tamb1en af'.irmo qLte no ct·e1.¿, .:.:n la demc;.c:r·acJ ·'"t• PLlC"':.: ,~le? :1c:o 

s-:=ta preoa1 '-°'do pa1-.:~ el l¿o. C:;or:r·::- qu.:-~ P~~se fflLt.::ho t1~rr.po .;1.ntes d-:• 

e-;,peran=a s.i 1·ecL1et·•.J¿~ usted el 87 

¡:..Lt~sto en el dol ver·d~O~r-o pr·ogr·aso ~ ••• )el Pc:c\;¡.S -,,a 

(69) dl.JO un ¿..lar·de 

El otr·o cernen~~~ 

""'12g1..1n ·l.l. JO .. 

=oimoler.oeni:.e colabc.r-o can S..,:.l1n2'.s; r:·11ego P"-~t-a e1 ..... bora.1· ,:_ .. l pr-oy-2.::.t._ 

~ qu1erl ~u~o la c61-~ ~1-.te los r·eclamoe de los ~unc1onarios Qu~ 

Segun Su~r-e::: la 

l~ ool1.t1ca econom1ca al 1 ~ de 

sE?;-:en 1 C•. Pt-obo •"":·~f:,_.¡- F-.·1:'.)Lli -'OC:c:.-tdO. Su conv1cc1on tr·aspasab~ 

{.!.JqJ rbi.dc-m. 
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las Fronteras nacionales. Para el. hav procesos que 

irreversibleS.., la globali=:.c:ion por e.Jemplo. 

todo ~l mundo. no importa. el nivel de desar·r-ollo. 

relación posterior NBC. Tel~mundo v empresas de AmQr1ca 

Como homaloqos eri ~1 neccc10. p:o..:0..1- .... el ·=ol.::,oor-ador de 

Salinas Pliego., le\ t.'ol1t1ccit no ent1·:..." ¿n lo:- olanes. "No qt.1eremo:;:; 

hacer de la telev1s1on t.l~ -~~h~culo pol1~1co. rtue~tro provecto es 

Debe haber provectos 

c:omerc:1a.les de F.rt.an1rn1ento. de diversion V 

esoa.rc:imi~nto. Lo=e l¿-t1-arjos le l lam.z.n el derecho a tener un ocio 

sano .. c1...1lt1var- el ocio (7•)) .. 

Por lo c1ue r·esoect~ ~ 1~ comoetenc1a pretendían compecir con lo 

mismo T.;.:.lev.i=-2 "lo QL12 la go;:nte quiere. 

''Evidentemente no vamos ~ competir donde Telev1sa hace bien las 

pero mar1eras de entt·etenimiento 

esparc:1m1ento. 

En el hay 

una sola telev1s1ón. Entonces,. hay ~egmentos donde podemos 

c.-·) eJemclo el Canal 1::: ha 

-=-ncontt·ado publ lC:W 11..tvenl.l lnt~t·esante. qua no las 

tolenov~las del _ ~ 71 >. 

En cuanto ~ la lacor in~ormat1va d1JO que le daría ''a cada 

not1c1d el peso e2pec1~ico que le corresponde. Habrá vo;;: para 

todos.. o ero debe 

(70> Ibidem. 
~ ~ t l ! b l. (Jl?ITI .. 

represent at 1 ·va: todos los partidos 
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campañas tendran un lugat•. J. ncluvendo la ele Cuauhtemoc Cat·denas" 

(72>. 

En el provecto oresentado para entrar a la ~ub3nta. el q1·upo de 

espar·c:¡.mi•2ntc-. c•_!ltL11·"""'• >?duc<:lcion 

elevat· lo·: ,-,1·-·:..~l-==-s t.::.·=n1c:c:•s; .,, cr·e..:1tl. ,;i:;.5 a t:.r·av,z:.s d.?1 

de oroc;ir·a,n.:=..s f'orr.enc.o c;ienerac 1 ·~·· 

par·ticioati .. a balanc~ar proor·am.;.c:ion 

e>:tranJer·a. entr·e los prog1·amas en vivo grabad·:3:..: .. 

en·t-oc.:::. ... r ¿~decuadamente al p1..1bl 1co i=emen1l 

.JL!VOni l" { ",-"3J. 

::. 4- RELACIOtJ De;: TCLE"Jl'.3IGl'"J AZTECA CON LA SOCIEDAD. 

CL1andc.. r.:.iJ q·::lt..121-no ~e de:,hi;:o d.:oo lmevision. esta contc3ba aper-10:-¿ 

con Lln 4% del oubl1c~ televidente. segun aF1r·maron los prooic¿ 

El aumento ~ue o~ulat1no. a pe5ar· de que les primeros lo:. 

"En lo=> 

tres ~lt1mos a~og Tele~1s1on A;:tQca ha ganado ter·reno ~n mater1~ 

( 72.) 1 b l CIE'.'fn. 
<73) Ma=:a. Er,.·10•.lt=- "Cn -~u ~ol 1citud de comor·a .. r.·,ad10 Tel-a•.,,1s1on 
del C..crit1·0 .:-"t:• p1·oµan~.-: ::::e1·v11· al publ1cs.. r·t-""""f!J.r1n ... ::o.r nuest,·.a 
ioent1d~Q. <=·~~d~uy~1· al gob1er·no'' an rr-8c~sc. r~o. 67~. ~¿ 0& 
,JUli.::; d8 1'7'J.·.: •• O. l. 
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pues ha Pasado de ~-9 '"' 
pe1- iada 

ésta na di.sminu~oo de 91).~ ~ a1 por· ciento. Csto se deoe. ent,-e 

del terr·1to1·10 n:i.c1.:Jn .. ;.:'." • ;-41. 

r_, lt¿:,b;:o.--.-

ev 1 dent-?•"~::·r·': -~ ,;:.0t:.•:.'r-.,::t.:-•: 

En a l<;iL1nos ,.,_1b1·..;:i~ lo han 1001·-=-.üa. 

notic:1ar1os .. 

puntos. Ello 

c1·ed1to que a.nt•? l .. , :;.::Jciedad ti.C2ne ahor·.::-.. el 01·1nc:1p,:--..l t."1t·oqr_: .... -

En el momento de ..... 
ined1.::ic·n (19'/4) ::.•-l t r.«-:..:::o t'='ni""'- t'S ountc:Js r,:-, 1 t l. n.-,. 

01=.ros t·ubrc.s 

FLttbo l. 

ore"-::11·1c-r··~n T\.' 1:..::t~~.::~· ;_::.~:·t· ::::wD1·¿; Telev1s=,.;:.. en ~:;,¡ Mur.di.al de Fi..ttbol. 

esoec:1al111.:nt.~ a¡::.1·ec:1ad¿, -il..•t:- la ._::;,nis1on C:e Lc...s r.Jt·ot.-... qc·n1,.=;t.~s··. ¿ 

CH?::,pL1nt :,r·. Llego '-~ le~ 

a1..trr.ento e..•n •.1n ·:;>:.:;::-:'. / 11.t::J·=-·r·,::. el p¿;:1·f·1l derri~:.1r·c.;f-1co" •7:::.J. 

<74) En1-L~we=. ~lFr-ado ·7~tev1s1on A=tec~: estrat~·q1a de un 
es.:JLlema 0CL1l to" ,::.,-, ,-.,-.-:·~·--<:t-o-:> r-1t•n.,:,r....:a. on ¡:_;1·en-:::-~_.;.. 

(75) Io=\.-~yt=100 A:-1·•"'·-,. h1stnt-i..a v f._1t:ur1-•• f~lleto .. fnl'Tit:"O,. 
Mé:(l.Co. 1'7'-74. 
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de ~ud1encia con mas de o puntos. Veamos: el 13 alcan=a 1nd1ces 

de hasta 6 o 7 puntos en su meJor momento. contra ~9 o ~O puntos 

del canal ::.'.. Si el 17- SLtte ~ l'.2 o ¡:::; puntos • .:?l ~ b~_¡¿..,-._; 

medida s1;¡¡i lat- v lo CC"ff,pl 1car-a tatalrnen-t:e •::.-1 co~t.o por m1 J l¿1,·. 

en tanto JUqO al 

sub1V 1-::.-.=. t:11 1f~·=::-

que ser mL1cr-10 m.-:;..s 6.qr·¿=:,.1..,'°' en Los pr.-:i>:l.mos meses'' 1.76>. 

Por supuesto que lo ~nter·ior no es 50lo r-e~leJo de lo qu9 

Televisión A=tec~ c•·opone hacer. tambien muemtt-a el ~e$eo del 

público por tener C"OO:::ton1.:.~:=. as.1. se.;1 solo de otr-os canales. Con 

con-.fo1·m,.'\ndc.=::~E.· 

tanto en el d1se~o de 

lo>=> 

espect~culos que han pr-obado ser un ~ehiculo par·a mantener· a los 

d.~ Elecciune::':- ·1 cc .. r.co1·t._.,,,T,1c·nto d·:::? los nc-t.i.c1.:-.r·1os 

v de pr·ogramas not1cioso3 u op1nativos. 

c,-ara.=:te1·i=ado oor· ser· \=onsE-::;1·v¿.dar.i\ y r--.~sta p1·0-q._•bet-n.:;..menta.l. 

17,~) ''lnformac:1on e:·stt-,:.•t·?-·:Jl.=a" o=.>r. Tellf~mundc• .. r.lc;.17. muyo-junio de 
1 ·"7''?4. D ~ 18. 
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·-eci..1,·:.os-, 

Tl.'2mt:1a. p1·oc1~::d,,:> . .:; :;..:_l ·=1·=:ibi.e1·no" \77). 

A lo l'---..,·_;<LJ d~ 1-:.> .:·.:.n-t:;..0:·1;,j¿o_ elect.•;)1-._<.l. Tele·.i:.:i.on A:::toc.;. • 

•oonitoteo::.~ üE: Al.1~-.r,;:_< Li.-..ic.-,.. • _jc,,l. pr·ap10 IFE. 

Z.E"dl.l to tic' :$1•.::lu 

F<::~;·r.~n .. "'·"?..-:: d·2 C8" ... L .. 1 J 

T-.:::·l=·., 1-""0:\, 

:, 77 1 [.:...>l o:.r·.=.r·, l .-.1 F' ...... 
t21'"l~:.' ·-=-·/;_~t.-" -'".2 l t::: .: 
N.:-l.t-..:C-~. :::::. de nc!·_,_,t:_., :.· 

ASJ.. 

-,~ "C,:..1 •:ler·,._:.¿- 11·11._1,::. -z,u C-"\•ílP:\r\¿,.:¡ "''"'"º""''·:..,. 
1·.:. in .. 1t-?o. Z<:bl•-ldé.J••=-=~ ,,·· en F·rc:>cc-sc; 

···'·': .• ¡;:,. ·:::.. 
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cand1dato5 de oposic1on •.tsada pa.1-21 a.tac.:.r3e entre el los. ( .•• ' 

La t_1-~n::=.1c.1.:.n lc.:.t"•o1-21L ~.::nt:·-.,~ tm•~·.-1~101-, 

F1..1e t=,:~c l. 1. q•_1e 

hacer-10 can el •1•~""',.=,,- 111_.m.:...:··o de b.-:~·neF1c1os. ) los Qve lleg6ror. 

ai-.01-1-,:;¡r- ga~:;tos. 

r.:1c¿,,1-do :.:.c:..l l.ri<':'·=- F 1 i.;- 0:1·:.. CI 

- ·--n.~·?do1··".:-s 

qr 1 t:.~n.::-.. p·.:.1-·:iu€· •.::- l..:: fL1n•::} c·n~b¿ .... 

,_~er1t.e pens,,;.nte. p1-epa1-a.:la. 

í'·l•:i e-=:. la 

h'?C--O:• tel•::o •. ~.?-l•:Oío ,·:·-!'-· .;:-.-.U<:::·•· ~1--:...n.-::-,.:;..::;" 

~-,;.;-:,) .::_c.,;:.tt1·.t,n L·::l r.:·:i·.::.. · ,o,_·c~l "ll.,,-:>cr-.. :J::;. d.:-" T-0·!•7.··-'1:=:.tor, A=:t:eica. 
Q•.t·~~ .... :;t:,1-,::-.5: 

f=-•r·,-;;cc·c~-:.'., l'J·::. 
~ 7'7 i Gr· t..::-~¡¿.,. ¡:· • .o_·1·11:0 ,-·-J:1 .,-,1\t_ lO::·t·•·e;:: J¿;,,J.m""-' 

l•-•"'.:>•:JO ""' ,_. t:. n 1 l .._, ,_, t ·.:! ~· r~.·.-. ::. 

E:t 
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Pero los des~cuerdos no ~uer·on solo de estilo. t.ambJ.e-n 

-Los d1rect1vos dE la 

ci.;.1;·,( _"!_l.-_,_,-_, ..: _:,n F-1 ·=·~'~·--o_..~-.t,_=1.1-

l!ni.·/.:=1-~-:\l ~"?r. 1.:1 C•-t-""•l .;:;:: ..• '='"nr.:..=•t::>¿., •..o•l o:..-::~:•.'.· 

p1·w•,,.Qca.1- €.'l =a•.:iü •• ~,-, ~:•L'~·-."'1 -;-= ""lCJur··-:• r~clo.-.,¡,.::-ci.ór:. íll. C•lc.';.ío"25 
i:.i<:?r-,en: el e:,-1.i11·0c':~•' ...::<::o T·.::l·2'-1s1wr. .;:;:t:•.?C-'~" en p,-,-. .-.-,.;;g. t..lo.87.!:;. 
16 de ~·g~~~o d~ l~º~. 
(G(l1 Ot·i:~""?q.:. •• i='~r·n,'<!""l•:i··· ··:::, r·2 

~~~~,~~ ·• ~~rr.::~.~.;~:~:·.~~ ~- ~-·~ l 1 n-"' 
''DF-nur-,c:.o:~ri ::;.r·.r:.,-~ ,i._;,'--.:.-_:_-• .• --· 

F•] .l&tJ·~~ 1·~..J~1.J<=• el -:.o.•1:.•• 

L.:;,t,.ot·-:-1 ~" '~·n F't"·::>C-::?--o -re_, •. ..:,.·.:,. 

~! ~l J.·)~: -.J.:. r~-.:;:_, ,;_ l~"J•.11d_-..c1or....:::;,. en ;:;.:_.;o; 

Pl1ego 1~(1 ·~~SP~didos de Tel~VlS!OM 
·-: ~J-~ :•Q•::>-:=,t.~-, .-j.·o 1 q,-.-: .. p. ~ 6 '' 

•l'- r·._,. '/ di+.•"=t::•.Jt. .l ~.r .. :.J dt: :;_e; 11 n-iis 
n1t21d v ~""· ~t:,O•=i-:-1-0 ~""l~ ._1n Fondo 

t.:_, O..::·:: a.gost.:::• d··~ l 17•:;>::; 1.:. _ !•). 
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División da Futbol. ped1rles los 

comentaristas oue Fuesen obJetivos. que 

Albe?t"t;. su·f1·10 1·eal 1 dad 

'"' d•:;:> 

la Cl.-IO't l 1r.dF..>mn1 .:,_-..= 1 -: .• -. 

~ 81) • 

2.5 CONCLU~IOl·IES 

c·:':ln•C?nt.o:o::. 

>i::iTlíJ1"e"3d _;;;u1 910 .:::::.--, '-'" me.merito de .l' \f,.J...:•-::: <::c..'<1nb1.::.;:;;. 

l.nt<:·<;;t"l\ndo5e e:.:.· 

•Gt'• ;~·~,,-,::.,. lc:.s •j"-"t:.ll.:.:~ .:J.-:::l corifl1cto ver .... ~.:o'"ll<:'..11 .::i:\. G..::.,r·.o\.1·do. 
; .. ,·;;:•cese ;.J.~:.. '>'08; Oc-.=.,noo. F =--"'-,· '4·:: 1.. F~1-oc:"'"-"sn ¡·,:o. ·;·3·]' v 1·-'o • .o;'-;...;._ 
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me1·cado t~l2vis1vo de s~Gal ab1e1·ta acap~1-adc v sob1·e todo h~b~~ 

establec:i.do La=o 1·eqlas del Juago de l.:>. indt_tst1·1a. 

:Jt:::Cl 

-=:cloc:>·--:;.,;. -:--:,n •.tn d-i..;;;•.::t ·'-=·.-:..,:,· ~.;;.~·.:¡LtnC,.:• :o:;1t10 .:iül"::< i~· P6.U.t..'.'ttinam•.,,nt 

"·'l'tl•"•."J. 

A .l·::oS .::\:::,.=:;; ,.::.,;·,o:;. _;, lQL' L ,.:: 

pt·oa1·.=c1rna:! cj·-~5PLtn•:l.:•1!Cl•-::. :·,..1 t"-8.lti.n::¡. r::=:c-<r.C'•l.(• SL1 t.=o.ct1c,,,:¡,. Deo::::·:l<=: ha.:.-: 

apro.~i.mdd~me~te un 

el publ ic.:;. P~ra ~lle ~~ contr~tado 

p1·afJ•.1".:t··:it "~-~ l. r.dc¡:i.;:r •. :; i•::, p¿.1-~ que 1-~~~·l i=-:.·r1 t.eleno·~·elas 

c1· :: .. .:,¡ .:..--;i..:...:. ._·::-~·::,::. ".2 l. • .;o'.-. 

lws 

Sl.lb:t~r,dc- • 

Si.ro ¿;..,·,t:.""1·.::,¡o. _.1:._?1-ia de ¡:::.i·r:J~<;;;.ct::-· d~ .i1·1d-.1st1·l.c.. cultl..tt·-- •. 
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:~-.~ r:.1·w·.· 1nci --·· 
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programcc l.:;,.-. 

'::.L• t'¡:.i¿=ion 

q,-~ .• --. cansE•r·vad•_tr:;..s,r,..:;.. L-:.>~ n.:::.t1c1ar- L•::i.:.· 
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Fundamentalmente la 1ncurs1on en la creatL~ldad y la v1nculac1on 

de sus set·1es con la ~aalidad mex1c~n&~ como ~n la t~lonc~el~ 

f\lad!'EI oerson1t1.l .. le' har-. d.::'<fJ,::i •.tn<!.-l p•-esencia m.:~-..·~1- 2r. <?1 ~so·2c:t1·i:::, 

c:o;11p¿,r·t11· unL.'< 1T . ..:.-.,ro1· t.-.:..Jada d.:~l p¿;stel PLtblJ.·.::::i.t2r.io. 

-:Jloo.:;:,l1::¿..r.:1-.:.1-, -:.:·-:; ·.:.11(10..:.,J 11-=o:t•_,,1,o.· .. •~· 

¿,un•.::JL.IE t.o:.>mbl.t.:""!n 

nt. ~c...1 t.;.;n.;iño ni 

cñoit¿~l de qc...,,;;, d1-:.;o.:)n•-·· l:=i. colocan. ;:o.! 1n.:>•1c.o; por· <..<.ho1·~ • .;;.t.t1·<.? 1---:-~.· 

gt·.ande~ JWg.<-d..::ir-~:· o.. [.:1..lE>C •. ~1-.;i, ct·~cet e. o.:..~.t-tir· del rnercado into1·n0. 

Cl 1· 1E~~go ,,:1,::. c;:·.l lo es 0L1e t¿•l ve:: E·n t::>l Fut.u1·0 i::•-te•·· 
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_.. MULTIVISION 

3 .. 1 La empresa 

3.1.1 Su cn-1gen 

En septiembre de 1989 salió al aire por primer~ ve: .. en el 

Distrito Federal. señal 

<SVHF) tambien denominada "televisi.on restr 1ng1 dé.'\". 

responsabilidad de la ~mpresa Mult1v1sion. Esta nace el 1 de 

enero de 1989. 

para obtener la autorl=ac1on pat·a tt·ansmitir· se~ales dentro 

del sistema de t~levisión restr1ngida ( .... ) L.as 

notificaciones al r·eapecto ~ueron publicadas 

Oficial de la Federación en diciembre de 1984 y noviembre 

de 1988 otorqa ~l.n~lmente la conces1on <S~>. 

8 canales: Uno,. 

Multideporte. Netpac~ .• TeleplLts. Mult1c1nema 1. Multicinema 

2 .. Mult1pr·emier I y ML1lt1prem1er II. 

''Su 1nvers1on in1c1cll es de 10 millones de dólar·es .. cerca 

de ~5 oni l millones dü pesos" (8-_"';). 

La empresa Multiv1s16n sur·ge parte de un consorcio 

propiedad de la ~arn1l1~ Vargas. cuya ~ort~na se inicia la 

radiodi~usion cuandn Jo~qu1n vargas Gomo: lncL1r·s1ona la 

~recuenc1a modulada. En 1967 pide las concesiones e instala 

(82) Rodrigue= Dor·antes. Cecilia ''La television de paga en 
México: el caso de Cablov1s1on y Mult1v1sión''• ponencia 
presentada en el Coloq~110 sobre television y libre comercio 
organi=ado el 5 y 6 de r1ov1e1nbro de 1992 por el Sem1na1·10 de 
Estudios de l"" Cultur·,.,,. rJe CDNACULTA. mimea. Me::1co. p.15. 
<83> Correa. Guillermo y Robles. Manuel ''La SCT. una l~p1da. 
Mult1v1sión. nLlcvo c~nal pr·1vado. poro cero 1n~ormac1on 
sobre las concesiones'' en Pr·oc~so, No.664. ~4 de Julio de 
1989. p.::::::. 
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emisoras en · el norte del pa:Ls: la primera en Monterrey 

1968. luego Ti..1uana. y Reynosa y 

posteriormente en la c~pit~l. Funda la empr·e~a Estereor·ey. 

la televis1on. "En 1968 -rue 

vendedot· para el 

encargar·on que ~delante el Canal o. 

Televis10n Independiente de Mex1co. Esto en 1970. Manejó 

Canal 8 hasta qucl lo de la ~us1on. con ella nunca 

estuvo de acuer·do por· lo cual renunc1~·· CB4>. 

Otr·a parte de: capital proviene de cadena de 

aeropuer·tos. Más tat·de la cadena se e·:tendió hasta abarcar 

los restaurantes del Lago. Med1terr·ane. Mer·id1an. Villa 

Lora1ne. Provence y La cochera del Bentley. 

En el ramo de la comunicación. ademas de sus est4c1ones de 

radio -Fundó productor-a de telenovelas que 

grababan ~qU:t. 'I' eran e;:por·tadas por e,Jemplo a Vene::uelé\ y 

Argentina. 

en 1976 y denomino Telor·ey. La conser·van aun. 

ampliada. Fue el '3.r-ranQue de las produc:c:1ones propias que 

hoy di~unde Multiv131on en algunos de sus canales. 

CB4> Toussaint. Flor·enc:a ''El di8 25 lmev1s1ón decid1r·á. 
Multivisión exige l~ concesión del 7 y el ~2. y espacio 
el Satelite Sol1dar·1dad'' en Proceso. No. 723~ 10 de 
septiembre de 1990. p.21. 
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La saRal de los canales de Multivision se genera c:asi 

su totalidad en Estados Unidos. La t::>moresa .. medi.ante 

convenio con cada uno de lo~ emisores. 

satel ite .. sus estudios la graba y elabora sus propios 

paquetes. pot• eJemplo Netpack está compuesto por program~s 

de las tres grandes cadenas de E.U.: ABC. NBC •. CDS. 

series las di-F12re horar10. Con ello 

program~ci6n. Luego envia la seAal al 

al norte de la ciudad de México 

sus suscr·1ptor·es por· microondas. 

Pat·a recibir la seRal de Mult1vis1on 

del Ch1qu1huite 

preciso estar 

suscrito ya que. a pesar de se~al aerea. 

como televisión de paqa. El contr~to incluye un monto único 

por la antena y el dec:od1F1c:ador·. ademas del pago mensual. 

3.1.2 Sus divisionPs 

El grupo Vargas .. JV Cc>t·porac i On~ esta ~ompuesto por tres 

divisiones: rostaut·ante~. rad10 y telev1s16n. 

La Primera 1ncluve los establec1m1entos mencionados 

anterior·mente .. un total de 43. También poseen 14 tiendas 

que venden oqu1po de audio y video~ 

antenas v decod1~1cadores. 

con Tabricacion de 

Radio esta -Formada por Stereoray., FMGlobo y Mt..1ltirad10 

Digital. Las doi;:; pt·1meras se componen de dos emi.sora.s en el 

Distrito Federal. ~ en GuanaJuato. =en BaJa Cali~ornia. 1 

en Chihuat..thua., 2 Guerrero., 2 en Jalisco~ 1 en el Estado 

de Mé~1co .. 2 en Morelos. 2 en Nuevo León., 1 Puebla., 2 

San Luis Potosí .. Sonora.. 3 Tamaul1pas v 2 
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Veracru:. Un total de ~::; estaciones de radio l"' 

Repoblica. Por su parte Mult1radio Digital tiene 14 canales 

de música que neces1tan un d~cod1Ficador e5pecial para 

recibir la seRal y por· supuesto una susct·1pc1ón. 

En ju\10 de 1995. Mult1v1siOn y el Grupo Financiero 

Bancomer unieron para desarrollar· 

television: XHGFB Telev,s1on Bancom¿r. 

r·ed pr·1vad"' de 

La r·ed se utili:ará 

en la comunicacion los clientes asi como en capacitar a 

distancia. 

La div1s1on de telev1s1on esta ~or·mada por Telerey y por· 

Multivision. en 1?90~ ''450 horas al 

aAo para MultiV\S1dn. Además las telenovelas. Hay días aue 

se reali=an h~~ta dos capitules d1ar·ios ~e telenov8la. de 

una hora. E:~portarno~ el i:::1en por· ciento qL\e producimo~. A 

centre y Sud America y a Estados Un1dos. 

que prodw31mos .. Los aRos perdidog. estarnos 

La m<:.\s t-ec :t. ente 

e::poi-tarla <i\. 

Mult1vi~1on es. más que una telev1&ora. una 1-cd de canales 

medl.ante los cuales di. ÍLtnden 

-F'-.tnde;\mentalmente de Estados Un1dos. 

llega dir-~cto pot· sateli.te y cuv~ se~al 

pa:Ls es HBO qLH? se gener~ en Vene=uela. 

i.mpor-tadas .. 

El un1co canal que 

De ocho con aue 1n1cio la di~usion ha pasado a 24 canales. 

4 de el los de pago por- evento mas bl.en pago por 

pelicula ya que d1~unden cotidianamente peliculas recientes 

(85> Toussai.nt. Florence .. op. cit. 
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para Que los suscriptores elijan alguna y paguen extra por 

dis-Frutarla .. 

El ,-esto de los c:an~les se d1v1den entre los Que 

transmiten la se~al tal como viene del satélite. la que 

arreglan para componer una programac1~n con varias ~uentes. 

la que ~u0c1ona med1an~e la compr·a de aer·echos y l3s que 

tienen en ~xclus1va. Estas son las menos: CNN. TNT. CL Cine 

Latino que pr·ograma pel ic:ulas mexicanas y latJ.nOC\meric:anas. 

ESPN. Fax. USA. MTV ~ NBC. El resto son seRales que pueden 

tambien en C~blev1s1on. 

Al aumentando Gl número de canales. Multiv1s1on 

reac:omod6 

En sept1embr·e de 199~ doJó de enviar a sus suscripto~es la 

rev13ta que ed1t~: MV3 La nueva telev1s16n ya que el 28 de 

septiembre de a~o lan:ó su c~nal MVS Multiv1sion. "A 

tra.v~s de esta se~~l. usted podra saber im4'.'\genes de cada 

programa. que se esta tr·an5m1tiendo momento c:ada 

uno de los c:anale~ de su sistema. así como lo que pasara 

inmediatamente despuos. Este novedoso 5et·vicio no tiene 

ningun cargo adicional" <86>. 

A P~1·t1r d€"·l 7-(J ci~ abr1l. la To...u·ner Broadc:asting de QLtien 

ya había adqu1t·1do dos seAales: TNT y CNN. le hi=o llegar 

más: Cartoon Network. e: anal para ni?ios 

c:aric:atur·as --MultiY1s1on anuncio que este contaba m~s 

de B.5(10 títulos animados.-- .. Entre los autores de los 

(86> Ennis Montero. o<-llbet·to "Comt.1nic:a.do de MVS a SLlS 
susc:r1ptores''• septiembre de 1992. 
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di bu.JOS ~ovimiento están Bill Hanna v Joe Barbera como 

los más conocidos. Con esta nueva opci.on la empresa aL..tmentó 

18 el num~r·o de sus canales en 1993. 

Un a~c) mas tarde. en abril de 1994. USA Netwot·k. uno de 

los canales de Cdble más grande de Estados Un1dos. 

La se2-.al 

Lat1noamér·1ca 91mult~r1eamente mediante el enl~ce de los 

satelites Sol1dar1dad ., P~nAmSat. El contenido básico del 

canal son peliculas ~ ser·1es pr·oporcionados por dos estudios 

de Hollvwood: Parc: .. mo'-\r1t v Univers.""'-1-

propias de USA Nett,o1ork. Todo doblado al español. En ese 

momento Multiv1s1on llegó a los ~1 canales. 

e:-:c:lus1vos. 

3.2.1 Ventas y 1ttilidades. 

16 de ellos 

Los ingresos de Multivis1on comenzaron a gener·arse a partir 

de las suscr1pc1ones. Los primeros meses .. a decir de sus 

directivos. los 1ngt·esos en este t"Ubro no servían ni para 

pagat·le a la SCT pot· la r·enta del tr-aspondedor. Sin embargo 

solo a\..1mentaron notablemente el número de 

d1versl. Ficado: 1 a. Y'enta de tiempo:::> considerable,. 

~unque las tat·iFas sigan Giendo baJas. En dic1embt·e de 1995 

el costo de los tr·o1nta segundos et·a de 7,.059 horat"' io 

triple A dentro d12 p•·ogi-ama. Supon1endo que comerciali:en 

el ~0% de su t1empu la mitad de sus canales los ingreso& 

ser~an de 7•).0QO p~~o3 diarios <10 canales. el ~0% de cinco 
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ho~as triple A: de 7 a 12 horas>. Sin embargo esta es sólo 

una especulacion realizada la imposib1lidad de obtener de 

la empresa los datos reales. 

Lo que si se sabe es que 1994 ''la publicidad vendida 

representa ~Q% de los Lngresos por suscr1pc1on ., par·a 1995 

eospcra aLlment.ar· ~·l 11Umer·o de los suscr·1ptores de tal 

manera que aquellci. aon siendo mayor que la del a~o 

anterior. represente solo un 8/." <87). 

En el rubro de '~s suscr·1pc1ones estas han crecido de 

manera e>:ponenc 1al 1nu~ poco tiempo. En 1990 alcan=aron 

25 mil suscriptores. ~l aRo siguiente sobr·epasaron los cien 

Si obtenemos un pr·omed10 de 7(1 pesos de pago mensual por 

suscriptor y lo mult1pl1camos por los 500 mil abonados. 

pesos. Al a~o ser~an alr·ed~dor de 400 millon~s de pesos. 

Sin embargo estas cifras son tambien. como en el de la 

publ1cidad. espaculat1vas v aproximadas. Por· otra parte 

habría que descontar· de los ingr·esos tanto el pago de 

derec:hos 

operativos con lo cual la& ganancias estarían muy por deba~o 

de los 400 millones al .::3no. 

(87> Hope. Mari.a "Mult1visiGn ¿mucha vis1Cin'? en EHpansión. 
No. 649., septiembre 14. 1994., p. 79. 
<BB> ''El crecimiento de Multivision''. In~orme de Nielsen en 
Telemqns:tg., Año 4. l'h:.tm. :!O. noviembre-d1c1embre de 1994. p.29. 
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El mayor arraigo lo encuentr~ Multivision en el 01str1to 

Federal ~n donde ''en 1994 contaba con ~~O mil a~iliados. 

50% más que Cablev1sidn" (89> 

competidor. 

Ademas se autori=o a Mult1visi6n a operat· en otras plazas 

de la Rep6bl1c:a ~parte la ciudad de Mé~1co: Monter·rev. 

GuadalaJara. Puebl~. Tu.:tla Gut1érre:. As1m1smo con algunos 

cableros de pr·ovinc:1a e:st~blec:ieron conver1.ios para qLH.:> éstos 

tomaran la se~al con lo cual se amplio s1.1 cobertu1·a. En 

1994 tenían "84 c:l1ent:c-s .. el 6lf.. de los cablet·os" (90). 

MultlVJ.Slón ha t.1til1=ado lo~ elementos tc-c:nolog1cos 

alcance para incr·ementar· sus utilidades. Ut 1 l 1 ;;:=:.,::1.n el "pago 

por evento 31n pre~10 aviso a la empresa. c:or1 $Ola apretar 

el botón de i.mp1..1lso de la c:aJa de .::ontr-oJ <impulse pay per-

view)'' .. Según Var·q~~ e~ta tacnologia ''ha elevado 400%. el 

consumo de pr-ogr·amas opcionales que antes. por· la di~icultad 

de comunicarse par-~ ~01ic1tar la se~~l Cl~s lineas siempre 

~st3ban ocL1pada.s> estc.•bc.."'l bastante atorado" C91> 

El sistema de compr·esion de seAales tambLén ha reducido 

sus er-ogaciones. En donde antes metian una seAal hoy viajan 

sels ~ompt ~midas. Es el mismo espacto ~l que se usa y por-

lo mismo se paga sólo por· un traspondedor· a la SCT~ pero se 

envian 6 se~ales.. En~r·e m~vor sea el nümero de seAales mas 

se puede cobr·ar· a loe 3Ltscr-iptor·es. 

<89> Hope. María "Multi ;1s1on .:.,.mL1cha v1s1ón7 .. ' en E~pansi6n. 
No.649~ septiembre 14. t794, p.70. 
(90> Hope. Murí.a. op .. •=Lt. p .. 7S. 
< 9 1 > I b i dem. 
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El éxito del sistema basó tanto el 

estancamiento de la telev1sion por cable el O .. F .. como. 

segón Vargas e•, ••1a pr·esión de la demanda la d1sposiéión 

de su empresa para asumir costos de capital de riesgo en la 

Han ampliado la capacidad de pt-oducc1ón de Telerey con 

tres estudios m~s en la ciudad de Mex1co. 

Se asociaron con or-oductores mexicanos de pel¡culas para 

Segun Var·gas la seRal env.id a toda 

Latinoamer1ca. a Espa~a y a Estados Unidos. Los pr-oductorcs 

socios y ~e les garant1:an ingresos: un cago cor l~ 

película m~s un DlL•S por suscriptor. par·a que puedan seguir 

traba..J¿\ndo. cambio de ello comprometieron 

producir 30 titulas al aAo <93>. 

muy escasa. Se 11m1ta al renglón 

in~ormat1vo: not1c1ar·io y programas de op1n1on v entrevistas 

asi como algunas c3psulas. campaAas o progt-~mas especiales. 

La devaluac1on v ct-1sis ~inanc1era de ~ines-de 1994 a~ectó 

también a Multiv1s1on. En enet-o de 1995 tuvo que reducir 

••sus gastos en un ~tete cient<:i" {'74) debido a l¿\ baja. en 

la inversión publicitaria prevista para ese a~o. 

3.:::.3 Sus v:ínc::ulos 

Multjyisjgo. 

C92> Ibidem. 
(93l Hope. Maria. op. cit. p.79. 
<94) Agu1lar. Gobr1ela ''Ahoga la crisis a los medios de 
comun1cac1on'' en El Financiero. =3 de enero de 1995. p.14 
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En la medida en que Multiv1sidn inició sus transmisiones 

con material importado. el vinculo con las trasnac1onales 

del especta.culo televisivo -Fue un hecho de 01·igen. Sin 

embargo~ solo hasta que el sistema estuvo ~uncionando v 

arraigado la ciudad de Mexico. 

modalidades de relac1on con dichas cmoresas. Se pasó de la 

compra de señal. 

más tarde a participar como socios en provectos mayores como 

el de "televisión di.recta al hogar·" o "di.rect tv" a la que 

pusieron por titulo; Directv Latin America. 

El es mutuamente bene~i.cioso. Multivi.sión recibe 

trato de socio., incr·ementa su o~erta exclusiva lo cual 

puede competir me~or y las compa~ias -ror~neas logran. 

mediante el tr-ampolin que r·epresenta Mexico con 

satélites~ el enlace lat1noaméri.ca y por tanto la 

penetración mercados antes d1~iciles de alcanzar. 

Estos acuerdos comen=aron una ve:: que Multivisidn obtuvo 

en 1q93 la tecnclog~a que permite compt·imir las saAales. En 

-Febrero .3.nunc i o "sociedad la 

Spelling/Worldvision'' para Fot·m~r a partir de 

empresa 

el canal 

Teleuno co~puesto por series nuevas y v1eJas per·o con gran 

popularidad. Entr·e ellas están Dallas. Los Pioneros. Las 

Calles de San Francisco. Combate. Los locos Adams~ El 

crucero del ~mor. El Fugitivo. De las nuevas: Beverly Hills 

90210~ Twin Peaks. Melr-ose Place. Uno de los due~os~ Aaron 

Spelling~ es también productor de e~itosas como Los 
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Angeles de Charlie. 01nastia. T.J. Hoo~·e,-. entre ctr~s que 

hemos visto en la televisión abierta de Mé>:1co. 

telavision con mas de 15 mil horas de proqramacion anuales. 

Cada a~o elabor·a set·,e5 aue envia a todo el mundo. 

En el mismo mes d~ abr"ll la ampt-csa ~1,unc1a ot1·a soc1~dad~ 

la cadena estadun1danse NBC para lan=ar el p•·oducto 

dise~ado por dicha estacion para el mundo de haola htsP~na: 

Canal de Noticias NBC. Este s~ transmite 

Unidos. Es 

corresponsales 

canal únicamente 

casi todo5 los p~1ses 

de noticias 

donde habla 

castellano. Sus estudio& están en M1am1 y un eqLtipo de 

hispanoparlantes los elabora y d1~unde. Las not1c1as que 

elabora por· lo gener~l super·~1c1ales y el espa~ol que 

hablan y escriben esta plagado de ~~Itas de ortogra~~a. 

sintaxis y d1ccion. En algunas oca~iones 

5entido os distinto al del contexto qwe las utili=an. 

Inser·tado 

propios. 

el 

Estos 

canal. MVS proa rama noticiarios 

la produccion ~uet·te de la empresa 

En el 

Multivisión. 

mismo año de 1993. según in~ormaciones de 

''por la histot·1a de la 

televisión de paga~ cuatro gt·andes estudios cinematográ~icos 

$e unen con socios latinoamericanos par-a ct·ear el me~or 

canal de cine con cobertura en toda América Latina. MVS 

logra coordin~r en sociedad a los estudios Paramount. Metro 
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Goldwyn Mayer. Universal P1ctures y 20th Centur-y Fox con 

Sociedad Argent1na de Cable. Cablecinema de Vene=uela y MVS'' 

para crear CineCanal. 

El nuevo c.::'\nal .. adem~s de ser coordinado por· MVS. tambien 

es transmitido por la empr·esa~ por- compr·esion digital. via 

la red de satel1tes Morelos hacia norte~rner1ca. el Caribe y 

Centroamerica y por· Panamsat dos 

horarios d1~erentes. dependiendo de l~ s1tuac1on geogra~1ca 

de cada pais. Calculaban un alcance potencial de ''cer·ca de 

cuatro millones y medio de telehogares''. 

En mar=o de 1994. se ~socio con USA Networ·k. El convenio 

se~ala que la di Fusión de la se~al estadunidense mediante 

Multivisión per·mite a la empr·esa maN1cana comerciali=ar· el 

canal y qusdars~ con el =(1% de los 1ngt"e$0s pc1· dicho t"Ubt·o. 

país .. Según 

susc:r 1ptor·es. Es 

t""emont a a 1 q77. 

de las mas grandes de ese 

publ1rt·elac1onistas tiene 6~ m1llones de 

de las más antiguaa pues su ot·igen 

Poi- esas Fechas C1994> había inaugurado 

~iccion v en documental. 

tiene la modalidad de 1nt1·oduc1r lo inter·act1vo. 

Este canal 

Al mismo 

El poder10 de USA Netwo1-~( es de ol1gopcl10.. La red de 

cable pertenece a Paramount. SL1 vez ~ue 

adqui1·1da en 10.000 millones de dólares por Viac:om que. 

asimismo integra ~ los videoclubes Bloc:~(buster. Teleuno y 

World V1sion. Comorende el circuito completo: producción de 
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películas v set·Les televisivas: distribuciOn y venta 

varias ventanas. decir en cine. tv de cable. video. 

Latu$a divide a. la reg1on en tres area.s CLtyas cabeceras son: 

Mé:~i co. Arg~nt i na A contrapa.t-tes 

venta de comerci~les. EsC05 reparten 

mitad. corre~pondiendo 40~~ a Pradu~e-Canal 13 de Ar·gentina: 

lOX a Cablevisión de Vene=uela y el r·esto a Multivisidn 

C95> .. 

Sin emb.o;\rgo. hasta ahora ~l provecto mas amb1c1oso y 

g)obali:ador de M~1ltiv1sidn es Directv Latin America. En 

el b1·as1le~o br-L1po Abril con el obJeto de lan:ar una nueva 

r·evolucion~r- la televisión via 

satel i t"2: dl recto al t1ogat-. El sistema Funciona a partir 

del aL11nent o la potencia de las últimas generaciones de 

satélites. Con un¿, pequeña antena~ r.o más de 60 cent ímetr·os 

de di.=imetro. logt·a captar directamente en la las 

no tienen que 

terrest:re que las 

cable. Las ventaj~s tecnícas 

una 1magen d~ alta de~1nic1on y sonjdo 

comparable :.'l.l de los discos compacto~. 

<95> Toussa~nt. Fl~·~r.ce ''Telev1s1on de oaga•' 
No. qo6. 14 de ma1·:a ·~~ 1994. p-4=-

calidad 

Tendrá mds 

Proceso. 
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progra.mac::ion de pago por evento qLte el t-esto de los 

sistemas. ''Dado que los mer·cados lat1noamer h"'n 

experimentado r·ap1do c::rec::im1ento los indices de 

consumo de telev1sion por· c~ble --tomando 

base el baJo p1·amed10 de penetr·ac::1on de este set·v1c10 qu~ 

1mplementac1on v e :tens1on de area cubierta. Se calcula que 

en Amér·ica Latina hay 7(1 millones de televidente~. de los 

cuales 30 1nillones consumidores potenci&les de D1rectv'' 

<96>. 

Los planes de D1r~ctv Latin America iniciar 

opera.c::1ones tr·1mestre de 1996 con la 

transm1s1ón de 144 canale~ de telev1s1on y 6(1 canales de 

mOs1c::a. ambos de manera digital. La mitad en espa.~ol y la 

otra mitad portuguss. S1n embargo. ello i=Lte pos 1 ble 

en México que para ope1·ar en nuestro oaig. Multiv1sidn 

necesitaba que se diera acuerdo mutuo entre nuestro país 

y el vecino del norte en el uso de aatal1tes. Este se ~irmo 

apenas a ~ines de abril oor· lo cual la ~i:il ida al 

ret1·aso varios meses. 

Entr~ lo9 nuevos socios d~ Mult1~1~1~n. el conspicuo 

por supuesto Hughes Communications Inc. Es unidad de 

GM Hughes Electronics. l i.der el sum1n1stro de servicios 

de comun1cac1ón por· s~telite y de los más importantes 

C96> ''Descripción de D1r·ectv Latin Amer1ca''. documento 
elaborddo por los sccios p~r·a la prensa. 1995. 
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Fabricantes de dichos implementos. Mo:: ice c:ompró a 1 a 

Hughes aus satel1tes Morelos y Solidaridad. 

La HL~ghes pns&~ v opera 15 satelites. Pt-oduce ti.".mbien 

mater1c;.l bel1co como tal 

prov.:;;:oedor<:>s del PE::!'r-,t.,_;,gono. 

de los Principales 

El no1ribre del consorc:10 

l-lt..tOhc>s Space ~nd Com•nu1">J c~1t1ons Comp.::~nv. 

Pat·.;:~ envi at· 

la ~tuqhes lan:o en ~~~t1~mbt·e de 1995 un nuavo satélite. el 

Galaxv III-R que L•t1l1~ar·~ ~4 tr·aspondedor·e~ de banda Ku 

pa1-a proveer 144 c~n~12s de video d1g1tal y 60 can~les de 

audio. 

el cual planea enviar 

D1rectv Lat1n Am~,-~c~ ~ todo el cont1r1ente. 

De los soc1os L~t1r1oamer1canos la ~ene:olana Or·gan1:ac1on 

C1sncro: l~ mas pod~tosa. Es un grupo qLte esta integr·ado 

por m~s dA 51) ccmo~~.~s alt·ededot· del mundo ~ cuenta con 

3!S.t)(lt.) ~mpleado:s. 

~ueron de 3.6 mil millones de d6lar-~s. Su ~ector de medios 

de comunic4Ci0n 1nclL•~e ~ la televisara Venev1s1ón 

Dais. 

desde 19'7'::.. 

f'•ic:o. 

Venevis1ón Internacional 

En ot1·a ~re~s ,jel ent~etenimi~nto v~nevision pasee 

Soncrodven. produCt·J1·• de discos: dist,·ibuidoras de video y 

promotcu·as e.Je Cinema•:it v Videomovi.l que 
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producen pel~c:ulas v comerciales. 

Center .. 

La cadena radioFónica FM 

Tambien es com~rc:iali:adora. En el area de la elec:tron1ca .. 

~unto con Apple. FuJ1tsu y AT~T d1st1-ibuve s1~temas de 

comput~c1on. eOLttpo tecn1c:o v programas. 

distancia JUnto a Spr1nTel v participa en la opet·ac:1on de 

una red de t~l~~onos c~lulares: TelCel Son 

suyas ~2 tiendas de Bloc~;buster en las Islas V1rg2nes 

Puet·to Rico .. 

Otros negoc:1os del Grupo Cisneros son: part1c:1pa en la 

v2nta de Pepsi-Cola de Vene:uela~ en elabot·at· 

Regional y distr1t::.,.1.1r· aquella v 1~ üudw~1s~·1· .. Froc:C>~a. c: ... ""\~e 

a traves de Pt·oca~a. InclLIYE" dos cadenas de super·me1·cados: 

CADA Y Pueblo/Xtr-~ Internac:1onal 58 ti en das en PLtet·to 

R~co .. Florida v la~ !sl .. '1.s V1r-genes. Ma:;y' s la cadena de 

de metales prec1o~cs. En 1984 6dqu11-10 Spalding Sports 

Worldw1de. Ev~n~lo Pt"OdL1cts ·~ Juven1le Fur-nltUre. 

Como lo mu0at1-~n ]Qs d~tos. el Gr·upo Cisneros 

consorcio de un~ d11nens1on semeJ~nte a Televis~. al menos en 

sus r·ami~ic6cionos. El poder que eJet·ce dentt·o de Vene=uela 

tambi~n es eq\.1ipa.r¿¡bJc c.l de l'"" empr~sa me;:icr:.na en nuestro 
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Pot· su parte TV Abt•1l es una empres~ brasileAa que 

ostenta a sí m1sma como ''oper•dor y orogr·am~dor l1der· de la 

telev1sion de o~go pr·evto''. S1r·v~ 

canales. d través da tr·es aistemas de tr·ansm1s1on: cable. 

MMDS v banda OT~i c. Ttano acuerdos de pr·ogram~c1on exclu~1va 

con D1snev. Sony. MTV. ~80. ESPN y Time War·ner·. 

L~ compaA1a qu0 deb~ de muy ~1m1 lar MLtlt1visión. 

opera 60% del me1·c~-.do por· suscr·1oc:1on Erras1 l. Sus 

mar::o de 1~95. Sus 1n~r·esoo por concepto de oubl1cidad han 

~umentado 200 por· ciento anualmente. 

s1gniFicado de dicho crec1m1ento. hay que se~alar que el 

aumento del n1e1·c~do ou~l1c1tar·10 en Brasil es de 15% anual. 

Edita T'J t-"'lbr·11. 

ejemo 1 are~ .. 

TV Abt· i l t"!S se.lo parte del Grl..lpo Abril .. 

de la comun1cacion. Se 

Fundó en 1950 camo u~~ ~genc1a de publ1c1dad. Hov es 

del met"cado de revistas en D1·as1l. 01stt·ibuye videos y 

::;,. 3 RELt-"1ClON COtl EL ESTADO .. 

3.3 .. 1 1 ;""o; i:-:qnca:;\.-,n~:.>"" 1 ¿. 1 E:.>Y., 

«~7) Lo=:; datos de Hi.1gh•.•s.. Grupo C1sneros v TV Abr 1 l .f=ueron 
tom~dos de los Folleto~ elaborados por dicha~ empresas v 
di$tr·1bu~dos a l~ oran5~ con motivo de l~ creac1on de 
Directv Latirl A1ner1c0. 
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Multivisión ~spero siete aAos. pero por ~in obtuvo lo oue 

deseaba: concesiones para operar 

tecnologia: su~et· ultr-a alta Frecuencia en la Cl.Ltdad de 

MOxico. Para ello hubo de enFrentar~e a Tel~v1sa que 

veia con buenos oJos el que le aparecier·a un competidor· p~t-a 

su sist~ma de cable. '( pot· ::;upuesto Lit 1 1 J.:: ,:,r los c~rot<:\cto'.::. 

políticos que habia cultivado. La ti1sto1·1a dice que el 

entonces secretar·10 de Comunicaciones y Tr·anspor·tes. Andrés 

Caso Lombar·do habla tenido relaciones anter·1ar·es con los 

Vargas cuando FLl8 dir·ector· de Aeropuer·tos Ser·v1cios 

AuHiliares. As J. 

instalar· 5Us cafeter~~s W1ngs en los pL1ertos a~reos. Ya 

como secr~t~r-10 l~s d10 

concesiones. ta.-nb1en las de? 

radio. Y aunque esto no caso de $et- una e3peculac16n que el 

propio C~so LombardQ 5fl encargo de desmentir-. t1ona sL1stento 

bajo la mesa er.tr-P r:Jl estado me::1co:\no v los empres<:Ol.r.Los de 

c:omunicac tOn. 

La controversia se h1:0 públic~ cuando el per·iodista Angel 

T1·1nid-~d F<;?t"l-to;>lt"o." •=-tt""'.lr· • ..-,o qu~ li:<.:,. con·=2':"'ion"..?5 de 1-r3d10 

trasmano de la ley y 

dolosamente. demanda a 

Trinidad Ferre1ra d9 o~rte de Caso Lombardo por d1~amacion. 

sino en ~or-ma de dict~men. tanto de lA Contraloria General 

de la Federacion de la Sec1-etar~a de Gober·nación que 
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La~ concesiones para crear la empresa Multir·ad10 Digital 

~ueron otorgadas sin concurso. 

hacerlo asi ~ue: a este tioo de radio lo r·1ge la Ley de 

generales de comun1cac1on. F·or tanto ha.v lugar a una 

11c:1tacion pUbl1c:~. ''No se tr·ata en l~ especie de ser·v1c10~ 

señal digitali.::.=-•d .... ··• s~gun r·eg ldmento dt:.• 

.:.o.•stablece "-..1na. diFerencta QSenc1.al 

entt·e los servicios 

el pr· imero 

preata. al pLlbl i.co en general. en tanto que .:::!'l seq•-1ndo se 

dirige usuar·1os ~~tt·1ctamente 1nd1vidual1=ados~ 

la empresa t1tL1la1· d~ la 

conces1on. y por· tant.u l~s emisiones ua esta son d11·igid~s a 

obJet1vos especi~i.cos ' solamente pueden ser· captados por· 

aparatos receptores ~~pec1ales par·a el e~ecto'' <98). 

'3in emb.3t"go. l.:; 1·espuesta c:ar·ece de toda logica. 

digamo~ de apego a derecho. En tal caso lo mismo valdría 

para 1~ telev1s1on 1·estr·1ng1da y la de Cóble y estas se 

rigen oor medio de ia Ley Federal de Radio y Telev1s1ón que 

e:tige las. concos1onc3 .3.nt.es de 

otorgarlas~ 

Por otr-a oar·te~ 1;-l investigador· Fernando Mej !a Barquera 

agregó datos acer·~~ de la poca transparenc1a en todo el 

<98) Mar-in. Carlos "l.=nt.raloría y Goberna-.c1on dec1den que 
para. ci r radio se 1-,.:..·..: .•::;: 1 t ~ un radio y que Caso Lombardo 
actuo bien" en F'r-oc-··· .• rlo. 756 .. 29 de abrl.l de 1991. p.1. 
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conc:esiones antes de cubl icado el acuerdo de c:ondic: iones 

para instalac:1on. oper~c1on y e}tplotacion de la r·ad10 

digitali::ada (99). 

La obsolecenc1a de la L~v Fedoral de Radio v TeleVJ.$lOn 

~avorece a Mult1v1s1on en varios s~nt1dos. Ac:tLt....'lmf'~nte la 

televis1on de paga cable se r·1ge po,· 1·eglamc->nt.c. qL1...:.• 

sef;a.la 

tiempo de tr·ansm1s1on de C.:\nal par· a. poder 

comerc:iali::arlo. En la medida en que Mult1v1~1on es 5eRal 

aérea considera Que necesita cumplir dicho or·donam1ento. 

Pone:?- la V?.nt.:\ tlf.?mpo. incl1..1s1ve canales 

retransmisión integ1·a de la se~al pr·oven1ente de Estados 

Unidos. como TNT. 

de paga. Entonces el usuar·io es el Ltnico Que pier·de porque 

hay límite 

mensualidad. 

la comerc1~li:acion y s1 hay que pilgar· 

El gobierno ha aceptado hasta ahorA esta 

dual id.ad de trato 

reglament.:\Ción e::presa 

3.3.2 Lp= person?ies. 

la medida. que E:c>J;i:ste 

Los Vargas son empt·esar~os mucho menos conspicL1os que Emilio 

A:c4rraga tanto ~n el tet-reno econom1co como en el politice. 

Ellos hab~an mar.~~n1do un per·f1l baJo eJit~ndo decla1·~ciones 

y cercanias muv obvias con el poder. 

de la salida de Multiv1s16n. quedat·on m~s e;:puestos al 

escrutinio público. Aunque el padre continaa 

real1d~d quienes l~ d1r1qen 

(99> Ibídem. 

sus hi~os: Joaquin y 
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Francisco .. El primer·o es el presidente de la Corporación 

JV. En una entrev1sta al semanario F·r-oceso man1~esto 

algunas de c:oncepc1cnes on torno a la pol1t.1c"'' m1-~::icana 

v. di~erencia de A=c~rraga. estuvo leJOS de mani~~starse 

abiertamente pr·1ista. "nosotros 21.ntes que nada 

somos muy me:·: 1cano-s v lo digo en el sent~do ~mpl io de 

la palabra.. adm1n1stradores sistema 

mult1partidista. amantes de la democ:rac1~ llevada a cabo. 

Lo que está pasando .en M~::ico nos está per·m1tiendo ver que .. 

qui za mas lento de lo que qu1sieramos. pero estamos 

caminando hacia ello". 

Pese a que se mostr·o part1dat·10 de la aoertura total y de 

las p1·1vat1:ac1ones a~1rmo que el Estado debia poseer 

canales de telev1s1on. que estos tandr1an que subsidiarse v 

que la pantalla chic~ privada tiene la responsabilidad de 

llevar no sol~mente entretenimiento y noticias sino cultura 

al pueblo. ''La aper·tur·a o es total o no la hay. No creo que 

la hay l"s 

Se estci e:;per l mentando gt·an apertura 

por parte de este goo1erno Cd~ Salinas de Gortari>. Hov 

-Fueron prohibidas a otras compaA~~s de cable. sin censura. 

comentar·io o tramite previo''. La ent1·ev1sta. -Fue antes de 

que se adjudicar·an los canales 7 y 1~ a la ~amilia Salinas 

Pliego. septiembre de 1990. mismos que -Fueron peleadps 

por los Var·gas sir• oi:-.r:..er,~r-los ( 1001. 

ClC>O> Tous~a1nt. Flc·r·enc:e. op. cit. p.21. 
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3.4. RELACION CON LA SOCIEDAD. 

3.4.1 Sintonía o ~a1t1ng. 

La ore~erencia del oubl1c::o respecto de Multiv1s1on no puede 

medi t·se por el r~1t 1 ng de programas ya que se trata de 

empresa de ser~icios de paga. Entonces habría que 

Los númet·os rRC::l.Ent:es hablan 

de dos 

Cablevisión. en la ciudad de Me;:1co. 

En ol 1nter1ar del país. el cable es aun m~s popular y 

tamb1en lleva la ventaJa ya que se encuentra instalado en un 

número mayo,· de.pla:as que Multiv1s16n. 

Por lo que hace ~l ra1t1ng .. lo un1co que logró saberse es 

que los canales m~3 vistos son: As que tiene un =.s punto5. 

Mult1c1nema 

HBO Olé 

Network 

o-Ficina 

1.'7. USA con t.9. Fo:-: con 1.7., ZAZ con 1.4. 

1.1 .. ESPN con 1.1. Tele-uno con 1 punto. Carteen 

1. ·r!'rf con o.a. MTV <que pro::1mamente abriria 

MeHico> con 0.7. Mult1prem1er· 

0.4. Estas 

ci-Fras., pr·oporcionada.s por TV Internütional <mar::o de 1996>. 

especialmente .aQt.lel los qt.te di-Ft.1nden en ingles: CNNl tiene un 

raiting promedio cte O. l. lo cual es casi nada. 

la -Funcidn asignad~ por· el 

Pareciera 

público entonces qt.te 

Mult1visiun Fundamentalmente 1~ de entretenimiento 

ligero., pues aun las películas tienen menos ~intonia que las 
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series .. m1...u::has de el las viejas,. di-Fundidas hace muchos.: años 

en la television ~b1erta .. 

3.4.3 Lo sgci~l y lo político. 

La empresa ha t"clac:1on 

acontec1m1entos soc1~les v pol~ticos debido a su escasa 

r·el~t1va novedad el med10. El 

a.rea que ha dado mayores pos1b1lidades de eval1..1ar 

tendenci.a y 

La primera contienda elec~oral de importancia que le toco 

Y aunque 

datos que pt·ec1s~n su comportamiento pues el not1c1ar10 Para 

Usted no -.Fue mon1 to1·eado. .algunas notas de prensa di er·on 

pistas de su ac.:t 1 t.1..1d .. 

campaña. En esta reporto lo que los distintos partidos 

políticos h1c1et·on dur·ante los mese5 que du1·0 la campaña. 

Er~ diario v ocupo de todos los pat·t1dos politices. 

aunque no dejó de notar·se cierta pre~er-enc1a por el PRI. 

Casi al cierre de la contienda entrevisto .. en 

los tres pr 1 ne: ipa les candi datos: CLlal.1htemoc Cá1"denas,. del 

PRO; D1eqo Fernánd&= de Cevallas ~?l PAN , Erne5to Zedilla. 

del PRI. El tiempo Fue igual para todo5. 

El día de la votac1on.. Multivis1on sigui o la linea 

in~ormativa o~icial. ''Multivis1on que desde temprana hot·a 

tuvo progr.:>m8s sobre el proceso electoral .. sesgó 

in~ormación hac:1a el con~l1cto Que provocó la 1nsu~1cienc1a 

de bolt-ta~ en las casillas especiales y se dedico .. 
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estrictamente. a comentar en cabina y transmitir aspectos 

oTic:iales y 0Tic1osos de las elecciones. 

"Así!' esper-a de la hor-a permitida por el ConseJo. <el 

especial> Voto por voto de MVS .. coordinado por Pedro Ferr1::: 

de Con se dedico a editoriali:ar y actualizar opiniones 

sobre la Jornada electoral. Esqu1vo .. con el prete::to de la 

gran part1c:1pac:ion cívica constatada en la a~luenc:ia a las 

casillas.. todo hecho noticioso torno la .Jot·nada 

electoral" (101>. 

Otro incidente tamb1en protagon1:::ado por Pedro Ferri= de 

Con. indica asimismo la relac:ion de la empresa con la 

sociedad .. Sin ninguna prueba. el conductor de Para Usted 

asegLtró ql.le Julio Sc:herer Garc:ia,. di1·ector del semanario 

Proceso. habia hecho un depósito por ~arios millones de 

dólares en un banco de Estados Unidos. El asunto -Fue 

desmentido por Sc:herer y llegó a los tribunales una demanda 

por di~amacidn en contt·a de Ferri: de Con. Sin posibilidad 

de continuar sosteniendo mentira. Ferri: de Con hubo de 

retractarse y pedir póbl1ca disculpa a Julio Scherer. 

3.5 CONCLUSIONES 

Desde que Multivis1on apa1·ec1d en el espectro mexicano. su 

seRal -Fue mayoritariamente extranjera. Y esa ~ue la linea 

de desarrollo que s1guid. Descartando casi totalmente la 

(101> De la Vega~ Miguel y Terra:as~ Ana Cecilia 
''Multivis1ón y Televis1on A:teca ocultaron y manipularon; 
Televisa optó pot· desaparecer" .. en Proceso No.929. =~ de 
agosto de 1994. p.5. 
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produccion propia. MVS constituyó en escaparate de la 

telev1s1dn por cable oe los Estados Unidos. 

~strictamente. no deberia considerarsele una industt·ia 

nacional~ va que su producción es e}:igua v ademas constituye 

apenes un el~mento mdt-ginal d~ ~us transmisiones. La 

empresa 

los productot-e~ estadun1denses de series Y peliculas y los 

Una especie de e~:hibidora 

comerciali=adora de s~~~les. 

Sin embarqo 1~ 1-eventa le produce bene~icios e incluso le 

permite a vender· publicidad. Su doble carácter de 

y de televisión d~ paga le otorgan el 

mensual1d~d y conseguir 

anunci~ntes que ~1n~ncien su operación. 

En sus siete a~os de vida prácticamente ha surgido otra 

empresa que PLteda h~~erle la competencia. Se puede decir 

que. actaa como u,, monopolio su modalidad. No necesita de 

la integracion puesto que produce. Pero el consorcio 

puede denominarse multimedia la medida en que tiene 

inversiones tamb1ar1 radio y recientemente televisión 

"d1t··~·=t t·-.·". 

empresa compa~1as de restaurantes y tiendas de aparatos 

eléctricos. 

La reciente ascciac1on con empresas extr-anJeras para 

~ermar Direct Latin Amer-ica es una consecuencia natural del 

planteamiento inici~l de Multivis1ón. Sella su relación 

re~Firma ca1·acter meramente 
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di str ibui dor de ma.ter J. a les producidos en otras pa.1·tes del 

continente. 

educativo3 que se inclu1ra.n en la oFert~ de D1t·ect L~tin 

Amer1ca. no modi~1ca sustancialmente el obJetivo central de 

la. empres.a. 

Con ~l Cat~do~ Mult1vis1on tiene una t"elac1or, s1m1lar· ~ la 

status QLtO . .,, aprw..,,ect",a las coyunturas par·a obt~ner 

beneF1c1os. s~is ccnt~ctos con ~Ltnc1onat·103 guber·namentales 

son menos ~·1s1bl~5 uerc no inexistentes. La independencia 

~r-ente al poder· es J1.n1tada. aunque hav que se~alar que sus 

not1c1a1·.ia~:. CLi i cJ,~n de t.;,in a.bier·tamente 

Mult1v1s1on tiene. -o?n el .=.ctual conte::to económico. pocas 

pos1b1l1dades de d2spL1tat·le SLI lugar a Televisa. 1 ne !LISO 

cuando ponga al ai.1-e su 't.'.I d11·ecta al hoqar·. Con r·espec::to a 

los otros gr·ttpos part1c1p2ntes en la se~~l satelit~l directa 

al hog~r. 

importante puesto Que 

no proch .. c::c~1. .. 

competidor-es. 

QLtedar·a 

.::ic ir. JL1gador 

Sin embargo. en la medida en que 

url lugar ~ecundar·10 Frente a 
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CAPITULO IV 

CORPORACIONES GLOBALES CON INTERESES EN LA INDUSTRIA 

CULTURAL MEXICANA. 

Introducción 

Este capitulo es un acercamiento a cuatro gra.ndea empresas 

de c:arac:ter trasnac:ional. casi todas origen en Estados 

Unidos. cuya presencia en México se está consolidando. sea 

~orma de asoc:iac:ion directa. sea med1ante convenios 

menores con telev1soras ~el país. Se eligieron sólo las más 

grandes como ejemplo de modelos multinacionales que l.levan a 

la globalizacion. 

Las dos mavores: ABC/Capital Cities/Disney y Time-Warner-

Turner el resultado de ~usiones muy recientes. Ambas 

~ueron anunciadas en 1995. Las otras dos: NBC-General 

Electr1c y Fox-News Cor·poration-Metromedia se ~ormaron 

1986. Sin embargo. salvo News Corpor·ation qu., 

austral 1ana de inic:.10 .. trata de conso,·c1os cuyas 

c:ompa~ias originales pr·ov1enen del arranque de la industria 

cultural en Estados Unidos. También puede cons1derárseles 

como multimedia pues tienen divisiones de cine~ televisión~ 

cable. impresos y producc1ón de art~culos electr-onicos. Su 

nivel de integración es muy alto ya que controlan desde la 

creac16n de programas hasta el mercado el que oper-an. 

Los cuatro conglomerados que aquí se describen representan 

~ielmente~ en su desarrollo~ las etapas por las cuales ha 

pasad,o la industr-ia y el modo en que se han ido articulando 

distintas es~et·as y tecnologías: cine~ televisión .. vi deo,. 
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publica.e: iones. Asimismo su evolución muestra los 

imperativos de estas empresas por crecer. a veces incluso 

~uera del ~mbito del espectaculo. absorbiendo otras empresas 

mas pequeñas. Tambien queda claro cómo desde el inicio se 

han entreverado las compañías pr-odL1ctoras de hardware con 

las de soi=tware. Con todo cad~ L1na representa un 

peculiar. distinto a las demas pues cam1no ha sido 

diseñado tanto por las c1rcunstanc1as del mercado como por 

las limitaciones legales a las cuales cada se ha tenido 

que eni=rentar. En todo este proceso. el Estado 

norteamericano ha Jugado un papel importante. Por un lado a 

través de la ·Federal Comision ~or Communications <FCC>. 

1nstancia reguladora de la operacion de las empresas de 

medios cuya acción ha tenido que tanto con el 

crecimiento como c:on los límites impuestos a los oligopolios 

prevensión de que se vuelvan monopolios. De otra parte 

el Pent~gono cuyas necesidades de aparatos soFisticados para 

la comunicac10n lo ha convertido de los contratistas 

importantes de empresas como la General Elec:tr-ic o la RCA. 

Sin el apoyo económico repr-esentado por- sus c:ontr"'atos c:on la 

De-Fensa. GE y RCA na hubiesen podido alc:anzat- el tamaño y 

peso que tienen. 

Si bien Menic:o las empresas tr·asnacionales 

estadunidenses tuvieron pt·esenc:ia a partir del nacimiento de 

la radiodiFusión. ésta Fue limitada. Se presento en Terma 

de aFiliación con lo cLtal se recibía la pr·ogramac:ión y 

asistencia técnica. O se compraban series que se di~undian 
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dobladas al español. Hov .. al consolidarse el pa.!s la 

politica neol1beral.. de ~r·onteras abiertas al capital 

~cráneo. la televis1on mexicana se esta ''inculando de manera 

organica las grandes trasnac1onales. Las aFili.ac1or.es 

han dado paso a la vent~ de un por·centaJe de las acciones: a 

la colocac1on de una p~rte ael capital soc1al en bolsa de 

valores de MéH1co y r-Juev21 York a Formar· sociedades con 

empr·esa.s estad1-1n 1 denses QUe pretenden .. mediante el 

desarrollo de tecnolog~as de pwnta. bene~1c1arse del mercado 

lat i noamer 1cano. En algunos casos el 

consumidores del continente al del 

reali:ando con Mex1co como cabe:a de playa. 

Los recientes c~mbios la lev .. 

los 

Dravo se est.a 

especial la 

promulgacion de una nueva Ley de Telecomunicaciones v el 

haber levantado el veto la iniciativa privada para operar 

satelites. elimina. las bar- re ras la penetr-ación 

estadunidense en las tecnolog~as de punta v permite que las 

empresas mexicanas conviertan parte del inmenso 

conglomerado trasnac1onal del entr·etenimiento. Me>:ic:o est.a. 

jugando un papel. subordinado lo ec:onómic:o pero 

protagonice en lo cultLlral. al tr-ans~or-mar- los mensajes 

producidos en la metrópoli y adecuarlos al pWblico de habla 

hispana. 

A cont1nuación expondremos los hechos mas relevantes en la 

historia de 

.evolucion y el 

actual. 

cuat1-o corporaciones mundiales~ su 

seguido para llegar a la concentración 
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1. ABC/Cap1tal C1ties/Walt Disnev 

1.1 De los origenes de cada empresa. 

1.1.1 Ame1·1can Broadcast1ng Company (ABC>. 

La ABC. una dE? l.::\s 9r-.~.noes cc.""\denas televisivas de Estados 

Unidos. 

aparecer. lo h1=0 cuando NBC v CBS ya c:on~lomeradas 

conocidos. Su creac1on se deb10 acc:1on ant1monopolio 

de la Federal Commun1cat1on Com1s1on (FCC). El organismo 

Tederal dec:id10 que. la NBC podia tener do~ redes 

radio~ón1c:as y la obl1go a vender una de ellas. la cadena 

Azul. De esa c~dena sur·q10 mas tarde la red televisiva. 

Edwar·d Noble. due~o de car·amelos ''Salvavidas•• adquirió por 

B millones de dOlat·es l,:\ r·"'°d A;:1...ll <1>. 

La ABC tuvo la NEcC el apoyo ec:onom1co de una 

compaRía de aoar~tos electr·Onicos. la RCA. ni como la CBS el 

de una red rad1o~on1ca prospera. por lo cual sus primeros 

aAos al aire ~ueron d1~ic1les. 

A&C desart-ol 16 r·elac1ones con la industria cinematográ-Fica .. 

La Un1tod Paramount Theatt-es. una empresa que poseia una 

obl1g~r a los estud1os do c1ne a deshacerse de sus salas de 

195;:" •• A partir de entonces. el 

c1ne proveyo mL1Chas hor·c:\c,:;, de ;--=11mes a la ABC. S1n embar-go. 

el más importante de la ABC con la 

(1) P•rt-1aqa. P~tr-1c1.a F·11bl1c1dad. J;O>conom-i~ y comunic:acjón 
mas1v::::., C.?e5.tem-Nu~v¿i, imaa.::on, Me::1co. 1980. 
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La compañia de dibujo~ 

animados estaba buscando quien apot-t~ra d2nero para la 

.::onstruc:c::ion de SLI ot·imer- pat-qLte de d1ve-1-s1ones. Con 

objetivo en la m11·a se ali.o con A8C. 

Pagó 8 millones de dolar-es por-

el 35/. del parque y D1snev F11-mo un contrato e.:c:lus1vo cor-

televisión. 

La serie de D1uneY ~L1vo mucho exito v en tQ55 la ABC ~irmd 

uh ~cuerdo con Wa1-no1· D1·others para produc:11· set"ies basadas 

los estrenos c1nematogra~1c:os de ta compaAia. Esta 

c:omen:6 a real1=a1- peliculas de escasa calidad y precio. 

destinadas la tel~v151on. En 1957 D1sney y Warner 

produc:ian el 6~.=% de la programación ~espert1na de ABC. 

Con los programas ,-eali=~dos por los estudios de cine la ABC 

logró remontar· ter-cer lugar y alc:an:ar· ciertos 

espac~os a la NBC y CBS <2>. 

En 1977 la ~DC te ni a 190 aFi 11 a das. el :;;::!6/. de las 

estaciones indeoenci~~~ntes. L1n 3% menos que NBC y CBS C~J. 

Sin emb-"'1-go. como SAñ ... ~la .,<en ALlletta., hubo L1n momento en que 

161. f'1BC oerdio s~1 ~:~-..¡,1110 y ~n consecu~roc1a t=ue °"bsorbida por-

otra emprE)sa. los negocios 

baja deb1do a que 8Staba en vías 

~2> B.;n.1qr.m.;;in L. J._'"\,1.-:-<:.. 'Th.,:o "'"?a.dest ch.:.in ~"lnd the stt-ongest 
link.: th•~ Amer-1c¿,n r~r··:J::~dcas.ting Comp ... ""<nv and the Motion 
F'ic:tur·e Industr-v. ! ·.,;=·-··<'.,:_.•)" 11"1 Hol lvwc:ic:Jrj in t:h."':> .__1qe o-F 
+;_el.§!V1§),ón. Unwin 11.-.-:'ln. r~oston. 19<"j>(1. 
(~i Ar1·1.o:.q.::~. Pat1·1·.:::¡_1. ·.:-·o~ cit. 
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televisivas: el cable. Sobt-e todo con la posibilidad de 

subir al sa~élite. 

barata. 

tamaRo de los met-caoos. Por otro l~do el nwrner·o de canales 

accesible se habia mult~pl1cado. Debido d estos hechos poco 

consecuentemer1te anL1r1c1~n~0s. E~co ~L1e lo que le suced10 a 

En 1984 la AE1C -·-"'-1 .. a m.?ls pot- pa1·tes qL1e completa. Sus 

que el valor tot~l ser·1~ de 1-2 m1l millones. 

el valor en 11cr-os .?o:~cendia ~ mil m1llone-~s • ~l lo 

debajo de su valar vn l1br·os. lo CL•al queri~ decir qL1~ el 

mercado 

problemas C4J. 

En ese momento AB•. posei~ 5 e~tac1ones de telev1~1on. 5 

aml.soras de AM ..- c0 FM. ~ t·adiodi~usor·as por· satel1te. ABC 

Motion Pictures. 

11bros. ~· pr·ogr·am¿-•dor·,:.s de cable y bienes r-aic:es. Tenia 

su-F1c1e11t•..:.' l i.quic..I·.::::. p1·over.1.c:nt0 d~ 

cadena telev1s1va QL•C. ese a~o obtuvo 3.7 mil millones de 

v1olenta por- PDr·te ~~ alqL1na empresa m~s ~uerte. 

(4) Aulettil. h.<:?n ·ri-., -..""' l-:il 1nr::I on1ce. ed. ~:a.ndom Ho1..1se. New 
Yor-k. 199~. p.~6-
(5) Ibidem. 

Para 
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evitarlo dedica.ron a negociar mucho cuidado 

~us1on en la cual no quedar-a ABC anulada ~ E?n camb10 se 

Fortaleciera econOm1camer1te Para seguir· creciendo. Intento 

asi desalentar CLlalouier intento -Futur-o de t r·agada por 

un g1gante de los rrc•oocios del entr·etenimiento. En 1994 

comenzar·on las pl~tLc~~ ~on ~mor·esa que ABC considero 

aTin a El or·oceso Fue muv 

largo y no excento 

did bajo las cond¡c¡one~ establecidas por ambas. 

A mediados .::in ios =-;,,.:,05 ochenta la ABC -Fue comprada por 

Capital Cit1e.1 s Co,r .. n•.1n1cat1ons 3.5 m11 m1llones de 

dólar-es. La FL131~n ~~ Pt"Odt.1Jo 1986 v el nombr-e de la 

que siguio envió ~l desempleo pot- lo menos~ 1.01:10 oersonas. 

Los recortes se d1er·~r~ en la par·te de la empr8sa en la cual 

No todas la~ d1~1cultJdes ~uer·on subsanadas 

reestr\.tcturac 1 on 

s1gu10 ~d~lante. 

En 1994 Cap1t~l L1t1es/A8C pose~a ocho estaciones de 

televisión y ~1 em' Et· a de ESF'N. el 

c:a11al de cable d·::-Pc" adem~s de Ar·ts & Entertainment y 

L1Fetime. propl.e1.: ... 11 l - j•• nt.1eve diar·.1.os. varios semana.r·1os y 

<6> Tele•,ls1on anN 'J1.10~ ~lm~nac 1Q15-1?95. 40th. ed1t1on. 
ed1tot· Dat·t·y Monu~M. J•.:tolev l~Libl1sh1nq Companv Inc. N.Y •• 
1Q'75. p.418. 
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gran var1edad de revistas de c:omerc:10 v cara el 

En 1991 dGb1do ~ la baja la 1nve1-s1on puol1c1ta1·ia lo?I. 

ABC tuvo g~nanc:ias de 12ú millones de dolar~s. la mitad 

respecta a 199(•. 

millones de dclat·es do ganancias en 19?=. 7% que en el 

hasta ser un conglome1 ~do con ventas oot· 5.4 mil millones d~ 

dolares. Sus ceno estaciones de telev1s1ón t1enen 50% de 

estac1ones de r·ad10 ~8J. 

La ABC ha bU?c:ado ~ot·mas de compet11- tanto con las otras 

c:aden.:-s co.nw 

el pa.1..s. Un.o::, d<? las maneras h6 sido 1~ e~:oans10n 

1nternac1onal. compa~ias productoras de Francia 

tamb.l.•?n S'-.IS 

programas. tales como RTL-~ de Alemania Y la Red Europea de 

Su -Fe 

Los bene~1c1os de la de1·egulac1on europea ~e vio muy poco 

recompensada <9>. 

l. t.::: C~p1t"'l.l C1":.t~•s. 

La comp~~~a n~c10 en 1954 con WROW. peque~a estac1on en 

UHF Que opct·ab~ en la ciudad de Albany. Nueva Yor~. y crocio 

Q~t~c1ones locales aue luego aFiliaría a 

(7) lb1 dem. 
(8> "Capit~"'\l C1t1E·s,';'.;BC Netwo,.~( f'or a livino" ~ 

Ecor;om1st. l'-lovemb•::;1· ~\<5t. 1'792. o.80--81. -
<'7> I bi d~•m. 
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las grandes cadenas. Llego a tener 7 .. las per·m1tidas cor la 

Fcc. de las cual~s 4 estaban a~1l1~d~s ld ABC. 

Luego se conv11·t10 a la 

oer1odicos .. r·ev1stas v l 1bros. 

que controlaba. 

City Star· and T11nea. 

una serie de giros incluyendo negocios de or·endas de vestir·. 

BuF~allo. tJLtev~ Yor·~ 21 segunoo acc1on1sta d~l 

W~sh1gton F'o:=t. Junto con ABC tiene ~% de acciones de Coca-

( t 1)) • Ante5 de l~ compra d~ 

54 sistema~ de telev1s1on por cable en cuatr·o distintas 

regiones de E.U. (11> 

Cuando se planteo la ~us1on con ABC en 1984. dentro del 

espectro nacional era una compaA1a SL1 t=uer::a 

der·1vab~ de que no tenia deudas. La mavor1a de las empresas 

los a~os 80 hab1a pedido c1-ed1tos que 

consideraba que todo lo qLte tocaba se volvia un negocio de 

exito. 

(10> Bagd1k1an .. Den ~he M~dia Monopoly. ad. Beacon Press. 
Boston. !'?'?'.:.". 
'.11> At..llett.a .. ~.en or:> .. c1t. .. o.35 .. 
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Para lograr la compra de ABC busco un socio ya Que por· su 

tamaAo no prodria obtener sola el ~1nanc1am1ento requerido 

para absorbe1· a la cadena t¿lev1s1va.. El socio 1·esulto ser 

Golcenson. emp1·esar10 con intereses y dcciones en 

compaR~as. entr·e ell~s e! Wash1oton Post. Con t"'sta med1dc-

Cap1t&l C1t1es busc~ba qu~ n1ngun ot,·o co11$or·c10 pudier·a 

pla.ntea1· agresi.v¿;m-::.>nt"..) l.:.• comp1·~ de ABC y. f-t. ... 1nd¿\mc>ntalmentE?. 

los g.:--.stos de 

.;.."'.id1~1nas el convenio l ne luyo 

intercambio de acc1ar~ Con 

est2 acL1crdo t==1n.:-,1 ambas ¿;.mµ1·e-·'3¿\S se 1'•.1s1c.nc.1·on p.;;..r"3 Formar· 

de d1buJos an1m~dos. 

y dec1d1ó 11,depen~l1~ar Con 

un gran talnnto p~r-~ cr·ear· per~onaJes animados. las primeras 

cintas de D1sney. ol~bot·6das er1 ~ac1edad con ~u he1·manc 

llamaba la empresa--

t1..1v1e1·on t...•rt ~· ii:.a tr11.1·~·=l•.:..\1:0. 

Mic~~ev Mo~lSC ap~1·oc10 en lq~B. Pluto en 19~0. Tt·1b1lín en 

1932 y el Pato Donald an 1934. Luego vin1er·on la adaptac1on 

do cu~ntos clas1co~ como Blanca Nieves y los siete enanos. 

Con ase 

C12) Auletta. • c-n. op. cit. p.24-47 .. 
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patrimonio. en 1950 Oisney va c:onsequí~ ut1l1dades ~orma 

regt..1 lar. 

El segundo provecto de D1<.::ney Fue el c:ie 1..tn p¿.rqL1c,. 1n-.:¿;nt1 l 

CLlY.:\S atracc: ionE?3 Fu~~en los; Di?rsCJnaJes ct-e-c;idos p¿,,,-a el 

Se 1naugu,-~ en JL1l1·~ 19~5 v costo 17 mi.llon~s de dolare~ 

( 1:3> - La idea t·es1_1l~~ 1nno~adora v la respL1esta del publico 

Une\ mane1-,"' nuev'°" 

de divert1r-~e. ~~c~p~r- ~ los problemas cot1d1anos y hacer 

tur-1smo h~b~a n~c1da. 

1971 ~-e abr10 

Flor.ida: {..oJ.;tlt 

Di.~ney '-'Jorld. 

como p~r·te de Walt ~~sne' Wor·ld. una proyecc1on tacnologica 

del f=LttLlt"O ( 14). 

Ambo~ giros d~ la ~mprea~: cine dibujos sn1mados v 

1903 se levante. en terr·eno Japones. otra D1sneyland1~. La 

contrato poi- .¡5 arlas mediante el cual la empt·esa 

parque. 5~-:. par- vt;?n"': .. .J-.- al imen1:.0:2' v mer-...:ancl.a y 10% por los 

<1::::> Gr·over. f;:on E! 
Hill. Me:·:ico. lo:;.94. 
<14> Sl J.de. Plr.thor.. 
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convenios de patrocinio corporativo. En 1984 generaba 40 

mil1ones de dolares anuales para D1sney <15). 

AAos mas tarde. Ft-ancia establecer·ia un nuevo pat·oue. bdJO 

las normas de D1snev v con sus personaJes de ~antas1a. a 

sólo unos kilometros de Par·1s. Pese a la opos1c1on de 

vastos sector-es de intelectuales y ~c~dem1cos que acus~ron 

al gobierno de Jacques Ch1rac de pe•-mit1r la entr·ada 

cultur·a de plástico. banal y con ~ines de lucr·o. el 

Oisnevland comen:o a operar en 199~. 

probado Que n1ngun nacionalismo estaba a salvo de los 

productos de la metropol1. 

En los aRos 7(1 Disnev crec10 a~n m~s. Incursionó en los 

Videos domesticas. en el cine para adultos. compró un canal 

de cable y ur,.,:.. esta.c1ón de televis1on. i.nstaló tiendas en 

donde vend~a toda clase de obJetos con las ~iguras que había 

desarrollado en los dibuJos animados. Todos estos negocios 

contt"1buian tanto a incrementar los ingr·esos de la compaAia 

corno a comp 11 e ar· 

sal 1er·on b1en. 

opet·ac1on. Además no todos los negocios 

Por ejemplo en el de los videos. el 

precio que esperaba pagar·an los consumidores Fue muv alto y 

tar·dar·on m1...1c:ho ~n ·..,0nde1·se. 

los presupuestos se elevaron enormemente y no lograban todos 

los ·Filmes recuperar la 1nve1·s1on. La consecuencia ~ue que 

en 1984 Disney hallaba en una cr1s1s que amena=aba su 

superv i venc: i a. ser absorbida por otro 

c:onso1·c10. llevo a cabo una reestrL1cturacion. Lo hizo de 

<15) Grover. Ron op. cit. 
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manera tan adecuada que para 1995 solo había superado las 

di~icultades economicas. 

el le a~ian=am1ento en el mundo 

una de las cor·po1·ac1ones de 

medios mas ct·anue del munco cao1t~l1e~~-

-· TIME/WARNER,'TURNER 

2.1 Los ot·1qenes de cada empresa. 

2.1.lTl.me 

L~ r·ev1st.::-. .i..!...!!!..§' Sl..tro:i.o en 19:::!::: y -F1..1e el de una 

promisoria emp~esa per1odist1ca de t·evistas muy exitosas. 

por todo el m1..lndo. con ediciones 

semanar·io que circuló 

vat·ios idiomas y que 

ventas en los a~os de 

su cúspide. antes de que la telev1sion comen=ara a quitarle 

lector·es v anunciantes. 

supuesto la todav~a 

Ot1·a 1·ev1sta fue Mene~ y poi· 

c1rculaciOn Fortune. publicacion 

importante en el mundo de los negoc105. que h~r·ia l~ ct·ónica 

y la critica del sistema empresarial ~stadun1dense y mas 

t~rde Sport:s 

llustrated la cual puso a los depot·tes al alcance de toda la 

Familia e incluso los convirtió en tema de inter·és social. 

semanario no solamente pat•a los a~1cionados los 
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deportes sino para audiencia de jugador-es urbanos y 

suburbanos ( 16). 

Renuente a entrar al negocio de la telev1sion puesto que 

sus d1rect1vos pensaban que esta proveia a las de 

entretenim1ento banal. T1me Inc. quería concentr·arse el 

embar·qo debido a las tendenciaa de la 

1ndustr·ia cultural qu~ Favoreci~n ~1 negocio audiovisual. 

v10 arrastrada hacia l~ pantalla chica. Obtuvo 5 estaciones 

de television aer·ea ~uc ~end10 en 1970. Luego paso al cable 

y establec:10 HBO par·a emitir· peliculas. Fue la p1· i mer·a 

estación que sub10 ~~' se~2l al satel1te 1975. 

Time lnc. se conv1t·tio en uno de los ed1tor·es 

de revistas~ ltbr·as de Estados Un1dos. Cuenta con 1~0 

millones de lc•ctor·es en todo el mundo. Posee el segundo 

sistema de cable mé1s e::tc-nso. el y.a menc:1onado HBO. Se une a 

la Warner Brothers en 1989~ con objeto de no salirse del 

mercado de las qt·andes. que por epoca habi..an 

d1versi~ic.ado para seguit· cr·eciendo. 

2.1.2 Wat·ner Br·others 

La Warner Br·others t amb 1 en como un peqL1eño 

neQoc:10 Fam1l1ar d.? L"'.:•121.tr·o hermc."'\nos: Har·r-v. Alber·t. Sam v 

Jack. En 1907 ~br·1e1·on la Duquesne Amusement Supplv Company 

Warner Brothers. la compa~ia ddquir16 la V1tagraph Companv 

lo c:uul obtuv1er·on L1n estL1d10 en [lr·ooklyn y otro en 

<16) Clur·man. R:1ch~r-d M. To the end o~ T1me. the =edL1ct1on 
and cpngu~st oF ~Medid Emp1r·e. S1mon ~ Schuster·. N.Y •• 
1992. p. 19. 
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Hoolvwood. En dos compañias 

cinem.atogr-C\-Fic:as: la F1rst National f"•ic::t:ures v la Fo::--: West 

Coast Theatr·es ll7J. 

pat·a la pantalla ~h1c~ ~ l~~ coloco en cadenas como la ABC. 

1950 -Fueron ~end1d03 

Product1on. 

Wc.'\r·t)Ct-. 

la. televis.ion. solo 

de 2(•th Cent1...1r-y Fo::. Al l 1ed 

Ademas 5even Arts oper-aba las 

G·epr1se. En .J'-1110 

F~te adquir·1da oor· tc1nney Nat1on~l Serv1ces. I ne. que 

So For·mo 3 p~rt1r 

de ese tiempo War-r.cr- CommL1n1c:at1ons Inc::. <18>. 

ooerac:1ones ~· ·.::.=.rno1-o var1.;;~s empr·esas. E"sta politic:a 

<17> Slide. ~nthor•. 

<18> lb.tdem o •. :;s:::. 
e it. p. ·.::a1 
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de admi n1 strar·. El momento culminante dio en 198::: 

cuando. luego de haber tenido un crec:1m1ento muv r~pido. los 

e::ceder· 1.,a domanda. 

Miles de Juegos ~uer·ar1 devueltos. 

negocio se colapso deJando a la compa~,a con una perdida d~ 

Fue can mot1~0 de este Fr·acaso que 

'v'endio Ata.r1. 

Warner Cosme:>t1cs. Fr·an~:l1n Mint. F'anavi:;i.on. Cosmos .. equipo 

de socc:er· de Nueva Yor·1 los 1nt~re~es las cadenas de 

cable .. inc:luyenda l"IT'.J y 1·,J1c~,elodeon. 

Warner· se c::anv1r·t10 en una emp~esa diver·s1~1c:ada per·o bien 

1n~egrada verticalmente. Se c:entr·o en t1·es aspectos del 

entr·eten1m1ento: 1 > p1·ad1...1cc::ion y distr-1buci6n de programas 

de tel2v1s1on pel .íc::ulas; música grabada: 

3>publicac:1ones. P~ra en~rentar el ~uturo Warner compro la 

micad que American Express poseía de Warner Amex Cable4 el 

se~:to sist~ma mas gr·ande de cable del pais Cl9>. 

=-1.3 Time-Warner 

La creac1on d~ esta mega-empres~ 198q dio 

resL1ltado conglomer·ado gigantesco. C8da uno de los 

provenian de lineas d1~tintas de trabaJo. Time no había 

quer-ido ~brir- ~us ooer·ac1ones hacia la tolevision porque sus 

directivos consider~ban que esta entr·eten im1 ente 

que> evitaba la r·e.f=-le:11on. Oraulloscs de la 

<19> B<Rlto. Tino "Intr-od1..1ctic.n to part Il" in Hollywood in 
the '°"'ge 9-F t.::•lev1S1-Qt"l. Edwin H•,..man4 Boston. 1990. p.271-~7'.2. 
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tradición periodist1ca de comciañ1a. aL1C?-rian ver!,.. 

mezclada el espectaculo. Sin embargo. el boom de la 

las oublicac1ones ~1eron como sus ~ent~G se desplomaban. 

Iba 

y televis1on 

abierta. adem~s de r·o~or·:ar· sus operac1anes ed1tor·iales y d~ 

televis1on pot· cable. 

Warne1· E.'!·-:a una empresa d1ver·s1f1cada. 2 ntegrada 

vert 1 cal ment•::-. Ade,nas de contr·atos con artistas renombrados 

teni~ peliculas imo~rtantes v shows telev1s1vos de exito. 

Aunado~ ello pose~a las r·edes de d1str1bucion asociadas con 

cada una de los ~mbitos de producc1on. incluyendo Warner· 

Cable Commun1cations. el QL11nto mayor· oper·ador de cable a~ 

Estados Unidos. con 1.5 m1llon•s de suscriptores. 

canales HDO v Cinema::. HBO vendía SLlS set·v1c1os a 700 

5()(1. 

necesarios. HBO el mayor 

~1nanciador de pel.1.cul~s indQpend1entes. Ademéiis pose.a.a 

intereses las productoras Tt·i-Star· PicturoG Orion 

hori:ontalmente con TLtrner Broadcasting Svstem. Cable News 

Networ~. Blac~ '!' hacia. el 
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consumidor· HBO se integraba 

Television and Commun1cat ions. 

operador de se~ales 1nolt1ples de cable con 4 millones de 

suscr lDtot·es. 

filmes va que 

los ~studios ma~ot·e~ ce Hollvwood solo producian alrededor 

de 120 oel íc1..1las. insLtf=lciantes pcn·a la demanda oe los 

sistemas de cable. HBO instauro 

cintas awn no ~1lmadas. en lugar· de pagar despues por los 

derecho~. As~ incentivo la producción y b~Jó los costos 

(~(I) .. 

L~ comoa~ia nace 

beisbol. Con 

deJado tr~b~Jat· en asuntos publ1c1tar2os cuando heredó d• su 

padre la Turner Ad~er·t1s1ng Company de Macan. 

ado1..111·10 

Atlñnta. 

Charlotte .. Carol i.nC11 d<?l l"Jot·te. 

comenzat·on e:.po:::·r· 1mentat· t1·ansmi.s1ones s.at.el 1 te. 

En 1975 ~IBO de Tlrne .. I r.c:. c•nunc:l.O comen::: ¿\f- .La 

TurAer· no vaciló en adoptar-

canales emitian ~a por 

<=O} B~l10. Tino op. cit .• D.~65-266. 
(:;;::1> Wh1ttemore. HanL H1st1:1r1r:\ ..,;ecret,;:,. de la CNN. ed. 
Fundesco4 Madt"1d4 1'79~. 
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aquel med10. En e~e mo1nento costaba alrededo1· de l millón 

de dolares el alquiler de un tt•anspondedor· por· todo el a~o. 

del Satcom l d~ la RCA: mam otr·o tsntc p21·0 constr·u11· la 

estac1cn tpr·r.;ina. E"'-e -f!Llf."' el del t:::ito qu.::> tc>ndr·1~ 

S.i.n ,¿mb.;:>r·qo. -al 9r.3n p1·0,,.2ct·~ ,1 &1 ct:'nT..r"°'l l.:\ Tl..tt nr.-1· 

El prospecto completamente novedo3o y come tdl lagt·o 

y nocturnos cuva cobertur·a era nac1on~l. La NDC tt·ató d~ 

prot~ger a su cadena bloqueando a la CNrJ el al SC\tc:om 

millones de dolares al aRo. Los gactos ~Lteron su~ragados 

durant~ dos a~os. gran pat·te. con los ber1e~1c1os que 

obtenían los otr·os canales de Tur·ner·. especialmente la 

Super·estac1on WTBS de Atlanta. 

La 1nvers.i.on 1n1c1~l de CNN ~ue de 1(10 m1llcnes de dolares 

<'.2:::) l.olhJ.ttemore,, 1-l~n~ op .. c:1t. 
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plantea.miento not1c:ioso cons1st1a en media hora de noticia~ 

generales~ media de daoortes. media d~ cron1ca media de 

Sears ".'.23>. 

obJeto de ~q'-l.lltt:'t-_"-1" las -f-1nan.::as de la empt·esa ·~· d.:o.t·le todo 

el apoyo a la cr-•r:. c::L.tyas erogac1ones auonentab¿,n a medida 

qLt~ el m1..1nc:10 

"A t:=1n.:-..,!es c.1e 1 :'E'(> l.;;• C!'~M habia Fit-méldO c:ontr·~t.os 663 

r·ed2s de cabl..e. 

inqi·esws 

Iba 

a costar·:::.-, millones de dOl¿>.r·es D<:.'l.ra ~rno~::c0,r· ,,. 1.5 m1llones::-

al In1c10 ooor·~~1ones:: en Julio de 

1987. 

t.iJarner Ame:: Sat .. -,.l l 1te Entet·ta1nment Cornpanv. con sede 

N1..teva Yo1·1 .• 

Turncr en l~ vent3 de ~~pac10 publ1c1c~r-10 o~ra CNN y CNN2'' 

('.;:5). 

(~3> Wh1tten1ct·e. :-1~n~: op. cit. 
<24> Whittemor·e. l!.:...;.nt C'P. cit. 
(~5> Whittomor·e. l~an~ op. ·=it. 
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En 1983 TL1rner o~rec10 ~5 millones de dolar·es cor la SNC Y 

se la vend1et·on. En total había inv~r·tido 77 millones de 

dóla1·es .. En 1985 tuYO bene~1cios de 115 millones de 

aólares. entr·e CNN ·~ Headl1ne News. ¿:.tendio su alcance a 

2~ pa::1.'ses. Debuto Japon con Japan Cable TV. m1ent1·aa 

comparac1or1 por eJemclo 

millones de dolat·es (~6J. 

a 1950. Tu1·ner cec1c110 que ser.1.¿\ un bLten negocio comprarla 

para e~plotarla.en can~Jes de cable .. Obtuvo as i =.. :::.oo 

pel.1.cula~ de la MGM. la Rf~O y produce l. on de la Wa.r·ner 

Drothe-1·s .. ''Pago por ellas 1.4 mil millones de dolar·es'' 

<27> .. Este Jote de ~1lms sería la materia prima con la cu~l 

e: reo 1988 tercer-a cadena internacion~l. la TNT. 

Debutó en el otoAo d~ 1988. 

En 1988 s.urq10 nueva organi:ac1on. Noticiero 

Telemwndo-CNN con un~ pl~nt1lla de ~5 Periodistas b1l1ngues 

quo tr.ansmit;i.a las noticias de CNN r·eestt·uctur·adas y 

Unidos v par~ 8 pa;i.ses latinoamericanos. El sor·vtc10 llegó 

~ M~xico a~os despues de iniciado. a traves de la empres~ 

Mult1vi.s:¡dn. 

<26> Whttte.not·.~ .. H ... otnL op. cit. 
<27J Painton .. Pt·isc1ll.:. "The tam1ng o-F Ted T1..1rner" in Time. 
J~nuary 6.19?~. o.~5. 
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Cargado una deuda de t.400 millones de dólares pot· el 

trato con la MGM/UA~ Turner vendio 1987 37% d~ Turner 

entre las cuales est~b~ Time Inc- El tr·ato ~ue por 5~5 

millones de dólare~. Poseería entt·e el 51 y Ql 65 por· 

ci~nto de la~ acciones segun el momento. 

Sin emb~rgo el momonto culminant~ de CNN se dió en 199~ 

con la Guerra del GolFo. cadena que logro 

nermanec::er el Jugar de los hechos transmitir 

simultaneo conFor·A,e iban ~ucediendo los acontecimientos. 

Par·a el ~.·1to do dicha ~ccion canto mucho una tecr1ologí~ 

desar·rol lada "Se t1·ataba de 

F.:'lc::tur·ado tr~nsportado a..l 1L1ge;1· donde 

Logr·aba conve1·t2r·se una o~icina 

provisional .:Se i¿1 CHI'' dur·ante el t1C::!.r.PO q1..1e ta.t·daba 

tran~:;po1·t.:-\r~.-,." <:::o). Y tamb12n ayudo la deter·m1nac1on d~ 

p.-:-..r·t:-..1· mientes gastos D~t-~ obtener las 

me3ores imaqenes v r·~por·taJes posibles. 

minuto p1·omed10 .. en 

contraste 

Sin e1n~argo ese tc•~e no pudo ser· sostenido dGspues de la 

guet-r·~. El pr·omed10 de 5inton~a se dosplo1no incluso 
~~~~~~~~~~~~ 

(28) l.>Jh1ltemor12. llr.1r.~· ,:;p. Cl.t. p.=6•). 
(~'-?) Zoql in .. ft·i.cML-·1·d .. "How a handFLll c..F nei.-1s e: o.?CLtt1ves make 
dec1s1on::. i~elt rot_(r•:j t.hl=o> world" en I.!..!D.:2.• Jc.1nL1 .. .:o.ry 6. 199.:: .. o. JQ 
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niveles m~s bajos QLIE" lo:; alc~n~ados ~ntes de la 

c:on-Frontac::1ón. Asimismo la cobeTtura hec:h.:o>; pot- l.:<i CtlN fi_u~· 

+:1_1ese ''Juego de n1ntenao·'. G>soect~cu lo: el 

segun ood1mos 01r- lc·S teleesoect,:\dO~-~s: "8'':.to es s1mol•?1nente 

FabL1loso". como 

ac::ción bélica v 1.a e:·.olosion de los coh2tes. 

En 1989 CNt-1 

de vida. 53 millone~ de hogar-es de Estados Unidos recibi~n 

su cobertura. m'"'s d~ la mitc."l.d del mer-ca.do total. 

emitian a tr-aves do Atl=nta. 

-Fus:1.on6 En 

acumul~do 18% de l~s ~cciones de Tut·ner· v con est~s 

equipo d~ 1~7(1(1 oa1·sonas. 95 

J leg-~b:i 75 m.illones de hog21res 

contt.nL1¿,ba e.~pc:\ridleritJ.-, ::.L• ore::L1ouc>st.o. m1·=-n-r:.1·,:o.c qu~ l.:."'-S tres 

grand<?s. cad~"°r1-=<: l..:· , t.?Guc 1 ¿.n. 

134 m1 l lonti'S .. j'i? ;j(') J ,.1 .,::.<::; v 

~n lq9(J obtL,vO util1d~des por 

poco més .,::-n 19'71 <-:::ü>. 



223 

2.1.5 El ~amino a la integr·~c1on. 

Turner Broadc:asting hab.ia ct·t;?c1do demasiado en mt..tV poco 

tiempo. Se end0L1do m~s alla de su caoac1dad de pago al 

aesde 1985 

En 1995 

~e c:onsoltdaba una cot·oorac1ón cuvos 

a traves de 

los servicios c~ble que propor·c1onaban tanto HBO como 

AMERICA/NAT!ONAL BROADCASTING 

COMF"ANY /GEf'JEr.·AL ELL·:..:. r;:· ! e 

3.1 Los 01·.i.g.c?nes dr;:o ·=,·,,,:f"" empresa 

=.1.1 Radlo Cot·por·~t1on ~F Amer1ca (~·CA) 

La ccmpa~¡a ~e F~1ndo despt..1és de la Pr·1mer·a Guerra Mund13! 

con apoyo qL1ber·n~mental par·a asequr·arle a la nac1on los 

instrumentos d~ 

''El gob1erno compr·o 

acciones q1..1e la tr·1t~n1ca Mar·c·::Jn1 Coro. tenia la Union 

Amer1cana~ los cu~Jes FLteron los pr1me~os activos de la FCA. 

Electr1c con 30.1~~- .~r-~,·r 

estar·ia Form~aa por General 

10.3~~ Un1tcd Fr·uit con 4. !X y 
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l.>Jestinghouse c:on Zü .. 6% entre los principales acc:ionistas" 

<::a>. 

Ningún otro tuvo tal e~~ito y 

c:rec: J. miento los r-ii'\dl.o receptores .. entre 192:'..:: y 192:3,. lo 

cual hJ.ZO de RCA la compa~ia mas orosper-a y de mayor· 

expans1on de la d~c~d~. En 19~2 RCA tenia 18% del mercado. 

Poco poco de l.<.-..'5 telecomun1caciones 

radl.odiTu=-ion. 

Wes~1nghouse y RCA c:ubr·ian todo lo 

relacionado m1entr-as 

AT&T hacia lo que QL•eria con la producc:1on de rec:eotores y 

Ct·ad1otelefonia). Buscaban crear· 

monopolio a tt"o."'-..,.'•?S de patente$. 

entre los socios por· al control de la r·ad1od1~L1s1on llevaron 

AT&T. En esta ult1m~ un qr·upo trad1c1onalista quer·~~ seguir· 

con la r~dl.Otele r=v···~~ rr.1entr-a=. el otro b1..•sc.,_~ba desa1·rol lar· 

la r·adiodiFus1on. Flnalmente se lleao acuerdo en QLle 

üe la~ 600 es~ac1one~ do r·adio en 

oper·acion en 19~~ ~1 ~5% ~saba equipo pt"Oducido por Western 

Como de lo··~ tmpulsores de la radio en 1926 RCA 

establ~c i o la .'J;.•_. en 1928 la <compañia 

(~1) Sobel. Robe1-t ed. St~~n and Dav .. N.V •• 1986 p.32 a 
35. 
<~2 ) Sobel. Rober-~ ~-~1t. 
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cinematográ.¡::ica>. Tambien 2nc:urs1ono la Ot"OdL.tCClón 

disouera. compro Vic:tor Tal~ing Mac:hine Comoanv en 19~9. A 

mediados de los .ai'íos ::o. la ~·cA er.¡\ t.1na de l¿¡:; cot·pot·ac:iones;. 

m~s grandes ae los Estados Unidos (3~). 

Elec:tt·1c: de v1olat· 

de-Fend1eron. dos sen.;¡i,dcires 

republ lc:anos par·¿~ ,::•.ie ¿1bo9C1t·.::1.n 

En 1932 .,.;e lleqc "; ur·. _.1-r·eqlo. ~·CA pago sus adeudos a GE y 

Westinghouse ~u~do las p~tentes de radio para 

En eüte p~r-~odo RCA se div1dia en 6 

áreas: r.:-~d l ·:J•j 1 ···.1-:: 1 on .. c:amun1c:ac 1ont:?s,. pr-odL1c:tos 

manLt-f-ac:tur a dos .. traves de RVO.. productos 

Entre 1935 v 1~~4 ~CA bu~c:o consolid~r lo aue tenia y se 

conc:entt·o en la r·an1cd1Fus1ón. Vend10 Rl-.0 v !a Cadena A=ul,. 

la FCC en su ac:c1on ant1monooolio. 

Y sigLtlO alentando la 1nvest1gac:1on. ahor·? en aparatos de 

television. m1smcs comen~ó a ~~br1car 19?.9. ALlnque 

;:.art:1c1po .-_;ame> pr·.~. 

Mundi.:\l. .:_11t1mo luqar-. despuAs de Western 

Electric. Gin 

emba,...go !:5al10 de 1.1 .-JLlt::r·r~ como Llna de lc:,z .n ... °'l.s 1mpor·tantes 

<::::::J B~l10 .. Tino ·¡:r·····-•lt.•c:t1on to par·c I" 1n Ho]lywond in 
thr-o .k'Q""' g-F t-c:>l;;>··.;-1°- • ••111.-11n-H·,1mi:\n. B-:.:·ston. 19<-i'(•. 0.1·:· .• 
(.:;4l Sobel. F'üb<::>r+:. ,. c~t. 
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incursionar en ott·as tecnologias. Entr·e 1941 y 194b los 

ingresos por manu~actura suceraron en dos te1·ceras oartes a 

la 1·ad1od1-Fus1on y 160 v~c~s. a las co1nun1cdc1ones t35>. 

Igual oue con la radio. la telev1~ion lo Que RCA 

buscaba primero era vender r·eceptores por· lo cual 

concentro en ello y lo loqro. En los 51:1 er·a líder en venta 

de aparacos de television a~no mucho d1ner·o 

patentes < 36>. 

color entró la pantalla case1·a. a pesar de 

maniobras para retrasar todo lo posible la salida de la 

nueva tecnologia. Lo hi=o a través de oresiones con los 

-Funcionarios de. la FCC. 

Si bien l~ CBS obtuvo vía libre para su ~atente de 

television a color ya e1·a tarde para comerle el mercado a la 

RCA. Esta había hecho todo lo posible para demorar la 

decisión de tal que la gente comprara aparatos de 

blanco y neqr-o y lueqo se le hiciera diFicil ~dQuirir otro a 

Luego cuando la p~tente entro en vigor-. RCA busco 

colocarse en el mar-cado del color. Lo logr-o tarde pues en 

1965. primer. año que se vendieron más apartes a color Que 

en bl~nco v neg1-o. RCA logro solo captur~r 30% del mercado 

(37). 

En 1960 RCA pensó QLie la batalla por la televisión a color 

va se había ganado v la comoetencia pasaría a segundo plano. 

Lo QLlt? segui.3 1 d 11 .. lC ha 

<35) Sobel. Fober-t. op. cit. p.1~9. 

C36> BAlio. T1.-.o. oo .. c1t .. p .. 13-
(37> Sobel .. Rob~1-t op. ct.t. o.166. 

por los o roces.adores 
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electronico:;.. Dejó ce llevar a cabo 1nvest1gac:1on en esa 

~rea v vendio algunas da sus patentes ~ ott·as compa~ias .. 

J i.l.panesa.s .. lo q1..1e t J.ompo 

resultaria ser- un er·r·or. Se met10 de lleno a l¿-~ comput~c:ion 

costó mt.1y c:;:ar·o v ..:L•·.'! c·l de decl 1-.e. 

la RCA se dec1d10 0 

La ed1c1on de 11~1-os ~e con~ider·aba Lln negocio lucrativo 

pues l~~ vent~ d.-;::· ~-~J .. ~r:•ol:::•r·es ...:.umento 150/' •• r.:CA 

1'96e:> l~ ed1tot·1·'-..1 r.·,o-ndarn HOL1se. 

Un 21no desp'-1;:s 

deportiva) Y H0•·t~ Cor·p. compa~ía de r·en~a de au~os 

ganacias de i= rn1Llon~~ de dolares anuale$. Tamb1i:?n c::ompr·ó. 

1969., Alas~ .. .::.. C·-:>:7,1nun1c .... t1ons Svstems. empres.::. prop1edad de 

la ~uer·:a aer·ea du Est~cias Unidos por· ~a.4 millones de 

dólares.. En ¡~.,¡-,:, BdQ'-1i.1·10 F.M. 3ta.mper ~~ Co •• empac:aaor-a. de 

alimentos ~ongelac~~ ~ 12 cu~! cambio el nombr-0 d Ba~quet 

Foods y Cu~liman ~. W~~e~ield c:on1pa~ia de bienes 1-aices 

constr1_lc..::ion de 

t38) ~obel. Robt:• -::p. •_: it. o. 1'78 .. 
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El inicio de los a~os 71) encontrat·on a RCA en malos 

términos economic:os. Tuvo que ~ender d1vision de 

computadoras lo 

Comrnunications. El ~alo•- de su red rdd1od1Fusor·a ~a reduJo 

cuarto. SL1s contt·atos can la DeFens~ se achicaron .. 

apenas obtenía un 7% de sus lno1·esos de esta Hert= 

su~r16 perdidas. lo mi~mo que su empresa de semiconductores 

eléctricos. Las di~1cultades eran tantas cue se hablaba de 

que sería absorbida por· compaR~a mas grande. Para 

evitarlo 

negocios 

1975 hubo reestructurac1on. Todos los 

reagruparon baJO tres d2vi.s1ones: 1-~:CA 

Electronics. RCA Communic:a.t1ons v ¡:;;·CA D1ver·s1T=ied Business. 

Entre 1980 v 1981 se vendieron Random House. BanQuet Foad .. 

Avionica. Svstems. Oriel Foods. Pic~:er.. Raco Mob1 l 

Commun1c:at1ons y compro Ltna Financiera. CIT F1nanc:1al. 

En 1985 He1·t= deJO de per·tenecer a RCA. GbtL1va por ella 

587 .. 5 millones de dolat·es .. La reestr·ucturac1on estabili:o a 

RCA. pero no loqro hacerla volve1· a le~ v1e30& tiempos de 

enormes ganancias. F"ese todos los es~uer:os de 

dirac:tivos contr·a. en 1986 RCA ~ue comprada por General 

Electric. El desembolso Fue de 6.:.:s mil m1llonea de doldr-¿& 

ei=ectivo. c1~ra réc:or·d en 18 adQuisicion de 

compaR'a no pett-olet·a .. segon Rober·t Sobel. 

3.1.2 Nat1onal 8r·oadca~t1ng Company <NBC) 

La inc:urs1on teleY1s1v~ de la NBC inicio en 1928 cuando 

obtuvo de la FCC su pr1mGra 11cenc1a para operar un canal 

e.-;:per 1mental. el ~:.:x.BS. Sin embargo las transmisiones 
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regulares camen:aron en ocasión de la Feria Mundial de Nuev~ 

Yorl. en abril do 1939. 

de ld red. En 1e141 la FCC le otorao !¿,.. pt-imer~ l icenc:ia 

a.nL1ncian':.e~: P1-oct~r- ~- Gamble. Le.·e1- Bt·othe1-s. ~un Oil -~ 

Bulova c::.7>. 

d~ la NBC subsidio a la compa~ía 

televisiva de~d~ absor·bi o incluso 

perdidas .. como c,_1.:\ndo deF ic i t por-

DL(bl 1CO Sin 2mbargo 

1955 la F<"CA dec1d1=i .i1·,cur·3ionar otr-as 1·amas. por ejemplo 

bienes de con~~;mo P6r-~ acr-ovechar- el boom de La post 

guerra. Intento cGmoet.ir- con IBM. Pot- ello 1~ NBC tuvo que 

verselas ~ola v c~mb10 politica ce a~il1acion por· la de 

obt€?ner el m.21-..01- de cuentas oubl1c1tar-1as (40). 

L~ NOC Fue p1on•:r·~ 0~ introduclt" una caber-tura de red de 

costa a costa doi pa&s y por- tanto de cubrir- con 

·-=·--'·:l ... -:-. t•:;do --:::1 t:s•·r1t:-_.rJ.ü. En 

195~ inaugur-o l~~ em1$1ones matutina~ y ~Lle asimismo la 

p1·imera en conver·t1r·~~ un una red a colore~. ·rdles audacias 

la mdntuvieron con ·~n ~u~n rait~ng~ pero en ·~1std de que las 
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atraer al pQblico y de que éste voluble gustos .. 

NSC cayó. entre 1q76-77 al tercer lugar. s1t10 el CL1al 

perma.nec10 hasta el 83-84 (41>. 

En 1960,. la NBC relacionó con Metr·o Goldwyn Maver para 

proveerse de material ~ilmado. Dicha compañia Fue entonces a 

la N9C lo Que la Warner· la. A8C. socio para l~ 

En 1977 la RCA era propietaria completa de la NBC. Esta 

·contaba con =t2 a~iliadas en los Estados Unidos.. el 296 de 

todas las estaciones independientes del país .. n(tmero 

identic:o al de la CBS <43>. 

Igual que todas las otras cadenas, la NBC atravesó por un 

periodo turbulento los años ochenta debido los 

movimientos en la industria y el mercado ocasionados por las 

tecnologías que aparei::1eron entonces: cadenas de cable y 

video. Asimismo por la ba~a la inversión publicitaria. 

Cuando en 1986 la General Elec:tric Corporation compro la 

RCA,. los cambios tra~eron despidos de personal ~ recortes en 

el presÚpuesto <44>. 

Actualmente la NBC posee estaciones d~ televisión propias 

local i=.adas en Chicc.'190. Cleveland .. Los Angeles. Mueva York y 

Washington D.C. Gener·al Electr1c: propietaria de 

emisoras en Denver· v M1ami que hoy oper·a la NBC .. ademAs de 

{41) lbidem. 
<42> r-.eolev,. Vanc:e "From -Fr·ontal lobes to the Bob and Bob 
show: NBC management ~r1d Programing stra.tegies 1949-65'' in 
Hollywood in thc ª'1~ oF televi=1on. edited by Tino Balio .. 
Unwin Hvman,. Bostar·,, l't·'7(1, p.5(1. 
<4:.3> Art·iag-3. Patr1':_::.z.. op. cit ... p.140. 
'.:44) Teley1sign and '.11,1<?0 Almanac 1995. op. cit. p.42(1. 
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sus ocho estaciones de radio en otras tantas ciudades (45>. 

La absorc16n de NBC POt" GE FL1e r·esultado d11·ecto de la 

-Fus1on de ¡:;;:CA 

3. 1.3 Gener·al Elect.t·ic •GE> 

General Electt·1c 3e creo en 189~ de f=us26n de Ed1$0n 

Elect~1c IllL•1n1Gat1r,q 

que Pt"OdLIJO los DI at·te~actos para ~1 envio de se~ales 

inalambr1cas 1..:1 pr· 1mer·¿, Como 

seRalamos. Gen~r-al Clectric Fue el par·aguas baJo el cual 

dio nacimiento a la ~·CA v ella a la industria de la 

rad1odi FLts1 on. 

entones:· s. 

consorcio. PLIB'S 

En 

el 

aRos ~(1 deJO que la RCA. par-a 

l~ Gano1·a1 Electr1c 

se separ·ar·a del 

le inter·esaba 

continu~r oor· su laoo e inc~r-sionar· otr·o tipo ae negocios 

mucho mas apeqaaos lo5 que 12 dieron origen: l.=t 

electriciaad tarde los sem1conductores. 

ser pr·oveedora 2mpor·tante del 

F''2nt~qor,o incluso 2ncu1·siono la f'abricacion de 

re~c~o1·es nucleares. Muchas de las plant~s nucle~t-es que 

generan energía eléctrica 1nst~ladas Estados Un1dos 

embargo. su ~unc1on~m1ento no s1empr·e ha sido 11mp10. 

Ben Bagdi~1an ~a ~2~alado que las actividades de General 

Electr1c con ~recuencia se convierten en noticia. La dec2ma 

co1·por·ac1on del 0~1G oor· tama~o y una de las principales 

contratistas de l~ derensa. es la mas grande productora de 

C45> Ib1dem. 
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lámparas .. reactores nucleares. motores de jet~ misiles 

nucleares. locomotoras y casi. cualquiat· item la 

producción y d1s~r1bucion de energ1a e1ectr1ca .. se ha visto 

envuelta en escandales embara=osos. 

''En 193~. por eJemplo,. uno de sus ingen1e1·os testi~i.co que 

la compa~ia hab~a reducido la vida de sus bulbos 

terce1·a parte para inc1·ement•r sus ventas durante la Gt·an 

Depresión. En 1941 se le acuso de un acuerdo ilegal con la 

compa~ia alemana ~1-upp .. especialmente delicado debido a que 

la segunda guerra hab1a comen:ado y Kr·upp era el mayor 

proveedor de la maquina de guerra de los nazis. En 194~ -Fue 

e·ncontrada CLllp.able de .f=raude en la proveduría de cable para 

las naves de gue1·1·a de los Estados Unidos. En 1':161 -Fue la 

mayo1· de un grupo de empr·esas culpables de haber conspirado 

por aAos para ~als1-Ficar· o~ertas en equipo de generación 

electrica. 

En 1985 

En 1982 no pago como deb~a ser impuestos. 

declaro culpable de haber ~alsi~icado 100 mil 

tarJetas checa.doras para pasar· los gastos de una de sus 

contratos privados a proyecto del Departamento de la 

De~ensa para desarrollar misiles nucleares. 

"Durante todos sus años de e:·:tstencia ha promov100 ideas 

políticas que c:err-adamente anticomunistas. En los años 

50 le pago a Ronald Reagan~ ~uturo presidente de E.U ... para 

que hiciera una campa~a contra de los obreros .. los 

sindicatos v la segut·idad social por todo el país'' <46>. 

(46) Bagd1k1an .. Ben op. cit •• p.208-210. 
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Sorteando los problemas legales por su deshonestido.d. la 

General Electric siguio siendo una empres~ gener·adora de 

grandes utilidades. En c1ncc ~~os General Elect1·1c había 

pa~ado de una ganancia de 1~ mil millones ~nuales a 5•) mil 

plast1cos). La sequnda 

constLtuida por· los µer~1c1os ~inancieros a la cabe:a de la 

La ter-cera consistía 

motores. eqL11po 

Con estcs antec~dentes la General Electr1c ev1dent~mente 

buscaba l~varse la car·a. Para ello nada meJor· que medios de 

la telev1s1on .. Una cadena 

las tres mé\s 

compañ:L.as. Tanto Gener·al Electric corno RCA son proveedoras 

de la de~ensd. General Electric estaba demasiado vigilada 

por operaciones 1nter·nacional~s dependía de sus 

man u F""""l.ctur· .... ">.s. el mercado interno 

C47) Auletta. ken Tt->~- .. "?e blind m1ce. P.:::"ndom House. Mew York. 
199:::. p.79~ 
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y en el sector serv1c1os. podía servirse de ella para 

mejorar su imaqen. especialmente contando con su Filial de 

comunicac1ones. la NBC. De ese modo la empresa televisiva a 

do 

e-g1da. 

En este caso. por la d~Ferer~c1a do tama~o entre la RCA-NBC 

y la GE. la compra Fue una clara absorc1on en donde NBC pasa 

set· dentro de corporacion 

internacional gigantesca. 

4., FOX/NEWS CORPDl1'ATIOl"l/METr.·oMEOIA 

4.1 Qel priqen de ;~da empresa 

4.1.1 Twent1eth renturv Fg:1 

Nacio en 1935 de la un1on de dos estudios: la Fox Film 

Corporat1cn y la Twent1eth Century Pictures. La nueva 

empresa llama ~Oth Century-FoK Film Corporation. A 

partir de entonces dedicó a crear grandes estrellas. 

proveyendo s1stemat1camente al star svstem rostros V 

personalidades. L-3s grandes superproducciones como 

dentro y -Fuet-a de Estados 

Unidos. 

Los terrenos que ~ormaban parte del estudio de 20th 

Centu1-y-Fox .. que c::o.-ner-1:.::0 SLI v1da como MavJ.etone C1ty y era 

o arte de Westwood -.~nt:as de convertirse en Centurv City!'I Fu.e 

vendido a Aleo~ C~t-o~t-ation en 1961. Este lote ·Fue usado 
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para constt·uit· grandes sets con obJeto de cubrir· las 

A fines d~ los a.Píos sesent~. la 1.nd1,...tst1·1.:. f1lm1c.:i. cayo L?n 

Todos los qt·ande5 estudios suFrieron 

perdidas. la Fo~: lo~ tu~o por· 65 millones de dolares. Ello 

era con~~C!...\enc1¿., oe ::;u ool.1.tica de =t..1pt?ro1·odL1C:Cl•:Jr,es .. Otr·a 

saturar·on ~l merc~da cor1 Filmes. La tor·cer·a causa ~Lle l~ 

En 1981 el petr·olero Mar·v1n Davies compr·o la compa~ia. A 

pesa.1· de 

1nater1a de pr·od1~cc1on. sdcando a la ~onta d~conas de video~ 

d~ 4ue hi:;::o 

c:onven10 CDS pur·.:::-. t-or·mar· C[~:J--FO~. el esti_tdl.o tuvo 

o~u-did~s poi· "189 mil lon~s de dol¿,,1·c·::s entr·e 1982 v 1985" 

Inmediata.mente Mt..trdoch y 

el qrupo de est~c1on0s telev151va& 

tndepend1en~es. por 2 mil millones de dOl~r·es. Unos meses 

de;spLtes MLtt·doch le co.-r.p1-o a. Dé".·vis el otr·o 50~!. de Fo:: por 3:!5 

(40' rnter·r1ati~lr.~l ~~1~~t$~on and ~ideo alman~c tq·~5 .. editor· 
Momi=.;.h M.Y •• DL11alc-,,. r··,_1bl1oti1ng. 1995. 
<49) i).al10,. T1no-"Intr·odl.\C::t1on to pa1·t II" in •tollywood 1n 
the 9Q~ Q~ ~Pl~v1~1Dr•. Unw1n Hvman .. Doston .. 199(1. p.259-261. 
<50) Ibidem p.~7~. 
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Para sobrevivir a la competencia. la Fon establecio 

cadena de television en l989. la cuat·ta mas grande. Su 

objetivo et·a abt·irle Lln canal de salida a sus películas 

también retar ~ las tradicionales ABC. CBS y NBC. 

Murdoch. 

periódicos v revistas en Australia. 

Estados Unidos. hab~a oecid1do incu1·sionat· en la industria 

televisiva. preFer·e~temente la ~u ente de la 

Pt"ogramacion. ~iollywood. Habia perdido la batalla para 

apoderarse de Warnet· Communications en 1983 pero su segundo 

intento con la Fo}: fue un e}:1to'' (51>. 

4.1.2 METPOMEPIA 

Poseedora de estaciones los me~cados m~s 

importantes. el grupo Metromed1a llego a alcan:ar el 20% de 

los telehogares escadun1denses. En 1985 Murdoch la comprd 

por 1.55 mil millones de dolares lo cual creó red de 

más de 100 estaciones indopend1ente$ con posibilidad de 

alcan~at· el 83% de los telehogares. €~te Fue el inicio de 

la cadena Fox Broadcaating que comen=o sus transm1s1ones en 

la pr1m~vera de 198~·-

La Fox se limito a tr·ansmttir solamente s•bado y domingo 

progr·amacion 

distribuidos por 

ti~~po tr1ple A. Los 

Dado el 

programas 

tamaño de 

operac1cnes. Fo·· tc~n~a que alcanzar un raiting de 6 puntos 

para ser rentable. 

<S1) Ib1dem p.=75. 

empre~a perdió cientos de mLllones de 
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dólares los primeros tres aAos. pero en 1989 se recuper·o 

c:hildren C5~>-

habia alc:an:ado inclumo mercados internacionales. '·./end.1.a 

estac:1on XCTV Canal Ti Ju?.na. c:onc:es1on rne.:1.::an.;.. 

transmite inteqt-~ le, 01·ogr-amac1.::on ingles aue la Fo.: 

produce .. 

4.1.3 NEWS CORPORATIOrJ 

De o,·igen ~l.\':.t.t·=.,1.1.ano. rle\-1s Corpo1·at1on se valv10 

De modesta empresa 

la ciudad de Adelaide. se con~it·t10 en 

Poc:o t iemoa desoL1es de Obtener 

la compaRid Murdoch Fundó el Austral ian. nov el mas 

impot·tante d1ar·io do c:11·c:ulac:1on nacional part l. r· del 

cual la compa~ia oudo controlar el 6(1% de las ventas 

metr·ooclitanas de per1od1cos en Austr-alia. 

En 1969 Mur·doch Fundo el Sun. en Gt·an Br·eta~a. un tabloide 

partit" de 1985 el ~mpr~sat•io austt·a11ano ha invertido 

al:-ededor ae ~mil millones de dolares para con~tru1r 

impet·io estadun1dena~ de ~elev1sicn v cine <5~>-

(52> Bc.\ll.o .. Ti..oo "Int:.rod1...1c:t1on ta p.;o..i·t: !I" J.n Hr::·ll·twc.od 
the ~ge pf +elevi9ion. Edwin Hy1n~n. Boston. 1990. p.287. 
~5:-=> "MLtr·doch·s 1.ir-.-._.;J;:_im. The mot·ning a.f'tet·" in ·rhe 
ecc.Qomi=t,. auqust 1~·. Lr:'~P'(•. p .. 61. 
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La corporacion se ~ue construvendo a partir de inversiones 

y riesgos- con prestamos bancarios que resultaron L1t.1 les 

momento pero q1..1e años despues const 1tL1 i ,. ~an Ltna oesada 

le debia 5.8 mil millones de dOlar·es a loB bancos v 3.6 mil 

millones a sus accionistas. total de 9.4 mil millones. 

Para recupo1·arse v pagar vend1~ 1.= mil millones de activos 

En 1991 los =7 bancos act·eedor·~s de Murdoch aceptar·on 

prestarle otros 60(1 millones de dolares par·a sacar-lo a ~lote 

(55). 

En 1989 News Corporat1on poseia activos de 8.85 mil 

millones de dólar·es derechos editor1ales y televisivos. 

Las tres d1v1siones de Fox: el estudio c1nematograF1co. la 

cadena televisiva de a~iliadas y las estaciones propias 

valían alrededor de 6 mil millones de dólares. En 1988 

ha6ía adQu1r·1do por· ~-8 mil millones de dolares Triangle 

Publications poseedora de TV Gutde. Los dia1·ios británicos 

podrían val~r 5 mtl millones- En 1991) la compa~ía oodia 

haberse valuado en alt-ededor de 18 mil millones de dólares. 

mientras Que su deuda era de 10 mtl millones. En 1990 su 

compa~ia Fux t~ivo ~5 millones de dOlar·es de gananc~a <56). 

La r·ecuperac1on del endeudamiento y la crisis de 1989-90 

~ue ~ácilmente remont~da por Murdoch. En septiembre de 1991 

las ganancias netas llegaron a 107.S millones de dólare$. un 

C54) Ib1dem p.6~. 
<SS> ''Rupert Murdoch. A chastened man'' in The Economt5t • 
.Jo::.nu¿.ry 19th 1~<:.ll. p.61. 
(56) "M1-.lrdoc:h' :S t·.ingdom". op cit. p.62. 
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aumento de 315% respecto del mismo per1odo del año anterior. 

Y el orec20 de sus acciones se qu1ntupl1co. La compañ.La 

siguió una estrategia para reF1nanc1~rse que consist10 en 

obtener dinero ~resco de nL1evos prestamos al mismo tiempo 

que renegoc: i ada pla=o mavor para su deuda. ~ender- ~ct1~os 

acciones pc:.r- 181_1 m1llwnes d.¿ dola1-ra~ <571. 

En 199~) echo a andar sL1 pr-ovecto de telev1s1on de paga por 

satel ite. FL.1e el 

''satel1te directo ~l h0gar''* . La empr-esa denomina SLv 

Astra y constgLt\O ·~0r·1os 1n1le~ de ~bona.dos I nglater-ra y 

más tarde en todo el ~ont1nente europeo. 

En 19q~ 1ncur·s1ono ~:n la televisión de Hong~onq. invi1-t10 

~46 millones en acc1or1es. 2~% do l~ empr·esa TVB. 

en ingles v otro ca.ntonE:?s. 

Dice tener un 31:•% del oublico ademas de llegar-~ 6 m1llones 

de Chtn¿\. 

productor ce or·og1 ~mas en 1d1oma cM1~0 v posee una v1deotec2 

de 35.•)(iO hor-as. 

consum1dor·es de tales $&1-

En junio d~ ese 3~0 ·1··.•0 habia ~ct·m2ao un consorc10 con 

programador-es estadun1oenses: Turner Broadcasting System. 21 

canal deportivo ESF"N de Capital C~ties/ABC. el ser-vicio HBO 

•.57> "BC'<c~. -t='r-o.n th-'2 b•·1n~" in The Econom1s.t. december- 7th 
1991. p.77. * La televLs1on d11·ecto al hog~r se trdnsm1te via ~acélite 
y es recibida en un~ antend domestica. como la oarabolica. 
solo czue de aoenas .::.•:1 cms~ de diametr•.:::i. 
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de Time Warner· para Asta y la corporaciOn de Murdoch para 

coordinar los Plar.es cara obtener una red satel 1tal (58). 

Mur·doch va habia intentado antes penetrar en el enorme 

mercado as1at1co. incluyendo Ta1land1a. 

Posee el 50% del pt-1nc1cal d1ar·10 de Hongkong. el South 

China Mor·ning Po~t. 

En 1994 compr·..;. 

Holdings. el sequndo gruco editor· austt-aliano en tama~o y 

rival de r.iews 

Corporation en el r·~mo. A traves de contt·atos s~carados e~ 

el mercado ab1er·to obtuvo luego otr·o tanto r,asta llegar a 

con 15':-~ Fa11·t=a;: CD"CLl'.10 ingreso neto de 67 millones de 

dolares en 1993 <59). 

4.1.4 El c~m1no 8 la 1ntegracion. 

Cuando en 1986 Mu1·doch compra la Twent1eth Centurv FoM y 

Metromed1a. el ya de por· s1 gr·ande consorc10 se asienta como 

una empresa 1nult1ndc1onal con ram1~icaciones solida~ 

Se convier·te aGi 

uno de los conglomet·.=.dos de medios más grandes del mundo 

y tambi~n el que tiene divers1~1cacion mayor. tanto 

regional por de la industria. Es dec:ir 

<58> Karp. Jonath.:in ••i;:eal 1gn1nq tt"te Stt?<rs" in F.:."l.r E.;:t=tern 
Econgm1c f;'eyigw. l .Jt • .tlv 199.=-. p.58. 
<59> Ka1·p. Jonath~n •"P1~ars o~ gold'' in F~r Eastern Economtc 
R:evts:w. 7 Julv 1'°?'=>'4. p.:::;::•. 
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integración es tanto vertical como hori:ontal y ello incluye 

el c:ontr61 de un sector muy sign1~icat1vo del mercado. 

Aparentemente. v segun los datos obtenidos. es una empresa 

c:it.1e :;e centra solo q1ro: las c:omun1c~c1ones. A 

diFerenc1~ poi· e3emplo de RCA o de Warner Br·others no 

sabe Que hava comp1·adc empresas que no ~engan que ·Jer· 

q1ro p1·inc::1pal. Incluso opera las distintas empresas qu~ 

lo peu·iodi.~t1co. t..~-.,r· otro el editorial .. 

abierta. el estudio de cine y la televlsi.on satel ita l. Es 

por· este ultimo que aparentemente c:an·t i n1..1ara 

cr·ec:1encJo a.tendemo3 s1..1 proyecto de "la tv 

dit·ec:ta al Amer·1c:a. Lat1n¿-~ socios 

5. Concl1171pqes 

conc:.:nt1·;.c1on o! i..;i...:iool 1.C:a d~ los medios estadL!n1denses es 

conglomerados que e1:15ten 1 « 

actu.al 1dacl. Una ve= que cada emoresa habia cr~c1do v 

d1ver·31~tcado sus ~ct1·/1dades. en un cl~=o mu·r· co1·to se vio 

~1rmas par·a seguir- manten1sndose como l~der· del mer·cado. El 

ané;\l l.sis Permite se~al•r que en die: a~o5. de 1985 a 

dec11· el espectro n~ h& roduc1do a una tercera parte. 
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En el case que nos ocupa ~uer·on tres los elementos que 

jugaron papel central para llevar· las compañ.1.a.s 

~usionarse: a>la tecnologia. 

aparato más desarrollado. el anter·1or· deJaba de Eer la base 

del crec1m1ento. 

rebasado. ~ucod10 ~ mad1adcs de los ei~os 7(1. 

grandes cadenas tele~1a1vas en el mer·cado. Per·o 

apareció el cablo v laG desola=o por SLl mayor· c&oac1dad para 

a.si.. interes.ar· 

supuestas noved.adca. 

los c~bleros con caoac~dad de util1=a1·10 deJar·on atrás a los 

t.:lc>'.1is1on =..~bicr·t.:-.. c:-"•::ia.rec10 deJO .::.tr·as al 

sobrevi·.,ir·. los q¡··.::i.ndes estudioso tuvieron que 

pantalla chica v ev~ntualmente unir·se a ella. 

lograron. otr·os sucumb1Aron. 

C'-l::.1ndo la. 

F'ar·a 

"' la 

Algunos lo 

b) 

entretenimiento dec1d1eron 

muchclS de las c:ompo<'\ñías del 

l~acia otr·os ámbitos. 

Compraron empresas que no tenian nada que su giro 

S1 b·len por un 

tiempo el tener 1nver·s1on en varias ramas consolido a los 

consorcios v apoyo su linea de entretenimiento. llegó un 

momento en que la adm1nistrac1on se hi=o diFícil. se perd10 

el control. todas las Firmas ~uncionaron hubo que 

deshacerse de rnuch~5 de ellas c~n evidentes perdidas. 
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e) Por Lttl imo. también en SL.t a-Fán de c::recet·. las c:ompañ1as 

televisivas enormes 

e:'1deuda.n1ento~- r-·~di. :;.n pi-estado oara c::=im¡:;.1·31· ot.1- ... 'l.s i-11-m .... ,,s. 

divisiones de las 1n1sm~s. y luego no ood~an oaqar. 

En casi todo~ lo5 c~sas aou~ an~li:ados. cuclndo los tr-2& 

elementos -=.e JLlntc:>.bc:>.n. l_\ empr·es~ en':.r·.;:i.c:,.=. en crisis; ·/· par·a 

competen,:: l "-"' 

prastamo demasiado aner·oso lleva. poco tiempo. a la 

crisis que cons1&t~ on comen:ar· ~ per·der· mercado. ci\ tener 

SLlPt.:·1-pt·r::iducc. i ,:,¡; ~-.:n b·:-:Od•2:;lci• ""· gast.:~r m~s c:euda que 

Ec.:;te c::c:\mino 

lleva inde~ectiblement~ a la al1an:a o ~us1on. La cual 

da. gener·almente. :::.... p.?.rt1r· del valor· de los oasi....,os que. 

1=.i~1nb1ér. tiene la adecuacion de 

prodLtctos a un público ~abr1cado. constt·utdo 001· los propios 

E~ deci1· ~e involL1cr~ Ltn cxerto 

prestxgi0 comst·c1~1 v pr·orJt..1ctivo. 

una Forma de c1t-cL1l~~1on de mercancias , el ~lc~nce de 
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Con la creación de estos conglomet·ados de medios la 

competencia se vuelve Fero= entre el los. pero ta.nb.ien e:riste 

una. ciar-a bar-rera a !<..'O entrada de nuevos Productores o la 

escena. Sin trad1c1on. 

ldenti~icados por el oubl1co. 

producto., y ~undament&lmdnte Lln ca.01tal qua Euoere los miles 

de millones de dOldt·es. n l 1·1g1..1n nuevo consot·c: io ou~dü- ent r·ar 

al mer·c:a.do la cos1b1l1d~d de obtener· lugar en la 

constelac1cin de los . gigantes. Este hecho necesariamente 

limita la d1ver·s1dad de enFoques. For·rnas plast1cae. 1~ 

exper·imentac1on y el dtsenso. Consolida en cambio ~or·mulas 

que tienen por lo menos 50 a~os de hdber- sido elaboradas y 

c:iue se v1encn r·E-p:i.t1"""ndo s1n c:esa1-. 

cuntc de ~1sta soc1olog1co 

mLlndo global1:ado no solo 

trata de 1 a 

lo economl.co. 

Desde 

aparic1on de 

sino tambian lo c1...tlt1...1r-al. Con la salvedad de que el 

p1·oceso economice es mucho mas ~ba1·cat1vo que el cultur-al. 

aunQue ninguno de los dos sea total pot·que e.:1sten 

es~eras independ1ent~~ con2ctaaas a lo que en EstadOE 

Unidos se llama el ma1n stream. la co1·r1ente principal. 

En el '-;mbito cult1....•r-="l• lo~ patrc.nes de conducta ,~ las 

e:;ol1c:ac1one:s de l~ 'Jlda cotidiana sC.-\len de 1...1na pantalla. 

estanda1-i:ada par·a adecuat·se a cada hogar· al QLte llegan. 

Pues zi bien los mea1os ne son Jos omnipotentes creadores de 

conciencia colect1~~. ¡n~alibleE y todopoder·osos. si tienen 

un innegable cese er1 la dtFus1~n de lo que Barnet v Cavanagh 

llaman ••sue~os global~s··. 
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Ante la a·c:ción de estos gigantescos conglomet-ados Lino se 

Pregunte:'\. Junto Herbert Schiller. ~dónde esta el poder 

del espect.::t.dot·? "No au1ero dec1r oue la ge::nte ,-~Cl. l de 

enqar-,ar .. 1r.f'..::11·mat1v°"' o CL1lt•.1r·o;i'lmente. Quier-o dec;1,· qu.:; los 

a tr·av~~ de tod<i).~ l _-,-=. 1-::c r··n.:..s de 1 a C::Ll l tut-cl '.~ por· todos. los 

canales. Las t•::-01 

mensaje. presentan ooco o ningun pel1ar·o par-a el orden 

~stao 1 ec l. do" (6(1 l 

t60) Sch~ller. He1·~~r·t Ct)ltura S.A. lo apropi~c16n 
cor·pgr·füt?v@ d~ l~ ·~ p···~~1on pGbl~ca. ed. U.deG •• 
G1.1.ada\,;,.Ja1·"'· 1Q9_._ ¡_--. •• :1·:·. 
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CONCLUSIONEG 

En la indu~tr10 cultu1·al l~ globali:oc1on se e·;preea luego de 

un largo proceso de integrac1on ve1·t1cal y hori:ontal du1-ante el 

cu~l ·~n~ ccmpa~s~ a~egura el control de todas las ~ases de l~ 

Pt"Oducc1on. la c1rculac1on y el consumo: deci.1· p.::is.a por-

QL•e estos tonq.:::..n 

püblico SL1sc:r1ptnr-~";,>S 

arn.1nc 1 antes. Una ~e= CL1e este ciclo est~ completo. l ""' 

varias empt·esas. 

tener una fuente ,nat1·1: es su~ic1cnte. En cambio SL se r·equ1e1··? 

de va1-1os me1·cado~ e incluso de Jar-105 esc~par·ates o ''vent~n~3·· 

programa d1Fund1do. 

Por lo gene1·a1 

emp1-esas comien:;:.:.n cor1o::;1g1..tiendo el cont1-ol de va1·1as -..·~ntanas 

Sin 

e-:;t~nd1en•Jo li..1.~00 """'=1.L"I el 

e:;ter1or. S.:.• ousc.:;..r.:-. ~l cont.r·ol d~ los mercados -Foi-aneos y 

esto la 1nternacion~l1=~c16n de la compa~ia. En este punto la 

empresa se hab1·a Yuelto un ol1qopol10. 

Los oligopoL1as quG ~an traspasado las ~·-enteras de su 

.:::ons1de~adas grandes co1·oorac1ones mund~ales. Son esla~ones de 
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la globali:acion. El comportamiento de las corporaciones 

CL\ltur.:'\les muy aim1lat- al de empresas e~portadoras 

mercancia• v de capital de ramas 

como la manu~actura , los servicios. 

d1~er~as de la producción 

Err 

d.: los 

hor:i.;::ontalrnentGt las dem~s: 

contr-ol~ba met·ca..:100::. t=·:-·r ;.r.c·n·~ a.l colocar ün1c3mente SLts prOdLtct.os. 

miamos qua han 1091·a~~ ~=r,~?tt-at· en todos lo~ P~ises capitalistas. 

·3olamc-nta r-,8st..;o.. 

capital en empr·esas ~or·aneas. l. nc lus1'• e 

._:,;;.c:;it.;..l r11pon. <-"L1S~r-al 1an•-:i. '"'lerndn compr=· 

acciones o co.-npai~i~""" -~·-_rr.vlet.a.=:-. de cine. telc:.:ov·1s"l.ün 't pr-~nsa. u.-, 

poco rna.s:; pr·oce-sc alcc.n=a. loas empres.;..=: 

latinoamer·1cana~ ~ ~:)•.~~-1a de5ouas. a mediados de los a~os 90. l~ 

modalidad ce maoui.l~ ~e 1nst0la en los pai~es dependientes 81 

entra1- a For·,nar par·te ~~ ae los grandes conglomQrados. El 

echar ~ anda1· la num~a .nadal1oad televisiva satelital: ''d1r~cta • 

r·:n t.::.•.ntc 

la me-d1da inset·tan 

praq1·amac1on en el 

asi a lcG medto5 de ·~·- - l...;;:~·=1. On. 

Las 1nteg1·ac: 1or.es -:._: .. --: = hor-1=:ontalo::; ver-t 1 c.;.. les han 

dado por· qr·ado~ ~ te::.· 

En E~.tados Ur1~dO$ 

13ten d1st1ntos ni.vel~s entre ellas. 
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prodL1ccion de progr·~mas la te?c:nolog~a. Al Formar- par·te l~s 

comoañi,:\:::> de medios de divisiones 

como h~ ~l.do el 

vi.nc:Ltl"''da con la GE. la inte91·.ac1Cn VE?1·t.1.cal es m.:./or. 

C:Ot"PC•t"dCJ.On prodLlC:E? E>l ,n¿,te1·1al LI dl.i=-Ltlidl.t"Se .,,. 11..-:.is 1TtE:?d10::: 

hacerl..:i. 

Sin embarqo. 1:1 .na~or· c-.:..rt8' de lc..z ol 1qooc:.I1os m~s ..1.nteqr·.:;.Jos 

Estos se curacter-1=:=-n ;::;ar con_Juntar baJO dom1ro10 .nas de 

ta-c:nolog;i..:.,. p;:;r 

trasnac:ionales. 

.r.••lt.1rr."?:d1a.. por 1...1t1li=ar· la s1net·g1a.. por· 

Las Fusiones se in1c .. •n en E~tados Un1doe en los a~os 8(1.. 8Lts 

¡n/:1·-•-=-· t:t·'.·•=tur·¿, .. 1:::·01· 

cuando t'"la•, Durante el alg1..1nas 

11 t::·1·e:>s. El lo pr·od1...1cto d.:-~ 

~·or·i~s situaciones: ~~u~udam1ento e:.cee1vo. g1ga1,t~smo debido 

la compra de compa~1~s d~ otr·ae t"dmas. pr·oolemas administrativo~ 

...- e> l ~u r·g .t 1T11 c:-n to d.-::.• ': ·::-::··.":, '-~ J L"":·..;z .1. ,, :=. l.ILll"? o 1"•:::J•.-0can c.::::on.¡;:..:.:t.-=:·nc i •"l. 

i=L.terte como en el c:aso ·:J .. ·l c:¿;¡ble Frente a j¿\ telev.is.ión aerea. 

lug~r en el mercado 

se des.tnte::grG- v t.--r-.. ·;--. ·:.:ue se1· r·emata.d~ eri ::iartes. ~í:::." bu::;.ca 

sobre el Cons~Jo ae .. •l'"-tr·z,i:=ion. Es~ h~ sido el caso de l~s 

·.-s ae estados Ur1id~Js oue en lt:·S .. 'lños ","(• 
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se repartían el 1net-cado en tres porciones més o menos equitativas 

y reinaban sobre la 1ndustr1a. El surg1m1~nto uel cable •/ oel 

s~tél1te. ad~m~s ~e los or-oblemas espec1F1cc3 que cada cadena 

C:Q,ToO~\¡:.; L .i>S 

.:.c:3p,::i.1-~ un=- porcion del .-ner-c.:::~do .nt..tcho 

qLte l ... :o. •::i1..1e o• .. c11.o-r··-.:.·n ·,so..=.ar· las tr·es g1-E1.ndes. cacie11a:;; en 

tiempos de autoncm~~. el de la NBC y la A(-.1C 0 

emp1-~sas nst1..1d1¿..dc"I•: •.-on ~t.,--:i. te;;.1s. 

La 1ndu5tr1a c~1,•_,_ M~x1co u1gue el mismo modelo oue l• 

.:¡>S'C.adun1 dense Sin 

e;nbat·q,::1. la~ di i"c·r·,,,..~ •• : ·, ~-,.-.:; al desarr·ollo de otr·a 

notablo;:.·ó_·. :.c.;r.c..:.:••"·::!.o,r,•_-:_.,~ ·::.r. lú d1o:;;t21ncia que e..:1st~ entre una dt2 

las et.:onom1as .~• .H.o-:;; del m1..1ndo -Frente a la oe un pais que 

encuentrG por dao0ic d~ l~s pot~ncias medias. 

Me:: LCO d~·oer,ds- C'l·-.. · los Estados Unidos desde que 

CLI 1 tL1t•.:-tl., Se 1mport~ .. 1-. 

La unLc~ aportac1on de nuestro 

contenidos prooLoa .. dentro de los CLI3les 

Este ha sido 1~no de los 

primer· P<:\?O l :;. ·-,t.::1·n3c:ional1=¿\c:ion de la p~ntalla chi.ca 

Con todo .. oar:::.1~;. 

La penetr·ac1on del · J ·, .ne:-: ic:ano oar·tir· de la ven~a de 
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const i tLtvó vinculo 1nas entt•e 

la industria de Estados Unidos ~ la de Me;.;ico. 

Ademés del tama~o de ambas indust1·ias. ott·a diferencia 

significativa Fue el o~u~l QL\S cada uno ae los ~stados JUgo en el 

modela.je de las emot·e;:.;.as ·.t el met-c¿\do. 

Estii'.dO pc:n-tic:ipó aci:.iv=-mE::-nte: su inger-enc1d Fue de+;..:-1-.ninar1te. E.·. 

Estados. Unidos tnte1-v1n1eran dos pr-inc:ipios: pot- 1 ado l ~ 

cons1derac:1on de que los medios ten::a.an una r-esponsab1l1dad con el 

póbli.co v poi- otr-a que estos negocios. La 

conciliar ambos or·esuouestos ~ue creando una Comis1on que 

enc:arga1·::a.a de e=:t:¡;..bl¡¿.ce1· t·egl.::;,.s pardo SLl oper-ac1on c:ui.d.:.ndo 

todo momento que ni.ngun~ empr·esa ac~par·ara el mer·cado ~a que 

sup~so que ello iba en contr·a de los i.nter·eses de la aud1enc1~. 

Se evito. has~d mediados de los a~os oc:t1enta. pero incluso ~G-

f=irma tuvier,,. 

ingerencia en Las tccnolog~as o con5t1tuyer-a un .nonopol10 

alguna rc:tma. Se 1-egulo el número de estaciones que una cadena 

pu•de poseer- cerno propi~s. el numer·o de ho1·as que puede producir 

constituc1on~l de auo la~ ondas eloct1-om~gnetLCGs san propiedad 

01·ig1na.l d·.? la. Macion y los pa.1-tic:ulares solo pueden 

usuFr-1..lc:tu,.,r-1 as los permite. El Fin lucrativo de 

lo~ medios no se h1=.::i e::pl ::a.cito y 

desde el 01·incio10 a loa elec:tr·onic:os. 

embargo ~ue el que r·ig~o 

A di~~1-enc1a de Esta.jos 
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Ninguna de las reglas tan claramente est~blec1das Est,:.dos 

Unidos 

a.lente. 

lo deJ e 

adopto en Mex1co. El 1-~sultado Fue oue al Estaao 

T8le' ... 1c;.:;¿\. 

tr.: ... sn.;;. ... c1onal. Cl 

p ... ". 1 .. :·t Q'-..'.e 11..:gc. tarOG v ~n Lln conte::t~ ~e 

l~:: 

que los ol1!~~PGJ.1G--

posib1l1d.ad de s:oor··-~·l ... ir-~ la 1nd1..1str·ia m;: del audiovisual~ 

lo5 ol1gopolio::; La oos1b1l1dad legal. ¡_, 

indust1·i~ del c~blo, que un 49% est2 en manos ~oraneas v 

rec:1~nte Lev 1..1G? T::"1c .. :om•.1n1c ... ::i.c:1onos que oer·m1te la pose~1cn 

de· 

MLlltJ.Vl.'5l.ón Corpor-~t ior« 

c:onztit• .. 1·~·-=·n el 

el r·esto de la economia. 

b::.t2'nes t· ique= .. , 

hacta l~s qr·andes coroorac1ones 

glob¿\l~s. 

L,,:..s c1·f:, a~ cwn+:J.~- ·-·! p.;::l1q10 CJe CJ•.1"'"' lo3 E:staoos Unidos 

as~lto la induatr·1a cultural me~:1cana. 
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En Mex1co e~isten 17 millones de telehogares. Esta.dos Un1dos 

90. En 1995. el 6C•X de la ooblacion estadunidense estaba suscr1ta 

a 3lgun sistema de c~ble; codos los s1stemas Juntos perc1biet·on 

1nillones de dOl~r·os cor· nublic1d~d. 

la poblacion esta suscr·1t3 a 3lguno de los sim~amas d~ oaaa. 

Según est1mac1one~. 

millones de dolar·es. 

~ue compraaa por· Gene1-~l ~lectr1c en 1986 por 6.~ mil millones de 

dOlares. Las 9ana1-.. :: 00 unas y otras son del siguiente orden~ 

en 1990 la ADC obtu.u ~=5 millones de dolar·es. r-J[~C l og r· o 340 

m1 l lc:ioe:::s. Tele~l3~ ~u.o un deF1cit de 471 millones de pesos. 

gananc1a de poco de 1•.11_1 

En Estados Unidos el cora=on de la induser·1a cultural es el 

estL1d10 de par· . ..:¡.._tt:< sale la parte de J . .:;. 

Se¿..n oar·~ l~ pantalla chica. 

sean peliculas. estas aliment~n 

de satQlite y a la indL1str1& del ~ideo. 

FCC no P•:::r·.nil.:.·7..~n :. l.:,:c; c,.¿..:Jer,¿.¿ ·trc·le· .... sl'-

PLH~S tambien l~ in~tar1c1a que gener·a la mdvor· cantidad de 

c=-n~l tele-.·1=-1-..·o p1·::,.; ·.:: •· lo:.5 ~4 Mwr·.;1.:. de:.• pt·ogr.::u~ló:\Clón si Qu1ere. 
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10 menos ~O. que está en crisis. El c::able. la señal restringida 

y el s.:'l.telite se .:ol1mentan bas1c:am~nte de ser1E.'S e;:tt-an.Jeras. 

Sin embat-go. es evidente que el 

encu~ntr3 ~n la prodLtcc::ion. 

l·~cal:i.=a en zu cap;c.cid~O d€:.."' t>l<:tbur-ar ,n~nsDJes. ¡.::¡ue;; cwn tooa ¡ __ 

nc=1da iT"iL!Y POC:C' 

en el ~•-tturo ü. an el meJor de l·~ 

casos .. a so1· Ltna s1rnol::;;o int~r·med1ar·1a. 

DesCle PLtntc. vista C:Ltltur·¿.,l. 

mani-Fie:;ta ~ .. 1·edom1n10 de mens:21Jc-s estar,dard por ¡_., 

exigencias tec:n1c~s ae los medios y por· la necesidad de produc 

gr·dn escala. 2a~1 an 3ei·1e. La concentt·ac::1on econom~ca 11-~. 

~:;il .n ..... -1ni;:-jc;. por U< ..... ;.~; ct..1e~•lt:0-"'<.S cump¿-,ñ.ia:;;;. del tipo de c:or.ten1dos 

deben Format· oart~ eje l~o productos. Y si oien 

dado. como al 1.nic ic· ..Je la e:;pans1on de la 1ne11..1stt-1~ del c:abi 

tem::i. • 

.:::: '-' l t. l..~ ' - éi • 

llev~n a la uniFor-·n1~~d. 

c:¿~p1tc: ... 1 :!.. _;,t..:~ L _, 

e=>tr1..\ctur;:. prod1..1c:t1v~. d1s:tt-1b1..1ti,,,.~ v de consumo as. lo requi<::..t·e. 

en lo cult·ur-al. 

i r;depend1entes del 

ft-anJa d? oroductore~ 
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espectáculo. el ocio y la cultura en genet-al QLie no pasan por .los 

grandes conglomP.rados. 

ritos. ~1e~tas y creencias populares cont1nuan manifestandose 

ac:Ltd1r par.;<1. s1..1 ~::1::1;tt=>ncia a los med1ws m ... "t::- Lvos .. 

L~ global1:ac1on cultL1r-al es. como !a econom1c~. no un heclio 

t·~r.o.;os .. Global o mund1~1 ma~ por 

vocac16n que cor 1~ ,-~al1dad q1..1e ~barca .. 

convirtiendo con gr·an r-dp1de: 

intenta abarcat- el mundo. 

eslabon más de la caden~ 

Eslabon per·o directamer."':.·-

imbricado con el m~s grande de estos. el QLID lleva la bandar·a 

es lid~t- del camino. la industria c1..1ltural de 105 Estados Unld·~3 .. 

Como aFir1namos ~l or-inc1p10 de este tr·abaJo 

h1póte~is: }¡;;., t0la·..-Ls1C•r1 1ne::1c:an~ la industr1 .... 'l. cult1..11-al 

t.;:1mbién se- e;:t1enden rc:: .. .::ia otr-os D.:..'<.¡,se~ Ddr"é\ intent,;:11· asegt..~r·ar·=i.·~ 

un luosi- entre los gr-~ndes .. 

Con todo. !.:'\ •.:ad¿1 ·.-~.:.:: ifl.'.:-1S ~?st.r-ec:t .. a r-ela..::1.on entr·G> la 1.nduEtt-J,,.,. 

~stadun1dense y la m~~:icana esta oon1endo 

ri:--g las establecid.:.·cz p<;:\t·a las grandes corporac:tones 

tr~snacionales. ser·a ·~1.Fac1l que SLtbsi~t~ de m~ner-~ autonoma. 

Paralela.nante. dentt-~ ~J~l pais el pt"Qdom1n10 de la emp1·esa 

comer·c:ial Por ~o~re l~ cultural. tambiér1 d1~ic:ultan un equilibr-10 
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entre una 1ndustt·1a que cuide los intet·eses del pübl1co v otra 

oue inscriba con al 

globali=adora. 

En s.i.ntes1.5. la li1c11. .. 1stt·1.::. cLlltLt-1·.al 1T1e::1cana t1-'?nde El f'"1..1s1on_,,.1 

con l~ es~~dun1dense en la mad1da CILte pr·etende '2'nt:1·ar a .;;01·1r1.:_.r· 

contenx.dus v las est::::1·L1c.r:u1·.;;.:= indu~t1·1:..les y pr·op .:.02d¿:¡,d ~·.::·:· 

co1·po1·.:;.c .tones mund1a l -=:-=;:; .;~ ,·ovech:.n el mer·cado d?sa1·rol lado 

r1é::ico .,:. lw lc.."1.r·go dE CL·,-,c.:;:. deca.das. cara 1nsert¿.r· sus 01·oc:1t..tc:::to: 

SLtS centr·.:. 

productores ma.trice~. Este mov1m1ento del cao1tal trae aparej~~~ 

Ltn cambio or; el 2so1..1ema cult1..11·al. la l la.mada mode1·nidad penet1·.-

l .;~dO Sl.t t1"¿tdl.Cl.ón. 
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