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INTRODUCCTION

La Contabilidad es una técnica especifica, la cudl establece
los procedimientos, registros, contral e informes de la
actividad de una empresa, éste términn es aplicable a la
Contabilidad General; por medio de la cual se representarén
las operaciones de la empresa para proporcionar a la
direccitin de la  misma los medibs para controlar sus

movimientos y resultados.

Debe quedar muy claro que la Contabilidad de Costos no sblo se
refiere a lo fabril, como generalmente se piensa, poargue
dicha Contabilidad tuvo origen en la industria. En nuestra
época tiene un campo mAs amplio puesto que se .aplica en
cualquier actividad econbmicas ya que propurciona
procedimientos para obtener datos sobre los articulos o
servicios para poder asi determipar el costo unitario de lo

producido en las diferentes fases de transformacibn,

El presente estudio se lleva a cabo en la industria cafetalera
dedicada o la transformacién del grano de café en diferentes

presentaciones.

El objetivo Ffundamental serd la implantacién de un sistema,

para el costen del grano transformado para su distribucibn y



venta, que en consecuencia requiera de un mecanismo de

inventarios perpetuos para el manejo y control tanto de la

materia prima, praduccibn en procesn y producto terminado.

Debe considerarse que en base al

abjetivo planteado se

desarrolla de manera practica y técnica el manejo, costeo y

registro contable de la produccibn,

e inventarios de materia

prima, produccibn en proceso, producto terminado, venta vy

distribucibn,

[



CAPITULD T
CONTABILIDAD GENERAL

£.1 ANTECEDENTES HISTORICOS DE LA CONTABILIDAD

"LLa contabilidad nacid practicamente con el deserrollo del
mercado, entendido éste como intercambio de mercancias.

En las sociedades antiguas clAsicas, como Grecia y Roma, vy
también en fas cortes arabes, se reqistraban los patrimonios
del Estado y los de las qrﬁndes familias, controlindose, por
ejemplo, las cantidades de granos en los almacenes.
Igualmente, la aparicidn en la Edad Media de los mercados
locales generd el nacimiento de las aduanas las cuales
controlaban el tr3nsito de mercanclas que circulaban de una
localidad a otra. En uno y otro casn, se trataba de farmas
primitivas de contabilidad.

La potencia alcanzada entre los siglos XVI y XVIII poar las
grandes naciones centralistas europeas, basadas en 1la
monarqulia absocluta, hizo del Estado una especie de enorme
empresario comercial e industrial en el siglo XVIII .
Especialmente, los mercantilistas de esa época introdujeron la
conciencia del Eagistru de las actividades econbmicas y ‘los
primeros ministros eran ya hombres que a la visién politica
deblan sumar una visidin econbmica, y para poseer esta Oltima

era necesario que dispusieran de una base documental precisa.

2]



Con vl despeque de la Revolucibn Tndustrial, a principios del
siglo XIX y &l fiorecimiento de las empresas privadas de la
manuFaezz:; y comerciales, se evidencid la necesidad de crear
la  Ffuncibn  ospeclfiza der la conLabilidad, zon los
pepecialistas adecuados para desarrollarlas. Le riqueza de las
hécinnes. habla dicho Adam Smith, era el beneficio. Pero para.
conocer exactamente ese heneficio era indispensable un control
y el control requerla el registro, y sobre el reqistrn 1)
elaboraba la filosofla empresarial. Ffue, de ese modo como
nacit la contabilidad maderna, cuys complejidad ha sido pareja

A la de la economia®. (1)

1.2 ORIGEN DE LA TEORIA CONTARLE

"Luca faccioli pacid en Sansepolcro por el afRo de 1445, a la
edad de 20 afins ge trasladd a Veneria y continud sus estudios
de matemdticas, en este lugar inicid sus ohservaciones de las
operacionss y Fenbmanos marcantiles de su época, estudin que
le permitid ronGeer lag diversas madalidades que existia pava
celebrar -ias oppraciones mercantiles, concluyendo la necesidad
de contar con un  tratado. Ton unag  obra  gque  auxiliard,

metbdicanente al registro de las operacignes.

(1) Autodidactica Océano Coler, Volumen 117, Ed. Dedanc 1994,

F. 757



Comn resultade de qus astudias y experiencias sohre el
comercio que se realizaba en su dpoca , divulgd la teorla de
la partida doble, para que fuera conacida en teodos los palses,
Yy « con el tiemno, fue conocida vy adaptada come un método de
perfecta contahilidad; a tal grade que el tratade de Paceioli
fue la base de otras doctrinas de cardcter contable, que
trataron otros autn;es del siglo XVI.

En 1494 Paccioli termina su nbra ‘cumbre de aceptacidn
universal, la cual) estarla en todas las Universidades; con sus
doctrinas contables, de gran aplicacidn en @l mundo de los
negacios; vy esta entraordiparia obra la tituld Tracta?us
Particularis de Computis Et SBcripturis " , donde expone la

contahilidad por partida doble®. (2)

1.3 CONCERFTO DE CONTABILIDAD

Fara @l Institufn Mexicann. de Contadores Pablicos ' la
contahilidad es :una técnica que se utiliza para producir
sistemdtica vy estructuradamente informacién cuantitativa
enpreéada an unidades cuantitativas de las transacciongs gue

realize una entidad econbmica y de ciertes eventos econdmicos

(2) Contabilidad Intermedia I, RaGl Nifio Alvare:,Ed. Trillas,

fu 11 - 14,
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identificables y cuantificables que la afectan con el objeto
de facilitar a los diversos interesados el tomar decisiones en

relacibn con dicha entidad econbmica", (3)

Para el C,P. Javier Mendez Villanueva es " la técnira
constituida para los métodos, procedimientas e instrumentos
aplicables para llevar acabo el registro, clasificacion vy
resumen de los efectos financieros que provocan  las
operacipnes que realiza la empresa con el objeto de obtener la

informacibn necesaria para elaborar estados financieros ".(4)

Deacuerdo a las definiciones anteriores podemos concluir lo
siguiente @

La Contabilidad es la técnica que se utiliza para captar,
analizar , clasificar y registrar , en términos monetarios
las operaciones contables que se realizan en la ewgresa , para
proporcionar informacién oportuna , relevante y veraz
reflejada a través de los Estados Financieros para una

adecuada toma de decisiones.

(3) Principios de Cantabilidad Generalmente Aceptados, IMPC ,

6a Edicitn 1990, P, 28

(4) Introduccién @ la Contaduria, Par Zavala, Ed. ECASA , F.

183



1.4 ELEMENTOS DE LA CONTABILIDAD

l.os elementos que integran la teoria contable son @

Los recursos, las obligaciones y el patrimonio de la entidad
canocidos con los términos det ACTIVO, PASIVO y CAPITAL,
raspectivamente.

Activo : Se entiende como el conjunto de bienes materiales,

créditos a favor o derechos que tiene upa empresa. (3)

Pasivo : Conjunto de adeudos que tiene una empresa o favor de

persanas ajenas a esta, (6)

Capital : Patrimonio con que los propietarios han dotado a una

entidad para iniciar y continuar sus operaciones.

(9) Moderno Diccionario de Contabilidad, Ed. Cla. Editora

Impresora y Distribuidora 5.A., 2a Edicibn . P, 13

t6) Introducciébn a la Contadurla, Paz Zavala, E€d. ECASA , F.
209



1.5. OBJETIVOS FUNDAMENTALES DE LA CONTABILIDAD (7)

1. Establecer un control riguroso sobre cada uno de los

recursos y obligaciones de la empresa.

2. Registrar, en forma clara y precisa, todas las operaciones

efectuadas por la empresa durante el ejercicio fiscal.

%, Proporcionar, en cualquier momento, una imagen clara vy

veridica de la situacién financiera que guarda la empresa.

4. Prever con bastante anticipacibn el futuro de la empresa.

5. Servir como comprobante y fuente de informacién, ante

terceras personas .
1.6 ESTRUCTURA BASICA DE LA CONTABILIDAD (8)
La estructura de la contabilidad esta compuesta por conceptos

ordenados de acuerda por su jerarquia que son

(7) Primer Curso de Contabilidad, €£llas Lara Flores, Ed.

Trillas, P. 9

(8) Principios de Contabilldad Generalmente Aceptados, IMFC ,

6ba Edicibn 1790, P. 28



a ) Principios
b ) Reglas particulares
¢ ) Criterio prudencial de aplicacidn da las reglas

particulares,
t.46.1 PRINCIPIDS

Son los conceptos. basicos en donde descansa la técnica
contable , los cuales se mencionan a continuacibn :

¢ Entidad

¢ Realizacién

% Perlodo contable

$ Valor histbtrico original

% Negocio en marcha

% Nualidad econfmica

% Revelacibn suficiente

¥ Importancia relativa

¢ Consistencia
1.46.2 REGLAS PARTICULARES

Son la especificacidn individual y concreta de los conceptos

gue integran los estados fipancieros . Se dividen en:

¥ Reglas de valuacibn : que se refieren a la aplicacibn de los
principios y a la cuantificaci®bn de laos conceptos especificos

de los estados financieros.

P

N e ey h e e



¥ Feglas de presentacitin : Se refieren al modo particular de
incluir adecuadamente rada cancepto en los estados

financieros,

1.4.3 CRITERIO PRUDENCIAL DE APRLICACION DE LAS REGLAS

PARTICULARES

Este no obedece a un modelo determinada, ya que la aplicacion
de dichas reglas dependerd de la utilizarién de un criterio
general para elegir entre alterpativas que se presentan como
equivalentes, tomando en consideraciéin los elementos de juicio

disponibles.

1.7 CLASIFICACION DE CONTABILIDAD CON BARE AL AREA DE

APLICACION

La contabilidad se clasifica en varias ramas segdn el drea en

la cual se aplica. Asl, tenemas :

. Contabilidad Administrativa : Conjunto de técnicas que
retinen y procesan  la  infarmacibin  proporcionada por la
contabilidad de una empresa y la traducen en informaci&n de
apnyo para la gerencia para lograr una eficiente
administracibn, a fin de taomar decisiones oportunas vy

efactivas.

10



. Contabilidad Financiera : Sistema de contral de hechos
financieros realizados por una empresa, los cuales son
reflejados en los estados fipancieros que proporciona la

contabilidad a una fecha determinada.

. Contabilidad Guberpamental : Tecnica destinada a captar,
clasificar , reqistrar, resumir, comunicar e interpretar la
actividad econbmica, financiera, administrativa, patrimonial y

presupuestaria del Eétado.

. Contabilidad Industrial " Técnica que se emplea en
empresas dedicadas a la transformacibn, extraccién o
produccibn de bienes o a la prestacibn de servicios y, por
consiguiente, tienen como una de las principales funciones

l1levar un reporte detallado de los costos", (?)

» Contabilidad de Costos :" Es aquella faceta del arte y de la
ciencia de la contabilidad que analiza, registra e interpreta
el costo de un producto o de un servicio en términos de caustos

unitarios asl como en términos de los costos totales®, (10)

(9) Maderno Diccionaria de Contabilidad, Ed. Cla. Editora

Impresora y Distribuidora 8.A., 2a Edicibn . P. 57

1



Esta Gltima se explicard ampliamente en el siguiente capitulo
s ya que en base a esta se desarralla el contenido de esta

tesis,

(10) Principios de Contabilidad, Andrew D. Braden y Robert G.

Allyn , Ed. Continental, P. 2%

12
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CAFITULD 11
CONTARILIDAD DE COSTOS

2.1 ORIGEN Y EVOLUCION DE LA CONTABILIDAD DE COSTOS

La teorla de costos aparece con el acontecimiento oe la
Revolucitin Industrial a principins del sigla XX, surgiendo
principalmente en el seno de las organizaciones fabriles, y su
aplicacitin en otros campos, se realizf después de haber visto

los beneficios de dicha teortla,

En la evolucibn de 1los costos en las industrias de
transformacibn, es importante sefalar en primer término los
problemas a gue s enfrent® la Contabilidad General en estas
organizaciones, en su objetive de proporcionar informacibn

periddica.

Actualmente la industrializacién y el desarrollno de los
sistemas de produccibn de nuestro pals se deben apoyar en
los procedimientos y técnicas de costous, para el alcance de
un progreso pleno, tanto en la pegueda, mediana y grande
ampresa; va que estd técnica es adaptable de acuerdn a las
caracteristicas y necesidades peculiares de cada una de

estas,

-



FPor la anterior, fue necesario disefar procedimientos vy
registros que por sl mismos pudieran acumular los costos
reales ifcurridos separadamente por cada artlculo producido, a
fin de utilizar esos costos en la valuacitn de inventarios y
en la determinacién de 1a wutilidad peribdica: con 1la
fihalidad de controlar los costos en una empresa con el fin
de obtener una produccién econbmica minima para estar en
posibilidad .de coépetir en el mercado con el menor precio
posible. .

fivudando también .a una facil toma de decisiones precisas, un
buen control interno, el perfeccionamiento del equipo, etc..
Sin el conocimiento de estd técnica se pueden alcanzar serias

pérdidas afectando gravemente a la empresa.

2.2 DEFINICION DE CONTABILIDAD DE COSTOS

Distintas acepciones y definiciones de la Contabilidad de

Costos.

¥"- La Contabilidad de Costos comprende la predeterminacién,
acumulacibine registro, distribucibn, informaci®n, analisis e
interpretacibn de los costos de produccitn, distribucién vy

administracibn"., (11)

{11} Moderno Diccionaric de Contabilidad., Ed, Cla.Ed. Impresora

y Distribuidora. S.A. Pag. S6.

t4
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X" lLa Contabilidad de Costos es una serie de procedimientos
tendientes A determinar el costo unitario de un producto y de
las distintas actividades que se requieren  para  su
fabricacibn y venta, asl! como para plapear y medir la
ejecucibn del trabajo”.(12)

¥" La Contabilidad de Costos es aguella faceta del arte y de
la ciencia de la contabilidad que analiza, vregistra e
interpreta el costo ‘de un producﬁu o de un servicio en
términos de costos unitarios asl como en términos de los

-y

costos totales". (13)

En relacitn a las definiciones anteriores concluimos lo

siguiente:

La Contabilidad 'de Costos se refiere especlficamente a
aquellos gastos atribuibles en un periodo determinado vy
relacionados directamente con el proceso de produccibn,
extraccin 'y otros. Implicando un analisis, registro,
acumulacibn, predeterminacidn, informacidn e interpretacién de

las cifras que se relacionan con el proceso productivo,

(12) ta Contabilidad y Control de Castos., Gillespie, Cecil.

Ed. Diana . Pag. 15,

(13) Principios de Contabilidad , Andrew D.Braden y FRobert

G.Allyn. Ed. Continental §.A.. F. 719 - 720,



2.3 OBJETIVOS FRINCIFALES DE LA CONTABILIDAD DE COSTOS

Fara un mejor entendimiento de sus relaciones con la teorla
contabie, se subrayan" 1o siguientes objetives que persique

dicha contabilidad": (13)

1. Le proporciona’ a la administracidn un conocimiento mhs

detallado del costo de las operaciones de una empresa.

2. Permite una cdeterminacibn mas precisa de la utilidad neta.

-

3. Asiste a la administracién al proporcionar la informacibn

necesaria para tomar decisianes que requieren una

clasificacibn de costos mds comprensiva.

4. Asiste a la administracidn para establecer precios de
venta vy dejen utilidades para sus praoductos asl como para

s5Us servicios.
5. Le da @ la Administracién la clave para la reduccitn de los

costos.

(13) Frincipios de Contabilidad , Andrew D.Eraden y Robert

G.Allyn. Ed. Continental S.A., F. 719 - 720.



b, I hmalancer dge louw inventarios se hace mhs sistemltizo al
unir 1os registros  de inventarios perpetuns  con las cuentas

contirol relecionadas del libro mayor general.

7ola valuacibtn de lus 1nventarios as cantralada con mayor

cuidado,

.4 EEFINICION DEL COSTO

El térmimo costo ofrece mbltiples significados y hasta 'la
fecha np se -onoce wna definicibn que -abargue todos los
aspectns, va gue btisne implicaciones sociales oy aconbnicas
asl  como derivadas de estas Gltimas un aspecto contable.

Desde su cateqoria econbmica se encuentra vinculsda a la
tearla del valor, " walor-costo" y a la tapria de los precios
"mrecio de roste", precisd pues en primer lugar limitar el

rontenido del termino en sus erxcepciones fundamentales,

Log enstos en materia ccanbmice pusde medlirze en @ (14)

(147 Vérnicas de I1os uostos, S.8latriste XXI1. To. Mage L, W



Tarminos veales 3 Estos estdn representados por los esfuerzos,

Lack i iG10s y asperas.

Términes monetaries @ Representan el dinero gastado para

producic un hien o servicio.

Far lo tanto ilos costos reales se miden en términos fisicos o

psicolégiceos s los costos monetarios en términns de dinero.

El Costo tisne dos significados basicos @ (19)

al ta suma de esfuerzos y recurseos que se han invertido para

producir un bien o un servicio,.

my "o lp sacrificado o desplazado en lugar de la cosa elegida.
El primr concepto  expresa los factores teécnicos de la
produccibn v ge  1lama costa de inversidbn, el segundo

manifiesta laz posibles consecuencias econbmicas y se le

conoct oume veosto de sustitucibn,

(1) Dosteos ¥, Cristbbal del Rlo Gonzalez. X1 Ed. Pag. I-B8

18



2.5 ELEMENTOS BASICOS DEL COSTO (16)

Los elementos gque conforman principalmente 2] costo son
1. Materia Prima: Comprende todos aguellos artlculos en estado
natural, o elaborados por otras empresas, gue a través de
sucesivas transfarmaciones o combinaciones dan lugar a un
praducto nueyo o distinto . Este elemento se divide en materia

prima directa e indirecta.

Materia Frima Directa.~ Es la gue se utiliza en el procesne de

produccibn del bien o servicio que se pretende producir.

Materia Prima Indirecta.- Es la gque se utiliza tomo accesorio
en el proceso de produccibn o, después de que el bien o
servicio esta terminado.

2, Mano de obras Formado por sueldos y salaries a ohreros u
operarios que intervienen en forma precisa en la elaboracitn
del producto sin la cual  serla imposible la realizacitn del
bien o servicio a praoducir.

T. Gastos Indirectos: Son agquellaos elementos indispensables y

accesorios integrados por partidas que se aplican en farma

(16) Costos I, Cristdbbal del WMo Goncalez. XI Ed. fag. 111-7



general para toda la elaburaFibn. como la renta, depreciacién,

luz, agua, teléfono, combustible, lubricantes, etc.., los
cuales spn distribuidos por medio del prorrateo en forma
pquitativa en todos los departamentos que intervienen en la

produccibn del bien o servicio.

2.6 FLUJO DE LOS COSTOS

"A medida que la materia prima pasa de]l almacén a la fabrica
para su ronversién a productos terminados. y nuevamente al
almacén para su almacenamiento hasta que se venda, los costas
est&n acumuladas por totales y por unidad y para cada etapa
del praceso productivo. Cada movimiento de operacibn se
contabiliza conforme se va presentando. FPara ayudar a llevar a
cabo este principio se emplea el método de inventarios
perpetuns. En contabilidad, se lleva un reqistro de salidas de
materiales directos e indirectos del almacén, asl como un

registro de las entradas, cuando se compran', ({7)

(17) Principios de Contabilidad , Andrew D.Braden y Robert

G.Allyn. Ed. Continental §5.A., F. 721
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2.7 DEFINICIONES DE ALGUNQS DE L.OS CAOSTOS QUE SE EMPLEAN MAS

FRECUENTEMENTE (18)

{. Costo de Inversiones: Es el costo de un bien que constituye
el conjunto de esfuerzos y recursos realizados con el fin de

producir alga.

2. Costo de ‘desplazémientn o de sustitucién: Significa
desplazamiento de alternativas, es decir que el costo de una

caosa es el de aquella otra gue fue escogida en su lugar.

3. Costo Incurrido: Es la inversidn del costo de produccién
puramente habida en un perlodo determinado, es decir que no
incluye valores de produccidn que corresponda a otro ejercicio

como lo es el inventario inicial de produccibin en proceso.

4. Costos Fabriles y no Fabriles: El costo de fabricacifin estd
formado por 3 elementos bdsicoss materia prima, sueldos y
salarins y gastos de fabricacifin. El costo no fabril se aplica
a todas las inversiones que no correspondan a la produccifn de
alghn artlculo, lo cual indica gque no se realizan actividades

de transformacibn.

S, Costo Primo: Es la suma de los elementos directos del

costo, es decir el conjunto formado por materia prima directa

(10) Crist&bal del Rio Costo, I Ed. Ecasa, Fags. 1-8 - 1§
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y por los sueldos y salarios directos cuyo nombre es costo

directo.

4. Costo de Froduccitén: FRepresenta todas las opperaciones
realizadas desde la adguisicitn de la materia prima hasta su
transformacibn en artlculo de consumo o de servicio integrado
por tres elementos o factores que sem Materia Prima, sueldos

y salarios y gastos indirectos de produccibn.

7. Costo de distribucitn: Esta inteqrAdu por las operaciones
comprendidas desde que el articulo de consumn o de uso se ha
terminado, almacenado y controlado hasta ponerla en manos del
consumidor, incluye naturalmente los gastos financieros de

distribucién.

8. Cuosto de Administracién: Corresponde a todas las partidas
no localizadas en los costos de produccidn y distribucién,

incluyendo gastos financieros.

7, Costo Unitarig: Se, le conoce como costo unitario al valar

de un articulo en particular.

10, Costo Total: El costo sconémicamente hablando representa
en términos generales toda la  inversibn necesaria  para
producir y vender un articulo; ahora bien, este costo se puede

lnlet)
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dividir en: Costo de produccibn, de distribuciébn vy
administrativo, pero ademis toda la empresa puede tener otros
gastos que también integran el costo total desde el punto de

vista de la utilidad de la empresa.

{1, Otros Costos: Comprenden todas aquellas partidas no
propias, ni indispansables para el desarrolla de las
actividades de la empresa, los cuales no son constantes ni
normales y por lo tanto diflcil de preverse ya que no se sabe
cuales serdn, pero una ve: sucedidos forman parte del costo

total.

2.8 IDENTIFICACION DE LOS DIFERENTES TIPQS DE COSTOS

Constantes ¢ Son aguellos que permanecen estdticos en su monto

en un perlodo y se subdivide a su vez en fijos y regulados.

Fijos: Son los que se efectlan necesariamente haya o no
produccibn vy ventas, entre estos podemns encontrar las

depreciaciones, rentas, sueldos, etc.

fiegulados: Se efectlan bajo un control directo de acuerdo a
politicas de produccién o venta comp publicidad, propaganda,

sueldos de funcioparios y personal de oficina, etc,

Lo A
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Variables: Gon aquellas gastos que aumentan o disminuyen segln
sea el ritmo operado en la produccitin o venta, como son
materiales y salarias directos, luz y fuerza, comisiones sabre

ventas, etc.

2.9 DIFERENCIA EMTRE COSTO Y GASTO

Costa 1 Valor adquirido por un bien tangible al incurrir en él

una serie de gastos. (19)

Gasto : Es la inversidn que se efectla ya sea an forma directa

e indirecta } necesariamente para la consecucibn de un bien

tangible ( producto ). (19)

Ahora bien, con lo anteriormente mencionado ¢

Costo: Conjunto de Gastos.

BGasto: Parte del Costo.

(19) Costo 1, Cristbhbal del Rlo Ed. Ecasa, Fags., I - 20



CAFITULOD III
SISTEMA DE COSTOS

3.1 DEFINICION Y OBJETIVO DEL SISTEMA DE COSTOS

Los sistemas de costes persiguen como primer objetivo, la
determinacibn de los costos unitarios de produccibn vy
atendiendo a este objetiva y también a otro gque es el de
control, 1los sistemas de costos se clasifican desde dos

angulos diversos.

"{., En relacibn con el car&cter continuo de la produccibn, el
cual se subclasifica en
a) Sistema de &rdenss de produccibn.

b) Sistema de costos por proceso o en masa.

2, En relacibn con el momento determinado de los costos
unitarios, as} como sus posibilidades de control, el cual se
subclasifica en ¢

a) Histdricos o Reales.

h) Fre - determinados : Esgtimados y Estandar"(20)

Deacuerdo a lo anterior mencionamos wn concepto de " Sistemas

de Costos ", en lo que se refiere & la funcibn produccibn,

(20) Casto I. Cristbbal del Rlo Ed. Ecasa, Fags. II - §



diciendo que son : El conjunto de procedimientos, tecnicas,
registros e informes estructurados sobre la base de la teoria
de la partida doble y atros principios técnicos, que tiene por
objeto la determinacién de los Costos Unitarios de produccién

y el contraol de las operaciones fabriles efectuadas.

T

2 SISTEMA POR ORDENES DE PRODUCCION

Este sistema es gquel en el cual la forma de producir puede
ser de un cardcter interrumpido y diversificada, que responda

a O&rdenres e instruccianes concretas y especlficas para
elaborar une o varios articulos en conjunto similar, para el
control de cada partida de artilculas se requerird, por
consiguiente, la emisidn de una orden de produccibn.

La caracteristica esencial de este sistema es que los costos
de Mano de Qbra, materiales y gastos indirectos se acumulan vy

aplican para cada orden de praduccibn.

8i por la gran varigdad de articulos, calidades, medidas,

¢

tamafos y atin colores de los produétas elaborados dentro de
una industria, ;esultara impractico omitir &rdenes separadas
para cada wna de estas miltiples variedades de artlculos, las
4t denes carraspondientes pueden comprendear determinados

agrupamientos de los mismes, siempre y cuando  incluyan

praductas de calidad y caracteristicas muv similares.



Este sistema de control por &rdenes, se caracteriza por la
posibilidad de lotificar y subdividir la produccién de acuerdo
con las necesidades graduales establecidas por la direccidn de
la empresa, o mads concretamente por el departamento de

planeacibn, de produccién y cantrol de inventarios.

T7.2.1 USDS DEL COSTD POR DRDENES DE PRODUCCIDN

1. Fijacibn de precios: Para partidas fabricadas a la orden. se
cotizan normalmente los precios de venta antes de comenzar la
fabricacibn, es necesario, por consiguiente efectuar perfectas
estimaciones de costos, basados en datos histbricos y lo mas

aproximados a la realidad.

2. Determinacidn del costo de ventast Los embarques se vallan
a base del costo real}; esto puede crear algln problema al

cierre de mes, sobre todo en embargues parciales.

% Valuacién de Inventarios: Deben mantenerse Inventarios
constantes o permanentes utilizando bien el métodn de
identificacibn especifica o determinando el costo promedio de

lotes sucesivos del mismo producto,

4, Fresupuestos: PFara la preparacitin de presupuestos y para
hacer planes fuburos pueden usarse promedios de costos de

periodos anteriores.



3.2.7 OFERACION DE UN SISTEMA DE COSTNS FOR ORDENES
La operacidn del sistema de costos por Grdenes, requicre la

coordinacibn de todas las actividades y la cooperacién de

todos los distintos departamentos.

a) El departamento de ventas: debe coordinar los pedidos de
trabajos nuevos y recipidns de clientes, a fin de cotizar el
precio de venta y programar la produccibn de dicho pedido.

b) El departamento de produccién: debe ordenar el material,
programar y supervisar la produccibn y despachar el producto.
c) El departamento de compras: debe hacer las negociaciones
sobre los precios mads convenientes, que rednan la mejor
calidad, con el mejor precio de los materiales. y las fechas
de entrega programadas.

d) El departamento dé contabilidad: debe coordinar la
preparacibn  del presupuesto vy controlar lag cuentas

correspondientes de costos.

3.,2,3 ORDEN DE PRODUCCION

l.a orden de produccién autoriza al personal de la fabrica para
trabajar en la orden, esta puspde variar desde upa copia o
lista de operaciones apropiadas para usarse en un sistema de

costos estlndar,

t3
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La orden de produccién puede contener espacio para indicar la
estimacibn del costo de trabajo con anterioridad al comienzo
del mismo, establece la cantidad de los articulos a elaborarse
segln 2] pedido del cliente , o simplemente para existencia en
el almacén de artlculos terminados.

Cada orden constituye un documento en el que se acumulan los
costos de materias primas. costo de trabajo y gastos
indirectos de prnducqibn, para que una vez concluida se'
determine el costo unpitario del producto, wmediante wuna
divisibn del costo acumulado en cada orden, entre el total de

unidades producidas en cada una de las mismas.

3.2.4 MOVIMIENTOS DE LAS CUENTAS PRINCIPALES

SALIDAS DE MATERIALES

l.a peticién ( requisici®n) de materiales se usa para axtraer
materiales del almacen, (bodega, depbsito) la peticibn =e
anota genegralmente en algdn tipo de registro permanentemente y
se vallta a un costo promedio teal.

INFORMES DE MAND DE DBRA.

En ®] casp de la Mano de abra puede combinarse la tarjeta del

reloj y los datos para la distribucitn, lo que facilita

halancear las haras trabajadas con las horas pagadas.



A cada trabajo u orden se cargard

a) Tiempo real trabajado,
h) Tipo (tasa) real del empleado u abrero gue ejecute el

trabajo de dicha orden.
El uao de un tipo promedio o estindar para el departamento

gimplificaria la distribucin de la Mann de Obra.

GASTOS DE FABRICACION.

.05 gastos de fabricacién se pueden acumular por centros de
costos, de acuerdo con las responsabilidades e incluir

partidas.

ti~ Mano de QObra Indirectar de supervisién y planeamiento de
compras, almacenes, recepecibn, porteros, etc.
2.~ Alguiler, depreciacidn, seguras, impuestos, electricidad,

-~

etc,

3.2.5 DESCRIFCION DE UNA HOJA DE COSTOS POR ORDEN

t

La hoja de costos de cada orden se lleva ep el departamento de

rontabilidad acumulando el costo de cada arden o trabajo.
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La infaormacién puede anotarse manualmente o por medins
mecdnicos, podra  anptarse cada operacibn en la orden o

Gnicamente asientos resimenes.

Cuando se usa un sistema de costos par 4rdenes la informacibn
peribdica de la sttuactén de Ordenes. representan el mejor

ingtrumento para el control de castos para la gerencia.

Los dos elementos esenciales del informe de situacion .de

ordenes son i
t. Estimacién del costo de la orden.

2, Estimacién del costo necesario pars terminar la orden o el
porcéntaje estimado .de terminacién, esto  facilita la‘
estimacibn del costo de terminacién mediante un andlisis de
las &rdenes y mediante la estimacitn del costo necesario para
completar la orden, la gerencia puede apreciar la tendencia de
los costos en fechas tempranas, en lugar de esperar hasta gue
se haya terminado el trabajo, esto es cuando sean trabajos que

se entienden durante  largos periodos de tiempo.
3.2, 4 VENTAJAS

El sistema por Ardenes de produccibn es nue proporciona mayor

exactitud en la determinacibn de los castos unitarios, pero no



siempre es el que mads se emplea, ya que depende de la forma de

operar de la empresa manufacturera.los principales puntos son:

., Da a conocer con todo detalle el costo de produccién de cada

articule

« Se sabe el valor de la produccibn en proceso, sin necesidad

de estimarla, ni de efectuar inventarios flsicos,

» S2 sabe con mds exactitud el costo primo por cada orden,

. Al conocer el valor de los productos, se puede saber

utilidad o pérdida bruta de cada uno de ellos.

. Es mds sencillo controlar las operaciones aGn cuando

presenten multiplicidad de‘productas diferentes entre si.

Z.2.7 DESVENTAJA

la

se

3u principal inconveniente es el gue resulta mas costoso

administrativamente que los demds sistemas, ya que exige un

gran trabajo, para obtener precisibn en sus detalles,
principales desventajas son:

» Su costo de operacibn es altn a causa de la gran labor

L.as

que

se requiere para obtener los datos en forma detallada, misma

gue deben aplicarse a cada orden de produccibn,

s ied
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. En virtud de esa labor meticulosa se requiere de mds tiempo
para tener los cnstos de produccibn, razbn por la cual 1los
datos que se proporcionan a la direccién, posiblemente

resulten extemporineos,

. Existen ciertas dificultades cuando, sin terminar totalmente
la orden de produccibn, es necesario hacer entreqas parciales,
ya que ) costo total de la orden, se obtiene hasta el final
de ésta y seria necesaria estimar su costa.

3.3 SISTEMA DE COS5TOS POR FROCESO O EN MASA

Es un sistema de control de costos en que se acumulan los
castas por procesn u operaciones, determindndose un costo de

produccibn por unidad por cada procese u aperacidn.

Generalmente, el costo par proceso se usa en las industrias en
que la produccidn se desarrolla en forma contipua, en masa,
unifarme e interrumpido, mediante una afluencia constante de
materieleé, ya que la produccidn estd sujeta a una secuencia
de cantinuidad. ‘

El sistema es tlbico de las industrias de produccibn.cnntinua,
en la que no es posible identificar partes o lotes de la
produceibn por trabajos o pedidos de venta, la imposibilidad
de esta identificacidn es 1a razbn fundamental del emplea del

costo par proceso. Este sistema se usa en agquellas industrias

wd
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en que un producto terminado es el resultado de una sucesién

mis @ menas continua de operacianes.

Es evidente gue, en industrias de tipo de produccidn
interrumpida y constante, sean o no de produccibn en masa. no
seria  factible que funcionara un  sistema de Ordenes de
produccibn, que reguiere un  sistema de estructura vy
modalidades diferentes, que estas industriass la conclusiébn de
un perlodo de costos contable mensual, semanal, trimestral,
etc., implica que aquella éigue adelante independientemente
de que cantablemante tenga que cartarse las cifras
relativas a la produccibn y a los costos incurridos durante el
perlodo de que se trata, es decir, el cierre contable gue es
una operacitn necesaria para la formulacitn de los Estadaos
Financiereas cortespondientes de acuerdo con la periodicidad

establecida,
3.%.1 MODALIDADES FRINCIFALES

Dentra del sistema de costos par proceso se presentan das
modalidades princ&pale; :

a) Cuando las diferentes rtapas de elaboracidn rinvalucran
transformaciones completas en las caracterlsticas flsicas o
quimicas de los materiales, casos en que funciona un sistema

de costos por proceso proplamente dicho.



b) Cuando las diferentes etapas de elaboracién suponen
pequefas modificaciones parciales en la estructura flsica,
quimica de los materiales , en cuyo casg , se le denomina
m&s apropiadamente, sistema de costos por operaciones, para
indicar que la acumulacién y’control de costos se establece
atendiendo principalmente a la indole de la operacibn

efectuada; mds que la de transformacidn operada.
3.3.2 LA CONTAEILIDAD DE COSTOS ROR PROCESO

Esta es usada por las empresas que fabrican productos como ya
se dijo en una corriente mds o menos continua, sin referencia
alguna a lotes u oOrdepes de fabricacitn especificas. E!
énfasis se hace recaer sobre la produccién de un periodo dado
y este perlodo determinado puede ser comparable al lote o la
orden de produccibn.

La contabilidad de costné por proceso sitGa sobre el perlodo
especifico y no sobre el nlmero (cantidad) de unidades
completas y en proceso de elaboracitn,

La comprensi&n de la contabilidad de costos por proceso se
simplifica cuando se hace un esfuerzo para representarnos
claramente las condiciones fahriles en que pueden ser llevadas
a cabo las operaciones de elaboracibn antes que nada: los
fabricantes por proceso pueden producir un snleo articulo a una

base continblia, o pueden producir una variedad de articulos

[
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3.3.3 IDUSTRIAS EN QUE SE APLICA LA CONTABILIDAD DE COSTUS POR

PROCESD

Estas varlan ampliamente en cuestiones tales como :

[

. El nlmero de productos.

2, La extensibn del ciclo de produccidn.

3. El nlmero de operaciaones de departamentos involucpados.

4, El nltmera de departamentos en los cuales tiene que ser

afadidos los materiales, y =i estos materiales aumentan el

nimero de unidades que estdn siendo producidas o solamente

alteran el nlmero de unidades que estdn ya en produccibn,

5, El importe de las semanas y desperdicios,

4, Si al final del periocdo hay o no alguros productos
procesn de fabricacibn, estos factores determinan si

contabilidad de 'castds por proceso continuos serd o no

procedimiento complicado,

Para indicar la diversidad de operaciones en las cuales

en

‘la

un

¢

tH

aplicable 1 procedimiento de la contabilidad de costos por



proceso se ofrece la siqguiente lista de industrias que usan un

sistema de control de costos por proceso continups:

FABRILES MINERIAS SERVICIONS PUBLICOS
Textiles Mineria de Carbdn Fabricacitn de Gas
refinerias de Azbcar Mineria del Cobre Productos
Electricidad

Fénaderlaav Produccién de Bal

Plésticos

Acaras

Automotriz

Vidrio

Productos de Petrbleo

Quimicas

Z,3.4 FINES DE LA CONTABILIDAD DE COSTOS POR PROCESO

de

Estos puede ser divididos para los fines de la contabilidad de

costos asi:

I, Empresas gque fabrican continuamente un solo producto. Este

producto Qnico puede elaborarse en uno o varios departamentos

consecutivos,

2, Empresas que fabrican mis de un artlculo por procesos

continuos.
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Concluyendo la forma en que los costos de los procesos en un
sistema de costos por proceso se regula par la naturaleza del
movimiento flsico de material a través de los procesos de
fabricacidn v resultan dos formas principales de mavimienta de

loe costos.

3.7.5 DETERMINACION DEL COSTO POR UNIDAD EN LA CONTABILIDAD DE

COSTOR FOR PROCESD

El cAlculo fundamental para determinar el costo por unidad en
la produccibn en proceso, se efectla dividiendo el total de
materiales, mano de obra y gastos de fabricacién, cargados al
proceso durante el perloqo, entre el nhmero de unid{des

praducidas en dicho perlodo.

3.3.6 PRINCIPALES DIFERENCIAS DEL SISTEMA POR ORDENES Y FOR

PROCESD

a) El costo por procésa se usa donde existe una produccibn
continua en grandes cantidades. se hacen productos
relativamente estandarizados, los productos son fungibles u
hompgéneos y la produccién se efectdla usualmente para la

existencia porque las ventas se hacen de un catilogo.



Far el rcontrario el costo por Ordenes se usa cuando la
produccidn es intermitente o esporddica, debide a que cada
orden o trabajo tiene una sucesibn distinta de operaciones, la
produccibn esta compuesta de productos de cardcter singular,
que se fabrican de acuerdo con las especificaciones y pedido

del caomprador.

b) Respecto a los procedimientos de contabilidad, segln el
tiempo en que determinan los costos por proceso con base a
periodos.

Sin embargo, en el sistema por &rdenes o trabajos no presta
atencibn particular a los periodos contables en que se
incurriran los costos v da mas importancia a la acumulacién de

costos por brdenes de trabajo.

33,7 VENTAJAS Y DESVENTAJAS DEL SISTEMA DE COSTOS POR

PROCESD

El empleo de costos por proceso en la contabilidad de costos
tiene ciertas ventajas y desventajas, entre sus ventajas
pueden mencionarse las siguientes:

¥ Representa mucho menos gasto y trabajo de oficina que el

costo por brdenes.

¥ Facilita el uso de costo estandar.

9



Nesventajas del sistema de costos paor Procesao,
¥ Cuando el producto no es homaogénea. el costo por unidad que
se determing para un proceso requiere prorratec y esto produce

diferencias.

k¥ Cuando existe trabajo en procesn al finalizar el perlodo
contable resulta necesarip estimar el grado de terminacitn de
ese inventario y esto afecta atin mas la exactitud del calculo

de costos por unidad.

¥ A medida gue aumenta el némeroc de productos y disminuya la
duracibn de lops tiempos de produccidne el costo por procesas
resulta menos exacto para la determinacibn de costos por

uni dad.

%.4 TECNICAS PARA EVALUAR LAS OPERACIONES FRODUCIDAS

“Las tecnicas de valuacibn de costos de produccifn vy
gperaciones, en cuanto a la epoca en gque se determinan o se
obtienen, se dividen en :

3.4.1 COBTOS HISTORICOS Y / O REALES

En éste se pusde emplear un sistema de costos por drdenes o en

procesn segln las necesidades y formas de produccibn de la

40



empresa manufacturera y se espara la conclusifn de cada
periodo de costos para acumular los costos totales y

determinar los costos wnitarios respectivos, ésto es, los
costos histéricos o reales, son aguellos que se obtienen
después de que el producto ha sido manufacturado" (21). La
causa por la cual es necesario, dentro de este sistema,
esperar la conclusifn del perlodo de costos para determinar
los costos de produccifn de los artlculos terminados en €l se
encuentra en la necesidad de acumular los cargos indirectos a
lo largo del periodo, incluye e! conjunto de erogaciones
indirectas de fabricacidn, consumos de mataria prima indirecta
y mano de obra indirecta, depreciaciones, amortizaciones,

cargos diferidos y gastos fabriles pagados por anticipado.

Cuando se maneja un sistema de brdenes de produccibn en la
industria, la mate}ia prrima directa y la mano de obra directa,
precisamente por su caricter identificable, pueden aplicafse
inmediatamante a cada orden en proceso de elaboracifin, pero
no puede hacerse lo mismo con las carges indirectos, gque por
definici&dn no son identificables con &rdenes de produccilin
especificas vy requieren su previa acumulacidn, para proceder
a sus derrames posteriores al costo de la  produccibn

procesada, igual problema presentan los cargos indirectos

(21) Costo I , Cristébal del Rlo Ed, Ecasa, Pags. Il - L0
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cuande se lleva un sistema por proceso, por lo tanto, en un
sistema de costos histlricos o reales, los costos unitarios de
los  articulos elaborados en cada perlode tendrdn que
conocerse, necesarjiamente, varios dtas después de la fecha
en que haya concluido 1la elaboracibn. Los inconvenientes
desde &1 punto de vista de la oportunidad en la informaciéin
sobre costos; otro inconvemente de este sistema se deriva del
hecho de que solo permite hacer comparaciones de costos
unitarios de articulos producidos a travées de diferentes

perlodos o ejercicios anteriores,

3.4.2 GISTEMA DE COSTOS PREDETERMINADOS

"Los costos predeterminados son aquellus gue se calculan antes

de hacerse o terminarse el producto." (22)

Un requisito previa para establecer un sistema de costaos
pradeterminados es la uniformidad del producto y de las

operaciaones de fabricacibn.

La técnica de los costoes predeterminades se .relacionan
normalmente con el sistema de costos par proceso ( gperaciones
)y pere las cifras estimadas pueden también utilizarse en

sistemas de costos por Grdenes.

(22) Costes I , Cristbbal del Fle , Ed. Ecasa, Pags. II - 10



3.4.2.1 NECESIDADES DEL SISTEMA DE COSTOS PREDETERMINADOS

Dos necesidades ssenciales han dado origen a los sistemas de

costos predeterminados.

1. La necesidad de contar con una informacién mas oportuna vy

alin anticipada de los costos de produccibn.

2. La necesidad de obtener un control mde efective de los
costos de fabricacién mediante comparaciones de costos
unitarios, que sean dg mayar significacifin que las que pueden
establecerse entre costos de produccibn actuales y pasadas.

3.4.2.2 MODALIDADES DEL. SISTEMA DE COSTOS PREDETERMINADOS

Existen dos mudalihades iniciales dentro del sistema de costos

predetermiandos gue son:

a) Predeterminacidn parcial: La cual Gnicamente marca el
tercer elemento: cargos indirectos, en tanto que los otros dos
elementos se obtienen sohre bases reales.

b) Predeterminacién integrat E!l cual tiene la finalidad de:

1. La de conocer anticipadamente a la produccitn,



2. Permite un contral completo sobre los castas de producecién,

mediante comparaciones.

F.4.2.7 CLASIFICACION DE LOS COSTOS TOTALES PREOETERMINADOS

Los costos totalmente predeterminadns se dividen en Castas

Estimadaos y Costos Estandar.

A) COSTOS E5STIMACOS :

"Es aquella tecnica de valuacilin, mediante la cual los rustos
se calculan sabre ciertas bases emplricas { de conocimienta y
experiencia sobre la industria) antes de producirse el

articulo o durante su transformacibn'. (27)

Estos costas son las mas informales y menos precisos dentro de
los costas predeterminados, las estimaciones _se efectian
andlizando par elementos las costos incurridaes en praductos
fabricados caon anterinridad, son por caonsiquiente poco mas gue
promedio de costos pasados, y tienen por finalidad pronasticar
el valor y cantidad de las tres elementos del costo de

praduccibn, L

En la actualidad el costo estimado no solo sirve para lo

anterior, sino que ha llegado altn mis lejos tomadndose coma

(23) Costa I. Cristbbal del Rio , Ed. Ecasa, Fags. II - 10
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base para valuacidn de la praduccidn vendida, la praducciéin

terminada y las existencias en proceso,

"Como consecuencia de este sistema de predeterminacibn
surgirdn diferencias importantes, vya que surgen por la
comparacibn entre los costos actuales y predeterminados. Estas
diferencias se denominan: Variaciones - Desviaciones, obliga a
la consideracién de estos (ltimos costos para ajustarles a la
realidad debido a que no existe certeza absoluta por la

técnica de que sean totalmente correctos,"(24)

B) SISTEMAS DE COSTOS ESTANDAR.

"Es el cdlculo hecho con bases generalmente cientlficas sobre
cada .uno de los elementos del costoy, a efecto de determinar lo
que un producto &ébe costars por tal motivo este costo estd
basado en el factor eficiencia, y sirve como medida e indica
obviamente le que debe costar"(28)

Los costos estindar requieren de estudios cientificos
completos, anAlisis sistematico de las condiciones de
eficiencia en la produccidn y de los costas.

(24) Costo II. Cristblbal del Rle, Ed. Ecasa, Pags. [ - 3

(2%5) Costo I, Cristbbal del Rio, Ed. Ecasa, Pags. 1 - 11
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Estos costos se calculan antes de efectuarse la produccibn,con

base al cantrol presupuestal.

El objetiva de estos costos es indicar cuanto costarta uwna
unidad de trabajo, si fuere hecha eficiente y econémicamente y
en condiciones corrientes de precins, disefo y método de

fabricacibn.

Estas cifras estandar representan castas ideales,
razonablemente abteniblesi? sirven para abtener las
desviaclanes indicanda las deficiencias o superaciones que
resulta de la comparacibin del costo histdrico y el

estandar."(24)

El usa de principios de admipistracibn cientlfica para
determinar cansumaos de materiales y coeficientes de
productividad de la manoc de obra con base esténdar es
preliminar, generalmente al calculo de los costos estandar.
Los castos estandar caonstituyen la perfeccién maxima en los
costas por  procesas, disminuyendo el  trabaja  contable vy

facilitando informacibn valiosa para el contrnl de laos costos.

(24) Costo II, Cristbbal del Rlae, Ed. Ecasa, Fags. I - &5
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CARPITULO IV

CASD PRACTIVO

4.1 ASPECTOS GENERALES

fara poder implantar un sistema de costos es necesario
elabaorar un estudio sobre las necesidades gue presenta la
empresa para  su  buen funcionamienta, Fara esto  debemos
considerar principalmente el aspecto productivo, para poder

asl, determinar el sistema de costos mAs adecuado,

fPara determipar lo anterior. es indispensable usar " los
procedimientos de control de las operaciones productivas,
métodos de control de materia prima, teécnicas de valuacidn de
los elementos del costo y por Gltimo el tiempo requerido para

la determinacibn de los costas.,"(27)
Es preciso sefialar que se deberd prever gue la implantacitn

de cualquier sistema de costos, generard gqastos por  su

(27) Tesis Froyecto pars la implantacitn de un sistema de
cnstos en la industria de sistemas optoelectrénicos para

ahorro energetico. 1994, Rivera Arredondo Adriana F. 89
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instalacibn por 1o rual, recomendamos realizar previamente
una investigacidn, consideranda los gastos  incurridos,
comparando estos con los futuros beneficios que se obtendran

de dicha implantacibn.

Una ver seleccionado el tipo de sistema de costos, se disefard

con base a los siguientes puntos @

. Evaluacitn del sistema contable existente ( catAlogo de
cuentas ).

2. Materia prima directa,

i

. Manejo y control.de la materia prima.
4, Mano de obra.

. Gastos indirectos

w

&, Informes y reportes del costo de produccién,

4.2 DESCRIFCION DEL FROCESO DE PRODUCCION

Fara poder implantar un sistema de costos, es indispensable
estudiar e]l proceso de produccibn gue se desarrolla dentre de
la empresa, con el objeto de conocer y controlar las
operaciones que se realizan con la finalidad de mantener un
manejo adecuado de todos los elementos que participen en el

costo.
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A continuacibn detallaremos el proceso de produccién usado
para la fabricacitn de café soluble, en el cual estd basado

este trabajo @

1. El proceso comienza en el almacenamiento del grano verde,
el cual es conducido al Area de abastecimiento para ser

procesado., (Fig-1)

2., En el area de abastecimiento el grano es pesado vy
seleccionado para ser conducido a través de gusanos
electromecanicos al Area de tostado.(Fig-2)

3. Antes de que el grano se introduzca al tostador, llega a un

alimentador donde permanece por un lapso de 18 minutos para

ser tostado. (Fig-3)

4, El grano se tuesta en un tiempo de 195 minutos en el

tostador. (Fig-4)

5. Desples de que es tostado el grano, es conducido a través

de gusanos electromecdnicos al &rea de mezclado, (Fig—3)

b, La mezcla obtenida es conducida al area de molino, a través
de los gusanos electromecénicos, realizlndose este proceso de
manera continua, ya que no se toma en cuenta un tiempo

especifico. (Fig—-6)

a9



7. Al teérmino de esta fase el producto esta totalmente
procesadn, y cae a traves de un conductor hacia los gusanos
electromecanicos, los cuales lo conducen al Area de

envasado. (Fig~7)

8. El &rea de envasado se encarga de introducir el café en sus
respectivos frascos, dependiendo de la presentacitn  que

corrasponda. (Fig-8)

%, Ya envasado, sSe empagueta en cajas, esto se realiza en

forma manual y no se cuenta con un tiempo especifico, (Fig-9)

10, Una vez empaquetado se transporta al Area de almacén de
producto terminado donde sa mantendra hasta su

distribucitn, (Fig-10)

4.3 ORGANIZACION DE LA EMPRESA

" Para obtener mayor eficiencia, precisidn y destreza, se
deberd establecer una divisi&n precisa de cada departamento

que conforma a la empresa " (28), en relacibn a la estructura

del cuerpo administrativoe ayudéndose de un instrumento de

(28) Fundamentos de Administracitn, Minch Galindo Lowrdes y

4

Garcla Martinez José, Ed. Trillas . P, 13
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organizacibn llamado organigrama en &l cual ‘“ao muestran las
interrelaciones, las funciones, los niveles jerdrguicos, las

obligaciones y la autoridad etistente dentro de ella"(29).

4,4 RECURSNOS HUMANQS DE LA EMPRESA

" Fara que una empresa pueda lograr sus objetivos es necesario
que cuente con una serie de elementos que contribuya a su

funcionamiento adecuado". (30

En seguida sefalaremos los recurses humanos que e
considerarén #n el caso practico para la obtencifin y cAlculo

de las siguientes cédulas de trabajo.

Departamento de Froduccién : 1| Sub-Gerente
4 Supervisores
20 Qbreras

5 Abastecedores

(29) Administraci&n de empresas I, Agustin Reyes Fonce. Ed.

-

Limusa , P. 213

(30) Fundamentos de Administracitn, Minch Galindo lourdes vy

Garcla Martine: José, Ed. Trillas , F. 54



Departamento de Administracibn : 1 Gerente general
{ Sub-Gerente
1 Auxiliar de contabilidad
1 Auxiliar de informatica
2 Secretarias

1 Feceprionista

Departamento de Ventas : 1 Sub-Gerente
2 Secretaria

{1 Mensajero

Departamento de Distribucibin 3 1 Sub-Gerente

30 Choferes

r

Supervisores

{1 Secretaria

Departamento de Recursos Humanos : 1 Sub-Gerente

1 Auxiliar administrativo

{ Secretaria

4.5 CAPACIDAD INSTALADA EN LA EMFRESA

"Una vez que hemos especificado el proceso de produccibn vy

selecciaonado el equipo adecuado, es necesario disponer de



todos laos componentes del sistema de upa distribucion optima
de los recursos tecnol@gicos."(3t) En este caso la planta
cuenta con una distribucién basada en el proceso productivo ya
que la maquinaria utilizada se encuentra interconectada para
la transportacién de los materiales en las diferentes fases de

produccibn, (Fig-12)

El equipo con el que trabaja la empresa se encuentra formado
por cinca partes fundamentales laos cuales se en listan con la

capacidad correspondiente : |

Equipo Capacidad Unidad Tiempo
a) Abastecedor 300 KG 15 min
h) Tostador 200 kG 15 min
¢) Mezcladar 200 kG
d) Molino 1,200 kG ————
e) Envasadora 46 Pz 1 min

De acuerdn a lo anteriormente sefalado., la empresa cuenta can
una capacidad de'produccidn promedio de 18 toneladas de cafe

diarias.

(Z1) Adninistracién de produccibn, Martin VY, Starr, Ed,.

Frentice Hall, F. 362



4.4 RECURBOS MATERIALES

" Estos son materiales indispensables para que se realice el

proceso de produccibn"(32), ya gue es un elemento que se

integra con los dos ya antes mencionados para la fabricacién
del producto.

En este caso son s6lo dos los principales materiales :

¥ Grano verde

¥ Azticar caramelizada
4.7 CONTROL DE LDS RECURSOS MATERIALES

"Para poder implantar un control sobre los materiales, dehemos

de seleccionar entre varios metodos de valuacibn

- Costa promedio
~ Priperas entradas, primeras salidas ( PEPS )

- Ultimas entradas. primeras salidas ( UEPS ) " (33)
(32) Moderno Diccionario de Contabhilidad, Ed. Cla. Editora
Impresara y Distribuidora §.A., 2a Edicién ., P, 168

(33) Contabilidad I1I, C.P. Juan Carlos Torres Tavar, Ed.

Diana, F. 202



En 8! caso practico nos basaremos en el metodo de primeras

entradas, primeras salidas.

4.0 US0O DE FORMATOS FARA CONTROL DE INVENTARIOS

fara el control de inventarios se formularon los siguientes

formatos :

a) Solicitud de materiales K 8in la cual el departamento de
compras no debe formular pedido alguno a los proveadores.

(Forma. 1)

b) Pedido de compras ¢ Una vez formulada la solicitud de
materiales; el departamento de compras emite el pedido,
documentos que formaliza la operacibn de compra efectuada por
la empresa. En el pedido se especifican todos los detalles
relativos al proveedor y fechas de entrega, referencia a la
solicitud de materiales, asl como especificaciones de

cantidades, precios y condiciones. (Forma.2)

c) Nota de eontrada : Realizada por recepcibn, el cual se

+

encarga del recuento fisico y la revisitn de los materiales

recibidos para su almacenamientao. (Forma.3)



d) Nota de salida : En esta se detallan los productos
termipados en mal estado., los cuales son enviados a la planta

para su procesn, (Forma, 4)

@) Praoducto en proceso : Este es un reporte realizade

semanalmente por el jefe del departamento productivo. (Forma.b)

) Producto terminado : Este es entregado una vez terminado el
producto por el departamento de etiquetado y

empaguetado. (Forma. &)

g) Tarjetas de almacén + Por medio de estas, se lleva un
control de la entrada y salidas de materiales, sefalando la

cantidad y costo de cada uwna. (Forma,7)



FORMA - 1

SOLICITUD DE MATERIAL

MES DIA  AND

EMITIDA POR :

MATERIAL

CLAVE DESCRIPCION UNIDAD CANTIDAD OBBERVA

ELABORADOQ POR : AUTARIZADO FOR

o b ot 1 e e 0 o e e

RESFPONSABLE DEL AREA JEFE DEL DEPARTAMENTQO



FORMA ~ 2

FEDIDO DE COMFRAS

SOLICITUD DE MATERIAL:' PROVEEDOR: FECHA:

Ng FECHA CGNDUCTO PEDIDO Ng

CLAVE DESCRIFCION UNIDAD CANTIDAD PRECID IMPORTE
’ UNITARIO

FECHA DE ENTREGA DESFACHESE POR ¢ FLETES

LUGAR DE ENTREGA: DOMICILIO:

FACTURESE A DOMICILIO:

CONDICIDNES DE PAGD:

OBSERVACIONES  RECIBI ORIGINAL DE LA
ORDEN DE COMPRAS Y
ACEPTAMOS SUS TERMINOS
Y CONDICIONES.

FIRMA AUTORIZADA JEFE DEL DEPTO
DEL PROVEEDOR COMPRAS



FORMA ~ 3

NOTA DE ENTRADA

PROVEEDQOR Ng FOLIQ No
Ng PEDIDOQ FACTURA O REMISION FECHA DE RECIBIDO
MATERTAL COSTO ESTANDAR  COSTO REAL

CLAVE UNIDAD CANTIDAD DESCRIPCION UNITARIQ TOTAL UNITARIQ TO

OBSERVACIONES:

ELABORO
FEFE DE ALMACEN

AUTORI ZO
PLANEACION DE PRODUCCION
Y DONTROL DE INVENTARIOS
va. B0,

CONTROL DE. CALIDAD



FORMA - 4

NOTA DE SALIDA

FOLIO Ng
MEXICO, A DE DE 19___
DEL DEPTQ DE
AL DEPTO DE
MOTIVO
CLAVE UNIDAD ARTICULD Ng DE UNIDADES

ENTREGUE RECIBI REGISTRO



FORMA - 5§

REFPORTE DE FRODUCCION E INVENTARIO FINAL DE
FRODUCCTION EN FROCESO

No SEMANA DEL DIA AL DIA MES AMND

DEFARTAMENTO MATERIAL EN PROCESO TOTAL
JEFE DE TURND GERENTE DE PRODUCCION

TRANGFERENCIA AL PROCESO Ngo.

CANTIDAD UNIDAD



FORMA - &

NDTA DE ENTRADA DE
PRODUCCION. TERMINADA

DEL DEPARTAMENTO DE FRODUCCION FOLIO
AL ALMACEN DE ARTICULOS TERMINADOS FECHA
CLAVE DESCRIPCIDN UNIDAD CANTIDAD CTO.UNIT., IMPORTE

ENTREGO RECIBIOD



La comparila Scardi 8.A, de C.V. ,tiene por objeto 1a
fabricaciéin de café soluble, el cual se encuentra en el
mercado en 3 diferentes presentaciones, manejando un valar de
venta y un cierto nGmerno de unidades producidas las cuales

soni

] Us.
a) Viajero 243,870,00 29,443.85
b) Mediano 4610, 155.00 41,040.64
c) Familiar 1,150,34%.00 51,4%56.86

Se cuenta con saldo iniciales y finales de los diferentes
inventarios los cuales estidn reflejados desde su registro en
las tarjetas de almacén hasta los asientos de ajuste para su
determinacibn :

$
$ Inventario Inicial de Materiales 42,453.00
% Inventario Final de Materiales 280,920. 60
8 Inventario Inicial de Producci®n en Proceso 300, 000. 00
$ Inventario Final de Produccibn en Proceso 213,072.40
$ Inventario Inicial de Articulo Terminado 150, 000.00
f Inventario Final de Articulo Terminado 256,0%8. 00

En cuanpto al costo conjunto se confarma por los diferentes
gastos en que se incurrio para la produccibn, distribucitn y
vanta de los diferentes cooproductos, el cual se desglasa en
los 5 departamentos que integran a la compaRlla como sigue @

$
Praduccibn 870,337.93
Distribucibn 193, 192,34
Administracién 48, 057. 10
Ventas 144, 186, 60
Recursos Humanos 15, 106.35
Costo Conjunto 1,272,880.34

Todas lag partidas que fueron consideradas para la
determinacibn de ' este costo conjunto estdn reflejadas en el
desarrollo del casoc prictico desde su movimiento contable
hasta la cédula global de gastos; determinando asl :

1) Costo de produccisn,distribucibn,administracibn,ventas vy
recursns humanos de cada cooproducto.

2) Costo total de cada cooproducto.

3) Costo unitario por cooproducta.

4) Movimientos contables de las operaciones.,

5) Asientos de Ajuste.

6) Esgquemas de Mayor.

7) Estados Financieros.

8) Estados del Custo de Produccibn.



4.9 TARJETAS DE ALMACEN

TARJETA DE ALMACEN FROVEEDOR: CAFES DEL CASTILLO

ARTICULO: CAFE VERDE
ALMACEN : A UNIDAD : TONELADAS

LIMITES REVISADOS EN FECHA DE 1/10/95 AL 31/10/95

FECHA U NI DADE S COSTOS VALORES
ENTRADA SALIDA EXISTENCIA UNITARIO DEBE HABER SALDD
30/09/795 3,00 2,800 7,500 7,500
2/10/9% 2.90 0.10 2,800 7,250 260
2710795 16,30 16,40 2,500 44,750 41,000
3710795 2.90 13,50 2,500 7,250 33,750
5/10/9% 2.90 10,60 2,500 7,280 26,500
&6/10/9% 2,90 7.70 2,500 7,250 19,250
7/10/95 2.90 4.80 2, 500 7,250 12,000
9/10/95 16.30 21.10 2,500 40,750 52, 750
Q1 10/95 2,90 18,20 2.500 7,250 * 45,500
10/10/95 2,90 15,30 2,500 7,250 38,250
11710798 2.90 12,40 2,500 7,280 31,000
12/10/95 2.90 9.50 2,500 7,250 23, 750
t3/10/995 2.90 6,60 2,800 7,250 14,500
14/710/9% 16,20 22.80 2,500 40,500 57,000
14/14/9% 2,90 19,90 2,500 7,250 49,750
16/10/95 2,90 17.00 2,500 7,250 42,800
177 10/9% 2.90 14.10 2,500 7,250  35,2%0
18/106/95 2,90 11,20 2,500 7,250 28,000
19/10/95 2,90 8.30 2,900 7,250 20,750
20/10/95 16,20 24,50 2,500 40,500 ‘b1, 2850
2W/L0/95 2,90 21.60 2,500 7,280 54,000
21/10/95 2.90 18.70 2,500 7,250 44,750
23/10/9%5 2.90 15.80 2,500 7,290 39,500
24/10/9% 2,90 12.90 2,900 7,250 32,250
25710798 2.90 10,00 2,800 7,250 28,000
26710795 16,20 26,20 2,800 40,500 65,800
277110/ 98 2.90 23.30 2,800 7,250 58, 280

30/10/9% 2,90 20.40 2,800 7,250 51,000



TARJETA DE ALMACEN

ARTICULO:
ALMACEN :

CAFE VERDE
A

PROVEEDOR:

PEREZ RAMOS

UNIDAD : TONELADAS

LIMITES REVISADDS EN FECHA DE 1/10/95 AL 31/10/93

FECHA

30/109/93
2/10/95
2/10/95
3/10/93
5/10/9%
4710795
7/30/93
Q/10/93
Q/710/93

10/10/95

11/10/95

12/10/95

13/10/9%

14/ 10/95

14710/95

16/10/95

17/10/98

18710795

18/10/98

20/10/93

20/10/98

21/10/95

23710793

24710795

25/10/93

26/710/93

27710795

07107195

U N

17,00

17,00

17,00

17.00

17.00

D ADES

3.10
3,10
3. 10
3,10
3,10

Z. 10
3. 10
3,10
3,10
3010

3.10
310
3.10
T 100
3,10

A

T, 10
A
.10
10
3,10

[LRERE]

310
2010

3,00
20,00

16,90 ¢

13.80
10,70
7.40
4,50
21.50
18. 40
15,30
12,20
9.10
&.00
23.00
19.910
16.80
12,70
10,40
7,80
24,30
21,40
18.30
15,20
12,10
.00
26.00
22.90
19,80

COSTOS

2,500 7,500
2,500 42,500
2,500
2,500
2,500
2,500
2,500
2,500 42,500
2,500
2,500
2,500
2,500
2,500
2,500 42,500
2,500
2,500
2,500
2,500
2,500
2,500 42,500
2, 500
2,500
2,500
2,500
2,500
2,500
2,500
2,500

7,750
7,750
7,750
7,750
7,750

7,750
7,750
7,750
7,750
7,750

7,750
7,750
7,750
7,750
7,750

7,750
7,750
7:750
7,750
7,750

7,750.

7,750

VALDRES
ENTRADA SALIDA EXISTENCIA UNITARIO DEBE HARER SALDD

7,500
50,000
42,250
34,500
26,730
19,000
11,250
53,750
A4, 00N
38, 250
30,500
22,730
15, 000
57,500
49,750
42,000
34,250
26,500
18,750
41,280
53, 500
45,750
38,000
30,280
22,500
635, 000
57,250
49,500



TARJETA DE ALMACEN

ARTICULO: CAFE VERDE

ALMACEN :A

FROVEEDOR:

UNIDAD :

TONELADAS

BENEFICIARIOS Y EXF.
DE CAFE MEXICANO.

LIMITES REVISADOS EN FECHA DE 1/10/95 AL 31/10/95

FECHA

IG/07/98
2/10795
2/10/95
3/10/95
5/10/95
© b6/10/98

7/10/95

9/10/95

Q/10/95
10/10/95
11/10/95
12/710/95
13710799
14/10/95
14/10/95
16/10/95
17/10/98
18/10/9%
19/104/95

20/10/95

21710795

22/710/95

23/10/95

24/10/95

26/710/95

27/10/95

30710795

U N

13,00

13.00

13.00

13,00

D A D E 8
ENTRADA SALIDA EXISTENCIA UNITARIOD DEBE HABER SALDO

1.80
1.80
1,80
1.80
1.80

1.80
1.80
1.80
1.80
1.80

1.890
1.80
1.8¢
1,80
1.80
1,80
1.80
1.80
1.80
1. 80

1.80
1.80

2,00
15,00

13.20

11.40
9.40
7.80
4,00

19,00

17,20

15.40

13,60

11.80

10,00

23,00

21,20

19.40

17.60

15.80

14,80

13,00

11,20
9.40
7.60
5.80

18.80

17.00

15.20

59

cusTos

2,850 5,100
2,580 23,150
2,550
2,550
2,590
2,880
2,550
2,580 33,150
2,8%
2,590
2,850
2,580
2,550
2,550 33,150
2,550 ‘
2,580
2,5%0
2,950
2,550
2,550
2,550
2,550
2,550
2,580
2,550 33,150
2,550
2,550

4,590
4,590
4,590
4,590
4,599

4,390
4,590
4,590
4,590
4,590

4,590
4,590
4,590
4,590
4,590
4,590
4,590
4,590
4,590
4,590

4,590
4,590

VALORES

5,100
38, 250
33,640
29,070
24,480
19,890
158,300
48, 450
43,840
39,270
24,480
30,090
25,500
58,650
54,0460
49,470
44,880
40,290

© 35,700

31,110
26,250
21,930
17,340
12,750
45,900
41,310
36,720



TARJETA DE ALMACEN

ARTICULO:
ALMACEN 1A

CAFE VERDE

PROVEEDOR:

UNIDAD : TONELADAS

EMILIO JUAREZ

LIMITES REVIBADOS EN FECHA DE 1/10/95 AL 31/10/98

FECHA U N D A D E 8§ COS8TOS VALORES
ENTRADA SALIDA EXISTENCIA UNITARIN DEBE HABER
30/09/93 2,00 2,580 5,140
2/10/95 1.70 0.30 2,580 4,284
2/740/95 13.20 13,30 " 2,580 33,540
3/10/9% 1.70 11,40 2,880 4,386
5/10/95 1,70 .90 2,580 4,384
4710795 1.70 8,20 2,580 4,386
7/10/98 1,70 4,80 2,580 4,384
9/10/95 13,00 19,50 2,580 33,540
9/10/95 1.70 17.80 2,580 4,384
10710795 1,70 16,10 2,580 4,784
11/10/98 1,70 14,40 2,580 4,384
12/10/95 1,70 12.70 2,580 4,386
13710795 1,70 11,00 2,580 4,384
L4/730/95 11,00 22,00 2,580 28,380
14710795 1.70 20,30 2,580 4,386
Lb&/10/95 1,70 18. 60 2,560 4,384
7/740/95 1.70 16,90 2,980 4,384
B/10/95 1,70 15,20 2,580 4,384
9/10/93 1,70 13,50 2,980 4,384
0/10/95 1.70 11,80 2,880 4,386
1/10/95 1,70 10,10 2,580 4,286
2/10/95 1,70 8. 40 2,980 4,386
3/10/95 1,70 6. 70 2,580 4,386
/10795 1.70 5,00 2,980 4,784
3/10/9% 13,00 18,00 2,580 33,540
710795 1,70 16,30 2,500 4,386
1/10/95 ' 2,980

&0

SALDO

5,160
774
34,314
29,928
25,542
21,156
16,770
50,310
45,924
41,538
37,152
32,7464
28,380
6,740
52,374
47,988
43,4602
39,216
34,830
70,444
26,058
21,672
17,286
12,900
46, 44C
42,054



TARJETA DE ALMACEN PROVEEDOR: AGRICULTORES SAN BARTOLO

ARTICULD: CAFE VERDE
ALMACEN A UNIDAD : TONELADAS

LIMITES REVISADOS EN.FECHA DE 1710/95 AL 31/10/95

FECHA u NI D A D E € COST08 VALORES
ENTRADA BALIDA EXISTENCIA UNITARIO DEBE HABER SALDO

I0/09/95 1.50 2,570 3,BS5 3,855
2/10/95 10,00 11,50 2,570 25,700 29,555
2/10/95 1,34 .14 2,570 3495.2 26,05%.8
3/10/99, 1.34 B.78 2,579 3495.2 22,9464. 4
5/10/%95 1.34 7.42 2,570 3495.2 19,06%.4
L/10/95 1.34 6,06 2,870 3495.2 15,874.2
7/10/95 1.4 4.70 2,570 3495.2 '12,079.0
9/13/95 10,00 14.70 2,570 25,700 37,779.0
9/10/95 1.364 13.34 2,570 3495.2 %4,283.8
10/10/95 1.34 11.98 2,570 F495.2 30,7688. 4
11710793 1.34 10,42 2,570 3499,.2 27,293.4
12/10/95 1.36 9.26 2,570 3495.2 23,798.2
13/710/95 1.24 7.90 2,570 3495.2 20,303.0
14713795 10.00 17,90 2,570 25,700 44,003.0
14/10/95 1.36 14,54 2,570 2495.2 42,507.8
14/10/9% 1.36 1%5.18 2,57 249%5.2 39,012, 4
17710/ 95 1.36 13.82 2,570 3495.2 35,517.4
18/10/95 1.34 12,44 2,570 3495.2 32,022.2
19/710/93 1.3 11,10 2,570 3495.2 28,527.0

20/10/95 1,36 9.74 2,870 3495.2 25,031.8

21740795 1.36 8,38 2,570 J495.2 21,536.6

22/10/99 1.364 7.02 2,570 3495.2 18,041.4

23/10/95 1.34 S5.64 2,570 Z498.2 14,546.2

24710735 1.34 4.30 2,570 3495.2 11,051.0

26/740/9% 10,00 14,30 2,970 25,700 34,7510

27/10/95 1.36 12.94 2,870 3495.2 37,285.8

ID/10/95 1.34 11.58 2,870 349G.2 29,740.4

&1



TARJETA DE ALMALEN

ARTICULO:
ALMACEN :A

CAFE VERDE

PROVEEDOR:

UNIDAD : TOMELADAS

NRED SB.A.

LIMITES REVISADOS EN FECHA DE 1/10/95 AL 21/10/93

FECHA

I0/09/95
2/10/95
2710795
3/10/95
5/10/95
b/10/95
7/10/95
/10795

10/10/98

11/710/95

12/10/98

13/10/95

14/10/95

14/10/9%

16/10/95

17/10/95

18/16/95

19/ 10/95

20/10/95

21710795

22/10/95

23/10/9%

26/10/95

26/10/9%

27/10/9%

I0/10/95

U N

7.00

7.00

6,00

DA D E &

0,60
0,60
0,60
0,60
0, bW
3,60
0. 60
[ Y-Th
0, 40
Q.60
0,60

0,60
.60
0,60
13,60
Q.60
0,60
0,60
0,40
(X33

0, &0
0,60

.80
7.80
7. 20
b,bp

6,00

5. 40
4,80
4,20
3.60
7.00
2,40
1,80
1,20
8,20
7.60
7.00
6. 41
5.80
.20
4,40
4,00
3,40
2.80
8.80
8,20
7,60

£0osT08
ENTRADA SALTIDA EXISTENCIA UNITARIO DEBE HABER

2,610
2,610
2,410
2,610
2,610
2,610
2,410
2,610
2,610
2,610
2,610
2,610
2,610
2,610
2,610
24610
2,610
2,610
2,610
2,610
2,610
2,610
2,610
2,610
2,610
2,610

VALORES

2,088
18,270

18,270

15,640

1,566
1,566
1,566
1,566
1,566
1,566
1,566
1,566
1,566
1,566
1,566

1,566
1,566
1,566
1,566
1,566
1,566
1,566
1,566
1,566

1,566
1,566

SALDO

2,088
20,758
18,792
17,226
15, bbb
14,094
12,528
16,962

9,39

7.830

6,264

4,698

%, 132
21,402
19.8%6
18,270
16,704
15,130
13,572
12,004
10,440

8,874

7,308
22,968
21,402
19,836



BEITETA O

ARTICULOr AZLICAR

LMACER I

LIMITES

TECHR N

ALAACEN

1

FROVEEDOR

UNIDAD

D A D E &

: COORPORATIVA SOCOVESCA

TONELADAS

£OsT0S

REVISADOS EN FECHA DE 1/10/95 AL 721/10/95

VALORES

FNThADA SALIDA EXISTENCIA UNITARIO DEBE

OO S
JAL0/9%
AT VA
S VAT
T L0
YRR
TLOS TN
D710
CYE R

LOAI0/95

L1710/9%

L2710/8%

15710/95

1LA/10/3%

1A 1/9%

14710 /95

L7/ 100/9%

18410/95

1RL0/9%

20L10/96

SO0 /95

21410795
‘-., |')/I\I

S4/030/795

TR

Tl A A RE

EREE VAT

LGB

7

70

w0

27.00

7,50
4,90 2,60

29.60
4,99 24,70
4,90 19.80
4,90 14,90
4,90 10.00
4,90 S.10

T2.10
4,90 27.20
4,99 22,30
4,90 17.40
4,90 12,50
4,90. 7.60

34,60
4,90 29.70
4,90 24,80
4,90 19,90
4,90 18,00

42,00
4,90 37.10
4.9Q 32.20
4,90 27,30
4.90 22.40
4,90 17.80
4,90 12,60

29,460
4.90 24,70

1,500
1,500
1,500
1,500
1,500
1,900
1,500
1, 500
1,800
1,500
1,500
1,800
1,500
1,500
1,800
1,800
1,800
1, SO0
1,800
1, 8500
1,500
1,500
1,800
1,500
1,500
1, 500
1,500
1,800

11,230

40,500

40, 500

40, 500

40, 500

40,500

HABER SALDD

7,350

7,350
7,350
7,380
7,350
7,350

7 . I50
7,350
7,350

+ 350
7,380

7,350
7,750
7,350
7,350

7,380
7350
7,350
7,350
7,380

.QSQ

7,350

11,2580
3,900 -
44, 400
37,080
29,700
22,350
15,000
7,650
48,150
40,800
33, 450
26, 100
18,750
11,400
51,900
44, 550
37,200
29,850
22,500
&3, 000
58, 450
48, 300
40,9%0
33,600
26,250
18, 900
59, 400
52,080



4,10 NOMINAS

ANEXD 1
SCARDI S.A. DE ©.V.
NOMINA GQUINCENAL DEL DEPARTAMENTO DE DISTRIBUCION
1 DE OCTUERE AL 15 DE OCTUERE DE 1995.

DEDUCCIONES

EMFLEADD DIAS SALARID IMFORTE ISPT CREDITO IMSS NETD
SALARIOD FAGAR

L. MOREND 15 202,00 3,030,00 S547,.57 €, 00 164,67 2,317,.80
F.ANDRADE 15  &5.00 975,00 31.87 0. 00 u..?? B0, 14
J.MORALES 15  &5.(0 975,00 31.87 0,00 52 B0, 14
L..MOFA 1S 50,00 750,00 Q.00 4,80 40.77 709,23
R.AVIEGA 15 40,010 400,00 0,00 57.45 32,40 424,85
J.ARAUTOD 15 40,00 &00, 00 0,00 57.45 32,60 424,85
k. ASIS 15 40,00 400, 00 2,00 57.45 32,40 424,85
J.HUERTA 15 40,00 &00,00 0. 00 57.45 32,60 624,85
R. AYALA 1% 40, O 600,00 0, 00 57,45 32,40 624,85
R.CABRERA 1S 40, 00 &0, 00 0,00 57.45 32,40 L2409
S.MEJIA 15 40,00 600,00 0,00 57.45 32,40 624,85
A.MARQUEZ 15 40,01 &00, 00 D00 57.4% I2.60 624,85
J. MUFO2Z 15 40,00 00, 00 0, 00 57.45 32,40 424,85
A.MARQUEZ 15 40,00 600, 00 0,00 57.45 T2.60 624,85
G.REYES 15 40,00 L0000 0. 00 57.45 32,40 424,85
P.CORTES 15 40,00 400, 00 0,00 57.4% T2.60 424,85
F.GARCIA 19 40,00 400, 00 0, 00 57.45 32,60 424,85
H.LOFEZ 18 460,00 &0, D0 0,00 57.4%5 32,40 624,05
F.GOMEZ 15 40,00 400, 00 .00 57,45 32,460 624,85
E.CHAVEZ 15 40,00 00, 00 0, 00 57.45 2,60 424,85
R« CORREA 15 40,00 &00, 00 .00 57.45 T2, 40 624,85
0. TERAN 1S 40,00 U0, 00 0,00 57.45 2,40 624,89
E.TAFIA 15 A0, 00 &00, 00 0,00 57.45 32,60 424,85
J.0CAMPO 15 40,00 ¢ A6, 00 0,00 57.45 32,40 L2485
0.LOFEZ 15 40,00 HO0, 00 0,00 57.4%5 ‘-.60 424.85
., NAVA 15 40,00 &00, 00 0. 00 57.45 2460 424,85
C.QUIRDZ 15 44,00 &00, 00 0,00 57.45 »~.6U 424,85
V.VARGAS 15 40,00 400, 00 .00 57.45 32,80 424,85
A.LARA {15 40,00 &0, 00 0,00 57.45 J2.460 624,05
I.PEREZ 15 40, 00 400, 00 0,00 &7.45 32.60 624,35
D.LAUREN 15 40,00 &0, 00 0,00 57.45 Z2.60 24,85
M.RUIZ 15 40, 00 ADG, 00 [ VIN] 57.45 TR 624,85
M. FEMNA 18 40,00 A0, 00 0,00 57.4% 2.4 &24,85
F.LEON 15 40,00 A0, OO .00 57.4% T2,40 624,35
TOTAL. 27000 41T 1,730.70 1,289,308 23,559, 61

b4



SCARDI 5.A. DE C.V,
NOMINA QUINCENAL DEL DEFARTAMENTO DE DISTRIBUCION
14 DE OCTUBRE AL 71 DE OCTUBRE DE 1995,

DEDUCCIOQONES

-47LEADD DIAS SALARIO IMFORTE 18PT CREDITO MBS NETOQ
SALARIO FAGAR

L . MORENO 15 202,00 Ty 0030, 00 547.97 0, 00 164,67 2,717.80
. ANDRADE 15 45, 00 75.00 31.87 0,00 52.99 890,14
J,.MORALES 15 &5, 00 975,00 31.87 0,00 52.99 g90., 14
L.. MDRA 15 50,00 750,00 0,00 4.8 40,77 709,23
o, AVIEGA 15 40,00 600, 00 0.00 57.45 32,60 4624.8%5
JARAUIO 15 40, 00 H00,. 00 Q.00 57.45 32,60 624,85
F.NS18 15 40,00 600, 00 9,00 57.45 32,460 624,85
JrUSRTA 15 40,00 600,00 .00 57.45 32,60 624,08
F.AYALA 1S 40,00 600,00 0,00 57.49 32,60 624,85
. UCABRERA 1S 40, 00 HO0, D0 0,00 57.45 T2,860 624,85
3. METIA 15 40,00 600, 00 0,00 57.45 32,40 624,85
S oMAROUEZ 15 400,00 &00, 00 0,00 57.4% 32,40 624,85
J.MU%02 15 40, 00 600,00 0,00 57.45 32. 460 624,85
S.OIARGUETZ 19 40, 00 N0, O 0,00 97.45 32.40 424,85
&, REYES 15 413,00 600,00 0,00 57,45 3J2.60 624,85
ROORTES 15 A0, 00 400,00 0.0 57.45 32,60 424,88
F.GARCTIA 15 40,00 &0, 00 0,00 57.45 J2.460 624,85
-+ LOREZ 1S 40,00 &N0, 00 0,00 57.45% J_.bﬂ 624,65
P 15 4D, 0d &0, OO 0. 00 57.45 32, 60 624,85
B 18 40, Q0 H00, 00 0,00 87,45 I2.60 424,85
h.(thEA 18 40, O L0000 0,00 57.48 32,860 6£24.85
© O TERAN 15 40, 00 400, 00 0,00 57.45 32,60 624,85
rOTARTA 15 40,00 &0, D0 0, ) 57.45 32,60 624,85
rOCAMPO 18 40, (00 H00,00 Q.00 §57. 48 F2.60 624,85
G LOFE2 15 40,00 600,00 0.00 57.4% T2, 60 624,85
i, WAVA 18 440, 05 400, 0D 1, 00 57.45 32,60 624,85
v IUIROZ 15 40,00 600, 00 0,00 97,48 I2.60 624,85
£ VARGAS 15 40, 00 &00, B0 0,00 57.45 2,60 624.8%
N LARA (5§ 40,00 &, 00 0,00 57.45 32,460 624,85
, ‘EREZ 15 40,00 600, 00 0,00 57.45 32,40 624.85
. -AUJREN 15 40, 00 &0, 00 0, 00 57.45 32,60 624,85
i ¥ 4 15 40,00 LO0, D0 0.00 57.4% 32.60 624,05
o TNA 15 40, O &00, DO 0,00 57.48 2,60 624,89
VAN 15 40,00 &HO0, 00 1, 00 57.45 3260 624,85
TOTAL 23,730,000 611,31 1,730,730 1,289,738 23,559.61



ANEXD 7~
SCARDI S.A. DE C.V.
NOMINA GUINCENAL DEL DEFARTAMENTO DE VENTAS
1 DE OCTURRE AL 139 DE OCTUBRE DE 1995.

DEDUCCIONES

EMPLEADD DIAS GALARIO IMFORTE I5PT CREDITO IMGS NETOQ
’ SALARIC PAGAR

F.S0T0 19 26666 3,999.90. B12,85 0,00 217.4) 2,949.564
N.RFAMOS 15 80.00 750,00 .00 6,80 40.77 716,07
E,LOEZA 15 80,00 750,00 0, 00 b.80 40,77 716,07
L.MIRANDA 15 30,00 490,00 Q.00 31,73 24.44 457.29
TOTAL 5,949.90 812.85 45.3%  T27.39 4,858.99
ANEXOD 4

SCARDI §.A. DE C.V.
NOMINA GQUINCENAL DEL. DEFPARTAMENTO DE VENTAS
16 DE OCTURRE AL 31 DE OCTUBRE DE 1995,

DEDUCCIONES

EMFLEADO DIAS SALARIO IMPORTE  IGFT CREDITO  IMSS NETO
SALARIO FAGAR

R BOTD IS 26b.b6&  T,999.90  B812.85 0,00 217.41 2,969.44

N.FAMOS 15 50,00 750, 00 0,00 6,80 40,77 716.03

E.LOEZA 15 50,00 750,00 0,00 6.80 40,77 716,03

L.MIRANDA 15  30.00 450,00 0.00 1.7 24,44 457.29

TOTAL 5,949,90 ©12.8% 45,33 I2E, 39 4,898,99

bé



ANEXO &
8CARD! S.A. DE C.V.
NOMINA QUINCENAL DEL DEPARTAMENTO DE FRODUCCION
2 DE OCTUBRE AL 8 DE OCTUBRE DE 199%5.

DEDUCCIONES
MELEADD  DIAS SALARIO IMPORTE 1SPT CREDITO 1M58 NETO
SALARIO FAGAR:

N. CRAERERA 7 232,00 1,624,000 312,61 0,00 868.24 1,222,195
J.L{VERA 7 95,00 b45.00 56.84 0,00 34,14 572.32 .

I GOMEZ 7 95.00 L4645, 00 96.54 0,00 26,14 572.32

s S0T0 7 95,00 665,00 56,54 0,00 346.14 572,32

M. NAVA 7 95.00 b465.00 54,54 0,00 346,14 872,32

I . MONREAL 7 45.00 TG00 0,00 6,12 17.12 Z04, 00

M. FQ 7 45,00 315,00 0,00 6.12 17.12 304,00

I R 7 45.00 215,00 0,00 612 17.12 304,00

7 45,00 315,00 0,00 6.12 17.12 204,00

7 45,00 315,00 0,00 b 12 17.12 04,00

7 J0.00 210,00 0,00 16.14 11.79 214,75

ERRENe 7 000 210,00 0.00 16,14 11,39 214,75

fL i TMA 7 30,00 210,00 0,00 146.14 11.39 214,75

LR IVAS 7 20,00 210,00 0,00 16. 14 11.39 214.75

SHOTA 7 20,00 210,00 0, 00 16.14 11,39 214,75

0 EVRER 7 30,00 210.00 0,00 16.14 11.39 214,75

T ORPONCE 7 30,00 210,00 0,00 14,14 11,39 214,79

L ADAD 7 0,00 210,100 0. 00 16.14 11,79 214,78

1 ROMERD 7 30,00 210,00 0,00 16.14 11.39 214,78

o BOMA 7 30,00 210,00 0.00 14.14 11.39 214,75

CTELLEZ 7 O 00 210,00 Q.00 14.14 11,39 214,75

s 7 T0.00 210,00 0,00 16,14 11,79 214,75

7 30,00 210,00 0,00 16.14 11,39 214,75

7 0,00 210,00 Q.00 16.14 11,79 214,75

7 20,00 210,00 0,00 16.14 11.39 214,75

7 3000 210,00 0,00 16,14 11.39 214.75

7 30,00 210,00 0,00 th. 14 11,39 214,75

7 0,00 210,00 0,00 16.14 11.39 214,75

R g 7 000 210,00 0,00 146.14 11,39 214,75

o OATUTIA 7 30,00 210,00 0,00 t414 11.39 214,75

TUTAL 10, 089,00 538.77 347.28 G46. 15 9,2209.36

&7



ANEXD &
SCARDT 8.A. DE C.V.
‘NOMINA QUINCENAL DEL. DEPARTAMENTO DE FRODUCCION
9 DE OCTURRE AL 1S DE OCTUERE DE 1995,

DEDUCCIONES

EMFLEADD DIAS SALARLO IMFORTE ISFT CREDITQ MGG NETO
SALARID FAGAR

N.CABRERA 7 232,00 1.624,00 T12.61 0. 00 88.24 1,223,159
J.OLIVERA 7 95.00 645,00 H6.54 000 Ib.14 572,358
E.GOMEZ 7 95.00 665,00 96.54 0.00 36.14 B72.32
C.5070 7 9%.00 665,00 56.54 0,00 36,14 972,72
M. NAVA 7 95.00 665,00 G6,54 0. 00 36.14 572,32
L.MONREAL 7 45,00 315,00 0.00 6,12 17.12 304,00
M.FONBECA 7 45,00 3E.00 0.00 6.12 17.12 304.00
0.CRUZ 7 45,00 31500 0,00 6,12 17,12 304,00
E.ROBLES 7 45,00 LS00 000 6.12 17.12 304,00
P.TAPIA 7 45,00 T15.00 0. 00. 6,12 17.12 304,00
N.80TO 7 30,00 210,00 0.00 16,14 11,39 214,78
S.F00L 7 30.00 20,00 0,00 14,14 11.39 214.75
R.LIMA 7 30,00 210,00 0,00 14,14 11.39 214,75
0.RIVAS 7 0,00 210,00 Q.00 16.14 11,719 214,75
L.MOTA 7 20,00 210,00 0,00 16.14 11,739 214,75
(. ZUBER 7 0,00 210,00 0,00 16.14 11,79 24,75
T.PONCE 7 3OO 210,00 Q.00 16.14 11.39 214.75
U.ADAD 7 000 210,00 Q.00 16,14 11.329 214,749
1.ROMEROD 7 30,00 210,00 0,00 16,14 11.39 214,75
0. ROMA 7 30,00 210,00 0.00 16. 14 11.39 214,75
P.TELLEZ 7 30,00 210,00 0.00 16.14 11.39 214.7%
A.DIAZ 7 30,00 210,00, .00 16.14 11.79 214,75
S.COLIN 7 0,00 210,00 Q.00 16,14 11,39 214,75
D.LARA 7 30,00 210,00 0.00 16,14 11.39 214,79
F.SALAZAR 7 20,00 210,00 0,00 16.14 14.39 214,75
G.GARCIA 7 30,00 210,00 0,00 16.14 11.39 214,75
H.GOMEZ 7 30,00 210,00 0.0 16.14 11,39 214.75
J.8ALAS 7 I0.00 210,00 Q.00 146,14 11,29 214,75
L.LEMUS 7 3I0.00 210,00 0,00 16.14 11.19 ‘214,75
2.ARVIZA 7 30,00 210,00 .00 16,14 11.739 214.75
TOTAL 1o, 089,00 528.77 347,28 546.1% 9,321.36

Hi



Ay
SCARDI S.A. DE C.V,
HOMINA QUINCENAL DEL DEPARTAMENTO DE PRODUCCION
14 DE OCTUBRE AL 22 DE DCTUBRE DE 1995,

DEDUCCIONES
EMELIZADD 0vas SALARIO IMFORTE ISPT CREDITO IM58 NETO
SALARIN PAGAR:

TO232,00 1,424,000 312,64 0. 00 88,24 1,227,185

¥ 95,00 665,00 56.54 0.00 36,14 572,32

I G0ME? 795,00 665,00 56.54 .00 3b.14 572,722
. 3070 14 95.00 665,00 54.54 0,00 36.14 572,32
M. NAVA / 95,00 © 665,00 56.5%4 9,00 3b.14 572.32
b MOMRE ), 7 45,00 1500 0,00 6,12 17.12 204,00
M. FONSECH 7 45,00 Z15.00 0. 00 6,12 17.42 304,00
wis 7 45,00 318,00 Q.00 6,12 17.12 304.00
L ROBLES 7 45.00 I15,00 0,00 b.12 17.12 304,00
I TARTA ' 45,00 18,00 0.00 6,12 17.12 04, 00
N 5070 4 30,00 210,00 &, Q0 16,14 11.39 214,75
S PO0L 7 INL00 210,00 0,00 146.14 11,39 214,75
Feo L IME 7 30,00 210,00 0,00 14,14 11.39 214,75
O FETVAS ’ 30,00 210,00 0,00 16.14 11.39 214,75
MOTE B 30,00 200,00 Qa0 14. 14 11.3¢9 214,75
Q. 7URER I0.00 210,00 0 Q0 16,14 11.39 214,75
T.PONCE 30, 00 216,00 0,00 14,14 11,39 214,75
U« ADAD I0.00 210,00 Q,00 14.14 11.39 214,75
L ROMERD - 30.00 210,00 0,00 16,14 11,39 214,75
i, ROMA T30.00 210,600 0,00 14,14 11.39 214,75
 TELLE? T 20,00 210,00 0,00 16,14 11,39 214,75
i UTAZ 4 30,00 210,00 0,00 16.14 11,39 214,75
an GOLTN 7 J0.00 210,00 0.00 146.14 11.39 214,75
Yo bARA 7 20,00 210,00 0,00 14,14 11,29 214.75
FLSalAZek 7 30,00 210,00 0,00 16.14 11.39 214,75
B 1A 30, 00 210,00 000 16,14 11,39 214,75
H, GOME? 730,00 210,00 PRy 16,14 11.39 214,75
dLRoLAS ’ 30,00 210,00 0,00 16,14 11,39 214,75
v LEMUS K 30,00 210,00 0,00 16,14 11,39 214,75
7 ARVTEA 20000 210,40 Q000 16,14 11,39 214,75
TOTAL, 10,0859, 00 538,77 F47.28 546, 15 9320, 36

69



ANEXO B8
GCARDI G.A. DE C.V.
NOMINA QUINCENAL DEL DEFARTAMENTO DE PRODUCCION
20 DE OCTUBRE AL 29 DE QCTUBRE DE 1995,

DEDUCCIONES

EMFLEADD DIAS SALARIO IMRPORTE 15PT CREDITQ M58 NETO
SALARIO FAGAR

N.CABRERA 7 232.00 1,624.00 312.61 0,00 88.24 1,223.1%
J.OLIVERA 7 95, O 645, 00 56.54 €, 00 26, 14 972,32
E.GOMEZ . 7 9%, 00 665,00 56.54 .00 36,14 872,32
C.80T0 7 95,00 645, O0- 56.54 Q.00 6. 14 572,732
M. NAVA 7 5. 00 665,00 56,94, [( Y} 346. 14 972,32
L. MONREAL 7 45,00 318,00 0,00 6.12 17.12 04,00
M, FONSECA 7 45,00 315,00 Q.00 6.12 17,12 04,00
0.CRUZ 7 45,00 319,00 0,00 4.12 17.12 04, 00
E.ROBLES 7 45, Q0 315,00 0. Q0 612 17.12 304,00
. TAPIA 7 43, 00 218,00 G0N0 612 17,12 304, Q0
N.S0TQ 7 30,00 2160, Q0 0,10 16.14 11,39 214,78
8.POOL 7 30,00 U000 0,00 14.14 11,39 214,75
R.LIMA 7 30,00 21000 0,00 16,14 11,79 214,75
0.RIVARS 7 30,00 210,00 0.0 16,14 11,39 214,75
L.MOTA 7 30,00 210,00 0.00 16,14 11,39 214.75
Q.ZUEER 7 T0, 00 240,40 0,00 16.14 11,29 214,75
T.PONCE 7 I, Q0 214, GO Q.00 16,14 11,39 214,75
U, ADAD 7 30,00 210,00 Q.00 16,14 11,39 214.78
1. ROMERD 7 30,00 210,00 .00 16,14 11,39 214,75
Q.ROMA 7 0,00 2e¢,00 [ONEIN 16.14 11,39 214,75
F.TELLEZ 7 30, Q0 210,00 0,00 16. 14 11,39 214.7%
A.DIAZ 7 30,00 210,00 0.00 16.14 i1.39 214,75
S,COLIN 7 I, 00 210, Q0 0,00 16.14 11,39 214,79
D.LARA 7 20,00 210,00 0,00 16.14 11.39 214,75
F.SALAZAR 7 0,00 210,00 0,00 16.14 11,39 214,78
G.GARCIA 7 30,00 T 210,00 Q.00 16. 14 11,39 214.75
H,GOMEZ 7 30,00 210,00 0. 00 16. 14 11.39 214,75
J,5ALAS 7 3000 210,00 a0 4. 14 11,729 214,75
L. LEMUS 7 30,00 210,00 0,00 16.14 11,39 214,75
L,ARVIZA 7 0,00 280,00 0, Q0 146,14 11,39 214,75
TOTAL 1O, 089,00 538.77 347,28 544,15 9,320,468



ANEYER

SCARDI 8.A. DE C.V.

HOIMINA QUINCENAL DEL DEPARTAMENTD DE ADMINISTRACION

EEiLEADD D IAS

SLoMARGUEZ 10
. MEDTHA 1%
VU NARVAEZ 15

PTASTILLD 1%
E.G0LIS 15
o W LDZAMD 15
L WPEREZ 15

TitraL.

AN YD o

1 DE OCTUERE AL 15 DE OCTUBRE DE 1793.

DEDUCCIONES

SALARIO IMFORTE  ISPT CREDITO  IMSS NETO

SALARID FPAGAR
356,66  5,349,90 1,024,00 9.00 290,77 4,035.13
248,00 3, 720.00  778.88 0,00 202,18 2,738.94
50,00 750, 00 0,00 &.80 40,74 716,04
50. 00 750,00 0.00 6.B0 40,76 714,04
62,00 930, OO 26,13 0.00 80,55 853,32
42,00 90,00 26.13 0. 00 20,55 853,22
47,00 705, 00 0. 00 27.92 38,32 694, 6

13,134,900 1,855.14 41.52  71%,89 10,607,329

SCARDI S.A. DE C.V.

NAMINA QUINCENAL DEL DEPARTAMENTO DE ADMINISTRACION

EMPLEADC  BIAG

CLMAERQLE? 15
3, MEDTMA 1843
V.ONARVAET 1%

PRAS IR ¥ o4

1S DE OCTUBRE AL 31 DE OCTUBRE DE 1999,

DEDUCCIONES

SALARIO IMFORTE 1SFT CREDITD IMSS NETQ

SALARID FAGAR
IS4 66 5,349.90 1,024,000 Q.00 290,77 4,025,13
248,00 I,720,00  778.68 0.00 202,10 2,778.94
50,00 780, 00 0, o 6,80 40,76 7146.04
G0.00 750,00 Q.00 6.80 40,74 714,04
62,00 30,00 26.13 0,00 50,588 853,32
42,00 F30,00 26,13 0,00 50.55 883, %2
47.00 708,00 0,00 27.92 38.32 694, 6

T, 134,90 1,855.14 41,52 713.89 10,607.39

71



ANEXD (¢
SCARDI S.A. DE C.V.
NOMINA GUINCENAL DEL DEPARTAMENTO DE RECURS0S HUMANDS
{ DE OCTUBRE AL 15 DE OCTUERE DE 199%.

DEDUCCIONES

EMFLEADD DIAS SALARIO IMPORTE 15PT CREDITO IMS8 NETO

SALARID PAGAR
F.VARGAS 15 202,00 3,030,000 547,57 0,00 164,68 2,317.75
L.MEDRAND 15 50,00 750,00 0,00 6,80 4. 76 714,04
M. IBARRA 15 45,00 475,00 0, Q0 14,02 346,69 652,37
TOTAL 4, 455,00 $47.57 20,82 242,17 3,684,112
ANEXD 12

SCARDI S.A. DE C.V,
NOMINA GUINCENAL DEL DEPARTAMENTO DE RECURSOS HUMANOS
14 DE OCTUBRE AL 31t DE QCTUBRE DE 1995,

DEDUCCIONE.S

EMPLEADO DIAS SALARIO IMPORTE IS5FT CREDITQO IMSS NETQ
SALARIO PAGAR
F.VARGAS 15 202,00 3F,030,00 547,57 0,00 164.68 2,317.75
L.MEDRAND 15 S0, 750,00 0,00 6,80 40,74 714,04
M. IBARRA 15 45,00 678,00 0,00 14,02 Jb. 67 652, TT
TOTAL 4,455.00 547,57 20,82 242,17 7,684,170



» 11 CEDULAS FQR TIFO DE COSTO

CEDULA DE CQOSTO DE MAND DE OBRA
DEFARTAMENTO DE PRODUCCION

MENSUAL

CONCEFTO No DE SUELDO SUELDQ

EMPLEADOS UNITARIO A PAGAR
LBRERDS 20 840,00 16,800,00
ABASTECEDORES 5 1, 260,00 6, 300,00
SUPERVISORES 4 2.460,00 10,440, 00
SUB-GERENTE 1 6,496, 00 6,494, 00
TATAL 413,236,00

- % INFONAVIT S4102,72
J % ESTATAL 745.71
7 SAR 841,09

‘REDITO Al SALARIO 1,389.12
"M.5.5. 2,184,680

L8.FLT, 2, 18508

gy
1



"Toa e g

RN MATETR 14 T
DEFARTAMENTD TE PeOR

MENGURL

PR E TR
CARES DL, CARTILLO
TENTIDREMGS
BENEF I TADORES,

IMILED JUARETZ
ABRICULTORES SN BARTDLG
CRED 5.A.

TOVE. OE CAFE

ATLCAR SOUTMETTA

TOTAL 2 MATERTA CONSLIMI DG

THEORYE

Nl

152,000, 00
VT 00,00
8% B8, O
B, Pkt DO
70T 40
T Jhe, 00

e

-
HOD TR,

LG ), ad

IRE TN

CONBUM T

MNT AT

FIINE i

R ]
S fah
Sl 00

S0, 00

40, 00

WM

LGN

TRELHTF. A0

74

4675, i



CEDULA D DEPREC;QCION DE MAD. FARRICACTON
DEFARTAMENTO DE PRODUCCION

MENSUAL

MAGUINARTA M.0.1 % DEFREC. TGTAL.

TOSTADOR 1,500,000 150,000, Q0 L2500, 00
ME2CLADOR 20, 000, B0 T, 006, 00 166,67
MOLINO A 20, 000, 00 1b6., 67
MOLIND B 20, G00, O 1bé. 67
MOL.INOD € 20,000,000 L&é, &7
BALGCULA A 15, 00, 00 L2000
EASCULA R 15,000, 00 125,00
ENVASADD A 78,7770 H52.78
ENVASADI} B 78,333, 70 652,78
ENVASADO C TES, 30 &52.79
MONTACARGAS A5, D00, 00 ’ TR0
TRANGPORTADORES A 40,000, 00 &y G0, 00 GO0, 0
TRANSPORTADDRES B GO, GO, 00 Gy QD000 SO0, 00
TRANSPORTADORES . 60,000, 00 Gy GO0, 00 SO, 00
TRANSPORTADDRES D A0 OO0, 0O b,y OO0, OO SO0
TOLVA A T, 000 G0 T 000, 00 280,00
TOLVA T y T 000,00 B0, 00
TOLVA 0 DO, OO C T 00, Q0 20, 00
TOLVA D T 0L 00 0, Q0 250, Gu
TOTALES T RE0, 000 Q2T 000, 00 18,750, 00

s



COOPRODUCTO

VIAJERO
MEDIANG
FAMILIAR

TOTAL.

CEDULA DE COSTO DE MATERIAL DE ENVASE

DEPARTAMENTO DE PRODUCCION
MENSUAL

COSTO ENVASE UNIDADES

PRODUG 1DAS
0,048 79,004, 97
0,074 54,294, 03
1, 096 &8, 189,00

74

COsTO TOTA
MAT. ENVAS

1,872.724
7,B8461.98
6,546, 14

12,280,376



CEDULA DE SUELDDS

' DEFARTAMENTO DE DISTRIBUCION
MENSUAL
CONCEPTO N DE SURLID SUELLD
FMPLEADOT UMITARTO" A FAGAR

SUR-GERENTE Tl 6,060, 00 PR T
BECRETARIA 1 1500, 00 1,800, Q0
SUPERVISORES - 1,930.00 3,900,000
CHOFERES - 14 200,00 T 000,00
TOTAL A7, 340,00
G 4 INFONAVIT 2480, 26

2 % ESTATAL P45, 06

2 % BAR LD

TREDITO AL SAlLARTH T, 460,60

I.M.8.8. 2,878,768
1.3, T, S i

77



CEDULA DE DEPRECIACION DE EPOD. TRANSPORTE
DEFARTAMENTO DE DISTRIBUCION

MENSUAL
EQUIFO.  UNIDAD M.D.1. DEPRECIACION  TOTAL
COMBI 200 1,500,000 375, 000 21,250, 00
CAMIONETA 10 850, 000 212,500 17,708,33
TOTAL 48,958, 3%

79



CEDULA DE COBTD DE MATERIAL DE EMPAQUE

~OOPRODUCTO COSBTOD

ENVASE

*IAJERQD 0.09
DIANG 0,09
FAMILIAR 0,09
NOTA 2 EN

Sl

sde)

25

DEPARTAMENTO DE DISTRIBUCTION
MENSUAL

UNIDADES DE TOTAL
EMPAGUE
1,332.33 120,00
3,125.00 281,25
4,400, 00 394,00
797.25

CADA CATA SE EMPALAN
UNIDADES VIAJERD
UNIDADES MEDIAND
UNIDADES FAMILIAR

OESTETES
R



CEDULA DE GASOLINA
DEFARTAMENTO DE DISTRIBUCION
MENSUAL

UNIDADES FOR UNIDAD IMPORTE

S COMBI A 1,344,00 6,720,00

5 COMEL B 1,344,000 6, 720,00

S COMB! C 1,344,000 &, 720,00
by

5 COMBI D 1,344,040 720,00
SURTQTAL 26,880.00
5 CAMIONETA 3, 694,00 7,392,00
5 CAMIONETA 3,696, 00 7,392.00
S CAMIQONETA 3, 696,00 7,392,Q0
5 CAMIONETA 7, 4%6.00 7,392, 00
SUBTOTAL TH, 60,00
TOTAL 47, 840,00
NOTA

A RUTA 1

B RUTA 2

L RUTA 3

D RUTA 4

a0



LEDULA DE SUELDOS
DEFARTAMENTD DE AMMINISTRAC TN

INCEPTO Np DE SUELDO SUELDOD
EMFLLEADOS UNITARIO A FAGAR
RENTE GENERAL 1. 5, 349,90 5,745, 90
IB-GERENTE 1 3,720,00 3, 770,00
ZCRETARTA 2 14500, 00 2,000, 40
©JX., CONTABILIDAD 1 1,860, 00 1, 860,00
IXTLIAR INFORMATICA ! 1,860, 00 1,860,000
* INSATERD ] 1,410, 00 1,810, 00
ITAL 24, 26%.60
% INFONAVIT 1,497,580 .
% E3TATAL ‘4';-:4,’ 0
T % BAR 597, 4"
CEDITO AL SALARID 87, 04
M. 5.5, 1, 457,78
5.F. T, . 3,740,728

a1



LEDUL A QE DEPRECTACION DE MOBILTARIO v S3UJIFD DE QriCiMa

DEFARTAMENTD DE ADMINIZTRACION
MENGLIAL

MAQUINARIA |

MAR. ELECTRICA
MAQ., ELECTRICA
ESCRITORIO A
ESCRITORIO I
ESCRITORIO C
REGULADDR VOLTAJE
TELEFOND A
TELEFOND B
TELEFOND ©
CALCULADORA £
CALCULADORA B
CALCULADDRA C
CALCULADDRA 1
SILLA IND.METALICA
SILLA IND.METALICA
SILLA IND.METALICA
SILLA IND.METALICA
ARCHIVERD METALICO
ARCHIVERD METAL TCO
ARCHIVERD METALICD
STLLON LAOVE SEAT

SILLA A
STLLA B
§ILLA C
SILLA'D
SILLA E
SILLA F

CDID>OODD

Ly

M.0. 1.

a4 00
46,00
376,467
976.67
976,67
97,00
2084, 4
2084, 6

2004. 4
TA2,25

EQytas]
742,29
[42.25

42, 0%
140,90
140,90
140,90
140,90
586,20
5854, 20
G54, 20
Qa8 43
04, 0
304,30
304,70
N4,
04, 70
304, T

‘82

%4 DEPRECTACION

34. 640

94,60
97.67
G7.67
37 . &7
39,70
00, 44
208,46
08,44
74,20
4,23
I, 0T
14,27
14,09
14,09
14,09
14.09
554
S5.40
S8 4T
100, 44
0,47
TD. AT
T I iad
T4
T, 4T

30, 47

TOTAL.

7.50
7.90
G.14
.14
g, L

- oy
LKA

12,77
17.07
17.37
.85
2.85
=)
o RS
i.18
L1l
1,18
1,18
1, 64
.54
1,64
BT
2,54
2,54
.54

~ =
LARw]

2.5
PR



TEDUL A DE DEFRECIACION DE MOELL TARTO F EQUZRD OE QFISINA
DEPARTAMENTO DE ADMINISTRACION

MENSUAL
MAGUINARTA MG T, % UEPRECIACION  TOTAL

SILEAG A Ahi, =4 Ay, A5 " BT
SILLAS B 464,54 46.45 3.87
SILLAS © derd 5 46.45 .87
SILLAS D 464,54 46,45 3.87
SILLAS € 464,54 Ay 45 “oay
SILLAS F 464.54 46,4% .87
SILLA 2-194 290, 5t 99,085 §.26
R. ACRILINA SEC. A 79,09 2,91 R
B, ACRILICA GEC. B 59,09 9.91 0,87
B, ACRILICA EJECT,A 155,45 15. 54 1,28
[ ACRILICA EJECT.E 195,45 15,54 1.29
L. ACRILICA EJECT.C 155,48 © 18,54 1,29
B. ACRILIOS TIECT.D (55,45 17 54 -
FSCRITORIO A 707,30 70,73 5, @
ESCRITORIO B 707,30 M7 5,90
ESCRITORIO © 707,30 70,77 B, 50
ARCHIVO HORTZONTAL  1,321.56 132,14 11,01
ARCHIVERD CONECTOR 4,645, 70 Birth, 57 8. 80
MESA LATERAL 312,20 a2 276
TELEFOND A 171.82 17, .8 43
TELEFOND B 171,92 17,15 oA
TOTAL 258, O

a3



CEDULA DE DEFRECIACION DE  EQUIRO DE COMFUTO
DEFARTAMENTO DE ADMTNIGTRACTON

MENSLAL
EQUIFD M.0. 1. % DEFRECIACION TOTH.
SOMEL ACER A 5.5%4.40 ted16a, 72 178,91
COMP. ACER B 5,556, 40 1y, 666,92 138.91

TOTALES 277.3%

84



CONCEFTO

SUB-GERENTE
SECRETARIA
MENSAJERD

TOTAL-

G 4 INFONAVIT

2 Y% ESTATAL

2 % GAR

CREDITO AL SALARID
1.M.8.5,

L& P T,

CEDULA DE SUELROS
DEFARTAMENTO DE YENTAE

MENSUAL
No DE SLEL.DO
EMPLEARDS UNITARLIO
4 7,599,800
2 14 SO, OO
i S, G

42:,88
194 36
248,75
90, b
£, 71

1o&2B, 70

85

SUELDND
A FAGAR

7.99%.80
1000, 00
GO, 00

[ —

13, 897,80



ANUNGIO

FEV, QUINCENAL. A
REV, QUINCENAL R

PERIODICO

ANUANC IO METALICO

TOTALES

CEDULAS DE COSTO DE ANUNCTIOS
DEFARTAMENTO DE VENTAS
SEMANAL Y GQUINCENAL

EGPACTOS IMFORTE

2L D00, OO
8,000, 00

4 i3, nd, 0

&On 10,00

86

TOTAL

GO, OOG, G0
A2 000,00

SRR MY

&, 000, D0

120, 000



TERULA TE BEFRICTACTON DE MIBTOCTIAR IO v EQLIFG DE OF TN
DERAR TN

EAUIRG MG T, " DERREDLATION TOTA

MAGUING JLE FRE] TR0 Tl
EGRRITONTG TP 7T TLoA
[t . iTa.a” VTNT "o
PO ] Vb LT
I AL moag
ALy, z
i 5 -

e Y :

T ) YRR Lo

TRV ES

a7



ZEDULA DE DEFRECTACION DE EQUIFO DE COMFUTO
DEFARTAMENTO DE VENTAB

MENMELIAL.
b M. 0.1, % DEFRECIACTON TGTAL
ACER 3,556, 40 1,b666,92 138,91

88



CONCERTD

SUR~BERENTE
SECRETARIA

AUX. ADMINISTRATIVO

TOTAL

5'2 INFOMAVIT

2 Y CESTATAL

2 % SAR

CREDITO AL SALARID
A S--H

1.8.F. T,

CEDULA DE SUERLDOS
DEFARTAMENTO DE RECLIRSOS HEMANOS

MENSUAL.
My D sUCLnO SUELDO
EMFLEADDS UMITARTO A PAGAR
| b DHN, N0 S h, D0
i 1.S00,00 1,800, 00
1 1,280,060 14350, 00
540,
445, 64
147,44
[
106.29 i
41,64
454 . 24
1,098, 14
d
89



LEDMLA DE DEFRECIAC TGN DE PG
DEPASTAMENTD) DE RiZ0)

Meda i

EQUIFG

544, O,
BTh. &7
Vi i
578007

=g,

ABUTNA TLESTIRICA
ERCRIVORTO &
ESCRITORID B
EACRITORIN C
THLEFOND

CALCULADORA

atbaf TN HETS LI W
Slith INDLMETE 0N B
U ThDME .

HROMIVERD (ETALILG

TOTE: .

0

f AR
05 HUIRANDS

% DEFRECIACTON

fa, L0
G AT
SRR
5.5
SUEs, e

34,

v EGUERL ©F

AF TG




ey

[ETRILIA I 0

P T SODEPRED AL TN TOTAL
EGUTFG .

e
6T RO By, 'y
- PR, 6 EaT A
SMELALER

74



4.12  CEDULAS DE COSTOS POR GASTOS

CEDULA DE SUELDDS TOTALES

MENEUAL
DEPARTAMENTO FORCENTAJE IMPORTE
PRODUCCION 30 40,236,100
DISTRIBUCION 35 47,4460, 00
ADMINISTRACION 20 26,269.80
VENTAS 9 11,899.80
RECURSOS HUMANDS 6 8,910.00

TOTAL 124,778, 60

§2



IT'E&:F’I-\R!'I'AMEMTD

TRIBLCE TON,
DISTRIDUC 1 ON
ADMINISTRAR TN
VENTAS

RECURSNG HLIMANRS

TR

DEFARTAMENT [

BRGDUCE TAp
DISTEIRUC T N
ADMINTBTRAR TN
YIEENTES

RECURSES HLIANGS

ToT

TR pre FIMRIE s

Freru-are IMEORTE

Al T Y
Lo 24,00
Lo 124, 00

N
L Rt STy

PRI

SEDMLS DR 3p
MIETNG ¥

D ANy

FORCENT g MRk TE

30 SR
b s, 50
1 L
o S8, S



DEFARTAMENTD

FRODUCE [T
DISTRIBUGCION
PEFANT S YRACT DN
VENTAS

FECHIRE0S HUMANDS

TOTAL

DEFARTAMENTO

TEODUCCTION
DISTRTRBOCTON
ADMINTSTRACTON
VENT AL

RECURGDS HLMANGE

TOTAL

TELLLGY DE GRETO DE L7
Miz LA

"MORCENTAGE TMEORTE

BTy AL HE0 O
e L Y
] TIELY
10 T7% .0

Lo 775,00

PR, OO

DEDINA DI OGASTR DE TELEFIND
MENSUM

FPORCENTAJE IMFDIRTE

2726

3
0 745, %
- ToAE.Z0
L0 ol SN0 ¢ L
10! Ta5, "

PGP

94



JETRLA DE G

DEFGRTAMENTE

"RENLCE TOM
PYRTR TRUCTON
ADN TN TETSACTON
VENTAS

RECURSO3 HUMANDS

TOTAL

TTOS L8 POFELERTA Y ARTICLLOS

MENRUAL

FORGENTASTE

THPORTLE

153,75
TO5 0
Glb. 50

1,222, 00

T 0TS, 00

DE DFTCIMA

CEDULA DE GASTOS DE MENSATERTA Y FABUETERIA
MENSLIAL

DEFARTANENTO

SUMIMNTATRALTON

VENTAS

TOTEL

PORCENTAHIE

s
20

PO TE

T O

n3E, o

P,



CIDbLLA DE GHSTOS DE TELEFONG Y TELESFAMAGD
MENSUG..

DERARTAMENTR FORCENTATE IMPDRTE

ADMIMTSTRAC IOM T 128,00

VENTAS 22 4500

TOTAL R

CEDLLA FOR GASTOS DEE TUOTHE ¢ SLSTEIATINON
MR DLA

DEFARTAMENTO PORCENTASE THEDETE

AMNTANTATRAL JON b TAT G0

VENTOR & A0, Q0

TOTAL G4,

?6



Y - o RN VR MR IR

MENGUNIL

DEFRRTAMENTO FOROENTAIT TR T

FRODC TON o4 P M
AOMYMISTRACTON 21 iAnT, B
SENT AR AL G5

DYISTERTBLTON G 1, 480, 26
RECURANS HUMANOS [2) 46%. 64

TOTAL 7.6l 08

CEDLLA DL TUDTAG FIOR L % ESTATAL
MENSUAL

DEFARTAMENT G CORCENTATE TMPORTE

RODUEETON T Rl
AT TRAT TON 1 AR

VERTAG g [, e

{7 AT TR TON R G4m, 7
Lo TURROG ANGE b LA As

TR RTINS & S

37



YA 0T T oTar

DEFARTAMENTD

FRODUCTION
ADMIMISTRACTON
"IN

i

LISTRIFUCTON

URETE HUMANDYS

1OTaL

DEFEAR TEMENT

FRODUCE TN
ADMINTSTRAC TUON
WENTAR
DISTRTBUCTON
YELIRS0S

AUMANDE

gy

MENSLIAL

FEGENTHSE

DEDLLA DEL MREDITS AL

MENGUAL

MORCFNTATE

4

o

a8

SMPORTE

34,00
FaT, 47
e
TR0

16B6 ™Y

TALARTD

MEORTE

LLIEROLD
O3, 04
b

T henn, &N

Al.4aa

FOLT Ok



Tanh U RETEWTTONE S UE [arT

MENSBUAL

DEROT T ARENTS FORCENTOIF TMEORTE

FRODUCCION . PR

OISR THUC 1 78 T 70,0
TMTRTSTRAS T b LbEE, T

VENTAS 12 Leidd be

ETURENG HUMANGS i b g%, L4

[ s S

TOTAL 9, 608. 62

CEDULA DE SETENCTINES DE T.M. 3. 3.
MENSUAL ’

DEFARTAMENT PORCEMYAIE IMFORTE

FRODUCT TN T PR YRRV
SISTRIBUCTON o . 4uT.78

ADMTIHTTHAC 10N ¥ 206,73

VENTHS = T OETETA
FECHPOON HIMOIE - AR4, T

TR

-8

GELE

99



TUD b DEOGASTOS EL T.W L4,

MEN AL

SEFARTAMENTG CORCENTAJE IMFPFTE

FRODUCCTON 30 6. 166,39
DIATRIGIJCTON 0 4,025, 8%
ADMINTSTRAC T O & e GET AR
VEMTANS 35 7,373,746
RECUREDS PUMANDOS . e L, 6T, a0

B g—.

TOTHL 0 HST, LE

140



17 CEDULAS GLOEALES FOR DEFARTAMENT(

CEDULA DE GASTD DE PRODUCCION GLORAL
DEFARTAMENTO DE PRODUCCION

MENSUAL

CUNCERTO IMFORTE

~(IMFRAS 753,679.40
SUELDOS : 40,236.,00
ATENCION A EMPLEADOS 1,389.12
57 INFONAVIT 2,102.7%
2 ESTATAL 745,71
248 AR 841,09
INGS b, 168.39
UNIFORMES 2, 184,60
SINDICATO 139,25
MATERIAL DE ENVASE 12,280.36
{MBUSTIBLES Y LUBRICANTES 9, 000,00
AGED Y LIMPIEZA 744,00
AOUILAS 198,42
REFACCIONES Y REFARACIONES 2, 000,00
ELA 651,00
LUz 4,650,00
TONS Y MANT DE MAR Y EFO, 10,000, 00
DEFRECIACION DE MAG Y EFD. 18, 750, 00
£P0. DE PROTECCION Y SEGURIDAD 500,00
BOTIGQUIN 200,00
FiLETES 2, 155,08
TELEFOND 372, 601
FAPELERTA 350,00
TOTAL 870,337.95

101



TUURLA DE GATTO DI DISTRIBUCTON SLOBAL.
DEFARTAMENTO OF NISTRIRUCTOM
MENZLAL

CONCEFTR IMFORTE

AN [ A Y]
g DIONA A FEMRLEADOR
G4 THIFONAYVTT

2% ELTATH.

2hOAR

TMGS T 07, 94
DUOTAS VY GUECRTFPD TOMES DH78, 7
GASTOS MEDICOS 1,222.62
SOMBUGTIBLEE v LUERICANTES &3, 840,00
MANTENIMTENTC BE EQUIve By 120,00
SASTOS DE Y TAJE 4, D0y, O
HMATERTAL DE EMPAQUE 797, 2%
REPRECINCION DE EFQ. TRAMGFRRTE 43, P50E. 37
LUz 775
G 10y, S0
TELEFIMNG TG
" VoM e R L34, 00
POFELERTA 05 LB

" -

TATAL 187 190 T



DALMY
DIZCAR T aENTO DE AlMINT
SENEUAL.

: O LIRGL
[RATNRNI

CONECEDTO IMPORTE

L DO
PTEMCTON ¢ EMEL
G4 INFONAVLT

2% ESTATAL

TUHOTAS v SHECR T CTONE
CURSHR

HEOMCGEAR TS
AREQ Y LIMPIEZA
ARG

b

TAGTON DE S0, COMPUTO ST AEE
Y OART. DE DFICING P3&.50
T Y PAGUETER LA G760
Y TELEGRAMAL 138,00

SFIIMGH L A0, 20
CUOTAS v SUSUCRIP2YONES BCAE
DOMATIVOS 100,00

TOTAL AL OET



wEiA DE

IEF

CONCERTE

SUELDOG
HYENCION. A M ERADDS

U INFONAVIT
POESTATHL
SRS R

THSS
ATENCTION & OV IENTER
LNTFORMES

CUOTAE 3

TELEFOND
ANUNC TS

~

ESTADIOMAMIENTD v PABATES
DABTEE OF WIGSE

LUy

Alla

ASED Y LIMPIEDA
SAPCLERTA ¥ ART  WTTINA
DEPRECTACTON DE WMOR YV ERG
DERRECLACION DIY Mg v ER

TOTAL,

RO OE VENTAR & DRSS
TRrENTID DE VENTAE
FENGSLIAL.

IMPORTE

11,599, 80
Fid, b

P ]
194,56

AT 00

2, EON, N0
YR00D00.00
IGO0
, )
L D00, O
Jod, Tl
140, 00
1,00, 00
bhb. 14
PRI Y

4
4

0

146, 186, 60

na



CONCERTG

L D0E

ATENCION V EMPLTADOE
S INFFOMAYTY
2UOESTATAL

AR

THas

I 4

UNTFORMES

DEFREC
DEFRECIACTON DB TP, COMELIT

TOTAL

CTON MOE Y EFD OF RTINS

TREQETE

B, 710,00
iy, 64
A&HE, &

147,44

2, 20
$5E L 20

A, 7T
A IR 3]

15, 104, T0



DEPARTAMENTO

FRODUCCION
DISTRIBUCION
ANMINISTRACION
VENTAS

RECURS0S HUMANOS

TOTAL

CEDULA GLOBAL DE BASTOS
MENSUAL.

IMPORTE

B70,337.95
193, 192.34
48,097. 10
146,186, 60

15,106,325

1,272,080, 14

Lo



4,14 CEDULAS DE COSTO FOR DEPARTAMENTO

COOPRODUCTO VALOR DE

VIAJERD
MEDIAND

FAMILIAR:

VIAJEROD
MEDTAND
FAMILIAR

NN N N NN NN N N N N

VENTA DE
/COORRD

243,670
610,155

1,100,749

2,004,394

CEDULA DE COETO DE PRODUCCION

VALQOF DE % DEL
VENTA VALOR
TATAL VENTA

2,004,394 134
2,004,794 0%

2,004,394 877

COSTOTOTAL UNIDADES
C/COOFPRD FRODUCIDAS

113,143,933 29,447,838
241,104,728 41,060, 66

1,478, 112,07 1, 100,000,000

107

20870
CONJUNTO

870,337.95
Q70,227.93

870,337.95

cosTo
UNITARIQO



COOPRODUCTO VALOR DE

VIAJERD
MEDIANO
FAMILIAFR:

VIAJERD
MEDIAN(
FAMILI AR

NN NN NN

VENTA DE
GC/COOFRD

243,870
610,159

1,150,369

2,004,394

CENULA DE COSTO DE DISTRIBUCION

VALGR DE % DEL
VENTA VALOR
TOTAL VENTA

2,004,394 13
0,008,794 30%

2,004,394 57%

100%

COSTOTOTAL UNIDADES
C/COQFRD PRODUCIDAS

25, 115,00 29,443,859
57,997,790 41,060.64

110,119,637 51,456.86

100

cosT0
CONJUNTO

193,192, 34
193, 192,34

193,192.34

CosTo
UNITARIO

0,850
1,4113

2, 1400



COOPRODUCTO VALDR DE

VIAJERD
MEDIAMO
FAMILIAR

VIAJERQ
MEDIANOD
FAMILIAR

N NN NN

NN NN

VENTA DE
C/COOFRD

243,870
610,155

1,150,369

2,004,394

CEDULA DE COSTO DE ADMINISTRACION

VALDR DE % DEL
VENTA VALOR.
TOTAL VENTA

2,004,394 17%
2,004,394 0%

2,004,394 S7%

100%

COSTOTOTAL UNIDADES
C/COOFRD FRODUCIDAS

6,247.42 29,442.85
14,417.13 41,080,468

27,392,585 51,456.864

109

COSTO
CONJUNT

48,057
48, 057

48,057

CO&T0
UNJTARI

0

10
A0

10

0



COOFRODUCTO VALOR DE

VIAJERD
MEDTANO

FAMILIAR

VIAJERO
MED IANG

FAMILIAR

NN RN NN NN NN NN

VENTA DE
C/CO0FH0

242,870
A10,185

1,180,369

2,004,794

CEDULA DE COSTO DE VENTAS

VALOR DE % DEL
VENTA VALOR
TOTAL VENTA

2,004,394 13%
2,004,794 0%

2,004, 394 57Y%

L00%

COSTOTOTAL UNIDADES
C/CO0OFRD FRODUCIDAS

19,004,264 29,443.85
43,855.98 41,060, 66

43,324.36 51,456.86

110

€osTo
CONJUNTO

146,186, 60
146,186, 60

144,186, 60

CosTo
UNITARIO

0.6454
1.0681

1.6193



CAQOPRODUCTO VALOR DE

VIAJERQ
MEDIANG

FAMILIAR

VIAJERD
MEDIAND
FAMIL{AR

NN NN N N

-

VENTA DE
C/COOPRD

243,870
610,155

1,150,249

2,004,394

CEDULA DE COSTG DE RECURSOS HUMANDS

VAL.OR DE
VENTA
TATAL

2,004,394
2,004,394

2,004,394

COSTOTOTAL
C/COaFRD

1.943.8%
4,531,91

8,610,462

111

% DEL
VALOR
VENTA

13%
0%

S7%

1O0%

UNIDADES
PRODUCIDAS

29,442.85
41,060, 64

51,4564, 84

CasTo
CONJUNTQ

15,106,35
15,160.735

19,160,305

COsTO
UNITARIO

0. D667
D.1104

0. 16772



4,15 CEDULA DE COSTQ TOTAL

COOPRODUCTO VALOR DE

VENTA DE
C/COOPRD
VIAJERO 243,870
MEDIANO 610,155
FAMILIAR 1,190,349
2,004,394
/
/
/
/
’
VIAJERD  /
/
MEDIANO  /
/
FAMILIAR  /

CEDULA DE COSTO TOTAL

VALOR DE
VENTA
TOTAL

2,004,394
2,004,394

2,004,394

COSTOTOTAL

C/COOPRD

165,474, 44
IB81.864.10

725,541, 79

12

% DEL
VALOR
VENTA

13%
J0%

ST

100%

UNIDADEG

PRODUCIDAS

29,442,839
41,060, 64

%1, 454.86

cosTR
CONTLHT

1,272, B0, 74
1,272,950, %

, 272,300, %4

casTn
UNITARLG

PR
EIRINTS]

tdy g



4.16 MOVIMIENTOS CONTARLES

MOVIMIENTOS

- i -

COMPRAS 191, 080,00

CAFE VERDE

PROVEEDDRES

CAFES DEL CASTILLO 40, 500,00
FEREZ RAMOS 42,500,00
BENEF. Y ESXP. DE CAFE MEXICAND 33, 150,00
EMILIO JUAREZ 33, 540,00
AGRICOLA SN BARTOLOD 25,700,000
OBED. §.A. 15, 640, 00

COMPRA DE CAFE PARA PRONDUCCION DEL MES.

COMPRAS 44,500, 00
AZUCAR

PROVEEDORES 40, 500,00)
COOPERATIVA SOCOVESCA

CDMPRA DE AZUCAR PARA PRODUCCION DEL MES,

-T e

COMPRAS 193,910, 00

CAFE VERDE

PROVEEDORES

CAFES DEL CASTILLO A0, 750,00
FEREZ RAMDS 42,500, 00
EENEF. Y ESXP, DE CAFE MEXICAND 33, 150,00
EMILIO JUAREZ S5y 540,00
AGRICOLA SN BARTOLO 28, 700,00
OBED S.A. 18,270,900

COMPRA DE CAFE FARA PRODUCCION DEL MES.

113



COMFRAS )
CAFE VERDE L7, a0

FROVEEDORES

CAFES DEL CASTILLG

FEREZ #AMOR .
BENEF, Y ESXF, DE CAFE MEXILANQ
EMILID JUAREZ '
AGRICOLA SN BARTCLD

COMPRA UL CAFE $ARA PRODUCTICH DEL MES.

COMFRAS A0, 500, 00
AZUCAR

FROVEEDORES
COOFERATIVA SOLOWESTA

COMFRA DE AZUCAR FASA PRODUCCION DEL. MES.

1368, S, O
COMFRAS
CAFE VERDE

FROVEEDORE S

CAFES DEL CABTILLO

PEREZ FAMDR

TOBENEF Y ESYP, DE TASE MIXICAND
EMILIG JuAreEz

AGRTICOLA SN BARTALD

OUED 6. A,

COMIFRA DE CAFE “aRa =e0DROCTON DSL ME35,

COMPRAS A, 00 O
ATLIFa

FROVEEDGORES
CRIRERATTVO LONDVESTLS

SIMPRA DE ALULAR POTA FREODUCCINN Tl MES.

114

A TEQL 00
42,500, 0
3080, 00
T3, 854000
“, 700, 56

A0, B0, 0o

A0 FONE L0
G2 4000 O
RN
25380, 09
287N, 00
= eI

RO T TRy Ty}



COMPRAS
('AFE VERDE 82,500,000

F'RDVEEDORES
CAFES DEL CASTILLOD
FEREZ RAMDS

COMFRAS DE CAFE PARA FRODUCCION DEL MES.

COMFRAS
ALUCAR 40,300, 00

FRDVEEDORES
CNOPERATIVA SOCOVESCA

COMPRAS DE AZUCAR FARA LA PRODUCCION DEL MES.

- {0 ~

COMPRAS 40, 500, 00
AZUCAR.

FROVEEDORES
COOPERATIVA SOCOVESCA

LOMPRAS DE AZIUCAR PARA LA FRODUCCION DEL MES.

- 11 -
GASTOS DE DISTRIBUCION
SUELDDS 1a GUINC. DCT, 23, 730,00
SUELDDS Za QUINC. DCT. 23, 730.00
CREDITD AL SALARIO T, 460, 40
2% ESTATAL 942,38
2% SAR 992, 10
5% INFONAVIT 7,880, 26
IMPUESTDS POR FAGAR
1.8.F,T.
1.M.5.9.
2% ESTATAL
2% BAR

5% INFONAVIT

8LIEL.DOS FOR AFLICAR

40,500, 00
42,500, 00

40,800, 00

40, 500,00

1,222,642
2,578.76
942,38
992,10
2,480, 26

47,119,22

REGISTRD DE NOMINA DEL MES DEL DEPTO. DE DISTRIBUCION

115



GASTOS DE VENTAS

SUELDOS la QUINC. OCT. 5,949.90
SUELDDS 2a GQUINC. QCT. 5,949, 90
2Y. ESTATAL 194,36
2% SAR 248.75
5% INFONAVIT 421.688
IMFUESTOS FOR FAGAR

.3.P T,

[.M.8.8,

2% ESTATAL
CREDITO .AL SALARIOD
2, GAR

5% INFONAVIT

SUELDOS FOR AFLICAR

REGISTRO DE NOMINA DEL MES DEL DEFTD. DE VENTAS

- -
GASTOS DE FABRICACION
SUELDOS SEMANA 2 A 8 OCT. 10,0859,00
§URLDOS BEMANA 9 A {5 OCT, 10,039, 00
SUELDOS SEMANA 16 A 22 QOCT, 10,059.00
SUELDDS SEMANA 23 A 19 0OCT. 10, 089,00
2% ESTATAL 746.71
27 SAR 841,09
% INFONAVIT 2,102.73

IMPUESTOS PDR PAGAR
1.5.P. T,

1.M.8.8,

3% ESTATAL

2% SAR

5% INFONAVIT
CREDITO AL SALARIO

SUELDOS POR APLICAR

1,626,70
644,78
194,74
(70, 66)
240,73
421,88

9,717.98

2,155.08
2,184.60
745.71
841.09
2,102,723

(1,389.12)

37,205, 44

REGISTRO DE NOMINA DEL. MES DEL DEFTD. DE FABRICACION

- {4 -
GASTOS DE ADMINISTRACION
SUELDOS ta QUINC, OCT. 13,134.90
SUELDOS 2a OQUINC. OCT. 13, 134,90
2% ESTATAL A24.30
2% HAR 597,43
% INFONAVIT 1,493,538
IMFUESTOS POR PAGAR
L8P T,
1.M.6.8,
Y ESTATAL

CREDITO Al SALARIO
2% BhR 116

3,710.28
1,427.78
424,70
(83.04)

S97.42



S%

[NFONEVTY

SRELRGE PO 2P YCAR

FEGISTRO DE NOMINA DEL MES DEL

VAT 56
NI W

DEFTO. DE ADWINSTTRAC TN

GASTOS DE RECURSOS HUMANGS

SUELDOG g GUING, QCT.
HUELDOS Z2a OQUINC, 0OCT.
L EBTATAL

T4 BAR

D% INFONAVIY

THRES TS PR PAEAR
Iag.P T,
[

e SN

9% INFONAVIET
CREDITO AlL HRLARID
SUCLDNG FOR ARLICHE

REGISTRD DE HOMING DEL

GRET0E DE FARRIGACLON
MATES AL DE EMVASE

IVa ACRERLTABRLE

INETTO8 DE FRERICADLION
TAMBUBTIINED 7

TVA ACREDITABLE

GUREEDORES DIVERENS
BRFGaML, DE MEY LT

G T8

gy
o

4,455, 00
A, A

147, 44
Lt

A65. b

LG9S, 14

ARG, 24

[ T

16&, 25

165,44

(41, 44)

ColT2024

MESG DEE

DERTH. RDDURSNS HUMANDES

- l4 -

V2 280034

oRaR, 08

14,

1Rz

G D00 00

ERTEAMTER

tOTEC, 0N




DE FABRIUACTOM 10, Qo G
MAMT MR Y R

" TCE

LA

VA ACREL I TABLE L5008, 00

ACREEDIRESD L IVERSHS
s HANGE TNDUSTR i, L1 G060, 00

2IRVICIO DE MAMTENIMIENTD & MARUINAKIG

- 19 -

FASTDE DE FABRICACION 178,725
AINDICN G

ATREEDOREG DIVERSOS 139,25
TINRICATO

el DE DO STHDINAL.

BASTOE DE FABRICACION 18, 750,00
GE, DE MAD Y OERD,

i}

DEFRECTACTON ACLMULADA DE MAQ Y EFQ, LE7E0 00

REGESTRD DE LA DURRECIACION DIE LA SMAQUINARTA Y ENUISD

GARTNR DE FABRICACION 98,47
T AY
A= Y

SEERE

PABD DE GAGTO DE MAOUTLAG DE ETUIUETAN.

200, 00

CATA 200,00

FAGD DE SABTUS DE MEDICAMENTO PARA BOTIMLIN

L1



GASTOS DE ADMINISTRACION 288.03Z
DEF. DE MQOR Y EPQ.

DEPRECTIACION ACUMULADA DE MOB Y EFO, 288,03
REGISTRO DE LA DEPRECIACION DEL MOBILIARIO Y EQUIFOQ

-2 -
GASTOS DE ADMINISTRACION 277.82
DEP, DE EPO DE COMFUTO
DEPRECIACTION ACUMULADO DE EFO DE COMFUTO 277.82

REGISTRO DE LA DEPRECIACION DEL EQUIFO DE COMPUTQ

- 2% -~

BASTOS DE ADMINISTRACION

CONSG Y MANT DE MOB Y EPQ. 000, ()
MENSAJERIA Y PAQUETERIA 76,00
CORRENS Y TELEGRAMAS 136,00
CUGTAS Y SUSCRIPCIONES 347,00
DONATIVOS 1090, 00
CAJA 2,710.59

FAGD ™Gp MEDIO DE CAJA DE DIVERSOSO GASTOS DE ADMINISTRACIO

- 26 -

GASTOS DE DISTRIBUCION 797,25
MATERIAL DE EMPAGUE

IVA ACREDJTABLE. 119,59

ACREEDORES DIVERSOS 916,84

INDUSTRIAS ARIES
COMPRA DE ATERTAL DE EMPAGUE

- 07 -

GASTOS DE DISTRIBUCION 48,958, 37
DEF. DE EFO DE TRANGPORTE

DEFRECIACION ACUMULADA DE EPD. TRANSFORTE 48, 998,72
REGISTRO DE LA DEFRECIACION DEL EGUIPO DE TRANSFORTE

119



GA%RTOS DE RECURSDS0 HUMANQOS

» DE EFQ, DE COMFUTD 128,91

=F. DE MOB Y EFQ . 60,72
SEFRECIACION ACUMULADA DE MOB Y EFD OFICINA a0.72
JPRECIACION ACUMULADA DE EFQ. CDMPUTO 138,91

GISTRO DE LA DEPRECIACION DE EFQ COMFUTO, MOB Y EPOD.

-2 -
LAGTOS DE VENTAS
‘if, DE EFO. DE COMPUTO 138.91
2P, DE MOB Y EFD . bé.14
IFRECIACIDN ACUMULADA DE MDB Y EPO OFICINA bb. 14
DEFRECIACION ACUMULADA DE EPO. COMRUTO 138.91

RIG1STRO DE LA DEPRECIACION DE ERO COMPUTO, MOB Y EPO.

- 30 -
TanTOS DE VENTAS 120,000, 00
~oRNE 108
LU ACREDITABLE 18,000, 00
“REEDDRES DIVERSDS 138, 000. 00

1 EENADORES ¥ COLORES 5.A.

FeHISTRO DE GASTOS PDR ANUNCIOS METALICOS

- -
ASTDS DE VENTAS
LJOTAS ¥ SUSCRIPCIONES 600 O
‘UA ACREDITABLE 90. 00
SATA 690,00
“AGO DE CUOTAS v SUSCRIPCIONES
“73TOS DE VENTAS '
WNSATERIA ¥ PAGUETERTA 278,00
AFREQS Y TELEGRADOS 42,00
_STACIONAMIENTO v PABAJES 350, 00
. ACREDITABLE 94,50
ATV ] 724,50

453 DE DIVERSOSQ GASTOS DE VENTA

120



GASTOS DE FABRICACION
ASED Y LIMPIEZA

GASTOS DE ADMINISTRACION
ASEC Y LIMPIEZA

GASTOS DE VENTAS
ASED Y LIMPLEZN

GASTOS DE DISTRIBUCION
ASED Y LIMFIEZA

GABTOS DE REC. HUMANOS
ASED Y LIMPIEZA

IVA ACREDITABLE
CAJA

PAGO DE CAJA POR UTENSILIOS DE ASED Y LIMFIEZA

GASTOS DE FABRICACION
LUz

GASTOS DE ADMINISTRACION
LUz

GABTOS DE VENTAS
LUz

GASTOS DE DIGTRIBUCION
LUz

GASTOS DE REC. MUMANOS
LUz
IVA ACREDITABLE

ACREEDORES DIVERS0S
CIA DE LUZ Y FIA DEL CENTRD

REGISTRO DEL GASTO DE CONSUMO DE ENERGIA ELECTRICA

o
{4

bt
i

4 -

744,00

124,00

160,00

124,00

124,00

191.40

4,650, 00

775,00

1,000,00

775,00

775,00

1,196,229

1,4487. 4

9,171,258



GASTOS DE FABRICACION 372,60
TELEFOND

GASTDS DE ADMINISTRACION 2,408,20
TELEFOND
GASTDS DE VENTAS 2,800,090
TELEFOND
GASTOS DE DISTRIBUCION 745,20
TELEFOND
GASTO8 DE REC., HUMANGS 745,20
TELEFOND
IVA ACREDITABLE 1,090, 48

ACREEDDRES DIVERBDS
TELEFONDS DE MEXICO 6A DE GV

REGISTRO DE GASTOS DE LINEAS TELEFONICAS

6~
GASTDE DE FABRICACION 554,00
ABUA
GASTOE DE ADMINISTRACION 108,50
AGUA
GASTOS DE VENTAS 140,00
AGUA
GASTAOS DE DISTRIBUCION 108,30
AGUA
iZASTOS DE REC. HUMANDS 108,50
AGUA
1VA ACREDITABLE 167.48

ACREEDORES DIVERSDS
TESORERIA MUNICIFAL

REGISTRO DEL GASTD DE CONSUMO DE AGUA

127

8,361, B¢

1,287.98



GASTOS DE FARRICACION
PAFELERIA

GASTOS DE ADMINISTRACION
PARELERIA

GASTOS DE VENTAS
PAPELERIA

GASTOS DE DISTRIBUCION
PAFELERIA

GASTOS DE REC. HUMANOS
PAPELERIA

IVA ACREDITABLE
ACREEDORES DIVERSOS

NORGREN DE MEX S.A. DE C.

- 37 -

380,00

216,50

£, 000,00

205,50

458.25

454.54

V.

REGISTRO DE GASTOS DE FAPELERIA DEL MES

GASTOS DE DISTRIBUCION
COMBUSTIBLES

BANCOS
BANCOMER

CHEQUE 139 DE BANCOMER

SUELDOS POR APLICAR
FABRICACION

BANCOS
BANCOMER.

CHEQUE 140 DE BANCOMER

- 38 -

15, 960, 00-

-39 —

9,321,736

127

3,484.79

15, 940,00

9,321,754



4 -~

~ROVEEDORES 38,200, 00
SSRICOLA 8N BARTOLO

ANCOS
‘ANCOMER

AEQUE 141 DE BANCOMER

- 41 ~

FROVEEDORES 62,850, 00
IREZ RAMOS

TANCOS
ZANCOMER

HEQUE 142 DE BANCOMER:

- 42 -

=OVEEDORES 31,875.00
EINEF Y EXP DEL CAFE MEXICAND

#ANCOS
AANCOMER

THEQUE 147 DE PANCOMER:

- 47 -

* *OVEEDORES 48, 540,00
“ILI10 JUAREZ

H5NC0S
HINCOMER!

THEQUE 144 DE BANCOMER

-a8708 DE FABRICACION 500,00
*% DE PROTECCION Y SEGURIDAD

1A ACREDITABLE 75,00

“ANC0s
HANCOMER

TUEQUE 145 DE BANCOMER

38,200, 00

62,850, 00

31,575.00

48,540,00

H75.00Q



GASTOS DE FABRICACION

REFACCIONES Y REFARACIONES

IVA ACREDITABLE

BANCOS
EANCOMER

CHEQUE 146 DE BANCOMER

IMFUESTOS FOR FAGAR
2% ESTATAL

BANCOS
BANCOMER

CHEGUE 147 DE BANCOMEF.

GASTOS DE DISTRIBUCION
COMBUSTIBLES

BANCOS
BANCOMER:

CHEQUE 140 DE BANCOMER

ACREENDORES DIVERSOS
SINDICATO

BANCOS
BANCOMEFR

CHERUE 149 DE BANCOMER

SUELDOS POR AFLICAR
FARRICACION

BANCOS
BANCOMER:

CHEGUE 150 DE BANCOMER

3, 000,00

430,00

- 44 -
2,454.19

- 47 -

15,960, 00

- 48 --

. 49 -

9,321,36

Ty 450,00

2,454,119

15,9460.00

179,595



GUELDOS POR AR ICAR
RECUREDS HUMANDS
ADMINISTRACION
VENTAS
DISTRIBUCION

BANCOS
BANCOMER

CHEQUE 151 DE BANCOMER

FROVEEDDRES
QUED 8.A,

ANCOS
BANCOMER

CHEQUE 132 DE BANCOMER

FROVEEDORES
FEREZ RAMDS

BANCDS
BANCOMER

CHEQUE 15T DE BANCOMER

PROVEEDORES
Y, COOPERATIVA SDCRVEECA

BANCOS
BANCOMER

CHEQUE 154 DE BANCOMER:

FROVEEDORES
CAFES DEL CASTILLD

BANCDS
DANCOMER

CHEGUE 155 DE BANCOMLE

50

7, 686,12
10,407,39
4,858.99
23, 559, 41

- G -

18,270,00

- 52 -

42,500, 00

- 83 -

100, 000,00

61, 125,00

126

42,712.11

18,270, 00

42,3500,00

100, K00, 00

651,128,00



IMPUESTNOS POR FAGAR
I.M.G. 5,

GASTOS DE FABRRICACION
1.M.8.8.

GASTOS DE ADMINISTRACION

I.M.6.8.

GASTOS DE VENTAS
I.M.8.8.

GASTNS DE DISTRIBUCION
I.M.S8.8.

GASTOS DE REC. HUMANOS
I.M. 8.8,

BANCOS
BANCOMER

CHEQUE 157 DE BANCOMER

GASTOS DE DISTRIBUCION
COMBUSTIBLES

BANCOS
BANCOMER

CHEQUE 158 DE EANCOMER

SULEDOS PDR APLICAR
FABRICACION

BANCOS
BANCOMER:

CHEQUE 159 DE BANCOMER

FROVEEDORES
PEREZ RAMNS

EANCOS
BANCOMER

CHEQUE 140 DE BANCOMER:

6, 168,79

4,025,693

1,823, 62

7.,273.94

1,365.40

15, 960,00

- 57 -

9,121,364

- %53 -

20,250, 00

27,979,346

15, 940,00

2A

.

0, 250,00



- Sq -
‘TO8 DE VENTA 2,500.00
* 708 DE VIAJE

JANCOS
i-NCOMER

EQUE 162 DE BANCOMER:

-~ 60 -

PROVEEDORES 38, 580,00
:ICOLA 8N BARTOLO

ANMCOS
FoNCOMER

OHEQUE 163 DE BANCOMER

- 41 -~

* VEEDORES 47,730.00
.MIL10 JUAREZ

LANGOS
“4MNSOMER

“HUE 164 DE BANCOMER

- 42 -

{VEEDORES 49,725, 00
BIMGF Y EXP DEL CAFE MEX.

BAMTOS
T ONDOMER

"-CiUE 165 DE BANCOMER

- 43 -

¢ IVEEDORES 60,875, 00
© 78 DEL CASTILLOD

GUE 164 DE BANCOMER

129

2, 500,00

38,550,000

47,730,000

49,725.00

60,875, 00



ACREEDORES DIVERSOS

- &4 =~

CIA DE LUZ Y FUERZA DEL CENTRO

BANCOS
BANCOMER

CHEQUE 167 DE BANCOMER

GASTOS DE ADMINISTRACION
HONORARIOS

IVA ACREDITABLE

BANCOS
BANCOMER

CHEQUE 168 DE BANCOMEF.

ACREEDORES DIVERE0S
OISERO Y COLORES S.A.

BANCOS
BANCOMER:

CHEQUE 169 DE BANCOMEFR:

ACREEOORES DIVER&0S
INDUSTRIA ARIEE SR OE CV.

BANCOS
BANCOMER:.

CHEGUE 170 DE BANCOMER

ACREEDORES DIVERS0S
BARDAHL DE MEXICO SA DE CV.

BANCOS
BANCOMER:

CHEQUE 171 DE BANCOMER:

9,171,258
9,171.25
- B -
2,600, 00
390,00
2,990.00
- 66 -
138, 004, 00
138,000,0G
_67-
716,84
914.64
- 68 -
10,350, 00
10, 350,00

129



ACREEDORES DIVERSOS

"/..)9"'

TELEFONOS DE MEXICO SA DE CV. 8,741.008

BANCOS
BANCOMER:

THEQUE 172 DE BANCOMER

ACREEDORES DIVERSOS
PRECIASERD SA DE CV.

BANCOS
BANCOMER:

CHEQUE 173 DE BANCOMER

ACREEDORES DIVERSOS
TESORERIA MUNICIPAL

BANCOS
BANCOMER:

(HEQUE 174 DE BANCOMER

ACREEDORES DIVERSOS
NORGREN DE MEXICO

BANCOS
EBANCOMER:

CHEQUE 175 DE BANCOMER:

GASTOS DE DISTRIBUCION
COMBUSTIBLES

BANCOG
BANCOMER

CHEQUE. 177 DE BANCOMER

-7 -

14,122.41

.71—.

1,283.98

-7 -

3,484.79

15,960, 00

130

B,361.68

14,122, 41

1,283.98

3,484,779

15,760.00



ACREEDORES DIVERSOS 11,500, 00
AVANCE INDUSTIAL

BANCOS
BANCOMER

CHEQUE 178 DE EANCOMEFR

SUEL.DOS POR APLICAR 9,321,356
FABRICACTON

BANCOS
BANCOMER

CHEQUE 179 DE BANCOMER

FROVEEDORES
JBED S.A. 18,270.00

BANCOS
BANCOMEF:

CHEQUE 187 DE HANCOMER:

- 77 -

FROVEEDORES 25,700.00
AGRICOLA SN BARTOLO

BANCOS
BANCOMER.

CHEQUE 181 DE BANCOMER

- 78 -

FROVEEDDRES A2, 750,00
PEREZ RAMOS

BANCOS
BANCOMER

CHEGQUE LB2 DE BANCOMER

121

11,500,000

18,270.00

25, 700,00

A2,750,00



L

FROVEEDORES 41,000, 00
CAFES DEL CASTILLO

BANLCOS
BANCOMER

CHEQUE 187 NE gANCOMER

- 80 -

FROVEEDORES 23,150, 00
BENEF Y EXP DE CAFE MEXICANG

EANCQS
BANCOMER.

CHEQUE 184 DE BANCOMER

- g1 ~

PROVEEDORES 14,190, 00
EMILIO JUAREZ

BANCOS
BANCOMER

CHEQUE 185 DE PANCOMER

GUELDOS FOR ARLICAR

RECURSOS HUMANGS 3,686.12
ADMINISTRACION 10,607.39
VENTAS 4,838.99
DISTRIBUCION 23,559, 61

BANCOS
FMANCOMER

CHEQUE 186 DE BANCOMER

HASTOS DE DISTRIBUCION 4,000, 00
GASTOS DE VIAJE

BANCOS
HANCOMER

DHEQUE 187 DE DANCOMER

A1, 000,00

T, 150,00

14,190,000

42,712,

4, 0000,

11

0



04

GASTOS DE DISTRIBUCION 8, 120,00
MANTENIMIENTD

DANCOS
BANCOMEFR:

CHEGUE 188 DE BANCOMER:

- 85 -
FROVEEDORES 100, 000, Of
COOFERATIVA SOCOVEZCA
BANCOS
BANCOMER
CHEQUE 189 DE BANCOMEFR

- Bb -
CLIENTES
EDDEGA LA ABUNCION 182,217,564
BODEGA PUERTD MEXICO 87,405.21
CORFORACLON UNIDA 62,184,732
ALMACEN DE MORELOS 94,812,42
ABASTECEDDRA MEXICANA 88,413.24
COMERCIAL MEXICANA 277,030,064
AURRERA 02,250,968
CLUB AURRERA 150, 985,14
GIGANTE 274,022,04
SUPER:AMA 93,804, 40
PUBLICO EN GENERAL 389,270.%4
VENTAS

REGISTRO DE LAS VENTAS DEL MES
- g7~

RANCOS 1,788,237.63
RANCOMEF.

NODEGA LA ARUNCION
BODEGA PUERTD MEXICOD
CORPORACION UNIDA
ALMACEN DE MORELDS
ABASTECEDNORA MEXTCANA
COMERCIAL MEXICANA
AURRERA '
CLUE AURRERA

GIGANTE

SUFERAMA

FUBLICO EN BENERAL

REGISTRO DEL DEPOSITOS A BANCOMER

8,120,00

100,000, %3

2,004,394, 00

182,217. 44
77,790, b4
54,722,220
81, 590.56
76,038,339

241,016,115

262,958, 34
128,335, 67

234,618,735
82,547.87

89,270,546



- 838 -

DOCUMENTOS X FAGAR A LARGO FLAZOD
BANCOMER 10, D00, 00

EBANCOS
FAGD DE CREDITO HIFOTECARTOD

GABTOS DE FABRICACION
FLETES 2,158.08

EANCOS
BANCOMER.

CHEQUE 190 DE. BANCOMER
- G0 -

GASTOS DE FABRICACION

ATENCION A EMFLEADOS 1,369.12
GASTOS DE DISTRIBUCION

ATENCION A EMFLEADOS 2,468.50
GASTOS DE ADMINISTRACION

ATENCION A EMFLEADOS 83,04
GABTOS DE VENTAS

ATENCION A EMPLEADDS .64
GASTOS DE REC.HUMANDS

ATENCION A EMPLEADDS 41.64

BANCOS
EANCOMER

CHEGUE 191 DE EANCOMER

- g1 -

GASTOS DE FABRICACION

UNIFORMES 2,184,460
GASTOS DE VENTAS

UNIFORMES 1,625,790
GASTOS DE REC.HUMANDS

UNIFORMES 1,095, 14

BANCOS
EANCOMER

CHERUE 192 DE BANCOMER

10, 060, 00

4,908, 44



GASTOS DE DISTRIBUCUION
GASTOS MEDICOS

EANCOS
EANCOMER:

CHEQUE 19% DE BANCOMER:

GASTOS DE DISTRIBUCION
CUOTAE Y SUBCRIFCIONES
GASTOS DE ADMINIBTRACION
CUOTAS Y SUSCRIPCTONES

BANCDS
EANCOMER

CHEQUE 194 DE BANCOMER:

GASTOS DE ADMINISTRACION
CURS0S

GASTOS DE REC. HUMANQDS
CURG0S

BANCOS
BANCOMER.

CHEQUE 195 DE BANCOMEF:

GASTOS DE VENTAS
ATENCION A CLIENTES

BANCOS
BANCOMER,

CHEGUE 1964 DE BANCOMER

IVA A FAVOR
TVA ACREDITADLE

- QT -

1,222,622
1,222.62
..17:_!._
2,578,764
1,427.749
4,006.54
_94-
3,710,208
484.26
4,194,54
.95
644,78
4L446.78
..(.76..
27,011.49
27,011.49

CANCELACION DE TVA ACREDITABLE

(347



- Q7 -
GABTOS FINANCIERDS
COMISIONES 10, 990.35

EANCDS
BANCOMER

REGISTRD COMISIONES DEL MES

- 98 ~

BANCDS
BANCOMEF: 1,804,653

PRODUCTOS FINANCIEROS
INTEREGES

REGISTRO DE LOS INTERESES GENERADOS EN EL MES

10,990,235

1,B04.63



4.17  ASIENTOS DE AJUSTE

INV. DE MATERIALES i,

ZOMPRAS

AJUSTE §

INV. DE PRODUGCCION EN PROCESD
INV. DE MATERIALES

AJUSTE 2
.
INV, DE PRODUCCION EN FROCESD

MAND DE OBRA

AJUSTE I
.
INV. DE PRODUCCION EN PROCESO

G708 INDIRECTOS DE PRODUCCION
AJUSTE 4

INV. ARTICULO TERMINADO

INV. DE PRODUCCTION EN FPROCESO

AJUSTE S

034,100, 00

40,236, 00

w
[i]

76,422,

999,218,375

1,024, 100,00

795, &32. 40

40, 236. 00

76,422,550

99, 210, 35



.6_
COSTO DE PROD. DE LO VENDIDO 893,160,325
INV. ARTICULO TERMINADO

AJUSTE &
.
VENTAG 2,004,394, 00
COSTO DE PROD, DE LO VENDIDO
AJUSTE 7
-g-

COSTO DE PROD. DE LG VENDIDD 1,111,233.67
PERDIDAS Y GANCIAS

AJUSTE @
-
FERDIDAS Y GANANCIAS 412,932.74
GASTOS DISTRIBUCION
GASTOS ADMINISTRACION
GASTOS DE VENTAB
GASTOS REC.HUMANOS
GASTOS FINANCIERQS
‘AJUSTE 9

{0~

PRODUCTOS FINANCIERGS 1,804.63

PERDIDAS Y GANANCIAS

AJUSTE 10

093,160,335

2,008,794, 00

1,111,233, 47

192,192, 34
48,057.10
146, 186. 60
18, 106,385
10,990,345

1,804,463



4,18  ESQUEMAS DE MAYOR

BANCOS

i) 700, 000, O0
87) 1,788,237,463
a8y 1,808,683

15,960, 00
9,321,346
38,200,000
42,850,00
31,58575,00
48,540,000
875,00

T, 450,00
2,454.19
15,960.00
139,29
7,321,386
42,712,114
168,270,00
42,500.00
100, 000, 09
51,125.00
27,979,346
19, 960,00
9,321.36
20, 250, 00
2, 300,00
£8,580, 00
47,730, 00
49,725.00
40, 875,00
9,171.25
2,990, 00
128, 000, 00

BANCOS

(38 /
(39 916.684 (47
(40 10,350,000 (68
(41 8,3461,88 (6%
(42 14,122,411 (70
(43 1,283.98 (7%
(44 3,484,79 (72
(4S5 15,960,400 (7%
(44 11,58500.00 (74
(47 9,321, 36 (75
(48 18,270.00 (76
(49 25,700.00 (77
(S0 42,750,480 (78
(51 41,000,00 (79
(82 33, 150,00 (80
(53 14,190.00 (81
(54 42,712. 11 (82
(585 4,000,000 (83
(56 8,120,000 (84
(57 100, 000,00 (85
(56 10, 000,00 (B8
(s9 2, 155. 08 (689
(60 4,072,946 (90
(61 4,905,44 (91
(62 1,222,462 (92
67 4,006,534 (9%
[€-1) 4,194,354 (94
(¢:3+1 644,78 (95
Y 10,990,35 (97
/

2,470,042, 26 1,393,3%92.92
S)  1,096,4649,34

139



CAJA CLIENTES

8) G, 100,00 198.462 (21 §) 216,156,335 | 1,788,237,63 (B7
200,00 (22 84)2,104,794,00
2,357.00 (28
&F0,00 (7
724,50 (32
L 467,40 (33

6, 100, 00 5,437,592 2.220,550.25 |1, 780,237, 43
8) 442,40 8) 432,312,772
IVA ACREDITABLE IVA A FAVOR

16 1,842, 05 - §) ~ 288,414.07
N 1,350,100 96)  27,011.49
18) 1,500, 00

26) 119.59

30) 18,000, 00

71 90, 09

hie}) 94,50

33 191,40

34) 1,196.25

5 1,090, 68

34) 167.48

37 454,54

44) 75.00

A%) 450, O

&5) 390. 00

) 27,011.49 | 27,011.49 (9& §)  285,625.56

DELIDOREG
) 15, 448,90
8) 15,448, 90

140



8)
AjL

-

3)

5)
A3S

S)

TTTTAR 452,00

INV.DE MATERIALES

1,034,100.00

1,076,553.00 | 795,432, 40

280,920,60

INV.DE ARTICULG TERMINADO

189, 000, 0¢
799,218,35

1,149,218.35} 1,492,994.30

294,058.00

DEPRECIACION ACUMULADA

"

39,381,009
18, 750.00
258,03
277.82
48,998, 33
&0.72
138. 91
bé. 14
138.91

108, 029.9%

795, 632, 40 A32 §)

B93,160,35 Ajh ) 4,4485,491.70

§:]

(20
(23
(24
(27
(28
(28
(29
(29

(6

141

INV.DE PROD.PROCESD

200,000.00 | 999,218,235 AjS
795, 432, 40
40,234, 00

76,422,598

Aj2
AT
AiA

1,212,290.95 999,218,358

8)  213,072.460

ACTIVO. FI1JQ

S) 4,645,891.70



40)
41)
42)
43)
51)
92)
537
54)
o8)
&0)
b1)
62)
63)
76)
a2
78)
79
8n
an
85)

4b)
55)

PROVEEDORES
38,200.00]  89,520,00
62,850,00| 191,080,00
31,575.00]  40,500,00
48,540,00| 193,910,00
18,270,00| 175,440,00
42,500,00|  40,500,00
100,000,00| 188, 500,00
61,125.00|  40,500,00
20,250,00 82,500,000
38,%50.00]  40,500,00
47,730.00]  40,500,00
49,725, 00

60,875, 00

18,270.00

25,700,00

62,750, 00

41,000,00

23, 150,00

14,190, 00

100,000,900

91§, 250,00

1,123,620.00

208, 370,00

IMPUESTOS X PAGAR

2,454.19
7,322.18

3,743, 76
2, 456,84
5, 085, 39
5, 562,36
1,726.84

9,776,357

19,58%.19

5,808, 82

ACREEDORES

(5 48 139,25 25,190, 00
1 &4 9,171.25 14,122, 81
(2 66) 138, 000,00 10,350, 00
(3 67 916,84 11,500, 00
(4 68)  10,350,00 129,25
(5 &%)  8,361.60 916.84
6 700 14,122.41 ) 138,000.,00
(7 71 1,283.98 | 9,171,925
(8 720  3,484,79 |  B,361.80
(9 74)  11,500,00 1,287, 98
(1o 3,484.79

197,330, 40 222,520. 40

s 25,190, 00

DOCUMENTOS X PAGAR
A CORTO PLAZOD

(11 89 10,000, 00 110,935.49
(12

(13 100,935, 49
(14 t

(s

DOCUMENTOS X PAGAR
A LARGD PLAZO
(s

636,040, 00

636,040, 00

(8

(16
(17
(18
(19
(26
(30
(24
(35
(36
(37



0
2)
)
4)
)
&)
7
)
?)
10)

8)

13

CAPITAL

1,%00,000.00 (8

1,500,000.00 (8

COMPRASG

191,080, 00
40,500, 00
193,910.00
175,640, 00
40,500, 00
168, 500,00
40,500, 00
82,500, 00
40,500, 00
40,%00,00

1,034,100,00

1,034,100.00 Aj1

MANO DE OERA

40,236.00

I 40,236,00 Aj3

1
13)
()
16)
17
18)
19)
20)
21)
22)
33)
34)
35)
36)
37
44)
4%)
8%)
8%)
50)
1)

8)

GASTOS DE FABRICACION

745,71
841.09

| 2,102.73
12,260, 36
9,000.00
10,000, 00
139.25
18,750. 00
198.62
200,00
744,00

4, 450,00
372,60
651,00
350,00
500,00

3, 000,170
6,168,39
2,155,08
1,369.12
2,184, &0

(
!

74, 422,55

74, 422,55 Aj4



Ajb

COSTO DE PORD. VENDIDA

893,140,738

2,008,394.00 Aj7

AJB 1,111,233, 67

1,111,233.47 (8

GASTOS R.HUMANOS

15)
15
15)
28)
33)
34)
39
36)
In
S59)
)
91)
94)

184,25
44695, 64
9,057, 47
199,863
124,00
775.00
745,20
108,50
458,25
i, 368,40
41.61
1,095.14
484,26

8)

14)

14)
14)
23)
24).
pric))
33)
34)
Kis))
I8
3N
59
&5)
0)
93)
94)

5)

15, 106.735

15,106.35 Aj9

GASTOS DE ADMINISTRACION

1, 493,58
597,43
26, 694,10
258,03
277.82
2,357, 00
124,00
775,00
2,608, 20
108,50
916, 50
4,025,837
2, 600,00
83.04
1,427.78
3,710,268

48,057.10

48,057.10 A9

144

1ty
1)
1)
26)
27)
33)
24)
35
386
37)
38
47)
55)
54)
73
83
84)
F0)
92)
93)

8)

12)
12)
12)
29
KA))
)
32)
3
I4)
I5)
I6)
I
a5)
S9)
o)
1)
%)

s)

GASTOS DE DISTRIBUCION

992, 10
7,480, 26
48,402,738
797.25%
48,958,373
124,00
775,00
745,20
108, 50
205,50
15,960, 00
15, 940,00
7,273.94
15,940, 00
15,940, 00
4,000, 00
8,120, 00
2,468,550
1,222, 42
2,578. 74

193,192, 34

193,192, 24 Aj9

GASTOS DE VENTAS

248,75
621,68
12,094, 16
208,05
120, 000, 00
400,00
630,00
160,00
1,000,060
2,800,00
140,00
1,000,00
1,823,862
2,500.00
90, &b
1,625.70
646,78

144,186,460

146,186, &0 AjY



GASTOS FINANCIEROS PROOUCTOS FINANCIERQS

97) 10,990.35 98) 1,804,467
8) 10,990,235 10,990.35 A7 S 1,804,63 1,804,463 Ajl
VENTAS PERDIDAS Y GANACIAS

AJ7 2,004,394.00] 2,004,394,00 (86 AJ9 413,532.74 | I,998,361.80 (S
1,111,233,45 AjE
1,804,463 Ajl

413,532.74 | 5,071,400.08

4,457,867.34 (8
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SCARDI S.a. DE C.V.
EGTADD DE STITUACION FINANCTERA AL 31 DE OCTUBRE 199%,

FA § 1 v O

A CORTD O PLAZO

Proveedores 208,370,000
Acregdores 25, 191,00
Impuestos por pagar 7,808.82
Documentos por pagar 100,925, 49

344,304,321

A LARGD PLAZDO

Documentos por Fagar AI4 040,00

CARLITAL

Fijo 500,000, 00
Varjable 1, 000, 000,00
kosultado del mes A,637,867.24

by L27,847. 24

TOTAL. DE FASIVO Y  CAPTTAL 718,201 65

147



5CARDLI §.A. DE C.V.
EGTADO DE RESULTADOS DEL ! DE ENERD AL 31 DE OCTUBRE 199%.

Ventas 12,104,294.00
Costo de Ventas 1,4672,944,70
UTILIDAD 10,431,449,70

(Gastos de operacidnp

Gastos de Distribucibn 2,145, 443.21
Gastos de Administracibn 828,448, 10
Gastos de Ventas 2,608, 052,40
Gastos de Recursos Humanos 164,169.85
UTILIDAD DE OPERACION 4,482,935.94

Costo Inteqral de Financiamiento

Productos Financieras 3,906, 95
Gastos Financieros 28,975.5%
UTILIDAD ANTES DE 1.S.R. 4,46%7,867.34
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SCARDI S.A. DE C.V.
ESTADO DE COSTQ DE PRODUCCION
DEL 1 DE ENERD AL 31 DE OCTUBRE DE 1995

INV, INICIAL DE PRODUCCION EN FROCESO 300, 000,00
INV. INICIAL DE MATERIALES 42,453.00
COMPRAS DE  MATERIALES 1,775, 683,95
TOTAL DE MATERIALES 1,818, 136,95
INV.FINAL DE MATERIALES 280, 920. &0

MATERIAL UTILIZADO EN EL. PERIODD 1,537,216.35

TRABAJO DIRECTQ 78,436,000
GASTDS DE FABRICACION 76,422,595
COSTO TOTAL DE PRODUCCIQN 1,992,074,90

INV.FINAL DE PRODUCCION EN PROCESO 213,072.60
COSYO DE PRODUCCION ART.TERMINADD  1,779,002.30
INV. INICIAL DE ART.TERMINADO 150, 000,00
INV.FINAL DE ART. TERMINADO 256,058, 00

COSTO DE PRODUCCION DE LO VENDIDO 1,472,944,30

1A%



CONCLUSTAONES

A lo largo de este trabajn se desarrolld un proyecto para la
implantacibn de un sistema de costos en una empresa dedicada a

la fabricacibn de cafeé.

Como se puede observar la contabilidad de costos es una
herramienta eficaz que nos permite prever, establecer vy
controlar todos los costos de las operaciones realizadac

dentro de la empresa.

Antes de realizar la implantacidén es de vital importancia
tomar en cuenta todos los  factores involucrados en la
realizacibn del producto, yva que estos son importantes para

pader determinar el costo real .

A traves de esta investigacibn, ohservamos que con  la
adecuada aplicacién de un sistema de costos se puede mantener
un majoar control dentro de todo el proceso productivo, dande
esto comn consecuencia el mAuimo aprovechamiento de todeos los
recursos materiales, tecnolbgicos y hqmanus para la obtencitin

del productn.



Es por eso gque al aplicar los puntas anteriores se enmarcan

cince metas primordiales a alcanzar por la empresa @

1. Eliminar mermas, malos usns , fugas y pérdidas de los

rFecursos.

2. Impedir que las desviaciones al ser detectadas, continden

presentandose en log siquientes perlodos de produccibn,

3. Disminuir los costos sin afectar la calidad y cantidad del

producto,

4. Hacer lo posible en mantener abastecidos los almacenes de
materias primas comp de materiales indirectos, sin incrementar

los limites establecidos.

S. Mantener un costo del producto que naos permita competir

adecuadamente en el mercado.

Faor Gltimo, uno de 108 puntos que no se debe de omitir es la
revisitin de la estructura del cuerpo  administrativo, el
publicitario, ast como el productive, para determinar, si
contamos can los zlementos necesarios pare la fabricacién del
producta, ya que as! sc podrd organizar aeficientemente  al

personal, tamanda en cuenta sus funciones y &reas de trabajo.
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Totdos los conocimientos aqul descritos pretenden brindar a las

empresas un mejaramiento en su sistema de costos, acorde a las

necesidades de cada una y proporcionar varias alternativas,

permitiéndole elegir la adecuada, para alcanzar sus objetivos

can la mdxima rentabilidad.

Con estn damos por terminado el desarrollo del proyectno

tesis. esperando poder dejar alguna aportacidn Gtil a

mayorla de nuestros compafleros.

de
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