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INTRODUCCION 

'Pendencio en cuenta que todo trabajo por importante que sea o independientemente del trabajo que 
se trate, para lograrlo de la manera más adecuada y sobre bases sólidas, se requiere hacer ante una 
planeados' del mismo. 

Es por ello imponente que en la auditoria se planee su trabajo y esta planeacion deban ir 
acompahada del procedimiento de supervision para su mejor realización; por lo tanto no se puede negar la 
participacion que tiene dentro de la planeación el Contador Público como profesional, debido a la 
necesidad cada vez mayor en el mundo de loe negocios a influido en la auditona de la manera más positiva 
haciendo que se dispongan de métodois y temiese de origen cientifico para procurarte obtener la calidad 
profesional que le dará acepUcion entre, todas aquellas personas relacionados con loa ~ni económicos 
que se consignan en loa estados financieros y requieran de la opinion imparcial de un profesional conocedor 
de la materia. 

la fmididad que persigo en este teua comiste en hacer resaltar los diversa; aspectos que 
conciernen a la plamacion de la auditoria Ya que las crecientes necesidades de control de las empresas 
originadas por el aumento de tamaño y por las leyes que las regulan requieren cada vez mas los servicios 
de la Auditona a los estados financieros por contadores independientes 

En este tema tratare la planeación de la Auditoria desde ISM inicios dejando establecido cuales son 
sus primeros puntos a tratar y por lo tanto de acuerdo al indice que se indica en cada captado, el desarrollo 
de este tema se Ilevaá a cabo de la siguiente manera:• 

En el capitulo I habló de todo lo relacionado con el Instituto Mexicano de Contadores Públicos 
i'atcP), desde lo que as refiere a sus antecedentes históricos, su Conlion de Normas y Procedimientos de 
Auditoria y todo lo relacionado a la estructura de la entidad, dejando desarrollado clarnmerste cada punto 
tratar.  

En el capitulo 11. hablo de la Ainlitona en toda la extensión de la palabra, ya que. :se abarca ilesdr 
tino es lo Aufliu)ria, hasta el irdornie que hi` prrreraa ves owlitiela la revISIOti, pura esto debenos saber cure 
prueechnuenu.s.; se deben seguir pan' llegar a concluir la Audnona y poder eniitir una 'n'initio sobre las 
estados financieros. 

En el capitulo III, se desarrolla el tema principal que es la planeacion de la Auditora desde FUE 
inicios, dejando establecido cuales son sus primeros puntos a tratar, buscando proporcionar una buena 
inforuiacion del tema. 

Y por ultimo en el capitulo IV. a troves de cuestioranos. se tratara un caso practico de lo que es la 
plano.e•ion de la auditoria: finalizando con las conclusiones que 11119.011 resaltar 	aspectos nue 
importante de los puntos desarrollados en este trabajo, 
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CAPTIVLO 1 
ANTECEDENTES HISTORICOS 

1.1.-ANTECEDENTES IIISTORICOS 
"En el alio de 1939 el Instituto de Contadores. Públicos Titulados de Meneo, 

actualmente Instituto Mexicano de Contadores Públicos (IMCP), edito el folleto denominado la entificacion de 
balances para fines de inscripción y cotización de valores. Poco destines el Instituto publicó una traducción del 
folleto m'indo en esa epoca por el Instituto Americano de Contadores Públicos: el titulo de esta obra finé 
"Ampliación de los Procedimientos de Auditoria", el folleto de eekenda ponla enfasis  en particular en los 

procedimientos adicionales que se recomendaban a la profesion relativos al envio de circulares para la 
confirmas:ion de cuentas por cobrar y la observación de la toma de inventario! fideos. 

La Comisión, que actualmente se denomina Comision de Normas y Procedimientos de Auditoria, fue 
establecida en el ano de 1955, cuando el 1111CP no tenia el cometer de Federación de Colegios de 
Profesionistas, que actualmente ostenta y cuando su organización y estatutos eran diferentes de los actuales. En 
casa condiciona hieren emitidos, desde el ano de 1956, hasta Agosto de 1965, un total de veintidós boletines. 

Al constituirse, en Octubre de 1965, el IMCP como Organismo Nacional (posteriormente en Enero de 
1977, Federacion de Colegios de Profaionistas) las asociaciones afiliadas y los socios aprobaron, en asambleas 
especiales, los boletines emitidos hasta la fecha de acuerdo a los estatutos vigentes. 

Los boletines de la Comisión han venido siendo emitidos y revisados a lo largo de los anos bajo 
circunstancias cambiantes, tanto por las condiciones en que operó el IMCP y la propia Ccmiisión, como por los 
cambios que en ese lapso ha tenido la propia profesioa"(1) 

Con lo auhMomiente visto se nom que la Auditona de Estados Financieros ha ido evolucionando a 
medida que se han ido desarrollando los sista:vis y registros contables, debido a las necesidades consumes 
crecienes. 

Aso costo han evolucionado los sisnanas contables usados por los comerciantes para registrar las 
operaciones mercantiles, como el diario continental, que ha dado lugar a sistemas num avanzados y complejos 
tales como el centralizador, el de pólizas o los sistemas automatizados, la auditorio se loa desarrollado mas allá 
de una nieta revision, no dejando sin embargo de representar el punto esencial  de la materia. 

de notar que en los comienzos de la contabilidad hnbun diferentes criterios para registrar las 
operaciones y que solo eran validas y comprobableA 11010 para cala CASO en particular, ponerionnente al 110a:-
el desarrollo economico, hubo necesidad de perfeccionar los sistemas cOntables y de unificar los criterios para el 
registro de las transacciones. 

blrnmala Procecionientexi are AlhIllOtla 
Iii5tAllit0 Mexicano lie Coneaaortis Aihira,, A 



I .2.-FI Instituto Mexicano de Conutdores Publico' y la Conusion de Nonius; y Procedinutsuos de 	Auditorio 

1.2.1.- Instituto Mexicano de Contadores Publico; 
"El IMCP es una asocincion civil denominado "Instituto 

Mexicano ole Cotaitilores Publicos. 	Federación de colegios ok Proiesioniaas." Por ende, de asueldo a su 
naturaleza, carece de fines de lucro y. conforme n sus estaturas, ni el IMCP In sus filler-rulos, pueden realizar, 
patrocinar o M'avenir 	actividad politica o religiosa. 

El instituto tiene los siguientes objetivist • 
ni.- Mantener la union profesional de los contadores piiblicos er Mexico. 

Fomente el prestigio de la profesion de contador publico, difinidiendo el alcance de su limcion social y 
vigilando su desarrollo en los mos altos niveles de responsabilidad, compeiencin urofesiotuil y moral ea el 
cumplimiento de las disposiciones legales relacionada.-., 
et.- Propugnar por la unificacion tic criterios y lograr la impliutticion y acepuicion de normas, principio; y 
procedinuentos basicco de ética y actuación profesional por pone de sus asociados. 
di, Establecer y divulgar las MIMOS mutables para la formulación y presentación de infornutcion financien 
para fines externos, ast como promover su aceptacion y observancia. 
e).- Promover la expedicion de leyes, reglamentos y reformas, relativos al ejercicio profesional. 
fi.- Cuidar y defender los intensas; profesionales de sus asociados. 
g).- Representar a todos los miembros de la profesion ante autoridrules y dependencias gubernamentales 
b).- Servir de cuerpo consultivo en asuntos de caracter general relacionados con la profesion.. 

Arbitrar los conflictos planteados por asociaciones federadas o asociadas 
j).. Procurar el intercambio profesional con agrupa cioni% extranjeras o internacionales de contralores públicos y 
representar oficialmente a la profesion, con el ensucies de organismo nacional, en congresos y reuniones 
profeisionalt."(2) 

Teniendo en cuenta lo anterior podemos poner de manifiesto lo siguieue, corno mamen citaremos 
que el instituto Mexicano de Contadores Públicos es un organismo que no tiene la característica de obtencion 
de fines lucrativos; todos sus miembros de representación tienen la obligación de infundir a sus agrendados la 
miran que deben de tener para un mejor apoyo en toda la república, ast corno la de realzar el prestigio de todo 
tentador de acuerdo a su calidad dr trabajo que se debe realizar, comandó con la unifieacion de criterios para 
poder desarrollar las leyes, reglamisitos y reformas que se deben de aplicar en todo trabajo para contar con 
infonnaMon veras, confiable y oportuna y MI con esta unificacion de criterios poder intercambiar con 
agrupaciones extranjeras las experiencias de tipo profesional. 

1.2,1.1, Las Asociaciones Federadas y Socios,- 
"Secan asunciones Pederadas, los Colegios, Institutos de 

Contadores Públicos legalmente constituidos, que satisfagan los siguientes requisitos. 

En =dilos generales. una asocincion federado debe contar con requisitos mimoso; pum la admisión 
de socios; debe tener tin nuninno de treinta socios; ajustar sus estatutos a los ttlqUiSkOn flUIUMOS que establece el 
IMCP; adoptar las normas de Mica . educacion y trenka emitidas por el mismo y tener una junta de honor que 
se ajuste en su regimen sustancial a la del Instituto. 

Una vez aceptadas por In junta de honor las asociaciones federadas tienen derecho n mar infemsidas 
de las actividades del IMCP y de sus organos ole gobierno; presentar sus sugerencia; y proposiciont al IMCP o 
a hilo organismos; solictuir apoyo oficial cuando lo requiera; a recurrir a la junta de honor en arbitraje, el 
apelacion o recurso directo; n elegir miembros para la juma de gobinno y nam In integmcion del colegio 
electoral. Por el contrario, tienen una serie de obligaciones contenidas en los estatifico del !MCI). entre los 
cuales destacan los de infornun oporturutnu-nte sobre las alias y bajas de socios, así como sobre reformas 
posteriores n OS estatutos: liquidara tiempo Sus cuotas: promover entre nu menibresia el conocimiento y 
análisis de proyectos para ni isculuicion de disposiCiones fundamentales y ovar. 

kesned del tonina,' Memon. de :enodot l'Ohlte, 	Ediocn ld 
rtnelm•don 	de Pi onwordinti 	 1'4;1114 
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Ei,,,ePtuundo los requisitos y lunitulones establecidas expresamenie en los esuituteo del ltyl('P, las 
fedenulas son antonimias en lodo lo que respecta a su relamen y actuador,. 

Ante !a necesidad de lograr un mayor acercamiento entre las asociaciones federadas y su Organismo 
Nacional, di.! ~MICO la estructura orgiuirzacumal del IMCP, agrupando dichas afiliadas 4.11 diterentes 
regiones, a COntillUllei011 se nombra una selacion de las asociaciones federadas que integran actualmente el 
Instituto, clasificadas por regiones.- 

• Región metropolitatui. 
• Region noroeste. 
• Región noreste. 
• Región centro-occidente. 
- Region centro ismitipeninsular. 

Los Socios.- El 1MCP no afilia directamente a nagua contador público. Adquieren el cuales de 
socios del 1151CP los contadores públicos que, cumpliendo los requisitos establecidos. scan socios de aduana 
federada, es decir, que la admision de uu socio por pana de mai tederada implica su ulluco' tomultaue,r nl 

cateporum de 	• hindariore. ;1,111V,  y .1.• 

Pundadorer• Lo/ que ingresaron hasta el .30 de Noviembre de 192.1. 

Vitalicios, Loe que migan esa misma maltona en la federada a que roen asociados. 

Activos.- Deben reunir los siguientes requisitos.. 
a).- Ser mexicanos de nacimiento o nantralizaciore 
b).- Poseer titulo de Contador público. 
c).- Gozar de reputación intachable. 
(1),- No encontrtuse suspendido en sus derechos (Temporal o definitivamente), 
ej.- Y que su solicitud haya tido sancionada y aprobada por uvas asodacion federada."(3) 

1.2.1.2.- Del Gobierno del Instituto.- 
"El órgano de gobierno del Instituto será la junta de gobierno que se 

formara de: 
11.4- El Presidente y el Vicepresidente General, 
b).- Seis Vicepresidentes de operación como sigue: 

I.- De Legislación. 
2.- De Docencia. 
3.• De Sector Gubeniamental. 
4.- De Sector Empresas. 
5.- De. Practica EXIMIA. 
6.• De Relaciones y Difilá ion, 

e).- El Secretario. 
d).- El Tesorero y el Protesorero. 
c).-  Las Vicepresidentes Regionales. 
f).- El Presidente en funciones de cada una de las Asociaciones Federadús al litaituto."(4) 

1.2.2.- Comisiones de trabajo.- 
Tanto en las 112gliálit: 0(4110 CU las grzuulds comunidades se hace mas Creciente el 

• interés por la informacion finundera: va qüe es el 	Medio en la cual la poblacion puede confiar, debido a 
qúe dicha infonnación debe ser veraz y confiable. El trabajo del auditor en su diétiimen ofrece ese respaldo de 
veracidad. 

i31 	Revista riel blaituto Mexicano ter Coltadime: Pubiicol. A l.' 

lecieracion de Coieium de 1rolezionista - 

l 4 	braatiabi. y swi hrldnmeuuie 
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El trabajo de toda auditor ,e hiLit en (101 lchietiv,,A principales: 

I 	1)111,111111171111 la, 11,1111M que el contador publico debera observar en di tratutti,. 	,.'01 cita llamara 
privativa lo •mal originara la respotisabilidad v respah lo a :ti invectigacton .,mutado coa davmentacton lu cual 

apoyara In oputton m-didantertie. 
.• se holm recomendaCiones para omplrtnr ;my dedal-11,101m 

De esta y otras necesidades <le la protesion na,:elt las Mb-taitas comisiones de trabajo dependientes de 
los diternite viceprestilnuel de openicion, entre las que encontramos la comision de normas y procedinuento% 
de albino:la o como en la practica ce le conoce por Ate alano i01110 la CONPA, isonissen a la que en varias 
panes de este trabajo hare mencion corno la "comision" por la naturaleza misma de este trabajo de 
itivestuutcion que estoy llevando a cabo y que en el siguiente punto tratare en jonna mas especifica. 

"In clasiiicacion <le las declaraciones ih! In COMIlioa lite adopbula por hl protesion contable 
altKiC3111t para ubicar su naturaleza y contenido y asi quedar enmarcada en un catalogo permanente y <le 
afermlicacion precisa. como sigue: 

Caracta de las declinaciones de la Comialon. 
13 Pronuncuunientos nonnauvos sobre el trabajo del auditor. 
C Normas de Auditoria. 
D Pronunciamientos sobre las normas personales. 
E Prontinciantientos sobre las normas de ejecución del trabajo. 
E Procedintientoa de auditoria de aplicacion general. 

Procedimientos de auditoria de aplicación particular. 
li Prommeinminass sobre las nomms de infonnacien. 
1 Delitticiom. conceptos e interpretaciones. 
J Otras declaraciones de la Comision. 

Tienen eantcter normativo, es decir, gis declaraciones son de observancia obligtooria, los boletines 
clasificados en la serie A.11, C, D, E y 11. 

Loa boletines de las series E y G con recomendaciones de la Cornision y pueden ser aplicados 
a juicio del auditir. 

Las declaraciones publicadas en las cenes 1 y J son opiniones de la Comisión acerca dr politicas, 
ponsamsts, estudios, interpretaciones. caeos y gotas. No tienen cara= nonuativo."(5) 

Con la idea de saber a qué se refieren cada uno de los boletines mencionadas, a cominuation hago un 
rescaten de estala uno de ellos. 

El boletin A. habla de anteeedemes históricos del DACP, de los objetivos que tiene la cornision; nsn 
como las declaraciones que emite la misma, con breve explicaciOn de tino. las declaraciones son las siguientea:- 

• Normas de Auditoria. 
• Pronunciamientos Normativos. 
• Procedimientos de Auditoria. 

Definiciones. conceptos e interpretaciones. 
Otras declaraciones. 

El boletín 13 se subdivide en 1341 1, 13.02 y 13-03, todos hablan en relación ala finalidad y naturaleza 
de la auditona; sal como el concepto de (nitidez de trabajo; los procedimientos para el control de calidad del 
trabajo de anditona; est como la planeacion y el desarrollo de la auditoria, como los conceptos de iniportancla 
relativa y el riesgo de la auditoria. 

El holetur C, hace una explicación detallada de las Normas de Auditoria, mas adelante cm el capitulo 
II ce vera este punto nue annilitunente. 

Elooll I 
r1luti I 



El boletos D, hace referencia a las cualidades del auditor para realizar un trabajo profesional, casi como 
para desarrollo del mimo. 

El boleto E se subdivide en E-01, E-02, E-03, E-04, E-05, E-06 y E-07, todos estos hacen referencia a 
Ido procedimiento aplicables a la planeación y supavision del trabajo de audítoria; est como el estudio del 
control bienio; tambien tiene la finalidad de reunir la evidencia comprobatoria: asi como la responsabilidad del 
auditor para descubrir errores o irregularidades cuando se hace el examen a los estados financieros: también 
habla de las canea que se cuna a la administrado senalando el trabajo realizado; ase como la finalidad de los 
prounciaminaos en eu aplicacion a la auditoria y el monto de revision melifica. 

El boletín F se subdivide en F-01, F-02, F-03, F-04, F-05, F-06, F-07, F-08, F-09, F-10, F- 11, F-12 y 
F-13, loe cuales abarcan los siguiente* puntos importurtea, delimitando ampliamente cada uno, tropiezan con 
el de Procedirnieritoe de Auditor* también menciona loe elementos que se deben amaiderar para seleccionan la 
nuestra y evaluar loe resultados: loe efectúa que tiene el dictamen del auditor. los procedimientos nunimoe 
aplicables para dar por terminada la revisión de los estados financierce, gura general sobre metodologia para 
anidar y evaluar el control interno por ciclo de transacciones; el de loe objetivos del control interno y 
p~iiinientos de auditoria sugeridos para revisar y evaluar el control interno; también el de loe objetivos de 
auditora para evaluar la funcion de la auditoria interna: establece poxediminace de auditoria para la revision 
del trabajo de un especialista; el de obtener evidencia suficiente y competente que le permita respaldar su 
upinion; el de proporcionar procedimiento unimos cuando ocurre o esta en proceso un cambio de auditores 
para que no se pierda el trabajo realizado; el de propoecionar ablución al auditor que emplea procedimiertoe 
de revision califica y ampliar el canea° de lo que son lee mudas sustantivas; el de auxiliar al auditor en lo 
que son laa cartas para confirmar a sua clientes la prelación de un servicio de auditoria y el de recomendar 
procedimientos de auditoria para la identificación y comprobación de la amabilidad de las estimaciones 
contables, 

El boleta G se subdivide en G-01, 0-02, 0-04, 0-05, 0-06, 13-08, 0-09, G-10, G-11, G-12, G-13, 
0-14, 0-15, 0-16, 0-17, 0-18 y 0.20, loe cunee tratan autos en relación de llevar a cabo el examen del 
efectivo e invasiones temporalne también establece Pnxedimientos de Auditoria aplicable pare el examen de 
las inoculaba temporales ea valores, para loe muros de avenada y coto de vera" de los papa amicipados, 
de los activos comidiendo intengibla, de los pasivos y la forma de evaluar la evidencia, mi cano el del capital 
contable, el de aseaos y cuerear por cobrar, tal como comprobar que los gato de operación representan 
transacnoani efectivamente realizadas; también establece Procedimientos de Auditoria recomendados para la 
determineciou y examen de las ~cies no cuantificables, mi como para la revisión de hechos ~otea, 
para la aplicación del examen de remunmaciones del personal y saldar el control interno que debe cumplirse; 
recomendar procedimientos unimos de auditoria que deber* observar el contador publico cuando lleve a cabo 
una revinon limitada de atados financieros atan:alio; recomendar metodologia y Procedimiento. de 
Auditoria para efectuar la revisión del control imano y por ultimo recomendar Procedimiento de Audacia 
para la revisión de loe efecto, de la ialación 

El boletín 11 se subdivide en 11-01,11.02,11.03,11-04, H-11, 11-12, 11-13, II-14, II-15, H-16,11.31 y 
11-32, cada uno hacen una explicación referente a la fama y contenido del dictamen que debe rendir el auditor 
al tambo de su examen; a la °pilota sobre atado financieros preparada sobre bases diferentes de los 
principio de contabilidad y no trata loe casos de opiniones :obre atado financieros proforma o intennedios; al 
efecto en el dictamen por las difama eituacima que tie manean; la de proporcioear Int nomas aplicabla 
que sirvan de gula al juicio profesional del auditor ~ah la de sellar las condiciones en el que el cantador 
público pueden esa* opiniones profesionales con propano especiales, como : 

1).- sobre componente*, cuentas o partida especificas de atados financiero, ya sea que estos se encuentren o 
no dictaminado y 2).- sobre cumplimiento con aspectos contractuales y de aros regulabas relacionado, con 
estado financiero' dictaminados; la de analizar las condiciones en las que el contador publico independiente, 
puede emitir un informe como comisario aobre estado financiero; set censo su responeabilidad con el 
propano de proteger los intereses del usuario, el de establecer las normas de información aplicables al 



comisión se clasifican de la manera siguiente: 
a.- Normas de Auditorio. 
b.- Pronunciamientos Normativas. 
c.- Procedimientos de Auditona. 
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<net:unen. cumulo es contratado pont revisar el sidenui del control intento contable de una empresa: la de 
noma: el intiorme que tolteca emitir el contador publico ‘'011 base en la revision limitada que efectúe sobre los 
atados linarrienua IlaffakttiOal la ‘k normar la forma y comenalo de la <muera sobre la infonnacion 
complementaria que aC011iptiala a 10a eTlail011 	 el ele Senallis Iris condicione~ en  las que 

un contador publico puede emitir una opuuon sobre la iticurporacton de evento s alta ato realiziolos a los e^ tallos 

lifIlttleit.TO'd y establecer 111.1 normas conducentes a 1011111U; evitar la asociad:i del nombre del 'Imitador publico 
en los eS1111101 fillalleitfüd cuando se ha hecho tina revision , emisoras- la responsabilidiul que existe para el 
.:ontrulor publico cundo asocie su nombre a los ~dos financieros no auditorios, evitar la continion de los 
inniarios al hacerlos 131.`ef que los tetados financieros estan Illiditad" la de detenniiutr el efecto que tienen los 
resultados del trabajo efectuados por un especialgut en el dictamen. cuando el trabajo resjudda cifras o 
relaciones importames de loe estados financieros. 

El holetln I es el que hure referencia a la explicación de los termita ~picados dentro de la 
<enloda, ya sea definiciones u conceptos, 

El boletín J se subdivide en 1-01, J.02, J-03, J-04,1.05, .I.06 y .1.07, cada uno de ellos hablo sobre el 
estudio y evaluacion del control interno del ciclo de transacciones; ríe competa: de production: de nomina: de 
kit/rala; del estudio del niuesueo etuulleico en auditorio; en consideraciones en la auditorio de negocios 
pequeños y en hacer mencion de la relacion <le lOtifilitUllbtütl de la Comision de Normas y Procedimientos de 
Auditorio a partir de 1955. 

1.2.2.1.- Comisión de Normas y Procedimientos de Auditorio.- 
'Is el organismo del Instituto Mexicano de Contadores 

Públicos que determina las normas de auditoria y los pronunciamientos normativos a que debera sijetanse el 
contador publico independiente que cruda dictámenes para terreros, determina procedimientos de auditoria para 
el examen de los catados tinancieroa, determina cualquier procedimiento a seguir en cualquier trabajo de 
auditoria y hace las recomendaciones de Indole practica que resulten necesarias."(6) 

Teniendo en cuenta lo antena . podernos agregar que "los estatutos del IIICP otorgan a la Comisión 
de Normas y Procedimiestoa de Auditorio el canear de Normativa al igual que a otras comisiones. Al darle 
ese caracter, se estatuye también un procedimiento especial para dar aprobación y vigencia a los 
procedimientos normativos emanados por la propia Comisión. 

La Comisión tiene como objetivos principales: 
1.- Determinar las normas de auditoria y pronunciamientos nonnativos a que debera sujetarse el contador 
publico independiente que emita diem:nena para letreros, con el fui de confirmar la veracidad, pertinencia o 
relevancia y suficiencia de infomucion de su competencia. 
2.- Determino: procedimientos de auditoria para el arreen de estados financieros que sean sometidos al 
dictamen de contador publico. 
3.- Determinar procedimiemos a seguir en cualquier trabajo de auditoria, en sentido amplio, que lleva a cabo el 
contador público cuando actúa en forma independitine. 
4.- Hacer la recomendaciones de índole práctica que resulten necesarias como complemento de loa 
pronunciamientos tendeos de caracter general emitido por la propia comisión. 

1.2.2.2.- Objetivos.- 
El objetivo de este boldin ars dar a conocer el caracter normativo y el grado de 

obligatoriedad que tienen las diferentes declaraciones de la comision expresada a trates de aux boletines. 

1.2.2.3,- Pronunciamientos relativos al CatikiPt de las declaraciones de la condal:mi- 
Las declaraciones de la 
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d.• Definiciones. concepto« e interpretaciones. 
e.• piras declaraeiones."(7) 

Solamente hago mentiOn de la elasiiicactini de las (tett:unciones de la Comision, en ,:apittdos 
.111/actuemos se prottitulitara en estos minios, ya que como se menciono en la introdacciort forman pinte del 
desarrollo de este trabajo. 

Pont resunur en pocas palabras lo mencionado en referencia al punto (ulterior puedo decir que la 
ComisiOn de Normas y Procedimientos de Auditorio tiene la finalidad de unitir boletines y clasificarlos Icon 
su grado de obligatoriedad 1.1 estos boletines deben ser apliciuloa en la realización del trabajo de auditorio. y 11.51 

podar entregar un resultado mas eficaz testo al chufle que contrata los servicios, como a los terceros 
interesados en este tipo de trabajo. 



emrrum 
NORMAS Y PROCEDLM [Euros DE AUDITORIA 

Al empezar a hablar de normas y procedimientos de auditora es necesario que ente:manteo que 04 en 
si la auditora y a la vez de loe diferente tipos de auditoria que puede haba, avocandonos principalmente a la 
que en la investigación de este trabajo ea la que nos interesa y que se ralea a la auditora que se desarrolla en 
forma externa ain dejar de reconocer que muebla de los puntee de esta auditoria son aplicables a orina tipos de 
auditoria como puede ser la auditora interna. 

2.1.- Conceptúa de Auditoria.- 
Primeramente veamos algunos conceptos de auditoria para tener una mejor idea 

de lo que u este trabajo de tipo profesional. 

Auditoria.- "Ea el examen independiane que asegura la contabilidad de los informes contables que la 
administración prepara y entrega a los inversionima, acreedores y otras paloma ajenas e la empresa."(8) 

Auditorio.- "Ea la revisión misma de los registros y Mentes de contabilidad para determinar la azonabilidad de 
las cifran que muestran loe estados financieros emanados de ellos.(9) 

Ahora veremos los diferentes tipos de auditoria que acaten. 

"Auditoria Interna.- La auditoria imana es, fundamentalmente, un control de controles. 
Es una actividad de evaluación independiente dentro de una ormninción, cuya finalidad es examinar 

las operaciones contables, financieras y administrativas, como base parada prutacion de un servicio efectivo a 
los mea altos niveles de dirección. Etwinio de otro modo, ed un control administrativo que Mejora sobre la 
base de la medición y evaluación de anos controles."(101 

"Audítoria Operacional.- Se define corno una temica para evaluar mstematicamente la efectividad de una 
función o una unidad con referencia a nomas de la empresa, utilizando personal no especializado en el área de 
estudio, con el objeto de asegurar a la administración que sus objetivos se cumplan, y determinar que 
condiciones pueden mejorarse. 

Auditoria Financiera.- Comiste muna revisión explomtiva y critica de los connotes subyacentes y los registros 
de contabilidad de una emplea, realizada por un contador publico, cuya conclusión es un dictamen acerca de 
la corrección de loa estados financieros de la empresa. 

Auditoria Administrativa.- Se define como un examen detallado de la administración de un organismo social 
realizado por un profesional de la administración (1....A.) con el fin de evaluar la eficiencia de sus resultados, sus 
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resultados, metas fijadas con how ni la organizacion, sus recursos humanos. financieros, nualiales, sus 
metodos y controles, y su forma de operar."(I 

"Auditoria Fiscal.- Es un medio de rrvision que las autoridades con facultades para hacerlo; se dedican a hacer 
penando en que los contribuyentes sufraguen el gasto publico cumpliendo cabal y honéstame e con esta 
obligacion. 

Auditorio Integral.- Es la revision que acapara tanto aspectos financieros, operacionales y adininisnotivos, 

Auditora Gubernamental.- Debe ser el amparo dr. iitstrunientos jurídicos que le dan el soporte legal necesario 
para su ejecucion y obsevancia."(12) 

Teniendo en cuenta lo anterior, puedo resumir que la auditora tiene la finalidad de hacer una revisan 
minuciosa de cada parte de la entidad, y cada tipo de auditoria tiene sus propios aspectos a revisar, como la 
operacional, financiera, administrativa, etc., para determinar que los objetivos que se persiguen se cumplan de 
acuerdo a lo establecido, y así lograr el mayor beneficio para la entidad. 

2.1,1.- Necesidad de la auditorio- 
"La necesidad del examen de estados finimereiros es indiscutible: el administrador 

y el inversionista necesitan, como un elemento importante para tomar decisiones, primero conocer la situación 
financiera de la empresa que administra o en la que desea invertir y, segundo, tener la certeza de que tal 
situacion financiera corresponde a la realidad que vive el negocio. 

Las decisiones de un director o un inversionista son producto de varios elementos (experiencia, 
tendencias del mercado, recursos disponibles, capacidad instalada, etc.) uno de ellos, fundamental, la 
información que muestran los estados financieros de la empresa a que atañan sus decisiones; y resulta obvio 
que cuando tal información contenga errores de consideracion, ellos habrán de afectar directamente los 
resultados finales de una decisión así tomada. 

2.1.2.. El Dictamen.. 
El trabajo de auditoria cristaliza en un informe final llamado dictamen. El dictamen es la 

opinión del contador público sobre la corrección contable de las cifras tic los estados financieros auditados, 
opinión a la que llega deapues de efectuar su trabajo de examen y que acosa:dna a expresar en tertninos 
uniformes, o ea, en términos nmejantes para situaciones semejantes."(13) 

Por lo que se expresó 1101/lialMenit referente al dictamen se puede hacer mención que es un 
documento (orinal que relata el contador público conforme a las normas de su profesion. La importancia del 
dictamen destaca en que debe elaborarse profesionalmente debido a que es lo Iliaco que generalmente el cliente 
ve de su trabajo. 

Debido a la importancia del dictamen, es logico pensar que no hay sustituto poni el análisis y estudio 
cuidadoso de cada situación particular, que se presentan reflejado en el dictamen. Viendo tal importancia del 
diciamen de los estados financiero« es responsabilidad exclusiva del prollsional. este deban expresar en forma 
clara y precisa el grado de responsabilidad que esta asumiendo al firmar dicho documento. 

2.2.- Normas de Auditorio- 
La audieoris es tima actividad profesional por que se requiere gran desteto para su 

ejercicio, por lo tanto se necona de un contador público para que realice sus labores mediante la aplicación de 
una selle de conocimientos especializados para asi contar con un trabajo de calidad Profesional. 

El trabajo de auditoria tiene la finalidad y un objetivo que no depende ni de la voluntad personal del 
cliente; sino que se desprende de la mima naturaleza de la actividad, ye que el Instituto Mexicano de 
Contadores Publicos, eitableció los requisitos mininos, de orden general, para el dese:repello de su labor y a 
estos principios bancos del trabajo de auditoria se les llama normas de auditoria y por su naturaleza deben de 
ser de aceptacion general para toda la profesion. 
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..por c1,11S1U11101110. la Valalellela 110 lila t'orinas de auditona V la naturaleza de ellas reconoce como 

'tientes lo, hiyaileint'l 1111S 

I.- 1.4 auditoria ea un trabajo lie 

:. • 14 auditoria tiene c4inteteristioas y tinalidadett propias fine le :ton connamrale;. 

2.2.1.•Coneepto de Nonius de Anditiona.• 
Segun se doeribe est el boleun .1, las nomina de auditoria son los 

requisitos nunimos de calidad relativos a la pentonalitind del auditor. al unbajo que desempena v a la 
infornmeion (pie rinde como resultado de este trabajo 141 

2.2.2.- Clasillacion de las Normas de Auditores.. 
"Iris normas de emblema se clasifican en: 

1.-Normas persuada. 
at. Entretenimiento reciuco y Cill)arallittl profesional. 
10.- Cuidado y diligencias profesionales. 
e).- Independencia mental. 

2.- Normas de ejecticion del trabajo. 
Planeación y supervision. 

10.- Estudio y evaluacion del control intano. 
c).. Obtencion de evidencia suficiente y competente. 

3.- Norma de Infonnacion. 
al. En relación con los estados fmancieros y responsabilidad. 
by. De aplicacion de principios de contabilidad generalmente aceptados. 
c).- De consistencia en la aplicación de los principios de contabilidad. 
d).- De suficiencia de lag declaraciones informativas. 
e).. Por salvedades. 
0.- Por negación de opinion 

2.2.2.1.- Nonius personales.- 
Las normas personales se refieren a las cualidades que el auditor debe tener 

para poder asumir, dentro de las exigencias que el caracter profesional de la auditoria impone, un trabajo de 
este tipo. Dentro de estas nomuts existen cualidades que el auditor debe tener preadquiridos antes de poder 
asumir un trabajo profesional de auditoria y cualidades que debe mantener durante el desarrollo de toda su 
actividad profesional. 
a).- Enuetalniento técnico y capacidad protimional.- El trabajo de auditoria, cuya finalidad es rendir una 
opínion profesional independiente, debe ser desempslada por penotuts que teniendo titulo profesional 
legalmente expedido y reconocido, tenga entretenimiento Immo adecuado y capacidad profesional como 
auditores. 
le).- Cuidado y diligencias profesionales.- El auditor está obligado a ejercitar cuidado y diligencias razonables 
en la realización de su examen y en la preparación de su dictamen o informe. 
e).- Independencia mental.- El auditor está obligado a mantener una actitud de independencia manid en todos 
lin asuntos relativos a su trabajo protaional. 

2.2.2.2.- Normas de ejecución del trabajo.- 
Al tratar las normas personales, se senaló que el auditor esta obligada 

a ejecutar su trabajo con cuidad.) y diligencia. Aun Cuando es dificil delinir lo que en cada tarea puede 
representar un cuidado y diligencia adecuados, existen ciertos elementos que por su importancia, deben ser 
cumplidos. Estos elemento« básicos, fiindaneentaleg en la ejecucion del trabajo, que constituyen la 
especificación particular, por lo menos al manato indispensable, de la exigencia de cuidado y diligencia, son los 
que constituyen las normas denownitutdas de ejecución del trabajo. 
at. Planeacion y supervisión.- El trabajo de auditona debe ser planeado rulecuadamerne y, si se usan 
ayudanta, eta <Jebes) ser supervisados en forma apropiada. 
le), Family y evaluación del control intenta. El auditor debe efesauar un estudio y evaluación adecuado de 
control interno existente. que le sirvan de bine para determinar el grado de confianza que va a depositar en el: 

truenes y i'roedutuetitas de Auditorin 
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de mismo que ir permita determinar la 1msurale/.11. eXtella1011 V oporsususiad que va a lar a l% pres•e<bnuentos 
le andutorm. 

Oblellettia tk 411lerleta sulicicnae v congletente.• Mediante raes proeetilaltInla; de mulnorm. el alltillOr debe 
olaefler evidencia ,:ensprotetona s'Inciense y ..orispeeme es el grado <pie requiera para sumunstrar mia base 

olnetiv a pata Al 011011011. 

2.123,- Normas de informacion.- 
I resultado final del (MIMO del auditor ea 93 	o ¡Monne. Mediaste el 

pone en conocumeao de lila penontla 11101'2111W los rea111111110$ de su trabajo y la umnion que se a formado a 

travel de su examen. El dictamen o informe del ¡auditor es en lo que va a repasar la combara de los interesados 
en loa estados financieros para prestarles té en las declinciones que en elles aparece sobre la simacson 
Meneen y he resultados de operaciones de la empresa. Por ultimo, ea principalmente, a troves del ¡Menne o 
fliCiaMelL cinto el publico y el cliente se ¿hm duma del trabajo riel auditor y, en nimbos casos. ea la troica 
parte, de ¿lidio trabajo que queda a su alcance, 

Esa importancia que el infomm o el dictamen tiene para el propio auditor. para su diente y pasa los 
interesados que van a descarriar en el. hace necesario que también se establezcan nonius que regulen la calidad 
y requisitos unimos del informe o dictarnes comespendiente. A cutis MIMAN las etsaiftctunoa caerlo MIMAS de 
dictamen e infonnadon y son las que se exponen a contintiacion. 

Aclaracion de la relacion con estados o ifIlintlladOn financiad y aprestan de °penen.- 
En todos los casos en que el 

nombre de un cortador publico quede asociado con estado% o información financiera; deben expresar de 
nutriera ialtUtillWal la naturaleza de su relacion con dicha infornuicion, su opinión sobre la misma y es su caso. 
las lintitactoros importanue que haya tumido as examen, las salvedades que se deriven de ellos o todas las 
razones de importarria por las cuales expresa una opinion adversa o no puede expresar una opinion profesional 
a pesar de haber hecho un examen de acuerdo con las normas de auditoria. 

BASES DE OPINION SOBRE ESTADOS FINANCIEROS.- 
E l auditor, al opinar sobre estatura financieros, debe 

obaervar que: 
a).- Fueron preparados de acuerdo con principios de contabilidad. 
b).- Dichos pritoipies fueron aplicadas sobre bases consistentes. 
e).• La infonnacion presentada en los mismos y en las notas relativas. es adecuada y suficiente para sir 
razonable intespretacion 

Por lo tanto, en cazo de excepciones a lo anterior, el auditor debe mencionar claramente en que 

consiste las desviaciones y su efecto cuantificado sobre loe tules financiaos."(1 5) 

Ilabiegle desarrollado el terna sobre la clasificación de las normas de auditoria, basado en el libro de 
normas y procedimientos de auditorsa, a continuacion procedo a haca un resumen del mismo. 

Dentro de las normas personales, se puede detallar que el entretenimiento tecnico es la habilidad 
practica para el desamen° de una profaion, que junio con el estudio y la investiaacion se llega a ejercer la 

spacidad prefizional. En trono que dentro del cuidado y diligencia profesional, este se refiere a que esta sujeta 
al desarrollo humano y por lo tanto puede haber error y con respecto a la independencia mentad, se retiene a la 
capacidad que debe tentr el profesionista para hacerla de juez o arbitro dentro de su trabajo, 

Dentro de las normas de ejecuCión del trabajo y ni si dentni de la planeación y supervisión se 
encuentra que el trabajo se debe planear para censar la atención en loe puntos mas imponantes ase como los 
procedimiesttos aplicado« al trabajo para poder emitir la opinión, por lo que respecta a la supervuion, el auditor 
utiliza ayudantes per lo que delega liincione y por consismiestit debe supervisar el trabajo para ver si cumple 
su objetivo y propettiona información completa y askanula. 
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.ki fonuular el programa de trabajo del auditor debe Muxne necesario el estudio y evaluacion del 
control interno, para que con el n..sultailo, se determine claramente los procedinnemos a seguir, su alcance y su 
..,portunidad. 

El resultado obtenido debe dar la certeza mond de los hechos que se maten tratando de probar y que 
len quedado satisfactoriamente comprobadoe. 

De las normas de informacion se desprende que debido al desarrollo del trabajo, el auditor debe munir 
una opinión de su trabajo, ast corno las conclusiones a las que ha llegado. A dicha opinion se le conoce con el 
nombre de dictamen. 

2.3.. Técnicas de Auditoria.- 
"Las tamices de auditora sisa los metodos practicos de investigación y prueba que 

el contador publico utiliza para lograr la información y comprobación necesaria para poder emitir su opinión 
profesional. 

Las técnica de auditoria 300 las siguiaites.- 
1).- ESTUDIO GENERAL- Apreciacion sobre la fumaron o carecer:atlas generales de la empresa, 

de sus estados financieros y de las parta importante', significativas o extraordinaria. 

Esta apreciación se hace aplicando el juicio profesional del contador público, que basado en su 
preparación y eminencia, podrá obtener de loa datos o infonnaciones originales de la empresa que va a 
examinar, sibiaciones importenta o extraordinaria, que pudieran requerir atención especial. Por ejemplo. el 
auditor puede dame cuenta de las caractensticaa fundamentales de un saldo, por la simple lectura de las 
redaccionee de los asienta anotado* en la cuata y estimando la imponencia relativa de los cargos y abonos 
anotados m ella. En forma semejante, el auditor puede dame cuata de la exinalcia de operaciones 
extraordinarias, mediante la consperacion de loe atados de resultado. del ejercicio anterior y del actual. Esta 
técnica sirve de «Mitades) para la aplicación de ame técnica*, per lo que, gaserelmente deberá aplicarte anta 
de mimáis otra. 

El estudio general, deberá aplicarse con mucho cuidado y diligencia, por lo que es recomendable que 
su aplicación la lleve un auditor con preparación, experiencia y madurez, para asegurar un juicio profesional 
solido y amplio, 

2).- .0IALISIS.- Clasificación y agnipacion de loe dirtintoa datemos individuales que (ornan una 
cuenta o una partida detanrinada, de tal manera que los grupo, constituyan nadada bonsogeneas y 
significativa,. 

El nadie general se aplica a cuentas o rubra' de los estados financiero, para conocer como se 
encuentran integrados y, puede ser Malamente de dm clases: 
a).. Anilina de nido.. Fruten  C11~0 as la, que loe dietista movimiento, que viene relatando« en ello son 
compensaciones unos de otros; por ejemplo en una cuenta de clientes, loe abonos por pagos, devoluciones, 
bonificaciones, cte., son conisemaciona totales y parciales de lo, cargos hechos por venteo. En eme caso el 
saldo de la cuata viene a quedar formado por un neto que ro:regenta le diferencia mire las diableo ponidal 
que se afectaron dentro de la cuenta. Cono eme es el caao, ese puede analizar solana* aquellas pulida' que al 
fusil quedaron formo& el saldo neto de la cuenta. El detalle de ame pulida residualee y su clasificación en 
somos homogéneo, y eignificativos a lo que construye el milicia de saldo 
b).. Meliá de movimiento.. En otras ocasionen loe caldos de loe cuentas se fommn no por compemación de 
partidas, sino por acumulación de ello, como por ejemplo, en las cuentas de resultador, aun mas, en alguno 
cuentas que podrian ser de movimientos compensado, puede suceder que no sea factible relacionar loe 
movindemos acreedores contra los movimiento deudores, o bien que por muna particulares no convenga 
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I 	este reit el sisaran de la cuenta debe llene por aunipaeion. ,rondo ale a eoneeptor bu nouenev: ; 
de It, di:111111,kt nluvuuul ta deudores y itereedorris pie vuúrron n eeroittitr el t tal lo sutil de hl 

propia sikaila. 

;.• 	 Exiunen iban; de bienes materiales o de ductinienum ami el obieto de ,:eredorarie 
de la itutenuoidad de tau activo o de una ‘ipennuon reantriula en la ivutabilidad o presentada en bu estado, 
financieros. 

En diVersas °omítales, especialmente pile lo que se hace 11 lke.i :Jalde:: del activo. tu lato 11C la 

, 71)11t1111111111111 	represtanadai por bre ea materiales. titular de ?edita. u otra duce (le docuntento que 
..ionstanya la materializacion de datas registrados en la contabilidad. En igual fama,. algunas de ha( operaciones 
de las empresas o J115 condiciones de trabajo pueden Man registradas en titulas, documentos o libros ,Ipee¡gies  
en les cuides de 11113 Manera fehaciente quede la l!elkilátlelit de la optinet0t1 realizada. En todos Olor c'as'a 

puede comprobane la autentividad de saldo de la (menta, (le lu uperacion realizada, .> de la circunstancia que se 
trata (le comprobar, mediante el examen tísico do los bienes o documentos que amparan el activo e la 
'perecían. 

4.- CONFIRMACION.- Obtención de una comunicación escrita de una persona independiente de la 
empresa extuninada, y que se encuentra en posibilidad de conocer la naturaleza y condicionts (fe la operacion y, 
por lo tanto, informar de una manera valida sobre ella. 

Esta tecniea se aplica solicitando a la empresa auditnda que re dirijan la persona a quien re pide la 
coniimuicion pura que conteste por estiro al auditor. dándole toda infomuicion que se solicita y puede ser 
aplicada de diferentes 

Positiva: Se aman datos y se pide que contesten, tanto si están csintbruie como si no lo están, Se 
utiliza este tipo de conlimuicion preferentemente pata el activo. 

Negativa: Se tatvian datos y se pide contestacion, solo si (sten inconfomies. Generalmente se utiliza 
para continuar activo. 

Indirecta, ciega o en blanco: No re envían datos y se solicita infornuteión de saldad, movimientos o 
cualquier otro dato necesario para la auditoria. Generalmente se utiliza para confirmar pasivo a instituciones de 
credito. 

5.- INVESTIGACIÓN.- Obtención de información, (latos y conumnariva de loa funcionarios y 
empleados de la propia empresa. 

Con esta técnica el auditor puede obtener conocimiento y t'omitirse un juicio sobre algunos saldos u 
operaciones realizadas por la empresa. Por ejemplo, el auditor en gran parte puede formarse su opinion sobre la 
cobmbilidad de los saldos de loa deudores mediante infonnacionts y comentarios que obtenga de los jefes de los 
departamentos de atrito y cobranza de la empresa. 

6.-DECLARACION.- Manifestación por escrito con la fuina de loa in~ados del resultado (le las 
investigacionea realizadas con loa funcioluirios y enipleadul de la empresa 

Esta tecnica re aplica cuando la inmonancia de, los datos o el resultado de las investigaciones 
realizadas lo amerita. Conviene hacer notar que, aun cuando la decliunción es tina (Mil= de auditona 
conveniente y necesaria, su validez ente limitada por el hecho (le ser datos suministrados por personar que, o 
bien paniciparon en las operaciones realizadas, o bien nivieron injerencia en la for:mutat...ion de loa caraba 
financieros que se están examinando. 

7.- CERTIFICACION.• Obtención de nn documento en el que se asegure la verdad de un hecha, 
!colindo por lo grieral al(' la firma de una autoridad. 

S.- OBSERVACION.- Presencia tísica de como se realiza ciertas operaciones o hechos. 
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E) auditor 3C cerciora de la forma como se realizan ciertas (n'encima, dandose cuenta wilannentc 
de la Tonna corno el personal de la empresa 1113 realiza. Por ejemplo: el auditor puede obtener la conviccion de 
que los inventarios fideos fueron practicados de muriera satisfactoria, observando la manera de como te 
desamdlit la tibor de preparacion y realizacion de los negaos. 

9.- CALCULO.- Verdee:adore tuatemanca de alguna partida. 

Hay partidas en la contabilidad que son renduolos de computo realizado sobre bases predeterminadas: 
el auditor puede cerciorarse de la ceneccion matoneara de estas partidas mediante el calculo independiente de 
las mismas. 

Conviene advertir que en la aplicación de la técnica del cálculo es conveniente seguir un 
promdintiano diferente al emplearlo originalmente en la detenninacion de In partidas, Por ejemplo, el importe 
de intereses ganados que puede haber tido originalmente calculado sobre la base de cómputos mensuales sobre 
operaciones individuales, se puede comprobar por un calculo global aplicando la tasa de interés anual al 
promedio de das inversiones del periodo" (16) 

En base a lo anterior, se puede hacer un resumen de las tordas de auditoria de lo cual ce puede hacer 
menden que tiene la finalidad de conocer el objeto de estudio (entidad ) para conocer sus caractensticas y así 
poder hacer un usabais de loa estados financieros ya con esto se hará una inspeaion que tendría corno fin la 
verificacion finca de las man materiales en que se tradujeron las operaciones. 

2.4 	Procedimientos de Auditoria.- 
"La combinacion en la práctica de dos o Inas teadem de auditoria da origen 

a les denominado* procedimientos de auditoria. La conjugacion en la practica de dos o mas procedimientos de 
auditoria deriva en programas de embona. 

Dentro de la normas y procedimiento« de auditoria, elaborado por la comisión de normas y 
procetlindentoie de auditoria del boniato mexicano de contadores públicos establece lo siguiente; 

Loa procedimientos de auditoria eco el conjunto de técnicas de investigación aplicables a una partida o 
a un grupo de hechos y circunstancias relativas a los estados financieros sujetos a examen mediante los cuales 
loe contadores públicos obtienen las bases para fundamentar au opinión 

Debido a que generalmente el auditor no puede obtener el conocimiento que necesita para fundar su 
opinion en una sola prueba, ea necesario minino cada partida o conjunto de hechos mediante varias temicas 
de aplicacion einitillimea o sucesiva 

2.4.1.- Naturaleza de loa Procedimientos de Allánela,. 
Los diferentes sistemas de organización, control, 

contabilidad y en general, loa detalles de operaciones de negocios, hacen imposibles establecer sistemas regidos 
de pruebas para el examen de los estados funncieros . Por ata yazco el auditor debent, aplicando su criterio 
profesional decidir cual tecnice o procedimiento de auditoria o conjunto de ellos, serien aplicables a cada caso 
para obtener la certera moral que fundamente una opinion objetiva y profesional. 

2.4.2.- bat11311/11 o Alcance de loa Procedimientos de Auditoria:  
Dado el hecho de que muchas de 1113 operaciones de 

la empresa toa de características repetitivas y forman cantidades numerosas de operaciones individuales, no es 
posible generalmente realizar un examen detallado de todas las partidas individuales que formiut una partida 
global. Por esta razon, cuando se llenen los requisitos de multiplicidad compartida y similitud entre ello, se 
recurre al procedimiento de examinar una muestra representativa de las partidas individuales, para derivar del 
resultado del examen de tal muestra, una opinion general sobre In partida global. Ene procedimiento que no ce 
exclusivo de la auditoras, sino que tiene aplicacion en muchas otras disciplinas, en el entupo de la auditona te 

le conoce con el nombre de pruebas selectivas. 

.16) Conoce las Auditori 
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2.4.3.- Oponnnidail de los Procedinúenios de Auditoria. 
LA epoca eri que los procedimientos de anditorni 

van a aplicar se le llama oportunidad. 

No es indispensable, y a veces no es conveniente, realizar los pmcedinuentos de anditorta relativos al 
atienen de los lunados futanciews, a la fecha a que dichos estados se refieren. Muchos procedimientos de 

auditoria son mas Utiles y se aplican mejor en una fecha anurior o posterior," (17) 
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CAPITULO 111 
PLANEACION DE LA AUDITORIA. 

En este capitulo me evocaré a profundizar MAS sobre el tema de este tesis, la cual lleva d nombre de le 
planearla' de la auditoria, debido a que es- el tema central de la immigacion. 

3.1.- Concepto de Planeación.- 
" ln planeacion comiste en fijar el curso concreto de acción que ha de seguirse, 

estableciendo los principios que !labran de orientarlo, la secuencia de operaciones para realizarlo y las 
determinaciones de tiempos y demolimos, necesarias para su realizacion. 

Goeta ha dicho que planear es <hacer que ocurran cosas que, de otro modo, no habría ocurrido>. 
Equivale a trazar los planos para fijar dentro de ellos nuestra futura accion. 

3.1.1.- Importancia de la Planeacion.- 
Planear es tan importante como hacer, porque 

a).- La eficiencia, obra de orden, no puede venir del acaso o de la improvisacion; 
b).- Así como en la gane dimunica lo central as dirigir, en la mecanica el centro es planear: á administrar cc 
<hacer a traves de otros>, necesitamos prúnero hacer planes sobre la norma como esa accion habrá de 
coordinarse; 
e).- El objetivo seria infecundo, si los planes no lo detallaran, para que pueda ser realizado integre y 
eficazmente: lo que en la previaion se descubrió como posible y conveniente se Mixta y coman  en la planeación; 
al).- Todo plan tiende a ser económico; desgraciadamente no siempre lo parece, porque todo plan consume 
tiempo, que, por lo distante de su realiracion, puede parecer innecesario e infecundo; 
e).- Todo control es posible ej se compara con un plata previo. Sin planes, se trabaja a ciegas. 

3.1.2.- Principios de la Planeación.- 
• El principio de la precision, 

< Los planes no deben hacerse con afirmaciones vagas y genericas, sino 
con la mayor precision posible, porque van a regir acciones concretas, 

Cuando carecemos de planes precisos, cualquier negocio no es propiamente tal, sino un juego de azar, 
ala aventunt, ya que, mientras el fin buscarlo sea impreciso, los medios que coordinema  serer necmarirunente 
ineficaces, parcial o totalmente. 

Siempre hebra algo que no podre plánteme esa lo detalles, pero cuanto mejor fijemos los Mark; sera 
tumor tse campo de lo eventual, con lo que habanos robado campo a la adivuuicioa Los Manes constituyen 
un solido esqueleto sobre el que pueden calcularse las adaptaciones futuras. 
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En este capitulo me evocan!n profundizar mas sobre el tema de este tesis, la cual lleva el nombre de la 
plancadon de la auditoria, debido a que ea el terna =tris! de la investigadora 

3.1.- Concepto de Planeación,- 
" La planeacion consiste en fijar el curso concreto de acción que ha de seguirse, 

estableciendo los principios que tuibmn de orientarlo, la secuencia de operaciones para realizado y las 
determinaciones de tiempos y de 'mineros, necesarias para su realización. 

Goetz ha dicho que planear es <hacer que ocurran cosas que, de otro modo, no habrui ocurrido". 
Equivale a trazar los planos para fijar dentro de ellos nuestra futura accion. 

3.1.1.- Importancia de la Planeacion.• 
Planear es tan importante como hacer, porque : 

a).• La eficiencia. obra de orden, no puede venir del &cano o de la intprovisacion; 
b).- Asi como en la parte dinanúca, lo central es dirigir, en la mecánica el centro ea planear: si administrar es 
<hacer a graves de otros>, necesitamos primero hacer planes sobre la toman, como esa acción habrá de 
coordinarse; 
c).• El objetivo seria infecundo, si los planes no lo detallaran, para que pueda ser realizado integral y 
eficazmente: lo que en la previzion se descubrió como posible y conveniente se afma y corrige en la Mane/tejiste 
d).• Todo plan tiende a ser económico; desgraciadamente no siempre lo parece, porque todo plan consume 
tiempo, que, por lo distante de su realizacion, puede parea/ innecoario e infecundo; 
e).- Todo control mi posible si se compara con un plan previo. Sin planee, se trabaja a ciegas. 

3.1.2.- Principios de la Planeación.- 
• El principio de la precision.- 

Los planes no deben hacerse con afinnaciones vagas y ~ces, sino 
con la mayor precisiort posible, porque vana regir accion la concretas. ••• 

Cuando carecemos de planes precisos, cualquier negocio no es propiamente tal, sino un juego de azar, 
una aventura, va que, mientras el fin buscado seri impreciso. los medios que coordinemos man necesariamente 
ineficaces, parcial o totalmente. 

Sientpro hebra algo que no mira planearle en los detall" pero cuanto mejor fijemos los phuila, sera 
mejor t, =upo de lo eventual, con lo que halamos robado campo a la adivinacion. Los planes constituyen 
un solido esqueleto sobre el que pueden ladrillan:e las admoniciones futuras. 
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• El principio de ln flexibilidad.- 
Dentro de la precision -establecido en el principio anterior- todo plan debe 

dejar margen para los cambios que surgen en este, ye en razon de la parte imprevisible, ya de las circunstancias 
que hayan variado &mines de la previsión >, 

Este principio podre parecer a primera visui, contradictorio con le anterior. Pero no lo es. Inflexible es 
lo que entoldare a cambios accidentales: lo mildo.. lo que no puede cambiarse de ningún modo. Flexible, es lo 
que tiene una direecion básica, pero que permite pequeñas adaptaciones momentáneas, pudiendo después 
volver a su direccion inicial. 

Todo plan preciso debe prever, en lo posible, los varios supuestos o cambios que puedan ocurrir: 
a).• Ya sea fijando mininos y munirnos, con una tendencia central entre ellos, como lo mas normal, 
b).• ya sea proveyendo de antemano cansinos de substitucion, para las eirCUIlltarldt18 especiales que te 
presenten, 
c).• ya estableciendo sistemas para su propia revisioa 

• El principio de la unidad.- 
< Los planes deben ser de tal naturaleza, que pueda decirse que existe 

uno sólo para cada función: y todos los que se aplican en la empresa deben de estar, de tal modo coordinados e 
integrados, que en realidad puede decirse que existe un sólo plan general 

Es evidente que mientras haya planee inconexos para cada Unción, habrá contradicción, dudas, etc. 
Por ello, loa diversos planes que se aplican en uno de los departamentos básicos: producción. ventas, finanzas y 
contabilidad, etc., deben coordinarse en tal forma, que en un mismo plan puedan encontrarse todas las normas 
de acción aplicables. 

De ala surge la conveniencia y necesidad de que todos cooperen en su información. Al hablar de la 
dirección, repetiremos ate principio, exclusivamente pera distinguirlo de la unidad de mando. 

Si el plan es el principio de orden, y el ceden requiere la unidad de fin, ea indiscutible que loe planes 
deben coordinarse jerárquicamente, hasta fonnar finalmente uno sólo." 

Lo anterior sera mas compresible por medio de la figura 3.1."(18) 

PRINCIPALES INSTRUMENTOS 	 PRINCIPIOS 
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Que tipo de estructura 
organizacional debe tener 

Que nos ayude a saber. 

Que tipo de personas se 
netwitan v manan  

1 
	

Lo cual afecta el tipo del dialogo 

Como dirigir con mas 
eficacia a las personas 

LOS PLANES COMO FUNDAMENTO DE LA ADMINISTRACIÓN 

Al proporcionarse estándares 
de control 

Con el fin de asegurar el éxito de los 
planes 

1S 

3.13.- Naturaleza de la planeacion.- 
" Es posible resaltar la naturaleza esencial de la planeador' al examinar 

sus cuatro aspectos principales :- 1).- Su contribucion al propósito y a los objetivos, 2).- Su suprernacia entre 
las tareas del administrador, 3).- Su generalización. 4).- La eficiencia de los plante resultantes. 

1).- La contribuciota de la planeado° a los propositos y objetivos.- Cada plan y todos sus planes de apoyo 
deben deuribuir al logro del proposito y los objetivos de la empresa. Este concepto Be deduce de la !inundan 
de la empresa organizada, que existe para el logro del proposito de grupo a troves de la cooperación deliberada. 

2).- La supriman* de la planeacion Como se puede observar en al figura 3.2, puesto que las operaciones 
administrativas en la organizacion, integracion de personal, direccion y control se han disertado pata respaldar 
el logro de los objetivos de la empresa, es logico que la planeacion preceda a la ejecucion de todas las funciones 
administrativas. Aunque en la práctica todas las funciones se integran en un sistema de accion, la planeación es 
unica en el seudo que implica establecer los objetivos necesarios hacia los cuales confluira el esfuerzo del 
grupo. Además, un Iliártilliltrafiet debe planear para saber que tipo de relaciones orpmzacionales y aptitudes 
personales se neoesitan, junto con los cursos de acción que deben seguir las subordinadas y las clases de 
controles a aplicar. Por supuesto, se debe de planear todas las demás funciones administrativas ti se quiere que 
tenga exilo. 

La planeación y el control son inseparables, son los gemelos siameses de la administracion (véase al 
la figura 3.3). Cualquier intento de controlar sin planes carece de sentido puesto que no hay fama de que 1/15 
personas sepan si van en la dirección correcta (el resultado de la tarea de control),a menos de que primero sepan 
adonde quieren ir (parte de la tarea de la planeación). Por consiguiente los planes proporcionan los Mandares 
de control. 
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Figura 3-3 

Nuevo. planes 

Plimeacion  Insuilacion de 
los planes 

Control: comparacion 
de Manis con 
resultados. 

Ninguna desviación 
indeseable en los 

planes. 

Desviación indmeable. 

Accion 
correctiva 

ESTRECHA RELACIÓN ENTRE LA PLANEACIÓN V EL CO ROL 

3).- Generalización de la planeación- La planeacion es una función de todos los achniniantdores, aunque su 
carácter y su alcance variara de acuerdo con la autoridad de cada uno y con la naturaleza de las polleas y loe 
planes establecidos por la alta «sección. 

Eficiencia de los planes.- La eficiencia de un plan, se relaciona con el grado basta el que logre el propósito 
y los objetivos que se peratmen, Por otra parte• la eficiencia de un plan se mide por su contribucion al proposito 
y los objetivos, nimios los costos y otros factores necesarios para formularlo y operarlo. Un plan puede facilitar 
la consecución de los objetivos, pero a un costo innecesariamente alto. Los planes son eficientes si logran su 
proposito a un costo razonable, cuando este se mide no sólo en temimos de dinero, tiempo o producción sino 
tullen por el grado de satisfaccion gripal o individual. 

3.1.4.- Tipos de planes.- 
La falla de algunos administradores en reconocer que existen varios tipos de 

planee, con frecuencia les dificulta elaborar una planeacitiri eficaz, Es fácil observar que un programa 
imponente, como el de construir y equipar una fábrica m un plan. Sin aduno, varios otros curros ile acción 
futuros tambien son planes, Al recordar que un plan abarca cualquier curso de accion firma, me puede ver que 
los planes son variados. Aqui se leS clasifica como 1) Propositas o Misiones. 2) Objetivos o Metas, 3) 
Estrategias, 4) Politices, 5) Procedimientos, 6) Reglas, 71Progranuts y 8) Presupuesta,. 

Propositos omisiones.- La !ration proposito ¡ron frecuencia mos temimos se sisan indistintamente) 
identifica la Iiiticion o tarea básica de una empresa o agencia o de cualquier parte de ella 
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1.>1.10 (ic los objetivos (le la empresa 

Estrategias.- Se dcha. irainitegias 001110 la (kneriiiinasion de los objetivos basicos a largo plazo de mi 

empresa y la adopcion de los cursos de accion y astgrunion (te los recursos lleven:1w, para alcanzarlos, 

Por lo tanto el propósitos de las estrategias es determinar y transmitir, mediante un sistema de 
objetivos y politicas huaicos, una irtlitgell de la clase de enyesa que se desea proyecuu. 

Politices.- Las politices también son planes ea el sentido de que constituyen declaraciones O 

interpretaciones geriemlis que gman o encausan el pelimluentO para lit tonal de decisiones. 

Procedimientos- Len procedintientm son planes que establecen un metodo obligator al para realizar Inc 
actividades futuras. Son series tannolOgicas de acciones requeridas. Son pautas (le necion, mas que de 
pensamiento, que detallan la forma exacta en que se deben realizar determinadas actividades. 

Reglas.- Las reglas describen con claridad las acciones especificas requisidas o las que no se deben 
llevar a cabo, sin permitir libertad de accion. Por lo general constituyen el tipo mas sencillo del plan. 

Programas.- Los programas son un conjunto de metes, politices, procedimientos, reglan. asignacionea 
de tarea, pasos a seguir, recursos a emplear y otros métodos necesarios para llevar a cabo un determinado curso 
de accion; por lo general cuenta con el apoyo de presupuestos. 

Presupuestos.- Un presupuesto es una deelaracion de los resultados esperados, expresados en temarios 

munericos. Se puede considerar como un programa expresado en materos. De hecho, al presupuesto financiero 
de operaciones a menudo se le denomina plan de utilidades. El presupuesto se puede expresar en terminen 
financimos: en términos horas-hombre, unidades de producto, horas-maquina o cualquier otro temúno 
nunietico mensurable. Se puede relacionar con operaciones, sonso es el caso del presupuesto de gastos; puede 
reflejar desembolsos de capital, o mostrar el flujo de efectivo, como el presupuesto de efectivo 

3.2.- Panty de la planeiteilm- 
Aunque presentamos los pasos de la plsneacion relacionados con programas 

importantes, como es el caso de la adquisicion de una planta o una flotilla de aviones a reacción o del 
desarrollo de un producto, los administradores siguen esencialmente los mismos pasos en cualquier tipo de 
planeación. Puesto que, por lo general. los pluses secundarios son num sencillos, algunos de loe pasos se 

realiza nnn con mas facilidad, pero los pasen precticos que se eninneran n continuación y que se presentan en 
forma de diagrama en la figura .1-4, son de aplimeion general. Sin embargo, en la practica, los administradons 
deben estudiar la factibilidad de los posibles cursos de acebo de cada etapa. Por ejemplo; al establecer 
objetivos es necesario tener alguna idea sobre las premisa en que se ftindamattan loa planes. Un objetivo 
ambicioso de aumentar 200% Las ventas puede ser irreal en un ambiente para el que se Int pronostimulo una 
etapa de recesion. En forma similar, la retroalimemacion :exilien es esencial. Al formular los planes de apoyo 
quita sea necesario reevaluar v cambiar los obieuvos globales establecidos. '1 afilien is obvio que un 
atimininnulor con miterio no tisana 100 dólares del valor de su tiempo pam tomar una deeision de un valor de 

50 centavos. Por el contrario, resulta sorprendente ver cuino se emplea tienipo con un valor (le 50 centavos para 
tomar decision de una planencion que representa millones de dotares. 

I.- Detección de la oportunidades.- Amuele precede a la platteaeloti real y, por lo nuito, no es estrterarnmite 
parte del proceso de planeueloit la deteecion de las oportunuirules tanto mi el ambiente externo como <termo (le 

la orgarázaciort es el venladero punto <le partida de la planea:ion C.onvisitIna Inane Illi examen prelimiteir de 

las posibles rexinunitlades futura.,  y verlas con c lnriilarl y dr manera completa. saber donde se encuentre' de 
acuerdo con los plintos lunes y debues personales, collipreildet que problemas se tlesean resolver y por que. 551 

saber lo que xr espera miar. El establecimiento de iibietivos inctiblM ilepefideti di- este ....onocinue.nto. 
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las planeacion requiere de un dialatonitico realista de la detemúnacion de oportunidades. 

FIGURA 3-4 

Detección de la oportunidad Comparación de aberreaba a le luz de las 
De acuerdo con: —aneas deseadas 
El mercado 
La competencia 
Lo que desean los cliente 

Que alternativa proporcionara la mejor posibili-
dad de cumplir bisnietas con el costo mas bajo 
y las mayores posibilidades 

Nuestras hienas 
Nuestras debilidades 

Elección de une alternativa 
Releceion del cursarle acodo a seguir 

Establecimiento de objetivos o metas 
Donde se desea estar y que se quiere 
lograr v cuando Elaboración da planea do apoyo 

Como los planes para: 
Comprar equipo 
Comprar materiales 

enmaderación de lea prentliaa de planeación Contestar trabajadores 
En que ambiente (intento o emano) operen 
nuestros planes? 

Desarrollar un nuevo producto 

Identificación de altenaativas Espreagen ~deka de los planes medtante 
Cuales non las alternativas mas prometedoras 	111~ 

para alcanzar nuestros objetives? 
la elaboración de prerapnienos 
Desarrollar presupuestos talea romo: 
Volumen y precio de vendas 

Gastos de opaacion necesarios para los planes 
Gasto« pata equipo de capital 

1. Establecimiento de objetivos.. El apando paso de la planeitcion consiste en establecer objetivos para toda la 
empresa y despues para cada unidad de trabajo subordinada, lo cual debe realizarse tanto para el largo como 
para el cona plazas. Los objetivos especifican los resultados erperados y salaron los mmos fatales de lo que ve 
debe hacer, a que habrá de darse prioridad y que se debe lograr con la red de estrategias, públicas, 
procedimientos. reglas, presupuestos y programas. 

Los objetivos de la empresa determinan la direccion de los planes principies que. al reflejar estos 
objetivos, definen el objetivo de cada departamento principal. A su vez los objetivos de estas divisiones 
controlan loe de las departamentos subordinados y asa sucesivamente, desmidiendo por la jerarquía 
otganizacional. En otras palabras los objetivos Munan una jerarquia. 

3.. Desarrollo de premisa.. Es el tercer paso lógico de la planeacion y consiste en estalecer, ditiradir y obtener 
consensos para utilizar pretinas entuma de abalearan tales corno loe 	 lis jklittiCU basica y los 
planes yn existentes de la empana. Estas buil suposiciones sobre el iunbieme en que el plan luí de ejecutase. 
Es importante que todos hos eme participen en la planeacion estera de acuerdo en las premies De hecho. el 
principio basic° de las premisas dr planearion es este: Cuando las persone marga& de la ala:marina mas 
comprendan y estera mas de acuerdo en utilizar premisas do planeadon conferirme. mas coordinada será III 
planeacion de la empresa. 
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4.- Detenunuicion de cursos alternativos de acción, I cuarto paso de la pbuteacion consiste en buscar y 
examinar cursos ala:ufanaos de, acciona rt particulnr aquellos que no resultan inmediatamente evidentes. Pocas 
veces hay un plan para el que no existan alternan VHS razonables y con bastante frecuencia, una que no e: obvia 
resulta ser la mejor. 

El problema mas comun no es encontrar altenunivas sino reducir su numero para poder analizar la 
enes prometedora incluso con tenaces traumatices y de computación existe un limite al manero de 
alumunivas que se pueden analizar con detalle. Por lo general, el encargado de la planeacion hace un examen 
preliminar para descubrir las pasibilidedes nao provechosas. 

5.• Evaluacion de cursos alternativos de accion.• Despee de buscar los cursos alternativos y examinar sus 
minios débiles y fuertes, el paso siguiente es evaluarlos, ponderandolos a la luz de las premisas y las metas 
previamente fijadas, 

Si el unico objetivo de una empresa fuera incrementar al maximo las utilidades inmediatas, si el futuro 
no fuera incierto, si la situacion del efectivo y la disponibilidad de capital no f» eran preocupantes y si la 
mayorut de las factores se pudieran reducir a infonnacion precisa, esta evaluaciott seria relativamente fedi. 

Pero como lo nonnal es que los encarando% de la planeacion encuentren mucha incertidumbre, 
problemas de escasez de capital y varios factores intangibles, la evaluación suele ser muy dificil, incluso en el 
caso de problemas relativamente sencillos. 

Debido a estas complejidadea resultan útiles las mas modernas metodologiet y aplicaciones de la 
investipacion y análisis de operaciones. Ciertamente, en este paso del proceso de planeación, la investigacion de 
operaciones y ras tecleas tanto matematicas como de computación tiene su principal aplicacion en el campo de 
la administración. 

6.• Seleecion de un curso de acción, Este es el punto en el cual se adopta el plias el punto real de la toma de 
decisiones, Ontaionalmente un análisis y evaluación de cuma alternativos revela que dos o mas de aloe son 
aconsejables y guisa el administrador decida seguir varios cursos en lugar del mejor, 

7.• Fonuulacion de planes derivados, Pocas veces cuando se toma una decisión, la planeación esta completa, 
por lo cual se aconseja un séptimo paso. Casi invariablemente se necesitan planes derivados para respaldar el 
plan básico. 

5.• Expresión numérica de los planes a través del presupuesto.» Después de tomar las decisiva= y establecer el 
plan, el paso final pala darle significado, como se entaló en el estudio de loa tipos de planes, es darle una 
expresión numerica convirtiendoloo en presupuestos. Loe presupuestos globales de una empresa representan la 
Mala total de los Unirme y los gastos. con las utilidades o opinad resultantes, osas loa Impuestos de las 
principales partidas del balance general como son el efectivo y los gastos de capital, 

Si se preparan bien, los presupuestoo se convienen en un medio para sumar loa divagas planes y fijar 
estandarte importantes amena los que se pueda medir el avance de la planeacion."(19) 
3,2.1, Investiste:ion de aspectos generales y particulares, 

"La investigación general tiende a determinar loe aspectos 
fundamentales y especificas de la numen, que la distinguen y que tienen relación con nuestro trabajo de 
auditoria. Dichos aspectos que deben cubriese en esta investigaziou. son entre otros, las siguientes: 
1.• Caractertnicas juridicas: Persona física o moral, en MI caso clase de sociedad, clamadas principales de all 

escritura constitutiva, mapa administrativo, poderes otorgados, etc. 
2.- Situación fiscal: Relarion de impuestos a lo que Cala sujeta. exenciones que goza, fechas de cierre de su 
ejercicio social, ejercicios pendientes de calificar, etc. 
3, Caracteristicas comerciales: Giro, articulos principales objeto de su producción sso venta i, mayoreo, 
menudeo, descuento ), sucursales. volumen de ventas en loe últinioe Tunos, etc. 
4.• Caracteristicas financieras: Estructura y carametiaticas del capital y del pasivo a largo plazo, ínvereiones en 
otras empresas, utilirlades de los últimos anos, etc. 
5.• Contabilidad: Diagrama general de la forme de registros, polizas. auxiliares, libros vione; de compras. 
Yemas, diario, mayor, sistemas manuales, mecanicos, electrónico;, mionnerion que generan. etc. 
o.- Almacenes: Visita a los almacenes. distribusion, control de entradas, salidas y existencias. movineentas 
físicos, etc. 



Situado:1 laboral: Numero de empleados, jassonal de COnfill112.8 N,  sindicalizados, contrate colectivos o 
individuales, contrato ley, etc. 
S.• Aspectos generales: Soma de control de los electivos. fondos fijos, coimas 1s:imanas. dictamenes de 
auditores, salvedades, 'Alineas de seguros, etc. 

inveznPadon finten« tiene como objetive innibunental conocer aquellas cosas especificas que 
requieren tatubien un trinillniCM0 especifico en la programador', por ejemplo: 
• Conocer el giro de la empresa, para definir si contamos con un auditor con experiencia en dicha actividad que 
CUTIVCIlgt asignar a dicho trabajo. 
• Conocer cuantos almacenes tiene la empresa para decidir si participamos simultáneamente o sucesivamente en 
los inventarlos que habra de tomar la empresa. Si habremos de deSphIlar1103 a otras ciudades o no. 
• Conocer la existencia de prupiediules en bienes inmuebles para solicitar oportunamente los certificados de 
libertad de gravamen relativos. 
• Conocer el numero de clientes con que opera la empresa para decidir la impresión necesaria de solicitudes de 
coniimacion y la fecha optima de su circulanzadon 
• Conocer la fecha de revision del contrato colectivo, para vigilar si esta debe ser considerarla evento 
subsecuente importante. 
• Conocer de la existencia de los dentemos de autocontrol, departamento de auditona interna para decidir si 
nuestro trabajo se ha de apoyar parcialmente en dichos elementos, etc. 

lu invasigacion de aspectos particularel y generales de la empresa se efecto ~asumían en el caso 
de una primera auditorio En n'Anona:: subsecuente; el trabajo de investigación anterior se reduce 
considerablemente que solo se procura su azuntlización niediante el estudio de les cambios mas importantes 
que se hubieran efectuado. En cualquier caso, esta investigación se realiza mediante entrevistas personales con 
los fiancionarios responsables de las funciones sujetes a investigacion y revisando documentos impottants% 
relacionados con dichas funciones."(20) 

3.2.1.1.- El Proceso de Planeación- 
"Como ya se vió, los pasos de planeacion constituyen un proceso racional 

para el logro de objetivos. El proceso se ilustra en la figura 3.5. En este diagrama, el avance ( hacia mas venia, 
mayores utilidades, menores conos, etc.') se encuentra en el eje vertical y el tiempo en el eje horizontal. En no 
caso X rehala dónde se esta y Y dónde se quiere estar en determinada fecha futura. En resumen, nos 
encontramos en X y quermes ir hasta Y. 

Si el futuro fuera absolutamente cierto. sola relativamente Mei! trazar la luiea XV. Sin embargo, en la 
realidad, un sinnumero de factores puede dejamos de la meta deseada o empujamos hacia ella. 

La toma de decisiones puede ser la parte más fácil de la planeacion, aunque implique técnicas de 
evaluacion y mucha habilidad para aplicarlas. Las verdaderas dificultades surgen principalmente al afinar y dar 
significado a los objetivos y las premisas finidamentales, n1 observar la naturaleza y les relaciones de los puntos 
Menet y debilo de las alternativas y nl comunicar las nietas y presillas a todos aquellos en hi empresa que 
tiene la responsabilidad de la planeación, 

Figura 3•g 
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EJEMPLO DE LA PLANEACION DE LA AUDITORIA 

2-1 

3.2.1.2.• El periodo de la pluka:ton• ¿ Deben abarcar los phuies un periodo corto o un periodo largo Cómo 
se coordizeran hYS pluses a coito plazo con los phuics n largo plazo 	Estas preguntas sugieren maltiples 
horizontes de planeacion en algunos CHSixi. elaborar planes con una semana de anticipe...ion puede ser 
suficiente, mientras que en otros periodos deseable puede ser de varios anos. Inclino dentro de la misma 
empreaa, al mismo tiempo, pueden existen vanos periodos de planeacion para diversos asuntos 

3.2.1.3.- El principio de compromiso.• Se puede usar alguno; criterios para seleccionar el periodo de la 
planeacion de la compañia. La clave para elegir el periodo de planeacion apropiado puede encontrarse en el 
principio de compromiso: la planeacion logien abarca un periodo linar° necesario para cumplir, a travel de una 
serie de acciones de compromiso asumidos como parte de las decisiones tontadas hoy. 

Se puede comprender con facilidad la lógica de elaborar planes con la suficiente anticipacion para 
preve-, lo mejor posible, la recuperados del capital invertido en un edificio o en una maquinaria. Debido a que 
el capital es el elemento vital de una empresa, normalmente limitado con relacion a las necesidades de la 
e.ompanta, au invenion tiene que ir acompañada de una razonable posibilidad de recuperador. Menas de un 
rendiniiemo sobre la inversion, mediante las operaciones. 

Implicaciones del principio de compromiso.- El principio de compromiso implica que la planeacion u 
largo plazo no es realmente planeacion para decisiones futuras sino, más bien, para las repercusiones futuras de 
las decisiones tomadas en la actualidad. En otras palabras, una decisión es un compromiso,  normalmente de 
fondos. dirección de aedo') o reputacion. Y las deciaiones se encuentran en un nucleo de la planeacion. Aunque 
diversos enudios y análisis proixiden a las decisiones, cualquier tipo de plan implica que se ha tornado alguna 
decision Desde luego que el plan en realidad no existe como tal hasta que se haya tomado una decision. Por 
saber esto el administrador sagaz debe reconocer la utilidad de ajustar las conaideraciones a largo plazo a las 
decisiones actuales. Hacer otras cosas seria ignorar la naturaleza banca tanto de la planeación como de la tonta 
de decisiones. 

3.2.1.5.- Aplicación del principio de compromiso.- No existe un periodo uniforme o arbitrario para el cual una 
empresa debiera planear o para el que se debiera planear para un determinado programa o cualquiera de sus 
panes. 

En la figura 3.6 se presentan otros ejemplos que muestran las arcas de planeacion que requieren 
diferente! periodos. 

3.2.1.6.- Coordinacion de planes a corto y largo plazo.- A menudo se elaboran planes a corto plazo hin tomar en 
cuarta los planes a largo plazo. Es evidente que eine es un grave error. Nunca se insistir* lo suficiente sobre lit 
importancia de integrar los dos tipos de planes: no se debe hacer plan a corlo plazo alguno a menos de que 
contribuya al logro de los planes a largo plazos pertinentes. Se producen mucha pérdidas cuando se toman 
decisiones sin situaciones inmediatas que no consideran su efecto sin objetivos asas lejanos. 

Figura 3-6 
Cuestionario de investigaoion 
preliminar 
Casta arreglo 

Cuestiotuuid de control intento 

Cuestionario genixal de auditoria 

Programo de aminoro' 

Dictamen 
1 	2 	3 	•1 	5 
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En ocasiones los decisiones a cono plazo no solo no ayudan  a un  pian a  largo plazo sino que en  
realidad lo obstaculizan, o exigen cambie en el ultimo. 

Los ndminimadores responsables deben revisar y reconsiderar continuamente las decisiones para 
determinar si las mismas ayudan a los programas a largo plazo, por lo cual se debe instruir regularmente a los 
gestes de niveles inferiores sobre los planes a largo plazo con el fin de que tomen decisiones coherentes con 
las nanas a largo plazo de la compañia. Es mucho mas fácil hacer esto que corregir las inconsistencias, en 
especial debido a que los compromisos a corto plazo tienden a conducir a otros compromisos del mismo tipo." 
(21) 

Para tener en resumen lo citarlo referente a la planeacion diremos que la planeacion incluye la 
elección de misiones y objetivos y el medio pan lograrlos, por lo cual se tiene que tomar decisiones. 

Exista} varios tipos de planes, los cuales ya se numcionaron para su mejor neeptacion y cornprension. 
Por lo tanto el administrador debe planear su trabajo mediante el establecimiento de objetivos, elaboración 
premisos, encontrar y evaluar cursos de amicus. Destines debe elaborar planes de apoyo y elaborar un 
presupuesto: 

El principio de compromiso, dentro dedos planes debe de abarcar un periodo extenso, para llegar a 
cumplir las decisiones tornadas, Teniendo en cuenta que los planes a corro plazo deben llevar una 
sincronización con los planes a largo plazo. 

Es conveniente resaltar que aun cuando al planear se deben considerar planes a cono y largo plazo, las 
situaciones actuales y sobre todo la econornica obligan por rus constantes cambios o que se le de prioridad a los 
planes a ~O plazo, esto no quiere decir que se deje de planear a largo plazo. 

3.2.2.- Estudio y evaluacion del Control Interno.- 
"El estudio y evaluación del cedro] interno se efecum con el 

objeto de cumplir con la norma de ejecucion del trabajo que requiere que: " El auditor debe efectuar un estudio 
y evaluacion adecuados del control interno exigente, que le sirvan de base pont determinar el grado de 
confianza que va a depositar en él: asinilmo, que le permita determinar la naturaleza, extensión y 
oportunidad que vea dar a los procedimientos de auditoria, 

Este enfoque ha sido utilizado por nuestra profesión, y que es válido, se hu enfrentado en la practica 
con la dificultad de establecer una relacion clara entre la calidad del control intenso y el alcance. oportunidad 
y naturaleza de las pruebas de auditoria. 

Ante eta aituacion, la comisión de montas y procedimientos de auditorio he comiderado oportuno 
hacer una revisión de los ~nimios relativos a control interno, con el objeto de que exista mayor 
claridad en le doeumentacion del trabajo del auditor relativo al estudio y evaluación del control interno, asa 
ceno el efecto que el mismo tiene en el diseño de sus pruebas de auditoria 

3,2.2.1.- Defmicion y objetivos del Control interno.- 
El control intento comprende el plan de onsanización y 

todos ler métodos y para dintietaos que in forma coordinada se adoptan en un negocio para salvaguardar alio 
activos, verificar la razonabilidad y contiabilidad de su information financiera, promover la eficiencia 
operacional y provocar la adheencia a las politicas prescritas por la administradora 

Objetivos básicos del Control Interno.- 
De lo anterior he deprende que los cuatro objetivos; barcos 

del control iranio non: 
a).- La protencion de los activos de la empresa. 
b).- la obteicion de intomweron financiera veraz, confiable y oportuna: 
et • la prontocion de eficiencia en la operacion del negocio y 
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4.. que la eiec7iCi011 de las operaciones se adhiera a las txhticaL establecidas por la 111huintrazion de la 
empresa. 

Se ha definido que los primeros dos objetivos cubren el aspecto de controles internos contables y los 
dos últimos se refieren a controles internos adittatistrativos. 

Objetivos generales del Control innata).- 
El control interno contable comprende el plan de organizacion 

y los procedimiento; y registras que se refiere a la proteccion de los activos y a la confiabilidod de los registros 
financieros. Por lo torno, el control intento contable. esta distanulo, en hincion de los obietivos que se 
munieran, para &Jan:liar& seguridad razonable de que 
a).- Objetivos de autorización.- Todas las operaciones deben realizarse de acuerdo con autorizaciones generales 
o especificacionta de la administrado!). 
b).- Objetivos de proctaanntsao y clasificacion de trunsaccione.s, Todas las operaciones deben registrarse para 
permitir la preparwion de estados financieros. de conformidad con los principios de contabilidad generalmente 
aceptadas o de cualquier otro criterio aplicable a dichos estados, para mantener en archivos apropiados datos 
relativos a los activos sujetos a custodia. 
c).- Objetivos de salvaguarda fiaca, El acceso a los activos sólo debe permitine de acuerdo con autorizocidta 
de la administracion. 

Objetivos de verificacion y evaluacion.- Los datos registrados relativos a los activos Inicios  n costando 
deba' compararse con los activos existentes a intervalos razonablemente y tomar todas las medidas apropiadas 
respecto a las diferencias que existan. 

Asi miento deben existir controles relativos a In verificación y evaluación periódica de los saldos que 
se informan en los estados financieros, va que este objetivo completa en forma importante a los mencionados 
anierionnatte. 

3,2.2.2.- Ampliación de tos objetivos generales a los objetivos de control de aislemos.- 

objetivos de los controles contables Interim podemos identificar dos niveles 
al.- Objetivos generales de control intento aplicables a todos los sistemas, y 
b),- Objetivos de control interno aplicables u ciclos de transacciones. 

Cuando hablantes de los 

Les objetivos generales de control aplicables a todos los sistemas se desarrollan a partir de los 
objetivos básicos de control interno enumenulós anteriormente, siendo ma e pacífico para bailar su 
aplicación. Los objetivos de control de ciclos se desarrollan a partir de los objetivos gima-alee de control de 
sistemas, para que se apliquen a diferentes clases de transaccionta agrupadas en un ciclo. • 

Los objetivos generales de control intento de sistemas pueden resumirse a continuación : 
Objetivos de ainorizacion: 

Si.- Las autorizaciones deben de estar de acuerdo con criterios establecidos por el nivel aprapüttio de 
acituinistracionl 
b).- L.as transacciones deben ser validas para conocerse y someterse a su aceptaeion oportunamente: 
C).- Todas, y sosamente aquellas transacciones que reunan los requisitos establecidos por la 'administrado!' 
deban reconocerse como tales y procesarse oporturianumte: 
1.1).- Les resultados de proccsatniano de transacciones deben informarse oporturianiente y estar respaldarlos 
por archivos atlectiodos. 

Objetivos de procesamiento y clasificadon de transacciones. 
el.- Las transacciones deben clasificaree en forma tal que ptsnnium la prepanicion de estados financieros de 
conformidad con principios de contabilidad generalmente aceptitias y el criterio de la administración; 
ft- Las transacciones deben quedar registrados en el mismo periodo contable cuidando copectficarnenut que •Its 
sean aquellas que afectan mas de un cielo. 



oh:teneos de alliyagliarda fisica. 
1,. • E I acceso n los activos deben permitirse unicamente de acuerdo con 111110riZaCiOD de la innumistracion; 

Objetivos de VerifleaCkill y evaltiorion. 
h j.- El contenido de los informes y de la base de datos y archivos deben verificarse y evaluarse periodiounente. 

Estos objetivos generales de control interno de sistema son aplicables a iodos los ciclos. No se trata de 
que se usen directamente pan evaluar las remiras de control intento de una empresa, pero representan una base 
para desarrollar objetivos específicos de control intento por ciclo de transacciones que sun aplicables a  ara 
empresa individual, 

3.2.2,1- Diferencia entre sistonas de contabilidad y cosan:des alientos contables.• 
Un banana de coniabilidad 

consiste en una serie de tareas mediante las cualts se procesan lin triumar:ciones, Consecuentemente incluye el 
reconocí:Mano de transacciones que tienen efecto en los estados financieros, por ejemplo, una venta sujeta a 
aprobacion, calculo, registro, acumulación e informe. 

Los controles internos contablea son aquellas teaticas que utiliza la empresa para que id efectuar las 
tareas de procesamiento de transito:iones. ce salvaguardo' los activos y los registros fulancieros de bt empresa 
que contengan inforrnacion. 

Por lo tanto, las tecnicas de control interno son el medio que se utiliza para asegurar que los controles 
contables internos cumplan con el objetivo anterior. 

Normalmente, las tamices de control interno están integrados en los en:testan usados pera procesar 
transacciones de manera que parecen ser parte de las tareas normales del propio sistema Sin anbargo, cuando 
el objetivo de una tarea es controlar el procesamiento de las transacciones ( por ejemplo, verificar que todas las 
transacciones que se van a registrar como ventas estén respaldados por un pedido y una orden de entapas: 
firmados por el cliente ), estamos ante una técnica de control intento que debe considerarse como pena de lo,: 
controles internos de la empresa y que eventualmente, deben ser probada por el auditor para asegurarte de que 
cumple con el objetivo por el cual fue establecida 

En general puede decirse que las empresas pueden funcionar con los controle; internos débiles, pero 
dejaran de operar si len sistemas para procesar transacciones fallan. 

3.2.2.4.• Ciclo de transacciones.- 
. 	 Las transacciones que Fe efectum: en una empresa pueden agnipane en ciclos; 

y que pueden definiese objetivos especificoo de control interno para cada cielo, ya que un estudio por cuentas 
pierde de vista la dinemica de las empresas. 

Cuando hablamos de nicht de transacciones podemos plantear dos alternativas, identificar el mayor 
numero de ciclos posible de ellos o bien. reducirlo. Con objeto de establecer una base o puteo de partida. puede 
establecerse un grupo reducido que se identifican como signe: 
a').• Ciclo de tesoreria. 
b).• Ciclo de egresos. 
cl.• Ciclo de produccion. 
d).- Ciclo de ingresos. 

Existen adarnalt Una fUUCik)II de prepararían de t'Orna% financiera que lar int unporumcia  poma  

tanibien separarse con objeto de establecer sus otaetiyos espectlicos de control intento, 

3.2.2.4.1 • Ottietivos de control interno por ciclos- 
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La agnipacion de transaccionei en ciclo,, nos lienture enaldeces una relarion ente lo.; objetivos 
espectficos de coutnd interno, del cielo las tecutcas de control establecidas para cumplir estouu objetivos, su 
evaluacion y pruebas del undam 

lin otros boletines y sanas se establecen tanto 103 objetivos de control Mento de nula cielo, como Inc 
ternicas de control intento que se consideran deben existir era cada ciclo y como evaluaras. 

3.2.2.4.2.• Metodologrt general para el estudio y la evaluacion del control interno por ciclo de nansacciones• 
La metodología 

del estudio y evaluacion del control imano consta de varias etapas intinunuenne laudas aura su, y que deben 
realizarse en secuencia. 

3.2.2.5.- Análisis general de ricaigoa.• 
En la planear:ion de la auditona, el auditor aplica sus conocimientos de 

negocios para analizar en forma general la influencia 1, grado de riesgo ) que puedan tener en su trabajo factores 
tales como: 
• Las caractenatitaa de la industria en la que opera la entidad 
• la organización general de la entidad como tal; 
• la naturaleza general del sistema de contabilidad y de las técnicas de control intento mablecidas; 
• los problema de negocios específicos de la entidad; 
- la revision andina de estados financieros. 

En esta etapa, el auditor afectan un análisis general de riesgo irradien° en el trabajo que va a realizar, 
con objeto de considerarlo en el diseno de sus programas de trabajo de aminora e identificar gradualmente las 
características especificas de cada empresa y loa ciclos de actividades en loa cuales se pueden agrupar las 
transacciones que se realizan. 

En párrafos anteriores hemos mencionado los objetivos de control interno contable. El grado en que el 
auditor confin en los controlas internos contables en una auditona dependen su juicio, basado en el estudio y 
evaluacion de controles intentos de vigor. 

En este contexto, es necesario que el auditor tenga la certeza de que las lec:Incas del cliente dan usa 
seguridad razonable de que se cumplen los objetivos generales de Alltorizaciózi, de proemuniento y 
clasificación de transacciones, de salvaguardar !laica y de verificación y evaluación. 

Con objeto de adaptar al uso practico los objetivos de control interno definidos en pandos anteriores 
ea necesario efectuar evaluaciones separadas de los controles internos contables, para lo cual los objetivos 
expresados en forma muy amplia deben aftuarse con objeto de que sean utiles al evaluar bu tecnicas de control 
especificas. 

Con objeto de establecer evaluaciones separadas de los controles internos contables, para distintas 
clases de transacciones, es necesario desarrollar una metodologra que requiere que se identifiquen lo: amanerara 
elementos: 
a).• los ciclos de la actividad de cada empresa y sus interrelactones: 
b).• bu tnmaacciones importanks que fomum parte de cada ciclo; 
c).- las funciones que se ejecutan dentro de cada ciclo para reconocer. autorizar, procesar, clasificar e informar 
1h5 transacciones; 
cl).- los objetivos especificos de control intento para cada ciclo, y finalmente; 
ej.• las temiera de control interno usadas para alcanzar cada objeuvo expresado. 

Identificado» de elemerao1 para el mullo e evaluacion del control interno por deka'.. 

3.2.2.5.1.- Análisis especifico de riesgos y so relación con lin pruebas del auditor.- 
La auditona de estados 
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financieros es un trabajo profesional que esta expuesto a riesgos. Cada vea que el auditor miar una opinion, 
existe In posibilidiul o el riesgo ti se quiere Doma• mi, de que baya llegado a una conclusion equivocada y de 
que los mides financieros y. otros datos esten equivocados en algun aspecto imporuinte. 

Los estados financieros pueden mar sustancialmente equivocados en algun aspecto imponante, debido 
a errores o irregularidades iinponank.st que existen en los stsumins de contabilidad, o bien, a errores o 
irregularidades importantes que se producim y no son descubbatos mediante los pmeedimientos de auditoria 
aplicados. El rima. dr que existan equivocacione..1 en los estados financieros producto de mores o 
irregularidades en len aislemos de contabilidad, se reduce !Ideal:mune si bu trencas dr control imano 
conuible logran sus objetivos. 

Cuando las trencas  de control cumplen  los objetivos intentos y por lo tanto, se reduce el riesgo, el 
auditor puede confiar en un mayor prado en que los sistemas de contabilidad del chau produciran estados 
financieros sin errores e irregularidade importantes. Esto significa que podrá hacer menos prueba para cumplir 
la norma de obtener evidencia suficiente para respaldar su opinion 

Esto nos indica, sin embargo, que puede confiarse completamente en el control interno contable y no 
hacer pruebas, Los controles internos tienen limitaciones y se mantienen nornelniente por la empresa para 
proporcionar certeza razonable, pero no absoluta, de que se tornan los objetivos, teniendo en consideracion la 
relacion entre conos y beneficios. 

Aun en los casos en que se utilicen temiere de control interno bien disertadas, pueden surgir errores o 
irregularidades que no se descubran por diferentes causas, por ejemplo, el fraude en el cual este involucrada la 
adruinistracion, los errores de juicio o la negligencia, aspectos que el auditor debe siempre considerar. 

Evaluacion del control intenso y establecimiento de alcances.- 
Con base a lo anterior puede 

efectuaras una evaluación de si los controles internos referidos a una cierta clase de transacciones, proporcionan 
a troves de las tecaicas dos control establecidos, una seguridad razonable, une seguridad limitada o no 
proporciona una seguridad de que se logra el objetivo de dicho control. 

Si se logra ese objetivo, el auditor podrá depositar una mayor confianza en los sistemas del cliente con 
respecto a ese objetivo. Lo cual puede llevarlo consecuentemente a reducir muelas sustantivas de auditoria en 
esos sistemas puestos que existe un menor riesgo de errores e irregularidades. 

Por otra parte, si no se logra un objetivo o este se logra parcialmente, el riesgo de inegularidaeks 
aumenta y consecuentemente puede requerirse trabajo adicional por medio de pruebas de auditorio ourfuntivaz. 

3.2.2.6.1.- Pruebas de cumplimiento y pruebas sustantivas.- 
Tomando en consideración los conceptos /interiores 

encontrados que el auditor se enfrentan con situaciones en le que se pueden confiar en los controles contables 
Internos y las prueba% verificando el cumplimiento con los procedimientos y ternuras de control establecidos, lo 
que le sirve para justificar la confianza en los mismos y reducir el alcance de sus pruebas sustantivas. 

Por musa, cuando los comroles no son satisfactorios o el esfueno que ere requiere pura efectuar 
pruebas de cumplimiento es excesivo, es necesario hacer pruebas sustantivas. 

Podemos dermis que el propósito de las pruebas de cumplimienn es proporcionar una certeza 
razonable de que los procedimientos de control inIrrim contable se están aplicando de fonna prescrita. Estas son 
pruebas indispensables pont que pueda confiese en los procelintierttos establecidos al determinar la naturaleza. 
ot>onuidilail o grado de pruebas sustantivas sobre &flag transacciones o saldos espeinlicos. 

Por lo que se refiere a las muchas sustantivas, estás pueden defiturse como pntebas 
transacciones y de hw saldos, que se rellenen en les estados fnuiticieros etc,em el ampo:tito de obtener elija:vi 
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acerca de la validez y la propiedad del tratanuemo contable de las irszCOLCCi011efi y saldos o en nt caso de los 
errores o irregularidades que puedan existir en los mismos. 

3.2.2.7.- Pronwschuniartos relativos al estudio y evaluacion del control Miento por objetivas.- 
I ).- El auditor debe efamar el estudio y evaluacion de control interno contable en timcion del cumplintiento de 
SUS objetivos. 
2).- el estudio y la evaluación del control interno contable debe hacerse como el primer paso previo a la 
iniciacion de otras pruebas de ruditona, y en cada numen que el auditor realice debe dejar evidencias del 
mismo en los papeles de trabajo. 
3).- Al efectuar la evaluación del control interno el auditor debe documentar apecificamente en los papeles de 
trabajo sl la técnica de control intento involucradas en cada sistema cumplen totalmente, cumplen parcialmente 
o no cumplen con los objetivos de control interno relativos y en base a esta evaluacion de las tecnicas de control 
interno contable en vigor, establecer el alcance, oportunidad y naturaleza de las pruebas de auditoria. 
4).- Con objeto de respaldar la confianza en las técnicas de control imano contablea establecidas, el auditor 
debe disertar pruebas de cumplimiento especificas que permitan conftmuir o cambiar sur conclusiones respecto 
al gado de confiabilidad de los sistemas, En todos los casos, el resultado de esta etapa del trabajo sem la base 
que tome el alubia al disertar ponerionnente sus pruebas sustantivas. 
5),- El auditor tiene la responeabilidad de informar al cliente las deficiencias almonedas en las técnicas de 
control interno contable, int como proporcionar sugerencias para mejorar dichas técnicas, las cuales ha 
examinado como parte de su trabajo para fijar alcance del resto de sus pruebas de auditoria con objeto de 
expresar una opinion sobre los estados financieros de la empresa. 

3.2.2.8.- Elementos del control insano.- 
Para mayor comprensión de los factores que interviene en el control 

interno de la empresas, a continuación se presentan los elemento% que forman parte del mismo. 
a).- Organización- Los elemental del corlead imano que interview en la oraanización son: 
1.- Dirección.- Que anima la responsabilidad de la politica general de la empresa y de las decisiones tomadas 
en SU desarrollo. 
2.- Coordinación.• Que adapte las obligaciones y necesidades de la partes integnuaes de la empresa a un todo 
homogéneo y armónico; que prevea los conflictos de invasión de fusiones o interpretaciones contrarias a las 
asignaciones de autoridad. 
3.- División de labores.- Que defina claramente la independencia de las funciones de operación , custodia y 
registro• 
4.- Asignacion de respomgbilidades.• Que establezca con claridad los nonibramiaitos dentro de la empresa, su 
~tu* y delega« facultada de autorizan  autorizacdon congruentes con las reeponiabilidales asignadas. 
b).- Proa:ebeje:loa.- La existencia del control interno no se demuestra sólo con una adecuada organización, 
pues es necesario que sus principios se apliquen en la practica mediante procatunientee que ~imiten la 
sólida de la onunizacion. 
1.- Planeacion y sistematizacion- Es deseable «¡centrar en uso un instinctivo general o una serie de 
instructivos sobre funciones de direccion y coordinación, la division de labores, el sistema de autorizaciones y 
fijación de responsabilidades. 
2.. Registros y forero,- Un buen sistema de control interno debe procurar procedimientos adecuados para el 
registro correcto de activos, pasivos, producto« y gatos. 
3.- Informa.- Desde el punto de vista de la vigilancia sobre las actividades de la empresa y sobre el palead 
encargado de realizadas, el elemento mis imponente de control es la information imana. En este sentido desde 
luego, no basta la preparacion periodica de infantes internos, sino su estudio cuidadoso de persones con 
capacidad para juzgarlos y autoridad suficiente para tomar decisiones y corregir deficiencias 
c').• Personal.- Por Mida que sea la organización de la empresa y ademados los procedimiados implantados, el 
sistema de control urnas no puede cumplir su objetivo, si las actividades diarias de la empresa no atan 
continuamente en manos de personal idoneo. 

Los elementos de esta área que intervienen en el control intento son cuatro: 
1.- Entrenannento.- Mientras melle« programas de entrenamiento se encuentren en vigor, mas apto serio el 
personal encargado de los diversos aspectos del negocio. 
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2.• Eficiencia.• Derpues del ~opimo, la eficiencia depentiem del juicio personal aplicado en cada 
actividad, 
3.- Moralidad.- Es obvio que la moralidad del personal es una de las columnas sobre las que descansa la 
estructura del control intenso. 
a.• Retribttcion• Es indudable que un personal retribuido adecuadamente se presta mejor a realizar lo, 

propósitos de la empresa con entusiasmo y concentro su mayor atencion en cumplir con eficiencia que en hacer 
planes para desfalcar al negocio. 

Supervision.• Como ha quedado dicho, no es unicamente necesario el diseno de una buena organimición, 
ruso n'aúnen la vigilancia contante para que el pemonal desarrolle los procedimientos a su cargo de acuerdo a 
sus planes de la ornanixacion. La supervisión se ejerce en diferentes niveles, por diferentes funciones y 
empleados y en forma directa e indirecta." (22) 

Considerando lo mencionado en el punto sobre el estudio y la evaluacion del control intenso se puede 

hacer referencia corno resumen que el control intereso es el Materna de su organización, los procedintinuos y el 
personal con que cuenta, para lograr su informacion veraz, confiable y oportuna: salvaguardar los activos y 

promover la eficiencia operacional. 

El estudio se refiere al examen, investigación y análiris del control interno existente, este estudio se 
puede realizar por cualquiera de kis métodos que a continuacion es menciono.- 

Método descriptivo.- Describir por escrito las rutinas establecidas para el desarrollo de las distintas 
operaciones o aspectos específicos del control interno. 

Método de cuestionarios,- En este punto se elaboran preguntas por el auditor con respecto a como se 
efectua el manejo de las operaciones y quien tiene a su cargo las funciona. 

Método gráfico.- Este tiene como base la elaboración de cuadros y diagramas para el finjo de las 
operacionea que se realizan. 

La evaluacion se refiere al conocimiento que tiene el auditor respecto de si el control interno es bueno 
o defectuoso; para que el andador público establezca si es bueno o no el control bueno debe hacer una 
comparación de mondara ideales de control interno contra el control interno vincule. 

La oportunidad y el alcance se determina conforme al Mogrollo del trabajo, de modo que si la 
auditorio se va a hacer por primero vez a una entidad, resulta conveniente efectuada totalmente, para que en 
anos posteriores se revise parte por porte. 

3,2.3.- Programas de trabajo.- 
"El control interno tiene influencia directa en el programa de trabajo ya que 

frente a un control interno eficiente el auditor puede reducir out pruebas por la confirma que le merece, por el 
contrario, cuando el control interno presenta serias defitiencias, las pruebas deben ser ampliadas hasta un limite 
que penruta juzgar el impacto total de los errores que un control interno asi pudo permitir. 

Por su importancia. a continuacion se transcribe la conclusión numero 3 del boletui 5 de comision de 
procedimiento de auditoria del instituto mexicano de contadores públicos. 

Los contadores públicos no deben emitir opiniones sobre estados financieros de acuerdo con normas de 
auditorio generalmente aceptadas sin haber cumplido plenamente con aquella que le obliga a examinar el 
control interno en sus aspectos relacionados con la propiedad de los métodos y registros sobre loa que se 
apoyan los estados financiems."(23) 

3.2.3.1.• importancia y defmición de los programas de trabajo.- 
"Es conveniente formular pregonas para uso y 

grua de los contadores públicos que practican auditorio.•: en la inteligencia de que sirvan no solo de guiri y 

122 r NOM» o Proceduunntos de Auditorio 
Indiano Mexicano de Contadorei W6tu u.. A 52 

+231 Elementou de Auditorio 
Editottal ECASA  

Faltaba 1992 	 Tomo 1 
Putea 
MUY t lendrvml Escalaste arab,' Junio de 1990 
Piwu 51 
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Tomando di ,•oilsiderarioin la reinaon que tiene con un traban) Concreto. los prognutias: de ainbionn 8V 
elasificiul en : 
I.- l'rogranuis est/valor y 
2.- Proas:unas espeediviv. 

proviranias 	Sur Wilj(11/b 	 enuri,:inn he priki:dlitilenlos de auditoria mi seguir en casca o 
situaciones aplicables a un numero considerable de empresas o a indas bis que l'orinan lo mayinia dr la chillido 
de un despacho. 

0011 aquellos que se preparan o formulan .oncieuulteilie tiara i:/1(141 xinoacinu 

Nunitin proviuna ionuulad,. (l 	nc ixoira aplicar a Iodo., los aso,. s los problenia, no 
previstos [emir/in [pie recibir illeneioll aarcud 

Los programa,  de auditorio no premnden establecer leo. procedimientos mjnimw nplirabld: a  lo 
generalidad dr los ludimos, Se concretan en sellaba-  oriento,mines sobre la flirnia di tole (labra de [KgaitiLarie La 
revision a lisiar una nene de pros edinileun's de los dudes ac relC,..`101111Tall 	 proeedeilles para 
cada trabajo en paruculai 

eleccion dr procedimiento, y la amplitud en que se desarrollen dependera del juicio del .:ontador 
encargado de la auditorio. quien dehesa toner en consiikracion la eficiencia del control interno estanleeido 

3.2.12.• Clasifiencion de loe programas de uabajo.- 
fin prognuna de andaos:o aplicable en todos los casos no 

el; practico, como munid,  es,  practico la uniformidad (le los procedimiento, euntable,.. 	cornac de 
procedimientos de audnona del instituto americano de contadores publico, en su informe espedid [inflado 
',Fijador: provisional de normas de auditorio declaro: 

No es practico por la gnu' divo:alineáis] dr bis circunstancias o condicione, que se erieneintari  
expedir un progrimia de auditorio paro tod,,s los fines 

No obstante esti conclusion ei generalmente reconocida la conveniencia y lo practico que para las 
firmas dr contadores es el traer o implantar Honras basicas para la eiraueion dr los trabajos de auditona. El 
empleo de estas nonum o procedimientos de auditoria establecidas como gula de trabajo. deben ser 
susceptibles de modificaciones o adaptarse conforme las eireunsuincins lo requieran, resunucnsk todo esto en 
un prognuna de auditorio. 

Existen diversas formas y modalidades de los programas de auditoria, pudiendose clasificar: 
a).- Desde el pumo de vista del grado de detalle a que llegan. 
b).- Desde el punto de vista de ini relacion con un imbuyo concreto. 

Tomando en ce nsidemcion el grado de detalle al que llegan, los programas de auditona se clasiiierui 
en: 
1.- Proa:antas gema lea y 
2.- Progriurui.s detallados. 

Prognunas generales, Son aquellos que se limitan a un enunciado generico de los procedimientos de 
auditorio que se deben aplicar, con mencion de los objetivos particulares en cada caso. 

PrOpilinULS detallados.- Son aquellet en las que se describe con mucha mintniosidad, la forma 
practica de aplicar los procedimientos de auditorio. 



3.2.3.3.• Ventajas y desventajas de los programas dr tratan o.- 
Ventajas, 

I, Proporcionar un plan a seguir con el niunnio de dificulunle.s y conftisione.--. 
2.• El supervisor encargado de In auditoria puede planear las tareas qur babnui de realizar sus nyatdamrs 
utilizando ul máximo s'u capacidd. 
3.• cuando se concluye la nuditona, el programa sirve para verificar que no bula onúsion alguna en km 
procedintiesnos. 
4.• Si el encargado de la auditorio es asignado a otro trabajo. su sucesor puede observar tupida y facilmente lo 
realizado y lo pendidite de hacer. 
5.• Sirve de gula para boa la planeador} de auditonas lozana.. En el se anotan tanto las arcas débiles cuino bus 
fuertes, por lo que se refiere al control interno. El auditor estara en aptitud de aumentar u reducir el programa 
previamente a la iniciacion de la revisiou, con el Ir de investigar problanas especiales. 
ti,• El programa capaciur ol auditor para determinar rapida y fácilmente el alcance y efectividad de los  
procedimientos que enipleara en la revisión. 
7.- Si el prognuna de auditoria es usado con propiedad, te fijrusi la responsabilidad que corresponde a coda 
parte de la revisión. Cada auditor debera poner sus iniciales CII el programa que haya realizado, 

Desventajas .• 
El programa prefijado inhibe al auditor, pues este se concreta u desempeñar las arras señaladas, 

olvide-nido que no debe hacerse mas. 
2.- El empleo de un programa de auditorin da como resultado una auditoria corriente y de cajón. 
3.- Puede ejecutarse trabajo innecesario cuando el control intento sea eficiente, o cuando los errores no oran de 
importancia en cuanto a su monto. • 

Estas desventajas desaparecen si se tiene en consideración que los progranuis deben ser flexibles."(24) 

Hasta lo aqui expuesto nos damos cuenta que para llevar a cabo una auditoria de estado« financiaos, 
ademas de la experiencia del auditor y en donde necesarhunerae se deben observar como mínimo las normas de 
auditoria; este trabajo pain su desarrollo debe ser planeado, planeación que necesarisnamte debe llevarse a cabo 
por dos razones: 
a).• Porque se prohibe emitir un dictamen o la opinion del auditor sin haber llevado el estudio y la evaluacion 
del control interno. 
b,).• Porque del estudio y evaluación del control intento van a derivar los propinas de trabajo, los que se 
convienen en la base CJI que va quedar plasmado el trabajo a desarrollar, es decir, lar procedimientos de 
auditoria que van n ser aplicados, su alcance y su oportunidad. 

áulr; áAnchrt Alwrir, 	cv 	luble st! 1'.19 I 2s,  l'rewrrin de Alutatc121 
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CAPITULO IV 
LA PLANEACION DE LA AUDITORIA APLICADA A TRAVÉS DE LOS PROGRAMAS DE TRABAJO 

A continuación los puntos a desarrollar se refieren propiamente a la planeacion del trabajo de 
auditoria, pero antes de entrar de lleno a este tema; para planear es necesario que en cualquier empresa se lleve 
a cabo el trabajo de auditoria en forma independiente, para conocer su control interno y por lo mismo los 
eiguientes puntos se refieren al estudio de este tenis. 

4.1.- Cuestionario de investigación preliminar,- 
"El prúner paso a dar previo al inicio de un trabajo de enditarse, 

cualquiera que sea el tipo de ésta, es el de allegarse de un conocimiento o identificación con toda la entidad 
que mara sujeta a anduvo*, independientemente del área o fimciones que vayan a ser revisados. Esta accion es 
indiapensabk para detectar el origen, planes, condiciones y objetivos de la entidad; sal como, en específico, de 
una unidad de trabajo, arta ombros a examinar y el impacto de la actividad de estos en el entorno general de la 
entidad. 

A efectos de cubrir esta fase, el auditor se auxiliara de cuestioninios especificas que le aevinut de muta 
en el levantamiento de la información que requerira para lograr esta identificacion. A manera de oriemacion, y 
a reserva de que el auditor prepare sus propios cuestionarios acorde a tus necesidades, criterios y puntos de 
vistas profesionales, más adelante se vera un cuestionario de investigacion preliminar que pretende auxiliar al 
auditor en la fornailacion del seguindemo de una adecuada sentencia de accion en esta unteatigacion 
inicial"(APENDICE A) (25) 

Tomando m cuenta lo anterior, se puede decir que el propano del cuestionario es el de abarcar loa 
aspectos y situaciones necesarias para conocer en forma general las operaciones, sistemas, VOIUMeliel y 
sistemas de control kW!~ en una forma muy general de una entidad. 

Este conocimiento general de la entidad. nos permite presentar una cana•propuesta del trabajo a 
desarrollar que incluye la estimacion de tiempo y honorarios. 

El cuestionario debe ser contestado en fama clara, completa y especifica, contando con la 
colaboracion del contador, gerente Mi corno del director general pan algunas respuestas. El fui del cuestionario 
no ea el de interrogar a los funcionarios, trino el de comprobar realmente las contestaciones que nos 

proporciona. 

4.2.• Carta arreglo- 
"En la vida diaria. en la practica, los posibles clientes se dirigen al auditor solicitando sus 

servicios profesionales. dialogo que debe precisar par parte del auditor. la necesidad de llevar a cabo una 
investigacion preliminar. como va se menciono anteriorniane. 

,2:". Conoce los Auditoria.; 	 Autcr áantillard ,;o:izalez 	hcbc14 Mayo de lYtil 
Ednonal ECASA 	 Pasma 45 



Como resultado de dicha invesugacioa despees de haber analizado la informacion que deriva del 
cuestionario debidamente tont 	lo, el auditor cuenta con los elemenws necesanos pan' preparar In cana 
arreglo para detallar los servicios que se presentaran.. 

Dicha cana debe contener, de acuerdo a las circunstancias, los siguientes aspectos: 
Derechos, obligaciones y responsabilidades principales para ambos partes acerca del trabajo a efectuar. 

b).- Clase de servicio(a), objetivos alcances del mismo. 
c).- Los informes que debe incluir como "producto terminrulo" del trabajo del auditor. 
d).- La reepoosabilidad de los administradores de la empresa mona de la informar:ion a revisar. 
e I.- La circunstancia de que los objetivos y proctdinnentos de auditona para esta clase de revisiones, no catan 
diseñados para descubrir irregularidades o nudos manejos. 
fi- La necesidad de llevar a cabo el estudio y evaluacion del control interno contable por parte del auditor 
externo. 
g).• El compromiso por parte de los funcionarios de la empresa de proporcionar al auditor externo toda la 
infonnacion, documenuicion, acceso a los diferentes regimos y la utilizacion del equipo de computo que el 
auditor llegue a requerir. 
by.- La necesidad de que el auditor externo pueda apoyarse y utiliza r el trabajo del auditores internos o de 
quienes realicen funciones semejantes. 
i).- La información que deberá ser elaborada por loa itUlei0118filPti de la empresa a efectos de disminuir el 
tiempo de la auditona y por lo tanto los honorarios profesionales. 
j).- La necesidad, para el auditor externo, de obtener declaraciones escritas de los funcionarios de la empresa 
acerca de informar ion a revisar. 
kj.- Los compromisos acordados en cuanto a las fechas de entrega de la información por mute de los 
funcionados de la empresa y de los infames por pene del auditor externo, 
I), Honorarios propuestos y forma de pago. Habrá circumtanciaa particulares que deban precisase y aclararse 
mulo en el caso de ciertos especialistas profesionales que deban participar en la audio:eta, si el auditor de la 
empresa tenedora es tantico auditor de alguna subsidiaria, sucursal o división: si el trabajo se desarrollara 
apoyandose en socios o asociados de otras oficios del territorio nacional, erc."(26) 

Una vez aceptada dicha carta arreglo por parte del cliente se elaborara como lo muestra el 
APENDICE 13. 

4.2.1.- Servicios de auditoria a proporcionar.. 
"Esta revision se debe efectuar ~forme a las DOMAS y 

procedimientos de auditoria, incluyendo pruebas de los libro«, registros y doonnentación de la contabilidad, ari 
como cualesquiera caos procedimientos de auditoria que se treasidere necesario de *cundo a lar cirtunaancia. 
Para lograr esta auditoria bajo los lineamientos resalados, loe ftuicionarios de la empresa no deberan limitar el 
alcance de los procedimientos.. 

Interesa hacer de en conocimiento, que la auditorta. no se lleva a cabo con d propósito de detectar 
irregularidades: sin embargo, se tendría siempre en mente esa posibilidad la cual se bona de su conocimiento, lo 
mas pmnto posible. 

Cuando se haya concluido este revision, se emana en posibilidad de emitir aria opinion sobre los 
estados fmancieros de la empresa. 

Como parte fundamental del trabajo y para determinar el alcance de loa procedimientos de auditorio 
se estudiaría y evaluarla la efectividad de la estructura del sálenla del control interno mutable. En base dicho 
estudio y evaluación se determina las pniebas necesarias, su alcance y oportunidad con el pmposito de °haber 
una razonable seguridad en cuanto ala infonnaeion que contienen los registros contables y otra docuruentacion 
tiente. confiable y suficiente pua ser utilizada para la preparacion de la infonnacion foundna a dictaminar la 
cual ademas deben estar ~ola:neme presentada y revelada en catados financieros. 
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Segunda 	 Avance profundo y seguimiento de observaciones y problemas 
detectados en la primera viran 

Tercera 	 Presencia de inventarios ftsicos: trabajos de cierre, cones, 
arqueos y alguna eitellillti211d011. 

Cuarta 	 Revision finale trabajos de ciare y elaborarion de informes. 

Respecto al trabajo que ee esta proponiendo.. es unponante fei-011iar que lee WIRUMKIffláZi011 ea la 
rt:401C111111: de be infannenjon que t:enteinuin ler 7 e:m(1ot; finfuelerou incluyendo su enviado!) suficiente. Disdni 
responsabilidad incluye su debido registro ), mantenimiento actualizado. 10:1 maroles internos sufecitm.m.-: be 
adecuada sekccion y aplicacean de polintme de contabilidad cut meneo In debida salvaguarda de las activos de la 
empresa. 

Antes de concluir In ambienta re requema de lo,  ituictonnnos respombles de la ntinuntsuncion, sun 
miermacion escrita de las eleclaretelonce que es: loa eue eu el trameurso de lee auditoria que se eiectue. 

l'inmutes ¿le auditores .1  preseta, 
dos. 1,,,,Inend. de e,. 	se 1,reseneennee rec s'alucinen. 

•DlitallICII de los estados lutancteras. 
-Informe de,  SlIttMllentS pam mejorar los poseedinut1/10% 	 control intento y de cantad-

tiscal que se deriven ele nuestras revisiones. 
-Dictamen para fines fiscales de los tirados financemos de lee empresa por el ejercido que cernirme 
Este dictamen incluirá loe recalienta:imitas exigidas por las atiturieladez fiscales, incluyendo la 

preparado» de un disco nustmetico flexible que incinera diversa infonnacion de caracter cantable, financiero y 

En caso de que en el curso del trabajo, no se hubiera cumplido satisiactoriameme con sus obligaciones 
fiscales, dichas situaciones debaan ato corregidas antes de la presemacion del dictamen_ 

4.2.3.- Epoca de primuteion de los servicios proftsionales de la auditoria preliminar de cierre.- 
Es imperante que 

ere auditorias de estados financieros, ce lleven a cato, visites, preliminares en el transcurso del ano, ye que con 
ella se puede anticipar a los problemas que en su caso C.X114111 y de esta manera solucionarlos antes de lie 
conclusion del ejercicio., ademas, el avance de lograr durante el ano, permite concluir oportunamente con el 
trabajo encomendado, 

Otra ventaja es la del contacto personal que debe haber &note el transcurso del arto, entre los 
fiendonarioti y empleados de la empresa 

Con base a lo anterior, se liara el sigma te ejemplo para su mayor compre:mira. 

VISITA 	 PROPOSITO 

Primen 	 Avance preliminar y determinar-ion anticipada de problemas y 
511(9."1101.11 que en ate caes, oraran 

Coaperacion deseado.- 
El trabaje,  a desarrollar y el tiempo a emplear. eitinsideni en ferina situnficafivo 

de la cooperación que se tenga por parte ¿lel personal de lee empresa.. incluyeran, lee localización de 
comprobruMs y la preparaciou de algunos analisie y recluta,  111111/1110:, que te estimen fu,  0e jeistifittuen lee 
ursositvit ele tiempo, 



La evaluación del control interno es la impresión se fija el auditor para conocer si el control intenso es 
bueno o defectuoso, esto quiere decir, si le permite alcanzar los objetivos deseados 

La tonna en que el contador público resuelve si el control interno es razonable o insuficiente, es un 
principio, por la comparación de estándares ideales del control intenso contra el control intenso vigente."(27) 

Miss adelante se vera un modelo de cuestionarios de control interno para su mejor comprensión 
(APENDICE D), 

Despees del examen del control intenso y de la confianza que se va a depositar en él, 
independientemente de los progenies propios del control interno, en base a ese examen se van a determinar los 
programas de auditoria. 

4.4.• Programas de auditona.- 
De lo cual se puede ser la siguiente mencion "El programa de auditora es la 

relación escriut y ordenada de los pnvedintientos de auditoria, extension y oportunidad de éstos, a aplicar el el 
trabajo e.spectlicu. 

El programa de auditorio se formula en papeles en los que generalmente se 'anota los litIrmietiti.% 
encabezados: 
a).- Procedimiento.- Para describirlo lo mas clara y brevemente posible. 
b).- E stension • Que puede incluirse en la descripción del proeedümento 

12T, lileuientei de Aekleti.1 	 .te 
iidtwnal ECASA 
	

i'muu 

11; 

En su oportunidad se fijaran. la tomo' y plazos en que se propordonaran los 11.111I1106 5Cflailllit>á en el 
percato anterior, oto como otros dato e inlinuntrion necesarios pata el dello rollo de le auditorio, coy dado de 
estar en condiciones de entregar los informes con la mayor oponunidad. 

4.2_.5.• Personal asignado pura los servicios de aminora,  
Los servicios de aminoras a proporcionar, serian 

desarrollados con todos los elementos que sean necesarios. En forst inicial el personal profesional tWignado 
pm xn renliracion sena el siguiente: 

Socio. 
C.E. 
Gerente 
C.P. 
Supervisor. 
C.P. 
Auditor encargado. 
Ayudantes de auditor. 

4.3.- Exenten del Control interno: 
"De acuerdo con las normas de auditoria. relativas a la ejecucion del trabajo, 

el auditor debe estudiar y evaluar el control interno de la empresa cuyos estados financieros va a dictaminar. 

El estudio es el examen mismo, la investigación y análisis del control interno existente. 

La evaluación es la cortan:ion a que se llega, el juicio que se filme en la mente del auditor al recibir 
los resultados del estudio del control Mimo, 

El examen del control interno consta de dos fases: 
a).• La invatigacióa• Que es la información que se obtiene de los fimcionarios y empleados para describirlo, 
graficado o resolviendo los cuestionarios. 
b).- El estudio real de la operación- Aqui nos vamos a dar enana si le informecion que se obtuvo en la 
investigacion corresponde a lea actividades que en la practica realiza la empresa a auditar. 



Análisis financieros.- 
El análisis financiero es una cuestión basica en la planeación de la auditona 

porque a naves de El se puede llegar al conocimiento de aspectos imponentes que se materializan en un indice 
o en una variacion significativa, ya sea positiva o negativa y que en consecuencia enterita atencion y estudio 
especial en la auditoria Para dar una idea de lo anterior, por escalplo cuando se estudia el indice de mtacion de 
lea cuentas por cobrar, si este hubiera disminuido sensiblemente en el ejercicio que vamos a malicies a examen, 

ello puede ser Intima de un problema de ineobrabilidad, que habrá que vigilar muy bien para cuidar que te 
efectum los castigos necesarios que ayudan a reflejar el valor real de las cuentas por cobrar al cierre del 

ejercicio. 

Los indices o variaciones que con mas frecuencia se analizan, son: 
I. Aumentos o disminuciones en los diferentes malones del balare amad. 

2.- Aunarnos o disminuciones en los diferentes renglones del estado de tesuluulos. 
3.- Rotacion de cuentas por cobrar. 

Rotacion de inventarios. 
5.• 111100  y velador) del capital del trabajo 
()- Pasivo total a capital contable. 
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Oportunidad.- Donde se aclara la epoca o fecha en que debe efectunne el trabajo especifico. 
d1,- Auditor,- Donde se asigna el responsable de resolver el punto en particular. 
e).- Tiempo estimado.- Donde se anota el tiempo Jen horas) que se espeta tome la etecucion. 
1).- Tiempo real,- Para anotar el tiempo realmente empleado 
g).- Variado.- Para anotar las desviaciones de los tiempos reales respecto de los estimados y hacer la.. 
explicaciones pertinentes. 
ID.- Observación.- Para aclarar aspectos especiales con Triado') con el trabajo o emana a revisar, 

El control de los tieturs del trabajo, segun incisos (e, f y g ) conviene para definir tos costos 
probables del mismo, las áreas de mayor dificultad y como medidor de la eficiencia individual de quienes 
realizan el trabajo, 

Los procedimientos se transeribm ordenadamente atentlissido usualmente, al orden que las cuentas 
muestran en los estados financieros, a.si, primero se anotan los procedimientos aplicables al examen de caja, 
luego a bancos, cuentas por cobrar, inventarios, hasui concluir con las cuentas de resultados y de erste) 

4.4.1.- Elementos básicos de lea programes de auditorta.- 
Para la formulación del programa de auditoria y siempre 

que ello sea posible, se acostumbra utilizar loa siguientes elementos briaicce: 
a),- Boletines de la comisión de normas y procedimientos de auditoria del instituto mexicano de contadores 
públicos, 
b),- Papeles de trabajo de la auditoria anterior: 

- Expediente continuo de auditoria 
- Dictamen y notas a los estados financieros 
• Castas de observaciones. 
• Papeles de trabajo del Isabel° mismo. 

c).• Estudio y evaluación del control interno. 
O.- Datos de la invatigación de aspectos generales y particulares de la empresa. 

Estada financiera y sus anexos, de la fecha de la revition 

Análisis financiero. 

El estudio de los elementos básicos anteriores, tiende a orientar la definición de los procedimientos, su 
alcance y su opostunidad. De esta atiene, por ejemplo, mediante el estudio els las noma a los atados financieros 
del ano anterior podemos saber de la existencia de problemas apecificos que requieren revisión y 
actualimciont mediante el estudio del dictar" del ano anterior podremos conocer de la existencia de alguna 
salvedad para orientar nuestro trabajo a la defanicion de su subsistencia o cllminacion, etc. 
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7.- Unlidad neta a capital pagado. 
S.- Utilidad neta a ventas netas. 
9.- Ventas netas a activo en operacion. 
10.- Activos de operación por empleado. 
I I .- Valor agregado por empleado.  

Del resultado del análisis anterior, se obtienen ampliaciones al programa para profundizar en la 
explicacion que justifique las variaciones juzgadas importantes y su efecto en los estados financieros y el 
dictamen. 

4.4.3.- Programa de auditoria estandar .• Existen dos clases de programas de. auditoria : estándares o tipos, y 
erpecificos, 

El programa mandar se formula aprovechando las caractanticas mas generales de las cuentas, que se 
conservan iguales en las distintas empresas, lo que lo hace aplicable en termines generales en cualquier 
negocio, ampliando o reduciéndolo frente al caso en particular donde se ha de aplicarse. También se elaboran 
programas estándares para comercio« o industrias con características serene i antes en las que las variaciones de 
los procedimientos de una u otra, son mimas, por ejemplo: Programa estandar para instituciones de crédito, 
para la industria minera.etc. 

Al final de este capitulo se incluye un modelo mandar de programa de auditora (APENDICE E). 

Conviene advenir en este punto que los programas estándar como los que se incluyen no son 
inflexibles ni deben limitar la iniciativa y el espirito de invertigacion de loe auditores, Por el contrario, es de 
suma importancia que los mismos, antes de principiar el trabajo, estudien el programa estándar y lo adecuen 
eliminando aquello« procedimiento' que no tern aplicables en el cazo de especifico, o adicionando cualesquier 
procedimiento que se juzgue necesario en vistas de las circunstancias especificas de la cuenta a examinar. Debe 
igualmente determinarse y anotarse la extension que debe darse a los prooedindemos, y en su cazo, la 
oponunidad con que deban aplicarse. 

4.5.- Efecto en el programa de auditoria cuando es la primera auditona o auditorias subsecuentes.- 
En general 

los metodos de revision en primera auditoria y auditoria subsecuente diferencian sensiblemente en cuanto a rex 
alcance, ya que tratando« de prima auditoria la investipcion debe ser total: en la investigación de 
aracterinicas generales y particularmente de la empresa, en el estudio  y evaluadon del control interno, y en el 
examen de algunas cifras históricas acumulativas de los estados financieros. 

4.5.1.- Auditorio subsecuentes.- 
En auditorias subsecuentes en cambio, las revisiones anteriores se reducen 

sensiblemente y mit en el caso de las caractcristicar generales y particulares de la empresa simplannue se hace 
un estudio de actualización; el estudio y evaluación del control interno se efedua 	Confin relativa, dando 
preferencia a los aspectos que hubieran sufrido modifirácional y la revimion historica de valores acumulados 
practicamerne se elimina. 

4.5.2.- Ventajas.- 
Planear la auditoria es obligatorio para al contralor publico porque es nonos de auditora, 

relativa a la ejecucion del trabajo, pero ademas, en el programa de auditor» la planeacion ofrece multiples 
ventajas que los hacen de una necesidad definitiva: 

• Permite visualizar el trabajo total y concluir sobre el tiempo probable de ejecucion y 
consecuemeniente, la fecha de entrega de la opinión (dictamen). 

- Al proporcionar un panorama total del trabajo facilita el estudio inmediato de los problemas mas 
importantes. 

- Muestra el trabajo realizado y por realizar. 
• Evita duplicidad de labores. 
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- Evita titubeos ya que actinia claramente la necios concreta a desarrollar. 
• Permite distribuir el trabajo y coordinarlo 
- En gimeral. da seguridad al marrar por elan° lo que bl! ha de 11111::L1 y elimito: las evenitialidades de 

la memoria. 

4.5.3.- Oporninidiul.- 
Usualmente el trabajo de auditona se realiza en dos epoca,; bien demudas : 	ultimo; 

meses del ejercicio social a enuninar tauditona preliminar v los Mos iiiinedinioJ mamutes al cierre (te dicho 
ejercicio I auditora finan. El programa de trabajo debe discutirse de tal suene que letude eltmuueutc la pene del 
trabluo que deba u efectuarse e:11111:111 otra epoca. 

En la practica cuando se va a desarrollar el trabajo de auditorio, 5C deben de cubnr cuando menos los 
siguientes cinco aspectos:- 
1.. Concepto y contenido.- Para efectuar el examen de una cuenta para cualquiera resulta Mona-tante 
comprender sus movimientos y su contenido: de que se carga, de que te abona y que representa su saldo. 
Bajo esté rubro se trufa de explicar ese aspecto. 
2.- Principios de contabilidad.- La opinión del auditor se expresa sobre ~dos financieros elaborados de 
acuerdo con loa principios de contabilidad generalmente aceptados, aplicados en furnia consistente, por ello es 

indispensable conocer cuáles principios de contabilidad afectan directamente o indirectamente el manejo de 
cada cuenta, para verificar que 'se haya respetado su aplicacion y poder sonener can atirmacion básica del 
dictamen. En este subtitulo se hacen los comentarios relativos. 
3.- Objetivos.- Tambien ea fundamental saber los objetivos que se persiguen en el eXIIIIIC11 de cada cuenta. In 
auditoria tiene como objetivo general detenninar la correccion de las cifras que muestran los estados 
financieros y poder concluir licitaménte que este in objetivo particular en cada una de las cuentas, pero resulta 
conveniente que en cada caso se abunde en este sentido ya que el objetivo del examen de cada cuenta presenta 
aspectos particulares por las caractensticas que se distinguen a una de otra. 
4.- Control interno.- Puesto que el examen del control interno es obligatorio por ser norma de auditoria, es 
necesario tener conocimiento de los aspectos más importantes que suponen la existencia de un buen control 
interno en relacion con cada cuenta. En este subtitulo se mencionan los aspectos del control interno mas 
importantes a vigilar en el área que se examina. 
5.- Procedimientos.- Por último, se hace mención de los procedimientos de. auditoria recomendables para etda 
cuarta atendiendo a sus características. Los procedimientos anotados no son limitativos, las circunstancias 
vigentes en cada caso detentUna el empleo de otros u la suprinion de alguno,' nicncionados."(211) 

Como se puede dar uno cuenta los programas de trabajo ea los cuales esta plasmado la planeacion de. 
In auditoria, deberán hacerse siempre cubriendo los tres últimos aspectos que aqui se han mencionado. 

iiletnennn de Mutilen, 	 A,1,0 	 tun,:ion ,unn,tir 
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PREGUNTAS NO. 
Apile. Si No 

ettntrutartn3 y 

Ohmengrious 

1.. IDEDDIFICACION DEL CLIEITPP. 
a.- Nombre. 
b.- ObjeWitivial. 
c.- Domicilio de oficinas y planta, 
d.- Teléfono de oficina y planta. 
e.• Principales accionistas. 
f- Principales funcionarios. 

2. CONTACTO 
a.- Quién solicito nuestra intervención ? 
b.- Quien fue el contacto para este cliente ? 

3. SERVICIO 
a, Tipo de auditoria solicitada. 
b.- Existe alguna rtlitriccion al alcance de 

nuestro auditona ? 
e- Para qué desean la auditorio ? 
d.- A quien debe dirigirse el dictamen 7 
e.• Cuantos ejemplares' necesita ? 
f.- Desea algún otro servicio profesional ? 

. 

4. PERIODO Y PLAZO 
a, Que periodo debe cubrir la auditorio 7 
ti.- En qué fecha debe entregarse el dictamen ? 
e, Podemos iniciar nuestra revisión inmediatamente? 
d.- En caso contrario Reale : cuándo podríamos 

empezar ? 
Por qué cama ? 

5. APROBACION DE NUESTROS SERVICIOS 
a,- Quien debe aprobar la carta propuesta ? 
h.- Tiene esa persona pode. para contratar a nombre 

de la empresa 7 
e.. A nombre de quién debemos formular loa recibos 

de honorarios ? 

6. OTROS PROFESIONISTAS 
a.- Si la empresa tiene profesionistos 	tes  

a su servicio; quiénes son ? 
b.- Que tipo de servicio proporcionan 7 
e.- Por que no efectuaran este servicio ? 
d.- Ha practicado auditorio de estados financieros 

algun otro auditor independiente? 
En coso eilirnuttivo. Quien 
Dunuite que peludo 7 

1 

4: 

APENDICE A 
"ctrisTioN ARIO DE winsTIGActors' 

PRELIMINAR 

C'ttetattntatta 1e utvesty,utort ptelutanar 
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PRIWUP/fAl NO. 
Aplic. Si No 

Comentusio. y 

Observaciones 

Por que no hará esta revisión ? 
e.- Nos podran facilitar el informe anterior 7 
L• Comentarios recibidos del auditor anterior ? 
g.: Revise los dictan-lenes e informes de ejercicios 

anteriores, asi como las emitas de sugerencias, 

7. DESCRIPCION DE LA EMPRESA 
a.- Estructura jurídica 
b.- Fecha de iniciaiáon de operaciones. 
e.- Proviene de la tnuisfomuición, fusion o mcision 

de otraisjempresa(s) ? En caso afirmativo. 
Explique. 

d.- Visitó las instalaciones fabriles y oficinas 
principales de la anpresa. 

e.- Anote los turnos y horarios implantados en la 
empresa. 

S. DIMENSIONES DE LA EMPRESA 
a.- Balance al 

Activo circulante. S 
Activo fijo. $ 
Otro activo. $...... 
Activo total. 

Pasivo a corto plazo. S 
Pasivo a largo plazo. S 
Pasivo total. S 

Capital social. S 
Capital exhibido. S 
Utilidades (pérdidas) anteriores. S 
Utilidad (perdida) ejercicio. S 
Capital mutable. 

b.- Estado de resultados periodo de 

S 

IMPORTE ego 
Vergas netas. $ ....... 
Costo de ventas. ", 	_. 	...._. _... ......... ... _ . 
Utilidad bruta .i. 
GaSto3 de venta. 
Gastos de administnicion. 
Gastos ftnanderos. $_ 
Utilidad (pérdida) operación. $ 
Otros gastos o productos. $ 
Utilidad antes de impuestos. S 
!SR y PTU. S 
Utilidad (perdida) neta. 

c.- Tiene agencias, sucursalm bodegas u otras oficinas 
en locales distintos y debttan ser revisadas ? 

S 
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PREGUNTAS NO. 

Aplic. Si No 

Comentarios y 

Obserritrions3 

d.- Tiene relaciones con otras empresas filiales ? 
e.- Numero de empleados, numero de obreros. 
f.- Mundos que produce o adquiere para venta. 

Volumen de unidades produddaa. 

g.- Indique el capital social, numero de acciones, valor 
nominal y tipo de acciones. 

it- Detalle de créditos bancarios y de otro tipo, mi 
como las garantías otorgadas y vencimientos de 
loe alisaos. 

i.- Investigue problemas iniponantes que haya tenido 
la empresa en el Ultimo ano, tales como huelgas, 
embargos, falta de liquidez, baja de ventas, revisio-
nes fiscales, etc. 

9. SITUACION FISCAL 
a- Es causante del impuesto sobre la renta ? 

Tiene alguna exención o subsidio? 
b.• Declaración del ISR última presentada. 

Dictaminada ? 
Uhirna dictaminada ? 

c.- Impuesto al valor apegado. 
Tiene interne gravados a distintas tatas ? 

d.- Minucia° sobre producción y servicios. 
Detalle loa productos. 

e.- Otros impuestos. 
Detalle loe ~toa federales, estatales o =Mei- 

Mies. 
f.- Ntimeso de: 

R.F.C. 
M.S.S. 
INFONAVIT 
CAMARA 

g.- Sendas la fecha de presentación de las últimas 
declaraciones de impuestos. 
Declaración anual de lamidos, 
Declaración anual de retenciones. 
Declaración anual enadistica 
Pago provisionales ¡SR y 2% 
Seguro social, 
Otras. 

h. &Miar fea» último pago de panicipacion de utili- 
dades. 

i.- Reviaar el control sobre la acumulación de penen- 
Monea para calcular el impuesto sobre productos 
de trabajo. 
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PREGUNTAS NO. 
Aplic. Si No 

Contentadas y 

Observaciones 

j.• Todo el personal ata en el seguro social y titule su 
R.F.C. ? 

k..- Han celebrado convenio de pago de impuestos con 
la SIICP ? 
Cuando? 
Por qué ejercicio ? 
Sobre que impuestos 7 
Por qué cantidad ? 
Por qué motivo 7 

10. SISTEMA DE CONTABILIDAD 
a.• Indique a qué fecha se encueraran los siguientes 

libros: 
Diario general. 
Mayor. 
Actas. 
Acciones adquiridas. 
Registro de utilidades. 
Registro de moneda extranjera 
Registro de operaciones con titula de valor. 
Registro de ~lentos y disminuciones de capital. 
Registro de accionista, 

b.- Señale las Pimientos fechas: 
Ultima conciliación bancaria. 
Ultimo inventario Llitico. 
Auxiliaren de comabilidad. 
Auxiliara de inventaria. 
Valuación de Mamarios. 
Ultimo inventario fisico de activo fijo. 
Ultima atados &Luciera. 

c.- Se tiene análogo de cuentas e instructivo para su 
mmsejo ? 

d.- Describa las pólizas que se utilizan y ni forma de 
archivo y localización de las mismas 7 

e.- Doicriba brevemente el sistema de costos indicando: 
Se llevan, los costos por órdenes de produccion, 
procesos, diferenciar de inventarios, detallistas, 
etc ? 	• 

Son historicos estimados, atender ? Son absorven-
tes o directo.? 
Está incorporado a la contabilidad ? 

f.. Se controlan las existencias de materia prima y 
producto. terminados por asedio de inventaria 
papamos ? 

g.. Se preparan estados financieros mensuales 7 
Se concilian los auxiliares contra la cuenta de 
mayor ? 
he preparan relaciones ~Micas 7 
Se maneja la contabilidad a través de computadora 
o en forma manual o mecanizada? 
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PREGUNTAS NO. 
Aplic. Si No 

enmeatairios y 

Obtervacionis 

Que otra operadora se maneja a travel de lo com 
putadora ? Señale. 

h.- Mote volumenea mensuales aproximarlo Je: 
Cheques expedidos, 
Pólizas de diario. 
Pólizas de ingresos, 
Facturas. 
Notas de credito y cargo. 
Notas de entradas al abarca 
Facturas de proveedores. 
Pedidos de compras. 
Otros, 

i.- Indique numero aproximado de: 
Cuentas de clientes. 
Cuerdas de proveedores. 
Cuenta de deudora. 
Cuenta de acreedores. 
Articulas de inventarios. 
Activos fijos. 
(Mentas de bancos, 

11. ORGIANI'LACION INTERNA 
a.- Describa brevemente, en forma gráfica, la ogani-

auñon interna de la empresa. señalando lo fun-
ciones básicas. 

b.- Anote en las pifias anteriores los funcionarios 
encargados de dichas funciona, indicando si hay 
parentesco entre ellos. 

c.- Se tienen definidos las funciones y responsabilida-
des del personal y se cuenta con gráficas nianuales, 
inantativos, etc ? 

d.- Se tiene implantado algun sistema de autorización 
y ~toa de regietro que garantice un con-
trol razonable sobre los activos ? 

e.- Cuenta con auditores intentos que revisen la ob-
servancia de los procedimientos y politices 

f.- Sestale como esta integrado el personal del atea 
administrativa, detallando el organigrama de conta-
bilidad. 

g.• densiba un detalle de las labores que realiza el 
personal de contabilidad. 

12. SISTEMA DE INRORMACION 
a.- Senale la infonnacion que reciben los funciona- 

rios de la empresa y su periocidad: 
Balance y estado de resultados comparado con - 
presuponitos. 

Integración de las principales cuentas . 
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PREGUNTAS NO. 

Aplic. Si No 

Coentataries y 

Obsoroactooet 

Estado de origen y aplicacion de recursos. 
Flujo de efeciivo. 
Ventas por lineas de productos comparado con presu-
puestos. 
Reporte de clientes por antigüedad de saldos. 
Informes de ventas por anemia o zonas. 
Informe de pasivos a corto plazo. 
Informe de faltantes de inventarios. 
Informe sobre variaciones en costos unitarios. 
Estado de cambios en la ainiación financiera en base 
a efectivo. 
Informe de movimientos de bancos. 
Otro tipo de información. 

b.- Los informes ae preparan oportunamente y tetan 
diseñados en forma adecuada y entendibk ? 

c.- Hay alguien que revise los informes antes de turnarlos 
a Mos funcionarios ? 

13. SEÑALE A CONTINUACION, CUALQUIER 
PREGUNTA O PROCEDIMIENTO ADICIO- 
NAL QUE CONSIDERE NECESARIO, EN 
VISTA DE LAS CIRCUNSTANCIAS. 

Preparado por: 
Fecha: 
Revisado por; 
Feria: 

COMENTARIOS 

Sobre la sítuacion contable y adnúniairativa 
Problemas importunes observados. 
Sobre otros euvicioa profesionales que necesite la 
empresa. 
Con bine en lo amnios formule estimaciones de 
tiempo para la auditona."(29) 

Pido *trua do Alk11101111 
	

Svichez Maleen! 	hde:15n1 ...ceedve de 1991 

LIZASA 
	

1 
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C.P."(30) 

Lditorr, 	 Pullo 44 
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APEND1C E L 
"CARTA ARREGLO 

EJEMPLO  

Feche. 

Señor. 
Empresa. 	 

Presente. 

Muy tenor nuestro y amigo : 

Nos referimos a nuestra propuesta de servicios profeiorales de fecha  	que 
comentamos con usted en das pasados. 

Sobre el particular agnulecemos la confianza que nos brindo al aceptarla, asegurando a usted que 
nuestros trabajos mara:~ el mayor de nuestros esfuerzos y toda nuestra capacidad profesional. 

Por lo que se refiere a los acuerdos fanales a que llegamos, corresponden a los mismos terrenos 
contenidos en la propuesta citada de fecha 	 con los cambios siguiente: 

1.- En lugar de preparar un informe de sugerencias para mejorar los procedimientos de contabilidad, control 
intenso y de exacta fiscal que se deriven de nuestras revisiones, al concluir nuestro auditorio, elaboraremos 
dos informes: El primero al concluir nuestra segunda revisión preliminar y el segundo, al concluir la auditoria 
final, como estaba previsto. 
2.- La segunda revisión preliminar se llevara a cabo durante el mes de Noviembre, en vez de Octubre próximo. 
3.- Por lo que se refiere a nuestros honorarios profesionales, ascenderan a NS 	  en vez de 
NS 	 , ya que contaremos con mayor ayuda por parte del personal administrativo de la 
empresa y particularmente de auditorio interna con lo cual reduciremos nuestro tiempo a empleara En caso de 
que no sea posible reducir nuestra estimación de tiempo por causas desconocidas a esta fecha, sosactercinoti a su 
consideracion los tiempos incunidos y las razones correspondientes, por lo que presentarla:nos a su 
consideración nuestro compleniento de honorarios. 

Sin mis por el momento, quedamos a sus órdenes para cualquier aclaración a la presente. 

Atentamente 
Despacho 
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AlIi NDICE 
"CUESTIONARIO DE CONTROL INTERNO 

I SECCION GENERAL j 

En paginas siguientes se incluye un cuestionario de control interno ( seccion general ) que sirve de 
gura y orientacion al auditor para planear debidamente su trabajo. 

Vale la pena recordar a quien utilice dicho cuestionario, que el estudio y evaluación del control 
interno debe realizarse a fondo y obligatoriamente para cumplir con la norma de auditoria sobre la ejecucion 
del trabajo que exige: 

El auditor debe efectuar un estudio y evaluacion adecuados del control interno existente, que 
le sirva de base para determinar el grado de confianza que va a depositar en él y le petunia detanunar la 
naturaleza, extrialion y oportunidad que va a dar a los procrifunienut de auditona 

Al mismo tiempo debe tenerse en mente que el citado estudio y evaluacion del control interno, debe 
realizarse por tres razones fundammtalea: 
a- Para cumplir con la norma comentada. 
b.- Para determinar el alcance. oportunidad y naturaleza de las pruebas de auditoria. 
c.- Para estar en condiciones de comentar con el cliente y de esta manera el auditor debe elaborar un informe 
acerca de las observaciones y recomendaciones, para mejorar la estructura del sistema de control interno y 
untaos relacionados. 

Es importante que el lector y quien utilice el cuestionario adjunto, lo actualice y adapte las 
caractertnicas, tantito y operación de la empresa por auditar, dicho cuestionario no incluye en su estructura 
una gula para llevar a cabo el estudio y evaluacion del control interno en base a ciclos de transacciones cuyo 
internara e importante tema es materia de arra obra. 

Por Ultimo, como fue mencionado insteriamente , debe recordarle que su principal enfoque está 
encaminado 	auditoria de empinas medianas y pequenas aunque, por supuesto, mucho de ni contenido es 
aplicable a campanas de cualquier tamano. 

CUESTIONARIO PARA LLEVAR A CABO LA. REVISION DEI, CONTROL INTERNO Y 
LOS PROCEDIMIENTOS DE CONTABILIDAD ( SECCION GENERAL ) 

N/A SI NO 
COMPROBADO Y 
OBSERVACIONES 

l.- Ha elaborado la empresa una gráfica de ni organizacion 7 
I I.- llanos obtenido un ejemplar ? 
1.2.- Se actualiza periodicanserue 7 
2.- Las funciones y responsabilidades de los principales fini-
eionazios «tan definidas, por escrito y aun del cascamiento 
del cornejo adminiatrativo o palma apropiada? 
2.1.- Lao funciones y rapoitabilidades del catador general 
y del ejecutivo responsable de la Imana. se encuentran se-
paradas y definidos '7 
2.2,- Reporta adecuadamente y en forma directa el matador 
-7 
2.3.- Existe auditor intento o departamento equivalente? 
2.4.- Pepona oportuna y adecuadamente el auditor interno? 
2.5.- Hemos obtenido un ejemplar de las funciones que desa- 

rrolla el auditor intento o ~mento equivalente? 
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CUESTIONARIO PARA LLEVAR A CABO LA REVISION DEL CONTROL INTERNO Y LOS 
PROCEDIMIENTOS DR CONTABILIDAD ( SEC'CION GENERAL ) 

NiA SI NO 
COMPROBADO Y 
OBSERVACIONES 

2.6.- Son suficientes y adecuados loe programas de los audito-
res interno o departamento equivalente ? 
3.- El contador general tiene debidamente organizado y con-
trolado al personal bajo rus órdenes ? 
3.1.- Tiene ademas, debidamente organizados y controlada 
loe libros, registros y auxiliares de contabilidad ? 
4.- Se cuenta con un catálogo de enemas debidamente actuali-
zado y en neo 7 
5.- Se cuenta con manualea o inatructivoe de organización ? 
3.1.- Para contabilidad 7 
U.- Pana el área administrativa completa? 
3.3.- Para otros departamentos o áreas ? 
6.- Se prepara suficiente información manual para uso de los 
principales funcionarios y en particular para le dirección o ge-
rencia general ? 
7.- Existe un sistema de información que arroje loe datoe nem 

cuantos 	Mai:neje 7 'arios en 	periocidad y 
S.- Se agregan mamaria • la información que se produce? 
9,- Aprueba los asientos de contabilidad un ejecutivo apro-
piado? 
9.1.- Las pólizas de contabilidad tienen explicaciones comple-
tas, claras y se adjuntan los comprobentea, que les dieron origen 
9.2.- las pólizas son pre-imprema en cuanto ala comemos m-
atutinos y periódicos ? 
10.- Se tiene establecido un sistema de pampeanos, incluyen-
do el de efectivo ? 
11.- El 	 de 	? ruficiente el sistema 	presupuesta 
12.- Se comparan y explican las variaciones entre loe presu-
puestar y las cifras reales 7 
13.- Hemos obtenido MI relación de los nombres, puestos y 
firmo o iniciales de lac penosas qiie autorizan previa o pm-
le:image, erogaciones y comprobantes de las operaciones 
la aurora 7 
14.- Se tiene Maldecido que las pereonis que laboran en amo-
rata y contabilidad tomen vacaciones y que sus funciones y 
~baldada testo desarrollados por otros funcionarios y 
empleados en IN ausencia 7 
13.- Edite alguna politica con respecto a los segun* que de-
ben exigir, la cobertma y caracteristicas de loe mismos 7 
15.1.- Se revisan period cammre por hincionario adecuado loe 
montos, coberturas y caractertuticas de loe seguros que se tiene 
contratados ? 
I 6.- Existen bodegas, sucursales o depoeitos filen de las ofici-
nas principales o ploma de la empresa y en su uno, exicte un 
adecuado control contable ? 



CUESTIONARIO PARA LLEVAR A CARO LA REVISION DEL CONTROL INTERNO V LOS 
PROCEDIMIENTOS DE CONTABILIDAD ( SECCICiN GENERAL ) 

N/A SI NO 
COSIPROBADO N' 
OBSERVACIONES 

11: Se tiene establecido un calendario de erogaciones periodicas, 
por responsabilidades especificas, de tipo fiscal y pasee predeter-
minados por obligaciones conocidas sisteminicamente, tanto en 
lo que respecta a fechas como en montos y tipos de obligaciones? 

1S.- Hemos investigado y tomado nota, en su 1:11$0, si los aedo-
nista% de mayor importancia o ejecutivas se encuentran relacio-
nados en forma significativa con empresas que celebran opera-
ciones con nuestro cliente ? 
19.- Se encuentran afianzado el personal que maneja efectivo y 
valores ? 
20.- Existen cambios de inipon.ancia con respecto al arlo anterior 
en cuanto a las lineas de productos que maneja la empresa, 

ampliaciones o nxkicciones problemas trascmdentes. de marcado. 
por revisiones de impuestos a cargo de autoridades, etc.; ejecutivos 
claves. obligaciones adquiridas y proyectos ?. 
21.- liemos investigado, estudiado y evaluado la estnicturo del 
control interno, el ambiente de control al sistema contable y a los 
procedimientos de control ? 
22.- Hemos investigado si pata producir la información contable, 
se cuenta con procesamiento electronic° de datos y en que 
marine ? 
23: Hemos evaluado y probado el einem de PED, y las condi]• 
dones se encuentran debidamente soportadas y documentadas ? 
24.- Hemos revisado el boletin 5080 de la CONPA que trata tro-
bre los "efectos del procedimiento electrónico de datos (PED) en 
el sumen de control interno" y lo hemos aplicado en lo combo. 
cente ? 
25.. Hemos estudiado y puesto en practica, en lo aplicable, los 
ceramita; que tenida el boldo 5030 de la CONPA "metodolo• 
gua para el estudio y evaluacion del control interno." ? "(31) 

411 Tercas l'octavos de Auditorio' o Sercoon 4.5euieral 
hddero.11 1:1:1115:::11:. ];lamed 

Aire, torture den Valle 	15.41m:nm Febrero de 1994 
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XPENDICE 
SEIONAR10 GENERAL. DE AUDITOREA. 

I.- INTRODUCCION 

Cuando el auditor externo ha concluido cern MI cliente los arreidos correspondientes acerca del  trabajo 
a realizar y ha llevado a cabo el estudio e evaitiacion del sistema de control interno, se encuerara en 
condiciones de preparar el programa de auditona como pone de sus papeles de trabajo, para cada seecion , 
donde se deben de precisar las pruebas de auditoria que se aplicaran], los procedimiantss que se van a mil izor, el 
alcance, extension e oportunidad de dichos procedimientos. Mente. debas definir quien aplicará 
determinados procedimientos, en marion a lit experiencia y disponibilidad de las personas de su !luna: en tal 
caso la supervision niega un papel definitivo. 

Dichas programas de auditora, ami juicio, son indispensables para el buen logro de las objetivos del 
trabajo encomendado. Las principales ventajas de contar con un ademado progranut, son bus siguientes: 

Ayudan a decidir las diferentes tareas, entre el personal que llevara a cabo la auditoria en una forma 
ordenada: definen cuando debe aplicarse lo« procedimientos de auditoria como se deben realizar y su 
oportunidad. 
2.- Sirven de recordatorio y gola permanentes con lo que evitan omisiones. 
3.- Constituyen evidencia del trabajo realizado y del cumplimiento de bis normas de auditona, al concluirse 
debidamente loa procedimiento« que senabui. 
4.• Con su ordenado y cabal cumplimiento se ahorra tiempo y se logra un trabajo mas eficiente. 
5.- Al revisar el cumplimiento de cada fase del programa, se observa cosi claridad el avance de la auditona en 
cada seccion. 
6.- Facilitan la planeado; ejecticion, supervision y conclusion de la auditorio 
1.- Sirve de base para la mejor planeacion y elaboración del propina de la auditoria del ano siguiente. 
S.- Proporciona una buena oporumidad de contar con la experiencia del personal mas capacitado, incluyendo la 
del socio, en la planeacion del trabajo, y en la definicion de loe alcances de la auditona. 

Es recomendable que cada firma cuente con programas generales de todas las arras de la auditorio 
que debe adaptar a cada trabaja y cada ano, actualizando kv procedinúentos, su alcance y oportunidad, en base 
a leo circunstancias que se presenten. 

Los propinas de tipo general, constituyen amas de procedimientos y cubren la inayona de loe que 
deben aplicarse en mucho' casos: ain embargo advierto la necesidad de adaptados, como fue mencionado. en 
'tendal a diferentes giros, Lunarios, VOIU17)~, objetivos particulues, controles, etc. 

Por último, es importante recordar que el programa de auditoria, sirve de enlace entre la evaluación 
del sistema de control intenso y procedimientos de contabilidad del cliente y de los procedimientos de auditoria 
que contenga el programa; per otra pene debe tenme presente que, como en el caso de la mamador]  de mol 

auditoria, los procedimientos que contenga un pmgranta que se prepara anticipadamente, podre cambiar y 
labra que hacer las modificaciones del caso cofifomie avance la auditoria en fimcion a las condiciones que 
vayan existiendo: por unta la planeacion y la ejecucion de una auditona son :tareas dimunicas. 

Los comentarios anteriores a esta "int:Momio:1" sao un breve mutilen y no pretenden explicar en 
forma amplia la trona y diversas consideraciones alrededor del urna. 

CLIENTE 
MEMORIA Al. 

NOTA: ESTE PROGRAMA DEBE ESTAR COMPLETO ANTES DF OLTE SE PUEDA CONSIDERAR 
TERMINADA LA AMATORIA. ES PARTE INTEGRANTE DE LOS PAPELES DE TRABAJO Y 
DEBEMOS CONTEST AR 10115 10S PUNTOS A cONCIENCIA. CONE:ORME SE. DESARROLLE. 
CADA S ECC ION DE LA AUDITORIA .  



rR 	A.I0 PRELIMINAR. 

1.- Revise el trabajo hecho por el depanamato de auditoria interna. del cliente o equivalente. ormino& sus 
progranws, adorno% y papeles de trabajo. Prepare un memoranda] sobre esta revision, despues de conocer sus 
raciones. la calidad y competencia de su personal y la clase de revisiones que realiza. (Esta revision debe 
servir para tomar tal encina el trabajo de los auditores innrrnei ras nuestro trabajo y por lo tanto nos ayudara a 
definir el alcance. naturaleza y oportunidad de los procedimientos de auditoria que fijaremos: asa mismo 
debemos sugerir, en su caso, si proceden modificaciones al programa de auditoria interna de la compare ). 

Los pnx:edimientos de auditora deben incluir la investigacion y comprobacion de los siguientes 
aspectos 
a s• lrbicacion del departamento dentro del organigrama de la empresa: organuacion particular en cuanto a un 
numero de personas que lo integran, funcione' y responsabilidades de cada una. 
in.• Si existe real independencia, dentro del propio organigrama y se reporta al mas alio nivel. 
c).- Si cuenta con el total apoyo tanto de la direccion general como del consejo de adminisuagion. 
d).• Experiencia, escolaridad y tiempo en el trabajo preserve: conocimientos troncos y practicos de auditorio 
e).. Politices de selección, contrata don. evaluación y prosnocion del personal. 
Qr Carlos de miramiento y platican de actindizacion•  clases de trabajo asignados y supeevision efectiva. 
a).• Técnicas y procedimientos utilizados en los programas: clases de revisiones efectuadas: alcance. 
oportunidad y naturaleza de las aminoran realizadas. 
h).• Calidad de los informes elaborados: oportunidad y entrega; seguimiento de las observaciones, 511~11.9 y 
conchnioria: aplicación efectiva de las recomendaciones domarles. 
i).• Si cuenta con suficiente respaldo sus papeles de trabajo, incluyendo el cumplimiento de las nomas de 
auditonn aplicables. 

evaluar lo« multados obtenidos con sus rendimos 

2.• Con base en el control interno, experiencia de nuestras auditorio anterions, cambios en operaciones y 
trabajo con los auditores internos, hacer las modificaciones pertinentes con el debido detalle o nuestro propina 
de auditoria. Estos cambios deben hacerse conaiderado tai detalle, lo siguientes : 
a).• Si efeerivanbente el sistema de control intento ha mejorado, disminuir el alcance de nuestras pruebas 
seleccionadas el ano anterior: de lo contrario. hebra que aumentarlo. 
b).• Doman de revisar nuestros papeles de trabajo del ano anterior definir en que aseas y que clase de pruebas 
se pueden modificar. 
es.• Revise nuestra gula sobre "simplificacion de trabajo" y considere lo que conespoixla a cada parte de esta 
auditoria. 
d).- Considere en que arcas, clases de análisis, papeles de trabajo y cedulas PPC podemos apoyamos en el 
trabajo y personal de auditoria intenta. Astintisnio considere que si el trabajo de auditoria interna es suficiente y 
confiable debemos disminuir nuestro alcance. 

3,- Revise y autorice el programa antes de empezar el trebejo. 

4.- Considere en cada seccion del programa de auditona todos los pontos del cuestionario para llevar a callo la 
revision del control interno y loa procedimientos de contabilidad y por tanto, fije las alcances adecuados y la 
oportunidad de nuestras pniebas selectivas. Recuerde que el prognuna debe seriales los pasos tulicionales o 
pruebas mas esiersot4 que deban adoptarse para cubrir las deficiencias encontradas. Al amo tiempo reduzca 
la estriaos' de nuestras pruebas, donde el control imano sea adecuado. 

5.. Prepare un eatimado de tiempo detallado y emergido con el socio ropostiable. Lleve diariamente el control 
de tiempo durante la auditoria y cora parelo con el estinuido 

6.• Prepare un memoranda' ealictuido les causas de las diferencias entre el tiempo estimado v el real. 

( 'oninlett,  lodos los pasos del programen e Indique en los nussuos que se completaren 



Obtenga del scl-cio las explicaciones precisas asno de la aminorn a efectuar obielivos panimlares. 
problemas espectlicos, tedias, informes, etc. 

9.- °husma la infonnacion sobre las political esuiblecidas por la casa matriz para bis sucursales, bodegics o 
equivalentes, incluyendo inundaciones requeridas, politica; contables. políticas de dedito, preñamos. 
cobertura de seguros; manejo de efe-etivo, etc. 

10.- Verifique que lo señalado en el punto 9 se siga debida/neme. 

I.- Arregle con el cliente que cierre a tiempo para cumplir con la cunean del dictamen e informes: al mismo 
tiempo proporcione al cliente nuestra relacion de isionnacion que requerimos de el y todas las cedillas PPC 
posibles. 

11.- Si se va a emitir el informe fiscal, obtenga toda la información necesaria para su preparamos), compruebe 
la obligatoriedad de acuerdo a lo que señale el código fiscal ile la federados!. 

13.- Revise críticamente los papeles de trabajo de la auditora del ano anterior, con el propósito de: 
a).- Mejorar su forma, arreglo y contenido, tomando nota de aquellos procedimientos, papeles o pesos no 
desarrollados plenamente. 
fi).- Eliminar papeles de trabajo que se juzguen innecesarios, 
C).- Definir alcances excesivo'', 
D).- Determinar cédulas y análisis adicionales que puedan ser preparados por el cliente (PPC). 
E).- Precisar los procedimientos de anditoria determinando loe problenum tenidos tamo nuestro cliente como 
nosotros mismos, en el desarrollo de la auditotia del año anterior. 

14.- Prepare cédulas minarlas y bojes de trabajo 13/G-1, 11/0-2. P/0 y C/S/E: haga los arreaba ~arios Psza 
que el cliente prepare cedillas y análisis dandole indicaciones adecuadas, precisas y oportunas. (Si no es 
posible, exponga por que en el manorindum), 

15.- Con el objeto de tomar nota de cualquier cambio o desarrollo de imponencia en la posicion financiera, en 
las operaciones, en los objetivos del diente, etc., basado en una revisión de loe ultimos informes preparados por 
la empolla, as comentarios con los funcionarios y en cienos arabais de variaciones en cuentas, prepare un 
memoranduns penen] de variaciones y cambias en políticas contables, administrativa y de control interno. Eñe 
memorándum debe incluir, por lo menos: 
lit.- Resumen comparativo del balance «entra!, estados de resultados y estados de cambio« en la situación 
financiera. 
13).- El efecto de cambios en la situation económica de los negocios y del cliente en particular, efectos 
importantes de la inflación , cambios en producto«, cambios en clientes importantes, cambios en nietodos de 
produccion, adquisicion de activots fijos imponentes, nuevos cosimos de trabajo, prestamos obtenidos o pago 
de prestamos, cambios en metodos de valuación, efectos fiscales por modificaciones a las leyes, revisiones de 
autoridades. etc. 
C).- Cambios en niveles de sueldos o numero de empleados. 
D).- Cambios en precios de venta o compra de mausiales. 

Cambios en polillas contables. 
F).- Arlopcion del boletín D-10 sobre reexpresion de los estados finaticiems, controlen sobre este aspecto, 
problemas, etc. 
O).- Explicación de variaciones en funcion de lo interior. 

16.- Analice y obtenga copias de los coturnos de: 
Mutuo, 
Comodín!). 
Distribucion. 
Aniquilas. 
Anenlitiniesito 
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Publicidad. 
Contrato colectivo. 
Servicios tedlices. 
Resaltas. 
Otros. 

Prepare resumenes de estos contratos para la aceden corresp%mdiente de nuestros papeles de trabajo y 
aseguraste que los efectos de dichos contratos se eneuentraut debidanumte relamidos en las cuentas 
correspondientes y reflejados en los estados financieros.. 

17.- Liste todas las deficiencias encontradas en la revisión del control intento y en el desarrollo de todo nuestro 
trabajo, para ser contentadas con el cliente e incluidas en el informe de sugerencias. 

18.- Invertirme el estado actual de las sugerencias que efectuamos en la auditoria anterior: 
ai funcionando, In En proceso de implantación, e) En estudio, di No considerados, e) Otros. 

19.- Contente con el chau todos los punto: de sugerencias, en forms de botador, antes de la enasten de 
nuestro informe. 

20- Conoidea aquellos asuntos que deban informarse por escrito de aquellos que deban informarse 
verbalmente en aten:ion a las caractennicas y situaciones particulann del trabajo. En todos los cases informar: 
a) Pagos sin soporte. 
13) Deficiencias en el control intento, 
Cl DaCienelle en personal de contabilidad. 
Dl Deficiencias en el cumplimiento de las obligaciones fiscales de amerare cliente. 
E) Deficiencias de IRICUtellei en la atención a politica: establecidas por la cata matriz. 
F) Aspectos contemplada en el boletin 3050 "estudio y evaluación del control iisternoinuaciones a informar-": 
I.- Defidea.ias en el diseno de la 01213Ci1111 del control intento. 
II. Deficiencias en la evaden de la atruenas del control intento, 
III. Otros. 

En todo caso deben obeerverse las situaciones y comentarios del citado heleno y del apéndice II del 
mismo. 

21.- Considere loe linesmientee que establece el luden:13070 de la CONPA, que trata sobre "la responsabilidad 
del auditor en el descubrimiento de aran e irregularidades". 

22,- Actualice el archivo perramente, dejando unicamentr la infonnacion y declinantes vigentes; la 
informadon reciente que no sea vigente, debe conservase en "archivo muerto". 

23.- Determine la necesidad de revisar 'e evaluar dar terma especial y a fondo los erecta del PED en el entorno 
de la empresa; en su caso, debe apoyarse en personal profesional especializado. Siga lee lineamentos 
establecidos en el belcho 5080 de la CONPA. 

24,- Si la auditoria del ano anterior fue realizada por otra firma de comedera públicos, comente con el socio la 
conveniencia de cortar con algunos papeles e infonnacion que tengan: en su caso el anclo a cargo  debe  
establecer el contacto respectivo y obtener la infonnacion y dodimentacion procedente. 

3,- TRABA/0 FINAL 

1. Concluya todos la pasos de los programas corrependientea a todas las secciones de la auditora y anule en 
'ni mismos que se completaron. 

2. Prepare un rezumen futel de tiempo invertido en la auditona. 
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A Prepare un niemoranduni explicando las camas entre la diferencia del tiempo estimado y el real 

1. Scrude est Caña aeccion de los papeles de trabajo de auditoria las conclusiones correspondientes que 
respondan a los objetivos. 

5. Indique claramente la fuente de infonnacion en cada cedilla. 

6. Senale claramente las marcas usadas en los papeles de trabajo, 

7  Complete el memorándum general de variaciones preparado en el trabajo preliminar, por cambios habidos 
entre la preliminar y la real. 

S. Obtenga copias de las actas por juntas del consejo de administraciou, asambleas de accionistas y comises de 
direccion : al Comparelas contra los libros de setas autorizados, 13) Referende los asan oe untados con nuestros 
papeles de trabajo. C) Revise cuidadosamente todas las actas y asegurese de su efecto en los estados 
financieros. 

9, Obtenga copia de las niodificaciosas a la escritura constitutiva. 

10. Obtenga la carta de actas del secretario del consejo, que cubra la reIncion de juntas celebradas hasta la 
lecha de emisión de nuestro dictamen 

I 1. Obtenga copia de los contratas firmados desde la miaion preliminar y compare con las originales. 

12. Revise cuidadosamente todos los contratos. 

Solicita a la compañia, cartas de loa abogados de nuestro dime que cubran todos loa aspectos que pudieran 
conocer hasta la fecha de nuestro ultimo din de auditoria. Deberan enviase con suficiente anticipacion pera que 
cualquier tardanza en su respuesta no vaya a causar un retardo en nuestros infbrnies y solicite información 
acerca de problemas legales y de cualquier naturaleza que sean de su conocimiento en relacion con la empresa. 

14. Adiar y referente todos los puntos de las canas de abogados contra nuestros papeles de trabajo, 
determinando la necesidad de crear reservas o incluir notas a loa estados fmancierve y en su caso. salvedades. 

15. Obtenga la carta de gerencia fechada el último din de muestra auditorio, la fecha de tata carta debe 
coincidir con la fecha de emision de nuestro dictamen. 

16. Prepare una relación de todos loa asientos de ajuste por todas las diferencias encontradas. 

17. Prepare cédula de ajustes no registrados y concluya sobre su efecto. 

18. Contente todos loa ajustes y reclasificaciones (registrados o no i ron el personal apropiado de nuestro 
diente. Indique que el nombre del funcionario con quien se contentaron. 

19. Anote, en forma completa, iodos los ajustes y reclasilicacionsu aprobados, en las cedulas sumarias. 

20. Anote, claramente, los ajustes y reclasificaciones no aceptasteis por funcionarios de nuestro cliente. 

21. Desahogue todos los pianos de la auditorio que hubieren quedado pendientes. tanto por amurres no 
aclarados o concluidos durante el transcurso de la revision como por puntos pendientes derivados de In revisten 
del trabajo. 
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22. Obtenga la balanza de comprobacion fumada por el personal relacionado con 14 alministracion y 
particulumente con la contabilidad inonnalusenie debe estar firmada por el director o gatee general, el 
contralor y el contador de nuestro cliente). 

23. Verifique la balanza de comprobado» final contra nuestros papeles de trabajo, estados financieras y contra 
el libro mayor. 

24. Asegunue que todos los ajustes que afecten al ejercido auditado contengan con claridad la explicación de 
que ion "ajustes retroactivos" al ejercicio anterior ni caso dr. que esuiviese cerrado el libro mayor cuando 
propusimos los ajustes conepondientes. En todo caso asegurase de que dichos ajustes no vayan a duplicarse y 
que sean efectivos a la fecha de auditora. 

25. Anegarme que los artados Inquietos finales de la empresa, sobre los que estamos opinando, coincidan con 
ha cifras de la balanza final de comprobacion que incluye loa ajustes propuestos por nosotros y aceptado por 
nuestro cliente. 

26. Anote todas las deficiencias encontradas en el desarrollo de nuestro trabajo y coméntelas rus el personal 
apropiado del clima. Incluya estas deficiencias en el informe de mgerendas. 

27. Comente con el personal apropiado de nuestro cliente el borrador de nuestro informe de sugerenáss. 

28. Comente con el personal apropiado de nuestro cliente: 
a) Pago. sin /soporte. 
b) Deficiencias de control interno. 
e) Deficiencias del penosad de contabilidad 
e) deficiencias de las sucursales por no seguir las politicas establecidas por la casa 40111I17- 
1) Aspecto( contemplados en el boleta' 3050 "estudio y evaluiscion del control interno lironda= a mamar." 
(ver mimo 20.0 de "trabajo preliminar"). 

Considere, sobre loa asuntos citados, aquéllo« que deban intimarse por escrito y lo que solamente en 
forma verbal, en ~cien a las caracteristicas y situaciones particulares del trabajo. 

29. Aaegunme de que todas las partes correspondientes a la (sección "O" de nuestro trabajo, segun los indices 
respectivos se encueraran conipletoe. 

30. Aeualice el AP. de acuerdo a lo señalado en el punto 22 de "trabajo preliminar". 

31. Concluya la revisión y evaluación de los efectos del PED en el entorno de la empresa; ea su caso debe 
apoyarse as personal profesional especializado: siga los lineamientos establecidos por el bold* 5080 de la 
CONPA 

12. Prepare el borrador de los informe convenidos con nuestro diente: 
a) Diezmen de estados finacinos. 

Rormdor elaborado. 
• Cotejo realizado. 
- Comentado ceo el diente. 
• Entregado al cliente. 

b) Dictamen de estado, financieros para fines fiscales. 
• Honrador elaborado. 
• Disco mapnetico flexible elaborado. 
• Codo realizado. 
• Comentado con el cliente. 
• Conninicaciones preparadas. 

C01111111104004144 entregadas a la AGAFF. 
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- Comunicaciones entregadas ala AGAFF. 
• Disco magtkiico flexible entrekuslo a la AGAFF. 
• Disco magnético flexible entregado a nuestro cliente. 

c) Informe de sugerencias al control intento. 
• Borrador elaborado. 
• Cotejo realizado. 
• Comentado con el cliente. 
• Entregado al cliente. 

d) Otros (indicarlo«). 
• Borrador elaborado. 

Cotejo realizado. 
• Comentado con el cliente. 
• Entregado al diente. 

33. Aselmrese que todas las cifras, conceptos, referencias, afimmeiones, y en si, el contenido de los informes a 
entregar a Inicuo cliente y a la AGAFF en su caso, erten debidamente respaldados y apoyados en nuestros 
papeles de trebejo. 

34. Asegúrele que toda la infortnacion necesaria ea tiene, para fines del dictarme del llyiSS. Concluya la 
infonnacion que se tenia en la auditoria preliminar."(32) 



• CONCLUSION 



4.• Todo plan que se determine debe cern flexible, que permita adecuar situaciones no previstas en el 
desarrollo del trabajo de auditorio. 

CONCLUSION 

Mediante el desarrollo del trabajo expuesto y en base a loa objetivoa establecidos en el mismo, se 
puede conaidenr que una planeación efectiva y oportuna es esencial para la realización de la auditoría, y 
se puede llegar e concluir sobre el mismo, lo siguiage: 

l Necesariamente todo trabajo para &montase debe ser planearlo y la auditoria no es la oweprion 

2.• La planeación adecuada de la *minaba pennite realizar ka trabaje* en el tiempo asignado, &ter,  
atinando el personal mas adecuado para la realizacion del mismo 

L. Al cumplir el trabajo en el tiempo requerido, le empina audnada o el cliente aura en condiciono 
de tomar decisiones oportunas y adecuadas permitiéndole también cumplir adecuadamente con sus 
obligaciones legales. 
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