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En el desarrollo académico que tuvimos a nivel profesional
en Ja Licencialura de Contaduria nos surgié la necesidad de
'profundizar en ‘el tema de la comerciallzacion, especjalmente
cuando éste nds llevéd ‘a_cuestiona:{nos las caracterlsl‘icas‘

: necesarias Yy suficiehtes paré controlar, desde el punto de Vista
:admlnistratnvo los trémltes de- importacuén' en tat medida“al" ..
'vmcularnos con la actividad laboral observamos que ex1stla un

desfase entre la serie de conoclmlentos adqulridos y Ias .

_necesidades generadas en nuastra préctica profeslonal
'_particularmente cuando al hablar del control administratlvoi'@

teniamos en contra Ias caracteristicas del producto, que en este g
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estableciendo con ello un manual de control que le permita
optimizar dlChO procedimiento en la relacién de un enfoque
preventivo y no correctivo, en cuanto a las mermas del producto

an cuestion, al lgual que en la veriflcacxén de aranceles y. tarifas

- ‘estipuladas con ol -agente- aduanal defm!endo con ello la, -

" posibilidad de oplimizar la relacion costo beneﬁc:o que | lo permlta
' 'al empresano establecer un nivel compeutlvo en el mercado

La herramlenta planteada para el usuarlo ‘V; la forma de‘. e
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‘generan . mayor necesidad - de prepéracién por pérta v del
Licenciado en Contadurfa, temando en-cuenta que éste en su
diarla actividad al igual que cua!quier otro profesmnal pone en
]uego la credlbllldad de su profasion, asl como la realldad dela
‘masma

: Ahora bien, el tema problema de esta investngacion nos._‘ o
permite ‘por: Ios componentes qUe presenta establecer los‘z",,k' L
_-sigulentes supuestos o hipétesm sobre |a forma on que
‘ :'podemos resolver,

supuestos que nos llevan a»las siguue“te" o
~ hipbtesis a]lt‘ema,s:f .




optimizaran Ios're'cursos financieros de la empresa impoﬂadbra ‘
de fruta lusgo entonces a mayor control interno en la venfucacién
‘de aranceles y tarifas del agente’ aduanal la ampresa nmportadora '
de fruta tendra mayor opﬁmxzaoién de su‘s repursos fmanc;l_eros.y o

3. i ei Licencaado en Contadurla planea adecuadamente‘,\ R
ol supervls:én de Ia elecuclén de Ios trémttes ﬂtosa ‘ltanos yTil I




agilizaria la- recepcién de.éstos en la empresa: importadora
logrando su‘ comercializaclén - amplla en el. mercado luego

-entonces a mayor- planeacién y -ejecucién’ por parte “del
Licencia’do‘e'n Contadurla en la supervisién de los tramites :
filosan‘ita‘riiosj y aduanales para la impdrtacién de fruta chilena -
~ mayor posibilidad de agilizar la recepcion de ésta asi-como de

‘ '>‘gampllar su comercializacnén en ol mercado por parte de fa
‘ empresa lmportadora, B0 s

Hipétems que tlene como contraparte la slgulente hipotems 2 e

‘ ,nula'
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En este sentido los objetivos que se desprenden tanto de
nuestra importancia social como tedrica y de la sojucion de'la
hipétesis central, los agrupamos en tres categorias como son: '

El objetwo general en donde buscamos establecer una

‘herramienta que permlta intagrar y oplnmizar 8l procedimnento en

cuanto ala verificacién de aranceles yi tarifas estipuladas por la | -
agencla aduanal en la lmportacién de fruta chilena

El ob]euvo pamcular que nos permlte establecer unl" ‘
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conceptual 'simple, ya que en el contenido de la invesligacién se
describen e indican las funcicnes fanto del control interno como

~de los procedimientos aduanales entorno al fuhcionaMlento de
una empresa cdmercializadoral

; " Objeto de estudio que defme los métodos generales 2
; parhculares de fa investlgacnén, sobre 1os pnmeros podamos
decir que utllizamos los métodOS' lnductWo-AnaImco-Snntético-' :
Analéglco. sobre los segundos tomamos en cuanta acorde a: losf .

 : procedimientos aduanales y contables de acuerdo al control de :
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administrativa de una bodega das la Cenlral de Abaslo, Secretaria
de Agricultura, Ganaderfa y Desarrollo Rural, Agencias
Aduanales, Secretarfa de Comercio Exterior, Embajada de Chile
énMéxtco y como ublcacién temporal de agosto de 1994 a abril
de 1995. |

, El -planteamiento de a investigacién - nos; perrﬁita

‘ establecer como dehmnacnén teérfca de ésta, el campo da..
‘estudlo referente a Ias mporlacrones da fruta. campo que se. . v

‘ fenfoca desde la Contadurfa al érea de con(ro! en una empresa_f ‘ | ‘
“‘comerclalizadora asf_ como- Ias serle de requisitos‘ necesarlos_ff‘»' L

. para reanzar una impo{tacién
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EL CONTROL INTERNO

1. 1 El Proceso Admlmstra!ivo L
e  1 2, Las etapas de planeaczén y de canlrolf -
1.3 Clasuﬁcacibn del control :
1 31 Controles de' emas>




El ob]euvo de este capltulo es conocer y adentrarnos aly
control lnterno para lo cual lo estudlaremos desde sus orlgenes
© el proceso admmlstratlvo, para podar asi comprender Iyav ‘
| “;naturaleza de. éste anallzaremos la planeacién y el control como -

: etapas de éste, béswamente para Iuego dar asl una claslflcacnén

: ‘del control observando de donde surge el control mterno. con lo: s




un proceso es un conjunto de fases sucesivas, Minch Galindo
y Garcla Martinez describen al proqéso admlnistrativo, de una

manera amplia como:

"E| conjunto de fases o 'elapas sucesivas a travésde las’” i

“cuales se efectia la administracién, mismas que se

interrelacionan y forman un proceso integral” ! "




1) Mecénica
2) 'Dindmica

FASEMECANICAO
ESTRUCTURAL

" PLANEACION

| ORGANIZACION .~

 DIRECCION




Ahora bisn la definicién de FASE es: cada‘un‘o de los
aspectos que presenta una accion, teniendo varlaciones

simples en cada una de sus partes, entendléndose por

'varlaclones slmples a Ias etapas

Como enunciamos el proceso admlnlstrativo se puede o

“'duvidlr en dos fases en una fase mecénlca y en una fase'

dlnémlca que a conhnuaclén desarrollaremos

1 FASE MEOANICA 0 ESTRUCTURALE Slendo esta Iaﬁ v




‘b) Organizacién: En esta etapa se disiribuye el trabajo
- entre el grupo, eslableciéndose y reconociéndose la

autoridad necesaria. - - ‘ -

2. .FASE DINAMICA U OPERATIVA Se refiere a cémo ,

manejar el hecho. Esta abarca Ias etapas de'

a) Dlrecclén o Ejecucién‘ Conmste en Ia gu{a v




1.2 LAS ETAPAS DE PLANEACION Y DE CONTROL

Como_ mencionamos la planeacién: y el cdntrol. son
necesarlos para el establecimiento de un control interno, puesto
que si‘la empresa no tlene objetivos adecuados y los controles’ |
son deﬂcnentes no se podrén cumpllr los ob]etivos del control

: interno Por ello es necesano que estudiemos estas dos etapas
| ‘

A PLANEACION .~

pas

La planeacién ‘o5 el . primer .




. como:

"La planeacién consiste en fijar el curso concreto de
accion que ha de seguirse, estableciendo los principios que

habran de orjentarlo, “la secuencia de operaciones para

_realizarlo. y la determinacién de tiempo y ntmeros necesarios

para su realizacién”, 3 -

En el libro de Miinch Galindo, Robert N. Anthory la define -

- "EI proceso para decldir Ias accnones que daben‘ eallzarse

a‘:‘en el futuro Generalmente‘el» procadlm(ento 'e planeaclén




E.éta definicién de planeacién. tiene ' los - siguientes

elementds. que encontramos en las definicionas anterlores:
1. Objetivo. Al planear- hay que determin‘a‘r los
resultados deseados, respondiendo siempre a la

: ‘int‘errdganle'de: 4qué es lo que se quiere?:

R ‘Cursos alternatlvos de acclén Co‘nsisté en

' establecer dlversas estrateglas para consegulr los‘ R

, . objetivos establecidos




: Por otra parte, el control es el principal elemento en
§ B . ‘.v g ;

! nuestro planteamiento,. ademas- de que, como veremos a
i .
| ‘ continuacién, la planeacién  y el control estén Intimamente’ ;
i . " . N . ©

relacionadas.

~ B.CONTROL

El control es una etapa primordial en Ia adminlstracién, o

faunque se estudia. como umma etapa“ en. el‘ proces"""”"

"_‘admlmstratlvo 'osignmca que enla préc’ a sea sl al contranoA

“la planeacién ,y el control estén relacionadas‘ a ‘ta" grado jue se.
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George R. Terry define al control como:

"E| proceso para determinar lo que se estd llevando a
cébo.‘ v'alorizéndolo y, sl es nGCe'sario aplicando medidas
correctwas. de manera que la ejecumbn se desarrol!e de acuerdo

‘ con lo planeado“5 v

~En tanto, Henry Fayol estableca, segun el hbro de Munch |

e Galmdo. que el control conslste en" s
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Podemos observar, por todo lo anterior, que el control es,
un proceso formadd,ppr varios pasos definidos, sin que por ello
afecten la actividad realizada, slendo ésios_: : | ‘

1) La medicién de lo que se ha hecho,

2) La comparacnén de lo hecho con el patrén 0.
‘yesténdar, ya la lnvestlgacién de Ia dlferencua

3 La correccién de a desviacaén desfavorable por, ,

medlo de una acc!én correctiva

Como menclonamoa, se pued[ planear y controlar,
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1.3 CLASIFICACION DEL CONTROL

Existe una amplia clasmcacién del control puesto que =
puede ser apllcable a cualquier actiwdad aunque para nuestras
~necesidades constderamos que la clasnﬂcacuén hecha por

Agustin Reyes Ponce es bastante completa. _ R B

Agusﬂn Reyes Ponce7 establece que existen cmco éreas o

i prlnclpales del control slando éstas. : '

- Controlesdaventas -
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1.3.1. CONTROLES DE VENTAS
En cualquier empresa, la funcidén de ventas es de
importancia y por lo mismo, la que con mayor frecuencia presenta

problemas, refiriéndose principalmente a

Volumenes de ventas, métodos da venta fajac:én de

'precms sistemas de dlstribuclén, planeactén de ventas,v'

, ',umidades generadas por Ias mlsmas método de costeo

Para lo que es necesano establecer controtas especifncosz,_ o

= para cada una de estas dtfcultades..

132, CONTROLES DE COMPRAS
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Siendo de trascendencia una observancia constante de
estos aspectos puesto que -de no ser asl puede generar '

problemas que afecten a otras &reas, como ventas.

 1.33, CONTROLES FINANCIEROS Y CONTABLES,

Estos tipos de 'c'ontr‘ole‘s”sbn‘ Ids comines, ya que sirven

;como medlos de control para otras secciones entre los que\; -

podemos mencmnar* o

Los Estados Financieros sistemas:de " contabihdad da
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1.3.4. CONTROL DE LA CALIDAD DE LA ADMINISTRA-
CION

Estos controles constituyen, en realidad, cada uno de los
elementos admimstratlvos de los: controles anterlores o sea, se
' 'refiere ala evolucuSn y evaluaclén de los. controles anteriores

.como han |do me]orando y que nuevos problemas se presentan

Y- | Igual que la soluclén a |os mismos
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1.3.56, CONTROLES GENERALES.

Se consideran,  propiamente, como instrumentos para
controlar la operacion de una drea cualquiera, teniendo por

objeto garantizar la oportunidad de la informacién,

Como observaremos .a continuaclén esta claslﬂcacuén
establece que el control lnterno ob;eto de: este desarrollo forma;‘ ‘

parte de los controles contables y fmancneros al lgual que de Ios»;'

: controles de'la calldad admlnlslratlva. aunque no se establezca» : i

'asi da una manera enunciativa dado que como se mencioné [

ol subtema anterior‘observaremo qua e| co_ ’rol lnlerno'abarca-- o

: - f‘aspectos contables y admlnistratlvos. por Io que ) ¢ fuhdament

o y festa clasificacuén
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correclamente y no entorpezcan los objetivos esiablecidos,
- evitando asl, la duplicidad de labores, lineas de comunicacién

inadecuadas, por menclonar algunas. -

S| conocemas sus origenes podremos entender su funcu’:n

‘ dentro de la empresa

14 ANTEC’ED‘E‘NT,ES_ ‘

Una de !as pnmeras referencla sobre la ‘-necesidad de“,;




siendo:

describir aquéllas medidas y métodos adoptados- dentro de la

- dela compaﬁla asl como para vermcar Ia exactltud de reglstro de, ,

: '{ I dehnlé ol conlrol lnterno como ;“

19

folleto se desprendid la definicién ‘inlclal de Control Interno,

“El término verificacién y control interno 'se usa para

,organizamén en sl, para salvaguardar el efectivo y otros actwos,‘ R o

Ios hbros contables" 8"

En 1949 el Comulé sobre Procedlmientos de Audntorla .
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Posteriormente, en 1958, ef Comité emitié la declaracién

: sobre procedimientos de auditorla (SAPS) 28, Alcance de la

’ Revision de Control lnterno hacha por el auditor independiente,

el cual hace referencia a los dos tipos de con(roles internos: ,

Contables y Administrativos, dlchos,controles los definiremos en

or R o s’ubtema que mds adelante tfatar’embs.

, En 1963 o Comité emmé el SAP 33 Normas y‘
Frocedamnentos de Audltorla, la cual consondé ¥ constituyé los

pronunclamlentos previos Control lntemo (1949) ,Coduﬂcacuén de‘ i
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"El Control Interno comprende: el plan de organizacion con
todos los métodos y procedimientos que en forma coordinada se

adoptan en un negocio para la proteccién de sus activos la

' obtericién da mformaclén “financlera correcta y segura. ‘la
- promoclén de ef mencia de operaclén yla adheslén a polmcas »

L prescntas por la dlrecc:lén"w R

© Entanto que Rend Amador sefialer .

"l Control Interno es un ‘plan coor
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"El Control Interno de un negocio es el sistema de su ‘ K ;
organlzaclén los procedlmlentos que tiene implantados y-el
personal con-que cuenta estructurados en un todo para. lograr ‘

~ tres objetivos fundamentales a) la obtenclén de informacién

'financiera veraz. cont”able y oportuna. b) la proteccibn de Ios

| -acﬂvos de la empresa y c) la promoclén de eﬂciencia en Ia"i

| ,fk‘operacién del negoclo."‘2
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operaciones y la adhesuﬁn a las politlcas de Ia admlmstracién

prescritas"‘°

As( pues, podemos afirmar que el Control- lnterno esun-
plan coordlnado con métodos y procedlmlentos establecldosv E

”que tlenen por ob]ato. L

_ Obtener informaci6n finan lora orrecta y segura,

S ‘—Pry,bl‘tgg“ér los activos de la entidac




}
{
%
i
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1.4.3, OBJETIVOS DEL CONTROL INTERNO

De acuerdo a Ias defmiciones anteriores podemos‘ :
‘ ;determinar los- slgmentes Ob]BﬂVOS bésicos del. control pnterno ey
'.;entendiéndose por obletlvo a Ia ﬁnalldad‘que se pemlgue Sl

' ‘_siendo éstos"‘:' 3
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A continuacion analizaremos cada uno de los objetivos

enunciados.

: A.,CONkTROLES INTERNOS CONTABLES .

1. Protecelén de los activos de la empresa

iy

Para comprender este ObjethOV habrla quevdeﬂn«r .quevson];: } .
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» empresa. de tal manera que pueda ser verificada y comprobada,
siendo por lo tanto un apoyo para la persona que consulte dicha

informacién

Bl Instituto Mexlcano de Contadores Pubhcos en base a

estos dos objetlvos consldera que deberén ser apoyados por[ s

’ ,otros sumllares. con el F in de sumlnlstrar segundad razonable ”

,‘siendo éstos a4

. L’f_iObjetivos de autonzacié ‘Las OPeraclone‘ debe 3 S




0

o autonzac:én de la admimstracién

activos debe permitirse unicamente de acuerdo con’

 Objetivos de verificacisn y evalu

27

apropiados datos relativos a los activos sujetos &

custodia,

ObJetlvos de salvaguarda ﬂslca. El acceso a: losf S R e : :

cién, Deberén
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B. CONTROLES INTERNOS ADMINISTRATIVOS
1. Prom‘oclénbdedla eficlencia de operacién.

_ En todo momento so debe (ener la segurldad de que las.v

g actlvldades que realiza Ia entldad se estan realizando con el,

| minlmo de esfuerzo y al menor costo posible Se debe promover S
. tanto Ia efciencia del personal como la eflclencla de

g f";operaclones
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Hemos ‘hablado ~del contrbl internoy  sus objetivos, -
* denotando en cada uno de los subtemas, la importancia que
tiene'dehtro de la empresa, on el siguientésUbtema hablaremos

" de manera enunciativa de la trascendencia del control interno,

144 IMPORTANCIA
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Comd observamos, los objetivos del control interno se
dividen en dos ”aspebtos importanteS' el con(able ny el
admmistratlvo, teniendo diferentes enfoques cada uno de eilos,
El contable busca un funcmnamlenta adecuado de Ia empresa
en tanto que el admlmstralivo, da las bas os para que se dé el
o primero fundamentando el : aspecto admlnlstrativo para su

conformaclén, en el proceso admlmstrativo. S

. 145 /{éLioAé:lyoN]b_EL:cifo_NT'RdL‘ﬁlNTERNd o
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Dado}:iue el control interno ‘apoy'aré al responsable del
areay a los colaboradores. éste so podré supérvisaf desde los
niveles altos de la organizat;lén, entendléndose este ultimo como:
,emprasa, elevando asl Ia ef ciencla de las’ funciones reallzadas .
“_Sln embargo axusten actwudades de mayor lmportancna dentro de | ;f '

L Ias funciones de Ia empresa, como son

-’ ~A-‘:;»;com.rm}aefvaniés i
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Dicho andlisis puede demostrarnos las variaciones .que
pueden : existir, |as cuales se tendrén que investigar e
mplementar una correcclén una vez realizado se tendré que

incluir el control interno para evntar dlchas desvlaciones

2y Asisfénéia' en el eétabietimiénto de preclostste"-‘

factor repercute dlrectamente en las fin nanzas de lag'}‘; Fn S

empresa por lo que hay que evaluar una serle de’, .

factores




33

»  El establecimiento de politicas de precios de
acuerdo al producto a vender.
e la ‘f\ijacién de precios ‘debe considerar ‘el :

_costo, . , : ‘ : b

'3) Anéllsis de relaclén costo-volumen-utilidad son

»:-necesarlos anles 'de _l‘af aprobamén .

,‘estableclmlento de cualquter precio 0 bien sobre Ia; :

' "‘marcha de Ias operaclones
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exigenclas de los trabajadores, por los controles de precios, etc.
por lo que este tipo de control cobra importancia al determinar

variables en las utilidades esperadas por cada periodo.
Dentro de fos métodos de control recqméndados'astén:

1) Técnlca del Punto de !:quullbrio Esta técnlca"‘,‘

consis(e en determlnar cuéles serian Ios Ingresos 2

‘Ios egresos que una emp,_“ sa deblese tener, sln‘ T

kque por ello lmpllque tener ni utilldad nl pérdlda o
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el precio de venta de los productos, las

déduccion'es, los costos variable's y los c_ostos fijos,

con lo que se podrénﬁ‘ 'eétab!ecer’ ‘yymedidas ' R
correctlvas y determmar sl las ventas eran Ias‘ ! ‘

estimadas y si los costos, tanto fl]OS como vanables

estan siendo proporclonales a la operacuén -

Este tlpo de: control indlscuhblemente. proporctona una_i e

‘vlslén amplia de las funclones ventas costo ; Ia cual permite S

o tomar las medldas correctivas qu' \ estimen necesarias
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+  Por tipo de producto
¢ Por métodos de venta
s+ Por clases de clientes

¢« Por ére'as_dé responsabilidad

: En este tipa . de- analisis. por 'I‘o‘genaral, hace - un
comparativo entre lo presupuestado cantra lo real, determinando
variaciones y estudiando fas razones d’ez'las'wm{srmas‘,, para lo que

e deberén establecer medidas correctivas indispensables.

%) Utlizacion do presupuestos por programe. Este ho
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3). Utilizacién de estandares. Dada la naturaleza de :
este tipo de gastos‘esy dificil -establecer cantidadés :
fijas, por lo que se estabiecen cuotas, sobre todo en | ;
gastos como comisiones, gastos de automévul

,gastos de vigje, representacién. etcétera

Este tlpo de control es importante ya que por la naluraleza i

- de los mlsmos no es fécu establecer Ia necesldad da éstos,.,

: sucede lo m!smo con los gastos de adminlstracién y fmancieros L

I que estudlaremos a contlnuacnén.
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1) Andlisis

+ Porsunaturaleza }
. Por funciones o por depattamento
.o Utilizac on: de presupuestos por programas' - = S

tllizados en los tnpos de gastos comO'

cuotas a ,clubes y, asociaclones.
.suscnpc:ones. donatlvos etcetera. ‘

f' Utnllzacnéndeesténdares T

 presupiiestadas y aprobadas por la gerencla
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E. Control de caja

Aunque {as actividades de caja por lo genaral estén bajo la
custodia del Contralor o del Tesorero“, el objetivo de estabiecer

estos controles es:

AR | Poder dnsponer de los fondos necesarios para Ias,
: actiwdades diarias de la empresa :
L2 AUttltzacuén afectiva de los fondos de Ia empresa :
3 Establecer procedlmientos adecuados para el

‘ reglstro y contabihzacuén de las percepclo 'es de la, g
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2) -Adoptar las técnicas de control interno para el

manejo de caja, siendo éstas:

Establecer responsabilidad a los empleados,

haciendo registros personalizados,

Separar el - manejo de efebtivp de la

operécién de con{abilidad. ’

1 Arqueos wsde:, caja por, parsonas .

.lndependlentes al manejo de caja y dalf’

o registro de Ias operamones
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‘F. Control de Inventarios

El cohtrol de. inventarios es una de ‘las éreas

problematicas dentro de una empresa puesto que sino se

supervlsa adecuadamente puede presentar defuclencias en:

, tlempo normal de recuperacion y otros elementos fmancneros de’

: Ia empresa espec!almente con el volumen de ventas

Tanto eI exceso, de productos como Ia"escase‘ de Ios i
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1) Clasificacién de inventarios de acuerdo a la .

naturaleza de Ias existencias, en:

"o Articulos terminados
+ Materlasprimas

+ . Produccién en proceso

L s Mercanclas entrénsiio
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6) Utilizacién de métodos mecdnicos para el control de

existencias con lo que se estableceran:

. Nuveles mammos y minimos de los productos
. Rotaclén de Inventanos ' R
e Presupuestos para determinar Ias variables
entre lo realylo estlmado" ; : ;
ﬂ":-Férmulas para determlnar el rend|miento;’“ :

'y-;sobre Ia mverslén de mventarios entre 0 _‘os 0
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de la empresa, adsmas que, por lo gensral el activo fijo en las

~ emprasas representa casi el 45% del activo total de la misma.
Las controles recomendables para el activo fijo son: -

1)3 Utmzacién de presupuestos

L2) Utmzacién de métodos de valuac»én de invers;ones

3) ~'Establecim{ento de un manual de procedimlentos y e

trémltes de manejo de acnvo fuo

' 4y _}Conlrol de adquisiclo( es 'renov ciones mejoras, : fffif

'E“etc., por medio de presupuestos de. inversiones :
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abarcado el aspecto contable que anteriormente se menciond, vy
de alguna manera, se ha estudiado el aspecto administrativo, por

la retacién que guardan entre si.

En nuestro caso en partlcular si se llevase a cabo una

Audltor(a Administratwa se enfocarla a Ias etapas de planeaclén ‘

Ly control, la cual nos demostrar(a si existen desvuac:onesa los -

: objenvos establecidos en un pnncupio ysi los controles fuercn Io
‘ adecuados asu pues Sénchez Curiel defme a Ia Auditoria’

,Administrahva como

“Es el examen efectuado sobre las etapas que mtegran el-T-. o
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o - Direccidn

+  Control"ts

Otra deﬁmctén de acuerdo a Ia materia de Aud:torla

lnterna nos dlce

- "Las Audttorlas Admmlstrativas sirven de comprobacxén de‘ |

'la capacidad de la admtmstracién a todos los mveles Es un

‘ “serv!cio proyec!ado para determmar los puntos que en(ranan un ‘1 o

X "pehgro potencial o por el contrano hacer resa!tar las posibles

e v}oportumdades favorables reducir costos ehminar ‘esperdxclos v

rsidad Lalinoam




o ,evaluamén, son
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organizacion, ia direccidn y ef controf en un depar{amento 0
'en,una actividad de la empresa, si son suficientes para el
desenvolvimiento de la misma y en caso de observar
'deﬂclyer‘\clas h?icer las 'correcclones ‘necesarlas para "el k
mejoramlento del departamento odefa actlvidad segun sea

el caso.
Los elementos en ’Oa métodos de’ adm:mslracnon yi“

g operacién que exigen una constante vigllancia anéusis asl como S

Planes y objellvos . .
. ~;Estructura orgémca
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Por ejemplo, en una. Auditoria Adrhinlstrativa, se podria
analizar desde el punto de vista de la planeacidn y el control, si
los objetivos estabyi‘ecidos se eé!én (:Umpliendo; si toda\)ia son
- factibles, i la evaluacion de las medidés ‘dé}pre,vvi'si‘én imp‘uestas‘ ‘
por lla,g(ere‘nc“ia en relacibn_é’onylo.s :o‘byj‘e‘ti,yos a ynied‘ivanc‘o o cf‘nrtév

- plazo son las adecuadas y su congruencia respacto a ellos.. -

S| la Auditoria Adminlstrativa Ia realizamos desde el punto e

: de vusta del control_, observariamos‘ sl Ios ,contr les esta ) ecldosv_”« i
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coordinadas para la realizacidn de cualquier actividad, asf pues,
y de manera general, ya que no era el fin de este capliulo,
repasamos las etapas del proceso administrativo, Posteriormente
nos abocamos a las etapas de planeacnén y control, viendo una
relacién clara entre ol proceso administrativo y el control interno, ‘
‘por lo que flnahzamos con: la clasmcamén del control y la

' ublcacidn del control mtemo dentro de ésta

Estudlamos lambuén qué es el Comrol lntemo das v e .

Anecesldades por Ias cuales surge y Ia lmportancla del mlsmo g
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apoyo pai’a el control interno, identificando fallas dentro del

mismo, asf como omislones.

Asi pues con las bases enuncuadas y con los conceptos ‘

reforzados - en. este tema, podremos desarrollar el siguiente Lo

capltulo. tltulado La Empresa Comerclallzadora fa cual se PR
] con -este prlmero. dado que la aplicaclén . i 5 g
e en Ia,empresa. comol

; relaciona directamenl

‘dal Control lnterno se. da prectsament
cacién de éstas, para‘lo cualz

‘sabemos ex1ste una amplia clasm

. enunclaremos : par

‘comer |al|zadoras.




O 1NLIdVYO

||

LA EMPRESA COMERCIALIZADORA
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La Licenciatura en Contadurfa tiene como principal
objetivo el formar profesionistas en la materia que ademas de

saber su trabajo conozcan afondo su pals y por conslguiente las’

tumdades béslcas de producclén como son las empresas ya que

éstas son ‘las que . se- encargan de' realizar las actlwdades

econémlcas que permlten satisfacer Ias necesndades humanas

En esle cap(tulo enunciaremos Io que es una empresa su‘ e
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"La unidad econémica-social en la que el capital, el trabajo
© Yy la direccién se coordinan para lograr una produccion -que ;
responda. a los requerimientos del medio humano en que la S R

“propla empresa actiia"1e

. Entanto que Roland Caud‘e}"‘!a"defibne c{)mo:‘ i

~ ¥ "Conjunto de actividades humanas colectivas, organizadas
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"Actividad en !a cual varias persdnas cambian algo de
valor bien se trate de mercanclas o de servicios, para obtener '

una ganancia ] utnlldad mutuas vt

Por las deﬂmciones antenores podemos decir que para

. nosolr OS empr esa BS.

Una unidad econdmlca que concentra toda su acclén‘f‘ L ‘
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Existen varias clasificaciones de empresa, las- comunes

son.

+ Porsu tamaﬁo
. ‘Por el origen de su capntal

‘e Porla apoﬂamén del cap:tal ‘

- Por sus act‘lvidade,slo,‘giro o
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Magnitud de sus recursos econdmicos, principalimente su

' c.a’pita! y mano de obra (cantidad de trabajadores y su personal).

Volumen de ventas anuales (para conocer Su umpacto real

enel marcado)

Area de operaclones de Ia empresa, que puede ser local ‘

reg;onal nactonal e internaclonal

Ds; acuerdo con‘lo anterlor Naclonal Flnanclera hace la i
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hasta de 1115 Salarios Minimos al afio. Su capifal as

proporcibnado‘ por dos o més socios, quienes dirigen el rumbo de

la empresa en ocasiones sin haber obtenido anteriormente una

| ‘preparaclén adminisirativa bésica,

; Una de las caracterfsﬂcas de esle tlpo de’ empresas es.
. ique Sus. procesos se ancuentran més basados en maquinaria yl i

equlpo que sélo en ol trabajo humano lo que las permlte poderf, i

‘dominar un sector ‘ s-;‘amplio" el m cadd. llegando
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los 2010 Salanos Minimos anuales. Su capltal es aportado por

‘vanos socuos organ|zados que forman parte de grandes iy
o consorcios 0 cadenas que muchas veces Ilegan a monopollzar Ia\j

'vproduccién o comercnalizaclén de determlnados productos. Lasj:

“ grandes empresas son Ias que siempre pueden partlclpar en

| ‘
} SRR ‘ mercados internacmna!es a| conlar con capital que las pone a Ia'f'
|

“vanguardia en tecnologla. modernlzac;én y ‘utomattzaciéf d

- sus procesos productlvos o
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222 POR EL ORIGEN DE SU CAPITAL |
De acuerdo a José Sllvestre Mt’andeazi’2 las empresas se
fdwuden por su capltal en cuatro' AR T S v

’{fa‘)" Empresas ‘dé‘ capltal naclonal (empresas
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Lo que llegan ofreciendo este tipo de empresasy a los
palses en donde se instalaran son fuentés dev*trabajo para la
poblacibn. superacién adichas persdrias con planeé cdmplétos e
lntegrales de capacutaclén y adlestramiento existe ‘una ;
-‘transferenma de- caplta|es y tecnolog(a, la que ongina un. k

‘ mejoramlento de la- balanza de pagos del. pals anﬁtrién con un‘

g ‘aumento de dlsponlblhdad de productos para Ios consumldores SR

locales

Por el contrano provoca ademés una sahda de‘dlvisas as|
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Gltimas fechas en nuestro pals este tipo de vempresas ha
aumentado‘ debido a los. diferentes tipos de tratados‘ que a-
i ,fsrmado el Gobxerno Para dar una |dea més clara de esto,

tomemos en cuenta que la inverslén extranjera dlrecta en nuestro -

| : pals de enero de 1993 a febrero de 1994 ha superado ya la cifra,‘j 3
s de Ios 10,000 millones de délares
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2,23 POR LA APORTACION DEL CAPITAL
~Asl, Ias empresas pueden dividlrse de acuerdo al tipo de
capltal en vaz de hacerlo respecto a su procedencia (nacional 0

extranjera), snendo de tres &lpos prmcnpalmente

: a) Empresas prlvadas. Son las que predominan en. eI.

- ‘mercado tanto a ivel nacional como lnternacional y estén w

i rformadas por aportaclones privadas de capltal buscando Iograr".z;g
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impulsar el desarrollo econdmico, Estas empresas no tienen

competencia por lo que a veces llegan a formar monopolios.

c) Empresas mixtas, Estas se forman conla fusuSn de
capital publico y privado en algunos casos, el capltal prlvado es ‘

mayorotarlo con respecto al publlco. o vlceversa. e

- ‘2.‘2.41PO‘B;sus;’AcTa\il‘DAng‘_bfc-;‘_inf i

La sigulente clasiﬂcaciénk considera tres subdnvlsiones,, 9

' *:acuerdo con Munch Galindo B,

guales’ N
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renovables o no renovables, ejemplo: pesqueras,

madereras, mineras, petroleras, etc.

Manufactureras. Son empresas que transforman ‘

las materias primas en productos terminados. (R

e Agropecuarlas Como su nombre Io lndlca su-‘ e

funclén es la explotamén de Ia agrlcultura y Iay >

ganaderfa

Como u denominac!én o indica so

. ‘.b) Serviclo. -
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23 CONCEPTO DE EMPRESA COMERCIALIZADORA
Muinch Galindo? define a lé empresa comercial como:
"La mtermediana entre productory consum;dor su funcién L

pnmordial es la compra-venta de productos termmados Pueden_‘ R

' ,classficarse en'~

a) Mayonstas. Cuando efactuan ventas en gran
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" Baséndonos en esta definicion- diremos que, la empresa
comércializadéra o comercial es una ‘organizacion que tlene
como- fin principal-la dlstrlbuclén de mercanéla procésa’da,
medlante la compra-venta de ésta, conviertléndose en

Intermedlarla entre el productor y el consumldor.

Este tipo de emprasa. ,asl como las demés tienen una
serie de actividades especlﬂcas las que podemos Ilamar " -

" caracterlstlcas las cuales esludlaremos a contunuac[én
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1. Valores Institucionales, los cuales toda empresa

debe perseguir para progresar y son:
. Ecbnémicos indispensables _para poder'
consegunr los beneflcws monetarios que se

requierenparafuncuonar Lo ‘

e ;Sociales que sa encargarén de contrlbmr alkf : e ‘

: "blenestar de la comunldad v

enfocados  a - optimizar

- oo,
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o Privadas, Jas que .se forman con
aporiaciones privadas de capital para crear y

desarrollar empresas de diversos géneros.

» Mixta, formadas por la fusion del capital

péblico y privado.

3 Funcuones slendo con Ias que debe cumphr dantro’»

de dicho sector ya que son indaspensable | ara su, o

desarrollcr :




I princnpal de toda empresa demro; del‘ ramo

69

asl como llevar a cabo una planeacién
estralégica, creativa, que logre causar
impacto, ya que en la actualidad exlstan
,productos S|milares por lo que se deben ’
utlhzar férmulas' para destacar dentro de la

~ competencia.

‘ JVentas, Ias cuales constituyen el objetivo

| ”l;\’especlﬁco ya que aqu ‘88 ongman os(»"f”‘
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fueron - proporcionados a - sus clientes

mediante e} uso del crédito,

+ Inventarios, es el medio. por el cual se

’asegufan las ‘existendias (materia - prima,

‘ mate‘r»ial‘es." . suministros, productos
semiolaborados 'y terminados) para la
. .piod;ucc‘io:n ylo vénfé.’eni'filal‘éa:n{jq‘a‘d;'qa\idad' ! ,

yopoﬂunldadnecesarlas,acostos épimos, bt




71

empresa, con el fin de obtener informacion

necesaria para la toma de decisiones.

Una ' vez enunciadas las = caracteristicas 'pod‘emos

 establecer que, cada embrééa tendra aspectos‘pfopios que la

hacen dlferante alas demas, ya que cada empresa tlene. de

| 2 manera sutil duferenclas que pueden ser por cltar algunas en B
k jcapltal soclal, glro. personal (slndlcallzado o de conﬂanza), B

o vproducto que vende o Ios servlcios que presta por Iofque su‘ o

‘f’,apllcaclén de po|lticas

g declslones. etcéte'

la organlzacion, la toma de:;f




consumo de eso ,productos en el Daslrito
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inaugur6 en 1982 con el proposito de lograr una mayor eficiencia
en la comercializacién de productos peyrecederos y asegurar el
abasto alimentario bésnco en condiciones adecuadas de calidad,
canudad ¥ precuo, con la finalidad - de modernlzar dicha

comerdializacién y.ehmmar,lafmtermeduacién. o

Env las instaiaciones 'de la Central - de’Abasto sé

s ;comerciallzan dnariamente 17 mil toneladas de frulas y hortalizas 5

: que sngmﬂcan 8l 40% de la produccnén naclonal y‘

= foperao(ones se vermcan en un espaclo total de 32 hectéreas

| ‘!j)BO% o

esas:y'(
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La densidad demogréfica en el érea construida, que es
~ donde se |levan acabo las actividades comerciales y de servicios
es de 170 mil personas, por km. cuadrado, el nivel de
comerciahzacvén es de 17, 000 toneladas de frutas y verduras. en

3 31 7 negocios atendldos por 12, 000 comercuantes

Es Importante ser'nalar que Ia Central de Abaslo cuenta con .' : o

',los servuclos de dleciocho sucursales bancarias casas deff“

‘cambio uniones de crédito que por las exngencia del"mercado,'f i
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Cabe resaltar ademés que, se da una relacién particular
en la Central de Abasto, ya que en varias oc‘asiobnes el
competidor puede llegar a ‘ser a su vez cliente y proveedor de

- alguna mercancia 0 producto, por lo. que la relaélén‘ c‘omp‘e:tidor-,
'cliénte-proveedof esfest“ra‘cyhé lo que hay ’qué tener bien
;deflnldas las posturas de. cada unol para no tener preferencia por : ',

dicha: relacién y verse ser!amente afectadas las polmcasf -

"festablemdas. S
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‘ Como " mencionamos, -la importancia de la | empresa
comerclal radica en la compra-venta de productos, tenlendo asi,
‘variaé caractebrfsticas snn que ello limite la_actuacién de la
empresa cada empresa es Unica y. tiene caractaristlcas ‘

: partlculares.

Consideramos que por la tmportancia del mercado no solo ;

local sino también a nivel nacmnal es realmente trascendente el

S control intemo que s' tenga en‘la 1mportamén de'frutay dado el,,'
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LA IMPORTACION DE FRUTA
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El propdsito de este capl_tu!o g analizar Ja jmportacién de

fruta chilena, por lo que.se desglosard su estructura, definiendo

 primeramente la impoﬂacién, déSpuéSa’ la fruta, as como I‘a:f

clasmcaclén de esta mlsma la relaclén que guarda directamente

‘con el Acuerdo de Complementackén Econémlca con Chile y con s

‘. flas caracter(sﬁcas jurfdicas de la importacnén puesto que nos",;j ‘

- dardn el apoyo Iegal para el procedlmiento
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sy prdceso de produccidn,. mismas que serdn transformadas y

: diétribuidas para consumo interno o para exportacion”.®

Para‘Jbbge Witkeruy Leone! Pereznieto la importacién es:

‘ "Una operaclén por la que un producto de nrocadencia

T 1extranjera se. dedica al consumo lnterior de un terntono

aduanero prevlo pago de los derechos de aduana ly de su

: Tflmpor!e en divléas extranjeras o en divlsas : nacionalesw

i !ransfenblas.‘De est deﬁnicién se desprenden dos ele entos
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TN TS g g
WAy wﬁ% |

Er base a los conceptos anterlores, corisideramos.que la

ifhpoﬂacién es la introducclén de bienes de consumo, de uso
lnférmedidy de capltal;aAdn pais, cdn lo" cual se déﬁeré L
estudiar el mercado ampliamente asi como los afanéems;me |
segeneren por dicha actividad. e

. Como podemos

it
1

observer las definiciones dadas abarcan

- conceptos' lales com
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“La enirada de mercancias de procedencia extranjera para

permanecer en el territorio nacional por tismpo ilimitado”??

En tanto que en ja misma ley. en su arttculo 75 se

establece como »mportacién lamporal a

"La entrada al pafs de mercancfas para permanecer en él,  :
- por tiempo hmitado y con una fmalldad espectﬂca slempre quek. s

= retorne al extran]ero en el mismo estado.' "25 L

& pbr Ia ‘/n‘at'ur'é s2a de ' la mercancia’que:

'(fruta). ,es importante destaca que‘ s6lo. se

e ;]importacidnes det”'nitivas“
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aduanero  serfa México, lugar donde -se- realizaria la

comercializacion de la fruta a importarse.

Un concepto que también se mencaoné y que aclualmente
‘ ‘es comun escucharlo. es aduana- debiéndose de entender como :

las puertas de entrada o sallda del pa(s da mercaderlas y,\
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Por lo que se puede definir como arancel a;

"Las tablas dé derechos a percibir sabre la importacién,
exportacién ) trénslto de mercaderias que un Estado establece o

de acuerdo con Ias necesndades de su economia de producmén y» i

consumo" %
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‘ ‘La nomenclatura sirve de basye‘ para la Ley del Impuesto
Genaral de lmportaclén, la que regula los arénqgles an México,
que se conoce como"‘la Tarifa del lmp'uesto.‘Generalﬁ dé
‘lmportaclén, baséndose ésta-en el Ststema Armonizado SA).

| ,'rmsma que consta de 2 secciones dwndldas on 97 capltulos los
) "‘vque 8 su vez, se subdividen en: 1241 panldas y 5019[’
s Vsuppamdas ' :

Antenormente al sistema utlllzado para la olasrﬂcaclén de" o
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‘o La adopcién de un lenguaje aduanero comén.
; aceptadoyfa nivel - interacional para que la
termlnologia fuera fécilmente entendlble entre,
expertosyel publlco en general Y asl slmphﬂcar-,‘ B ; ,
fa. terea de Ios lmportadores exportadores., el

f"“‘productores transportlstas y admmlstradores de‘ o

s ,aduanas
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!. f .~ . . la planta industrial sin‘sefialar, de manera especial, que ante la
; ~ firma déyl ‘Acuierdo es trascendente la correcta Identificacion de-
P Ias mercanmas y por ende su c|asmcacién precisa , dado que .

&
v
’ S
sl
s
v
i
I
A

{f.depanderé para’ Ia apllcamén de las tanfas preferenciales que o

: ;\mencionaremos postenormente. ,
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Los derechos de aduana se pueden clasificar en dos:

- a) Aranceles eSpacifldos slehdo los - derechos

' aphcados a Ias mercancias en base al numero de B

'unldades, peso 0 volumen. ;

5 b’)‘(, _Arancel ad valorem‘ se astablece a partlr del valor o"

- precio que tenga la mercancla importada. o sea

"1,'««’valor faotura o;e U caso el valo:'!egal fuado por«; i
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~ debemos de ‘entender como divisa, - segun la Enctclopedla
‘llustrada Cumbre a: "Cualqu:era de . las - monedas}
extrameras que-un pa(s precisa para efectuar sus pagos a-otro
como ;conseguencla de cqmercio exterior"ﬁ“

 Otra enciclopedia establece que divisa es; .-

RRUN

' "Cheque talén. Ietra o cualquler,otro tftulo de crédlto
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mencionado, por lo que -entendemos como exportacién a: la
extraceion o sallda, del pais de origen, de bienes, productos

o servicios para su comerclalizacién en ofro pals.

&
|
|
f
o
s

Al crear produc(o 0. mercancfa por lo general sean
‘ nacionales o “extranjeros, se persnguen dos ﬂnalldades la
L Ll comerclahzac;én del productoosu industr!anzacién. sin embargo

0 podr!a dar ei caso que para que se pudisse industrualizar una

' mercanc(a prlmero se tendria que comercnahzar. ¥

AS( pues, se puede entender { omo comercnalizacién'al dar“ﬂ’,

i a un producto bien o‘servicio las
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‘Nuestro(‘ concepto  de Industrializacién - es . la

tran’sformaclén de un producto para lncorpbrarse aun todo 0 :

producto termlnado, slendo este ult(mo el que se conoce en

el mercado.

AI hablar de Importaciones mdus!ria!es nos referlmos a

: productos que una empresa adqulera (compra) en el extran]ero

g‘fpara su aprovislonamlento o el de sus equipos. slendo ‘equlpos"u :
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32FRUTA

Como venlmos mencionando alo largo de Ia inves(igacién

.8l producto que se |mportaré seré fruta por lo. que en este

: subcapftulo haremos un énfasns para que podamos observar las*‘ -

. caracteristicas que presenta, ast como sus limilaclones para:
2 llevar a cabo Ia importacuén por Io que a contmuaclén daremoa; ‘

",“algunas defmiciones da fruta s

a2 "bEFlN,l't’:‘nqN]béﬁ'kFR‘UT’A'
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“Fruto comestible de ciertas plantas, especialmente el qus

puede comerse sin preparacion, como la manzana, naranja efc."3

Porlo que pademos definir como fruta al producto que se

genera cle la fecundacldn de Ias semillas, siendo comestible
“sin necesldad de tener algun proceso antes de su consumo. ‘

- ademés de con(ener propledades nutritivas.

)

: 3:2.2 c‘L‘ASIFnchidN DE“iFRU'TA'if L

Asl pues encontramos que ;os frutos pueden cla51ficarse F} -




92

roja -es ‘el receptaculo de la flor que se ha hinchado

desmesuradamente y se ha cargado de sustancias nutritivas. :

- Los frutos carnosos .son entera o, parcialmente, blandos’
‘constan de - tres partes la piel, la came y el cofazén. estéh e - | e
repletos de resieryia’s-nutritiva‘s (almidén, -azticar), por loque - ;
L% fienen una alta import;incia" alimentiCia.’ En este grupo se L
| e diétingden; | n C ,
. : ‘ “‘é)_Bayéujs_:"‘ . ;{ L e b j

 B)Pomos -
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- Los frutos secos dehiscentes, en este g'rupo se distinguen

las legumbres (guisante, col), y en el de los indehiscentes a |a

~castafia, bellota,

Es importante sefialar que la fruta que se importaré de:
acuerdo con la claslficaclén anteriormente expuesta es fruta

carnosa buscando su comercializaclén estas frutas carnosas :

'vpresentan esenmalmente, v azucar matenas grasas agua :

o wtaminas y se les asocla al incremento del blenestar
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después de |a recoleccién, entendiéndoss, a consecuencia, como

productos - perecederos, por lo que exigen un transporte

‘acelérado y atento, condicién primordial para aysegurar el éxito,

-por lo que hoy, en todas partes el cultivo de cualquier fmtal se

encuentra intimamente ligado a Ias posrbllldades comerciales ya

Ios meduos de transporte

Sin embargo gracias a la perfeccién de Ia mdustna o

frigoriflca, Ias frutas frescas pueden alm‘“cenarse durante k

e semanas o meses y los trenes. camlones 0 barcos frigorlfncos Ias G
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“ 'que tener en cuenta las es!ablemdas
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No hay que dejar de resaltar que hay restricciones para las
importaciones, Que establecidas en su. tiempo por la Secretaria

de Agricultura ‘Ganaderfa y Desarrollo Rural (SAGAR) con la

‘fmalxdad de’ proteger la economla interna dado que en el pa{s sa-

‘ 'esté cultivando la fruta que se pretende importar. .

Ademés de Ias restncc}ones lmpuestas por la SAGAR hay' ;

los Acuerdos».

1‘,,Comerclales, ya qua ada paisiculdl_ sue nomia‘ establecenjfﬂ '1‘:‘<'
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33, ACUERDO DE. ' COMPLEMENTACION ECONOMICA
ENTRE MEXCO Y CHILE -

Dentro del marco general de la apemira comercial de

, México. y slendo congrueme con la 1dea de no encerrar a nuestro
~pals en un ‘solo bloque ol ex~presudente Carlos Salmas de
. Gortarl ﬁrmé un Acuerdo de Complementaclén Econémlca (ACE)"‘ o
junto con ol ex-presidente chxleno Pamcio Ay!wm, mismo qua .
' _»independientemente da olras consideracnones. acentuan Ios}f

S numerosos puntos de comc(dencia y entendlmien” entre ambas Co
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: dicho acuerdo consta de 22 capltulos Ios cuales contlenen 41 ,

' artlculos en total ademés de 4 anexos. . i




competitiva de los paises signatarios en las corrientes

de intercambio mundial.

; ‘o Facilitar la creacién y funcionamiento de empresas e
| SRV bllaterales‘ym_ltilatéraleé‘de carécter regional. e 8

Como podemos observar se busca impulsar Ia economla ;

de ambas naciones bajo todos Ios conceptos
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FECHA GRAVAMEN MAXIMO COMUN
01-01-1992 - 10.0%

s \ 01014893 T5%

| | 010141994 o 0%
o ototdess o 00%
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Més sin embargo, para que los palses estén de acterdo
en la aplicacion del gravamen maximo comun, mencionado
anteri'orménte,' daberé' de tener en cuenta algunos aspeclos,

considerado 'c!ausulas de salvaguarda como las siguientes:

a) Que al kap‘licar dichos gravémenes invoquen a’
razbneé de deséqumbriosen' la balanza dé pagos

' "global de uno de los paises slgnatarios las medidas -

: que se adopten podrén tener un plazo de hasta un . :

. aﬁo y no podrén ser dlscnminatonas mselect\vas A
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Para que sean factibles de aplicacion las clausulas de
salvaguarda deberan de tener previo aviso y si'se deseara un
nuevo perlodo, se requeiirla un examen conjunto por las partes

slgnatarias de los antecedentes y fundamentos que justif'ican su

-aplicacién,  la que necesanamente debera reducurse en su

.’intensidad Yy magnltud hasta su \olalldad explraclén al

: vencnmlento del nuevo perlodo el que no podré exceder de un

ano de duracion. -

Exlsten 4 anexos |os cuales agrupan productos que sej‘ '

.‘someterén a un. tratamiento espec|al para. Ja desgravacién‘f‘{-‘ i

,‘arancelarla por lo que a contlnuacién veremos n qua consnste"'

= més adelante los productos que incluye Cada na.
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ANEXO 2

Productos que disfrutan delas preferencias arancelarias
estableéidas en los acuerdos de alcance parclal y regional.
suscrifos ’entre‘ México y Chile en el marco del ALADl (Asociacién
‘Latlnoamericana de Integracién) hasta el momento en que por

: aphcacnén del programa de desgravacion dlchas preferencnas

o queden superadas

ANEXO 3

S Productos a los cua!es'no saré apllcable el program de S
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* también en-cualquier momento padrén acelerar- el programa de
‘desgravacion arancelaria para aquellos productos o en grupos'

que de comun acuerdo convengan.

‘Regresandoun poco a los subtemas anteriores y en tanto
‘el acuerdo. establece que son gravémenes y que son”..

restrncclones deberé entenderse por

Gravémenes “Los derechos aduaneros y cualequ|ara“

‘ olros recargos de efectos equnvalente : sean d ‘
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Toda mercancia que se importe a México. debera de ir
acompafiada de Ja sigulente documentacién ( Art. 25 Ley

Aduanera).

a) Factura comercnal con los requlsltos que sohcita

la becretarfa qe Haclenda y Crédlto Publico

b) EI conocim:ento de embarque en tréflco marltimo “ :

B ogufa en tréfuco,‘aéreo ambo' ']evalidados por la :

f empresa porteadora £t
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e) Documento en el que consle la garantia que

determine la Secretarla de Macienda y Crédito

Pt’Jblico cuando el valor declarado (presentado

_en Ia factura), sea Inferior al precuo estlmado por o

o dicha Secretarla

Para poder gozar de Ia desgravaclén arance|ar|a de este‘h‘ o
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medidas previstas en su legislacién interna. Sin perjuicio de lo

anterior, simulténeamente 50 realizaré un intercambio de

‘mformaclén a través de ios organismos nacaonales competentes’

conel fcn de agltizar la resoluc:én dehnmva sobre Ia materia,

En tanto al tratamlento en materia de tnbutos inlemos !os'i -
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Otro aspecto que considera el Acuerdo es la concertacian

de programas de promocién comercial que comprendan, entre
‘olras acc«ones la realizacién de muestras, ferias y exposicmnes,
asf -como visnas reciprocas de empresanos informamén sobre

, oferta y demanda como estudlos de mercado
AR Como menclonamos anteriormente exlsten 4 anexos los,

“cuales para efectos de nuestra anestngaclén desg!osaremos L

- mdicando de cada uno, Ios productos o mercanclas con&deradas al

1 OB8L 910195 wi 0190 Qltot w4/ grutu8

'0808.10.01
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ANEXQO 2

Productos que disfrutan de las preferencias arancelarlas |
P - establecidas en los acuerdos’ del alcance parcial y regional .

suscritos.

FRACCION
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ANEXO 3

Productos a los cuales no serd aplicable el programa de

desgravacion arancelaria.

FRACCION  PRODUCTO REGENLTOAT PREPERENCIA PORCENTUAL

WK HAL
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3.4. CARACTERISTICAS JURIDICAS

. El efecto de Ias d|sposic|ones legales que regulan la“
relactén trlbutana entre Ios sujetos de la misma y todavla més la:

- aplicaclén correcta da las proplas dnsposxciones, hacen ahora B

: qunzé mas que antes, lmprescindlble que Ios contrlbuyentesl_ ;

: conozcan exactameme ese efecto. no sélo en cuanto a las v

L 'obhgaciones y deberes que Ies resultan. sin}_ también en lo quej‘

' fconcuerne a Ios derechos que conforme a dlstmlas leyes fi fi scales
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3.4.1. LEY ADUANERA

La Ley Aduanera  es el fundamemo de cualquler
“procedlmlento de comercm exterlor que 0 quiera reahzar, S,
importaclén. exponacién 0 trénsito de mercancfas ‘Que procura o

8 adaptar el s:stema flscal al dmamismo de Ia economia. reducir la,' o

"d|versidad de lmpuestos y actuallzar ol réglmen de‘: lmposicién; '

i jfindirecta globahzar Ios ‘ gresos Yy simphflcar el‘ cumplimlento de :




Q)

' lmportaclén y exportaclén que exlsten asi como: Ias
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Impuestos al Comercio Exterior. Nos dice que
considera camo base gravable para el impuesto, las

exenclbnes. asl como su determinaciény pagos.

:Reglmenes aduaneros. Determina Ios tupos de

caracterlsncas de cada una, al igual que,el trénsnto de

o mercanclas




R obhgaciones y derechos de los mlsmos
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Recursos administrativos. - Nos da los recursos en”
‘contra de ‘las resolucién de las  autoridades

“aduaneras.

Agenles aduanales En este se definen que se

,entiende por agente aduanal I requisnos;l
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nuestro pafs. entre las Que destacan para el procednmlento de la-
Importacién de fruta chllena son las s|guientes el Cédigo Fiscal

de. Ia Federacién, (C.F.F.) laLey. del Impuesto Sobre la Renta ‘
o (k S R. ). Ley del Impuesto al Valor Agregado (I VA) ‘

El deigo de la Federaclén es el ordenamlento qua se;f '

-4 encarga de regular Ias relaciones que se dan entre autondades‘j; Lo

| : fiscales y "'amculares ‘actuando’ estos"’ dltimos ' “com
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1. Otorguen el uso o goce temporal de bienes e,

V. Importen bienes o servicios".37

Con base a la Ley del Impuesto ala Renta an el anicutoi.
1, establece que las personas ﬁstcas y las morales estén‘ fo &
obligadas al pago dal lmpuesto Sobre !a Ranta en los sigulentes‘, ‘

Lt "_casos los residentes en Méxsco‘[ los residen(es, »en el extranjaro‘ N
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espaclales de Impuestos, en todos sus articulos se‘ref'i,eran al

sujeto, objeto, base, tasa o su tarifa.

Sln embargo, cabe resaltar que el 6rgano mémmo que“v
regula Ias contrlbuciones es la Constitucién Pomlca de Ios:- :

‘,Estados Unldos MexIcanos en su art(culo 31 fracclén IV nos‘ i
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tanto en lo’ que se refiere a la venta del producto pero par otro
lado .no estamos exentos da dicho- tmpuesto en relacnén a los -
honoranos del ageme aduana! Y de Igual manera da Ia retencién ‘ ‘
el 10% en caso de ser persona fisma laborando para una - R

empresa ) personal moral

Por lo que conocer la reglamentacaén contemda'en _Ias

e d:versas leyes, nos permmré relacionarnos con f‘as‘auto ‘adesb

3 vflscales en los térmmos exaclos en ue:‘lo anda la:Le




CASO PRACTICO

: PROCEDIMIENTO'PARA LA"IMPORTACION |

DE FRUTA CHILENA -

4.4, Diagrama para el
" defrutachi

O 1NLiavO
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En. este capltulo estudiaremos el - procedimlento de
importacién de fruta chiiena con-lo cual reIaCiOnaremos los
conoctmientos y conceplos de los capltulos anterlores de- tal :
: manera se confirma fo- expuesto anteriormente

Tal como estudnamos en eI prlmer capftulo para tener uno

resultado deseado, es necesarlo tener. una planeaclén adecuada' .

S la cual se vincula: estrechamente con’ el control dado queval“ i
s ,planear se: deben Implementar controles aralelos para evltar,_

”1 desviaciones en el objetlvo a alcanzar v
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establecidos, por lo-que serd necesario  tener una
coordinacion con los demas dep‘artament}os.v ‘

b)Control. de ventas, Desde este upo de control R
; podremos establecer parématros para volumenes de’_ ‘ o
.ventas en dlferentes reglones asi como Ios preclos a ‘ ‘
f‘::‘ﬂlos que vendimos tamblén es necesano hacer un‘j ‘  “
,estudlo del cluente, en: cuanto su solvanclavy nqu,dez }_! R :
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; ;
% 6) Control de gastos de administracion 'y financieros. ‘ :
; Estos gastos tienen trascendencia en la medida del uso ;
} adecuado de lo’s‘recurs'os(ya sean humanos; técnicos,
1 "materiales y financleros. S
| f) Control de lnventanos Como todos Ios actnvos de a :
empresa, es de pnmordlal su salvaguarda en especnal o e t |

por los dlvarsos movumientos que tienen nuestros
productos R g
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‘En el tercer capltulo de este trabajo retomados los
conceptos de importacion, fruta y fas clasificaciones de éstas,

también  nos adentramos al Acuerdo ‘de Complemenlacién'

Econémica con Chile en este: ultimo vimos las tarifas que se

tomarfan en caso de importar. asi camo. los requisitos nacionales s
"y extranjeros, para ‘dicho procedlmlento y en general estudnamos'
la relacién - que: tlenen las 1eyes con ol procedlmlento de"

: Importacuén
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PROCEDIMIENTO A,

-Para lmportar ) comprar algun bleno producto debe haber
una neces:dad en el mercado de ellos, por- lo ‘que sl buscamos
competir y comermalizar seré necesano hacer cohzaclones con

o varios proveedores venflcando Ia calldad de Ia mercancla el tipo‘

- de la misma, la cantidad demandada en ol mercado nacnonal el .
: : ;},preclo de ellas, al lgual que los gastos en que se incurren para la‘v bk
' importamén como flete seguros” yetc.\ con el ﬂn de'bbtener ol
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acuerdo .al articulo 29 A del Cédigo Fiscal de la
Federacion, los requisitos que debe cumplir son: -

a) Contener impreso ‘el nombre,  denominacién ‘o

“fazén soclal, domicilio fiscal y clave del RFC de g
 quien lo expida. E Y S !

- b) Contener impreso el nimero de folio.

o) Lugary fecha de expedicion,

d) Clave del RFCde la personaa favor de quien se
e |
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g) Nimero y. fecha del documento aduénal, asi
como' la aduana por la cual se realizd la ;
importacion, tratdndose  de. ventas de primera g
mano de mercancias de importacion.

2 Listas de empaques 0 cahbraje Tiene .como fin ef - ‘ SR ) -
identmcar de una manera fécul la mercancla por. parte .
‘tanto del agente aduanal como del wsta que 88’

encargue del despacho

3 Conoclmlenlo de embarque o "Blll of Ladlng" ' Es elx S
;equlvalente a Ia factura, que emlte la ' ge' cia navaera al L

-de |as mercancias.
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5, Certificado de origen lntefnacional Este documento es
necesario para poder hacer apllcable de las tarifas
preferencialas determinadas en] Acuerdo de‘,‘ E Tt R
Complememacién Econémlca con Chile (Capitulo !Il) o ’

'6 Guias de carga aérea En el caso de tener un acceso* =
- aéreo, oste documento es el respaldo dei flete por esta
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sanitario para s‘u‘imp'ort‘acién y consumo en el pafs '
destmo osta. mednda tiene como ﬂn avitar epidemias y
plagas ‘ : ‘ '

‘ Como vimos de los 9 documentos menclonados elk;
o ‘comprador 0 lmportador no. tlene que reallzar nmgun trémlke.‘
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pélizas ahl contenidas y la pérdida de tiempo que generar[ya para
este departamento la blisqueda de las mismas. |

A continuaclén anexamos las formas a que con51deramos

necesarias - para llevar a cabo el proced»miento A que .58
‘descnblé anteriormenle ‘
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UnlfrU"H UNIFRUTTI TRADERS LTODA, 131
Koo, ' EDIFICIO tAS AMERICAS ’

Mirollares 222, Piso 23

Telélonos (56)+(2):6381111 « 8391155

Télex 340095 UNIFR CX

Télex 241249 UNIFR CL

Fax {58)(2)-4180428

P.O. Box 807, Sonhuao/CMlo

Rul 89.258.800.7

~'SANTIAGO DE CHILE, 21 DE NOVIEMBRE 1995.

. IMPORTADORA, S.A«
" BODEGA -%~124 o
. CENTRAL DE ABASTO-
[MEXICO, D, P.

o ‘POR MEDIO DE LA PRESENTE Y. EN RELACION Al LAS PLATICAS:i CON
1 USTED,  NOS PLRMITIMOS HACER -PE;‘8U" CONOCIMIENTO NUESTRA TA
RIFA PAF.A LA FRUTA QUB NOS SOLICIT
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. IMPORTADORA, 8.A.
“ORDEN DE COMPRA i ,

SO i FECHAY 08 pIc, 95

PROVEEDOR: UNIFRUTTI ' CODIGO: Cu-1563-014

~ DESCRIPCION
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UNIFRUTTI TRADIRS LTDA,
EDIFICIO LAS AMERICAS

- Mirallares 222, Piso 23
Teldlonos (54}+(2)-
Télex 340095 UNIFR CK
Télex 241249 UNIFR CL
Fax {58}:(2).6380828
P,0, Box 807, Sanliega/Chile

4381111 - 6391155
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~Pnzs'o ’Bnum‘: 8, 856‘ :

PE.SO NL"K) b 871

FACTURA EXPORTACION
EXPORT/INVOICE -
’Cvllun\n/Cuslqmor ' 1M MM e Do : ‘
IMPORTALORA, S. A, o : : 12 » o gg M-030
BODEGA Z~124. - Mnrm/Mam‘ S ] Femade pnuo/ﬁ.ymcm;
CENTRAL DE_ABASTO g R
MEXICO, D.F. UNmm'rI e COBRI\N&A ,
F\psos yho madidnleolghl and measwes ) Medio dn lmnspono/rranapon mada :Comﬂcmn do vanla /S:Hea lerms '. =

M/N CIIACABUCO

: Puc-\o ds ambmquollmd'na pon
VALPARAISO

Pumo da desum /D-schavga paits
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o Quanifly:

! Dﬂcvlpclon da I8 mumdoala

Marchandm descwﬂon
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UniFfurH UNIFRUTTI TRADIRS “DA:

EDIFICIO LAS AMERICAS

Miraltores 222, Pito 23
“Telélonoy {56)-{2).6381 11} - 6391155

Télox 340095 UNIFR CK -

Télex 241249 UNIFR CL

Fox {56)+(2).4300478

P.O. Box 807, Son!lagolChlls

Rul 87‘258 800.7

DECLARACION - JURADA

. DECLARAMOS EAJO~JURAMENTOfQUE LA;MERCAbERiAvEMBARCADA‘A‘{

SENORES : ' ' IMPORVADORA, S.A.

jNCTIFi

hspECIES“'

lf?‘PUERTO DES INoV
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Autide ¢o Compirnunladan Fambmin Enllg v Misles
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MINISTERIO OE AGRICULTURA R . - ’ ‘

SEAVICIO AURICOLA Y GANAPERO

’ CERTIFICADO  FITOSANITARIO
do la Convencidn Internnolonn) do Protocoion Fliosanitaria 1954
' ' 2063
Qiganlsaclén de Proteccldn Fliostnitacls da Chille ' H i is
GEAVIGIO AGRICOLA Y UANADERO

A1 Organfzseidnian) - da Proteccion - Fltgsaniiaria :
o SANZANLLAZD = (LAILY) : !

DESCRIPCION "DEL" ENVIO

UNIFRUTTI
IMPORTADORA, §.A.

Hombre y direccidn del axpartados
Noaibrs ¥ direscldn daclarados dal daatinaiarle

* Ndmeta y drscripeldn do fos Sulm . 950 CAIAS L] UYAY ERESUAS G ” : S .
‘ e — L 0. 832,00 R X T8I '-"\- i '

IMPORTADORA, S A -

e rumx-:nwmt :
IR i "”s‘ U(M-M’Lm S PP S et
‘wswcumuammnhus~“~*nw“1;“’afi"‘;;f!f

' Matcas diptintives -
Lugar da brlcm — -
B Mndpo: de \un:pom deet
©PunAG gt ntrady duclarado e

: cm(lm diclarads ¥ nambu dll
Nombrs’ bpllnleo W las pmm k

: Pot W pumu " wllu

) mmdo conlas mcudlml-n\ul

; ‘d¢ gteas’ Pplagas nacivas, yquo
: Impomdar, L e
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PROCEDIMIENTO B,

~Por parte de las autoridades nacuonales necesitamos tener -
un permiso- sanitano por parte de la Secretar!a de Agrlcultura
,Ganaderla y Desarrollo Rural (SAGAR) por cada una(s) de Ia(s)'y :

) varledad(es) de fruta(s) que lmportaremos EI procedimiento para .
: el lrémota del mismo es

A Pago de derechos Se Ilena Ia forma correspondlente y o
o ~se hace el pago ante cualquler instituc

uén bancaru’
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de Cancun, Aeropuerto. de Guadalajara y puerto de’
Manzamllo

-3 Permaso sanitano chho permlso es. otorgado una vez oo
"que se vermque que los productos sollcnados para ol ‘
i permlso estén Ilbarados 0 sea, no tlenen restricc:ones'

para su lmportacién. estos permlsos tlene una vngencl :
= de 90 dfas (3 meses) a part do Ia' fecha de sellado Nl
»Ia Secretarla s6lo"son autorizadas tres - aduana: por:
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FORMATO - €1 - 01
4 o f
SOLICITUD DE AUTORIZACION SANITARIA ;
DE LA SECRETARIA DE AGRICULTURA Y RECURSOS HIDRAULICOS ) ;
‘el Director General de Sanidad Vegetal
Atentamenle me permilo solicitar a.ud, la' Autorizacion Sanitaria para:
k IMPORTAR .- O VEGETALES [ erov.0 $UB-PRQD. VEGETALES . : L
D ExPORTaR . |) orRos : D R
NOMBAC O RATON SQCIAL - : IR o mre ( : :
IMPORTADORA, S, A, - Cln e 1 IMPIA0B09VAS ;
DOMICRIQ. " L Calty : SNBSS CODIGO ” POBTAL - i :
BODEGA Z-124 ‘" CENTRAL DE mms'ro T A 09040 . | o
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1. : DIAECCION QGENERAL DE SANIDAD VEGETAL
UIRECCION DE REGULACION E INSPECCION FITOSANITARIA

"N 0814"

I
<

CON FUNDAMENTO £N LA LEY DE SANIDAD MTOPECUARIA DE LOS ESTADOS UNIDOS MEXICANOS Y EL :
REGLAMENTO DE LA MISMA EN MATERAIA DE SANIDAD VEGETAL, BE ESTABLECEN LOS SIGUIENTES \
REQUISITOS FITOSANITARIOS QUE DEBEN CUMPLIRSE PARA LA lMPQﬂ\'AClON © EXPOATACION DE

PRODUCTOS Y SUBPHODUCTOS AGRICOLAS,

¢ .
IMPORTACION L : : ’ EXPORTACION -

SECOFI.

BEDESOL :

MEG.FED.CAUS.  IMP940809-V35. = I - el e ) i
‘NOMunEORAZONSOCIAL ]_MPQR'I'ADQRA, 8,A, o b : i
BODEGA z~124 RN CENTRAL DB ABASTO, IZTAPALAPA;*MEKICO, D.F.J« I

f etk : ¥, ;

(" pAgDUCTO R R SRS, i
UVAS FRESCAS oo FRACCION ARANCL‘LARIA 0806 1001 : oy

‘CANTIOAD 7 UNIDAD DE MEDIDA LRI VALOR Avnoxuwxoo : s
872 T KILOGRAMOS™ YS9, 600400 -“W”
- ADUANA DE ENIRADAO SALIOA - e i : PA(S DE PRDCEDENC!AOOESNNO i .
‘ MANZ}\NILLQ. YOL, oL cun.s

PAIS OE ORIGEN
CHI LE
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PROCEDIMIENTO C.

Dada la afluencia de mercancias en determinados puntos
de la Repuiblica, exiSten‘un sinnimero-de- agentes aduanalés
disponibles - para el despacho de marcanc[as -por lo que es
’ importante pedcr tarlfas 0 cotlzaclones de las mlsmas, establecer |
los beneficios y coslo que generaria una con respecto a otra v

~Un aspecto Importante a tratar con el agente aduanal es
‘,el envlo de Impuestos del embarque para su :pago ante las} I




:observar varnos puntos a estudnar.; o
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Por otra parte, hay que coordinar con el agente aduanal Ia
llegada al puerto del barco para determinar y coordinar la
contratacién  del transporte terrastre, teniendo la posibilidad de
' ser contactado par la bompaﬁla‘ o-por el agente aduanal, porlo -
que-sarfa necesario verificar, nuevamente, las co‘ti‘zaéionyesj de
dich¢ traslado,'y el‘pfocedimiaﬂtolo veremos, ppstgfiormente. e

Para poder hacer el pago de impuestos y hacer el rettro de ,
las mercanclas, la agencna aduanal genera un documento_ :

- llamado. Pedlmento de Importacién en el cual se puaden‘f;", g

| »i".1_Fecha de pago.  Fecha en que se prolenden pagar fas
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Aduanera, o la fecha de pago a ‘que se refiere el art, 58
segundo parrafo de la misma Ley.

5. RFC Clave del Registro- Federal de Contribuyentes del.
importador.

6. Reexpedicién por. telceros - Se utiliza umcamente o : o
operaciones de reexpadlmén, lndicando la clave que e ' T ”
corresponda N. Si la reexpedlclén os. reahzada por. el ‘ .

|mpor1ador orxgunal 8, S| la, reexpedlclén es reahzada por un;

tercer 0.
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"10.NUmero de pedimento. El ndmero asignado por el agente o
‘ apoderado aduanal, integrado por dos campos constituldos por :
oncs dlgltos en total, el primero de los campos correspondera o !
-al ndmero de la patente ‘dal’ ‘agente. 0 Ia autorlzacién .del

; ~«'apoderado aduanal, sl éste reqmere menos de cuatro d[gutos

‘,;se antepondrén ceros para complementar el campo i

: .vsegundo de los campos con snete dlgltos los cuales serén_v ; -

| - numeracién progreswa asignada por cada: agente o apoderado ‘

' "aduanal referido a todos los tlpos de‘pedlmento. empezando; L

"‘cada ar'\o con ol numero 000001 que ‘ o ird antecedi o por el £

ultlmo dlglto deI ano en que e esté formulando el pedimento




150

13.Factor moneda extranjera. Faclor de equivalencia de la
moneda extranjera. en dblares de los Estados Unidos - de 1
América, 'Vigente en la fecha de entrada de la mercancla a ' , i
que se refiere el art. 38 fracc. | de la Ley Aduanera o en la | ;
fecha de pago:de las contri'buclone,s de ‘acuer‘do'ar arl. 58
saguhdo péarrafo de la misma‘Ley, segun se trate, conforme a
la publicacién correspondiente en el D.0. de la 'Fede'rav'c'lén‘ ’
traténdose del dolar de los Estados Umdos de Amérlca el
'factor seré do 1 0000

. "14 Transporte Clave del medlo de lransporte en que se conduce ‘ Rt
la mercancfa para su lngreso al terrltono nacional L

4 15 Pesd. Cantidad en kllogramos, del peso‘\bruto total de Ia' ‘
mercancia S
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amparen las mercancias. La forma-de facturacién de acuerdo
a los icoterms internacionales vigentes,

19.Proveedoridomicilio.  Nombre del proveedor de las
mercanclas, ademés ol ‘domicilio conercial del proveedor de
las’ mercancias. lndlcando el estado y la ciudad que'(
corresponda ylo en, su defecto eI apartado postal

» 20 Tax No Sn al proveedor se encuantra registrado para efectos

flscales en los Estados Unldos de Amérlca se anotaré el~ S

‘numero ‘de reglslro del proveedor en el Intemal ] Revenue.gfg},‘

‘ ‘.’Servlco. que se utmza para tdentlﬁcar Ia empresa en; su pago'f
jj de |mpuestos ' : ‘
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semiremolque(s), o si es ferrocarril, se anotard el nlimero de

furgdn o plataforma,

23.V.M.E. (valor factura en monada extranjera). Valor. tolal de
las facturas que amparan las mercancias -en ‘la unidad
monetaria utilizacién en la facturacnén '

’ '_24 V. DLS El equivalente en délares de E. U A del valor total de‘r
- las facturas an moneda extranjera o :

i ‘25 Fletes El importe en moneda nacional del total de los iletes,‘
| pagados por la transportamén de la mercancla, hasta ,yqy,e se_-




27 Valor comercial, Valor en moneda naclonal que corresponda
a las mercanclas, sin adicionar los conceptos incrementables a
que se refiere el campo siguiente.  Asimismo, no deberé
considerar los conceptos que -la “propia Ley Aduanera
establece que no-formaran parte del valor en aduana de la
mercanclas. ' )

28 lncrementables El total ‘en moneda naclonal de las
‘cantndades correspondientes a los conceptos que deben
Incrementarse al valor comerclal. slempre y cuando no estén: g

"comprendudos dentro del mismo valor‘ comercial de;j}

; 1conformldad con’ lo establecndof en a Ley Aduanera los

,-r,conceptos incrementables pod é‘ues r‘, saﬁa dos.

::documentos que se anexan al pedlmento ' en otros papel

i kque no esyobllgatorlo acompax‘la al mismo.

e
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31.Num. de orden. Ef nimero progresivo asignado a cada clase
. de mer‘cané[as Por cada ndmerb de ‘orden se asentard la - - it
mformac(én de los suguienteb campos pudiendo utmzar para. -
ello de tres' a cmco renglones Bl pnmer renglén. en.dos

. columnas se asentaré Ia siguiente informaclén

) oo Descripcnén de mercancias Eh; la ‘bfifﬁéré“' ¢ |.'m‘ha‘7|‘ :
‘ naturaleza y. caracterlshcas técnicas y comercuales , _ecesarlas'"“' ‘
V sufsclentes para determmar su clasmcacuén are ncelana
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37.Cant. TFAUMT. En la cuarta columna la cantidad
‘  correspondiente conforme a la unidad de med;da de la tarifa,
. de la'Ley del lmpuesto General de lmportac»én. anotando a.
continuacion, precedida de un guién, fa clave correspondiente
a la unidad de medtda de gplicacion de Ja tanfa de la Ley del
lmpuesto General de Importaclén k

'«38 Permiso(s) clave(s) En fa pnmera columna la clave del
’ documento que comprueba ol cumpllmnento de fas

obﬂgaotonas en materia de restncciones y regu'aClones no"“, £ s
arancelarias requeridas (empresa Pitex, maquiladora TL C AN = g : e
cemflcado de cupo para TLCAN atc) .
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41.Comercial. . En el primer rehglén el valor comercial en moneda
nacional:

~42.En Aduana En el segundo renglén &l valor en aduana en' : '

: moneda nacional

s 43 DLS En el tercer renglon el valor comerclal en délares de los’!_ '
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47.F.P. La clave o claves correspondientes a Ia forma de pago
~del Impuesto General de Importacion, pudiendo utilizar para
ello hasta dos renglonies,

 48.Impuesto. 'Res‘ultadbo"de‘ los ‘cleulos para. determinar los

impuestos al comercio eterior, pudiendo utilizar hasta dos -
.. renglones, dependiendo de las formas de pago empleadas,

* 49.Acuse de recioo, - La firma electrénica compuesta de ocho




DTA
VA.
ISAN.
IEPS,

cc.

REC.

. TOTALES -
: como S|gue

| 52§E‘f¢¢‘tiv¢;‘ei impo}{e’ tfo'tal‘ dg 1os{conc§pt’qs*ajliqui ar

'53 Otros. El |mporte total de‘todas‘las forme 3

efecﬂvo

. Recargos

168

Derecho de Tramite Aduanero.’

Impuesto al Valor Agregado.

Impuésto Sobre Automaviles Nuevos.
Impuestos  Especial Sobre - Produccion | y
Servicios. |

Cuota Compensatoria.

El tmporte total de Ios conceptos a hquldar‘ ’ i

pago distintas al
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d
i
1
]

lista de empaque, elc, . Cuando se ulilicen las claves de
! ‘ ‘ pedimentos-Ad4 y A5 se anotara la clavye del Almacénv General
de Depdsito (patente), el nombre del almacén y el nimero de

carta de cupo, -

56 Patente/nombre/R F. C Iﬂrma del agente 0 apoderado aduanal

e El numero de la patenta o aulorizacién otorgada por Ia,, 8
S e vAdmmlstracIén General de Aduanas al agente ) “apoderado:
gaduanal que promueve el despacho su nbmbre completo y. oo
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y firmado por agente aduanal, su apodérado 'o‘el‘apoderado
aduanal,

Cuando ‘resuite insuficiente "el espacio definido en el
pedlmento de importaclén ba]o ‘el rubro de observacxones para

listar Jas marcas 'y numeros de serie de las. mercanclas .
especlficacmnes adiclonales que complementen la descnpcién L

. de Ias mlsmas 0 se desee agregar algun dato aducnonal al

‘ ;,pedimento ta) como la Iista de empaque etc, se podré hacerf ;

referencla aun anexo presentado en formato hbre con Ios datos i -
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efactos, no podra utilizarse el reverso del pedtmento pero si el
reverso de las ho;as del anexo; en los casos que fuere necesano

‘ En los pedimentos que  comprenden . un : total . de
mercancias que rebasen el ‘espacio destinado para anolar su
descfippién y el to’talyvde éstas sea superiof'al‘eSpacio definido
"dentfd del pedimento de exportacion, ée* rélacibriéréh' eh formato .

: anexo al pedtmento, pubhcado en: el Dlano Of ! al como Anexo n
“de Pedlmento de Importaclt)n' debiendo umizarse tantos como il

fuere necesario para tal efe o TN I




162

descripcidn de mercanclas, precio unitario, fraccién,'cantidad.
unidad, cant. TFA/ UMT permiso(s), clavesin(imeros/firmal,
Va‘lor comerciall en aduanas/DLS; Tasa/VINC/M.VALF., pago,
. impueétos‘ Lo anterior servird como referencia para seguir el
procesdde(relacionar las mercancias en cu’asvtién,‘

EI pe‘dimento sé e){pedlré an ktddas’ las ‘hojas de que
‘ consta Y seré ﬂrmado por el agente aduanal U apoderado ol
"",apoderado aduanal B |

Las cantldades expresadas que se reﬂeren a ‘valores"';y e
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§
i
!
b
|
i
i
!
{

carga al transporte terrestre con la recepcion de las mismas a la
compaiila,

Un control es la relacién de los productos que se cargan n
en cada transpbrte en puerto y la descarga ‘qué se haceenla L
compaﬁla de los productos, compulséndose los datos del ‘primero - '
conlos nuestros

En el supuesto de determmar algun faltante o sobrante el : s
agente aduana! seria ol Indicado para hacer Ias gestlonesj B
5 necesarias ya sea con Ia compaﬁia naviera, de ahl. lal portancia

de Ia lista de empaques o' lo general todas".’las i

mercanclas eslén estubadas U organlzada‘s en pallets o tanmas
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un precio por pallets, el anticipo que se hizo por el pago de los
impusestos, el impuesto al Valor Agregado (IVA) y el saldo o}
adeudo pendlenle de pago.

Como todos los -gastos: que Ilegan ala compama es
: necesarlo revxsar cuidadosamente tanto ol pedlmento como la-

cuenta de gastos, estableclendo sl los precios tasas arancelanas B

y tarifas son las antenormente pactadas y. eslablemdas por jo que f

' entrarlan en funcionamlento los controles ﬂnancaeros ycontab!es G

Para hacer la rev: ién del pedimentoﬂ‘d bemos"da"
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noviembre al 31 de marza el advalorem a pagar serfa 0, en tanto .
sl s cualquier otro fruto, la tasa arancelaria para 1996 serfa del
2_.5% sobre el valor en aduana, valor de la fruta mas flete. |

Postenormente sobre al valor en aduana ‘se verifuca el
‘ DTA siendo por lo general del 8% por clento al millar

La suma de Ios lmpuestos 0. aran‘;’ Ies aduanales

‘(advalorem y DTA) en"este caso debe“ ser ‘Ios; ' lsmos que et
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MANIFESTACION DE VALOR EN 'ADUANA
FRANCISCO GARGIA. :;mns : . por mi propio derecho'y para

los efectos de lo dispuesto gn el articulo 25 peniltimo pdrrafo y 59
“fraccién 1, de la Ley Aduanera DECLARO BAJO PROTESTA DE DECIR

VERDAD que los datos asentaclos en el pedimento 392826000002 " de
fecha 01 ___cle _ENERO R 199.6,_,, relativos-al valor en aduana de las

mercancfas que’ ampara el proplo pedlmento, fueum deternumdos
: seg,un el método de: ‘

.

 Valor de ansaccidn |x>i | : ‘. Valor de iansacclon do mércancias idénlicas D kv

Valor de lransacclon do mercancias Siyillares L Valor da precio unilarin de vela ¢ | I

_;E;déf‘ Ia Lay Aduanera

Valor dalerminado de cunformidad ron el ail 55
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PROCEDIMIENTO D.

Como pademaos observar, en cada uno de los procesos se

busca la calldad buen servicio y costo de . los servicios y

mercanc[as contratadas, lo mismo. sucede conla contratacnén de
los transportistas terrestres.

Se plden tres cot:zacnones por Io menos, procurando su. ‘

seriedad en el servicio que van ‘a prestar, asn como el precio que o
nos: estén otorgando por- vlaje al’ igual que la rapldez y

. ;cumplimuendo para Ia entrega de la mercancfa

Este tlpo de erviclos 5 _,pueden contratar por,la compaﬁta\




178

asi como origlnal de su porte o factura por pagar por concepto de
' Iete

En el puerto la_aduana requiers que los camiones sean
sellados una vez que se_hubiesen terminado de cargar éste
procedlmlento nos beneﬁcna puesto que tendremos la segurldad,

de que no se: extrajo mercancfa en el trayecto del puerto a las -
lnstalacmnes de Ia compaﬁla

[ Una vez que. se descarga el camlén el chofer presenta su‘k ;
B porte y copla del pedlmenlo para sollcnar su pago :

Anexamos Ia cotnzaciéns del transportlsta y ol porte que se
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' TRANSPORTES MEDEL ROGERO, S.A. DE G.V. |

’gq ‘lcdc
Rogero

SERVICIO PUBLICO FEDERAL
ESPECIALIZADO EN REFRIGERACION

AGUASCALIENTES, AGS., ‘AGOSTO 30, 1995, )

2

IMPORTADORA, S.A,
AT'N, SR, FRANCISCO _GARCIA I'LORES

POR MEDIO DE LA PRESENTE ENVIO A USTED MI COTIZACION PARA EFEC-
TUAR SUS TRANSPORTES DE LA DESCARGA QUE SE EFFCTUE EN. LOS LU=
GARES QUE USTED ASI LO INDICARA DR

' PUERTO DE MANZANILLO |
Vs l\.’.. el
: f-TOTAL; :
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PROCEDIMIENTO E.

Como sabemos - existen un sunnumero de -accidentes 'y
robos por lo que es. necasano tener un seguro que nos proteja -
contra tales inconvenientes, en este caso, es comun que se haga
un contrato con. alguna compama da seguros establecxéndose, -
montos a asegurar, vermcando claro. esta, of costo y servucio que
,nos otorgar[a : :

: Una vez determl'ada la aseguradora con Ia cualg_fﬁ“'
, trabajaremos se pagan Ias prlmas correspond:entes . :
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EXIETR RIS

" POLIZA DE SEGURO Ha
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Una vez hemos desarrollado |a parte tedrica y précﬁca de
huestra investigacién es necesario reconsiderar los puntos
| centrales que hemos obtenido en el estudlo de la misma, puntos
que nos permitirén establecer en que. medlda se aprueba a.
'disprueba la hipétesis cen!ral En este sentido abordaremos Ias ‘

Ideas correspondlentes ala: parte leénca y en forma ultenor las R

correspondientes a la parte préctlca

‘Sobre la. parte teérlca estableclmos las caracter(sticas del -

: proceso admlmstratlvo como una herramxentas que le permlte alf;,fv (EaNe
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. Por otra- parte destacamos al control interno como
componente de los controles contables y financieros tomando en
“cuenta que ééte es un plan coordinado entre la contabllidad,
las funclones de los ”empleados' y los procedlmientos
‘ostablecidos que lo. permlten a Ia adminlstraclén de un
negoclo obtener una Informaclén segura y por- o’ tanto

proteger la eﬁclencla de las operaclones y Ia adheslén a Ias o

: politicas admlnistratlvas establecldas.

; Con ellos destacamos Ia necesidad da promover Ia'f i

eflclenma de Ias operaciones destacando |a necesudad o que las .
7 vactswdades que reahza la entidad se estérl reallzando con‘; e
7mfnlmo esfuerzo y costo posuble i

s :,H?céhbg notar la aplicacién del control
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sl los confroles establecidos son suficientes para la activacién de
Importacion de fruta chilena.

Por otro lado deséfrollamas las caracteristicas de empresa
comercializadora, @ ‘fa- cual - definimos como una unidad -
econémica que concentra toda su accldn en.la con]ugacidn ’

_de recursos materlales, humanos. técnicos y ﬂnanc)eros.

~unidad que tlene como ﬂn prlncipal la distribuclén de
}mercancla procosada medlante Ia compra-venta de ésta,

‘convinléndos' n intermedlaria entre ol productor y el“ :

: V'consumldor. L

Destacamos como caracter(sticas de ‘esta empre
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Observamos,también. que en este marco no‘sélopar‘ticipa
el mercado local, sino también a nivel nacional, en espyecial ‘en la
importacién dé frita chilena, para ello establecimos  las
caracter(sticas de’ la importaclén definiéndola a ésta como la’
introduccldn de blenes de consumo ‘de uso Intermedlo y de

_ capltal a un pals locual nos llevd a estudnar jos requusitos sobre &

‘ aranceles que se generan sobre dncha achwdad por Io que nos
. remltimos ala Ley Aduanera la Ley del Impuesto al Valorf‘j ‘
. Agregado el Cédigo Fiscal de la Federamén a Ia Ley del g

Impuesto sobre la Renta'y la Consutuclén destacando con ello,‘v.' L

o Ias condlcmnes flscales y legales necesarias para Ia lmportac;énf' .
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nos lleva a conocar el Acuerdo de Gomplementamén Econdmica- ‘ '
‘entre México y Chile ﬂrmado por el ex mandatarlo Carlos Salinas R ’
‘ de Gortari con 6l - expresidente chlleno Patricio Aylwln, , ‘ :
‘ destacando los objellvos del mismo estableclendo el gravamen L
“ méxtmo comun entre ambos palses, asl como Ias clausulas de

ﬂsalvaguarda que Ios Ilmlta




aduénales para la importacién -de fruta chilena por lo tanto se.
agilizarla la recepcion ‘de éstos en'la empresa’ Importadora, - '
IOQrando‘su bomercializaclén amplia en el mercado ‘luego ,
~entonces 'a mayor - planeacién y ejecumén por parte del’
Llcenmado en Contaduria en la supervlsién de 'los Iramites

t" tosamtarlos y aduanales para la importacuén de fruta chilena P
mayor posmihdad de agilizar la recepcuﬁn de ésta asf como. de 2
amphar su. comerciallzacién en el mercado por parta de la

empresa |mportadora
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damos una guia de supervision, en donde definimos los controles
que constderamo‘sf necesarios para . la -actividad, asf mismo
destacamos la impoﬂancia de la planeacion y el control para el
desarrollo de esta gula de “supervision, la’ cual tiene' como '
fundamento eljdlagrama'de flujo establecido en la pégin’a‘123 ,
‘ diagrama que contiene Ios procedlmientos A B, C, D y E, en
‘donde duferenclamos los pasos para la: lmportacién de fruta:

chilena, pasos que comparamos con el |lenado y segulmlento de :
Ias formas y: el proceso de importacién de| producto menclonado,
'_‘(ver caso préctlco) S o ‘
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Asf mismo aplicamos métodos generales y particulares
que nos. permitieron conocer y desarrolflar los procedimientos
aduanales necesarios tomando en cuenta el control interno.

Aslla lnvéétigacién tuvo como ubicacién temporal del mes

‘- de agosto de 1994 al mes de febrero de 1998, presemando como:

ubicacion espacial la Central de Abasto la SAGAR ‘agencias
aduanales la Secretarla de Comarcio Extanor y la Embajada de\ '

| Chlle en México

Consideramos que la investagacuén aporta a la Llcanclatura ey




AR
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A Jos empresarios:

Dada que México se encuentra en una etapa de apertura
comercial les recomendamos adentrarse a Ios tamas de comerclo
exterior, camo la imponacién y exponacién, puesto que en un
futuro serén comunes este tipo de actw&dades para cualquier tipo -
de empresa, sin importar su tamaﬁo o giro por lo que es',: -

,"f‘,,necesario tener una capacnacién y conlroles adecuados paraw :
B ] crecer al ritmo de Ia aconom{a vnternaclonai planaar y controlar
- el desarroﬂo de 1a empresa ajust ind “va a sfcambtos asi como '
‘”{fiv‘estar actualizado "‘n las - relécsdne' comerclales que 'g‘uarda‘-;:,;” ;
lfMéxico con otros paises estudiahdo y'préwendo la venta;as que.f o
’”obtendrfa la compaﬁia $i. !Iegyaseaco 6r ahzarcon 8505 paise
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controlar este tipo de actividades y que por falta de conocimiento
puedeprovpcar irregularidades en perjuicio de la ppmpaﬁla. ‘

Alos alumnos:

‘ Les recomendamos aprovechar fos: conocimsentos y K ,3‘
~_expenenclas que los profesores les brlndan puesto que éstos son n;: 5
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EL CONTROL ADMINISTRATIVO EN LA
IMPORTACION DE FRUTA CHILENA PARA SU
COMERCIALIZACION EN LA CENTRAL DE~
'ABASTO |

- IMPO‘RTANCIAJSOCIAL'
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aduanalés, que acorde & las normas arancelarias, fitosanitarias,
‘etc. permiten definir el cbntrol preventivo y la funcionalidad del
: procedimienio aduanal, que Integra diferentes dimensiones de la
contaduria como s‘on":, fiscal, costos, control de’ gastos, control

'administr'ativo y financiamiento Aspectos'que consideramos se
conjugan enel fenémeno objeto de estudio y que en Ia formacién

‘ _académica no’ Ilega a conSiderarse en forma lntegral En tal

: medlda buscamos establecer un: aspecto préctlco quel
, retroalimente al contador sobre la lnterpretaclén y solucién de unv‘ _
.}fenémeno que ante los d|ferentes acuerdos comerciales con S

f _Sudaménca en. la actu‘ idad generan mayor ne“sidad"de, [

preparaclén por parte del ‘Licenclado on Contadurla tomando en
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del Licenciado en Contaduria, mayor posibilidad para elaboraf_ un
_manual de procedimientos en cuanto a los tramites aduanales,
que disminuyan las ‘merr‘n‘as en la fruta incrementando las
utilidades de la empresa importadora,

2 Si exlste un conlrol Interno en Ia venﬁcacnén de
"aranceles y tarifas del agente aduanal por |o tanto se‘

L optimlzaron los recursos flnancleros de la empresa mportadora;; :

de fruta Iuego entonces a mayor control intemo en la venﬂcacién i
de aranceles y tanfas del agente aduanal Ia empresa importadora S
fde fruta tendré mayor oplimvzaclén de: sus recursos funanc«eros o

,, 3 Si el Llcenciado en Contadurla planea adecuadamenie
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HIPOTESIS CENTRAL

Si el Licenciado - en -Contaduria planea y ejeéuta

adecuadaniente ,|'a supervision de los trémites fitosanitarios y : ,
aduanales para la importacién’ de fruta chilena por lo tanto se ‘ ‘
agmzaria la récepcién de éstoé'en la empresa importadofa
logrando "su comerciahzaclén ampl;a ‘en el mercado luego -
: entonces a mayor. planeacién Y ejecuclon por parte del
g Llcenciado en Contadurfa en Ia superwsuén de los tramutesl}
ﬂfltosanltanos y aduanales para la: Importacién de fruta ch||ena, ey
f mayor posabllldad de agllizar Ia recepcnén de esta asi como de“'vr :
yvamphar su comerclahzacién en el mercado por part' "de Ia‘ = o
: empresa lmponadora :

HPOTESISNULA -
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- fitosanitarios y aduanales para la importacién de frma chilena no

hay mayor pOSIbllldad de agllizar la recepclén de ésta asi como

_de ampliar su comermahzaclén en ol mercado por parte da la--

“empresa |mportadora

iy
!

' OBJETIVO GENERAL

importacién dé.fmtachgléhfé} L
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OBJETIVQO ESPECIFICO

- Establecer una propuesta sobre planeaclén y superwsién ,
por parte del Ltcenclado en Contaduria en Ia ejecucion de los
" trémites fuosannanos y aduanales m:la unpoﬂadén de ﬂwﬂa,

o 'chtlena

'OBJETODEESTUDIO
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b) Particulares: Acorde a los procedimientos aduanales
'y contables de acuerdo al control
interno, :

TECNICAS DE RECQPILACION DE“DATos..

Se presenta una investigaclén de tlpo mlxto por Io tanto

se. lmplementan Ias técnicas de: anéliS|s"7‘

elaboracubn de fichas, entrevlstas elaboracién de‘ fuchas de
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b) Temporal. De agosto de 1994 a febrero de 1996,

' DELIMITACI!N TEORICA

~El trabajo presenta como - campo de ‘estudio” -las
importaciones de fruta, éste .se _enfoca. desde la Contadurla‘
-‘tomando como. base el drea de controi la relacsén costo—benaﬂclo_ v
~en el contexto emprasarial con. giro comercial en el seotor
: ".prlvado Par. Io tanto se enfatlza la integracién de Ios tramites
aduanales y. ﬁtosanltanos en cuanto al trabajo del:comador éomo

’(’fsupervlsor
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Instituto Mexicano de Contadores Publicos 1994,
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' AMADOR René
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