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INTRODUCCION

Decidi elaborar un Informe Académico como trabajo terminal para adquirir el grado
de Licenciada en Pedagogia porque esta modalidad me permite retomar la
experiencia adquirida, en un afio y nueve meses, como Terapeuta de Aprendizaje.
De esta manera desarrollé y analicé la experiencia directa que obtuve al ejercer
como profesionista de esta rea.

El presente Informe Académico consta de cuatro capitulos, el primero se titula
Educacién Especial en México y en él se encuentra una breve resefia historica del
desarrollo de 1a misma, la creacion de la Direccion General de Educacién Especial:
objetivos, estructura y servicios que ofrece.

El segundo capitulo se refiere a los Centros Psicopedagégicos, su creacion,
objetivos, lincamientos, funciones y bases tedricas (matematicas, lengua escrita y
lectura).

En el tercer capitulo se encuentra la descripcion de las funciones realizadas como
Terapeuta de aprendizaje y su objetivo.

El cuarto capitulo contiene el anlisis, las propuestas y conclusiones de los
problemas que enfrentan los Centros Psicopedagdgicos, referentes a: la capacitacién,
asesorias, material de apoyo, el pedagogo como terapeuta de aprendizaje y los
problemas de aprendizaje o retraso escolar,

La elaboracion de este trabajo fue muy gratificante, ya que no s6lo retomé la labor
realizada sino que también complementé aquellos conocimientos que habfan
quedado fuera como las bases tedricas en que se sustenta el trabajo diario de los
centros, objetivos, lincamientos, etc. Y espero que el presente sirva a los pedagogos
que trabajan como terapeutas de aprendizaje para aclarar aquellas dudas que
constantemente enfrentamos. :




CAPITULO1

EDUCACION ESPECIAL EN MEXICO

1.1, Historia

Desde 1867 la educacion para niflos con requerimientos especiales ha luchado por
tener un espacio tanto a nivel formal dentro de la politica educativa como en la
creacion de centros de atencién. Asi pues, su historia se ve conformada por
esfuerzos y logros encaminados a consolidar un sistema educativo para nifios con
necesidades especiales.

En este afio el Lic. Benito Judrez fund6 la Escuela Nacional de Sordos
convirtiéndose asf en la primera iniciativa para atender a nifios con necesidades
especiales, tres afios despues da inicio la Escuela Nactonal de Ciegos y en 1914
empieza a funcionar la primera escuela para deficientes mentales en la ciudad de
Guanajuato por iniciativa del Dr, José de Jesiis Gonzélez.

En el Distriro Federal se crearon dos escuelas de orientacion para varones y mujeres.
En la UN.AM. se empezaron a dar cursos de capacitacin y experimentacién
pedagégica para la atencidn de deficientes mentales. En Guadalajara funda una
escuela para débiles mentales el profesor Salvador M. Lima.

Desde 1929 el Dr. José de Jesiis Gonzélez planted la necesidad de crear una escuela
modelo en la Ciudad de México pero fue en 1932 que este proyecto se concretiz6
por las gestiones del Dr. Santamarina,

Gracias a la iniciativa del Dr, Santamarina y del maestro Lauro Aguirre se cred el
Departamento de Psicopedagogia e Higiene Escolar, dependiente de Educacién
Publica, con la finalidad de realizar estudios referentes a las constantes de desarrollo




fisico y mental de los nifios mexicanos. Debido a la importancia de los resultados
que se generaron se decidi6 darles seguimiento y se cred un centro de investigacion.
Como consecuencia de estas investigaciones se fundé la Escuela de Recuperacion
Fisica.

En 1935 se empez6 a vislumbrar la necesidad de institucionalizar la educacién
especial en nuestro pafs, por lo que el Dr. Roberto Solis Quiroga planted su
iniciativa al Ministro de Educaci6n Piblica, logrando que se incluyera un apartado
referente a la proteccion del Estado hacia los deficientes mentales en la Ley
Orgénica de Educacion, En este mismo afio el Dr. Solis Quiroga fund6 y dirigié el
Instituto Médico Pedagbgico para atender nifios con deficiencia mental. Para 1937 se
fundd la Clinica de la Conducta y de Ortolalia.

La educacién especial plante6 una nucva necesidad, se requeria de gente
especializada para trabajar con niflos con necesidades especiales. Para ello en 1941
¢l Dr. Solis Quiroga propuso al Ministro de Educacion la creacion de una escuela de
especializacion de maestros en educacion especial y en 1943 inicia actividades la
Escuela de Formacion Docente, a cargo del Dr. Solis Quiroga,

La escuela contaba con dos carreras: la de maestros especialistas en Educacion de
Deficientes Mentales y la de Menores Infractores. En 1945 se agregaron dos planes
académicos més: el de maestros especialistas en Educacién de Ciegos y el de
Sordomudos, y para 1955 se contaba con la carrera de especialista en el Tratamiento
de Lesionados del Aparato Locomotor.

Se fundé en Oaxaca una escuela de educacion especial en 1958, Un ailo mas tarde se
cred la Oficina de Coordinacion de Educacion Especial, dependiente de la Direccion
General de Educacion Superior e Investigaciones Cientificas, a cargo de la profesora
Odalmira Mayagoitia. En este nuevo perfodo las tareas se orientaron hacia el estudio
de [a atencion temprana de los niiios deficientes mentales, con la cual se crearon dos
Escuelas Primarias de Perfeccionamiento en 1960 y dos més en 1961.

En 1962 se inaugur6é en Veracruz una escuela para niffos con problemas de
aprendizaje, y se crearon la Escuela Mixta para Adolescentes, asf como dos Centros
por Cooperacion.




Durante la gestién de la profesora Mayagoitia al frente de la Coordinacién de
Educacién Especial se abrieron un total de 10 escuelas en el Distrito Federal y 12 en
¢l interior de 1a Repitblica Mexicana.

En 1966 la profesora Mayagoitia pasé a la Direccién de la Escuela Normal de
Especializacion a fin de elaborar una reforma en los planes y programas de dicha
institucién. La sustituyé en la Oficina de la Coordinacién la profesora Guadalupe
Méndez.

Para 1970 se logré por Decreto Presidencial la creacion de la Direccién General de
Educacion Especial. Dicho decreto establecia que: “...a la Direccion General de
Educacién Especial, dependiente de la Subsecretaria de Educaciéon Bésica,
correspondia organizar, dirigir, desarrollar, administrar y vigilar el sistema federal de
educacién de niflos atipicos, y la formacién de maestros especialistas...” (1). La
profesora Odalmira Mayagoitia se hizo cargo de esta direccién, durante este periodo
se empez a trabajar con Grupos Integrados en el Distrito Federal y Monterrey, se
abrieron los primeros Centros de Rehabilitacién y Educacién Especial, y se crearon
las primeras Coordinaciones,

En 1976 se le otorgd la Direccién General de Educacién Especial a la profesora
Guadalupe Méndez quien siguié la misma linea de trabajo de la profesora
Mayagoitia, consolidando los proyectos que ésta habia iniciado. '

A partir de 1978 se nombraron 4 directores més: la Dra. Margarita Gomez Palacio,
el Prof. Salvador Valdés Cardenas, el Prof. Humberto Galeana Romano, actualmente
se encuentra al frente el Prof. Eliseo Guajardo Ramos,

De 1992 a la fecha el profesor Guajardo se ha dado a la tarea de reorientar el sentido
de la educacion especial. El elemento central de su propuesta es la integracion de la
educacién especial en la educacion basica con el propdsito de elevar la calidad
educativa y fomentar la equidad social,

(1) SEP, Direccién General de Educacién Especial, Lg_gm_@_mg_;_
México/8, pig. 17.




1.2.  Estructura de la Direccién General de Educacién Especlal

La Direccién General de Educacion Especial estaba formada por una Direccién
General y tres direcciones de area: la Técnica, la de Operaciones y la
Administrativa.

La Direccién General se encargaba de planear, organizar, controlar y evaluar las
actividades de los servicios, asimismo promovia el desarrollo de la educacion
especial en toda la Repiblica y brindaba todo ¢l apoyo para el establecimiento de
estos servicios tanto a nivel piblico como privado.

La Direccién General contaba con un Departamento de Proyectos Especiales, el cual
le reportaba directamente y tenfa como funciones principales: cumplir con tareas de
control experimental, asesoramiento y realizacién de experiencias piloto en distintos
centros de la Repiblica antes de ponerlos en funcionamiento.

La Direccién Técnica se encargaba de asesorar a la Direccion General en el
seiialamiento de objetivos, politicas del sistema de educacion especial y formulacién
de planes; evaluacion de! desarrollo de los proyectos a corto, mediano y largo plazo
con la finalidad de conocer sus aciertos, desvios o inflingimientos y proponer
correcciones; establecia el sistema de informacién y estadistica  de educacién
especial; planeaba y divulgaba los proyectos de investigacién orientados al
mejoramiento de 1a educacidn especial; plancaba y promovia la capacitacién y
actualizacion del personal docente y técnico.

La Direccién de Operaciones se encargaba de organizar, evaluar y controlar el
desarrollo de las actividades desempefiadas en cada uno de los servicios que ofrece
educacién especial, dependiendo de los planes y programas vigentes; vigilaba el
funcionamiento de las escuelas privadas incorporadas, ratificando ¢! cumplimiento
de los planes y programas determinados; por iltimo, asesoraba y apoyaba a las
delegaciones generales y coordinaciones en todo lo relacionado a la interpretacion
de normas y problemas de funcionamiento del sistema de educacion especial.




La Direccion Administrativa tenia como funciones principales: planear, organizar y
coordinar 1a administracion de los recursos humanos, financieros y materiales, asi
como la prestacion de los servicios generales en las dependencias, acorde a los
lincamientos, procedimientos y normas politicas aplicables de la Secretaria.(2)

Actualmente la Direccién General de Educacion Especial se ha convertido en
Direccion de Educacién Especial, debido a Ia reorientacién que se esta generando,
por lo que su estructura y funciones han cambiado.

13,  Conceptos y Objetivos de la Diréccidn General de Educacién Especial

La Direccion General de Educacion Especial delimitd el campo de la educacion
especial a aquellos nifios que por alguna de sus caracteristicas fisicas o psiquicas
podian presentar problemas de diferente naturaleza y grado para avanzar con los
programas de la escuela regular,

Por lo tanto,

...1a educacion especial tiene como sujeto a las personas con necesidades
especiales, cualquiera que sea su problemética, No difiere esencialmente
de la educacién regular sino que comparte sus fines generales y sus
principios y, en algunos casos, requiere la intervencidn de profesionistas
de otras disciplinas. Segin la naturaleza y grado de los problemas de sus
alumnos, comprende objetivos especificos, programas adicionales o
complementarios individualizados, que pueden ser aplicados con carkcter
transitorio 0 mds 0 menos permanente en el aula regular, en la escuela o
en otros servicios. (3)

Los objetivos de la educacién especial estaban orientados por una filosofia
humanista ya que el educador debla asumir la responsabilidad de formar a una
persona y no la de rehabilitar a un enfermo.

(2) Ibidem, pigs. 21 - 26

(3) SEP, Direccién General de Educacion Especial, Bases parg una Politica de
Educacién Especial, pig. 16. Cabe mencionar que este concepto se empezd a
manejar en 1980,




Los objetivos especificos de la educacién especial se referfan a:

-Capacitar al individuo para realizarse como una persona auténoma,
posibilitando su integracién y participacion en el medio, asumiendo
responsabilidades sociales de acuerdo con sus capacidades.

-Actuar sobre el individuo, desde su nacimiento hasta la vida adulta, para
lograr el maximo de su desarrollo psicoeducativo.

-Aplicar programas adicionales para corregir o compensar las deficiencias
o alteraciones especificas que los afecten,

-Preparar al alumno con necesidades especiales para la independencia
personal, la comunicacién, la socializacidn, el trabajo y la utilizacién del
tiempo libre.

-Propiciar la aceptacién de los nifios y personas con necesidades
especiales, por parte del medio social, haciendo progresivamente vigentes
los principios de "normalizacién” e "integracion”.

-Investigar y experimentar técnicas y métodos educativos aplicables a los
deficientes mentales que pennitan acelerar su desarrollo y crear las
compensaciones indispensables para una adecuada integracién a la
comunidad. (4)

Con base en lo anterior se podia concluir que la educacién especial tenia cuatro
principios bésicos:

o Sebasaba en las posibilidades del alumno mas que en sus limitaciones por lo que
se hacia necesario elaborar programas amplios que respondieran a los intereses
del alumno.

« La educacién debia ser individualizada, ya que la naturaleza, la variedad y la
complejidad de los problemas que sollan afectar a cada niflo requerfan ds una
atencion individual. Sin que esto, necesariamente, llevara a realizar un proceso
de enseflanza-aprendizaje en relacién uno a uno, sino que el maestro pudiera
construir el perfil psicopedagégico de cada alumno para poder formar grupos,

cuya estructura pudiera ir cambiando segin fuera ¢l objetivo y el ritmo de cada

alumno para alcanzarlo.

(4) Gomez Palacio, Margarita; Ezcurra, Marta; gt. al. Guia Cursicular, Preescolar y
Primaria Especial, pags. 11 y 12. Estos objetivos se plantean en 1980, '




Promover la normalizacion recalcando la importancia que tiene, para las
personas con requerimientos de educacién especial, cubrir sus necesidades de
pertenencia y seguridad.

Integrar la educacion especial y la educacion regular hasta donde fuera posible,
para cada alumno se debfa elegir ¢l medio que ofreciera los estimulos mas
apropiados para su desarrollo y educacién. Evidentemente, no todos los alumnos
podian ser integrados en el aula regular, existfan algunos que presentaban serias
perturbaciones emocionales, defectos corporales, deficiencias miltiples, etc. que
requerfan cuidados y atencién intensiva y continua de su salud fisica y
psicoafectiva.(5)

Los conceptos y objetivos de la Direccién de Educacién Especial se reorientan a
partir de 1992, considerando lo siguiente:

L]

La educacién especial se integra a la educacidn bésica, reconociéndose a la
primera como una modalidad de la segunda. Al ser considerada una modalidad
de educacion basica, la educacion especial requiere de un programa institucional
que permita las equivalencias por niveles,

La educacién especial no queda marginada de los criterios globales de Calidad
Educativa.

No se puede incorporar de forma automética a los alumnos con necesidades
especiales a las escuelas regulares, es necesario establecer varias alternativas de
integracién y concebirlas como programas de desarrollo institucional
(seguimiento y apoyo, tanto al alumno, a los padres, al maestro que lo recibe en
su aula, como al propio centro escolar) y como un espacio para ofrecer calidad
educativa a todos los educandos en edad escolar con o sin discapacidades en su
desarrollo.

La federalizacion de los servicios educativos atiende y resuelve dificultades
locales y ésto beneficia a la educacién especial ya que permite resolver, de
manera concreta ¢ individual, los complejos problemas que se generan por la
integracion,

(5) SEP, Direccién General de Educacién Especial, Mmgjﬂ&g_g_dg
Educacion Especial, pags. 21-28. Cabe mencionar que estos principios se establecen
en 1980.




+ La integracién escolar es importante para la integracidn social del individuo con
necesidades especiales, sin embargo la integracién social de este individuo

_ demanda un programa integral que trascienda los aspectos escolares (salud,
recreacion, laborales, etc.)

+ Es indispensable que en la formacidn y actualizacién del magisterio se incluyan
aspectos basicos sobre la atencion a las necesidades educativas especiales
considerando el nuevo enfoque de integracion. (6)

Es importante resaltar que la integracién educativa del sujeto con necesidades
especiales requirié de una ley no discriminatoria, para lo cual fue fundamental que
se modificara la Ley Federal de Educacion a fin de permitir la cobertura legal de las
estrategias de integracion educativa. Quedando respaldada, entre otros, por el Art. 41
de la actual Ley General de Educacion:

La educacién especial estd destinada a individuos con discapacidades
transitorias o definitivas, asf como aquéllos con aptitudes sobresalientes.
Procurard atender educandos de manera adecuada a sus propias
condiciones, con equidad social.

Tratindose de menores de edad con discapacidades, esta educacion
propiciara su integracion a los planteles de educacion basica regular. Para
quienes no logren esa integracion, esta educacién procurard la
satisfaccion de necesidades basicas de aprendizaje para la auténoma
convivencia social y productiva,

Esta educacion incluye orientacion a los padres o tutores, asf como
también a los maestros y personal de escuelas de educacion basica regular
que integran a alumnos con necesidades especiales de educacion.(7)

Es relevante considerar que los conceptos de educacién especial no han cambiado

sino que han reorientado su sentido, Retomando a la integracion como una estrategia -

cuya finalidad es fomentar la equidad social,

(6) SEP, Direccién de Educacién Especial, Cuadernos de Integracion Educativa No.
1. Proyecto General para la Educacién Especial en México, pégs. 1-4. ‘

(7) Organo del Gobierno Constitucional de los Estados Unidos Mexicanos. Digrio
Oficial de la Federacién, pag. 48.
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1.4,  Servicios de la Direccién General de Educacién Especial
Los servicios que ofrecfa educacion especial se dividian en dos grupos:

« "Servicios que se aplican a sujetos cuya necesidad de educacién especial es
fundamental para su integracién y normalizacion”.

+ Servicios que se aplican a sujetos cuya necesidad de educacién especial es
transitoria y complementaria a su evolucién pedag6gica normal”. (8)

Las dreas que abarcaban los primeros eran: deficiencia mental, transtornos visuales y
auditivos e impedimentos neuromotores.

En el segundo se encontraban las #reas de: problemas de aprendizaje en lecto-
escritura y matematicas y, lenguaje.

1.4.1. Deficiencia Mental

Una vez que se determinaba que el sujeto tenia deficiencia mental y se establecfa el
grado de esta deficiencia, se le aplicaba:

o O bién, un tratamiento pedagdgico que abarcaba las dreas de: independencia
personal, proteccién de la salud, comunicacion, socializacién, informacion del
entorno fisico y social y, ocupacidn, con la finalidad de que el alumno se lograra
integrar a una escuela comin con apoyo del centro psicopedagdgico.

o O, la secuencia de un proceso escolar que comprendia cuatro etapas: la primera
correspondia a pre-escolar y las restantes a los grados de primero a sexto del
nivel basico de educacion especial. Las dos primeras etapas eran comunes para
todos los alumnos. Pasaban a la tercera ctapa aquéllos que podian acceder a
procesos de aprendizaje mas complejos. Los otros pasaban directamente a la
cuarta etapa en donde recibian un entrenamiento pre-laboral, '

(8) SEP, Direccién General de Educacion Especial, La_educacién especial en
México/8, pags. 29 y 39. Esta division de servicios se di6 a principios de los 70's
con la creacion del ler. Centro Psicopedagégico.
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Una vez que concluian estas etapas se canalizaban a los centros de capacitacién para
el trabajo y/o a las industrias protegidas. En los centros de capacitacién se les
preparaba para uno o mas oficios y en las industrias protegidas se les daba trabajo.

1.4.2, Transtornos Visuales

En este grupo se encontraban personas que tenfan una disminucién visual que no les
permitia aprender con las técnicas pedagégicas que se utilizan en el sistema
escolarizado comin.

Para efectos educacionales esta drea se agrupaba en ciegos y débiles visuales. Al
grupo de los ciegos correspondian aquellos sujetos que percibiendo o no luz, color y
movimiento, no podfan usar papel y lapiz para la comunicacion escrita. Los débiles
visuales eran personas que a pesar de sus limitaciones podian acceder al uso de
papel y lépiz.

Para los ciegos y débiles visuales se ofrecian prograinas generales, los cuales
seguian el programa oficial, tanto de jardin de nifios cono de escuela primaria, pero
éstos se adaptaban en lo que se referia a recursos didécticos, experimentacién y
objetivos.

El objetivo que se planteaba la Direccion General de Educacion Especial con estos
programas era el de formar sujetos autosuficientes que tuvieran las herramientas
necesarias para compensar hasta donde fuera posible sus limitaciones fisicas y de
esta manera integrarse a la sociedad.

1.4.3. Transtornos de Audicién

Esta drea se clasificaba en dos grupos: sordos e hipoacusicos. El grupo de los sordos
lo conformaban personas cuya audicién no era funcional para los requerimientos de
la vida cotidiana y los hipoacisicos tenfan una audicion defectuosa pero funcional
(con o sin ayuda de un auxiliar auditivo).




Los programas que se ofrecian cn esta érea dependian del grado de pérdida auditiva
y de la edad de iniciacion. Existian programas de estimulacién temprana a nivel pre-
escolar y primarias con métodos oral y de comunicacion total para la adquisicion del
lenguaje.

La finalidad de estos programas era dotar a los alumnos de los instrumentos de
comunicacién indispensables para su adaplacién a la escuela comin y/o en la
actividad productiva, mediante la lectura de labios y un adiestramiento que les
permitia el méximo de aprovechamiento del auxiliar auditivo.

1.4.4. Impedimentos Neuromotores

Correspondian a esta drea nifios con alteraciones del sistema nervioso central que
comprometian de manera general o especifica la motricidad voluntaria, por lo que se
veian afectadas sus actividades bdsicas cotidianas, el aprendizaje escolar y su
adaptacion social,

Los programas que se ofrecian en esta drea tenian como objetivos proporcionar una
educacién especifica que permitiera desarrollar los procesos de sprendizaje y
rehabilitar al niffo para su integracién escolar, su adaptacién social vy,
posteriormente, la actividad productiva, '

1.4.5. Problemas de Lenguaje

~ En esta drea se atendian a niifos que presentaban alteracion en la adquisicion o
desarrollo del lenguaje, tanto a nivel de comprension del sistema lingilistico como a
nivel de expresién,

El érea de lenguaje tenia la caracteristica de prestar apoyo a todas las otras dreas, por
lo que los objetivos de los programas que impartian los terapeutas de lenguaje se
integraban con los objetivos de cada servicio.
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1.4.6. Problemas de Aprendizaje

El aprendizaje lo definfan como "el proceso que determina una modificacion
adaptativa del comportamiento del niflo" (9)

Los programas que se ofrecian en esta area dependian del grado escolar donde se
encontraba el menor.

Los nifios que presentaban dificultades en el primer afio de la escuela comiin eran
canalizados a Grupo integrado. Los grupos integrados se conformaban por veinte
(cifra oficial) alumnos a cargo de un maestro capacitado en técnicas especiales que
facilitarian al nifio el acceso a la lecto-escritura y a las mateméticas, lo que le
permitiria en un periodo variable, reincorporarse a la escuela regular.

Los menores que presentaban dificultades entre el segundo y el sexto aflo ingresaban
a los Centros psicopedagdgicos, a los cuales asistian dos o tres veces a la semana,
mientras continuaban asistiendo normalmente a 1a escuela comin en otro turno.

Actualmente Educacién Especial brinda el servicio de atencién a personas con
discapacidades retomando sus necesidades de educacién especial (1992), cabe
aclarar que lo que anteriormente se menciony responde a un modelo terapeitico, en
el que la clasificacion de los individuos se da por atipicidades "modelo sujeto
atipico”. En la actualidad 1992 a 1995 surge la necesidad de reorientar el servicio en
vias a un modelo educativo "sujeto con necesidades educativas especiales”. Es
importante sefialar que un modelo asistencial aun existe pero desde la perspectiva
del sector salud, el cual de alguna manera junto con el DIF estableceran nexos para
que exista un apoyo de retroalimentacién en pro de las personas con discapacidad
(1995).

(9) Ibidem, pég. 39. Concepto que retoma educacion especial en 1981,
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CAPITULO 11

CENTRO PSICOPEDAGOGICO

A principios de los setenta la Direccién General de Educacién Especial creé el
primer Centro Psicopedagégico como respuesta a las necesidades detectadas en
investigaciones realizadas en el Area de aprendizaje y lenguaje. Estos tenian como
objetivo atender con métodos y técnicas especificas a aquellos nifios que se
encontraban cursando de segundo a sexto aflo de primaria y que presentaban
problemas en el aprendizaje de la lecto-escritura, matematicas y/o lenguaje.

Los Centros Psicopedagdgicos funcionaban durante todo el afio escolar, de
septiembre a junio, la recepcién de alumnos era constante y sélo estaba limitada por
el cupo de cada centro, asi como por ¢l cumplimiento de las normas de ingreso.

Los programas educativos se podian enfocar hacia distintas dreas como: lenguaje,
matematicas y/o lecto-escritura. Se aplicaban en forma individual o en pequefios
grupos a cargo de profesores especialistas, la duracién era de 6 a 18 meses
dependiendo de las caracteristicas del caso. Se podian extender los programas previo
analisis del equipo interdisciplinario y el director.

Los alumnos sujetos a programas en un Centro Psicopedagégico debian seguir
asistiendo a su primaria en forma regular,

Para dar de alta a un alumno era necesario que los especialistas relacionados con el
caso se reunieran con ¢l director para analizar y decidir la terminacién del programa.
Si el alumno requeria de otro servicio habia que tumar ¢l caso a la Coordinacién de
Educacién Especial correspondiente anexando una carta de atencién y el expediente
del menor.
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2.1, Objetivo general y estructura orgdnica

El objetivo general de los Centros Psicopedagbgicos era “brindar atencion
psicopedagdgica a los alumnos de 2do. a 6to. grado de la escuela primaria que
presentan dificultades especificas en el aprendizaje y/o lenguaje.” (1)

Entonces era deber de estos centros atender a aquellos menores que presentaban
problemas en una o varias de las dreas de lenguaje, matematicas y/o lecto-escritura,
ofreciéndoles evaluacion, diagndstico y un programa educativo.

En cuanto a su estructura organica los Centros Psicopedagdgicos operaban a través
de terapeutas de aprendizaje y de lenguaje, psicologos, trabajadores sociales,
médicos y una o varias personas que brindaban apoyo administrativo, su labor estaba
a cargo de un director que dependia de una Coordinacién de Educacién Especial
especifica.

2.2. Funciones

La Direccién General de Educacion Especial publicé el "Manual de operacién de los
Centros Psicopedagdgicos” y el "Manual del director del plantel de educacién
especial®, el primero proporcionaba datos referentes al funcionamiento de un centro,
sus objetivos, estructura y las funciones que deblan realizar los miembros que
laboraban en ¢ste. El segundo manual describia los objetivos generales y especificos,
asl como las funciones por drea que debfan realizar los directores de educacién
especial (centro psicopedagdgico, escuela, etc.).

(1) SEP, Direccién General de Educacién Especial, Mm_g_ﬂg_gm_m_én_ds_j_s
Centros Psicopedagégicos, pag. 3.
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De estos dos manuales se desprende la informacion que a continuacién se presenta.

Las normas generales que regian el funcionamiento de los Centros Psicopedagdgicos
eram

De servicio:
+ Elhorario de los Centros podia ser matutino y/o vespertino.

+ Se eclaboraban andlisis y/o evaluaciones de los alumnos remitidos por otras
instituciones (SEP, DIF, etc.), para darles ingreso e informar a la Coordinacién
de Educacién Especial. ‘

» Cuando ¢l alumno era canalizado por una Coordinacién de Educacién Especial,
el Centro Psicopedagdgico revisaba y complementaba el estudio,

+ La recepcion se realizaba durante todo el affo escolar y sélo se limitaba por el
cupo establecido para los Centros,

« No se podia realizar diagnéstico si no se contaba con cupo en el Centro en un
periodo menor a los 45 dfas.

« Cada terapeuta de aprendizaje debfa atender a 20 alumnos como minimo cada
semana en 4 grupos de 4 6 5 alumnos cada uno y 4 casos individuales. La
duracién de las sesiones individuales y grupales era de 45 y 80 minutos,
respectivamente.

« En el caso de que un alumno faltara més de tres veces seguidas sin justificar era
motivo de baja.

» El personal técnico y el director organizaban reuniones de asesoria para fos
padres de familia.
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De ingreso:

Sélo podian ingresar aquellos alumnos que cursaban de segundo a sexto ailo de
primaria regular, siendo indispensable comprobar la existencia de un problema
de aprendizaje y/o lenguaje.

El ingreso del alumno estaba sujeto a los resultados de los estudios realizados.

Se daba preferencia a los alumnos enviados por otros servicios de educacién
especial.

Cuando se presentaban alumnos no remitidos por educacién especial se debian
seguir las siguientes prioridades de ingreso: alumnos remitidos por instituciones
de la SEP, otras instituciones (DIF, SSA, etc.) y, por iltimo, alumnos remitidos
por padres de familia o tutores.

De permanencia y terminacién de programas:

Los alumnos podian permanecer de 6 a 18 meses segtin ¢l programa.

El director y el grupo interdisciplinario decidlan (en casos especiales) la
prolongacién del programa psicopedagdgico.

La evaluacién de los alumnos era permanente e individual, segin las normas y
lineamientos establecidos por la Direccion General de Educacién Especial.

Los especialistas involucrados con el caso y el director decidian la terminacién
de programas.

2.2.1. Del Director

En materia de planeacién:

Recibia, analizaba y autorizaba los programas de trabajo que presentaba el -
personal docente y de apoyo técnico.
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« Desarrollaba los programas para la captacidn de la poblacidn con requerimientos
de educacion especial.

« Previa las necesidades anuales de recursos humanos, materiales y financieros.
o Elaboraba el programa anual de actividades con base en las necesidades captadas
y en los programas de trabajo del personal, y lo presentaba para su validacién al

jefe inmediato superior,

« Elaboraba y presentaba al jefe inmediato superior informes bimestrales de las
actividades realizadas en el centro.

En materia de administracién de personal:
+ Elaboraba y mantenia actualizada la plantilla del personal del centro.

+ Difundia las normas y lincamientos emanados de la Direccién General de
Educacién Especial, bajo las cuales debia desarrollarse el trabajo y el
funcionamiento del centro. :

o Asignaba horarios y cargas de trabajo de acuerdo con las normas establecidas.

o Captaba las necesidades de capacitacion y actualizacion del personal,
formulando las peticiones correspondientes y las enviaba a la Coordinacion.

En materia de registra y control de alumnos:

Informaba y orientaba a la comunidad sobre la inscripcion de los alumnos,
» Verificaba que se mantuviera actualizada la documentacion,

+ Organizaba, depuraba y resguardaba el archivo.

RN 5 N
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En materia técnico-pedagdgica:

Propiciaba que en el desarrollo del proceso enseilanza-aprendizaje se aplicarin
los métodos, técnicas y procedimientos que permitian el logro de los objetivos de
los programas de acuerdo con las normas y los lineamientos técnico-pedagogicos
establecidos por la Direccién General de Educacion Especial.

Orientaba al personal docente y de apoyo técnico en la correcta aplicacion de los
instrumentos de evaluacién.

Validaba la evaluacién diagnéstica de los casos atendidos.

Ubicaba a los alumnos y formaba grupos de acuerdo con las mormas y
lineamientos.

Participaba activamente con el personal docente y de apoyo técnico en los casos
que asi o requerian.

Asignaba en las reuniones de cardcter técnico-pedagdgico todas aquellas
comisiones que se consideraban necesarias para apoyar el desarrollo de la tarea
educativa y verificaba su cumplimiento.

Determinaba conjuntamente con e} personal docente el término de la atencién de
los alumnos.

Determinaba conjuntamente con el psicélogo {a canalizacién de los alumnos a
otra institucion,

2.2.2. Del Terapeuta de Aprendizaje

Realizaba las actividades de evaluacién, diagndstico psicopedaggico -y
tratamiento de acuerdo con las normas y lineamientos establecidos por la
Direccién General de Educacién Especial,

L T E o S
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o Elaboraba y presentaba al dircctor un Programa que informaba del trabajo
quincenal que se realizaba para cada caso, tanto individual como de grupo.

o Participaba activamente en las juntas del equipo interdisciplinario en la
evaluacion de los casos.

+ Elaboraba el registro de asistencia de los alumnos a su cargo.

+ Elaboraba y mantenia actualizados los expedientes de cada alumno con un
informe mensual de los objetivos logrados.

« Solicitaba asesoria al director o equipo interdisciplinario en los casos que asi lo
requerian.

+ Seleccionaba y elaboraba el material diddctico adecuado a los programas :
educativos. ;

» Asesoraba a Jos maestros de grupo de las escuelas primarias de donde provenian
los alumnos con la finalidad de complementar en la escuela la labor reeducativa,

« Asistia a los cursos de capacitacion y actualizacion que seflalaba la
Coordinacion, :

« Informaba al administrador sobre las altas, bajas, deserciones y egresos de los
alumnos. E

o Decidia conjuntamente con el director la termmaclén del  programa
psicopedagdgico.

i
2.2,3. Del Terapeuta de Lenguaje o : :

+ Realizaba las actividades de evaluacion, diagnéstiéo y tcripin de lenguaje bajo
las normas y lineamientos establecidos por la Direccion General de Educacion
Especial. :

i 3, A e N A R R B VAT TV SN
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+ Elaboraba al director el programa quincenal de trabajo que se realizaba con cada
alumno o grupo.

o Participaba en forma activa con el grupo interdisciplinario en la evaluacién de los
€asos,

« Elaboraba el registro de asistencia de los alumnos a su cargo.

« Elaboraba y mantenia actualizado el expediente de cada alumno anexando un
resumen del caso.

¢+ Mantenfa comunicacion con los terapeutas de aprendizaje para la organizacién
de actividades que contribuian a la realizacion de los programas de lenguaje.

« Solicitaba asesoria al director o equipo interdisciplinario en los casos que lo
requerian.

+ Seleccionaba y elaboraba el material diddctico que se necesitaba.

+ Asesoraba a los maestros de las escuelas primarias de donde provenian los
alumnos con la finalidad de que en ésta se complementard la labor reeducativa.

o Asistia a los cursos de capacitacion y actualizacién que sefialaba la :
Coordinacion,

o Informaba al administrador sobre las altas, bajas, desercién y egreso de los
alumnos.

+ Decidia conjuntamente con el director la tesminacion del programa. :
2.2.4. Del Psicélogo

o Realizaba las actividades de evaluacion y diagnéstico psicolégico de acuerdo con
las normas y lineamientos establecidos por la Direccién General de Educacién
Especial. ‘




22

«+ Elaborabay presentaba al director un informe biinestral de actividades.

« Realizaba la entrevista inicial a los padres del alumno, integrando un resumen al
expediente,

« Analizaba y/o completaba los diagnésticos psicoldgicos de alumnos que llegaban
previainente evaluados.

+ Realizaba la evaluacion psicopedagdgica conjuntamente con el terapeuta de
aprendizaje y el equipo.

« Realizaba observaciones de los alumnos en el grupo antes de proceder a las
revaloraciones individuales.

+ Mantenia actualizado ¢l expediente del alumno, elaborando un resumen del caso
para el terapenta de aprendizaje y/o lenguaje.

+ Reforzaba esfuerzos con el servicio de trabajo social para asesorar y orientar a
los padres de familia sobre ¢l manejo del alumno en el hogar.

+ Participaba en las juntas del equipo interdisciplinario.
« Organizaba seminarios de orientacion a grupos de padres.

» Solicitaba asesoria al director y/o equipo interdisciplinario cuando el caso asf lo
requerfa.

« Decidia la reprogramacién conjuntamente con el director y el equipo.

+ Informaba al administrador sobre el movimiento de los alumnos en diagnéstico.
2.2.5. Del Trabajador Soclal

« Realizaba el servicio de trabajo social de acuerdo con las normas y lineamientos |
de la Direccién General de Educacion Especial.
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o Elaboraba y entregaba al director un inforne bimestral de las actividades
realizadas.

+ Realizaba la entrevista de admision y decidia en forma conjunta con el director si
el caso requerfa del servicio.

« Participaba activamente en las juntas del equipo interdisciplinario en la
evaluacion de los casos,

« Efectuaba el estudio socio-econémico en los casos que el administrador lo
solicitard.

+ Organizaba conjuntamente con el psicologo sesiones de orientacién a grupos de
padres de familia.

« Daba seguimiento a los alumnos que egresaban del centro.

+ Asistia a los cursos de actualizacibn y capacitacion que indicaba la
Coordinacién.

+ Promovia la colaboracion de las diferentes instituciones del sector salud para la
atencion de los alumnos del centro.

« Solicitaba asesoria al director y/o ¢quipo en los casos que se requeria,

+ Informaba al administrador sobre los ingresos, deserciones y egresos de los !
alumnos del centro.

En el Manual de operacion de los Centros Psicipedagdgicos se mencionaban
también las funciones del médico, neurélogo,psiquiatra y administrador. El Centro i
en donde laboré no contaba con estos puestos, por lo que omito esta informacién. ' i

Actualmente estan en revision estos manuales debido a la reorientacién que se le ha
dado a la educacion especial, o
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2.3. Contextualizacion del Centro Psicopedagdgico Ajusco

Trabajé para Educacién Especial de marzo 1988 a diciembre 1989 en el Centro
Psicopedagégico Ajusco que se encuentra ubicado en Melchor Ocampo No. | en
Santo Tomds Ajusco, Tlalpan. La poblacién de Santo Tomés Ajusco era, en su
mayorfa, de bajos recursos econdmicos, por lo que su nivel cultural y social estaba
determinado por éste,

Fisicamente el centro psicopedagdgico formaba parte de una casa que se adaptd para
fines educativos. En la planta baja se encontraba la Escuela de Educacién Especial
No. 40. Esta contaba con tres grupos (1ro. y 2do.; 3ero. y 4to. y 5to. y 6t0.), en esta
planta también se encontraba la direccion y el cubiculo de la trabajadora social. En
la planta alta se ubicaba el Centro, el cual contaba con cuatro aulas: dos para
aprendizaje, una de lenguaje y otra de psicologia.

La escuela y el centro funcionaban durante todo el aflo escolar de lunes a viernes en
horario matutino.

La planta docente de la escuela estaba integrada por una directora, quien era maestra
especialista; una terapeuta de lenguaje a cargo del grupo de Iro. y 2do; una
pedagoga con el grupo de 3ro. y 4to.; un maestro especialista en el grupo de 5to. y
6to; una trabajadora social y una psicéloga. El centro contaba con dos pedagogas
como terapeutas de aprendizaje y una terapeuta de lenguaje para el drea de
lingiiistica.

Con respecto al funcionamiento, la directora supervisaba tanto la escuela como el
centro, también prestaban sus servicios para las dos dreas: la psicéloga, la
trabajadora social y la terapeuta de lenguaje. Los maestros de grupo sélo trabajaban
para la escuela y las dos terapeutas de aprendizaje para el centro,

En el centro la directora supervisaba y evaluaba el desurrollo del trabajo realizado
por cada uno de los integrantes.

La trabajadora social era el primer contacto que tenfa ¢l alumno con el centro,
realizaba una serie de entrevistas (al menory a sus padres), elaboraba el estudio
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socio-econdmico y canalizaba al alumno para la realizacién de los estudios
correspondientes, o bien lo turnaba al servicio requerido (cuando el alumno trafa ya
los estudios realizados).

El estudio psicolégico era el primero que se realizaba a fin de detectar si habia
deficiencia mental o no. Si el menor era considerado deficiente mental se canalizaba
a la escuela, y si presentaba problemas de lingilistica se turnaba con la terapeuta de
lenguaje para realizar el estudio correspondiente. Si el alumno tenia un coeficiente
intelectual dentro del rango de lo normal se turnaba al drea de aprendizaje.

En el area de aprendizaje se aplicaban:

« Entrevista con los padres

«+ Entrevista con el alumno

o Evaluacién pedagdgica de lecto-escritura

o Evaluacién pedagogica de matemiticas

+ Prueba Monterrey (sélo en menores que aiin no adquirian la lecto-escritura)

Con el estudio pedagégico se determinaba si el menor necesitaba terapia, si era asi se
claboraba el primer programa educativo. Los programas eran trimestrales y su
" extensién era maximo de 18 meses. Los alumnos asistian al centro dos veces por
semana a una sesién de una hora cada una (ya sea en grupo o individual), éstos,
generalmente, asistfan a la escuela en el tumo vespertino pero algunos interrumpian
sus clases en la escuela para asistir a la terapia,

Cada terapeuta (aprendizaje y lenguaje) podia atender como méximo 20 alumnos, La
demanda siempre era mayor, por lo que existia una lista de espera,

Cuando un caso de alumno resultaba problemético o confuso se reunfa al equipo de
profesionistas involucrados con el mismo para su evaluacion,

Estas eran las caracteristicas que constitufan el trabajo que se realizaba en el Centro
Psicopedagogico Ajusco, en el capitulo siguiente se detallara la labor realizada como
terapeuta de aprendizaje. '

B .
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2.4. Bases Tedricas

Los programas educativos que ofrecian los centros psicopedagdgicos estaban
apoyados en el marco de la Teorla Psicogenética del Desarrollo de Jean Piaget y en
los principios de la Pedagogia Operatoria.(2)

Piaget ha demostrado que el nifio es un ser activo por lo que siempre esta en contacto
con el mundo exterior y esto es lo que lo lleva a ser una persona pensante que
constantemente se pregunta y formula hipétesis en su necesidad de conocerse a si
mismo y al mundo que lo rodea. Por lo tanto, el conocimiento y la inteligencia no
son algo dado o que se genera en funcién de la maduracién neuroldgica del menor,
sino que ambas van evolucionando mediante las acciones que la persona realiza con
los objetos, las relaciones que establece entre los hechos que observa y su propia
reflexidn ante ello,

El sujeto es el que construye su propic conocimiento en un proceso de aprendizaje
que lo lleva a comprender el objeto de conocimiento, El aprendizaje se realiza
cuando el sujeto re-construye o re-inventa las leyes que rigen un determinado objeto
de conocimiento. Este proceso es propio del sujeto, por lo que se desarrolla de
acuerdo a sus caracteristicas personales, aunque también influyen situaciones
extemas al individuo,

La teorfa psicogenética explica que la evolucién intelectual va desarrolléndose por
etapas, con limites que no son rigidos y que permiten al nifio construir determinados
conocimientos, pero no otros. Conforme se van incrementando los conocimientos, el
sujeto establece cada vez mayores y mas amplias relaciones y coordinaciones entre
ellos, lo cual favorece la construccion de otros nuevos.(3)

(2) La Direccién General de Educacién Especial retoma la Teoria de Piaget en 1980
para orientar su labor.

(3) Vel&squez, Irma; Block, David; et. al. i nifiog
primaria con dificultades en el aprendizaje de las mlgmmggg, Fasciculo_I: E

sistema decimal de numeracién", pags. 9-12.
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Existen tres tipos de conocimiento:

+ El conocimiento del mundo fisico, es a partir de las acciones que el niflo ejerce

~ sobre los objetos fisicos que va sacando conclusiones acerca de como son los
objetos, qué utilidad ticnen y como reaccionan ante las diferentes acciones que el
menor les aplica.

+ El conocimiento 16gico-matemético surge de la reflexion que el sujeto efectia al
elaborar relaciones entre los diversos hechos que observa, el comportamiento de
los objetos y las acciones que sobre ellos puede realizar.

» El conocimiento social es el que se adquiere por transmisién social (medios
externos como: la familia, escuela, amigos, situaciones, etc.)

Estos tres tipos de conocimiento estin relacionados entre si y cada nuevo avance en
el campo de alguno de ellos tiene alguna repercusion en los demas.(4)

Existen cuatro factores fundamentales en el proceso de aprendizaje:

o La equilibracién, En la estructuracién del pensamiento y del aprendizaje se dan
dos procesos en forma simultanea, uno se refierc a la resistencia al cambio
(estabilidad) y el otro a la necesidad del mismo (crecimiento),

Cada vez que el sujeto se enfrenta a un nuevo objeto o experiencia se da el f
proceso de asimilacion, el cual se encarga de introducir lo nuevo a su marco de
referencia. Las modificaciones que se llevan a cabo en dicho marco para ‘
interpretar apropiadamente lo nuevo, se logran gracias al proceso de acomodacion,
El proceso de equilibracién es el que se encarga de compensar la accion de estos
dos procesos.(5)

« La maduracion. El desarrollo cognoscitivo del sujeto requiere de cierta madurez
neurolégica pero sobre todo de un gran proceso de contruccién del conocimiento
que necesita tiempo para ir avanzando a grados mayores de comprension y de
formas de enseflanza que coincidan con el grado que maneja el sujeto,

(4) lbidem, pags. 12-15.
(5) Piaget, Jean, Seis Estudios de psicologia, pags. 18y 19.
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Existen tres tipos de conocimiento:

+ El conocimiento del mundo fisico, es a partir de las acciones que el niilo ejerce

~ sobre los objetos fisicos que va sacando conclusiones acerca de cémo son los
objetos, qué utilidad tienen y cémo reaccionan ante las diferentes acciones que el
menor les aplica.

« El conocimiento logico-matematico surge de la reflexién que el sujeto efectiia al
elaborar relaciones entre los diversos hechos que observa, el comportamiento de
los objetos y las acciones que sobre ellos puede realizar.

+ El conocimiento social es el que se adquiere por transmision social (medios
externos como: la familia, escuela, amigos, situaciones, etc.)

Estos tres tipos de conocimiento estan relacionados entre si y cada nuevo avance en
el campo de alguno de ellos tiene alguna repercusion en los demés.(4)

Existen cuatro factores fundamentales en el proceso de aprendizaje:

+ La equilibracién. En la estructuracién del pensamiento y del aprendizaje se dan
dos procesos en forna simultines, uno se refiere a la resistencia al cambio
(estabilidad) y el otro a la necesidad del mismo (crecimiento).

Cada vez que el sujeto se enfrenta a un nuevo objeto o experiencia sc da el
proceso de asimilacion, el cual se encarga de introducir lo nuevo a su marco de
referencia. Las modificaciones que s¢ llevan a cabo en dicho marco para
interpretar apropiadamente lo nuevo, se logran gracias al proceso de acomodacion,
El proceso de equilibracion es el que se encarga de compensar la accién de estos
dos procesos.(5) :

o La maduracién. El desarollo cognoscitivo del sujeto requiere de cierta madurez
neurolégica pero sobre todo de un gran proceso de contruccién del conocimiento ;
que necesita tiempo para ir avanzando a grados mayores de comprension y de :
formas de enseflanza que coincidan con el grado que maneja el sujeto. :‘

(4) Ibidem, pags. 12-15.
(S) Piaget, Jean, Seis Estudios de psicologia, pigs. 18 y 19.
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« Laexperiencia es de suma importancia en el desarrollo del sujeto, ya que le ofrece
la posibilidad de vivir nuevas y constantes situaciones que lo acercan a otros tipos
de objetos de conocimiento.

« Latransmision social se refiere a la informacién que se recibe del exterior, ya sea
de una persona (adulto o nilo), un hecho o de una situacién cualquiera.

Al igual que los tipos de conocimiento estos factores se encuentran interrelacionados
y en interaccidn constante.(6)

Referente al aprendizaje y los factores qlie sobre é] actiian se puede resumir que:

...el aprendizaje constituye un proceso mediante ¢l cual el niflo construye
sus conocimientos. En &l intervienen la interaccidn con el medio
circundante, la accion del sujeto sobre los objetos, y su propia actividad
mental en relacion a las acciones que realiza y los hechos que observa....,
1a equilibracion es el motor fundamental del desarrollo. Por este proceso,
ante cada nueva experiencia nos vemos impulsados a encontrar respuestas
satisfactorias para recuperar la estabilidad. En estos intentos de
adaptamnos a las condiciones cambiantes que enfrentamos, tiene lugar una
reorganizacion de las estructuras intelectuales, es decir, del cimulo de los
conocimientos ya existentes, que se traduce en la formacién de nuevas
estructuras cada vez mds amplias, conplejas y flexibles. (7)

Es importante considerar todos estos puntos en la labor diaria del terapeuta de
aprendizaje, ya que es indispensable conocer al nifio, averiguar qué piensa y cémo
ha interpretado lo que se le dice, es preciso estar conciente de que su pensamiento ¢s
diferente al del adulto porque no ha alcanzado las estructuras légicas de éste, lo cual
le impide poner en juego los procesos de razonamiento necesarios para comprender
ciertas situaciones o resolver determinados problemas. Hay que interpretar sus
respuestas y conductas como producto de su logica y momento evolutivo, en lugar
de verlas como apatia, flojera, deficiencia patologica, etc.

(6) Velasquez, frma; Block, David; et. al,, op. cit., pags. 15-20.
(7) lbidem, pag. 21.
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La Pedagogia Operatoria es "..la sintesis de los contenidos de aprendizaje que la
escuela plantea, derivados de los avances de las ciencias, y los conocimientos
resultantes de las investigaciones realizadas por la teorfa piagetiana acerca del
desarrollo cognitivo."” (8)

2.4.1. Matemdticas

La enseilanza de las matematicas siempre se ha planteado como un medio para que
el niflo ejercite el razonamiento y de esta manera adquirir la capacidad de resolver
ciertos problemas que se le presentan a lo largo de la vida. Sin embargo la escuela
enscila acciones totalmente alejadas de la realidad e intereses del menor, por lo que
éstos no encuentran ninguna utilidad ni relacién con las situaciones de su vida
extraescolar.

Para ayudar a los nifios a superar sus dificultades en el aprendizaje de las
matematicas la Direccion General de Educacion Especial propuso una forma de
trabajo que tomaba en cuenta los siguientes puntos:

+ Era indispensable conocer lo que pensaba el niflo para poder ofrecerle
situaciones de aprendizaje que lo conducieran al conocimiento objetivo de los
hechos y la comprensién de los misinos.

+ El pensamiento infantil se enfrentaba a dificultades cuando requeria de
“ considerar varios aspectos de una misma realidad de manera simultinea.
Generalmente se centraba en un dato y después en més pero de manera
alternativa, lo cual le resultaba contradictorio. Para eliminar estas
contradicciones era necesario que el menor lograra un enfoque cognitivo global
en funcién de su propio proceso evolutivo, entonces, era indispensable para el
proceso de aprendizaje enfrentar al nifio a sus propias contradicciones,
provocéndole conflictos cognitivos, ya que ésto le llevaba a reflexionar, a revisar
sus hipétesis y a formular otras nuevas hasta encontrar la apropiada para cada
situacion.

(8) Ibidem, pag. 44.
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+ La comprensién surgia de un camino recorrido en un tiempo variable en cada
sujeto, no de la informacion o explicaciones que otro proporcionaba. La
importancia de este recorridlo no es sélo haber construido un nuevo
conocimiento, sino haber descubierto como llegar a él.

+ Promovia la formacion de individuos autonomos y criticos, capaces de inventar,
descubrir y no s6lo repetir lo que otros han hecho o dicho.

« Permitia al nifio elaborar sus propias estrategias de solucién (tanto en
operaciones como en problemas) afin cuando era mas lenta y complicada que las
ya establecidas, propiciaba la reflexion, el anélisis, la confrontacién de opiniones
y la autocorreccion para descubrir y modificar sus hipétesis erroneas, en lugar de
dar explicaciones que generalmente no eran significativas para él. Sin entenderse
esto como que el maestro debia abstenerse por completo de dar informacion pero
ésta tenia que presentarla (sin criterio de autoridad) como otra opcién diferente a
la que el menor proponia.

+ Proponia situaciones de aprendizaje de acuerdo a los intereses del menor, Los
nifios (en la medida de lo posible) debian participar con el maestro en la toma de
decisiones acerca de las actividades que se iban a realizar, procurando que éstas
respondieran a necesidades reales. Para crear situaciones problemiticas reales se
sugerfa: implementar situaciones de juego (ya que era de interés fundamental
para el niflo) en donde podian surgir diversos problemas, operaciones reales en
donde la solucién a éstos también formaba parte del juego. Otra posibilidad era
la de aprovechar todas las situaciones no planificadas que surgieran
espontineamente en el grupo,

+ Habia que fomentar el respeto en el grupo (de maestro a alumno, de alumno a {
maestro y entre los alumnos) y tener siempre presente qué problemas,
eminentemente afectivos, podian afectar el aprendizaje de los nifios.(9)

Las actividades que se proponian para trabajar con los nifios que presentaban
problemas en el aprendizaje de las mateméticas estaban disefiadas de manera que no
s6lo se daba oportunidad de cometer errores, sino que la ejecucion de las mismas
requeria del intercambio y confrontacién de opiniones entre los alumnos, lo cual

(9) Ibidem, pags. 44-60.
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permitia el surgimiento espontineo de conflictos cognitivos, la posibilidad de
analizar diferentes puntos de vista y de reflexion para descubrir algun error cometido
y llegar a la solucién correcta. Estas actividades también permitian al niflo, cuando
no habia comunicacion e intercambio de opiniones entre los niflos, la autoevaluacion
sin necesidad de que el maestro fuera quien calificara las respuestas como correctas
o incorrectas.

2.4.2. Lectura

La enseflanza tradicional de la lectura lleva a los nifios a reproducir los sonidos del
habla dejando a un lado su principal funcién que es la reconstruccién del
significado, por lo que ésta se vuelve un acto meramente mecénico y carente de
sentido. Se debe concebir a la lectura como una conducta inteligente donde se
coordinan diversas informaciones con el fin de obtener significado.

La Direccién General de Educacion Especial decia que para comprender un texto era
necesario que el lector pusiera en practica una serie de habilidades (estrategias) para
utilizar las diversas informaciones obtenidas en experiencias previas. Estas
estrategias se utilizaban en lectores tanto principiantes como fluidos y eran las
siguientes:

¢ Muestreo: el lector no necesitaba ver letra por letra para abordar el texto, el
muestreo le permitia seleccionar de la totalidad impresa las formas gréficas que i
constitufan indices utiles y productivos, asi como dejar de lado la informacién i
redundante. ‘

o Prediccion: esta estrategia le permitia al lector predecir el final de la historia, la
légica de una explicacién, la estructura de una oracién compleja o el contenido ;
de un texto.

o Anticipacién: se referia a las anticipaciones sobre las palabras siguientes y éstas
pueden ser semanticas (anticipa algiin significado) o sintdcticas,

« Inferencia: era la posibilidad de deducir informacién no explicita en el texto, o Y
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o Confirmacion: era la habilidad del lector para probar sus elecciones tentativas,
para rechazar o confinmar prediccioues y anticipaciones previas o inferencias sin
fundamento.

¢+ Autocorreccion: esta estrategia permitia ubicar el error y reconslderar o buscar
mds informacion para efectuar la correccion.(10)

Para el proceso de ensefianza-aprendizaje de la lectura la Direccién General de
Educacién Especial diseii6 e instrumentd actividades para trabajar dos aspectos de la
lectura: la forma de abordar un texto y la recuperacion de significado.

El objetivo principal de abordar un texto era el de favorecer que los nifios se
desligardn del descifrado, al desamollar estrategias de lectura que permitieran
emplear mas informacién no visual. De igual manera, se intento que los menores se
percataran de que el uso de estas estrategias les permitia hacer una lectura mas dgil y
comprensiva. .

Las formas para abordar un texto que se proponfan eran: la prediccién, la
anticipacion y formas de lectura.

Con la prediccién los nifios tenfan la posibilidad de predecir algunos de los
contenidos del texto que se leia a partir de; informacion previa obtenida en el mismo
texto, caracteristicas del portador, encabezados o ilustraciones del texto o
conocimiento previo del tema o material en cuestion,

La anticipacion ayudaba al menor a darse cuenta de que era posible interpretar una
palabra u oracion sin detenerse a mirar cada letra y que atin faltando alguna de éstas,
era viable reconocerla y conocer su significado.

_ Las formas de lectura podian ser en voz alta y en silencio, utilizar estas variantes
tanto en forma independiente como combinada era importante, ya que la lectura en
silencio es la que se usa més a lo largo de la vida y la lectura en voz alta permitian al
maestro y al nifio conocer las estrategias utilizadas, La combinacion de éstas
permitia a los niflos conocer en una primera lectura silenciosa el texto que
posterionmente se leia en voz alta,

(IO) Gonzdlez, Cecilia; Gonzalez Bérbara; et. al,, Ejmjg_mlgu_nm
superar las dificultades en el dominio del sistema de la escritura, pags, 15-19.
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Referente a la recuperacién de significado, las actividades se orientaban a la
evolucién del nifio en el procesamiento de la informacion. Esta recuperacion podia
ser en forma escrita, oral y a través de acciones. En la escrita se trataba que el
alumno fuera capaz de reconocer y extraer la informacion esencial de un texto y
presentarla claramente por escrito a través de un resumen. La recuperacién oral
ayudaba a hacer ver a los nifios cémo la reconstruccion del significado hecha entre
todos era mas completa que la hecha por uno solo. La recuperacion por medio de
acciones facilitaba el acto de la lectura, ya que se le proporcionaban al nifio textos
cortos cuya interpretacion se facilitaba por los apoyos contextuales.(11)

2,43, Lengua escrita

La propuesta de trabajo para la adquisicion de la lengua escrita de la Direccién
General de Educacion Especial se basaba en el conocimiento y manejo de las etapas
por las que atravesaba el nifio en su proceso de enseiianza-aprendizaje de la lengua
escrita.

Cuando los niiios ingresaban a la escuela ya habfan iniciado el trabajo de reflexion
sobre 1a lengua escrita, algunos se encontraban en una posicion més ventajosa del
proceso que otros, sin embargo si se analizaba todo el proceso y se consideraba
como los nifios interpretaban los textos que se le presentaban o que ellos producian,
era posible establecer tres niveles de conceptualizacion: presilabico, sildbico y
alfabético.

En el nivel presilabico se ubicaban a los nifios cuyas representaciones graficas se
caracterizaban principalmente por ser ajenas a toda bisqueda de correspondencia
entre la representacion grafica y los sonidos del habla, Estas representaciones podian
ser: dibujos, nimeros, garabatos, pseudografias y a veces letras convencionales.

Una vez que el nifio descubria la relacién entre la escritura y los aspectos sonoros
del habla se encontraba en un nivel sildbico. En el nivel anterior, cuando ¢l menor
+ escribia un nombre con wna sola letra, realizaba una comrespondencia entre un

(11) lbidem, pags. 29-37.
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elemento y otro, razon por la cual no se planteaba ningim conflicto. En el nivel
silabico para escribir un nombre el nifio colocaba varias graflas, por lo que se
enfrentaba al problema de hacer corresponder una palabra con varias letras usadas
para representarla, poco a poco el nifio iba perfeccionando su trabajo hasta que
lograba hacer un andlisis silabico del nombre y una escritura formada por tantas
letras como silabas lo integraban.

En el nivel alfabético el niflo descubria que existia correspondencia entre los
fonemas y las letras, Para Hegar a este nivel ponia a prueba su hipdtesis silabica y

comprobaba que ésta no era adecuada porque cuando la aplicaba en sus intentos de
lectura le sobraban letras.

El nifio también necesitaba conocer los aspectos formales del sistema alfabético: la
direccion de la escritura y la lectura, la diferencia entre letras y nimeros, signos de
puntuacion y su diferencia con las letras, la oracion y sus pastes,

Era importante retomar las ctapas por las que atravesaba el niflo en su proceso de
ensefianza-aprendizaje de la lengua escrita, ya que esto nos permitla tomar
conciencia del respeto al proceso cognitivo de cada alumno, se le ayudaba a avanzar
en dicho proceso cuando se proponfan actividades interesantes, se desechaban los
trabajos de tipo mecénico, se estimulaba el intercambio de opiniones y se evitaba
propiciar la competencia de los alumnos entre si.

Existian una serie de actividades propuestas por la Direccidn General de Educacion
Especial para trabajar con los menores. Todas las actividades contaban con la
descripcion de la misma, con una breve explicacion de lo que se favorecia con esta
actividad, propuestas de preguntas que podia plantear ¢l maestro y las posibles
respuestas de los niffos, como provocar una situacion de conflicto cognitivo, etc.(12)

Actualmente se estan elaborando nuevas propuestas de trabajo en el érea de las
matematicas, lectura y lengua escrita, como respuesta a la reorientacién que se le
esta dando a la educacion especial. Sin embaigo, es importante resaltar que el
trabajo de Piaget sigue siendo la base tedrica de esta educacion.

(12) Gomez Palacio, Margarita; Cardenas, Margarita; ¢t. al., Propuesta para el
aprendizaje de la lengua escrita, pigs. 49-94.
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CAPITULO 1T

TERAPEUTA DE APRENDIZAJE

3.1. Objetivo

El objetivo de los terapeutas de aprendizaje era brindar apoyo pedagdgico a aquellos
nifios que cursaban de 2do. a 6to. aflo de primaria en una escuela regular y que
presentaban problemas en el aprendizaje de las mateméticas y/o de la lecto-escritura,

Para cumplir con este objetivo los terapeutas de aprendizaje debian aplicar primero
una serie de pruebas con la finalidad de ubicar ¢l problema y concluir con la
propuesta de un programa educativo.

3.2, Descripcién de actividades | o

El primer contacto que tenia ¢l alumno con el centro era la trabajadora social, quien
realizaba una serie de entrevistas y elaboraba el estudio socio-econdmico del menor, :
posteriormente ésta remitia al alumno al servicio correspondiente dependiendo de: |

¢ Si el menor habia sido canalizado por la coordinacién, generalmente contaba con
los estudios necesarios para ser remitido a la escuela de deficiencia mental o al
centro. Si no contaba con estudios se le aplicaban primero los psicolégicos para
deteminar si iba a escuela o a centro, Una vez que el menor habia sido canalizado
al centro se realizaba el estudio pedagdgico y el de lingilistica sblo si éste
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presentaba problemas en su lenguaje. Cabe mencionar que algunas veces los
alumnos canalizados por la coordinacion ya habian asistido a algén centro pero
por diferentes causas (cambio de domicilio, etc.) requerian del mismo servicio en
otro centro, en estos casos se seguia con el programa educativo ya propuesto.

e Si el menor habia sido canalizado por una escuela primaria, primero se le
aplicaba el estudio psicolégico y, una vez que se remitia al centro, se le realizaba
el estudio pedagdgico y si era necesario el de lenguaje.

e Cuando el nifio era remitido por alguna institucion (SEP, DIF, etc.) se le aplicaba
el estudio psicoldgico. Si a éste se le turnaba al centro se realizaba el estudio
pedagdgico y de ser necesario se le aplicaba el de lenguaje.

o Cuando el menor llegaba por iniciativa del padre o tutor se segufa el mismo
procedimiento que en el caso de la escuela primaria y alguna institucién.

En el drea de aprendizaje se realizaba el estudio pedagégico para el cual se
aplicaban: entrevista a los padres y al menor, evaluacién pedagégica de lecto-
escritura y mateméticas, asi como la prueba Monterrey (sélo en menores que ain no
habfan adquirido la lecto-escritura). Posteriormente se analizaba la informacién
obtenida del estudio y se concluia si ¢l menor requiere del servicio o no. Si el
alumno requeria de éste se realizaba su programa educativo y se le notificaba al
padre o tutor qué dfas y en qué horario asistirfa a su terapia,

3.2.1, Estudio Pedagégico

Una vez que se canalizaba al menor a esta Area se empezaba por aplicar las
entrevistas y posteriormente las evaluaciones pedagdgicas o la prueba Monterrey,

J.2.1.1, Entrevista a los padres

Esta entrevista tenia como finalidad rescatar aquellos elementos que desde el punto
de vista de los padres nos podian ayudar a entender mejor la vida escolar del menor,
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también nos podiamos dar cuenta como se llevaban entre ellos, cual era la dindmica
familiar, si estaban interesados en el problema de su hijo, si realmente lo percibian
como un problema, etc.

La entrevista estaba dividida en cuatro partes: historia escolar, actitud del nifio hacia
la escuela, problema del menor y expectativas de los padres ante la escolaridad del
menor,

Con las preguntas que se manejaban en la historia escolar se pretendia rescatar las
principales situaciones por las que habia atravesado el nifio a lo largo de su vida
escolar, detectando el momento en que surgio el problema de aprendizaje.

En la actitud del nifio hacia la escuela, los padres nos decian cémo percibian a su
hijo en relacion con la escuela (le gustaba, no le gustaba, por qué, etc.).

En problemas del menor las preguntas nos llevaban a conocer cuéndo aparecié el
problema y qué opinién tenian al respecto, como se manifestd y si tenia alguna
relacién con otro suceso (separacion de los padres, muerte de algin ser querido,
cambio de maestra, etc).

En las expectativas de los padres ante la escolaridad del menor se investigaban las
ideas y deseos que los padres se habian formado alrededor del papel que jugaba la
escuela en la vida del niio.

Aunque ésta es la parte formal de la entrevista también era importante saber cuéntos
hijos existian, qué lugar ocupaba el nifio en la familia, cundo nacié (para saber la
edad correcta), entre otros aspectos.

3.2,1.2. Entrevista al menor

En esta entrevista era importante ganarse la confianza del menor, ya que esto
permitia desarrollarla en forma favorable y rescatar con més facilidad aquellos
elementos que nos ayudaban a entender la actiud del alumno ante el
desenvolvimiento de su proceso escolar,

La entrevista estaba dividida en tres partes: actitud del nifio hacia la escuela, hacia
sus compaiieros, asi como hacia sus padres y maestros.

I
3
i
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En la primera parte el nifio nos decfa qué le gustaba, qué le molestaba de la escuela,
si para ¢é1 tenfa alguna utilidad asistir a ésta y por qué. En la actitud del nifio hacia
sus compaiieros era importante rescatar la relacién que el menor tenfa con sus
compaiieros, si se sentia aceptado o rechazado por éstos. Por ultimo se le
cuestionaba sobre la relacién con su maestro y con sus papés, a fin de saber como
percibia las figuras de autoridad y cémo se habia relacionado con ellas.

3.2.1.3. Evaluacién Pedagégica de Matemdticas

Existian tres evaluaciones pedagdgicas de matemdticas: la del primer ciclo, se
aplicaba a menores que estaban cursando lero. 6 2do. afios de primaria; la del

segundo ciclo para 3ero. 6 4to.; y la correspondiente al tercer ciclo para 5to. 6 6to.
aiios.

Para realizar estas evaluaciones se retomaban los lineamientos planteados en las
Guias de evaluacién pedagogica de matemdticas, elaboradas y proporcionadas por la

Direccién General de Educacién Especial, en donde se indicaba como desarrollar
éstas.

La aplicacion de estas evaluaciones permitia ubicar las nociones y
convencionalidades (1) que el menor manejaba, con la finalidad de concluir si éste

requeria del servicio y partir d¢ estos resultados para la elaboracién de su programa
educativo.

Cabe mencionar que en la aplicacidn de las evaluaciones lo que resultaba més
importante de analizar era el proceso que el menor segufa para llegar al resultado, y
no tanto si la respuesta era correcta o equivocada

A continuacién se encuentra un cuadro descriptivo de las tres evaluaciones y sus
contenidos.

(1) La nocién es la idea, falsa o verdadera, que tiene el menor acerca de un
conocimiento y la convencionalidad se refiere al conocimiento escolarizado.
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PRIMEA CICLO SEGUNDO CiCLO TERCER CiCLO
REPRESENTACION QRAFICA DE LA SISTEMA DECIMAL SISTEMA DECIMAL
CANTIOAD
Nocidn da nimero y repressntacidn grilics {Lectura v escritura do cantidades hests Vaior pasicionsl y manejo de cero
. contenas da miks
Manejo de unidadss y decenas, tanto a nivel {Mansjo de cano Lectuta ¥ escritusa da cantidades hasta
naclonsl como convencionsl cantenas da miller
Nocidn de valor posiclonal Agrup Y 9 K
NOCION DE OPERACIONES ¥ Msnejo de menar qus, meyor que, INtacesor|
NEPAESENTACION GRAFICA y sucesor hasts centanas ds mitler

Nocidn de suma, rsets, multiplicacién y
divisién

én grdfias t Lonall
Manejo da signos y sigoritmos | solo al is
idn grdlica e inal)
SISTEMA DECIMAL
Nocidn de ! vd k
Ide unidedas & Mv \

Valor posiclonal {en unidsdas. decenas y
cantenas)

Nocidn da sucasor, antecasor y nimero
antre

Nocidn de bsss y velor posicionsl dsi
algoritmo

PROSLEMAS
Rectilicar nocidn v algoritmo { sums ¥

Tipo de procedimienio que use pare rasolver
ios problamse

OPEAACIONES

Nocién da sums,
divisidn
Anconacimientc de signos y

ts, mullipiicecidn y

{ancolumnamiento

Algotitmos

FRACCIONES
Nocidn de fraccidn

ildud de

' idny \
Iraccion
Algaritmo

SISTEMA DE MEDIDAS
Nocidn da medicidn

Msnsjo convenclonal de cm., dm. y m.
Convsrslonss ds cm,, dm, y m.
Nocién y convenclonalidad de muitipios y
submuitiplos

NOCION DEL TIEMPO

Nooidn de segundo, mlmno; hora, dis, mes
y sho

PRUBLEMAS
Catsgorizacién y p i dels
informacion
SIMETRIA
Noclén y convencionsiided
PARALELAS Y PERPENDICULARES
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¥ divielén
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3.2.1.4. Evaluacién Pedagégica de Lecto-escritura

Existian tres evaluaciones pedagogicas de lecto-escritura: la del primer ciclo, se
aplicaba a menores que estaban cursando lero. 6 2do. aflos de primaria; la del
segundo ciclo para 3ero. 6 4to.; y la correspondiente al tercer ciclo para 5to, 6 6to.
afios.

Para realizar estas evaluaciones se retomaban los lineamientos planieados en las
Guias de evaluacion pedagégica de lecto-escritura, elaboradas y proporcionadas por
la Direccién General de Educacion Especial, en donde se indicaba como desarrollar
éstas.

Al igual que en el drea de matematicas, la aplicacién de estas evaluaciones nos
servian para determinar las nociones y convencionalidades que el menor mancjaba,
ayudéndonos a concluir si el menor requeria del servicio o no. Si lo requeria,
partiamos tambien de estas evaluaciones para elaborar su programa educativo.

A continuacién se presenta un cuadro descriptivo de las tres evaluaciones y sus
contenidos.
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3.2,1.5. Prueba Monterrey

Esta prueba se aplicaba a menores con las siguientes caracteristicas:

Reprobados de ler. ailo.

No mayores de 10 aftos.

Con problemas de lecto-escritura y/o matematicas,

« Que se encontraban cursando el 2do. afio pero no podian resolver la primera parte
de las evaluaciones pedagégicas de lecto-escritura y matematicas.

Esta prueba estaba dividida en dos partes: nociones elementales del nitmero natural
y naciones elementales de fa lengua escrita,

En nociones elementales del nitmero natural se aplicaban ejercicios que permitian
analizar las reas de: clasificacion, seriacién y conservacién de la cantidad, con la
finalidad de ubicar al menor en el nivel cognitivo que se encontraba en cada una de
estas dreas.

La clasificacion (2) se referfa a la separacién por semejanzas y diferencias, suponia
la inclusion de la subclase en la clase. En esta parte el menor trabajaba con figuras
geométricas: tridngulos, cuadrados y circulos, éstos se podian clasificar por color,

tamaiio, forma y grosor, Dependiendo de la labor realizada por el menor, se podia
ubicar en:

» Primer estadio (figural) cuando el niffo no tenia una representacion mental de un
conjunto de categorias, al escoger el material no tenfa conciencia de ninguna
caracteristica definidora que uniera a todos los miembros de una clase.

» Segundo estadio (no figural) el menor era capaz de encontrar las diferencias y
semejanzas entre los elementos del conjunto formando colecciones separadas,

o Tercer estadio (operatorio) el menor era capaz de pensar simulthneamente en el

todo y las partes, ya que lograba la realizacién de inclusion de las clases
mayoritarias,

(2) Piaget, Jean, Seis Estudios de psicologia, pags. 81-84.
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La seriacidn (3) se referfa a la posibilidad de construir una serie cuyos elementos se
ordenaban en una relacién ascendente o descendente de acuerdo con sus diferencias
(por ejemplo: por tamafio, textura, etc). El menor realizaba estos ejercicios con dicz
palos de madera de diferente tamaflo pero con ¢l mismo grosor y color. Al menor se
le podia ubicar en:

¢ Primer estadio (etror) cuando el menor no lograba la serie completa, podia o no
utilizar todos los elementos pero sin que existiera relacién de comparacién entre
ello.

¢ Segundo estadio (ensayo y ervor) conseguia colocar Ia serie completa de forma
vacilante con base en comparaciones entre los elementos.

e Tercer estadio (operatorio) lograba la serie sin dificultad, manejaba relaciones de
reciprocidad y transitividad.

Conservacion de la cantidad (4) se referia a la comprensién de la relacién del todo y.

las partes y que no importaba la disposicion de las partes pues €l todo no se alteraba,
siempre y cuando no se quitaran, ni se pusieran elementos, Era la operacién a través
de la cual se establecia una relacién de uno a uno entre los elementos de dos
conjuntos a fin de compararlos cuantitativamente. Estos ejercicios se hacian con 15
fichas de un color y 15 de otro color. Dependiendo de los resultados obtenidos en
estos ejercicios se podia ubicar al menor en;

o Primer estadio (no conservacién) cuando no lograba la equivalencia o la
conservacion de la cantidad.

o Segundo estadio (no conservacion término a término) establecia correspondencia
biunivoca, la cantidad dependia de la longitud, estaba ligada a la disposicién
espacial de los elementos.

o Tercer estadio (operatorio) comprendia que una vez que se habia establecido que
dos conjuntos tenian la misma cantidad de elementos, ninguna modificacion de la
configuracion podia alterar el nimero de éstos, cualquiera que fuera la
disposicion espacial.

(3) Ihidem, pégs. 78-81.
(4) Ibidem, pags. 50-51.
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En nociones elementales de la lengua escrita se aplicaban ejercicios para analizar la
nocién gramatical de la oracion escrita y la nocién de la palabra escrita.

En nocién gramatical de la oracion escrita se exploraban las diversas concepciones
que tenfa el niflo acerca de la oracién escrita. El ejercicio consistia en que el
aplicador escribia una oracion y, posteriormente, se la lela y seialaba al menor en
forna corrida de extremo a extremo con la finalidad de que éste deduciera, con las
preguntas que se le elaboraban, las partes de la oracién, Dependiendo de las
respuestas que daba el menor, se le podia ubicar en:

o Nivel concreto, cuando no connpréndia que las letras eran portadoras de
significado. La oracidn escrita no era observable de signifacion alguna. El dibujo
y la palabra tenian el mismo significado.

¢ Nivel simbélico, admite la escritura con significado y no necesitaba que ella
estuviera acompaiiada por el dibujo. Sin embargo las partes en que iba dividido
el texto no correspondian con las palabras que constituian el enuciado oral, ya
que no se podia hacer un analisis de tipo lingtlistico.

¢ Nivel lingilistico, habja descubierto la relacnén entre los textos y los aspectos
sonoros del habla.

En nocién de la palabra escrita lo que interesaba era conocer el sistema conceptual
que estaba en la base de la escritura del nifio, por lo que era muy importante que el
menor escribiera como €l crefa que se escribia y que no tratara de hacerlo como le
habjan enseilado, esto es, como no podia hacerlo. El ejercicio consistia en que el
nifio escribiera los nombres de algunos animales, posteriormente se le pedia que los
leyera y, por tltimo, se le cuestionaba acerca de las palabras ya escritas para
observar si hacia transformaciones, por ejemplo: se le sefialaba donde escribié
venado y se le decia ";qué tendriamos que hacer para que ahora diga venadito?,
tendriamos ‘que quitar o poner mas letras?".

En este apartado al menor se le podia ubicar en:

¢ Nivel concreto, cuando la escritura no era portadora de significado, por lo que no

remitia a algo que trascendiera, Con el dibujo la forma gréfica escnta cobraba
valor de significante.
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¢ Nivel simbdlico, admitia la escritura con significado y no necesitaba que ella
estuvicra acompaflada por el dibujo. Con su acto de escritura no habia
comprendido la relacion que existia entre las partes sonoras y lo escrito.

* Nivel lingiistico, cuando en el acto de escritura que presentaba ya habia
descubierto la relacion entre la escritura y los aspectos sonoros del habla,

Con la reorientacion de la Educacién Especial tanto las evaluaciones pedagdgicas
(mateméticas y lecto-escritura) como la Prueba Monterrey estan siendo revisadas
para la elaboracién de nuevas propuestas de evaluacién,

3.2.2, Sintesis Pedagdpica

Con base en ¢l trabajo realizado con el menor se elaboraba un resumen y se concluia
si requeria de terapia de aprendizaje o no. La sintesis pedagdgica estaba dividida en
cinco partes:

s Datos generales: se anotaba el nombre, edad, fecha de nacimiento, grado, tumo y
escuela de procedencia del menor.

¢ Instrumentos utilizados: sc¢ enlistaban las entrevistas y evaluaciones que se
habian usado para realizar el estudio del menor.

» Datos significativos de la entrevista: se claboraba un resumen de las entrevistas
aplicadas (a los padres y al menor),

» Resultados obtenidos en las pruebas: se transcribfan todos aquellos logros y no
logros (a nivel nocional y/o convencional) que obtuvo el menor en la aplicacién
de las evaluaciones, tanto de lecto-escritura como de mateméticas, resumiendo
drea por area.

o Conclusiones: con base en lo anterior se justificaba el por qué el menor debia o
no asistir a terapias de aprendizaje.

El objetivo de la sintesis pedagdgica era encontrar, en dos o tres hojas; la
informacion més relevante de cada menor. A ésta se le anexaban las entrevistas y las
evaluaciones realizadas, archivandose todo en el expediente del menor.
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3.2.3. Programa Educativo

El objetivo de los programas era el de planear las nociones y convencionalidades
que se trabajarfan con los menores durante los siguientes tres meses.

Los programas educativos tenian las siguientes caracteristicas:

o Enla primer hoja se encontraban los datos generales (nombre, edad, fecha de
nacimiento, grado, turno y escuela del menor, trimestre que abarcaba el
programa, fecha de elaboracion, horario, ciclo escolar, nombre de quién elabord
el programa y nombre del terapeuta) y un apartado de observaciones en donde se
hacia una descripcion de cémo era el niflo en cuanto a si era cooperador para
trabajar, introvertido, etc.

A partir de la segunda hoja se encontvaban los lineamientos del programa, el cual
estaba dividido por columnas, en la primera se anotaba el drea que se iba a
trabajar (lecto-escritura 0 matematicas), en la segunda se anotaba la nocién que
se iba a trabajar (por ejemplo: nocion de la palabra dentro del enunciado), en la
tercera las convencionalidades (por ejemplo: manejo de espacios graficos), la
cuarta, quinta y sexta columnas correspondian a los tres meses que abarcaba el
programa, y una ultima para observaciones en donde se anotaban sucesos
relevantes durante la aplicacion del programa,

o Cada programa tenfa una duracidn de tres meses.

 Las nociones y convencionalidades que se trabajaban iban de lo sencillo a lo
complejo.

o Se usaban asteriscos (*) en las anotaciones del programa. En las columnas de los
meses se ponia un asterisco a lo que se habia trabajado durante ese mes. Al
concluir el trimestre éstos se encerraban en un circulo verde indicando que esa
nocién y convencionalidad no se habia consolidado, y en un circulo rojo aquéllas
que se habian logrado. De tal manera que para la elaboracion del siguiente
programa se retomaban las nociones y convencionalidades no consolidadas
aparte de las otras que se propondrian trabajar,
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Para cada niffo los terapeutas debian tener una carpeta que contuviera los programas
y un diario de actividades. En éste se anotaban los ejercicios realizados en cada

‘sesion a la que asistia el menor, al concluir un programa (cada tres meses) en el

diario se claboraban las notas evolutivas, indicando qué se habia trabajado con el
menor durante ese tiempo y cudles fueron las nociones y convencionalidades
consolidadas, y las no logradas.

Los menores asistian a terapia dos veces por semana y cada sesién tenfa una
duracién de una hora. Estos podian asistir a terapia por un plazo maximo de un aflo
y medio. Para continuar con un caso, una vez que se habfa llegado al tiempo limite y
para dar de alta era necesario turnar el caso a la direccién y ésta decidia si se reunia
el equipo interdisciplinario para tomar conjuntamente una decisidn, o si era
suficiente con su visto bueno.
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CAPITULO 1V

ANALISIS, PROPUESTAS Y CONCLUSIONES

4.1,  Anilisis

4.1.1. Capacitacién

Al ingresar al Centro no recibi capacitacién "formal", la directora me indicé cuéles
eran mis funciones y la terapeuta de aprendizaje me explicé como se llevaban a cabo
estas labores. Posteriormente se me entregaron los expedientes de los que serfan mis
alumnos y me pidieron que los revisara para aclarar cualquier duda, asimismo se me
indicé que tenia que elaborar el material que ocuparia para la aplicacion de las
pruebas y se me entregaron las guias, evaluaciones y entrevistas.

Durante algiin tiempo mi trabajo se concretd a dar terapias para lo cual me apoye en
la revision de los expedientes y diarios de actividades que habian sido elaborados
por la terapeuta que sustituia. También me base en el conocimiento y experiencia
que me transmitian las terapeutas de lenguaje y aprendizaje, una maestra de la
escuela de deficiencia mental y en los propios.

Posteriormente tomé los cursos para la aplicacion de las guias de evaluacion
pedagogica de matematicas y lecto-escritura, prueba Monterrey, - entrevistas,
elaboracién de la sintesis pedagdgica y del programa educativo. Conforme concluia
los cursos empezaba a realizar las funciones que cubrian dichos programas.

En estos cursos si bien reforcé lo transmitido por mis compafieras de trabajo, no
aprendi nada nuevo, ya que éstos se abocaban a un enfoque administrativo mas que a
aspectos tedricos-précticos.

Con enfoque administrativo me refiero a los aspectos que tienen que ver con la

operacion diaria del trabajo como: el llenado de los formatos, el contenido de las

notas evolutivas, los datos de las sintesis pedagégica, etc. Sin legar a saber el por
qué, para qué, a diferencia de, en comparacién con, etc.

T
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Uno de los problemas detectados es precisamente la falta de capacitacion formal a
tiempo y completa. Con “a tiempo" me refiero a que se dé la capacitacion antes de
iniciar labores y que se programen cursos de actualizacion durante el desarrollo del
trabajo con la finalidad de estar al dia. Y "completos”" en la medida que permitan
hacer un andlisis y evaluacién de las teorias en que se sustenta la labor diaria del

terapeuta para poder contestar las preguntas del por qué, para qué, a diferencias de,
etc.

La falta de esta capacitacion ha originado graves problemas, ya que se trabaja sin las
estructuras basicas que sustentan las investipaciones realizadas por la Direccion
General de Educacion Especial (1). La base desconoce la filosofla, misién, valores,

objetivos, el por qué y para qué de la organizacitn, por lo que el trabajo resulta
ineficiente.

Es necesario contar con un Plan de capacitacion que trasmita la Cultura
organizacional para saber con precisién hacia donde se dirige la Institucion, y de
esta manera garantizar los conocimientos, habilidades y actitudes requeridos para el
desempeiio 6ptimo de las funciones asignadas.

4.1.2. Asesoria

En la Coordinacién existian dos asesoras: una de aprendizaje y otra de lenguaje,
quienes prestaban sus servicios a todos los Centros psicopedagdgicos que
conformaban dicha Coordinacion. La asesoria tenia las funciones de revisar al
asesorado(a) el trabajo efectuado (expedientes completos, diario de actividades,
horarios, etc.) y orientatlo(a) para la dptima realizacion de su labor como terapeuta,

Las asesorias eran pocas, ya que la Coordinacidn contaba con una asesora para
cubrir todos los Centros Psicopedagbgicos ademds de que ésta tenfa entre ofras
funciones las de organizar y dar los cursos de capacitacién del drea de aprendizaje.

(1) Actualmente se llama Direccién de Educacion Especial por lo que en adelante
me referire a ella con su nuevo nombre,
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Las asesorias se concretaban a 1a supervisién del trabajo operativo. Se revisaba que
los diarios de actividades estuvieran al dia, al igual que las notas evolutivas, que los
expedientes de los alumnos estuvieran completos, que en los programas educativos
se plasmaran los asteriscos, etc. Las dudas referentes al conocimiento del por qué,
para qué, etc. segulan quedando en el aire.

Durante el tiempo que trabajé en el Centro conté, aproximadamente, con tres visitas
de mi asesora, En la primera asesorfa todavia no recibia capacitacién formal por lo
que se concreté a la revisién del trabajo administrativo realizado. Para las otras
visitas yo ya habia tomado algunos cursos de capacitacién y mis dudas se
concretaban, principalmente, a saber diferenciar entre un problemas de aprendizaje y
un retraso escolar. Duda que no pudo ser resuelta por la asesora.

La falta de dominio de la teoria en la asesora es un reflejo de la carente capacitacién
en Educacién Especial y la escaces de las asesorias es el resultado de la poca
importancia que se les da, es imposible que una sola persona cubra todos los Centros
de la Coordinacién, considerando también que la asesorfa es solo una de sus
funciones.

Al igual que la falta de capacitacién formal a tiempo y completa, la falta de una
verdadera asesoria lleva a los miembros de la Institucion a trabajar para sacar el
trabajo operativo sin llegar a entender la esencia misma de la labor que cada quien
realiza,

Es necesario contar con asesores capacitados tanto tedrica como précticamente para
llevar a cabo su {abor de supervision y orientacidn con éxito.

4.1.3. Materlal de apoyo

La Direccién de Educacion Especial tiene una drea que se aboca a la tarea de

investigar lo referente a educacion especial: métodos de medicién, problemas de-

lenguaje, propuestas de trabajo, deficiencia mental, problemas de aprendizaje, etc.,
contando con varias publicaciones que explican las teorias de aprendizaje en las que
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se sustentan los métodos de evaluacion y las propuestas de trabajo que se usan en los
Centros Psicopedagdgicos. Toda la labor realizada en los centros estd regida por
lineamientos que establece la Direccion en basc a todas estas investigaciones. De
igual manera han disefiado el material de apoyo para los ejercicios propuestos y para
la aplicacion de las evaluaciones (matemdticas y lecto-escritura) y Prueba
Monterrey.

Durante la realizacion de mis funciones como terapeuta de aprendizaje tuve que
elaborar mi propio material de apoyo, desgraciadamente, con lo que no pude contar
fue con el material bibliogréfico.

Si sumamos a esto la falta de capacitacion y asesoria, se convierte en un doble
problema la falta de material de apoyo, ya que si bien yo puedo elaborar mi propio
material, tomando como referencia el de mis compaileras, es imposible saber,
entender y aplicar correctamente los lineamientos teoricos y practicos que demanda
la Direccion si no se cuenta con el material, por lo menos, escrito.

4.1.4. El Pedagogo como Terapeuta de aprendizaje

En el centro y la escuela trabajamos tres pedagogas, dos como terapeutas de
aprendizaje y una, en el drea de deficiencia mental, como maestra a cargo del grupo
de tercero y cuarto,

Al referirme con anterioridad a la experiencia vivida al ingresar a laborar como
terapeuta de aprendizaje mencione que fue importante la ayuda, en cuanto a
transmisién de conocimicntos y experiencia de mis compaifieras del centroy la
escuela. La aportacién de la terapeuta de lenguaje fue en cuanto a propuestas de
trabajo en las terapias con los menores, ella me explicaba para que drea, en
especifico, se podian aplicar los ejercicios que conocia,

La pedagoga de la escuela me explicaba acerca de su experiencia con los deficientes
mentales, proporciondndome tnformacion general de educacion especial y también
de algunos ejercicios que aplicaba con los deficientes y, con algunas modificaciones,
los usé para ¢l centro,
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La ayuda més valiosa la encontré en la otra pedagoga del centro que llevaba
trabajando algunos afios en educacion especial. Obviamente, me indicé los trdmites
administrativos, ya que se les concede un peso importante en la evaluacién del
trabajo desempefiado. Lo relevante fue la informacién que me proporcioné de
algunos conocimientos bésicos para entender cémo se trabajaban en los centros,
igualmente me recomendd algunos libros que hacfan referencia a teorfas de
aprendizaje, retomando mis tarde esto para elaborar, conjuntamente, propuestas de
trabajo para los programas educativos de los menores, Su formacién y experiencia
fueron elementos bésicos para apoyar mi labor.

Basada en la experiencia de mis compafieras pedagogas y de la propia considero que
el pedagogo como terapeuta de aprendizaje desempefia un buen trabajo porque su
formacion le permite hacer analisis criticos de las teorias de aprendizaje, lo cual le
faculta para elaborar propuestas de evaluacion y de trabajo para los menores que
presentan problemas en el area de aprendizaje.

La Direccién de Educacion Especial hasta hace algunos aflos sdlo contrataba gente
egresada de la Escuela Normal de Especializacion, pero debido a l1a gran demanda
que sus servicios empezaron a tener y no contando con egresados suficientes para
cubrir dicha demanda, empicza a contratar pedagogos. Encontrando que si bien éstos
no contaban con una base sdlida en lo que se refiere a educacion especial, su
formacion les permitia complementar esta parte y obtener resultados dptimos.

La mayoria de las veces los pedagogos nos encontramos en desventaja ante los
maestros especialistas porque crecio el namero de egresados de la Escuela Normal

de Especializacion, lo cual permite que la Direccion cubra la mayoria de las plazas
que tiene, quedando muy pocas para la contratacién de pedagogos.

4.1.5. Problema de aprendizaje o retraso escolar

Los Centros Psicopedagdgicos se crearon para atender problemas en el aprendizaje

de la lecto-escritura y las mateméticas- y/o lenguaje, ofreciendo evaluacién, -
diagndstico y un programa educativo. Por lo tanto, las terapeutas de aprendizaje

deben determinar primerante si existe problema o no y con base en esto elaborar el
programa,

S
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En el centro donde laboré se atendian indiscriminadamente a nifos con problemas
de aprendizaje (2) y a nifios con retraso escolar (3), al principio porque no se sabia
diferenciar entre uno y otro, después no fue necesario entender esta diferencia
porque se indicd que se podian dar los dos servicios: terapias y regularizacién, e
incluso se pidi6 que en las conclusiones de la sintesis pedagdgica no se notificara si
era problema de aprendizaje o retraso escolar,

Esto se convierte en un problema, ya que no se estd cumpliendo con el objetivo para
lo que fueron creados los centros. Sin embargo no se le ha concedido la importancia
que tiene argumentando que se pueden dar ambos servicios, cuando en realidad no
se estd atacando el problema real que es el de no contar con los conocimientos
necesarios para distinguir un problema de aprendizaje de un retraso escolar.
Convirtiendo, con esta actitud y falta de conocimientos, el trabajo del terapeuta en
clases de regularizacion,

4.2, Propucstas

4.2.1, Capacitacién

En cuanto a la necesidad de una capacitacién formal a tiempo y completa para los
miembros de la Direccién de Educacion Especial considero que se debe elaborar un
Plan de Capacitacion como resultado de la identificacion de las diferencias medibles
que existen en conocimientos y habilidades, entre los requerimientos de un puesto
de trabajo y el desempeiio de 1a persona que lo ocupa.

(2) Existe un problema de aprendizajc cuando hay dificultad directamente en el
proceso de aprendizaje (mala memoria, no hay buen razonamiento, etc).

(3) El retraso escolar se debe a causas paralelas al proceso de aprendizaje (métodos
de ensefianza, alimentacion, etc.).
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Con base en mi experiencia sugiero que el Plan cuente con los siguientes cursos y en
este orden: .

Induccion

Bases tebricas

Propuestas de trabajo

Gufas de evaluacién pedagogicas
Prueba Monterrey

Entrevistas

Sintesis pedagogica

Programa educativo
Actualizacion

Es importante que antes de iniciar labores se cubra este Plan hasta Programas
educativos, Los cursos de actualizacion dependeran de las necesidades detectadas y
el seguimiento que dé fa Direccion.

En Ia Induccién propongo se dé la bienvenida al nuevo miembro de la organizacion
y se le presente con sus compafieros de trabajo. Posteriormente se tocarfan los
siguientes puntos: mision, filosofia, valores, objetivos, historia, estructura, servicios
que ofrece, es decir informacion especifica de la organizacién como tal, Después se
le informarfa acerca de su centro y/o escuela; ubicacion, organigrama y funciones de
cada miembro, horario de trabajo, derechos y obligaciones, o sea, informacién
precisa de lo que es su centro de trabajo.

Seguimos con las Bases tcéricas (matematicas, lectura y escritura) porque es
precisamente de éstas que se derivan; las evaluaciones, propuestas de trabajo,
programas educativos, etc. y su conocimiento nos permite identificar las
caracteristicas de un problema de aprendizaje, Debemos pastir por entender la teoria
para poder analizar y laborar en forma correcta, sin salimos de los lineamientos
establecidos.

En las Propuestas de trabajo se analizarén los ejercicios que permiten ayudar al nifto
a superar su problema de aprendizaje. Con esto retroalimentaremos las bases
tedricas, ya que esta parte se refiere a su puesta en prictica.
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En el andlisis de las Gufas (mateméticas y lecto-escritura) es importante saber
aplicar las evaluaciones, ya que el entendimiento de éstas nos ayudard a interpretar
correctamente los resultados. Debe quedar claro que mide cada pregunta y las
limitantes que tiene.

Con la Prueba Monterrey pasa lo misimo que con las gufas, pero aqui es preciso dejar
claras las caracteristicas que el alumno debe tener para someterse a la aplicacion de
esta prueba,

En las Entrevistas (a padres de familia y al menor) es importante entender qué
necesitamos saber en cada pregunta formulada e interpretar adecuadamente las
respuesta ya que las entrevistas nos ayudarin a obtener informacion complementaria
del alurno,

En la Sintesis pedagogica se deben explicar los apartados que lo integran y la
informacién que se requiere en cada uno de ellos. Se analiza toda la informacién que
tenemos del menor, permitiendo con esto concluir si el nifio presenta problema de
aprendizaje o retraso escolar.

En Programas educativos se indicard: como se hacen, qué caracteristicas deben
tener, cuando se elaboran, la carpeta de cada alumno, el diario de actividades y las
evaluaciones.

La capacitacién no es problema de un centro, de una escuela, de una coordinacion
sino en general de la Dircccion, cxisten problemas econémicos y de organizacién
que no permiten que ésta se dé formalmente.

Por lo que, propongo que el Plan de Capacitacion lo elabore la Direccién de
Educacién Especial y que los cursos sean dados por los directores de cada plantel.
De esta manera, los directores impartiran los cursos con base en las necesidades
especificas del centro a su cargo y no tendrdn que esperar a que la coordinacién los
organice con la probabilidad de que algunas personas lo tomen meses después de
haber iniciado sus labores.

Para llevar esto a cabo es indispensable que los directores cuenten con el material de
apoyo necesario (publicaciones, fichas de trabajo, material que se usa en la
aplicacién de las pruebas, etc.) y que cumplan con un perfil riguroso que hable de
conocimientos sélidos y afios de experiencia como terapeutas.
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4,2.2. Asesoria

No es necesaria la presencia de asesores en las coordinaciones si contamos con
directores con conocimientos solidos y aflos de experiencia en el drea de
aprendizaje. Las bases teoricas y pricticas, ademés de la disposicién en tiempo (ya
que se encuentran laborando en el centro), se convierten en elementos basicos para
otorgarles una funcién nueva: la de asesorfa.

El problema de las asesorias, en cuanto a la falta de dominio de conocimientos por
parte de los asesores y su poca frecuencia, queda resuelta con la propuesta de que
los mismos directores sean los asesores, ya que por su perfil podrdn cumplir
eficientemente con esta nueva funcion.

Es importante mencionar que los directores al cumplir con la funcién de asesoria, no
solo se basaran en el material de apoyo de la Direccién General sino también serdn
capaces de recomendar otras lecturas, ejercicios, etc. que complementen la
formacidn de sus terapeutas.

4.2.3. Materlal de apoyo

La Direccion de Educacion Especial es la responsable de distribuir los ejemplares de
sus publicaciones a las diferentes coordinaciones. A su vez cada coordinacién debe
entregar por lo menos un ejemplar de estas publicaciones a la direccién de cada
centro y ésta se encargard de sacar las copias necesarias.

De igual manera debe suceder con el material de apoyo que se usa para la aplicacion
de las gufas, prueba Monterrey, etc., siendo necesario que cada terapeuta cuente con
su propio material, haciéndolo responsable del mismoy con la consigna de que éste
pertenece al centro, por lo que tendrd que devolverlo cuando deje de prestar sus
servicios.

Al proponer al director como responsable de dar los cursos de capacitacion y de
asesorar a su personal, éste tendra no solo la tarea, sino la necesidad de contar con el
material de apoyo necesario para realizar dptimamente sus funciones.
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4.2.4. El Pedagogo como Terapeuta de aprendizaje

La Direccion de Educacion Especial da prioridad en sus contrataciones a personas
egresadas de la Escuela Normal de Especializacion, ya que cuentan con el nimero
de egresados suficiente para cubrir sus plazas y, finalmente, esta escuela se creé por
la necesidad de contar con profesionales especializados en alguna 4rea de educacion
especial. Pocos son los pedagogos contratados, a pesar de que el trabajo
desempeifiado ha sido reconocido.

Los pedagogos no tenemos una base solida de conocimientos acerca de educacion
especial pero si contamos con una formacién universitaria sélida que nos permite
hacer lecturas analiticas de las teorias y las practicas de aprendizaje.

En especifico, los pedagogos como terapeutas de aprendizaje poseemos los
conocimientos basicos de las teorias de aprendizaje, lo cual sumado a la formacion a
la que hacia referencia, tenemos la capacidad de analizar, evaluar, escoger, adaptar y
proponer, por lo que nuestro trabajo se hace tan profesional como el de cualquier
egresado de la Escuela Normal de Especializacidn,

La dnica diferencia que encuentro con una especialista en terapia de aprendizaje y
un pedagogo es la cantidad de ejercicios que maneja el especialista para los
programas educativos. Que si bién se podria presentar como una ventaja quedaria
cubierta con los cursos de capacitacion,

Es necesario que las contrataciones para pedagogos y maestros especialistas sean
indistintas, ya que ambos contamos con las herramientas bésicas para poder

desarrollar en forma dptima nuestra labor como terapeutas de aprendizaje.
4

4.2.5. Problema de aprendizaje o retraso escolar

Un terapeuta de aprendizaje no puede estar dando clases de regularizacion porque no
fue contratada para eso, sino para evaluar, diagnosticar, elaborar y aplicar programas
educativos para aquellos menores que presentan problemas en el aprendizaje de la
lecto-escritura y/o de las matematicas.
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En primer lugar es necesario que a la terapeuta de aprendizaje le queden claras las
caracteristicas de los problemas de aprendizaje con los cursos iniciales de
capacitacion e ir reforzando esto con las asesorfas y el material biliogréfico.

De esta manera tomard conciencia de su labor y no permitird que menores que no
corresponden al servicio se encuentren recibiendo clases de regularizacion,

4.3, Conclusiones

La falta de capacitacion, asesoria, material de apoyo y contratacién de pedagogos es
una problematica del Centro Psicopedagégico Ajusco que comparte con todos los
demds centros, escuelas y coordinaciones de la Direccion de Educacion Especial. Es
responsabilidad de 1a Direccién el origen de éstos y de darles pronta solucién, ya
que de ella se emanan las politicas y lineamientos a seguir.

Estos problemas también responden al aparato econdmico, politico y social que
sigue el pais y que, en ultima instancia, estas cuestiones son resultado del sistema,
pero es necesario que la Direccidn, a pesar de las limitantes del sistema, se aboque a
su pronta solucién.

Considerando estos puntos, mis propuestas se limitan a retomar lo que ya existe,
otorgando més responsabilidades a los centros.

La Direccién de Educacion Especial cuenta con un érea de capacitacion, lo que se
necesita es un Plan de Capacitacion Integral que responda verdaderamente a las
necesidades de la organizacion. Con la implementacién de los cursos de este plan se
contard con personal eficiente para realizar las labores y seguir con conciencia los
lineamientos establecidos.

Recibi mi capacitacion después de haber iniciado mis funciones y en la coordinacién
(a una hora de distancia del centro de trabajo) esta situacién se presenta a menudo,
es dificil tomar los cursos a tiempo e imposible en tu lugar de trabajo.

Los directores de cada centro deben ser los responsables de impartir los cursos por
dos razones: una porque Son personas que cuentan con conocimientos y experiencia
en el 4rea y la otra porque la capacitacién se dard a tiempo y en el lugar de trabajo.
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De igual forma por la experiencia propia, descrita en el anélisis de las asesorias,
considero que los directores son las personas idoneas para encargarse de la funcion
de asesorfa porque cuentan con las bases tedricas y prdcticas, ademéds de la
disposicion en tiempo, ya que ambos (director y terapeuta) se encuentran laborando
en el mismo lugar.

La Direccién de Educacion Especial debe asegurar la distribucién equitativa del
material de apoyo, algunos centros cuentan con mas de dos juegos completos de
material mientras ofros no cuentan con ninguno. Es necesario que cada centro tenga
el material que le servird de apoyo, ya que son las herramientas de uso y consulta
diarios.

El problema de la poca contratacion de pedagogos como terapeutas de aprendizaje
responde a la necesidad de la Direccién de Educacién Especial de absorber la
demanda de egresados de la Escuela Normal de Especializacion. Contra esto es
dificil proponer una solucién. Sin embargo es importante que los pedagogos que
logren insertarse en la educacion especial demuestren la capacidad analitica y critica
que los ha caracterizado y de esta manera ir abriendo més y nuevos espacios para el
propio desarrollo profesional de los pedagogos y de la pedagogia misma.

En cuanto al problema de los métodos de ensefianza de lecto-escritura y
matemdticas, éste corresponde al sistema educativo nacional, ya que en las primarias
regulares han cambiado tantas veces de método que resulta confuso para los nifios el
aprender, sin embargo éste es un problema que debe enfrentar el propio sistema de
las primarias regulares. )

Es imposible que los Centros Psicopedagégicos se den a la tarea de captar a los
nifios que presentan retraso escolar. Los Centros, como dependencia de educacién
especial, deben tener claro su objetivo de atender problemas en el aprendizaje de la
lecto-escritura, matematicas y/o lenguaje, por lo que no hay cabida para convertir las
terapias en clases de regularizacion.

Es importante retomar estas propuestas como un todo, no se puede decir s al Plan de
capacitacién y no o después a lo deméds, es necesario que todo se dé en forma
conjunta, ya que la puesta en prictica de uno de ellos determinara al otro y asi
sucesivamente. Parte de este todo lo forman las personas, por lo que es necesario
que los terapeutas se comprometan con su labor, realizando por su lado lecturas,
investigaciones, etc. para enriquecer su trabajo y s profesién. '
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En referencia a los cambios que se han venido generando desde 1992 en la
Educacion Especial en México es importante destacar que se esta cuestionando
desde la estructura misma (por ejemplo: el cambio de Direccién General de
Educacion Especial a Direccion de Educacion Especial) hasta los conceptos,
lineamientos, etc. con la finalidad de reorientarlos hacia un enfoque de la integracién
del sujeto con necesidades educativas especiales a la educacion basica de calidad
para todos, sin exclusion, El cambio consiste en que antes de 1992 1a Integracion era
un objetivo y a partir de 1992 es un medio estratégico para cumplir con un objetivo:
la equidad en la calidad de la Educacion Bésica.

Esto reafirma la necesidad de las propuestas antes planteadas ya que es necesario
que todas las personas involucradas con la Educacién Especial cuenten con la
informacion, conocimientos, lineamientos, teorfa, practica, etc. para dar solucién a
las situaciones que se les presenten e incluso estar en posicion de aprobar o
desaprobar la reorientacién de la Educacion Especial.

La Teoria Psicogenética del Desarrollo de Jean Piaget y los principios de la
Pedagogia Operatoria siguen como la base tedrica y prictica de los Centros
Psicopedagdgicos.

En este punto es necesario resaltar que la capacitacion, la asesoria y ¢l material
bibliografico deben ser lo suficientemente extensos y claros con las bases tedricas y
las pricticas de éstas, ya que el entender y el llevar a cabo los principios de Piaget es
garantia de cumplir con la esencia misma de la labor del Terapeuta de Aprendizaje
que es la de detectar problemas de aprendizaje y encauzar al menor para superarlos.

La Teoria de Piaget nos muestra como se desamolla el pensamiento humano y con
base en el conocimiento del mismo podemos trabajar con los menores, siempre y
cuando entendamos que el respeto de estas etapas es indispensable para poder
avanzar en el aprendizaje del menor y, obviamente en el propio.

La experiencia que obtuve como Terapeuta de Aprendizaje fue altamente gratificante
porque me permitié desarrollarme en una drea de la pedagogis por mi desconocida,
lo anterior me ofrecié nuevos conocimientos y la posibilidad de aplicarlos en mi
labor diaria.
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Sin duda, con esta experiencia y con la elaboracién de este Informe Académico
afirmo que los pedagogos podemos realizar un buen trabajo como Terapeutas de
Aprendizaje, ya que contamos con bases sélidas acerca del aprendizaje y con una
formacion analitica que nos permite evaluar y aplicar los conocimientos adquiridos.
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