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INTRODUCCGION.

El crédito juega un papel muy importante en el financiamientn de 1a operacion diana
de una empresa, asi como de sus planes de expansion; sin embargo exister muchas
empresarios, principalmente los pequefios y medianos que desconacen algunos
factores importantes a considerar para evaluar la necesidad real de solicitar un
crédito, asi como el lipo de crédito que mas fes conviene para un proyecto dado.
Desatortunadamente, dentro de las Instituciones de crédito también existen personas
que no miden la #mportancia que tiene el conocer bien a ta empresa que se esta
evaluando como para poder olorgarles el crédito que mas se adaple a las
caracleristicas propias de ese cliente y que mejor salisfaga sus necesidades de
financiamionto reales otorgando en ocasiones créditos,y/o importes no adecuados.
De esta forma, en vez de que el Banco contribuya al desarrollo de la empresa, en
ocasiones llega a perjudicarla haciéndola caer en problemas financieros de mayor o
menor importancia pero que en ocasiones ha acelerado el cierre de algunas
empresas con todas 1as consecuencias sociales que asto conlleva. Solo mediante un
total entendimiento de una firma se pueden conjuntar la experiencia, produclos y
servicios de una institucion bancaria para el apoyo al desarrollo de una empresa.

En la realizacidn de este trabajo se tuvieron dos intenciones basicas y
complementarias: '

1) Por lo que respecta a tos ejecutivos de cuenta bancarios o funcionarios de crédito,
busca ofrecerles una guia practica para realizar un analisis de crédito mas completo,
revisando la interrelacidn de los factores cualitativos; los cuantitatives (dando una
importancia especial al analisis de la capacidad de pago de la empresa);
documentacion de soporte a la decisidén de crédito (verificaciones) y el analisis de
garantias. Todo esto deberd contribuir a realizar una mejor presentacion y
fundamentacion de los créditos propuestos a fin de evitar que por alguna mala
interprelacion, la solicitud o estudio de crédito sea rechazada o resuelta en forma
contraria a las necesidades reales de la empresa.

Cabe aclarar que el toma del crédito es muy amplio y de ninguna manera este trabajo
pretende abarcar el total de la teoria y practica, por lo que se presenta de manera
resumida presuponiendo que un ejecutivo de crédito debe ya tener ideas claras
respecto de los tipos de crédito, analisis financiero y cualitativo, etc.. De esta forma
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creo que fo mas imporante de este trabajo es la experiencia que se aporta via los
casos practicos y las conclusiones e la evaluacion de una empresa financieramente
sana y ofra que presenta fuertes problemas resultado de una crisis financiera y el
como se podrian haber evitadu mayores problemas a la empresay a los bancos si se
hubiera otorgado un nivel adecuado de cradito.

Al respecto de las garantias considero importante aclarar que solo conslituyen un
soporte adicional a una decision de un rredilo factible pero nunca debe de ser el
principal factor para tomar la decision, esto por dos razones muy importantes desde
el punta de vista de la institucion de crédito:

« Cuando una institucion presta dinero, lo que espera recibir a cambio es el mismo
capital méas los intereses (rendimiento) y no pagos en especie,

« En ia practica, la ejecucion de las garantias lleva tiempo en lo que se realizan
todos los tramites operativos y legales que se requieren y desafortunadamente,

son pocos los casos en los gque se obtiene un resultado satisfactorio de
recuperacion de crédito.

2) Por lo que toca a las empresas, es dar a conocer la informacién y documentacion
requerida por las instituciones de crédito para el estudio y en su caso aprpbacion y
operacion de los financiamientos, los principales tipos de financiamiento y garantia,
asi como la forma genérica de realizacion de un estudio de crédito. La profundidad y
veracidad de la informacion que se le proporcione al ejecutivo bancario es muy

importante para gue se logre un total entendimiento del negocio 0 empresa que se
esté estudiando.

La realizacion de un estudio de crédito no se trata solo de hacer un texto en el que
se transcriban los datos y Cifras entregados por las empresas; se debe de realizar un
andlisis profundo de los aspectos cualitativos y cuantitativos como un todo, El
ejecutivo deberd Investigar sobre y analizar factores tales como: !a posicién de la
firma en el mercado y ante sus competidores, sus fuerzas y debilidades, sus
oportunidades y amenazas; riesgo ante una inminente apertura comercial; politicas
de inversion, relacion con clientes y proveedoreé; condiciones’ comerciales y
situacion financiera entre otros, a fin de que pueda orientarse  no solo a dar una
respuesta positiva o negativa ante una solicitud dada, sine para que puecld asesorar

T
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podra recuperar el total del capital y/o los intereses de los financiamientos.

al empresario o al rasponsable de las finanzas para tomar el tipo de crédito que
mejor se adapte a su proyecto especifico en cuanto a plazos, revolvencia, periodos
de gracia, etc.. Por olra parte, cabe recordar que cualquier funcionario de crédito
tiene una respansabilidad social y civil sobre los recursos que otorga, debiendo
siempre tratar de asegurar la oportuna recuperacion de los fondos otorgados en
financiamiento para evitar pérdidas a ta Institucion en a que trabaja.

México se encuentra inmerso en un proceso de aperiura comercial y competencia
extranjera, hechos que aunados con la crisis financiera que prevalece ha provocado
serios problemas a la empresa mexicana. Parece increible el nimero de empresas
que presentan problemas de pago ante una crisis financiera 0 de mercado.
Indudablemente, desde el momento en que se otorga un financiamiento se prevee
que hay un riesgo imp(icilo pero en muchas ocasiones ese figsgo no se mide de

- manera adecuada ni en lo cualitativo ni en lo cuantitativo y/o ni siquiera se valda la

solvencia moral que tiene el deudor. Por supuesto que ante una crisis financiera
fuerte, cualquier empresa se vera afectada y lal vez requiera de reestructuraciones;
pero cuando se sobreapalancd a una empresa, dificiimente la Institucion de Crédito

La banca, asi como cualquiera de sus funcionarios debe de ser capaz de adaptarse
a la realidad del pals. La experiencia debe servir a los empresarios y a fas
Instituciones de Crédito para que en un fuluro sean mas responsables en la toma'y
otorgamiento de créditos de tal forma que se pueda lograr el fin que comentaba at
principio de este capitulo que es " que el crédito debe apoyar el crecimiento y

desarraolio de las empresas, de la planta productiva nacional, y par ende de nuestro
pais “.

Contenido:

Capltlo 1: describir los principales objetivos de fa realizacion del trabajo para hacer
conciencia en la importancia de la funcion del ejecutivo de crédito.

s



Capitulo I Dar una guia sabre el andlisis cualitativo de las empresas cansiderando
el entormo en que compiten, sus caracteristicas y en general un andlisis estratégico

de la empresa.

Capitulo Il: Explicar la importancia del andlisis cuantitativa dando un especial
interés a la capacidad de generacion de recursos dada por la propia aperacion de la
empresa asi como por financiamiento especifico de cuentas de balance generadoras

de efectivo, como fuente de pago de los créditos.

Capituto 1V: Dar a conocer los requisitos adicionales de verificacién y seguimiento
(informacién soporle ) que se deben de tener para poder tomar una decision de
crédito y para el control det mismo una vez que ha sido otorgado.

Capituto V: Explicar los tipos de garantia que se toman camo adicionales,
enfatizando que son solo un apoyo adicional a una decision de crédito para una

empresa viable.

Capitulo Vi: Presentar casos reales de financiamiento de empresas, resaltando la
importancia de considerar todos los puntos cualitativos, cuantitativos, de
seguimiento, informacion soporte y garantias, para favorecer la recuperacion de
crédito. Se resalta el caso de un andlisis ihcompleto de un crédito y los problemas en
que incurrio fa Banca por ese error, mencionando aciertos y efrores det andlisis,



CAPITULO L. EL ANALISIS CUALITATIVO DE LAS EMPRESAS.

1.1 Analisis Preliminar.

El proceso general del andlisis para el otorgamiento de crédito empieza con un
andlisis preliminar, el cual puede variar dependiendo del tipo de acreditado, la

informacion con que se cuente y el tipo de necesidades que se desean cubrir,

Cualquiera que sean las caracteristicas del acreditado a analizar, |0 primero que se
tiene que doterminar es la solvencia moral (de la empresa y de los accionistas), ya

que el primer factor cualitativo que determina la posibilidad de recuperacion de un

 crédito es la voluntad de pago del solicitante. Si éstos no son solventes, la solicitud

de crédito debe rechazarse; si lo son, se puede comenzar entonces a realizar el
analisis del crédito en el que se medira el desemperio de la empresa y su capacidad
para enfrentar las oportunidades y amenazas del entorno, al menos durante la

vigencia de los créditos.

1.2 Informacidn Cualitativa.

La informacién cualitativa debe referirse a ios antecedentes y a los aspectos mas
relevantes ylo trascendentes del sujeto de crédito en su aclividad como ente
economico. La profundidad y detalle del estudio de cada factor variara dependiendo
de la empresa analizada, de la industria en |a que participa y del riesgo de
recuperacion del financiamiento propuesto principalmente. De asta forma, uno de los
principales factores que se tiene que determinar al inicio de un andlisis es la industria
y el entorno econdmico en la que compite la empresa.

El andlisis de la industria consiste en conocer sus caracteristicas y los factores que
la afectan para poder determinar los riesgos (amenazas) y oportunidades presentes
y futuros que presenta, asi como las fuerzas y debilidades de 'a empresa (clienie),

e



para afrontar los cambios de! mercado. Asi, en la realizacion de un estudio de
crédito se hace un analisis estructural de la empresa para el cual se puede tomar
como base los estudios y teorias realizadas por Michael E. Porter respecto a la

[strategia Competitiva, tomando como base el siguiente cuadro:

" Oportunidades y
Fuerzas y ey RIE8Q0S del Sector
Debilidades Industrial
de la Empresa (Econémicos y
Técnicos)
A |
\\ - /
-~ u B \\«
Factores Estrategia Factores
Internos de fa Competitiva Externos de
Empresa - /// la Empresa

Valores Personales

Expectativas Sociales

Ejgiult(i’sos de mas
it
Clave Amplitud

El andlisis del crédito debe arrojar un resumen en cuanto a queé es lo que esa
informacion recabada representa, cudles son los riesgos, las fortalezas y debilidades
del sujeto de crédito y cdmo afecta el entorno y las caracteristicas propias de la
empresa en el desarrollo de la misma. Al tener un amplio conocimiento de la
empresa y bien identificada la necesidad de recursos que se prelende cubrir, asi
como los riesgos implicitos en la operacion, se podra determinar la estructura del
crédito necesaria para favorecer su page oportuno.




1.3 Aspectos Primardiales del Analisis Cualitativa,

En un estudio de crédito se debe de avaluar no solo a la empresa, sino su relacion

con el exterior dehiendo evaluar, enunciativa y no limitativamente 1o siquiente:

1. El objeto del crédito propuesto. £s muy importante tener claramente definido el
destino del crédito para poder otorgar el financiamiento adecuado desde el punto
de vista operativo, financiero, de plazos y en su caso, de garantias. Es preciso
identificar dentro de la informaciéon que otorga la empresa, la necesidad que
requiere cubrir. Asi por ejemplo, existen plantas armadoras de automoviles en
México que para cubrir los pedidos de refacciones de sus concesionarios exigen
que éstos le otorguen una carta de crédito doméstica. De es(.a forma, con solo
tener el dato cualitativo de que la agencia automotriz que presenta la solicitud de
crédito es distribuidora de esa planta armadora, ya sabemos de antemano que
requiere una linea de crédito para garantizar a su proveedor.

Dentro del objeto de crédito se identifican también nacesidades que provienan de
un analisis cuantitativo, observando su ciclo financiero, necesidades de
reconversion de activos y/o adquisicion de maquinaria y equipo, eic..

ks importante que cualquier estudio de crédito que se elabore parta de ta
identificacion del objeto del financiamiento. Si no tenemos un objetivo claramente
definido, podemos tomar cualquier camino para liegar a &l, pero no siempre
flegaremos a alcanzarlo y en el caso concreta de las créditos, podemas poner en
riesgo la recuperacion del mismo.

2. Antecedentes. Dentro de este punto se deben de mencionar y analizar los datos

mas relevantes sobre: la empresa, los acclonistas y su administracion.
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5 de vital importancia conocer a las personas que desarrollan la filosofia, la cultura,
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las estrategias y la toma de decisiones, ya que de ellas dependerd que el rumbo que

tome el negocio sea adecuado, ademas de ser las personas gue en un momento

dado asignaran la distribucion de pagos en sus abligaciones (entre ellas el crédito).

Por ende, habra gue adentrarse en la medida de lo posible a la empresa, para

detectar su trascendencia y lograr la confianza cliente-banco, pues finaimente el

crédito es una muestra de confianza mutua.

a) De ia empresa se debera describir:

Fecha de constitucion y duracién de la sociedad.- ayuda a conocer el arraigo que
tiene en el mercado. Normalmente en la actualidad las empresas se constituyen
con duracion de 99 arios. Si fue constituida con una menor duracion y el periodo
ya se extinguid, debera existir un acta de reforma (escritura) para ampliar el plazo.
Actividad u objeto sacial - es el saber con qué objeto fue constituida. Al identificar
el giro, se puede determinar en qué industria o sector participa la empresa. La
forma de determinar el giro es mediante el analisis del Acta Constitutiva de la
empresa y en su caso, las modificaciones que se hayan hecho al objeto social de
esta en actas posteriores.

Desarrollo de la empresa hasta la fecha.- es importante conocer ia histaria de
como se fundé, por quiénes, si ha tenido cambios importantes en su actividad, etc.
Estructura soclal .- Organizacién.- saber si la empresa esta dividida en areas
funcionales, cudntas, cuales y como se interrelacionan,

Quién es el director general de la empresa, su experiencia en los negocios y su
moralidad.

Si la empresa pertenece a un grupo, describir ademas:

.

La estructura y desempefio del grupo, y
La importancia de la empresa dentro de éste.
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Con esta informacion padamos ver las relacionas con las demdas companias del
grupo como pueden ser: contables, de mercado, de abastecimiento u atras sinergias
Por ejemplo: si el grupo se encuentra integrado vertical u harizontalmente, ¢6mo
fluyen los flujos intercompaiiias, filosofias, politicas y estrategias generales de

grupo, etc.
b) De los accionistas, describir:

s ‘Nombre de los principales acciomistas, numero y monto de las acciones.- a este
respecto se debe determinar concentracidn de capital en ciertas personas y
experiencia de negocios y/o con la Institucion que otorgard el crédito. En el caso
de que el principal accionista sea otra persona moral, se debe de desglosar
nuevamente los accionistas hasta saber qué personas fisicas son las que estan
detras del negocio.

» Porcentaje de participacion extranjera y la importancia que tienen para el negocio
(soclos tecndlogos, operadores, comercializados, etc.).

+ Politica de emisidn de acciones y pago de dividendos

« Principales cambios en la tenencia de acciones durante los Ultimos 3 afos.

« Referencias comerciales de los accionistas.
¢) De la administracién, describir y evaluar:

» Tipo de administracion: familiar, profesional, corporativa, etc.. Cominmente, en la
medida de que una empresa tenga una administracion mas bien de tipo
profesional o corporativa que familiar tiende a tener mayor permanencia y
continuidad sin compromisos creados por lazos familiares para la asignacion de
puestos y funciones, sino colocando en elfos a los ejecutivos mas adecuados.

» Nombre, edad, profesion, puesto, experiencia y capacidad técnica, administrativa y
comercial de los principales directivos.

¢ Antigiedad tanto en el ramo, como en la empresa.
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= Autonomia de gestion: c6mo y quién toma las principales decisiones, por ejemplo,
en el caso de una saciedad anonima si es a través de un Consgo de
Administracion o de un administrador unico.

¢ Quiénes componen el Cansejo o si existe dependencia de algun individuo en
particular, como ocurre en la empresa famitiar. Se dice que el consejo debe estar
integrado por especialistas experimentados que conocen la industna, el entoma y
la empresa.

« Se dehe determinar la capacidad técnica y administrativa de fos socios y directivos
de la empresa asi como su solvencia maral.

+ Expectativa sobre la continuidad de la administracion.

+ Estrategias y objetivos de negocios a corto y largo plazo que persiguen los
directivos (par gjemplo: diversificacion, consolidacion, expansion en el mercado,

efc.).
d) De recursos humanos, describir y evaluar.

« Numero y estructura de los empleados (planta, temporales, obreros, profesionales,
de direccion, etc.).- ayuda entre ofras cosas a delerminar el lamafo de la
empresa. La proporcidn variard en funcion de la empresa que se ftrale. Por
ejemplo, la industria de la confeccion liene alto porcentaje de obreros mientras que
en un despacho de asesoria hay concentracion en personal profesional,

» Nombredel sindicato y de la confederacion a la que pertenecen los trabajadores.

» Si existe alla o baja rotacion.- es un Indicativo del clima laboral.

¢ Relaciones laborales (historial de huelga y disturbios sindicales).- ésto es
especialmente importante en ciertas zonas del pais en donde se tienen sindicatos
muy fuertes dificultando las negociaciones con la empresa.

» Fecha de la Ultima y proxima revisién al contrato colectivo de lrabajo.- permite
prever problemas cuando se irata de singicatos histbricgamente problematicos.

14
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« Disponibilidad de ta mano de obra en la plaza.- este punto es especialmente
importante en empresas intensivas en mano de obra y/o que requieren personal

especializado para realizar su operacion.

Descripcion de las principales politicas laborales de la empresa en cuanto a
capacitacion, prestaciones, creacion de reservas y provisiones para fondos de
antigtiedad/pensiones/indemnizaciones a sus empleados. Normalmente ocurre
que a mayores prestaciones se tiene menor rotacion pero el gasto por estas debe

de ser acorde a la operacion y rentabilidad de la empresa.

3. Instalaciones.- es importante siempre realizar visitas a las instalaciones del
acreditado ya sea que se tiate de la planta producliva, centro de decisiones,
locales comerciales, etc.. Esto ayuda a conocer mejor a la empresa, teniendo que
describir, para efecto de estudio de crédito, sus caracleristicas principales, si son

propias, rentadas, etc. Los factores principales en este punto son:

« Instalaciones, planta y equipo (activos fijos) de la empresa.- se debe saber su

ubicacion, descripcion general en cuanto a superficie, construccion, numero de
pisos y el tipo principal de maquinaria que utiliza, la edad promedio de la
maquinaria y en general de los aclivos.

+ Origen de la tecnologia utilizada.- es factible que en cierto tamafio de empresas la
tecnologia utilizada sea propia y en algunos casos rudimentaria. Esto ocurrio
durante muchos afos en la industria textil y de hecho, muchas de esas empresas
desaparecieron conforme se fue viviendo en México un preceso de apertura
comercial al no poder cempetir en calidad y volumen cen otras empresas
extranjeras que manejaban tecnelogia de punta.

» Si las instalaciones, tanto el inmueble como el equipo, son propias o en

arrendamiente (en este caso es importante conocer términos y condiciones de los
arrendamientos), y

o Si tienen gravamenes (describir montes, términes y condiciones). Es factible que

en algin caso se considere que para el otorgamiento del crédito es importante
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importante en empresas intensivas en mano de obra y/o que requieren personal
especializado para realizar su operacion.

» Descripcion de las principales politicas laborales de la empresa en cuanto a
capacitacion, preslaciones, creacion de reservas y provisiones para fondos de
antigiedad/pensiones/indemnizaciones a sus empleados. Normalmente ocurre
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de ser acorde a la operacion y rentabilidad de la empresa.

3. Instalaciones.- es importante siempre realizar visitas a las instalaciones del
acreditado ya sea que se trate de la planta productiva, centro de decisiones,
locales comerciales, etc.. Esto ayuda a conocer mejor a fa empresa, teniendo que
describir, para efecto de estudio de crédito, sus caracteristicas principales, si son

propias, rentadas, etc. Los faclores principales en este punto son:

« Instalaciones, planta y equipo (activos fijos) de la empresa.- se debe saber su
ubicacion, descripcion general en cuanto a superficie; construccion, nimero de
pisos y el tipo principal de maquinaria que utiliza, la edad promedio de la
maquinaria y en general de los activos.

+ Origen de la tecnologia utilizada - es factible que en cierto tamafo de empresas la

tecnologia utilizada sea propia y en algunos casos rudimentaria. Esto ocurrié
durante muchos afios en la industria texti! y de hecho, muchas de esas empresas
desaparecieron conforme se fue viviendo en México un proceso de apertura
comercial al no poder competir en calidad y volumen con otras empresas
extranjeras que manejaban tecnologia de punta.

o Si las instalaciones, tanto el inmueble como el equipo, son propias o en

arrendamiento (en este caso es importante conocer términos y condiciones de los
arrendamientos), y

o Si tienen gravdmenes (describir montos, térmiinos y condiciones). Es factible que

en algin caso se considere que para el otorgamiento del crédito es importante
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tomar una garantia adicional y/o descansar también en el valor de los activos de fa
empresa, siendo muy importante que la empresa no tenga ningun gravamen sobre
sus bienes, situacion que se debe conocer desde el momento en que se esla
estudiando la viabilidad det otorgamiento de un cradito. Este punto se ampliara en
los capitulos correspondientes a  “Iinformacién  Complementaria” y de
"Garantias”.

Politicas de depreciacion utilizadas.- deben ser acorde a las estipuladas por la
reglamentacion fiscal vigente y ayuda a ver la importancia que puede reprasentar
ese renglon en ef estado de resultados.

Monto y métodos (bases) de evaluacidn.- los activos fijos pueden ser valuados de
dos formas: (1) en base a una indexacién de su valor tomando como referencia el
tndice Nacional de Precios al Consumidor y (2) en base a un avallo realizado por
un perito calificado en la materia. Si contamos con unos estados financieros en fos
que los activos fijos estén revaluados por avallios, agregard confiabilidad a la
informacién que se nos presente.

Adquisiciones y ventas recientes de activos (dos aios).- este punto es importante
especialmente en cierlo tipo de empresas ylo industrias que, come por gjemplo la
textil, requirié desde hace algunos afios un periodo de renovacidn de sus equipos.
El tener este dato con el valor de los activos muestra el interés de la empresa por
mantener su compelitividad asi como &l compromiso del accionista. Por ofra parte,
la informacién obtenida en este punlo nos ayuda a identificar tendencias,
especiaimente de grupos en el que se observan desinversiones y/o inversiones en
otras compafias, debiendo conocer st justificacion y riesgos implicitos.

Analizar proyectos fuluros y acluales.- es importanle conocer el plan de la
empresa para lograr mayor competitividad y ver que sus planes vayan acorde a la
situacion y tendencias de la industria.  Es importante estar al lanto de fos
proysctos futuros para controlar el flujo de la empresa y evitar que los recursos
con los que pagaria el crédito se destinen a otros fines distintos a los estipulados.
Politica en cuanto a seguros contra siniestros.- es imporiante que la empresa
cuente con la proteccion necesaria sobre sus bienes principales, pues de lo



contrario el Banco que lo apoya financieramente pedria tener problemas de
recuperacion de los crédilos que haya otorgado.

« Analizar si la maquinanay equipo estan sujetos a obsolescencia y comparar con el
mercado o industria y los competidares.

¢ Analizar si el proceso de produccion esta ‘sujeto a regulacion o verificacion de
emision de contaminantes y en su caso, la inversion requerida en este sentido.-
ésto ocurre especialmente en la Ciudad de Mexico.

4. Aspectos de Produccién: describir y evaluar:

« El proceso de produccion, la capacidad productiva y capacidad utilizada por cada
unidad productiva ylo linea de produccidn segun sea el caso.- el conocer estos
datos ayuda a evaluar la eficiencia de la empresa por lo que es muy importante
que si una empresa no alcanza un buen porcentaje de utilizacion de su capacidad
instalada quede completamente justificado el por qué, para poder medir riesgos
futuros ylo debilidades de ésta contra sus competidores.

» Analizar si el proceso de produccion es intensivo en capital y/o mano de obra.

» Tecnologia.- en cuanto a procedencia, proveedores, costo, vigilancia, etc.

s Estrategia de mejoras al proceso de produccion.- inversion, capacitacion, control
de costos, mejoras, efc..

s Importancia de gastos en investigacion y desarrollo o pago de regalias por
derecho o uso de tecnologia o asesoria técnica a un tercero,

« Propiedad de las patentes y marcas. -

Ademas es importante saber si |a empresa cuenta con personai capacitado para el
mangjo de la operacion productiva y el grado de dependencia hacia una persona,

5. Productos ylo Servicios: se necesita conocer los produclos fabricados ylo
comercializados por la empresa, sus usos, caracterislicas, ventajas competitivas,
atc. contemplando basicamente lo siguiente:



» Principales productos y/o servicios. desglosar todos los producios gue maneja la
empresa senalando la proporcion de las ventas de cada uno vy, de ser posible, su
contribucion en las utilidades.

« Descripcion y caracteristicas de los productos.

o Participacion en el mercado por producto:  Esto no siempre es factible en
empresas de tamafo mediano en las que no se cuentan con estadisticas
confiables en cuanto al tamafo de mercado de cada competidor; sin embargo es
inportante saber si se tiene liderazgo en alguno de los productos, su ventaja
competitiva y de ser posible, su participacién en el mercado local, nacional y en su
caso, internacional.

» Ciclo de vida de los productos y/o su obsolescencia: existen' ciertos productos que
por sus caracteristicas tecnolagicas y/o de mercado tienden a tener un ciclo de
vida corto y/o una rapida obsolescencia. En este caso se tienen por ejemplo los
sistemas de computacion, los juegos de video, aparatos eleclronicos, etc.

» Marcas: es importante que los productos cuenten con una marca reconocida en el
mercado.

» Importancia de esos productos para el cliente (ejemplo: articulos de primera
necesidad).

» Percepcion o reputacion y competitividad de los productos en el mercado (por
calidad, por precio). este punto ayuda también en la identificacion del mercado
meta de laempresa.

» Ventajas y desventajas de los productos asi como productos sustitutos.

6. De sus Compras/Proveedores. El andlisis de abastecimiento debe proporcionar
datos respeclo de los riesgos inherentes al suministro de los principales insumos
para operar adecuadamente. Asi se deberd describir y evaluar:
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Principales proveedores, su localizacion geogréfica, su variedad y materia prima
que proveen: se deben de considerar aspectos de tamafio e importancia relativa
en la relacion de cliente-proveedor  Si e} solicitante del crédito es una empresa de
tamario mediano y su proveedar 8s una gran corporacion, la fuerza de la relacion
recae sobre el proveedor haciendo al ciiente sensible en cuanto a los términos
comerciales.

Principales insumos, sus caracteristicas, usos, marcas, accesuo, origen (nacional o
extranjero), ventajas y desventajas.

Proporcion o participacion en los costos de venta.- Asaciado al punto anterior, si el
producto que ocupa el mayor porcentaje de costos es proveido por una gran
corporacién, ésta usualmente definira las condiciones de crédito y tiempos de
entrega. Si por el contrario se trala de una emprasa muy pequena, esta Gitima

puede tener problemas en los tiempos de entrega, en la calidad y en su

permanencia en el mercado que puede llegar a perjudicar al acreditado.

Requerimiento de divisas. Si una gran parte de las materias primas y/o producto
terminado adquirido de un proveedor es de importacién, es importante que la
empresa mantenga una proporcién de divisas en su tesoreria ylo se encuentre
prategido con algun esquema de cobertura cambiaria.

Antigliedad de la relacién comercial con los principales proveedores. Esto habla
de dos puntos principales: (1) si la relacion y condiciones de crédito son amplias,
refleja en parte la solvencia moral del solicitante que ha podido mantener una
relacién comercial por muchos afios y.(2) si la relacion comercial es reciente:
puede deberse a un cambio reciente del proveedor de un mismo producto por' lo
que se debe investigar qué ocurrid anteriormente es decir, saber si el cambio fue
por precios, calidad 0 mala relacién comercial debiendo identificar al responsable
del rompimiento de esa relacién.

Compras a sus subsidiarias y afiliadas. Ayuda a determinar estrategias
comerciales y financieras, especialmente cuando se trata de grupos integrados
vertical u horizontalmente. Es importante evaluar que su relacién sea saludablc-:

financieramente ya que algunas veces en los grupos se sacrifica a una empresa
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para beneficiar a otra y 2l Banco podria ser el afectado o virlualmente beneficiado,
Ademas, 5 imporlante delectar el flujp de operacidn para evitar un doble

financiamiento a fa misma necesidad.

¢ Estacionalidad o ciclicidad en la obtencion de los insumos. Este andlisis va

relacionado con ol ciclo de operacion del acreditado. Existen algunas empresas
que por su gire requieren hacer compras de gran parte de sus materias primas
Unicamente una vez al afio, cada seis meses o mensualmente. Esle punto es
importante para establecer los plazos a los que se otorgaran los recursos asf

comg para determinar la estructura del crédito mismo.

» Perspectivas a corto y largo plazo sobre la disponibilidad y precio de los

principales insumos asi como de bienes sustitutos.- No en todos los casos se
puede contar con la informacion a este respecio pero en algunas industrias en
donde el precio de los productos se rigen a nivel internacional es imporiante
realizar esta evaluacion. Como ejemplo de malerias primas con cotizacion
internacional se tienen: sl café, el algodén, el acero, la madera, los metales, las

semillas, elc.

7. De sus Inventarios:

Metodo utilizado para contabilizar los inventarios analizando su impacto en
resultados { PEPS, UEPS, PROMEDIO ).
Politicas en cuanto a inventarios obsoletos, mermas, etc,

Proceso operativo de tos almacenes y situacion geografica.

o©

. Andlisis de la Industria y/o Sector,

Se debe de mencionar la fuente de informacion esladistica que se esla
considerando, si s propia, de algiin organismo oficial o Camara Comercial y/o si son
datos proporcionados por la propia emgresa, tratando de obtener informacion sobre;



Crecirmiento histarico y esperado de la industria o0 sector. para pader proyectar el
crecimiento que puede liegar a presentar la empresa o grupo del cliente.
Determinantes o variables econdmicas que afectan el crecimiento y/o ciclicidad de
la industria o sector.

Oportunidades o amenazas a corlo y largo plazo

Madurez del sector o industria (gran demanda no satisfecha, gran oferta con poca
diferenciacion entre los competidores)

Oportunidades de desarrollo por: cambios tecnoldgicos, productos © insumos
sustitutos; y cambios en los gustos de los consumidoras, etc.

Apertura Comercial y sus implicaciones en el acreditado.

Regulaciones fiscales (por ejemplo; importacion de insumos),

Regulaciones gubernamentales (por ejemplo: precios controlados).

Regulaciones internacionales (per ejemplo: precios y cuotas).

. Del mercado, describir y evaluar:

Caracteristicas del mercado, su tamario, potencial, localizacion o segmentacion
geografica o social.

Tendencias o factores que propicien o alteren su crecimiento y madurez
Comportamiento historico y esperado del mercado.

Fortaleza o debilidad compelitiva en la comercializacion,  distribucion,
mercadotecnia y/o en la marca.

Anélisis de la debilidad o fortaleza de los competidores.

Perspectivas del mercado ante cambios { econdmicos, tecnologicos, apertura
comercial, preferencias, cultura, etc.) y

Comparacion con ofros mercados intermnacionales: principalmente para empresas
exportadoras,

1



10. De sus Ventasiingresos y Clientes, describir y evaluar:

« Método de ventas (directa, a distribuidores mayoristas, representaciones,
comisionistas, franquicias, etc.) y distribucién geografica (ventas nacionales,
exportacion).

o Control de precios que afecta insumos ylo al producto finai.

o Canales de Distribucion.- cuales utilizan, localizacion de los centros de
aimacenaje.

+ Medios de transporte de los productos al mercado: ver si la empresa cuenta con
transporte propio, rentado y/o entrega directo en su bodega.

« Numero de clientes: describir cuales son los principéles, sy importancia,
dependencia de uno o varios clientes, términos y condiciones de venta y analizar
si recientemente ha habido cambios importantes en la clientela y el por queé.

« Ventas a subsidiarias y afiliadas: (integracion vertical y horizontal).

¢ Antiguedad de la relacidn comercial con los prin'cipales clientes y lealtad.

« Ciclicidad o estacionalidad en las ventas.- por ejemplo fa industria juguetera,
articulos naviderios, ciclos agricolas, etc.

» Expectativas de crecimiento en ventas.

« Politicas de precios y facilidad de repercutir aumentos en Jos costos al precio de
vania o la existencia de precios tope o maximos por. regulacién gubernamental
(productos basicos), competencia nacional (textileros) ; competencia internacional
{(mineras); guerra de precios (telefonia celular).

» Estrategia de publicidad y proporcion en gastos de venta.

Con esta informacion se debe de tener ya una idea clara de la posicion que tiene la
empresa en el mercado y cuéles serian los factores cualitativos clave que podrian
poner en riesgo ia recuperacion del crédito que se otorgue. Tal vez ya se tenga en
gran parte la idea del tipo de crédito que mas se adecua a la empresa y cuales
debieran ser las condiciones de: destino, moneda, plazos, amortizaciones y
garantias. Esta informacion se deberé de relacionar y corroborar junto con el analisis



financiero de la empresa para poder llegar a una conclusion final sobre el
tinanciamiento propuesto.

Varios de estos factores cualitatives pueden ser recabados por medio de un formalo
de acopio de informacion de la clientela, el cual debe ser requisitado por el cliente,
tenienao el analista de crédito que resumirla e identificar los riesgos implicitos en
cada apartado. Dependiendo del sector en el que se encuentre la empresa pusde
haber variaciones en la informacion solicitada por lo que conviene disefiar formatos o
cuestionarios en los que se requiera el tipo de informacién que aplique a la actividad
en la que participa la empresa, clasificandolos basicamente en: comercial, industrial
y de servicios.
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CAPITULOH.  ANALISIS CUANTITATIVO.

Una vez analizadas las caracteristicas de la empresa y del entorno en el que

patticipa, sera mas factible entender el comportamiento financiero que presenta.

Dentro del analisis cuantitativo se deben de evaluar factores como el desempefo
operativo que ha logrado en los Gltimos anos; el desempeno financiero determinado
en base a ciertos crilerios de evaiiacion que se comentaran en este capitulo. Sera
importante determinar | viabilidad que liene la empresa para el pago del crédito y en

su caso, también se analizara la capacidad de pago del aval.

Para poder realizar este analisis sera conveniente contar cuando menos con estados
financieros al cierre de 3 gjercicios y un ejercicio parcial reciente a la fecha en que se
va a realizar ol andlisis. Como es natural, cuando se trate de empresas
recientemente constituidas no existira informacion histérica por o que se analizarian

las proyecciones financieras de la misma asf como las premisas da proyeccion.

Cuando se trata de solicitvudes de reestructuracion de adeudos ya contraido a plazo
mayor de 2 anos, sera conveniente también el contar con proyecciones financieras
realizadas por la empresa, las cuales podran ser sensibilizadas para efecto de
analisis, y que seran de utilidad para ver la capacidad de pago que presenta la
empresa en el plazo requerido y poder determinar si el plazo es suficiente o no para
hacer frente al calendario de pagos que se plantea.

Para el caso de este trabajo, se hablara solo de empresas que ya tienen una cierta

historia y que estan en posibilidades de entregar la informacién financiera histdrica
completa.
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La informacion financiera es de dos tipos.

+ Auditada: estos estados financieros se preparan en forma anual y consisten en
una opinidon profesional independiente sabre la razonabilidad con que la empresa
presenta su informacion financiera y los resultados de las operaciones. Fl
dictamen de los estados financieros es responsabilidad de ese auditor externo
pero la responsabilidad de elaboracion y de la informacion contenida en los
[=stados Financieros es rasponsabilidad de la empresa.

+ Interna: se refiere a aquellos estados financieros que no han sido auditados por un
profesional independiente y que son preparados por la empresa en forma
mensual, trimestral, semestral o anual. Esta informacion financiera es menos
confiable y debe de estar siempre acompafada de las relaciones analiticas
relativas a las principales cuentas de cada estado financiero presentado para

facilitar la clasificacion de cuentas y el andlisis.
Al recibir estados financieros para su andlisis es muy importante que éstos se
encuentren debidamente firmados, ya sea por el auditor en el caso de informacion
auditada, o por el contador ylo apoderado de la empresa quienes se hacen
responsables de la informacion entregada y de su veracidad.
2.1 Métodos de Analisis:

Existen dos métodos de analisis:

» Vertical: analiza la composicién de las cifras de los estados financieros a una

fecha determinada y se aplica para hacer analisis proporcional.

« Horizontal: analiza la tendencia de las cifras de los estados financieros a través
del tiempo.
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2.2 Técnicas de Analisis:
Existen cuatro técnicas de analisis de informacion financiera que son:

1. Razones Financieras o Indices: las razones financieras relacionan diversas
cuentas de los estados financiaras para obtener indices.

2. Parcentajes (Base Comin): consiste en la transformacion de cifras absolutas en
relativas, tomando una base comdn a la que se le asigna el 100%.

3. Cifras Constantes: consiste en la transformacion de cifras de los estados
financieras a valores de poder adquisitivo de una fecha determinada.

4. Cifras Nominales: se refiere al andlisis de las citras en términos corrientes.

Una vez obtenidos los indices de cada afo, se analizan las tendencias de dichos
indices en el tiempo y &n su caso se comparan con los de la industria en gue compite
la empresa para poder medir el desempefio operativo y financiero de la empresa.
Desafortunadamente en paises como el nuestro y traténdose de empresas medianas
y grandes, dificiimente se cuenta con informacion confiable de los indices Gptimos
que debe presentar una empresa dantro de una determinada industria por lo que hay
que tratar de tener el mayor conocimiento de la empresa y de su desemperio para

poder “predecir’ si se encuentra en problemas.

Para poder realizar un mejor andlisis de crédito, 1o mejor es conjuntar las técnicas
{1y 2) y métodos con una combinacion que permita lograr una mejor evaluacion del
desempefio de la empresa, de su capacidad de generacion de recursos gue es el
factor mas importante y por ende, a factibilidad de recuperacion del crédito que se le
estd estudiando. A continuacion se presenta un formato en el gue se observa la

combinacion de éstos.
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3 [AUMENTOS DE CAR. Bl EFVO

UTILIDAD DEL EJERGICIO

REVALUACION

TOTAL ADICIONES

(IOIVIDENDOS

QTRAS DEDUCCIONFS

149

AMORTIZAUION DE ACCIONES

e
151

TOTAL DERUCCIONES

iNC.IDLCREMENTO NETO

162

{CAMTAT CONTABLE AL FINAL

CONCILIAGION DE PARTICIPACION

MINORITARIA

153

PARTICIPACION M. AL INICIO

154

15%

UTILIDAD MINORITARIA

56

ACTUALIZACION PART. MIN

757

TOTAL ADICIONES

ey
158 {DISMINUCION EN EFECTIVO
159 IPARTIC!P;\COON MIN. AL FINAL

CONCILIACION DE INVERSION EN SUBSY

DIARIASIABQCIADAY

160 NINVERSION AL INICIO

161

REVALUACION BEL EJERCIGIO

162

SUR-TOTAL

163

INVERSGION AL FIHAL

64

SUB-TOTAL

164

+) VENTA DE SUBSIASQCIADAS

68

(+3 DIVIDENDOS RECIHICOS SUBS.

167

INVERSION EFEVO SUBS/ASOC

CONCILIACION DE INVENT,

ARIOS.

16+

INVENTARIQ AL INICIO

16!

{-) ALTUALIZACION INV. INICIO

i

INVENTARIO NETO INICIAL

179

INVENTARIO Al FINAL

172

(-} ACTUALIZACION INV._FINAL

i73

INVENTARIO NETO FINAL

4

ACTUALIZACION NETA INV. EJER

175

iNVERSION INV. DEL EJERCICIO

CONCILIACION POR ACTUALIZACION

EN RESULTADOS

176

UTILIDAD POSICION MONETARIA

17

+) REVALUACION CAPITAL CONT

78

1) ACTUALIZACION PART MIN

El

.} REVALUAGION ACTIVO FHO

() REVALINVERSION S UBSIASOC

1]
1

Si=j&

HJACTUALIZACION INVENTARIO

YOTAL

CARGOB NG MONETAR

0

o)

184

\H}_}\(_’QS(C(OM MONETARIA (UTIL)
E

BULTADO CAMBIARIO (UTI)

UALIZACION RESULTADOS

ERVA PRIMA ANTIGUEDAD

R
AC
R
(&

STIMAGION INCOURABLES.

84
lﬂ{il
86
167
188

UTILIDAD MIKORITARIA (PERD)

189

TOTAL

t




2.3 Razones Financieras Basicas.

a) Relalivas a Ventas y Rentabilidad.

Ventas afo 1 -1

Ventas afio 0

Se refiere al ritmo de crecimiento o (decremento) de
las ventas comparando un aiio con otro. Este
resultado se debe comparar con el crecimiento de la
economiay el de la industria. Asimismo, es
importante restar la inflacion del sector (si se conoce)
oladel LN.P.C. para determinar si la operacién real
del negocio va en aumento o las ventas estan
creciendo solo por cambio en precio.

-

Utilidad Bruta =
Ventas

Se refiere a la proporcién de ganancia o pérdida en
produccion por cada peso de venta, Es importante
considerar factores como: comportamiento de las
ventas, nivel de produccion, eficiencia en procesos
productivos y métodos de evaluacion de inventarios.

Utilidad en Operacion

Sefala el porcentaje de utilidad o pérdida por pro-

Ventas Netas

Ventas ducir, comercializar y vender su producto. Se deben
' considerar factores como: comportamiento de los
gastos de operacion, politicas de comercializacion,
politica de depreciacion, elc.
Utilidad Neta = Porcentaje de utilidad o pérdida neta obtenida

después de absorber sus costos de operacion,
depreciacion, financiamiento y de pagar impuestos,

b) Razones de Eficiencia y Endeudamiento,

Dias Cartera:

Clientes x Dias
Ventas

Presenta el nimero de dias en que la empresa cobra sus
ventas a crédito. Los principales factores a considerar son;

eficiencia en politicas de crédito, capacidad de negociacion
sus clientas, capacidad de cobro,




ot

Dias Inventario:

Inventario. x Dias
Castode Ventas

Representa el nimero de dias que permanece el inventario
en la empresa antes de ser comercializado. El analista
debe observar factares como: eficiencia en el manejo de
inventario, sistema de valuacion, existencia de inventarios
obsoletos.

Dias Proveedores:

Proveedores_ x Dias

Costo de Ventas

Representa el nimero de dias en los que se liquidan los
créditos a cargo de proveedores. Se dehe considerar: el
poder de negociacion de la empresa con sus proveedores,
cuantos dias de su ciclo estan sienda financiados por estos.

[Rotacion de Activo Fijo:

_Ventas Netas
Activo Fijo Neto

Mide la capacidad del activo fijo para generar las ventas.
Se deben considerar los métodos de depreciacion y de
revaluacion,

Liquidez:

Activo Circulante
Pasivo Circulante

Senala la proporcion en que el activo circulante cubre el
pasivo circulante que se tiene. Se deben considerar: las
proporciones de efectivo, inventarios y cuentas por cobrar
que generaimente son las inversiones mas importantes.

Prueba del Acido:

Act Circul. - Inventario
Pasivo Circulante

Representa la proporcion en la que los activos de mas facil
realizacion pueden cubrir las obligaciones contraidas a
corto plazo. Ayuda a determinar en algunos casos si la
empresa esta sobreinventariada y es esa la razon de que
presente liquidez adecuada.

Apalancamiento:

PasivoTotal _
Capital Contable

Mide la proporcion de inversion de socios contra la de
terceros. Se debe buscar un equilibrio entre ambas de tal

forma que el indice siempre sea inferior a 1.
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2.4 Generacién de Fondos y Capacidad de Pago,

El analisis del nivel de endeudamiento y capacidad de pago es la parte mas
importante para determinar 1a viabilidad de pago de un crédito por cierta empresa.
Aungue las razones financieras anteriores resultan importantes dentro del analisis,
no son tan representativas como el poder evaluar 1a capacidad de generacion de
recursos que presenta el acreditado. Por ejemplo, una empresa puede traer un
apalancamiento muy elevado pero presentar generacion de recursos suficiente para

hacer frente a todos sus pasivos y entonces el crédito sigue siendo viable.

La factibilidad de que un cliente pueda hacer frente a sus obligaciones con terceros
se determina en base a la generacion de flujo. Este andlisis se basa en la solvencia
de corto y largo plazo presentada siendo de especial importancia esta Ultima pues

sobre ésta se basa la relacion crediticia con un cliente.

Al ser este andlisis el mds importante conviene revisar mas detenidamente los
conceptos que -se consideran en la generacién de fondos y que son:

« Utilidad de operacién mas depreciacion: la utilidad de operacion anual mas el
cargo por depreciacion representan los recursos disponibles para el pago de
intereses de la deuda onerosa.

Nota: se entendera por deuda onerosa toda aquella que genere interases.
¢ Generacion Bruta: se refiere a los recursos generados o requeridos por la
empresa para financiar su operacién, después de haber cubierto el pago de

intereses y el de sus obligaciones fiscales. La generacidn bruta es el resultado de
transformar la utilidad neta en flujo y se compone de 3 elementos:

29



»e

* Utilidad Neta

* Cargo por Depreciacion: ésto es la depreciacion que fue cargada en el
estado de resultados en ese gjercicio.

* Cargos no Monetarios: son cargos o abonos que afectan el Estado de

Resultados pero que na representan mavimientos de efectivo.

o Generacion Neta Operativa: son los recursos generados o requeridos por 1a
empresa para hacer frente a sus obligaciones financieras, pago de dividendos y
financiar sus inversiones. Este rengién es el mas importante a considerar para el
analisis de crédito ya que representa los recursos que puede generar la empresa
para pagar su deuda, lo que hace que también ayude a de{erminar el plazo en el
que la empresa puede cubrir e} crédito para que este no sea menor ni mayor al
requerido para evitar problemas de pago en el primer caso o desvio de fondos
hacia otros proyectos no evaluados en el segundo caso.

Es importante considerar montos anuales, especialmente para empresas ciclicas y

ajustar los montos por partidas extraordinarias (como venta de activo fijo).
a) Solvencia de largo plazo:

Muestra la habilidad de una empresa para hacer frente a sus obligaciones
financieras de largo plazo y estad asociada a los fiujos generados por la empresa
después de financiar su operacién. Los principales pardmetros para determinarla
son;

Horizonte de deuda = Deuda Onerosa  Se deben considerar factores
GNO como; vencimiento de la deuda,
volatilidad de fa GNO, vy
estacionalidad de la operacion

donde: de la empresa.
GNO = Geperacion Nota Operativa
Deuda Onerosa = Deuda que paga intereses.
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El horizante de deuda es & numero de ados que requiere la empresa para generar

suficientes recursos para pagar a deuda onerosa actual

Cobertura de Deuda  Generacion Bruta*100  indica la proporcion en gue los
Deuda Onerosa recursos generadas pueden cubrir

la deuda onerosa. Se deben
copsiderar: fa volatilidad en las
variaciones de capital de trabajo
(mercado) y la generacion de
utitidades. Elideal es un rasultado
mayor a 30% {entre  mayor
mejor).

Es muy importante retacionarfo con ef plazo de {a deuda onerosa contratada ya que
si e} plazo es menor af Horizonte fa empresa no es solvente en el fargo plazo y se
verd en problemas para hacer frente al adeudo por fo que muy probablemente
requiera en cierto plazo de afguna reestructuracion. Por et contrario, si ef Horizonte
de Deuda excede al plazo det pasivo, la empresa tiene un margen de endeudamiento

mayor en el largo ptazo y por fo tanto se considera solvente.

Es conveniente relacionar el Horizonte de Deuda con ef indice de, cobertura de
deuda de corto plazo ya que aunque el Horizonte de Deuda sea mayor al plazo de {a
misma, se pueden presentar problemas de pago de la deuda en el corto plazo.

Capacidad de Endeudamiento;

Caja + GNQ Apualizada *100 indica la proporeion de deuda que puede
Deuda Onerosa absorber la empresa con su generacion interna
y recursos disponibles en caja. Enfre mayor
resulte, mejor (ideal mayor a 10%),




b) Solvencia de Corto Plazo:

Refleja la capacidad de la empresa para hacer {rente a sus obligaciones financieras

(pago de intereses y amoriizaciones menores a un ano) en el corlo plazo. L.os

principales parametros para determinarla son:

Cobertura de Intereses = UQ_+ Depreciacion  Esta razon indica cuantas veces

GF - PF

donde :

UO = Utilidad en Operacion
GF = Gastos Financieros
PF =Productos Financieros

s0n los recursos en efectivo
generados por la gperacion contra
el servicio de la deuda. Factores a
considerar:volatilidad de la utilidad
en operacion, la importancia de
los productos financieros y las
politicas de depreciacion. El ideat
es un resultado mayor a tres
(entre mayor mejor).

Servicio de Deuda = GNOQ_+ GF
Anual GF + PCLP

donde:
PCLP = porcién circulante de
deuda a largo plazo.

Representa los recursos generados para
pago de deuda y su servicio: Factores a
considerar: volatilidad del capital de
trabajo, volatilidad de Generacion Bruta,
programa de amortizaciones de los
créditos, movimientos en las tasas de
interés. Se debe calcular para todos los
afos durante |a vigencia de la deuda a
largo plazo. (Entre mayor- mejor).

Caobertura de Deuda Exigible en el Corto Plazo :

GNO_+_ GF Esta razdn indica la capacidad para pagar la deuda
GF + PCLP +DOCP exigible de corto plazo y sus intereses, con los
recursos generados después de financiar la
operacion, Los principales faclores a considsrar son:
volatilidad del capital de trabajo, volatilidad de la
generacidn bruta, programa de amortizacionss de los
créditos.( Entre mayor-mejor).

donde:
DOCP = Deuda Onerosa de Corlo Plazo.
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I.a cobertura de intereses mide la habilidad de la empresa para pagar los intereses
de la deuda onerosa. $i este indice s menor a uno, indica que la empresa no
genera recursos para pagar sus intereses; de ser asi, habra que determinar si esta
situacion obedece a deterioro en la parte operativa y de mercado, 0 si la empresa
esta por echar a andar un proyecto para aumenta su nivel de ventas y disminuiré sus

costos.

£l indice de servicio de la deuda anual mide la habilidad de la empresa para pagar
intereses y capital total do la deuda onerosa exigible en un arfio. Se debe calcular
afno con afo porque hay casos en que un indice mayor & uno refleja la posibilidad de
pago momentanea, y complementarlo con el andlisis del Horizonte de Deuda; ésto se
hace especialinente cuando la empresa cuenta con periodos de gracia en sus
créditos. Este indice supone que la deuda de corto plazo no se paga.

La cobertura de deuda exigible en el corto plazo es un indicador de la habilidad de la
empresa para pagar durante el siguiente afio todos sus compromisos financieros que
pudieran ser exigibles en el corto plazo y es ¢l mejor indicativo de la liquidez de corto
plazo.

2.5 Ejomplo de Andlisis utilizando algunas de las razones financieras detalladas

en este capitulo:

La empresaM & B, S.C. presenta los siguientes datos principales en sus estados de
resultados, a partir de los cuales se determinara la viabilidad de seguirlo apoyando
con créditos de corto plazo. Para ésto, se presupone que ya se realizd el estudio
cualitativo y la investigacion necesaria de sus bienes, sociedad, etc. y que no ha
habido problema en ello, faltando tinicamente el analizar |a situacion financiera de |2
empresa.



DATOS (en miles):

Ao 1 (12 meses)

Afio 2 (11 meses) _

Bancos C.P. 23823 | osgar
D.0.C.P. 23,823 26,847

G.N.O. 20,665 20,888

G. Bruta 29,505 22899
Caja 6,680 8315
Capital Contable 17,975 13,193
Pasivo Total ) 36,907 B 40,182

Ventas 150,291 142,213
Utilidad Neta 29,082 17,353

Util. en Operacion 34121 21,002

Gastos Financieros (neto) 3,649

Depreciacion

5,039

Cabe aclarar que se trata de una empresa ciclica teniendo 2 periodos fueres de

facturacion y cobranza que son de mayo a julio el primero y diciembre el segundo,

RESULTADQS:

Ao 1 (12 meses) | Aiio 2 (11 meses)
Increm. en Ventas(nominal) 21.8% 26.2%
Util. Neta/Ventas 19% 12%
Dias Cartera 44 29
Apalancamiento 2.1 3
Horizonte de Deuda 1.156 1.24
Cobertura de Deuda 123.85% 96.65% .
Capac. de Endeudamiento 114.78% 120.33%
Cobertura de Intereses 6.77 5.76
Cobertura deuda C.P. 0.89 0.83

Se observa que la empresa lleva un buen ritmo de crecimiento en ventas, mostrando

eficiencia en su cobranza.




Aunque el apalancamiento es elevado en cierta medida, muestra una alta capacidad
de pago, teniendo la posibilidad de cubrir en poco mas de un afo el total de su
deuda, por lo que conviene otorgar préstamos a plazos cortos identificando muy bien
sus ciclos de facturacion y cobranza, dando seguimiento a que en esos plazos

disminuya y/o liquide el adeudo.

Se puede ver que la generacion de fondos esla apoyada basicamente en la alta
rentabilidad presentada. La oplimizacion de costos y gastos asi como la alla
generacion de recursos le permiten cubrir satisfacloriamente los pasivos presentados
por lo que desde al punto de vista financiero no tendria problema en otorgarle una
linea de financiamiento por alrededor de 20 millones, considerando que es
conveniente diversificar el riesgo de crédito con ofras instituciones,

Como dato adicional y para aclarar en caso de duda, la disminucion en capital
contable registrada obedece a retiro de los socios importante mientras que aun no
registra su facturacion importante de diciembre,

Caber resaltar que existen infinidad  de razones financieras, habiéndonos
concentrado basicamente en las de capacidad de pago de créditos; sin embargo, de
ser necesario, se podrian utilizar otras que resultaran (tiles dependiendo de la
empresa que se estd analizando.
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CAPITULO Hll.  INFORMACION COMPLEMENTARIA AL ESTUDICG DE CREDITO.

Aun cuando la decision del otorgamiento de un crédito tiene su primer fundamenle en
la "Confianza’ que se tiene de un determinado cliente, s importante verificar que los
dalos e informacion que esta proporcionando sean fidedignos. Existen algunos datos
respecto a mercado, calidad de los produclos, competitividad, stc. que no podremos
verificar por ser netamente cualitativos, sin embargo, existen otros no menos
importantes que si son sujetos de investigacion y verificacion y que de hecho,
pueden ser determinantes en la resolucion de un crédito y/o en la factibilidad de la
recuperacion. Es importante que esta informacion se racabe con oportunidad, es
decir, antes de presentar el estudio de crédito al nivel facuitado dentro de la
Institucion para resolver el crédito o, en su defecto, antes de realizar los
desembolsos del financiamiento. Esta informacion debe ser parte integrante del
expediente de crédito y actualizarse, en algunos casos, cuandao menas una vez al

ano.
Lainformacion de soporte para el otorgamiento de un crédito se puede calificar en:

. Documentacion Legal.
. Informes Comerciales.
- Informes de Crédito.

. Verificacién de Socjedades.

oD W N -

. Verificacion de Propiedades.
6. Avallios,
7. Certificado de Gravamenes o Libertad de Gravamenes.

3.1 Documentacién Legal.- se debe contar con la siguiente documentacion:

« Escritura Constitutiva: toda sociedad debe estar inscrita en el Registro Publico de
Comercio y el acta debe contener todos los requisitos legales.
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Escritura de Poderes: Para que una persona pueda firmar en representacion de [a
empresa debera contar con fos poderes necesarios para nacerlo. Los podares
pueden dividirse en:
* Generales. para Pleitos y Gobranzas, para Actos de Administracion y para
Actos de Dominio.
* Especiales: se refieren a un aclo concreto a realizar acerca de un bien
determinado o con una persona o institucion en particular.
* Para Suscribir Titulas de Crédito: este es indispensable ya que los créditos se
disponen via titulos de crédito
Cualquier acta que reforme o realice algiin cambio sabre fa escritura constitutiva,
jos estatutos sociales, e} objeto de la sociedad, los apoderadas, etc.
Actas de aumanto de capital: A esle respecto cabe aclarar que cuando se trata de
aumentos de capital en su parte fija, el acta de asamblea debe ser ratificada por
un Notario e inscrita en el Registro Publico de la Propiedad seccion Comercio; si
fo que se aumenta es el capital social variable, no se requiere escritura publica

sino que basta con el acta de asamblea.

Es recomendable gue algin ahogade internc de la Institucidén analice cada
escritura y elabore un dictamen en el que resuma fos principales puntos de cada
una, a fin de evitar errores de interprelacion por parte del analista de crédito y de!

nivel rasolutor, que pueda acasionar errores graves en la instramentacion.

Nota: toda escritura debe de estar inscrita en el R.P.P.C. para que pueda tener
validez legal. €I Notario que realiza la escritura fa debe presentar ante este
organismo, el cual la devolvera sellada generalmente en un plazo no mayor de 3
meses. El sello marcara el Folio Real 0 Mercantil de la empresa ( real en el caso
de propiedades y mercantif en el caso de sociedades) y la fecha de inscripeion.

3.2 Informes Comerciales: Esta infarmacion debe de obtenerse para conocer fa
experiencia de crédito, servicio, ete. que ha tenido el acreditado con sus clientes y
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proveedores, siendo éstos Gllimos 1os mas importantgs. Asi los datos generales de

cada uno los deberd proporcionar el cliente o en su defocto se oblendrdn de fas

refaciones analiticas de sus estados financieros. La informacion solicitada debe

incluir basicamente:

Antigiiedad de la retacion.
Experiencia.
importe de la linea de credito.

Quién proparciona la informacior.

Como es natural, si la informacion recabada por esta via resulta negativa, se debera

rechazar el crédito y/o limitarse ylo solicitar garantias adicionales.

(Anexo se presenta un formato a manera de ejemplo).

3.3 Informes de Crédito: Como su nombre lo indica, este informe lo que pretende

recabar es la experiencia de crédito que tiene el cliente con olras instituciones.

Existen dos maneras de hacerse de esta informacion:

i

Cuando el cliente proporciona los datos de las personas que lo atienden en otras
Instituciones.

Solicitando informacion, en forma interna y confidencial, ante la Comision Nacional
Bancaria y de Valores, la cual mantiene la informacidn general de los créditos que
tiene cada empresa clasificados por monto y tipo de credito, detallando si hay
importes en cartera vencida, sin embargo, este reporte no detalla el banco al que
se le adeudan los importes sino solo el nimero de bancos que tienen otorgado ‘
crédito a la empresa. Esta informacion tiene una limitante muy importante y es el
hecho de que no se reparian créditos en moneda extranjera que las Instituciones
contabilizan en sus agencias en el extranjero, ni tampoco emisiones de papel en el
mercado de valores, por loque pueden afectar la confiabilidad de la informacion.



Al recabar esta informacion es importante que se haga a una fecha determinada vy

cruzarla con la informacion financiera que presenta la empresa a esa misma fecha.

EJEMPLO DE UN FORMATO DE SOLICITUD DE INFORMES DE CREDITO.

SERVICIO NAGIONAL DE INFORMACION DE CREDITO BANCARIO
{SENICREB)
DE: NOMERO T DIA MES AND
A DIA MES ANO
SOLICITUD (DATOS T ’
GENERALES}
FIOMART: (; RAZON SOCIAL (NO SE UTILIGEN ABREVIATURAS)]  [RIESGOS AL MES DE
SN JOUENTE EXCLUSIVO
_IriEscos
i

DOMICILIO Y PLAZA SUCURSAL (£ 5) CON GUE OPERA
AGTIVIDAD O GIRO PRINCIPAL (ESPECIFICAR) ]

REPORTAN RIESGOS CON INSTITUCKONES

. DESGLOSEDE SALDOS
TG BF [ TWGRETA T {AL00 CEE [TIICOMEO] CAHTERA [ ADZULCS FOR APERTURA DE ERTHIRCHON TARA
neo N VENCIDA .
CREINTO u¥ VERSIOHEN N AAGHIACOHES SUMA CHEOHOS DEUDINRES CRECATOS CAST:605 DE CRE~
CHEDITO | CREMTOS POR RLMIVADON
1308 AZCANDIND VENCIDAS AVAL 8 YICS Noan
1913 BALLY 0163
SUMA
[FIRMA DEL SOLICITANTE - [FIRMA GFICIHA PLAZA

3.4 Verificacion de Sociedades. Esta consiste justamente en verificar la existencia
legal de una sociedad, ya sea que se trate de la acreditada y/o de |a garante dentro
de un crédito. Para obtenerla basta con proporcionar al R.P.P.C. la denominacién de



la empresa v el Folio Mercantil y este organismo proporcionara la informacion

principal de la empresa come:

« Denominacién

« Objeto social

¢ Duracion

o Accionistas

» Cambios Generales realizados sobre Ia sociedad

» §i existe alguna demanda o tramite judicial en contra de la empresa.

4.5 Verificacion de Propiedades. Al igual que en el caso anterior, es importante
verificar que las propiedades que esta reportando la empresa acreditada o la garante
se encuentren efectivamente registradas a su nombre y que no tengan ya un

gravamen a favor de otra Institucion.

Para poder obtener esta verificacion, sl cliente tendra que otorgar el folio real de la
propiedad asi como datos como: quién es el propietario, la ubicacion del bien, las
caracteristicas de superficie y construccion, asi como el valor estimado de la
propiedad.

Desafortunadamente existen muchos casos en la Banca en los que una decision de
crédito se fundamenté en la tenencia de importantes bienes inmuebles por parte del
acreditado y/o los garantes, pero sin que el analista de crédito haya verificado las
propiedades, teniendo en varios casos la sorpresa de que esas propiedades no
estaban a nombre de las empresas ylo tenian ya alguna hipoteca anterior y/o tenian
algin embargo, resultando entonces en una mala evaluacion del riesgo de crédito
que pone en peligro la recuperacién del mismo.

Es de vital importancia contar con las verificaciones que correspondan anles de
realizar el desembolso de un crédito.
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EJEMPLO DE FORMATO DE SOLICITUD DE VERIFICACION DE SOCIEDADES,
PROPIEDADES E INFORMES COMERCIALES

SOLICITUD DE INFORMAGION Y VERIFICACION EN EL
REGISTRO PUBLICO

0E TR

DATOS GENERALES

NOMIORE

DOMICILIO (CALLE, NUMERD, LOTE,
MANZANA)

CQLONIA Q FRACCIONAMIENTQ,
PLAZA.ZP.

ACTIVIJAD Q GiRO

QBJETO DE LA SOLICITUD .

DIJL)NCESIHN Dk D?a, FIRMA 0 AVAL [PFRCMOCION DE NULVOS APERNWRA CTADE INFCRMACICN PARA CLIFNTELA
400108

CRECITO NESH CHEQUES | IMPCRTANTE:
CHADO (NCMORE CEL RENOVACION 1T, 141 GRMACKI
CLFENTE) r]
VEHIFICACION OL WENES OTHOB
RAICES . -
[jmll;cuuwuss DE INSCRIPFCION . [ l
[VERIFICACION OL PROTOCONACION OEL AGTA FNTEGEDENTES DF
SOCIEDADRS 0F INSCRIPCIDN
ESCRITURA GRAVAMENES
GONSTHUIVA

[REFERENCIAS (EN GONCESION DE CREDITO, APERTURA DE GTA. DE CHEGUES Y RENGVACION BE

[INFORMACION)
NOMBRE TELEFONO

:{DOMICILIO PLAZA

. NOMBRE TELEFONQ

1 DOMICILIO PIAZA
NOMEBRE TELEFONO
DOMICILIO PLAZA T
m—;“m ru;r.;\‘Au.’fomzAr;}\ :
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3.6 Avalios. Es muy impartante contar con avalios de propiedades y/o activos fijos
realizados por la propia institucion de crédito si se va a descansar en buena medida
la decisidn de crédito en las garantias. Lo anterior obedece a gque si se descansa en
la mera informacion del cliente, se tiene un alto riesgo de que la cifra esté inflada por
lo que, aunque se afore la operacion al 50%, se puede tener una desproporcion del

crédito contra el valor real de la garantia.

A pesar de que es poco frecuente el realizar avalios de maquinaria, esto es muy

conveniente cuando se trata-de maquinaria muy -especializada-que-se- vaya a-tomar- -

en garantia pues de lo contrario se corre el riesgo de sobre o sub valuarla, afectando

al cliente o la proporcion de garantias.

Es necesario siempre recardar que los clientes tienden a inflar"los valores de las

propiedades y bienes cuando presentan al Banco fa solicitud de un crédito.

3.7 Certificado de Gravamenes o Libertad de Gravamenes. son docurnentos
publicos que sirven para conocer |2 situacidn registral de los bienes inscritos en el
registro correspondiente (propiedades o sociedades) como: embargos, hipotecas,
transmisiones, elc.,, de personas fisicas o morales.

Anites de otorgar un crédito con garantias inmabiliarias se debe de solicitar este
certificado ante el Registro Publico de la Propiedad para ver si realmente no se
tienen problemas con la empresa par realizar el crédito, huscando siempre que
nuestro gravamen quede en primer lugar, lo que favarece la posicion de la Institucion
en caso de litigio.

En el caso de crédilos como los Refaccionarios y los de Habifitacion y Avio, se
obtiene certificado del registro en su Seccion Comercio para ver si la sociedad no
tiene alguin gravamen anterior, buscando el Banco nuevamente quedar en primer
lugar.
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CAPITULOIV.  GARANTIAS E INSTRUMENTACION.

L a fuente primordial de pago de un crédito es la calidad crediticia de la empresa y/o
grupo. Sin embargo, si existiera incertidumbre respecto de la calidad crediticia la cual
permite prestarle a una empresa exclusivamente en base a sus flujos ylo que no
cuenta con activos generadores de flujo que permitan instrumentar el crédito en base
a la recuperacion normal de esos activos y/o simplemente cualitativamente se decide
que se necesita un soporte adicional para favorecer la decision de un crédito,

entonces se recurre a garantias dentro o fuera del Balance del cliente.

Garantias: son una fuente secundaria de pago, es decir, aseguran a la Institucion

. que el crédito y sus accesorios (intereses, comisiones, gastos legales, etc.) puedan

ser pagados cuando el acreditado no lo hace de su operacion normal o de su flujo de
efectivo.

4.1 Clasificacion: las garantias se clasifican en:

a) Reales: cuando afectan determinados activos o bienes del patrimonio del
acreditado o de un tercero.

b) Personales: cuando responde por el pago del crédito la solvencia y patrimonio
genérico de una persona fisica o moral distinta al acreditado.

a) Garantias Reales: deben de lener las siguientes caracleristicas:™

« Ser Tangibles: es decir, que la garantia tenga un valor econémico.

» Comercializable: es preciso conocer el precio y facilidad de realizacion de la
garantia en el tiempao.

+ Disponibilidad: es necesario que la estructura del crédito contemple la figura
juridica que facilite el procesa de adjudicacion del activo para la Institucion de
Crédito, y la venta del mismo.



Las Garantias Reales pueden ser:
1) Titulos Bursatiles.
2) Bienes Muebles,

3) Bienes Inmuebles.

1) Titulos Bursatiles: los titulos de valores negaciables son de dos tipos:

» Instrumentos de deuda: también ilamados de renta fija ( Cedes, Bondes,
Obligaciones, etc.)

« Instrumentos patrimoniales: también flamados de renta variable ( acciones
comunes, certificados de participacién, etc.)

El valor de realizacion en cualquier momente de un instrumento de deuda, aunque
tenga fecha y valor conacida al vencimiento, dependen de: la solvencia del emisor

del instrumento (riesgo de crédito) y de los cambias en las tasas de interés (riesgo de
mercado).

El valor de realizacion de acciones o certificados patrimoniales que por sus
caracteristicas no tienen fecha ni valar canocido al vencimiento depende de: las
condiciones del entorno econémico, social y politico y de las expectativas de los

inversionistas en cuanto al desempeno operativo y financiero del emisor.
2) Bienes Mugbles; estos activos pueden presentar las siguientes caracteristicas:
» Movilidad, en cuanto a Ja facilidad de cambiarse de lugar.

¢ Funcionalidad, que se refiere a la posibilidad de ser wlilizados en 'diversas
industrias.
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i valor de mercado de un bien mueble esta dado por el precio a io que estd
dispuesto a adquiririo un tercero y, como regla general, se toman aforos muy

conservadores dada la incertidumbre que se tiene sobre de ellos.

3) Bienes Inmusbles; por su naturaleza, estos bienes generalmente han sido las

garantias mas aceptadas en el otorgamiento de créditos bancarios. El valor de
mercado de un inmueble esta dado por la oferta y la demanda en el mercado

inmobiliario y se basa en dos conceptos de evaluacion:

« valor de avaluo, que corresponde al costo estimado de adquisicion del terreno y
costo estimado de construccidn del edificio (propiedad) de acuerdo a la
antigliedad y caracteristicas de los materiales utilizados, asi como por la ubicacion
del mismo.

+ valor de capitalizacion, representa el valor presente de la renta de mercado que

generaria el bien inmueble.

El valor de realizacion de un bien inmueble, independientemente del entorno

economico que puede influir en el precio, depende de:

¢ la ubicacion del inmueble, en cuanto a su localizacién urbana o rdstica, distintos
sectores de una ciudad, etc.
e uso del inmueble, en cuanto a su uso comercial, industrial, habitacional o

simplemente como terreno.

Dada la volatilidad en los precios de los inmuebles y la falta de precision en los
avallos se requiere un alto grado de aforo al tomar inmuebles en garantia
(recomendable un 50% de aforo es decir, una proporcién de 2 a 1 de valor de
inmueble contra crédito).



Nota: Una vez que se instrumente el crédito es indispensable contar con el pagaré
debidamente firmado por los apoderados y con el contralo de crédito en su caso.
Cuando la garantia det crédito vaya a ser alguna hipoteca, es importante realizar un
aviso preventivo en el RP.P.C. antes de desembolsar el crédito. Todo el ramite de
instrumentacion de un contrato de crédito deherd ser elaborado y/o supervisado por

algun abogado especializado.
b) Garantias Personales:

Garanle es aquella persona fisica o maral, distinta al acreditado, que responde por ¢l

pago del crédito en caso de incumplimiento de éste.

El Garante debe tener las siguienles caracteristicas, para que pueda respaldar un

crédito;

« Solvencia moral: se refiere a la calidad maral y compromiso de paga.

+ Solvencia econdmica: se refiere a la capacidad de pago, la cual se evalla a través
de la relacién patrimonial en caso de una persona fisica o por su calificacion
cualitativa y cuantitativa (de sus estados financieros) en el caso de una persona

moral.

>

2 Andlisis del Garante.

« Persona moral: se recomienda solicitar, ademas de la informacion cualitativa de
mercado, accionistas, etc., sus estados financieros de los ditimos 3 cierres de
ejercicio, afin de realizar el andlisis de capacidad de pago.

» Persona Fisica: en este caso debe analizarse el balance patrimonial el cual debe
contener necesariamente; Nombre de la persona que esta declarando sus bienes;
fecha de la declaracion y firma de esta misma persona. Adicionalmente debera de
relacionar su patrimonio comenzando por sus Activos detallando de qué tipo de
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bien se trata asimismo depera sefalar st tane Pasivos y de qué tipo. Es

importante conocer el régimen matrimonial de la persona pues si se trata de una

sociedad conyugal se debera obtener Ja conformidad (firma) del otro conyuge,

La siguiente tabla pretende mostrar la forma de evaluar el peso que pusde

representar una relacion patrimonial para una decision de crédito, marcando los

aforos a considerar dependiendo del activo del que se trate;

Tipo de Rubros Atforo Verificacidn Factores a Considerar
Active ) B e
tnversiones | Efectiva 0% Estados de * Experiencia en manejo de cuenta.
temporales cuenta * Forma de firmar
* Saldos promedio
Inversiones 100% Estados de * Experiencia en mangjo de cuenta,
disponibles cuenta * Farma de firmar
* Saldos promedio
* Tiempo de realizacion de la
inversion
Inversiongs  aj  vatigble | Estados de * Experiencia
plazos clienta * Forma do firmar
menores * Saldos pramedio
a un aflo, * Tiempo de realizacion,
tnvorsiones | Acciories de 0% Escritura * Posicién accionaria
lrgo plozo | empresas no constitutiva y * Apatancamiento
cotizadas en maodificaciones
holsa a la sociedad
Acciones de 50% 4 | Estados de * Calidad de ta empresa
empresas menos segun { Cusnta * Valor de meccado
cotlzadas en bursatitidnd * Voluren operadb
bolsa * Bursatilidad
Vatores 50% Contrato de * Plazo tlof coniralo
acufiados en Compra * Precio de opcion
plata y aro
Autombviles Variable por | Faciura * Condicion ded Automovil
antigiteded
Seguros Variable | Pdliza de * Coberturas
Seguro * Restricciones
* Pagos Acluatizados
* Farma de liquidacion
* Beneticiarios
tnmuebles Variable | * Escrituras de | * Tipo de lnnueble
(0% pars | Propiedad * Lacalizacion
terrenos en | * Registro * Uso comereial o residencial
brefa) Fbtico de la * Avallio
Prapledad * Exislencia de gravamenes
* Certificado
de fivertad do
gravamenes




Pasivos: representan las obligaciones financieras con terceros v cantingentes del

garante
Tipo de Rubros Aforo Verificacion Factores
__Activo
Pasivos Créditos a 100% * Contratode  {* Plazo
Financieros corto plazo cridito * Garantias otorgadas
* Estados de * Monto
cuerta
* Registros del
crédito
* Tarjetas do
R R crédito
Créditos de 100% *Contratode  |* Plazo
largo plazo crédito * Garantias olorgadas
* Registros del | * Monto
o crédito
Pasivos con [ Acieedores 100% * Titulo de * Plazo
Terceros diversos credito * Garantias otorgadas
*Contratode  |* Monto
crédito
Pasivos Avales 100% * Titulo de * Vigencia
Contingentes crédito * Calidad del avalado
* Contratode  |* Garantias adicionalas
crédito

Una vez que se ha determinado el valor de los activos, se restan los pasivos y se
determina el patrimonio neto. Este monto habra que relacionarlo con el saldo del
crédito y si el patrimonio neto es superior a la deuda en una proporcidn importante

(cuando menos 2 a 1), en cierta forma se puede concluir que el garanle es solvenle.
4.3 Figuras Juridicas de las Garantias.
En este titulo se pretende hacer conciencia de que no solo es importante el hecho de

tomar una garantia para el otorgamiento de un crédito. Hay que cubrir ciertos
requisitos de evaluacidn, verificacion, elc., si queremos que realmente esa garantia




adicional cumpla las funciones para las que se tomo en caso de que la empresa por

la via de su operacion, no pueda cubrir el crédito.

Asi, la calidad de una garantia esta determinada por:

» El precio o valor de la garantia.

+ Sufaclibilidad de comercializacion.

» La adecuada instrumentacion del crédito: para la existencia de una garantia se
requiere que el crédito que se esta garantizando esté debidarnente instrumentado.

o El perfeccionamiento de la garantia. esto es, que quede debidamente

instrumentada.

El siguiente cuadro pretende mostrar las figuras juridicas de las garantias que
normalmente son tomadas como adiclonales en el otorgamiento de crédito.

a) Garantias Reales:

Blenes Figura/Vehiculo Perfeccionamlento

Titulos Bursatiles Caucion Contrato inscrito en el INDEVAL

Bienes Muebles Prenda Existon diferentes formas como:

* Entregar los bienes a un depositario
* Entregar los bienes al acreedor

* Inscripcion del contrato

* Notificacién al deudor

Fideicomiso * Entregar los bienes auna institucién
de crédito que no sea el propio Banco
* Inscribir el contrato

Bienes Inmuebles Hipotera * Contrato en escritura publica inscrito

en el Registro Publico de la Propiedad

Fideicomiso ~ " {*Entregar los bienes a una institucion
de crédito que no sea el propio Banco
* Inscribir el contrato




b} Garantias Personales:

de crédito

[ Cualquier obligacion

Obligacion a Figura/Vehiculo Comentario
Garantizar _ , o
Cualquiera Fianza * Se formaliza mediante contrato
Titulos de Creédito Aval * Se perfecciona con la firma del

avalista en el titulo Jde crédito.

Carta de Crédito
Standby

“|* Ef formato debe ser validado por un

abogado especializade en comercio

exterior.
* Debe ser emitido por una Institucion
de Crédito de reconacida sotvencia

Cualquier obligacion | Carta Garantia * El formato debe ser validado por un
de crédito. abogado aespecializado en comercio
exterior. .

* Es emitido normalmente por la Casa

Matriz

4.4 Condiclones de Hacer y No Hacer (Covenants),

Independientemente de las garantias que olorgue determinada empresa, pero mas
aun si no se cuenta con ellas, es importante establecer medidas para controlar el
desempefo de la empresa a la que s¢ le estd dando un financiamiento a plazo mayor
de un afo. Asi, los covenants se refieren a Condiciones de Hacer y no Hacer que
tienen un pape! importante dentro del andlisis de un crédito, las cuales deben de ser
complementadas con Causas de Vencimiento Anticipado, llevando cada una de estas
condiciones al contralo de crédito para que puedan hacerse exigibles. Por ello es

importante que estas clausulas sean negociadas con el cliente antes de presentar

internamente el estudio de crédito de la empresa y obtener la firma de conformidad

del apdderado,

Estas condiciones de hacer y no hacer buscan asegurar en la medida de lo posible

que el nivel de riesgo que tenia la empresa en el momento en que se le hizo su



ie
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evaluacion, permanezca constante. Las condiciones de hacer y no hacer pueden s

@
a
-4

de tipo cualitativo y cuantitativa. Algunos ejernplos son:
a) Cualitativos:

+ No cambio de accionistas.

» Conservar al frente de la administracion a determinada persona,

» Adquirir seguros sobre sus bienes en general y/o sobre alguno en particular.
+ No compra o venta de activos fijos.

« No toma de mayores pasivos bancarios.

» No otorgar garantias a favor de terceros. '
+ No hipotecar sus bienes.

» Noretiro de dividendos.

o No disminucion de su capital contable en cualquiera de sus formas.

« Entregar informacion financiera interna con cierta periodicidad,

 Entregar informacion financiera auditada una vez al ario. ;
» Realizar capitalizaciones a la empresa con recursos frescos.

« No realizar nuevas inversiones.
b) Cuantitativos: f

» Mantener un indice de apalancamiento no mayor a uno. : !

¢ Mantener un indice de liquidez no menor de uno.

« Disminuir la rotacion de clientes o de inventarios hasta cierto nivel {pueds variar
dependiendo de la industria en que compite y de sus caracteristicas propias).

» Mantener una rentabilidad con un porcentaje dado (este puede variar dependiendo
de laindustria en que compite y de sus caracteristicas propias).

» Mantener un indice de capacidad de endeudamiento de “X%" (enlre mayor mejar).

» Mantener una cobertura de deuda de “X%" (entre mayor mejor).



Los Covenants que se eslablezcan deben buscar cubrr los puntos gue se
identificaron como débiles en el andlisis de crédito, pudiendo establecer todos
aguellos que se juzguen necesario de acuerdo con el comportamiento de la empresa
que se estd analizando, Una vez establecidos y acordados con la empresa dehen
controlarse periddicamente ya que de otra forma se puede tener un incumplimiento
de alguna condicidn por la cual se eleve el nivel de riesgo, sin que el Banco pueda
percatarse a tiempo para realizar alguna accion preventiva o correctiva que le
permita conservar el nivel de riesgo deseable y/o, en su defecto, ejercer las acciones

ylo tomar las garantias a que tenga derecho.
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CAPITULO V.  CAS0S PRACTICOS DE ANALISIS DE CREDITQ.

Este capitulo tiene como objetivo el presentar casos reales de evaluaciones de
crédito en cuanto a la forma de presentacidn y de manera mas importante, se
pretende lograr una conciencia de la importancia de analizar el todo” de una
empresa. Si bien cada uno de los titulos anteriores muestra en forma aislada los
puntos principales a tomar en cuenta al hacer un anélisis de crédito, la mayor
importancia radica en analizar todos los conceptos en conjunto con una sinergia para
evitar que por alguna omisién se tomen decisiones que afecten ld posibilidad de
recuperacion del financiamiento otorgado. Puede que existan diferencias en la
profundidad con que se expliquen los conceptos dependiendo de la empresa y/o
grupo del que se trate, debiendo destacar siempre los mas imporianies, los que
mejor permitan ver los riesgos, oportunidades, fuerzas y debilidades, pero considerar
que resultan igualmente importantes los factores cualitativos, cuantitativos, de
garantia y de seguimiento continuo para poder no solo garantizar al Banco el que
recuperaré de acuerdo a lo previsto el crédito, sino para poder también cumplir con la
funcién social que tiene todo banquero de asesorar a la empresa en el tipo de
financiamiento que mejor se adapta a sus necesidades de tal torma que los fondos
obtenidos contribuyan-a un mejoramiento y/o crecimiento de esa empresa en el
mercado.
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5.1 CASO 1: GRUPO COMERCIAL TEXTIL

1. OBJETO.

El propdsito del estudio es someter a la consideracion del Nivel Facultado” la

peticion de la empresa Surtidora de Telas, S.A. de C.V. de recalendarizar el saldo
que mantiene con nosotras en una Apertura de Crédito con Garantia Hipotecaria
(A.C.G.H.) para otorgarle 1 afio mas de gracia en el pago del capital recorriendo el
vencimiento de su contrato por un afo mas. Hasla la fecha la empresa ha cumplido
satisfactoriamente con sus obligaciones sin embargo solicita la recalendarizacion
dado que la crisis que afecta actualmente al pais ha mermado en forma importante
sus flujos, previendo que puede no cumplir con el calendario de pagos inicialmente
pactado.

Il. INFORMACION CUALITATIVA

Antecedentes.

En 1930 se funda la empresa "Surtidora de Telas" con la participacion de los Sres.

Enrique, Julidn y Venancio Garza Garcla, teniendo como objeto la compra venta y
distribucién de toda clase de telas. Surtidora de Telas, S.A. de C.V. es la principal
compaiiia subsidiaria operativa de Grupo Comercial Textil, S.A. de C.V. la cual vende

tanto mayoreo como al menudeo.

Grupo Comercial Textil, se constituyd el 9 de diciembre de 1980. La firma tiene por
objeto el realizar inversiones en empresas de cualquier género, actuar como
intermediario en la obtencion de financiamientos, adquirir, enajenar, arrendar y
administrar bienes inmuebles y en general realizar todo tipo de actos de comercio.
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Administracidn.

La direccion del grupo esta a cargo de los Sres. Pedro y Jests Garza del Bosque de
57 y 55 afios respectivamente, quienes cuentan con 40 afios de experiencia en el
giro y sector en el que participan. En el desarrollo normal de la empresa colaboran

sus hijos quienes participan activarnente en la operacién del negocio.

Grupo Comercial Textil mantiene en promedio el 99.86% de las acciones de las
siguientes empresas:

EMPRESA GIRO
. Surtidora de Telas, SAA. de C.V. Coimpra Venta de Telas
Inmobiliaria A, S.A. de C.V. Inmobiliaria
Uno, S.A. de C.V. Inmobiliaria
Dos, S.A.de C.V. Inmobiliaria
Tres, S.A. de C.V. Inmabiliaria y Comercializadora
Cuatro, S.A de C.V. Servicios y Arrendamisnto

Recursos Humanos.

La planta esta integrada 266 personas distribuidas de la siguiente manera:

Ejecutivos 4
Funcionarios 12
Empleados 211
Eventuales 39

El personal se encuentra bajo Contrato Ley con revision anual en el aspecto de
sueldo y cada dos afes por prestaciones, otorgandoles las que marca 13 Ley: en
epocas de promocion se les gratifica con bonos por incrementos en ventas.
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l.a rotacion de personal es de alrededor de 3% anual, sin existir problemas para
conseguir personal. Dentro de los proyectas a corto plazo participa el cambio de
"look" en las nuevas tiendas, en donde pretenden con menos personal realizar
mayores ventas ya que seran produclos de mayor calidad y precio, orientandose a un
segmento de allo poder adquisitiva.

lnstalaciones.

La Casa Matriz y Centro de Decisiones se localizan en Calle de Venus No.b g, Col.
Marte, México, D.F; en inmueble de 3 pisos, con superficie de 1,200 mts2 y 3,000
mts2 de construccion, propiedad de un tercero a quien pagan renta mensual de
N$21,000, no existiendo problema en la renovacion del contrato, ya que el
propietario participa en el capital de una de las empresas proveedoras del grupo y
donde también los Sres. Garza lienen participacidn accionaria.

Su venta directa al consumidor la llevan a cabo via diversas tiendas bajo el nombre

comercial de La Surtidora en donde manejan ventas al menudeo siendo las

siguientes;

Sucursal Propiedad Renta
Matriz Tercero - N$ 21,000.
San Angel Empresa del Grupo N§ 27,500
Polanco Empresa del Grupo N$11,000.
Tepeyac Empresa del Grupo N$27,500.
Ecatepec Empresa del Grupo N$1 1,000.
Texcoco Tercero N$9,400.
Narvarte Tercero N$12,000.
Pachuca Empresa del Grupo N$12,000.
Villacoapa Empresa del Grupo N$2?;,000.
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Rosaric  |Tercero  [N$B8OO.

Prado Norte Empresadel Grupo  |N$16,500.

Ademds cuentan con dos bodegas ubicadas en la calle de Mesones No. 321 y 251
Col. Centro con superficie de 500 mis2 y 1,000 mis2 de construceion
respectivamente, propiedad de otro tercero a quien pagan renta mensual de
N$12,000 sin tener problemas en la renovacion del contrato,

Productos y Proveedores.

Las tiendas de La Surtidora manejan telas para vestir, para decoracion (cortinas y
tapiceria), para manteleria, uniformes, telas para el hogar y merceria. Procuran tener
un extenso surtido, con calidad a precios accesibles para satisfacer los
requerimientos del mercado. Manejan producto tanto de origen nacional en un 65%
como de importacién en un 35%, realizando actualmente importacicnes de telas
directas de Francia y Espafia. Las telas nacionales, las adquieren tanto terminadas
como en crudo, enviandolas a estampar de acuerdo a pedidos del clienie asi como a

los disenos y texturas que los confeccionistas y la moda dictan.

Sus principales proveedores de crigen nacional son:

Proveedor Productos
Féabrica AAA, S.A. de C.V. Todo tipo de algodon
BBB, S.A.de C.V. Telas para cortina
CCCC, SA Felpa para toalla
DDD,SA.deC.V. Telas para vestir
EEE,SA CV. Estampados
FFF,S.A CV. Telas de fantasias y razos

Las condiciones de venta varian entre 30 y 45 dias dependiendo el proveedor.
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En la parte de importacion actualmernte manejan proveeduria via distribuidores, 1o
que les permite lener un mayor surtido en disenos y colores, sin descartar 1a

importacion directa con el fin de mantener telas exclusivas a costos mas baratos.

Pais Proveedor Producto Condiciones
Francia Lle 'R Sedas, Razos, elc. Plazo 90 dias
Espana S &y Catala Linos, Sedas, elc, Plazo 90 dias
Orienta Varias Varios Plazo 90 dias
E. Unidos Varios Varios Plazo 90 dias
Inglaterra  Varios Varios Plazo 90 dias
Mercado

El mercado al que se enfocan es de un nival medio bajo principalmente femenino, de
edad media y basicamente amas de casa. Manejan ventas tanto de rnayorao (30%)

como de menudea.

Desde hace 43 afios, han procurado satisfacer las necesidades del mercado de
hoteles y restaurantes, asi como el de la industria y el comercio. También es
conveniente mencionar la relacion comercial de tantos afios con importantes fabricas
como FFFy Fabrica AAA, entre otras, que ha permitido convertirlos en distribuidores
importantes de estas empresas, con facilidades para la elaboracion de aiticulos
exclusivos y en algunos casos condiciones preferenciales lo que ha permitido atacar
clientes muy importantes en condiciones de igualdad a la de muchos productores.
Para satisfacer las necesidades de este mercado el departamento de mayoreo
incluye la confeccion de sabanas, manteles, cortinas, etc.

l.a venta al menudeo ia realiza por medio de sus tiendas ubicadas estratégicamente,
principalmente en centros comerciales de consumo masivo,



s

Principales Clientes

Dentro de sus principales clientes de mayoreo dastacan:

- Cadena Comercial 1

- Tienda Departamantal 1
- Cadena Comercial 2

- Hoteles XYZ

- Tienda Departamental 2
- Hoteles ABC

. Mantienen una cartera aproximada de 4,000 clientes mayoristas, otorgando plazos

de venta de 30 a 45 dias y concediendo descuentos del 5% por pronto pago cuando
liquidan en un término de 15 dias. El 70% restante se recibe en efectivo o con tarjeta

de crédito por ventas que desplaza en su red de distribucion, canalizada al menudeo.
Competencia y Patticipacion.

En base a la amplia competencia de mercado que existe en este sector y la pocs
informacion estadlstica, se estima que la participacién de la emprasé es del 20%,
considerado como una de las cadenas de mayor antigledad, arraigo y prestigio en el

mercado.

En el aspecto de competencia su principal competidor es "Casa de Telas’, ya que
esta mantiene mayor cobertura tanta a nivel Metropolitano como en el Interior de la
Republica. Es importante sefialar que la exclusividad en calidad de algunos
proveadores aunado al buen nombre, puntualidad y seriedad en todos sus tralos, los
mantiene bien posicionados en su mercado. ‘
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Cabe sefalar que no obstante ei periodo de recesion por ef que atraviesa el pais, of
mercado potencial continda siendo amplio ya que su ventaja es la distribucion y no a
fabricacidn, conlribuyendo con ello a poder mantener gran variedad tanto en

productos nacionales como importados.
lil. ANALISIS CUANTITATIVO.
Estrategia de Flujo del Grupo.

lLla empresa comercializadora, Surtidora de Telas, SA. de CV. funge como la
generadora de recursos para el resto de las empresas da! grupo, aportando ese
efectivo via dividendos a la Holding, quien posteriormente los canaliza segun sus
necesidades en otras empresas. Es importants observar que a nivel grupo no hay
retiro de dividendos, lo que les ha permitido incrementar el numero de inmuebles de

su propiedad.

Es muy probable que la necesidad de la consolidacion de pasivos que se le otorgd
hace 2 afios se haya originado por préstamos hechos por La Surtidora de Telas a
sus filiales para inversiones en inmuebles ya que no cuenta con activos fijos que
justifiquen a simple vista el tomar un crédito a largo plazo pues gran parte de su

operacion esta fondeada por sus proveedores.

La fuente de pago real del crédito otorgado a la comercializadora esta mas que en la
generacion propia de la empresa, en la generacion e importancia de los inmuebles
del grupo. La propiedad de activos fijos por alrededor de N$50'000 favorece en el
grupo una posicidn financiera sana, con adecuadas estructuras de capital y
financiamiento. Para poder asegurar nuestra fuente de repago es imporiante
mantener un control cercano sobre la Holding, evitando que se retiren dividendos,
razon por la cual se negociara como condicion en el otorgamiento de crédito, dejando
a la comercializadora libre de retirar fondos para seguir capitalizando el negocio
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inmobiliario del grupo, el cual es tanio o mas importante que el de la comercializacion

de telas.

GRUPQ COMERCIAL TEXTIL Y SUBSIDIARIAS,

Ventas y Productividad

DIC.1992  |DIC.1993  |DIC.1994
VENTAS 50862  |57.992 66,902
INCREM. NOMINAL EN VTAS. [1285% | 14.02% 15,36%
PRODUCTIVIDAD 2.4% 14.5% 0.1%
UTILIDAD NETA 1225 2591 64

Las ventas y costos del Grupo estan representados basicamente por los resultados
obtenidos por La Surtidora de Telas., S.A. de C.V, reflejando pequefas variaciones
que se desprenden de la operacién propia y del resto de las subsidiarias. A pesar
que la industrié textil ha sido uno de los sectores con mayores problemas en los
(ltimos afios, esta comercializadora ha alcanzado, en los ejercicios analizados, un
cracimiento continuo, reflejando en promedio un incremento de 11.5% mientras que a

nivel grupo alcanzan incremento de 14% promedio en los Gltimos gjercicios.

L.os gastos financieros se mantienen en 4% sobre ventas, en el gjercicio de 1994 se
presenta una disminucion reflsjo del pago de las amortizaciones de capital en ios
créditos de largo plazo de La Surtidora,

La rentabilidad se ha mantenido en promedio de 3% en 1992 y 1993, lo que nos
muestra el amplio conocimiento que tienen los principales de su negocin. Para 1994,
la baja importante en productividad se debe a que en el mes de diciembre se
absorbié toda la pérdida cambiaria que fue de N$2'000, originada basicamente por
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créditos tomados en délares con otra institucion, los cuales serdn reestructurados a 3

anos con los avales personales de 19s socios

Liquidez y Apalancamiento

DIC.1892  [DIC.1993 |DIC.1994
LIQUIDEZ 1o s a2
ROTAC. INVENTARIO 126 147 126

ROTAC. CLIENTES 12 24 21

LIQUIDEZ INMEDIATA 019 0.42 0.31
APALANCAMIENTO 0.41 0.51 0.49

El Grupo ha alcanzado en los Ultimos ejercicios liguidez por encima de la unidad, la

cual estd apoyada principalmente por la cuenta de inventarios y basicamente de La

Surtidora de Telas. Se observa que la liquidez inmediata sf se sittia por debajo de la

unidad, sin embargo, por €l tipo de bien del que se trata se puede considerar un
indice sano.

La lenta rotacion de inventario, reflejada también es acorde con el giro pues requiere
tener amplio surtido de telas de diferentes usos para poder satisfacer las
necesidades de los clientes que acuden a las tiendas; de otra forma. seguramente
perderfa la venta.

Grupo Comerciai Textil mantiene la mayor parte de los pasivos del grupo ya que es
quien realiza las inversiones en inmuebles ya sea directamente o via subsidiarias. El
pasivo bancario representa el 52% del total de pasivos; de esle total El Banco
participa con un 60%, estando los crédilos distribuidos, al 31 de diciembre de 1994,
de la siguiente forma-
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Corto  |Largo Total
Plaze  |Plazo
| Crédito Hipotecario contratade con EI| 1,500 |3,625 5,125
Banco, S.A. (Surtidora de Telas)
Préstamo quirografario con Banco 2 4,995 74,995
(Surtidora de Telas)
Arrendamiento financiero  contratado [427  |1.572 | 1,998
con Arrendadora 1, §.A. C.V. (Holding)
Total 6,922 |5197  [12,119
- Generacion de Fondos
DIC.1992 DIC.1993 | DIC.1994
UTILIDAD NETA 1,225 2,591 64
GENERACION BRUTA 3,525 (782) 1,212
GENERACION NETA 4,390 (107) 1,806
HORIZONTE DE DEUDA 1.3 (112.6) 6.71

Durante los ejercicios analizados la empresa principal y por ende El Grupo han
alcanzado niveles satisfactorios de utilidades que han apoyado el hecho de que
exista generacion bruta positiva. La empresa comercializadora mantiene buenas
condiciones con sus proveedores lo que le permite dar financiamiento adecuado a
sus clientes principales y todavia alcanzar generacion neta positiva que hasta la
fecha resulta suficiente para hacer fronte a sus pasivos bancarios y retirar dividendos
para que el grupo los canalice a otras inversiones ostratégicas. La generacion
deficitaria del aflo 2 obedece a compras de inventario por estrategia de la empresa
on ese momento, recuperandose en el siguiente ejercicio, ‘
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Para 1994, la pérdida cambiaria disminuye fuerlemente la utihdad del Grupo; no
obstante su generacion interna si fue suficiente para cubrir su crecimiento, logrando

generacion nela positiva.

LA SURTIDORA DE TELAS, SA DEC.V

Ventas y Productividad.

DIC.1992  |DIC.1993 |DIC.19
VENTAS T 149,318 56,004 64,047
INCREM. NOMINAL EN VTAS. {9.6% 13.6% 14.4%
PRODUCTIVIDAD 3% 4.7% 28%
UTILIDAD NETA 1,456 2,631 1,771

SN N,

A pesar que la industria textil ha sido uno da los sectores con mayores problemas en
los dltimos afios, la empresa ha alcanzado, en. los ejercicios analizados, un
crecimisnto continuo, reflejando en promedio un iricremento de 11.5%.

De 1991 a 1992 reflejan un mejor manejo de sus recursos disminuyendo el costo de
ventas, faclor ocasionado principalmente por el volumen de compra, ya que obtienen
mejores descuentos por mayor volumen y por pronto pago. Los gastos financieros se
mantienen superiores a un 2% sobre ventas, en el ejercicio de 1994 se presenta una
disminucion en los gastos financieros dada una politica adecuada de uso de crédito,
logrando en todos los afios una cobertura de intereses satisfactoria.

La rentabilidad se ha mantenido en promedio de 3.6% en los Glimos tres ejercicios
sin que se haya perjudicado en forma importante por la recesion econdmica del pais.
Esto nos muestra el amplio conocimiento que tienen los principales de su-negacio
que les ha ayudado a adaptarse a tiempo a los cambios del mercado.
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Liquidez y Apalancamiento

DIC.1992 | DIC.1993 | DIC.1984
LIQUIDEZ 148 e e
ROTAC. INVENTARIO 1227 as T 22

ROTAC. CLIENTES B T Y- b Y
LIQUIDEZ INMEDIATA 053  |051 o049
APALANCAMIENTO 12 168 1.32

Tradicionalmente la empresa viene obteniendo una liquidez por encima de la unidad,
la cual esta apoyada basicamente por la cuenta de inventarios, situacién normal en
empresas de este giro. Se observa que la liquidez inmediata si se sit(ia por debajo
de la unidad, sin embargo, por el tipo de bien del que se trata se puede considerar
un indice sano.

La lenta rotacion de inventario, reflejada también es acarde con el giro pues requiere
tener amplio surtido de telas de diferentes usos para poder satisfacer las
necesidades de los clientes que acuden a las tiendas: de otra forma seguramente
perderia la venta.

Respecto -al apalancamiento, la empresa se apoya principalmente en sus
proveedores para el desarrollo de su operacion normal representando esta cuenta
alrededor del 60% de sus pasivos. El crédito a largo plazo que presentan es el
atorgado por nosotros y representa en 1993 el 30% del total de sus pasivos por lo
que se ve que la mayor parte de su apalancamiento es apoyado por cuentas
operativas, conservando una posicién de estructura de financiamiento sana,
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Generacion de Fondos

DIC.1992 |DIC.1993 |DIC.1994
UTILIDADNETA {145  [28613  [17711
GENERACIONBRUTA 1098  [2442 |2675
GENERACION NETA 1912 {310 1794
DIVIDENDOS 32000 [1189
HORIZONTE DE DEUDA (19.08)  |3.01 391
COBERTURA DE DEUDA 557 2076 [235

Durante los gercicios analizados la empresa ha alcanzado niveles salisfactorios de
utilidades que han apoyado ( en un 80% ) el hecho de que exista generacion bruta
positiva.

L.a empresa mantiene buenas condiciones con sus proveedores o que [ permite dar
financiamiento adecuado a sus clientes principales y todavia aicanzar generacion
neta positiva que hasta la fecha resulta suficiente para hacer frente a sus pasivos
bancarios. La reestructura que solicitan se origina realmente por los fuertes cambios
que han afectado la economia del pais.

Los dividendos que la empresa ha retirado han sido trasladados a la Holding del

‘Grupo la cual a su vez los ha invertido en sus subsidiarias, sin afeclar por ende a

situacion financiera global del grupo. No obstante, para la recalendarizacion de
pasivos propuesta se esta limitando el retiro de dividendos para la Holding, a menos
de que exista un acuerdo previo con el Banco.

Se observa un horizonte de deuda para e! Gltimo ejercicio analizado de cuatro afios,

par lo que se confirma que la empresa requiere un afo mas para cubrir la deuda
satisfactoriamente. '
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Conclusion

|.a Surtidora de Telas, §.A. de C.V. y Grupo Comercial Textil, 5.A. de C.V. sorni
empresas con un amplio arraigo en el mercado, contando con instalaciones que le
permiten realizar su distribucidn de manera éptima y mantener un importante negocio
inmobiliario. Aunado a esto, se cuenta la amplia experiencia y &l raspaldo de los
principales, la participacion en el mercado y la solidez de su estructura financiera,
hechos que hacen que el grupo represente un riesgo adecuado para el Banco. Por
otra parte, tenemos mas de 50 afios de relacion de negocios con ellos, manteniendo

hasta la fecha experientia satisfactoria, por lo que apoyamas la peticion del cliente.

Comentarios:

Se trata de un grupo conservador en la toma de crédito, fondeando la mayor parte de
sus necesidades con aportaciones de capital.

Esto permite que mantenga un nivel de endeudamiento sano y ante una crisis que
afectd sus ventas y el costo del financiamiento no presentd problemas fuertes de
liquidez, habiendo solicitado unicamente una ampliacion en el plazo' de pago, sin
haber tenido problemas de autorizacién. Hasta la fecha sigue cumpliendo
puntualmente con el pago de capital e intereses de la deuda.
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OBLIGACIONES DE HACER DE LA ACREDITADA:

Durante la vigencia del crédito, la acreditada debera cumplir con las siguientes
obligaciones, a menos de que exista un acuerdo previo y por escrito por parte del

Banco:

1) Entregar al banco estados financieros semestrales dentro de los 60
dias siguientes al fin de cada semestre, debidamente firmados por el
Director General y/o el Director Financiero.

2) Entregar estados financieros anuales auditados dentro de los 180 dias
siguientes al cierre de su gjercicio fiscal.

3) Notificar, con un maximo de 10 dias a partir de su conncimisnto, de
cualquier suceso que constituya una causa de vencimiento anticipado
de alguno de sus créditos o adeudos, detalles de dicho sucesoy
medidas correctivas.

4) Notificar por ascrito, en un plazo no mayor a 15 dlas, de la existencia
de cualquier litigio, procedimianto o conflicto labaral que afecle o pueda
afectar la situacion financiera de la empresa. it

5) Entregar certificado anual emitido por algun agente de seguros, de que {é
sus activos se encuentran debidamente asegurados. .

6) Mantener la empresa en marcha sin cambiar de objelo social.

7) Cumplimiento puntual de adeudos fiscales o cuolas al IMSS, SAR e

INFONAVIT.

8) Mantener la existencia legal del negocio.

9) Mantener un indice de liquidez superior a 1 y apalancamiento menor a
la unidad.

10) Mantener un indice de cobertura de intereses (Util. de operacion +
depreciacion/ gastos financ. - prod, financieros) mayor a 2,
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11) Mantener un inaice de cobertura de deuda ({Generacion Neta
Operalivs + Caja/ Deuda Onerosa)*100), mayor a 20%. * Se entiende por

deuda onerosa toda aquelia que cause intereses.
OBLIGACIONES DE NO HACER DE LA ACREDITADA:

Durante la vigencia del crédito, a menos de que exista una autorizacion expresa por

parte del banco la acreditada no podra:

1) Otorgar fianzas, avales o cualquier otra forma de garantia personal, o
el otorgamiento de préstamos que astén fuera de su operacién normal,

2) Disminuir el capital social fijo o variable durante la vigencia del crédito.

3) Reducir su capital contable.

4) Vender, ceder o madificar la participacion accionaria,

5) Gravar, Vender o comprar activos fijos (inmuebles).
OBLIGACIONES DE HACER DE LA GARANTE:

1) Entregar al banco estados financieros semestrales dentro de los 60
dias siguientes al fin de cada semestre, debidamente firmados por el
Director General y/o el Director Financiero.

2)Entregar edos. financieros anuales individuales y consolidados audita-
dos dentro de los 180 dias siguientes al cierre de su ejercicio fiscal,

3) Notificar, con un méximo de 10 dias a partir da su conocimiento, de
cualquier suceso que constituya una causa de vencimiento anticipado
de alguno de sus créditos o adeudos, detalles de dicho sucesa y
medidas correctivas.

4) Notificar por escrito, en un plazo no mayor a 15 dias, de la existencia
de cualquier litigio, procedimiento o conflicto laboral que afecte o pueda
afectar la situacion financiera de la empresa.
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5) Entregar certificado anual emitido por algun agente de seguros, de que
sus activos se encuentran debidamente asegurados.

6) Mantener la empresa en marcha sin cambiar de objefa social.

7) Cumplimiento puniual de adeudos fiscales o cuotas al IMSS, SAR e
INFONAVIT.

8) Mantener la existencia legal del negocio.

9) Mantener un ndice de liquidez superior a 1 y apalancamiento menor a
la unidad.

10) Mantener un indice de cobertura de intereses mayor a 2.

11) Mantener un indice de cabertura de deuda mayor a 20%.

OBLIGACIONES DE NO HACER DE LA GARANTE:

Durante la vigencia del crédito, a menos de que exista una autorizacion expresa por

parte del banco la garante no podré:

1) Decretar o pagar en efeclivo dividendos.

2) Disminuir ¢l capital social fijo o variable.

3) Reducir su capital contable.

4) Vender, ceder o modificar ia participacién accionaria.

5) Gravar, vender o comprar activos fijos (inmuebles).

CAUSAS DE VENCIMIENTO ANTICIPADQ:

El banco podra dar por vencido anticipadamente el crédito si:

La acreditada:

1) No paga oportunamente capital, intereses, comisiones y cualouier
gasto derivado del crédito.
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2) Incurnple cualquiera de las obligaciones de hacer y no hacer
establecidas.

3) Se declara en suspension de pagos o quiebra.

4) Dejare el acreditado de cumplir con otras abligaciones con el banco o

con cualquier otra institucion financiera ylo acreedor,
La garante:
1) Incumple cualquiera de las obligaciones de hacer y no hacer establecidas.
2) Se declara en suspension de pagos o quiebra.

3) Dejare de cumplir con otras ohligaciones con el banco o con cualquier

otra institucion financiera y/o acreedor.

Conforme, Conforme, Conforme,

La Acreditada La Garante El Banco
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100JCLIENTES 118 2204 (1)
101 INVENTARIO 1.04) 3956 151
102 PAGOS ANTICIPADOS 1204) n 4
103[INVERSION SUBSIDIARIAS t4: {0
104} OCUNORES DIVERSOS 51 34 (642}
105
106
107{USOS OPERATIVOS 924 6.0810 {640):
l IDi)L}ENERACPDN OPERATIVA ' 4290 ! (107;! 1.805 {
(1) FUENTES NO OPERATIVAS
109]APORTACIONES DE CAPITAL
110|PANCOS CORTO PLAZO 1060
111 BANCOS LARGO PLAZO 7.000
112]POR_CIRE. DEUDALP
1121 PARTICIPAGION MINORI FARIA
| 114{EMSION DE PAPEL COMERCIAL 395 (3.850)
115
18
117|FUENTES NG OPERATIVAS 3.960 3,140 1.960
(JUSOS NO GPLRATIVOS
116]DVDENDOS
_‘HQ BANCOS CORTQ PLAZO 2.455 50
120{BANCGS 1ARGE PLAZO . 1893
121 |CARGOS UIf ERINOS 5 a 2]
l?_z INVERSICRE ENACTIVO FLIO 5016 1642 8630
123[PCR_ CIRC_DEUDA LP
124|RESERVAS PRIM AN /CON NG
125]0TRAS GXC
126/ INTANGIBLES
1270TRAS DEDUCCIONES 1,160
{ 128]1Us05 NO OPERATIVOS 1376 1485 4028
I l J 564 J 548 [ (259)
120{CAMBIO E1V CAJA 564 840 4759)1
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MILES DR NUEVODS Pt

505

CONSIIATION §

FECHAS

41091 A

493

" CONCILIACIONE

130 JACHVO FHO y Ao TS O, 1) A0
131 1308 ACION OEL EJERCICIO GRO 856 1o8l
132 |SUB.TOTAL o . 30.613 39,163 TR
133 (REVALUACION DEL EJERCICI) 4.390 KRG 3,106
134 [SUB.TOTAL ] 15,009 T Y -
135 IACTIVOS FLIOS AL FINAL o 0.025 44015 46974
elsusTOTAL 5015 1842 930 ]
137 {IVENTA ACIIVO FUO e 1,864 -
138 [INVERSION EN ACTIVO FLIO 5016 3 506 91
CONCILIAGION DE CAPLT AL CONTABLE
139 {CAPITAL CONTARLE AL INICIO A2.760 40.015 44 Q74
140 JAUMENTO5 BE CAR_ LN EFVO. e
121 {UTIIDAD OEL EJERCICIO V224
142 | REVALUACION, L1 N
143 [TOTAL ADICIONES. 7.255
_111_-% CIOVIDENDOS
145 {01 RAG DEDUCCIONES 1.189
146 |AMORTIZACION DE AUCIONES
147 | TOTAL DEDUCCIONES 1.18%
148 {INC /DECREMENTQ NETO 7255 5.0194 2081
149 |CAPITAL CONTABLE AL FINAL 015 451029 47000
CONCILIACION DE PARTICIPACION MINORITARIA
150 |PARTICIPACION MIN. AL INICIO
| 151 |AUMENTO LN EFECTIVO
152 [UTILIDAD MINORITARIA
151 LACTUALIZACION PART. MiN,
151 | TOTAL ADICIONES -
155 |DISMINUCION EN EFECTIVO
156 IPARTIGIPACION MIN. AL FINAL
CONGILIACION DE INVERSION EN SUBSIOIARIAS/IASOGIADAS
157 |INVERSION AL INICIO)
158 |REVALUACION DEL CJERCICIO -
[y Y ey T A I T T
160 [INVERSION AL FINAL, R
161 [SUB.TOTAL
1652 {(+) VENTA DE SUBSIASOCIADAS o
183 |{+) DIVIDENDOS RECIRIDOS GUBS.
164 [INVERSION EFEVO SURSIASOC.
CONCIIACION DE INVENTARIOS T
165 [INVENTARIQ AL INICIO 12.29 13288 17,244
166 ) ACTUALIZACION INV. INICIO
16 {INVENTARIO NETO INICIAL 12.239 13260 17.244
| 168 [INVENTARIO AL FINAL 13.208 17.244 17 305
169 () ACTUALIZACION INV, FINAL o
170 |INVENTARIO NETO FINAL 1320 17.244 17.338
171 [ACTUALIZACION NETA INV. EJER
172 [INVERSION INV. DEL EJERCICID 1 049 3956 151
CONGILIAGION POR ACTUALIZAGION EN RESULTADOS
172 [UTILIDAD POSICION MONE {ARIA 1,435 1104 105
174 | (+) REVALUACION CAPITAL CONT 3030 2423 3476
175 |(+) AGTUALIZACION PART MIN
176 1(:) REVALUACION ACTIVO FIIO (4330 (3 205) (3.156)
177 () REVALINVERSION SUBS/ASOC 5
178 |(-)ACTUALIZACION INVENTARIO
e rataL 2,076 ane 1224
. CARGOS NO MONETARIOS )
180 [POSICION MONETARIA (UTIL) L (1.436) {4 169) )
181 |RESULTADO CAMBIARIO (UTI)
182 [ACTUAIZACION RESULTADOS 3076 342 1275
383 |RESERVA PRIMA ANTIGUEDAD
184 |ESTIMACION INCOBRABLES
145 [UTILIDAD MINGRITARIA (PERD)
186 | TOTAL 1.640 (1) 70
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CLERTE]
AJDIOR
MK G DE BUEVOS PLS05 o )
[ AOITADG AR
SALVEDAD o aw :
e e TECHA A-Die 42 -
. e . NCHLRAS BASICAS
__VMVENTAS NETAS 44 488 44314 56,004 64047 |
afunidnap nein } £ 14
_HUTILDAD NETA! VENTAS NETAS ~ 0.8% T
SICAPITAL DF TRABAIO 530 N Gauy | 10514
. SINDICE DE HIQUIDE?. 150 148 1oy T
6|DIAS CARTERA " Ih . Y T
7{DIAS INVENTARID) 122 i -
__B|CAPITAL CONTABLE TANGIBLE 1850 | (ont)
__9]ARALANCAMIENTO 190 oy
R BALANCES -
t0jCAJA 155 1185 I,I-i!)fi. ) 1.0651 i
SHCLENTES (ELIN 1,731 2.4% e e
" 12{INVEN TARIO vwaeel 12 430 waos| 16,963 i
13[PAGOS ANTIEIPADDS
14{OTRAS CxC_ £ (VA 124 157 155 o6 R
: 1516 % C FILIALES el 3956 )
: 16|ACTIVO CIRCULANTE 16.069 10469 22.293 21,895
! ZlAcTve Fio 4385 P Yo e A
! 18]INVERSION EN SUBSIDIARIAS ”
: 19]CANGOS DIFERIDOS -
: 20/ INTANGIBLES
: 21JOTROS ACTIVOS 104 2 41 46 )
: 22{OTROS AGTIVOS 4469 e Yoy il J—
{ 23| TOTAL AGTVO 19,550 24,148 25949 prpvts .
i 24[DANCOS CORTO PIAZO 2500
i 25|PROVELDARES 4.158 5687 9011 8952
26{GASTOS ACUMULADOS 2 8 e
i 2{L5.R. Y P.TU. POR PAGAR 127 7] 10 196
! 2861 P AFILALES 00 i
i 26]0TRAS C X P 460 s pow
! 30| EMISION DE PAPEL COMERCIAL 5000 3050 o
A M [PORCION CIRCULANIE L. PLAZO +.500 e
! 32|PASIVO CIRCULANTE 9.748 13479 11761 11,381
: _33{BANCOS LARGO MAZO 5124 e -
; 34[1S R Y P.T.U. POR PAGAR
i 35(IN 1. MINORITARIOS
: 36|RESERVAS PRIM ANTICONTING
: 37{PASIVO LARGO PLAZO %4 S
i 3] TOTAL PASIVO 9,745 13.471 16885 15,006
B 39]CAPITAL BOGIAL MAYORITARIO 2221 2.221 2221 729
40]CARITAL SOCIAL IINORITARIO
: 41|RESERVAS . 1.869 2083 2959 2522
; $2|SUPERAVIT Y REVALUACION (7.550) 0.77) 00783 e
i 43{UTILIDADES KLTEMIDAS 1243 14.334 13630 V7403
. 44{UTILIDAD DEL EJERGICIO 375 1.455 2,631 177
: 45[SALUO POR FUSION CON FHLIAL 460
i A5/CAPITAL CONTABLE 9813 10977 10.060 11.047
. 41{TOTAL PASIVG 1CAPITAL 13,550 2,148 26.943 26,353
A INIGIALES DEL ARALISTA e -4
: 49{PASIVO CONTINGERTE
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MILES DF HUFVOS PESOS

E5TANC OF RESULTADOS

Ene

FEOMA 3-Uie-61 i g2 31.Cie-93
MOMERC DE MESES 12 12 12 12
MONTO | % MONTO % MONTO [ MOMTO | ™
SOVENTAS NE TAS 44.988 IO[;r S0 ME | 300 S56004 | 100 G4A04T | 00
SHCOSTO DE: VENTAS 354570 Y 36 892 74 41015 e LIS %)
L2IUTILDAD BRUTA 4.449 2 12726 26 14.948 27 16236 28]
53| PRECIAGION 458 1 a7 1 934 1 612 1
S8 GASTOS DE ADMINISTRACION 87101 19 2264 5 2462 4 2770 4
H5]GASTOS DE VENTA Bi1S1| 17 9281 18 a1y
S6{GASTOS DE OPERAGION 8168) 20 2 22 tze01y 22 132045 21
STIUTILINAD DE QPERACION 260 1 11364 4 2,788 13 3.03¢ ]
SUIERECTO MONETARIO (UTIL) H8 3 59 -2 LAY {an -t
59]OTROS GASTOS (INGRESOS) {73) 0% {608y ) 182 0
60 1
GIEFECTO CAMIIARIO (UTH) s ] 38 n 3 0,
62|PRODUCTOS FINANGIEROS (161)
G3[GASTAS FINANCIEROS 3y 2 w2 1,133 2 153 2
64]UT. ANTES DE IMPUESTOS b67 1 1.806 4 235 5| 2.260 &
653 SR ¥ P.TU. CAUSALXY Y OfF. 182 4 348 1 320 1 485 1
66JUTIL. PART. MINORITARIA
G7|UTILIDAD NETA 378 1 1456 3 2,631 6 1.171 3
RAZONES COMPARATIVAS
08 JINCR. NOMINAL VENTAS 96% 13,6% 14.4%
69 {TASA DE IMFLACION
70 JCRECIMENTO EN VENTAS L96% 13.6% 14 4%
4] ‘MI\RGENOPERATNO 3,76 4,98 4.3
72 JGEN. BRUTAVENTAS 002 004 0,04
73 |GEN. BRUTA/CAR. CONT .10 4,24 0.24
14 1GEN, BRUTVACTIVO 1OTAL 005 0.08 0,10
15 {(UTIL. OP+DEPR)GAS FIN - PRO FIN 293 49 2,66
16 {DANCOS tENISIONESNGNO 825 37.94 094
77 JCOULRIURA DE DEUDA 557 20,76 AP0
78 [CAPACIDAD DE ENDEUDAMIENTO 15,70 17.068 3027
19 ICAPACIDAD DE LIGUIOEZ 207,47 100,00 100,00
80 [VENTASIACTIVO TOTAL 204 2.08 2,43
81 IACTIVO TOTALICAP, CONT 220 2488 292
82 | ACTIVO CIRCPASIVO CIRCG. 148 190 182
83 [PRUEBA DEL ACIDO 0.54 051 0.0
84 10IAS PROVEEDORES 6 68 67
85 |CICLO CPERATIVO bii] 82 77
INFORMACGION ADICIONAL,
B8 {CLIENTES 1.7at 1.734 3.836 3823
87 }{) DOCUM. DESCONTADOS .
&8 [SUB-TOTAL $.704 173 3836 3.823
89 () ESTIM CTAS. INCOBRABLES
90 JSALDONETO CLIENTES 1701 1 3836 823




TTEETANG U GENERAGION 4 #
MLES DY HULVOS 16505 N e
: CLENTE. LA SURTIDGRA DE K14, 6 A 0L Cv GRUD. GOMERGYAL TEATR
i
390 651 10D 03 ’ 31-Cic-d l
. F I A 1z 12
!
(; (4] FOHUS DE OFERACON -
i BE{UTHIOAQ fik (A I 2431 i
! B9IDEPRECIACION sl 612
i, SOICARGOS NG MONETARIDS w15 72 T i}
! §1]|GENERACION IRUTA 1051 aa] T 2678
1
i (UEUENTES OPCRATIVAS e
‘ 92| PROVECDORES, Ty 4114 won]
: 93]GAS 105 ACUMULADDS T g (204) )
; Sl K.Y DT U, POR TAGAR p S 196
; - R R S I S
! 96 N— -
; o7
J: 98 vaau
nalFUENTES OPERATIAS - 1976 3,049 1997) .
: (US0Y OPERATVOS N
fn 100]CLENTES W 2405 3 o
: " soswveERTARID 1132 3876 43 N
; 102|PAGOS ANTICIPADOS
: 103]INVERSION SUBSIDIARIAS NETO -
i 104
! 100]
: 105} N
! 107{USOS OPERATIVOS 1167 5341 156)]
;
;
§ ' mu] GENERAGION OPERATIVA [ } mzl 3t i 1.194] 1
|
| 1+ FUENTES NO OPERATIVAS -
j A9 APORTACIONES DE CAPITAL -
i 110]BANCOS CORTO PLAZO 2600
! 111{BANCOS LARGO PLAZO 5424
‘ 112{EMISION DE PAPLL COMERCIAL
i 13]cx P AFILALES @) - 3 (8] .
! {14|RESERVAS PRIM ANT/ICONTING
Ly 115|PORCION CIRCULANTE DEVDALP, 1400 -
| 116|0TRAS C X 1 30 ) 593
{ {17/FUENTES NO OPERATIVAS 2,600 5418 557
4
(1USOS NO OPERATIVOS
' 16]DIVIDENDOS 3.0 1,189
119 BANGOS CORTO PLAZO 2600]
120]BANCOS LARGO PLAZO ] V409
121 |CARGOS DIFERIDGS
L 122}INVERSION EN ACTIVO (10 201 18
] 123| EMISION DE PAPEL COMERCIAL 1 050 3950
! 1241 X C FILALES 2165 (2.956)
125]0TRAS G C_E_ VA, 5 B @9
: 126]0TROS ACTIVOS 1) 14 5
127
128{US0% NO OPERATIVOS 3302 6214 2398
i
[. I J J 1.uaul 51 { 45)
129]cAMBI0 EN cAJR 1.030 511 Ms,»l }
j *
|
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ik g “ft CONCILIAGIONES
MILES DE NUEVOS PES o \:om_:n‘A(ixom‘ggi“){‘é“{f\/o n WL L UA
R - Mdic-02 3-dic 43 31-dic 04
130 JACTIVO FUO AL IICIO T 43085 1857 1600
131 {QDEPRECIAGION DFL EJERCICIO - ) a51 534 612
132 |SUR-TOTAL 302 4418 1897
133 [REVALUACIGN CEL EJERCICIO o 523 a7 T -
131 |SUB-TOTAL . aast| 4491 4312
135 [ACTIVOS FLIOS AL FINAL 4652 ey Y
146 |SUB-TOTAL T 201 R i
147 [(VENTA ACTIVO FLIO o 279
138 |INVERSION EN ACTIVO FIIO T an3 T o
CORCILIAGION DE GAPITAL CONTABLE
128 [CAPITAL CONTAULE AL 1HICIO T G813 10.977 10088
140 |AUMENTOR DE CAP. EN EFVO
121 |UTILIDAD DEL CJERCICIO) 1456 2630 i —
142 | REVALUACION e I 707
143 |TOTAL ADICIONES 1164 2201 2478
144 | JDIVIDENDOS 3200 1189
145 |OTRAS DEDUCGIONES -
148 |AMOR TIZAGION OF. ACGIONES T
147 TOTAL DEDUCCIONES 3.200 1988
148 {INC :DECREMENTO NETO 1164 ©19) 1,209
149 [CAPITAL CONTABLE AL FINAL 10077 10.058 11347
" TCONGILIACION DE PARTICIPACION HINGRITARIA
150 | PARTIGIPACION MIN_ AL INICI)
151 |AUMENTO EN EFECTIVO
157 UTILIDAD MINORITARIA
153 JACTUALIZACION PART. MIN. §
154 [TOTAL ADICIONES
155 |DISMINUCION EN EFECTIVO
155 |PARTICIPACION MIN, AL FINAL
CONCILIAGION DE. INVERSION EN SUBSIDIARIASIASOCIADAS
157 INVERSION AL INICIC
158 {REVALUACION DEL EJERCICIO
150 |SUB-TOTAL :
160 [INVERGION AL FINAL
161 |SUBTOTAL
167 |#) VENTA DE SUBS/ASOCIADAS
163 |(+) DIVIDENDOS RECIRIDOS SUBS.
164 |INVERSION EFEVO SUBS/ASOC.
CONGILIACION DE INVENTARIOS
165 [INVENTARIO AL INICIO 11.290] 12430 16406
168 | () ACTUALIZACION INV. INICIO
167 {INVENTARIO NETO INICIAL 11,298 12430 18,308
168 [INVENTARIO AL FINAL 12,430 16,306 11763
189 {(-) ACTUALIZACION INV. FINAL
170 JINVENTARIO NETO FINAL 12.430 16,306 16.263
171 JACTUALIZACION NETAINV. FJER
172 |INVERSION INV. DEL EJERCICIO 1137 3878 43)
GONCILIAGION POR ACTUALIZAGION £N RESULTADOS
173 [UTILIDAD POSICION MONETARIA 759 691 787
174 |(+) REVALUACION GAPITAL CONT @) (350) 707
175 {(+) ACTUALIZAGION PART MIN ]
176 |() REVALUACION ACTWO FIJO 1) ) s
177 [} REVALINVERSION SUBSIASCC
178 {)ACTUALIZACION INVENTARIO
179 [TOTAL {58 ) 107
CARGOS NO MONETARIOS
180 [POSICION MONETARIA Wiy ) 1) qeh
181 (RESULTADO CAMBIARIO (UTIL)
187 |ACTUALIZACION RESULTADOS . 56) 02) 1079
183 {RESERVA PRIMA ANTIGUEDAD
184 [ESTIMACION INCOBRABLES
165 |UTIUDAD MINORITARIA (PEND)
186 |TOTAL {815)! {123} 292




5.2 CASO 2: EJEMPLO DE FINANCIAMIENTO A UNA EMPRESA TERTIL -
CONFECCION. CREACIONES TEXTILES, S.A. DECV.

i.-PROPOSITO.

| presente estudio tiene la finalidad de someter a consideracion del Comité de

Crédito la autorizacion de las siguientes iineas de crédito

LINEA MONTO CONCEPTO

C.C1 3000 USD Importacion de Materias Primas.
FACTCXC 20000 M.N. Descuento de Cartera con Factoraje. |
Cobranza Delegada de Cartera

ARREND. FIN[1.0USD |importacion de Maquina Cortadora (Qrigen:
Espaia)

A.C.GH YP. |10'000 M.N. Anticipo de rentas. Apoyo a capital de trabajo
permanente.

La Linea CCl: tiene la finalidad de apoyar las operaciones de importacion de

materias primas y/o productos terminados de Filipinas, Corea y Hong Kong.

Factoraje Ctas. x Cobrar: Compra de cartera de clientes Triple A a plazos de hasta
180 dias. Aforo: 80 %.

E! Arrendamiento financiero: apoyo en compra de maquina corladora que le ayudara
a eliminar cuellos de botella en ese proceso. Aforo: 100%.

La Apertura de Crédito con Garantia Hipotecaria: se prelende apoyar compra de
inventario para su capital de trabajo permanente mediante el anticipo de las rentas
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que recibe una de las inmobiliarias del grupo por inmueble que tiene rentado a
empresa AAA, manteniendo ademas de la hipoteca prenda sobre el contrato de

arrendamiento.

En todos fos casos fimara de Aval el §r Jacobo Carranza Duque e inmobiliaria

Congeo.

II. ANALISIS CUALITATIVO.
2.1 Antecedentes.

Historia,

L.a empresa se inicia como un taller de costura en 1954, pero la vision del Sefor
Jacobo Carranza Duque lo lleva a adaptar la moda Europea y de los Estados Unidos
alas caracteristicas propias del mercado mexicano enropa para dama, haciendo que

la empresa se desarrolle sdlida y rdpidamente.

De 1972 a la fecha, Grupo Carranza adguiere diversas instalaciones superiores a fos
14,000 metros cuadrados en la ciudad de México y establece en el Estado de
Michoacén 5 maquitadoras con la colaboracion del Gobierno del Estado que dan
trabajo a mas de 800 famifias.

En 1985 después del Sismo que sacude a la ciudad de México, Carranza reubica sus
talleres en nuevos predios adquiridos en la Delegacién ixtapalapa. £n 1987 cambia
de denominacién social a Creaciones Textiles, .S.A. de C.V.. En esle mismo afo
establece contaclos en el Oriente para que le maquilen producto terminado que su
praduccion domeéstica no puede satisfacer, finalmente en 1990 adquisre squipos de
corte computarizados lo que la convierte en una de las empresas mas modernas de
México en su ramo dentro de fa de (a industria de la confaccion.

&1



Al momento, el Grupo Carranza inicia una nueva elapa ya que en el mes de junio
proximo podra en funcionamiento la primora de 3 elapas de un nuevo Complejo
Industrial en la Cd. de Morelia denominado JC-Exporta, S A. de C.V., o anteror can
el objetiva de cambiar su produccidn de la confeccion de la Ciudad de México, asi

como la sustitucion de importacion de prendas terminadas.

Estructura del Grupo.

£l Grupo Carranza estd integrado por 8 empresas de fas cuales 4 forman (a cadena

de producciony 4 son las poseedoras de los Inmuebles

EMPRESAS DEL GRUPO CARRANZA
EMPRESAS GIRO % PARTICIPACION

{Mismos Saocios)

1.- Creaciones Textiles Confeccion producto A, By D 100%
2.-JC-Exporta, S.A. de C.V. Confeccion y Maquila Exportacion  100%
3.~ Macei, SA de C.V. Fabricacidn de partes elasticas 100%
4.- Confecciona, S.A. de CV.  Disefo Confeccién de Producto C~ 100%
5.- Inmobiliaria Congo, S A, Inmuebles 100%
6.- inmobiliaria 2., S.A. inmuebles 100%
7.- Inmuebles Sil, S.A. Inmuebles 100%

8.- Super Inmueble, S.A. inmuebles 100%

l.a empresa no consolida Estados Financieros, efectuando transferencias de costos
entre las diversas compafias del grupo y de los accionistas. Los inmuebles son
propiedad del principal, lo que complica la tares de analizar las condicionos reales
del grupo



Al momento, el Grupo Carranza inicia una nueva etapa ya que en el mes de junio
proximo podra en funcionamiento fa primera de 3 etapas de un nuevo Complejo
industrial en la Cd. de Moretia denominado JC-Exporta, S.A. de C.V., lo antenor son
e} objetivo de cambiar su produccion de la confecaidn de fa Ciudad de México. asi

como la sustitucién de importacion de prendas terminadas

Estructura del Grupo.

Fl Grupo Carranza esté integrado por B empresas de las cuales 4 forman la cadena

de praducciony 4 son fas poseedoras de los Inmuebles

EMPRESAS DEL GRUPO CARRANZA
EMPRESAS GIRO % PARTICIPACION

{Mismos Socios)

1.~ Creaciones Textiles Confeccion producto A, By D 100%
2.- JC-Exporig, S.A. de C.V.  Confeccion y Maquila Exportacion ~ 100%
3.-Macei, S.A de C.V. Fabricacidn de partes eldsticas 100%

4 - Confecciona, S.A. dae CV. Disefio Confeccion de Praducto C 100%

5.- Inmabitiaria Congo, S A. Inmuebles 100%
6.~ nmobiliaria 2., S.A. inmuebles 100%
7.- Inmuebles Sil, S.A. Inmuebles 100%

8.- Super Inmueble, S.A Inmuebles 100%

La empresa no consolida Estados Financieras, sfectuando transferencias de costos
entre las diversas compafiias del grupo y de los accionistas. Los inmuebles son
prapiedad del principal, fo que complica la tarea de anatizar las condiclones reales
del grupo



Administracion y Recursos Humanos.

La administracion es de tipo familiar encabezada por Jacobo Carranza (principal

accionista), quien toma las decisiones principales aungue dentro de las areas

funcionales es apayado por sus hijos.

El personal que tabora directa o indirectamente an la empresa se distribuye como

sigue

PERSONAL D.F. MORELIA MAQUILADORAS TOTAL
Funcionarios 10 20 4 34
Empleados 100 100 34 234
Técnicos e Instructores 20 180 3 203
Obreros planta . 100 700 1,128 1,928
Obreros Eventuales 50 300 300 650
En capacitacion 600 600
T OTAL—_N_. 280 1,900 1,469 3,649
2.2 Productos.

Los principales Productos del grupo son los siguientes:

Producto Volumen| Importe| %
A 9'600]  4972] 60
B 47000 " 20%6| 25
cyp a0l 1273 15
TOTAL 16°000]  82°0] 100
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El producto A se camercializa con dos marcas diferenles: (a) Lady y (b) Linda; el
primera de ellos representa el 40% de sus ventas y el segundo el 60%. Lady esld
dirigido a un estrato de mercado fino en tanto Linda es a un nivel mas bajo. La

diferencia de precio entre uno y otro es de un 25% aproximadamente.

El producto B representa un 25% de sus venlas tolales y ain cuando existen
diferentes modelos, en términos generales los precios a nivel mayoreo son del orden
de N$24.00 a N$25.00.

Por 1o que respecla al Producto C y D son productos gancho que en lotal
representan 15% de sus ventas, y que redondean el total de productos que requiere
un Distribuidor. De hecho los modelos son muy conservadores por lo que su

manufactura casi no requiere cambios.

A través del tiempo, el Grupo ha venido depurando sus lineas de produccion
concentrandose exclusivamente en o que es su hicho de mercado por lo que la
especializacion en el ramo nos garantiza la demanda de sus productos de la cudl es
lider.

2.3 Materias Primas y Proveedores.

L.as materias primas requeridas para la elaboracion de sus productos son ;

Telas (algoddn, lycra, nylon, etc.) Bordados Hebillas

Broches y Bolones Cierres Adornos

El porcentaje de insumos importados es el 20% de la prenda No se prevé ningin
problema en el abastecimiento de materia prima naciohal o impoitada,

&



2.4 Praveedores.

La mayor parte de los proveedores son nacionales y la relacion de negacios es
buena, sin embargo, cuando menos un 20% de ta tela hasta 2l momento se viene
importando de EUA y Hong. Kang, especialmente por la calidad y precio. Para ello es
que se estd solicitando la linea de cartas de crédito de importacion, estimandose

importaciones para el proximo ano del orden de 15 millones de dolares

Se espera que varios de los proveedores que actualmente radican en of Area
Metropolitana se cambien o pongan nuevas instalaciones cerca de la nueva planta
de Morelia ya que el Grupo es su principal cliente. A continuacion indicamos algunos

de los principales proveedores. El promedio de pago es de 45 dias.

PRINCIPALES PROVEEDORES TERMINO DE PAGQ
Encajes, SA. deC.V. 30 Dias
Superboton, SA. de C.V. 30 Dias
Telas, S.A.de C.\V. 30 Dias
Cierres Premier, S.A. 60 Dias
Tejidos , SA. 60 Dias
Texliles, SA.de CV. 60 Dias

Los proveedares en el extranjero otorgan plazos de entre 60 y 90 dias contra carta
de crédita.

2.5 Procesos.

El procesa de produccion se divide en 3 partes:

1.- Diseno y corte.
2.- Confeccion.
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2.4 Proveedores.

La mayor parte de los proveedores son nacionales y fa relacion de negocins es
buena, sin embargo, cuando menos un 20% de la tela hasta e momento s¢ viena
impartanda de EUA y Hong. Kang, especialmente par |a calidad y precio. Para ello es
que se estd solicitando la linea de carlas de crédito de importacion. estimandose

importaciones para el proximo ano del orden de 15 milicnes de dolares.

Se espera que varios de los proveadores que actualmente radican en ol Area
Metropolitana se cambien o pongan nuavas instalaciones cerca de la nueva planta
de Morelia ya que el Grupo es su principal clienta. A continuacion indicamos algunos

de los principales proveedores. El pramedio de pago es de 45 dias.

PRINCIPALES PROVEEDORES TERMINO DE PAGO
Encajes, .S.A. da C.V. 30 Dias
Superbatdn, S.A. de C.V. 30 Dias
Telas, S.A. de C.V. 30 Dias
Cierres Premier. S.A. 60 Dias
Tejidos , SA. 60 Dias
Textiles, SA. de C.V 60 Dias

Los proveedoras en &l extranjera otorgan plazos de entre 60 y 90 dias contra carta

de crédito.
2.5 Procesos.
El proceso de produccidn se divide en 3 partes;

1.- Disefio y corte.
2.- Confeccidn.



3.- Empaque y Alimacen de Articulos Terminados.

1.- Corte: Posterior al disefo de la prenda, fas diferentes telas pasan al
departamento de corte donde hasta 1989 el corte de las prendas se llevaba a cabo
en cortadores manuales. A partir de 1990 se adquirio equipo de tecnologia de punta
computarizado eliminando mano de ohra e incrementdandose la capacidad instalada a
1.5 millones de prendas mensuales en tres furnos, utilizando un 30 % de dicha
capacidad instalada a la fecha ya que liene otros cuellos de botella en el proceso de

confeccion.

2.- Confeccion: La confeccion implica alto uso de mano de obra. La capacidad
instalada cubre actualmente el 30% de sus necesidades, teniendo que mandar a

madquilar por fuera el 70% de su produccién.

Dado 1o anterior es que en el afo de 1892, Carranza inicio el proyecto de la planta
de Morelia con una inversion de USD $92 millones de ddlares con el objeto de
obtener 2.5 millones de prendas al mes. Este proyecto se mencionara a detalle mas

adelanie.

Antes de que se iniciara este proyecto, Creaciones Textiles se veia en la necesidad
de importar prendas terminadas por un volumen de 400,000 mensuales. Se espera
que con este nuevo proyecto se elimine la importacion y se reduzcan
significativamente los costos al aprovechar |a capacidad instalada de corte y realizar
la confeccion en México.

3.- Almacenaje y Empaque; Sobre este concepto se estirna que una vez terminada

la prenda en 9 dias se tiene en Almacén de Articulos Terminados vy al Distribuidor o
Mayoristaen 60 dias.
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La ampresa cuenta con su propia flotila de transporte con ei objeto de cubrir el
movimiento que tiene en e Area Metropolitana y Morelia, Mich., utlizando fieteros

para cubrir sus necesidadas en el resto de fa Republica,
2.6 Mercado.

Las ventas de la empresa son del arden de 1 millon de prendas al mes de las cuates

se producen en México un 600,00 y se importan 400,000 de Manila y Hony Kong.

Actuaimente el Grupo representa el 30% de las ventas nacionales dentro de
mercado en que compile. £l segmento de su mercado es de clase media hacia abajo
y la experiencia en ta década de los 80's comoa los 3 ditimos aftos permiten asegurar
que su mercado no se contraerd porque la poblacién femenina no ha decrecido en

México.

En el Mercado Internacional, ha incursionado tanto en Estades Unidos, Puertc Rico,
Espaia y Francia, los resultados han sida positives, sin embargo sus voliimenes
actuales no son representativos dado que su produccion es insuficiente para el

mercado nacional. A Espafia y Francia se exporta mensualmente USD $100,000,00

La direccion del grupo estima poder incrementar su participacion de mercado de un
50 por ciento hasta un 70 por ciento, dado que esta iniciando aperaciones la nueva
planta; de esta manera podra reducir el valor de la prenda restandoles participacion
a pequenos productores.

Las marcas que se comerciafizan son Lady y Linda, sin embargo se fienen

registradas otras como Marie y Moris. Esta Ultima registrada en varias partes del
mundo ya que es fa marca con fa que el grupo exporta su producto.
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Segmentacion del Mercado.

I mercado nacional en ropa para damas esta integrado por unos 200 competidores
de los cuales B5% son talleres de confeccion y 15% corresponde a las que

representan competencia para Carranza. Entre los principales compatidores estan:

COMPANIAS MARCA %
Supernova, S.A. Nova 20
Adorable, S A Adorabie 7
Sophistique, S.A. Sophistique 5
Vivanta, S.A. Varias 5
Lucy, S.A.de C.V. Lucy 8
Otros e Impartaciones Varias 25
Carranza Lady/Linda o
TOTAL ' 100%

Desde el punto de vista de Jacobo Carranza, Supernova (subsidiaria de un grupo de

Estados Unidos) que es su principal coimpetidor tiene las siguientes desventajas .

-Su segmento de mercado es clase alta y por tanto més chico.

-Los costos de produccion son mas aitos

-Buena parte de sus ventas son importaciones.

-Los precios a mayorista y consumidores son mas aitos,

-Sus distribuidores son menos y mas exclusivos,

-Su produccion a fines del proximo ano seré lo equivalente a 3 meses de la

que podra alcanzar el Grupo Carranza,

La importacién de ropa para dama, que vienen haciendo Tiendas Departamentales

principalmente, tanto de USA como de Oriente se desconace. Sin embargo, por los
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costos y la calidad de las prendas de nuestro cliente, no representan competencii.
Por su parte, el Grupo importa mensuaimente un promedio de 400,000 prendas,
mismas que en el segundo semestre del presente afio paulatinamente se dejardn de

importar.

2.7 Clientes,

Creaciones Textiles cuenta con 1,500 clientes en lada el pais, sin embargo, un alta

porcentaje de sus venlas se cancentra en las principales Cadenas Departamentales:

CLIENTES % VENTAS
Grupa AAA, S A, 26
Grupa B, .S.A. 16
Grupa AB. S.A. 15 '
Sectar Gabierno 8
Grupo Sy Grupa M, S.A. 10
Distribuidares Pequenas a Nivel Nacional 20
Otras Tiendas Departamentales 5
TOTAL 100%

La estrategia que ha desarrallando independientemente de su calidad y precio es la
garantia que praporciona a sus Distribuidares aceptando repaner las prendas que
resulten con dafios imputables a (a calidad ( fallas en las broches, calores, etc.).

La empresa es muy cuidadosa en madas, praferencias de la clientela por zona

gengréfica, tipos de climas etc,, 1o que le otorga cierta ventaja competitiva contra
otras empresas que participan en el mercada.

89



e

Las Ventas por Zona Geogratica son como sigue:

ZONA % VENTA
D.F 43
BAJIO 17
NORTE 12
PACIFICO 10
CENTRO 8
GOLFO 7
SURESTE 3
TOTAL 100%

2.8 Proyecto JC Exporta, S.A DEC.V,

El proyecto de la nueva planta se inicia en 1992 y finalmente cristaliza en 1994. En el
mes de noviembre de 1992 da comienzo la construccién cuyo costo es de 92

millones de ddlares, esperando concluirlo al 100% dentro de 3 afios maximo.

Del costo total, la familia Carranza aportara el 60% de la inversion; esto es, unos 60
millones de dblares. EI complejo industrial pretende ser uno de 1os mas modernos
mundiaimente tanto por su sofisticacion tecnoldgica como por el volumen de
produccion esperado por 2.5 millones de prendas mensuales.

Al momento, la primera etapa estd al 90% do avance, esperandose gue el proximo .
mes de junio esté al 100%. Ei complejo cuenta con

1.- Superficie lotal del terreno 80,000 mts.2. Tres naves consfruidas tolalmente.

if.- 2,000 maquinas de coslura japonesas. Este equipo es de lo més moderno en su

genero, ya que e5 equipo computarizado.
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li.- 700 trabajadores en operacion a partir del 11 de Maya del proxime afno

IV.- Se tiene un equipn de instructores para capacitacion. donde despuds de 8
semanas el operano adquiers un 7G% de habitidad en & manejo gel equipe.

V.-600 trabajadores en proceso de Capactacion

VI.- Se cuenta con un Centro de Mantenimiento.

En construccion: Servicia de Cornedor y Transporte; Servicia de Esparcimiento y

Aseo del Personal y Jardines.

Apoyo del Gobierno del Estado; Sistema de Comunicacion Vial, Servicio de
Vigilancia en el Area; una Guarderia Infantil; una Clinica Médica y asesoria ante el
nuevo sindicato de la CTM, asi como todos 10s apoyos promocionales que requiera la

planta.

Aspecto social. Entre 1994 y 1995 se dara empleo a 5,000 personas. De los

empleos creados en ese mismo lapso se bensficiaran 15,200 personas.

Se pretende producir en cada etapa 2.5 millones de prendas, por lo que al téimina de
1a tercera se estaria en capacidad de producir 7.5 millones. De éstas, las primeras
2.5 serian para el mercado nacional y el resto seria para exportar a EUA, Canada,

Europa y Latinoamérica.

Lo anterior permitird al Grupo (1) consolidar su posicién como lideres en el mercado
nacional (2) eliminar la importacion de prendas confeccionadas, (3) mantener costos,
calidad y precios a nivel inlernacional. Por tanto, el nicho de mercado que en este
momento tienen en México y que es el de ingresas medios, seré satisfecho por los
volimenes de produccion esperada con la seguridad de que sus prendas son
necesarias y la poblacion femenina va en aumento afio con afa.
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Por otro lado. ta experiencia obtenida en la exportaciaon de sus prendas ba tenide una
huena aceplacion en USA, Puerto Rico, Espafia, Francia, etc.; ef problema era la
capacidad de produccion sin embargo, el presente complgjo industrial les permitira

exportar y competir con calidad y precio,

Toda 1a produccion se concentrara en Moralia, con excepcion de Confecciones, S.A.
de C.V., cuyas instalaciones estan en Toluca, Edo. México, se dejard la maquila que
en este momento da ocupacién a casi 1,500 personas, &n el D.F. pero que por

cantra, se contrataran 3,000 en ef Estado de Michoacan,
11l ANALISIS CUANTITATIVO,

1.~ Ventas y Productividad,

En los estados financieros de Confecciones Textiles, .S.A. de C., es dificil analizar
fos costos que presenta la empresa pues existen trasferencias de los mismos entre
las subsidiarias del grupo ya que este no consolida, por lo que consideramos de baja

utitidad el andlisis cuantitativo que se haga de esta empresa.

En términos generales podemos mencionar que las ventas de la empresa a 1993
muestran un decrecimiento a términos reales respecto a 1992 del 22% al alcanzar
los 820 por ventas. Este decremento se debid a que durante los meses de marzo a
junio la empresa se vio imposibilitada de surlir mercancia a sus clientes por la
problematica que tuve para introducir al mercado las prendas de importacion y

materia prima dado que el arance! aduanero se incrementd un 532%.
La empresa muestra pérdidas durante los Ullimos dos ejercicios por 3 y 12 miliones,

respectivamente como consecuencia del alto nivel de apalancamiento, debido al
procesa de reconversion industrial que hemaos venido comentando
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2.- Liquidez y Apalancamiento.

La liquidez se ha mostrado superior a la unidad durante todos los ejercicios,
representando éste 1 8 a 1593, Mantiene pasivos bancanos a corto plazo por 20°0 lo

que nos muestra una relacidn sana contra su Capital de Trabajo

La empresa muestra un pasivo de 31°0 de nuevos pesos os cuales adquirié con
Bancomext para la nueva planta la cual no se encuentra dentro del Activo Fijo |, por lo

que muestra un alto apalancamiento con un indice de 3.6
PATRIMONIO DEL SR. JACOBO CARRANZA DUQUE.

Como puede abservarse no se pudo hacer un analisis completo de la situacion del
Grupo, por lo que se e solicitd al Sr. Jacobo Carranza Duque respaldara los créditos
con su aval personal. La relacion patrimonial que nos presenta Don Jacobo es por 73

millones de ddlares compuesta unicamente por acciones de bienas inmuebles.

Independientemente de su relacion patrimonial Don Jacobo Carranza Duque tiene,
en Cancun, Q.R,, otras propiedades (3 lotes) que en principio representaron una
inversion de 14 millones de délares. ‘

Por otro lado, sabemos que cuenta con diversas propiedades no declaradas en el
Estado de Florida, USA y en la Ciudad de México.

Por lo que corresponde al 60% de la Inversion del nuevo Complejo Industrial (20
millones de ddlares, Primera Etapa), dado que se estd haciendo con recursos
personales de la familia no estd contabilizado en los activos de Creaciones Textiles,
SA deCV.
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V. CONCLUSIONES.

Se trata de una Empresa formada por un grupo familiar que a través de tiempo y
esfuerze ha llegado a consolidar tin fuerte patrimonio y liderazgo en ef ramo de la

confeccion de ropa para dama.

Al momento esta preparada para hacer frente a los principales retos del mercado
nacional como el de exportacion. Se cuenta con experiencia en produccion, se tiene
la planta para producir, se tienen los Distribuidores de fas principales tiendas

departamentales e independientes y convenios para producir a grupos comerciales.

La Competencia, Nova, aun cuando su produccion estd enfocada a olro segmento de

mercadao produce anuatmente lo que Carranza produce en un mes

En el caso de las importaciones de ropa para dama Creaciones Textiles produce con
estandares de calidad internacionales cada una de sus prendas, por otro lado, en el

caso del TLC, le beneficia por la desgravacion de aranceles,

E!l analisis financiero del grupo se muestra muy pobre por considerar 1a informacién
financiera poco confiable; sin embargo, contamos con el Aval del principal del grupo.
Los créditos se direccionaran a la compra de materia prima y/o producto terminado, a
las ventas realizadas con empresas AAA y en ¢ caso de la ACGH, la fuente de pago
estd identificada con la prenda de las rentas que genera el inmusble que se
mantendra ademas en hipoteca, por lo que creemas no incurrir en un riesgo para la
institucion en la aprobacion de estas lineas.
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5.21 COMENTARIOS A LA EVALUACION, SEGUIMIENTC DE CREDITO Y
EVENTOS POSTERIORES DE LA EMPRESA CREACIONES TEXTILES, S.A. DE
cv.

a) Antecedentes:

De esta forma es como se presentd para aprobacion de lineas el estudio de crédito
de fa empresa aungue en fa realidad no todos los creditos fueron auterizados al
mismo tiempo siendo los Gitimos olorgados e Arrendamiento Financiera y una
ampliacion a la linea de Factoraje (cuentas por cobrar) por 10'000 para llegar a los

20'000 que se detallan en el Propasito del Estudio.

El mismo astudio comenta que el analisis cuantitativo fue pobre pues era factible que
la empresa na estuviera presentando su situacion reat por 1a transferencia de costos
a ofras empresas del Grupo y por no contar con informacion financiera consolidada.
Conceptos de Andlisis y Sequimiento de Crédito:

Ahora revisemos los principales puntos que hemos tratado para la evaluacion,
seguimiento e instrumentacion del crédito, omitiendo el analisis cualitativo el cudl

aparentemente se encuentra complato.

1. Andlisis Cuantitativo;

Datos Basicos (cifras en miles):
Die.92 | Dic.93 | Mayo'94 §] Nov.’94 | Dic.'94

Ventas © 97352 | 845678 | 33,706 || 75280 | 94.027
Costo de Ventas | 62,006 | 60,370 | 18,57 {| 43189 | 35,793
Util. de Operacién 10,935 | 891) | 6,789 || 13.345 | 27.376

Gastos Financieros {(nato) 14,261 49,184 6,579 -{} 16623 19,368
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Datos Basicos (continuacion):

Depreciacion 1146 | 29689 | - 6553
Utilidad Neta 210 || (3.284) | (23,518)
Dias Cartera a1 1427
Dias Inventario 256 234 514
Dias Provcedores B T T T R | 5 | 89
Ciclo Operativo 206 | 226 | 219 || a09 | 667
'Bancos Corto Plazo 53951 | 19,787 | 40,995 || 76,363 | 106,388
Bancos L. Plazo | 31000 | 23704 || 47205 | 61,537 |
Deuda Onerosa 53951 | 51694 | 64,609 §| 124,135 | 170,180
Generacion Bruta (65.199) | (26,205) | 6,120 W (1.651) | (3.330)
Gen. Neta Operativa 1 (8.817) | (12,083) | 11983 || (32,348) | (51,734)
Aportacion de Capital - 16,501 U | T
Pérdida Cambiaria (utit.) 70 (283) . . 31,526
Activo Fijo | 8256 | 77,985 | 98,552 |[ 120803 | 130,165

Razones Financieras:

Dic.93 | Dic.93 | Mayo'sd [[ Nov.'94 | Dic.'94
increm. Nominal Vtas.(%) 45 (137) @) 2.9) (11.2)
[Utit en Oper./Ventas (%) 8 ) 20 18 29
Util. Netal Ventas VT -7 A B | ) (25)
Rotaclon Act. Fijo 11.79 108 0.82 0.68 0.72
Horizonte de Deuda B,11) | (4.28) 54 |} @83) | (328
Cobertura de Deuda (%) (9.6) {50.69) 9.45 (1.33) {1.96)
Cobertura de Intereses 12 0.16 108 0.8 175
[ Cobertura Deuda C. Plazo 0.8 018 074 || 02) | 028)

La informacion financiera analizada  primeramente fue hasta mayo y para Ia
ampliacién de la linea de Factoraje la de noviembre, Diciembre representa el mes de
devaluacion y en donde empieza la crisis financiera de la empresa.
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Como se puede observar, pur 1o que respecla a la capacidad de pago presentada la
empresa paco a poco empieza a tomar pasivos para apoyar su nueva planta de
produccion, fungiendo Creaciones Textiles como proveedora y comerciaiizada ya que
JC-Exporta, S.A de C.V. micialimente se orienta solo a fa produccion; sin embargo,
los pasivos si estan a cargo de la primera. Asi, sobre un total de nversion de
alrededor de 70000 m.n., el socio esla aportando solo 16000 en esta empresa,
mencionando el estudio que al ser inversiones de accionistas no  estan
contabilizadas en la empresa pudiendo estar probablemente en el nuevo proyecto

del cual nunca se obtuvo informacion financiera y de propiedades,

Las ventas y las utilidades no alcanzan a cubrir la deuda, registrando
consistentemenle generaciones negativas, lo que hace que el analista financiero
deba recurrir, en un momento dado a direccionar los créditos para tener una fuente
de pago identificada (créditos sobre cuentas por cobrar, prenda, inventarios, elc.) y
apoyarse fuerlemente en la garantia personal del principal y de una de las mas
importantes inmobiliarias del grupo que reporta propiedad de un edificio con valor

aproximado de 14 millones de ddlares.

ACIERTOS: ERRORES:

* De la informacion financiera.  |* No se obtuvo informacion de otras empresas y
especialmente de la nueva sociedad, para poder
medir en cierta medida el traslado de costos
entre empresas y la estrategia del grupo a ese
respecto. y para verificar las inversiones del
nuevo proyeclo.

* Si no existe confianza en la informacion
financiera es preferible declinar o racionalizar el
crédito.

* La Apertura de Crédito con|* Hubiera sido conveniente establecer una
Garantia Hipotecaria y Prendaria| Cesion Formal de Derechos sobre el contrato de
estda bien otorgades con plazojArrendamiento y no solo la prenda para que el
adecuado (3 afos) ya que lajpago siempre fuera otorgado directamente al
fuente de recuperacion depende|Bancoy no a la empresa.

de un flujo proveniente de rentas a
empresa AAA,
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ACIERTOS:

financiadas via Facloraje con un
afora de 80% y como depositario,
fiador y avalista el principal.

ERRORES:

* Se otorgd bajo la modalidad de cobranza
delegada y aun y cuando las suparvisiones de
Facloraje senalaban desvios de fondos cobrados
no liquidados y otras anomalias, se lo siguid
apoyando en este financiamiento.

* Entre todos los bancos participantes e
otorgaron financiamiento para apoyo de cartera
por alrededor de 55 millones mientras que la
empresa muestra inversion promedio en clientes
por 35 millones, facilitando el desvio de fondos.

Las cartas de crédito estan
bien otorgadas considerando que
son para importacion de materia
prima y que el pago lo hace
directamente el banco
corresponsal al proveedor.

L

* Se otorgaron con refinanciamientos  en
préstamos quirografarios (perdiendo la garantia)
a plazos de hasta 180 dias aunque en algunos
casos el mismo proveedor ya habia dado un
financiamiento de entre 30 y 90 dias.
Considerando la rotacion de inventarios que
tiene la empresa, los plazos de crédito deberian
de haber sido menores para evitar desviacion de
fondos.

% La empresa exportaba alrededor de 1.5
millones de ddlares anuales mientras que,
considerando la revolvencia de la linea de
crédito, se estaban financiando 6 millones de
délares al ano teniendo un riesgo cambiario
latente sin haberse exigido cobertura cambiaria.

* Del sequimiento del crédito.

* A pesar de que la decision de crédito se
encuentra muy apoyada en la garantia persenal
del principal, no se solicitaron avalios y lo que
es peor, no se verificaron las propiedades
declaradas, de las cuales resullaron hipotecadas
alrededor del 80%.

* Nunca se sclicitaren informes de crédite. Si se
hubiera hecho, tal vez se podrian haber evitado
algunos problemas pues uno de los bancos
participantes ~ inicid  trdmiles  legales en
agosto'94,

* En el crédito de reesiruclura, nunca se verifico
el pago de los créditos reeslructurados.

* De las garantias:

* Se permitio que se fueran diluyendo y no se
analizaron adecuatdamente desde el momento
en que no se verificd su existencia y libertad de
gravamen.
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Eventos posteriores:

1 a cartera dada a factoraje fue cobrada oportunamente por la empresa sin haberse
entregado los fondos a las empresas de Factoraje involucradas. Las rentas cabradas
a la empresa AAA las sigue manteniendo la empresa. Las cartas de crédito no han
sido cubiertas habiéndose dupiicado la deuda por la devaluacion de la moneda,

hecho que también afectd el crédito de largo plazo otorgado por otra institucion para
financiamiento de maquinaria.

En total, los bancos llegaron a destinar recursos para capital de trabajo revolvente o
permanente por alrededor de 95 millones de pesas ( dentro de los que se encuentran
9 millones de ddlares otorgados para financiamiento de cartera por otra institucion

valorizados al tipo de cambio de naoviembre'94), mientras que la empresa logro
ventas totales de tan solo 94 millones.

Todo lo anterior se resume en que no se analizo hien a la empresa en su totalidad.
Tal vez cada banco analizo su parte de participacion sin ver el todo, sin analizar la
experiencia de crédito y/o sin darle un seguimiento apropiado, sin dar seguimiento a
la solvencia moral y economica del acreditado y de los avales, sin cubrir riesgos
cambiarios, elc.. Asi por los efectos de la crisis economica que perjudico las ventas
de la empresa en 1995, la devaluacién de la moneda y las altas lasas de interés, la
deuda de la empresa se elevd hasta cerca de los 200 millones de pesos.

De esta forma, en el primer semestre de 1995 la empresa y las principales
inmobiliarias del grupo se declararon en suspension de pagos, limitando el contacto
con todos los bancos. La nueva planta sigue operando normalmsnte y tal vez sea
esa empresa la que realmente tenga hoy todas las inversiones que en un momento
dado se financiaron a la que hoy esta en suspension de pagos.
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E:s factible que los bancos terminen cobrando parte de sus adeudos en especie
(inmuebles) y que tengan que hacer condonaciones de intereses y capital por

alrededor de! 20% de la deuda total.

Anexo se muestran los formatos para anadlisis de estados financieros que fueron

utilizados para las resoluciones de crédito de nuestro Banco.
Nota: Cabe aclarar que existe cierta incongruencia en la informacién financiera

reportada en los anexos ya que la empresa presentd al banco tanto estados

financieros fiscales como contables.
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. RAZONES FINANCIERAS SARICAS
iJvenTas NETAS B 0,135 109,178 54,578 7
SJUTLIOAD NETA 2309 anl (19 164) 210
SJUTILINAD NETA 1 VETAS NETAS 25% 0.0% 22.7%) 0.6%
ACAPITAL DI TRABAJO @i 16,675 30,305 7418 -
5[INDICE_DE LIGUIDEZ 0,08 120 181 114
6|DIAS CARTERA 59 6] 142 2
3 oins INVENTARIO 346 208 162 25 o
0|GADITAL CONTABLE TANGIBLE V7456 12 688 91,140 83571
A APALANCAMIENTO 455 655 oms 093
- UALANCES )
10[cAIA cud 2568 6 146 -
H{CUENTES 15.290 50422 76312 9739
12| INVENTARIO 51603 35518 27104 soeen]
13| PAGOS ANTICIPADOS 4216 5,124 9.535
" lIMPUESTOS FAGADOS POR ANTICIPADG 714 532 137 B4
14| DEUBORES DIVERSOS, L 6225 1930 4273 N
15[C X AFILALES 4523 6115
16| ACTIVO CIRCULANTE 69.683 40.479 67.911 §1.916
17[ACTIVO FIO. 24438 9256 77.985 o8 552
10| INVERSION EN SUBSIDIARIAS
19|CARGOS DIFERIDOS
20|OTROS ACTIVOS 813 1740 403 1637
2
22|0TROS ACTIVOS 27,250 5,999 78478 100,189
33| TOTAL ACTIVO 96,850 109,478 145,389 162.106 |
[~ 24]ancos corto pLAZO 56,03 £9.342 10787 40.99
25|PROVEEDORES 3057 6.041 7.858 0.716
26|SUELDOS POR PAGAR 436 )
27{1.5.R. Y P.T.U_POR PAGAR 638 2,195 HGG (121)
28] ACREEDORES DIVERSOS 19.761 3716 1508 218
29]C X P A FILALES 3244 2719
0|INTERESES POR PAGAR 610 907 509
M| PASIVO CIRCULARTE 79.494 02,404 37,608 54 438
32| BANCOS | ARGO PLAZO 12.182 .00 23,704
33LS.R. Y P.T.U. POR PAGAR
34/INT. MINORITARIOS
| 35|RESERVAS PRIMANTICONTING
36|EMISION DE DEUDA
37|PASIVO LARGO PLAZO 12,182 31,000 23704
30| TOTAL PASIVO 79.434 94.906 §0,606 71,202
39| CAPITAL SOGIAL MAYORITARIC 17,500 75072 |+ 00481 100,401
0] CAPITAL SOCIAL MINORITARIO :
" 41{RESERVAS 2 68 734 20
42|SUPEHAVIT Y REVALUACION _(66.106) {16,357 332
43]UTILIDADES RETENIDAS (2.301) 7.208 12,410 (17.148)
Z4|UTILIDAD DEL EJERCICIO 2,30 0 RIXED| 20
45| PRIMA SUSCRIPCION ACEIONES -
4G|CAPITAL CONTABLE 17.456 14,492 12,783 #2.903
47| TOTAL PASIVO 4CAPITAL 96,860 109,478 146389 162,105

4BJINICIALES DEL ANALISTA

49| PASIVO CUNTINGENTE

i
]



PALEDS OF HUFVOS PEGOS

ESTADO DE RESULTAROS

FFCHA
HUMERQ DE MESES

e

1-Dic- 92

31-Dic-03

31 May 94

A

12

12

5

WONTG [ % ] MONTO MOMTO
SO{VENTAS NETAS G135 100 1091478] 100 BABIBL 100 337064 100
_51]cos10 DE VENTAS 53700 | 6 620061 571 60310} 7 181574 5a
52{UTILIDAD BRUTA 9436 | 42 ATAT3] 43 242081 290 16548( 46 d
53|DEPRECIAGION RE 7796) 7 3038) 5 ’
S4{GASTOS DE AUMINIS TRACION a7 w ggasl 9 aost! 19 42001 13
551 GASTOS DF VENTA 1] 8 ag3t| 9 w2172 4 44801 13
56}GASTOS DE OPERACION 17401} 19 25101 25 24899] 79 8.760 | 26
5! |UTILIDAD DE OPERACION 2944 | 19603 [ 19 (E91)] 4 5789 20
SHEFECTO MONETARIO (UTH) w22y 6 @yl )
59]01ROS GAS1 05 (NGRESVS)
)
G1[LFEGTO CAMBIARIO (UTH) ol 70{ v (263)
52{PRONUCTOS FINANCIEROS (5 -1 1295) B
63(GASTOS FINANGIEHOS 19626 | 21 24133 2 19479( 23 gl o b
04[{UT. ANTES DE IMPUESTOS 2087} 3 1148) 3 (6013 .20 20] 4
65{LS R Y P.TU, CAUSADO Y DIF . EIIE 72| g
66/IMPUES 10 AL ACIIVO 548) % 1earf 2 2309] 3
67]uTILIDAD HETA 239 2 4] o (19.194)] 23 10| 1 1
RAZONE S COMPARATIVAS
58 JINGR. NOMINAL VENTAS 17,29% 22.52% -4.36%
69 | TASA DL INFLACION
70 [CRECIMIENTO EN VENTAS 17,23% -2257% -4.96%
71 [MARGEN OPERATIVO 1796 ©.82) 20,14
72 [GEN. BRUTAVENTAS 001 (0.13) 018
73 {GEN. BRUTACAP. CONT ©.11) (9.14) 00/
74 [GEN. BRUTAACTIVO TOTAL .01 007) 004
75 J(UTIL. OP+DEPRI/(GAS FIN - PROFIN) 1,21 0,18 1.03
76 |(BANCOSEMISIONES)IGNO (2.20) 21 540
77 JCOBERTURA DI DEUDA (1,88) (20.50) 239
78 [CAPACIDAD DE ENDEUDAMIENTO (10.50) 47,8 4453
79 JCAPACIDAD DE LIQUIDEZ 7308 115,03 43,76
80 [VENTAS/AGTIVG TOTAL 100 058 0,21
81 {ACTIVO TOTALICAP. CONT 755 168 1493
82 |ACTIVO CIRCIPASIVO CIRC. 120 18 144
83 [PRUERA DEL ACIDO o077 100 057
84 |DIAS PROVEEDORES 4 4 8
85 {CICLO OPERATIVO 02 21 219
INFORMACION ADICIONAL
66 |CLIENCES 15.260 50.422 26312 9.739
87 (+) DOCUM. DESCONTADOS
88 |SUB-TOTAL 15290 50.422 26312 9.139
89 J(-) ESTIM CYAS, INCOBRABLES
60 |SALDO NETO CLIENTES 15200 50,422 26312 9.7
Loee -

i

i

=i

,
i
i
J
it




L MI RS DL HURNOS PESGL

ERACION

L FOND0S |
1

CAIERTE CREACIONES TEXTHES, BADF GV GRUPO \:.}\-’;;;\}llf\
o PECHAL  miDeor ] 3tocan Sy R
NG )F MESES 12 12 12 I 5 -
{+) FONDOS DF OPERACION
88JUTILIDAD NETA o 0 (19 194) 210
89 DE PRECIACION 1746 383
50/ CARGOS NO MONE TARIOS, 377y 475 5910
31/ GENERAGION BRUTA (1.641] (10,639 6.120 . )
(FUENTES OPERATIVAS
62| PROVLEDORES 3884 a7 ]
93| SUELDOS I'OR PAGAR % (@59)
94[L5R. Y P T POR PAGAR 1557 (1.329) 1987)
S5[{ACREEDORES [XVERSQS {16.0:47) - 192 (4 284)
96]C X1 AFILALES 3.244 (2
97
an
00| FUENTES OPERATIVAS (10.606) 4.060 (4.208)
(USOS OPERATIVOS
100[CLIENTES 35132 24.110) (16573)
101 [INVENTARIO (16.165) (8.324) 3770
102|DCUDORE § DIVERSOS 4897 (2.295) 34
103[INVERSION SUBSIDIARIAS NETO
104{C XC A FILALLS 452 1592
A0S [IAPUES TOS PAG XANTICIP (182) (295) 701
106
1071US0S OPERATIVOS 23662 (30.60) {10.161)
mu]smsmcaon QPERATIVA [ , (:s.m)[ 24,062 l 11,983 l J
(+) FUENTES NO OPERATIVAS
109] APORTAGIONES DE CAPITAL 1850
| 110[BANGOS CORIO PLAZO 1906 o0
111|BANCOS LARGO PLAZO 12,167 15818
112)INTERESLS POR PAGAR
13| PARTICIPACION MINORITARIA
114
115)VENTA DE ACTIVO FIO 19.308
116
117|FUENTES NO OPERATIVAS 44798 37.319 21,200
[() us0S NO OPERATVOS
| 118{CVIDENDOS,
119]BANCOS CORTO PLAZO 49555
" 120]DANGOS LARGO PLAZO 72%
121]PAGOS ANTICIPADOS 4218 v08 4411
1 22)INVERSION EN ACTIVO FLIO 2549 14310 20,507
123]INTEREGLS PORPAGAR 1y 291) T
124|RESERVAS PRIM ANTICONTING
o]
3%011:05 ACTIVOS 930 250} 1104
121 i
126{USDS NO OPERATIVOS 7,008 63.266 | 33436
[ ] l 1882 I (1.878) (%)
129]GAMBIC EN CAJA 1882 {1.876) (248) ]
e B




’ " CONCILIACIONES
i MILES DE NUEVOS PESOY e GONGILIAGION DEL ACTIVO 1O
1 FECHA it 31-Dic.g3 o MMaydy .
! 1 130 JACTIVO FLIO AL INICIO ) 256 17,905 . !
i 131 [ODEPRECIAGION DELEJERCICIO 4 o : B
{ 132 |sun.ToTAL i LTy —— Y 77988 )
i 133 {RLVALUACION DEI EJERCICIO R 8323 50224 i
! 134 |5UB-TOTAL 26.096 dygabl oo 17.4045
i 135 [ACTIVOS FIJOS AL FINAL i 6,256 77005 sanse|
s 136 |SUB-TOTAL P (16.763) 14,340 20667
| 137 |IVENTA ACTIVO FUUQ 19308
i 138 [INVERSION EN AGTIVO FUO 2548 edandoy 20867
-~ . CONGILIALICN DE CAPITAL CONTARIF:
139 {CAPH AL CONTABLL AL INICIO ) N o 14.492 _Tae
| 140 [AUMENTQOS DE CAPR BN EFVO 16 501 :
! 143 JUTILIDAD DEL £ JERCKZIO B o 0 (19.199) 210 :
i 142 { RFVALUACION (3.004) 03984 5910 i
; 143 {TOTAL ADIGIONES (2.964) 63,293 6120 ]
] 144 |(ADIVIDERDOS - !
: 145 [OTRAS DEDUCCIONES i
i 1146 JAMORTIZACION DE ACCIONES !
| 147 | TOTAL DEDUCCIONES e, . ;
; 148 {INC.IDECREMEN1O NETO 2964) 53.291 6120 .
j 149 {CAPITAL CONTABLE AL FINAL 14.492 17783 83903 |
g CONCILIACION DE PARTICIPACION MINORITARIA !
@ 150 [PARTICIPACION MIN. AL INICIO %
151 {AUMENTO EN EFECTIVO ;
152 {UHLIDAD MINORITARIA - ;
153 [ACTUALIZACION PART. MiIN. :
154 ]TOTAL ADICIONES i
155 |DISMINUCION EN EFECTIVO {
156 [PARTICIPACION MIN. AL FINAL i
CONCILIACION DE INVERSION EN SUBGIDIARIASIASOCIADAS 1
157 {INVERSION AL INICIO !
158 [REVALUACION DEL EJERCICIO
159 15UB-TOTAL
160 {INVERSION Al FINAL
161 [SUB-TOTAL
162 1{+) VENTA DE SUBS/ASOCIADAG
i 163 |(+) DIVIDENDOS RECIBIDOS SUBS
164 [INVERSION EFEVO SUBS/ASOC.
CONCILIACION DE INVENTARIOS
165 [INVENT ARIO AL INICIO 51,683 35.518 27.194 !
165 [() ACTUALIZACION INV. INICIO 4
167 |INVENTARIO NETO INICIAL 61,683 36,618 27,194
'R X 168 [INVENTARIO AL FINAL 35518 27.194 30,964 ‘
) 169 {(-) ACTUALIZACION 1NV, FINAL I
170 |INVENTARIQ NETO FINAL 35.818 194 30964
171 |ACIUALIZACION NETA INV. ESER !
172 JINVERSION INV. DEL EJERCICIO (16 168), (8.324) a7 ;
CONCILIAGION POR ACTUALIZACION EN RESULIADOS ’
173 [UTILIDAD POSICION MONETARIA 6223 2779 !
174 }(+) REVALUACION CAPITAL CONT (:.004)‘ 63,984 5,910 ]
175 |(+) ACTUALIZACION PART MIN . {;
¥76 [1-) REVALUACION ACTIVO FUG (e,a@* (59.225) b
177 () REVAL INVERSION SUBSIASOC i
178 |(-)ACIUALIZACION INVENTARIO | E
: 179 [TOTAL (3.104)f 7.530 5,810 i
3 CARGOS NU MONETARIOS
; 180 [POSICION MONE FARIA (UTIL) (6.223) (2.77311 i
: 189 [RESULTADO CAMBIARIO (UTIL) :
182 IACTUAIZACION RESULTADOS e 13104 7538 5910 ¢
183 [RESERVA PRIMA ANFIGUEDAD — ‘ X
184 [ESTIMACION INCOBRABLES ;
185 BIILIDAD MINORITARIA (PERD) J ‘
186 | TOTAL 9.321) 4,759 5910
E'Y -




{
3
i

MILED DF HULVOS PESOS

cUEHTE[CREACK
AUDITORDOX

ESTADOS FINAHCIEROS COMPARATIVOS

Grurofeans,

AL TADG ) mib_ TR
SALVEDRD 5iN 5 R
~ FECHAL  31Dic9) ;2 3D W Novgs
i RAZONES FINANCIERAS BASICAS - N )
1 [VENTAS NFTAS 93135 169 178 84571 75280
2QUTILIDAD NETA 2.309 - 40 (3.284)
S|UTIUDAD NLTA/ VENTAS NETAS 25% 0.0% , 4% -
4iCAPITAL DF TRABAJO {9.795) 16 675 30 305 1827 )
5]INDICE DF LiQuine2 08 120 14 1ozl 3
6IDIAL CARTERA - 59 168 12 o]
71DIAS VENTARIO 346 w5 162 20 B
BICAPITAL CONTABLE TANGIBLE 17456 B2 688 94140 1 06
" alAeaiAnCAMENTO 455 655 5,68 182
. BALANCES e )
YOJCAIA S A 2566 691 2 876
nlcuEnTEs 15 250 50,422 28317 36,676 T
{2LINVENTARIQ 51681 A 27194 37 404 j
13|PAGOS ANTICIPAGOS 1216 5124
IMPLESTOS PAGADOS POR AIICIFADG 714 532 13/ m o
14| DEUDORES DIVEXSOS 321 6275 3030 4960
15]G X C A FILIALES ) 452 0,628
161ACTIVO GIRCULANTE 64,69 93479 57,911 92,093
17]acTvo Fuio 2643 8250 77,085 120,803
J6/NVERSION EN SUBSIDIARIAS
$9|CARGOS DIFERIDOS
20J0TROB ACTIVGS 813 1.743 493 701
21
2z2lotRas AcTVaS 21,261 9,998 78470 121810
23|TOTAL AGTIVO 26,950 109,478 146,28 714343
24[AANCOS CORTO PLAZO 56,038 60.342 19787 76,363
25|PROVEEDORES 3057 6943 7.658 8954
26]SUELDAOB POR PAGAR A3 (66}
27|LS.R. Y B LU, POR PAGAR 538 2105 866 2.064)
28] ACREEDORES DIVERSOS 19763 3716 4508 1,856
28{c X P AFILALES 324 5396
0[INTERESLS POR PAGAR 810 907 567
31|PASIVO CIRCULANTE 19494 82.004 37,508 91,006 N
I UANCOS [ARGO #LAZO 12,182 31,000 47,205
{15 K.Y PT.Y. POR PAGAR
[ 3alINT. MINORITARIOS
35[RESFRVAS PRIMANTICONTING
36| EMISION OE DEUUA
17|PASIVO LARGO PLAZO 12,402 41,000 41,205
36 TOTAL PASIVO 79.494 84986 68,606 138211
35| CAPITAL SOCIAL MAYORITARIO 17500 76077 100,481 30,001
40JCAPITAL SOCIAL MNORITARIO
41 [RESERVAS ~ ) 368 4 28
AZISUPLRAVIT Y REVALUAGION (£8.198) (1635 60536
M| UTHIDADES RETENIDAS 2.389) 7208 1248 (17.149)
44]UTIIDAD DEL LIERCICIO 2309 ) (19.194 (0.284)
45| PRIMA SUSCRIPGION ACCIONES
AG|CAPITAL CONTABLE 17.456 14492 71107 76132 |
47| TOTAL PASIVO +CAPITAL, 98,960 109,478 146,39 2434
40 INICIALES DEL AVALISTA
$01PASIVO CONTINGENTE




MLLS DE NUEVOS PESOS

VecHA] a1 30Mov-94 :
HOMERO OE MESES| 12 ? 11 -
I o A S S S N G
_ 50[VENTAS NETAS 9313 | 100 109 178|100 4 h78 | 100 75290 100 ’
511COSTO DE VENTAS 5300 L8 60057 47 Wi N A3 | W
52| UTILIDAD BRUTA ) J9a3s| 42 a4 06| 29 20| 4
53]DEPRECIACION L1sd] 1 16l 7 3836] %
54{GASTOS DF ADMINISTRACION ao7 | v 4993 9 LR TR QU581 12 i
55{GASTOS DF VFNTA sl s awi] 9 124721 14 aearl 13 :
56(0ASTOS DE OPERACION 17401 19 a1570| 25 26898 | 2 107461 25
57|UTILIDAD DE OPERAGION 29| 2 19603 | 18 @Y 13345 1B
581EFECTO MONE TARIO (4T1L) wanl 6 el 3 :
5510TROS GASTOS (NGRESOS) {
60, A
61|EFECTO CAMBIARIO (UTit) il 0l o (283) 4
62|PRODUCTOS FINANCIEROS R (207 (354) i
63|GASTOS FINANCIEROS 19626 21 man| » 19479 23 eoR3| 2 q
64|UT. ANTES DE IMPUESTOS 2057 | 3 sl 3 (1513)] 20 (2u4) 4 1
65015 K.Y LT, CAUSADO Y DIF 1261 2| o f
66| MPUESTO AL AGTVO 58| 1 1e47] 2} 2309| 3 i
67JUTILIDAD NETA 2309] 2 0] 0 (19.194)] 23 2w 4 ' :
o
RAZONES COMPARATIVAS A
58 INCR_ NOMINAL VENTAS 1723% 2253% -2.90% i
69 [YASA DE INFLACION f
70 JCRECMENTOENVENTAS | | 17,23% 21,53% 2.00% ;
71 [MARGEN OPERATVO 1796 0.82) 1173 b
12 |GEN. BRUTAVENTAS oy (0,13) 0,02) l
73 [GEN_BRUTAICAP, CONT 0.11) 9,14) 00 it
74 [GEN_BRUTAACTVO TOTAL 0.01) ©97) ©.01) i
75 |(UTitL_ OP+DEPR)(GAS FIN - PRO FIN) 1.21 0,16 0,00 i
76 | ANCOSEMISIONEB)GNO (2.28) 2,11 (3.82) "
1 f%onsmum\ DE DEUDA RED) (20.50) {1.45) : i
76 |CAPACIDAD DE ENDEUDAMIENTO (40.50) 47,88 (26,01) i
79 |CAPAGIDAD DE LIQUIDEZ 73.06 115,03 53,04 ¥
80 {VENTASIACTIVO TOTAL 100 058 0.35 i
81 |[AGTIVO TOTALICA. CONT 159 188 282 ]
82 | ACTIVO CIRC/PASIVO CIRC 1,20 181 102 !
83 |PRUEBA DEL ACIDO 017 108 009 !
4 [ DIAS PROVFEDORES @ 4l o :
85 [CICLO OPERATIVO m 27 378 :
IHFQRMACION ADICIONAL !
u6 [CLENTES 15290 50422 20.912 36.526 i
87 |(+) DOCUM. DESCONTADOS :
48 |5U8.TOTAL 15290 5042 U912 36,526
89 1() ESTM CTAS. INCOBRABLLS
90 |SALDO NETO CLIENTES 15,200 50.422 2632 36.526




£STADO DE GENERACION DE FORDOS

EVOS PESOS -
CUENTE CREACIONES TEXTILES S ADECY | GRUBG.  CARRANZA T
i Frch 21-Dic-H N e 93 31 Dic- 63 ]
_ HO DE MESES| 12 (LI 12
|y ronnos e oreracon o
56]UTH IDAD NETA 0 10 199 (3.254i )
89| DEPRECIACION 1145 3836 -
— 90JCARGOS NO MONETARIOS @7 4750 1433
| 01 [GENERACION HRUTA {1.641) {10.609) (1661 )
(HFUENTES OPERATIVAS o
02 |PROVEEDORES 3884 917 vous |
93[SUELDOS POR PAGAR 16 02) N
4[5SR Y P.TU. POR PAGAR 1657 (1 3m) 2930 o
05| ACREEDORF § DIVERSOS 116.047) ) )
061 X P AFLIALES 3214 2152
a7
98
99{FUENTES OPERATIVAS (10,606 4,060 (2.035)
(JUSOS OPERATIVOS ~
ADOJCLIENTES: 25132 | 124 110} 10214
104 [INVENTARIO (16.165)] (8.324) 10,300
102|DEUDORES DVERSOS 4897 (2 205 58
103NVLRSION SUBSIWRRS YO | f T
104JC XC A FILIALES a5 5105
| 108 IMPUESTGS PAG. X ANTICIP {182) (39511 1704
mr.!
107{USOS OPERATIVOS 23682 130501)] 21,064
! 1OB!GENERAGION OPERATIVA I (as,uza)l za,unJ (zz.aml ]
(+) FUENTES NO OPERATNAS
109] APORTACIONE S DE CAPITAL 18,901
110]BANCOS CORTO PLAZO 13,306 G476
111[BANCOS LARGO PLAZO _ 1262 1848 16,205
112]INTERESES POR PAGAR
113]PARTICIPACION MINORITARIA
114
115[VENFA Dt ACTIVO FIO 19308
116
| 117/FUENTES NO OPERATIVAS 44795 37319 721M
(2US0S NO CPERATIVOS
118/ DIVDENDOS
119{BANCOS CORTOPLAZO 49555
120] BANCOG LARGO PLAZO
121{ PAGOS ANTKIPADOS 4216 908 (5 124)
122]INVERSION EN ACTIVO FLIO 2549 14.340 12018
123[INTERESLS POR PAGAR B10) 97 340
124| RESERVAS PRIM ANTCONTING
125
1261QTROS ACTIVOS 0% (3. 250) 214 .
127 T
178]US0S NO OPERATIVOS 1,085 63.246 38.248
L ] { mu.'l .675) 2,15::[
120| GAMBIO EN CAJA 1002 11,075 2.4n0

1]

'
i




MILLS DIE NUEVOS PESOS

CONCILIAGION GEL AGTIVO FILIO

CONCILIACIONES

FECHA 31001 o L e S0-Nov-04
ACTIVO FLJO AL HICIO - 16,438 8 256 77 985
31 1OEPRECIAGION DEL EJL RCICIC - B 7.146 3036 1
132 {SUB-TOTAL 14.692 4.420 77988
133 JREVAI UACION DEL £IERCITIQ e 6323 59225 .
134 |SUR-TOTAL 26016 73,645 17 905
135 JACTIVOS FIJOS AL { IHAL 1 8256 | 77.905 120803,
136 [SUB-TOTAL - T naeny 14,340 42,010
147 [(+)VENTA ACTIVO FLIC _19.308
138 [INVERSION FH ACTIVO FLIO 254y 14,340 a2e
120 [CAPITAL CONTABLE AL INICIO sol o aaaml| o
140 [AUMENTOS DE CAP_EN EFVO. ) 18501
141 UTILIDAD DEL FJFRCICIO o 40 (19,194 (3 284)
142 | REVALUACION {3.00:) 63984 1633
143 | TOTAL ADICIONES e (2.963) 63,291 (1.651)
144 [()DIVIDENDCS o
145 |OTRAS DEDUCCIONES -
146 | AMORTIZAGION DE ACCIONES e
147 [TOTALDEDUCCIONES [~} e )
148 |INC /DECREMENTO NETO (2.964) 63291 (1.651)
149 [CAPITAL CONTABLE AL HINAL 14.492 77,783 76,132
CONCILIAGION DE PARTICIPACION MINOR!TARIA
150 [ PARTICIPACION MIN. AL INICIO i
151 [AUMENTO EN EFECTIVO
152 JUTILIDAD MINORITARIA .
153 [ACTUALIZACION PART. MIN
154 | TOTAL ADIGIONES
155 {DISMINUCION EN EFFC.TIVO
156 |PARTICIPACION MIN, AL FINAL
CONCILIACION DE INVERBION EN SUBSIDIARIAG/ASOCIADAS
157 [INVERSION AL NICIO
158 [REVALUAGION DEL EJERCICIO
159 {SUB.TOTAL .
160 [INVERSION AL FINAL
16! [SUB.TOTAL
162 |(+) VENTA DE SUBS/ASOCIADAS,
163 () DIVIDENDOS RECIBIDOS 5UB5. i
164 {INVERSION EFEVQ SUBS/ASOC,
CONCGILIACION DE INVENTARIOR
165 [INVENTARIO AL INICIO 51,603 35 518 27.194
166 {() AGTUALIZACION SNV, INICIO
167 [INVENTARIO NETO INICIAL 51,603 36,618 27,154
169 | INVENTARIO AL FINAL 35.518 27104 37,494
169 {1y ACTUALIZACION INV. FINAL
170 |INVENTARIO NETO FINAL 35518 27454 37,454
171 |ACTUALIZACION NETA INV._ EJER
172 {INVERSION INV. DEL EJERCICIO (16 185) (8.32) 10.300
CONCILIAGION POR AGTUALIZACION EN RESULIADOS
173 JUTILIDAD POSICION MONETARIA 6223 2719
174 |(+) REVALUACION CAPITAL CONI (3.004) 63,984 1.633
175 |(+) ACTUALIZACION PART MIN
176 |() REVALUACION ACTIVO FIJO (5.329) (56.225)
177 |() REVALINVERSION SUBSIASOC
178 |(JACTUALIZACION (NVENTARIQ
179 {TOTAL {3.104) 7.63 1.633
CARGOS NO MONETARIOS
100 [POSICION MONETARIA (UTIL) (6.229) (2.719)
181 [RESULTADO CAMBIARIO (UTIL) ‘
182 ACTUALIZACION RESULTADOS 13.104) 7.530 1,693
183 [RESERVA PRIMA ANTIGUEDAD
184 [ESTIMACION INGODRABLES
165 [UTILIDAD MINORITARIA (PERD)
186 | TOTAL (9.321) 4.759 1633




ESTADOS FINANCIEROS COMPARATIVOS
CUENTE|CREACIONEE TEXTILLS, § ADLCY GRUFC
AUDIVOR [ XXXX o
WILES DF NUEVOS PSS T o T
' AUDITARO AUD T o
SALYEDAD i o
1A I1De-9 L 31-0ie-94 " . H
1{VENTAS NETAG 44 578 94 U'.’.'/‘ .
2[UTILIDAD NETA. (19.194 el o !
| __3|UTILIDAD NETA { VENTAS NETAS 22,7%) 125.0%) N i
4{CAPITAL DE TRABAJO ) 30.305 (4.498) o ;
SHNLICE DE LIQUIDE2 101 .46 ‘
BIDIAS CARTERA e 12 ) o
7|05 iNVENTARID ~ 160 614 - ,
8[CAPITAL CONTABLE TANGIBLE 27,660 (4.630) . B i
Gl APALANCAMIENTO 039 2,40 ’ B R
|
10{CAJA 1 631 1313 ” :
11 |CLIENTES 2,312 37173 e i
12]INVENTARIO 27194 61.029 ) i
13{PAGOE ANTICIPANGS 5124 ] - "
__lIMPLESTOS PAGADOS POR ANTICIPANG Rt 2408 o
14| DEUDORES DIVERSOS 3,930 4.001 o T
15]C X C A FILALES 4523 8223 . P
16/ ACTIVO CIRCULANTE 67.911 114.047 T L
17)ACTIVO FIJO 77985 130.165 1t
| IBJINVERSION EN SUBSIDIARIAS !
19]CARGOS DIFFRIDOY i
20]0ERQS ACTIVOS 493 250 A ‘
2 i
22[0TROS ACTIVOS 78478 130415 - iR
23| TOTAL ACTIVO 146.369 244,662 i i
24| BANCOS CORTO PLAZO 19 787 106,388 ‘ I
25{PROVEEDORES 7.858 8.604 "o
26{SUELDOS POR PAGAR 436 63 f
27l SR.Y P.TU. POR PAGAR 465 (2.769) {
28] ACREEDORES DIVERSOS 4508 18
20|C X P A FILIALES 3244 1516 A
30]INTERESES POR PAGAR " 907 2.225
31[PASIVO GIRCULANTE 37.806 118645 IR
32{HANCOS LARGO PLAZO 21.000 61537 1 L
BLS R Y P.TY. POR PAGAR ] !
341INT. MINORITARIOS :
35{RESERVAS PRIM ANTICONTING 11
36|EMISION DE DEUDA ~
IINASIVO LARGO PLAZO 31,800 61637 11
38|TOTAL PASIVO 60,606 199.162 11
39]CAPITAL SOCIAL MAYORITARIO 34001 36,001 N S S
ANJCAPITAL SOCIAL MINORITARIQ - 1
A1[RESERVAS 734 28 ) _1
Q2|SUPERAVIT Y REVALUACION 0423 69,017 - -1
43|UTILIDADES RETENINAS 1218 {17 148) 11 -
14{UTILDAD DEL EJERCICIO 19.194) (23518) 0
45[PRIMA SUSCRIPCION ACCIONES
43|CAPITAL CONTABLE 77783 64,348 =
47{TOTAL PASIVO +CAPITAL 14634 234,852 -
48] INICIALES DEL ANALISTA -
49| PASIVO CONTINGENTE,
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w pa— et an s it
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RAZONES COMPARATIVAS
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69 |TASADENFlAGON o

70 |CRECIMIENTO EN VENTAS 11.147%

71 |MARGEN OPERATIVO 29.12

72 |GEN. BRUTANENTAS ) ©.08)

73 [GEN.BRUTACAR CONT (0.05)

74 |GEN BRUTAACTIVG TOTAL ©.01)

75 [{UTIL. OP+DEPR)IGAS Fiti - PRO FIN 1.75 T
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80 [VENTAS/ACTIVO TOTAL 038 o
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i INFORMACION ADICIONAL ]
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@8 [suB.TOTAL 26312 37473

89 |() ESTIM CTAS. INCOBRMILES

50 |SALDO NETO CLIENTES 26312 37.473
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128]USOS NO OPERATIVOS 4,392
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CAPITULO VI. CONCLUSIONES.

1 Denlro del andlisis cualitative lo mas importante es recabar la infermaciorn

realmente relevante de la empresa y conocer: sus fuerzas, debilidades,
oportunidades y amenazas, o qua implica el tener un conocimiento de la industria
en la que participa. El ejecutivo se debe de posicionar como si fuera el accionista
o administrador para poder comprender muy bien sus necesidades cualitativas y

cuantitativas y entonces poder sugerir ol cridito que las pueda satisfacer.

’. Dentro del analisis cuantitativo existen infinidad de razones financieras que se

pudieran aplicar @ una empresa; sin embargo s necesario seleccionar solo
aquelias que realmente contribuyan a una buena evaluacion de la empresa, lo que

dependera del giro, caracteristicas y estrategia propia de la empresa.

. Es importante analizar cuando menos 3 ejercicios terminados y un ejercicio parcial

(cuando aplique) para que mediante ese andlisis comparativo se puedan ver las
tendencias que muestra la empresa, anaiizando los cambios mas representativos

de las principales cuentas

. El estado financiero mas importante es el de ‘Cambios en 1a Situacion Financiera

en Base a Flujos de Efeclivo’ que es en donde se observa la capacidad do
generacion de recursos de la empresa, asi como el origen y aplicacién de los
mismos,

En todos los casos, lo mas importante es determinar si realimente |a empresa es
capaz de generar los recursos necesarios para. hacer frente a un crédilo
determinado, en qué plazo, con qué periodicidad puede realizar sus
amortizaciones, si requiere periodos de gracia, o si 1a empresa no genera recirsos
para pagar la deuda, poder deciinar la solicitud de crédito.

13
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5. Existen cradites que llevan implicita la fuente de pago los cuaies corresponden

hasicamente a créditos para financiar las cuentas por cobrar entre los que destaca
¢l tinanciamiento via compra de cartera por alguna empresa de Factoraje; créditos
prendarios con garantia de un bien mueble los cuales se liquidaran en cuanto se
realice ese bien. En este caso se tienen los créditos para financiamiento de
unidades awtomotrices en piso, créditos con prenda de rentas originadas por
contralos de arrendamiento de inmuebles, prenda sobre inveniarics (calé,
algodon, semiilas, etc.). El buscar un crédito basado en la conversion de cuentas
por cobrar o de otros activos facilita una dacision de crédito y hace menos
importante la necesidad de garantias adicionales pero es muy importante tener
plenamente identificados los ciclos oparativos de la empresa para evitar financiar
a plazos menores, lo que provocaria problemas de liquidez 0 a plazos mayores
que le permitan a la empresa desviar los fondos a actividades no analizadas ylo

no productivas.

Siempre que sea posible se debe de buscar direccionar los créditos a necesidades
especificas evitando otorgar préstamos quirografarios, aperturas de crédilo
simples y todo aquel financiamiento en el que el destino no es facilmente
identificable y que por ende representan un mayor problema en caso de algin
litigio.

. Las garanlias constituyen un apoyo en la decision de otorgamiento de un crédito

pero nunca deben representar el faclor primordial para otorgarlo. El que presta

dinero gspera recibir dinero y no otros hienes.
De cualquier forma, cuando se tomen garantias adicionales, éslas deben de estar

bien analizadas, valuadas y verificadas para que realmente cumpla su funcion de
garantizar y/o apoyar la obligacién de pago.

14



8. Antes de olorgar un credito y adn después de su desembolso, se liene que seguir

tentendo un control sobre el mismo, analizando a la empresa cuando menaos cada
seis meses para detectar variaciones.  Asimismo, seguir  obleniendo a
documentacion correspondiente a verificaciones de propiedades, sociedades,
informes de crédito y comerciales, situacion del patrimanio de la empresa ylo del
aval, etc, para que en caso de que cxistan cambios que puedan afectar la

recuperacion del crédito se pueda tomar la accidn correctiva necesaria

9. La realizacion de un estudio de crédito es la conjuncion de un analisis complelo de

faclores cualitativos, cuantitatives, de instrumentacion garantia y seguimiento
constante para satisfacer las necesidades de la empresa acreditada y provocar

operaciones rentables para el Banco que esté otorgando el financiamiento.

10.El ejecutivo de crédito tiene una doble funcion: (a) para con la sociedad, debe
buscar que el otorgamiento de crédito ayude a incrementar la productividad de fas
empresas para poder hacer crecer la planta productiva nacional, generar empleos,
ate.. (b) incrementar la participacion de mercado y las utilidades de la Institucion a

quien representa.

La falta de andlisis y/o contral de uno solo los principales puntos mencionados a lo
largo de este trabajo puede poner en riesgo la recuperacion del crédito y a el futuro

de las empresas, con el consecuente impacto social.

15
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Requerimientos Legales para Registro de Créditos

Tipo de Financiamiento | Escritura | Escrito | Ratificacion inscripcion en el | Inscripcion en el Comentarics
puablica | Privado | ante Notario | Registro Piblicc de | Registro Publico

y/o Corredor la Propiedad de Comercio
Publico .
Préstamo Quirografario - B
Descuento de Documentos >
Apertura de Crédito Simple - Opcicna!
o en Cuenta Coimienie
Préstamo Directo con - Se constituye prenda scbre titules.
Colaterai
Préstamo de Habilitacion o - - Sclo en caso de tener - Se adquiere derecho scbre ios bienes
Avio ademas gerantia adguiridos asi como sobre ios que genere
hipotecarnia a futurs. Sitiene garantia hipclecaria
- debe slevarse a escritura pablica.
Préstamo Prendario con d M *
Garantia de Mercancia
Préstamo Refaccionario - - Sclo en casc de tener - Si tiene garantia hipotecaria debe

ademas gararntia

eigvarse z escritura pablica.

Apertura de Crédito con
Garantia Hipotecaria

hipctecaria

Préstamo Hipotecario
crédito puenie (viviendaj

Préstamo Hipctecario
industriai

Existe gravamen sobre el totzl de ia
unidad industrial. inciuvendo activos fijos
y circuianies.

Créditos Comerciales

Factoraje

Arrendamiento

Scasionaimente,
tfratdndose de
inmuebies

Se adguiere an garantia €l bien Chieit gde
arrengamiento.

Financiamiento Autemotriz

Pizn Piso: prenda s/unidades
Pian Venias: prenda s/derechos de
tercercs.




Fuente de Pago Natural de los Principales Créditos

[*H]

Tipo de Financiamiento

Necesicades a Financiar

Fuente Natural
de Pago

Factores a Considerar

Préstamc Quirografaric

Apoyo a Capital de Trabajo
Transitorio

No !dentificable

- Se debe de otorgar so!0 a plazcs muy cortes {no mas de 90 dias).

= Preferentemente se cicrga solo a empresas solventes

- Evitar renovaciones constantes.

* Ctorgar solo cuando no se pueda dar otro tipe de financiamiento
can fuente de pago claramente idenvif:.cada.

* Son los créditos mas dificiles de recuperar en casc de litiqio.

Descuente de Documentos

Apoyo a Capital de Trabajo-
Financiamiento a Ventas

Los decumentos
otcrgados en
garantiz

* Checar que la vigencia de los documentcs esté dentrc del piazo
dei crédito.

* De ser posible seleccionar a sbligadas {Ccowinentos) widle A,

* Para financiamiento de cartera utilizar preferentemente producios
de Facloraje.

* Los intereses se cobran por anticipado.

* Los documenios deben estar endosados a favor dei Bancce.

Apenura de Crédito Simple
o en Cuente Comienie

Apoyc a Capital de Trabajo

No identificablie

* Pusde ser: {1) que se dispenga una scla vez y seé pagaenunac
varias amontizaciones y (2) revolvente cuandd se dispone varnias
veces durante el plazo de!l crédito.La periodicidad en ios pagos v
periodo de gracia en su casc, deben estar determinados pov éf
ciclo de operacion de la empresa. Se contrala generalmente a
piazo de 1 afig.

i~ Es en cuenta corriente cuanco se aispone de manaera
revolvante por hcras como un servicic a la cuents de chegues pafa ¢

sobregiros..

* Preferentemente Se o10rga SCi0 3@ eMpresas soiventes.

= Otorgar cuando la empresa no califique para oiro tipo ds créditc
mas direccionado.

Sisiats

Préstamo Directo con
Colaterat

Apoyo a Cepital de Trabajo
Se financian inventanas y/c
ventas.

Los realizacién
de ios
documentos
ctorgacos en
garantia

= Checar que ia vigencia de Ics documentes esté dentro dei plaze
det crédito.

~ De ser pesible seleccicnar a obly

~ Para financiamienio de cartera
de Facioraje.

* Conviene establecer aforos, de tai torma gue ! mento gsi
crédito sea menaor al valor de os titulos de cragitc (80%:}

adas (gocumenios) triple A
zar prefereniemente oroductos




Fuente de Pago Natural de los Principales Créditos {continuacion).

Préstamo de Habilitacién o | Apoyo a Capital ce Trabajo-

Avio

| compra de materias primas,
i materiales, salarios. pago
ide jomales, ganado vy
. semiila basicamente.

£l flujo que
generen los
bienes que con
£50S recursos
sean fabricados
y vendides

g ~ Solo se le puede otorgar a empresas transformadoras.

!~ Se recomiendz no otorgar a plazos mayores de Z afes.

| = Consicderar que 2n el tiempa, la materia prima que constituye iz

} garantia, ya no resulta facil ce idenrificar.

" Et plazo, periodo de graciay periodicidad de Ias amoriizaciones dzben
i ser acorde al ciclo operativo y generacion de fondos de !a empresa.

} * La empresa debe contar con los sequros pertinentes y endosar {a
i poéliza a favor del Bancao.

Préstamo Frendatic con
Garantia de Mercancia

{ Apcyo a Capitai de Trabajo-
{ Financiamientc de
: Inventarios y groduccién.

£l flujo que

generen los
bienes que con
€508 recurses

sean fzbricados

y vendidos.

{ * Se establece sobre bienes muebles pudiendc ser: prendz sobre

i bienes, de crécitc en libros y cesion de bienes y cerechos.

i ¥ Verificar la calidad de los bienes (muebles) que se reciben

: * Ei plazo, periodo de graciza y la pericdicidad de 1os pagos d

ser acorde a la generaciobn de recurscs de ia empiasa.

principaimente er proyectos de amgiiacién.

* Formalizar ia prenda via coniraic.

= Cuando ios bienes prandados son dccumenias, preferentemente
deben mantenerse en poder del 2ance.

= Analizar el valor rea! de ia prenda y aforaries.

en prenca
eben

Préstamio Refaccionario

Apoyc & compra de
maquinaria y equipo asi
como cbras de expansién.

La generacitn
de recursos de ia
empresa y/o dei
proyecio
especifico que
se financid.

* Se puede otorgar para obras e ampliacion, construccicn,
modemizacidn y ctras inversiones fijas.

* No se pueden otorgar € empresas de distribucién o
comercializacién (excepto a transportistas).

= Se debe de terner ia factura de! bien gue se firansié para
corrohorar que jos fondos fueron aplicados correctamente.

> Et plazo. periodo de gracia y 1a pedcdicitad de los pages deken
ser acorde 2 |2 generacién de recurses de 1z empiesa.

principaimente en proyectos de ampliacic

ios bienes dzados en prenca
* La empresa debe asegurar Ics tlenes i
endosar a faver de! Banco.




Fuente de Pago Natural de ios Principales Créditos {continuacion).

Apertura de Crédito con
Carantia Hipotecaria

Construccion, capital  de
trabajo permanente,
reestructuracién de pasivos.

La generacién
de ia empresa

y/o def proyecto |

financiado.

i ™ Verificar que ia propiedad no tenga ningin gravamen antericr

.~ Verificar ia propiedad después de constituir {a hipotesa para

cotejar que esté bien constituida.

i * Se deben asegurar Ics bienes dados en garaniia.

= Conviene realizar avaiGe de 1a propiedad

% Los plazos de crédito pueden ser maycres pues la garantia nc se diluye.

* £1 piazo, periodo de gracia y la pericdicidad de pagos deberé ser
acorde a {a capacidad de generacién de recurses ¢e la empress

* Es una de las garantias de més facil ejecucion en caso de lligic

* Se debe establecer una proporcion de garantia v.s. crédito de 2 a3 1

Préstamo Hipotecario
crégito puente {vivienda}

Construccion y mejora de

conjuntos nabitacionaies,
lccales ccmaerciales ¥
oficinas.

ia venta de los
inmuebles objeto
dei
financiamiento

* Se debe hacer un estudio técrice hipotecario para determinar fa
viabilidad ce obrz y comercial dei proyecto (Io realiza un espaciaiisia).

* Se debe evaluar 13 experiencia de! constructor en i ramo.

* £l proyecto se afora preferentemente ai €0%.

* No se financian igs terrenos.

* Se dispone por ministracicnes previa comgprobacion de avance

= £ plazo y periodos de gracia se otorgan en cién del plazo &:

i construccidn y ventas.

;¥ Los terrenes debern estar libres de gravamen y as2guracos a favor ag!

Banco. El terreno y ICs bienes COnstruidss guadan en hipoteca a su favor.

Prastamo Hipotecario
industriz!

Construccién, capital de
trabajo permanente, compra
de =actives fijcs, rnatenias
primas, reestructuracion de
pasivos.

La generacion
de la empresa
yio del proyeatc
financiado.

i * \erificar que 1a propiedaa no tenga ningun gravamen anterior.

= verificar {a propiedad despugs de inscrbir {a hipcteca para cotgiar qus
esté bien constiiuida.

* Se deber asegurar !os biznes dadces en garantia

* {nvariablemente se debe hipctecar e! inmueble en donde se encuentra
la unidad industriai.

~ Conviene realizar avalto de 12 propiedad y de ser pesibis de ios
actives fijos..

~ {.0s plazos de crédic pueden ser mayores pues ia garantia ng se
diiuye; normaimante de 5 a 7 afics pero analizandc ia vida Gtil de
los actives.

- £! plazo, pericdo de gracie y !a periodicidad ge pagos dehera ser
acorde z i3 capacidad de gereracion de recursos de ia empresa.

* La hipoteca es una de 1as garantias de mas fac! gjecucidn en casc e
titigio.

~ Establecer una proporcion de garantia v.5. crécic de 2 2 1 cuande
menos.




Fuente de Pago Natural de Ics Principales Créditos {continuacidn).

Créditos Cemerciales i Apoyo a capital de irabajo- Ei ciclo * Por su disponibilida o forma de pago se clasifican en: (1) a ia vista: se
i compras de materias| operativoyia {pagan contra presentacion de documentos; (2) de aceptacién: cuando g&
primas, magquinana y equipc | generacién de | otorga un plazo predeterminadc después de la entrega de documentos.
fondos * También se pueden clasificar en domeésticas o de importacion.

* Si la necesidad de plazo de ia empresa es miayor al otorgado por

{ el proveedor, se puede refinanciar en préstamo quirografario

pero se pierde la garantia dei bien.
* Preferentemnente la mercancia importada debe estar consignadsa
y asegurada a favor del Banco que otorga 1a cadda de crédito.

* Si se otorga a empresas nc exportaderas conviene gue 13

empresa tome una cobertura cambiarnia.

* Conviene contar con apsyec de un especiaiista en comercio

exterior dentro o fuera Cei mismo Bance para c1orgar i tipe de
carta de crédito mas adecuago.

Factoraje Apoyo @ Capitai de Trabajo-| La ccbranza de | * Se puede realizar la cebranzz de forma. (1) directa: cuando €i
i Financiamiento a Ventas via{ las cuentas por ! Banco que descuenta ia operacion realiza ia cotranza. y (2)
descuento de cartera. cobrar. . delegada: cuande la propia empresa hace la cobranza y pags ai
Banco.

* Se tiene una mayor factibiiidad de Ia eiecucion de 'a garantia si se
realiza como cobranza directa.

* Es un tipc de préstame prendario en donce se debe coniar con
un depaositario de ia cartera {cgbranza delagacs).

* La cariera se afora de tal forma que ef crégitc ctorgads sea
menor.

~ Se debte contzr con apoyc de una persona sspecialista antes de
realizar eslas operaciones.

~ £t érea especializada debe hacer zudiloriz previa para
seleccignaria cartera ce maycr calidad.

* Se manejan a plazos gde 10 hasis 180 gias

o
: iy auditorizs periécicas para verificar el mansic de iz carterz v iz
i { ccbranza.




Fuente de Pago Natural de los Principales Créditos {continuacion).

Arrendamiento

Equipo de transponie,
inmuebles y equipc
industrial.

La generacién
de fondos de a2
empresa.

* Un especialista en este tipo de financiamientc debe de hacer un
anaiisis de viapilidad poniendo especial €nfasis en Ia factibilidad
de comercializacion del bien y a su vida util.

* La operacién debe aforarse dependiendo del nivel de riesgo dei
tien y de la empresa.

* El plazo y periodo de gracia en su caso. se deben adecuar & 12

capacidad de generacion ce recursos de la empresa

* Se debe contar con pbiiza de seguro encesada a favor ce la
Arrendadora.

* En el caso de inmuebles es imprescindible contar £6a avaigoes

Financiamienta Automotriz

Capital de Tratajo-
inventarics {unidades en

pisc) y cuentas por cobrar.

La venta de las
unidades en pisod
¥ la ccbranza de

la cartera.

¥ Plan piso: es un préstamo a CCi¢0 piazo en €i Gue Se Suenia con
prenda de las unidades en pisc, ctorgandose piazos ce 30 dias
renovandese maximo 2 perioCcs Mas si ain no se ha vendido ia
unidad. Se sugiere este plazo méximo pues de otra torma e}
coste financiero puede sobrepasar ia utiiidad.

- La linea de crédito se debe dar considerandc ia cucta anual de la
districuidora.

* £1 banco censerva las facturas criginaies hasta su venta.

* £} crédito debe ser liquidado al vender la unidad.

- Se deben contratar seguros y erdosarics a faveor del Sance.

* Plan ventas: se descuenta iz caners de clientes a piazos de 2
afios maximgo en el caso de automdéviles y 3 afiss para camicnes
y tractocamiones, debiendo reziizarse con smonizaciones
mensuales.

* L3 cobranza sera a cargs del acreditado.

= La figura juridica de amibes créditas corresgonde a préstamos
prendarios debiendo de contar con un depaositario de los bienes o
de fa cartera.

* Se debe contar con asesoria y supervision de la gentz
especializada en ei area auvtomaotriz.

i * Las operaciones deben de estar aferades. En el case de cartera se debe
{ considerar el valor de venta menos el enganche
2

y N0

Y e} valor de 13 cantera
se merma I3 proporcién

total pues ésta incluye intereses y de stra form

de gararntia.
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