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Introducciodon

E1l presente trabajo ofrece los primeros resul tados de una
investigacidn realizada en el Area de Economia Yy Energia de la
Divisidn de Estudios de Posgrado de la Facultad de Economia con
el apoyo del Programa Universitario de Energia de la Coordinacién
de la Investigacidn Cientifica de la UNAM.

La investigacion ha tenido como objeto principal de estudio el
analisis del origen, la evolucidn vy el destino del excedaente
petrolero mexicano durante los ultimos veinte afos.

Se trata, ademas, de una investigacidn orientada tedricamente en
la teoria doe la renta Y que pretende descubrir la significacidn
econdmica del excedente implicito en los precios de todos
aquellos bienes en cuya produccidn interviene un recurso natural
monopolizable, en nuestro caso el petrédoleo. Se trata, como se
explica en el trabajo, de un excedente econdmico cuyo origen sSer

funda, al menos, en dos elementos principales: 1) la fertilidad v

la ubicacidn del recurso natural; 2) el caracter exclusivo de su
explotacidn derivado de la forma de propiedad, trates tanto de un
recurso privado como de un recurso nacional administrado por el

Estado.

En rigor y mas concretamente, el trabajo que sa presenta se ha
centrada on et analisis del excedente proveniente de la
Tfertilidad diferenciat de los vacimientos petroleras mexicanos,
reconocida on relacidn a las seis grandes zDunas petroleras deal
mundo: Golfo Pérsico y Medio Oricente; Africa del Norte: Mar del
Norte; Estados Unidos y Canada;: y, finalmente, América Latina en

la que se encuentra México.



Identificado dicho excedente se pPropons una cuantificacidn

preliminar b una identificacidn, tambieéen preliminar, de su
destino, resal tando el respaldo que a traveés del subsidio
energeético dicha excedente ha proporcionado no sOlo a la
industria en general sino a las ramas exportadoras en particular,
sobre todo durante los uUltimos siete amMos.
Hay que confesar que al comienzo de la investigacidn crei que el
apoyo del subgsidio energeéetico a las exportaciones no petroleras
habfa sida uno de los mas importantes factores ~—Jjunto con el
salarial y el

apoyo fiscal, y de infraestructura, el diferencial

subsidio al tipo de cambio- para explicar el gran dinamismo de

dicha exportaciones durante el periodo 1883-19390.

Su importancia es indudable, pero al descubrir que dicho subsidio

tendid a debilitarse e, incluso, a canclearse a partir de los

primeros meses de 1991, su significacidn qQquedd relativizada.

Al cuantificar el excedente petrolero consolidado a traveées de las
ventas externas de crudo y estimar el excedente tedrice implicito
en las ventas internas de combustibles y electricidad, sSe ha
descubicrto gue dichao subsidio tendid a decrecer de manera
importante a partir de 19933 b ror ella mismec, =Y perder
significatividad para la industria mexicana.

No obstante, 3u importancia ha sido y es incucsticonable. =e trata
e un tactor en el impulso original de las
ocxportaciones nao roetroleras despuds del gquiebre ccondmico de
1982, agudizZzdo por la caida de los precios internacionales de |
petroleo. Esto. precisamente. se trata de mostrar en ecstos
primeruos resul tados de la investigacidn, presentes en la tesis.



de presentacidn de .estos resul tados es sumamente

E1l arden
sencillo. En-un primer capitulo se ofrecen las reflexiones que me
pa}ecieron mas relevantes en cuanto a la relacidan fertilidad,
costos, precios, excedente, renta y dinamismo econdmico.

En el segundo capitulo se presenta el panorama basico del mercado

petrolero internacional y e] papel de México en dicho mercado. En
este marco el tercer capitulo constituye una continuacidn de esta
reflexidn, pero concentrada en el analisis de la evolucidn de la
fertilidad petrolera mexicana y los costos de produccidn del
crudo. Para esta parte del trabajo, preciso es sefalarlo, ha sido
fundamental la tarea de investigacidn Yy de apoyo de Ia Lic.
Patricia Vazquez Contreras, realizada también con apoyo del PUE
de la UNAM v que se expresd nitidamente en su tesis de
licenciatura.

de manera breve, codmo

El capitulo cuarto trata de explicar,

circuld el excedente petrolero mexicanco, sobre todo el captado en

el mercado petrolero internacional, indicando el gran peso que
tuvo este excedente para financiar al Estado mexicano durante el
boom petrolero ¥ después de &1. T

Y en 2} ultimo capitulo, el guinte, se esbomz la importancia del
subsidio energético en el dinamismo expor tador que experimentd
Nuestro pais de 1983 a 1990, importancia que como se ha indicado

antes. tendid a decrecoer e, incluso, a eliminarse.
En un breve capitule final de conclusiones comparto lo gque, en mi
opinion, son los logros ¥y las limitaciones mas importantes de |

sefalando, ademas, las lineas en las que

trabajo aqui presentado,

sera necesariao profundizar.



trata de un trabajo que busca

Es importante decir que se
continuar la reflexidn ¥y la investigacidn gque sobre el excede 2te
pétrolero han comenzado investigadores mexicanos como Arturo
Bonilla, Francisco Colmenarcs, Joseé Luis Manzo. Jesus Lechuga

todo), ¥ areas o instituciones de

Montenegro, (pocos a pesar de

estudio e investigacidn como el Programa Universitario de Energia

Yy la Facul tad de Economia de la UNAM; la UAM Azcapctzalco, el
Colegio de México £ el Centro de Investigacidn v Docencia
Econdmicas.

La intencidn original era la de recoge las reflexiones mas

importantes de estos investigadores y estos centros de estudio, y

avanzar un poco mas. Espero haberlo logrado, aungue reconozco que

quedan muchos puntos por resolver, en torno a o que se ha

evolucidon v destino de la renta paetrolera

denominado origen,

mexicana.

Pero por fortuna muchos de esos puntos pendientes ya se trabajan

tanto en México como en otros paises preocupados por analizar los

aspectos vinculados a su rigue=zz: petrolera como Venezuela,.

Ecuador, Peru e, incluso, el mismo Brasil.

Para finalizar hav que decir gque resulta impreccindible agradecerc

los apoyos recibidos, tanto cle los companeros del Area de
Economia y Energia y de zalgunos otros de la Divieidn de Fosgrado,
como de los miembros de Programa Universitario de Energia y de
algunas otras dependencias cle nuasstra Universidad, como Ia
Direccion General de Apoyo al ersonal Académico. Menciono, en el
primer casoc, a Aleiandro Valle aqgue amablemente aceptd asesorar

Beniamin Garcia Paes, Guexrardo Fujii,

esta investigacion, Yy &



a sus

Carlos Salas y Teresa Renddn sfempre dispuestos a comentarme

aopiniones criticas sobre los avances de la ‘nvestigacidn. Y en el
segundo caso debo sehalar mi agradecimiento por los apoyos de los

doctores Mariano Bauer, Jaime Noriega ¥y Luis Ponce, qQue leyeraon
el borrador de este trabajo y me ofrecieron sus opinivones.

Otros apoyos desintersados con los que conté cotidianamente y que
hoy debo agradecer son lous de la la Sra. Graciela Orti=z=, los de
Elizabeth Hermnadndez Bayona y los de Patricia Vazquez; a ellas se

debe mucho el desarrollo de mis trabajos cotidianos.
Termino expresando también mi mas profundo agradecimiento ¥ mi

reconocimiento mas sincero a mi Facul tad, la Facul tad de

Economia, a la gque, sin lugar a dudas, tanto debo.



I.RENTA PETROLERA Y RESTRUCTURACION

1 L.a renta petrolera

En el marco global del proceso de reorganizaciétn econdmica y por

la naturaleza de la industria petrolera en la qQue intervienen de

manera definitoria las fuerzas naturales -en este caso a traves

de las cualidades v la ubicacion de los vacimientos-, las
actividades productivas petroleras desempefian un papel especifico
primordial para la restructuracion de la economia mundial y las

no s6lo porque todavia hoy cerca del
de las necesidades basicas de energia se

sino porque también hoy la factura

¥

economias nacionales,

setenta por ciento

satisfacen con _hidreocarburos,

petrolera en el mercado internacional representa poco mas de la

quinta parte de la factura comercial internacioconal, y a traves de

e ininterrumpida de

ella se concreta la transferencia continua
volumenes importantes del excedente social global a las empresas,

con costos de produccidén mas ventajosos

ramas v paises petrolergos

—por fertilidad o ubicacidén-, incluido Meéexico, bajo la forma de

renta petrolera.



Esa transferencia de excedente social (plusvalor) al propietario
petrolero se explicara, para el caso de la renta qQue mas adelante
caracterizamos come diferencial, por la existencia de ciertas
éondiciones naturales del vyvacimiento, que permiten un precio de

costo inferior al del vyacimiento marsinasl o _sea aquel cuva

explotacion ha sido reguerida por la svoluacidn de la demanda f=)

por la existencia de ciertos equilibrios gecopoliticos que exigen

su funcionamjento a pesar de producir hidrocarburos con precios

de costo elevados,como seria el caso de ciartas coyunturas del

mercado mundial energéetico en las que a pesar de la drastica
disminucioéon de precios se ha requerido la continuidad de la
produccidén de muchos yacimientos de altos costos de produccidn,
principalmente estadounidenses e, incluso, de algunos yacimientos
del Mar del Norte y dela Unién Sovietica.

En otro caso - el de 1lo que denominaremos renta absoluta- se
explicarad exclusivamente por el caracter privado de la propiedad
del vyacimiento independientemente de que dicho propietario sea un

individuo o sea un organismo. una corporacién o el mismo Estado.

La renta, petrolera, entonces., ho es sino una valorizacidén del
monopolio de las propiedades naturales v 1a ubicacidédn del
vacimiento gque ejercen los propietarios: por lo tanto, pPresupone
la propiedad del yvacimiento e, indudablemente., la produccidn para
el mercado. es decir la concurrencia del productor para obtener
la dos formas diferenciadas de valorizacién de su propiedad, una
de ellas vinculada a las caracteristicas naturales vy otra al

hecho mismo de la propiedad v el control.



Se trata, ademas, de excedente social o plusvalor transformado en
ganancia extraordinaria y mas precisamente en renta, originado,e..
primera instancia, a raiz de la diferencia que se establece entre
el precio del costo del proceso qQque usufructa el vacimiento
ventajoso respecto al precio de costo social mas elevado,
(marginal en nuestro caso), 1lo cual supone, desde luego., gque se
da en condiciones especificas de un mercado en el Qque se han
reconocido ciertas cuotas del tiempo de trabajo global a las
diversas esferas de la produccién necesarias para la satisfaccioén
de las necesidades sociales ( a traves de los precios,
fluctuantes por lo demas) , de manera particular para las
necesidades energeticas. Por esto, el monto de esta renta estara
determinado por las cualidades del yacimiento y por el desarrollo
social del trabajo en el ambito petrolero que permite el nivel de
aprovechamiento de estas cualidades. Pero dado el monto de la
factura petrolera y su caracter econdmico (todavia imprescindible
en los procesos productivos), también estara determinado por lo
que antes hemos llamado equilirios geopoliticos expresados en
guerras de precios v guerras de cuotas de produccidn v

participacién en =21 mercado petrclero mundial.



casi exclusivamente de la

En general nos orientaremos a hablar
vinculada al diferencial de costos de produccidn

renta petrolera
a partir de la

v explicada por las diferencias g 'e se establecen,

propiedades de los yacimientos petroleros que determinan, en cada
caso una productividad diferencial, capa= de consolidar —-segun
las circunstancias de la concurrencia mundial-, una Eanancia

extraordinaria (plusvaleor extraordinario)., gque se transforma en
el

organizacién social actual que permite

renta en virtud de la
control absoluto de recursos naturales, sea por parte de un
particular, una empresa, una corporacién o un Estado, como antes

se ha anotado.
la

Esta ganancia extraordinaria es cualitativamente diferente de

del salario por debadjo del

por una disminucidn

que se obtiene
que tedricamente

determina el

valor de la fuerza de trabaijo
"artificial’ de precios,

salario promedio; por una elevacidn
posibilitada tanto por el control monopélico del mercado como por
o finalmente,

una coyuntura de demanda aceleradamente ascendente;

por la existencia de condiciones tecnologicas excepcioconales v aun
no_generalizadas en una_ eestera de la produccidon que permiten al

tecnologia una

indiwvidual de esta productividad

poseedor
excaedente

diferencial., un plusvalor extraordinario que como tcdo

diferencial extraordinario puede o no consolidarse y constituirse

en el mercado de acuerdo a las condiciones de la concurrencia.



La renta, pues, surge v ““emana de una fuer=za natural
monopolizable que ...sélo se halla a la disposicion de quienes a
su vez dispongan de de terminadas porciones del plantea v sus
anexos... Yy cuya posesion constituye un monopolioc en manos de su
poseedor, una condicién de elevada fuerza productiva del capital
invertido gue no puede lograse mediante el proceso de Produccion

del propic capital'. 2

*+ Marx Cc.. EL CAPITAL , XXXVII, Tomo III, vel. 8, sSiglo XXI,
Mexico 1975.



Se trata del excedente estudiado inicialmente por Adama Smith Y

POor Ricardo y reconocido mas nitidamente por Marx, segun el cual

"la renta es siempre renta diferencial. pues no entra en manera

decisiva en el precio de produccién general de la mercancia, sino
Que lo presupche; ... ademas, no proviene de la elevacién absoluta

de la fuerza productiva del capital empleado o del trabaijo

apropiado por el mismo, pues la elevacidédn general sélo puede
reducir el valor de las mercancias. sino de la mayor

productividad relativa de determinados capitales individuales

Pbroducciédn(subrayado JARN), en

invertidos en una esfera de la

comparacidén con las inversiones de capital excluidos de estas

condiciones favorecedoras excepcionales de la fuer:za productiva

creadas por la naturaleza. .. Fero (conviene aclarar,) la fuerza

natural no es la fuente de la ganancia extraordinaria, sino sélo

la base natural de la misma, por ser la base natural de la fuerza

pruductiva excepcionalmente elevada del trabajo. .. Ni la

propiedad de tierra crea la parte de valor gue se tranforma en

ganancia extraordinaria. sino gque sélo capacita al terrateniente

{propietario de la fuerza natural) para lograr que esta ganancia

extraordinaria abandone los bolsillos del fabricante Yy vaya a

parar a los suyos... (Se tracta. ademas)... de una fu-=srza natural

que no tiene valor. porque no representa un trabajo objetivado en

ella... y cuyo precio no s otra cosa que renta capitalizada.’

= Marx C.. Op. Cit.., pp. 823-833. Vease tambien Bina (1983) Cap.



Las causas generales de la renta petrolera de la que basicamente

hablamos aqui son la fertilidad natural los yvacimientos v su
ubicacién respecto a los centros de validacién social, respecto a

—fertilidad y ubicacién-—

los mercados. siempre consideradas ambas

desde la perspectiva de un nivel de desarrollo la ciencia y sus
aplicaciones tecnolégicas.
Pero podemos reconoer, en este contexto y como senala Marx, la
existencia de algunas causas particulares de esta renta:
1) la distribucién impositiva, sobretodo cuando es desigual;

en

2) las desigualdades a nivel de la fuerza productiva, aungque

el caso del petrdéleo se trata de una esfera con una tendencia muy

acelerada a la homogeneizacidén tecnolégica v a su difusidén

creciente;
3) 1l1a desigual distribucién

de los capitales en la esfera

petrolera. =

= Cfr. Marx.. Caps. XXXVIII, Seccidén 6a Tomae IIT



Para nuestro caso especifico entenderemos gue la fertilidad se

estableceria en relacidén a las caracteristicas fisico-guimicas de

los petrdleos., a su capacidad para realizar un trabajo -siguiendo

la definicidén mas tradicional de energia-y al grado. nivel [=]

volumen de recursos que un yacimiento permite recuperar. En este

sentido, por ejemplo vy dadas condiciones iguales, consideramos

mas fertil un pozo petrolero que produce crudo mas Jligero que

otro gque produce crudo mas pesado. Y la ubicacién, desde luego

considerando los notables adelantos en el transporte, llevaria a

valuar mas un pPozo petrolero del Golfo de Campeche respecto al

mercado norteamericano, que un pozo Irani respecto al mismo

mercado estadounidense.

Como podemos notar, fertilidad Yy ubicacidn no tienen porque

actuar en el mismo sentido: un pozo muy fértil de Arabia Saudita

tiene una ubicacién mas débil respecto a un pozo menos feéertil del

Mar del Norte en relacién a los grandes centros industriales del

norte de Europa.

Ahora bien, considerados los factores generales vy sefialados los

particulares., normalmente podrian presentarse dos caso tipicos de

surgimiento de renta:



1) la denominada por Marx renta diferencial I. que alude a

resultados desiguales de cantidades iguales de capital aplicados

a yacimientos equivalentes en =xtension, profundidad,
dimensiones: * s= trata de difsrentes productividades de iguales
vacimientos. de diferente

inversiones de capital en iguales

fertilidad:

Marx C., secciodn &a Tomo III. En
la extensidn agricola con su
profundidad de un pozo;

- Para toda esta parte vease
particular estamos indentificando

analogoes en el ambito energeético:

dimensidén de un yacimiento; gasto, volumen v longitud de una

cuencia, etc. También ver Bina (1983).

= Las innovaciones actuales mas importantes =n la produccién

primaria de hidrocarburos se orientan a hacer mas explotables los

yvacimientos, es decir, a facilitar v @& optimizar la aeaxtraccioéon
metodos de recuperacidén

del crudo y del gas.Nos referimos a los
secundaria y terciaria de crude, ¥y a la perforacidén horizontal
hoy tan utilizadas-. gque permiten superar el 2075 original de

volumen explotado de un vacimientc. Con recuperacidn secundaria
incremaento de =ntre 15 Y 25%. Y con recuperacidn
termicos,

se logra un
terciarias (o asistida:’ . qu= incluys proces
bioldogicos, quamicos, duales v procesos miscibles o de inveccidn
de fluidos supercracicos (al parecaer la mas praom=tedora)l . ses
espera un aumsento sustancialmente mavor =n =21 volum=n de crudo
tactualm=nts cercanda, s lo mas, al

yvacimientos

extraido de lcs

50%) .Para mavor informacion a Ponrmce Ramire=

Luis e Izcapa Tr=vino cilia.institutc

Materiales, AVANCES Y PERESPECTIVAS DE LOS
itarioc de Ensrsizs.,

pueds consultar
de= InvestiZDacionss =n
PROCESOS DE EXTRACCION
Toordinacidon de

SUPERCRITICA. FProsrama Unive
la Investigacion Cientatica. UNAM,1989. Ademas, se =ncusntra =1
gran de la pe=rforacicn haorizontal, gu=e unido a 1la perforacicon
asisitida a chorro” ( JAD : t-acsisted drilling? v a la
perforacion a altas t=mp=raturas v altas presioconss ( HPHT: high-—
pressure v high-tempsraturs) repres2ntan innovacion=ss gus puaeden
abatir de man=raimportant= los castos de =xnploracicon ' de
desarrollo. =obre estos ad=slantos pueden consultarse los numeros
esp=cialmente lo=s d= loc dos

recientes de 0Oil and Gas Journal .
altimos ahos.



2) v la denominada renta diferencial II, surgida cuando volumenes
de capital distintos son aplicados en €l mismo yvacimiento, lo gue
equivale a 1 econocer, en los hechos y en el mismo yacimiento dos
circunstancias equivalentes a las existentes en el caso de la

renta diferencial I.

En ambos casos surge una ganancia extraordinaria; la diferencia
estriba en que en el caso de la renta II., aparecen situaciones
especificas que tornan mas complicada la transformacién de la
ganancia extraordinaria en renta diferencial. en la que influye,
por cierto. la capacidad de credito de los productores en la
medida que puede determinar diferentes aplicaciones de capital en
un mismo yacimiento., situacién que genera complicaciones porque
las sucesivas inversiones de capitales distintos pueden
realizarse una vez que los precios de produccidén cambiaron -—-a la
alza o a la baja-, aungue no se descarta que dos inversiones
sucesivas se asociaran o se realizaran con precios de produccioén

estables.
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Los dos tipos de renta -renta I v renta II-, son igualmente

ganancias extraordinarias surgidas de productividades naturales

diferenciales —originales o inducidas- respectos a las

productividades (marginales) ligadas a las que existen en los

yvacimientos marginales que definen los precios de produccidon de

petrdéleoc y en torno a los cuales se establecen los precios de

mercado. Ahora bien, en el ambito de la industria petrolera este
costo

precio de produccion se establece en base al precio de

individual mayor -marginal-, en la medida que la fijacién en el

precio medio implicaria la salida de la esfera de aquellos de

precios de costo mayor, pero requeridos por la demanda social

solvente (o por los equilirios geopoliticos establecidos,

Precisamente, a partir de las condiciones naturales v de

_propiedad de los yacimientos), situacidn que sélo es posible en

determinadas coyunturas pero al fin de las cuales, incluso,
costo en la situacidn

algunos productores de menor precio de

anterior se convierte, una vez expulsados los de mayor precio de

costo, en productores marginales. Y es que a diferencia de otros

fase primarias de la industria

ambitos de la industria, en la

petrolera, al igual que en otras esferas industriales vinculadas

irrenunciablemente a ciertos recursos naturales.la existencia de
definitoria

una fertilidad vy una ubicacion especificas resulta

del proceso productivo y de las formas de concurrencia. Mas aun,

la expansidn de la produccion de hidrocarburos sélo puede

lograrse ~ordinariamente b en el dencominado largo Plazo-

11



incrementando la produccién en los yYacimientos de poca fertilidad

o de mala ubicacién o incorporando nuevos yacimientos.®

la produccidn

= IL.as innovaciones actuales mas importantes en
primaria de hidrocarburos se orientan a hacer mas explotables los
vyacimientos, es decir, a facilitar y a optimizar la extraccion
del crudo y del gas.Nos referimos a los métodos de recuperacioén
secundaria y terciaria de crudo, vy a la perforacién horizontal -
hoy tan utilizadas-, qQue permiten superar el 307% original de
volumen explotado de un Con recuperacion secundaria

v 25%. Y con recuperacidn

vacimiento.
entre 15

se logra un incremento de

terciaria (o asistida), que incluye procesos térmicos,

bioldédgicos, quimicos, duales y procesos miscibles o de inveccidébn
parecer la mas prometedora), se

de fluidos supercriticos (al
espera un aumento sustancialmente mayor een el volumen de crudo

extraido de los vaclimientos (actualmante cercano. a lo mas, al
50%) .Para mavyor informacidén se puede consultar a Ponce Ramire=z
Luis e Izcapa Trevino Cecilia,.Instituto d= Investigaciones en
Materiales, AVANCES Y PERSPECTIVAS DE LOS PROCESOS DE EXTRACCION

SUPERCRITICA. Programa Universitario de Energia. Coordinacioéon de
UNAM, 1989. Ademas . se encuentra el

la Investigacion Cientifica,
gran de la perforacidén horizontal., que unido a la perforacidon
asisitida a chorro* (JAD : Jzt-assisted drilling) v & la
perforacidén a altas temperaturas v altas presiones ( HPHT: hisgsh-
pressure y high-temperature) representan iInnovaciones gque pueden
cOStos de exploracidn ' de
numerocs

abatir de maneraimportante los
desarrollo. Sobre estos adelantos pueden consultarse los
recientes de 0Oil and Gas Journal, =specialmente los de los dos

ultimos anos.
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Aunque antes se han sefialado algunos elementos propios de esta
renta - la diferencial-, respecto a otras formas de ganancia
extraordinaria, es importante distinguirla de la ‘ganancia
extraordinaria surgida de la existencia de una productividad
mayor qQue la media -de ordinario temporal- surgida a partir del
control de innovaciones tecnolégicas no extendidas aun en la
esfera de la produccciédn de que se trate, ni en la economia en
seneral y denominada en ocasiones renta tecnolésgica. Pero también
es necesario diferenciarla de las ganancias extraordinarias que
surgen del mero control privado del vacimiento =] de la
posibilidad de establecer un precioc monop&élico, un precio
determinado exclusivamente por la apetencia y la capacidad de
compra de quienes pretenden adquirir el bien o la mercancia
asociada a dicho precio, independientemente de su nivel y de su

valor, en nuestro caso el petrdleo.
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la concurrencia en el ambito

Explicar pues el comportamiento de
petrolero, en esta esfera tan internacionalizada y tan importante
para la reproduccién social en escala nacional y mundial. supone
particulares v especificas del

entender las caracteristicas

proceso prroductivo petrolero y los elementos gue a nivel de la
concurrencia implican astas caracteristicas, tanto las
Se

fertilidades ¥ ubicaciones como su caracter monopolizable.

trata de elementos primordiales, que influyen en la determinacién

los precios por detras de las

v el comportamiento de

modificaciones o alteraciones que las variaciones de la oferta
solamente provocaran

¥

la demanda puedan sgenerar, pues estas
oscilaciones en torno a los precios de produccidén, a su vez

por los tiempos de trabajo que la sociedad - a nivel

determinados
nacional o mundial- reconoce acorde a sus necesidades. ¥ siempre
en referencia,inconsciente y fetichizada, a un tiempo de trabajo
social global que origina mercancias particulares en cada una de
las esferas de la producciédn hoy absolutamente autonomizadas por

la divisidon capitalista del trabajo, v solo plenamente
relacionadas entre si a traves del cambio, de 1la concurrencia,

diversos precios que experimentan

especificamente a traves de los
v de las diversas relaciones resultantes de dichos pr=cios.

14



roduccion de la renta.

del

2. Movimiento enera de los costos de

En cualgquier condicion en que se encuentren los precios
petrdéleo y bajo cualuqgier cambio que experimenten, se generara v

se constituira en el mercado energeéetico, particularmente en el
renta diferencial, pues para

mercado petrolero (primario) una

proveer las necesidades sociales de combustibles todavia resulta

impregcindible -hasta ahora nada hay que permita suponer o
reconocer lo contrario- la concurrencia de una multitud
hablar de no menos de 30

importante de paises (podemos
productores importantes) b con ellos la concurrencia de un
cénjunto importante de yacimientos petroleros en los que se
explota, a la vez, un conjunto importante de pozos de distintas
de crudo de diversas calidades v

pProfundidades, productores

mas © menos cercanas o lejanas de

ubicados en distintas =zonas,
hoy en dia en dos

los grandes centros de consumo. reconocidos
zZonas principales : América del Norte Yy Europa Occidental, que
representan practicamente la mitad del consumo mundial de
petrédleo.

is



Pero considerando exclusivamente la produccidén en lo que se

es decir, prescindiendo de las diferencias
la ubicacidn de
influyen en la determinacioén del

a los

denomina boca de po=zo,
los vacimientos,

de costos ocasionadas por

reconocemos algunos factores
va a dar,

que

monto de la renta que al menos tedricamente,
Se trata basicamente, como ya

propietarios de los yvacimientos.
hemos esbozado - antes, de la fertilidad del yacimiento v del
volumen de capital requerido para localizar y extraer el crudo,

. Hoy en dia es

que determinan los costos de produccién unitarios
el mundo

zonas productoras (en

posible asociar a las diferentes
los capitulos

seguin constatamos en

actual basicamente cinco,
siguientes), diferentes niveles de costos de produccién o precios
dependientes del volumen de capital requerido

de costo unitarios,
pozos en

para la explotacidén del crudo y de la fertilidad de los

que se invierte ese capital.
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Clertamente existen diferentes inversiones de capital asociadas a

cada yacimientc, segun sean sus caracteristica. Estas inversiones

agrupan los costos totales por prospeccioén, perforacidén v
equipamiento productivo de cada pozo del yacimiento y en conjunto

determinan., junto con los costos de materiales, suministros v

fuerza de trabajo, los activos y el capital global necesario para

la explotacién petrolera. capital que debe rotar adecuadamente

atendiendo a los desgastes fisicos y sociotécnicos propios de la

industria petrolera. Normalmente se habla en esta industria de

periocdos de rotacién gque oscilan entre cinco y siete afios, aunque

en los momentos de crisis se acelera esta rotacioén con la

intencioéon de incrementar la rentabilidad, con el riesgo

concomitante del incremento, en ocasiones contable vy artificial,

como sucedid en Mexico después de

la

de los costos de produccién,

1981 y 1982, a pesar del efecto contrarestante que tuvo

devaluacioétn del peso en esos ahos.o

En la contabilidad petrolera se acepta como plazo razonable de
depreciacion de activos -rotacién de capital fijo- el de cinco a
siete anos. Agqui se considera tanto la evolucidn econdédmica '
financiera del volumen de capital como la obsolecencia socio-
tecnica., aunque hav una larga discusidén al respectc vinculando el
periodce de rendimiento del vacimiento con =1 ritmo de
depreciacidén. Consultese a Dominguez Vargas, Guillermo, Costos de
Descubrimiento y Desarrollo de Reservas Probadas de Hidrocarburos
enMeéxico 1965-1984, =n Revista de Ingeneiria Petrcoclera, Mexico

febrerce 1987 :FPEMEX, Sistema de Costos en la Industria Petrolera,
del Consejo de Administracidén de

-

Grupo de Com=ercializacion

Petrdolecs Mexicanos. 781106 Meéexico:U.S.Department of Energy.
Costs and Index for Oilfield Equipment and Production Operations
in the United States , COctober 1978 ; Instituto Me=xicano del
Petroleo, Modelo Integrador de Petrdleos Mexicanos a la Economia
Mexicana, Méexico,Julio 1982: Bradley Faul G. ., The Economics of

Crude Petroleum Production, North-Holland Publishing Company.

Amsterdam 1967.
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Es importante sefalar qQue a pesar de existir una larga tradicidén

de analisis y discusidén en torno a los plazos de depreciacién de
l1os equipos petroleros -diferenciados por cierto entre equipos
de exploracién, de desarrollo v de extraccidédn-, los plazos

contempoooranecs normales en la industria no son inferiores a los

cinco afnos ni superiores a los siete u ocho ahos,a pesar de que

en estos periodos no hayva declinado la produccién del vacimiento.
Asi, se reconoce comoe un buen supuesto para evaluar los costos de
producioéotn el pensar en un ritmo de depreciacidén o tasa de
rotacién del capital petrolero de cinco a ocho afies.

Por eso podemos pensar que con una tasa de rotacidén de esa

magnitud el capital global asociado a cada yvacimiento ( a cada

pais) debera circular anualmente en un monto Ppresente

correspondiente a su quinta (u ocatava) parte.

Luego, con la intencién de determinar de manera general el costo

de la produccién anual de un barril equivalente de crudo (diaria,

semanal, unitaria) deberemos sumar a la parte del valor de los

activos totales del yacimiento (del pais), correspondiente al

capital constante fijo transferido (CCF), el costo de materiales,

combustibles v demas insumos, correspondientes al capital

constante circulante tambien transferido (CCC) . A esto,
finalmente, deberemos ahadir el valor de 1la fuerza de trabajo

requerida para la produccidéon primaria de crudo (Ccv), para

establecer una estimacidn del costo de 1la produccién (CP) del

crudo o su equivalente, precisamente en el periodo considerado

para la rotacion (en este caso en un afo).
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Esto nos permite expresar el costo de produccién (CP) de la

siguiente manera:

CcP = CCF + ccce + cv
O lo que resultaria equivalente:
cpP = cc + cv

donde CC es la suma de CCF con CCC, es decir del capital fijo

transferido con el capital circulante reproducido.

Sin embargo, el valor de la produccidén (MP) estaria dado por la

siguiente expresidén:

donde PL es, pPrecisamente, al plusvalor (=) excedente social

gsenerado en la produccidén primaria del yacimiento (del pais), que

luego aparecera como excedente bruto de beneficio de la industria

primaria petrolera , una vez que el plusvalor producido quede

sujeto a la redistribucidén concurrencial gque significa el proceso

de perecuacidn de la tasa de ganancia, en este caso en la
de las economias nacionales

YV en las partes
la unidad de

economia mundial
que constituyven

articuladas a dicha economia.,

concurrencia referente para la industria petrolera.
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Con esto, el costo de produccién unitario (CPU), que resultaria

de dividir el costo global de produccién (CP) entre el volumen

producido (VP) estaria Jdado, entonces., por la siguiente
expresién:
CcP
CPU = —ece——————
vpP

donde VP corresponde, comc hemos anotado antes, al volumen total
de la produccidén petrolera del yacimiento (del pais).
Similarmente, el valor unitario del crudo (MPU) estaria dado por

la siguiente expresioén:

MP
MPU = | ——em—e—————-
vP
© lo que seria eguivalente:
cP + PL cp PL
MPU = =  —eme—m——————— = mm————— +  m———— = CPU+PLU
veP vP vpP

donde PLU seria el plusvalor asociado a cada unidad producida,

que en el mercado aparecera como el excedente bruto de beneficio

por cada barril producido (si elegimos esta unidad de
referencia), una ve=z que 2l wvalor unitario aparezca, a su vez,
como precio de produccidn (finalmente de mercado) en la

concurrencia petrolera.



Esto equivale a sefialar, como también hemos indicado antes, que

el costo de produccién unitario es resultado de sumar la divisién

del costo total global de la produccion entre el volumen

pProducido, con la division del excedente total generado igulmente
dividido por el volumen de la produccién. Pero el volumen de la

produccién (VP) resulta, precisamente, de multiplicar la

fertilidad promedio de los yacimientos por el ntumero de estos que

se encuentra en explotacién o. su eguivalente, la fertilidad

promedio de los pozos (FP) por el nuamero total de pozos en
explotacién (NX).
de produccidén unitario estaria dada

Asi, la expresién del costo

por las sisguientes relaciones:

CPU = mm—————— 2 ——————— —_—

donde CPP es el costo de producciéon por PozZo. resultado de

dividir los costos globales de Produccién (CP) por el ntimero de

pozos en explotacién (NX).
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Del analisis de esta vltima expresiédn podemos notar que el
desarrolloc de la productividad, resultado del desarrollo teécnico,
la capacitacion obrera v la organizacioén mas eficiente del
Proceso productivo, puede traducirse tanto en un menor costo de
produccién por pozo como en una mayor fertilidad, en la medida
que bien puede economizarse capital constante o capital variable,
pPor un lado, o, por el otro, aumentar el volumen de crudo
producido por pozo utilizando el mismo volumen de capital.

Se trata, sin lugar a adudas, del elemento mas dinamizador de la
concurrencia petroclera. Sin embargo sin un desarrollo teécnico
espectacular gque propicie los efectos indicados, una fertilidad
natural superior a la de muchos productores puede ser razén
suficiente para consolidar una gran capacidad competitiva,
consolidaién que se pPlasmara o expresara en la obtencién de
menores costos de prroduccidén individuales gque los de muchos
pProductores a quienes la explotaciétn petrolera les representa
mayor costo, sea por gue reguieren mayor capital invertido para
recuperar el crudo, sea porque su fertilidad es menor o sea.,
finalmente, por la conjuncidén de ambos factores, como veremos con
detalle mas adelante, sobre todo a partir del analisis histdérico
de las fertilidades petroleras asociadas a los diversos

productores.
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Ahora bien, el valor de cada unidad producida puede expresarse de

la siguiente manera:

MPU = = ———m—e— + PLU

Este valor unitarios es, finalmente, el que aparecera como precio

de produccién de cada unidad producida (PPU) :

EBX 1 CPP+EBX

PPU = = =  —e—mem——— +
FP FP x NX FP (1+NX)

Se trata de una expresién, como en el resto de relaciones
sefialadas antes, en la que se han homologado las calidades del

crudo, las pProfundidades de los yacimientos (=3 POZOoS en
explotacidn v el voluemn de capital invertido, haciéndose
comparables los resultados. Esto es posible en virtud de que
pozos de diferentes yacimientos con fertilidades diferentes v
volumenes de cpaital utilizado tambien diferentes puede
reducirse, finalmente. a pozos que podemos denominar homdédlogos

con volumen de capital invertido v profundidad equivalentes,

modificadndose. para ello, la fertilidad original con la intencidn

de hacer las comparaciones de costos gque aqui presaentamos

globalmente v que mas adelante se hacen en otros capitulos.



Por ejemplo dos yvacimientos o pozos con capitales invertidos K1 vy

K2 ( o trasnferidos anualmente. es el mismo caso) ., tienen
fertilidades FP1 v FP2 respectivamente, corn las siguiente
estarian consideradas las diferencias de

en la que ya
de profundidad del pozo

relaciétn,
calidad de crudo y (las primeras al
reconocer menor fertilidad gue la real cuando el crudo es de baja

en el wvolumen de capital reguerido

gardacion API y las segundas

para la recuperacién) :

Relacién de capitales

Esta diferencia de capitales invertidos (o transferidos) permite
hablar de un factor de inversioén diferencial fk(i, i) —-donde i es
el vacimiento de menor inversion v 3 el de mayor-, que nos
determinarian la siguiente relacidn:

K1 »x fk(1.2) = K2
donde fk(1,2) > 2
primera situacion, linealidad en la relacidén

Suponiendo en una
redefiniendo la

capital-fertilidad, podemos comparar inversiones

fertilidad del yacimiento de mayor inversidén:
FpP2
FPN2 = ——— e ——
fk(1.2)
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Y esta nueva fertilidad, FPN2 tomaria el lugar de FP2Z en las

comparaciones =ntre yvacimisnto para establecer la situacion de

sSus costos. sus rentas y sus beneficios =n una situaién dada de

precios.

Pero es poziblse qu= no =xista linealidad, =2n cuyo caso solo

habria que =stablecer la situacidén especifica del yacimiento para

aproximar una funcion ne proporcional respectiva, ascendente =]

descendente, teniendo la siguiente expresién como resultado:

FNP(fk(1,2))

Con estas relaciones podemos lograr un analisis de los costos de

produccidén unitarios de cada yvyacimiento (po=zoc © pais) suponiendo

inversiones equivalente u homogeneas de capital, para suponer,

similarmente. beneficios unitarios equivalentes.

Asi.el precico de produccidn individual dependeria de los costos

del numero ¥y de la fertilidad promedio de

de produccion por pezo,

los mismos. vy del exc=sdents social gue se logre transferir hacia

la industria pstrolera =n g=neral vy, mas especificamente, hacia

la industria petrolera particular de un pais ( si se nos prermite

p=nsar =rn los paises productores coma las unidades de

~ia fundame=ntal. haciendo abstraccidén de las compafiias

0

0
c
H
H
13
3

on
Jqu= complicarian =1 analisis Ppero no lo

Iy

oe=troler

complsiizariani .
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Pero el costo global de produccidn (CP) esta dado,. recordando,

pPor la suma de la depreciacién (CCF) mas el costo de materiales,

combustibles y suministros (CCC) mas, finalmente, el valor de la

fuerza de trabajoe (CV). Por eso, el costo promedio estara dado

por 1la suma de la depreciacion unitaria mas el costo de los

materiales requeridos para cada pozo mas las suma de los salarios

asociados tambien a cada pozo, dividido todo esto por la

fertilidad de cada pozo (desde luesgo la redefinida para la

comparacién de yacimientos).

De este analisis obtendriamos costos de produccién unitarios

diferenciales, con las siguientes relaciones una vez ordenados :

CP1 <« CP2 < CP3 ¢« CP4 < CPS ¢ CP6 < CP7 <CP8 <...

Estas relaciones hablarian de costos ordenados cuyos productores

pueden o no ser aceptados en el mercado de acuerdo a su

situacidén.

Habra casos en los que el mercado acepte como marginal (mas caro)

al productor CP3. En otras al productor CP7: o, en algunas mas al

productor CP5. En las tres situaciones dichos productores se

convierten emn productores marginales, cuyos costos son

reconocidos por el mercado como los ultimos a los que se les
reivindica =1 beneficico medio, que sera el mismo para cada
capitales

productor, consideramndo que hemos homogeneizado

partiendo de la redefinicién de fertilidades.
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Evidentemente que todos aquellos pProductores cuyos "costos esteéen

por encima del marginal pueden optar por seguir en el mercado sin

obtener el beneficio medio e, incluso., resistir una guerra de
pPrecios o una guerra de produccion —-casi siempre coinidentes,
como luesgo se explicara- con perdidas temporales o con algun

sibsidio.

Y evidentemente también, todos aquellos productores con costos
menores a los marginales recibiran. como hemos indicado en el
principio de este trabaijo, un excedente diferencial -renta

petrolera en este caso- cuya magnitud y evoluciédn dependera tanto
de la magnitud ¥y la evolucién de sus costos comoe de la magnitud y
la evolucidén de los precios, en este caso de los precios

internacionales del petroéleo.
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3. Una visién global de la relacidn precios-—-renta.

La evoluclidédn de la renta resulta de la evolucién de los costos 2%

Es precios insistir una vez mas en que la renta

de los precios.
sino qu= el aumento de precios, al

no hace aumentar los precios

identificarse ordinariamente con un reconocimiento de un costo
marginal superior , tiende a aumentar la renta.
Podemos imaginar, al menos, tres situaciones tipicas al respecto,
asociadas a tres momentos del mercado con tres situaciones
volumen del capital

especificas de precios, sin cambios en el

invertido ni en la fertilidad.

podriamos considerar como situacién

Una primera situacidn que
inicial estaria descrita en la siguiente grafica:

4: EVOLUCION DE LA RENTA PETROLERA
(Situacién de los diversos yacimientos)

Precio de Mercado~ 80

-20

-40

1 L

-80 L Y n . L "
inferior Marginal Baijo Medio Bueno SuperlorSupremo

Infimo
clase de yacimientos

B Coato de Produccion [N Rents diferencial [ ] Ganancla Media

FUENTE: Einbocacién propla. 1991



En este caso dos vacimientos. uno inferior ¥ otro infimo, no
pueden participar del mercado normal., a menos gque se encuentran
en condiciones de ser subsidiados o en disposicién de recibir una
ganancia inferior a la media. En cambio los vacimientos bajo,
medio, bueno. superior v supremo —-con costos de produccidn
unitarios inferiores al marginal- reciben una renta diferencial y
su ganancia media.

Una segunda situacidédn caracterizada por elevacioétn de precios se

cdecribiria en la siguiente grafica:

2+ EVOLUCION DE LA RENTA PETROLERA
(Situacién de los diversos yacimientos)

Precio de mercado~100

120

100
80
[-1¢]
40
20

.

" ' - L . ' .
Infimo Inferior Marginal Bajo Medio Bueno SuperjorSupremo
clase de yacimientos

M Coato da Producoion NN Renta difersncial [T ] Qanancis Media

FUENTE: Elaboracién propis. 1981



-sea por elevacion de costos sea por

Los precios se han elevado
incremento de demanda-, y el nuevo costo reconocido comeo marginal

es el costo del yecimiento inferior, a mneos qQue e€los costos se
hubieran incrementado proporcionalmente en todos los yvyacimientos
situacidén

magnitudes la misma

Yy se estableciera con nuevas

inciial..

Pero en caso contrario, con el ascenso de pPrecios ascendid
también el costo marginal ¥y la renta recibida por cada productor,

situacioén inicial era productor marginal.

incluido el que en la
Esta nueva situacién de la industria y del mercado permite gque un

vacimiento que en circunstancias de mercado anteriores era
inferior (al marginal), se convierta en yvacimiento marginal.
Incluso en estas nuevas circunstancias de mercado el Yacimiento
—como acaso lo hizo

infimo podria incorporarse a la concurrencia
siempre y cuando

el yacimiento inferior en la situacidén inicial-,

aceptara no obtener la ganancia media o recibiera subsidio.
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En esta segunda situacioén, como hemos dicho. se incrementa la

renta obtenida por cada yacimiento e. incluso.el que antes era

marginal logra acceder a dicho excedente.La magniti.d global de la

renta petrolera sSe incrementara siempre v cuando permanezca

estable o se incremente &1 volumen de crudo comercializado, lo

qu&e acontece siempre y cuando la elevaciodn de precios obedezca a

elevacidn de demanda v las exigencias productivas obliguen a

mantener estable o crecinte la demanda a pesar del nuevo costo

amrginal (nuevo precio) reconocido.No hay. en cambio v

necesariamente por este mismo hecho, ascenso del beneficio medio

a menos que la nueva situacioén exija incremento del volumen

global de capital destinado a 1la esfera petrolera;: pero si se

experimentarad aumento en la masa de beneficio en virtud de que

las nuevas circunstancias del mercado han exigido la

incorporacién de nuevos productores, en este caso los de

vacimiento inferior, que se tornan en marginales, o de la

ampliacidén del nivel de produccién de vacimientos que operaban

mas efiientemente en la situaciéon preliminar: de aqui que siempre

resulta importante para la concurrencia contar con margen ocioso

de capacidad productiva.



Finalmente una tercera situacidn caracterizada por descenso de
precios nos conduciria a lo que se describe en la Brafica que se

presente enseguida. Se trata de una situacidédn de disminuciéon del
incluso por debajo de la primera s=ituacidn,

para los productores menos

precio. con lo que se
operan cambios importantes., scobre todo

eficientes que tienden a salir del mercado o a aceptar subsidio o
beneficios infericres a los mediocs.

3.EVOLUCION DE LA RENTA PETROLERA

(Situacidn de loa diversaos yacimlentos)

Pracio de Mercado-70

s : s L
intimo Inferior Marginal Bajo
clase de yacimiento

i L

- L
Meodio Bueno SuperiorS8upremo

BN Costo de Produccisn SN Renta ditersnciat  {Z77 Qanancla Madia

FUENTE: Efaboracion propla. t9gt

Aguili hay. efectivamente. una reduccidn de las rentas individuales
v de la masa =Zlobal de renta., a menos que aumente =21 nivel de
produccion de los productores mas eficientes, situacidén que

conducira tambien a un incremento global de la masa de excaed=nte

que capta la industria petrolera via renta o via ganancia.



En general en estas circunstancias -las tres—- lo que empieza

siendo una variacion de precios -incluso en algunos momentos una

precios—- se convierte casi de inmediato en

verdadera guerra de

una guerra de produccion. En el primer caso porque

proviene de un aumento de demanda.a

cuando el

incremento del costo marginal
la par qQue este aumento permite a algunos productores insresar al

mercado, permite tambien a otros aumentar su renta. Asi ., si

algunos de los mas eficientes tienen capacidad ociosa prodran

satisfacer el incremento de demanda que origindé el incremento de

precios con dicha capacidad excedentaria, tendiendo a recrudecer

la concurrencia. Si, por el contrario, el incremento de precios

es expresion de incremento generalizado de costos, se opera un

pProceso compensatorio reconvirtiendo a los productores a una

nueva situacién sin gue necesariamente se concrete ingreso de

nuevos petroleros al mercado o incremento de la masa de excedente

que se convierte en renta.

Algo similar ocurre con el descenso de precios. Si es expresidn

de unas disminucidn seneralizada de costos. solamente se

redefinen las posiciones. Pero si se trata de una disminucidn de

la demanda. la guerra de precios descenadenara, similarmente a

los momentos de ascenso cocasionados por la ampliacidn de la
demanda, una disputa por la nueva demanda restringida, pudiendo
desencadenarse tambi=n una 2uerra de produccion si los

productores qQque =n la nueva situacidn Quedaron en mejores

circunstancias que los marginales tienen capacidad ociosa.



Esto se reconoce histéricamente en momentos de expansidén v

contraccion del numero de pozos en explotacién tanto en el ambito

de productores de gran fertilidad e importantes rendimientos,
mas bajos rendimientos o

como de los productores marginales de

mas elevados costos.
deijar aclarado aqgui es que - el

Lo qQque resulta importante
de

incremento (decremento) de la factura petrolera puede venir
aumento (disminucidn) en precios o en volumen de crudo
comercializado. Cuando este incremento (decremento) se explica
por precios tienden a ingresar {(salir) del mercado algunos
productores ., recurdeciéndose (en ambos casos) la concurrencia '
bajando rentas. Y cuando se explica por elevacidn (disminucidén)

de demanda también se recrudece la concurrencia impulsando

precios a la baja con guerra de productores, expulsién de algunos

de ellos y baja de rentas.
Solamente una disminucién de costo en situacidén estable o aumento

de precios que implica un reconocimeinto de costos marginales mas

elevados tiende a incrementar rentas individuales, lo que se

expresaran en aumento de la masa global de renta transferida a la

esfera petrolera siempre vy cuando el volumen comercializado no

disminuva.




4 _Renta petrolera acumulacidn v crisis.

En terminos del dinamismo a largo plazo de la economia y de una
tendencia secular a la sobreproduccidén, expresion de un
crecimiento mas acelerado de la composicidon del capital respecto

al crecimiento de la tasa de plusvalor v de la tasa de rotacioén

del capital. la evolucidén de la renta petrolera, sobre todo

cuando se hace necesaria la incorporaciéon de vacimiento o poz=zos

menos productivos (marginales) no se asocia necesariamente 1 un

fortalecimiento de la caida de la tasa de ganancia, como parece

opinar Edith Klimovsky™, Si bien es cierto gque ""en la teoria de
Marx. .. (se concibe la renta) como parte de la plusvalia extraida
a la clase obrera’'", e, incluso., que el incremento de 1la renta

reduce forzosamente la porcidédn de plusvalia disponible para las

gZanancias”™, el incremento de la renta no necesariamente hace caer

la tasa de ganancia. Lo normal pudiera ser, efectivamente, que la

renta tienda a deprimir la tasa de ganancia. pero puede haber un

aumento compensatorio de la tasa de plusvalor que se exprese,

incluso., en un crecimiento de la tasa de ganancia, no tan

acelerado en virtud del crecimiento de la renta. pero no por eso

negativo.

7 Cfr. Klimovsky E.. RENTA Y GANANCIA EN LA ECONOMIA POLITICA

CLASICA., UAM 1985, p. 282.
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ricardiana el aumento de la renta se

En la perspectiva clasica
asocia biunivocamente a la caida de la tasa de ganancia en virtud

de qQue Ricardo asume como hipdtesis la caida de la fertilidad

natural de la tierra y la incorporacion de tierras siempre peores
crecimientos de demanda. El desarrollo del analisis an

ante los
este punto especaitico ha mostrado gque no necesariaments se puede
respaldar la hipotesis de fertilidad decreciente, por un lado, £\
el acceso a terrenos peores. por el otro. Es posible, pues, como
mayor

lo muestra el analisis de Marx, acceso a tierras de
fertilidad. con elevacidén de la productividad ¥y ascenso de la

tasa de ganancia a pesar del ascenso de la renta de la tierra,

incluso suponiendo crecimiento del salario real.

El beneficioc global social depende sustancialmente de la
tasa

evolucion de la tasa de plusvalor Yy de la composicidn y la

En este sentido no hay una dependencia

de rotacion del capital.
lineal como la sugeridad por Ricardo respecto a la relacidén
ganancia-renta: ni siquiera en la relacion salarios/tasa de

plusvalor.
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Ciertamente, como dice Murray*®, la renta ""es una deduccidén del
valor social global y esta limitada por 1 valor total producido

por el trabajo”®. De aqui que creciendo el valor socaial 2lobal

puede haber crecimiento simultaneo de salarios. ganancia v renta,

siempre v cuanda las transformaciones en terminos de

productividad 1o permitan; el incremento de la renta. por tanto,

representa la apropiacidn del plusvalor incrementado producido

por el trabajo agricola, mas que una deduccidn de un qua=tum dado

del plusvalor de la economia en su conjunto. La distincidn

descansa, en parte. en la diferencia entre el concepto de Marx de

valor como cristalizacidn del tiempo de trabajo socialmente

necesario establecido por la mediciédn del trabaljo entre las ramas
individual

h's el concepto de Ricardo de tiempo de trabaijo

cristalizado en una mercancia aislada'*<.

Ahora bien., para desentrafiar con mayor vitidez la relacidn que

guarda el comportamiento de la renta con el de la tasa de

ganancia, y los Procesos conexos a dicha relacién, es precios

reconocer de qué tipo de renta se esta hablando.

= Murray {(193835)

= Ccfr. Murray Robin, Op. Cit. pp. 109 ¥ ss. p. 112, en Capraro v
Foladeri, Op. Cit.

X9 Murray R., Op. Cit. p. 114, =n Caprano y Foladora, Op. Cit.
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Hemos tratado de hablar de tres tipos de renta: renta

renta absoluta y renta de monopolio. La primera.la

diferencial,
renta ciferencial, como bien sefiala Guillermo Foladori: | ligada
a_la competencia al interjior de cada rama; la segunda, la renta

determinada a traves de la competencia gue se establece

absoluta

entre ramas distintas de la produccion:y finalmente, la tercera,

realizada dentro de una rama o entre ramas

la renta de monopolio,
formada en =1 nivel mas

diferentes de la Produccidén pero

apariencial de la competencia.en el mercado.

T2 Foladori Guillermo, LOS NIVELES DE COMPETENCIA Y LAS FORMAS DE
RENTA, en Capranoc v Foladori Op. cit. Univ. Chapingo. La
exposicidn de Foladori se funda en la importante distincidn de
valores individuales a los valores de mercado:

niveles: 1) de los

de los valores de mercado a los precios de produccidn a los

precios de monopolio. Para comprender bien lo de Foladori sédlo

hay que reconocer -en torno al problema de la transformacidn, que
los valores no se transforman en precios, sino que

en rigor
aparecen y existen mercado. en el

espacio de la intercambiabilidad,

en la competencia, en el
como precios.

W
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La renta diferencial es producto de una fertilidad desigual; en

cambio la renta abscluta es el resultado de la validacién
impuesta a la sociedad del monopolic de la propiedad privada del
suelo, relacion propia del capitalismo. En tanto que 1la primera

~-renta diferencial- as resultante del efecto regulador

determinado por la djferencia entre valores individuales v
valores de mercado sustentado en los valores marginales impuestos
por la demanda social solvente., la seginda —renta abscluta- surge
de la diferencia entre valor v precio de produccidn, aunqgue para

el caso de la essfera petrolera de mas alta composicioéon orgaéanica,

se impone en virtud de la relacion social de propiedad sobre los

terrenos y con un monto no menor al gque devengarian otros usos

del predic destinado a la explotacion petrolera. Finalmente la

"fuera' de la légica de creacidén del

renta de monopolio surge de

valor, v s6lo se explica por el control de mercado que permite,

incluso, rebasar v superar los limites de la ley del valor

considerada parcialmente por un tiempo determinado ¥y cuyo nivel

se limita exclusivamente por la situacidén del mercado y el nivel

de pago de los compradores . Pero =n este ultimo caso no se

valoriza =1 tiempo de trabajo =ocialmente nec=sario para producir

los bienes. sino otras cualidades ligadas a ellos gque sdolo pueden

ser fruto de la accidn de un monopolistar=

T= Se trata =13 un razonamienta sustancialmente derivado de
Foladori G. v de= Caprara H., presente &n sus respectivos trabajos
de ESTUD1IOS SOBRE LA TEORIA DE LA RENTA DEL SUELO, Universidad
Auténoma de Chapingo., 1985.



Asi pues. 1la existencia de la renta diferencial vy de la renta

absoluta -directa o derivada. como hemos explicado- surge de la

imposibilidad del capital para producir las fuerzas naturales o

los predios con vacimientos petroliferos. Y en ese sentido la

relacion sociadld de propiedad privada que media el uso v la
utilizacion de las "porciones del planeta’ bajo control. se

valoriza a traves de la renta diferencial v de la renta absoluta,

en la dinamica misma de consolidacién y reconocimiento del tiempo

socialmente necesario de trabaijo de los productos

en nuestro caso de los hidrocarburos primarios,

intercambiables,

el crudo y el gas.



Para el caso de la esfera petrolera, tanto la renta absalta como
la renta diferencial se reconocen por la ligaz=én necesaria de los
hidrocarburos a la naturaleza y pur la diferenciacién entre ellos
-~tal v como lo explica Francis Bidault*=_— ror fertilidad,
calidad, ubicacion, o por la necesaria valorizacion de la
propiedad privada de suelos, subsuelos y yacimientos. aungque esta
propiedad privada estée en manos del Estado, situacidn que s&lo
hace que se concentre y se maneje este monto del plusvalor social
generado, por el mismo Estado, con sus consecuencias politicas
como se puede desprender, por ejemplo. del control directo de la
renta petrolera por parte del Estado m=2xicano v del Estado
venezolano, a diferencia de:]l control Y manejo indirecto de la
misma renta petrolera por Pparte de los Estados birtanico v
estadounidense., o de la renta cafetalera por parte del Estado
salvadoreiic o del Estado brasilefno, a la gque sdlo acceden por via
impositiva, con toda la oposicién de los propietarios directos de

tacimientos v de zonas cafetaleras.

Otra situacién es la renta de monopolio en el ambito petrolero
que puede permitir una elevaciodn de precios de algunos
combustibles o sus piroductos en virtud del control de mercado que
puede ejercerse, como acaso pudieron ejercerlo en determinados

momentos las Siete Hermanas (Brithis Petroleum. Gulf, Mobil.

SOCAL .Shell. Standard Otil v Texaco) o la OPEP.

2= Vease Vidault Francis. RENTAS DETERMINADAS Y RENTAS
DETERMINANTES . &n Investigacion Econdmica., Op. Cit. Mexico 1979,



con productividad decreciente (ley

En la concepcioén de Ricardo,

de los rendimientos decrecientes)z:= la tasa de ganancia cae,

precisamente, por €l aumento de la renta (sélo diferencial en su

caso). qQue a su vez expresa la necesidad de incorporar tierras
peores al pProceso productivo. Pero superando =1 presupussto
ricardiano de rendimientos decrecientes, la tasa de ganancia no

tiene por que disminuir con el aumento de la renta, incluso con

el aumento salarial, que se puede dar con aumento de la tasa de
plusvalor y con compensacidén -merced a la productividad y a la
tasa de rotacién del capital- de la elevacidén de la composicidn

del capital.
En la industria petrolera estos movimientos son posibles y se
verifican con relativa frecuencia, sobre todo a partir del

desarrollo de métodos de recuperaciédn asistida.

a propuesta de

*= Es muy interesante estudiar cdémo surgice,

Malthus. Ricardo, West v Torrens -en febrero de 1815- la tley

universal de los rendimientos decrecientes’ que asocia la
poblacion v al

creciente renta de la tierra al aumento de la
aumento necesario del precio de los granos. Con fundamento en
ella s= p=dia la apertura & la importacidn de granos (Ricardo)
para apovar 21l desarrallo industrial., dado que su cosecha en
Inglaterra acel=sraria los precios con todas sus consscuenclias.,
entre las que figuraba el fortalecimiento de los terratenientes .
Cfr. Sraffa P. THE WORKS AND CORRESPONDENCE OF DAVID RICARDO,
Cambridge 1951, citado =n Pasinetti L., CRECIMIENTO ECONOMICO. |,

OCp. Cit. . 110.
= Mas adelantse s hace un esfusrza por precisar l1a relacion
la recuperacién de la tasa de saniancia. a
la renta. la salida de la

entre la renta v
propésito de definir la relacidn entre
crisis yv la restructuraciédn.



Sin embargo, si logran coincidir los aumentos de la composicidn

del capital, la caida de la tasa de plusvalor y la desaceleracién

de la rotaciétn del capital.,. v se hace necesaria la incorporacidén
de vacimientos d= combustibles (o mineros, areas piscicolas [=}
tierras agraicolas, por lo demas todas =llas marginales. o sea,., de=
menor ericiencia), ciertamente el aumento necesario v
concomitantes d= l1a renta p=trolera (agraria. minsra, piscicola,
2Ttc.) refuerza la caida d= la tasa de ganancia. Pero no existe

una relacidén lineal y biunivoca entre el incremento de la renta -
diferencial y absoluta- con la caida de la tasa de sganancia, a

pesar de gue ordinariamente se comporten reciprocamente.

Es preciso reconocer, en cambio, que todo aumento de la renta
representa una participacién mayor del plusvalor total social
senerado vy reconocido en la masa g2lobal de beneficios, cuva
relacién con la composiciédn del capital, mediada por la tasa de
plusvalor y la tasa de rotaciétn del capital definen., entonces si,
la tasa de ganancia. De estas r=laciones jamas consideradas por

Ricardo por =u confusidén entre tasa de plusvalor v tasa de

er =1 origen del exc=adente

ZEanancia v su lncapacidad para recono
en <=1 capital variable, s desprends, entonces la relacidn

adecuada =ntre tasa de ganancia v renta. =

1S Mas adelante e hace un =sfusSrzo por preacisar la relacidon entre
ia renta v la recuperacion de la tasa de ganancia. a propdasite de=
g=finir la relacion entre la renta v la salida de la crisis v la
restructuraciosn.




Pero los energeéeticos pueden ser parte de los medios de produccidn

o de los medios de consumo utilizados por la sociedad en su

pProcesc de reproduccion material. Como medio de produccidén
combustibles y energeticos forman parte de la produccién de un
Eran sector (sector I) orientado a producir =elementos materiales
que conforman el capital constante social ; A% como medio de
consumo, los combustibles v energeticos forman parte de la
produccién de elementos que conforman el capital variable global

social y que definen un gran sector productivo diferente al
anterior pero necesariamente relacionado con aquel (sector II).

como insumo y como producto del sector I los energeticos

Ademas .,

pueden ser, incluso, materia prima o materia axiliar, angue en

ambos casos forman parte del capital constante y las tendencias

que experimenten su valor v sus precios afectaran el
del capital constante global de la

comportamiento histoérico
esfera de la produccidn en la que se les utilice, tratese de una

esfera orientada al mercado nacional o al mercado mundial.



A un cierto nivel de abstraccioén vy prescindiendo de la evolucion
de ciertos elementos fundamentales de la acumulacidén: composicidén
del capital. es decir. relacidén entre capital adelantado en
medios de produccion y capital adelantado en fuerza de trabajo,
produccion intensidad v destreza media del trabajo. maanitud de
la jornada laboral. etc.. la relacioén global entre los sectores I
—de medios de produccion- y II -de medios d= consumo- exige un
intercambioc entre productos de ambos: medios de produccion por
medios de coOnsumo . Precisamente la consclidacion de los
productos del sector I y del sector II se leograrad en el cambio,
exceptuando agquellas partes destinadas a reponer v ampliar el
capital consumido en ambos sectores Y que se identifica con una
reposicidén en natura: se trata,., para el sector I del capital
constante consmido Ca: mas la parte del wvalor valorizado. del
pPlusvalor que se destinara a ampliar, precisamente =21 capital
constante Ci: v que bi=n podemos expresar coma baraaP, ., donde Pa
representa <1 plusvalor generado en 2]l sector I, ai la parte de
ese plusvalor gque == destina a ampliar la acumulacion v ba la
parte de a,P; qus =< destina a ampliar =1 capital constante del
sector I. el resto de valores d= uso producidos =&n el sector I.
expresados =n una magnitud de valor equivalente a la suma de Vi -
adelantos para fuerza de trabajo en el sectorlI-, (l-&:)P, -—-redito
para =1 <—onsumo capitalista- v (l-bada,Pa ~adelantos para ampliar
el capital variable- deben ser intercambiados por productos d=1
sector ITI va gque son medios de produccion Que no pueden ver

satisfacer =24 consume ni de capitalistas ni de trabaiadores .



Por su parte el sector II. gque produjo medios de consumo, repone
en natura los adelantos de capital wvariable V., el consumo de los
capitalistas del sector II: (1-a=)P=, siendo Px =1 plusvalor
generado en el sector II, v la ampliacidn de V=, qQque se
representa por (l1-b)axP=. donde a= ==s la proporcidén que define
la ampliacioén de la acumliacion en el sector II v (1-bzx) 1la parte
proporcional de esta proporcién orientada a ampliar el capital

variable Vo destinsdoc a utilizar fuer=a de trabajo.

Asi pues, si la representaciédn de los componentes de valor de las

respectivas producciones de los sectores I y II es:

Sector I: Ca + Va + Pa

Sector II: C= + V= + P=
donde ademas, tratandose de reproduccién ampliada tenemos:

Pa = aiPa + (1-2a1)Pa v Pz = a=P= + (l-a=)P=

Y a su vez:

a2 Fa bi (aaFa) + (1-ba) (@a1Pa)

[}

la relacioén de intercambio global s= representa asi:
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Va + (1-ai)Pa + (1-ba) (aiPa1) —-——-- C= + c=(a=P=)
siendo, pues, &i: Vv a= las respectivas tasas de acumulacidn y ba .,

b= las respectivas proporciones de ampliacidén del capital

constante en ambos sectores.

Esto nos senala una interdependencia entre el consmo de los
trabajadores y de los capitalistas en el sector I ¥y la reposicién
Y4 ampliacidén del capital constante en el sector IxI,

interdependencia gue nos permite reconocer que, en particular,

los energeticos, como parte de la produccidén del Sector I y del

Sector II influyen en este intercambio, es deicr, influyen

notoriamente en la reproduccidn.

Un aumento de la productividad en la esfera petrolera, se traduce

—-debe traducirse- en un aumento de la productividad seneral de la

economia, en la medida en gque los combustibles v la =2lectricidad

intervienen en la constitucién del capital productivo, propician
una desvalorizacién unitaria general que afectara mas en aquellas
esferas de la produccion donde la participacidén de los
energeticos sea mayor, es decir las enerzaticas (petroleras v

aqu=llas denominadas intensivas en _enersia. Asi, si

electrica) v

expresamos C, como Ka+E, . siendo Ki repressentacion de la magnitud

los medios de produccidn no energeticos y E, la

1

de valor d

representacion de la magnitud de valor de los medios de

praoduccicn energeticos: y similarmente expresamos C=z como Kz=+E=.

la relacidn 2eneralizada del intercampbio social 2lobal se

representaria asi:

iy



Va+(i-a2)Pa+(1-ba)(a:P3)~———~ Koec2+bz(K=+E=) = (K=+E=) (1+C=)
donde b=(K=+E=) representa a bz=(a=P=). la ampliacién del capital
constante en el sector II, pues dicha ampliacidén se expresara

necesariamente en una ampliacidn del consumo productivo de

energeticos.



Podemos reconocer, analizando a este nivel de abstraccién =1

intercambio social —qQue a decir de Rosdolsky?e demuestra una

dependencia reciproca entre la sustitucidén de valor v la

sustitucioén de materias-. que los aumentos de productividad en la

esfera energetica significan mavores unidades calorificas en =1

mismo valor, —expresadas en barriles. toneladas o sus
equivalentes- v que cuando no va acompanada de una
desvalorizacidn de los productos energeticos., comporta la

necesidad de un acrecentamiento de la tasa de acumlacidén en el

sector II, pues de nco hacerlo el valor de los medios de consumo

producidos en el sector II tendra un reconocimiento inferior,

afectando tanto la tasa de ganancia del mismo sector II, como el

desplazamiento de capitales gque tenderian a trasladarse al Sector

I. aparte de los efectos de inndar el mercado petrolero y generar

fluctuaciones complementarias en los precios. Pero cuando este
acrecentamiento de valores petroleros -de su masa de valores- es
reconocido desvalorizando los productos, s experimenta una

desvalorizacion del capital constante global de la economia de

todas sus esferas productivas y en todos log paises, en virtud de

la participaciodon de laos energeticos comae materia auxiliar

indisociable de= los procescos productivos., colaborando a una

elevacidn generalizada de 1a tasa de ganancia. situacidn que
especialments v con mavaor int=nsidad pueds=s darse en la
desvalorizacion d=l petrdéleoc vy sus productos que participan =n =21
consumc de los trabajiadores. puss generaria una desvalorizacion

de

de la fuer=za de trabajo qu= aumentaria, desde luego, la tasa

1S posdolsky B., El Capital de Marx., pp. S01 vy ss..




Plusvalia y, consecuentemente, la tasa de ganancia. Frecisamente
por esto, el desarrollo de la productividad en la asfera
petrolera (en la energetica. en general) es sustancial para

compensar la elevacién de la composicidn del
Y esto =<

capital., qQue siempre

deprime la tasa de ganancia. logra con un mayor

desarrolle tecnologico en la esfera petrolera:
explotacidn v

nuevas techologias

recuperacioén mas

de prospeccidén. exploracidn,
eficientes, nuevos pProductos tambieéen mas eficientes, o con la
incorporacioén o desincorporacidn de nuevos vacimientos que

permiten productividades sustancialmente
incorporen

mayores, aungue no hay

vacimientos de mayor

que siempre se
tecnoldédgico

garantia de
fertilidad, lo cual ubica al desarrollo cientifico y
como el elemento sustancial para esta evolucidn.

SO



Ahora bien, sefialados estos elementos del intercambio global

del petrdéslec en 1. conviene
la

social y de cierta participacion
notar. ademas, que esta interrelacién esta mediada Por
tendencia a la igualacidén de la tasa de ganancia que se da en el

contexto de una pugna de capitales entre si vy de una pugna entre

compradores y vendedores de las diversas esferas de la produccidn
en las que se van consolidando, originalmente, tasas de =Eanancia
diferentes que, precisamente, la concurrencia tiende a nivelar en
una tasa general de ganancia -ponderacién de todas-, v en funcidn
de la cual se distribuven los beneficios, siempre en relacidn a

las magnitudes de capital correspondientes a cada esfera.
independientemente de su magnitud y que se llama, como va se ha

tasa media de ganancia, la cual termina

mencionado también antes,

siendo el eje vertebrador de los diversos desplazamientos de

capitales.



En ultima instancia. esta tasa genaeral =1 ganancia resulta

determinada por la composicidén de los capitales en las diferentes

esferas de la produccion que definen las diversas tasas de

sanancia y por la distribucidén del capital social global v su

participacion cuantitativa particular en cada esfera. Perao la

creciente internacionalizacidén de la eceonomia implica, tambien,

una creciente subordinacion de las economias nacionales al

proceso general de reproduccidén de capital a escala mundial, de

donde se puede reconocer que la determinacidén de la tasa general

de ganancia implica la determinacidén de tasas naciocnales, la

determinacidn de las tasas internacionalizadas a traves de
empresas multinaciocnales y la determinacién de un indicador de la

rentabilidad internacional general, la tasa de interes, todos
ellos elementos que tienden a orientar el movimiento
internacional de capitales v la consecuente conformacidn

internacionalizada de los sectores de medios de produccidn y

medios de consumo con sus consecuentes interrelacicnes.
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Para el caso particular de la esfera de la produccion de petroleo

hemos de notar un grado creciente

Yy gas natural y sus productos,
~-de donde es

posible nablar de una

de internacicnalizacioén
reconocida tanta en

rentabilidad internacional de esta industria-

un conjunto importante de intercambios comerciales que= se
encuentran inscritos en la dinamica mundial de= reposicion de
como en los procesos internacionales de

v =n los flujos de tfinantiamiento
por la

materias v de= valor.
transferencia de tecnologia de
éste ambito productivo, igualmentes internacionalizados
consclidacion del creéedito internacional.

paulatina pero

fendémenos gque, en suma .

firme de una

manifiestan la instauracidn
rentabilidad ya no sujeta a lo=s meros espacios nacioconales.
tan elevado de internacionalizacion*™

Precisamente por el nivel
se reconoce una participacioén

que ha asumido la esfera petrolera,
nacionales.,

tanto "productores”’ como

los Estados
gestidn particular de

creciente de
la participacidn de

"consumidores' en 1la
la concurrencia mundial v en su rentabilidad

esta esfera en
Mas todavia si

a pesar de la

particular.

homogeneizacidon cada VeZ mavor de las petroleras.,
esta esfera energetica sigus si=ndo ocasidn Dara la apropiacion
ranstforma €n renta dada la

1

de una Eanancilia =xtraordinaria que ==
=] ensrgetico de

3

i

todavia

i

Zgran significacion del petroalso., Qu
concurrencia internacicnal. En =st=

mayor signhnificativigad =n la
¥ pPara un an=z=lisiz = =le=nt= zobr la internzsicnalizacion 4= la
particular ¥y slemsntos sobre 1a industria
DFL PETROLEO, Laia.

industria p=trolera en
Esnergetica en general, veass Chevalier., LA BAZA

Barcelona. 1974.
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caso, hablamos de una renta petrolera. como lo formulamos desde

el comienzo de este trabajo.

la apropiacién de la renta

Recapitulando hemos de decir que
petrolera se sujeta al comportamientd ciclico de la acumulacidn
de capital, gque deviene precisamente de la suerte que corre la

composicion del capital considerada tanto =n teéerminos de su valor

como en terminos tecnicos. De manera particular el petrdleo h\'%
sus productos actuan en =1 proceso de acumulacidén como materia
auxiliar o medio de consumo necesariao para la

pPrima, materia
transporte,

I

reproduccion de los trabajadores (gasolina para su
gas domeéstico). por lo que una parte es producida en el sector
Yy otra en el sector II, v desde este punto de vista, participan

antes.

tambien en el intercambioco generalizado gque hemos descrito
de

Pero esto significa tambien que sus variaciones en términros
valor, afectan la composicidén organica C/v, de acu=rdoe al grado vy
nivel de participacidn en el capital constante adelantado o en el

capital variable.

[l
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Resulta practicamente evidente reconocer que es mayor la
participacisén de los energeticos en C que en v. por lo que
cambios en el valor del petroleo tenderan, practicamente, a

alterar la composicidén organica v. en consecuencia, a modificar

la tasa de ganancia. a menos gue se vean contrarrestados por un
ahorro o un dispendio crecient=es o por un crecimiento o una

disminucién mas acelerada del consumo de eneraaecticos como bien

salario. situacion que resulta sumamente dificil tanto por la

rarticipacidén gue estos tienen en =21 consumo 2lobal de los

trabajadores -baja =n relacion a otros rubros- como por cierta

tendencia al aumento de la eficiencia de las tecnologias que

median el consumo energético domeéstico.

Asi pues. un cambio en el valor del petrdleo basicamente cambiara

la composicién v modificara la tasa de ganancia; pero esta

tendencia no se puede considerar absoluta, en virtud de que los
aumentos de productividad =n la =esfera petrolera, por lo demas

pPermanentes, tienden a desvalorizar =1 crudo, desvalorizando

simultaneamente 1 capital constante —como va hemos com=ntado
antes a proposito de los intercambics sectoriales v las
respectivas tasas de= 2anancia- pera desvalorizando, en su

respectiva proporcidén segun &1 consumo, la fuerzZa de trabajoe. con

lo que se logra un aumento, leve pero definido., de la tasa de
plusvalor. De esto concluimos a si bien el p=trol=eso afecta la
Tasa d= Eanancia., =s=ta atectacion no =s av=ocluta. Ppues havy

cisertas contratend=sncias que impiden la absglutizacion a la qQue

nas hemos referido.



De esto podemos intuir gue una elevacidn de precios del crudo no

pude ser causa de una crisis, como se quiso explicar en los anfnos

de 1973-1974 ., pPues para Qque esto fuera asi, debieron haber

precedido a esta coyuntura de elevacion de precios, anfnos de una

caida importante de la productividad en la esfera petrolera, v

debio haberse acrecentado de manera por demas acelerada &en

relacion al crecimiento del producto, el consumo energséetico,

situaciones gque., desde luego, no acontecieron.

Ciertamente una elevacidén de precios del petréleoc puede operar

como catalizador de una tendencia generalizada, propia del

capitalismo, a la sobreacumulacidn de capital, forma que asume,

como tambien hemos comemntado antes, el desarrollo de la

productividad social del trabajo en este régimen productivo, por

lo que precisamente el desenvolvimiento de esta fuer=za productiva
sSe convierte, contradictariamente, en obstaculeo a la valorizacidén
en la medida que se expresa en una composicidn organica
creciente, que sédlo puede modificars=s con un abaratamientos de los

elementos del capital constante Yy compensarse coen una elevacion

de l1a explotacion del trabajo vy una reducecidn del salario.

inclusoe por debajo del valor de la fuerza de trabajo.
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Para el caso del petréleoc el desarrollo de la productividad se

puede traducir, tambien, en una sobreproduccidén de crudo
manifestada en una "inundacidén® del mercado que tendera a
deprimir precios, afectando sus componentes, pero nunca al grado
de ubicarse por debajo de su precio de costo mas una sanancia,
que temporalmente puede pPlantearse por debajo de la media,
afectandose, mas no anulandose, la ganancia extraordinaria
surgida de la fertilidad natural de los yacimientos energéticos o
privado de su control, que

la

de su ubicacidn o del caracter

experimentara cambios cuantitativos en la medida que

sobreproduccién tendera a ""dejar fuera’™ a aquellos yacimientos de

fertilidad menor y a convertir en yacimientos

de fertilidad menor a otros de mayvor productividad que los
"expulsados' .
Por ello,. por el comportamiento general del proceso de

acumulacion: ciclico v de crisis recurrentes expresadas en la

caida de la tasa general de ganancia. la renta petrolera se vera

sometida también a cambios cuantitativos. dependiendo del

comportamiento seneral de la acumulacidn y de la dinamica interna

de la esfera productiva en la gque las actividades de prospeccidn

o el desarrollo de la productividad =n cualguiera de los procesos
petroleros especificos puseden sSuporn=r lLa incorporacion < =1

surgimiento de fertilidades mavores =] productividades

acrecentadas. qQue permancentemsente redefiniran las difersncias

entre los diversos vacimientos de crudce v gas natural.



Con todo 1o anterior queda esbozada la articulacion del petréleo

en el proceso de acumulacidén en general y en la relacidén ~-a

¢cierto nivel de abstraccién- entre la reposicidén de materia y la

reposicioéon de valor expresada a traves de los esqguemas de
reproduccién antes indicados.

Resulta evidente reconoccer., pues, que 1 comportamiento Zeneral

de la reproduccion social glebal. sujeto a crisis recurrentes,

ciclicas y de diversos niveles de profundidad segun =1 nivel de

desarrocllo de la productividad social v el grado de la

sobreacumulacioén del capital, es el marco en el gue se inscribe

el desarrollo de la produccién e intercambio de petrdleoc, esfera
en la que ademas de una ganancia media se juega la posibilidad de

consolidar una sanancia extraordinaria, tratese de renta

diferencial, renta absoleta o renta de monopolio.



S.Renta Petrolera y reestructuracidn.

Evidentemente que todos los planteos anteriores nos conducen a
identificar la relacién que tanto en el planoc teédrico como en el
histérico guardan la renta petreolera v la reestructuracién actual
del capitalismo mexicano v mundial. Siendo, por lo demas, la
vinculacién orientadora de este trabajo de investigacioéon es
necesario sefalar algunos elementos complementarios.

En un primer nivel, tedrico, es preciso comentar gue el proceso
actual de reestructuraciéon del capitalismo mexicano se realiza en
el seno, inobjetable hoy. de la reorganizacion generalizada del
sistema capitalista mundial que de suyo se orienta a instaurar
una nueva fase de desarrollo econdmico senerando las condiciones
para la recuperacion y elevacidbn sostenida de la rentabilidad
general de la economia. En ese contexto la renta a nivel global -
como cualquier ganancia extraordinaria- representa en los hechos

una mediatizacidédn y un obstaculo a dicho proceso, dado que toda

renta —agraria, minera, de cualquier tipo- v toda ganancia
extraordinaria implican una disminucién de la porcién de
plusvalor destinada al sector no rentista para distribuirse
entre &l. Pero 1o que a nivel slobal puesede ser., en rigor., una

merma del trabajo social que tiende a asignarse a las diferentes
esferas econdmicas., y a traves de =llas a las diversas naciones,
a nivel particular puede significar una atenuacién a la caida de
la rentabilidad o la recuperacion mas acelerada v mas consistente
de 1la Tasa de= ganancia especifica de una aesf=ra econdmica
rentista v. nuevamente a traves de ella. de la =sconomia nacional

=2n la que esta esfera tensga importancia.



Es posible indicar que existen tres condiciones [ ejes

interrelacionados en torno a los cuales se vertebra el proceso

orientado a superar la profunda crisis estructural actual:
1) las modificaciones estructurales internas,
2) las formas de articulacion al mercado mundial,

3) la estructura v la dinamica del Estado naciocnal y

del sistema mundial de Estados.
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Estos ejes articulan las acciliones que pretenden aumentar la tasa
de plusvalor, disminuir la composicidn organica del capital v
acelerar la rotaciédn del capital s2lobal, requisitos
indispensables para recuperar la tasa general de beneficio de la
economia. Siendo, entonces ., estos elementos las condiciones
estructurales basicas para instaurar una nueva fase de
crecimiento econdmico generalizado, las esferas o paises capaces
de consolidar ganancia extraordinaria-o, mas especificamente, una

renta- en la concurrencia internacional., tendran algunas ventajas

relativas*»= para instaurar v acelerar, precisamente, dicha
reestructuracién. Por ello, la existencia en las economia
nacionales de una o varias esferas capaces de concretar una

renta en el mercado mundial, aparece como un =lemento coadyuvante
v definitorio de la naturaleza, la estructura y la dinamica del
Proceso de reorganizacion econdmica de las esferas econdmicas. de
la economia nacional V. evidentemente, de la economia
internacional. maxime si aceptamos, como se ha tratado de
explicar, que vivimos los albores de una nueva fase de desarrollo
del capitalismo mundial que esta forzado a una apertura creciente
de las economia vy a un nivel superiocr de crganizacidn de la

economia mundial.

e peolativas porgue con la fertilidad v l1a ubicacion e un rscur
natural es insuficient=s enfrenta =1 grave reto de la concurrenc
internaciconal.
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un plusvalor extraordinario que de

Una esfera capaz de producir
acuerdo a las ceondiciones de la concurrencia, se concrete como
ganancia extraordinaria, permitira que el pais en el gue se ubica
dicha esfera tenga, pues . esas ventajas relativas para su

Yy digo de acuerdo a la
extraordinarioc no es

concurrencia porgue., en

reestructuracion;
sino

de un plusvalor

la generacidon
transferir hacia

rigor,
una condicion de posibilidad de si —esfera o
nacion- un monto extra de la parte del trabajo social del

excedente social tedricamente producido.

Pero esto representa solamente una posibilidad tedédrica, que sélo
el analisis concreto permite ratificar va como actualidad
histérica a traves de multiples y diversas tendencias.
En un primer sentido hemos de comentar, entonces, que la
existencia de ambitos o esferas econdmicas capaces de generar una

como un elemento definitorioc de 1la nuevsas

estructuracion interna de la economia.

renta se constituira

En un segundo sentido diremos que dicha existencia se constituve

tambien como una dateo ineludible en la redefinicidéon de las formas

de articulacion al mercado mundial.
que sefialar.

ques i1os

por ultimo,

Y en un tercer sentido hav
aue exista alguna =2sfera o actividad

Estados de naciones =n las

capaz de consolidar una renta en =1 mercado

econdmica
transrormaciones vinculadas SNRTe con

experimentaran

dicho fendmenc.
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Asi, tanto en el caso de la rearticulacién interna de las

economias, como de la redefinicién de su articuiacion al mercado

mundial y de la nueva estructura y dinamica =statal v del sistema

mundial de estados, la mera existencia de una posibilidad de

concretar una renta, una ganancia extraordinaria, se convierte,

de suyvo, en un hecho econdmico inmanipulable = ineludible para

las nuevas caracteristicas vy la nueva naturaleza historica que

asuman la configuracién particular v general de la reproduccioén
social.

Hay naciones en las que existe una base material fuerte o sélida

para el desarrollo de esferas ligadas a la agricultura, a la

ganaderia, a la mineria, a la pesca, a las industrias extractivas

en general- desde luego que a la industria petrolera-., o en
general a actividades econdmicas ligadas a la posesion v
usufructo de recursos naturales: en estas naciones. entonces,

existiran ventajas comparativas respecto a aquellas quse no tengan

aeste tipo de base material. Se trata, evidentemsnte, de ventajas

vinculadas., como tambien se ha tratado de explicar en las

capitule. a la fertilidad natural

primeras partes de este primer

del recurso gue se pocse= o a su ubicacion respaectce a los grandes

centros de consumo del mercado mundial.

Por eso, teoricamente. la resstructuracion en agquellos paises

poseedores naturales contara con apovos difsrentes a los de

aquellos paises en los que o bien no s< disponga de recursos
naturales o bien s< los tensga en condiciones d= fercilidad Y

il

=

ubicacidén desventaijosas o francamente marsinal

J
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En un segundo nivel. 1 histodrico pPreciso es reconccer que

existen. en los hechoes, varias dimensiones que se resuelven en
definitiva =1 caracter v la importancia de las ventajas
cbmparativas. Estas dimensiones pueden variar de acuerdo al tipo
de recurso natural de que se hable. pero genéricamente podemos
hablar de las siguientes:

1) la disponibilidad del recurso natural que posee.

2) la fertilidad especifica con que se cuente para la

produccién de dicho recurso.

3) la ubicacién de dicho recurso.

4) su necesariedad

5) su sugtituibilidad, dado el nivel actual del desar
rollo cientifico-técnice y sus aplicaciones

industriales.

Para el caso particular de los recursos petroleros hay que notar
gque existen efectivamente una “'ventaja comparativa®™ por parte de
los poseedores de reservas importantes de crudo y gas natural en
el mundo v que dicha wventaija, por lo demas . caonstituye un
elem=ento primordial a considerar en =]l analisis d= los pProcesos

de reestructuracion v reorzanizacion econdmica de los grandes

productorses v exportadores del crude v del mundoe e 2ensral.

Ahora bien. inzresando en el analisis especifico de lo que hemos
denominade “"dimensicon=s=s" de la ventalia comparativa en <=1 caso de
las reserwvas de hidrocarburocs, =s preciso describir las

caracrTeristicas generales de dichas dimensions=ss. 1=

i
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la disponibilidad baste sefnalar que

Para la primera dimensidén,

con ellc quieroc aludir a los montos del recurso &n <1 mundo. En
este casoc al volumen de res=rvas probadas, probakes v
su utilizacisn actual =n los

potencial=s d= hidrocarburos A%

procesos energeticos -—-como mat=ria prima o o como combustible-

determina =1 nivel de disponibilidad., =n =str=cha vinculacisn con
Eu mayor o m=nor facilidad d= transporte. con la existencia de

v. finalmsnte con 1la m&vor

otros energs=eticos v combustibld
facilidad de transportacion de =2llo=s. Por 2jemple., siendo las

reservas de carbon casi el 65 por cisnto de los recursos

absolutamente

s

energeticos mundiales. su disponibilidacd =st

n
mediatizada por sus dificultad=s de transportacidén;: <=n cambiao,
el 25 por ciento de las

los hidrocarburos. gue sdlo representan

reservas probadas mundiales de energia., ti=ene disponibilidad

mayor tanto por =su facilidad d= transportacidén -sobretodo =1

crudo—- como por su extendida utilizacidn.
la fertilidad constituys un factor que puede

En segundo luzar

ser analizado en tres dimensionses particularss: la rigusza de un

propor-iocna)pesado,

yvacimiento en cuanto al tipo d= cruds gque
sempesado. ligsro, ultralig=sre): la magnitud de dichao vacimisnto

evaluada =n barriles disconioles: v, finalments. 1la

extraccison caonsiderande la porofundidad promedic v

para extra=sr log hidrocarburos 4=l vacimisnto.

risticas particulares < historica

S capitulcs gue se presentan ens=gu

¥ Las caracet
estudio de 1o

1T
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En tercer termino la ubicacidon que alude al lugar donde se
localiza el vacimiento, un lugar cuya bondad se evalua en
terminos no solo de las facilidades o dificultades de explotacidn
(aspecto basicamente considerando en el analisis de la
fertilidad) sino de su cercania o lejania con los grandes centros
de distribucion v consumoe de hidrocarburos. Se trata, ademas, de
un factor que se vincula tambien e inmediatamente con las
facilidades o dificultades para transportar los hidrocarburos.

En cuarto lugar la necesariedad. gue aludiria a la mayor o menor
necesidad o requerimiento de los hidrocarburos para la evolucidn

econdmica mundial. Es obvio que estamos frente a un conjunto de

productos -l crudo, el gas los petroliferos- que todavia hoy
representan un elemento imprescindible para dicha evolucidén. En
gquinto ¥y ultimo lugar, la sustituibilidad. entendiendo por ella

la mayor o menor facilidad para que en lugar del crudo y el gas
se utilice otro u otros energeticos y combustibles. Este factor
esta vinculado. obviamente, con el nivel de desarrollo
tecnoldégico y sus aplicaciones en los procesos orientados a la
produccion de calor, iluminacidén, mowvimiento. por un lado. los
procesos productivos orientadosa la transformacion industrial del

s2as . basicamente la petroguimica.

]
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6. Consideracidén final.
breve explicacion

En todos los casos, podra colegirse de la

hablado

anterior, hemos de dimensiones que se constituven a
partir de caracteristicas naturales, pero cuva manifestacidén
definitiva se ve severamente arectada por las situaciones
sociales, entre las que =1 control privado de los vacimientos

resulta el factor mas relevante, tratese, como hemos indicado =n
partes anteriores de este trabaijo. de la propiedad individual [=1
un Estado. La

de un consorcio o, finalmente. de una nacioén o
disponibilidad, la fertilidad, la ubicacién, la necesariedad vy la
substituibilidad entonces, siendo mediadas socialmente por el

se definen y

control privado de los yacimientos de hicrocarburos,

determinan por las propiedades naturales ligadas a los

hicrocarburos y el nivel de desarrollo cientifico y tecnolégico vy

sus aplicaciones a la industria petrolera.

Precisamente por esto, el papel de los hidrocarburos en la
situacidon actual caracterizada por un relevante proceso social
orientado a superar la crisis estructural vigente desde fines de

con =1

los afnos sesentas. e2sta intimamsente relacionado
comportamiento histdérico sSocial gque asumen las condiciones de
produccion y de mercado de L& industria petrolera, condicionss
que resultan ser la eXpresidn concreta de las caracteristicas
sociales de esta esfera econdmica tan importantse oara

naturales v

la reproduccicen social.
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Un pais entoncas, que posea hidrocarburos v gue conjugue el

maximo de factores en su provecho- disponibilidad. fertilidad hY

ubicacién. en el marco de una profunda necesariedad v una todavia
raquitica substituibilidad. contara con mejores condicicnes para

acceder a una porcion crecliente del plusvalor socialmente
Eenerado a traves, precisamente, de la ganancia extraordinaria

que la esfera petrolera puede posibilidatar, consitituvéendose con

ello en naciones capaces de obtener una renta, en nuestro caso

una renta petrolera.

Sin embargo, por la naturaleza e implicaciones sociales globales
de este fendmeno. se trata de una caracteristica que

necesariamente tendera a se contrarrestada-incluso violentamente-

. generandose asi un terreno de puUgna permanente, a nivel de
esferas vy a nivel de naciones, entre una dinamica econdmica

Sgeneralizada qQue busca recuperar la rentabilidad sseneral v global

de la economia y que encuentra n las esferas un obstaculo para

ello.
Por ello, precisamente. se impone la necesidad de un analisis
que

concretoe de la evolucidn del mercado petrolero internacional,

considere, al menos los siguientes puntos:
1) bLas condiciones concretas ds las reservas mundiales
de hidrocarburos =n cuanto a la fertilidad. la

ubicacion v la disponibilidad:
2) La eveolucion de la producciéon y el consumo de crudo

<
n
'
n
3
N
vt
C
el
n
o

3) Finalments. por la naturalezsa de =sste trabaico, =1
el panorama petrolero internacional

J
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Se trata de la consideracioéon de los elementos gque nos permitane

entender, como nos proponemos en este trabajo. =1 origen v la

evoluicion del subsidio enersgetico mexicano en el periodo 1978~

1990. nuevo en el pais por la dispoasicicon amplia v abuindante de

un recurso natureal envidiado: los hidreocarburos. cue le han

venido a dar a nuestro pais un nuevo perfil econdmico v social =

incluso politico por la rropiedad nacioconal d= SesTe recursa,

todavia hoy -—-a pesar de la moda neclireral- =n manos v bajo =l

control del Estade mexicano.
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ITI.-MEXICO EN EL MERCADO PETROLERC INTERNACIONAL

Introduccioén R

Hubiera sido muy dificil que en el ano de 1970 pudiéramos

imaginar a México como uno de los mas importantes productores del

mercado petrolero internacional. En ese afio apenas contabamos con
5 mil 600 millones de barriles de hidrocarburos liguidos totales

como reservas probadas., distribuidas en un 51 por ciento de

crudo, %1 por ciento de gas natural v ocho por ciento de
condensados, que globalmente representaban apenas el o.5 por
ciento de las reservas mundiales Y que no le garantizaban a
México un futuro energetico promisorio, pues apenas se contaba
con una reserva estatica (relacidn reservas/produccidn) de

solamente trece o catorce aninos.

Hoy., a veinte afios de distancia vy luego de mas de trece afios de
**aventura petrolera®, nuestro pais cuenta con el 4.97 por ciento
mil

de las reservas de crudo en el mundo representados por 45
millones de barriles de crudo (4.6% mundial) ,que sumados al
condensado vy al gas disponibles en los yacimientos mexicanos

reprasentan 66,540 millones de barriles de hidrocarburos liquidos

totales . R
Pero ademas, este potencial p=etrolero posibilitds que Mexico
accedisra a poco mas de 130 mil millones de délares durante el
1978-1990 por conceptdo de ventas de crudo al marcado

periodoe
—aproximadamente 75 mil

mundial. de los cuales mas de la mitad

millones- se obtuvieron de exportaciones a los Estados Unidos.
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Se Ttrata, indudablementye, de una presencia importante en el
mercado mundial, aunque tambien controvertida, tantoe a nivel

interno como eXteErno.

A nivel interne fue importante porque permitidé una participacidn
creciente a la masa de petroddlares concomitante al boom de
precios, aungue controvertida porque precisamente dicho acceso
propicidé alargamiento artificial de una dinamica econdmica que
desde fines de 1974 habia mostrado signos evidentes de crisis,
retrayendo al aparato pProductivo mexicano de un imprescindible
proceso de modernizacioén tecnolédégica y de un importergable acceso
a la concurrencia internacional a la que yva empezaba a someterse

desde mediados de ese mismo ahio.

Y a nivel externce también importante v controvertida porque si
bien el ascenso petrolero mexicano coadyuvd a redefinir el
panorama petrolero mundial. dicha redefinicién se tradujo en un
debilitamiento generalizado de la Organizacion de Paises

Exportadores de petrdleo (OPEP). pues junto con la produccidn de

los paises de la OECD v de los denominados petroleros
independisentes {Gran Bretana, Noruesg=, Egipto v Ooman,
principalemente), la producciéon mexicana cubrid los descensos de

la participacién de la OPEP, impulsada desde 1979 por los mismos
rpaises de la OECD agrupados en la Agencia Internacional de
Energia (AIE), como respuesta a la gran fortaleza financiera v
politica que los choques petroleros de 1972-1974 v 1978-1979

proporcionaron a los paises de dicha organizacién petrolera.
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Por lo anterior es posible asesgurar que la existencia de esta
potencial pstroleros modificd de manera radical las
caracteristicas del desarrcollo econdmica mexic no, postergando
por mas de= quince anos un imprescindible procesoc de
reorganizacidén econdémica gue hoy s= impulsa en condiciones mas

desventajosas que las que pudieron experimentarse en el momento
en que aparecieron las pPrimeras vy mas violentas sefiales de

crisis,precisamente a finales de 1974 y principios de 1975.

México, en rigor, ha modulado y definido su forma de desarrollo a
partir del acceso y la posesién a una cuota importante dela renta
Petrolera internacioconal.No séloc en la epoca del boom (1978-1981)
sino aun durante los uUiltimos afos. pues incluso la aparentemente

nueva forma de articulacién de la

traves de las exportaciones no

economia mexicana al mercado

internacional a petroleras ha

tenido entre sus diversos sutentos al potencial petrolerc

mexicano.

En este capitulo se pretende hacer una revisién de las
del potencial petrolero mexicano v de las

caracteristicas
implicaciones de su creciente participacién en el mercadc mundial
de hidrocarburos. dejando para el siguiente capitulo el enfasis
en el estudio del nivel de los costos de produccion del crudo
mexicano y sus diferencias respecto a otros productores, por un
lado, V. Ppor otro, =1 analisis de las consecusencias mas
importantes de la creciente participacion de Mexic en =1 mercado

petrolero internacional .
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El estudio de los costos de produccioén del crudo mexicano,
derivados sustancialmente de la fertilidad y la ubicacién de los
vacimientos petroleros mexicanos, permite afirmar, como se trata
de indicar mas adelante, que la mayor fertilidad relativa de

dichos vacimientos mexicanos respectdo a un Egrupo importante de

productores -no todos ., ciertamente— v su ubicacidn ventajosa
respecto al mas grande consumidor = importador de crudo, los
Estados Unidos, permitieron no sdlo la transferencia de los

beneficios ligados ordinariamente a cualqguier tipo de explotacién
econdémica, sino el acceso a beneficios extraordinarios derivados
precisamente de la valorizaciétdn social de esa mayor fertilidad v

de esa ubicacidon ventajosa.
Una conclusidén obvia de esta situacidn, como trata de demostrarse

también mas adelante, es la naturaleza de dicho margen econdmico

extraordinaric obtenido en la comercializacién internacional del

crudo mexicano., margen que a pesar de ser muy inferior al que

obtienen los grandes productores del Golfo Peérsico, ha
posibilitade la exietencia durante mas de cincuenta ahos de un

subsidio =snergetico gque ha sido capaz de coadyuvar favorablemente

en =1 impulso de la competitividad de las manufacturas mexMicanas

—principalm=esnte las de Zran intensidad energetica-—, v de

convertirse, asimismo, en la fuente principal de la fortaleza

financiera del Estado mexicano. dado el caracter nacional de los
recursos petroleros.Este punto se estudia con mayor detalle en el

capitulo V. una vez gque en 1 capitulo 1V se ha presentado una
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caracterizacion Zeneral de la reorganizaciodn econdomica (=3

industrial de Mexico.

estudioc de las

orienta, Sntonces, al

T= Sapitulo

internacional,

caracteristicas principales del mercado petrolero

de su evolucidn reciente v de los determinantes basicos de los
Juegos de la concurrencia tal y como estos aparecen en la

superficie del mercado.
se concentra en el

El siguiente capitulo, complementariamente

la naturaleza de

principal fuente

la renta petrolers mexicana

estudio tanto de

convertida hoy en la de financiamiento del
estado mexicano. como de su evolucidén y, mas precisamente de su

del_subsidio energetico existene

papel como origen y soporte

implicitamente., como se trata de demostrar, en los precios
internos de los combustibles y la electricidad industriales., que
son inferiores ~-todavia, aunguea va por poco margen-— a los
internacionales. Y como corolario de esta explicacidn se trata de
subsidio

menos durante el perijiodoe 1983-1990 este

mostrar gue ail
ha_sido muy impeortante en_ el comportamiento de las exportaciones

sido una de los elementos

manufactureras mexicanas v qu= ha que
tecnologico del

aparato productivo

han inhibido =1 desarrollo

mexicano.
Para llegar a esto, como ya! hemos mencionado, comenzaremos con
una revision somera del mercado petrolerc internacional -sus
caracterasticas vy tendencias principales-— vy de 1la participacidn

de nuestro pais en 1.
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1. FEl1 mercado petrolero internacional .

El mercado mundial de hidrocarburos -principalmente de crudo- se
puede comprender como un sistema muy complejo que incluye e
involucra multiples y diversos elementos, la mavoria de ellos en
permanente movimiento y transformacidn.

Evidentemente. la variacidén del nivel de precios del crudo en

este mercado mundial sera expresion de algunos de esos factores

(todos en ocasiones); Pero podemos asegurar que las tendencias
resultantes de estas variaciones en el mediano v en el largo
plazos (3 a 4 afhos en adelante, por ejemplo), se fundan de manera

primordial, aunque no unica, en la dinamica y en la estructura de

los costos internacionales de produccidén, sometidos en muchas

ocasiones a variaciones pPermanentes derivadas de diversos
factores: 1) la disponibilidad de las reservas de crudo; 2) la
fertilidad de los yacimientos; 3) 1la ubicacioéon de los= pozos;
4)las dificultades de explotacidn asociadas; 5) el tipo o la

calidad del crudo recuperado; 6)las técnicas de recuperacidon
utilizadas; para solo citar los determinantes principales de
dichos costos de produccidn.

Pero en el marcc de los movimientos tendenciales de mediano v
largoe plazo., determinados PO, estos elementos podemos identificar

movimisntoes temporales estacionales comerciales o incluso

politiceos de corto plazo (dias., semanas, y meses) . resultado de

acciones especificas de productores y consumidores -—-sean estos
empresas . organismos,., paises © grupos de paises-. en cualesquiera

de las fases que conforman el proceso productivo y comercial de
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la industria petrolera: la produccién. el consumo, la exportacién

v l1a acunmulacion de inventaricos de crudo., por una parte, ¥ la

pProducciéon de petroliferos, basicamente Zasolinas, turbosinas,

combustibles industriales vy lubricantes. por la otra.

El nivel de precios resultante., entonces. se constituira a partir

de la combinacidn multiple de todos los factores enunciadoes -los

del corto. vy los del mediano v largo plazos—-, que interactitan

entre si con intensidades v formas distintas segun sean las

circunstancias especificas. Cuando este nivel de precios pPermite

que los productores obtengan beneficios extraordinarios

incrementados.se dice que el mercado es de vendedores; por el

contrario, cuando estos beneficios tienden a reducirse o aun a

eliminarse se dice que el mercado es de consumidores.

Es preciso comentar que basicamente desde Junio de 1981 nos

encontramos en un mercado dominado fundamentalmente por

compradores, luego de que desde 1973 el mercado sSe orientsd

fuertemente —-sobre todo despues de 1978- a favor de los

productores.
Han sido tres los factores que influyeron en la orientaciédn
1) el papel tan importante que fueron

del

actual del mercado:
adqQuiriendo las productores T independientes en deterimento

que la OPEP llegd a tener del mercado

control mas riguroso
petrolero <n los arios setenta v que hoy apenas empieza a

al_interior de la misma OPEP ¥y su efecto

recuperar: 2) las pugnas

inmediato =n cuanto a la violacidén de cuotas de produccidn

acordadas. ¥y que hoy han hecho crisis con €l conflicto del Golfo



Persico. denominando asi a la invasidén de Kuwait por parte de

Irag a partir del 2 de agosto de 1990; 3).finalmente, el exito

relativo de las politicas de diversificacion v de ahorro v _uso

eficiente de energia, basicamente petrdéleo v petroliferos,

impulsadas principalmente por los grandes compradores de crudo,

los paises de la OECD.*

Respecto a lo pPrimerco, el papel de los productores
independientes. s6lo bastenos mencionar gue en el afio de 1973 de
que

un total de S8.1 millones de barriles de crudo y condensados

se producian en promedio al dia, la OPEP producia 31 millones,

correspondientes al 53.4 por ciento que llegd a representar, por

cierto, su maximo hitérico en cuanto a tasa de participacidn en

la produccién mundial. En cambio en ese mismo afio los productores

indpendientes sdélo producian 1.8 millones de barriles diarios,
que representaban una raquitica participacién del 3.2 por ciento

de la produccién mundial, de la cual, por cierto, los paises de

la OECD producian el 22.5 por ciento.

Pero precisamente unos dias antes de la invasién iragui a Kuwait.

la OPEP se encontraba ya en franco Froceso de ra=cuperacidén, pues

mientras qQue en 1985 sdélo participd con el 28.4 por ciento de la

para la Coaperacidn Ecaondmica v el

2. La Organizacién de Paisss

Desarrollo (OECD) se compone de 24 pailises vs sus colonias:
Alemania, Australia. Austria. Belgica, Canada, Dinamarca . Espahna,
Estados Unidos (incluidos Suam. Pu=rto Rico v las Islas
Virgenes), Finlandia. Francia, Grecia. Holanda.,Islandia, Irlanda,
Italia, Japdn, Lu>emburgo, Nueva Zelandia, Noruega, Portugal.

Reino Unido., Suecia, Suiza v Turquia.



produccién mundial para mediados del afio de 19290 alcanzé un nivel
de 22.6 millones de barriles al dia que va significéd un 36. 4 por
ciento de la produccidén mundial .

En cambio en las misma fechas los productores independientes

producian cerca de 8.5 millones de barriles al dia, equivalentes
al 13.7 por ciento de la produccioédn mundial, luego de que diez
anos antes su.participaciéoén =2n la produccién mundial de crudo era

absolutamente marginal(Vease la gréafica siguiente) .

1:ESTRUCTURA ANUAL DE LA PRODUCCION
DE CRUDO EN EL. MUNDO 1973~1990

(tasa porcentual de participaclon)

o
73 74 765 78 77 78 79 B0 871 82 83 B4 B5 86 B7 88 89 9O

afio
W e xico SN oman 9 ux Noruega
3 ece ] oreP B OECD y Otroa

FUENTE: Elaborado con datos de Archivo
del Area Economia y Energia, DEPFE UNAM.

En tornc a 1o segundo, las pusgnas al interior de la OPEP, si el

conflicto actual de la invasién de Kuwaict por parte de Iraq no
fuera suficiente como ejemplo. se puede revisar la historia de
las reunioness de la OPEP desde 1980, en las gue es posible
reconocer no s6lo el papel permanentemente hegeménico del miembro

mas fuerte de la organizacidn. Arabia Saudita -eterno aliado de
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los Estados_Unidos-, sino 1la rugna cotidiana entre los pequenos
de la OPEP,

siempre buscando cuotas mas elevadas,

principalmente
a partir de Junio de: 1981 en que empezZaron a descender

aceleradamente los precios del crudo en el mercado mundial.

La revisién de la relacién Que guardaban hasta antes del la
invasion iraqui las cuotas de produccidon y 1los maximos histdricos
logrados por cada miembro de la OPEP nos permiten descubrir uno
de los resultados mas importantes de mas de diez

anos de
el favorecimiento de

Pugnas:
unos paises en detrimento de

otros. (Véease
grafica siguiente) .

2. OPEP:RELACION ENTRE MAXIMO HISTORICO
DE PRODUCCION Y CUOTAS,1990.

2mlllun.l de barriles al dia

Arab iréan irag Kuw EAU Qat

Ven MNlg Lib Ind Arg Gab Ec

T8 Ccuota 1890 R maximo Hiatérico

Fuente:Elaboracion con datos de- QPEP

Respecto a 1o tercero., las

polaticas de diversificacidn v de uso
eficiente v ahorro

de _energaa

aen los paises industrializados.
hemos de decir, en pPrimer lusar. aque ha habido una disminucidodn
importante en su consumo de petrdleo., pues de un maximo historico



cercano a los 39 millones de barriles al dia experimentado en los

afios de 1978 v 1979, s= logrd descend=r.,. =n <=1 aho de 1985, a un

volumen diario de 31 millones (-20.5%): v ae una participacidén
maxima de 55.7 por ciento. experimentada tambieén en 1979, se
logrde en 1 mismo afnic de 1985 una participacion minima de 46 .9

por ciento, porcentaje que se ha =levd con la baja de precios del

crudo experimentada principalmente a fines de 1985 v durante 1986

({Vease grafica siguienta=) .

3.ESTRUCTURA DE LA DEMANDA DE ENERGIA
PAISES DE LA OECD 1970-1990

o N : - e P
70 71 72 73 74 75 76 77 78 79 80 81 82 83 84 85 86 87 88 89 90
BEEE Petréleo XS carben 3 @as #Z2A Electricidad

FUENTE:Tabti Mohamed & Brennand
Qarry, ENERGY INDICATORS,OQPEC Review,
Vol. XILNo. 3 Autumn 1988 y Estim.Prop.

Pero tambien se ha reducido de= manera radical la intensidad

energéetica =n los paises de la QECD. aungue <s importants notar

gque esta reduccidtn so2 inscribe en una tendencia gensral a la balja
en la intensidad eners=tica =n los paise= industrializados que
comen=co =n =1 afno de 1952. Sin embargo. el descenso se acelerd a

a partir de 1980, experimentandose hasta el ano de 1990 un

81



descenso acumulado en la intensidad energetica global del z22.6
por ciento respecto al afo de 1988, gu= para =l caso especifico
del petréleo es de 34 por. ciento.casi once puntos superior al

indice de intensidad energeéetica global (Vease grafica siguiente).

4. INTENSIDAD ENERGETICA
PAISES DE LA OECD 1870-1890
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FUENTE:Tabtl Mohamed-Tahar & Brennand
Qarry,ENERQY INDICATORS,OPEC Review,
Vol.XiI,No. .3 Autumn 1988 y Estim.Proplas

Asi . estas tres importantes novedades del mercado petrolero

internacional de los anios ochenta respecto al mercado de la

década de los afios setenta, nueveos productores debilitamiento
interno de la OPEP hVd ahorro Y uso eficiente de enersia

principalmente en los grandes consumidores de la OECD., sintetizan
la exitosa campana de los paises industrializados por controlar
el mercado petrolero internacional despus&ss del =Zran movimiento
nacionalizador gque debilitédé temporalmente a las Siete Grandes en

los anos sesenta.
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Pero este eéxito s6lo Puede ser colmado v continuado si,
efectivamente, los paises desarrollados de la OECD logran

la capacidad productiva instalada

controlar también las reservas

Yy los inventarios tambien continuandoe, de manera firme. con las

a los movimientos relativamente

tendencias impulsadas en cuanto
controlados de la demanda, de su diversificacioén y =1 impulsoco de
una evolucidén eficiente de la intensidad energética, como hemos

descrito antes .=

Por ello resulta importante hacer una pequefia revisidn de la

situacidén actual que experimentan estas tres importantes
caracteristicas del mercado petrolero internacional: las
la capacidad productiva ¥y los inventarios para luego

(en el capituleo siguiente) al

reservas,
ingresar con mayor detalle estudio
de la fertilidad vy la ubicacién de los yvacimientos petroleros
produccién del crudoe en el

internacionales y de los costos de

mundo y, desde luego, en México.

=.,-La guerra en <l Golfo Pérsica que comenzéd, planeadamente y con
la bendicién del Cons=jo de Seguridad de la ONU el 16 de enero
de 1991 no es sino expresiéon del animo de contreol de la principal
zona de reservas petroleras del mundo, principalmente por parte
de los Estados Unidos gue enfrentan un severo problema energetico
por su bajisimo rendimiento petrolere . sSus altos costos
su también bajisima reserva estatica ({relacion
es de solamente 10 afos, sino por ia

no solo

de_produccion v

reservas produccion) gque
perdida d= dinamismo del proceso de diversificacidn energetica
=1 creciente

que se explica, entre otras cosas , por
cuestionamiento social de la alternativa nuclear -—-unica capaz.
hasta cierto punto, de sustituir masivamente a los combustibles
fosiles-~ v el retrasc =n la puesta an operacidn de las
tecnologias energeticas alternativas :solar. eblica. maremotriz y

fusidén nuclear, principalmente.



2.1 lLa disponibilidad de las_reservas mundiales de crudo

Es importante notar gue en. general ha habido un agudo decaimiento

de las inversiones en prospeccion v exploracidén ligado,
indudablemente, a la misma caida de precios, por lo Que no es de
preverse -salvo cambios drasticos de largo plazo en estos-, una
expansiéon especialmente importante de las reservas probadas de
crudo capa=z de afectar de manera inmediata la evolucidn del
mercado de manera analoga a la experimentada por la expansién de

las reservas en los paises independientes.=

= El decaimiento en las inversiones se ha registrado,
primordialmente,a partir del aho de 1982 como consecuencia de la
drastica disminucidén de precios. Pero esta caida ha sido mas

drastica a partir de 1986, ano en que tambieén descendieron
Por ejemplo en

agudamente los precicos internacionales del crudo.

Estados Unidos en =l segundo trimestre de 1981 operaban 4,400
equipos de perforacidédn de pozos (Rotary Rigs); para fines de 1984
habian disminuido a cerca de 2.500 equipos: v <1 ano pasado solo
operaron poco mas de 850 equipos . En el caso de Mexico la
situacién tambien mostro descenso drasticos: en 1980 v 1931
operaron 217 equipos aque perforavron 1,251 v 1.261 kildmetros a
una profundidad promedio proéxima a los 2 mil metros: para fFfines
de 1934 solo operaban yvya cerca de 200 equipos: vy 1 afiio pasado
actuaban solamente un centesnar de equipos a profundidades
promedio cercanasa los 4 mil metros.En cuanto a la caida de la
inversién en produrccidén primaria en MExwico.,.Ravmundo Gonzalez
registra una caida real ligeramente superior al 80 por ciento de
1981 a 1990. De acuerdo a datos oficiales de Pemel recogidos por
este autor, en 1981 se invirtio en produccidén primaria =1
equivalente a 7 mil millones de ddlares d= 1990: =n cambio el afio
pasado dicha inversidn apenas rebasdé los mil 300 millones de
dolares. tambien de 1990. VvVease: Caracterjisticas basicas de 1la
inversién publica en la Industria Petrolers Mexicana en

DYNAMIS,Boletin de Energia de la UNAM ARo Z Numero 3. Mavo-Junio
1990.
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5. EVOLUCION DE LAS RESERVAS MUNDIALES
DE CRUDO 1973-1990

miles de millones de barriles

1000

800 [~

o . . :
79 74 76 76 77 78 79 80 81 82 B3 84 85 86 87 88 89 VO

B No OPEP N orEP

FUENTE: Elaborado con datos de QOPEP,
Oil and Gas Journal y Estim.Propias

Precisamente por este hecho, el que no se esperan novedades

importantes a nivel de las reservas mundiales de crudo en el

mundo ni en cuanto a nuevas tecnologias capaces de sustituir

masivamente a los hidrocarburos, el Medio Oriente segira siendo

la zona de reservas petroleras mas importante del mundoc con sus

65654 mil millones de barriles, Y4 Arabia Saudita (255 mil),

Irag(100 mil), los Emiratos Arabes Unidos {98 mil). Kuwait (95

mil) e Iran( 93 mil) las reservas mas Frandes d4del mundao con

volumenes recuperables superiores a los p=Ta) mil millones de
barriles.

Despues de esta =Zona tan rica ., la Union Sovietica (59 mil),

Venezuela (58 mil) y Meéxico (54 mil) conforman las rsservas mas

=
importantes del mundo con rangos superior=s a los 50 mil millones

de barriles., aunque con capacidades instaladas muy inferiores a

las del Golfo Persico.
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Otros petroleros independientes o agrupados en la OPEP con una

importante participacién en la produccidn como los mismos Estados

Unidos (27 mil), China (24 mil) . Libia (22 mil). Nigeria (16
mil), Noruega (10 mil), Canada (7 mil). India (6 mil) vy =1 Reino
Unido (S mil) ., por su volumen individual limitadoe de reservas

sdlo pueden resultar significativos en el denominado largo plazo
si logran establecer una politica petrolera unitaria -fuera [«]

dentro d= la OPEP- lo que no se ve sencillo.

Los Estados Unidos y demas paises de la Agencia Internacional de

Energia siempre se han esforzado por mediatizar la influencia de

la OPEP, y han impulsado una politica unitaria capaz de debilitar

a los grandes productores petroleros de la organizacidén, a veces

actuando al interior de la misma a traves de aliados como Arabia

Saudita ¥y otras ocasiones enfrentandola desde fuera en acuerdo

tacito o implicito- con los productores independientes.

Precisamente en este cantexto, el de lograr una politica

unificada capa= de contrarrestar a la OPEP desde fuera del

organismo, la integracidn petrolera de Mexico con Canadéa&é y los
Estados Unidos resulta estrategica para &éste, como tambien

resulta estrategica la conjuncidn de politicas con 1os paises que

explotan €1 Mar del Norte: B=ino Unido v Noruega, vy hoy con la

misma Unidn Sovieética que se ha abierto totalmente a la

participacidédn extraniera &n sus campos petroleros.



1. PRINCIPALES RESERVAS MUNDIALES DE CRUDO 1989
(millones de barriles de crudo)

Pais Reservas
Arabia Saudita 255 mil 267
Irak 100 mil 10%
Emiratos Arabes Unidos 98 mil 10%
Iran 93 mil 9%
Union Sovietica 59 mil 6%
Venezuela 58 mil 6%
Me&xico 54 mil 5%
Estados Unidos 27 mil 3%
China 24 mil 27
Libia . 22 mil 2%
Nigeria 16 mil 27
Noruega 10 mil 1%
Indonesia 8 mil 1%
India & mil 1%
Reino Unido 5 mil 1%

990 mil 1007%

TOTAL MUNDIAL

FUENTE: EIA, Annual Energy Review, 1990

Es posible afrimar, entonces, que en el terreno de las reservas

mundo son el Medio Oriente America

las cinco grandes zonas del

del Norte v Sudaméerica, la Unién Soviéetica Africa. v el Mar del

Norte, ¥y qQque en torno a estas ZzZonas se agrupan paisesdescubren

caracteristicas naturales que definen en mucho las tendencias del

mercado petrolero internacicnal Y. por ello mismo. en torno a

ellas se despliegan acciones que buscan el control de uno de los

recursos naturales mas importantes v estratéegicos del mundo

actual.

Pero existe un elemento que desde la perspectiva estadounidense

obliga aun mas a neutralizar el peso del Medio Oriente en el

mercado petrolero internacional. Se trata de una de las



caracteristicas petroleras mas notables de la zona: el altisimo

rendimiento _de sus vacimientos , caracteristica que ha obligado,

como es gde todos conocido, a que junto con los esfuerzos

politico-diplomaticos orientados a controlar el mercado petrolero

se emprendan verdaderas acciones de guerra (de precios. de cuotas

de producciodon, de acumulacion de inventarios) que hoy han

desambocado en el lamentable conflicto del Péersico v cuya

finalidad ultima es golpear de muerte a la OPEP vy lograr el

control definitivo de la =zona petrolera mas feértil del mundo,

debilitando también 1la influencia de los paises eurcpeos y de

Japbén en la zona.-

. los Estados Unidos sélo surten un 25
por ciento de sus importacionesnetas de crudo del Golfo Peérsico
(basicamente de Arabia Saudita -60%-). en tanto que para Japdn
este porcentaje es del 81 por ciento ¥y para los paises europeos
de la OECD es del 50 por ciento.

- Es importante notar gue
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1.2 IL.a capacidad productiva petrolera.

la capacidad productiva petrolera nos pPermite

IL.a estructura de
reconocer la existencia de una tendencia casi permanente a la
sobrexplotacison de algunas reservas ' a la subexplotacidon de

la intensidad de explotacidn de una

otras, entendiendo que

reserva se reconoce en niveles de sobrexplotacidn cuando su
participacién en la produccidén mundial de petrdélec sea mayor que

su participacidn en las reservas probadas; por el contrario
reconoceremos una intensidad de explotacidn en niveles de
subexplotacién cuando su participacion en la procuccion sea

inferior a su participacién en las reservas.

Asi, por ejemplcoc., reconoceremos gque en estos momentos -1990- se
encuentran sobrexplotadas las reservas de las regiones de Mar del

explotacidn superijior a 4.0),1la Unién

Norte (intensidad de
3.23), vy de América del

Sovietica (coeficiente de intensidad de

(intensidad de explotacién superior a 3.0).

Norte
Zonas de__  reservas

En cambio descubrimos tres importantes

subexplotadas: Medio Oriente

).y América Latina (0.85).

(0.39 de coeficiente de intensidad),

Africa (intensidad 0.40

Por paises la situacidn es, por un lado. mas dramatica en el
Reino Uniidoe ( 5.73 de intensidad). en los Estados Unidos(4.74),
en la Union Sovietica

en Noruega (4.13), en Canada (3.87) v

(2.22).
Pero por ortro, sSe reconoce una explotacion muchisimo mas holgada
en Arabia Saudita (0.34), Kuwait(0.37). en los Emiratos Arabes



Iraqg(0.47) ¥ en Iran(0.51). Asimismo €

Unidos (0.42), en
(0.77) . (Vease grafica siguiente).

Venezuela (0.54) y en Meéexico

. INTENSIDAD DE EXPLOTACION PETROLERA 1989

Cowticlente se Inlenaluae

UK USBA Nor CanURSS ChiMundollb Méx Ven Ir&nOPEP lraq EAU Kuw ArSs
Falasa

M RelProd/Reser.

FUENTE: Elaborado con datose de
ElA.Annual Energy Review, 1988

acuerdo politico-diplomatico o el control tecnico,

Por eso, el

econdémico y aun militar de todos estos paises de balja intensidad

de explotacidn de sus reservas, constituye un objetivo
tiens=n

estrategico para loas grandes consumidores de crudo que no
recervas petroleras © Cuvas recursos se encuentra sobrexplotados .

de la disponibilidad de reservas,
produccidén,

se

Por otra parte v en funcion
han ido desarrollando las capacidades locales de
capacidades obedecsn mas a requerimientos

aungue muchas de esas
Esto ha conducido

del mercado exterior que a necesidades propias.

a hacer de los palises exportadores petroleros naciones
del acceso a la renta petrolera

sustancialmente dependientes



internacional merced a sus exportaciones, £ ha derivado en
vulnerabilidades financieras v 2condmicas muy srandes . camo
sucedid en el caso de nuestro pais en la epoca de=l auge paetrolero

Yy como acontecid con Iraq a partir del segundo semestre de 1990,

a raiz de la permanente violacidén de cuotas por parte d= Kuwait v

de los Emiratos Arabes Unidos, que mermé¢ las ventas de petrdleo
de Iraq, constrifnéndolo financieramente durante varios meses.

Por eso, la posesiéotn en gran escala de un recurso natural tan

importante como el petréleo, como sucede en los paises del Medio

Oriente, ha frenado la industrializacién y ha convertido a las

rnaciones petroleras en economias rentistas. fuertemente

dependientes de su capacidad productiva petrolera.

2.CAPACIDAD PRODUCTIVA PETROLERA
{ barriles al dia )

Pais Cap.Inst. Prod. 1990 Cap.Ociosa
Unién Sovieética 12 mill. 10.82 mill. 107
Estados Unidos 10 mill. 7.30 mill. 27%
Arabia Saudita 9 mill. 6.10 mill. 32%
Iran & mill. 3.05 mill. 4L49%
Iraqg 4 mill. 2.32 mill. 427
Venezuela 4 mill. 2.10 mill. 48%
EAU 3 mill. 2.06 mill. 31%
Kuwait 3 mill. 1.39 mill. S54%
Mexico 3 mill. 2.53 mill. 167%
Reino Unido 3 mill. 1.84 mill. 39%
China 3 mill. 2.77 mill. 3%
Noruega 2 mill .=~ 1.60 mill. Z20%
MUNDIAL 70 mill. 60.11 mill. 14%

FUENTE: Elaborado con datos de OPEP. EIA v Oil and Gas Journal.
diversos afios.
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Asi, encontramos que Arabia Saudita,Iran, Irag.Kuwait Venezuela vy
el mismo Beino Unido op=ran con margenes de capacidad ociosa muy
importantes que en coyunturas conflictivas como la que ha vivido
el mercado petrrolero desde la supresion de la produccién de Iraq

v de Kuwait en agosto de 12990 se convierte en un margen de

maniobra importante para ganar mercado.

Si revisamos, por ejemplo, los paises que lograron cubrir el
deéficit de produccidén generado por la invasion de Iraq a Fuwait,
descubrimos de manera inmediata que en orden de importancia, los
siguiente; paises respondieron a los requerimientos del mercado:
Arabia Saudita (1.8 millones diarios), Reino Unido y Noruega (370

mil barriles al dia), Estados Unidos (220 mil al dia). Iran (220

mil), EAU (200 mil), Nigeria (200 mil) ., Libia (150 mil),

Venezuela (100 mil), Argelia (100 mil), Mexico (50 mil).

Identificando la respuesta global reconocemoes, entonces, que la

OPEP incrementd en 2.750 millones al dia su produccidén y los

productores independientes en 790 mil barriles, cubriendoc asi los

mé&s de tres millones faltantes.

Esto permitié que estos paises captaran un volumen mucho mayor de

recursos, pues no sélo lograron mas ventas. Sino gue sus nuevos

suministros fueron entregados al mercado a precios notablemente

incrementados, sobre todo entre los meses de agosto v octubre, en

lo que se estabilizaba la produccidén., precisamente por los

aumentos en la produccion va senalados v la liberacidn de

inventarios que como veremos enseguida ha actuado comoe elemento

regulador importante en =21 mercado petroleroe los ultimos meses.



1.3 los inventarios petroleros mundiales

Desde el primer chogque petrolera en 1973-1974, los paises en
desarrollo impulsaron una renovada politica de almacenamiento
crecient=2 de crudo a traves del fortalecimiento de sus reservas

comerciales v del respaldo mas firme a sus reservas

estrategicas .=
Globalmente la OECD incrementd sus reservas en 11 por ciento,

pero los paises de America que pPertenecen a la organizaciédn -

Canada v Estados Unidos, por su caracter de petrolercs

importantes— solamente incrementaron sus inventarios en un 3.5

por ciento en pPromedio, en tanto que los miembros europeos de

dicha organizacién lo hicieron en 1S por ciento, como expresion

inmediata de su permenente fragilidad energeética. la que, por

cierto, se creia entonces pasajera en virtud de Que se habia

apostado de manera practicamente absoluta a la energia nuclear

como alternativa capaz de sustituir masivamente a los
hidrocarburos:; sin embargo, pronto se demostraria que la
alternativa nuclear -por muchas razones de indole teécnica,

=. Las reservas incluyen petréoleoc crudo almacenado, crudos en
liquidos del gas almacenados en plantas v

proceso de refinacion.,
productos refinados. Se incluyen aqui los crudos almacenados no

destinados a usos militares que se encuentran <n un pais, en
depositos. oleoductos, terminales de descargo. y buques en puerto
© en transito. Quedan excluidos de estas reservas 1 crudo vy los
productos almacenados en estaciones de servicio © en transito en
transporte carretero o en ferrocarril. En Estados Unidos la
reserva estrategica fue creada en €1 anho de 1977 por el gobierno
ceon la finalidad de tener abastecimientos en los periodos de
interrupcidén abrupta de los suministros y se compone actualmente
de un 63 por ciento de crudo vy representa 1 27 por ciento de los
inventarios totales de dicho pais.



econdmica, social y politica - no podria llegar a ocupar el lugar
esperado.s

Es posible descubrir, entonces, qQue casi todos los paises de la
OECD reaccionaron en el afho de 1974 a la elevacion abrupta de
precios (181 por ciento de 1973 a 1974) incrementando tambien
abruptamente sus inventariosde crudo. Francia los incrementdé en
un 24 por ciento; Alemania en un 18 por cienteo; Italia en un 10
por ciento; Japdn en un =22 por ciento. Sin embargo,como va
anotabamos antes, los tres paises de la OECD que son productores
de petrdéleo -Canada, Estados Unidos, ¥y el Reino Unido. por cierto
grandemenfe beneficiados con las explosiones de precios comoe
describimos en el siguiente capitulo-, sélo incrementaron su

almacenamiento de crudo en 4,7 y 3 por ciento respectivamente.

<. En un trabajo anterior -Desarrollo Nuclear de Mexico . Ed. UNAM,
México 1989- trato de mostrar, precisamente, las diversas razones
por las que la alternativa nuclear no logrd —-ni ha logrado aun-—
convertirse en la alternativa de sustitucidén de los hidrocarburos
e, incluso, del mismo carbdén, como se pensaba a fines de los afios
sesenta y como se intentd luego de los grandes choques petroleros
de 1973-1974 b 1978-1980 .No solamente se ha encarecido esta
opcidbn por la paulatina vy continua incorporacién de normas N2
mecanismos de seguridad para su funcionamiento, sino que sus
conotaciones v sus posibles desviaciones militaristas -por el
reprocesamiento de combustibles irradiados-. por un lado, ¥ la
falta de soluciéon definitive al maneio de los desechaos nucleares
por el otiro. han generado una creciente cposicidn social gque hovy
tiene sumaments deprimida & esta opocidn. Sin embaraso muchos
t&cnicos v cientificos con posiciones pronucleares moderadas
consideran que =1 aumento de los problemas 2ecoldogicos.
ambientales vy de salud generados por el uso de combustibles
fosiles gque al consumirss despiden bioxido de carbono. i1dos
nitrogenados y azufre a la atmostera. . pues agudizan 1 =f=ctTo
invernad=ro, constituve un hecho [=R8T=1 oriz2ntara a la sociedad
nuevamente hacia la energia nuclear.
Para un tratamiento sencillo v clara de este problema pusde
consultarse a Vélez O. .Carlos, E1 pMedio Ambiente v <1 Desarrallo
de la Enersgia Nuclear, en DYNAMIS Boletin de Energia de la_ UNAM,
Ao 1 Numero 4, Septiembre-Octubre 19389.
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Ahora bien, la tendencia resultante luego de casi veinte afos ha
mostrado, efectivamente, unfortalecimiento estructural v
permanente de las reservas p=E=troleras de continge=ncia de los
paises industrializados. Incluso en los momentos de mas drastica
elevacion de pPrecios —-1978 a 1980— los inventarios se
incrementaron también aceleradamente llegando a lo qQue podriamos
llamar su primer maximo =n =1 afio de 1980 y alcanzando sSu segundo

maximo precisamente en 21 afio de 1990. (Ver figura siguiénte).

¥. INVENTARIOS,CONSUMO,PARTICIPACION EN LA
DEMANDA Y PRECIOS DEL PETROLEO,OECD
(1973=100)

invent.cons.part.demanda precios

160
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T Inventsrics ——cC —*— Part.D —*= Precios

FUENTE:Elaboracion propla con datos de
EIA.CPEP.BP.1990

Asi, si bien la elevacion de precios se convirtidé en el elemento
que impulso originalmente al despliegue de una politica de
incremento de depdsitos e inventarios de contingencia. una vez
gue el precio internacional del crudo tendidé a disminuir -—-incluso
aceleradamente-, los paises altamente industrializados agrupados

en la OECD no disminuyeron sus inventarios, incluso en momentos
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en que era posible descubrir ya no solamente una disminucion

importante de su consumo petrolero, sino tambien descensos

en, la intensidad energética v en la
de

igualmente importantes
participacion del petréleo en la estructura global de consumo

los siete Brandes: Alemania, Canada, Francia, Estados Unidos,

Italia.Japén vy €1 Reino Unido.

Es importante notar, por cierto, que estas caracteristicas vy la

existencia de niveles de inventarios tan elevados han influido de

manera radical -~-como se anota en el anexo de este capitulo- en el
comportamiento de precios luego de la invasién iraqui de Kuwait,
pues estos siete grandes industrializados (aliados en la Guerra
contra Irak Y bendecidos por el Consejo de Seguridad de las
Naciones Unidas) han impulsado una politica de liberacion de
pPlena guerra en el Golfo

inventarios que ha permitido que en

Pérsico los precios del crudo hayan descendido aceleradamente.
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2. Mé&xjico en el mercado petrolero internacional .

La anterior descripcion del mercado paetrolero internacional nos

permite ofrecer una caracterizacién del papel que ha desempefado

nuestro pais en la concurrencia petrolera internacional.

Con costos de producciodon superiores a los de las grandes reservas

v los grandes productores del Medio Oriente —-como se muestra en

el siguiente capitulo tambien-, la industria petrolera mexicana

ha tenido una evolucioén sorprendente, basicamente por las grandes

ventajas comparativas que tiene respecto a su principal

comprador, los Estados Unidos, con gquien se concentra mas del 50

por ciento de la comercializacién de crudo y respecto al cual se

experimentan costos de produccidén menores.

En el afio de 1983 nuestro pais vivid un momento sumamente

importante de su vida petrolera, a pesar de la crisis en que se
encontraba va la induistria petrolera internaciconal, pues

experimentd cifras maximas de su historia petrolera reciente. Ese

afio se produjo €l maximo higtdrico: mil 338 millones de barriles

correspondientes a 3.665

eguivalentes de hidrocarburos millones

millones diarios de

de barriles diarios, compuestos por 2.7
crudo( 72.7 por ciento)., 815 mil gas naturai (22 por ciento) A%
ciento). Pero este mismo ano,

184 mil de condensados ( S.% por

logroe la maxima participacidon de nuesstras

como contraparte, se

=exportacicones de_crudo en las_importacicones de los Estados Unidos

(23 por ciento) colaborando con este pais en =1 proceso de
debilitamiento de la QFEF qQue se habia impulsado desde mediados

de la decada anterior (los anos setenta) para contrarrestar la
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la organizacién petrolera con los

fortaleza que habia alcanzado

dos ascensos de precios (1973-1974 vy 1978-1980) .Y tambien como
contraparte al gran potencial productivoe a que habia arribado
nuestro pais, ese ano fue 1 altimo antes de que empezara a
descender la eficiencia productiva primaria (evaluada en barriles

producidos por hombre ccupado) que luego de 1983 no ha

experimentado ningun ascenso.
Dicho brevemente la historia reciente de nuestra industria

petrolera esta plagada de hechos brillantes pero también de tres

fendmenos que hoy pueden ser calificados como bochornosos:1) una
operaciétn ineficiente de 1la industria; 2) un apovo implicito
practicament2 permanente al intento estadunidense por debilitar a

la OPEP;3) un manejo dispendioso de los recursos petroleros

obtenidos por la exportacién de crudo.

2.1 Grandes logros _de la _industria petrolera primaria mexicana.
En el artfio de 1970 Méexico contaba solamente con cinco mil 500

ebarriles de reservas totales de hidrocarburos;
de 72 mil 5000

en el

millones d

afio de 1983 arribd a la extracordinaria cifar
millones y luego de una explotacién intensiva de mas de diez ahos

con wvolumens Zlobales no inferiores a los tres millones de
barriles equivalentes al dia; se tienen 685 mil S5S00 millones de
barriles de hidrocarburos liquidos totales de reservas. E1 mismo
tenia un veolum=n de produccidén acumuladoe

ano de 1970 nuestro pais
de seis mil 194 millones de barriles v hov.,veinte arlios despues
dicho volumen es cuatro veces mayor: 24 mil 378 millones de
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barriles, a pesar de que de 1983 a 1988 la produccidén de

hidrocarburos totales descendid cada afio.

8. MEXICO: EVOLUCION PETROLERA 1970-1990

Indices de Volumen

1978~100

500

DY o o 1 e e —

OO [ e e s s e i it

200

100
ﬂ N N PNt
" " N 1 n

o
70 71 72 78S 74 75 78 77 7B 79 80 81 82 83 B4 85 86 87 88 89 90

afios

—— Rsssrvaa —— Prod. HLT —#— Prod. Crudo —6— Exportmolones

FUENTE:Elaboracién con datos de Pemex.

La evolucién del volumen de los recursos petroleros mexicanos nos

da un leve esbozo del gran dinamismo gque adguiridé esta esfera en

nuestro pais. A pesar de que en los afios de 1973 v 1974 Mexico

fue importador neto de crudo, a partir de dicho afio el

crecimiento de cuatro indicadores petroleros basicos: reservas,

produccion de hidrocarburos liquidos totales. produccidn de crudo

Yy exportaciones, experimentd un impulso sin precedentes. Sin

embargo, Jjamas hubo coincidencia entre el ritmo de eveolucidn de

las reservas v de la produccidn con la expansidn de las
exportaciones. Esta caracteristica —la desproporcidén entre el

crecimiento de la produccién v el crecimienta de las

exportaciones-, determinara el papel que nuestro pais asumid en

toda 1la época del boom petroleros h% que va hemos indicado
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brevemente antes. Junto con Gran Bretafa. Noruega y Canada ( para
hablar de los mas importantes). Méexico coadvuvo a desconcentrar

las importaciones petroleras de los Estados Unidos -a pesar de
recibir siempre un precio inferior por su mezcla-, debilitando
fuertemente a la QFPEP V. s=obre todo, apoyando las snormes
presiones estadunidenses = Arabia Saudita, que de ser al

vio

principal proveedor de crudo a nuestros vecinos del norte,
participacidén en el

disminuida drastica v aceleradamente su

mercado ae las importaciones de crudo de los Estados Unidos.

En términos del valor de los recursos petroleros mexicanos, el
dinamismo es todavia mayor al de su magnitud fisica. si las

exportaciones en volumen se elevaron un 300 por ciento respecto
al afo de 1978 —-de notable dinamismo petrolero-, el valor de
estas crecid 900 por ciento. alterando radicalmente la situacidén

Y el dinamismo econdmicos mexicanos y posponiendo casi diez anos,

como se ha mostrado en diversos analisis™, la reorganizacidn de
una economia que exigia urgentes transformaciones estructurales

desde 1974.

. Entre los=s estudiocs mas importantes para documentar esta
interpretacidcn del boom petrtolerc mexicano podemos encontrar los
Global del

Alvarez Alejandro.,La Crisis
Mexico 1987: Guillen

siguientes estudios:

Capitalismo_en Mexicco 1968-1935 Ed.Era.
Romo,Hector., QOrigenes de la Crisis en Mexico 1940-1982, Ed. Era
Mexico,1984; Huerta G.,Artura, Economia Mexicana mas alla del
milagro. IIEc-UNAM, Ed. Cultura Popular, Meéexico 1986 Lechuga
M. . Jesus, E1l Dilema de la Economia Mexicana. ensayos de
interpretacidn, UAM,.Ed. Cultura Popular. Mexico 1987 Rivera
Rios,Miguel Angel | Crisis hYd Reorsanizacidn del Capitalisme
Mexicano 1960-1985 , Ed. Era . .Mesxico 1984 Valenzuela Feiico,Jos<,

Ochenta, Ed. Era., Mexico 1986. Y

El Capitali=smo Mexicano en los
dese lusgo =21 estupendo trabaio
Francisco, Pemex:Crisis v Restructuracidn,

D=pfe. UNAM., 1990,

sobre Pemex de Colmenares.,
Tesis de Doctorado,
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9. MEXICO:EVOLUCION PETROLERA 1970-1990
Indices de Valor

1978-100
1000 ,
800
600
400
200

P S N S S S

70 71 72 73 74 76 76 77 78 79 BO 81 82 53 84 86 86 857 88 89 00

afos

—— Reaervaa ~—+— Produccién —#— Exportaciones

FUENTE:Elaboracién con datos de Pemex.

Este sesgo rentista gue adguirid la economia mexicana le impidid
ingresar a un proceso temprano de reorganizacidén financiera,
productiva y comercial. pues fue posible seguir subsidiando la
tasa de rentabilidad de la economia -descendente desde principics
de los anfios setenta-— Eracias, precisamente, al acceso a un
impresionante volumen de ddélares por exportaciones petroleras.
Estamos hablando, ni mas ni menos. que de 122 mil 557 millones de
délares corrientes., qQue representan 117 mil millones de délares
constantes de 1982 y que a valor presente significan, tambien ni
mas ni menos que 156 mil miflones de ddélares. cifra superior en
casi S50 por ciento a nuestra deuda externa actual, como mas

adelante se documenta.
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2.2 Las grandes limitaciones v l1os gsrandes retos de Pemex.

Nuestro pais vive =n este afc de 1991 una intensa preocupacison en

Tornoc a la iminente integracidcn comercial con Estades Unidos '

Canada v, consecuentements, en Torno al futuro inmediatoe v
proximo de& nuestra industria petrolera v de Pemex. Los intereses
de los estadunidenses por <1 petrélec mexicano estan fuera de

Toda duda a pesar de que formalmente se afirme que ni el petrdleo

ni la electricidad ni los braceros ingresaran en las

negociaciones del Acuerdo de Libre Comercio con Estados Unidos v

Canada(ALC) .

A pesar de la grave desacpitalizacidén de la industria petrolera

mexicana, en 21 futuro inmediato el problema no se reduce a la

busqueda de formas nuevas para impulsar de manera firme v

continua un renovado flujo de inversidén orientado a revertir la

srave descapitalizacidén a la que ha arribado la empresa estatal

mas importante de America Latina. Siendo esto imprescindible los

retos mas importantes de la industria petrolera son dos : la
urgencia de superar la ineficiencia productjiva a la qQque ha

conducido su descapitalizacidn, v de redefinir sSus esguemas de

comercializacion para adecuarse a las nuevas condiciones que

imponen tanto la integracion de Mexico al ALC como la nueva

situacion del meErcado petrolero internacional luego de la derrota

iraqgqui =n el Golfo Persico. por un lado. pero por otro la

necesidad d= sSaostensr los principios constitucionales Y de

ia explotacicn b4 la

nuestro pais desde la
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2.2.1 F1l reto productivo de Pemex.

La realidad historica reciente de la pProductividad en Pemex es

sumaments controvertida. En =21 ambito de la la perforacién de

pozZos v la sxplotacion de campos se regitra una sustancial

de Pemex, pues la caida <=n el

disminuciaon de las actividad
numera de egquipos =en funcionamiento v de campos descubiertos es
acompanada por un incremento imnpeortante de la profundidad

promedio. Para el caso de la produccidén primaria de crudo ( vy en

genseral de los hidrocarburos liguidos totales), la eficiencia
productiva evaluada en téerminos de los barriles diarios
Producidos por hombre ocupado ha sido desigual los ultimos afios.
Si bien Pemex experimentd un importante ascenso productivo
durante los afios del boom petrolero (1977-1982), a partir de
dicho afio su evolucién ha sido desigual, tendiendo fuertemente al

estancamiento ¥y la caida.

En lo gue toca a la produccidn de petroliferos o refinacjion,la

tendencia histdrica de la productividad —evaluada de manera
similar- registra un estancamiento desde el ano de 1977, sélo
mostrandose algunas fluctuaciones descendentes practicamente

insustanciales.

Y finalmeant=, =n cuanto a la petroguimica basica el

comportami=sntoe ha sido similar: la productividad se ha mantenido

practicamentes estancada también desde 1977.
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40. PRODUCTIVIDAD PETROLERA 1970-1990

1978-100
200
160
100
50
o M VI T} 2 n n n n " ' 1 U SR BT FORY x
70 71 72 73 74 76 786 77 78 79 80 81 B2 83 8B4 86 86 87 88 89 90

afics

—— Prod.Primaria —+— Reofinacidn —*— pgtroquimica

FUENTE:E!laborado con datos de PEMEX.1991

La explicacidén de este fenbémeno no es sencilla, pero hay dos

elementos que han incidido de manera fundamental en este

comportamiento: l1)en primer lugar.,la ampliacion de Pemex
se funddé mas en la expansidén acelerada

—-de sus

niveles de produccioéon- de
sus activos (equipos vy maquinaria) que en el aprovechamiento
intensivo y productivo de los mismos. paor paraddijico gue esto
los niveles de

pueda parecer. Es decir,. se incrementaron

produccidn de crudo, de refinacidn y de petroguimica en base a la
compra de muchisimo equipo, Tomoe la demuestra la evolucidn del

registro de activos de la parasstatal, . atendiendo mas a los

requerimientos exteriores que a2 las necesidades del mercado

externo: 2) en_segundo lugar.

correspondid una expansidn en oca

a la expansién acelerada de =gquipos
siones mas acelerada de empleos.,

sobrecargando —-por decirlo asi- las instalaciones Y. con ello.

abatiendo de manera drastica los niveles de produccion por hombre

ocupado, con sus consiguientes etfectos regresivos: costos



ficticios, subutilizacion productiva de equipos, ineficiencia de

operacién e ineficiencia. asimismo, de trabajadores.

11.INDICES PRODUCTIVOS EN PEMEX 1870-1990

1978-100
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200 /‘.' e
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‘W

80.

At 1 PE " ¢ L ' L L 2 1 . I N " N

o
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afios

—— Empleo —— PIB -—*— Productividad

FUENTE: Elaboracién con datos de Pemex

Esto fue posible, entre otras cosas, por dos razones tambieéen: la
compra acelerada de equipos v maguinaria permitio el
enriquecimiento acelerado de funcionarios —administrativos v
sindicales-, como se ha documentado ampliamente los ultimos afios

en nuestro Pais; pero ademas, la expansion ficticia del empleo
fueée condicidédn ineludible para_ el fortalecimiento de la burocracia
sindical v su relacion de connivencia con los altos funcionarios
de Pemex vy, en definitiva, con los altos funcionarics estatales,
en el marco de la mas pura vy lamentable tradicion corporativa

mexicana.



2.2.2 E1 reto comercial de Pemex.

No obstante que la participacidén relativa de enuestro pais en (=N
mercado petrolero internacional ha descendido —-incluso
considerando 1 incrementé registrado durante el periodo del
conftflicto en =1 FPersico-— ., su participacion =n los flujos
internacionales de crudo s=sjigue siendo significativa. En primer

lugar porgque junto con los productores denominados independientes

—Reino Unidao, Noruega, Egipto. India, Indonesia y Malasia. entre
otros—- nuestro pais forma parte de la oferta no OPEP que en
algunos momentos ha sido factor importante para debilitar al de
por si ya debilitado cartel petrolero. Pero en segundo término
porque Meéexico se ha convertido en un proveedor muy importante
para los Estados Unidos, pais que luego de los choques petroleros
impulsdé una amplia diversificacidén de sus importaciones.

Es preciso reconocer que nuestro pais llegd a ser el primer
proveedor de crudo de los Estados Unidos durante el periodo 1982
a 1986, colaborando 21 debilitamientao de otros proveedores v
apovando, en los hechos, la estrategia energetica del vecino del
norts., tantoe para debilitar a la OPEP camo impulsar una baja de
precios sostenida, capaz de apovar su politica antirrecesiva..

De hecho se desplazédé a Arabia Saudita, pais gue junto con Nigeria
v Argelia ha sido uno de los proveedores mas importantes de

Estados Unidos, hoy una ve=z mas el primeroc seguido de México.
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12. PRINCIPALES EXPORTADORES DE CRUDO A EEUU
(Participacién en importacioneas de EEUU)

Porclento

PR I

81 82 B3 84 8B5S 88 87 88 B9 60
afios

od .
74 75 76 77 78 79 80

—— Saudiarabia —+— México —*— Canadd —*— Reino Unido

FUENTE: Elaborado con datos de ElA. 1991

Pero las nuevas condiciones del mercado petrolero internacional

han obligado a que Pemex busque una nueva estrategia de

comercializacidn de su crude, tratando de no restringirse a los

tradicionales contratos de compra venta mas fijos, mas formales,

mas estables e incluso mas seguros, pero mas inflexibles en sus

pPrecics v sus cantidades. Incluso dentro de esta busqueda se ha
defendido la necesidad de que México participe decididamente en

=1 m=rcado =spot . un mercadce que se detsrmina merced a ia
conjuncion de una gran multitud de transacciones cotidianas,

libres vy abiertas, entre productores y consumidores.
En =2ste marco, por ejemplo, podemos comprender, por ciertoa, la
decision tomada par =1 gobierno mexicano a fines de 1990 en el

sentido de contratar un sSeguro para los ingresos petroleros de

=2ste afio, tan incierto en el terreno petrolero por los efectos
que todavaia puede occasionar el resultado en la Zguerra del

Persico.
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En todo estos casos se trata, indudablemente, de movimientos
vinculados tanto a la reorganizacién de la economia mexicana como
a la restructuracién admin;strativa v com=rcial de Pemex que s
ha ido traduciendo en una nueva idea sobre la organizacian de la
paraestatal v que , entre otras cosas. ha originado una
reorganizacion orientada a la consolidacidén de un conglomerado
de empresas cuva finalidad es la de atender mas eficientemente
las diversas fases de la industria petrolera. Una de las mas
controvertidas y singificativas es la empresa gque coordina los
movimientos comerciales de Pemex en €l mercado petrolero mundial:
Petréleos Mexicanos Internacional (PMI).

El reto que enfrenta PMI es conjugar los principiocs
constitucionales y la tradicidén exterior de nuestro pais con una
actuacién comercial aguda e inteligente en el marco de una nueva
visién sobre la empresa paraestatal.

Peroc esta nueva visioén de Pemex ha conducido a una aparente
dicotomia: <JPemex debe ser una empresa en todfo el sentido de la
palabra o debe continuar siendo basicamente el organismo
gubernamental, mas aun, nacional, en =0 que descansa la
slvaguarda de la soberania energéetica mexicana?

Tratandose de una presgunta compleia. la dictomia pusds resultar

ficticia si pensamos qQue las exigencias de la economia

contemporanea y. sobre todo, del futuro econdémico de nuestro pais
—vinculado ineludiblemente a la suerte de las economias de Canada
v Estados Unidos-, plantean la necesidad de combinar los

criterios comerciales v de mercado con los principios

1age



constitucionales de control nacional del petrdédleo v abasto

prioritvarioco al mercado intarnc.
Al margen de su recorganizacidn administrativa, Pemex debe ser
capaz de participar activa v =ficient=ments en el mercadao
- 1o que paor cierta supondria una

petrolero internacional
diversificacién mavor de nuestras exportaciones-, pero tambien

debe seguir siendo salvaguardia eficaz de los recursos nacionales
hoy sustento econdémico de un provecto

mas importantes, todavia

nacional que a pesar de las grandes transformaciones
internacionalizacioéon

econdmicas,

de la globalizacién de 1la economia vy de la

financiera debe orientarse a satisfacerlas necesidades basicasde

la poblacién mexicana.
No es sencillo ~hay que repetrirlo- conjugar criterios de
criterios comerciales, con criterios

rentabilidad y eficiencia.
sociales y politicos que rescaten la dignidad y la honorabilidad,

las transacciones comerciales mas elementales. Pero la

aun de
estrategia dex Pemex v, mas precisamente, la politica
comercializador de PMI debe descansar en dichos principios para
que nuestro pais no arribe a la vergonzante actuacidén de los mas
vea

puros especuladores de Nueva York o de Rotterdam, ni se
sumidoc exclusivamnente ante las presiones estadounidenses
desplegadas a propédsito de la firma del ALC ni, finalmente, se

=1 mundo

del aislamiento para proteger

gquede encerrado en

falsamente su petrdleo.
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3. .Un nuevo Pemex Para un_nuevo México Y _PpPara un nuevo mercado

petrolero.
Por todo lo anterior, la reorganizacidon de Pemex debe atender de

manera prioritaria estos dos grandes problemas,los derivados de
su decaimiento productivo v los que le impone un nuevo mercado
petrolerc gue hoy presenta como novedad un mayor control de las

reservas petroleras por parte de Estados Unidos v un

debilitamiento —-casi de muerte- de la organizacién petrolera mas

importante de la historia, la OPEP.

Cualguier definicidén comercial que no se apoye en el

reforzamiento productivo de la paraestatal tendera a debilitarse

en virtud de que la fortaleza comercializadora de Meéxico se

sustenta, de manera primordial y como tratamos de mostrarlo en el

siguiente capitulo, en los menores costos de produccién de su

crudo. Se trata, entonces, de una grave responsabilidad porque el

pProyectyo econdémico, sSocial y politico de nuestro pais se nutre

econémicamente de la operacison productiva eficiente de Pemex v

del excedente comercial gque permiten la exportaciones petroleras.
principios,

En este contexto no es ocioso reafirmar nuestros

tanto constitucionales como de politica exterior, sin negar la
necesidad de una actuaciédn comercial aguda e inteligente.

Se trata, sin lugar a dudas . de una de los retos contemporaneos

mas importantes que enfrentamos los mexicanos.
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4.~ RESERVAS MUNDIALES DE CRUDQ Y CONDENSADOS
(Miles de aillones de barriles)

POR ARQ

QPEFP
ARABIA ABU .
AROS SAUDITA IRAN KURAIT IRAK DHABI DUBAI SHARJAH QATAR LIBIA ARGELIA NI CABON ECUADOR VENEZUELA INDONISIA CHINA
(b} iz {c} <} {c) (g
1872 145.0 -3 31.5 6.5 3C¢.4 7.7 4.0 2.0 22.0
1974 165.0 -Q 3s5.0 6.0 30.4 7.7 15.9 ig.2 Ny
1975 148.5 E} .3 5.9 26.1 7.4 17.7 i..0 Ry
1675 100.90 -0 34.0 5.7 255 6.8 15.3 P .0
1877 150.4 o 3<.% 5.6 25.0 6.6 18.2 0.9 -0
1978 i65.7 ) 3.1 4.0 24.3 6.3 18.0 1.2 Ry
1979 163.< £2.0 31.0 3.8 3.5 8.4 17.9 Q.6 .0
1980 165.2 87.5 30.0 3.¢ 23.0 8.2 18.0 °.5 .5
1381 164 .5 $7.0 - 28.7 3.4 22.6 2.1 20.3 2.8 .8
1982 1€2.4 5.2 Bu.l «1.0 2.4 1.5 9.4 21.5 Q.6 .5
1983 166.0 5:.0 €3.9 43.0 3.3 21.3 9.2 24.9 9.1 .1
1984 169.0 48.5 s0.0 44.5 3.4 21.1 9.0 25.8 &.7 .1
19as 168.8 £7.9 89.8 46,1 3.3 21.3 8.8 25.6 a.5 &
1986 166.6 48.8 e2.0 47.1 3.2 21.3 8.8 25.0 8.3 18.4
1987 167.0 9.9 91.9 100.0 3.2 21.0 8.5 56.3 8.4 18.4
1988 167.0 |z.9 91.9 100.0 92.2 4.0 3.2 21.0 8.5 56.3 a.4 18.4
1989 170.0 2.9 $1.9 100.0 92.2 4.0 1.5 3.2 2.0 8.4 16.0 0.7 1.4 58.1 8.3 23.6
1990 n.d n.d n. n.d. n.d. n. nd. a.d. n.d. n.d n.d n.d. n.d. n.d. n.d. n.
OECD INDEPENDIENTES
ARCS USA CANADA MEXICO BRASIL ARGENTINA AUSTRALIA OMAN UK NORUEGA Egipto OPEP* ECP* OECD® INDEPEND* MUNDIAL
+ + + + +(f} +
1973 25.0 11.0 3.3 10.0 4.0 397.1 100.0 36.0 17.3 646.4
1974 25.0 11.0 3.5 15.7 7.3 432.9 108.4 36.0 26.5 701.5
1975 33.0 7.1 4.0 16.0 7.0 406.6 100.4 40.1 27.0 657.4
1976 31.3 6.2 7.3 16.8 5.7 3477 98.1 37.5 29.7 599.5
1977 29.5 6.0 10.4 18.0 6.0 397.6 95.0 35.5 35.4 646.0
1978 28.5 6.0 28.4 16.0 5.9 404.0 91.0 34.5 50.3 654.0
1979 26.5 6.8 33.6 15.4 5.8 398.3 B87.0 33.3 54.7 644.2
1980 26.4 6.4 47.2 14.8 5.5 396.3 83.5 32.8 67.5 648.7
1981 29.8 7.3 57.0 14.8 7.6 396.5 82.9 27.1 79.4 €71.0
1982 29.8 7.0 57.0 13.9 6.8 435.1 82.% .€ 77.7 £79.3
1983 27.3 6.7 57.1 13.2 7.7 408.2 8201 .0 77.9 £78.9
1634 27.3 7.2 5€.4 13.6 8.3 4386 821 244 78.3 737.0
1985 28.0 6.5 83.3 13.0 1v.9 434.7 79.4 245 79.5 707.0
1926 24.6 6.9 54,9 9.0 10.5 437.0 77.4 31.4 744 £€99.4
1987 25.3 6.2 S54.1 g.2 14.8 $65.1 77.4 32.1 74.1 &92.8
1988 33.4 7.7 541 2.3 2.3 1.7 4.0 5.2 14.8 4.3 661.4 77.4 43.1 84.4 8%6.5
1989 34,6 9.0 54.1 2.6 2.2 1.7 4.1 4.3 10.4 4.3 ©70.6 82.1 43.6 79.5 G1£.56
1990 n.d. n.d n.d. n.d. n. n.d. n.d. n.d. n.d. n.c -c.0 n.d. rn.d. 5.0 r.d.
193]
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2.-PRODUCCION MUNDIAL DIARIA DE CRUDQ Y CONDENSADOS (FROMEDIO POR ARNO)
{Miles de barriles diarics)

OPEP P
ARABIA aBU

ARGS SAUDITA [RAN KUWAIT 1IRAK  DHABI DUBAI SHARJAH OATAR LIBIA ARGELIA NIGERIA GASON ECUADOR VENZZUELA INDONESIA CHINA  URSS
1973 7596 S861 3020 2018 1305 243 578 2175 1097 2055 150 209 3366 1338 1070 8604
1974 8480 €022 2546 1971 1414 241 23 518 1521 1009 S2385 202 176 2976 1375 1284 9243
1975 7075 5350 2085 2262 1403 154 38 438 1480 9832 1783 223 161 2326 1305 1540 9863
1976 8577 5883 2145 2415 1592 313 37 497 1933 1075 2067 233 188 2292 1504 1738 10443
1977 9200 5663 1969 2348 1667 319 28 445 2063 1152 2085 272 183 2238 1586 1873 10995
1978 8301 5242 2131 2562 1447 362 22 387 1982 123s 1897 209 202 2165 1635 2023 11518
1979 9532 3158 2500 3477 1463 354 14 506 2091 1224 2302 202 z14 2356 1561 2123 11809
1990 9900 1467 1664 2646 1345 349 10 471 1830 1106 2058 174 204 2165 1576 2113 12109
1981 9308 1316 1130 897 1134 359 10 415 1109 1002 1440 151 211 2108 1804 2019 12230
1982 6483 2391 824 1012 875 367 7 332 1136 987 1287 155 210 1695 1325 2042 12344
1983 4539 2442 1054 1099 778 333 38 269 1105 968 1235 155 238 1801 1495 2132 12404
1984 4079 2032 1163 1221 700 318 S1 325 985 1014 1388 157 256 1696 1280 2289 12310
1985 3175 2192 936 1404 788 1351 64 290 1024 1037 1491 172 281 1681 1178 2513 11982
1986 5042 187t 1416 1688 955 350 S0 333 1034 945 1464 165 275 1731 1348 2631 12384
1270 158 168 1729 1311 2677 12565

1987 4205 2272 1215 2079 1058 378 45 312 973 986
1988 5040 2246 1410 2608 1145 355 40 315 1012 1001 1389 175 309 1825 1269 2749 12531

1989 5371 2846 1796 2829 1447 403 25 368 1108 1093 1662 217 262 1836 1338 2757 12171
1990 5635 2985 2005 2920 1590 410 25 400 1200 1110 1750 260 290 2090 1240 2800 11950

OECD* INDEPENDIENTES

AROS USA CANADA MEXICO  BRASIL ARGENTINA AUSTRALIA OMAN UK NORUEGA OPEP® ECP* OECD* INDEPEND* OTROS MUNDIAL
1973 10946 2116 525 174 421 390 293 8 32 31003 9674 13062 1843 2526 58107
1974 10462 1995 653 182 414 386 291 8 35 30729 10527 12457 1969 2523 58205
1975 106008 1734 806 177 397 411 340 32 190 27186 11403 11742 2353 2554 55238
1976 9735 1589 938 172 397 417 366 249 280 30743 12181 11324 2819 2627 59702
1977 9863 1609 1086 166 431 431 342 785 280 31269 12868 11472 3521 2808 61937
1978 10274 1595 1330 165 452 &35 314 1108 357 29880 13541 11869 4161 4032 63381
1979 10136 1827 1618 171 473 437 295 1598 407 31000 13923 11962 4999 3902 65784
1980 10307 1762 2130 187 491 382 283 1647 827 26967 14222 12069 5647  41c0 63003
1981 10153 1618 2547 219 495 393 318 1831 505 22632 14249 11769 6309 4119 59129
1982 10199 1587 3003 268 488 3723 325 2118 523 19287 14386 11786 7088 4305 56562
1983 10247 1665 2946 339 491 418 389 2358 648 17299 14536 11912 7589 4441 56027
1984 10508 15899 3013 474 497 497 417 #2574 746 10666 14599 12408 8218 4913 56803
1985 10580 1613 3018 564 460 575 419 310 815 16065 14495 12393 8461 £217 56630
1985 14231 1793 2750 593 431 513 558 2602 06 18663 15015 12029 8353 5763 59827
1987 9944 1900 2879 592 427 549 572 2532 1024 18157 15242 11844 857¢ S984 53784
1983 3736 1628 2871 578 449 518 598 2341 1180 20141 15280 11724 8535 6303
1923 €231 1329 2881 602 455 480 582 1870 1541 22436 14966 1117, 8416 €575
1990 2393 1220 2800 620 450 490 £60 1827 1330 61 14730 16703 9487 £z27
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7 3.~-INVENTARIOS DE PETROLEO EN PAISES DE LA OECD 1973-1990

(MB)

1973
1974
1975
1976
1977
1978
1979
1980
1981
1982
1983
1984
1985
1986
1987
1988
1989
1990

FRANCIA
0
249
22
234
239
201
226
243
214
193
153
152
139
127
127
140
138
149

ALEMANIA
181
213
187
208
225
238
272
319
297
272
249
239
233
252
259
266
271
271

-4.- CONSUMO DE PETROLEO EN PAISES DE LA

{MBD}

1973

, 1974

1975
1976
1977
1978
1979
1980
1981
1982
1983
1984
1985
1986
1987
1988
1989
1950

FRANCIA
2.422
2.260
2.136
2.280
2.235
2.169

2.385

2.256

2.023

1.880

1.835

1.754

1.775

ALEMANIA
2.915
2.612
2.515
2.708
2.837
3.048
3.073
2.707
2.449
2.372
2.324
2.322
2.338
2.498
2.424
2.422
2.278
2.363

ITALIA REINO UNIDOQ

152
167
143
143
161
154
163
170
167
179
149
159
157
155
169
155
164
155

OECD 1973-1990

156
161
165
165
148
157
169
168
143
125
118
112
123
124
121
112
118
118

ITALIA REINO UNIDO

2.147
2.090
1.940
1.991
1.907
1.948
2.013
1.934
1.874
1.781
1.750
1.646
1.717
1.738
1.855
1.836
1.940
1.854

2.
2.
1.
1.
1.
1.
1.
1.
.590
.590
.531
.849
.634
.649
.603

P b b s b b s e e

301
138
872
856
880
850
930
725

697
752

.815

OECD EUR.
1070
1227
1154
1205
1258
1219
1353
1464
1337
1258
1142
1130
1092
1133
1130
1118
1133
1177

OECD EUR.
14.521
13.708
13.059
13.813
13.795
13.963
14.670
13.634
12.515
12.053
11.765

< 11.736
11.681
12.102
12.255
12.427
12.561
12.661

444

CANADA

140
145
174
153
167
144
150
164
161
136
121
128
113
111
126
116
114
117

CANADA

1.
1.
1,
1.
1.
1.
.893
.873
.768
.578
448
L472

il ol ol I SR N

707
740
718
751
779
823

504

.506
.548
.693
.763
.726

JAPON
303
370
a7s
380
409
413
460
495
482
484
470
479
494
509
540
538
577
578

L N N S NN
o S
~
o

usa
1008
1074
1133
1112
1312
1278
1341
1392
1484
1430
1454
1556
1519
1593
1607
1597
1581
1711

Usa
17.308
16.653
16.322
17.461
18.431
18.847
18.513
17.056
1€.058
15.296
15.231
15.726
15.726
16.281
16.665
17.283
17.325
16.935

QECD
2588
2880
2903
2618
3224
3122
3379
3587
3531
3376
3255
3362
3284
3418
3474
3440
3476
3655

OECD
39.612
38.117
36.600
38.864
40.359
40.892
41.646
38.595
36.269
34.517
33.793
34.500
34.271
35.279
35.911
37.093
37.607
37.465



5.~RELACION INVENTARIOS/CONSUMO EN PAISES DE LA OECD 1973-1990
{Dias de consumo disponibles)

1973
1974
1975
1976
1977
1978
1979
1980
1981
1982
1983
1984
1985
1986
1987
1988
1989
1990

FRANCIA
83
110
105
103
107
93
95
108
106
103
83
87
78
72
71
78
74
80

ALEMANIA
62
a2
74
77
78
78
89

118
121
115
107
103
100
101
107
110
119
115

ITALIA REINO UNIDO

71
80
74
72
&4
79
81
88
89
101
85
97
91
89
91
84
85
84

68
75
ge
89
79
85
88
97
90
79
77
61
75
75
75
66
67
65

¢~ RELACION INVENTARIOS/CONSUMO EN PAISES DE LA OECD 1973-1990
{Relacién de participaciones)

1973
1974
1975
1976
1977
1978
1979
1980
1981
1982
1983
1984
1985
1986
1987
1988
1989
1990

FRANCIA
1.27
1.46
1.33
1.37
1.34
1.21
1.17
1.16
1.09
1.05
0.87
0.89
0.82
0.74
0.73
0.84
0.80
0.82

ALEMANIA
0.95
1.08
0.94
1.02
0.99
1.02
1.09
1.27
1.25
1.17
1.11
1.06
1.04
1.04
1.10
1.18
1.29
1.18

ITALIA REINO UNIDO

1.08
1.06
0.93
0.96
1.06
1.04
1.00
0.95
0.92
1.03
0.88
0.99
0.95
0.92
0.94
0.91
0.91
0.86

FUENTE: Para todos los cuadros, EIA y OECD,1991

1.04
1.00
1.11
1.18
0.99
1.11
1.08
1.05
0.92
0.80
0.80
0.62
0.79
0.78
0.78
0.71
0.73
0.67

OECD EUR.
74
a0
88
87
92
87
9z

107
107
104
97
96
a3
94
92
90
90
93

OECD EUR.
1.13
1.18
1.11
1.16
1.15
1.14
1.14

- 1.16
1.10
1.07
1.01
0.99
0.98
0.97
0.95
0.97
0.98
0.95

445

CANADA
82
83

101
87
94
79
79
88
91
86
84
87
75
74
81
69
65
68

CANADA
1.26
1.10
1.28
1.16
1.18
1.03
0.98
0.94
0.94
0.88
0.87
0.89
0.78
0.76
0.84
0.74
0.70
0.69

JAPON
60
75
a3
80
78
80

100

99
106
107
105
113
118
120
113
116
112

JAPON
0.91
0.99
1.05
1.06
0.98
1.05
1.03
1.07
1.02
1.08
1.11
1.07
1.18
1.18
1.24

1.22

1.25
1.15

usa
58
64
69
64
71
68
72
82
a2
93
95
99
97
98
96
92
o1
101

usa
0.89
0.85
0.88
0.85
0.89
0.89
0.89
0.88
0.95
0.96
0.99
1.02
1.01
1.01
1.00
1.90
0.99
1.04

QECD
65
76
79
75
80
76
81
93
97
98
96
97
96
97
97
93
92
98

OECD
1.00
1.00
1.00
i.00
1.00
1.c0
1.00
1.00
1.00
1.00
1.00
1.00
1.00
1.00
1.00
1.00
1.00
1.00



¥. CUOTAS

Ene-Junio 1989

{(mbd y pctije)

Oct-Dic. 1983

DE PRODUCCION DE LA OPEP

Enero-Junio 1990

Arabia Saudita* 4525 24 .46 5014 24.46 5380 24.36
Iran 2640 14.27 2926 14.27 3140 14.22
Iraq 2640 14.27 2926 14.27 3140 14.22
Kuwait* 1037 5.61 1149 5.60 1500 6.79
EAU 988 5.34 1095 5.34 1095 4.96
Qatar 312 1.69 346 1.69 371 1.68
Subt.Med.Ote. 12141 65.63 13455 65.63 14626 66,22
Venezuela 1636 8.84 1812 §8.84 1945 8.81
Nigeria 1355 7.32 1501 7.32 1611 7.29
Libia 1037 5.61 1149 5.60 1233 5.58
Indonesia 1240 6.70 1374 6.70 1374 6.22
Argelia 695 3.76 771 3.76 827 3.74
Gabon 166 0.90 184 0.90 197 0.89
Ecuador 230 1.24 254 1.24 273 1.24
Total OPEP 18500 100.00 20500 100.00 22086 100.00

FUENTE:Elaboracién propia con datos de la OPEP,1990
*)Incluye la mitad de la produccién de la zona neutral
mdb)miles de barriles al dia; pctje)participacién porcentual.
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* ¢.~INTENSIDAD ENERGETICA EN PAISES DE LA OECD

(BPE/MillD11PNB)
Energia Petroleo Carbén Gas Electricidad
1970 3.83 0.89 0.84 0.10
1971 3.79 2.89 9.8 0.10
1972 3.79 0.74 0.82 0.11
1973 3.76 0.73 n.82 0.10
1974 3.64 0.72 0.81 0.12
1975 3.51 0.70 0.79 0.13
1976 3.50 0.72 0.77 0.12
1977 3.45 0.68 ¢.70 0.13
1978 3.40 0.56 0.70 0.13
1979 3.58 0.68 0.71 0.13
1980 3.22 0.7 0.70 0.13
1981 3.03 0.70 0.66 0.14
1982 2.94 0.69 0.64 0.15
1983 2.86 0.68 0.61 0.15
1984 2.82 0.68 0.61 0.16
1985 2.75 0.69 0.60 0.17
1986 2.69 0.65 0.56 0.17
1987 2.65 0.65 0.56 0.17
1988 2.65 0.64 0.56 0.18
1989 2.64 0.63 0.55 0.19
1990 2.63 0.63 0.54 0.20

FUENTE: Elaboracion propia con datos de EIA, OECD y BP, 1991
Nota: los datos de 1990 son estimados.
q.. DEMANDA DE ENERGIA EN PAISES DE LA OECD
(Miles de BEP/dia)

Energia Petr6leo Carbén Gas Electricidad
1970 59869 31397 13843 13068 1560
1971 61392 32805 12966 13932 1690
1972 64529 35475 12600 14651 1803
1973 67765 37814 13230 14838 1883
1974 66089 36068 13160 14748 2113
1975 63505 34439 12592 14194 2279
1976 67446 36910 13567 14675 2294
1977 67663 38016 13426 13757 2464
1978 69321 38937 13463 14203 2718
1979 70984 38940 14384 14851 2808
1980 68625 36062 14902 14810 2851
1961 55314 32282 15154 14426 3052
1982 63485 31613 14940 13735 3196
1983 63343 31201 15176 13529 3436
1984 65421 31761 15687 14240 3733
1985 66028 31077 16568 14351 4033
1986 66215 32127 16128 13760 4200
1987 67270 32426 16394 14101 4348
1988 68526 33426 16400 14200 4500
1989 69250 33901 16500 14250 4600
1990 59800 34620 16500 14300 4760

FUENTE: Elaboracion propia con datos de EIA, OECD y BP, 1991

AP



4a0.~ EEUU:Volumen del crudo inportaQo

FUENTE:EIA, 1990

443

(mbd.)
Ar.Saud. OPEP Ar. OPEP  México  Canada

1974 447.6 707.6 2544 .5 n.d. 787.6
1975 690.5 1336.5 3214.3 65.2 603.1
1976 1218.6  2387.7  4566.2 86.7 363.4
1977 1368.9 3142.1 5651.3 179.3 269.9
1978 1141.6 2938.1 5177.6 323.7 245.6
1979 1344.8 3004.6 5108.8 433.4 268.2
1980 1250.3  2509.5 3877.7 508.3 197.8
1981 1113.8 1770.0 2919.4 470.4 161.9
1982 532.3 732.7 1731.5 640.9 213.7
1983 322.2 529.2 1476.7 765.2 277.9
1984 306.5 639.8 1515.2 662.8 340.0
1985 133.0 296.4 1316.3 716.2 468.9
1986 618.8 854.9 2116.9 630.3 571.2
1987 635.6 964.9 2407.4 607.4 611.0
1988 878.0 1410.2 2685.6 675.1 690.0
1989 1109.8 1786.4 3372.4 721.4 619.3
1990 n.d. n.d. n.d. n.d. n.d.

N FUENTE:EIA, 1990

“

I 44~ EEUU:Estructura del volumen de crudo importado

. (Porciento)

Ar.Saud. OPEP Ar. OPEP México Canada

1974 12.90 20.40 73.35 n.d. 22.70
1975 16.85 32.61 78.42 1.59 14.71
1976 23.00 45.06 86.18 1.64 6.86
1977 20.72 47.57 85.56 2.71 4.09
1978 17.94 46.17 81.36 5.09 3.86
1979 20.64 46.10 78.39 6.65 4.12
1980 23.6% 47.55 73.47 9.63 3.75
1981 25.34 40.26 66.41 10.70 3.68
1982 15.28 21.03 49.69 18.39 6.13
1983 9.67 15.87 44.30 22.95 8.34
1984 8.92 18.62 44.09 19.28 9.89
1985 4.16 9.27 41.19 22.47 14.67
1986 14.79 20.43 50.60 15.07 13.65
1987 13.60 20.65 51.52 13.00 13.08
1988 17.16 27.56 52.48 13.19 13.48
1989 19.08 30.72 57.99 12.41 10.65
1990 n.d. n.d. n.d. n.d. n.d.

wWI oo

aaAx

169.7
197.8
175.6
367.8
439.6
363.9
379.5
280.3
318.4
306.4
259.8
160.9

n.

d.

U.K.

n.
n.
n.
1.
2.
3.
3.
a.
12.
10.
11.
8.
7.
6.
.08

)

d.
d.
d.
40
67
04
33
37
61
92
04
77
61
56

2.77

n.

d.

NoOPEP
924.6
884.5
732.5
953.9

1185.9

1408.3

1400.0

1476.8

1753.0

1856.8

1921.5

1879.7

2066.8

2264.9

2431.9

2442.9

n.d.

NoOPEP
26.65
21.58
13.82
14.44
18.64
21.61
26.53
33.59
50.31
55.70
55.91
58.81
49.40
48.48
47.52
42.01

n.d.

TOTAL
3469.1
4098.8
5298.7
6605.2
6363.5
6517.1
S277.7
4396.2
3484.5
3333.5
3436.7
3196.0
4183.7
4672.3
5117.5
5815.3

n.d.

TOTAL
100.G0
100.00
100.00
100.00
100.00
100.00
100.00
100.00
100.00
100.00
100.00
100.00
100.00
100.00
100.00
100.00

n.d.



42.-EEUU:valor del crudo impertado

1974
1975
1976
1877
1978
1979
1880
1981
1982
1983
1984
1985
1986
1987
1988
1989
1990

(mMdll.}

Ar.Saud. OPEP Ar.

1.

o
PLUNRLUWILLOLO LW
DPrOVPRLWUNODOSDH®E O

7.
n.d.

FUENTE:EIA, 1990

A3~EEUU: Estructura del valor del crudo im

1974
1975
1976
1977
1978
1979
1380
1981
1482
1983
1984
1985
1986
1987
1988
1989
1990

{porcentaie)

3

7

e
WOMHO DDA ANGA LGN

S e
&

Ar.Saud. OPEP Ar.

12.
16.
22
19.
17.
18.
20.
23.
16.

9

9

3.
14
13
16
18.
n.d.

UNoOrohoruOLENDWLNL

FUENTE:EIA, 1990

20.5
32.
45.
47
46,
44.
46
39
22,
16.
19

9
19.
20.
26
30.
n.d.

Mowooohwohberhoo

OFEP
11.6

I~
D]

e e PR NP R R R
MOPOOROND SO R
UM POUOMO O~ DN

OPEP
74.
78.
86.
8s.
81
77.
72.
66.
52.
45.
44 .
41.
50.
Si.
52.
58.
n.d.

R R TR R U W ORI S P

México
n.d.

PO AR LN ) SLLLeooo
WH ANV NDOLOO &L

b

México
n.d.

H
MR DOV
LR YR RURCRT RIS IR N

A9

Canadé
3.3

WWWRHEWLWNRHNR MM N
RPOVLP WP ONTWHO®

e

portado

Canada
21.2

_
VNV WWLWWH NS

PPN AONS DO ON

oo

HENFRDAMNNRD OO
cRsRTRe caax

MUY RO W b h ﬁ.

2

a0 .

oaox

o
S
ONOWWMP oL L N

NoOPEP

b b ek bt D) B e
ShRomooSwVNLE O rwa S
PONNNRNOODWO OO

’a
a -
D )

NoOPEP
25.6
21.6

-1
o
~
>
=

Wl B e e
Warwow

arurihmoo

TOTAL
100.0
100.0
100.0
100.90
100.0
100.0
100.0
100.0
ige.0
100.0
100.0
100.0
100.0
1060.0
100.0
100.0

n.d.



14~ EEUU:Precios del crude importado

1974
1975
1976
1977
1978
1979
1980
1981
1982
1983
1984
1985
1986
1987
1988
1989
1990

(Dblares por barril)

Ar.Saud. OPEP Ar.

11.63
12.30
13.04
13.61
13.92
19.15
30.02
34.19
35.00
29.76
29.50
24.72
12.84
16.81
13.73
17.28

n.d.

FUENTE:EIA, 1990

15.~EEUU:Relacién de precios del crudo im

1974
1975
1976
1977
1978
1979
1980
1981
1982
1983
1984
1985
1986
1987
1988
1989
1990

12.
12,
13.
1&.
.36

14

20.
32.
36.
.15
30.
29.
25.
13.
17.
13.
17.

n.

35

29
71
31
30

79
97
22

03
12
88
14
32
&0
33
d.

OPEP

2.
.70

12

13.
14.
14.

.29

21

33.
36.
34.
29.
28.
26.
13.
17.
14.
17.

n.

(Respecto al prozedio)
Ar.Saud. OPEP Ar.

0.94
0.97
0.98
0.95
¢.97
0.88
.88
0.94
1.05
1.03
1.04
0.93
Q.95
0.95
g.98
.98
n.d.

FUENTE:EJA, 1990

S OOCOONRROGON -

.01
.00

00
00
00
96
97
99
Q6
04
02
97
97
98
97
98
d.

49

32
35
34

56
60
81
87
93
85
46
64
18
71
d.

OPEFP

T ke e b e DO R e e e

.01
.o

(o]
00
o0
98
99
00
05
03
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Ac~ PANORAMA PETROLERO DE LOS ESTADOS UNIDOS 1974-1990
EEUU:Relacién de importaciones de crudo
Inop.Cr.Mex. Imp.Crudo Imp.Tot. Cr.Mex/Cr.Tolap.Cr/lap.Tot.

porcentaje

o

26

24

22

20

18

16

14

12

10

o N & 0

(mMdl1l.} {uMdll.) (mMdll.) (Porciento} (Porciento)
1974 n.d. 15.6 110.9 n.d. 14.1
1975 0.3 19.0 105.6 1.6 18.0
1976 0.4 25.8 132.5 1.6 19.5
1977 0.9 34.5 160.4 2.6 21.5
1978 1.6 33.4 186.1 4.8 17.9
1979 3.3 51.5 222.2 6.4 23.2
1980 5.9 65.4 257.0 9.0 25.4
1981 5.8 58.6 273.4 9.9 21.4
1982 6.7 42.2 254.9 15.9 16.6
1983 7.2 35.2 269.9 20.5 13.0
1984 6.5 35.7 341.2 18.2 10.5
1985 6.7 31.1 252.5 21.5 12.3
1986 2.8 20.6 382.3 13.6 5.4
1987 3.7 30.1 424.4 12.3 7.1
1988 3.1 26.3 459.5 11.8 5.7
1989 4.3 37.4 492.9 11.5 7.6
1990 5.0 40.0 502.9 12.5 8.0

FUENTE:EIA, 1990

Crudo mexicano en Estados Unidos 74—90
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4F. MEXICO:RESERVAS Y PRODUCCION DE PETROLEO 1970-1590
(Millones de barriles)

RESERVAS PRODUCCION PRODUCCION R/p (2)IND.RESERV
TOTALES DE  T.C.A. TOTAL DE (*) T.C.A. ACUMULADA AROS (1980=100)
HIDROCARBUROS % HIDROCARBUROS 7

1970 5568  --- 304 --- 6194 18 9.3
1971 5428 -2.51 298 -1.97 6492 18 8.0
1972 5388 -0.74 309 3.69 6801 17 9.0
1973 5432 0.82 318 2.91 7119 17 9.0
1974 5773 6.28 379 18.18 7498 15 9.6
1975 6338 9.79 439 15.83 7937 14 10.5
1976 11160 76.08 469 6.83 8406 24 18.6
1977 16002  43.39 533 13.65 8939 30 26.6
1978 40194 151.18 658 23.45 9597 61 66.8
“1979 45803 13.95 785 19.30 10382 58 76.2
1980 €6126  31.27 1015 29.30 11397 59 100.0
1981 72008 19.76 1199 18.13 12596 60 119.8
1982 72008 0.00 1372 14.43 13568 52 119.8
1983 72500 0.68 1338 -2.48 15306 54 120.6
1984 71750  -1.03 1325 -0.97 16631 54 119.3
1985 70900 -1.18 1317 -0.e0 17948 54 117.9
1986 70000 -1.27 1283 -2.58 19231 55 116.4
1987 69000 -1.43 1329 3.59 20560 52 114.8
1988 67600 -2.03 1248 -6.09 21808 54 112.4
1989 66450 -1.70 1258 0.80 23066 53 110.5
1990 65500 -1.43 1312 4.29 24378 50 108.9

(1) Incluye crudo, condensado,liquidos del gas natural y gas seco
equivalente a2 crudo.

{2) R/P cociente de las reservas probadas en cada afio, entre la
produccién anual de hidrocarburos del mismo afio.

FUENTE: Anuario Estadistico y Memoria de Labores 1990, PEMEX.
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IIXI. lLos costos de produccién del crudo mexicano

Introgduccidn.

Elabcrar una =stimacion verosimil de lcs costos de produccion de

ico Voen =1 mundo SUPCnRs Conacer con el mavor

petralec =

los

detalle oo precisamentes, la magnitud v le evalucion de

de proeduceian.

elementos que conforman & constituven este

En =21 casc de a industria petrolera es preciso incorporar no

sclamentse los =lementos gue interviensn en la =xplotacidén directa

del <crudo =n las plataformas -=n tierra adentro (onshore) o en 1

mar (offshore)-, sino también los gastos de las actividades de

prospeccidon y exploracidén, aungue no solo de aquellas orientadas

al descubrimiento de la reserva a explotar sino tambien de

aquella que buscan reservas capaces de sustituir a estas una ve=
que se hayan explotado.

En este sentido el concepto de costos al que agqui nos referimos

reserva probada qu=e es =21

se relaciona directamente con =1 de

volum=n es=timadoe de todos los liquidos estadisticamente desfinidos

como petroleo crudo (o simplemente crudo) gque segin los datoes de
geclogia v de ingenieria s= considera con ra=zcnable certidumbre
recupserables =n =1 tutura proximo de los

que pusdsen ser

vacimientos . =2n las <ccndicicnes tacnicas v economicas

=en el momsento de ser =sstimadas.

Asi, (=3 total d= producsion d=1 ezt d ] e crudo s=
constituve con 1a suma d<s los costos de las actividades de
prospeccidn y exploraciodn destinasdas s descubrir un bharril d=
crudo(recursrable =n el momento Sactutsl o =n =1 futuroc Drccime )
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las actividades de desarrollo orisntadas ]

mas _los costos de

reservas mas ., finalments, los costos de las

cuantificar las
dicho barril.2

actividades de explotaciodon orisntadas =

= ==te=e capitule gue

Hemos &d= mencionar
magUua r=ducimos npuses udio de lo=s costos diresctos

de= prcducciaon, considerando os mas
adelant=s)., 4 aguellcos qu= =n las
actividadses productivas de la rase= primaria petrolera v Que

desarrollo g

tienen la composicidén indicada rexploracioén,
explotacion.des los vacimientos petroleros. Por tanto no se

incluyen en este concepto ni los costos de transporte -—-que aen
ocasiones pusden ser tanto © mas significativos gue los del
de produccidn primaria, como sucede en la Unidén

proceso
Sovietica-. ni los costos denominados indirectos, gque incluyen
los BEastos financierocs. los=s impuestos v los demas gastos
vinculados con =1 funcionamiento general de la produccidén

primariz de p=trolec. pero noe conel proceso productiveo mismo.
La detsrminacion d= co=stos directos de produccion supone,

= las &actividades de sxploracidn v

entoncaes, una =Y =3 Sl
desarro2llc y SUS coSstos., v a los costos de =gquipamisnto de los
punto. 25 decir, para
cotidianra capae=z de recupsrar, =n

o oen &1

reserva depositado

tres componentsEs puaeds
Economics of Crudse Petroleum
Companv., Amsterdam 1967.

= detalls =
a Bradlsy Paul .. ITh=
North-Holland Putlishinsg
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Para recchnocer ese periodo de recupseracion d=1 vacimientac

hablaremos as la reserva estatica =ntendisndao por =1lla la
relascion =ntre =1 voluman ds reservas de crudo depositadas =n =1
v el volumsesn J= Crudo gus de =1 Sss SNTrEE: rrEsSrl Vs /produccion.
concEptoe an a i = 2= ia reserva estatica de un pais que
relaciona. asimismo. =1 volilumsn nacional de crudo cuvae existencia
esta wrobada v =1 wvolum=sn pe=risdico que que en dicho pais se

explota.

Generalmente s habla de una reserva estatica denominada,

precisamente =n afios, dade que las reservas probadas estan dadas

en barriles de crudo (o d= crudo equivalente) y la produccidén en

barriles por ano.
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desarrollo y explotacién en_la industria

1, Costos de exploracison

petrolera.

En la determinacicon de los coztos de producaicon

indica. normalm=snts., una <antidad determinada & carsos de

asi

b cploracion, hablandos=

v desarrclls de reservas proabadas

descubrimi=snte
La expresidn mas simple utilizada para describir este costo es la

siguiente:

Costo de exploraciétn y de reserva probada

Costo de desc .y desS . s——mmm e e e e
Reserva probada incorporada

qQue esta parte constituyve una parte importante del

Se estima
por lo demas variable en virtud de que

costo total de produccidn,

se incluyen actividades cuyos costos pueden comportarse de manera
trata de las costos ligado=s a los analisis

muy irregular=<. ==
el potencial de las zZonas

niciales gqu=s s= realizan para evaluar

e

con posibilidades petroleras, analisis iniciales gque incluyen un

costos bast=nos
ploracidén v
Mississippi,
imientos del
pto -
il para =1

una id=a de lo irrs

irregularidades =n
vacimientcs de petroleo
Unidos . Por =jemplao

= Paraz darnc
mencicnar las
desarrollo d=
Alabama =n
Eoc=nc Ter:
exploracia
Cretacico
&.27: v,

estimacicn=
descubrimien

que ur costn de
oor barril resulta

(1% &

comp=titciv.o = = or io=s
(Cfr.Culbsrtson n WE FAYING TO FIND .
¥ =n Qil o and GSas Journal. wea=k of 7 May.,

MISSISSIPPI ., ALABRAMATY,
1990 ) .
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conjuntce impoartante de trabajos de camps come los de seclogia
superficial, de geoleogia de reconocimients v semidetalls, o s omo

los trabajics = i E Zravimetria.

tT=iur

b

masn=t

sSuponi=nd

Gracias a =ste tipo de trabajos se determinan las localizaciones
exploratorias que son la base para determinar las areas

especificas de perforacién. Los trabajos =2n estas areas exigen 1la
utilizacidén de drilling rigs, =quipos de perforacién de pozos
exploratoricos gue constituyesen la base de= evaluacidn de las
ressrvas.

En el mundo petrolero contemporaneo {1960 a 1920) estas

actividades exploratorias han experimentado un comportamientoe

variable, vinculado estrechamente al comportamiento de los
precios internacionaless del crudo. La 2ran fase de ascenso de
oraecios (1972-1981) impulso la actividad exXploratoria y la fass
de descens entemsnte la desesti . Solaments la
lizserisima rim=ntada por los precios despues del
fatidica wveErandc de 1936 ha prmitida gu=s no siga cavendo 1z
actiwvidad exploratoria =, incluso. en alguncs casos es posible

una ligerisima .re:upersci@n b la= actividadses

Trolero tan impaortantes -para todo =1l mundo Y

come los Estados Unidos =1 nexo tan
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estrecho entre la evolucion de precios v -1 utilizacidn de
equipos de perforacion para Xploracion v desarrollc =S
evidente. (Ver grafica simuisnts;

1 -EQUIPOS DE PERFORACION 1970-1990
Estados Unidos

adlares oe 1WAt

unisases
5000 as
4000 Jse
26
8000
20
2000
15
1000 10
ol o v e g
7O 71 72 73 74 75 76 77 78 79 80 81 82 83 84 85 88 87 88 88 950

afoa

—— Estados Unidos —4+— Precio del petrélec

FUENTE:EIA, 1990

Por 1lo demas | la =igniricacion de= la perforacidn =n Estados

Unidos es muy Rrande pu=s nNunca ha sido inferior al 50 por cisnto

de los equipos totaless en cperacidn =n =1 las ecaoncmias de
mercado (sin imczluir a ilos Da1ses de economia cEntralmente
planificads: = incluss =n los afizos de 1o qu= poadsmos llamar Ause

=1 70 \4

eguipas

la=

industrisa
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compartamisents Jde las actividades exploratorias no ha tenidao

cambios Tan drasticos como =TI =1 caso =stadounidense: no

j<>o N o =1 sus actividades
explioratorias vinculadas a 2 Tambios de precios. lniclusao —como
s muestra =N 1= grarica =Tiguisnt=s-., 1la mismasima OFEP. que hea
concentrada los ultimos disz ahnos =ntre 1 10 v &1 12 por cisnto
de los egquipos de perforaciaon, desestimoe levemsente sus

actividades de prospeccion v exploracion cuando dichos precios

Z2-EQUIPOS DE PERFORACION 1870-1980
México y OPEP

unicaass dolares ae R

Y1) A ————,

850

250

160 ;‘____,__/4_____

3 a Y L PR by » 0 1 § — 2 N i 1 " 1 1

50 s
TO 71 7273 74 7576 77 78 79 80 81 82 83 84 B85 86 87 88 89 80

anoe

— México —+— OPEP —=*— Precio del petréieo

FUENTE: EIA, PEMEX, 1990
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Como pusde verse en la anterior grafica. los paises exportadores

agrupados en la DPEP experimentaron cambios =n
SUus ac ha
af=cta ha
sidc 1a sus
vacimientos. =n virtud de= 1= enorme fertilidad gqu= tienen. =n
promedioc notablementse supserior a la de=1 resto del mundo., sobre
Ttodo cara =1 casa de los paises del Golfo Persicao, zZona

=n virtad de que, como hemos

tradicionalmente conflictiva

indicade =n el anterior capitulo, concentra no sdélo las reservas
mas abundantes d=l1 mundo sino las reservas de mayvor calidad vy de

menoer costo de produccién.
Hay gue notar. sin embargo Yy por paraddéijico que pare=ca, que el
éexito explcoratorio vy 2l exita del desarrollo de vacimientos S
encuentra relativamente deslisade al volumen de las actividades
exploratorias:con pocos equipos =se han descubiertao vacimientos
muy rertiles v, en ocasiones. muchos equipocs no han permitido

descubrimi=zntos sustanciosos.

resulta mas o m=nos evidente,

]

Para =1 caso de nusstro pais s=to
rloratorio o d= desarrollo

3]

puses = p=sar de gu= =1 =it

(relacion =ntre pozZos productivos v pozZos e2xplorados <
desarrollados) se ha mantvemido constante <. inclihuso, se ha
el=vado, =3 numsroe total de =gquipos destinados a ectas
actividad=s hs disminuidoe drasticam=nte. prinmcipalments a partir
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4 ~PERFORORACION DE POZOS Y EXPLOTACION DE CAMFPOS, MEXIC0:1977-1990

1978 1979 1980 1981 1982 1982

Peri. 317 &22 0 74 311 Zuig
Term.. 307 432 LS 383 308
Expl..84 a3 &3 €S a1
Prod. 29 38 o 18 17
Exito(%)34 Al k) 7 7
Desa. 223 349 A ZBR O Zia
Prod. 173 291 97 237 14
Exito(%;77 ax 86 32 37
Equipos194 217 217 197 182
Km.Per.914 75 251 1251 1023 S61
Pf.Pr.2883 519 2964 3371 3289 3471
Cm.Desc 20 2s 34 21 18 17
Aceite 11 17 28 10 10 11
Gas 9 8 6 11 3 6
C.Prod.256 298 323 323 328 234
P.EXP.4309 4390 4706 4621 4350 4349
Produc.659 785 1015 1199 1372 1338
Fert. 419 489 590 710 864 842

1984 1995 1986 1987 1989 1989

132

33

&

1€

2 111
1390 Z e =3
24 E) i g1 77
165 Q 2 158 a9
1023 1 7 sb4& 344
azaz 66 3 815 4195
10 7 M 2 2 10
10 s 5 2 2 &
¢ 2 El 1 0 e
283 263 284 305 305 315
4454 4211 4627 4772 4462 4740
1325 1317 1283 1329 1248 1258
815 Bte 759 762 766 727

FUENTE: Elaborado

cen datos de diversas memorias dz

Penmex.1390.

Nota: La profundidad promedio (Pf.Pr.) esti dada en kildmetros por pozo. Y la fertilidad (fert.}en barriles de

hidrocarburos liquidos por cada pozo al dia.

Cm.Desc:campos descubiartos. C.Prod.Campos Productives.

Como puede verificarse en el cuadro anterior, en nuestro pais la
actividad exploratoria mas intensa s registro en los afios
sesenta y solamente hasta principios de los s=tenta -con un menor
numero de equipos- se accedid al enorme potencial petrolero que
noy tien=e situado a nuestro pais como la actava res=rva Jde crudo
mas importante de=3 mundao (quinta en T1anT o a hidrocarburos
liguides totalies). Asi. descybrimas qu=s para Mexico l1a magnitud
absocluta de las actividades =xwploratori —aue =aux hemos
ascciads al numero d= eqguipos =n funcicnami=nto. ©=rd gque debe
vincularse al numero de pozos VoA la cantidad d= Lilimetras
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perforados-—. evaoluciono de manera descendente desde 1973,

elevandose, en cambio, 1la profundidad promaedic de los po=zos,
tanto exploratorios como de desarrollo —impulsando con =1llo la
e2levacidn de costas de produccicon- . aunquses aumentando Ttambien de
manera muy importantse = ! Total de ressrvas —rrenando.,

= hemos indicado antes-— .

8]

asi, dicha la =l=asvazsion ds

n
la =xploracidn =n Mexico

Es notorio. entonces ., =1

durante los ahlhos saetenta. éxito gue culmino. precisamente en los

anos de 1930 Yy 1981 vispera de la gran caida petrolera que

lleva ya casi die=z anos, con el registro maximo de algunos

indicadores muy importantes de la produccion primaria

petrolera.Se trata del numero de pozos perforados (422), del

numero de pozos terminados (432), del numero de pozos productivos

localizados (3S)., del nivel del =xito exploratorio (42%), del

namero de pozos de desarrollo (349), v tambien del éexito

exploratorio (42 %).
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la fertilidad petrolera internacional

2.M&xico _en el marco de

[}

En el Conte: e eE=Te notatcle impulsce & las actividad=a
exploratorias la industria petrrclsesra lcana
imsrcs snos de 1= =1 las

[1}

important

como uana

nc =sE0lo a M=xico sino = todo =1 munrda,

expresicon=s nitidas d= una maduracian productiva = indicadores
tambien muy claros del enorme=s potencial natural qQue te=nla bajo su

responsabilidad.
Uno de =ssos indicadores., quiza =1 mas importante., fue el de la
fertilidad de los yacimientos petroleros memMicanos. Se trata de

ascender levemente en el ano de 1973 h'

un indicador que empezd a
gque a partir de 1979 experimentd un aumento muy acelerado gu=
ubicd a nuestro pais en <ondiciones muy ventajosas para competir
en €1 mercvado petrolero internacional, pues a pesar de gue su

fertilidad petrolera promedio era muy infericor a la de petroleros

tan importantes como Arabia Saudita, Iraqg, Iran, los Emiratoes
ASrabes Unidos, Kuwait, entre otros, esta fertilidad =2ra
~ibir las

notablemente superiocr a l1la del pais que =2mps
principales remesas de crudo mexicano, los Estadaos Unidos =,
inclusc tambien sup=rior=s de un fuaerte productor. abastec=dor

Canada

importante de los estadounidenses:
En el pancrama internacicnal sla fertilidad petreolsra = sumamente
del Golfo

rtiles comao

diversa. Tenemos zonas altamente e

Pérsico &n la que =1 rendimisntoe oromadis s =ncu=sntla Dor =ncima

de los = mil barriles al dis Dor o aungus para =i caso de
Z mil barriles

Arabia Saudita este rendimiento ha sup=rado los 1
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diarios por unidad productiva (1976 a 1980). Se trata, ademas, de
una zZona caracterizada. como verasmos mas adelante, por bajos
costos de produccion v una calidad muv alta de su crudo. qu= por
lo demas regquisere pocas unidades Para su explotTacidn. Par
ejemplo. el gran productaorese de la zZ—ona —-Arabia Saudita- solo ha
requ=arido de unos 700 DOoZOosS en promedio entre 1972 v 1990 para
lograr su impresionante produccion. En otros casos, Iran. Kuwait
e Irak, se han exvplotan respectivamente 500,350 v 200 pozos en

promedio los ultimos veinte anos.

3 ~Medio Oriente

miles de barriles al dia por pozo

18.57

1.8

e H ’4Hft\‘/< R

1.8
1973 74 76 76 77 78 79 B0 81 B2 83 84 85 BS 87 88 89

afics
—— Arabla Saudita —+— iran —%— Kuwalt irak
Con rendimientos similares a los que han experimentado
ltimamente los productores de la zZona del Persicoc. los daos
grandes productores de la zona del Mar del Norte. =1 R=ino Unido
v Noruega. tienen la desventaja de aexplotar su petrolec
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basicamente en una zZona marina,

condicones meterclogicas y climatoldgicas,

de produccion tienden a s=1r mucho
re=querido

estos productores han

pozos para obtener su produccion.

hablamos de no mas de 700 pozos en
de Noruega solamente de 200 pozos.

de difacil

acceso v dificiles

por lo que sus castos

mas =levados. No obstante se
explotar relativaments pocos
del PReino Unidos

En =1 casc

los ultimos ahfhiocs; v =2n =21 caso

<t-Mar del Norte

miles de barrlles al dla por pozo

10

o x —— " L " PR o PR
1978 74 75 78 77 78 79 80 BT 82 8S B4 85 88 87 88 89
afios

-~ Relnc Unido

Para =1 caso de los

Canada. Estades Unidos M=

rendimientos muy inferiores.

Persico sicno. incluso.

al menos para <1 caso de

nuestro pais hemos presentado

no solc
al

Venezusla

antes

—3%— Noruega

grandes productores d=l continente americano,

v Venez-usla. identificamos

respecto a la =ona del Golfo

Mar del Norte. Sin embargo.

v Mexico ten <1 caso de

los rendimientos) ., las

13¢



fertilidad de los yvacimientos es mucho mayor que la de Canada v

Estados Unidos.,. America Latina.

En Maxico v venezuaela ., sin esmbargoc., se ha reqguerido la

expleotacion de varics millares de pozos.cerca de 4 mil en Mexico

v mas de: 1= midl =1 Venszuaia. Los rendimientctos expresan,
entonces., ia realidad de= unos vacimientos muchisimo menos
féertiles gue las dos zonas arriba mencionadas (Persico v Mar de=1l

Norte). No obstante en estos dos paises se tienen costos de

produccidn muy inreriores a los de Canada v Estados Unidos en
virtud de que en estos ultimos paises se requieren, tambien

respectivamente, cerca de 40 mil vy mas Jde= €00 mil pozos para los

importantes volumenes de crudo ¥y condsensados que se producen.

5 .-América Latina

barriles al dia por pozo

1000

BOO J— e rm e

600
400 e o e o e
200 S ——
o 1 . 2 s s . s a PR . s . _
1873 74 78 78 77 T8 79 80 81 82 83 84 B8 B8 87 88 1089
afos
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El caso mas dramatico —-para usar un término sencillo v benévolo-

es, indudablemente, el de Estados Unidos, pues no puede menos que

utilizar medio millén de pozos,., correspondientes ultimamete al 70

por cisnto de los pozos productivos del mundo, para producir

solamente entre el 12 vy el 1S por ci=snto del crudce mundial.

G.-Ameérica del Norte

barriles al dia por pozo
120 Ld L "

]
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Otro caso que podriamos considerar tambiéen dramatico es el de la

Union Sovietica. En este pais, primer productor mundial con cerca

del 17 por ciento del crudo mundial, s< explotan cerca de 150 mil

pozos petroleros, con rendimientos aproximado=s a los 85

barriles

a2l dia por pozo, por 1o que Sus costos resultan tambien muvy altos

respecto a los del Persico., perao tambisEn respecto al Mar del

Nortse v a los productores de AméErica Latina.

Y mas especificamente en cuanto a México hemos de mencionar que

en los afnos sesenta, la fertilidad petralera mexicana era cie

apenas unos escasos 180 barriles al dia PoOr ©OozZ0o: pero para =1
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afio de 1978 va se habia arribado a un importante nivel de 418

barriles al dia por POZ O ; Y para 1982 se alcanzdé la maxima

fertilidad qu= havan registrado en prom=dio los vacimientos
mexicanos -864% barriles—-, rendimiento Que sin embarsgo ha t=ndido
de sobrexplotacion

a disminuir ligeramente por el absurdo procesao

de los vacimientos del que hemaos hecha mencion que
ilustramos mas detalladamente unas linsas mas adelante. (Véase

grafica siguiente) .

F.-Fertilidad petrolera e inversion
Produccion primaria de México 73-89.

(1973=100)
17100
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~— Fertilidad == inversién

FUENTE:Pemex, 1980

Sin embarso, como va anotamos en =1 capitulao anterior.

dinamismo petrolero mexicano que a la par que permitic 21

incrsmanto de 1la produccion v de los rendimientos (=11 fu=
de

n una importante tendencia a la sobrexplotacioéon

1]

traducisndao
los vacimientos obedecidé, indudablemente y de manera primordial.
a la logica de un mercado que presionaba para el abastescimiento
seguro de crudo Yy que al experimentar un proceso acelesrado de=
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elevaciodn de precios permitia, asimismo. un proceso similarmente
acelerado de elevacidn de los costeos marginales de produccidn.
Es muy dificil demostrar que la explotacidn intensiva del

1]

petrolec mexicanc obedecid casi exwclusivamente a las mecesidad=
de la pobrlacion Q. al menos ., El los requerimisntos de

restructuracion v el fortalecimi=ntoe de la
estamos insinuando que no se lograron algunos beneficics con (=01

la

medida que la economia mexicana

boom petrolero. Pero =n

experimentaba desde 1971 y 1972 evidentes
financiera,

signos de agotamiento y

productiva Yy

urgencia de una reorganizacidn
comercial, los recursos petroleros debieron destinarse a dicho
un auge ficticie

generar. como de hecho sucedid,

objeto ¥y no a

que inhibid la reorganizacidédn productiva. el desarrollo de la

innovacién tecnoldégica y la adaptacidén creciente a una economia

mundial cada vez mas abierta ¥y mas interrslacicnada.

Pero el auge petrolero tambien retrasaoé la reorganizacidn,

refuncioconalizacidn o reforma del Estado mexicanao, que
setenta

simialrmente desde 1los primeros ahos de la deéecada de los
fondo.

habia dado muestras de requerir una transformacion de
recursos

Sédlo de paso hemos de recordar que el volumen glcocbal des

7= v fue de:

e

captados por Mexico =ntre 1

petrcoclercs
al a5

aproximadamente 100 mil millones de délares de los
por ciento provinisron de la exportacieon de producta=s orimariocs,
basicamente crudo. aunque durante los aficos de= 1978 a 19231 tambien

S exportd wun volumen impoartan
Pero lo que guisieramos explicar =1 <crigsn
importantes recursos. pues aunque una parte importants
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recursos provien2. como en todas las actividades econdmicas, de
la valorizacioén o rentabilidad d= las inversiones, la parte mas
importante d= los recursaos captados por la =xportacidn o= crudo
(al igual que acontecse =n toda exportacion de productos cuvaoe
productiveo esta directamants ligads & la uzTilizacion de

surg= de los menores_ costos de produccidén _del

con los costos de

procesao

recursos naturales)
comparados

v =

crudo y los hidrocarburos mexicanos,

(1
1]
o]
0
n

ficativos (mas

M

los productoress marginales mas sign
mayor produccidn) cuvo ingreso al mercado petrolera fue posible

merced a la impresicnante elevacidon de precios.

sin lusgar a dudas y como ya habiamas sugeridoi

Estamos pensando,

antes en los_ grandes productores marginales del mercado
Gran Bretaha y

petroleroc

Estados Unidos. la Unién Sovietica.

internacional:
que a partir de 1972 ampliaron

de manera

principalmente,

Noruega,

importante su produccion, gracias a la elevacidn de precios que

hizo rentable a un numerc importante de sus yacimientos.

Como hemos mencionado tambhién ant=s, la fertilidad prom=dio de

estos productores =s sumaments baja comparada no sdlo con Méexico

sino. sobre todo, con los grandes petroleros del Pérsico. Y en el
= registran

caso del Mar del Norts, fertilidad alta =

por Lo difacil o ilas

costos el=vaeddo

como tambien antes hemos menglonado.
icular ode muchisima relevancia para NUEsStre cais =s
=1 de los Estados Unidos. Este pais tiene la desgr

fe=rtilidad en prom=sdio =N SJuS pPozos.

una bajisima
no e nueva pues desde hace muchismos anos s= ha re
bajo rendimiento. (Ver srafica).
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8.-Petréleo en Estados Unidos 1954-1990
(1954=100)

prod.poz.rend.
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FUENTE:EIA, 1990

Se trata, sin lugar a dudas, de un caso que dramatico, pues
siendo los segundos productores mundiales de crudo en el mundo
ciento

con una participacion fluctuante entre el 12 y el 15 por

Sovietica participa con un promedio de

los ultimos anos (la Unidén
entre 17 Y o1¢ por cienta tambien los altimos anos) .tienen 1la
fertilidad promedico mas baja del mundo: 13 barriles &1 dia Dor
pozo los ultimos aios).Asi, =1 panorama petrolero estadounidense
-por <=1 peso v la importancia de Estados Unidos en =1 mercado
petrolero vy =n la econcamia mundial- se convierts en un lastr=
solo nc tie=nsn pEtréleo

para 1la sconomia

suficiente para su

con una bajisima productividad v con altos

mundial, pu=s no

gran consumo sino que =1 quese tienen lo Sxtraen

costos de produccidn.
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3.Una aproximacion a los costos internacionales de produccién de

crudo_.

Durante el afio de 1982 =n los Estados Unidos &l costo promedia de
perforacidon ¥ equipamisnts de un po=o pe=trolerao (productor d=

= 2a7 mil dé&lares: j=le o =s0, si

crudo v condensado) fue de

o de 1982 se encontraban en sxplotacidn

el

SES a

consideramos gus en

580 mil pPoOZOS., a valor presente de 1982 =stos activos
representaban un monto global de 200 mil millones de dalares para
producir exactamente 8,649 millones de barriles al dia,
correspondiendo a cada pozZo un rendimiento diarioc de 14.9
barrilgs .

Pero. ademas, considerando que en ese afio los Estados Unidos

tenian un volumen global d=e reservas de 27.9 millones de barriles

el numero de pozos

recuperables en 1 mejor de los casos con

un periodo de ocho anos —~dada la relacidén

existente en
reservas/produccion-, tendremos que simplemente por =1 costo de
cada barril

equipamiento de cada pozo s= amortiza anualm=nte =n
7.

de crudca gus= se produce diariamente la cantidad de 22 délares.
Sin embarzo, para sstimar lo que serian, =n promedic, 1os minimos
costos directos de produccidn®, habria que pen=ar en un plazo de=

cine o si=ts ahos. Esto

amortizacion gus puads=s ubicarse entrse los

= opNo == i un conjunto de = que aaul
considararam s indir=z=ctos. mac las = ras. los
Eastos nc productives d P={=1N los=s
impussto=. - costos o son sino =] l ones de1
la rama petrolera., P eden =er

trabajoc.

2xcedent=
caonsiderandos, en la perspaectiva gue asumimos
=

como costos directos de produccion.
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nos permite tener una buena aproximacidén los costos deprduccidn

de crudo en Estados Unidos -los maé&s caros del mundo- sumandoe a la

amortizacion resultante {(tomando cino, seis o siete afios) los

costos de las actividades v los =studios de oDrospsccidon. oor una

costos

parte., pero por otra tambien los

directos de produccion

para obtener dichos costos

resultado de la suma de depreciacidn de los activos rijos de las

xploracicdn v explotacidén, =1 coOsSto de los

actividades de

materiales. la energia, v los servicio utili=zados rara la

produccién primaria v, finalmente, los salarios

remuneraciones de los trabajadores.

Tomando los datos que proporciona el Departamento de EFnergia de

os Estados Unidos respecto al costo anual de los Poz oS
perforados, tanto de exploracidén como de desarrceollo v su
equipamiento respectivo, es posible establecer una tendencia

general de los costos que, como hemos dicho antes, seria el
minimo promedio para los vacimientos de los Estados Unideos,
considerando., como es posible, gque la depreciacidcn representa no
menos del 70 por ciento de los costos totalses. (En Mexico no ha

sido inferior al 67 por ciento)
Asi, el costo quedaraza descrito por la siguiente expresidn:

COSTO DE PRODUCCION = Depreciacién+ConsumosIntermedios+Salarios.

Y. consecuentemente., el precio por esta otra:
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PRECIO=COSTO DIRECTO DE PRODUCCION + GANANCIA

Y de acuerdeo a la perspectiva asumida. en las ganancias estarian

comprendidas las sEanancias industriales. las sanancias
comerciales, las Eanancias bancarias coriginadas por pagos de
creditos v financiamientos, las ganancias de accicnistas y. =n

general, los gastos no ligados a la produccion directamente.

Con esto obtendriamos para 1 caso de los Estados Unidos un costo

de produccioén que se ubicaria en un promedio de entre 14 vy 18

délares de 1982, precisamente en los ahfos del boomm petrolero

(1978-1981), segun consideremos la participacién del costo de los

pozos en el costo total (&0 o 70 por ciento) v a1 plazo de

amortizacién. Se trata, incluso, de un costo conservador, pues la

recuperacion de crudo en Estados Unidos ha ido exigiendo la

incorporacién de inyvecciédn de agua y otros metodos secundarios de

explotacién petrolera y la perforacié®n hori=zontal, actividades

que todavia son costosas.

Ahora bien, si hacemos este mismo calculo para el periodo

2l rango de oscilacidéon de

comprendido entre los ahos 1960 a 1990,

precios se ubicaria, en ddélares constantes de 1982, entre los 6 Yy

los 19 dédlares constantes de 1982, aungus a nivel del

comportami=snto tendencial, los casto=s eromedio de= producecidn

mostrarian un ligerisimo descenso de 1960 a 1971, =s=zuido de una

rapido ascenso entre elg9”7l Yy 1982, para Jusgo ENperimentar.,

nuevamentse, una leve disminucidn entre este ultimo ano y el afio

de 1990 ligada. como puads veree en las Eraficas
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correspondientes, a la incorporacidén de pozos '
vacimientcos .derivada a su vez de la elevaciédn brutal de pPrecios

experimentada en el periodo.

2+ COSTOS DE PRODUCCION DEL CRUDO EN ESTADOS UNIDOS 1960-1988
Afo Poz Pred Ren Cost. Cost5 Cosé Cos7 Precio
{un) mbd bdp pis2 ds2/b d/b d/b d/b
1960 591 7035 11.9 169.1 1r.12 9.26 7.94 9.32
1961 595 7183 12.1 164.4 10.66 8.89 7.62 9.26
1962 596 7332 12.3 170.0 10.82 9.01 7.73 9.09
1963 589 7542 12, 159.9 9.78 8.15 6.98 8.92
1964 588 7614 12.9 153.9 9.30 7.75 6.64 8.75
1965 589 7804 13.2 167.6 9.90 8.25 7.07 8.46
1966 583 8295 14.2 177.7 9.78 8.15 6.98 8.23
1967 565 8gio 15.6 185.5 9.31 7.76 6.65 8.13
1968 554 9096 16.4 209.7 10.00 8.33 7.14 7.80
1969 542 9238 17.0 217.2 9.98 8.31 7.13 7.76
1970 531 9637 18.1 206.4 8.90 7.42 6.36 7.57
1971 517 9463 18.3 176.6 7.55 6.29 5.39 7.64
1972 508 9441 18.6 201.1 8.47 7.06 6.05 7.29
1973 497 9208 18.5 209.6 8.86 7.38 6.33 7.86
1974 498 8774 17.6 204.1 9.07 7.56 6.48 12.7
1975 500 8375 16.8 233.7 10.92 9.10 7.80 12.93
1976 499 8132 16.3 239.5 11.50 9.59 8.22 12.98
1977 507 8245 16.3 252.6 12.16 10.13 8.69 12.7
1978 517 8707 16.8 288.0 13.39 11.16 9.56 12.47
1979 531 8552 16.1 309.3 15.03 12.53 10.74 16.08
1980 548 8597 15.7 317.5 15.84 13.20 11.32 25.19
1981 557 8572 15.4 357.8 18.20 15.17 13.00 33.80
1982 580 8649 14.9 347.4 18.24 15.20 13.03 28.52
1983 603 8688 14.4 273.2 14.84 12.37 10.60 25.21
1984 621 8879 14.3 243.3 13.32 11.10 9.51 24.03
1985 647 8971 13.9 243.9 13.77 11.47 9.83 21.72
1986 €23 8680 13.9 250.1 14.95 11.71 10.04 10.98
1987 620 8349 13.5 209.6 12.18 10.15 8.70 13.12
1988 612 8140 13.3 230.3 13.56 11.20 9.68 16.37
1983 603 7513 2.6 229.6 14.23 11.86 10.17 12.55
1990 610 7309 12.0 229.4 14.99 12.49 10.70 13.98

FUENTE: Elaborado con datos del EIA y estimaciones propias,1990.
La grafica muestra de manera muy fiel este comportamiento de los

costos, indpendientemente del nivel gque, finalmente, se consdiere

pertinsnts, =n nuestro caso el ligadoe a un periocdo de rotaciédn de
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seis ahos, que permite eliminar péerdidas por la explotacion

primaria de crudoc.

9.-COSTOS Y PRECIOS DE CRUDO:EEUU 1960-90
(DsSlares de 1982)
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FUENTE:Elaborado con datos de EIA
y esatimaciones propias, 1990.

Es muy importante notar gue a partir de 1982 se registra una
disminucion de= los caostos directos promedic de produccidén de
en una interesante coincidencia -sobre todo

crudo estadunidense.
caon la disminucion en

el numero de pozos en

despuss de 1983-
explotacicn ligada, =sin lugar a dudas. al descenso drastico de

precias.
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40.-EVOLUCION DE COSTOS Y POZOS EN EXPLOTACION
Estados Unidos 1960-1990

FUENTE: Elaborados con datos de EIA, 1991
Este tipo de calculos coincide con otras estimaciones realizadas

por analistas internacionales en cuanto a los niveles v el

comportamiento de los costos de produccidn en Estados Unidos; se
trata de estimaciones qus consideran, efectivamente, tanto la
significacioén de la depreciaciéon =n los co=stos v la

estructuracion de estcocs, como los comportamientos en las diversas
regiones productoras.

En un primer casc hayv gqus mé%oionar el trabajo de D.J. H Behling

Jr (Petroleum Industry Capital Spending and its Financing, 1936
1985) presentado =r =1 KIT Congresa del Petraoleo Mundial en
Houston, Texas =n abril de 1987, v segun =1 cual =1 costo
promedioc para los afnos 1966-1985 de exploracidn vy explotacidén del
petréleo por regiones geograficas vy en dalarses constantes de 1982

estaria dado por €l siguiente comportamisnto.
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3-COSTO PROMEDIO DE PRODUCCION DEL CRUDO 1966-198S
(dolares de 1982)

Estados Unidos 4 .96
Canads 3.42
Europa 2.25
America Latina 1.582
Asia/Pacirico 1.44
Africax 0.7z
Medic Oriente O.32
FUENTE: Be=hling Jr., Op. Cit.

En un sesgsundoe caso tenemos las estimaciones del autor palaco Jan

Danielewski, en su articulo Cost of production and pPrices of

fossil fuels, {OPEC Review, AN energy and developmente forum,

Vol. XIXII,No.2, Summer 1989), arriba a un resultado proéximo al

gque hemos presentado, siguiendo un calculo similar.

<4.—-COSTOS DE PRODUCCION DEL CRUDO Y DEL GAS EN PAISES SELECCIONADOS

{D6lares constantes de 1982)

1973 1981 1982
Estados Unidos 3.63 14.40 14.64
Canada 2.56 9.10 8.42
Venezuela 1.10 3.77 8.42
Resto de América 2.84 5.41 5.10
Europa Occid. 4.05 7.40 6.94
Africa 1.21 3.95 3.85
Asia y Oceania 2.89 7.05 7.99
Medio Oriepte 0.39 1.67 1.66
FUENTE: Danielewski Jan, Op.Cit.
En un rercer caso tenamos up conjunte de estimaciones sobre los
industria

costos directos promedio de produccion del crudo en la
petrolera internacianal gque nos proporcioconan cifras similares,

aungue preciso es insistir una vez mas aqui que no hav una
niveles de costos. Sin embargo

coincidencia plena respecto & los
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para el caso de las diferencias entre regiones si existe =1

aludideo antes.

por la compafiia britanica Companvy County

del ano de 1988 indicaba que

consenso al que hemos
Un informe presentado

Natwest WoogMac (CNWWM) & mediados

en la zona del Mar del Norte habtia mucho mas reservas que las

estimadas hasta ese momento { 15 mil millones de barriles) con
costos marginales de produccidén ubicados en un rangc de entre
3.10 v 3.73 en délares

3.76 y 4.52 dolares de 1988 por barril (

de 198z2)4.
En otros calculos de costos restringidos a los costos de

operacién -sin incluir amortizacidn ni, desde luego, costos
financieros- realizados por Michael G.Renner (OPEC Review, Vol .

XII, No. 1, Spring 1988, p_-49 y ss.) se habla de costos promedio

de operacion de 5 ddlares por barril para el 95 por ciento de las
ciento

reservas del Mar del Norte y de 11 délares para el 5 por

{Respectivamente 4.12 y 9.1 ddédlares de 1982).
proporcionada por Jean

restante.
estimacion complementaria,
IERPJE (Institute d'Etudes Politiques

Una cuarta

Marie Martin, director del

et Juridiques de 1 'Enérgie) de Grenoble, Francia ubicaba los

costos directos promedio de produccién para =1 afjo de 1988 en dos

4 a 6 délares para Mexico; 8 a 11

dolares para Arabia Saudita,
délares para =1 Mar asl Norte: v 1z a 13 délares para
. 7.40 v 10.20 ddélares de 1982,

Brasil. (Respectivamente 1.6%. 4.10.,

Ss= Trata en la siguisnte parte de este
sSe entiende =1 costo marginal =n su
concepcidén tradicional., es decir, aguel que se implica =n la
sxtraccion de un barril mas de crudo suponi=ndo la capacidad
instalada exist=ente vy los costos de operacidon existentes.

“_.Esto, precisamente.
tracajo. En =se informe
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considerando. tambien respectivamente, costos de 2,5, 9 ¥y 12.50

dolares de 1988)5.
En auinto terming v finalmente el Petroleum Outlook de los

Estados Unidos presento en =1 anc de 1989 una estimacicon de los
costos de descubrimisnto v desarrcollo del crudoc en los Estados
Unidos y en otras partes del mundo. sefialdandose un rango variable
dolares constantes de 1982 por barril,

de entre & v 15
reconociendo también un punto maximo (en 1979 a diferencia de

1982) y un descenso a partir de dicho punto maximo como tambieén
lo presentan otras estimaciones.
en estas diversas evaluaciones '

Precisamente con apoyo
considerando el comportamiento de los rendimeintos que hemos
presentado, es posible concluir que, efectivamente, Estados
Unidos y la Unidén Sovietica tienen los costos de produccidn mas
elevados de la industria petrolera, seguidos del Mar del Norte,

luego de America Latina Yy, finalmente, de los paises del Golfo

Persico con los costos mas bajos del mundo.

= _.Para consultar estos datas vease Petroleum Economist, Diciembre
Primavera de 1988, Vol .XII,

de 1988, Vol.LV.No.12; OPEC Review,
No.1; Martin J_.M., Ngtas de Conferencia dictada en <=1 ITFAL.,

Mexico, . Noviembre de 1938.
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4.L08 costos de produccidn del crudo mexicano.

4.1 Introduccidn:los rendimientos petroleros en 1990

Con la apertura del Mure de Berlin v la reincorporacidén de los
paises de Europa Oriental al mercado mundial, a l1a concurrencia
internacional, se pensdé en los efectos inmediatos que podria
generar la posible ampliacion de la participaciéon sovietica en el
mercado internaciocnal. Ciertamentela Union Soviética cuenta con
el 5.6 por ciento de las reservas mundiales de crudo -las sextas
del mundo-, pero se trata de unvolumen que se recupera a costos
sumamente elevados en comparacidon con los costos inferiores
{Medio Oriente), con los costos medios (America Latina), incluso
respecto al Mar del Norte que tien costeos elevados. Los costos de
produccién de la Union Sovietica sbSlo son equiparables a los de
lja zona productora mas cara del mundo, los Estados Unidos.

-Un indicador de esta situacidén es la relacidén entre la
produccidédn anual de crudo y <1 numero de pozos productivos en
operacidén: se trata del indicador mas inmediatce de la efjci=encia
natural. del rendimiento o la fertilidad de los yvacimientos, y en
torno al cual se reconccen Jdiferencias A5 Cearacteristices

especiales € importantes.

A nivel mundial == pusds hablar de una operacion ds casi <0Q mil
pozos con una produccion diaria de 0.5 milleones d= barriles. De=
estos volumenes de pozos Vv vacimientos la QPEF. con cercas de =5
mil pozos =n funciconamientoa, produlio 22 .4 millones de barriles,
lo gque se traduce =n un rendimiento promedio = 928 parriles al



dia por cada pozo de los productores mas importantes del mundo.
Pero al interior de la OPEP te=nemos los mas altos rendimi=sntos
mundiales, pues Arabia Saudita produjo en =1 ano de
cantidad de .3 millaness de barriles al dia utilizando
se tradujc en un rendimiento promedico de

unos 600 pozos. lo que
10 mil 500 berriles al dia. En cambic, la Unisén Sovietica v los
Estados Unidos -—-primercs y segundo praoductor =n 19%0 con 11.4% v
7.3 millones respectivamente-., tuviercon gu= explotar. tambien

promedio de

140 ¥y 620 mil pozos con rendimientos

respectivamente,
81 y 12 barriles diarios, aproximadaments. En el Mar del Norte,
por cierto, se tienen rendimientos elevados; el Reino Unido

diarios

produjo en 1990 un volumen aproximado de 1.820 millones

de crudo en cerca de 780 pozos con rendimiento promedioc de
con 2320 Poz=OS en

2,300

barriles en cada uno de ellos; v Noruega,

funcionamiento produjo 1.620 millones de barriles diarios.
Sin embargo. a

lo que

le da un rendimiento promedio de 7 mil barriles.
rendimeintos. la explotasion mar adentro

Mar del Norte =s

estos altos

pesar de
sumamente

(offshore), especialmente en el
costosa, por lo que sus precios promsediac., =sin sSer los mas
elevados del mundc s se ubican en una franjia supsrior al
promedio, rnov vbicado =1 los oroduc T ores latincamericanos,
1 tambidien

Mexico, Ecuadoer y Venezuela._principalmente. pues Brasi

tiene a2altos costos de recuns=racian.
Méexico, explotd en =1 ano de 1990 cerca de cuatro mil pozos .
produciendc ada uno de =ellos 627 barriles diarios, 1o que hizo
Z2.548 millones de barriles al dia

posible una produccidéon anual de
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(l1a sexta del mundo después de la URSS. EEUU Arabia
Saudita.China e Iran).

El panorama de la fertilidad, como se puede notar, es sSumamente
heterogenso, por <llo la fortaleza petrolera no pu=ade derivar.
exclusivamente, de la posesidén de un volumen de raeservas. La

posesidn de grandes recursos no da fortaleza petolera per se;

i

=
precios conjuntar reservas con fertilidad v con fuer=za de
mercado. E1 ejemplo mas obviao de esat situacion es, como va
esbozabamos. la Unidn Sovietica, que soélo tedricamente podria
penetrar el mercado petrolero con mas fuerza, pero sus bajos
rendimientos, sus altos costos de recuperacison v su lejania de
grandes centros conumidores -—-exceptuando Europa- le impide poder
penetrar mas el mercado, aungue también tiene severos obstaculos
por su decaimiento productivo y su descapitalizacién.e

Nuestro pais combina una eficiencia media importante (ciertamente
no excepcional) con un volumen importante de reservas, ademas de
una privilesiada ubicacién —aungue compleja v riesgosa- por su
cercania con el consumidor de petrdéleo mas importante del mundo .
Por todo esto contarada con una s4lida posicidn retrolera =n el
futuro, en el gue no se esperan sorpresas especiales a nivel de
la eveoluciocon cde: costos, una evalucion caracterizada por el
descenso de los marginales, ?l ascenso de los medios —-paulatino |,

aungue leve-. v el sostenimiento de los bajos.

<. Recisntements los soviseticos manifestarcon su intersess =n qQue
capitales extranieros coadvuven en la recupsracion de la
industria petrolera sovietica. senalada como maxima pricoridad por
el gobiiernoco de Gorbachov. Cfr. Alponte Juan Maria., E1 petrédleo
sovietico, abierto al capital extranjero, =n El1 Nacianal. 7 de
diciembr=s d= 1990, Maxico.
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Pero es importante notar y advertir, que Pemex no puede =ludir la
urgente responsabilidad de utilizar vy optimizar sus ventajas
impulsando aun mas su <=ficiencia productiva v cuidando

a la gque se ha accedido v

naturales,
al maximoc una renta petrolera todavia
se accede.a traves de una utilizacion cada vez mas <=ficiente de

ella.

Es precisamente =1 volumen de esta renta lo que resulta

importante evaluar v reconoer ., para sospe=sar en su Justa
ha com, portado,

dimension la grave responsabilidad que
precisamente. su utilizaciopn pasada y presente y,., en definitiva,
su uso futuro. Para ello resulta imprescindible, entonces, el

establecimeinto de una nivel y un comportamientoe de los costos de

produccién del crudo mexicano y sSu comparacién con los costos que
los de Estados Unidos.

hemos serialado como marginales,

de produccion del crudo mexicano.

4.2 Los costos

En el marco de un dinamismo bastante irregular de los costos
internacionales del crudo, la evolucidn de los costos de
produccidn d=1 crudo mexicano manifiestan tres Erandes
tendencias: una primera de eleva-idan moderada resgistraaa desde
fines de los= afics s< ano de 19732, al que le
de costos5. Una segunda de

precedieron tres
descensce acel=rado. wvivida en los anos del boom p=trolero, (==
decir, entre 1974 v 1982, ¥, finalmente, una tercera . nuevamente

de elevacion paulatina, de 1983 hasta 1990.
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Estas tendencias se&e pueden descubrir atendiendo al comportamiento
anual general de los tres componentes de los costos directos de

pProduccion: 1) los activos fijos de la produccidn primaria:2) los

componeEntss del consumao intermedio (materiales, materias
auxiliares. energia,. serviciocs productivos): 2) la masa salarial

de la produccion primaria petrolera.

Asi consid=randaoa estas variables (depreciacidén, consumo
intermedio v salarios de la produccidén primaria), podemos
elaborar una estimacidén sobre los costos directos, considerando,

incluso, el gasto de Pemex =n exploracién.?

4.2.1 Costeos de exploracidn.

Para el caso de Méexico los costos de exploraciétn y desarrollo
consideran tres conceptos : 1) costos de exploraciétn., gque incluye

aquellos gastos relacionados con la evaluacion primaria deun area

T.E1l primer tipo de ==stimacidn =sta ampliamente documentadoe en el

trabaljo realizado por Patricia Vazque= Cc., coma tesis de
licenciatura: Produccion v costos en la fase primarig de la
industria petrol=ra =n Ma2xico 1970-193. En =S e trabajoc =e
realiza un analisis del comportamientoe de los activos de Pemex
utilizados en la proaoduccidn primaria ¥y registrados 2n sus Estados
Financiercs. S= anade a la depreciacidn anual =1 monto del
cosnumo intermedic v de la masa salarial rezistrada por la rama &
del Sistema de Cusntas Nacionales (SCN) —-Produccidén p=trolera
primaria-., vy se prorratea <1 monto gZlobal entre los barriles de
petrolec =quivalentse producidao. Es importante notar qu= =1 SCN
experimentd cambios despuses de 1950 v que solamente las cuentas
mas recientes permiten =s=valuar Ccon mavor precision los TOoOsStos
asignados estrictamn=nte a la plotacidodn primaria.En cuanto al

registro de los sastos de sxploracidn v desarrocllo =n P=me>,
hemoes seguido =1 trabaljo d= Domingue=z Vargas, Guillermo, Costos
de descubrimisento sa de reservas probadas de
hidreocarburos <n 1 en Revista de: Ing=nieria
Petraolera. f
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de: estudio; 2) costos de desarrollo, que considera los costos

implicados en la determinacidén de la magnitud de las reservas e

incluye las instalaciones de produccidn necesarias para comprobar

la cantidad de crudo existente en el vacimiento: 2) costos de

servicios, en =21 gue se comprenden los apoveos necesarios para la

etapa de exploracion v desarrollo.

En este marco conceptual se han calculadoed los costaos implicadaos

en el decubrimiento v el desarrollo de cada barril de crudo de

las reservas probadas de hidrocaburos durante los afios del

periodo 1967-1984 , concluyeéndose que por este concepto se
experimentsd el siguiente comportamiento:
Periodo Costo
1967-1970 1.03 di1l.
1971-197S 1.63 d11.
0.41 dl1.

1976-1980
1981-1984% 2.81 di1l.
FUENTE:Elaborada con datos de Vargas G. .,0p.Cit.(1987).

Esta estimacidén de los costos de descubrimiento v desarrclloe

incluye, entonces. los costos implicados tanto en la busgueda v

la determinacién de la magnitud de las reservas. como los costos

de las actividades orientadas a preparar la explotacidn final de

los wvacimientos. Los costos de explotacion impliceran, por lo
tanto, el eguipamisento final de los POZCS v los =lem=2ntos

superficiales para la extraccidén del crudeo a la beoca del pozo.

= . Consultese a Domingu== Vargas, Guillermc, Costos d=z
Descubrimiento v Desarrollo de Reservas Probadas de Hidrocarburos
Ingenieria Petrolera, M2xzico febrera de

en Mexico 19651984, en
1987 .
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En virtud de esta diferenciacion. los costos de produccidn

primaria totales deben considerar el valor total de los actives o

eguipor- involucradoes en las Tres actividades (2xploracidén,

desarrollo v aexplotacion) —reconociendaoa su depreciacion,
amortizacion o rotacicéon anual-,los costos diversos de materiales

v, rfinalmente, los costos de la mano de obra involucorada en las
tres actividades.

Completar 1la estimacidn de estos costos supone, por tanto,

evaluar =1 volumen de los activos, su tasa de rotacidén, lo gue

podemos denominar consumos intermedios Yy, finalmente, la masa

salarial dimplicada en las actividades realizadas en un periodod e

refrencia determinado9. Una aproximacidén a esta evaluacidén se

puede realizar utilizando los datos del Sistema de Cuentas

Nacionales para la rama 06, que corresponde precisamente a la

produccidén primaria de crudo y de gas.*®

4.2.2 Activos, reservas , produccidn v costos: una estimacidn de

costos_de produccidn.

= .En est= trabaijo hemos considerado un ano como =1 periodo de

reconocimi=entoe del volumen de activos depreciados.

20 lLas cu=sntas nacionales proporcionan datos mas precisos a
partir de 1986, con =aeries cariginadas en 1980, en virtud de gque
Q& (praoduccion primaria de

se han desprendido de la rama
p=trdolec) diversas actividades correspondient=s a otras
economicas cama 1a del transporte, la del com=srcia. la de los
serviciosmedicos., entre otras. =in embargo. como =stimacidn
preliminar =5 posible la utilizacion de las series estadisticas

anteriorss al afic de 1936,

esferas
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El dinamismo particular de los acervos de capital destinados a la
produccidén primaria de crudo v 2as ha experimentado los ultimos
treinta afios tres comportam’entos diferenciados. Hasta =1 ano de

1978 es posible reconocEer una gran estabilidad a pesar de los
incrementos de la inversion experimentados desde 1974. Luego se
1982,

reconoce un crecimiento r=al acelerado hasta el afo de
crecimiento que se estabiliza dos o tres alfios para luego
al qque sigue una severa caida

experimentar nuevamente un ascenso

a partir de 19388 hasta <=1 ano de 1990,

11.-MEXICO:INDICADORES DE COSTOS
1978=100

s00

800
/w i

200

100

1

n PR L

L 2 n It " 2 L i

o I S R " I
70 71 72 73 74 76 76 77 78 79 80 81 82 83 84 BS 86 87 88 86 90

afios

—= Activos —+— Depreciacion —%— Costos ~—B— produccion

FUENTE: Elaboracién con datos oticiales.

Se trata del reflelic evidente del dinamismo de la inveaersion, aue
ha exp=srimentadae un compertami=snto arnalogo, Yy cuyos efectos mas
nocives (sobreacumulacion de actives) no se notan sino hasta =1
ano de 1982, precisaments cuando empieza a disminuir la relacidn
entre el axcedents de aexplotacidn p=etrolera gens=radac =n la
pProduccidén primaria y el valor de los acervos de capital V.
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tambien, cuando se estanca la productividad fisica de la

explotaciéon petrolera.
12-PRODUCTIVIDAD PETROLERA 1970-1990

1978~-100

200

160

100

50

ob— e e a0

70 71 72 T3 74 7S 76 77 78 79 80 81 82 83 84 85 86 B7 88 89 90
afios

—— Prod.Primaria —+— Retinaclén —%*— Petroquimica

FUENTE:Elaborado con datos de PEMEX, 1991

De 1970 a 1977 identificamos un comportamiento estable de los

acervos de capital en su valor monetario internacijionalizado

(délares), comportamiento que s ve acompahado de una estabilidad

relativa de costaos, situandose el promedioc de estos entre 1971 v

1975 =n 9 dolares constantes de 1982, Pero a partir de que

empiezan a hacerse sentir los efectos de las grendes inversiones
(1974) ., los costos tienden = disminuir de manera importants,
apovados de manera primordial en el notable crecimiento del

rendimiento petrolera. que de 1977 a 1980 se duplicéd,. arribando a

sSu maximo histoérico en el ano de 1985, ano en que empieza a

derascer, acompanado de un aumento importante en los costos

directos de produccidén.
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13.-COSTOS Y PRECIOS DEL CRUDO 1970-1990
México

5 délares de 1982

1 L . " s " \ L 1 t

o P S S S S SO S S
70 71 72 7S 74 76 76 77 78 79 80 81 B2 83 84 86 86 87 88 88 60
afios

—+— Precios —#%— Cosatos

FUENTE: Elaboracidon con datos oficiales.

Este comportamiento de los costos se expresa. en délares

constantes de 1982, en niveles promedio de nueve ddélares entre

1971 y 1975; de cinco délares entre 1975 Yy 1978; de tres entre

1978 vy 1982, en rleno auge petrolero vy, finalmente, de seis
délares entre 1983 vy 1989. Hay que notar, sinembargo, qQue los
mas a una politica de depreciacidén

ascensos recientes obedecen

acelerada que disminuve renta pero incrementa ganancia global al

disminuir aceleradamente €l valor total de los activoes., hecho gque

se impulsaoy despuss de=l1 estallido econdmico de 1982 v que se

acelero con la caida de la inversidn en ese periodo.

Sin embargo. estTe comportamiento corresponde no sdlo a la

los activos., sino de manera primordial v como va

[

=volucion d

anotabamos antes. al comportamiento de la tasa de depreciacidon.
pues partiendo de tasas superiores al 50 por ciento entre 1971 v

1977 se arriba a porcentajes bajos, inferiores al 25 por ciento,

entre 1978 v 1982, para terminar el periodo de referencia

AcA



nuevamente con tasas de depreciacién superiocres al 30 y hasta el

35 por ciento.

14.-INDICES DE RENTABILIDAD PETROLERA
México 1970-1990

1978-100

500

400

sS00

200

100

o
70 71 72 783 74 76 76 77 78 79 80 81 82 83 B4 86 86 B7 88 80 90
afios

—+— Depreciacién —%— Coatos —6— Rentabllidad

FUENTE:Eiaborada con datos de Pemex. 1991

Un analisis de los activos gue considerara tasas de depreciacién

estables del 25 por ciento (aceptables en la industria
petrolera), nos conduciria a hablar de costos promedio para el
periodo de < a =] délares corrientes, 1o que ciertamente

corresponderia m&s & una realidad capaz d= captar, como se indica
mas adelante, un volumen sustancioso de la renta petrolera

internacional .

4. 2.3 Costos rentas vy competencia.

Efectivamente., simplemente considerando la diferenmcia de costos
de producciéon entre Mexico v Estados Unidos v suponiende. como 1lo

hemos venido haciendo. que los costos estadunidenses son los
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marginales, podemos imaginar un volumen total de renta captada
entre los anos 1975 Yy 1990 =n que Mexico ha sido un importante

mil millones de dolares constantes de

exportador de crudo de Z8
1982, lo que eguivale a valor presenta a cerca de S& mil millones
de dolares del total captado por nuestro pais por conceEpto de

exportacion de petrol=o exclusivamsente.

Los aficos de mayor captacidn de= rentsa colnciden, efectivamente,
con los arios de elevacion de precios. Pero no =s esta elaevacisn
la gque impulsa el crecimiento de la renta sino. precisamente, la
elevacidén de los costos de produccidén marginales, posibilitados,
ciertamente, por la elevacion de precios, a su vez explicada
tanto por el dinamismo de la demanda internacional de petréelo

los costos de producciodn experimentada

como por la elevacidn de

en los afios del boom petrolero.

415-COSTOS DE PRODUCCION DEL CRUDO 1970-1990
Méxlc(c';o):ns::asd::ﬂ%:).lnldos

délares de 1982

BO e

o P Y SR TS SIUY TS T SR S
70 71 72 78 74 76 76 77 78 79 8O 81 82 83 84 85 86 87 88 89 90
afos

—*— Precios —*— Costos Méx.

—— Costos USA(S8)

FUENTE: Elaboracién con datos oficiales.
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El afio de mayor captacidén de renta fue 1982, con un volumen no

inferjior a los siete mil millones de dolares., bajo =1 supuesto

del nivel de costos estadunidenses que heme sz presentadoe antes.

Y el ano de menor captacion de renta fus =1 de 1987, debidoe a 1la

conjuncion de una baja cotizacion de precics qus hace salir a

vaclion d= los coastos de= produccidn

i

productaores care vo& una =1

en nuestro pais (Vease Cuadro del anexoe estadisticao) .

Comparando, entonces., la evolucion de los COSTtosS mexicanos con

los de Estados Unidos, obtenemos =1 resultado qQque se muestra en

la grafica anterior. y gue permite reconocer la interrelacién tan

grande que se establece entre el nivel de demanda, los precios,

los costos v el volumen de excedente diferencial ~-renta

petrolera- al gque se puede acceder.

Es evidente gue México ha resistido 1la presio6tn del mercado, la

fuerza de la concurrencia merced a tres fendmenos principales: su

rendimiento promedio notablemente superior a los Estados Unidos:;

el impulso descendente de los costos y su elevacidn moderada; v,

finalmente, su ubicacion v su cercania respecto a la mayor

economia del mundo.

Pero este dinamismo petroleroca, mas especificamente, aeste

ite también una oolitica de fuaerte

dinamizmo rentista posiobi

especulacion durante los afios del auge petrolero e inhibio =1

izacion industrial al impulsar

[

desarrollo tecnoaldgico v & recorzsan

2] dinamismo productive relativoe que se ha vivido de 1982 a 1989

= larics. =energeticos subdidiados v tipo

sobre la basse de bhalios =

[}

de cambic tambien subsidiado con los fondos de la renta petrolera

internaciocnal gue todavia hoy capta nuestro pais a pesar de toda
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la retraccion productiva en que se encuentra Pemex, basicamente

Progque a la elaevaciodn de costos de produccidn acompahnadé el
descubrimiente de vacimientoos riguisimos =n la Sonda de Campsche
(Cantar=1l1l., Abkatun. Ku, Pol, Chuc = Ixtoc) caon una fertilidad

= mil barriles diarios (promedic similsr al del

cercana a los ccho
platafrorma de

permitido sostern=r una

Persica) v que han
exportacion capaz de alimentar la reorganizacion de la economia,
con mcuhisimos riesgos y desventaja=, pero tambien con un exito

impresionante., principalment=s en cuanto al dinamismao qQu= alcanzd

al extroversion de la economia, es decir, 1 desarrollo del

sector externo a traves de un impulso> firme a las denominadas

exportacion=ss no petroleras que, como tratames de mostrar mas

han sido impulsadas de manera firme por el
sobre todo de

adelante, respaldo de

esa renta que la bondad de los yvyacimientos,

Campeche, ha posibilitado.

Meéexico, entonces, ha accedido durante mas de diez afios a un
volumen muy importante de recursos por la exportacion de crudoe, vy

mencores

parte de =sS0s recursos cobedece, =2xclusivamente, a los
praoduccidén de nu=sstro palis respecto a los productores

de una fertilidad natural cuanto

costos de

marginales. Pero se trata tanto
d= un rendimiento inguciJdo gu= =235 precisce conssrvar v o profundizar
mediante una =xplotacidn mas. racional de nuestros hidrocarburos vy
a noble =sfera

un apocyo firme. prioritario. por Lo demas. a =st
& mucho debemos., . a oeEsar de los abusos en su

petrolera a la que

TpOS=1o1 .
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4..NUMERO GLOBAL MUNDIAL DE POZOS EN OP: "ACION (PROMEDIO POR af0)

{pczos)
OFEP ECP
ARABIA ABU
4NOS SAUDITA IRAN KUWAIT IRAK DHABI DUBAI SHARJAH OATAR LIBIA ARGELIA NIGERIA GABON ECUADOR VENEZUELA INDONESIA CHINA URSE
1973 €27 350 592 133 142 92 895 574 898 122 12461 2567
1974 570 2e9 €32 156 1£0 81 a79 826 1088 137 2450 2710
1975 711 425 &32 156 216 88 851 S84 1052 184 10718 2018
1976 701 =28 595 170 209 77 877 826 1259 212 107290 3162
1977 754 318 53¢ 200 232 77 797 8c1 1374 240 11932 3421
1978 875 551 z8s 250 240 as 817 989 1322 211 11909 3644
1979 25 247 S50 250 250 95 a%6 970 1457 218 12486 3823
1980 733 547 530 250 341 24 886 1000 1451 242 5042 3700
1981 782 530 546 280 277 128 889 1050 1491 2590 13610 4077
1982 £55 £30 5230 80 352 125 891 1085 1312 266 14029 4241
1983 555 530 530 290 222 125 90S 1090 1296 270 11604 4840
1984 555 530 530 290 254 174 905 1090 1177 270 13512 4840
1985 n. 361 572 n. 254 174 671 n. 1153 294 10103 5378
1986 n. 361 363 n. 392 174 661 n. 1111 500 10103 5124
1987 588 361 363 868 1001 150 20 174 664 840 1522 299 942 28101 6065 39500 128000
1988 588 361 363 820 1001 150 20 174 678 840 1513 312 952 12857 6470 43700 145000
QECD INDEPENDIENTES
ANOS USA CANADA MEXICO  BRASIL ARGENTINA AUSTRALIA OMAN UK NORUEGA OPEP ECP QECD INDEPEND.TOTAL?
1973 497378 22996 4345 394 63 4 19553 0 4806 544733
1974 497631 21202 3202 373 57 6 20318 0 3737 542888
1975 500333 18573 3285 361 77 24 19095 0 3747 541748 »
1976 499110 25055 3282 378 90 2 19237 0 3879 547281
1977 507034 25112 2419 359 135 36 20932 a 3949 558027
1978 516752 25800 375 108 50 21489 o 4679 En8720
1332z 370 230 50 22207 Q 4860 57€885
403 220 100 14304 4177 587521
399 361 117 23916 9 4470
435 373 131 24196 0 4550 &
509 < 387 144 2 4680
545 535 i71 0 1252
746 627 178 o 0 4760
879 651 17 0 3 2 5458
32389 S25 1004 787 215 41958 167500 =513:12 29998
9051 951 1092 785 223 27099 138700 =S1008 il g

SUENTZ:FUENTE: OPEP,QECD, EIA,Pspsx
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1973
1974
1975
1975
1977
1978
1979
1980
1981
1982
1983
1984
1985
1986
1987
1988

ARAZIA
AROS SAUDITA IR

12114,
128356.
9950.
13679.
13731.
11675.
13597.
13130.
11209.
8942.
6192.
5216.
5720.
9084.
7576.

8571

us.

22,
Z2i.
20.
19.
19.
19.
19.
1&.
18.
17.
16.
7
16.
16.
16.

15,

W s @ Do o

A

(=]

EA

O by

248
451
460
383,
607,
518
6293
622

BD NN PR R O WLN DD
12
o
@

QECD

CANA

92.
94
93.
63.
61.
51
99
85.
48.
A6

Z

€1
41
35.
50.

Z1.

: OPEP.QECD,

SN B o

2. RENDIMIENTO POR POZO PRODUCTIVQ EN LA PRODUCCION PETROLERA (PROMEDIO DIARIO ANUAL)
tharriles de petrolze al dia por pozo)

IRAK

18172.3
12634.6
14500.0
14205.9
11740.0
10248.0
13908.0
10584.0
3203.6
3614.3
3789.7
4210.3
n.d.
n.d.
2395.2
3180.5

AEU
DHABI

3120.
8837.

6495

7617.
7185.
6029.
5852.
3944.
4093,
2485.
3504,

2755

3102,
2436.
1056.9 2520.0 2250.0 1793.1
1143.9 2365.7 2000.0 1810.3

NL\OLIICD\OwQI‘le-J'bwu-

DUBAI SHARJ&H GATAR LIBIA ARGELIA NIGERIA

INDEPENDIENTES

£195.7 2430.2
5395.1 1553.6
4977.3 1739.1
6454.5 2204.1
5779.2 2588.5
4073.7 2425.9
5347.4 2333.7
3798.4 2065.5
3242.2 1247.5
2656.0 1275.0
2152.0 1221.0
1867.8 1088.4

1466.7 1526.1
1913.8 1564.3

DA MEXICO BRASIL ARGENTINA AUSTRALIA OMAN UK

AN KUWAIT
5.7 4Zes.2
9.8 3079.2
8.2 3011.5
5.3 3599.0
2.4 3360.1
3.6 3636.5
1.6 4237.3
1.9 2820.3
3.0 2069.6
1.3 1554.7
7.51988.7
4.0 2194.3
2.0 1636.4
2.8 3900.8
3.6 3347.1
1.6 3884.3
120.8
197.8
245.4
277.4
317.6
320,39
385.2
629.4
4 738.9
8 232.0
.8 809.2
.0 &50.1
.7 840.5
g 735.9
2 7esa1 1
6 761.9
EIA, Pemex,

00.2
92.7

1991

«n

~

0

989.
1034,
1138.
1103.
1200.
1157.
1181.

G47.

985

857.

NOPB WU D0 W ® oo D

127.
140,
415,
2756,
5814,

6185

©658.
5679.
5072.
£583.
5095,

4811

10D

4162,
3936.
7

NN N OE D WWM®D Ao s o

1465.4
1492.6

NORUEGA OPEP

8000.
5833.

7916

9655.
7777.
7140,
8140.
5270.

4316

3632,
4500.
4362.
4578.
5089.
4762
5291,

1911,
1221,
999,
1301
1438
1247,
1261,
1106.
954.
909.
8ag
930.
n.d.
n.d.
1173.8
1191.7

WhHNWOONN WD N

1585

1390

VMEWUNCOLrNOOO®EMuWwo

1512.
1423,
1598.
1493.

1389.
1869,
943,
767,
777.
690.
B47.
993.
432,
743.

i

ECcp

GABON ECUADOR VENEZUELA INDONESIA CHINA  URSS:

2287.3 &
2072.6 .5
1694.9 By
1641.8 B
1517.5 .0
1434.9 .5
1580.0 .2
1418.3 .0
965.8 .0
280.9 .7
952.9 L1
1179.3 .5
1293.1 585.0
1317.7 330.0
83%.4 28.4
918.0 560.9
ECP OQECD
.6 25.1
4 24.0
7 22.6
1 21.6
8 21.5
.5 219
7 21.8
1 21.2
S 19.9
1 19
2 17.7
8 19.2
3 18.1
3 17.4
7 91, 18.2
2 81 18.0

270.1
239.0
218.9
213.8

178.3 61.5
324.6 141.9

INDEPEN MUNDIAL

[}
[ SE NN

[0 D W Nt
NOPLO VDD

=R & oo
= DO~ OO W

521.2
507.4
432.7
475.6
482.8
448.7
416.2
425.9
393.4
312.4
308.9
264.5
219.0
263.1
216.2
196.1




; 3.~ PRODUCCION Y EXPORTACIONES DE CRUDO Y GAS NATURAL

. PR.CRUDO T.C.A. EXP.CRUDO T.C.A. GAS NATURAL T.C.A. INDICE
ARO (H.B) a (M.B) a (M de m3) % {1980=100)
1970 156585 -— 0 ——- 18832 -== 43.7
1971 155911 -0.43 o 18220 -3.25 43.5
1972 161367 . .50 0 18696 2.61 45.1
1973 164909 2.19 o 19164 2.50 46.1
1974 209855 27.26 5804 -—- 21087 10.03 58.6
1975 261589 24.865 34382 492.38 22270 5.61 73.1
1976 293117 12.05 34470 0.26 21855 ~1.86 81.9
1977 358080 22.17 73736 113.91 21149 -3.23 100.0
1978 442607 23.860 133247 80.71 26474 25.18 123.6
1979 536566 21.23 194485 45.96 30146 13.87 149.8
1980 708593 32.06 302956 55.77 36772 21.98 187.9
1981 844241 19.14 400778 32.29 41972 14.14 235.8
1982 1003084 18.81 544614 35.89 43890 4.57 280.1
1983 981222 -2.18 561005 3.01 41897 ~4.54 274.0
1984 1024341 4.39 558004 ~0.53 38893 -7.17 286.1
1985 86697 ~3.67 523520 -6.18 37248 -4.23 275.5
1986 912639 -7.51 470704 ~10.09 35463 -4.73 254.9
1987 354990 4.64 490925 4.30 36159 1.96 266.7
1988 945357 -1.01 478252 -2.58 35948 -0.58 264.0
1989 945658 0.03 466397 -2.48 36920 2.70 264.1
1990 963580 1.89 466215 -0.04 37741 2.22 269.1

(1} Incluye crude v condensade
¢ En leos 2 ultimes afos del! cruda se incluve
solo condensados recup=arados en fase liquida.
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“le HERICO:PERFORACICH DF ROLOS Y EXPLOTACION OF CHIROS 1972-19%

Pazos perforades
Pozos tereinzdas
Pezos expl.
Froduct,
Exitald)
Pezes des.
Product.
Exitol8)

Fuipos
Rilon.per(,
Fref Pron. (a/p)
Caapos Deseub.
hegite
Gzs
Catpos en Prod.
Pozos en Explet.
Produceon(4B}
Fertilidad{hld/p)
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§
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0
m
7
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k:i]
kL]
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%
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FUENTE: Elaborado con dates de Perey, 1990
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s.-EBmpleo y preductividad

en Psmex 1970-19¢9

1970 1971 1972 1973 1974 1975 1976 1977 1978
Eaplso tetal(hce) 71878 76180 75932 77794 81042 86752 98823 1082756 116590
INDICE-EMP(1973=100) 62 65 65 67 53 74 gs 93 100
PIB-06{Mp-80} 21436 21273 22173 22909 2773¢ 22648 34773 %0582 50564
PIB-33(Mp-80) 7943 8369 9070 9987 10673 11064 11936 12868 13678
PIB-34(Mp-80) 1787 2055 2474 2730 3422 3696 4080 4039 4592
PIB-Pemax (Hp-80) 31166 31697 33717 35626 41831 47405 50789 57489 68834
INDICE-PIB(1978=100) 45 46 49 52 61 69 74 84 100
Productividad(mp-80/ho} 433.60 416.08 444,04 457.95 516.16 546 .44 513.89 530.95 589.89
INDICE-PROD(1978=100) 74 71 75 78 as a3 87 90 100
Empleo y productividad
en Pemex 1970-1989

1979 1980 1981 1982 1983 1984 1985 1986 1987 1988
Empleo total(ho) 119926 133067 148012 157747 178774 175420 183179 187117 210157 191096
INDICE-EMP(1978=100) 103 114 127 135 153 150 157 160 180 164

103418 102518

61691 81818 96382 110863 107591 109472 106609 99327

P1B-06({Mp-80)
18972 18244 17804 18676 19454 19361 20034 19844

PIB-33(Mp-80) 15465 17287
PIB-34(Mp-80) 5320 5820 6909 7910 9900 9882 10278 11833 (3869 14754
PIB-Penex (Mp-80) 82476 104925 122263 137017 135295 138030 136341 130521 137321 137116
INDICE-PIB(1978=100) 120 152 178 199 197 201 198 190 199 199
Productividad(mp-80/ho) 687.72 788.51 B826.03 868.59 756.79 786.85 744.30 697.54 653.42 717.52
INDICE-PROD(1978=100) 117 134 140 147 128 132 126 118 111 122

©--PRODUCTIVIDAD PETROLERA 1970 1971 1972 1973 1974 1975 1976 1977 1978
Prod.PP. (1978=100) 30 35 37 42 52 63 77 84 100
Prod.Ref . (1978=100) 76 66 79 84 9% 92 83 9% 100
Prod.Petrq. (1978=100} 184 175 179 193 148 151 78 80 100
-PRODUCTIVIDAD PETROLERA 1979 1980 1981 1982 1983 1984 1985 1986 1987 1988 1989 1990
Prod.PP.(1978=100) 116 139 160 182 176 186 182 170 153 153 164 164
Prod.Ref. (1978=100) 9% 105 107 103 93 101 102 92 83 a7 96 9%
Prod.Petrq. (1978<100} 8s 88 90 86 82 83 80 77 78 99 108 108

FE



.- ACTIVOS FIJOS BRUTOS EN EXPLORACION Y EXPLOTACION
(1970-1987}

ABKF T.C.Prom. ABKF DEF-PIB USA ABKF INDICE INDICE
(D11 corr) (19802001 (M D11 1986} (1980=100) (D11 corr)

ANO (M.p corr) (p/D11}

1970 22000.0 12.50 1760.90 49.01 3591.2 21.8 10.7
1971 24735.2 12.50 1978.8 51.81 3818.5 23.2 12.0
1972 26000.0 12.50 2080.0 54.26 3833.5 23.2 12.6
1973 29720.4 12.50 2377.6 57.76 4116.4 25.0 14.4
1974 32000.0 12.50 2560.0 63.01 4062.8 24.6 15.5
1975 36926.9 12.50 2954.2 69.19 4269.3 25.9 17.9
1976 51157.2 15.43 3315.4 73.63 4502.9 27.3 20.1
1977 61030.2 22.57 2704.0 78.53 3443.3 20.9 16.4
1978 146711.2 22.77 6443.2 B4.25 7647.9 46.4 39.1
1979 182202.9 22.81 7987.9 91.72 8709.4 52.8 48.4
1980 378507.7 22.95 16492.7 100.00 16492.7 100.0 100.0
1981 514659.1 24.32 21162.0 109.68 19293.4 117.0 128.3
1982 1163943.3 46.22 25182.7 116.69 21581.6 130.9 152.7
1983 2270325.8 120.20 18887.9 121.24 15579.3 94.5 114.5
1984 3631951.0 167.80 21644.5 125.67 17223.2 104.4 131.2
1985 6049822.3 257.00 23540.2 129.40 18191.1 110.3 162.7
1986 13301663.5 £611.90 21738.3 132.91 16356.2 99.2 131.8
1987 42289150.0 1377.86 30691.9 137.34 22347.5 135.5 186.1
1988 2273.04 142.12 0.0 0.0 0.0
1989 2464.26 147.37 0.0 0.0 0.0
1990 2818.12 154.96 0.0 0.0 0.0
en base en los Estadas Financieros

FUENTE: Elaboracion propia
de PEMEX. 1970-1987.



§.-MEXICO; COSTOS DE PRODUCCION DEL BARRIL EQUIVALENTE DE PETROLEOC 1970-1928

DEPRECIAC CIA RAS CIa RAS COSDIR1 COSDIRZ COSDIRI (COSDIR2
ANUAL ANUAL ANUAL ANUAL ANUAL ANUAL ANUAL BARRIL  BARRIL
{aMpCorr }(MpCorr. ) (MpCorr. ) (MpCorr. ) {MpCorr. ) (aMpCorr. (mMpCorr }(D11.CorrXDll.Corr}

1970

16.15 2.7641 2.4386 21.35 5.73 1971
18.00 2.8662 2.4187 23.29 6.03 1972
19.87 3.2328 2.5284 25.62 6.45 1973
21.00 4.5942 2.8959 28.49 6.01 1974
23.68 4.3861 3.4759 31.54 5.75 1975
26.11 4.8898 4.2267 35.23 4.87 1976
30.48 8.4291 5.2021 4411 3.67 1977
36.15 8.4488 6.9728 51.57 3.44 1978
42.94 16.04565 9.4851 68.47 3.82 1979
51.59 32.5822 14.2071 12.361 9.624 98.38 73.57 4.22 3.16 1980
4.65 3.50 1981

18.7055 18.092 14.389 135.47 102.16

69.68 47.0836
21.427 185.79 131.25 2.93 2.07 1982

86.66 72.1358 26.9941 23.162
602.65 138.3623 40.7034 57.883 31.618 781.72  692.15 4.86 4.30 1983
1046.93 306.8127 65.1514 92,658 53.854 1418.90 1193.45 6.38 5.37 1984
1508.10 217.365 120.17 2245.63 6.63 1985
4818.27 379.719 176.117 5374.11 6.85 1986
16347.72 873.127 436.023 17656.87 Q.64 1987
25000.12 1648.495 978.539 27627.15 9.74 1988
1989
1990

FEUNTE:Elsborado con datos de Pemex, Banco de M]xico y SPp, 1991



Q.-COSTOS DE PRODUCCIDN DEL CRUDO EN ESTADOS UNIDOS 1960-1988

Pozos Preduccion Rendia. Cost.Proa. Costo(5) Costo(8) Costo{10) Precios P-C(5) P-C(8} P-Cl10)
(miles) (abd} {hsd/p} (mdl1.82) {d11g2/bbl) (d1182/bbl) (d1182/bbl) {d11.82) (d11.82) (d11.82} {d11.82)
1960 591 7035 11.9 169.1 11.12 6.95 5.56 9.32 -1.80 2.37 3.76
1961 595 7183 12.1 164.4 10.66 6.6 5.33 G.26 -1.40 2.60 3.93
1962 595 7332 12.3 170.0 10.82 6.76 5.41 9.09 -1.73 2.33 3.68
1963 589 7542 12.86 159.9 9.78 6.11 4.89 8.92 -0.86 2.81 4.03
1964 588 7614 12.9 153.9 9.30 5.81 - 4.65 8.75 -0.55 2.94 4.10
1965 589 7804 13.2 167.6 9.90 6.19 4.95 B.46 -1.44 2.27 3.5
1966 583 8295 14.2 177.7 9.78 6.11 4.89 8.23 -1.55 2.12 3.34
1967 565 8810 15.6 185.5 9.31 5.82 4.66 8.13 ~1.18 2.31 3.47
1968 554 9096 16.4 209.7 10.00 6.25 5.00 7.80 -2.20 1.55 2.80
1969 542 9238 17.0 217.2 9.98 6.24 4.99 7.76 ~-2.22 1.52 2.77
1370 531 9637 18.1 206.4 8.90 5.56 4.45 7.57 -1.33 2.01 3.12
1971 517 8463 18.3 176.6 7.55 4.72 3.78 7.64 0.09 2.92 3.86
1972 508 Qadl 18.6 201.1 8.47 5.30 4.24 7.29 -~1.18 1.99 3.05
1973 497 9208 18.5 209.6 8.86 5.54 4.43 7.86 -1.00 2.32 3.43
1974 498 8774 17.6 204.1 9.07 5.67 4.53 12.72 3.65 7.05 8.19
1975 500 8375 16.8 233.7 10.92 6.83 5.46 12.93 2.01 6.10 7.47
1976 499 8132 16.3 239.5 11.50 7.19 5.75 12.98 1.48 5.79 7.23
1977 507 8245 16.3 252.6 12.16 7.60 6.08 12.73 0.57 5.13 6.65
1978 517 8707 16.8 288.0 13.39 8.37 6.69 12.47 -0.92 4.10 5.78
1979 531 8552 16.1 309.3 15.03 9.39 7.52 16.08 1.05 6.69 8.56
1980 548 8597 15.7 317.5 15.84 9.90 7.92 25.19 9.35 15.29 17.27
1981 557 8572 15.4 357.8 18.20 11.37 9.10 33.80 15.60 22.43 24.70
1982 580 8649 14.9 347.4 18.24 11.40 9.12 28.52 10.28 17.12 19.40
1983 603 8688 14.4 273.2 14.84 9.28 7.42 25.21 10.37 15.93 17.79
1984 621 8879 14.3 243.3 13.32 8.33 6.66 24.03 10.71 15.70 17.37
1985 647 8971 13.9 243.9 13.77 8.60 6.88 21.72 7.95 13.12 14.84
1985 623 8680 13.9 250.1 14.05 8.78 7.03 10.98 -3.07 2.20 3.95
1987 620 8349 13.5 209.6 12.18 7.61 6.09 13.12 0.94 5.51 7.03
1988 612 8140 13.3 230.3 13.56 8.47 6.78 10.37 -3.19 1.90 3.59
1989 603 7613 12.6 229.6 14.23 8.90 7.12 12.55 -1.68 3.65 5.43
1990 610 7309 12.0 229.4 14.99 9.37 7.49 13.98 -1.01 4.61 6.49

FUENTE: Elaborado con datos del EIA y estimaciones propias,1990.




40°.-0IL FIuDING AND DEVELOPMENT COSTOS 1978-1988
Foreign Worldwide  Horldwide

usa usa Foreign

(D11/bbl.) (D.82/bbl.) (Pllsbbl.) (D.82/bbl.} (Dl1l/bbl.) (D.82/bbl.}
78 6.64 2.19 4.15 5.75 5.42 7.50
79 11.74 4. 94 6.66 8.47 9.78 12.44
80 10.57 12.34 6.17 7.20 8.46 9.87
81 11.68 12.43 5.59 5.95 8.53 9.08
82 9.85 9.86 8.66 8.66 9.44 9.44
83 9.08 8.74 5.25 5.05 7.20 6.93
e 6.80 6.31 3.94 3.66 5.60 5.20
a5 8.17 7.37 6.38 5.75 7.48 6.75
86 7.11 5.24 7.41 6.51 7.23 6.35
87 4.72 4.02 3.27 2.79 3.97 3.38
88 5.09 4.20 4.73 3.90 4.90 4.04

FUENTE: Petrcleum Outlook by John S. Herold, Inc.,
5 Edgewood Avenue, Greenwich, Ct. 06830.
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MEXICO: TIPO DE CAMBIO REAL 1971—1990
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FUENTE: Eloborado con dotos oficiales.
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14 ~ MEXICO:Evolucién del Tipo de Cambio 1978-1990
DGNP TCReal78 INDICE?78

71
72
73
74
75
76
77
78
79
80
81
82
83
84
85
86
87
88
89
9%

TCNox.
12.490
12.490
12.490
12.490
12.490
15.440
22.579
22.767
22,805
22.951
24.32
46.220
120.200
167.800
257.000
611.300
1377.860

DIPIB

22,
34.
38.
47.
54.
65.
85.
100.
120.
154.
194,
313.
597.
950.
1489.
2599.
6222.
2273.040 12462.
2464.260 14929.
2814.800 18512.

25
26
67
45
93
68
64
00
22
73
96
79
56
64
87
72
50
01
44
61

153

157.
163.
168.
174.
183.

.50
L40
.56
.79
.13
.40
L21
.00
.86
v
.18
.50
143.
149.

a1
17
60
76
02
70
93
93

FUENTE: Elaborado con datos oficiales,

a7,

23.820
23.482
22.146
19.685
18.676
20.545
24,575
22.767
20.650
17.607
16.241
20.401
28.947
26.330
26.49¢
37.131
36.098
30.770
28.874
27.967
1991

T

82 83 84 85 86

104
103

97.

85
82
20

107.
100.
Q0.
77.

71

89,
127.
115.
116.
163.
158.
135.
126.
122,

T

.€3
.14
27
.46
.03
.24
94
00
70
33
.34
61
14
65
38
09
55
15
82
84

T

T
87 &8 89 920



S DE PRODUCCION DEL BARRIL EQUIVALENTE DE PETROLEG 1970-1990

12, ~MEXICO: COSTO!

T TA PETROLERA DIFERENCIAL 1975-1920
DEFRECIAC 1 RASI CIAa2 RAS2  COSDIRI COSDIR2 COSDIR1I COSDIRZ2 COSDIR2 COSDIRZ
ANUAL : ANUAL ANUAL ANUAL ANUAL ANUAL  BaRRIL BARRIL BARRIL BARRIL
{mMpCorr. (Moorr. J(Mplorr. J{MpCorr. ) {MpCorr. | (mMpCorr. (MMpCorr. (D1l .Torr(bll.Corr(Dll.80) (D11.82)
70 n.d. n.3. n.d. n.d. n.d. n.3. n.3. n.d. &.31 .70
71 i6.15 2 2,386 f.d. n.d. 21.35 n.d. £.73 4.29 8.27 9.65
72 1&.00 Z.58362 2.4187 n.d. n.d. 23.2% n.d. 5.23 4.51 8.31 9.70
73 19.87 3.23:8 2.5264 n.d. n.d. 25.63 n.d. 6.45 4.92 8.35 9.74
74 21.00 “.3942 2.8959 n.d. n.d. 28.4 n.d. €.01 4.50 7.14 8.33
75 22.63 &.336 3.4759 n.d. n.d. 31.54 n.d. 5.75 4.30 6.2 7.2%
76 26.11 «.8898 4.2267 n.d n.d. 35.23 n.d. 4.37 3.64% 4.94 5.77
77 30.48 9.4291 5.2021 n.d. n.d. “4.11 n.d. 3.67 2.74 3.49 4.07
78 36.15 8.5388 6.9728 n.d. n.g. 51.57 n.d. 3.44 2.57 3.06 3.57
79 42.94  16.0465 9.4851 n.d. n.d. 68.47 n.d. 3.82 2.86 3.12 3.64
& 51.59 32.3822 14.2071 12361 9.624 98.38 73.57 4.22 3.16 3.16 3.69
81 69.68 47.0336 18.7055 18.092 14.389 135.47 102.18 4,65 3.50 3.19 3.73
82 £86.66 2.1358 26.9941 23.162  21.427 185.79 131.25 2.93 2.07 1.77 2.07
83 602.65 138.3623 40.7034 57.883 31.618 781.72  692.15 4.86 4.30 3.55 4.14
B84 1046.93 306.8127 65.1514 92.658 53.854 1418.90 1193.45 6£.38 5.37 4.27 4.98
85 1908.10 n.d. n.d. 217.365 120.17 n.d. 2245.63 n.d. 6.63 5.13 5.98
86 4818.27 n.d. n.d. 379.719 176.117 n.d. 5374.11 n.d. 6.85 5.15 6.01
87 16347.72 n.d. n.d. 873.127 436.023 n.d. 17656.37 n.d. 9.64 7.02 8.19
88 25000.12 n.d. n.d. 1648.495 978.539 n.d. 27627.15 n.d. 9.74 6.85 8.00
89 n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. 8.50
n.d. n.d n.d. n.d. n.d. n.d n.d. n.d. n.d. n.d. 8.50

90 .d. .
FUEXNTE:Elaborado con datos de Pemex, Banco de México y SPP, 1991

los datos 1970-1980.

Nota: Los datos de 1970,1989 y 1990 son estimados.Y de la serie COSDIR2
Renta 1975-1990: 37552 dolares de 1982 ; 58055 ddlares de 19990.
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43.-DINAMICA DE LOS COSTOS DE PRODUCCION DE UN BARRIL DE PETROLEO CRUDO EQUIVALENTE 1974-1990

{Dolares constantes de 1982)

Cost.Nex.Cost . USA Precio

(D1lsb})
74 ».50
75 7
76 3.
77 4.07
73 E
79 3.64
80 3.69
81 3.73
a2 2.07
&3 4.14
84 4.98
85 5.98
86 6.01
87 8.19
88 8.00
89 8.50
90 8.50

{(D11/b}
7.14

11.47
11.71
10.15
11.30
11.86
12.49

(D11/b)
19.74

28.69
25.43
24.90
22.84
10.41
13.63
10.05
12.36
14.45

Exc.Dif. Exc.Comp.Exc.Pet.
(D11/b)

{D11sb)
2.64
&z

.82

FUENTE: Elaborado con datos oficiales

{D11/b)
12.60
10.17

1.96

15

.24
12.
13.
15.
14,
21,
32.
31.
26.
21.
19.
16.

4.

5.

2.

3.

5.

29
¥4
a6
40
44
113
86
a5

ExDifTot.Ex.ConpToExPeTot. Vol . Exp.
(M.DIY) (Mil.B.)

{M.D11}
15.22
63.71

121,58
446.70

1011.36

1728.57

2883.50

4584 .35

7149.14

4615.00

3413.20

2874 .02

2683.39

962.09

1578.32

1567.67

1859.29

y estimaciones propias, 1991

438

{M.D11)

73.
349,
33<.
718.
964 .

2411,
7005,
8072,
7348.
7326.
7701.
5951.
-06

-611

1706.
.29

-596

232.
914.

15
79
9
82
45
13
86
74
63
b4
40
39

35

38
83

£8.
413,
456,
1165.
1975,
4139
.36

9309

12657.
14497
11941,
11114,
.40
.33
44
.03
.04
.12

47
50
4“8
52z
81
70

09
77
63
60

S58u4
34282
4470
73736
133247
194485
202956
400778
544614
561005
558004
523520
470704
490925
478252
466397
466215

Val Exp. Exc.Dif . AExComAc.
(M.D11)

{M4.D11)
114.58
662.71
©65.36

1465.95

2450.86

4847.28

11025.90
14150.87
15624.98
142€5_40
13895.70
11957.40

6690.26
4806.08
5764.42
6736.95

15.
79.
210,
657.
1668.
3397.
6280.
10865.
18014,
22629.
26042.
28916.
4901.27 31599.
32551,
34140,
35707.
37567.

32
04
61
31
67
25
74
09
24
z3
&4
46
85
94
26
92
21

(M.D11)
73.15
422.94
757.84
1476.66
2441.11
4852.24
11878.10
19950.85
27299.48
34626.11
42327.51
48278.89
47667.83
49374.19
48777.90

ExcPeAc
M.011)

a8

501.
968.
2133,
4109,
8249,
18158.
30815,
45313.
57255,
68369.
77195.
79267.
81936,
82918.

47
a7
45
97
78
49
85
94
71
34
94
35
68
12
15

49010.27 84718.19

49925.10

87492

.31

ExIn

t.

(H.D11)

3110
2722
3500
4494

4587.
7281.
13267.
14005.
12204,
8944.
9288.
7808.
1945,
2522.
959.

1849
2959

.40
-84
.27
.68
25
35
94
14
60
80
73
15
67
45
14
.73
W47
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CAPITULO 1IV: LA CIRCULACION DE LA RENTA PETROLERA

Introduccidn.

Como hemas tratado de explicar en el primer capitule, todo
producto del trabajo en cuyo proceso prodctivo interviene un
recurso natural -—-de manera permanente u ocasional o de manera
sustancial o contingente-, tiende a constituir su valor v su
valor de cambioc en vinculacién estrecha con la mayor o menor
incidencia del recurso natural en la determ&nécicn del tiempo
necesario para su produccidén.

Las diferentes condiciones en las que intervienen los recursos
naturales v las diferentes caracteristicas que asume dicha
intervencidén, definen un rango de tiempos de trabajo
diferenciales qQue establecen, a su ve=z v en el ambito de la

concurrencia, costos de produccion diferenciales d=2 mercancias =]

productos gue, precisamente =n funcisén de dichas diferencias.
tienden a ordenarse jerarguicamentes. Sin =mbargo. es importante
notar que una demanda social solvents variable determina
implicitaments un nivel marginal tambien variacle
re=conocimiente 4de los tiempos irndividuales de B

Trata del nivel marginal =n torno al cual s= <

j=rarquico resp=ctco a l2s tiempos individuales

)

T

w
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de l1a tendencia de la demanda social(solvente) —aquella que

=tos v abstractos

fundamenta =1 reccnocimiento en terminos condc

los productos del trabajo- determina e1 tiempo f= costo de

produccidn marginal que se reconocera de entre los praoductoreas,

tiempo o costo que define a su ve= al resto de productores,

pPrecisamente en torno al diferencial de tiempos y costos respecto

a este producto marginal. Para el caso del petrdleo, del gas, del

carbon, del uranio y de la misma electricidad -—-generada esta por

cualquier via-, encontramos procesos en los que hay una

importante y definitoria participacién de los recursos naturales.

.
Los pProcesos energeticos -calor, iluminacidén, movimiento,

transformaciones quimicas- pueden ser generados a traves de uno o

varioes combustibles v energeticos; v estos, a su vez ¥
considerando su homologacién, pueden ser expresiéon de diversos

costos de produccién., costos que en virtud del alto desarrollo de

la internacionalizacién en la esfera de los energeticos tienden a

consolidarse como costos internacionales de produccidén.

Todavia hoy, en 1991, mas del noventa por ciento d= la produccion

Yy 1 consumo mundial de energia primaria provienen de recursos

naturales no renovables. Y el diez por ciento restante =1

presenta. como, electricidad generada por una fuente renovable:

hidraulica. En todos los casos. sin =2mbargo, hav condiciones

diferenciales de produccién y praductividad incluidos

hidraulicos. No son homageneas las condicion=ss de or

carbén en Estados Unidos, la Unidén Sovietica y China

las tres ressrvas mas grand=s de=l mundo

cincuenta v cinco pPor ciliento de las ressrves




combustible~-: ¥y menos homogenas son. todavia, las condiciones de
recupsracicon 4ds =ste combustibles mineral en Canada. Colombia. 1la
India y Australia.

Similarmente, como hemos analizado en capitulos anteriores,
encontramos condiciones de produccidon v productividad
diferenciales para los casos del crudo ¥ el gas exXxtraidos en el
Medio Oriente, Africa, Europa, Canada, Estados Unidos v America

Latina.

1-PRODUCCION MUNDIAL DE ENERGIA 1950-1990

(Estructura por tipo de energético)

100

o . s B
50 56 60665 70 74 75 76 77 78 79 80 81 82 83 84 85 86 87 88 89 90

R Petroiec 85U Gas Natural CZ3J carben
I3 Midroeleo. Nucleceiso.

FUENTE: Elaborado con datos de ONU.1991

El coste promedic de la =xplotacidn (produccian
primaria) del peTroleo oo region=ss geocgraficas durante =1
perioda 1966-19%5 hea =ida sustancialmsnts mSnor =n el Medio
Oriente o s=sdla resTEcto & Zonas con altos costos coms Canada,
Estados Unidos v ol parsa citar los mas =l=vados,
sino aun respecto a Afriza (Arzg=slia, sobretodo) y America Latina
(Venszu=sla, Mexico v Ecuadcor, princicalmente) .



2~-RELACION COSTOS DE PETROLEO 1974-90
{(Por regién)

14

12

10

o N & @

Medic Oriente Atfrica Aml atina Mar del Norte EEUU

FUENTE: Estimado con datos caps.ll y Il

Evidentemente el diferencial no sdlo se establece entre <1 costo
marginal -en el ejemplo citado en el cuadro el de los Estados
Unidos- sino entre los diferentes costos entre si. Esto pPlantea
que.todos los productores con mejores condiciones de recuperacidén
del petroleoc en el mundo que aquellos qgque musstra =1 costo

marginal del momento —-por decirlo asi para aludir l1la referencia

demand= social

continua v permanents con el comportami=nto ds la

solvente-

gl ) de CaTTtar., Tambi=n. ST oS
sasociada & su capacidad

fa] =1 excedeants que

crivado
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monopsdlico del mercadoe gue., por cierto =n algunas momentos pucsde

ser negativo comoe en el caso de Mexico, identificandose este
compoOrtamisntd Con palrte de) monto de zubsidios transferidos =1
empresas ., estreras v sectores =conomicos mediante Precios
inferiocores & los gue sSe= pudieran cbhrtensr =T =1 mercadao

internacional.
Asi, el excedente general al gque hemos estado aludiendon desde el
comienzo no se reduce. exclusivamente —-al menos conceptalmente-,
al diferencial captado por tener un costo de produccidén menor al
vigente en <l mercado. sino al gque se acumula sumando tanto este
diferencial de costos como al monto expresion de’ la valorizacidn
del caracter-privado de la fuente energetica y al monto Que es la
expresién cuantitativa del control de mercado. En el primer caso
hemos hablado de una renta diferencial: =n el segundo de una

renta abscluta; vy en el tercero de una renta de monopelio, vy al

hablar de excedente petrolera sera importante distinguir
cualitativam=ante estos tres compoanentes a pesar de las
dificultadss para establecer su monts periddicamente. Pero

tambien hav gue estar atentos a idetificar los excedentes que son

ion del conTral de un metodo tecnologico de

resultada o =xpre

exploracicn o recupsracidn que noa se ha go2nerali=zado

=n toda l1a industria pectrolsra.
hemos mostrado como la renta diferencial es una
=1 costo de produccion <o precio de costog l&

s una parte fuera del precio de costoe pero dentro

renta abscluta <
d=1 precio de produccion (por cierto sricamente sumsrgida en <1
oroblema de= la transformacion? v la r=nta de monopolic es una
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parte del precio de mercado, pero se Ssncuentra tedsricamente fuera
tantc d4=1 orecico de costo coma del orecio de produccidn.

E1 hécho de retoimar brevemente =Sstas consideraciones resulta de
la mavor importancia para =sntender no solo la dinamica histdérica
petrolero v de la renta petrolsesra, sino tambien los

del excedents

efectos globales y especificos que los cambios en €l control del

mercado, =n la evolucidén de los precios de produccidn v en los

costos de produccidn tienen sobre cada uno de los componentes de

la rente petrolera global.

Un encarecimiento de los costos de produccidén afecta
cambio

inmediatamente los margenes del excedente diferencial: un
en el precio de mercadoe sin cambio en los costos de praoduccién
tiende a afectar el margen absoluto de la renta; una apertura de
mayor concurrencia afecta inmediatamente el margen

& afecta también el

mercado a una

de monopolio. aungue ordinariamente tienda

margen absoluto y los marsgenes diferenciales precisamente por las
los

implicaciones de 1a apertura sobre los precios de m=rcado.
precios de costo vigentes.

precies de produccidon vy los nuevos

Nuestro pais. como =] resto de paises petroleros, s2 ha visto
som=tido a una dinamica energetica que ha implicado, por una
costos d= produccidn, pero

parte, una variacion continua Jd= sus

cambién un cambio tambisen continuo de sus precios de produccion v
de sus precios de mercado. Por =110 nco =&lo se ha meodificado =
la renta petrolera mexicana sino que s= han

sus constitutives. incluvendo los

de subsidios. &

la palatica
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pesar de que esta ha tendideoe a modificarse rapidamente, como

versmos en el segunde apartado de este trabaljo.

18c



2, Un recuento_de la evolucion especifica de la renta petrolera

mexicana 1974-1990.

Ha habido varios intentos de evaluscidn cuantitativa de la renta
petrolera mexicana. La mavoria de =1llos ha partido del anadlisis
global de los Estados Financiercos de PEMEX: unos como el de Jose

magnitud del excaedente

trata de evaluar la

Luis Manzo Y&p

transferido mediante la definicion de tres circuitos: subsidiaos,
gque analiza transferencias via precios; deuda. gue evalua la
transferida mediante 1 servicio, basicamente a la deuda

magnitud
externa; ¥y fiscal, gque calcula el monto apropiado por el Estado
mexicano via impuestos. El excedente petrolero evaluado por

Manzo es producto del diferencial entre €l monto de los ingresos
globales, evaluados por Manzo a traves de la suma de los ingresos
reportados y los subsidios otorgadoes, v los gastos normales, que
financiercs y la

operacidén no

se conforman con los Eastos de
su globalidad esta metodologia

permite

inversioén fisica. Pese a
un primer acercamiento Eeneral a los margssnes de=1 excedente
petrolero mexicanc puses ., entre otras cosas. exc-luve de los
financieros. los impu=sstas v los

o

gEastos norm
subsidios, concantrandolos =2n rizor, arn =1 conoepto de
excedente. Subsicte., =in embargo, la contabilizacidn =n base al
balance financiesrc global d= PEMEX . cuandao =1 excedente
xclusivamentes a la

petrolers., =n tsrminos estrictos. corresponds

P Manzmo e = T = PEMEX : TRANSFERENCIA DEL EXCEDENTE Y
DETERIORO FINANCIERO, =chu=za M., Jesus . ElL. DILLEMA DE LA
(3= de= Interpretacion., Edit. Cultursas

ECONOMIA MEXICANA
Popular < UAM. M
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fase de produccion primaria v las magnitudes de los subsidios al

mercado interno m=ediante precios correspondsn a una renta
obtenida <o =1l meErcade mundial por aeMportacionss.

difer=ents a li
definicidn cuantitativa

Un segundo trabajo tambisn osrientadce - la
del excedente p=trolera meicano ha sido =laborado Cor J=sus
las definiciones gque

Lechuga Mont=enesro=, quien lusgo
oeETtroleras se hacen en el Plan- Global de

sobre los recursos
Desarrcllo (asosto 1980Q) : en el Plan Nacional de Desarrcllo.
Industrial (mar=zo de 1979) ; an el Programa Nacional de

Energeticos (agosto 1984); en un texto del investigador del CIDE
A Vazquez Enrigque (1979) = V. finalmente, . en un texto del
del COLMEX Javier

investigador- del Praograma de Energeticos

Estrada (1984); ofrece una cuantificacidén de dicho excedente.
Desarrolle entiende el excedente petrolero como

El Plan Global de
"el ahorro corriente de PEMEX antes del pago de impuestos*; el
Plan Nacional de Desarrcocllo Industrial como “la capacidad
adicional de gasto que da a la economia la exportacidn de
hidrocarburos'™; =1 Programa Nacicnal de Energeticos como el
reman=snte una vez deducido =1 gasto de divisas del s=ctor
energeticoe para opsracicon = inversion': €l investigador del CIDE

lo praesente CCMm "la contribucion neta gues PEMER hace= k] la
calanrnzma de DaEss., menoes =1 valar del azricola’: v
finalmente <=1 Gl Colaegio de Mexico como "los

encima de los que

ingresos cionales
cantidades de

adi
hubiera sido un

498



capital v trabajo que se empl<ean en la industria petrolera
hubiesen sido aplicadas en otras industrias*.

=Ea=s: paras el

Estas derfinicion=ss conducen & estimacion giv
perrodo 1979 a 1985, 1l& estimacion mcumulada d=l Plan Global de
Desarrollo significa ni mas ndi menos qus S8 mil millones de
dolares constantes de 1982 o su equivalente en dolares de 1990,
77 mil millones. A su vez, la férmula de determinacion

de la Secretaria de Energia Minas

es decir,
de este excedente por parte e
Industria Paraestatal ({SEMIP) en su Programa Nacional de
Energéeticos nos conduce a un monto acumulado. para el mismo

délares de 1982 [=] su

periodo, de 61 mil 666 millones de

81 mil 892 millones. Y de acuerdo

equivalente en délares de 1990,
al investigador del CIDE este monto equivale a &8 mil 196
millones de dalares de 1982 y; en canto a la estimacisén del
investigador del Colegio de Méexico, <=1 monto es de 57 mil 222
millones de ddlares de 1982, es decir., 75 mil 991 millones de
déolares presentes de 1990,. sobresaliendo en esta Gltima forma de

determinaciocn una renta negativa de 44 mil 900 millones de

délares de 1982 para =1 ano de 1985.
Para &l mismo periodo nuestras estimaciones se ubican en 73 mil

millones

millones de dolares de 1982 o su requivalente de @6 mil

de dilare=z presentss.
Mas acucio=samente ., Lechuga Montenegro hace dos calculos
compatibles del excede=nte petrolero: uno primero gu=s =s resultado
de la diferencia entre las exportaciones Totales ? los pagos
al E=xterior {con 1 inconvenisnte de qus se mezclan

totalass

[ 1) i3 rama e produccion primaria con las de= PEMEX |
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considerados globalmente) ; v un segundo ques P}

diferencial las compras intsernas de maguinariz

v los suesldos v salarias (qu= tambien Ti=ns =1 mismo
inconvenients senaladoc antes). Segun 1a primsra =stimacidn. =21
monte global para 1 mismo periodo =s de 73 mil e68 millones de
un la segunda

Vo=

in

1982 © 97 mil 821 millones de doélares de 1990:

estimacion esa cifra se reduce a 62 mil 253 millones de 1982 y 82

mil 672 millones del aikho 1990.

1-ESTIMACIONES DEIL EXCEDENTE PETROLERO 1979 a 1985.
(Cifras acumuladas en millones de ddlares de 1982 y 1990)

Plan Global de Desarrollo 58 mil, 77 mil
Programa Nacional de Energeéticos 62 mil 82 mil
CIDE 68 mil 91 mil
Colegio de México 57 mil 76 mil
uaAM-A=z I. 74 mil 98 mil
UAM-Az II 62 mil 83 mil
FE-UNAM(JARN) 73 mil 96 _mil

FUENTE: Elaboracién personal con datos de los autores, tomado de

Jesus. , EXCEDENTE Y RENTA PETROLERA : UN

EL DILEMA

Lechuga Montenegro,
INTENTO DE MEDICION. 1975-1985, en n Lechuga M. .Jesus.
DE LA ECONOMIA MEXICANA, ECP ¥y UAM. , K 1987.

Hemos comentado que siendo importantes estas estimaciones
la rama de

tienen

el inconveniente de mezclar cuentas especificas de
produccidén primaria (rama 6) con datos contabl=s Elobales de

PEMEX> que incluyen las ramas de refinacidn v pstroguimica
anTtsricsr. existe un

(ramas

33 v 24> . Como ya anotamas en =1 capitulo
conjunto de elementos comblementa2rics a las formas antericores de
estimar la re=nta gqu= pu=den desprenderse Hde=l mnalisis de la

matriz insumo-producto de= 1980 v del

Nacionales ., pues dsesde 1980 las

econdmicas de FEMEX logsraron especirica

los tecnicos e

Se=egun informan
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desglosaron los datos principales de las siguientes actividades

de PEMEN
1) Extraccicdn de pestréleoc crudo v gas natural
2) Refinatidon de petroleso
2) Petroguimica Basica
4) Construccisén
5) Produccidn vy distribucidén de gas seco -
&) Comearcio
7) Transporte por agua
8) Servicios Medicos
B ‘.
Estas modificaciones metodoldégicas de los técnicos de SPP
permiten, entonces, descubrir realmente los componentes del

consmo intermedio de la rama de produccién primaria y los montos

hemos calculado antes, a los

salarjiales de la misma. Como lo
montos del consumo intermedio y de las remuneraciones

(rama 6, SCN,SPP) les

salariales

(CI+RAS) de la rama de produccidén primaria
sumamos 1la depreciacidén de los activos de la fase primaria
v gas asociado), podemos

21

(exploracion v explotacion de crudo

descubrir sus costos directos totales. como lo hemos hecho en

capitulo antericr.=

¥ Una pressntacian detallada de esta metodologia seguida =n =1
Area de Economia v Ensrgia se encuentra en Vazquez C. ., Patricis=,
TENDENCIAS RECIENTES DE LA PRODUCCION PRIMARIA DE CRUDO Y GAS
MEXICO 1970-1988, Barrador de Tesis de Licenciatura.,. Facultad

Economaa, UNAM, Mexico 192%.

=
EN
=
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2.DINAMICA DE LGS COSTOS
(Dol

Cost.Mex .Cost.USA Precio

DE PRODUCCION DE UN BARRIL DE PETROLEQ CRUDO EQUIVALENTE 1975-1990

lares constantes de 1982)

Exc.Dif. Exc.Comp.Exc.Pet. ExDifTot.Ex.CompToExPeTot. Vol .Exp. Val.Exp. Exc.Dif.AExComAc. ExcPeAc

{D1l/b) (Dilsb) (M.DI1)} (M.DI}) (M.D11) (MillB.) (M.DI1) (M.DI1) (M.D11) (M.D11)
73,15 88.47

(D1lsb) (Dllsb} (D1l/b) (Dli/b}

74 4.50 7.14 19.74 2.64 12.60 15.24 15.32 73.15 88.47 5804 114.58 15.32

75 7.25 9.10 19.27 1.85 10.17 12.03 63.71 249.79  413.50 34382 662.71 79.04  422.94 501.97
76 5.77 9.59 19.30 3.82 9.72 13.53 131.58 334.91 466.48 34470 665.36 210.61 757.84 968.45
77 4.07 10.13 19.88 6.06 9.75 15.81 446.70 718.82 1165.52 73736  1465.95 657.31 1476.66 2133.97
78 3.57 11.16 18.39 7.59 7.24 14.83 1011.36 964 .45 1975.81 133247 2450.86 1668.67 2441.11 4109.78
79 3.64 12.53 24.92 &§.89 12.40 21.29 1728.57 2411.13 4139.70 194485 4847.28 3397.25 4852.24 8249.49
80 3.69 13.20 36.39 9.52 23.19 32.71 2883.50 7025.86 9909.36 302956 11025.90 6280.74 11878.10 18158.85
81 3.73 15.17 35.31 11.44 20.14 31.58 4584.35 8072.74 12657.09 400778 14150.87 10865.09 19950.85 30815.94
82 2.07 15.20 28.69 13.13 13.49 26.62 7149.14 7348.63 14497.77 544614 15624.98 18014.24 27299.48 45313.71
83 4.14 12.37 25.43 8.23 13.06 21.29 4615.00 7326.64 11941.63 561005 14265.40 22629.23 34626.11 57255.34
84 4.98 11.10 245.90 6.12 13.80 19.92 3413.20 7701.40 11114.60 558004 13895.70 26042.44 42327.51 68369.94
85 5.98 11.47 22.84 5.49 11.37 16.86 2874.02 5951.39 8825.40 523520 11957.40 28916.46 48278.89 77195.35
86 6.01 11.71 10.41 5.70 -1.30 4.40 2683.39 -611.06 2072.33 470704 4901.27 31599.85 47667.83 79267.68
87 8.19 10.15 13.63 1.96 3.48 5.44 962.09 1706.35 2668.44 490925 6690.26 32561.94 49374.19 81936.12
88 8.00 11.30 10.05 3.30 -1.25 2.05 1578.32 -596.29 982.03 478252 4806.08 34140.26 48777.90 82918.15
89 8.50 11.86 12.36 3.36 0.50 3.86 1567.67 232.38 1800.04 466397 5764.42 35707.92 49010.27 84718.19
90 8.50 12.49 14.45 3.99 1.96 5.95 1859.29 914.83 2774.12 466215 6736.95 37567.21 49925.10 87492.31

FUENTE: Elaborado con datos oficiales y estimaciones propias. 1991

Estas estimaciones nos condujeron a determinar un precio de costo

de un barril de crudo mexicano tipico —-con las corraespondientes

ponderaciones de istmo, mava, olmeca v condensados del gas-— a

4 .07 dolares constantes de 1982 a partir de=1 ano d= 1977,

definieéndose. aproximadamente= la sigui=nte evolucisn tanto de

- E=s important=s notar qu= a2 partir d= 1980 ZPP i

metodoelogia. =n acu=rdo <con PEMEX, para =stablscer u=rn

la produccidén primaria. Siguisndo la evolucian de Lo t
estimado los <costos de produccidn para

la s=ri= anterior se han
los afios 1974 a 1990.
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los costos como de los excedentes: renta difer=encial, renta
absoluta ¥y ganancia industrial.
produccidén con el costoe marginal que

Si cotejamos este costo de
(en este caso cada anc., a pesar de

se va definiendo cada periocdo
diario), obtenemos el

que en rigor se trata de un mowvimiento

monto del excedente diferencial,
de costo.

es decir, el gue se valida al

interior del precio debiendo completarse esta
la de los otros componentes del excedente

del caracter privado
ubica al

determinacidén con
de la

petrolero: el de la validacidn

explotacién petrolera ~excedente absoluto- v que se

en precio de

interior del Precio de producciodn convertido
exportacidn de crudo (o de otros productos petroleros,
mineros o industriales, como se

petroguimicos, agricolas,
adelante para ilustrar cémo la renta petrolera

industrial de los exportadores);
Junto al excedente

mostrara mas
Yy el de

reaparece como ganancia
estricta que aparece

la ganancia_ industrial
slobales de exportacidn

de

absoluto una vez gue a los ingresos
(o de ventas internas que se exteriorizan luegon) se le
la renta diferencial o,

crudo
lo que es

deducen los costos globales v
a

validadeos =n 1 mercado mundial

lo mismo. los costos globales
traves del reconcocimieanta del costo marginal del periocdo v la
ganancia industrial. Asi, por ejiemplo, para = ano de 1982. con
ingresos globales de exportacidén de crudo aproximadam=nte
délares., correspondientes millones de

14.500 millcones de
(1.9 millones

barriles al aho diaricsg) v con costo de produccidn
2.07 dalares por barril vy costo marginal

[

mexicano del orden de
15.20 doéolares.

cabtendremos un monto de 13.1

internacional de
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dédlares por barril de= excedente diferencial; 13.49 délares por

barril de excedent= complementariac {que suma renta absoluta con

ganancia industrial). obteniendo como renta global por barril la

cantidsad de 26.62 doélares si tomamos como precio promedio de ese

ano el de 28.69 ddlares gque corresponde a la cotizacidén promedio

de la mezcala mexicana de exportacién , precisamente en el afio de

1982.

Con esto obtenemos las relaciones fundamentales qQque nos permiten
< 7

obtener estas cantidades:

PRECIO PROMEDIO INTERNACIONAL= COSTO DE PRODUCCION MEXICANO+

EXCEDENTE DIFERENCIAL+
GANANCIA INDUSTRIAL PETROLERA+

EXCEDENTE ABSOLUTC

Y las magnitudes especificas, en délares constantes de 1982,

serian las siguientes:

PRECIO PROMEDIC INTERNACIONAL (Me&xico): 28.69 d4dl1.

COSTO DE PRODUCCION MEXICANO: 2.07 4dl1i.

EXCEDENTE DIFERENCIAL: 13.13 dl1.

EXCEDENTE COMPLEMENTARIO 12.49 dl1.

diferencial

Esto nos permit= hablar. entonces, de un sxcedents

anual. para =ese aifno de 1982. de siete mil 150 millones d= ddlares
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Y en

v de un excedente complementarico de siete mil 350 millones.

coniunto de un sexcedents petrolero teotal d= 14 mil SO0 millones

de dolares.

3.-EXCEDENTE PETROLERO 1974-1990
Volumen anual

milde mill.dilL82

o

-

8
-]
P
2
o L=
C

Sl Exced.Diterencial Exced. Complementaro

FUENTE:Elaboracidn con datos oficialea.

Efectuando =stas operaciones durante todo =1 periodo en que
nuestro pais ha sido exportador petrolerc obtenemos un monto
global de renta de 38 mil millones d= dolares (constantes de

1982) de excedente diferencial acumulado y de 50 mil millones de
excedente comblementario, lo gque nos parmite reconocer un monto
de délares de excedsente petrolerao

global d= a3 mil millones

slobal.



“4.- EXCEDENTE PETROLERO 1974-1990
Volumen Acumulado

milmill.dii.e2

80 f—‘—"

[-1:]

40

20

o S
74 75 76 77 78 79 80 81 82 83 84 85 868 87 883 B8 90

M E xced Diterencial XN Exced.Complementario

FUENTE:Elaborado con datos oficiales.

Estas cantidades a valor presente representan, respectivamente, S50

mil millones, 66 mil millones y 116 mil millones de délares, como

yva habiamos anotado en la parte final del capitulo anterior.

Es necesario reconocer, entonces, que el dinamismo general del

excedente -—-en cuantg a su obtencidén- se encuentra vinculada,

entonces, a la evolucidon d= los costos d= produccidén de nuestro

pais y los costos marginales vigentes en el mercade mundial; al

comportami=snts d= 1la Eanancia industrial; v, finalmante, al

los precios d= mercado. Que resultan ser uno de

comportamisnto de

los extreEmos para evaluar =1 comportamiento da =ste aexcedente.,

siendoe =1 otro, por ra~ones obvias, los costos de produccidn.

Una drastica <aida de los precios internacionales del crudo, como

la s=xperimentada = ~incijusa desspu=ss., & p=Ssar de cierta

recupEracion- . manera inmedianta =1 monto del excedente

absolto: nunca ila determinacion del excedente diferencial. cuvo
de i1a =volucion interna

comportamisntoe detends,. SUSTancialments.,

v del comportamisnto internacional de los costos de produccion.
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Ahora bien, al interior del excedente que hemos denominado
complem=ntario se incluven, como tambiien hamos explicadoe, el
excedente aboluto v la ganancia industrial. La asignacién de la

cuocta a acada uno de estos componentes depends. en los hechos, de

la evolucién de los precios pero tambien de la evolucion de la

ganancia media industrial. Una tendencia descendente de la

ganancia industrial petrolera puede acompalfiarse, segun se

comporten los precios. con ascenso, estabilizaciédtn o descenso del
no so6lo al interior

-

excedente absoluto. La pugna concurrencial,
de la industria petrolera sino entre ésta y el resto de esferas y

ramas econdmicas, tiende a afectar de manera inmediata el

componente absoluto del excedente. En cambio, el componente

diferencial se ve sometido a otra dinaé&mica, también influida por

la dinamica de la competencia, pero no directamente subordinada a

éesta. a pesar de que la tendencia de los costos v los

determinantes de esta tendencia —-preductividad del trabajo,

fertilidad de los vyacimientos, ubicacion, innovaciones

tecnologicas e, incluso, mayocr explotacidén de la fuerz=za de

trabajo- tambien son movidos relativamente por la dinamica

concurrencial .
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2. La circulacién de la renta petrolera mexicana.

Una ve:z= que hemos tratado de aclarar tantc =1 origen del
excedente petrolerao -rentas y beneficios-., v que hemos intentado
aproximarnos a su evaluacidn cuantitatitva v o a su -dinamismo,
resulta de suma importancia reconocer su circulacién vy su detino.
Es evidente gque la naturaleza politica del excedente petrolero se
funda en la pPropiedad naciocnal de los vacimientos de
hidrocarburos gue indica con toda precisién el-articulo 27 de la
Constitucidén ae la Republica Mexicana. En virtud de ellco., tambieéen

sin lugar a dudas, el excedente petrolero constituye una de las

bases econdémicas mas importantes (la mas, podemos decir) para el
Estado mexicano. Por ello no es de extranfiar que el volumen
principal de la renta ha circulado,desde 1978 mas

pParticularmente, como impuesto. Esto se ha h=cho mediante la
forma denominada Derecho por la Expleotacién de Hidrccarburos
(DEHC). gue a partir de 1977 empezd a ccbrar gran significacidén
en, cuanto a su participacidn no sdlo =2n =21 monto de los ingresos
pPresupu=sstales petroleros dexl Estado Mexicano sino (=321 los
ingresos gJobéles.

Los ingr=sos petroleros ll=sgaron a ser, nl mas ni menos. qQque =1
45 .5 por ciento d= los ingresos presupusstales globales del
gobierno federal., incluso en un ano con precios de exportacion €n
descenseo. aunque con brecios interncs e@n ascenso comd se verifica

= trabajo.

en las partes siguisntss
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Pero lo curioso de la participacion petrolera es su aguda

concentracidn en los Derechos de Explotacison de Hidrocarturos.,
afios de 1930 v 1981,

que llegaron a representar, precisamsnte los

el 20 por ciento de los iompuestos p=troleros globales,
g2ubernamentales

representando la quinta parte de los ingresos

también totales.

5.-DERECHOS RE EXPLOT/-}CION DE HIDROCARBUROS
ar 16n en imp:

petroleros)

%
100
-

80
[:1]
40
20

Q
74 75 78 77 78 79 80 81 B2 83 84 B5 88 87 88 89 90

B2 pEHC

FUNTE: Elaborado con datos oficiaies.

Con este notable impulso de la tributacion petrol=ra. sobre todao

—como ya hemos dicho- a partir de 1977, los ingreso tributarios

. puss de significar

no petroleros fueron perdiendo significaci

i1d
casi el 90 por ciento de los ingresos gubernamentales totales .

hoy en dia sélo significan =1l 55 por cientoe, participacidn a 1a
que se ha llegado despues de haber cax1ddc, incluso =n cle=na
crisis, a una participacidén minima d=l —-s ci=nto =0

los afios de 1983 vy 1984, mismos en los que == la maxima
participacién de los ingresos petroleros. aungue no =21 maximo de
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la participacion en estos, de los Derechos de Explotacidn de

Hidrocarburos.

6.-TRIBUTACION NO PETROLERA 1974-1990
{Particlpacién en ingresos del gobierno)

100 -

80

60
40

20

o
74 75 78 77 78 79 80 B1 B2 B3 B4 85 BE& 87 88 89 8O

FUENTE: Elaborado con datos oficialea

Es evidente, =ntonces., que la circulacioén mas importante de la

renta petrolera representd una drastica alteracion de la

estructura de financiamiento del gobierno maexicano. Pero con ello

representd, asimismo, la ocasidn para posponer vy mediatizar una

reforma fiscal capaz d= expresar no s6lo una alternativa de

desarrollo mas Jjusta sinoi., incluso, mas eficiente en terminos de

la capacidad financisra del Estado.

La tributacicon global -incluida la petrolera gue, por cierto, no

incluve los DEHT- s5lo significa poc mas de la mitad de los

ingresos gubternamentales totales, situacidn que representa, sin

lugar & dudas. una verdadero contrasentido para <1 desarrollo,

situando a nuestro pais =ntre lospaises con una de las mas bajas

del mundo ., hecho que =n 1la epoca del auge

tasas fiscales
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petrolero se habia profundizado v que hov.

reorganizacidén econdmica. empi=sza a

en =1 marco de la

a modificarse l2ntamsnte.

*-PEMEX Y LOS INGRESOS DEL GOBIERNO 74-90
(Participacidon en porciento)

o . 2
74 76 786 77 78 79 BO BY B2 B3 84 85 88 B7
afnos

MR Fetrolerca 88 No petroleros

FUENTE: Elaborado con datos de Pemex.

En el terrenco estricto de las

proceso primario

representan para el Periodo de exportacidn

pais -~-1974 a 1990-, la cantidad global ac

milloones de délares constantes de 1982 [4

millones de délares presentes), lo que, evide

pagd en divisas ¥y a partir de las exportacion

=3
moneda nacional a partir de una =excedente pet

cierto muy inferior al aue tedoricam=nte debio

los precios de los productes oetrolseros

internacicnaless en =1 peericdo) gue == =i

externo tanto para el pago de impuestos

intereses, rubro gus ha constituidao

petrolero, hemos de comentar que los

88 89 9O

transferencias originadas en el

DEHC
de crudo de nuestro
umulada de Q0 mil
es decir. 121 mil
ntemente, no sdélo se
=s., sinoc también en
rolerco interno ( por

habrse acumulade si

hubieran tenidos niveles

liza. dunto con =1

como para =1 pago de

permanentemente la segunda



via de circulacién —por llamarlas asi- del excedente petrolero
mexicano.

En cuanto a intereses pagados por Pemex hemos de sefialar gue si
bien se trata de un monto mEnor al de los impuestos.s pagados al
gobierno, llega a ser una cifra significativa para leos 17 anos
del Mexico exportador de crudo . Se trata de unmontoe.. global
acumulado de 23 mil miilones de ddélares constantes de 1982,
equivalentes a 30 mil délares presentes.

Asi, por transferencias via impuestos y via intereses Pemex
proporciond la importante cantidad de 1S5S0 mil miXlones de ddélares
-presentes-— eh 17 afios, lo que representa un promedioc anual

cercano a los nueve mil millones de doélares -presentes- durante

dicho periodo.

8.-CIRCULACION DE EXCEDENTE PETROLERO
México 1974-1990

- miLmilLdiL82

12

10

8

8
-
2
o i S

74 75 78 7?7 78 79 80 81 82 83 84 85 88 87 B8 89 90
HER impuestos X intereses

FUENTE:Elaboracién con datos oficiales

Merced a este volumsn Tan importante de trasnferencias, (=28

excedente petrolero (externo, en este caso) fue totalmente
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minimizado en cuanto a potencial rinancieroc de Pemex,
reduciéndose, directamente, = Soporte financisrc a1 Estado,

principalmente de su deuda, tanto interna como =Xt=rna.

9.-CIRCULACICN DE EXCEDENTE PETROLERO
México 1974-1990

mii.mill.dlLe2

NS\ impuestos«intereses N Excedente

FUENTE:Elaboracién con datos oficiales

Con esto, el resultado fue de un saldo negativo del excedente
petrolero externoe gflobal -salvoe los afnos de 1979, 1980 vy 1982,
como se nota =sn las graficas-, gue debid ser complementado con =1
excedente interno gque se logrdé concretar en el mercado interior a
pesar de los bajios precios de los petroliferos soportados polr un
bajiisimoe preciao interno del crudao a refinar.

Esto significa aus =n 1lax madida Eue iba ascendiendo =1 monta del
wencedente peETrolero Toatal, aumentaban —-inclusa mas que

cporciomnaimente~- los impuasstos v o los interesss qQue debia pagra

LY
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10.-CIRCULACION DE EXCEDENTE PETROLERO
México 1974-1990

mit.miil.diL82
2

I 1 s 1 r 8 1 2 1 L 1 L It

-8
74 7S 76 77 78 7O 80 81 B2 83 84 85 88 87 88 89 0O

Excedente-(Imp-Int) -

FUENTE:Elaboraciéon con datoa oficiales

Este saldo negativo, como hemos esbozado antes, debido ser

cubierto, entonces, por el excedente petrolero consolidado en el

mercado interior, proucto de la venta del crudo no exportado a

las refinerias para la produccién de petroliferos.

Pero ademéas, este excedente interno se vio severamente diezmado

por las transferencias implicitas a toda la economia por =1 bajo

precio del crudo enviado a refirnar internamente. Se trata, sin

Juzar a durdas , de transfer=ncias de significativa magnitud,

capaces de alentar, como tratamos de mostrar en la ultima parte

de este trabaljo. una competitividad manufacturera internacional

fundada €n menor=s costos d= produccisn gque los internacionales.

Pero =stos menores costos de produccion manufacturera fueron
generados por un coniunto important= de factores entre los gque es

preciso anotar., por su relevancia. =21 subsidio energetico =1 Lkajo

salario v 1 subsidio al tipo de cambio.
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En particular, reconoceremos el subsidio energético en =1 monto

resultante de restar al valor del. consumo de petroliferos
calculado con_precios internacionales, el valor del mismo consumo
calculado a precios internos.

precisamente, nos ocuparemos en los

De eso, siguientes

aparetados, cuidando de observar detenidamente tanto la

las exportaciaones manufactureras mexicanas -

transformacién de

para reconocer la competitividad en su dinamismo-,como la

evoluciétn energéetica global y de la industria en particular, que

se encuentran a la base de dicho subsidio. - .
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4~ PARTICIPACICON IMPCSITIVA DE PEMEX 1974-1990
INTRIGOB. INTRINOP INPREGOB. DH/INPE INP/ING INTRI/ZINGITNOP/ING

DEHC INFEGOB. INTRIGOB.INTRINOP INPREGOB. DEHC INPEGOB.

{=Mp) (m¥p) {z=Mp) (aMp) {nMp} (MD82) (MD32) (MD82) {ND82) (HD82) (2) 1R} %) (&3]
74 2.8 3.3 B84.1 83.6 94.1 415 489 12459 12385 13941 84.8 3.5 89.4 88.8
75 5.3 11.0 117.5 111.8 132.4 715 1484 15852 15083 17862 48.2 8.3 88.7 85.4
7% 4.6 11.2 145.1 138.5 163.1 472 1150 14903 14225 16752 41.1 6.9 89.0 84.9
77 156.6 27.5 200.5 189.7 231.8 1093 1810 13206 12489 15260 60.4 11.9 86.5 81.8
79 25.2 37.3 264.0 251.9 309.2 1533 2269 16058 15322 18808 67.6 12.1 85.4 81.5
79 46.9 61.4 3s3.¢0 338.5 418.7 2616 3425 19689 18880 23354 76.4 14.7 84.3 80.8
80 156.8 173.8 492.2 475.2 683.1 7972 8837 25025 24161 34731 90.2 25.4 72.1 69.6
81 228.5 252.5 652.1 628.1 930.6 9995 11045 28525 27475 40707 g90.5 27.1 70.1 67.5
8z 4564.2 573.0 960.6 841.8 1515.4 9827 12397 20783 18213 32787 79.3 37.8 63.4 55.5
83 1159.2 1492.6 1822.4 1489  3396.6 9282 11952 14592 11923 27197 77.7 43.9 53.7 43.8
84 1700.2 2315.9  2956.1 2340.3 5089.0 9408 12815 16357 12950 28159 73.4 45.5 58.1 46.0
85 2790.1 3683.3 4569.6 3776.4 8218.3 9789 12923 16384 13250 28835 75.8 44.8 56.8 46.0
86 2389.9 4881.3 8714.0 6722.6 13111.3 4146 7004 12503 9646 18812 59.2 37.2 66.5 51.3
87 9847.3 14084.5 20887.7 16650.5 34884.7 6072 8685 12880 10267 21511 69.9 40.4 59.9 47.7
88 13338.3 22269.0 474B6.5 38555.8 71481.2 4818 8044 17152 13926 25819 59.9 31.2 66.4 53.9
89 17914.7 28801.3 63336.7 52450.9 96273.0 5756 9254 20350 16852 30932 62.2 29.9 65.8 54.5
S0 26295.9 35652.5 86076.7 70000.1 127243.8 7026 9526 23000 18704 34000 73.8 28.0 67.6 55.0

FUENTE: Elaborado con datos oficiales y estimaciones propias, 1991

2-CIRCULACION DEL EXCEDENTE PETROLERO 1974-1990

DXHC DXHC INTERESESINTERESES TOT.II. TOT.II. DXHC INTERESES TOTYAL EXC.PETR.EPE-TOTII DXHCAC. INTER.AC.TOTALAC.
(eMp) {MD11} (maMp} {MD11} (eMp) (MD11) (MD11.82)(MD11.82)({MD11.82)(MD11.82}(MD11.82){MD11.82){MDI1.82)(MD11.82)
.8 224 1.3 104 4.1 328 415 193 607 88 -519 415 193 607

.3 424 1.5 120 6.8 544 715 202 917 414 -504 1130 395 1524

.5 298 3.0 194 7.6 493 472 308 781 466 -314 1602 703 2305

-6 735 3.9 173 20.5 08 1093 257 1350 1166 -18% 2695 960 3655

.2 1107 7.4 325 32.5 1432 1533 450 1983 1976 -7 4228 1410 5538

.9 2056 14.9 653 61.8 2709 2616 831 3447 4140 693 6844 2241 9085

.8 693z 32.3 1407 ig9.1 ar4e 7972 1642 9B1E 9909 265 148156 3884 18599

.2 9383 61.7 2537 289.9 11920 9982 2699 12681 12657 -24 24799 6533 31380

.2 9627 150.7 3250 684.3 13087 9827 3260 13087 14498 1410 34625 9843 44468

2 ELTAA 354.4 2948 1513.4 12592 9282 2838 12120 11942 -178 43907 12581 56587

3.2 10132 474.9 2830 2175.12 12962 9403 2628 12026 11115 -921 53315 15309 o383

1 10886 4640 1805 325401 12662 = 3789 1628 11417 8825 -2592 63105 16937 80040

.9 4723 823.5 1346 3713.4 6069 4140 1182 5328 2072 -13256 67251 18118 85368

.3 71.7 1719.8 1248 11%67.1% 8395 =072 1060 71332 2653 4464 73323 18179 Q2501

-3 31i4.6 1383 7251 4318 1136 5954 382 -4972 78141 20315 L34

7 4171.3 1093 B 8363 3750 1340 7095 1300 -5295 83897 21655 105551

3351 £395.5 13915 L5 11246 Tezs 1442 S48 2774 -5694 P923 23098 114019

borado con datos oficiales y C10M2S Drobi 1931
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CAPITULQO V. RENTA Y DINAMISMO EXPORTADOR.

El dinamismo exportador contemporaneo.
del desarrcollco capitalists

1.

La consclidacion de una nueva
mexicano durante los anfnos 13962 a 1969 tendios a profundizar una
forma de articulacidén comercial al mercado mundial c=ntrada en

productos asgricolas v en algunos

Eran medida en la exportacién de

Productos manufactureros de las llamadas industrias ligeras:
alimentos. textiles,. vestido, =n general bienes de consumo.
Precisamente el ano de 197<4 experimento =1 maximo histérico de 1la
a

participacion de las manufacturas en las =xportaciocones ligadas

la dinamica | vy la estructura economica herédédas de los afnos
sesenta. Pero la deécada de los dificiles y controvertidops afios
setenta, con el impulso ~-relativo pero definitivo- que
proporciond el acceso de nuestro pais a la renta petrolera
internacional, significé el cambio cualitative v cuantitativo de
las exportaciocones manufactureras mexicanas. No sdlo se registro

1]

un descenso relativo de la participacion de= las manufacturas n
1

n

las exportacionss globales qu= arribo a su minimo historico =n
afio de 1982, sinc gque se fue gestando una transformacidn del tipo

ituvesnd

de manufacturas exportadas. =

TEE mMeEY e

P
iy
i

sobre todo a partir as 198

o insumos industrialess.

tria pasada nusva,




A-EXPORTACIONES MANUFACTURERAS NO PETROLERAS 1977-1990
{millones de dbélares)

1977 1978 1979 1980 1981 1982 1983 1984 1985 1986 1987 1988 1989 1990
TOTALES 4650 6173 8817 15512 19420 21230 22312 24196 21664 16031 20656 20565 22765 26779
NO PETR 3614 4200 4843 4692 4846 4753 6295 7585 6897 9724 12026 13854 14889 16676
HANUFAC 2084 2548 2836 2767 2816 3125 4710 5742 5077 7142 9907, 11523 12530 13892
Al.B.Ta 638 757 799 772 679 702 725 822 751 937 1313 1363 1268 1300
Text.Ve 180 188 209 185 181 150 191 275 195 333 566 619 623 680
Madera 51 73 72 55 59 52 82 98 72 100 134 182 197 220
Papel 64 67 74 79 81 78 75 97 86 138 222 322 269 220
Petroqg. 1 50 113 117 133 116 136 161 107 87 121 210 160 269
Caimica 241 250 336 395 457 442 628 756 674 830 1093 1385 1537 1750
Plastic 16 20 20 18 23 26 44 &5 41 78 112 156 179 210
M.noMet 140 156 136 128 125 140 210 289 313 375 447 521 567 610
Siderur 9z 136 131 70 64 112 319 378 240 " 443 630 762 867 933
Mineroa 85 136 146 - 120 70 378 562 510 402 474 630 805 1033 1200
PM.MyE. 542 680 755 785 894 888 1663 2217 2129 3286 4618 5236 5782 6500
MAQUILA 345 452 638 772 976 851 818 1155 1268 1295 1598 2337 3052 3500
PETROL. 1036 1973 3974 10820 14574 16477 16017 16601 14767 6307 8630 6711 7876 10103
Crudo 987 1774 3765 9449 13305 15623 14793 14968 13309 5580 7877 5883 7292 8952
FUENTE: Eiaboracioén propia con datos de Banco de México, INEGI e Informes de Gobierno,1991.

2. EXPORTACIONES MANUFACTURERAS NO PETROLERAS 1977-1990

{Estructura porcentual)

1977 1978 1979 1980 1981 1982 1983 1984 1985 1986 1987 1988 1989 1990

100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00  100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00
24.95 22.39 28.21 31.39 31.84 60.66 58.22 67.37 65.40 62.27

TOTALES 100.00 100.00
23.73 23.44 44.55 47.96 56.03 55.04 51.88

NO PETR 77.72 68.04 54.93 30.25

MANUFAC 44.82 41.28 32.17 17.84 14.50 14.72 21.11

Al.B.Ta 13.72 2.26 3.06 4.98 3.5¢0 3.31 2.25 3.40 3.47 5.34 6.36 6.63 5.57 4%.85
Text. Ve 3.87 3.08 2. 1.1%9 ©0.93 0.71 0.86 1.14 0.90 z.08 2.74 3.0 2.74 2.54
Madera 1.10 1.18 0. 0.35 0.30 0.24 0.27 Q.41 0.33 0.52 0.65 0.88 0.87 0.82
Perel 1.38 1.09 Al .21 J.42 9.3?7 g.34 0.40 0,40 (O-13 1.07 1.57 1.18 0.82
Petroq. 9.02 Q. 0.75 0.68 0.55 0.61 0.67 0.49 0.34 0.59 1.02 0.70 1.00
Quimica 5.18 4. 2.858 2.3%5 2.08 2.81 3.12 3.11 g.18 5.23 6.73 6.75 6.53
Plastiz J. 24 2 . 0.12 0.12 0.12 a.20 0.27 0.19 0.43 0.%4 0.76 0.79 0.78
M. noHat .01 2. 1. U.E3 [UN-H) .66 0.94 1.19 1.44 2.34 2.16 2.53 2.49 2.28
Siderur 1.33 2. 1.49 0.45 0.33 0.53 1.4 1.56 1.11 2.75 3.05 3.71 3.81 3.48
Minerom 1.83 2 1.66 0.77 0.36 1.78 2 2.11 1.85 Z.9¢ 3.05 3.91 4.54 4.48
FM_MVE. 11.5% 11.02 4.38 5.4 w00 4.18 7.4 9.16 9.83 z0 22.36 25.46 25.40 24.27
MAQUILA 7 7.32 7.24 4 5.0z 4.01 3. «.77 5.85 &. 7.74 11.36 13.41 13.07
PETROL. 22 31.55 45.07 &9, 75.05 77.61 71. 68.61 68.16 39.34 %1.78 32.63 34.60 37.73
Crugc 21. 28.74 wZ2.70 RO ©8.51 73.59 66,30 61.84 61.43 34.81 38.13 28.61 32.03 33.43
FUENTE: Elaboracion propia con datos de d= México, INEGI e Informes de Gobierno,1991.
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1-MEXICO: EXPORTACIONES 1977-1990
(Digtribucién por tipo)

20%

88 86 a7 as 89 =1a)

o%

77 78 7e 80 81 82 83 84

R No Petroleras ST Petroteras

FUENTE: Elaborada con datos oficiales

En terminos del dinamismo especifico vy la participacidéon en las
exportaciones manufactureras no petroleras se observa el
siguiente comportamiento:?*

con la exportacion de

basicamente apovada

1) Siderur=sia.

tubocs . v con una

importante participacidn =1 las

laminados v
SsMportaciconbass manufactur=eras nc pE=troleras (.72 por ciento):
2 Plasticos v caucho, con un crecimi=nto i

= resinas sint

de mlastica v

portacion d= llantas VT EMAara

industrial
los meEnorses
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las exportaciones manufacturerss no

participacidn Limitada en

petroleras (1.51 por ciento)

3> Productes metalicos maquiparia v equipo, centrada =n &
motores v partes

exportacion e automoéviles.
v en las ventas externas de equipoe de
de las

acelerada
computacion v

automotrices,
exportacions=s

cuva participacidn @ la estructura

manufactureras no petroleras s importantisima con casi la mitad
(47 por ciento);

sido

del global
pesar de sus dificultades ha

%) Textiles v vestido que a

una de las de mayor dinamismo exportador, conservando una

participacidn siempre cercana al cinco por cientb.

5) Minerales no metalicos. con un notable crecimiento en las
por un lado, Y

exportaciones de cemento hidraulico ¥y clinquer,
otro, logrando una participaciéondel

manufacturas del vidrio por
4 .39 por ciento en ese tipo de expotaciones;

2-EXPORTACION MANUFACTURAS NO PETROLERA
Méxica 1982-1990

1982-100

800

700
82 85 86
Ramas de fuerte participacion

—*— Allm.Beb.Tab.

—+= Quimica

~— Prod.Met.Maq.Eq.
~~— Siderurgia

—8= Mineromet.

FUENTE: Elaborado con datos oficiales
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5) Madera v sus productos cuva expansidén =xportadora se ha

fundado en artaiculces de madera labrada, v =T muebles v

artefactos, & pe=ar de sSu baja participacidén (1.582 por ciento):

7 Quimica. sustancialments caon 1la exportacion de cliertos

acidos -sobretodo policarboxilicos-, de materias plasticas v

resinas sinteticas, v de colores y barnices preparado=s. para sélo

mencionar las mErcancias mas importantes. habiendo logradoe

sostener Su importante participacion del 12.6 por ciento;

8) Mine rometalurgica a través de la exportaciodon de plata,

cobre, plome =n barras vy zinca afinado, y con una participacién

en el global.de 8.64 por ciento.

) Celuloga Vv papel, con una concentracién muy particular en la

exportacidén de publicaciones e impresos, aunque con una

participacion de sélo 1.58 por ciento, similar a la de la rama de
manufacturas de madera;

10) Petroguimica -con cloruro de plivinilo v amoniaco (en

por cierto)-, para aexperimentar una leve participacidn

descenso,

dexl dos por ciento;
a la

11> Alimentos bebidas B tabaco que merced

comercializacidn externa de legumbres v hortalizas, frutas vy sus

Jugeos v productos., praoductos d=1 mar preparados. cerveza v
T=guila. =Zo=ztuvoe una importantes participacidn (10O por ciento) .,
z2uncu= notablements inferior a su participacion tradiciconal antes
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A-EXPORTACION MANUFACTURAS NO PETROLERAS
México 1982-1990

1982-100

600 }r e - . /
400 /
200 -
[s]
82 838 84 86 86 87 -2:3 89 80

Ramaa de débll participacion
—=— patroquimics
—e— Plaatico

—— Taxt.y Vestido = Miner. no Metal.

~®— Celul.y Papel —- Maders

FUENTE: Eiaborado con datos oficiales

Esto nos conduce a observar una importante interrelaciédn entre el

dinamismo exportador -evaluado en el crecimiento acumulado de las

exportaciones a partir del ahno de 1982- y el peso especifico de

cada divisdén, rama v producto. Algunas ramas de gran dinamismo
como la del plastica v caucho. madera v ceslulosa v papel.tienen
COmoO 1a de

una participacion limitada. Qtras,

metalicos o textil v del vestido todavia no llesman
en las ramas de mavelr peso =n las exportacicon=ss manfactursras
importants

petroleras de nu=stTtro pELS . aurngus Tismn=n [ER TN

significacion.

Finalmente, las ramas <on mavor dinamismo = imoportancia son, =in

lugar a Jdudas.la d= produccTos métali:os. maquinaria v =guipo, oDor
=1

un lado., v la quimi v la minsromatalursia por
dem capital v qu=

la recuperacion de= =

experim=zntan una

ricienctia praduc

1}



Este comportamients, reconccido en la agruracidén de las ramas =n

Ttres grandes tblogues. bienes =salarico. insumos industriales v
maquinaria v equipa., nos e=rmi reconGCer un notable
reforzami=nto de la participacion del blogus d= ramas de 1a
divisidn d= maguinaria v equips (47 por ci=ntas en 1990, v una
consclidacion de las ramas agrupadas <=n =1 blogue de insumos
industriales (36 por ci=nto). En cambio. hay una pérd;da relativa

portaciones tradiciconalss de bienes

de significacion de las

salario.

H-EXPORTACIONES MANUFACTURAS NO PETROLERAS
(Estructura 1977-1990)

100%

77 78 79 80 81 82 as 84 8s 86 87 88 B89 S0

BN sienea salarlo K\ insumoa industrisies [ "1Maq. y Equipo

FUENTE:Elaborada con datos oticiales

Eztc =in cdudas . mi:
=gt o el mundial.
& partir ade
LrEamnes Lndusnriaiess, v Racuinaria o
St feEsrpsiez . Sedermas , =l oZran dinamisme cier o =atee alnime bloque. gue Jde
T S Loaea tre=c o mas dsl Do sienna
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Todo pareciera indicar que =stos dos bloques —maquinaria v

equipo., € inmsumos industriales-—., tendsran a integrarse cada vem

Estados Unidos, v gu= =u dinamismo,

ilo=s

1l

mas con la industria d

vinculara con la evolucion de la sconomia

il

de manera crecisnte., s

en aquel pais.

S-EVOLUCION DE EXPORTACIONES NO PETROLERAS
(Blogques de manufacturas)

1982-100
o

600 |—-

400 — /

s " 1

86 as 87 88 89 20

—— Blenea Salaric —+ Insumos Induatrisies —%— Maguinaria y equlpo

FUENTE: Eiaborada con datos oticiales

=volucion de las ramas industriales de 2ran

o

Por ctra partes. 1
tambien un compartamiento muy

dinamismo
caracteristicas importantess:

particular =n cCcuUsnTs S

reconociendo a los =

nacicnal. firmas

analizado tanta =n la

v sSus importaciones de insumos




en su producto, v de los bienes de capital importados =n su

formacion de capital.

3. MEXICO:DISTRIBUCION SECTORIAL DE LAS EXFORTACIONES 1982-1990

1982 1983 1984 1985 1986 13987 1988 1989 1990

Publicas 84% 78% 74% 73% 48% 50% =% 407 41%
Privadas 16% 22% 26% 27% 52% 51% 01% S0% 59%
— Nacional. 10% 15% 15% 11% 18% 13% 21% 20% 20%
= Trasnsac. [=3 b4 117 16% 3323% 32% 407 S 0OF 39%%

FUENTE: Elaborado con datos oficiales v estimacionses propias. 1991

En cuanto a lo primeroc, la estructura sectorial =s posible

reconocer un rapidoe crecimientc de las exMportaciones de las

empresas trasnacionales, ligado a la caida de la participacién

del sector pablico en las exportaciones, vinc&lada. por lo demas,
a la evolucidn de los precios internacionales del petrdleo. EL
capital ligado a empresas nacionales —-por cierto algunas con
participacion de la inversioén extranjera directa- ha incrementado
su peso en las exportaciones globales. pero este incremento
apenas se duplica en siete afios. en tanto Que la participacién de
las empresas trasnacionales se elevdo mas del &50 por cisnto. como
un resultado tantao del propio dinamismo exportador a= las

ngresos petrolerass ligado

e

trasnacionalss como de la caida de los

al desplom= de precios, principalmente durants las afics d= 1936 v
1983.
En cuanto a 1o segundo, =su SErado 4d=

notar tTambien, importantes cambicocs., =n

POr una re=sstructuracion —-lenta PeETrTo
otros atribuible basicaments & la fas=
ha =2xverimentadoe la =conomia durant= los




A pPrincirpios del periodo =1 comportamientao del contenido

importado de las materias primas de las ramas que dinamizarcn sus

exportaciones fluctuaba entre €1 0.1 y 22 por ciento.

4-INDUSTRIA DLE MEXICO: PARTICIPACION DE IMPORTACIONES 1983-1989.

M.P.Imp./M.P.Tot.

Al.Beb.Tab
Text.Vest.Cusro

Madera
Cel . vPapel 16%
Division Quamica 8 al 32%
Miner.no Met. 1 al 7%
Div._M=atalica vy Mineromet. 13%

20 &l 307

3
Pord. Met. Maqg.y Equipo
Qtras Manufacturas

FUENTE: Elaborado con datos oficiales, SCN vy Banpco de Mexico.

Las esferas industriales de mayor participacioén importado en sus
insumos industriales son, precisamente, las que concentran el
mayor volumen de insumos importados durante el periodo: productos
metalicos, maquinaria y equipo; quimica, derivados del petréleo,
caucho ¥y plastico. Y al intericr de estas esferas, sobresale el
comportamiento de las ramas siguientes: automotriz -—-ensamblado de

resinas v fibras

automéviles v fabricacidon de motores y partes-;

menor contenido

artificiales: hule; plastico. Qtras ramas de
importadoe han mostrado una participacion impaoartante —inclusao
seostenida a pssar de la recesidn- =n la importacicn de insumos

=1 caso de las industrias

=1 _acera.

= tTipicos =r cuanto a un

en la importacian de=

ramas de retinacion petrolera W
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petroqQuimica basica {PEMEX) qus Practicamente cancelaron sus

importaciones durants =1 sexenio pasado. En cambico, a pesar de

cierta disminucion notable IrESpRectd a los anos =1 bioom

petrcolero, las ramas .= proaduccicn primaria de petralecs v gas. de

Eeneracion dg electricidad v de la construccidén han sostenido un

importante volumen de importacion=s., muchas de =llas de bienes de

capital.
S5-IMPORTACIONES DE INSUMOS Y EQUIPO DE LA INDUSTRIA MANUFACTURERA .
(Miles de Millones de ddélares)
1981 1982 1983 1984 1985 1986 1987 1988 1989 1990

4 8.6 11.3 13.2 11.4 12.2 18.9 23.4 29.8

Imp.Tot. 23.4 14.
-Ins.Ind. 13.5 8.4 5.7 7.8 Q.0 7.6 8.8 12.0 15.1 17.9
—Ins.a Mf. 7.0 4.1 2.1 3.0 3.8 3.6 5.6 7.9 9.0 11.0
Mf/Tot. 52% 38% 46% 38% 42% 47% 64% &1% S50% S51%
-B.de C. 7.6 4.5 2.2 2.6 3.2 2.0 2.6 4% .0 4.8 5.8
—-BC.a Mf. 2.4 1.5 0.5 c.6 0.8 1.0 1.0 1.5 2.0 3.4
M/ Tot. 3235 23% 20% 22% 26% 33% 27% 367% 41 % 59%
FUENTE: Elaborados con datos oficiales.

Los datos de la manufactura de 89 y 90 son estimaciones propias.

Hemos de notar, finalmente, la existencia de ramas deficitarias

respecta a sus regquerimientos productivos —-insumos, maquinaria v

[

sexportaciaonss no alcan=zan

equipo—. S trata de ramas cuvas
cagar sus divisas =1l v que deben sar
“"subsidiadas” por cotros superavitarioss an est= sentido.
Ex &l caso de las dustriales de= la c=lulcsa, =1
caw=l v sus pradu- v fibras arrificiales: de
clastico: del hule. son sup=ravitarias en =ste

=s dezir. sus sxportaciones alcanzan Y cagar zus

%)



reqgquerimientos productivos importados: vidrio, cemento,

siderurgica, automotriz V. evidentemsente, la rama petrolera
integrada., aunque el factor fundamental <n esta e=sfera as la

exportacién de crudo. En algunos casos s&dlo varios anos de

recuperacidn sostenida permitiran notar 1la resultante final de

cada rama, resultante que, por cierto, debe distinguirse aunque

relacionarse con =1 superavit de productos.

Por ejemplo, divisiones industriales como la de alimentos,

bebidas y tabaco; la textil, de prendas de vestir v de articuloes

de cuero; la de madera vy sus manufacturas; .la de minerales no

metalicos: entre otras, se han convertido en ramas superavitarias

tanto en términos de pProducto como en terminos de rama. En

cambio, la divisiétn de celulosa, papel y sus productos, resulta

globalmente deficitaria. pues todavia el mercado interno exige

muchos productos de esta rama del exterior v, asimismo, las

exportaciones de esta industria son insuficientes para el pago de

sus requerimientos productivos. Otras divisiones como la guimica.

la metalica basica v la de productos metalicos., maquinaria v
equipo son sSuperavitctarias respecto a Ius reguerimientaoas
-sobre todo a partir de 1932Z2-. pero siguen siendo

productivos

==pectce a sus productos.

v =T
z=ne=ral por la debilidad gue  SxpEriments nuestro palrs =n la
fabricacion de maguinas v maquinas Dara hacer maaguinas. a pEzar
del desarrollic gue ha tenido esta divisidn industrial.

20



Pero también en estos casos gque hemos mencicnado., la paulatina
recuperacion de la economia v sy in=sludible internacionalizacicon
nos permitiran caracterizar de forma mas definitiva 1a naturaleza

superavitaria [} dericitaria —de= productos v
productivos- de las diversas divisiones v ramas
la manufactura mexicana. Y en este caso, como =en muchos otros,

una evaluacion

mas rigurosa de los

imprescindible

sera
resultados. pu=s no pueds plantearse como obji=tive fundamental -—-a
veces dnico-— el superavit comercial v la autosuficiencies
financiera de las ramas industriales.
Un juicio mas a fondo de las perspectivas-dé' diversas ramas
industriales en nuestro pais exige la incorporacisén de muchos
elementos: pertinencia econdémica, pertinencia social, efecto
ambiental y ecoldégico, para sdélo citar algunos.

en el

Y en cuanto a la participacién de las exportaciones
producto, as imprescindible reconoccer inicialments
indicador ha =Mperimsntade un sensible aum=snto a nivs=l

la =conomia.
4 ramas s

De manera particulazr. hemnos de notar que
=ntran exsportande volumenes v valores

La automotriz =xpoarta mas

la de motvores ha 1li=

St croducciaon:




economia a increamentar la r=lacion de las =xportaciones respectc
al producta nacional.

6. PARTICIPACION DE LAS EXPORTACIONES EN ElL. PRODUCTO 1990

Rama Participacidn
Mineria 45%
Automotriz=z 45 a 55%
Motorss Autom. 75 a 80%
Siderursica - 12 a 15%
Minercometalurgica 13 a 15%
Quimica 20 a 30%
Prod.Metalicos . Mag. v Eg. 25 a_2=20%

FUENTE: Elaborade con datos de Banco de Mexico v estimaciones
propias.

A nivel general de la economia, también es posible percibir aesta
crecients exteriorizacidén a partir de la tendenia contemporanea

de las exportaciones.

G .-MEXICO:EVOLUCION DE DEMANDA FINAI. 80-90
(1980=-100)

N N &—
NN NG té

84 85 86

28

20+

1s} - ! §%
10 -
St %Zé‘

80 81 8z

X Formacion de Capital %272 Exportaciones

FUENTE: Elaborada con datos oficiales. .

EsTa Laneldesrtiia el al

Ccienta =rn 19Ss 11 Teir
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participacidén muy importante. sostenida a pesar de la caida

1990.
luego de quse =n los afos previos al boom

de precios del peEtrdaleoc.
petrolsra apenas raepresentaba entre =21 5 v =1 7 por ciento. =i,
ademas, consideramos que en el afo de 1990 las exportaciones no
petroleras significaron <1 62 por ciento, su participacian en el
productoe nacional significa va =1 7. un pPporcentalje que se ha
sostenido =stablemente los ultimnos anos v que manifiesta una
dado 21 contexto ascendentsa en el que sSe

puede llegar

scenso importante
en los préximos

inscribe y que, presumiblemente,

afios a 12 vy 13 por ciento del producto nacioral.

Sin embarso, un Juicio mas acertado sobre esfa tendencia -sus
origenes, su naturaleza y SsSus perspectivas- exigiria un analisis
méas acuciosos de la dinamica comercial internacional. Baste
mencionar que a pesar del incremento tan notable que han
experimentado en nuestro pais las exportaciones no petroleras,

mas concretamente las exportaciones manufactureras no petroleras,

nuestro pais no ha logrado acceder al maximo histérico de su
participacidn =n las =xportacicones mundiales: 1.4 por ciento 2n

=1 ano de 1934, Cisrtamente =1 ascenso v la caida de= la
participacicon mexicana =n = comercio mundial ha sido expresion
de la evolucion des los precios internacicnales del crudo. Peroa
un indicador d= la solidesz de 13z nusva conformacion industrial v
Qs lLa nueva articulacion de nuestro pars al mercado mundial sera.
e dicha carticipacidn v su

petrolera.
En cuaiguiesr pmipotessis. =1 impulso exMportador mexicano no puede
aungu= 1o mas importante & considerar s2ra,

ser desoreciado.
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entonces, la persistencia y definitividad gue padquiera: se trata
de una caracteristica que debera tendsr a asumir una naturaleza

aoErara en la medida

et

estructural dentro de la sconomaia, 1o que s
que se sustente de manera crecients =n la redefinicics de la base
tecnoldgica, de 1la base productiva: =n la recalificacion de la
fuerza de trabajio: en la redefinicion de las formas de
crganizacién del trabajjo;:; en suma en la sustitucidan de la actual
heterogeneidad tecnologico-productiva por catra gque permita la
recuperacion del salario v de=l empleo; la superacidn de la
eficiencia productiva ¥y, en general de la productividad (qQue no
es lo mismo); la eliminacioéon paulatina de ci®rtos subsidios que
impiden la consolidacién estructural de =sta tendencia, como ha

suceido yva con los combsutibles v la electricidad gque a partir de

abril de este ano de 1990 se han amarrado a los precios
internacionales. Esto. presumiblemente ., sucedera también con

otras materias primas v.,desde luego, con el subsidio implicito en

el diferencial salarial v en <1 tioco de cambio.

F.-EXPORTACIONES MUNDIALES Y DE PAISES SEMIINDUSTRIALIZADOS 80-90
(Participacion =n oorcisento!?

19832 1989 1990

1980 1982 1984 1956

Industr.

Er desarr.,
FUENTE: Elaborado
tendencias exportadora

De noe lograrse la

sobre “"hases firmes" ST c rmporTzamiaento vaolveara =1 ser
suplantado =liminado. sobras nodo =n =1 momentc en que el
28 recuneEreE O cuando no =ea posible va mancensr

mercade interna
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margenes importantes de subvaluacién v precios subsidiados de
algunas materias primas.

Precisamente con la intencidn de esbozar pre=liminarmente =1
"grado de maduracion® de esta nusva caracteristica de 1la base
econdmica de Mexico resulta importante reconoc2r la evolucidn v

el comportamiento de la capacidad de produccion v de la

eficiencia productiva=,

B.~EXPORTACIONES MUNDIALES Y DE PAISES SEMINDUSTRIALIZADOS 1980-1990
(Miles de Millones de doélares)

1930 1982 1984 1986 1988 1989 1990 Exp/PIB

. (%)
Mund. 1892 1729 1783 1992 2684 2891 3036 n.d.
Industx. 1240 1155 1215 1463 1986 2126 2233 17
En des. a32 551 532 4S89 5983 765 30232 19
Arg. 8.1 7.6 8.1 6.9 9.1 S.6 10.1 11
Brasil 20.1 20.2 27.1 22.3 33.8 R4.4 35.9 9
Corea 17.5 34.7 60.7 62. 65.1 41
Espafia 20.7 27.2 40.3 44.5 48.1 20
Grecia 5.2 5.6 S.4 7.5 9.1 22
Hong Kong 19.7 25 .4 &3.2 2.1 830.1 112
India 2.6 < .5 12.2 15.8 182.2 &
Singapur 19 .4 Z22.5 39.3 44 .7 49.8 n.d.
Turqgquia 7.4 11.7 131 .%A 12.1 1&
Yugcosl. 10.4 12, 1 5 123.9 24
Mexico 1e.2 20, 228 268 15

Los da = 1990 son

FUENTE: Elaboradao <—on
estimados.
La relacidn Exp/PIB es wara 193%

caracteristicas
induzcrialess.
DresentTan una
CRISIS Y

= pMultiples
productivas
Enrique de 1 . AR
parts muy sug=srente &l rEsSpEcTS
REESTRUCTURACION PRODUCTIV
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2, lL.a Capacidad Manufacturera Mexicana.

Luego e mas e siete anos de impulsae limitado 2 la
modernizacion, la industria manufactursra ha mostrado una leve
caida de 1.5 a 2 puntos en su participacion en el producto
nacional, basicamente por (=8 comportamiento erratico de los
precios internacicnales del producto. Sin embargo iosa ultimos
afnos tanto el sector industrial en general como e1 manufacturero
en particular ha experimentado un dinamisme ligeramente superior
al del propducto global.En el ano de 1990 €l crecimiento de la
indsutria fue de 5.4 por ciento y el de 1la ﬁaﬁufactura de 5.2,
superior al 3.8 del producto global.

El descensco registrado en la participacidn del Producto
industrial en el glcobal, sin embargo, no puede ocultar el
incremento notable de algunas esferas industriales también en su
participacion en el producto, ni tampoco el hecho de que la

industria manufacturera ha experimentado compoartamientos ‘mejores

que los del producto global. Cuando <1 producta ha caido, 1la
manufactura ha caido m=e=ncs gque 1z =conomia <=n sSu coniunto: cuando
&sta ha crecido -asi ligerarsente- la manufactura ha crecido
atn mas. == trate de una tendencia o niento relativaments
nusvo, ore==sion d= una Sri=sntacion =conomica obi=ztiva,
=2 desarroilae indu=strial,. acaso

los arios s=Es=enta. pero distinta =n

ramas gue nov dinamizan ia economia

anotado a proposito de las
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Globalizando un poco se reconoce en los dultimos siste u

un iig=ro crecimientao de la mineria -situacian paor dem

&s
importante dada la caida de los precios del petralso Yy de= la

misma plataforma de exportacion-—; la mineria ha l1legado a

exportar €l <43 por ciento de su produccidon —mineria no petrolera
en 1 afioc de 1988~ por lo que paulatinamente su insercidén en el

mercado mundial ha ido determinando su comportamiento econdmico.

Primordialmante se exportan concentrados de cobre, mangan=sso £\

zinc (la plata se exporta =en barras, por 1o gque su exportacion se
adjudica a la manufactura minerometalurgica al igual que el plomo

v un poco del =zinc y del cobre) v =21 precio de estos productos ha

experimentado alzas recientes. El cobre, por ejemplo. ascendid
de 1978 a 1980, para luego caer estrepitosamente durante cinco

afios y experimentar nuevamente ascenso de precios de 1986 a 1988.

E1l1 manganeso ha tenido un comportamiento similar. El =zinc, en

cambio, ha mostrado un ligero ascenso desde 1977.

Al interior ad-= la industria la participacion de la mineria
repunte en

ha sastenido. reconocigendose un ligero

basicamente se

atfirmar gpara la manufactura =n zZeneral: en

truccian v o la elasctricidad —-comno anotames

camiento ha dido copuestao: la construccisn cas
& conscelidar su paso en 1a

., & pesar de cierta desacsleracidn reci=nte
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9 .PARTICIPACION DE LOS SECTORES DE LA INDUSTRIA EN EL PIB 1980-1990
(Porcentais)

1990
Min. 2.5
Manufact. 2201
Construc. 5.0
Elec 1.5
Industria 2 . 2=3.2
FUENTE:Elaborado con datos del Sistema d es, 1991
Los datos de 1830 son imados .
Hay qQue notar, sin embargo, gque la estructura de= la industria

de manera trivial =1 dinamismo

manufacturera no expresa
exportador de algunas ramas ©, €n sS4 caso,
Ramas como la de alimentos, la

los efectos drasticos

de la caida del mercado interno.

Quimica ¥y la de minerales no metalicos tienden a aumentar su

participacién. Otras como textiles. madera y productos metalicos,

maquinaria y equipo muestran un importante descenso, a pesar de

su dinamismo exportador. Permanscen estables las metalicas
basicas y la de papel e impresicon.

una expresidén del dinamismo

Se trata. sin lugar a dudas . de
econdémico manufacturero de los ultimos siete ahos. fuertemente
influido por la recesidn, oor un lado ., v por la apertura
comercial, por =1 oTnrao.

Ademas ., en este desarrcllo se ha fortalecido al intarior de la
misma industria manufacturera la participacion de algunas esteras
como la gquimica. la de maquinaria v egquipca., la de= c=lulosa v
papel =, inclusca, la d= =1

alimentos v bebides sungus no al nivel
1

=n = afo d= 1982,

su maximo histoéorico experimentado
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48.ESTRUCTURA DE LA INDUSTRIA MANUFACTURERA 1980-1986
(Participzacidn =2n porciento)

1980 1931 1932 1 1985 1985e 1987 1 1990
AlBebTab. 24.6 z24.1 25.3 =2 o2 2707 27 0a T Ze L&
TextVest. 123.8 13.7 12.4 1 1Z.8 12.8 11.a . 11.1
Madera S .2 4.0 E el < 2.8 2.9 Z.3 2 2.6
Cel .Pap. 5.5 5.4 5.6 s 5.8 5.9 5.1 s &, 0
Quimica 14.9 15.3 16.1 17 17.5 17.9 1&.1 1: 18.5
MinNMet . 7.0 & .8 6.8 & . 7.0 & .9 7.4 =3 7.Q
Met . Bas. S, 1 6.1 5.7 s 5.8 5.8 & .4 o & .2
Pro.M.MyE 21.3 21.9 19.8 1 18.5 16.6 16 1 19.1
Qtras Mf 2.6 2.7 2.7 = 2.6 2.5 =2 = 2.0
FUENTE : Elaborada datos 1 N,1991

En sintesis, en el ambito de las manufacturas identificamos Ttres

tipos de comportamientos. Un primer tipo corresponde a las ramas

que han mostrado comportamientoe prositivo, es decir, que han

crecido. En este caso hablamos de una quincena de ramas: carnes

Yy lacteos; molienda de nixtamal; cafe; azuducar: cuero v calzado;

triplay: papel y cartdédn;: petroqQuimica basica; guimica; abonos v

fertilizantes; fibrass y resinas sinteticas: cemento: magquinaria y

equipo electrico; aparatos electricos: motores v accesorios
automotrices. un segundc Ttipa corresponde a ramas de
comportamiento estable; procesanientoa de frutas: ace=it=s
alimentos para animal=es rioras ~landas; Jjaban=ss v detesrgentas

TErrosos mueblaes meta&licos: metalicas

hierrc vy ac=sro:

estruchurales

transporTte:

industriales. b [

fibras duras: orends:s

alcohol i

rarmac=e=uticos; o

vestir: imprenta:
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plasticos; vidrio: maquinaria v egquipo:; electrodomesticos:

automeotriz=.
Estos tres camportamisntos no concuerdan con una tipificacidn

univoca qQue permita arfrirmar qgue han crecido las orientadas al

exterior; que han permanecido estables las que combinan

exportacion=s con mercado interno: vy que se han derpimido las

concentradas en el mercado interno. Pero esta tipologia no
se experimentan =n

permite comprender las transformaciones qu=

cuanto a la dinamica economica de las manufacturas mexicanas,
ramas deprimidas que muestran un gran dinamismo

de cerveza, la del hule, los

pues hay

exportador, como la de fabricacidén

plasticos, €l vidrio ¥y la fabricacidédn de maquinaria y equipo de

céOmputo; ¥y hay tambien ramas ascendentes basicamente orientadas

al mercado interno como la de molienda de nixtamal vy la de abonos

vy fertilizantes. O, finalmente, ramas o actividades industriales

relativamente =estables que se orientan al mercado interno como la

de jabones v detergentes v la de alimentos para animales:; y otras

qQue han aum=ntada sus =xportacicor=s como la 4d=1 hisrro v =1 acero

v la de eaquips v matsrial de transporte.
evolucidn de los indices Jd=21l volumen de

Una revision zomera g 1
produccionnos permite constatar 1o aqus= h=no=s comentadao: que
Nist=n o han aumaentada tan
notbalment= =1 caso de l1a textil,
Y =i owirtud de gue hian partads COomS ConsSeusnclia -

‘del mercado interno.
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v LA PRUODUCCLION 1980-1990

avAs A eatas  1san WASLLUTIIZIY

19823 1984 1985 1988 1937 1983 1989 1990

1980 1981 1982
104 107 110 106 107 109 113 117

PIB 100 109 108

MINERIA 100 11% 1:zs 124 =8 129 126 131 121 131 126

MANUFACT. 100 107 104 =1= 101 103 104 108 112 i11is 1z=5
07 109 115 117 118 117 124 1320

AlBebTab. 100 105 1o 107
4 a8 o2 =] =11 Q7 Sz

TextVest. 100 103 vy =R = =
100 106 109 101 1065 112 108 106 104 108 108

Madersa

Cel  Pap. 100 102 102 101 109 117 115 114 114 i1z2z 125
Quimica 100 106 109 108 113 119 116 121 12 132 137
MinNMet . 100 108 106 =2 97 106 (=) 103 o7 103 109
Met . Bas. 100 105 Q4 a7 100 o7 89 102 1o0a 113 119
ProdM.MyYyE 100 114 101 81 88 101 Q4 103 1i4 " 125 136
Otras Mf. 100 112 102 80 20 101 102 108 118 136 140

CONSTR. 100 110 100 80 Q90 o1 78 sz 7S 80 8sS
ELECTRIC. 100 109 116 118 126 135 140 148 156 169 175
106 96 102 108 102 107 109 114 121

INDUSTRIA 100 109
FUENTE:Elaborada con datos del SCN y de Banco de Maxico,1991

En cuanto a las ramas de construccion y electricidad, sélo hemos
totalmente opuesto. La industria

la formaciodn de

de reiterar su comportamiento

de la construccion —-ligada estrechamente a

capital y a los programas de vivienda para los trabajadores- se

La industrias electrica -ligada al

ha deprimido drasticamente.
comportamientse general de la =econamia—- ha crecido como ninguna;
POr un proceso d= electrificacidn creciente no

esto se =xplica
s&la residencial., publico & industriasl, sino de

de los sectorss

manera preponderants —por su dinamismo, aunque todavia no por su
carticipscsion- o S concre=taments d=21 bhombaso as
S &fios la participacion del fluidoa =slectrico =n

En los ultimes ozho =
=]l Cconsums enersS=tice gracola s =levo mas d=]l Q0 Doar ciento,
llegando a representar =n 2l &ane de 1982 &1 25 wor ciento de los

ombustibiles v

0
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Este comportamiento se explica. a su vez, por una intensificacion

YV una extensidn del consumo =n industrias v distritos de risgo

portacicn-. que Dracticaments

mucheos de sllos d= croductos de
han triplicado su consumeo en <1 pericdo indicando. aba endo con

t
ello sus costos. en virtud de gque los precics de la =lectricidad

han evolucionado no solo por debajo de todas las materias primas

consumidas n la industria, sino =specificam=ente PoOTr debajo de

los petrolireros. Dos =zonas han mostrado con especial enfasis

este dinamismo: por un lade la del Bajio. basicamente los astados

v por otro la del

de Queretaro., Guanajuato vy Aguascalientes;

Noroeste, basicamente Sinaloa y Sonora y sus gréndes distritos de

riego. ’

Por cierto que un elemento complementario qQue puede explicar la
el

intensificacién y la extension del consumo de electricidad en

campo es el decaimiento del nivel freatico de los pozZos vy la
perforacién clandestina de los mismos. Hay gue recordar tambien

que uno de los componentes principales de las exportaciones p R

rtalizas v las

constituwven. precisamente, las le=gumbres v h

tados =1los productos

frutas empacadas v semimanuracturadas .,

ligados a los distrito=s 4de riess de nuestro oEis.
Todos estos comportamientos 23 evolucidn de

L= 1=

la efi-

evolucidan diciones productiv Ae las

sroductiva,
1la

alguna

cnaldgicos,
los Proacessos
ructuraciadn

lz =v

VvoeEn o FuE
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ad ins-alada v _ccigsa v de la dinamica Que

ramas, de su capacid
formacion de capital v &

i
n
Iy
Q
i
[t
f~
ot
e
3
0
]
@
il
0
n
-
(]

han asumida =n

activeos indgustrialses.

constitucion e sus
La agudizacion ae la <crisis economica a partir de junio de 1930
ha significadoe un estancamiento productivo muy agudo,

experimentadoe por la dinamica productiva industrial de manera muy

especial. A partir de 1982 los acervos de capital prdductivo en
Meéexico practicamente se estancarcon:; en términos netos -—-es decir,
descontada la depreciacian o consumo de capital fijio anual- se
experimentd una caida real cercana al 25 por ciento, lo que
refleja que los ritmos de capitalizacién e invérsion productiva
del periodo bosterior a 1982 no fueren suficientes para reponer

el consumo de capital.

42 ~-EVOILICTION DE LAS EXPORTACIONES Y LA FORMACION DE CAPITAL 80-90

1980 1931 1982 1983 1984 1985 1986 1987 198& 1989 1990

FBKF/DF . 21.9 23.2 20.4 15.6 15.9 16.7 15.4 15 15.4 15.6 18.5
EXP/DemF 9 o .6 12.3 15.1_15.3 14.1 15 .2 16 .5 18 2 16 8 13 .6
Ma»icao v de SFPP, 1991

4
FUENTE: Elaboradce con dates de Banco de
son =stimados =n base a cifras oriciales.

Los datos de 1990

La disminucion de ia inversion productiva llegd a reprasentar ur
por ciento sntr=e 1980 v ia8s,

monto acumulado cercanc al
aunque =1 volum=n ds recursocos mas bajs de=l pericdoe s registrd o =n

i la inversidn en

198%3: 21 por <Ci=nntd, tanplien respecto al monto de
sta Jdinamica Ja parcicicacicn de 1=

Jemandas final disminuvo Z&=1
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de la industria manufacturera esta ~aida

ciento. Para el caso
fue del 28 por ciento>, tambien =n dicho pericdo. mostrando —aqui
si, a diferencia del comportamisento a nivel del oroaducTto-— urn:
deteriorc mayor que el de la economia <n su coniunto.
Este detericro modifico la e@structuraciaon industrial de los
activos productivos en nuestro pais;: modificda tambien 1la
concentracidaon de capital industrial. de empleo, d= masa salarial
—-como

Y. consecusentements, modifico la participacion industrial
va esboce &n la primera parte- del dinamismo econdmizo ligado a

las exportaciones.

Segun los datos censales de 1985, solamente 1.4 por ciento de los

establecimientos industriales del pais agrupan al 55 por ciento

del personal ocupado total y concentran el 65.5 por ciento de las

remuneraciones totales. concentrando tambien =1 76 por ciento del

valor agregado censal y <1 81 por ciento de los activos fijos ¥

totales de toda la industria naciconal.

Similar informacién aparece =n los Censos Econdmicos de 1989, En

ctivamente, mil =stablecimientos de i1a

1]

ellos s= constata que., =f

industria manufacturera msxicana (2.3 por ci=snto} . concentran =1

32 por ci=snto del e2nolecs. Sa por cisento de las remunsracionss v

ni mas ni menos., qus =1 S5 por =) d=1 jal=bo consumo
cilznto e CTUreras

combustibles e

Shiservan =r

P}

inaustrials

ricidad gque vr=nde
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Pentro de estos establecimientons qu=s concentran los diversas

rubros de la actividad industrial vy del consumo de combustibles v

2lectricidad se encuentran. =videntemente., las firmas orivadas

nacionales, trasnacionales v paraestatales qque han mostradao =1

mayor dinamismo exportador los ultimos afios.

{3-PRINCIPALES FIRMAS INDUSTRIALES EXPORTADORAS DE MEXICO

Privadas Nacionales
Met Mex Peficles- Mineria
Minera Meéxico- Mineria
Celanes Mexicana-Textil y de Fibras SInteéeticas
Petrocel-Fibras Sinteticas
Cifunsa-Autopartes
HYLSA-Siderurgica
Cementos Mexicanos-Cementera
CYDSA-Quimica y Fibras
Rassini Rheem—-Autopartes
Mexinox—Siderurgia
Prod.Mexicana de Tubos-Siderurgia
FISA-Siderurgia
Cerveceria Modelo-Cervecera
Vitro-vidrio

Trasnacionales
General Motors—-Automotriz
Chrvsler-Autaomotriz=
Vaolskwazen—-Automotriz

Ford Motor C.-Aautcmotriz
IBM de Mauwico-Electrdnica
Rimnir—-Autopartes

Nem-Ma=x-Electréonmica
Nissan-Altomoatriz
ctrdnica
Hewlett Pachard-El=ctrémica
ELF-Derivados d= P=trdleda
Cyvanamid—-Quaimica

Paraestatales
olec Vv petraoquamica

fargia

Petroleos

23S



En cuanto a l1a estructura de la industria mexicana, =1 mismao

Censo Industrial de 1985 mu=stra cIinceEntracisnss muy particulares
e interesantes. Por ejemplo, la divisian de ramas metalicas
basicas, Qu= sd&dloc cusenta con el .8 por ciento de las unidades

censadas, concentra 1 2.7 por cientoe de la poblacidn ocupada; =1
S5.4 por cientca de la masa salarial industrial: =1 6 por cientoa de
la inversion registrada en =1 ano del censo:; v. finalmente, 1 9
wor ciento de los activos fijdlos tatales de la industria mexicana
vy el 7 peor ciento de los ingresos. En cambio, la divisidn de

alimentos, bebidas v tabaco., que concentra el 34 .5 por ciento de

los estableéimientos industriales, sclamente cuenta con el 7 por
ciento de los activos industriales, con €l 12.9 por ciento de la
masa salarial y con el 15.7 por ciento de la poblacidén ocupada v
el 22 por ciento de los ingresos manufactureros. Estas
relaciones, por lo demas, expresan una diversidaed de intensidades
de capital y de concentracidén industrial muy importantes para la
reestructuracion contemporanea del sector industrial.=

Un hecho interesante a constatar as el significado de las

industrias estatales fundamental=as: la petrolera int=grada v la
eleéectrica. La petrolera concsntra SsolamEnts =1 4.7 por cis=nto
d=1 emplasc inoustori

la eleéctrica. wor

—iens =1 iw.S Dor

la intformacion
! LEPE.

nltcados

S

—
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Electricidad de el afo censal superd a la inversion en PEMEX) .
Integradas -las ramas petrolera v electrica- repre=s=ntan ni ma

ni menos qu-s =1 41 por ciento de las activos industria
que por si misma abre un conjunto de preguntas importantes sobre

el papsl de estas empresas paraestatales en la reestructuracién v
sobre la misma reestructuracién de la industria paraestatal, que

desde luego incluiria, al mencos todavia, a la siderurgica. la de
& de bienses de capital. sélo para indicar

fertilizantes v a otras

las méas importantes . =

Es importante comentar, tambien, que pese a ‘los pocos datos se
ofrecen respecto a la capacidad fisica de las divisiones y ramas

industriales en nuestro pais, algunos estudios recientes=s
muestran que la recesiodén efectivamente, ha obligadc a muchas

esferas y divisiones industriales a actuar con margenes

empresas,
= Pe=rsonalments me parece superficiasl un juicic =obre =1
significado definitivo de la denominada desincorporacion de=
empresas =statales <o "adelgazamiento'" estatal, sin entrar al
analsisis detallado del tipo de ramas, esteras v empresas qgue
seguira teniendos =1 estado v las nuevas politicas que tiende a
impulsar aen =llas v a partir de =llas. Un <elemsntao c=entral para

—-comoe se ha tratado de sefialar en una

este analisis debera ser
de Que Mexico., a pesar de la elevacidn d=

nota anteriocor- <=1 hecho
los costos de praduccion del crudca, todavix tiens costos
inferi los de Estados Unidos Brasil v Gran B

Norues senalar los rroductclres de cost

hecho . ha pre=t=e=ndido demostrar =n =T

soDort =nrtal Tanto (=1 la fortaleza =

conTro s petraolers derivasdas v ST 21y

petrol oode=1 impuls=s exportacion

dados g renta SUI TR subsidiacs 3

= Un = reciente

=labor
oo per
agqui h=
Induzo:

s=ncoyw (31

mado 2sta
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de capacidad ociosa muy importantes. aunque dicghos margsnes han

tenidoe a reducirse paulsTtinaments los ultimos afdos.
i microindustrisa -5 & = “—rabajadores por

En pPromedio 1

o

establecimi=ntc- mantuveoe un margesn de capacidad occicsa mavor al

de la peguefia ~43 & %5 trabajadores-. la mediana -164 a 166— y la
ran empresa - 620 a 632 trabaiadores =en promedio por
establecimiento-. Pero existen maximos v minimos interesantes.

icro corresponden , precisamente, a la

=]

Los maximos en la

industria de bebidas. de magquinaria v egquipo elect ice, de hule y
minimos son calzado v cuero, textil £\

la reguena industria los maximos

plastico y gquimica;: sus

prendas del | vestido. En

corresponden a hule y plastico y calzado v cuero;: laos minimos,

PoOr su parte, a productos metalicos vy a maquinaria y equipo no
capacidad utili=zada en la mediana

elactricos. Las de mayor
industria san hule v plastico v bebidas; v las de menor
capacidad utilizada -mas occiosas- son prendas de vestir v
alimentos. En lo correspondiente a la gran industria. las de
maxima capacidad utilizada -menos ociosas— son hule v Dlastico.
quimica v mineral=s fc metalicas (vidrio, cEmento v otros

producteos); v las 4d= menor utilizacion son imorenta v =2ditorias v

b
0
t
5
}a,
G
0

maquinaria v =eguipo no <=1

¥ oen cuanteoe & las ramasz S fran dinamisme
plastico—-caucho,; metralicas. maauinaris v
vestido: Cc=lulilsa M rie=: e
productos; guimica: ez mnécicnar CPe Mo
R B =! mismao OIS T T

los datos de=
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hecho sucedse- que las exportadoras de mayor intensidad de capital

hule v plasticos ., gQuimica v minmer

75 por cienta. lo gue de hecha no

reactivacion del m=rcado interno

representarles serios problemas., principalmente en cuanto a

desabasta interna con sus consecuencias para otras ramas —-dadao

que todas son de insumos industriales- v, probablemente, caida de

su dinamismo exportador, con sus =fectos financieros

correspondientes . En cambio, ramas como la de textiles y del

vaestido, alimentos y productos metalicos —-gue incluso tienden a

distribuirse mas en cuanto a su dimensidén Y sus margenes de

capacidad ociosa- tendrian mayor capacidad de respuesta a una

reactivacién de mercado interno™ .

¥ Evidentementes que un Jjuicio mas rigurosos sabre ==ste asp=scto
tan importante -—--capacidad de respuesta ante =1 mercado interno
reactivadoa v [ cidad para sostensr <1 dinamismao exportadar—
exigiria un anx is mas rigurasao v detalladoe de 1lx informacidn
industrial disgp

a
s
it le. alsuna de la cual == | ¥=1 tratado de=
presentar aqua ., Es D1
1 d
n

0=
]

tiso considerar. sevidentemsesnte. margenes de
capacidad: sstructura
de costc

duccion v calidad d la mism
productiva: nivel de L
weridas: solidsasz £ing

bienes de

capital imp

divisas: =a &l de rama v de =Pl

ura iv mera ada int=rrno =n enr=rt.o,
i R Foua le s

[a]

[ B

1 o= de

b
3
-~ O
-
it

o
[ERatR T
=

1
1
cha erd
o,
abas
rimi
izzan
o omas
ansultTar sobhire capaci
= de s Lo Uy =
[nmrarnat La Tndustria Mexicana por
produc

233



= ademas

Hemos de indicar.,

luada por

=V

[

manufactura,

=1 wvalocr real de la prod
trata Jde un indicador 1im
en la efic

los aumentos

cambios en la organizacid

del trabajo ¥ en la cual

cambios basicam=nte logr

trabajo. Un estudio muy

Salas ® musstra que =nr la

obreroc ha mostrado un

producto por hora trabaija

1la

N que la eficiencia productiva de

=1l momsento solo con la relacion Sntre

uveccicon enTre hora hombre trabajiada. Se

itadoe porqu= n<o nos permite diferenciar

iencia ligacaos a cambios techoldégicos,
en la ?rgénizacién

n de la produccidn,

ificacion de la fuerza de trabajo; de
ados por aum=nto de la intensidad del
interesante de Teresa Rendsén v Carlos

manufacturs =n genera% =1 producto Ppor

comportamiento siempre por debajo del
horas

da expresion de una caida en las

semana

trabajadas mucho mayor que una caida en las horas por

trabajadas por obrero. Esto mostraria, aunque sea de manera

indirecta, una mayor intensificacidén en €l uso de la fuer=za de

trabajo industrial, aunque no resuelve la duda, pese a una caida
mayor del empleo.

T.,., Halas C.. Reestructuracién Fconétmica y Empleo. E

(mime2) . En este trabaio reszaenhan los Csambios gue a nive

=0 ha imolicado la gue llamazr primera fase de 1

turacion industrisl mee ambios fanto a nivel rama

nivel de region=Es.
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F-MEXICO:EFICIENCIA PRODUCTIVA MANUFACTUR
{(1980=100)

2 L n

8s . " N Y .
80 81 82 83 84 85 88 87 88 89 o0
—=— Produccion/Obrero —+— Produccién/Hora
FUENTE:Rendo6n T,.Salas C,Restructuracion - i

Productiva y Empleo. DEPFE, 1988(Mimeo)
iLos datoas de 1989 y 1980 son estimados.

Lo cierto es gue durante el periodo, la eficiencia productiva de

la industria manufacturera no se desplomd, lo que en verdad

resulta interesante. Pero en virtud de que los paises con los

que Meéxico manti=sne su comercio evolucionaron mas favorablemente

que nuestro pais en =este sentido, si existe un decrecimiento

relativoe important= guse =s preciso superar para dar mavor solide=

a la nueva rtendencia exportadora de esta nueva < seminueva

industria gu=e sS< resestructura muv lentamente en 31lgunos Ccasos v

muy abruptam=snte =N otrros.
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{4.-EVOLUCION DE LA EFICIENCIA PRODUCTIVA DE LA MANUFACTURA EN PAISES

SELECCIONADOS

1980 1981 1982 1952 = 1935 12 1e89
Mex . 100G =3 = o1 =g 100 e 10 10
UK 100 10s 111 121 1Z8 12z 13 14 154
Japon 100 104 110 116 124 1312 134 12% 155
EEUU 100 102 104 111 117 122 126 130 135
Francia 100 103 110 113 115 118 122 126 137
Alemania 100 102 104 110 114 118 118 120 129
Dinamarca 100 102 102 107 107 1085 101 10z 103
FUENTE:Monthly Labor Review. US Department of Labor®v Banco de

MOxico., 1990

Evidentemente que este comportamiento general = no permite ver
algunas ramas que si muestran un avance en’ este indicador de

eficiencia productiva. Se percibe un comportamientao ligeramente

ascendente de algunas ramas de bienes salarioc como la de enlatado

de leche; de galletas v pastas: aceites: tejidos de algodén: y de

algunas ramas exportadoras: celulosa v pap=21l: llantas vy camaras;
fibras y resinas sintéticas; madera v sus productos; vidrio v
cristal y sus productos. Hay un comporrtamisnta estancadoe —-propio
del promedic de 1a manufactura-—- de ramas G consumo COm =1
empacadao de carne: de arina de maiz: de cigarroaos: d= csrveza: de
alimentos para animal==s: v de ramas =xMportadoras COoma vidria
plance vy liso; productos metalicos:; maquinsria v equipo: cema2nto

Laminacidn

hidraulica: fundi

Sl wl=y T

s=ecundaria e niserrao /
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fertilizantes. Finalmente hay un evolucion descendente —-=n
ocasiones ligera pero otras francamente declinante- de ramas como
la de empacado de frutas v legumbres, v de pescado v marisco;; de=
fabricacidon de casimires y pafios: de pinturas. barnices y lacas:;

cobre; aluminio; e, incluso. de =ensamblado de automoviles.
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3. Exportaciones y Subsidio Energetico.

Es muy importante notar que algunas de las esferas con mavor

dinamismo exportador son, precisamente, ramas en las que el

consumo de energia y sus costos resultan importantes.Por ejemplo,

de las once divisiones manufactureras, ocho de ellas son ramas

intensivas <n energia. entendiendo por ello que es la alta

participacién de sus insumos energeticos en los insumos totales,

o lo que es lo mismo, que la eficiencia energetica, entendida

como unidad calorifica consumida por unidad de producto v los

costos energeticos, entendidos como el volumen global de
combustibles v energeticos consumidos multiplicados por sus
precios respectivos, resultan sumamente importantes para

determinar los costos globales de produccién de los productos de

cada rama y. a travées de esto, determinantes para obtener una

mayor competitividad en el mercado internacioconal.
i5-PARTICIPACION DE LA ENERGIA EN LOS INSUMOS NACIONALES DE RAMAS

INDUSTRI1IALES 1980-1989
(Evaluada & precios internos?

1980

55 .2

19.1

rCemento 17.2

43Vidrio 12.2

5)YAcerac 2.7

s)yManuf. Min=srales no Maet. 5.5

ZYFertilizantes AN

ByC=2Tul v papel . %05

FI)Res=sin 3.2

10YPlasticos z2.5

11 sHule 2.8
FUENTE: Elaborado con datos del Sistaema de
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Ciertam=nte =2sta participacion es sumamente importante para

esferas como la petrogquaimica l1a d= otros no metalicos (&=n
gen=ral artarculas de construccicon): gpara 1z quimica basica: la
industria del cemento: la del vidrica: la del hierro v =1 acero:

citando sdélo aquellas =n las que la participacidédn de los costos
energé&éticos en los costos de sus insumos naciocnales representa
una participacidén superior al 10 por ciento. Sin embafgo, es
preciso notar qQue &n general, para el ano 1980, los combustibles
industriales: combu.;toleo, gas natural, diesel, gas L.p., v
electricidad, se encontraban fuertemente subsiadiados, subsidio
que sin bien ha jido disminuyendo paulatinamenfe apenas hasta
abrild e este afo de 1991 se esta cancelando a raiz del
establecimiento de nuevos precios internos de los combustibles

por parte de Pemex €n base a férmulas ligadas a los combsutibles

internacionales.

8.—Relacion de precios México/EEUU 77-90
(Combustibles industriales)

200

150

100

—— Gas L.P. -—+-— Kerosina —+=— Dlgel

FUENTE:Elaborado con datos de Pemex,
SEMIP y EIA, 1991
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Es notorio, sin embargo, gue los precios de los combsutibles

la electricidad han Tenido a subir poco a

forma tal que s= eliminara =1 sutsidio
el afic de 1990. No obstante, en algunos casos el nivel interno de
precios accedidé muy rapidamentse -aungues no establemente- a,los
incluso, a la

niveles internacicnales. Nos referimos al diesel e,

misma electricidad para los afos de 1980 v 1981 .

9-Relacion de precios México/EEUU 77- 90
(Combuatiblea y electricldad)

s
87y 88 89 80

Combustdieo - Gas Natural —— Electricidad

FUENTE:Etaborado con datos de Pemex,
BEMIP y EIA, 1991

Evidentement=

combustiiles v son quien v
beneficiaron o= zubsidioa. Sin embargce. salo en me=aidas Jaue
i abriendo Voaues se itan Lda ias

=1 mercado 8= ha Lo

portasion

dicho subsidia

i1os exportadore
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el mercado mundial. Se trata de un subsidio analogo al que

proeporcicnan los bajos salarios, =21 baija precio de ciertas
materias primas <=. inclusco, =1 tipo de cambioc. Pero a difersncia
de= los baijos salarios v en sem=janza relativa con el subsid

io
implicito =n =1 bajo precico de materias primas, de bajo costo de
infraestructura y de tipo de cambio subvaluado, el -.subsidio
energetico se funda en el diferencial de costos de produccién
del crudoe mexicano —-base del resto de energeticos industriales,
incluida la electricidad- {he agqui la diferencia con los bajos
salarios) y representa un monto consclidado por el Estado - qQue
es guien coofdina. opera y controla la produccidén primaria vy la
refinacién- (he agui la semejanza), que evidentemente se refleja
en las finanzas publicas, a pesar de que de suyo PEMEX
proporcione casi la mitad de los ingresos gubernamentales ¥y su
contribucién tributarias represente el 10 por ciento del producto

nacional, como los hemos indicado en el anterior capitulo.

Este subsidio energetico —via precios inferiores a los pracios
internacicnales- resultd defimitorio durante los anios 1982-1989
para impulsar v fortalecer (un tanto artijifizialmente) la
competitividad internacional de productos coma =1 acero. los
automoviles, Los PreEtroguimicas ., los Qquimicos . =1 vidric, =1
z2luminic. =1 cem=nta. los materiales de construccion. la celulosa
v papel. =1 azucar., los rertilizantes, =21 nuls, cisrtos productos
de la industrias minerco-metalargica*®, para sdlo citar los mas

los datos de una de las m & [=1=3
America Latina resultan al= n 1988

3 mil litros Je gasolin oS £¥

Zasgciina: 14 milicne=s de litras de =us 2%
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importantes, N que Fraulatinaments han ido constituvendo un
conjunto muy importantes rara avanzar en la concurrencia

internacicnal v superar, de algunza manera, los limites que al
impone el recrudecimiento de

comercio exterior contemporaneoc

ciertas practicas proteccionistas.

Pero =1 incremento de la competitividad internacional. de las
manufacturas mexicanas exige -entre otras cosas- 1 incremento de
la eficiencia en la utilizacidén de los combustibles v

para acceder a los estandares

caso de la siderurgzijia., €1 consumo por

tonelada es de 5.9 a 6.4 millones de kilocaleorias por tonelada

energeticos, siguiera
internacicnales. Para el
de peso requiere, por su

de acero; un automovil 2.0 toneladas

5.6 millones de kilocalorias, es decir. 2.8 por toneladas

una tonelada de petroguimicos
una tonelada de guimicos.

parte,
de peso; regquiere 3.5 millones de
kilocalorias; también regquiere 3.5

i similarmente., se descubren

millones de kilocalorias; asi .,

coaeficientes de intensidad energetica variables
d= =llas, como hemos

pero gque para el

caso de las ramas antes indicadas -muchas

visto, de fuerte dinamismo exportador- resultan definitorios de
la llamada competitividad internacional., Junta con otros
factores: praoduc-tividad media d= ia rama. nivel salarial,
rias primas o

rotacicon de activos ., ba ja precico =n m =

camionas de =140 toneladas qQue moviiizman 14 mil das al dix
(un promedic de 4 movimientos por cambion &1 da SUupone un
gasto diario de 2.323 litros por camin [} o GWH == o)
sus melinoes elecnricos -de barras, = At aras -

2 Taz 1

an las 19 mil Taon=l
molo., =1 consumo o=

cisaments
Son, & marns

.
03
i
IDI‘
E
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=2nergeticas, para s6lo citar algunos y diferenciarlos del factor

envolvente, =l tipo de cambio.

10-CONSUMOS ENERGETICOS INDUSTRIALES
(Mill.KCal/Ton)

Esc.Log.

100

FertiL Cemento Cufmica Petroq. Vidrio Automov.

Acero  Alum. CelyPap.

A Mo xico Y prom.Paises Industr. ] Minima Intern.

FUENTE:Elaborado con datos de SEMIP,
Gamba Jet al INDUSTRRIAL ENERGY
RATIONALIZATION, B8Anco Mundial, y otras.

Para el caso del acgeroe <1 consumo mexicano medio supera en un a2
por ciento al wromedio mundial y s un pPOoco mehor que <1 doble
del minimo internacicnal. En 1 caso de=l cemento el consumo
nacional guarda relacion=ss equivalentes a las del acarce resp=cta
a los estandares internacionsles -medio v minimo-. En cuanto al
azucar las relaciones antericres son del ZQ 105 Dor cisnto

mara los

c=lulass v =

respectivamsnte: para 1la

pertroguimicoes basicog las relacion=s
casos. Es decir. dMexico pueds aumentar su

por ciento =n ambaos

competitividad industrial

industrial =n rangos qQus oscilan =ntre =1 20 v =1 =0 oor zi=nto
Este = ipen (=1

inte2rnacianales.

W

romedlio

o

getica pu=ds

scolo considerandos los
la eficiencia SN E

incremento sn
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considerando inalteradas el resto de condiciones de produccidén v

comercializacidn—- un aumento de la competitividad cercano al 20

por ciento.
Si asumimos que en seneral a nivel internacicnal las ramas
indicadas muestran una participacion de entre <21 25 v el 50 por

ciento ( en ocasiones un poco mas, como es el caso dgl  cemento)

de los combustibles, la electridad y, en general los encergeticos
en sus costos directos de operacidén (excluyendo costos

financieros y depreciacidéna amortizacidén), una mavor =ficiencia v

un precio diferencial menor pueden proporcionar -de hecho

Proporcionan- una ventaja muy importante en la comercializacidn

internacional de estos productos de alta intensidad energetica.

Sin exagerar podemos decir que una de las palancas mas fusrtes de

las exportaciones '"'no petroleras' durante los afos 1983-1989 fue.

sin duda, el nivel inferior de precios de los combustibles, la

electridad y, en general, laos energeticos mexicanos respecto a

los precios internacionales.

Dos casos ilustran fehacientem=nt= las implicaciones de este

i

=
diferencial de precios. Tomando exclusivamente costos directos o

auxiliares

que incluven materias primas AV

operacion,
1

=

v

combustiblsess, =2l=ctricidad v demas enersaeticos v salario.

= son radicalment=

o]

estructuras del acero vy =1 cemento mexican

diferent=ss a las =2structuras dJde costos internacioconales.
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11.-ESTRUCTURA DE COSTOS DE ACERO Y CEMENTO

120

100 -

8o

80

40

20

Acero Méx. AcerointBOF Aceroint.DR

CemMéx. Cem.int,

KXV satario  [T] Combuatibles Eleotricidad

R Materia Prina

FUENTE: Elaboracién propia con datoa del
Banco Mundial,de SEMIP y SPP.

Otra muestra indirecta de este diferencial de precios los
proporciona la industria de la celulosa vy el papel. En los
estandares internacionales —-basicamente elaborados a partir de

los paises 1ndustrializados- <1 papel Kraft blanqueado requiere
=53 ddélares de combustibles por tonelada (Energia adguirida) el
requiere 64 dolares por tonelada ;

pepel cartoncillo o cartulina

v, finalments, el papsl pericdico reqgquisre 107 dalares |=Talb of

ton=lada. Para Meyxico =1 consumo de en=srsia en los ultnimos anos

Ppor Ton=lada de= pac=l =g, aproximadamn=snts, de 2.5 millones e
leiano del estoandar

(por cisrto no muvy

internaciconal; Tomando =n cu=snta = precio medic de los
combustibles mexicancos —=n base al DeTroles cruda Sequivalente—

apraoximadamsnts . 22 barrii=s =
madamants 2.9 arriles = combaas
9,01 dolares por

Dresenta _

corri=sntes r=

lo gque implica gue producir una tonelada de papsl cusest

barril.
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en cuanto a en=rgia, cerca d=s 25 dolares, menos de la mitad de 1o
que cuesta internacionalements.

Evidentements esta situacion difiere de rama a rama v de eEmpresa
a empresa. No es similar el comportamiento. n cuanto a precios v

en cuanto a rendimientos. de loas diversos esnergaeticos. Tampoco

son similares las estructuras =n cuanto al tipe de | energeticos

industriales. Estas diferencias. precisamente, fundan las
diferencias en cuanto al aprovechamiento de esta ventaja
comparativa" que, como se podra col=egir de toda nuestra

exposicidébn, no es sino excedente petrolero transferido a los
industriales y qQue para el caso de los exportadores se traduce n
una ganancia industrial extraordinaria. Algunas ramas concentran
su consumo energético en el gas natural: petroquimica basica,
fertilizantes, vidrio, hule. Otras los concentran en el
combustdleo: cemento. Unas mas, en cambio, =estan altamente

electrificadas: y. en cierto. sentido, la automotriz. Pero muchas

ramas guardan una estructura energetica muy diversificada:
siderurgia, Quimica. ce=lulosa v papel. mineria. ERTrOS otras.

Finalmente. la industria de la construccidn s= concentra casi al

100 por ciento en =1

Estas difer=ncias, como s ha Ttratado de suz=erir, Ti=n= vna
importancia fundamzTzntal =2n <1 momsnto de =evaluar =1 destino del
subsidic en=s=rsstico o de 1la recup=eracidon internaciconal de la

Tomelementario- por oarte de

renta - difer=encial v =1

los

2z

gue
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estructura del consume particular de combustibles de los ultimos

tres afios ha mostrado este comportamiento.

12-INDUSTRIA DE MEXICO 1965-1989
CONSUMO DE COMBUSTIBLES Y ELECTRICIDAD

{(Estructura de participacién porcentual)

1985 1867 1969 1971 1873 1975 1977 1878 1981 1983 71985 1987 1989

&1 Bagazo Z) Coque M Qax L.P. &3 Kerosina
T2 Diesel Combustdieo -] Gas Elsotricidad
Merced a este comportamiento. es posible =stimar el excedente

petrolero transferido a la industria, principalmente durante los

afios de los auges -—-petrolero y exportador manufacturero-—

liales de agquallas. 1o
zubsidios ensrgeticos
que mas S han

realizadas por Smpresas trasnacionale
Que viens a mastrar gus =n =1 caso Jd
son prrecisam=nts las trasnacional
ben=tficiado.
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13-MEXICO:SUBSIDIO ENERGETICO INDUSTRIAL
(Monto anual real, 1977-1990)

minoiaz

BEOO [ T s s s e e

3000

2500

2000

16800 = . - . - e e o e

1000 : EE—

500

° - R B
7vr 78 79 80 81 82 B3 B84 85 86 87

FUENTE: Elaborado can datos oficiales

Estamos hablando de montos anuales qQue llegaron a ser superjiores
ma los dos milo Willones de doalares constantes de 1982, vy cuya
acumulacidn de 1977 a 1990 significd cerca de 21 mil millones de
ddélares, también onstantes de 1982,

Este monto representa la tercers parte d=1 subsidio energetico
Z2lobal a la econocmia. implicito =en los precios de combustibles v

electricidad.
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14.- MEXICO:SUBSIDIO ENERGETICO INDUSTRIAL
(Manto acumulado real, 1977-1990)

Milea o MULDIHLOZ

2

W

83 B4 85 86 87 88 89 8

-]

o

o

(]

v 78 78 80 871 82
FUENTE: Elaborado con datos oficiales

Esto permite reconocer gque la evolucidn del aprovechamiento del
diferencial de precios se ha comportado de manera vinculada a la
combustibles, la

de los precios de los diversos

evolucidén
La evalucion de estos

general los energeticos.
la

electricidad vy, =n
precios durante las ultimos ahos ha sido mas lenta para
2lectricidad seguida por el gas natural., el combustdleo <l diesel
finalment=, el gas L.FP. Esto ha implicado una taendencia muy
=1 zZas v =1

V.

rerce=ptiblie hacia L= electricidad,
de=1

combustsleo, respectivamente. en Jdetrimento de la utilizacion

v del mas L.P.

implica la

ia difrficultad qus

Sonsumo snergsetico =N la industria, 1s Tendencia & la
deel tipo de combustible =s. come == ha comentado.

la

modificacion
Sumamente suave, Dond= es mas claram=asnte

-



agricultura -—-sobre todo la de exportacidn: Jjitomate, legumbres v
hortalizas, fresas y demas rrutos de riego, =tc.- Raste menciconar
que =n 1:-30 la electricidad participaba con 13.4 oo ciento en <1

consumo final de la agricultura v que para 1988 esta
participacion se elevd hasta un 23 por ciento., lo gue cda un
durante los vltimos ocho afios del 72 por

crecimiento global

ciento, cifra que contrasta caon el crecimiento de la
electrificacidén en la industria —-28 por ciento- Yy en el sector

residencial y publico —-21 por ciento-.
La gran industria (junto con =21 gran comercio) ﬁo ha alterado su
participacién en el consumo de electricidad: siendo del 55 por

ciento =n 1980 bajé un poco en 1982 -54 por ciento—- y se elevd
nuevamente desde 1983 hasta alcanzar. en el afio de 1987, una
se ha sostenido

participacidén del 57 por ciento, que

establemente.

15.-VENTAS INTERNAS DE ELECTRICIDAD
México 1977-1990

rarticipacion en %

" \\

[»]
7T 78 79 80 81 82 83 84 85 86 87 88 89 90

MW Gren Ind. y Com.

M Resid. y Peq. Ly C.
33 otros

T3 Rlego Agricoia

FUENTE: Elaborado con datos de CFE.



En cuanto al dinamismo que =xperimentan los sectores consumidores

la rapidez d=l desarrolla del

de el=ctricidad, hemos de comen
consumo residencial b del qusfio comercio v la Pequena
industria, superior al de la gran industria y =1 gran camercicxo

e, incluso, al del bombec agricola.

16.-VENTAS INTERNAS DE ELECTRICIDAD
México 1977-1990

10v7e100

soo

260 ;///

/‘

200

150}—

100 PN . . . . . A . R R
80 @1 82 83 84 85 86 87 88 89 00

7v 78 78

-—— Resild. y Peq.L y C. —+— Gran indust.y Com. —%— Risgo Agriocla

FUENTE: Elaboracién con datos de CFE.

Esta situacion es sorprendsasnte si tomamos en cuenta que hemos

vividoe unos aifios pasicams=nte recesivos v qua, =n seneral ., =1

volumen ds= 1a produccion industrial ha tendido a caser o &
su comportamiento 2n €1 ano de 1980.

final Jde energra evoluciondg al= o encima

acisendaoa Caer los=s

r=ali o ol § o [ Pt

Tdavia un imporvants encima del andice

1o gue podemos ompraobasr gue =i

produccion industrizsl



la industria el dispendio es todavia mavor que en =1 resto de

economia.

13-EVOLUCION ECONOMICA Y ENERGETICA
México 1977-1990

Ierrerv0

180

160 RO

140 e AN

120 p———-——yl N

100 . " M 1 2 " " 5
77 78 79 8O 81 B2 83 84 85 86 87 88 895 90

— taf  —%— -

" Volumen del PIB
Of.Energia Primaria —+— ConaFinal Energla

FUENTE: Elaborado con datos oficlales

Meéexico sigue siendo un pais dispendioso en energia. No sdédélo se

ntilizan muchos combustibles v muchisima electricidad para el

dinamisme productivo naciconal ., sino gqu= sa la utiliza mal, con

altos coeficisntes de intenisdad snergetica aue permanecieron

[N =1 ajo Nnivel = pre=cias v =1

inalteraaos machaos

subsidio sn=rssti

Perco =n 1a madida == han idco modificandc. los

sruonos induutrial=ss las empredas V. =n genral., las diversas

actividades <econcmicas han tenido gque emp=Zar un Proc=so [= =3

revisian a f =4

Si nosotre comeEntanda, =n lLas
ez los daltimos afics, notaremos. =n

grandes lineas energeticas <

primer termino., que subsiste la gran concentracién petralera,



sSobre todo =n combustibles del s2eCcTor transporte —-qQque por ciertcc
va ha superado a la industria =n volumen de =nergia consumida-; v

en segundo termino que tienden a disminuir 1o caombustibles

n

sélidos: lefia, bagazo v coque de carbon; en tercer termino que
globalmentes la electricidad, a pesar de su creciente importancia,
sigue teniendo una baja participacidén —incluso menor a la de la

Petroguimica-.

18.- MEXICO;CONSUMO TOTAL DE ENERGIA 70-90
(Por tipo )

70 71 72 73 74 75 76 77 78 ¥9 80 81 82 83 84 85 86 87 88 89 90

E comb.sslidoa KXY aas LP. ~7] Gaasctina C—1 Karosina
EiZ) Diset [CT) combustolec Qas Naturai UM Etectricidad

FUENTE:SEMIP.Balances de Energia. 1991

Perc tambien, como

paulatinam=nte su

n
heho d= qu= desde =1 anc d= 198& =1 sector Trasnoorte Se hia
=1

convertidao =n =1 primer consumidor -suizsz =1 mas insficients
Tambien-. sino poraus =1 incr=mesntc
agropseCcUSsr o Sz na oarsal

nea



13.-MEXICO:CONSUMO TOTAL DE ENERGIA 70-90

(Por sector consumidor)

100%

80%

60%

%
70 71 72 73 T4 76 76 77 78 79 80 81 B2 83 84 85 86 87 88 88 90

EE indust. N Agrepec.
== Transp.4 Petroq.

FUENTE: SEMIP, Baiances de energia, 1991

Este comportamiento, impropio de

[C) Res.com.pab.
T3 otros

pais que debe utilizar

eficientemente su riqueza en materia de

combustible

$=3

N

electricidad. nos obliga a algunas reflexiones preliminares sobre

esto que hemos denominado subsidio
Tratadoe de demostrarr., ha consti

fundamental=

n
0
W
o
]
-
b
n
H
W
ot
c
3
0
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0

energetico
uidao urnc
imientao =i

Y oQus., como S
d= los =m
I precedaents
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cicad de =nfrenta
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4. Ventajas, desventajas vy riessos del subsidio energetico

Lo primero que sobresale al analizar e1 importante diferencial de
Precios de los energéticos respecto a los precios internacionales
es el enorme dispendio gue se manifiesta de dos maneras basicas:

i) una alta ineficiencia enersetica evaluada en la relacidén del

consumo de energia por unidad fisica de producto —-en torno a la

cual hemos mostrado va algunos coeficientes ilustrativos-; iid

una pérdida de capacidad econdmica no s6l'o | de las empresa

energéticas -PEMEX, CEFE, CLYFC- sino del gobierno. que en ultima

instancia debe controlar y coordinar el excedente petrolero que

en virtud de al apertura comercial y el sostenimiento —-a pesar de

su disminucién~ de precios de combustibles inferiores ha adoptado

una nueva forma: ganancia extraordinaria industrial de los

exportadores .
Es una ventaja producir crudo, licuados Al petraled v =sas

natural a costos inferiores de los internacionalss. =obr= taodo de

los productores marginales:;: Estados Unidos v Mar del Norte. Pero

este diferencial tiend= El disminuir caulatinamente (Yol ol =Y

dinamica creciente de los costos

cada vez se perfora mas lejos de tierra, mas profundaments con un

tirante mayvor d= agua, =n yvacimientos cada wve= mas pequ=ficos ;

criminamentes.

precisamente por

eEncadente

Poro tampoco Se

1ioe

au= he denominadao

pr=cios 2 merca orEs il ones
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de los Erandes consumidores a traves de sSa mismos v de leos
productores independiesnt=ss: este marg=n abscluto llegd a ser

negativoe en los anos de 1,36 vy 1988 =n =st= ultimo afio no se

tradujo en un deficit de excedente (aquel Qque implicaria una
caida en la ganancia industrial e. inclusco en precios inferiores
a los costos de produccién) si implicd una severa contraccecion de

Yos ingresos publicos y del margen econdémico de maniobra por

parte del Estado.

Se trata. entonces, de una importante ventaja pero que requiere

una manejo muy escrupuloso: y, el menos, los datos iniciales que
he aportado manifiestan que este manaejo escrupuloso no ha
importante

existido. Ciertas ramas que han aprovechado de manera

este subsidio han fundado su exportacién en su utilizacioén

intensiva, sin que sta se haya visto acompaiiada de una elevacidn

importnte de su eficiencia industrial. yva no sdélo energetica sino

global: su productividad. Muchas ctras, como tambien ha

comentado, son ramas de fuerte pesa trasnacional: quimica,

petroguimica s=cundazria; cauchoa v plastico;: hule (llantas):

autoemotri=. Quiza sobresalgan d= esta dinamica tres ramas

ceEmente v o celulosa v o=l pap=l =n las gus

especificas: siderurgia.

MAYor. Fero =n
imoortants v =1
industriales

=ste

mercad> interno -incluvendos un

2LE6R



exportadores—- es importante notar que este margen actua come
apovo para su competitividad interna, dada la creciente apertura
comercial: junto con el arancel representa la barrera para iz
Penetracidén de industriales extranjeros. Pero ademas de l=a
inconveniencia de que un recurso nacional se entregue -—-sin mas-—- a
industriales nacionales v extranjeros, es importanté notar la
evolucidn de costos v predios para estar atentos a las
implicaciones paulatinas de este tipo de transferencias.

Mexico ha ingresado a una nueva forma de su evolucidn econdmica:
con mayor apertura; sin tanta protecciédn; con”uﬁa reorganizacidn
industrial paulatina -lenta por la astringencia financiera-; con
una desincorporacién creciente de empresas y organismos antes
publicos;:; con la redefinicién de regiones y esferas a impulsar.
En este contexto este tipo de subsidio resulta de suma
importancia para modular y moldear el proceso de reorganizacidén
econdmica mexicano; resulta. entonces., imprescindible profundizar
el analisis de su evalucidon; destino: sus implicaciones; sus
resultados.

Una de las urgentes observaciones que hay que hacer en aesta

modulacidn Yy en dicho moldeo es =1 efecto que puede tener EY
recuperaciasn ccondmica sobre los margenes de actuacidn v
desenveolvimisnto del subsidio =nergetico. Por un lado sera
imprescindible gqus= =1 Estadoa tenza mayor capacidad economica

(=sta sé&lo pu=sde venir de una mayvor tasa tributaria o del

de la renta) perca otro muchas ramas exportadoras -basicaments

Justrials= v ligades a la industria autom.s

i}

.
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7}
c
3
o
0
P
3

1= reactivacion A4

increm=ntar su volumen ez orodus
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consumir mas energeticos Y combustibles. por un lado. pero por

otro mostrar una mayor productividad —tantuo ener=setica i OMmCr
2lobal- si es que se des<ea, efectivamente, sostener el ritmo
actual de exportaciones v lograr., al mismo tiempo., una
reactivacién de la economia.

Un an&lisis {gue no se presenta aqui todavia) muestra qQue no

todas las ramas Exportadoras tienen capacidad de responder a un

crecimiento del mercado interno vy a un sostenimiento de sus

exportaciones. En este sentido =1 subsidio 2nergatico no puede

ser el motor de la organizacidén ni de la reactivacién, a pesar de

que tenga un papel preponderante e in=ludible.

En todo caso es necesario discutir que ramas requieren subsidio;:

Por qué; por cuanto tiempo; en qu2 regiones. Y mostrar coéOmo este

subsidio puede irse modificando, a la par de otros factores

fundamentales; diferencial salarial; precio de materias pPrimas;

productividad energetica v global; rotacioén de activos =

inversiones: y, finalmente., tipo de cambioc.*=

= Esto nos conduce, @videntements,
sobre= 21 comportamisnto de =staos
de =spacic v por naturaleza d= ==

aguz .



S.Una Reflexién Final Preliminar
d=1 impulso a exportacidn de

No =s posible negar
ma.,.ufacturas no petroleras. Se= trata de un dinamismo sin
precedente <n la histeoria de Mexico v gque comparado con el
dinamismo z2lobal de las exportaciones de otros paises

semiindustrializados resulta tambien sorpredente. Corea acumuld

un crecimiento del 197 por ciento de 1982 a 1990 y exporta casi

de su producto; Espana de 135S por cientao v

el 40 por ciento
Grecia exporta el 22

exporta €l 20 por ciento de su produccidn.

por ciento de su producto ¥ en el mismo periodo crecieron sus

exportaciones en 112 por ciento.
Las exportaciones no petroleras mexicanas crecieron de 1982 a

1990 en una tasa acumulada cercana al 251 por ciento; y las
manufacturas no petroleras en 350 por ciento. De manera

particular las exportaciocones de Maquinaria y Eqgquipo crecieron, en

el mismo lapso,632 por ciento.

Se trata, =fectivamsente, de un exito. Pero su definitividad no es
tan evidente. <45 ha fundado en una reestructuracidén tecnologica,
productiva, de la fuerza de trabhajoe, organizativa de la industria
mexicana? JCuadles son los goznes articuladores de =ste tremendo
dinamizmo? SQu-=E consistencia t=rnara en =1 tuturo proximo? Una
preliminar =3 comportamisntos =n la

industria nos permiten sostensr una
i alsunas ramas —aliment impresicn, gquimiza =2lobal,
hay una variacidn

*talicos. magquinaria wvoa=guipo- no




sustancial del volumen de produccidén capa=z= de reconocer ramas

reestructuradas y dinamizadas por =1 mercado sxwterior

2) No hay, todavia. una alteracidén radical de la participacién de

las manufacturas en la estructura productiva nacional. aungue los

cambios en este sentido permiten reconcer un movimiento, una

transicidén orientada a fortaceler el peso de industrias de alta

intensidad de capital;

de la caida importante en los precios del petrdédleo, la

3) A pesar

manufactura noc avanzd radicalmente al interior de la estructura

industrial;

4) Parece existir un elementoc importante en el impulso de este

dinamismo exportador que no se identifica plenamente con la

reestructuracioéon industrial: el subsidio energético fundado en la

renta petrolera;
5) E1 dinamismo exportador no se identifica con un dinamismo de

aunqgue se puede negar que algunas

la inversiodn productiva,

anularon su formacidén de capital v

empresas vy esferas no

gradualmente s= han ido reestructurando. Esto lo podemos reconcer

en los valumenes diferenciados de importacidn de bienes de

capital ¥y de insumos industriales: en los marzenss de capacidad

ocisosa; =en la concentracion de activeos v o de inversicn durante =1

pericdo: n la =volucion d= la =ficiencia producstiva:
&) Finalmzntse, <=1 dinamismo exportador no ha logrado alterar de
manera radical —~todavia- =1 nivel de ia participacion de Mezxiloo

en <1 comercio mundial: una profundizacidn en T sentida
iniciao de Aefinittividad quese == i ier s

vendria a
nuEvVas

b
iy
6]

hac=r =n TorTeo &
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tendencias industriales. Los limites financieros; productivos: v

comercliales; ~muchoes de ellos €n proceso de revisién v ajuste-

de la intenciocnalidad del capital vy =1
de

han actuado en contra

estado mexicanos de definir de manera radical una nueva forma

articulacion al mercado mundial y una nueva estructura productiva

interna, exXpresion de un cambio estructural v ‘de una
modernizacidén tecnoldogica, productiva, financiera ¥ comercial.

Pero la tendencia esta delineada vy hay mas de un indicio de su

Aunque tambieéen hay mas de un indicio de los apoyos

orientacién.

gue podriamos llamar- “"relativamente artific&ales" que han

fortalecido esta tendencia: subsidic en materias primas e

.iAnfraestructura; subsidio combustibles v electricidad; bajos

salarios; baja tasa fiscal; subvaluacién del tipo de cambio.
especifico es importante resaltar

En el terreno energetico

diversos elementos que han caracterizadoe la utilizacidén del

recurso nacional mas importante de Meéxico.

Un primer elemento = destacar es la persistencia de una

que se origind hace varios lustros pero qQue desde hace t

de die= anos sSe= ha venidao agudizando: se trata del consumo
nacional de =nergia, cuvo comportamiente ha mostradeo un dinamismo

Sup=rior., en muacha o nicamence al de la oferrca de ensrzia

primaria sinc al volum=n d= l1a produccidn manufacturera v de 1

El valumen de la producceidn nac

produccion global nacianal.

53
il
W
el
0
el
il
-
I

apenas izgualo al volum=sn de la produccic

pleno auge petrolerco-: pero loa dramatico =s

un volumsn de - combuzstibles zup=ricsr al ds dicho
= ur 1Q por Quierese =sto decir que =1
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dispendioc energetico no sélo no se ha frenado sino que s= ha
profundizade v que sigue siendo una prioridad naciconal corientarse
hacia un consumo mas eficiente y un ahorro mavor de combustibles
v energeticos.

El segundo elemento a destacar es la persistent=z concentracién de
la estructura producciédn de energia en los hidrocarbufos} todavia
tenemos una concentracidén excesiva en el petrdleo crudo, el gas
asociado v el no asociado v los condensados. Es ligeramente
superior al 90 por ciento, por lo gue sigue siendo un imperativo
econdmico ¥ energetico la consolidacién de una estructura
energética diversificada, no necesariamente con las monumentales
v absurdas centrales nucleares de potencia., como Laguna Verde.
sino con una red nacional, descentralizada v regionalmente
coordinada, de pequehas obras hidroeléectricas, que todavia pueden
proporcionar un importante monto de electricidad a nuestro pais.

para hablar dnicamente de una fuente plenamente probada.

El tercer teéermino, havy que de==stacar un ligerae pero importante
aumenta del consumac energeticao, fundamentalmente de materias
primas para la industria petroquimica. En lz medida que esta
participaciscn o energetica aument=s, =Sstar=mos utilizando mas
racional =2 anteslisemente nuestros recurscos =nErgeticos, =n este
caso nuestro petrdlec Vv nuestro gas.
Pero comoe contraparte de este hecho importante. un cuarto punto a
la dramatica constanciza =n =1 porc=entais deztinado &l
autoconsumo del propio sector =Energsstico AV} ilas perdidas Dor
transportasicn, disctribucisan v o almacenazmiesnto —raTa ni mas ni
MENOosS Sl he <1 j otk of cisnto de la orodus T iaon . Acui hay G
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insistir una vez mas =n la necesidad de que Pemex y CFE sean cada
el otro, =n la necesidad

vez mas eficientes, por un ladao, v por
de apoyar <1 desarrollo tecnologico de ambitos como el de los

nuevos materiales superproductores que se truduciran en una mavor

eficiencia del proceso energetico slobal.

En quinto término,. y =specificamsnte =n lo relaciocnado con el
consumo sectorial debe sefialarse la constancia de una

distribucidn practicamente tipica: la industria y el transporte

venian consumiendo practicamente lo mismo -36 por ciento
respectivamente-, pero yva el sector trasnporte sobrepasé a la
industria. Ademas, el consumo residencial, comercial vy pPublico

sigue siendo la cuarta parte del consumo energetico global.
novedades es el consumo de

Lo que, en cambio, ofrece algunas

energia de algunas ramas econdmicas especificas.
se registra un pequenio

Para algunas de las ramas intensivas

aumento de la eficiencia. sobre todo en petroquimica basica, en
quimica, =n celulosa ¥ papel . =n vidrieo, en la industria
autcomotri=z. Otras en cambic . han permanscido estables (cemento,

minsris) v dos muy importantes han perdido

fertilizantes,
eficiencia (aluminic v =iderurgia) Este aspecto sigue siendo de
TeES o de= reorganizacidn

i
~
b
]
ot
-
w
f
n
"
i

vital importancia para
=condmica de Mexica v su orientacidn hacia un perfil
crecientements exportador. En tanto =stas industrias no aumentan
sustancialmente su =rficiencia enfergetica (desds luego gque toda su

elementa

eficiencia procducrtival no podran cantar —on un
imprescindible para sganar competitividad =r =1 mercadao
bases firmes. Hav que insistir hasta la

internacicnal sobr=
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saciedad que el esqguema de preacios de los =shnerg2ticos v
combustibles en Mexico habia venido alentando las ineficiencias
como l1a que he sefalado v otorgando supsidios implicitos que

paulatinamente se fueron manifestando como aspectos regresivos
para toda la economia. Hoy, sin embargo., e1 nuevae esquema de

pPrecios abre un nuevo panorama v una nus=sva situacian, 16 que no

debe eliminar -cuando sea necesario- la posibilidad de manetener
siempre Yy cuando los

en algunos casos un margen de subsisdio,

manteniendo por debajo de

Precios de nuestro petrdélec se sigan

los internaiconales marginales.

Por ultimo ¥y como una

reflexidn de gran importancia hay que

senalar qQue la tendencia a una mayor eletrificacidén de nuestro

tanto absoluta como relativa, es un fendmeno aparantemente

pais,
sefilalarlo con insistencia- en el

originado -—-tambieén hay que
sostenimiento de un precio muy baje de la =l=ctricidad gue sigue
impidiendo una sanidad financiera sustancial a CFE. Pero tambieéen

nivelnes

el precio de la electricidad va =sTta poracticamente a

internacionales {sobre todo =2lprom=dic de=

industriales) v con €llo, presumiblemente.

va sucede,

En todos Is que

Ssquem

=everas limitacionses produ

recursos naturasls abundantes 2 d= hbaio

esquema con bondades pero con
virtud d eaus s< ha vropiciasdco =1
dispendio = 1= reEcuUrs oS v una TOET & LT sconomica
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rentista y parasitaria que, si embargo. =1 nusve perfil de la

concurrencia internacional tien

El reto gue se le plantea a nu=st.o pais <=n este sentido-=1

energéetico- s aprovechar al maximo sus recursos y alenmtar su

eficiencia al maximo para fortalecer, también al maximo, su nivel

de competitividad industrial, hoy convertido en una de 1las

divisas econdmicas mas importantes.
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4.EXPORTACIONES HANUFACTURERAS NO PETROLERAS 13877-1990
{variaci6n anual)

1977 1978 1979 1980 1981 1982 1983 1984 1985 1986 1987 . 1988 1989
TOTALES 27.22 32.75 42.83 75.93 25.19 9.32 5.10 8.44 -10.46 -26.00 28.85 ~0.44 10.70
NO PETR  16.85 16.21 15.31 -3.12 3.28 -1.92 32.44 20.65 -9.19 40.99 23.67 15.20 7.47
HANUFAC  22.83 22.26 11.30 -2.43 1.77 10.97 50.72 21.91 -11.58 40.67 38.71 16.31 8.74
Al.B.Ta 20.15 18.65 5.55 -3.38 ~-12.05 3.39 3.28 13.38 -8.64 24.77 40.13 3.81 -6.97
Text.Ve -1.09 4.44 11.17  -11.48 -2.16 -17.13 27.33 43.98 -29.09 70.77 69.97 9.36 0.65
Madera n.d. 43.14 -1.37 -23.61 7.27 -11.86 57.69 19.51 -26.53 38.89 34.00 35.82 8.24
Papel 3.23 4.69 10.45 6.76 2.53 -3.70 -3.85 29.33  -11.34 60.47 60.87 45.05  -16.46
Petroq. ~75 4900.00 126.00 3.54 13.68 -12.78 17.24 18.38 -33.54 -18.69 . 39.08 73.55 -23.81
Quimica 2.12 3.73 34.40 17.56 15.70 -3.28 42.08 20.38 -10.85 23.15 31.69 26.72 10.97
Plastic 77.78 25.00 0.00 -10.00 27.78 13.04 69.23 47.73  -36.92 90.24 43.59 39.29 14.74
M_noMet 70.73 11.43 -12.82 -5.88 -2.34 12.00 50.00 37.62 8.30 19.81 19.20 16.55 8.83
Siderur  70.37 47.83 -3.68 ~46.56 -8.57 75.00 184.82 18.50 -36.51 84.58 42.21 20.95 13.78
Minerom -2.29 60.00 7.35 -17.81 ~41.67  440.00 48.68 -9.25 -21.18 17.91 32.91 27.78 28.32
PM.NYE. 35.84 25.46 11.03 3.97 13.89 -0.67 87.27 33.31 -3.97 54.34 40.54 13.38 10.43
HAQUILA -5.74 31.01 41.15 21.00 26.42 -12.81 -3.88 41.20 9.78 2.13 23.40 46.25 30.59
FETROL. 84.19 90.44 101.42 172.27 34.70 13.06 -2.79 3.65 -11.05 -57.29 36.83 -22.24 17.36
Crudo 82.78 79.74 112.23 150.97 40.81 17.42 -5.31 1.18 -11.08 -58.07 41.16  -25.3t1 23.95

FUENTE: Elaboracion propia con datos de Banco de México, INEGI e Informes de Gobierno,1991.

2.EXPORTACIONES MANUFACTURERAS NO PETROLERAS 1977-1990
(Indice, 1977=100)

1977 1978 1979 1980 1981 1982 1983 1984 1985 1986 1987 1988 1989
TOTALES 100 123 190 334 418 457 480 529 466 345 454 442 490
NO PETR 100 116 134 130 134 132 174 210 151 269 333 383 412
MANUFAC 100 122 136 133 135 150 226 273 24d 343 475 553 601
Al.B.Ta 100 119 125 121 106 110 114 129 115 147 206 214 199
Text.Ve 160 104 116 103 101 83 106 153 108 185 314 344 346
Madera 100 143 141 108 116 102 161 192 1.1 196 263 357 386
Papel 100 105 116 123 127 122 117 152 122 218 347 503 w2
Petroq. 100 5000 11300 11700 13300 11600 13600 16100 10700 3700 12100 21000 16000
Ouimica 100 104 139 164 190 183 261" 314 454 575 €38
Plastic 100 125 125 113 144 162 275 PLL 700 975 1119
M.noMet 100 111 97 91 89 100 150 208 319 372 408
Siderur 100 148 142 76 70 122 347 &85 328 942
Mineroa 100 160 72 141 82 445 561 741 G347 1215
PM.MVE. 190 125 139 145 165 154 97 352 266 1067
MAQUILA 100 131 185 224 253 247 237 S <83 677 835
PETROL. 100 190 284 1044 1407 1590 1546 16 1 609 233 648 760
Crudo 100 180 381 957 1345 1533 1499 151 1343 s65 798 595 739

FUENTE: Elaboracién propia con datcs de Banco de México, INEGI e Informes d= Gobierno, 1991
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1990
17.63
12.00
10.87

2.52

.15
11.68

-18.22
68.13
13.86
17.32

7.58

7.61
16.17
12.42
14.68
28.28
22.76

1990
576
451
667
204
378
431
344

26900
726

1312
436

1014

1412

1199

1014
975
807



. EXPORTACIONES MANUFACTURERAS NO PETROLERAS 1977-1990
{Indice, 1982=100)

1977 1978 1979 1980 1981 1982 1983 1984 1985 1986
TOTALES 22 29 42 73 91 100 105 114 102 76
NO PETR 76 88 102 99 102 100 132 160 145 205
MANUFAC 67 82 91 89 90 100 151 184 162 229
Al.B.Ta 91 108 114 110 97 100 103 117 107 133
Text.Ve 120 125 139 123 12° 100 127 183 130 222
Madera 98 140 138 106 113 100 158 188 138 192
Papel 82 86 a5 101 104 100 W6 124 110 177
Petroq. 1 43 97 101 115 100 117 139 92 .75
Quimica 55 57 76 89 103 100 142 171 152 188
Plastic 62 77 77 69 88 100 169 250 158 300
M.noMat 100 111 97 91 ! 89 100 150 206 224 268
Siderur 82 121 117 €3 57 100 285 338 214 396
Mineron 22 36 39 32 19 100 149 135 106 125
PM.MyE. 61 77 8s 88 101 100 187 250 240 370
MAQUILA 41 53 75 91 115 100 96 136 149 152
PETROL. 6 12 24 66 88 100 97 101 80 38
Crudo 6 11 24 60 85 100 95 26 85 36

FUENTE: Elaboracién propia con datos de Banco de México, INEGI e Informes de Gobierno,1991.

= .EXPORTACIONES MANUFACTURERAS NO PETROLERAS 1977-19%90
(Estructura interna)

1977 1978 1979 1980 1981 1982 1983 1984 1985 1986
MANUFAC 100.00 100.00 100. 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00
Al.B.Ta 30.61 29.71 28. 27.930 24.11 22.46 15.39 14.32 14.79 13.12
Text.Va 64 <

w

7.33 7.3 B89 642 4.80 4.06 4£.79 3.84 4.66
Madera 2.45 2.86 2. 1.99 2.10 1.66 1.74 1.71 1.42 1.40
Papel 3.07 2.62 2.6 2.8%2 z.98 2.50 1.59 1.69 1.69 1.93
Petroq. 0.05 1.96 2. 4.223 4.72 3.71 2.89 2.80 2.11 1.22
GQuinica 11.56 9.81 11. 14,28 16.23 14.14 13.33 13.17 13.28 11.62
Plastic 0.77 .72 a. 0.92 a.92 0.83 9.93 1.13 0.81 1.69
M.noMet 6.72 6.12 4. 4.63% 4. ak 448 4.46 5.03 6.17 5.25
Siderur 4.41 5.34 4. 2.53 2.27 3.53 .77 .98 4.73 6.2
Minsrom 4.08 5.34 s. 454 249 12,10 11.923 &8.13s8 7.92 &,
PH.MYE. 26.01 25.69 6. 28,47 31.75 28.42 35.21 38.61 41.923 40,01
FUENTE: Elaboracion propia con datcs de Banco de Mexico., INEGI e Informes de Gobierno,1991.
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1987
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253
317
187
377
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285
104
247
431
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520
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1988
97
201
369
194
413
350
43
181
313
600
372
680
213
590
275
41
38

1988
100.00
11.83
5.37
1.58
2.79
1.82
12.02
1.35
%.82
6.61
6.99
45.44
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s

1989
107
313
401
181
415
379
345
138
348
688
405
774
273
651
359

48
47

1989
0.00
0.12
4.97
1.57
2.15

2.27
W43
53
.92
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1990

351
445
185
453
423
282
232
39
808
436
833
317
732
411

61

57

1990

100.00

—

D T b R e e

9.36

1.58
.58
.94
60
51
39
72
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5. EXFORTACIONES MANUFACTURERAS NO PETROLERAS 1977-1990
(nillones de délares)

1977 1978 1979 1980 1981 1982 1983 1984 1985 1986
HANUFAC 2084 2548 2836 2767 2816 3125 4710 5742 5077 7142
8i.Sal. 933 1085 1154 1091 1000 982 1073 1292 1104 1508
Ins.Ind 575 748 882 848 872 1214 1899 2159 1777 2287
Mag.Eq. 542 680 755 785 894 888 1663 2217 2129 3286

FUENTE: El-boracién propia con datos de Banco de México, INEGI e Informes de Gobierno,1991.

G- EXPORTACIONES MANUFACTURERAS NO PETROLERAS 1977-1990
{Estructura por utilizacion)

1977 1978 1979 1980 1981 1982 1983 1984 1985 1986
MANUFAC 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00
Bi.Sal. 44.77 42.58 40.69 39.43 35.51 31.42 22.78 22.50 21.75 21.11
Ins.Ind 27.59 29.36 31.10 30.65 30.97 38.85 40.32 37.60 35.00 32.02
Maq.Eq. 26.01 26.69 26.62 28.37 31.75 28.42 35.31 38.61 41.93 46.01
FUENTE: Elaboracién propia con datos de Banco de México, INEGI e Informes de Gobierno,1991.

F.EXPORTACIONES MANUFACTURERAS NO PETROLERAS 1977-1990
(Evelucioén anual)

1977 1978 1979 1980 1981 1982 1983 1984 1985 1986
MANUFAC 22.83 22.26 11.30 -2.43 1.77 10.97 50.72 21.91 -11.58 40.67
Bi_Sal. 23.89 16.29 6.36 -5.46 -8.34 -1.80 9.27 20.41 -14.55 36.59
Ins.Ind 21.82 30.09 17.91 -3.85 2.83 39.22 56.43 13.69 -17.69 28.70
Mag.Eq. 35.84 25.46 11.03 3.97 13.89 -0.67 87.27 33.31 -3.97 54.34

FUENTE: Elaboracion propia con datos de Banco de M&xico, INEGI e Informes de Gobierno,1991.

B.EXFORTACIONES MANUFACTURERAS NO PETROLERAS 1977-1990
{Inaice, 1982=109)

1977 1978 1979 1980 1981 1982 1983 1984 1985 1986
MANUFAC 67 82 91 89 90 100 151 184 162 229
B8i.3al. 35 110 118 111 102 100 109 132 112 154
Ins.Ind 47 62 73 70 72 100 156 178 146 188
Mag.Eq. 61 77 85 es 101 100 187 250 240 370
FUENTE: Elaboracioén propia con datos de Banco de Mexico, INEGI e Informes de Gobierno,1991.

Bi=n=s Salario: Al.Beb.Tab., K Text. Vest.Cuero, Madera, Papel.
Insumos Industriales: Petroqg., Quim., Plast., Min. no Met., Sider., Mineromet.
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1987
9907
2235
3033
4618

1987
100.00
22.56
30.61
46.61

1987
38.71
48.21
32.62
40.54

1987
317
228
250
520

1988
11523
2486
3839
5236

1988
100.00
21.57
33.32
45.44

1988
16.31
11.23
26.57
13.38

1988
369
253
316
590

1989
12530
2357
4343
5782

1989
100.00
18.81
34.66
46.15

1989
8.74
-5.19
13.13
10.43

1989
401
240
358
651

1990
13892
2420
4972
6500

1990
100.00
17.42
35.79
46.79

1990
10.87
2.67
14.48
12.42

1990
445
246
410
732



9. EXPORTACIONES MUNDIALES Y DE FAISES SEMINDUSTRIALIZADOS 1980-1930

{MIllones de dolares}

1980 1982 1984 1986 1988 1989 1990 Exp/PIB
Mundiales 1892 1729 1783 1992 2684 2891 3036 (&x
Industr. 1240 1155 1215 1463 1986 2126 2233 17
En desarr 633 551 532 489 698 765 803 19
Argentina 8.1 7.6 8.1 6.9 9.1 9.6 10.1 11
Brasil 20.1 20.2 27.1 22.3 33.8 34.4 35.9 9
Corea 17.5 21.9 29.2 34.7 60.7 62.3 65.1 41
Espana 20.7 20.5 23.6 27.2 40.3 44.5 , 48.1 20
Grecia _ 5.2 4.3 4.8 5.6 5.4 7.5 9.1 22
Hong Kong 19.7 2101 28.3 35.4 63.2 73.1 80.1 112
India 8.6 9.4 9.5 9.5 13.3 15.8 18.9 6
Singapur 19.4 20.8 24,1 22.5 39.3 44.7 49.8 n.d.
Turquia 2.9 5.7 7.1 7.4 11.7 11.6 12.1 18
Yugoslavi 9.1 10.3 10.2 10.4 12.7 13.5 13.9 24
México 15.6 21.2 24.4 16.2 20.8 22.8 26.8 i6

FUENTE: Elaborado con datos del FMI. Los datos de 1990 son estimados.

La relacién Exp/PIB es para 1989

SEMINDUSTRIALIZADOS 1980-1990

7

40. EXPORTACIONES MUNDIALES Y DE FAISE

{Estructura d= participacidn)
1980 1632 1984 1986 1988 1989 1990
Mundiales 100.¢ 103.0 100.0 100.0 100.0 100.0
Industr. £5.5 5.8 73.4 74.0 73.5 73.5
En desarr 22.5 3:.9 24.9 26.0 26.5 26.4
0.4 0.4 0.5 0.3 0.3 0.3 6.3
1.1 1.2 1.8 1.1 1.2 1.2 1.2
0.9 1.3 1.8 1.7 2.3 2.2 2.1
1. i i.3 1.4 1.5 1.5 1.2
0. 2.z 0.2 2.3 0.2 0.3 0.2
1.0 1.2 1.8 1.8 2.4 2.8 2.6
rLE ERE) L 2.8 Qs 0.5 0.&
1 1.2 1.a L1l 1.8 1.8 1.%
g.3 9.5 2.4 0.4 a.4 3.4
0.5 a.e 0.3 0.8 0.¢ v.%
ki 1 D 1. UQ 09
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44. EVOLUCION DE LAS EXPORTACIONES Y LA FCRMACION DE

CAPITAL 1980-1990

1980 1981 1982 1983 1984 1985 1586 1987 1988 1989
FBKF/Dem. 21.9 23.3 20.4 15.¢ 15.9 16.7 15.4 15 15.4 15.6
EXP./Den. 9.4 9.6 12.3 15.1 15.3 14.1 1.2 16.5 16.3 16.8
FUENTE: Elaborado con datos de Banco de México y del SCN,SPP, 1991
Los datos de 1990 son estimados en base a cifras oficiales.

42.EVOLUCION DE LA EFICIENCIA PRODUCTIVA DE LA MANUFACTURA EN PAISES SELECCIONADOS

1980 1981 1982 1983 1984 1885 1986 1987 1988 1989
México 100 99.3 94.3 91.3 99.3 100.3 94.3 100.1 102 104
UK 100 105 111.4 120.9 127.6 132.2 135.7 145 152.2 154
Japén 100 133.7 110 116 124.3 131.3 133.5 139 148.6 155
EEUY 100 102.2 104.4 110.5 116.5 121.9 125.9 130.2 133.7 135
Francia 100 103 110.3 113.1 115.4 118.4 122 125.9 132.6 137
Alemania 100 102.2 103.7 109.8 113.9 118.2 1122 120 125.5 129
Dinamarca 100 101.7 102 107 106.5 105.7 1011 102.3 102.3 103

co. 1990

FUENTE:Monthly Labor Review, US Department of Lazbor y Banco de Me=xi
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5- DINAMICA ECONOMICA DE NEYECO 1978-1990
J.Antonio Rojas Nieto

Ao

PIB{aHp)
DEF-PIB-80
PIB-80{atp)
FBX (e¥p)
DEF-FBk-80
FBKF-80{ap)
FBKF/PIB-60(%)
TCP{p/d1t)
PIB{HdLl)
FERF(Md11)
IXDA(Hd11)
THDA/FBRE(R)
M POC(ap)
RAS(alp)
INPC-78
Ao
INPC-80
RAS-80(nkp)
RAS/P18-80(3)
SALPRO-80
CCF(aHp)
CCF-80{ap)
CCF/FBE-80(5)
EBX{ukp)
EBY-80{akp)
EBY/PIB-80(5)
INCFBEE-80{ap)
THCRAS- 80 altp)
INCAC-80(atp)
TAK-FBKF (%)
TAE-AC(R)
TC-TAK-FBEF(%)
TC-TAK-4C(%)

1978

R
167360 8a
IR
KX

168
18175
925.1
106

7

67.0
13812
N
7599
145.9
206.5
0.1
1230.6
1879.0
5.4

1979

3206.4
8.4
i92.2
769.9
8.2
904.2
2.1
2.8
144568.51
175300
816
2.40
19073
1208
118.2
n
7.2
1525.8
3.3
80.05
191.2
224.%
%.8
1594.1
2035
8.7
1%.0
165.6
.S
8.3
16.0

1980

470.1
100.0
70,1
1196.8
100.0
1106.8
%48
2.95
194775.60
48226,
1623
kR
20280
1610.9
149.
80
100.0
1610.9
3.0
79.43
3.5
15
%.6
137
1327
4.7
2.6
g1
.7
10.0
141
2.0
-12.2

FUENTE:ELsboracion propia con datos oficiales,
flota: Fars 1963 y 1339 se han recogido datos prelisinarss y estisaciones oficiales

1981

6121.6
126.0
462.2
1616.6
125.7
1286.4
2.5
%51
250004.98
63964.91
1708
2.9
21548
12954
191.1
8
128.0
1793.3
%9
8.22
520.2
419.5
3.6
2847.4
2259.4
4.5
179.6
182.4
32.0
8.4
1.0
154
2.4

1982

9791.8
202.8
48317
2048.8
10.1
107.4
0.1
5.18
171350.12
39328.44
626
1.599
21482
3450.2
303.6
8
0.3
16%.7
3.1
18.98
936.3
455.2
4.5
4531.4
2235.6
8.3
-216.0
-%.6
-312.6
-9.6
-13.8
-23.5
-181.5

1983

17678.7
36.2
4628.9
130
408.6
7617
16.6
150.29

1984

29471.6
614.5
47%.1
5287.2
647.1
817.0
1.0
165.19

11896134 15014250
20872.98 2855014

684
30
20995
S%41.7
612.9
8
0.5
1278.3
2.6
60.89
21%.3
532.6
69.4
9125.6
362.7
5.0
-302.7
~418.4
-1}
-13.5
3.3
4
133.1

1442
5.05
2482
B444.8
1014.1
8
679.2
123.3
5.9
57.88
33587
9.0
63.5
15287.3
281.8
519
4.3
-35.0
143
21
0.6
-115.4
-101.9

1985

anL.7
%3.2
4920..4
9048.3
1026.8
881.2
179
310.28
1527%8.49
29161.72
187
6.42
2955
13589.8
1599.7
8
1071.5
1268.3
5.8
5.1
5312
9.2
%.9
24043.2
2%.3
5.7
64.2
5.1
89.3
2.6
36
VAR
494.5

1986

311
1669.9
"4738.6
154147
1983.4
1.2
164
637.88
124053.27
2165.52
421
10.02
2640
2605.2
1.2
8
1995.4
11328
339
52,35
10870.9
%01
.5
39740.7
231.8
5.2
~104.0
-135.5
-29.5
-4.2
-9.6
-26L.4
-361.4

1967

193462.4
4016.7
4816.5

33630.0
43%.2
715.2
16.1
1405.81
13%616.32
25344.82
377
15.30
2843
513619
6906.6
87
4626.0
110.3
A
50.83
25278.3
550.0
n.9
58259.1
246.3
0.8
2.0
0.5
~24.5
0.1
-1.0
-%.0
8.2

1988 1589 19%

3958829 494054.8  6566069.0
806.9 935 127%7.9
803 %2 5180

S %4525 13500.0
UB.S MOBLA 13916
821.6 870.4 970.1

16.8 17.3 18.8
209.58 633 238.%
17290634 19896450 231333199
206 8N 475607
Kity) 242 2500

9.63 5.0 52.%
21892 20930 22000

100640.1 126845.0  152244.0

WRL2 0.7 2126

8 89 0

907.0 118893 142304

1059 10669 1069.6
iR 4.2 9.7
4.8 48.61 49.62

46561 4263 613393

510.7 5.2 wWne
62.2 0.0 454.4

6738 M4 30830345

D53 B W

2.7 50.0 0.0
64 4.8 99.7
-84.4 {09 18
~3.0 83.7 1025
1.9 1.9 40
-1.6 35 4.1
-23%.9 0.1 109.4
0.4 b 1.0



A4. ESTRUCTURA INDUSTRIAL DE MEXICC 1985
Unidades OcupacionSalarices Act.Fij. Inversi6onSal/Ccup Int.Cap.
{who) {mMpc ) {(mMpc) {mMpc) {pd/hol (Mpc/ho)

MINERIA 853 175 282 5548 152 4415 21.7
MANUFACT. 131327 2578 2769 16203 1301 2943 6.3
Al _Beb.Ta 47295 525 469 2137 138 2447 4.1
Text.Vest 15988 391 323 888 78 2263 2.3
Madera 15389 124 75 215 15 1€57 1.7
Cel.Pap. 7036 133 150 944 33 3090 7.1
Quimica 5018 278 541 4492 523 39523 12.0
Min.no M2 9462 142 158 1402 59 2048 9.9
Met_Bés. 1063 122 187 2726 139 4388 22.2
Prod.M.My 28914 738 834 3357 314 3096 4.5
Otras Mf. 1162 27 23 42 5 233« 1.6
CONSTRUCC 4999 470 394 2363 274 2297 5.0
ELECTRIC. 37 125 203 5845 569 4449 46.8
INDUSTRIA 1372216 3348 3648 29959 2295 2985 8.9
FUENTE:XII Censo Industrial. 1986 (datcs 1985)INEGI, SPP, México 1989.

15+ ESTRUCTURA INDUSTRIAL DE MEMICO 19335
Unidades Ocupaci¢nSalarics Act.Fij.
It - -

=
E]
<
~ (L
E Rel

> 54

MINERIA 062 5.
95.71 £5. 0.70
34,47 B s 0.48
11.=% z 3. Q.28
11,22 L 0. 216
s.12 2. 1 A
3 8 14 i 1
T 4 2. 1.
€ <. &, .
1 12 2
Q.88 0. 2
3.€4 i1 9
ELEC . Q.03 24. =
INDUSTRIA 190,00 0. 1.
2 I 158

FUENTE:»IZ

2 z2a



4.

A%.

ESTRUCTURA INDUSTRIAL DE MEXICO 1988
Unidades OcupacionSalarios

Gastos Ingresos Sal/Ocup Int.Gast.Int.Ing.

{(mho) {(mMpc) {mMpc) (mMpc) {pd/ho) (Mp/ho)

MINERIA 2002 35 800 2475 5576 25786 29.12
MANUFACT. 137206 2295 19127 116533 168688 22833 50.78
Al.Beb.Ta 49886 437 3065 27096 37024 19216 62.00
Text.Vest 16568 395 2359 0477 13723 16362 23.99
Madera 15789 106 463 2020 2910 11967 19.06
Cel.Pap. 7628 121 1031 6217 8676 23344 51.38
Quimica 4768 317 3686 30429 44559 31857 95.99
Min.no Me 14199 113 1007 4519 7650 24415 39.99
Met_Bas. 857 91 1277 8727 11868 38446 95.90
Prod.M.My 26045 687 6052 27309 410640 24135 39.75
Qtras. Mf. 1466 28 187 739 1238 18297 26.39
CONSTRUCC 5426 335 1365 6355 8906 11197 19.03
ELECTRIC. 36 119 655 4100 8500 15080 34.45
INDUSTRIA 144670 2833 21947 129463 191670 21224 45.70
FUENTE:Censos Econdmicos 1989 (datos 1988} INEGI, SPP, México 1990.
Datos de electricidad estimados en base a Censos y SCN, INEGI 1988.
ESTRUCTURA INDUSTRIAL DE MEXICO 1988

Unidades OcupaciénSalarios Gastos Ingresos Sal/Ocup Int.Gast

(% (% (%) (%) (%) (%) (%)

MINERIA 1.38 3.00 3.65 1.91 2.91 1.21 0.64
MANUFACT. 94.84 81.01 87.15 90.01 88.01 1.08 1.11
Al.Beb.Ta 3448 15.43 13.397 26.93 19.32 5.91 1.36
Text. Vest 11.45 13.94 10.75 7.32 7.1& 0.77 0.53
Madera 10.91 2.74 2,11 1.56 1.82 3.56 0.42
Cel.Pap. 5.27 4.27 4.70 4.80 4.83 1,10 1.12
Quimica 3.20 11.19 16. 23.50 22.28 1.50 2.10
Min.no Me g.81 3.9¢ 4. 3.49 2.99 1.18 0.38
Met.Bas. 0.59 3.21 5. 5.74 .19 1.81 2.10
Frod.i.iv 13.00 24.25 27. 2i.06 Z1.41 1.1 0.87
Otras Mf. 1.01 0.9% 9. .57 0.65 0.3 a.58
CONSTRUCC 2.78 11.79 5. 4.91 P £.5z 0.42
ELECTRIC. 3.02 4. 20 2.393 2.17 4.43 71 0.75
INDUSTRIA 100,00 10900 100,00 100.00 100,00 1.00 1.0¢
FUENTE:Censcos Zcondmicos 1983 (datos 1988)INEGI., SPP, Mexico 1590.

280

{Mp/ho}
6.97
8.82

12.08
5.82
6.29
B.42

12.09
7.60
9.29
6.78
6.62
6.52

12.98
8.73

.Int.Ing.
%)
0.80
1.01
1.38
0.67
0.72
0.96
1.38
0.87
1.06
£.78
0.76
0.75
1.49
1.00



4Q. PARTICIPACION DE LOS SECTORES DE LA INDUSTRIA EN EL PIB 1980-1990

1980 1981 1982 1983 1684 1985 1986 1687 1988 1989 1990
Mineria 3.2 3.4 3.7 3.9 3.8 3.7 3.7 3.8 3.8 3.6 3.6
Manufact. 221 21.6 2.2 20.4 20.7 21.3 21.0 21.1 21.4 22.3 23.1
Construc. 6.4 6.8 5.3 5.3 5.4 5.4 5.0 5.1 4.8 4.9 5.0
El=sctr. 1.0 1.0 1.1 1.2 1.2 1.3 1.3 1.4 1.4 1.5 1.5
Industria 32.7 3z.8 22.3 30.8 31.1 31.7 31.0 31.4 31.4 32.3 33.2
FUENTE:Elaborado con datos del Sistema de Cuentas Nacionales, 1991
Los datos de 1990 son estimados.

49. ESTRUCTURA DE LA INDUSTRIA MANUFACTURERA 1980-1990
(%) 1980 1981 1982 1982 1984 1985 1986 1987 1988 1989 1990
Al.Beb.Ta 24.6 24.1 25.9 27.7 26.8 26.2 27.7 27.4 26.4 26.5 26.5
Text.Vest 13.8 13.7 13.4 13.7 13.2 12.8 12.8 11.8 11.9 11.2 11.1
Madera 4.2 4.0 4.0 4.1 4.0 3.8 3.9 3.8 3.6 3.6 3.6
Cel.Pap. 5.5 5.4 5.6 5.6 5.7 5.8 5.9 6.1 5.7 6.0 6.0
Quimica 14.9 15.3 16.1 17.2 17.6 17.5 17.9 18.1 18.3 18.4 18.5
Min.no Me 7.0 6.8 6.8 6.8 6.8 7.0 6.9 7.4 6.9 7.0 7.0
Mot _Bas. 6.1 6.1 5.7 5.8 6.1 5.8 5.8 6.4 6.5 6.1 6.2
Prod.M.My 21.3 21.9 19.8 16.7 17.3 18.5 16.6 16.8 18.3 18.9 19.1
Otras Mf. 2.6 2.7 2.7 2.4 2.5 2.6 2.5 2.2 2.3 2.3 2.0
FUENTE: Elaborada con datos del SCN, 1991
20.INDICE DEL VOLUMEN DE PRODUCCION DE LA INDUSTRIA MANUFACTURERA 1980-1990

1980 1981 1982 1983 1984 1985 1986 1987 1988 1989 1990
PIB 100 109 108 104 107 110 106 107 109 113 117
MINERIA 100 115 125 124 128 129 126 131 131 131 136
MANUFACT. 100 107 104 9% 101 108 104 108 112 119 125
Al.Beb.Ta 100 105 108 107 109 115 117 118 117 124 130
Text.Vest 100 103 97 91 3 98 92 92 96 a7 92
Madera 100 106 109 101 106 112 108 106 104 108 108
CE1.Pap. 100 102 102 101 109 117 115 114 114 122 125
Quimica 100 106 109 108 113 119 116 121 123 132 137
Min.no Me 100 108 106 92 97 106 92 103 97 103 109
Met .Bas. 100 105 94 87 100 97 89 102 108 113 119
Pord.M.My 100 114 101 81 88 101 94 103 114 125 136
Otras Mf. 100 112 102 80 90 101 103 108 118 136 140
CONSTRUCC 100 110 100 80 90 91 78 82 79 80 85
ELECTRIC. 100 109 116 118 126 135 140 148 156 169 175
INDUSTRIA 100 109 108 96 102 108 102 107 109 114

FUENTE: Elaborada con datos del SCN,19%1
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INDUSTRIA DE MEXICO
1965-1990

25. CONSUMO DE COMBUSTIBLE Y ELECTRICIDAD
UNIDADES FISICAS

ANO CONMBUSTIBLES BAGAZ0 COGUE PRODUCTOS  GAS LICUADO KEROSINAS DIESEL COMBUSTOLEO GAS  ELECTRICIDAD
SOLIDOS DE CARA PETROLIFEROS
(Mill.ton) (Mill.ton) (Mill.ton) (Mill.bbl) (Mill.bbl) (Mill.bbl) (Mill.bbl)(Mill.bbl) (Mill.m3) (Gkh)

1965 7.225 6.330 0.895 18.947 0.667 1.192 2.417 14.671 3516 7442
1966 7.812 6.735 1.077 20.263 0.706 1.214 2.638 15.705 3970 8270
1967 8.514 7.284 1.231 21.029 0.723 1.206 2.825 16.275 4373 9294
1968 8.459 7.017 1.443 20.50S 0.769 1.211 3.137 15.388 4849 10456
1969 9.286 7.592 1.695 21.022 0.808 1.183 3.295 15.736 5626 12206
1970 8.860 7.234 1.625 20.784 0.924 1.168 3.739 14.952 6202 13881
1971 8.901 7.220 1.682 20.710 0.957 1.135 3.810 14.809 6476 14974
1972 8.892 7.031 1.861 23.942 1.037 1.166 4.227 17.513 6810 16695
1973 10.006 7.865 2.141 22.911 1.137 1.153 4.552 16.068 7625 18093
1974 10.345 8.138 2.207 29.346 1.104 1.229 4.939 22.074 7696 18909
1975 9.804 7.647 2.157 35.379 1.370 1.327 5.133 27.549 7942 20397
1976 9.667 7.334 2.333 41.672 1.449 1.356 5.350 33.517 7969 22457
1977 10.008 7.497 2.511 37.742 1.442 1.438 5.534 29.328 8343 24340
1978 11.534 8.890 2.645 42.466 1.551 1.459 5.991 33.465 10000 26555
1979 12.169 9.496 2.674 40.883 1.626 1.459 6.539 31.258 11624 28933
1980 11.596 9.150 2.446 39.342 2.052 1.363 7.141 23.785 12547 30205
1981 11.006 8.409 2.598 43.023 2.120 1.515 7.646 31.742 14194 33053
1982 11.423 8.963 2.460 40.989 2.622 1.251 6.230 30.886 15807 34615
1983 12. 608 9.541 3.067 41.600 3.394 0.949 5.581 31.676 16952 35619
1984 13.872 10.913 2.859 46.020 3.460 0.733 8.949 32.879 14526 38821
1985 13.521 10.449 3.072 52.850 3.587 0.646 9.186 39.431 14530 41095
1986 13.890 11.443 2.447 49.482 3.540 .0.808 7.300 37.834 12226 42236
1987 14.967 12.345 2.621 54.051 3.212 0.620 6.679 43.540 12958 45579
1988 13.188 11.151 2.037 50.526 3.301 0.481 6.600 40.144 12395 48229
1989 13.437 10.925 2.512 56.085 3.445 0.557 6.884 45.198 13184 51697
1990

FUENTE: Balances Nacionales de Energia 1965-1989 SEMIP.
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INDUSTRIA DE MEXICO
1965-1990

26.CONSUMO DE COMBUSTIBLE Y ELECTRICIDAD
BILLONES DE KILOCALORIAS

ANO COMBUSTIBLES BAGAZO COQUE PRODUCTOS ~ GAS LICUADG KEROSINAS  DIESEL COMBUSTOLEO. GAS  ELECTRICIDAD TOTAL

SOLIDOS DE CARA - PETROLIFEROS
1965 16.633 10.666 5.967 29.300 0.701 1.676 3.552 23.371  33.445 6.400 85.778
1966 18.530 11.348 7.182 31.344 0.742 1.707 3.877 25.018 37.762 7.112 94.748
1967 20.479 12.273 8.206 32.533 0.760 1.695 4.152 25.926 41.605 7.993 102.610
1968 21.442 11.823 9.619 31.634 0.809 1.702 4$.610 24.513 46.125 8.992 108.193
1969 245.091 12.792 11.299 32.422 0.850 1.663 4.842 25.067 53.520 10.497 120.530
1970 23.028 12.190 10.838 31.928 0.972 1.642 5.495 23.819 59.004 11.938 125.898
1971 23.379 12.165 11.214 31.791 1.006 1.595 5.599 23.591 61.607 12.878  129.655
1972 24.259 11.847 12.412 36.839 1.090 1.639 6.212 27.898 64.785 14.358  140.241
1973 27.528 13.252 14.276 35.103 1.196 1.621 6.690 25.596  72.540 15.560 150.731
1974 28.426 13.713 14.713 45.311 1.161 1.728 7.258 35.164 73.210 16.262  163.209
1975 27.271 12.885 14.386 54.735 1.441 1.865 7.543 43.886  75.551 17.541 175.098
1976 27.914 12.357 15.557 64.685 1.524 1.906 7.862 53.393 75.811 19.313 187.723
1977 29.378 12.632 16.746 58.390 1.516 2.021 8.133 46.720 79.368 20.932 188.068
1978 32.614 14.979 17.635 65.796 1.631 2.051 8.804 53.310 95.131 22.837 216.378
1979 33.828 16.000 17.828 63.165 1.710 2.051 9.610 49.794 110.578 24.882  232.453
1980 31.725 15.418 16.307 60.424 2.158 1.916 10.494 45.856 119.355 25.976  237.480
1981 31.489 14.169 17.320 66.161 2.229 2.130 11.237 50.565 135.030 28.426 261.106
1982 31.506 15.103 16.403 52.872 2.757 1.758 9.158 49.202 150.373 25.769  274.520
1983 36.526 16.077 20.449 63.565 3.569 1.334 8.202 50.460 161.264 30.632 291.987
1984 38.119 18.388 19.731 70.195 3.638 1.030 13.151 52.376 138.187 33.386  279.887
1985 38.092 17.606 20.486 80.993 3.772 0.908 13.500 62.813 138.228 35.342  292.655
1986 35.599 19.282 16.317 75.856 3.722 1.136 10.728 60.270 116.304 36.323  264.082
1987 38.280 20.802 17.478 83.424 3.377 0.872 9.816 69.359 123.267 39.198  284.169
1988 32.370 18.789 13.581 77.796 3.471 -0.676 9.700 63.949 117.909 41.477  269.552
1989 35.157 18.409 16.748 86.525 3.622 0.783 10.117 72.001 125.415 44.459 291,556

1990

FUENTE: Balances Nacionales de Energia 1965-1989 SEMIP.
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INDUSTRIA DE MEXICO
1965-1990

23. CONSUMO DE COMBUSTIBLE Y ELECTRICIDAD
ESTRUCTURA DE PARTICIPACION PORCENTUAL

DIESEL COMBUSTOLEQ

ARO COMBUSTIBLES BAGAZO COGQUE, PRODUCTOS  GAS LICUADO KEROSINAS GAS  ELECTRICIDAD = TOTAL
SOLIDOS DE CARA PETROLIFEROS

1965 19.39 12.43 6.96 34.16 0.82 1.95 4.14 27.25 38.99 7.46 100
1966 19.56 11.98 7.58 33.08 0.78 1.80 4.09 26.40 39.86 7.51 100
1967 19.96 11.96 8.00 31.71 0.74 1.65 4.05 25.27 40.55 7.79 100
1968 19.82 10.93 a8.89 29.24 06.75 1.57 4.26 22.66 42.63 8.31 100
1969 19.99 10.61 9.37 26.90 0.71 1.38 4.02 20.80 44.40 8.71 100
1970 18.29 9.68 8.61 25.36 0.77 1.30 4.36 18.92 46.87 9.48 100
1971 18.03 9.38 8.65 24.52 0.78 1.23 4.32 18.20 47.52 9.93 100
1972 17.30 8.45 8.85 26.27 0.78 1.17 4.43 19.89 46.20 10.24 100
1973. 18.26 8.79 9.47 23.29 0.79 1.08 4.44 16.98 48.13 10.32 100
1974 17.42 8.40 9.01 27.76 0.71 1.06 4.45 21.55 44.86 9.96 100
1975 15.57 7.36 8.22 31.26 0.82 1.07 4.31 25.06 43.15 10.02 100
1976 14.87 6.58 8.29 34.46 0.81 1.02 4.19 28.44 40.38 10.29 100
1977 15.62 6.72 8.90 31.05 0.81 1.07 4.32 24.84 42.20 11.13 100
1978 15.07 6.92 8.15 30.41 0.75 0.95 4.07 24.64 43.97 10.55 100
1979 14.55 6.88 7.67 27.17 0.74 0.88 4.13 21.42 47.57 10.70 100
1980 13.36 6.49 6.87 25.44 0.91 0.81 4.42 19.31 50.26 10.94 100
1981 12.06 5.43 6.63 25.34 0.85 0.32 4.30 19.37 S1 71 10.89 100
1982 11.48 5.50 5.98 22.90 1.00 0.64 3.33 17.92 54.78 10.84 100
1983 12.51 5.51 7.00 21.77 1.22 0.46 2.8 17.28 55.23 10.49 100
1984 13.62 6.57 7.05 25.08 1.30 0.37 4.70 18.71 49.37 11.93 100
1985 13.02 6.02 7.00 27.68 1.29 0.31 4.61 21.46 47.23 12.08 100
1986 13.48 7.30 6.18 28.72 1.41 0.43 4.06 22.82 4404 13.75 100
1987 13.47 7.32 6.15 29.36 1.19 0.31 3.45 24.41 43.38 13.79 100
1988 12.01 6.97 5.04 28.86 1.29 0.25 3.60 23.72 43.74 15.39 100
1989 12.06 6.31 5.74 29.68 1.24 0.27 3.47 24.70 43.02 15.25 100
1990

FUENTE: Balances Nacionales de Energia 1965-1989 SEMIP.
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1-INDUSTRIA DE MEXICO 1865-19889
CONSUMO DE COMBUSTIBLES Y ELECTRICIDAD
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3:CONSUMO FINAL ENERGETICO GLOBAL DE LOS
PETROLIFEROS 1965 - 1989
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MEXICO 1965 - 1989
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F. CONSUMO NO ENERGETICO 1865 - 1989
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28.VALOR DEL CONSUND GLOBAL DE PETROLIFEROS Y ELECTRICIDAD A PRECIOS INTERNOS 13977-1%9C

{millcnes d= do )
keros. diesel coabust, £3s nat. elagtr
1577 8127 €1.05 91.1< 279.07
1978 277.35 2 69.63 107.5Z 7
1979 451,24 & a 71.38 i} - L G7
1989 £t 733.54 7.se 90.63 192,36 L1
12351 3 1,223.47 S08.80 121.12 261.44 .e3
1982 419.39 792.946 907.21 80.78 263.77 L4535
1933 23Z.20 525.99 1,2:2,17 121.63 £55.69 .10
1984 379.75 1,077.87 1,620.36 248.78 790.64 .83
1985 340.73 735.28 1,668.12 322.78 923.09 .38 4,976.38
1986 £01. 36 390.71 1,616.63 297.80 771.87 .2 4,651.66
1987 620.8% 279.37 1,598.08 316.20 731.39 a3 4,579.77
1988 828.35 335.17 2,062 44 379.35 916.78 .51 6,065.60
1989 802.19 £12.80 1,985.94% 516.79 1,189.01 1,979.52 6,986.25
1990 830.4%6 573.79 2,142.28 544.30 1,025.83 2,292.78 7.409.43
FUENTE: Eleboracion propia con datos oficiales, 1991.
* ;"
29.VALOR DEL CONSUNO GLOBAL DE PETROLIFEROS Y ELECTRICIDAD A PRECIOS EXTERNOS 1977-1990
{nillones de dolares)
g.1.p. keros. diesel combust. gas nat. electr. TOTAL
1977 427.58 473.98 849.60 342.46 368.95 958.98 3,421.85
1978 440.04 538.86 918.26 391.14 49207 1,167.01 3,947.37
1979 482.36 1,437.05 1,608.70 658.19 687.91 1,431.62 6,305.82
1980 820.01 1,552.15 3,048.77 771.81 931.34 1,799.16 8,923.23
1981 1,014.86 1,504.89 2,804.02 818.57 1,324.33 2,298.88 9,765.55
1982 1,194.08 1,410.09 2,%63.80 771.88 1,577.14 2,863.90 10,780.89
1983 1,557.22 1,040.72 2,176.18 842.54 1,744.32 2,907.91 10,268.89
1984 1,928.17 941.05 2,283.13 1,005.31 1,718.06 3,227.78  11,103.51
1985 1,999.35 894.28 2,259.81 969.53 1,645.00 3,546.99 11,314.95
1986 2,048.89 524.61 1,139.17 450.18 965.72 3,634.11 8,762.69
1987 1,901.51 580.94 1,352.54 731.51 971.02 3,747.27 9,284.79
1988 1,968.83 565.65 1,175.40 466.78 941.01 3,864.97 8,982.63
652.30 1,034.74 4,260.54 9,931.67

1989 1,794.72 606.64 1,582.74
1990 2,528.55 668.98 1,908.52 819.45

FUENTE: Elaboracién propia con datos oficiales, 1991.

1,243.59 4,654.90 11,823.98

. L
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VALOR DEL SUBSIDIO 1977-1990

(millones de dolares)

1977
1978
1979
1980
1981
1982
1983
1984
1985
1986
1987
1988
1989
1990

g.1.p.
163.35
162.42
195.43
456.50
546.48
774.69
1224 .96
1548.42
1658.61
1447.54
1280.62
1140.47
992.53
1698.09

keros.

222,
.50
975.
843.
281.
617.
514.
136.
159.
133.
301.
230.

93.

95.

161

71

81
61
43
13
73
82
00
90
57
48
84
19

diesel

594.
640.
1145.
.21

2551

2295.
2056.
934,
662,
.69

591

-477.
-245.
-887.
~403.
~233.

26
73
80

22
59
01
78

46
54
04
20
76

combust.

281
321

586.
681.
697.
681.
720.
756.
.76

646

152.
415,

87.
135.
275.

FUENTE: Elaboraciéon propia con datos oficiales, 1991.

.40
.51

81
18
45
10
92
53

38
31
43
51
14

gas nat.
277.81
384.55
555.77
738.98
1062.89
1313.37
1288.63
927.42
721.90
193.85
239.63
24.23
-154.28
217.76

292

electr.

679.92

855.31
1025.65
1196.15
1516.83
2202.44
2274.81
2343.95
2560.61
2660.83
2713.44
2321.46
2281.02
2362.12

TOTAL

2219
2526

4485.
6467.
6400.
764S.

6958
6102

6338.

4111

4705.

2917
2945
4414

.45
.03
26
63
28
32
.05
.28
57,
.03
03
.03
.42
.54

DEFUSAB2 SUBSIDIOd118SUBSIDIO

[l I S SO

PQDOO

.672 -
.722
.786
.857

940

.000
.039
.077
.109
.139
177
.218

(RN ]
N O
0w

3297.
3498.
5706.
7546 .
£808.
7645.
6696 .
5666.
5715.
3609.
3997.
2394.
2332.
3324.

85
65
44
83
81
32
87
00
57
34
47
93
o8
20

3297.

6796,
12502,
20049.
26858,
34503.
41200.

46866

52582.
56191,
60189.

62584
64916
68240

ACU
85
51
94
77
58
90
77
.77
34
67
15
.08
.16
.36



34. VALOR DEL CONSUMO 1977-1990(a precios internos)
(Millones de délares)

g.1.p.
1977 13.10
1978 13.97
1979 14.63
1980 18.34
1981 23.42
1982 22.82
1983 21.60
1984 21.18
1985 18.49
1986 32.73
1987 30.83
1988 41.42
1989 40.10
1990 39.59

FUENTE: Elaboracion propia con datos oficiales, 1991.

keros.
13.47
20.38
22.38
29.65
56.37
30.93
18.16
29.95
19.19
13.25
6.92
7.06
12.40
14.05

diesel
25.33
27.19
45.59
49.47
49.99
74.58
102.10
203.68
213.46
175.80
159.18
205.46
198.59
204.06

32.VALOR DEL CONSUMO 1977-1990(a precios externos)
(Millones de délares)

1977
1978
1979
1980
1981
1982
1983
1984
1985
1986
1987
1988
1989
1990

FUENTE:Elaboracién propia con datos oficiales,

g.1.p.
21.19
22.15
24.59
41.37
50.75
64.97

101.22

107.53

108.48

111.50
94.42
98.44
89.71

120.54

keros.
25.40
29.10
69.73
64.95
69.33
55.01
35.94
26.15
23.33
17.79
14.39
11.91
14.97
16.38

diesel

84.29

89.98
158.44
303.12
275.50
243.64
178.87
286.98
289.18
123.88
134.72
117.09
158.27
181.79

233

1991.

combust.
53.70
60.77
61.02
75.78
101.69
76.50
102.66
204.06
263.46
245.78
261.42
314.50
437.94
479.58

combust.
301.20
341.34
562.64
645.38
687.21
650.47
711.13
B824.60
791.37
371.53
604.77
386.99
£52 78
722.00

gas nat.
96.07
114.20
142.72
207.73
285.99
324.90
559.89
873.47
1,022.22
838.56
799.64
997.87
1,300.03
1,207.19

gas nat.

388.92

522.66

743.00
1,005.79
1,448.66
1,942.62
2,143.19
1,898.05
1,821.65
1,049.16
1,061.63
1,024.24
1,131.35
1.463.45

electr.
560.55
618.17
786.59
1,092.32
1,345.52
1,055.98
960.10
1,307.14
1,405.56
1,282.47
1,363.21
1,964.77
2,486.37
2,656.86

electr.
567.11
687.77
841.94
1,039.04
1,332.06
1,613.06
1,666.95
1.894.46
2,071.21
2,107.58
2,196.91
2,276.41
2,491.77
2.589.76

TOTAL
762.21
854.69

1,072.93
1,473.30
1,862.97
1,585.71
1,764.52
2,639.48
2,942.38
2,588.59
2,621.20
3,531.08
4,475.43
4,601.31

TOTAL
1,388.11
1,693.01
2,400.34
3,099.66
3,863.51
4,569.77
4,837.29
5,037.78
5,105.22
3,781.44
4.106.84
3,915.07
4,433.564
5,093.92



33.SUBSIDIO ENERGETICO A LA INDUSTRIA 1977-1990

Volueen consumido

1977
1978
1979
1980
1981
1982
1983
1984
1985
1986
1987
1988
1989
1990

g.l.p.
(Mill.b}
1.442
1.551
1.626
2.052
2.120
2.622
3.394
3.460
3.587
3.540
3.212
3.301
3.445
3.500

keros.
(Mill.b)

1
1
1
1
1
1
0
0
0
0
0
0
0
0

.438
.459
.459
.363
.515
.251
.949
.733
.646
.808
.620
.481
.557
-600

diesel
(Mill.b)

5.
5.
6.
7.
7.
6.
S.
8.
9.
7.
6.
6.
6.
7.

534
991
539
141
646
230
581
949
186
300
679
600
884
000

FUENTE:SEMIP, BALANCES DE ENERGIA. (1990 estimacién

34. Precios internos (moneda nacional)

1977
1978
1979
1980
1981
1982
1983
1984
1985
1986
1987
1988
1989
1980

3S. Frecios iaternos {ddlares ccrrientes}

1977
1978
1979
1980
1981
1982
1983
1984
1985
1986
1987
1988
1989
1990

g.1.p. keros.
{p/1t) {p/1t)
1.290 1.330
1.290 2.000
1.290 2.200
1.290 3.140
1.690 5.690
2.530 7.190
4.810 14.470
6.460 43.140
8.330 48.010
35.580 63.110
83.190 96.650
179.360 209.750
180.390 345.130
200.480 415.000
g.1.p. keros.
(d11/b) {d11/b)
9.084 9.366
9.009 13.968
8.994 15.339
8.937 21.753
11.048 37.200
8.703 24.734
6.363 19.141
6.121 40.878
5.154 29.703
3.245 16.399
9.600 11.153
12.546 14.672
11.639 22.269
11.311 23.415

diesel
(p/1t)

0.
0.650
1.
1
1

37

92.
206.
445.
447.
516.

650

000

.000
.000

3.
13.
24.
.560

480
830
020

680
520
000
080
670

diesel
(d11/b)

4.
4.
5.
6.
6.
11.
.294

18

22.
23.
24,
23.
31.
28.
29.

FUENTE:Pemex, 1991(1990 estimado preliminar).

577
539
972
928
538
971

760
238
083
832
128
847
151

noas

combust.
(Mill.b)

29,
33.
31.
28.
742
30.
31.
32.
39.
37.
43.
40.
45.
50.

31

328
465
258
786

886
676
879
431
834
540
144
198
000

preliminar)

combust.
{p/1t)

0.
0.

260
260

720

.450
.550
.800
.000

52.
112,
150.
170.

030
000
170
000

combust.
(dl1/b)

WO NOTD D W WA

831
816
952
633
204
477
241
206
582
496
004
834
689
592

gas nat.

(Mill.
8,
10,
11,
12,
14,
15,
16,
14,
14,
12,
12,
12,
13,
14,

ac)
343
000
624
547
194
807
952
526
530
226
as8
395
184
coo

gas nat.
(p/»3)

-260

260
280
380

-490

950

.970
.090
.080
.970
.030
183.
243.
243.

000
000
000

gas nat.
(dll/mc)

=

TDOODO000O0

ocoocoo

012

011

.012

017

.020
-921
.033

W=l

electr.
(GWh)
24,340
26,555
28,933
30,205
33,053
34,615
35,619
38,821
41,095
42,236
45,579
48,229
51,697
52,213

electr.
(p/kwh)
0.520
0.530
0.620
0.830
0.990
1.410
3.240
5.650
8.790
18.580
41.210
92.600
118.520
143.400

electr.
(d11/kwh)
.023
.023
027
.036
.041
.031
027
.034
034
030
.030
041
048
051

CO0O0O00UDOCOOOOOOO

TdeC
{p/d11)

22.
22.
22.
22.
24.
46.
120.
167.
257.
.900
1,377.
2,273.
2,464,
2,818.

611

579
767
805
951
320
220
200
800
000

860
040
260
120



36.Precios externos(EEEUU:unidades comerciales)

g.1.p. keros. diesel combust. gas nat. electr.
{dll/gal) {d11/1M} {d11/bll) (dll/bll} (d1l/apc} (d11/kwh)
: 1977 0.350 129.500 15.230 10.270 1.320 0.023
! 1978 0.340 146.200 15.020 10.200 1.480 0.026
- 1979 0.360 350.300 24.230 18.000 1.810 0.029
1980 0.480 349.300 42.450 22.420 2.270 0.034
1981 0.570 335.400 36.030 21.650 2.890 0.040
1982 0.590 322.400 39.110 21.060 3.480 0.047
1983 0.710 277.600 32.050 22.450 3.580 0.047
1984 0.740 261.600 32.070 25.080 3.700 0.049
1985 0.720 264.800 31.480 20.070 3.550 0.050
1986 0.750 161.400 16.970 9.820 2.430 0.050
{ 1987 0.700 170.000 20.170 13.890 2.320 0.048,
P . 1988 0.710 181.500 17.740 9.640 2.340 07047
< 1989 0.620 193.100 22.990 12.230 2.430 0.048
1990 0.820 200.100 25.970 14,440 2.960 0.050

3%. Precios externos(EEUU:unidades consumidas)
g.1.p. keros. diesel combust. gas nat. electr.
(d11/b} (d11/b) (d11/b} {d11/b) (d11/ac) (d11/kwh)
1977 14.700 17.667 15.230 10.270 0.047 0.023
1978 14.280 19.945 15.020 10.200 0.052 0.026
by 1979 15.120 47.790 24.230 18.000 0.064 0.029
r 1980 20.160 47.653 42.450 22.420 0.080 0.034
- 1981 23.940 45.757 36.030 21.650 0.102 0.040
M 1982 24.780 43.984 39.110 21.060 0.123 0.047
E 1883 29.820 37.872 32.050 22.450 0.126 0.047
i 1984 31.08C 35.689 32.070 25.030 0.131 0.049
: 1985 30.240 36.126 31.480 20.070 0.125 0.050
: 1986 31.500 22.019 16.970 9.820 0.086 0.050
i 1987 29.400 23.192 20.170 13.890 0.082 0.048
= 1988 29.820 24.761 17.740 9.640 0.083 0.047
1989 26.040 26.344 22.990 12.230 0.086 0.048
1996 34.440 27.299 25.870 14.440 0.105 0.050

FUENTE:CFE, Pemex,EIA,1991

33. Relacién Precios Internos/Precios Externos

g.1.p. keros. diesel combust. gas nat. electr.

(%) (%) (%) (%) (%) (%)

1977 61.80 53.01 30.05 17.83 24.70 98.84
1978 63.09 70.03 30.22 17.80 21.85 89.88
1979 59.48 32.10 28.77 10.85 19.21 93.43
1980 44,33 45.65 16.32 11.74 20.65 105.13
1981 46.15 81.30 18.15 14.80 19.74 101.01
1982 35.12 56.23 30.61 11.76 16.72 65.46
1983 21.34 50.54 57.08 14 .44 26.12 57.60
1984 13.70 114.54 70.97 24.75 46.02 69.00
1985 17.04 82.22 73.82 33.29 56.12 67.86
1986 29.35 74.48 141.91 &e.15 79.93 60.85
1987 32.65 48.09 118.15 43.23 75.32 62.05
1988 42.07 59.25 175.47 81.27 97.43 86.31
1989 44.70 84.53 125.47 79.23 114.91 99.78
1990 32.84 85.77 112.25 66.42 82.49 102.59

FUENTE:CFE, Pexex,EIA, 1991
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39.VALOR DEL SUBSIDIO 1977-1990
{millones de ddélares)

g.1l.p. keros. diesel combust. gas nat. electr. TOTAL  DEFUSA82 SUBSIDIOd118SUBSIDIO ACU
1977 8.10 11.93 58.95 247.50 292.85 6.57 625.90 0.673 930 930
1978 8.18 8.72 62.79 280.58 408.46 69.59 838.32 0.722 1161 2091
1979 9.96 47.35 112.85 501.62 600.28 55.35 1,327.41 0.786 1689 3780
1980 23.03 35.30 253.65 569.60 798.05 {53.28) 1,626.36 0.857 .. 1898 5678
1981 27.33 12.97 225.51 585.53 1,162.68 {13.46) 2,000.54 0.940 2128 7806
1982 42.15 24.07 169.06 573.97 1,617.73 557.09 2,984.07 1.000 2984 10790
1983 79.62 17.78 76.77 608.47 1,583.29 706.85 3,072.78 1.039 2957 137247
1984 86.35 {3.80) 83.31 620.54 1,024.58 587.32 2,398.30 1.077 2227 15974
1985 89.99 4.15 75.72 527.91 799.43 665.65 2,752.84 1.109 1950 17925
1986 78.77 4.54 {51.92} 125.76 210.59 825.10 1,192.85 1.139 1047 18972
1987 63.59 7.47 (24.46) 343.35 261.99 833.70 1,485.64 1.177 1262 20234
1988 57.02 4.85 (88.37) 72.48 26.37 311.64 384,00/ 1.218 315 20549
1889 - 49.61 2.27 {40.32) 114.83 {168.68) 5.40 (36.88)° 1.263 ~29 20520
1990 80.95 2.33 {22.27) 242.42 256.26 (67.09) 492.61 1.328 371 20891

.FUENTE: Elaboracién propia con datos oficiales, 1991.
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ROLUSIUS DIKECIUS UE UPERAUIUN DR HAMAS SELICULIURAUAS
L. Héxico 1980-1969
< Combustibles, electricidad,energéticos,materia prisa y salario
Eand {Estructura porcentual)

: Carbon  Petroleo Refin. COMBUST. Electr. ENERGIA Mat.Prim.MAPRNOEN.SALARIO COSDIRFR

0.00 0.85 41.65 1.01 42.66 68.43 25.77 31.57 100.00

: carbén 1960 40.80
1989 49.99 0.00 1.83  s1.8t 0.81 S2.62 78.18 25.55 21.82 100.00
: - Petroleo 1980 0.00 0.00 1.43 1.43 0.36 1.79  56.22 S4.43  43.78  109.00
. 1589 0.00 0.00 3.51 3.s1 0.33 3.85 65.45 61.60 34.55 100.00
’ ’ Hierro 1980 ¢.00 0.06 0.80 0.80 2.90 3.71  $B.80  55.09 41.20 100.00
. 1989 0.00 0.00 1.99 1.99 2.67 4.65 67.32 62.66 32.68 100.00
- MetooFerr 1980  0.95 00 062 1.5  3.24  4.81 75.30 70.49 26.70 100.00
1989 1.26 0.00 1.44 2.70 2.82 5.52 81.45 75.92  18.55 100700
.. e
T Azicar 1980 0.00 0.00 1.04 1.04 0.37 1.41  63.85 62.43  36.15 100.00
: 1989 0.00 0.00 2.52 2.52 0.33 2.84 72,05 69.21 27.95 100.00
' Papel 1980 0.00 0.00 0.43 0.43 4.1 4.55 82.43 77.88 17.57 100.00
. - 1989 0.00 0.00 1.00 1.00 3.52 4.52 87.02 82.50 12.88 100.00
. n : Befinados 19680 0.00 60.22 5.50 65.71 0.60 66.51 85.67 20.15 13.33 100.60
- - : 1989 0.00 62.67 10.61 73.28 0.58 73.86 91.7S  17.89  6.25 100.00
K - PetrogBis 1960 0.00  49.12 0.22  49.34 16.83  66.16 63.46 17.29 16.54 100.00
. . 1969 0.00 57.32 0.47 S7.79 13.52 71.31 88.52 17.21 11.48 100.00
ST QuinBis 1980 0.20 0.00 0.19 0.39 18.68 19.06 76.89 57.82 23.11 100.00
- 1969 0.27 0.00 0.46 0.73  16.81  17.54 82.02 64.49 17.88 100.00
. . N
- - Fertiliz 1980 0.00 o.00 1.13 1.13 3.62 4.75  79.18  74.42  20.82 100.00
1989 0.00 0.00 2.61 2.61 3.10 571  84.61 78.90 15.39 100.00
ST U 7 Resinas 1960 0.00 0.00 --° 0.5 - 0.54 2.61 3.15 80.96 77.80 19.04 100.00
- 1989 0.00 0.00 1.25 1.25 2.23 3.48 8593 62.44 14.07 100.00
Hule 1980 0.11 0.00 0.3 0.34 2.15 2.49 7121 68.71  28.79 100.00
. 1989 0.15 0.00 0.54 0.69 1.91 2.60 77.97 75.38  22.03 100.00
Plasticos 1980 0.00 0.00 0.26 0.26 2.22 248 77.61  75.13  22.39 100.00
1989 0.00 0.00 0.62 0.62 1.92 2.54 83.23 80.69 16.77 100.00
vidrio 1980 0.01 0.00 1.39 1.39  11.93 13.32 66.13  S2.81  33.87 100.00
1989 0.01 0.00 3.39 3.40  10.81  14.20 73.49  S59.28  26.51 100.00
Cemento 1980 0.00 0.00 2.01 2.01  15.32  17.33  74.27  56.94  25.73 100.00
1989 0.00 0.00 .77 4.77  13.49  18.27 80.42  62.15  19.58 100.00
HiMnMet 1980 0.04 0.60 1.17 121 4.25 5.45  73.86  68.40  26.14 100.00
1989 a.05 0.00 2.73 .79 3.7 6.49  80.32  73.83 19.68 100.00
Acero 1980 4.89 0.00 0.23 5.12 3.53 8.65 3.4Z  74.77  16.58
X 3 . . . 100.00
1989 6.32 0.00 9.52 6.84 2.97 9.81  87.92  78.11  12.08  100.00
BastetnF :;:g g.zz 0.00 6.21 0.43 2.96 3.39  85.21  81.82  14.79 100.00
.29 0.06 0.48 0.727 2.51 3.28  89.17  85.89 10.83 100.00
Autos :ggo g.oo 0.00 0.12 0.12 0.51 0.63  86.38  85.75 13.62 100.00
9 .00 0.00 0.26 % 0.43 0.69  90.09  89.40 9.91  100.00
Carrtot 1980 0.10 0.00 0.28 0.38 1.30 1.68  74.51  72.84
- - . . . 25.49  100.00
1989 0.14 0.0u 0.65 0.79 1.13 1.92  _60.76  78.84  19.24 100.00
Construc. 1980 0.00 0.00 1.50 1.50 0.44 1.9  63.43  61.49 00
- . . . . . 36.57  100.00
________4__._.‘?f‘?_____f’:‘m ¢.00 3.60 3.60 0.39 4.00  71.86  67.86  28.14  100.00
Electr. 1980 0.00 32.78 0.95  33.73 6.16  39.88  59.05 00
. - . . R 19.16  40.95  100.00
1589 0.00  41.25 221 <346 5.34  45.80  69.35  20.56  30.65 100.00
FUENTE: Elaboracién propia con datos oficiales,1991
Nota: se proyectaron las estructuras con los indices de precios de materia prima consusida, :

energéticos y salarios.
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4{.MEXICO:EVOLUCION ECONOMICA Y ENERGETICA 1977-1990
(1980=100}

1977 1978 1979 1980 1981 1982 1983 1984
Volumen PIB 79 8s 92 100 109 108 104 107
vol.Industr. 7S 82 91 100 109 106 S6 102
Vel. Manuf. 77 84 93 100 107 104 g6 101
Of .Ener.Prim 69 76 85 100 108 113 109 112
Cons.Fin.En. 77 86 93 100 110 113 112 114

FUENTE: Elaboracién propia con datos de Banco de México, INEGI, SEMIP e Informes de Gobierno, 1991.

42. MEXICO:VENTAS INTERNAS DE ELECTRICIDAD 1977-19390
{Twh}
1977 1978 1979 1980 1981 1982 1983 1984
TOTAL 41.5 44.8 49.6 52.4 57.1 61.5 62.2 66.2
Res,Peq.IyC. 7.4 8.2 9.2 10.0 11.2 12.5 13.0 13.4
- Cran Iny C. 23.1 25.0 27.9 28.9 31.7 33.3 34.3 37.5

Bomb.Agr. 2.7 3.0 3.3 3.7 3.8 4.8 4.4 4.6

FUENTE: Elaboracién propia con datos de CFE, 1991.

43 .MEXICO:VENTAS INTERNAS DE ELECTRICIDAD 1977-1990

(Estructura porcentual)

1977 1978 1979 1980 1981 1982 1983 1984
TOTAL 100 100 100 100 100 100 100 100
Res,P=q.IyC. 18 18 19 19 20 20 21 20
Gran In y C. Se 56 56 55 56 54 55 57
Bomb.Agr. 7 7 7 7 7 8 7 7
FUENTE: Elaboracioén propia con datos de CFE, 1991,

“44.MEXICQ:VENTAS INTERNAS DE ZLECTRICIDAD 1977-1990

{Indice, 1980=100)

1977 1978 1979 1980 1981 1982 1983 1984
TOTAL 79 85 as 100 109 117 119 126
Res Paq.IyC. 74 82 92 100 112 125 130 134
Gran In y C. 80 87 97 100 110 115 119 130
Bomb.Agr. 73 a1 a9 100 103 130 119 124
FUENTE: Elaboracioén propia con datos de CFE, 1991.
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CONCLUS I ONEZ

1. La adopecidn de lan tmoria de l1la renta difterencial Dara el
andiisis do las caracteristicas v el comportamiento de ia
industria petrolara, especificamente del pProcaoso primario (=)

Nnos ha conducido a priviiegiar

produccidn de crudo y gas naturail,

el estudio de los siguientes Tactores: 1) lan evolucidn real de
los precios internacionales de ) crudoe, reconociendo on su
comportamiento las diferencias que surgen por los diverseos tipos
de crudo gue se& negocian en el mercado mundial petrolero, pues se

extra ligeros -—de mas de 40 grados AP1 -

negocian tanto crudos
hasta crudos muy pesados —de menos de 20 grados AP - 2>tla

reservas

evaolucidn de las plataformas de produccion v las
asociadas.,. para reconocer los periodos de =xahustibilidad de los
diversos potenciales petroleros nacionaies; 3 ¥ mas
dircctamente e roelacidon a la adopcidn de la Toorian de 1a renta
para ourcdenar nucestra investigacidn, las fernilidades o
asociadas a cada plataforma de produccion ¥ reservas.,. las
calidades de los crudos producidos b ta ubicacidn cle los
yacimientos respecto a los grandes centros de consumo qure
orientan % definen, en los hechos, los movimientos
internacionales de hidrocarburos: 4) finalmente. Y en estrecha
vinculacidn con los aspectos anteriores, hemos presentado una
del crudo en las

aproximacidn a los costos de produccidn
., mostrando la reclevancia

diferentes paises o regiones productora

que en estos costos adquicren, precisamente. la fertilidad. los

IQO



rendimientaos Ppromedio. & calidad v la ublcacidn <t los
- T T S Fres o am ] e o s i

veocimiontous peftrclores ~, =zin lugar = dudas, su exahust Ditlidad.

- = = ——— iy Jprar =

2. Asi, con esta oricntacisn., hemos rescatado eluvementos quec nos

permiten reconocer el nexo qus exicte cntre el
tendoencial de lus prociocos internacionales del crudo

recunocidos a través Se Los precios de exportacidn de algunos
crudos de referoncia ceme =) Arabian Light saudita. ©l Bront del
Mar del Norte o, rfinaimenta, ol Istmo do México. expresadoss en el
Imported 0O3il de los Estados Unidos, con Ila evoluciaon, también
tendencial, de los costos de producecidn en los yacimicentos que
hemos denominado ‘marginales. es doecir. aquelliaos en los que el
precio de costo del crudo o su ceguivalente es mavor, en un
momento dado. que el precio de costo del! resto de vacimientos. A
estos ultimos los hemos vsresentado como vacimioentos medianos,
Yacimientus buesnos, yacimientos supremos.

3. Consecuentementie con e=te tipa de oricntacidn analftica. hemos
descubierco en la Tesctiiidad N =n la productividad de
prospeccidn, exploracidn, desarrollo ¥ explotacion, los
pPrincipales factores de determinacidn de ia capacidad de
competitividad en el mercado petroierc., a pesar de que también ia

calidad y la ubicacidn juegan en dicho proceso, pero nunca con la

fuerza de todos los factores -naruales o técnicos- que determinan

el nivel de la productividad ¥y su comportamientop histdérico.

4. Ciertamente, como hemos anotado en los capitulos anteriores,
regresivos

la calidad y la ubicacidn pueden atenuar los efectos

de una baja fertilidad., pero nunca seran sustitutivos en dicha

determinacidn. Es decir. ni una alta calidad, ni una excelente
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ubicacidn res los grandes centros de consumo son capaces

de compensar tTertilidad, como lo hemos inidcado para el
caso de algunos yacimientos del Mar del Norte y de los Estados
Unidos.

5. Sin embargo el mercado petrolero Y Sus precios permiten la
existencia de ltos productores guo hemos denominado altamente
ineficientes. con Tertilidades sumamente bajas. dificilmente
compensadas con ventajas de calidad o de ubicacion. Asi,

productores con una importantisima participacidn en la produccidn

mundial de crudo como los Estados Unidos vy la Union Soviética
tienen la desventaja de tener una fortilidad promedio inferior a
la del resto de petroleros del mercado, razon por la cual los
movimientos de precios les afectan mucho mas que a aquellos en
los que es posible concrecar un excuodente diferencial. Incluso,
por el volumen tan importante de crudo gque producen, pueden
incidir en dicha movimiento de precios para hacer rentables sus

ez, como clivrtamente ocurrid en el perioda

yacimientos mar

del boom de precios para los Estados Unidos.

S. Precisamente por estas enormes desventajas los grandes
productores que las pcseen tienden pPermanentemente a desplegar
una violenta actitud ante el mercado, incluso llegando a guerras,
primeramente de precios y de cuotas de produccion, pero luego
armadas, como acaba de suceder en el Golfo Peérsico, conflicto
cuyos resul tados permiten esbozar un pPanorama radicalmente
distinto del futuro petrolero, dado el control implicito por

pParte de los Estados Unidos de la =zona de mayores y mas buenas

reservas del mundo.
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7. Asf. =on la profundiccacion doe ! dinamismo petrolero

internacional v de su= fTundamuentos logramos descubrir las
caracteristicas y ila rotenciatidad petruolera mexicana, basada
hasta hoy en su gran rotencial de roservas ¥ SUS MoenNores costos
de produccidr. A pesar de todao, cestos elementose han permitido
Que nNnuestro pais consolide una renta petrolera ~diferencial LY
complementaria, como las hemos denominado-. capatada en el

mercado mundial y manejada implicitamente en el mercado interno.

Se trata de un volumen impresionante de recursos qQue no fueron

aprovechados eficientemente en virtud de su circulacidn rentista,

circulacion gue, finalmente, inhibid la reorganizaciodn opor tuna
de 1a economia mexicana, alentando el dispendio financiero,
productivo, comercial ¥y energéetico, y agudizando caon ello, la
crisis estructural que desdo el ano de 19768 ya habia tenido
expresiones francamente explusivas.
g. Esta circulacidn rentista, sin fugar a cducdas, ha sido
responsabilidad cel estado mex icano, administrador de una
excedente de caracter nacional que ha influido de mansra
importante an la configuracidn particular del dinamismo Y la
sélo de lIa economia sino aun de la sosciedad y dal

estructura nro

mismo Estado mexicano.

8. El Estadeo mexicano controla y administra la renta petrolera Y

con ella tiene una gran capacidad de gestion global v de

negociacidn particular con las diversas clases b4 sectores

sociales. Este hecho econdmico, social y politico resulta de suma

importancia para entender no sélo el proceso actual de

reorganizaciodn de la economia sino, de manera particular, los
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limites y las posibilidades del proceso de desincorporacidn a

privatizacion.

10. Estamos ciertos qQue los limites, no sdélo razonableaes sino
incluso constitucionales de lJa privatizaciodn estan impuestos por
la determinacion cunstitucional de la propiedad nacioconal de los
recursos naturales, lo que en términos econdmicos ¥y en ol marco
de analisis en el que nocs hemos inscrito significa que la renta
es propiedad de la nacidn, responsabilidad del Estado y debe ser
utilizada en provecho de lo que. a pegsar de todo, prodemos

denaminar todavia requerimiesntos naciconales.

11. En todo caso, y respgcto al caso particular del excedente
petrolero. es poreciso sefialara que a pesar del sesgo rentista Y
parasitario de utilizacidn del excedente petrolero._ ha sido
posible descubrir un impulsao importante, aungue ambivalente, al
sector externo mexicano, pues @l subsidio energético se tradujo
en uno de los elementos mas importantes para acelerar las
exportacioncs no petroleras mexicanas: a pactirc o 1982, con todos
los efectos positivos £ negativos que va hemos considerado,
siendo el mas delicado el de la radical descapitalizacion de

Pemex gue, paraddjicamente, le ha mecrmado su potencial productivo

¥ lo ha inscrito, en el ambito de l!a produccidédn primaria, en una

espiral de ascenso de sus costos Y en una ineficiencia muy

grande.

12, Pero a pesar de la gran importancia del subsisido energético,

la investigacidn nos ha mostrado su tendencia descendente, por 1lo

que su importancia fue decreciendo paulatinamente Y, en los

hechos, anulada una vez que a principios de abril de este ano
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Pemex definid un nuevo esguema de precios para los combustibles

industriales, que los vincula a los niveles, a lous vaivences v a
los comportamientos internaciaonales.

13. Asi. el agotamiento de la gran etapa histdrica de subsidio
energdético na sobrevenido con la tacita nomogeneizacidn de los
precias internos con los internacionales decretada recientemente.
Pero hemos de notar a este respecto que siendo positiva la medida
no puede ser |levada adelante de manera indiscriminada, pucs en
términos de lograr una reorganizacion econdmica mas adecuada a

los requerimientos sociales de nuestro pais, serid imprescindible,
en tanto sigamaos teniendo precios de costo menures a los
internacionales, apoyar razonadamente con subsidios a aquellas
empresas, esferas v ambitos econdmicos que resulten
indispensables tanto para fortalecer la competitividad der la
aeconomia mexicana en su conjunto cOoOmo para impulsar una mayaor
fortaleza del mercado interno que hoy, en virtud de la apertura,
se toarma cada velwr mas exXxiwmrno.

14.Para terminar hemos de reiterar la insistencia ya expresada en
el trabajo en torno al caracter nacionalt de los recursos
petrolexros. Es imprescindible que lzn produccidn primaria siga
bajo el control estatal ¥y la propiedad nacional, pues la renta
petrolera por tardicidn politica pero también por Justicia

elemental, pertenece a los mexicanos y al bienestar de ellos,

antes que al de nadie, debe orientarse.
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