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CAPITULO PRIMERO 

EL SUJETO PASIVO OE LA OUIEBRA 

1.- COMERCIANTE Y EMPRESA. 

En el mundo caprichoso, dúcti 1 y cambiante del co

mercio y las Finan:as, aparece como ostro rey el comercia!!. 

te, eje central de la economía de las naciones, cédula me

dular de una buena administraci6n gubcrnamentill y eje so-

bre el que gira el desarrollo superior o subdesarrollado -

de los pueblos y naciones. 

~omo todos los seres vivos, el comerciante nace al 

destinar un capital a una actividad productiva y lucrati-

va, haciendo de ella su ocupaci6n hobitu._,I, es cJecir, cua!!. 

do una ~crsona Ffsica o moral, dedica ~u csFucrzo y capital 

al comercio, y que al iguill que- un ente vivo, crece y se -

reproduce al prosperar en su industriar negocio o empresa, 

abrir nuevas ~ucntes comerciales y sucurs~lcs, para Tatídl 

camentc morir después, ya sea en sus orfgenes, en su des-

arrollo, o al ~in de 8U carrera económica. 

Cuando la muerte del comerciante en cuanto tal, e~ 

vio1enta, nos encor.~r~mo~ e~ e! terreno de la quiebra, ve~ 

dadcra muerte econ6mica del comerciante o de la empresa. 

Conforme a nuestra legis1aci6n mcrcanti 1, es comec 

ciante toda persona Tfsica o moral, nacional o extranjera, 

con capacidad para realizür actos de comercio y que hace 

d(.~ ~"c~t1~c-., --.. :.... t"C~Jo-:)o.¡....:-'·n }·.~,bitu.:sl, o L>icn, que l0s. :·'-u::.=....J.n 

eapor6dicamente y s61o respecto del acto o actos coNercia-
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les que lleven a cabo. (1) 

las personas morales solamente ser•n comerciantes, 

en tanto que hayan sido constituidas como sociedades mer-

cant i les y rcGnan los rcqui~itos legales n~ccsarios paril -

practicar el comercio, o bien, cuando siendo empresas ex-

tranjeras, realicen actos de comercio en territorio nacio

nal, de acuerdo con tas leyes nocionales. 

Cabe hacer mcnci6n que para los Fines de la quie-

bra, solo pueden considerarse como comcrcidntes a las so-

ciedadcS rncrcantilcs, nocionülcs o extranjeras, y a los c2 

merciantcs individuales. en tanto que hogun del comercio -

su ocupación habitual, ya que no podría hablarse de la -

quiebra de un trabajador o de una persona que esporádica-

mente haya realizado actos de comercio, toles como: (2) 

suscrito documentos mcrcantilcR, como letras de cambio, 

cheques, pagaré~, o que haya concertDdo compr~-ventas de 

inmuebles, etc. 

Por lo antcriormeñte dicho, es necesario conocer 

18s de~iniciones de comerciante individua\ y de empresa. 

Es comcrciente individual, la persona Tísica, que 

teniendo capacidad legal, se dedica al ejercicio del come!:. 

cio haciendo de 4Sate su ocupación habituat. 

Respecto de la empresa, se han dado un sinnúmero 

1)- Art..i"culos 3 y .l. d"~l :'bdigo ..J"· .:omcrcio. 
2)- Actos como los enunciados por el Artfculo 73 del c6digo 

citado. 

....~ ~·~ .. ,)·{~·.........;. ... , . 
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de de~inicionos, entre las que citaremo& las siguientes: 

El Diccionario Enciclopédico Vox, define a la e•pr~ 

sa, CONO la unidad econ6mica de tipo capitalista, caracterL 

:ada por un~ orguni:aci6n d~ diversos elementos (capital, 

trabajo y técnica}, bajo la dirccci6n de un empresario, que 

puede ser una persona Tísica o moral, y cuya Finalidad es -

la rcalizaci6n de una Dctividad comercial, industrial o la 

prestación d~ un servicio, con 6nimo de lucro. 

Para Agustín Vicente y Gel la, la empresa es la 

uni6n de varias personas pare la cxplotaci6n de un negocio 

cuya gcsti&n produce con respecto d aquél los una rcsponsa

bi I idad directa frente a terceros. (1) 

El Maestro Fcl ipc de J. Tena, considera que la em

presa, es el ~rganismo que real i~a la coordineci6n de loa 

Factores económicos de la producción. (2) 

Según naTacl de Pina, la actividad real i:üda a tra

vés de 16 organi:aci6n de los elementos patrimoniales y pe~ 

sonales nece~drios, mismos que en su conjunto integran la -

empresa. (3) 

El Maestro Jo~ge Barrera Gra~~, conceptGe a lo e---

1)- Agustín Vicente y Gel la. -introducción al Derecho Merca~ 
til ~amparado- Editorial Labor, S. A., segunda edic¡6n, 
Barc~lonn España 1934 P59. 93. 

2)- Felipe de J. Tena. "Der~c~a H~rcantil Mexicano con e~cl~ 
si6n del Mdr!timo, ia. C~i~i6n, Editorial Porrúa, México 
1974. Plig. 77. 

3)- ~~af'ael de Pina~ Diccionario de Oerocho 1 Edit.orial Pórr(ie. 
Mé,.ico IOó<;. 
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presa como la orgeni=aci6n de una actividad econ6mica, que 

se dirige a la producci6n o al intercambio de bienes y se~ 

vicios con un f'in de lucro. (1) 

Lodovico Barassi, aFirma que lo empresa ea la org~ 

niz~ci6n proFc~ion~I d~ 1~ activid~d econ6mic~, del traba

jo y del capital, tendiente o la producci6n o al ca~bio, 

es decir a la distribución de bienes y servicios. (2) 

Isaac Guzmán Valdivia, deTinc a la empresa como la 

unidad econ6mico-sociaJ, en la que el capital, ei trabajo 

y Id dir~cci6n se coordinün para lograr uno producci6n que 

responda ~ los rcqu~rimicntos del medio humano, en el que 

la propiu empres~ actúa. (3) 

A nuestro criterio, las delinicioncs antes mencio

nadas no son suFicientemcnte cl~rus para le~ ~ine~ e~ nue~ 

tro estudio, por lo que concluiremDs ~icicndo que para no

sotros, la empresa es: la unidad ccon6mico-social de pro-

ducci6n de bienes, o servicios, conlorm~dd por un contrato 

de organización de elementos p6tri•onieles. personal~~ y -

técnicos, que coordin~dos bajo una dirccci6n o administra

ci6n y por medio de la explotaci6n del trabajo son capaces 

de producir o intercambiar bienes y servicios, para obte-

ner una uti 1 id.ad f fe ita al 1 lenar una f°unci6n Aocinl. 

J)- Jorg~ 9orrera ~raFF. -El dcs~poderdmi~nto en fa Ouiebr.a
Edit"0rial f>orrfJ...J Hnos. y .::iu. Mt<xico, ll>.t3. 

2)- 2itado en la cStedra del Maestro Raracl de la Garza de 
Haro, y tomado de los apuntes del año de 1971. 

3)- Tomado de los apuntes de la cátedra entes citada. 
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2.- TENDENCIA A LA ~URSTITUCl0N D~L =0~L~CIANTL re L~ 

EMPRESA 

En el mundo moderno, ante el crecimiento inverosr

mi I de laR relaciones industrialc~ y comerciales, el sinnA 

mero de dJclantU5 ci~nt¡fico·• y t~cnicos,, Id comnctcnci~ -

creciente y lu necesidad cad~ ve: moyor de nuevos y m~s V,!!_ 

riado9 sntisf~ctorrs, n~í como la cxigcnci~ de mayor cantL 

dad de los ~xistentcs, el comcrci~ntc individual hil sido -

relegado n un segundo término con la preponderancia lógica 

dE- ;d empresa, que h .. 'l .abierto un nuevo molde il las finan--

:as, n partir d~ I~ Segunda Guerra Mundial. 

El Maestro Joaquín Rodríguez y Rodríguez, (1) c~plL 

ca la prcpondcr~nciu de lu empres.a y el dcspla:omiento del 

comc~ciantc individual por las siguientes razones: 

.. 1).- Tenc.fcnci .. t cr.:•("'1~ntc ... , lc"l concentr ... ,ci6n indus-

trial y comcrcinl. 

b).- lncl inuci6n ~sccndcntc ~ crcdr nuevas Formas 

de invrrsi6n de responsabil iJad limitdda. 

c).- La c•igcncia y nccesiddd comercial y econ6mi

c• de mayores capitales para operar con mayor ventaja y --

f'ucr:::..3. 

s~r9io Oomfnguc: Vargas, afirmo (2) que la empresa 

tuvo su~ in~cios en la pequeñ~ industria rudimentaria y prl 

mitiva, rormadn por los tal !eres artcsanal~s. los que die-

Jooqufn .,cdrígur= y to.:o~rf~\.u:-::.. ··'-ercchu Mercantil"" Sa. 
Edici6n, Editorial Porrúa, S. A., México, 1969. 

2)- Sergio Domfngue: Vargas • ...,lcorfa =:ce"n6mica, nociones ele 
mentales- ]a. Edición, ~Jitorial Porró~, ~.A., M~~ico, 

1970. Páginas 91 y 9~. 



- 6 -

ci6n unipersonal y prcc~ri~r que tuvo auge en el siglo ---

XVlll )o principios del '.\\X, la que mtls. ,"'\dcl~ntc d~ pcrfcc-

cionarsc, dio lugnr a l~ mcdcrn~ empresa, constituida en 

forma dr ~oci~dndr~ ~or nccioncR y en In qu~ el trabajo, 

el cap¡tal y la tierra, se cncucntr.:in ory~nizados. El capL 

tali~tu colocu su dinero en m~no~ de o~ril pcrsonü, que con 

el car6ctcr Jr cmprcsnrio, •r encarga dr man~jarlo y diri-

gir el capital al logro de auR fines, para con5cguir al e~ 

pit~lista dividendo~ por ~u lnvcr~i6n. Y mas ndclantc aña-

de, QUC" c-n f"'\lr-·~trc- ~·~~1--· c~t:{l ·"""'•"''~t.~ci•·•1.~n 1c'1 grc.n combina-

ci6n de <-mnrc-~a~ industri.alcs, d<."" \as Q\J<' 50n rjcmplo~ el 

trust, el cartel, las oma1g.omaf'. y lo:; con.,.orcios. 

En la actual id.ad, es i~posiblc negar lo tendencia 

acelerode que s~ denota en el mundo de la cconomfd y de los 

un ~olo organismo que controla fuertes activos, que logran 

reducir los costos de opcraci6n y de m~ntenimicnto de los 

negocios comercial~~ e industriales, hilcicndo posible la -

concentrtu::i6n de ta industria y ei coc:ncrc¡o. A.sr .. la empr~ 

sa~ por su Tormil de constituci6n, a través de sociedades -

mercantiles, prescnt~ un amollo m~r~~n d~ orotecci6n para 

el invcrsionis-ra ya Que disminuye el rie~go d~ l.:i in"·crsi&-l_. 

al monto de la misma, por medio de la res~onsabil idad limi

tada e=-. i stcntc en estas soc i cdudcs mercant i 1 es, to que acr.!:.. 

cicnta las inversiones en \d industria y et comercio, por -

lo QUP ltl ~olr~ic~ d~ fina~=~s ~e •~~ n<lcioncs mfis adclant~ 

das, la mira con bucno5 ojos, propiclunJo y ro~cntando su -

cr~aci6n, a través de incentivos. ' 
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Hoy ~n Jr~ rl c'trdnrdinnrio d~sarrollo dr I~ ~mPr2 

sa la h~ convertido en la princip~I institución, sobre Id -

que d~scan~a toda 1~ nctiviJod rcon6mic~, por lo que Vd de~ 

nl~:ando y dcspla:a del mercado ni comerciante individual, 

Gnica fnrm~ de comrrcio Jcl futuro. 

3.- F0ii:MAS JUh:tülC,\S DE C01'iSTITUCl\ .. '"I DE L.I\ E~lí'RESA. 

Nuc~tra lcgisldci6n ( I) cnmJrca 1 imit~tÍvQmentc las 

conJicioncR y t~rminos en que drh~r~n conHtituirsc, rccono-

e i. endo so 1 Dmcntc 6 ti pos de. .. soc i c...:J.,...dc-s mcrcant i 1 es, que sen: 

Socicd~d en nombre colectivo. 

Sociedad en comandita simple. 

Soci~d."'td <"n C<"'m~~nditc• por uccíoncc;.. 

Socicdud de r<:!' ..... pons.tbi 1 idad 1 i.mitilda. 

S0CIEDAD E"I "10MR~E CCL~CTIVC 

La socicd~d en nombre colectivo, es ~quclla que se 

~on~tituyr por m~Jic de un c~ntrato, por el cual, dos o m5s 

~ocios, forman unJ entidud jurídica distinta, con las apor-

tcJcioncs qu.._: volun't."lrÍ..lm"-·nt.C""" h.flCCn a ),., socic-~ .. i..J, )'en la -

Qu~ rcs~ond~n con todo su patrimonio de I~ suerte de la em-

I)- J\rtículo 31 del.a Lt."'Y .:;.._ .. ncroiil de Socicd.adc-~ 1..:ercantiles. 



- 8 -

prc~a, t~nicndo, por tanto, una responsabi 1 id~d ~ubsidia--

r i o, 1 imitc.."ldll y solidario, en todas las obl igocioncs de -

adquiere una ra:6n social, Formada por el 

nombre de uno o varios de los socios, seguidos del vocablo 

-~ compa~r~- o pnr ~u~ inirialrs -y era." 

En rsta sociedad rl órgano supremo de gobierno, es 

la junta de socios. 

La juntil de ~ocios, tomará determinaciones por vo

tación gcnrr~I, en la que el voto se computar~ pcr cápita 

o por capitoi, rcquiriéndos~ de mayoría de votos para que 

scnn v~I idas ~u~ decisiones sobre ccsi6n de dercr.hos de le 

sociedad~ orr~ empres~, liquid~ci6n del haber social, ad

misi6n de nuevos socios, nombramiento o rcmoci6n de uno o 

varios ~dministradorcs que vigilen los actos de la admini~ 

traci6n y par~ modiíicar o revocar el contrato social, op"2_ 

bar balance~ y cuenta~ de <ldministr<lci6n, autorizar al ad

ministrddor p~ro otorgar o delegar poderes, exigir la rcn

dici6n de cuentas y aprobJrl~s, Fijar los sueldos o emolu

~entos de los socios industriale~, y la époc~ y cuantía -

que se les püguc alimentos, así como rijar la remuneraci6n 

de los socios administradores. 

A 1 t- .. "'l 1 1 ecer uno de 1 o~ socios, si 1 a sociedad con

t i núd laborJndo, o bien si uno de los socios cuyo nombre -

Forma la rd:6n serial se retira de lil so~icdad, a la ra%6n 

de lu mis~a se le aumentará 1~ palabra -sucesores-. Si se 

pusierr en ventn ~1 haber ~ocial Jp uno de los socios, los 

demás ten<lrán el derecho del tanto. Asimismo, cuando un s~ 

cio no esté conforme con la designación de la administra-

ci6n, podrá rctirdrsc de la sociedad. 
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Para ra.~p.,rtir el Cc..l~"it .. 11 -=;.oc.iill, es nccc~oLtrio que 

previamente, se di~uelva y 1 iquidc I~ ~ocicdod. 

Lo odminiRtraci6n formdda por uno o varios admini1 

t-r- .. ,d0rc~, d<..~c9·ii.-.S '."'~ob.rc t".nd .. 1!'. l.1~ cuestione::-~ rcl.:stiv.:i'!'O a 

l .. 11 ..... dr,,ini ... ,tr."\C-•~n. t".t~nicndo obl i~1 .. 1c-i6n de rendir scmcstro.l 

mente cuenta~ Je su encargo. 

S~:IEDAJ EN CCMANDITA SIM~Ll 

Ln Rncirdod en comdndita simple es aquel la en la -

Que ~or virtud de un contrato, los socios aportan capita-

lc~ o ~rrat~cinnc~ a la socicdnd, formando un patrimonio -

indcpPndicn":...", p(.•ro en ia 4uc: le~ socios, son responsables 

en JiRtintos grddoR de I~ ~urrtc de la misma. Existe bojo 

un~ r~:6n ~ocinl formad~ ~or el nombre de uno o varios de 

1os ~ocios com~ndit~dos, il los que se oñadir6n las pala---

~u~ inici.alcs. 

tipo~ dv sucio~: 

a)- Lo~ socio& comandit~Jos, que son los que apor

tan~ fa ~ocicdud emolumento~ en ~~cctivo y ~n ~crvicios, 

~icndo respons~blcs ~ol idürios. it imitados y subsidiarios 

en la~ obl igacion,~s de 1a socicd.:id. Ticnc.r~ el car-Scter de 

socios ad~inistradorcs y deben percibir sulario p~ro su -

manutención y 1 .. -, .je 5\JS f"..:lrni 1 i as.. 

b}- Los socio~ comandit~rios, son aquel los que --

C"irriarl v n,,_ P..,,.,c-;uc;iv~·H''!'l<-n+"~ 1·c;.~6~n roh1fnc""'t..-ir-c:. .... l".°"'C~r ("'1 P!!., 

go d~ 5US suscripciones o a~ort~ciones a la soci~daC y e~ 

ya responsabilidad está 1 i~tt~da ~• monto de las cantida-
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~arn actos tdlc~ como ndmi~i6n de nunvo~ socios, 

ces i 6n de 1 os derechos de 1 .. -. soc t ed..-id a otr-.> empresa, modl_ 

ric~ci6n ul ~ontra~o ~ocial, nombr~micnto o rcmoc;6n de lu 

requiere del consenso gcncr~I de los 50cios. Cuando un so

cio minoritarin no cstuvicrr dn acuerJo con las dacisioncs 

de los dcm5s podra RCP<lrar~c ibrcmcntc de fa soci~dad. 

A lo~ Jdministr0dorrs les corresponde el uso de 

In r-a~6n ~ocial y I~ rcuJ i:aci6n y ejecución de todos los 

acto~ necesarios p~rn la ~dministraci6n de la sociedad, 

pud i cndP ot<.,r~1 ... -ir 1n .. 1nd.1t.o~ .. <.""s~cc i ..:i J C!•r pero sin tener f.3-

cu 1 tode~ par~ dcJcg~r su cargo, debiendo rendir- cuentas -

semestralmcnt~ de su fldminis~raci6n. 

La sociedad rn comanditu por acciones, es un~ dcri 

vaci6n d~ la comandita simple, encontrándose igualmonte 

Formada por socios comanditedos y comanditarios, pero en 

ésta, los comunditurio~ tienen repreScntada su participa-

ci6n por ~ccion•s y rcspondrn soldmcnte hasta por el valor 

de la~ acciones qu~ hay6n suscrito. 

Las aportaciones de los socios comanditados pueden 

estar rcoresentade~ oor acciones, pero siempre serAn nomi-

nativas, requiriendo para su transm is i 6n, 1 a aprobac i 6n d<" 

todo~ lo'"" sror-io5 co.,,.•:-idit.u..jos :;.- C\Jdndo mc.-noc-; <'J dl."' f.,"lc;; dos 

tercera~ partes de lo~ comñnditar;~s. 

A In ra=6n ~ocial Je la ~ori~dJ~, ddurn6s de lamen 

ción de "sociedad comanditd- deber~ añadírsele; "por acciS?, 
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nes~ o la8 ¡nici~lcs de estos vocdblos. 

SOCIEDAD DE ~(SPCNSARILIDAO LIMITAD~. 

Se constituye por un controto en el que dos o m~s, 

pero menos de 25 aocios, 5c obl i9an al pago de una dportd

ci6n par~ lo crcaci6n de un pütrimonio indpcndiente, con -

personalidad jurídica di~tintfl de la de sus socios, dcbicn 

do reunir entre todo~ los RQcios un capital mínimo de 

~star cubicr~o cuando menos en un 

25~ en la recho de la constituci6n de la sociedad. E .. ta 

tom..tr.S un.> r ... ,:6n socio I dctcrm i n'3da por e 1 nombr-e de uno o 

v•rioa d~ su~ ~ocio~ ~r~uido de l•s siglas S. DE R. l. o 

de 1as p.,l .... "lbras socicd.-,,d dc rcsponsabi 1 id.ad 1 imitado. 

Se con~tituyc por un contrato que debe otorgarse -

por e~crito y rormali:arsc ~nt~ not•rio, en forma de escrL 

tu.-~ púhl ico, ~n el QU~ los socios constituyentes, con mf

nimo ~e 5 un~n ~u5 capitules, que en total nunca pueden --

8~r inTerior de S 25,000, para crear una entidad jurídica 

di~tinta, con patrimonio y personalidad diferentes e inde

ocndícntc~ ~e iJ ~e su5 5ocios, y que tendrS una ra:6n so

cial ~spcci~I. ~ucd~ ser distintd d~ I~ de los nombres de 

los integrantes, dcj~ndosc a su arbitrio el nombre de la -

mt~ma, pero que debe ser aprobada, y que siempre deberá 

ir proseguida de !~s pülabr~s s0~icdttd anónima o de las sL 
S. A. 

Al momrnto de la constituci6n, deber~ e~hibirsc 

cuando mcnns el 2~~ de lus ~or~acione~ de lo~ socio~, 

qu<"' e~ ... tdrSr1 ,.. ...... ,.,, .. , ... s .. .!'rlT",'11.1 .. '"l ..... ~or .;,cciC'\n~s. 
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En 1 .. , csc-r i t: ur-'-' ~ on~t i t.ut i v,-. dcb .... r:i cons i gn..iirsc 1 a 

r-a:::6n socic"ll, la durc."lci6n, el monto del ca~ital, su divi-

si6n en dctcrminJdo n6mcro de accione~, al valor de éstas, 

el nombr~ "dr los Rocios o Fundadorc~, 9u nacional idod, do

mici ! in, ocupoci6n y drmft~ Rcncral idddrs, rl canit•I qur 

se cncunntra íntcRrdmentc payado y la Forma y los plazos 

par-o ol pago dcr rcmoncntcr fa estipufoci6n de lo partici

p~ci6n de la~ uti 1 idddr~ • qur tcng•n derecho los socios -

nor cad~ acci6n n pdrtici~<lci6n 5ncinl rl nnmhr~mirnto del 

acc ion i st: ... 'ls. 

En todo~ tos cu~oR deber-~ registrarse Id con~titu

ción de In ~ocicdod aRf co~o sus cambios y ~odiFicaciones 

en el Registro PGbl ico de la Propicd<ld y del Comercio. 

L,-. .. "l!'C'" •• "1r:1blc_~~1 gc-ncr .. -:if ..-Je .._'lcc-ionist-.1--., ~Pr-~ órgano !';l!_ 

prcmo dr direcci6n y admonistraci6n de la socicd~d, qur 

tendr~ ln9 mas ampl io9 Facult~de~, oudicndo mencionarse CQ 

tre é6tds, lü d~ no~br~r o ~cmover libremente A los admi-

nistradores, comi~arioR y apoderados generales y especie-

les, determinar~ la participaci6n en las uti 1 idades o pér

didas y la Formd de su reporto, declarara la liberoci6n de 

las obli9ac1onc:s. ~oci.afcs. > ... tprob .. "Jr.S los bul .. -.nccs y cuentos 

d~ ~dministrucf6n. 

El capitdl social deber~ cst~r representado por tL 
tulo~ Qu<'" s.- ... 1ivi 1ir.tjr, en uccionc.•.,.., que .icrcditar:Jn l..s ºª..!'.: 
ticipaci6n ~n el haber aocial v cnn~riruirAn la cal id~d v 

los derecho~ de socio, tcni~ndo cuda una de estds acc;oncs 

derecho a un voto en la us..tmbJca general de acc:ionistas. 



- 13 -

Las accloncs son lndiviaible~ y solamente represe~ 

tan una participoci6n en el haber social, pudiendo ser no

minativa& o al portador. 

A).- Son nomin~tiva~, las acciones que se expiden 

a fnvor y en nombre de una persono y que para au transmi-

s i 6n de un ~ocio n otro per~ona, requi~rcn de ta aproba--

ci6n de la esamblc~ general de nccionistes y solamente 5e-

rán transmisible~ cuando c~t~n fntegromente pagodas. Ea--

taft acciones dcbcr5n rcgistr~rsc en et 1 ibro d~ registro -

de accioni~tas, que es b~~ico p~rn idcnti~icor al tenedor 

del tftulo. 

B).- Son al portador, las acciones que ae tranami

ten por ai•pl~ tr•dici6n, o sea por le entrega material 

del tftulo y que ~61o r~quieran pora su val idc:, el estar 

fntcgramcnte pagod~~. 

SOCIEDAD COCPER~TlV~ 

La cooperdtiva es la sociedad no •ucrativa de cepj_ 

tal variable y de duraci6n indefinida, en la que un •fni•o 

de \O trobajodores• aportan capital, se aprovisionan o utL 

1i:an los servicios socialc9 con igualdad de derechos y -

obligaciones, repartiendo los beneficios obtenidos a prorf"!!. 

ta entre los socios en ra:6n del tie~po trabajedo en la ag. 

ciedad o por las operaciones realizadas por la cooperativa. 

Las cooperativas. pueden 5er de consumo o productg. 

ras, y dentro de é~tas, de intcrv~nci6n oficial o d~ oartL 

cipac¡6n estatal y escolares. 

Cooperativa de consumo, es aquella en I~ que los -

: .... " ~-
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trab~jador~s s~ a~o~idn narn obtener ~n coman bienes o scc 

vicios. 

Coo~rrativn de producri6n es aqu~I la en la que los 

trabajadorc~ 5~ u~ocion p~ro trab~jur en común, producien

do bien~s o ~ervici0s. 

L~5 cooperativas de intervención oficial, son las 

que explotan conccsionc~, ~utori=~cionc~, permisos o con-

tratos otorg~dos por el gobierno Federal o local; y las de 

participuci6n ~statal son los que explotan bienes propic-

dad dc1 Estado o de empresas pdro cstdt~lcs. 

la empresa en ~u conjunto es una compl icoda herra

mienta de producción, en In cual todas sus partes ~on di~~ 

rente~ ~ntre sf 1 ya qur ~e encuentra integr~da oor cdi<i-

cios, terren0a, trnbdjndorcs, eQuipo~, mJquinaria, matcri~ 

les, t6cnico~, C""tc., 108 cu .. ,l<"'p¡ constituyen al combinar~c 

en proporciones cspccíFicns y exactas unu cFicicnte organ~ 

:ación funcional, quo hace posible la satisfacción de las 

necesidades sociales a troves de la producci6n de bienes y 

servicios. a cambio de los cuales percibe una utilidad lí

cit.._"t y lcq .. ,I. 

Por tanto, esa complicada herramienta de trabajo y 

producción, requiere de proícsional~= ~ ~~~·rial istas, que 

hagan posible, basados en sus conocimientos, la real iza--

ci6n de los fin~• de l<l cmnrcs~, y de cuyo cumpl imicnto d~ 

pende el ~xi~o o fraca~o de In empresa. 

Cubc señJlar, que la empresa se relacione con caai 

todas las ramas del derecho. entre las que citare~os el 

\ .. 
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Mercantil, Civit, tnboral, A.dmini~trJtivo, lntcrn...acionoíll 

Público y Privado y otras más, diffcilcs de ~numcr~r, por 

lo que los dir~ctorcs, administrd<lorcs, jefes, funciono--

rios y rn gcner~I todoR In• ra~ponsoblcs dr la emorcso de-

b~n tcnrr conocimiento~ en dLrecho, mcrco~os, finon:oR, a~ 

ministraci6n, ing~nierfn de producci6n, psicologfa, rela--

cionc~ y ~clrcci6n ~fe prr~on~I y much~s ciencias y técni-

c~~ m~~. rclacionAda~ con la cmpr~~a, por lo que rcquicr~ 

de un~ correcta diwiaión de ~U• octividndrs y ÍARCS produs 

tiwa~, en un ~i~tcma dr jcrarqui:nción y Rubordinación al 

superior, e~ decir, entre la direcci6n de lo cmpreso y to

dos lo~ mÍC'"mbro~ d~ l..:t "1i4'm ... ,,, q .... u~ tr.:ibJj .. ~n y col.'.llbo~'iln p.a-

ra lo9ror un fin común: la producci6n. 

De ilquf la ncccsid~d de un director con cmplios y 

profundos conocimiento~ cicntf~ico5 y técnicos, asistido -

por un grupo de odmini5trAdorcs, gerentes, jcF~~ y a5e50-

res, nltom~ntc cdpacit~do•. [5tc grupo directivo cooperar& 

con la dirrcción ~mprcaarial, pJrJ Que todo~ junto~, puc--

d<>n lcv~r n la cmpr~sd al Tin para el que Tu~ creada. 

En una empresa, adcmS~ de 105 elementos que la ~o~ 

man y que cnuncinmoR nnteriormentc, existen los trabajado

res o sean •~$ Tucr:a~ humanas. oue van a ser explotadas -

para tograr la producción y qu~ son: obreros, oFicinistas, 

supervisores, técnicos o ingenieros, ~ltos ejecutivos y di 
rcctivos, organizado~ de tal mdncra que se cr~e una cadena 

de mandos y de responsabilidades, en f"orma de, C'l:ue cada 

hombre en und empresa, scpJ ante quien e~ respon~abl~ 

que a su vez, el directivo o JCTc, sepa dirigi~ a los tra

bajadores in~criorcs y conozca In rama praductiv~ d• que -
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se trate o la ~ase productiva que se lleve 6 cabo en el d~ 

pertomcnto 1 secci6n, oficina o dirección de lo que es eut~ 

ridad y responsable, paro que de esta manero se haga posi

ble el cum~limiento de los planes de producci6n precntabl~ 

cido•, y se olcancc el éxito. 

Considerando los anteriores ra%onomicntoa, la ea-

tructura ~ormal de una ccaprcsa esta constituida por: 

1.- Asa.blea gancrol de occionistos, o Junta o ---

asamblea de 9ocios. 

2.- Orgono de vigilancia. 

3-- Consejo de odministraci6n. 

4.- Dirccci6n o gcrcnciD gcncr~t. 

5.- Gerencias dcportomcntalcs. 

6.- Je~ea de acccione5 y subscccioncs. 

7.- Dependientes, trobojodorcs y obreros. 

Lo ASAMBLEA GENERAL DE ACCIONISTAS, o le junta o -

asamblea de socios, es el 6rgono supremo en lo emprese 

cc~stituida en Torma de sociedddes mercantiles y eat3 int~ 

grada por los socios de lo empresa, tiene uno capacidad de 

deciai6n y detcrminaci6n tan amplia, que puede cambiar a -

voluntad a la empresa desde su ~ar:, hasta el giro al que 

se dedica. P6ra mayor claridad nos remitimos a lo asentado 

anteriormente respecto a las sociedades mercantiles. 

El ORGANO DE VIGILANCIA, 5e encuentra integredo por 

uno o varios co~isnrios designado9 por la asamblea ojunte 

de socios o .occ ion i stas y ante 1 a i mpos i b i 1 i dod de que 'todos 

los socios real izaran la vigilanci~ de la cmprcsu, este ó~ 

gano se encarga de vigilar la actividad odministra~iva de 

los directivos, administradores, gerentes y autoridades de 
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la cmpre~a r~mitiéndonos nucvam~ntc a lo oscnt~do antcrio~ 

mente respecto de este 6rgano, en las socicdildcs mercanti

les. 

El C0NSEJ0 DE AOMINISTNACION, es también un órgano 

propio dn laR cmprc~nn constituid<ls en FormJ de sociedades 

•crcnntilc~, y no9 remitimo~ a lo ~se.ntadO al tratar és--

tas, pero paro ~ayor claridad com~lctamos dicho estudio. 

La función del consejo de administración es lo de 

encou:ar y vigi lnr lo~ opcr<lcionc~ de lo emprcao al logro 

de t O!'<. f" i ne s pa .... ,., 1 o~ que f'u~ constituida, de acuerdo con 

los planes. pr~~sttJb1ecidos y ju::.!lor sobre laR actividades 

y opcracion~~ de los dircctivoh, jefe~ y gerentes de la --

La admini~troción deber& entonce~ vigilar el cum-

pl imicnto de las funcione~ de los ejecutivos y c~plcodos -

en forma cfica= y oportunA, vigilar el cumpl imicnto de los 

obl igacioncs legales de IJ empre~~ y que no se contravcn-

gan las normas dict...lld .. 'ls en los estatutos o lc"!s dictc""'das en 

la .asümblca o junta de socios, estudiar 105 balances, in--

1ormcs y cstadfsticüs que I~ deben ser sometidos ~ su con

sideraci6n como representante de los accionistas o socios 

pudiendo en caso necesario dar parte a estos con sus obse!:. 

vacioncs, hacer l ibrcmentc y en cuso de que sea necesario 

el nombramiento o remoción d~ los altos dirrctivos de la 

cm~res~, ~~lvo pacto o dispohi~i6n rn contrario, y toJas 

por los rstatutos o por el órgano supremo de la socicd.J. 

La Dl~E~~ICN o gcr~ncia ~cnrrnl puede ser formada 

po una o varia~ p~rsonas, 9cneralmcnte nombradas por el 
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consejo d~ a~ministraci6n, y au• son respong~bles de la -

efico: y adecuada trayectoria y coordanaci6n de ta empresa 

p~ra c1 logro de \o~ objetivos prccst~blccidos para supra 

ducci6n y dc5arrotlo. 

la Jirccci6n o la gcrcnci~ gcn~rnl, es In cncorgn-

da de traducir lo~_pl~nc~ de producción o l~ pr&ctica, me

diante la coordinoci6n, gobierno y vigilancia de las acti

vidades de la~ div~r~~~ Foctorcs de l<l producción. 

Cudndo la dirección no combina opropindamenta los 

ele•cnto~ d~ to producci6n (terrenos, con9truccioncs• pla~ 

ta, ~aquinnrín y equipo, mano de obra, materia prima, cr6-

dito~, tEcnica•, etc.), la cmprcsd trnbdjar6 con un dcso-

Qui t ibrio Que provocorá: al:os en tos costos de producci6n, 

limitaci6n de \os m6rgenc~ de utilidad, di~1cu\todcs ccon6 

•ices y ~innncieros, propiciando con ~5to, 'ªª pérdid~s, 
lo qu~ pu~d~ 1 levar ~ Id rmpr~~ft D Id quiebro, por lo que 

insisti•o~ en que los directivo~ deben drt~rminar lo polf

tic.:1 ccaprcs.,riol, lo!",. planes de trubajo y de producci.6nr -

~ijar \os objetivos de lo5 estructuras de operaci6n, pro-

ducci6n, ventas y adminis~rcci6n pord de este mancror bajo 

su más estricta rcspon~abi,idad, propiciar el correcto de~ 

arrollo de la empresa, pudiendo prcvccr cuantitativa y cu~ 

litativumcntc lü producc¡6n, pura conseguir el éxito de la 

et11presa bajo su direcci6n, consiguiendo ~ayorcs ventajas y 

ganacias a corto y largo pla:o. 

La .Jircct:iv~>. de ta <""mpres .. l. tic.ne funL-ioncs intcr--

nas y catcrnas, de control, vigilancia y gobierno, consi-

derándosc como Íunciones internas a la planeaci6n y previ

sión de \a pro~ucci6n, ta accleraci6n o retardo de las ac-
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tivid~dcs ~mprcsarialcs según las necesidades impcruntcs, 

la determinación o el cambio de la naturalc:a, c~lidod o 

estilo de In producci6n; cstructurür y Formnr las dependen. 

cia~, departamentos, secciones y subscccioncs o recstruct~ 

rorlas, seA~lnrles tarco5 c~pccíficas a cada un~ de •~~ dl 

visiones de la empresa, determinar o c<lmbi~r los ciclos de 

succsi6n de las operaciones de la producci6n, modií-icar 

las condiciones IJboralcs, cambiar, ndicstrar o despedir -

al personal, hac~r estudios de mercados, crear sistcm~s de 

ventas, organizar campoñas de publicidad, presupuestar las 

f"innn:ils, <"'~ta~l~c<"r los puP...,..tn~ ndmini!ltrativos de oncrn

ci6n, control y vigi lancitt que se requiero y en gcncrDJ, 

llcvor a c~bo el control y coordinuci6n del Funcionamiento 

de la actividad productiv~ de la empresa. 

Las ~unciones externas de lil empresa scrSn aque--

l ta~ que 5c originan ~or l~s condiciones y circunst~ncias 

del mundo externo, tales como c~mbios en las especial ida-

des, competencia en el comercio, relaciones cicntíTicas y 

técnicas, crecimiento o decrecimiento de la población, la 

expansi6n industrial, la situoci6n ccon6mica y legal de -

los trabajadores dentro y Fuera de la empresa, el cuadro -

d<" normc'"'!5 jurídicus qu~ limita, obliga y circunscribe a la 

empresa, lus variaciones de los mcrc~dos, los modalidades 

de la o~crta y la demand~, y control de las relacio--

ncs con s¡ndicatos de trub<ljadorcs, consistiendo en genc-

ral la labor externa de la dirccci6n empres~rial, en la -

coordinación y adap~Jci6n d~ la rmrrrs~ con los probl~mas 

~.- ~·JnJ,""> (" ..... t.err•o, p._"\r,"l t0-:-;r.""lr afc~-.n::.,r ryrooios 'fine-~ 

y unir, vincular y aduptar a la cmprcsJ dentro del morco -
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del qrupo indu~tri~I ~comercial, nacional o intcrnncional 

que le c~rrespondc. 

Et cerebro humano ea un complicado sistema de fuec 

:as e impulso~ el~ctricos, que está conformado por energía 

creadora, c~r5ctcr idcol69ico y Tucrz~ racion~listu direc

tiva, nervios elásticos de dccro y un sinnúmero de vasos y 

arterias que I~ comunican con el re~to del orgunismo ~fsi

co y hacen posible el logro de la vida humana intelectual, 

racional y Físicd. De igual manera, la dirección de la em

presa es el cerebro sobre el que dcscansu el peso y !a re~ 

pos~bil idad de su vida, y asimismo la cargo de conseguir -

todos los logros, objetivo~ y 1incs sociilles y ccon6micos 

de los que depende el éxito de la cmpresn. 

Por tanto, el director-cerebro, requiere p~ro su -

eficiente y correcto trabajo y preferente a~tuoci6n, de t~ 

ner inmejorableR y vastfsimos conocimientos en las cicn--

cias y técnicas de la cconomra, la ddministraci6n, finan-

cieros, industriilles, comerL;ulQ&, jurfdicos y contables, 

que hagan posible que bajo au mando, se real ice un ~uncio

namiento armónico de 1a empresa, tanto en su interior, co

mo en las relaciones con c1 mundo externo que la encuadra 

y circunscribe. 

Las GE~ENCIAS DEPARTAMENTALES son las encargadas 

del control d~ los departamentos o grandes di~isiones de 

una empresa, y que pueden tener diversas funciones que coa 

prend~n un~ o vari~s ram~s o F<ls~ft de la ~roducci6n, orga

nizüci6n o control de la empresa. Los jefe~ de dep~rtamen

to son los responsabl~s directos de los planes y órdenes -
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que les son encomendados cumplir por la dirección. 

Los JEFES DE SECCIONES Y SUBSECCIONES, son autorid~ 

des empresariales con menor ompl itud de mondo que los jeTcs 

de departamento, de los que est~n subordinados y de loe que 

forman par~c integrante; son los rr~pon~ablcs de las labo-

rcs que les son cncomcndndas por la dirección empresarial a 

trovés de sus superiores jcr~rquicos y del cumplimiento que 

a las mismas den sus subordinodos empicados, dependientes y 

obreros~ Sus ~unciones son múltiples y variadas, dependien

do éstas dct giro o tipo de producción de la empresa y la -

tase o p~rtc de lil mism~, paro la que 1ucron creadas. 

La~ subscccioncs, cst~n supeditadas jer6rquicamcnte 

a las secciones de las que dependen y cst6n subordinadas. 

Estas ~utoridodcs, gerentes, jeÍ"cs y subjeFes. con

~igurun los grupos creodoros, que requieren de conFian:a y 

1 ibcrtad p~r~ poder crc~r y tomor decisiones, por lo que d~ 

ben d~rsclcs estímulos ccon6micos y rcsponeabilidadea, ou-

mcntándoles lo~ recursos de pcrsonül con el n6mero de trab~ 

jodores que sea necesario para sus Funciones, proporcionSn

dolcs elevados presupuestos, y un sinn~mero de inc~ntivos -

para mejorar su preparación y estudios, aumentando de esta 

manera su capacidad y actividad creadora. 

Micntra5 mas 1 ibertadcs se les conceda o estos je-

rareas dentro de los planes, estructura y posibilidades de 

la empresa, mejor dcsarrol lo y éxito tendrAn, pnr lo que la 

dirección empresarial deber~ cstudior la condición y situ~

ci6n Je esto~ sruros creaJ0r~~, JJrlcs lo~ ~1~m~nt0~ > la -

Fuerza de trabajo neces8rios para conseguir el verdadero éx_i 
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El resto del personal, está formado por: 

Los Foctorcs, que son l~s personas 

rresponde la dirccci6n de alguno sucursal, 

a quienes co--

dcpcndcncia, e~ 

tablccimientn Fn~r1l o comcrcinl de l~ mi•ma empresa, n 

que están autorizados para contrator y representar a ta ea 

presa en ncgosios de su incumbencia. 

Los dependientes son los trabajadores que desempc

~an constantemente alguna o vorins de las opcrüciones pro

pias del ~iro o tr~ticn dr 1o empresa, desempeñando sus I~ 

borcs indistintamcnt~ en 1o~ loca1cs de la empresa o en 

distintos lugares y p1a~~~-

Los agentes de comercio, son los comerciantes en--· 

cargados perm~ncntc~cntc de preparar y reali:ar contratos 

en nombre ~ bil _io 1 .:i r cpr«." ~e nt dC i 6n de l '""" ~rnpr e 5-.3 .:i la q\JC 

obligan directamente cnn sus actos, y generalmente traba-

jan en lugares distintos~ aquel ~n qu~ 5e encuentra lo e~ 

presa. 

Los trabajadores, son las pcrson~s que ponen sus 

energías y cs~ucr:o personal a disposici6n de 

comerciante. en virtud de un contrato. en una 

la empresa o 

relación de 

subordinu~16n m~diante ~l pago de un~ remuncruci6n o sola-

rio. 

5.- A.CTIVIDADES Y TIPC'~ DE EMPqESAS. 

En l~ ~mprcs~ moderna 9racias a los a~elantos téc

nicos y cientflicos, la espectatizaci6n es un fcn6mcno co

mún y corriente, que tiende a acrcccn~arse m5s cada dra, 

produciendo nurvo~ fun6mr~os rcon6micos, Rl propiciar la 
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divisi6n del tr~bdjo y la úcpendcncia de unas para con -

otras empresas respecto de un producto final. Otro índice 

de este fcn6mcno son las condiciones geogr~Ficas, orogr6-

Ticas, termol6gicas, tclGricus, cte. Que propician la di

visi6n y especial i:aci6n de la producci6n. 

Las actividades ccon6micas podemos clasificarlas -

en cuatro grupos principales, según el trabajo y la Finali 

dad de las mi~m~~, en: 

1.- Actividades de cxtr~cci6n de materias primas. 

2.- Actividades de procc~amicnto de materias pri-

mas, ouc pueden ser: 

a)- De productos acabados. 

b)- De productos semi-acabados. 

3.- Actividades de dis~ribuci6n. 

4.- ~ctiv;dadcs d~ prestacién Je servicios. 

Las actividades de e•tracci6n de materias primas, 

son aquellas anc~min~das a conseguir productos naturales y 

materias primas, mediante la explotaci6n de los recursos 

naturales, que pueden ~~r entre otros: minerales, combusti 

bles, granos, lan~, algodón y otras fibras, madera, pie--

dras,. drena, vcgct a 1 es, pi e 1 c.s, f'rutas,. nct i vi dad es que C.2, 

rresponden en general a la agricultura, ganadería, caza, -

pesca, minería, e~plotaci6n de los bosques y otras. Se co

nocen como primarias. 

Las actividades de proce~amicnto de materias primas 

c;,,on 1 .us. '"1U\..? _,-...: _!._ • .Ji ..;:..in ~ e Ju Sor ur ¡o~ rc..:ur5os natura 1 ea y 

que los transForman en otros productos acabados o aemiaca

bados. 
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Los productns acabddos son aquellos que pasan di-

rectamente al consumo, o pcr medio de los dietribuidorcs o 

comerciantes para la venta directa al público y para su -

uso, mientras que loe productos semi-acabados están desti

nados a pasar ~otras empresas industriales que los repro

ccs<L!n poru convertirlos en otros productos, generalmente -

acabados. 

Las actividades de diatribuci6n comprenden todas -

las activida~cs de manejo y transporte de los productos 

acabados o scmi-acabado3, para 1 lcvarlos a los cercados o 

a las nuevas industrias de transFormoci6n, y se reüli:an a 

trav6s de empresas comerciales, que actúan como intermcdi~ 

rias entre el productor o el industrial primario y el con

sumidor, comprendiendo Funciones de compra-venta de sotis

factores, olmncennmiento, manejo y transporte, selecci6n 

de producto~, cl~siFicaci6n y empaque de los productos y 

satisFactorcs que les proporcionan los extractores o proc~ 

sadores de mercancía~~ 

Las actividades de prcatoci6n de servicios, son -

muy variadas. Comprenden desde servicios domésticos, prof~ 

sionales y técnicos, hasta rinancieros a profesionoles, e!!, 

presas y comerciantes. Ejempl ificadamente, enunciemos alg~ 

nos de estos servicios: Mécanicos en les ~ábricas, servi-

cios públicos en lils cornunid.:idcs (transportes, comunic~aci2 

nes, abastecimientos, 

f'ono ), et e. 

impia, drenaje, electricidad, tclé-

Dentro de las actividades de procesamiento de mat~ 

rias primas encontramos a las industrias de tr~nsformaci6n, 

las cuales t¡cnen un sinnúmero de campos y actividades ec2 
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nómica~, de ~cuerdo con la ram~ aroductiva quP P•~loten. 

Oichü~ industri~s de transFormaci6n de m~tcrias -

primas, comprcn<lcn todo un~ ~~m~ de üctividadcs industriu

lcs rcgistr~dus por la Secretaría de lndustri~ y Comercio, 

lu cu"-..,1 publ ic6 u tr .. --iv~s de ·;u :•ircccf6n \.'";enc-r-ill Uc Esta-

dística, en Fcbrrro de 1973, ~n el Boletín de Estadísticos 

industriales, lns clases o tipos de actividades industria

les cxi~tcntcs en México, dividiéndolas en los 45 grupos -

que enumcromos ~ continuaci6n y qu~ son: 

1.- ~rcpar~ci6n, conscrvaci6n, empacado y enlatado 

d~ carnes. 

2.- Fabricación de lech~ condensada, evaporada y -

en polvo. 

3.- Prcpur'1ci6ri 

de Frutas y 

con ser v .. "'lc i 6n, 

1 cgumbrcs. 

envasado y enlatado 

~l.- Con.scrv.:-.ci6n, <"mi..,ac<ldo, cnlütc..,dc' de pescados y 

5.-
6.-

7.-
8.-

mc'"tri~cos. 

Mol icnd~ de trigo y cereales. 

Fdbricaci6n de goma de mascar. 

Fabricaci6n de gul lct~s y pustus ~limenticias. 

Fabricaci6n de harinil de maí::, levaduras, poi"°'° 

de hornear, mafttts y productos si mi lares. 

9.- F~bricaci6n d~ aceiccs, mdntccas vegetales y -

marqarinü~. Incluye aceites vegetales no ese~ 

ci~ICS rdrU USOS industri~lcs. 

10.- Fabricuci6n de productos alimenticios para 

1 1. '""rod,Jc..: i <..'•n .J, ... cerv..,•=-u .. 

12.- Fabricación de cigarros. 
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13.- Hi 1 ados, tejidos y acabados de algodón. 

14.- Hi 1 ados, tejidos y acabados de lana. 

IS.- Tejidos y acabados de fibras art i f' i e i a 1 es. 

16.- Hi 1 ados tejidos y torcido de henequ~n. 

17.- Fabricación de triplay, chapas de madera y 

fibracel. 

18.- Fabricación de pastas de celulosa y papel, 

excepto el asfalto y el alquitranado. 

19.- Fabricación do cartones, l~minas de cart6n y 

cartoncillos- Incluye láminns de cortón im-

pregnadas de petróleo. 

20.- Fabricación de artfculo~ de cartón y de pastas 

de celulosa. 

21 - Producci6n de llantas y cámaros. 

22.- Fabricaci6n de fibras aint~ticos. 

23.- Fabricaci6n y mexcla de abonos y fertilizantes. 

24.-

25.-

26.-

27 .-

Fabricación 

Fobricaci6n 

duetos para 

Fnbricaci6n 

Producción 

mineral. 

de pi nturc.1s, b.-:lrniccs y tacos. 

de jabones, detergentes y otros pro 

lavodo y asco. 

de cer i 1 loa y fósforos. 

de coque y dc:r i vados del carbón 

28.- Fabricación de ladrillos y tabiques refracta

rios y de revestimiento. 

29.-.Producción de vidrio plano, liso y labrado. 

30.- Fabricación de fibra de vidrio y cristal inas

tillable. 

31.- Fabricaci6n de envases y otros productos de vl.. 

drio, excepto lentes 6pticos. Incluye cristal~ 

rfa, cristal re~ractario. recipientes do vidrio 
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32.- Fabricnci6n de cemento hidráulico. 

33.- Fundición y lnminaci6n primaria de hierro y 

acero. 

34.- Laminación secundaria de hierro y acero. 

35.- Fabric~ci6n de tubos y po~tcs de hierro y ac~ 

ro. 

36.- Fundición, reFinaci6n, laminoci6n, cxtrucci6n 

y estiraje de cobre y sus aleaciones. 

37.- Laminación, cxtrucci6n y estiraje de aluminio 

y ~abr1caci6n de soldaduras aluminio-térmicos. 

38.- F~bricoci6n de muebles y sus accesorios do me-

ta 1 • 

39.- Fabricación de artículos troquelados y csmalt~ 

dos. 

40.- Construcción y ensamble de trüctores y maquin_!!. 

41 

42.-

43--

44.-

ria agrícola. 

Fabricnci6n d~ np~r~tos el6ctricos. 

Fabricuci6n de acumuladores y pilas. 

Fabricaci6n y cnsnmblc de aparatos el6ctricos. 

Construcci6n y ensamble de vehículos autom6vi

lcs; incluye tractores automotrices para trai

lers. 

45.- Fabricaci6n de carroccrfas paril vehfculos aut2 

movilcs. 

De acuerdo con el dato cstadrstico que comentamos, 

estos 45 grupos de divisi6n de Id actividad industrial, a -

~u ve: se subdivide en un sinnGmcro de sub-~ru~ns, existie~ 

do en cada uno de estos grupos y sub-grupos de la actividad 

industrial productiva, cientos de industri~s, fábricas o ca 

presas que reai i~an la ~ctividad industrial relativa d cada 



- 28 -

uno de los 45 casos antes enunciados, o bien dedicados a -

la producci6n de partes especiali:adas o procesos de un -

mismo artfcu1o acabado. 

A este nunteroso grupo de empresas, debe enfrontar

se cada una de las empresas productivas, o trav6a de su dL 

recci6n, poro hacer posible al 6xito de le mismo, sin con

tar con el resto inmcsurable de empreaea c0tnercialaa y de 

servicios# que sin ser industriales pertenecen e influyen 

en la cconomfo de lo naci6n. 

En la actualidad la economía de los naciones y por 

ende La de IG empresa, ae encuentra ante lo problem6tica -

de determinar cual es el mejor sistema econ6~ico, capaz de 

afrontar c..."ln eficiencia la omplia goma de neccsidadea con

tempor&nons dc1 mayor nGmero do poraonas, o de otra manera 

determinar cuales son lea formas, causas, m6todos y princL 

pios capaces de lograr lo más alto productividad en lo em

presa y por tanto, satisfacer el mayor grado posible las -

necesidades imperantes en el •ercado, o aea del grupo hum~ 

no. 

La rcapueata a cueati6n de tanta importancia, ae -

di6 a conocer ol mundo econ6mico, en loa -10 pilares de la 

Libertad de la Enopresu- que fueron hechos del conoci•lento 

pGblico en la Ferie Internacional de Nueva York, en loe -

aRos 1964 y 1965, en donde apar~cieron grabadas en el Sa-

l6n de lo Libertad de le Empresa. Dichos principios funda

mentales, aon los siguientes: 

l. En nuestro mundo material, ninguna cosa exia

tente puede provenir de la nada, ni llegar coaoo obsequio o 

gracia, ni vagar ain procedencia ni destino. 
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Todo sin exccpci6n, en nuestra vida ccon6mica, ti~ 

ne un origen; procede de alguna parte; tendr~ un costo que 

es obligatorio p69ar y tiene una aplicaci6n concrete; es -

decir, un destino. 

2.- Ningún gobierno puede ser creador de bienes. -

Todo lo que hay, lo produce la gente; y todo lo que el go

bi crno de una u otra manera, puede darle a la gente, tiene 

primeramente que quitSrsclo a la gente, tom~ndolo de lo -

que la gente ha producido. 

3.- El 6nico dinero con valor que los gobiernos -

pueden gastar, es el que recaudaron o tomaron de los im--

pucstos del pueblo. 

Cuando los gobiernos g~stan m~s dinero del que re 

caudaron de lo que produjo el pueblo, están causando in-

Flaci6n; es decir: aumento de los precios, dcvalorizaci6n 

de lu moncd~, empobrecimiento de les masas del pueblo, e~ 

pccialmcnte de los que viven de un sueldo o salario. 

4.- Todos los empleos y todos los salarios provi~ 

nen de 1 os consumidores. Si no hay const.'m i dores de un prg_ 

ductc no habr~ producci6n, y por tanto no habrá empleos. 

s.- la atracci6n de ros consumidores y el ~avor de 

ellos por determinado producto, solo puede obtenerse, adae_ 

tándose al gusto, el deseo y a la necesidad del consumidor. 

El obrero, el emple~do, el empresario de Ja economfa 1 ibre, 

no podrán mejor.ar su situaci6n sino '°' condición de satisf'.!!. 

ccr mejor uJ consumidor, ci que adquiere o rechaza el pro

ducto decidiendo sobre su suerte y sobre fa suerte de qui,!;. 

ncs interv;cnen para producirlo. 
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6.- Los eülarios constituyen el Factor principal 

del costo de cualquier 1-ucnte de producción. Si este fac-

tor principal aumento, sin un correspondiente aumento de -

la producción, la resultante será un aumento de los pre--

cios, lo que se traducirá en rebajamiento del nivel de cxi~ 

tcncia de todos, pero principalmente de loe que carecen de 

medios de ~ortuno. 

7.- Mientrüs más grande sed la abundancia, mayor -

ser~ el número de pcrsonos que disFrutarán de el la. Y esta 

abundancia depender~ siempre de la más alta productividad 

de la empresa y primordialmente del trabajador. 

to res: 

8.- Toda productividad depende siempre do tres fa.E,. 

e) Lo existencia de recursos naturales. 

b) El trabajo o cncrgfa humana tanto mental como -

muscular. 

e) La m~quinDria y mejores instrumentos de produc

ci6n. 

9.- La maquinaria puede dumentar la producción, p~ 

ro ~sta s61o se aumenta, se perFecciona y funciona con e~J.. 

cacia, cuando quienes intervienen para crearla reciben una 

r~compensa. El debido pago por el uso de la maquinaria ea 

condici6n esencial para su creaci6n, perfeccionamiento y -

cFiciente Funcionamiento. 

10.- La productividad de la maqu;naria y lo eFicie!!_ 

cia de la energía humana es m~s alta en una sociedad comp~ 

titiva, en la que las decisionc~ econ6micas son dictadas 

por millones de consumidores, millones de individuos que 

buscan aFanosamente su propio progreso, que en una socie--
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dad planiFic~d~ por el gobierno, en lu cual las decisiones 

las toman grupos pequeños de personas que Fal Ion, se equi

vocan y yerran, sin importar sus buenas intenciones, cono

cimientos, Falta de egoísmo o probidad, ni la sinceridad -

de que ese grupo se hc..'ly .. , un i mado. No por esto, 1 os errores 

scr~n menos gruvc~, ni Jos dcsustrcs menores. (1) 

Han p~sudo ya los díus en que solamente se tomaba 

en cuenta al patrono y n la ~n~rgfn laborQI, y se hQ intr2 

ducido lfl jerarquizaci6n de la cRtructura empresarial en 

la cadena de mandos. En cuanto ac~ptumos que las grandes 

~mrrP~~· ~urlcn triunfdr Hobrc IJ& pequc~as, hemos de rcc2 

noccr que las industrias con una a<lccuada organizaci6n di

rectiva, vcnccr5n a lüs que solamente ti~ncn jeFcs. Como -

es de verse, en los últimos (00 aOos y con vertiginosa ro

pide=. en los últimos 50 ailos, hemos visto,. que se Fueron -

Fundiendo pequeñas cmprcs~s p<lrU Formar grandes compnñías. 

~h_).)', 1 u nh . .J}'"Or r u Uc 1 .c.i5 organ i :.ac i oncs mcrcunt i 1 es, 

son demasiado amplias, complejas y complicadas, para que -

una sola pcrson~ sea quien tome las dcciJioncs directivas 

y la oricntuci6n de la empres~. 

Con cstus empresas, que cada dfa se multiplican y 

crecen, deber~ cncontr~rsc el Juez, cuando en la quiebra, 

se le convierta en director y administrador de la empresa. 

1)- Tomudo de la Hoja de 1níormacj6n Econ6micd, editada -
por el Instituto de Investigaciones Sociales A.C. del 
lo. de julio de 1973. 



CAPITULO SEGUNDO 

NATURALEZA ECONOMICA DE LA QUIEBRA 

1.- IMPORTANCIA ECONOMl~A SOCIAL DE LA QUIEBRA. 

El cabal crecimionto de I~ industria y el comercio, 

es un fen6mcno jurfdico-ccon6mico, en el que el Estado ti~ 

ne un inter~s preponderante y Fundamental, que lo 1 leva a 

regulür las relaciones de unas pora con otros empresas y -

actividades, no s61o en el a~pccto interno de la empresa, 

,_,rincip .. "'llmcntc en su c"'lspccto de rclaci6n 

con otras industrias y comercio~ y con el mismo Estado, lo 

que lo 1 leva a regl~mcnt~r o la empresa, desde su nacimic~ 

to hastd su liquidaci6n o muerte, crcSndolc un marco jurí

dico especial que lu ri~c durante toda su existencia, con

trolando de esta mDnero el horizonte econ6mico de la na---

ci6n. 

Comparotivamcntc, podemos decir que la quiebra es 

la muerte de una empres~ comercial, industrial o de servi

cios y por tanto, se encuentra ampliamente legislada, en -

Forma tal que nuestro Ley de Ouiebras y Suspcnsi6n de Pa--

gos rcgul~, aunque en Forma anacr6nica y ambigua, lo muer

te de la cmp~csa merc~ntil. Esta Ley contiene algunos err~ 

res materiales y procedimentales, como lo expresa Raúl Ce~ 

vantcs A:,umildc.-i: ( 1) -Es duro par~ el int~rprcte, escribir 

impresiones sobre una Ley, tiln mdla como nuestra Ley de -

Cuicbras y Su~prnsi6n de Pagos- y adelante aRadc: -y cada 

año, hrmos cspcr-..:Jdo que el legislador sacudiera su sordera 

1)- D~. Raól Cervantes Ahumada, prefacio del 1 ibro -oere-
cho de Cuiebras ... 
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y su pere:a e hiciera aparecer la nueva Ley que ta comuni

dad ha exigido por tan largo ticmpow pero a pesar de su& -

errores, se demuestra palpablemente, el interés que tiene 

el Estado de proteger al mundo económico y al interés so-

cia1 en cstil materia. 

El hombre con la civil izaci6n, dejo au vida de au

tosatisfncci6n de las necesidades y comienza una lucha de

senfrenado por adoptar y utilizar valores de cambio que le 

den seguridad en sus transacciones comerciales, pesondo del 

trueque, al uso de semillo9 y otras piezas a las que les -

asigna un valor Jctcrmin~do. M~s a<lclantc, adopta algu---

nos metales preciosos como medida de volar, que ya le ase

guran certeza y seguridad en el cambio de bienes y scrvi--

cios. Asf, poco ft poco, ~ue creando ~iguras especiales r~ 

prescntetivos de rique:a, hoste crear la moneda, como va-

lor único de cambio, título representativo de una cantidad 

valor y que se convierte en lo base de la cconomia. Pero 

el hombre no se conforma, y crcü documcnto5 rcprcscntati-

vos de moneda, títulos de cambio que representan 1~ trasm_i 

si6n de obliga~&onea, créditos, promeeae condicionales e -

incondicional~s de pago, remisiones de moneda de una e 

otra plaza, con lo que surge la figura de1 cr~dito. 

2.- EL CREDITO, BASE DE LA VIDA ECONOMICA 

Toda empresa, industrial o comercial, requ;ere pa-

ra poder subsistir y 

piaa, de un capital 

lenar las funciones que te son pro-

fquido disponible, pero ocurre que g~ 
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neralmentc el empresario o comerciante tiene ese capital 

lfquido en circulaci6n o en activos ~ijos, por to que in-

diapensab1emente. necesita del crédito, tanto para obtener 

ese capital en el momento que lo necesita, como para ofre

cer sus productos y mercancías al mercado con ventaja so--

brc la competencia, dando 

al comprador. Por tonto, 

cr~dito ha hecho posible 

ventajas y ~acilidades de pa90 

cobe a~irmar que la Tuerzo del 

le ceonomfo de nuestro tiempo, 

conFormándose como su base y fundsmcnto, al producir el 

desarrollo de nuestro régimen capitalista con un sinn6mero 

de adelantos cicntf~icos y t~cnicos. 

La vida comcrciol de toda n~ci6n depende de toda 

una l&rga cadena de créditos unidos y dependientes entre 

af, en forma tal, que d¡cha concatenact6n se ve torcida o 

fracturado cuando alguno de sus eslabones ¡ncump1c aus oblL 

gocioncs, ya que cuondo ulg6n comerciante deja de cu~ptir, 

da~a le nitidez de otron comerciantes, lo que induce a ~s

tos a Tattar, a su ve%, at cumplimiento de los obl ¡gacio-

nes que les son inherentes, y asf se suceden los incumpli

mientos, con lo que se violento la vida comercial y econ6-

mica de cualquier naci6n, raz6n por la cual les legislaci~ 

nes establecen normas y procedimientos e~pcciolcs pnro ha

cer cuaplir al deudor que se niega a hacer el pago o que -

incumple sus obligaciones, o pera que en su coso, $~ liqu_L 

de, embargue o intervenga su petrimonio, en forma que se -

haga pos¡btc ~rmoni:ar los intereses de los diversos ncre~ 

dores. 
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Por esa ra%6n la ley concede a los acreedores del 

•oroso o incumplido de sus obligaciones, diveraoa Medios 

de constreñir al deudor judicialmente o hacer el pego de 

sus obligaciones pendientes, y asf resulta que cualquier 

acreedor puede conseguir e\ cobro de su cr6dito mediante 

un juicio, que variar~ seg6n In naturale:a especf~ice de 

la obli9oci6n crediticia. (Acciones civiles: ordinarias,-

especiales y ejecutivos, o acciones mercantiles: ordinarias 

o ejecutivas). 

Cuando un deudor se encuentra imposibilitado para 

dar cumplimiento a las diveraas obligaciones que tiene pa

ra con sus acreedores por encontrarse en estado de insol--

vencio total o transitoria, \a ley oateblece modios eepe--

ciales pare forxar el pago de sus ob1 igeciones. Estos pr.2. 

cedimientos judiciales cambian su denoainaci6n de uno e 

otro caso, de acuerdo con lo ocupaci6n del insolvente, ya 

que si se trata de una persona f(eica. ol procedi•i•nto ae 
llama -concurso Necesario~ o concurso de Acroodorea- y ai 

se trato de un comerciante el juicio se llama de •QU\ESR~

o de -suspensi6n de Pagos•. 

3.- CONCEPTO ECONOMICO OE LA QUIEBRA 

En este trabajo •e ocuparé solamente de tratar le 

quiebra mercantil del comerciante. Por lo que siguiendo 

el pensamiento de Navorrini (1), encontramos que por quie

bra, se puede entender, en primer término, la aituaci6n en 

que se encuentra un co•erciente Ítat::>otente pera sati9fecer 

1)- H. Neverrini •La Quiebra- Treducci6n de F. Hórn6ndez 
P6gina 9. 
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los cr~ditos que ha contrnfdo y la correspondiente defensa 

de los acreedores perjudicados con la insolvencia; y en s~ 

gundo l~gar, se entiende, ta orgoni:aci6n legal, colectiva 

y 9encrul de lo~ acreedores que a travcs de providcn~ias -

administrativas y judiciales, pretenden la 1iquidoci6n del 

patrimonio del comerciante insolvente y la satis~ilcci6n de 

los cr~ditos que se encuentran pendientes. 

Esta opini6n coincide con la de Brunetti (1) y aun 

que es aceptado por las legislaciones extranjeras, sólo en 

parte C5 aceptada por la nuestro, ya que si es una instit~ 

ci6n jurfdirn nu~ orgnni:n In prnt~cri6n judicial de Ion -

acreedores, tambi~n própcndc a proteger a la empresa a tr~ 

ves de su con~crvaci6n, por los intereses jurídicos que r~ 

presenta, y protege igual~cntc al quebrado. En f'orma ta 1, 

que la organi:aci6n prim~ria de ocrccdorcs, qucdn relegada 

y va mSs atlá, dejando la protecci6n de los intereses par

ticulares y protegiendo al mismo Tallido y o la empresa ~or 

tratarse de intereses colectivos. Entonces, cuando til Es-

tsdo interviene en el conTlicto, cuid~ de que al liquidar 

al acreedor que promovi6 la acci6n judicial, no queden de~ 

protegidos todos los demás intereses, tratando de alcanzar 

con esto el principio de la comunidad de pErdidas al tra--

tar de dar una soluci6n equitativa para todos. Asr lo co-

rrobora lu misma exposición de motivos de la Ley de lama

teria cuando dice: "Pu~de considerarse uno de los pivotes 

centrale~ del proyecto: La consideración de que la quie--

bra no es un asunto de interés privado, sino de interés s2 

cial y público; que no ~on los acreedores los más interes~ 

1)- A. Rrunetti, "Tratado de Cuicbras- T~aducci6n de ~oa-
qufn Rodrfguez y Rodrfgue~, Editorial PorrGd, Mé~ico, 
19-l5. i:-5gjnu l~. 
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dos en lill qt·iebr.:1 y los que deben oricnturl.:> y dirigirla -

bojo su admini!,.tr.:ición y control, sino que 

resa sobre todo ul Estndo, en cuanto supone 

de unü empres~ mcrcillnti 1 y por corrcspon~cr 

1 ,, qui ebr . ., i ntE_ 

la 1 iquidaci6n 

a aqu61 1 a tu-

tela de los intereses colectivos" y mSs adelante oñüdc: 

":icj L,n d'-' ser c-onccí)tos ccntr .. "l I \.~s de 1 ~)c.!rccho Mcrc~"'lnt i 1 1 os 

de comerciante y acto de comercio y pasa a ocupar aqucJ I~ 

gar c1 de empres~ mercantil-. Y uarcgu "surge la ncccsi--

d.:.d de consagrar lcgislativumentl.~ el principio de conscrV.2, 

ci6n de la empre~~-. Tcrmin~ diciendo "Como salvoguillrdia 

de los intcrcs~s colectivos que toda empresa mcrc~ntil re-

prc.•scnt::.i 

-l.- DETE'IMINACI('~,: ECONC'l-llCO-LE;)AL DE LA ClllEBRA. 

Conforme a nuestra Lcgisl~ci6n, siguiendo el artí

culo primero de 1~ Ley de Cuiebras y Suspensi6n de nagos,

encontr.:::imos que para huccr lu dcclaraci6n de quiebra, se -

requiere de dos presupuestos lundumcntatcs qu~ son: 

a).- Cuc se trate de un comerci~ntc. 

b).- Ouc dicho comerciante haya cesado en el pago 

de sus obt ig~cioncs. 

En erecto, cuando un comcrc;antc se encuentra en ea 
tado de ccsaci6n de pdgos, se encucntril sujeto a la Ley de 

lil moLJteriu y puede pedir su dcclar..-ici6n de quiebra. Aunque 

en algunos ceso~ es una obl igaci6n pedir su propia declar2 

e i 6n. de i guJ t m..:incr.:::i pueden pcd ir 1 <l dec 1urdei6n del esta-

do de quic-br" rl Mini5te-rio ·"'úbl ico, lo!; c:>c-reedore~, o el 

mismo Jue:, cuundo el deudor se encuentra en csta~o de in-
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solvencia o sea de suspcn~i6n de pagos y puedan demostrar

lo en ~orma indubitable. (1) 

Es indudable entonces, partiendo de los principios 

arriba ascntildos, que a lo decloraci6n de quiebra debe an

t~cedcrlc la existencia de un estado de hecho actual, al 

que llam~rcmos Concepto Econ6mico de la Quiebra y que tie

ne su base en la insolvencia del comerciante y que sintctL 

:aremos de lo siguiente manero: Ouicbra ccon6micamcnte ea 

el estado en que se encuentra el comerciante imposibilito

do patrimonialmcntc paro pagar sus dcu<los, o dicho en otros 

palabras:cs la situaci6n de insolvencia en que se cncucn--

tra un comerciante o empresa cuando no puede dar cumplimic~ 

to a sus obligaciones. 

Cuando es comprobado debidamente el estado.de in-

solvencia del deudor, el Jue:, previos los tr6mites lcga1ee 

de cmpla:amicnto, reccpci6n de prucbos, desahogo de 6stas 

y audiencior har~ la declaración del cst~do de quiebra del 

comerciante, con lo que noa encontramos con el concepto j~ 

rfdico de 1~ quiebril que resumiremos diciendo: jurfdic~c~ 

te, la quiebra es et procedimiento judicial de intervención 

o iquidaci6n de el patrimonio del comerciante insolvente, 

para for:ar coactivamente el pago de sus obligaciones ins2 

1utas, o dicho sintéticnmente, es un estado o situaci6n j~ 

rídica, constitufda por Gentencia judicial que interviene 

o liquido et patrimonio del insolvente• para conseguir 

coactivamentc el pago de sus obl igacioncs insolutas. 

En concordancia con lo antes c~pucsto, en ta misma 

exposición de motivos de nuestra Ley de In materi~~ clara-

1)- Artículos 6 y 7 de la Ley de Quiebras y s~~~:nsi6n de 
Pagos. 
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mente se ~Firma: -sobr~ •~ n~turoleza do la quiebro, que -

desde el pun~o de vist~ JUrfdico es un estado de derccho,

quc como t~I, no existe con lo simple producción de las 

circunstanci~s que pueden dctcrminarl~, sino después de 

que el organismo judici~I competente, dcclora, mediante la 

determinación de ~stJs, la cxis~Pn~i~ de aqu~I. la quiebra 

no es sino un tcn6mcno ccon6mico que s61o ti~nc rclcv~ncia 

jurídica, cuando judicialmente se declare su existencia•. 

Siguiendo el concepto ccon6mico que entcriormentc 

dimo~ de lu quirbra, f n cc~nci6n de pagos, presupuesto in

di socnsabl e parn la dcclnraci6n de quiebra, en su m~$ fnti 

mo sentido, alude y presupone uno situaci6n patrimonial, 

que tiene su büsc y Íundümcnto en el concepto d~ insolvcn-

cia. 

Ante la imposibilidad material, que signiFican lo 

velocidad de lo circulación comcrciul y ccon6mic~, ~sr co

mo el cr~dito como base de lu~ rc1ucioncs comerciales e i~ 

dustriulcs, para poder determinar en un momento dado, I~ -

situ~ci6n dr un comrrciante o empresa, de carencia de bie

nes real i:ablcs, suFicientcs para hacer Frente a los obli

gaciones de éste, par~ determinar el estado de insolvencia 

en que se encuentra, nuestra multicitadu legislaci6n de 

quicbrds, en su artículo segundo, presupone algunas circun~ 

tancias o maniFcstacioncs e'tcrnds que hacen presumir la -

e~istr.ncia del estado de insolvenciu que da lugilr a la ce-

saci6n de pagos. Aunque dich~ enumeración se~ ~urumcntc 

cjempliFicativQ, en el citado dispositivo lcg~I se ~ice: 

ley de Cuicbra y Subpcnsi6n de .·Jgos, ~rtfculo se

gundo.- -se presumir~, salvo prucbu en contrario, que el 
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comerciante ~esa en sus pagos, en los siguientes casoa, y 

en cualesquiera otros de naturale:a análoga: 

1.- lncumpljmiento general en el pago do sus obli

gaciones líquidas y vencidos. 

1 l.- lncxistcncin o insuFiciencia de bienes en que 

trabarse ejecución al prdcticarsc un embargo, por incumplj_ 

miento de una obl igaci6n o al ejecutarse una sentencia pa

sada en autoridad de cosa juzgedn. 

11.- Ccultaci6n o ausencia del comerciante, sin de-

jar ~1 1r~nt~ Lle sus negocio~ ~ alguien que lcgulmcnt~ pu~ 

da cumplir sus obligaciones. 

IV.- En iguales circunstancias que el C090 anterior, 

el cierr~ de los locales de la cmprc~il. 

V.- La cesi6n de bienes en ~avor de acreedores. 

VI.- Acudir a expedientes ruinosos, fraudulentos o 

ficticios pera atenuar o dejar de cumplir sus obligaciones. 

VII.- Pedir su declaraci6n de quiebra. 

VI 11.- Sol icitor la suspensi6n de pagos, y no aer proc~ 

dente o si concedida, no se concluy6 un convenio con los -

acreedores, en el término legol. 

IX.- lncumpli~iento de les obl igocioncs contrordas 

en el convenio de suspensión de pagos. 

X.- La presunción a que alude este artfculo, se -

invol idar6 con la prueba de que el comerciante puede hacer 

Frente a sus ob! igacioncs 1 íquidDs y vencidas con su acti

vo disponible.• 
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5.- DOCTHINAS DE LA CESACl0N UL PA~0S Y SU MA~IFLSTACl0N 

Vara explicar la cesación de pagos, se han dado 

múltiplc5 teorías, d~da la vagucdüd del concepto y para P2 

der precisar sus cauaas determinantes y la Forma de mani-

Testaci6n de fa ccsaci6n de pagos; ~• cTccto Pcrcerou (1) 

distingue las formas de manitcstuci6n y dc~c~minuci6n ic-

gislativa de la cc~aci6n de pago~ en dos grupos. 

a)- Legislaciones que hacen lo cnumcraci6n limita

tiva y ~xhau~tivu de los hechos de la quiebra. 

o sea, 1.:Js causo!">. que hc:iccn presumir la cxis--

tcncid de la cesación de pagos, Lr~tdnJo de 

1 lcnnr el principio de lcg~I iJad, y evitando 

de esta manera, qur la autoridad Judicial puedD 

cometer abusos. 

Estr sistema es muy criticable, puesto que el der~ 

cho es una ~ucr:a vivü, que momento~ momento se modific.::i 

y está cambi~ndo, junto con las circunst.::incias y modalida

des del grupo ol que rige, ra:6n por la cual el cambiante 

mundo ccon6mico y comercial, en su evolución, puede prcscn 

tar nuevos casos y manifestilcione5 de la cesaci6n de pa-

gos, que al no estar comprendidos por la ley, en una apli

cuc 1 6n res.ti""' f Ct j Vd_. Í mpos i b Í J Í t .:ir Í Un .31 juzgador para: po-

der interv~nir, y detcrmindr lü quiebra del comerciante i~ 

~olvcnte, de acuerdo con la nueva mani~cstuci6n de insol-

vencia no prevista por la Ley. 

b)- Leuislncioncs que ddoptan un sistema Flexible, 

dejando totalmente al arbitrio del juzgador., 

1)- Citado por el Mtro. Cervantes Ahuma.J ..... Hctt.JI, t..-!n -Derecho 
de Cuiebra~,- rcFiriéndo~c ~ I~ obr~ Des Fdll itcs et 
Banquero11t..cs. 

• - • '.w ~±.>,~·-: 

- -~~~·-----...... ~-~---
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el conocimiento y la Facult~d de determinar la 

existencia.de le insolvencia moniFicsta por la 

cesoci6n de pagos. 

En estos Sistemas, paro poderse constituir la qui~ 

bra, es necesario, que el jue% lo juzgue conveniente, que

dando a su entero criterio y voluntad, la determinación de 

la quiebra, lo que ac presto a abusos por parte de las au

toridades torcidos, venales o deshonestas, pero que permi

ten una mayor edaptoci6n de lo Ley y le justicio, o la va-

ricdad y novedad d~ lns c~usos que hacen presumir la ccsa

c i 6n de Pª!lº~ .. 

Ur. estudio m~s proFundo y completo, ~s el que hace 

Navarrini (1), cuando aFir~o que las divers~a lcginlecio-

nes han adoptado cuatro diferentes sistemas para determi-

nar la exiRtencia de lo ccsaci6n de pagos, y que son: 

1.- Sistemas legislativos Que hacen derivar la ce

saci6n de pegos de la existencia de un desequilibrio arit-

mético en el balance general de la empresa o comerciante. 

2.- Sistemas legislativos que hacen une enumcra--

ci6n exhaustiva, 1 imitativa, de los hechos o causas deter

minantes de la quiebra. 

J.- Sistemas que determinan la existencia do la C!;_ 

saci6n de pagos, por el incumplimiento, aun el de una sola 

obl i gac i 6n. 

1 )-

4.- Sistemas legislativos que toman como sup~esto 

H. Navarrini. -La 
B., Medr id, 1943. 

Ouiebro- Traducción 
Páginas 36 y 37. 

de F. Hernández 
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y hecho determinante de la quiebre, el Fcn6meno ccon6mico 

de la insolvencia. 

6.- EL DESEQUILIBRIO ARITMETICO 

El descquil ibrio aritmético o numérico en el bala~ 

ce general de lo empresa o del comerciante, quiere decir 

que la contabilidad general dol comerciante, reporta un 

saldo contrario al mismo comerciante, es decir, hay dcsc-

qui l ibrio aritmético, cuando en el comerciante individual 

o social aparece que el s'11do general del activo es inrcrior 

al del oa~ivo, por lo que hny un desequilibrio entre lo 

que tiene el comerciante y lo que debe tener para hacer 

Frente a los obligaciones que conForman su pasivo, por lo 

que, podemos conceptuar al desequilibrio artm~tico como la 

diFerencia en el balance general dcsFavorablc al comercio~ 

te, que lo pone en la impo~ibilidad de dar cumplimiento a 

los créditos y obligaciones contraídas, .Por el dcsequili-

brio existente, manif-iesto, por la superioridad de éstas,

sobrc el activo. 

Scñ~lar como Gnico elemento por~ la dctcrminaci6n 

del estado de quiebra a ese desequilibrio orit~ético, se-

ría exagerado, aun cLando reconozcamos, que en una proble

mática comercial pura y simple, sería válido decir que di

cho desequilibrio numérico, traeríü consigo el Ten6meno de 

la suspensión de pegos, pero en virtud de los modern~s ad~ 

lantos de les ciencias y técnicas comerciales, resultaría 

inexacto y peligroso señalarlo como Gnico presupuesto de-

terminante de la quiebra. 

En la vida comercial contemporánea, la gran mayo-

rfa de los comerciantes y empresas, reali:on casi la tota-
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lidad de s•.~ opPr~ciones ~ •r~v6~ Jpl cr6dito, pudiendo -

darse el coso., de qti~ se obliguen m6c;, a•tfi. de sus posibilj_ 

dadcs, y puedan curnp\ ir cxocto y ~ic\mcntc con ellos y en 

su oportunidud, y aún antes del vencimiento. 

As( puede ocurrir, que para liquidar sus obligaci2 

ncs, recurr~n a nuevos créditos, o \os cubran con el pro-

dueto o rcmuneraci6n obtenida en lo actividad realixeda, 

ya sen por lo c1"icicntc dirección o por \o adecuada pl•nc~ 

ci6n y óptima organizoci6n, que hocen subsistir al comer-

ciente a pasar del sn\do dcs~ovorablc. 

5intcti:ando lo anterior, afirmdmos que el dascquL 

librio aritm~tico, pu~dc ser un indicio o presupuesto de 

\a existencia de la ccsüci6n de pngos en un comerciante, 

pero no debemos señalarlo como único determinante absoluto, 

en tanto no vaya acompañado de otros factores, que dotermi 

nen sin lug~r o dudD, 'º inso1vcncia del comerciante. 

7.- EL INCUMPLIMIENTO DE LAS OBLIGACIONES 

E1 equilibrio co~ercial, requiere que todos los ca 
merciantes individuales o sociales, que intervienen en una 

o en varios ra~o~ de \u ceonomfa, cugplnn con sus obliga-

cioncs contrafdasr toda vez, que el incumpli~icnto de las 

obligaciones, aún el de uno solo de los comerciantes pert~ 

ncciente5 a uno rama productiva, traerfa consigo, otro u 

otros incumplimientos m~s o menos importantes, por parte 

de los dcm:"is comerciantes que trabajan en relación o para

lelamente con el incumplido. Por 'º que el incump1 imiento 

es un ma\ abo\ ido generalmente por el comercio, la economfa 

y el derecho. 
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La ~alta de cumplimiento de las obligaciones con-

traídos y vencidas, puede ser un indicio revclüdor de la 

insolvencia, ye que, 16gicamcnte, a~ucl que no puede dar 

cumplimiento e una o m~a de sus obl igocioncs, no se oncuen 

tro en posibilidad de dar cumplimiento al resto do ellas. 

De lo anterior podía deducirse que el incumplimic~ 

to es aeaal de insolvencia. Sin embargo, hay caaoa en que 

el comerciante, aún go:ando de una solvencia a toda prueba, 

deja de cumplir sus obligacione9 vencidas y exigibles por 

capricho, olvido, negligencia, coraje o simplemente por m2 

rosidod, causas éstas, que no pueden ser signo indubitable 

de la existencia del fcn6a.eno ccon6mico de insolvencia. 

Oobe~os distinguir, entre el incu~plimiento gcne-

ral de las obligaciones, y lo Taita aislado do cumplimien

to de lns misma5, ye que el incumplimiento general, siem-

pre ser6 indicio hSbi1 para la detcrminaci6n de le ceBa--

c i 6n de Pª9º" • 

Mientras que el incumplimiento aislado, o ~alto de 

cumplimiento de unn o varios obligocioncs, puede o no 

traer consigo dicha situoci6n de inso\venci~, segGn vaya o 

~o, ocompañoda de otros indicios h~bilea pora la determin~ 

ci6n de la Quiebra 

Nucstr~ lcgislaci6n, aunque parcialmente, acepta -

este criterio, yo que presume la existencia de la cesaci6n 

de pagos, cuando se advierta el incumplimiento general de 

las obligaciones del comerciante pero aceptando pruebe en 

c:ont rar i o. 

La prueba en contrario (1) deberá comprobar la 

1)- Artículo 2 de la Ley de Ouicbras y Suspensi6n de Pagos 
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existencia de bienes en et patrimonio del comerciante, su

ficiente~ para hecer frente a las obligaciones actuales, 

vencidas y exigibles, o sea, demostrar lo solvencia del 

comerciante de que se trate. 

Para el caso de los comerciantes que siendo salven 

tes no den cumplimiento o las obtigactonea, las legislaci2 

nes civil y mercantil, establecen procedimientos e&peciales 

para obtrncr co~ctiv~mcnte el cumplimiento de las mimnas, 

obligando, aGn en contra 1de su voluntad al comerciante o -

deudor, a hacer Trente a sus obligaciones y hacer el pago 

de las mismas. 

8.- ENUMERACICN EXH~UST\VA DE LOS HECHOS DE LA QUIEBRA 

Muchas legislacionca han trotado de resolver la -

problem&tica de to dcterminaci6n de los formas de manifes

taci6n de la ~uicbra, haciendo el cnunclamicnto y enumera

ci6n exhaustiva y limitativa de los hechos que pueden dar 

lugar e ta quiebra, es decir, tratando de determinar abso

lutamente todos los casos en que el legiBledor concept6a y 

supone co=o causales de la cesaci6n de pagos. 

Siguiendo este sistema, para poder hacer la decla

raci6n de quiebra, sería necesario, comprobar ante el jux

gador, que los comerciantes se encuentran en alguno de los 

casos previstos por \a ley como determinantes de la quie--

bra. 

En nuestro cri~erio, es inoperante esta so1uci6n -

legislativa, puesto que por extenuante que sea la lista de 

los hechos conceptuados como generadores de le quiebra, 

siempre habrS po~ibilidad de que 5urja una nueva manera o 
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forma de estar o encontrarse en estado de insolvencia. 

El mundo jurídico, el econ6mico, el Tinancicro, y 

el comercial e~tSn en constante ~voluci6n. Por tanto, son 

ciencia y t6cnica vivas que cstán·cambiando constantemente 

su il 1 canee h.:tc i a nuevos prob 1 cm .. "ls y Fenómenos, por 1 o que 

sería imposible para el legislador, precvcr con anticipa-

ci6n toda la tcnomcnologío que se puede presentar en el F~ 

tura. 

Los principios de legalidad, srguridad jurfdica e 

irrcctroactividad de lo ley, comunmcntc aceptados por to-

das las ~ocioncs civili:adas de la tierra, son un obstácu

lo más parü •~ accptaci6n de esta cnumcraci6n exhaustivo--

1eg¡s1 at i va de 1 os hechos generadores de 1 a qui cbrc:i, por-

que siguiendo cntos principios, es imposible la aplicaci6n 

de la ley, a la apürici6n posterior del Fenómeno, cuando -

la ley nueva crea un nuevo tipo lcgdl que tipific~ la con

ductu posterior que la ~ey na prever~ antes, por lo que 

tendrían que aplic~rsc los tipos anteriormente creados, 

que no s~ncionaban 1~ conduct<l posterior, con lo que que-

dan en total cstildo de indcTcnsi6n los diversos acreedores 

y la sociedad, toda ve: que la conducta ilegal del insol-

vcnte, quedaría impune, propici5ndosc los abu~os por parte 

de comcrciüntcs deshonestos, que podrían f~cilmentc violar 

el interés colectivo, que quiso proteger el legislador al 

crear lo Ley Uc ~uicbras y Suspcnsi6n de Pagos. 

9.- LA INSOLVENCIA 

L'-°' insolvencia, n t""I ,~~·t .. 1.Jo -te insolvC"nci~, ... ~ ....... •!n -

comerciante individual o social, es un rcn6meno ccon6mico, 
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en el cual, un comerciante se encuentra imposibilitado le

gal y matcri<Lllmcntc, pura l1ilccr frcn1-c .. --. sus ol>lig~"lcion<-"!"-. 

actuales y vencidas, por carecer de patrimonio para garant~ 

zarlns y liquidarlas. 

Por tanto, la insolvencia es lo causa motiv~dora de 

la quicbr~, yü qu~ el insolvente, ~icmprc se encontrará 

en la imposibilidad absoluta de dar cumplimiento a sus 

obligaciones, al carecer de pntrimonio suFicicntc p~ra 

a~rontar el dél"icit de su empresa o negocio. 

Ld insolvcnci~, es entonces, la situación piltrimo-

n; . ., 1 ...,,,(" ~ i ,-.vr- rl<"' h.-,.r:::r y f't.1nd.nmcnto a 1 a ccsac i 6n de pagos, 

presupuesto indispcnsnhlc rara lo dctcrminaci6n y constit~ 

ci6n de lu quicbr~. 

La situaci6n del insolvente es una manifestaci6n -

int~ngiblc, que sobrcnudo y existe en el patrimonio del T~ 

l lido, pero que no se puede ver a simple vist~, sino que -

requiere de forma~ externas da manifestación, hSbitos para 

conocerlas y probarlos, por~ cst~r en posibilidad de recu

rrir ~nte el juc: competente y conseguir lu dcclaraci6n de 

quiebra. 

La mani1cstaci6n de la insolvencia, se real i:a a -

través de ciertas situaciones, hechos, actos u omisiones,

que h~ccn posible vislumbr~r cstd situación, citando por -

vfa de ejemplo, los casos en que el artfculo segundo de la 

Ley de ~uicbras y Suspensión de Pagos, presume que un co-

mcrciantc ha cesado en sus pngos. 
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Nuestra Ley de Cuicbros, con un criterio modernis

ta, y con el rin de faci 1 itdr el trabajo de la administra

ción de justicia, ha üdoptado un sistema especial, en el 

que la base para la dcterminaci6n de la quiebra, se cncucn 

tra en la existencia de un estado de ccsoci6n de pogos, rR 

sultantc del c~tndo rcon6mico de insolvencia en q11c se en-

cucntra un comerciante. Por tanto, comprobando ante el 

juc: compctcnt~ que un com~rciontc es in~olvcnte, éste de

clara irremisiblemente, lo proccdcncio de la quicbrd, y 

constituir5 al insolvente en quebrado, con todas su¿ con~2 

cucnctas lcgale5. 

Ante la complejidad de comprobar ci int~ngiblc Fen§ 

meno económico dr ina0lvcncia, pnra fnci 1 itar el Lrdbajo 

del juristJ y del 1 itigantc, y par~ hacer m~u expedita y 

cTectivo In tramit~ci6n de la quiebro, protegiendo clcctiv2 

mente el intcr~s social, hace una enumeración cjcmpliFicd

tiva y enunciativo de los hechos en los que se presupone 

que un comerciante ~e cncucntrJ en rstado d~ ccsoci6n de 

pagos, es decir, que se encuentra insolvente, pero, a Fin 

de prevenir posibles distorsiones y abusos por p~rtc d~ 

comerciantes y autoridades, odmite prueba en contrario, 

por lo que al comprobar el presunto in$olvcntc, que tiene 

bienes suFicicntcs parn l•nccr Frcnt~ ~ 1~~ cbligacioncs -

contrafdas, ~n su patrimonio, qued~r5 dcstrufdu t~ prcsun

ci6n fcgDI, t~J co~o lo s~ñnla el altímo p6rraFo del ya 

aludido artfculo segundo de la ley de la ~aterio cuando dl 

e~: "La prcsunci6n a que este artfculo alud~, se invalidará 

con I~ prucb~ de que el comcrciunte puede hocer trente a -

sus obligaciones 1 fq<1idas y vencidas con su activo fijo o 

disponible." 
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•Lo prueba controria, no va dirigid~ contra la 

existencia dr los hechos d~ I~ quicbrJ, sino que consiste 

en 1a aFirmaci6n de que el activo disponible, puede hacer 

Frente a 1~5 obl igacion~s 1 fquid~s y vencidas. La prueba 

en esta situaci6n, tiene la trascendencia de cquivillcr a -

una rotunda nrn~ri6n del estado de q••icbrn." 

Según el Maestro Joaquín Rodrfguc= y Rodrfgue: (1) 

Id ccsaci6n d~ pugos es la prcnunci6n establecida por el 

Juez, de la existencia de la insolvcncio en un comerciante~ 

Por tanto, In in5olvcncin, es In base ~con6mic~ de la qui~ 

bra conFormc a nuestra lcgislnci6n. 

1)- ley <le Cuiebras y Suspensión de Pagos anotada, con
corddda y comentada por Joaqufn ~odrfguc= y Rodrigue=, 
comcnt~rio ni articulo ~cgundo. 



CAP1TULO TERCERO 

ASPECTC JURIDICO DE LA QUIEBRA. 

1.- INTRODUCCIC~. 

Jur{dicomentc, la quiebra se considera como tal, a 

partir dc1 mo~cnto 

toridod judicial, 

en que se hace del conocimiento do la a~ 

la existencia, en un comerciante, del fe-

n6mcno econ6mico de insolvencia, manifestado a trav6s de un 

estado de ccsoci6n de pagos, que 81 ser comprobado, motiva

rS a hoc~r qu~ e' ju:gador declare constituido el ~~tDdo de 

quiebra. 

La quiebra se considera jurfdica, desde e' momento 

en que el juex competente hoce la decleraci6n de ~uiebra. -

Por tanto, no basta, paro considerar a un comerciante como 

queb~ado, la si~~tc aparici6n de los indicios o presupues-

tos de la dcc1oraci6n de quiebra, ni la existencie de le ·¡!l. 

solvencia del comerciante, s;no que es absolutamente ncccs~ 

río e imprescindible. la existcnci~ de una dcclnraci6n judl 

cial o sentenc•a, que determine y constituya expresam~ntc, 

que un comerciante ~e encuentra en quiebra. 

Por quiebra en sentido jurfdlco, no debemos enten-

der sol.amente, la dcclaraci6n o sentencia judicial de quie

bra, que la constituye y conforma legalmente, sino G~e ade

m&s. debe~os considerar como parte de ta quiebra todo el 

procedimiento enceu:ado ante jue: competente, h6bi\ para de 

cidir la consti~uci6n del estado de quiebro y determinar la 

tiquidaci6n o en su caso aTectaci6n y conserv~ci6n del pa-

trimonio de• quebrado, para satis~accr y pegar todas las --
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ob1 igacionc~ .actuales, l Íquidd~ y Vf...,.ncid.as, que tu=1yan que-

dado sin cumplimiento por parte del ~allido, dada su inso.!_ 

venci~ m~nifie~to por el est~do de cesación de pagos. 

Encontr6ndo~c un comerciante en la situación ccon~ 

mica de insolvencia, revelada a trdv6s de los indi~ios o -

presupuestos de la cesación de pagos, c1 mismo comercian-

te (t), l.:i autoridad competente (2), c1 Ministerio Público 

(3) o en su ca50 los herederos y sucesores (3'), el alba-

cea, los liquidndorc.·~~ (4) y lo~ diversos .'.lcrccdorcs (S), 

prcscnturSn demando ~ntc el Juc: de Distrito o e1 de Prim~ 

ra 1nstancia ~uc tenga jurisdicci6n en el lugar (6). 

~rcsentada la ~ol icitud, el juez competente dar6 

entrada o la dcm~nd~ y manda-6 citar al deudor, supuesto 

quebrado, a los acree~orcs conocidos y o1 Ministerio P6blJ. 

co, cit6ndolos a una dudi~ncio, en lo auc se oir6 o los i~ 

tercsado'!';., se rccibir..'in y dcs.:ihogarSn las pruebas oFrecida:s 

por los partes, y con el contenido de 6sta~ y Je lo convis 

ci6n que creen en el juz9~dor, dictar~ 1a s~ntcncio que -

corrcspond~, declarando y ~onstituycndo lo quiebra, o de-

clDrando la no aparición del Tcn6meno de quiebra, por no --

encontrarse insolvente c1 comerciante. 

Es indispen~ablrmcnte ncccs~rio, de acuerdo con lo 

1)- ~rt(culos ~. ~y I~ Je la Ley ~e ~uicbrns > Susncnsi6n 
de ,.,a.gos. 

Z}- C-p. 
3)- l)p. 

4)- Cp. 

c1t.,Artfcu\o tO. 
cit., Artfcutos 5 
cit., Artículo 3. 

y 9. 
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ante~ asentado, h<lccr del conocimiento del juez competente, 

aquellos hechos que hagan presumir, o que induzcan a la -

creencia de que un comerciante se encuentra en estado de -

ceseci6n de pegos, para que el ju:9~dor, una vez reconoci

da y comprobüdo la insolvcnciil del deudor, pueda declaro~ 

el estado de quiebra Ucl comerciante, privundo al Fallido 

dol derecho de ndministraci6n y disposición de su patrimo-

nio. 

Apodoco (7), en corroboraci6n con lo anteriormente 

dicho, escvera que: -parn que un comerciante se encuentre 

en estado de quiebra, es necesario que se motive y d~clare 

ta 1 estado,..... 

Con lundomcnte en los anteriores elementos, deFinL 

remos a In QUIEBRA, desde el 6mbito judicial, como~ 

El procedimiento y la situaci6n judicial, constitul. 

dos por sentencia judicial, que dan lugar u la interven--

ci6n y líquidaci6n, o en su caso oTectaci6n y conscrvoci6n 

del patrimonio del comerciante insolvente, pard conseguir 

coactivamente el cumpl !miento y pago de sus oblignciones -

insolutas. 

El elemento esencial de la quiebra, jurfdico~ente, 

es la convcrsi6n de le situaci6n econ6micd de insolvencia 

en que se encuentra un comerciante, en una situación judi

cial, constituida por sentencie. 

4)- Op. cit., Artículo 7. 
5)- Op. cit., ftrtículos 5, 9 y 12. 
6)- Op. cit., Artículo 13. 
7)- Apodaca, ~rcsuouestns d~ •~ Ouiebre, Editorial Porraa 

México, 19~5. P&9ina =0. 
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2.- CLASIFICACION LEGAL DE CUIE~R~. 

Lo manifcstaci6n del estado de insolvencia, así c2 

mo la causa generadora que dio lugar o el la, deben ser --

fehacientemente demostrados al Juez, poro que hogil la con

ccptuaci6n y cal iFicoci6n de In quiebra, en Fortuito, cul

pable o fraudulenta, scg~n los circunstancias, la conducta 

y la rcsponsabi 1 idad que hayn tenido el quebrado en los 02 

to~, hechos u omisiones que propiciaron o dieron lug~r a -

a~ cesaci6n de pagos. 

ConFormc ~ lo anterior, y siguiendo la closi~ica--

e i 6n 1c·ga1 ( 1), 1 a quiebra puede ser: 

1)- Cuiabra fortuita. 

2)- ~uiebra culpabl~. 

3)- Cuiabro fraudulenta. 

la quiebra scrS Fortuit~. cuando 1as causas o ci~ 

cunstancia~ que colocan ol comerciante en estado de insol 

vcncia y por tanto de ccsaci6n de pagos, sobrevengan de -

accid<-"'ntcs, infortunios, desastres, etc., no previsibles 

y debidos al azar, en lormu tal, que el patrimonio del f~ 

1tid~, ~ún teniendo una bueno administraci6n mercantil, 

se vea reducido en sus activos, al extremo de encontrarse 

imposibilitado para hnccr trente a las obligaciones con--

traídas 

La quic~ra fortuita, es contemplada en Form<l pri

vilegiada, con m5~ benignidad por nuestra Ley, la que no 

le impon~ sanci6n Jlguna al comcrci~ntc, porque su condus 

-· 
ll- Artículo 91 d~ la Ley de Cuicbrns y Su~p~n~i6n Je Pa

gos. 
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ta carece de cu\pil• dolo o m~t~ fe elgunos~ como causante 

de su estado patrimonial. 

Y es así, porque el estado de cesoc¡6n de pego&• 

se encuentra causado por circunstancies ajenas n la volun

tad dci qucbrudo, ~· CUtl\ es vrctima de las caU50S advcr-

sas que lo inducen, o pcs~r de sus buenos manejos, perrec

ta admin¡5t~aci6n y magnf~tca cconomr~ empresarial, o cn-

contrarsc en estado de Quicbr~-

Nuestra lc9islaci6n dc1inc (2), mediante un~ F6rm~ 

la muy gcncr~\ a ta quiebra ~ortuita. en los siguientes -

términos, que a la letra dicen: 

"Se rntcndcrS como quiebra Fortuito, la del comcr

ciontc ol que ic sobrevienen infortunios, que debiendo es

timarne causales en e\ orden prudente y regular de una bu~ 

na administr~ci6n mcrc~nt\\, rcdu:cn su capital, ol e~trc

mo de tener que cesar en sus pagos~. 

Adc•antnndo conceptos, señalamos, que \a Acción -

Pau1 \an~ concurs<ll o revocntoria, no es v~lida para \a --

quiebra fortuita_ puesto que la natura\c:a propia de esta 

acción requiere 1a de~raudaci6n de ocreedorcs, y en lo as

pecic, tret~n¿ose de actos ajenos o la voluntad del ~ali i

do y determinantes ratales de la quiebra, no ~e da et ele

mento esencial de la Pauliana. 

La quieb~a &e conceptuar& culpable. cuando eco el 

resultado de una conducta contraria a ta que se debe tener 

2)- Op~ Cit., ~rtfculo 92. 
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en una bucnn ~dmini~traci6n mercantil, causada por hechos 

o actos cutposos, que hayan producido, agravado o dado 1u-

9ar a un estudo de cesación de pagos, ya sea realizando a~ 

tos que causen perjuicios o que dañen 1o buena Te de los -

acreedores. o bien que no se hubiera cump1 ido con las obll 

gocioncs cont"b1cs y legales que pesaban .sobre el comcr--

c i ante. ( 1) 

Sintrti:nndo lo anterior, lo quiebro culpable apa

rece, cuando la situnci6n de cesoci6n de pagos es causada 

por una conducta culpable del comerciante insolvente, que 

no curn¡'> l ~ con su::. ul> l i g.:ic i oncs <le tener unu bucnu ildm in is-

tr.,ci6n mc--rc.n.ntil, o que h.ay.r.1 dcj .. "Jdo de cumplir sus oblig.2. 

cioncs lc9alc~ y contables, o celebrado actos que involun-

tariomcnte causen perjuicios a sus acreedores. 

En quiebras de sociedades, la responsabilidad re

caer:í sobre los que- resulten rcspons.ablcs o autores de la 

conducta qu~ dio lugar a ésta: Directores, administr~do-

rc~ o l iquidu~orcs. Asimismo los tutores, curadores, sfn

dico~ ,serán responsables de la qut~bra del patrimonio -

conTindo a su cuidado y custodia, y todo ~qucl que colab~ 

re o coopere en los actos que dieron lugar o propiciaron 

ta insolvencia- (2) 

Los responsublcs serán condenados a una sanción 

penal de privaci6n de la 1 ibertad, variable entre 1 y 4 

años de pri8i6n, seg6n la gravedad de la conducta y así--

mismo, serán ccndcnados a no ejercer el comercio, ni tP--

1)- Artfcu!~- 03 y 94 de lil Ley de Ouiebras y Suspensión 
de Pagos. 

2)- vp. cit., Artículos 101 a 103 y 109. 
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ner cargo~ de administraci6n, hasta por el término que d~ 

re la condena penal que les haya correspondido. (1) 

Nuc~tr~ Ley de Ouicbras. define en t~rminos muy -

generales, pero su~icicntemcnte claros, a la quiebra cul

pable efirmBndo que es! -L~ del comerciante que c~n actos 

contrarios o las exigencias de una buena administraci6n -

mercantil, haya producido, ~ilcilitado o agr~vado el esta-

do de ccsoci6n de ~~gos ••• - añadiendo una enumcraci6n --

ejemplificatfv~ de los ca~os en que, s~lvo prueba en con-

trario, se presume que lu quicbril debe cali~icorsc como -

culpable (~) y que, pilra muyor clilridad sintcti:o en los 

siguiente~ puntos: 

u)- Sostener gastos dom~sticos o personales, cxc~ 
sivos o dcsproporcionndos a las posibilidades 
del comcrcidntc. 

b)- Haber aposto<lo, jugado o realizado juegos de 
a:nr dcsproporcionadamcntc o en exceso. 

e)- Haber tenido 
cantiles, en 
c~mprado con 

pérdidas en las operaciones mcr-
1 as que se hubiera enajenado o -
dem6rito en el precio. 

d)- Haber enajenado bienes, aún no 1 iquidados to
talmente. 

e)- Sostener güstos empres~rialcs superiores a 
las posibilidades del comerciante. 

F)- Haber llevado contabilidad doble, inexacta o 
incompleta en la empresa quebrada. 

g)- Solicitar la propia cesación de pagos y no 
promover la ouiebra en el término legal (3 
dfn~). 

h)- ~o hnbcr prcscntaJo I~ docu~cnt~ci6n exigida 
judicialmente, en la rorrua y términos legales. 

1)- Artículo 101• d~ la l~v de 0uicbras w Suspensi6n d~ 
~dgos. 

2)- Op. cit., Artículos 93 a Q~. 
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i)- Los casos an~logos y similares. 

La quiebra Fraudulenta, es aqu~I la en la que el C.!?, 

merciante dolosamente aumenta su pasivo o disminuye su ec-

ti vo, o bien carece de la documcntoci6n que legalmente -

dd.>erfa tener, o cuando ~e los 1 ibro~ del comerciante no -

pueda conocerse la situaci6n real del mismo. (1) 

Se considero Quiebra íraudulcntu, la del comercia!!,. 

te que actúa dolosamente en perjuicio de terceros, reali-

zando cualquiera d~ las siguientes conductas: (2) 

1.- Escond~ 0 di~ponga de sus bienrs o oarte de -

e 1 1 os. 

2.- i~ca 1 ice o h.a~ a rcil 1 i Zc'.ldo,. 'fr.o.udu 1 entamen te, d.!:!,. 
rant~ el ~criodo de rctroacci6n de la quiebra, 
actos o manejos, tendientes n aumentar su pasi 
vo o a disminuir su activo. 

3.- No l lcvc, 
1 i bros de 

altere o F~lsiFiqu~ 

cont.abi 1 idad. 
o dcstruyü, sus 

4.- Fovorezcu los intereses de uno o varios de eus 
acreedores, po~ medios f cgolc~, haciendo cond2 
naciones, quit~5, oagos u otorgándoles privil~ 
gios ü los que no tuvieren derecho. 

Se asimil~ a la quiebra Fraudulenta, la de los co

rredores, que hayan real izado actos o manejos ajenos a su 

pro~esi6n y a nombr~ propio y por su cuenta, aunque la 

quiebra no sobreviniera de estos actos. Asimismo, cuando -

se haya constituido como riador o responsable solidario de 

las operaciones real iz~das a cuen~~ de otro. (3). 

1)- Artículos 06 a 99 de la Ley de ~uiebras y Suspensión -
d.t:: P'i&gos. 

2)- 0p. cit., 
3)- C'p. cit., 

Artfculo 96. 
Artículo 07. 
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Cu~ndo l<l qu¡cbra fraudulenta ~ca de socicdndcR, 

la responsabilidad penar derivada de la mismo, recaerá di

rectamente en los directores, ildministradorcs, o responsa

bles de la sociedad, que hayan tenido ingerencia y rcspon-

sab i 1 i do::,d, 

quiebra. (1) 

los neto• que concluyeron o motivaron la ---

los tutores o curadores d~ los m~norcs i nc.-:lpac í -

tados, son responsables directos d~ la s~nci6n penal que -

corrcspond..:i .:l lu Quiebra del patrimr:>nio conf"iac.Jo a su c:idmj_ 

nistraci6n y custodia. Igual rcsponsabi 1 id~d tienen los al 
buceas y ncrcdcros r•c5pecto d<• l..i sucesión quebrad<>.(~) 

[I l4.~9isl.:.ldor prc...·vicndo los dc5ustro~"-ºS efectos de 

lu quiebra Fraudulenta y ~ Fin de prcvcnirla5 y evitarlas, 

cstabicci6 unu s .. ,nci6n corr<"ctiv.._-i cjcmpl.:ir, inponiéndole -

al quebrudo unu s~nci6n de privaci6n de la ibcrtad varia-

ble entre 5 y 10 J~Oh, conrorrnc <ll dolo de su conducta, y 

multil h<1stu por <"'1 10 ~or ciento del df!.licit existente en 

su emprcs.:J. 

Asimismo, entraRa la prohibici6n para el quebrado 

de realizar y desempeñar c~rgos de administraci6n o rcpre-

scntaci6n en sociedades mercantiles y la prohibici6n de -

ejercer en cualquier Tormo el comercio hasta en tQnto no -

qu~dc purgada lu condena pcnill que le corrcspondi6. 

J.- LA nE:lA~ACl0~ DE CUIEB~~. 

la declaración d~ quiebra es una rcsoluci6n judi--

1)- Artículo 101 de la ley de ~ui•hras y Suspensi6n de 
?agos. 

2)- Cp. cit., Artículo 10:. 
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cia1. un~ ~cntcnri~ dcclar~tivo-const;tutivd, que determi

na le existencia de un estado de insolvencia en que se en

cuentra un comerciante, mani~cstado por una situaci6n de 

cesaci6n de pagos, y que constituye en estado de quiebra el 

deudor, priv~ndolc de administr~ci6n y 1 ibrc disposición 

de sus bienes patrimoniales. 

En otras pul.a.brus: lu dcclar.:ici6n de quiebra es el 

acto judicial que convierte una quiebra ccon6mica en jurí

dica, a tr~v6s de lo con9tituci6n de un estado de derecho, 

que priva al comerciante del dominio y administración de -

su patrimonio, y que tiene como Finalidad encauzar el pro

ceJ imicnto d~ af~ctaci6n o 1 iquidaci6n del patrimonio del 

quebrado. 

la dcclaruci6n de quicbr~, de esta mancr.:i, da ca~ 

ce al cuidado y protocci6n de los intereses colectivos, 

bien o trav~s de la 1 iquidaci6n de la empres~ mercantil, 

o ~cdientc la conscrvaci6n y aF~ctaci6n del patrimonio -

del qucb~~do, ~ tin de hacer cFectivos 1os créditos actu~ 

les y vencidos, que se encuentren pendiente~ de satisFac

ci6n. 

La competencia para determinar la quiebro, corre~ 

ponde al Juez de Distrito, o al de Primera Instancia que 

tenaa jurisdiccí6n sobre el lugar del domicilio legal del 

fal 1 ido, como se desprende del artrculo 13 de la multici

teda ley de Ouiebras, que concuerda con e! artículo 1109 

del C6digo de Comercio, cuando a~irma: -es competente en 

los juicios de concurso de acreedores, el jue: del domic~ 

1 io del deudor;... 
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4-- LA DEMA~DA nr CUIEn~~-

Nuestra lcgislaci6n establece que lo quiebra puede 

iniciarse: a iniciativa de los acreedores, del Ministerio 

PGblico, de' Juez que tengo conocimiento de lo cesación de 

pago~, de los l1~rcdcro~ del in~olvcntc, al boceo~, 1 iquida

dorcs, admin\strudorcs y dct mismo deudor, por demando es

crita dirigida ~\ juc: de Distrito o al de primer~ instan

cia dc1 domicilio del qucbrodo, cuDndo el comerciante, o -

emprcsn,~yn CCRado en el pngo de SUS obligaciones, por en 

contrarsc en estado de insolvencia. 

La solicitud de quiebra, cuando seo suscrita por -

loR acrecJore5 o ~1 Mini~tcrio rGhl ico, dcbcr6 ser acompa

ñada por los medio~ id6neo~ d~ prucbu, que comprueben fch2 

cicntemcntc, qu~ el deudor incumnl ido se encucnt.-a en est~ 

do d~ insolvcncin, manifestado dicho estado, por haber ce-

sado en rl cumplimiento Je s11a oblinnciones, ya sea porque 

se cncucntrd en alguna dr 1~~ ~itudcionch previstas por la 

ley para presu~ir el cRtildo de quiebro, 

go, que dcmuc&trc Id in~olvcncio del comerciante. Los ---

acreedores, una ve: intcntJ~a In demando de quiebraw no -

pueden dcsi~tirsc de la misma ounque contaran con el consen 

timicnto d~ todos y cadu uno de los acreedores, puesto que 

la quiebra es unn instituri6n póhl icd Je intcr6s social. 

Sin embar~o, I~ L~v de 001iebraR, cstnblcce dos si-

tuücioncs especiales de tcrminaci6n y conclusi6n del proc~ 

so de quiebro: 

a)- En los casos en que el qucbr~do, con la aprob~ 
ci6n de todos los acreedores, sol icitc la con
clusi6n de la misma, y 
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b)- Cuando expirado rl nl~:o para prcscn~~ci6n de 
acreedores, no se hubiere presentado sino un -
solo acreedor. 

En estos.casos, el Juez deber& declarar concluida 

la quiebra, con el p~rec~r del Sfndico. Lo sentencio de CCJ!! 

clusi6n del procvdimicnto de quiebra, tcndr5 los mismos 

efectos de 1a rcvocaci6n, debiendo volver las cosas ni es-

tado en que se encontraban dntcs de la dcclaraci6n, pero -

conservando plena val idcz los actos real izados legalmente 

por el Síndico como administrador de la musa de la quiebra. 

( 1) 

Todo Juez, cualesquiera que sea su compctencin, de

berá, al advertir la insolvencia de un comerciante, sol ici

ta~ al Jue: competente de la jurisdicción de que se trate, 

que haga la declornci6n de quiebro del que se encuentra en 

estado de ccsaci6n de pagos, en virtud de lo situaci6n do~ 

cubierta en el proceso en que actuaba. Mós si el Juez que 

hubiera advertido la insolvencia Fuera competente para co-

nacer de quiebras, proceder~ de inmediato a hacer lo dccl~ 

raci6n, siguiendo en todo caa~ la tramitaci6n ordinaria de 

citaci6n del insolvente, acreedores conocidos y Ministerio 

PGbl ico, a una audiencia de pruebas y sentencia- tomando 

inmediatamente las medidas urgentes y necesarias para la 

protccci6n de los intereses colectivos. 

Cudndo el ju~gador tuviere incertidumbre o duda, 

sobre la existencin de insolvencia en el comerciante. deb~ 

r& hacer del conocimirnto de los ocrro<lorPs e interesados 

1)- Artfculos 23 a 25, 289, 292, 2Q4, y 295 de la Ley de 
~uicbras ~ Sus~ensi6n de Pagos. 
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C"':c;t: .. , s;tunr:t;n. '~ua\m<'ntC" d<.-hPr.~ d .. ..,r v1stcJ ni Minis"t:crio 

~úblicor a lo contrapnrtc del juicio en que se actúa, y en 

su caso a los tcrccrist~q, pnrü qu~ en coso de que lo en--

cucntrcn procedente, presenten su dcmnnd~ de quiebra, con

ccdiEndol es el t~rmino de 10 días improrro~ablcR para ha--

c~rlo, debiendo entretanto, tomar las medidas urgentes y -

necesarias de protccci6n del interés colectivo, bojo la -

responsabi 1 irlad del ju:gador. (1 

los h~rcdcros podr~n s~\ icitar lo quicbru de la s~ 

cesión inso1vcntr, hasto 2 años después de la muerte del 

~ccu.1us, ...::u ..... n..Jo com._..,rucbcn ql1c ~· \ .Jc-cujtJ~~ llubrc:J ccs ... ,'30 en 

ipuJI manera, R~r5 prnccdcnte la iniciativo 

de qui~brn de la ~ucesi6n, cuando la empresa del dc-cujus 

se haya conservado y continuado por los herederos o el al

bacea, y cuando c1 potrimonio aut6nomo e independiente cs

t~ insolvent~. (Z) 

Por nnalogln, C<lbc extender lo dic>o pnra lns suc~ 

sioncs respecto dc1 pntrimonio de los dcc\nrndos ouscntes 

o presuntivamente muertos, d~ conFormidnd con lo. dispuesto 

por el C6digo Civi Ir (~) que osimila para los cFcctos 'cg~ 

les a la prcsunci6n de muerte y a la dcclnraci6n de ausen-

cia, con los c~cctos causados por lo muerte. 

1)- Artículos 10 y 11 de la Ley de Ouicbras y Suspcnsi6n 
de Pagos. 

:?)- Cp. cit., 
3)- Articules 

Artfculo :;. 
6,¡5" al 72'.: del \..• 6<l Í 90 .: i V Í l • 
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Cuand~ PI comerciante insolvente se~ el que sol icl 

te su propia dcclaraci6n de quiebra, deber& pedirla por ·~ 

crito dirigido al juc: competente~ oco~pnñondo: los 1 ibros 

de contabilidad de su negocio o empresa, el 61timo balance 

re.e 1 i :ado,. el estado de pérd i d.a!'li. y g.LJ.nenc ias y un inventa-

r i o y avalúo de sus bienes patrimoniales; deberá &uscribi~ 

la el mismo insolvente o ~u representante legnl o apodera

do, debiendo mcnc•onar los motivos por los que se encucn-

tro en cstndo de ccsaci6n de pQgos y comprobando su insol

vencia, deber~ en todo caso, prc~cntar una 1 ista con el 

nombre-;-· ~C"'~f<-ifi..-, ·-!e- c:;.t1 ...... "1cr·t..-<.·:..!;•rCt>. )'" <lc-udorcs, r""'~·l..;ciC>--

nando su~ obl igocioncs pendientes y cr~ditos insolutos. En 

caso de que el nGmcro de acreedores exceda del millar o 

sea de imposible determinación, deber& dctal lnr por lo me

nos e 1 nGraero aprox i modo de ..Ssto.s - y odjuntc3r e 1 nombre y -

domici io de los conocidos. 

Trat~ndosc de c01acrciantes morales o de sucesiones, 

la demanda de quiebra. debcr6 ser suscrr~a por quien 1 leve 

la ~irma social de la sociedad insolvente o por los ÍQui-

dadores o albaceas, adjuntando copia de las escrituras 

constitutivas de la sociedad, ccrtiTicado de inscripci6n 

en el Registro Públ;co de la Propiedad y del Comercio, o 

certiFicaci6n de la deelilrntoria de herederos y nombramien 

to y discernimiento del corgo de albacea de la sucesión. 

La quiebr~ de la sociedad de i limitado=ente respo~ 

sables y la de las sociedades irregulares, traerá consigo 

la quiebra d~ los socios de !a irregular y 1~ de 1os so--

cios con responsabilidad il i~itada, debiendo eeguirse por 

separado, tantas quiebras como aocio9 existen con este ca

rácter. Pero la quiebra de uno o varios d~ los socios, no 
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cn"Lr.3nü l~ de lo socic<lu.J, ni l..1 .Je los ""1cmds ~ocl~5 (1), 

aunqur la Ley de Socicd~dcs Mcrcantil~s (~) ~qtnblecc que 

la quiebra de los ~ocio5 il imitadamcntc responsables, es 

causa de rcsciai6n de ella, siendo así válido el precepto 

de la Ley de Ouicbras, a menos que la quiebro del socio no 

tcngn rcncrcusi6n fntnl pnr~ la existencia y dcsorrnl lo de 

1 c:""I soc i cdüd. 

:>-- Lh SPHENClt, DE OtJIES::,\. 

El juc: Competente, una ve: recibida la demanda y 

comprobando que se süti~faccn los requisitos legales, le -

d.-,,-."l entr ... "'ld.-,, r._,dicol"r!l C"I juicio v mundllr.S citt'r v f:'!'moln--

:nr ni comercinntc inRnlvcntc, Ministerio P6blico y divcr-

5os ncrccdor~s, n una audicncin de desahogo de las pruebas 

oFrccid~s, y con el contenido de los orucbils y convcnci--

miento obtenido, dicturS sentencia, constituyendo o denc-

gando lu quiebra. 

La sentencia de dcclaraci6n de quiebro, deber~ co~ 

tener adcm~~ de la dcclilraci6n ~ constituci6n de la quie--

bra: el nombramiento del Síndico y el de la intervcnci6n 

provisional o dcFinitivü, y 1a orden de entregar a éstos, 

las copias ccrtiíicada~ que solicitaren, para acreditar su 

personal idddl 1 a Techa de retro.acción de los cf'ectos de la 

quiebra, las 6rdcncs ol fal 1 ido de presentar el 61timo ba

lance, los libros de contabilidad y documentos mercantiles 

de· I~ cmpre~a, sociedad o comercio, dentro del término de 

24 horas, y la prohibici6n al quebrado de c~ectuar o reati 

zar cualquier ~cto de di~po~1ri6n de su~ bienes y derechos, 

1)-Artfculos 4, 6, 7, y SS de la Ley de ~uicbras y Suspen
si6n de f'agos. 

~l-•rtfculos 1~0 y 230 de la Ley ~encral de Sociedades M~& 
cantilC"s. 
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el mandamicntn joodicial d~ dar posesi6n al síndico de los 

bienes del quebrado, y asimismo, orden al correo y telé-

graFopilra que entreguen Id correspondencia def quebrado -

al síndico, y la citaci6n a Jos acreedores, para que pre

senten sus créditos y concurran a lo audiencia de recono

cimiento, rcctiFicación y grüduaci6n de créditos. 

la sentencia declarativa y constitutiva de la -

quiebra de las sociedades de il imitativamente responsables 

y de las sociedades irregularc~, deberá contener adem~s, 

todos los nombres y domicil íos de los ~ocios, que deberán 

considerarse como incluidos en lu quiebra. 

la n~turdlc:a de lü scnt~nciil de decl~rilcí6n de la 

quiebra, es la de una verdadera sentencia, de car~ctcr de

clarativo y constituti~o, que dcclor~ I~ existencia de Jos 

puestos del estado de quiebra, y constituye el catado jurL 

dico de fa quiebra, propiomcntc dicho, y que crea la m~sü 

patrimonial d~ lo quiebra, con car~ctcr de indisponiblc -

para ~r quebr~do. 

la masa de lo quiebra, se constituye por todos los 

bienes, derechos y obligaciones de que se de8pos~~ionn ~r 

Fallido, al perder la administraci6n y libre disposici6n -

de ~u patrimonio, en virtud de la sentenciu declarative de 

la quiebra, que ordena la aFectaci6n, intervenci6n y apod~ 

ramiento de los bienes, que se pondrán bajo Ja custodia y 

administraci6n del Síndico, quien podrá real izarlos en su 

oportunidad, con la ~c~pectiv~ autorizaci6n judicial, parn 

que con el producto de la venta, o con los frutos de la a~ 

ministración de la empresa o comercio qucbrildo, o con es-

tos mismos, se haga pago 3 los acreedores-de las obl igaci2_ 
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nos inso1utas. 

El síndico será el depositario y administrador de 

los bienes de la maso de la quiebra, y el Juc: será el Di

rector y el respon~ablc de la misma. 

6.- PUBLICIDAu DE LA DECLA~ACluN DE OUIEaRA. 

La sentencia que dcclnro y constituye In quieb~o, 

por lo grave tr~sccndcncia ccon6mica-jurídica que tiene, -

y por el interés social Que reviste, debe tener uno amplia 

y eFcctiva pub! icidad, a Fin de que se haga del conocimien 

~o, no s61o ~e lüs partes d~I proceso de quiebra, sino de 

tod~ la comunidad y en c~pccial de cuDlquicr interesado --

que pudiere o pucd.a tener o .al cgar derechos. 

lo publicidad, por tanto comprende dos situ~ciones 

que son: (1) 

1.- La publicidad a las partes del proceso: Folll 

do, deudores y acrecdorc~, Ministerio PGbl ico e intcrvcn-

ci6n, por cualquiera de los medios legales de notificaci6n 

personal, ya sea por medio de notiFicaci6n por conducto del 

Secretario Actuario del Tribunal, o por medio de carta ce~ 

tificada con acuse de recibo o por telegrama oFicial. 

2.- La pub1 icidnd a lo~ intcres~Oo~, acreedores, 

con domicilio desconocido y a cualquier persona que pueda 

alegar derecho~ que se real iz~r5 en la siguiente forma; 

a)- 0rdenánd~sc la inscripci6n en el Rcgis-

tro ~úbl ico de la ~ropicdad y del Comer

cio, de un extracto de lá sentencia. 

)- ~rtlculos 15 al IS de la Ley de ~uicbras y ~usoPnsi6n 
de PagoR. 
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b)- La publicaci6n por tres veces en el Diario 

Oficidl de la Fcderaci6n del mismo e~trac

to y, 

e)- Publicoci6n en dos de los periódicos de m~ 

yor circuf..._1ci6n en el lugar del jt1icio y -

en todos aqurl los lugares donde existieran 

esrablccimicntos, agencias, sucursales u -

oFicin~s del Fal 1 ido. 

La puhl icidnd a ~ur ~rmns aludido deber~ hacerse -

dentro de lo~ 15 díos ~iguicntcs ol en que se dict6 la se~ 

teneia, debiendo en todo c~so, contener Jos nombres de los 

acreedores conocido~, cuyo domicilio ~e ignore. la ley es

tBbl~ce sanciones para el s~crctorio Actuario enc~rgado de 

las notiFicacioncs y paro el Sfndico, en el co~o de que no 

cumplan en hacer las notiFicacioncs en la Torma estableci

da por la Ley. 

7.- EFECT05 DE LA SENTENCIA DE QUIEBRA. 

Los eFecto~ de la sentencia dccldrativa y constit~ 

tiva de la quiebra son variados y comprenden e~ectos tanto 

civiles como penales que aFectan ni pDtri~onio, persona, 

derechos y obligaciones del f~I 1 ido. 

El principal e~ecto es ta privac;6n de lo admin;s

traci6n y libre disposici6n de sus bi~ncs, y la sanci6n p~ 

nal de privación de 1 ibertad en los casos de quiebra frau

dulcnt~ o culpable. ~ero Ja sentencio de quiebra tiene --

otros cFectos secundarios que no carecen de import¿ncia y 

que debemos estudiar. 

CrasiFicamos los cFcctos de la sentencia de quie-
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~bra pnra una mayor comprcnsi6n y cxpl icaci6n, en los siguic~ 

tes cinco grupos. 

1.-

2.-

:\ --
4.-

E. f'cc:tos 

E.fcc:tos 

Efecto~ 

Electos 

tcntcs. 

sobre la persona del quebrado. 

sobre el patrimonio Fallido. 

en cuanto a la actuaci6n judicial. 

sobre los relaciones Jurfdicos pre-exi~ 

S.- E.fcctos patrimoniales sobre las relaciones con-

yug .. "l 1 cs. 

o.- Lfcctos retroactivos. 

E FECT0:3 E.N CUANTL' A LA PE.í~S0NA OE.L OUE.3¡~ADO: e 1 fa-

llido, en virtu .. J de lit quicbr ... "'1, no pierde sus derechos civj_ 

les. Sol~mcntc se le rc~tringcn, imponiéndole cargas y li-

mit~ndo1c sus derechos. Se le priv~ de su liberted, y de -

la ibrc disposici6n de su~ bicnc~ derechos y corresponden-

e i .:i, ibrc clccci6n de cm~lco, tr~bnjo u ocupaci6n y de vi~ 

jaral extranjero sin autori:aci6n judicial. 

El qucbr~do, una ve: constituido y declarado en 

quiebra, no puede desempeñar cargos de administraci6n o rc

prcscntaci6n en ninguna socicdnd mercantil, ni podrá reali

zar actos de comercio haRta que concluya y purgue lo conde

na oen~• que le corrc3pondo en cuso de quiebra culpable o -

fraudulenta (1 ). lo que c:oncucrd~ con la disposici6n conte

nida ~n el artfculo 1: rra~ci6n 11 dnl C6digo de Comercio. 

que dice: 

l:!.-""'P<éo r>odr~n ejercer el comercio: 1 ••• , 11 

quebrados qu~ no hayan sido rehabilitados". 

Los 

1)- Artfculos 84 y 106 de la Ley de Cuiebra5 y Suspcn$i6n 
de Pagos. 
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pondenciil, aún I~ de car5ctcr pcr~ono1 (1) para evitar ma

los m~ncjos o dcrr~ud~ci6n de acrccJorc~. 

Como resultado de la quiebra el Fallido ~cr~ arraL 

gad,.., C"Omí"!'r«.--n<liC"ndo C"l arr.,iqo ~.odo~ su!'-·· cÍ<"C'tO~ civiles y 

ocnalcs, dcbicn~o el Tüll ido solicitar pcrmÍ50 al ju:gador• 

nnra poder salir del P<lÍs, que s~r5 concedido por el mismo 

Juc: ~e ~cuerdo con el ~índico, y oyendo antes de concede!:. 

lo el parecer de la intcrvcnci6n. 

En los cosos YD señalados, de quicbrd culpable o 

Traudulcnta, el comerciante su~rir~ lil pcnil de privaci6n 

de la 1 ibcrtad, consistcntr en ~I ~rim~r caso (2) en pri--

si6n de a J aAos, y en la Fraudulenta dr 5 a 10 a~os, 

mS$ una multa host~ ror el importe del 10 por ciento d~ lo 

defra•dado o de la diFcrencia existente entre el activ~ y 

el p.a~ivo. 

EFECT0S EN CUANT0 Al ~AT~IMCNIO DEL FALLIDC: la -

sentencia de quiebra oriva al Tul 1 ido de los derechos de -

administr~ci6n y t ibre disposici6n de sus bienes, (3) los 

que se pondrán en poscsi6n del srndico, quién se encargflr6 

de la adminis~raci6n de los bienes, que pasarán a Formar -

la mo~a de la quiebra. 

En consecucnc1a de lo anterior, serSn nulos todos 

t)
;!)-

0p. cit., Artículos 15 ~racci6n 111, 85 
Artículos 05 y ao de I~ Le) de Cuicbr~• 

31- ~p. cit., Artículo 115. 

y 86. 
y ~uspens i 6n 
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los a~ta~ Que realizare el Fnl lido ~ohrP r5to~ bienes, ~al 

va Que oprovcchoran o la masa de lo quiebra o a los acree

dores, por lo que In~ bicn~s de la quiebro, solo podr6n -

ser mancjddos y cnujcnodos por el Sfndico con 'º outo~i:a
c16n judici ... ,1. 

El quebrado sol~mcnte conserva la disposici6n y a~ 

mi~:~traci6n de los bienes que cnnstituvan al patrimonio -

fom\1 in~, los d~rcchos que tenga sobre los bienes ajenos, 

1~~ gi'\na·,ci._,.,.,r sueldos,. u honorur1os qur t:'~r-cibü des.,u~s -

de la declaración y loa bienes inembargables. 

la subsistenci~ del rot tido y su ramilia es un re-

sclc de I~ adminiRtr~ci6n y din~osici6n de sus bienes, qu~ 

darfu ccon6mic~m~ntc dcsa~parado, junto con su familia y -

las pcraond~ de él dcpcndicnt~s, por lo que I~ Ley de ~ui~ 

bras establece la obligación de Fijar uno pcnHi6n alimcntL 

~ia en favor de 6stc y de ~u ramil io, o cargo de ·~ musu -

de til auicbr~, suricicntc p~r~ 9-0r~nti:or lil subsistencia. 

(1) Tumbi6n ~odr5n ocurrir contr~ \a maso, los ilcrccdores 

alimentarios dcf ra\ lido, para solicitar y demandar se les 

hago p~gn de las ncnsioncs al imcnticias a que tuvieren de-

EFLCT0S EN :UANT0 ~ LA ACTU~C\C~ JUúlCl~L: el F~--

\ltdo, co~o rc~utt~~o d~ 'ª ~ui~br~, pierde el derecho de 

concurrir a juicio para dcFcndcr sus derechos en contra de 

1)- ~rt(culo 117 de la L~y de ~uicbras y Suspcnsi6n Je ~a-
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'º-.:.. rlivl'"r<-n~ ..,,c,...'-•._·dc..'''"'<.""< ou<'" te d ... mandcn e1 cum~1imiento de 

chas reclamaciones tuvieran un contenido patrimonial o pu

dieran aícctdr los intereses de l.._"l m .. "lsa de la quiebra, por'" 

lo que dichos derechos, paanrftn íntcRramcntc al síndico, 

juicios a ta quiebra, con cxccoci6n de uqucllos asun~os en 

qur cxist~ scntcnci~ d~~initivo o sean relativos a crédi--

tos prendarios o h ipott..·c..-ir i os,. 1 os que deberán presentarse 

a la quiehra, paro los erectos de su graduación y pago. 

Las acciones y juiciü~ promovido5 p0r et qucbr~do 

en <.:ontra de otras p<""rsono0s, n.:.r., et cumr 1 im i <"ntC"I o r~ogo 

serán pros<"':~lJidos por el Síndico, ~icmprc que tcngc:in un --

cont~nido potrimoninl, o pucdnn trner rcpcrcusi6n en los -

interc~c~ de la maso,. con C""-Cer,ct6n de \os juicios o ncci2,. 

ncs que int~rcscn solamente a los bienes o derechos sobre 

los Que el quebrado cnnscrv• la ddministr<lci6n y libre di1 

pn!";. i ci 6n. 

En el juicio de quiebra, el qu~~rado tendr6 el ca

r~cter de t~rccro coadyuvante, y con ese ~ar~cter, podr~ -

in~ervcnir rn ~crlos los .ictos jurídicos y administrativos. 

( 1) 

t.<"E.:T._'s E'. :u;..i.T._' A. LA5 .H.l -"..::l0NES JU.ODlCA.S Pi?E-

E.XI STE-.:TE.S: en virtud de la scnL~ncie dcclarativo-consti-

1)- ,\r~i'culos l5 'Ír.J..:..=i.5n \1!, 115 '!-' 

de C:uiebras. 
.i 1 1 Z7 de 1 a Ley 
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tutiva de quiebra y como resultado de ésta, desde el mi~mo 

.. omento en quP haya ~ido di r-t- c'°'•fe y J~'lt.f., a r.-onnccr-, 1 ª"'- rr

f~ci oncs jurídicas anterior-es a dicha sentencia, adquiri-

rán or«n nueva Fisonomf_.., y tendrlin afcanccs y cFcctos dis

tintos, como lo cnum~r~~os a continu~ci6n: (I) 

1.- La~ 0hligacioncs contr~ídas por- el qucbrüdo, 

se tcndr~n, para todos los cFcctos legales, como vencidas, 

aGn las que se encuentren sujetas a condici6n suspensiva o 

resolutiva o sean de prestaciones pcri6dicas, pero descon

t~ndose en todo cdso, el interés que deberían haber produ

cido en el patrimonio del quebrado, hastü llegar a Jo épo

ca o FeCha del vencimiento normol y pago de la obligaci6n. 

~-- Tod~s las obligaciones contrafdas por el Fdll~ 

dor dejar~n de causar intereses, salvo el caso de excep--

ci6n legal, est~blccido para las deudas con garantía real 

o hipotecaria, que aeguir6n causando intereses al tipo co~ 

tratddo, hasta por el lfmitc de la garantía propuesta. 

3.- En las quiebras de sociedades, las obligdcio-

nes sociales, solo podr6n ser c~igihle~, hostd por el mon

to de su valor de emisi6n, hecha dcducci6n de los pagos 

que se hubieren cFectuado con anterioridad por concepto de 

amortizaci6n o reembolso. 

4.- ~ara la protección de los intereses colectivos 

tutelados en la quiebra, aparece el principio de •~ no co~ 

pcnsaci6n de dr.udas del Qucbr~do, con otros créditos, sub

sistiendo únicamente la .compcnsaci6n cuando se trate de -

deudds contr~rd~~ por la mdsa, y siempre que los créditos 

a compensar, no hayan sido transm;tidos o transFeridos con 

postcriorid~d a Id ~echd de la sentencia de la quiebra. 

1)- Op. cit., Artículos l:?S al 157. 
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~::~ i ~uu \ m .. ""'ln0ri'\ • ~on comocno; ... "Jb les \ üF- d<"t1d..-.-s dcr i vud.os de 

los contratos de cuenta corriente, en atcnci6n n lo espc-

cial y propia naturalc:~ J~ estos contra~os. 

S.- Cuando se trato de la quiebra de uno o varios 

de lo~ obli~,ildo~ ..... oliJ .. "lri..._,"'- ci~ un~i ob\iq .. "\ción,,. el p¿iqo y -

1 iquidaci6n h~cho en la quiebra de uno, no rescinde ni t~~ 

mina l~ ob\ i9aci6n de pago, r~~pcrto del otro, mientra~ no 

alcance a cubrir absolutamente, el total dr lo adeudado, y 

el Síndico que hi:o el pa~o, tcndr5 derecho para demandar 

a los obligado~ sol idorios, en rcprcscntaci6n de la quic-

ora, el pdgo ~e l<ls porcionc~ qu~ hubiera pogado y que co-

rreRpondar[a 1 iquiJar 

En el mismo c~~o se encuentro e\ co-ob\igado que -

hubiere hecho el pago total de ln ob\ igilci6n solidaria, t~ 

nicndo derecho a reclamar de la quiebro, el pago proporci~ 

nal que le hubiera correspondido hacer al Fallido. 

6.- Los contratos bllatcrales de con~cnido potrlmo 

ni~l, ou~ ru~dan nt~ctur los intereses de I~ quiebra, se -

rescindir5n, por et hecho d~ la quiebru de una de \as por

tes, sa\vo que c1 Sfndico se subrogue en el cumplimiento -

del mismo, en rcprescntuci6n de la maso, para lo que nece

sitará de ~utori=oci6n judicial, Que solicitnr5 ol jue:, 

quien In conceder~ o no, oycn~o el parecer de lo intcrven

ciftn sobrr las convcnicnciJs o inconveniencias de la subr2 

goción de la quiebra en el contrato. 

, .- los contratos bilatcralc~, la contraparte -

dr 1 .. , C"l'lic-l--r."ll, t"'odr.5 '!"'-'1~·~.c- ....... ivr :."\ ,•_i<"c:ución y cumplimiento 

de IR ~rc~taci6n que ~e rncuentra obligada o prestar, has-
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ta que el síndico no dé cumplimiento a la contrapreataci6n 

que fe correopondcrfa hocer al quebrado, o garantice el -

cumpf imiento de la quiebro en dichO contrert:o, para lo que 

ba~bién deberá ~licit~r outorizaci6n judicial, oyendo pre

viamente o la intervención. 

8.- Los contratos de Cc>alpro-venta que ae hayan pe~ 

Feccionado antes de fa Techa de lo sentencia de quiebra 

del vendedor, no se rescindir~n, teniendo el comprador, a~ 

ci6n contra fa masa, pera exigir se fe haga entrega del 

bien adquirido, contra entrega del precio pactado. 

9.- En fos contratos de a~rcndamicnto, Id quiebra 

del arrendatario Faculta al Síndico, poro demandar la ree

cici6n del arrendamiento, debiendo abonar una justa ret~i

buci6n al arrendador, compensadora, misma que cuando lea 

Partea no ac pongan de acuerdo~ dcbcr6 ser Fijado por el 

jue:, qui~n en todo CtiSO, deberá orr el parecer del Sfndi

co, del arrendador y de le intervcnci6n, para Fijarla y o~ 

denar su pago, el que tendr~ el car~cter de indemnizaci6n. 

JO.- la quieb~a de las ccwapeñfaa aseguradoras, rea

cinde el o los contratos de seguros. salvo que el Síndico, 

reesegure las poi izas en otra coaspañía, o que otorgue ga-

rantra de que la empresn seguir6 ~uncionendo, debiendo re

solver el sr_ndico, con autoriz.eci6n judicial, on los JO -

días siguientea a la sentencio de quiebra. 

EFECTOS PATRl/.l0NIALES SOBRE LAS í?ELACIONES CONYU~ 

LES: loR créditos que el cónyuge tuviere con el quebr•do 

por moti~o de contratos onerosos o por pago de deudaa, ae

r&n incobrables contra Ja ma1a, por existir la preaunci6n 

,;:-
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de que fueron cubiertos o constituidos con bienes del Fa--

11 ido, a menOR que se dc~~c-~re que Fueron realizados con 

el propio pccul io del cónyuge. (1) 

Los bienes de la sociedad conyuga1, scr6n compren

didos en In porci6n corr~~pondientc ~• Fa11 ido, dentro de 

lü milsa de la quiebra. l~) 

Ni los bienes, ni los derechos adquiridos por la -

c6nyugc, antes del matrimonio, ni los que hubiera percibi

do, como rcmuncraci6n ü su trubujo personal, por motivo de 

salarios, sueldos, emolumentos o ganancias, se incluirátt -

en lc.J rnc.Jsu ...Je iu 4u1cord en ntn:;;JÚn cuso, teniendo el c6ny~ 

ge, en caso d~ 0uc se lcgarun a comprender e~ é~ta, accitSn 

rcivindicntoria contra lo masa. (3) 

Los bienes que el cónyuge del quebrado, hubiera a~ 

quirido durante los S üños ontcriores a la sentencia dccl~ 

rativa de lu quiebro, pnsarán a Formur parte ~e la masn, 

salvo que se drmurstrc alguna de las situ~ciones enumera-

das en el párralo ~n~~rior. (4) 

lo ocupación de los bienes del c6nyugc, que Qebcn 

formar parte de la mas~ de la quiebra, scr6 rc~lizada por 

el Síndico, quien dcbcr5 promover un incidente, en el que 

se deber~ comprobar: la c~istencia del vínculo matrimonial, 

la adquisición y existcncid de los bienes a ocupar, y la -

legalidad y procedencia de la ~cupaci6n, con lo que el 

jue: resolverá sobre su afectabil idad. (5) 

1)- :rt¡~ulu IG~ Je I~ Le> de -uicbras y Su&pensión de 

2)-
3 )-
4)-
5)-

Pagos. 
l'p. e i t., 
Cp. cit., 

~P. cit., 
, .. ,.,..t rcu 1 o 

Artículos 165 y 
1\rtfculo 166. 

Artículo lo3. 
163 ..Je.· 1 .. 1 Ley .Je 

1 67. 

~u i ebr4.lls y Suspens i 6n de Pago!"I. 
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EFECTOS RETROACTIVOS: La sentencia de quiebra, no 

solamente tiene cFcctos posteriores a su aperici6n, sino -

que rompiendo los principios jurídicos de vigencia e irre

troactividad, produce amplios cFcctos sobre la situaci6n -

anormal existente en el patrimonio del Fallido, con ante-

rioridad o lo sentencia de quiebra y antes de la auspensi6n 

de pagos, por lo que el juc: tiene amplias Fecuftodcs para 

retrotraer los cFcctos de la sentencio declarativo-consti-

tutiva de fo quiebra, hasta la época en que el j~:gildor --

considere que se di6 lugar a lu cesoci6n de pagos. Apüre-

ciendo, como requisito indipcnsabfc de la mencionada sen-

tcncia, que señale, aón provisionalmente, la Fecha a que -

debe retrotraerse en sus eFcctos la quiebro. (1) 

El principio de la rotroocci6n, provoco la inefi-

cacia de todos Jos ~ctos real i:udos por el quebrado, desde 

la Fecha en que se estime, que se dio lugar a la cesoci6n 

de pagos, o sea, a la insolvencia, y que hayan sido roali

zedos en rraudc o en perjuicio d~ los acreedores, compren-

di6ndose ~atalmcntc, todos los actos, de carácter gratuito, 

que hubiera realizado el Fallido, por imperativo lcgal.(2) 

Existen 3 acciones legales, encaminadas a llevar 

a la m~sa de la quiebra, todos los bienes y derechos que 

hayan sido dispuestos por el quebrado en Fr~ude o en per-

juicio de sus acreedoreff# y que son: (3) 

I}- Op. ~it., Artículos 15 
~)- Artículo 108 de la Ley 

!"agos. 

Frncci6n IX, y 118 al 120. 
de Cuiebras y Suspensi6n de 

3)- Op. cit., Artículos 168 al 172. 
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~>- Acci6n revocatorio por actos Fraudulentos. 

b)- ~cci6n revocatoria por actos gratuitos u -

obsC"qu i osos. y, 

e)- Acción paul ianu concursal. 

La acción rcvocütoriü por actos Írpudulcntos, tie

ne como Tunci6n, lu dcclaraci6n de incFicocia de todos los 

actos real i:ados por el Tüf 1 ido en Fraude o los ucrecdorcs, 

debiendo comprobarse, para ejercitarla, el ~nimo Fraudulc~ 

to tanto en el quebrado como en el ~dquircntc o bcncFicia

do. Lsta acción se limft~ ~I t~rmino de Ja prcscripci6n -

legalmente establecida para este tipo de actos. En reali

dad, se trata de a~ acción de nul idJd establecido para los 

actos dcriv~dos de una conduct~ delictivo, tal como lo es

tablece cf C6digo Civil en su artículo 2163, el cual, ade

m~s del 6nimo de dcFroudar en ambas partes, exige que se -

llenen Jos~quisitos de enriquecimiento pura el adquirente, 

y empobrecimiento Pilra el deudor, que lo insolvente. 

E~ta acción revocatoria por fraude, debe ser recia 

mada por el Síndico, en el proceso de quiebra. 

Acción rcvoc~toria por actos gratuitos u obsequio

sos: con cstil acción se impugnan aquellos actos realizados 

v~lida y legalmente por el qucbrudo, pero que empobrecic-

ron su patrimonio, por no haber tenido o percibido contra

prcstaci6n algu~=-

Nuestra Legislación, asimila la rcali:aci6n de es

tos actos, al Friludc, haciéndolos nulos e incf'icaccs ante 

la r.iU!:::i.U, por 1~.-:i.bcr~c rc.:ilJ.zado en perjuicio ..Je Jos ini...~rc

ses de los acreedores, y porque estima que hicieron posible, 
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prorici~ron o agravaron, el cstndo de ins"lvcncia del ca--

rncr-c i .:in'tc. 

Los bienes de esta mc."lncru trans 'fer idos, scrlin reV2_ 

cados y pJsarSn a Form<lr parte de la masa. l:..stc:i acci6n, 

no scl I ... ,rn.._.nt<" c.,rnprc-ndc l .o•, .,,~tns ~1r..:ittJ i to~, si no que tc:im--

bi~n ~ngloba, los pagos rc~I i=ados por el fJI 1 ido de obli-

g.::acionc~; n .. ,tur.._,1 ... ~ o vcnci-i ... 1~, y los pc'"Jgos rc .. "'11 izc""ldos .an--

te~ rlC"' 1..:1 lccf,.._, del vcncimic.·nto de: fJs obl igacioncs, o rc.,2. 

1 i:~dos en forma distinta de la convenida. 

La cxpl ic.aci6n de cst~ c:impl iuci6n del precepto, es 

hCn~i 1 I~, y~ que con catos dctos, el quebrado violó el de-

her de rcs;.,onsub i l i .. .J._1U que t 1 t:.•nc trente ,--. ot"ros ucrcC"dorcs, 

a quicn~5 por otro lado perjudica, con~•D actos de prcFe-

rcnciu, gr~ciosos o d~divus. 

!\ce i 6n r>c."lu 1 i ._,n,., concursa I tiene como Fin.:llidad lc:i 

rrvocaci6n de todos los ~ctos real izndos por el Fnl 1 ido 

drsd~ la fecha fijaJn com0 1 ímitc a los efectos de rctroa~ 

ción de la sentencia de quiebrJ, en lo~ que 9C demuestre -

Ja maJ,1 le con que üctu6 el qucbrüdo, o que se hay~n rcall 

~ado en lraudc de acreedor~~, con conocimiento de cstil ci~ 

cunstJncia por parte del adquirente o bcncriciado. 

!n lry presupone algunos c~~os en Ion GUC se pres~ 

mt·r Ju cxistcnciil de la mala te o del ír ... -iude en perjuicio 

d ....... -.crcC"dor.-s, ( 1) como C"n Jos de p.:igo dt.• dcudll.-,s ven,.: idas, 

cum0limicnto de oWigacioncs ~n forma distinta a la convc-

1)- ~rtFculos 170 y 172 de la Ley de Cuiebras y Suspensión 
de P.:tgos. 
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1 izados cuando e 1 adquirente, cnaj cnuntc, acreedor o -bcncf'j_ 

ciado, conocfa la situaci6n de insolvencia en que se encon

traba el quebrado. 

En estas situaciones, y otras an6lo9as o similares, 

se dcclur ... 'ln inct-icnccs y nulos dichos ilctos, en Forma inco!!. 

dicional, tanto por su inmediata proximidad con lo declara-

ci6n de quiebra, como por el el~mento de mala 

que sobrenade en e 1 1 os, 1 o que hucc presumir, 

tos agravaron, propicioron o hicieron posible 

Fe o dolo, 

que dichos a~ 

el estado de 

insolvencia del comerciante, que lo llev6 a la quiebra. 



LOS 0~GA~OS DE LA CLJIEB~A 

L~ pan6ramica g~ncrul que hemos dado en capftulos 

anteriores, sobre la cmprcsu y el comercio, no~ 1 leva .a c2 

noccr 1 o que es 1 il grande cmprcs¡i, su i mportilnc i a en 1 a vi._ 

da económico d~ toda n<lci6~, las el iminocioncs que progre

sivamente han venido hacicn~o de los comerciantes indivi--

.....:\.-...l 1 • .. : !..~ > uc l ... 1:-.. P'-="-1'-''-"•1.:J!> > mcu 1 c.--in .. Js cmprt.:S..:l!i- 1 por 1 .::i c:ipc.Jr,.L 

ci6n .:iccJe-r ... ,d.-'l .j(~ gr.,ndc~ y modernos complcjo5 cmpres.aria

les, conglomerado~, conccntrnciones, monoool ios, trusts, 

cartcls, cte. 

Estüs modcrn~s cmprcsus gigantes requieren p.::ira su 

adecuado ~uncionamicntn y productividad, d~ normas especia 

les de producción y Funcionnmiento, planes de trabajo y de 

administrüci6n, mantenimiento de normas de col idad, etc., 

cuyo pl~ntcJmicnto, cl~boraci6n y cumpl imicntc, solamente 

se consiguen a travEs de una perfecta divisi6n de las fun

ci on<"s de 1 u cmru···cs.,-:i, cnc.au:ado~, coord i n.:idos y contro 1 a-

dan, por todn una cadena de m~ndos, que por medio de todas 

las srccion0s o J1vision~s de la empresa, son ejercidos -

por técnicos, ~spccialistas y proFcsionalcs en la rama o -

sccci6n de la empresa que fes toca dirigir o mandar, cnco~ 

tr6ndos~ ~ su ve:, dirigidos, controlados, coordinados, en 
cau=ados y supcrvisado5, por una intcl igcntc y adcc~ada dL 
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Para que la dirccci6n de la empresa sea c~icicntc, 

adecuado y capa% de 1 levar a la empresa a fa consecusi6n -

de sus ~incs propios, haciéndola conseguir utilidades lfcl 

tas, al llenar la Función social para la que fue creada, 

requiere encontrarse integrada y constiturdo por un grupo 

de personas ~ltomcntc cooacitudas, con conocimientos espe

cial izados sobre las cicncios comerciales, la Economfa, la 

administrüci6n empresarial, Contabilidad y Derecho, entre 

otras disciplinDs relacionadas con la empresa. 

Cunndo lil dirccci6n es inadecuada o incapa;. sobr,2_ 

vienen pro:'>l<.~m .. 1.s internos y C.>;.tcrnos, o c:imbos, que prop1-

c i ar5n o hurfin que 1 a empresa v.:iy.:1; a 1 c.."J qui cbril, ya scc:s -

por las mermas o p6rdidas en la producci6n, excesivos coe

tos, falta o insu~icicncia del crédito, ~alta de.capacidad 

productivu, ventas insuficientes y por otras tantas dc~i-

cicnci us rn~s, que scrrn l~rgo ~nnumcrar. 

Entonces, esa cmprcso, que va o la quiebra, gcnc-

ralmente por culpil de I~ m~la o incíica: dirccci6n, queda

rá en el procedimiento de quiebra, en manos de 2 personas, 

el Síndico y el Juc:, quienes desde la declaraci6n de qui~ 

bra, ser~n los únicos directores y administradores de la -

empresa fol 1 idn. 

El fin de este trabajo, no ha sido solamente hacer 

un estudio ccon6mico, administrativo, comparativo y funci~ 

nal de la enpr~sa y de su funcionamiento y desarrollo, n; 

un simple estudio de la ley de Cuiebr~s y el procedimiento 

especial de éstas, stno hacer un juicio crf~ico o valoratj_ 

vo, en el que por una parte hemos puesto la grande respon

sabilidad que representa I~ dirección y administraci6n de 

lD5 empresas modernas, y ror I~ otra, la cap~cidad de las 
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autoridades judiciales y la viabilidad de la Ley de Cuie-

bras. 

E! Juez y et Síndico, a1 entrar o la dirccci6n y -

administroci6n de la empresa quebrada que 1 leg6 a la insol 

vencin, en lo gran mayorfa de los casos,.por haber tenido 

una dirccci6n poco opta o incapa:, van ü llevar toda le a~ 

ministroci6n de la r-al 1 ido. Es decir, el Juez y el Síndi

co, van o hacer todo lo que un cuerpo de administradores y 

directores cspcciüli:ados, Formado por técnicos, profesio

nistas y especializodos en la materia, no pudie~on hacer. 

¿Pueden entonces las autoridades de la quiebro, -

que son solamente dos personas, llenar esta función de dL 
recci6n y administraci6n de 

les impone? L6gica~ente no, 

la empresa 

yo que se 

que nuestra Ley 

rcqucrirfa que el 

ju:gador y la sindicatura, tuvieran una capacidad y una -

preparación intelectual de todo un grupo, que difícilmen

te pueden llegar a tener un licenciado o un doctor en de

recho. 

El problema de la incapacidad de nuestras autori

dades judiciales, para llevar a sus verdaderos fines a la 

quiebra, de conservación de lo empresa, ha sido enmendado 

durante lustros, por el Poder Ejecutivo, mediante la pr6c 

tica de adquirir las empresas quebradas, como en los ca-

sos actuales de adquisici6n de: Somez, Banco Internacional, 

S. A., Altos Hornos de México, S.A., y muchas empresas fa-

11 idas más, que diffcilmcnte podrfamos enumerar. 

No es justo, y no debemos per~itir que el Gobierno 

Federal siga enmendando los cr•rores de la judicatura, y -

que siga derrochando el dinero del pueblo, en la adquisi--



ci6n de cmprcsug inso\v~ntcs y de Futuro tota,mcntc incie~ 

to, además de que \o ~o\uci6n d~da por el Ejecutivo no es 

buena, y so\ümcntc podrromos occptnr1a porciatmcnto, en -

tanto que permite la continuac¡6n de uno fuente de trabajo, 

pero con ella, se regresa la mismo µunto de pnrtidn que dio 

origen ~l problema, 

intc1cctua1cs en e\ 

porque con 

gobierno, 

lil c.scnsc: 

aunadil 1 .a 

de trc:ibnjadorcs 

pcre:o, lentitud 

y torpeza scculnrea de la burocracia y por favoritismo po-

1 ftico, se propicia que \as empresas adquiridas por c1 Es

tado, continúen en estado de insolvencia y trabajando con 

dé'ficit, por ta f"a\to de una ndccuc-.da y cf'icicntc direc--

ci6n. 

~or otra pnrte, cuando el EstD~o adquiere. los -

acrccdorc~ y \o comunidad en general, resultan deFraudados, 

ya que dcbcrSn soportar gruvcs pérdidas patrimoniolcs, po~ 

que éste basado en su poder ccon6mico y po\ftico, hor~ e\ 

pago de los cr6ditos qu~ se encontraban insolutos. cu~ndo, 

c6mo y en la torm~ que quiera, o simp\cmcntc nunca pagor6. 

Entonces concluircmoH afirmando: Lo Lay no respon

de a \a realidad de nuestro medio y es nec~sario enmendar

la, crc~ndo \os Tribunales cspcci~ti:ados en quiebras, que 

durante tanto tiempo ha esperado la comunidad, para la 

cFcctiva dcrensa de sus derechos. que deben s~r tutelados 

por \a \cgislaci6n de quiebras, y creando además los proc~ 

sos id6ncos y una sindicaturn s~i gcncris, que responda a 

las necesidades ccon6micas de la naci6n, cumpliendo con su 

cometido y su 1unci6n social, como más adelante lo cxprcs~ 

remos. 
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Et proccdimiC""r1to d~ quicbril,. como yD quc<l6 cxprcs.!!, 

Jo, es esencial y substilnciülmcntc diFcrcnte Jcl procedi-

mientn especial uti 1 i:üdo en materia mcrcuntil, ya que ti~ 

ne p.""lrt..icu)..._'lrii...l.:~dcs , ... ...,p<.'c:ial•..,~,. 'l\.IC 1o convicrt"-·n en un --

proc~dimicnto ~ut6nomo e fndcpcndicntc, en el que intcrvi~ 

nen determinada~ p~rsonaR, ddem6s de las autoridades judi-

cialcs jurisdiccionales, con el Fin de real izar las Funci2 

ncs admin1~trntivas y de vigilnncin, tfpicas del proceso 

de qui~bra. A estas personas le~ corresponderá rcül izar, 

como$( fu'-"'r..:in autoríd ... "Jdc~, el cnc~HJZ.d.micnto, administra-

ci6n y dirccci6n de la qui~bra, y a las que determinaremos 

en su conjunto, como órganos de la quiebra. 

o~ acuerdo con nucstrü ley, los 6rganos de la ~u·~ 

bra son: (1) El Ju.,z, El Síndico, In Junta de llcrccdorcs y 

la lntcrvenci6n; pero Je estos órganos, solamente tcndr¿n 

el car5ctcr Je autoridad~s: el Juez y el Sfndico, mientras 

que la lntcrvcnci6n y In junta de dcrccdores, scr6n sola--

mente 6rgJnos d,~ vi Q i 1 .:lnc i ~, ~n t.._-, qui c.brü. 

Et Juez, o sea la autoridnd Jurisdiccional, es el 

supremo director y administrador de 1~ quiebra, quien de

be-: ª''tori=ar- y dirigir 1a activiaad '3dmini~trativa del 

Sfndico, bajo su rns~nn~ahi 1 idad. 

[\ 5fndico, es la autoridü~ ~dministrativa, que -

real i%ar5 bajo la dirccci6n y mediante la autori~ación ju-

dicial, toJ~~ las s~~tioncs tendicntc 4 a la ~dministraci6n 

1)- Ley de ~uicbraa y ~u~~cnsi6n de 'agos, Título segundo, 
capítulo l. 
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y en su caso iquidaci6n, conscrveci6n y continuaci6n del 

patrimonio de la quiebro. 

2.- LA JUNTA DE ACREEDORES. 

la Junta de Acreedores, como su nombre lo indice, 

es la reunión de los ~crccdorcs del quebrado, legalmente -

convocados y reunidos, para expresar la voluntad colectiva 

en materias de su competencia. (1) 

la Junta de Acreedores, se reunirá en Asambleas O~ 

dinarias y Extraordinarias, que deberán ser convocadas por 

el Juez, quién deberá prcsidirlüs personalmente, en su ca

rácter de Autoridad Jurisdiccional y Supremo Administrador 

de la Cuicbre, debiéndose contar, osimisrno, con Id a~isten 

cio del Síndico y de lo lntcrvcnci6n. 

La Asamblea Ordinaria, tiene competencia y Facult~ 

des para conocer sobre reconocimientos de créditos, apro~ 

ci6n de convenios de e~tinci6n de la quiebra, nombramiento 

de lo lntcrvcnci6n y rrndici6n de cuent~s del Síndico. 

la Junta Extraordinaria, se convocará para resol--

ver problemas de remoci6n del Síndico y de los lntervento-

res, así como para resolver cuestiones que no est~n expre

samente determinadu~ p.,")r43 que lüs resuelva la junta ordin.!!, 

ria. 

La convocatorio para la reunión de las Juntas de -

Acreedores, deberá publ icarsc por todos los medios y con t.2 

das las rormal idades cstabl~cidas por la ley, para la pu-

bl icidad de la sentencia de quiebra, y deber~ contener to-

J)- CcFinici6n dndd ~or el Mtro. Jodquín Rodríguez y Rodrf 
gue:, en el coraentario .:il -\rtículo 73 de fa Ley de auT.!?. 
bras ~o~entad~ y anot~da. 



87 

dos los puntos ~obre los que versar~ \a reunión a la que -

se convoca. 

Los rcso1ucioncs de los Juntas de Acreedores, se -

tomar~n por acuerdo de mayoría, debiéndose, en todo caso, 

lcv.:int.:lr un nctu circunst.onci.:ld..::i de todos los puntos trat.2, 

dos y debatidos ~n lil rcuni6n. 

3.- L~ INTE~VENCION. 

Según nuestra Lcgis\nci6n, lo lntcrvcnci6n es un -

6r9ano.auxi liar de lo Administración de Justicia (1) y de

bemos conceptuarla como: el 6rgano de vigitancia, que en -

rcprcscntaci6n de los ocrccdorcs, inspecciona la actuaci6n 

del Sfndico y en gcnc~al de •~ ddministraci6n de lo quie--

bra. (2) 

El Juc:, desde el mismo momento en que dicte lo -

sentencia dcclarativo-con~titutiva de la quiebra, debcr6 -

hacer el nombramiento provisional d~ 'ª lntcrvcnci6n, y cj_ 

tar6 a los acreedores, pora que comparezcan a la Asamblea 

o Junta de Acreedores, en lo que deberán hacer la designa

ci6n de los interventores dcfiniti~os, que podr~n ser uno, 

tres o cinco, a juicio dct juzgador, quien determinará su 

nómero, tomundo en considcraci6n la importancia de la em--

presa f'al 1 ida. 

1)-

2)-

Si f'uercn varios los Interventores designados, 

,' rt. ..t f'r. V 1 
Co.,.ún del D. 

Ley \.)r'!Jtinicu de 
F. 

los Tribunal~s del Fuero 

úefinici6n del 
et comentario 

Mtro. Joaqufn Rodrfguex y ~odrfguex, 

al Art. 5~ de ia Ley de I~ materia. 
en 

I_ 

l 
l 
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funcionar6n como organismo colegiado. El nombremicnto de 

los personas Físicas o morales que desempeñarán el cargo, 

deberá hacerse en todo caso de entre los ocrecdorcs del 

quebrado. 

La Juntn de Acreedores, legalmente convocada y re~ 

nida, hará la <lcsignaci6n derinitiva de lo lntcrvcnci6n, -

la que deberá representar los intereses de ros acreedores, 

tomándose para los cí-cctos del nombramiento la decisión -

por votación nominal, o seo por mayoría de voto de crédi--

tos, sin tomarse en cuenta su importancia o cuantía, pu---

diendo hacerse el nombramiento de Interventores suplentes. 

Los Interventores designados, podrán scr·removidos 

del corgo, con c~uso, por el Juez, por el mal desempeño do 

su encargo o por encontrarse impedidos. Solamente pueden 

ser removidos libremente, por la Junta de Acreedores Extr~ 

ordinaria, siempre y cuando, nombra en el mismo octo o 

quien lo substituyo y contin6c como interventor, o cuando 

existen suplentes. 

Los lnterventor:_es, tienen facultades para realizar 

actos de vigilancia y de representaci6n de los acreedores, 

entre las que citaremo5: 

a)- Exigirle al Sfndico I& rendici6n de cuen-

tas trimestrales o extraordinariamente en 

cualquier tiempo. 

b)- Examinar le correspondencia, libros y doc~ 

mentos en general, ~el quebrado. 

e)- Apelar o interponer recursos y quejas o re,!!_ 

ponaelbi 1 idad. 

d)- Demandar en juicio de amparo 
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e)- Solicitar la remoci6n del Sfndico o su co~ 

pdrcnci~ unte •~ Intervención. 

f)- Solicitar la prcscntaci6n del quebrado. 

9)- Concurrir a todos los actos judiciales, a~ 

ministrativos o de disposici6n de biencs~

c..Jc 1 ~, qui , ... brea. 

h)- Solicitar se leven o cDbo actos u opcraciE_ 

nes administrativos beneficiosos a sus re-

'prcscnt.:ido"":;.. 

i)- Autori=nr los actos de administraci6n, en 

rcprcscntaci6n de todos los acreedores. 

j)- Solicit~r la convocatoria de la Junta de 

AcrcPdorcs Extraordinaria 

~- Intervenir en las Juntas de Acreedores y -

1)- Otras facultades de reprcsentaci6n y vigi-

loncic:i 

4.- El JUEZ 

La Oirccci6n, detcrminaci6n, cncau:amicnto y admi

nistraci6n de la quiebra, corresponde a una sola persona:-

al Jue: de Distrito o al de Primera Instancia con jurisdic

ción sobre el lugar del domici 1 io legal del quebrado. (1) 

Por disposici6n de nucstr0 1cgis1aci6n, unil gravf-

sim~ rcspo~~~bi1 i~ud rccdc sobre la pcrsonn del ju:gador,-

el que no solamente deber~ 1 levar la tramitaci6n legal de 

la quiebra, sino que deberá hacer el reconocimiento, gra--

duaci6n y iquiddci6n de créditos, solucionar los proble--

~d5 sur~i~os entre la mnoa y los acreedores, y entre éstos 

1)- .A.rt í cu 1 os 13 de 
9osy53Fr. 1Y 

Tribur1alcs del 

la Ley de Cuiebras ~ s~~pcr.si6n de 
y 54 rr. IV. Üc la ley Vrgánica de 

Fuero ~omún del ~istrito Federal. 

:""a
ios 
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y los 6rganos de la quiebra, y principalmente, 1 l~var la 

administraci6n )' dirección del acervo patrimonial de la 

empresa quebrada, desde la constituci6n y dcclareci6n has

ta 1a conclusl6n de la quiebra, con la 1 iquidaci6n o aFec

taci6n y conservación de la empresa, así como lo autori%a

ci6n y vi9i lanci .. , de l.:1 rcül iz..._'"lci6n de los bienes de tu mus.,. 

En forma ilustrativa, no exhaustiva, citoró algu-

nas de las principales atribuciones y Facultudcs del juzg~ 

dor, siguiendo el espíritu de nuestra Ley de Cuicbras: 

1.- Hacer la dcclaraci6n de quicbrJs, determinando 

la existencia de sus elementos, o sea la calidad de comer

ciante y ~• estado de ccsQci6n de pagos en que éste se en

cuentre, o sea la insolvencia del comcrciJntc. 

2.- Iniciar el proccdimi~nto de quiebra, cuando en 

un juicio en trámite, encuentre a un comcrci~nte insolven

te. 

3.- Rcali::ar todos los trámites procedimentales;.....!';;. 

cesarios, para encauzar el juicio a su Finalidad tales co

mo: dar entrada a la demanda de quiebra cuando llene los -

requisitos legales., integrar el expediente, recibir, íldmi

tir y desahogar las pruebas ofrecidas, ordenar y vigilar 

las notificaciones a las partes e interesados, citar a lo 

audiencia legal y presidirla, hacer la declaraci6n da qui~ 

bra, etc. 

4.- Comprobar si 1 as sentcnc i as de qtJ i cbru di et o-

das en el extranjero, 1 lenan los requisitos legales p~ra -

ser ejccutc."lda.s en e 1 tcrr i torio na.e i onu I • y de cncontr.ar--

1 as procedentes y apegadas a la Ley de Cuiebras nacional,-

S.- '!accr los nomi..Joramil..•nto~ de la sindicatura e i!!., 
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tcrvcnci6n provisional, y removerlos en caso de causa gra-

ve. 

6.- Dictar 6rdcncs al quebrado para que presente -

su documentaci6n legal y conttjbfc, y para que se abstcngn 

de real ixdr actos de administraci6n y dominio sobre sus -

bienc~. 

7-- Dictar órdenes a las oficinas de Correos y Te

légrafos, para que retengan la correspondencia del Callido 

y se la entreguen ar Sindico; y al !~cgistro Público de la 

~ropicdad y del Comercio, puru que inscribD la sentencia 

de quiebra y ordene la pub~icidad lcgnl de la quiebra. 

8.- Autorizar los actos de ocupuci6n de todos los 

bienes, 1 ibros, documentos y papeles del quebrado, intcr--

viniendo personalmente si "sí lo cstim~rc convcni~nte. 

9.- Ordenar la ocupación de los bienes del quebra

do en los términos legales, y íormar la mas~ de la quiebra, 

haciendo entrega de los bienes al Síndico par~ que los ad-

_,.¡in i .strc, h.:tc i cndo e 1 examen de 1 os !.> i enes ocupados. 

JO.- Dccrctc."lr l oíl f'c~cha de fa rctroacc i 6n de 1 os ef'c,E. 

tos de la quiebra. 

ll)w- Ju:gar sobre la admisi6n, reconocimiento y -

gradu~ci6n de crédito~. 

12).- Citar ü los acreedores p~r~ que comparezcan a 

a 1 egar derechos, convocando a 1 a junta de re cono e i mi cnto, 

graduaci6n y rcctif'icaci6n de créditos. 

13) .- ~facer 1 as convocatorias ord i n.:ir i as y cxtruor

d i nür i us para lu r~uni6n de juntds de acreedores y presidie 

1 as. 

14). - Ser Pres i dcnt t.~ de r .ag Juntas de Acrc-edor ~s. 
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IS).- Levantar netas de las Juntas de ~creedores 

y de sus resoluciones. 

16)~- Cuidar y vc1or por que sus resoluciones te~ 

gan el m~s exacto y ~icl cumpl imicnto, en la forma y en -

los términos legales, aplicando la~ sanciones necesarias 

establecidas por ta Ley, en caso de desobediencia o deea-

cato. 

17).- Fijar In caución que deba otorgar al Sfndi

co paro garantizar el moncjo y desempeño del cargo que se 

le con'Íicro. 

IS).- Ju:g~r ta conduct~ del SfnUlco, ~pl ÍcDndo -

las sanciones o correctivos que corrcspondün, pudiendo r~ 

s:nover lo. 

19).- Revisar y aprobar las cuentas ordinarias y 

extraordinarias que rinda de su gcsti6n el Síndico. 

20).- Sol icitnr y exigir al Sfndico que rinda 

cuentas de su gestión en cualquier tiempo. 

21).- Determinar el número de interventores que -

formarán la io~crvenci6n, de acuerdo con las posibilida-

des y necesidades de la empresa fallido. 

22).- Fijar ~a remuneración que deberá percibir -

la intervención, conforme las posibi lidadcs de la qucbra-

da. 

23).- Decretar y levantar el arraigo del fallido. 

:?~).-Ordenar la comparecencia del fallido, ante -

su presencia o ante los 6rganos de la quiebra, cuando seft 

necesariar y tomar las medidas prudentes para que compare3.. 
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ca, aGn cuando se encuentre detenido. 

25.- Decretar sobre la procedencia, duración y -

cuantía de una pensión ül imonticia para el quebrado, su -

Familia y los acreedores~• imcnticios que tuviere, Fijar

la y hacerla cumplir y pagar. 

26.- Ordenar y vigilar la actuacJ6n del Sfndico y 

del quebrado, en los juicios que se encuentren pendientes 

contra el fdl I ido. 

27.- Designar depositarios especiales para los 

bienes, títulos y valores cspccíFicos pertenecientes a la 

2~).- Autori:ar la rc!cisi6n, cumpl imicnto o conti 

n~aci6n de los contratos en que el quebrado haya contrat~ 

do. 

29).- Fijar la indeminzaci6n que deba percibir el 

arrendador del Tal lido en caso de rcscisi6n del arrenda--

miento. 

30).- Autori=~r la continuación de la empresa qu~ 

brada. 

JI).- Autorizar la suspcnsi6n de las labores come~ 

cialcs del f"al 1 ido. 

32).- Autorizar la venta de la empresa o patrimo

nio quchrado como unidad productiva. 

33).- ~utorizar Id sep~raci6n de los bienes que no 

deben formar parte de la masa. 

34).- lrvantar acta de todas las actuaciones y di 

igencias judiciales. 
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35).- Realizar la ocupaci6n de los bienes, -u~u-

mentos y papeles del quebrado procediendo al sel lado y 

suarda de 6stos. 

36).- Autori%ar al Síndico para el levantamiento 

de sel los y hacer la remoci6n de los depositarios dcsign~ 

dos para dilrlc poscsi6n de los bienes dcposit~dos. 

37).- Autorizar lo Formaci6n de inventarios y co~ 

ceder pr6rrogas temporales para su Formaci6n. 

38).- Diri9ir la Administración de la quiebra, 

d6ndolc al síndico la autori:aci6n para sus actos. 

39).- Vi9ilar lo rcali:aci6n de los bienes de la 

masa. 

40).- Autorizar todos los actos de administraci6n 

celebrados por el Síndico. 

41).- Proponer la Forma y modo de realizar lo en~ 

jenaci6n del patrimonio del Fal 1 ido y vigilar su realiza~ 

ci6n. 

42).- Autori:ar la venta de los bienes del patri

monio quebrado que pucddn deteriorarse, corromperse o 

consumirse, o sean de costosa conscrv~ci6n, o cuando su -

venta bcncTicie a la masa. 

43).- Decretar concluída o cxtin9uida la quiebro, 

en caso de que se haga pago de todas las obligaciones pe!!. 

dientes y vencidas. 

44).- Aprobar I~ propuesta para~• reourto del 

producto de la venta de los bienes de la quiebra. 

45).- Decl~rar concluída la quiebra por Falta de 

activo o ausencia de valor econ6mico en los bienes de la 

masa. 



95 

46).- Declarar conclufdo o revocada la quiebra por 

~alta de presentación de ncrccdorcs. 

47).- Dcclar~r concluída la quiebro por el consen

so general de acreedores o por convenio. 

48).- Aprobar el convenio aceptado por los 6rganos 

de la. quicbr.:l. 

49).- Ordenar y autorizar lo dcvoluci6n de bienes, 

documentos y p~pclcs ol comerciante, en c~so de conclusi6n.r 

tcrminaci6n o rcvocaci6n de lo quiebra. 

50).- Declarar rescindido el convenio aprob~do y 

re~brir In quicbr~ por el incumplimi~nto de los términos 

del mi !"tmo. 

5. El S 1 N D 1 CO 

Lo administraci6n de los bienes de la ~as~ de la 

quiebra cor~espondc ~1 Síndico, el que actuará bajo la di

rccci6n, outorizoci6n y control del Juez, aunque en la 

práctic.:l jurídica el Síndico viene a convertirse en la prÍ!!_ 

c:ir>•!I ! l'")Uril, ~obro l,1 que gÍríl todo el procc""1imicnto de -

Quiebras. 

LI Síndico es un auxiliar de la administración de 

ju~ticia, tal como lo expresa el artículo 44 de nuestra -

ley de 1uirbrilS y Suspensi6n de Pagos f1) y lo nmplfa la -

exposición de motivos, cuando dice: -El Srndico e~ un re-

prcsent~ntc del Estado; ejerce la tutela del Estado en la 

liquidaci6n o muntcnimiento de une cmpre~a que se encuen--

traen una situ<lci6n anormal-. 

1)- También así lo preccpt~a el artículo 53 Fracción IV y 
el artículo 54 Tracción IV. de la Ley 0rgánica de los 
Tribunales del Fuero Común del Distrito F~d~r~lc 
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-El carSctcr de funcionario resulta en raz6n de -

su Forma de nombramiento y rcmoci6n, que puede ser hocha 

por el Juez, en cumplimiento de Funciones tfpicamente ad

ministrativas, ~n la protecci6n que la Ley le concede 

mientras desempeñe el cargo, y en lo eanci6n penal por 

los delitos y Fo Itas que cometa durante su gestión. (1) 

El Lcgislndor ni crear nucstr~ actual legisla---· 

cidn de quiebras, previó y considcr6 necesario d~r prefe~ 

rencia para el desempeño dol cargo o las Cámaras de In--

dustria y Comercio, a l~s Instituciones de Crédito y por 

6ltimo a Jos comcrciilntcs dcbidnmcntc inscritos en el Re

gistro Público de In Propicd~d y del ~omcrclo. 

El Síndico es la persona elegido por el Jue:, pa

ro encargarse de los bienes de la quiebra, da asegurarlos 

y administrarlos, y de proceder o lo consorvaci6n de la e~ 

prosa o patrimonio mercantil, o o su 1 iquidaci6n y distrl 

buci6n de lo que. oc hubiera obtenido, entre loo .acroodore~
rcconocidos. 

El juzgador debe hacer el nombramiento del Sfndi-

co en la mi~ma sentencia decl~rativa del estado de quic--

bra, tomando en considcreci6n lo prelaci6n que la Ley es

tablece respecto de las Instituciones de Crédito en pri-

mer lugar, y en scg~ido sobre •as C~maras de Industria y 

Comercio relacionadas con el ramo de la empresa quebrada 

y por último, puede hacer el nombramiento en Favor do co

morc i antes,· si empre y cuando, se encuentren 6stos cona i g

nados en las listos de las personas físicas o morales, que 

pueden ser designadas y que est6n inscritos en el Regia--

tro Público de Com~rcio. Nuestra Ley pcrm ite que se fing.o 

1)- Ley de Quiebras, anotada y concordada, Página 43. 
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el nombramiento simultáneo, conjunto y excluyente, de v~

rias Instituciones de CréUi~o, Ciimaras de Industria y de 

Comercio, o comcrciontcR, los que deberán aceptar el car

go, dentro de los 24 horas siguientes o la notiFicaci6n -

del nombramiento, excluyendo ol que en dicho término, no 

acepte el cürgo. 

Prácticamente la sindic~tura de las quicbrDs, re

cae sobre personas físicas, los comerciantes dcsignedos,-

6nicos que generalmente se encuentran en posibilidad de -

aceptar el cargo, y quienes dcbcr~n otorgar ante el Juez 

una caución que les señale y exija, paro garantiznr el m-2_ 

nejo Ocl cargo que se fes conFicrc. 

El Síndico, deberá realizar todos los üctos nece

sarios para 1 levar una buena administraci6n y conscrvo--

ci6n de los bienes de lo mos3 de la quiebra, pudiendo 

otorgar mand~tos especiales o nombrar representantes de -

la sindicatura con autorizaci6n judicial. Si el Sfndico 

ea Licenciado en derecho, tendrá el carácter de patrono de 

la quiebr43. 

Contra los actos y omisiones del Síndico, pueden 

reclam~r: cualquier acreedor, el Ministerio P6bl ico, la -

intervención o el quebrado. Dicha reclamación deberá ha

cerse directamente ante el juez del conocimiento, y como 

consecuencia de la queja, podrá el Síndico, ser removido 

de su cargo y sujeto a la rcsponsabil iddd Civi 1 y Penal 

que le corresponda por su manejo contrdrio a las exigen-

cias lco~lcs y debiendo pugar indcmni=aci6n por los daños 

y perjuicios que su conducta traiga. 

Siendo tuntos y tan numerosos los derechos y obti 
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gaciones del srndico, solamente citaré algunos, en vr. de 

i luatraci6n: 

1).- Otorgar la cauci6n que le sea fijada por •I 

~uez pero garantizar bl manejo de su encargo. 

2).- Hacer saber dentro de las 24 horas siguientes 

a la notificaci6n, la aceptaci6n o rechazo de la Sindicot~ 

ra conferido. 

3).- Tomar posesi6n de loa bienea, ~apcitJea, libros 

y docu•entos del quebrado. 

4).- Redactor el Inventario y aval~o de los bienes 

del patrimonio quebrado. 

5).- Realizar el balance del comerciante quebrado 

o rectificarlo y aprobarlo cuando ya estuviere real·izado. 

6).- Examinar los ibros, papeles y documentos del 

fallido y asentar en ellos la nota de visado. 

7).- Presentar un informe detallado sobre: las ca~ 

aas y circunstancias particulares que dieron lugar a le -

quiebra, el estado de los libros comerciales, la &poca a -

•• que debo ratrotaerse la quiebra en sus efectos, asr co

•o todos los datos que aeon Otiles y neceaarioa al ju:~ 

dor para encauzar, orientar y dirigir le quiebra. 

8).~ Establecer una rclaci6n provisional de Jos 

acreedores.asentando proviaionolaente la graduaci6n que 

pudieran tener aus cr,ditos. 

9).- Llevar !e contabilidad ge~I del quebrado o 

de la earpresa quebrada. 
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10)~- Ejorc\tar y continuar todos los derechos, a~ 

cienes y juicios que corresponda seguir o defender a la m!!_ 

ªª• 
ll).- Estudiar, aprobar u objetar, las solicitudes 

de reconocimiento y graduación de cr6ditos. 

12).- Asistir a todas las actuaciones y diligan-

cias judiciales. 

13).- Depositar antes de las 72 horas, cua1quier -

percepción perteneciente a la masa que hubiere obtenido en 

el ejercicio de su carga. 

14).- Proponer al persona\ necesario, para s...tlaf.!!_ 

cer lo~ intereses y finos de la quiebra. 

15).- Presentnr p~c?oe!~ionea de convenio de ~inl

quito de te quiebra para su aproboci6n. 

16).- Proponer la continuaci6n de le empresa que-

brada, cuando lo considera conveniente. 

l?).- Proponer la venta Je lo eaprose, ya aeo en -

su totalidad como unidad productiva o parcialmente, ya sea 

en lotee o individua,mentc cado uno de 1os biones de le -~ 

sa de la quiebra. 

18).- Proceder con aprobaci6n judicial a la venta 

de aquel,os bienes que puedan consumirse, deteriorarse, C.2, 

rroeaperse, o que sea"1de costosa conservaci6n, y de tos bi!:,. 

nea cuya venta fuera notablemente beneficioso paro la maso. 

\9).- Rendir cuentas e informes sobre el estado de 

la quiebra, trimestralmente o cuando lo solicite en ·cual-

quier tiempo: E1 jue:, le intervención o el quebrado. 

20).- Vigi,er que 5e hagan las notificaciones, ci

taciones, co.11unicaciones y publicidad estoblecida1 en la -

forma y en los t~rminoa legales. 

21).- Realizar todos \os acto9 necesa~ios y ótl•

les a la masa de \a quiebra. tales co•o intentar, conti--
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nuar o tramitar juicios o acciones, transigir o desistir

se, cobrar documentos y deudee, etc ••• 

22).- Atraer a lo maso todos aquellos bienes que 

deban formar porte de ella. 

23).- Proponer, estudiar, objetar o aprobar la -

conccsi6n, cuünt[~ y duraci6n de uno ponsi6n alimenticia, 

pera el qucbrudo, Tami lio y acreedores alimenticios. 

24).- Sol icitor lo modificaci6n de le ~eche de _.-S 

troacci6n de los erectos de la quiebra. 

25).- Cumplir, rescindir o terminar con oprobaci6n 

Judicial, los contratos celebrados por el Foil ido. 

26).- Contratar o nombre y en reprcsentoci6n de -

la masa de la quiebra. 

27).- Oponerse o conTormorsc con las occionea rel 
vindicatorias o de scparaci6n de loa bioncs que ao encue~ 

tren formando parte de lo maso. 

28).- Hacer entrega de los bienes que el Jue: or

dene se entreguen o devuelvan a los intere•~-... 

29).- Hacer lo devolucl6n y ent:rcga de los.bienes 

ocupados en caso de ~onclusi6n, tcrminaci6n o revoceci6n 

de la quiebra. 

30).- ~crmitir y facilitar a la lntervenci6n y a 

la Junte de acreedorea el desempeño de sus facultades y 

obligaciones. 

puesta del reparto de lo obtenido para hacer pago a loa -

acreedores reconocidos, tomando en cuenta la pr81aci6n --
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existente en los cr6ditos. 

32).- Rendir cuentas definitivas a la conclusi6n

de la quiebra. 

De lo anteriormente expuesto, deducimos que fas -

autoridades de l•"J quic:bra: Juc% y Síndico,"1?.ndrc1'n a rcpr~ 

sentar y a re~lizor los actividades propias del director 

o del consejo directivo d~ fe e=p~c~a y de admini5tr~ci6n 

gcncr~f, teniendo entonces ést~s autoridades que realizar, 

dent,....o de su esf'era; todas las .ictividadcs,. derechos y -

obf igacionc~ inherentes n la dirccci6n y ddministraci6n -

cmora~lirial, por lo que deben rt:!!unir conocimientos jurfdj_ 

cos, administrativos, Financieros, industriales, comerci.!!, 

les, contables y ccon6micos 0 que hogon posible el ~uncio

namicnto y desarrollo arm6nico de lo.empresa, tanto en el 

interior de la misma, como en los relacione~ con el mundo 

externo, que encuadril a dicha empresa comercial o indus--

tri al. 

Por tanto, los conocimientos y actividades que d~ 

ben reunir y dcsarrol lar fas autoridades de la quiebra, 

requieren de una prcparaci6n especial y compleja, que di

Ffci lmcnte podr6n ser alcanzados o comprendidos por un s~ 

lo hombre tal como lo expresamos en los primeros capítu-

los de este trabajo. 

A mayor abundamiento, pasaremos a-estudiar !~s -

principales problemas con que se encuentra nuestra organL 

zaci6n de justicia en el procedimjento especial de quie-

bras. 
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6.- LAS AUT0~1UADE5 Y LA CONSE~VACIC~ DE LA EMn~ESA QUE--

El interés del legislador y el espíritu de nuestra 

Ley de ~uiebras y Suspensi6n de Pagos, ru~ el de evitar la 

llquidaci6n y dcsapurici6n ~e 1~s cmprcsus mercantiles 

útiles y productivns, preservar a la empres~, y por t~nto 

al comercio y o lü industria mexicanos del Fracaso ccon6m_L 

co, evitando que aquel las empresas útiles, nccosorias e i.!l 

dispensables al dcsarrol lo nacional dcsDpürccieron, propi

ciando el cnos ccon6mico y social de nuestra naci6n y evi

tando las consecuencias 16gicas de desempleo, escasez de -

satisíactorcs ncccs~rios, ncccsi<lod de compras al exterior 

e importaci6n de sutistactorcs que acrcccnturan la ~uga de 

divisas y en consecuencia, lo dcudn p6blica nocionel. etc., 

por lo ·que 16gicnmcntc se ha tratado de conservar a la cm

prcsü como unidad productiv~, demandante de ~ucr:a de tra

bajo y productora de ingresos cstütalcs. 

La cxposici6n de motivos de nuestra Ley de Cuic--

bras y Suspensi6n de Pagos, claramente expresa al respecto: 

-La valoración de la empresa como personaje ccn---

tral del derecho mcrc~ntil. De ahí surge I~ necesidad de 

consagrar lcgislativamentc el principio de conservaci6n de 

la empr~sa; no s61o como tutela de los intereses privodos 

que en elta·coincidcn, sino sobre todo, como salvaguardia 

de los intereses colectivos que toda empresa mercantil re

presenta~. (1) y dcspu6s aOadc: -La conscrvaci6n de la cm-

1)- Ley de Cuiebras y Suspcnsi6n de Pagos, anotada y con-
cordada por Jonqurn ~odrrgucz y ~odríguez. PAgino 7. 
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presa e~ norma directa rundamcntol en el proyecto c~horo -

Ley). Para el lo se dan tod~ clase de Facilidades para cvj_ 

tar la dcclnraci6n de quiebra~ y una vez declarada ~st~, 

se procuro legalmente, hacer posible la conclusi6n de un 

convenio, que ponga rin n la quicbrn, con el mantenimiento 

de la empres~, y si el lo no lucru posible• y tuviera que -

llegarse a la liquid~ci6n de bienes para pagar a los ~ere~ 

dores, la Ley concede prc~crcncia y obligo dentro de cier

tos límites, a la enajcnaci6n de la empresa como conjunto 

ccon6mico de bienes, cuyn scparaci6n considera perjudicial 

a l.o co.munidi1d, y en cuyo mantenimiento coinciden intcrc-

sos superiores a los del empresario y a los de los acrced2 

res-. ( 1) 

Por otra parte, nucstru Ley de Cuicbros y Suspcn-

si6n de Pagos, preceptúa: 

1 )- ..::uc e 1 Síndico, deberá proponer u 1 Juez, 1 a -

cont inuac i 6n de la empresa quebrada en las circunstancias 

y con los efectos determinados por la Lcy.(2) 

2)- Ante la pro~uesta del Síndico, el Juez deberá 

determinar la continuaci6n provisional de la empresa Tallj_ 

da. (3) 

3)- Se deber~ continuar con la empresa fallida, --

cuando se pueda causar daño d los ~creedores por la d¡smi

nuci6n de valor de los bienes que la componen di separer--

los. 

1)- Op., cit., Págin<> 8. 
2)- Art icu i o 48 de i a Ley de Cu i ebras y Suspensión de Pagos. 
3)- Op. cit., Artículo 200. 
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4)- El Juez determinar~ la continuaci6n de la empr.!!, 

se qucbr~d~, cuando el inForme del SFndico o una pericial, 

demuestren la viabilidad de ésta y su utilidad social. (1) 

La J iquidoci6n y dcsaparici6n de la empresa merco!!. 

til, nunca ha sido una buena soluci6n paro los intereses y 

principios protegido~ en 1~ quiebra, ya que daña a la coles 

tividad, por lo Que el Juzgndor debe tratar de preservar a 

la empresa, cuando resulte de un proFundo estudio Jurídico, 

Econ6mico y Contable, que se trato de uno empresa necesa-

ria o materialmente productiva en el medio ambiente social 

en que se desenvuelve la empresa, o en el coso de que se -

trate de uno empresa ncccs~ria pura le vido de lo neci6n, 

ya seo por su tipo especial de giro, o por ser productora 

de uno determinada clase de satisFactores necesarios para 

el desarrollo de lo corectivid~d. 

El juicio sobre la vi~bil idad o necesidad de una~ 

cmpre~a, dirrcilmcnte podr~ ser aportado por un abo9ado o 

licenciDdo o doctor en derecho, por ilvazado que seo en la 

materia de su proTcsi6n, sino que rcquier~ indispcnsoblc-

ment~ de técnicos y profesionistns especializados y genc-

ralmentc por grupos de éstos, que aporten aus conocimien-

tos al juzgador, para dejarlo en posibi 1 idad de conocer y 

Juzgar sobre la necesidad, viabilidad y productividad de -

la empresa quebrada, con conocimiento de causa y en justi-

cia. 

I)- Op. cit., Artículo 201. 
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7.- SISTEMft LEGAL DE ASl$TENCI~ TECNICO-=IENTIFICA Al 

JUZGADOR. 

Ef Juc:, instructor de la quiebra, podr~ tener am

pr io~ conocimientos en materia jurídica, por su earSctcr -

de 1 iccnciado o doctor en ~Prcchn, pero difícilmente podrá 

alcan:dr a tcnc~ los conocimientos mínim~s necesarios, en 

contflbilidad, cconomíu, admini~truci6n de empresas, rcfa-

cioncs comerciales, publicidad, estudio de mercados, etc., 

cuyos conocimientos Ron indispcnsable5 al juzgador paro 

una correcta administroci6n y dirccci6n de la empresa. 

Claro está que el ju:gador cuenta y puede contar 

con el auxilio de peritos conocedores de lüs distintas t~s 

nicas y profcsioncR relflcionadns con una empresa, pero es

te sistema de auxilio jurisdiccionilf, cuenta con serias de~ 

ventaja~ entre la~ que cnumerilr~ lils siguientes: 

a)- ~e entorpece y retarda el procedimiento, t2 

da vez Que tiene que espcr~rsc nccefiari~me~ 

te el nombramiento, ac~ptaci6n y discerní-

miento del cnrgo del perito, pura que a és

te se le pueda plantear el problema, tenie~ 

do que esperarse de igual manera la solu--

ci6n o peritdjc que rinda el proFesional o 

técnico dr J .:i mat~r- i a de que se trate, C":'U i <!n 

debe ratificdr ante fil rrcsencia judi~ial 

su peritaje, causando con la demora grandes 

y grave~ nerjuicios a los acrccdore~, y en 

general a la colectívid~d, que espera y ti~ 

ne dcr-cct10 u ''" <l r""'pt.•.J ita ,_, ráp i d.Q E'l-O i l•C i ñn 

de los lit1i:1io--.• 
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b)- Los proFesioneles, t~cnicos o especial is-

tas, naturalmente persiguen un inter~s de 

lucro, y tienen ~~rc~ho a una remuneraci6n 

por los servicios y trab~jos orcstados, la 

cudl, 16gicumentc, disminuir~ la liquidez 

del pütrimonio quebrado con notorio perjuL 

cío poru los intereses privados de los 

acreedores y lo~ colectivos, que son y de

ben ser pr·otcgidos y tutelados por la le-

gisl~ci6n de quicbrus. 

e)- Loe Dll~il iarcs de la judicatura, son nomb~ 

dos gcneralmcnt~,en Forma 1 ibrc y cspontá

nc~ por el ju:gudor, el cual, con el inte

rés censurable pero humano, de proteger o 

Favorecer a su~ Familiares, amigos o bcne

Factorcs, no siempre c!igc al m~s apto o -

Cdpa:, sino ul que considera m~s cercano, 

necesitado de protccci6n o que puede prod~ 

cirle alguna contraprcstuci6n, por lo que 

la justicia se ve vilipendiada y muchas v~ 

ces mal informada o sumergida en el más 

Flagrontc error, por la ineptitud, despo-

tismo, falta de conocimientos o abulia de 

los Favorecidos, lo que desprestigia y da

ña ~ nucstrJ administraci6n de justicia. 

d)- Las personas elegidas para el dcsemoeñ~ de 

estos cargos, no son siempre las más optas 

y capaces para Jcscm~uharlos, ya que gene

ralmente lo~ mejores técnicos o prof~sio--
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nista~, cst .. -Jn 'll:hrumo.do~ pnr el trabaJo, 

y es taJ su demanda, que no tienen tiempo 

sobrante para ocuparse de estos cargos. 

que no les resultan otrilctivos y que con-

sideran enojosos y m~l retribuidos. Por 

ello, es indudilblo que el desempeño de -

esos cnrgos, qucd~rá en manos de técnicos 

y profcsionistus de segundo y tercer or-

den, que muchns veces no tienen los cono

cimientos suFicicntcs o carecen de medios 

c;u~ic-icnt~s para suh'5i-=>tir decorosamente, 

poniendo ~us dictamenes en mnnos de la -

suerte, del error, o en subastn ol mejor 

~ostor. 

~or las rozones untes cxprcsad~s, y por otras tan

tas que existen en ló rcill idad del medio judicial, creemos 

que el lcgislodor se encuentra obligado a poner un remedio 

definitivo y cambiar este sistcmd procesal, oreando nuevas 

formas y métodos para la administraci6n de justicia en ge

neral, pero ~obre todo, en esta materia de quiebras, que -

pe~ ~er de orden público, debe estar revestida e integrada 

por m6todos y procedimientos h~biles, Que eviten que la j~s 

ticia caig~ en el error o el desprestigio. 

S.- LAS EXCUSAS Y PREVENCl0NES VERSALES EN LA QUIEBRA. 

La pr~ctica jurídica, muchas veces en oposición -

.c-on la doct:rin<i v rl (·~r-f.-itu dr !_"l Le>, lcv..i di jurista 

y oi litigante, al conocimiento de la rcajidad imperante en 
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el medio jurfdico en que nos desenvolvemos, y he demostra

do ampl iamcnte que las solicitudes y demandas de quiebra, 

son desechadas lo gran mayoría de los casos, por los dis-

tintos ju%gados competentes para conocer de quiebras. 

El ~bogado o 1 itignntc que intento iniciar un jui

cio de quiebra, prcscntundo ante el jucx competente au de

manda o solicitud de quicbr~, con los documentos juatif¡c_g_ 

tivos y l~s copias simples de traslado, encuentra que le -

mayorra de los casos, habr~ rccafdo o su promoci6n, en lu

gar del auto de radicación anhelado, un auto que en t~rmi

nos del artfculo 257 del :6digo de ~roccdimicntos Civiles 

le cita para oir y desahogar una prevención verbal, que no 

ve a ser otra cosa que pedirle ol promovcntc o a su rcprc-

sentantc, que retire su demando. En otros cosos, cncontr~ 

rá que el jucz,dircctarncntc se hil cxcus.odo del conocimieni:x>, 

por no querer conocer del asunto de quiebra, ~nte la pers-

pectiva que le p~escnta la gran centiddd de trabajo mate-

rial ~ !a& re&ponsab?I idades de ese juicio de tramitaci6n 

especial, en adición de tos otros juicios que se ventilan 

en su juzgado. 

El Legislador previó (1) un aedio jurfdico que fa

culta al ju:gador para citar u los litigantes y Abogados, 

para que aclaren, corrijan, modifiquen o completen su de-

manda, cuando ~ata carezca de lo~ elementos esenciales o 

cuando sea obscura o irregular. 

1)- Artícuio 257 del Código de Procedimientos Civiles apli 
cado supletoriamentc. 
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Este medio legal de prevención verbal, tan u~ual 

en nuestro administrüci6n de justicia, es empicado en for-

ma distorsionada por los jueces, puru evitar el conocimiC!!_ 

to de los juicios complicados, y principalmente de los jui 

cios de quicbril y de las susocnsioncs de pugas, y~ que 6s-

tos por su especial naturalc=a, traen inbcrcntes numerosas 

•olcstiasy problemas porc::1 el juzgudor, que tiene que desa

rro 1 1 ar una l .o.bor y un cstud i o superiores í1 SU!'l f'uerz.os, y 

que le ocosionun gra~cs rcsponsubit idades, que en la mayo

ría de los casos, inf'luycn ncgutivumcntc en su currículum 

vitae,_ opac5ndole su m5s o menos bril lantc carrera judi--

cial. 

Esa prevención verbal viene tambi6n a representar 

una rormn m5s que disfrd=a la abulia, .apntra y flojera de 

muchos jueces de poca rcsponsob i 1 i dad y carentes de mora

lidad. 

El Abogado y el 1 itigante que reciben esa prcvcn-

ci6n verbal, se ven obligados, en muchos casos, a aceptar 

esas determinaciones judiciales, porque temen que ante su 

propia insistencia o por el imperativo d~I superior, el 

ju:gador se allane al conocimiento, muy a su pesar, y re

curra al otro ardid jurídico, para evitarse la rcsponsabi-

1 i<la<l, estudio y molcstiils que le ocusionu~ra ser el ins-

tructor y director de lu qulcbrü, excus5ndosc de conocer -

del juicio, por encontrarse impedido, pretextando encon--

trarse en alguna de los circunstacias previstas por la Ley, 

como impedimentos en los jueces para conocer de los jui---

cios. (1) 

1)- Artículos 1132, 
~rtículo 170 del 

1 1 31' y 

.:::6ú i 9<> 
1149 del Código de Comercio 
~e ~roccdimientos 2ivi les. 

y 
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En I~ ~ctu~1 id~d, como es pGblico y notorio, se -

pueden contur con los dedos los juzgados capaces de cono-

cer del juicio de quiebra y que soport~ndo la rcsponsabili 

dad impuesta por la Ley de Cuicbras, aceptan manejar esos 

juicios cspc~ialcs y a~n en rsos juzgados ocurre que a pe-

sarde la buena voluntad de 1uncion-.)rios, los juicios 

se complican y duran tanto tiempo que resultan un Fraca~o, 

y su ctcrni:aci6n trae consiuo srandcs p~rdidas ccon6micas 

para los acreedores y grandes perjuicios sociales como dcA 

Favorilblc saldo de su tr~mitDci6n. Pudiendo llegarse al 

rompimiento del cqui librio comcrciDI, por el rompimiento 

de la c~dcna crediticia, y propiciándose nucv~s quicbrDs, 

o en el mejor d~ los casos, grandes descalabros en la con

tabilidad d~ las empresas acreedoras, por los desFalcos -

ocasionados por •~ quiebra primera. 

Ante rstc ~esolador panor~m~, considero que ncces~ 

riamcntc debe modilicursc lu Lcy 1 puro evitar estos trus~

tornos qu~ sufre nuestra actual administración de justicia, 

en forma tal, que existan autoridades y ju~gedaA cspcciali 

züdos en el conocimiento de 1~ m~tcriu de quiebras, como -

mas adelante señalaré. 

9.- NCM8RAMIENT0 Y ELECCl0N DEL SINDICO. 

El nombramiento del Sfndico debe ser hecho por el 

Juez ante el que se cst~ tramitando la quiebra, ya sea el 

de ~istrito o el de ~rinerd lnstJncia, en el mismo momento 

en que declare y constituya el estado de ~~icbra. 

La elecc;6n del Síndico, deberá hacerla el juzgsdor 
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siguiendo las normas de preferencia que eMtablccc nuestra 

Ley paro el de5~mpc~o del cargo (1), dando prioridad en -

pr i mcr 1 ugíir u 1 ns 1 nst i tuc i oncs de :ré.J i to .. :1utór i = ..... dus, y 

en segundo 1 ugar o 1 as C.6marüis de 1 ndustr i .ai y Come re i o en 

las que se encuentre nfi 1 iodo I~ empresa f~I 1 id~, y por ai 
timo, .:i 1 os comer e i un t..._· s c...iuc se encuentren inscritos en e 1 Re_ 

gistro ?Gbl ico de la Propiedad y del Comercio, y que debe-

r5n cncontrar~e nominado~ en los listdH de comerciantes a~ 

tori:ados para dcsempc~or el cargo de Síndicos en la quie-

bra. 

L~~ 1 istas par~ lu clccci6n de Síndico~, ~e intc-

gr~n c~da dos üños, con los inFormc~ que rindü la Comisi6n 

Nacional Bancaria, la Sccrct~rfa de Industria y Comercio y 

las C5maros de Industrio y de Comercio, que dcber5n infor

mar sobre las Instituciones d~ Crédito autorizadas, las C6 

m~ras d~ ln~ustria y l~s de Comercio que se encuentran r~ 

gistroda~ y sobre los comerciantes afil iodos, respectiva-

mente, y en vista de 6stos inrormcs los jueces har~n las -

n6minas propius de cüda ju~gildo, para de ~stas ir sacando 

los luturos nombramientos de Rindic~turns. 

El nombramientc de los electos pura ejercer la si~ 

dicatura, podr5 hacerla el juc~, para varias instituciones 

y pcrsonus a lu ve=, en form~ conjuntil y simult5nco, indi

cando el nombre de los electos y el orden de prcFcrencia 

que se dar6 a las accptacionc& del cargo conferido. 

La occpt~ci6n del cargo de síndico es voluntaria 

para los nomhradoM, pero dcber5n accptJr o renunciar Jcn-

tro U.e las 2-l horas si~uicntcs al momento en que se les ".2. 

tiTique su nombrümiento y proceder luc90 u afianzar el cum 
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plimiento Je su encarno, en los t~rminos fijados por el 

Jue:.. 

Tc6ricamcnte, et sistema seguido por nuestra 1cgi~ 

taci6n, si no es perfecto, sr resulta bueno, y rcsucfve et 

problema dc1 ~bu~o con~t~ntc por parte de síndicos de~honc~ 

tos, ya que el sfnd¡co, es la figura central del proccdi-

micnto dcspu~s del ju:gador, quien tiene en sus manos la 

responsabil idDd de los intereses, no s61o del patrimonio 

quebrado, sino los de los diversos acreedores. 

El Legislador al crear el sistemo de prcTcrencios 

para el Jcscmpc~o de la legislatura, lo hizo tratando Je 

resolver este problema, como lo expresa ta cxposici6n de 

moti vos que di ce: ( 1) -H.o ere fdo ne cesar¡ o 1 a Com is i 6n at~ 

dcr las quejas sin n6mcro, que la actuación de los actualee 

Sfndicos ha suscitado. Por ello, ha dado prcFcrcncie para 

el desempeño del cargo a los 1nstitucioncs de c~édito ••• -

El intcr6s del Legislador y el espíritu de la Ley, 

han sido vitupcr..:idos y contradid'l05 por 1.o pr.fictico 'forense, 

que se ha encargado de destruir el principio legal, ponien 

do en entredicho, lu vigencia de los preceptos legales. 

En erecto, el Juez al hacer la declaraci6n de qui~ 

bra, hace la designaci6n de la sindicatura, nombrando para 

el desempeño del cargo simultáneamente a las 1nstitucioncs 

de Crédito,-Cámdrus de •ndustria o Comercio y comerciantes 

individuales, respetando las incompatibilidades e imposibJ. 

lidadcs lcsales para el de~cmpcño del cargo, con lo que da 

1)- Ley de Cuicbras y Suapensi6n de Pagos, ano~ada y con-
cordada, ?ágina ~~-
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cumplimiento o la Ley, respetando los principios de legall., 

dad, seguridad jurídica y justicio, aun a sabiendas de que 

dicha Ley y su nombramiento simultáneo, no ser6 respetado. 

Pr~cticamente todos las Instituciones de Cr~dito, y 

las C~moras de tndustr¡a o de Comercio, invariablemente r.!!_ 

chazan todas aquel las sindicaturas para las que son nombr,2_ 

dos, siguiendo el sistema do nuestra legislüci6n de acepta

ci6n voluntaria del corgo, tanto para evitarse la respons.2_ 

bilidad y los molestias ihnercntcs, como por carecer del 

elemento técnico y humano necesario para afrontar el cargo. 

Con rl Fin de ifustror esta aFirmoci6n, reproduzco, 

en vro de ejemplo, un escrito en el que el Banco Nacional 

de M6xico, s. A., rechaza lo aindicetura que le fu& confe

rida en la quiebra de Grant Advcrtising, S. A., por el c. 
Juez Vigésimo Oct~vo de lo Civil de cst~ capital. 

BANCO NACIONAL DE MEXICO, S. A. 
lnstituci6n privada de depósito, ahorro y fiduciaria 

Isabel la Cat61ica 44 Tal: 518-90-20.-
Méxi co 1, D. F. 

Agosto lo. de 1972.-

Opto. Fiduciario. 

C. JllEZ VIGESIMO OCTAVO DE LO CIVIL. 

P r e s e n t e. 

JUICIO OE: CUIEBRA DE 
GRANT AUVERTISING, S. A. 
Expediente P....o.- -1.1441.72. 
Primera Sócretarra. 
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El úf~ d~ hoy, Fuimos notiFicüdos por el ~. Secret~ 

rio actuario de ese ju::~._,do ., "'1.U digno curgo, 1.:i rcsolucicSn 

d~ Fcch~ ~8 de julio de 197~, dictada por su Scñorra, en la 

que tuvo ._¡ hien Jec:::.ign .. '""lrnos con el C.;,r.Sctcr .Je ~in.Ji~o!:o. 

Agrad~cirndo la consideración que usted nos hace al 

design~rnos pura el desempeño de fQ sindicatura del juicio 

citodo en el ~ngulo superior derecho, sentimos manifestar--

les, qu~ cst~mo~ por uhorü imposibil it~dos Püra d~~cmpcñuc 

la, y~ que no contamos con elementos suTicicntcs que puc--

don atender dicha sindicatura, por lo cual y con Fundamen

to en (os artículos 39 y 40 de lu Ley de ~uicbras y Suspe~ 

si6n de Paoos, nos permitimos rchuqar el m~ncion~do cargo. 

~or fo anteriormente cxpu~sto y fundildo, a u~tcd -

~- Juez, le rogamos ~e sirvo: 

UNIC0: Tenernos por pre~cntados en tiempo, rcnun-

ciando la designaci6n de Síndicos en el juicio citado en·

el &ngulo superior derecho. 

Protestümos lo nccc~ario. 

MHG.ERL 
CRB"':'" .ave. 

oANCO NACIONAL DE MEXICO, S. A. 
Departamento Fiduciario. 

Con este ejemplo, quiero hacer notar, que si el 

Banco Na~ionat de ~~xico, S. A., es un~ de las Institucio

nes de Crédito, m~s grandes e importantes de la Repabt ice 

Mexicana y que si una lnstituci6n tan Fuerte como ésta, 

tal como el la consider6, carece de lo~ elemc~tos t~cr.ico• 



115 -

y humanos por~ hac~r frente n I~ Sindicatura, ¿Podr5 tcnec 

los un simple particular? Scgurilmcntc, no. 

Este, como yd dijimos, e~ solamente un ~jcrnplo, de 

los muchos que existen en I~ pr5ctica forense, de rccha:o 

de 1u5. ~indicc"ltur .. "ls conlcr-ida~, por ,..,,.._1rtr de lus 1n~titu--

clones de Crédito y de los =sm~ron de Industrio y de Cornee 

cio. Siendo este rccho:o tal, que y.a es unn costumbre in-

discutible y por todos conocido, que da lugar a la existen 

cio de cictos bufete~, cspcciolmcntc de ~xtrunjcros cnrc~

tcs de mor.al id.:id y escrúpulos, que d.:Jn. buenos rcgulos y --

~¡n:_,~•.:'..; t-'or~cent ... -ijcs en l .. ""l~ 9 .. ,n~·¡r. ... ~ia~, .. 1 :na~istr.:i.dos y juc-

CCS, Por~ QUC !os nombren Sfn~icos. 

El Jue:, conocedor de cstoR circun~tancins, 16gica 

mente, nombrará ~ su arbitrio 1 ibrcmcntc, dentro de las --

personas 1 ist~do$, a los que quiera f-ilvorcccr, ya se~ por 

el int11.."rl'!s dt..~ la contr..:iprtªstaci6n o por el intcr~s dca rav.2_. 

rcccr a ciertas pcrson~~ por motivos personales de amistad 

o parentesco, rccilycndo estos nombrnmicntos generalmente 

en las personas menos aptas e incap~ces y qui:6 hostil de 

dudosa moralidad y honorabilidad, ya auc, conForme a nues

tra Lcgi~laci6n, el Síndico percibirá un porcentaje nada -

des~reciablc, sobr~ el producto de la venta de los bienes 

de la masa, por la continuación de la empresa del f~I lido, 

o por la terminaci6n o conclusi6n de la Quicbrn. 

Ante c~te. p~noram~, es necesario y urgente que el 

legi~lador tom~ cartas en el asunto y resuelva de una VC% 

todos e::.~ p~obtcm.ls., crea.ni.lo un..:i Sindic.:ituru que responda 

a las e~igcncias y nccesid~dc~ del comercio y I~ in~ustria, 

ant~ lo importancia que reviste la t-igura del Síndico en -
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el proccdimi~nto de quiebro. 

Se han real i:ado varios intentos de resolver estas 

cuestiones, entre los que citaremos el proyecto de Código 

de Comercio y el proyecto de la Ley de la Morotorio y de -

la Cuicbre qu~. incx"I icablcmcnte, no hen prospcr~do, que

d~ndose conge,ad~~ sin 1 legar a ver la lu:, uno de ellas -

en la Secretaría de Industria y Comercio, y la otra en los 

trSmites t~g~lcs pnr~ convcrtirlu en norma po~itiva. 

Paso a rc~erirmc a los mencionados proyccto9 de -

Ley, resumiendo l~s principnles normas estipuladas por loe 

mismos, en lo que se relacionan con este trabajo, ya que -

la funci6n del estudioso, es In de estudiar lo legislación 

con sentido crítico, para trotar de cncontror soluciones -

a loo problemas lega1cs de nuestra potrio, o cuando menos. 

dnr un paso m5s, o ponP-r un granito de arena en la correc

ci6n de los errores o lagunas de nucutra Ley positiva, y~ 

no la de atacar abiertamente y sin sentido n 1os valientes 

estudiosos que colaboran con ~u esFucrzo, estudio y trebe

jo para conseguir un M~xico mejor. 

Ouizá los conclusiones y proposiciones sean disti.!2_ 

tos y mi trabajo sea criticable, pero todos tenemos el de

seo de cooperar al mejoramiento de nuestra lcgislaci6n, P,!!. 

raque con b~sc en ella nos sintamos satisfechos de ser m,!l 

xicanos y orgullosos de nuestros leyc5. 

SegGn el proyecto del C6digo de Comerciar la sindj_ 

catur~ será unipersonal y podr6 ~cr dcscmpeñ~dil por las -

Instituciones de Cr~dito autori:adas a dicho cFccto, por -

los Licenciados en Derecho y en Economfa, y por los Conta-
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dores PGblicos que tengan tftuln proFc~ionol debidamente r2 

gistrüdo. rOra desempeñar el c~rgor debcr6n caucionar ~u 

manejo y cncontr.nrsc. inscritos en las 1 istas de personas. que 

podrSn dcscmpeRnr el cnrgo, y que se formulilrSn anualmente. 

Parü poder quc-d .. ,r i nsc:r i tos en 1 ü5 1 i stas, deber.fin man i f'e~ 

tor su conformid~d en dccptdr for:osamcntc, cuando menos -

una sindicatura en el nRo, cunndo sean nombrados por el 

Juc:, de acuerdo con las ist~s de turno de Síndicos que -

cada juzgado dcbcr5 lcv.:i.r por~ su propio control. 

El proyecto de In Ley de la Moratoria y de la Cui~ 

i,,,~ .. 1, m·.intit'!nC el criterio dC"I Srndico unipersonal, .uutori-

:ando parn el drqempcRo de la sindicntura a las lnstituci2 

nes Je ~r~dito Fiduciari<ls, a los Licenciados en Derecho, 

en Administr~ci6n de empresas, y en Economía, asf como a 

los Contudores Públicos; el nombrnmicnto lo hará el Juez 

en In scntenciR, tomnndo a loR nombrados de las listas de 

posible~ Síndico~, que deberán integrarse cada año en el 

me~ de enero. 

~ichas 1 istas, Rer5n Formu"ladns por los Tribunales, 

de Apelaci6n de cnda cnt;dad Federativa, con los pro~esio-

nista~ titulados que lo soliciten y que se obliguen a aceg 

bcr ncrntado otra voluntdrinmcntc. o~ ·~ 1 ist~ gcncrul, 

cad~ ju:gado formulará las oropi~s, estableciendo el turno 

obligatorio d~ accotaci6n forzo~a. 

l~ n~~ptnci6n del cargo, es en gPncral voluntaria, 

nero c•iste obl igatoricdad para ~ccpt<lr For:oNamentc la s~ 

gunda, cuando le toque cal turno c-n la 1 ist.3 de sindic-aturas 
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obligatorias, por lo que el Jue:, deberá nombrar simultáne~ 

mente a dos síndicos, puesto que si el de aceptaci6n volu,!l 

taria, no acepta dentro de 24 horas, deberá encargarse de 

la sindicaturo el obligado a aceptar. 

La renuncia de la sindicatura aceptada, solo podrá 

hacerse por causa justil-icada, pero el que eatá obligado a 

aceptar, deber~ hacerlo bajo pena de rcmoci6n de las lis-

tas y condeno al pago de daños y perjuicios que pueda lle-

gar a causar por su renuncia. 

El Ejecutivo de la Uni6n será el encargado de dic

tar el Regla.mento de la Sindicatura, su ejercicio, funcio

nes, responsabilidad, obligaciones y derechos, siguiendo -

en todo caso las normas directivas del proyecto, mismo que 

dejar& fijado el arancel de la sindicatura y demás requiaJ.. 

toa paro el ejercicio del cargo. 

Atento Jo anterior, propongo: 

La sindicatura debe ser desempeñada por pro~eaio-

ni stas con conocimientos espccfTicos, reunidos en cuerpos 

o grupos especiali:ados, 

cial, descentralizada e 

que rormarán la Sindicatura Ofl-

independiente del Poder Judicial, 

que estarán integradas por 3 profcaionistas titulados en 

economía, derecho y contabilidad, uno on ceda •ateria, y 

que deberán tener un mfniao de 5 affos de práctica en el 

eJercicio proFesional y que deberán acreditar au solvencia 

económica y moral. 

Estos proFesionistas Formar~n laa juntas sindicales 

que deberán estar preestablecidas y predeterminede• en aua 

componentes que aerán designados por las Cá•aras de lndua-
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trin y Comercio. la nominnri6n ~cr~ ratiFic~do por 1a Pr~ 

sidcncia de la Suprema Co~te de Ju~ticia de 1a Nación, mi~ 

m~ que intcgr~r~ l~s listds Je 1~s .iunt~s comp!ct~~, ·~--
tando il lo~ 3 proFe~ioni~tas propietarios y cuando menos a 

2 su~lcntes por cada uno de el los, que las intcgrar6n. En 

todo ca~o c~t~r<ln auxiliados por un grupo de ayuduntcs mcn~ 

re~, secretarios o auxiliares. De esta m~ncra, la Sindic~ 

tura tendrá el cnrSctcr de un empico remunerativo y cons-

tan-ce, y que será de accpt.aici6n Forzosa, bajo pena pora el 

que no acepte el nombramiento de pérdida del derecho a se

guir li~tado, salvo que por encontrarse impedido tenga que 

excu~arsc, caso en el qur cntrar5 al ejercicio del cargo -

el suplente de la misma prorc~i6n. 

Los jueces, al hacer el nombramiento de la junto -

sindicat en turno en las 1ista~ poro la elecci6n, lo harán 

para tod6 la junta sindical, nombrando a tos propietarios 

y a los suplentes qu~ ID integren, para que en caso de imP!?_ 

~ibilidad o impedimento dr1 propietario, entre inmediata-

mente ul ejercicio del cargo el auplentc de la misma proF~ 

si6n. 

Dr.berSn existir tantas juntas sindicales, cuantas 

sean ncccs~rias par~ el drsahogo del volumen de quiebras -

en trámite, ya que deberán estar limitadas en el número de 

asuntos que puedan conocer. En todo cuso, conscrvarS la -

sindicatura todas las obt igaciones y derechos que tiene a~ 

tualmente. 

El auge y acelcr~do de~arrollo de la empresa modc~ 
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na, viene a agravar y acentuar el problema para el legisl.2,_ 

dor de crear una legislaci6n de quiebras apropiada e las -

circunstancias que ~stos exigen, tanto para 18 cspcrade s2 

lución capaz de resolver lo diFícil problem~ticn de los 

asuntos y titigios, que por \a magnitud de tas modern~s e~ 

presas requieren de un estudio pronto y minucioso, y por -

el cnor~c volumen de asuntos que 6stas ocasionan, como pa

ra tratar todos los asuntos inherentes a la quiebra, lo -

conscrvaci6n de 6stos bojo la tutele judicial o la iquíd~ 

ci6n de lo~ cmprcso~ enfermas de gigantismo. 

La empresa mercantil modcrn~, no ea simplemente lo 

conjunci6n de patronos y obreros, nmolgDmados por un capi

tal, sino que es U"\todo complejo, que comprende piones de 

producción y venta, estudios de mercados, t6cnicas y espe

cial i zac ionea, un sinnGmcro de relaciones internas y cxtc~ 

nos de lo empresa con el mundo ccon6mico que la rodea. 

Desde la postguerra de In ~ltima conflagrnci6n mun 

dial, se vi6 lo necesidad imperativa de crear empre&d~ in

ternocionalcs, que Tucron apareciendo y desarro\16ndose en 

tal forma, que en la actualidad representan un papel pre-

ponderante en la cconom[a mundin1 1 tanto por su persona\ 

internacional, como por sus ~ondos de capital internacion.!!_ 

les, red internacional de comunicaciones e incluso un len

guaje propio y por la notoria importancia adquirida por~.!!. 

tas en la vida y econom(a de tas naciones. 

~abe scOular, qoe los grilves defectos de la or9anj_ 

zaci6n te~a• y ccon6mica de tos pilfscs, propician la quie

bra de las empresas menores y de los pequeftos comercios, 

por 1 a l i·bre competencia cap ita 1 i ato, siendo urgente e 1 
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mas QUC responda il las necesidades y~ ta real idud de ---

nuc~tro medio~ par~ que se logre una cubdl y just~ distri

buci6n de riquczDs. 

Las mencionadas cmprcsaR internacionales, se han -

agigont~do n t~! punto, que h~n lcgudo ~ constituir verd~ 

deras corpor~cioncs o concotcnacioncs monstruosas de cmpr~ 

sas, tal como lo expresan Morton y Mintz, cuando dicen: 

-La grande empresa, se ha convertido en algo parecido o un 

pulpo, con~s tcnt5culos tomando presas a una amplia hile-

productivas-. (1) 

Hü sido inevitable, desde la 6pocu del industria-

1 ismo, el que los pcque~os comerciantes, sean absorbidos e 

intimidados por los grundcs empresarios, por su Falta de 

liquide: y de poder ccon6mico. Al respecto Morton Y Mintz, 

nos proporcionan el siguiente dato (2): ~En 1969, unas 

4550 tirmJs dcsap~rccier0n a través de las Fusiones y ab-

sorcioncs, por parte de l~s grundcs empresas- y m6s adcla!!,. 

te añaden: -El poder econ6mico tiende a oprimir a los pc-

qucRos productores y comerciantes, y presentarlos como vf5 

timus del progreso inexorable. De hecho, está de moda en 

los cfrculos acüdémicos, el tratilr irrjsoriamcntc lus actj_ 

viddJcs de los pequeftos productores y comerciantes, aFir--

1)- Am~rica, lnc., OuicncR dominan en loR E. U., Páos, 71 
y 7~. 

2)-América, lnc., Cuicnes dominan los E. U., Páginas 73 y 
192. 
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mundo que los díüs de la~ ~equcñus ticnd~s y de f~s herre

rías, ya han pasado a Id Historia para siempre-. 

En M6xico el cmpcno por mantener una poJítico de -

bajos impuestos y de marcado Favoritismo poro los intereses 

de lns gründcs empresarios ~rivudos, ho orientado la ccon~ 

mfQ nocional hacia un proceso de acumulaci6n y desdrrollo 

que favorecen los inte~cscs del pequeAo grupo de comercian 

tes e industriales que manejan la riqueza nacional y que -

generalmente son extranjero~ y generalmente cmprcsüs intc~ 

nociondlcs, por lo que Don Allonso Aguilor, (t) aFirma quo: 

-ias rumus mSs din~micas de la industria, van quedando m~s 

y m~s sometid~s a monop61 ios extranjeros, sea por la o Ita 

inversí6n extrünjcra directa en la industria mexicana o -

por la marcado ~cpcndencio tccnol6gica- y m6s adelante co~ 

tin6a: -El peso de los monopolios extranjeros en nuestro -

industria, es c~d~ ve: m~yor y en el comercio y los servi

cios se ~ortaleccn cadil ve: m~s, no las pequeñas industrias, 

sino los grandes cadenas- (2) pensamiento que as completa

do en la segundo parte de su obra por Don Fernando Carmena, 

cuilndo dice: -una tras otra, las ramas productivas caen b~ 

jo el control de monopolios extranjeros- (3) lo cual as F~ 

cil de comprobar. Basta dürsc cuenta del cierre, continuo 

y acelerudo de l~s pequeñas tiendas de abarrotes que son -

iievadas a la quiebra por la cadena de Supermercados de la 

Farni 1 ia ~ar:a, quienes han abeorbido hasta otros roercedoa, 

de regular importancia. 

I)-
2)-

3)-

M6xico. 
Alfonso 
Miscria
Cp. ~it. 

~iaucza y miseria, 
Aguilar y Fernando 
cita Je la Página 
?~gina 2~5. 

Página 211. 
Carmona, -México~ 

244. 
Riqueza y 
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Ln t.:is.:i de cxp 1 ot,tc i 6n o p 1usv"~1 í a, en M6x i co, ex

cede de 1 200 y hasta de 1 300'.b, 1 o que h<>ce de nuestra p<>--

trio un paraíso d~ los invcrsioni~tn~ extranjeros y ~cgún 

los datos aportados por Jos6 Luis Cccc~a G6mc:, (1) I<> i~ 

versión cxtrnnjcr~ directa de los grandeR monopolios, al-

can:6 en 196~ en M6aico, dos mi 1 setecierttos mi !Iones de -

pesos. 

Lo~ cjccutiVos de las grandes empresas Norteameri

canas, cxpl ican el predominio de las grandes empresas por 

las siguientes causas: 

a)- Por que lil magnitud de una cmprcs.:i, es si~6 

nimo de cricicncia comercial, y 

b)- Por que para que sen debida y completamente 

e~plotada la tecnología moderna, requiere -

de estas empresas gigantes. 

Pudiendo nñ~dir~c a otras r~~on~s de la prepondera~ 

cia Je cstüs empresas, de su crecimiento y multiplic<>ci6n, 

el que pueden p~Q~'J. 1 .. ~ .. ;,,.-, mejor y m.Ss costosa publicidad, di!!:, 

tribuir sus productos en mayor csc~tu, conseguir el dominio 

del mercado, i mponcr pre e i os y otrils m~s, odcrn5s de que e 1 

mismo Gobierno adecÚü su polftica fiscal para favorecer y -

ayudar al crecimiento de é~tas, con lo que lu riquc=a va -

acumu16ndoae en una pcquc~a y poderos<> al igarqufa, tdl como 

to cxpl iciln Alfonso Aguilur y Fernando Carmonn: (~) -La CO,!l 

centraci6n del capital productivo de la naci6n en pocas ma

nos, es F~vorable DI dc~orrollo, pues l~s ~aci tidadcs y es

tfmulos al inversionista, han hecho posible que las Fuerzas 

1)- "L<>5 lnvcrsioncA cxtrJnjcras, México en la 0rbitd lmpe
r i al"'. 

~)- "México, ~iquc:a y Miseria- Página SS. 
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productivas crc:cün y que los recursos, se aprovechen ade

cuada y eficientemente y la empresa productiva, mientras -

más grande sea, como unidad productiv~, mayor será su cap~ 

cidad de empicar los recursos existentes-. 

El Censo Estadfstico 1ndustrial, Comercial y de -

Servicios de 1965, señala que de las 630,195 empresas exi~ 

tentes en México, solomente el 3.5~ de el los, o sean 21,793 

empresas, concentraban el 79.Z'f> del capital nacionol bruto, 

o sea que de los 158,783 millones de pesos que ~orman el 

capital bruto de México, 6stas manejaban 125,683 millones 

de pesos, pero es aún mayor la discrepancia, si considera

mos dentro de éstas a l~s cmpres~s m~s grandes, que en nú

mero de 500, concentraban el 30'X del mencionado capitaf, o 

sea 48,~23 millones de pcaos y debiendo tomarse en consid~ 

raci6n que aproximadamente la mit4d de estas 61timas empr~ 

sas, son cxtr~njeras (1). Cabe concluir, que esa oligar--

quía de que hablabamos antes, y que se ha apoderado de la 

riquc:a nacional, está ~ormado por los grandes consorcios 

e industrias c~tranjcras multinacionales. 

Ante el panor.a-mo de las grandes empresas, que re-

quieren de una dirección altamente capacitada, desempeñada 

por grupos directivo~ formados por proFesionistes y t6cni

cos espcci<ll i:ados en la5 materias de su pro~esi6n, el ar

te de dirigir una empresa, es altamente complicado: los -

adelantos técnicos y cientfficos, las rc1acion~e cada vez 

1)- Datos obtenidos de la Revista Business Trend, Edición 
1968, México. 
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•as fntimes y proFundas entre las diversas industrias en -

conjunto, los crecientes controles de gobierno, la compli

cada y variada lcgisleci6n que rige a In empresa moderna y 

regula sus relaciones con los trabajadores1 el cambiante 

medio econ6mico y mercantil; el enál isie de m~todos, los 

relaciones industriales, lü plancaci6n de ia producci6n, 

el estudio de mercados, la contabilidad empresarial; son 

algunos de los problemas que debe resolver, controlor y c2 

nacer la dirccci6n de lo empresa, por lo que lo misma direE,. 

ci6n se ha suhdividido en divcrsns ramns que a su ve: re-

quieren de especial istan y de un grupo directivo, de con-

tro~, vigilancia y mando. 

Puede entonces, un solo hombre, por avezado que -

aea en conocimientos jurídicos, 1 levar eFicícntcmente la -

direcci6n de una empresa, con la sola ayuda de un síndico? 

L6gicamcntc, no, y entonces, el jue~, corece de capacidad 

absoluto, para 

en la quiebra. 

levar adelante la dirccci6n de la CMprcsa 

Ya han pasado los días, en que s61o se tomaba en -

cuenta al patrón y la energía desarrollada por el trabaja

dor, porque el desarrollo de las ciencias y t~cnicas, han 

introducido la jcrarquizaci6n de las estructuras de la em

presa, la concatcnoci6n de mandos y los conocimientos esp~ 

ciFfcos especial izados, que han hecho posible el triunTo de 

las grandes empresas modernas sobre las pequeños, el triu!l 

~o de las mejor dirigidas y más modernamente conTormadas. 

Entonces si una empresa tiene diFicuttades que la lleven a 

una situaci6n de insolvencia, requiere de una persona habL 

lidosa que supere la crisis y la haga triunFar, y no de la 
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inexperta dirccci6n de unu o <los personas que no tienen -

conocimientos suficientes en mutcriu ccon6mic~, adminis-

trativa y contable. 

Scthcr Atwatcr y Smith Stackan, sabiamente afirman 

al respecto: -Ninguna persona, posee las habilidades esen

ciales par~ dirigir personalmente las actividades altamen

te especializadas de uno empresa moderna-. (1) 

Si la ilfirmoci6n anterior es válida respecto de e~ 

merciantes, qur se entiende, tienen experiencia, y que se

rían capaces de 1 levar por sf, las riendas de una empresa 

pequeño, debemos ncgilr rotundamente que el Juc:, o el Sín

dico, rcún~n lil capacidad ncccsüria y los conocimientos 

científicos y t6cnicos suficientes par~ 1 lcvur a cabo la 

dirccci6n y administraci6n de una empresa mercantil moder-

Es nccc&ario, entonces, que el legislador tome c-0~ 

tas en el asunto, a fin de darle vido al derecho, a 1~ no~ 

ma positiva, adecuando la ley a los imperativos, condicio

nes y circunstancias del medio mercantil en que vivimos, 

crcundo como ya lo expresamos anteriormente, juntas sindi

cales oficiales, asf como un tribunal econ6mico, para los 

procedimientos mercañtiles de quiebra, para evitar que se 

sigan duOando los intereses de la colectividad y en general 

de toda la ~aci6n, con exterminios de patrimonios productL 

vos, con liquidaciones ubsurdus y cierre de Fuentes da ri-

queza, de explotaci6n y de trabajo. Haciendo que se cum--

pla con el espfr~tu de la ley, de prescrvür y conservar a 

1)- Anthonv Jay. •organización y Direcci6n lndústrial• R&
gina 152. 
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las em~rcsas útil~s y productivils, o ncccsnri«s para la vl 
do de In naci6n, y que en cuso d~ que lucre nccc~nriQ In -

liquidación de la empresa, ~std se haga en las condiciones 

m6s FnvoruJles puru los intereses tutclo<los por la Ley de 

Ou i cbra:s. 

" LOS Tf?IRUNALES 1.1E:-:CANTILES E~ MEx1;:;0. 

En M6xico, desde antes del descubrimiento de nues

tra ticrru, existieron ordcnun~u~ de comcrciüntcs y tribu-

nalcs de comercio. Espccíf"icc.."lmcntc, en el Antihuac, Ja re-

"..·Í ~ ... :ncr.-: .Jcf trihun.:11 de- lo~. r:H_""rc .. H..!crc!..., cst..Jbu en Tl.....i(Lc-

lolco, y Funcion~b~ en Formil <le casu diput~dil par~ los ju~ 

ces del comercio y otros ministros interiores. 

lo~ ministros inTcriorcs, crün en realidad sccret~ 

rios inspectores, cuya runci6n era la de cuidar el cumpli

miento de las ordcnan:~M de los mercaderes y vigi lor la --

iguald.:>d 

tos y en 

o cquil ibrio entre 

el cambio. 

lu~ prest~ciones de los contr~ 

cFccto, se disgregaban por los 

mercados, y con fund i 6n~osc entre 1 il gente, rc.:i 1 i ::.aban sus 

runcioncs y consign~ban ant~ el Tribunal Mercantil a aque

llos que ~e negubun u cumplir las ordcnan:as o cuando en-

contrnban una causa de rraudc o exceso, para que los juc-

ccs los ju:g~ran y le~ ~plicurun el c~stigo que merecían -

por su Falta o delito. 

En todas fas dcm6s culturas precolombinas, existi~ 

ron también, ordcnnnzns de comercio y tribunales mercanti

les, con Fi.onomía similar a la del citado tribunal azteca. 

Estos tribunales prehispánicos runcionaron hasta la 

Conquista Española, con la que se impl~nt6 en Am~rica, lo 
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Legislación Mcrcanti 1 Espaf,~1a. 

En tos principios de la Conquista, no existieron 

en México, tribunnlcs mcrc~ntilcs, yü que toda 1.:i tierra 

descubierta, se encontraba bajo lo doble jurisdicci6n de 

la Casa de Contrataci6n de Indias y de la Audiencia de Se

vi 1 la, que tenían su asiento en las ciudades cspoñola& de 

Cádi: y de Sevilla, donde se impartía justicia mercantil. 

El Rey Felipe 11 en 1592, ordcn6 la creación del 

Consulado de México, que Fu~ el primero~ América, npare-

cicndo dcspu6s los Consulados de Guadalnjara y Vcracruz, 

que apl icüron las ordenan:as de Burgos y de Bilbao, y para 

~incs de la Conquista existieron un sinnGmcro de Consula-

dos o tribunales mercantiles, que se encontraron disgrega

dos por cosi todo el territorio nacional. 

El primer C6Jigo Mercantil que cxiftti~ en Am6rica, 

fueron las Ordenanzas de Bilbao, que a partir de 1795, fu~ 

ron obl igotorias en toda la A~érica Española. 

Con el nacimiento del Móxico independiente, no se 

derogaron las ordenanzas de Bilbao, ni el fuero de los Con_ 

sutados Mercüntiles, que siguieron funcio~ando hasta 1924, 

en que Fueron suprimidos, pero que ~ucron reimplantados -

nuevamente en 1841 bajo la dcnominaci6n de Tribunales Mer

cantiles. En 1842 se crc6 el Tribunal Mercantil Superior 

de M~xico, con autoridad de apclaci6n. 

~os Tribunales Mercantiles y el Tribunal Superior 

Mercantil de México, funcionaron hasta 1854, a~o en el que 

los suprimi6 el ~6digo Mercantil del M6xico Independiente, 
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que tuvo muy corta vigencia y cFímcra existencia, puesto -

que por Dccr~tn ~rc~idcncinl d~ IR55, ~e rcim~lant~ron en 

M6xico las Ordeniln~a5 de Gilbao, pero derogando la Juris-

dicci6n de los Consul..-idos y TriJun,-ilcs ¡.;crc.:intilcs, ponic!l 

do los üsuntos de su incumbencia b~jo los tribunales del 

orden comlJ n. 

La Constituci6n dr 1~57, condrn6 irremisiblemente 

y abol i6 los tribunales especiales, considerando crr6nea

mente entre el los d los tribunales mercantiles, por consi

dcrürlos de jurisdicci6n rcstrictivu, por ser exclusivos -

·.; 1 r ~: ; . : 1: .._ •• 1 (.:;uc •.1.,_" -.:·~,n·, i .lt..~r._1bun como f"•Jcros, 

entre ntros a los 5 rcl i~iosos, que Fueron: El Eclesi6sti 

coy Monac-.-.f, el de la 3ula e.Je lc'.l 5.._,nt .. 'l Cru:=adil, el de Di~ 

mos y ?r im i e i .:is, e 1 de 1 .n S.ont.._-. Hcrm.and.:::id y e 1 de ja 1 nquJ... 

sici6n, qur ~a habían dcsa~arccido con anterioridad, y los 

fuero& civiles, entre lo~ que citaremos: El de Indios, el 

de ff.:ic i cndu, e 1 Mcrcunt i t, e 1 de t.t i ncr fa, e 1 de Mostrencos, 

el de Vacantes, el de Intestados, el de Vucrr.:i, el de í?csJ. 

dcnci.:i, el de :.,csquisas y Visitas. 

dos. 

Cue son los m~s conocJ.. 

El Artículo 97 de Uiche-'1 C"onstituci6n, cstablcci6 -

que los Tribunulcs í-cdcrulcs, clcGcrfun conocer de los asu.u 

tos mcrc~nti les, pero por rcíormu constítuciono31 d~ 1884, 

en .. "Jtcnci6n e--i ciuc dicho precepto disminuÍc3 lü .soberanía de 

los Estados, substruycndo u sus tribunales negocios de in

terés puramente local, modiTic6 esta situaci6n, ordenando 

que los ju~ccs del 6rdcn común, conocieran de la mutcri~ -

::11. 1·1.· .... , L i f • 
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La considernci6n de que la JuRticia mercantil as -

especial, restrictiva y ~rivi legiante, Fue un error craso 

de los legisladores de 1857, ya que como exprc~a el Macs-

tro Jacinto ~al lares (1) "los Legisladores de 1857, tenfan 

idc..:is muy v.:igils, ncbu 1 o~u5 y .-:rúr. ; ncx.:ictas de 1 as consccue!:!_ 

ci.as jurfdic<-,!' y alcances .Je l.:is f'6rmulils bajo las que de.:::, 

cribi6 los derechos del hombre, ignoraban los distinciones 

precisas de las diversas ramas del derecho, no conocfan 

las rcl.:icioncs de los uctos hum~nos para con el Est6do, lo 

socicd..:id y los individuos, cstdblccfan unü conFusi6n l~me~ 

table al di~cutir cf .. ,fcc.'"tnc-C'."' dC'" f,-,!" J ih~rtndC'"~ <iuc <"!ll~ríiln 

garanti~ar, y üccpt~ban Frases jurídicamente impropius y -

En efecto, contundieron y no supieron distinguir 

el alcance de loR t~rminos leyes privativas y tribunales 

especiales, y el contenido de las 1 ibertadcs y derechos -

del hombre, sobre todo en lo rcl~tivo a Jo~ principios de 

igunldnd ~e todos Gntc la ley y unte los tribunQlcs, ya -

que nunca debieron con~ignilr lu prohibici6n de los tribunj1 

les especiales, sino que debieron haber proscrito los tri

bunales excepcionales, porque estos sf establecen privile

gios, principios, derechos, obl igacioncs y justicia espc-

cialcs, que conceden orivilcgios e impunidild a determina-

das personas por su situación, car~ctcr, jerarquía, o csp~ 

cial pcrtcnCncia a un grupo. 

Nuestra Canstituci6n vigente, en su artfculo 13, 

establece que: Nadie puede ser ju:gado por leyes privati--

1)~ Jacinto Pallares. -Derecho Mercantil Mexicano- Página 
77s: 
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vas ni por tribunales e5pccialcn, ningun~ persona o corpo-

rae i 6n, puede t cncr fue ro ••• " 

~ 1 .)ere cho ~-tc-rc"-int i 1 r es e 1 conjunto de norm ... .._s ju

rídicas que se upl iciln il lü actividad de los comerciantes, 

y de ücucrdo c~n lo ~~~ntil~o en caprtulos untcriorcs, pue

de ser com~rcÍilntc cualquier persona que. real ice, aun csp2 

rS~ic~mcntc, una uctividud comercial, con el fin <le obtc--

ncr una ganancia 1 fe ita, al 1 lcnar una runci6n social. 

~orlo qur el tribun .. ,J MC"rc .. ,ntil, es un tribun.ol 

espcci~I, 9rumuticJlmcntc, desde el punto de vista de la 

materia que conoce y upl icu, pero nunca, ni en ning~n mo--

mento, podrfu consi<lcr.5rsclc como justici .. -i excepcional, d_g, 

do que- puede ilf:"' 1 i e/irse 1 e .. , cu .. ""l I qui cr pcrson .. ,, en tonto que 

realice aan ocasionalmente, un acto de comercio. 

Las leyes privJtiva~, son l~s normas personales y 

concretas, que se refieren particularmente a una persona o 

grupo, cstableci6ndnlc obl igacioncs o privilegios especia

les, por lo que en contrilpo5ici6n, la ley debe ser general, 

abstractil o impcrsonul, o se~, que prevea situ~cioncs con-

cretas, pero que no se rclieran il una persona o 9rupo en -

particular. 

~c~~ccto <l la prohibici6n de los tribunales aspc-

cialcs, consideramos que es crr6nc~ esta tcrminofogfa, ya 

que el legislador, dcbi6 rcf"crirsc, a tribunales excepcio

nales o espccfficbs, para referirse, a juzgados o tribuna-

1 es que: irnpartun just i <.: i u c.xc l us i v.:i p.:iril pcrsonus o gru;:>os 

determinados, en ~tcnci6r. ~ su car5ctcr c~pcciul, situu--

ci6n o jerarquía. ?or lo que entendemos, que el legislador 
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quiso rcFcrirsc a que fo~ tribun~Jcs deberían estar prees

tablecidos, con base en la ley, con el carácter de comunes 

para todos, pudiendo cualquier persona, recurrir ante ellos, 

en igualdud de circunstanci~s, como lo demuestra claramen

te, el hecho pabl ico y notorio de la crcaci6n de tribunales, 

que podríamos considcrur como espcciulcs, en utenci6n a la 

materia que en el los se ventila, como lo son: El Tribunal 

Fiscal de la Fcdcraci6n, el Tribunal de lo Contencioso Adm.l. 

nistrativo del Distrito Federal y los Ju:gados Familiares, 

entre otros. Si la lcgislaci6n mercantil, no es privativa, 

sino jurídica V leaal, de car5ctcr rcJcr~I por impcrütivu -

constitucion~I, no pueden, ni deben considerarse o ~cr ~nti 

constitucionalc~ los tribunales que la ~pi iqucn. 

Por lo que debemos concluir aTirmando: que lo crca

ci6n de los tribun~lcs mercantiles que la colectividad re-

clama, no son contrarios al espíritu de nucstril Constitu--

ci6n, y deben crearse, paro huccr frente al rá.p ido desarro-

1 lo y crecimiento de l~s emprcs~s e instituciones mercanti

les, que exigen celeridad y brevedad en ef tr~mitc, solu---

ci6n y ~;scusi6n adecuada de las controversios mcrcant i 1 ea 

y si consideramos la especial nutur~le;a y car~cter de los 

complicados procedimientos establecidos para las quiebras, 

que versan sobre la vida o extinción de las empresas o del 

comerciante individual y que cuusan una rcacci6n econ6mica 

a veces en cadena en la socicdud, propiciando grandes pér

didas y a veces nuevas quiebras de las empresas relaciona

da~, llegaremos al conocimiento de que es ncccsDria la Foc 

maci6n e intcgraci6n, dentro de los tribundles mercantiles~ 

de tribunoles especial izLtdos en la materia de quiebras, P.2. 



133 -

raque en la administración Je justicia se puedan cumplir 

verdadera y cicntfFicament~ sus rincs de impartir justicia 

pronta y cx~cditu. 

12.- El T"ll~UNAL DE CU!EB"IAS. 

La ~cvoluci6n Mexicana, mal enca~zada en el ~mbito 

judici.:il, propici6 lü d:!s.:iíorizüci6n de l.:l justiciu y pros

cribi6 los tribunales mercantiles, consider~ndolos espcci~ 

les o privi!eaiantes. Junto es, que en esta 6poca de rc-

f'ormc"l con5cicntc, inteligente y pro-Funda, el lcgisl.ador -

abra Jos ojo~ pJrJ ver la realidad y loa oídos para escu-

chc."lr J .. ~s ncc<""si...1t.."1d.._ ..... ~~ de nuc'!~tro r.1cdio ccon6mico y soci~I, 

y s-..,cuJ.:i su pcrc:=i'l invctcru1..Ju, p .. l'r .. "t darle .:i 1.:-. comunidad -

las instituciones que ha esperado durante decenios, y re-

Forme nuestra legislaci6n, creando los tan ansiQdos tribu

nufc~ mcrc.1ntiJc5, y .Jcntro de 6stos, los tribunilfcs de -

qui cbr.,s. 

Deseo suponer, que la necesidad de rcForma de la -

Ley, hd. quedado demostrado p f cn'(.--.mcntc a trüvl.5'.s de este tr.,2. 

bajo, lo qu~ nos f fcvuril a IJ convicción de que es impres

cin<liblc que f-..""J a<lrninistraci6r1 de justicia renueve sus moJ.. 

'3<..~.s, :,üC i 6ndosc- cxpc.J i t .... , ilg i 1 y e ícc..:t i VC:-:z purü que r-espo!!. 

d.:t u l.:is ncccsi •. J.:h.Jcs de nuc~tro medio ccon6mico y social 

tan cambiante, y pJra qu~ sea adecuada para resolver los 

problemas del comercio y de l.::i modcrnD empresa, por medio 

~e procedimientos ~odcrnos y yutoridudcs judiciales verdo

~eramcntc pr~parddas y conscientes d~ su r~sponsabilidaJ y 

con conocímic..:nt:u~ : .. hJ: .• L ... H•t.. .. ~~,, ,_> .. ~r<-l t 1 ... ~,·...:.r ~ .. l quicbrü de un.::i 

empresa, como verdaderos ~~~reN~rio~ ~ir~ctores de cll~. 
:·-
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Creer como nntc~ lo dejé dscntado, que un solo hom 

brc, por ovc:üdo que s~n en conocimiento~ jurídicos, puede 

hacer Frente a lo dirección de una cmprcsu, es un absurdo, 

y si lc.."l idcu ccntr.al y el deseo del lc9islU1dor, Fué el de 

prescrvilr a las empresas de lo quiebra por medio de la co~ 

scrvaci6n y continuaci6n de lü empresa en quiebra, el tri

bunal que vaya n ju:gar en esta matcri~, debe ser opto y -

capaz par~ poder dirigir a la empresa de que se trate, de

biendo reunir proFundos conocimientos en cconomfa, contabL 

lidad, administraci6n de cmprcs~s, mcrcüdotccnia y jurfdi-

cos, no ~olo J:""t..:lrO sostCnC"rfns, sino nnrn h.-.r.,..r-1.-.c. ,...,...--:,,,.... ..... ~.-, 

por lo que creemos que la soluci6n al problema, est~ en 

crc~r tribunales colcgi~dos cspcciali:<ldos en quiebras. 

Dichos Tribunales especializados en quiebras, dcb~ 

rán estar Tormndos ~or 3 jueces o ministros, que dcbcr~n 

ser un :ontodor P6bl ico, un Economista y un Liccnciodo o 

Doctor en Derecho, debidamente titulados coda uno de ell~s 

en una materia distinta, y con un mínimo de 5 años de cxp~ 

riencia en la práctica proFesion~I de que se trate, debien 

do quedar constituido el Tribunal por un proFcsionista de 

cada materia. 

Los jueces o ministros, estarán asistidos por Se-

crctarios de acuerdo y trámite en el n~mcro que sean nece

sarios paro el correcto desahogo del trabajo, pero sería -

prudente que cuando menos existiera un secretario pora ca

da ministro y otro secretario general o auxiliar. 

Dichos Secretarios, a su vez, deberán ser prorcsi~ 

nistas titulados en las proTesioncs indicada~ para los ti

tulares del Tribunal, pare que te~gan la capaci~ed aufici~ 
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te paro acordür con los jueces o ministros los acucr~~s o 

r<"'!lO 1 uc i onc:s que 1 es ~c.nn turnndns, y pnrc:i en todo c.:.so h.2, 

cer un estudio ~rcl iminar del asunto. Todo c:tcucrclo dcbc

r.5 ser dict.a.do dentro de las 72 horc:is siguientes a la pr~ 

scnt~ci6n de I~ promoción. 

Las resoluciones y ilCuerdos, dcb~rfin ser Firmados 

por los 3 integrantes del tribunal, debiendo ser ponente -

el juez o ministro que sea profcsionistu en la materia en 

que dcb.::i resolverse, debiendo los dcm.1s intcgruntcS dar su 

anucnci~ con ~sta, que ~ ~u ve= ~ebcrS ser Firmadu por el 

-'-...:.1•t..L..ir10 ucl t .. '.H..>lh.!Ht..~ que Wur.5 f-c. 

Cuando I~ resolución o acuerdo sea de la incumben

cia de varias ramns proícsionalcs, ser~ ponente al que le 

correspondo en turno riguroso, a cuyo efecto, deberá lle

varse en el tribunal de quiebros un 1 ibro del estricto oc 
den de turno de asuntos. 

Las resoluciones y ilCUerdos de mero trámite, sola

mente serán Firmadas por el Magistrado que las dicte y por 

su secretario. :'roponcmos que de ~stas ent i cnd.::i e 1 Sccret.2, 

río auxi linr o general del Tribunal, quien acordar~ con el 

Presidente del Tribunal, que en todo caso la llevará el 

proFcsionista en Derecho, dcsignaci6n que me parece justa, 

ya que se trata de impartir justicia y aplicar normas de -

derecho. 

El Tribunal conservará el marco jurídico que actuaL 

r.tcntC" rodc .. "l -.."l I Juc::, Lecha cxccpc i 6n de 1 as normas que se 

o~nng~n ~1 ré~imcn propuesto. 

El Tribunal de Ouiebras, tendrá el carácter de Fe

deral, por su propia naturalc:a y por ~er de intcr~s pGbll 
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co, y deber~ tener un lfmitc en cuanto a capacidad respec

to del nG~cro de asuntos que pueda atender, debiendo exis

tir tantos cuantos Tribunnlcs Colegiados especial izados en 

quiebras sean necesarios. 

El Tribunal Colegiado de Cuicbros y I~ Sindicatura 

O~icial, sar~n las outoridodos en los juicios de quiebra, 

en los términos que dcj~ asentados, debiendo conservarse -

los 6rganoa del ibcrontcs y de vigilancia, o sao, la Junta 

de Acreedores y la lntcrvonci6n. 

Constituído de esto moncrn el Tribunal de Ouiehroq. 

cumplir6 con el compromiso que tiene la AdMinistraci6n de 

Justicia Mexicana para con la colectividad de resolver en 

formo pronta y expedita, cicntfFica y cFicicnte, los pro-

blemaa y litigios, paro sentirnos orgullosos y antiaFcchos 

de la justicia mexicano. 
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CONCLllS C' !ll E S 

1.- El procc~u de dcsnrrollo de los comerciantes 

individuales y de las pcqucRas y medianas industrias, ha 

dado lugar ü grandes emporio~, conocidos como cmprcs~s me~ 

cantiles modernas, que de un individuo solJmcnte, se han -

convertido y trc:in5~ormodo en grupoli enormes de ellas, por 

lo que decimos: 

Emprcsu, es In unidad económico social de produc-

ci6n de bienes o servicios, con~ormodo por un contrato de 

vlemcntns r>-.-"ltrir.ioniülcs, ~crson .. ,l~s y tt!c-

nicos, que coordinudos bajo un~ dirccci6n o administración 

general, y por medio de la cxplotuci6n del trabajo, son c2 

paces de producir o intcrc~mbiur bienes o servicios para -

obtener una uti 1 idad 1 fe ita, al 1 lcnar uno f'unci6n social. 

2.- Desde el Siglo XVII uproximadamcntc, aparecie

ron y se han dcsarrollndo ln9 empresas internacionales que 

tienen inllucncia d~cisiva en la economía de las nac•ones 

y que han 11cn~do a 1ormar corporaciones y cadenas de cm-

presas gigantescas, en los diversos grupos o ramas de la -

producci6n. 

3.- La política ancestral mexicana, de bajos im--

pucstos y r~voritismos para los grundcs empresarios priva

dos, han propicindo la ~cumulaci6n de lu rique:u nacional 

en pocas manos, lo que hil acelerado la creación de conglo

mcradns, corporaciones y cadenas de empresas, que adquic-

ren unil i mpv•~tilnc i a ex.ageruda por si mu 1 ar a 1 entar 1 os ade-

1 antos t~cnicos y cientf~icos, y representar grandes capi

Cales que dan ventaja y 1ucr=a política, econ6mica y come~ 
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cial a lo~ grandes empresarios. 

4.- El crecimiento, auge y ~celcrado desarrollo de 

la cmprcsu mcrcanti 1 moderna, h~ propici~do en 6stas, la -

división y jcrarqui:aci6n de toda una cadena de mandos en 

su estructura, que son dcscmpcAados por autoridades cspc-

cial Í%~dos, integradas por pror-csionistas altamente capacj_ 

tados. 

5.- En estas empresas cada vez mayores, la direc-

ci6n se ha vuelto más científica, y requiere de personas -

altamente capacitadas, especial izadas técnico y profesiona~ 

mente en lüs ciencias comcrci~lcs, economía, administración 

de cmprcsils, contc:ibi 1 idad y derecho, p..:ira que sc.:i capc:iz de 

resolver los problcmus internos y c~tcrno~ de la empresa y 

encauzarla a lo obtonci6n de utilidades lícitas, al llenar 

la Tunci6n social para la que Tué crc~dn. 

6.- Cuando lo dirección de lo empresa moderno es 

inadccuadn o inc~pa:, se propiciun las mermas o p6rdidas cr. 

la producci6n, los costos excesivos, la carencia de crédi

to suficiente, la Taita de capacidad productiva y lo impo

sibilidad de cumplir con las obligaciones contrardas por 

la empresa, con lo que sobreviene Totalmente lo quiebra. 

7.- l~s autoridades de la quiebra, se encontrarán 

ante Ja dirección y administración de una empresa. insolven 

te, con diTtcilcs problemas insolutos que deberán resolver, 

y que todo un cuerpo de administradores y directores, for

mado ~or prolesionistas cspcciali:üdos, no pudo resolver-

los. 
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8.- Es necesario que las autoridades de la quiebra, 

posean las habil idadcs y conocimi~nt~~ necesarios e indis

pensables para poder sobrcl levar y hacer triunrar a una cm 

pres~, conscrvürln y evitar el cierre de cmprcsos productl 

vos y necesarias para la vida de la comunidad, y pnra que 

en caso de que sea necesaria la iquidacién, ésta se haga 

en las condicione~ más favorublcs pura la colectividad. 

9.- Es necesario y urgente que el lcgislo;:idor revi

se los moldes lcgi~lativos, en lo relativo a las autorida

des de la quiebra, creando Tribunales especializados, (no 

e•--.;11.._'~·-j .. -,Jc~ ... ) .. 1•:::.isti.Jos ;:"l<""r unu sindic ... 1turu i.J6nL'"o.1, que res-

panda a las cxigcncinD y necesidades ccan6micas y sociales 

de nucstr.:i n ... ,ci6n, que ten~,..-:in c.apacid ... ""Jd y conocimientos para 

resolver con cíicicnciu lüs quicbraR y dar vida al espíri

tu y a la letra de nuestra 1cgislaci6n; por lo que propon

go la crc.:ici6n .Je un Tribun ... 11 ..::olcgiudo de Cuicbras y de -

junt~s o cuerpos colegiados de sindicatura oticial. 

10.- La SindicaturJ Fu~cionará en 1-orma de juntas o 

cuerpos colegiados que cstarSn preestablecidos y predeter

minados en sus componentes. 

11.- Los miembros de la sindicatura tcndr5n el car~ 

ter de auxi 1 iares en la administraci6n de justicia y el 

puesto ser~ un cm~lco constante y bien rcmunerildo. 

12.- La Sindicatura estar~ intcgruda por pro~esio-

nistas en derecho, contabilidad y cconomfc:i, con tftu1o dcbj_ 

Jamentc registrado, y formada por un proresionista d~ cadn 

motcr i i'1. 

13.- los tres profcsionistds integrantes deber5n t~ 



140 -

ncr un mínimo de cinco oRos en la práctica de la profesión 

que corresponda, y ilcrcditar su sol"vcncia ccon6micü y mordl. 

14.- Los miembros de los juntas sindicales serán 

electos por •~ Sccrctarra de Industria y Comercio, pero ol 

nombramiento deberá ser rutificado por el Presidente de lo 

Suprema Corte de Justicio de la Naci6n, debiendo no~brarae 

dos suplentes por cada uno de los miembros integrantes. 

15.~ Los miembros de las juntos sindicales estarán 

auxi 1 iados por un cuerpo de nuxi liares menare~, secrcta--

rios y asistentes, en el n6mero que sean necesarios, y ouir. 

deberán ser tambi6n profesionistas o especialistas en las 

materias señaladas pare los Sfndicos. 

16.- En caso de que alguno de los integrantes pro-

pietarios se encontrara impedido, deberá excusarse, debic~ 

do ejercer inmediatamente el cargo el suplente que no est~ 

impedido y que sea de la mismü profesi6n del exclufdo. 

17.- El TribUnal especial izado en Quiebras, nombra-

r6 a la junta o cuerpo 

aeñalar6 los nombres de 

que 1 o Formen. 

sindical como grupo y en todo caso 

los integrantes y de loa suplentes 

18.- La sindiCatura será forzosa para la junto o -

cuerpo colegiado sindical. 

19.- ~xistirán tantas juntas o cuerpos sindicales, 

como requiera el n6mero de asuntos o juicios de quiebra en 

que deban intervenir, debiendo FijSrsclcs mfnimo y máximo 

de q·u i ebra.s para administrar. 

20.- Los Tribunales especializados en quiebra ten--



141 -

dr~n el carácter cl•._ Tr•ibu..-.¡._,lcs Fcdcrulcs C'olcgi~dos y cst-2_ 

rán integrados por tres jucc~~ o ministro~. 

~1 .- Lo~ jueces o ministros, <lcbc~~n ser profcsio-

ni~ta~ tit11lndos en derecho, economía, y contabilidad con 

un mínimo ~e cinco ~~os de pr~cticn pro1csionnl, debiendo 

nomhrarsc a uno de cado prorcsi6n. 

22. Los jueces o ministros cst~rán asistidos por -

tantos sccrctnrios de tr6mitc y acuerdo como sean necesa

rios. Proponcmo~ que exista, uno por cüdu ministro y otro 

gcncr~l o auxiliar. 

~3.- Los secretarios deberán ser proFcsionistas ti

tulados en lils proFcsioncs indicadas para los titulares -

del Tribunal. 

2~.- Los Secretorios dcberSn acordar con los Jueces 

o ?\inistro::.; lns nromocioncs o expedientes para su estudio, 

acuerdo o rcsoluci6n. 

25.- Scr6 ponente el Juez o Ministro que sea profe

sioni sta en la mdtcria que deba ucordursc o resolverse. 

~6.- Cuando la resoluci6n o acuerdo se~ de 1a incu~ 

bcncia de Vilrias ramas profesionales, scr5 ponente el que 

1 e toque en turno, d~ 1 o~. i ntcrc'3ados, c., cuyo cf'ccto, dcbs_ 

r5 1 levarse en el Tribunal un estricto orden del turno de 

asuntos. 

27.- Los ~cuerdos y resoluciones, excepto las de t~ 

mitc, debcr6n ser firm~das y accptüdas por los tres titul~ 

rr~ dc1 Tribunal, y nutori=udus con 1~ firmo del 5ccrcta-

rio del Ponente que dará Fe, a más tardar, en 72 horas im

prorrogables. 
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28.- La Presidencia del Tribunal lu 1 levar~ el que 

ostente el título de Licenciado o Doctor en Derecho. 

29.- El Tribunal Colegiado, especializado en Ouie

bras, deberá tener un 1 fmitc de capacid~d parü el conoci-

micnto de üsuntos, Fijado por I~ Presidencia del Tribunal 

Superior de Apclaci6n, debiendo existir tantos, cuantos -

Tribunales sean necesarios. 
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Ley Crg5nica de los Tribunales del Orden Común del Distrito 
Federal. 

Ley ~r95nicn de los Tribunales ~cderoles. 
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CAPITULO PRIMERO: 

EL SUJETO PASIVO DE LA CUIEBRA. 

HoJa. Tema. 

1 Comerciante y empresa. 
5 Tendencie a la substituci6n del comerciante por la 

e•presa. 
7 Formas jurídicas de constituci6n de la empresa. 

14 Oivisi6n econ6mico-administrativa de la empresa 
22 Actividades y tipos de empresas. 

CAPITULO SEGUNDO: 

NATU~ALEZA ECONOMICA DE LA CUIEBRA. 

Hoja. Tema. 

32 Importancia econ6•ica y social de la quiebra. 
33 El cr6dito como base de lo vida econ6mice. 
35 Concepto econ6mico de la quiebra. 
37 Determinaci6n econ6caico legal de la qu.iebra. 
41 Doctrinas de la cesaci6n de pagos y su mani~esteci6n. 
43 El desequilibrio aritm6t¡co. 
44 El incumplimiento de obligaciones. 
46 Enumeraci6n exhaustiva de los hechos de la quiebre. 
47 la insolvencia. 
48 Sistema legal Mexicano de determínaci6n de fa quiebra. 

CAPITULO TERCERO: 

HoJa. 

51 
54 
59 
61 
65 
67 
68 

ASPECTO JURIDICO DE LA CUIEBRA. 

Tema. 

lntroducci6n. 
CleaiFicaci6n legal de la quiebra. 
La declaración de quiebra. 
la demanda de quiebra. 
Lo sentencia de quiebra. 
Publicidad de la declarací6n de quiebra. 
Erectos de la sentencia declarativa de la quiebra. 



147 -

CAP 1 TULC CUARTO: 

Hoja. 

81 
85 
86 
87 
89 
95 

102 

105 

107 
110 
119 
127 
133 

137 

143 

146 

....... 

LOS ORGANOS DE LA QUIEBRA. 

Tema. 

Crítica a la direcci6n de la empresa quebrada. 
Explicaci6n de los 6rgonos de la quiebra. 
La Junta de rcrcedorcs. 
La lntervcnci6n. 
El Juez. 
El Srndico. 
Las outoridades y la conservoci6n de la empresa 
quebrada. 
Si~tema Legal de asistencia técnico-cientrfica para 
e 1 Juzgador. 
Las excusas y prevenciones verbales en la quiebra. 
Nombramiento y clccci6n del Síndico. 
Las complicadas empresas mercantiles modernos. 
Los Tribunales Mercantiles en México. 
El Tribunal de Quiebras. 
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