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1.- I N T R O D U C C I O N 

La Administración adecuada de las Empresas -

Industriales redunda en la obtención de mayores utili

dades a travéz del empleo eficiente de los recursos -

Económicos, Físicos y Humanos de que se dispone. Es

to trae como consecuencia que dentro de la planifica-

ción de utilidades exista un mayor capital destinado -

al crecimiento de la Industria, acelerando a su vez el 

ritmo de desarrollo de nuestro país encaminado a al--

canzar su completa integración desde el punto de vista 

de la industrializaciÓno 

Conscientes de la responsabilidad que como -

profesionistas hemos contraído con la nación de contr.;i;_ 

buir a la industrialización de la misma y tomando en -

consideración eL importante papel que los presupues-

tos desempeñan en la administración de las empresas -

Industriales para la planeación, dirección y control -

de las actividades de las mismas y la participación 

que en la actualidad tiene el Ingeniero Químico en la

elaboración y control de los presupuestos, fundamenta

mente en los Presupuestos de Fábriqa~ en esta Tesis -

se plantean los lineamientos generales para la obten-

ción de los Presupuestos de Fábrica en un modelo pro-

puesto para la Industria Química. 

El objetivo principal de este trabajo es pr~ 

sentar lineamientos que sirvan como punto de partida -

para la implantación de un sistema presupuestal en fá

bricas para todas las empresas que queden erunarcadas -

dentro del modelo propvesto y como referencia para 

otras empresas similares. 



3 

Hoy en dÍa el Ingeniero Químico muy frecuen~ 
temente desempeña cargos administrativos en plantas i~ 
dustriales~ siendo un profesionista altamente adecuado 
para desarrollar dichas funciones por su capacidad pa
ra conocer los procesos de manufactura y los requerí-= 
mientos materiales y humanos de los mismos, esto auna~ 
do a sus conocimientos básicos de la Economía Indus=== 
trial le permite planear, dirigir y co~trolar la Pro-= 
ducción desde el punto de vista de la cantidad~ la ca
lidad y costo en una forma eficienteo 

Siendo los presupuestos una herramienta Útil 
en la administración de Fábricas Industriales al apor= 
tar información suficiente y oportuna para tomar deci
siones inteligéntes., Uno de los problemas con que se
enfrenta el Ingeniero Químico es la elaboración y el -
control de los presupuestos~ actividades en las que == 

tiene una participación directa. 

Por las razones expuestas tenemos la convic
ción de que esta tesis es de interés general para el -
Ingeniero Químicoo 
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2.- G E N E R A L I D A D E S 

En nuestro país, y creémos que puede afima!: 

se que en toda Latinoamérica, hasta hace unas cuentas

décadas los negocios se establecían sin planeación pr~ 
píamente dicha~ La falta de competencia y lo raquÍ

tico de los mercados hacían que las empresas se inicia 

cen, casí siempre, como negocios familiares, con capi

tales reducidos y limi tanda su crecimiento a la produ.s 

tividad de los mismos. Con la estabilidad económica 

que paulatínamente ha ido alcanzando el país se creó ~ 

la confianza tanto del inversionista nacional como del 

extranjero, observán.dose durante las Últimas décadas ~ 

una considerable afluencia de capitales que fueron ca

nalizados a través del establecimiento de un número de 

industrias en forma tal que 9 poco a poco, México empe~ 

zó a autoabastecerse de un gran número de productos -~ 

manufacturado cuya importación originaba la (exporta

ción)de fuertes sumas. Se empezó a lograr también la ~ 

creación de numerosas fuentes de trabajo y la utiliza

ción de importantes cantidades de materias primas na-

cionales que anteriormente se exportaban a precios ba

jos o eran incosteables en su cultivo o extracción. 

Así las cosas, nuestro mercado empezó a 

transformarse (y aún se encuentra en el perÍodo de 

transición) de un mercado de compradores a un mercado

de vendedores, o sea de verdadera competencia, Ante-

esta sit~ación la proyección del establecimiento de-

una empresa dejó de ser una pequeña decisión personal

o familiar, con un capital reducido y para la produc--
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ción rudimentaria de satisfactores en los que más o me 

nos se creía podrían ser aceptados y consumidos por un 

mercado nada complejo. 

El volumen de las empresas y por lo tanto de 

las inversiones 9 pasó a ser de bastante consideración

y9 por lo mismó 9 ya no podrían exponerse a aventuras = 

en las que pudieran perderse parcial Ó totalmenteo 

Fué en esta forma como se observó que las empresas té~ 

nicamente establecidas y operadas empezaban a subsis== 

tir y a progresar a costa de las de tipo familiar 9 op~ 

radas y administradas "por intuición" 9 las que han em~ 

pezado a desaparecer ya sea en una u otra formae 

Y es aquÍ donde hace su presentación una nu~ 

va rama de la actividad profesional; La Dirección y ~ 

Administración científica de las Empreaas~ La práct~ 

ca de este nuevo concepto empresarial fué la que vino~ 

gradualmente 9 a separar las empresas altamente exito== 

sas de las mediocres y condenadas~ a corto o largo pl~ 

zo~ a desaparecer por no contar con los elementos nec~ 

sarios para enfrentarse a un nuevo y revolucionario ti 

po de mercado altamente competido~ Este nuevo con=

cepto de Dirección y Administración de Empresas, trajo 

necesariamente la creación de nuevos procedimientos en 

la planeación y establecimiento de las mismas como son: 

Estudio de Viabilidad y Costeabilidad, Planeación a 

Largo Plazo 9 Dirección por Objetivos, Administración y 

Control por Excepciones 9 Estructuración Divisional y

Subdivisional por áreas de responsabilidad y el Con~-

.trol Presupuestal"~ 
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La Administración Científica la podemos divi 

dir en diversas áreas como son: 

1.- Planeación 

2.- Organización 

3~- Dirección 

4o- Integración 

s.- Control 

Ahora bien tanto en las fases en que se di-
vide la administración moderna como en la finalidad -
que persiguen los presupuestos, encontramos funciones-
idénticas, ya que el presupuesto puede ser considerado 
como la herramienta más importante con que cuenta la = 

administración moderna. para la Planeación, Coordina,.---
ción y Control de las operaciones de la empresa; tomax.2, 
do en cuenta que dentro de las fases de la administra 
ción cuando hablamos de organización, dirección e in-
tegración, de hecho estamos hablando, en una acepción
más restringida, de coordinaciÓno 

Con toda esta introducción podemos inferir-
que en los negocios modernos es imperativo, por la ~
bondad del sistema~ el presupuestar las operaciones, -
enmarcando los o bj e ti vos dentro ele un programa expres~ 
do en números, y que permitan controlar dichas opera-.,:. 
ciones dentro del curso normal ele 1 as mismas o 
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El presupuesto es un plan que presenta lo--

gros esperados, determinados con base en los más efi-~ 

cientes estándares de operación, el ~le se compara 

regularmente con los hechos acontecidos. El objeto 
primario del presupuesto es ayudar al logro de las 

utilidades planeadas y proveer una guía que ayude al ~ 

establecimiento de prácticas de control financiero. 

La adopción de un presupuesto adecuadamente preparado

da oportunidad de~ Analizar en forma sistemática las ~ 

erogaciones planeadas e incurridas, organizar J. a pla·~·

neación futura, establecer responsabilidades y est:í.mu

lar el esfuerzo., También sirve como una herramienta

de supervisión al permitir una vigilancia más de cerca 

sobre las operaciones individuales, así como de la ·-=
administración del negoció en su conjunto$ 

El presupuesto es un plan que permite contr2_ 

lar las operaciones mediante la comparación de los pl~ 

nest expresados através del presupuesto, con los resu,l 

tados obtenidos, asi mismo, que además de ser una he-.

rramienta de planeación y de control, el presuesto ac

tua como elemento coordinador, ya que mediante su apl2;, 

cación permite que los planes de las diversas seccio-

nes de la empresa esten en un razonable equilibrio en

tre si y provee de los medios adecuados para comunicar 

a cada una de las partes del organismo los planes que-

se han preparadoo 

Para que el presupuesto cwnpla con las fun-

ciones señaladas, es necesario que abar~1e todos los -

aspectos de la empresa pues de otra forma solo se ob;........ 

tendrán beneficios parciales, con el riesgo inherente-



9 

de vigilar solamente algunos aspectos de la empresa, -
quedando quizas renglones de capital importancia fue:ra 
de las áreas de control. 

En la empresa moderna el presupuesto se ha -
convertido en una necesidad. Una necesidad para la ~
planeación, entre otros renglones; de las ventas, de -
la producción y de los fondos. 

Es necesario para una adecuada coordinación~ 
de las funciones, como es el equilibrio de la produc-
ci6n con las ventas, el control ele las operaciones, v_i 
gilar que todas his acciones ~ea..Tl dirigidas hacia las 
metas planeadas, mediante la asignación de responsabi
lidades, al mismo tiempo alcanzando los estándares pr.:;;_ 
determinados .. 

Hasta ahora hemos hablado del presupuesto y
las ventajas obtenidas por una empresa con la adopción 
de un sistema presupuesta!, conviene mencionar las dis 
tintas clasificaciones que se han hecho de los presu-
puestos atendiendo a diversos puntos de vista., 

En la clasificación que se hace de los pre-
supuestos desde el punto de vista de las áreas que -
abarcan encontramos los presupuestos de operación o de 
resultados y los presupuestos financieroso 
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Los presupuestos de operación presentan las

cifras que repercuten en forma directa en los resulta
dos. 

Los presupuestos financieros son a~tellos -
cuyas cifras estan en relación directa con las finan-
zas de la empresa. 

Desde luego que las cifras que presentan los 
presupuestos de operación repercuten en los financie-
ros y viceversa, pues en su conjunto forman el presu-
puesto integral., 
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Clasificación del Presupuesto por Areas: 

1.- Presupuestos de Operación o de Resultados; 

Pronóstico de Resultados 

Presupuestos Funcionales (ventas, producción 

etc). 

Presupuestos Departamentales o de Centros de 

Costos. 

2.,- Presupuestos Financieros; 

Balance Pronosticado 

Presupuesto de Caja 

Otros (compras, inversiones etc). 

Hay presupuestos de desembolsos que abarcan

la totalidad o parte de los costos y gastos de opera== 

ción de una mepresae Cuando se wnplÍa este presupues

to de desembolsos a fin de que abarque los ingresos~ -

se convertirá en el presupuesto de utilidades, se em-

plea el presupuesto de utilidades para planificar las 

utilidades de un período y subsecuentemente para con-

trolar el rendimiento real en base a utilidadeso 

Para efectos del control presupuesta! los -

presupuestos se dividen en dos tipos distintos -- Pre

supuestos de Operación y Presupuestos Programados -- -

porque cada uno de ellos utiliza un método de control-
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distinto y por consiguiente? la dirección de la empre~ 
sa los considera también de modo diferente. 

Los presupuestos de operación abarcan aque-
llos costos y gastos para los que resulta viable fi-
jar una norma o tipo de eficiencia~ por ejemplo; los -
materiales~ la mano de obra directa 7 los gastos indi-
rectos de fabricación, etc~ 

Los presupuestos programados abarcan los ga~ 
tos que estan sujetos a la facultad discrecional de la 
empresa dentro de ciertos límitesc Comprenden funda
mentalmente los gastos de investigación y desarrollo~

los gastos de planeación comercial de productos y los 
gastos administrativoso 

En otra clasificación los presupuestos se di 
viden en fijos y flexiblese 

Los fijos; representan una cantidad Única -
y cualquier aumento a ella requerirá de asignaciones -
especiales. 

En cambio los flexibles o variables presen-·
tan variaciones en las.venta9,en el nivel de produc--
ción y demas operaciones, presentañdo las cifras espe
radas a distintos niveles de operación, basado esto en 
~1e los costos no permanecerán fijos? sino que varia-
rán con relación al volumeno 
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Un presupuesto fijo que ha sido adecuadamen~ 
te preparado~ debe estar sujeto a revisión y adapta--
ción cuando las condiciones que se presentan son dis-
tintas de las esperadase De esta forma la administr~ 
ción estará en posibilidad de estudiar las variaciones 
del p~an original, pero la variación en sí, no forma
parte del presupuesto, mientras ~le tratandose del pr~ 
supuesto flexible, los cambios en el nivel de opera--
ción si forman parte del mismoo 

El Presupuesto de Fábrica9 tema de este es~ 
dio, lo constituyen el Presupuesto deg Programa de Pr2 
ducción e Inventarios y el de Costo de lo vendido, en
su oportunidad eshtdiaremos estos presupuestos detalla 
damente 9 baste decir que para que el presupuesto de 
fábrica sírva efectivamente como una herramienta de -
control dentro de la administración de la empresa es -
necesario preparar estándares, es decir predeterminar
los costos mediante el establecimiento de los costos -
estándard que son costos planeados de un producto, fi
jados por una autoridad competente como una base de -
comparación con respecto a los costos reales, que pue
den ser referidos a condiciones normales o ideales de
eficienciae 

La mayoría de los sistemas de costos están-~ 
dard se preparan u organizan con el fin expreso de sa 
tisfacer los siguientes requisitos: 

lQ- Ayudar a estándarizar los productos, los métodos y 
los procedimientos$ 
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2o- Enfocar·la"atención sobre las variaciones con res

pecto a los estándares establecidos de los costos

de: Producción directos, indirectos y de acabado -

y empaquee 

3.- Proporcionar un medio para analizar las variacio-

nes en atención a sus causas. 

4.- Simplificar el procedimiento de costos y rebajar -

asi el costo de funcionamiento del sistema de cos 

tos mismo 

5.- Proporcionar información con mayor prontitudc 

En algunas ocasiones en los programas de 

reducción de costos de las empresas se fijan ideales -

un poco más alto de lo esperado por lo que los exce--

sos sobre un estándard implican la correcciÓn inmedia

ta de los mismos. 

Los costos estru1dard los establecen los de-

partamentos de: Producción, Ingeniería, Compras, Per-

sonal, y Contabilidade 

Para establecer los estándares es necesario

tomar en consideración las especificaciones técnicas -

del producto terminado y basarse en estudios intensi-

vos de requerimientos de materiales, la fluctuación en 

precio de las materias primas; esnldios de tiempos y -

movimientos y las variaciones en salarios de contrata 
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ción~ criterios de asignación de costos y niveles de

capacidad a los que se trabaja~ 

Los estw1dares establecidos deben represen-

tar la posibilidad de lograrlos y consecuentemente --
designar responsabilidades. 
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3.- DEFINICION DEL MODELO DE FABRICA 

3.1- CARTA DE ORGANIZACION DE LA FABRICA. 
( Ver Diagrama )o 
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3o2- FUNCIONES Y RESPONSABILIDADES DE LOS DEPARAMENTOS 
DE FABRICA EN EL MODELO PROPUESTO~ 

Gerencia de Fábrica: 

Las Funciones que desempaña la gerencia de-
Fábrica son: 

Planear a corto y a largo plazo las actividades de la
Fábrica~ 

Mejorar la organización y tomar parte en la asignacion 
de puestos, funciones y responsabi¡idades. 

Coordinación de todos los departamentos~ 

Coordinar las actividades internas de la fábrica con 
la organización global de la empresao 

Coordinar actividades de las fábricas con otras empre
sas.· 

Participación en la coordinación y control de emergen
cias. 
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Control presupuestal. 

Reducciones efectivas en los costos y en los gastos. 

Implantar normas y políticas generales, tales como las 

relacionadas con las niejoras y am:plüteiónes de la fa.::.-

brica. 

Desempeña sus funciones mediante la toma de decisiones 

basadas en los datos y sugerencias que le proporcionan 

los diferentes departwnentos. 

-~~ 

Es responsable del efectivo funcionamiento técnico y -
administrativo de la fabrica. 

Departamento de Producción: 

Producir de acuerdo a las necesidades de producción 

de la fabrica fijadas por la programación de la produ~ 

ción y de acuerdo a la capacidad productiva~ sin exce-

der los costos estandard de los productos. Tratando-

a su vez de reducir los costos de producción y contro

lando las especificaciones y calidad de los productos" 

Trabajando de acuerdo a las normas de seguridad esta= 

blecidas y la operación adecuada de los equipos, fija

do esto por los procedimientos estándard de operación. 

Responsabili~andose tambien de las condiciones ambien

tales de higiene. 

Hacer estudios técnicos y económicos de mejoras al 

equipo ya instalado y ele instalaciones menores. 
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Debe de coordinar las diversas áreas de producción, -

solicitar servicios y proporcionar información a los -

diferentes departamentos de fábrica que así lo requie-

ran. 

Departamento de Manufactura: 

Debe controlar los inventarios de materias primas y -
producto terminado~ efectuando además la descarga de -

materias primas. 

Controlar el tráfico interno de la planta o 

Programar la producción de acuerdo a las necesidades -

del departamento de ventas. 

Coordinar al departamento de compras~ el cual realiza

la función de surtir adecuadamente las requisiciones -

de los departamentos en su totalidad. 

Manejo de archivo y correspondencia. 

Mantenimiento de oficinas y limpieza de áreas no in--

cluidas en algÚn departamento especÍfico. 

Departamento de Mantenimiento: 

Mantenimiento y Reparaciones del equipo. 

Control de Inventario de refacciones. 

Instrumentación. 



InstalaciÓn de equipoo 

Proporcionar servicios (vapor, electricidad, aire de 

instrumentos y aire de servicios, cobustibles, gas ~ 

inertes 9 agua de planta y agua deionizada)~ 

Departamento de Relaciones Industriales: 

Sus Funciones son: 

Contratación y Control de personal~ 

Relaciones con el personalg 
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Relaciones exteriores de la fábrica con otros departa

mentos de la empresa~ 

Relaciones con otras empresas y con organismos oficia

les. 

Establecimiento de normas, políticas y supervisión de~ 

seguridad industrial. 

Proporcionar servicios médicos dentro de la fábrica. 

Vigilancia de la planta. 

Solicitar ayuda externa durante el control de las emer 

gencias en la fábrica. 
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Departamento de Contabilidad: 

Es un departamento de servicio cuya principal función

es proveer información necesaria referente a las ope-

raciones ecónómicas de la fábrica para todos los gru--

pos interesados en el rendimiento de la empresa. 

Contribuye tambien con la gerencia en la planeación y

el control de las operaciones de la fábrica y en la 

asignación de responsabilidades$ 

A través de la sub-división de costos se encarga del -

registro y procesamiento de ·todos los renglones de COf?. 

tos que intervienen en la elaboración de los productos. 

Y por otra parte mediante la subdivisión de presupues

tos se encarga de coordinar los diversos departamentos 

para la integración del presupuesto de fábrica; y pos

teriormente elaborar y emitir el mismo; una vez regis

trados los costos y gastos efectuados establecerá las

variaciones. Proporcionará información a la contralo

ría de la empresa para poder establecer los estados -

financieros de la misma~ tales como el estado de pér-

didas y ganancias, balances, etc. 

3o3.- DEFINICION DE LA PRODUCCION. 

Producción está constituido por ·tres áreas que son: 

Area "A" (3 departamentos) 

Area "B" (3 departamentos) 

Area "C" (2 departamentos) 
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El área "A" elabora los siguientes productos~ 

Departamentos 

D-A1 

D-A2 

D-A3 

A-11 

A-21 

A-31 

Productos 

A-12 

A-22 

A-32 

A-13 

A-23 

A-33 

El área "B11 Elabora los siguientes productos: 

D-B1 B-11 

D-B2 B-21 

D-B3 B-31 

B-12 

B-22 

B-32 

B-13 

B-23 

B-33 

El área "C" realiza Acabado y Empaque: 

Departamentos 

D-C1 

D-C2 

Acabado y Empaque de productos de los 
departamentos D-Al y D-A2. 

Acabado y Empaque de productos de los 
departamentos D-Bl y D-B2. 

Los departamentos D-A3 y D-B3 no requieren los servi-
cios de Acabado y Empaqueo 

Para todos los productos deben existir fÓrmulas y esp~ 
cificaciones estándard. 
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p R O D U C C I O N 

AREAS DEPARTAMENTOS PRODUCTO 

A-11 

D-A1 A-12 

A-13 

A-21 

nAn D-A2 A-22 

A-23 

A-Ji 

D-A3 A-32 

A=33 

B...11 

D-B1 B...12 

B...13 

B-21 

nBn D-B2 B-22 

B-23 

B-31 

D-B3 B-32 

B...33 

D-C1 D-A1 

D-A2 



"C" 
D-C2 

3~-4 FORMA DE OPERACION DE LA PLANTAe 

D-Bl 

D-B2 
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Los Departamentos de produccibn que operan continuame~ 

te son~ D-A2~ D-A3, D-B2, D-B3, D-Cl, IJ.,.C2~ 

Los Departamentos de producci6n que oper~< intermiten

temente song D-Al, D-Blo 



3.5.- Diagrama de distribuci6n de la planta. 26 

D-Al 

D-A3 D-A2 D-Cl Bstacio~ 
miento 

.5' ervicios Bod~ 

Oficinlts 
Aclm;i.nis-

D-Bl D-C2 tra...tiva.¡;¡ 
D-B3 

D-B2 



EL 

SISTEMA P R E S U P U E S T A L 
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4o- ELEMENTOS QUE INTEGRAN EL SISTEMA PRESUPUESTAL~ 

Los siguientes presupuestos deben ser elabo
rados para integrar el presupuesto de fábrica~ 

4h1.= Pronóstico de Ventaso 

4c2c= Programa de ProducciónQ 

4.3.- Presupuestos de Costos Directos de Producción. 

4.].1.- Presupuesto de Materias Primas 

4.].2.- Presupuesto de Mano de Obra o 

4oJe]o= Presupuesto de Costos Directos de Con-= 
versión. 

4.4.= Presupuesto; de Costos Indirectos de Producción9 

4~5.- Presupuesto de Acabado y Empaque. 

4~6?- Presupuesto de Costo de Producción~ 

4.1.- Pronóstico de Ventas: 

El departamento de ventas elaborará un pronósti
co de cuanto se estima se venderá en el período
para el cual se prepara el presupuesto y deberá

:proporcionar esta información oportunamente al --
departamento de presupuestos de fábricao 
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4.2= Progrwna de Producción~ 

El Depart.wuen·to'de.manufact-ura se encargará del

progrwua de Producción, en base al pronostico de

Ventas. Programa qpe deberá ejecutar el depárta~

mento de ProducciÓno 

4.3.- Presupuesto de Costos Directos ~ Producción: 

Son aquellos que intervienen directamente en la= 

conversión de la materia prima a producto termi= 

nado y se incurre en ellos por el hecho de prod~ 

cir. 

Este presupuesto queda integrado por los siguie~ 

tes presupuestos parciale,s: 

4o3o1o= Presupuesto de Materias Primas: 

De acuerdo con la producción planeada el 

departamento de ProducciÓn definierá las 

necesidades de materias primas básicas = 

y complementarias, con esta informaciÓn

el departamento de manufactura a través= 

de la sección de compras elaborará el == 
presupuesto de materias primas. El cual 

incluirá; créditos, transportes y manejo 

de materias primase Además de tomar -

en consideración el programa de produc-

ción al elaborar este presupuesto, los = 

materiales estimados deben estar de 

acuerdo con los inventarios deseados al

comienzo y al final de un período. 

Este presupuesto debe revisarse siempre

que la producción se aparte sensiblemen

te dela planeada. 
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Tomando como base las necesidades de ma~ 

no de obra calculadas por el departamen

to de producción~ el departamento de Re

laciones Industriales a través de la Sec 

ción de Personal preparará el presupues

to de ~ano de obra tabulando los sala=-

rios p6r tipo de trabajador y por capaci 

dades, y teniendo en cuenta diferentes ~ 

planes para instruir a los operarios nu~ 

vos, para distribuir el trabajo y para -

trabajar horas extraordinarias cuando e~ 

to sea necesario, asi como las prestaci~ 

nes a que se hacen acreedoras los traba~ 

jadoreso 

Este presupuesto está constituido por -= 

la mano de obra directa de la producción. 

4o3o3G- Presupuesto de Costos Directos de Con-
."' vers1on: 

Este presupuesto está constinlido por-

los siguientes renglones: 

Servicios~ Laboratorio de control de ca

lidad, Equipo para Trabajadores, Mante-

nimiento, Suministros 9 Instalaciones y -

Servicio Técnico. 

Los presupuestos anteriores son elabora

dos por los departamentos correspondien

tes a cada uno de los puntos mencionados 

preparandose un presupuesto para cada de 
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partamento productivo en base al presu-
puesto de producciÓno 

4.4o- Presupuesto de Costos Indirectos ~ Producción: 

Son aquellos costos en que se incurre por el he

cho de tener una cierta capacidad instaladao Es 
tos costos no se ven alterados por el porcentaje 
de capacidad al que trabaje la plantao Dicho 
presupuesto se refiere a los costos que no inte~ 
vienen directamente en la conversión de materia~ 
prima a producto terminado. Este presupuesto -
está consti tuído de los siguientes presupuestos
parciales~ Depreciación~ Seguros y Fianzas, Per
sonal? Seguridad Indus·trial? Servicio Médico en
la planta 9 Vigilancia 9 Contabilidad 9 Costos 1 Pr~ 

supuestos 9 Oficinas 9 Archivo y Correspondencia 9 

Papeleriat Intendencia~ Compras, Bodegas y Tráfi 
co Interno 9 Supervisión Indirecta 9 Patios y Jar
dines9 Restaurant y Laboratorio 9 de InvestigaP~~ 
ción. Los mencionados presupuestos son elabor~ 
dos por los departamentos de relaciones indus-=
triales9 contabilidad general? manufactura y el
laboratorio~ 

4~5.= Presupuesto de Acabado_ z Empaque: 

Está constituido por los presupuestos de los de
partamentos D=Cl y D-C2 que son los encargados -
del acabado y empaque de los productos provenie~ 
tes de los departamentos D-A1 9 D-A2 9 D-Bl y 

D.-B2o 
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Estos presupuestos se preparan de acuerdo con el 

programa de producción de los departamentos que

requieren los servicios de acabado y empaquee 

En su elaboración intervienen los siguientes pr~ 

supuestos: Presupuesto de Mano de Obra, Envases 

y Recipientes, Suministros, otros costos direc-

tos y Costos Indirectos de Acabado y Empaquee 

4o6~- Presupuesto ~ Costo de Producción: 

El Departamento de Presupuestos de fábrica se en 

carga de coordinar los presupuestos que por cada 

producto le entregan los departamentos depen=-

dientes de producción, integrando toda la infor

mación para presentar el presupuesto de costo de 

producción para cada producto terminado, este 

presupuesto incluye: Programa de Producción, pr~ 

supuesto de Costos Directos de Producción, Cos-

tos Indirectos de Producción, Acabado y Empaqueo 
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5.= REQUISITOS PREVIOS AL ESTABLECIMIENTO DEL SISTEMA 

PRESUPUESTAL. 

Previamente a la elaboración del presupuesto de 
fábrica, es necesario que esté definida la carta ~ 
de organización de la fábrica, asi como las funci~ 
_nes y responsabilidades de cada departamentoe Se
debe contar con un sistema de contabilidad de cos
tos adecuado a la forma de operaciÓno 

La carta de organización especifica la forma como
estan organizados los recursos humanos en base a 
las necesidades requeridas; en nuestro modelo la 
organización está fundamentada en delegar respons~ 
bilidades en forma piramidada& 

Deben definirse las funciones y responsabilidades
de cada departamento cuya responsabilidad y activi 
dades está justificada dentro del presupuesto. e~ 

da superintendente es responsable de la prepara-== 
ción y ejecución de su presupuesto departamental y 
a su vez los supervisores de área y jefes de depa~ 
tamento participan ac-tivamente en la elaboración -
del presupuesto y son responsables de su cumpli-
miento la responsabilidad final del presupuesto -
descansa en el gerente de fábrica0 

En base a la organización de la fábrica se estable 
ce el sistema de contabilidad de costos; por medio 
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del cual se registran y procesruL los desembolsos -
que se producen en los diversos centros de costos
correspondientes a cada uno de los departamentos 
responsables~ los cuales deberán proporcionar la ~ 
información necesaria y oportuna al departamento = 

de costos para que este se encargue de contabili~ 
zar dichos costoso Así los diferentes departa-
mentos de fábrica en colaboraciÓn con el departa-
mento de costos y presupuestos deben dirigir sus = 

esfuerzos al logro del control de las operaciones= 
de la fábrica mediante el análisis de las variacio 
nes entre lo presupuestado y los costos en que = 

realmente se incurre tomando las medidas correcti
vas que sean necesariase 

Para que un sistema de control presupuestal sea 
eficiente es necesario contar con la cooperación 
absoluta de todos los elementos que intervienen 
tanto en su elaboración como en el logro de las ci 
fras planeadas., 

La carta de organización y las funciones y respon
sabilidades de los departamentos de la fábrica ya
fueron establecidas en la sección donde se definió 
el modelo de fábrica propuesto (sección ].2). 

Ahora estudiaremos lo referente al sistema de Con
tabilidad de Costos de la fábrica. 
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Sule- Sistema~ Contabilidad~ Costos~ 

La contabilidad de costos de fábrica es una fase 

de la contabilidad general, a través de la cual~ 

se registran~ se resumen, se analizan y se ínter 

pretan los detalles de los costos directos e in

directos de producción y de acabado y empaquee 

Consta de las siguientes fases primordiales~ 

lo- La mecánica de l~evar los costos; es decir 

que comprende la recopilación, clasificación 

y registro de los desembolsase 

2.- El análisis de los costos con referencia al

presupuesto, para los fines de medir la efi

ciencia de la administración o dirección de

la fábricac 

3o- La instalación y la supervisión de los siste 

mas de costos. 

Ordinariamente los sistemas de costos se clasifi 

can en: 

1.- Costos por Ordenes de Trabajo. 

2.- Costos por Procesos o Departamentos 

En un sistema de costos por Ordenes de Trabajo,

los costos son acumulados para trabajos específ~ 

cos u Ordenes de producción. Se hace una hoja -

de costos por separado para cada Órden de traba

jo; los costos directos de producción se regis-

tran específicamente para una órden y los costos 

indirectos en que se incurre en un perÍodo deter 
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minado se distribuyen entre los diversos traba-

jos que se llevaron a cabo en ese período. 

La determinación de los costos por Procesos re~

presentan un tipo de procedimientos de costos -

aplicable a las industrias de producción conti-

nua o en masa y combinada (continu~ e intermiten 

te)o En este sistema los costos són acumulados: 

por procesos o departamentos para un perÍodo de

tiempo que usualmente es un mes. Cuando un mate 

rial pasa por diferentes procesos o departamen-

tos los costos al final de un proceso son los -

iniciales para el siguiente, de manera que cuan~ 

do se llega a la obtenciÓn del producto termina= 

do, el costo de este es la suma de los costos de 

los diferentes departamentos a través de los cua 

les pasÓo 

En nuestro modelo de fábrica utilizamos el siste 

ma de costos por procesos ya que dadas las cara~ 

terísticas de funcionamiento y de producción es

te sistema es el que más se adapta debido a que

los productos elaborados siguen fÓrmulas y espe

cificaciones estándard y en los cuales cada uni

dad tiene el mismo costo aproximado, por lo tan

to permite el uso de costos promedioc Otras 

ventajas que justifican este sistema son: que 

requiere un mínimo de registro de costos, por lo 

que es más simple y resulta más económico. 

Las desventajas que representa en nuestro modelo 

el sistema de Órdenes de trabajo, las cuales no-



permiten el uso de este sistema de costos song -

Requiere registros detallados de costos directos 

o indirectos de producción~ Hojas de costos ~~ 

por separado para cada orden de producción. No 

se pueden usar costos promedio porque cada órden 

específica tiene un costo unitario diferente~ 

5.1~1.- Catálogo de Cuentas: 

En el sistema de contabilidad de costos existe 

un catálogo de cuentas, con el objeto de regi~ 
trar en forma ordenada y veraz los desenbolsos 

que se efectuan y de facilitar el control de
dichos costos de tal manera que cada costo es~ 

té codificado por números de cuentas y que ca

da número de cuenta nos proporcione la mayor -
información posible acerca del centro~de cos~ 
tos donde se origina el desembolso, en que se

utilizó y en caso de que proceda a qué produ~ 
to se le debe cargar ese costo~ 

Cuando se·trata de costos directos de produc-

ción así como de Acabado y Empaque el número

de cuenta debe indicar que producto origina el 

desembolso. Pero cuando se trata de costos in 

directos de producción el número de cuenta no

indica que producto originó el desembolso ya ~ 

~le posteriormente se efectuará la distribu-~

cion de los costos indirectos de Producción a~ 

cada departamento productivo y a cada producto. 

Así mismo el número de cuenta indicará si un 

determinado desembolso es un costo directo o -

indirecto de producción~ 
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CATALOGO DE CUENTAS 

L- Centro de costos donde se origina el desembolso. 

2~- Concepto. Indica el renglón de costos del desembol 
so. 

3.- Producto. Indica el producto al que se le asigna-
rá el desembolso~ 

CENTRO DE COSTOS 

Producción 

Servicio Técnico 

lJ....,Al 

lJ....,A2 

lJ....,A3 

J)...Bl 

lJ.-B2 

lJ.-B3 

J)...Cl 

D-C2 

Laboratorio de Control de Calidad 

Laboratorio de Investigación 

CODIGO 

01 

010 

011 

012 

013 

014 

015 

016 

017 

018 

019 

0110 



Mantenimiento 

Instrumentación 

Almacén de Refacciones 

Servicios 

Mantenimiento de Producción 

Relaciones Industriales 

Personal 

Seguridad Industrial 

Vigilancia 

Medicina 

Restaurant 

Patios y Jardines 

Con ta bil idad 

Cóntabilidad Planta 

Costos 

Presu pues tos 

Manufactura 

Compras 

Programación y Control de Producción e 
inventarios 

Oficinas 
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02 

020 

021 

022 

023 

03 

030 

031 

032 

033 

034 

03S 

os 

oso 

OS1 

OS2 



CONCEPTO 

Costos Directos de Producción 

Materias Primas Básicas 

Materias Primas Complementarias 

Créditos 

Transportes 

Manejo de Materias Primas 

Mano de Obra 

Prestaciones 

Horas Extras 

Servicios 

Vapor 

Electricidad 

Aire Comprimido 

Agua de Planta 

Agua Deionizada 

Agua de Enfriamiento 

Gas Inerte 

Combustibles 

Laboratorio de Control de Calidad 

Supervisión 

Equipo para Trab~jadores 
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CODIGO 

DP 

DPO 

DPl 

DP2 

DP3 

DP4 

DPS 

DP6 

DP7 

DP8 

DP80 

DP81 

DP82 

DP83 

DP84 

DP85 

DP86 

DP87 

DP9 

DP10 

DPll 



Mantenimiento 

Refacciones 

Mano de Obra 

Suministros 

Instalaciones 

Servicio Técnico 

Costos Indirectos de Producción 

Depreciación 

Seguros y Fianzas 

Gastos Indirectos de Fábrica 

Costos de Acabado y Empaque 

Envases y Recipientes 

Suministros 
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DP12 

DP120 

DP121 

DP13 

DP14 

DP15 

IP 

IPO 

IP1 

IP2 

AE 

AEO 

AEl 
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PRODUCTO CODIGO 

A-11 Al1 

A-12 A12 

A-13 A13 

A-21 A21 

A-22 A22 

A-23 A23 

A-31 A31 

A-32 A32 

A-33 A33 

B-11 B11 

B-12 B12 

B-13 B13 

B-21 B21 

B-22 B22 

B-23 B23 

B-31 B31 

B-32 B32 

B-33 B33 
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EJEMPLOS: 

1.- NÚmero de cuenta: 011-DPO-All 

011 Indica que el costo se originó en el depar

tamento de Producción ~Al. 

DPO Indica que se trata de un costo directo de

producción y que se gastó en materias pri-
mas básicas. 

All Indica que se destina el costo al producto
A-11., 

2~- Número de Cuenta: 017-AEO-All 

017 Indica que el costo se originó en el depar
tamento de Acabado y Empaque ~Cl. 

AEO Indica que se gastó en envases y recipien-

tes 

All Indica que destinase al costo del producto

A-11. 

J.- Número de Cuenta: 052-IPO 

052 Indica que el costo s.e origina en el depaE, 
tamento de oficinas. 

IPO Indica que se trata de un costo indirecto -

de fábricaA 
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5o1&2o- Sistema~ Asignación de Costos por Productoso 

El departamento de costos elabora un informe -

de los costos para cada producto elaborado pa

ra un período de tiempo de un mese 

El informe consiste en hacer una hoja de cos-

tos para cada producto la cual incluir~ todos= 

los renglones de costos Directo:, ; Indirectos,= 

así como de Acabado y Empaque~ y se especific~ 

rán además los niveles de producción a los que 

se trabajÓ y los rendimientos obtenidoso 
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Departamen·to: ________ _ ~ive1 de Capacidad de Tr~b~~o 
Producto: ____________________ __ Cantidad en Unid2des 

Pecha de emisión: -----
Mes correspondi~~ter ________ __ Unidades Producidas~---------

Rendimiento Netor ___ _ 

Rendimiento Bruto: ________ _ 

Re!'ldimiento de CE'..lids.dt __ _ 

Costos Directos de Producción 

r~at erias Primas: Cé!..~ tid.at~ 

:S1sicas: Total 

Complementarias: 

\.antidall por 
Unidad 

Cr~ditos: 

Demoras: 

Trre:.sportes: 

~~J6 U.e M.P .. : 

:Bonií'icaciones: 

Precio ~0r Costo 
Unit' tlni tario 

Costo 
Tot2;.1 

Control de Calidad fl"'.e'"""'ll;.;•~p...::•;..;l:;..... __________ _ 

Costo Unitario Total de Materias Primas: 

Costo Total de m.P.: 

Mano de Obra: 

Prestaciones t 

Costo Unitario ~otal de Mano de Obra: 

Costo 
Unitario 

Costo 
Total 

Costo Total·de N.O.t ~ 



Costo 
Unitario 

Laboratorio de Control Calidadt 

Supervisidnt 

Equipo p?J< Trabajadores: 

Refacciones: 
l>!antenimiento Mano de Obra: 

~ tÚ•vicios g 

Suministros: 

Instalaciones! 

Servicios T~cnicoss 

Vapor: 

1Uectricidad: 

ld.re Cornprimido 

Agua de Planta: 

Agua Deionizada: 

Agua de Enfriamiento: 

G11.s Inerte: 

Combusi;iblel'l: 

T~t~ de Servicios: 

Costo Unitario ~otal DirectJ de F..:·oducción: ___ _ 

Costo Total Directo de Producción: 

47 
Costo 
To·tal 



Con t. o U!:'.i tfii•io 'J.' o tal t 

Costo Total de ~!~.nu!actu.raz 

Costos Directos: 

Costo 
Unit:ario 

S u.·1n.nia tros t 

Otros: 

oos:eo TOTAL: 

LB 

CO-Jto 
r.:o·~:--.1 

Totc.l 
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Materias Primas Básicas z Complementarias: 

Los diferentes departamentos productivos llevarán un -

control de las materias primas básicas y complementa-~ 
rias utilizadas en la elaboración de los productos --= 
en un período de tiempo det~~minado, de esta manera-

podrán registrarse el costo total de Materias Primas 

por producto y el costo Unitarioo 

Créditos: 

El Depto. de compras proporcionará la información al 

departamento de costos de la fábrica en cuanto a los 

créditos otorgados por concepto de materias primas para 

que este departamento se encargue del registro y apli

cación de dichos cargos al costo de los productosc 

Demoras: 

El departamento de compras, se encarga de informar al

departamento de costos de los desembolsos en que se -

incurre cuando no se descargan los vagones de materias 

primas dentro del período concedido por la compañía -

de ferrocarrileso Costos que se deben incluir en el -

de las materias primas. 

Transportes~ 

El departamento de compras establecerá los costos por

transporte de materias primas~ datos que utilizará el-
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departamento de costos para la aplicación al costo de

los productos. 

Manejo de Materias Primas: 

Dependiendo del servicio que tráfico le dé a cada uno

de los departamentos dependientes de producción se les 

asignará un porcentaje que puede ser variable del cos= 

to total de este departamen-to por concepto de manejo = 

de materiales en un período determinadoa Este costo= 

total de Tráfico Interno será registrado por el depar

tamento de costos mediante las cuentas establecidas ~

con este propÓsitoe La Asignación del costo por pro~

ductos en cada departamento se hará de acuerdo a la -

cantidad producida de cada uno de los productos~ 

Bonificaciones: 

En algunas ocasiones se presenta el.caso de tener al~ 

nas materias primas que se recuperaJ.~ en el proceso de

elaboración de un producto o se pueden utilizar para -

otra producción; por lo que esas cantidades deben ser

bonificadas a esos productos, reduciendo así el costo~ 

de materias primase 

Laboratorio de Control ~ Calidad de Materias Primasg 

Supervisión de laboratorio informa al departamento de

costos de los desembolsos en que se incurre para el 

control de calidad de las materias primas básicas y --



complementarias, cargo que se integrará al costo de 

las materias primase 
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Laboratorio de Control de Calidad para Producto ~ 

nado 

Los costos or~ginados por este concepto los proporcio

na la supervisión de laboratorio al departamento de 

costos en base a los servicios proporcionados a los di 

ferentes productós elaborados por los departamentos 

productivos o 

Mano de Obra: 
~~---

Los requerimientos de mano de obra son proporcionados

por cada una de las superintendencias en base a: las n~ 

cesidades de los departamentos de proceso y administr~ 

tivos, al departamento de Personal; el cual trasladará 

los costos originados por este concepto al departamell= 

to de Costos para que efectue la distribución a los == 

diferentes productos; esta asignación la hará costos -

de acuerdo a la información que los departamentos de = 

producción le proporcionen referente al número de ho== 

ras hombre ordinarias y extraordinarias por categorias 

de trabajador utilizadas en la elaboración de cada pr~ 

ductoe 

Prestaciones: 

Las prestaciones al personal incluyen: gratificación -

y vacaciones, provisión para indemnizaciones, riesgos-
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profesionales~ reserva para pensiones y jubilaciones,
IMSS seguros, impuestos sobre educaciÓu,etc. 

La información sobre las cantidades por con= 
cepto de cada uno de los renglones anteriores la debe
rá proporcionar el departamento de personal al depar== 
tamento de costos, el cual se encargará de integrarlas 
al costo de cada productoo 

Supervisión: 

Los costos de sueldos y prestaciones a la gerencia, 
Superintendencias, supervisores de área, y jefes de de 
partamento; los turna personal al departamento de cos
tos para su acumulación departamental. Cuando los ser 
vicios de supervisión son comunes~ se fijarán de ante
mano los porcentajes de distribución departamental, en 
base a la supervisión requerida por los departamentoso 
Los cargos totales por departamento se distribuirán al 
costo de los productos, asignándolos según la cantidad 
producida (número de unidades; toneladas~ Kgs, litros~ 
etc). 

Equipo para Trabajadores: 

En este renglón se asignan costos de equipo para trab~ 
jadores por departamento; los cuales son pasados por -
el almacén al departamento de costos para su correspo~ 
diente distribución por productos, en base a la canti
dad producida., 
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Man tenim ien to g 

El departamento de mantenimiento reporta los costos =-· 

por mano de obra de mantenimiento y refacciones para -
las reparaciones al equipo, mismas que se envían al 
departamento de costoso El mantenimiento podrá ser 
preventivo y/o correctivoo En el preventivo se regis= 
trarán los costos en base al código de cuentaso El =

correctivo se hará de la misma manera, solamente que = 

se realizarán y registrarán las funciones de manteni~= 
miento en base a Órdenes de trabajo, ya que estas pue= 
den ser internas o externas a la fábricao 

En el caso de que sea necesario dar mantenimiento para 
equipo cuya durabilidad sea un período de tiempo mayor 
de un.me?,el costo originado por este servicio se dis= 
tribuirá entre ese mes y los meses subsecuentes hasta
que se prevea la necesidad de darle nuevamente manten¿ 
miento a estos equiposo El costo de mantenimiento se
distribuirá al costo de los productos en base a la can .... 
tidad producida. 

Suministros: 

El departamento de compras provee de suministros al al 
macén, para que este satisfaga las demandas de la fá.¡._ 
brica, y los costos que originan estos se registran y
se contabilizan por departamento y por productos por 
medio de la distribución que efectua el departamento ~ 
de costos. La clasificación de suministros es varia
ble y depende del criterio de la empresa la selección-
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de los artículos que se costearÍw1 dentro de esta cuen 
tae Las divisiones o agrupaciones deben ser lo sufi-
cientemente concretas para excluir toda duplicación 
de artículos o cualquier ambiguedad al respecto. 

Generalmente se consideran como suministros aquellos -
artículos y materiales auxiliares en las labores de == 

producción y limpiezae 

Instalaciones~ 

Las instalaciones que se cargarán en esta cuenta son -
instalaciones menores que generalmente tienen un lÍmi= 
te de costo y que constituyen gastos no c:api talizables= 
ya que no aumentan la productividad~ la calidad, ni = 

las condiciones de seguridad de lo ya instalado. 

La supervisión de la fábrica comunica de este tipo de= 
requerimientos a mantenimiento para que se efectuen df 
chas instalaciones 1 los costos que originan esta, se= 
cargan al departamento correspondienteo Si un depart~ 
mento productivo es quien origina un desembolso de es= 
te tipo, el costo se cargará al producto o productos = 
que haya beneficiado esta instalaciÓno 

Servicio Técnicog 

El Departamento de Personal notifica de los costos por 
departamento originados por servicio técnico incluyen
do sueldos y prestaciones al departamento de costos y
en base a ello realizar la distribución de los mencio~ 
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nados costos, por producto~ Tomando como punto de pa~ 

tida la cantidad producida. 

Servicios: 

La superintendencia de mantenimiento por medio del --

área de servicios satisface la dem~1da de servicios -

de la planta, dándole atención a todos los departamen

tos, en especial a los dependientes de producción y a

los mismos departamentos de servicio de proceso, que -

son los que requieren de m&yor consumo de servicios,~

como lo son: vapor, electricidad, aire comprimidó, 

agua de planta, agua deionizada, agua de enfriamiento-:; 

gas inerte 9 combustibless 

Siendo de estos servicios, electricidad, éL que afecta 

a mayor número de departamentos y se consume con mayor 

con:f;inuidad~ 

El consumo de estos ser;u-icios es variable porque esta

en función de las capacidades de producción a las que

se trabaje~ Sin embargo en muchas ocasiones existe un 

factor fijo de consumo de servicios~ 

Mantenimiento envia los consumos de servicios efectua

dos por departamento a costos. 

El departamento de costos recibe todos los cargos en -

que incurren los departamentos de servicios, dichos -

cargos se llevan a cabo de acuerdo con las cuentas de

servicios que aparecen en el catálogo de cuentas, con~ 

esta información elabora una hoja de costos similar --
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a la preparada para los departamentos productivos, en

donde para mayor simplicidad del sistema y por consi~

guiente mayor facilidad en el proceso de asignación -

de costos, se excluirán los cargos correspondientes a

gastos indirectos de fábrica, los cuales se distribu-

yen en su totalidad a los departamentos productivos. 

Los renglones que aparecen en la hoja de costos de --

servicios son: materias primas, mano de obra, supervi

sión, prestaciones, otros servicios, equipo para trab~ 

jadores, mantenimiento, instalaciones, suministros, -

depreciación, seguros y fianzaso 

Ocasionalmente uno o varios departamentos 

productivos generan servicios, los cuales deben ser 

bonificados al departamento productivo que generó di-~ 

cho servicio y para determinar el costo unitario de -~ 

cada servicio se deben tomar en cuenta unicamente las

unidades producidas en el departamento de servicios; -

con los consumos de servicio de proceso de cada depar

tamento productivo y el costo unitario por servicio el 

departamento de costos estará en condiciones de hacer~ 

la distribución del costo de servicios por producto en 

base a la cantidad producida~ 

Algunos servicios generalmente no se produ~~ 

cen dentro ele la planta y se tienen que adquirir ex--

ternamente a la fábrica, el caso más común es el ele la 

electricidad, por estos servicios la fabrica deberá p~ 

gar un precio, en estos casos el proceso de costeo es

más sencillo puesto que el costo unitario por estos -

servicios e:s el precio al que se compra más los costos 

en que se incurre en la fábrica por concepto de trans

formaciones y distribución de dichos servicios a los -

departamentos que lo requieran. 
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Depreciación: 

La depreciación es un costo fijo y se efectúa por ca-
da departamento de acuerdo con su activo fijo en li--
bros a la fecha en que se determina y utilizando los 
porcentajes de depreciación autorizados por la ley0 

El departamento de costos investiga esta de
preciación y el costo que origina la misma mensualmen
te se le carga al costo de los productos en base a la
cantidad producidac 

Seguros I Fianzas: 

Son cargos fijos que están compuestos por: activo fijo 
utilidad bruta, recipientes a presión, robo de equipo, 
existencias de materiales, responsabilidad civil, 
fianzas de fidelidad, etc. Los cargos que originan -
estos, los distribuye el departamento de costos a los 
correspondientes departamentos de fábrica (La forma ~ 
de distribución de estos cos·tos se específica en el -
punto 6.5.2.) 

Gastos Indirectos de Fábrica: 

Dentro de la fábrica existen departamentos cuyos ser
vicios son comunes a otros, y los desembolsos de estos 
departamentos no son costos directos de producción; 
tales desembolsos constituyen los gastos indirectos de 
fábrica. 

Los departamentos ~le proporcionw1 dichos -
servicios son: personal, vigilancia, medicina indus;.:.--
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trial~ seguridad industrial, algunos servicios~ ofici
nas, intendencia, patios y jardines, almacé~,compras,
programación y control de la producción e inventarios, 
contabilidad, costos, presupuesto~,laboratorio de in~ 
vestigación, y restaurant~ 

El departamento de costos debe asignar los-
gastos indirectos de fábrica a cada departamento pro~
ductivo y para lograr esta asignación; previamente la
gerencia, la superintendencia de producción y conta-
bilidad planta deben fijar el porcentaje de los gas-=
tos indirectos de fábrica que se deben cargar a los ~
departamentos productivos en base al servicio que re-
ciben. 

Para los gastos indirectos de fábrica que se 
asignan a los departamentos se deberá utilizar el cat! 
lago de cuentas., 

Los impuestos que se cargan a la fábrica qu~ 
dan incluidos dentro de este renglÓn; algunos de estos 
impuestos son: pesas y medidas, re gis tras fiseal, y -;-
placas de salubridad, predial, recipientes a presión,
cooperación de carreteras, equipos mecánicos, inspec-
ción de motores, etco 

Acabado z Empague. 

Mano de Obra: 

En términos generales la mano de obra de ac~ 
bada y empaque está asignada de la misma forma que la-
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de manufactura~ solo que se asigna a los departamentos 

correspondientes de acabado y empaque~ Este renglÓn -

es integrado por sueldo base~ prestaciones y tiempo == 

extrae 

Envases z Recipientes: 

Para determinar este reng1Ón 7 la supervisión 
de acabado y empaque proporciona al departamento de ~ 

costos los diferentes tipos de envases y recipientes -

que se utilizaron en los productos y teniendo los pre

cios de cada uno de estos~ los cuales son proporcia=

nados por el departamento de compras 9 se determinan -= 
los costos unitarios por unidad de producto empacadoo 

Suministros: 

Generalmente los suministros de acabado y == 

empaque están asignados de la misma forma que los de -

manufactura, solamente que se asignan a los departame!! 

tos correspondientes de acabado y empaqueo 

Otros costos ~ acabado z empague: 

Esta constitúido por cargos que se engloban

en un solo concepto que incluye a los siguientes pun-

tos~ supervisión~ servicio técnico, mantenimiento, se~ 

vicios 9 instalaciones 9 equipo para trabajadoreso Los

lineamientos generales de asignación para cada costo ~ 

son los mismos que para manufactura, solo que se asig-
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nan al departamento correspondiente:de acabado y empa
quee 

Costos Indirectos~ 

En este renglón se incluyen los siguientes -
desembolsos: depreciación, seguros y fianzas, gastos -
indirectos de fábricao Para la asignación de este ti
po de costos se siguen los mismos lineamientos que pa
ra manufacturao 



6.- M E C A N I S M O S Y F O R M A S 

DE CALCULO DE 

LO S 

P R E S U P U E S T O S 



62 

6 .. - MECANISMOS Y FOru~AS DE CALCULO DE LOS PRESUPUESTOS 

6.1o- Las siguientes premisas debercrt1. ser conside
radas para:la implantación del sistema presu
puestal., 

6~161.,- Ajustarse al sistema de contabilidad 
de costos de la fábrica. 

6.1.2.= Presentar el presu~lesto y establecer 
los reportes de control de acuerdo -
con :el catálogos de cuentas, apeg~ 
dose al orgm1.igrama establecido para 
la fábrica. 

6e1o3e- Establecer el sistema presupuestal -
de una mm1.era integral y que sea lo
más sencilla posible sin que pierd~ 
su veracidad .. 

6 .. 1.4o- Emitir los reportes presu~lestales 
con la prontitud requeridae 

6 .. 1o5e- Un sistema presupuestal será util -
como herramienta de:la administra--
ción en la medida que se cuente con
la cooperación de los responsables -
de las unidades de trabajo, por lo -
que el sistema se deberá dar a cono
cer para su aceptación y asimila.:.._~

ción en forma tal ~le se concientice 
de los beneficios que representa, t~ 
mando en cuenta las opiniones y crí
ticas de las personas que tengm1. re~ 
ponsabilidad dentro del presupuesto., 



6.2o~ DefiniciÓn del Sistema Presupuestalg 

En los presupuestos de fábrica resulta via~ 
ble y conveniente :fijar una norma o tipo d~ 
eficiencia, ya que para que el presupuesto -
sea util como herramienta de control es nece 
sario predeterminar los costos, es decir, -= 

preparar costos estándard, que ayuden a d~= 
tectar y analizar las variaciones entre los~ 
costos reales y los estándares eatablecidos~ 
simplificando el procedimiento de costos y -
consecuentemente permitiendo proporcionar 
información con la debida prontitudo 

Lo mencionado anteriormente ayuda a es
tándarizar los productos 9 los métodos y los
procedimientos., 

Los costos estándard proporcionan el == 

costo unitario de los productos trabajando a 
un nivel Óptimo de eficiencia. 

Para determinar el presupuesto de costo 
de producción; una vez que han sido ya fija
dos los costos estándard, es. necesario tomar 
en cuenta el programa de producción y en ba
se a estos se calculan los presupuestos~ 

Previendo que la fábrica puede trabajar 
a diferentes niveles de producción, es con-= 
veniente hacer uso de los presupuestos flex! 
bles, ya que estos presentan las cifras esp~ 
radas a distintos niveles de operaciÓne Se= 
ajustará el presupuesto perÍodo a perÍodo 
(perÍodo mensual) en base a las unidades pr~ 
ducidas y a la cantidad totals 
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6o3o- Mecánica General nara la Obtención del Pre-
supuesto ~ Fábrica: 

El mecanismo a seguir para la obtención de 
los presupuestos comprende tres partes que 
son: 

1o- Estudios Previos 

2o- Cálculo 

3o- Revisión y Aprobación 

Lo cual queda resumido gráficamente de la -
siguiente manera: 



ESTUDIOS 

PREVIOS 

CALCULO 

REVISION 

y 
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Información Básica 

Definición del Sistema a Implantar 

Planeación 

Recopilación de Costos Históricos 

Cálculo de los Costos Estándard 

Pronóstico de Ventas 

Programa de Producción 

Presupuesto de Presupuesto de Presupuesto 

Costos Directos Costos Indirectos de Acabado 

Empaque 

Integración del Presupuesto de Producción 

Presentación y Revisión 

Aprobación 

APROBACION 
Publicación 

Inicio del Control Presupuestalo 



6&4o- Red~ Actividades para~ Obtención del 
Presupuesto ~ Fábricao 
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La Red de Actividades constituye una herra-
mienta básica en.la planeación para la impl~ 
tación del sistema presupuestal, ya que pre
senta la secuencia de actividades que se de
ben seguir en la obtención de los presupues= 
tos 1 de una manera gráfica y objetiva. 

En esta Red de Actividades, aparecen ~e 
lineadas estas, representadas por medio de -
flechas, marcandose el inicio y la termina
ción de una o más actividades por medio de -
círculos que representan eventos., Todas las 
actividades que concurren a un evento deben
estar terminadas para poder iniciar las actl 
vidades que parten del rúismo; si dos o más
actividades parten de un evento significa -
que pueden desarrollarse simultaneamentee La 
longitud de una flecha no representa el tie~ 
po de duraciÓn de la actividad correspondí~ 
teo Las líneas punteadas indican activida-
des ficticias que son necesarias para mayor
claridad del diagrama y denotan dependencia
de actividadeso 

Los eventos se encuentran numerados pa
ra una mayor claridad ~n la identificación -
de las actividades., La numeración se formÓ
de acuerdo con las siguientes bases: 

1.- El número del evento que indica el ini-
cio de una o más actividades no debe ser 
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mayor que el número de evento que marca

··la termüíación de esa o esas actividades e 

2b~ En un ramal de actividades cuando dos -= 

eventos pueden tener indistin·tamente nÚ

meros subsecuentes se asignará el número 

menor al evento que esté colocado en la~ 

parte superior~ 

3o= El inicio de la numeración se hizo si--= 
guiendo la secuencia central de activida 

des .. 

Una RED DE ACTIVIDADES puede ser tan especí
fica como se desee depend;iendo del detalle 

con que se establece cada actividad •• 

En los presupuestos además de. la plane~ 

ción es necesaria la programación del proyec 

to la cual incluye el tiempo de duración de= 

cada actividad y la distribución adecuada de 

los recursos disponibles. Un método conve~.·

niente para efectuar dicha programación es = 

la Ruta Crítica, la cual especifica el tiem= 

po estimado de duración del proyecto~ Ade== 

más de tener las ventajas mencionadas para = 

la Red¡ de Actividades señala cuales de estas 

son críticas dentcro del proyecto; el a:tras<P.

de una actividad crítica tiene como conse~== 

cuencia el aumento de tiempo de duración del 

proyecto., La Ruta Crítica especifica la 
fecha más temprana de iniciación y la más 

tardada de terminación de cada actividad y 

el margen de tiempo para iniciar, terminar 
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o efectuar las acti·iridades no críticass 

Para poder realizar una ruta crítica~ serÍa= 
necesario contar con los elementos especÍfi= 
cos para efectuarla, como song el producto = 

y el proceso es_pecíficos, y los recursos ma
teriales y humanos de que se disponga~ 
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En la determinación de los costos stándard es 

necesario hacer un estudio previo dela informa-

ción histórica y costos históricos de: Costos -

Directos de Producción, Costos Indirectos de Pr~ 

ducción y, Costos de Acabado y Empaque; con el ~ 
objeto de disponer de los elementos necesarios -

para hacer estudios de operación, fijar los cri

terios de asignación de costos y los costos de -
periodo sobre bases reales de experiencias ante

riores.. Lo cual permitirá que los costos stan-

dard estén acordes con el funcionariliento de la -

fábrica, y representen la posibilidad de lograr
los mediante una operación eficientee 

6.5.1~- Costos ~ard Directos de Producción. 

Materia Prima~ 

Los costos stándard de materia prima in
cluyen costos de materia prima, créditos 

demóras, transportes_, manejo de materia
prima, bonificaciones, y control de call 

dad de materia prima& El departamento

de compras debe informar al departamento 

de presupuestos de los precios de mate-
ria prima que espera tener duran te el pe

ríodo para e]_ cual se_ preparan los cos~

tos s tándard,. 

El departamento de costos debe pr,2 

porcionar información de los costos que

por concepto de~ créditos, demoras, 

transportes, manejo de materia prima, b,2 

nificaciones y control de calidad de ma~ 
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teria prima~ se incurr~:ó en perÍodos pa.f. 
sados 9 para que en base a costos históri 
cos~ información histórica, y estudios : 
específicos que para cada caso efectua-
rán los departamentos correspondientes,
presupuestos fije los costos por cada 
concepto por unidad de materia prima~ 

Tomando como elementos esenciales, 
la informacion histórica y los estudios
experimentales realizados por los servi
cios técnicos de.· planta se podrán fijar
los rendimientos neto y bruto stándard~ 

Con el precio de materia prima y 
los costos relacionados con esta se inte 
gran el costo predeterminado unitario to 
tal de materia prima~ 

Con la información sobre formulacio
nes, el rendimiento neto y los costos ~ 
predeterminados por unidad de materia ~ 
prima, se podrá calcular el costo stán
dard de materia prima de acuerdo con la 
siguiente 

... 
ecuac1on: 

C.P. 
$ (pesos) 

R.Nu Kg de producto terminado 

Cs: Costo Stándard de Materia Prima 

W: Porcentaje de materia prima por unidad de produc-
to terminado 

C:~Pg Costo Predeterminado por unidad de materia prima 
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R. N.".: Rendimiento Neto 

Rendimiento Neto: 
Producto terminado de la. 

R.N. 
Carga de materias primas 
Producto terminado de 1a. + 

Rendimiento Bruto: 
Producto 

R~B.,., 
terminado sin valor 

Carga de materias primas 

Rendimiento de Calidad: 

R~c:= 
Producto términado de la~ 

Producto terminado de la. 
+ Producto terminado sin 
valor 

De los rendimientos anteriores gen~ 
ralmente el más alto es el Rendimiento
de Calidad~ le sigue en porcentaje decr~ 
ciente el Rendimiento Bruto y después el 
Rendimiento Neto. 

Para la elaboración de los costos stándard 
de mano de obra es necesario hacer un estudio= 
previo de la infonnación histórica de tiempos
movimientos y de los costos históricos de ma
no de obra, lo cual facilitará el estudio exp~ 
rimental de tiempos y movimientos por parte de 
los servicios técnicos y la det~rminación de -
los costos de período de mano de obra fijados
por el departamento de personal. En los cos--
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tos de período de mano de obra se deben ··in.:.._.:. 

cluir las prestaciones a que se hacen acreedo

res los trabajadores~ por lo que se debe aumen 

tar un porcentaje sobre el suelo base de cada

operario ~le cubra este renglón~ es decir que

el costo de hora hombre incluye tanto el suel

do base como las prestaciones. 

Los costos stándard de mano de obra se -

preparan para cada nivel de capacidad de pro-

ducción y para cada productoa 

Para los niveles de capacidad de la fábri 

ca que requieren de tiempo extra~ este costo 

debe estar incluido en el costo esfru1dard. 

Los servicios técnicos de producción fij~ 

rán las cargas de trabajos del personal de 

acuerdo con los procedimientos stru1dard de op~ 

ración~ la especialidad de cada operarió y to

mando en cuenta las condiciones Óptimas de ss;, 
guridad, productividad~ calidad del pr6élucto ..., 

y reducción de costoso 

Presupuestos recibe; de los servicios téc 

nicos de producción el esn1dio de tiempos y mo 

vimientos y del departamento de personal ya 

delineados los costos de perÍodo de mano de 

obra. Con esta información el departamento de 

presupuestos determina los costos stctndard de~ 
mano de obra; en su cálculo se puede utilizar

la siguiente relación: 

Costo Stándard de 

Mano de Obra Clasi 

ficada 

~~ x costo % $ pesos) 

año h-h 

unidades producidas año 
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El costo stándard de mano de obra se integra = 

con la suma de los costos stándard de mano de= 
obra clasificadae 

Directos de Cónversión: 

Los costos stándard directos de convers,iÓn incluyen -
costos de: servicios, supervisión, servicios técnicos, 
laboratorio de control de calidad, equipo para trabaj~ 
dores, mantenimiento, suministros e instalacionese 

Servicios: 

El costo de los servicios se determina siguie~ 
do los mismos lineamientos que en el caso de -
los costos para los departamentos productivos; 
en el caso de servicios se deben considerar 
los siguientes cargos para determinar el costo 
unitario de servicios y son: materias primas,
mano de obra, otros servicios, supervisión, -
prestaciones, equipo para trabajadores, mante
nimiento, instalaciones, suministros, depreci~ 
ción seguros y fianzaso 

Estos cargos se tomarán en cuenta para los ser 
vicios que lo requierane 

Vapor: 

En el cálculo del costo estándard de vapor se
requiere hacer un est~dio de los consumos fi-
jos y variables de vapor por productos y por -
otra parte determinar los costos unitarios de
producción del vaporo 

Para fijar el consumo variable de vapor referí 
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do a un producto es necesario efectuar un es-
tudio de las necesidades de vapor en todas ~ 
las etapas del proceso en donde este se requi~ 
ra. Para efectuar dicho estudio se calculará
en primer termino la cantidad de calor que se
suministrará por medio del vapor para llevar -
a cabo el proceso y a continuación tomando en
cuenta las características del vapor disponi-
ble se calculará la cantidad de vapor requerí~ 
da. 

Para calcular el consumo variable unita~
rio por producto se puede utilizar la siguien
te relación: 

Consumo Variable 
Unitario 

Cantidad de Vapor 
Requerida 

NÚmero de unidades 
producidas 

Muy frecuentemente los departamentos producti
vos presentan un consumo fijo de vapor por pr2 
dueto esto es debido principalmente a que 
existen pérdidas de vapor provocadas por fugas, 
vapor que se condensa, etc.; además del vapor
que se consume debido a limpieza del equipo y
otras operaciones. Para minimizar los costos
originados por este tipo de consumo es necesa
rio evitar al máximo las pérdidas de vapor. 

Para determinar el consumo fijo de vapor es n~ 
cesario tomar en consideración la cw1tidad to
tal de vapor producida por servicios para un ~ 
nivel determinado de capacidad. La diferencia 
entre la cantidad total de vapor producida y -
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la cantidad total requerida para la planta re~ 

presenta el consumo fijo de vapor de la planta; 

resulta conveniente proratear esta cantidad e~ 
tre los productos que requieren vapor~ tomando 
como base de prorrateo~ que el consumo fijo de 

cada producto está en proporción de las neces! 
dades del vapor mismoo El factor de prorrateo 

y el consumo fijo unitario se pueden calcular

de acuerdo con las siguientes relaciones: 

Producción total de vapor 

Factorde' Consumo total requerido 

Prorrateo Consumo Total Requerido 

Consumo Fijo Factor de Prorrateo X 

Unitario Consumo Variable Unitario 

Para determinar el costo unitario de vapor se

deben tomar en cuenta unicamente las unidades

producidas en el departamento de vapor, ya que 

como se habia mencionado en el capítulo 5 en -

el renglón de servicios; existen departamentos 

productivos que generan vapor, cuando se pre-

sentan estas sii~aciones se le hará la bonifi

cación en sus costos a ese departamento, toman 
do el costo de producción del vapor igual a l~ 
que le cuesta al departamento que lo proporci~ 

na. 

En base a las unidades producidas de va-

por en el departamento de servicios y el costo 

total de vapor, se calcula el costo unitario 

de vapor a diferentes niveles de producción: 



Costo Unitario 

de Vapor 
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Costo Total del Vapor 

Unidades Producidas de Vapor 

Con los consumos unitarios de vapor y el costo 

unitario del servicio; el departament o de pr~ 

supuestos está en posibilidades de fijar el -

costo estándard de vapor, de acuerdo con las -

siguientes relaciones: 

Consumo Unitario 

de Vapor 

Costo Estándard 

Consumo Variable Consmjlo· 

Unitario + Fijo 

Unitario 

Consumo Unita~·x Costo 

rio de Vapor 
Unitario 

de Vapor 

Los servicios: aire comprimido, agua deioniza

da, y agua de enfriamiento, son producidos por 

servicios de planta y su consumo es variable -

dependiendo de las capacidades de producción -

de la fábrica~ El costo estándard se fija en 

base al costo unitario del servicio y al con-

sumo variable unitario pro productoo 

Costo Estándard = Costo Unitario X Consumo Va

riable Uni

tario 

El cálculo del costo unitario se efectua con-

forme a los cargos mencionados ffi1 este mismo -



78 

punto de serviciase La determinaci6n del con
sumo variable unitario puede hacerce experime~ 
talmente~ si se tienen los medios adecuados 
para hacerlo o bien calcularlo en base a los= 
requerimientos de servicio por producto y las
características de los servicios producidos. 

Los servicios: electricidad~ agua de planta, 
gas inerte y conbustibleso 

Estos servicios regularmente no son producidos 
en el departamento de servicios de la planta 9-

es decir que son adquiridos externamente a la
f~brica, a un precio determinado de antemanoe 

En los casos en los que algunos de estos ser-= 
vicios si se producen dentro de la fábrica los 
lineamientos para el cálculo del costo stándard 
son los mismos que se menca9naron anterionnen~ 
te e 

En muchos casos es indispensable que la fábri
ca disponga de facilidades para producir cier~ 
ta cantidad de energía electrica con el objeto 
de prevenir situaciones de emergencia por la
suspenp~6n de la misma del exterior a la plan
tao En estas situaciones se tomará en consi
deraci6n el costo de este servicio de emergen
cia así como los consumos del mismo por los 
productos que lo requieran 9 para determinar el 
costo estándardo 

Electricidad y agua de planta presentan gene-
ralmente un consumo fijo y un consumo variable 
unitario. 
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Para los diferentes niveles de capacidad de la 
fábrica se pueden aplicar las siguientes rela
ciones para calcular el costo estandard: 

Consumo Fijo Unitario Consumo Fijo 
Noo de unidades producidas 

Consumo Variable Unitario Consumo Variable 

Consumo Unitario 
de Servicio 

Costo Estándard 

Noo de unidades producidas 

Consumo Fijo 
Unitario + 

Consumo Unitario 
de Servicio 

Consumo Variable 
Unitario 

X 
Precio Unitario 

de Servicio 

En caso de que el servicio se produzca dentro
de la planta se hace uso de las siguientes r~ 
laciones: 

Costo Unitario 
del Servicio 

Costo Total del Servicio 
Número de Unidades Produ 

cidas del Servicio 



Costo Estándard 
Consumo Unitario 

de Servicio 
X 
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Costo Unitario 

del Servicio 

En el caso de que la planta tenga facilidades
para producir el servicio de energfa eléctrica 

de emergencia, el costo estándard de esta se-

ría: 

Costo Estándard Costo Estruldard Costo Estruldard 

por electricidad + por electricidad 

de Electricidad comprada producida 

Los servicios: Gas inerte y Combustible prese~ 

tan consumos variables o sea que su consumo d~ 

pende directamente del número de unidades pro

ducidas. Y el costo Unitario del servicio se

fija en base al precio que se devenga por ad

quirirloo 

El cálculo del costo estándard de estos 

servicios se pueden deducir de la siguiente ... 
ecuac1on 

Costo Estándard Consumo Variable X Precio Uni 
Unitario tario del 

Servicio 

Los consumos fijos y variables de electricidad 
se pueden determina~ en base a los siguientes

lineamientos: consumo fijo de electriciad, pa

ra calcular este consumo se tomarán en cuenta-
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todos aquellos equipos que consumen energía 

eléctrica y funcionan independientemente de la 

producciÓn ejemplo; alumbrado, ventilación, ; 

etc~ 

Consumo Variable de electricidad; para de 

terminar este tipo de consumo se tomarán en 

cuenta todos aquellos equipos que consumen 

energia eléctrica e intervienen en forma direc 

ta en la elaboración de un productoo 

Para calcular los consumos de electrici-

dad se pueden utilizar las siguientes relacio-

nes: 

Consumo Potencia Factor de Horas en 

In di vi dual del 

de un equipo equipo 

X carga 

Factor de 

Potencia 

X uso _;;;,.;;.;;;......,_ 

Mes 

Consumo total = Suma de Consumos Individuales 

Consumo Unitario 

de Electricidád 

Consumo Total 

Número de Unidades producidas 

Los consumos fijos y variables de Agua de pl~ 

ta gas inerte, y combustibles; se calculan con 

la información historica, especificaciones del 

equipo y determinaciones experimentales que se 

verifican ajustandose al tipo de proceso~ 
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Supervisión y Servicios·Técnicos: 

Se debe revisar la información y costos histo
ricos de que se disponga para que el departa-
mento de Personal proceda a fijar los costos -
de periodo que se preveen en cuanto a supervi~ 
sión y servicios técnicos, incluyendo el por-
centaje que se debe cargar por las correspon~
dientes prestaciones y al mismo tiempo se fi-
jan los criterios de distribución de los cos-
tos y los requerimientos de supervisión y ser
vicial técnico durante el periodo para el cual 
se preparan los costos estándard, una vez rea
lizadas las operaciones anteriores el departa
mento de presupuestos estará en condiciones de 
asignar los costos de supervisión y servicios
técnicos a cada departamento y proceder poste
riormente al cálculo de los costos estándard = 

mediante la distribución a los productos toma.!!; 
do en cuenta los diferentes niveles de capaci
dad a los que se trabaje. 

Laboratorio de Control de Calidad: 

Mediante el análisis de las experiencias ante
riores la supervisión de laboratorio se encon
trará en posibilidades de preparar sus costos= 
para el período presupuestal, para los distin
tos niveles de producción y para cada producto$ 
Dichos costos son enviados a presupuestos don
de se fijarán los costos estándard$ 

1 -,_ 

Muchas veces resulta conveniente dividir los -
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costos de laboratorio de control de calidad en 
fijos y variableso 

Los costos fijos son aquellos en que se incu~
rre por el transcurso del tiempo y por el he-
cho de tener disponible el laboratorio; ejem-
plos de estos podrán ser: Depreciación, Mante~ 
nimiento, Suministros, Gastos Indirectos de 
Laboratorio, etce Los costos Variables son -
los que están referidos directamente al con--
trol de calidad de un producto; ejemplos~ Mano 
de obra, Supervisión, Materiales, etcQ 

Es conveniente utilizar este procedimien
to porque pennite tener una mayor claridad y -
efectividad en el control de los costos~ 

Equipo para Trabajadoresg 

De acuerdo a la información histórica de equi
po para trabajadores por departamento; se fij~ 
rán las necesidades para cada tipo de trabaja
dor$ Compras estima los precios que se ten-
drán por este concepto y presupuestos elabora
los costos estándard tomando en cuenta lo an-
terior y los requerimientos de mano de obra pa 
ra cada nivel de producción y para cada produ~ 
to~ 
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Mántenimiento~ 

Para cubrir este renglÓn mantenimiento se basa 

en los datos históricos anuales con los que 

elabora sus costos de período para todos los -

departamentos a difer~'tes capacidades de pro= 

ducción~ estos costos incluyen mano de obra y
refacciones para mantenimiento preventivo y -= 

correctivo, dichos costos son enviados a cont~ 

bilidad planta para que realice su distribu=-= 
ción por productos y fijar así el costo están~ 
dard de mantenimientos 

Suministros: 

La supervisión de cada departamento debe fijar 
las necesidades de suministros para diferentes 

niveles de producción en base a las experien-= 

cías anteriorese Compras realiza la estima-== 
ción de estos costos por departamento, los que 

son recopilados por presupuestos para fijar ~= 

los costos estándard de suministros. 

Instalaciones: 

La supervisión de la fábrica comunica de este= 

tipo de requerimientos a mantenimiento, quien= 

se encarga de estimar los costos que tendrán = 

las instalaciones por departamento mismos que

se distribuirán entre los productos que resul
ten beneficiados con dichas instalaciones. Los 

costos mencionados anteriormente son enviados

a presupuestos para calcular los costos están

dard de instalaciones. 
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6e5o2.~ Costos Estándard Indirectos de Producción. 

DepreciaciÓng 

La Depreciación es un costo fijo:; para el cál
culo de los costos estándard de depreciación,~ 
es necesario tomar en consideraciÓng la infor~ 
mación histórica de la depreciación que absor
vió la producción en perÍodos pasados en rela
ción al desgaste que sufre la maquinaria y 
equipo por la elaboración de los productos, 
los valores en libros a la fecha, las depreci~ 
ciones esperadas por cada departamento de 
acuerdo con sus existencias actuales y los po!: 
centajes de depreciación autorizados por la -
ley que song 

10 % anual para Maquinaria y Equipo 

20 % anual para Equipos de Transporte 

5 % anual para Edificios y Construcciones. 

Presupuestos distribuirá los cargos que se 
originarán por este concepto a los productos ~ 
en base a la cantidad producidae 

Para complementar las existencias en librosf -
en el caso de que existan proyectos de nuevas
inversiones es necesario contar con el progra
ma de inversiones en el período para el cual -
se prepara el presupuesto; del cual deberán -
tomarse las inversiones que se inician y termi 
nan dentro del mismo perÍodo y cargar al costo 
de los productos los meses reales de depreci~ 
ción a partir de su alta en activo fijoe 



Seguros X Fianzas: 

Son cargos fijos que están compuestos por: 

1.= Activo Fijo 

2~- Utilidad Bruta 

3o- Recipientes a Presión 

4.- Existencias de Materiales 

So- Robo de Mobiliario y Equipo 

6o- Responsabilidad Civil 

?e- Fianzas de Fidelidad 
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Una manera conveniente de distribuir estos --
cargos es la siguiente~ 

El punto 1 deberá distribuirse este cargo a t~ 
da la planta~ basado en el activo fijo a la -
fecha más el programa de inversiones, obtenie~ 
do las mismas bases que para el cálculo de de
preciaci6n. 

El punto ¿ se asignará unicamente a los depar
tamentos productivos con base a la utilidad -= 
prevista por cada uno en el. perÍodo_presupues
tal. 

Para el punto 39 es necesario que la superin
tendencia de mantenimiento indique la cantidad 
de unidades de apara·tos a presión por departa-=
mento lo que servirá de base para distribuir -
este seguro. 



El punto 4, deberá asignarse a los departamen
tos administrativos con base a sus existencias 
de mobiliario y equipo de oficina. 

El seguro sobreexi:Steneias de materiales debe
rá ser absorbido en su ma~oría por los departa 
mentos de manejo de materiales y almaeén~ ear: 
gandose una par·te a los departamentos produet_!, 
vos eon base en sus existencias de manufactura 
en proeeso al inicio del perÍodo presupuestal. 

Debido a que los puntos que ampara la paliza -
de responsabilidad civil del punto 6 se refi~ 

. ren..a los daños que la empresa causará a perso
nas dentro o fuera de la planta y esto solo se 
puede evitar de acuerdo a las medidas de segu
ridad con que se cuente, el importe de esta 
poliza se asignará al departamento de seguri=
dade 

La Fianza de Fidelidad del punto 7~ deberá es
timarse con base al número de obreros y emple_§!; 
dos de cada departamento y dentro de esta cla
sificación se consideran los obreros que mrule
j an materiales .. 

Presupuestos integra estos cargos, dis·tribuye!! 
dolos a los diferentes departamentos con los = 

cuales se efectua la distribución de los cos-= 
tos que se originarán pon este concepto a los
diferentes productos de acuerdo a la produc---... 
ClOno 
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Gast0s Indirectos de Fábricag 

En la sección 5., 1~2.= correspondiente a gastos 

indirectos de fábrica se especifican las par== 

tes que intervienen en este punto Q 

De acuerdo a la información histórica y costos 

histÓricos~ los cargos por este concepto son -

estudiados y definidos conjuntamente por la -= 

gerencia de plru~ta, la superintendencia de pro 
i!> -

ducción y contabilidad planta; deduciendose == 

los porcentajes de aplicación de cada uno de = 

los departamentos de servicios de acuerdo a la 

atención que prestaron a cada departamento pr2 

ductivo e Dichos pro centaj es son aplicados a = 

cada uno de los presupuestos anuales de los ~ 

partamentos a distribuir~ obteniendo totales 

a absorver por cada departamento productivo~ 

los que permitirán hacer la distribución por 

productos~ 

6o5o3o= Costos Estándard de Acabado y Empaque 

En el punto 5<> 1.,2o en la parte correspondiente 

a Acabado y Empaque se especifican los renglo

nes de costos que intervienen en este punto 

y los criterios a seguir para la asignación de 

cos·tos., Para fijar los costos estándard de == 

acabado y empaque se siguen los mismos linea-= 

mientas que para los costos estándard de manu

factura solo que amplicados a los departamen-= 

tos correspondientes de Acabado y Empaque~ 



89 

6o6u- Obtenci6n del Presupuesto de Producción 

El departamento de Presupuestos solicitará al 

departamento de ventas de la empresa el pronóst! 

co de ventas para el perÍodo presupuestal 9 quien 

proporcionará en forma oport~na una estimación -

de las ventas mensuales que se tendrán durante -

dicho período., El pronóstico de ventas se reali:, 

za de acuerdo con bases históricas de ventas con 

que se cuenta de periodos pasados~ lo cual da == 
la pauta de lo que se estima vender para el pe== 

rÍodo presupuestalQ 

En base al pronóstico de ventas y a la política

de inventarios de la fábrica 9 el departamento de 

control y programación de la producción e inven= 

tario,~ 9 fijará los inventarios deseados mes a mes 

tomando en cuenta factores como~ servicio a 

clientes~ tiempos de entrega de los proveedores

de materias primas así como posibles fallas de = 

estos mismos, el tamaño de orden más económico 9 = 

etc., 

El mismo departamento elaborará el programa de = 

producción para el período presupuestal basando

se en el pronóstico de ventas y los inventarios= 

deseados& Este programa de producción deberá 

ajustarse cuando sea necesario a las necesidades 

del departamento de ventas, cuando se presenten= 

variaciones con respecto al pronóstico original., 

Tanto el departamento de ventas como el de con== 

trol y programación de la producción e inventa== 

rios, deberán llegar a un equilibrio, de manera

que se proporcione un buen servicio a clientes= 
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y al mismo tiempo no se programe la producción -

con ordenes antieconómicas que eleven los costos 

por arriba del estándarde 

El programa de producción es enviado al departa

mento de presupuestos, quien contando con este = 

y los costos estándard en general está en posib.!, 

lidades de integrar el presupuesto de producción 

compuesto por el presupuesto de costos directos= 

de producción, de costos indirectos indirectos-= 

de producción y de costos de acabado y empaqueo 

De esta manera se está en posibilidades de real,! 

zar la presentación del presupuesto y llevar a = 

cabo una revisión de este por todas las personas 

que tienen responsabilidad en el mismo a 

Con este proyecto del presupuesto de producciÓn= 

se llevará a efecto la aprobación ante la geren= 

cia de fábrica y en la situación de ser aprobado 

dicho presupuesto se llevará a cabo la publica== 

ción del mismo~ lo cual hará del conocimiento de 

los integrantes de los departamentos que se ini= 

ciará el control del presupuesto para el período .. 

presupuesta!~ 
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Los lineamientos establecidos anteriormente
para la obtención de los presupuestosr tie-
nen como propósito el servir de base para: la 
implantación de un sistema presupuesta! que
permita a las empresas que quedan enmarcadas 
dentro del modelo de fábrica propuesto y aún 
para aquellas que presentan similitud en su
organización; el ejercer una administraciÓn= 
adecuada de sus recursos económicos y numa=
nos desde el punto de vista de la planeaciÓii.~ 
coordinación y conu~ol a través del presu~
puestoo 

Un buen sistema presupuesta! de fábrica 
permitirá planear las actividades futuras de 
la misma en base a las experiencias de perí~ 
dos anteriores y los logros esperados deter= 
minados en base a los más eficientes están== 
dares de operaciÓne 

llirante el ejercicio del período presu
puesta! el presupuesto permite coordinar los 
esfuerzos hacia la obtención de las utilida
des esperadas ya que permite organizar~ dir.;!;, 
gir e integrar las diversas partes de la fá
bricao Esto se logrará a través de la asig
nación de funciones y responsabilidades de
finidas y mediante la participación de las ~ 
personas involucradas en la preparación de -
las distintas áreas del presupuesto? además-
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de la comunicación y conocimiento de los pl~ 

nes en su conjunto por todas las personas 

que tienen responsabilidad~·con el objeto de 

llegar a un equilibrio en la ejecución de lo 

planeado e 

Al término del período presupuesta! y -

aún al finalizar diversas etapas durante el= 

perÍodo~ el presupuesto constituye una herrl!; 

mienta de control administrativo~ lo cual se 

logrará mediante el análisis oportuno~ obj~ 
tivo y veraz de las posibles variaciones en= 

que se hubiera incurrido entre lo presupues= 

tado y las erogaciones reales~ en esta situ~ 

ción se deslindarán responsabilidades toman= 
do en consideración~ la naturaleza controla= 

ble o no controlable de la erogación y de == 

ser necesario deberán tomar las medidas co-= 

rrectivas que se consideren pertinentes para 

futuras planeaci6nes .. 

Podemos afirmar que el presupuesto es = 

un plan de operación, ya que es la expresión 

numérica de los planes de la fábrica y una = 

herramienta de la administración que permi·te 

controlar las operaciones de acuerdo con el

plan preconcebido~ al mismo tiempo que mid~ 

la eficiencia en la ejecución mediante la == 

comparación de los planes expresados a tra== 

vés del presupuesto con los resultados obt~ 

nidos .. 
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Actualmente los presupuestos como herr~ 

mienta de la Administración son utilizados 

aproximadamente en un 30 % de las empresas = 

mexicanas; razón por la que considerrunos de= 
vi tal importancia para el desarrollo econÓ== 

mico e industrial de México el incrementar 

el número de empresas que disfruten de las -

ventajc;ts que representa la utilización de un 

buen sistema presupuesta!~ 
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