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IN1ROUUCCIDI~ 

El ~xlto de la~ empresas actual1nt!nle está dependiendo 

de la capacidad dt: percc:pci~r1 aUm111istrativu de la lnfo.E_ 

maclón flnu11cicra. Adt::mús de qut! todo hou1brc d~ 1::111prt!~i:I d~ 

be de co11oct:r cudl es lú v~rUaoera ¡1alt!nCiLllida~ co111plula-

de su e111prt!:;u 1 conoc:lendu los mcLllo5 con que cuenlú pura -

niejorar d!Chéi pote11cldlidild pbru as~ 11oacr conducir a su -

organización •I éxito Lleflnltlvo. 

Nlng~n ad111inlstraJor, gerente o director dcburó pen-

sar que la 1nforniac1ón con que cuentu e~ ~uficlt:ntu 1 bino-

debe buscar nuevos carr1pos de informJclón.No deb~ du~cunsar 

en conct:plos gener~les o vagos o~ cu~l es lu estructura fl 
nanclera 1 ni el cll111a de co111petenciu ucluul, 5lno que es -

nec~sario tener conocitnlentos profur1dos y precisus de fi--

nanzas, ent~ndiUle~ ¡lJtd cualquier aa111lnlstruLlur 1 yu que -

las co111pan~as en las que éste curt!ZCd de conocimientos fi

nancieros, no vnn a lt::nt:r el mismo crecimit!flto de 
0

utilida

des y rendimle11to 1 ade111ás de lener n1ayor dificultades de -

"xpanslón. 

Como hemos visto ~ltimamente vurlt1s e111pre5as se est~n 

declarando en qul"brü o llquldaclón. A consecuencia de --

ello, se oblien~rl grandes pérdidas econ~micos tanto psrB -

los particulares cuino para el pa[s, sinLlendo unit derrota

Y una frustraci~r1 µ~ra quienes pusi~ron ~u~ csfucr~os y e! 

pt!ranzas viendo abajo sus mct1;1s 1 pudiendo l1~Ut::rsc evitado-
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Por otia µuttd vcirlas i::tt1prd~as nan pouiao subsistir 

unld el fraca~u 1 pero er1contr~ndose estanc~dos 1 no ale&~ 

ti1.ndu .::1 ~xilo d~~c:aüu f11 t::ncontranc.J.o su desút·rollo de: -

acucruo &. su plt;llu cúpacidad. 

El factor cl~v~ pard mi::jütdl las utlllauüus y t::l -

é..:.1tu µlc:H10 1 :it:: vu a oDttrner tt::nlt::ndo pl~na canfianlli-

oau y ¡Jrt::cisi?n en la infor111uclón 1 i11oncierÍ;J, 



CAPITULO ! 

CONCEPTOS GENERALES: 

1.- Necesiaaa de Información 

2.- Proceso Contable 

3.- fases 

4.- Elementos de la teorla CYntoble

apllcables a Ja contabilidad que 

obtiene lnforn1uclón Flnonci~ra. 



1.- !!1'CES1DllO DE WFORMAC!Dt~ 

E$ necesario ldner infornwcl~I\. oportuna, felu1ciente -

y uCCdSlble paru t:vitar ddapcrdlclos en los nc::gacios 1 HS~

coma La 111cor~ccla ~µllc~clón dd la 1nformac1ó1·1 ~i~ponible. 

Algunas vi::cd~ ~s dil"lcll la oüte11cl~n ua~cuddd y ~n -

olru~, su uplic1ictjn íl1~Jia11Lü ~u a~~ptacl~n ul futuro de -

lo~ UiltQs perlt:llLH..: lt!l\Lt:S ul pu:;;uLlo, 

UntJ. 1nformul:1L5n r..iLlt:c1..1aL1d pui::1.lt:! ayudar ul ahorro de ~~ 

111u':J Ue t1lnt!ru Ut! l1hµurlóncia¡ µar ello, el huu1lHe LI~ nc::go

cios prud1;ntt: h.:qulerc l11form1Jclón úfJraµlam.1. \HHa qlJe le -

byuJu il forma1 u U l'Lll.luSlcCt!l' ::iLJ Juicio O Uuci~i9n SObfl..: -

uluú11 ti~unto. 

Lo:; Estu.uu~ F111uflí::ltiru~ cu11a1..ltuyen unu de lus priricl 

pcili::~ fut!nles Ut! lr1furu1d~ió11 a lüs que con trecuer1cia rtc~ 

rrt: t::l hombrt:! úe 11u1;,Jucios Cll'fU~ funciones princlpules son

uuxi llJ1·es t:!fl ~1 cu11t1·01 de lus e111µresas y µuru l~ toma de 

Ut!cisiones fu11Uc.1Ja::i. Una acción bien int·armaüu casi slem--

pre dlcuntal~ ~u~ uGjeLivu5¡ 1íll~ntr~s que una ~cción cie-

lja ri..1rLt vC! lu l1u1l\, 

LO:> protllcnll1S 41.ie ~~ t:!Ocu~nlr~n en las emprt::sas y en

lü~ qu~ se ve 111volucruda l~ Llir~cción 110 san fáciles d~ -

It;5ulvt:t' lntt::uru1ht.:l1lc por int~rvunir diverso$ t'aclorcs. La 

l11for1nuci~n pro¡)orclo1laOu \Jüf los Estados FlndnClt:!ros uyu

Uu u la resoluci~'' Ut:! ~slu5 probl~111as 1 es por t:!slo la im-

portancla d~ lu 11cce~idaJ üe la lnfor1ílaci~n. 



2.- PROCESO CONTAOLE 

a) Contudur!e: 

RepresunLa una disciplina de cardcter clcntlflco qu•

tlene por objeto lu obtención y comprabucldn du lu lnrorm! 

ci~n flndnctera; r~f~rente u tran5uccloncs cel~br&das par

Entldodes Económicas (1). 

La oo;enclón d• Información finuncluro la ef•ctúo la

Contaouria a Lruués de la Contabilidad y su comprobación -

por medio d• la Auaitarlu. 

b) Concepto: 

Se entlunde por Proceso Contable, • El conjunto de f! 

ses a trauJs de las cuales la Conladur!o Público obtiene y 

comprueoa la información flnancler•" (1). 

De acuerdo con el concepto anterior tanto la Contabi

lidad como la Auditoria utilizan las mismas fases del pro

ceso para la obtención de sus objetivos, sin embaroo la 

contabilidad utiliza las mismas fases para la obtenci~n de 

la Información financiera en tanto que la Audltor~a com--

prueba que dicha Información sea correcta. 

c) Qrlgen: 

El proceso co11tuble surge como consecuencia de r~con~ 

cer una serle de funciones o actiuldades eslauonadas entre 

sf, que tienen como meta la outenclón de información fina~ 

clara. 



(1) ~ntlddd Económica.- Unldüd id~ntlficable que ul!liza

¡·~cul'Sü:i ílliller!dle,; y 11u111anus, paro la consecución Lle oD

jellvu:> e:>p~círtco~ (p.v. econó111lco ·.). 

ó 
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, !sISTEt4Al !Zf\C!ON!_::: E5lüU!eclml~nto del -

-c-ú""ñ11llr le a et óñde:-" 
tru11saccloncs t'indn 
cl~Ias un lér111Lr1us~ 
111i.:::.ni::tari9:., 

·------~ 

slsl~rna nuru el uesa
rrul 1o ,1~1J(\itor{a. 

Cuantlflcaclón del -
Control Inler110. 

El.;i)úrución ct;;JñfO!l _ 
lhH.C i ó n r i non e: l L! r ~J~,.-F'_íl_D_C_E_S_A_M_I ¡~ 

Elaboración de pape
li::s de tralicJjO patd
la con1lgnaclón de -
evldencias. 

Callflcaclón dul efuc 
to de las trün~uccia: 
nus soore la ~ilua--
clón flnanclura. 

[ 
Cumun 1 caci ílñcleTiiTof
..!!!~ ón .r\nanclerd. 

Ca!lflcación du evl
DE VAL UllC J ON ¡--7>-"o.::.r'.:.:ro-"c.:.i-"'''"'"'---------i 

Ca1nunlcación de la -
Opinión profesional
( Olctá111en ) . 
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Para obtener dicha 1nformaci6n es preciso prin1crame~ 

te organizar el sistema pur meaio d"l cudl sea posible el 

tratamiento de los datos desde su captación, hasta su pr~ 

senlación, en términos de infor1nación acubadd, 

3, FASES 

A) Fases de Contabilidad: 

a) Sbten1atlzacl611.-

Primera fase del sistema contable que se encuL 

ga de organizar los elementos de un sistema -

di:sde su c~ptactón, ha~to su presentación de -

la informacló11 financiera puru las personas -

responsables de la toma ae declslunes en uno -

Empre so. 

o) Valuación.-

Cuantifica en unidades moneturius las transoc

ciones flnanc1eros efectuadus por la Empr~sa, 

e) Procesa111iento.-

Unil vez que hun sido evaluados lo~ dutos flnu~ 

cleros posterlormente se r~glslrord~ en libros 

y en docume11tos esp~clficos ca11 el objuto de -

clasificarlos, sintetizarlos en fornia clHra P! 

ra los int~re5ados, 

d) Evaluación.-

Una vez que los Estados Financieros han sido -



enallld~ü~ e lnL~rµrcl~d0s 1 s~ t::111ll~ una call

flcJclón d~l eft::clo (¡uc luvie1on lJ~ tr~nsuc-

clo11e~ sobr1:: lb ~1Luüclóh flnancl~ru, 

~) lnfor111u1,;lón.-

E1l é~tü últi111í.J fu~1.; uc:l Proce~o Cuntable s~ C.9_ 

murdcu ¡H..Jl" 111euio de l.ri lnfornie lo~ rcSultados

obtcnl~o~ en lí.J ~vbluución, lncluyenaose cilteL 

nat1vi.is a~ uccló11 y una opinión profcsiano.l. 

U) f~ses dt.: f\ucJ!!.~L.!.~ 

u) Sistc1nbLización.-

En á~ta tus~ st llcvu a cabo la planeación y -

la 01gallización t..lt:: lu l\udltoría. 

b) Vtdliac:lón.-

Se Ottcrn1lr1a el alcdnce de la revisión, as! -

n1l s1110 lus procet..Ji111l~r1tos a aplica1st y la oµ~L 

tunlt..lud oc éstos dentro d~l e~ámen d~l Control 

lnternu. 

e) P1occ~d111iento.-

En los papeles d1:: trubajo se va a planear la-

co111blni.ición de difc1~r1tes pruebas que soporta

ron su oplnlón. 

d) Evaluaclón.-

5~ eval~an los el~111entos de juicio antes d~ e

mitir &u dictá111er1. 

t) lnf"or111ación.-

En é~ta última filse a través del dlctámen ~e dá 

a cur1ocer l~ opinión y algunas recomendaciones 
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concretas del Auditor, 

4. ELEMENTOS DE LA TEDRJA CONlABLE APLlCABLES A LA CONTA

BILIDAD QUE OBTIENE It<FOHMACJOt~ FlNAl-<CIEHA. 

A) Prl11clpios de Cuntabllldad: 

Los prir1cipio~ d~ contabilidad const~tuyen conceptos 

fundamentales que ~stablecen buses ad~cuudas paru: 

- Identificar y delimitar a las entldudes económicas, 

lus cuales por 111ed!o d~ lo celebrución de optracl2 

nes generan informacl~n financiera. 

- Valuar las operaciones. 

- Pr~sentar la lnfor111ución Financiera. 

Dichos principios, pronunciados por el Instituto -

Mexicano de Contadores Públicos 92), se enuncian a conti

nuación: 

a) Entidad.-

11 La actividad económica es realizada por entida

des identific•bl"s, las que constituyen comDina-

ciones de recursos humanos, recursos materiales 

capital, coordinados por una autoridad que temu -

decisiones encaminadas a la cor.secucliln de los f.!. 

nes de la enlldad 11
• 

A la contabllldud, le Interesa Identificar la en

tidad que persigue fines económicos purtlculares

y que es Independiente de otras entidades. Utili

zando para identificar una entidad dos criterios: 
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1) Conjunto de recurso~ destinados a s~tisfacer -

algur1a n~~c:~ldd~ social con estructura y opera--

cl~n pro¡llo~, y 2) Ccr1tr·o d~ decisiones inaepen-

diente cu11 rc~p~cto al logro de fints ~~µcc!ficos 1 

es decir 1 u la Sdlis(ucción oe una nec&~ldad so-

ci&l. Por lo tanto, la per~onalidad dd un negocia 

es indt:µci1dit:nti: de: lü de: Sl.JS accionistus o pro-

pl~tarlos y c:n sus ~~l~dos flnancl~ros s~lo deben 

inciulr•e los bienes, ""lores, derecho• y obliga

cio11cs de ~ste ente econ~rnico independidnte. La -

entidad pueUe ~cr u11u µer!:iona ífsica 1 una persona 

moral a u11d cor11bin~ción oe varias de ~llas. 

U) Reúllzaclón.-

11 La cor1taoilldad cuantifica en términos moneta-

rios lus operacior1es que realiza una entidad con

otros µarticlpanles t:n la actividad econ~mica y -

cierto~ ~venlos econ~n1Jcos que la afectan••. 

Las operaciones y ev~ntos econ~micos que la cent~ 

bllldad Clla11tl rica se consideran por ella realiz.!!_ 

dos: 1) Cua11du l1a efectuado transacciones con --

otros ente::s t::conómicos. 2) Cuando han tenida lu-

gar trar1sfo1muciones internas que 111odifican la ~! 

tructura de recursos o de sus fu~ntes o 3) Cuando 

hun ocurrido eventos econó1nicos externos ~ la ~n

tidad o a~rl~ados de lus oµe::rociones de ~sta y cu 

yo efecto puede cuanLIFlcarse razonablemente en -



términos monetarios. 

el Periodo Contable.-

12 

•• La necesidad de conocer las resultados 'de oper! 

'ción situación financiera de la entidad que tl~ 

ne una exist~ncla continua obliga o dividir su vl 
da en p~r~odos convencionales, las operacion~s y

eventos, así cama sus efectos derivados, susceptl 

bles de ser cuantificados se !dentiflcon en per~~ 

dos en que ocurren¡ por tanto cualquier informa-

ción contable debe indicar clara111ente el perlado-

d) Valor Histórico Orlg!nal.-

11 Las Lransdcciones y eventos económicos que la -

contubilidad cuar1tlf!ca se registrHn seg~n lus -

cantidades de efectivo que se afeclen o su equlv! 

lente o la estimación razonable que de ellos se -

haga al n1omento en que se consideren r~olizados -

contabltinente. Estas cifras d~btrón ser modifica

das en el caso de que ocurran ~v~ntos posteriores 

que les haga perder su significado, aplicando ---

.ajustes que preserven la imporcittlldad y objetiv! 

dad de la lnformaclón contable. SI se ajustan las 

cifras por can1bios en el nivel g~neral a~ precios 

y se aplican a todos los conceptos susceptibles -

de ser modificados que Integran Jos estados finan 

cleros se considerará que no ha habido violación

de é"te principio. 



5111 embargo, ~sta situación d~be quedar debidam~n 

te acl~ruda en la lnforo~ación que se produzca. 

e) Negocios en M~rct1H.-

11 La ~ntid~~ se prd~uni~ tn ex1stenc1u perman~nte, 

sülvo tSpdciflc~ci~n en co11trario¡ por lo que les 

c!frus dd sus est~Jus financieros represe11tar~n -

vblores l1istóricus o 111uJ11'1cüc1onds de ellos, si! 

tt11tállc~111cr1Le oüt~niJu~. 

Cu~ndo lJs cifras reprtstntcn valores cstl111ados -

de llquilJaci~n ~sto J1;d..1er~ especifil.:arse clararne!! 

te y solumcnle str~n tJ.Ctptüblcs purá 111!'or,rnaci~n

genernl cu:.1100 la e11llúall esté en liquidaci9n. 

f) Dualidad Económica.-

Esta dualidad se con•tltuye de: 1) Los recursos -

de los qud dispone la entidad para la realización 

ae sus fin~~. y 2) l.as fuer1tes de dichos recursos 

que & su vez, son la c~µeclficaci?n d~ los dere-

cnos que sobre los 11iis111us existen co11siderados en 

su conjunto, 

g) Re•elución Suflclenle.-

La infor11wción Co11lubll! p.rc:sentada en lus t:!stados 

financieros dt~e contener ~n forme clara y co1n---

prt:H1sibld todu lo ni::ce~ario para juLgur los rcsu! 

tados de operución y Ju sltuaclón financiera de -

J" entldaJ. 

h) Jmportanclu Helutl•o.-

11 La int'ur111,1c:l~11 4ue aparece en los Estados Flna.[l 
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cleros debe mostrar los aspectos Importantes de -

la entidad susceptibles de ser cuantificados en -

términos monetarios. Tanto para efectos de los -

datos que entr~n al sisten1a de información canta

ble, con10 para lu Información resultante de su -

operación, se debe equilibrar el delulle y multi

pllclcad de los datos con los requisitos de utlll 

dad y finulidod de la informaclón, 

1) Canslstencia.-

11 Los usos de la informaci~n contable requieren -

que sigan procedimientos de cuantificación que -

permanezc~n en el tiempo, La lnfor111aclón Contable 

debe ser obtenida mediante la aplicación de los -

misn1os principios y reglas pbrllculares de caunt! 

ficacl~n para, n1edlante le con1paraclón con esta-- 1 

dos d~ otras entidades econ~micas, conocer supo

sición relativa. Cuando hayu un cambio que afecte 

la con1parabllJdad de la In1·arn1acl611 d~be ser Jus

tificado y es necesario advertirlo cluran1ente en

la información que se presenta, indicando el efe5 

to que dicno cambio produce en las cifras canta-

bles. Lo mismo se aplica a la· agrupución y presen 

taclón de la información••, 

Los tres primeros principios- Entidad, Realización -

y Periodo Contable - identifican y delimitan a la Entidad 

Económica. Los tres siguientes, Valor Histórico Original, 

Negocio en Mdrchu y el principio de Revelación Suficiente 



reuula l~ presenLüc16n de la 1111·ormación Financi~ra. 

B) ~eglas parLlcu\arao: 
E~tas con~tJtuy~n ~~~·-~-ii111ie11tos específicos d~ va--

lu~ción de operdclones y de lb presentación de Informa--! 

ción fln•nclerd, cün el fin de aplicar Jos Principios de

Conlilbilldad, sd~n1ás se dividen ~n: 

a) Reglas ue Vbluaclón.-
11 Son pru~cdi1ui~nlos ~speciflcos p~rb cuantlfi--

car lr&ns&ccion~s Fin&11cl~ras 11 

(3). 
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b) HGglas ue Prusentaclón.-

11 Proc~di111icntus ~spuclficos para presentar info! 

mación Fi11ur1ci~ra 11 (4). 

·• 



CAPITULO 11 

LA INFORMAC!ON FINANCIERA: 

1,- Concepto. 

2,- Origen. 

J.- Clasificación de la Informa-

clón Financiera. 

4,- Importancia d~ la !nfor1naclón 

Financiera, 

5.- Objetivos de la lnf.Flnancleru. 

6,- Caract~rfstlc~s Lle la Inrorrna

ción Flnur1cl~ra. 

7.- Usuarios O• lo lnf.Flnuncleru. 

6.- Proble111as de la rev~lac!6r1 en

la Información Flna~clera. 

9.- Inforn1~s. 

10.- Reglas de la comunicación P! 

ro la Información Financiera 
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.. Es lu CU!lh.JllÍCdCiÓO ... ll.: 5UCt;::ilb rt:liaCiuní..a:JüS C011 la-

OlJli.:11i:i ón 

ti\ 1J1\iü...1J¡;;s, 1uuni:;Lu1lds, 11 (5) 

11 t:::) e 1 cwnjunlu LlL.: ddtü::i conuru1.::ntc::i c¡..prt!sa.Jus i=n

unltldllc:s 111ont!Ldrlu~, r.:orrt,;;~pon.Jlt:11tt:s a los .:nru.:eplus me

Uld11ta los cuulcs ::i.c Jt!~Cri.tJt:: la slluacióo fi11c.tllL:lt::rü en-

qui:: ~u c!ncut!11Lrú lil t..:mpn.:::>U en un 1l10111enlo dallu 1 lü::i resul 

tullu:i 1 indncicru:.. .iu ::iu o~erul;lÓr1 i:l movimiento de fonJos 

LJtrus H~pcclu~, ld111ulJr, r~lc.tciunJdü~ con lü uotcncidn -

t:!l u:.u di:l i..1l11i;;:1u en l'uriciG11 111.:l louro Oc lo:;; ol:ljt:tivos 

puru Jú qui:: fu¿ c1·i:dd~.·· (6) 

1. Q~!~~ 

11 El oriu1..:11 Llt:: l<i l11fu1HLdción Flnunci~ra se L!rtcuen-

Ln.t ¡rnr tanto, en lu repre~entacl~n mon1.:taria del valor -

d~ lo~ ulun~s y ticrvlcios que utiliza la empresa al ctesa

rral ldr la~ t·u11~lor1d~ ~e 11rollucc\Ó1l y distrluución d ---

lijuu 11111.:tllt! Llt~l vttlur dt! lo::i Uit:1)t:S y servicios qul! coloca 

en ~1 mulCillla. 11 (7) 

Tit:llt! ~u Ol'Í!)t!I\ e11 l1~~.t1ü~ 

í110o}c 1 como ~011: 

l lpu~ y i.:anl iJ ... Jc::i Lit:. -

111úg1d t.1des dt: muy (Ji versas 

- 1t~cur~o~ de qLJ~ ül~~Ullt! en un 111ou1ento tl~dú. 

- üUl11jt1Cionc~ qui: ~e lli .. 111 conlruído. 

- Apürtaclo11t:::i de prop1t!ldrio~. 

- St::rviclo::i pur~u11Jleti y t:4Liiµo::. prüductivos. 
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J. CLASlFICACION OE_LA !HFOHMAClON FINANCIERA 

A) ~ltuaclón Flnancldra Básica: 

Está lnfarnw.ción Financieru t::~ l.a necesaria pc1ra fu~ 

ü~1ner1tar l~ ton1a de declsiands, ~asándose en tres puntos

principales: 

- Situación Financiera. 

- Re•ultados Financieros de Operación. 

Movi1nientos de fondos ( entradas y salidas de dinero en 

efectivo ). 

Esta inforn1ación incluye informes de manerb ~eneral

a su wsuarlos tanto pilra inversionistas como ad1ninistrao2 

res µara respaldar lus d~clslon~s a tomar prusentbr1dose -

periódicamente de acuerdo a la utilidad que les represen

ld. 

a) Situación Flnanclera.-

11 Es el estado en que se encuentra la empresa en

un momento dada, ~s Función de los objetivos para 

el ,que Fu• creado, respecto de la obtención y el

uso d~ sus recursos.•• (8) 

b) Resultados ae Operación.-

Constituyen una utilidad o una pérdida, en las "! 

presas y en las Instituciones sln fines de lucro

remar1ent~ Je ingresos sabre egr~sos o un exceden

te oe ~gr~sos sobre l11gre~os. 

e) Movlmlenlo de Fondos.-

Esta información es importante ya que nos dá a c2 
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nacer las diferentes formas de financiamiento 

de las operaciones a corto plaza. 

También nos descrlbt las entradas salidas de -

ef~ctivo senalando el motivo de las mismas, 

B} Situación Financiera Específica: 

Es la información qud complen1ente a la básica ya -

que facilita la comprensión a la mismu descripción de

puntos especiales de las empr~sos. 

Tipos de Información Especifica: 

a} Análisis de adeudos de los clientes pendientes -

de cobro. 

b} Análisis de equipos productivos y otros activos

Fijos. 

c} Análisis ae activos de la empresa paro can pro--

veedores acreedores. 

d) Cuando son comparativos de Resultados en gene--

ral. 

e} Cuando son comparativos de inversión en activos

totales o en determinados conceptos. 

f} Información relativa al cambio de situación fi-

· nanciera: 

g) Información Financiera al estado de realización

y liquidación en el caso de disolución de las -

empresas. 

h} lnformación descriptiva de variaciones en el man 

to de las aportaciones de los propietarios. La--
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Información Financiera tanto Básica como Especí-

fica deoe cumplir con los requisitos ae ser un -

conjunto de oatos financieras (1), expresados en

térmlnos iguale~ y presentados de manera ordena-

aa. 

(1) Datos Financieros: Son la descripción de hechos-

2\ 

premisas generalmente de índole diversa cuya magnitud-_ 

su expre~a en términos 1uonetarios 1 es representativa del

vulor de los bienes y servicios relacionados con la enipr~ 

sa en el desarrollo de sus operaciones. 
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4. IMPORTANCIA DE LA INFORMACIDN FINANCIERA 

El hombre actual de negocios, tiene problemas que no 

tuvo que afrontar su predecesor, debido a la camplej~ ev~ 

lución econón1lca tan acelerada, generando todo ésto pre-

sienes di~~rsus siendo algunos de los principales proble

mas el aumento y la estrecha competencia asI como el ser

vicio social, que actualmante dtben prestar los negocios. 

Uno de los métodos de eficiencia es la '' lnformaclón 1 ce~ 

sideranios que en la actulilldod para que un negocio pueda

sobrevlvlr en ~ste sistema oe campetenciu tan acentuado,

las decisiones de los ejecutivos tienen que ser tomadas -

con gran r~pidez y sobre b~ses lo m~s firmes posible .. 

A diario se requieren infinidad d~ decisiones el segundo-

para poder tomarlas es necesario tener lnforn1~clón con1-

pleta y adecuada en el momento idóneo. 

La información se debe suministrar en diferente cuantío -

en los diversos departamentos de la empresu as~ coma en -

diferente forma seg~n se requiera, si la falt.e de inform2_ 

ción est~ deficiente en alguna de las departamentos de la 

empresa no,· va a estar funcionando corréctamente pero si

la inforn1aplón no lleg~ en l~ fornia ad~cuaaa a los estra

tos directivos 1 entonces ésto puede ocasionar el frscuso

de Ja Empresa ya que una mala toma de decisiones puede -

ser algo deflnltlvo para lo mismo. 

Toda decisión, administrativa tiene une repercusión fina~ 

clera por, Jo cuál resulta Indispensable el que la adml-

nistración conozca siempre y de inmediato todos los es---



pectas financieras d~ la ~mpr~sa que maneja ya que son -

éstos el resultado de sus gestlones. 

Lu lnt'ormaclón FlndnCit::ra se ha con;t::rtido en la herra--

n~lenla más líl1partanLe oe la ~dinlni~traclón y& que· como se 

menclanaoa anterlorn1~nte est~ información es oásica, para 

la tomu oe decisiones cuando se logra ésto, la infor1na--

ci~n financiera esturá cu1opllenao plenamente con su fun-

clón dentro de la adm1nlstraclón. 
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5. OBJETIVOS DE LR !NFORMAC!ON FINANCIERA 

La lnformdción Flnanci~ra es el m~jor medio paru ha

cer lleg~r un mensaje n~111~rico-descriptivo a los dirigen

tes de lu en1prcs~, con objdlo de orientarlos Bl to1nur sus 

decisiones. 

Es decir la Información emanada de la contabilidad,

tiene co1no objetivo 1notivar la acclón ae todos uquullos a 

quienes se presento. 

El término motivar está e1npleada er1 su acupclón de ••ser-

v lr de incentivo a suministrar el incentivo de un octa 11 • 

Para lograr lo anterior, la Información debe de eje! 

cer atracción sobre el lector, lo tual es posible lograr

lo por: 

a) Su forma de presentación 

b) Su contenido 

c) Su objetividad 

d) Su sencillei claridad 

Asimlsmo 1 deben tenerse en cw~nta las necesidades In 
forn1alivas de cada empresa en purtlculur, así como la pr~ 

paración y capacidad de los dirigentes, con lo cuul será

posible establecer un circuito de comunicación:conocimien 

to-acción, que se reflejará favor~blemerlte en las result~ 

dos d~ la ~mpresa, ya que si las desviaciones a los line~ 

mientas prd~stablecidos son cono~ldos oportunumenl~, es

posiDle adoptar a tiempo la acción correctiva que se estl 

me n1ós ~decuadli 1 d~ ncuurdo con las circunstancias d~ ca

da uno, 
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6. CAHACTERJSTJLAS DE LA IN~üHMAC!ON F!NANCIERA 

Son car~ctdrísticas Ut:: lu Intarn1acl~r1 FJr·1~nciera 1 la 

utllloao, conf!"Dil!Jad y lu pruvlslonulldad. 

AJ ~...!!.U!.l dúo: 

Es la caract~ristica quc si::: ad~c~a al pruµ~sito d~l

u:iu,irlo cuundo su contenido inrorn1a.livo es: 

a) Slgnlflc<1Llvo.-

Por ser ca¡rnz de rt:pri:~t:nlar por 111i:::úiu de pala--

brd~ y ~ifras a Ja entidad econón1Jca o empresa,-

así como su evoluci~r1 1 su t::Stado f::n el tiempo y -

sus resull~ü~~ Jt opt.:rdC~~n. 

U) Htdcva11li:.-

Por ca¡Jl~r Jo~ 0ulus 1n~~ 1111port~nti:::s 

la info11110L.:ión qut: se t:rni te. 

e) vei-az.-

UCül'llC a -

Es oUji:::tlvu i:::n la 1·i:::µrt::~ent~ci~n fJnu11~lerd d~ -

la enllu•d. 

d) Con1püratlle ,-

En esta car~ctclrística no~ pi:::rrnlte que la JnfufJll! 

cl~n qui::: s~ obtenga püru poderse cottjur ~n los -

dJf~rbnt~s ~Stbdas del LJd~po y aü¿111á& erltra cos

o n1ás ~ntiuuues, 

Lu lnformuciór1 F lnur1c.:i~ra tlt:ne que ser oportunu µCtra que 

~l u~uurio lu úlli;1...:u~ s~9~11 ~u~ necesiduUes, pura así. es-

Ldr ~n posiblliüad d~ to111ar decisiones n tJ~mµo y ~ptimas, 

lll!:e.!11..~U~;_ 

Es la curucturística por virlu~ de la cual es ac~pta-



da y utilizada por el usuario pera la torna de decisiones. 

Se dice que la información es confiable cuando reune los

siguientes requisitos: 

a) Estaollidad.-

Conslstencla en la observación de los elementos -

de la teoría contable, para asegurar una informa

ción obtenida' bajo las mismas oases. 

b) Objetividad.-

Apego realista a los elementos de la teoría cent! 

ble eliminando cualquier distinción de tipo pers~ 

nal. 

c) Verificaollidad.-

Pasibilidad que repetitivamente un criterio o un

procedimiento para obtener información que llegue

ª un mismo resultado. 

C) Provisionalidad: 

Es la característica par virtud de la cuál ésta no -

representa hechos total1nente consumados. 

Par la necesidad de tomar decisiones se obliga a efectuar 

cortes en la vida de la entidad económica para estar ~n -

posibilidad de presentar la situación financiera y resul

tadas, aunque estos no sean definitivos. va que se obtie

nen resultados y situación financiera finales hasta cuan

do esta concluye su vida operativa. Por lo que se aFirma

que la provisionalidad constituye una limitación o la pr! 

cisión de la información. 

La característica esencial de los estados financieras se-
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rá por tanlo el di:: cúnlt:r•t:r la información que per1hlta -

llegar a un juicio, Loíl1ar dt:cl~lür1t~ acert~das, sin omi-

tir lnforn1ación uásical ni incluir tnforoiación ~xc~slva -

que los put:da t1act:r confusos. Para ~llos deoerán ser ob-

jellvos t impdtC1üldS 1 a fin oe no 111fluenciar dl usu~rio 

aceptar cierto punto at vislb o la válide¿ Ue cit:rta pos! 

ción r~!:ipondienda a~l a las caractdristlcus dl! cor1fiabill 

dad, y veracldud d~ lb Información financiera " (9) 
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7, USUARIOS DE LA INFORMACION FINANCIERA 

La Información Financiera debe ser la más adecuada-

a las que en base a ella se van a ton1ar 1 tanto 1 pura equ~ 

llos que tienen intereses directos en la Entidad Económi

ca, as! como para aquellas personas o instituciones que -

no partlcl~an directan1~nte en el desarrollo de sus actlv! 

dades, pero que poseen intereses sobre la misma, 

Dada la diversidüd de intereses y puntos de vista en 

función de los cuales se toman decisiones respecto a la -

empresa, nace que se dificulte la integración de la infoE 

mación f lnanciera que resulte completa y apropiada para -

cada caso o necesidad. 

Los usuarios se pueden clasificar en internas y externos

seg~n pafticipen directamente o n~, en el desarrollo de -

las actividades propias de la Empresa. 

A) Usuarios Internos: 

a) Propietarios.-

Las duenos, socios o accionistas requler~~ lnfor

maci~n para que les indique si es conv~niente n1arr( 

tener su inversión en la entidad o si es mejor 

canalizarla hacia otras emp1esns; e igualmente P! 

ra conocer la redltuauilldad de dicha Inversión. 

- Objetivo Informativo: Conocer el beneficio econó

mico que les proporcionará la empresa y el riesgo 

para decldlr si conviene a sus intereses invertir 

en ella. 

. . 
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- Importancia de la información: Permite que la Em

presa reúna capital adlclonal de los inverslonis- ' 

tas, 

- Tipo de lnformdclón: Estado de movimiento de cap! 

tal, estado de resultados, rendimiento del capi-

tel actual y futuro, pronósticos financieros, po

sición de la empresa ~n el mercado, etc. 

b) Admlnl•traaores.-

Utllizan información principalmente financiera, -

para estar en poslbllldad de evaluar los resu.lta

dos de las decisiones to111adas 1 y par~ fundamentar 

las decisiones en las CL1ales se deba orientar el

futuro de la e111presa. 

- Objetivo Informativo: Conocer el avance y desvia

ciones n~cla los oojetlvos de la empresa. 

- Importancia de la Información: Permlte que los d! 

rectlvos puedan tomar decisiones que utilicen me

jor los r~cursos disponibles. 

- Tipo de Información: Movimientos en los racursos

flnancltn·os1 materiales y humanos, flujo de fan:..

dos1 pronósticos financieros. 

c) Trabajadores.-

Para poder fundamentar demandas salariales as[ cg 

mo verificar el correcto reparto de utilidades y

otras prestaciones adeucadas, 

- Objetivo Informativo: Conocer las condiciones de

trabajo, prestaciones, beneficios, etc. que reci-
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birán y sus obligaciones con la empresa. 

- Importancia de la Información: Facilita el desem

pe~o en el trabajo y una mayor participación por

parte de tos ernpleodos y trabajadores. 

- Tipo de lnform3clón: Asistencia al trabajo campen 

sac!ones 1 incentivos, gratificaciones, participa

ción de utilidades, promocionas 1 vacüclones. 

b) Usuarios Externos: 

a) Acreedores y Proveedores.-

Los proveedores, instituciones bancarios en ge-

neral todos los acreedores de lo empresa, requie

ren datos qu~ les sirvan de base para otorgar cr! 

ditas, ampliarlos o en un momento para suspender

los. 

- Objetivo Informativo: Conocer la capacidad de pa-

go de la empresa, el volumen de compros la estruc

tura del capital propio y ajeno y en general la sA 

tuación financiera. 

- Importancia de la Información: Permite que el ---

acreedor o proveedor conceda crédito a la empresa

u organización. 

- Tipo de Información: Flujo de fond~s, estado de -

movimiento o del capital, relación 111cnsual de com

pras, ingresos generados, progro~a de pago de las

deudas1 referencias de instituciones que ya han --

·Otorgado crédito. 

bl. El Estado.-

Confía en la Información Financiera para verlfl--



car el correcto pago oe impuesto, así con10 para

la elaboración de estadísticas nacionales. 

- Objetivo lnformat!uo: Conocer información ~e las 

empresas para r~gulbr y controlar los precios de 

productos considtrados nec~sarios, adn1inistrar -

los impuesto•, lnteruenir en la fijación de los

salarlos n1inl1nos. 

- Importancia de la información: Facilita las rel~ 

cionds gobierno-en1µresa y permite que esta ~ltl

ma funcione de acuerdo ül logro de sus intereses 

y ~ los de la saciedad. 

- Tipo de Inforniución: Precios de venta, importa-

clones, declaraciones de i1npueslos. 
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B. PROBLEMAS DE LA REVELACION EN LR INFORMRCION FIN .. 

El slste111a de lnforn1uclón financiera se basa en las-

siguientes premisas: 

- Presentación de lu utilidad neta de perl~do median 

te la determlnaci~n y con1paruci~n de los lngr~sos

y gastos del ejercicio. 

Seµaración de los ingresos y gastos que se consld! 

ran ordinarios en las operacion~s b~sicas de la e~ 

tidad de aquellas que se consideran anormales o e~ 

traordinarias. 

- Pres~ntaclón de un resumen de los recursos y obri

gaclones de la entidad después de considerar el r~ 

sultaoo habido en las operac!on•s del perl?do. 

- lnformaci~n con1plementaria sobre: l. las pol~tlcas 

de contabilidad, 2. anállsi• de algunos conceptos

y cantidades de los recur~os 1 obllgaclones 1 1ngre--

5os y gastos, 3. convenlos 1 4. conlingenclas, u -

otro tipo de sltuacion~s adv~rsas que afecten a la 

ent·idad. 

La responsabilidad de que los eslados financieros de 

una entidad muestren infor1n3clón relevante recae en la a~ 

ministración de la misma, as! como también en la adecuada 

aplicaclón de los 'prin.:lplos d~ contabilidad generalmente 

aceptados. 

La evaluación de la utilld>d o pérdida del ejarclclo 

es muy importante pura forn1arse un juicio sobr~ el creci

miento de la entldad y lo udecu>do de la gestión hecha --



por los adminlstrí.Hlarus. De allí que se le oé mucha impor

tancia •l est•da do re•ultadas en la preparación de la ill 

formación financl,r•. 

La Cantabllid~d ti~n~ coma fln&lidad present~r en· forma -

slsten1ática los r~cursos, ouligaclones y las o¡Jeraciones

econóo1icus de una entidad que es el objetivo que esp~ran

los usuarios de los estado~ flna11ciero&. 
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9, INFORMES 

Aunque los documentos fuentes consignan información 

financiera, ésta es voluminosa y amplia por lo que se h~ 

ce necesario concentrarla en un estado adecuado que rae! 
lite la labor de los usuarios. 

El contenido del Informe Financiero no debe concen

trarse a los Estados clásicos, sino además deberá elabo

rarse lo siguiente: 

A) Una Carta Introductoria: 

En la cual el Contador Público se dirige al lector

d~ la información financiera exponiendo la natura~eza y~ 

el alcance de su trabajo, en la cuól deberá relacionar e 

los documentos que se acompa~an. 

B) Reporte de Evaluación: 

Es aquél por n1edio del cual, con base en una escala

preéstaolecida, se califica cada uno de los fenám~nos que 

ya han sido interpretadcs. 

La evaluación de los Fenómenos Incluidos en dicho r~ 

porte, ha sido producto de la Interpretación Flnanciera,

para lo cual Fué necesario reunir elementos de juicio. 

C) Opinión Profesional: 

Es lo que constituye una apreciación particular que-

el contador expresa sobre la infor1nuclón finunciera que ha 

obtenido a través de la Contabilidad. 



U) ~ccu111cnd~ClllCl~~: 

En e~lt punlu el Conl~dar P~blico dcbe1·~ sugerir una 

o vorltt!;i altt!rnativas pura la sup1:::rq.ción de a1:::ficiencias

f'lnu11cldra.s. 

35 



1D. ]!.EGLAS DE CDt-IUIHCAClON PARA LA lNFORMACION FllL 

Las reglas constituyen une serie de lineamientos de 

carácter general para la adecu>da y oportuna transmisión 

del contenido del Informe Financiero, mismas que se re--

fieren ~ lu preporución, presentbc19n 

mismo. 

A) ~eglas para la Preparación: 

discusión del --

a) El inforíl1e deoer~ ser motivante, conciso y cam-

prensible; redactándose con un estilo firme pero 

cortés, 

b) Aclarará los términos técnicas cuando se usen. -

Debe separarse lo irnporta~te de lo trivial. 

e) Debe incluir, t~tulo,~ndice, suot!tulos y subra

yar; así como ilustraclon~s como gr~flcas, dia-

grarnas, que oyuden a coniprendur su contenido. 

d) Antes de formular una recom~ndeclón, se can5lde

rarán los posibles ben~ficios. 51 se recome~dase 

alguna soluci?n que plant~e un camolo, deben ca~ 

slderarse los procedimientos original y nuevos -

bajo las mismas c1rcunstilr'clas 1 con ~l fin de -

deFlnir sus beneficios. 

e) La opinión que se e•prese, debe ser objetiva e -

imparcial. 

B) Reglas para la Presentación: 

a) Debe ser dirigido a la persona o personas lndic! 

das, según las circunstancias de coda entidad --
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U) 

c) 

economlco( AcclonlstBS, Con•ejo de Administración, 

G1:n·ente Gt:::nt:riil 1 Ao111lni::.Lrativo 1 prop!etarlo ún1 .. 

ca,etc.) 

Deuerá prt.:~t!ntu1·s~ completo es dcci r can la ya 

mene 1 oricl.lo u11tcrlormt!ntc 1 

' 
Se prcsentttrá oporlunamenlt::, es decir cuando las-

dec1s1ont:::s qu~ del 111ls1110 se deriven puedan tomar-

se con oportunidad. 

C) ~lds µurü lí..s 01:.cuslón: 

a) Cuan~o ~~ ~precie que el lector desconoce el con-

te11i~o s~ lu ~~pllcará breve1nente. 

U) E•pllcar verUalmenle al Interlocutor el sentido -

dH la entrcv1sta 1 los oüjetivos que se persiguen, 

asl como l& secuencia que s~ observará durante la 

discusión del Informe, 

e) Con el fl11 de F•cllltH la discusión del misma d!!, 

be efectuarse expllcuclones de manera ordunadu, -

pr~clsa y lóylcaíl1t::nte Llt:silrralludu. 

di Oeue motivarse Ju lmpluntuclón delas Recamendaci~ 

nes, co11 d fin de qué su alcance plenamente el -

objetivo esµorado. 

e) Oeoe contc•rre•tarse la posible resistencia a los 

cumblos cu~mdo t?sto sea necesur!o mediante una a.s_ 

titud dt:: co11vcnc1mlt!nto. 
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CAP lTULO I I I 

FORMAS DE PRESENIACION DE LA IN

FORMACIDN F!NANC1ERA. 

1.- Los Eslados Flnuncleros. 

2.- Estadoª" Sltuuclón Flnancl~ 

ra. 

),- Estado de R"sultudos. 

4.- Edo, do Cambios en la Situa

ción Financiera. 

5.- Edo. de Movimientos en el --

cap, contable. 

6.- Edo, do Costo de lo vendida, 

7.- Casta de Producción. 

8,- Edos. Especiales. 



1.- ESTl\DOS FINllNClll<u~ 

A) f9_~C"(lto: 

"Estada Finunciero es 1:::1 docum~nto suscr1to por una 

e11t1l1iiL1 dconóndcü y t::O el c:utd se consignan dalos valua-

dos c:n unldaaes 1nur1~türias referent~~ a la oütención y -

apl1c~clón ae r~cutsos mat~rldles 11 • (10) 

11 San docw1u~r1tus uás!co~ y esencialn1ente numéricos 1 -

t!lu.lwr.aaos med1a11tc: la ap11caci6n oe la técnica cunLaole

en lus cuales ~~ 111u~stra la sltu~ción en que se 1:::ncuen--

lrd ld en1presa 1 los re5ultados de sus operaciones, el mo

vlml~r1lo de fon~os y otros asp~clos tumbién relaclonados

con lü obtención y "1 uso oel oinero". (11) 

8) ~~li"o oe......!.f!~l;!dü• Financieros: 

La contabllid~d nos da a conocer la infor1nacidn in-

dlspcn>able para l" bOmlnlslraclón y el desurrollo de las 

entidades. La ir1furn1dclón se µrecesa y se concentra para

quc sed utllizaoa por la gerencia y por las personas que

ttdUajutl en la n1is1na. 

Pur~ dar a conocer infar1haclón financiera resumida y 

91::1,crul a los u~unrlas st:: prt::parun estados financieros b! 

~icu~. 

Lo~ estado~ finbncit!ros l1~n evolucionado de acueroo

con lo 1lluacl6n •conómlca y las características de las -

enl! da des, 
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L~ infor111ación flnuncieru y lliS técnicas contables -

se nan evoluc1011aoo 11otabld1"cnle en los ~ltimos anos¡ --

pue• onteriormenle la lnFormaclón financiera solía consl~ 



tir en un balance que arrojaba utilidades. Actualmente -

se ha venido desarrollando en un conjunto integrado de 

estados financieros y notas para oar a cunocer cuál es -

la &Jluución flr\unci~ra 1 resultados de op~ración y cem-

blos en la situación fl1lanclera de una en1pr~sa, 

Los estados financieros básicos es la parte mds im

portante de la Información financl"ra, siendo también la 

prin.era necesiddd pare la empresa y para ~l usuario para 

que éste pueda ~laborar sus concluslon~s sobre cómo está

cun1pliendo la e11lpresa can sus objetivos Financieros. 
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A continuación presentamos los oujetivos Oe los es-

tactos financieros: 

a) Como principal objetivo de los estados financie. 

ros básicos es el de Informar sobre la situación 

financiera de la empresa en cl~rta feche, los f! 

sultados de sus operaciones y las cambios en su

situaclón f lnanclera por ~l período contable te~ 

minado ~n dicha fecha. 

b) Los estados financieros tienen como objetivo el

de co1nunicar información pero no de convencer al 

lector de un cierto punto de vista, 

c) Que la información que se transmita satisfaga -

al usuario general en la empresa. 

d) Sirve para tomar decisiones de inversión y de -

crédito. 

e) Saber cuál es lu solvencia y liquidez d• la cm-

presa, así como su capucidad para generar recur-



sos. De 111lt:rés pura los propl~turlos, para quie-

nus lurn olorgLJUO préslómus 

res. 

los diversas acreed~ 

f) Evaluar l~s Cdructerístlcus y el origcr1 de los r~ 

cursos flrHi11clcros Lli::l ni::goc1o y su rc.:ndimientu. 

Eslü área es de interés gcncral, puc5 todos se in 
leresCJn e11 cu1wcer lh: qué rl::cur~os financieros 

d15ponc lu c111µrcsa 1 c61no los obtuvo, cóu10 los --

aplicó y 4u¿ rcr1din1ler1to ha teniLlo y qué puede e~ 

perar ue ello,;. 

y) Forn1arsc un juicio de cór110 se ha mar1ujado ~1 neg~ 

clo y ov•lu•r la ge•Llón (1) de la udrnlnistración 

a través de una evdluación global de la r0r1na en

que é~ta mancja la rcntdt.Jilldüd, solvencia cap_i! 

cld~d d~ crccimier1to Lle la enipresu, 

11) Con toda la lntorrr1dción oütenida y de Glros ele-

me11tos dt: juiclu ~ut: scan necesarios. el usuario-

podrá ~valu&r el futuro de la empr~Sij ton1sr de-

c1s1onts oc c~ractcr ecor1ó111ico sobre la 1nisma. 

1) Exponer ld situación de una empresa en Forma más

resu1nida Ut: la que ~e puede obtener estudiando t~ 

dos los nect1os que aparecen en los registros con

tables, Sc puedt: d~c1r que éstos son el !nslrumen 

lo disµonlule mds valloso para conocer la situa-

ctó11 y tt1arcn~ de un negocio. 

(1) Gostlonur: hucer dlllgenclas que conduzcan al 12 

gro d~ un des~u o negocio. 
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C) Llmltaclones: 

Los estaaos financieros por si solos no Daston para 

llegar a una conclusión adecu•da con respecta a la situ~ 

cl6n fina11cl~ru de una empr~sn debido ¡¡ que algunos ele

m~ntos que influyen d~clslvament~ soure su situación fl-

nancierli 

aquellos 

su rentabilidad, no figurur1 en el cuerpo d~ -

estas 1·actores no son tazubles ~n dinero y --

son los siguientes: 

- Capacidad de la Administración. 

- Ubicación Flsica de la entldíld respecta a fuentes 

de abastecimiento. 

- Eficiencia de los transportes,. 

- Condiciones del mercado. 

- Cor1diclones de la ruma lndustrlul. 

- R¿gimen Fiscal e inflación. 

D) Clasificación de los estados financieros: 

a} Estados financieros báslcos.-

Llamados tamoién principales, nos proporcionan in 

formación Fundamental sobre la situación financiera y los 

resultados de una entidad económica 1 y pueden claslficer

se en los siguientes tres estados: 

- Estado de situación financiera.- C~noclda ~amaba

lance general, muestra el activa,pasivo y el capital con

table de una entidad a una fecna determinada,valuadas y -

pr~sentados en términos monetarios de acuerdo con los 

principios de contabilioud generalme~te aceptudas"(12). 

- Estado de resultadas.- O Estada de p¿rdldas y ga--
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n~r1cla$, nos u1u~stra las ingresos y egresos ~f'cctu&Oos --

µor una ent idud ee;or1ómicu duran~e un período Clt!lttrn1inado

de Ll~n1po, valu~dos y pres~ntados d~acu~rdo a los prln-

ciplos o~ cont&blli~~d, así cou10 la difeJ·~ncia resL1ltante 

ya sua utlllaod a pdrdldos.(ll) 

-º Estado de C•tlllldc..b en l.:; situu.ción fina.ncler~.- Ta!_!! 

bién de11omlnado d~ urig~n y aplicación de recurbOS, 1nfa! 

md sobr~ ~l origen y 1ílonta a~ los recursos r1nancieros -

qü~ 5d n1anejaron durante un p~riodo y sobre el uso o ---

upllcoclón que se les dló. 

u) E~té!do;L_f.!.!}~Sl_tro::> ucce~orins.-

Son llamadu5 lbmUién secu11darios 1 porquu derlvan

au los estudos flnuncl~ras üásico~ ya que propo1·clonan in 
fur•uclón analítica o de detalle sobre éstos. Se pueden -

cluslrlcur de la ~lgui~nte i~anera: 

- Estado de movimientos en el capital contable. 

- Estudo de cu~to d~ lu vendiUo. 

- Eslgdo de costo de producción, 

- Estados e1µuclules. 

2.- ESIADD DE Sl ll11\C!OH FINAl<CJErtl\ 

A) Concepta: 

0 EH.1.Linct: o E~tttüo oe s1tut1.clón Financiera es el esta-
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Uo f1naoctero qu~ 1uuest1·u el acl1vo, el pasivo y el cap! ... 

tal conlable de una entia~d ti un& fecha oetermtnaaa,valu! 

001 y presentados de bcueraa con los principios de conta

bl l ladU generalmente aceptaaos• (12). 

La, palabra Balaflce General, se originó de la palabra 
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balanza porque muestra el equilibrio o Igualdad que exis

te entre el total de recursos de la empresa y la suma de- , 

las deudas m~s las aportaciones de sus propietarios, 

8) Caracterlstlcas: 

~) Mu~stra la situación f lnanciera u~ las entidades

econ~n1lcus 1 es decir, da a conocer el valor mone

tario de un uctivo, pasivo y capital, 

b) Es un estado financiero dSt?tico, ya que se pre-

senta a una fecna detern1lnaou.y adem~s muestra la 

sitauclón finunciera anterior més los resullados

obtenidos en el per!odo, 

e) Su forn1ulacldn deoe de nacerse cuando menos una -

vez al año. 

d) El est~do de situación fl11JncJura se compone de -

encabezado, cuerpo y pie. 

C) Su ob)etl•o e importancia: 

Describe de una manera clara y con1prensible le razo

nable situación financldra de una empresa, ¡Jor medio de -

la presentación de los valores de que dispongo y qe sus -

obligaciones cor,tr&~das, pura estür en posibilidad de me

dir el éxito o progreso logrudo. 

Es imprescindible dejar cloro la utllldud de aste e! 

tado financiero para justificar todo su proceso de ulübo

raci~n1 ya que su ulllldod no radica en los r~sultados -

que muestra el mismo sino en la Interpretación de la ln-

formución para detectar situaciones diversas sobre las -

·cuales tomar decisiones en función de las curocterlsticas 
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ouj~li~us de la ~ntiJ~d. Es lttlportante lnlt:1rclaclon~r-

adc:cuadami;r1te lwuu~ su:::. t::l1,;mt:ntos que lo formdn para o_!! 

tener mejore• rcoulLM0os. 

La sltuoció11 t lnancic::rta del negocio no solo lnlt::resa 

ca11uGt!l'la al proµlct~rtu put::;i existen varl~s pt::r~onCls que 

les lnt~r~sa y que t~n1uién n~cesitan conocerld ldS cuáles 

~on: 

- El proµit:tario.- Le ir1terc::1a conocer los resulta-

das· pürd ~~o~r si lo~ vulürds que ha invertido han 

::.ido blt::n adfüinl!:itraaos y si nan producido ulilid! 

d~s satl~factorias. 

- El est~uu.- Lt: lntere~an los resultados para poder 

dete1n1in~r el it11po1-te que dt::ben alcanzar los in1---

pu~stos rt:!:ipectivos. 

- Acrec:Uoref;.- ( banqut::ros, proveedores,etc.) les 1,!:! 

teresa ya que nece•ltan datos para poder conceder

los crédilati. 

51 ul lnterp1·ctur los rc~ult~dos d~l balance gen~ral 

llU ~e d~scubren r1l corriger1 dcflciencias,la inforniaci~n -

uOlcnlda Drlndürá un estudo f lnar1ciero cuyus decisiones -

que ~e toinen ~er~n erronuas¡ l~1ttDi~n estar~n lejos de lo~ 

gtar los objt:tlvos tt5peraduu causando problen1as a los 

uSuílrlos de la lnforruaclór1. 

),- EST~OO DE Hc5UL11101JS 

A) f_onc"plo: 

11 El u5tttdo Ue ri::sultBdLJb o dl:: p~rdidas y ganancias -

no~ n1uestrB los lr1gresos y egre~os efectuados por una en-
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tidad económica durante un perlado determinado de tiempo, 

valuados y presentados de acuerdo a los princ1p1os de co~ 

labilidad, as! como le diferencia resultante ya sea util! 

dad o pérdida" (1J). 

Los ingresos y egresa~ de un per~ado contüble ( o -

ejercicio ) se resumen en el e•tado de resultados. 

11 El Estado de P~rdidas y Ganancius es un documento-

que muestra los resultados obtenloos por la empresa en d! 

terminado perfecto (generalmente un aMo) con10 consecuencia 

de sus operaciones. Este documenta expone en varios ren-

glones, los distintos conceptos de utilidad y pérdids(14) 

B) Características ae los Estados de Rusult&dos: 

a) Muestra los ingresos, egresos y utilidades reali

zadas. 

b) Se considera como un ~stado complenienturio el es

tado de Situación Financiera porque muestra la -

forma en Que se obtuvieron las utilidades o p~rd! 

das que "" reflujan en el estado de situación fl-

nanclc:ni.. 

e) Es dinámica en virtud del cual se rea1stran oper~ 

clones realizadas en un per~odo de tiempo dado.· 

d) En oa~e a estos ~stados se pueden tomar como pun

to de partido para futuros decisiones tanto finan 

c1er~s como adn1lnistratlvus. 

e) Puede ser pres~ntado ~n forma de cuente si es pa

ra entidades no lucrativas y en forn1a de reporte

tratándose de entidades lucrativus que es el niás. 



ut!llzallo, 

f) El Est~da de llesult~dos se compone de ~ncabezado, 

cuerpo y µle. 

Muestra el rt!sullddu de l~s trunsucciort~s realizadas 

~n un p~r~6do üddO y lu for11~d ~n que se obtuvl~run dlchos 

re&ullados que pueden producir utilidad o p~rdida, misíl1a

qud modiflcbr~ los ca11ceptos del oalance. 

El Est~do oc He~ultados ti~nd plena relaci~n con el

ttul t.1nct! General ~n virtud de lnforniur sobre i!l origen de-

los resultudos loijrdd0s por unu entidad, ~n función de --
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lds opt!rilCione~ ft!dlLZdd,1s en un pcr!odo detern1inada. Es

to t!~, 1nfor111d ~d los Jngresos y ugrusos QLJe nun origina

do la utiliduU u p~rdJJd pre::.i.;11taoa en el Balance General. 

Por cons~cuenciu canstituyell c~tudo~ financieros poten--

cl~lm~nte 0t1l~s,dn tdí\to no se tomen declsones como. fru

tu dd la Jnfor111acl~n proporclonadd. 

Su objetivo ser~ anallzor la lnformocl~n en ~1 expr! 

sbda, para interprdlarla y to1ílar decisiones d~ cualquier

nuluraldza. Ad~u1ás d~b~ anüllzar~d con la profundi~ad ne-

ce&urla para detoctar el por qu~ de la utilidad o p~rdl-

da dlferenl~ u l~ pr~widn1~nt~ ~sperada. 

5er~ l1nportunte int~rrdluclonar sus ele111entos para-

~lcunzar un conocJ1nldnto má5 amplio que redundd ~n una -

l11terprelacl~n can bases m~s profundas y decl•lones más -

licertadas paru u•I lograr lo• objetivos fijados por la 

ent 1 úaiJ. 



O) Clasificación de sus el~mentos básicos: 

Los cltn1entos básicos del Estado de r~sultados son-

aquellos que integran su cuerpo, esto es los ingresos y -

egr~sos. 

Inqri:::sos: 

Representa utilidad y aumento de capital. Tod~ enti

dad cuenta con irigrtsos que en función a su actividad o -

giro se clasifican en: 

a) Ordinarios. 

b) Extraordinarios. 

a) Ordinarios.- Toda entidad mercantil posee como objeti

vo el lucro, ~sta es,r~ali¿ar operaciones que produ~ 

can utilidades, de esta forma cada entidad al tener

su actividad o giro específico efectuar? operaciones 

concr~tas para obtener de ellüs utilidades siendo t~ 

les precis~n1ente sus ingresos ordinarios, es declr,

aquellos que provienen de la actividad nor1nal y pro

pia. 

b) Extraordinarios.- Son aqüellos que provienen de tran-

sacclones que no tienen una relaic~n directa con su

activldad fundamental. Estos se presentan coma otros 

productos. 

fgresos: 

Sofl todos los gastos o salidas que tl!ngan lus entid.!!, 

des económicas. 

o) Ordinario.- Llo1nados tambi~r1 d~ operacl~n, son oque--

llas operaciones que tlendn qu~ efectuarse ~n la re~ 

lizaclón de las tronsacclones normales y propios de~ 
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la empres~, co1110 son: 

- Costa dd v~ntb: villor que se pag~ en caliddd de compra

dor pur las 111drcanc~as qut se realiz&rór1 con carácter -

de 11t:nJedor. 

- Gastos de oper~cl~n: t!rogacloncs normales de una enti-

UaJ ecanómlca qu~ ~e ef~ct~an en el transcurso de las -

tr&nsacclone5 µropi~s de su d~ti~ldad. Aaern~s estos ga! 

lDS pueden cl~sificarse en gdstos de Adn1inistraci~n, _: 

gastos de venld 1 gastas flnancleros,etc. SdQ~n se refl~ 

ran dl tlµo ~e activlddd ae la ~nipresa de acuerda a -

b} Extraordinarios.- Los egresos e~traordindrios o secun

darlos, so11 d~u~llas erogaciones que se et'ect~dn en

dCtividc:H.h!s t!Vt>.ntuales no relacionadas dlrectumente-

con la actividad normal y propia de la ontl0od. Es--

to~ se pres~jllan con10 otro~ gastos. 

4.- ESTADO DE CAMU!OS EN LA S!lUAC!ON FINANC!EHA 

A) Concepto: 

11 Estada f lna11ci~ro que nos n1uestra las variaciones -

qli~ 11u sufrida ~1 Cdpital de trabajo en una ~íl1presa 1 as~-

comu las causas que 11un originado tales variaclon~s en un

P"Ifüdo o ejercicio µasado, presente o f4turo " (15) 

B) Iruportanci& de lJ lnfor111acldn de camolos de la sltua--

cidn flnanclerd: 

" T~cnlca que se utiliza para producir slstem~tlca y

eslr1Jcturadamenle lnforinaclón cuantitativa expresada en 

unldadds monetaria~ de las transaccionas que realiz~ una -



entidad económica y de ciertos eventos económicos.identi

ficables y cuantificables que la afectan, con el objeto-

de facilitar a los diversos interesados el Lomar decislo~ 

nes aa carácter f1nanclero en relación con dicha entidad

econó11~1ca. 

La necesidad de satisfacer esta nueva exigencia de -

información na hecno que surju un nuevo estoce f lnsncie-

ro 1 lniclaln1ente con car~cter co111ple111~r1tarlo, que ho re-

ciDldo diferentes nombre~ ( e11tr~ los mds con1unmente usa

dos est~n los de est~do de origen y aplicacl~11 de recur-

sos, estado de origen y apllcaci?n de randas, estado de -

fondos, estado de can1Uios en la posici~n finunciera 1 es-

tado de cambios en la situación flnunciera) y enfoques 

en cuanto a ~u preporaci~n y formas d~ presentaci~n. 
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La presentaci~n de un estado de co1nblos en la situa

ción financiera es necesaria y d~be pres~ntarse como in-

formacl~n o~sica al igual a lü que presentan el estHdO -

de resultados y el bolance genero! y os~ cumplir con el -

prlnciplo de revelación suficiente• l 16 l. 

Si la información que presenta el Balance es defl--

clente para mostrar los recursos manejados, es necesarlo

formular el Estado de Drlgen y upllcacld~ de recursos cu

ya informacl~n es importante para los hombres de empresa

duenas 1 directores, acreedores, etc. 

Adem~s presenta lo actuaci~n de la gerencia en cuan

to a la admlnlstraci~n de los recursos que tuvo a su dis

poslción para el desarrollo de las operaciones en un eje! 

clclo. 
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C) Ooje:L1vos del Et.ludo dr: Cu111tlios en Ja situacJón t1nan

c1t!I'í:I. 

Hequicrt: qut: tolla la int'ormaclón se stdt:::cc1one 1 se-

clut:iifique. y ~t:: rr.:::iuma t::íl furma td1:· que sin nect:sidad de 

recurrir a otro~ t.!Stbdo~ se: µrt:~t:::r1tt::: clara1nente el resul

tado a~ las actlvidcidcs dt::: financiamiento e inversi~n, -

los recursos provt!nit:ntt:s dt: lus operaciont!s y lus cam--

bia~ en la sltudCi~n 1·1n~nclt:::ru durante el pt::r!oao. 

El objeto prl111urdi&l de e~le estudo t:S la presenta-

cl~r1 l~glca dt: los recursos con que cuenta la e111presa y -

l~ c~nalizuci~r1 que de ellos st:: hizo en un deter1ninado p~ 

r~o~u de opt:raclor1t:~. 

Vit::nt: a t:nmt:::nt.lur ld falla 4ut::: se obst::rva en el es la

do Ud resultado~ al 1nü~lrilr Ja oülenci~n dt:: utilldBdes, -

cuando as! acurr~¡ µ~ro que dl analizar el balance s~ ve

que no se cuenta con el efectivo suf'lclente para pagar d! 

vldcndos u otro Llpü de o~l1gacloncs contra!das por la en1 

preha. En estas cond1cones, la sltuacl~n financiera de la 

e111µresa na se considera como satisfactoria ya que ~sta 

guarda Intima relación can la capacidad de pago de la mi~ 

fllp, 

Se da ~l C&Sü que existen e111presas que ano con ano -

operun con utllldaJe~, pero su ~Jtuaclón flnu11clera es e~ 

da vez más raqu!tlca y desequilibrada debido a la inade-

cuada distribucl~n de sus recursos. El Estado de origen y 

upllcuci~n de recursos da una respuesta clara a las sl--

gulenles preyuntus: 

-¿ Cómo es posible que teniendo utilidades seg~n el esta-



do de resultado, no exista efectivo en caja para de

cretar un pago de dividendos? 

- ¿ D?nde est~n y qu~ se hizo con esas utilidades? 

El Estado senalado es muy ~til por su forma y conte

nido particularm~nte paru aquellos personas con estudios

superficiales de contabilidad, los que de ordinario obser 

van que a pesar de haber utilidades suficientes ceda ·vez

les resulta más dif~cil pagar sus cuentas, Esto los hace

dudar si efectivamente se obtuvieron dichas utllidades¡-

con el estado de ca1nbias en la situación financiera encan 

trarán una expllcaci?n satisfactoria o sus dudas. 
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Se puede decir que la Funci?n principal de este est! 

do es servir co1110 auxiliHr u los ho1nbros de empr~su que -

obtuvieron utilidades, pero que no saben la aplicación -

que se les d!Ó y muchas veces dudan si realmente hubo ut! 

lidade s. 

También indica el progreso de una empresa en cuanto

ª la pol~tica de lnversl?n y financiamiento que tuvo en -

determinado per!odo, 

Este estado conecta los datos contenidos en el Oala~ 

ce General con los del Estado de Resultados y explica en

qu~ forma los datos contenidas en este ~ltlma ufectun la

situación Financiera. 

O) Elementos que Integran el Estada de CBmblos en la 51-

tuaclón Financiero: 

El punta de partida para la elaboración del estada -

de cambios en la situación financiera, lo canstltu,ye un -



bblunc~ co1npar~tivo. Las dlf=l·~ncias resultantes de la -

co111pLtraci~n dé 13:;.tos balances, constituyen lo que se con!!_ 

e~ coi~o or~genes y aplicaciones d~ recursos, 5 los que 

hay qu~ efectuar cl~rl~s ajustes pdra que n1uestren con 

propiedad lo que fue el origen total o la aplicaci?n to-

l~l de los rccur~o~. 

Los principal~~ or~g~n~s y apllcúcione~ óe recursos

St! µrescntan a co1it1Íluac1~n: 

Or~ycn de r~c~rsos: 

~) Aun1entos d~ cupital contaule. 

- por utlllúaues. 

- por aumento al capital social. 

b) Aumentos de pasivo. 

e) Dlsmlnuclón de capital u~ trabajo. 

- Disminución del activo circulante. 

- Oismi11ución del activo no circulante. 

- Depr•ciaciones y amortizaciones. 

- Por venta de acllvo rijo, 

Apll~acl~n ae recursos: 

a) Disminuciones de capital contable. 

- Por p~rdiaas. 

- Por utilidades dlstrlbulaas o retiros de capi-

tal. 

b) Aumentos ae capital d~ tranajo. 

- Aumentos de activo circulante, 

Au1uentos a~ activo no circulante. 

e) Dismlrlucior1dS dd Pasivos. 



De lo anterior se despende que los grandes grupos -

que sufren cambios son: 

- Capital de trabajo. 

- Pasivos a largo plazo. 

- Capital contaule. 

Previo a la preparación del estado de cambios en la

situaci~n financiera, ser~ necesario eliminar las compen

saciones para lograr la plena Identificación del orlgen y 

de la aplicación de los recursos, 

5,- ESTADO DE MOVIMIENTOS EN EL CAPITAL CONTABLE 
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Se prepara para objetivos internos de lu empresa pa

ra que lo conozcan los accionistas y analicen cuales son

los aun1e11tos o disminuciones de capital y lbs causas que

lo originaron en un período determinado. 

6.- ESTADO DE COSTO DE LO VENDIDO 

Slrve para determinar el resultado que surge de apl1 

car los compras de materia primo rnés todos los gastos in

curridos de manera directa para lu realización de los pr~ 

duetos de restarle el inventario final o la exislencia

actual en nuestra bodega y/o alrn~c~n. 

Es uno de los balance~ de 1nayor importancia puesto -

que nos 111uestra el porcentaje que se obtiene de las ven-

tas y de los gastos, en otras pulubras de el ingreso con

relaclón al egreso de la ~11ipr~&o. 

una de las tomas de decisio11es mJs imporlalllcs q!-1" -

se obtienen del estado de r~sultados us para la posible--



i.nodl..lcctón ( incrcHti;nto ) oblt!nit!Od1> más maqu1nar1a y ge

nerunoo más ~mµl~ob, pdro sle111pre y cu3ndo la ~mprtsa so-

11artu el ga~lo Lle l~ inversión. Todo ésto estd oasddO 

prioc!palm~nte i::n la::. utillUi"idi:s qu~ se generb de las mi~ 

m~s operuciones. 

7.- ESlf\íJO Of_C•lSlü DE ~HODuCCION 
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Tiene por oojato brlnd•r un aetalle del costo ae prg 

Ouccldn de cada artículo que se ~lBDora en la ~11tpresa, -

'lc:111lllendu ab~~r~ar q~é productos tienen un elevado co~

lo pdra buiClir la m&ntra de reducirlo, a la vez promover

~n lo posicle ld venta a~ artículos cuya producclón rdPOE 

t~ ur1~ utilia~D tblonaule u la ~mpresa. 

La utllidbD qu~ rcportd e~tc e~tado es que p~rmlte -

cor1oc~r el r~sultado ~~ lus operuciones de la empresa jun 

lo cun el Estada ue Hesulta~os, ya que mu~str& ~l costo -

oc los distintos el~mtntos que 1nt~rvienen en la ~labora

ción a~ los proauctas nianuf~cturados con qu~ opere. 

B.- f~TA005 ESPiClALES 

A) Concepto: 

Son los ~StdUCb que lil reunir la 1nfor111~ción extrac

Liltla d~ lds 1Jurob y registius contables o de olras fuen

lt:::'!;J de 1nformaclün corresponc.Jie:iles a uno o más ej~rci--

c tus en una for.110 predelerm.ina.l1d, nos permitt=n conocer d! 

versos ~sp~ctos r~ules o supua~tos de l~ sltuuclón finan

ciera, econÓíl1ic~ o de resultudcs de operación, a de ~a 



combinaci?n de ~stos correspondientes a una empresa. 

Cada estado f lnanciero especial tiene un formato es

pecifico y preoetarrnlnado para presentar la lnformacl~n.

el cu~l influye determinacamente en los resultados que se 

obtienen de este tiµo de estado. 

8) O~Jetlvo: 

Para la informaci~n financiera que requiere uctual-

mente el hombre de negocios en particular y el p~blico en 

general, no re~ultan suficientes los estsdos financieros

que tradicionalinente se presentan en la~ enipresas y que -

son el Balance Gener&l y el Estdda de Resultados. 

Los estados especiales buscan: 
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- Presentar información clara y ~cceslble a los lectores

para su fácil comprensión. 

- La información que proporclonun es adem~s, objetiva y -

adecuada. 

- La información que nos proporcJonan es de ,1tal Impar-

tanela .. 

C) Clasificación de Estados Espcclules: ( algunos de ellos) 

a) Estados financieros proforrna.-

Son aquellos estados resultilntes de operaciones rea

les y muestran tamolén el efecto de hecnos posteriores ya 

ocurridos a la fecha de presentuclón, o cuya poslbllÍdad

de ocurrir sea suficlent~m~nte cierto. 

Son ~tiles para la administración de una empresa, as! 

como para otras personas porque presentun información me

diante la cual: 



- 5e µo~r~ juzgar 11 su política de financiamiento es co

r rt:c ta. 

- Dclern~lr1ar si lldn sufrido ~ltcraciones las propürciones 

c11tre lo& div~rsos r~r·1glone~ del balance, 

- 51 Stl alt~ra la est1·uclura fi11a11cl~ra como cons~cu~ncia 
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de los futuros 5alJos cr1 ~1 activa provenientes de los

rccursos oüt~r1iDus 1 as~ corno sl los resultHdos s~ vieran 

afectados. por el pago de lntere~~s elevados. 

- Pu~oe prev~rst la l'utura posicl~n de pagos. 

- Adc111~s es conveniente preparur estados preforma que ---

mue!llt'tH) cembloti 1111portdnl~s en la estructura de una e!!! 

µrbsü 11notivadus por operdcion~s posteriores. Estos es-

tados podrán 001 estudlaaos por funcionarios, accionls

tb~, acreedor~~ Jlg~aus ~ l~ e111prc~a o bien el p~bl.ico

en gt!ncrdl. 

Es conv~n1enle l& prepdr~c1~n oe e~tados preforma -

cuLtndo hay: 

- Emisión de oDllgucloncs, 

- E1nls1ón de acciones. 

- flnunc1a1n1~ntos b~ncdrios. 

b) ~:!_tados Financieros estimados o Presupuestos.-

Los presupuestos son un cficuz n1edlo de control in-

Lcrno. íleprese11ta lu 111edlda 1~~ül o en algunos casos la -

~1·1Lca posible del resulluao que deben mostrar las opera-

clones que nan siüo proµuestas. 

E5 un mecünis1110 de control qu~ comprende un progra1na 

finu11ciero est.imuoo para las operaciones de un per~odo f~ 

luro. Establece un plan cl"ramcnle definido mediante el -
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cuál so obtiene la coordlnacJón de dlrerontes activldudos . . 
de los departün1entos e influyen poderosamente en la real! 

zación de las utilidades que es la finalidad de toda em--

presa. 

El presupuesto es un plan pera r1nanclor una empresa 

o un gobierno durante un perfodo de tiempo definido, el -

cuál es preparudo y sometido por un func!on~rlo response-

ble o un organismo responsable 

zación son necesarias antes ce que el plan pueda ejecutar 

se. 

Los principales objetivos de un presupuesto son: 

- Mediante los presupuestos es posible planear la a~ 

tividad futura. Este concepto comprende medidas,pol!ticas 

transacciones que piensan realizar los directivos. 

Además de cuantificar las transacciones que se espe

ran, los presupuestos senalan autoridad y responsabili--

dad, ya que en ellos se especifica lo que la administra-

ción pretende realizar en el futuro. 

- Coordinar las funciones en virtud de que el presu

puesto es un programa que est~ a cargo de administracJón

formuda de varios funcionarios que &sun1en actividades al-
versas. 

- El en1pleo de los recursos ser~ determinado previa

mente, de esa manera se conoce c~rno se aprovecher~n los -

recursos de la empresa. Si los planes utilizan debidamen

te estos recursos y sJ la administración esté contrayendo 

responsabilidad o elaborando planes equilibrados, 

- Los dlrectorus d~ la empr~so estardn en posiblli--
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dad de control~r las dlver~~s actividades en el cur~o del 

p~r~oda ~slaDl~cido ni~~lante la camparacl~r1 a~ ~stas y 

lo~ planes proyectdJos, y pu=de analizar si la e1n~r~~a e! 

L~ logrando lo qu~ s~ deter1nind d~ antemano o par ~i eKi! 

ten oost~culos, Ld coniparac16n p~rmlte fijar respor1sabil! 

dad~s da aquellos u=parl~rotnlos o dlvision~s de la en1pre-

5a qu~ no ~~t~n alcar1zando ld~ ~itras proyeclad~s. Al ca~ 

parar las cifras pr~supuestadas con las cifras reales, se 

podr~ d~t~rminar si son importar1tes las dlf~r~nci~5 que -

hasta ameriten un cambio on las políticas estaolecidas ·a

bltn una n1adificd~ión en l~s transacciones. 

Una empresa que cuenta con un sistema de presupues-

tos debldam~nte plan=ados, ~s indudable que s~ encuentra

en una s1tuac1~n f&voraole 1 p •• ~sto que podr~ resolver an

ticipadamente irH1umc:1·sbles problemas adminlstrath•os, CO!} 

tables y técnlcu•. AU•más ofrece a la administración la -

ventajd de tainar d~clsion~s en ~1 1nomento oportuno, me--

diunte las· comparaclones que •• hagan entre los datos pr! 

supuestados y lo~ r~sultados de las operaciones reales. 

e) Estddos f1nanc1~ro~ comp&rattvos.-

Nas muestran los can1~1os p~ri~dicos ocurridos en la

biluilción fin~r1cltra y ~n los r~sultados oe unu vinpresa.

La prts~ntaci~n de los e~tados financieros compara-

l1vos en las informts ~nuules a dd otra Índole aumentan -

la utilidad de tulus Informes revelan con n1ayor clari--

aaJ la naturalela y tendencia de los cambios corrientes -

que af~ctan a la enipres~. Tal pres~ntaci~n pone de mani-

fleslo ~el ll~cho ~~que los estados correspond1~ntes a una 
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serle de ejercicios son mucho m?s e•preslvos que los de -

un solo per~odo y que las cuentas de un solo per~odo no -

son sino un Fragmento de la que ~~cencialmente es una hi~ 

torla continua. 

Tiene la gran importancia de que sirven como auxlll~ 

res para el análisis e interpretación de estados financi! 

ros ya que muestran las tendencias. Adem~s para mejores -

resultados es nec~sarlo tomar en cu~nta las variaciones -

o cambios en el poder adquisitivo de la moneda. 

d) Estados financieros consolidados.-

Son los est~dos flnuncieros de dos o más con1pe~!as-

que se encu~ntran o pretenden estar relacionados entre s! 

por la posesión de acciones entre companlas. 

Presenta la situación financlerd y los resultados de 

operación de una compañía matriz y sus subsidiarlas o --

bien de dos compañías que pretenden fusionarse, como sl -

el grupo se encontrara integrado por una sala empresa con 

una o m~s sucur~alcs¡ todo ~sto para presentur la informJ! 

clón adecuada a los accionistas, acreedores, etc. de la -

matriz. 

Estos estados no son substitutas de los estados fi--

nancleros separados de la companía ffiatrlz, sucursales o -

filialts 1 ya que los primeros son docu111entos elaborados -

con fines predeterminados, de acuerdo a las necesidades -

de información que tengan los acclonislus y administrado

res de la empresa mutriz o bien de otras personas 'cuyos -

nexos con las mismas las obliga a hacer uso de ellos. 



CAPITULO IV 

TOMA DE OECISIONES EN LA INFORMACION-

F!NANCIERA. 

1.- El proceso de la toma de decislo--

nes. 

2.- Tipos de decisiones. 

J.- Ba5es para ton1ar decisiones. 

~.- Decisiones a corto y largo plazo. 

5.- El factor tiempo ae las dedlslo---

nes, 

6.- La lnrormaclón financiera contra-

decisiones gerenciales. 

7.- Papel de la Informaci~n en la toma 

de dec151oncs. 

8.- La información y el juicio critico. 

9.- Decisiones Individual y colecti••· 
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1,- EL PROCESO DE LA TOMA DE DECISIONES, 

La forma de llegar a una decisi?n puede variar con-

slderablemente, dependiendo de la persona que Interviene

as~ como del problema a decidir. No existe una técnica de 

finlda que sea ~til para toda ocasi~n, sln enibargo lu 11~ 

ta que se incluye enseguida, presenta los pasos sucesivos 

que cuando se siguen ayudan a tomar decisiones. 

A) Jdentiflcación con too~ claridad del problema sobre el 

cual vamos a decidir. 

Toda decisión Implica entre dos o más alternativas -

en estos casos s~ recomlendu seguir un planternal11eto ade-

cuado para conocer can exaclltud cual es el problema f! 

velarnos si es realmente importante. 

B) De~emos garantizarnos de que poseemos la informaclón -

correspondiente püra poder decidir. 

Para est~ punto es uconsejuble reunir todos los da-

tos posibles para a;! poder llegar a una decisión certera 

C) Se deberán plantear can clar1düd, lBs diversas poslol

lidados de acción. 

Al escoger entre divers&s alternativas, necesitomos

un conocimiento profundo sobre ellas, para a~! estor en -

posibilidades de comprarlas y exponer las ventajas y des

ventajas de cada una y as~ llegar il una solución mejor. 

d) Deben irse elin1inando las div~rsas alternativas. 

SI se tienen varias alternativas se escogerán las 

más convenientes y us~ sucesivament~ reducir el n~mero de 

posibilidades hasta llegar a tomar la decisión, 

E) Deben tomarse todas las aec1s1ones complementarlos. 
1 
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Urn.1 úecis19n nunca es ~rdcu o exclusiva, sino que la , 

o~cisión principal por lo ge11eral va acompanaLl~ de una s~ 

rl~ de decisiones que ayudan a enfrentarse al proble111a. 

F) s~ ~cbe est~blec~r L1n siste111a de control de resultadas 

d~ les decisiones prin~ipales. 

Es muy lmporldnte ver lo~ resultados outenidos des-

pu~s de la ~~ci~ión to111ada. 

2.- l!POS DE DECISIONES. 

Los Uecisio11es pueden cl&~ificarse de acuerdo a su .. 

gruüo ~e incertidumbre, empezando por las causas que son

m•nDs Inciertas y ttrmlnando con l•s de mayor lncertldum-

br~, las primeras s~ forman con aquellas decisiones de -

~ndole 1n~s a n1enos rulinarlas y por lo general afectan a

un grupo pequerio qu~ ca~i nunca truspasan los limites de -

dtipartbrnento. 

Estas d~clslones se repiten lo suf iclente para redu

cir al 1n~nin10 la i11certldu1nbre y suelen nacerse ryt!na--

rlus. Las ventJjas que presenta este tipo de oecislones. -

es qu~ son poca co~tOSds y ad~n1~s fáciles dt aplicar. 

El siguiente grupa co1nprendd un área amplia, afectan 

do Lol vt!z a vürlos departB111entos 1 pero la falta de cert~ 

za en ~5tas decisiones puede ser prevista hasta un 9rado

satlsfactorio¡ un ejemplo de este tipo de decisión es 

cuando se trata ae cambiar o sustituir una máquina. 

P~sterior1ne11ld otro grupa de declsiont!s son aquellos, 

en que el ~rada J~ incertidumbre es considerable. 

lo cou1~n ~s que ufeclan a área muy extensas de ac-
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tlvldad: por ejemplo, establecer mds sucursales, anualr -

un producto a la línea o modificarlo, Fusionnrse con otra 

empresa, etc. 

El últlmo grupo implica decisiones con alto grado de 

Incertidumbre y que presentan grandes dlflcultades¡ por -

ejemplo, aetermlnar el manta del comercio internacional -

para los próximos diez anos o la moda en vestidos fem~nl

nos para los cu~tro a~os siguientes. 

3.- BASES PARA TOMAR DECISIONES. 

Las bases m~s comunes para llegar a una declsidn ---

son: 

Al La Intulción 

B) LOS Hechos 

C) La Experiencia 

D) La Autoridad 

Por lo general todas ellas se combinan para llegar a 

tomar una decisi~n, aunque algu~as se usan en forme más -

extensa que otras, depenalenao de la naturaleza del pro-

blema y de la persona que la utiliza, Desde un punto de -

vista práctico no existe una sola base o combinación de -

bases concretas que nos sirve en cualquier circunstancle, 

Para una mayor claridad, se analizan las.cuatro bases 

princiP•les por separado en los siguientes parraras. 

A) Intulclón. 

El tomar decisiones por intuición equivale a guiarse 

por presenlimientos o corazonadas. L~s sugestiones, in--

fluenclas, preferencias y la condición psicológica de la-
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persona que va a decidir, juegan un papel muy Importante 

en la formulación de decisiones por Intuición. 

Algunas personas parecen poseer una nabllldad sor-

prendente para decidir problemas sallsfactorlamente por

medios intultlvos. Cu611do se enfrentan B un pr0Dle1na que 

requiere de una acci~n declsivd 1 parecen s~r1tir fuertes

impresiones y ejercitar funciones 111entales extraordina-

rias que culn1ina11 en pensa1ni~ntos e ideas de las que suL 

ge la decisión. es probable que el que decide de esta m! 

nerd esté influido concienlemente por el conocln1iento 

te~rico, conoci111iento general y su adiestramiento ante-

rlor, pero que nabltualmente no utiliza. Expresará con -

sus propias paluoras el necho, dici~ndo; 11 tengo la sen

saci~n de que as~ deb~u hacerse ''· 

En la m~yor p~rl~ de los casos, no es posible lden

L 1 flcar que clase de decisiones tomar~ una persona a ba

•e de Intuición, porque trata cada problema aisladamente 

y le da unu resolucl~n µartlcul~r. 

La lnstltuciór1 como base para to~ar düclsiones tie

n~ lds ~iguient~~ v~ntaj~~= 

a} Se toman relutlvamente pronto 

b) Es un modio generolmente satisfactorio para to-

mar unb ucclón d~clsiva soore proble1nas de in--

fluenci~ n1uy lin1ittida. 

el Se aprov•cna la habilidad para tomar declslones

Por otra parte tiene las siguientes desventajas: 

a) Las decisiones pueden ser malas, es decir no ~l

canzar los objetivos deseados, que el presenti--
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miento fué incorrecto. 

bl No existirán medios o evidencia sur!c1ente para -

derender la decisión ante ios demás funcionarios. 

e) Se subestima o no 1 se toma en cuenta la util!ded

de base pura toniar decisiones. 

B) Hechos. 

Se considera que son una base excelente para fundar

decJ slones 1 tiene aceptac19n general este enunciado¡ 

11 Una decisión aebe apoyarse con suficientes hechos 11 , 

Las decisiones basadas en hechos adecuados ponen de~ 

relieve los aspectos racional y objetivo de una metodolo

gía aceptable. Cuando la decisión se toma sobre esta base 

se puede decir que tiene su.s raíces h~chas concretos, lo

cu~l lmpllca que las premisas sobre !as que se pasa la d~ 

cisión se consideran verídicas. 

Estas decisiones son reales porque se toman en cuen

ta actividades y situaciones concernientes al asunto. 

Sin embargo, desde el punto de vista práctico es rr! 

cuente que no sea fácil obtener esos hechos concretos. 

El conseguirlos es difícil ya que presenta dificultades-

y requiere mucho tiempo. Una información completa de los

hechos es ideal, pero rara vez se puede obtener. 

Es necesario analizar, clasificar e interpre~ar los

hechos que se planean utillzar como base para tomar un~ -

declslón. 

Las decisiones basadas en los hechos pueden ser defl 

nldas en cuanto a su grado de corrección. La decisión pu

diera fundarse en datos que no Incluyan la información 
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completo, Antes de tomar una declsl~n deberán diagnosti

car e 1nterpretdrst los hechos. 

C) E.1tpcr1enc1a. 

Habiendo pdrLlclpado o presenclado una situación sl 

inilar a la que se presenta para d~cldir, se está en me--

jor sltuacl~n de entendimiento e Intimidad con el probl! 

ma y se producen más sugestiones sobre lo que convenga -

hacer. 

Ld experltnc1~ sumlnl~tra gu~as para tomar decisio

nes. La utilidad de la experiencia no consiste en recor

dar los detalles de las situaciones, sino en desarrollar 

una nabllldad para escoger y para generalizar estas sl--

tuacio11es. La uxperiencla esl~ lntiniamente relacionada -

con el hábito. Quien decide se ve forzado a desarrollar-

náollos para decidir, debido a ciertas condiciones,. ta-

les co1110 el n~1oero de decisiones que debe tomar la gente 

111volucruda y las áreus generale~ que afectan. una ten-

dencla a repetir, se origina en el hecho de que un fun-

clonarlo, por ·lo general, forma sus propios puntos de -

vista y su modo de vivir bajo la Influencia de diversas

aconteclmluntos. vu y entiende las cosas de acuerdo a --

conceptos que le son familiares. 

A veces ceo~ y tn ~lgunas casos se resite a presio

ne~ y enfoqu~s qu~ son e~tranos a sus antecedentes y a -

su educación y adlestrtlmlento, 

L~S decislon~s basadas en la experiencia poseen ven 

Lajas bien definidas. Por una pu1te, estas oecislones -~ 

apravccnan las conoclmlentos generales de quien decide.-
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El ho~bre com~n y corriente tlende a Inclinarse por las -

declslones de un dirigente experimentado en determinada--

campa. 

En contraste, son dec1slones quo pueden fundarse en-

sucesos anticuados. El elemento tle1npo es 1nuy importante-

en este campa¡ par ejempla, las dictados de Ja experlen--

ele en cuanto e compra de materiales del a~o pasado, tal-

vez na sea aplicable el d!a de hay, Pero además,el uso -

de la experlencla es en clerto modo limitado por el campo 

de acclón de los sucesos vividos individualmente por ---

quién decide y por otros con quienes he estado relaciona

do directa e indirectamente. Todavía más, esta forma de -

decidli tlend~ a conservar exceslvo1n~nte los n1étodos tra-

dlclanalmente y el estado actual de las cosas y as! el --

progreso. 

D) ~utorldad. 

Existe una muy íntima relación entre la autoridad y

las decisiones. En efecto, autoridad se define como la f! 

cultad de tom•r decisiones hacer que se cumplan. 

Por el hecho de aceptar y acatar una declsi?n, uno ~ 

se subordina a quién tomó la decisión. En otras palabras, 

la aceptación de las decisiones tiene como base a la aut2 

ridad. Para ilustrar un dirigente tiena que óetermi~ar -

una declsión de tal manero que se identifique con los pr2 

pó~itos aceptados de la empresa, en este caso de una.je-

rarquJa superior. 

Las decision~s basadas en la aulorldad incluyen tam

bién las que se hacen escencialniente de acuerdo con la P2 
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l~tlca general de la empresa y dentro de los limites que-

1•• lnstrucclon•• generales fijen al funcionario que aic

l• la decisl~n. Es rrecuente tembi~n, que las decisiones 

' tenyan como base, entre otros factores los dt!seos 1 la je-

rarqu~a y la antigüedad de quien las torna. 

La autoridad ae las Influencias e•ternas, que forman 

parle de la estructura de la empresa, también afectan co~ 

sldorablemente las decisiones adminsltrativas. Entre las-

influencias eKt~rlores m~s comunes est~n repres~ntadas -

por las Instituciones gubernamentales, las agrupaciones -

comerciales e industri~les y la costumbre, Pos~dn autor!-

dad en diversos graoas e Influyen directamente sobre las

acciones de Jos dirigentes, porque aunq4a na constituyan

la base en que se funden las declslones, sl prestan auto

ridad a las uases de éstas. 

Estas decisiones tienen lo ventaja de ser r~pidamen

te aceptadas por tener Ja idea del que ha tomado la deci

si~n, es qul~n posee autoridad pura ello y adern~s posee-

la uutorldad y Ja autenticidad de algo que se ha hecho de 

acuerdo con un plan 9rdenado de organlzacl~n. Por ~ltimo, 

tienen la característica de permanencia, puesto que no h.!!_ 

cen para ser cambiadas o modificadas pronto; Sin embarga

pueuen llegar a hacerse demasiadas rutinarias. 

4.- DECISIONES A CORTO Y LARGO PLAZO 

Dentro de la empresa una de las decisiones que se --

presentan al ejecutivo de flnanias en·el dosempeno de sus 

funciones 1 ral'.11cu en el ht:Cl\O i.Je determinar la cl11se .de -
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fondos a corto como a largo plazo, que se utilizarán de

conformidad paralelos próximos anos. Para poder tomar -

una decisión de este tipo, la empresa debe proveer los -

fondos a corta como a largo plazo, del cuál puede p3rtir 

pqra determinar sus necesidades futuras de erectlv0. 

La empresa deberá formular en prlnclplo, un pronós

tico a corto plazo denominado 11 presupu~sto de cuja 11
1 -

que por lo general abarca un período de doce meses de 

operación¡ para su realización, el pronósticar deberá 

partir de la estimación de las ventas para el ano próxi

mo de ahJ. que deba estar en coordinactón con otros ejec~ 

tivos de la empresa, qu~ le praporciane estas est!maclo

nes complem¿ntarlas. Una vez pronóstlcedas las v~ntas y

la época en que ocurrirán de acuerdo can los estudios 

QúC se hayan realizado del ciclo de operaclones y con b! 

se a las experiencias que sobre el particular se tengan, 

se podrán ir estimando los Ingresos los egresos que r~ 

presentan un movimiento de efectiva a fin de p:edecir 

mes par mes, los flujos tanto co1no por entrada como por -

salida de caja qua se estiman generará, las operaciones -

de la empresa,incluye~do dentro de éstas el cobro de 

cuentas pendientes, el qua se obtendrlµ de las ventas al-

contado a crédito,previniendo además,cualquler entrada 

adi~ional por venta de algún actlvo Fijo. Oe igual mane

ra, se estiman desembolsos por compra de materias primas 

y materiales para la producción, pago de sueldos y sala

rios, impuestas por pagar, intereses, princ!palmente pa

sivos contraídas y cualquier otro gasto en efectivo que-
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se realice dentro del ejercicio, inclusive el pago de di-

vlúendos, 

Una vez determinados los movimientos dd efectivo que 

se deriva~ de los planes de operaci~n, el siguiente paso

será determinar la necesidad de rondas a corto plazo que

na se encuentran a disposici~n de la empresa para reali-

zar sus inversiones planeadas o en su paso, el excedente 

de efectivo que na será utilizada a fin de tomar las medl 

das necesarias¡ por ejemplo, el pron~sticar oebe tener e~ 

pecial cuidado en que si llega a requerir dinero deberá -

estar preparado para dar solución al problema con cierto

e fect ivo de caja, o bien disponer de una cuenta de crédi-

to abierto con algunos de sus bancos y en su caso, hacer

uso del descuento o da la pignoraci~n de sus cuentas por

cobrar. 

Por otro lado, cuando una compan~a est~ realizando -

un proolema de expansión que traería consigo una 1nver--

s16n de bienes duraderos, que la compremeter~a por varios 

a~os tanto a unos cargos rijos por depreciación, como a -

unos pagos por el dinero obtenido en préstamos para f1na2 

ciarla, deberán formularse además del pronóstico de la c~ 

rrionte de efectivo, un pron~stico debido a largo plazo -

al que se le denomina 11 presupuesto de capital'' y el cual

abdrca varios anos, de acuerdo con los a~os y planes de -

expansión que se haya fijado, Este pron~stico debido a su

naturaleza, resulta menos exacta que el de caja,· lo cual-

hace que el período en que se dividen los a~os siguientes 

sean cte una duración mayar, así podemos separarlos en ---



72 

trimestres los dos a~os siguientes, en semestres los cua-

tro próximos en períodos anuales los siguientes. 

Una •ez determinado el financiamiento a corto plazo, 

el admlnstrador financiero podrá.saber también, la canti

dad que requerir~ de fuentes a largo plazo y podr~ encon

ces, decidir cu~l es la mejor combinación con que cuenta

la empresa para financiar tanto las necesidades que abar

ca su departamento de caja como el de capital. Para esto

será necesario efectuar un estudio detallado de las dife

rentes alternati•as de financiamiento a fin de establecer 

las m~s conv~nlentes, analizando par~ este afecto el cos

to explicito de cada una, que •endrá dado por la tasa de

crédito •igente en el mercado y así poder escoger li me-

jor combinación de entre los diferentes préstamos, tanto

ª corto como a largo plazo de que dispone la empresa para 

realizar sus nuevas operaciones. 

Por lo tanto se pueden concluir que la decisión de -

la mejor composlci~n de los fondos·ª corto y largo plazo. 

estará en función del costo explicito en estos fondos y -

del criterio del administrador financiero, para lle•ar a

cabo, la mejor declsl?n óptima. 

Además de la decisión anterlor, será necesario pl~-

near la clase de fondos a largo plazo que deberán compo-

ner su estructura de capital. 

5. EL FACTOR TIEMPO DE LAS DECISIONES. 

'Tomar decisiones eficaces requiere tiempo suficiente. 

Si bien es cierto que muchas decisiones deben ser, tomadas 



con mucha rapidez, bajo la presión de'una situación que -

cambia de prisa y doja poco tiempo para pensar detenida--

mente, eso na quiere decir que par ~o com~n, sea ese el ~ 

tipo de d~clsloncs que hay que tornar. 

una acción Inmediata no implica que las aecisiones -

deuün lomars~ d~ golpe, sin p~ns&rs~ o impulsivamente. 

SI los asuntos a decidir son poco importantes o ae -

consecuencia insignificante, la acción de decidir puede -

nacerse casi instantaneamente. Por lo contratio, cuando -

las asuntos sean de imporlenciu, si es recomendable tomaL 

se un tiempo razonable par estar en posibilidad d~ reali

zar una decisión satisfactoria. 

Es necesario que quien "ª a tomar la decisión salle! 

te una lista de los puntos o problemas existentes con an

ticl~d~lán a la fecha en que debe tomarse la oecisión. -

Aunque puede suceder que demasiada ayuda ajena provoque -

confusión en lugar de facilitar la labor de tomar la Oec! 

sión. 

El encargado do tomar la declsl~n no podr~ posponer

lnóeflnidamente u11a decls19n ya que ~sto puede interpre-

Larse como que esquiva la responsabilidad y ceda la auto-

rioao a otros para que decidan. 

6. INFORMACION FINANCIERA CONTRA DECISIONES GERENCIALES 

La contabilidad y la información financiera na puede 

producir utilidades o pérdidas o me·jorar o empeorar la -

situación financiera de la empresa. 

Li sltu~clón financiera úe la empresa dep~nde de va-



rios factores, tanto internos, como las decisiones geren

ciales, corno e•ternas, pera na de las políticas a pr~cti

cas contublts, 

La contabilidad a la información financiera san base 

para tomar decisiones gerenciales. 

un empresario podrá decir • Nos descapitalizamos, d~ 

cretamas dividdndos 1 porque la 1nforamc16n emanada de la

contabilidad nos engano al mostrar utilidades irreales•-

y tendrá razón pera la responsabilidad que la información 

sea correcta, es del contador P~bllco¡ 

De proporcionar Información apegada a la realidad, cual-

quiera que ~sta sea. 

Pero para esto el contador, debe tener Independencia 

de criterio y objetividad en su juicio. Na debe caer en -

la trHmpa de algunos argumentos usados tan frecuentemente 

como son; 11 No es correcto porque quebrar~ la empresa•• o

'' No lo poden1os hacer porque abatir~ el precio de las ac

ciones en la oalsa''· 

Todos estas efectos, sl son reales,constltuir~n la -

información n1ás ~tll paro que la gerencia to111e decisiones 

adecuadas. 

De otro modo solo se negará la realidad y afectará -

la toma de decisiones correcta. El cantador debe poner -

toda su capacidad y sentido profesional. 

7. PAPEL DE LA !NFORMAC!ON EN LA TOMA DE DECISIONES, 

Donde quiera que la búsqueda de la lnformacl6n de 

maneru.completa ~stá en duda, el gerente del· área flnan--
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ciera puede obtener cierta duda y así ayudarlo observan

do su sistema de información en t~rmlnos de cuatro nive

les como sigue: 

A).- Hechos provenientes de fuentes,que se encuentran b~ 

jo la rutina del control estadístico. 

B).- Presentaciones e;peciales que requieren de la orga

nlzaci~n de 101 hechos que esta~ disponibles prove

nientes d~ las fuentes de rutina controladas, 

C).- Hechos traídos de fuentes externas, tales como el -

goteo de las fuentes de rutina controladas. 

0),- Hechos traídas d~ fuentes externus, tales como el -

gobl er110, la cornpetencl a, Asociaciones comerciales, 

etc, son directamente normotivos de criterios de -

decisión. 

E).- Existe este cierto nivel de lnformacl~n que deber~a 

ser investigado para toda situaci?n de decisión --

pr~ctlca ante la gerencia. Este ~ltlmo nivel puede

considerarse como de informaci~n sin cifra, b~sica

mente éste cuarto nivel est~ enfocado a vigilar --

cualquier oportunidad, para reducir supuestos he--

chos sin cifras a términos cuantitativos cuando sea 

posible. 

B. LA lNFORMACIDN ~ EL JUICIO CR111CO. 

El buen criterio radica en la capacidad de percibir 

hechos reales o previstos relacionados con otros. 
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El juicio crítico superior es la capacidad de hacer 

lo mejor¡ o sea, d~ perclbir más interrelaciones o de --



captar con mayor claridad las existencias. Debemos recon2 

cer que hay personas que tienen juicio crítico superior -

al de otras. Existe la creencia para quienes toman deci-

siones, de que, no obstante toda la inrormación disponi-

ole, el ejecutivo afortunado y la empresa misma deben su

éxlto a un buen criterio. Estas percepciones provienen de 

experiencias directas con eventos. El juicio crítico de-

pende de la magnitud de las experiencias y del grado en -

qu~ ~stas sean aprovechadas. 

No se trata únicamente de una acumulaci~n de expe--

rienclas; pero ya que las propias percepciones provlenen

de la experl~ncia adquirida a través de la información 

procesada recibida, la calidad de los juicios críticos 

depende del grado de conflonza que merezca la Información· 

Es factible que el criterio superior en cuestiones de de

talle y de experiencias directas vaya acompa~ado de ver-

daderos disparates y de experiencias sobre las que no se

puede tener e.µeriencia directa, sencillamente porque la

informaclón procesada ( en la que se deposita confianza)

ha sldo un reflejo erróneo aa las consecuencias de hechos 

situaciones del pasado. 

Los sistemas de información deben considerarse como

instrumentos que hay que perfeccionar constantemente, del 

mismo m·ado que se perfeccionan las empresas. 

El sistema de información sirve al organizarlo como

slstema completo, no solo para proporclonar las premisas

de las decisiones, sino también la retrocomunlcaci?n a -

fln de,que las decisiones sean susceptibles.de ratificar- ' 



se, o para que se de preferencla a otras. El perfecciona

miento de la empresa, así como el juicio critico de sus -

func\onarlos dependen de esta retrocomunlcación. 
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Evidenteme~te ésta también es lndlspensable para pe~ 

fecclonar el sistema Informativo. 

9. DECISIONES INO!VlDUALES Y CDLECTIVASI 

En cualquler caso, ln< rlecislones puede tomarlas una 

persona, como un gerente o verlas. Las decisiones de un -

solo hombre·, corresponden a la etapa de desarrollo de las 

empresas de un solo due~o. Muchas empresas comlen2an s!e~ 

do peque~as comoa~ías fundadas por un solo hombre que es

el que toma todas las decisiones, o por lo menos las más

importantes. Al hacer la empresa, este lndlvlduo quiere -

seguir haciéndolo, porque en el fondo cree que los demás

tal vez sean menos competentes que él, que sus decisiones 

pueden resultar costosas o que permitir que otros las to

men pu~de significar pérdida de prestigio o de poder para 

él. 

También se suele tomar decisiones colectivas con el-

concurso de varios dlrigentes. Esto tiene la ventaja que

son varios los jefes que aportan Ideas, contribuye a te-

nerlos Informados y les permite adquirir práctica en esta 

función. ~In embargo, éste procedimiento suele ser dema-

siado lento y, a veces, conducir a callejones sin salida, 

cosa opuesta a los fines de las declslones. 

La tercera forma,,o sea aquella en que un dlt!gente-

y su grupo deciden sobre un asunto,se conoce como 11 declslg 



nes en participacién",,Muchos se inclinan por esta forma 

de llegar a una decisión, porque suponen que puede lo--

grar por medio de discusiones informales y amistosas, 

permitiendo que participen en su formulaci9n aquellos •

quienes afecte y, adem~s, porque contribuye a que desa--' 

rrollen sus facultades los miembros del grupo,,Este sis

tema tiene la desventaja, pues en la pr~ctica se compru~ 

ba que no todos contribuyen por lgua~. 

Todo lo anterior no quiere decir que una forma o la 

otra sea buena o mala. Son las circunstancias especiales 

de cada caso las que deben s~rvlr de gu~as. 

Muchos asuntos de la administración moderna son tan téc

nicos, que para tratarlos, es necesaria la intervenc!?n

de ••pertas para poder llegar a una decisión. 

, 7B 



ESTA 
SALIR 

TESIS 
0[ LA 

CAPITULO V 

OlROS FAClORES A CONSIOERAR EN LA 

lOMA DE DECISIONES: 

1.- Información ambiental. 

2.- Información competidora. 

}.- Información interna. 

4. - Computadoras, 

5.- Factores inmesurables. 

6.- Influencia de los acreudores. 

7.- Influencia internacionales. 

B.- Aspectos pr~cticos. 

NO DEBE 
BIBLIOTECA 



ea 

1,- !NFORMAC!ON AMBIENTAL 

A) Consideraciones pollticas y gubernamentales. 

Es muy importante que haya alguna estabilidad pol~t! 

ca de la información en cualquier nivel de gobierno para-

pr?nosticar los planes, adem~s hay que tener en cuenta le 

naturaleza y la extens19n de los controles gubernamenta-

les, as! como su efecto en la organizacl~n. un factor es

el Importante papel que des•mpenan las políticas fln~ncl! 

ras e impositivas del gobierno, porque tiene un efecto -

muy significativo en mucnas decisiones de planeamiento, 

B) Tendencias demogróflcas y sociales. 

Los totales, la composlci~n o la lo~allzación de la-

poblaci?n, afecta los productos, servicios o salidas de -

casi todas las en1presas y organizaciones, 

Las tendencias sociales y el ca1nportamlento de los -

clientes ante las compras son muy importantes. Por lo ta~ 

to, es necesario pronosticar las tendencias tanto•a corto 

como a largo plazo en esta ~poca crítica, 

C) Tendencias económicas. 

Aqu! se incluye: 

a) El nivel y ia tendencia de la producción nacional 

bruta 1 los ingresos disponibles de los consumi-

dores, que son muy significativas en todas las -

organizaciones, 

b) El empleo, la productividad, las inversiones de -

capital y muchos otros índices económicos que pr2 

porclonan Información ~arlable para aquellas ern-

presas cuyas funciones son una función de estos -



importantes factores variables. 

~) Los niveles de precios y salarios, cuyos efectos-

son vitales para casi todas,las organiza~iones,i~ 

dependlentemente de sus productos o servicios. 

D) A111bl~nte tecnológico. 

Debido a la aceleración de los cambios técnicos,y a

su efecto en los nuevos productos y proces?s• para muchas 

empresas es indispensable y conveniente pronóstlcar los -

camolos tecnol~gicos en su Industria y sus probables efe~ 

tos en Ja empresa. 

E) Factores de producción. 

En ello se incluyen origen, costo, localidad; dispo-

nibiiidad, accesibilidad productividad de los principa-

les factores de producci?n a saber: a) Mano de obra, b) -

Materias y piezas, y el Capital. 
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2. !NFORMAC ION COl~PET !DORA. 

La información concerniente a los rectores que afec

tan la operaclón de la empresa dentro de una industria i~ 

cl~ye datos relativos a las demandus de la industria y de 

la empresa, así como datos de los competidores. 

Los tres tipos que hay que considerar son los siguientes: 

a) gemanda de la industria. 

Como las ventas y el nivel correspondiente de las 

operaciones de cualquler empresa son en gran parte una 

funclón del nivel de la demanda de la industria dada, de

la que forma parte, la.empresa debe pronosticar la deman

da para esa zona o industria, 

b) Demanda de la empresa. 

La demanda de productos de una empresa individual es 

una función de la demanda de la industria dada. Y de las

capacidades y actividades de la empresa indlvidual con -

respecto a las capacidades, acclones de las empresas cam

pe ti d,lr as. 

c) La competencia. 

Los datos soore las empresas competidoras, son muy ~ 

importantes para pronosticar las demandas indlviduales y

para tomar decisiones y hacer planes para el cumplimiento 

de esos pronósticos. 

En general esa información puede clasificarse en tres ti-

pos: 

62 

1.- Actuación anterior, coste•bllldad, retribuclón -

sobre la inversión, sector del mercado y otros d! 

tos semejantes que ayudan a identificar a los 



competidores que, tambl~n puede proporcionar un

patr~n para establecer objetivos de actuación p~ 

ra la empresa individual. 
~ 

11.-Activldad actual: los desarrollos concernientes-

ª la competencia que afectar~ al proceso de pla

neamiento, Esos desarrollos pueden incluir estr! 

tegias de precios, campanas de publicidaq,presen 

taciones de nuevos productos, cambios de los cp-

nales de distribución. 

111.-Planes futuros: la Información concerniente a --

nuevos productos 1 adqulslciones 1 esfuerzos de in-

vestigaci?n y desarrollo y otros planes que afe~ 

tan el futuro de la empresa individual, 

. . 

BJ 
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3, ~MACION INTERNA: 

Como las premisas Internas afectan las decisiones de 

planeamiento en muchos niveles de la organizaclón,en cieL 

tos aspectos son más importantes que la lnformdc!ón exteE 

na. Aunque indudaolemente el amb1~nte de los negocios y -

las premisas rel&cianadas con la compet~nc1a son muy lm-

portantes, después de todo con categoría de información -

se conslaeran necesarias para la tenia de decisiones, tan

sólo por muy pocos gerentes de la empresa, o sea los ge-

rentes de altura y los de mercadotecnia. Sin embargo las

premisas Internas de planeamiento subsidiarlo en todos -

los niveles de la organización, una vez adoptado un presg 

puesto o un pronóstico de venta se convierta en datos --

esenciales de planeamiento para una gran variedad de pla

nes subsiguientes y relacionados. 

Como se relacionan con el proceso total de planea--

miento, los datos Internos tiene por oOj3to identiFicar -

las energías y las debilidades de la empresa, las restrl~ 

cienes extérnas, que cuando se consideran bajo la perspec 

tiva de la inFormación externa, son premisas vitales de -

la toma de decisiones, que ayuden a los gerentes en la -

creación de Futur~s planes, 

Es conveniente considerar las premisas intern~s como 

si Fueran de los tipos siguientes. 

A) f~onóstlco de ventas: 

Es posible que sea el más Importante documento ais-

lado de planeamiento de toda la organización, porqua l• -

asignación de los recursos de toda la companía es una run 



ci?n del plan de ventas, 

EstaDlecer la estructura sobre la que se construye casi -

todos los demás planes internos y, por lo tanto, puede -

considerarse como la premisa dominante interna de planea

miento de la empr~sa. 

b) El plan financiero. 

Tieno el segundo lugar de importancia. De muchos mo

dos el plan financiero penetra prev!a~ente en el pronóstl 

ca de ventas, porque representa un compromiso cuantitati

vo y de tiempo de la asignaci?n de los recursos totales -

de la campan~a, Si se construye en forma apropiada, el -

plan financiero comprende toda la organización y cuando -

se completa, proporciona información subsidiaria de pla-

neamiento para una gran variedad de subplanes en toua la

compa~~a. Como podemos ver, en un sistema que elábora y -

reúne todas las actividades de la companía. 

C) Factores de sunilnlstro. 

La fuerza humana, el capital, la organizacl~n, el -

equipo y otros factores de suministro, son premisas vita

les de planeamiento que proporcionan restricciones o lin

deros dentro de los cuáles se lleva a cebo el planeamlen

lo, Estos factores pueden controlarse en gran parte por -

la empresa, pero da disponibilidad y sus limitaciones de

berán tomarse en cu~nta al desarrollarse el plan financi~ 

ro y los planes suosidlarlos para lograr los objetivos. 

D) Pol!tlcas. 

Son relativamente fljus con respecto a los fines a -

largo Pfª'º• y no pueden cambiarse fácilmente para lograr 
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la flexibilidad para desarrollar estas alternativas de -

acción a largo plaza. 

4, COMPUTADORAS. 

Las computadoras electrónicas han venido a reducir -

enormemente el trabajo a realizar, habiendo surgido nue-

vas t~cnicas de programaci~n que permiten al tomador de -

·decisiones seleccionar el proyecto más lucrativo de entre 

un tumulto de posibles inversiones. 

Las computadoras mediant• la recolección de datos -

permiten la agrupación de los mismos en diferentes formas 

de tal modo que la información pueda servir para prop~si

tos diferentes, 
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La computadora auxilia enormemente a 1a contabllldad, 

al permitir que la información se salga con mayor rapidez 

y a un costo mucho más bajo, 

Además de las funciones de procesamiento de datos 

las computadoras pueden tener otros usos más complejos 

que rebasan los limites y cuya apllcacl~n se realiza para 

dar respuestas a problemas, permitiendo una ayuda par~ la 

toma de decisiones en los altos niveles de la empresa. 

Se han estado empleando métodos para. simular decisl~ 

nes para lo cual se utiliza una t~cnlca denominada "Mont! 

carla" que en una forma de slmu1acl~n cuyo objetivo con-

slste en facilitar la selecci~n de alternativas en probl! 

mas donde los posibles eventos pueden ser medidos en fun

ción a ciertas probabilidades asignadas en forma subjeti-

va. 



A continuaci~n se define lo que puede ser una simu-

lación se trata de imitar reiteradamente los diversos ca-

minos que todas las variables podrían cambiar a medida -

' que se desenvuelve un complejo futuro. 

Se puede aceptar que la simulaci~n es una proyecci~n 

de un modelo matemático que representa el mundo real por

medio del cuál se hacen m~ltiples combinaciones de alter

nativas una y otra vez, experimentando los diferentes ca

minos que todas las variables podrf an experimentar hasta

llegar al mundo hipot~tlco que se busca; su empleo es --

pr~cticamente subjetivo y los resultados que arroje ~a -

computadora depender~n de la validez de los datos y supo

siciones que se les programen. 

5. FACTORES IN~ESURABLES. 

Las decisiones que se prese~tan en una empresa no se 

resuelven ~nlcamente con n~meroi, el buen juicio del ge-

rente o tomador de decisiones es de vital Importancia en

el proceso decisivo. 

El futuro es escencialmente Incierto, ésto da por r~ 

sultado que las estimaciones no puedan ser muy precisas;

los acontecimientos futuros sólo podr~n ser conocidos con 

exactltud cuando se realicen los hechos y no antes, Ahora 

bien, si a lo anterior se agrega que la Información por -

lo gen~ral no se obtiene con rapidez y en las condiciones 

que se desea, se aprecia que la principal función del ge

rente es la toma de decisiones con datos incompletos. 

Existen proyectos que no admiten medida, es decir ~a 
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puede ser cuantificable su posible rendimiento¡ tal es el 

caso de las investigaciones de mercado sobre las cuales -

se presume que van a traer grandes beneficios para la em

presa, pero se desconoce el monto de ~stos rendlmientos,

es decir, resulta difícil preever aun con cierto m~rgen -

de riesgo, su importe. As! tambi~n existen ciertas carac

terísticas en algunos proyectos que no pueden ser reduci

das a números, como ejemplo se puede poner el caso de 2 -

proyectos: adquirir maquinaria o contratar personal pera

la fabricación¡ suponiendo que resulte más barata la mano 

de obra, en este ceso le mayor lucratlvldad corresponde -

por tanto a ésta alternativa, sin descontar que es la men 

te del gerente puede ser la menos adecuada, pues probla-

mas tales como la sindicalizaclón del personal, una posi

ble huelga, enfermedades y otros factores pueden provocar 

qu~ el gerente dé una decisión contraria a la de mayor "

rendimiento. 
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Dichos factores lnmesurables tendrán que ser consid! 

radas para la toma de decisiones, pues el mundo de los "! 

gocios es dinámico y no admite que une decisión se pro-

longue por mucho tiempo hasta obtener la información cuan 

titetlva de los datos. 
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6. INFLUENCIA DE LOS ACREEDORES. 

Los acreedores ( particularmente los Bancos Comercl! 

les y otras Instituciones de Préstamo) han representado -

una poderosa influencia al dar for1~ tanto a la Contabil! 

dad como a los Informas de las Empresas. 

En tanto que los bancos han estado haciendo présta-

mos naturalmente han deseado y obteniendo Información --

acerca de los deudores que afectan esas relaclanes, 1ncl~ 

yendo situación financiera y resultndos de operación. 

Frecuentemente han estado en posibilidad de especifl 

car la naturaleza de los datos financieros que han desea

do las princlpales prácticas contables que han de ser em

pleadas en la recopilaclón, y la forma en que los datos -

deben ser mostrados. 

El acreedor está interesado en las utilidades netas

periódlcas del deudor. 

Por las mismas circunstancias el acreedor a largo -

plazo debe tener un fuerte interés por las utilidades ne

tas cuya presencia o ausencia es el principal determinan

te de los recursos liquidas futuros disponible para pagar. 

la deuda, 

Igualmente, el enfásls del intéres del acreedor en -

la· liquidez de la Empresa no quiere decir que el accionl~ 

ta no tenga intéres en el mismo aspecto; si lo tiene. 

Debe agregarse que el acreedor normalmente tiene una 

relación directa e laentlficable con la empresa. 

Cuando las necesidades de acreedor y del accioQista

sean iguales, el informe financiero debe ser dlse~ado a--
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sat1sfacc1ón de ambos. 



7. INFLUENCIAS INTERNACIONALES: 

Las lnf luenclas Internacionales sobre la Contabili-

dad e información financiera de las empresas emana de dos 

dirdcciones en gendral: del medio ambiente local y de las 

finanzas internacionales. 

La empresa internacional can subsidiarlas en muchos

pa~ses encontrar~ qu3 la contabilidad e informes de cada

subsidiaria están afectados hasta cierto grado por dos -

factores del medio Bmbiente del tipo que ya se na mencio

nado. 
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Puesto que las leyes, costumbres y condiciones econ~ 

micas y financieras varían entre diferentes países, hay -

naturalmente una tendencia a desarrollar las correspon--

dientes diferencias en las pr~cticas de contabilidad e i~ 

formación. 

Hasta el grado en que la casa matriz pueda hacerlo -

sin violar las leyes locales, danar de otra manera a la-

subsidiarlas, usualmente impone a esta ~ltima sus propias 

prácticas de contabilidad e informes, La influencia inte~ 

nacional es directa. 

Las diferencias que no puedan ser eliminadas de esta 

manera son algunas veces ajustadas por la casa matriz pa

ra fines ya sea de formular estauos consolidados o de co

pilar res~menes separados para los accionistas en cuanto

ª la situación y resultados de las operaciones de sus in

tere>es en el extranjero. 

E\ flujo de capital a través de las fronteras, apar-



te de la v~a de la empresa internacional, constituye otra 

influencia internacional en la contabilidad, 
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ASPECTOS PRACTICOS 

El ámoito de decisiones importantes, que se toman en 

el area de finanzas sera todo aquel que vierta problemas
' 

seor~: 

1.- EL ADECUADO MANEJO DE LOS FONDOS, 

Los problemas a los que se enfrentarán los ejecuti-

vos en finanzas en este punto será el de decidir: 

a) Formas de proveer el capital necesario, para po-

der llevar a cabo todo lo planeado, 

b) Como justificar el costo de manejo d~ los fondos, 

c) De acuerdo a un flujo de caja, decidir sí ex1st1! 

re exceso de efectivo, la utilización del mismo,-

para así evitar ociosidad de fondos, 

d) Activar la planeac19n de pagos, 

el Adecuar el capital de trabajo, o sea comparando -

el Activo Circulante, con el Pasivo Circulan~e lo 

cu~l nos indicar~ de una manera general los recur 

sos de la Compan~a para hacer frente a sus oblig! 

clones a corto plazo. 

fl Adecuado manajQ del sistema de Bancos ( concilia

ciones y confirmaciones bancarias ), 

2.- POLITICAS DE PAGO A PROVEEOORES,ACREEOORES V OTROS PA 

SIVOS,DECIDIENDO SOBRE: 
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a) Como obrar para cumplir con los compromisos comer

ciales contraídos, 

b) Decidir el punto ideal o razonable entre: 

b.1.) El pasivo circulante para con el capital. El -

cuál se obtendrá dividendo, el pasivo circulante-



entre el Capital Contable. 

Lo anterior será indicador de la relación existe~ 

te entre los fondus de los acreedores y los fon-

dos del propietario invertidos en la Empresa. 
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b,2.) El pasivo total para con el ca?ital contabla,

El cuál se obtendrá dividiendo el pasivo total -

entre el capital contable, y su significado será

obtener la relación entre los intereses de los 

acreedores y el interés de los propietarios en el 

negocio. 

c) Se~alamiento de los momentos en que deban aprove

charse descuentos por .pronto pago, de acuordo a -

resultados de evaluaciones sobre flujos de rondas 

d) Sincronización de Pagos: búsqueda de la coardln! 

clón de las erogaciones a corto y largo plazo, -

aprovechando todo tipo de ventajas con la capaci

dad financiera y económica de la empresa. 

e) Dete!minar cuando se deben de dar anticipas a pr2 

veedores, así como el monto de los mismos. 

J,- NORMAS PROTECCIONISTAS CONTRA LA DEV~~ 

Las decisiones a tomar en favor de éste punto serán: 

a) Precisar que tipa.de estudios deben existir para

saber a ciencia cierta el poder adquisitivo de la 

moneda. 

b) Desarrollar estudios sobre mercado de cambios, t! 

pos de cambio, teniendo como base el Fondo Monet! 

ria Internacional y haciéndole con capacidad de -



an~lisls y F~cll interpretación. 

e) Considerar que una devaluaci~n, trae aparejado -

una depreclacién. 

4. MEDIDAS PARA CONTRARRESTAR LA INFLACJON. 

Ser~ necesario dlse~ar un control, para que nos a~ -

la pauta a seguir en la t~cnlca Inflacionaria, es decir,

saber el porcentaje de aumento en el medio circulante en

comparacién con la proctucci~n de bienes y servicios. 

5. PROTECC!DN DE ACTIVOS. 

La protección que dar~ el área financiera a los actl 

vos será a base de aecidlr: 

al Sobre el aseguramiento adecuado de los activos de 

la empresa. 

b) Asesoría en la toma de decisiones sobre cuando -

dar en garant~a o ignorar algun activo; 

e) Señalamiento de todos las requerimientos de regi~ 

tras y rutinas del control de activos. 

6, DETERMINACION DE CUENTAS INCOBRABLES. 
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a) Seg~n asesoría jur~dicas se~alar los cuentas ma--
1 

las. 

b) Creación de reservas de pasivo, para fines de in-

cobrabilidaa con riesgos calculadas 

estudios y e<perlenclas anteriores. 

con base a-

7. SEílALAMIENtO OE PROCEDIMIENTOS DE CREOITO Y COBRANZAS 



TALES COMO: 

a) Apertura de crédito. 

b) Establecimiento de concesiones de crédito. 

c) Ponderacl~n de costos da los créditos. 

d) Tipos de cr~dlto. 

e) Limites de crédito. 

F) Alcance de las investigaciones de crédito. 

g) Métodos para el manejo de Cr~dito. 

h) Diseno de registros para el control del Crédito, 

l) Formas de cobranza. 

B. SELECC!ON DE RECURSOS DE FINANC!ACION, 

Afrontar decisiones como: 

a) Estimaciones de necesidades de capital. 

b) Asesoría en el pago de dividendos. 

c) Perlódos y pagos de deudas. 

d) Determinar en que rubro o rubros del balance es -

incorrecto el rendimiento del capital, as~ como -

el senalamiento de recomendaciones para remediar

e! punto. 

e) Estudios a largo plazo de los préstamos. 

F) Decidir cuando se deben retener.beneficios a los

accionistas,vender activos, con la final1dad de -

valuar Financiamientos mediante recursos intar---

nos. 

g) Determinación del punto Ideal de liquidez. 

9, ASPECTOS FISCALES. 
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10. INVERSIONES PERMANENTES. 

El senalar cuales serán las inversiones necesarias -

para el desarrollo empresarial, serán decisiones que el -

área financiera compartirá con otras áreas y el consejo -

de administración, por lo que la misión será la de aseso

rar adecuadamente los siguientes puntos: 

a) senalar el período de recuperación de la lnver--

sión. 

bl Determinación de su vida probable y su posible -

costo de reposición. 

c) Estudios sobre los ingresos esperados, derivados

de le inversión. 

d) senalamiento de la depreciaci~n fiscal permitida. 
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CONCLUSIONES 

1.- Existen fuentes de informacl?n Internas y Exter

nas. Dentro de la misma empresa tenemos nuestra principal 

fuente de información interna, siendo todos los elementos 

productivos dentro de la empresa. 

2.- La información debe ser clara, comprensible 1 ve-

ráz y oportuna, para que la toma de decisiones sea buena. 

3.- El criterio personal de quien toma declsl?n, in

fluye poderosamente en la torna de decisiones. 
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4.- Es necesario analizar y estudiar globa\mente la

lnformaci~n, para saber qu~ se debe hacer y poder tomar -

una decisi?n, m~s atinada y con el mínimo margen de error. 

5.- El tiempo es un factor muy importante en toda d! 

cisi?n empresarial, que debe ser considerado por el admi

nistrador de empresas. 

6.- En la actualidad en todos los negocios es indis

pensable, que los ejecutivos tomen las decisiones con e-

gran r~pidez y que ~~tas sean tomadas sobre bases lo más

Firmes p~sibles y se logran obteniendo información compl! 

ta y adecuada. 

~.- Los Estados Financieros son verdaderos medios de 

que sirven los hombres de negocios h~blles para calificar 

el pasado, medir el presente y planear el futuro. 

B.- Los Estados financieros representan los medios -

preliminares por los cuales cualquier analizador est~ in

formando de hechos vitales en relación con las utilidades 

neta~ y la poslci~n del negocio que se examina. 



9.- Las decisiones financieras buscan acelerar o in-

crementar beneficios y reducir la incertidumbre o riesgo

correspondiente al tiempo y cantidad de los beneflcios. 

10.- La fuerza humana, el capital, la f?brica y el -

equipo, la organlzaci~n y otros factores de suminlstr~, -

son premisas vitales de planeamiento que proporcionen re~ 

tricciones o linderos dentro de los cuales se lleva a ca-

bo el planeamiento. 

11.- Como las premisas internas afectan las decisio-

nes de planeamiento en muchos niveles de la organizaci~n 1 

en ciertos asp~ctos son más Importantes que la lnforma--

ción externa, 
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