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PROLOGO. 

El obje.tlvo 6undamen.tal de eh.ta .tehlh eh-el de he4Vl4 como 

gula al admlnlh.t4ado4 o ~ .toda pe4hona que po4 lah caAac.tell..Chti

cah de hu emp4e6a 4equle4a de algún .tlpo de 6lnanclamlen.to, he-

moh hecho una Aecopllacl611 de .todaa laa 6o4mah de ob.tene4 capl-

tal pa4a 6lnancla4 deade una empAeaa nueva, haata conaegul4 6l--

11a11clamle11to paAa nuevoa planea de p4oduccl6n de emp4e6ah ya eh

tablecldah. Eapvcamoa que ea.te tAabajo hea de algún modo útil p~ 

4a qulen en au a6ifn po4 p4omove4 una emp.M.ha 4equle4a de 6lnan-

clam.le11to. 
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INTROVUCCION. 

Pa11.a po11e11. e11 ma11.cha 1.ui negocio e6 nece.6 aJL.lo que. e.ll..l6ta un 

p11.or.1oto11., un homb11.c. que. 6.c.11.ct la c.abiza de. la 011.gan.izac..lcfo que d~ 

be11.ct ve.11. po11. todo6 lo6 de.talle.6, dc6de que. nace t.a .idea ha6ta 

lleva11. a cabo e.l p11.oyccto. Ve é6te homb11.e depe11de1t«i et éll..lto o -

et 61taca10. Todo negoc.lo ante6 de ú1.lc<'.a11. 1tequ.ie11.e. de e6tud.lo6 -

p11.el.lmlna1te1 que, ayuda1t«in a c.onoce1t tanto et negoc..io m<'.6mo como 

la6 po1.lb.il.ldade.1 de. obtene1t 6.lnanc.iam.iento. 

Ex.liten dlve.1t6a6 601tma6 de obtenelt 6.lnanc..lam.iento la6 cua

le6 6on; po11. capital p11.oplo, apo11.tado po11. lo6 6oc.lo6, en ac.c.lo--

11e1 6 ~ tnavé6 de pnéatamo6. E1to depende11.ct de. el tamaílo de la -

p11.omoc.l6n que eatemo6 haciendo, ya que 6l e.6 peque.Ha pod11.emo6 a

cud.l1t a 1111 gltttpo de.tenmlnado de .lnvell.6.lon.(6ta6, pe.1to 6.l 6e t11.atE:_ 

Ita de p1tomove.1t una emplte.6a muy g1ta11de, Lo mejo1t 6elt.Ca d.lve.1t6.l6.l

ca1t La6 apo1ttaclo11e.6 hac..lendo 1160 de 6lnan¿.lamle.nto o d.l11e11.o aj~ 

no, dl11c1to que de•de luego 6e.1t4 adqu.l1t.ldo a una dete1tmlnada taza 

de lnte1tt".6 y a p.tazo de.te11.ml11ado (p1té6tamo6 u obUgac.lone6). Pa-

11.a La6 acc.lone6 ex.i6ten en et Pal6 Ca•a• de Bol•a la• c.ua.i'.e.6 •e 

enca11.ga11 de la11za1t la6 em.l6.lone.6 púbUca6 de lo6 valo11.e6 !J tain-

b.lén de bu•ca1t a lo6 .l11ve1t6.lo11.l6ta6. 

Pana obtenell. 6.lnanclam.lento e6 nece6a1t.lo 1e11. lo m46 6.lnce

lto po6.ible, expone.1tle al 6utu1to .lnve1t6.io11.i1ta de mane.11.a c.la11.a !J 



1 4 

c.onc..lóa. la.1 venta.ja.ti !I de•venta.jM que p.1te6et,tta. el negoc.to, pa.11.a. 

lo cual debemo6 1elecc.lona.11. el mate.1t.la.l a.decua.do et cual obtuv.l

mo6 a. t.1ta.vé1 de Loh a.n4l.l6.l6 tEc.n.lc.06 1 ea mu!J dL6lc.Ll Lntenta.Jt -

obtene.1t 6Lna.nc.La.m.lento •Ln ha.be.1t de6LnLdo la.a nec.e•Lda.dea b4aL-

c.a.a como: 

• Oete1Lm.i:trn.1t el monto del c.a.pLta.l nec.eha.lt.lo pa1La llevaJt 11 

e.abo .todM la.1 opV1.a.c..loneh que la emp.1teh11 Jtequ.ü.1<11. 
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CAPITULO 

VESARROLLO VE EL PROYECTO. 

El pJto!fec.to nace de la men.te del ltombJte, !f. u conceb.ldo CE_ 

mo una .idea vaga que de óeJt eó.tud.iada m<!ó .a 6ondo puede llegaJt a 

conó.t.l.tu.CJtóe en u11a c.mpJteóa ó6l.lda. Veóde luego, que debeJt<! de .t.!':_ 

neJt eó.te do.teó de pJtomo.toJt, ya que de lo con.tJtaJt.lo .ea .idea paóa

Jt.ía ó.ln óeJt c.ó.tud.lada. 

f.f. hombJtc dc.tcc.ta la neceó.ldad que .t.tc11e un de.teJtm.lnado -

acc.toJt de la pobeac.l6n de. un pJtoduc.to o óeJtv.lc.lo y anal.iza laó -

poó.lb.l.f..idadc.a que ll .t.lene de óa.t.ló6aceJt.f.aó, ya óca pJteó.t<!ndoleó 

el óeJtv.lc.lo o b.len 6abJt.lc<!11do.t.u el pJtoduc.to. 

Ya que. óc. .t.te11c la .idea debeJtemoó ltaceJt un eó.tud.lo pJte.t..i.m:f. 

naJt paJta óabc.Jt ó.l eó co11ve11.lc.11.te Jteae.lzaJt un eó.tud.lo completo P!! 

Jta veJt ea poó.i.b.i..f..i.dad de Có.tab.f.eceJt una emplLeóa en 601Lma, U/la 

vez que obóelLvcmoó b.i.e11 el eó.tud.i.o ó.i. dec.ld.i.moó óegu.llL ade.t.an.te 

c.on ea .idea de. 1LeaUza1L una .i.11ueó.t.l9ac.l611 y Ull an<!l.ló.ló .tlcn.lco 

de cada una de laó pa1L.teó del plLoyec.to de manelLa que. puc.dan óelL 

eó.tud.i.adaó polL aepalLado con e.f. obje.to de que a.e pJt.lmelL ól11.toma -

de. 6Jtacaao óe pueda deaccltaJt ó.ln ltabelL .lnveJt.t.i.do gJtandea aumaa.

de d.lneJto, eó poJt eóo la .lmpoJt.tanc.la de no deócu.ldaJt n.lngan o.a-

pee.to, y de no paóaJt a la ó.i.gu.i.en.te 6aóe a meno¿ que eó.tl peJtne~ 
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tamente ·comp4obada .e.a 4ealizaci611 de .e.a ante4io4, aunque a vece• 

4e•ulta ca4o .e..e.eva4 a cabo un e•tudio completo de p4e6ac.tibili-

dad gene4al, debe con•ide4a4•e como uno de lo• ~unto• mi• impo4-

ta11te• pa4a la 4ealizaci6n del negocio, ya que de lo• •e•ul.tado• 

obtenido• depende e.e. 6utu4o de la emp•e•a, y ademi• que e• u11a -

g4an a•ma pa4a •oliclta4 6inanciamle11to ya que le p4opo4c.lona a.e. 

ba11co o a lo• po•ible• •ocio• toda• la• po•ib.llidade• que .tiene 

e.e. p4oyec.to. 

EL PROYECTO. 

1. - Pa4a de•pe4.ta4 e.e. in.te•é• en lo• .lnve••.lonúta•, e.\ n~ 

ce•a4.lo mo•t•a•le• toda• la• po•ibil.ldade• que e.e. p4oyecto .Uene 

y mi• •.l .e.a emp•e•a 4e6e4ida e• una emp•e•a nu~va, e• m4• 6icll 

obtene4 cap.lta.e. pa4a una emp4e<la ya e•tableclda que pa4a una nu~ 

va. 

Vebemo<I inve<1.Uga4 c.le4to• 4equ.l•ito• •e6e4en.te• al tamaño 

y ca4acte4!•t.lca<1 de la emp4e•a po4 .e.o que t4ata4emo• en nue•t•o 

e•tud.lo lo• •.lguie11te<1 punto<1: 

1. 1 PRESUPUESTO VEL PROYECTO; 

Vebemo• .lnve<1.Uga4 todo lo 4e óe•en.te a can.t.idad, calidad -
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y e~pec..l6.lc.a.c..lo11eó de ma.te1t.la. p1t.lma., ma.te1t.la.le.ó, mano de oblia., -

c.ombu-0t.lbleó, t1ta.Mpo1tte.ó y todo to de.má'.ó que 1te.qu.le.1ta. e.t pltodu;,_ 

to o H1tv.lc..to pa.1ta. ·~u e.ta.bo1tCJ.c..l6n y d.l-0tlt.lbuc.i6n, 

1. 2 COSTO TOTAL, 

Et c.d'.tc.uto __ de.t c.o6to tota.t ó e. ha.e.e. e.nume.1ta.11do la.ó pa.1ttida.6 

rle. d.lne1to qtie.)i0:1ta _4u .lmpo1tta.nc..la. H1tá'.11 de.ótúta.dM a. e.t dc.-0a.1t1to

tto .ln.lc..la.l de.t p1toye.c.:to, no e.ó ne.e.u a.1L.lo una. 1te.la.c..l611 e.xa.c.ta., -

ó.lno· que óe. p1te.tettde. óola.me.nte. tene1t .lde.a. de. e.orno óe. de.ót.ltta.1td'. -

et ca.p.lta.t obten.ldo, 

1.3 PROVUCCION ESTIMAVA V COSTOS FIJOS, 

El e.~tud.lo de.be1Lá'. óelt ILea.t.lza.do po!L pe.1tóona.ó c.a.pa.c.lta.da.6 y 

con expe1t.i.e11c..la en ta .i.11duó:t1t.la. de que. ó e. tita.te. palla pode.1t a.ó.l -

,eó:t.lma.IL óob1te ba.6e6 ó6l.lda.ó, ya que. loó 6a.c.to1te.ó que. .i.116tuye.11 e.n 

loó c.o6toó óon muy va.IL.la.bleó, polt to que. a.de.md'.ó debe.1Le.moó ba.óalt

noó e.n da.to-0 ac.tuat.i.za.doó, 

2,- ANALISIS PARA VETERMINAR LA POSIBILJVAV TECNJCA VEL -

PROYECTO. 

Una vez que. hemoó obte.n.ldo et d.lc.táme.n de. loó e.ópe.c..la.l.ló-

:ta.ó e.n c.ua.nto a loó 1te.qu.ló.l:toó :t~c.11.lc.oó pa.1ta. ta. .i.ltó:tata.c..l6n de. -
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de 

.e.a 

.i.ndu.1.t11..i.a,. e.e. cap.l.tal; 

p11.oducc.t6n .tend11.emo.1 ya 

e.tapa.del an<Uúú !I la 
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lo-6. co.1.to.1 6.i.jo.1, f.o¿ co.1.to.1 e.1.t.i.mado.1 

el mci.te11..tal 6/f..1.lco palla con.t.i.nua11. con 

p11.obab.ll.i.dad .tlcn.i.ca del plloyec.to. 

El anif.l.i:J.i.<1 110.1 d.i.11.6: como Ja.tú 6ace11. .f.o¿ 11.equü.i..to.1 .tl!cn.i.

co¿ de la empile.la, el lugall y el .tamaño ml!.1 adecuado, con é.1.ta -

.i.nve.1.t.i.gac.i.6n Je ave11..i.gua1lif. .1.i. f.o¿ 11.ecull.10.1 y 6ac.i.l.i.dade¿ que -

hay en la local.i.dad Ja.tú 6acen la.1 ttece,i..i.dade,i. de .ta .i.ndu.1.tll.i.a -

pl!.opue.1.ta, ademt!J e¿ 11ece.1a11..i.o conocel!. ,i..i. algutta o.t11.a local.i.dad 

puede .1at.i.<16acell lo¿ 11.eque11..lm.i.e11to.1 del plloyecto. 

2,1 LOCAL1ZAC10N AVECUAVA. 

La local.lzac.l611 adecuada, e.1 un punto e.1 cene.la! en la v.i.da 

de .toda empile.la, Con 611.ecuenc.la vemo.1 que la po.1.i.b.ll.ldad .tl!cn.i.ca 

de un plloyec.to depende mucl10 de .1u local.lzac.i.611, pue.1 ¿uelen e~~ 

.t.i.11. d.lóelle11c.i.a.1 coM.ldellable.1 en la düpo11.lb.lUdad, caUdad y -

co.1.to de lo¿ e.temen.to¿ que .1011 nece<1all.lo,1, palla el óunc.lonam.i.en.to 

col!.llec.to en co11d.lc.lo11e.1 no11.male.1, no ¿e debe empllendell un p11.oye!:_ 

.to ¿,¿ no e.1.tl!n b.len deó.l11.ldo.1 y .1a.tü óeclto.1 lo.1 de.talle¿ con 11.e!. 

pee.to a la locaUzac.l6n. · 

3,- POS1B1L1VAV ECONOM1CA VEL PROYECTO. 

El e.1.tud.i.o econ6m.lco debe pal!.:t.lll de un an6:l.l,i..l¿ .to.tal del 
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me11.cado que e&. e.e 6ctc..to11. de.te11.múte111.te de .todo p11.oyec..to, ya que -

no ex.ü.t.i.11.1.a un pll.Oye.c..to 6.Í: no hub.i.e11.a me.11.cado que pud.i.e.11.a con.!~ 

m.i.11. .lo¿ p11.oduc.tN o.·~e.11.vúuo¿ que ¿e p11.opo11.c.lonan, 

3,1 TAMANO DEL MERCADO, 

Vebemo¿ de c.onoce11. e.e n.ive.t econ6m.ic.o y .ea 6011.ma como e.¿.tl{ 

con&.t.l.tu1.do. 

3,2 POS1B1L1VAV VE ~RECJMIENTO DEL MERCADO. 

Ve.te11.m.i.na11. en ca&o de que ¿e.a 6ac..t.i.b.te. .ta& po¿.(;b.i..t.ldade.& -

de c.11.ec..i.m.i.en.to del me11.c.ado. 

3,3 SEGMENTACION DEL MERCADO. 

Vebemo¿ de6.in.i11. cu.i.dado¿amen.te. &.i. hay me.11.cado po.tenc..i.al -

que a.t11.ae11. y dec.i.d.i.11. ¿.(; lo hay que &egmen.to de e¿e mell.cado pod11.~ 

mo& no&o.t11.o& a.t11.ae11. con nue&.t11.o pll.oduc.to. 

Todo& e&.to& a&pec.to& debemo& .t11.a.ta11.lo¿ en 6011.ma gene11.al b.!!_ 

¿l{ndono¡ en la& .i.n6011.mac.i.011e& clave& ya que, en ca&o de que &e -

dec.i.d.i.e11.a aba11dona11. el p11.oyec..to lo& ga&.to& ¿ell.1.an meno11.e&. 

Pa11.a de.te11.m.i.na11. el .tamaño del mell.cado, una de la& 6uen.te& 
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de ú1601tmac.l611 .1e11.la11 la.1 e.1.tadl.!.t.lca.1 de .lmpo1t.tac.l6n de é.1.te 

p11.oduc.to al mell.cado mexicano, a.1.1'. como .lnve6.t.lga1t .1.l ex.l.1.te alg~ 

na emp1te.1a en el Pa.l'.6 que 6ab11..lque el a1t.t.Cculo (cuando .!e 6ab11..l

ca u11 a1t.tlculo que 6e e6itf. .lmpo1t.tando a u11 co6.to 1tazo11able comp! 

1tado con el de .lmpo11..tac.l611, .1e puede ped.lll. que .!e c.le1t1te l~ 61to! 

.te1ta). 

Uno de lo.! pll.oblema.! que 110.1 encon.t1ta1temo6 e.1 el de la ve

ltac.ldad de la ú1601tmac.l6n, ya que la ma!Jolt pa1t.te de laó vece6 

q11e .1 e ob.t.lene .ln601tmac.l611 no eh de 6echa 1tec.len.te, pe11.o como lo 

que .1e p11.e.tende e6 6olo .l11601tmac.l6n gene1tal, e.1.ta.1 e.1.tad.1'..1.t.lca.1 

no.! pueden p1topo1tc.lona1t una .idea o a vece.! como hacelt un aju6.te 

depend.lendo del .t.lempo y el p1toduc.to del que 6e .tita.te 6e1ttf. 6u6.l

c.len.te. 

Se debe .tamb.lén .tomalt en cuenta en la e.1.tadú.t.lca cualqu.leJt 

p1toyec.to 6.lm.lla1t, lob cuale.1 .1e deben .tomalt como compe.tenc.la !J -

6e dbe con6.lde1ta1t la amenaza que 6u6 p11.oduc.to.1 1tep11.e6en.tan. 

Se deben anal.lza1t .tamb.lén el Mpec.to de la .tendenc.la al -

camb.lo, polt lo que debemo.1 .tomalt da.to.1 de poi!. lo meno6 JO año.!, 

ya que 6.l .tomamo6 de un .1olo año puede 6e1t que la .ln6011.mac.l6n e! 

.té exage1tada y ob.te119amo.1 una .ln,01tmac.l6n 6al6a. 

Ex.l6.ten p11.oduc.tob que en un Palb en de.1a1t1tollo .t.lenen mu--
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cha.• po•lblllda.de~ ~e €xl.to óln que óe .tengan que 1teallza1t mlnu

clo•o• eü.udloi cl.é múc.C.á.,dci ya que €6.te eótcí aólgttltado, como p04 

ejemplo .t..;a.td'.lidoú: de p1toduc.toó cuya• lmpM.tacloneó 6011 cua.11.tlo

óa.ó y 11ece.óa1tla.ó, .lo IÍnlco que .te11d1t.Camoó que ha.ce/t eó u11 eó.tu-

dlo de coótoó, ya. que .t1ta.td'.11doó e de un pltoduc.to que ya Ue11e me!!; 

e.a.do en el Pa.ló ,· pe/to que 110 .tlene p1toduc.to1teó, 6aclU.ta. la ó.i.-

.tuacl6n ól €6.te. pltoduc.to ae puede p1toducl1t a. un coó.to Jta.zonable 

compa1tado con el de lmpo1t.tacl6n ae puede pedllt que óe cle1t1te la. 

61ton.te1ta. a. la. lmpo1t.tacl6n, 

Cuando la. de.manda. de u11 p1toduc.to 16 c1teclen.te y loa p1todu.!:_ 

.to1teó a.iín .t1ta.ba.ja.ndo a. .toda au capacldad no óa.tú 6acen el me/tca

do, .tambl€11 Ita.ce l1111ecea altlo el a.nd'..f.lóla ml11ucloa o, 

ple vla.ta. ae de.te.e.ta que la.a lnó.talacloncó de loa p1toduc.to1tea ya 

cxló.ten.teó ie.aul.tan a.11.tlcua.doa y pueden ae1t Jtecmplazadoa po1t mo

de1tnaa l11a.talaclo11ea que 11oa p1toduzca11 c.011 mifa calldad y a me1101t 

coa.to. 

4.- LA COMPETENCIA. 

Pa1ta pode1t la.11za1t un p1toduc..to al me1tcado, ae debe hace/t un 

eó.tudlo comple.to de la.a emplteaa.ó compe.tldo/taa palta de.te1tml11a.1t la 

poa.i.bllida.d que .t~11emoa de aall1t al me1tcado c.011 bueno• 1teaul.ta--
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do.1, e.x.l6.ten e.mp1Le..1a.1i muy 6ue.1L.te.1 que a.! ve/L que. una. emp1Le.6a. em

p.leza. a. l.u1tg.lit ..1.ie.11.te.n que en un momen.to da.do e.1.ta. empit.eha pueda 

e.mpezait. 4 d.l6.tita.eitle..1 .iu meit.e.ado, en.tone.e..1 .t11.a..t·a.Jt.tfo poi!. mcdlo de 

pit.omoclone..1, de1e.uen.to.1, ~ubl.ie..lda.d, e.te., que la. o.tJta. emp11.e.1a. -

no e.ILeze.a., ya que .e.a.it.gaJt4 e.on mucho• ga..1.to.1 de. a.11.11.a.nque. y 110 po

dltlí. de.dlc.a.Jt mucho dl11e1to a el a..1pec.to de pub.Ue..ldad y la mií• pl!.E_ 

bable e.1 que •e va.va a. la. qu.le.b1ta.. Vebemo6 de a.natiza.Jt peJt6ec..ta.

men.te bien l« c.a.pa.e.idad de pit.oducci6n, a.n.t.lguedad y 6ama. del ~ILE, 

duc.to, té: en.le.a de Vú1.e.c.c..l6n, 01Lga.11.lzae..l611, e6ec..t.lv.lda.d de. ve.11--- · 

.ta.1, pode1t 6.lna.nc..lc.ILo y en gene.Aa.l .toda la .ln6oit.mac..l6n que .lea. -

ú.t.il pait.a c...1.ta.IL en c.ond.lciotte.6 de campe.ti& e.11 el me.ir.ca.do. 

5.- CALCULO VEL CAP!TAL FIJO. 

E! c.iílc.ulo de ca.p.l.ta.i. 6.ljo e.1 una. de l~.1 pa.Jt..te.• m46 .lmpo1t

.tan.te1 de.! a.n6li.1.l.1 6lna.11e..le1to del p1taye.c.to, e.ua.ndo .ie .te.1tm.lna. -

1e. p1teae11.ta. la. d.l6.lculta.d de la. 6a.l.ta de. c.i1tcula.nte polt ha.beJL.le 

e.mpi.ea.do e.l d.lttelto en el ca.p.l.ta.l 6ijo. 

EL c.a.p.l.ta{ 6.ljo pa1ta. 6a.c..lU.ta.11. 6u mane.ja debe. ae11. c.o.l.1.l6,l

e.a.do de. a.c.ue.JJ.do a. c.omo H. ha.van .ldo ha.c..lendo la.6 c.omp1La.I o lo.1 -

ga.1.to.1 que 6ait.me.n pa.JL.te de. e.le c.a.p.l.to.i. 6.ljo y qu~dalt-Ca. como ~.l-

gLLe: 

GASTOS VE 1NIC1AC10N VEL PROYECTO. 



GASTOS PRELIMINARES, 

PASTOS PE~PROMOCION. 

TERRENOS, 

MEJORAS PE LOS TERR"ENOS. 

E!JI FI CI OS. 

MAQUINARIA Y EQUIPO. 

REFACCIONES. 

SERVICIOS CONSULTIVOS. 

GASTOS INTANGIBLES, 

GASTOS. 

INTERESES. 

5, l LOS GASTOS PRELIMINARES. 
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Son aquelloa que 1e &ealizan pa&a conoce& al ea 6actible o 

no el lleva~ a cabo el p&oyecto. 

5,2 LOS GASTOS VE PROMOC!ON. 

Son loa que ae hacen pa&a el p&oyecto haata el momento de 

pone&lo e1t p&IÍctica. y que úticie el t&abajo &eal como, Lnveaüg~ 

cione1 t~cnicaa y de me&cado, conaultaa, planoa y t&IÍmitea lega

lea. 

5.3 TERRENOS Y MEJORAS. 
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Pago del .te11.11.e.no y giw.toa le.gale.1, .lmpu.e.<1.to<1 c.011.JLeapond.le.!!_ 

.te.<1 a la. adqu.l<1.lc.t6~ del T1.tu.lo de. pll.op.le.dad, l.lmp.la de.l .te.11.11.eno, 

ga<1.to<1. de- .d1r;e11aje '!l.ad~p.tac.t6n, la.ta pa1r..t.lda de.be c.on.tene.11. .todoa 

loa ga<1.t~<1 qJe .aJ~útan el valOll. del .te11.11.e.no. 

Aqu..C inc.lu.ye .todoa loa ga1.to<1 ne.c.e.1all..lo1 pall.a. deja11. el e.d:f:_ 

6.lc..lo e.n c.oiid.lc..lone.<1 de. hac.ell. 6u.nc..lona11. el e.qu.lpo .lndu1.t11..lal. 

5.5 MAQUINARIA Y EQUIPO. 

Se. debe11.d de. c.on.templaiL de.<1de. que. el p11.oye.c..to ea u.na .idea, 

ya qu.e. aon loa coa.toa mda .lmpo11..tan.te1 del p11.oye.c..to, de.be.11.dn 1e.11. 

1.lm.lla11. con 6ac.tu11.a pll.06011.ma laa e.u.ale.a de.be.11.dn de con1.td~11.a11. -

la poa.lb.ll.ldad de deacuen.toa pall.a que. la c.an.t.ldad de. la 6ac..tu11.a 

pi!.06011.ma aea la müma que la de. la 6ac..t1111.a 011..lg.lnal. 

5.6 PIEZAS DE REPUESTO. 

Ve.be.moa de. c.on1.lde11.a11. que ex.ta.tan 11.elac..tonel de 11.epu.ea.to -

pall.a ·nue.1.t11.oa equ.lpoa ya qu.e. de lo c.on.t11.a11..lo c.011.11.e11..fomo1 el pe-~ 

l.lg11.o de pa11.a11. la .l11dua.t11.la en caao de que haya deacompo1.tu11.a1. 

Ea.te ea un p11.oblema que ae ag11.ava en una zona no l11dua.t11.lat, la 

c.an.t.ldad de plezaa de 11.e.pue.1.to qu.e ae debe.11.~ .tenell. va11.la11.d de a-



25 

cuc1tda con lci ú1du.i.t1t<.ci o. ta -".e.cic~~.ldad, pelto polt lo gene/tal .ie 

calcula c.anvC?.n.len.te .tene-t e.e. ZO·i·del tO.tal de la maqu.i.na1t.i.a. 

5.1 SERVlClOS CONSULTlVOS. 

En Mb:..lco .todo pltoyec.to .lndu.i.t1t.lal .lmpalt.tan.te, .f.o.i .ie1tv.<.-

c.lo.i c.on.iu.f.Uvo.i deben .ie1t .tomado.i muy en cuenta má.i aún cuando 

.ie .tita.ta de una emp1te.ia nueva c.ompe.ti!.n.te ex.t1tanje1ta, pa1ta lo --

cual e.1 un 1tequ.i..1.i.to la c.apac..l.tac..i.611 del pe1t.i anal, 

5.8 lNTANGlBLES. 

Son aquel.f.0.1 ga.i.to.i que 110 apaltec.en en una paltUda de.te1tm.f 

nada, pelta que ~n mue.ha• emp1teaa.i 1tep1teae11.tan una pa1t.te c.onalde-

1table de au ac..t.lva, pa1t ejemplo: Pa.ten.tea, llcenc.la&, maltea 1te-

g.la.t1tada, ·11omb1tea c.ome1tc..lale• o .lndu.1.t1tlale.1, de1tec.ho de 1temod.l.<:_ 

c..i6n, 66Jr.mulaa, e.te.. 

5.9 GASTOS lMPREVlSTOS. 

E.i c.aal lmpo&lbte que un pltayec..to ~e1tml11e con la cantldad 

p1tevüta. Ea .lnev.i.tabte que en el .t1ta11ac.u1tao del p1tayec.to .ie Plt.!!. 

du.zc.an algu.noa c.amb.lo.1 qu.e ocac.Lonen gaatoa .lmp-tov.l•to.1. 

5.10 INTERESES. 
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Lo6 ú1te.ne.6e.6 .a.gna.va.n lo6 6ondo6 pne.6ta.do6 dunante la c.on! 

tnuc.c.i6n !f a.nte.6 .de. que. la in6ta.lac.i6n indu6tnial e.mpie.c.e. a. 6un

c..lona.n. 

Lo6 inte.ne6e.6 debe.n de. c.on6ide.na.n6e. e.orno c.oato del plLo!fe.c.

to, ya. que. du11.a.nte. e.l tiempo que. 6e pa.gue.n lato6 inte11.e6e6 no -

ha.!J ningitn ingne6o c.antna el cual c.anga11.la. 

6.- ~.ESTADOS F1NANC1EROS Y SU RELACION CON EL F1NANC1A

M1ENTO. 

E6 exc.epciona.l la in6011.mac.i6n que. 11.e.v.lhten lo6 e6tado6 6i

na.nc.iena6 pa.na la debida. atenc.i6n de lo6 p11.oblema6 .lnhenente6 al 

6ú1a.nciamiento, no 6 6la de .ta6 emp1Le6 a6 induh t11.iale6, 6.lno de to 

do tipo de negocio6, en yi11.t~d de que lo6 miamoh p11.opo11.cionan 

una in6onmaci6n ttcnica baatante amplia. con ILC6pecto a la 6itua.

ci6n !f deaa11.11.ollo de la• labo11.ea 6ina.ncie1La.6 y econ6mica6 de una 

emp11.ea a. 

Poi!. tate me.dio ae. ap11.e.cia. la aituaci6n a. que. ha llegada e~ 

mo 11.ei.ultado de la. pal.l.Uc.a. i.egu.lda., y conae.cuentemente. i.e puede 

i.a.be.11. i..l i.e. ha. a.ctua.do e.n 6011.ma. co11.11.ecta o .lnco11.11.ecta., y en i.u -

ca.ao, puede i.e.11. hai.ta poaible de.te.11.mina.11. loi. e11.11.011.e.i. en que. ae. -

ha incu11.nida, pa.na ca11.11.e.9.l11.loa o e.v.lta11.lo6 6e.~an p11.oeeda. 

Todoi. !f ca.da. uno de. lai. eatadoa 6.lna.11cie11.06 que i.e pue.de.n 
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pr"oduc..U1. en una emp11.eaa .i.11du.1.t11..fo.t., p1teae11.tan ú1601tmac..l611 de.ta-

l.t.ada de d.lvc~~o·a··aapec.toa 11.e.t.a.tlvoa a· .e.a múma M.tmúmo, en ma

yo1r. o menoll e•ca.t.a aegdn Loa 11.engLonea que cubten, con.t.lenen da

.toa que 1011 de u.t.l.t..ldad palla pode1r. .t.teva1r. a cabo c.on e6.lc.lencla 

Laa tabo1r.ea:de 6.lnanclamlen.to de R.aa .lndua.t11.laa. Pollea.te mo.tlv~ 

a con.Unuac.l6n ae p11.caen.tan b11.eve1 comen.ta1r.lo6 aob11.e .t.oa ca.tadoa 

6lna11c.le11.01 que con.tlenen .ln601r.mac.l6n que puede ae11. ap11.ovechada 

palla .ta.e.ca e6ec.toa. 

6.1 BALANCE GENERAL. 

Paila Lo• 6.lnea del p11.cae11.te ea.tud.lo, puede co111.ldc11.«11.aete 

como el ea.t<tdo m«a .lmpoll.tan.te, puea.to que m11c1.t11.a a una 6echa d.!!, 

da, la a.l.tuacl6n de una emp11.e1a, con exp11.ea.l6n de loa e.t.emen.toa 

con que cuenta pa11.a el deaa11.11.ollo de aua ope11.aclone1 U La• 6uen

.te1 de 011..lgen de loa m.lamoa. Veade Luego, de loa ea.tadoa 6.lnan-

c.lello6 como «a.te ea el que pllopollclona una ln6ollmac.l6n conjunta 

m«a completa con 11.eapec..to a Laa cond.lc..lonea. que gua11.da la 011.gan_f 

zacl6n de que ae .tila.te, pello en alguno• 11.englonea, loa da.toa que 

con.tlene aon ln6u6.lc.len.tea pa11.a un ea.tud.lo pa11..t.lcula11., poi!. lo 

que ae hace-Kiceaa11.lo 11.ecu11.11..l11. a o.tilo• e~.tadoa, que en vl11..tud de 

ea.ta11. e116ocado1 deade o.t11.01 punto• de vla.ta, 11.epo1r..tan c.l611.a1 m«a 

de.talladaa en 11.elac..i.611 c.on aapec.toa eapec.lalea del negoc.lo. 
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ba.ie palla la apl.lc.ac.i.6n de mUodo1> e.i:U.t.i.co.i de ancít.ü.ü, como -

.ion algUna.i .1tazone1> 1>.i.mple1> y e1>.td:nda11. y lo!> p0Jtc.i.en.to1> .i.n.tegJta

lea, aa.( como de loa d.i.nlím.i.co.i ( aumen.to¿ y d.i.•mZnuc.i.onea y .ten-

denc.i.aa l, lo¿ cuate• peJtm.i..ten llegaJt con alguna p11.o&und.ldad al -

conoc.i.m.i.e11.to de la• co11d.i.c.i.011e1> que gua1tda Ca a.i..tuac.i.611 6.i.nanc.i.! 

.Ita de la útduJ.tJt.i.a de que ae .t.1ta.te, pe.1to la• co11clua.i.onea que ae 

de1t.i.uen del ca.tud.i.o p.1tac.t.i.cado, deben Jelt complemcn.tadaa con la.i 

que 1>e obtengan de lo• .1te.i.tan.te• ea.tadoa 6.i.na11c.i.e11.oa. 

6.2 ESTAVO VE PERVIVAS Y GANANCIAS Y ESTAVOS ANALZTICOS VE 

LAS CUENTAS VE RESULTAVOS. 

E¿ de conoc.i.m.i.en.to ampl.i.o que de lo¿ .1te1>ul.tado1> .1teuü.te e! 

pec.i.al .i.mpo.1t.ta11c.i.a en la de.te11.m.i.11ac.l611 del 6.{.nanc.i.am.i.en.to que 

convenga a la emp1te1>a, ya que loJ .i.ng.1te1>01> y la!> e.1togac.i.one1> y -

na.tu.1talmen.te la pltoduc.t.i.v.i.dad de la m.i.Jma, 1>on 6ac.to.1te1> dec.i.1>.i.-

vo• palta p.1tec.i.•a1t a.i. loa .1tecu.1taoa, .tan.to pltop.i.o• como ajeno•, 

con que .t.1tabaja la emp.1te.ia¡ gua.1tdan ca.1tac.te.1t.C.i.t.i.ca.i adecuada.i a 

la• cond.i.c.i.one.i de la m.i.dma. 

La .i.n6011.mac.i.6n que con.t.i.ene el e.i.tado de p€.1td.i.da.i y gana~

c.i.a.i queda deb.i.damen.te complemen.tada con .ea que p.1topo11.c.i.onan lo¿ 

e.i.tado.i anall..t.lcod de lM cuenta• de .1te . .iul.tado.i, que .ion con.i.i.d! 

Jtado.i como e.i.tado• acceao1t.i.oa, pue.i.to que laJ c.i.611.a• y concepto• 

en ello• exp11.e.iado• no u.i.enen a ae.1t a.i.no una ampl.i.aci6n con ma--
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yoll detalle, de lo• dLvell•o• llenglone• del menc.Lonado e•tado de 

p~Ad.lda4 !f gananc.la4, c.on lo cual adqu.Cellen el calláctell de •ec.un 

dMLo4, 

Lo• e4tado• en comentallLo contienen c..lólla• que pellmLten la 

apUcac..i6n de lo• mümo• m€todo• e•tcítLc.04 de a11cíl.i•ü que •e a

notallo.n palla el balance genellal, como plloducto de la llelac..l6n 

que gualldan lo-!> dúUnto• co11c.epto• y c..ló1ta• del e•tado de p€1ldi:_ 

da• y gananc.La•, no •olamente e11tlle •L, •.lno lleóell.ldo• a lo• del 

balance ge11ellal. 

E• ne ce• alt.i.o hac.ell notall que la bondad de una empile• a que

da detellmL11ada óundamentalmente poll la• utll.ldade• que obtLene, 

po4 lo que el c.onocLmlento amplLo de la óollma en que la• m.l•ma• 

4e loglla» y la úióluenc.la que •oblle ella ejellza11 lo• düU11to• -

depalltemenio• de ¿.a emplle•a, c0Mt.ttuye11 Mpecto• que deben te-

nell•e plle&ente• palla .ea deb.ida lle•oluc..i6n de lo-!> plloblemaa del -

6.l11anc.lamLento. 

6,3 ESTAVO VE COSTOS VE PROVLJCCION. 

En toda negoc.Lac..l611 .l11du•t1t.lal 4e4ulta .lndúpeMab.te 6o4m!!_ 

lall e•te e•tadó, pue•to que da a c.011oc.e4 en 601tma ampl.la, lo• -

dúU11to• c.onc.epto• que .lntegllan e.e c.o•to de lo p4oduc.ido, y e.o!!_ 

•ecuentemente, de 4U e4tud.lo y c.on la ayuda de -lnóollme• comple--
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me11.t1111..lo•, •e ·e•.ta11.d· en po•.l.b.i.l.i.d11d de ea.tabtec.e.11.. l11 e.Mc..i.e.nc..l.11 

o de6ec..to• c.011 que. •e. ma11e.je .f.11 .l.n•.taL11c..l611· 611b/l..l.f., 

Lo• d11.toa que e.6.te ~•.tado p11.opo11.c.l.011a .t11mb.i.é11 •i11.ve11 de ba 

•e p1111.11 La 11p.f.ic11c.l611 de Lo• ml!.todo• e.•.tdUco• de a11d.f..l.6ü .Yª 

me.ncio11ado6, pe.11.0 .f.11• c..l.611.a• que. con.t.l.e.ne adqu.l.e.11.e.11 tmpo11..tanc.la 

11.ad.lcaL cua11do e.• 11ece.61111..l.o 11.e.al.l.zall. la convc.11.l.e11c.l.a de. amp.f.i11-

c.l.one.• o 11.e.ducc..l.otte.6 e.11 la• .l11•.talac.l.011c.6 6ab11.iLe.6 !J eit la capa

cidad p11.oduc..tiva, pue.6.to que la• m.l.•ma• que.dan cond.l.c.l.onadaa poli. 

l11a 11.e.pe.11.cua.lone.a que oc.11a.{.011e.11, e.11.t11.e. o.t11.oa, aob11.e. eL volumen y 

e.L coa.to de .f.11 p11.oducc..l.611. 

Tan.to de.L ea.tado de. pé'.11.didaa y 91111anc..l.aa como el e.•.tado de. 

coa.to de. p11.oducci611 aon cíe. c.6pe.c.la.f. .l11.te11.é6 pa11.a pode.11. de.te.11.m.i.--

111111. et punto de. e.qu.l.ltb11..l.o de. La e.mp11.e.a11, o ae.a aque.L en e..f. que. 

.f.116 vc.n.taa o .ln911.c.aoa dc.L e.je.11.c.l.cio aLc.a11z1111 un .l.mpo11..te igual 11.f. 

de Loa coa.toa y gaa.to•, p11.oced.lm.l.e11to de. 911.1111 uUUdad p1111.a po--· 

dc.11. de..te.11.mú1a11. La convenienc.l.a de. Laa ampLiac.l.onc.a a La út6.taL11-

ci6n 6ab11.iL con mili.ah 11 una mayo11. p11.oduc.c.i.6n, !J pa11.a c.L. conoc.i.-

m.i.e.n.to de. Loa votume.ne6 de. ven.ta6 o i11911.e6 oa ne.c.e.6 all..lo• palla ob

.te11e.11. de..te.11.minada p11.oduc.t.l.v.l.dad aob11.e el cap.l.ta.f. p11.opio, 11ai co

mo o.t11.oa .tipo• de i116011.mac.i6n. 

Loa eatado6 de. co6.to de p11.oducci611, junto con e.l de. pé11.d.l.

da6 y gan11ncia6 y el balance ge11e11.a.f., coll6.ti.tuye.n .f.06 e.6.tado6 6:f. 
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na.11cle1to• de mayoJt lmpo1ttancla en la• empJte•a• lnduat1tla.le•, ya. 

que la ln601tma.cló11 que contienen cub1te en 601tma amplla, loa <<'-

pecto.a p1tlnclpale.i de la..i 11egoc:f.a.c.lo11e1, Un eatudlo conclenzudo 

de lo.\ _múmo.i, pi1.1tmltl1t<1 :Uegalt al co11oc.lmlento m<fa o meno.! com

pleto de la altuaclón que gua1tde la emp1te1a a. que ae 1te6le1ta, p~ 

Jto deade luego e.i muy convenlen~e que tal eatudlo ae complemente 

con loa dato.\ que co11tie11e11 lo.a ea.tadoa 1eeu11da1t.lo1, que polt Pª!!. 

ticula1tlza1t .ioblte dú.tú1to1 aapecto.i de la emplteaa pe1tmlten obt~ 

11e1t conclu.\lo"e• m<Í6 completa• y ace1ttada6. 

6,4 ESTAVOS COMPARATIVOS. 

En la condlcl6n ex.pu ea.ta a e e11eue11t1t<tt1 lo• llamado• eata-

doa compa1tatlvo1, en loa que como ea aab.ldo, ae p1teaenta11 do• e~ 

tadoa ól11a11cle1to6 de óechaa o pe1t.Codo1 dütlntoa, junto con la !!. 

110.tac.i.611 de. la.a d.i.6e1te11cla6 p1toduc.lda1 entJte cada uno de loa 1te!!_ 

glo11e6 que loa l11teg1tan. Como ea.tadoa 6.l11a11cle1to6 compa1tativo• -

quedan compJtendldo.a el balance ge11e1tal compa1ta.tlvo, el ea.tado de 

pl1tdlda1 y ga11a.11cla• compa1tat.lvo, e•.tado de coa.to .de p1toduccl6n 

compa1tatlvo, el e.atado de ca.pi.tal de .tJtabajo y el ea.tado de oltl

gen y apllcac.i.611 de 1tecu1t101, deade luego aon 6unda.mentale6 palla 

la plt<fcUca de loa mltodoa dlnó:mlco• de an<fll•l•, como •on loa -

de aumen.toa y dlam.tnuclone• y la• .tendemcla•. Cabe a11ota1t que 

con el eatudlo de .tale• va1tla.clone1 a e pueden co11oce1t alguno• a¡ 

pee.toa de la pol.C.t.lca. aegulda. polt la. dl1teccló11 de la. emp1te•a., y 
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co114ec.ue11teme11.te e4 poó.lble. de.te1tmúia.1L, ap1tox.lmadame11.te, e.t. e.6.t_q, 

do a. que pu-ede Úega.úe.; d~ Hgu-l.Me obHILvando la4 múma4 cMa~ 

.telL.Có:t.lc.M en _.t.M tnboMó de lii. 01Lga.n.lza.c..C.1fo d<'. que óe .t1La.te. 

Na.tu1La.leme.11.te. e11 c.aóo de que la 6-l.tuac-l6n ac..tua.l de .ta. em

p1Le6a. ado.t.ecielLe de 6alla6, polL lo6 m€.todo6 expue6.t06 pueden ll~ 

ga.IL a. c.011oce1t6e a.l9u11a6 de ellM, c.on lo c.ual 6eiL-Ca poóible .to-

ma.IL la6 med.ida.6 1u~c.e6a.1L-l.aó palLa. c.01L1Leg.C.1tla6. 

6.5 ESTAVO VE ORIGEN Y APLICAC10N VE RECURSOS. 

Eó conveniente menc.-lonalL la -lmpolL.tanc-la. que 1tev.l6.te pa1La. -

el .tema objeto de eó.te .t1Labajo el eó.tado de 01tigen y aplica.c..l6n 

de ILec.ulLóOó, ya. que c.011.tiene da.to6 de .Cn.t-lma 1tel11c..C.611 c.on et a.6-

pec..to del 6-lnanc.ia.m.C.en.to y bu e6.tudio 60b1Le .todo cuando 6e·a.pti

c.a. a. va.1t-l.06 eje1tc.ic..C.06, pelLmi.te !leg111L 11 c.onc.lu6-loneó ba.6.ta.11.te _q, 

c.e1t.ta.da.ó c.011 1Lel11c..C.6n a. la. pol.C.t-l e.a. obó elLva.da. pa.ILa. a.llega.1L6 e e.a.- · 

p.l.ta.leó y pa.ILa. ú1ve1t.t-l.1L loó p1toduc..to6 de lo6 6011do6 a6.C ob.teni-

doó. 

6.6 ESTAVO PE SUPERAVIT. 

Oel e.6.tudio de e6.te e6.ta.do 6e.IL4 poóible plLec.ióa.IL la. pol.Ct~ 

e.a. de 1Le.i.11veM-l.ó11 y dü.t1tibuc.i61t de la6 u.tilidade6, que c.0116-ti.t_l!_ 

ye un a.ópec..to de ma1tc.a.da. impo1t.ta.nc.ia. pa.ILa. la. de.te1tmi11a.c.i611 de la. 
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capac.ldad de pago de ta emplle6a, M.C como del 6.lnanc.lam¡_en.to que 

11equ.le11e. 

7.- OTRAS FUENTES ÍIE~'rÚFÓRMACTON. 

7.1 PRESUPUESTOS. 

La .t.l!c11<.ca mode11na l1a pe11m.lt..ldo, co11 ba6 e en expe11.lenc.la6 

y e6.t.ud.lo6 pa11ticuta11e6, ta etabo11ac.ló11 de e6.t.ado6 plle6upue6.t.o6, 

en loó que 6e p.1te.1e11.t.a11 .tal> c.l6.1ta• a ta6 que .ta emp.1te•a debe .t.t,g,_ 

qa11. al &.!'.11 de u11 pe11..Codo de.te.1tm.lnado, apellando bajo c.le11.t.a6 con

d.lc.lon e.!. 

Puede ob6e.1tva11•e que .tale• e6.tado• con•tit.uyen un excelen

.te .in•.t.11umen.to de co11.t11.ot. adm.l11üt.11at-i.vo, y del e6t.ud.lo de la6 -

var...iac.lo11e6 en.t11e .ta.i c.l 611a6 que co11.t.ie11en y ta6 11ea.te6 que en -

de6.l11.l.t..lva 11epo11.te ta con.t.ab.lt.ldad, e-0 po•.lbte .tomall conocLmLen

t.o de la6 cau6a6 que d.le11.011 t.uga11 a t.ale6 d.l6eJ:.encLa6, lo cu~l -

.indü cu.t.lblement.e e• de g11an ut.Ll.ldad palla .ta deb.Lda comp11en•.l.6n 

de .loó p11obtema6 6.Lnanc.leJ:.06 de.e negoc.lo. 
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CA P.1 .TU~ O 1 1 

EMPRESAS PEQUEIMS· Y MEVIANAS. 

VEFINZCTON VE EUPREsA. 

En:U.dad econ6m-lca compue4.ta poJr. peJr.4 ona.& !f b-i.e11e4 de capi.

.tal con 6-i.ne4 de lucir.o, dedicada a la p1r.oducc-i.6n de bi.ene4 !/ 4e~ 

v.lc.f.o4. 

RAZONES VE EXZSTENCI A VE PE QUENAS Y MEVI ANAS EMPRESAS. 

• Sentido de -i.ndepe11de11ci.a del p11.op.le.ta1r..f.o. 

• PoJr. la 4upe1¡ac-i.6n d oc-i.o-econ6m-i.ca del p1¡opie.taiúo. 

• Que la.& g1¡anded empM . .I ad dec-lden 110 6ab1r.-lea1¡ c.ie1r..tod P"-!!. 

due.tod, dejando un .te1r.1r.e110 li.b1¡e a lad pequeñad ·!f med-la

nad empJr.edad. 

• Que el gob-i.e1¡no 6ede1r.al cJr.ea p1¡091r.ama.1 de apoyo a ed.te -

t..ipo de empJr.eda4. 

• Que el eap-l.tal neeedaJr.i.o Pª"ª una empJr.eda g1r.ande o med.i_!!; 

na puede ed.taJr. al aleanee de eualqu.ieJr. peJr.dona que deci.• 

da 4 ome.teJr. 4 ud aho1r.1r.o.1 a útveJr.4.f.611. 

VEFTNTClON VE PEOUENA EMPRESA. 
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Una emp1Lc.<1a :pue.dc. .H" di>.ó.ln.lda com.o ,u1ta .en.Udad que, ope-

Mndo en 6o{má., o/i.ga11.lzada, utÜÚa <IU<I co11ocA'.m.lc.11to<1 y ILC.CUJl.<IO<I 

pall.a. elabo1¡dJi p~~d~C!iol> O.pMÜaJt:~C.it.v.lc.lo• que·.1e .1um.l11.lU1La11 a 
,·.-:,.,.-,;,_.".-'-•_., v;·,_··.·'..i--:i.·:·c, 

te1Lce1to.1, en la. mityoÚa. ·ae.'tlo.1: :c,Y,ó~~~é.Úa.nte luc1Lo o ga.nanc.la. 
• ·.,·_--, ,-¡_ ~,,: ',·-<e_:/ -,_-;-:.e:;- \;<:_·.~ .. :-·e:-,:.:.~:~'. 

º·; __ ;:-)h;: /;~/-:··_ ~--¿::.:-,_-.'."~""-·:.c.-:.:.-'.·': 

La de óA'.11.<.C.!.:6~ 'an~:d.lo~ ·d~a~~a todo t.lpo de emp1Le.1a, glLande., 

med.lana o p~q~irra"/ e !.:11d~pe11d.le11teme.11te de la magn.ltud de .111.6 "!: 

cu1L.10.1 liumano.1 o ecci116m.lco.1. 

-1. - Cla.1.l6.(.cac.l611 cuant.lta.Uva e.ltablec.lda po!¡ el com.U:i! -

de Ve.1a1t1Lollo Econ6m.lco (a..1oc.la.c.l611 compue.1ta polL come1Lc.la11te.1 -

de lo.1 E.1tado.1 Un.ldo•). 

La. emp1te<1a que llene do.1 de lo• <1.lgu.len.te.<1 cuat1Lo 1Lequ.l<1.l

to.1 debe de co11<1.lde1ta.1L<1e como pequeña: 

1. 1 Adm.ll1.l.6t1Lac.l611 .lndepend.lente. ( u.1ualme11te d.l1L.lg.lda y o

pe1Lada polL el pltop.lo dueño). 

1. 2 El cap.lta.l de la. ó.l1Lma e• <1um.lnú.t1Lado polL el plLop.lo -

dueño. 

1.3 El á1Lea de ope1Lac.lo11e.6 e.1 1Le.lat.lvame11te pequeña y plL.l~ 

c.lpalmente local. 
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1. 4 La. emp11.e1a. H 11.ela..t.lva.me11.te pequeiia. ctta.ndo ae .l.e comp~ 

11.0. con o.tll.a. de .l.a.' .lndltl.tll..la. o g.l1to. 

Ea.ta. de.6ú1.lc.l611 de. -to que ea una. peque.iia. emp11.e.1a. pa.11.e.ce 

1e11. .l.a. máa p11.ác.t..:ca. deade e.l pun.to de v..:1.ta. La..t.lno-a.me11..lca.no, ya. 

qui!. e.n JLea.l.lda.d e.a.da. uno de. loa e6.ta.11da.1Le1 6e .lde.11.t.<'.6.lca. co11 ca.

'1.a.c.teiÚ6tica.1 e1pec.C6.ica.1 de lo que unn pequeiia. emp1te1a. ea. Como 

ve.mo6 no ea 6ác.ll e.L e1.ta.blece1L una. de6.lnlcl6n cla.1ta. y p1tec.l1a. -

de La qui!. e.a unn 6.i1tma. pe.que.iia.. Todo de.pe.nde de cunlH 1011 loa 

a.6pec.to6 cua.11.t.l.tn.t.lvo.1 y cua.l.l.ta..t.lva.1 que. .te11ga.mo6 en cuenta pa-

11.a. ha.ce1t d.lcha. 1eleccl611. 

2.- AREAS VONVE•SE'.VESENVUELVE LA PEQUE~A EMPRESA. 

• ll'ldu.1.t/L.la.t , 

'' 'Úa.yaJLú.ta 

Come11.c.la.l 

2.l Sl 6e de.1e11vue.Lve e11 et á11.ea. .lndu1.t11..la.t ae nece.6.l.ta. m~ 

yoJL ca.p.ltal que lo6 ma.yoJLú.ta.a po11. la.a .lnve11..1.lo11u JLeal.lza.da.6 en 

b.ie.ne6 de ca.p.lta.l, ae. 1Lequ.le1te de pe11.<1011a.l .ti!cn.lco ca.U6.lcado p~ 

11.a. ma.neja.1t ma.qu.lna.1t.la.6, co11.t1tol de cal.id ad H.tJU.cto, e.6 .tudlo6 de 

plan.l6.lca.c.l611 del p1toducto o del ae1tv.lcio, buaca.n ma.neja.11. hlen -

el coa.to de p1toducc.l6n. 
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2. 2 El mayoJtú;ta' Jtequ..leJte un c.ap.Ual mayoJt al m.inoJtú ta P.!:_ 

"º .ln6eJt.lOJt a.e .lndu~tlÍÚii; va a JtequeJt.i.Jt de 91ta1tde<1 e<1pac..lo.1 pa

"ª almace~a.iiiei;iJ)!.~eÚ~l1,al qu.e tenga el c.ontJtol !f c.u.Uado de la 

meJtc.ané.C~,)o~ ~O,t~Ae·~~.1°:d~ Vénta J on aU0<1 .1.lendo la Jtec.u.peJta-

c..lón de ~á'~~.tt{(~ ~4i~.~2~Útk P1tec..f.0<1 ma<1 baj 0.1 poJt volumen. 

'.-,-_.-:>:·',.-,:·-,. ,·, 

Vende poc.o, índ'[¡oJi.' 1tatac..l611 de .lnventaJt.lo.1, tJta.to d.i.Jtec.to -

c.on el c.l.lente; · 

3.- PAPEL QUE JUEGAN LAS EMPRESAS PEQUEIJAS Y MEDIANAS E/./ -

EL ·~APEL~OCIO - ECONOMICO DEL PAIS. 

3. 1 • La.1 empJte.1a.1 pequeiia.1 y med.lana<1 llenan hu.ec.0<1 de -

pJtodu.c.c..lón. 

3.2 • La<1 emp1te.1a.1 pequeiia<1 601ttalec.en una c.la<1i empJte<1a-

Jt.ial. 

3.3. •Ayudan a la c.Jteaé.l6n de c.ap.ltale.1. 

3.4 • V.lve1J.J.l6.f.c.ac..l6n de lo.1 pJtoduc.to.1 exútente.1 en el --

me.Jtc.ado, 



3,5 •Ayudan a ta c1teac.l6n de nueuo6 empLeo6; 

4 .- PROGRAMAS OTORGADOS POR EL ESTADO PARA EL DESARROLLO -

DE LAS EMPRESAS PEOUENAS Y MED1 ANAS. 

En e.e dec.1teto pltealdene.laL deL 6 de Ma11.zo de 1919 ae Meg!:_ 

1ta11 e•t.CmuLoh a la6 emp1te1a1 qc<e óomentan el empleo, e1.ttmule11 -

la ú1ue1t1.l611, ae dedlque11 a la 6ab1t-ic.ac.l611 de ble11e1 de c.apltal, 

que lmpulaen et de1a~1toLLo de La• emp1tc1a1 pequcnaa y med.lanaa -

que óo1t.talezca11 el c.11.eelmlen.to !f de1a1t1tollo equ-il.ibl!.ado, 1teg-io--

11a11. Mlmúmo median.te ta pttb.l'.lcacl611 en e.e dio..tio O óie-ial de la 

Fede11.ael6n de.e 19 de Ma1tzo de 19 79, a e coM.<de11.a como ea.t.Cmulo -

la 11.eduec.<'.6» de ca11.9aa 6ú cale.s en eoa.toa de ene1t9<".tlc.01, c.1t/[dl

to1 pJLe6e1tenclale1, JLcdueclone.s a1tancc.la1t.<a1, en eoatoa de .tJLan~ 

poJLtea alcmplte !f euando la emp1te1a ac ded.<que a actlvldade.a p1t.<! 

1tlta1t.<a1 lnduatJLlalea o e.alga en el 1tango de emp1teaa1 pequenaa o 

med-ianaa, aa-imlamo de6lnlmoa como aetlvldad p11.lo1t.<.ta1tla lrzdu1--

t1tlal, aquella que 1e dedlque a La 6ab1t.<cac-i611 de b-ienea de c.011-

aumo o a la que lmpuLae La 6ab1t.<cac-i611 de b.<enca de capltai. 

5,- CARACTERISTlCAS VE PEQUENA EMPRESA. 



39 

5. 2 • Gen~JttU'.men.te loa .ln.lc..la tina 6ola pe1t101rn, que e6 la 

17!.l6~1a 1te6pon&able de apoii..tac..lón de c.ap.l.tal. 

5. 3 • Gúie1talmen.te, • opeii.a c.om11.1tc..lo.Uzo.ndo 6u6 p1toduc..to6 en 

uii·.·c!~éd.l~·~a~:· 

5. 5 • PubÜé!Úad ~Úla:-- - --,·-~---:.~.:o·,----~:,::.:..:_~ 

--,. :;-,;;~<<·~:-·:'< ' 
s. 6 • Re1>uÚal:i.emplte de c.a1ttlc.te1t óam.lUaJt. 

6.- VENTAiÁs ;CÓ~PiTITIVAS VE LA PEOUE~A EMPRESA. 

A pe6alt de 6U6 mul.Uple• p1toblemaa, la 6.l1tma pequeiia puede 

c.ompet.l1t en óo1tma 1>at.l1>6ac.to1t.la en el me1tcado. La6 1tazone•, que 

le pe1tm.(.ten a la pe~ueiia emp1te•a no 6dlamen.te ¡ob1tev.lv.l1t 6.lno -

iamb.<.€11 9e1te1ta1t una adecuada 9ana11c.<.a pa1ta 6U6 due11o6 •on múl.t.l

plea y u6ualmen.te depende de •.l.tuac.<.one6 e•pecl6.lca6 que cada --

601tma .t1t.<.un 6ado1ta en 61té.11.ta. S.(11 emba1tg o ex.l• .ten c.le1t.to6 6ac.to1te• 

comune• que han •ido .lde11t.l6.lc.ado• en aquella• 6.l1tma• que, a pe-

4 a1t de 6u tamaiio, co1t.túiuan ope1ta1tdo y p1toduc.(endo u.t.ll.<.dadel> -

palta aua p1top.le.ta1t.<.o.&. En.tite ea.toa 6ac..to1tea comunea .te.nema• lol> 

1>.<.91úe11.te6: 

6. 1 Contacto pe1t6011al con el me1tcado que 1>e 6.l1tve. 
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En la empJr.e•a pequeíla el duefto e•.ta, debldo a •u c.on•.tan.te 

.tJr.ato ~011 la cLlen.tela que 6oJr.ma •u meJr.c.ado, en po&lc.lc5n de ob.t!:_ 

11e1r. un c.onoc.lmlento dl'..tallado !/ concJr.e.to del .tlpo de cllente• -

que 1>l1r.ve !f de lo& pJr.oduc.to• que ma• •e venden. E•a ln6011.maclc511 

no. tlene que • eJr. .t1r.a•ladada a .te1r.c.e1r.a• peJr.•ona~ paJr.a la toma de 

decl6lone1>, "•lno que e• el ph.oplo due11o el que con la l11601r.ma--

cl6n dl¿"ponlble de pJr.lmeJr.a mano, toma la• decl•lone• neceJa11.la•. 

E1>ta .l11601r.mac.l611 le peJr.mlte de1>a11.ll.ollall. una e<1>.t11.ategla de 

meJr.c.ado que hall.cf que •u 6lJr.ma apall.ezca dl6eJr.e11te de la• demcf• a 

lo¿ ojo¿ de lo<1> el.ten.te•. E1>ta dl61'.Jr.enclaclc5n puede •ell. ba•ada 

en .ea habll-idad de o61l.ec.eJr. un p1r.oducto o <l>eJr.vlclo excelente o p~ 

dlell.a •en de6lnlda en tf1r.ml110• geog1r.cf6lco• o de lldell.azgo en un 

meJr.c.ado en pall.tlculan. 

6.2 Apelcacl6n del talento u e•pec.lallzacl6n del duelo. 

La exl•.tenc.la de un duefto que tlene gll.an conoc.lmlen.to en -

un cf1r.ea e<1>peclal, qulen apllca dlcho• conoc.lm.iento<I> en una ac.tl-

vldad que le e• agll.adabte !/ en la cual el dü &1r.uta. 

6. 3 Flex-ibllldad e11 la Admlnü.tll.ac-i611. 

E¿ blen ll.cc.onocldo el a•pecto evolutlvo del meJr.cado, co11J

.ta11.temente •u1r.ge11 nuevo¿ pll.oduc..to¿ a la luz públlc.a, !f nueva• 11!:_ 
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ceaLda.dea que hay que 60..tL160.ce1t. La exia.tencLa de lLnea.a de co

munLca.cL6n c.01t.ta1 y el liec.ho de que la.a dec.laLone• en .l'.a.6 emp1te-

6M peque.íla6 60~ {oma.da6 pM el múmo duefio "1ób1te e.f. {eltltetto" -

hacen que .f.o. ejecuc.l6¡1 # .f.q e1.t1¡.q.tegLa de .to. 6útmo. 6 ea e>:.t1tema

do.rnen.te 60.c..tLbte. !J 6.1'.e>:-lple, pe1tmL.tLe11do.1'.Cc a lo. empltHo. ado.p.ta1t-

6e. mal 1tapldarnc.11.tCc a toa c.o.mbio6 b1tu.1co.1 que pueda. au61tú1. et me!!; 

e.o.do. 

7.~ VESVE/.JTAJAS COMPETITIVAS· CON QUE Sf ENFRENTA LA PEQUE

/U. °iitPRESA. 

1. l LLmUo.do c.o.pUo.l !/ la -lttha.bLUdad de adquL1tL!t. lte.c.ull.6 06 

o.dLÚonale<I. 

fa.te pu11.to ea uno de loa pJtoblemaa que rnaa a6ec.ta el 6u.tu-

1to de la pe.quena empJtcaa. Uaua.lrnen.te el dueno ea.tablece la 6L1tma 

con un capL.tal lLmL.tado, el cual cuando la empJteaa comLenza. a --

cJtecell lleauL.ta inau.6-lcien.te palla haccJt 6•cn.te a dLclio clleeLmLen

.to. VebLdo a.L .ta.maña de la 6-lllma !/al paco .tLempo. que llevo.· en -

opcltncLonea, poJt lo llegu.la1t ea dL6LcLl encon.tlla.ll u.n banco qu.e ei 

.te. dL1pue1.ta a coJtJtca el llLeago de plle.1.tttJt cap-l.taL adicLonal lle

qu.e1tLdo palla au. expa.naL6n. 

7.2 Jne>:pell-lencia.1 del du.e.Ro. 
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Ett oc.a.&.lonÜ .tenemoa que et e.mp1teaa11..lo po.te11c..li1! autt .te.--

.te.11.le11do 11.ec.u11.aoa · 6.l~~11c. •. i:e.11.0a; .c.~..iec.i d~ .ia:.e..x,pc.11.Ú.11~ia. !I el co-

11oc..lm.let1.to ~ec.wiÍi..lb dé. como 'opeílaii. ,~~':l e.mplieÚ ~el. i:.lp() que P"'! 

.te.11de. ea.tahÚ¿e11.. ·. • > ;:. :'.(···;:··· ... /> ·· 

7. 3 El 11úme11.0 de liMa.& de .t11.abajo 11.eque11..ldaa. 

Ett muc.ltoa c.aaoa loa emp11.eaa11..loa pa11.a aub1.lat.l11. ae. ve.11 c.om

pel.ldoa a .t11.abaja11. ho11.aa ext11.aa (aabadoa !I dom.lngoa) lo que 9"-11! 

11.a p11.oblemaa 6am.ll.la11.ea y de. aalud, y .tamb.l~11 le .lmp.lde .tc.ne11. -

t.le.mpo pa11.a pe11aa11., 11.e6le.x.lo11a11., pla11ea11. y po11de.11.a11. la poV'..t.lc.a 

6u.tu11.a del 11egoc.lo 611.e11.te a loa nuevoa 6ac.to11.ea que el p11.op.lo 6~ 

tu11.o va c.11.eattdo, 

8,- VEF1N1C10N VE PEQUENA 1NVUSTR1A. 

Sott toa eatable.c.lm.le11.toa 6ab11..llea .1Lelat.lvame1i.te pequeiioa -

e11 toa cu atea a e tleva a e.abo ma11u6ac.tu11.a .lttdua.t11..la.t !I que c.ue11-

tan c.011 me11oa de un ce.11.te11a11. de pe11.ao11aa empleadaa. 

Se e.ata tomattdo el 11ume11.o de pe11.ao11aa po11. '"-"' la med.lda de. 

c.apac..ldad maa 6ac..ll de uaa11. y que auac..lta me11oa objec..lonea. La -

pequeiia .lnduat11..la tamb.U!:n, al .igual que la gil.ande o la mcd.latta, 

debe de ae11. 6omen.tada, pell.o ae debe. hac.e11. pettaando en emplca11. 

laa mejo11.ea tecn.lca6 que la adm.l11.lat11.ac..l6n 11oa pueda p11.ovec.11., ea 
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9;¡ Poca·o -ninguna e•pec.lal.lzac.l6n en la d.l4ecc.l6n. 

E•.ta ea una de lM ca4ac.te4.C•.t-lcM · ma• no.tab".léa 1f que mM 

a6ec.tá.n a un negoc.i.o, de.t.lenen •u p4og11.e•o yl.lm.i..tan •u campo de 

acc.i.6n. 

9. 2 P11.op.le.tM.i.o Ge11.ente. 

E•.ta e• una de lM ca11.ac.te11..C.1.t-lcM ma• notable•. y que a6e~ 

tan maa ~ un negoc.i.o, ya que de.tienen •u p4og11.e•o, una pe11.aona -

qu.le11.e hace11.ae ca11.ga de todo lo 11.elac.lo11ado con la emp11.eaa cuan

do ea un negoc.lo muy pequefto e• p11.obable que •.i. pueda ve11.lo .todo, 

pe11.o con6a4me c4ece, •e van l.i.m.i..tando •u• alcancea ha•.ta que lle

ga un momento en que el g11.a11 cumulo de act.iv.i.dadea aa 6-ü.lan al -

homb4e que qu.le11.e hace4la todo. 

9.3 Falta de 6.lnane.lam.len.to po11. no pode4 acud.i.4 al me4cado 

o4jan.i.zado de valo11.e•. 

E•.to •.lgn.l6.lca que la pequefta .i.ndua.t11..la ae encuen.t4a l.lm.l

tada en ·cuan.to al acce• o a la• 6uen.te• de cap.l.tal en lM bola a• 
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de ValOJtC.6 i Úb.i.do _a que el muy d.i.6.i.c.ll que pueda Jteun.i.Jt lo6 Jte-

quü.l.to• paJr.a -peJtteneceit- a e.ua¿. 

pltoducto .lmpoi>-

La• pequ~iia•; i.1~1Í&'~IL¡¿¿, .gÚeJiatme11te 110 1 011 pltop.leta1tla1 o 
·.-·:.,:.,·. :·:'--;:_:"'' 

pJtúic.lp~-Ú~ plt~~é.ed~ft:~4tdi''IL~~ p~oducto que Ha .lmpo!Ltante, la m~ 

y01t pa-Jtte ¡e_';tú.~~"r¡lii~lé''~{i'n~e. ~~íiíla11'a úÚ.16aceJt la demanda. 

:·.·~:--;-.7 

·EN,LA PEQUENA 1NVUSTR1A. 

A co11t.l11uac.l611 nombJtamo• alguna• de la• po1.lblea cauaaa 9! 

11eJtale1 del poli.que lo• negoc.i.oa de la pequelia .lnduatJt.la 6Jtaca-- -

aan, en geneJtal ae d.i.ce que ea La 6aLta de adm.ln.latJtac.i.6n l~ que 

ocaa.lona todo, pelta haata que gnado ea e.lento o coJtnecto. 

10.1 Un alto g!Lado de admLnLatJtac.i.611 LncLeJtta combLnada 

con demaa.lada autoJtLdad ij iatta de pla11eacL611. 

Eata e116eJtmedad de la pequelia .lnduatJtLa, en donde el pJto-

p.letaJt.lo-genente ae e11canga de una gJtan vanLedad de 6unc.lonea de 

laa cualea deacuLda la mauoJt pante, u11a1 pon 6alta de tiempo y -

otJtaa pon 6alta de capacidad. 
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La emp,¿e~a pequeiiti. .no .ie enc.uentJta po•.lb.lUtada palla elab~ 

una mezc.Cavd~·pitod~c.to~ ya que 6U c.apac.ldad no •e lo peJtmUe 

•.lendo ac.on~.ejnbCe la u.uuzac.l611 opt.lma de lo• b.lene• de cap.l-

tal c;i:üte11.te•. E• 11ece6aJt.lo no de•cu.ldaJt el t.lempo de v.lda de -

lo• pJtoduc.to• !fa que 110 e• c.011ve11.le11te que la pequeiia empJte6 a a

JtJt.le•gue la comeJtc..lal.lzac..l611 de alg6n aJt.U:c.ulo, cuando la deman

da Jteó~lta negat.lva. 

10.3 No •e le da mayoJt .lmpoJttanc..la a la c.ontab.ll.ldad. 

PoJt lo c.ual •e lleva de.ioJtdenadamente, no c.onoc..lendo•e c.011 

pJtec..l•.l611 .ea •.ltuac..l6n en que ae enc.uentJtan la.i 6lnanza.i. 

10.4 No exl.ite p1togJtamac.l6n de ven.ta.i. 

E.ita• empJte•a• que .iuJtgen del l>:lto de u11 deteJtmlnado pJto

duc.to, la mayoJt paJtte de la.i vece• .iu 6nlca pJteocupacl6n e• 6a

bJt.lcaJtlo, •.ln tomaJt en cuenta que pueden ~x.l.itlJt c.lc.lo.i de ven

tM que a6eÚan una pJtoduc.c.l611 con•tante. PtZoduclendo óln l.Cml

te.i, oca.i.lonan que 6U6 aJtLCculo• no puedan •eJt colocado• en el 

meJtcado. 
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En vi4tud de no •e4 po•ib.te la dive4•i6iéacl6n, oca•iona -

que e•to• a6ecten a.e. a4U:cu.to en e.tabo4aci611 haciendo que muchM 

vece• &u p4ec.i.o 4e•u.tte tan e.levado que p4ac..Ucamente •ea b1co•

teable. 

11.- VEFZCZENCZAS QUE LLEVAN AL FRACASO A LA PEQUENA 1NVUS 

TRIA. 

E•ta& cau•a& de 64aca•o que ante4io4mente mencionamo&, que 

a6e.ctan a .e.a pequeña indu•t4ia •on todM debida& al manejo inte4 

no que •e puede ap4ecia4,que ninguna involuc4a la 6alta de capi

tal o e.e. tamaño de la emp4e&a. Sin embaAgo e&a& 6alla& ae puede 

dec.i4 que <1011 c.a4acteA.C&t.i.c.aa. de la& emp4e&aa ch.i.ca•, &.i.endo a--

6ectada& adem4& po4 alguna• de6iclenciaa que a toda• la& empAe-

&aa aquejan d&nt4o de la• cualea tenemoa: 

La 6alta de plane.aci611 de venta&, t4ae como conaecuencia -

una •·ob4ep4oduc.ci6n, .e.a cual ai a on pAoducto• de tempo4ada Ue-

nen que &e4 vend.i.doa a como de lugan, teniendo muclta1 vece• que 

vende4loa en cond.i.cLonea no muy 6avo4ablc•. 
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11. 2 Fa.e.ta de pe1La'olia.e Adm.lnú.tlLa.t.i.vo capac.i...tado. 

Sucede ,que:: ~¡¡cc:~ca~2·one~, ea neceaa.....i.o que e.e adm.ln.l4.t1Lado11. 
-: ·;,:.::. ; : ' ,: '·.--~,;,._.¡~, ' 

o gelLente ~e 11.e,thr.a/•!f'a ·aea. po11.que".H Jub-i.le o poli. cauaaa pa11.U-
., 

culaJr.ea, y 110. 6C!' cUe11:te· C011 la peMona adecuada a auati.tu.(11.le O 

bún el-'adm~n-i..l.t11.ad~~ que aale 110 6ue au&;.c.len.temen.te capaz de -

e11.t11.ena11. a qu-i.en lo .tenga que aua.t.i..tÚllL y no po11.que le 6al.ten CE_ 

11oc.lm.i.e11.toa, a-í.110 poll.que no .todoa .te11emoa la 6acu.e.tad de .t11.a11amf 

:t.i.11. e11 6011.ma cla11.a nuea.t.11.oa conoc-í.m.i.en.toa a o.t.11.a pe11.ao11a. 

La emp4eaa .t.lene poa.i..b.i..lldadea de .tene11. de6.lc.lenc.<.aa en .ea 

d.iJr.eccUin poli. 6al.ta de vú.i..6n de loa dl11.lge11.tea o po11.que el .t.11.a

bajo 110 lo pell.ml.te. Ea poi!. ello que pell.lodlcamen.te ae debe 11.evl

aa11. la a.i...tuacl6n de la emp11.eaa en compa11.acl6n con el me11.cado, la 

compe.te11c-i.a ·y .eaa poa.i..bll-i.dade.i de expana.<.611. 

Un ejemplo .ie4.Ca e.e de compa11.a11. uen.taa an.te11..<.011.ea con .eaa 

ac.tualea y a .lu vez compa11.a11.laa con uen.taa .to.tale• del pll.oduc.to 

o p11.oduc.toa de .ea competencia, ea.to no ae11..(a ma& que ü11 pequefio 

lndlcadoJt que en óoJtma ba1.ta11.te geJ1e11.al da.t.Ca una .<.dea de la a.i..

.tuac.i..611 de nuea.t4a emp11.e1a. En caao de qu~ au11.9.i..e11.a una 11ecea.i..-

dad ¿Pod11.la ae11. a.tendlda? una .i..nJ1ovacl611 que Jtequ.i..e11.a de mucho -

cap.i...tal o ma• del que ea.te al alcance de loa p11.op.i..e.ta11..i.oa ¿Se PE. 

d-t.Ca Jteal.i..za11.? o ae peJtde'!.i..a una poa.i..b.lV.dad de 1we1.t11.a expan-"

a.i..611, Exú.te11 va11.laa p11.egu11.ta1 a la• que no .te11dJr.1'.amo• 11.eapµe1.ta 



alguna, Polt e6o hiemplte debemo6 tenelt conocimiento de la •ltua-

cl6n de la emplteha ·¿Pod1tcl'. el me1tcado ab601tve1t un nuevo p1toducto? 

tE•tcl'. la emp1te6a en:p~•i6itidad de dete1tmina1tlo? ¿E• po&ible co! 

6C9ui1t la mate1tia ·p1túna? 'tE•tMcl'.n düpuehto• lo& p1topLetMloh a 

aplica1t l_a& nuevai tlcnicah que he 1tequie1ten patta p1toduci1t? ·¿E-

~üte al alcance peÁhonal capacitado pa1ta p1toduc.i.1tlo? 

12.~ COMO EVITAR EL FRACASO. 

A11te1t.i.01tmente identióicamoh alguno& de lo• h!ntomah que -

no& pvr.miten p1tono•tica1t el cu1t<10 óutu1to dehcendiente en la U-

quidez, •olvencia y capacidad de la ól1tma de gene1ta1t ing1tchoh n~ 

to&, Aho1ta vamoh a oó1tece1tle al L.A.E. 1111 g1tupo de hu9e1te11ciah -

que hl <1 on aplicada& a t-i.empo y en una óo1tma ace1ttada pe1tmltl1tcl'.n 

a la ól1tma hob1tev-i.v.i.1t. 

En ca&Oh de óalta de liquldez, el emp1te<1a1tlo debe -i.ntentalt 

1tcl'.púlame11te obte11e1t e.e capital liqu-i.do ·de la <1.i.gulente ma11e1ta: 

12. 1 Buhcalt capltal de lnve1thl6n adlclonal. 

· 12.2 Rete11e1t lah ut.lUdade• p1toducidah en el negoclo. 

12. 3 Vúmln11!1t lo• ú1venta1tioh. 
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7 2. 4 -Ac.e.ee11.a11. e.( c.cib11.o de Ca& c.uen.ta.1 a c.ob1ra1r • 

. -- ,.·: .. _:·' -" -

12. S 1mpla11taJi u11a ·po.e.C.U.c.a de e11.€dí..tci. mal> e.1.t11.í.c..ta. 

12.6 Vende11. .eo.1 ac..U:vo.1 d.(.jo.1 que no .Ion 11ec.e.1a11.í.o.1 en .ea 

ope~ac.í.611 de.e negoc.-lo. 

12. 1 Ob.tenell. p11.c!.1.tamo.1 ba11c.a11.-lo.1. 

E11' -mt.ic.ha.1 .1.(..tuac.úne.1>, .ea 6al.ta de Uqu.(.deza e.1 aCgo .t11.a11-

.1í..to11.í.o- y .ea apl.(.c.ac..(.611 de una o vall..(.M de CM med-lda.1 .1uge11.í.da.1 

.ee _pell.mí.ti,;cf a .ea 6í.11.ma .1al-l11. aí.11.o.1ia de .ea p11.ueba. 

La mejoll. mane11.a de 11.e.10Lve11. c.a.10.1 en Co.1 que .ea 6al.ta de -

c.apí..ta.e Uqu.j_do e.1> un p11.oblema pa11.a La 6.i.11.ma e.1 la de podell. an.tí. 

c..(.pa.11. o p11.eve11. d.j_c.ha.1 .1í..tuac.-lone.1i. EC e.1>.tado de Flujo de E6ec..U-

vo p11.epa11.ado c.on va11.lo.1 meae.1 de an.tlc.-lpac.-l6n Ce pe11.m-l.t-l11.<f al --

dueffo •abe11. ma.1> o meno• c.uando ea que 4e avec.lna La 6al.ta de e--

6ec..tlvo. V.(.c.fto eo.tado no e• mal> que un e.1>.t-lmado de_ La c.a11.t.j_dad -

de eóec..t-lvo que •e e4pe11.a que e11.t11.e y de.e e6ec..t-lvo que .1ie e•pe11.a 

que •alga en un pe11.-lodo de .t-lempo. 

Lo• pll.oblema• de dl•m-lnuc.l6n µ11.0911.e•-lva en la.o ven.ta.! y en 

.eo.i -lng11.e•o.1 ne.toa .t-le11e11 que 4ell. .t11.a.tado.1 lndlv-ldualmen.te. La -

dl.1mlnuc.l6n en La& ven.tao 4 e comba.te .tomando la• .1lgu-le11.te4 med~ 
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12. L 2 Lle.van do a e.abo un .M.tud.lo del meJtc.ado. 

12.B.3 MejoJtando la pJtomoc..l6n de veri.ta1 poJt medlo de. una -

1e.lec.c..l6n c.uldadoaa de lo• c.anale• a .tJtave• de lo• 

cuate• ae anunc..la. 

12.8,4 Ve.aaJtJtollaJt nuevo• 1e.1tvlc..lo1 y 061tec.e1tle al pábl.lc.o 

nueva meJtc.anc.la. 

La dl1m.lnuc.l6n de toa lngJte.101 ne.to• 1tequ.le1te la• 1.lgu.len

.te1 medldaa: 

12.9. 1 Análla.l• de.tallado de. c.ada paJt.t.lda de gaa.toa geneJt~ 

te1 c.on la .lntenc..l6n de etlm.lnaJt aquello• que ae -

puedan, y dlamlnulJt aquello• que Ion 6ac..tlblc.• de -

6 eJt 1te.duc..ldo1. 

· 12.9.2 Rev.l1.l6n de toa c.01to1 de p1toduc.c.l6n o de. meJtc.anc.l~ 

12.9.3 Anátla.la de. toa gaatoa labo1tale1, 
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Vebc. el L. A:E; do.Jiae cuen.to. de que 110 exü.ten 90.1<a11.t.Ca6 de. 

que aunque a·e .tome~ lo.& medldo.& menclono.do.& lo.a ven.to.a o.ume11.to.--

1t411 y lo6 l1194e~~6-riito6 6ubl1t4n, yo. que 6011 muchoa. lo• ejemplo6 

de 6l1tmo.6:que ho.bl~ndolo hecho 61to.co.10.1ton. 

13. - FACTORES QUE VETERMINAN EL TRIUNFO VE UNA FIRMA. 

Uno. vez e6.tudlo.do.6 lo.a poalblc.6 co.uao.6 del 61<0.co.10, 6U6 -

.1.Cn.tomo.& y lo.a 601tmo.1 poalble6 de evl.to.1tlo, vo.mo• o. .te1tml110.1t ea

.te co.p.C.tulo e11ume1to.ndo alguno• 60..c.to1te6 que co11.t1tlbuye11 al .t1tlun 

60 de uno. emp1te10. pequifto.. 

13,1 Expe1tlenclo. y co.po.cldo.d del dueño. 

13.2 Co.pl.to.l <1u6lcle11.te. 

13.3 C1t«dl.to.dl1po11lble. 

13.4 Bueno. ublco.cl611 de la 6l1tmo.. 

13,5 M«.todoa de o.dml11la.t1to.cl611 mode1tno•,que lncluyen un --

buen 6-i.6.temo. de llb1<oa de con.to.bllldo.d. 

13.6 'Pe1t1ono.l e6lcle11.te y co1<.t«a. 
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13.1 Adecuada cobe4.tu4a con.t4a cic4toa 4lcago•. 

14.- RECOMPENSA Y RIESGO VE SER EMPRESARIO. 

E.i indudable que .soto una peque1'ia mlno4.Ca de aquello•· que 

potencialmente pudie4an e6tabtece4 una empne•a lo llegan a hace•. 

Aho4a bien, aquello• que deciden co4nen et nieago y a ta la4ga 

t4iun6an 41!.ciben como necompen•a una 6e4ie de be11e6icio.1 tanto -

mateniale6 como paicot6gico.1. Ent4e e.1to.1 bene6icioa tenemo6 lo• 

.1.lgulen.te•: 

14. 1 Independencia. 

E.t •enti46e independiente, e• deciJt, no tene4 que obedece4 

64dene~ .1upenio11.e.1 ni depende• de ot11.o• en el tnabajo diaJi.lo tal 

uez •ea et mayo11. de lo.1 bene6icio6 o 11.azone.1 que lmput.1an a una 

pe4&ona n lniciaJi. una empne.1a p11.opia. Mucha• pe11..1011a6 tienen un 

6ue11.te y tenaz de.1eo de poden .1e11. ello• ml•mo• loa que tomen la• 

deciaione6 impo11..tante• en la emp11.e.1a. A.i.{ .tamblt!n e.1.tá'.n diapuea

to.1 a a61ton.ta11. et 11.ie.190 que la .toma de deci.1ionc6 implica y Jte

coge4 palta ello6 .solo• ta 11.ecompenJa que ~n toma de deci6ione6 -

ace11.tnda6 conlleva. 

El hombnc o muje11. de empneaa .tlene poJt to ge11c1tal un .1enti 

do de independencia altamente dc.1an1tollado y un con1.tan.tc de.1eo 
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14.2 

A.Cgunoa em~~~2~~~:0~ ún e&.t.lmu.Cadoa a ea.tab.Cec.eJt empJteaaa 

a.lmp.Cemen.tc po1r. ;an6.l~a'·.:d¡· podéJt. Aunque ea.te no ea uno de .Co6 mo 

.t.lvo6 mM nob.CP.a de que puede .. a6ana1r.a e la Jtaza humana, el> uno 

que· paJta c.le1r..to6_ .lnd.lv.lduoa a e c.01tv.leJt.te en un dea eo .lna ac..lab.te 

que .t.lene que aelr. 6a.t.la6ec.ho de una u o.t1r.a maneJta, 

14.3 El qa11a1r. dú1e1r.o. 

o.tJto 6ac..toil. de 911.an .lmpo1r..tanc..la l!.11 la dec..la.l6n de ea.table

c.e/r. una emp11.eaa ea la eape11.a11za de pode11. ga11a11. d.lne11.o y ob.tene11. 

c..le.11..ta acgtt11..ldad 6.l11a11c.le11.a. Aqttcl.CM cmp11.eaaa qtte aon ope11.adaa 

c6.lc..lcn.tcmen.tc en .Ca. ma.yoJt.i'.a. de .Coa e.a.a oa ge11e11.a.11 ttn .ln.te11.~a --

aub6.tanc..la.l l>ob11.e el c.a.p.l.tal .l.11ve1r..t.ldo; 

Una vez que la cmpll.c6a c.om.lcnza. a. p11.oduc..l11. u.t.l.t.lda.dea en -

una 6oJtma. c.011a.lde1r.ablc, ca.to ae .t1r.aduc.e en aegu1r..ldad 6.lna.nc.lelr.a 

pa.Jta el dueño y au 6a.m.ll.la. 

15.- CARACTERJSTJCAS PERSONALES VEL HOMBRE VE EMPRESA. 
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zado• que -i11te11ta11 -ident-i6-lcaJt aqueila• ca.JtacteJtú.t.ica• que aon 

comunea entJte lo• hombJte4 de empJte•a que han tJt-iun6ado. 

15. 1 Acti.tud -ind-iv.ldualú.ta. 

15.2 V-ia-i611 panoJt~m-iea de.lo• obje.t-ivo• y como llegaJt a e

llo•. 

15. 3 AgJte•-iv-idad y .tenac-idad en la pJto• ecu•-i6n y ob.tenc-i611 

de objeUvo•. 

15.4 Expectac-i6n de ob.teneJt Jteaultado• Jtap.ldamente y en -

una 6oJtma concJteta. 

15.5 Tendenc-iaa empJte4aJtlales vlalble• en el caJtacteJt en -

muy .tempJtana edad. 

15.6 El hombJte de empJteaa, en contJta de lo que la mayoJtla 

cJtee, aaume Jtleago• aolamente en 6oJtma modeJtada. 

15.7 Cuida celoaamente de au t-iempo. 

16.- ACTITUV INVIVIVUALISTA. 
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E.C ltombllc de empile.la genella.Cmcnte 110 a_c<•p.ta c_.C .Cldellazgo !/ 

.1,upe-tv.l1.l611 de ot.M: Le ea úl)poÚ.b.Ce t.-tabaja-t y de.1envo.CveMe -

dent.-to de u11 pat.Ji6n: de cp11duct.a e.1t.ablec.ldo pM un .1 upe-t.lM. V.l! 

ó1tut.a enollmem~~;te de:l,H1tt.Üo d~ .(ndependenc.la que el. H-t due1io 

de 4 u p-topÚi en;p:íc.i'a ~é; ¡mpJi.lme ·a .1 u p-top.lo án.lmo. 

17.- V1S10N PANORAM1CA VE LOS OBJETIVOS Y COMO LLEGAR A E-

Lo.1 dueiio.1 y to.1, ge-tent.e.1 de pequelio.1 negoc.lo.1 t.lenen un -

óue-tt.e .1,ent.ldo de emp-te.1a que .Ce.1 da a e.C.Co.1 la opollt.u11.ldad de -

u6all capac..ldade.1 y dot.e.1 de geat...:611 a ple11.lt.ud. 

El ltomblle de empile.la enc.ue11t.lla plena .1at..l<1óacc.l6n en el. -

planea~. o-tgan.lzall y d.llll9l1t una empile.la. El podell conc.eblll nue

ua6 ldeaa, delallllo.C.Calllaa y l.Ceualllaa a e.abo dentllo del t.le~po y 

con .Coa lleC.ull6 oa pllev.lament.e a.1.tgnadoa en c.allac.;teJL.lat.lc.a de aqu~ 

l.Coa emplle6all.toa que .1abe11 donde .1e enc.uent.llan y en que d.lJ¡ec.--

c..l611 debe de mouell6e la emplleaa. 

E.C emplle6all.lo t.ll.tunóado" e.1 aquel que no Uene llepallo.I en 

t.llabajall lallgM y numell06a6 lto1ta6 lta.1t.a obt.ene-t el objet..tuo que 

.1e ha .1eiia.Cado. 

18.- AGRES1VIVAV Y TENAC1VAV EN LA PROSECUC10N Y OBTENCZON 
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VE OBJETIVOS. 

Son la. a.g1<e6.i.v.i.da.d y .t~na.c.i.da.d do6 ca1<a.c.te1<.l6.t.i.ca.6 pe"6on~ 

le6 que a. menudo enco11.t1<a.mo6 en el homb1<e de emp1<e6a .t1<.i.un6a.do1<. 

Veb.i.do a. lo& mdl.t.i.ple6 p1<oblema.6 que e1161te11.ta el due1io de 

una. emp1te6a. pequefia., el .t1t.i.un60 econ6m.i.co mucha.& veee6 .ta.1tda. en 

ve11.i.1t. E& u6ualmen.te d.i.6.i.c.i.l en la. ma.yo1t.la. de lo6 ca.&06 a.lca.n,a.Jt 

lo !f 6.i.emp1te 1teq u.i.elte g1ta.11de6 6 a.clt.i. 6.i.c.io&. Eo a.qu.l donde la. .tena. 

c.ida.d, pe1t&.i&.tenc.ia. !f ob&.t.i.110.c.i.611 en a.lca.nza.Jt lo6 objetivo& p1to

g1ta.ma.do& &epa.Ita. lo& emp1te6a.1t.io6 va.c.ila.n.te& y .t.im.idoa de a.quello& 

que a. la. la1tga. paga.n el p1tee.io 1teque1t.i.do !/ ob.t.ienen el .t.1t.iu1160. 

La. ag1te&.iv.ida.d en .Ca. conduee.i.611 de emp.1te&a.6 .impl.lca. la. d.i~ 

po&.i.c.i6n de a.cep.taJt lt.ie&go&, !/ de que, una vez .iden.t.i6.ica.da. la -

opo.1t.tu11ida.d, e6.ta &ea. a.pJtovechada. a. plen.i.tud poJt una. ac.t,(.tud ac!!. 

me.tedoJta.. E6.ta. ca.1tac.te1t.i.6.t.i.ca no e6 60.Ca.men.te apl.i.cada polt el -

homb1te de emp.1te6a en Jtela.c.i6n al me1tcado ex.te1t110, 6.ino .ta.mb.iln -

en .Ca. conducc.i.611 de lo& a.6un.to6 .in.te1tno6 de la 6.i.1tma. en d1tea1 .ta. 

lea como 6.i11a.11za.~ pe1t1011a.C, .toma. de dec.i.6.íone6 !f o~no6. 

19.- OBTENCJON VE RESULTAVOS EN FORMA RAPJVA Y CONCRETA. 

E6 ca.1ta.c.te1t.i.&.t.ica del homb.1te de rmpneaa. r6pe1ta.n oh.tcncn "! 

&ul.tado& 1tlp.i.do& y concJte.to& de .toda. .i11ve.1t&.i611, ya &ea. hecha. ~•-



.ta. ett .t.tempo o e11 d.inc1to. 

TipZc.a.me11.te é.t:. h~mblie. que. ma.ne.ja una cmp1te6a. pequeña. Mp.l

Jta. a. 1te~ob~~1t'i~ .l~v~~.!.l·~~:d~ c~r.lút;en. un :t.l~mpo ite.lativame.n.te 

c.01t.to. ÍJ.I ua.'lmcihte' de:6 de~·á.;ilii. pfan.l6i."édd6ti d la.n.g o plazo como la 
'"• . . ' -~-~},,, ,-, .,,. 

e.mpÚo.da en !dl; ~~p~i~~i\áii :n{üC.ko ni~Jo~ .tdmaño. · 
:'.>\\f-: ... , -~.~r~-·;)>·::··::··~;·~- . 

E.1.to. i~n·~~t~1Ja d6~¡~~~~ ie~~Úado.! 1to.p.ldo.! y c.onc.1te.to.6 --

puede o. lo. f.o.1tga~.!e1t pe.Ugli.o.!o. pali.o. la .!upe1tvivet1c..la de la 6.i1tma.. 

Hciy emp1te.!a1t.lo.! que en el de.leo de ob.te11e1t u.t..:Udade.6 altM en -

un a.1io .1>0.c.1t.i6.ic.o.n po.1>.ib.ll.ldo.de.1> y opo1t.tu11.Cdo.de4 6u.tu1ta.!. En o---

.t1to.-0 oc.o.&.lone.!, al .teneli. que .! etec.c..lirna1t e11.t1te a.l.te1tt10..t.lvo..! po.!:f. 

ble& .le e·4c.oge aquello. que pe1tm.l.te ta 1tec.upe1ta.c..l611 del c.ap.l.tal -

.lnve1ttido mM li.ap.ldamen.te -0.ln .tene1t.! e en e.u en.to. que la al.te1tno..t.l 

va que no .!e e.!c.og.l6 puede gene.1ta1t un mayo1t volumen de gananc..lo..! 

o. la.Jtgo plazo. 

20.- EL EMPRESARIO ASUME POR LO GENERAL RIESGOS MOVERAVOS. 

Co11.t1ta1t.lamen.te o. lo que mtLc.hM pe1t.!ono..1 c.1teen, el emp1te.!a.

.1t.lo.:no .. co.1t1te u.!ualmen.te 1t.le.!go.! al.to.!. Ge11e1talmc11.te e.¡c.oge 1t.le.1-

go.1 1ta.zonable.1 y mode.1tado&. E&.to e& 1te.!ul.tado del e.&.tablac..lm.len

:to de obje.t.lvo& 1teal.l6.ta& o.lc.o.nzable&. 

El emplte&alt.lo co1t1te c..le1tto 11..le.&go, pelto .!.lemplLe teniendo -
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en coM.ldeltac.(611 .eaa conaecue11c.laa de un óallo ó lo que paaaJi.!a 

•-l no Je ,átca1tza e.e obje.tivo ¡Hev.iamen.te ae.tecc.ionado, 

· ... <.· _ .. ,- >.··.;_··<.-·\ 

21. - LAs'~i~&i~~;;,;'.iü?~Íl~~;i.f¡Í,\'Li:s A¡;LORAN 
·Í:v·;_·,/:\ /: ,,.,,.. •·.·:, '•''"·'· •·;f:.:cy.·"·· . . :.::: ·•"'" 

-~-·, ~~}~:;~ ?J:S. 00-0,'.:{:~- ;_(;.;,¡~;:.1~1'.~·'.::-~:~~~~)f~ ;~:",ff!?; 

. -:r :~<· -:~-~~.;.·:-; .... _: ·'.}~~,~-:. ··--~~ .::i::~: .. ,.,,·- .. ::.·~'J~~~:-::.: -
< ~"'' ' 

A UUY TEMPRANA -

laa cah:a~fe~~~Ú~,~a}e~pJi:é:¡~~ial¿J~;IÍacen Jtt apaJz.úUn deJde 

muy .tempJz.ana edad, efi;ft~'~túf..l~';l~~'ó_tqtie Uega ·a J eJz. empJz.ea aJz..i.o, 
:'= :·~::. 

'-'·;~--~;-: 

EJ.ta&. Je pueden obJeJz.valt en e.e .teJtJz.eno depoJz..t.lvo donde la 

agJz.C>.a.i.v.i.dad;~ .tenac'-ldaa y 6.n.i.mo de v.i.c.toJz..i.a Jon deJplegadoJ, aa.C 

como en e.e liogaJz. y en .ea eJcuela, donde la 0Jz.9an-lzac.i.611, .i.11.tel.i.

genc.i.a, Jtebeld.Ca y e.e deJ eo de J obJz.eJal.i.Jz. -lden.t.i. 6-i.can a aquelloJ 

joveneJ que en e.e 6u.tuJz.o, deaplegando ea.ta• mümaJ caJz.actelt.-CJü

caa, eacogen el cam-lno de empJteJaJz.loa. 

22.- CU1VA CELOSAMENTE VE SU T1E/.IPO, 

Uno de loJ pJtobtemaJ que uJualmen.te a6ec.ta al liombJz.e o mu

jeJt que maneja una empJz.eJa pequena ea ta &alta de .t.i.empo. Ea u-

Juat que en el d-laJz..lo bJz.egaJz., el dueffo de La empJz.eJa Je vea en-

vueL.t~ en taboJz.eJ que e.e cJtee que aon vl.taleJ u te .toman .todo et 

.Uempo, cuando en Jz.eaLi.dad a on lalioJz.cJ de civractcJz. Jz.c pl',Uth•a• -

que b.ie11 pud.ieJz.an .!CJz. deiegadaa, dejando/Ce ma• .ti<•mpo a el paJz.a 

.eaa óunc.lonea veJz.dadcJz.amen.tc Lmpo~.ta11.tc1 .tate.1 como la de la de-
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A la la!Lga, et emp1Leaa1L.i.o ae da cuc.11.ta de.' la .i.mpo!Ltanc.i.a -

de e-1>.tabtece11. p1L.lo1L.ldadu y com.i.enza a 1Lac.lo11a1L el .t.lempo en una 

601Lma que. le pe!Lm.i..te düponelL de ma• tiempo palla aquello• aa un- -

:t.oa de mayoll .lmpo1L.ta11 e.la. 

El 1Leaul.tado ea que el emp1Le6a1L.lo ae to1L11a ex.tllemadamen.te 

celoao de au p1Lop.lo .t.lempo !J como ea.te ha de aell empleado. 
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CAPITULO 1 z r 

CREVITO B A N C A R 1 O 

Hoy en dla lo• Banco& •on una Fuente de Ck€dlto muy lmpok

.tan.te y un gkan auzlllo paka mucha& Compallad que no pueden ha-

cell u&o de Cll€dl.to• pllolongadod tal ed el cado de Comekclo, e& -

una lmpolltan.te duen.te de llecuk4 o• ya que .tlene .Ca ventaja de cu

blllll el coll.to, medlano y lallgo plazo. 

Cuando l!Od otilo& ¿ o.U.c.U:amo• Fútanclamlen.to Bancalllo cd •e
gullo que e.C Banco halltf una lnvedtl9acl6n palla obtenell du pun.to -

de vid.ta y vell •l o.tollga o no el Flnanclamlen.to. 

Algunad de .Cad pllegunta6 que el Banco no• ltallá'.: 

J) ¿Pollqu€ dej6 de opellak en el Banco que .Co hacla? 

2) ¿Palla qu{ nece&lta el dlnello? 

3) ¿Qu€ cantldad necedl-ta? 

4) JC6mo lo llquldallá'.? 

5) Po&lbllldade& de 6tacado {antecedente¿ de la Compalla) 

6) E11 cado de 61laca4o ¿C6mo cumplUi la Emplle&a &u compllom:f. 

.io con el Banco? 

7) E1pellle11cla y antece11de11.te.1 de to& Ejecu.tlvoa de ta Em

¡.JJted a. 
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S J 11.Lb.toJt.ia. de ·.u.t.U . .ldadM. 

9 J SUuad.i.6n 6.lnandüll.a · ac..tuat. 

1 o J de 4e:Jt Emph.e4a nueva ? 

1. -

,·_ _": ,;:;,_,{~;:'.:_::~~:-:.·.:·:~-'.:::;·:<'' 
Con6ú.te en pJte4.tdJt 6.úi.v.i.c..Co6· a una pe1t.6 ona o EmpJte6 a aw

m.lendo obU9ac..lo11e6 po'A4~ ~Jeii'ta· o -en .tJr.a6pa6aJtte ta pJtop.ledad 

en d.lneJto, nie1r.c._a11c.ú u o.tlt.o6-)Ú.ene4 med.lan.te una PROMESA VE PAGO. 

Requ.l6.l.to6 que ex.lge et Banc.o palla 4eJr. 4uje.to de C1t.~d.l.to. 

• Mo1r.at.ldad ( que 6epa 1r.e4pe.ta1r. lo6 c.omp1r.om.l606 c.011.tJta..l-·

do6 J. 

• Sotvenc..la eco116m.lc.a (que et Pa.t1r.úno11.(o 6ea 4u6.lc.len.te P!! 

11.a · atc.anzah. la6 obUgac.lone6 con.tJta1da6 J • 

• Capac.ldad de pago (que et negoc.lo cuc.n.te con Jtc.c.uJt606 P! 

11.a t.(qu.ldaJr. 6U6 deuda6 al venc.lm.lc.n.to). 

• A1r.1t.a.lgo en ta toc.at.ldad (3 afto6 e.amo mínimo!. 

• Capac..ldad y-expeJr..lc.nc.(a de to6 ViJt.lgen.te6 del Negocio. 

Muc.lto6 ·de·<to~'Nigoc..lo6 nuevo4 4e veJtán p1r..lvada6 de ta po6!:_ 

b.(Udad de Óbi:e.tieJr. F.lna11~.lam.le11.to Banc.a1t..lo al no podeJr. c.umpUJt -
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. . 
Todo Negoc.io nuevo 'débe1t~ éo116.i.rie1ta.1t .d1rn.t1LO, de óuó e•;t.udü• 

de p1te6~c.;t.iba.;.dadc~¡¡~ a¡ m'eno• c.ue11;t.e c.011 1tec.u1t•o• •u6.i.c..le11;t.e• -

pa1ta L11.ic.ia1t Ú1. de6á1t1to.U.o. 

Todo negoc..i.o Nu~vo que ve1tdade1tamen;t.e •e pla11ea debe de pltf!. 

vee/t en ~u Fi11anc.LamLen;t.o polt lo meno• •u• nec.e•.i.dade• palta loó -

p1t.úne1to•::·affofde Ope1tac.L6n, un 11egoc..i.o que de•de e.e plt.i.nc..i.p.i.o --

mue.1;t.1ta .i.ne.t.;t.ab.i.l.i.dad .i.116 p.i.1ta de.1 c.0116.i.a11 za. 

·Foimai. de ob;t.e11ek. f.i.na11c..i.amLen;t.o pa!ta 1111 Negoc..i.o Nuevo. 

• F.i.11anc..i.am.i.en;t.o a la1tg o plazo 

• Ác.c..i.one• · · 

• fondo• de 6omen;t.o 

2. - .Ope1tac..i.one6 de CJti!d.i.;t.o Banc.a1t.i.o: 

El c.ap.l;t.a.t pltop.i.o 

•e1t~ .1.i.cmp1te la -

ba•e 6u11dame11;t.al 

de una 01tgan.i.za-

c..i.6n. 

·Todo gé'.ne/to de Emp1te.t.a.1, pJ1ta llevalt a e.abo 6U c.ometido, -

deben hac.e1t la• .i.nve1t.1.i.one1> 11ec.e1>a1t.ia1 palta e.e dcb.i.do· de.1a1t1tollo 

de 6U6 Ope1tac..i.one•, y co111ecue11;t.emc11;t.c ae lea dcbc1t~11 p1topo1t---

c.i.ona1t lo• 1tec.u1t606 11ec.e6a1t.i.06 pa1ta el~o. m.i.1mo1 que •e pueden --



ob.te11e.i de. óuen.tr& pJtop.La.1 y aje.11M; la pJto.pC1.H.i611 e11.tJte l"& ,.,,,_ 

poJt.te.i .to.tale.i de u11a.1 y de o.tita.i, e.i óac.io1i dec..:.1..:vo en el de-

.ic1wo.tv.<rnúi11.to n01t111a.l .de .1u.1 ·ac.t.{v.idade.i. 

·- :.. . 

de .la Empltá<t}Ü~¡d~;;c~;¿~~}~·ltc4l..:ca.I de to.1 JiecuJt.10.1. ob.tw..:do.1, -

1úLc¿mo~ri\•dl~~'1io~;Qdz~Ú~~{-~YcndoÚ adm;11.1.<.t1ta.t..:va, Uc11.<ca 

¡¡-eco'11_~m{c~i~~:-s~ey~f}~lt~b·~%~t~-fa~cú.(011e.1, eóec.tuando la& .<11veJt--

.1.<o11ú ni?.é.i~aX:úi.1.'ifej1~-t,ª2.P}d1ita. 111du.1.t1i.ial, ú1ve11.tali.io.1, cue11.tM 

Pº" cooka.íL';tfr:¿jí'.~f;;-.Z6t;~;t:t-C;'frü~éii oboe1ivaJtH. que .to.i d..:1i..:ge11te.1 

de i;ii~,;;¡~~ZiXt]fi~R;¡;~1?~;JJ.~Jtan 11ú111e1io de a.1pec.to.1 y cücu11.1-

.tai1ciai, 'palZa. pii'eveJi,·6ul.~ióú.to.1 !f evUaJt .11<.I coi1.1ec11e11c.iM de.1-

óavo1iabl~~: >:\ ;. 'c::c.· 't{'~ i{C. 
, '• -:;. <'\~~·\ ·~·~·.'.':~~~~):~:.~_? ' 'ce·:.-

Úi:1;ii~:'/~2Wi~=~~~0l·i•a..1 ~1ÍveMio11e.1 deb e1i~11 cu..:daJt que -
. ;_- ~ :: ·-·-.'i,.::Cj ·~· ., -, -·~,·· :.;:"C.·'.· 

--· ..... ., .. ,_;·.· ''~'\·'<, '.:''.\~;;,t·:,~ .. :;_::;.:};o·x:·.<: "'.:-:. -'-· . 
xú.ta .la,obt;_g(!~\~~11r~.~c•·~ev,ó.lve1i .to.1 1iecu1i.10.1 ob.te.11..:do.1, o bü11 -

que p~¿du~~a¡\:_.e.'4'.~~;t}:~~¡~·~··~,j~. ~~y; vé11.ta. .1i ~b.tc.11ga11 .lo.1 t1011do.1 

:¡:¡:2:~;::{·_•.:.i.~f.:_~---~m_d_;~_;,_._:_~.~~1:~g~ff:~.1~º/.!~:_P~;p~D,{~'«~"'~11úe -0.tJto.1; .lo.1 
. > -- - . - -__ - -- . ,,;:· :,c~>';-~l ,.,,~g?' .'.;·::.-:> .• , ·-. 

,''--·.'.:;.,.>. ~:~;~;;~' :/é·;?~\t:-~~,~~C~ ··~.:;e··' 

al;~ -Eii':C:~1~j·~'~'. _W¡tl tii&-'i.lii1Ícfoio11e& :i~\~cupc1ia1ia11 a un - -

p.lazo ;¿,;'t1eÁ~~~i ~1-)k¡~)~~f&i&~fk~·~~~:~ea(~~-;~(~'}i1~'~;..,dp1iovecl1nmü11.to de 

lo& capUatii.1, ,¡~¡¡¡;,¡-~6e.c.~a/tldn~ ... ~- uútidade.1 i1111ec.e.1Mfome11 

.te, !/ 
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bl .- En CMO coltüatr...:O, ú1&u6'.(c<'.enc.la de lleCUlt&06 Uqu.ido. 

lo que, impecUJi.la a. la Nigoc'.laCÍ6n ~umpt.ill pun.tualmente con &u.6 -

com¡Momú. 06, '4.ltuac.i.611 que ¡amb.ié:~ Jtepellcut.Uúa de& 6avollabtemen-
. . . 

.te, puü.to qu~ en.tciJLpecer..Ca·la. de.b.lda ma1Lc/1a de la negoc.iac.lón. 

Tamb.i.€11 e& nece6a1L.i.o·.tene11. .p1te&en.te.<1 la6 caJt.actvú6t.ica6 -

pJi.op.lM de la 11.ama .lndu6t1t.lal a que 6 e ded.lque, pue& la1 múmaó 

..1e11.d'11 6ac.toJi. de.teJi.m.lnante en el man.to de lo..1 11.eculló06 11ece&a11..lo1> 

palla el de6a11.11.ollo de 1>u1 Opellac./.one6 y en el detalle de cada u

no de lo& ILengtone& de .i.nve1L.<1.lón. 

Vc&dc luego, ademd.<1 de que ta6 .i.nveM.lone& /1ecltM .H. e11--

cue11.t11.e11 deb.i.damen.te canal.i.zadM y e&:ti': a&egu1Lada 6U Ji.ecupe1La--

c.l6n noJt.mal a lo& plazo6 nece6aJz../.o.i, ..leJz.d' mcne6.teJt. que Ji..i.ndan u

na pJz.oduct./.v.ldad ILazonable, que pellm.l.ta a la EmpJz.e..1a ob.te11eJz. u.t,i 

l.ldade.i p1Lopo11.c.lonale..1 a lo6 cap.Ualc.& .ln ve1Lt.ldo..1 en la m.i...lma. 

S.l a lo a11:te11..lo11. óe a91Lega una adecuada 01Lga11.lzac.l611 .ll1.te.1 

na de la negoc.lac.lón,· .tan.to en 1u a&pecto adm.ln.l&.tJLa.t.lvo como -

:tlf.cn.lco, y un me11.cado nob.Ce que MeguJLe la cotoc.ac<.611 de loó P"E. 

dueto& a p11.ec-i.06 adecuado&, .lnd.i.&cut.i.blemente &e eó.taJt.d en una -

excet~nte po&.lc.i.ón pa11.a de&a1L11.olla11. con €x.i.to la6 Ope.Jt.ac.lone6. 
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' ' ' 

con.tM con lot> ,c~p,(.talet.. n~cet. a;;.iot.; a6pec.to que Jtevú.te gJtan -<!!! 

p0Jt.ta11c,(a po11.·:la.1 modaUdade6 , quli. pu e.den a.dop.ta.M e p~fla é u ob.tcE_ 

e Un, ... y qlÍ;{ ~~~~§ {~~db')/e.~cen tina. út 6luenc,(a. 'decüúa. en la. Em 

. ::e::~uJj~J;·¡t!~~l1tti'~~s:t:e::::::a. q::11::e:

0

::6 c::~d::,¿::::.t::u:_ 
qtic t>e~ti11:{~:~¡;,t;:~~{~:éoC.dda. la. Emp1¡e.1a., po.fla. pode1¡ dec.ld.ifl con mcl'..i 

' . : > .:· ;--_':''.:.:. ·~'._'.¡_:/:';.' .. 

o mencit.: .... cc11..te.za .. e.·l :t.lpo de F.lna.nc.la.m.ien.to con ven.< ente. 

·:.e~~-~ 

·:t;i',i\C:Ü~'.Z6iia.c.l6n mcl'.é elemen.ta.l del F.i.na.ncütm.len.to que e.ita. 

en con:d..:cf.·~:n'~.i· de ob.teneJt una. Emp11.e.1 a. I 11du.1.t11..ial e.1 la. que a.tieE_ 
- ,_._ -_·-_, ·:·. 

de. a._l.d.1 :6üc11.te.1 de Ofl.lge.11 de lo.i flecufl.106, müma. que .1.lflve de. -

ba.ae.·: a:la."p11.e.1en.ta.c.l6n del Ba.la11ce, o 6ea. 6011do.1 p11.oplot> y 6011-

do.1 a.je1106. 

El F.<110.nc.lamlen.to a ba6e de ca.plta.l a.je.no, en pfl.inc.lplo d! 

be .1eJt compf.emen.ta.1¡.io del capital pflop.lo, y e.1.taJt .iuje.to a. a.umeE_ 

.to1 o di.1mlnuclone.1 en a..tencl6n a. la.6 nece.1.lda.de.1 de la. Indu.1---

.t11..la. en la6 d.i.1:t.ir1.ta..1 60..ie.i de 6u e.lelo pJtoduc.t.ivo. 

E6.te .Úpo de. ,:¡,;~11~~.;.len.to puede pJtovenlfl de Ope.flac.lone.1 

110Jtm'o.le6 y -.~e Ope11.a.c.lo11e.1 ex:tfla.0Jtd.l110.1t.la..1, !/ den.tflo de la.6 p1t.l-

me1ta.6 que.da. ~ompltend.ldo el pa6,lvo que 1te.1ul.ta del de.1a.1tflollo de 

la6 a.c.t.lv.idadet> pflopla.6 de la Empfle.10., que aunq11e .luje.to a flo.ta.

c.l6n, ·en 6u conjunto et> .1.lempfle cona.ta.11.te, como ocufllte con la.6 

cuen.ta.6 poJt pa.ga.Jt, !/ t>u monto gua.1tda. 6.lemplte pflop0Jtc.l611 con la.6 
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Ope.1Lac..lo11el. .dc.l. 11egoii.lo.< El 6.l~~;1c.lani,~C.11.to. ci1r.lgiirnd~ en Ope.1Lac..io-

11e.1 ex.tJLaMd.i11aJi-i.a~ e.1. el. que ·obedece a la i11.1u6Ú.le11c.la del. c.ap.:f_ 

.tal P"°P..i.O de. :¿a -EmpJLe.6a·, y den.tJLo· del m.i.!mo quedan c.omp.llend.(.do.1 

lo.1 p.ll€Úa'!'o& á~Ú.11.ldo.1 de Banc.0.1 y pM.t..:c.ulMe.!; el. pa.1..:Vo p.ILOV!:_ 

11.ien.te de emú.i611 de obUgac..io11c..1, e.te. 

AltoJLa b.ien, ee p.llop6.1.(..to del· p.lle.1 en.te cap.C.tulo e.1 c.omen.taJL 

b1r.eveme11.te ·¿a¿ 6ue11.te.1 de o.ll.Cgen de l.0.1 c.ap.l.tale.1 con que puede • 

ope1r.a1r. u11a Emp1r.c..1a Indu.1.t1r.ial, b.ien .iean p.llop.io.! o ajeno.1. 

Ve.ide luego e.1 co11ven..:e11.te haceJr. no.taJL que en lo .1uc.e.1.ivo,

al. liac.c.1r..1e Jr.c.6c.Jr.enc..ia a una .i11du.1.t.ll.la manu6ac.tu1r.e1r.a, .!e ltaJL6. .&o-

bJLc.· la ba.ie de que .!C. .tJLa.ta de una Soc.iedad A11611.ima c.011.1.t.l.tu.Cda -

co1160.1Lmc. a la Le.y Gene.llal de Soc.iedade.& Me.1Lca11.t.l.te.1, ya que den-

.t.llo de nue&.t.llo med.lo ec.0116m.ico, polr. .1 e.ll ea 6oJLma que o 6.llece mayo

.lle& 6ac.il.iade& palla el de&aJL.~ollo de laa ac.t.iv.idade&, de .todo .t.l

po de 11egoc.io.1 que .1Lev.i.1.te11 c..:e1r..ta .impoJL.tanc..ia, Ita .!.ido ea adop.t~ 

da e.a&.(. po.ll la geneJLal.idad de laa Emp.lle.! a&. 

En e6ec.to la Soc..ledad A116n.ima o6JLece e11.t1r.r. o.tJLa.! ven.taja.1,

.ta de que med.lan.te el.ta .! e pueden ob.tene.ll de un gJLan núme.llo de .(.~ 

veJL.!.io11.i.1.ta.1, pequeAo.1 cap.i.tale~ que .1Leu11.ido.1 6oJLman .1uma.1 de eo! 

a.ideJLac.i6n; en e.1.ta 60.llma e.1 paa.ible canat..:zaJL ª"ª""ª¿ de poco --

man.to liac.la una explotac.i611 ma& e6.ic.ien.te, pu<•a.to que quedan en -

manoa de liomb.llea de emp.lle.!a que, po.ll au capac.idad, pod.ll611 apJLovc-
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chanloa en 601tma maa.compl~ta. Veadc luc.90 lul brn~6.lciva nu ao

lo ac. conc1tetan al a&pecto de lucno, ya que al 601tma1tae la<1 Em-

pneaaa ae deóa_1t,¡o¿ia una 6a<1e de .lnd.ll>cut.lble U:t.lUdad <1oc.lal, -

en ate11c.l611 a que ae c.1tea11 nuevaa 6ue11tea de t1tabajo. 

3. - Cap.l.tal pnop.lo. 

P1t.lme1tamente 1101 1te6e1t.lmoa al cap.ltal pnop.lo, que contabl!:_ 

mente a e ent.lende como la d.lóe1tenc.la ent1te el activo !J el paa.l-

vo, .lnclu.Cdo en ea te últ.lmo el 91tupo de c1tlf.d.ltoa d.lóen.ldoa, !J -

que no v.lene a aen a.lno la .lnve1ta.l611 neta que en la Emp1teaa man

t.lc.nen loa due1ioa del negoc..lo. 

El capital pltop.lo o con.table ea de v.ltal .lmpontanc.la palta 

la Emp1teaa, !J de au adec~ada p1topo1tc.l6n con 1te1pecto a laa nece

a.ldadea de la m.lama, depende au deaa1t1tollo 1101tmal y la ob.tenc.l6n 

de u.t.ll.ldadc.ó 1ta~onablc.<1. 

Genenalmente ea una óuen.te de 1tecu1tao1 de poca elaat.lc.l---

dad, que ae .lnc1teme11ta anualmente e11 un poncen.taje de eacaaa -

colt6.lde1tac.l6n como con<1ecuenc.ta de lM uUl.ldadel> del eje1tcú!.i.o; 

la<! va1t.lac.lo11e<1 de .lmpo1ttanc.la que puede 1tepc'l.ta1t, obedecen a -

<1.i.tuac.lonea c.<1pc.c.i.ale<1, e11t1te lM que ae cuentan lal> plf.1td.lda<1 -

cuant.i.oaaa o 1teducc.lone<1 del capital en el caao de d.i.<1m.l11uc.lo-

ne.i y aumen.tol> del cap.ltal pagado o u.t.lt.i.dadea ext1tao1td.lna1t.la<1 



e11 el cMo de .lncJ¡.ementoa. Vea de luego pued.e adve"-.t.ll1.ac que en -

cond . .:C.lone6 rio1¡.malea, lM. va11..lac.lonea 'que ·au611.a el cap.ltal con.t! 

ble con. mo:Uvo .d~l ;deaa~11.0Uo ·de lM a<¡-.t.lv.ldade1>·, a e1¡..in de una -

pMpM.iü;, 11.id~~.lda; pelio ea.to. de•ile luego 6uje.to al t.lpo de em

p4e•a ·de .(¡l1e\e t~~te. 

4.- Capüal Soc.lal. 

Con 1¡.e1>pecto a la cl.M.l6.lcac.l6n que •e Ita /tecito del. cap.l-

tal. 6oc.lal., 6e deap11.ende que pa11.a la Con1>.t.l.tuc.l6n de una Soc.le-

dad An6n.lma ea nece6all..lo que el. cap.ltal. •oc.lal e6t«i lnteg11.amente 

1>u6c11.i.to, 6C pe .... mi.te la em.l6.l6n de acc.lone6 no au1>c11.lta6, que •e 

con6ell.va11.dn en pode11. de la Sociedad Pª"-ª en.t11.ega11.6e a med.lda que 

vaya 11.eal.lzdndoae la 6u6c11..lpc.i611. 

Po.11.a pode11. lleva11. a cabo un e6.tud.lo 11.elat.lvo al 6lnanc.la-

m.lento, ea 11eceaa11..lo conoce11. co11 todo detalle la 6011.ma e11 que 6e 

e11cuent11.a c.onatituldo el capital aocial., pa11.a ea.ta11. e11 cond.lc.lo-

11e• de 6.ljo.11. la• poa.lb.llidadea que ex.la.tan de que el. mi6mo aea -

aumentado. En e6ecto, el cap.ltal no exlt.lb.ldo 1106 indica la auma 

que loa ac.c.lon.la.taa .tie11en pendiente de apo11.ta11., con 6011.me a lM 

cond.lc.lonea eatipul.adaa en el cont11.ato aoc.lal y deade luego, ex

cepcl6n hecha de fa6 11t.iUdacle&, <'·I ta ÓLICll.t<' di• ll.rcull.,106 pll.O---

p.lo6 m.16 inmediata, e6 dcc.lll., ar¡ueffaa c.uuo mo11.to a plazo 110 --

conate en laa acc.lonea, pe11.mit.lendo de ea.ta mane11.a el aumento de 
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lo6 4ecu4606 p4opLo6 .cuando lo.6 nece6Ldo.dr6 dr ta Emp4e6o. o.6C lo 

4equie40.11 •. 

El. C.ap;¡,.to..l 110· 6u6c4-i:.to, p4op<.o de la. •ociedo.de• de capi-

.titt· V0.4,{,o.bte, COlt6.tLtuye uno. 6ue1t.te de 41Cult606 de 16pec<.o.t .im-

po4.to.nc<.o., uo. que 6<. b<.en no ex<.6.te pe1t60110. alguna que 6e encuen 

.t1te obl<.go.da. o. en.te4o.4 6u ./.mpo4.te, p4e6e11.to. ta po6.i.b<.l.i.do.d de o-

64ece4lo o.l pdbt<.co ./.nve46./.onL6.to., y med./.an.te 6U coloco.cL6n, lo

g4o.4 lo6 6ondo6 nece6o.4Lo6 pa4o. lo. Emp4e•o.. 

Fic./.lmen.te puede adve1t.tL1t6e que lo.6 6oc<.edade6 de cap./..to.t 

vo.4<.able, o64ecen 6ob1te lo.6 de cap./..to.L 6,¿Jo la ven.to.jo. de que 

pueden aume.n.to.4 o d<.•m<.nul~ el co.p<..to.l •oc,¿al con 6oto Lleno.lt 

to.a condLc,¿one6 al e6ec.to ea.to.btec,¿daa en La eac4,¿.tu1to. con•.ti.tu

.tivo., y de•de Luego 6in nece6,¿dad de modL6,{,ca.1tta. EA.ta 601tmo. de 

Soc,¿edad ae .e6.timo. como pltop,¿a. de lo.6 Emplte6a6 cuyaa opeltac./.onea 

ae encuen.t1ta.n 6Lnanc,¿ada6 en au ma!Jolt vol.dmen a ba6e de cap./..ta.L 

p1top,¿o, o b<.en de aquello.a que •«61ten camb./.06 b1tuaco6 1te6pec.to -

del capL.tal, y poco o.con6ejable palta la6 que 6e ven en ta nece6~ 

dad de ob.tene1t 1tecu1t606 ajeno6 en p1topo1tc,¿one6 de ,¿mpo1t.ta11c.ia. 

con 1te6pec.to a au ca.pi.tal con.table. Eóec;t,¿uamen.te, ett nue6.t1to m_!: 

d<.o lo. conó./.anza de que goza una Emp'1.e6a., e6.ti de.te1tminado. en.tite 

o.t1to6 óac.to1te6, poit au cap,¿.to.t pitop./.o; l69<.co e6 que cuando et -

co.p,¿.ta.l aoc<.al ae puede no a6lo aumen.ta.1t a,¿no 4educ,¿4, bo.6.tando 

pa1ta ello .t.te110.1t de.te1tmü1ado6 (ÍOltmu.t,¿amoa, 6 e Le 1tea.ta Lnmov,¿t{ 
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dad, lo qile. de<1de.lu.ego-.ln6undede<1con6.(anza en loa ac1t.eedo1te<1, 

dada la po4.lbÚ:Cdad de que en ~ie1t.to rnonicinto el éap.i..tal a oc.lal -

.i e 1teduzC!11 a'.e. \n'.chi~ó; 'e..i.&:pulado, ~ª"ª !a Enip1te.1 a., 

5
, .- ·cáp.i..tal.AJiiioí-

B~Jo.e4*{ h~~b1te quedan cornpltend.i.doa .todo• lo• c1tUi.toa a. 
'-.'},-··-·,_.___.--. 

ca.1tgo. de :l~· Empii.e4a:, que co11.ta.blerne11.te 1teaponden al nornb1te de P! 

4.lvo. -

6.- Re4eii.va.4 cornplernen.ta1t.la.a de Ac.t.lvo: 

En ii..lg oii., lo4 .l1tc1terne11.to4 anua.le4 a. la.4 lle• e1tva.4 cornpleme!!. 

.ta.IL.la.4. de a.c.t.lvo 110 <1on 6uen.te4 de 1Lecu1t4o4. S.l11 ernba.1tgo, a.nal.l

za.ndo 4 u ca.1ta.c.te/L.la .t.lca. pa.1t.t.lcula1t, o 4 ea. que •e .tita.ta. de a.urne n-

.to4 a. lo• co<1.toa que 110 1Lep1te<1e11.ta.n <1a.lida<1 rna..te1Lia.le• de 6ondo~ 

y •.C di•rn.l11uye11, a .tila vi':• de e<1.tima.c.(011e•, 'u11a 6uen.te .Up.lca de 

6i~a.nc.la.rn.len.to o •ea.n la.• u.tilida.dea •e puede a6l1tma.1t, como con

aecuencla. de lo •e1ia.lado, que •u ú1c1ternen.to anual 1tep1teae11.ta nu.!:, 

vo• 1Lecu1t<1oa pa.1ta. la. Emp1te<1a.. Aholla b.len, no debe olvida.1t•e que 

en oca.<1.lonea lo• ·6ondoa a.•.C obten.ido• ae •orne.ten a. una. aplica--

c.l6n pecul.la.4, o •ea. la co11<1.ti.tucl611 de un 6ondo Pª"ª rnejo1ta.• o 

1tepo<1.lc.l611 de lo• activo• que la.a º"igú1a1ton, "'º" fo que •e li-

b1te a.p1tovccl1am.ie11.to como 6uen.te de F.ina11c.iamfr11i" puede rEr9a1t a 

'"-" •urna.mente llela.tivo, toda vez que ae ~11cc11t1taala limitado al 
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.tiempo c.n q11c. 11~ 6uello.!1 11c.c.e6.ltado6 _palla la 6u11ci6n,pll-i.molldi.o.C -

ante..! 6C.iialada. 

Vado. la impolltancia que. llevüte c.l pa6ivo dc.ntllo de lo.6 ne 

9oc.iac.io11c.6 i11du6tllialc.6, pello no el dc.llivado de la6 opellac.i.011e6 

11or.male6, que genc.llo.lmentc. alc.o.11za un monto lleduc.ldo, 6i.110 el --

qur Ae or..l9i11a e11 opello.c..i.011e6 que 6e pueden llamo.11. de co.11.ácte11. -

c.xt11.ao1td.l11a1t.lo, y que tienen polt objeto c.ubr.i11 la .ln6~6.lc..lc.nc..la 

de r.ecur.6oA pllopio6, 6e ha e.1t.lmado c.onven.lente inclu.Cll en el --

pr.e6c.11tc. c.ap.Ctulo en 6ollma un poc.o má6 el(te.1160., c.omento.Jtio6 60-

blle la.! c.a11.actellútic.M de lo6 d.lve.M 06 c.ll€dito6 que pueden obt~ 

nell la.! Emp11.e.10.6 en nue6tllo medio. 

1ie6de .luego e.1 c.011ve.11i.e11te llec.or.do.11. que e11 la v-lda econ6mi 

e.a contcmpo11.«neo., el cll€dito ·ha ve.11.ldo a ocupnll u11 lu90.11. pltom.l--

nentc como Jtc6ultado de lo6 mdltiple.6 y vo.11.-lado.1 bene6.lc.-lo6 que 

llcpollta en 60.voJt de lo6 i11te91to.11.t.e.1 de la Soc..ledad. En e6ec.to, -

poll 6U impolltanc.ia de6tac.an el de que 6acil.l.t.a eno1tmeme11.t.e lo.6 -

opellac..lone.1 de c.amb:C:oº-rned.{al1.te el u6o y la µ11.ác.t.lc.a de l.o6 d.tve_'.!: 

606 t.Ctulo6 !J opellac..lonc.6 de C.ll€dito, y el de que pcJtm-lte la lle!!_ 

11.l611 de pequeffo.6 c.~;~ÚÚe.1 que 6e e11cue11.t.11.o.11 -lmpr.oduc.Uvo6; a -

.t.llav€6 de .tal c.o-11~i1t·~~ac.i611 e6 po6.lble 6oJtmaJt 911.andc.6 ma6a6 que 

por. 6U c.011d~i.t~'.;.1'e )onen en mano6 de pcll6onM apta6 palla hac.eJt -
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. . -.-_ " ,- .· --_ ,: ' - e;-~., " "; ' . : -, ' . . -- -~ ~::- ' . . . ,_--:-.. -.: ·- .. 
la& p1toduc-lti • . Vebe .teneAae p1te•e11.te que· el. c.1tld.Uo no· engendú -

capUalea; pelta 6~c:{i.ta •~ u.10; pe1tm..:.t.lei1dó e! debido ap1tovechE_ 

m.le11.to de <1u 6~~1tzll.. p/¿oduc.U.va; 

El· clt{d.l.to con.1.t.l.tuye un pode1to.1 o aux.ll.la.lt de la.1 ac.tiv.lda 

de.1 ecón6m.lca&, <I ob1te .todo cuando <I e ca11a.t.lza /tac.la la.1 labo1te• 

pltoduc.t.ivaa, la.1 cuale.1 como 6unc.l6n p1t.lmo1td.lal c1tea11 nuevo.1 b.l! 

nea !f pe1tm.l.ten la 1tecupe1tac.t611 de lo• cap.i.tale.1 .inve1t-t.ldo.1·, a.1l 

como la ob.te11c.(6n de bene6.lc.to<1 pa1ta cub1t.l1t el .t11.te1t{a !f un ma1t-

9en 1ta2011able de ut.llidad; a.ln emba1t90, no debe abuaa1tac del men 

c.ionado Cll{d.ito, dado• loa pe1tju.ic.lo<1 que ello t1tae!tla cona.lgo. 

A co11.t.lnuac.l611 .1e p1teae11.ta un eatud.(o en que •e han pltocu-

11.ado .lnclul1t loa d.tat.lntoa t.lpo• de c.1t{d.l.to que ae pueden obte--

ne1t en 11ue<1.t1to med.to. 

8. 1 Vea cue11.to.1. 

La Ope1tac.(611 de deacue.11.to, una de liu. mt!• comune.<1 en 11uea

.t1to med.lo, conat.l.tuye una 6.l9u1ta tlp.lca de c1t{d.lto a c.01tto pla-

zo; dado que e.1 coman que lo• documento.1 que ae de.1cue11.td11 pito-

vengan gc.11e1talme11tc de comp1tavc11ta de mc1tcancla1, cona.t.ltuycn un 

p1toccd.im.lc11to adecuado palta 6.l11a11cia1t la• vcntaa a c11.{d.lto. Pue-
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de a.dveJt.tiJtóe :ó~ gJta.n ·u.t.ll.lda.d .. &obJte· .todo en a.quclloa CllóOó en -

loó que la EmplÍ.el>ll de que ó e .tJta.ta. cuenta con una. el.len.tela. de -

a.mpUa. .solvenc.la.; •!!" que la& 1te.spo11óa.b.ll.lda.de1> con.t.lngen.te.ó que 

.se OJt.lgÍila.n':é·ii e:l: de.icúen.to no con.s.t.l.tuyen un peUgJto. En tal -

óoJtma., ~.i.. la.6 c:ond.lc.loneó del meJtca.do lo. Jtequ.lette11, puede a.ume11-

.ta.1r..se- el vblúmen de la.ó ven.ta.6 med.la.n.te la co11ce•.l611 de c1r.€d.lto 

a. cl.le11tela. deb.lda.me11te .sclecc.lona.da., •.in que tal c.l1r.cun1>.ta.ncla. 

ae t1r.aduzca. en menoacabo de la• Jtcó.ta11.te.s .lnveJt&.lone• de Ca Em-

plteóa i>.11 lol> d.lve.\óoó 1r.englo11el> de •u a.ct.lvo, ya. que lol> óondo• 

neceaa.lt.lol> palr.a. .tal obje.to l>e ob.t.le11e11 del de.scuen.to de lo• docu 

meuto• que l>e Jteca.ba.n de loó cl.lentel>, que en a.tenc.l611 a. l>U l>ol-

venc.la., lol> l.lqu.ldaJtá11 puntualmente, lo cual pe1r.ml.te p1tel>uml1t -

que la. Emplteóa. 110 1>u61r..l1r.á peJtju.lc.lo alguno de1t.lva.do de e1>.tlll> Op_! 

1r.a.c.lo11e1>. 

S.ln em~altgo, el> 11ecel>a1t.lo ha.ce1r. no.ta1r. la. conven.lenc.la. de -

que la.• ope1r.ac.lo11el> de de,¡,cuen.to gua1r.de11 una p1r.op0Jtc.l611 adecua.da 

con loó 1r.ecu1tl>ol> de la. Emp1r.e.sa., a. 6l11 de que. llega.do el cal>o de 

que la.1>. c.l1tcunó.ta.11c.la1> lo ex..ljan, l>C pueda .sub&.t.l.tu.(1r. en el pago 

_ca.,l~l>~cú~-n'te.s. que ó.lgu1r.e11 como obelgadoó en loó documento&. 

Po~ li que Jte.spec.ta a loó plazo& de la.• ope1r.ac.lonel>, e&.ta

lttfo de.teJtmúia.dol> en cada caóo poJt el .t.lpo de aJt.U:culo que •e ve~ 

da, polr. la el.len.tela que lo adqu.le1r.a., M . .C como poJt o.tJta.• caJtac.t_! 

Jt.C&.t.lcaó del meJtcado, con lo cual puede l>ucedeJt que ex.ló.ta1t con-
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.tila.to• de compila ven.ta con lle• ellva de domin.(o o bien o.tllM ga1tan-

.t~a• acceaoi:láa, pello poll llegla genellal ae debe1tl pllocullall que -

loa pld~tiLd~tt'a opC.llac,i/l'n aean lo ml• lleducido poaible, obUga.!!_ 
_,;_.:::·:::·:"" ·, 

do al .cl.i.enie<;·' de pellm.l.t.i.lllo la• c.lllcuM.tanc.la•, a que haga e11--

.tliega~ j:>eli,t/l'dic! pallc.lale•, todo lo cual •e .tlladuce en mayolle• 

aegu4¿dade• palla logllall el pago opolltuno de lo• adeudo•. 

A•~ pue•, en aquello• ca•o• en que lo• documen.to• .tengan -

venc.lm.len.toa aupeJt,iollea a 180 d~a•, debe1tln deacontallae en la• -

Sociedadea 6-lnanciella•, que aon la• Ina.t.ltuc.lone• de cll€dito que 

e•.tln 6acultada• palla pllac.t.lcall deacuentoa a laltgo plazo, pudie.!!_ 

do 1tecu1tll.lll a lo• aellv.lc.lo• de lo• banco• de dep6a.l.to, de aholtllo 

o de cap.(.talizac.lll'11 cuando lo• documen.toa • ean a plazo ml• Í!oll--

.to. 

Poll lo que ae lle6.lelle al coa.to de la opellac.(611 de deacuen

.to, cabe agllegall que no .tendlll llepellcua.l/l'n en loa lleaultado• de 

la Emplleaa ¿¡ ae •.lgue el plloced.(m.(ento de acumulall en la• ven-

.ta6 a Cll€di.to el múmo ú1tell€• que hablll de pagaM e a la 1 na.U.t~ 

· cill'n que .tome loa documen.to•, ml• una cuo.ta d.i.• cllec.(onal poll ga~ 

.toa de manejo, con lo que la• u.t.ll.ldadea no •e vellln al.telladaa. 

E•ta Opellac.(611 que de• de luego ea mucho ml• ell•.t.lca que -
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e.C. de6c.uento, e.orno 6u: 1tombllc. .lo l11dlc.a t.le11e e.amo ga11.a11.t.Ca plll_!! 

c.lpa.e palla e.e ac11.11do11., La 'lllma del deudo11., aunque puede da11.6c. 

el ca6o .de qui!- at'c.onta11. c.011 9a11.1rnt.1'.a6 adlc..lo11aLea e.orno 6on dV~ 

.C.ea, Q.lado1¡.ea¡ Úc., €atda .ln6unda11 may01L c.0116.lanza en el oto11.

gdnte dc.L' c.11.i!d.(to que .ea müma 6011.ma del obUgado d.(11.ecto. 

EL p1Li!6tnmo qu.l11.og11.a6i11.lo, c.onoc..ldo en nueat11.o mc.dlo md:a -

c.omunmente e.orno p11.,1tamo dl11.ec.to, ea gene11.aLmente u~ado en Ld6 -

ope11.ac..lone6 a c.011.to plazo; no ea 611.ec.uente 6U p1td:c.t.lc.a a La11.go -

pLazo 1 ddda La 60.1tma en que no1tmaLmen.te ae enc.uent1ta ga1tant.lzd--

do. 

Ea polt ello que 6u uao 1teaulta c.onve11.lenü. e11 aqueLloa c.~ 

6oa en que Loa 6ondoa obten.ldoa ae .l11~.le1tte11 tamb.lfn en ac.t.lvoa 

11.ecupe1tab.C.e1 a c.01tto plazo, 1.lendo po1t tanto otilo mc.d.lo palla 6.l

nanc..lall ven.taa a c.1ti!dl.to en la6 que no aea poa.lble deac.on.tall Loa 

doc.umen.toa a c.allgo de c.Uen.te6¡ poll otila pa1ttc., 6C. p1<e6en.tan c.a-

606 en Loa que Laa Emp1te1a1 no .t.lenen un meJLc.ddo 1<egu.C.all y c.on6-

td11.te, 1.l110 que du1tan.te de.te1<mlnado1 me1ea de.C. aRo 1e ven e11 La 

11ec.e1.ldad de 101.te11e11. un vo.e6men de p1toduc.c..l611 1upe11..loll aL de --

1u1 ven.tal, a 6.ln de ac.umuldlL lol p1toduc.~01 1u6.lc.len.te1 palla a-

te11de11. a La mayo11. dc.ma11da. de o.t1<01 me6e1. Tal c.l11.c.u111.ta.nc.la obL:f 

ga. a. ma.11te11ell un 1 aldo md:1 e.Leva.do en el 11.engl611 de ú1ven.tall.loa, 

a.l.tuac..l611 que po11. aell .t11.a.111.l.toll.la, en a.tenc..i.611 a au plazo puede 

li.nanc..la.11.1e p11.ec..i.1a.men.te c.on un p11.€1.tamo dl11.ec.to; 6u .lmpo11.te y -
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venc..lm.lento e<1tait.4n llelac..lonaéia~· con el 'monto de lo.<1 velita.1 y 6! 

c.lta.1 en que lá.1 mi<lmo..1 hayan d~ UevdM~ a e.abo. 

Una i..ltuac..l6n i..lm.ltall .1e ob<1ellvo. en e.e c.o..10 de que, pOIL o.E_ 

vellt..lll<1e e.1c.o.<1ez o enc.allec..lm.lento en lo.<1 matell.lo.6 pll.lma.1 d~!Lec.-

to.6 o .lnd.l1Lec.t.M 11ece<10.1l.lo.6 palla el 6unc.lonam.lento de la emplle-

<10., haya ncc.e.6.ldad de ltac.e!L o.dqu.l<1.lc..lonc<1 en vo.t~men <lupelL.lOIL al 

nollmal. En c.o.<1 o de que ta.t ac.umu.tac..l6n en .to.1 .lnventauo6 no pug,_ 

da .1éll <1u61Lo.go.do. con llec.ull606 p!Lop.lo•, habll4 nec.e6.ldad de obte-

ncll óondo• o.jeno6, que pueden c.0116egu.lMe tamb.li!n med.lante plli!•

tarno• d.lllec.to6, cuando lo6 plazo6 en que lo6 matell.lale.6 <1e tllo.n.1 -, 
6ollmo.IL4n en eóec.tLvo 6ean a c.ollto o med.lo.110 plazo. 

,Ve lo ante.1 expue.1to puede adve1Lt.lll<1e que e.t plli!<1tamo d.l-

llec.to e6 c.onven.lente cuando lo6 óondo• .1e han de .lnve1Lt.l1L en op~ 

llac..lone6 tllan.1.ltoua.1 y 1Lccupcllable6 a plazo c.ollto, ya que ade-

m4&, poll t1Lat.all6e de un cr.i!d.lto <1.ln ga!Lantla lle.a.e, dLólc.llmente 

podllla enco11tllall<1e un .lnvell6.lon.l•ta d.l.1pue<1to a plle6tall con tal 

c.ond.lc..l6n 6U d.lnello á la!Lgo plazo. 

Aholla b.len, poll lo que hace a .to.1 .lntelle6e<1, e<I de i.eñalall 

.ta conven.lenc.la de que pllev.lamente i.e ei.tablezc.a .ta plloduct.lv.l-

dad de lo.<1 .lnvell<1.lone<1 que hayan de hacell•e c.on .to.1 6ondo• p!Lov~ 

n.lente•, de lo• plli!<1tamo<1 d.l1Lec.to.1, que en todo c.o.<10 dc.bc.IL4n <ICIL 

<1u6.lc..lente<1 palla cub1L.l1L lo• .lntelle•e•, o b.len e•to.blecell .to6 be-
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ne6.lc.io.i que 11.epMte·n .al de6a11.lioti.o.ae ta E~p1Le6a; que deue11 6eJL 

to 6u6.lc.ien.te171e11.te dm~Úo1. p_·~M j'u6U6.i.~~~ el pag; del mene.i.ona

do 

E6.ta ope11.ae.i.6n de c11.t<.d.i.to e6 6umame11te 6lex.i.bte y pOIL la6 

modat.idade6 qúe o61lece en ta 6011.ma y tt<.llm.ino6 de d.i.6po6.i.c.i.6n y -

pa90 p1Le6en.ta en 6u u6o apl.icac.ione& muy va11..iadM. 

La apeJLtulla de c11.t<.d.ito 11.e6ulta muy pll~ct.ica en aquello& c~ 

..10.i en que no ..ie tiene .f.a ceJtte.za de la..1 6echa..1 tJ cant.idade6 P"!:. 

c.i...la6 en tJ poll la6 que habJt~ nece.6.idad de d.i&ponell del cJtt<.d.ito, 

con lo que &e ev.ita et matttene.11. 6ondo6 oc.i.0..10&, Jteduc.i.e.ndo el -

co..1.to del F.inanc.iam.iento. 

La 6oJtma de dúpo6.ic.i611 puede liacellH. med.iante entJtega de 

e6ect.ivo al ·ampa11.o de lle.c.ibo6, caJt.ta6-6Jtdene6, cheque&, pa9a11.€l., 

o blen med.iante avale6, otoJtgamlento o aceptacl6n de letJta6 de -

camblo, 6u6cJL.ipc.i6n de pa9a11.t<.a, .i11teJtvenc.i6n en c11.«d.tto6 con6.iJt

mado6, etc., con todo lo cual, 6egan la 6ollma de d.i6po6.ic.i6n a-

doptada, &e pllopollc.ionan d.<'.Jtectamente Jtecull606 al aclled.itado, &e 

te ayuda en la obtenc.i6n de cllt<.d.ito& de te11.ceJto.i, o b.i.en ..ie &ac~ 

l.i.tan lM opellac.ione.i comeJtc.iale.i tanto de compila como de venta. 
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que ta. ape11.tu11.a de c11.ld.lto puede 6e11. 6.lmpte o en cuenta co11.11..len

te, aegún que taa ent11.ega6 como 11.eembot101 pa11.c.lale6 o totale6 a 

taa d.l1po1.lc.lo11e1 hecha•· poi!. et ac11.ed.ltado anilc.lpadamente·, no -

a6ecte11 o aumente•, 11.e1pect.lvame11te, et •aLdo a d.l1pone11. po~ et 

deudo11.. Aa.C m.l•.mo, ta ape11.tu11.a de c11.€d.lto, tanto •.lmpLe como e11 

cuenta co11.11..lente, puede pacta11.1e con ga11.ant..ca pell.6 onaL o 11.eat. 

Vada ta ventaja que 0611.ece ta ape11.tu11.a de c.11.ld.lto en cuen

ta c.011.11..lente de hace11. ent11.ega1 ante• deL venc.lm.le.nto, que adem<!• 

de d.l1m.lnu.C11. et adeudo IJ con1.lgu.le11te~e11te 11.educ.l11. et pago de .l! 

te11.e6e•, aumentan et aaLdo d.l•pon.lbte pa11.a 6utu11.a• nece1.ldade1, 

au uao ae ha hecho m<!a común, pueato que ta empll.e•a ac11.ed.ltada, 

en caa o de te11e11. excede11te1 tempo11.ate• en 11ume11.a11..lo, · puede utit:f. 

za11.to• pa11.a 11.educ.l11. el aaldo a au ca11.go y con•ecuentemente toa -

.l11te11.e1e1, en ta .ltttet.lgenc.la de que cuando necea.lte d.l1pone11. 

nuevamente de tate• 11.ecu11.101, pod11.<! hace11.to, evitando en eata 

6011.ma que pe11.ma11ezca11 oc.loao•. 

En ta p11.<!cilca ha 1.ldo común que La ape11.tu11.a de c11.ld.lto ae 

conc.le11.te a plazo coll.to o mediano, IJ e1ca1amente a La11.go plazo, 

va que po11. to gene11.aL •e co11t11.ata a baae de ga11.a11t.Ca pe11.1onat 1J 

pa11.a 6.l11anc.la11. .ln1u6.(c.lenc.la1 t11.a111.lto11..la1 de 11.ecu11.101. que ea-

tln 1ujeta1 a conatante• va11..lac.ione1 de con1.ide11.ac.i611. S.in emba!!, 

go, cuando tal nece1.ldade1 de la emp11.e1a to 11.equlell.an 1J •e pue--
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dan 061iec.e1L la& ga.1La.11.t.(a& pe1L6011ale<1 o Jtea.f.ea que exija. .f.a ú1<1-

.ti.tuc.Úí11 de. c.1L€d.i..to palla a.<1C.gu1Lamie11.to de óUó ·i11.te1te<1e<1, e.ó po

a.lb.f.e y a.demá6 c.o~uen.le.11.te c.eleb1La1t c.011.t1La.toa de a.pe1L.tu1La de 

c.1L€di.to a .f.aJtgo plazo, q"ue. a un coa.to Jteduc.ido, 1Lep1Le<1 e11.tado 

polL c.omiaio11ea, gaa.toó, e.te.., MegulLa.n a la 11egocia.c.l611, ha.a.ta 

polL el Um.l.te. deL c.011.t1La.to, 6011doa d.l6po11iblea pa!La. el cumpU-

m.le.n.to de aua obL.lga.cione.6, 6u11dame11ta.lme11.te la.ó máa .lnmed.la.ta.ó. 

Ea.te tipo de c1L€dito gua.1Lda ca.1La.c.te1Ll6.t.lca.<1 óim.lla.ILeó a -

laó del plL€6ta.mo qui1tog1La6a1Lio, excepc.i.611 he cita de. la ga.1La.11.Ua, 

ya que ademttó de la 6i1Lma del deudolL, <1e coM.t.l.tuye p1Le11da., que 

aegún el Cqdigo C.lvil palla el V.ló.tlL.lto y Te1L1L.lto1L.loa Fede1La.f.e6, 

ea un de1Lecl10 !Le.al .1ob1Le un bie11 mueble e11a.je11able pa!La ga1La.11.t~ 

zalL el c.umpl.lmiento de una. obliga.ci611 y au. p1Le6e1Le11cia. en el p~ 

go. 

El clL€d.lto p!Lenda.IL.lo e.11 nueó tlLo medio g e.111Lalme11te ó e p!La~ 

tica a co1Lto y medio pLazo.1, y deóde Luego polL_óu conducto, en 

c.ompa.1Laci611 co11 laó ope1La.cio11ea a.11.tc1L.lo1Lme11.te me11c.lonadaó, <1e 6~ 

c.iU.ta. mayo1Lmen.te la ob.tenc.l611 de 1Lecu1t606, ya. que e11 e..1.ta. 601Lma. 

e.e. a.c1Leedo1L a<1egu1La. e.11 601Lma máó amplia la. 1Lecupe1La.c.l611 de lo6 -
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La Ley Gene4~l de T.Ctulo6 y Ope4ac.ione• ~e C4~dito 4egla-

menta en 6o4ma amplia la p4enda en mate4ia de come4cio, y •eñala 

exp4e.6amen.te que el p4eci·o de lo• búwe6 o .t.Ctulo6 dado• en· p4e!.: 

da cuando meno6 debe4'1 cub4i4 el impo4te de la .deuda y un 20% --

. ml6; hace no.ta4 ademl6 que cuando no •e cumpla e6.te 4equi•ito, -

el ac4eedo4 pod41 p4ocede4 a la ven.ta de la p4enda, y pa4a que -

el deudo4 .6e oponga a tal 4ealizaci6n, <1e4'1 nece6a4io que mejo4e 

la ga4an.t.Ca o que 4eduzca •u adeudo. 

Sin emba4go, en la6 ope4acione6 p4enda4ia• que •e celeb4an 

en la• In6titucione6 de C4ldito no •e ob6e4va la mi6ma p4opo4-c

c.i6n en.t4e el valo4 de lo6 b.le1te6 o t.Ctulo• objeto de la p4e1tda 

y el impo4.te del c41!.dito concedido, pue• la Ley Bancaua en v.i-

go4 6eiiala po4centaje6 dütúito• a lo6 diveMo6 tipo6 de ln6.U-

tuc.ione6 de c4ldito que pueden p4actica4la6; a.6.C, mient4a6 a lo• 

banco• de dep66i.to y de aho44o le• e• aplicable la p4opo4ci6n 

mencionada en el pl44a6o ante4io4, la6 6ociedade6 Financie4a6 de 

ben lLmLti4 el Lmpo4te de 6U6 c4ldL.to• p4enda4io• al 70% del va

lo4 de la ga4a11t.Ca, que pa4a lo• banco• de capitaUzacL6n e6 del 

80%. Po4 lo expue•t~ •iemp4e que •e tenga planeada la obtenci6n 

de un C4fd.ito p4enda4io, hab41 de tene46e p4e6ente et .impo4te de 

la 6uma que •e de•ea obtene4 y el vala4 de la ga4ant.Ca que haya 

de con•tL.tui46e a6.C como el plazo a que vaya a conce4ta46C la --
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opeJtaciti11, a. 6in de ·pJtecüaJt el. .tipo de 1116.ti.tuc.ltin de cJté"di.to -

con la cual. co11ve11ga l.l.evaJtl.a a cabo e11 la poaici6n mcfa ve11.tajo

aa. Si •e .tJtata de un pltfa.tamo a un plazo 110 mayo• de 180 dLaa, 

aeJtcf convenien.te JtecultJt.tJt a un banco de dep6ai.to ya que el. 

miamo e• el. que puede pltopoltc~onalt el. p0Jtce11.taje mcfa el.evado ao

bJte el. val.oJt de. la gaJtan.tLa.. S.f. la. ope•aci6n hu.ble.lle. de cc.l.ebJta.~ 

•e a pl.az o 6 !tpeltio• al a11te• me11c.i.011ado, ltabJtcf 11ecea.i.dad de ob.t~ 

nelt loa 6011do• de u.ita 6.i.11a11c.i.c.Jta, que ea la J natituci611 que pue

de opeltalt a tal plazo, aunque ett ea.te cMo .sobJte la mi.sma plte>t-

da ae JtecibiJtcf en pJtfa.tamo una can.tidad i116e•i0Jt. 

La Ley Gc.11c.Jtal de. TL.tu.l.o• y Opeltacio11ea de CJtfdi.to me11cio-

11a l.aa diveJtaaa 6oJtma• de CoM.ti.tuci611 de la p1tc.11da debiendo a-

dop.taJtae e11 cada caao la que coJtJte•po11da a la claae y caJtac.te!Ú!_ 

.ticaa de. loa bienea o .tL.tu.loa obje.to de la gaJtan.tLa, aaL como a. 

loa i11.teJtea u de taa pelta onaa que in.te•vie11e11 e11 la opeltaci611. 

Veade luego ea conve11ie11.te i111i1.tiJt aobJte el. hecho de que 

a mayoJtea gaJtan.tLaa que pueda o6Jtecelt el. 1ol.icita11tc. de CJtfd.i.to, 

me110Jtel aeJtcfn l.aa di6icu.l.tadca que p•eaen.ta•cf au obtc.11ci6n, a. lo 

que debe agJtega•ae la poaibil.idad de una .taaa de i11.tc.Jtf1 mcfa •e

ducida, puea ea bic.11 aabido que a mayoJt Jtic.ago, mayolt .taaa de -

.i.11.teJt~6. 

Al pJtfatamo pJtendaJtio .tambüfo debe cona.i.deJtcfJta el.e como un 
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me.d.lo pa11.a ta ob.tenc..l6n de 1r.ec.u11.&01 pa11.a ltac.e11. 611.en.te a a.l.tuac..lE_ 

ne.a .t11.an.1.l.to.Jr..l.u., 1.lemp11.e !f cuando .1 e cuente con b.lene.1 o .t,(,.tu-

.f.0.1 .1u6.lc..len.te.1 pa1r.a ltac.e.11. ta a 6 ec..tac.l611 c.01r.1r.e<1pond.le11.te. S.l 1 e 

e1.tuv.le1r.e en e.f. e.a• o an.te1r..lo1r.men.te • eiialado, como to e• e.f. que -

.f.01 6ondo.1 a.i,(, ob.ten.ldoa .tuv.le1tan poJt obje.to ltac.c.Jt 61ten.te a un -

mayoJt volumen de ú1ve11.talr..lo• de a1r.Uc.u.f.01 .te1tm.lnado& o ma.te1r..la.1 

pJt.lma&, que poJt ta& c.011d.lc..lone& del me.n.c.ado o ta& 11ec.c.&.ldadc.1 -

de. la emp1te.1a, hub.(eJta de ma11.te11e1t poJt algún .t.le.mpo, ta ga1r.a11.t,(,a. 

dc.t c.Jt~d.l.to gc.ne11.a.f.me11.tc. no .tendJt,(,a pJtobtema, pue.i pod11.,(,a e.1.taJt 

601tmada po1t .f.0.1 plr.op.lo.1 exc.e.dc.n.tc.& en .l11vc.11.ta.1t.lo•. 

En .lgua.t 601tma. que c.n ta c.on.t1ta.tac..l611 de. to.i p1t~1.tamo1 d.l

Jtec..toa, de.be. p.tocu1ta1t1e que e.f. .lmpoJt.tc. de. loa c.1tld.l.to1 p1tenda---

1t.lo1 !f 1u1 1tc.1pc.c..t.lvo1 ve11c.lm.lc.11.to1 e1.tl11 a.c.01tdc.• con .f.0.1 .l11g1te.-

10.1 polt ve11.ta.1 !f .f.aa 6c.c.ha• c.11 que. la• m.lama& .ie Jtc.aUc.c.n, ·a 6.ln 

de. c.011.taJt e11 e.f. mome.11.to opo1t.tu110 c.011 lo• 6011doa .1u6.lc..lc.11.te.1 pa11.a. 

c.ump.f..l11. c.011 la• obt.igac..lo11c.a c.011.t1r.a,(,daa. 

La. 601tma c.n que. .ie deba. c.011.1.t.l.tu.(11. ta. pltenda e.1.ta11.! de.teJt

m..'.nada. poJt e.f. .t.lpo de lo• b.lenc.a que ae a6ec..ten e11 ga.1ta11.t.Ca.; a/10 

Jta. b.lc.11, en c.L c.a.10 de que taa me1r.ca11cla• de. ta.1 que .ie d.l.1po119a. 

paJta .tal e6ec.to aean de la• que .ie dea..'.gnan genl1t.lcame11.te, pud.C:.~. 

Ita .1e1t co11ven.le11.te au dep6&.l.to en algún almacen gene.Jta.f. de dep6-

a.l.to, a 6.l11 de 1te.caban el cc.1tt.l6.lcado de dep6a.l.to 1te1pec.t.lvo aa,(, 

como bo11oa de p11.e.11da. múl.t.lplea a 6.ln de. que. a.ln nece.aidad de e--
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6cctuaA conatantca m~uLmlentoa m~te4laLea de Loa bLenea aea poaf 

ble a6eetaA e1t 9ÍlAai1t.(a · to;tea palLcLalea de. .toa mümoa, en laa -

pAopoAcLottc.a 11c.c.eao./J..l<1a cfo o.cuel!.do con .e.oa p1¡.\!at<1moa que ae 01>-

tettgo.n, 'Lttdc.pindLintc.me11ti de que. ac. co11ac.Aua el domLnlo ple.no -

aobAe toa bü.1tea no <16c.ctadoa, qµc. ae ptLedcn AetLAaA en e.t mome_!! 

to que ac. ea.tLme conuenLente. 

EL pA«iatamo pAe11daALo o6Aece muchaa vaALantea poA cuanto -

hace a Loa bLenea entAegadoa en gaAant.Ca, poA.Lo que La EmpAeaa 

puede .a6ecta4 no 16Lo en meAcanc.Caa¡ alno todo tlpo de bLc11e1 -

muebLea 1uacep.tLb.tc1 de pAenda, como aon acclonca, documentoa, -

etc. dependlendo en cada caao La cleccL6n de Loa bLe11ea paAa tal 

objeto, tanto de au valoA como de toa pLazoa poA Loa cuaLea La -

EmpAela 110 tenga necealdad de dLaponeA lLbAemente de el.Loa. 



11.- FONVOS VE FOMENTO. 

VESCR1PC10N 

El Gobie4no Fede4al con el p4op6•ito de e•.t.lmulaJL el ·6ome~ 

to de la• ac.tiv.ldade• de c.a4cktc.JL p4ioJLita4io pa4a el de•envol-

vimiento ec.on6mic.o del pa..í• ha in•tituido diveJL•o• 6idc.ic.om.üo• 

que di•ponen de JLecu4•o• 6ina11c..le404 a tipo de inte4l• p4e6eJLc.n

c.ial y que ac.taan e.amo banca de •egundo p.i•o pa4a de•c.ontaJL a -

la• 1n•tituc.lone& de CJLldl.to la c.aJLteJLa p4oveniente de c.4ld.lto• 

que cub4an loa objetivo•, JLc.qu.l•Lto•, y c.ond.lc.Lonc.& exig.lda• en 

paJLt.lc.ulaJL poJL cada uno de lo• 6ondo• o 6ideic.om.ü o• que de• C.4.l

b.l4emo• a c.ontú1uac..l611 ya que. .lntc.gJLan en 6oJLma cen.tJLal e•te te-

ma. 

11.1 PROPOS1TO. 

Obtene4 JLecuJL•o• ad.ic..lonale• que no• pC.4m.ltan ampl.la4 nue! 

t4o campo de. ac.t.lv.ldade•, y anal.lza4 4ecu4•o• a ta•a• de. úttc.41[4 

p4e6e4enc..lal a la p4oduc.c..l6n y •cJLv.lc.io• p4.lo4.lta4.lo•, lo que -

no• pe4m.lt.l4<f p4opo4c..lona4 un apoyo 6útanc..lc.4o Lntc.g4al. 

Ej: S.H.C. P., acaba de anal.lza4 lo• c.4ld.lto• pa4a apoyaJL a 

lo• emp4eaa4ioa pa4a p4oblemal de liquidez. 
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11.2 ?OL1T1CA'SOBRE FONVOS•VE,FOMENTO, 

U.t.i.Uz<Vt. en óOitma 'ctdú.uáda !J e.n: baH a loó Ji.eque11..i.m.i.en.to• 

de nueó.tJi.a c.Uen.te.la la~ LC~e.aa.·de c.Ji.ld.i.to c.011.tJi.a.tacfn.• c.011 lo• -

d.i.veJi.60.1> óondoa de. óomen.to, .lnat.l.tu.i.do• pM el gob.i.eJi.010 óedeJi..al. 

Se. dr.be11 c.onoc.eJi. !f c.011.1>ul.taJi. laó Ji.eglaó !J c.ond.lc..i.oneó e~P! 

c.ló.i.c.aa de opeJi.ac..i.6n.de c.ada uno de. loa 6011do1, Pª"ª 6u deb.i.da -

.i.n.teJi.pJi.e.tac..i.6it y c.ump.U.m:(.en.to. 

Lo,¡, c.Ji.ld.i..toa de1c.on.tado6 deben 6e.Ji. e.1>.tud.i.adoó, adm.i.nú.tJi.a

doa y v.i.g.i.lado.1> c.011 el m.llmo c.u.i.dado que e.l Ji.e.a.to de nuea.tJi.a e.a~ 

.te.Ji.a, ya que 1omo1 ab.1>olu.to1 Ji.e.1>pon.1>able..1> ha.1>.ta .1>u ó.lnal l.lqu.i.d~ 

c..l611. 

11.3 FILOSOFIA. 

Rec.onoc..i.da la .i.mpoJi..tanc..i.a de que. la banc.a e.anal.lee ampl.i.oó 

!J c.Ji.ec..i.en.te• volumene6 de Ji.ec.uJi.loó ec.on6m.i.c.oó a la• ac..t.i.v.i.dade6 

em.i.nen.teme.11.te pJi..i.aJi..ltaJi..laa y de dc.aa11.11.ollo del pa.-Ca, laa ope11.a-

c..i.one1 de deóc.uen.to de eaJi..teJi.a eon loó óondoó .i.111.t.i..tu.i.doa poJi. el 

Gob.i.eJi.110 Fede11.al 110.1> pe.11.m.i..ten o 611.ec.eJi. !J a.tendel!. la.1> pe.t.lc..i.onea -

de ea.te tipo de 6.i.nanc..i.am.i.en.to a .ta•a• de .ln.teJi.ló pJi.eóeJi.e.nc..i.alea 

c.on e.e c.0116.lgu:ten.te be11eó<'.c.<'.o pal!.a .lo• demandan.te.•. 
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11. 4. l Obt.i.e11e .tau de 1 ti.tell.(• P1t.é6~~e11cú.ei 
11. 4. 2 No paga comú.l~ne• de: Ap~h..t;ll.a;; n.l_ o.t11.o• ga•.to•. 

11.4.3 No 11.equ.leae aec.lplLocldad~ 

11.4.4 Ob.tlene apoyo de a•ú.tencla .t€c11.lca o aH•o11.!a g11.a-

.tu.l.ta. (Et Banco hace todo el e•tudlo pa11.a vea •L -

el el.len.te e• •ufe.to de c11.€dLto o que te conviene). 

ll.5 CARACTER!STlCAS. 

Paaa que un ca(d.l.to •ea auacep.t.lble de de•cuen.to con lo• -

F.lde.lcomL•o• o 6ondoa, ea neceaaalo que el paoyec.to de Lnvea•.l6n 

!J/ o ta. empaeaa acaedltada tengan algt!n o alguna• de laa alguien

.te• caaac.tca.ta.tlccw ml!a Lmpoatante•. 

11. 5. 1 Que geneaen o aholLl:.rn d.lvú M al pa!•. 

11. 5. 2 Que au•.tl.tuyen Lmpoataclone• e6.lcazmen.te. 

17.5.3 Que 6avoaezcan la expoa.tacl611 de paoduc.to• mexlca--

1106. 

11.5.4 Que geneaen empleo• paoduc.t.lvo•. 

17.5.5 Que 6omen.ten et de•a11.aollo !J u•o de tecnolog!a nacl~ 

nal. 

17.5.6 Que coadyuven a la de•concen.t1tacl611 .i.11dua.t11.i.al u at 
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deaannolto negtonal del pala. 

11. 5. 7 Que ea.Un düpuea.to• a Jr.ein\leJr..ti'r. uUUdade•. 

11. 5. 8 Que puedan opUmüM Jr.en.tabiUdad ec.on6mtc.a y H11a11c.-<'.e1ta. 

11. 5. 9 Q11e CUÓJcal1 nec.ea-<'.dade• pJr.-<'.o4:taJr.ia• y p1toptc.-<'.e11 et b-<'.ene~ 

.tail. .ioc.-<'.at y eco116mú.o del paú • 



12.- FONVOS VE FOMENTO VE SEGUNVO P1SO. 

F1 VEJ COMITENTE 

GOBIERNO 

FEVERAL 

NAF1NSA 

F1.VEICOM1SO 

FOGAIN 

FONATUR 

M. no M.M. 

FOMEX 

FJRA 

S1GNIF1CAVO VE LAS 

SIGLAS. 

Fondo de gaAant~a y 

Fomento a la 1ndu6-

tALa Mediana y Pe-

queiia. 

Fondo Nacional de -

Fomento al TuAihmo. 

MineAale6 no Met4-

·lico6 Mexicano6. 

Fondo paAa el Fome~ · 

to de la6 ExpoAta-

cione6 de pAoducto6 

Manu6actuAado6. 

FLdeicomúo6 1n6ti

tuldo6 en Aelacl6n 

con la AgAicultuAa. 



BANCO 

VE 

MEXlCO 

FONE1 

FOPROBA 

FOSOC 

FlVEC 

FOGA 

FOUl 

89 

Fondo de Equipa-

miento 111du¡t4iaL 

Fondo de Ga4ant.(a 

y Fomento a ta -

p4oducci6n, di6-

t4ibuci6n y con6~ 

mo de P4oducto6 -

Bli6ico6, 

Fondo de Ga4ant.Ca 

y de6cuento pa4a 

tcu. Soc. Coope4a

livcu.. 

Fondo pa4a et de-

6a44olto Come4--

ciat. 

Fondo de Ga4ant.Ca 

y apoyo a to¿ c4€ 

dito6 pa4a ta Vi

vienda. 

Fondo de Ope4a--

ci6n y Ve6cuento 
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Banca4io a la Vi

vienda. 
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13.- FONVOS OUE ACTUAN COMO BANCA PE PRIMER PISO. 

E~ú.:ten. o.tJto<1 6011do<1 o F.í.de..(.c.omúo<1 que ac..túa11 e.amo ba11c.a 

de pJt.í.meJt p.(.<10 y que. opeJtan en 6oJtma d.i.Jtec..ta c.011 toa <.nteJteaa-

doa, .en.tite toa. ·c.uate<1 de<1tac.a11: (y 110 a .tJtavi!'a de lna:ü.tuc.<onea 

FAVP: F.lde.lc.omúo paJta et Fomento y Apoyo det deao.JtJtotto Pe<1qu~ 

"º· 
FICAR:, F.ide.lc.omúo po.11.a C11.é'd.i.to en A1teo.<1 de R.lego, 

FIVE1N: F.lde.lcomú o de Conjun.toa, PaJtquea, C.i.udade.i I 11dua.t1t.í.atea 

y Cc.nt1to<1 ComeJtc.í.atc.a. 

FOAGRO: Fondo de Fomento y Apoyo a ta Ag1to-Indu.1.t1t.la, 

FOGAN: Fo11do Ganadc.Jto, 

FOMlN: Fondo Nac..í.0110.t de Fome11.to I11dua.tlt.lal. 

FONEP: Fo11do Nac.í.011al de E.1.tud.éo.1 y P1toyc.c.to.1. 

F07R: F.í.de.í.com<.ao paJta ObJtaa de I1161tae.1t1tuc.tu11.a RuJtat. 

FOPROBA: Fondo de Ga1tan;t.(a y Fomento a ta P1toducc.l611, V.l•t11..i.bu-

c..ló11 y Co11.1umo de P1toduc.to.1 Bll'..1<.co.1. 
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14. - FONVOS VEL FOMENTO A LA 1NVUSTR1 A. 

FIVEFRUT: F.lde.lcorn.l6o de !a6 F4u.ta6, Cl.t4.lca6 y ·r4op.lca!e6. 

FOGAIN; F.ondo de GO..ii.antia y Fornen.to a !a Med.lana y Pequelia 1ndu6 

bua. 

FONEP: Fondo Nac.lona! de E6.tud.lo6 y P4oyec.to6. 

FOMIN: Fondo Nac.lona! de Fornen.to 111du1>.t4.lal. 

FTVEl N: F.lde.lcornú. o de Co11ju11.to6, Pa4que¿, C.ludade6 1 ndu1>.t~.la!~1> 

y Cent4o6 Corne4c.lale6. 

PAI: Pr.094arna de Apoyo 1n.teg4a! a la 1ndu1>.t4.la Med.lana y Pequeña. 

VEL BANXICO: 

FOMEX: Fondo pa4a el ForneP..to de !M Expo4.tac.lone.i de P4oduc.to6 -

Ma11u6actu4ado1>. 

FONEI: Fondo del Equ.lparn.len.to 1ndu6.t4.lal, 
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15.- FONDOS DE FOMENTO A LA AGRICULTURA Y LA GANADERlA. 

DEL BANX1 CO: 

,':' 

" 
fIRA: F.ldef.c.ci~Úol> 1n6U_.tul.do~ e11:R.Ú.a~l611 al.a Ag11.üuUun.a (--. . ' . . .· . - -. ~ 

·Fo1ldo, Fondo· de Ga1i.an.t.(a y Fóme.1.to pall.a l.a Ag11..lc.uUu11.a, G! 

nadeua y Av.lc.ul..tu11.a, FEFA, Fondo E6pec..lal pa11.a F.l11anc..la-

m.le11.to Ag11.opec.ua11..lo6 y FEGA, Fondo E6pec.lal de A6.l6.tenc.la 

T€cn.lca y Ga11.an.t.(a pall.a C11.€d..i..to¿ Agll.opec.ua/J..lo¿J. 

DEL BANRURAL: 

AGR01NDUSTRIA: Fo11do de Fornen.to y Apoyo a l.a Ag11.o.i.11du6.tll..la. 

FlCART: F.i.de.i.com.l6o pa11.a C11.€d.l.to6 en ~11.ea6 de 11..tego y de .tempo--

11.al. 

FFG: F.i.deicomü o Fondo Ga11ade11.o. 



16. - FONVOS ·VE· FOMENTO· A OTROS, SECTORES: 

VE NAFI N: 

'.;·~i(.i '.'_ :-~:'::· );·\·:_:>.>'<'·<:· -- ·-·, -. 

FONATLJR: Fondo ÍÚcÚnu..f. a{F;mcnio a~> Tull.l.\mo, 

M. no tf~M~; 'Fu~i.~o;16o M¡~i~~le¡ no Me.tt!Uco6 Mcxicano.1. 

FONACOT: Fondo Nacional ptllla· el Con6umo de .Co6 T1Labajad01Le.1. 

VE BANOBRAS: 

FM: Fondo Fiducia/Lio Fedellal de Fomento Municipal. 

VE L BANRLJRAL: 

FOCCE: Fondo de C1Lédito a Coope1Lativa.1 E6colallc6. 

VE L BANX1 CO: 
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FOSOC: Fondo de Ga1Lan:U'.a y dc.icuento palla la6 Sociedade6 Coopell~ 

tivM. 

FONI - FOGA: Fondo de Opellaci6n y de.1 cue11to Bancallio a la Viv.le.!!_ 

da y Fondo de Gallantla y Apoyo. a lo6 Cllédito6 palla 

la Vivienda. 

FIVEC: Fondo palla el Veaallllollo Comellc~al. 

FOPROBA: Fondo de Gallan;U'.a y Fomento a la Plloducci6n, V.ia.tllibu--
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cl6n u Coneumo de P&oduc~o• Bielcoe. 
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17. -~ Fondo de G.1111.ant.Ca y Fomento a !a Pequeña y M!?. 

d . .i.ana 1 ndu.1t1t.i.a. 

SUJETO VE CREV1TO: 

Pe1t<1ona.1 6.C<1.i.ca<1 o mo1ta!e<1 ded.i.cada.1 a la .i.ndu.1t1r../.a -

de !a t1tan<1601tmac.i.6n. 

PRIOR1VAVES: 

TIPOS VE CREPITO: 

al Ve Hab.i.!.i.dad o Av.lo. 

Pa1ta adqu.i.<1.i.c.i.6n de mate1t./.a6 p1t.i.ma<1, mate1t.i.ate<1 y -

pago a pe1t<1onat de p1toducc.i.6n, ga6to6 de 6ab1t.i.ca--

c.i.6n. 

b) Re6acc./.one<1. 

?alta maqu.i.nalt.i.a y equ.i.po, adcmi6 al 6.i.nanc.i.am.i.cnto 

de Lnatatac./.onc6 y compita de t~an6po~tc p~oducl.i.vo. 



e) 11.ipo.tec,a.IL.io I11du•.t11..ial. 

Pa11.a Ccin.10Udac.i6n di: pa~.ivo.1. 

di C11.éd.i.to Puente, 
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E.1 m<f.1 11.<fpÚo !f puede úJt.. cual.qu.ie11.a de lo.i 3 de.1-

pué.1 de lo.i, 3 me.1e.1. 

MONTOS MAXI MOS: 

( En m.ile¡ de,pe.10.1 

AVIO 11 1 000 

Reóacc.iona11..io $ 15 1000 

H.ipo.tecaJt..io 9 1 000 

M<fx.imo $ 30 1 000 (global). 

PROPORCION VE VESCUENTO 100% 

-Ta.1 a de 1 n.te.11.'1:.1 pll.e. ó e11.e11 e.tal 

PLAZOS: 

· Vall.iable de acu.e.11.do al .tama1io de la Emp11.e.1a, a la ac

.t.iv.idad .i11du.1.t11..lal !/ zona de ub.lcae.i611. 

AVIO, ha.1.ta 2 año.1. 

Reóacc.<.ona11..<.o de 3 a 6 año•: 

H.ipo.teca11..io Ind. de 4 a 1 año.i. 
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18. - FONATUR: Fondo Nacional de Fomento al Tuil..lómo. 

OBJ. 

¡>'1.cim;v~il.' lf '.6ú1anc.lai1. la e.xplo.tac.l6n .tuil..l'.6.t.lca, Ve&a-

'1.li.óÚo de i.fJ. .activ.ldad TUil..l'.6.t.lca Nac.lonal. 

SUJETOS VE CREVZ'1:0: 

·'p~~-.l;o~·a& 6:CUca<1 o me.tale.¿ que &e ded.lquc.n al o.tMga

m.len.to de &e.'1.v.lc.lo& al .tuil..l&mo a .til.av~¿ de .lnótala--

c.loneó ho.teleil.aó o de '1.eótauil.anteó en 60'1.ma .lnd.lv.l---

dual. 

PR10R1VAVES: 

Polo& de. Veóail.'1.ollo: Canean, Q.R., V.l&til..l.to Fedei!.al, 

Baja Cal.l6o'1.n.la, Acapulco e Ix.tapa, Gil.o., y Oaxata, -

Oax. 

TIPO VE CREV!TO: 

AVIO 

REFACC!ONAR!O 

MONTOS MAXIMOS: 

( En m.llc.& de pe<10<1 

AVIO 30'000 

Re6acc.lona'1..lo $ 200'000 
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PROPORCION VE VESCUENTO 80% 

TASAS VE INTERES PREFERENCIAL: 

PLAZOS: 

Ve aeue11.do al .t.lpo de .lltó.talae.l611 y mo11.to de en.éd.l.to. 

AVIO haó.ta 3 añoó. 

Re6aee.lo11a11..lo: de 10 a 15 añoó depe11d.le11do del .t.l

po de .lnó.talac.loneó y man.to del c11.éd.l.to .lncluyen-

do el plazo de 911.ac.la. 
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19.- F.O.N.E.1. 

OBJ. 

PROGRAMAS: 

Fondo de Equlpa.mlento Indu•tAla.l. 

E• un Fld'elco-múo. 

a.) Fomenta.A ta. pAoduc.c.l6n de blene• lndu•tAla.le• y •eA 

vlc.lo•. 

b) Inc.Aementa.A la pAoduc.tlvlda.d en la.o planta• lndu•-

tAla.le•. 

a.) Equlpa.mlento Indu•tAlal. 

b) ContAol de c.ontamlnac.l6n. 

c.) VeaaAAollo tec.nol6glc.o. 

di Eatudloa de pAe-.<.nveAal6n. 

SUJETOS VE CREPITO: 

I nduatAla.a de la .tAa.n• 6oAmac.l6n que quleAan a.mpllaue, 

modeAnlzaA&e o Aeloc.a.llzaA•e. 

PRIORIVAVES: 

Vea c.onc.e~1tAac..l6n ú1duatA.la.l, deaa.AAollo Aeg.lonal, de.6a. 

AAollo tec.nol6g.lc.o y c.ontAol de la. c.ontam.lnac..ldn. 

TIPOS VE CREVITO: 



Rc6acc.lonaJr..lo. 

CJL!d.l:to S.lmp.f.e, 

MONTOS MAX1MOS;. 

1 1'11 m.l.f.có de peó oó 

~ 30Íl'OOO 

PRIORTVAV VE VESCUENTO: 

Vcódc 65% liMta 90% .1e.gan .f-a c.f.aóe iíe p1Lo91Lflmª· 

TASA VE INTERES PREfERENCTAl: 

1o1 

ValL.lab.f.c de acue1Ldo al. p1Log1Lama y plLpyecta de .lnvelL

ó.i.611. 

PLAZOS: 
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20.- ~· 

OBJ. 

Fondo de ~Gah.an.Ua y deac.uento pah.a l.M Soc..lc.da 

de• Coopéh.a.Uva•. 

aJ Fomentah. l.a oh.gan.lzac..l6n, modeh.n.lzac..l6n, c.ompc.t.í.-

b.í.Udad y ampUac..í.611 de Soc..ledade.• Coopeh.at.lvaa. 

bl Re.c..lb.í.h. en dep6•.lto y e6ec.to• que •e.ñal.en f.o• .lnt! 

h.e•adoa, f.o• 6ondo• de. h.el>eh.va. 

SUJETOS VE CREVTTO: 

PRTORTVAV: 

Soc..í.edade.• c.oopeh.at.lvM c.oM.Utu.ldal> y 6unc..lonando le 

gal.mente. o 6u ph.oc.e•o de c.on•t.ltuc..l6n. 

Coopc.h.at.lvM.de ph.oduc.c..l6n de. ph.oduc.to• al..lmen.tlc..lol> 

y b~•.lc.o• del. ph.Ogh.ama S.A.M. 

TTPOS VE CREVTTO: 

MONTO MAXTMO: 

Apeh.tuh.a de c.h.€d.lto. 

Av.Co. 

Re 6ac.c..lonah..lo. 

Apeh.tuh.a de c.h.€d.lto $ 1'000 



Avl.o, liaht.a $ 25 1 000 

Re6acc.lona4.lo hahta $ 60 1 000 

Global p·M coope4at.lva hM.ta $ 85' 000 

TASA VE 7NTERES PREFERENCIAL: 
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Va4.lable hegan el .t.lpo de ci€d.l.to y aeti.v.ldad de la 

PLAZOS: 

c'oope4at.lva. 

Clt.€d.l.to 6.lmple, ha6.ta: s" año6; 

Av,(,o ha6.ta 3 año6. 

Re6acc..lonM.lo hah.ta 1 O año.\. 



104 

21.- F!VEC: 

OBJ. 

a) Fomentaa ta modeanlzacl6n y competlbltldad del co

meaclo •obae todo aquel cuya actlvldad palnclpat -

•ea ta venta dlaecta de blene.1 y .1 eaulclo• de con

.luma bá•lco y geneaatlzado. 

b) Facltltaa a paoductoae.1 ta mcjoa comeaclatlzacl6n 

de .1u.1 p.\oducto.1 y ta adqul4lcl6n de ln.1umo.1 aeta

clonado.1 con dlcho paoce.10. 

SUJETOS VE CREVITO: 

Centao• comeaclate.1, comeaclante.1 mayoal•ta.1 o mlno-

al.1ta.1 y paoduc.toae.1 que comeac.iaUcen •u.1 paoducto.1. 

PRIOR!VAVES: 

Comeac.iante o paoductoae.1 de b.iene.1 y .1eavlclo.1 de 

co11.1umo bá.1lco y geneaaUzado.1 ya .i ean agaupado.1 o 110 

agaupado.1. 

TIPOS VE CREVITO: 

Pae11daalo. 

Avlo. 

Reóacc.ionaalo. 
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MONTOS /.IAXHIOS: 

P11.enda11.io $ 91000 

Avl.o $ 9 1 000 

Re6acciona11.io $ 11 1000 lro11. aaociado $ 60 1000) 

Po11. ag11.upaci6n $ 10 1 000 

TASA VE lNTERES PREFERENCIAL: 

PLAZOS: 

Vall.iable 6egún et tipo de c11.~dito y ca11.acte4l.6.t.lca6 

del ac11.edi.tado. 

P11.enda11.io 6 mc6c6. 

Avl.o 3 mea e6. 

Re6accionall.io añoa. 

Ob11.a6 de in611.aea.t11.uctu11.a 10 año6. 

Funciona cuando va11.ia6 empll.e6a6 ae ag11.upan pa11.a la -

con6ecuci6n de un objetivo común 

cia11.6e, únicamente a911.upa11.6c )~ 
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22.- FOPROBA: 

OBJ. 

Fondo de.·gaii.ant,{a ~!/ 60me.ntó. a.la p11.aduc.c..l611, 

dú.t.Jz..lbuc..l6n y c.cinoumo d.e. plr.oduc:.t.01; b4oÚoo. 

1 nüi6, a: 6fn.e~ de.l s 1: -

Ve.6.ln.lli y c.ooJz.d.lnaJz. lao poUtic.a6 de.l pll.OgJz.ama na-

c..lonal de. pJz.oduc..t.06 b.!4.lc.06, otoJz.gaJz. apoyoo · 6.lnan-

c..le.11.06, pJz.e.6.t.aJz. a6e.6oJz..l'.a y aoúte.nc..la tc!c.11.lc.a y --

c.ooJz.d.lnaJz. la6 ac.t.lv.ldade.6 de.l pJz.ogJz.ama de pJz.oduc.to6 

báo.lc.04. 

SUJETOS VE CREVITO: 

PRIORIVAVES: 

PJz.oduc.toJz.e.6, d.lo.t.Jz..lbu.ldoJz.eo y c.omeJz.c..lanteo de pJz.o-

·duc.too báo.lc.06, deoc.Jz..ltoo en la l.l6ta oó.lc..lal que -

ac.Jz.ed.lte.n 4U .in6 c.Jz..lpc..l6n a die.ha pJz.ogJz.ama c.on e.l -

c.e.Jz.t.l6,ic.ado c.oJz.Jz.C.6 pond.le.nte.. 

InduotJz..lale.6 y c.omeJz.c..lante6 de.d.lc.ado6 a la6 ac.t.lv.l

dade6 pJz..loJz..ltaJz..lao de pJz.oduc..t.06 báo.lc.06, e.n zona6 -

c.lao.i6.ic.ada6 como pJz..loJz..itaJz..la6. 

TIPOS VE CREVITO: 

• PJz.endaJz..io. 



ApeJL.tUJLa. de cJLédi..t.o. 

Av.Co • 

• Rc.6acci.on.Mi.o. 

H.lpo.t.e.caJci.o .lnduó .t.JL.lat. · 

CJLédi..t.o óuboJLd.lnado. 

lo 7 

MONTOS MAXJMOS: 

1 En m.lleó de pe6o6 

Loó 6i.ja el Fondo de acueJLdo con taó caJLac.t.ell-Có.t..l

caó del plloyec.t.o de i.nvellói.6n con un m~xi.mo de --

$ 300 1 000. 

TASA VE INTERES PREFERENCIAL: 

PLAZOS: 

VaJLi.able c.n 6unci.6n a la ca.t.egoll-Ca de ta ac.t.i.vi.dad 

¡Mi.oJLi..t.aJLi.a y pllopoJLci.6n complLome.t..lda de plloduc.t.oó 

b~6i.C06, 

Ve. 3 mc.6eó a 15 aiio6, dependiendo det óujc..t.o y .t.i.po 

de cJLédi..t.o. 
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23.- FOGA:_ 

OBJ. 

PROGRAMAS: 

Fondo de ,GM.a.n.U.a. !J a.poyo a. .t.01> cJL€dito1 pa.Jta. la. 

Vivienda. .. de_ r nteJr.€1> so cia.t. 

1mpJLimiJL dina.mi1>mo a.l pJLogJLa.ma. 6ina.ncieJLo de ta. vi--

vienda. de6empeña.ndo el pa.pel de un 0Jr.ga.ni1>mo de 6eJLvi 

cio ta.nto pa.Jr.a. ta.1> In1>titucione1> como pa.Jr.a. lo6 p4omo

to4e6 !J con1>t4ucto4e6 de la. vivienda., p4opo4ciona.ndo 

o4ienta.ci6n de tipo 6ina.ncie4o, lega.l, tfcnico y 1>0--

cioecon6mico 1>ob4e la mejo4 6o4ma. en ca.da. ca.60 concJLe 

to de. p4epa.4a.JL y de1>a.JLJLolla.JL to~ pJLogJLa.ma.1> de vivien

da. de. inteJr.€6 6ocia.t. 

En a.poyo de la.6 · In6tituc.tone6 de C4€dito. 

Pa.Jr.a. e6ecto6 de liquidez, poJL 6a.tta. de pa.go puntua.t • 

en que incu44an 6u6 a.c4edita.do6. 

Pa.Jr.a e6ecto6 de liq<L-idez, po4 i111>u6iciencia. de Jr.ecu 

pe4a.ci6n 6-inal en 6<L6 ope4a.c.tone6 de cJL€d-ito. 

Pa4a 4egula.4 lo6 Upo6 de inte4€6 de 6U6 opeJLa.cio-

ne6 de c4€d.tto. 

?a.Ji.a. d-i6minui4 el coito de la.6 p4ima.6 de 6egu4o e6-

pecia.l de vida e invalidez, 6oh4e la.6 pe4~ona.6 de -

to6 a.c4edita.do6 !J da.Rol> del inm<Leble 4c6pcctivo. 
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BE.VEF1 CÚR1 O: 

La4 .lil4.t:l.t~Úo11e~ de cli€d.l.to, lega.C.men.te 6acul.tada4 

pau e6éc.tU.a~ op'e~ci.clo·~·i~· de c1t..!d.l.to con ga1t.an.Ua h.lpo.teca1t..la o 
>.-"""':'~-·:-"''. ,..:_,_,<' ---:-, '·-_-·. : . 

6-lducloiie~ der.tlii'ci.dci.4f'aY~:t.vi.Íi.nda4 de .ln.telt.€4 4 oc..:.at pa.1t.a. ac11.ed.l-
. ·- • - •. - '-~_,,-,'· - " \.o." - , . ' ·-· . " • • -

.tado4 de°.liig;~é.i;~~{:~·.f~·~~o~ (UN1M), palta ac1t.ed.l.tadoa de .lng1te4o4 -
'/ 

ba.jo4 u;'PM~ .. toli~'.tii~i~.l6H, ·i1e: v.lv.lendM pa1t.a. a.11.1tendam.len.to • 
." :"-~~::·; <··-·,--_-~,,--,.' 

~ -:.; .,._ T •-,;,:,;;0:·10 

TIPO VE APOYO: 

Apoyo de c1t€di.to4 puen.te. 

Apoyo de l.lqu.ldez poi!. 6al.ta de pa.go a lo4 ac11.ed.l.ta

do4, 

Apoyo de liquidez polt. .l11d.l6e1te11c.la de 1tecupe1tacic511 

6.lna.l. 

Apoyo paJt.a. dúmú1u.l1t el col..to' de p1Lima4 _de Segu1to -

E4pu . .la..C.. 

Apoyo pa.11.a la con4.t1tucci611 de v.lvú.ndM de a11.1t.enda-

mien.to. 

Apoyo pa.Jt.a. 1tegula1t lo4 .tipo4 de_ .ln.teJt.€4 de ope1ta.c.lo-

11e4 de c11.td<.:t.o. 

Requ.l4.l.to4 de c11.td.l.to o p11.ta.ta.moa pa.11.a. ob:t.e11e11. lo4 ªP! 

yo4 del 6ondo. El FOGA o:t.011.90.11.la. 4u4 a.poyo4 an<.ca.men.te pa.1t.a. lo4 

c1t.td.l.to4 o plt.(4.ta.moa con ga.11.a.n:t.la. h<.po:t.eca.11.<.a. o 6<.duc.la.11.<.a., que 

1teu11a11 lo4 4.lgu<.en.tea 1tequ<.4.l.toa: 

• Que 4e dea.t.l11e11, 4egan e.C. ca.40, a. la co11a:t.1tucc.lc511 o 
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adqu.U..lc..f.611 de v.lv.lc.nda& nuc.va6 de .l11:te1L(6 •oc..lal, --

) de :t.lpo "A" o palLa mejo1La6 de v.lv.lenda• de .l11:te-

1L(6 6oc.l'al, a•.C e.amo palLa la c.on6.t1LÚ.c.c..l611 de v.lv.len-

da• de .l11.te1L(~ •oc..lal palLa alLILendam.len.to, y que c.um-

plan c.011 la• d.l6po6.lc..lonc.• de la S.H.C.P., y del· Ban

c.o de Mfx.lc.o, pa1La e•.ta c.la•e de c.1L(d.l.to o plL(6.tamo. 
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FOGA 

La.i V.lv.lenda.i·'.de ,.l11.teJi.1!1 aoc.lal .lnd.lv.ldua.Ce.i o que 6Mmen 

pM.te de C.onjh~.t'oa ·hab.l.tac!.lonalea, debc.Jt..(an .te.ne.Ji. la• ca

Ji.ac.tciJi.ú.t.lc.M que de.teJi.m.lne el Banco de Mfx.lco. 

Que.·ae. pac.t'en amoJi.tizac.lone.i 6·obJi.e la.i ba.ie.i que e.i.ta-

b.e.e~ca e.e. Banco de Mfx.lco e .ln.teJi.e.ie.i no .iupeJi..loJi.e6 a -

.f.a.i ·.ta6a.6 mcíx.lma.i au.toJi..lzada.i poJi. BANXlCO en Ji.e.f.ac.l6tt -

con .e.a.i .tJi.e.6 c.f.a.ie1 de v.lv.lenda.i I VAIM, .Upo A, VlS-R). 

En la.6 .taaa.i que .ie pactett debe4cín quedaJi. compJi.end.lda.i -

cualqu.lc.Ji. caJi.go o comü.l611 cott excepc.l611 de aque.e..e.01 co4Ji.e.ipo11-

d.le11.te.i a ga1.to1 de 11a.tuJi.aleza d.lJi.ec.ta c¡pJi.obado.i poJi. .e.a Com.l--

•.l611 Nac.lonal BancaJi..la y de SeguJi.o.i. 

Que •e aju.i.ten a loi .ti!Ji.m.lno.i de .e.a Ley BancaJ...la y de-

mcí1 d.l.ipo1.lc.lo11e.i que .e.ea .iean apl.lc.ab.f.ea, aa~ como a -

e.ita• Ji.eg.f.aa de opeJi.ac..l611. 

Sol.lc.l.tud y con.tJi.a.tac..l611 de apoyoa· del 6ondo. 

Toda.i .f.aa 1 o.f..lc.l.tude1 y c.011.t4a.tac..l6» de apoyo•, 6 eJi.<fn .tJi.~ 

m.ltada.i 1fo.lcame11.te poJi. e.e VepaJi.tamen.to H.lpo.tecaJ...lo de nue.i.tJi.a -

r 116.Ütuc.l611. 
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24 .- FON!: 

OBJ. 

PROGRAMA: 

Fondo de OpeA~cZ611 y deacuento bancaAlo en La -

vlvle1ida. 

PAomoveA La co116tAuccZó11 o mejoAa de vlvlenda de Znt~ 

A€1·1ocZaL que vayan de acueAdo con LM 11ece1Zdade1 -

económZcM y 6 ocZalea de cada AegZ6n. 

OtoAga apoyo 6ZnancZeAo a laa Zn6tZtucZ011e1 de cA€

dlto paAa complementaA Loa AecuAaoa que e.ata deatZ

na a opeAacZ011e1 de cA€dZto Aelacionada.4 con el --

pAogAama 6inancieAo de vivienda. 

CanalizaA AccuA606 paAa el deaaAAollo de pAogAamaa 

del H.ctoA pú'.bt.<:co, en aua 11ivele1 6edeAaL, e6tatal 

y mu1tlcipal. 

PAopoAciona a6e6oAla t€c11Zca paha La pAepaAación y 

AeaUzación de Lo6 pAogAama6 de vivienda, incluyc1t

do La 0Aie11taci611 a lo6 pAomotoAe6 en la o bte11ci611 

de 6inanclamiento de La6 in6titucione6 de CA«idlto -

paAa 6u Aealización. 

Evalú'.a !I apAueba t€cnicamcnte Lo6 pAogAamaa paAa que 

€atoa 6ean adecuadoa en cuanto a 1u1 canacteAl6ticaa 

6 ocZoeco11ómZca1 !I de conatAucción. 
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Supe4uL6a la ejecucL6n de obAaa, en et ca6o de otoA 

9amLen.to de apoyo. 6LnancLeAD o a uUcL.tud del p4D

mo.to4,. 

La'o 1 tt6.t.l.tucLone6 de c4€dL.to, le9alme11.te 6acuUada6, 

paAa .e.6ec.tuali ope.AacL011e6 de c.AldLto c.011 gaAan.t.(a --

hLpo.te.c.aA.la o 6Lduc.LMLa, de.1.tL11ada6 a vLvLenda6 de -

in.te4€6 1oc.Lal paAa ac.AedLtadoa de L1194eao6 m.C:11Lmo6, 

- paAa ac.Ae.dL.tadoa de L119Ae101 bajo6, y paAa co111t4uc-

cL611 de vLvú.ttd/16 paAa aAAe11damLe11to. 

TIPO VE APOYO: 

PLAZOS: 

Apoyo de compleme11.to 6L11a11cLeAo a laa l111il.tucL011e1 -

de cAldLto, medLa11.te apeAtuAaa de c.AldL.to de6 ilnada6 

al 6L11a11cLamLe11.tD paAc.Lal de p4<!'.6.tamo6 o c.4€dL.to6 --

c.011 9aAan.t.(a hL6tec.a4La o 6Lduc.La4La, que 6ati6 6aga -

a c.AL.teALo del 6011do. 

Ha6ta 13 aiioa, aLendo oblL9ato4Lo paAa el ac.AedL.tado 

1 O aiioa. 
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CONT. FONI: 

Req uú,.U;oa GeneJLaleo: 

VebeJLdn documentaJL6e de con601Lmidad con laa diapo6lcione6 

legalea que le6 6ean aplicabte6. 

Lo6 inte1Le6e6 que 6~ convengan 6e1Ldn eon601Lme a loa t€JL

mino6, y taaa6 que autoJLice el Banco de M€xico, debien-

do quedaJL comp.~endida6 en lo6 ILeapec:Uvoa po1Lcentafe6 -

cualquielL caJLgo o coml6i611 con excepci6n de aquella6 co-

11.1Le6pondientea a gaato6 de la 11atu1Laleza di11.ecta ap1toba

do6 polL ta coml6l611 Nacional Banca1tla y de Segu1to6, la6 

ta6aa de inte1tla antea lndlcadaa ae11.dn ajuatable6 a la -

alza o a ta baja, acgan lo dete11.mlnc et Banco de Mlxlco, 

S.A., con baae a laa va11.iacionc6 que hubielLe en el coato 

de captacl6n, en toa de ot11.oa ILenglonea de activo y el -

ca11.dcte1L y natu11.aleza 6ocial de late tipo de c11.ldlto. 

Lo6 pag 06 de lo6 cJLlditoa o p1!.l6 .tamo6 6 e11.dn 6 ob11.e la ba6 e 

y lo6 6l6tema6 que e6tablezca et Banco de Mlxico, S.A. 

Cuando tengan polL objeto la con6tl!.ucci6n o mejo11.a, la6 -

mlniat1Lacione6 de lo6 clLldltoa o pnfatamoa dcbc11.dn e6ec

tua1Lae de acuelLdo con el calendalLio de ab11.a6 11.e6pectlvo6 
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de mane4a que ~aa en.t4ega• de Lo• 6011do• co4/r.C6pondan a 

La• necea.ldade• de laa obitaa. 

La 1n'•.t.l.tu.c.l611 debe1r.lf qu.eda4 6acu..f..tada pa4a v.lg.U.M .la -

deb.lda .lnve41.l611 de lo• 6ondo• y pa4a .ln•pecc.lona4 en -

cu.a.f.qu..le4 momento Laa ob4a•, co44e1po11d.le11.te• e .lgua.f.me!l 

.te el 6ondo en cu.yo ca•o, .la Com.l•.l6n deaempefta aacende-

11.d al 0.5% de.f. coa.to de La• .ob4a• de u4ba11.lzac.l611 y ae44 

pagada po4 .la 1M.t.l.tu.c.l611 po4 cu.e11.ta de.f. ac4ed.l.tado. 

So.f..lc.l.tu.d y con.t4a.to·pa4a ob.tene4 e.f. 6ondo comp.f.emen.to -

6útanc..le4o. 

Laa I111.t.l.tu.c.lo11e1 de C4~d.l.to qu.e 11ece1.l.te11 .te11e4 el apoyo 

6.lnanc.le4o de.f. 6011do pa4a compLeme11.ta4 .1u.1 4ecu.M o• de útve41.l611 

en v.lv.lenda de .ln.te4~• 1oc.la.f. debe4d11 de· .t4am.l.ta4 •u. aoUc.l.tu.d -

con6o4me a .f.o.i. ú11.t4u.c.t.lvo.i. qu.e pltopoJtc.lone e.f. 6ondo. 
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25.- FOMEX: 

Apoyo6 a ta expoJttac.l6n y Su6t.lttic.i.611 de .lm--

po11.tac.lo11e.6 •. .~:·:~: -~ : .. <:·.-~,... ,,., 

FOMEX: Ap~yo}~i~ ex~o¡la:~1t~i~-~<Üaiiú. pit'og~ama6 de. 6.l-

nanc.lam.lento a .e.a PÚ::~~;'d~lJ~IJ~ :·;' 6.lna~~.lam.l~nto a ta' -

e.xpo11.tac.l611. 

Apoyo6 tamb.lén a ta 6U6.:t.i.tuc.l611 de .lmpo11.tac.lo11e6 me.d.lante 

p1t.og11.ama6 de 6U6t.ltuc.l6n de .lmpo11.tac.lo11e.6 de b.lene6 de ca.p.ltat. 

y 6U6t.ltuc.l6n de .lmpo1t..tac.lone6 de b.le11e6 a con6umo du1t.ade1t.o en 

ta6 ór.a.njM ó1t.011.te11..lza6. 
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P1r.og.~ama6 de 6_.i.11anc.lam.i.e11.to á la. expo11..tac.i.611, a la pite-

expolr..ta.Ú.611 niedúin:ti?. 

7 .- Apoyo¿ ·d:· enip1e.1~.1-de.C:óme11.c.lo ex.te11..l01L. 

2. - ca.pa~:tJ~~Ú~--~~t!~fcª'. > 
3;- Equ.i.po cii<t'iidiÍ~pOILÚ.. au.tomo.t11..lz. 

4. - E6.tucÍ.lo pMa. me/01t.a11. · p11.oduc.to6. 

s. - · üúÍinc.la~: 
6. - lioiio11.a11..i.06 de Supe11.vü.i.61t. 

7.- 1M.ta.fac.i.one6 de bodega..1. 

8. - L.i.c.i..tac.i.611 .l11.te11.t1a.c.lona.f. 

9. - ?11.oducc.i.611 de empll.e6ct6 maqu.i.lado11.a6. 

IO.-P11.oducc.l611 de Manu6ac.tu11.a..1 •. ~_··· 

7 7. - Repa11.ac.i.611, adap.tac.i.6n y convelli.i.611 de ba11.co.1. 
' . . . -. . 

12. -Se11.v.i.c..i.o~ y 6um.i.nú . .tÁo6 dé. .túnolog.Ca. 

7 3. -Ga11.an.t.Ca6 • 

P11.og11.ama6 de 6.i.nanc.i.a.m.i.en.to a. la expo11..tac.i.611 median.te 6u6 

p11.og11.ama.6 de: 

7.- Campatta.6 pub.f.i.c.i..ta.11..i.a6. 

2.- Env.Co de mue6.tll.a.6, 

3.- E.1.tud.i.o de me11.ca.do. 

4.- 1116.ta.fa.c.i.611 de .t.i.enda6 en e.f ex.t11.a.11je11.o, 

5.- Ven.ta. de p11.oduc.to.1. 

6. - Ven.ta. de p11.oduc.to6 de emp11.e.6a.<1 ma.qu.i..fado11.M. 
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7. - Ve11.ta de .i e1tv.lc..lo.i. 

B.- Ven.ta de. .ie1¡.v.i~.io.i, de 1tepa1tac..l6n, adap.tac..i611,. o c.onve1t.i.i611 

de ba1tco.i. 

c.ap.l.tal apoyado.i en .iu p1tog1tama dei 

:·:: ,;; ·:. ~ ~~·::· '~, . 
1,- Co11.t1ta1t1tec..ibo.i y e.itimac..ione.i polt avanc.ci dé -o_b'li.a.i 

2.- P1toduc.c..i6n ex.l.i.ten.te. 

3.- Compita-ven.ta. 

4. - Ga1ta11.t.[a.i ( c.011.tlta la 6al.ta de pa'go.i de c.ltl!d.i.to.i o.t01tgado.i -

pa1ta la p1toduc.c..i611 de b.ie11e.i de c.ap.i.tal). 

P1tog1tama.i· a la .iu.i.t.i.tuc..i6n de .impo1t.tac..ione.i de b.iene.i de 

con.iumo du1tade1to en la.i 61ta11ja.i 61to11.te/t.iza.i apoyado.! polt .iu.i -

p1tog1tama.i de: 

1.- Compita-ven.ta de b.ie11e.i de c.011.iumo du1tade1to, 

2.- Complta-vrn.ta de au.tom6v.ile.i en la.i 61ta.11ja.i 61to11.te1t.iza.-1>. 

3.- Ex.i.i.tenc..ia.i de b.iene.i de c.011.iumo a 1tea.l.iza1t en la.i 61ta11ja.i 

61to11.te1t.iza.i. 

4.- P1toduc.c..i611 de b.iene.i de c.on.iumo a 1teal.iza.1t en la.i 61ta11ja.i -
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OBJ, 

PJr.09Jr.ama6: · Pir.e~e>.poJr..tac..l.611; 

· E>.poJr..tac..l6n; 
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0.to/r.g~~ cé.M.dÚ~ y/o gaJr.an.t.l'.M paJr.a .ta e>.poJr..tac..ldn de pJr.o

duc.to4 ~<ií1u6~ºc:foú1do6 y HJr.v.lc..lo&; a .ea &u&.t.i.tuc.Un de .lmpoJr..ta

c..i.one6 de b.le11e6 de c.ap.l.ta.e y b.lene& de c.on&umo en .ta& óJr.anja& 

óJr.on.teJr..lza&. 

SUJETO VE CREVITO: 

EmpJr.e&a& pJr.oduc..toJr.a& e .lmpoJr..tadoJr.a& de pJr.oduc.to& manuóa~ 

.tuJr.ado&; vendedoJr.e& y c.ompJr.adoJr.e& de b.i.ene& de c.ap.l.tal; pJr.ovee

doJr.e& y c~mpJr.adoJr.e& de b.lene& de con&umo duJr.adeJr.o en la zona -

óJton.teJr..lza. 

PRIORIVAVES: 

Apoyo a .ea empJr..eó a de c.ap.l.ta.e mayoJr..l.taJt.lo mex.lcano cuyo& 

pJr.oduc..to& .ten9a11 u11 9Jr.ado de .l11.te9Jr.ac..l611. 11ac.lo11a.e (G.I .N.J ma-

!JO"- a.t 30%, 

TIPOS VE CREV1TO: 



Pk~¿.tamo qu.lkogka6ak.lo 

Pk€4.tamo4 d.lkec.to4 con cola.tekal 

Pk€4.tamo pké
0

11dak.lo 

Pk€4 .tamo de ltab.(..l:l.tac.(.611 

P4€¿.tamo ke6acc.lona4.(.o 

Ck€d.l.to comekc.lal 

MONTOS MAXHIOS: 
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Se 6-ljan de acuekdo al gkado de .ln.tegkac.l6n nac.lonal en 

p4e-expok.tac.l6n lta4.ta de $ 8 1 000,000.00 M.N., pok empke¿a¿; en 

expok.tac.l6n .1e alca11zaki!· cuando el G, ! .N. &ea ¿upek.l.ok al 50% -

r¡ en ¿u¿.t.l.tttc.l6n de .lmpok.tac.lone¿ cuando el G. ! .N. ¿ea del 50%. 
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.CAPITULO. 1 V 

FUENTES VE FUNcloN~~,1 i:Nro zii s'AwcARZAs. - · 

" >;>:t.,: 
El cap.t.tal ~i~kh fr'ta ¡~ú.~ ac. .toda D1Lg~11.tzac:t6n, eó el -

.t11vc.1L.t.ldo de. ~d~~Ji,a pdÚÚ\ía y ~C.IL~anc.nlc.· polL loó p!Lop-le.taJL.lo.6 

Han óoc.loJ··o··~~·c~'~11..:&.ta~·, ..1b1 qu.e la emplLc..&a .tenga la obl.lga-

c.i6n de. dc.'v-O~veÚ.o ú.lvo c.n e.e caó o de d.ió olu.c.i.611 o Uqu..idac.iótt 

de la óoc-lc.dad, c..&.ta eó la 601Lma mcfó óC.gu.ILa palLa 6.inanc.ialL un -

11c.90C.io, ya qu.e la eic.ig.lb.lUdad dc.l cap.ltal p1Lac.t.icamc.11.tc. no 

c.ic.ióte peJ1.ii ~.l ganan laó u..t.ll.ldadc.ó, m.ic.ntlLaó qu.c. c.l cap.ita.e 

p1Leó.tado .lmpl.lca u.11 ga.&to mal}OIL polL concepto de. .i.11te1LC.óC.ó el ca 

p.l.tal p!Lop.lo .&.lgn-l6.ica u.n co.&to mayolL qu.e a6c.cta a laó u..t.ll.lda

dcó, 

La vc.ntaja o deóventaja qu.c. .t.lc.nc. c,l cap.l.tal aje.no C.ó qu.e 

óu. coó.to• ó.ie'mp1Le e.1. u.na can.t.ldad 6.ija. y óe .tc.119a11 o no u..t.ll.ida.

dc.ó ó c. dc.bc.1Lá pagalL u.11 .lntc.IL~ó a. d.i 6c.1Lc.nc.la del cap.ita.e plLop.io 

que. .&c. paga óolo cu.ando eic.tóte11 u..t.i.Udadeó c.oóa. qi:e pa1ta u.n ne

goc.io c.ó mu.y .impo1t.ta11.te. ya qu.e.-·loó ga.&.toó de a1L1La11qu.e óon mu.y -

c.lc.vadoó. 

1.- SOCIOS: 
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+ P1te6e1te11.tca 

+ P1te6c1ten.te.1 de d.i.v.i.dcndo 

+ Acc.i.onca no pa11.t.i.c.i.pantc.1 y 

pa11.Uc.lpantea 

+ Acc.i.onea de d.i.v.i.de11do no ·acu 

mu.e.a.to1t.i.o y acumula.to1t.i.o 

+ Acc.i.onea Rcd.i.m.<.ble.1 y conve~ 

.tiblea 

+ Acc.i.one.1 de d.i.v.i.dendo µ11.0.tc-

9.i.do y dc d.i.v.i.dendo 9a1tan.t.i.

zado 

+ Acc.i.one.1 votante&, no va.tan

.tea y con ve.to 

3. - Po1t med.i.o de an.t.i.c.i.poa y pago.1 ade.f.an.tadoa de c.f.Íen-

.te.1 .. 

4.- C11.€d.i..to po11. p1toveedo11.e.1 
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1) SOCIOS: Son el pllalt dé toda cmp1tcaa y au 11.ep1teaentacl6n va 

deade c.f. c.oi1.t1to.f. to,.ta.f. hM.ta la •lmp.f.c pa4.tlc.lpac.l611 de la• 

u.tlUdadei. 

El h·ec.ho· di?._ óo1tma1t aoc.ledadca vlcnc deade mucltoa aiio• a-

.t1tá6, c.uando- Í.oJ hombltea .se dle1to11 c.uenta que al H. un.Can lea -

ae1tiit m<Í6_ i~C..((c.aza1t una ple.za g1t11de y luego eatablec.le1to11 6u6 
.. ·· -.. -.·.· ·' 

.f.cyú, .pCl.M 'd.lv'ldlir. loa ó1tutoa que p11.oduj o e• a óueua c.Jteada pDll. 
··- ," - , 

la un.i.6~n·de: 2 Ó máa ele,;,eritoa, poc.o a poc.o ae óul! buac.ando la -

marie11.a'-de'-dc.omóda1t .f.aa dlóe11.cntea aoc.ledadea, ac c.1tea1ton de va-

11..i._a.1 ,_601<m_a.1· !J e.ad a una c.on uri .tlpo dete11.mlnado de e.o na .tl.tucl611 

jull.ld.i.c.ci. bato áridoa e en: 

1.1 G11.ado de comple.jldad de la empltcaa. 

1.2 Según .f.oto·JtecuMo6 ólna11c.lc11.oa de que pueda d.l6po11el!.6e. 

1. 3 Ve que maricJ:.a ae van a dl6.t1t.lbu.l1t loto 1t.lea90• eri.t1te .f.06 ao- . 

1.4 Como va a aelt adm.lnla.t1tada la aoclcdad. 

1. 5 Que ea.tablUdad y ólcx-lb-lUdad p1topo1tc.lona al ncgoc.lo y --

e.u.al ca c.f. 911.ado de la .l11te11.vencl611 óú cal aceptable. 

Toda emp1teaa debe1t<f de adap.ta11..1e a un aü.tema jutid.lco 

almple que. en un momento dado pueda ae11. eláa.t-lc.o palta que en ca 

ao de u.n e.amblo b11.uac.o en el dcaa1t1tol.f.o de la cmp11.etoa ea.ta 110 -

ae vea 6J:.enada poll. c.auaa del 6.latcma qu.e 11.lge 6u. aoc.-ledad. 
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t.\ el!!. g!t.ctll .l1rtpo!t.foltc..ltt pttÍi.tt .f.<t ob.te11c.üit de.'. lo! ·Jtiic.Ult..lo! 

M1trt11c..lei101 11.hc.ogc.!t tut .Upo di!. !cicü.dttd.q1u(cle.·~~~.ltldá:deA !I -

que eA.U ctpoyctdct dé ttlgu1ttt 1rttttte11.tt p1'h. ét',!l~!ile'.~1io J{~lic e.Ato -

6ttc..lt.l.tct!td. la adquH.lc..l6tt de 11uivtt.1 !I 1rtd¡j6;.d; pít~bdb'ilúttde.1 d11. 
:< -~ 

obtene!t. 6.lttttnc..lttm.lento. 

Ltt '1.e6pott6ttb-CU.da.d de .to6 6oc..lo6, dete11.m.lt1a. en mt1!/0·\ g!Ltt

do ltt 601Lmtt que 6e.tt ne~e.6ct'1..lo ·ttdop.t.tt11.. S.l e.l o lo• emp11.eatt11 . .loa 

e6.t.ttn düpue.1.t.06 .tt tt'1.'1..le6gtt'1. .t.odo• 6u6 b-lene6 peuonttle6 a.lit l±_ 

m.l.t.ttc..l611, en el negoc..lo que ua.n tt emp11.ende11., ea l6g.lc.o que ttdoe 

.t.en untt 601tma. 6.lmple e.amo ltt •oc.-Ceda.d en 11omb11.e c.olec.t.i.vo; pe11.o 

6-l qu-te11.en a.6ecta.1t .t.ttn 6olo ~n ga.1ta.ntltt de te11.ce11.06 la. ptt1Lte de 

6u6 11.ecu1L6oa pe1Lao11ttle• que ttpo11.ten tt la. emp'1.e6tt, en.t.once6 .t.en

d11.cfo que optttlL pol!. lo• t.i.po6 que de6.lt1en tegttlmen.t.e la 11.e•pona~ 

b.ll.ldad l.lm.ltada, ya. •ea e~ a.po11.tac,(onea pe.IL6onttle6 o en 11.ep11.e

Aentac.lo11e1 tt116n.lma1, 

2) AccJONlSTASt Ac.c..l6n¡ e.I una pttJt.te ttl-leuota del c.ap.ltal de -

u11a. emp!t.e6a, IJ e.h .ta p!t.op.ltt. ley, qu-ten e•tabtec.e que la• a.ce.lo~ 

ttea debe11.dn 6e'1. de -lgual valol!. 1J con6e.'1..l'1.dn de11.echo6 -tguale6 a 

•u• p!t.op.letaM'.o•. 

La6 a.c.c-lone.6 61!. d.lu.lden bda-tcamente en comune6 o p'1.e6e.'1.e.~ 



125 

La• ac.c..lonea C.omune6 Jt:ep1te.1 en.ta11 1>.lmpleme·n.te una paJt.te de 

la pJtop.ledad ¡:n la-'empJte6a c.on lol> de1tec./io1> e.1.tablec..ldo.1 -

palla .todo~ lol> -ác.c..lo~.l~¡M 1>.ln p1te6e1te11c..i.a 11.i. pJt.i.v.lleg.i.ol> 
.· ._ ·- ·' - ·-

de 11.i.ngutia c.la.1 e. Lo~ de1teé/101> "on: 

2.1.1.- ¡\ una pa1t.te_de pliopüdad en el pa.t1t.lmo11.lo .lnd.lc.i.l>.lble ~ 

de~la ioc.Údad JtepJteHn.tado poJt el c.e1t.UMc.ado o :U.tulo 

_ele ·.e.~, ;,.·~e,:¿5;¡, ~-' -----
2.1.2.-.A ".i::;i~it°.16e~.Ú .. la p1top.ledad de la ac.c..i.611. 

2; 1, 3·>·A: ~2eC::(b';{{•'éü~:C:dendÓ.1 cuando lo peJtm<..tan lal> gananc..lal> -

e ~~-~¡;;~~~~-~~-d;y; ~ eltn . dec.Jte.tado.1 legaC.men.te. 

2. 1. 4; ~ A,i,~~~e~~'.i.oFÍi lo& l.i.bJto6 y papele6 de C.a negoc..lac..l6n. 

2.1.5.-A:ÍU~eÍiib;¿:;: ·¿u~~11.to.1 de c.ap.l.tal en p11.opo1tc.l6n a 1>u6 ---
~i~}~t~"Jn -- •• ,;; 

2. 1. 6;- t ~-~~~~~~~ •p1¡,'op0Jtc.ló11 al 11úme11.o de acc.lonea. 

2. 1. 7~~ ,Á~~~~Jit~i~1iI)d'~mblea..1 ex.tJta01Ld.lna1t.i.M Jtel> pee.to a lo6 P"E. 

Ú~~&~~'.~'ú;i,~¿ de C.a emp1te1>a, 
- ,·,- . -~: :·: 

2,1.8.:- A-plLo".i:egeÍi~e c.on.t11.a ac..to• .lndeb.lcio6 de l.aa mayo11..!a..1. 

__ 2 .}._9_,_-;:,;;k -,;•J~-'¡~i_l~'a.~-~ e;1 el cap.l.tal y 1tea'e11.vaa Jtemanen.te6 en ca

~() de dúoluc..i.ón y l..i.qu.i.dac.i.6n. 

2.2.1.-· Ac.c..lonea p1te~e1te11.tea de d.i.v.ldc.ndoa. 

Son la• que .t.i.enc.11 de1ted1oa p11..lv.lle9.ladoa a un c.le11..to -

d.i.v.idendo 6.i.Jo, que debe HIL pagado de ta• u.t.i.l.ldade6 -
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nc.tM útmed,(.a.tamen.tc de•pui!• de con•.t.l.tu.i.Ji et 6ondo de 

1te• e.1tva del ·:ej.eJtc.,(.c.,(.o, y c.011 1tetae.llin a· euatqu.ieJt d,(.v.i

dendo apt,(.citble a la• acc..<onc.• co~u.nc.• º.o a euatq uú1t o- . 

.tJta apUcac,(.lin de: u.t,(.Udade•. 

Puede ademá• ftabelt vaJt,(.a4 emú.lo11e;i ·•.le11do p.1te6e1te11te• 

la• pJt.lmeJta• de la• •ub•ecuen.te• de ma11e1ta que ftaya --

le1ta. p.1te6eJte11c.la, 2da. p'1.e6e1tenc.la, e.te, e.te. 

2. 2. 2. - Aee,(.011<!4 110 paJttic,(.pan.te• !! pa'1..t,(.c.lpa11.te•. 

la• ace.io11e• p'1.e6eJte11.te• no paJt.t.lc.lpan.te• •on la• que -

deben Jtec.ib.iJt u.n d,(.v.ldcndo p'1.c 6c'1.cn.te de .tM a de.teJtm.ltt,!! 

da y 11.l119án d.iv.ldendo ad.ic.io11at. 

La• acc.lone• p'1.c6e'1.cn.tc• paJt.t.ic.ipa11.tH •on la• que pit..i

meJto deben Jtee.ib.iJt un d.lv.ldendo p'1.e6e'1.en.te a una .ta•a -

pltev.iamcn.te e.!..tabtec..<da y de•pu.i!• c.ompa'1.ti'1. c.on ta• --

ac.c..io11e• c.omu11e6 et 1tema11c11.te de di.v.ldcndo• po'1. u..t.lt.ldE_ 

de• apt.ic.able4. 

2.2.3.- Acc.ione• de d,(.v.idendo no ac.umuta.t.lvo q ac.umuta.t.<vo. 

La6 acc.ione• p'1.e6eJten.te4 de d.lv.ldendo no acumu.ta.t..:vo 

6011, cuando de ac.u.eJtdo con et c.on.tJta.to •oc.la! deben '1.e-

e.lb.lit d.lv.ldendo p1te6e'1.en.te .iota Ita.ita ta .ta.ia que to -

pe'1.m.i.tan la4 u..t.lt.ldade• l.Cqu..(da• de•.t.inada• a d.iv.iden-

do•; pe'1.o que en ca6o de '1.ec..lb.ilt u.11 d.iv.idendo menoJt que 

et e•.t.iputado po'1. la .taJa, o aún en et calo de no '1.ec.<

b.('1. n.ingán d.iv.idendo en un affo dc..tcJtm.(nado, et '1.C6.to de 

ta obt.<gac.l611 queda de6.in.l.t..:Vamen.te peJtd.ido pa'1.a et ---
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a.cc.ion.üta. •. 

La.l> a.cic..i.011el> ·:p":eJe1r..e11tel> de d.i.v.i.dendo a.c.umu!at.i.vo, ¿ on a

qu eUa.l> que cua11d;0:t~·.út·l.e~da.d de un a.ffo no alc.a.nza. par.a. c.ub1r..ilr. 

rtn d.i.v.idéi11docp1r.e6e1r.én.te; y !a. emp1r.el>a. queda deuda1r.a de ella. obl:f. 

ga.c.i.611 pa.lr.a. -~o·~~io"..I; a.c.c.lonü.ta.6, debe1r.d de .1e1r. c.ub.ic.11.ta con .Ca¿ 

u.t.i.l.i.da.de• de· a.ffo• po&te1r..i.01r.el> en 601r.ma acumula.t.iva. 

2 ,·2. 4;~ · Ac:é..i."one6 1r.ed.im.lb.Ce• 11 acc..ione• co11ue1r..:Ub.Ce•. 

La• a.cc..ione• 1r.ed.i.m.ib.te1 .10~ a.que!.ta.6 que puC>.den &el!. 1r.e

cUm.i.ble• o comp1r.a.da.6 o..C acc.ionüta. po1r. .ta. p1r.op.ia emp1r.e

•a., ge11e1r.a.!me11.te ba.jo una a.cc.l6n e•tLpu!a.da bo.jo c..i.elr.-• 

.to.• condLc.Lone•, · .to.• cua.le• ga.1r.a.nt.iza.n a. la. emplr.e6 a. pa.-

Ir.a. que en nLngan momento pueda.11 lo• a.c.c.i.on.i.•ta.l> 601r.za.1r.

.ea. a. la compila. de· la.• a.ccLone<I. 

La·• ac.c.i.011ea p1r.e6e1r.ente6 conve1r..t.i.ble• &on a.que!la.1 que 

e1.t~n .1ujetaa a. &el!. c.ambLada.6 po1r. ot1r.a.6 de dL6e1r.e11.te na. 

t1t1r.a.teza.. Una. de l>ul> cM.acte1r..C.1.t.i.cM, e• que •e 6.lja el 

tiempo den.tilo de el c.ua..e, a opc..i6n de.C a.ccLon<.6.tll, 6U6 

acc.lonel> pueden &elr. conve1r.t.tda.• en o.tlr.a.6 de d.t6e1r.en.te -

tipo; 6.iendo la. eonue1r.6L6n m46 u~ual ca.mb.ia.11. de a.ce.to--

ne• p1r.e6e1r.ente6 poi!. acc.tane6 eomune.1. La. ca.u6a. e6 que 

.Ca• a.ce.tone• p1r.e6e1r.ente6 de dividendo• •on de•ea.ble1 en 

lo6 .in.te.to• de una. emp1r.e6a. en que la• ut.tl.ida.dea 6on m~ 

no1r.e6 o a.U.ato1r..ia.l>, m.tentlr.a.6 que yo. e6.t¡¡blee.tdo e.C 11..i.t-
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mo de JLendimientd, la1 accione• comune1 pueden pe1Lcibi1L 

iguale• -dividendo•, pudú!'.ndoa e cona eg uiJL alguna ga11a11- -

cia al cambi.aJL loa p1Le6e1Le11.te1 polL comune1 de menoJL va

lo.IL en el _meJLcll.do de valo~tea. 

2.2.5.- AÚ.ió11ea de di\IÚe11do·pJi.ote9Ldo !! de dividendo gManU

zado. 

-Acciolte•c p1Le6e1Le11.tea de dividendo p!Lotegido. 
,,· . 

El~· p;._Ó~edimÚn.to cona Lite en cJLealL u11 6ondo eapecial de 

1Le6e1Lva cuyo objeto ea gaJLantizaJL la exactitud del pago 

de divLdendo e.1tablecLdo, en caao de que el eje11.cicLo -

aocial de un año· cualquieJLa no 6ue1La 6u6icLente pa!La p~ 

galL el dLvLdendo p1Le6e1Lente. 

AccLonea p1Le6e1Lentea de dLvLdcndo ga1La11tLzado. 

E.1.ta1 di6Le11.el\ de laa an.te1Lio11.ea en que la ga11.a11t.Ca no 

cata a1e91111.ada medLa11te un 6ondo eapecial de 11.e1e11.v~ -

co11.1tLtu.Cdo poli. la p!LopLa emp11.e1a, lino que tal ga11.an-

.t.Ca ea exte11.io1L a la rmp11.eaa mi•ma y ex.tendida po11. o--

.t11.aa dL6e11.encLaa, gene11.alme11.te conectada co11 la emp11.eaa 

emi.1011.a o que tiene el uao de alguna• p11.opLedadea de la 

m.i~ma.. 

2.2.6.- Accionea votante•, no votante• !! con ve.to. 

Todo accLonLa.ta .tiene en p11.i11C.ipio el de11.echo de ú1ve11.

.ti11. en la adm.inLl.t11.aci6n de la aocLedad; !I ca.to ae e6eE_ 

taa poli. medio de la vo.taci6n que ae hace en laa aaamble 

aa de accLonLl.taa palla elegLIL a loa admi11Lat11.ado11.ea o -
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con.1 ejeio.1. 

S.ln emba1t.go,, hay oca.1.lo11e.1 en que el de1t.echo de voto e.1-

ttf. anu.r.tido toi:at O' pa1t.C!.lalme11te, C!ompen.16.11doú. e.ita Umi 

taC!Un C!OÍ1 a!.gf.L11~.1 pli.:iv.U.eg.lo.1 C!omo .ta p1t.e6e1t.e11cú en -

C!Uanto :;':dúÜe~iio.1 o pa1t.t.lC!.lpaC.Un en el cap.l.tal • 

. ral>,: aé.C!.lonei. c·'oµ ve:.tó .1 on aqµeUa.1 que at111 no :t.enündo -

la 6aC!u#a'.d~dé votaJt. :t..lenen no ob.1.tante la 6aC!uUad de -
-·_;- -··· ~~-<:'.· ~< ~·:: :·:_·:_:·::,._·. . - :-· -

hacwi.l.q 'ii~ dele:t/,¡.lnada.1 0C!a.1.lo11e.1 y .1.l:t.uaC!.lone.1, en .e.a.1 

C!aaÚ..i~u~vOto e~ del..lc:'vo. 

E.1 ·u.iiial daJi a .tai, aC!c.lone.1 p1t.e6e1t.e11.te.1 de d.lv<.dendo y -

no vota-l1teé;:e{~p-ode1t. de veto cuando c.leJt.to nt1me1t.o de d.l

v.<:d~1;d~.1 'nó·.Í.e~ ha ~.i;qo cub.leJr.to lo m.l.lmo que .le !tace 

co11 la.1 acc.ldne.1 de d<.v:idendo acumulaUvo pOJr. todo el 

:t..lempo · eli:qu'~.:e.e d.lv:'denqo pe1t.manece at1t.a.1ado. 

3. - An:t.Ü.lpo.1 y .p.aq·o~--;adril.antado.1 de cUe11.te.1. 

4.-

Palia m~~¡,·)t} é:rn~~~~a~-. e.ite ó.lnanc.lam.i.ento que 1t.ec.lbe11 de 

.\U.\ cUi~~i~f~.1 lo que le.1 /tace .1ub.1.l.\tlJr. ya que de Otlt.a m_!! 
- . ; ~ ::. ; ·: / .. -'.. ·'.··· .-_. - .- ; . . : . ' 

neli.a .1ui;<'ííriúi.lltadri.1 6.lnanc.leJr.a.1 .ieJr..Can .tan 6ue.>t:t.e.1, que 

ial \l~_~""t~~l!~ü{f~l~~-'poi¡b.Ú op~1t.a1t., pOJr. lo qu'e e.1ta óuente -

de 1t.ec'~Jl<li.I:~~ di;~lt.an .i.mpo1t.tanc.i.a que debeJr.tf. de HJr. e>:plot_!! 

.-. -'<". ,.:: ___ .··:>;·:.:>~-<--··-_/ ~-

CJr.ldÚd' ~2~1t.~veedo'Jr.e1>. 
OtJia 'ótiente· de 6.i.nanc.i.am.i.ento que toda!> .ta.1 emp1t.e.1a.1 cu.i.dan 

.1011 l.01> cJr.l!d.t:t.01> ·de p1t.oveed0Jr.e.I, que u.iual.mente 110.1 dan 30, ! 1 
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60, u 90 iUa.6; C.ff,Yº c.06,tÓ ~~ 'ieduc..ldo, c.oi1~Úé1Lirndo el a.pJLO

vec.h~mún.td, que ú. ~¡'~u~d~;d'd'~ d ¿a. m~i~Ji.Ü:,;~~.imi ,en e6 e ,-
~.· "-:.::< :.;_. °'/~;:;;...;·~.~~< ~;~:_:_;•:"'· --~·~/'' ·~c·~J,~,-~:-,i~~.':~ .:.:,\'.:~--;:_·:_·:_· -·,,·_:~· _, . ··. 

la.Pi_o. E; ::~'-:·~i:.' "-~-;~!~}_, .. ·:'. _._, .·, - '~JYS~'-/:~- ,. ·---~-, 

O.tJLa..l•,'.einplLeZa~ ;;~~~a.·l~al1'.eX1'1.•l'~~l:¿~~¡";¡,:ii'~c.~X.lJ~: que nec.e6!:_ 
.ten 6 u6 ,cúet1ie4,~c.'.oh·,~~~<i~aá6{.fi Á~a'dq'ú1Wa6n de lo6 .ln

ven.ta.ú66. n~·.ú:eitcúo':í' ú ~·~:¿'.'a.IL:t.i:c:ú.eÚ; e 
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