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INTRODUCCION

. En México hay varias riquezas naturales tanto en
la superficie (FAUNA y FLORA), subsuelo y mar, pero no --
son aprovechadas Gptimamente por falta de personas capaci-
tadas, tecnologfa o capital. Soluciones para esto hay va-
rias y muchas con posibilidad de buenos resultados. Una -
solucidn es el cooperativismo ya gue si un problema es que
el pafs tiene poco capital acumulado y casi todeo dispersgo,
por medio de una cooperativa, entre todos los socios que -
son trabajadores también, se reune el capital suficiente -
para que una organizacién pueda trabajar. Ademés la coope
rativa darfa empleo a mano de obra que se encuentra desem-
pleada, ayudando al problema del desempleo. Sabemos que -
una regidn que ticne gran porcentaje de desocupacidn tiene
problemas socfales como robos, asesinatos, delincuencia, -
prostitucién, drogadiccién, degeneracién cultural de la po
blactén, etc. asi pues la cooperativa no solo ocupa perso
nal sino que también se le capacita. se eleva su nivel cu)
tural, se le concientiza y politiza, con lo cual los males
sociales disminuyen en gran proporcién.

E1 estudio trata del proceso de formacién de una
cooperativa hasta su leqalizacidn y su inicio como organi-
zacifn.

Teorfa del Cooperativismp es punto base para en-
tender 1o que se refiere a cooperativas, y ayudard a'persg
nas que conozcan poco, a ubicarse y a comprender mejor el
cooperativismo. Se comenta en forma breve la historia del



cooperativismo en MBxico y en el mundo partiendo desde sus
fermentas hasta las primeras organfzaciones legalizadas co
mo cooperativas; también se ve qué es una cooperativa. sus
diferencias con otras organizaciones, su funcionamiento, -~
sus principios. FILs unmn estudio de lo més general de las -~
cooperativas hasta !legar a puntos concretos de la coopera
tiva de produccidn.

Después de estudiada lYa cooperativa, se describe
el proceso de inteqracién del! grupo en una cooperativa, a__
continuacidnse describe el proceso de legalizacidn, se dan
a conocer l9s pasos y requisitos y algunas causas por las_
que se pueda negar Ya autorizaci6n y al final viene la or-
ganizaciébn de la cooperativa.

Hablando del objetivo de este estudio, busca ta
realidad de cémo se crea una cooperativa, en su integra---
cifén como grupo, su legalizacidn y su orggnizacién.



1.- TEORIA DEL COGPERATIVISMO

1. QUE ES UNA COOPERATIVA.

La socfedad cooperativa es la organizacién con--
creta del sistema cooperativo, que lleva en sf el germen -
de una transformacibn soeial encaminada a abolir el lucro_
y el régimen asalarfedo, para substituirlos por la solida-
ridad y la ayuda mutua de Jos socios sin suprimir la liber
tad individval.(5)

La sociedad cooperativa tiene una denominacién,_
capital variable fundacional dividido en participaciones -
iguales;: su actividad soctal se presta solo en favor de -
sus socfos siendo la responsabilidad de éstos limitada.

Por sus diversas finalidades, las cooperativas -
p&eden ser de produccidén o d¢ consumo. En las primeras, -
los soctos se obligan a prestar sus servicios en l1a misma_
organfzacidn mercantil que es explotada por la cooperativa
y las utilidades se repartirdn en proporcidn a los servi--
cios que se hayan prestado @& la_ cooperativa, sin tomar en_
cuenta el capital que el socio haya aportado. Son en cam-
bio cooperativas de consumjdores las que sus integrantes -~
se asocian con el fin de obtener en comin bienes o servi--
cfos para ellos, sus hogares, o sus actividades individua-
les de produccién, (6)

Existen adem&s otras cooperativas reconocidas -~



por la Ley, tales como de intervencién estatal, que son --
ias que han obtenido una concesidn federal. local o munici
pal para su explotacion; y de participacidén estatal, cuan-
do el estado entrega a la cooperativa determinados bienes_
para su explotacién. .

De acuerdo a sus caracterfsticas podemos definir
1a sociedad coaoperativa como aquella integrada por perso--
nas de clase trabajadora que aportan a la sociedad su tra-
bajo personal una veces (cooperativas de productores), o -
se aprovisionan a través de ella o utilizan los servicios_
que ésta distribuye {cooperativa de consumidores), y que -
existen con un nimero de socios no menor de diez y un capi
tal variable; funcionan sobre principios de igualdad de de
rechos y obligaciones de sus miembros, que tienen un solo_
voto: no persiguen fines de lucro, procuran el mejoramien
to social y econdmico de sus miembros y reparten a prorra-
ta entre los propios miembros en proporcidén al tiempo tra-~
bajado o al monto de las operaciones realizadas segin se ~
trate de cooperativas de produccién o de consumo, los ren-
dimientos que obtengan y su duracién es indefinida. {6)

Los‘fines de una cooperativa pueden variar segin
las necesidades de las personas que la forman, pero princi
palmente es "prestar el mejor servicio a los costos més.ba
jos que sea posible”.

Si 40 campesinos venden su mafz cada uno por su_
cuenta, se Tos pagardn muy barato: pero si se unen para --
venderlo juntos, consequirdn mejores precios.

Si estos mismos campesinos compran fertilizantes
cada uno por su lado, como e< poca cantidad les saldrdn --
muy caros; pero si se unen para comprar mis cantidad, les_



saldrd més barato: cuanto mayor sea la cantidad que compren
mayor rebaja le hardn.

Un banco no Je darid crédito para sus cultivos a_
un solo campesino con poca tierra, pero si se junta con --
otros y forman una organizacibébn reconocida por la Ley, en-
tonces sf tendrfan el crédito solicitado, siempre que se -
cumplan los requisitos que piden.

2. HISTORIA DEL COOPERATIVISMO.

Histéricamente, en el mundo ha habido varios en-

sayos de cooperacidn organizada, mucho antes del ado 1844,

Sin embarge ninguno de ellos tuvo éxito por falta de prin-
_cipios y normas que regularin su funcionamiento.

) En China por ejemplo, se organizarom cajas de -
crédito con base en la cooperacibn para fines de salud, ce
remonias matrimonfales, mortuorias, etc. En Egipto se ca
nalizé y exploté cooperativamente el Rfo Nilo con sistemas
de reqadios'para cultivos. Asi como estos cjemplos, exis-
ten muchos otros en la antigledad.

E1 cooperativismo como sistema moderno de vida y
como doctrina econdmica, fue el medio que ayudé a combatir
la situacifn injusta y de la explotacifn que azotaba a dis
tintos grupos, ciudades y naciones, a consecuencia de la -
desaparicion de la industria familiar.

Los principales precursores del Movimiento Coope



rativo fueron entre otros:

Robert Owen, rico industrial de Inglaterra y --
gran hombre inspirado en el amor a Ya humanidad, organizé _
comunidades cooperativas donde los obreros pudieran vivir.

Wildliam king famoso médico, también de Inglate--
rra.
William Thomson, $rlandés y muy gentil.

Carlos fFournier, francés que creé los "Falanste-
rios”.

Ltuis Blanc, tamhién de origen francés.

ta idea de todos estos hombres, de trabajar en -
forma coogperativa, era muy buena y al principio dié buenos
resultados: sin embargo, poco después fracasaron todos sus
intentos y las causas del fracaso fueron:

ta mentalidad individualista del pueblo en aque-
1la época.

Los promotores d¢ Ja tdea eran personas de la --
clase media que no tenfan la confianza del puehblo al que -
querfan ayudar.

£l no haber entrenado nuevos diriguntes que con-
tinuaran la obra.

Y, la falta de principios y normas dn funciona--
miento. ‘



E} principal movimiento que impulséd a los precur

sores para que fateataran organizar coopcrativas, fue la -

gran miseria en que vivieo el pueblo en aquella época. Es-
ta miserta se debla a las malas condiciones de trabajo:

La faltd de trabajo; los industriales prefetlln_
2 tes nifies y mujeres, porque les pagaban memos.

La jernads de trebajo de 16 heras.,

¥, los salarifes muy bdajes; por gsta razén o) tra
ba jador estade Vieno da devdas que nunca pedia pagar.
. En otras palebras, el tradajader vivia en wna sf
tvacidn de injusticia y de c-plo!ac!lu por parte de los --
duefies de los méquinas.

Teda este situactién se predujo a rafz de Va inven
cién de Vo adquing do vaper y de) telar mecdnice que acadd
con la pequeds tadustria faatlitar do tejides y ‘esplcll 8
,los tratcjclores de 1as empresas.

tuo.lo fes grandes .ro.v.lotlou 18 menufacturs -
y en 12 industria proveceren ol interds econémice de las -
clases tradbajedorass come afs -ocoslla‘as. s fia de crear -
masé avténems que enderezasen 1o expletacién de sw prepla_
fadusteia en servicio de quienes necesitaban de ella, con_
el o.]oto prlnelpoi de suprinir los fatermediarieos en las _
‘actividades de consumg y de la produccidn. Por vazém de -
este ergien lés sociedades cooperallvoi estén desprevistas
en los gencral, de tedo propdsito de lucro o de especwla--
clén, pues solo persiguen la proteccidn y beneficio direc-
te de sus miembros. (7)



. Ew 1844 se organizé en Rochdale lnglaterra, uma_
de las primeras cooperati%as'que tuvo éxito. Rechdale era
un pequeho pueblo de unos veinte Bil habitantes, la ®ayo--
rfa de ellos tejedores. :

El1 movimiente cooperativo nacié per imiciativa -
de wnes humildes tejedores de lana que fermaban um srupo -
de 28 hembres y mujeres. Se las 1lasa les pleneres del --
cooperativisme. ([stlas 28 personas se reunieren para bus--
car seluciSn al predlems de todes y cada uwno y luchar con-
tre 12 siserfia comin. :

E1les sablan que su primer pase era estediar te-
d0 10 relacionade con cosperatives. Ast pues, durente un_
afe completo se reuniaron com grupss de eche 2 diez perso-
nas y estudiaron las teorfas de les precurseres, sus expe-
riencias y las fallas que los habfam llevade al fracase.

) Una de las 28 personas era un heabdre llamado --
-Charles Nowart, que trabajaba en uwna fébrice de algedin y_
sabfa Teo que significaba sufrir el hambre y ¢l frie. £V -
_vefa que tenfa que hacerse algo y que los énices que pe---
drfan hacerlo eram ellos missos, temfan que aywdarse por -
sf soles. y de 12 inica manera que VYo laograrfan serfa tra-
bajando tedos juntos em un grupo.

Una noche, al terminar una de las reunfenes, ---
Charles Howart, ya acostado, pessaba sobre 1o que habfas -
discutido en la rewnién de esa noche. Oe repeate le vine_
a 1a wante wna idea: si se organizabs una cooperativa de -
consund ¢lles mismes serfan Yos duedns, E£1 megocie les --
partenscia y elles lo contrelariaa. Adenfs, si el negocio
‘3@ eatejaba adecuadomente, les dejaria al final de cada -



afo una ganancia y ésta seria solo de ellos, puesto que la
tienda era de su propiedad. De inmediato se fué a desper-
tar a los demis miembros del grupo de estudio y les comuni
.cé la gran noticia, que recibieron con gran entusiasmo, --
porque habfan encontrado una manera de ayudarse a sf mis--
mos. .

E;tos 28 tejedores estaban seguros de que Sy ---
. plan darfa resultado, pero tenfan el gran prodbiema de la -
falta de dinero. Pronto, sin embargo, encontraron 1a solty
cién: eupeziron a ahorrar dinero. VPara principiar se le -
_pldié a cada miembro ahorrar cuatro centaves semanales, --
"aumentando Yuego 1a cuota a ocho centavos. MNucha gente se
refa de ellos y los Ilamaban "los tenderos sin tienda”. Pe
ro ellos continuaron ahorrando y estudiando y cuando logra
ron formar un sistema basado en principios, asi como aho--
rrar 28 libras, se lanzaron a obtener el registro de su --
cooberltlva. que les fué concecido el 24 de Octubre de ---
1848. Asf{ pues, Va empress fue constituide a base de es--
.fuerzo comdn y bajo estricta igualdad de obligaciones, rea
lizando cada socio sv esfuerzo propio.

ta fecha recordada por los cooperativistas es el
21 de Diciembre de 1844, porque ese dia abrié sus puertas_
1a primera cooperativa de consemo en el mundo.

Alguitaron un local pobre, destartalado, locali-
zado en el "Callejdn del Sapo”. AJVE venderfan para sus -
asociados solamente unos pocos artfculos de primera necesj
dad: avena, azdcar, harina y sa)l, por la escasez del capi
tal. Pero cn esa fecha histérica salfa al mundo Va idea -~
det cooperativismo como sistema de vida y como Doctrina --



Fconémica, y esa idea es ahora internacional, no habiendo_
nacién de importancia gue no téﬂﬁh cooperativas.

En nuestro pafs, aparecen una serie de fermentos
cooperativos que se van dando cronolégicamente desde la --
apartcién de las primeras formas de cooperativa hasta lleo-
gar a nuestros dfas y observar ¢l desarrollo que tienen ac
tualmente estas formas de sociedad.

Ast 1lendo a la époéa prehispénica se ve que en_
forma primitiva, sv organizacidn en muchos aspectos se ase
mejaba al régimen cooperativo moderno.

En el perfodo Azteca, los caracteres cooperati--
vos del régimen de propiedad estin representados en el cal
pulli. por los siguientes hechos: Ulas tierras de un ba---
rrio determinado estaban lotificadas y cada lote pertene--
cfa a una familia, 1a cual la explotaba por su propia cuen
ta. Quiere esto decir que el barrio no era un conjunto de
tierras explotadas en comin, sin que nadfe fuera dueho de_
nada, sino que, sin poseerla en propiedad privada indfvi--
dual) y sin disposicibn enteramente libre para enajedarlo._
1a propiedad era familtar, hereditaria y condicionada 3) -
bien social, cuando ta condicidn de propietario se la daba
la calidad de que. por cuanto 2l usufructo se refiere, des
pues del pago de tributes, era fntegramente para beneficio
de las familias.

Pero ademdés., el cardcter cooperativo de los cal-
pullis Yo encontramos en su funcionamiento mismo: conocien
do el sistema de irrigacion, las familias se unfan para la
construccifén de acequias “apantli” para conducir el agua y
la conservaban en albercas "tlaquilacdxitl”, que los espa-



fioles 1lamaron jaqleyes; y en qeneral, las familias unian_
sus esfuerzos para el embeliecimicento, defensa, etc. del -
barrio que les correspondia; incliuso hoy, esta organiza-=--

“cidn, con algunas modificaciones impresas por la colonijza-
cidn espafiola, la observamns especialmente en los estados_
de Morelos, Guerrero y Mézico, (8)

Més adelante, en la Epoca Colonial el sistema de
cajas de comunidades fue aprobado por el rey de Espafa a -
propuesta del virrey D. Antonic de Mendoza, quien habiendo
recorrido gran parte de América, tenia empefio en que se --
conservaran tas formas especiales de gobierno de los indi-
genas para bien de éstos, pues seqgin se decfa, era una for
ma'a 'a que estaban acostumbrados a convivir.

Los caracteres cooperativos de estas cajas eran
bien cltaros: funcionaban como instituciones de ahorro, --
previstén y préstamos. UDesgraciadamente, con el tiempo se
cometieron grandes abusos por guienes administraban las --
mismas cajas, de modo gque los indfgenas no recibfan ningin
provecho.

Los pés{tos, como otro antecedente, fueron orga-
nismos que griginalmente se fundaron con fines de caridad,
pues tenfan por objeto socorrer a los indigentes; poste---
riormente evolucionaron hasta convertirse en almacenes en_
que los agricultores depositaban sus cosechas para los ---
tiempos de escasez, y después se convirtieron en cajas de_
ahorro y refaccionarias, gue auxiliaban poderosémente g -~
los labradores pobres y contribufan eficazmente a 1a pro--

duccidn agricola y ganadera.

Grandes fueron los beneficios recibidos por los



campesinos con los pdsitas, los cuales fueron en qumcnto.“;
pero debido a los trastornos de la época, y posteriormente,
4 1a Guerra de Independencia, desaparecieron totalmente. -
(En 12 organizacidn de los pdsitos mexicanos encontramos -
formas concretas de cooperativismo en su aspecto rural).

Al igual que los pdsitos, las alhdndigas fueron_
instituciones que se organizaron como graneros, sélo que -
la funcién de éstas era distinta o la de aquéllos. pues --
los virreyes, al establecerlas en ltas ciudades, sobre todo
lo hicieron con el objeto de eliminar a los acaparadores -
que se aprovechaban de situaciones criticas para sus operad
ciones altamente ltucrativas y llevar directamente la pro--
duccidén del campo a manos del consumidor. Estas fnstitu--
ciones se puede consjderar que son el antecedente primiti-
vo cde lis cooperativas mexicanas de distribucién. La his
torfia patria nos cuenta de una de las mds famosas athdndi-
gas, nos referimos a la histérica alhéndiga de Granaditas__
en 12 ciudad de Guanajuato.

No obstante las protectoras Leyes de [ndias, Se_
cometieron por parte de los hacendados espafioles, despojos
innumerables, que dieron como consecuencia la conversién -
del indio propietario en jornalero o asalariado de los te-
rratenientes iberos. La principal lucha econémica en la -
época colonfal fue la de la gran propiedad territorial con
tra la pequeda.propiedad ganando la primera de &stas y asf
despuos de la Guerra de Independencia seguian los indige--
nas estando atados a lats grandes haciendas. (B)

Los aremios de artesanos que existieron en la --
Nueva Espadia son base de tnda la estructura obrera que hoy
contemplamos, sobre todo las organizaciones cooperativas.
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Debido 3 1a multitud de artesanos de diferentes
oficios se dispusieron las actividades de éstos en “Orde--
nanzas de Gremijos”. Los gremios en la Nueva Espaia esta--
ban organizados en cofradfas de oficios; la agrupacién deé_
todas ellas integraban una corporacién. En un principio -
las ordenanzas eran discriminatorias, pues no se permitia_
en algunos gremios que 1ibres y esclavos tuviesen talleres
en que se expendieran los productos fabricados por ellos,_
sino exclusivamente criollos y espafoles. Posteriormente
1a dureza de estas ordenanzas fue suavizdndose puesto que_
el indio y el mestizo probaron_tener tanta o mayor capaci-
dad y destreza que los espaholes. En las ordenanzas poste

riores aproximadamente en 1748, ya se permitié a los in---
dios y caciques tener tiendas propias.

El gremio era positivamente una asocliacién de --
maestros. o{icigles y aprendices que no ohstante sus difi-
cultades interfores vivian unidos en el ideal de presti---
gliar al taller y al gremio al que pertenecfan.

Con el despertar del México lndepend!enté 1a lu-
cha ya no era contra los obrajes sino contra la invasidn -
de artfculos extranjeros que desplazaban la produccién na-
cional. WMo obstante, los gremios volvieron a resurgir vi-
gorosos en 1843 al fundarse la Junta del Fomento de los Ar
tesanos.

£l objeto de 1a Junts de Artesanos de México erva:

1. Defenderse contra la invasiGn de manufacture
ros extraniuros.

2. Coadyuvar al aumento y perfeccionamiento de_
la produccién manuflcturera nacional;
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3. Unirse para la defensa de sus intereses comu
nes;

4. EY contribuir a la creacidén de escuelas de -
ensenanzas elemental para sus miembros, incluyendo las de
artes y oficios:

5. Levantar el nivel moral de los artesanos me-
diante la religién;

6. Crear instituciones de beneficencia para pro
teger a ios artesanos contra la miseria.

Los gremios fueron oficialmente disueltos toda--
via en tiempos del régimen colonial, perv en %a préctica -
siguferon funcionande. De ahi que, al organizarse la Jun-
ta de fomento de Artesanos, volvieran a surgir con notable
fuerza hasta fines de la primera mitad del siglo XIX.

La Junta de Fomento de Artesanos de acuerdo con_
las normas de sus estatutos, protegfa la inventiva y esti-
mulaba 2 sus socios cada vez que alguien contribufe con su
talento 2) descubrimiento o perfeccionamiento de la produc
cién naciomal: y es que la Junta se ufanabda de que en Mé&-
xico tenfamos obreros con tanto talentc y competencia como
los mejores de Europa. (4)

Al principio de nuestra lidbertad nacional, nues-
tro gobierno estaba preocupado por las reformas polfticas_
aunque éstas no se adaptaran a nuestra realided descuidan-
do por tanto el aspecto social y econbmico;: por ello el Es
tado jamds intervino de wodo directo ea las cuestiones in-
dustriales hasta 1830. ta primera vez que el Poder Ejecu
tivo se decidid a impulsar la industria nacional fue en --
tiempos de 1a Presidencia del General Amastacio Bustemante
cuando & propuesta de su ministro D. Lucas Alamin, se pu--
blicd el 16 de octubre de 18I0 une ley que creadba un Bance
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de Avfo, que fue un verdadero impulsour del desarraiilc in--
dustrial.

Asf se puede decir siguiendo a Alamén en sus in-
formes, que habfa dos tipos de organizaciones que impulsa-
ban la industria mexicana: las Juntas de Fomento Nacional_
y las Juntas de Fomento de Artesanos. las cuales en muchos
casos obraban enteramente de acuerdo y especialmente en el
caso de aumentar la producciln y combatir las importacio--
nes. Desafortunsdamente ests lador constructiva que algu-
nos gobfernos realizaban por lo general era interrumpida -
por slgunos cuartelazos y revoluciones que se sucedfan,

Podemos decir que la sociedad de ta época de la_
Independencia & 1a Reforma, se oponfa (que en alguns forma
influfa a los gobfernos de aquella &poca) al lfdberalismo -
econfmico en sus aspectos exterfor e intertior. Interijor--
mente por quebrantar la moral y dar paso a los apetitos de
ecumulacidn y extorsién de los trabajadores y en general,
anarquizar la produccién fndustrial y exteriormente porque
1a competencia de 10% productos extranjeros era ruinosd pa
ra los talleres y fébricas establecidas en México.

Habfa una tendencia muy clara hacia la industria
lizaci6n del pafs mediante la {mportacibn de maquinaria y_:
técnicas extranjeras, y esta misma tendencia, 1a sociedad_
de la é&poce no la confundfa con e! liberalismo econémico._
por mis -que algunas ocasiones usaran el término “liberal”
para denotar progreso o conducta consecuente con la justi-
cia.

f1 fracaso de Alam&ﬁ se debid principalmente a -
la tnestabilidad polftica debido a las contfnuas revolucio
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nes; a la falta de capital causada por la tendencia de las
terratenientes a emplear su capital en negocios agrfcolas_
o préstamos usurarios y por la amortizaci18n de fuertes su-
mas en bienes raices y urbanos por el clero mexicano.

En este perfodo se observa a los artesanos que -
estaban unidos por intereses de conveniencia nacional a --
los propietarios industriales y que mientras éstos no se -
aliaran a la burguesfa internacional, la sociedad vio con__
buenos ojos la multiplicacién de las fébricas, no obstante
que c¢sto perjudicaba a las capas més humitdes de ella.

Como y& hemos dicho anteriormente, el MNéxico in-
dependiente tuvo prodlemas sociales fuertes debido a los -
sistemas polfticos que eran no m&s que copias de los siste
mas de otros pafses, as{ aparecieron mendigos, desvalidos.
viudas y nifos huérfanos que mendigaban en Ya s ciudades,_
nombres de bien intentaron crear centros de beneficencia -
para tratar de detener lp descomposicidém social, eran llae.
mados filéntropos. Pero no fue sino hasta 1841 cuando un_
hombre conocido de nosotros D. Vidal Alcocer, se decidil a
{ntegrar una secfedad en grande para beaeficio especialmen
te de los nifos.

Estos centros por temer una tendescta de ayuds -
social nos fnteresa como fermentos u orfgenes para el esty
dio de las cooperativas actuales, asi como las cajas de --
ahorro que desde 1830 se venfan fomentando siguiendo ideas
de Lucas Alamén, y ya para los afos de 1846 los drganos --
oficiales de las Juntas de Industria y de Fomento de Arte-
sanos hacfan invitacidn formal para que sus socios y el -
pueblo en general, formase las cajas de ahorro.
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Cuando en México todavfa esperaban ver quién es-
tablecfa 1a primera caja de ahorros., en Orizaba, Veracruz_
ya se habfa fundado desde 1839 una sociedad de este tipo -
1lamada "Socfedad Mercantil y de Seguridad de la Caja de -
Ahorros de Orfizaba® funcionaba como banco, montepfo y caja
de ahorros,

Dentro de la estructura de esta caja de ahorros_
podemos ver en su aspecto interior:

I. Control! democritico

I11. Cada hombre un voto

I11. Capital y utilidades como instrumentos de be
neficio pdblico

En su aspecto exterior:

I. Combate a la usura

11, Beneficios extensivos a la sociedad

1. Impulso a Ya industria

1v. Caja de ahorros con servicios gratuitos al -
pablico

Por esto podemos decir que la caja fundada en --
Orizaba en 1839 fue la primera cooperativa de crédito que_
existid en México y seguramente en el continente. (8)

En 1853 se comenzaron a transformar las juntas -
menores de artesanos en sociedades mutualistas, cuya ten--
dencia era 12 Ye formar un fondo de asistencia mutua con -
aportaciones de los socios, para garantizar a éstos la =--
asistencia médica, gastos de entferro en caso de defuncibn
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y ciertas pequelas ayudas én casos de necesidod extrema,

Las primerss sociedades mutualfstas tuvieron tan
to éxito que los gremfos restantes reaccionaron favorable-
mente hacis el mutualismo como una forma legal de seguir -
exlstiendc. muchas de ellas se organizaron por ramas de --
produccidn artesans.

Algunas sociedades mutualtstas progresistas in--
cluyeron entre sus objetivos ademfs, la creacidn de fopdos
de jubilacisn pars casoes de iIncapacidad ffsica; la organi-
tacibén de cajas de ahorro con sistems refaccionario; el im
pulso 3 Ja cultura y el deporte para combatir vicios e 4g-
norancia,

La socliedad mutualista se proyecté en algunas de
suys modalidades hacta la sociedad cooperativa, pero algu--
nas fallas principalmente realizades por Jos s0cios, les -~
impidieron progresar.

Al mismo tfempo que aparecfa el mutualismo en ME
aico, también apsrectd el cooperativismo y pronto, tipbgra
fos mextcanos como Luls 6. Misands y Josd Ma. Gonzélez em-
pezaron & escridbir artfculos sobre el cooperativismo, co--
menzaron 3 1legar traducciones esuropeas y 12 gente comenzd
a entevarse de 18 existencia del cooperativismo,

Los mutualistas en general, no se transformaron_
en cooperativas, pero algunas hicieron reformas a sus esta
tutos y asf comenzaron creanda un fondo cooperativo como -
es el caso concreto de la "Sociedad del Ramo de Sastrerfa
para Auxilios Mutuos” fundada en 1364.



Asi entonces, las ideas cooperativas no 5010 Se_
dejaban sentir en los nupvos estatutes de los mutualistas,
sino también en las reglamentos de tas sociedadus de obre-
ros asaltariados, en Ya que se establecian "cejaxu de ahorro
hajo el sistema de crédito”.

€1 impulso ideolfgico de las cooparativas, 1leqd
probablemente a México en 1868 cuando se supo de lous €xi--
tos econdmicos y el funcionamiente interno de éstas, prin-
cipalmente por un libro europeo del) espafiol Fernando Garrji
do, intitulado "Historia de las Asociaciones Obreras en --
turapa", escrito en Paris y publicado en Barcelona {(Espaha)
el 28 de mayo de 1864, en que hablaba de un modo detenido_
de las sociedades cooperativas, especialmente las de Ingla
terra y Francia. .

E) 16 de¢ sceptiembre de IB73, ce inaugurdg el pri-
mer taller cooperative del Circulo OQbrero de Héxico, y --
pronte se vic gque sequian su ejemplo algunas sociedades --
mutualistas; asi los obrerus de aquella época comenzaron a
conocer a fondo e)'cuupcrutiviﬁmo que lo adaptaron a 1a --

realidad mexicana.

S¢ le otorga ol mérito de haber establecido la -
primera tienda o almacén cooperativo {cooperativa de consuy
mo) a la fundada por los colonns que intearaban s colonia
obrera de Buenavista, el 18 de agosto de 1876, e¢n esta co-
lonia los artesanos construfan sus casas personalmente con
adobes, con objeto de instalar sus tallerws o simplemente
para vivir, y ¢n el centro de la colonia estaba situada es
ta sociedsd ubrera "para aliviar las necesidades de sos ha
bitantes”, 1a cual se 1lamaba Sociedad de Obreros de la Co



lonia Buenavista, y que Tuncionaris sobre Yas bases de los
tejedores de Rochdale, una sociedad cooperativae.

Podemos de¢ir que los obreros de esta época, ---
acordes con sus convicciones, hicieron serios intentos de
organizacién cooperativa, pero debido a la inevxperiencia,
a su falto de recursos econbmicos, « Ya inestabididad poll
tica que les afectaba en lo social, y posteriormente a ot
sa de 1a division en sus Filas, sus snciedades cuvoperati--
vas fracasaron lastimosamente, aunque el gobierno nacional

Ly el municipio de la ciudad dir México, en algunas vcasio--

nes intervinieron en favor de la idea cooperativa.

Para 1890 habfa desaparecido ¢l Congresu Obrero
y el General Porfirio Diaz comenzaba a aristocratizarse, -
rodedndose du ricos hacendados y gente de dinero, dpare---
ciendo el partido de los llamados “cientificos”.

En esta época porfiriana se concentrdé Ya propie-
dad de las tierras en unas cuantas manos, a 1o0s que se les
11amé latifundistas o hacendados, los cuales dominaban la_
situacién politica de sus regiones y municipios, obtenien-
do. un fuero extra constiEuc{gnai. Estos terratenientes in
flufan fuertemente en los tres poderes de la Nacidn, por -
1o que ya no pudo avanzar el movimiento cooperativo, eris-
tia éste, pero solamente de nombre.

A partir de la revolucifn de 1910 se despertaron
grandes deseos de asociacidn entre los obreros y despues -
de la creacién'del Centro Mutuo Cooperativo se cred la Ca-
sa del Obrerg Mundial, y sindicatos gremiales que lucharon
por tener representacién en el Congreso de ta Ynidn. AsT_



en el aho de 1927 se crearon bastantes partidos politicos_
de acuerdo con la nueva Constitucibn recién expedida. Asi
se creo el primer Partido Cooperatista Nacional) integrado_
por obreros textiles, tranviarios, chofceres, ferroviaries,
profesores y estudiantes., Este partido sc afilié a la can
didatura del General Alvaro Obregln quien tomé pusesidn de
la presidencia de la Repiblica en 1920.

El1 partido Cooperatista por su parte, se benefi-
c{8 grandemente con esta victoria y en la legislatura de -
esa fecha logré sesenta diputados y la eleccidn de 5 gober
nadores de estado, todos miembros de €é1. A) aproaimarse -
Tas ‘sfguientes elecciones aparecieron diferencias entre el
general Alvaro Obregén quien se inclinaba a favor del gene
ral Plutarco Elfas Calles, y el partido Cooperatista quien
decidié apoyar Ta candidatura de Adolfo de la Huerta. Al_
ser este Gltimo derrotado militarmente, quedd desintegrado
el partido que tantas esperanzas diera. Y de este modo --
quedd desterrado hasta nuestros dfas, el cooperatismo como
fuerza polftics.

Stendo presidente el general Plutarco Elias Ca--
lles {1925), 1leg8 a sus manos un popular manual de coope-
rativismo redactado en Jalapa, Ver. por el Lic. D. Luis Go
rozpe, fntitulado Le Cooperacién., E1 general Calles se in
teresé en el libro y mandé por su autor para comisionarlo_
& propagar folletos sobre cooperativismo y se acords tam--
bién redactar un "Manual para los fundadores y administra-
dores de cooperativas en México" y asf se formulé entonces
un proyecto de Ley de Cooperativas por la entonces Secreta
rfa de Industria y Comercio, el que fue enviado al Congre-
so de la Unién y aprobado en diciembre de 1926, se publicé
el 10 de febrero de 1927. . .



Durante los gobiernos del Lic. Emilio Portes Gil
y el General Abelardo Rodrfguez, el movimiento cooperativo
recibif un fuerte ¥mpulso en donde se realizaron dos comn--
gresos, uno en cada gobierno, en donde se adoptaron acuer-
dos que ayudaban y daban forma al movimfento. Pero el im-
pulso mis fuerte y trascendenta) que ha recibido el coope-
rativismo fue en el régimen del Genera) Lizaro Cdrdenas.

De este régimen al actual no han existido cam---
bios trascendentales en el cooperativismo. pero podemos ob
servar a través de esta breve recopilacién histérica que «
el cooperativismo ha luchado stiempre de una forma pacifica
y paciente y siempre buscando el apoyo del goblierno en los
Yogros que ha obtenido. (8)

3. EL COOPERATIVISMO ¥ LOS VALORES HUMANOS .

"Los principales valores que se adquieren en la_
cooperativa som:

LIBERTAD: €n la cooperativa se respeta y se po-
ne en prictica la libertad, que es un derecho natural de -
toda persona.

Libertad de entrar y salir de la cooperativa. A
nadie se Ye obliga & entrar a la cooperativa ni a nadie se¢

Te retiene contra su voluntad.

Libertad de conciencia. En la cooperativa cada_
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quien profesa 1a religion que quicere, o bien no profesa --
ninguna.

Libertad ideoldgica, En la cooperativa cada ---
quien piensa 10 que quiere en cuestiones politicas, socia-
les o0 del tipo que sean.

Libertad de expresién. En la cooperativa cada -
quien puede expresar su opinidn sobre los asuntos que se -~
someten & 1a consideracifn de los socfos.

Libertad de accidn. En generasl se puede decir -
que en 1a _cooperativa cada socio es libre de hacer todo Vo
que no perjudique & los demss.

SOLIDARIDAD: La solidaridad es sentir como mio_
el ofoblena de Yos demés, consiste en ayudarnos unos 3 ---
otros, ayudar & todos para ayudarse a s{ mismo. En Ja coo
perativa esto es 1o que hace, por eso tieme como lema “uno
para todos y todos pars uno”, . '

La cooperativa une a las gentes en una accibn co
min, catélicos y protestantes, miembros de um partido polf
tico o de otro, de la frontera o del centro de! pafs, del _
campo o d¢ la ctudad, indfgenas o mestizos, etc. Todos --

“‘trabajan amigablemente para uns vida mejor.

La coopefativa es como una familia. l[n la fami-
t1a, el padre y la madre, los hermanos y las hermanas no -
se sacan 105 0jos, no se engafan, no se explotan el uno al
otro. Esto es precisamente lo que se logra por medio de -
las cooperativas de ayuda propia y mutua, tanto en lo eco-



ndmico come en lo social. Todas las comunidades a través
del cooperativismo pueden hacer una sola familia de toda -
la nacién y de todas las naciones cooperativistas se puede
hacer una familia del mundo entero.

DIGNIDAD: En la cooperativa el socin vale por -
su condicifn humana y no por los bienes fisicos que tiene,
por eso el derecho de hablar y de votar es igual pare to--
dos los socios. Ademds en la cooperativa con la prictica_
de la ayuda mutua el hombre aprende a ser dueio de su'pro-
pio destino, no a depender de la caridad. Todo esto hace
que ¢) hombre se sienta més digno y que tenga confianza en
sf mismo.

LGUALDAD: Ya dijimos que en la cooperativa el -
hombre vale por lo que es y no por su dinero. Esto quiere
decir que todos los socios tienen los mismos derechos y --

las mismas responsabilidades.

En la cooperativa no hay privilegios, ni se ha--
cen distinciones de color, de raza, credo o posicién social
y econdmica.

RESPONSABILIDAD: En la cooperativa el socio -~--
acepta las obligaciones que le imponen los estatutos, acep
ta también desempefar puestos directivos. Esto hace del -
socio un hombre responsable, consciente de la necesidad de
participar efectivamente en 12 organizacidan.

JUSTICIA SOCIAL: €1 cooperativismo es un iastru
mento para la justicia socia) parque a4 través de la solida
ridad de la organizacidn se pone en manos de los socios la
misma posibilidad de desarrollo sin que el hombre tea ex--
plotado por el mismo hombre,

«
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Las cooperativas de produccidn dejan las ganan--
cias en manos de) mismo trabajador, y no de! dueio del ca-
pital, puesto que los socios son los propietarios de la --
cooperativa.

Las cooperativas de comercialtizacidén hacen que -
el produito 1legue directamente del productor al consumi--
dor, evitando los intermediarios que hacen subir los pre--
cios en favor de ellos mismos.

Toda cooperativa reparte los excedentes segin e}

esfuerzo realizado o segin lo$ servicios utilizados por -«
los socios. '

4. EL_COOPERATIVISMO Y LA DEMOCRACIA.

*Hay una Tntimd relacidn entre ¢! control econb-
mico y 1a participacifn en la polftica: los que controlan_
Iqs ingresos de un pafs generalmente controlan también Ya_
polftica del Estado y los demés campos de la actividad so-
cial,

Por 1o tanto, si la gente tiene plena participa-
cifén en todos los campos sociales, tiene que mejorar su ni
vel econfmico. Por esta razén, el cooperativismo es un --
buen camino para que la gente pueda 1legar a la democracia
ya que las cooperativas estimulan el bien comin poniendo -
las fuerzas econdmicas en manos del mismo pueblo.

. Ademds, en el cooperativismo se realiza plenamen
te la democracia porque:
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Los socies participan directamente en las deci--
siones de la organizacidn reunida en asanmblea; ellos discu
ten y aprueban las normas que rigen la cooperativa.

Los socios tienen el contro) democrético de la -
organizaci6n mediante el poder de) voto libre. Cada socio
es un voto, sin importar la cantidad de dinero que tenga -
en certificados de aportacidn.

Claro estd que no todos los socios pueden {inter-
venir directamente en el manejo administrativo, que es ele
gido por ellos. )

Por otra parte, la delegacidn de autorided mo --
quiere decir que no se tengd responsabilidad, porque en la
cooperativo todos son solidarios. Esta prictica de la de-
mocracia, que el socio hace en la cooperativa, le sirve --
después en su vida como ciudadano. porque la puede aplicar
en las actividades polfticas y en otras orqinizaciones cf-
vicas”™.

5. PRINCIPALES PROBLEMAS DE LA COOPERATIVA COMO ASOCIA-
CION.

“La cooperativa como asociaciln se enfrenta a --
" dos tipos de problemas:

1.- Problemas con el socio ¢omo miembro del gru
po de la cooperative.
2.~ Problemas can el sncia como grupo.



27

Problemas con el socio.- EIl principal problema_
es la educacién cooperativa del asociado. E) . socio debe -
conocer muy bien la importancia de los principales coopera
~ tivos. Ademds, segin el tipo de cooperativa, debe comocer
la importancia de sv participacidén en las actividades que_
desarrolla la cooperativa, por ejemplo: en yna cooperativa
agrfcola el socio debe saber la importancia de comprar y -
vender sus productos por medio de la cooperativa.

Una buena educacifn cooperativa hace més fécil -
la participacién activa del socio en las actividades econ§
micas de la cooperativa y estb se logra mediante programas
constantes de educacifn cooperativa.

Problemas de Yos socios como grupo.- Los socios
como grupo ofrecen dos problemas principalmente:;

a) Contar con buenos estatutos y congcerlos ---
‘bien a fin de que sirvan de gufa para que la
cooperatfve sirva mejor a sus soctos.

b) Seleccionar buenos directivos, ya que el éxi
to de cooperativa depende, en buena parte de
13 eteccién de los directivos.

De estos problemas salen otros tales como:

* Demasiada intervencibn de los directivos
Excesivo contro) de los socios
Que no haya informacifn de parte de la coope-
rativa a sus asociados

* Ingreso de nuevos socios sin previa educacién



cooperativa

* Poco interés de los socios par la cooperativa

6. QUE ES EL SOCIO.

“t] socio es la parte mis importante de la empre
sa cooperativa. Analicemos un poco. En el sequndo princi
pio cooperativo dice: "Control democrético™. (Un hombre,
un voto) esto nos hace pensar el valor incalculable de ser
socto.

f
¢Por qué hacer estas consideraciones?

1. Porgque el socio es el dueho de la empresa --
cooperativa

Porque se autoadministra

Se fiscaliza

Elige (tiene voz y voto)

Legisia .

Es el participante activo en todas las acti-
vidades financieras y sociales de Va empresa
cooperativa

NWr s W N

Pero, iserd todo esto sélo pars los que mayor ni
mero de titulos de aportacidén (acciones) tengan? No, ese_
mismo principio del que ya hadblamos, dice: un hombre, un -
voto, sin importar el capital que tenga en la empresa coo-
perativa.

En varias ocasiones llegamos a» decir: su majes--
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tad el socio, porque no puede haber cmpresa cooperativa si
no hay socios".

7. DEBERES DE L0S _S0CI0S.

Deber es todo 2quello a que estd obligado un so-
cio de la cooperativa, ya sea de cardcter social, econdmi-
co o administrativo. Algunos de estos deberes son:

1. Cumplir los compromisos con la cooperativa
2. Hacer uso de los servicios de 1a cooperativa
3. Aceptar y cunplir las resoluciones de la ---
Asamblca General y del Consejo de Administra
cifn '
4. Aceptar los cargos administrativos para los_
que sea elegido
§. Mantenerse bien informado
6. Interesarse por su cooperativa
7 Prepararse para participar en las reuniones.
8 Asistir con puntualidad a las reuniones
9. Participar con interés y responsabilidad
10. Votar independientemente
11. Hacer propaganda a la cooperativa
12. Crear un ambiente de compaierismo”

8. DERLCHOYL DE LOS $0CI0S.

Derecho es la facultad que tiene una persona pa-
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ra exigir justicia individua) y social. En la cooperativa
es un derecho de los asociados el gozar de uma empresa de-
mocrdtica que, sin fines de lucro, atiende a las necestda-
des humanas. Los socins tienen el goce de sus derechos le
gales, al respecto a su personalidad y la estimaci6n de --
sus virtudes. ‘

Los derechos basicos de todo socio son:

1. Tener voz y voto en todas las reuniones

2. Realizar con la cooperativa las operaciones
proptas de ella y gozar de los servicios que
Ya misma otorga
Reunirse en grupo o Asamblea

4. sSoticitar y recidbir informacién sobre 1a la-
bor que realiza la cooperativa y sus dirigen
tes

S. Elegir y ser electo para todos Tos cargos ad
ministrativos de la cooperativa
Convocar a Asambleas Extraordinarias

7. Becidir las expulsiones”.

9. CAUSAS DEL FRACASO DE LAS COOPERATIVAS.

"Muchas veces las cooperativas desaparecen des--
pués de un corto de existencia. E¢A qué se debe ese fraca-
so?. Las principales causas del fracaso son las siquien--
tes:

1.- Falta de educacién cooperativa.- Muchas ve
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ces algunos socios ingresan a la cooperativa
sin conocer los objetivos y principios que -
rigen estas instituciones, con el dnico fin_
de ganar dinero y cuando se dan cuenta que -
esos objetivos y principios, asi como las Le
yes que regulan el cooperativismo, no permi-
ten el desarrollo de actividades que tienden
a eip!otar 3 otras personas, se desalientan_
y se retiran de la asociacidn.

Falta de una buena asesorfa.- Se necesita -
alguna persona bien preparada lleve la admi-
nistracién y contabilidad de 1a cooperativa.
Si no se tiene idea clara del manejo de los_
trabajos que hay que hacer, si los futuros -
socios no conocen bien la empresa en que van
a trabajar, la nueva asociacién va al fraca-
s0, €5 Una cooperitiva que nace muerta.

Falta de una fnvestigacién antes de organi--
zar la cuoperativa.- Es necesario hacer una
investigacidn sobre los siguientes puntos:

¢ E1 posible nimero de socios que podemos -
tener

* E1 capital y dinero que podemos juntar

* ta cantidad de productos que podemos ven-
der

* 5i los costos de la produccidn son altos _
0 bajos

* La capacidad de compra en el mercado, etc.
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Falta de coordinacién.- Entre las diversas_
dependencias del Gob{erno y las institucio--
nes particulares asY como entre las mismas -
cooperativas, ha sido 1d causa de que las --
cooperativas no progresen lo debido.

Falta de la adecuada legislacién.- Y sobre_
la mala interpretacifn a causa de intereses_
personales de parte de las personas encarga-
das de aplicar la Ley.

La oposicién de empresas lucrativas.- Las -
cuales para defender sus intereses tratan de
evitar, por todos los medios, l1a formacién -
de cooperativas.

Otras causas del fracaso de las cooperativas:

* Mala direccidn

Poca participacién de los socies, falta de
interés

Poca cantidad de neqyocios

Falta de capital

_Abuso de créditos

Baja de precios

* Dificultad de transporte”.

» » » L
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10. COMO_FUNCIONAN_LAS_COOPERATIVAS EN_GENERAL.

*"En primer t&rmino existe 1a Asamblea General --
que es 1a reuntbn de todos los inteqgrantes de la sociedad,
la cual es la autoridad soberana y acuerda la ruta que de-
be seguir Ja cooperativa. Enseguida el Consejo de Adminis
tracifn que es el Srgano de la Asamblea General. A conti-
nudciln viene el Comité o Consejo de Vigilancia designado_
también por 1a Asamdlea como en el caso anterior, y cuya -
misi0n es la de vigilar que se cumplan los acuerdos de la_
Asamblea General, asf como los mandatos de los estatutos._
¥ finalmente "estén las comisiones especiales que son los -
organismos: creados bien por 1os estatutos o por 1a Asam---
blea General, segiin el tipo de cooperativa de gue se trate,
con misiones especfficas. Em México son dos las principa-
les comisfones especiales: 1la de Previsidn Social y la de
Conciliacién y Arbitraje*. (1)

“En cuanto al financiamiento se refiere, las coo
perativas, seqin 1a clase de que se trate y Va posicidén --
econbmica de sus integrantes, desarrollan sus actividades_
con capital de préstamo. En el primer caso solo se atie--
nen a sus propios recursos, 0 sea, & 1a suscripcién de ma-
yor capital y a la capitalizacibn sistemStica de sus rendi
mientos; y en el segundo caso, las cooperativas reciben --
crédito de bancos oficiales, bancos privados o definitiva-
mente particulares”. (1)

11, COMO_FUNCIONAN LAS COCPERATIVAS INDUSTRIALES.
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"En este tipo de cooperativas, funciona un comi-
té técnico o Comité de Control Técnico como se llama en Mé
xico, que es el encargado de calificar la aptitud de cada_
socio dentro del trabajo industrial, de fijar los antici--
pos que deber§ percibir, Yas horas necesarjas de trabajo,
ta forma en que cada proceso debe llevarse a cabo técnica-
mente; ¥y en altgunos casos., opina sobre la politica de ven-
tas de distribucién de rendimientos. E£n las cooperativas_
de esta clase las jerarquias dertvadas del trabajo, son di
ferentes a las gue son constitufdas por 1a eleccifbn en ---
Asamblea General. €En el primer caso se debe entender que_
para que la produccién sea Gptima, tiene que prevalecer el
criterio de la jerarqula del trabajo, cudlquiera gue sea -
el puesto que ocupe de eleccibn el tradbajador industrial;_
pero tratdndose de trazar 1a polftica de direccién y de ha
cer cumplir los planes aprobados, las autoridades de los -
Consejos Administrativos ¢ de Vigilancia, pueden enjuiciar,
castigar y hasta expulsar a un socio, cualguiera que sea -
su jerarqufa en el trabajo.

Se dice que los rendimientos que se producen se_
reparten de acuerdo con el trabajo aportado por cada quien.
Esto ha dado lugar a diversas interpretaciones. por ejem--
plo: algunos opinan que los anticipos que se fijan men---
sualmente para cada trabajador, y representan la cantidad_
y preparacifn técnica del individuo, asf como el tiempo -~
trabajado; otros dicen que para que existas verdadera justi
cia distributiva deben tomarse en cuenta las horas trabaja
das exclusivamente, y otros mis nos dicen que un 50% debe_
ser en relacibn & 105 anticipos devengados. Como al res--
pecto no se ha dicho la Gltima palabra, no nos inclinamos _
por ninguna de las opiniones expresadas, y solamente indi-
camos que tal vez eso depnnde de 1a clase de cooperativa -
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de que se trate*. (1)

12, COOPERATIVAS INDUSTRIALES.

"Se puede decir que las cooperativas tienen su’-
origen principalmente en las crisis econfmicas que periédi
camente sufren los pueblos. En efecto, cuando existe el -
desempleo los obreros tratan de emplearse en algo y para -
ello, unen sus esfuerzos y algunas ocasiones sus pequedas_
economfas, para construir pequefas unidades productoras --
que se vgﬁ abriendo paso a través del tiempo. E£n otras --
ocasiones, los patrones que no pueden pagar l1as prestacio-
‘nes sociales a sus trabajadores, les entregan las fuentes_
de produccidn para que las trabajen en forma cooperativa.

Las crisis econémicas a las que hemos hecho refe
rencis, pueden ser producto del sistema econfmico capita--
lista mismo.o bien, por situaciones de emergencia como las
guerras, los desastres ocasionados por fenfmenos naturales
{terremotos, ciclones, etc.). También las cooperativas -
industriales, entre las que comprendemos a las artesanales,
se organizan como producto de un pTan econémico de desarro
110, llpvado a la préctica por gobfernos locales, regiona-
les o nacionales.

Seyidn los teb6ricos de la cooperacibfn industrial,
ésta sé preocupa més por el despojo que sufre el trabaja--
dor como productor, que el que soporta como consumidor. -
La idea proviene de la base que sustentan diversos autores
consiste en que el hombre no lucha tanto en e! mundo por -
la posesién de los bienes de produccién, y consideran que_
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el sistema cooperativo es el m&s justo, puesto que pone en
manes de los trabajadores, vale decir del pueblo mismo, -
dichos bienes de produccién, administrados en forma coopoe-~
rativa, y cuyos heneficios derivados de la accién van a ma
nos de quienes han contribuido a formarlos.

Y precisamente por tener el concepto nato de jus
ticia social, las cooperativas de produccién tndustrial en
cuante triunfan, extienden rdpidamente sus beneficios a la
comunidad en que operan”. (1)

13. PRINCIPIOS DEL COOPERATIVISMO,

1. LIBRE ADHESION.- Las cooperativas tienea --
las puertas ablertas para todas las personas, sin distin--
¢ci6n de raza, credo religioso, afiliacién po)1tlca soctal.
€s decir, que el cooperativismo no se ha hecho para deter-
minado grupo social en forma exclusfva, como tampoco para_
determinada confesidn religiosa, ni mycho menos unma raza -
especial. Al cooperativismo pueden pertenecer todos los -
hombres que asf Jo manifiesten libremente y que sean honra
dos y de buena fe.

Pero al mismo tiempo, este principioc entrafia el _
hecho de que todo hombre afiliado al sistema cooperativo,
puede salirse de é1 libremente, 0 sea que no puede pactar-
se verbalmente o por escrito que la persona que entre al -
sistema cooperative queda impedida para salirvse de &1, so
pena de ser castigado severamente.
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2. CONTROL DEMOCRATICO.- E! sistema cooperati-
vo practica y proclama el principio de que la autoridad so
berana radica en la Asambiea General de Asociados. Este -
principio equivale a aquel que dice que la soberania radi-

ca en el pueblo. A) mismo tiempo, cabe decir que cste se-
gundo principio, significa que 1a Asamblea General no po--
drd nunca abdicar su soberanfa en favor de al§una persona__
fisica o moral.

E1 control democrdtico entrafia ademds, que en la
Sociedad Cooperativa, cada socio tiene un solo voto, inde-
pendientemente de su aportacién econdmica, de su raza, se-
x0 o posicién social. De este modo el cooperativismo de--
rribé para siempre la preponderancia del dinero sobre el -
hombre, quedando el capital, por importante que sea en su_
verdadera posicién; es decir, como un elemento de servicio
_del -hombre y no del hombre al servicio del dinere. Evita_
asf la dictadura de personas o grupos por razones econdmi-
cas. Por extensién decjmos que 12 prictica de este princi
pio entraha la realizaci{bn de la democracia social y polf-
tica.

3. DISTRIBUCION DE EXCEDENTES EN PROPORCION AL

VOLUMEN DE LAS OPERACIONES REALIZADAS.- La humanidad ha_
atravesado por luchas incruentas tratando de realizar una_
justa distribucién de la riqueza y .de sus productos. Pode
mos decir que este principio es la realfzacidn de este vie
Jo ideal, porque la riqueza cooperativizada estf justamen-
te distribuida, debtdo a que los provechos o excedentes --
que se obtienen por virtud de Ias'lctivldades que se reall
zan, retornan a quienes han contribuido a producirlas de -

una manera proporcional al esfuerzo que han realizado.
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Por ello es que estos provechos o excedentes se_
reparten en las cooperativas de consumo en razén del monto
de compras o adqufsiciones hechas por cada uno: en las --
cooperativas de crédito, tomando e¢n cuenta los intereses -
pagados; en las cooperativas de sequros, en razfn de las -
primas cubiertas.

Si los excedentes a2 que nos hemos referido, van_
a manos de los cooperativistas directamente, queda descar-
tada toda teorfa que atribuya a las empresas patronales o_
al Evtado el control o 1a apropiacién bajo cualquier tftu-
1o de dichos excedentes. 0 sea, para usar frases de moda,
que el cooperativismo acaba con la explotacién del hombre_
por el hombre, pero también en la explotacién del hombre -
por el Estado. -

4. INTERESES LIMITADOS AL CAPITAL.- Uno de los
factores constitutivos de toda empresa es el capital, sin_
embargo, en el sistema coopertivo e) capital, que es de los
propios asociados constituye solo un instrumento de servi-
clo del hombre, o sea de los soctos. En su afdn de derri-
bar la prepotencia del capital, los pensadores a qué hemos
hecho mencién en la historia del cooperatfvismo, idearon -
no cubrfr ningdn interés al capital, se convino en que si_
los socios 1o creen conveniente debe recibir un interés, -
aunque limitado, como si se trataras de un asalarfado mis -
de )a empresa cooperativa. Esta aceptacién en muchos ca--
sos puede ser necesarta, pues el interés ha resultado un -
buen estfmulo para que los socios suscriban mayor nimero -
de certificados de aportacién y capitalicen sus rendimien-
tos, con objeto de que las cooperativas puedan ensanchar -
su radfo de accién.
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La idea anterior nos lleva a la siguiente conclu
sién también: en las cooperativas se limita la suscrip---
cién de capital a un determinado nimero de certificados -
de aportacidén con objeto de que mingin socio o grupo de so
cios pueda controlar financieramente a la sociedad. 0 sea,
que en el cooperativismo se imposibilita por Ley y por es-
tatutos, la concentracién de la riqueza en unas cuantas ma
nos.

5. EDUCACION COOPERATIVA.- A medida que se fue
expandiendo el cooperatfvismo se vieron sus fallas; una de
ellas era que los asociados no tenfan una idea completa de
la sociedad cooperativa, y, por supuesto no conocfan nada_
con. respecto a los ideales cooperativos. Por esta razdon -
desde fines del siglo pasado se empezd a realizar una ta--
rea que se llam6 educacidn cooperativa, con el objeto de -
crear lo que se denominé la "Conciencia cooperativa”, a --
los efectos de hacer mds s61ido el sistema cooperativo.

Hoy en dia se.considera este postulado fundamen-
tal, porque no puede haber cooperativas si no hay coopera-
dores, y &stos no podrdn serlo si no se conocen el pensa--
miento y las estructuras del cooperativismo. Y esta tarea
educativa actualmente estin desempefandc 1o mismo las coo-
perativas, que los gobifernos, las universidades, etc.

6. INTEGRACION. Este principio entrada la idea
de que entre los organismos cooperativos debe prevalecer -
la cooperacién y 12 unidad. 0 sea, que en lugar de compe-
tir o de permanecer aisladas, deben integrarse en organis-
mos de mayor extensifn: Federaciones, confederaciones, etc
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a los efectos de consolidar su postcién econémica y lograr
nueves avances en el terreno de la economfa. - Si el coope-
rativismo proclama la cooperacidn, no puede concebirse que
ésta no exista entre los organismos de todos los tipos. -
El sistema cooperativo debidamente integrado, lograr§ en -
un tiempo mis corto la conquista de sus metas". (1)

14, LOS ORGANISMOS COOPERATIVOS SUPERIORES.

"En México las Federaciones son regionales y se_
constituyen por ramos de la produccibn y del consumo, asf_
por ejemplo existen federaciones de cooperativas de pesque
ros, de materiales para construccién, de artes grificas, -
de consumo, de transportes, etc., normando su actuacién la
Ley General de Sociedades Cooperativas y su Reglamento.

Las uniones y federaciones a su vez, se unen en_
confederacionés nacionales o uniones nacionales, algunas -
veces comprendiendo solo cooperativas de una sola rama, --
por ejemplo: Confederacidn de Cooperativas Agrfcolas; y -
en otras ocasiones reuniendo a las cooperativas de todas -
las ramas. En México existe una sola Confederacidn con Ju
risdiccidn nacional, y comprende todas las ramas de coope-
rativas". (1)
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15. LAS COOPEPATIVAS_EN f1 REGIMIN_DE_LIBRE EMPRESA.

"Todos sabemos que el régimen de economia en el _
que vivimos y en el aque se desarrollan 10s negocios en Mé-
*xico, es el régimen capitalista, o lo gue es lo mismo, el_
régimen de Tibre empresa, en el que prevalece sobre todo,__
el interés comercial. Este interés de tipo comercial es -
caracteristico en las organizaciones de tipo privado, en -
las que solo actlan, como hemos dicho por el lucro mercan-
tit.

Si consideraﬁos pues, que nos encontramos en un"j
mundo de economia capitalista en la que existe Ta competen
cia libre, tendremos que concluir en la que la sociedad --
cooperativa se encuentre, desde que nace, a merced de esa
Tucha entre empresas privadas por sobrevivir. Por conse--
cuencia, para que la sociedad cooperativa pueda sobrevivir
frente a las demas empresas privadas, necesita funcionar -
con Ta m8xima eficiencia para no sucumbir.

In virtud de lo anterior, muchos gobiernos, como
es el caso de México, rodean a la sociedad cooperativa de_
ciertas protecciones de cardcter legal y fiscal a los efec
tos de ayudarla en esa lucha,

fsta ayuda ha sido y es a través de una Ley pro-
tectora de cooperativas, de exenciones de cardcter fiscal
y de privilegios de que solo pucdeng @ar las sociedades de
este tipo.

Las cooperativas como se sabe, los dueflos son --
Yos mismos que trabajan, que consumen u operan con la so--
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ciedad. No cuenta el capital pucesto por luos socins, sino_
cada uno tiene un solo voto, independientemente del nimero
de certificados que se suscriban o paguen: La suscripcifn
de capital es limitado para evitar que una persona o grupo
de personas puedan adquirir la mayor parte del capital; y_
los excedentes que se producen al final del njercicio. se
distribuyen cn razén del trabajo aportado por cada uno en_
las cooperativas de produccién y de acuerdo con las opera-
ciones realizadas, en las cooperativas de consumo. [n Ja_
sociedad cooperativa la Asamblea es la autoridad soberana_
¥ sus acuerdos se tomardn de la mayorfa de votos., repeti--
mos, sin importar el capital suscrito por cada uno". (1)

16. SIGNIFICADO DE LA SOCIEDAD COOPERATIVA LN LA ECONOMIA

“La importancia que revista 1a sociedad coopera-
tiva debemos observarla desde tres puntos de vista: el in-
dividual, el de la comunidad y el del Gobierno Nacional.

"Desde e} punto de vista individual, decimps que
Ta organizacidn cooperativa constituye un verdadero patri-
monio para el individuo y para su familia, desde el momen-
to en que a medida que la sociedad cooperativa se va desa-
rrollando, la participacidn por asociado, también.aumenta.
Al aumentar los ingresos de los socios por el progreso de_
su empresa, tienen recursos para mejorar su estado de vida
econdmico y social. En cuanto la sociedad cooperativa con
quista su estabilidad en ¢l mundo de la economfa libre, el
asociado siente mayormente asequrado su porvenir, de ahi -
que pueda €1 realizar proyectos de cardcter cultural en be
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neficio de su familia y de le comunidad. Se dice, también,
que 12 cooperativa eleva el nivel civico del individuo, --
puesto que interiormente lo ejercita por la prdctica de la
democracia y el sutogobierno, que se personifican en 13 --
Asamblea General. Y al estar mayormente consciente de sus
derechos civicos, el individuo puede practicar con mayor -
eficiencia la democracia politica, como ya se dijo.

Desde el punto de vita del interés de la comuni-
dad, la sociedad cooperativa constiluye una fuente de tra-
bajo en 1a localidad en que se encuentra ubfcada y su pro-
dreso implica un incremento en el nimero de empleos. Por_
otro lado, la cooperativa prerara a los individuos, socios
de Ta misma, para asumir una actitud cooperativa con los -
demas miembros de la comunidad, para la realizacién de ta-
reas de bienestar colectivo como son: Ta construccién de_
cminos, puentes, etc., por otro lado, 1a cooperativa pro--
mueve el progresc y bienestar social de la comunidad al ha
cerle partfcipe de sus beneficios a través de domativos pa
ra la construccién de escuelas, clinicas médicas, campos -
deportivos.

Desde e) punto de vista de los propbsites del Es
tado, la cooperativa es la mds intercsada en llevar a la -
practica o en colaborar en lYos planes oficiales de desarro
170 econfmico, de la poblacidm de la localidad o de la re--
gién; de ahf aue esté dispuesto a coordinar su accidn con_
otras entidades sean cooperativas o no. Las cooperativas_
coincidiendo con los proplsitos gubernamentales de bienes-
tar social como se dijo anteriormente, cooperan en sy ra--
dfo de accién en todo aquetlo que quede en beneficiode la_
comunidad o regién en que operan". (2)
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17. DICTOMIA BE LA SOCIEDAD COOPERATIVA.
"En la sociedad cooperativa debemos distinguir -
claramente dos funciones y finalidades de la misma: la ~-

primera de cardfcter eminentemente ccondmico y la sequnda,

de carfcter social, De ahf que se diga que el funciona---
miento y la finalidad de 1a sociedad coooperativa eos de ca
ricter socio-econémico o econdmico-social.

Por cuanto se refiere al primer aspecto, o sea -
al econémico, se comprende fdcilmente que la sociedad coo-
perativa, como todos los tipos de empresas de este carfc--
ter, realiza actividades de produccién, de compras. ventas,
de inversiones, etc., actividades todas las que tienen fi-
nalidad de buscar el desarrollo de las empresas, de manera
que responda tanto a las necesidades de sus socios como en
cierto modo, a las del resto de la comunidad. La activi--
dad econdémica de la sociedad debe estar perfectamente orga
nizada, de tal manera, que responda a las aspiraciones de_
sus socios, asi como los embates de la lTibre competencia.

"En el segundo aspecto, gue es el cardcter so---
cial, la cooperativa es un conjunto de individuos que rea-
tizan asambleas, juntas de comités, circulos de estudio, -
etc., encaminadas a buscar el mayor bienestar de ellos y -
sus familiares, pero ademds, la cooperativa al haber alcan
zado un cierto grado de prosperidad que se ve reflejado en
e] bienestar de sus asaciados, derrama esos mismos benefi-
cios al resto de los miembros de la comunidad. En efecto,
se ha dado el caso en que cuando las cooperativas han logra
do un elevado estado de bienestar de sus afiliados por el
éxito de su empresa, contribuyen con fuertes sumas a obras
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de carficter piblico que benefician mayormcnte a 1a comuni-
dad en que se encuentran uhicadas.

La sociedad cooperativa tropieza en el aspecto -
econémico con problemas de tecnologfa para su mayor produc
cién o sus servicios; tiene obstdculos de funcionamiento -
para poder expander sus negocios de planeacidn adecuada de
sus actividades para obtener el miximo rendimiento, de ---
excedentes que no son proporcionales a las inversiones, de
ineficiencia en sus oficinas, en fin, de la faltas de orga-
nizacion para poder &ompetir en el mercado consumidor.

La sociead cooperativa tiene problemas de caridc-
ter social, por cuanto a que los asociados no comprenden -
12 ubicacifn que tienen y, por 10 mismo hay choques entre_
elles, indiferencia, ineficiencia de responsabilidad. FPor
otro lado, la inexistencia o falta de estatutos, reglamen-

.tos fnternos apropiados y que normen las actividades de --

los individuos, son problemas de car8cter urgente que hay_
que resolver; pero ademds, se presenta muchas veces el pro
biema de los dirigentes incapaces, apdticos o irresponsa--
bles que por falta de educacidn cooperativa {como los pro-
pios asociados), no conocen su papel ni las finalidades de
la sociedad ‘cooperativa™. (2)

18. LA _ESTRUCTURA DE LA SOCIEDAD COOPERATIVA.

"Un el organigrama deben mencionarse todos los -
aspectos que comprenden la sociedad, asi por ejemplo y de_
acuerdo con el esquema que se sehala més adelante, la Asam
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blea General es la autoridad soberana; de ella cmana todos
los acuerdos y decisiones que afectan a la sociedad en ge-
neral; el Consejo de Administracién es el 6rgano ejecutivo
de la Asamblea General. Por otro lado existen comisiones
que nombra la Asamblea General y que tienen tareas especi-
ficas a desarrollar, también de cardcter ejeculivo: en la
Tegislacién mexicana esas dos comisfones son: 1a Comisidn
de Conciljacién y Arbitraje y la Comisién de Prevencifn So
cial. Por otro lado, el Consejo de Administracién, puede _
delegar parte de sus facultades y responsabilidades en la_
persona de un gerente o director encargado mayormente de -
1levar la administraci6n de la sociedad cooperativa. Y fi
nalmente, la Asamblea General nombra el Consejo de Vigilan
cia, como el drgano de andlisis de las acitividades del --
Consejo de Administracién, de las comisiones especiales en
general, a los efectos de que se cumplan con los reglamen-
tos y los acuerdos de la propia Asamblea General®, (2)

ASAMBLEA GENERAL

CONSEJO DE CONSEJO DE COMISIDONES
VIGILANCIA ADOMINISTRACION ESPECIALES
GERENTE

- TRABAJADORES Y/0 EMPLEADOS

'

"Organigrama apropiado para toda sociedad cooperativa, de
acuerdo con la legislacibn mexzicana®, (2)
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19. LA _PLANEACION COQOPERATIVA,

"Toda sociedad cooperativa con el objeto de que
pucda alcanzar los objetivos que sv ha trazado, necesita -
vstablecer un plan de accion, que no vs otrd cosa que una_
planeacidn general de las actividades de la sociedad, en -
la que se establezcan Jos programas parciales 2 desarro---
Tlar por cada una de las secciones o departamentos; se de-
terminen Tas maneras y los medios que se han de utilizar,_
se seleccionen a los técnicos y se decida la tecnologia a_
viiplear, asi como la organizaci6n administrativa y conta--
ble de la sociedad.

Para que la planeacidn sea lo mis completa y --
realista posible, es nececario un estudio previo de cardc-
ter econdémico y social que proaporcione los datos necesarios
para dicha planeacidén. Posteriormente, es necesario esta-

~blecer juntas de técnicos para estudiar los resultados de_
dicho estudio, e indicar la relacifn del plan de activida-b
des. Una vez que los técnicos han afinado el programa o -
plan en unidn del Conscjo de Administracidn debe ser puesto
a2 consideracién de la Asamblea General, la que, al aprobar -
lo, ‘autorizard a los directivos y ejecutivos a llevarlos -a
la prictica.

No estd por demd8s indicar que todos aguellos pla
nes que se establecen sin tomar en consideraci6n estudios
previos que revelen datos apegados a la realidad, o que se
establezcan planes hechos sobre el escritorio, sin consul-
tar 2 los técnicos ni cambiar impresiones con los dirigen-
tes estdn destinados al fracaso mds completo,



48

La planeacifn cooperativa debe comprender todos
tos aspectos de actividad de 13 propia sociedad, cntre es-
tos aspectos podemos seffalar 1os siguientes:

1. Un esquema v organigrame general de la socic
dad por &1, tanto socios como los dirigenles se enteren de
un solo golpe de vista, de la arqganizaci6n y funcionamien-
te de la misma.

2. Las metas de produccién, de ventas o distri-
bucién a conguistar, los medios de cardcter tecnolfgico -~
que se van a emplear para Ingrar la produccidn o la distri
bucién que se fije.

3. La cantidad de técnicos y personas necesa---
riaos para las funciones de produccidn o de distribucidn.

4. La wanera de cémo se va a financiar la aecti-
i - r's
vidad o las actividades que comprenda la sociedad,

5. E1 modo en que se va a controlar y a checar
os distintos aspectos en que se divide 1a unidad producto
ra. si es cooperativa de produccién, o la manara y medias_
que se van a utilizar en la distribucifn, si se trata de -
cooperativa de consumo.

6. EIT presupuesto anual de operacién para saber
la cantidad de produccién gue se debe vender o de los ar-
ticulos que 1o0s socios dehen comprar, para poder cubrir di
cho presupuesto. '

7. El método o sistema administrativo y conlable
que se va a emplear para loo diversos aspectos de la socie
dad.
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8. Finalmente, la manera en que se va a vigilar
e inspeccionar .Tos distintos aspectos del funcionamiento -
de la sociedad cooperativa“. (?)

20. FUNCIONAMIENTO DE LA SOCIEDAD COOPERATIVA.

"Por pequeha que sea una sociedad cooperativa, -
tiene un cierto nimero de fumciones, a saber:

a) Funcién de produccidn, que significa el qué,
cémo y cudndo se ha de producir un determinado articulo.

b} Funcidn comercial, que comprende compras, el
conocimicento del mercado para las ventas, los servicios de
transporte.

¢) Funcidn admintstrativa y contable, que signi
fica la coordinacién, el control, la estadistica, y todos_
los aspectos contables de un negocio.

d) Funcidn financiera, que indica cobmo adquirir
los recursos internos .y cxternos, cémo aplicarlos y admi--
nistrarlos.

¢) Ffuncifn de sequridad, que implica la provi--

sién, la educacidn,

I'm nuestro caso concreto lo que mds nos interesa.
es contocer la funcibn administrativa, que no es otra cosa
jue no es otra cosa que la coordinacidén como ya se dijo, y
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el control de todos aquellos factores que intervienen en -
un negacio, asi como la supervision de este tipo de aclivi
dades para obtener un funcionamiento eficaz de la mecdnica
administrativa,

Las funciones de administracién se pueden consi-
derar en una sociedad cooperativa de 13 sigquiente manerva:

1. FUNCION DE AUTORIDAD SUPREMA.- {uc la ejer-
ce la Asamblea General de socios, con facultades legisltati
vas, ejecutivas y judiciales. Con 1o anterior queremos de
cir que la Asamblea General dicta reglamentos y acuerdos, _
que la misma ejecuta a través de un cuerpo especial como -
es el Consejo Administrativo y otras veces de modo directo
{como por ejemplo en la exclusidn de asociados): y final--
mente, tiene poderes judiciales en virtud de que juzga, --
sentencia sobre acciones de les socios y de los distintos _

_cuerpos dirigentes de la sociedad cooperativa, aprobindo--
los o rechazindolos.

2. FUNCION DE DIRECCION.- Esta funcidn de diri
gir la sociedad cooperativa estd confiada al Consejo de Ad
ministracion bor facultades expresas otorgadas por la Asam
blea General. Esto significa que o1 Consejo de Administra
cidn debe ser fiel ejecutor de la politica y de los acuer-

dos aprabados por la Asambleaz General, debiendo rendir un
informe de su actuacién sobre la misma.

£n Ta funcidn de dircccidon, tenemos que disnti--
guir dos aspectos principales: Jo. La funcidn individual_
de sus integrantes y, 20, La funcién colectiva del conse-
jo. Por cuanto se refiere al primer aspecto, es indiscu-
rible que, independientemente de lo gue los estatutos dis-
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pongan, debe haber un reglamento que nombre las activida--
des de cada uno de Jos integrantes del Consejo de Adminis-
tracién, o efecto de evitar invasidén de facultades y pro--
blemas que vendrian con este motivo. En lo que respecta a
la funcidn colectiva de sus miembros, esto implica que tam
bién el reglamento 2 que hacemos mencién debe indicar cdmo
deben llevarse a cabo las sesiones del Consejo de Adminis-
tracibn par que sus acuerdos sean legales, y sobre todo, -
indicar quién de sus miembros debe ejecutar los acuerdos -
propios del Consejo. También se considera como una fun---
ci6n de direccidn las actividades de las comisiones espe--
ciales desigmadas directamente por la Asamblea General y -
que, como en el caso de México, son las Comisiones de Con-
ciliacién y Arbitraje y la de Previsi6n Social. En el pri
mer caso, la misidén es la de arbitrar, como su nombre lo -
indica, en el caso de conflictos entre los socios o entre_
éstos y los dirigentes; y en el segundo aspecoto, es el de
atender todas las enfermedades, accidentes, muertes, etc.,
de los socios, asf como los aspectos deportivos y sociales.

3, FUNCION DE VIGILANCIA.- Esta funcidn la cum
ple el Consejode Vigilancia, nombrado por la Asamblea Gene
ral. E1 papel de este Consejo como se sabe, es el de sy--
pervisar todas las actividades de la sociedad cooperativa_

y readir un informe de su gestién ante la Asamblea. Como_
en el caso anterior, podenns distinquir también dos tipos_
de funciones: la funcidén individual de sus miembros que -
como queda dicho, debe determinar el Reglamento Interior,
y la funcidn colectiva del propio Consejo como cuerpo calg
giado,

4. FUNCION EJECUTIVA.- [sta funcifn ejecutiva_
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estd confiada al gerente o director de 1a cooperativa. Es
ta personalidad es nombrada por el Consejo de Administra--
cién en la mayorfa de los casos, con el objeto de ejecutar
la Administracibn en los aspectos relativos a labores de -
coordinacién entre los diferentes departamentos o seccio--
nes en que estd dividida l1a sociedad cooperativa; a las --
compras de mercancfa, materias primas o materiales; las --
ventas a 1os mercados de consumo o clientes; las cobranzas
de los créditos que otorgue la cooperativa; las gestiones
de financiamiento para 1a sociedad; el manejo del personal
técnico (obreros y empleados); 1a contabilidad y la audito
rfa para que se lleven al corriente, etc. Cuando en las_
cooperativas no existe director o gerente estes funciones_
Jas realizan los miembros del Consejo de Adlini}tr.cid@. -
en la forma que la junta del propio Consejo haya decidido.

5. FUNCION DE ASESORIA.- Todas las sociedades
cooperativas tienen necesidad de asesoramiento en las dife
rentes ramas de las ciecias, como por ejemplo: ingenieros,
economistas, abogados, contadores .plblfcos, etc. La mi---
516n de estas personalidades es muy importante para poder_
cumplir con las funciones y las metas que?se ha propuesto_
1a sociedad cooperativa. Por otro lado, también la Asam--
blea General pﬁede nombrar comisiones de carficter consulti
vo. En el caso de nuestro pafs, existe 14 Comisi@n de Con
trol Técnico en las cooperativas de produccisn, cuya mi---
si6n es la de asesorar a 13 direccibén de 1a sociedad en as
pectos tales como produccién, distrfbucién. ventas, com---<
pras, distribucién de rendimientos, fijacién de anticipos,
etec, Todas estas funciones, en cuanto se realizan con la
mayor precisién posible, dan por resultsado un funcionamien
to eficiente de la sociedad cooperltiva“..(z)
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21. LA _IMPORTANCIA DE LA _ADMINISTRACION EN EL MUNDO ACTUAL

"Se ha dicho, no sin razén, que gran parte del -
éxito de las empresas econdmicas, sean cooperativas o no,_
se debe mayormente a su buena administraciédn.

En el caso de las cooperativas mexicanas, se ha_
descutidado bastante este punto y ello ha dado por conse---
cuencia el fracaso mis rotundo de muchas de ellas {conside
rar en las cooperativas que la administracién es asunto --
sin importancia y es cosa que cualquiera puede llevar a la
prdctica, es 1o que mantiene hasta la fecha, a muchas coo-
perativas en circunsitancias de fracaso o en condiciones -

‘de no poder marchar hacia adelante).

Y es que olvidan que muchos de los precursores -
del cooperativismo en el muddo. recomendaron que para que_
los planes cooperativos pudieran tener 8xito era de vital_
importancia la administracién eficaz de los mismos.

Concretamente en la sociedades cooperativas cuan
do se habla de la “Administracién”, se est3 hablando de un
conjunto de personas que dirigen la sociedad y como hemos
dicho anteriormente, un plan de trabajo encaminado a lo---
grar Yos objetivos que se han trazado,

Cntendemos por Administraci6én Cooperativa, el --
conjunto de actos incluidos en un plan de trabajo que tie-
nen. por objcto conducir certeramente, a Ta sociedad a la -
consecucién de sus finalidades econfmicas y sociales". (2)
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22. PROBLEMAS DL LA PRODUGCCION.

"Cuando una sociedad cooperativa de produccitGn -
se va a instalar, es conveniente estudiar el luyar en que
estard ubicado. Entre las cosas a tomar en consideracién
estdn las siquientes: el terreno en que va a estar insta-
tada 1a fabrica, si es comprado o rentado; si la casa o --
edificio en que va a funciconar 1a misma fdbrica es rentado
0 se va a adquirir en propiedad; al mismo tiempo conviene_
conocer las comunicaciones, cs decir, si hay carreteras, -
telégrafo, teléfonos, Gmnibus, ferrocarril, etc.; tambien_
es importante tomar en consideracién si hay energfa eléc--
trica o hay que tomarla de cerca o de lejos; otro dato que
también es fundamental, es tomar en consideracibn st las -
materias primas con las que va a trabajar la fibrica, es--
tdn pr6ximas o lejanas y, finalmente, hay que darse cuenta
si el mercado en que se van a vender los productos estd --
cerca o lejos.

Otras situaciones de importancia que hay que con
templar, son relativas a las instalaciones. En primer lu-
gar, conviene hacer adaptaciones adecuadas al local o al -
tipo de artfcule que se va a producir; o que se precisa to
mar en cuenta el sol, 1a luz, los vientos dominantes, los_
colores internos, etc., También conviene, antes de colocar
1a maquinaria, muebles, de oficina, etc., hacer un plano -
de las instalaciones a efecto de evitar improvisaciones --
que puedan ser gravosas en el futuro y, finalmente, las --
instalactones de referencia deben observar que exista sequ
ridad para los trabajadores.

. EQUIPO Y COHSERVACION.- Debe estudiarse --
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cuidadosamente cudl es el tipo de equipo nds adecuado a la
naturaleza del trabajo a realizar, lus materias primas o -
materiales que se vanm a usar y, desde luegu, se -tomard en_
cuenta 1a capacfdad minima y mixima para saber qué tipo de
maquinaria debe adquirirse y, finalmente, la rentabilidad_
de todo el eguipo.

Por otro lado, es muy conveniente estudiar, con-
cienzudamente los gastos de manutencién del! equipo, porque
como se sabe, éstos gravan los costos. Estos gastos de --
conservacién refieren igualmente a la maguinaria, los mue-
bles, los transportes.

11. LA DIVISION Y SIMPLIFICACIQGN DEL TRABAJO.-_
La simplificacion del trabajo, o sea sobre la bisqueda e -
investigacién de lo que se llama tijempos y movimientos, --
que consiste en hacer un andlisis de cada una de las fases
productivas y de los puestos de trabajo directamente sobre
el lugar, anotando como queda dicho, tiempos y movimfentos.
Con esto Gl1tfmo queremos decir que este trabajo de anéli--
sis debe contener: qué es lo gque se hace en cada fase, qué
operacidn ejecuta cada trabajador y en qué tiempo se realj
z2a,ademds dénde se efectiia esta fase y bajo qué circunstan
cias; cada cudndo tienen que rcalizar esa maniobra u opera
ci6n: cuintas personas se deben utilizar en cada una de --
esas fases y puesto de trabajo,y en concepto del analista,
cémo deberfan hacerse las cosas para aprovechar las ener--

gfas humanas y ahorrar recursos.

111. PLANEACION OF tA FABRICACION. - En este -
plan deben considerarse las jerarqufas en Ta produccibn, -
es decir, quién va a ser el responsable y despues de é! --
quiénes van a compartir esa misma responsabilidad; por ---




otro tado, el plan debe contener tiempos y movimientos en
lTas operaciones de trabajos al mismo tiempo, quidénes serdn
los hombres que van a ejecutarlas: hay que incluir la vi-
gilancia de materias primas y de materfales, asf como la -
manera en que s¢ va a vigilar el avance del trabajo.

La planeacidn consiste en un programa de trabajo,
el cual es hecho en base a tablas o grdficas, que deben --
contemplar si la misma planeacifln debe ser centralijzada o
descentralizada; debe preverse 13 competencia de quienes -
lo van a llevar a la prdctica; fijar el costo méximo que -
se espera; el establecimiento de 1a contabilidad de costos,
el sistema de control de calidad y de las materias primas_
a utilizar y, Fijar con precisién el tiempo total del pro-
ceso con el objeto de que exista un aprovechamiento miximo
de tiempo, energia y dinero.

IV. LA PRODUCTIVIDAD.- Para obtener uma pro--
duccidon de calidad y en buena cantidad, que se establezcan
estfmulos al trabajo, mediante compensaciones en numerario
a través de mejorar la tecnologfa que ayude al trabajo y -
de métodos educativos y cientificos que permitan hacer las
cosas mucho mejor:; y, deben darse orientaciones y educa---
cién que permitan formar un criterio al trabajador, de que
se trata de trabajar por su propia empresa.

- V. HIGIENE Y SEGURIDAD.- Controlar todo riesqo
posible de accidentes en el trabajo. sean individuales o -
colectivos, mantener una vigilancia constante en los dife-
rentes procesos de la produccifn o departamentos de que --
conste; de que exista la mayor higiene para evitar enferme
dades sobre todo las de tipo contagioso, y crear un ambien
te de limpieza y de estética porque tanto jefes como traha
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jadores y empleados, laboran juntos.

PROBLEMAS COMERCIALES O DE DISTRIBUCION.

-

SOTTS S

“"Las sociedades cooperativas industriales deben_
tener un conocimiento més o menos preciso del mercado para
la colocacidn de sus productos. Este conocimiento consis-
te en tener una {nformacidn més veraz posidble sobre la --
fuerza de la competencia: los perfodos de venta por varia-
ciones en los'preclos; y s evolucidn o cambio en los gus-~
tes de los consumidores. Con respecto a 1a demanda, auxi-

_113 el conocimiento de Vas estadisticas oficiales sobre --
wentas por temporadas y por otro lado, tambien debe consi-
derarse que la demanda del producto que va a fabricar la -

‘cooperativa, dependerd de los métodos de venta que se uti-
licen, de la propaganda y calidad del producto; y tambien_
hay que considerar la evolucidn de la demanda tanto de 10s$
ingresos del capital de los consumidores, como de los pre-
cios que rijan en el mercado. Y por 1o que respecta a la_
éferti. la cooperativa debe conacer la locadlizacibén o ubi-
:cacién de los productores o de los fabricantes competido--
res, en los perfodos de produccién, las condiciones de ven
ta, etc.

También debe contemplar la cooperativa de produc-
ciébn que su organizaci6én comercial sea lo més eficiente. -
AdemSs de un estudio sobre el mercado, debe establecer los
métodos de venta apropiados y que el material de informa--
cién sea lo mds certero posible; debe capacitar y contro--
lar a.los agentes de ventas y si tiene inspectores, tratar
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de que secan eficientes y cumplan con su papel.

Finalmente, se deben tomar en cuenta el contraol

y la administracién de existencias o de stocks., Existen -
diferentes categorfas de stocks, de materias primas en cur
so de transformacién o de productos terminados. Debe exis
tir una evaluacién de los stocks que consiste en buscar el
6ptimo y el minimo en un almacenamiento aproptado y los --
gastas que esto requiere y ademds, tomar en cuenta ios ---
riesgos de depreciaci6ﬁ y las mermas. Debe haber un méto-
do de contral de dichos stocks, bien sea en funcién de su
valor, bien sea en funci6n de los riesgos, o puede ser tam
bien en funcifn de las dificultades debidas a su deprecta-
cién®. (2}

24. PROBLEMAS FINANCIEROS.

"EY capital lo podemos dividir en dos partes: el
‘interno y e} externo.

En 1o que se refiere al capital interno, o pro--
pio, en las cooperativas en general, los que constituyen -
“Jos certificados de aportacién forzosos o voluntarins y la
capitalizacién de los rendimientos. €Es decir, en v que -
va a sus certificados de aportacién. éstos pueden tener la
categorfa de forzosos, porque asf lo decreta la Asamblea -
General, o puede ser voluntario, es decir, certificadas de
aportacidn tomados voluntariamente los cuales reciben un -
interds, el gue de acuerdo con nuestra legislacifn s oue-
"den ser mayores del 67 anual. Y .en 1o que respecta 3 la -
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capitalizacion de los rendimientos implita gue la asamblea
puede decretar que 10s rendimientos repartibies sean acre-
ditados a cuentas de capital de los socios total o parcial
mente, gozando también esta capitalizacién de un interés -
no mayor del 6% si asi establece en Tos estatutos. EJ in-
terés tanto a certificados voluntarios como a 13 capitali-
zacién de rendimientos, tiene por objeto estimular el aho-
rro de los asociados. )

Por 1o que respecta al capital externo, se refie
re @ los préstamos que las cooperativas obtienen normalmen
te de los bancos oficiales o privados, al interés normal y
a los plazos que se establecen en los contratos respecti--
vos. Desde luego, que la politica de toda cooperativa de-
. be ser la de cumplir con los pagos de este capital en el -
plazo fijado y, de ser posible, antes de ese plazo, para -
liberar de compromisos econémicos a la sociedad cooperati-
va. (2)

25. PROBLEMAS ADMINISTRATIVOS ¥ CONTABLES.

Debe asequrarse que Ja vida cotidiana de la so--
ciedad sea de tal manera que le permita efectuar las ope-
raciones que le son propias, con la mayor sencillez, econo
mia y rapidez posible.

A este respeclo debe cuidarse que toda la docu--
mentaciéon relativa a los diterentes aspectos de Ta socie--
dad, o sea, a la produccién, el consumo, las compras, ctc.
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den una idea. exacta de la cooperativa y permita el contral,
Especialmente este Gltimo punto relativo al control es de
suma importancia, porque teniéndolo al corriente, 6ste im-
pedird derroches de dinero y energfa.

Con el objeto de tener una orfentacifn mis preci
'sa acerca de la marcha de la sociedad cooperativa, la admi
nistracién debe tener el cuidado de Jlevar estadfsticas y,
de ser posible, hacer gréficas relativas de la produccién,
al consumo, a los gastos, etc.

Podemos decir que no serfa mayormente diffcil --
formular 1a estadfstica si la documentacidn relativa a la_
contabilidad estd bien hecha y al corriente. Esto ultimo_
es del todo punto valioso, en virtud de que serd preciso -
) que Tos balances sean lo mids exactos posible y estén a ---
tiempo, para informar oportuﬁa y debidamente a las asam---
bleas gencrales.

Conviene practicar auditorfas anuales o por lo -
menos cada perfodo de Consejo de Administracidén, o lo que .
es 1o mismo cada dos amos. {(2)

26, PROBLEMAS HUMANOS.

Es muy conveniente la existencia de un_reglamen-
to especial de trabaje que norme la conducta de los asocia
dos en su trabhajo y que schale concretamente cudl es el pa
pel que deben cumplir cada uno de los miembros de los cuer
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os dirigentes de la sociedad y sobre todo, cudl va a ser
»l sistema para dirimir las querellas que puediera haber -
antre socios. En e¢] de nuestra legislaciébn mexicana la --
Ley crea 1a Comisién de Conciliacién y Arbitraje.

La educacidn cooperativa debe impartirse de mane
ra sistemitica entre los asociados por medio de reuniones,
de informacién, circulos de estudio, etc., con el objeto -
de crear lo que se denomina la conciencia cooperativa,

La capitalizacién técnica de los socios con el -
objeto de que el trabajo se realice con los métodos y los_
medios m&s modernos.

La seguridad socfal que comprende no tan solo que
se les atienda en 1as enfermedades, accidentes y nmuertes -
de socios, sino también en 1o relativo al deporte, a la --
“cultura, a la vivienda, etc., de tal manera que los socijos

se den cuenta por el beneficio directo, que la sociedad --
- cooperativa tiene como finalidad principal el mayor bienes
tar social para tos afiliados.

Los dirigentes no deben abandonar el capftulo de.
las relaciones piablicas puesto que estas relaciones son --
tas que van a aservir muchas veces para obtener algunas fa
cilidades en los créditos, en las informaciones, en los -~
trimites gubernamentales; se puede decir que una cooperati
va qut mantiene relaciones con sociedades del mismo tipo,_
con utras entidades y con la autoridad, podrd resolver nu-
chos de 1os problemas con que actualmente se enfrentan las
sociedades cooperativas”. (2)
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I11.  DESARROLLO DEL GRUPQ PARA_LA FORMACION DE LA COOPE -
RATIVA

£l desarrollo tiene dos partes., una mecdnica que
es la organizacién de la empresa, objetivos, polfticas y -
procedimientos, funciones, legalizaciln, derechns y obliga
clones con el gobierno, los cooperativistas y demds coope-
rativas.

La parte dindmica es 12 integracién del grupo de
personas interesadas en una cooperativa donde tienen que -
conocer sus funciones, derechos y obligaciones, educacién
cooperativa.

En e) desarrollo dinSmico, el grupo se prepara -
para desempedar su funcidn que no es solo trabajar sino --
tamb!én ser adwinistradores en comin, de la empresa. E1 -
desarrollo dinémico ve ta formacién de la capacidad del .-
trabajo fisico e intelectual.

EY grupo que busca la formacién de una cooperati
va tiene enfrente tres metas: la meta material, la meta --
mental y la meta moral. .

Dentro de las metas materiales estd el buscar --
ayudarse a sf mismo. preveer el futuro en comida, hogar, -
ropa, varios.

La meta moral o mental estd en la distraccidn -~
por medio del trabajo, seguridad personal., unién, aumentar
Tos conocimientos y cultura de los mismos, ocupacién pro--
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ductiva.

La parte dinémica del desarrollo del grupo para _
la formacién de ta tuoperativa se describire de la manera -
siguiente:

a) Conocer el grupo y darse a conocer. Aqgui es
mantener una relacifn informal tanto con el grupo come con
tas demds personas cercenas al mismo.

b) Definir el grupo. Cudntas personas son, qué
estudios tienen, qué piensan de trabajar en grupo, fué es-
peran de su trabajo, de su capacitacidn técnica para hacer
su trabajo, etc.

c¢) ldentificar el ohjetivo del grupo, de su tra
bajo.

d)} Aquf propiamente la promocién del grupo, ya_
se analiza con Jas personas, las ventajas y desventajas de
trabajar solo o en grupo, que puede ser trabajar como per-
sona fisica o en alguna de las sociedades mercantiles, en_
este caso serd una sociedad cooperativa de produccidn.

e) Lla decisidn debe ser hecha por el grupo, sin
prestones o manipulacién alguna ya que ellos, son la base-
de la creaci6n de cualouier tipo de empresa.

f} Si se ha decidido trabajar ecn cooperativa, -
hacer un proarama de capacitacifin, La capacitacibn dehe -
ser en: lo educative para que trabaje realmente como coo0-
perativa, y en lo técnico, para el desarrollo de su labor.
Este paso es el mas largo ya que dura hasta la constitu---
cién de la cooperativa.
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0} Si ya tienen la capacitacién técnia, empezar
a trabhajar en grupe en su objetivo como empresa.

h) Ya cuando la capacitacién estd avanzada (cuan
do se comprenda la orqanizacidén de una cooperativa). Se -
investiga qué se necesita para trabajar, con qué se cuenta,
qué hace falta, cémo y dénde se obtiene.

i) Conseguir lo que falta de acuerdo a los re--
sultados del punto anterior. Sin descuidar la capacita---
cién educativa.

Jj) VYa cuando el grupo maneja todos los elemen--
tos de la cooperativa tales como Asamblea, Consejos, Comi- -
siones, Funciones, Obligaciones, Derechos, etc. se inicia
¢l estudio de 1a Ley de cooperativas, la que servird para_
la constitucidn de la cooperativa.

k} Ya terminada la capacitacién educativa y ya
obtenidos todos o casi todos los recursos el siguiente pa-
so es la ltegalizacidn de 1a cooperativa.

Hace mucho que los bidlogos han observado que -~
existe entre la poblacidn de la mayorfa de Vas especies --
animales, ciertos individuos que sobrésalen y dominan a --
otros de la misma especie. A estos se les ha lamado alfa.
Los aifa estdn caracterizados por su agresividad y compor-
tamiento dominante. A los alfa le siguen los beta. Estos
se caracterijzan también por el &nimo de competencia ¢ in--
tento de dominar, pero desafortunadamente para ellos, care
cen de aquel factor de agresividad necesario para 1legar a
ser un alfa.



Los bidlogos han identificado a un qrupo que -
han 1lamado omegas. Estos carccen totalmente de voluntad,

carecen del deseo de competir y aceptar lo que la
depare.

Estas tres categorfas mencionadas son
das en 1a mayorfa de las especies de animales que

el planeta y el "homosapiens” no es una excepcién.

ta manera deben aparecer estas tres clases dentro

vida les

encontra
pueblan_

De es-
del gru-

po para formar la cooperativa, ya que el alfa es el lider,
que motiva y V1leva a la gente hacia una meta; el beta es -

el que piensa lo que se deberfa hacer, sin llegar
der, es el brazo derecho del 1fder; el gama es el

a ser 11
apoyo --

que sfgue al 1fder y realiza en forma complaciente. De es
ta manera se integrard un grupo interdependiente que se --

complementa a $§ mismo. (11)
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IV. PROCEDIMICNTO PARA LA LEGALIZACION DE UNA COOPERATIVA
RE_PRODUCCION

Dentro de los pasos para la legalizaci6n, ana-
lizaremos los documentos y requisitos necesarios:

SOLICITAR PERMISO DE LA SECRETARIA UL _RELA

1. SOLICITAR #I | S E_LA SECH
!

a) Ld solicitud debe estar dirigida a la Secretarfa de Re
laciones Exterfores, Direccién General de Asuntos Jurf
dicos, Departamento de Permisos.

b} Nombre de la persona que pide el permiso, ocupacidon y_
domicilio.

c) fl deseo de constituir una Sociedad Cooperativa, con -
su razén social, domicilio, capital varfable y dura---
¢ién indefinida.

d) Objeto social o giro social.

e) Hacer referencfa al Articulo 20. del Reglamento de la_
Ley Orginica, de 1a Fraccién 1 del Artfculo 27 Consti-
tucional.

f) Fecha de solicitud del permiso, lugar (comunidad, muni
cipio, estado).

g) Firma del solicitante y de todos los socios de la coo-
perativa {no menos de 10},
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h) Se debe hacer un original y dos copias.

El permiso puede ser negado si existe ya uma coo
perativa reqistrada con €] mismo qivro y razén social, o -~
que firmen menos de 10 socios.

2, RECEPCION DEL PERMISO DE LA SECRETARIA DE RE
LACTOMES EXTERIORES.

Si la solicitud del permiso procede, se recibe -
un documento que contiene:

a) La aprobacidn del permiso.
b) La razén social autorizadal
c) EY giro social que se autoriza.
d) Domicilio y lugar de la cooperativa.
¢} La firma de la persona que dio el permiso.
f) fecha y lugar de) permiso.
3. LEVANTAR_EL _ACTA CONSTITUTIVA_(ESTATUTOS) DE
LA _SOCIEDAD COOPIRATIVA. ELECCION DE_LOS CONSEJOS DE AD-

MINISTRACION ¥ VIGILANCIA Y LOS ESPECIALES DE LA COOPERATI
VA, PRODUCCION Y CONTROL TECKICO.-

E1 acta constitutiva debe estar basada en la Ley
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General de Sociedades Cooperativas y su Reqlamento. Llas -
bases constitutivas deben contener:

a) Capitulo 1: denominacifn sacial, domicilio, duracién
y objeto de la sociedad. {10)

b) Capitulo 11: del capital y los certificados de aporta-
cién.

Cémo se va a obtener {certificados de aportacién,
rendinfentos, préstamos). Siendo los certificados nowmina-
tivos, individuales, de igual valor y transferibles (solo_
que el que reciha el certificado tenga cardcter de socio).
Los intereses que obtendrdn los certificados, La forwma de
cubrir los certificados de aportacidn. Las comdiciones pa
ra transferirlos o0 quitarios. El sistema de reintegracidn
de las aportaciones de los certificados no cubiertos, o la
devolucidn de 105 valores de los certificados. Aumento de
capital por certificados de aportacién. (10)

¢) Capftulo 111: de los socios. Requisitos para pertene
cer & 1a cooperativa, tanto legales como propios de la
cooperativa

Art. 9 derechos y obligaciones de los socios que
marca la Ley y Avticulo 10 Jos propios de la cooperativa.
Condiciones para taclucién de personas extranjeras. Cau--
sas de separacién de 1os socios {legalmente arts. 13 al 18
del Reglamento y Art. 23 Frac. I, Art. 25 de la Ley y ltos
que sedale la Asamblca). fProcedimiento de exclusibn de un
socio o varios socios. Devolucidn de certificados de apor
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tacién y rendimientos. Cancelacién de certificados de ~--
aportacién. (10)

d) Capftulo IV: Fondos sociales.

Fondo de reserva Arts. 40 y 44 de la Ley. Fondo
de previsidn social, Arts, 41 y 42 de la Ley, Fondo de Edu
cacion Cooperativa, Fondo de Amortizacidon y Depreciacibn,
y otros que autorice la Asamblea.

e) Capitulo V: Del funcionamiento y de la Administracién_'
: de la cooperativa. Arts. 22 y 23 de la Ley.

De la Asamblea General deberdn definir sus fun--
ctones (Art. 3 Frac. XI1 del Reglamento). Convocatorias. _
Votaciones (Art. 7?4 de) Reglamento). Tipos de Asamhlea y
cudndo se reunen, condiciones de las Asambleas Extraordina
rias (Arts. 9, 13, 21 al 25 y 43, 50, 60 y 65 del Reglamen
to y Art. 23 Frac, de la | a la V, Art, 24 y 27 de 1a Ley_
y Yo que sefale la Asamblea).

Del Consejo de Administracién, se deberdn defi--
nir: los puestos de presidente, secretario,’ tesorero y --
los especfales de la cooperativa (Arts. 29 y 31 de la Ley),
su representacién de la cooperativa (Art. 36 Frac.Vl del -
Reglamento), requisitos para poder scr miembro del Consejo
de Administracién, eltiempo que durard en el Consejo. 1ash
renovaciones de personal, cdausas por las que puede darse -
do. baja (Art. 40 de la ley), facultades y obligaciones -~
(Arts. 22, 36 y 37 del Reglamento y los que sedale ta Asawm
blea), forma de designacidn del Consejo de Administracién,
y en el caso de que se designe gerente, funciones y requi-
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sitos para ocupar el puesto (Art. 28 de la Ley, Art. 36 -«
frac. VI! del Reylamento),

Del Consejo de Vigilancia, se¢ deberd definir ---
cudntas personas serdn (presidente, sccretario, vocal, Art.
33 de la Ley): tiempo que durardn en el puesto, facultades
y obligaciones (Art. 32 de la Ley y 37 y 41 de) Reglamento)
cambios de personal, causas por las que puedc'darse de ba-
Ja (Art. 3 Frac. VIII y 42 del Reqlamento y lo que acuerde
la Asamblca): cudndo debe actuar y porqué (Art. 40 frac. -
1V del Reglamento y 1o que acuerde la Asamblea).

- f)} Capftulo VI: De las Comisiones de Conciliacibén y Arbi
traje, de Previsién Social y fFducacidén Cooperativa.

be Concitiaci6ébn y Arbitraje {Art. 12 del Reyla--
mento), nimera de miembros (presidente, secretario., vocal),
tiempo que durardn en funciones, facultades y obligaciones
de su eleccibn.

De Previsidn Social, nimero de miembros, forma -
de eleccibén, tiempo que durardn en funciones, facultades y
obligaciones {sefialado por la Asamblea).

De Comisién de Educacidn Cooperativa (Art. lo. -
Frac. VIl de 1a Ley y Art. 3 Frac. IX del Reqlamento), ni-
mero de miembros, farma de eleccidn, tiempo gque durardn en
funciones, facultades y obligacinones {sedalado por la Asam
blea General).

Y las comisiones nue apruebe la Asambles, con --
sus funciones y politicas que la misma sedale, (10)
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g) Capftulo ¥11, De los rendimientos: los honorarios y
sueldos se fijardn de acuerdo al Art. 3 Frac. K del Re
glamento y los que decida la Asamblea General.

De 1os rendimientos finales se deducirdn los por
centajes de Amortizacidn y Depreciacidn (Art. €7 del Regla
‘mento) y los gastos acordados por la Asamblea. También se
- deductrén el fondo de Reserva {107 segin Art. 79 del Regla
mento y Art, lo. Frac. VII1 de 1a Ley) y el 1% de incremen
to de capital y los fondos que haya designado l1a Asamblea.
EY sobrante se reparte de acuredo &1 Art. lo. Frac. VIII -
y 54 de la Ley y Arts. 53, 79, 80 y 81 del Reglamento.(10)}

h} Capftulo Vill: De la disolucién y la liquidacida de -
la sociedad.. {Arts. 68 al 76 de la Ley).

La repartici6n del capital ser&, primero pagando
las deudas (pasivos), el sobrante se reparte entre los cer
tfficades que haya expedido la cooperativa, ya sea cubrien
do ¢l total de los certificados o una parte proporcional e
iqual al paqb de los certificados. (10)

1) Capftulo IX: Disposiciones Generales.

Manejo de cheques con dos firmas, de tres regis-
tradas, del Consejo de Administractén.

L1 cumplimiento de Ja cooperativa serd vigilado,
por la Sccrctaria de Trabajo y Prevision Secial [Arts. 82,
83,84 de la Ley y 11, 112 del Reglamente):
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Politicas de ocupacién o no ocupacién de asalae--
rtados y la ocupacifn de los puestos (Art, 3 Frac.IX y X,
36 Fracc. VIIl y IX, 44 del Reglamento}. La modificacién
de los estatutos en base al Art. 23 pdrrafo final de la --
Ley, Art. 35 de) R hlamento.

Lo no previsto en las ¢liusulas serd resuello --
por la Ley y su Reglamentec. (10)

J) Ademis de los Estatutos o Acta Constitutiva, se debe -
levantar un documento donde firmen todos los socios coope-
rativistas ante un notario pibtico o funcionario del go---
bierno, comisionado, canteniendo el documento: nombre y -~
firma del socio, numero proyresivo por cada socio, un pd--
rrafo donde la persona certifica, diga que las firmas son_
legitimas, y los socios que no saben escribir y pusieron -
su huella digital y otros socios escribieron el nombre de_
los que no sabemn escribir, firma de la persona que certifi
ca y 1os sellos respectivos, la fecha que se certifico.

k) Se elaborar& un documento donde se conste los Consejos
de Administracién y Vigilancia; las Comisiones de Concilia
cién y Arbitraje, Prevision Social. Educacidn Cooperativa
y 13s que autorice la Asamblea. Las personas que 1o inte-
gran, los votos que obtuvieron cada uno de ellos, las fir-
mas y nombres de) presidente y secretario de debates, la -
firma y nombre de quien certifica (notario piblico o envia
do oficial), y constando esta persona de l1a autenticidad -
det documento y los selles respectivos.

1) Se hard una relacion (documento), donde conste los cer
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tificados de aportacién y 1a cantidad exhibida inicialmen=
te por cada socio, conteniendo:

Nombre. edad, estado civil, nacionalidad. ocupa-

Cantidead de certificados adquirirdos,
Cantidad inicial exhibida.

Valor de cada certificado de aportacién.

4. ENVIAR A LA SECRETARIA DEL TRABAJO Y PRLV!--
SION _SOCIAL, DIRECCION GENERAL DE FOMENTO COOPERATIVO Y OR
GANIZACION SOCIAL PARA EL TRABAJO, LA SOLICITUD DE AUTORI-
ZACION 'Y LEGALIZACION, EL ACTA CONSYITUTIVA Y EL ESTUDIO -
SOCIOECONOMICO DE LA COOPERATIVA.

Se deben enviar a la Direccifn de Fomenta Coope-
rativo y Organizacidn Social para el Trabajo, los siyuien-
tes documentos:

3) Solicitud de permiso a la Secretarfa de Relaciones Ex-
teriores.,

b} E1 permiso dado por la Secretarfa de Rblaciones Exte--
riores {(copia).
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c) Solicitud de 1a Secretaria de Trabajo y Previsién Seo--
cial de una persona que certifique 1a Asamblea Consti-
tutiva de la cooperativa (solo si se pide la presencia
del funcionario).

d} Respuesta a Ja solicitud anterigr.
e} Las bases constitutivas.
f) EY documente con las firmas de los socios.

g) £) documento con lo0s integrantes de los Consejos y €o-
misiones. .

) €1 documento (relacidon) con las aportacionecs exhibidas
de los certificados de aportacin.

i) Un estudio socioeconomico de la cooperativa que conten
ga un estimado del movimiento de un periodo {(dia, aiio,
mes) .

Se debe estimar del perfodo la venta total, me--
nos los gastos fijos, los gastos varfables, los fondos que
sefala la Ley, asi como también la utilidad o pérdida del_
periodo.

Se da por entendido que cuando se trata Je trabé
jar una cooperativa no s debhen tener pérdidas ya que es -
fuera de Jo normal establecer une cooperativa que va &4 te-
ner nimeros rojos o pérdidas todos los aihos, porque de ah¥
se van a mantener los socins. Paor lo tante el estudio so-
cioecondmico debe mostrar utlilidad o por inicio de opera--
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ciones, quedar en el punto de equilibrion sin pérdidas ni -
ganancias. {Este es el motivo por el cual se pide el estu-
dio de la situacién econbmica).

La Secretarfa de Trabajo y Previsidn Social hace
los estudios y procedimientos necesarios para dar autoriza
cidn y registro de la cooperativa.

Segin el Art. 18 de la Ley, la autorizacibn se -
puede negar por dos causas: la primera, que puede crearse_
una competencia desleal y la otra, que no tenga viabilidad
econdmica.

, 5. SE RECIBE LA LEGALIZACION_DE LA COOPERATIVA
POR LA SECRETARIA DEL TRABAJO Y PREVISION SOCIAL.

Se recibe ta autorizacién de la Secretarfa de --
Trabaje y Previsidén Social, Direccién General de Fomento -
~ Cooperativo y e) nimero del Reyistro Cooperativo Nacional.

6. SE SOLICITA FL REGISTRO DE LOS LIBROS SOCIA-
LES Y CONTABLES, SU PRESENTACION EN LA ADMINSTRACION FIS--
CAL REGIONAL.

Avt. 58 y 63 del Reglamento, los libros que se -

deben presentar son:
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a) Libro de Actas del Consejo dn Adwinstracién

b) Libro de Actas de Asambleas Generales

c) Libro de Actas del Consejo de Vigilancia

d) Libro Diario de Contabilidad

e) Libro Mayor ée_Contabilidad

f) Libro de Inventarios y Balances de Contabilidad
f) Talonario de Certificados de Aportacién

h) Registro de los socios

7. EL_REGISTRO DE LOS LIBROS CONTABLES Y SOLICI
JUD DEL NUMERO DE REGISTRO FEDERAL DE CONTRIBUYENTES, ANTE
LA DELEGACION DE HACIENDA QUE CORRESPONDA.

Se preéentan:
a}l Libro Diario
-b) Libro Mayor

c} Libro de Inventarins y Balances
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8. SOLICITUD DE EXENCION DE IMPUESTOS.

a) A Va Administracidn Fiscal R khional que corresponda, -
se deberd pedir la exencidn del impuvesto sobre 1a ren-
ta y el 1% sobre 1a educacidn,

b) AY INFOHAVIT se pedird la exencifn del impuesto.

¢} " Al Instituto MNexicano del Segura Social 1MSS se pedird
12 exencidn de Ys cuota patronal. Solo se pagard la -~
cuota del! empleado y obrero.

Se deben pedir las exenciones ya que solo asf la
cooperativa podrd gozarlas. Si no las pide deberd pagar--
las.



La cooperativa se orqaniza en cuatro departamen-
tos:

1. PRODUCCION. La Producciéh va a estar a car
qgo de 1a Comistén técnica.

4) Bodegas de Almacenamiento para los ingredientes del fo
rraje que se vo & utilizar en la alimentacién del gane
do.

£l jefe de Produccld‘. almacén y mantenimiento -
1levard control tante de los inventarios de materia prima,
(que vendrfan siendo granos, lastres y minerales, y demés_
componeates del forraje que se elaberas pars la engords del
ganade), comp de los instrumentos para elaberar éste, y de
las herramientas pira dorie servicie al equipo necesario -
para la preduccién.

) Utitizars tarjeta kardexn para el control, mane--
Jande en la tarSets de insumos, el nombre del ingredieante,
catiqad, tipe, fechs de entrads o salida. nombre de la per
s0nd que 33¢h ¢l material, costo unitario, cantided de en-
trada. de salfda, existencis neta. ¥V en ¢l equipo y herrs
mientas se )levard por kardex tamdidn y su control de en--
trado y salids e llevaré por vales.

€1 encarqgado de la bodega de iIngredientes notifi
card a1 jefe de caompres por medfo de un formato, el cual -
estipulard nembre del ingrediente, colidad, tipo, cantideq
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tres proveedores, fecha y firma, la cantidad requerida pa-
ra el ciclo de produccidn predeterminado. £} jefe de com-
pras deberd cerciorarse de las propiedades que posea la ma
teria prima, que llene los requerimientos nececarins para
su buen aprovechamiento.

Por ejemplo podemos mencionar el cuntenido de --
protefnas, de vitaminas, grado de humedad, grasas, todo es
to por medio de anflisis bromatol6gicos gue se apliquen a_
dicha materia.

Se llevard un catdlogo de proveedores de herra--
mientas, materia prima, mobiliario, e! cual contendré: ar-
ticulo, nombre de la empresa, domicilio, teléfono, e iré -
en orden alfabético.

£l registro de entrada a 1a hodega se hard en el
momento en que entre ¢l material a €ésta y con la factura -
del mismo. La factura pasa después 2 contabilidad y la --
forma de pedido se archiva en administracibn.

En general los proveedores, tanto de grano como_
de cabezas de ganado, carecen de facturas en las que se es
pecifigque tanto el peso cowmo el pfecio del insumo adquiri-
do, por el medio en que se desenvuelven éstos (extraccibn_
campesina), por 1o que se manejarfa con nuestro propio re-
gistro de compras.

b) Costos.

Cada vez que se haqa una comprd en la materfa --
prima y ésta tenga una variacién en su precio, lo que sig-

SA%%&“BE‘- LA MBLIGTECA
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nifique una alteracién en el costo, el jefe de produccién
deberd hacer el estudio por medio de la aplicacién del mé-
todo simplex de la mejor combinacién de los ingredientes -
para obtener la mayor cantidad de propfedades requeridas -
al menor costo. Deberd avisar al Consejo de Vigilancia y
al Consejo de Administracidn para que se tome on cuenta,

EY costo del producto por kilo de carne produci-~
do se obtendrf de la siguiente manera:

[l costo variable: lo vamos a obtener mediante -
el costo total de los insumos, mds e) costo fijo correspon
diente al ciclo de produccidn, esto dividido entre las uni
dades producidas (kilos de carne).

c¢) Elaboracién del producto.

Adquiriéndose los insumos, que son las cabezas -
de ganado y los forrajes, hablando de Ya mejor combinacién
de estos Gltimos a su menor costo, para lograr una apropia
da nutricifn de Jos animales, como 1o hadbfamos mencionado,
debemos utilizar el método simplex.

El ciclo de engorda de un animal es de 90 dias,
pangamos que en momento de adquirir el animal pesa 3N0 ki-
los, o1 anima) consume el 47 de su peso de forraje diaria-
mente, esto equivale a 12 kilos, 1o cual incrementa su pe-
so 800 gramos dfarios, entonces en tres meses el animal pe
sarf 372 kilos y estard listo para su sacrificio. Habrd -
aumentado 72 kilos que ser§ 1a carne producida. Al momen-
to de la venta se tomardn 372 kilos.
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2. CONTABIL1DAD

2) Caja Chica.

E) manejo de caja chica se usard para gastos me-
nores. Se debe observar que la caje chica no servird para
cambiar cheques, ni préstamos personales. E1 fondo debe -
depender de los gastos éemanales. y gastos mayores deberdn
ser tratados por la Adeinistracién. Toda salida de dinero
deber§ ser comprobada con nota o factura. CEjemplo, herra-
mienta de emergencia, papelerfa, etc.

Se hace un corte de caja semanal, para reposi---
ci6n de faltante, con una forma en donde contenga la fecha
los gastos por dfa y el nimero de factura o nota de compra,
total del dfa, total de 1a semana y firma del encargado de
la caja chica. Se manda original a contabilidad y se que-
da con 1a copia, y la segunda copia para Administracién --
que repondré el faltante.

b) _Impuestos.

" €1 pago de Impuyestos se hace de acuerdo al siste
ma due 1lteven las ofijcinas de gobierno. Los impuestos a -
pagar son: la parte proporcioha! del INSS (CORRESPONDIEN-
TE AL SOC10), el impuesto sobre productos del trabajo.

El impuesto sobre productos del trabajo, se paga
en hase a los sueldos de los socios-trabajadores. 51 ga--
nan e) salario minimo no pagan impuesto. E} procedimiento
de pago vieng seftalado en la Ley del Impuesto al Producto
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del Trabajo. Esta Ley indica cdmo se obticne ¢l monto del
impuesto, la papelerfa qde s¢ presenta, y en qué fecha ha-
cer las declaraciones. Cualquier aclaracidn se da en la -
oficina correspondiente.

El impuesto al IMSS, toda empresa padqa la cuota
bipartita, por lado la cuota del obrero o emnpleado y por -
otro la empresa o patr6n. En la cooperativa, el patrén no
existe, ya que el socio es patrén y erpleado a 1a vez {en
otras sociedades e) patrén y el empleado son dos personas
distintas), solo se necesita pagar la cuota patropal. £
procedimiento de pago viene sefialado en la Ley del IMSS, -
indicando cémo se obtiene la cuota, qué papelerfa presen--
tar y en qué fecha hacer declaraciones.

La exencién del pago del impuesto sobre la renta,
el INFONAVIT (si es cooperativa de consumo), y el 1% de --
eduacidén se tiene que pedir a las oficinas correspondien--
tes de la zona. Solamente cuando se haya pedido la exen--
cién y se haya otorgado, no se pagardn los impuestos men--
cionados en el pdrrafo anterior.

c¢) Contabilidad.

El sistema de contabilidad que mejor se adapta -
al tamaho de 1a cooperativa es 1levando diario los regis--
tros de las operaciones & un libro tabular. Este libro --
llevard Yos movimientos dia a dfa de la cooperativa, sal--
dando al final de cada dia los cargos y los abonos. En el
Libro Mayor vaciaremos el concentrado de cada periodo y ca
da ciclo de produccion se presentard un estado Je ingresos
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ré del Mayor y un estado de pérdidas y ganancias que se to
maré de las ventas. gastos de compra, gastos de produc=---
cidn y gastos administrativos que llevars el Consejo de Ad
mninfstracién,

. . Las cuentas 8 utilizarse serfn: caja, banco, al-
macén, proveedores, gastos de compra. compras, gastos de -
ddministrecidn y se vtilizard cuentas varias en equipo de_
oficina, equipo de produccidén, rentas, gastos y productos_
financteros que en todo caso serfan las de menor movimien-
to en el mes. (3)

Las columnas que contiene el Libro Tabular para
su mejor uso son:

Fecha.- Para e¢)l mes y dfa en que se efectud la partida.

Nimero de Partida.- Para el nGmero de partida que le co--
rresponde a 1a operacibn en el momento de regfis--
traria, el cual debe ser progresivo.

Concepto.- Para anotar principalmente e! nombre y nimero_
del documento que ampars l1a operactén y, ademés,
todos aquellos datos que puedan ser necesarios --
posteriormente para cualquier aclaracién; se em--
plean los renglones necesarios para que la redac-
cidn sea clara y concisa,

Parcial.- Para asentar las diversas cantidades que formimn

el total cargando o abonando a una cuenta.
Columnas especiales.- De las cuales se destinan dos para_
cada una de las cuentes que tienen movimiento ---
constante de carqo y raramente de ahbono, se les -
asigna una columna para asentar cargos y si llega
ra a existir algin bono se escribirfa en el espa-
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cio de "varias cuentas". De la misma manera se -
les darfa una colunna a las cuentas que solo tie-
nen abonos. Ejemplo, ventas. '

Columna de varias cuentas.- En cstas columnas se anotan -
Yos carqos y los abonos de las cuentas que tienen
poco movimiento como : equipo de reparto, equipo_
de oficina, etc., serfan tres columnas, la prime-
ra cargos, la sequnda para ahbonos y la tercera pa
rd el nombre de 13 cuenta.

EY Diarto Tabular evita que los asientos pasen -
uno a uno, directimente & las cuentas del! Mayor, pasando -
éstos en forma concentrada a) Mayor. Se puede realfzar en
perfodos mensuales la concentracién en un asiento, que pa-
sarfa de! Diario Tabular a las cuentas del Mayor y que com
prende todos los asientos efectuados durante varfos dfas._

+Este perfodo de concentraciébn dedberd ser constante y solo_

podrd ampliarse o disminuirse segin conveaga. al inicfar -
- un nuevo ejercicto. Esta concentracidn se forma con las -
sumas de los cargos y los abomos de las cuentas que tengen
o no columnas especiales del Diarfo Tabular.

Las sumas de 105 cargos y adonos de las cuentas -
que tengan columnas especiales se anotan después del Glti-
mo asfento, y las sumas de las columnas de “varias cuentas
se anotan al pie de éstas nombréndolas Resumen. Cuando se
han comprobado las sumas concentradas del Diario Tabuylar -
se pasan al Mayor y a) pasarse a las cuentas del Mayor se_
debe anotar en €stes la fecha que tengd en el Diardo 1a --
concentracién, el nimero de 1a plgine de Diarto con que apa
rece 1a concentraciGn y el importe del cargo y abono.
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Al irse pasando a las cuentas del Mayor 1a con--
centracién de los cargos y abonos, se debe anotar en el --
Diarto Tabular, debajode la suma de cada columna. el nime-
ro de 13 pégfna del Librn Mayor a donde aquella se ha pasa
do. Esta anotacifn sirve de constancia de que se ha hecho
dicha concentracién en las cuentas correspondientes del Ma
yor y también para localizar ficilmente las cuentas de &s-
te en que han quedado concentrados los cargos y abonos de_
las cuentas que han tenido movimiento en el Diario Tabular

Los errores que se pueden cometer en el Diario -
Tabular pueden ser:

a) Cargar una cuenta en vez de abonarla o viceversa.
b) Cargar o abonar una cantidad mayor de la debida.
¢) Cargar o abonar una cantidad menor de Ya debida.

Estos errores se descubren al hacer la suma de -
cads hoja, pues la suma de todos los movimientos deudores_
no serdn igual a [a de todos los movimientos acreedores.

Una vez descubiertos los errores, la mejor forma
de corregirlos consiste en anular el asiento equivocado me
diante el empleo de la tinta color rojo y, en el mismo ren
g16n hacer el asiento correcto con tinta azul o negra, an-
teponiendo en el espacio de redacci6én la anotacidén siguien
te: Contrapartida y correccifn del asfento nodmero... Es
ta es la mejor forma porque no altera los movimientos de -
las cuentas.

Cuande el error proviene de haber cargado o abo-
nado una cantidad mayor que la debida, no es necesario any
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lar toda la cantidad, sino que basta escribir con tinta ro
Ja en la columna que se cometid el error, la cantidad ano-
tada de més, anteponiéndole en el espacio de redaccién la
siguiente aclaracién: Importe registrado de mis en el ---
siento nimero... También cuando se carga o abona una can
tidad menor de Yo dehido basta escribir con tinta negra, -
en 1a columna que se cometic el error, la cantidad anotada
de menos, anteponiéndole en el espacio de la redaccifn la
siguiente nota: Complemento del asfento niimero...

Los errores que se descubran despues de haber pa
sado la concentracién de cargos y abonos a las cuentas del
Mayor, se deben corregir a continuaci6ébn del Resumen de “va
rias cuentas” por medio de asientos cuya reﬂacciGn debe in
dicar si la correccidn es por error en sumas, o en determf
nada partida. Los cargos y abonos de los asientos de co--
rreccidon que se hagan en el Diario Tabular inmediatamente_
después de haber hecho el resumen de varias cuentas, se de
ben sumar para hacer un solo pase a las cuentas del Mayor,
tndicando en éstas que se trata de una correccibn y el nom
bre del Diarto de donde provienmen.

EV Diario Tabular }unciona como Diario Principal,
el asiento de concentracidn del Diario Tabular pasa direc-
tamente a las cuentas del Mayor.

Las principales ventajas que ofrece el Diarfo Ta
bular son:

a) Las operaciones quedan clasificadas por cuentas, lo --
cual permite conocer al momento, tanto el movimiento -
deudor como el acreedor de cada una de ellas, sin con-
consultar el libro Mayor,
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Los asientos de las operaciones pasan por concentra---
cién a las cuentas del Libro Mayor o al Diario General,
de acuerdo a la alternativa adoptada, en lugar de pa--
sarlos uno a uno, con 1o cual se consigue un considera
ble ahorvo de tiempo y trabajo.

Asf tambien presentaremos sus inconvenientes ---

principales:

a)

b}

c)

No permite la division del trabajo debido a que todas__
las operaciones deben ser registradas en dicho Diario_
por una sola persona; este incanveniente no se puede -
evitar, ya que es imposible que varias personas puedan
al mismo tiempo hacer el redistro de las operaciones -
en un mismo libro.

Por la cantidad de columnas que necesita, resylta up -
libro demasitado grande y en consecuencia, diffcil de -
manejar; esto se puede evitar en parte utilizando las_
columnas especiales Unicamente para las cuentas que --
mas movimientos de carqgo y abono tengan, colocando las
otras en varias cuentas.

Se ﬁuede caer en el error de cargar cn lugar de abonar
o viceversa; se¢ puede evitar colocando la columna de -
concepto en el centro, al lado izquierdo los cargos y

a su lado derecho los abonos. ’

Ll LIBRO MAYOR. Su funcibn es el resumen perid

dico {(semanal, guincenal, wensual) del Tabular por cada --

cuenta que sc lleve.
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L ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS. Se usa para
obtener la utilidad v pérdida neta durante el ejercicio o
ciclo, y los elementos que lo integran son:

¥entas totales.- Son el importe total del producto vendi-
do. En este caso, cabezas de ganado bovino en --
pie. Estas ventas siempre se recalizan de contady,
y en muchos casos debido a las condiciones del -- '
mercado, hasta es necesario mandar el dinero por
adelantado. '

Compras.- Son el importe de la mercancia adquirida (insu-
mos que serfan las cabezas de ganado y los ingre-
dientes para su nutricidén y engorda), ya sea al -
contado o a crédito,

Gastos de compras.- Son todos los gastos que se efectian_
para que los insumos adquiridos lleguen 8 su des-
tino. Ejemplo: los fletes y acarreos, los segu--
ros, las cargas y descargas, etc.

Inventario Inicial.~ Es e) importe de la mercancia en ---
existencia al principio del ciclo {el peso en ki-
Tos de los animales del ciclo anterior y el grano
que pueda existir por su costo).

Inventario Final.- (s el importe de Va mercancio esistean-
te al terminar ¢] ciclo.

Gastos de venta.- 3on todos aquellos gastos que ticnern re
Yacion directa con la promocidn realizacidn y, “de-
sarroYle del volumen de ventas, por ejemplo:
sueldo de la pernona encargada de ventas, sueldo
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del encargado de bodegas, suelde de los choferes
del equipo de ed}reqa, sequro social de este per-
sonal, propaganda, fletes y acarreos de la mercan
cfa vendida, gastos de mantenimiento del! equipo -
de reparto, etc.

Gastos de administracion.- Son todos los gastos que tie--

Ggstos y

nen como funcién el sostenimtento de las activida
des a la direccidn y administracidn de la empresa,
por ejewmplo: sueldo del gerente administrativo, -
del contador, secretarias, segueo socfal de los -
mismos, papelerfa, etc.

productos financieros.- Son los pérdidas y utili
dades que provienen del crédito que se tenga ya -
que como hemos dicho, en este mercado no se conce
de crédito, solo contado. Pueden ser: descuentos
sobre compras de grano, los intereses sobre docu-
mentos, las bonificaciones por page anticipado de
documentos, los intereses sobre préstamos Danca--
rios hipotecarios, etc., tambien pueden ser gase-
tos o productos financieros, las pérdidas o utilj
dades en cambios de moneda extranjera, los gastos
de situwacifn, que son el importe que s¢ pagd por
el eavio de dinero mediante compra de giros, che~
ques de un banco a otro.

Otros'gastosky productos.- Son las pérdidas o utilidades

que provienen dc operaciones que no constituyen -
la actividad o el giro principal del negocio, --~
cjemplo: compra venta de activos fijos. (4)

.
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E1 Estado de Pérdidas y Ganancias en una coopera
tiva es con el objeto de aclarar su situacién de equili---
brio, no-de obtener utilidad para la cooperativa,

Algunos clementos del Estado de Pérdidas y Ganan
cias que no mencionamos son: devoluciones, fubajas. deg---
cuentos sobre compra y sobre venta, esto es porque en ¢l -
mercado ganadera para la compra y venta de carne no exis=-
ten estos elementos, ya que al momento de la compra al pre
cio pactado, el comprador tiene la nueva responsabilidad -
por el producto, por eso debe saber comprar. (11)

BALANCE GENERAL. Es el documento que presenta -
la situacion de un negecio en una fecha determinada. €1 -
Balance General presenta la situacién financiera de un ne-
gocio, porqhe muestra clara y detalladamente el valor de -
cada una de las propiedades y obligaciones, asf como el im
porte del capital.

La situacién financiera de un negocio se aprecia
por medio de 1a relacién que hayé centre los bienes y dere-
chos que forman su activo y las obligacifones y deudas que_
forman su pasivo,

E1 Balance General Gnicamente presenta la situa-
cién financiera de un neqgacio en una fecha determinada. La
situacion financiera interesa a:

El Socio.- Para saber si los valores que ha invertido han
sido bien administrados.
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El Estade.- Para razones fiscales, informes anuales.

Los acreedores.- Ya que necesitan datos precisos para po-
der conceder créditos.

EY Balance se debe practicar al terminar el ejer
cicio. Ejercicio es el tiempo comprendido entre dos balap
ces consecutivos y e) perfodo puede ser de un afio, seis me
ses, tres meses, etc,

La cantidad de cada cuenta para el Balance se to
ma del Libro Mayor restando los cargos de los abonos o vi-
ceversa, es un concentrado del Mayor. (4)

d) Certificados de aportacidén y fondos.

Todo socio debe tener un certificado de aporta--
cidn por Yo menos, segin lo sehala la Ley de Soctedades --
Cooperativas. [ socio que tenga dos o mds certificados y
quiera traspasar uno o varios certificados, solo lo podrd,
hacer a otro socio y debe quedarse al menos con uno para -
seguir siendo socio.

Los certificados deben contener:

a) Nombre de la sociedad cooperativa.

b) Dowmicilio de la socicdad coooperativa.

¢} Namero de certificado.

d) - Valor del certificado.

¢) Nimero de¢ socio.

f) Fecha de constitucidn. .
~4) Nombre del socio cooperativista.



h) Fecha de aceptacién como socio que es la misma fecha -
de ingreso. ‘

i) Fecha en que se entrega el certijficado.

J} Firma del presidente.

k} Firma de)l tesorero.

1Y Firma del interesado.

m) Parciales de pago del certificado.

n) Debe tener talonario.

De Yos excedentes que queden, se separan los fon
dos de la cooperativa y el sobrante se reparte entre los -
socios proporcionalmente.

De los fondosf que se supone estin invertidos en
insumos dentro.de la empresa, sc reparten cntre los socios
de modo proporcional, en forma de certificados de aporta--
cién, ya que estos fondos estdn dedicados al crecimiento -
de la cooperativa.

3. CONCILIACION Y ARBITRAJE.

Altas y Bajas.

Para la admisiéﬁ de socios se sigue el siguiente
proceso:

a) Hacer una carta de solicitud de admisidn a 1a coopera-
tiva.

b) 'En la asamblea ordinavia se estudia su ingreso y se de
cide su ingreso o no aceptacién.
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¢} Si es aceptado en la Asamblea. se hace su registro en_
" los libros sociales.

d) Adquiere el o los certificados de aportacitn.

e) Recibe 1a Ley y Reglaminto de la cooperativa.

Requisitos de admisibén pueden ser:

* Que haya estudiado la Ley cooperativa.

* Que qufera trabajar en forma cooperativa
Que vaya a realizar labores relativas a l1a produccidn -
de carne.

La baja de un socio puede ser por separacidn vo-
luntaria, muerte o expulsién. También se puede llevar un__
control de los socios mediante una tarjeta por socio la --
cual contendrd: nombre, estado civil, fecha de ingreso, -~
puesto que ocups en la cooperativa, fotograffa, firma, fe-
cha de nacimiento, domicilio, cantidad de certificados de_
aportacién.

) Habrd una Asamblea General Ordinaria al afio en_
Ta cha! s¢ ovaluardn las actividades realizadas y los re--
sultados de éstas en el afio: asi como también se hardn los
cnmbibs necesarios para su mejora.

Podrd haber reuniones bimestrales para revisar -
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las actividades,; en las reuniones se tratardin las ventas,
pedidos, contabilidad, problemas en la cooperativa, situa-
cién del mercado, y 1o que se espera para la préxima reu--
nidn.

Los temas que tratard 1a Asamblea anual serdn: -
evaluacién de) trabajo, plancacién para el préximo ano, ad
misién de nuevos soctos, baja de socios, ajustes al regla-
mento, renovacibn de comisiones y consejos, y asuntos de -
interés para la Asamblea.

l

Las asambleas extracsrdinarias serdn convocadas -
con varios dfas de anticipacifn y el tema que se tratard --
ser§ para el que se cité la asamblea. En todas las asam-
bleas habrs un libro de registro de asistencia.de los so--
cios. Los acuerdos que se tomen serdn aceptados por los -

soctios con la firma de éstos en el -libro.
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CONCLUSIONES

E1 pensamiento del cooperativismo, basado en lo_
que dicen los libros y documentos en los lugares relaciona
dos con la cooperativa, ya sean oficiales o particulares,_
no se comprende totalmente 1o que es, Se ve COMO uUna empre

~sa hecha para personas de pocos recursos econbmicos que in
tentan elevar su nivel econdmico, es vista en &) gobierno_
y dependencias de cooperativas como una empresa econdmica.
La funcidn social de la cooperativa se da solo a nivel de_
capacitacidn bara formar la cooperativa, pero que se de pa
ra tener continuidad en 13 cooperativa o para el desarro--
1lo de Jos socjos, por lo general solo en contadas ocasio-
nes .

Las cooperativas en el area de Guadalajara, es--
" tén desunidas de hecho, aunque de derecho pertenecen a una
federacidn o confederacién. La comunicacién o relaciones_
comerciales entre ellas no existen. Cada quien va por su_
cuenta. £n las oficinas de "Fomento Cooperativo de Jalis-
co®, ni se conocen ni se tiene el registro de todas las --
cooperativas de la zona. -

Hace falta que la central de cooperativas (Fomen
to), estimule y facilite la relaciébn y unién de las coope-
rativas.

Esto da, que no haya promocién de nuevas coopera
tivas o el crecimiento de las ya existentes, y las que in-
tentan crearse encuentran muchas dificultades, que podrdn
aminorarse con el apoyo y experiencia de otras cooperati--
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vas, y de las que existen, varias desaparecen por falta de
ese apoyo y experiencia de las demds.

Lo anterior no es en su totalidad, si hay alqgu--
nas cooperativas que aplican el cooperativismo y que gra--
cias a esto los momentos dificiles los han sabido resolver.

Las personas que trabajan en el gobierno reltacio
nadas con ¢! medio cooperativo, son muy técnicas, salvo --
excepcién, solo se ocupan del procedimiento de legaliza---
cién de una cooperativa.

No obstante que el movimiento cooperativo mexica
no ha estado a la vanguardia del cooperativismo en Lati---
noamérica, especialmente por su revolucidn (1910}, hoy enm_
dfa su bien ocupa en el continente un primerfsimo tugar en
aIQunis ramas Cooperativas, en otras tiene un retraso muy_
considerable. Y por lo mismo es urgente una accién del ES
tado y del propio wovimiento decidida e intensa, para recuy
perar el terreno perdido.

Es recomendable en especial que en el corto pla-
zo de los dos préximes regfmenes presidenciales, se esta--
blezcan las instituciones que motiven a las cooperativas y
a su creacidén, también una actualizaci6én de la Ley de So--
ciedades Cooperativas, ya que la vigente todavfa uaneJa my
chos términos que no se usan en la actualidad, como por --
ejemplo, las dependencias que tienen que ver con su legali
zacién como la Secretaria de la Economia, siendo en la ac-
tualidad la Secretaria de Trabajo y Previsidn Secial.
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