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En México hay varias riquezas naturales tanto en 
la superficie (FAUNA y FLORA), subsuelo y mar, pero no -
son aprovechadas óptimamente por falta de personas capaci
tadas, tecnologfa o capital. Soluciones para esto hay va
rias y muchas con posibilidad de buenos resultados. Una -
soluci6n es el cooperativismo ya oue si un problema es que 
el pafs tiene poco capital acumulado y casi todo disperso, 
por medio de una cooperativa, entre todos los socios que -
son trabajadores también, se reune el capital suficiente -
para que una. orqanlzacl6n pueda trabajar. Adem&s la coop~ 
rativa darfa empleo a mano de obra que se encuentra desem
pleada, ayudando al problema del desempleo. Sabemos que -
una región que tiene gran porcentaje de desocupación tiene 
proble•as sociales como robos, asesinatos, delincuencia, -
prostftucf6n, drogadicción, degeneracl6n cultural de la P2 
blact6n, etc. asl pues la cooperativa no solo ocupa pers2 
nal sino que también se le capacita, se eleva su nivel cul 
tural, se le conclentlza y politiza, con lo cual los males 
sncl~les disminuyen en gran proporcl6n. 

El estudio trata del proceso de formación de una 
cooperativa hasta su legalización y su inicio como organi
zación. 

Teorfa del Cooperativismo es punto hase para en
tender lo que se refiere a cooperativas, y ayudar& a pers2 
nas que conozcan poco, a ubica~se y a comprender mejor el 
cooperativis•o. Se comenta en forma breve la historia del 



cooperativismo en M@xico y en el mundo partiendo desde sus 
fermentos hasta las primeras organizaciones legalizadas co 
mo cooperativas; taml1ión se ve 'iUé es una cooperattvd, sus 
diferencias con otras organizaciones, su funcionamiento, -
sus princ1p1os. [s un estu~io de lo m~s general de las -
cooperativas hasta llegar a puntos concretos de la cooperJ 
t1va de producción. 

Despuis de estudiada la cooperativa, se describe 
el proceso de inteqraci6n del grupo en un• cooperativa, ª·
contlnuaci6nse describe el proceso de legalización, se dan 
a conocer los pasos y rer1ulsltos y alqunas causas por las __ 
que se pueda negar la autorización y al final viene la or-
9aniz1ci6n de la cooperativa. 

Hablando del objetivo de este e~tudio, busca la 
realidad de cómo se crea una cooperativa, en su inteqra--
ci6n como grupo, su legalización y su org~nización. 
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1. Q_UE ES UNA COOPERATIVk. 

La socfedad cooperativa es la organización con-· 
creta del sistema cooperativo, que lleva en sf el germen • 
de una transformacf6n social encaminada a abolir el lucro_ 
y el rfglmen asalariado, para substituirlos por la solida· 
rldad y la ayuda mutua de los socios sin suprimir la liber 
tad fndlvfdual.(5) 

la sociedad cooperativa tiene una denominación,_ 
capital. variable fundacional dividido en participaciones -
iguales; su actividad social se presta solo en favor de -
sus socios siendo la responsabilidad de ~stos llmttada. 

Por sus diversas flnalldades, las cooperativas -
pueden ser de producción o de consumo. En las primeras, -
los socios se obligan a prestar sus servicios en la misma_ 
organfzacl6n mercantil que es e•plotada por la cooperativa 
y las utllldades se repartir•n en proporción• los servl-
ctos que se !layan prestado a la. cooperativa, sin tomar en_. 
cuenta el capital que el socio haya aportado. Son en cam
bio cooperativas de consumidores las que sus Integrantes • 
se asocian con el fin de obtener en común bienes o servl-· 
clos para ellos, sus hogares, o sus actividades Individua
les de produr.cl6n. (6) 

[•lsten adem&s otras cooperativas reconocidas --



por la Ley, tales como de Intervención estatal, que son -
las que han obtenido una concesión federal, local o municj 
pal para su explotación¡ y de participación estatal, cuan
do el estado entrega a la cooperativa determinados bienes 
para su explotación. 

Oe acuerdo a sus c•racterfslicas podemos definir 
la sociedad cooperativa como aquella lnteqrada por perso-
n•s de clase trab1Jadora que aportan a la sociedad su tra
bajo personal una veces (cooperativas de productores), o -
se 1provlslonan 1 través de ella o utilizan los servicios 
que ésta distribuye (cooperativa de consumidores), y que -
existen con un número de socios no menor de diez y un capl 
tal variable¡ funclon1n sobre principios de Igualdad de d! 
rechos y obligaciones de sus miembros, que tienen un solo_ 
voto; no persiguen fines de luC1"o, procuran el meJoramle~ 
to social y económico de sus miembros y reparten a prorra
ta entre los propios miembros en proporción al tiempo tra
bajado o al monto de las operaciones realizadas según se -
tr1te de cooperativas de producción o de consumo, los ren
dimientos que obteng1n y su duración es indefinida. (6) 

los fines de una cooperativa pueden variar según 
las necesidades de lis personas que la forman, pero prlncl 
palmente es "prest•r el mejor servicio a los costos m•s bt 
jos que sea posible". 

SI 40 campesinos venden su mafz cada uno por su 
cuenta, se los pagarán muy barato; pero si se unen para -
vend@rlo juntos. conse~uirJn mejore~ precios. 

Si estos mismos campesinos compran fertilizantes 
cada uno por su lado, como e• poca cantidad les saldrán -
muy caros; pero si se u11c11 P•lr•l to01prar m&s cantidad, les 



saldr& Olas barato: cuanto 11ayor sea la c.inlidad que compren 
mayor rebaja le h1ran; 

Un banco no le dar4 crédito para sus cultivos a 
un solo caftlpesino con poca tierra, pero si se junta con -
otros y form1n una organización reconocida por la Ley, en
tonces sf tendrfan el crfdito solicitado, siempre que se -
cumplan los requisitos que piden. 

2. HISTORIA DEL COOPERATIVISMO. 

Hlstórlca•ente, en el •1tndo h• habido varios en• 
sayos de cooperación organizada, aucho 1ntes del año 1844. 
Sin e•bargu ninguno de ellos tuvo é•ito por falta de prin
cipios y nor•1s que regularan su funciona•lento. 

En China por eJe•plo, se organizaron cajas de 
crfdlto con base en la cooperación para fines de salud, c~ 
reMonlas •atrt•onlales, •ortuorlas, etc. En Egipto se C! 
n1ltz6 y e•plotó cooperatlva•ente el Rlo Nilo con sl,te•as 
de regadlos para cultivos. Asl co•o estos eJe•plos, e•ls· 
ten •uchos otros en la 1nttgled1d. 

El cooperativls•o co•o slste•• •oderno de vida y 

co110 doctrina econ6•tca, fue el •edlo·que ayudó a co•bltlr 
la situación Injusta y de la e•plot1ci6n que azotaba a di~ 
tintos grupos, ciudades 1 naciones, a consecuencia de 11 -
~esaparlclón de· la Industria fa•lllar. 

Los principales precursores del Movimiento Coop~ 



6 

ratlvo fueron entre otros: 

Robert Owen, rico industrial de Inglaterra y 
gran hombre Inspirado en el amor a la humanidad, organizó_ 
co•unidades cooperativas donde los obreros pudieran vivir. 

Wllllam Klng famoso médico, también de lnglate--
r~. 

Wllllam Thomson, Irlandés y muy 9entll. 

Carlos fournier, francés que creó los "Falanste-
rlos•. 

Luis Blanc, también de origen francés. 

La Idea de todos estos hombres, de trabajar en -
forma cooperativa, era muy buena y al principio dló buenos 
resultados; sin embargo, poco después fracasaron todos sus 
Intentos y las causas del fracaso fueron: 

La mentalidad individualista del pueblo en aque-
lla época. 

Los promotores .de la Idea eran personas de la -· 
clase media que no tenfan la confianza del pueblo al que • 
querfan ayudar. 

El no haber entrenado nuevos diri~~otes que con
tinuaran la obra. 

Y, la falta de principios y normos de funciona--
miento. 
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El prfncfp•I •o•l•le•to que tapuls6 • los precur 
seres p1r1 qui f•tent1ren org1•tzer .cooperettwes. rue le -
1r1w •ts1rf1 IA que wtwl1 el pueblo e• equell1 fpoc1. Es
t1 •tserf1 se debla 1 lls ••les condtcfones de tr1b1jo: 

LI f1lt1 de tr1•1Jo¡ los fndustrt1le1 preferl1n_ 
1 les •IA•s r •uJ•res. porque les p111•1n •ewos. 

r. los 11l1rfos ••r •1JH ¡ por Htl r11•.• el tr!_ 
•1J1der 1st1•1 lleno de d1ud1s que •u•c• p1df1 p191r. 

I• 1tr1s p1l1•r11, el tr1•1J1d1r wtwf1 e• ••1 s! 
tu1ct .... tnJu1ttct1 r de 11plot1ct•• por 111rt• de los 
duelos de· lis 8'qul•1s. 

fet11 1st1 sltuect•• 11 produJo 1 r1t1 d• 11 t••~· 

et .. de 11 .... , .. 411• H"r r 411o1 tol1r MCl•fco que 1c1W 
ce• 11 ,.. .... tw4llu1trt1 f.etlt1r 411• toJt .. 1 r .. 111111• •-
1.- , •••• , ...... 4llé 111 ..,..0111. 

Cu1W4ilo 101 1•1•do1 , ... rosos •• 11 .... f1ctur1 • 
r •• 11 fw4ilustrt1 11ro•oc1r .. el t•t•r~s eco ... tco de lis • 
eles.- , .... J ... PI. e- ....... u ...... ,. ... CPHP -

.. ,. 1ut ..... que ·•w4lll••r1se• 11 é111lot1cf .. de •• propf1_ 
f•4llu1trt1 •• serwtcto de qui•••• .. ce1ft1 .. • de ell1, co• 
el •J•t• prf•cfp1I •• Hprl•f• los t•t•rm1df1rfo1 e• 111_ 
1ctfuf4ll1des de consUllO r de 11 produce~•·· Por r11•• de -
este ortten les socted14lle1 cooper1ttw11 estt• 4llespre•fst1s 
.ea los 9ener1I. de todo propdstto de lucro ·o de especul1-
cf6n •. pues solo persituen 11 proteccf6n r beneficio dlrec· 
to de sus •fellllros. (7) 
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[11 1844 se org•nlz6 en Rochd•le lngl•terr•. u11•_ 
de_ In prl•er•s coopent hu que tuvo éx tto. •oclidale er• 
un" pe11uelo pueblo de unos weh1te iitl ll•blU•t•s. 1• .. ..,o-
ria de ellos tejedores. 

El •ovl•le11to caoperetlvo ••c16 por l11tclell•• -
de ... s lluelldes teJedares de 1••• ••e for••b•• u• 9rope -
•• 28 11'9bres' .. jeres. Se los 11 ... los "plOlleros •e1 •• 
cooper•t hls•o" Estos 28 pers•••s se re1111lero• p•r• bos·
cer soluct611 •1 prebleu de todos ' e••• ""° , 111eller co•· 
tr• 1• otsert• c .. á•. 

Ellos sabf•• 11•e s11 prloe• pase ·ora osa .. tar te
.. _ le rolocto11edo coll ceoper•tlv•s. Asf ptleS, dureote 011_ 
•lo c .. pleto se re1111toro11 ca• 9rupes de ocllo • •foz perso· 
nas ' estudl•ro11 l•s teorf•s de los precursores. s•s eape· 
rte•cl•s y· l•s fa11•s 11ue los llobl•• 11ov• .. o1 fr•c•so.· 

Una de l•s.28 persa11os era· u• lleobro 11 .. ado 
Cllor1es Mowort. 11oe troboJ••• •• ••• f••rtco do olgod611 '
sabio lo que slt•lflcob• sufrir e1 ll••llre , o1 frfo. E1 • 

. wofo 11•• lo11fo 11ue llocerse algo y 11•• 1os i•ices 11•• PO··· 
drfo• llocerlo ero• ellos •lsoos, te11fa11 11•• •••••rso per • 
sf seles. y de lo G•lco .. •er• que lo legrorfao serla tro
••Jo11do_ todos Ju11tos e• u11 grupo. 

U•• ••elle, •I terol••r u11• de las re1111to11os. ••• 
Cllorlos Howort. •• •cost•do, pe•s••• sobre 1o .... llabf•• • 
dlsc11lldo e• I• reu11t60 de es• •oclle. De repeoto 1• "'"°
• le Hote ••• t•e•: si se ort••h•b• u110 cooperotho de • 
coos ... o11os ots .. s serf•• los duelos. E1 •etocto los ·
portooocto ' ellos lo co11trol•rl••· Ade••s. si el •etecio 
·so .. ••Jobo odec ...... 111e. les dej•ri• •I ft .. 1 .. ca .. •• 
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afto una ganancia y ést• seria solo de ellos, puesto que l• 
tlend• era de su propiedad. De inmediato se fué a desper
tar a los de•is •le•bros del grupo de estudio y les co•un! 

. c6 la gran noticia, que recibieron con gran entusfas•o, -
porque h•bfan encontrado una manera de ayudarse a sf mts-
nios. 

Estos 28 tejedores estaban seguros de que su --
plan dtrf• resultado, pero tenftn el gran proble•a de la • 
falta de dinero. Pronto, sin e•bergo, encontraron la sol~ 
ct6n: e•peziron 1 ahorrar dinero. Pare principiar se le -
pldl6 •ceda •le•bro ahorrar cuatro cent••os se•anales, 
aumentando luego 1• cuota • ocho cent••os. Mucha gente se 
refe de ellos y los ll•••b•n •1os tenderos sin tienda•. P~ 
ro ellos continuaron ahorrando y estudiando y cuando Jogr~ 
ron for••r un slste•a basado en principios, asl como aho·· 
rr•r 2ff libras, se lanzaron • obtener el registro de su -
cooper•tl••• que les fué concecldo el 24 de Octubre de ---
1844. Asf pues, 1• e•prest f•e constituid• •bise de es-~ 

.fuerzo c .. An y bajo estricta tgu•ldtd de obll91ctones, re~ 
!izando ceda socio su esfuerzo propio. 

La fecha recordada por los cooperatlwtstas es el 
21 de Dlcle•bre de 1844, porque ·ese dfa abrt6 sus puertas_ 
la prt•era cooperttlw• de cons11110 en el •undo. 

Alquilaron un local pobre, destartalado, locall· 
zado en .el •calleJ6n del s•po•. Allf we~derftn para sus -
asociados solamente unos pocos •rtfculos di.' primera neces! 
dad: a•ena, azúcar, harina y sil, por la escasez del cap! 
tal. Pero en esa fecha hlst6rlca sal fa al Mundo la Idea -
del cooperativismo co•o slste•• de vida y co•o Doctrina ·-
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Económica, y esa Idea es ahora Internacional, no habiendo 
n,1c Ión de lmportanc 1 a que no t~;~cl.• coopera t 1 vas. 

En nuestro pafs, aparecen una serie de fermentos 
cooperativos que se van dando cronol6glca•ente desde la -
aparición de las primeras formas de cooperativa hasta lle
gar a nuestros dfas y observar ~I desarrollo qu~ tienen a~ 
tual•ente estas for•as de sociedad. 

Asf tiendo a la época prehlsp,nlca se ve que en 
far•• primitiva, su organlzacidn en m11ct10s aspectos se as~ 
mejaba al régimen cooperativo •oderno .. 

En el perfodo Arteca, los caract•res cooperatl-
vos del régimen de propiedad estan representados en el ca! 
pulli, por los siguientes hechos: las tierras de un ba--
rrlo determinado estaban lotlf lcadas y cada lote pertene-
cta a una fa•llla, la cual la e•plotaba por su propia cue! 
ta. Quiere esto dect~ que el barrio no era un conjunto de 
t~erras explotadas en co•ún, sin que nadie fuera duefto de_ 
ntda, sino que, sin poseerle en propledtd privada tndlvt-
dutl y sin dlsposlc16n enteramente libre p1r1 enaje~arl1,_ 
11 propiedad era ft•lller, heredltarll y condlclontda al • 
bfen soci1I, cuando la condición de propietario se la daba 
11 calldtd de que, por cuanto al usufructo se refiere, de! 
pues del pago de tributos, era rntegrtmente para beneficio 
de las ftmll las. 

Pero adem~s. el caráct~r cooperativo de los cal
pullls lo encontramos en su funcionamiento ml5•o: conocie! 
do et sistema de Irrigación, la~ familias se untan para la 
construcci6n de acequias "apantll" p•ra conducir el agua y 

la cons•rwaban en albercas "tlaqutlac'•ltl", que los espa· 
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ñoles llamaron ja~Ueyes; y en ~eneral, la• familias unían 
sus esfuerzos para el emb1,JJ.,cimicnto, defensa. etc. del -
barrio que les correspondía; incluso hoy. esta organiza--
cidn, con algunas modificaciones impresas por la coloniza
ción espaijola, la observamos especialmente en los estados 
de Morelos, Guerrero y Mélico. (8) 

Más adelante, en la Epoca Colonial el sistema de 
caj1s de comunidades fue •probado por el rey de España a -
propuesta del virrey o. Antonio de Mendoza, quien habiendo 
recorrido 9r1n p1rte de AmErica, tenía empeño en que se -
conserv1r1n 11s form1s espetl1les de gobierno de los indí
genas p•r• bien de Estos, pues según se decí1, era una fo~ 

ma·a la que estiban 1costumbr1dos a convivir. 

Los caracteres cooperativos de estas cajas eran 
bien claros: funcionaban como Instituciones de ahorro, 
previsión y pr~stamos. Desgraciadamente, con el tiempo se 
cometieron gr•ndes •busos por 0ulenes 1dMinlstr1ban las -
MISMIS c1J1s, de modo que los indfgenas no reclbfan ningún 
provecho. 

Los pOsttos, como otro antecedente, fueron orga
nismos que originalmente se fund1ron con fines d¿ caridad, 
pues tenfan por objeto socorrer a los Indigentes; poste--
riormente evolucionaron ~asta convertirse en almacenes en 
que los agricultores depositab1n sus cosech•s para los --
tiempos de escasez, y después se convirtieron e~ cajas de_ 
dhor·ro y rt!faccionarias, que auxiliaban t•oderosamen.te a -

los labradores pobres y contrlbufan eflcazMente a la pro-
ducc ión •yrlcola y gaoadera. 

Grande• fueron los beneficios recibidos por los 



1 2 

campesinos con los pósitos. los cuale~ fueron en aun1cnlo, __ 

pero d•bido a los trastornos de la fipoca, y posterlorment~ 
d la Guerra de Independencia, desaparecieron totalmente. -
(En la organización de los pósitos mexicanos encontramos -

. formas concretas de cooperativismo en su aspecto rural). 

Al igual que los pó5itos, las dlhóndigas fueron_ 
instituciones que se organizaron como graneros, sólo que -
la función de 6stas era distinta a la de aqu~11os, pues -
los virreyes, al establecerlas en las ciudades, sobre todo 
lo hicieron con el objeto de eliminar a los acaparadores -
que se aprovechaban de situaciones criticas para sus operl 
clones altamente lucrativas y llevar dlrecta•ente la pro-
ducción del campo a manos del consumidor. Estas tnstitu-
ciones se puede considerar que son el antecedente pri•ltl
vo de 1Js cooperativas mexicanas de distribución. La hl~ 
toria ~•tria nos cuenta de una rte las m&s famosas alhóndi
gas, nos referimos a la histórica alhóndiga de Granadltas 
en la ciudad de Guanajuato. 

No obstante las protectoras Leyes de Indias, se_ 
co~etieron por parte de los hacendados espaftoles, despojos 
innumerables, que dieron como consecuencia la conversión -
del indio propietario en Jornalero o asalariado de los te
rratenientes iberos. La principal lucha econ6mic1 en la -
época colonial fue la de la gran propiedad territorial co~ 
tra la pequefta propiedad qanando la primera de ~stas y as! 
despues de la Guerra de Independencia segu!an los indlge-
nas estando atados a l•• qrandes haciendas. (8) 

Los gremios de •rt~sanos que existieron en la -
Nueva Espafia son hase de torta la estructura obrera que hoy 
contemplamos, sobre todo las orq•nizaclones cooperativas. 
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Debido a la •ultltud de artesanos de diferentes 
oficios se dispusieron las actividades de éstos en "Orde-
n1nzas de Gre•los•. Los gremios en la Nueva Espafta esta-
ban organizados en cofradfas de oficios; la agrupacl6n dé_ 
todas ellas Integraban una corporaci6n. En un principio -
las ordenanzas eran discriminatorias, pues no se permitfa_ 
en algunos gremios que libres y esclavos tuviesen talleres 
en que se expendieran los productos fabricados por ellos,_ 
sino exclusiva•ente criollos y espaftoles. Posteriormente 
la dureza de estas ordenanzas fue suavlz&ndose puesto que_ 
el indio y el mestizo probaron. tener tanta o_ mayor capact
d1d y destreza que los espaftoles. En las ordenanzas post~ 
riores aproalmadamente en 1748, ya se permttt6 a los ln--
dlos y caciques tener tiendas propias. 

El gremio era positivamente una asociaci6n de -
•aestros. oficiales i aprendices que no obstante sus dlfl
cultades Interiores vlvfan unidos en el Ideal de presti--
glar al taller y al gre•lo al que pertenecfan. 

Con el despertar del MExlco Independiente la lu
cha ya no era contra los obrajes sino contri 11 invast6n -
de artfculos extranjeros que desplazaban la producción ni· 
clonal. No obstante, los gremios volvieron a resurgir vi
gorosos en 1843 11 fundarse la Junta del Fomento de los A~ 
tesanos. 

El objeto de la Junta de Artesanos de "Exlco era: 

1. Defenderse contra la invasl6n de manufactur~ 
ros extranjeros; 

2. Coadyuvar al aumento y perfeccionamiento de 
la produccl6n manufacturera nacional; 
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3. Unirse para la defensa de sus Intereses com~ 
nes; 

4. El contribuir a la creacl6n de escuelas de -
enseñanzas elemental para sus miembros, Incluyendo las de 
artes y oficios; 

5, Levantar el nivel moral de los artesanos me
diante la rellgl6n; 

fi. Crear Instituciones de beneficencia para pr~ 
teg~r a los artesanos contra la miseria. 

los gremios fueron oficialmente disueltos toda-
vlt en tiempos del régimen colonl1l, pero en 11 prjctlca -
siguieron funcionando. De ahl que, ti organl11rse I• Jun• 
ta de romento de Artesanos, volvieran a surgir con notable 
fuerza hasta fines de 11 primera mitad del siglo 111. 

la Junta de Fomento de Artesanos de acuerdo con 
las normas de sus est1tutos, protegfa la lnvontlv• ' estl· 
mulaba a sus soctos c1d1 ve1 que alguten contrfbuf1 con su 
talento al descubrtmtento o perfecclenamionto de le produ~ 
ct6n nacional; y es qut la Junta se ufanaba de que en Nf~ 
•leo tenfamos obreros con tanto talento y competenct1 como 
los mejores de Europa. (4) 

Al principio de nuestra libertad nacional, nues• 
tro gobierno estaba preocupado por las reformes pelftlcas_ 
aunque Islas no se adaptaran a nuestra re1lld1d descuidan· 
do por tanto el aspecto social y econ6mlco; por ello el E~ 
tado J•••s Intervino de modo directo en las cuestiones In-
dustrteles hasta 1R30. la primera vez que el Poder Ejecu 
tivo se decldl6 a impulsar la Industria nacional fue en -
tiempos de la Presidencia del General Anastacio Bust1m1nte 
cuando 1 propuesta de su ministro D. lucas Ala•'•· se pu•• 
blic6 el 16 de octubre de IRJO u•• le' q .. cr•1•1 u• laRce 
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de Avfo, que fue un verdadero lmpuhor del des•rroi lo in·· 
dustrl1l. 

Asf se puede decir siguiendo • Al1mln en sus in· 
formes, que h1bf1 dos tipos de org1nlz•clones que Impulsa· 
ban 11 Industria mexlcan1: lis Juntes de Fo•ento N1cion1l 
y lis Juntas de Fomento de Artes1nos, las cueles en muchos 
c1sos obr1b1n enter1mente de •cuerdo y especl1lmente en el 
ceso de 1u•ent1r 11 produccl6n y co•battr lis tmport1clO·· 
nes. Des1fortun1d1•ente este l1bor constructtv1 que 1lgu· 
nos gobiernos re1llz1ban por lo genere! er1 Interrumpida -
por 1lgunos cu1rtel1zos y revoluciones que se sucedf1n. 

'ºdemos decir que 11 sociedad de 1• fpoc1 de 11_ 
lndependencl1 1 11 Refor••· se oponf1 (que en 1lguna for•1 
lnfluf1 1 los gobiernos de 1quell1 fpoc1) 11 llber•llsmo -
econ6mtco en sus aspectos ••t•rtor e tntertor. Interior-· 
mente por quebr1nt1r la mor11 y d1r peso 1 los 1petltos de 
acu•ulact6n y e•torsl6n de los tr1b1J1dores y en 9ener1l,_ 
1n1rquf11r 11 producct6n tndu1trl1I y ••tertor•ente porque 
11 co•petenct1 de los productos e•tr1njeros era ruinosa P! 
r• los t1lleres y flbrlcas est1blecld•s en Mf•lco. 

ll•bfa una tendencia muy clara hacia la lndustri! 
llz1cl6n del p1fs •edf1nte 11 l•port1cf6n de •1qufn1rl1 y_ 

tfcnlcas eatrlnjeras, y esta •Is•• tendencia, la sociedad_ 
de la fpoca no 11 confundf1 con el llber1lls•o económico,_ 
por ••s·que 1lgunas oc1siones us1ran el tfrmlno "llber11•_ 
para denot1r progreso o conducta consecuente con la justl~ 
cia. 

[J fracaso de Alamán se debió principalmente a • 
la Inestabilidad polftica debido a las continuas revoluci~ 
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nes; a la falta de capital causada por la tendencia de lós 
terratenientes a emplear su capital en negocios agrfcolas_ 
o préstamos usurarios y por la amortización de fuertes su
mas en bienes ralees y urbanos por el clero mexicano. 

En este perfodo se observa a los artesanos que -
estaban unidos por intereses de conveniencia nacional a -
los propietarios Industriales y que mientras éstos no se -
aliaran a la burguesfa Internacional, la sociedad vio con 
buenos ojos la multlpllc1c16n de las t•brlcas, no obstante 
que esto perjudicaba a las capas ••s hu•lldes de elld. 

Como ya hemos dtcho antertor•ente, el "falco tn• 
dependiente tuvo proble••s sociales fuertes debido a 101 • 
sistemas polfticos que eran no mis que copias de 1os slst~ 
mas de otros pafses, asf aparecieron mendigos, desvalidos, 
viudas y nl"os huérfanos que mendigaban en 1a s ciudades,_ 
hombres de bien Intentaron crear centros de btneflcencla -
para tratar de detener 1a descomposición social, eran 11a• 
mados fll•ntropos. Pero no fue stno hasta 18•1 cuando un 
hombre conocido de nosotros D. Vtda1 A1cocer, se dectdl6 a 
Integrar una sectedad en grande para beneficio especla1•e~ 
te de los nlftos. 

Estos centros por tener una tendencl1 de ayuda • 
social nos tnteresa como fermenlos u orfgenes para e1 est~ 

dio de las cooperativas actuales, asi como 1as caJas de •• 
ahorro que desde 1830 se venfan fomentando slgutendo Ideas 
de Lucas Alamin, y ya para 101 aftos de 1846 los órganos -· 
oficiales de las Juntas de Industria y de Fomento de Arte• 
sanos hacfan lnvltac16n formal p1r1 que sus socios y el -· 
pueblo en general, formase las cajas de ahorro. 
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Cuando en México todavfa esperaban ver quién es
tablecfa la primera caja de ahorros, en Orizaba, Veracruz_ 
ya se habf1 fundado desde 1839 una sociedad de este tipo -
llamada •sociedad Mercantil y de Seguridad de la Caja de -
Ahorros de Orlz1ba" funcionaba como banco, montepfo y caja 
de ahorros. 

Dentro de la estructura de esta caja de ahorros 
podemos ver en su aspecto Interior: 

f. Control democr&tlco 
11. Cada hombre un voto 
111:capltal y utilidades como Instrumentos de b! 

neficlo públfco 

público 

En su aspecto exterior: 

l. Combate a 11 usura 
11. Beneficios extensivos a la sociedad 
111. Impulso a ta Industria 
IV. Caja de ahorros con servicios gratuitos al -

Por esto podemos decir que la caja fundada en -
Orf uba en 1839 fue la primera cooperattv'a de cri!df to que_ 
exlst16 en Mi!xlco y seguramente en el continente. (8) 

En 1853 se comenzaron 1 transformar las juntas -
menores de artesanos en .sociedades mutualistas, cuya ten-
dencla era la ~e formar un fondo de asistencia mutua con • 
aportaciones de los socios, para garantizar a éstos la --
asistencia médica, gastos de entierro en caso de defunción 
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y ciertas pequeftas ayudas en casos de necesidad extrema. 

las primer1s sociedades mutualistas tuvieron tarr 
to éxito que los gremios restantes reaccionaron favorable· 
mente hacia el mutualismo como un1 forma legal de seguir • 
existiendo, muchas de ell1s se organizaron por ramas de ·• 
producc16n artesana. 

Algunas sociedades mutualistas progresistas In·· 
cluyeron entre.sus objetivos ademas, la creacl6n de fondos 
de Jubllac16n para c1sos de· lncap1cldad ffsfca: la organl• 
zacf6n de cajas de ahorro con sfstema refacclonarlo: el I~ 

pulso a la cultur• y et deporte para comb1tfr vicios e fg· 
norancl1. 

L• sociedad mutualista se proyect6 en algunas de 
sus modalidades hacia ta sociedad cooperativa, pero atgu·· 
nas filias principalmente re1llz1das por los socios, les • 
!•pidieron progres1r. 

Al mls•o tftmpo que aparecfa el mutualismo en M! 
xlco, t1mblfn ap1rtcf6 et cooperativismo y pronto, tfp6grA 
fos mexicanos como.Luis G. ·~1 .. nd1 y Josl Ma. Gonzalez e•• 
piraron 1 escrtbfr artfcu1os sobre el cooperatfv1smo, co•• 
•enzaron a llegar traducciones europeas y 1• gente comenz6 
e enterarse de la extstencle del cooperativismo. 

los mutualistas en general. no se tr1nsform1ron_ 
en cooper1t1vas, pero alguna\ hicieron reformas a sus estA 
tutos y asf comenzaron cr~endo un fondo cooperativo como -
es el ceso concreto de 11 "5ocledtd de1 Ramo de Sastrerfa_ 
para Auxilios Mutuos• funda~a en 1B64. 
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Asi entonces, las ideas t.00¡1erattv~s r10 solo ~e_ 
dejaban sentir en los nupvos est.at1Jtos ria 1o~ mut~ali~t~s. 

sino tambión en los reglamentos de las soci~dad~5 de obre
ros asalariados, en la que se establ~cfan ''~aj~~ r!~ dhorro 
bajo el sisten1a de crªdito 11

• 

El impulso ideológico de las cooperativas, llegó 
probablemente a Mlxico en 1868 cuando s& supo de los ~xi-

tos econ6micos y el funcionamiento Interno da istas, prin
cipalmente por un libro europeo del espaHol Fernando Garr! 
do, intitulado "Historia de las Asociacion&s Obreras en -
i:uropa", escrito en París y publicado en Barcelona (España) 
el 28 de mayo de 1864, en que hablaba de ""modo detenido_ 
de las sociedades cooperativcls, Pspecia1mcnte las de (ngl.!!. 

terra y rraucia. 

El 16 rfe !,,CpliemlJre de IP.73, ~(· in:luguró el ftri

mer taller cooperdlivo del Cír·c1Jlo Obrero de M6xico, y 

pronto ~e vic q1~c 5egui~n s11 ejen1plo algunas sociedades -
mutudlis~as; a~i los obreros de aquellü 6poca comenzaron a 
cor1oct•1· a fur1do cl.cooperdljvisn10 c111e lo a<tdfttaron d la -
r·ealiddd mexicana. 

Se lo otorga el mdrito de habar cstablocido la -
prim~ra tienda o almac6n cooperativo (cooperativa de cons! 
u10) a la f1Jndada por los colonos qut! lr1l,!•JrabJn 1~ color1ia 

obrara de íluenavlsta, el 18 de agosto de 1876. Pn esta co-
1on1a los drtesanos cor1strufaH s1J~ CJ5as personalmente con 
adobes, cor1 oL.ieto de fnstdlar sus tdllere~ o simplP111cr1te_ 

para vivir, y er1 el centro de la colonia cstJba situddil e! 
ta socied11d uhrera "riartt r1livia1· las necesidades de sus h!! 
bita11tes'', 1~1 cu11l se 11,1111aha Sociedad de OtJreros de la CQ_ 
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lonld Duen,ivista. y que funcionarf,1 r.ohre lao.; b.i!ie~ de los 

t~Jeclores clr Rocltddle, IJfltl \OCied,111 coop1!t'Jliv1t. 

Pocft~/llO!i dPCit• que to-, obn.1ro~ de est,1 é(JOC.J, 

dCOrrle~ con su~ cor1viccion1~~. f1icicron serios ir1trr1t.os 1Jt1 

or9.1nizJciót1 cooperiltfvcJ. pPro tJpbfcJo 11 Id inL•.q1crie11t:i•1, __ 

.:J su faltll de recurso!" ct:uriómfcos, ,, la inc•;l.d!Jili1lc11! poll. 

tic,1 que les Jfect11bd t!n lo •joci.11, y p.05t.erior111ent.t1 .1 í.·I'! 

sd 1te la dtvfsiór1 en s~J5 filas, s1Js ~ocicddilcs cooper11li-

vas fracasaron lastimosa111ente. a11nque t!1 9ol1ierno 1racional 
y el 111unic1piu dt~ la ciuddtl <lf~ M(.xicu, en J1~¡ur1.1s ocJsio--

11es interviniero11 t.•n f,1vor de la idct.1 1:ooper11tiva. 

Pdro 18?0 habfa desaparecido el Congreso Obr•ro 
y el General Porfirio Dfa1 cou1enzabd a dristocralizdrse, -
rodejndosc: di..' ,. iLus hacf:!Udtt(fO'.; y ~ent.t: dt..• 1linero, dlJdre--

ciendo el partido rJe los lld~lddO~ ~científicas~. 

En ~sta época porf iriana se concentró la propie
dad de las tierr~s en unas cuüntas n1anos, a los ~ue se les 
t•amó latifundistas o hacendados, los cuales dominaban la 
situación polftica de sus re~io~es y municipios, obtenien
do un fuero extra consti tuci9_nal. Estos terrateniente~ in 
flufan fuertemente en los tres poderes de la Nación, por -
lo que ya no pudo avanzar el movimiento cooperativo, e•is
tia éste, pero solamente de nombre. 

A partir de la revolución de 1910 s~ dcc.pertaron 
grandes deseos de asocidci6n entre los obrero~ v de~p~cs -
de la creación del Centro Mutuo Cooperativo 5b creó la Ca

sa del Obrero Mundial, y sindicatos gremiales qub lucharon 
por tener representación en el Congreso de I~ Unión. Así 
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en el 1fto de 1927 se crearon bastantes partidos polllicos_ 
de •cuerdo con 11 nueva Constitucf6n reclfn expedida. Asi 
se creo el pr1aer Ptrtido Cooperatista Naclon1l integr1do_ 
por obreros textiles, tranviarios, choferes, ferroviarios. 
profesores y estudftntes. Este partido se 1fill6 a la c1~ 
dld1tur1 del Gener1l Alv1ro Obreg6n quien to•6 poses16n de 
la presldencf1 de 11 Republic1 en 1920. 

El plrtfdo Cooper1tist1 por su p1rte, se benefl
cfl 1r1ndeaente con est1 victori1 1 en 11 leglsl1tur1 de -
es1 fech• logr6 sesent1 dlput1dos y 11 eleccl6n de 5 gobe~ 
n1dores de est1do, todos •ie•bros de fl. Al 1proa1a1rse -
l1s·s1gufentes elecciones 1p1recleron dfferencl1s entre el 
gener1I Alv1ro Obreg6n quien se inclin1b1 1 f1vor del gen! 
ral Plut1rco Ell1s Ctlles, y el p1rtido Cooper1tlst1 quien 
decidid apoyar la c1ndidatur1 de Adolfo de I• Huerta. Al 
ser este Gltlao derrotado militarmente, qued6 deslntegr1do 
el pirtldo que t1nt1s esperanz1s diera. Y de este eodo -· 
qued6 desterrado h1st1 nuestros df1s, el cooper1tlsao coao 
fuer u polft f c1. 

Siendo presidente el gener1I Plutarco Citas Ca-
lles (1925), llegó • sus manos un popultr manu1l de coope
rathls110 re.d1ct1do en J11epa, Yer. por el lle. O. luls G!!, 
rozpe, Intitulado l• Cooper1cf6n. El gener1l Calles se I~ 
leres6 en el libro y mandó por su autor par1 coalsionarlo_ 
• propag1r folletos sobre cooper1tlvisao y se acord6 t1•-· 
bién redactar un "M1nual para los fundidores y admlnlstr1-
dores de cooperativas en H~xico" y asf se formuló entonces 
un proyecto de Ley de Cooperativas por la entonces Secret~ 
ria de Industria y Comercio, el que fue enviado al Congre
so de la Unión y aprobado en diciembre de 1926, se publlc6 
el 10 de febrero de 1927. · 



Dur•nte los gobiernos del Lle. E•1llo Portes Gil 
y el General Abelardo Rodrfguez, el movt•lento cooperativo 
reclbl6 un fuerte Impulso en donde se realizaron dos con-
gresos, uno en cada goblern.o, en donde se adophron acuer
dos que ayudaban y daban for•a al •ovl•1ento. Pero el lm
pul so mas fuerte y trascendent•l que ha recibido el coope
rativismo fue en el r~glmen del General Lázaro C3rden•s. 

De este"rfqlmen al actual no han existido ca•--
blos trascendentales en el cooperativls•o, pero pode•os o~ 
serv•r a través de esta breve recop11ac16n histórica que • 
el cooperatlvls•o ha luchado sle•pre de una for•a pacff1ca 
y paciente y ste.pre buscando el apoyo del gobierno en los 
logros que ha obtenido. (8) 

l. EL COOPERATIVISMO Y LOS VALORES HUMANOS. 

"Los principales valores que se adquieren en 11_ 
cooperativa son: 

LllEITAO: En la cooperativa se respeta y se po
ne en prlctlca la libertad, que es un derecho natural de • 
toda persona. 

L1bert•d de entrar y salir de 1• cooperat1w•. A 
nadie se le obliga a entrar a la cooperativa nt a nadie se 
le re·ttene contra su volunt•d. 

ltberUd de conciencia. En 1°• coopl'r•ttwa c•d• 
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qufen profesa la rel iy,ión <¡ue quiere. ·o bien no profesa -
nfngun•. 

Libertad ldeolúgfca. Cn la cooper•tiva cad~ --
qufen piensa lo que quiere en cuestiones po~fticas. so~ia
les o del tfpo que sean. 

ltbertad de expresi6n. Cn 1• cooper•tiva cad• -
quien puede expres•r su opinl6n sobre los •suntos que se -
so11eten • la constderacl6n de los socios. 

libert•d de acci6n. En gener•I se puede decir -
que en 11.cooperativa cada socto es ltbre de h•cer todo lo 
que no perJudtque • los demás. 

~~IOARIOAO: La solidaridad es sentir co•o •fo_ 
el p~oblema de los deaas, consiste en ayudarnos unos a --
otros, •1ud1r a todos p•r• 1yud1rse • sf ats•o. En la co! 
perattva 11to e1 lo que hace, por eso tiene coao le•• "uno 
para todos y todos para uno". 

l• cooperativa une a las gentes en una accl6n c~ 
•Gn, c•t611cos y protest•ntes, •ie•bros de un partido poi! 
ttco o de otro, de la frontera o del centro del pafs. del 
ca•po o de 11 ciudad. lndfgenas o mestizos. etc. Todos 
trab•J•n 1•ig1ble•ente p1r1 una vida •eJor. 

La coopetativa es como una fami 1 ia. Cn la fami
lia. el padre y la madre, los hermanos y las hermanas no -
se sacan los ojos, no se enga~an. no se explotan el uno al 
otro. Esto es precisamente lo que se logra por medio de -
las cooperativas de ayuda propia y mutua, tanto en lo eco-
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nómil·o como en lo soci.11. Todds las comunidddr.s d travé'i 

del cooper.1tivismo pueden hacer una sola familia de toda -

la nación y dr todas las naciones cooperativistas se puede 
hdccr 11r1J r.uni 1 i,1 del mundo entero. 

IJ_lt:;N!J!~.D: [n la cooperativa el rncio v.1lc por -
su condición humdna y no por los bienes flsicos que tiene, 
por eso el derecho de hablar y de votar es igual para to-
dos los socios. Adem¡s en la cooperativa con la pr¡ctica_ 
de la ayuda mutua el ho•bre aprende a ser dueño de su pro• 
pio destino, no a depender de la caridad. Todo esto hace 
que el ho11bre se sienta m¡s digno y que tenga ·confldnza en 
sf •h•o. 

tt::.J!!.LJl~J!: Ya dlJi•os que en la cooperativa et -
hombre vale por lo que es y no por su dinero. Esto quiere 
decir que todos los socios tienen los 11is•os derechos y -
las •is•as responsabilidades. 

En la cooperativa no hay privilegios, ni se ha-
cen· distinciones de color, de raza, credo o posición social 
y econó•ica. 

RESPONSABILIDAD: En la cooperativa el socio ••• 
acepta las obligaciones que le l•ponen los estatutos, ace2 
ta tambtfn desempeftar puestos directivos. Esto hace del -
socio un ho•bre responsable, consciente de la necesidad de 
participar efectiva•ente en la organización. 

JUSTICIA SOCIAL_: El cooperattvis•o es un instr!!_ 
•ento para la justicia social porque a través de la solida 
ridad de la organtuci6n se pone en •anos ole los socios la 
11fs•a posibilidad de desarrollo sin que el ·h-bre sea ex-
plotado por el •ls•o ho•bre. 
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Las cooperat;was de producción dejan las ganan-
c;as en manos del mismo trabajador, y no del dueño del ca
pital, puesto que los socios son los propietarios de la -
cooperativa. 

Lis cooperativas de comercialización hacen que -
el produ~to llegue directamente del productor al consuml-
dor, evitando los Intermediarios que hacen subir los pre-
cios en favor de ellos mts•os. 

Toda cooper1tlv1 reparte los excedentes según el 
esfuerzo realizado o según los serwiclos utilizados por 
los socios. 

4. ~- COOPtRATIVISMO Y LA DC~OCRACIA. 

"Hay una fntl•I rel1cl6n entre el control econ6-
•tco y 11 p1rtlclp1cl6n en 11 polftic1; los que controlan_ 
l~s Ingresos de un pafs generalmente controlan l~mblén la 
polftlca del Estado y los de•as campos de la actividad so
cial. 

Por lo tanto, si 11 gente tiene plena participa
ción en todos los campos sociales, tiene que mejorar su n! 
vel económico. Por esta razón, el cooperativismo es un -
buen camino para que la gente pueda llegar a la democracia 
ya que las cnoperativas estimulan el bien común poniendo -
las fuerza\ económicas en minos del mismo pueblo. 

Adem~s. en el cooperativismo se realiza plenamen 
te la democracia porque: 
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los socios participan directamente en las decl-
slones de la organización reunid• en asa~blea; ellos dlscu 
ten - aprueban 1as normas que rigen 1~ cooperativa. 

los socios tienen el con~rol democratlco de la -
org•nizacl6n Mediante el poder del voto libre. Cada socio 
es un vol~. sin iNportar la cantidad de dinero que tenga -
en certificados de aportación. 

Claro esta que no todos los socios pueden lnter• 
venir dlrecta•ente en el ••nejo ad•inistrativo. que es el~ 
yldo por ellos. 

Por otra parte. la de1egacl6n de autoridad no •• 
quiere decir que no se tenga responsabilidad. porque en la 
cooperativo todos son solidarlos. Esta practica de la de· 
•ocracla, que el socio hace en la cooperativa. le sirve·· 
despu6s en su vida co•o ciudadano. porque la puede aplicar 
en las actividades polfttcas y en otras organizaciones cf• 
vices•. 

S. PRINCIPALES PROBlE"AS DE LA COOPERATIVA CONO ASOCIA• 
CION. 

•ta cooperativa cDMo asoctact6ft se enfrenta a ·
dos ttp~s de proble•as: 

1.- Problet1as con el socio ~omo mle•bro del gr~ 
pode la cooperativa. 

2.- Proble•as con el ~ocio como grupo. 
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Problemas con el socio.- El principal problema_ 
es la educacf6n cooperativa del asociado. El socio debe -
conocer muy bien la Importancia de los principales cooper~ 
tlvos. Adem4s, según el tipo de cooperativa, debe conocer 
la importancia de su p1rtfcipaci6n en las actividades que_ 
desarrolla la cooperativa, por ejemplo: en una cooperativa 
agrfcola el socio debe s1ber la importancia de comprar y -
vender sus productos por medio de la cooperativa. 

Una buena educ1cldn cooperativa hace m•s f'cll -
la partlclp1cldn·1ctlv1 del socio en las actividades econ~ 
micas de 11 cooperativa y esto se logra mediante programas 
constantes de educac16n cooperativa. 

Problemas de los socios como grupo.- Los socios 
como grupo ofrecen dos problemas principalmente: 

a) Contar con buenos estatutos y conocerlos 
·bien 1 fin de que sirvan de guf1 p1~1 que 11 
cooperativa sirva mejor a sus socios. 

b) Selecclonar buenos directivos, ya que el éxl 
to de cooperativa depende, en buena parte de 
la eleccldn de !os directivos. 

Oe estos problemas salen otros tales como: 

• Demasiada intervencidn de los directivos 
• Excesivo control de los socios 
• Que no haya Información de parte de la coope

rativa a sus asociados 
Ingreso de nuevos socios sin pretfa educacldn 
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cooperativa 
Poco interés de los socios por la cooperativa 

6. !1.!!f._!_S El SOCIº. 

"El socio es la parte. mas importante de la empr~ 
s1 cooperativa. Analicemos un poco. En el segundo princi 
pio cooperativo dice: •control de•ocratico". (Un hombre, 
un voto) esto nos hace pensar el valor Incalculable de ser 
socio. 

lPor quf hacer estas consideraciones? 

1. Porque el socio es el duefto de la e•presa •• 
cooperativa 

2. Porque se autoadmtnistr1 
3. Se fiscaliza 
4. Elige (tiene voz y voto) 
5. Legisla 
6. Es el participante activo en todas 11s actt· 

vidades financieras y sociales de 11 empresa 
cooperativa 

Pero, lser¡ todo esto s61o par• los que mayor n~ 
mero de tftulos de aportación (acciones) tengan? No, ese_ 
mismo principio del que ya hablamos, dice: un ho•bre, un • 
voto, sin importar el capital que tenga en 11 e•presa coo
per1tiva. 

En varias ocasiones llegamos a decir: su majes--
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tad el socio, porque no puede haber empresa cooperativa si 
no hay socios". 

7. DEBERES DE LOS SOCIOS. 

Deber es todo aquello a que estl obligado un so
cio de 11 cooper1tiva, ya sea de carácter social, económi
co o admfnistrativo. Algunos de estos deberes son: 

l. Cu•plfr los compromisos con la cooper1tiva 
2. Hacer uso de los servicios de la cooperativa 
3. Aceptar y cumplir las resoluciones de la --

As1mblea General y del Consejo de Admlnistr~ 
ci6n 

4. Aceptar los cargos administrativos para los 
que sea elegido 

5. M1ntenerse bien informado 
6. Interesarse por su cooperativa 
7. Prepararse para participar en las reuniones. 
B. Asistir con puntualidad a las reunfones 
9. Participar con Interés y responsabilidad 

10. Votar Independientemente 
11. Hacer propaganda a la cooperativa 
12. Crear un ambiente de compaflerismo" 

Derecho es la facultad que tiene una persona pa-
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ra exiqir justicia individual y social. En la cooperativa 
es un derecho de los asociddos el gozar de una empresa de
mocrAtica que, sin fines de lucro, atiende a l~s necesida
des humanas. los socios tienen el goce de sus derechos 1~ 

gales, al respecto a su personalidad y ta estimaci6n de -
sus virtudes. 

los derechos básicos de todo socio son: 

l. Tener voz y voto en todas las reuniones 
2. Realizar con la cooperativa las operaciones_ 

propias de ella y gozar de los servicios que 
la Misma otorga 

3. Reunirse en grupo o As1•blea 
4. Solicitar y recibir lnformacl6n sobre la la

bor Que realiza la cooperativa y sus dirigen 
tes 

5. Elegir y ser electo para todos los cargos •1 
mlnistratlvos de la cooperativa 

6. Convoc1r a As1mbleas Extr1ordtn1rt1s 
7. Decidir las expulsiones". 

9. CAUSAS DEL FRACASO DE lAS COQPERATIVA~. 

"Muchas veces las ~ooperatlvas desaparecen des·· 
pués de un corto de existencia. iA qué se debe ese fraca· 
so?. Las principales causas del fracaso son las siguien·
tes: 

1.· Falta de educaci6n cooperativa.- Muchas v~ 
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ces algunos socios Ingresan a la coopcraliva 
sin conocer los objetivos y principios que -
rigen estas instituciones, con el único fin 
de ganar dinero y cuando se dan cuenta que -
esos objetivos y principios, as! como las LQ 
Yes que regul•n el cooperativismo, no permi
ten el desarrollo de actividades que tienden 
a explot•r a otras personas, se desalientan_ 
y se retlr•n de la asocl1c16n. 

2. F1lt1 de un1 buen• asesorfa.- Se necesita -
alquna persona bien preparada lleve l• adml
ni strtcfdn y contabilidad de la cooperativa. 
Si no se tiene lde• clar• del •anejo de los_ 
trab1jos que h1y que h1cer, si los futuros -
socios no conocen bien l• empresa en que van 
a tr•bajar, 11 nuev1 •sociact6n v• al fraca
so, es un• cooper•tlva que nace muerta. 

J. Falt• de un1 fnve1tlg1ct6n antes de org•nl-
zar la cooperativa.- Es necesario hacer una 
investlgacl6n sobre los siguientes puntos: 

El posible número de socios que pode~os -
tener 
El capital y dinero que podemos juntar 
la cantidad de productos qu'e pode111os ven
der 
Si los costos de la producción son altos_ 
o bajos 
la capacid.ad de compra en el mercado, ele. 
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4. Falta de coordln•clón.- [ntre las diversas_ 
dependencias del Gobierno y las lnstitucio-
nes particulares asf como entre las mismas -
cooperatiVds, ha sido la causa de que las -
cooperativas no progresen lo debido. 

5. Falta de la adecuada legislación.- sobre 
11 •111 lnterpret1cl6n a causa de Intereses_ 
personales de parte de las personas encarga
das de aplicar la Ley. 

6. La oposición de empresas lucrativas.- Las -
cu1les para defender sus Intereses tratan de 
evitar, por todos los •edfos, 11 formacl6n -
de cooperativas. 

7. Otras causas del fracaso de las cooperativa~ 

* Mala dlreccl6n 
* Poca partlclp1ci6n de los socios, falta de 

Interés 
* Poca cantidad de negocios 
* Falta de capital 
* Abuso de cr~dftos 
* Baja de precios 
* Oificultad de transporte". 
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10. COMO.FUNCIONAN LAS COOPERATIVAS EN .Gl.NJ!~· 

"En primer tfrmino existe la Asamblea General -
que es la reunl6n de todos los integrantes de la sociedad, 
la cual es la autoridad soberana y acuerda la ruta que de
be seguir 11 cooperativa. Enseguida el Consejo de Ad•lni! 
traci6n que es el 6rg1no de la Asamblea General. A conti
nuaci6n viene el .Co•lti o Consejo de Vigilancia designado_ 
ta•blfn por la Asa•blea co•o en el caso anterior, y cuya -
misl6n es la de vigilar que se cumplan los acuerdos de la_ 
Asamblea General, asf como los •andatos de los estatutos._ 
Y fin1l•ente~stan l~s co•istonts especiales que son los -
or9ants•os.--cre1dos bien por los estatutos o por la Asa•--
ble1 General, según el tipo de cooperativa de que se trate, 
con misiones especfficas. 
les comisiones especiales: 
Conclltaci6n y Arbitraje". 

En Mfxico son dos las princlpa
la de Previsión Social y la de 

(1) 

"En cuanto 11 fln1ncl1mlento se refiere, las co~ 
perattvas, se9ún h clase de que se trate y la poslt16n -
econ6•1ca de sus Integrantes, desarrollan sus actividades 
con caplt11 de prEstamo. En el prl•er caso solo se atle-
nen a sus propios recursos, o sea, a la suscrlpcl6n de ma
yor capital y 1 la capltalizact6n slstematica de sus rend! 
mientos; y en el se9undo caso, las cooperativas reciben -
crfdlto de bancos oficiales, bancos privados o definitiva
mente particulares". (1 l. 

11. COMO FUNCIONAN LAS CO_l!f!!IAT!.!_AS IN.!l.JJ.SJRIALt;J.. 
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'En este tfpo de cooperativas, funciona un comi
té técnico o Comité de Control Técnico como se llama en M~ 
xlco, que es el encargado de c~lfflcar la aptitud de cada. 
socio dentro del trabajo industrial, de fijar los antlci-
pos que deber¡ percibir, las horas necesarias de trabajo, 
la forma en que cada proceso debe llevarse a cabo técnica
mente; y en algunos casos, opina sobre la polftica de ven
tas de distribución de rendimientos. En las cooperativas_ 
de esta clase las jerarqufas derivadas del trabajo, son d! 
ferentes a las que son constltufdas por la eleccl6n en --
Asamblea General. En el primer caso se debe entender que_ 
para que la producción sea óptima, tiene que prevalecer el 
criterio de 11 jerarqufa del trabajo, cualquiera que sea -
el puesto que ocupe de elecci6n el trabajador Industrial;_ 
pero tratandose de trazar la polftica de direccl6n y de h! 
cer cumplir los planes aprobados, las autoridades de los -
Consejos Administrativos o de Vigilancia, pueden enjuiciar, 
castigar y hasta expulsar a un socio, cualquiera que sea -
su Jerarqula en el trabajo. 

Se dice que los rendimientos que se producen se_ 
reparten de acuerdo con el· trabajo aportado por c1d1 qule~ 
Esto ha dado lugar• diversas interpretaciones. por eje•-
pto: ••vunos opinan que los anticipos que se fijan •en--
suatmente para cada trabajador, y representan la cantidad_ 
y prepar1cl6n tfcnlca del Individuo, asf co•o el tfe•po -
tr1b1j1do; otros dicen que para que exista verdadera just! 
cla distributiva deben tomarse en cuenta las horas trabaj! 
das exclusivamente, y otros más nos dicen que un 50% debe_ 
se~ en re1ac16n • los anticipos deYengados. Co•o 11 res-
pecto no se ha dicho la última p•labra, no nos !ncllnamos_ 
por ninguna de las opiniones expresadas, y s.olamente lndl -
ca•os que tal vez eso de~nnde de la clase de cooperativa -
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de que se trate". (1) 

12. COOPERATIVAS INDUSTRIALES. 

"Se puede decir que las cooperativas tienen su·
orlgen principalmente en las crisis econ6micas que peri6dl 
camente sufren los pueblos. En efecto, cuando existe el -
desempleo los obreros tratan de emplearse en algo y para -
ello, unen sus esfuerzos y algunas ocasiones sus pequenas_ 
economfas, para construir pequeftas unidades productoras -
que se v~n abriendo paso a través del tiempo. En otras -
ocasiones, los patrones que no pueden pagar las prestacio
nes sociales a sus trabajadores, les entregan las fuentes_ 
de producción para que las trabajen en forma cooperativa. 

Las crisis econ6mic•s a l•s que hemos hecho ref~ 
rencia, pueden ser producto del sistema econ6mico c1plt1-
llsta mismo o bien, por situaciones de emergencia como las 
guerras, los desastres ocasionados por fen6menos naturales 
(terremotos, ciclones, etc.). También las cooper•tivas -
Industriales, entre las que comprendemos a las artesanales, 
se org1nizan como producto de un plan econ6mico de desarr~ 
llo, llevado a la pr~cttca por gobiernos locales, regiona
les o nacionales. 

Seyún los teóricos de la cooperación Industrial, 
ésta se preocupa m4s por el despojo que sufre el trabaja-
dor como productor, que el que soporta como consumidor. 
La idea proviene de la base que sustentan diversos autores 
consiste en que el hombre no lucha tanto en el mundo por -
la posesión de los bienes de producción, y consideran que_ 
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el sistema cooperativo es el más Justo, puesto que pone en 
manos de los trabajadores, vali decir del pueblo mismo, -
dichos bienes de producct6n. administrados en forma coope
rativa, y cuyos beneficios derivados de la acci6n van a m~ 
nos de quienes han contribuido a formarlos. 

V precisamente por tener el concepto ndto de jus 
ticla social, las cooperativas de producc16n Industrial en 
cuanto triunfan, extienden rápidamente sus beneficios a la 
comunidad en que operan". (1) 

13. PRINCIPIOS DEL COOPERATIVISMO. 

l. ~IBRE ADHESL!!!!·- Las cooperativas tienen -
las puertas abiertas para todas las personas, sin distin-
cl6n de raza, credo religioso. 1flllaci6n polftlca social. 
Es decir, que el cooperativismo no se ha hecho para deter
minado grupo social en forma eKclusiva, como tampoco para_ 
determinada confesi6n religiosa, ni mucho menos una raza -
especial. Al cooperativismo pueden pertenecer todos los -
hombres que asf lo manifiesten libremente y que sean honr~ 
dos y de buena fe. 

Pero al mismo tiempo, este principio entraña el_ 
hecho de que todo hombre afiliado al sistema cooperativo,_ 
puede salirse de él libremente, o sea que no puede pactar
se verbalmente o por escrito que la persona que entre al -
sistema cooperativo queda Impedida para salirse de él. so 
pena de ser castigado severamente. 
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2. CONTROL DEM9CR~l!~~.- El sistema cooperati
vo practica y proclama el principio de que la autoridad s~ 
berana radica en la Asamblea General de Asociados. Este -
principio equivale a aquel que dice que la soberanfa radi
ca en el pueblo. Al mismo tiempo, cabe decir que este se
gundo principio, significa que la Asamblea General no po-
drá nunca abdicar su soberanfa en favor de alguna persona_ 
ffsica o moral. 

El control democrático entraña además, que en la 
Sociedad Cooperativa, cada socio tiene un solo voto, inde
pendientemente de su aportación económica, de su raza, se
xo o poslcl6n social. De este modo el cooperativismo de-
rrib6 para siempre la preponderancia del dinero sobre el· -
hombre, quedando el capital, por Importante que sea en su_ 
verdadera postcl6n; es decir, como un elemento de servicio 

. del hombre y no del hombre al servicio del dinero. Evita_ 
asf la dictadura de personas o ~rupos por razones econ6ml
cas. Por extensi6n decimos que la prlctlca de este prlnc! 
plo entrana la reallzacl6n de la democracia social y polf
tlca. 

3. DISTRIBUCION DE EXCEDENTES EN PROPORCION AL 
VOLUMEN DE LAS OPERACIONES RfALIZADAS.- La humanidad ha 
atravesado por luchas Incruentas tratando de realizar una_ 
justa dlstrlbucl6n de la riqueza y de sus productos. Pod~ 

mos decir que este principio es la reallzacl6n de este vi~ 
jo Ideal, porque la riqueza cooperatlvlzada est& justamen
te distribuida, debido a que los provechos o excedentes -
que se obtienen por virtud de las actividades que se real! 
zan, retornan a quienes han contribuido a producirlas de -
una manera proporcional al esfuerzo que han realizado. 
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Por ello es que estos provechos o excedentes se_ 
reparten en las cooperativas de consumo en raz6n del monto 
de compras o adquisiciones hechas por cada uno: en las -
cooperativas de crfdito, tomando en cuenta los intereses -
pagados; en las cooperativas de seguros, en raz6n de las -
primas cubiertas. 

Si los excedentes a que nos hemos referido, van_ 
a manos de los cooperativistas directamente, queda descar
tada toda teorfa que atribuya a las empresas patronales o_ 
al Ettado el control o la apropiaci6n bajo cualquier tftu
lo de dichos excedentes. O sea, para usar frises de moda, 
que el cooperativismo acaba con la explotaci6n del hombre_ 
por el hombre, pero tambifn en la explotaci6n del hombre -
por el Estado. 

4. INTERESES LIHITAOOS Al CAPITAL.- Uno de los 
factores constitutivos de toda empresa es el capital, sin_ 
embargo, en el sistema coopertlvo el capital, que es de los 
propios asociados constituye solo un Instrumento de servi
cio del hombre, o sea de los socios. En su af4n de derrl-. 
bar la prepotencia del capital, los pensadores a que hemos 
hecho menci6n en la historia del cooperativismo, idearon -
no cubrir nlngQn interis al capital, se convino en que si_ 
los socios lo creen conveniente debe recibir un lnterfs, -
aunque limitado, como si se tratara de un asalariado m4s -
de la empresa cooperativa. Esta aceptacl6n en muchos ca-
sos puede ser necesaria, pues el lnterfs ha resultado un -
buen estfmulo para que los socios suscriban mayor número -
de certificados de aportación y capitalicen sus rendimien
tos, con objeto de que las cooperativas puedan ensanchar -
su radio de acción. 
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La tdea anterior nos lleva a la siguiente conclu 
sión también: en las cooperativas se limita la suscrip--
ción de capital a un determinado nfimero de certificados -
de aportación con objeto dP que ningún socio o grupo de s~ 
cios pueda controlar financieramente a la sociedad. O sea, 
que en el cooperativismo se imposibilita por Ley y por es
tatutos, la concentraci6n de la riqueza en unas cuantas m~ 
nos. 

5. EOUCACION COOPERATIVA.- A medida que se fue 
expandiendo el cooperativismo se vieron sus fallas; una de 
ellas era que los asociados no tenfan una Idea completa de 

la sociedad cooperativa, y, por supuesto no conocfan nada 
con respecto a los ideales cooperativos. Por esta razón -
desde fines del siglo pasado se empezó a realizar una ta-
rea que se llamó educación cooperativa, con el objeto de -
crear lo que se denomtn6 la "Conciencia cooperativa", a 
los efectos de hacer más sólido el sistema cooperativo. 

Hoy en d!a se considera este postulado fundamen
tal, porque no püede haber cooperativas si no hay coopera
dores, y éstos no podrán serlo st no se conocen el pensa-
mtento y las estructuras del cooperativismo. Y esta tarea 
educativa actualmente est!n desempeftando lo mismo las coo
perativas, que los gobiernos, las universidades, etc. 

6. Jl!lf.fIB~CION. Este principio entraña la idea 
de que entre los organismos cooperativos debe prevalecer -
la cooperación y la unidad. O sea, que en lugar de compe
tir o de permanecer aisladas, deben Integrarse en organis
mos de mayor extensión: Federaciones, confederaciones, et~ 
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a los efectos de consolidar su posición económica y loyrar 
nuevos avances en el terreno de la economfa. Si el coope
rativismo proclama la cooperación, no puede concebirse que 
~sta no exista entre los organismos de todos los tipos. 
El sistema cooperativo debidamente integrado, lograr& en -
un tiempo m&s corto la conquista de sus metas•. (1) 

14. LOS ORGANISMOS COOPERATIVOS SUPERl9~· 

"En México las ~ederaciones son regionales y se_ 
constituyen por ramos de la producci6n y del consumo, asf_ 
por ejemplo existen federaciones de cooperativas de pesqu~ 

ros, de materiales para construcción, de artes gr&ficas, -
de consumo, de transportes, etc .• normando su actuación la 
Ley General de Sociedades Cooperativas y su Reglamento. 

Las uniones y federaciones a su vez, se unen en_ 
confederaciones nacionales o uniones nacionales, algunas -
veces comprendiendo solo cooperativas de una sola rama, -
por ejemplo: Confederación de Cooperativas Agrfcolas: y -

en otras ocasiones reuniendo a las cooperativas de todas -
las r•mas. fn México existe una sola Confederación con J~ 
risdicción nacional, y comprende todas las ramas de coope
rativas•. (1) 
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"Todos sabemos que el reg1men de economia en el_ 

que vivimos y en el que se desarrollan los negocios en Mé
xico, es el régimen capitalista, o lo que es lo mismo, el 

régimen de libre empresa, en el que prevalece sobre todo,_ 
el interés comercial. Este interés de tipo comercial es -
característico en las organizaciones de tipo pNvado, en -
las que solo actúan, como hemos dicho por el lucro mercan
til. 

Si consideramos pues, que nos encontramos en un 
mundo de economla capitalista en la que existe la competeil 
eta libre, tendremos que concluir en la que la sociedad -
cooperativa se encuentre, desde que nace, a merced de esa 
lucha entre empresas privadas por sobrevivir. Por conse-
cuencia, para que la sociedad cooperativil pueda sobrevivir 

frente a las demas empresas privadas, necesita funcionar -
con la máxima eficiencia para no sucumbir. 

(n virtud de lo anterior, muchos gobiernos, como 
es el caso de México, rodean a la sociedad cooperativa de_ 
ciertas protecciones de carácter legal y fiscal a los efe~ 
tos de ayudarla en esa lucha. 

Esta ayuda ha sido y es a través de una Ley pro
tectora de cooperativas, de exenciones de carácter fiscal_ 
y de privileqios de que solo puedeng azar las sociedades de 
este tipo. 

Las cooperati•!s como se sabe, los dueílo• son 
los mismos que trabajan, que consumen u operan con la so--
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cieddd. No cuenta el ca1>itill puesto por los socios, sino_ 

cada uno tiene un solo voto. i11drp~ndicnt1!1nentc del namero 
de certificados que se suscriban o paguen. la suscripción 
de capital es limitado para evitar que una persona o grupo 
de personas puedan adquirir la mayor parte del capital; y_ 
los excedentes que se producen al final del nJe~cic1o, se_ 
distribuyen en raz6n del trabajo aportado por cada uno en 
las cooperativas de producción y de acuerdo con las opera-
ciones realizadas. en las cooperativas de consumo. [n Ja __ _ 
sociedad cooperativa la Asamblea es la autoridad soberana 
y sus acuerdos se tomarán de la mayoría de votos. repr.ti-
mos, sin importar el capital suscrito por cada uno". (l) 

16. S 1GNIF1 CADO DE lll_.íQ_C_l!:jJ_l\Q __ i=_Q()_P_E_Rj\)_l_y_A_[N __ JA _J_<;Q_NOM fl\ 

"La importancia que revista la sociedad coopera
tiva debemos observarla desde tres puntos de vista: el in
dividual. el de la comunidad y el del Gobierno Nacional. 

"Desde el punto de vista individual. decimos que 
la organización cooperativa constituye un verdadero patri
monio para el individuo y para su familia. desde el momen
to en que a medida que la sociedad cooperativa se va desa
rrollando, la participación por asociado. tambiin aumenta. 
Al aumentar los ingresos de los socios por el progreso de_ 
su empresa, tienen recursos para mejorar su estado de vida 
económico y social. En cuanto la sociedad cooperativa co~ 
quista su estabilidad en el mundo de la economia libre. el 
asociado siente mayormente asequrado su porvenir. de ahi -
que pueda él realizar proyectos de carácter cultural en b~ 
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neflcio de su familia y de la comunidad. Se dice, tamhl?n, 
que la cooperativa eleva el nivel c!vico del individuo, 
puesto que interiormente lo ejercita por la práctica de la 

democracia y el autogobierno, que se personificari en la -
Asamblea General. Y al estar mayormente consciente de sus 
derechos c~vicos, el individuo puede practicar con mayor -

eficiencia la democracia política, como ya se dijo. 

Desde el punto de vita del interés de la comuni
dad, la sociedad cooperativa constituye una fuente de tra
bajo en la localidad en que se encuentra ubicada y su pro
~reso implica un Incremento en el namero de empleos. Por_ 
otro lado, la cooperativa prerara a los individuos, socios 

de la misma, para asumir una actitud cooperativa con los -
demas miembros de la comunidad, para la realización de ta

reas de bienestar colectivo como son: la construcción de 
cminos. puentes, etc., por otro lado, la cooperativa pro-
mueve el progreso y bienestar social de la comunidad al h~ 

cerle partfclpe de sus beneficios a través de donativos p~ 
ra la construcción de escuelas, cl!nicas m~dicas, campos -
deportivos. 

Desde el punto de vista de los propósitos del E! 
lado, la cooperativa es la más interesada en llevar a la -
practica o en colaborar en los planes oficiales de desarr~ 
llo económico. de la poblacló~ de la localidad o de la re-

~ión; de ah! oue esté dispuesto a coordinar su •cción con_ 
otras entidades sean cooperativas o no. Las cooperativas_ 
coincidiendo con los propósitos 9ubernamcntalcs de bienes
tar social como se dijo anteriormente, cooperan en su ra-
dlo de acción en todo aquello que quede en beneficiode la 

comunidad o reglón en que operan". (2) 
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1.7. O IC_T_OllJ A_jl E __ _l !_~_Q_C.I _[_O~ Q .. CO O_P_ER A T 1 V A • 

1'En la sociedad cooperativa deben1os dfslir1guir -

claramente dos funciones y finalidades de la misma: la -
primera de car§cter eminentemente económico y la segunda, 

de car~cter social. De ah! que se diga que el funciona--
miento y la finalidad de la sociedad coooperativa es de c• 
r~cter socio-económico o econ6n1fco-social. 

Por cuanto se refiere al primer aspecto, o sea -
al económico, se comprende fácilmente que la sociedad coo
perativa, como todos los tipos de empresas ~e este carác-
ter, realiza actividades de pro_ducción, de compras, ventas, 
de Inversiones, etc., actividades todas· las que tienen fi
nalidad de buscar el desarrollo de las empresas, de manera 
que responda tanto a las necesidades de sus socios como en 
cierto modo, a las del resto de Ja comunidad. La activi-
dad económica de la sociedad debe estar perfectamente org~ 
nizada, de tal manera, que responda a las aspiraciones de_ 
sus ~~cios, así como los embates de la libre competencia. 

"En el segundo aspecto, que es el carácter so--
cial, la cooperativa es un conjunto de individuos que rea
lizan asambleas, juntas de comités, círculos de estudio, -
etc., encaminadas a buscar el mayor bienestar de ellos y -
sus familiares, pero además, la cooperativa al haber alca~ 
zado un cierto grado de prosperidad que se ve reflejado en 
el bienestar de sus asociados, derrama esos mismos benefi
cios al resto de los miembros de la comunidad. En efecto, 
se ha dado el caso en que c•iando las cooperativas han lo1J1:._a 
do un elevado estado de bienestar de sus afiliados por el 
é•ito de su empresa, contribuyen con fuertes sumas a obras 



d~ carácter pQblico que ben&fician mayorment! a la comuni
dad en que se encuentran ubicadas. 

la sociedad cooperativa tropieza en el aspecto -
económico con problemas de tecnologfa para su mayor produc 
c~6n o sus servicios; tiene obstáculos de funcionamiento -

para poder expander sus negocios de planeación adecuada de 
sus actividades para obtener el máximo rendimiento, de --

excedentes que no son proporcionales a las inversiones, de 
ineficiencia en sus oficinas, en fin, de la falta de orga
nización para poder Competir en el mercado consumidor. 

la sociead cooperativa tiene problemas de carác
ter social, por cuanto a que los asociados no comprenden -
la ubicación que tienen y, por lo mismo hay choques entre_ 
ellos, indiferencia, ineficiencia de responsabilidad. Por 
otro lado, la inexistencia o falta de estatutos, reglamen

.tos internos apropiados y que normen las actividades de -
los individuos, son problemas de carácter urgente que hay_ 
que resolver; pero adem&s, se presenta muchas veces el pr~ 

blema de los dirigentes incapaces, apáticos o irresponsa-
bles que por falta de educación cooperativa (como los pro
pios asociados), no conocen su papel ni las finalidades de 
la sociedad ·cooperativa". (2) 

"ln el organigrama deben mencionarse todos los -
aspectos que com~renden la sociedad, asi por ejemplo y de_ 
acuerdo con el esquema que se seftala Más adelante, la Asa~ 
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blca General es la autoridad soberar1a; de ella ema11il todos 
los acuerdos y decisiones que afectan a la sociedad en ge
neral; el Consejo de Administración es el órgano ejecutivo 
de la Asamblea General. Por otro lado existen comisiones 
que nombra la Asamblea General y que tienen tareas especi
ficas a desarrollar, tambi~n de carácter ejecutivo: en la 
legislación mexicana esas dos comisiones son: la Comisión 
de Conciliaci6n y Arbitraje y la Comisión de Prevención S~ 
cial. Por otro lado, el Consejo de Administración, puede. 
delegar parte de sus facultades y responsabilidades en la_ 
persona de un gerente o director encargado mayormente de -
llevar la administraci6n de la sociedad cooperativa. Y fl 
nalmente, la Asamblea General nombra el Consejo de Vigila~ 
cia, como el órgano de an~lisis de las acltividades del -
Consejo de Administración, de las comisiones especiales en 
general. a los efectos de que se cumplan con los reglamen
tos y los acuerdos de la propia Asamblea General". (2) 

CONSEJO OE 
VIGILANCIA 

ASAMBLEA GENERAL 

CONSEJO DE 
ADMINISTRACIDN 

GERENTE 

TRABAJADORES Y/O EMPLEADOS 

COMISIONES 
ESPECIALES 

"Organigrama apropiado para toda sociedad cooperativa, de 
acuerdo con la legislación mexicana". (2) 
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19. ~JI PLANEACION COOP.LRATJV.A. 

11 Toda sociedad coo¡1er·<ltivd co11 el objeto de que 
1 1 11~dd alcanzar los objetivos que s~ híl trazado, necesita -

~stablecer un plan de acción, que no es otra cosa que una_ 
pl•neación general de las actividades de la sociedad, en -
Id que se establ~zcan los programas parciales a desarro---
1 l•r pur cad~ una de las secciones o departamentos; se de
t~1·111inen las maneras y los medios qu~ se han de utilizar, 

so seleccionen a· los técnicos y se decida la tecnologla a_ 
~11:µlear, asf· co1no 1~ organización administrativa y canta-
ble de la sociedad. 

Para que la planeación sea lo m~s completa y -

,·~al is ta posible, es necc~arlo u11 estudio previo de carác
tor económico y social que proporcione los datos necesari~ 
pd1'd dicha planeación. Posteriorn1ente. es necesario esta

blecer juntas de técnicos para estudiar los resultados de_ 
dicho estudio, e indicar la relación del plan de activida
dos. Una vez que los tlcnicos han afinado el programa o -
plJn en unión del Consejo de Administración debe ser puesto 
• consideración de la Asamblea General, la que, al aprobar 
lo, autorizar~ a los directivos y ejecutivos a llevarlos ·a 
l,1 pr.ictica. 

No ~st~ por dem~s indicar que todos aquellos pi! 
r1es q1ie se cslablece11 sin tomar en consfderaci6n estudios_ 
v1·evios que revclcr1 dalos apegados a la realidad. o que se 
t.'St.'lblt1zc,'\n planes hechos sobre el escritorio, sin consul
tJr J los l~cnicos r1i ca1nl1iJr in1presio11es con los dirigen

t~s ~st~n clestinados al frdcaso 1n~s comr1leto. 
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La 1>lar1eación coooerdtfva 1fel>e co111prcndcr todos 
los aspectos (11? actividdd d~ ld ¡>rnpia socic<IJ~, entre es

tos •spectos podemos ••~alar los slgulentes: 

1. Urt esqucmíl u nr9dnigra1tt<l qcncral de la ~oci1· 

ddd por 61, tanto ~ocios como lo~ íff ri9cnles se 0ntrre11 de 

u11 solo golpe (le vistd, d~ Ja orr1dni111ci611 y funcionamien

to de la misma. 

2. Las 1r1ctas du producci611, de v~ntas o distri
bución a conquistar, los m1~dios de car~cter tecno16qico -

que se van a empledr para lo~r~r la prodtJccf6n o la distrj 

buc;ón que se fije. 

3. La cantidad d~ técnicos y personas necesa--
rios para las funciones de producción o de distribución. 

4. La 1nanera d~ cómo se va a financiar la acti-
1 

vidad o las actividades qu~ comprenda la sociedad, 

5. El modo en que ~e va d controlar y a checar ... 

les distintos aspectos e~ que se divide la unidad productg 
ra. si es cooperativa de producció~, o la 1nan•?ra y medias_ 
que se van a utilizar en la distribución, si se trata de -

c~o~erativa de consumo. 

6. El presupuesto anual dP operación para sab~r 

la ~Jntidad de producción qu~ se debe ve1ldr1· o de los ar

tfc~los que los socio~ d~h~n cornprar. pard poder cubrir dJ 

cho presupuesto. 

7. El n1ótodo o si~ternd ~cJn1jnistrativu y canld~I·· 

que se va a empleilr pdrd lo~ ~iver~os JSl>t1 (los dt~ Id ~oci~ 

dad. 
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8. Finalmente, la manera en que se va a vigilar 
e inspeccionar los distintos aspectos del funcionamiento -
de la sociedad cooperativa". (2) 

20. FUNC !ONAM l El/TO Dl;_~l\.-5_Q_~_!illQ__C;QQE_E_B.~~· 

11 Por peque~a que sea una sociedad cooperativa, 
tiene un cierto número de funciones, a saber: 

a) Función de producción, que significa el qué, 
cómo y cu~ndo se ha de producir un determinado articulo. 

b) Función comercial, que comprende con1pras, el 
conoci111icnto del 111ercado para las ventas, los servicios de 
transporte. 

c) Función administrativa y contable, que signi 
fica la coordinaci6n, el control, la estadi'sticd, y todos 

los aspectos contables de un negocio. 

d) Fur1ción fi11anciera, que indica cómo adquirir 

los recursos internos y externos, cómo apl icarios y admi-
nistrarlos. 

e) runci6n du seguridad, que implica la prcvi-
sión, la üduc1ición. 

rr1 nl1f.!stro caso concreto lo que m~s nos interesa, 

es co11ocer Id función ad1nfnistrativa, que no es otra cosd_ 

que no es otra cosa que la coordinación como ya se dijo, y 
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el control de todos aquellos factores que intervienen en -
''"negocio, dsi como lJ supervisifin de este ti¡>o 1le Jclivi 

dades para obtener un funcionamiento eficaz de la mecánico 
administrativa. 

Las funciones de administración se pueden consi
derar en und soci~ddd cooperdtfva de ld si111Jfente mJ11et'd: 

1. ~.!J!!J_LO_fLJl.LfüLTJ'J.RtDAf!..~U_P_Ri;_MA.- Que la ejer-
ce la Asamblea General de socios, con facultades legislatJ 
vas, ejecutivas y judiciales. Con lo anterior queremos de 
clr que la Asamblea General dicta reglamento• y acuerdos,_ 
que la m1sma ejecuta a través de un cuerpo especial como -
es el Consejo Administrativo y otras veces de modo directo 
(como por ejemplo en la exclusión de asociados): y final-
mente. tiene poderes judiciales en virtud de que juzga. -

senterx: la sobre· acciones de los socios y de los distintos_ 
cuerpos dirigentes de la sociedad cooperativa, aprobándo-
los o rechazándolos. 

2. ~ QL.!J_IRECUQ.ri.- Esta función de dir.i 
g1r la sociedad cooperativa está confiada al Consejo de A~ 
ministración por facultades expresas otorqadas por la Asa~ 
blea General. Esto significa que el Consejo de Administr~ 
ción debe ser fiel ejecutor de la pol1tica y de los acuer
dos aprobados por la Asamblea General, debiendo rendir un 
informe de su actuación sobre la misma. 

En la función de dirección, tenemos que disnti-
guir dos aspectos principales: lo. La función individual 
de sus integrantes y, 2o. La función colectiva del conse
jo. Por cuanto se refiere al primer aspecto. es indiscu
rible que, independientemente de lo que los estatutos dis-
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pongan, debe haber un reglamento que nombre las actlvida-
des de cada uno de los integrantes del Consejo de Adminis
tración, a efecto de evitar invasión de facultades y pro-
blemas que vendrfan con este motivo. En lo que respecta a 
la función colectiva de sus miembros, esto implica que ta~ 
bién el reglamento a que hacemos mención debe indicar cómo 
deben llevarse a cabo las sesiones del Consejo de Adminis
tración par que sus acuerdos sean leg;¡les, y sobre todo, -
indicar quién de sus miembros debe ejecutar los acuerdos -
propios del Consejo. También se considera como una fun--
ción de dirección las actividades de las comisiones espe-
ciales desig~adas directamente por la Asamblea General y -
que, como en el caso de México, son las Comisiones de Con
ci 1 iación y Arbitraje y la de Previsión Social. En el pri 
mer caso, la misión es la de arbitrar, como su nombre lo -
indica, en el caso de conflictos entre los socios o entre 
éstos y los dirigentes; y en el segundo aspecoto, es el de 
atender todas las enfermedades, accidentes, muertes, etc., 
de lo~ socios, asf como los aspectos deportivos y soclaleL 

3. FUNCION DE._ll!.U_LANCI~.- Esta función la cu~ 
ple el Consej~de Vigilancia, nombrado por la Asamblea Gen~ 
ral. El_ papel de este Consejo como se sabe, es el de su-
pcrvisar todas las actividades de la sociedad cooperativa_ 
y rendir un informe de su gestión ante la Asamblea. Como 
en ei caso anterior, podemos distinquir t•mbiln dos tipos_ 
de funciones: la función individual de sus miembros que -
como queda dicho, debe determinar el Reglamento Interior,_ 
y la función colectiva del propio Consejo como cuerpo colg 
giado. 

4. D!!i.U91L~!!Lc;.\!1Lffi. - [ s ta f une i ón cjecu ti va_. 
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está confiada al gerente o director de la cooperativa. E! 
ta personalidad es nombrada por el Consejo de Admlnlstra-
cl6n en la mayorfa de los casos, con el objeto de ejecutar 
la Administración en los aspectos relativos a labores de -
coord1naci6n entre los diferentes departamentos o secclo-
nes en que esta dividida la sociedad cooperativa; a las •• · 
compras de mercancfa, materias primas o materiales; las -· 
ventas a los mercados de consumo o clientes¡ las cobranzas 
de los crEdltos que otorgue la cooperativa; las gestiones_ 
de financiamiento para la sociedad; el manejo del personal 
tEcnico (obreros y empleados); la contabilidad y la audito 
rfa para que se lleven al corriente, etc. Cuando en las: 
cooperativas no existe director o gerente estas functones 
las realizan los miembros del Con1ej~ de Ad•tnt,tractO~, ~ 
en la forma que la Junta del propio ~onseJo haya decidido-

5. FUNCION DE ASESORIA.· Todas las sociedades 
cooperativas tienen necesidad de asesora•tento en 111 dif~ 
rentes ramas de las ctecias, co•o por eje•~lo: ingenieros, 
economistas, abogados, contadores .pGblico~, etc. La mi··
si6n de estas personalidades es muy h1port1nte para poder-" 
cumplir con las funciones y las aetas que ·se ha propuesto_ 
la sociedad cooperativa. Por otro lado, tambiEn la Asam-
lllea General puede nombrar comisiones de c.arlcter consult! 
vo. En el caso de nuestro pafs, existe 11 Com1s1Gn de Con 
trol TEcnico en las cooperativas de ~roduiciGn, cuya mi--
si6n es la de asesorar a la direcc16n de la sociedad en •! 
pectas tales como produccl6n, distr1buci6n, ventas, com-·" 
pras, dlstrlbucl6n de rendimientos, fljacl6n de anticipos, 
etc. Todas e~tas funciones, en cuanto se realizan con 1~ 
mayor preclsl6n posible, dan por resultado un funclona•len 
to eficiente de la sociedad cooperativa•. 

0

(2) 
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21. LA IMPORTANCIA DE LA AOMINISTRACION EN El MONDO ACTUAL --- ------·--------- ·----·--------

•se ha dicho, no sin raz6n, que gran parte del -
éxito de Jas empresas económicas, sean cooperativas o no, 
se debe mayormente a su buena administraci4n. 

En el caso de las cooperativas mexicanas, se ha 
descuidado bastante este punto y ello ha dado por conse--
cuencia el fracaso más rotundo de muchas de ellas (consid~ 

rar en las cooperativas que la administración es asunto -
sin importancia y es cosa que cualquiera puede llevar a la 
práctica, es lo que mantiene hasta la fecha, a muchas coo
perativas en circuns~tancias de fracaso o en condiciones -
de no poder marchar hacia adelante). 

es que olvidan que muchos de los precursores -
del cooperativismo en el mundo, recomendaron que para que_ 
los planes cooperativos pudieran tener ~xito era de vital 
importancia la administración eficaz de los mismos. 

Concretamente en la sociedades cooperativas cua~ 
do se habla de la "Adminislraci6n", se esta hablando de un· 
conjunto de personas que dirigen la sociedad y co•o hemos_ 
dicho antertorm.,nte, un plan de trabajo encaminado a 10---

9r1r los objetivos que se han trazado. 

[ntendemos por Administraci6n Cooperativa. el -
conjunto de actos incluidos en un plan de trabajo que tie
nen por objeto conducir certeramente, a la sociedad a la -
consecución de 5us finalidades económicas y sociales". (2) 
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"Cuando una sociedad coopcr•tlva de produccl6n -
se va a instalar, es conveniente estudiar el luyar en quo 
estar& ubicado. Entre las cosas a tomar en consideración 
f'st§n las siguientes: el terreno en que V<l d estar 1nc;ta

lada la fábrica, si es comprado o rentado; si la casa o -
edificio en que va a funcionar la misma f6brica es rentado 
o se va a adquirir en propiedad; al mismo tiempo conviene_ 
conocer las comunicaciones, es decir, si hay carreteras, -
telégrafo, teléfonos, ómnibus, ferrocarril, etc.; tu1bien 
es Importante tomar en conslderacl6n si hay energfa eléc-
trlca o hay que tomarla de cerca o de lejos; otro dato que 
también es fundamental, es tomar en conslderaci6n si las -
Materias primas con las que va a trabajar la fábrica, es-
tán pr6xtmas o lejanas y, finalmente, hay que darse cuenta 
si el mercado en que se van a vender los productos está -
cerca o lejos. 

Otras situaciones de importancia que hay que co~ 
templar, son relativas a las instalaciones. En primer lu
gar, conviene hacer adaptaciones adecuadas al local o al -
tipo de artfculo que se va a producir; o que se precisa t~ 
Mir en cuenta el sol, la luz, los vientos dominantes, los_ 
colores internos, etc. TaMbién conviene, antes de colocar 
la maquinaria, muebles, de oficina, etc., hacer un plano -
de las instalaciones a efecto de evitar improvisaciones -
que puedan ser gravosas en el futuro y, finalmente, las -
Instalaciones de referencia deben observar que exista seg~ 
ridld para 1Ds trabajadores. 

1. L't!!.JPO __ Y __ ~Jl,'i_ERVACl_,Ofl. - Debe estudiarse --
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cuidadosamente cuál es el tipo de eQYipo M~S adecuado a la 
naturaleza del trabajo a realizar, l~s materias primas o -
materiales que se van a usar y, desde luego, se tomará en_ 
cueota la capac~dad mfnima y máxima para saber qué tipo de 
maquinaria debe adquirirse y, flnalment ... la rentabilidad 
de todo el equipo. 

Por otro lado, es muy conv .. niente estudiar, con
cienzudamente los gastos de manutención del equipo, porque 
como se sabe, éstos gravan los costos. Estos gastos de -
conservación refieren igualmente a la maquinaria, los mue
bles, los transportes. 

11. LA DIVISION V,SIMPLIFICACION DEL TRABAJO.
La simplificación del trabajo, o sea sobre la búsqueda e -
investigación de lo que se llama tiempos y movimientos, -
que consiste en hacer un análisis de cada una de las fases 
productivas y de los puestos de trabajo directamente sobre 
el lugar, anotando como queda dicho, tiempos y movimiento~ 
Con esto últfmo queremos ·decir que este tr1baJo de anlli-
sis debe contener: qué es lo que se hace en cada fase, qué 
operación ejecuta cada trabajador y en qué tiempo se reali 
za, además dónde se efectúa esta fase y bajo qué clrcunsta~ 
cias; cada cujndo tienen que realizar esa maniobra u oper! 
cl6n; cu&ntas personas se deben utilizar en cada una de -
esas fases y puesto de trabajo,y en concepto del analista, 
cómo deberían hacerse las cosas para aprovechar las ener-
g!as humanas y ahorrar recursos. 

En este -
plan deben considerarse las jerarqufas Pn la producción, -
es decir, quién va a ser el responsable y despues de él •• 
quiénes van a compartir esa misma responsabilidad; por ---



otro lado, el plan debe contener tiempos y movimientos en 
las operaciones de trabajo: al mismo tiempo, quiénes ser~n 
los hombres que van a ejecutarlas: hay que incluir la vi
gilancia de materias primas y de materiales. asf como la -
manera en que se va a vigilar el avance del trabajo. 

La planeaci6n consiste en un programa de trahaj~ 
el cual es hecho en base a tablas o gráficas, que deben -
contemplar si la misma planeacl6n debe ser centralizada o 
descentralizada; debe preverse la competencia de quienes -
lo van a llevar a la pr~ctlca; fijar el costo •i•i•o que -
se espera: el establecimiento de la contabilidad de costo,, 
el sistema de control ~e calidad y de las materias primas_ 
a utilizar y, fijar con preclsi6n el tiempo total del pro
ceso con el objeto de que exista un aprovechamiento miximo 
de tiempo, energía y dinero. 

IV. ~~PROOUCTIVU!_~.!!.:_- Para obtener una pro-
ducción de calidad y en buena cantidad, que se establezcan 
estfmulos al trabajo, mediante compensaciones en numerario 
a través de mejorar la tecnologfa que ayude al trabajo y -
de· métodos educativos y cientfficos que permitan hacer las 
cosas mucho mejor: y, deben darse orientaciones y educa--
ci6n que permitan formar un criterio al trabajador, de que 
se trata de trabajar por su propia empresa. 

V. ~l_GIEN~__!_SEGURIDA~.- Controlar todo riesgo 
posible de accidentes en el trabajo, sean individuales o -
colectivos, mantener una vigilancia constante en los dife
r~ntes procesos de la producci6n o departamentos de que -
conste; de que exi~ta la mayor higiene para evitar enferme 
dades sobre todo lds de tipo contagioso, y crear un ambi~n 

te de limpieza y de est~tfca porquP tanto jefes como traba 
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• . 
¡¡. PROBL~MAS COMERCIALES O DE DISTAIBUCION. -.. , 

"l•s socied•des cooper•tiv•s industriales deben_ 
t~ner un conoci•iento m•s o •enos yreciso del mercado P•ra 
la colocaci6n de sus productos. Este conocimiento consis
te en tener un• lnfor•acl6n ••s veraz posible sobre l• 
fu'l}"za de la competencia; los perfodos de venta por v•ri•
c~ones en los" precios; y 11 evolucl6n o c1•blo en los gus
te-s de los consumidores. Con respecto a 11 dem1nd•, •uxl-

..!..!! el conocimiento de l•s estadfsticas of lciales sobre -
~nt•s por te•por1d1s y por otro lado, ta•blen debe consi
derarse que la de•anda del producto que v• • fabricar la -

'cooperativa, depender• de los métodos de venta que se uti-
licen, de la prop1g1nd1 y calidad del producto; y t1•bien_ 
h1y que considerar la evoluci6n de la de•1nd1 tanto de los 
Ingresos del caplt•I de los consumidores, co•o de los pre
cios que rijan en el Mercado. Y por lo que respect• • l•_ 
oferta, l• cooperativa debe conocer la loc•liz1ci6n o ubi
cación de los productores o de los fabricantes coMpetido-
res, en los perfodos de producción, las condiciones de ve~ 
ta, etc. 

También ~be contemplar la cooperativa de produc
c i6n que su organización comercial sea lo más eficiente. -
Ademas de un estudio sobre el •ercado, debe est•blecer los 
métodos de venta apropiados_ y que el material de informa-
ci6n sea lo •ás certero posible; debe capacitar y contro-
lar a. los agentes de ventas y si tiene inspectores, tratar 
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de que sean eficientes y cumplan con su papel. 

Finalmente, se deben tomar en cuenta el control 
y la administración de existencias o de stocks. Existen -
diferentes categorfas de stocks, de •aterfas primas en cur 
so de transformación o de productos ter•tnados. Debe exis 
tir una evaluación de los stocks que consiste en bu,c•r el 
6pt1•o y el •fnimo en un al•acena•lento apropiado y los -
gastos que esto requiere y además, tomar en cuenta los --
riesgos de depreciación y las mermas. Debe haber un méto
do de control de dichos stocks, bien sea en función de su 
valor, bien sea en función de los riesgos, o puede ser ta~ 
bien en función de las dificultades debidas a su deprecia
ción". (2) 

24. PROBLEMAS FINANCIEROS. 

"El capital lo podemos dividir en dos part•s: el 
interno y el externo. 

En lo que se refiere al capital Interno, o pro-· 
plo, en las cooperativas en general, los que constltu1•n -
los certificados de aportación forzosos o voluntarl~~ 1 la 
capitalización de los rendi•ientos. Es decir, en l~ 1u• • 
va a sus certificados de aportación. éstos pueden t~ner la 
categorfa de forzosos, porqur asl l_o decreta la Asarn~l•a -
General, o puede ser voluntario. es decir, certlflc•on~ oe 
aportact6n to•ados voluntariamente los cuales reciL•n u~ -
tnterfs, el que de acuerdo con nuestra legislacl6n n~ p~e
den ser ••rores del 6Z anual. Y •n Jo que respect~ a la • 
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capitalización de los rendimientos impliLa que la asamblea 
puede decretar que los rendimientos rr,partibles sean acre·
ditados a cuentas de capital de los socios total o parcia! 
mente, gozando también esta capitalización de un interés -
no mayor del 6% si asf establece en los estatutos. El in

terés tanto a certificados voluntarios como a la capitali
zación de rendimientos, tiene por objeto estimular el aho
rro de los asociados. 

Por lo que respecta al capital externo, se refi~ 
re a los préstamos que las cooperativas obtienen normalme~ 
te de los bancos oficiales o privados, al interés normal y 
a los plazos que se establecen en los contratos respecti-
vos. Desde luego, que la política de toda cooperativa de
be_ ser la de cumplir con los pagos de este capital en el -

plazo fijado y, de ser posible, antes de ese plazo, para -
liberar de compromisos económicos a la sociedad cooperati
va. (2) 

25. PROBLEMAS ADMI N 1 STR(l_TJ.V..Q.S __ L_f_O_Pff!\_l!!-J~. 

Debe asegurarse que Ja vida cotidiana de la so-
ciedad sea de tal manera que le permita efectuar las ope
raciones que le son propia•, con la mayor sencillez, econº 
mla y rapide1 posible. 

A este respecto debe cuidar•e que toda la docu-
mcntación relativa a los diferentes aspectos de la socie-
dad, o sea, a la producción, el consumo, las compras, etc. 
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den una idr..1 exacta de la cooperativa y permita el control. 
[specialmente este a1timo punto relativo al control es de 
suma importancia, porque teniéndolo al corriente, 6ste im
pedir~ derroches de dinero y ener~fa. 

Con el objeto de tener una orlentacian mSs prec~ 

sa acerca de ld n1archa de la sociedad cooperativa, la adm~ 
nistración debe tener el cuidado de llevar estadfstlcas y, 
de ser posible, hacer gr4ficas relativas de la producción, 
al consumo, a los gastos, etc. 

Podemos decir que no serla mayormente dificil -
formular la estadfstlca si la documentación relativa 1 la 
contabtlidad est• bien hecha y al corriente. Esto último 
es del todo punto valioso, en virtud de que será preciso -
que tos balances sean lo más exactos posible y estén a --
tiempo, para informar oportuna y debidamente a las asam--
bleas generales. 

Conviene practicar auditorias anuales o por to -
menos cada periodo de Consejo de Administración, o lo que_ 
es to mismo cada dos anos. (2) 

26. PROBLEMAS HUMAl!.O.~. 

Es muy conveniente la existencia de un reglamen
to especial de trabajo que norme la conducta de los asoci• 
dos en su trabajo y que seftale concretamente cuál es el p• 
pet que deben cumplir cada ttno de lo~ miembros de los cuer 
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os dirigentes de la ~otia~ad y sobre todo, cuál va a <er 
•I sistema para dirimir las querellas que puediera haber -
•ntre socios. (n el de nuestra legislaci6o mexicana la -
Ley crea la Comisión de Conciliación y Arbitraje. 

la educact6n cooperativa debe impartirse de man! 
ra sistemática entre los asociados por medio de reuoione,, 
de información, circulas de estudio, etc., con el objeto -
de crear lo que se denomina la conciencia cooperativa. 

la capitalización técnica de los socios con el -
objeto de que el trabajo se realice con los métodos y los 
medios mis modernos. 

la seguridad social que comprende no tan solo qlJ.!! 
se les atienda en las enfermedades, ~ccidentes y muertes -
de socios, sino también en lo relativo al deporte, a la -
cu! tura, a la vivienda, etc., de t~l manera que los socios 
se den cuent• por el beneficio directo, que la sociedad -
cooperativa tiene como finalidad principal el m_ayor biene! 
tar social para los afiliados. 

los dirigentes no deben abandonar Pl capitulo de 
las rel•clones pQblicas puesto que estas relaciones son 
las que van a aservir muchas veces para obtener algunas f~ 

cilidades en los crl>ditos, en las informaciones, en los 
tr&mites gubernamentales; se puede decir que una cooperat! 
va que mantiene relaciones con sociedades del mismo tipo,_ 
con otras entidades y con la autoridad, podr& resolver mu
chos de los problemas con que actualmente se enfrentan las 
sociedades rooperativas". (2) 
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11 1 • i!{.~.1\_R_R_Q!,_L..Q._l]_Q JL~J!PQ__J?_fl._f!_A __ L_A_[Ol!M!IJ l Q_N jJ E ___ U\_..f_O_Q_P. [ 

~_!lill_I\ 

(1 desarrollo tiene dos part~s. ur1d 111ec~nica q111~ 

es la organización de la empresa, objetivos, polflicas y -
procedimientos, funciones, legalización, derechos y obllg~ 
clones con el gobierno, los cooperativistas y dem~s coope
rativas. 

La parte dlnimlca es la lntegracl6n del grupo de 
personas Interesadas en una cooperativa donde tienen que -
conocer sus funciones, derechos y obligaciones, educacl6n 
cooperativa. 

En el desarrollo dinamico, el grupo se prepara -
para dese•peftar su función que no es solo trabajar sino -
ta•b!én ser ad~fnlstradores en común, de la empresa. El -
desarrollo dln•mtco ve 11 formacl6n de 11 capacidad del 
trabajo ffsico e Intelectual. 

El grupo que busca la formación de una cooperati 
va tiene enfrente tres metas: la meta material, 11 meta -
mental y la •eta moral. 

Dentro de las •etas materiales está el buscar -
a.yudarse a sf mismo. preveer el futuro en comida, hogar, -
ropa, varios. 

La meta moral o mental está en la distracción -
por •edfo del trabajo, ,egurldad personal, unión, aumentar 
los conocimientos y cultura de los •ls•os, ocupación pro--
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ductiva. 

La parta din~mfca del desarrollo del grupo para_ 
la formacf6n de la t~aperativa 1e descrlhre de la manera -
siguiente: 

a) Conocer el grupo y darse a conocer. Aquí es 
mantener. una relación informal tanto con el grupo como con 
las demás personas cercanas al mismo. 

b) Definir el grupo. Cuántas personas son, qué 
estudios tienen, qué piensan de trabajar en grupo, qué es
peran de su trabajo, de su capacitacl6n técnica para hacer 
su trabajo, etc. 

c) Identificar el objetivo del grupo, de su tr~ 

bajo. 

d) Aquf propiamente la proMoci6n del grupo, ya_ 
se analiza con las personas, las ventajas y desventajas de 
trabajar solo o en grupo, que puede ser trabajar como per
sona ffsica o en alguna de las sociedades mercantiles, en 
aste caso será una sociedad cooperativa de producción. 

e) la decisión debe ser hecha por el grupo, sin 
prP•iones o manipulación alguna ya q"e ellos, son la base 
de la creación de cualquier tipo de empresa. 

f) Si se ha dPcidido trabajdt' nn coo1Jerdtiva. -

hacer un prourama de capacitaci6n. La capacitación debe -
ser er1: 1<1 ~ducativo pdrd que trabaje realn1ente como coo

per~llvd, y en lo t~cnico. para el desarrollo de su ldbor. 

[ste paso es el más largo ya que dura hasta la consti tu--
clón de la cooperativa. 
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g) Si ya tienen ta capacitación técnia, empc1ar 
a traflajar ~n grupo rn su ol>jetfvo como ~mprcsa. 

h) Va c1Jar1do líl capacitacj6n está dVdnlaJ~ (cud~ 

do se comprenda ta orgdnizact6n de una cooperatlv•). Se -
tovestf9a qu~ se nccüsita para trabajar, con q116 se cuenta, 
qué hace falta, cómo y dónde se obtiene. 

i) Conseguir lo que falta de acuerdo a los rc-
sultados del punto anterior. Sin descuidar la capacita--
ci6n educativa. 

j) Ya cuando el qrupo maneja todos los elemen-
tos de la cooperativa tales como Asamblea, Consej~s~ Comi
siones, Funciones, Obligaciones, Derechos, etc. se inicia_ 
el estudio de la Ley de cooperativas, la que servir& para 
la constitución de la cooperativa. 

k) Ya terminada la capacitaci6n educativa y ya 
obtenidos todos o casi todos los recursos el siguiente pa
so es la legalizacl6n de la cooperativa. 

Hace mucho que los bl6lo9os han observado que 
e~lste entre la poblacf6n de la mayorra de las especies 
animales, ciertos individuos que sobresalen y dominan a 
otros de ta misma especie. A estos se les ha llamado alfa. 
los 1lfa estln caracterizados por su agreslvfdad y co•por
tami~nto dominante. A los alfa Je siguen tos beta. Estos 
se car1cterlzan también por et animo de competencia e ln-
tento de dominar, pero desafortunadamente para ellos, car~ 
cen de aquel factor de agresividad necesario para tleqar a 
ser un alfa. 
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Los biólogos han identificado a un qrup~ que -
han llamado omegas. Estos carecen totalmente de voluntad, 
carecen del deseo de competir y aceptar lo que la vida les 
depare. 

Estas tres categorfas mencionadas son encontrª 
das en la mayorfa de las especies de animales que pueblan_ 
el planeta y el "homosapiens" no es una excepción. De es
ta manera deben aparecer estas tres clases dentro del gru
po para formar la cooperativa, ya que el alfa es el líder, 
que motiva y lleva a la gente hacia una meta; el beta es -
el que piensa lo que se deberla hacer, sin llegar a ser 1! 
der, es el brazo derecho del l!der; el gama es el apoyo 
que sigue al l!der y realiza en forma complaciente. De e1 
ta manera se integrará un grupo tnterdependiente que se 
complementa a si mismo. (11) 



r V. P~O_C_E_O_~~r_r_NLQ __ PAJ!A ... LA.JJ:_Q_.'1.!,JZ_A_<;__l QN_._DL_U_N_~- c_op_P_E_RAn_yA 

flf_fB_DjJJ.l.f.~.! ()!I 

Dentro de los pasos para la legalización, ana
lizaremos los documentos y requisitos necesarios: 

l • S_Q.!,_!_C_I TAR _P_E RM 1_5_Q__DI___l_~__gi_R_Lt_AR_LA .. _ _IJ_[ _ _!l(!._A_ 

~I O NE S_J.!..ll..f!l!l R E S . 

a) ld solicitud debe estar dirigida a la Secretarfa de R~ 
laciones Exteriores, Oireccl6n General de Asuntos Jur! 
dicos, Departamento de Permisos. 

b) Nombre de la persona que pide el permiso, ocupación y 

domicil lo. 

e) El deseo de constituir una Sociedad Cooperativa, con -
su r1z6n social, domicilio, capital variable y dura--
ci6n indefinida. 

d) Objeto social o giro social. 

e) Hacer referencia al Artfculo 2o. del Reglamento de la_ 
ley Org~nica, de la Fracci6n 1 del Artfculo 27 Consti
tucional. 

f) Fecha de solicitud del permiso, lugar (comunidad, muni 
cipio, estado). 

g) Firma del solicitante y dP. todos los socios dr, fa coo
perativa (no menos dr. 10). 
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h) Se debe hacer un oriqin•I y dos copias. 

El permiso p~~de ser negado si e•iste ya una cog 
perativa registrada con ~I mismo giro y raz6n social, o -
que firmen menos de lQ socios. 

2. RECEPCION DEL PERMISO DE LA SECRETARIA DE Rl 
LACIOttES EXTERIORES. 

Si la solicitud del permiso procede, se recibe -
un documento que contiene: 

a) La aprobación del permiso. 

b) L• razón social autorizada. 

e) El giro social que se autoriza. 

d) Domicilio y lugar de la cooperativa. 

c) La firma de la persona que dio el permiso. 

f) Fecha y lugar del permiso. 

3. l_[VANTAR ~J_ACT~_CONS_TJ_!Jl.l.1-1.Lll~.I.A.JUT!J~J..JJ.f.. 

L_ll __ _s_Q_!;_!!_l?~O __ c;_Q_Q~RA TJX~. E_L ic:mo.ti_DL_LO~ _<;_(lNS.f .uis. __ OE_A_íl

!'IJ!tli!Mfl.Oll_J VIGILANCIA Y LOS ESPECIA.1,!..L_!l_L!_A COO_PJJlAil 

VA ,_f_R_ODU~C_J_(l!Ll..f_O!!TJ!..Q1. TEJ;.1'!!_!;_0. · 

El acta constitutiva debe estar basada en la Ley 
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General de Sociedades Cooperativas y su Rcqlamento. Las -
bases co11sti tutivas deben contener: 

a) Capilt1lo 1: drnnn1it1aci611 social~ domicilio, dur~ci611 

y objeto de l~ •ociedad. (10) 

b) Capitulo 11: del capital y los ccrtificJdO• de aporta
ción. 

Cómo se va ~ obtener (certificado• de aportación, 
rendimientos, prlstamos). Siendo los certificados nomina
tivos, individuales, de igual valor y transferibles (solo_ 
que el que reciba el certificado tenga c1r&cter de socto). 
los intereses que obtendrán los certificados. la forma de 
cubrir los certificados de aportación. Las condiciones p~ 
ra transferirlos o quitarlos. El sistema di reintegración 
de las aportaciones de los certificados no cubiertos, o la 
devolución de los valores de los certificados. Aumento de 
c1pit1l por certificados de aportación. (10) 

e) C•pftulo 111: de los socios. Requisitos para· perten~ 
cer 1 la cooperativa, tanto legales como propios de la 

cooperativa . 

Art. 9 derecho$ y obligaciones de los socios que 

••re• 1• Ley y Articulo 10 los propios de la cooperativa._ 
Condiciones para lncluclón de personas extranjera,. tau-
SIS de sep1r1ción de los socios (legalmente arts. ll al IR 
del Reglaaento y Art. 2l Frac. 1, Art. 25 de la Ley y los 

que seftale la Asaablea). rrocedielento de exclusión de un 

socio o varios socios. Devolución de certificados de apo~ 
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tación y rendimientos. Cancelación de certificados de --
aportación. (JO) 

d) Capitulo IV: Fondos sociales. 

Fondo de reserva Arts. 40 y 44 de la Ley. Fondo 
de previsión social, Arts. 41 y 42 de la Ley, Fondo de Ed!!. 
cación Cooperativa, Fondo de Amortización y Depreciación,_ 
y otros que autorice Ja Asamblea. 

e) Capitulo V: Del funcionamiento y de la Administración_ 
de la cooperativa. Arts. 22 y 23 de la Ley. 

De la Asamblea General deberán definir sus fun-
ciones (Art. 3 Frac. XII del Reglamento). Convocatorias. 
Votaciones (Art. 24 del Reglamento). Tipos de Asamblea Y. 
cuándo se reunen, condiciones de las Asambleas Extraordin~ 
rias (Arts. 9, 13, 21 al 25 y 43, 50, 60 y 65 del Reglame!! 
to y Art. 23 Frac, de la 1 a la V, Art. 24 y 27 de la Ley_ 
y lo que seílale la Asamblea). 

Del Consejo de Administración, se deberán defi-
nir: los puestos de presidcnt~. secret~rio,· tesorero y -

los especiales de la cooperativa (Arts. 29 y 31 de la Ley), 
su representación de la cooperativa (Art. 36 Frac.VI del -
Reglamento), requisitos para poder ser miembro del Consejo 
de Administración, eltiempo que durara en el Consejo, las_ 
rcrtovacionos d~ 11ersoníll, cdu~as por las qur puede ddrse -

de baja (Art. 40 de la Ley), facultades y obligaciones 
(Arts. 22, 36 y 37 del Reglamento y los que se~alc la A~al!I 

blea), forma de designación del Consejo de Administración, 
y en el caso de que se designe gerente, funciones y requl-
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sitos para ocupar el p·ucsto (1\1·1.. 2fl de la LC!y, l\rt.. 36 - .. 
rrac. VI 1 del RC\llament.o). 

Drl Co11scjo de Vi~il~r1ci11, se deb11 rá definir --

cuántas pcrsonac;. serán (presidt•nte, sl!cr1~tario, vocal, f\rt. 

33 de la Ley); tiempo que rlurarr.11 rr1 !!l pue<to, faculta•lrs 
y obl igacioncs (Art. 32 di' la L"Y y J7 y 41 d1.J Re1J]a111entn) 
cambios de personal, causas por las que puede darse deba
ja (Art. 3 rrac. VIII y 42 dul Rcqlamcnto y lo que acuerde 
la Asamblea); cu~ndo debe actuar y porqu6 (l\rt. 40 Frac. -
IV del Reglamento y lo que acuerde la Asamblea). 

f) Capitulo VI: De las Comisiones de Conciliación y Arb! 
traje, de Previsión Social y Educación Cooperativa. 

De Conciliación y Arbitraje (Art. 12 del Rcyla-
mento), nOmero de miembros (presidente, secretario, vocal), 
tiempo que durarán en funciones, facultades y obligaciones 
de su eiecc16n. 

De Previsión Social, número de miembros, forma -
de elección, tiempo que durarán en funciones, facultades y 
obligaciones (se~alado por la Asamblea). 

De Comisión de Edutaciftn Cooperativa (Art. lo. -
Frac. VII de la Ley y Art. 3 Frac. IK del Reglamento), nú
mero de miembros, forma de el~cción, tiempo lltJC durarin en 

.funciones, facultades y obliqaciones (•e~alado por la Asa~ 
blea General). 

Y las comisione~ q1Jf: apruebe la Asdmblt!d~ cor1 -

sus funciones y politii:<to; riu~ J.-, mi~m,1 or;.eñ,llf'. (10) 
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9) Capftulo VII. De los rendimientos: los ~onorarios y 
sueldos se fijarán de acuerdo al Art. 3 Frac. X del R~ 

glamento y los que decida la Asamblea General. 

De los rendimientos finales se deducirán los por 
centajes de Amortización y Depreciación (Art. 67 del Regl~ 

mento) y los gastos acordados por la Asamblea. También se 
deducfr4n el fondo de Reserva (10~ según Art. 79 del Regl~ 

mento y Art. lo. Frac. VIII de la Ley) y el 1% de lncreme~ 

to de capital y los fondos que haya designado la Asa~blea. 
El sobrante se reparte de acuredo al Art. lo. frac. VIII -
y 54 de la Ley y Arts. 53, 79, 80 y 81 del Reglamento.(10) 

h) Capftulo VIII: De l• disolución y la liquidación de -
la sociedad. (Arts. 68 al 76 de la Ley). 

La repartición del capital ser&, primero pagando 
las deudas (pasivos), el sobrante se reparte entre los cer 
tlflcados que haya eKpedído la cooperativa, ya sea cubricrr 
do el total de los certificados o una parte proporcional e 
Igual al paqo de los certificados. (10) 

1) Capft~lo IX: Disposiciones Generales. 

Manejo de cheques con dos firmas, de tres re9is
lradas, d~l ConsPjn de Admtntstraci6n. 

(1 cumplimiento de la cooperativa serl viqil•do_ 
por l• Secr~torla de Trab•jo y Previsión Social (Arts. 62, 

63,84 de la Ley y 11, 112 del Reglamento). 
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Politicas dv oc11p~ci6rt o no ocu11acf6n de ~~ald--
1~ ocup•cl6n de lo• puestos (ftrt. J Frac.IX y X, 

VII 1 y IX, 44 del Reglamento). La modific•ci6n 
tle los estatutos en bc1sc dl Art .. 23 1>ilrr.1fn findl de 1.1 -

Ley, Art. 35 del R ~lamento. 

Lo no previsto cr1 lds clSus11lds serJ re51Jcll•> -

por la Ley y su Reglamente. (JO) 

JI Adem~s de los Estatutos o Acta Constitutiva, se debe -
levantar un documento donde firmen todos los socios coope
rativistas ante un notario público o funcionario del go--
bierno, comisionado, conteniendo el documento: no•bre y -
firma del socio, número progresivo por cada socio, un pá-
rrafo donde Ja persona certifica, diga que las firmas son 
legitimas, y los socios que no saben escribir y pusieron -
su huella digital y otros socios escribieron el nombre de 
los que no saben escribir, firma de la persona que certif! 
ca y los sellos respectivos, la fecha que se certificó. 

k) Se elaborar& un documento donde se conste los Consejos 
de Ad•lnistraclón y Vigilancia; las Comisiones de Concili! 
ctón y Arbitraje, Previsión Social. Educación Cooperativa 
y las que autorice la Asamblea. la\ personas que lo inte
gr1n, los votos que obtuvieron cada uno de ellos, las fir
mas y no•bres del presidente y secretario de debates, la -
firma y nombre de quien certifica (notarlo público o enVi! 
do oficial), y constando esta persona de la autenticidad -
del docu•ento y los sellos respectivos. 

1) Se har• una relación (documento), donde conste los ce~ 
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t1ficados de aportación y la cantidad exhibida inicialmen
te por cada socio, conteniendo: 

Nombre. edad, estado civil, nacionalidad. ocupa-
clón. 

Cantld•d de certificados adquirlrdos. 

Cantidad inicial exhibida. 

Valor de cada certificado de aportación. 

4. ENV~..!LAJA_~HRETARIA DEL TRABAJO Y PR.0'._l_:-_: 
~ION SOC 1Al,_,_fil.!!..~C1 ON GENERAL _ __!)_[ FOMENTO COOPERATIVO _L_O_R 
~ANIZACION SOCIAL PARA EL TRABAJO, LA SOLICITUD DE AUTORl
ZACION' Y LEGALIZACION, EL ACTA CONSTITUTIVA Y EL ESTUDIO -
~OCIOECONOl!ICO DE LA COOPERATIVA. 

Se deben enviar a la Dirección de Fomento Coope
rativo y Organización Social para el Trabajo, los siyuien
tes documentos: 

a) Solicitud de permiso a la Secretarfa de Relaciones [x
terlorl's. 

b) CI permi'o dado por la Secretarfa de Rblacfones Cxte-
riores (copl.1). 
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e) Solicitud de la Secretaria de rr·.1f1djo y Previ~i6n So-
cfal de una persona que certiff,1ur la Asambl~d C1>nsti

tutlvd de la cooperativ• (solo •f sr pide la presentid 
del funcionario). 

d) Respue•ta a la solicitud Jnterlor. 

e) las bases constttuttvas. 

f) El docu•ento con las fir•as de los socios. 

g) El docu•ento con los inte<¡ranl!!s de los Consejos y Co
•f slones. 

h) Cl docu•ento (relación) con las aportaciones e•hibtdas 
de Jos certificados de dportaci6n. 

1) Un estudio socioeconómlco de la cooperativa que conte~ 
ga un estl•ado del •ovl•iento de un periodo (dia. año, 
•es). 

Se debe estl•ar del perfodo la venta total, •e-
nos los gastos ftjos, los gastos variables, Jos fondos que 
se~a1a la Ley, asi co•o ta•hl~n la utilidad o pjirdida del 
perfodo. 

Se da por r.ntendido que cuando se trata de trab~ 
jar una cooperattva no '" deh,.n t .. ner pPrdldas ya que es - . 
fuera de lo noraa 1 es tab 1.,cer una coopera ti va que vol a te
ner núaeros rojos o pérdidas todos los años, porque de ahí 
se w1n 1 •antener los soci..-;. Por lo tanto el estudio so
ctoeconllatco debe •ostrar 111. i 1 idad o por inicio de opera--
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clones, quedar en el punto de equilibrio sin p~rdidas ni -
ganancias. (Este es el motivo por el cual se pide el estu
dio de la situaci6n econ6mica). 

La Secretarfa de Trabajo y Previsión Social hace 
los estudios y procedimientos nece~arios para dar autoriz~ 
cl6n y registro de la cooperativa. 

Según el Art. 18 de la Ley, la autorlzacl6n se -
puede negar por dos causas: la primera, que puede crearse_ 
una competencia desleal y la otra, que no tenga viabilidad 
económica. 

5. ~E_J!Jf_l_ll_Lb/LL EG~L.l?llfJO.N_.Q!.._l~_ COfü'! .. MILV_I\ __ 
~O_R_l!__JECR!_T_~l_l.M__Q_f~_TBAQA!JJ!_L~REVJ..?.1..!LN_~QfJ_~. 

se· recibe la autorización de la Secretarla de -
Trabajo y Previsión Social, Dirección General de fomento -
Cooperativo y el nümero del Registro Cooperativo Nacional. 

6. S.f. ~-0)._l.flJA_f_I,_ Rí,!i_l~JRO .DE_ )._()~ _ _Lrnfill..S_1\0~!A= 
U.LU;_ONTAílLf..S_,_.~J.L!.'!l_E ~.UtT_A_~.! Q.foj_f ~. _(._~1\1!..."l.!!t~R.llJ.!.Q!L.fJ ... ~:: 
Cl\_L_R!.G..J.ONI\.~. 

At'l. 513 y fiJ df'l f!c9lamenlu, Jos libros que se -

deben presc11tar so11: 
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a) Libro de Actas del Consejo cft' Ad111inslración 

b) Lihro de Ac Las d" Asambleas ílencrales 

e) Libro de Actas d<!l ConseJ o cll' Viqil11ncia 

d) L i hro Diario de Contahilid.id 

e) Libro Mayor de Contabilidad 

f) Libro de Inventarlos y Balances de Contabilidad 

f) Talonario de Certificados de Aportación 

h) Registro de los socios 

7. El REGISTRO OE LOS LIB~OS CONTADLES Y SOLICI 
TUD DEL NUMERO DE REGISTRO FEDERAL DE CONTRIBUYENTES, ANTE 
LA DELEGAC 1 ON DE HAC 1 ENl!.~.:JLl!L~QJ!.!IESPOND_~. 

Se presentan: 

al Libro Diario 

b) Libro Mayor 

e) Libro de lnv~n,arfQS y Balances 
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8. SOLICITUD 11.L~!.E!~.!.~~Jl.L!..!!!'UCSTO~. 

a) A la Admfnistraci6n Fiscal R ~ional que corresponda, -
se deberi pedir la exención del IMpuesto sobre la ren· 
ta y el 1: sobre la educación. 

b) Al INíOffAVIT se pedlr4 la exención del Impuesto. 

e)· Al Instituto Mexicano del Seguro Socfal UISS se pedtri 
11 exencf6n de 11 cuota patronal. Solo se p1garl 11 • 
cuota del empleado y obrero. 

Se deben pedir las exenciones ya que solo asf la 
cooperativa podr& gozarlas. s1· no las pide deberá pagar-
las. 



tos: 

l. PllODUCCIO~.-· t. Produccl6n H • ester • U!. 

90 de la Co•lsf6n tEcnf c1. 

1) lodeg1s de Al•1cen1•lento per• los Ingredientes del f! 
rr1Je que se••• utlllz•r en I• 1ll•ent1cl6n del g1n~ 
do. 

El Jefe de producct6J, •l•1cfn 1 ••ntenl•fento -
11ever¡ control tanto .de los ln.e11t1rlo1 de •Uerl• prl••, 
(que vendrf11t siendo 9r1nos, lostres 1 •lner•los, 1 d .. 1,_ 
co•ponentes del forreJe que se elo•oro ••r• le ontord• dol 
91nedo), ce .. do los fn1tru•ento1 ••ro oleborer fste, 1 do 
111 '•rr••lont11 para derlo servicio el equipo nocoserto • 
pere le •r•ducct6n. 

Uttlt11rl t1rJot1 hrdoa p1r1 ol· control. •111•·· 
Jondo on 1• t1rJ•t• do tnsu•os, ol ....... dol tn1rodl .. to, 
c:11ld1d, ttpo, feche dit entr1de o 111141. 1t011•ro do 11 po~ 
1on1quo11c1 ol •eterl11, costo unitario, centtded do on• 
tr1d1, do s1lfd1, eal~tenci• neta. Y en ol equipo 1 -•rr! 
1tfont11 10 llov1rl por k1rdea te .. lln 1 su control do ••·· 
tr1d1 1 1oltd1 ~• llew1rf por veles. 

[1 onc1r91do de 11 bodo91 de lngrodlontos notlfi 
carl •1 jofe de compr•~ por medio do un for•ato. ol cual • 
01tl•ul1rl 1t011bro del tngredlonto, c1lldld, ti••• centldl~ 
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tres proveedores, fecha y· firma, la cantidad r•:quertda pa
ra el ciclo de producción predeterminado. El j&fe de com
pras deberá cerciorarse de las propiedades que µosea la m~ 
terla prima, que llene los requerimientos neces~rios para 
su buen aprovech·amiento. 

Por ejemplo podemos mencionar el contenido de 
protefn1s, de vft1mln1s, grado de humedad, grasas, todo ei 
to por medio de an&llsls bromato16gicos que se apliquen a_ 
dicha materh. 

Se llevará un catálogo de proveedores de herra-
mlentas, m1terl1 prima, mobiliario, el cual contendr&: ar
ticulo, nombre de la empresa, domicilio, teléfono, e irj -
en orden alfabético. 

El registro de enlrada a la bodega se hará en el 
momento en que entre el material a ésta y con la factura -
del mismo. La factura pisa después a cont1billd1d y 11 -
forma de pedido se archiva en 1dminlstraci6n. 

En general los proveedores, tanto de grano como 
de cabezas de ganado, carecen de facturas en las que se ei 
peclfi4ue tanto el peso como el precio del insumo adquiri
do, por el medio en que se desenvuelven éstos (extracc16n 
campesina), por lo que sr manrjarfa con nuestro propio re
gistro de compras. 

b) Costos. 

Cdda vez que se t1a~d unJ con1pra t~n la materia -
prima y lsta tenga una variación en su precio, lo que stg-
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niflque una alteracl6n en el costo, el Jefe de producción. 
deberá hacer el estudio por medio de la aplicación del m~

todo slmplex de Ja mejor combinación de los Ingredientes -
para obtener la mayor cantiddd d~ propiedddes req1teri<las -
al menor costo. OeberS avisar al Consejo de Vlgllancl• y 

al Consejo de Administración para que se tome on cuenta. 

El costo del producto por kilo de carne produci
do se obtendr.!i de la siguiente manera: 

r.1 costo variable: lo vamos a obtener mediante -
el costo total de los Insumos, mSs el costo fijo correspo~ 
diente al ciclo de ~roducclón, esto dividido entre las un! 
dades producidas (kilos de carne). 

c) Elaboración del producto. 

Adquiriéndose los Insumos, que son las cabezas • 
de ganado y los forrajes, hablando de la mejor combinación 
de estos últl•os • su menor costo, para lograr una apro~I~ 
da nutrlcf6n de los animales, como lo habfa•os mencionado, 
debemos utflfzar el método simple•. 

El ciclo de en~orda de un anfmal es de 90 dlas •. 
pongamos que en momento de adqufrfr el animal pe~a JOO ki
los, el animal consume el 4~ de su peso de forraje ~laria
mente, esto equfvale a 12 kilos, lo cual Incrementa su pe
so 800 gra•os diarios, entonces en tres meses el animal p~ 

sarl 372 kflos y estar.!i listo para su S4crlftclo. ltabr.! -
au•entado 72 kilos que serl la carne producida. Al momen
to de 11 venta ·se to•ar.!in 372 kilos. 
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1) C1j1 Ch 1 et. 

El 111nejo de ca.ia chica se usará para g1stos me
nores. Se debe observar que la caja chica no servirá para 
c111bi1r cheques, ni préstamos personales. El fondo debe -
depender de los g1stos se111nales, y g1stos 111yores deberán 
ser tr1tados por 11 Ad•inistr1c16n. Tod1 s1lid1 de dinero 
deberá ser co11prob1da con not• o f1ctur1. Ejemplo, herr1-
mient1 de emergenci1, p1pelerfa, etc. 

Se hice un corte de caja sem1n1l, pira reposi--
ci6n de f1lt1nte, con un1 forma en donde conteng1 la fecha 
los g1stos por dfa y el número de factura o not• de compr~ 
tot.al del dfa, total de la semana y firma del encarg1do de 
la cija chica. Se manda orlgln•l a cont1billdad y se que
d1 con 11 cop11, y la segund1 copll p~r1 Ad•lnlstr1cl6n -
que repondrá el f1lt1nte. 

b 1 J.mu1.tllli · 

El p1go de Impuestos se hice de acuerdo al slst~ 
ma que lleven las oficinas de gobierno. Los impuestos a -
pagar son: la parte proporcional del IMSS (CORR[SPONOIEN
TE AL SOCIO), el Impuesto sobre productos del trabajo. 

El Impuesto sobre productos del trabajo, se paga 
en hase a los sueldos de los socios-trabajadores. Si ga-
nan el salario mfnimo no pagan impuesto. [l procedimiento 
de pago viene se~alado en la Ley del Impuesto al Producto 
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del Trab,1jo .. Esta Ley indfc11 cómo se obtir.nc p) monto del 

in1puasto, la pa¡1clcrfa llUC ~e preSCfllíl. y ~n q1J~ fccl'a ha
cer las declaraciones. Cualquier aclaraci6n se da en la -
oficio~ correspondiente. 

[1 impuesto a 1 1 HSS, toda empresa 11a~a 1.i e 110 ta 
bipartita, por lado la cuota del obrero o empleddo y por -
otro la empresa o patrón. En la cooperativa, el patrón no 
existe, ya que el socio es patrón y l!IRJ>lcado a la vr.1 (en 
otras sociedades ~1 patrón y el empleado son dos personas_ 
distintas), solo se necesita paqar la cuota patronal. CI· 
procedimiento de pago viene señalddo en la Ley del IMSS, -
indicando c6mo se obtiene la cuota, qué papelerfa presen-
tar y en qué fecha hacer declaraciones. 

La exención del pago del impuesto sobre la rent~ 
el INFONAVIT (si es cooperativa de consumo), y el 1% de -
eduaci6n se tiene que pedir a las oficinas correspondien-
tes de la zona. Solamente cuando se haya pedido la exen-
ción y se haya otorgado, no se pagarán los i•puestos men-
cionados en el párrafo anterior. 

c) r.on ta b i1 ida d . 

El sistema de contabilidad que •ejor se adapta -
al tamafto de la cooperativa es llevando diario los regis-
tros de las operaciones a un libro tabular. Este libro -
llevar• los movimientos dia a dfa de la cooperativa, sal-
dando al final de cada dfa los cargos y los abonos. En el 
Libro Mayor vaciaremos el concentrado de cada perfodo y ca 
da ciclo de producción se presentarj un estado de ingresos 
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y egresos, y se presentar& un B1lance General que se tom1• 
r• del "•yor y un est1do de pfrdld•s y g1n•ncl1s que se t~ 

m•r• de lis vent•s, gestos de compra, gestos de produc-·· 
cl6n y g•stos 1dalnfstr1tlvos que llev1ra el Consejo de A~ 
mfnlstr1ct6n. 

Les cuentes 1 utlllz•rse ser•n: ceja, b1nco, 11· 
mactn, proveedores, gestos de compra, coapr1s, g1stos de • 
1d•lntstr1eHn 1 se uttlturf cuentas v1rfu en e.quipo de_ 
offcfn1, equipo de produccldn, rentas, gastos y productos_ 
financieros que en todo CHO serhn In de aenor aovlafen• 
to en e• aes. (3) 

lis colu•n•s que contiene el libro T1bular p1r1_ 
su aeJor uso son: 

Fecha.- P1r1 el •es y dfa en que se efectu6 la partida. 
Nú•ero de P1rttd1.· Para el nGmero de partfcia que le co-· 

rresponde a la operacl6n en el •o•ento de regls-· 
tr1rl1, el cual debe ser progresivo. 

Concepto.- Pira anotar prfncfp•lm~nte el noabre y núaero 
del docu•ento que a•p•r• la operacldn y, 1de••s,_ 
todos aquellos datos que pued•n ser necesarios •• 
posterfor•ente p•ra cu1lqufer 1cl1racldn; se e•·· 
plean los renglones necesarios p•r• que la red1c
c l6n se• clara y concisa. 

Parcial.· P•r• asentir las diversas cantidades que foraan 
el total cargando o abonando a una cuenta. 

Columnas especiales.- De.las cuales se destinan dos p•ra_ 
cada una de las cuentas que tienen movlalento -·
constante de carqo y raramente de abono, se les -
astgnaºuna columna para asentar cargos y si lleg~ 

ra a existir algún bono se escrlhlrfa en el espa-
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cfo flr ••varias c1Jent.ds 11
• OP la n1isma manera se -

les darla una columna a las cuenta• que solo tie
nen abonos. Ejemplo, venta~. 

Columna de varias cuentas.- Cn ~stas columnas se anotan -
los carqos y los abonos de las cuentas que tienen 
poco movimiento como : equipo de reparto, equipo_ 

de oficln•, etc., serian tres colu111nas, i. prl•e
ra cargos, la se9unda para abonos y la tercera pa 
ra el no111bre de la cuenta. 

Cl Dl&rfo T1bular evita que los asientos pasen -
uno 1 uno, dfrect1111ente 1 11s cuentas del N11or, p11ando -
6stos en for111a concentrad• al ff1yor. Se puede re1lfz1r en 
perfodos mensuales 11 concentracldn en un asiento, que pa· 
sarfa del Diario Tabular • las cuent1s del N1yor 1 que co~ 
prende todos los 1slentos efectuados durante v1rfos df1s. 

,.[ste perfodo de conce11tr1cf6n deber• ser constante 1 solo_ 
podr• 1111plf1rse o dts•fnufrse según conveng1, 11 fnfcfar • 

··un nuevo eJerclcfo. Esta concentracfdn se form1 .con lls • 
1u11111 de los c1r901 1 los •bonos de lis cuent1s que te1191n 
o no colu•nas especf1les del Df1rfo T1bul1r. 

L• 1u1111s de los cargos 1 1bonos de 111 cuentas • 
que teng1n colu111n1s especiales se 1not1n despufs del últl· 
1110 11fento, 1 las sumas de lis colu111n1s de "varf1s cuenta~ 
se 1not1n 11 pfe de 6st1s nombr•ndolas Resu111en. Cu1ndo se 
hin co•probado las sumes concentr1d1s del Dl1rfo T1bular • 
s1 p111n 11 N11or 1 11 pasarse 1 l•s cuent1s del Na1or se_ 
debe 1not1r en fst1s 11 fecha qui tenga en el Dfarto la •• 
concentr1cf6n, el número de le p•gtna de Otario en que apa 
rece 11 concentraclen y el l111porte del cargo 1 abono. 
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Al irse pasando a las cuentas del Mayor la con-
centraci6n de los cargos y abonos, se debe anotar en el -
Diario Tabular, debajode la suma de cada columna. el núme
ro de la p¡gina del Libro Mayor a donde aquella se ha pas~ 

do. Esta anotaci6n sirve de constancia .de que se ha hecho 
dicha concentraci6n en las cuentas correspondientes del M~ 
yor y también para localizar fácilmente las cuentas de és
te en que han quedado concentrados los cargos y abonos de_ 
las cuentas que han tenido movimiento en el Diario Tabular. 

Los errores que se pueden cometer en el Diario -
Tabular pueden ser: 

a) Cargar una cuenta en vez de abonarla o viceversa. 
b) Cargar o abonar una cantidad mayor de la debida. 
c) Cargar o abonar una cantidad menor de la debida. 

Estos errores se descubren al hacer la suma de -
cada hoja, pues la suma de todos los movimientos deudores 
no ser~n igual a ~a de todos los movimientos acreedores. 

Una vez descubiertos los errores, la mejor forma 
de corregirlos consiste en anular el asiento equivocado m! 
diante el empleo de la tinta color rojo y, en el mismo re~ 

q16n hacer el ~siento correcto con tinta azul o negra, an: 
teponiendo en el espacio de redacción la anotación slquic~ 
te: Contrapartida y correccf6n del asiento número... E~ 

ta es la mejor forma porque no altPra los movimientos de -
las cuentas. 

Cuando el error proviene de haber cargado o •bo
nado un• cantidad mayor qur la debida, no es necesarioª"! 
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lar toda la cantidad, sino que basta escribir con tinta ro 
Ja en la columna que se cometió el error, la cantidad ano
tada de rn~s. anteponiéndole en el espacio de redacción la" 
siguiente aclaración: Importe registrado de más en el 
siento número... También cuando se carga o abona una can 
tidad menor de lo dehid~ basta escribir con tinta negra, -
en la columna que se cometió el error, la cantidad anotada 
de menos, anteponiéndole en el espacio de la redacci6n la 
siguiente nota: Complemento del asiento número ... 

Los errores que se descubran despues de haber P! 
sado la concentración de cargos y abonos a las cuentas del 
Mayor, se deben corregir a continuación del Resumen de "v! 
rias cuent1s• por •edfo de asfentos cuy1 red1cción debe i! 
dicar si la corrección es por error en sumas, o en determf 
nada partid1. Los cargos y abonos de los asientos de co-
rrección que se hagan en el Diario Tabular inmediatamente 
después de h1ber hecho el resumen de varias cuentas, sed~ 
ben sumar para hacer un solo pase 1 las cuentas del Mayor, 
lndfcando en éstas que se trata de una corrección y el no~ 
bre del Dlarfo de donde provienen. 

El Diario Tabular funciona como Diario Prfncfpal, 
el asfento de concentración del Diario Tabular pasa direc
tamente a las cuentas del Hayor. 

Las prfncipales ventajas que ofrece el Diario T! 
bular son: 

a) Las operacfones quP.dan clasificadas por cuentas, lo -
cual permite conocer al momento, tanto el movfmiento -
deudor como el acreedor de cada una de ellas, sin con
consultar el libro Mayor. 
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b) Los asientos de las operaciones pasan por concentra--
ci6n a las cuentas del Libro Mayor o al Diario Genera~ 
de acuerdo a la alternativa adoptada, en lugar de pa-
sarlos uno a uno, con lo cual se consigue un consider! 
ble ahorro de tiempo y trabajo. 

As! tamblen presentaremos sus inconvenientes 
principales: 

a) No permite la dlvlsl6n del trabajo debido a que todas_ 
las operaciones deben ser registradas en dicho Diario_ 
por una sola persona; este inconven.lente no se puede -
evitar, ya que es imposible que varias personas puedan 
al mismo tiempo hacer el registro de las operaciones -
en un mismo libro. 

b) Por la cantidad de columnas que necesita, resulta un -
libro demasiado urande y en consecuencia, dif(cil de -
manejar; esto se puede evitar en parte utilizando las_ 
colu•n1s especiales únicamente para las cuentas que -
mas movimientos de carqo y abono tengan, colocando tas 
otras en varias cuentas. 

e) Se ~uede caer en el error de cargar en lugar de abondr 
o viceversa; se puede evitar colocando la columna de -
concepto rn ~1 t:entro, •tl 1,it.lo i1qui1~rdo los ldr~1os. y 

a su lado derecho los abonos. 

1.1. LlllRO MAYOR. Su funcl6n es el resumen peri~ 
dico (se111tltllll, quincen,11, 11wns1111l) 1ll'l T,1bular J>Or cada -

cuenta que se lleve. 
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fl [STADO Dl P[RD!DAS Y GANANCIAS. Se 11sa par~ 

obtener la utilidad u pérdid• neta durante el ejercicio n 
ciclo, y los elemrntos que lo integran son: 

Ventas totales.- Son el Importe total del producto vendi
do. [n cstn cdso, cabc1~s de qanddo bovino en -
pie. [stas ventas siempre se realizan de contad~ 
y en muchos casos debido a las condiciones del -
mercado, hdsta es necesario mandar el dinero por .. 
adelantado. 

Compras.- Son el Importe de la merc•ncia adquirida (fnsu
•os que serfan las cabezas de ganado y los ln9re
dientes par~ su nutrlc16n y engorda), ya sea al -
contado o a crédito. 

Gastos de compras.- Son todos los gastos que se efectúan_ 
para que los Insumos adquiridos lleguen• su des
tino. Ejemplo: los fletes y acarreos, los se9u-
ros, las cargas y descargas; etc. 

Inventario Inicial.- Es el impo~te de la mercancfa en ·-
existencia al principio del ciclo (el peso en ki· 
los de los animales del ciclo anterior y el grano 
que pueda e>istir por ~u costo). 

Inventarlo Final.· [5 qJ import@ de la mercancía e•ist~•· 
te al terminar ~I cfctn. 

Gastos de venta.· ~on todo• aquellos gastos que tibnn• re 
laci6n dir~cta con ta promoción reali;~,idn 1. 1~

sarrollo d~l vol1Jm~r1 rle v~nta5. por ejemplo: ~l. 

sueldo de Ja per~ona 1~ncarqada de ventas, ~u~ld~. 



89 

del enc1rg1do de bodegas, sueldo de los choferes 
del equipo de eñtrega, seguro socl1I de este per• 
son1l, prop19and1, fletes y at1rreos de 11 mere•~ 
cf1 vendida, g1stos de mantenimiento del equfpo • 
de reparto, etc. 

G1stos de 1dmlnlstr1clon.· Son todos los g1stos que tle•• 
nen como funcl6n el sostenlmfento de lis 1ctlvld! 
des 1 11 dfreccf6n y 1dmlnlstr1cl~n de 11 empre11, 
por eJ .. plo: sueldo del gerente 1d1dnfstr1tfvo, • 
del contador, secrtt1rf1s, seguro social de los • 
mismos, p1pelerf1, etc. 

Gastos y productos fln1ncftros.- Son 111 pfrdldls y utll! 
d1des que provienen del crfdlto que se tenga Y• • 
que como hemos dfcho, en este merc1do no se conc~ 
de crfdlto, solo cont1do. Pueden ser: descuentos 
sobre compr1s de 9r1no, los Intereses sobre docu• 
mentos, lis bonlflc1clones por p190 1ntlclp1do de 
documentos, los Intereses sobre prfstatios banca•• 
rlos hipotecarlos, etc., tamblen pueden ser gas•· 
tos o productos financieros, 115 pfrdldu o utll_I_ 
d1des en cambios de moneda extranJer1, los g1stos 
de situ1cl6n, que son el Importe que se p1ga por __ 
el envio de dinero medl1nte compr1 de giros, che· 
ques de un banco a otro.' 

Otros' gastos y productos.- Son las pérdidas o utilidades_ 
que provienen ~e operaciones que no constituyen -
la actividad o el giro principal del negocio, 
ejDmplo: compra venta de activos fijos. (4) 
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El Estado de P6rdidas y GanancidS en IJTta coopera 
ti va es con el objeto de aclarar s1J situación <fe cquil i--
brlo, no· de obtener utilidad para la cooperativa. 

Algunos elemento' del Estado de P~rdldas y GanJn 
etas que no mencionamos son: duvolucionc5. rcbaj~s. des--
cuentos sobre compra y sobre venta, esto es porque en el -
mercado ganadera para la compra y venta de carne no exls-
ten estos elementos, ya que al momento de la compra al pre 
clo pactado, el comprador tiene la nueva responsabilidad -
por el producto, por eso debe saber comprar. (11) 

BALANCE GENERAL.· Es el documento que presenta -
la situación de un negocio en una fecha determinada. El -
Balance General presenta la situación ftnanctera de un ne
gocio, porque muestra clara y detalladamente el valor de -
cada una de las propiedades y obligaciones, asf como el i~ 

porte del capital. 

La situación financiera de un negocio se aprecia 
por medio de la r~laci6n que haya entre los bienes y dere· 
chos que forman su activo y las obligaciones y deudas que_ 
forman su pasivo. 

El Balance General anicamente presenta la situa
ci6n financiera de un neqocio en una fecha determinada. La 
situación financier• interesa a: 

El Socio.- Para saber si los valores que ha invertido han 
sido bien administrados. 
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El Estado.- Para razones fiscales, informes anual~s. 

Los acreedores.- Ya que necesitan datos precisos para po
der conceder créditos. 

El Balance se debe practicar al terminar el ejer_ 
ciclo. Ejercicio es el tiempo comprendido entre dos balan 
ces consecutivos y el perfodo puede ser de un afto. seis m~ 
ses, tres meses, etc. 

L• cantidad de cada cuenta P•ra el Balance se t~ 
ma del Libro Mayor restando los cargos de los abonos o vi
ceversa, es un concentrado del Mayor. (4) 

Todo socio debe tener un certificado de aporta-
clón por lo menos, según lo seftala la Ley de Sociedades -
Cooperativas. [l socio que tenga dos o más certificados y 
quiera traspasar uno o varios certificados, solo lo podrá_ 
hacer a otro socio y debe quedarse al menos con uno para -
seguir siendo socio. 

Los certificados deben contener: 

a) Nombre de la sociedad cooperativa. 
b) Oomlcilio de la sociedad coooperativa. 
c) Nijmcro de certificado. 
d) Valor del certificado. 
e) Nümero <I~ socio. 
f) Fecha de constitución. 

, y) Nombre del socio cooperatlvi st.a. 



92 

h) Fcct1íl tle aceptación con10 socio c¡1Je es la n1isma fecha -
de ingreso. 

i) Fecha en que se entrega el certificado. 
j) Firm• del presidente. 
~) Firina del tesorero. 
1) Firm• del interesado. 
m) Parciales de pago del ccrtlficddo. 
n) Oebe tener talonario. 

De los excedentes que queden, se separan los fo~ 

dos de la cooperativa y el sobrante se reparte entre los -
socios proporcionalm~nte. 

Oc los fondos, que se supone cst~n invertidos en 
insumos dentro de la empresa, se reparten entre los socios 
de modo proporcional, en forma de certificados de aporta-
ci6n, ya que estos fondos están dedicados al crecimiento -

de la cooperativa. 

Altas y Bajas. 

Para la admisi~~ ~e ~ocios se sigue el siguiente 
proceso: 

a) Hacer una carta de sol lcitud de admis;ón a la coopera
tiva. 

b) En la asamblea ordinar id •e estudia su inqrcso y se de 
ctde su ingreso o no ílCPflttlción. 
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c) Si es aceptado en la Asamblea, se hace su registro en 
los libros sociales. 

d) Adqui~re el o los cert)ficados de aportaci6n. 
el Recibe la Ley y Reglamento de la cooperativa. 

* 
* 
* 

Requisitos de admlsi6n pueden ser: 

Que haya estudiado la ley cooperativa. 
Que quiera trabajar en forma cooperativa 
Que vaya a realizar labores relativas a la producci6n -
de carne. 

La baja de un socio puede ser por separacl6n vo
luntaria, muerte o expulsi6n. Ta~blén se puede llevar un __ 
control de los socios mediante una tarjeta por socio la -
cual contendrá: nombre, estado civil, fecha de ingreso, -
puesto que ocupa en la cooperativa, fotograffa, ffr••· fe
cha de nacimiento, domicilio, cantidad de certificados de_ 
aport.1ci6n. 

4. /IDMINl~!.l!A_C_!9_N. 

HabrJ una Asamblea General Ordinaria al a~o en_ 
la cuill se ~valuar~n las actividades realizadas y los re-
sullados de ~stas en el a~o; asi como también se harán los 
ca1nbios necesdr{os para su n1ejora. 

Podrá haber reuniones bimestrales para revisar -
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las actividades, en las reuniones se tratarán las ventas, 
pedidos, contabilidad. problemas en la cooperativa, situa
ción del mercado, y lo que se e~pera para la próxima reu-
nlón. 

Los temas que tratar~ la Asamblea anual ~erán: -

evaluación del trabajo, planeación para el próximo a~o. a1 
misión de nuevos socios, baja de socios, ajustes al regla
mento, renovación de comisiones y consejos. y asuntos ri~ -

interés para la Asamblea. 

Las asambleas extraordinarias ser¡n convocadas -
con varios dfas de anticipación y el te•a que se tr•tará -· 
ser¡ para el que se citó la asamblea. En todas las asam
bleas habrá un libro de registro de asistencia de los s~-
cios. Los acuerdos que se tomen serán aceptados por los -
socios con la firma de éstos en el libro. 
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CONCLUSIONES 

El pensamiento del cooperativismo, besedo en lo_ 
que dicen los libros y documentos en los lug1res rel1c1on! 
dos con la cooperativa, ya seen oficiales o particulares, 
no se co•prende totalmente lo que es, se ve· como una empr~ 

. sa hecha p1r1 personas de pocos recursos econ6•icos que i! 
tentan elev1r su nivel econ6aico, es viste en el gobierno_ 
y dependenct•s de cooperatlves coao une empres• económica. 
la función social de la cooper1tiva se de solo • nivel de_ 
cepectt1ci6n para foraar la cooperativa, pero que se de P! 
ra tener continuidad en la cooperativa o para el desarro--
1 lo de los socios, por lo general solo en contadas ocasio
nes. 

las cooperativas en el área de Guadalajara, es-
tjn desunidas de hecho, aunque de derecho pertenecen a una 
federación o confederación. la ~oaunfcaci6n o relaciones_ 
coaerciales entre ellas no existen. Cada quien va por su._ 
cuenta. En las oficinas de "Fomento Cooperativo de Jalis
co•, ni se conocen ni se tiene el registro de todas las -
cooperativas de la zona. 

Hace falta que la central de cooperativas (Fome! 
to), estimule y facilite la relación y unión de las coope
rativas. 

[•lo da, que no haya promoción de nuevas cooper~ 
tivas o el Lrecimienlo de Jas ya CMistent~s. y lds que in
tentar• crearse encuentran muchas dificultades, que podr~n 
aminorarse con el apoyo y experiencia de otras cooperall--
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vas. y de las que existen, variílS desaparecer• por falta ,fe 
ese apoyo y experiencia de las demls. 

lo anterior no es en su totalidad, sf hay al~u-
nas cooperativas que aplican el cooperatlvls•o y que yra-
cias a esto los momentos diflcile• los han sabido resolve~ 

las personas que trabajan en el gobierno relaciº 
nadas con el •edio cooperativo, son muy técnicas, salvo -
excepción, solo se ocupan del procedimiento de leqallza--
ción de una cooperativa. 

No obstante que el •ovl•lento cooperativo mexlc~ 
no ha estado a la vanguardia del cooperativismo en Latl--
noamérlca, especialmente por su revolución (1910), hoy ett_ 

dla si bien ocupa en el continente un prlmerfslmo lugar en 
algun¡s--¡.a•as cooperativas, en otras tiene un retraso muy_ 
considerable. Y por lo mismo es urgente una acción del E~ 
lado y del propio movi•lento decidida e Intensa, para rec~ 
perar el terreno perdido. 

Es recomendable en especial que en el corto ~la
zo de los dos pr6xlmos regf•enes presidenciales, se esta-
blezcan las Instituciones que •Oliven a las cooperativas y 

a su creación, también uná achalizaclón de la ley de so-
ctedades Cooperativas, ya que. la vigente todavfa maneja·~ 
chos t~rminos que no se usan en la actualidad, como por -
ejemplo, las dependencias que tienen que ver con su legal! 
zaclón co•o 11 Secretaria de la Economfa, siendo en la ac
tu1lfd1d 11 Secretarfa de Trabajo y Previsión Social. 
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