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CAPITULD T
INTRODUCCTON

EL obfetive del presente leminaric es dar a conocen
una forma de condtitusdiban de corporative ea La indudtria -
metal-mecéindica, asd cemo la plancacdfin en fa foamacifn de
Las compaiifas del grupo, anallzando sus aspectos Legales,-
comencdales, financiernos y fiscales.

Pata edectes de {fustharn de una mancra mds concrela
el desanncilo del trabaje, se ha crxeado un medefo onganiza
clonal, fiscal y £dinancdeko nepresentativo de La {ndustnda
de gabrnicacibn de blelcletas, por seia Eata una rama indubd-
trnial que puede contench todad y cada una de Las alichnati
vas a segudn per estos conceplos, obfetdivo ded presente --
seminailo.

Actualmente exi{sten vaadas empreaas que unddas sa--
tisdacen La demanda nacional, pero consddenadas unitania---
menze cubsen en proporedldin al total una tencena parie de -
Lo demanda deo cstos productos {bicicletas].

Coansddenando Lo anterion, fLa presentacibn de este -
seminanio tlene por objete dar fa alteanativa de chean un
corperaidve que conienga Los elementod necesardios para - La
dabricaciln de su producto satisfacliende de esta manera el
70% como un mindimo de sus necesdidades, ya que exLsien com-
ponentes que dade su complejdidad y dificultad en el meaca-
do nacdional es més convendiente su adquisdicidén en mencados-

xinanjenos.

Una vez creadas Zas emprebdad deld ghupo, ed neceda--
nia La exdsieneda de una empresda que realice Za coordina--



cd{dn y control de Las mismas, absoabliendo La mayorfa de La
toma de decisdones de indole administraiive, f{scal, finan
cfero y produetivo.

De esta mancra La empresa Coaporativo se dedicard -
dndcamente a La funcdfn administraiiva, por Lo cual sc da-
rd a conocer un manual de crgandizacdibn genexal y con esto-
obtenen La mayor efdicacia en Las operaeiones de La corpohra
edién; presentando af figual el disero de una organizacibn -
corporativa dentro de La Lndustaia metal-mecdnica, asf co-
mo el desarrollo de Las altennativas ginancienas, Legales-
¥y fiscales.



CONCLUSTONES

1) EL objetdive del prcsente seminaric es dar a cono
cen una foxma de constitueddn de wun Coaporative dentre de
“La industndia metal-meedndica, asd come fLa plaiteacidn de 4La
fjommacdidn de Las compaifas que Lo Lntegran, anaflizando as-
pectos Legales, comenciales, {inancienos ¢ §Lscales.

11} Se ha cheado un modelo ergandzacional, §idcal g
gLnanedeno gue {Lustra de una mancxra mds explicdita el desa
arollo de este saminanio, cnfocade a La {ndusiria de 2a --
fabricacisn de biedicfetas.

117} Con &a cacacidn del Corponativo se da La alieana
téiva de cnear un gaupo de empicsas que en confunio satisfa
gan eomo mindmo el 70% de sud nceesddades.

. V) La emprcsa Coaporative sc dedicand tndicamentie a
La duncibn administrativa ¢y de ascsorfa para Las compaiilas
§iliales; y para ef cumplimiento de esto se da a eonoeen -
un Manual de Ongandzacidn General,



CAPITULD 11
CONSTITUCTON DE LAS EMPRESAS DEL GRUPO
A} PLANEACION DE LA CONSTITUCTON DE LAS COMPAKNTAS

Se ha encontaado que deniro de fa nama de £a indus-
inia mezal-mecdnica en MExico, Las divensas compafifas que
2a integhan, regulaamente tienden a fLenexr phobLemas de Ln-
dole de fabaigacifn, comerncializacitn, Legales, 4iscales,-
etc.; ya que dentro ded ndeleo tan grande de produceldn de
La naedbn, s encuenthan companfas que fabadlcan. deteamina-
do producte el cual af mismo Tiempo viern a scr eomplemei-
2o def producto de otras cierntas compailas y €sta a su vez
viene a sen complemente de afgunad otras, Lo que viene a -
crear una fuerte dependengia productiva de wunas compaiifas -
con gtras, Limditando de esta mancaa el desarnollo paoductd
vo y oxganizacional de Las divensas entidades.

Este problema tace consdge que ¢l haben zanta depen
deneda entre unas ¢ ctras, al predentanse un problema y --
que fate venga a zepercutin en La producedldn, ccasionarla~
que dada fa dependencda existente entae £as compailas, Ei~
tas tendrlan que paralizan du produceddn, ya que necesitan
el producto que fe sumindistra La compaila proveedora.

Con el afdn de evitar este problema se trata de - -
chean compailfas que en conjunto neallicen fLa elabonacibn -
de un miLdmo phoducto, evidtande de csda manera La dependen-
cla constante de empresdns externas.

AL ser qreadas compaifas con e fin de provecrse a
&L mismas, se tiene La ventaja de que af conocerse Los mo-



viémientos gunclonales de unas y ctras, se tlene Se--
guna La adquisicifn de fLos elementos mnecesanios pa-
ne La fabricacddn del producto de ecada una de Las -
empresas, evitando de este modo La panaldlzaciln toital-
de La produceddn.



A1) ASPECTOS LEGALES:

Con el propésito de evitar problemas en Lo referen-
ze a toma de decdisiones, neaponsabilidades, aleances de au
tonidad ¢ en general del controf de todas Las compafilas 44
2iales, en 2a aealizacibn de este seminario de L{nvesidlga--
cddn s¢ ha Elegado a ta conclusibn de ecrear una Organiza--
cibn Corporatdivo La cual e¢& propletardia de mds def 51% de
Las acedones de £as compaiifas filLiales.

Tomando en cuenta Zas consdideraclones antenforcs, -
La Organdzaecdibdn Lorponrativo ademds de tener el domdindio Zo-
tal sobnre Las compailas fLLiales tendnd Las sigulentes jFa-
cultadesd :

- Fijacibn de objetivos.

- Emanan y apldicarn polliicas.

- Establecen Lfneas connecitivas en casdo de deeisio-
nes admindstrativas.

- Disposicidn de Los activos de Las compainfas §ifia
fes ya sea para adquisdiedlbn o cnajenacidn.

- Consolidacién o pago de pasivos.

- Veata y adquisicidn de acedones,

- Tomar cualquier actdtud convendenie encaminada al
Lognao de Los objetivos.

Una vez que se ha defindido el diseiio de La Oxgandiza
edibn Corporatdivo que se pretende crean, suxge La sigulente
Anterrogante:

Dentno de fLos difenentes tipos de socledades men--
cantifes que La Ley de Sociedades Mercantifes comprende, -
jcudl send La que mds se adapte a nucstras necesddades, o
apornte Los mayones beneficios tanto de accddn, declsdibn, -



administrativos, fiscales y Legales?

Denzro de Las sociecdades que comprende fa ley de So
ciedades Hercantiles, Lenemos Las silaguientes:

SOCTEDAD EN NOMBRE COLECTIVO.- Eé una socdiedad men
cantdl personaldlsta que tienc xazdén soclal y capital so~ -
cial representado pox partes sociales suscaitas pon soelos,
203 cuales nesponden de Las obligac{ones socinfes de un mo.
do subsidiario ¢ {lim{tado,

En cdte tipo de sociedad Las clfusufas del conthato
que supriman la'ncaponéabizidad Leimitada y solidarnia de -
Los sccdlos, no producirdn efectos algunos Legaled con rela
cifn a terceros, pere 204 40cdos pueden decddir o estipu--
Lar que La nrespounsabltidad de alguno de Los svcios se Rimi
te a ura cuota determinada, 7/

EL dngredo o retiro de afguno de Los so0cios no Aimpe
cdind que conidnde La misma nhazbn socdal.

les socdos ne pueden ceder Sus denechos en fLa compa
Ala sin el consentimignto de Los demds, y tampoco pueden -
admitinse nuevos socios s4n ¢f consentimiente de alguno, -
salvo que s¢ estipule en el contnaio.

La admindstracién de La soededad estd a cargo de un
adminiitraden que puede sern s0cio 0 una peascna ajend.

SOCTEDAD EN COMANDITA SIMPLE.- Exdiste bafo una ra-
28 soedal y canital svelal xsepresentade poa pantes docda-
Lea suschitas por uno o vaxdos socios comanditados, que --

responden de une maneia subsddiania, solidarnia o LLimiita-



da de Las obligacdones sociafes y de uno o m&s Jocdos co~--
mand{tarios que xrcsponden hasta ¢& monto de sus aportacde-
nes; en este tipao de sociedad £04 so00di08 comanditanios no
pueden ejencen acto alguno de adméinistracitn, ni aun econ -
candcten de apoderado de £os adminddzradores.

S620 paxra Los casss de muente ¢ dncapacidad del ad-
mindfstrador y no se hublexe determinade en La edekitukha --
social £a mancna de aubstituinlo y Za socicdad Tenga que -
condinuazr, podad Linlemdinamente un socdo comanditarndio a {fal
ta de Zos comandifados, para desempeian 04 aecfps uageantes
en Lo gque se xefiene a fa admdndistaacddn. En patos casos-
el socio comanditario no cé xcsponsable mds que de La eje-
cueddn de su mandato,

SOCTEDAD DE RESPONSABILIDAD LIMITADA.

Es una socledad mencantil personalista-capitalista,
con razdn socdal o denominacidn con capitald fundacional --
nepresentado pon partes socdales no negoeiables suscrifas-
por soclos que nesponden Limitadamente, salfvo apontacioncsd
suplementardias o presitacdoires accesondas.

Minguna socledad de nesponsabifidad £imizada tendnd
mds de 25 socdos. AL constitudnse 2a socdedad, el capital
debend cstan Entegramente suscrnize y exhibide, por fo meros
ef 50% def vafon de cada parnte social. ta administracidn-
de este tipo de scededades cdtard a cargo de uno o mds ge-
nentes que pucden sen soclod 0 personas exthaias a £a 30-~
ciedad.

SOCTEDAD ANONTMA.

Es La que exdste bajo una denominaecddn y capltal ~~



sundacdonal representade pur accdones, suscnitas por acedo-
nistas que xesponden hasta por el monte del page de sus --
accdones.

Pana La constitucibn de una Soecdfedad Andnima se re-
quiene:

- Que exd{sitan 5 sccdlos como minimo y que cada uno -
de eflos suscriba una zceddn por Lo menos.

- Que e capiltal socdial csié Integramente suscrito,

- Que se exhiba en dinero cfectivo cuando menos el
20% def vatfon de cada aceddn pagadera en npumenandio.

- Que se exhiba Integramente el valoi de cada ac- -
eifn que haya de pagaase en todo ¢ en parate, con bienes dis
Zintos del numencnio.

Esta sociedad puede condititudnse por La compakccen-
ceda ante notarndio de Las personas que otorguen fa escrituna
socdal o suscadpedldn piabiliea.

SOCIEDAD ANONIMA DPE CAPITAL VARITABLE.

En este 2Lpo de socdiedades el capital vaniable send
susceptibfe de aumento pon aportaciones posteniones de Los
socdes o admisidn de nuevos soecdos, y de disminucibn de di
cho capdltal por ketlro parcéal o total de Las apontaciones

SOCIEDAD EN COMANDITA POR ACCIONES.

Es una sccledad que Zicne nazén social o denomina--
cidn y capiztal fundaclonal, represcentado pon accdones, sus
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chitas pok acciondstas comanditados que responden de una -
manena sofidania, subsdidiania e LLimitada y de ceclfoni{stas
comanditanios, que nesponden hasta pon el monto de sus - -
acclonesd.

SOCTEDAD COOPERATIVA.

Sociedad mercantlf con denominacdidn, de capital va-
riable fundacional, representado pon cestificados de apor-
Zacddn (1} susdcaitos por cooperalivdisias que kresponden - -
Limitadamente, safvo ncsponsabifidad supfementada (2] cuya
actividad sec desannoclla en su beneficio. )

Su capdital socdal sdiempre debend de sen varniable y
e La fecha de constitucldn debend de exhibirse cuando me-
nos el 10% del valon de Lot centificados de apontacifn bus.
cnita; tuego entonces, el capital fundacional send -Lgual -
al 10% del imponte del capital suscnito, sdemprae y cuando-
sea La exhibicdidn en numehahrdo.

Nota 1 Pantes en que se ha dividido el capital soecial, -
zepresentan el confunto de denechos ¢ abt&gac&o-—
nes que tlene un cooperativisia grente a La socde
dad, siendo sus caracterfsticas: nominativoes, Lndd
uLduaﬂaA y de Lgual valon.

Nota Z Cuando pactan en el contraito socdal que habadn de
apontar un porcentaje adicional, Lndependiente de
La apontacdibn def capital.



) Debide a £a complefidad, Lim{tantes gy restricedloncs
en Las difexentes socledades antes mencionadas, se ha £Le-
gado a £a conclusd{ln de crear Las socledades que formandn-
£a organizaclln coaporativa como Secdedades Andnimas de --
Capital Variable, ya gue al sexr copstituidans de esta mane-
ar se tdlenen mayonres ventajas ; entne algunas de cdtan-
Las sfgulonted:

- 8L en un momento dado se nequiene de un incremen-
to de capital, wno cs nequisdifo indispensable s0f4
eftah peamiso a La Secrctarfa de Relaclones Exta-
adones, Lo cual rethasarfa diche inchemento.

En el supucsto de que La entidad xequiena de ené-
dite y parn ello fuera de vital importancia incnre
mentan el capiial social, al sen €ita Sociedad --
Andnima de Capital Vandiable, puede hecuhiin a di-
fencntes altennativas, encontrdndose entre algu--
nas Las sigulentes:

+ Mediante Acvaluacdbn de activos.
+ Apoaiacdones suplementanias de cccionfstas.
+ Emisdin de nuevas acelonesd.

De esita formea se Logra agLlizar el otoagamdento del
enddite, yo que de otaa manera secrfa necesarda una sernic-
de nequisd{tos que en clerta foama tardanfan el otongamien-
Zo y en ccasfones La cancelaci{dn del mismo y con esto ge--

nerax a su vezr £a posible panalizaeidn de Las aetividades-
productivas.

Tesde el punto de vista financienc y productlivo pa~
re Leegar a La fabricacidn de £a bicleleta, se considena ~
indispensable La creacdfn de cuatre compaiifas que en su -



confanto cofaboran paisa La fabaicacidn ¢ distribucibn del
producto, sdendo &sfas Las sdlguientes:

1.- Compaila fabricante de ruedas, nrayos, niples o
Made.

2.- Compaiila fabaicante de salpicadenas, tifenas 4
manubriod .

3.- Compaiifa fabricante de cuadno-bastidon y ensam-
bfes de bLicilelatas.

4.- Companfa comencializadona.



A2} ASPECTOS COMERCTALES:

Sigudlendo con La bdsqueda de Lo fundamentos del --
porgud de £a constitucidn de estad empresas del grupo, mos
encentrnamos con que es necedardlo estudian todos £os puntos
gue del- aspecto comeredald deban thatarse para toman La --
deedisifin, aungue antes ya se difo que £a mejor estruetura-
Legal y §Lscal es dec que sca Coaporativo, considenfndose -
Que €4 necesardo especdgdeat iy fundamentanr que también esa
estructuna Le propencione beneficios de {ndole comencial,-
siendo entae otros Los que a contdinuacd{dn se seialan:

- Primexamente, af ex{stir un grupo de compaifas --
cuycs obfetivos de indofe productiva son, 84 no -
similares, 34 complementarnios entre 3L, y que vig
neit a apoyaxrse pana La fabricaelbn def producio -
final; sc tendndrn como consecuencia de esto Las -
siguientes ventajass:

+ Concretamente, en cf menrcado de La bicicleta --
exLsie ghan competencda en cuanio a La venta y en
cuanto a fa jfabricacibn, muy a pesarn de que exLd-
ten aproximadaemente thes compailfas dentrho de La -
Lndustria bicfeletera mexdcana que jabrican inte-
gralmente zedo ¢l producto y Lo comenciafizan, --
sdendo edtas compaindas: Bimex, Aceamex y en su -
tiempo Biedleletas Coadon, S. Al

+ También cxdisten pequeiios tallenes gque vienen a
maquifan algunas de Las piczas de Las compainlas -
ghandes o tallenes que se dedican a fabricarn casd
artesanalfmente bicieletas pequedas o de un 4o0fo =
modeto paxza €pocas en donde exdste mayon demanda-
ded producto, como sexrfa Navddad, Reyes y verano.



Se encuentha tambidn el problema def abastecimiento
de Los divensos mateaiales y mds que de materiades, de pas
tes que al fabnicanlas Zas compaifas ensambladoras incunnd
rfan en un cosi0 excesdvo.

EZ hecho de que e grupo fabrica entre $L todo el -
complefe de £a bicdiefeta Le vdene a apontar cdertos bene--
f£clos comehcdlakles:

~ Por un fLado tienen asegurados todos Los componen-
2es pana La claboracifi del puroducto final en vintud de --
que sus compaiilas {fLiales Los {abrican evditdndose con es-
to ef problema de estan sujeto a proveedones externos .,

- TiLenen el beneficio de que en clerto momenitopue-
den abatin costos como senlan: Los de distradbuedibn, ven- .
tas, ete.; en vintud de que foda La produccdidn La tlenen -
vendida a £a compainfa que 44guc eh procedo.

En el caso donde todas Las companfas productivas Le
venden a La ensambladoxa, ahi ga cstdn asegurando 4w pro--
ducceidn comeredalmente hablando, La ensambladora o su vez-
Le va a vender a una compaifa comeacializadora [que tam- ~
bi€n es pante integral del grupe}; esta compaila, L& comen
cilizadona serla La que s¢ encangerfa de La disindibucibn -
def producto final af consumidor en general, ya sca a thra-
vEs de distrdibudidoras o dalad de exhibicidn propiedad de -
La comencializadora pana que asfl s¢ realice La veata af ~-
consumidon ginafl.

Un beuneficio obuio es ¢l de gque existiendo una com-
paiila especializada en L£a comerclalizacibn, Las compafifas-
fabricantes ya no se van a disthaex en cf aspecio comern- -
cial y no van a Lincuradlr en gastos de comercializasdifn, -



comisdones, ventas, gastes de di{stribucidn, obteniendo al
mismo tlempo un ahorro en costo y Su estauctura adminls- -
thativa scnfa rcducdda; pon consceucncda 2odo se canaliza-
rfa a travds de fa comercializadora que serfa Ea que real-
mente tendafa como hecunso mdxdmo La duenza de venta y La
que acarrearfe con el total de costos de distribucibn en -
que pudiera Lincuhrin, '

Las vertajas arnaiba mencionadas nos van a aportar -°
ta segunidad de que cn cuanto al aspecto comerclal La cons
Zitucibn de esta compaifa dentro del conporaiivo es Lo me-
fon.
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A3} ALTERNATIVAS DE FINANCIAMIENTO,

Dentne de La plancacdén en La conatitucddn de Las -
compaiilas, el hecho de que exista un grupo de empresas gue
independientemente contaibugen en La elaboracddn del pho-
dueto -an este caso £a bledicleta~, podadn ademds de apdyar
se en el plano productdive, contar con La veniafa de ayudas
s2 entre cllas mismas en £o que a {inanclamiento se nefie-

re, sdLende de eata forma miAs accesd{ble a un erbdito Linter
compaila.

En el supuesto de que alguna de ellasd regquierna de -
cfectivo y no pudiera en ese momento adquininlo de fuented
exteanas, y cualguiera de Lat demds entidadesd se encuentire
en posdibilidades de otoaganlo, podid aealizansae La openc-~-
edlbn en un mepon tiempo Y con mayores facifidades, ga que
al dependern wnas de otras, ¢d de {intenfs genehal para el -
redto del grupo que La compaiifa solicdtante def erddito no
e vea afectada en dud operacdiones, ya que habiendo una fa
L8a en fstas, directamente podafa repercutin en el edicko -
de producedbn. )

AL efectuarse de edifa manera La operacidin, ambas em
presas se ven beneflcladas ya que fa solicltante por su --
parte cubne sus necesidades y La otongante podnad canalizax
el-efective come antiddpe 4 provecdores y no necesariamen-
fe come un prbéstamo, y asegurando de esta manera La adqui-
sdeddn de Los elementos que £e 4on Lndlspensables para que
fsta se efectde La elaboracdbén de su producto §final.



B)] DISEND DE LA SEPARACTON DE LAS TASES PRODUCTIVAS

Desde el punto de vista del costo, fa necesdidad de
separat £o0d diferentesd procedos rclaclonados con La elabo-
racidn de 2a bicleleta de una misama unidad productiva, el
estar Lntegaados en una misdma planta productiva thae como-
consccuencia La cfevacdidn de £os costos {ifos y a su vezr -
2a produccdidn se¢ vuelve menos cffcaz ya gque ex{stirdn mu--
chos zdiempos muentos, y esto ocasiona cf desapnrovechamien-
to de La capacddad instalada, por Lo gue s¢ ve en £a neece-
sdidad de cacanr vardias cﬁpncbaa con un ndmeno nreducido de -
procesos de gdbrica ya gue en el caso de La efabornacién de
La bicicleta exi{sten aproximadamente seeocdcentos procesosd-
dijerentes y que pueden £Legar af ndmero de onden de dos -
mil operaciones con £a paaticu&aniﬁad de Las dimensiones -
def mercado nacfonaf que son Limitadas gnente af mencado -
de palses industrializados en donde ¢£ vofumen de consdumo-
de bicicleta cs extraondinanio ua que como consdecuencda-
de esta situacdén -en el caso concreto de México-, no se --
Jjustifica econbdmicamente &a 4{nvexsibn de una miquina pon -
procaso puesto que La dimensidn del mencado no Lo peamite-
y La demanda no compensa fa Lnversiln que d¢ requdiere.

le mds conveniente es distnibudrn e¢f mayon ndmenro de
procescs posibles dentrno de una misma mdquina, Lo cual nos
 dfLeva a fa plancacidn de Lfa ptoducedlbn y La detenminacidn-
de 2o0s Lotes eccondmicos de produccdién, tendiendo como resud
tado el andliadls de Los aspectos menedlonados antendionmente,
sc feege a La conclusddn de dimplificas un edquema en ed -
cual cada una de £as empresas especdalizadas fabricarndn -
una parie del produco paha que finalmente se complementen
pare cnsambfahse en cf producto final, en este caso La bi-
cd{cefeta,



Desde cate mismo enfoque se considerd ¢l esquema -
{deal para distnibuir o crean cf nidmerno de empresas que --
sean mds factibled; se tiene por otra parte gque adembs de
Las empresas creadas pana La claboracidén de? producio se -
encuentha con La fimitante de que el-paoducto ticne que 44
Lin al mercado ¢ ademds de colocan el producto af piblico,
2a bicicleta por su estiuctura {§adgil), ed mds factible -
ed que requiera de piezas de neposdcddn, puddiendo sen algu
nas de €stas de fabriecacidn exclusiva, poa Lo que ef consy
midor dnicamente Las podrnd adquirit en fa empresa fabrican
te, y de esta forma mantenen fa excluddvddad de su produc-
to. D¢ csta manena sc Logra obtenen que fas empresas sean
doblemente efifcientes, ya que ademds de proporedonasr pro--
duceldn para ensamblan una bicdicleta, pueden proporcionat-
produceidn para aprovechar un merhcado de artlculos de - --
remplazo.

Se pucde contan con La posibilidad de crean diez em
presas desde el punto de vista del costo de producedén, pe
a0 desde ef punto de vdista de Za comercializacibn nresulia-
ala {ndtil Lncunndn en un desembolso, ya que £as propias -
empresas no subsdisten tdndcamenie con 2a venta del articulo
que fabaican porque no todas Las paxted de La bicicleta --
son de aemplazo, 8680 unas cuantas 2o son, siende por oxn--
den de Lmpoatancia Las sdaudientes: hayos, nines, niples, -
fas que don sujetas a mayon desgaste y pon consiguiente a
mayor reposddcdbn, Lucgo Le siguen Lod manubkios y Las sal-
picadenras.

Analizando Lo anteradfor, se trata de crear emphesas-
que sean Lo suficdlentemente fuented y que Lengan vida dnde
pendiente de tal modo que no Led hepeacutan L0& casod §ok-
tuditos de Las otrnas empresas que secan del mismo grupo, ya-
que 54 ocunricna una huefga o un paro pen efemplo en ka --



Elnea de ensamble ginal, pararia totalfmente fa produceldn-
porque ro esiarlan diseiiadas para aefin a an mercade de --
remplazo y de peaderlan adem@d muchas estrategias del costo
y mérgenes de utifidad que van de acucxde con el volumen -
de pantes de nemplazo y tener una esdtabifidad propia, pue-
de con cstos productos edtar subsidiande ol costo pana La
planta que va a chsamblan el producto nreferdido.

En la padetica, con el objeto de optimizar La Anven
sifn de active §ijo, se¢ determind La cheacidn de 4 empre--
sas de Eas cuales 3 s{ se Ldentifdcan con ¢l aspecto comes
cirl, con Za venia al mercado, pero exdste una que no, a -
menes que de diversijigue su Lliea de produceddin ¥ se vaya
a fa efaboracibn de otnos productos que no son La bicicle-
ta pero que poa sus ceracteristicas se identiflean con - -
ella como pueden sen andadenas, s£L82as de nuadas y muebfes
tubulares.

Para cfectos de cste seminario de Lnvestigacidn se
van a divensdficarn Las empresas de La sigudente manera:

.- Compaida gabricante de auedas, rayos, nipledsd y
nasa.

2,- Compaifa fabriecante de salpicadenras, tiferas o
manubrios.,

3.- Compaiifa fabricante de cuadro-bastidor y ensam-
bles de La bicicleia.

4.- Compaiila comernciafizadonra.

En Za actualdidad esie tdpo de estnategias es muy eg
mdn en paises mds {mpontanites en La fabricacidn de La bied
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cfeta que son (ndustriafizados, ya que fas expontaclones -
no don exactamente de bicdcletas, sino de componentes do -
efla; puesto que fa {ndustria de todos Los palses desanro-
“Blados estd integrada de una manexra horlzontal y el §abri-
cante de bicicletas propiamente se dedica dnica § exclusdi-
vamente al ensambfe y no nrcaliza La fabafcacddn de todos -
205 componentes de La misma; a didencncia de fos palses -
industnializados, aquf en MExieo Lo que ha originado que -
Auw Aintegracddn sea vertical ha side el protecclonismo in--
dustnial con Lo cual se¢ trata de ceraran frontenras para ar-
tilculos que ya se fabrlcan agul en el pals y al no Xonern -
mecanismos de planeacibn y desannolflfo de este scelon L{ndus
trhial trhafo consigo que Las cmpresas dedicadas a este ramo
tendienan a entneganse de tafl mancra que puddieran Loghan -
2a satisdaceddn de La mayonfa de sus necesdidades, ya que -
daba ¢l caso de que cualquier ensambladon de biciclotas --
que quiddera sungin se encontraba con una desventaja muy -
grande, puesdto que ed que seafa su proveedor era a fa vez
su competidon, entonces el que quisdera introducinse af --
gino de La biclcleta tendrnla que estar conselente de que -
iba a reallzan fuentes Lnvensiones para La fabnieecibn de
206 mismos arntleulos que el otno {fabricante existente ten-
dnfa ademds de tenenfos en capacidad ocilosa.

Lo que se pretende con fa cneacién de un grupo de -
emphresas que fabriguen sus proplos componented ed que pue--
dan evitar en gran ndmeno Las Lmporitaclones de productos -
para ensamble ya que ademds de estar sujeod a proveadonres
extranjencs paria La adqudisdeddn de estos prnoductes, Los --
costos de transponrte entre oinod se han Lnenementado sud--
tancialmenie,
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B.1}
COMPARIA FABRICANTE DE: RUEDAS, RAYOS, NIPLES ¥ HASA.

Con base a £a exposicibn de Los motivos anteniormen
Ze mencdonados se suglene £a creacdbn de uha empresa para-
La fabrnicacidn de Los componenies del nodado de £a bicicle
Za como senfan:

- Ruedas
Rayosd
Niples

ae on
13

.- Masa.

No sc conddidera convendente que cdta misma empresda-
efabone £os componentes def nodado como senfan: Llantas, - -
cdmaras, cadenas, apedas LLbres, panticularmente por dos -
nazones:

1.- Exdiste en Méxdico £a fabricacdbn del nesto de --
sus componentes de una forma independiente al -
gine de La fabricacdén de 2a bieilcleta.

2.- AR tnatar de dabricarse Lod componentes antes -
menedonados se {ncunninfa en una {nversibén altl
sdma, ya que exisdlen empredad que se especdali-
zan en Lo claboracidn de estos clementos,
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8.2}

COMPANTA FABRICANTE DE: SALPICADERAS, TI1JERAS ¥ MANUBRIOS.

Siempne pensando que deban de Zenesn una actlvidad ~

propia pon nrazones de cos2o y optimizacldn de £a Lnver- -~

di6n, Lndependicntemente a La suerte y a £Los prcblemas

que eventualmente puedan exLdtir en el proceso de Zodos

estos productos, serdfa La gque {abrlcasce Lo04 slgudlentes - -~

camponrentes:

1.- Salpicaderas
2.- Tijenas

3.- Manubnios.

Los cuales también tdienern una gran demanda,en ef -

mehcado de reposicdln.
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B.3}
COMPARTA FABRICANTE DE: CUADRO-BASTIDOR ¥V ENSAMBLES DE LA
BICTCLETA.

Senla Ra que {abricase su cuadro~bastidon y que --
también ensamblanfa La bicdicleta, La cual se provee de --'
208 productos que elaboran Las dos compainias anteriohes, -
asLd como aquellas partes que s¢ adquieren de proveedores -

exteanos.

Esta empresa no s6Lo fabricarnfa el cuadno-bastidon-
en 8L, sino todos Los clementos que {mpfica La fabrnicacidn

del cuadro-bastidon como son:

1.- Juego de undones
2.- Cafa de centao
3.- Barna del bastidonlsdendo esto con Lo que se -

distingue un gabnicante de otnrol.
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B.4) COMPANIA COMERCIALIZADORA

AL tomar en cuenta que el objetivo paincipal es ZLa
venta al piblico del producto fLnal y evitar un dobrecaxrgo
de funcioneds a Las empresas fabricantes, s¢ ha considenrado
necesario La cheacidn de esta empresa.

.

La funcién prnincipal de La compaila comenelalizado-
na consdiste en La efecucddn del plan de ventas que se he--
6£ene a grandes rasgos en adquinin de £a compaﬁza ensambla

dora el producto teaminado.

Se puede dan el supuesto que en uir momento dado cd-
ta compaiifa sca La que tenga el mayon mangen de utiﬂidad;;
pero para cquilibrar este supuesto, cf Conporativo tomard-
Las medidas necesarnias pana que Ras compailas fabricantes-
Le vendan a un phrecdo adecqado y adl puedan &stas tenen --

tambidn una utilidad nazonable.
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B.5}
ADQUISTCIONES EXTERNAS

tas companfas antes menclonadas son 2as condidera--
das m&s factibles en Lo que se neddene a La elaboracddn de
produceldn Lnterna, ua que entre fos componentes Que Lnte-
ghan ¢l preducto {inal -en esde case La biedlcfeta-, exis--
ten algunos compcnentes que debido a su naturaleza, comple
jidad y alto coste que resuffania al fabalcarnlos Las em--
presas exdstentes dentro dol Coaponative, ncsulta mds favo
rable adquinirlas de compaifas externas establecldas ya 4
con cierto prestiglo, Lo cuaf influye para que estas pan--
tes sie se proeduzean dentro y por consiguiente se adquienan
de jucra, al aesulian con edfo mds benff{ico y analizando -
Los costos de Lo que resudlla a favor def Coaponativo, se -
2Legé & La econclusién antes mencionada.

Entre algunos de £o0s accedondos de adquisdedén ex--
terna por onden de {mporitancia tenemos Los silgulentes:

- Llantas y cdmaras

- Ruedas Libres

- Desviadones delantero y tradeho

- Cadenas

- Asdentos

- Puiies

- Caleomanias

- Toandllenia en genernal

- Balas y rodamientos

- Pedales

- Juegos de multiplicacdbn.
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tl. ESTRUCTURA OPERATIVA FUNCIONAL

Una vez comprendidas Las ventajas de La Separacddne-
de Las fades productivas de Las compaifas del grupo, adi
come £a necesidad de que ex{sta un shganismo eeniial que -
regule Las operaciones i Transacclones de Las entidades -
L{nvolucradas, aurge fa vecesdidad de dedinin conchetamente-
2as funciones y objexivod de eada empresa asl como sus al-
caneccs y Limitaciones.

Con el objeto de conformarn esta estiuctura operati-
va y funcional se desendibe el desarnollo de &sia pos cada-
una de £as compadlas, hacdendo La separacién por dreas. lde
administracidn}.

[ .
COMPANTAS FABRICANTES V ENSAMBLADORAS

a) Area de Producedidn:

Cada una de Las compailas contand con su esiructura
oanganizacional wnecesania que Le peamita desannollar y con--
trolarn todas y cada una de sus actividaded operativad ¢y -~
procesos de fabricacién, de tal manera que La operacddn de
dichos procesos no dependa de ndnguna otra entdidad por 2o
que fa toma de declsiones sespecto a edeato tipo de cam- -
bios o sistemas podradn sen tomadad pon La persona que fuit-
ja come encargado de esta dxrea, contando con Las Limdilacdo
nes que Las pollticas emitddas pon el corponativo Le Impon
aa.

b} Area de Adminlstracién y Finanzas:

Con hefenencda @ edia &khea e LOgdco suponehr que ea
da una de Las compaifas contard com una estruetuna que Le
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permita absonber y emitin el total de La infermacdfn que -
de genera,

- Sub-drea
- Sub-4drea
- Sub~droa
- Sub drea

sendn:

a $aben:

de contabilidad.

de finanzas.

de procesamicnto de daiod.
de Accursos humanad.

La coondinacién de estas &rcas send a cango de un
funcionanio quien sead el que heporte y mantenga comundea
edidn estaecha con su homéloge en el conporativo quien emi
tind Las politicas y dineetnices lde fas drcas.de adminis
tracidn y finanzad}.

e}

Anea de Comeacialdizaecdibn.

ta eetividdd comercial de estas compailas se efee-
tuard de La sdiguicnte mangra:

Al -

B).-

Compaifas fabricantes de xnuedas, rayos, nd- -
ples y masa.

Compaifar fabricantes de salpieaderas, tije--
aas  manubrios.

Estas compailas tendadn dos opelones de venta que

I.-

Vender su producto a La compaila ensambladora
para £a cowgdoamacién del producto {inal y cum-
plin asi con su obfetivo comencial prinedipal.

Venden parte de su produccidn en calidad de ax
theules de neposdicibn a otras ensambladoras ¢



af piablico en general a través de compaiiias dis
tnibuidonras.

EL {funcionanio encangado de esta frea coordinard La
ddmindiétracifn de £asé ventas, adecudndose deade Luego, a ~
Las polLiticas del coxrporative.
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C.2} COUPANTA COMERCIALIZADORA

al Area de Admindistracifin y Finanzas:

AL Lgual que Las compaifas fabaicanies y ensamblfado
aas, contard con una estructura gue Le peamita desarrnoflan
todas y cada una de fas operacfones contables, administra-
tivas y financierans que emanen de sus operacdones.

b} Arca de Comencdializacifn:

En edta compaila esta drea se conviente en La mds -
impoatante por sen €sta La encargada de cumplin el objeti-
vo ecomeredlal ded grupa, ’

La compadfa comercdalizadora adguinink ef total de
Las wunddades ferminadas pos La compaifa ensambladonra y Las
diszaibuindg a travéds de Los distintos ecanafes parn hacerns-
Loy fLigan al consumidor {inal,

Cabe fa posdibifidad de que La compaifa comeredaliza
dora no dudcamente enajene Lad bicicletasd a compailas dis--
thibuidoras, sino que diversificando sus politicas de ven-
Za, ¥ a travls de La cheacdién de salas de exhibicdbn ¢ su-
cunsales, distribuya ol producto af consumidor final, ob--
zendiendo asl un mis alie maxrgen de unififidad.
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C.3) NECESIDAD DE ORGANTZACION CORPORATIVA

A thavés deld anflisis de Las funcdones de Lasd com-
paifas del ghupo, 4e confirma La neceddidad de La existen-
cit de un organidmo contrholadon centhal que coordine Las
operacioncd {ntercompasifas y absorba La toma de decdsdo--

nes.

Dentro de La organdizacibn corporativa tedas y cada’
una de Las empresas del grupo contardn con directnices y-
pollticas comuncs en todas Las dneas de admindistracdibn -

que conlleven al aleance de Los obfetdivoes integrales.
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CONCLUSTONES

CAP. 2

1} Anatizando Las .diferentes problemdticas existen-
tes en Lo refencnte a La {ndusiadia metal-meedndca, se pue-
de 2Llegan a £a conclusilfn que debido a £a complejidad y --
Zas necesddades tanto operativas come fuicionales, Lo nreco
mendable en este caso es La creacibn de vanias empresas -
que edaboren un 8020 phéducto §4inal, producdiendo cada una
de 2£2as une de €os componcnies que Lo Lntegren, econ una -
ensambladora y una cemenclalizadora del producito fLnal, --
con el propésdito de no dependen de empresas ajenas.

17} Dentne de La industrnia metal-meednica s8¢ edcogid
a La tama de fa bicicleta con ol propbsito de L{Lustrar de
ura manena mds cxpllecita un modelo onganizacional, §{scal-
y {inancdierno pon sex Esla una de fas xamas Lndustriales -
que puede contenen todos Los elementos necesanios para el
descrnoflo del modelo.

111} Realizando un estudio de Lo diferentes tipos de
socdiedades peamitidos para consdtitudinse poh La ley Genenal
de Socledades Mercantilfes, se recomdenda en este seminario
que fa constitucidn sea S.A. de C.V., pon sch 6sta La que -
bainda mayokes ventafas tanto financieras como organdzacdo
nates.

TV} Analizande Los aspectos financderes y producti--
vos 3¢ LLega a La conclusdildn de cacar cuatro empresasd que
dormardn ¢l gaupo:

11 CLa. gabaicante de tuedas,rayos, ndples i masa,
2} Cta.gabricante de salpicadenras, tifernas y manubrios.

3) Cia.jabxicante de cuadro-bastidon y ensamble de £a biced
cleta.

4) CLa. comescializadona.



CAPITULO T11

DISENU DE LA ORGANTZACION CORPORATIVA

MANUAL DE ORGANIZACTON GENERAL

DESCRIPCION DE FUNCIONES DEPARTAMENTALES
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La descripedbn de Las funcionesd
que a contlauacdidn s¢ sceihalan, se¢ -~
elabonan de acuerdo como estd considl
tuida £a Eatruetuna Organdzacdional -
del Coxaponrative con apego a Los 2i--
neamientos y disposiciones dictadas-

pon el prnoplo Corponative.

Con La descrdpeifn de Las fun--
cioines se pretende dar un endoque de
fas ebligacionesd principales a cu- -
brdin pon cada una de £as dreas tanto
de 2a Ongandzacibén Conporativa como-
de cada una de Lad empredas {iLiales
deteaminands asl La asdignacidn de --
responsabilidades y evitan en dofehr-

minade momento La duplicidad de eé-~-

fuenzos al cubain funciones asigna---

das previamente a otna u otzas dreas.

33
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NOMBRE : ASAMBLEA DE ACCIONTSTAS

FUNCTONES

- Convocarn a asambleas onrdinanias y exthaordi-
narnias.

- Diacutin, aprobar o modifican el <nfonme de
Lod admindisitradores. |Inf§. Financierol.

- Nombrar al Consejo de Administnacdln.

- Deteaminan Los emolumentos cornespondienies--
a Los admindistradorcs, cuande no hayat sido -
fifados en Los estatutos.

- Pasrroga de La dunacidn ded .coaporative y de
Las compailas {iliales.

- Disolucibn anticipada del Conpoaaztiva.

- Aumento o nreduccedén def Capizal Social.

- Cambio de objeto del Ceapoaative.

- Taans fornmacddn del Corporative.

-~ Emisifn de aecciones privifegiladas,

-~ Amontizacidn ponr ef Corporativo de sus propias
acclones y emisién de acciones de goee.

~ Emisi6n de décionesd y obligacdones.
~ Cualguien otra modificacibn del contrato social.

- Decisidn acenca de aceptacibn de nuevod acclo--
ni{stas .

-~ Protegen Loa inteneses de Lod acciondsdas.
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NOMBRE: CONSEJCO DE ADMINISTRACION

FUNCIONES

Cudidan de Los actives del Coaporativo.
Nombramiento de Za Dirccceidn Genekral.

Poder genenal patn adnindistran £os negoclos y
bienes del Coaporative, celfebrar conratos o
{{aman documentss que pon su Lmportancia ne-
cesditan de su autonizacibn,

Poder genenal para ncsolven conflictos de co
branzas, con todas Las facultades gencrales,
asf como Las que nrequicran de cPlusulfas espe
efafes de acuerdo a La fey.

Facultad para propouer cambios en el parso--
nal de Lad compaiifas,

Facuftad para otonganr y revoecar podenes espe
ccales ¢y generales, cor todad Las facultades
que juzguz convendentes.

Facultad para §inmar toda clase de documen-~
tos, contratos y escnlturas gue s¢ nefacio--
nen directa o indireccetamente con el o Zos -~
objetos del Conponrativo.

Faculéad para efecutar Los acuendeos de La --
Asamblea Genenral de Acedondistas.

Detenminan qué poncdén de Las utitidades debe
de distaihuinse a 2os acedonistas en foima -
de dividendos.



- Tomar {a deedsidn acerea de qud poreldn de -
tas utilidades se debe wusdan para disminuir =
La deuda de Las compailas §iliales.

- Tomar La decddidn acerea de qué poreddn de -
Las utitidades debe de rednventinde en Las -
gperaciones de Las compaitias fLiLiales.

-~ En general podad efoctuar todos Los actos Y
contratos que fuenon Les necesanios pana el~
objeto deld Corponative.
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NOMBRE: DIRECCION GENERAL.

FUNCIONES

- Elabohan y f4ifaxn Ras polliicas Lintegra-

Les del Coapohatdve.

- Efecutan y hacen efecutar todos Los - -
acuerdos y determinaciones de La Asam--
bfea Genenal de Aceiondstas y Consejo -

de Admindstnacidn.
- Manefan Los recursos del Conporativo,

- Conducin y hacer coincidin La fuenza --
admindistrativa, productiva, comercial,-
de Las empresas del gaupo corporatdivo -
en £a obtencibn de Los objetivos y me--

tas de La Asamblea de Acclondstas.
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NOMBRE ¢ CONTRALORTA GENERAL

FUNCTONES

- Protegen RLodé activos de La Organizacdbn -
Corporativo mediante una buena supervi- -
s46n de todos 2os diferentes depantamen--

tos.

- Elaboran y supervisan el Manual de Control

Intenno.

- Supenvisar que Las diferentes fread cum--

plan con sus funcionecs.

- Proponrcionan infonmes al Dinecton Genehal
héspecto al funclonamiento de Las dlferen
tes dreas, asf como La evoluedln de Las -
divensas operacdones de Las entidades de
La onganizaedlbn corporativo, y esdtan al -
tanto de Los posibles cambios o modifica-

ciones.
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NOMUBRE: DIRECCION DE PRODUCCION
FUNCIONES

- Ongandizan y dindigin el drea de produccdibn.

- Panticipacifn en fa plancacidn general de
2a empresa y contaibuin con toda La infon
macién nelativa a produtcibn que Sea Lm--
poitante panc La pfancacddn de Las compa-
nfas §iliales.

- Deteaminacidn junte con £as demfs dircc--
ciones Las polLiticas y metas del corpora~
tlvo, asf como Las de Las compaiifas §4lia
Les.

- Vigilaxr que ef &rea de produceddn entien-
da 2as metas y polfticas del corponativo.

- Vigilar que exdistan metas, objetivos y pla
nes en el &rea de producedlén que conduz--
can al Logho de 2as metas y objetdvos ge-
nerales.del ecorporative.

- Vigilan que Los plancs se efecuten,
- Desatrollar y manteneh un plan efectivo -
de onganizacifn para el drhea de produc- -

cdén.

- Mantenea informado al Direcior Genehal --



del estado de producedfn y de La planca-
elfn de La produccidn en fLa medida que -
se requiena paxa cf efercdledo de su fun-
eddn de control y sus nesponsabilidades-
de infonmacibn.

Coorndinar Las polliicas que de ella ema-
nen para ddnselas a Las compadlfas manu--
factuncnas.
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NOMBRE: DIRECCTON DE ADQUISICIONES

FUNCTONES

EfLaboran y coordinan funto con £Las demds
direceiones Los presupuestos y polliicas
tanto ded coaporativo como de Las compa-
nfas filiales.

Vigilar Lo adquisicidn adecuada de La ma
terdia prima neecsaria para 2a clabora-~ -
cifn de au producito de cada una de Las -
ecompeaitfas giliales para que se cumpla -
con Los obfetivos de €a ornganizaedlbn coi
porativa.

Fifar un stoehr adecundo de sus afmacenesd
a £as compailas §LlLales.

Supenvisarn el ejencicio def econtrof de -
presupuestos.

Negeelan thatos y concentar acucrdos econ
proveedored en Lo concexandente a desdcuen
tos, prbrnogas de pase y facilidades de-
enéddito.

Fifacitn del porcentafs de comparas inten
compaifas.

Vigilar que Las matenias primas sean 60-
Licdtadas anticipadamente para svitar ne
thaaes en La produccdbn.
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Vigifarn que Las matesdas primas e Lnsumos
sean Los nequeridos y rednan Las caracte-
nisticas que sean svficitadas por cada --
una de £as compaiilas.

Reafizan tratos dinectos con proveedonres-
extrnanfenos y tenern pleno conocimiento de
L0s hegudsditos aduanales.

De acuendo con el Dinecton General csta--
blecer metasd ¢ objfetdivos del frea de ad--
quisiciones de fas companlas filiales y -
def coaporativo.

Decisiones neferentes a f£a adquisicidn de
actdivos fijoa. :
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NOMBRE : DIRECCTON COMERCTAL

FUNCIONES

ELaborar y coondinan junto con Las demds -
dinececdiones Los phresupucestos y pollticas -
tanto del cehiporativo como de Las compa- -
nfas giliales.

Supervisan al ejerncdedlo del contaol de pre
Aupuestos,

Fifacdién de pollticas pana el otongamiento
de erdditos.

Efectuar el prondstico de ventas para man-
Zener el ndvel de £as miamas.

Vigilar una efectiva heeuperabilidad de” -
cnéditos.

Estudio factible de cuentas Lncobrables en
coorndinaecdén econ ¢ directon de finanzas.

Estudio y andlisdis del mencado.

Coondinan junto con el directon de produc-
eibn Los niveles de produceddn.



NOMBRE: DIRECCION DE ADMINISTRACION Y FINANZIAS
FUNCTONES

- Elaboran y coordinan junto con Las demds di-
neeedones €os presupucstos y polliicas tanto
del conpornative como de Las compailas §LLLa-
Les. '

- Supervisar ef efencicio def contnol de pre--
dupuedtas.

- Vigilar La preparaedén de Los catadods finan-
clencs, asl como su oponrtuna presentacién.

- Presentan Las posdibles opontundidades de cné-
dito en el mereado.

- Presentan posibles sofucdiones que puedan sun
gin de Pas difenented alternativas de finan-
ciamiento.

- Deteaminar La forma de obtener chéditos, ya-
dea Lntennos 0 extennos para Las compaiifas -
filiakes.

- De acuendo con ¢£ Dinecton General edtable--
cen metas y, objetivos del drea de finanzad -

de Las compaiifas {iLiales y ded corporativoe.

- Concentar cnéditos a conto, mediano y fango-
plazo.

- Coohdinak y aceptar en cndodamiento de pagardés.
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NOMBRE : GERENCIA GENERAL

FUNCIONES

- Repontan oportunamente de La neallzacdbn -
de 2as diferentes actividades deld éorpora-

tivo.

- Vigilan que se cumpfa con Loas progrnamas --
elaborados pana Las difenentoes drneas de --

£a: compaiia.

-~ VigiLarn ef cumplimiento de Las metas y ob-

jetivos {<jados.

- Informan af coaporativo de Los posiblfes --

ecambios o modificaclones a £ns programas.

- Estar en constante comunicacibfn con Los& --
fedcs de deparatamentos para veadifican La -
autenticddad de ELa Lnfoamacdbn pasporciona

da.

- Ejencenr un control adecuado para La mefor-
manena de wtilizan Los recunsos y asf Lo-~

gran La eficdencda en Las operacdones.
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"NOMBRE ¢ INGENTERTA INDUSTRTAL

FUNCIONES

- Efdboracidn y supervisifn de Los

diferentes métodos de produccibn.

-~ Vigifarn el buen cumplimicnio de

Las operacdonesd productivas.

- Vigilan ef efectivo cumplimiento
de que Las divernsas dreas de pag
ducelbfn sigan con Los tingamieu--
tos previamente establecddos pa-

Ao el buen funcionamiento.

~ Elabonrar confuntamente con Los ~~
dinectoncd Los proyectos de pro--

duecdidn.
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NOMBRE: DETARTAMENTO PE CONTABILIDAD

FUNCTONES

. ggabonacdfin de Los Estados Fiénans
eiehod, pncpanaci&n de toda fa -~
diucnba‘knﬁonmacédn en Lo acfenell
te af dnea 6£uanciehn y a todos -

gos movimiendos contables.

- B4 el nesponsable de que toda la
Lnsonmacéén 5Lnauciena pmopancéo-
nada o |£0& divensos dinectones -
sea Lo éuéicicntemente clana Y °-
precistt pana que sinva de apoyo -

a La Zoma de decisioned.




NOMBRE :

DEPARTAMENTO DE RECURSOS HUMANOS

FUNCIONES

Reclutamiento

Selecedbn

Enthevistas

Pruebas de capacddad
Capacitacibn

Seleaedbn del puedte
Asignacidn de funcionesd
ElLabonracidn de contratod de'znabafo
Supenvisan altas y bajas
Indemnizaciones
Jubifaciones

Pensiones

Vacaciones

Findquitos

Inducciﬁn al puesito

Promocidn de cursos.
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NOMBRE:

49

DEPARTAMENTO DE CONTROL DE PRODUCCION
FUNCTONES

Vigilar que el pacducto para su -
elaboracibn, pase pon Los difenecn

tes procesos nequendidod.

Contnolar que realfmente se efabo-
ren Los produetos especificados- -

en Las Srdencs de produccddn.

Vigilan que Los productos Lle- --
guen a tiempo a sus diferentes --

procesos.

Evitan al mAximo ELas posibles men

mas .

Conocen Yy estar al tanto de Las -
condiciones de La divernsidad de -

ztodos Los semiphocesosd.
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NOMBRE: DEPARTAMENTO DE MANTENTMIENTO

FUNCTONES

- Realdlzan fa hevisibn penibdica de
tas mdquinas, para que asi €stas-
puedan proporcionar ef mds adecua

do funclonamiento.

- Repontan Las diferentes anoma- --

2Las que puedan durglhr,



NOKMBRE: DEPARTAMENTO DE CONTROL DE CALIDAD

FUNCIONES

~ Vigitan que Las mafendas primas
y Los diferentes Lindumos se ei-
cuenthren ¢n perfectas condiedlo~
nes, para podenr sern utdilizadod-

en Los difencntes progesos.

- Vigifan que La produccdlbn teami
nada redna Las condicfones de -
calidad requealdas para asl po-
dexr pasan af &rea de ensamble, -
o en su cado al cliente direc--
tamente en £o que 4e refdiene a

plezad de neposicibn.
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NOMBRE :

ALMACEN PE MATERTA PRIMA

FUNCTONES

Vigilan La exdistencia de Los mate-
niales neeccsaniod para La elabona-

cifn deld producie.

Sofieitud oportuna de Los materdia-

Les necpsarios. J

Vigilan La existencia de un dtoch-
de materiales para cascs imprevis-

Los.

Establecen un control adecuado de
Las entradas y dalidas de Los mate

riales.

Venifican que La mercancla se en~-

cuenthe ern penjectas condiedoncsd,
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NOMBRE: ALMACEN DE PRODUCTOS TERMINADOS
FUNCIONES

- Revdisanr que fa existencia en almacenes

econcuende con Los hegisthos.

- Cotefan que sus sdfidas de almacenes -
concuerden con Las notas de entrada -

de La compaifa ensambladora.
- Reponte oportuno de requisiciones.
- Vigifan vigencia de segunros.

- Ceneloratse 84 exidte mercancias en --

otrnas bodegas.

- Verdlfican 84 existe matenial obsolfeto-
o de Lento movimiento, keportando esto
al supendion para que €ate Zome La me--

forn deedsion.
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CONTROL INTERNO DE ALMACENES

EL Control Intenno de Los
almacences tanto de Mate--
nias Primas, Produccibn -
en Procedo, Paates Exten-
nas para Ensamble, como -
el de Productos Termina--
dos, tienen como prined--
pal objeiive el de contro
Lar Las ecxistencias §L8.4-
cas y sus valones; este -
contrnol podad sern obtend-
do medianite Las fases que
a continuacién se deschi-

ben:
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ALMACEN DE MATERIAS PRIMAS

ENTRADAS ¢

A}  EL almacenista deberd contanr con una copia de -
2a "Orden de Cempna", con el propésite de veraificar a £a ~
Llegada de Lod materndales, que €otos sean Lo4 Solicditados.

B} EL afmacenista contand Las unidaded necdbidas, -
compardndolas con £a “Remisibn" del proveedor; 84 Estas ~--
concuerdan, y ademds conredponden a La "Orden de Compra” -
conrnespondiente, se efaborard La “"Nota de Entaada" a £a --
cual se anexand La "Remisién" necdbida, misma que rtendad -
el flujo de infoamacidén siguiente: )

ORIGINAL:

A Contabifidad, anexando a ¢stec £a "Remisdibn", pos-
terdionmente s¢ nemite La "Nota de Eataada” al Departamento
de Pagos con el propbsifo de su custodia ya que este docu~
mento nepresenta un adeuds real., Une vez Liguidada La - -~
"Factura" ondginal del proveedor, se aiexard funito con €s-
ta a La P6Eiza de Eghreso.

COPIA 13

Consecutiva del Almacenista para reglstran en $u ~--
kdrdex {84 ed manuall.

COPIA 2:

Depantamento de Proceso de Datos, pana du reglstrho-
~en relaciones {64 es electrdnico su heglstro}.
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SALIDAS:

Al  Las salidas de mateniales con destino a Los de-
pantamendos producitivos, debendn sch efectuadas a thavés -
de Loy sdigudentes pusos:

a)] Sernd clabonrnado por el Departamento Productivo --
solicitante un "Vale de Safida de Almaccn de Ma-
tenias Primas".

b} Este "Vale de .Saflida de ALmacén de Matenias Pri-
mas” send autorndzado pon el supenvison del depan
tamento solicitante.

c) lUna vez obtenida fLa autonizacdifn se procede a ha
cer La entrega de Los matenlales.

EL "Vale de¢ Salida de Almacén de Materias Primas" -
tendrd Las sdiguientes fases:

LORIGINAL:

AL Depantamento de Afmac€n de Matendlas Primas, para
claboran su concentrado de "Salidas de Almacén", mismo que
se nemi{tind al Depantamento de Contabdlfidad, después de ha
ber disminuddo Los hdadex, o al Depantamenio de Procedc de

Datos en su caso.

COPIA 1:
. Consccutivo de ALmacén de Matenias Padlmas.

OBSERVACION:

Pianiamente el Jefe de Almacén debead de nemi{tin --
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une relacddn de exdistencias al Supenintendenite Geneaal de
La compaiifa nefendda, tuandndofe copia a su Gerencdia Gene-~
aal, a La Pineccidn de Produccdbn Conponativa, Uiacccdbn -
de Adquisicidn Corpohativa y Contaalorlfa Corporativa.
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ALMACEN DE PRODUCCION EN PROCESO O SEMITERMINADO

ENTRADAS :

A). A cate afmacén se Le dand Lagreso a aquelfas --
partes semiteaminadas que scgin Los catdlogos de Ingende--
nfa Industrial deban de consideranrse como tafes; csto sig-
nifica el que dichas pastes semiteaminadad ya cuenten con
aplicacidn de eiontes procedos que fucxon Los <indicandos en.
2as Sndenes de produccidn respectivas que justijfiquen sen
controladas ¢ valuadas. Cada compaila mantfacturera Lden-
tifdlcand Las partes que 4¢ condideren semiteaminadas o et
proceso dependiendo de €o que considencn produeto §inal.

B}. EZ negistrho de Las entrddas se hard a través de
una “"Neta de Entrada™ a este almactn que se efaborand to--
mando como base el "Repoate de Produccddn" del VDepantamen-
to Productive nespectivo no sin antes contan Las unidades,
@ cual tendnd ¢l sigudiente feujo de {nfoamacidn:

ORIGINAL:

OQuede en custodia del almacenddia pana L£0s Aegis~ ~
thos en sus hdadex, contande este documento con La fiama ~

del Jefe del Departamento Productivo que entrega el mate--
rial.

COPIA 1:

AL Depantamenito de Contabifidad anexa con ef con- -
centrado de "Saldidas de Almacén" mencionado en ef apartado
antenion con el propbsito de obtener el cauce de Lunforma--
edbn.
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SALTIDAS:

A). Se registran Las salidas de este almaecén a tra-
vés de La elabenacibn de una "Nota de Salida de Almactn de
Produccifn en Proceso o Semiteaminado", mismo que tendad -
La sdguiente {ntegracidn:

ORIGINAL:

Queda en ef Afmacén de Produccidn en Proceso o Semd
Leaminado.

COPIA 1.

Va @€ Departamentfo de Contabifiddd anexa a £a "Noza
de Entrada de Produecidn Terminada', miama que &2 enuncias
en el apaatado postenrdion con el propbsito de efectuar el -
cauce de Lnfonmacdén.

OBSERVACION:

AL fguaf que en elf Almacln de Matenias Primas, dia-
niamente el Jefe del ALmacén deberd de remitin una refa~ -
cidn de exdstencias al Supendintendente Gernenal de La compa
fila nefenida, Zuandndose copia a su Gerenedia Genehal, a fa
Direecedbn de Produceddn Corporativa, Direccibn de Adqudsi-
éiones Conporaiivas y a £a Controlanfa Conponativa,.
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ALMACEN DE PRODUCTOS TERMINADOS

ENTRADAS:

Al. EZ almacenista deberd contar con una copia de
£a "Nota de Safida def Almaceén de Produccidn en Proceso o
Semiteaminado”, previamente elabonado por dicho departamen
to con o propdsito de verificar La entrada de fLos produc--
tos que sean aequeaides.

B). Postenioxmente se procedend a contan fas unida
des necdbidas compardndofas con La “Nota de Salida de Alma
cén de Productds en Proceso o Semiteaminades; s4L €stas --
son coanectad, el slgudcnte paso sead elaboran £a "Noeta de
Entrada af ALmacén de Productos Teaminados", a La cual se
Le adjunta 2a "Nota de Saflida de Productos en Proceso o ~-
Semiteaminados”, teniendo el siquiente flujo de saistema de

Anformaecidn:

ORIGINAL:

Se queda en este mismo almacén para que ef afmace--
nista neglstae en dus kdadex; dicho decumento contard con
La firma del fefe del departamento nespective.

COPIA T:

" AL Depaxrtamente de Contabilfidad,

COPIA 2:

AL Depamtamentd de Procesamiento de Datos.
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SALTDAS:

A)l. Se xegistnan Ras salidas de este almacén a Zra-
vés de 2a elaboracién de una "Noxta de Salida deld Almacdén -
de Productos Teaminados", misma que tendrd La sdiguiente 4in
teghacidn:

ORIGINAL:
En el almacén de Producto Terminado.
COPTA 1:

AL Depantamento de Contabilidad, £a cual {nd anexa-
a La "Nota de Entrada" que clabonre La compaiifa ensamblado-
na con La cual verndficand que 2o0s productos que endzen a -
su almacén sean Los cornrcetod. [Nota 1},

La Controlarfa Coxpohativa a thavfs de su Departa--
mento de Auditorfa Tntenna debend practicar Lnventarios ro
tativos de cada uno de Los almacenes, mensualmente.

NOTA 1: Las saldidas del almacén de Producio Teaminado se-
né&n La "Remisdién" de La venta rde La cual se gque-
da con una copia de 2a misma este afmacén.



EL Control Tnteano de -
Las Ventas, consdiste en La -
verificacidn de que Las Ven-
tas negistradas sean Las ~ -
nealmente efectuadas; Loghap
do con esto que La Lnfoama--
cilfn proporefonada sea co- -

rreeta.
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VENTAS
EL nacimiento estd en el "Pedido”.

A}l Los agentes fordneos o focafes Levantan el "pedido™ y -
2o traen para su autonizacidn al Depantamento de Ventas.

B) Ventas nevisa el ipedido" que esté conrcctamente elabo-
hado y andfisdis del cliente.

C] Postenionmente se nemite al Depantamento de Cnddite y -

Cobranza, especfiicamente cnédito, para gque £o autorni--
cen.

D} EL "pedido" vuelve al Departamento de Ventas para clabg
nan La "Remisidn™., 1)

Lla cual tilene el sdgudlente 5£u}o de Lifonmaecdbn:
ORIGINAL: AL almacendista para que a su vez La remita al -
cliente para que {iame de enthegada La mercancfa; después-
gsta vuefta al Depantamento de Ventas, quien £a nremite al-
Depanitamento de Contabifidad pana su regisino.

COPIA 1: AlmacEn de Productod Teamdinados; es Le orden de
entnega de La mencancla para registran Las salidas de alma
cén.

COPTA 2: C(liente.

COPTA 3: Ventas; paha registran en unidades y archive.

Una vez entregada La meheapncla, pasa a phoctsamien-
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to de dates para elabeiar La "factura".
La cual seguird Las sL{guientes fases:
ORIGINAL: Cnddito y Cobranza para du cudtodia.

COPIA 1% Contabilidad, junte con fa original de fa remi--
4L6n para su archivo.

COPTA 2: Cojisaceutivo de faeturas (Ventas}.
COPTA 3: Archivo del cliente.
OBSERVACION:

Sc envlan heportes de Ventad diandas al Coraporati--~
vo; se va a efectuar para La compaifa el nreporte de Venta-
diario que e da al Dixnector de Corporativo, Director Co--

mencial, copia al sub-genrente y copia a La Contratorla por
unidades y pesos y de Las sucurnsales (84 Las hay).

{1} Documento que ampaka La enthege de mercancfa, mds no
el cobro de La misma.



EL Conthrol Intenno de Ca-
ja tiene por objeto cencioran
se de que exdsten restrnicedo-
nes que <mpidan hacen uso &4-

bre de £0s efectivos.
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CAJA

Dendro de este aparntado se va a recdbir todo Lo re-

ferente a Ingresos y Lgresos.
SISTEMA DE COBRANZAS:

En este s.istema se pueden encontran dos opedones:
OPCION I:

Caso en que el cobrador de La compaila £Lega al De-
paatamento de Cafa a dat {njormes sobre Lo cobros que - -
efectud, con dichos dantes £a persona encargada de cafas --
clabona Lo "Ficha de Tngreso" anexando £oa pages de Ros di
fdesentes clienies para gue se realicen coarcetamente Los -
aboitos en sus registros; en base a La "Ficha de Tnaresa" -
se efabopra Za "Ficha de Depbaito”.

oPCION 2:

Caso en que el cliente LLega a pagar directamente -
su enddito a cafa {1}, ¢k encargado de caja recibe el ding
no y elabora £a "Ficha de Ingredo”, y en base a fLa "Ficha-
de Ingrcsa” elabora La "Ficha de VDepfsito”.

FLUJO DE TNFORMACTON:

ORIGINAL: Se queda dentro de este depantamento.

COPIA I: Tanto La "Ficha de Ingreso" como Ba "Ficha de -
Depbsito™ pasan al Depaatamenio de Contabilidad, Lea cual -
codifica y posterionmente cste depantamento manda ZLas -
copias af Departamento de Procesamiente de Datos -
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para que efabone Los registros.

{1l En caso de que ¢l cliente pague parcialmenie su saldo
se Lo entregand un comprobante pon el pago efeetuado,
y 44 pagase el total del salde, 4¢ Le enthegard £a -~
"Faciuna® original que send requerida al Depantamentoe
de Caddito y Cobranzas
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EGRESOS

EL Depantamente de Pagos fe va a {nfoamar af Depan-
tamento de Caja fos pagos que habrd de efectuar mediante -
una rclacidn de cheques para que en basge a €sta elabore -
Los pagosi: se Le va a propercdonar una "Relacdidn de Che~ -
ques" praa que en base a cso elabone Los mismos; wia vezr -
elaboradas Los cheques Los enviard al Depantamenito de Ad--
ministaceddn y Finanzas, para que sean supervisadod y aufo
rizados por La pensona encargada, {1}

En ¢l Depantaments de Caja se van a clabonar Zas -
“pefizas de Egrescs", fas ewales tendndl el siguicnte §Rlujo de
Anfonmacidn:

ORIGINAL: Se queda en el Departamento de Cafa.
COPIA |: En el Depantamento de Admindstracidén y Finanzas.

COPIA 2: Lla mandand a Contabildidad La cual codificarnd y -
posteriormente al Pepartamento de Procedamianto de Datos -
pana que elabore 203 negisthos.

{1} Cualguier £ipo de page que se haga, ya sea a achreedo--
ned, proveedored, gastos menores, ete., ta pensona en-
cargada pana autorizahr dichos cheques no Lo podrd ha--
cer s£in antes comproban condna el presupuesto previa--
mente efaborado.



EL Control Intehno de -
Caéddito y Cobranza es verdi-
f4ican que éoa negdistros de
'Clieuteb concuenden con Los
negisthos de Ventas, pana -
Lo cual s¢ aplicardn Los --
procedimientod que se consd

deren més convendientesd.
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CREDITE Y (UBRANZA

Al encontrarse £a factuna oniginafl en ef Depanta- -
menio de Cafdito y Cobranza , pon sch aqul donde se encuen
tran Los elementod de control, Libros de cobranza, £od cua
Les debendn de contenen £os sfguientes datos:

- Ndmero de factura.

- Nombre def clfiente.

- Fecha de vencimiento.

- T{pe de caldito (30, 60 & 90 dfas).

- Observaeiones, en Las cuales se anotard 84 el pa-
go se cfectuand con cheque pobtécchadd 0 8L ek --
cliente desea que se Le envée xecondaiondo. )

En base a Lo anterdior, el Departamento de Crédito ¢
Cobranza va a preparan un "Infoame" pana ef Departamenito -
de Admindistracién y Finanzas.

Dicho "Infonme” debend contenen:

- Cohnanza del diLa.
- Prognramas de vencimiecntos semanales.
Infonmacidn que se nequiera.

FLUJO DE INFORMACTON:

ORTGINAL: Departamento de Caédito y Cobranza.
COPIA 1: Subgencncia Genenal.

COPIA 2: Dineeedibn de Administracién y Finanzas.

COPIA 3: Contralonrnia.
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NOTA:

Las funciones del Depantamento de Caédito y Cobrai-
za son meramente operativas mds que de deeisdibn, ya que --
Las decdisiones sendn tomadas en el Depantamento de Adminds
tracibn y Finanzas en base al "Informe" antes mencionado,-
que se Le envla a este depantamento.



EL Control inteano de -
Pagos consdaie en verdfdlcar-
que fas oblipaciones a cargo
de {a empresa son reales y -
que Las entrnadas af almaeén
concuenden con Los hregisthos
de £os Proveedones, asl como
que previamente a su regLs--
trho dean auiloalzadas poa Las

personas encargadas.
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PAGOS

la unidad de Pagos, su ornganizacibn o £a intenelbn-

de fa institucifn de este departamento es que controle to-

dos y cada uno de Ros vencdmientos de fLos cnlditos en geng
naf que tenga £a compailla.

EL PDepartamento de Paged va a concentrar todas ¥ ca

da una de Las "Factunas" ondiginales que se¢ deban.

Al. S4 La compra ed a chédito se tdene €a "Remi- -~

446n" ded proveedor £a cual esid adjunta ¢ La copia de La<
"Nota de Enthada al Afmacén",

B}. Estaa pasan a Contabifidad pana hacer ¢l canrgo-

al Almacén con aboro a Proveedonres.

Cuande £Lega La "Factura def proveedor a hevi~ -
4i6n La entrega a Pagos.

Pagos toma fa copla de La "Factura" ¢ La "Nota de
Entnada” oniginaf de ecse proveedor y se cercionra-
gue efectivamente entrd La mercancfa.

Una vez comphobado edzo expide un"Contra-Recdbo-
y s¢ queda con La “Factura" oniginal def provee--
der, La cual se anexa a La "Nota de Enthada def -
Almacén" que tenla,

Se nevisa qué es Lo que de debe y se establece un
d{a especdal de hrecepedbn de factunas a revisibn-

para que Caja elabore Los chegues que se var a pa
gan.

La copia de La "Factura” pasa al archive de ese -
proveedonr,



EZ Control Tnteano de -
Gastos es venificarn £Las - --
exdstencdas de presupucstos-
que satisfagan €as neccsida-
des asi como que estén debi-

damente autondzados.
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GASTOS GENERALES

Loa gastos para efcetos de Control Interno debendn-
de reundin Los nrequisitos que sefiala La ley del Impuesio 40
bre La Renta, para su deducibifidad, gque 4on:

R. F. C.

Nombne ded prestatanio.

Domicilio fiscal.

I.V.A. pon scparado.

Imponte.

Unidades.

Nombare def adquiriente, entre othred.

] Los gastos en genennl deben de sen autonizados pox
L0 jedes del depantamento donde se neafice el gasto, para
que una vez autoadizados sc clabore el cheque Acspectdva.

En caso de que el gasto sca anticdpado, se elabonra-
nd un "Recdiba de Gasos a Comproban”, para que una vez que
42 han ecomprobade Los gastos, eliminan La partida efectua-

da.

FLUTO UE INFORMACTON:

ORIGINAL:

COPTA 1:

A Centabilidad.’

En el departamenteo donde se onigina el gasto.
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LAPENDIT CE

EL sistema de Contaol Intenno Ldiene como objetivo --
primondial el Logho de Los siguientes proplsitos:

Al Salvaguandan Los aciivos del Corponativo.
B) Loghan La efdiciencia de Las openaciones.
C} Lla obtencibn de {nfonmacifn conrecta y segura,

Pana Loghan una mdyom eficlencda en cf Conthol In--
texno, €ste debe cstan supenrvisade pon La Contrafonla Coxn-
porativa a thavés def Departamento de Auditorfa Inteina -
que va & vigifarn La vigencia y control def manual.

SUGERENCTAS PARA LOGRAR UNA MAYOR EFICACTA EN DICHO CONTROL:

fo.- EL auditor debend presenciar £a toma de Lnven-
tardlos nrotativos,

20.- Efectuard revisidn de pélizas tanto de Linghe--
4048, eghredos y demds neglsthes previamenie claboradonr pon-
el Depantamento de Contabilidad para cerciorarse de que el
Genende Admindistrative y de Finanzasd estd supenvisando co-
rnectamente 204 gastes autoalzades por e¢f Conponrative.

30.- Revisan partidas mensuales, verndificando asf.el
cornecto funcionamiento operativo de cada una de £as compa
was, asf como el cumplimiento de £as partidas presupuesd--
tadas tanto como de adquisiciones, nivefes de afmacencs, -
gastos, cobranzas, ventas y en 5L tedo el sisfema funcio--
nal y operaiivo.

ESTA T
SALIR B W

ki



SISTEMA DE VENTAS

VENTAS
[REMTSTON

== i,_J

st 2
< F
ACTURA .

o7\, - - - =2 > T >

Progesanitito S CONTABILID *

EL Departamento de Procesamiento de Datos darnd entrada ab programa de ventas para
regiathan Las ventas, con La hemisddn que Le manda previameite ef departamento.

EL Deptu. de Procesamitnto de Datos regidthard en el Dianio y Mayor y Auxilimres -
fas pseizas que Le manda el Depto. de Contabifidad.

E€ Depto. de Contabilidad cfaborand tndcamente pélizas.

03



SISTEMA DE ALMACEN

ALMACEN
LA CONTABILTDAD )
A'le < ENTRADAS |
y .
SALIDAS |
FNTRADAS ST
SALIDAS HOVINTENTOS
31 o
ALMACEN
| & '
m&..

(S1) EL Depantamento de Procesamiento de Datos L{nsernta el disco de ALmacenes para
regdstrar Las entradas y salidas reportadas pox el mismo.

($2) Contabilidad en base a Los nreportes de entradas y salidas elabora La p6Ll
za de movimientos de Afmacén semanal y La envia a Proceso de Datos para -
seen negdstrados.

13



SISTEMA DE CONTABTLIPDAD

52 &

PROCESAMTENTO
CONTABILIDAD DATOS

’F Codifica

R)

CAJA

{S1} E& Depantamenito de Cafa envia Los nepontes nespectivos
al Depaatamento de Contabifidad. '

{S2} EL Departamento de Contabilidad codifica y envia a Pro
cesamiento de Datos.

2%



CATALOGO DE CUENTAS

A contdinuacibn se presen-
ta ¢l Catdlogo de Cuentas con
el propdsite de facibitan al
Departamente de Procecsamdento
de Datos y Contabilidad, el -
negistno de Las operacdones -
por cuentasd y sub-cuentas, pa
na evitan de esta manera al--
gin ernor en Lod heglsiros.
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CATALOGO DE CUENTAS

CUENTA SUB-CUENTA NOMBRE
100 Fondo Fijo,
101 Bancos,

1

11

1711
102 Clientes.
103 Almacenes.

Almacen de M.P,
Almacén de P.P.
Almacén de P.T,
Almacfn de Adq. Exien.

104 Documentod poa Cobran.
105 Dendones Divensos

106 Ternenos.

107 Edificios.

108 ‘ Equipo de Oficina.

109 Maquinania.

11e Equipo de Transponrte

111 Eq. Efectabénico de Prod.
112 Moldes y Suajes

113 Tohanos

114 Gaszos de Indtafacién.
115 Gastods de Organizasdibn
116 Anticipos a2 1,S.R,

117 Anidedipo a Proveedonred.
118 Interneses pagades pon Antledipado.
200 Proveedones.

201 Documentos por Pagan.
202 Acreedores Divensos.

203 Cnéditos Bancarnios.



CUENTA

204
205
206
207
300
301
302
303
304
305
306
400
401
402

85

Impuestos porn Pagaxr.

P.T.U. por Paganr,

Tnteneses por Paganr.

Int. Cobrados pon Antiedipado.

Resdenva de Rednvensdidn.
Capital de Riesgo.

Utilidad del Efencicdo.
Aport. Pend. de Capitat
Resultado de Eferc., Ant.

Costo de Ventas.
Gastos de Venta.

Sueldos y Salanios.
Gratificacloned.

Prima Dominical .
1% sobre Rem, al Trabajo

Cuotas patronales del TMSS
Gastos de Comunicacibn.
Mantenimiento de Ofdicina.
Mant.de Eq. de Thans.

Fletes y Acarrcos.
Gtos.de Previsifn Sceial.
Gasolina y Lubricantes.
Dep. de Eq. de Transp.

SUB-CUENTA NOMBRE
Capital Secial.
Resenva Legal.
Ventas.
! Comisiones.
2
3
4 Vacaciones.
5
6 Aguinaldo .
7
8 5% INFONAVIT
9
10
11
12
13 Luz y Fuenrza.
14
15
16
17
18

Dep. de Eq. de O0ficina.



CUENTA

SUB-CUENTA

407

19
20
21

oo w1 O WY A W M e

P ma e e s v e e e oa s
© O G WG W A W N~ o o

P T

13

NOMBRE

Honoranios a phrofesionistas
Primas de Seguhres y Fianzas
Gastos no Ueducdibles.,
Gastods de Administracibn.
Sucldos y Satarnios.
Gratificaciones,
Vacaciones.

Prima Domindicad.

Aguinaldo.

1% Sebne Rem. al Taab.

5% INFONAVIT

Cuotas Patnonales IMSS.
Gtos. de Comunicacidn
Mantenimiecnte de 0f.

luz y Fuenza

Gtos.de Previsibn Socdal.
Dep, de £q. de 0ficina.
Honoranios a Profesionistas
Primas de Seg. y Fianzas
Gtos. no Deducibles

Dep. de Equipo Efectabndco
Dep. de Edifiedo.

Amont. de Gtos. de Tnszalae.
Amont. de Gitos. de Oagandz.
Gastos de Producedibn.
Matexlald Tndinecto.

Sueldos ¢ Salanios.
Gratificaciones .
Vacaciones.

Prima Dominical

Aguinaldo

1% sobre Rem. al Taabajo



CUENTA

SUB-CUENTA

404

405

8

9
10
11
iz
13
14
15
16
17
18
19
20
21

A o N

&7

NOMBRE

5% INFONAVIT.

Cuotas Patnonales 1HSS

Gtos. de Comunieaedbn

Manteni{miento de 0f.

Lluz y Fuenza,

Gtos.de Previsibn Social.

Hononanios a Prodesionistas,
Primas de Seg. y Fianzas.

Gtos, no Deducibles.

Dep. de Eq. Efeetabnico

Dep. de Maquinania.

Dep. de Moldes y Suafes.

Dep. de Tornos.

Heonnamlentas.

Gastos Finmancienos.

Int.pagados a Inat.de Crédito.
Int.pagados a personas fLsdicas.
Com.y Situacdioncs Bancarias. .

Pérdida en FlLuc. en Mon. Ext.

Othos gastos.

Pérndida por Venta deActivo Fifo.

0tros Productos.

Ganancia por Venta de Acciones.

Ganancia por Venta de Activos
Fifos.

Producto Financiehro.

Ganancia pon Fluctuacidn de Mo
neda Extnanjerna.
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B} DESARROLLO DE ALTERNATIVAS FINANCIERAS

Dentro def funcionamiento operativo de toda empreda
pueden encontranse en un momento dado eiertas restriecio--
nes en el merecado, en Las ventas, en el otorgamicnto de ~--
endditos, condiciones de La situacién ecconfmica del pais, -

ete., que influyen dinectamente en ¢f desarrollo de sus --

operacionces.

A continuacibén se describen algunos médulos ¢ su- -
puestos en Los que se puede encontrar cualguien em- -

paesa asl como sud poafbPes Soluciones.
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ALTERNATIVA |

Jue &a empresa Zenga una péadida de LLquidez, ¢4 de

eik, que no culrte con xecuidod phopios para poder cumplin
con sus oblfigaclones a conlo plazo.

POSIBLES SOLUCIONES:

1e-

Apoataciones suplementarins de so0cios:

Es decin, que como a &3tos son a quienes mds Les inte-
resa que La empresa tenga rendimientos, seadn Los prd-
mekos en aperiant recuhsos,

Financiamienteo medianie emisidfn de acciones y obliga--
cicnes:

Se opta por La venta de acciones y obligaciones ofre--~
ciéndolas prefercntemente @ Las demds empresas del gru
po, a Los demds acclonistas y en 4£ al gran pdblico -~-
Lnvensionista.

Préstamos a Personas Flidlcas:

S{ adn con Las alternativasd antenionres no se alcanzase

a cubain La deada, se podrda recurnin a difencntes pes
donald . B

Cadditos Bancarndiod:

Este es uno de Los renglones mis importanies, ya que -
en todos 2os paifses es uno de Los medios de financia--
miento mds usual, ya que s¢ adgquierg el efectivo en el
menor tiempo posible.
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Créditos de Las demds Compaiilas del Grupo:

En el caso de que alguna de Las Compaifas del Grupo -
esté en problemas y alguna de Las demfs se encuentre -
con efective disponible, podafa recurninr a clla puestu
que s¢ manefan fosd mismos (nteneses.

Reongandizan proyectos, analizan Los gasios pana vern --
2as posibilidades de heducirhlos tratando de adecuar --
204 egnesos a Los Lingnesos, analizan personal, para --
ver 84 es el adecuado, produccién, Los almacenes, eic.
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ALTERNATIVA 11

Baja de ta demanda en el mercado de £a bicicleta.

POSIBLES SOLUCTONES:

1.~

Paomoeidn de £a bicicleta mediante campaia pubfLicita--~
LY

la publicidad es uno de Los medios mis efeativos para-

pacmoven La venta de un phoducto,poh Lo que 4L se hace

wn buen wso de ella, se Logrand alcanzar Las venias --
presupucs tadas.

Otorgamiento de Crfditos Atnactives.

Dax un mayer margen de tiempo de page a fLos clientes, -
s{empre y cuando no afecte La obtencibn de Aecunrsos.

Ex{stencdia de Comisiondisias.,

Exhortar a £os agentes ofaceifndoles comisiones athrac-
tivas, estimuldndolos asl a Logran mejones ventas.

Utibizacibn de ganchos comerciales.

Oghecer a Los clientes diferentes obsequios en 2a com-
pra de su bicdicleta.

Otorgah descuentos en Las comphas en efectivo.

Estimular a Los clientes con un descuento atractive al
efectuar du compha en efectivo,

Realizan un andfisis de mencado y de La competencia.
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Se hace un estudic en cuanto a La cafidad, precio y -
facitidades que otorgan otnas compaifas del namo pa--
na  La  adquisicién del producto, pudiendo ££egarn -
mediante esfe andlfisis a La atraccidn de clien- --
ies con mefores opontunidades de compra.
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ALTERNATIVA 111

Pérdida del poder adquisitivo de Ea moneda (PDevalug

clbnl.

POSIBLES SOLUCTONES:

T.-

Bafan el nivel de Producedbn.

De esta foxma sc Eogra eatar sacando af mencado £a can
tidad demandada y evitan asf tener Linventarios de Len-
Lo movimiento.

Restnicelfn de gastos.

Hacen un anfdlisis de aquellos gastos que se pucdan he-
ducin sin altenan fas operaciones y calidad del produc
Zo.

Disminued6n de £o0s Limites del cnédito.

Realizar un estudio de nuestra cantera de clientes, pa
na af momento de efectuar La disminucién de enfditos -
tanto en tiempo come en cantidad nrealdizarnfo con Los me-
nos factibles y no otongan enéditos muy alios a Los de
mds,

Limitan Las impontaclones.

Reducin fa adquisicibn de productor del exiendion y akb
mismo tlempo bulcar La exdstencia en el pals de Los --
productos de Lmpontacidn,

Expontacisn del producto.
Taataxr de ofrecen fa venta del producto al extranjeno y asd adqui
nin divisas.
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ALTERNATIVA TV

Aumento en el Lndice genenal de preciod (inflacién}.

POSTBLES SOLUCIONES:

T.-

Ventas el eontado.

Vendern Las mayores cantidades posibfes del producito al

contado, o dande un plazo mdximo de 3¢ dlfas para su £4

quidacidn.

Limitan Ros gastos sin desculdan La calidad del pro- -«

ducto.

Exportacidn del producta.

AL exdistin un proceso devaluatorio, thae consdige La --
existencia de £a inflacibn, por Lo cual resultanfa --
conveniente L£a exportacibn def paodueto para La

obtencién de divisas,
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ALTERNATIVA V

Imposibilidad de Impontacidn.

POSIBLES SOLUCIONES:

1.~

Realizar un andlisdis tanto de mercade como de costos, -
pata ver La posibilidad de implLantar una fdbrica en -
La cual 4¢ produzca ‘aquel o aquellos elementos que de

requiene adquirdin de proveedores exthranjeros.

Estudian La posible asociacifn con diversas cmphredas -
def namo del miamo producto de i{mpoaiacibn paira Za Am-

plantacién de una {dbrica de dichos productos.

Buscan fa existencia de sustitutos de dichos pro-

duectos en el pals, sin desecuidan 2a calidad  del

producto.



ALTERNATIVA V1

Negacidn de otorgamiento de Créditos Bancarios.

POSTBLES SOLUCTONES:

1.-

5.~

Apbyo de Las demds compaiifas def grupo.

Si alguna de Las empresas del giupe requiere de ernéddi-
2o bancario y Le es negado, alguna de Las demds compa-
iilas se¢ Lo puede otongan sL Ziene edectivo disponible.

Utifizaeibn delf mEtodo: Bonos Revolventes [Back Lo --
Bach).

Este cs uno de Los métodos mds unsuales hoy en dfa ya -
que 84 alguna empresa tiene deuda con un baneco, hecu--
rre a otho para fiquidanfe con Lo que esdfe dLiimo Le
proporcdone.

Apontaciones Suplementarias de Soeios.

AL sen atos Los més afectados, son Los que phimeramen
te otonganfan hecunsos a Las compailas.

Revaluacibn de Activoes,

Tratando de Logran con esto ofrecen una garantla athrac
tiva para La obtencidn de cnéditos.

PAestamos de Bancos Extrangenos.

Thatar de oblenern necunsos del extrnanjero y 34 se Logra
se esto, establecen una cuenta de depbsito en dSBanes ya que debi-
do af deslizamiento del peso de 13 centavos diandios f§rente al d6--
Lar, tratan de compensan con estos depsitos La bafa de a moneda.
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C) DESARRULLO DE ALTERNATIVAS FISCALES

EL propbsito de Las alternativas fiscales es Lo- -
ghar que Las compaidlas trhabafen con el mdx<mo de
utilidades, y que paguen el minimo de Jimpuestos posL

bges.

A continuacibn a¢ presentan algunas de £as al--
tennativas fiscales posibles a nrealdzarse dendno de
esta onganizacién corporativa, de acuerdo con Los Linea-

mientos que La Ley def ISR sedala.
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ALTERNATIVA 1

Caso en que £a utilidad se¢ concentre en ung sola --
compafifa por conceplo de ventas, para efectos de este efem

plo se¢ tomard La compaiila comeaciatizadéna.
POSIBLE SOLUCTON:

Debido a que fa compaiia ensambladosra e¢s La que ~-
te vende dincctamente el producto, y al estar La comen
clalizadora sufeta a venden ef producto al precéio ~-
que ke determine fa Secretarfa do Comerelo, La ensambla-
dora pues, se ve obligada a facturarle a €sta a precdos -
mds efevados, s4in excedenr Los de mercado, trasladdndo-
Le adl una pante de su utilidad y al mismo tiempo -
La compaiifa ensambladora thasladand su  wtllfidad ﬁ Las -
compailas f4i&iales distnibuyendo de esita manera La -

wtilidad <tLotal g disaminuyendo La canga idibutania.
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ALTERNATIVA 11

EL problema de Liquidez en financiamiento para pa~-
gax el Impueste al Valon Agreaade {IVA) es comdn, ya que -
Las compaiifas que trasladan of TVA cuentan con €8 desde el
momento mismo de La cnafenacdbn.

Pon citar un efemplo: S84 un producto cuyo valoa --
es de $1,000.00 y su connespondiente TVA es de $150.00 --
{cuando La tasa sca del 15%), La compaila cuenta con £os -
$1,150.00 ¢y no dnicamente econ Los $1,000.00, sabiendo que
el dmpuesio trasladade deberd sen pagedo en cf plazo sefa-
fado, de esta manera af contar La compaidla con Los $150.00
podnd utilizar el fotal de La venta para pago de sus acree’
donca.

Esto podnia ccaslonar que £fegado el plazo de fa ~-
deglaracifn del pago del TVA, no cuente con el {mpucste --
cheetivo gue deba declarar,

POSIBLE SOLUCION:

Podnd soficitar a Las compailas filLiales fa venta -
de sus {nventardios o panrte de eflLos, siempre y cuando esta

compaifa no £o0s utilice, teniendo de esta forma TVA ache--
ditable.

Tiene La compaiifa La opcibn de que 44 no ocupa gl -
inventanic solicitado podrd devolverlo en Los meses poste-
neones.

Se aclara que esta alternativa podrf nrealizarse - -
s{empre y cuando se encuentne en el mismo efenciclo fL&--
cal.



ALTERNATIVA 111

En el supuesta de que Las compaiifas productivas ten
gan un exceso ¢n sus utfifidades Lo cual fthae consigo una -
carga tributania muy elevada, fa alteinativa necomendable-

a seguin es La sigudlentes

POSTBLE SOLUCTON:

Consdste en constituir pernsonas fLsicas que scan -
maquiladoras, pudiendo deh €stas contribuyentfed magoxres o

menones, estando {nstaladas en tafleres pequeios.

EL propbsdito de constituin contnibuiyjentes menches-
£os cuales podadn expedir facturacién para La compaila so0-
Licitante, send que dichas openaciones efevarndn el cbato -
de produccibén, disminuyendo de esta forma La carga Laibu--

tanda.



ALTERNATIVA TV

Considenando como se dijo antendiormente en La alten
nativa 1, que La compaifa comercializadena para efectos. de
este ejemplv e fLa que va a obtenmer Las mayores utilidades
y por Lo tanto es La gque tendnd La mayoa cakga tralibutaadlia.

POSTBLE SOLUCTION:

En csta altexnativa sc sugiere cheakr o constituin -
comisLonistas en La companla comercifalizadora, a £04 cua--
Les sc clabora un contrnato, mismo que se registhard en La
O4icina de Hacienda para cfectos del ISR, y en Las Ofdicd--
nas del Estado paru efectvs del 1VA; asi mismo se pagandn-
Los impucstos coanespondicentes de Los comisionistas, Los -
que cbuiamente vienen a sen menores en relacdién con Los --
impuestos que tendrfa que pagar fa compaiila comercdalizade
ra.

La ecompaila elitada podad tener 7 6 3 comisionistas-
{1} bien espeeificados por contrato o nidmero de undidades ~
vendidas.

Es posdible tambifn fa consitiiucibn de un comi{sionds
ta para La compaiila fabrnicante de ruedas, nagos, niples o
masa, 4 compaila {abricante de cuadho-bastider y ensambles,
sinviendo €site de inteamediario entre f4tas y La compaiifa-
comercializadona.

Comprobande £as compaiifas fabricantes antes mencdo-
nadas que el comi{sionista ¢4 heaPmente necesanio, Ha que -
ta compaiifa comexcializadona no efectda £a compna 44 no es
a traviés de comisdonisias.

{1} EL ndmeno de comisdionistas puede ser aumentado ¢ disminuido segiin
2as necesddades de cada compaiifa.
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ALTERNATIVA V

Otaa alternativa §iscal eé La de crear una cuenta -
bancania, La cual estard L{ntegrada pon aportaciones de so0-

clos o accdondistas, £a que ¢& admindsirada por un financde
ro.

Con esto cuando una compaii{a necesdite un prlstamo -
fste Le send otongado de ecata cuenta.

Ef pr&atamo send otorngado en nombre de una perdona-
XY fa cual es persona fisica, con La cual se celebra un -
contrate de mutuo, pactando en el mismo el nespecilvo inie
nés. Con esto se Lo adhiene carga financiena a Ea eompaifa
ya que es un présiamc real.

Y a La persona "X" La cual otong6 el prfstamo, se
2e va a acumufar como ingheso que dcgdn La fey del ISR en
su capftulo X scAala como £as demds ingresos que obtengan-
2as pensonas fisdicas en foxma esporddica, siendo su dmpues

Lo a carngo muy bajo pagando a sa vez el TVWA dornrespondien=
ze.

Lod econtratos de mutuo se protocolizan ante Notardio
PiibLico y sc debead pagan el .impuesto notanial coanespon~-
diente.

En ocasiones La pensona fLsfca puede no acumulan -~
Los mencionados inghedos, pero esto sdignifdica una contdin=--
gencia §{scal que puede corrense.



ALTERNATIVA V1

tna de fas ventajas de estan constituide en Corponra
tivo es ¢l hecho de que se cefebran contratos con £a Compa
fAla Coaporativo por concepto de asesonia que prestard a Las
compaiidas del grupo y por Lo cual se Le pagandn honora- ~-
nios, pudiendo ser E3tos muy afltos ya que &e puede especd-
fican que pon cada unidad vendida se fe paguc un porcenta-

fe §ijo cada mes, ya que Las ventas son fEuctuantes.

EL pago de dichos hononrarios disminuye La carga - -

tributaria.



ALTERNATIVA V11

Basdndonos en £a exencdifn dobre ef pago de dividen-
dos que brinda Za fey del 1SR, 2a aliernativa que s¢ dugdle

re es La sdguientes

AL mamento de La constitfucién de Las compaitlas se -
especifica que fatad posean accdiones entire &L, y se deten-

minand gue el clfenne de efercfcio f{scaf de cada una de =~

eflas sea aliternado.

Con esto s¢ puede Lograr que mientras una compaila-
paga dividendos en el mes de cieare de su eferncicio, La --
compaifa que Los recibe Los acumulard, peno como esta com-
paiila no cierra en el mismo med s4ino que su clenre es pos-
tenton, al momento de £fegan La fecha de su cleane podnd :
efectuar el mismo mouvimieitfo aue fa compaila anterlor y -

asf sucesdivamente Las demfs compaifas.

Con estos mouimientos e¢f page de Los dividendos en

efeetivo vendrd a disminuin La cangea tributaria.



Dl. ESTRUCTURACTON DE LA INFORMACION FINANCIERA

La {nformacifn ginanciera Conporativo tiende, como-
es objeto a glosan e interpretan todas y cada una de Las -
operaciones que de esta watunaleza desanrellen Las empre--
sas comprendidas en el grupo conporativo.

Como es obvio, La injormacifn fi{nanciera circula en
onden hondzontal y vertical en su caso, aldmentando a Las’
freas tanto operativas cemo ejecutivas; més La informacibn
dinancdlena por excelencda y para efectos de este manuafl, -
send fa efaboracidn del (nforme al H. Consejo de Adminis--
tracidn Conporativo, cuya responsabifidad hecac en el Di--
neeton Geneaal Conporativo, quien e¢s apoyado poxn £fas sub--
dinecclones suballernas,

En vintud de que este manual es una gqula gencrica, -
860 se anexa a manera de efemplo un "Midufo de Consolida-
cei{én de Estados Finanedenos Coaporative" apencibidndose --
que di{cho documento scad tan amplio como sean Las necesdida
des del H. Censejo de Admini{sthacidn o como Lo scan Ras ne
cesidades de infonman del Director Genenal Coapcrativo,

Con fundamento en Lo antenivn y a manera de efemplo
cs edencial anexan al Estado de Posdlcibn Financiera Conso-
Lidado, Los sfgudlenztesd informes:

Aj] Estado de cambio en fa posdicidn financiena.

B] Estado de ‘csuftados y utifidades acumuladas.

C} Indonme gencral de nesultados comerciales ¢ men-
cadoteenia [Ventas).

D} Inforame genenal del comporntamiento productivoe.

E] Infdorme companative def efencielo delf presupuesto.
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F} Infornme de La Controlanfa Genenral Coaporativa.

G) Opindién def auditor cxterno [opclonal).

H} VY en general todos aquellos subinfonmes que se -
considenen necesahrlosd.

NOTA: Se sugdere que 208 Lnformes arriba Linsentos se pre
senten pon compaifa y consofidadoe.

OBSERVACION: Los informes antes mencionados se phesentan
en forma mensual o thimestral al Consejo de Admi--
nistracdbn y mensual al Directon Genehral.



ESTADOS

FINANCTEROS

CONSOLIDADOS



ESTADO FINANCIERC

CONSCOLTDADO

(EDO.DE POSTCION FINANCIERA)

NOMBRE DE LA CUENTA

CTA,FABRICAY

TE DE RUEDAS

RAYOS ,NTIPLES
Y MASA

CIA.FABRI-
CANTE  DE
SALPTCADERA|
TIJERA ¥ MA
NUBRIOS 7]

CIA,FABRI- CIA.
CANTE DE -
CUADRO-BAS| COMERCIA
TIOOR ¥ EN n

COMPARTA

CORPORATIVO

CONSO-

LIDADO

PASIVO:
CIRCULANTE:

PROVEEDORES
ACREEDORES DIVERSOS
CREDITOS BANCARIOS
IMPUESTOS POR PAGAR
PTU POR PAGAR
INTERESES POR PAGAR

DIFERIDO:
INTERESES COBRADOS POR ANT.
TOTAL PASIVO

CAPITAL CONTABLE

CAPITAL SOCIAL

RESERVA LEGAL

RESERVA DE REINVERSION

CAPITAL DE RIESGO

UTTILIDAD DEL EJERCICIO
APCRTACIONES PENDIENTES DE CAPITALI-
RESULTADOS DE EJERC.ANTERTORES  (ZAR
TCTAL CAPITAL CONTABLE

PASIVO + CAPITAL

{11 Para efectos de Consolidacidn de

compaiifas, quedande indlcamente L4s efectivames

(2} Tambidn se utilizard el Mltodo d

(3) La presente Consolidacidn se neakizand dnicame

este Estado &

Participacdd

n .

nte para efectos gfinanclenos.

SAUBLADORE| LIZADPRA

e anulandn fas partidal que s¢ hagan efectuado
te nealdizadgs por Las ompailas.

ontke

201




ESTADO FINANCTERO CONSOLIDADO

{EDO. DE POSICION FINANCIERA)

CTA, FARRT CAN [CTA-FABRT -] CTA, FABRT- | CTA. [ CONPANTA — TCUVST-
, TE DE RUEDAS|CANTE DE --| CAVTE DE - |COMERCTALI 1104
NOMBRE DE LA CUENTA RAVOS, NTPLES |SALPTCADERA! CUADRO-BAS | 2AORA | CORPORATIVO} = =
VHASA  |TIJERA v KA TIOOR ¥ EN
NUBRIOS 1 SAMBLADOR
DISPONTBLE: |
. FONDO F1J0 ) : !
' BANCOS . ;
| CcLIENTES
ALMACENES

DOCUMENTOS POR COUBRAR
PEUDORES DIVERSOS

TERRENOS

EDIFICTOS

ENUTPO DE OFTCINA
HAOQUINART A

LQUTPO DE TRANSPORTE
EQUIPO ELECTRONTCO
MOLDES ¥ SUAJES
TORNOS

PIFERTDO:

GASTOS DE INSTALACION

GASTOS DL ORGANIZACION
ANTICIPOS DE ISR.

ANTICIPO A PROVEEDORES
INTERESES PAGADOS POR ANTICIPADD

TOTAL ACTIVO:

R e T
-
-
<

67(



ESTADO FINANCTIERO CONSOLIDADO

{ESTADO PE RESULTADOS)

TTA FABRTCAN

TTA FABRI= | (TA.FABRI= TTA.
TE DE RUEDAS|CANTE DE | CANTE DE COMPANTA CONSO-
NOMBRE DE LA CUENTA RAYOS ,NTPLES| SALPICADERA CUADRQ-BAS| COMERCIA-
Y MASA, TIJERA Y MA TIOOR ¥ ER} | 1ounns  |CORPORATIVO | LIDADO
NUBRT0S 7| SAMBLADORR]

VENTAS

COSTO DE PRODUCCION ¥ VENTAS
UTTLIDAD BRUTA

GASTOS DE OPERACION:

GASTOS DE VENTA
GASTOS DE ADMINISTRACION
GASTUS FINANCIEROS

UTTLIDAD DE OPERACION
OTROS GASTOS
OTROS PRODUCTOS

UTTLTDAD ANTES DEL T.S.R,

(1]



CONCLUSTONES

CAP. 3

1} La deschipeifn de las gusnciones se elaboran de -
acuerdos a come estd constitudida La estructura del Corpora~
tivo, con apego a £03 Pinecamiecntos y disposieclonecs dicta--
das por el propio Coxporativo,

17} Denitro de todo Manuaf de Qrgandizacidn £a des- -
ernipeddi de funciones eb una pautd a degudii para Lograr el
objetivo a cumplir, ya que af adignarse Las funciones de -
cada £nea s¢ estd deteaminando £as nesponsabifidades, asi
coma L04 afcances de La autonridad.

111} Ozno punto Ampoirtante dentro de toda organiza- -
elfn es La existancia de un Manual de Contrnof Intenno ya -

que como dentro de toda empresa, Los objetivos praimordia--
Les son:

'13. La obtencddn de {nformaeibn conrrecta y segura.

2}, La efdclencda de operacdaned.

3). La proteccdibn de Lo acitivos; es nccesarnio contar con
Los sistemas de {nfonmacidin adecuados a Los procedi-~ -
micntos, asl como el pernsonaf necesanio para el Loghro-
de 204 objetivos paincipafes delf Coaporativo.

1V} Tomando en cuenta Las diferentes problemftdicdas -
que puedan surgdn en algdn momento dado tante en aspectos-
Legales como fiscales, se Loghd Lincludir diferentes alten-
natdvasd, consdideadndolns Las mds posibles a ocurhrin.
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CAPITULO 1V

INDICACIONES GENERALES DE ITMPLEMENTACION EN LA TNDUSTRIA -
METAL - MECANICA

EL objete fundamental de cste capfituleo es el de in-
dicar de manera general algunas aliernativas y sugerenciasd
para La implementacién de este manual que son £as sigulen-
tes:

1.- En viatud de que el ramo metal-mecdnico 28 su--
mamente ampfio, mas Las estructuras onganizacionales que -
4e dan, negularmente son simi{ilares, habrd de preocuparse -
pon £a creacitn de un marco fLegal similan al e&pec&é;cado-
en este manunal.

171.- En vintud deque-Lo0s procesos productives se page
sentan diferentes en ecada tipo de {industadia, deberd procu-
rarse obtener £a estructura organizacdional de La Dinecedidn
de Produccidn Conporativa, asf como sus faculiaded y reque
aimientos simifanes a Los de céte manual.

111.- Dependiendo de Los estudios de prefaciibilidad-~
que se¢ habrdn de efaborar con anterlonidad de La organiza-
cidn coaporativa, e definirnd el monto de Las acediones que
La compaila "Tenedora™ (Cokporativo) habrd de poseern de --
tas compaifas subsidiarias, asl como el nimeno de acciones
que £stas poseendn entre 8.

Lo anterion es con el objete de procuran que La ~ -
compaiid{a que se estime vaya a absorber La mayorn utilidad,-
Lenga en su momento mAs dividendos por distmibuin o en su
caso Lo contrario, dependiends de £as eircumstancias de -
Lndole fiscal que prevalezean en ¢l momento de La apcha--
cifn de este manual.
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V.- En vintud de Las condiciones phecardias al otoh
gamicnto de créditos actuales, se suglere otorgan a cada -
una de Las empresas un soponte financiehro s6ido, con el -
objeto de que puedan sen sujetas de erfdito en cualquien -
tiempo, con el fin de facifitar Las altennativas financie-
ras desarnclladas en este manual.

V.- Es comin que cn £as organdizaciones coaporativas
se centralice La totalidad de La autoridad y se delegue en
Las gerencias de Las eompaiilas def gaupo La mayor parte de
La noesponsabilidad. . Se ‘advieate que para que chsta organd-
zacddn funedone con eficdiencia debendn de especificanse --
clanamente Lad funcdlones y responsabilidades, tanto de Los
cfecutivos del corporativo como Los de Las compailas, con-
el propésito de que estos (dPiimos tengan facultades de de-
clsibn y que sientan que el coaporative mds que "Comando",
es un apoyc. ’

Vi.- Se sugiene en el momento de 2a constitucidn de
. Las compaiifas, en fa chreacién de una empnresa "Prestadora -
de Schvicios", que send La que aponte el total de La mano-
de obrna que requendind cada una de Las {dbricas, Lo ante--
rioh es con el obfeto de centralizar en una sola compaila-
Los adguiented aspectos:

1.- Desarrollo y elaboracibn de néminas y rayas.
2.- Absonci6n de toda clase de habenres de netino.

3,- Concentnacidn del total de opernaciones ante el
IMSS, asf como su carga econbmica.

4.- Facilidad en RLa obtencidn de planes de previ- -.
s46n socdal

5.- Agitidad en el tratamiento de problemas sinddi--



cafes.

6.- Concentracifn de Las cangas fLscales por nume--
neclones.

VIT.- Lla aplicacién y modificacién de Las Lndica--
atones de este manual habrdn de sen efectuadas por La con-
trafonfa genenal coraporativo, en vintud que es su hesponsa
bilidad, su vigilancia e {mplemenitacibn.
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CONCLUSTONES
CAP, 4

1) EL objeto fundamental de La Lmplementacdidn del -
manual en La indusiria metal-meednica es el de Lndican de
manera general algunas alternativas y sugerencias a4 se- --
guin.

1T) tas altennativas indicadas en este capfiufo se -
trindan de fal forma qué puedan sen aplicadas optativamen-
te de acuendo a Las necesdidades de Las compailas comprends
das en esta {ndustnia.

1171) Con ¢l §in de facilitan Las aftennativas finan--
cieras desarnofladas en este manual y debido a £as conddi--
ciones econdmicas actuales en nucstro pads, se sugiche - -
chean empresas que sean sdlidas §iscafmente hablando.

IV} Se sugdene ademds que £a  aplicacibn y modifica--
eibfn de £as indicaciones de este manual sean efectuadas -
por La Conztrafonia Genenal Corpohrativo, por sen esta du =--
nesponsabitidad, su vigilancia e Limplementacdibn.
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