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CAPITULO 

l N T R o V u e e 1 o N 

El obje~ivo dei p~~6e11te Jeminanio eh dan a conoce~ 

u11a 6ohma de conltl~u~l6,z de conpo~ativo eíl la indubtAia -

metal-mccdi1ica, a6l cc1no la ptaneaci6n e11 la 6onmaci6n de 
Laa ccmpaílLaa del gnupo, anati:ando aua aapectoa legal~a.­
com~4clale~, 6i11a1:cieno6 q 6ibcalc4. 

Pa.ta e6ccto) d~ iltt~tha~ de U11R rna11cha má~ COllC~eta 

ef d~~d~~clla d~l tnabaja, ~e ha c~cada ttn modelo ongani~~ 

cic1!al, 6i6cal v ~ina11cic~o hephc6e11tativo de la indu4t~ia 

de ~ab~icnci61t de bicicletab, pon be~ ~bta una nama i11dub­
tnlal que puede contene~ todaa ~ cada una de laa attennatf 
vaa a aeguin pon e1to1 conccptoa, objetivo del pneaente -­
Jcml1:a~io. 

Actualme11te exi~-ten vaniab emp~eba6 que ~nidab ha-­

~l~~acc11 ta dcma11da ttaciv11al, peno conJidcAada& u11itania-­

mc11~c cub~en en p~opo~ci611 al total una tcAcena pa~te de -

ta demanda de catoa pnoducto~ (blcictetaa). 

ConaLdenando lo antcnion, la pneacntací6n de eate -
beml1Lahio tiene µo~ obje.tc da~ ta al~e~nativa de c~ea~ un 
eo~pc~ativo que conte119a lo~ clementob 11ece6a~io~ pana ~a 

6ab~lcaci6n de au pnuducto aatia6aclendo de eata manena el 
10% ~o~o u11 ml11imo de bub nece.~ldadeb, ya que exlbten com­
pcne~tea que dada au complejidad v di6icultad en el menea­
do 1:ccio11at e~ m~b co1:venicnte bU adqui6lcl6n en me~cado~-

Una vez cneadaa taa empneaaa del gnupo, ca neceaa-­
nla la exiatencia de una empneaa que nealice ta coondlna--



cl6n y con.tltol de la• ml•ma•, ab•o1tblendo ta mayonla de la 
toma de decl•lone• de .Cndole adm.fol•t1ta:t.lvo, tíl•cal, tílna!!_ 
cleno y p1toductlvo. 

Ve e•ta manena la emp1te•a Conponatlvo ae dedlcaná -
dnlcamente a la tíuncl6n admlnl•tnatlva, pon lo cual ae da­
ná a conocen un manual de onganlzacl6n genena.e y con e•to­
obtenen .ea mayan etílcacla en taa openaclonea de .ea conµon~ 
cl6n; pne• entando al lgua.e et dl• e;jo de una 01tga11lzecl6n -
conponatlva dentno de la lnduatnla metal-mecdnlca, a•l co­
mo el deaanno.e.eo de la• altettnatlvaa 6lnanclenaa, legale•­
lJ tíücalea. 



CO/.:CLUS10NES 

CAP. 1 

1) El objetivo del p4e6ente aemina4ia e• da4 a eon~ 
ce" una óo1tma de eon6.ti.tuciifn de wi Co4polla.tivo den.tJ1.o de 
J:.a. útdu.&.t-'t.ia. mc..tal·m\'.Cttn..i.ca. a.si e.orno .e:a. pla.itcuic-l6n de. la 

6o4maci6n de laa compa~laa que lo in.tegllan, analizando a1-
pe.c.to.1 le.galea' comc'<.c.lale.l, n.lna•ic.ic4o6 !! 6-ücale6. 

11) Se ha ckcado un modelo ollganizac.<onaL, 6.i•cal !! 
6ina1:ci¿~o que iluJt~a de una mane~a md& expl~c.i.ta el de~~ 
·'tr .. ollo de c..!i.te 6 ~m.ln~J?.-lo, ert 6oc.a.do a. la ,ln.duh.t1t.i.a de la - -

6ab4.icac.i5n de b.ie.lcle..ta6. 

111) Con la c4eaci6n del Co4po4a.tivo ae da la al.te""! 
tiva de. c4ea4 un 9""Pº de cmp4c6a6 que en conjunto aat.i16! 
gan como mlnimo el 10% de aua ncce1.idadea. 

IVI La emp4eaa Ca4po4at.ivo ac dcdicalll ~nicamcntc a 
la 6uJ1~i6n admini!t~at¿va lj de a&cdokla pa~a laJ compaílLaJ 

6.itialca; !f pa•a el cumpli~ien.to de ca.to ae da a conoce4 -
un Manual de O•ganizaci6n Gene4al. 



4 

CAPITULO 11 

CONSTZTUCION VE LAS EMPRESAS VEL GRUPO 

A) PLANEAC10N VE LA CONST1TUC10N VE LAS COMPANIAS 

Se lia rncon.t1t~do que dentlLo de la 1tama de la .lndub -
.t1tia metal-mec«nlca en M(xlco, la6 dlve1t6a6 compaftla6 que 
t.a. lnte91ta11, Jt.c.g1Lla.1tme11tc. t.l<'.nden a t<'.1te1t pltobl<'.mM de. lit­
dolc. de 'ab1tlcacl6n, camc.1tclallzacl6n, legale6, Slbcaleb,­
e..tc.; ya qtte dentlto del 11úclc.o .tan g1tande de pr..odttc.cl611 de 
la 11a.c.l611, le encuc.ntltan compaRla6 que tíab1tlcan. dete1tmlna­
do p1toducto el cual al m.l1ma tlcmpo vlene a 1e1t complemen­
to del plloduc.to de. otlta.6 clell.taJ e ompa11la6 y (.¿.ta a 6 U vez 
vlene a 6ell complemento de alguna• o.t1ta6, lo que vle11e a : 
elleall una tíuc.1t.te de pc.nde11c.ia ¡Moduc.t.iva de u11a6 co11tpa1ila6 -
con o.tllab, llmltando de c.6.ta mane.Ita el de1a1t1tollo p1toductf 
uo 1f ollganlzac.lonal de la• d,f,ve1t6a6 ent,f,dade•. 

E1te pltoblema .tllac. conalgo que el habelt .tanta depe! 
dc.ncla entlle una• V o.tltaJ, al p1teJenta1t6e un p&oblcma v -­
que (ate venga a 1tcpe1tcu.tl& en la p1toduccl6n, ocablona&la­
que dada la depcndenc,f,a e1lJtcnte ent1tc lal compaffla6, (6-
ta6 tend1tlan que pa4al,f,za4 &u p1toduccl6n, ya que ncce6ltan 
el p&oducto que fe 1u~lnlat1ta la compaffla p&ovecdo&a. 

Con el a64n de evltalt elte p4oblema 1e t1tata de 
c1tea1L compalla1 que en conjunto 1teallccn la. elabo4acl6n 
de un ml&mo p!toducto, evl.tando de cita mane4a la dc.pc.nden­
cLa. con1tan.tc de emp1tela6 e1.te1tna6. 

Al lelt c1tea.da1 compafilal con el 'ln de p4ovee46c a. 
•l m,f,1ma6, •e .t,f,ene la. ven.taja de que al conoce1t1e lo• mo-



vimie1ttoa 6u•1cionatcJ 
guAa La adqulblci6n 

Aa La 6ab4leaei6n del 

emp.teJa~, evitando de 
de La p4odueei6n. 

de unaJ y ot~a~, ~e ~lene Je--
de Lo6 elemento• nece6aAL06 pa­

paodueto de cada una de La• 

e6te modo La paaaLizaci6n total-
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A· l l ASPECTOS LEGALES: 

Con el pAop6,lto de evltaA pAoblema6 en Lo Ae6eAen­
te a toma de declalone6, Ae1pon6abllldade1, aLcancea de a~ 

toAldad y en genenal del contnoL de todaa laa compaHlaa ~f 

llalea, en La neallzacl6n de eate aemlnaAlo de lnvEltlga-­
cl6n ae ha llegado a la conclual6n de cneaA una Onganlza-­
cl6n Conponatlvo la cual e• pAopletaAla de mJa del 511 de 
laa acclonea de Laa compaftlaa 6lLlaLea. 

Tomando en cuenta la6 eon6lde~ac~one6 an~eAlo~e6, -

la Onganlzacl6n Conponatlvo ademda de tenen el domlnlo to­
tal 1obne La6 compaftla• 6lllalea tendnJ Laa 1lgulente1 ~a­

cultadel: 

- Fljacl6n de objetlvoa. 
- EmanaA y aplican µoLlticaa. 
- Eatablecen llneaa connectlvi1 en ca10 de deci1Lo-

ne1 admlnlatnatlvM. 
- Vúpoaicl6n de Loa activo• de l<ll compaiilaó 6lLl~ 

leó ya lea pana adqulalcl6n o enajcnacl6n. 
- Conaolldacl6n o pago de paalvoa. 
- Venta y adqulalcl6n de acclonea. 
- TomaA cualqulen actitud convenlente encaminada al 

Logno de Loa objetlvoa. 

Una vez que ae ha de6lnldo el dlaeHo de La 0Aganlz~ 
ci6n Conponatlvo que ae pnetende cnean, 1uAge La algulente 
lnteAnogaiite: 

VentAo de Loa dl6enentca tlpoa de aocledadel men-­
cantllea que La Ley de Socledadea MeAcantllea compAende, -
JcuJL óeAJ la que mda ae adapte a nueatna• nece1ldadea, y 

apoAte Loa magoAel bene6lcial taiito de accl6n, decl•l6n, -



Vc.nt1tu de. laa 6ocledade6 que comp1tende la Ley de S~ 
cledade6 Me4cantlle6, tcnemo6 la6 alpulente6: 

SOC1EVAV EN NOMBRE COLECTIVO.- E6 una aocledad me! 
cantll pe1tionall6ta que tlen~ caz6n 6oclal y capltal 60- -
eial Aep~e~enta.do po~ pn~te6 60c¿ale6 ~u6c~ita~ po~ 4ocioh, 
toa cualca 1tc1pandcn de laa obllAaclonea 1oclalc.1 de un mo 
do 1ub1ldla1tlo e ltlmltada. 

ti! el te tlpo de. 1 ocle.dad laa cl1fo6ulaa del contcato 
que. llLf'ltlman la.ce.aponaabllldad lllmltada !f 1ollda1tla de. -

loa aocloa, no p1toducl1tdn c6ccto1 alguno6 le.galea con 4el! 
cl6n a tc1tce1to1, pelta loa aocloa pueden decldL1t o eatlpu-­
la1t que la 1te1pou1abllidad de alguno de loa aocloa ae llml 
.te. a una C.!lO.t:a. detc.1;.m.i.11,uia.. J 

El lng1te10 o 1tc.tl1to de alguno de loa 6ocloa no Lmp~ 

dl1td qu~ contlndc la mlama 1taz6n aoclal. 

Loa •ocloa no pueden cede1t aua dc.cechoa en La comp~ 
1Ua &ln el con&entlmlcn.to de lo.t. d~md1, c¡ .tampoco pueden -
admltl1tae nuevo& aoclo& iln el conaentlmlento de alguno, -
&alva que &e e&tlpule en el cont1tata. 

La. o.dm.inüttta.c.l6n de La. aoc.i.t!.dad e&til a ca1tgo de un 
admi>tiJtkadon que plt¿de Ae~ ~ocio o una pe~J0•1a ajena. 

SOCJEOAO EN COMANOITA SIMPLE.- Exlate bajo una lta­

:Sn &acia.t y co.~lto.l 6oclal '1.epttc.aentado polt pattte& &ocla­
lea Ju6cttlta& pott uno o uattloa &ocloa cornandltado6, que -­

'1.eaponden de una mane1ta aubaldla1tla, 10Llda.1tla e lllmlta-



da de ta1 obllgac.lon~a aoc.lalea g de uno o mda &oc.loa c.o-­
mandlta1tlo6 que 1teaponden ha.ita el monto de 6u6 apo1ttaclo­
ne1; en e1te tipo de. 1ociedad lo& 1ocio1 camandl:ta1:.lo1 no 

pueden eje1:.ce1t acto alguno de adminl1t1tac.i6n, ni a.un con -
ca1tdc:te1t de apadc.1:.ado de lo6 admlni6t1tado1:.e1. 

S6la paka la6 ca6a6 de mue1tt~ o lncapacldad del ad­
mi»i1:t1ta.da1t y no 6<'- l1ubie1:.e de:tc1:.mlna.do "' la. eac..tltu1ta. --
6oc.la.l la mane1ta. de 1ub1tltul1tta y ta •ac.ieda.d tenga que -
contlnua1t, pod1t4 ln:te1:.lna.men:te un aoclo c.omandlta.1tlo a •af 
ta de loa c.oma.nd,¿:ta.do&, paJttt dc1 cm pe 11a.1t lo& a.e.toa u1tgen:tc1 
en to que le "-••,¿•"-C a la. admlnlttnttc.l6n. En e1:to1 ca.101-
et aoc.io c.oma.ndlta.nlo no el 1te1pon1a.ble mJa que de la. eje­
c.uc.lórt de 1u manda.to. 

SOCIEVAV VE RESPONSABILIVAO LIMITAVA. 

E1 una 6 oc..iedad me1tc.a.n t.¿l pc.1tsonal.i&.ta-capl:to.l.i1.ta, 
con 4az6n •oc.lal o denomlnac.i6n con capital 6undac.ional -­
!tep4e&en:tado po1t pa1tte1 •oc.la.le• no negociable• •u~c1tlta•­

po1t aoclo• que 1te6ponJcn llml:tada.mente, 6alvo apo1t:tacione& 
6uplemcnta~ia6 o p4ebtacio,teJ acce~o~ia~. 

Ninguna 6ociedad de ne•pon6ttbil.idad l.im.i:tada :tendni 
m&• de 25 6oelo6. Al con•.t.i:tui1t1e la 6oc.Ledad, el cap¿.tal 
deben« el.tan Ln:teg•amente 1u6c.1tito y exhlbld~ po!t la meno6 
el 50% del va.la1t de e.a.da po.1t:te 1oclal. La adm.inl•:t~o.c.l5n­

dc. ea.te tipo de •oclcdadea e&:ta~d a cango de uno o mda ge­
nentea que pueden aen 1oc.Lo1 o pe'1.6ona• extnafta• a .e.a ao-­
c..ledad. 

SOCIEOAV ANONIMA. 

E• la que ex.ti.te bajo una denomlnacldn y capl:tal --



~u.nd.tcioua.l ,tep1te~c1:.ta.dc pu.'t. ,tcc..loncb, .~u.lc![i.ta~ pon acc.io­

ni1ta.1 que neaponden ha.ata. pa4 el monto del pa.ga de 6UI -­
acc-loneó. 

Pa.4a. la. conatitucl6n de una. Socleda.d An6nlma. ae 4e-
qu-le4e: 

Que e x..l5 ta.u 5 .& e c..io~ como m-l'11,imo y q ae e.ad a uno -

de ello~ ~tt~c.4iba ttna aec.l611 po~ lo meno.&. 

- Que el ca.pLta.l aocla.l eaté .lnteg4a.mente auac41to. 

- Q«e 6e. exhLba. ~11 d.<ne.~o e6ect-lvo cuando menoa el 
ZO% del va.lu4 de ca.da. a.ccl6n pagade4a. en nume4a.4-lo. 

- Que ae exh-lba. .lnteg4a.mente el va.lo4 de ca.da a.e- -
c-l6n que l1a.!fa de pa.9.aac en todo o en pa.4te, c.01t b-lenea di~ 

tinto& del numena.A-lo. 

Eata. aocleda.d puede conatltulnae pon la compa.necen­
, cla ante notan.lo de La.a penaona.a que otonguen la. eacnituna. 
~acial o ¿u5cnipci61? pabli.c.a. 

SOCIEVAV ANONIMA VE CAPITAL VARIABLE. 

En cate tipo de aocleda.d~a el ca.plta.l va.nla.ble aen~ 
auaceptlble de aumenta pon a.po4ta.clonea poatenlonea de lo& 
¿ocie~ o admi6l611 de 11ucvo.& ~ocio5, y de dibminuci6n de df 

cho cq>lta.l po.t ne.t.Lr.o pa.tc.La.l o tota.l de la.6 a.ponta.c.Lonea. 

SOCIEVAV EN COMANDITA POR ACCIONES. 

Ea una aocLeda.d que t.Lcne na.z6n aocla.l o denom-lna.-­
c.L6n !f ca.plta.l 6unda.c.Lonal, nepneaenta.do po4 a.cclonea, 6u6 



1 a 

cnlta• pon acclonlata• comandltado6 que neaponden de una -
manena ~olldanla, 1ub1Ldlanla e lllmltada y de acclonlataa 
comandltanloa, que neaponden haa:ta pon el monto de aua - -
acclonea. 

SOC1EVAV COOPERATIVA. 

Sociedad mencan:tll con denomlnacl6n, de capital va-
11.Lable 6undaclonal, 11.epne1en:tado poi!. cc4tl6Lcadoa de apo11.­
tacl6n (11 1u1cnl:to1 poi!. coope4atlvl1ta1 que 4eaponden - -
llmltadamen:te, aalvo 11.eaponaabllldad auplemen:tada (21 cuya 
ac:tlvldad ae deaa11.11.olla en au bene6lclo. 

~u capl:tal aoclal 1lemp11.e debend de 1e11. va4lable y 

a la 6echa de cona:tltucl6n debe11.6 de cxhlblnae cuando me­
nóa el 10% del valo11. de loa ce11.:tl6lcado1 de apo11.tacl6n IU! 

c11.l:ta; Luego en:toncca, el capl:taL 5undaclonal 1e11.4 ~gual -
al 10% del lmpo11.te del capital 1u1c11.L:to, 1lemp11.e y cuando­
aea la exhlblcltin en >tumena11.lo. 

Nota 1 Pa11.:te1 en que le ha dlvldldo el capital aoclal, -
4ep11.e1en:tan el conjunto de dencchoa y obLlgaclo-­
nea que :tlene un coope11.a:tlvl1:ta 611.en:te a la aocle 
dad, 1.lendo 1u1 ca11.ac:te11..C1tlca1: nomútatlvoa, lndZ 
vlduaLea y de igual valo11.. -

No.ta 2 Cuando pactan en el cont11.ato aoclal que hab11.dn de 
apo11.ta11. tltl poll.cetttaj e adlclo>tal, úidepcndlen:te de 
la apo11.:tacl6n del capital. 
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Vc.bldo a la complejldad, tlmltantc.a y Jtc.1t~lccianc.a 
en laa dl,c.Jtc.ntc.a aoclc.dadc.a ante.a menc.lonadaa, •c. ha lle.­
fiado a la c.ortc.tu.al.6n de c.Jtc.aJt la• aoclc.dadea qu.c. 6011.maJt1ftt­
ta o.\9tu1lzac.l611 c.oJtpoJtatl.va e.amo Soc.le.dadc.a AnliJt.lmaa de. -­
Cap.ltal Va.Jt.lablc., !fª que. al ac.!l c.ona:t.ltu.l.daa de. e.ata mane.-
Jta ac. t.lenen mayo11.c.a ventajaa ; 
la.a a.lgu..lente&: 

- S.l en un momento dado •e Jtc.qulc.11.e de. un lncJtemc.n­
to de c.apltat, no e.!. l!.c.q<Lü.ltJ .l1tdüpe111able aot!:_ 
c..l:tal!. pc.1!.m.lao a La Sc.c11.c.tal!.la de Relac.lonea Ezte­
Jt.loJtca, lo c<rnl 11.c..tJtaaoA.ia d.lclto l.ncJtc.mc.nto. 

- En et aupuc.6to de que. ta ent.ldad Jtc.qu.lc.Jta de C.Jtl-, 
d.lto y pal!.a ello duc.Jta de v.ltat .lmpoJttanc.la lnc.Jt~ 

mentaJt el c.apltal aoc..lal, al ac.11. lata Soc.lc.dad -­
An6~lma de Cap.ltat Val!..labtc., pu.e.de. Jtec.u.JtJt.lJt a d.l­
Se4cntea altc~natl.va.a, cnc.antJtdndaae cnt4l algu-­
naa ta• a.lg<Llentea: 

• Mediante Jtcvaluac..l6n de act.lvoa. 
• ApoJt:tac.lonc• auptemc11ta~.la1 de acc..lou.lat¡¡a. 
• Emla.l611 de 11<Leva1 a.ce.lo u ea. 

Ve. eata 6oJtma ~e logJta a9.ltlzaJt el ot0Jtga.mle11to del 
cJtldlto, ya. qu.e de ot4a ma.ncJta ae11.la ncc11a11..la. u.na 6e4.le­
de Jtequl1.l:toa que en c..lcl!.ta 6oJtma taJtdaJtla.n el otoJtgam.len­
to y en oc.aa.lane• la cance.la.cl6n del mlamo lj con ea.to ge-­
ncJta~ a au vez la poa.lblc. pa11.ai.lzac.l6n de. la6 ac.t.lvldadea­
pt ... oduct.lva.~. 

Veade el punto de u.lata 6.lnanc.leJto y p4oduct.luo pa­
Jta ltcga.Jt a la 61tbJt.lc.ac..l6n de. ta b.lclclc.ta, ae conal.deJta -
l.nd.lapenaablc la c.Jte.ac..l611 de cu.atJto compaRla.6 que en au 
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conjunto cvlabonan palla la 'ab1Licaci6n y diat1Libuci6n del 
p1Loducto, 6ie11do é&taa la& &i9uic11,.t~¿: 

1. - Compa.11.Ca tiab1ti.cantc de ILueda.&, /f.a.1101, 11.lpte.a 1¡ 

ma.aa.. 

2.- Compa.ffla. 6a.b1Li.cantc de aa.lpi.cadclLa&, ti.jelf.a.& q 
ma.11ub){i.o&. 

3.- Compaiila 6ab1ti.ca11.te. de c.uadJJ.o-ba.6.t.ldoJJ. 1¡ e11&a.m­

btea de úi.ci.cleta.a. 

4.- Compa.ñla. c.omeJJ.ci.alizado1ta. 
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A.2) ASPECTOS COMERCJALES: 

Slgulendo con La. b4Jqueda. de Lo6 6unda.mento6 del -­
polLqu' de La. con6tltucl6n de e6ta.6 emp1Le6a.I del 91Lupo, no1 
encont1La.mo1 con que ea neceaa.ILlo eatudla.n todoa Loa puntal 
que del!. a.Jpecto comelLc.ú:.L deba•1 t1La.ta..~1e pa.1La. .toma.1¡_ La. -­
declJl6n, a.unque a.ntea ya. ae dljo que La. mejolL eJt1Luc.tu1La.­
Lega.l y 'laca.L e6 de que lea. Co1Lpo1La.tlvo, con1lde1Ldndo1e -
qt1~ e& ttecc~a.iio e~µ~c.i~ic.a~ q ~u11damc11ta.1t que tambié11 e6a 

e1t1Luctuna. te p1Loponcl~nc bene5lclo1 de Lndole comencla.L,­
&ie11do ent~e ot1tol lo& que a conti11ua.ci611 be 6effa.lan: 

- P1tlmc~amcntc, al exl6ti~ t11: g1tupo de ¿ompa.ITlab 

cuyoa objetivoa de Lndole p1Loduc.tlva. aon, al no -
h.im.ila.Jtc.l, -~.l compleme11ta.:t-i.O.!I ent1te ~,.(, y que v.i.~ 

nen a. a.po!fM Je pa.ILa. La. 6a.bnlca.cl6n del plLoduc.to -
6ina.L; Je tendndn como conaecuencla. de ea.to La.a -
&.igule11~C6 ve11taja6: 

+ ConclLe.ta.mcnte, en el m•Aca.do de La. blclcle.ta. -­
cxihte 91tan competencia en cua11~0 a la. venta y en 
cua.nto a. La. 5abAlca.cl6n, muy a. pela.A de que exll­
~cn ap1toximadamc11tc tlt.~6 compafflal d~n~ho de la -

indult~ia blciclete1ta mexicnt:a. que ~ab1tica.n in~e­

gna.lmente .to¿o el p~oducto y Lo comencla.Llza.n, 
aiendo e~~al compaITla&: Simex, Ace4mex y en au 

.tlcmpo Blclcletaa C6ndolL, S. A. 

+ Ta.mbl«n cxla.ten pequenoa .ta.ltenea que vlenen a. 
ma.qultan a.lguna.a de La.a plcza.a de ta.a compa.Rla.a -
gna.nde1 o ta.lle~e1 que 6e dedlcan a 6a.b1Llcan ca.al 
a.~.teaana.lmente blclcle.taa pequeffa.a o de un aolo -
modelo pana. época.a en donde exlate ma.von demanda.­
del pnoduc.to, como aelLla. Na.vlda.d, Reyea y ve~a.no. 



Se encuentha tambl~n el pAoblema dcL a.ba.atcclmlento 
de to• dlveA&OI ma..tc"lale• y m46 que de ma.teAla.tea, de pa.~ 

.tea que a.t 6ab)!lca.ALa.6 la& compa.fila.& en&a.mblado"ª' lncu4A~ 
Alan en un coa.to excealvo. 

El hecho de que el ghupo 6abAlca entAe 6l todo et -
complejo de la blclcteta. Le vlcne a. a.po,,ta." clchtoa bene--
6lclo• comeAcla.le&: 

- Poh un la.do tienen a.aegu4a.doa todo& to& componen­
te• Pª"ª la. etaboha.cl6a deL P"oducto 6hrnl en vl,,tud de - -
que aua compaftla.& 6lllalc& Loa 6ab)!lca.n evlt4ndo1e con ea­
.to el P"oblema. de eata." luje.to a. p)!oueedo4ea ex~e4noa. 

- Tienen el bene6lcio de que en clc)!to momento··puc­
den aba.ti" coataa como 6e)!lan: loa de diat)!lbucl6n, ven- -
ta.6, e.te.; e.1 v.L)!tud de que .toda. la p)!oducci6¡¡ la. .tü.nen -
vendida. a. la. compaftla. que alguc en p~oecao. 

En el ca.ao donde toda.a laa compaRla.a P"Dductlva.1 Le 
venden a la enaa.mbtado"ª• ahl ya ea.t4n a6egu,,an~o lu p4o-­

dttcci6n come)!c.lalmente lrnbla.ndo, la cnaambi.'.ado.ta. a. l>t< vez­
lc va a. vende" a una compaRLa come)!cializadoAa {que tam- -
bién ea pa,,te integ,,at del g)!upo); e1ta compafiLa, la. come~ 
cllizado"a 6e,,za la que •e enca"Sª"La. de la dia.t,,lbuci6n -
del p"oducto 6inal a.t conJumido" en gene)!at, ya lea a .t)!a.­
vlh de diJt)!lbuldo4a6 o 6ala.J de exhLblci6n p4opledad de -
la come,,clalizado"a. pa.4a que a.al he )!ea.tlce La vcn~a al -­
con•umido" 6inal. 

Un bene6iclo obvlo ea el de que exiatlendu una com­
paftla eapecla.llzada. en la come)!clallzaci6n, La• compa.1La.a-
6ab"lcan~eh qa. no ae van a. dl&t)!ae4 en el a.apee.to come4- -
c.i..a.t y no va.a a. .lncuJtJt.lJt. cir g.-:J to.s de cor.:C!-'tc.i.a.l.i.::c.~-i~n, 
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com.la.lonea, ventaa, gaatoa de d.latn.lbuc.l6n, obten.leudo al 
m.lamo t.lempo un ahonno en coito u au eatnuctuna admlnl6- -
t~4tiva bc~la ~educida; po~ co116ecucncia todo 6e canallza­
r • .la a tnav~a de la comenc.lal.lzadona que 1 en.la .ta que neal­
mente tendnla como Aeeunaa m«x.lmo ta 6uenza de venta u la 
qu~ aca~~ea~la con el total de co~to& de diatnlbuci6n en -
que pudlena lncu4Al4. 

Laa ventajaa annlba menclonadaa noa van a apoAtan 
la aegur.Ldad de que en cuanto al aapecto comencla.t ta con~ 
t.ltuc.l6n de eata compaR.l'.a dentno del conponatlvo ea to me­
j on. 
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A. 3) AlTER!IATJVAS VE F1NANCIAMIE/JTO. 

Ve11.tno de ta pta11eac.l611 en ta co111.ti.tuc.l611 de lM -
compaftlaa, et hecho de que exla.ta u11 gnupo de empheaaa que 

independlett.temente con.thlbuyen en La elabonaci611 del pno­
duc.to -en c6t~. c.aao ta blclcl.eta.-, podnd'.11 ademda de apoya::,_ 
•e en et plano pnoductlvo, co11ta~ con ta ven.taja de ayuda::,_ 
•e enthc ella• mlamaa en lo que a. ólnanclamlen.to ae neóle­
ne, •lendo de ea.ta ÓDILm<t mli• <tcce&lbic a un C·'l<'.d.lto .ln.tl!'.!:_ 
c.omp<tli!a. 

En et 6 upucato de que alguna. de ella6 nequlelLa de 
eóectluo y 110 pudle!La en eae momento adquln.llLto de 6uentc6 
extennaa, y cuatqul11-1La de la.l demtia e11.t.ldo.de1 ae cncuc11.t1Le 
en po1.lbltldade1 de o.tohganto, podnd neallzanae ta opena-­
c.Dfo en un me11on .tlempo 1¡ co11 1;1ayone1 óac.llldadea, !Ja que 
al dependen una.a de o.tha6, el de ln.teh€6 g eneha.t pana el -

hea.to del ghupo que la compa1Ua aoLlci.tan.te del c.n€di.to 110 

ae vea aóectada en 6U6 ope!Laclonea, ya que hablendo una 6~ 

tta e11 <'.ataa, dl1Lec.tame11te podnla nepencutin en et e.lelo -
de p!Lo ducc.lón. 

At e6ectu«n6e de e•ta ma1tena la openac.ió'n, ambo.• e~ 

pneJa6 ae ven beneólel«da• ya que ta •otlcltantc pon au -­
pante cubJte JuJ neeeJidadeJ y la otohgant~- podn/1: cnn«l-<'.z«I:. 
e~e6ec.tluo corno antidlpo d pnoueedo!LeJ y no neceaanlarnen­
te como un pnéa.tamo, y aae9una11do de ea.ta mancna la adqu.l­
J.lci611 de Loa etemen.toJ que le 6011 .l11d.lape11aable1 pana que 
€Jta •e e6ectúe La elabo1:.aci6n de Ju pnoducto 6-lnat. 
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BI V1SENO VE LA SEPARAC10N VE LAS fASES PROVUCT1VAS 

Ve6de el punto de vi6:Ca del coa:Co, la nec!6idad de 
aepa.,,u loa di6en.eu.tc6 pn.oce6o6 n.d.ac.lonadoa con la elabo­
"ac.l6n de la bicicleta de trna miaina unidad pn.oduc:Clva, el 
ea:Can. l11:Ce9n.adoa en una mlama planta pn.oduc:Civa tn.ae como­
conaccuenc.la la etevacl6n de loó coa:Co6 6ljoa y a óu vez -
la p~oditcciS•t he vuelve 1nenoh e6lcaz ya qtte exlb~lAdn mu-­
cho~ ~lempo& mue4to6, v e~to oca~iona el de&apAovechamlen­

:Co de la capacidad lnat~lada, pon. lo que 6c ve en la nece-
6idad de c~ea4 va~iah emp~e6a~ con u11 t1ame~o Aeducido de -

pn.oceaoa de ''b"lca ya que en et caao de la etabon.acl6n de 
la blclcle:Ca ex.laten apn.oxlmadamen:Ce aetcc.lentoa pn.oce101-
dl,en.en:Cc1 y que pueden llegan. al n6men.o de on.den de doa -
mil apen.aclonea con la pan.tlculan.ldad de laa d.lmenalone6 -
del men.cado nacional que aon llml:Cada6 6n.en:Ce al men.cado -
de palaea lnduatn.lallzadoa en donde et volumen de conaumo­
de b lclcle.ta ea extn.aon.dú1an.lo 11a que como cona ec.uenc.la­
de eHa altuac.i6n -ci: el caao conc.n.e.to de México-, no ae --

,ju1tl6lca ec.on6mlcamen:Ce la lnven.al6n de una m«qulna pon. -
pn.oc.cao puea:Co que la dlmenal6n del men.cado no lo pen.mi:Ce­
y la demanda no c.ompcnaa la inven.ai6n que 6e n.equien.e. 

Lo m<l.1 convet1iente ea dútn.ibuln. el mayan. númen.o de 
pn.oceaoa poalblea dentn.o de una miama mdqutna, lo cual 1101 
lle''ª a la pla1t eaci<'11 de la p.~oducc(611 y la dc.tcn.múiaci611-
de toa lotc6 econ6micoa de p4oduccl611, :teniendo como n.e6u~ 

:Cado et a11,llal1 de loa a6pecto6 mencio1tado6 anten.lon.me11.t~ 

ae ttcga a la conclua.l6n de aimµl.l6ica4 un eaqucma en el -
cual cada una de laa empn.caaa eapec.iatizada6 6abn.lcan.«11 
u11a pan.te del pn.oduc.to pan.a que 6.lnalmente ae comptemen.ten 
pan.a c111amblan.1e en el pn.oduc.to 6inal, en ea.te calo la bi­
.:lclc:Ca. 
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Ve1de eate mlamo en6oque ae conaldeJt6 el e•quema 
ldeal palta dlatJtlbulJt o cJteaJt el nameJto de emplte6a6 que 
6ean mda 6actlble6; •e tlenc noJt otJta paJtte que ademi6 de 
taa cmpJteaaa cJteadaa palta La claboltac.l6n del pJtoduct~ ae -
encuentJta con La Llmltante de que eL··pnoducto tlene que 1! 
llJt al meJtcado lj ademd• de colocaJt el pJtoduc.to al pdbllc.o, 
La blc.lcleta polt au eatJtuctuna 16ndgll), ea md6 6actlble -
el qtte Jtequlena de plezaa de Jtepoa.lclón, pudlendo aen alg!!:_ 
orna de l!atM de 6abJtlcac.l6tt excltt6lva, poJt lo qtte el cona!!:_ 
mldoJt anlcamente Laa podna adqttlJtlJt en la emplteaa 6abJtlca~ 

te, lj de eata 6oJtma mantenelt la exclualvldad de 6u pnoduc.­
to. Ve eata maneJta •c. loglta obtenc.n que la• empJteaaa aean 
doblemente e6lc.lente•, ua que ademda de pltopoJtc.lonalt plto-­
dttccl6n palta enaamblaJt ttna ble.le.teta, ptteden pltopo1tc.lonalt­
pltodttc.c.l6n paJta apJtovec.haJt un meltc.ado de aJtt!c.utoa de - -­
Jtemplazo. 

Se puede c.ontM con La poalb.i.Udad de c.Jtealt diez e'.'! 
plteaaa deade el punto de vlata del coato de p1todttc.cl6n, P! 
Jto deade el pttnto de vlata de la comeJtclallzacl6n Jteaulta­
Jt!a lnatll lncuJtJtlJt en un deaembolao, lja que Laa pltoplaa -
empJteaaa no attbalaten anlcamente con La venta del aJtt!cttlo 
que 6abJtlcan poJtque no todaa Laa paJttc.a de La ble.le.teta -­
aon de Jtemplazo, a6Lo una• cuanta• Lo aon, alendo polt 0Jt-­
de1t de lmpo~ta11~la la6 6i9ulente6: ~auo6, nineh, 11iple~, -

LM qtte aatt aujetaa a maljolt deag<Úte y polt conalgttlente a 
mayoJt Jtepoalcl6n, Lttego le Alguen Loa manubJtloa y Laa aal­
plcadeJtaa. 

Anallzando Lo anteJtloJt, ae tJtata de c.JteaJt emp1teaaa­
que aean lo 6tt6lclentemente 6ueJttea y que tengan vlda lnd! 
pendlente de tal modo que no lea Jtepeltcutan Loa caaoa 6oJt­
tulto• de ta• otJta• empJte•a• qtte aean del ml•mo gltupo, ua­
que •l ocuJt~leJta una huelga o un palto polt ejemplo en La --
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lúiea de e11&amble iíinal, P'Uta/J..Ca tota.lmente la. pJtod1tcc.l6n­
po4qllC. no c.&taJt.(an dile.Rada.a paJta aaliJt a lln me4ca.do de -­
/J.empla: o !J 6 e. pe/J.deJt.(Lu¡ adem<ia mucftcu. e•tJtateg.la6 del coa to 
y mdJtgenea de utilidad que van de acuc.Jtdo con el volumen -
de. paJttc.& de. /J.empla:o U tene/J. una eatabilidad pnopia, pue­
de con cato1 paoductoa e1ta4 •ubaidianda el coata pana la 
planta que va a EH6amblaJt el paaducto ne6eJtido. 

En la padctica, con el objeto de aptimi•aa la inve! 
-1.ló1t de ac.t.lvo 6ijo, ae de.teJtmú16 la c/J.eaci.611 de. 4 emp/J.c.-­

'ª' de la& cuale1 3 al ae identi6ican can el aapec.to come! 
cial, con la venta al me~cado, pe~o exi~~e u11a qrte 110, a -
menol que ae diuc.Jt•i6ique au l.ínc.a de paoducció1t y le vaya 
a la ela.baaaci6n de otaoa paoductoa que. na 6orl la bicicie-· 
ta peJto que poi!. 6u6 ca./J.acteal&ticaa ae ide.nti6ican con - -
ella como pueden 6e4 andadeaa6, •illa• de /J.uedal y mueble4 
.tub,Llar..eti. 

Pa/J.a. e6ecto1 de e6te 1emina1tio de inveati9aci6~ ¡e 
van a diven•i6icaJt iaa empncaa6 de la •iguie>tte maneJta: 

1.- CompaIT.ía 6abaicante denueda&, Jtayo4, niplea y 
maaa. 

2.- Compañla 6ab4~cantc. de lalp~ca.deJtal, tijeJta6 y 
manuba.lo•. 

3.- Compaftla 6abJticantc. de cuad1to-ba1tidoa y en6am­
ble~ de la bicicleta. 

4.- CompaR!a comc.acial{zadolJ.a. 

En ta actualidad e6te tipa de e1taate9ia1 C6 muy e~ 
mi11t en pa.t& e6 mál impoJttanteJ en la 6abaica.ci6n de la bic:f. 



zo 

cCeta que 6Dn indu!tAíalizado6, ya que la6 expoAtacíone.1 -
no 6011 exactame1t.te de bicicle.taa, 6ú10 de compo11e1tte6 de -
ella; pueato que la indultAla de todo6 loa pal1e1 de.1aAAO­

-llado1 e6t~ inte.9Aada de una maneta hoAlzontal y el 6ab4l­
cante de bicicletal ptopiamente ae dedica dnica y exctual-
vamente al en1amble y no Aealiza la 5ab•icacl6n de todoa -
loa componentea de la miama; a di5eAencla de ~6 palae1 
induatAializadoa, aqul en M~xlco lo que ha o4lginado que -
lu lnte911.aci6n aea veAtiial ha aldo el p11.oteccioni1mo ln-­
duat11.ial con lo cual ae t11.ata de celi.4ali. 611.onte.11.aa pa11.a a11.­
tlculo6 que ya ae 6ab4lcnn aqul en el pal¿ y al no te.ne• -
mecanilmoa de planeacl6n y deaaAAollo de cate 1ecto11. indu~ 
t4lal t11.ajo conalgo que lal empAc6al dedicada• a cate Aamo 
tcndieAan a ent11.cgaA1e de tal mane4a que pudletan logli.aA -
la 1atia5acci611 de. la mayo•la de 6u6 necealdadea, ya que; 
daba el calo de. que cualquleA e.nbambladoA de bicicleta• - -
que qui6ie11.a au11.gl11. le encontAaba con una de.aventaja muy -
g11.ande., pue6to que el que 1e11.la 6u p~oveedoA CAa a la vez 
lu compctidoli., cntoncea el que qulaie4a intAoducl11.1e al -­
gi11.o de La bicicleta tendAla que eatat conaciente de que -
iba a li.ealiza4 6uc.JL.te6 inve11.alone6 paAa ta 6abAicaci6n de 
loa ml1mo1 a11.tlculo1 que el ot11.o 6ab4icante exiatente tcn­
d4la adem«a de tene11.lo6 en capacidad ocioaa: 

Lo que le pli.etende con la c11.eacl61t de un g~uµo de -
e.mp1t.c...6a..6 que ó:a.bJt.lqu.e.11 .&u.6 pn.op.i.06 c.ompo11e.nte~ e-0 ql1e puc.-­

dan evita4 en gAan name40 la6 impo4tacione6 de p11.oducto1 -
paM enaamble ya que adcmii& de eata4 1uje:t.o.1 a p4ove.e.do11.ci. 
ext11.anjVtOh parca la adquii.lci61t de e6toh p11.oduc.toh, loh -­
co1to1 de .t11.an1po11.te en.t~e ot4oh he han inc4emen.tado 6uh-­
.ta.nc.ialmen.te. 
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B. J) 

COMPARIA FABRICANTE VE: RUEDAS, RAYOS, NIPLES V MASA. 

Con bo:ac o: lo: expo6lcl6n de loa motlvoa o:nte1tlo1tme! 
.te menclonadoa ae 1ugle1te lo: c1teo:cl6n de una cmp1teao: po:1to:­

lo: óo:b1tlco:cl611 de loa compo11entea del 1todo:do de lo: blclcl~ 

to: ca mo a e1t<:a11: 

o:. - Ruedo:a 
b. - RA!JOI 

c. - ,Vlpl ea 
d. - Ma.ha.. 

No ae co11a.lde1ta conuenlcnte que eato: ml5mo: empneao:­
eLo:bo1te loa componentea del 1todo:do como ae1t<:o:n: llo:n.to:a, · 

c.:fm<lltO:I, co:de11ita, nuedM llb1tea, po:1t.t.i:cuL0:1tmen.te polt doi> -

ILazone..\: 

1.- Ex.late en M«x.lco Lo: 6o:b1tlco:cl6n del 1te1.to de -­

aua compo11e11.te• de una 6onmo: lndependlen.te o:L -

gln.o de Lo: 6o:b1t.i.c.aclón de lo: blc.i:cle.to:. 

2. - Al .tn.o:to:.~ de 6abnlco:1tae loa compo11entea ante.a -
mcnc.lono:doa ae. útct11t1tl1t.Co: e11 una útVe1t1>.l6n o:L:t:f. 

alma, yo: qur ex.la.ten emp1te1a1> que ae eapeelo:ll­
zo:n en lit ~laL01to:cldn de ea.toa elemento•. 
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8. 2 l 

COMPAMIA FABRICANTE PE: SALPICAOERAS, TIJERAS Y MANUBRIOS. 

Slemplle pen•ando que deban de tenell una ac.tlvldad -

pllopla poll llazonca de c.0<1.to !/ aptlmlzac..l611 de .ta útwA­

al6n, .lndepend.lentemente a la aucllte !J a toa pllobtemaa 

que eventualmente puedan ex.la.t.lll en el plloceao de .todoa 

ea.toa p.toduc.toa, ae.ll.Ca la que 6abll.lc.Me loa a.lgu.len.tea - -

c.omponentca: 

l.- Salp.lc.adellaa 

2.- T.ljellaa 

3. - Manubll.loa. 

Lol> cual ea tamb.l<!:n t.lenen una 91Lan demanda, el! e! 

meltcado de .1tepoalc..l6n. 
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B. 3) 

COMPAN!A FABRICANTE VE: CUAVRO-BAST1VOR Y ENSAMBLES VE LA 

s.rcr CLETA. 

Sellla la que ~ab1tlca1e •u cuadilo-baatldoil y que 

tamblén e1t1ambla1tla la blclcleta, la cual •• pllovee de 

loa p1toductoa que elaboilan laa do1 compaRlaa ante1tlo1te1, -

all como aquella1 pa1t.te1 que 1e adqulellen de p1toveedo1te1 -

ex.te.rn~•. 

E1ta emp1teaa no a6lo 6ab1tlca1tla el cuad1to-baatldo1t­

en al, 1lno todoa loa elemento& que lmpllca la 6ab1tlcacl6n 

del cuad1to-ba1tldo1t como aon: 

1.- Juego de unlonea 

2.- Caja de centllo 

3.- Bailila del ba1tldo1tL1lendo eato eon lo que ae -

dlatlnguc un 6ab1tlcante de otilo). 
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B.41 COMPA~IA COMERCIALIZADORA 

Al .tomall en cuenta qt<e el obje.t.lvo p.\útc..lpal e1 la 

ven.ta al pdbl.lco del plloduc.to 6.i.nal y ev.l.tall un 1obllecallgo 

de 6unc.<.011e1 a laó empllelaó 6aull.lca.11:teó, 1 e ha conó.ldellado 

neceóall.lo la clleac.l611 de eó:ta emplleóa, 

La 6unc.i.611 pll.lnc.lpal de la compailla comellc.lal.lza.do­

lla co111.<.1:te en la ejecuc.l6n del plan de ven.taó que óe lle--

6.lelle a gllandeó lla1901 en adqu.lll.lll de la compailla en1ambl! 

dalla el plloduc.to .tellm.lnado. 

Se puede dall el óupuea.to que e11 un momento dado ea­

:ta compa1ila ó ea la que :tenga el mayoll mallg en de u:t.l.l.ldad, -

pello palla equ.ll.lbllall eó.te 1upueó.to, el Co1tpolla.t.lvo .toma.1t«­

laó med.lda1 necelall.lal palla que la1 compaillaa 6ab1t.lcan.te1-

le vendan a. w1 )Mee.lo adecuado y a1l puedan it1.ta1 .te11ell - -

.tamb.i.~11 una u:t.ll.ldad Jtazo11able.. 
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B. S) 

ADQUISICIONES EXTERNAS 

Lo.a co mpa ;;.(aa o.ntca mene.lo no.do.a & o n l.M co >t6 ide.Jto.- -
da1 m4i 60.ctible.6 en lo que le Jtc6ic•e o. lo. eto.boAo.ci6n de 
pJt.odttcc.ián ..tnteJtna., ~1a. que. ent~c lo& compo11c11te~ qu.e .in.te­

gAo.n el pAoducto 6lnal -en cate co.ao lo. blclclcto.-, exla-­
ten o.Cgunoa compcncntea que de.bid~ o. au no.tu•o.lezo., compl! 
jido.d u atta caatc que Jte.aulto.Alo. al 6o.bAlco.Alo6 lo.6 e.m-­
p~e.io.J exiate.nte.6 dcntJto d•l CoApoAatlvo, •c&utto. mia 60.v~ 

Aable. o.dqulJtiJtlaa de compaITlo.a cxtcAno.1 eatabtecLdo.& yo. y 
con cleJtto pAeltlglo, lo cual in6tuye paJta que eataa po.n-­
te.~ ne ac p1Lodu:can dcntAo u poA conalgule.nte &e adquie.Aan 
de ¿ue~a, al ~~julta~ co•1 eJ~o md6 beJ1é~lco y anal.izando -
loa ccatoa de. lo que Jte.aulta a 60.voJt de.l CoJtpoJto.tivo, &e. -

Cleg6 a la co11cftt~~6n a.•1~e6 mencionada. 

Entne. algunol de loa o.cceaoA.<'.01 de adqui&LcL6n ex-­
te.Ano. poJt oJtden de lmpoJttancla tenemoa loa 1Lgulente1: 

- Llanto.a u cdma"ªª 
- Ruedo.a lib0HJ 

- Veavlo.doJte.i delante.no y tJto.ae.no 
- Co.denM 
- A.; le.11 to& 
- Puiio.6 

- Ca.tc:.oma~.(a.~ 

- Tonnllle.•la en geneAo.l 
- Bato.a u Aodamie>itoa 
- Pe.dale.a 
- Jue901 de multipllco.ci6n. 
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C). ESTRUCTURA OPERATIVA FUNCIONAL 

Una uez compcendldaa laa ventaja• de la aepaJtacl~n­
de la.a 6a-Oe6 p>toductlvaa de la& compaii.Caa del gcupo, aal 
como ta necealdad de que exlata un o>tganlama cent>tal que -
cegule taa o¡n>taclonea y tc<rn1acclo11M de laa e11tldadea 
lnvoluc>tadaa, aucge la necealdad de de6lnl4 co11c>tetamente­
laa 6unelonea y objetlvaa de cada empceaa aal como aua al­
cance• y tlmitaclo11e1. 

Con el objeto de con6o>tmac eata eatcuctu>ta opecatl­
va !f 6unelonal ae deac>tlbe el deaa>t>tollo de «ata po>t cada­
u11a de la• compati.(aa, haclendo la a epa>tacl6n po>t iíceaa. (de 
admlnütr.acl61t). 

c, 1 ¡ 
COMPAnIAS FABRICANTES V ENSAMBLAVORAS 

a) Acea de Pcoduccl6n: 

Cada una de la• eompaRlaa contacií con .iu eat>tuctuca 
oc9a11lzaclo11al neceaa>tla qlle te pe'1.m-í.ta deaaccotlaJt. !f con-­
tcolaJt. toda.a !f cada una de aua actlvldadea ope'1.a.Clvaa !f 

pcoceaoa de 6ab>t-í.cacl6n, de tal maneJt.a que La opeJt.acl6n de 
dlchoa plt.oceaoa no dependa de nlngun~ otJt.a e11tldad pon lo 
que la toma de dec-í.61o"e' neapecto a cleJt.to tlpo de cam- -
b-í.01 o 1L1tema1 pod4ln 6clt. tomada• polt. la pe'1.IOna que 6un­
ja cama encaJt.gado de eata IÍJt.ea, contando con laa llmltacl~ 
ne• que la.1 polLt-í.caa em-í.tldaa pon el cocpoJt.atluo le lmpo~ 
ga. 

b) A>tea de Adm-í.nlatcacLdn !f Finanza.a: 

Con Jt.e6eJt.encla a el.Ca «4ea el l69lco 1upane4 que e~ 
da una de laa companlaa conta4«i con una eatnuctuJt.a que le 
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per.nu:ta. ab1011.be1t !J em.l.UJt e.l :total de. la .lnóo>tmac.ld'1t que 

Je genelta, a aaben.: 

- Sub-1!Jte.a de con.tab.ll.lda.d. 

- Sub-Jlte.a. de. ¡l.lnanza1. 
- Sub-J.>te.a de. pn.o cea a.m.le11.to de da.:to1. 

- Sub che.a. de. 11.ecu.>taoa ltuma.nol. 

La cooJtdúta.e..l6n de e.1:ta<1 1hea6 aen.J a. ca1t90 de un 

óunc.lono.11..la qu.len 1c11.J el que. Jtcpo1tte y mantenga comunLc! 
clón H.t1te.c.ha. eon 1u l1orr>ólo90 e.n el eo1tpo1rnt.lvo qu.lctt em:f. 
.t.l1tJ lab pollt.lca.a !f di1tect1t.lcc1 (de la1 J11.ea.1.de a.dm.ln.l! 
:t.ta.c..ló11 y tl-<'.110.nza.1). 

e) An.ea de Comen.cializac.l6n. 

La ae.tividdd comcn.cial de ea.tal compaftla& le eócc­
:tua.11.J de la 1.lguicnte mane1ta: 

A 1. - CompaiiLa.ó :íab.\.lcante<1 de Jtuedal, .>tayoi,, tt.l- -
plci !J mMa., 

B) .- Compa1i.l<H Sabn.icante& de <1alpü.ade..>ta.1, :t.lje--

11.a1 !J manubn.ioa. 

E1ta1 compa.ftlaa .tendn.Jn do• opcione• de. venta que. 

1. - Vender. 1 u p1tod11cto a. la. eompa•Ua enaambladoJta 

pan.a. la con fio.tmació'n de..1'. pJtoducto óinat. !/ c.u.m­

plitt aal con •u objet.lvo comettc.lal pn..lncipal. 

2. - VendeJt pa'<te de. Ju p1todu.C!ci6n en C!a.l'.idad de a.Jt 
~LC!u.loJ dr ttepoJició'n a otJtaJ en1amblado1ta6 !J 
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al pabtlco en gencnaC a tAavla de compaíllaa di~ 
tAlbuldoAaa. 

EL dunclonanlo enca4gado de e6ta iAca cooAdlnaAi La 
admlnl6tAacl6n de La& vcnta6, adecuindoae de6de Luego, a -
La6 polltlcaa del co4po4atlvo. 
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C.2) COUPANIA COUERCIALIZAPORA 

Al lgual que Laa compatila6 6abAlcante1 u enaambLad~ 
Aa6, contaAI con una e6t4uctu4a que Le pe4mlta de6a44oLlaA 
todaa u cada una de la6 ope4aclone• contablea, admlnl6t4a­
tlua6 u 6lnancle4a6 que emanen de aua apeAaclone6. 

b) A4ea de ComeAclatlzacl6n: 

En eata compaffla cata 4Aea ae conuleAte en la mla -
lmpo4tante po4 6~4 lata La encaAgada de cumplln el objetl­
uo comc4clal del gAupo, 

La compaRla comeAclaLl:adona adqulnl41 el total de 
La6 unldadea teAmlnadaa pon La compaffla enaajbLadona q la• 
dl6tAlbulA~ a t4auta de lo• dl1tlnto6 canale1 pana hacen-­
Loa LlegaA aL conaumldo4 6lnal. 

Cabe la poalbllldad de que la compaftla comenclaLlz! 
rio"a >10 úulcamen.tr. enajc11e la• blc.lctetaa a compati.taK dla-­
tAlbuldo•a•, alno que dluenal6lcando 6ua polltlcaa de ven­
ta, y a tr.avEa de la c~aaci6n de aalaa de eKhlblcl6n o 1u­
CLL~~atea, dla:t"lbiq¡a el pr.oducto al eo1tbumld01t filrial, ob-­
:ten.iendo aa~ un mi!a atto ma.tge.11 de u:t.l.tldad. 
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C.3) NECESIDAD VE ORGAN1ZAC10N CORPORATIVA 

A t11.av((a del an6.lúú de .ta.• 6u11c..l"onea de la& c.am­

pa.ftla.a del gil.upa, •e c.an6l11.ma la. nec.ealdad de la exl•tc.11-

c.la. de un 011.ga.nl•ma c.ont11.ola.do11. c.ent11.a..t que c.0011.dlne .ta.• 

open.ac.lonc.• lnten.c.ompaftla.a y a.b6011.ba. .ta. toma de. dec.l1lo-­

ne&. 

Vc.ntll.o de .ta. 011.ga.nlza.c.i611 c.011.µ011.a.tlva. toda.• 1J e.a.da· 

una. de la.6 empn.eaa.6 del gil.upo c.or1.ta.11.án con dlr.ec.tn.lc.c.• lj­

palltlc.a.a c.omunea en toda.a la.• án.e.a4 de a.dmlnlatlla.c.l6n 

que c.onllc.vert a.l a.tc.a.11c.e de. loa obje.tlvoa lntc.glla.lc.a. 
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CONCL!IS10NES 

CAP. t 

1) Anatúaudo .ta.1 .dl6e1ten:teb p1toblemdtlcab exü:trn­
:tca en lo 1te6e1ten:te a la l11dtta:t1tla me:tat-mec«nlca, ae ptte­
de lle9a1t a la concltt·ll6n qtte debldo a la coinplcjldad ':J -­
laa necealdadea .tan.to ope.\a.tlvaa como t(u;1clo1rnle1, lo 1tecp_ 
mcndable en eatc carn ea ea e1teacl611 de va1tlM e1np1te1a1 
que elabo1ten un 1olo pnoduc.to 6lnal, pnoduclendo cada una 
de ella1 uno de toa componcnte6 que lo ln:tegnen, con una -
en1amblado1ta y una come1tclall:ado1ta del p1toduc.to 6lnal, 
con el p1top6al.to de no depende1t de emp1te1a1 ajenaa. 

ll} Ven:t1to de la lndu1t1tla metal-mecdnlca ac eacogl6 
a la 1tama de la blclcte.ta con el p1top61l.to de llu1.t1ta1t de 
u1ra ma11e~a md~ expllc.ita u11 mod~lo a~ga11izacional, 6i6cal­
V 6lnanclc1to po1t 1e1t €1.ta una de laa 1tama1 lndtt1.t1tlale1 
que puede contene1t :todoa loa elementoa nece1a1tlo6 palta el 
deaa1t~ollo del modelo. 

111) Reall:anda un catudlo de loa dl6e1ten.te1 tlpol de 
1ocledade1 p¿1tm.Uldoa pa.\a conat.l.tul1t.1e po>i. la Ley Gene>i.al 
de Soc.ledadea Me1tcantlle1, ac 1tccomlcnda en ~ate aemlna1tlo 
que la co111tltucl611 aca S.A. de C.V., polt 1e1t €1:ta la que -
b~Lttda mayo~eJ ventaja~ ta11~0 6Lnancie4a6 como o~ganlzaci~ 

nale·I. 

IV} Anallzando loa aapectoa 6l11ancle1to1 !f p1toductl-­
vo1 1e llega a la conclual6n de c1tea1t cua.tlto cmp1teaa1 que 
6o~ma\&n et 91tupo: 

1) Cla.¿ab~lcante d• ~ucdaa,1tayo•, nlptea V maaa. 
2} Cla. 6ab4lcantc de 1atp.lcade1ta1, tlje1ta1 ':J manub1tloa. 
3} Cla.5abnlcan:tc de cuad1to-ba1.tldo1t u enaambLc de la blcf 

clc:ta. 

4} Cla. come4clallzado~a. 
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CAPITULO rrI 

VISENO VE LA 0RGANIZAC10N CORPORATIVA 

MANUAL VE ORGAN1ZAC10N GENERAL 

VESCR1PC10N VE FUNCIONES VEPARTAMENTALES 



La de•c.4Lpc.L6n de La• 6uncLone6 

que a contL11uac.L611 •e •c.ilala11, •e -­

elabo4a11 de ac.ue4do como eat4 can•.tf 

.tul.da la E.1t411c.tu4a 04gan1.z.ic.Lonal -

del Co4po4at1.vo con apego a loa l1.-• 

ne.amiento& if dLapo11.c.lonc.1 dlc.tada•­

po4 el pAoplo Co•poAatlvo. 

Con La dc•c•lpcl6n de laa 6un-­

cLone6 ae pActe11de da• un en.oque de 

La6 obllgaclo11e• p4lnclpale• a cu- -

bAL4 po4 cada una de ta• 4Aeaa tanto 

de La 04ganlzacL6n CoApo4atlva como­

de cada una de tal cmpAeaaa •LllaLe.6 

de.tc.Amlna11do ltl.Z ta aalgnacL6n de - -

4e&pon~abllldade.a if cvlta4 en dcte.4-

mlnado momento ta dupllcldad de e6--

5uc4zoa al c.ub4L4 6unc.Lonca a6Lgna~-: 

daa pkevLamcntc. a o.tka u ot•a• á4ea6. 
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NOMBRE: ASAMBLEA VE ACCIONISTAS 

FUNCIONES 

- Convoc<Vt a. a.-1>a.mblea.4 0Jtdú1a.1t.lM IJ e"-t1ta.0Jtd.l-
1taJt.ia.6. 

- Vú c.ut.l1t, a.pJto baJt o mod.l 6ica.1t e.l i11 óOlJ.me de. 
R.06 a.dmln.üt1ta.d0Jte..1. (7n6. F.lnancieJtol. 

- /.iomblt<V< a.l CoMejo de Admhtü:tJlac.ióii. 

- Vete1tmina.'1 loa emolumento• colJ.lJ.R6pond.lente.6-­
a. R.06 a.dml11.l.b:tJta.do1te&, cuando no hal}a.n •ido -
6iJado6 en lo6 e.1tatuto-1>. 

- P1tóJtJtoga. de. la du1ta.c..ló11 del .c.oJtpoJta.tivo y de 

laa c.ompañ1a6 6.ll.la.le.•. 

- Vi1otuc.ió11 a.ntic.ipa.da del C0Jtpo1tat.lvo. 

- Aumento a 1J.educ.c.l6n del Capital Soclal. 

- Cambio de objeto del C0Jtpo1ta.tlvo. 

- TlJ.an•601tma.ci6n del Co4polta.tlvo. 

• Emüi611 de accione& pJt.lvlte9.lada.1. 

- AmolJ.:tlzac.lón poJt et ColJ.polJ.a.:t.lvo de. 6u6 pJtopia.& 
a.cc.lo11e6 1J emlaión de a.cclonel de goce. 

- Eml&.lón de ~¿clone• !J obtigaclone.6. 
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- CualquleJt o:tlta modi6lcac.l611 del c.ontJta..to .!.oc.la.l. 

Ve.clal611 ac.eJtca. de a.c.ep:ta.c..l6n de nuevo6 a.c.c.lo--
11l1.ta.a. 



NOMBRE: CONSEJO VE A0/.11N1STRAC10N 

FWICIONES 

- NombJtam-lento de la. Vi.Jtecc.-l6n GeneJto.i.. 

- Poder.. geneJto.t P'"1a adm,(11-lat.~o.Jt toa 11egoc.ú11 y 
b-lcnea del CoJtpor..o.t-lva, celebJto.Jt contr..ato1 !J 

6-lJtmo.Jt doc.ument06 que pot au -lmpoJtto.nc-lo. ne­
cc6i~art de ~u artto~izaci6n. 

- PodeJt geneJtal po.Jto. Jte&olueJt c.on,L-letoa de ª! 
bJtanzaa, c.on todo.a ,la.& éaeul.to.dea geneJto.lea, 
aal como lo.• q<Le Jtequ-leJta.n de c.t,foau,!'.a• eap~ 

c-latea de o.cueJtdo a. lo. Ley, 

- Facultad po.Jta. pJtopoHeJt camb-loa en el peJtlo-­
nal de to.a c.ompaílla.a. 

- Fo.c.ulta.d paJto. otoJtgo.Jt !J JteuoeaJt pode4e6 eap~ 
e.la.lea !J gencJtalea, con todo.a to.a 60.c.ultadea 

que juz9u.f!. c.onve.n.lentc..&. 

- Facultad po.Jto. 'i.Jtmo.Jt toda. claae de documcn-­
tol, co1ttr..ato1 !J elcJt-ltuJt<U que ae Jtelo.c.-lo-­

nen d-lJtec..ta o _¿·ndi.Jtec.ta.mente con el o Loa - -

objeto• del CoJtpoJta.t-lvo. 

- facultad pa.Jto. cfec.utaJt loa acuer..doa de la. -­

Aaamblea GeneJtal. de Acc-lon-l•t••· 

Vete1<m.lna.Jt que po4c-l6n de la& ut-ll-ldade• debe 
de d-l•:t-~i.bu-lJth e a loa acc.i.0>1-l•t•• en 6oJtma -

de d-lv-ldendo&. 
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- Toman la decLAl6n nceacn de quf poacL6n de -
la6 utll.lda.dc6 6e debe <L6a.a pa.1<.a. dümlnuú:. -
la de<Lda. de la& compañla.• 6llla.le6. 

- Toma4 la decL6l6n ace4ca de qué po4cl6n dc -
la• utllldade6 debe de 4e(nveatla•e en la• -
opeaaclonc6 de la• compaftla.6 6lllalc6. 

- En geneaal podai e6ectuaa todo• lo• acto& y 

contaato• que 6ueaon lo• •1ece6aalo6 pa.aa. el­
objeto del Coapoaa.tLvo. 
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NO!.\SRE: VTRECCION GENERAL. 

FUNCIONES 

- Elabo4a4 y 6lja4 laa polttlcaa lntegJt.a­

lea del Co4pol!.atlvo. 

- Ejecuta4 y Lace4 ejecuta4 todo6 Loa - -

aeueJt.doa y dete4minaclonea de la Aaam-­

blea Gene4al de Acclonlataa y Con1ejo -

de Admú1ü tJt.acl6n. 

- Manefa4 Loa Jt.ecu4aoa del Col!.po4atlvo. 

- ConduclJt. y hacel!. colncldll!. la 6ueJt.za -­

a.dm..l.11.i.~tJt.at.iva, pito ductiva., c.omeJLc.i.a..l, -

de Laa empl!.eaaa del g4upo col!.pol!.atlvo -

en la obtencl6n de Loa objetlvoa y me-­

ta& de La AaambLea de Acclonlataa . 
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NOMBRE: CONTRALORIA GENERAL 

FUNCIONES 

- P4otege4 loó activoó de la 04ga11izaci61t -

Co4po4ativo media11te una bue11a óupe4vi- -

ói611 de todoa loó di6e4c11tea depa4tamen-­

toó. 

- ElaboM.4 !f ó·upe4v.tóa4 el Ma1tual de Co1ttMl 

l11teA110. 

- Supe4Vióa4 que .laó di6eAe11teb á4eaa cum-­

p.t.a11 COlt Ó[L6; 6tL1tCi01tcó. 

- P4opo4ciona4 i1160Amea al ~i4ecto4 Ge11e4al 

4é6pecto al 6u11cionami~nto de laa di6e4e~ 

tea áAeaa, aal como la evotuci611 de laa -

dive46a6 ope4acione6 de .t.aa entidadea de 

la 0Aga11izaci6n co4po4ativo, y eóta4 al -

ta11to de loa poaiblea cambioó o modióica­

cioneó. 
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NO.'.!BRE: V1RECC10N VE PROVUCC10N 

FUNCIONES 

- 04ganlza4 y dl4lgl4 el l4ea de p4oduccl6n. 

- Pa4tlclpacl6n en la planeacl6n gene4al de 
la emp4e6a y cont4lbul4 con toda la ln6o! 
macl6n 4elatlva a p4oduccl6n que 6ea lm-­
po4tante pa4a la planeacl6n de la• campa-
1Uu ólUalca. 

Vcte4mlnacl6n junto con laa deml6 dl4ee-­
clonea laa palltlcaa y metaa del co4po4a­

tlvo, aal como laa de la• compafflaa 6lll! 
lea. 

- Vlglla4 que el l4ca de p4oduccl6n entien­
da laa metaa y polltlcaa del co4po4atlvo. 

- Vlglla4 que exlatan metaa, objetlvoa y pl! 
nea en el l4ea dr p4oduccl6n que conduz-­
can al logho de laa meta• y objetlvo.¡¡ ge­
ne4alea. dcl co4po4atlvo. 

- Vlglla4 que loa planea ae ejecuten. 

- Veaa44olla4 y mantene4 un plan e6ectlvo -
de o4ganlzacl6n pa4a el l4ea de p4odue- -
cl6n. 

- Uantene4 lnóo4mado al Vl4ecto4 Gene4al --
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det e~tarlo de p~oduccí~tt y de ta ptanea­
cl6n de ta pnoduccl6n en ta medlda que -
ae nequlena par.a el ejenclclo de au óun­
cldn de contnot y 6u6 neaponaabltldadea­
de ln6or.macl6n. 

- Coor.dlnar. taa potltlcaa que de ella ema­
nen pana d4naetaa a taa compañiaa manu--
6actunenaa. 
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NO/.!SRE: VIRECC10.~ VE AVQU1S1C10NES 

FUNCIONES 

- Etabo4a.4 y coa4d.lna1t Junto con taa demd6 
d.l4ecc.lone• lo• p1te1upuMto<1 y pol.Ct.lcaa 
tanto del coltpo4a.t.lvo como de la.a compa.-
1Ua1 óLUale•. 

- V.lglla.1t la adquü.lc.l611 adecua.da. de la m~ 
te4la. pit.lma nece10.1tla pa.Jta. la eta.boJta.- -
c.i.611 de 6 u pito dllcto de cada u01a de l.M -

cornpa.1Ua1 6.l.Uatea pa4a que 6e cumpla 
con lo~ objet.lvo• de ?a 01tga11lza.el611 CD'.!: 

po1tat.lva. 

- FljaJt "" 1tock adecuado de 1u1 alrnaee11e<1 
a ta• compa1Ua.1 6.i.l.laleó. 

- Supe1tv.l1a4 et e}c1tclc.i.o del. cont4ot de -
p1te6upue1to1. 

- Negocla.4 t1ta.to1 y conce1tta.1t acue1tdo1 con 
p1toveedo1te1 en to co11ce1t01.i.ente a de1cu1~ 
toa, p1t61t1toga.1 de pa.10 y 6acll.lda.de• de­
c1t~di.to. 

Fljac.i.6n del po4ce11taj2 de comp1to.1 .i.nte'.!: 
compaii.Co.a. 

- Vlglla1t que ta• male1tla1 pitlma6 lean 10-
l.lc.ltada1 a11t.lc.lpadame.11te. pa1ta ev.lta.Jt 4~ 
tlta.6 oi, en ta. pitoduccl6n. 
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- Vlglla4 que la1 ma.te4la1 p4lmal e ln1umo1 
lean loa 4eque4ldoa y 4eanan la1 ca4ac.te-
4l1tlca1 que lean 1allcltada1 po4 cada -­
una de la& compaíllaa. 

- Reallza4 .t4a.toa dl4ectol con p4oveedo4el­
ext4anje4ol y·tene4 pleno eonoclmlento de 
loa 4equl1lto1 aduanalel. 

- De aeue4do con el Dl4ecto4 Gene4al eata-­
blecc4 metal y objetlvoa del á4ea de ad-­
qul1lclone1 de la& compaftlaa 6lllale1 y -

del eo4po4atlvo. 

- Declllone1 4e6e4en.tea a la adqulllcl6n de 
ac.tlvol 6ljo1. 
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.VóMBRE: VIRECC10N COMERCIAL 

FUNCIONES 

- Elabo'1.a'1. y c.00'1.dLna• junto con Laa dem~6 -
dLlLec.c.Lonca Loa p1tc1upue1to1 y poLLtLc.aa -
tanto dcL c.o'1.polLatLvo e.orno de laa c.ompa- -
11.laa 6.iU.a.eei. 

- Supe1tv.iaa'1. cL eje1tc.ic.io dcL cont1toL de plt~ 

a upttca toa. 

- F.ijac.L6n de poLLtLc.aa pa1ta cL oto1tgam.ie11to 
de C.·~édLtoa. 

- E6ectua1t eL p'1.01161tLco de ventaa palta man­
tenelL eL 11.iveL de Laa mümaa. 

- VLgLlalt una e~ec.tLva 1tec.tLpe'1.ab.i.i'..idad de' -
c1téd.ito1. 

- Eatud.io 6ac.t.lb.ee de Cllentaa ú1c.obJLable.a en 
c.001tdLnac.L611 c.on eL dLJLec.to& de 6.inanzaa. 

- Eatud.io y a1tMüü del mc.&c.ado. 

- Coo&dLnalL junto c.on et d.i&ec..to& de p&oduc­
c..i611 .toa n.ive.l'.ea de. p&oduc.c..ió1t • 
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NOMBRE: VJRECCJON VE AOMTNTSTRACJON Y FINANZAS 

FUNCJ 01/ES 

- ElabaAaA 1J cooAdLnaA junto con lo.1 dcmaa dL­
A~ccL011c6 la• pAe6upue6to6 y pat!tica6 .tanto 
del coApaaa.tLva coma de lab compa.iUa.1 6,(.tia.­
le1. 

- SupeAvi1aA el ejeAcicio del co11.tAot de pae--
1upue1.to1. 

- Vigilo.A lo. pAepo.Ao.cL611 de la• c1.to.do1 'i11an­
cieA06, o.1Z como au opoatuno. p•c1e11.taci611. 

- Pae1en.to.A to.1 pa1Lble1 apaA.tü11idade1 de caé­
dito e.tt el mcAc.o.do. 

- Pae1c11.to.A po1iblea 1otucL011e1 que puedan 6U! 

giA de la• dióe.Ae.11.te.1 o.l.teA11a.tiva1 de. 'i11a.11-
cio.mie.11.to. 

- Ve.tcAmútaA Lo. óoAmo. de. ob.tc11e.A c•éd.i.toa, ya­
aea Ln.teAnoa o ex.teanoa po.Ao. La.6 compa.ffZa.a -
5ato.te1. 

- Ve actteAdo con il Viaectoa Geneaal e.1.to.ble-­
cea me.tal IJ. objetivo• del aaea de 'L11a.11za.1 -
de lo.a c.ompa.ffZo.6 óilLo.le1 IJ del coApoAo.ttvo. 

- ConceA.taA caédt.to6 o. coa.to, medLa.110 y taago­
plo.zo. 

- Co 0AdL110.A 1J o.ce.p.to.A eJt cndoao.mLeJt.to de. po.ga.1t&. 
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NO/.ISRE: GEREIJC! A GENERAL 

FUNC1 ONES 

- Repontan opontu11a.mente de la nealizac.L6n -

de laa di6enenteó a.ctividadeó del conpona­

:Uvo. 

- Vigilan q11e ae cumpla. con loó pno9nama<1 

elabona.do• pana. laó di6e•enteó «nea.• de 

la" compa.ii.i'.a. 

- Vigilan el cumplimiento de laa meta6 !f ob~ 

jet.ivoó 6ijado1. 

- 1n6okman al c.onponativo de lo• po•ible• -­

cambio• o modióic.ac.ioneó a lo6 pnogna.ma.i. 

- Eata.n en c.onatante com11nicac.i6n con lol -­

Jeóea de depanta.mento6 µa.na. veni61can la. -

aute.11tlc..ida.d de La ,¿11601tmaci611 pilo pone.ion~ 

da. 

- Ejencen un c.ontnol adecua.do palta La mejon­

ma.nenll de ttt"-l-i:za.n loó 1tecu1t6oó !f lll.C lo--

91La1L la e6ic.ienc.ia en La.• openacione•. 
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NOMBRE• 1NGEN1ER1A 1NVUSTR1AL 

FUNCJOl./ES 

- lU.cibo1<ac..l1fo y •upe1tv.l&.l6tt de loa 

dl6e1te11tea método& de p1<oduc.c..l611. 

- V.lglla1< el buen c.umpl.lmlc.nto de 

la& ope'<ac..loite.6 p!toduetlvaa. 

- V.lBlla!t el e6ec.tlvo c.umpllmlento 

de que la• dlve1<aa& ~'<ea& de pi<~ 

duec..Uín a.lg<Ht c.011 lo& l.l11eamle11-­

to• p1<evlame1tte eatablec.ldoa pa­

"ª el buett 6unc.lo11am.lento. 

- Elabo'<alL conjuntamente con Lo& -­

dl1<ec.to1z.ea lo• p1z.oye.c.tos de p1<0:­

duc.c..l6n. 
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NOMBRE: 
VE ARTAMENTO VE CONTABILIVAV 

UNCIONES 

- EtaboAacl n de toa E1tado1 FLnan-

cLeAol, AepaAacL6n de toda la -­

dlveAaa n6oamacL6n en lo Ae6eae~ 
t~ al 4a~a 6LnancLeAa y a todo• -

... ····r······ ······•··· 
- El el •taponaable de q~e toda la 

ln6oama~l6n 6LnancleAa pAopoacLo­

nada altoa dLveaaoa dLaectoael -­

aea eola~6LcLentemente ctaaa y 
1 paecll paAa q~e aLAva de apoyo -

a ta ama de decLaLonel· 
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NOMBRE: DEPARTAMENTO DE RECURSOS HUMANOS 

FUNCIONES 

- Re.clutam<'.e.nto 

- Se.le.cc.l6n 

- E11t1Le.v.l&taa 

- P11.ue.ba6 de. capacidad 

- Capac.ltacl611 

- Se.te.cc.l611 de.t pueato 

- Aa.lgnac.l611 de. 6unclone.a 

- Elabo11.acl6n de cont11.atoa de t11.abajo 

- St1pe.11.v.laa11. al.taa V baja.a 

- lndem11.lzac.lo11ea 

- Jub.llac.lone..i 

- Pe.11a.lo11e.1 

- Vacac.lo11ea 

- Fú1.lqultoa 

- lnducc.l6n a.l pue.ito 

- P11.omoc.l611 de cu11.ao.1. 



NOMBRE: DEPARTAMENTO VE CONTROL VE PROVUCC10N 

FUNCJONCS 

- Vigilaa que el p4oducto paaa 6u -

elaboaaci6n, pa1e poa loa di6eae~ 

tea p4oce101 aequeaido1. 

- Contaola4 que aealmente 1e elabo­

aen lea p4oducto6 e1peci6icado1· -

en laa 6ndene1 de p4oducci6n. 

- Vigila4 que loa p4oducto6 lle­

guen a tiempo a 6u6 di6enente1 

pnoce101. 

- Evita4 al miximo laa po1ible1 mea 

ma1. 

- Conocea y e1ta4 al tanto de la1 -

condicionea de la diveaaidad de -

todoa lo• 1emipaoee101. 
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NOMBRE: VEPARTAMENTO VE MANTENIMIENTO 

FUNCIONES 

- Re.a.liza.1t la. 1tevúi611 pe1ti6dica. de 

lM m.!quütcth, pctltct que. ah.t é:h.tllh­

pue.dan p1topo1tc.ionctlt el m<Íh ade.cu~ 

do 6uncionctm.ien.to. 

- Re.po1t.tct1t la.h d.i6e1tenteh ctnoma.- -­

ltah que puedan hu1t9i1t. 
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NOMBRE: VEPARTAMENTO VE CONTROL VE CALIVAV 

FUNCIONES 

- Vi9ilaJt que laa mateJtiaJ paimaJ 

y loa di6eaente1 inJumoa Je en­

c.uentae11 c.·n peJr.6ectaJ c.ond.lc.lo-

11ea, palta podeJr. ae/t ut.ll.lzado6-

en loa d.l6eac.nte1 pJr.occ.101. 

- V.lg.llM. que .ta p.~oduc.c..<.611 te1tm!:_ 

nada Jte4na la• c.ondtc..lonc.6 de -

calidad 1tequeJtida1 palta Ml pa­

delt pabaJt al ~Jtc.a de enaamble,­

o e" Ju c.a.io al c.lte.>1te d.lJte.c.- -

tamente en lo que ae Jtc.6ieae a 

pie.za<! de aepo&ic.lc5n • 
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NOMBRE: ALMACEN VE MATERTA PRJAfA 

FUNC10NES 

- Vlgllaa la exl4tenc.la de lo& mate­

alale& nec.c&aalo& paaa la elaboaa­

c.l611 del paoduc.to. 

- Sollc.ltud opoatuna de lo& matc.ala­

le.i nec.c.&aalo&. 

- Vlgllaa la cxl&tenc.la de un &tock­

de matealale& paaa c.a&o& lmpaevl&­

to4. 

- E&t•blee.ea un c.011taol o.dc.e.uado de. 

la& ent1rnda& ¡¡ &allda& de lo& mat~ 

alale&. 

- Vc.al6lc.aa que lo. me.ac.anc.la &e en-­

c.uentae en pea6ec.ta6 e.ondlc.lonc.&, 
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NOl.!BRE: ALMACEN VE PROVUCTOS TERMINAVOS 

FUNCIONES 

- Rev.i1aA que la ex.i1tenc.ia en almacene• 

concueAde con lo• Aeg.i1tA06. 

- CotejaA que 1u1 1dl.ida1 de almacene• -

concueAden con la6 natal de entAada 

de la c~mpaftla enaambladoAa. 

- V.ig . .ilaA v.igertc.ia de 6 eguAOI. 

CeAc.ioAaA6e 6.i ex.i1te meAca11cia1 e11 -­

otAa6 bodega6. 

- VcA.ió.icaA &.i ex.i•te mateA.ial ob•oleto­

o de lento mov.im.iento, AepoAtando e1to 

al 1upcA.ioA paAa que ~ate tome la me-­

joA decü.i6n . 
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ORGANIGRAMA FUNCIONAL CORPORATIVO 

CONTRALOR! A_!!..RAL.1------.\...- ----­

AUDITORIA ENTERNA 

ASESOR!AS EXTERNAS 

VJRECC10N VE 
PROVUCCION 

VJRECCJOIJ VE 
AVQUISICJONES 

CIA. COME~CJAL!ZADORA 

PROCESAMIENTO OE PATOS 

V!RECC!ON DE 
CO/.IE~C1AL 

VIRECC!ON VE J 
AVMON. Y F HIAN'i.~ 

CIAS. MANUFACTURERAS 

"' .. 



ORGAl/lGUMA FUllC1011AL. COMP~ílllS MANUFACTURCRAS. 

DEPTO. or AOMINJSTRA· 
ClON Y FINWUS. 

CONTAB l LI DAD 

RECURSOS HUUANOS 

FINANZAS 

GrnENCl A GENERAL 

==== JIJGfNJERIA 
l NOUSTRIAL 

DEPTO, VE FINANZA~ 

APOYO AOMJNJSTRATlVO 

ALMACrN Vl n¡lVUC~ 
TERMINADOS __j 

SUPtRINTEllOENClA~ 

CGNT<Ot Oé 
CALIO~O 

1 

J.IATlJ;' i .z;----¡ 
Rl.''·l.S 1 

e=:"' [§fil¡, ... [', i "' 
rr;:~·cts.: 



GERENCIA GENERAL 

VE VENTAS VEPTO. VE AQUON Y FIN. 

AQMINISTRATIVcl 

CONTABlL IVAV 

GEIJERAt RECURSOS HUMANOS 

fl NANZAS 

ORGANIGRAMA FUNCIONAL. COMPANIA COMERCIL11AVORAo 



CONTROL INTERNO VE ALMACENES 

El Co11t4ol Inte4no de loa 

almacene• tanto de Mate--

4.laa P4.tmaa, P4odt1cc..l6n -

en P4oce• o, Pa4te.• Ex.te4-

11aa pa4a E11aamble, como -

el de P4oductoa Te4múta-­

doa, tienen como p4lnc.<-­

pal objetlvo el de cont4~ 

la4 la• exütrnclaa ó-C&l­

ca• y aua valo4ea; eate -

cont4ol pod4d. ae4 obtenl­

do mcdlante laa óaa ea que 

11 contlnuacl6n ae deac4l­

ben: 

57 



58 

ALMACEN VE MATERJAS PRJMAS 

ENTRAPAS: 

AJ El atmacenlata debeJt4 con:taJt con una copla de -
la "01tden de Compita", con el p!top6al:to de ve1tl6lca1t a la -
llegada de lo1 ma:te.1tlale1, que €.•toa aean loa aollcltadoa. 

8) El almacenla:ta contaJt4 laa u.nldadea aeclb.ldaa, -
compaJt4ndolaa con la "Re.ml6l611" del p!tovcedoJt; al l'.i.:taa -­
concueJtdan, y adem4a coa1teaponde11 a la "01tde11 de Compita" -
coJtJteapondlente, ae elabo1ta1t4 la "Nota de E11t1tada" a la -­
cual ae ancxa1t4 la "Remlallfn" 1teclblda, mlama que te11d1t4 -
el 6lujo de ln601tmacl611 al9u.lente: 

ORIGINAL: 

A Contabilidad, anexando a tate la "Re.mlaidn", po6-
:te.1tlo1tmente ae Jteml:te. ta "Nota de Ent1tada" al VepaJttamento 
de Pagoa con el p1top6al:to de au cua:tod.la ya que e.ate docu­
mento 1tep1te1 en:ta un adeudo 1teal. Una vez liquidada ta 
"FactuJta" 011.lg.úial del p1toveedo1t, ae a1texa1t<f Ju.•ito con €.a­
ta a l.a P6liza de EgJteao. 

COPTA 1; 

Conaecu.tiva del Almacc.nla:ta pah.a 1Lc.glat1ta11. e1t .!u. -­

hd1tdex (al ea manuat). 

COPTA 2: 

OepaJttame.11.to de P!Loce,¡,o de Va.to,¡,, palla 4u 1teg.U.t1Lo­
e11 ILelaclonea (al e,¡, elect1tdn.lco au 1te.g.la:t1ta). 
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SALIVAS: 

AJ La.a aa.lldaa de ma.te11.la.le1 c.011 deatino a. loa de­
pa.11..ta.men.toa p11.oduc.:tivo1, debe11.if11 1e1t eóec.tua.daa a. :t11.a.vé1 -
de loa alguien.tea paaoa: 

a.) Seitd elabonado poi!. el Vepa11.tame11.to P11.odu.c.:tivo --
1ollc.itat1te u.11 "Vale de Sa.lida. de Alma.e.En de Ma­
.te.JL.la..6 PJt..i.ma..6 11

• 

b) Ea te "Vale de ~allda de Almacén de Ma.te11.ia.1 P11.l­
ma.1" 1e1tif autonlzado poi!. el 1upe11.vi1011. del depa.~ 
:tamento aolic.itante. 

c.) Una vez obtenida. la. a.u.toniza.c.i6n ae pitoc.ede a. h! 
c.e11. la. ent11.ega. de loa ma.te1t.la.le1. 

El "Va.le de Salida. de Abna.c.ln de Mate11.ia1 P11.ima.1" -
te11d.td ta.a 1iguie11te1 6a.• ea: 

.ORIGINAL: 

Al Vepa.11.tamento de Alma.c.l11 de Maten.la.a P11.ima.1, pa.11.a. 
elabo11.a.11. au c.011ee11t11.a.do de "Sa.llda.a de Alma.c.én", miamo que 
ae 1tem.Ul1tif a.t Vepa11..ta.mento de Conta.bllida.d, deapuéa de lt! 
bel!. dlarnlnuldo toa k«index, o a.l Vepa.11..ta.mento de P1toc.e10 de 
Va.toa en au c.a.10. 

COPIA 1: 

Co111 ec.u.tivo de Alrna.c.ln de Ma.tenla.a P11.ima.1. 

OBSERVACION: 
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una 11.ctacl6n de exiitenciai nf Supc1t.i.ntcndcnte. Gene/tal de 
la compaii.la 1t.e.6c.1t..i.da, tu11.11ifndole. eop.i.a a .lu Geltencút Ge11e-
1tal, a la V.i.1t.e.c.c.i.ó1t de. P11.oduc.c.-i6n Con.polt.<tt-iva, Vi.1tecc.i.611 -
de. ~dqu-i4-ic.-i6n Coitpolt.at-iva y Cont1t.alo1t.!a Co1t.po1t.at.i.va. 
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ALMACEN VE ?ROOUCCION EN PROCESO O SEMITERMINAVO 

E/./TRAOAS: 

AJ. A cite almacén. ae le dand lngneao a aquella• -­
pantea aemlte•mlnadaa que acgin loa catdlagoa de lngenle-­
nla lnduat•lal deban de conaldena•ae como talea; cato alg­
nl6lca et que dlchaa pantea aemltenmlnadaa ya cuentan con 
aptlcacl611 de c.¿entca pnoceaoa que 6«e•on loa .ü1dlcarloa e11. 

taa 6•denea de pnaduccl6~ neapcctluaa q«e juatl6lquen aen 
c.ontnoladaa y vatuada.i. Cada compa•1la ma11ú6actto1.ena lden­
.tl 5lca.td taa pi:t1ttea que a e c.0»1 lrle•en 6 e.mltenm Litada,¡ o 111 

pnoce.io dependiendo de to que conalrlenen pnoducto 6lnat. 

6). Et neglatno de taa cntnddaa ae hand a tnavéa de 
una "Nota de Entnada" a cate atmacln que ae etabonand to-­
mando como baae et "Reponte de P•oduccl6n" del Vepantamen­
ta Pnoduc.tlvo neapectlvo no aln antea co11tan ta.a unldadea, 
d cual tend•d et algulente 6luja de ln6o•macldn• 

ORIGINAL: 

Queda en c116tod-la del almaeenldta pa•a toa 11.egla- -
tnoa en aua kd&dex, contando eate documento co» ta 6lnma -
det Je6e det Vepantamento Pnoductlvo que ent&ega et mate-­
n.ial. 

COPIA 1: 

Al Oepantamento de Contabilidad anexa con e.e con- -
cent•ado de "Satldaa de Atmac.En" mencionado e» el apa&tado 
anten-ion con el pnop6alto de obtenen el cnuce de ú1,Sonma-­
cl6». 
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.SAL! VAS: 

A). Se 1tcgüt1¡a11 la• 6al-ldaa de e.6te. almac€11 a t1¡a­

v€1> de. la clabo1¡ac-l611 de una "Nota de Sal-lda de. Almac€11 de. 

P1¡oducc-lcfo e11 P1¡oc.e1>0 o Sem-lte.1¡m-inado", m-l.1mo que .te11d1t&: -

la 6 lgu-len.te ú1teg1¡ac.-l611: 

ORIGINAL: 

Queda en el Almac.«11 de p1¡oduc.c.l611 en P1¡oce.1>0 o Seml 

.te1¡mú1aJo. 

COPIA l. 

Va al Ve.pa1¡tame11to de Co11tablllddd anexa a la "Nota 

de En.t!(ada de P1¡oduc.c.-l611 Te1¡m-i11ada", mLama que .1e enunc.la. 

e.n el apaJt.tado poate1¡,lo1¡ c.on el p'1.op66-ito de. eóec..tuaJr. e.l -

c.1¡uc.e de -in601¡mac.-i611. 

OBSERVAC10N: 

Al .igual que. en el Almacln de Ma..te1¡iM P'1..lma6, d.í.a­

Jtiamente el Je6e del Almac.€11 debe'<d de '1.em-it.<Jt una ~e.la- -

c.idn de c.xü.te11c.<a.1 al S1tpc.Jr.-in.t:ende11.t·e Genc.11.al de la c.omp~ 

ñ.Ca 1te6eJi..ida., .tuJi.111fodo•e c.op.<a. a au GeJtenc.-ia Geite.~al, a la 

V-i'<ec.c.-i611 de. P'<oduc.c.-l6n Co'<po'<a..t-lva., V-l'1.ec.c.l6n de Adquü-l­

ci-lone.1 Co1¡po'1.a.t-iva6 y a .ta Co11.tJ1.0la.1¡.(a. CoJi.poJi.a.t-iva. 
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ALMACEN DE PROVUCTOS TERMINADOS 

ENTRADAS: 

AJ. El almacenlata debe1tci conta!t con una copla de 
ta "Nata de Salida del Almac(n de P1toduccl6n en P1tace•o o 
Sc.mlte1tmlnada•, plteulnmente elabo1tado po!t dlcho depa1ttame~ 

to con dp1top66lto de vc.1tl6lc.a1t la c.nt1tada de lo• p1toduc-­
.ta1 que 1ean 1teque1tldo~. 

B 1. Po•.te1tio1tmen"te 1 e p1tocedv1.ci a contalt taa u11l.d11 
del 1teclbldaa compa!tándola• con la •No.ta de Salida de Alm! 
c(n de PAoduc.tdS en P1toceao a Seml.te1tmlnadoa; •l «ata• 
aon c.0A1tec.taa, el •iguiente paao ac.ltd c.laL01ta1t la "No.ta de 
EntAad.i a.e Almacén de P1toduc..to1 Te1tml.nado1 ", a la cual &e 
le adjunta ta "Nota de Salida de P1toduc.toa en P1toc.eao o 
SemlteAmlnado1", .teniendo el alguien.te 6tujo de 1l1.tema de 

lit óo1tmac.l611: 

9R1G1NAL: 

Se queda en ea te mlama aimac.ln pa1ta que el alm11c.e-­
n.ü.ta 1tegl•.t1te e11 •M ká1tdex; dlc.lto doc.ume.11.to c.on.ta!tci c.011 
la 6-Ut.ma de,l je óe del depa1ttame11.to !tHpec..tiva. 

COP1A 1: 

"Al Depah..tamen.tu de Con.tablll.dad. 

COPTA 2: 

Al Depah..tamen.to de Ph.oc.e&aml.e>i.to de Datoh. 
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SALIVAS: 

AJ. Se 1tegl1>t1ta.11 la.1> 1>a.llda.6 de e1>te a.lma.c€11 a t1ta.­

v€1> de la ela.bo1ta.cl611 de u11a. "Nota de Salida del Alma.c€11 -

de P1toducto1> Te1tmlnado1>", ml&ma que te11d1tt! la 1>.lgulente út 

te91tacl611: 

o ruar NAL, 

E11 el a.lmac€11 de P1toducto Te1tmlnado. 

COPIA 1: 

Al Oepa1tta.mento de Co11tablllda.d, la cual .lJtd anexa.­

a. la "No.ta de Ent1tada." que elabo1te la compa.ftla. en1amblado­

"ª cott la cual v"Al6.lca1tlf que lo& p1toduc:to1> que e11:t1te11 a -

"u a.lmacl".tt ¡, ea.tt to6 co>L>Lec.t:o6. (Nota 1 l • 

La Co11t1tola.lll<t C0Jtpo1<.a.:t.lva. a t>La.v€6 de l>u Oc.pa>Lta.-­

me11:to de Aud.lto1tla. In:tenna. debe1tt! p1ta.ct.lca.1t .l11venta.1tlo& Ita 

ta.t.lvo1> de ca.da. uno de lo.1 a.tma.ce11e1>, mett6ua.lmente. 

NOTA 1: L111> 1>a.llda.1 del alma.c€11 de P11.odt<c.to TeJtmlna.do 1>e-

1tt!n la "Rem.l1>l6n 11 de la V".n.:ta. ••dfl. ta. cua..e. 6 e que­

da. con una. copl11 de .la ml1>ma. eh.te a.lma.c€n. 



EL Cont4ol Inte4no de -

La• Venta•, conal•te en La -

ve4ldlcacldn de que La• Ven­

ta1 4eglat4adaa aean La• - -

4eaLmente edectuadaa; Log4a~ 

do con eato que La ln6o4ma-­

cldn p4apo4clanada •ea co- -

44ecta. 
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VENTAS 

El naclmle.nto e.at! e.n e.l "Pe.dldo". 

Al Loa agente.a 601t!11eo1 o locaee.1 le.va11ta11 e.l "pe.dldo" y -

lo tJtae.11 palta au auto1tlzacl6n al Ve.pa1ttame.nto de. Ven.tal. 

81 Ven.tal 1te.vl1a e.l "pedido" que. e.1.t' eo1t1te.c:tame11te. elabo­

Jtado y a11lll1l1 del clle.nte.. 

C 1 Po1:te.1tlo1tme.11te. ae. 1te.mlte. al Ve.pa1ttamrnto de. C1tédLto !! -

Cob1ta11za, e.1pe.clólcame.nte. c1t/f.dLto, palta que. lo auto1tl- -

ce.tt. 

V) El "pedldo" vuelve. al Ve.pa1t:tame.11to de. Ve.ntaa palta e.lab! 

1ta1t la "Re.m.üló'n". ( 1) 

La cual tlene. e.l 1Lgule.11te. ótujo Je. Ln6ohmacl6n: 

ORIGINAL: Al almacenlata palta que. a au vez la 1temlta al -

cLLe.nte. palta que. 6L1tme de. e.ntlte.gada La me.1tca11cla; de1pul1-

€1ta vuelta al Ve.pa1ttame.11to de. Ve.11ta1, qule.n la Jtemlte. al­

Ve.pa1t.tame.11to de. Con:tabLLLdad palta 1 u 1te.gllt1to. 

COPIA 1: Almac<".11 de. P1toducto1 Te.1tmlnado1; e.a la 01tde.11 de. 

e.11t1te.ga de. La me.1tc.a11c.-i'.a palta 1te.9L1t1ta1t lal aal.ldaa de. alm!!_ 

c.l11. 

COPTA 2: Clle.nte.. 

COP1 A 3: Ve.ntaa; palta 1te.9L1:t1ta1t e.n u11.ldade.1 !f a1tcf1Lvo. 

U1ta ve.z e.11:t1tegada La me.1tc.a11c.-i'.a, pala a p1toc.e.1amle.n-
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ORIGINAL: C4ldlto lj Cob4~nza pa1¡a lu cultodla. 

CÓPIA 1~ Contabllldad, junto con la o4lglnal de la. 4eml-­
•l611 pa1¡a au a1<chlvo. 

COPIA 2: 

COPTA 3: A•chlvv del cliente. 

OBS ERVACI ON: 

Se. c.11v.la1t 4epo1<.tea de V¡wtM dla.1¡la.• a.l Co1<po1¡atl-­
vo; ac va a. e6cctua.1< pa.1<a la compañla el llepo4te de Venta.­
dla4lo que le da. al Vl4cctoll de Co1¡po1¡a.tlvo, Vl1¡c.ctoll Co-­
mcJ¡cla.l, copla al 1ub-gc1¡entc u copla a. la. Cont1¡ato1¡la. po4 
unlda.dc• lj pcaoa y de la.a 1ucu1<1a.le1 (al la.a ha.y). 

( 1) Vocumento que a.mpa.J¡a. la enthega. de meJ¡canc.la., miÍI no 
el co b.to de. la. m-i.6 ma.. 



El Contaot·Inte.Jtno de. Ca.­

ja. tiene poJt objeto ce.JtcioJta.! 

6e de que exL6ten ae.itaiccio­

ne6 que impidan lia.ce.Jt u6o .U.­

bJte. de. lo6 e.6ectivo6. 
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C A J A 

Ven.tito de ea.te apa1t.tado H. va a. 1tec.lb.l1t .todo lo 1te-

6e1ten.te a J1191te•oa y Cg1te.aoa. 

SISTEMA VE COBRANZAS: 

En cate 1.latema. ae pueden encont1ta.1t doa opc..lo11e•: 

OPC1 OIJ f: 

Caao en que et cob1tado1t de La compa.ffla llega al Ve­
pa.Jttame.nto de Caja a. da!t ln.01tmea 1ob1te loa e.obltoh que - -
e6ec.tu6, con dlr.hoa datoa la pe1t1ona enr.a.1tgada. de ca.ja.a -­
elabo1ta la. "Flcha de Jngltclo" an•1ando toa pagoa de loa d~ 
6eten.tea cl.lentea pata que ae Jteatlcen co1tnectamente loa -
abanoa en aua 1tcglat1toa; en baae a ta "Flcha de Tn"1te10• -
ae etabo1ta la "F.lcha de Vep6aLto". 

OPC10N 2: 

Caaa en que el el.len.te llega a paga1t dlltectamen.te -
au CJt(.c!.l.to et caja f 1), el e11ca1tgado de caja. 1tec.lbe el dLn!!:_ 
"º y elabaJta la "Flcha. de Jngteao•, y en baae a la. "Flc.ha­
de Tng1teao" elabolta la "Flcha de Vepil&l.to•. 

FLUJO VE JNFORMAC10N: 

ORIGINAL: 

COPTA t: 

Vc.pil¿l.to" 
cod.l{¡lc:.a y 
cap.la& al 

Se queda den.tito de e&.tc depcVt.tame1t.to. 

Tan.to .ta "Flclia de Tng!te&o" como .e.a "Flcha :le -
pMa11 al Vep11Jt.tame11.to de Con.tabll.ldad, ta cua.l -

po1te1tlo1tmente e&te dcpa.1t.t11mento manda la• 
Vepa1ttamento de PJtocea11mle11.to de Va.to& 
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(I} En caao de que el cliente pague pa4clalmente •u •aldo 
ae le entnega.4.f u>i compnoba>ite pon el pago e6ectttado, 
y al pagaae el total del •aldo, •e le entnega4<f la -­
"Fae;t;una" o4.l9lnal que l.e4.f nequen.tda al 'Oepa4tamento 
de C4€d.lto y Cobnanzaa • 
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EGRESOS 

El Vepa.ltta.me11to de Pa.go.i. le va. a úi6oJtmalt a.l V1:>.palt­

.ta.me11to de Ca.ja to& pa90& que l1ablt<f de. e.6e.c.tua.Jt med.la1t.te -

una. 1tela.cl6n de eheque1 paJta que en baae a. «ata elabolte 

Loa pa.goa; ae le va. a. pltoponclonalt una. "Relacl6n de Che- -
que.a" pnltn que e.11 baae a eao elabone Loa mlamo1; una. vez -

ela.bonadaa toa chequea toa envlaltd al Vepalttamento de Ad-­

mlnl.1t.tacl6'11 !J Flna.nzal, pana que 1ea.11 i(Lpe.Jtvlarrdoa !1 auto 

1tlza.do1 pDlt La. pe.Jt1011a. enca.1tga.da. ( 1) 

En el Vepiata.me11to de Caja. "e va.11 a ela.boJtalt lM -

"P6llza.l> dr. EgJteaoa ",las c.ualca .te11dJtl!Jt el a.tgule11.te &lujo de 
.ln6ollma.cl6n: 

ORIGINAL: Se. queda en el Vepalt.tamento de Caja. 

COPIA 1: E11 el Ve.pa1ttame11to de Adm.l11la.tJtacl6n !J Flnanzaa. 

COPIA 2: La mandMd a Co11tabU.Ldad la wa.l cod.l6ú.aJt<! y -
.poate1t.loltme.>1te al ·vepa.Jtta.mento de P1toc.eaa.m.te11.to de Vatoa -

paJta. que. eta.boJte loa JtegL1t1to1. 

( l) Cua.Lqu.leJt tlpo de pa90 que H. ha.ga., !Ja ld!.tt a. a.c.Jte.edo-­

Jte.&, pJtoveedoJtea, ga&to& menonea, etc., la. pelt6ona en­

c.a.r..gada. paJta. a.uton.lza.Jt. dlc.lto& chequu no Lo podJtt! iia.- -

celt 6lit ante& c.ompltoba.Jt contlta. el plte&upuea.to pltevla-­

mente ela.bolta.do. 



El Co11t}[ol !11te1tno de -

C"ldLto y Cob}[a11za eJ ve}[L-

6Lca" que lo• }[e9L6t1to6 de 

Cliente• co11cue1tde11 con lo• 

"egL1t1toJ de Ventaa, Pª"ª ; 

lo cual Je aplLca}[cÍlt lo J - -

p}[ocedLmLe11to• que ae co116~ 

de"e11 md• co11ve11Le11teJ. 
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CREV1TO Y COBRANZA 

Al encontAa.A1e ta. 6a.ctuAa. oAigina.l en el Vepa.Ata.- -
mento de CAldito y CobAanza , poA leA aqul donde 1e encue! 
tAa.n loa elemental de cont•ol, libAol de cobAanza, lol cua 
lea debeAln de conteueA toa 6iguiente1 dato1: 

- Nt!me•o de 6actuAa., 
- Nombee del cliente. 
- Fecha. de vencimiento. 
- Tipo de e•lrlLto (30, 60 6 90 dla.1). 
- Ob1 eAva.c.Lo11e1, en ta.i cuale1 le anota.•<1 1i el pa-

go 1e e6ectuaA<i con cheque po1t6echad~ o li el -­
cliente deaea. que 1e le envle Aeco•datoAio. 

En ba.ae a lo anteAloA, el Vepa.Ata.mento de CAldlto y 
CobAa.nza va. a. pAepaAaA un "ln6oAme" paAa el VepaAtamento -
de Adml11l1t•aci611 y flna.nza1. 

- CohAanza del dla. 
- P•og•a.maa de vencimien.toa lema.na.Lea. 
- IndoAmaci6n que 1e •equleAa.. 

FLUJO VE 1NFORMAC10N: 

ORIGINAL: Vepa.Ata.mento de CAldito y CobAa.nza.. 

COPIA 1: SubgeAencia GeneAa.l. 

COPIA 2: VlAecci611 de AdmútútAa.cl6n y Fútanza.I. 

COPIA 3: ContAa.loAla.. 
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NOTA: 

La& ó1.rne.lo11e& del Vepa11..tame11.to de C11.€d.l.to y Cob11.a11-
za &011 mell.amen.te ope11.a.t.lva& m•& que de dee.l&.l6n, ya que -­
la& dee.l&.lo11e& &e11.•n .tomada& en el Vepa11..tame11.to de Adm.l11.l~ 

.t11.ae.l6n y F.l11anza& en ba&e. al "1116011.me." an.te& mene.lo nado, -
que 6e. le. e.11vla a e6.te depa11..tame11.to. 



El Co11tJ1.ol lll.tc11.110 de -

Pagoa con•l•tc c11 vc11.l6lca11.­

que la• obll~aclonca a ca11.go 

de ta cmp11.eaa aon ~cal.ca ~ -

que laa en.t11.adM al a.emacé11 

concuc11.den co11 toa 11.cgl1.t11.01 

de loa P11.ovccdo11.ca, aal como 

que p11.evlamentc a au 11.egl6-­

.t11.o 6ean auto11.lzada1 poll. la• 

pc11.1ona.a enca11.ga.da1. 

75 



76 

P A G O S 

la. unlda.d de Pa.906, •u 011.9a.nlza.el611 o la lntenel6n­
de la ú1•tltucl6n de ea.te depa.I!. ta.mento e• qu.e eo11.t11.ole .to­
da• y ca.da u.no de loa uenclrnlentoa de loa c.11.tdltoa en gen~ 
11.al que .tenga. ta compaftla.. 

El Vepa11.tame11to de Pagoa va. a concent11.a.11. toda.a y ca 
da una de la.i. "Factu11.a1" 011.lglnalea que i.e deban. 

AJ. Sl la compi!.a ea a e•{dlto i.e tlene la "Reml­
al6n" del p11.oueedo11. la cu.al eatd adjunta a la copla de la• 
"Nota de E11t11.a.da al Almac{n". 

8). Ea.tal paaa11 a Contabllldad pa11.a. hacei!. el ca.11.go­
al Almacén con abono a. P11.oueedo11.e1. 

- Cuando llega la "Factu11.a." del p11.oveedo11. a 11.evl- -
a.l611 l<t e11t1tega a Pago•. 

- Pagoa toma la copla de ta "Faetu.•a" tJ la "No.ta de 
E11t11.ada" 011.lglnal de e1e p4ovccdo4 y •e ce11.cla11.a­
que e6ectlvcimente e11t11.6 la me11.ca.11cla. 

- Una vez compi!.oba.do ea.to expide un"Co11.t11.a.-Reclbo"­
!I ae queda. con la "Factu11.a.• 011..lglnal del p11.ovee.-­
do11., la cual ae anexa a la "Nata de Ent11.ada. del -
Alma.c.€11" que te11la. 

- Se 11.evlaa. quf ea lo que 6e debe y ae ea.tablee.e un 
dla eapeclal de 11.ecepcl6n de 6a.ctu.11.a1 a 11.ev.lal611-
pa11.a. que Ca.ja elabo11.e lo• chequea qu.e •e ua11 a P! 
ga.11.. 

- la copla de la. "Fac.tu11.a." pala al. a.11.ch.lvo de. e~e -
p11.ovee.do11.. 



El Cont4ol lnte4no de -

Ga6to6 ea ve4i6iea4 laa 

exiatenelM de p4e1upuea.to1-

que aatl16agan eaa neeeaida­

dea aaZ eomo que eat«n debi­

damente auto4izadoa. 
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GASTOS GENERALES 

La• ga•to• pa!ta e6ectoa de Ca11t1tot Inte1tno debe1t•n­
de 1teunL1t ta• 1tequL1Ltoa que aeftata ta Ley del Impueato 4! 
bite la Ren.ta, pa1ta au deduc.LbLtLdad, que -1011> 

- R. F. C. 

- Nomb1te del p1tea.tata1tLo. 
- Vomicilia 6i•cal. 
- I.V.A. pa!t 1epa1tado. 
- Impo!tte. 
- U11Ldade1. 
- Nomb1te del adquiJr.iente, en.tJr.e atJr.aa. 

Loa ga•toh en gene!tal deben de 1eJr. autoJr.Lzadoa poJr. 

La6 je6e• del depa1ttame11to donde ae 1teatice et ga•to, paJr.a 
que una vez autoJr.izadoa ae etabo1te eL cheque 1teapectiva. 

En caao de que et gaato aea anticipado, ae elabo1ta­
Jr.d un "Recibo de Ga&.toa a Comp!tobaJr.», pa!ta que una vez qu~ 

ae ha11 compJr.obado Loa gaatoa, elimi11a1t la pa1ttLda e6ectua­
da. 

FLUJO ~ 1NFORMAC10N: 

ORIGINAL: A Contabilidad •. 

COPTA 1: En el depa!t.tamento donde ae 01tigina eL gaato. 



,APENVTCE 

EL 1i1tema de Contkol TnteAno tiene como objetivo 
pkimokdLal el logko de lo• aLguLentea pkop6aitoa: 

Al Salvaguakdak loa actLvo6 del CokponatLvo. 
B) Lognak la e6LcLencia de laJ openacione•. 
C) La obtencL6n de Ln6onmacL6n connecta y •eguna. 
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Pana Lognan una mayon e6Lciencla en el Contnol In-­
te.orno, úte debe ea tan •upenvi•ado pon la Cotitnaton.Ca Con­
poJt.atLva a t1t.av(1 del Vepantamento de Audito1t..Ca Intenna 
que va a vigilaA la vLgcncLa y contAol del manual. 

SUGERENCIAS PARA LOGRAR UNA MAYOR EFICACIA EN V1Cli0 CONTROL: 

lo.- El audLton debeAI pAC6enclan la toma de inuen­
ta1t.Lo1 Jt.otatLvo6. 

!o.- E6cctuaftd nevLaL6n de p6lLzaa tanto de LngJt.e-­
•01, egAe101 y dcmd• 1t.cgL1tA06 pAevLamente elaboAadon pon­
el VcpaAtamcnto de ContabLlLdad paAa ceAcLonaAae de que el 

GeAente AdmLnLatkatLvo y de Finanza• eatd aupenvLaando co­
nnectamcnte loa gaatoa autonLzadoa pon el ConponatLvo. 

Jo.- Reviann pantLdaa men1~ale6, veAl6lcando a1.C.cl 
connecto 6uncLonamLcnto openatLvo de cada una de Lna comp~ 

iii:al, al<: como el cwnpllmlen.to de taa pantLdM pke6 upu e6 - -
tadaa tanto como de adqul6Lelonea, nLvelea de almacene•, -
ga1.to1, cobJt.anzal, ventaa y en a.C tudo el ata.tema 6uneLo-­
nnl y opekativo. 

ESTti TE~~ 
SALIR Bf U1 

H~ nrnr 
~;;; ... li;lt~& 
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REM1S10N 

':iS'.. I= 

SISTEMA VE VENTAS 

S2 

- - --> 

SI · El Vepa!Ltami!.tL.to de PkOeeJarnicnto de Vato& dcvuí e1i.l:Jutda al pltaglUtma. de venta& pMa 
lteg.U.tJtM. ta~ ven.CM, con la JtemW-lÓJt que. le manda pltev.(runettte el dep.vr,tame».to. 

S2 El V~p.to. de. PttoccJarnÚJI to de Va.to~ ltl!.<JÜ tMJu! e.11 e.t. V-i<Vúo tf Matjo~ tf A<1>:-lUMM -
w póUza~ q<1e le mando. el Vepto. de Can:tab-lUdad. 

El Vepto. de. Cotitab.(.tidad ci'.abo'<Má (u1.icame.n.te p6UzM. 



SISTEMA VE ALMACEN 

CONTABILIVAV 

é 

POLI ZA 
MOVIMI HITOS 

VE 

AUIACEN 

<::--
-1 

ENTRAPAS! 
y . 

SALIVAS ' 

(SI) El Ve.paJt..tamen.to de Plloce.aam.le.11.to de. Va.to• .l1!6ell.ta e.l düc.o de. Almace.11e.1 palla 
lle.g.la.tllall la• e11.tJLada1 y aal.ldaa JLepoJL.tadaa poJL e.l m.lamo. 

(S21 Co11.tab.ll.ldad e.11 baae a loa JLe.poJL.tea de. e.11.tJLada1 y aal.ldaa e.labolla la p6lf 
za de. mov.lm.le.11.toa de. Almacftt aemanal y la e.nula a Plloce.ao de Va.toa palla -

Ale.ll lleg.la.tlladoa. 



S1STEMA VE CONTA81L1VAV 

~ 
CONTABI L1VAV 

_s2 -~~R 
PROCESA/.11ENTO 

"t' Codl6-lc.a 

SI 

I @LI\ 
CAJA 

(SI) El Vepatttamcn.to de Caja env.Ca l.0<1 1tep0Jt.te<1 11.e<1pec.t.lvo<1 

al. VepaJt.ta.men.to de Cotttab.l.Udad. 

[S2) El DepaJttamento de Colltab.U.ldad eod.l6.ica. y env.Ca. a. P>t!'_ 

ee<111m.le.nto de Va.to&. 



CATALOGO VE CUENTAS 

A contlnuacl6n &e p•e&en­
ta el Catálogo de Cuenta& con 
el p•op6&lto de 6aclllta• al 
Vepa•tamento de P•oce&amlento 
de V<tto& IJ Contabllldad, el -
•egl&t•o de la~ ope•aclone& -
po• cuenta& 1J &ub-cue11ta&, P! 
•a evlta• de e&ta mane•a al-­
gan e••o• en lo& •egl&t•o&. 
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CUENTA 

100 

101 

102 

103 

104 
1o5 

106 
107 
108 

109 

11 o 
111 

11 2 
113 

114 

11 5 

116 
111 
118 

200 
201 
202 
203 
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CATALOGO VE CUENTAS 

SUB-CUENTA 

TI 
111 

NOMBRE 

Fondo F.l.jo. 

8anco6. 

ce.len te6. 

Aemacene6. 

Af.macén di! 
Af.macén de 
Af.macé1t de 
A.e.mac<".11 de 

M.P. 
P.P. 
P.T. 
Adq. fx.telt. 

Vocume11.to6 polt Cob1ta1t. 
Veudo1te• V.lve1t606 

Te1t1teno1>. 

fd.l6.(.c.lo4. 

Equ.lpo de 06.lc.lna, 
Maquina11.la. 
fqut'.po de T.1¡aMpo1t.te 
Eq. Elec.t1t6nlco de P1tod. 
Molde• 1J Suaj e• 
TO)f.1106 

Ga6.toa de 111•.talacl611. 
Gaa.to• de 01tganlzacl611 
An.tlclpoa ae 1.S.R. 
Att.tlclpo a P.1¡oveedo1te6. 

1n.teJr.e6e6 pagaclo6 poJr. Att.tic.lpado. 
P.1toveed0Jr.e6. 

Vocumen.to6 po.1¡ Paga1t. 
Ac.1teedo1te6 V.lveJr.606. 

C1t€d.l.to6 Banca1t.loa. 



CUENTA 

204 

205 

206 

201 

30 o 
301 

302 

303 

304 

305 
306 

400 

401 

402 

SUB-CllE.'JTA 

4 

5 

9 

1 o 
ll 

l 2 

1 3 

14 

1 5 
16 

11 
l 8 

NOMBRE 

Impueatoa po4 Paga4. 
P.T.U. po4 Paga4. 
1nte4e1e1 po4 Paga4. 
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Int. Cob4ado1 po4 Antlclpado. 
Capltal Soclal. 
Rea e4va Legal. 
Rele4va de Relnve41l6n. 
Capltal de Rleago. 
Utllldad del Eje~clclo. 
Apo4t. Pend. de Capltal 
Reaultado de Eje4c. Ant. 
Ven.tao. 
Coi to de Ventao. 
Ga1to1 de Venta. 
Com.L1lone1. 
Suetdo1 y Sala4lol. 
G4atl6lcaclonel. 
Vacaclonel. 
P4lma Vomlt1lcal 
Agulnaldo. 
1% iob4e Rem. al T4abajo 
5% 1NFONAV1T 

Cuota• pat4011ale1 del IMSS 
Ga1to1 de Comunlcacl6n. 
Mantenlmlento de 06lclna. 
Mant.de Eq. de T4ttnl. 
Ltiz y Fue4ztt. 
Fletea y Actt44eo1. 
Gtoa.de P4evl1l611 Soclal. 
Gaoollna y Lub4lcante1. 
Vep. de Eq. de T4a111p. 
Vep. de Eq. de 06lclna. 
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403 

404 

SUB-CUENTA 

19 

20 

21 

2 

3 

4 

5 

6 

7 

1 o 
11 

12 

13 

14 

15 

16 

17 

1 8 

19 

20 

·2 

. 3 

4 

5 
6 

7 

NOMBRE 

llot10Jta.1t.lo• a. p1to6e<1.lon.l<1ta.• 
PJt.lma.<1 de SeguJtO<I y F.útttZ<16 
Ga.ito6 no Veduc.lble•. 
Ga.i.to6 de Admú1útJta.c.l6t1. 
Sueldo• y Sa.la.Jt.lo.i. 
GJtat.l6.lcac.lone.i. 
Va.cac.lonu. 
P1t.lma Vomfo.lc.al. 
Aguúialdo. 
1% Sob1te Rem. al TJtab. 
5 % rnFONAVIT 

Cuota• Pa..t1to1ta.Le<1 TMSS. 
Gto6. de Comun.lcac.ló'n 
Manten.lm.lento de 06. 
Lu.z I} FueJtza 
Gto.1.de PJtevú.l6n Soc.la.L. 
Vep. de f.q. de 06.lc.lna.. 
llono1taJt.lo• a PJto6e<1.lon.l<1ta• 
PJt.lma..i de Seg. y F.la.nza.i 
Gto.i. no Vedu.c.lblea 
Vep. de Equ..lpo ElectJt6n.lco 
Vep. de Ed.l6.lc.lo. 
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Amo1tt. de Gto.1. de !tt.italac. 
Amo1tt. de Gto6. de 01tgan.lz. 
Gabto& de PJtoducc.ló'n. 
.llateJt.lal 1 ndDi.ecto. 
Su.eldo.i I} Sala.Jt.lo.i. 
G1tat.l6.lcac.lone.i • 
Vacac.lone6. 
P1t.lma Vomúi.lcal 
Agu.btaldo 
1% <1ob1te Rem. al TJtabajo 



CUEl./T A SUB-CUENTA 

404 8 

9 

10 

11 
12 
13 

14 
15 
16 

11 

1 8 
19 
20 

2 1 
405 

406 

401 

408 

NOMBRE 

5% 1NFONAV1T. 
Cuotaa Pat•ondtea 1MSS 
Gtoa. de Comunlcacl6n 
Mantenlmlento de 06. 
Luz !f Fue.•za. 
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Gtoa.de P•evlal6n Soclal. 
Hono•a•lo6 a P•o6ealonlata6, 
P•lmaa de Seg. y Fúutza6. 
Gtua. no Veduclblea. 
Vep. de Eq. Elect•6nlco 
Ve.p. de Maqulna•li. 
Ve.p. de Moldea !/ Suajea. 
Vcp. de To•1101. 

He••amlentaa. 
Gaato6 Flnancle•oa. 
1nt.pagadoa a 1nat.de C•ldlto. 
1nt.papadoa a pe•aonaa 6Zalcaa. 
Com.y Sltuaclonea Sanca•laa. 
Pl•dlda en Fluc. en Mon. Ext. 
Ot•oa gaa.toa. 
Pl•d.lda pM Venta de.Activo Fljo. 
Ot•oa P•oducto6. 
Ga11ancla po• Ve.11.ta de Acclone6 .. 
Ganancla po• Ven.ta de Ac.tlvoa 

Fljoa. 
P•oducto Fútancle•o. 
Ganancla po• Fluctuacl6n de Mo 

neda Ext•anje•a. 
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BI VESARROLLO VE ALTERNATIVAS ~1NANCIERAS 

VeHtlt.o del 6uncloHo.mlento ope1t.o.tlvo de todo. emp1t.e60. 

pueden encont1t.a1t.6e en un momento dado cle4to.a 4e6t4lcclo-­

nea en e.f. me•cado, en Lo.1 vento.6, en el oto1t.gamle11to de -­

c1t.ldlto6, condlclonea de la alt110.cl611 c.co116mlco. del po..U>, -

etc., que ln6.f.uyen dl1t.eetameHte en el de10.1t.1t.ollo de 1ua -­

ope1t.aclon e1. 

A contlnuacl6H ae deac4lben o.Lgunoa m6duloa o 1u- -

pueatoa en Loa que ae puede encont1t.o.1t. cuo.lqule1t. em- -

p1t.e1a 0.6! como aua po6lb.f.ea 60.f.uclonea. 
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ALTERIJATlVA 1 

(!<Le. ea empll.e6a tenga <Lita pi1td.lda de t.lqt<.ldez' e• d!!:_ 
e.lit, que no ctLente con 11.ecul!.606 p1top.loa pa1ta pode& cumpl.ilt 
con 6ua obtlgac.lonea a co11.to plazo. 

POS1BLfS SOLUCIOIJfS: 

E5 dec.<.11., que cerno a ~atoa ion a qu.lene.1 mif6 lea .lnte-
11.eaa que ta emp11.c~a tenga 11.end.lm.lento•, 6Cl!.<Ín lo• p11.i­
me~oJ en apo4tah ~ectc~6ol. 

2.- F.inanc.<.am(ento med(ante em.la.i.6n de acc.lone6 y obl.lga-­
c.lonc..b: 

Se opta pal!. ta ve.nta de accione.a y obl.lgacionea 0611.e-­
c.lbtdola6 pJtet!e&cntemente a l116 demifa empJte6<t6 del 9"-!!. 
po, a lo• dem•a acc.lon.i•taa u e.n •l al 911.an pabl.lco -­
.i11ven.J,ion.l.$ta. 

SL adn con ta1 atte1tnativa• ante1t.lo1r.ea no ae 1tlcanza1e 
a cub11..l11. la deuda, ae pod1tla 11.ecu11.11.(11. a d.i.6e&entea pe1 
6ona6. 

4.- C1tid.ltoa B11nca11..<.oa: 

E1te ea uno de toa ltengtonea m•6 Lmpo11.tante1, ya que -
en todoa lo• pal•e• e• uno de toa medio• de 6(nanc.la-­
m(ento mfa u1t<al, ya q<Le •e 11dqt<.le.1i.e et e6ectlvo en el 
me.11011. tiempo po•.ible. 
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5.- C•fditoa de faa demáa Compaíllaa del G•upo: 

En el calo de que aLAuna de laa Compaftlaa del G•upo -
eatf en p•oblemaa U aLAuna de la6 dem46 le encuent•e -
con e6ectlvo diaronible, podnla •ecu••i• a ella pueatu 
q1tt• !e mR11cja11 fo6 mi6mo~ i11te~e&~~. 

6.- Reo•ganiza• p•ogectoa, analiza• loa ga1to1 pa•a ve• 
laa poaibilidadea de •educi•Loa t•atando de adecua• 
loa eg•e101 a loa ing•e101, analiza• pe•aonal, pa•a 
ve• 6L ea el adecuado, p•oduccL6n, Loa almacene•, etc. 
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ALTERNATIVA l1 

Ba.j a de la demanda e.1i el meltca.do de la. bicicleta.. 

POSIBLES SOLUCIONES: 

1.- Pltomoc.l6n de ta bicicleta mediante campa.ffa publ.lclta-­
!tla. 

La pubt.lcldad ea uno de loa medloa mda e6ectlvoa pa.lta.­
~Jtcmove1t la venta di un pltoducto,poa to que al le hace 
un buen uao de ella., ae loglta.ltd 4lcanza.1t la.6 venta.a ~­
¡H e111pue 6 tadaa. 

z.- Oto1t9amlento de Clt~ditoa At1tnctlvoa. 

Va.lt un ma.yalt ma1tgen de tlempo de pago a loa cllente1,-
1lempae U cuando no a6ecte la obtencl6n de ltecu1t101. 

3.- Ex.latencia. de Com.laioniataa. 

Exhoatalt a. loa agentea o6ltcc.l€ndolea comiaionea at!tac­
tiva~. eatimuldndoloa aai a logltalt mejolte6 venta.a. 

4.- Ut.llizaci6n de gancho• comeltcialea. 

O&ltecelt a loa cllcntea d.l6e•entea obaequioa en la com­
plta de au blcicleta. 

5.- Otoltga!t deacuentoa en ta& compltaa en e6ectivo. 

Eat.lm<tlalt a toa el.lente& con «n delc«ento at1tact.lvo al 
eSect«alt au complta. en e6ectivo. 

6.- Reallzalt un andll1l1 de meltcado y de la competenc.<a.. 
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Se ha.ee utt e•tudio en eua.11to a. la. ea.lidad, PA!eio y 
6acilida.deh que otoagan otAah eompañtah del aamo pa-­
Aa la adquüicúfo d1l paodueto, pudü.rido lle.gaA 
me.dia11te. e.hte. anl!tüü a la. a.taaccúfo de clie.11- -­

te.h con me.joAeh opoatunidadeh de compAa. 
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ALTERNATIVA !!! 

PéJtd.ida. del pode.Jt a.dquü.i.t.ivo de. la. mo1te.da. (Ve.val.u! 

c..<6'11). 

POSIBLES SOLUC10NES: 

1. - Ba.ja.Jt el n.ivel de Pnodttcc.<611. 

Ve e1.ta. 6ónma 6e log.\·a e6.ta.IL 60.cando a.l me11.c.a.do la. e.a.!!_ 
t.ida.d demandada IJ evita1t a6.{ .tenell .l11ve11.tall.lo6 de l'.e11-

~o mov.im.i.ento. 

2.- Re6tll.lc.c.L6n de ga6toa. 

HacelL "" a.nll.i6L1 de aquelloa ga6to6 que 6e ptteda1t 11.e.­

duc.Ln 6ln a.lte1ta1t ta.6 opeJtac.lone.6 u c.al.idad del pJtodu~ 
to. 

3.- V.lim.lnuc.l6'n de !06 llmLte6 del c.Jtéd.lto. 

Real.izan un ea.tud.lo de nuca.tita c.an.te•a. de el.len.tea, P! 
11.a al momento de e6ec.tua11. la. dLhm.l1rnc..l61t de clLéd.l.toa -

ta.tt.to e1t t.ic.mpo como ett c.a.n.t-lda.d 11.ea.l.lza.1tlo cott toa me­

no6 6a.c.t.lblea 1J "º o.to1tgaJt c1téd.l.toa mutj al.toa a. loa d! 

mtf6. 

4.- LLmL.ta.Jt ta.a .lmpo11..ta.c..lo11ea. 

ReducD1. ta a.dqu.l1.lc..l611 de p1LOduc.to11. del ex.te.1tlo1t 1J a.l 
mlamo .tlc.mpo buicaJt ta exlate1tcla en el pa.l6 de Loa 
pnoduc.toa de Lmpo11..ta.c.L6n. 

S.- Expon.ta.cl6n del pnoduc.to. 
Tn<úalt de o ~llecell la venta del pnodue-to a.L ex.tJtanj e/LO !f ll6.<'. a.dq~ 

JtliL cllvlaa.1. 



ALTERNATIVA rv 

Aumento ett e! 1ttd.ice gene)lal de p)lec.io& (in6lacl6n). 

POSIBLES SOLUCIONES: 

1.- Venta& al contado. 

Vende" la& mayo,,e& catttldade& po6.ib!e6 del P"oducto al 

cotttado, o dando un plazo mdx.imo de 30 d1ah pa)la i.u lf. 

qu.idac.illn. 

2.- Llm.ita" lo& gahtoJ &.in del.cu.ida" la calidad del p)lo- • 

dueto. 

3. - Expo,,tac.i611 del P"od1tcto. 

Al exl&t.i" un P"OceJo devaluato)l.io, t)lae con&.igo la 

exi&tene.ia de l.a .in~lac16ri, Pº" lo cual "ei.1tlta·,,1a 

convenientr. la e xpo,,tac.il5n del p"oducto Pª"ª .ta 

obtenci61t de d.(.vüa6. 
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ALTERNATIVA V 

lmpaalbllldad de Impoctaclan. 

POSIBLES SOLUCIONES: 

1.- Reallzac un anJllala tanto de meccado como de caatoa,­

Pª'ª vec la poalbllldad de lmplantac una 6~btlca en 

la cual ae p'oduzca ~quel o aquello• elemento• que ae 

cequlete adqulclc de P'oveedocea extcanjecoa. 

2.· Eatudla4 la paalble aaoclaci6n con dluecaaa empceaaa -

del cama del ml&mo p4aducto de lmpoctacl6n paca la lm­

plan tacl6n de una ~dh~lca de dichoa pcoductoa. 

·~.- Buaca4 la exlatencia de auatitutoa de dicho& pco­

ductaa en el pa~a. aln deaculdac la calidad del 

pcoducto. 
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ALTERNATIVA VI 

Nega.c.i6n de otollga.m.lrnto de Cll(d.ito1> Ba.nc.a.ll.i·o¡,, 

POSIBLES SOLUCIONES: 

S.l a.lguna. de la.1> empllel>a.6 del gllupo llequ.ielle de cll(d.i­
to ba.nca.ll.io y le ea negado, a.lguna. de la.• dem4• c.ompa.­
iU'.a.6 6e lo pt1ede otollga.ll 11. ti.ene eóec.t.lvo düpon..:ble. 

2.- Ut.llizac..l6n del mltodo: Bono• Revolvente• (Bdck to -­
Ba.ch). 

E1>te c.• uno de Lo• mltodo• ma• t11ua.le• hoy en dla. ya. -
que •.l a.Lg1ota. empllela t.lene dowda. con un ba.nc.o, llecu-­
lllle a. otilo "palla. l.lqu.lda.llle c.on Lo que el.te 1Iltimo Le 
pilo po lle.lo ne. 

3.- Apolltac..lonea Suplementall.la.a de Soc..lo6. 

Al •ell (6to• lo• ma• a6ec.ta.do6, aon Lo• que pllLmellame! 
te otollga.lllan llec.ull•o• a La.• c.ompañlaa. 

4.- Rcva.Lua.c..i6n de Ac.tLvoa, 

Tllata.ndo de Loglla.ll con ea.to o61lec.ell una. ga.lla.ntla. a.tila.~ 

t.lva. palla. La. obtenci6n de c.ll(dLtoa. 

Tllata.ll de obtcnell llec.ull6o6 del extlla.nfcllo y •.l l>e Loglla. 
l>e u.to, ea.ta.blec.M una cuvita de dep66.ito en d6la.ILM ya. que deb.l­
do a.L dulúa.mú.n.to del pMo de 13 c.en..ta.voa cüa.IL.ioa 61Len.te a.l d6-­
lM, Vtata.IL de cmnpe n6a.ll con e6to• dep66.Uo6 la baja. de La. moneda.. 



C) DESARROLLO VE ALTERNATIVAS FISCALES 

El p4op6aito de la6 alte4nativa6 6i6cale6 ea 

que la6 c.ompaff.(M t4abajen c.011 el máximo 
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lo- -

de 

utilidadea, y que paguen el mlnimo de impueatoa po6f 

blea. 

A c.011túrnae.l611 61! p4e6entan algunaa de la6 al-­

te4nativaa 6i1eale1 poa.lble6 a Aeal.lzaft6e dentfto de 

e1ta 0A9a11izac..l6n c.o4po4ativa, de ac.ueftdo con loa l.lnea­

mie11to1 que la Ley del ISR aeffala. 
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ALTERNATIVA 1 

Calo en que La utilidad •e concentlte en una 10La -­

compaRla polt concepto de ventaa, palta e6ecto• de eate ele! 

pLo 11 tomaltd La compaRla comeltclallzadolta. 

POSIBLE SOLUCION: 

Vebldo a que La compaílla en6ambLadolta 11 La que ~ 

Le vende dlltectamente eL pltoducto, lJ al Mtalt la come~ 

clat.lzadolta auje.ta a vendelt el pltoducto al plteclo --

que le deteltmlne ta Seclteta.ltla de Comeltclo, la enaambla• 

dolta puea, 11 ve obl.lgada a 6actulta.Jtle a t".ata a pltecloa 

mda eLevadoa, ain excedelt loa de ~eltcado, tJtalfaddndo-

Le •Hl una paJtte de au ut.U.idad !/ a.L mlamo tiempo -

la compaílla en•ambLadolta. tlta&ladaltd au utilidad a tal · 

compaRlaa 6iLialea 

utilidad total l} 

diatltibul}endo de eata mane/ta La 

dl6mlnuyendo la . caltga. t~lbuta.ltia. 
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ALTERMAT1VA 1l 

El pAoblema de llquldez en 6lnanclamlento pana pa-­
gaJt el lmpue1to al Valo• Ag4egado (1VAJ e• coman, ya que -
ta1 compaftla6 que t4a6ladan el !VA cuentan con il deade ef 
momento mlamo de la cnajenacl6n. 

Pon cltaJt un c/•mpto: Sl un p4oducto cuyo vatoJt -­
e• de $1,000.oo y •u co••eapondlente 1VA e6 de $150.00 
(cuando ta ta¡a aea d¿l 15%), la compaftla cuenta con loa -
$1,150.00 ~no anlcamente con loa $1,000.00, 1ablendo que 
el lmpueato tJtaatadado d•beAd •eJt pagado en el plazo •efta­
lado, de cata maneJta al eontaJt la compaffla con.loa $150.00 
pod4d utltlzaA el total de la venta pana pago de 6UI ac.Ae!· 
doJtca. 

fato pod,la ocaalonaJt que llegado rl plazo de la 
dccla4acl6n del paga del IVA, no cuente con •l lmpueata 
e6ectlvo que d~ba d•claJta4. 

POSIBLE SOLUCION: 

PadJtá a ol.lc.t.taJt a la• c.ompa>ilM 6.U . .lalea la venta -
de aua lnventaJtlo• o paAte de ello•, alempA~ q euando eata 
eompaftla no toa utlllee, tenlendo de cata 6oama 1VA acJte-­
dltable. 

T -lene la compa1ila la opc..t6n de que ,¡,l na oc.upa el -
lnventaJtlo aollc..lta.da podAd devolvealo en loa meaea poate­
Jtlo.tea. 

Se aclaJta que e1ta alteAnatlva podJtd Aeallzaftae - -
alemp~e y cuando ae encuent4e Ptt el m.tamo eje4clclo 6l,J,--
cal. 
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ALTERNATIVA llI 

E11 el 6ttpue&.to de que lM compaiiúta p,,_oduc.t.lva.a te~ 

ga11 un exceao e11 aua utLlLdadea lo cua.L t,,_a.e co11aL90 u11a. -

ca,,_ga t,,_Lbuta,,_La. mu~ elevada., la alteJ¡_na.tLva J¡_ecomenda.ble­

a. aeguL,,_ ea la. aLguLente: 

POS1BLE SOlUCION: 

Cona.late en co11at.ltuL,,_ pe,,_<101ta6 n.ia.lc.aa que aean 

ma.qt1.lla.doJ¡_a6, pud.le11do 6 e,,_ i!hta& c.011.tltLbuyente& ma!fO}¡_l!h 

meno,,_ea, eata.11do .l11ata.la.da& en taLle,,_ea pequeñoa. 

El pkop6a.lta de c.011,tLtuL,,_ co11t,,_.lbuLyentea menoJ¡_ea­

!oa cua.te& pod,,_a11 expedL,,_ 6ac.tu,,_ac.l6n pai¡_a la compañ.(a ao­

!.lcLtante, 6 e,,_<f que dicha& o pe,,_ac.lo11ea eleva.,,_<1:11 el coa to -

de p,,_oduccL611, dLam.l11uye11do de ea.ta 60,,_ma. la ca.,,_90. t,,_Lbu-­

ta,,_La .. 
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AL TERNA TI VA IV 

Coualde.Jtando como ae dljo a11tc.Jtl0Jr.mente en la alte'.!:_ 
nativa 1, que ta c.ompaílla c.omeltc.lallzadoJr.a palta e6eetoa. de 

e.ate .?.je111plv ea ta que va. a obtenell. lab ma!folte6 utll.(dade& 
!f polt lo tanto e• la que tendltd la mayolt c.altga tJtibutaJtla. 

POS1BLE SOLUC10N: 

En ea.ta alte1tnativa &e auglelte cltealt o con&tltullt -
coml•loniata! en la compaRla c.omeltclatlzado1ta, a lo& cua-­
le& ac etabo~a un contJtato, mlamo que ae Jtegl&tltaltd en la 
O•lc.lna de Hacienda pall.a c6eeto6 del 1SR, !f en ta& 06ic.l-­
naa del Eatada paltu e6•ctv6 del 1VA; aal mia~o &e pa9altdn­
lo1 lmpueato& co1t4e1pondlcnte6 de loa comi&ioni,taa, toa -
que obviamente vienen a aelt menolte6 en Jtelacl6n con lo& -­
lmp1Lc6to6 que tend.\.(a que f'ªRª" la compañ.(a c.omettclallzad~ 

"ª· 
La compaftla citada podttd teneJr. 2 6 3 comi1lo11.(&taa­

ll I ble» eapecidlcado& polt cantJtato o namelto de un.tdadea -
vendldM. 

Ea poalbte tamblfn la conatltucl6n de un comlalon.(! 
ta palta la compaftla 'nb•icante de Jtuedal, ttavoa, nlplea y 

maaa, y compaftla dab•lcante de cuad•o-baatidolt y enaamblea, 
al•vlcndo late de lnteJr.medlaltlo entlte lataa y la compaftla­
come•c.latlzado•a. 

Compttobando laa compaRlal 'abJtlcantea antea menclo­
ttada6 que et comiJJ011i~tn ~& k~aPmen~c nece6a4io, tfa que -

la compaRla come•ciaCizadoJta no e6ectaa la complta al no ea 
a t~av/~ de comi~ionidtad. 

( 11 El 1tlÍJ11eJ¡o de. eorn.falon.Wtaa puede 6elt aumento.do o dlamlnu.ldo aegtú! 
-laa 11ece1ldadea de cada cornpaiila. 
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AlTERNATJVA V 

Ot!ta alte1tnat.lva 6.lóc.al e6 la de c1tea11. una cue11.ta -
banc.a11..la, la cual ca.ta!t4 .lntegtada polt apo11..tac.Lonea de 60-
cL01 o ac.c..lo»L&.tai., la que e6 admú1út11.ada pa11. un 6<'.nanc.L~ 

!to. 

Con ei.to c.1tanda Ultlt c.ampaiUa nec.c6.l.te un p11.'1'.1>.tamo -
«ate le lclll o.toJtgada de ea.ta cuenta. 

El p!téa.tamo 6clll oto11.gado en nomb1te de una pe11.aona­
"X" la c.ual ea pcll6ona 6t•.lc.a, c.011 La cual ae celeb11.a un -
c.ontJtato de mutuo, pactando en el m<'.amo el 1teapect.lvo ú:t~ 
1tl!a. Con ea.to 6 e le adh<'.e1te c.allga 6ú1a11e.le!ta a la compruUa 
ya que e6 un p!ti".a.tamo Jteal. 

Y a la pelli.ona "X" la cual o.to1tg6 et p!té6tamo, •e 
te va a ac.um<tla~ como .lng!te•o que 6cgdn la ley del TSR en 
6u capltulo X aeffala como toa demai. .tnglle6o6 que ob.tengan­
la6 pe1t1ona6 6l•.lc.aa en 6011.ma e•po!tld.lca, •.lendo au .lmpue~ 
to a c.a1tgo muy bajo pagando a au uez el 1VA ¿d11.teapond.len• 
.te. 

loó c.ontllato6 de mu.t<to 6e p!to.toc.ol.lzan ante Notan.lo 
Pdbl.lco y ac. debe1t« pa9a1t el .lmpuei.to no.ta1t.lal co11.1teapon-­
d.len.te. 

En oc.M.lone6 ta pe!t-bD>Ht 6la.lc.a puede 110 ac.umul«ll 
loa mene.Lanado• .lngne•o•, pello eato 1>.l9nL6ic.a una con.t.ln-­
genc..la 6.lac.at que puede c.o4lleAae. 
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ALTERNATIVA VI 

Una de la• 11e11ta.ja1 de ea.taJt cana.t.l.trU.do en Coltpolt! 

t.lvo ea el hecho de que se celeblta.n con.tita.toa con la. Comp! 

ffla Co1tpo1tatL110 polt concepto de a.6e601tla que p1te1.ta.1t4 a. la• 

compaffla.6 del g1tupo y polt lo cual 6e le paga1t•n hono1ta.- -­

Jtlo•, pudlendo 1e1t (atoa muy al.toa ya. que 1e puede e1pecl-

6lca1t que polt cada u11.ldad vendlda ae le pague un po1tce11ta­

jc 6ljo cada mea, ya que laa ucn.taa Ion 6luctua11te1. 

El pago de dlcho1 honoltaltla• d.laminuye la ca•ga - -

tJt.lbuta.Jt.ta.. 



104 

ALTERNAT1Vi\ Vll 

Baoifndonoa e.n ta exe11c.l6n aobtte. e.t pe.ge de. d.lv.lde.11-

do6 que. bttlnda ta ley del JSR, la altettnc.tLvc. que ae aug.l! 

tte. ea la 1lguiente: 

Al momento de la can1tituc.l611 de le.• campaftlaa ae -

e.1pe.el6Lcc. que tatc.6 poaean acc.lone.a e.ntie al, y ae. dete.•­

ml11cv1.tf que el c.lett1te de. ejrur.c.lc.i.o 6.laco.l de ca.do. una de. 

elle.a lea o.ltett11ado. 

Con cata •~ puede logttct'I. que m.le11t.110.1 u·na compatila­

pc.go. d.lv.ldendoa en el mea de c.le.11tte de. au eje.ne.le.lo, la -­

compafila que toa lte.clbe toa acumutalttf, petto como e.ata com­

pañla no c.le1ttta en et m.lamo mea a.lno que au c.le.tttte ea poa­

tclt.lott, al momento de ttegatt la 6echa de au cLetttte podttif 

e6ectualt et miamo mou.lm.le.nto oue. la comnaftla ante.ttlott y 

aal aucea.luam•nte laa demia compafflaa. 

Con e.atoa mou.lm.lento6 et paqo de loa dlv.ldendoa en 

e6ect.luo uettdtttf a d.l1mlnu.l1t la ca1tga tttlbutatt.la. 
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VI. ESTRUCTURACION VE LA INFORUACION FINANCIERA 

La ln6oAmacl6n dlnancleAa CoApoAatLvo tlende, como­
ea objeto a gloaaA e lnteApAetaA todai y cada una de laa -
opeAaclonea que de e6ta natuAaleza de6aAAollen la6 empAe-­
aaa compAcndldaa en el gnupo coApoAatlvo. 

Como ea obvlo, la ln,oAmacl6n 6lnancleAa clAcula en 
oAden hoAlzontal y veAtlcal en 6u caao, allmentando a tas· 
dAeal tanto opeAatlva6 como ejecutlua6¡ m46 la ln6oAmacl6n 
dlnancleAa pon excelencia y pana e6ectoa de eate manual, -
6eA4 la elabunac(Jn del ln6oAme al H. Conaejo de AdmLnl6-­
tAacl6n CoApo•atluo, cuya Aeaponaabllldad •ecae en el Vl-­
AcctoA Gcnrna[ ConponatLvo, quien el apoyado pon laa aub-­
dLAecclonea 6ubaltrAna6, 

En ulntud dt qur rate manual e6 una gula gentAlca,­
a6lo ae anexa a ma11eAa de ejemplo un "U6dulo de Conaollda­
cl6n de Eatadoa FlnanclrAo6 CoApoAatlvo" apeAclbltndoae -­
que dlcho documento aoAd tan ampllo como aean laa neceald~ 
dea del H. Conaejo dr Adminiatnaci6n o como lo aean laa ne 
cealdadra de lndoAma• del ViAectoA Genenal Conpónatlvo. 

Con 6undamento en lo ante•lun y a maneAa de ejemplo, 
ea eaenclal anexan al Eatado de Poalcl6n FlnancleAa Conao­
lldado, loa algulentca lndo•mea: 

Al Eatado de camblo en la poalcl6n dlnancleAa. 
BI Eatado de ~e•~Ltadoa y utllldadca acumutadaa. 
CI lndoAme gencAal de Aeaultadoa comcAclalca V mcA­

cadotecnla (Ventaal. 
V) ln6oAme genenal del compoAtamlento pAoductlvo. 
El ln6oAmc comra•atluo d~l ejenclclo del pAelupueato. 
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F) ln6o~me de Ca Cout~oCn4la GeneAal Co4po4atlva. 
G) Oplnl6n del audito• exteano (opcional). 
H) Y en gene4al todo4 aquello4 4ubln6oAme6 que 4e -

cott4ldeAen nece6a4lo6. 

NOTA: Se 6ugle•e que lo6 ln6oame6 a44lba ln6e4to4 6e p4~ 
6enten poA compaffla y con6olldado, 

0BSERVAC10N: Lo4 ln6o•me6 ante6 menclonado6 4e pAe4entan 
en 6oAma men6ual o talme6t4al al Con6ejo de Adml-­
nl4t4aeldtt y men4ual al Vl4eeto4 Geneaal. 



1 01 

ESTAVOS FINANCIEROS CONSOLIVAVOS 



ESTAVO FINANCIERO CONSOLIVAOO (EVO.VE POSICION FINANCIERA! 

CJ A. FABRICA\/ CIA.FASRI- CIA. FABRI- CIA. COMPAllIA Cl'.llSt'-
TE VE RllEVAS CANTE VE C.VJTE VE -

NOMBRE VE LA CUENTA RAYOS, .'JI PLES S,\ L PI CADERA Cl!ADRO-SAS COl.IERCIA LIVAVO 
Y l.IASA TIJF.RA Y MA TIVOR Y EV 

LIZAV~RA 
CORPORATIVO 

NLJBRIOS - S·UIB LA DORA" 

PASIVO: 

CIRCULA/HE: 

PROVEEVORES 
ACREEDORES VI VERSOS 
CREDITOS BANCARIOS 
I /.!PUESTOS POR PAGAR 
PTU POR PAGAR 
I .llTERESES POR PAGAR 

VIFERIVO: 

I .llTERESES COBRAVOS POR ANT. 

TOTAL PASIVO 

CAPITAL CONTABLE 

CAPITAL SOC1 AL 
RESERVA LEGAL 

1 
RESERVA VE RE11JVERSION 
CAPITAL VE RIESGO 

1 

UTI LlVAD DEL EJERCICIO 
~PCRTACIONES PENDIENTES DE CAPITAL!-

1 

RESULTADOS DE EJERC. A.'JTERIORES (ZAR 
TCTAL CAPITAL CONTABLE 

1 PASIVO + CAPITAL 

1 (7} PMa. e6ec.to6 de Co1160.Uda.U:611 de e6.te E6:1:a.do 1 e anulMl!n '.a6 pa.!t.tlda. que 4e ha.1 an e6ec.tua.do entJtc 
1 compa.iUM, quedando ún.tcrunente f;. .¡ e6ec.t.lvrune1 te 'Lea.Uzad l pM lM ompa.iüM , 
! 12) Trunb.<1!:11 H uU.Uza.Jtl! et Me.todo di PMUU:po.U:l 11. 

1 

( 3 J La p.tuente Co116.0Uda.U:611 4C 'Lea.I úMI! ún.tcrune •ite pMa. e6 c.to6 6,tnan ;.ie'Loó. 



ESTADO FINANCIERO CONSOLIVAVO (EVO.VE POSIC10N FINANCIERA) 

NOMBRE VE LA CUENTA 

V1SPü.\IIBLE: 
rn.vDo FIJO 
SANCOS 
CLIENTES 
AL/.IACENES 

DOCU/.IENTOS POR COBRAR 
i DEUDORES DIVERSOS 
' 
flJO: 

TERRENOS 
ro1F1 eros 
EQUIPO DE OFTC?/IA 
'f.\QUTNART A 
[ QU l ro DE TRA.VS PORTE 
EQUIPO ELECTRONICO 
1.1!.llVES Y SUAJES 
TORNOS 

IFER100: 
C.ASTOS DE 1NSTALAC10N 
GASTOS DE ORGAN1ZACION 
ANTICJPOS DE lSR. 
ANTICIPO A PROVEEDORES 
1 NTERESES PAGADOS POR" ANT7CTPADO 

TOTAL ACTIVO: 

• BR - " 
1 TE VE RUEDAS" CAIJTE VE -- CA.'JTE VE - COMERCIAlI 
iRAYOS,fJTPLES SALPICAOERA CUADRO-BAS ZAVORA -

Y /./ASA TIJERA Y M TlOOR Y EFl 
NURRlOS SAl.!BLAVORP: 

------·---------

·-'"' !"" 



ESTADO FINANCIERO CONSOLIDADO (ESTADO DE RESULTADOS) 

CIA. fA1.IT!TC.,\17rrTA.l'AoITT7-CTA."FABKi - t;iA, 
TE OE RUEDAS" CAl-/TE DE CANTE DE COMPMJIA CON SO-

NOMBRE DE LA CUENTA RAYOS ,N1 PLES SALPICADER/ CUADRO-BAS COMERCJA-
Y MASA. TIJERA Y fil TTDOR Y E~ LTZADORA CORPORATJVO LIDADO 

~UBRJOS SAl.IBLADOR~ 

VENTAS 
COSTO DE PRODUCCION Y VENTAS 
UTILIDAD BRUTA 

GASTOS DE OPERACION: 
GASTOS DE VENTA 
GASTOS DE ADMIN!STRAC!ON 
GASTOS FINANCIEROS 
UTILIDAD DE OPERACION 
OTROS GASTOS 
OTROS PRODUCTOS 

UTILIDAD ANTES OEL I .S. R. 



111 

CONCLUSIONES 

CAP. 3 

11 La deac1t..lpcl6n de laa 6u11c.la11c1 le elabo1t.an de -
acue1t.da a como eat<f cona.t-itttlda la ea.t1t.uctu1t.a del Coltpolta­
.tlvo, con apego a loa lú1eamlen.to1 !f d.l1po!.lc.lo11e6 d.lcta-­
da6 po1t. el p1t.opio Co1t.po1t.atlvo. 

ll) Pe11t1t.o de todo Nanuai de 01t.9an.lzacl6n ladea- -
c1t.lpcl61t de 6trnclone.a ei. una pauta a aegu.L~ palt.a log1t.a1t el 
ohjet.lvo a cumpl.l!t~ ya que al a1.lg11a1t.ae la• 6unclone6 de -
cada á1t.ea 6l'. eat4 de.te1tmútanda la6 4'!.6po111ab.it.ldadea, aal 
como loa alca1tce1 de la au..to1t..ldad. 

111) O.t1t.o punto .lmpolttante de11t1to de toda 01tgan.lza- -
c.l6n e1 la ex.l6.tenc.la de un Manual de Cant1t.oi 1n.te1t.110 ya -
que como den.tlt.o de .toda emp1t.e6a, loa objet.lvoa p1t..lmo1t.d.la-­
lea 6011: 

1). La ab.tenc.l611 de .ln601t.mac.l6» co1t.1t.ec.ta y 1egu1t.a. 
2). La e6lclencla de ope1t.ac.lone1. 
3). La p1t.otecc.i6» de loa ac.tlvo6; e• 11ece6a1t..lo co11ta1t. con 

ta¿, aü.tema1 de .iit601t.mac.lún adecu.adoa a loa plt.aced.i- -
mlcn.ta1, aal como el peJtaonal 11eceaa1t.lo pa!ta el log1t.a­
de lo¡, obje..tlvoa p.~.i1tc.lpale6 del Co1t.po1ta.t.lvo. 

1V) Tomando etl cuenta la6 d.l6e1te11.te6 pJtoblem.f.t.ict.1..\ -
que puedan 1uJtg.l1t. e11 algdn mome11to dado .ta11.to en a6pec.to.1-
le9ale• como 6.l6cale6, •e log1t.6 .i11elu..l1t. d.l6e1t.en.te1 al.teJt­
na.t.lvaa, co116.ldeJt<111dola1 la6 má• po6.ible.6 a ocu1t.1t..LJt. 
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CAl'lTUlO 1V 

IN01CACIONES GENERALES VE 1MPLEMENTACION EN LA 1NVUSTR1A -
METAL - MECANJCA 

El objeto 6undameHtal de eate capltulo ea el de ln­
d.i.calt de mane/ta gene1tai alguna• al.t1v111atlva6 y .1u9e1te11cla6 
palta la lmplementacl6n de e•.te manual que 6on laa 6.i.gulen­
.tea: 

1.- En v.i.lttud de que el !tamo metal-mecc1nlco ea •u-­
mamen.te ampl.i.o, ma6 la• e6t1tuctu1ta6 01tganlzac.<'.011ale6 que ·-
6 e. dan, 1tegula1tmc.nte 'º" 6.i.m.i.lalle.6, ltabllc1 de plleocupall6C. -
poll la c.lle.ac.i.6n de un malle o legal • .i.m.i.lall al ea pec.i. ólcado­
en e6.te mc11rnat. 

11.- En v.U1..tud de que··loa plloce6o4 plloduc.t.i.voa ae P"!S 
len.tan d.i.6e1tent~6 en cada t.i.po de .i.nduatJL.i.a, debe1tc1 p1toc.u­
llall6e obtenelt la e.1t1tuc.tu1ta 01tga11lzac..i.onal de la DL1tecc..i.6n 
de Plloduccl6n Co1tpo1tat.i.va, a.il como 6u6 óac.ultade6 tJ 1tequ!S 
ll.lm.i.entoa 6lm.i.la1tea a lo• de ea.te manual. 

111.- Oependlendo de loa eatud.i.oa de plle6ac.t.i.b.i.lldad­
que a e habJL1fo de etaboJtall co11 an.teJtlollldad de ta oJLga11lza­
c.l611 co1tpo1tatlva, 6 e de 6.i.>1l1tc1 el monto de ta• acclon e6 que 
la compatlla "Tenedolla" ( Co1tpo1tatlvo J hab1tc1 de po•eell de -­
lM c.ompa•Uaa huba.ld.i.allla&, ahl como el nt!melto de acclonea 
que lata• poaee1tc1n entlle al. 

Lo a11te1t.ioll ea c.on el objeto de pJtocultalt q«e la - -
eompaffla que. ae e6tlme vaya a ab601tbell la mayolt utll.idad,~ 
tenga en 6u momento mc16 dividendo& polt diat1t.lbuL1t o en 6U 
ca6 o lo cont1ta1t.io, depend.iendo de la• c.i1tcun.1ta11elo.6 de 
lndole 6.l&c.al que pltevalezco.n en el momento de la apl.lc.a-­
c.i6n de e1.te manual. 
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IV.- En vl•tud de taa eondiclonea p••ca•la6 af oto! 
gamlento de c•édltoa actualea, ae augle•e uto•ga• a cada -
una de Laa emp•e1a6 !lit aoro•te 6lnancle•o a_6Lldo, con el -
objeto de que puedan ae• 6ufeta6 de c•édlto en cualqule• -
tlempo, con el 6ln de 6aclllta• La• alte•natlval 6lnancle­
•a1 deaa••olladaa en eate manual. 

V.- Ea comdn que en Laa o•ganlzaclonea co•po•atlvaa 
a e cent•allce la to.talldad de la autMldad !{ 6 e delegue en 
laa ge•enclaa de laa compaíllaa del g•upo la ma!{o• pa•te de 
la •e1pon1abllldad .. Se

0

ndvle•te que pa•a que ea.ta o•ganl­
zacl611 6u1tclone. con e6lclencln debe•<fo de eapecl6lca•1e -­
cla•amente la• 6unclone6 !/ •e1pon1abllldade1, tan.to de loa 
ejecutlvoa del co•po•at.lvo como Loa de laa compaíllaa, con­
el p•op6alto de que ea.toa dltlmoa tengan 6acultade1 de de­
clal6n !/ que alentan que el co•po•at.lvo mdl que "Comattdo", 
ea un apO!fO. 

VI.- Se augle•e ett el momento de la conatltucl6tt de 
laa compaíllaa, ett la c•eacl6n de una emp•eaa "P•eatado•a -
de Se•vlc.lo1 11

, que ae•d la que apo•te el total de la mano­
de ob•a que •eque•.l•d cada una de la6 6db•lcaa. Lo attte-­
•lo• ea cott el objeto de cettt•allza• en utta aola ~ompaffla­
loa 1.lgu.lente1 a1pec.to1: 

l. - Veaa••ollo !/ elabo•acl6n de 116ml11a-1 !{ •a1¡a1. 

2. - Ab1o•cl61t de toda claae de ltabe•ca de •etl•o. 

3. - Concent•acl611 del total de ope•aclonea ante el 
IMSS, aal e.orno .bu ca•ga econ6mlca. 

4.- Facllldad. en la obtenc.l6n de planea de p•evl- -. 
al6n aoclal. 

5.- Agllldad en el t•atamlento de p•oblemal alndl--
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catea. 

6.- Concent4aci6n de laa ca•gaa 6Lacalea poA nume-­
•aclone6. 

VJI.- La apllcaci6n y modi6lcacl6n de laa Lndica-­
cLonea de eate manual hab44n de 6e4 e6ectuadaa poA la con­
t•alo•la gene4al co4p04atLvo, en vL4tud que ea au 4eapon6~ 
bLlLdad, lu vLgllancLa e LmplementacL6n. 
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CONCLUSIONES 

CAP. 4 

IJ El objeto 6undamental de la lmplementacl6n del -
matiual en la lt1duat1t.ia metal-mecllttlca e6 el de ú1d.ica1t de 
mane.Ita gene1tal algunaa alte1tnat.iva1 y 1ugenencla1 a ae- -­
g11l1t. 

111 La6 alteJurnUvaa lt1dlcada6 en e.~te capltttlo 6e -
b1tlndan de tal 601tma,qui puedan aelt apl.icada6 optat.ivamen­
te de ac11e.1tdo a taa necea.ldadea de la6 compailaa comp1tend~ 

daa en eata .ind~atnla. 

1111 Con el 6ln de 6ac.il.itan la6 alte1tnatlva1 6lnan-­
clefta6 de1a~1tolladaa en eate man11al y debldo a la• condl-­
clonea econ6m.lca6 ac.tuatea eu nue.1.t1to pala, ae. 111glefte 
cftealt emp1teaaa que aean a6lldaa 6lacatmente hablando. 

IVJ Se auglene ademáa q11e la apllcacl6n !/ modl6lca-­
cl611 de la6 útdlcaclonea de e.ate manual lean e6ec.tuada6 
po1t la Cont1talo1tla Gene1tal Conponatlvo, polt left ea.ta au -­
nea pona abllldad, 6 u vlgllancla e .lmplementacl6n. 
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