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El. :fraco.>00 o el éxito de una E:n11ro.:a dedicada a la 
Indu.otria d.o la Conotr.i.cci6n depende en rr.eyor parte del 
Siotc:;ia. 00:1-:;nblc qu.e ao oste.\Jlezoa para. el.lo y oiondo 

J.o. c~ntoJ:iil.j,C:::.d y la in(;-cnieria dos ca.rrera:J que se ºº.!!! 
PQGi..'1.0.."'l !J:J..r.3. lo .. :;~.r co"'i..O ~;cito. ProFJon ta.cica eote trabn.
ji:i ~l.!'..C e~ Llll:l i..."1.;·~Er~i~<J.c!~.n z-calizuU11 por nue2tra cuen

'7;.J. cc;·:,;._·:.::(:i:-i·: .. '1.Co lo.:: cc:fu01:zoo t1c todoo n.oaot;roa toma.u.do 

COl:!C 11::~.!..~ ~. 1;.r!ut.ro::i c:::tutlioB, na! Ct'1no la ex901 .. ienoia 

dcr .. i..~"C do i:tr'.,n ::.::.vo Ue em_proouo como Contndor.aa y a la 

vez e:o:n.o A.u.di toro a !)or pP..2.·te do la nec~eturia de Haoio_a 

d!l ~" Cz,6dito r-úbli-:~. 

Conc:idcrc~'lloa n_1.w ea un toma de e:rnn importnnoia 
¡ior oL\ dlvo::-oid::id, por lo cu.o.l cleeoP.;nos .aportar una i

do?. n l.rt~' er::,ro:ina conotructoraa. de loo uopeotos loga-
1cü :.¡ ~en t1~n0'...u.e>.lC?n, ho.ciondo bt•cvoa c01:ontarioo que 
.::;cr'.'ircon do o:r1en'-"-ci6n en la toma de docisioneo,. 
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- ASPECTOS GEllERALES -

a) LA DIDUSTl::IA DE LA cc;:S'.l'RllCCIOl: ¡;;u NBXICO: 

Si.'l J.tt~.u.· a d:>d:>.s ur:o de lo::; f'actorcs o{isicos p;:i.:•;i. el des1l 

rro:uo de c-.;o.lcr..ti01• pd1S .-1s el C-:! la co1:!lt:mcción; y en Eéxico se 

:t't?Vi.ste de Ul:.ü. ir::l'OZ'í:nncia :Jrioordi~l debida l\ ui1 complejo problell'l:l 

q;..1e se acrcci0,,¡-:.t<J. a ca.dn. in~t;:t:1tc cll ror;na ir..conti"'Olnblc, el grava 

p:roble~".'lD. .::~-::? ln. r.L..::-:¡:ilo!.'1.ión Dcr..oa::. .. 5.!'ic:n."' 

El gr:l.11 c'Jn~u.:t"r.J"llo qt-;.:':! i1a tc11iC.':> l.:i nC.r.!in:i.$tr¿:¡,ción en el campo 

de l:i !;!:::du:;t::.·.:..a. r:c lu. 'l':.."~~sL'or.-.::'..ción, <::entz-o Gel c-~al se han ere!:. 

tJ:> n~cvon r.Cto<!os y tócnicw.s, 11.0 iin a.ido a1,rovcc!tildo , c1cbidar.icnte, 

por la ln<ltt.Jt:ri¿l ele La co::!:itruccin a pcszcr' do su adelanto tócnico y 

c~to p:rc~:tbJ t;:-:.o:.:nt~ !>e d~b.:i. nl in teros el~ caractcr póli tico que ha 

h.:l~:!.t;o <.Icr:.t.::.-'V d<~ Cic:1a ir;.du!Jtria c:i nt'.ostro p~is, lucicr~do que se 

Ll ::;o:.1.:c:..-1:0 (~(? .n-.:.0st:ro p~i.s; 110. v:JJ oru~o la !JC!ricélad de ~!ltos -

;roble~.:'.$ ;t CC'!~·. :P!:O.:'U!1Ca prcocupv.ci~·n l].¿1 rc.f'cr::~tto los mcélios nccOSf:. 

¿1;':to~ U?'!. z;.¡:~~~cl i0I ~.:t·t¡mtc y Gcr::i~ivo, yn. que debe ir;:?,"'1.1.lsnr con ene_;: 

c;í:J. la .l!:üi.l::~:::'iJ. e~ ¡,:-\ CC!-:.::t:i."i...•.cci6r..,. c¡t\G Cs sin lu:;o.r a Gudas una da 

lz·s p:rin~ip.:i.lcs .:?uc..:1t~!J de trabél.jO y t~bién, como ya lo rnenciona.'TIOD 

"1..tr:O de 2(iS ::.c<!.:i.o~ b.l~ic:::>!l po.r.1 el r:':cs:Jr=-oll1J nacional. 

Ll e.::>. <1 cLic;:;.20 ~, l~ i.!'.(°'.'..·.:;J::r:!.n eaue dar a concccr a pc.siblc!3 

i1r:cr:::io.::istn.:: ic.s ntr.'.lctivos q:¡t~ b:-iudw. al capito.1, ectc tipo da -



trol adninistr;:i.tivo y contüblc cor.:o r.:cdios que fortnlc::con lü.!l i!!, 
versiones y pc...-,::itilll acrcccnt= sun c;:i.;:ipos do opcr..:.::ión y siempre 

dCJ1tro del' contc.~to legal y real:u:inotnrio que establece nuestro -

siStCt".a legislativo. 

Ante la inponi'biliclad ele cubrir toc1os los an¡>octos qua concu

rren cn este tipo de industrias y por la gran importilllcia c¡uc tie

ne cad'1 uno do cJ.los, nos lir..itru:ios tmicomcnte a ac¡uellos que se -

relacionan con las normas y procedir.ú.entos estipulados en las divg_r 

sas leyes en viaor. 

b) LEYZS 'l ¡:;;GL,l\;~;::TOS QUE LA nrc:m: 

?1ucstro objetivo al realizar c!lte trabajo, es prcscntnr un r,2_ 

su.":l.C.~ ce las principales leyes y rcglilJT.cntos qua nl.'ect<i..~ a la indu~ 

t1,ia ce la c01:str-,1cció:l p=a !'or:::= u.na icJc'1. cor.:plcta do las obli

oaciones do tipo ope1•;:cional c;:uo deben do tor.iar!lc en cuc.~ta p=a. el 

buen dcsorrollo de sus activodaccs. 

L'cntro Clo l:.s obligaciones do tipo operacionn.1, c::ittL la ti•amit~ 

ci6n <.!e pcrr.rl!:o.s y liccnciu.n, ndc:;~:; ac un~ r.c:-ic de roqu:!.zi tos c¡ua 

Lcbcn C"..i=:-:?li:.•zc pw.r.:i. iniciar tma co.n!ltrucc:l.ón, p~a lo. rculiza.c:l6n 

c~c u.na obra e!J :r;cccn:,rfa la co;itmtw.ci6n do trab:.ja<:oron y ele ezta 

ne Ce!l?rondo la rcl.:1ci611 obrero patronal, que esta reaicla por la Lcr</ 

F'ct!cral del ':'l~~bo.jo, (¡u.a :rcalu:::cnt:l. lo~ clcrccilos y obliao.cioncs o

l>=c::..u - IJ~tron~lc~ y que il1cl!Z~lC, cnt::c ctro.n, lo. ele o.Eilinr a los 

c::21c~Cc!:; c.n. el !!:..::titutü 1:~~ic2.:.10 Ccl scau:ro social, participo al 

tr:.bajauor en el reparto de utilidades, inscribirlos en el I.nstitu

::o C:el Far.do llacional de La Vimoncla para los Tr.'.lbajadorcn; tar.:bien 

inclui:.:0::1 t.u1a c;::plic~ci61i Ge lo;i ~pactos coatr:l.Ctu:i.lcs, que ticz1e 

u..Áa vitü.l ir..;.o:. .. ~.::.!1cio., ya c¡i:c Ce O!:>tos y de ln.n c1c-ci:;io11cc, aC~iltlnt::-~ 

ti V.;l!J Cc¡:ic:lóc el 6:~i to Ge lo. cr::¡>l"'C!:O.. 
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cor. r.1c Ulla 01"a;:mi:.o.ci6n mly cor.:plcjn., :r.or lo cuo.l tic:':.C?l que o.tt

:dlia:...,sc Ce LL6toc.1o.!1 Ce pl'1l1~n.cié:i. y c:introl Cfi.lC n.j.ri.;.Ccn o. lo. coor_ 

di~r~ci!o:: o intCJ1·.:ici6:i c:'ic e~ c:i.FC"'.::.--cntcs !:cccic11c!J o Ccpnrtru::c..."ltos 

7¡ al ::-..i.E1~:~ tic.::.·¡~O n tril;~és <le l.~.:1n.t1.0lnc!l de prcccclinia1tos cstablc

ciCo~ c;..i-i un ~i!';tc:.:n. c.'lc cont~bilid~ü. o.C!cC"..tv.rJo y co1:t~1t10 con por.so-

i'o:.:-; :c:.c:l~1: u,;_1;,.i:--;_-~:.~:.:\, confi:iblc ··1 rc~ü, CDJ.C cic i::.n pc..i~Orü.tl<.-i o. los uS!_ 

r.::L: t:.--~¿.:,)¡:cs .:1c1.:.:..~.::.:i de ln. si. tti.::.ci611. de ln. cr.:prc~a y ~1 r...i.c::io al h~c 

e::::-;:;·:: la cor.:?~ ... ~ciG:i cc-ntra lo ¡11n::~c.::..Uo .oc obtCll!J::l. u.:1 control quo 

,_ .. c"'::.i;.!.J..:~:~ cr.. te;.~ C::...: t1~~:::J.ci.·.).n.cs o.cm .. tn(J.~!J qt'!.:? lle~ ...... .:~: n lo. c.~p:r'l2!9ü. 11.f!. 

cte. 
L·:n co:r:t :tl.'ili.:: Cli.1 se US~"l p~·\1 rc.s~}.r.±t"' toda :i.J1Eo1y,:._¡ci6n, lD..S? ct.'tC!l 

~:-.:-:....-: C:i:.'!C.c Zo":' i~~_;.!.!:Lr.::r.:. lo.s ::!.t.~:::cnto.n o cJ.is1:tl!:._-:.cicnc!J que ol'cct~ di-

~C~<l. o il1·:li:~i.:!cJ.::.!.: . .cD.i:c el p~t:riir.:.:;nio o co.pitn.l ce ln. c:.-1prcsa. Lo. a

rr:.:i.:_?r:.ción Co ct~cl:ri.:~!.1 n.-:ccso.rics, recibe el T-0;!1brc Ce cntLílogo de 

c· .. :::11to.!J, 10 q-... :c co1::lt:ttuyc a. r;u vez, el cc¡1t1"0 de toGc oistCl"'71a da 
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CONTRílL INTERN0 

a) Sus objetivos en este tioo de Industrias. 

El beneficio que el control interno establece, a través de 
sus objetivos es orenonderante en el maneio de los Qrandes cao! 
taies con que cuenta la Industria de la Construcción. 

Esto sucede nrincioalmente cuando tal lonro se establece -
en las 0br~s donde muchas veces nor su leiania el control se -
vuelve ~15s comolicado y a la vez, m5s necesario. 

Esta necesidad de control interno se manifiesta de la si-
quiente forma: 

Se requiere de una información onortuna v confiable nue h~ 
ble acerca de la situación en oue se encuentra cada obra.
la e"iciencia en oue se han de~arrollado las oneraciones v 
el resultado que se obtuvo. 

Es necesario aue los encarQados de las diferentes obras, -
tennan conoclmlento del qrado de efeciencia con que se han des~ 
rrcl~ado las ooeraciones inherentes a su obra resnectiva. 

La orotecci6n del oatrimonio con que se cuenta en cada o-
bra, se realiza a través del control interno va que mediante un 
sistema establocido se ouede tener cierta tranauilidad con res
pecto a la comisión dQ fraudes, oues al intervenir en cada ooe
raci6n varias nersonas, las oosibilidades de una confabulación, 
se reducen notablemente. Por otro ladn, aunnue eso llenara a s~ 
ceder se estarla en oosibilidades de descubrirlo rinidamente v
d~ ccr.ócer su monto. 

En las obras el control de los materiales de construcción
es de suma i~oortancia, es oor esa raz6n nue debe estahlecerse
un orocedimiento tendente a obtener la orotección de este con-
cepto, esto se realiza a base rle efectuar cn~nras exclusiv~s en 
Oficina ~atriz 6 onr lo Menos en un oorcentaie i~nortante v oor 

otro líldO estableciendo un control estrecho sobre los Inventar! 
os, ~Di medio d~ auditorias técnicas comnlementarias a las con-



tables ó de mutua cooeración, etc. 

Finalmente, la eficiencia en las oneraciones realizadas nor 
el personal, se verá incrementada a través de una sunervisión e~ 
trecha, loqrando de esa manera un rendimiento óotimo en la cons
trucción de la obra, lo cual irá directamente en beneficio de la 
empresa en qeneral. La suoervisión que en un momento dado se e-
jerce sobre el superintendente (encarqado de la obra) v el oers~ 

nal en qeneral, trae como consecuencia el que se sientan nresio
nados y traten de realizar, en la meior forma oosible sus ]abo-
res, para poder así impresionar favorablemente. 

Esto constituye una ventafa oara los altos eiecutivos de la 
empresa, quienes pueden inclusive crear incentivos que eleven 
aún más la eficiencia. 

b) Su importancia. 

El desarrollo del control interno, ha sido oroniciado oor -
el qran crecimiento que han exoerimentado las emoresas durante -
nuestro siqlo. 

Dicho desarrollo se puede observar claramente si tomamos en 
cuenta la complejidad de las ooeraciones de las qrandes emoresas 
en relación con las pequenas, es decir, vamos a sunoner, bn est~ 
blecimiento que es atendido oersonalmente oor su orooietario v -
en el cual todos los problemas resueltos oor éste, al tener un -
contacto directo con todas las ooeraciones derivadas de su neoo
cio; sin embarqo, a medida que el orooio neQócio crece, será in
dispensable que se vaya rodeando de nersonal nue deberá encarqaL 
s~ de atender ciertas funciones que oor su incremento, él solo -
no oueda controlar. Esas personas a su vez deberán auxiliarse de 
otras en el cumolimiento de sus funciones v asl sucesivamente, -
creándose de esta manera una división del trabaio muv extensa, -
de cuya coordinación deberán encarnarse los más altos administr~ 
dores y directores, quienes oor medio de las llamadas areas de -
responsabilidad, implantarán controles que les oermitan tener la 

seguridad de que las operaciones vayan encaminadas hacia los ob-



jetivos fijados. 

La contabilidad es un instrumento del que se valen los admi 
nlstradores para conocer el desarrollo de las operaciones, debi
do a que mediante la información emanada de ella, se ouede tener 
una visi6n anclia y clara, sobre todn lo que anda mal (nrincioio 
de ad~inistraci6n nor exceociones); sin en1barqo, dicha informa-~ 

ci5n se~virá de naco 6 n~da , si orooorcionan datos equivocados, 
es por eso que para que los datos obtenidos sean confiables y -
ayuden a los administradores a tomar buenas decisiones, deber5 -
contílrse en~ un buen sistema de control interno, que orooorcione 
a los altos funcionarios la se0,uridad de oue las informaciones -
obtenidas a través de la contabilidad, están aoeoadas a la reali 
dad, llevándolos de esta manera a formarse iuicios correctos que 
redundarin en decisiones atinadas. 

En nuestro oals, en las emoresas y nrincioalmente en aque--
11as dedicadas a la construcción, no se le habla dado oran imoo~ 

tanela al control interno, debido orobablemente a la falta de CQ 

munica~ión que habla orevalecldo entre ticnicos y contadores, lo 
que pt·ovocaba que aGn cuando lleqara a imolantarse, un sistema -
adecuado, fiste no prooorcionaba los resultados esoerados, ante -
el incumplimiento total o parcial de aue eran ohieto los orocedi 
mientas que se tenían escritos. Esto naturalmente traía como co~ 
secuencia, el que se cometierar1 qraves errores involuntarios y -

en ocasiones hasta fraudes Que llevaban a las emnresas al fraca

so. 

Sin enbarqo, en la actualidad, las qrandes constructoras le 
han dado mucha importancia al control interno, orincioalmente en 
lo referente a las ooeraciones que realizan sus obras, donde oor 
las grandes cantidades de dinero y materiales, asf como eou1po -
que' se maneja, el control se hace m~s necesario, tanto oara la -

salvaguarda de estos elementos, como oara la oromoción de la efi 

ciencia y sequridad de oneraci6n del oersonal. 

A oesar de la imoortancia que tiene, el control interno de
be adaotarse a las condiciones de cada emoresa. Es necesario co~ 



siderar el costo de instalación v mantenimiento de los nrocedi
mientos que se imnlantan v los riesnos oue se corren en caso de 
que no existieran. Solo con la coordinación de estos <actores,
es cosible imolantar un sistema ~e control interno adecuado ta~ 
to a las necesidades como a los recursos de una emnresa. A ma-
yor abundamiento, es oreciso señalar nue a la imnlantación del
sistema adecuado v a la vioilancia oue se debe hacer sobre su -
cumolimiento y eficiencia, deberln sumarse las revisiones oeri~ 
dicas efectuadas sobre los nrocerlimientos con el fin de estar -
en aotitud de lonrar su ontimización. 

c) Diaqrama de nroanización. 

El control interno se basa en un nlan de oroanización, nor 
lo cual no existe control interno en una emnresa donde no hava
oroanización. 

La imolantación de un sistema de control interno imnlica -
la sucesión de los trabaios e<ectuados nor varias nersonas, de
tal manera que unos sean comnlemento de otros. Esta distribu -
ctón de labores en forma sucesiva, nromueve la e<iciencia en.-
las oneraciones v determina la con<ianza en la nrotección del -
oatrimonio de la emnresa. 

Es indisnensable que todo el nersonal 
0

de la emnresa es ti-
dentro de la oroanlzación y conozca nerfectamente cuales son -
sus resoonsabilidades. 

Las resnonsabilidades de cada individuo imnlican la deter
minaciñn de las labores a desarrollar, a ouien se debe dar cue~ 
ta sobre el desarrollo de dichas labores (en este caso se debe
rá resoonder ante una sola nersona), v ademés a cada nersona se 
le deberá dar la autoridad necesaria nara oue cumnla con su tr~ 

bajo .. 

Es conveniente, oue las instrucciones acerca de las resno~ 
sabilidades y distribución de labores, se tennan nor escrito va· 
que esto constituye una base en la que se anovan los admlnistr~ 
dores oar.a exiqir a su oersonal el cumnlimiento de sus deberes. 



Por otra oarte, dichas instrucciones escritas snn de aran 
utilidad para el oersonal en neneral, cuesto oue contienen so~ 
luciones a los oroblemas aue con mis frecuencia se oresentan. 

Los diaqramas de oraanización determinan una visión clara 
acerca qe la resnonsahilidad v au~oridad de los miemhros de la 
orqanizaci6n e indican e1 lu~ar nue oct1na carla nersona. La im
olantaicóry de dia1remJs en las e~nresas tiene la vcntain de -
que du~ante el esturlio que se hace sohre la oroanización oue-
den encontrarse secciones en las nue el control debe. hacerse -
mis ftierte. 

En el diaqrama que oresentamos sobre una ernnresa construc 
tora, tratamos de dar una imanen de la ornani7.ación oue nodría 
tener el tino de emoresa a nue nos referimos en este trabaio,
a~í como su maqnitud. 

Aunque en este traba1o no vamos a tratar de detallar las
funciones nuc se desarrollan dentro de cada area, si creemos-
conveniente citar sus orincioales resnonsahilidades, con el -
fin de que más adelante sea oosible ubicar ias ooeraciones oue 
se esnecifican al hablar sobre los nrocedirnientos, dentro de -
la or~anizución de 1n emoresn. 

Las funcionRs que corresoonden a la Asamblea C,eneral de -
Accionistas, al Cornisarlo, Al Conseio de Administración, a ~u

ditoría Externa v al Director General•. son comunes a todas las 
sociedades anónimas v están renidas nor los estatutos estable
cidos nor cada uno de ellas en esnecial. 

Funciones de las aerencias v deoartamentos que forman una 
empresa constructora de acuerdo con el ornani~raMa oue se. ore
senta. 

Rerencia de P1aneaci6n.- A trav&s de las tres suh-aeren-
cias que tienen a su curan v dos den•rtamentos deheri encaroar 
se de ejecutar oroyectos de obra de invitación, asi COMO elab~ 

rar anteornyectos. haciendo es1.udios v an&lisis econ6Micns v -

dctcr~inando la cor1veniencia tle narticinar en los concursos. 



Se encarna también de la coordinación de los nresuouestos de o
bra a orecio de costo y de venta e informa 'de ello a otras Ge-
rencias oara facilitar la oroqramación de los elementos que se
requieran ante una nueva obra. 

Gerencia de Construcción.- Esta Gerencia cuenta con dos -
sub-qerencias, una de ellas se encaraa de coordinar la nroq~am~ 
ción de todos los elementos que intervendrán en la realización
de la obra; a esta sub-qerencia se le renorta la Intendencia de 
Maquinaria que se encaraa del control de toda la maauinaria v -
equioo de la emoresa sirviendo de noderoso auxiliar en la oroar~ 
mación de este renalón. 

La otra sub-nerencia se encarna de la suoervisión del to -
tal de las obras incluyendo el asoecto técnico, revisión de --
pre-estimaciones de avance de obra, estimaciones, orecios de -
venta, alazo de ejecución, etc., a ella se le recorta el suoer
intendente que es la máxima autoridad en la obra. 

Gerencia de Compras.- Esta Gerencia cuenta tamhién con dos 
sub-aernecias, una que se encaraará de surtir de todos los ele
mentos materiales solicitados y la otra de controlar aquellos -
materiales que no estén en uso. Ambas sub-oerencias se coordin~ 
rin oara obtener una estandarización de articulas hasta loorar
un catáloqo que oermita una comoaración de cotizaciones y oue -
aqilice el sistema de comoras oronorcionando al mismo tiemno un 
control hacia las mismas. Deberán de la misma manera establecer 
un catiloqo de oroveedores y amnarar mediante contratos de com
pra-venta, las oneraciones en que haya volDmenes muy elevados. 

Gerencia de Finanzas.- Tiene a su caran dos denartamentos, 
uno que se encaraa de cobranzas y Financiamientos v el otro de
oaqos. Al coordinarse estos deoartamentos deherán determinar -
las necesidades de financiamiento y como obtenerlo, nlanear los 
tipos de financiamiento y como obtenerlo, olanear ·los tioos de
financiamiento a que se ouede recurrir, establecer las narantí
as que se pueden dar cuando se haaa emisión de valores y en fin 



constituir u·na balanza entre obl iqaciones y recursos de la emor~ 
sa. 

Ge~encia de AdMinistración.- Se encarna de mantener una in
formación hacia los directivos, de coordinar los elementos mate
riales y humanos y de revisar y viailar el funcionamiento de las 
oo1Tt1cas y procedimientos establecidos; onra ello cuenta con -
cuatro deoa~tamentos auo a continuación se esnecifican. 

DeoartaMento de Costos.- F.stablece las relaciones de tioo-
contable con las obras; revisa los movimientos entre las obras y 
Oficina Matriz; recaba y distribuve infnrmaci6n contable de las
obras, entre la que aoarece el Control ºresunuestal v; emite in
formaci6n o~ra control de aastos de cada area, mediante comoara
ciones. 

Oeoartamento de Orqanizaci6n.- ~evlsa y observa nue se cum
pla con las ooliticas, nrocediMientos v oroaramas de la emnresa. 
Mantiene un anllisis sobre los ouestos v asesora en la elabora-
ción de tabuladores, suqiriendo en sucaso cambios dentro del or
ganiqraMa. Oraaniza las obras v adiestra y asesora a su nersonal 
sobre el manejo de Manuales de Procedimientos. 

Deoartanento de Auditoria Interna.-. Practica revisiones so
bre lo siquiente: el cumnlimiento de los nrocedimientos de con-
trol interno, tanto en Oficina ~atriz como en las obras; las oo~ 
raciones(por oruebas selectivas) realizadas oor la emaresa, con
tando nara ello con los reoistros y comorobantes de la contabili 
dad, Elabora informoción acerca del resultado de sus revisiones, 
señalanco las irrenularidades. 

Departamento de Contabilidad ~eneral .- ~anti ene un renistro 
adecuadc sobre todas las aceraciones de 1a emoresa, de acuerdo -
con un catáloqo de cuentas en el cual se basa la aolicación con~ 
table de todas esas ooeraciones. Se encaraa de emitir F.stados Fi 
nancieros consolidados de la emnresa, así como de su an~lisis. 

Gerencia de <elaciones Industriales.- Tiene o su caroo dos
denartamentos, F.l orimeco de Relaciones lnrlustrial~s se encaroa
de todo lo t•elacionado con nersona1, va sea reclutan1iento, sel e~ 

si6~. a~r1ini~traci~n. a~i cc~o 1~ cre~ci6n rle un arnhiente nositi 



vo en las relaciones de la emnre5a. 5uministra asesoría a las
obras en el renolón de fuerza de trabaio. F.l seoundo de ~ervi

cios r,enerales, suministra todos anuellos servicios oue se re
quieren en la ílficina ~atriz, como son: nanelería, cnnias ~n-

tostáticas, archivo, mantenimiento del edificio V del eouino -
dentro de la oronia oficina, 

Oenartamento Leoal .- Se renorta directamente a la direc-
ción v actúa corno consultor v asesor iurídico, encarnándose -
también de la custodia de Escrituras, contratos nermisos, con
cesiones, etc. Tiene a su caroo el trámite rle nermisos oor re
formas a escrituras y estatutos; la elaboración, revisión de-
contratos y convenios así como su firma, la atención de iuici
os de cual~uier tino, seouidos contra la emnresa. 

Funciones de las áreas oue nuerlen inteorarse en una ohra: 

Suoerintendente,- f.s la máxima autoridad dentro de la o-
bra v se le confieren también las más altas resnonsabilidades. 

Se encarna de sunervisar oue se cumnla con las esnecifi-
caciones técnicas establecidas en el contrato, incluvendn cal! 
dad de los materiales v plazo de eiecución. 

Elabora las estimaciones oue se le nresentan al cliente.
Establece un control sobre el costo v el avance rle la obra, a
travis de comnaraciones entre nresunuesto v real. Tiene a su -
caroo la autorización de: listas de rava, de entradas v sali-
das de la obra nor concento de materiales, maouinaria v eouioo, 
etc., de contratación de nersonal, de estimaciones de subcon-
tratistas y facturas de fleteros v nroveedores v en fin toda -
clase de desembolsos efectuados en la obra. 

Jefe Administrativo.- Auxilia al sunerintendente en el a~ 

pecto administrativo v tiene a su caroo las funciones de ners~ 

nal, ·almacén, caia, contabilidad v comnras. 

Jefe de Personal.- ílesarrolla la tarea de reclutar, sel e~ 
cionar y oroveer de nersonal de camon a la ohra, cumnliendo n~ 



ra ello con las obliaac1ones leaales corresnondientes. E•ectúa 
un control sobre el nersonal de cnmno a través de la tOMílduria 
de tiem~o. 

~l~acenista.- Eierce un cont~ol sohre tndos los artículos, 
desde el ~OMento que entran al almacén, hasta nue salen de él, 
manteniéndolos en el sitio adecua?o 1 de tal ~anera oue ouedan
coPservcr sus características esoecificas v su localización -
sea rioidc en el Momento de surtido. Establece un kardex me--
diante el CUi:1 nuede conocer l~s existencias rliarias, 

Ceiero.- Está encarnado del fondo fiio de la obra v de s~ 
licitnr o~ortvnaMente el efectivo nue serviri oara cubrir el -
i~oorte de las rayas. EfectGa el ensohrndo v nrocede al naon -

de las rav~s. Tambi§n tiene a su carno otros tinos de oanos -
que deba efectuar la obra, coMo imnuestos estatales ó mvnicio~ 
les, etc. 

Contador de la 0bra.- Se encarna del renistro de todas las 
ooeraciones efectuadas en la obra, así COMO <le elaborar los i~ 
formes que le sean renueridos. 

ComDrador.- Efectúa las comoras menores v vrnentes ove se 
necesiten en la obra. Mantiene un control sobre todas las com
pras que haaa nara informar a la ~crencia de CoMoras. 

Jefes de írentc.- Son innenieros residentes que tienen a
su carqo la svnervisi6n del fronte de obra aue se les hava de~ 
tinado (entendiéndose oor frente un volvMen de ohra determina
do). Deben elaborar mensualmente un informe acerca del avance
de su frente y mantener un control sobre todos los elementos-
que vayan formando el costo, autorizando nara ello cualavier-
carqd que se efectGe. 

Los jefes de frente tienen a su carno un determinado nam~ 
ro de inaenieros que se encarnarán de eiecutar cada una de las 
oartes o secciones en oue se nodrfi dividir cada frente, oara -

lo cu~l cor1tarSn con el nersonel de camno nue renuieran. 



Desde lueqo que el número de areas y nersnnal de una ohra 
variará de acuerdo con su tamaño; sin embaroo las funciones s~ 
ñaladas en cada area son comunes a todas ellas. 

d) Aspecto Contable. 

La contabilidad, corno instrumento de la administración -
constituye uno de los elementos básicos del control interno,-
pues de ella emana qran narte de la información oue los diri-
qentes de las emoresas requieren. Trátandose de emoresas cons
tructoras, es necesario obtener constante información acerca -
del desarrollo de las ohras; nor esta razón, debe llevarse en
ellas un reqistro de sue ooeraciones v en oarticular de todas
las eroqac1ones oue van formando su costo. 1ndeoendientemente

de los reoistros d~ cada obra, se contará con una contabilidad 
central, en la cual se cónsolidari toma la información llenada 
de las obras oor cuadernos esoeciales, imolantindose en esta - ·· 
forma, un sistema de aoencias y sucursales. 

El sistema de aoencias y sucursales requiere de una info~ 

mación homooénea tanto de oarte de las sucursales (en este ca
so obras) como de la matriz; estos es debido a oue, a través -
de una consolidación, se nodrá obtener un oanorama oeneral so
bre la situación de la emnresa en una forma más concisa, dete~ 
minando de esta manera el nrincioal ob1etivo de esa consolida
ción. 

Para que se oueda obtener una información homooénea, es - . 
necesario que el reo1stro de las oneraciones se realice a tra
vés de un natrón cnrnún va establecido nara todas las sucursa-
les y la matriz. nicho natrón es el catálono de cuentas, media~ 
te el cual se loara no solamente la homoneneidad requerida, 
sini .que además se facilita el reoistro e incrementa la efi "
ciencia de las labores de contabilidad. 

~ Catáloqo de Cuentas. 

A continuación citaremos un eiemolo del catálooo de cuen
tas que ~e ouede adaatar a una ernoresa constructora, se~alanao 



al final de él, el instructivo sobre cuentas esoec5ficas. 

l. - ACTIVO 
11.- ACTIVO CIRCULANTE 

1101.-Caja 
1102.- Bancos· 
1106.- ~emorlas oor cobrar 
1107.- Retención de memorias del cliente 
1108,- Deudores oor obras en administración 
1109.- Pre-estimación de avance de obra 
1110.- Deudores oor depósitos en aarantia de contratos 
1111 .- Fideicomiso de fondos en narantia 
1112.- Documentos por cobrar 
1113.- Sub-contratistas antlclnos a 
1115.- Deudores diversos 
1116.- Obras cuenta corriente 
1117.- Inventarlos 

01.- Materiales 
02,- Refacciones 
03.- Paoeleria v articulas de oficina 
04.- Resnuardo consumo 

1118.- Inventarlo en tránsito 
1119.- IVA nor acreditar 

12.- FIJn 
1201.- Terrenos 
1202 .- Edificio 
1203.- ~aquinaria v equino de construcción 
1206.- ~oblliarlo v eaulno de oficina 
120A.- Equino de transoorte 

13,- CARr,ns OIFEqIDílS 
1301.- r,astos de ornanlzaclón e instalación 
13íl?..- Intereses nanados nor adelantarlo 
1303.- Comisiones oanadas oor adelnntado 
1304.- Inversiones v nastos amortizables 
1105,- íltros nastos oor amortizar 
1106.- Anticino l~nuesto sobre In °enta 



2.- P~SIVfl 

21.- CIRCULANTE 
2101.- Documentos oor naqar 

2102.- Proveedores 
2103.- Acreedores diversos 

2104.- Salarlos nor oaqa r 

2105.- Salarios deven.oados no cobrados 

2106.- Provisión na ra imouestos 

2107.- In te reses oor naqar 

2108.- IVA nor oaqar 

22.- F!Jfl 
2201.- Creditos de habll ita el ón o 

. a vio 

2202.- Credltos refaccionarios 

23,- CARnns DIFERID~S 

2301.- Antlcioos sobre contratos 
2302,- Intereses cobrados nor anticinado 

3.- CAPITAL 

31.- CAPITAL cnNTARLE 
3101.- Caoital social 
3102.- Accionistas 
3103.- Reserva 1 eoal 
3106.- Resultados de eierclcios anteriores 

3107.- Resultado del eiercicio 
3108.- Perdidas v oanancias 

41.- CUENTAS DE RESULTADns DEUDORAS 
4101,- Costos de obras 

XXXX.- Catá]oqo en cada obra 
4102.- r,astos qenerales 

XX.- Centros de costos 
XX.- Catalooo de subcuentas 

4103.- Gastos financieros 
XX.- Catáloqo de subcuentas 

4104,- Otros qastos 
XX.- Catálooo de subcuentas 

51,- CUENTAS DE RESULTADOS AREEDORAS 
5101.- Inqresos oor admon. de obras 



5102.- lnqresos oor obras a nrec1os un1tar1os 
5103.- lnqresos nor obra a orecio alzado 
5104.- Otros inqresos 
5106,- Otros innresos qravados 
5107.- Recuneración oor obras terminadas exentas 
5108.~ Recuoeración nor obras terminadas oravadas 

6.- CUENTAS cn~PLE~ENTARIAS 

61.- DE ACT!Víl 
6101.- Documentos descontados 
6102.- Deoreciación acumulada 
fil03. - Oeoreciación acumulada 
6105.- Oenreciación acumularla 
6106.- Oeoreciación acumulada 
6107.- Amortización acumulada 

instalación. 

de edificio 
de maquinaria v enu1oo 
nor mobiliario v equino de of, 
de enuino de transnorte 
de qastos 'de oroanización e --

62.- DE. PAS!Víl 
6201.- ~antenimiento acumulado de maouinaria v eouioo 

7 .- CllENTAS DF. ílROEN 
71.- DEUDílRAS 

7101.- Artículos en consinnación 
7105.- Retención de estimaciones del cliente 

75. - ACREEDílRAS 

7501.- Artículos de custodia-contra 
7505.- Retención de estimaciones del client~-contra 

Instructivo sobre cuentas esnecificas. 

1106.- Estimaciones oor cobrar 
Se carna: al Por el imnorte de las estimaciones ace.!!_ 
tadas nor el cliente bl Por el imnorte de las ad;ci.!!_ 
nes indicadas nor el cliente. 

~e abona: al Por el cobro de las estimaciones b) Por 
el imoorte de las deducciones indicadas oor el elle!!_ 
te. 
Su saldo de naturaleza deudora renresenta el imnorte 
de estimAciones nendientes de cobro. 



1107.- ~etención de estimaciones del cliente. 
Se caroa:a) Por el imnorte de las retenciones sobre es
timaciones hechas oor los clientes nor atraso en contr~ 

tos. 
Se abona: a) Por la recuneración de retenciones sufri
das. 
Su saldo de naturaleza deudora renresenta las retencio
nes sobre estimaciones oor retrasos aún no cubiertos. 

1108.- Deudores nor obras en administración. 
Se carqa: a) Por el imnorte de los nastos necesarios o~ 
ra el desarrollo de obras oor administración nor cuenta 
del cliente. b) Por los honorarios oor concento de eie
cución de opra. 
Se abona: a) Por los oanos hechos nor el cliente. 
Su saldo de naturaleza deudora reoresenta el imoorte a
cargo del cliente oor obras en administración. 

1109.- Pre-estimación de avance de obra. 
Se carna: a) Por el imnorte a nretio de venta oor el .a
vance de la obra semanal nue se tiene. 
Se abona: a) Por el imoorte de las estimaciones aceota
das por el cliente. 
Su saldo reoresenta el imnorte de avance de obra a nre
cio de venta aún no aceotado nor el cliente. 

1110.- Deudores oor depósitos en narantia de contratos. 
Se carqa: a) Por el imoorte de recibos oficiales de la
Tesoreria de la Federación, ó oarticulares oor un oor
centaje retenido en qarantia, 
Se abona: a) Al terminar la obra al caniear los recibos 
oficiales por certificados de oarticioación del ~NnsosA, 

ó al recuperar retenciones de oarticulares. 
Su saldo representa el imoorte de recibos oficiales ó 
particulares aún no canieados. 



1111 .- Fideicomisos de fondos de oarantia. 
Se carqa: a) Por el imcorte del canie de recibos oficia
les de retención cor certificados de carticioación. 
Se abona: a) Por el imcorte cobrado ó neqociado de los -
certificados de carticipación, 
Sb saldo representa el imcorte de los certificados de 
oarticipación que oermanecen en ceder de la emcresa. 

1113.- Sub-contratistas 
Se carga: a) Por anticicos o entreoas a cuenta de traba
jos. b) Por el importe de articules croccrcionados oara
el desarrollo de su trabaio. c) Por otros concectos a -
cargo de sub-contratistas. 
Se abona: a) Por el imoorte de recibos autorizados cor-
trabajos realizados. b) Por devolución de orestamos en -
efectivo o en otros bienes. 
Su saldo puede ser de naturaleza deudora o acreedora y -
representa el imcorte a su carqo cor crestamos o bien el 
imoorte cendiente de caqar oor trabaios efectuados. 

1116.- Obras Cuenta Corriente. 
Se carqa: a) Por el envio a la obra de materiales, refa~ 
cienes, efectivo, etc. b) Por sueldos y rayas cagadas 
oor cuenta de la obra. c) Por la renta de activo fijo -
usado en la obra. d) Por otros oastos efectuados cor •-
cuenta de la obra. e) Por deducciones en estimaciones. 
Se abona: a) Por las estimaciones recibidas de la obra.
b) Por devolución de materiales, refacciones, efectivo.
etc, c) Por adiciones en las estimaciones. 
Su saldo deudor reoresenta la inversión de la de la Ofi
cina matriz en la obra. 
Esta cuenta es la de enlace con las obras, en las cuales 
se utiliza la cuenta de oficina matriz que deberá tener
el mismo imoorte del saldo, solo que de naturaleza con-
traria, con el fin de que ouedan ser eliminadas ambas en 
el momento de la consolidación. 



2301.- Anticipos sobre contratos. 
Se carga: a) Por el imoorte de las amortizaciones seqún 
retenciones que haqa el cliente, hasta aqotar el antici 
oo. 
Se abona: a) Por los anticioos que haqan los clientes a 
cuenta de trabajos, 
Su saldo de naturaleza acreedora reoresent~ el imoorte
de anticioos oendientes de amortizar. 

6201,- Mantenimiento acumulado de maquinaria y equioo. 
Se carqa: a) Por el costo de reoaraciones mayores al e
quipo. b) Cuando se vende o se da de baja, oor el impo~ 

te de la estimación acumulada oara mantenimiento. 
Se abona: a) Por el oorcentaje que fija la tarifa de -
rentas, en el uso de cada unidad. 
Su saldo de naturaleza acreedora o deudora, reoresenta-
la suficiencia o insuficiencia en el cálculo de esta -
provisión. 

5101.~ Inqresos exentos por estimaciones. 
Se carqa: a) Al final del ejercicio, oor su trasoaso a
pérdidas y ganancias. 
Se abona: a) Por el importe de avance de obra semanal
obtenido, exento del Impuesto sobre Inqresos Mercanti-
les. b) Importe de estimaciones aditivas aceotadas oor
el cliente. c) Por el importe de las estimaciones dedu~ 
tivas hechas por el cliente. 
Su saldo acreedor representa el importe a orecio de ve~ 
ta de la obra ejecutada exenta del Imouesto sobre Inqr~ 
sos Mercantiles. 

5107.- Recuperación por obras terminadas exentas. 
Se carqa: a) Por el trasoaso a nerdidas y qanancias. 
Se abona: a) Por el importe de trabajos u otros inqresos 
obtenidos después de terminada la obra, exentos de ISIM. 
Su saldo acreedor reoresenta el importe de otros traba-
jos e ingresos obtenidos después de la terminación de -
una obra, exentos de ISIM. 



~enistros en la obra. 

Entre los renistros oue deben llevarse en la obra tenemos 
un libro diario un libro de inoresos v eoresos, auxiliares cara 
las cuentas colectivas como sub-contratistas, emoleadns, deud.Q_ 
res, etc., un kardex en el nue se reoistren los movimientos de 
almacén valuados a costos oromedios; además será indisoensable 
que se lleve un auxiliar de costos, donde diariamente se reoi~ 
trarán las ooeraciones oue afecten los distintos renolones de
este concento. 

El auxiliar de costos deberá llevarse en tarietas, cuvo-
obietivo orincioal será el de dividir el costo de la obra oor
areas, de tal modo nue se oueda resoosabilizar al encarnado de 
cada una de ellas ~or la variación del costo, en relación con
las demás o con el nresuouesto; ror otro lado, será necesario
hacer una nueva división en suh-cuentas v sub-sub-cuentas oue
oermitirán conocer el lunar o la etaoa de la obra en donde e-
xista esa variación. 

Las tarjetas auxiliares tendrán los sinuientes datos: no~ 
bre de la obra, números del area, de sub-cuenta v de sub-sub-
cuenta, en su caso de acuerdo con el catálooo de costos, núme
ro de la tarieta v columnas oara: fecha, referencia, concento, 
materiales, mano de obra, maouinaria (deoreciación, mantenimie~ 
to y reoaración), sub-contratos, varios v total. Como nodrá -
observarse, en cada tarieta se hará una seoaración de los nri~ 
cioales concentos oue afectan el costo como son: materiales, -
mano de obra, maquinaria v sub-contratos. 

Es conveniente oue se abran tantas tarietas como sea nec~ 
sario de acuerdo con el catálono de costos imolantado; sin em
barno debe llevarse ~o control neneral v un control oor cada -
area, de tal manera nue sea fácil la comnrobación de los asie~ 
tos renistrados en el auxiliar. A continuación citaré alounas
de las orincioales sub-cuenta v sub-sub-cuentas nue se utilizan 
en un catálono de cnstos nara líl cnnstrucción de edificios, el 
cual desde lueno, seri tan nrand~ cnmo la a~eriten las necesi
dades de inFor~oclón en cada nbra, cosa nue ~eterminar~ ta~--

bi~n la creación de arens, nue se nuerlen ~or~ar nor orunos de-



edificios, urbanización, instalaciones esneciales, etc. 

Catálooo de costos. 

801.- Costo de obras. 
01.- Trabajos oreliminares 

01.- Toooorafia 
02.- Limoieza· de terreno 
03,-

02.- Excavación 
01.- A mano 
02.- Con exolosivos 
03.-

03.- Cimentación 
01.- Mamoosteria de oiedra 
02,- Relleno comoactado 
03 •". 

(cada sub-subcuenta se oodrá analizar en: a) 
cimbra b) fierro de refuerzo, c) concreto,
etc.}. 

El catloqo de costos deberá ser elahorado con la inter
vención tanto del nersonal ticnico como administrativo v con 
base en el oresuouesto aorobado oor el cliente. Esto es deb!_ 
do a que oor un lado los técnicos deberán seAalar el orado -
d~ detalle que necesitarán, nara tener un meior control so-
bre cada renqlón de la obra y asi noder localizor variaciones 
y sus causas; y oor otro lado el contador de la obra estará
en condiciones de conocer las necesidades de información y -
la forma como recooilará los datos que la inteorarán. 

e} Sistema utilizado. 
En este inciso hablaremos sobre alounos oroced1m1entos

importantes que deben tomarse en cuenta, en asoectos donde -
consideramos que el control Interno es fundamental en las e~ 



oresas constructoras, citando Dntcamente aQuellos corresoondten 
tes a operaciones relacionadas con las obras y que normalmente
se realizan en nficina ~atriz, oues de esa manera su control r~ 

sulta más eficaz. 

M5s adelante nos referiremos a orocedimtentos aue deben i~ 

plantarse dentro de la obra y aDn cuando las ooeraciones oue a
continuación señalamos, lleaan a realizarse en las obras, esto
no debe ser muy coMÚn, a Menos oue e~istan razones poderosas o~ 
ra hacerlo, como en el caso de obras muy aletadas de la nfictna 
Matriz, etc. 

Control de efectivo: 
El efectivo ocuoa un lunar muv imoortante dentro de los· e

lementos que forman el oatrimonio de la emoresa, ya aue oran 
oarte de las transacciones se realizan con efectivo, ademls es
un bien que por sus características facilita los malos maneios; 
es por eso que en la actualidad se ha notado oor manejarlo me-
diante los bancos, ya que su utilización da mis senuridad y re
duce las orcbabilidades de fraudes. 

Entrados: 
Es indiscensable que todos los fondos recibidos dia tras-

cía, sean deoositados intenramente, ésto, en el tioo de emoresa 
a la que nosotros nos referimos, no resulta muv oroblemático, -
ya que la mayor oarte de los inorescs crovienen de estimaciones 
de avance de obras y las entradas de efectivo cor este concento 
se realizan mediante deoósitos que efectúa el cliente en una 
cuenta bancaria ·esoectal cara la comnaRia v de ahi la orooia -
comoania hace los trasoasos que considere convenientes a su --
cuenta de cheques en otro banco. 

Sin embarqo, en el caso que el cobro de las estimaciones -
se haqa en la obra, o bien se reciba en ésta efectivo cor otro
concepto, se orocederl a deoositar de inmediato en la cuenta 
destinada oara este efecto y a rcqistrar el asiento de carqo a
baneas con cridito a Oficina ~atriz o bien de la misma manera -



se dará aviso del deoósito, al ser controlada la cuenta ban
caria oor nficina Matriz. 

Salidas: 
Todos los oaqos deben hacerse mediante la exoedición de 

cheques nominativos, exceoción de aQuellos aue oor ser oe
queños no ameriten ser cubiertos en esa forma, nara eso debe 
crearse un fondo fijo en cada luQar donde se necesite. En el 
caso de las emores~s constructoras debe orocurarse que se h~ 
qan todos los paaos con cheque en la nficina Matriz; aunaue
en ocasiones esto no es cosible o bien resulta inconveniente. 
Por otro lado, debe abrirse una cuenta de cheques nara 0fici 
na Matriz y otra oara cada una de las obras, de esta manera
se podrán hacer )os trasnasos de la nficina Matriz a las o-
bras, oor el efectivo que vayan necesitando lstas semanalmerr 
te, oara el oaqo de sueldos, salarios, sub-contratistas, orQ 
obedores (en ocasiones), etc. 

Con ebjeto de cúbrir los oaQos oeaue~os, deben crearse
fondos fijos en cada obra, asf como en la oficina matriz, .di 
chas fondos tendrán el monto que alcance parq las eroaacio-
nes de un laaso más o menos corto, aue oodrá ser de una sem~ 
na. 

Es indispensable que se creen varios jueaos de firmas -
mancomunadas en la oficina matriz, y una oara cada obra, con 
objeto de acelerar los trámites de las transacciones y al -
mismo tiemno evitar los riesaos que oueden acarrear los che
ques firmados oor una sola oersona. 

El manejo de efectivo deben hacerlo las oersonas aue no 
tenqan relación con los libros y reaistros de contabilidad v 
deoen establecerse resoonsabilidades oara estas oersonas. 

Deben r~alizarse arqueos y conciliaciones bancarias oe
ri6dicamente, además de las revisiones que efectOa tanto au
ditorfa interna como auditoría externa. 



Compras: 

La función de compras se refiere a la adquisición de m~ 
teriales, oapeleria, servicios y otros oastos menores. 

En esta ocasión, como ya lo mencionamos, únicamente nos 
referiremos a trámites que normalmente se realizan o contro
lan ~n Oficina Matriz. 

Con el objeto de surtir de los elementos antes mencion~ 
dos, se ha creado una r,erencia de Comoras, la cual se encar
qa, en las emoresas constructoras, de abastecer a las obras
locales (entendiéndose oor obras locales aquellas que se en
cuentran en la misma ciudad que la ílf)cina ~atriz), de los-
materiales, paoeleria, etc., que vaya requiriendo; sin emba~ 
qo, habrá ocasiones en aue se necesite mucho un articulo V -
en ese caso quedará previsto que la obra hará el cedido. Así 
misMo, en 1as obras forineas habrá una oersona que se encar
gue de las compras, las cuales se harán a oroveedores d~l l~ 

gar donde se encuentren dir.has obras, a menos que se puedan
util izar 10s servicios de emoresas, con quienes trate direc
tamente la Gerencia de Corneras, que deberán estar en actitud 
de dar mejores condiciones a travis de sucursales o distri-
buidoras que ooeren en la localidad de las obras. 

Los trámites que se siquen en la adouisición de materi~ · 
les son los siguientes: Requisición de comora, cotizaci&n de 
precios, pedido, receoción en el almacén, ·revisión de factu
ras y pagos. 

Requisición de compra.- Debe elaborarse un oroorama de
compras en el cual se indique que materiales se van a utili
zar, las cantidades requeridas y las fechas máxim~s de surt! 
do; de esta manera la Gerencia de Comoras oodrá obtener el -
material a tiemoo y bajo condiciones muy favorables reducie~ 
do así al mlnimo las comoras urqentes que cor otro lado será 
dif1cil eliminar; sin embarqo, en cualouier caso deberá for
mularse una requisición, que constará de cinco ejemplares --



cuya distribución será la siquiente: 

Oriqinal.- Gerencia de Comoras. 
la. Cooia.- Gerencia de Comoras. 
2a. Copia.- Gerencia de construcción o Suoerintendente 

obra (en caso de que la comora se haqa en
oficina matriz o en obra), · 

3a. Cooia.- Almacenista. 
4a. Copia.- Solicitante. 

La requisición deberá foliarse en forma oroQresiva y -

llevará entre otros datos; la descripción y cantidad de los 
artículos solicitados, además de que se oodrán anotar los -
precios de las diferentes cotizaciones y el nombre de los -
proveedores que las hacen oara de esa manera establecer co~ 
paraciones entre ellos. Con este obieto se le reservan dos
ejemolares a la Gerencia de Comoras. 

Es conveniente que la requisición sea firmada por una
persona autorizada para ello, entre las que oodrfamos men-= 
clonar, al superintendente en el caso de la obra o alquno -
de los qerentes o jefes de departamento en la oficina ma -
triz. 

Cotización de orecios.- En el momento en que la Geren
cia de Comoras recibe la requisición debidamente autorizada, 
rectirre a sus archivos con el objeto de seleccionar a los-
proveedores a los cuales va a solicitar orecios, o bien ha
ce la confirmación de los ya obtenidos en ocasiones anteri~ 
res; una vez que tiene en su noder los orecios de varios -
proveedores, los comoara y hace la selección tomando en cue~ 
ta no sólo el orecio mis bajo, sino las melares condiciones 
de paqo, la puntualidad en la entreqa, la calidad de los a~ 
tfculos, etc., de esta manera se elabora el oedido al orov~ 

edor que ofrezca las mejores condicionei. 

Debe considerarse, en lo posible, la intervención de -
varias personas en el trámite que sique la cotización de -
precios, con objeto de que se eviten favoritismos o confab~ 
1ac1ones que perjudiquen a la empresa y que oor lo demás -
son tan frecuentes en esta Gerencia y tan difíciles de eli-



minar, sino es con una viqilancia estricta. 

Pedido.- Una vez hecha la selección del Proveedor que 
reúne las condiciones que más convienen a la empresa, se -
procede a elaborar el cedido que debe estar foliado proqr~ 
sivamente, en é1 se esoecificarán; la descripción exacta -
de los artículos y la cantidad, si es cosible, la clave de 
ellos en los archivos del proveedos los orecios unitarios
y los precios totales, además las condiciones de paoo y o
tr~s estipulaciones convenientes. 

El pedido se hari en tantos ejemolares como sea indi~ 
pensable, pero en todo caso, el orioinal deberá enviársele 
al proveedor, debidamente firmado oor el qerente de com -
pras, una copia será para el almacén, otra cooia oara el -
archivo en la Gerencia de Compras, y otra cooia será para
contabil idad. 

Recepción en el almacén.- Con base en el cedido y la
remisión del proveedor el almacenista procede a ver1f1car
los articulas recibidos, en cuanto a características y ca~ 

tidad, firmando de conformidad la remisión, en su caso, o
de lo contrario devolviendo el material. 

La conformidad del almacenista imPlica la formulación 
de una nota de entrada y al final del dla se hará un resu
men de ellas, enviando a contabilidad de Oficina Matriz un 
ejemplar con el fin de que se esté en condiciones de crear 
el pasivo correspondiente. Cuando la compra se hace en la
obra, el pasivo se creará en ésta al ioual que el paqo. 

Sobre este punto, en un capitulo más adelante hablar~ 
mos en forma detal1ada, pues por ahora únicamente tratamos 
de establecer la necesidad que tiene para el siouiente oaso 
la recepción del material. 

Revisión de facturas.- Debe desiqnarse un dia a la s~ 
mar.a, en el cual se reciban las facturas oara su revisión. 



Una vez que se reciban, el encarqado de hacerlo exoide los 
correspondientes contra-recibos y verifica que contenqa el 
nombre y domicilio del croveedor, que esté formulada a má
quina o a tinta, que la factura sea oriqinal, que tenqa f~ 
cha correcta, que esté a nombre de la emoresa y que cante~ 
qa los requisitos fiscales necesarios. Por las factura~ 
que estén correctas firma y sella los contra•recibos. 

Posteriormente, las facturas recibidas son revisadas~ 
y comparadas en precios y escecificationes , contra las n~ 
tas de entrada y pedidos correspondientes. Si se encuentra 
alguna anomalia por fletes, descuentos, etc., se discute -
con el proveedor y una vez que no quede duda acerca. de la
corrección de las facturas, éstas son selladas y firmadas
por el encarqado, dentro de la Gerencia de Compras quien-
las turna al departamento de contabilidad cara que se cot~ 
jen con los pasivos creados y finalmente se casan a la oe~ 
sana indicada de autorizar su caqo. 

Se recomienda, sean revisadas nuevamente en el deoar
tamento de contabilidad y se verifiquen los cálculos, fir
mando en el sello puesto oor la r.erencia de Corneras, la -
oersona que realice dicho trabajo. 

Paqo.- Una vez que las facturas son acrobadas como c~ 

rrectas se casan al decartamento de caqos, en donde se ha
ce una proqramación de ellos, con base en las condiciones
de crédito estipuladas en las crocias facturas. Con base -
en ese programa procede a elaborar los cheques cor aquellas 
que deban paqarse el dla de la semana escoqido para tal e
fecto. 

Deberán recabarse las firmas de autorización del oaqo 
(está firma la tendra el Gerente de ttnanzas) y de los ch~ 
ques con el fin de tenerlos listos el dia indicado. 



CONTROL INTERNO EN LA~ ílRRAS 

a) Control de efectivo. 

Entradas.- Va se ha hablado en el caoítulo TI inciso al, 
acerca· de que el maneip de efectivo debe hacerse a través de
la Oficina 11atriz, quie~ surtirá de este elemento a las obras 
en relaci6n con las necesidades que renorten semanalmente. Es 
decir, en la obra se har5 semanalmente una estimAci6n de los~ 

oaqos requ~ridos, nue detallarán en un memorindum, cuvo envfo 
se hará al deoartamento de ºanos, nuien a su vez incluirá esa 
información dentro de su nronramación v orocederá a hacer un
trasoaso de fondos a través del ~aneo, habilitando así a la -
obra oara que qire los chenues nue necesite. 

Aunque en ocasiones hay entradas de efectivo nor otros-
conceotos, esto es muy raro; sin embarno, se llena a recib1r
efectivo oor estimaciones cobradas, las cuales deberán denosl 
tarse en una cuenta esnec1al oue se abra nara ese rennlón v -
aue es controlada oor Oficina ~ntriz. Por otro lado nuede 11! 
qar a haber sobrantes de oanos o devoluciones o bien salarios 
devenqados no cobrados, mismos que deherán denositarse desnu~s 
de que hayan oasado 72 horas del día de nano, 

Salidas.- Todos los oanos nue se hanan en la obra debe-
rln hacerse con cheoue, estableciendo al mi~mo tiemoo un iue
qo de firmas, formado con la del sunerintendente v la del ie
fe administrativo. 

Para el oaqo de las listas de rava, deberá hacerse un -" 
cheque oor el imoorte de ellas, oue cnbrará el caiero en el -
banco, haciéndose acomoa~ar nor una oersnna, orocediendo oos
teriormente a ensobrar los salarios, nara oue el día corres-
oondiente se haqa el oaao orevia identi•icación v firma de r! 
cibo oor parte del trabaiador. 



Por otro lado deberá formarse un fondo fiio cuvo imoorte 
se determinará al analizar las necesidades de la ohra. Los -
reembolsos se harán a través de un cheque a nombre del caiero 
cor el importe exacto de los comorohantes oreviamente relaci~ 
nadas por el oronio cajero. 

Todos los paqos que se haqan deberán ser autorizados cor 
el suoerintendente o oor el iefe administrativo, ante la nre
sentación de comorobantes oriqinales elaborados a máquina o -
tinta y con los req~isitos fiscales corresoondientes. 

Los vales orovisionales deberán caniearse oor comorohan
tes definitivos al fin de cada día o a más tardar al siauien
te día. 

Los comprobantes de nano deberán sellarse de 'Paoado" en 
el momento que reciba el caiero, ouien a la vez tiene la obl! 
qación de efectuar un corte diario nara verificar que todo e~ 
té en orden. Por otro lado neriódicamente deberán oracticarse 
arqueos por oarte del contador de la obra v cor el auditor i~ 
terno. 

b) Materiales. 

Los materiales reoresentan el rennlón más imoortante del 
costo de construcción, debido a que en muchas ocasiones sobre 
pasan la mitad de dicho costo, es oor ello y oor la heteroqe
neidad de sus concentos, que renuieren de un control muv min~ 
cioso. 

Se consideran materiales directos aquellos que en alauna 
forma van a tomar parte de la estructura de una construcción, 
ya sea temnoral o nermanentemente, entre anuellos se oueden -
mencionar los siquientes: cemento, arena, tabioue, acero, ni~ 
tura·, mosaico, madera, etc. 

·Debe elaborarse un oroorama sobre las necesidades de ma
teriales que va a tener la obra, con el fin de que se ouedan-· 



adquirir con tiempo suficiente nara ser surtidos y consecuen-. 
tementc no se orovoquen retrasos que son muv neriudiciales o~ 
ra la emoresa. los materiales recibidos deberin ser suficien- · 
tes oara cubrir las necesidades de un oeriódo determinado, nor 
lo que será conveniente adantar un luaar donde se ouedan alm.e_ 
cenar dichos materiales durante el tiemoo nue tarden en ser -
utilizados. 

El oroqrama citado deberá nreever también, que no se nu~ 
den demasiado tiemno los materiales en el almacén, lo nue nr~ 
vaca inversiones ociosas, naqo de intereses v nano de renta -
por el espacio que acunan en el almacén. 

Entradas al almacén.- Por todos los materiales recibidos 
en el almacén, deberá elaborarse una nota de entrada, en la -
cual se detallari, el material recibido y las características 
y condiciones en que se recibió, las cuales deberán comoarar
se contra el nedido v 1a remisión (esta exoedida oor el orov~ 

edor), con el fin de comnrobar que se trate de los mismos ar
tículos. Los artículos que entran al almacén oblinan al rece~ 

cionista a hacer una revisión minuciosa acerca de su calidad
Y cantidad, la cual, de no ser satisfactoria orovoca devolu-
ciones; o bien simoles observaciones, sin embaroo, e1 caso -
contrario implica la firma y el sello en el oriqinal y coofa
de la remisión por parte del receocionista auien conserva la
copia, devolviendo el oriqinal al oroveedor. 

En el almacén debe contarse con un archivo de nedidos 
pendientes de surtir, del cual se obtendrá el nue contenqa 
los datos de los materiales que 1lequen, verificándose qu~ se 
reciban todos los indicados en él v anotando un sello de reci 
bido total, o bien esoeclficando lo que falte nor surtir. Di
cho oedldo se colocará en un archivo de nedidos surtidos, en
el orimer caso, o se devolverá al archivo de donde fue tomado, 



en el seoundo caso. 

Las notas de entrada se formularán nor cuadruolicado v su di~ 
tribución será la siouiente: 

ílrininal .-Contabilidad obra 
la. cooia.-Gerencia de comnras 
2a. conia.-Almacén obra 
Ja. cooia.-Comnras obra 

En el caso de comoras a crédito deberá hacerse una nota de e~ 

trada nor cada remisión en los sitios indicados nara ello. Por la
que se refiere a comnras de contado se hará unicamente una nota de 
entrada oor todas las que se havan hecho durante el dia, relacioná 
ndolas en el cuerno de la forma senún los números de las remisio-
nes, nombres de los articulas e imnortes, anotando en el lunar co
rresnondiente al nombre del nroveedor la indicación de nue se tra
ta de comoras de contado. Normalmente las comnras de este tino las 
realiza el chofer de alnuna de las camionetas de la comna~la, quien 
al entrenar las remisiones v los artículos adnuiridos, nresenta un 
reoorte diario de comnras. 

Todas las notas de entrada deberán ser numer3das nroaresiva-
mente en cada obra, anotando desde lueno, la clavP. ~ nomhre de la
obra a que corresoonden. F.sto se hace con el fin de tener un meior 
control en la Gerencia de r.omnras, sobre las entradas exnerlldas en 
cada lunar, creando oara ello diversos archivos, aue faciliten la
localización y aclaración de los nroble~as nue se nresenten. 

La nota de entrada deberá contener una columna nara clasific~ 
ci6n de los articulas de acuerdo con el catilooo de cuentas; nara
lo cual se tomará en consideración, nue alnunos materiales, se uti 
lizarán de inmediato y nue otros deberin nermanecer en el almacén
durante alnún tiemno, razones éstas, nue determinan la afectación
de la cuenta de costos de obra en el nrimer caso v de almacén en -
el sequndo, aunque no serán las únicas nuesto que habrá alnunos c~ 
sos de carnos a otras cuentas. Como habri varias cuentas, sub-cue~ 
tas y sub-subcuentas, será necesario hacer un resumen sobre ellas, 
lo que facilitará la formulación de la nóliza semanal. 

Los articulas que van a quedar en el almacen, deben colocarse 



en el luqar destinado al qruoo de Materiales a oue corresnonden y 
adherírseles una etiqueta de identificación oue deherá contener -
todos los datos necesarios oara una descrioción correcta. 

El jefe de almacén se encarnari de revisar todas las notas -
de entrada y de firmarlas, orocediendo desouP.s a efectuar el re-
oarto de los ejemnlares, a ouien corresoonde, reservándose la se
qunda cooia. Adiuntará a la orimera cooia, destinada a lo neren-
cia de comnras, las reMisiones corresnondientes en el caso de nue 
el paqo de las facturas se vava a e~ectuílr en la oficina matr~z,
en caso contrario, en el aue el ~a~o se hana en la nhra, dichas -

remisiones se acomoañarán a la tercera cooia, nue es la destinada 
a comor"s de la obra, a la cual se le anexará tamhién una rela -
ción diaria de notas de entrada, aue elaborará el iefe de almacén 
y oue 1 levará los sic,uientes datos: núMero de nota de entrada, nQ_ 
~ero de nedido, ~oMbre del nroveerlor e i~norte. 

Es oosible que las cornoras se efectúen en la nficina ~atriz
o bien en la obra, deoendiendo de ello, una serie de circunstan-
cias nue hay aue considerar y entre las cuales se tienen las si-
qu1entes: situación neonráfica de la obra, facilidad de obtener -
materiales en calidad y cantidad suficiente en la localidad, el-
control 0ue debe ejercerse sobre las coMnras len el caso de obras¡ 
cercanas a la oficina matriz), ra~idez en el surtido de los mate
riales (imoortantisimo oara evitar retrasos), obtención de orecios 
bajos o con descuento, etc. 

Normalmente las cnMnras de ohras nue se localizan a oran di~ 
tancia de la oficina matriz, son realizarlas nor ellas, nuesto ~ue 
en muchos casos y ~. oesar de ~1ir: ~e nu~díln consequir materiales -
de mejor calidad y a más bajo nrecio, esto resulta incnsteable -
oor les elevados qastos de transoorte. Ahora bien, las comoras de 
de obras situadas en la misma localidad de la oficina Matriz de-
ben realizarse en ésta, con el fin de tener un meior control de -
ellas y así evitar en lo nosible los vicios que acarrea esta fun
ción. 

Materiales enviados oor el almacén central.- Es conveniente-



que exista un almacén donde se nuedan nuardar todos los so
brantes de las obras que sean susceotibles se ser utiliza-
dos en alqún otro luqar, así como la am quinaria v equino -
en reparación o bien en quarda nor terminación de obra. 

Cualquier requisición de materiales nebe ser esturliarla 
ccn el fin de comprobar si existe o no en el almacén central 
ouesto que de esa forma se evitará la comora, nara ello la
Gerencia de Compra~ deber& estar constantemente informada,
sobre las existencias de dicho almacén. 

Cuando una requisición ouede ser surtida en el almacén 
central se envían a éste los datos de ella oara nue se man
den los materiales solicitadas a la obra cnrre~nondiente. 

El encarqadci del almacén central rennrta nnr rarlio lns 
datos del embarque, mismos que describe en una nota de envio 
la cual elabora en orlqlnal y tres conlas, nue manda a la Q. 

bra, junto con los materiales, y a excención de la tercera
copla que está reservada nara el almacén central, el oriqi
nal y las dos copias restantes, servirin oara acuse de recl 
bo y para el almacén v contabilidad de la obra resnectiva--, 
mente, 

En la obra, el receocionista corteja los datos recibi
dos por radio con los anotados en la nota de envio y en la
requisición de compra, oara asi estar en condiciones de in~ 

peccionar los materiales recibidos y comnrobar que ellos -
son los que están descritos en los documentos mencionados. 

Al comorobar el recencionlsta, que todo está en orden, 
firma y sella la nota de envio y hace las observaciones que 
crea pertinentes, sobre todo en el caso de faltantes. 

El orocedlmlento de control v reqistro almacén es el -
mis·mo que con materiales comorados a nroveedores, asi como
la clasificación, además las notas de envio se incluirán en 
las relaciones de notas de entrarlas y se contabilizarán en-



la póliza de entradas al almacen 1unto con todas las entradas 
de materiales sea cual fuere su orocedencia. 

Materiales enviados nor otras obras.- Las envfos entre -
obras no son ~uy comunes, ouesto nue se sunone oue cada ohra
tendri en existencia Gnicamente aquello que va a utilizar; -
sin embarqo, lleqa a suceder, sobre todo en los casos de mat~ 
ria les como madera, arena, cemento~ confitillo, etc. t que son 
comun~s a la mayorfa de las obras. Para tal caso los sunerin
tendentes de las obras solicitante y remitente, deherln oone~ 
se óc acuerdo sobre los nrecios de los articulas solicitados, 
con el fin de que el valor de salida en una, y de entrada en
otra, sea razonable. 

Una vez que los suoerintendentes se han ouesto de acuer
do con respecto a los orecios, se nrocederá en la obra remi-
tente a elaborar una nota de remi~i6n que contar& con óriqi-
nal y tres cooias y cuya d1stribuci6n será la s1quiente: 

Oriqinal.- Acuse de recibo 
la, copia.- Almacén obra solicitante 
2a. copia.- Contabilidad obra remitente 
3a, copla.- Almacén obra remitente 

La obra solicitante recibe los articulas iunto con la la. 
copia de la nota de remisión y nrocede a seouir los mismos o~ 
sos que si se tratase de art1culos recibidos de alQÜn nrovee
dor. 

Devoluciones al almacén.- Las entradas al almacén oor d~ 
voluc1ones de los frentes estarán amoaradas oor una nota de -
devolución que será dif~rente de la nue se utilice oara devo
luciones a proveedores. Dichas entradas se valuarán, senGn -
lai po11ttcas establecidas y de acuerdo con las condiciones -
en que se encuentre el material devuelto. 

Habrá materiales que estén en buenas condiciones al 1n-
qresar nuevamente al almacén v oor lo tanto la entrada se ha
qa a su valor oriqinal e inclusive se nueda tramitar la devo-



lución al oroveedor en caso de oue no se vava a acunar en la o
bra; por otro lado existirán materiales devueltos cuvas condi-
ciones sean tan malas que resulten inservibles, oor lo aue su -
cargo al costo de obra se hará oor el mismo orecio de cuando s~ 
lió del almacén. 

Este último caso ocurre comúnmente con artículos aue salen 
Por medio de resquardo, con el objeto de que haya un resoonsa-
ble de la salida y s61o se reinteqrará un obieto ioual cuando -
se oresente el primero en malas condiciones debido al uso natu
ral y siempre cuando no se compruebe que se hizo mal uso de él
o que su deterioro se debe al descuido del resoonsable, en cuyo 
caso, se le descontara su imoorte, 

De las entradas al almacén mencionadas en oárrafos anteriQ. 
res se llevará un control que se onerará únicamente en unidades, 
en marbetes dentro del mismo almacén y un control de unidades v 

valores a base de un kardex form~do oor tarietas de movimiento
de almacén! en las cuales se utilizari el orocedimiento de cos
tos Promedios oor ser el más sencillo oara costear las orandes
cantidades de materiales que se manejarán y oorque facilita la
resolución al oroblema que imolican las numerosas variaciones -
de los precios en muchos de los materiales utilizados como suc~ 

de en el caso de la arena y el confitillo, en los que los cambi 
os ocurren de un dia oara otro. 

Las pólizas semanales que se elaboran oor entradas al alm~ 

cén, tendrán normalmente carqos a las cuentas de costo de obra
y almacén con sus respectivas sub-cuentas y cr&ditos a las cuen 
tas de oficina matriz y proveedores locales, cuenta ésta última 
que se utiliza únicamente en el caso de comPras efectuadas oor
la obra, puesto que en los demás casos se afecta la cuenta de Q. 

ficina matriz, aún cuando se envíen materiales del almacén cen
tral a una obra o bien cuando hay movimi~nto entre obras, ambos 
casos deben hacerse a través de la cuenta oficina matriz. 

Control fisico de las existencias en el almacén.- El alma-



cén destinado deberá ser aoroniado oara nuardar ·Jos materiales -
sin que sufran deterioros, v cuyo traslado sea sencillo; sin em
barqo, no será factible tener todos ellos en su interior, nuesto 
que en ocasiones conviene más colocarlos cerca o en el lunar en
que se van a utilizar como en el caso del concreto, arena, conf.:!_ 
tillo, etc., o bien, en natios esneciales de habitación, a los -
cuales debe ar.ionarse la varilla v la madera con el •in de nue -
se les hanan recortes anroniados, desnués de los cuales sean su~ 
ceotibles de ser utilizados y al mismo tiemno no hava demasiado
desoerdicio debido a nue los nedazos nue nuerlen no ouedan ser a
orovechados. 

El almacén llevará el control de sus existencias en unida-
des mediante marbetes 0ue tendrá archivados oor orden alfabético 
de acuerdo con los nombres de los artfculos y de los cuales ten
drá uno oor cada material diferente. ílichos marbetes servirán o~ 
ra localizar los artículos ouesto aue en ellos anotará la clave
del lunar en que se encuentran, además tendríl la indicación de -
s~ existencia ~ínirna v m?.xirn~, cuvo control es muv imnortante, M 

finalmente en él se llevará el control de las entradas v salidas 
asi como de la fecha en oue sucedieron v la existencia actual. 

El control flsico de las existencias en el almacin requiere 
de una c~nstante suoervisión oor oarte rlel ie•e del nismo, en lo 
referente a la colocación, estado nue nuardan, maneio v renistro 
de los ~ateriales. 

Deben e'ectuarse constantemente recuentos •lsicos de las e
xistencias, oue se coteiarán contra lo indicado nor el kardex Y
descubrir de esa forna, oosihles di•erencias, que serán debida-
mente aclaradas, ouesto oue ello nrooorciona una mavor viqilan-
cia y la certeza de las existencias, hec~o nue avuda a oreveer -
Ja comora de aiuellos nateriales que han llenado a su mínimo. 



¡. 

Los recuentos físicos oodrán hacerse en forma selectiva y 

en neriódos cortos que nueden ser de un mes ó menores, o bien
en forma total oue serian semestral o anualmente. Los recuentos 
en forma selectiva los nodrá efectuar el nrooio iefe del alma
cén para comorobar sus existencias o bien un emnleado de contA 
bilidad de la obra nara tener un meior control entre las exis
tencias físicas y los reoistros, o finalmente un emnleado del
deoartamento de audi~oria interna nara el mismo fin. 

En los recuentos totales oeneralmente .intervienen las ne~ 
sanas antes mencionadas v además se cuenta con la sunervisión
de un reoresentante del auditor externo. F.n cualouiera de los
casos mencionados las diferencias oue surian deberán ouedar -
plenamente aclaradas y en los casos que asl lo ameriten se to
marán las medidas que se consideren nertinentes. 

Salidas,- Pueden ser varias las causas oue motiven la sa
lida de un material del almacén, entre las ~ue se nueden men-
cionar las siouientes: 

Para uso en la obra 
Para envlos al almacen central 
Por devoluciones a los nroveedores 
Por trasnasos a otras obras v 
Por ventas a terceros. 

Para uso en la obra.- Oeberá elaborarse un vale de salida 
por todos y cada uno de los materiales oue sean solicitados. -
Dicho vale deberá estar firmado oor una nersona autorizada, la 
cual estará reoistrada en una relación oue se tendrá en el al
macen y contra la cual se coteiarán todas las firmas de los VA 
les que se oresenten, 

El vale de salida debe ser oequeño con el fin de nue se -
pued

0

a traer en el holsi11o, nara oue en cualouier momento oue
se requiera un material, el trámite de surtido sea ráoido. F.n
él se detallarán los artículos deseados y el lunar donde van a 
ocuparse, utilizando oara ello los números indicados en el ca-



tlloqo de cuentas de costos oara los distintos frentes y fases
de la obra, del cual existirln cooias oara cada una de las oer
sonas autorizadas a firmar vales. 

El vale constari de orlqinal nue serl destinado oara contL 
bilidad.de la obra, con el fin de onerar el kardex v de adlun-
tarse a la oóliza semar.al Junto con las relaciones diarias V una 
cooia que se quedarl en el almacén oara ooerar los marhetes co
rresno~dientcs y tener un archivo num~ricn consecutivo. 

En el momento nue se haoa la entreqa de los materiales de
berln firmar el vale tanto el recencionista como el desnachador 
en los esnacios corresnondientes. 

Deberán elaborarse relaciones diorias de los vales exoedi
dos oue autorizarln los iefes de frente, quienes ratificarlo o
rectlflcarin la clasificación inclulda en ellas. 

La oóliza semanal tendrá normalmente carqos a las cuentas
de costos de obra, nastos qenerales u otros oastos con crédito
al almacén afectando las sub-cuentas v sub-subcuentas corresoo~ 
dientes. 

Envlos al almacén central.- Periódicamente el iefe del al
macén debe hacer una revisión sobre los artículos de ooco movi
miento, con el fin de estudiar las nosihilidades aue hav 9e oue 
va no se acunen en la ohra e informa al sunerintendente de ello, 
oara que él decida si dehen trasladarse al almacén central v -

oroceder a formular una nota de envío nue se nreoarari en orto.!_ 
nal y cuatro coolas las nue se rlistrihuirln de la slouiente ma
nera: el oriQinal será n~ra acuse de reci~n, la nri~era conia -
oara contabilidad de o~icina matriz, la senunda conia ir~ al al 
m~cén central v la tercera v cuarta conias se rlestinarán a con
tabil ictad y almacén rle la obra. 

En el caso de nue los materiales se menden oor medio de V~ 
h~cu1os de la c~~~íl"Ía se entrenaran al chn~er, iunto cnn ellos 
el oriolnal y las dos orimeras conias de la nota de envío; si -



en cambio, se utiliza otro medio de transnorte, se entrenarán -
únicamente las dos orimeras conias, enviando el orioinal nor un 
medio más ráoido al almacén central. 

Los mrteriales se enviarán al nrecio que se considere más
conveniente de acuerdo con el estado aue auarden; sin embaroo,
dicho orecio oodrá diferir del adontado en el almacén central -
por lo que será el suoerintendente de la obra ven última ins-
tancia la Gerencia de Construcción, ouienes decidan el orecio a 
que quedarán valuados finalmente v oor lo tanto (cuando el nre
cio final es menor) la obra caroará con la diferencia. 

El jefe del almacén central, al recibir los artfculos, los 
coteja contra la nota de envfo v hace una revisión física de e
l los con el fin de determinar si el nrecio a oue vienen valuados 
es razonable, en caso de discrenancia en cuanto a los artfculos 
recibidos en relación con la nota de envfo o bien con el orecio, 
deberá anotarlo en los eiemn1ares de dicha nota, devolviendo a
la obra el orioinal de ella, destinado a servir de acuse de re
cibo. 

Tanto en la obra como en el almacén, se harán los movimie~ 
tos corresoondientes, en sus reoistros v se elaborarán lo~ asie~ 

tos contables, carqando en aouella a oficina matriz y abonando
éste a la cuenta corriente de la obra con sus resnectivns abo-
nos y carqos a la cuenta de almacen. 

La oóliza junto con la nrimera cooia de la nota de envfo -
debe mandarse a la oficina matriz donde se autoriza, revisa V -
reqistra, hecho lo cual se orocede a enviar un estado de cuenta 
a'la obra, oara que en ella se decida, si se ac~ntan las dife-
rencias existentes o se informa de ellas a la oerencia de cons
trucción. 

Devoluciones a oroveedores locales.- Cuando los artfculos
recibidos en el almacen no cumolan con las caracterfsticas re-
queridas, o el oroveedor no cumnla con las condiciones ofreci-
das, o bien oor alouna otra razón nor la aue se considere aue -
determinados materiales no deben utilizarse en la obra, deberá
tramitarse la devolucion de dichos artfculos. Dicha tramitación 



se hará en la obra, cuando se trate de nroveedores locales y oara 
tal efecto, el encarqado de comnras, se oondrá de acuerdo con el
proveed0r, sobre las condiciones de la devolución, incluvendo el
precio y fletes oor el traslado. 

Una vez que las condiciones son aceotadas nor ambas oartes,
se procede·a enviar los art,culos suietns a devolución junto con
los cuales deberá enviarse una nota de devolución, la cual será -
elaborada en oriqinal y dos cnoias y su distrihución será la si-
quiente: 

Orin~nal: Encarqado de comoras.-Para recabar la firma del
oroveerlor. 

la. cooia: Contabilidad obra.- Para afectar el-
kardex v anP.xar a 
lñ nóliza. 

Za. cnoia: Proveedor. 

El oroveedor al recibir los articulas deherá exnedir una no
ta de crédito, aue enviará a la ohra iunto con el orioinal de la
factura corresoondiente; sin emharoo, en el caso de que dicha fa~ 
tur~ ya esté Dílnada, se orocederá a descontar de alquna otra oue
esté pendiente de oaqo. 

El despachador deberá recabar las firmas, del iefe del alma
cén como autorización <le la devolución v en la nrimera cooia, la
firrna de la oersona a auien entreaue los articulas, iuntn con los 
que hori entreqa del oriqinal y la senunda cnoia de la nota de d~ 
volución ~encionada, 

Traspasos a otra obra.- Va se habló de los trasoasos de mat~ 
riales entre obras al tratar sobre las entradas; sin embarQO, ca
be hacer la observación de que los articulas oue oretendan trasn~ 
sarse, serán de aquel1os oue no vavan a utilizarse en la obra re
mitente, o oor lo monos, no durante cierto tiemno, con el fin de
que no vaya a hacer falta v orovoaue retrasos; ademls deber& to-
mlrse en cuenta también oue los oastos nar concento de fletes no
resu1 ten de tal modo elevados oue sea incnstenble el traslado. El 



traspaso de materiales nu•de hacerse directamente con una sol! 
citud de obra a obra, o bien oor mediación de la oficina matriz. 

Ventas a terceros.- Es conveniente que el iefe del alma-
cén haqa una revisión constante de los artículos que oermane-
cen bajo su cuidado y elabore una relación de aquellos oue te~ 
qan ooco movimiento, estén en mal estado, o estén obsoletos', -
con el fin de oroooner su vanta, nuesto nue ser& difícil nue -
se utilicen en la obra v su traslado al almacén central no fu~ 

ra conveniente. 

Los artículos relacionados deberlo ser valuados de acuerdo 
con las condiciones en que estén v la venta y valuación de di
chos artículos ser& autorizada nor el sunerintendente de la o
bra, efectuado lo cual se nrocede a recibir las orooosiciones
de los clientes, aceotando la que ofre?ca las mejores condici~ 
nes. 

Deber& formularse una remisión-factura oara documentar la 
oroposició~ aceotada y autorizada nor el sunerintendente. íli-
cha remisión-factura se elavorar& en orininal v cinco cooias -
de las cuales el orininal y la nrimera cooia serán oara el 
cliente, la senunda y tercera cooias nara el almacén v contab! 
lidad de la obra, la cuarta cooia onra el caiP.ro v la' quinta -
copia oara contabilidad de oficina matriz. 

El cliente recibirá las cinco conias de la remisión-fact~ 
ra, mismas que oresentará al caiero iunto con el imnorte de -
ella, con el fin de aue le sea ouesto el sello de naoado, aue
dándose en la caia la cuarta conia aue le corresoonde v devol
viendo las otras cooias, que serán oresentadas en el almacén-
para que le sean entrenados los artículos comnrados. 

El cliente firmará la senunda, tercera y quinta conias a
cambio de que recibir& los artículos comn~ados iunto con el o
riqinal y la primera cooia de la remisión-factura. 

Con la seaunda cooia se afecta el marbete del almacén y -

se archiva por orden namerico y con la tercera cooia se afecta 



el kardex y se formula la oóliza corresnondiente, a la cual se a~ 
junta, finalMente se envfa la ouinta cenia a la oficina matriz. 



c) Mano de obra. 

La mano de obra es el senundo elemento del costo y es anui 
donde en la Industria de la Construcción se debe tener un con-
trol esoecial, diferente al de cualnuier otro tioo de Industria. 
Esto se debe al réqimen eventual aue tienen aue adootar las co~ 
pañias que se dedican a ese ramo, como consecuencia de la vari~ 
dad e inconstancia de las obras nue deben realizar, así cnmo a
la qran cantidad de mano de obra que se tiene nue contratar ca
ra cada una de ellas y que si se tuviera de planta, no se oo--
dria mantener y salrlria incosteable en los oeriodos de tramita
ción de los contratos de obra. 

Debido al régimen eventual que se tiene, las empresas con~ 
tructoras deben llevar un control muv estricto sobre cada trab~ 
jador que inqresa; desde ese momento hasta oue deia de orestar
sus servicios, se le debe tener una tarjeta individual donde d~ 
ben anotarse todos los incidentes ocurridos durante el desemoe
"º de su trabajo, con el obieto de evaluar su actuación v cons1 
derar el mejor oersonal que se oueda tener dentro de las obras
oara aue éstas se realicen lo más ráoido v eficientemente nosi
ble, en beneficio tanto de la emoresa como del trabaiador. 

El inqreso de oersonal de camno que es al nue nos referi-
mos en este inciso, imolica una serie de requisitos, nue al 11~ 

narse eviran serios problemas nue se Podrían tener en el futuro; 
entre esos requisitos están los sinuientes: 

l. - Estar afiliado en el sindicato corresoondiente o bien-
hacer los trámites para ta 1 afiliación. 

2. - Estar dentro del Reqistro Federal de Contribuyentes. 

3.- Estar afiliado a 1 IMSS. 

4.- Otros requisitos internos. 

1) Todos los traba.iadores que entren a orestar sus servic1·
os en alquna de las obras, deberán estar afiliados en el sindi• 
cato corresoondiente, de acuerdo con el lunar v tioo de obra --



'. 

que se realiza; de no ser as• deberln cubrirse los trlmites· -
necesarios oara obtener esa afiliación. Esto ocurre comunmen
te con trabajadores que van directamente a la obra a o•recer
sus servicios, los cuales deben de llenar una solicitud de in 
qreso al sindicato y presentarla para oue a su vez éste oro-
oorcione a la obra una constancia rle que dicho trabajador oe~ 
tenecc ai sir.dic~to y es nronorcionado oor él. 

2) Una vez que se ha llenado el orimer tramite, el enea~ 

·qada de oersonal, que oodri ser un iefe de oersonal, deoen -
diendo del tama"o de la obra, orocederi a oedirle al trabaja
dor su cédula de reoistro federal de causantes, de donde ob-
tendr~ el naner~ corrcsoondiente. Puede suceder oue el traba
jador no est6 Inscrito en el reaistro federal de causantes, -
en cuyo caso se oroce.der5 a llenar la forma de inscrinción; o 
bien oue el orooio trabniador hava extraviado su cédula v no-
011eda nrooorcionar su ndmero, ni sus inaresos, ni imouestos -
retenidos por el oatr6n anterior dentro del aAo de inareso; -
en ~stc caso se harafi una carta cnn los datos anteriores, exi 
miendo a la eMnresa de toda resnonsabilidad ante el reaistro
federal de causantes. 

3} El je•e de nersonal deber& cerciorarse de oue el tra
bJiador esti afiliado al !~SS v nue tenna su tarieta de iden
tificación, de lo contrario nrocederá a elaborar el aviso de
inscri~ción nue el trahaiador deberá nresentar al !MSS, ~ara
desoués con la cooia sellada ~ue le corresoonde, obtener su - · 
cédula de identificaciñn: con ésta v dos cooias riel aviso se
oresenta en la obra ante el iefe de oersonal auien anotará el 
ndrnero qu! se le dió en el ¡Mss. 

En caso de que el trabaiador va esté afiliado, basta con 
que aoarezca en la lista de rava que se nresenta al JM~S, ca
ra que se considere dado de alta; sin emharao, es conveniente 
que se haga el aviso <le inscrioción oara aue la emnresa no -
tenoa nroblemas en caso de nue el trabaiador sufra un accide~ 

te ~n la ori~era seMana de lahores. oues en este caso, no ob~ 
tante n"e se nresente o~ortuna~cnte la lista de rava al IHS~, 

1J 2~orcs~ se ~rfrenta al orohlc~a de los caoitales cnnstitu-



tivos que en caso de siniestro establece el Instituto v cuvo -
monto es muy elevado. 

4) Aparte de los reauisitos anteriores, el trabajador de
berá de llenar otras de carácter interno entre los que se se~~ 
lan los siquientes: 

Primeramente se elaborará un contrato individual nue deb~ 
rS firmar el trabajador ó bien imorimir su huella diaital en -
caso de que no sena escribir, nosteriormente el tefe de oerso
nal le asiqnará un número económico aue será únicamente cara -
él, durante el tiemoo que dure la obra, oues con ellos se ten
drá un meior control individual. 

El trabajador, una vez que se le ha asianado su número, -
se nresentará ante el iefe de tomadurla de tiemnn, nara aue é~ 
te elabore tanto su tarieta como su tarietón de tiemoo, aue seL 
virán nara controlar al trabaiador tanto en lo que se refiere-
ª sus asistencias como a su oresencia en el lunar de trabaio -
que se le desiane. 

Finalmente el iefe de nersonal elaborará una tarjeta de -
incidencias {que ya ha sido mencionada al orincioio de este i~ 
ciso), donde aparecerá el retrato del trabaiador, asf co~o to
dos los datos inherentes a il v donde además se irin anotando
todos los sucesos ocurridos durante el desarrollo de sus labo
res en la obra. Dicha tarieta se incluirá en un exoediente in
dividual formado oor todos los docúmentos elaborados durante -
el inareso del trabajador. Los exnedientes se archivarán nor -
orden alfabético para aue sean consultados en el momento en -
que se requiera. 

Control de entradas v salidas.- Es conveniente que se 11~· 

ve un control tanto de las entradas como de las salidas, así -
como de la oresencia de cada trabajador en el luaar donde se -
desarrollan sus labores, oues en esta clase de industrias el-
ausentismo es muv elevado, oara ello, se ha desianado a un ar~ 

oc de tomadores de tiemoo, cuyo número varia en relación con -



la cantidad de trabajadores, quienes oor medio de la tarieta de 
tiem~o c~ercen ese control de la manera siauiente: 

Cada uno de ellos es desionadn a uno o varios frentes oara 
que controlen a los trebaiadores que laboran ah'; tales trabai~ 
dores al_ inici~rse cada turno, es decir, a su entrada, entreoa
ra~ su ~~r.~etn de ti~moo al tomador nue se hava desiqnado, oara 
~ue ~s~e oosterior~en~e y vn dentro de las horas de trabaio se
presc~tE nor sorpresa en los fr~ntes y oerfore las tarietas, en 
los cuadros de entrada y camno, de los trnbaiadores oue encuen
tre desarrollando sus labores. A la salida de los trabaiadores
perfora el ctiadro corrcsoondiente v entre~a las tarietas oara -

que les sean oresentadas al d'a siouiente. En el transcurso del 
dia y una vez que ha realizndn su visita a los frentes, el tom~ 

dor de tiemoo procede a hacer sus anotaciones en el tariet6n de 
tiemno con base en la tarieta, las cuales servir§n de base nara 
elaborat• la lista de rnya. 

El jefe d~ toMaduria de tiemno se encarqará de evaluar la
actuaci6n de sus ayudantes nresentándose tambiin nor sororesa -
en los diferentes frentes, val observar cualquier irrequlari-
dad deberá renortarlo al te~e de oersonal, al tefe administrati 
vo o al sunerintendente, oara oue se tomen las medidas rn5s con
venientes. 

Tiernoo extra.- El tiemno extra debe viailarse muv estrict~ 

mente, nues es uno de los renqlones que nued~n aumentar demasi~ 
do e1 costo d~ la obra, aor lo caro nue es, nor esa razón el -
rrs~ons~ble de 11 ohra es auien debe autorizarlo, nara oue se -
utilice Gnicanente en caso de ~ucha urqencia. los iefes de fre~. 

te roeberán nresentar una solicitud ~onde relacionarán los nom-
bre; de los trabajadores nue será necesario utilizar, as' como
e1 traba~o aue van a dese~oeñar v las horas que se sunone que -

e~olearán oara d~snrro1larlo, una vez autorizada ouedará en ma
nos del iefe de frente, ouién al día sinuiente la nresentará -
con las horas realmente traba ladas y en ese mnnento se reoarti-



rán los ejemolares que se harSn en oriqinal y dos cooias, de la 
siquiente manera: 

Oriqinal: Encarqado de nóminas. 

la. copia: 'Jefe de oersonal. 
2a. cooia: Solicitante. 

Desde lueqo, que lo reoortado en este documento deberá ser 
iqual a lo que aparezca anotado en el tarjetón de tiemoo y que
también aparece checado en la tarjeta de tiemoo en el renqlón -
de adicional. 

Las ausencias de oersonal de camoo deben ser autorizadas -
tanto cor el jefe de frente, como cor el jefe de oersonal v atr~ 
vªs del deleqado sindical, en caso de que haya; esto es debido-
ª lo que ya mencionamos, es decir, al ausentismo oue oue preva
lece en este tino de emoresas y el cual debe tratar de disminu
irse cor medio de sanciones que se aniliquen a faltas iniusti-
ficadas y en aoeqo a un reolamento interior de trabajo, Por --
otro lado cuando se trate de faltas nor enfermedad, el trabaia
dor deberá. presentar su incaoacidad exnedida nor el IMSS en los 
casos en oue iste onere en la localidad donde se encuentra la • 
obra, 

Elaboración, oaao y distribuci6n de las listas de raya.- -
Semanalmente y con base en el tarietón de tiemoo, un emoleado -
del deoartamento de contabilidad de la obra, elabora la lista -
de raya (que en el caso de las constructoras tiene un diseño e~ 
pecial para trabajadores eventuales), considerando. que cada trA 
bajador aparecerá sólo una vez en una sola hola, aún cuando ha
;a trabajado en distintos frentes, anotándose como dla trabaja
do aquel en que el trabaiador haya sufrido un accidente. 

Dichas listas de raya ~on orooorcionarlas oor la Cámara Na
cional de la Industria de la Construcción y contienen los si -
qu1entes datos: 

l.- No. de orden.- Número económico orooorcionado oor la -
obra. 



: 
2.- Afiliaci6n al IMSS.- Cuando se encuentre en trámlt~. 

se anotará 11 En trfimite 11
• 

3.- Nombre comnleto.- Anellido naterno, materno v nombre. 

4.- Dás trabajados.- Anotando cor cada columna una "x" -
cor asistencia, exceoto el día de -
descansn ohlioatorio. 

5.- Séntimo día.- Se considera 1/6 oor cada día de la s~ 

mana trabaiado incluvendo los días de
descnnso. 

6.-0T~s.- ~e anota el nGnero de dias ~arcados con ''x'', -
aunque no se ano~e, dehr. considerarse también
el día de descanso oblioatorio oue no coincida 
con el séntimo día, nara efectos de otras colu~ 
nas. 

7.- Horas extras.- NG~ero de horas extras trabaiadas. 

8,- Salarlo diario. 

9.- Salario ordinario.- F.s el resultado de multiolicar -
los días (6) oor el salarlo dia
rio (Rl. 

10,. Horas extras.- Importe de las horas extras trabaia~ 

da5. 

11 ,- Otras perceociones.- Se anota el imnorte del séo~i

mo día, además de otras nerceo 
clones oue hava. 

12.- Perceoclón nara ~lnes del l~S~.- ~e anota el sala-
ria ordinario del
nunto (Q). 

13.- Perceoclón nara fines de oaoo del trabaiador.- Es -
la suma del salario ordinario, 
horas extras v otras oercencl~ 
nes. 

1•.- ~runo del salario del l~S~. 



Deducciones: 

15.- Imouesto sobre Productns del Trabaio. 

16.- Instituto Mexicano del Seourn Social. 

17.- Sindicato. 

18.- Total de deducciones. 

1q,- lmoorte líquido. 

20.- Cateqoría, esnecialidad, número de ficha, reqistrn fede
ral de contribuyentes y firma. 

Es conveniente que al elaborarse la lista de raya se co
teie tanto el tar)etón de tiemno, como la solicitud de horas
extras presentada onr el iefe de frente, con el fin de comor~ 
bar que tenqan el mismo tiemoo renortado. 

El encarqado de elaborar las listas de rava considerará
tambiin la información oue se le dehe nrooorcionar resoecto a 
otros descuentos (anticioos, oréstamos, caroos oor herramien
ta, material o medicinas, etc.), a cambios, nromociones, aÍ-
tas y bajas de nersonal o hien nor incentivos esneciales oto~ 
qados. 

El orden que llevará la lista de rava ser~ nor cada fre~ 

te de la obra y dentro de cada frente nor número de orden, e~ 
to es, con el fin de 0ue la distribución cnntable se facilite 
y al mismo tiemoo se facilite la consulta de dichas listas de 
raya, sobre todo cuando hav una qran cantidad de trahaiadores. 

Una vez que ha sido terminada la lista de raya (que deb~ 
ri hacerse en orioinal y dos cooias, nues estas dos deben or~ 
sen~arse al I~SS en donde sellarin una de ellas), el contador 
procederá a revisarla y firmará, nara que con base en los da
tos. de la columna de imoorte liquido, se nroceda hacer la nó
liza-cheque. 

La póliza-cheque se hará oor el total del imoorte línui
do a naoar, como ya se dijo, y estarl a nombre del cajero, v
deberá estar firmada tanto oor el iefe administrativo como -
por el superintendente, una vez que la haya revisado el cont~ 



dor de la obra. 

El cajero ya con el cheque en su poder, oroc~de a cambia~ 
lo con base en una lista de monedas v billetes de las denomin~ 
ciones que necesita oara meter en cada uno de los sobres aue-
corr~;.nonden a los trabaiarlores, el in~orte líquido alcanzado. 

Con el efectivo en su ooder, el cajero orocede a ensobrar 
el imnorte alcanzado oor cada trabaiador iunto con los vales v 
recihos firmados nor iste v que le h•n sido descnntados. 

La cantidad rle trabaiarlorcs nue laboren en una obra, oue
de h~c~1· insu~iciGnte la nrcsencia de un caiero el día de naoo 
oor lo que 2s convnniente que este d1a se habilite a varios a
yudantes como oaaedores con el fin de que lo auxilien, nara -
ello el calero antreaará a cada uno de ellos (los aue sean ne
cesarios), una cantidad de sobres con la resoectiva narte de~· 
1a ~ista d~ raya a que corresnondan y a su vez, oed1r5 que fi~ 
~en una relaci5n de lo que les hace entrena, nara que se res-
nonsahilicen de lo que se les esti dando. Una vez hecho esto,
se 0rocede a hacer el naao contra la nresentación de la tarie
ta de ti2~po, y mediante su fil·~3 en la lista de rava, la cual 
de~Qr~ ser iaual n la ~ue eoarece en dicha tarieta, en la oue
anorJrá e1 sello de oaaado, a lu entrena del sobre al trabaia- • 
dor. Al terminar los naqos del día, nrocede a auardar los so-
bres ~o cobrados desou6s de aue havan estado en su ooder 72 -

horas y no so hayan nresentad0 a cobrarlos. 

En el cas~ de que un trabaiador extravíe su tarieta de -
tiemoo orioinal, se le extenderá un dunlicado, con esa annta-
ción y se le hari la indicaci6n de nue el nano se hana con la
oresentación del dunlicado únicamente v desoués, si el oriai-
nal aoarece, deberá de ;truirlo tomador de tiemoa oersonal-
mente. 

Cuenda el trabaindor tenaa alaGn imoedimento nara nresen
tarse a cobrar y sea neces~rio oue otra oersona lo haqa nor fil, 
el cajero Gnicam~nte nodr~ hacer el nano, si dicha oersona se-



: 

presenta con una carta ~oder exnedida a su nombre y oue cante~ 
qa los requisitos nue marca la ley v que además, la causa que
impida presentarse al trabajador sea justificada, 

Es conveniente señalar que cor el oersonal administrativo 
que labora en la obra, deberá hacerse una nómina quincenal, -
pues su tratamiento es muy distinto al del oersonal de camoo,
ya que se le considera en la misma forma que el oersonal de la 
oficina matriz, aunque se les debe dar incentivos esoeciales,
oorque su trabajo se des~rrolla en lugares (en muchas ocacio-
nes) apartados de la ciudad. Por lo que se refiere al personal 
técnico, se considera dentro de la nómina normal de empleados
de la oficina matriz, como personal de la Gerencia de ConstruE 
ción; sin embargo, el cargo por dicho personal se hace direct~ 
mente a la obra, en el momento en que se hace la distribución
de las nóminas; lo mismo sucede con el personal de la obra que 
entra en la nómina confidencial que se elabora tambiin en la -
oficina matriz. 

La distribución de las listas de raya se hará con base en 
el catálogo de costos hecho de antemanp, tomando en cuenta el
presupuesto y de conformidad con el frente y la actividag que
hayan desarrollado durante la semana, por lo cual los jefes de 
frente tendrán que elaborar un informe que contendrá dicha di~ 
tribución, pues ellos son los responzables de la elevación del 
costo en su frente. Igualmente se hace con el personal técnico 
que trabaja en el campo, es decir, como costo de obra. Por o-
tro lado los sueldos del personal tanto técnico como adminis-
•rativo que no laboran en el campo, deberán llevarse directa-
mente a gastos generales de la obra, mismos que' posteriormente 
podrán prorratearse al costo, según el caso. 

Tratamiento del rigimen eventual impuesto por el IMSS.- -
Es conveniente senalar el tratamiento especial que le da el -
IMSS al régimen eventual de los trabajadores de la Industria -
de la Construcción por lo cual a continuación se da una breve
explicación acerca de él. 

Las empresas constructoras deberán inscribirse en el régi 
men ordinario donde entrarán todos sus trabajadores Y emplea--



dos que sean contratados como permanentes, pero además tendrán 
un registro patronal en cada una de las obras donde tengan per 
sonal que entre en el régimen eventual, por lo cual cada vez-
que se vaya a iniciar una obra don¿c se ha de ocupar este tipo 
de personal, scr5 necesario hacer la inscripción correspondieu 
te por.medio de una forma especial que proporciona el propio -
JMSS y que se llama "Aviso de registro de obra". 

Cuando la constructora sub-contrata una parte de la obra, 
deber5 d~r a~iso al IMSS de esta situación y por medio de una
forna proporcionaca también por el propio Instituto y la cual
se denomina "Aviso de Sub-contratación de Obra", en la que se
darán los datos de la constructora, de la obra y del sub-con-
tratista. De no presentar dicho aviso, se presume que todos -
;os trabajacores del sub-contratista dependen directamente de
la constructora con todas las responsabilidades que correspon
den. 

En la obra deberán contratarse únicamente trabajadores -
que est&n afiliados al IMSS los cuales son responsables de su
propia afiliación, que deberán hacer ante el Instituto por me
dio de los servicios permanentes de registro que se tienen es
tablecidos. Sin embargo, cuando la urgencia de contratar sea • 
mucha o no haya un registro permanente de registro en el lugar 
en que se encuentra la obra, se harán las contrataciones y se
le informar<l al Instituto, por medio de una relación en la que 
consten los datos necesarios para su identificación, posterior 
mente, a más tardar a los cinco dáias hábiles, se presentarán-
1os avisos de inscripción correspondientes. Es conveniente se
ñalar qu~ la relación antes mencionada debe presentarse de in
me~i~to, pues de ocurrir algún accidente antes de dicha prese~ 
tación, se le aplicarln a la obra los capitales constitutivos
ª que haya lugar. Lo mismo suceder& en el caso de que no se -
presenten a tiempo los avisos de inscripción. 

En c1 ~cmcnt6 en que se hace la inscripción de la obra--
I~:ss otorga formas por cuad1·uplicado que se llaman 1'Avisos de
Trabajo" y que serán proporcionados a los trabajadores por el
patr6n, en el mo~ento en que son contratados en la obra, para-



que con ellos puedan obtener los servicios médicos que propor
ciona el Instituto para ellos y sus beneficiarios. Se les dará 
el original y dos copias y la tercera se quedará en la obra -
para que se presente en el IMSS cuando las formas de aviso se
agoten y con el fin de obtener más. Sin embargo, cuando se.de
de baja la obra, deberán devolverse todos los avisos de traba
jo que no se hayan utilizado. 

Los artículos 63 y 94 de la ley del Seguro Social, en su
párrafo tercero y segundo respectivamente, dicen: Oyendo la o
pinión de las agrupaciones patronales y obreras, el Instituto
podrá en vez de aplicar el sistema de grupos contenido en la -
tabla anterior, determinar las cuotas correspondientes sobre -
la base de porcentaje de salarios. El reglamento especificará
la forma y términos en que se fijarán las cuotas en este caso. 
Esto ha sido considerado en la Industria de la Construcción y
se ha establecido un 19.6875% para los patrones de Clase V Gr~ 
do Medio variando "en un 2.18751 de más y de menos para el gra
do máximo y mínimo respectivamente y desde luego también varf
an al pertenecer el patrón a una clase diferente de la V de -
Riesgos Profesionales. 

Este porcentaje se aplicará a los ingresos acumulables de 
los trabajadores para efectos del Seguro, durante el bimestre, 
siempre y cuando dichos ingresos divididos entre el namero de
días correspondientes al bimestre no sea mayor que el promedio 
máximo de cotización (que es de $250.00) ni menor del salario
mínimo de la región en que se encuentra la obra, pues en ambos 
casos se tomará como base el promedio máximo citado y el sala
rio mínimo respectivamente, naturalmente multiplicados por los 
días que corresponden al bimestre. 

El pago de las cuotas obrero-patronales se hará bimestral 
mente por medio de la forma que proporciona el IM~S denominada 
"Planilla de pago de cuotas obrero-patronales de la Industria
de la Construcción" y que consta de tres tantos, mismos que se 
presentarán para el pago a más t~rdar el día 15 del siguiente-



mes al de terminación del bimestre. Igualmente debe'rán presen
tarse las listas de raya el dia 16 del mes citado con el fin-
de que el Instituto pueda verificar la veracidad de los datos
presentadcs por les patrones. 

d) Sub-contratistas. 

;\1 elabore.r el prugr.rna de una obra, se decide en que par. 
te de ella se puede hacer lo sub-contratación de una persona,
para que la realice por ~u cuenta y con su personal. Esto es -
muy importante pues un exceso de sub-contrataciones ·podria el~ 
var de~1asiado el costo de la obra, puesto que se hacen sobre. -
la base de precio alzado o precios unitarios que en ocasiones
dejun un margen Ce utilidad pequeño; por esa razón, deben ha-
cerse en los casos en que no se pueda conseguir mano de obra -
de otra forma, o bien cuando no salgan muy caras y eviten posi 
bles dificultades. 

Es importonte ~ue el sub-contratista posea suficiente sol 
vencia moral y económica, pues de lo contrario puede acarrear
problemas a la obra y desde el momento en que se vaya a firmar 
el contrato deber5n salvar algunos requisitos entre los que se 
consideran los si~uientes: 

a) Que proporcione sus nGmeros de registro patronal en el 
IMSS, Federal de Contribuyentes y en la Cámara Nacio-
nal de la Industria de la Construcción. 

b) Qua todos sus trabajadores estin afiliados al IMSS y -

que formen parte del sindicato con el que la empresa -
haya contratado. 

c) Que proporcione todos los datos que le son relativos. 

Es conveniente que se establezca un fondo de garantia que 
podr& ser.·dc un 5% sobre las estimaciones de avance de obra -· 

que se vayan elaborando. Por otro lado los tomadores de tiempo 
se encargarán de controlar al personal de los sub-contratistas; 
se vigilarS tambiin el pago de las rayas y se comprobará la v~ 



racidad de las estimaciones de avance de obra, así como que -
los pagos se apeguen a ellas y no sean superiores. El superi~ 

tendente que es el responsable del costo de la obra; es quien 
vigilará de cerca que se cumpla con lo anteriormente descrito. 

En la obra se hará una solicitud para sub-contratar, mi~ 
maque deberá firmar el superintendente y aprobará anicamente 
el Gerente de Construcción, en el caso de que ya esté progra
mada la sub-contratación, de lo contrario no será suficiente
la aprobación citada, sino que se necesitará además la de la
Dirección de la empresa. 

Una vez aprobada la solicitud de sub-contratación se pr~ 
cede a hacer el contrato que constará de tres tantos y en cu
yas cláusulas se añotarán algunos de los conceptos citados -
con anterioridad; como el fondo de garantía, el pago de las-
cuotas obrero-patronales a cargo del sub-contratista, el que
iste utilice sólo trabajadores Inscritos en el IMSS y en el-
sindicato correspondiente, etc. 

Se firma el contrato por ambas partes y se procede a su-
distribución que será la siguiente: 

Original.- Departamento Legal. 
la. copia.- Sub-contratista. 
2a. copia.- Obra. 

El pago de los sub-contratistas se hará semanalmente y -
por medio de estimaciones de avance de obra que haga el jefe
de frente de conformidad con ellos. Dichas estimaciones deta
llarán el avance que se obtuvo en la obra encomendada a cada
sub-contratista, valuadas a los precios establecidos de ante
mano en el contrato y los cuales deberán revisarse por un em
pleado del departamento de contabilidad y verificadas las op~ 
raciones. 

El superintendente autorizará el pago de las estimaciones 
de avance de obra que ya con anterioridad han sido firmadas-
por el jefe de frente, el sub-contratista y el empleado encat 
gado de revisarlas. 



La distribución al coste, se hara en la misma forma qu·e 
las listas de raya y con base en los conceptos descritos en
las estimaciones de acuerdo con el catálogo de costos esta-
blecido. 

El sub-contratista a cambio del pago, entregará un reci 
bo debidamente timbrado y con todos los reuqisitos que exige 
la ley. 

Ccntrol~de Gastos. 

En la obra existen una serie de gastos que no pueden -
ser llevados directamente al costo de la obra y que no son -
identificlbles específicamente con ninguna parte de ellas. 

Entre esos gastos, tenemos los que se efectúan para lo
siguiente~ 

i) Construcción y adaptación de oficinas para el perso
nal administrativo y técnico: que deberá hacerse en un punto 
accesible y en donde no impida el avance de. la obra, lo cual 
implicaría su trasla¿o y el aumento de los gastos. 

2) Construcción y adaptación de almacén: qu~ deberá es
tar en un punto estratégico de tal manera que el surtido de
materiales hacia los diferentes frentes sea lo más rápido y
eficiente cosible, para que el tráfico interno sea al mismo
tie~µo lo menos co~plicado. 

3) Adaptación de patios de habilitación 'de madera y va
rilla: que también deberá hacerse en sitios estratégicos pa
ra el más rápido desarrollo de la obra. 

4) Otras instalaciones como: enfermería, taller de rep~ 

ración de maquinaria, planta de concreto, etc., que sirvan -
para obtener servicios de urgencia a la mayor brevedad posi
blp. Desde luego esto variari con el tipo de obra, la magni
tud de la mis~a y las posibilidades de la empresa. 

5) Pago de personal administrativo y técnico que labore 
en 1~s oficinas d~ la obr~. 



Estos son algunos de los conceptos de gastos que no son
identificables específicamente con ninguna parte de la obra-
y que pueden ser prorrateados al costo de la misma o conside
rados como gastos, lo cual se considerará con base en lo que
se establezca en el presupuesto. 

Es muy importante ten~r un buen control sobre este tipo
de gastos, pues normalmente el margen de absorción que se ti~ 
ne es muy pequeño, por lo que el descuido y la elevación de -
los mismos puede disminuir bastante el resultado favorable -
que se tenga. 

Desde luego en el momento de hacer el presupuesto deben
considerarse, ya sea por separado, o incluyéndolos en los pr~ 
cios unitarios, procurando que la estimación sea lo más razo
nable, aunque existen casos en que únicamente se considera un 
porcentaje del costo de la obra, según la experiencia. 

e) Gastos Amortizables. 

En la obra se realizan una serie de gastos que no deben
ser llevados de inmediato al costo sino que su aplicaión debe 
ser diferida, puesto que se refieren a objetos cuyo consumo -
no es inmediato, sino que puede durar el tiempo que dura la~ 
bra y en ocaciones todavía se tienen un valor de recuperación, 
o bien pueden utilizarse en otra obra. 

Entre los conceptos que originan este tipo de gastos se
señalan los siguientes: herramientas, instrumentos de ingeni~ 

ria, equipo de radio-comunicación, instrumental médico, equi
po de campamentos, cimbras, caminos de acceso, cercas de ala~ 

bre, e inclusive instalaciones de oficinas, almacén y enferm~ 
ria que puede optarse por su amortización o por enviar direc
tamente a gastas. 

Deberán fijarse políticas de amortización por cada con-
cepto que se tenga, tomando en cuenta su vida probable; sin -
embargo, esto será un tanto flexible en algunos casos, tenie~ 
do en consideración el tipo de obra que sea y las condiciones 
en las que se trabaje, por ello el superintendente podrá solí 



citar el cambio de criterio de amortización, exponiendo las -
razones que tiene para proponer dicho cambio. 

Se deberá crear una cuenta especial que podrá llamarse -
'Gastos Amorti:ables' y que es de Cargos Diferidos, la cual -
se cargará por todos aquellos conceptos que por sus caracterf 
sticai sea mis razonable diferir su aplicación al costo, como 
los qt:e ya se ~encionaron. No se tendr5 una cuenta complemen
taria, sino que las ~~1ortizaciones mensuales se acreditarán -
dire~t1nente: a los diferentes grupos de la cuenta mencionada, 
como aplicaciones al costo. 

Los ~aterialc• que entran como gastos amortizables debe~ 
rán ten~rse en el almacén en lugares separados de los demás-
materiales d2 consumo y las salidas de 11 se harán a base de
resguardos provisionales o definitivos, con la firma y el nOfil 
bre de quien los va a usar, con el fin de que se hagan respo~ 
sables d2 ellos y er caso de que los pierdan, les sean carga
dos a su cuenta. 

Cuando se decida la amortización de instalaciones como-
oficinas, almacén, enfermería, comedores, etc., se irá carga~ 
do el costo de dichas instalaciones a la cuenta de Gastos por 
amortizar y una vez que se tenga el costo total, se tomará en 
cuenta la política establecida y se procederá a hacer las a-
mortizaciones mensuales aplicando el porcentaje amparado por
esa política. 

>e llevorá un control de este tipo de gastos por grupo -
de conceptos similares, dentro del kardex de donde emanará un 
reporte mensual acerca del estado que guardan cada uno de di
chos grupos, una vez que ha sido aplicada la amortización co
rrespondiente del mes. 

f) ?rorrateo de gastos originatios en oficina matriz. 

La oficina matriz es la sede de la administración de la
emercsa y donde siempre se mantendrán una serie de gastos del 
person21 que con los elementos necesarios encaminarán sus es-
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CAPJ"TULO III 

ASPECTOS COJ!TRAC'I'UALES 

a)Que es un contrato 

b )Re qui si tos 

c)Cl'ascs 



A::lPECTCS CCHTP_<\CTUALES 

a) QUE .:::s m: COl:'rP--\TO.-El Código civil de.fine lo que es un contrato 

d-z la sigi.U.ente r.:ru:cr<i.: crn:T:<.'1.TO SS ¡;;¡, ¡\C;;EFJ)O DS DOS o J.'.AS PSRSONAS 

f.:'J.":A c~;:.::#:1.I!, !·:CDI¡.~rCA2 o TP~\1:3?3AIR Dsrwc:1os l." OBLIGACIOUES. 

r.entro ds· la D:!dust:riu de la Construcción se pueden celebrar v~ 

rics tipos de c.Jntratos, de acuerdo co:t 12. rc.sponsabilidad adquirida 

i:-:ir la c.r:p:i:-i:~sCJ. co:::_s·::ructor~ en la re:üi:-. .:i.ci6n de m1a obra. Intcrcsa-'l"l. 

Co:::J3 .sé·J.o el c:-..1:·;t!"~to bi.12..tcral y es cu¿u:<J.o la!; parte$ se obligan 

b) P.EQU!SITOS DE Ull CONT!"<ATO. -P¡;ra la existencia de un contrato es 

1 .- eo1;sentir1iento de las partes 

2.- Objeto que pucce ser materia de contr<i.to. 

Estos dos requisitos dcberfu.1 ser C:J:nplc::i.cnt<:irios con iOs datos 

!le lus ?2.Ttes contrata.vites (nom:ire, domicilio, nacionalidad) como a!!_ 

tcced~~tes del co~1trv.~o, especificando cuela una de las partes las 

:::-c~ponsabilido.dcs Ge w;-:bu.s, el importe y forma del pago del contrato 

fi!liJ.liza.ndo con 1~ fecha y 1·;.gar donc1B se .f'irrr.a. 

e) CLASS3 D5 CO!iTP,A'l:O .-Utiliza norm<i.lmente este tipo de empresas dos 

clases de cont~ato que Son: 

1 • -co¡.;?RATO POR . .\DHINISTP .. ACION' • 

2.-CO!;l'P.ATO A l'Ri::CIO ALZADO 

GC·Zi"T2~ ... To PO~ /Wl·a!:IS'l"R.';.CIO'N.-Es vn convenio pi:ir medio 
1
del cual 

,.,~;, c:-::;.:·,::sa co.:-:st,r;;.ct?r2. se oblis,.a a :i.lc~ .. -:u ... la di:::-ccción téc:i.ica y 

;:·:.::·2rvi~ic:?1 e~ un:.i 'J9:-:-~ Ceterrt.inl'.1(1.:l, ob:;cto del contrato, a cv111bio de 

~::t ::-c::.:...•..::0~~:.-:~:.~)n fij;;. rasu.d.:1 fO:t' el contX'.1.tW1tu. Este es el cl5.gico 



co1:tra.to de prcst:..ci6n de servicios, ya que el cont:!'atista se obliga 

U.'1ica;;;cnte a llevar a bv.cn .!'in la obra y el cor.tratante esta obligado 

a proveerle de todos los materiales, mano de obra, personal a.rlministr~ 

tivo, herramientas y equipo, que sea necesario para la const:rucci6n, 

asi mismo todos ros gastos originados por esta, van por cuenta del CO,!! 

tr~tante, sin que el contratista tenga que responder, sino de aquellos 

ocacior.ados por su negligencia. 

Este tipo de contrato se utiliza generalmente en la construcción 

de C<:ts;:-,s h:ibi tación y pequcflas obras y tiene la ventaja para los cons

tructmres de que no necesitan invertir, ni obtener .financiamiento pa~ 

ra ejecutar la obra; sin embargo, corren el riesgo de que el cliente no 

los provea de elementos de calidad suficiente, al querer economizar. 

En la actualidad, se acostumbra a que la Empresa Constn1ctora, sea 

qi.ücn o:itcnga los elementos necesarios que van a ser utilizados en la 

obra objeto del contrato, ya que se encuentra mas ligada con este tipo 

de operaciones. 

Como ya na"lcionamos todo esto es a car.:bio de una remuneración ó 

pago de hor.orarios que serán estipulados en el contrato y basados en la 

tabla de arw1celes, que para este e.!'ecto, tiene .!'ijada la Cfunara Nacio

nal de la Industria de la construcción. 

Dicha .fijación de honorarios podrá ser de tres formas: 

1.- Pago de una cantidad determinada 

2.- Porcentaje del cost~ de obra 

3.- Prima mensual. 

E..'1 esta clase de contrato la resposabilidad patronal, recae sobre 

el propietario de la finca. 

co::TP.ATO A PRECIO ALZADO: Es el acuerdo de dos o más personas, por el 

cual se crean las siguientes obligaciones: 



Po~ pz..r~e delocontr~tante, ciertas entregüs de dinero·y los ele

~':'!entos r:ecesarios paz-a la constr..tcción de w1a obra. 

POr parte del contratista, acepta la ejecución de la obra inclu

ym1do r.i.u.!:cri¿).lf2!S, rnano de obra, dirección, cálculo, supervisión, ad

rr;i~1istr~cción y honorarios. 

Se le lla:no precio al~ado porque el contratista ha inflado los 

CO$tos del tal r.1a.vicra q1;.c incluya los conceptos antes citados. 

Sstc co!'.tr¡:-.to ti~~:.e e.los nodalidadcs: 

1.-La cons:::r:.cci.6ri~ tot.:i! de la obro..- En este ca11trato debe cons

tar la Cc~cripción tle 1~ obra c~ntr~ta~a, pin.nas, ?rcsupucsto, monto y 

.fecha Ce tcr¡D_n<:!.ci611, asf cor110 los acabados de acuerda a 1.ll1 presupuesto 

lio podr6. cobrar .scparo.da.~er!tc los honorario~ por el proyecto y la eje

cuci6n de la obra, salve que .:!.Si lo hubieren estipulu.do previa.'lt~ntc. 

2.-co1;·.r1~·\':.'0 PC:-!. DSGJ:.'AJO.-L'n este ccntrato se especifican las c~á 

U5Ulas q>.;.e describen la .f'Or:.1:! de trabj~, p;:¡,ganC.o la mano de obra y 

mat•2rial ccn base a m:a t2.bla ele precios previ<:incnte aceptado cJe co-

En CiJ.SO de obra i1 precio r.lzv.do: 

r:::1 contro.tist.:t se obligo.. a cubrir todos los rie~gos inherentes 

de la obr<J.; si los p::~cio.s Ce r.1.:u10 ele obr~ o materiales aurr.cntan, no 

v:-..ri.~=~ el pz-E:sio del c~:1trJ.."LOt salve 'l~~:e ~e ho.y:;l. estipulo.do previa

tt~llte en f:l. c-~:i1r.:.do se realicen t:t.":'lplit:..ciones al proyecto s610 podra 

co::-i1'.::i.rse coz; la ~cc:pto.ción C.cl contratante por cscri to. 

L~ p~tc c~~tr~tantc puede rcsci~dir el co~~rato m~di2.nte la in

der..r..~zacién ~l co~ltratista por los siguientes conceptos: proyecto, gas_ 

t.:i.s q-~;.:; ~12.~~.:. rc~lizaílc, utilidad apr·:::::·ci~aac!a s.ue debió ;·1ü.ber percibido 

y c22..;.i?s :/ pcrj!.dcios q:.:e le cciu.sc. Asi r.tl.sno, l'...."1'1 vez liquidada la in

·::.:-·!1iz:-.~i~r: ?'::ic.:-5. .~1:~:.t:.::.:.:.2.r l<J. obro. co;: el r.:i.s;;o pr.:iyecto y con otro 



CAPITULO IV. 

ASPE:S1'0S REGI,AMEl!TARIOS 
a)Principales requisitos para iniciar una obra 
b)Tramitaci6n de permisos 
c)Liciencias especiales. 



CAPITULO IV 
ASPECTCS R8SLAH;~¡rTARIOS 

los rcqv.isitos qt1c tlcbc de cu;~1plir una e;7.p1--cso. constructora ya e~ 

tablcciC:a,
4 

requisitos Ge tipo o¿c1"acio11al c¡u.c congistcn en la tr~ 

nitüci6n Ou licc:--.cias, en d~ algunos inforr::~~. apo.gar algunos d.Q. 

r.iás cc~c:r:?t·:n. c.~ ... :~ .. n:c:·.,,s üar n1::i c::plicaciór. (~a lo~ principu.les rc

q1..ú..si t1J5 po.rc iniciar "..U:.a obra, de los trá:1~i tes y licencios c¡uc se 

.Te f1UÍ Cl"2..ll • 

1 .-':•.Jtla e·.::;:rrJs~. cor . .structora, ya sea pcr!1ono. fisica o moral, 

qua Cese~ j_"'C.:ü.iz.3.r ci.;~1qu.icr obra de cor.str . .'.cción, reconstrucción 

t:ruccior:.·:!:J C.:c la locoliacl a r¡i_1c pc~"tc~czc~;.n, cuy.:i obsorvüncia cs

t:á o. c::.r;o C1:? la L,irccci6:1 t~C Gbr<J.s Públicas ü.cl mi..u1icipio que les 

co:r:.."'c:.po::C:i C.0 a:::v.crc.l.:-1 .J. su u:::ic2lc:i.6n. PL:..J.'~ sir.1p1i.Eicar u_'t}, poco 

glc:l-"1.0J~t~ '-1.c cor~::tr...<.ccio~!C'.J Ce 1~ ciuac~a U.e Guo.c1olajuro., siendo es

te u.r:a copio. <lcl r.:r.:tiJ_"".!CJ~to de con!}t::"uccionc!'.j para el Distrito Fe

dcrZtl cc-n .:tl~)lJ.!lC\S PC0lc.'.'1;:;.s ~varimtcs, sigu.icndo la SCCl."tcncia nrzce-

Para :i¡-J.icixr las cbr:~s de con.$t:ruccior,, rcco1t.Strucción, r.lodi

.fic:1ci6n o bn.rdco c'.c todo predio Íoc<:llizado ca1 la zona urba."la deb~ 



e ):'i~c!.;.:r~t:lciS.:1 c!c ~olici tt\d ~ l!:!. Scc:!~ct:~ .. ::•ia <Je SalubriCacl 

Y Asict0:.· .. ci~~. e~ lu üL'icit1a cJc los !ic¡'Vicics Coordinados 

de Sal.ud ~bliea de los estados a quo pertenezcan. Esta 
solicitud se acor.ip:iH:i.rti. Oc cinc.:J t.::tntcs c.1e los plm1o!; 

con.stri ... '!.Ctiv:is y c!::tructu:;;·.:Ucs cr.;.c c!:tur~u1 .I:0:!."'1::1.:l.C!.os por 

las .ci~..:.ic.;1tcs e~¡:i0=iE'ic:tcioncs: Pl~ Ge planta en co.

dzi u110 de los pisos, pl~10 de Pnchacla, pli2.Il0 de corte, 

Pl=p de cá:letüo cstn1ct1~:ii y plar.o ce localización, asi 

co¡:.o ~ .. COri1p.:\!1~le Clc ttr!.D. C:)pi.:i Eotoztatic.:i del c5.lculo de 
lu cst:rv.ctura. 

Estos planos deber~ llevar los siguientes requisitos: ap.:i.rtc 

de lO!l y.J. r..c1cionaclos zr.tcric.:i.:·.!cJ1tc ee:bor6n llcVLU" el 11.0mbrc tlc1 

p~'Opict~:ri(}, t:o~-:-.icilio, 1-caist:~u fcGcx·o.l e.o c.::.:1..\!;:i.:."'ltcs, nowb2~c del 

co1:..ntructo:c 1 cc!'lstructo;:''-1. o perito ~"'cspor..~:tblc C.c la obra. y c1 n!!. 

r.:c1-o a:;ig:::i.C:o por la llirceci6n do Obi·as Pflbl.icU'l, asi cor.10 el. n~'.1!!. 

:ro de cétltüa profesional Col rc~pon5üblc y cu rcsi~t:ro Pcdcrn1 do 

c011t1"'ib:::.:,1c.:'lt0.:: 1 cono ccrtiEic:i.ci6n de los C::lt:O!i ~-ntc1"'íores. dcb'cran 

:rcc,:it.:u.--.:0 l~ .f:ir.7l:l. c.~cl ::-c::p011s~~lc de la ob1"'0., ·que c.1cborá. te11ar ti

tulo etpcc1ido por alguna Universidad reconocid~cpor la secretaria 

de 2ducneión ?ública. 

/,ntc!:l de iniciur la obra deberful. so1icit=::e las liccnciasy p~ 

~...i$OS q:tc o. co1:tinU:.Lci6n i:~cnnio11o.r.!O!l, sici1do el pi"incro Clc la Dccrc

t.:..ri:i. Ce B:Ll.:1~x.:!.Gad y t~istcr!.ci.:i, t¡uc cei•tiEicni .. ~ qu.c los p1o.rios C!.1-

t~ pc.:~.Cc.:.:tc:.."'::cntc claboi"'aC.on y cumplo.n lu.s l'lOl."'f~S de s011ic"Ja.d de la 

~isna Secretaria. 

Catastro.- Se solicit=~ a la Tcsarcr!a del estado que eertiPi

c¡ue 'i"J.C los l!.:itos c1cl tcrl'Cr..O c};;~1ac se p:roponc constiirlr son 1os co

rrecto!l soaru1 el r.:>gist:ro prcdi:\l. y que son propiecad <1C la pel.'SOlla 

c¡ue lo solicita ill i¡pml. c¡uc cstt; ai c::orrcintc do los p&gos dal. im-



pl.tcsto sobre propicc1z.c.1 r,,_i:. c¡· .. :.c se causo.n .. 

tCJ:1ga c.:.1~ctivic1c::1 por al!J .. u~ :?rog:r~.a. que ne tCl:ga de ampliación 

C·~ av$.l:idus y/o con!it::"'t:.ccione!:i de jardines o pt:.rqucs recreativos 

Gc--cr-ctv::ia de L~t1·;.striu y Co>.1c.::.."cio .. - Es!:o. ::ccrctaria tiel'le e:::, 
comcnC.~dO :rc .. ;i~ar las inst:ilo.cionc.s c16ctriC:l9 y de sas. 

O".J::.·o.s lc-'1blic~s .. - 811 la D ::-ccci6n G.c Cbi"c.s PC'cblicas clcbcr.5l1 da 

dcxiccho!:: ::oi...u1.icip:tlcs r:r.;e ocacior~c y qv.e o.1 tic:::>o zcrál1 calcula.dos 

de o.:.:u:!rso c-?n l:1s cotiZ'1.cior..cs de dic...'1<:i dc?CJ'!dic11ciat dcbi{~r..dose 

l.lcr.nr lo.s solicitudces <Je licien-::ia que vc:1cic1 c10. el misr.10 a:ru.nta

miento .. 

e )LICii;;TCL\S ESP3CI.<\Lr:S. 

Er.. c.lgulki.S cor..str-.1.c·-::i:-;J~C!3 es neccar:i.o, clcbitlo a su ubico.ción ytt 

les v~J.:o.s o. r;~~c:.on:.:r brc·.~c.;r:cntc: C\.to.ndo el prctiio sea pcqucilo y 210 

hzi.ya espacio p::\r.:>. n.l:.;v.ccn.:"!:t· lor; r.1~atcriD.lc!J, obic:1. en lo. dcr.10lici6n 

es :neccsar·io OC'.l?~r p~-'i.:c de lo. vi:.. p{iblica, Ccbcrá de sclicitai"sa 

rccciér.. t:.c otr~.:; P-~1bJ.ic.:is del ;~ytL~tr1.l:1icr1.to y so co::..t.sará scg"Cui ln.s t11 
:r:..c¿;.s cst::.::i1cciüs9 en C'l :~cJl<..u·.:.cnto Oc I.::s-rcsos del t:unicipio. 

C,""~W!s"l.:> lil constr:.1::.ciún !3Ca vl1 pelig-rc p.:ir¿),. lo.s pe.rsor..as que 

t=:.!.r..!.'.;Ít2..J.-:. ¡:o:.., 1().5 b~"l:">~v.ctu.3 t2cbc1•-;'\ ba.rtlco.rsc c1 predio, pil.gt:tndo los 

tl~rce;;·.!')!'.; q,;_.; cc¡:i.1:~_GYtC i1. lo. ':'c.s·:r:?:·:o:-ia c1cl :.:-..,.nicipio, es ncccs~io ta.:!!_ 

biGn. 1:..i:v:-..:.' 1·.:·. li 1'.::.:;::, e.~:1.<..:· .. ~::.12:.¡~l.:i.<..l.o Ge vi si tri.s C:c:!. Dirccto1" de Obrn.s 

·..:.:.·~·os. 
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Cl\PITULO §o. 

nsrECTGn LílDORnLEn. 

o). RELl\CIGnEs OOREno-rnTRON~LE~. 

Lo industrio do lo conot~ucci6n o trav5o dal ----

tiGnro ha i~o pcrf~c~~onnnd~ nun t6cnic~c p~ro la cjccuci6n 

de cbr~6 ~cdi~ntc l~ utiliznc!6n de ~~~uinnrio v ~ntcrioloo 

prcfubrica~nc; pera cotn porfeccionn~icnto da t6cnicoo no -

hn c1i:.:!.n:•~1 ci ol r::::::ctni• flt.:monn, el ce:1l en nccc:nnrin tnnta ·

on ln dirnc~i~n con~ nn 1~ cjncuc!6n y n~~inintr~~~i6n de lo 

Cb!'~., p!•ccic~n~ritc li'! C~n;junr.:ién Ú~ r.:?pttcl '} trabajo dcn-

tro ~e nucntro ~ctucl ~iotc•Jo ~a libro crnpraon, lo que do -

!u~a= a 1~ ralcci6n obrcrc-~ot~nn~l, antcndiflndaoa ca~o tal 

ln ccnbinnci~~ crvlli~=a~~ dQ l~ fua~zo dnl trcbojn y lo -

fuer~a del ccpi~cl. 

b). LCV ~~E REGL~~Enrn Lns ílEL~CIC~E5 OGílEílD-PA--

rricr:f\LC:i. 

En t!l ~c=co da a~rant!co ind1v1duoloo qua cotc--

bl~ct! lo Con:.tituciti:i nc:<icr:no, hnn· r:ucd:lclO plonrn:u::!o:J los -

~rondan ln~rnc ~el rnovininnto obrrro ~uc el lcaiolador, con 

ac2!'t<. ~·o ncn~;:lé~ c'a er-cil~.h:-io, !10 =~r.".:ir.1cntodo; v lon do-

rcc~ro y o~l~!lCCi~nco r!c ~~~ ?~ctcrca cpor~nta~cntc n~uoo-

tno e indincutiblc~c~tc c:1~plcrncntar!oo qu~ con Pntronoo y-

Tr~b~jc~are=, ttnncn yo una nn=ma de conducta qua oo la Ley 

F~c·~=~.l ~el Tr·b~j~; ~tJ~ ~,~ v;~nido n ll~nn= cic~cla el 1c. de 

t':rz~ de 1971, un huncc ~e~ d8 ltJ1or n cc~tJnut1n contrrivcr-



eioo por onboo porteo. 

to acuerdo con cota Ley, ea oportuno aclarar y 

definir on ouo juctoo t6rninao loo conceptea de potr6n y 

trobojodor1 La Ley Federal del Trobojo defina como potr6n e 

le percona fÍoico o marnl que utilice las nervicioo da uno

º v~rioa trnbojadorco o cambio de una remuneraci6n. Trabe-

joder ea la peroana ficicn que presta un oervicio fioico a

intclcctuol oubordinndo n otra poroono r,ue puada eer f!oice 

o moral a comb1c d~ una rcmuneraci6n. 

fi~o en: 

c). CLASES DE rnnanJAODRES. 

El personal do uno empraoo conotructore oe cleoi-

o) Trnhojndorao por tiempo determinado (oventuo-

lea). 

b) Trobajodoree por tiempo indefinido (de planto). 

o). Trobajodoreo por tiempo doterminodo. Loo tro

bajodorea por tiempo determinado o conocidoo com6nmente co

mo eventuales aa contratan norr.iclmcnto en formo colectivo -

en el Diotrito Federal y ciuuodco importantoo de lo ílap6--

blico llox!cono controt6ncoae pnr media de un oindicoto; on

nucotro medio oe utiliza ln controtoc16n por medio de un -

moaotro mayor con un orupo da trobnjadorsa o cu corno, pu-

el~n~aoo contratar lndividuolmnnta o incluolvo puede no --

existir cantroto do trabajo¡ paro el qua no exiato no oxima 

al potr6n da loo oblioecionea potronalco que eatablecs le -

lay. 



b). Trabnjccoroo por t1ompo indefinido. Eetao 

trcbcjndarco narmolmontc can loa que portonccen o lo cann-

tructaro a prcfooianloto y ~uo lnboran on lea aflcinoa o -

b1~n ~~cnracd~~ ~8 ln ounnrv1a~6n d~ obra ~cr pnrtc do la -

e~pra8:1 conntructorc, puctlc darse el co~o ~a que el oupcr-

v!cor do la obra portonozcc a eot6 cantratncto dlroctamonte

pcr el prapictorio co la ftnco, nota pcroana lleva ol nom-

br~ de rcci~cnto ~e cbrD. 

d) CC~T~~TO~ DE TRnanJD, 

Cana ho oxpuoota en pfirrofoa ontor1aroa, la rclo

c16n obrera-patronal na pundo quedar cujoto o arbitriaa a -

olounn do loo pnrt~o, y lea roglamontan co lo Ley Federal -

dal Trabajo cotcblocon loo narmna Doncrnloo que rooir6n ~ns 

o~linccionno y loo dorcchoo do loo patronea y loa trnbnjn-

ccrco, pero lec ccroctcr!Dticra oopoc1clon do cada trabajn

~cbcn en 6 o~lcc2roo o trovóo ~ol cantrsto de trabajo, qua ce 

el convan1o por el ~un uno o vnrioo pernonoa oc obligan o -

preotnr e atro un trnbnjo subordinado, mod1ontc el PºDº de

t•ri ncltirio; r.l contr¡:to puada oc:": 

1.- Ind1v1dunl. 

2.- Colcct1vn. 

1. Contrato 1nc1v1duol de trabajo ca aquel que 

celebro un tro~~jodor y un patr6n y an el cual catnblacon 

· loo b~oco que rcgi~~n la rclnc16n obrcrc-patronol entro es-

z. ~ontratc cclcct~vo de trabajo nn el convan1o -



~/ 

calcbra1'a par vor1na pcrconno qua puadcn cotar rcprccento-- 1 

doo por un ~indicoto y un potr6n y en el cuol oa cotohlccon 

lra cond!cionco oobre loo cuelao ce llavor6 o cabo el trob.!!, 

jo convenido. En ~mhoe coooo, y oun on lo no oxiotcncie dc

un contrato, loa obligocionoo y dorochoo que t1enon loo --

trcbojedoreo y loo potronao no pndr~n car menoroo ni con--

trorioo o lno cctipulodco an lo Ley Federal del Trabajo. Un 

controtn eot6 formado por doa pertas principolao, qua ocn:

ontncodontan y cl6uouloo. En loo nntocodontoo debcr6n lle-

ver loo dctco col potr6n (o nmpreoo) y del trnbojodor, do -

loo trrbojodorea o el Gin~icoto controtodo, oaimiomo debcr6 

llover: lugar da trabaje y clooe de trabajo; loo cl6uauloa

dober6n dedicoroc o aopccificar loo condicionco de trabajo-

y loo proatncionee o loo trr.bojGdoroo. Genorolmonte lnn --

cond1c1anoo do trebejo que oc ootipulnn on loo contretoo --

con loo s1gu1enteo: oolorin 1 jornndo de trabaja, vococ1onee, 

oguinoldo, etc., y lcrn preotocionno normalmente. oonr I.ti. s. 

s., primno do oc1uro do vidn, coja cle ohorroo, cte. 

o). DERECHOS V ODLIGllCIOtlES OOílEílD-F'llTROrlílLE5. 

Loe dcrcchon y obligaciones obroro-potranaleo que 

eat6n rcgidao por lo Ley Fcdornl del Trabajo loo voy a ono

lizor, tom~ndo en considornc16n exclus1vcmontc lan oblioo-

cionce, ya que loo obligacionoo do une parto con derochoe -

de le otro y vicavornn. 

Obligocionoo del trabajador. Loa principoloa 

nbligacionoo del trnbnjadar san con respecto al patr6n, 



obl1occicnco con auo co<-pnílcrao, mcdldoo do ooguridnd, ---

éiucipl1nnrinc; pcr ce~ twn a~ond~ ol nú~cro d~ loo cbliao

cicnco, ~ci vcy n pcr~itir cxclu~!VnQcnta rncncianor loa rnGo

~cnnraloo y ~in entrar en dctnl!:?n: dcbor de trobojnr, exo

rnen m6dlco, paanr r:cnoo v pcrjuic!oo c~onda el trnbajadar -

ro~~a nl c~ntr~to oin c~u~a ju~tiriccd~, con~i~crcci6n prr

~c:1~1, iicn=cdnz, rcs·1ct~r loo bicncn ~Ql pctr6n, ccourldcdy 

carel, dicc!pllno; loo nbllgnclonco pntroncleo oc dividan -

en: 

o). InCividualoo. 

b). Calr.c·~ivoa. 

e). '.;ociclcc. 

a) Indivlduolna. Lea abl!goclanco lndlv!dualco, -

par norte del 02tr6n, cuc vienen ciando dcrochca del traba

jodcr v ~uc o~t6n provlntcc en lo Ley Fcdornl del Trabajo,-

non: 

1. Jornada do trebeje con durocl6n m6xlmn de echa 

hü!'DOe 

II. ~~lvr1o, que co lo retTibt1ci6n ~uo recibe el

trchojodcr por lo prcot~c16n da ouo cervlcioo v ae calcula

tor.;::-ndc cor.o bocc lo un1r~nd t!cr.i;io o bion ln unidnd obre, 

el co!o=1o dchc ocr rc~cnc~n~or v nunca ~cno~ del oolorio -

nínimo r.cnnlnco por la zcna en ~uc oc realiza el trabnjr.. -

~1 el troboja~nr percibe al oulnrla mlnimc no oe lo padr6 -

hr:c':'r rd.nriunu :rctr:nc~.ón o Ccrlucc\ón, crin c:<cer:ción clC? loo -

outc=i:~~ :~ pG~ la lnv, ~1 acl~ria ~e un ~crccho irrcnun--

ci:iblci v ('.t"'':er(¡ ne-:.· cntrcQ:!t~n al trnh:1j::n:nr perr:annlmnntc,-



nl onlario cot6 ro~n¡.da por clnrcnton fijoo y ocmifijac. 

III. Vacocionco. Tiene ln obl1goci6n el notr6n do 

otorgarle coie dios por coda ar.o da trabajo, 1ncrcmont6ndo

oc en doc d!~o por coda año do trnbajo hnata llagar a cinco 

cfioo y de~~u6o ooio d!o~ por cado cinco anos labarodoa con

tinuamente. 

IV. rooconnoo. El trabajador tiona derecho a un -

día da dcocanno por cado oeio diao lnboradoa. 

V. Grotif!cac!onea y aguinaldo. Dobor6 ofoctuoreo 

antes del dio 2íl do diciomhra da cado ano, gonerolmonta --

Pnrm~do por 15 dino do nalnrio, oicmpro y cuando oo haya -

lrboro~o lo totalidad del año o uno parto proporcional, oe

gDn el tiempo de trabajo que no ooa menar de treo maesa. 

VI. Primo de ontloDodnd. Conoiote en otorgar 12 -

dino ~e onlorio par coda cílo trabajada, el calarlo baoo po

ro el of!l~ulo da lo pri~n na podr6 exceder al doblo del oo

lGrio mínimo catoblocido paro la roai6n dando oo proota el

oorvicio, lo primQ da ontlgüadad co otargc~6 a loo trobnjo

dorca ~ue oc ocporan valunt~riamonta oi tienen par lo menea 

cinco oíloG on la omproaa, y oi tienen monos tiempo por el-

auno couao justificado. 

b). Colectivao. Lon nbliaoc!onoo coloctivao aon -

genorolmonto loa que van en bonoficio del buen funciona---

mionto o higiene y el debido cumplimiento de loo ~ormaa y -

proced1m1ontoa astoblecidoo en loo reglamentos da trobojo,

cs! como lo obligaci6n por parte dal patr6n da ravorecar --



lo~ nct1virlodeo culturoluo y d~~c~tivna, celebrer con el 

cin~!c~to o que pcrtcn~can ous tralJnj~dcron contrato colec

tivo \º trabajo, cotablocer ccnd1c1oneo juotnG de trobojc. 

e). Scciolec. Come obligccif n éol potr6n, odo~6o

~uc no patJ=6 ocup~r ~~n r'2l ~o:~ ~a t~~boja~c~ac o::tronjaroa 

y un r.:ínir.o c'.ul sr.-~ t'n ·~:-r:bojct!cron r:icxicanoo, h::ihicndo la

ablignci6n do mnjoror ol modio ambiente y dar cumplimiento

º lno obl1snc1oncn cív~ccs. 

rJ. rn1TICIP~CIC~ DE LOS TRnsnJnDOílES Eíl Líl UTI-

LID/\D. 

De acuoréo con lo fracci6n IX del ort!culo 123 -

do lo Conct!tuc16n rclltlcn do loo Ecto~oc Unidoo Moxica--

nn~, loo trobcjo~or~o tienen clcrcc:10 e pnrticipor en loa -

ut111~adco ~o 120 ~rnpreoan, co~a rc~uncracinnco a la fuerzo 

de trebejo que contribuyo a gonororloo, coto derecho oot6 -

b~~~<n p=irnnrcmcnt~ ~n lo~ principie~ do juat!cio oociol y

en un roconocinicnto o lo labor dol trabajador cono foctor

i~pcrtcnto d~ntro dn lo r-nnrcco ye que con treo entida~as -

lnn ~ue prod~ccn lnn utilidnrlen en uno cmpreoo, qtie oon: el 

r-nt~C:n, lo:: t'.i."'~-~JoJ2c:!oj;;'C?~ y loo cmpr!:!trnrioo, pnr tnl r.10tivo

dcbcn tanor parte en l~o rcnulto~oa. Eo obl!goc16n do todae 

loo enprcou~, indopon~lontcmcntc de cu actividad ocon6m1co

y de ou finulic~d lucrativa o no lo de participar o ouo cm

plcwdoo en lo~ t~rr:iino!: r·uC? not:ala la rc!:oluci6n da la Ca--. 

nici6n nacion~l p~ro le rort1c1pncl6n on lno Utilidades dc

!Go E~pren::n. Cct~n cx~ntn~ de cntn ohlianci6n lan vraprcaaa 



p6blicno conotitu!dno cnmo oraoniomco ~eocentrnllzedoo, 

inotituclcnco ~e nointcnclo privarle y cxcntno por lo ley de 

corftcter federal cuc apruebe el H. Ccngrecc de lo Un16n. 

Se le llame ut111dod poro orcctoo do porticipo--

c16n de loo trobojodcrco en lo mioma o lo ccntldod que re-

aulto do reatar a loo lnareoon tctclco loa cootoe y gnotoo

lncurridoa por le cmpreoo, qua viono o cor la rento gravo-

ble do conformidad con loo dlopooiclonee de le Ley del Im-

pueoto cobro lo ílenta. ílunque en uno emprenn on aíloo ontc-

riorea vinlcro oufrlendo p6rd1doo, mlomoo que oo componoon-. 

con loa utllidodeo 0 uo se logronen a favor en anoo o1guicn

tee1 tonto pnrn loe occicnlotno como poro el pago do lmpuc.!!. 

toe pnr porte del eot,do, en materia ~e port1clpnc16n da -

utilidades, dicha oltuo~16n no debe afectar lo utilidad que 

oe llegue n generar en un daterm1nndo ejercicio poro eroc-

too de reporto entre loa trobajodareo. Una vez dertn;da --

cubl ea el in~rc~o grovablo poro loo finco onten monciono-

doo, le H. Conio16n ~ncionnl poro lo Portlclpoc16n da loo -

Trnbnjndoree en loo Utilldadeo de loo Empreooo ho reouelto

deoiancr un O~ nin nin9unn diferencio de cmprcoao y nlnauno 

deduccl6n adem6a da loo contcnldoa en lo Ley del lmpucoto -

cabro lo nanto, paro deterrr.incr lo ut111dnd v rento gravo-

ble. 

La Ley Federal del Trabajo concede o loo trnbojo

doreo el derecho de examinar y revisor cuf.leo ruaron loe -- · 

bnoeo poro doterminar lo utilidad repartible y do eoto modo, 



oo obl!aoci6n del potr6n proporc!cnorlec uno co~io de le -

ccr5tula c!c le t!oclorcci6n do l.rnpuoutoc y rle lo documento

ci6n r.!c lo docl<Jrcci6n, rcluciún y lo forr.1c poro de'rnr10l.nor 

lo pn~t1cipnc!ón ~o utili~cc'cn, ca! c~~o poner 11 dispcoi--

ci6n 'dc leo trcbcjodoroo en lao oficlnco do la cnprooo loo

cncxoo cio lo Ceclorac16n ncnoocrioa paro cu rcv1ai6n. 

Uno voz ~ctcrc:lncdo lo utilidad rcpJr,lblc, cnbo

h~cnr notnr ~uo todoo loo trnbojcdores que hayan loborodo -

en lo ompr:rnc durante n6o c!o GO c!io!l tienen derecho o por;.

tlcipnr en loo rceultoc!an, cxceptuencio o lo!l directoroo, -

c~~inl~trndorcn y DCrcntco aencrolea. Oc lo utilidad repar

tible ae horfn doo portao iaunlon, uno en roport'r6 propor

cl.onnlc:cnte el nol.,rin 1.l!.11rlo pronoc!l.o perc1b11lo por carla -

tr,,bojndor, o.~n conl:;,r horco extroo ni grot1ficoc1onee. 

o). Si do acuerda o la booe eopcc1nl la tr1buto-

c16n se calcula un inrireno grovnhle poro efe.E, 

too fiaculoo, 6ete oar6 conoidorodo cono lo -

ut111clod de la qua purticiportln loa trabojo-

darco. 

b). Cuenda conforme e lo booe eopeciol no ne da-

termino un ingreeo grnvnhla, o1no qua precias 

el cnu!lonte une cuate eopec!fica de lmp~eato, 

tle confornl~od con lo :iue aonole le tarll'o -

del artículo '4 de lo Ley del Impuooto eobre

la ílonto. 

r.r.~ún el artículo 127 frocci6n u, ~l reporto do -



utiliéad~~ en lo in~u~tr!o de lo conatrucc16n ao dcbor6 

ojuator o lan c!ryuientcn bococ: 

1a.- Uno com1oi6n inteQroda por igual nGmero de represento.!!. 

tea de loa trabojodoroa y del patr6n, formular6n un 

pray~cto quctl!termine la port1c1paci6n. 

2a.- 5i dicho comio16n no ae pena de acuerdo, lo daa1d1r6 -

el inc~uctor de trabajo. 

3a.- El t6rmino para formular objac1onoe oer6 da 15 dina, -

contndoc e partir da la focha en que ae apruebe el --

proyoc to. 

El reparto afectivo de loa utilidodea entra loa -

trobojodoraa debor6 eroctuaroc dentro da loo 60 dlao a1---

gu1onta6 a lo rocho limita on qua debe pogoroe al impueeto. 



g) LEY DEL .SEGURO SOCIAL, 

1.-·:UE :i::S EL :;EGURO !>OCIA.L. El Instituto ?.:rexicano del 
50QU'O :Oc.itl eo !lll or.;mic.:io .PÚ.blico dcccentr':J.lizado con 

peroono.lié'.ld ;¡ _ptttriuonioo propios, a qo.icn se le ha enco
::i.end·do, on nuectro _¡mio, l'?. oc.;urid'1d c;ocial, teniendo por 
:fino.lidr..<l e·u·::ui.ti~= ol derocho humano a la ealu.d, la a;;ie
tenci-1 r.:'~dica, l'.1 protccci6a do loo mcdioo de uu.bsistcncia 
y los oer·;icioo noci•'lloa r.ocoearioo ,::1r.1 el bicnoct= indi
viclunl y colc.:::tivo. Ll. 00curo ~acial cubro ln.n contin.:,on
ci::.1~..; y p:·oporcicn2 los uorvicioa c¡u.e ae es)ecii'ican a propi 
sito de c~clo. r~ei=cr: po.rtic1lar, mediante preotaoioneo en 
dinero o en e::pec~o <;u.o scünla la Ley l'eclor:1l del Trabajo, 
3de.::13 ac los D'.)rViCiOO in'.lorr;nteD O. !JUS fin9..licln.doa, pollrá 

:;iro,co:=-cio~.ar r;c1"1icios ~oci·ü0s buneficoo colec~ivoo. La 

sc¡:;u.z-ido.d Gocial en L'.(xico e" ele oboerv~~1cia 11acio11al para 
tod."ls las e;npcasao, inoleyendo e11 nuestro caco ln indu.otria 
de la cm1'.itntcl:i6n, 

La Icy del :e.:;uro social com:;rende el r~gilllen obliga
torio y el r-~ .. :L:am v0lunt :rio, el régimen obli._.:atorio inclu
ye loa oe¿uros U9: 

r.-Rie3cos de trabajo y eni'ermodadea profesionales 

II.-En.iermodacloa y L;ater1'1dad 

III.-Invalidez, vejez, cco'111tÍa en edad avanzada y 
cu.e rte. 

IV.-Gu.!lrderíaa para hijos de aoegurndae, 

Esto3 ~o;;uroo oon la protecci6n 1u.e brinua el Instituto 
Uexicn.no del ~ei;uro Social a todas aquel~as peraonaa qu.e se 
encu.entr'ltl vinculadas a otrao por una relaci6n de trabajo, 

cu.alquiern 1u.e eoa el acto qu.e le de ori~en y cu!tlquiera que 

ºª'~ la. ¡ioroon~lidnd jtirídica y la nntu.r'1lo:m econ6ruica de la 
c:::.pren. El r6c-!:;--:on. volu..'1.t •rio no lo tr;\te..rcmos pue.sto que 

no o:.i~1 sujeto a 1'1 rcl'.lción obrero p'1.tron1ll, y oe pu.acto obt.!!_ 
nar de ~nnera po.r.uona.l. 

-_, 



De los oe~-uroo que incluyo ol r6~iI::en oblig,torio, ore_! 
::.os conveniente unaliznr brovcccnto a quá so refiere ca.da u
no de elloo: 

r.-Rieseos de Trabajo y Enfermedades Profeeionalsa. 

Riescoa de trabajo y enfermedades profesionales son loe 
actos por loe cuales ourj3ll accidentes o eni'ermedarlee a que 
están expueetoe los trabajadores en ejeroicio o con motivo 
del tr11bajo. 

se conoidora accidente de trabajo una la3i6n orgánica o 
perturbaci6n fw1cional, iruneáiata o pooterior, o la muerte 
producida repentino.mente en ejercicio, o con motivo del.~ra
bajo, cualquiera que usa el lugar o el tiocpo en que ee pro
d·1zca, t-,utii6n se conoiderará a.ccidente de trabajo el que se 
produzca al traolaJnroe directam0nte de ou domicilio al lugar 
de trabajo, o viceveroa. 

II.-En.fermedad de Trabajo. 

En:fermed~d de tra.b'.ljO es un e<itado patol6gioo de la a

oci6n continuada de una causa que tonca cri&en o motivo bn 
el trabajo o en el medio en que el trabajador ee vea obliga
do a prestar ous servioios. 

No se oonoideron como rieogos do trllbajo, para e fectoe 
de la ley los qua nobravonGa.n por al~unn de las oi01ientes 
Cf\Us.,01 si el accidente ocurre encontr6ndooa ol trabajador 
en esT.ado de cmbriaguoz, bajo la f\Ooi6n de un narc1Hico o 
droga anorvFUl te, salvo 'J.Ue exiota prencri!1oi6n 'médica y 'l'lO 

el patrón eot~ al tanto de 63ta prescripci6n, si ol trabaja
dor ne ocaciona intencionalmente una incapacidad o leBi6n, 
si la inca,1ncid11d o oinieotro eo el reoul t11uo de un'U'ifla o i!). 
tanto de ouicidio, si es resJltado de un delito insano dei q 
que fuera respons~ble el trabajador asegurado. En los oaeoa 
mencionados anteriormonte, el trabajador solo tiene derecho 
a los seguros de ani'ermadadae y maternidad, la penei6n de i!). 



validez y la ponsi6n a los benoficiarios en caso do que se o
cncion·e la muerte, ol p'ltr6n deberá dar aviso al Instituto del 
acciuente o cnfcrmod'-<d de trab'1jo en los términos que se,-.ala 
ol roclc.::icnto reopoc;ivo, ol patr6n que naya aoegurado a los 
tr::-.baj..<c:oroo a cu CJcrvicio con Lro. ricogoo de trabajo quedará 
i·clo•ndo, en loo t6r;;¡inoo quo sei:.o.ln la Ley del cum:>limiento 

de 1'10 
0

0illi¿;1clone3 riuo cobro rooporwabilidad por sota clase 
de rios~o3 ¿s~abloCG la IP-y Federal del 1'rabajo 4 

Loo ric§coo de trabajo pueden producir: 
1 .-:r1c.'.\po.ci<l:!cl ten:poral 
2.-Ir.cq¡iacid:<d peri·•ru1cnte parcial 

3.-Inc'lp'lcidud permanente total 

4.-:~uGrte 

Enti6:1dooe por lo anterior lo que dio;;onen loe art!oulos 

rel'lcic.r.adC3 d!! la ~y ~'odoral del Trabajo. 

2.-~ocuro de enfermedades y maternidad. 

~e le 21Dllla onferz:.odatleo no profoaionalee a todo padeci
miento a que ectá cujeto el cuerpo hlll:lano y que no .:,)roveilgan 
de la re1lizaci6n y con motivo del trabajo que deoarrolla, 

3.-se,;uro do invalidez, vejez, oesantía en edad avanzada 
y muerte. 

L-.ls contill¡;enclas que protci;o eote seguro son las menoi.2. 

naJe.u uo1~0 in\•3.liO.ez, vejez, cc"an~ía en eJad avanzada y muo!:_ 
te d<:l aue¡,urcdo o ¡;onsionado, en los t6rminoe y oon lao mod!!_ 
lirJ.J.Je.:J i ... l;J'..to~·~--i.il por la ley. El otorgo.miento de las preata.
cioneu eJ ~ablt:ciu,~o on ol ca.ií oulo requiere el cumplimiento de 
per!ouoa C:e es:iera, d mei.liúos en semanas do ootizaci6n rocon,2_ 

cidas .ior el Intiti tu to, para loo ofectoo de eote ai·tículo se 

coi1:Ji\.....::::·1r'.'.:.n co:....o df.;:.1<..!-"1.::1$ de cotiz ~.ción le.u que oe encuentran 
a.=:;.r1:2 . .l~:J por c~rtii'ic~.'!.Joo de inc:ip'..lcidn.d. El p.1~0 de lao 

~;ccc.!.o.:J.-..:~ c!c ia·;:tlic.loz, vejez y ci:::u:.LtJ.i..Ícl un eUritl s.v.uizaJa sa 

su8::';!1.:~:r~~ dLn' -:Jl to el tic.:i"JO que el ponsiouado U.enempefie un 



tr;ib'JjO co~pr·1n 1Ji.;o ea el r~t;i:non del [.ic.;u.ro Socin.l, cuando e1 
;::-enoic:ndo r,;, sr~ ne n u ~r,,injo eujc to al r6;;il:len obli&'ltorio 
dol :c::;uro Soci .,,1 y lu "um:i. de la pe1uii6n y su onlario no sea 
mnyor al. r¡ue percibí'! al pon.,ionar~e no r·,.:;irá la.•auopensi6n 
del p~rrafo anterior, en caoo de que exceda ee dieminuirA la 
penoi6n h<1ota ieuallll' ol iiltimo s:i.lario reJi>itrado, 

~i un:i. persona tiene derecho a cualquiera de las ponsio
nos de ~sto ca.d'.tulo y tambián a penoioneo ;irover.ientes de ª!. 
guro de riosGOO de trabajo percibirá ambas, sin que la suma 
de la cusntia oxcecla dol 100.~ del salario promodio del grupo 
mayor de los que sirvieran de base para el cál:culo, 

Del seguro de Invalidez, para loo efectos de la Ley exi.!! 
to invalidez c•1ando. se re6nan las eie;uiontoo condicionea1 

1.-Que el aoocurado so halle impooiüilitado para proou
r=oe medi'.lllte un trabajo pro.,ordon€Ldo a .:iu capacidad, form_!!. 
ci6n ilrofesional y ooupaoi6n antel'ior una remuneraci6n al 50 
por ciento de la remuneraci6n habitual de acuerdo a Bl.l oapao,!_ 
dad, cateaor!a y fonnaci6n profeaicnal, 

2,-01.le sen doriv~da de una enfermedad o accidente no pr.!:?, 
fesional por defecto o a5otruaiento físico o mental, 

Para tener derecho al &oce de laa prestaciones del ee¡r.tro 
de vejez "ª requiere ql.lo el asegurado h"Yª cumplido 65 ai1oa ue 
edad y tenaa reoonocidaa por el Inetituto 500 cotizaciones oe
m:i.nalos, ol otor¡;1llliento de la ,oensi6n de vejez aolc se podrá 
efectuar previa eolicitud del asegurado y se cubrirá a partir 
de la fecha en que h"Ya dejado de trabajar, EJiempre que cumpla 
oon loe roquiEJitos de Ley, 

Ceoantía en edad €Lvanzada tendr~ los !tls:noa derechoEJ del 
see-.tro de vejez, con excepci6n de que solo es necesario 60 
anos dé eéad c"'1!plidos y que quede privado de trabajo remuner.:!, 
do. 

Para ¡¡czar de estae prestaciones es necesario que1 

1o, El asegurado al fallecer hubiese tenido reoonooidaa 



= inin:ú:.o de 150 cotizacioneo EJOlllan!Ll.oe ; .. oreJ. Instituto, si f 
fuere auerte n~.tur!Ll.. 

2o, Que J.a nucrte dcJ. aGe¡:;urado o penoionado so deba a 
un riu:>.,,-o do tr·.tbo.jo. 

4,-DeJ. se:;uro do cu:1rdorío.s .ie.ra hijos ue ase¡,'U.ro.das, El. 

ra:::o tcl uc0u~o de cucrCerío.s para hijoe de nsoGt.tradas cubre 
el ries¿_;o do l:i rr.ujcr tr:..buj.'l<lorn tlo no ¡Joder ,,;>roporciono.r 
cui<l ~..:os :.::.~ terw:ilea duronto ou jorn:,da C:e tro.bfljo a llUe hijos 
en la prii:-.<;rc. inf=cia, meuinnte el otorgr.uuiento de las praa

tacioneu cuto.blccidn.a en el cn.)Ítulo 46. 

:or ccnsidcr:o.r L:'J.:f difícil, o poco usual el ingrecio de 
tr.'!.b:i.jn..:crc3 en lo. inJuctria ~e la con.1trucci6n 1 no coneider.!!. 
mos convcniGnte ~'1.r!lize.r eote ca¡iítuJ.o tlentro uel deearro de 
nuentro. tcain, ya que está enca:nin!>da a la orientaoi6n obrero

. :;>~.tron.'ll do los ueroc'1os y oblic"cionco para. con eJ. Instituto. 

2.-I;Z:l:::Ci!O:J Y ODLIG.\CIOlffi3 Ol3RERO-l'A'rii0'1ALES, 

Obliccciones del p~tr6n ccn el Inotituto. Las empresna 
ootM o'oli1.~Hlas a; 

1o. na,:;istr=oe e inscribir· a oua trc.bajadores en el Ine
ti tuto, cc:;-:.u:ic:'.I" sua al.ta.o, bajas y modificaciones de ¡¡aJ.ario 
dentro ·de un pla;:o no mn,yor de cinco diaa, con excepción de J. 
loo tr~b?.jadorcs evcntui:i.les. 

2c. Llcvn.r rc;;iatro de o:io trab!l.j !ldore<J, taJ.es como n61'1! 
ne.a :1 lieito.s de raya y conoorvnrlae durvnte cinco alloa sigiüe!!_ 
te a a. nu i'c chn. 

3u~ Lri·terar o..1. Instituto el importe el.a lo.a Cllotaa obroro

patronol.~ 8'. 

4o. l"acili t:1r las inapeocionea y vi si tas domiciJ.inriaa 

que prsctique el lnotituto, 

Oulic"'~icneo C:cl :í'rabajador para con el Instituto: 



loa trabaj,>Jorus '"º ¡¡lanta tienen las oi&uientos obliga
cionos1 

1,-Ace 11tRr le. inscri;ici6n al In:Jtituto por modio del 
aviso de alta que preaon!.'ll'á el patr6n dentro de los cinco 
die.e he.biles do in!ciadna las laboree. 

2,-Prooentar loa docume.ntoa que se le oolioitan para a'u 
registro y de '.>.la benoficiorioa, 

J,-Pn1;ar la cuota obrera que lo corresponda según la ta
bla que p:.u-a tal efecto se ha expedido el Inotituto. 

4.-Acatar tvdo ordenat:liento mádioo que vaya en beneficio 
do su aaJ.ud, 

Lerechos del trabajador ante el Institutor 

rerivadoo de loe oeeuros de riesgo de trabajo, enfermad.!!_ 
dos no profosional.oo y maternidad e invalidez, vejez, cesantía 
en edad av"-l'lznJa y muerta se dospronden prostaoioneo en especie 
y preotacionos en dinero y del de guarderiao pare. hijos do ae!_ 
gurada3, unicsmente en ss~eo1e1 

1o, Ceguro de rieo&o do trab1jo, 
a)Prsstaciones en especie, 

I.-Asistencin ~édioa, quir.U-gica y far:naoáutioa, 
II,-:;orviciOE de f!uspitalizaoi6n, 
III.-A~ar3tos de pr6teais y ortopedia. 
IV,-!lo.'nbili taci6n, 

b )l'rontncion~o en dinero, 
I,-100," do GU o'.llario 
II.-2onsi6n men3ual en caao de deolarareo inoapa

ci<lad permanente total, 

20. Enfer:~ed~des no ¡¡ro:feaionalos y matornid.nd, 
a)Prestaoionec en eepeoie, 

r.-Asiotenoia mddioa, quir.U-gi.ca, hospitalaria y 

f'11rmacáutica, 
II.~Doroohoa espeoialee de mat~rnidad, 



b)?ro.stacionos en dinero. 

I,-Apa.rtir del 4o. día de incapacidad. 

Jo, I:el aeg..>ro do invalidez, vejez, ooaD.lltia en edad 
ü.V3..'1Ze.J:?.. 

a):>r~etc.oionoa .en dinero y en especie. 
I.-.Ponoi6n tem9orn.l y de.finitiva 
II.-Asist.el!Cia. rn.~Jiod. 

III.-A:cic;naciones fnmilio.rea 

rv-,-Ayu.J.i.'. a:.dntoncial. y 

:Jol H'JCUl."'0 lie l:lUG:!.~to. 

I.-rcn~i6n de viudez 
II,-:''Jn!:'i6n :Je or.CT'ndr>d, 
III.-I~noi6n <lo a~cGndientea 

I\·.-Ajucl:t ~:·.\i,Jtc~cio.l. 

v.-A.::i8~úncia m,.~.Jica. 

4o. ~n¡:;cU"o de e:u:H·deriao ,•ara hijos de asoguradae. 
2ate se,-;uro ea dcrcc:10 9riv"ltivo para los trabajado

ra .J (mcij ~ros), ·1tto tic non el dcrcc:10 de de j<>..r a sus Jlijoo al 

cuid:?.C.o Llo e.Jt~3 cLnrtloríc." :l abarua.a un!l ouad de 43 d!aa a 
4 n.fLoo de -::d~d. 

En ccnc·r'.ll, el Instituto Uexica.no tle::i. Ze¡;uro Social oto!: 
~!?.. a:Iu.,J.a p.o:rs.. (.:,.-:?..J~oo tlc :;:utrimonio a J.oo n.sct:UJ. .. :?.dos que tengan 

150 ~0J,,.iz~1 ~~O.i.1Co 00wu.n.ales y que ci.m.;,;lr.m con los raqu.iui ~oa q 

que o¿i~8 l"l ley, sic:ido ~otn cP.l 25~ do l~ anu!llidad do la 

s .. ensi6n Jo inv'1li:iez a q:J.o tuvier..J. d ... ·r~c:10 el ovntraycnLe 1 sin 
excalar de ~12,ooo.oo. 

habiendo rurnlizado loo doroo.1os y obligacionas obroro-p.!!; 

trcn1los con reopaoto el. Seb-urO Social, cabe hacer notar que, 
dencr:.ci~ .:'.!..-:wnto, l'l c;ran mayoría do los noegurndoa uec;oonooe 

en ;:rcn P'r~e :.ius ú"rec.100 y 1Jor tal motivo oxiGte un.a gr= 
"~'"lGÍn !n.:ia lr,o c.·:rvi .>ion quü pres ~l Inoti tctto. Afortun.nda
r:.;,;!'i':..~ c.:¡"..,0 or._;·.~:ii . ..:.o ¿;e h1 J:ido cu...:ntfi. ~e os;;e ¡j.o~lcma y ha 

t~niUo .:i blon n.J: .. Jr":.r u..ri.1 coitln16n üc inutrucal6n y aUie_ltrfllili 



to p'.'" .. rn lvp tr.J.~'Jj'Lloron, t:1uto el In!itituto cvmo 1oa a:1CüLt

r:i.dva1 p·,.;..·:i -¡d t n• º''3 irnt.cn no~ l~iva cx;1licsndo loe procedi
oienton ·1ue UeiJun uei,.;uir:;o c:1 e ida o'l:;o lJtra h;icer eZoctiv'..ln 
las .r>r::-:~t•-l~.:f.·Jnod .:¡ qn.e tioa¿!a c.1or1..ct10, e.J to u:Jie:Jtramicnto ea 
el inicio ·do una gr.m c1J:n¡ia.. a a nivel. m1cional. quo de bu estar 
respaldado. por loe tra!>aje.doroe y patronas pnra que ten~a dxito y 
as! loe:ir el fin primordi?.l que p~rsi~~o el Instituto, que ea 
set,-uricl'ld y eclide.riChd hnmana. 

Consl.derrunoe que l.e. política CJ.US na iniciado l.a Delego.
ci6n de Guade.lajara es le. m~a ao~rt:i.do. 1 pueoto que ouanclo al 
trabajador ee le den a oonocer oua doreohoe, har! uso pleno 
de lae preateoion9s que l.e concede el. SSfflll"O Social. 



3.~,ING~'ITCTTO ltiEXIC.\I;Q L:EJ, SEGUTIO SOCIAT, EU LA COllS:c'RUCOION. 

Una de las b:ioos principaloo que to::i=oe en cuenta al. d,!!. 
cidir :oobre ol c~::i::>:> .:o acción on ol que ivn::ioe o. desarrollar 
nuQntrn Tcsio, fue 1~ i~¿ortQ~cin do quo oo vo revestida ea
to. indu8tria a'lte ol Inotituto ;.;axica.'10 dol So[;Uro Social, ya 
O.lle do.s:Jú.co ele ost'.ld.i08 Y. oxperionc:i.as rea.lizo.uno con reo!.l..lta. 
don no;_;.{·~ivos cobre el control de las ompreaan y do 103 tra-

baj!lJo:'·Js 'cLtC 1110 ilito&r:1:i, oc llcc;6 a la concluni6n de que 
se le dcbu:.;·:!n. otcr::_;~.r w1n. lcJlslnción eo_>ccie.l, do.ndo por ro
zuJ. ~?.Co el I:1ntructivo de Operación p::tr(l el Aocgurru:Uento de 
ue los tr:ib01j·L'.oroo de la Induo·crio. de la Conatruoci6n, qua 
a partir de 10~9 viene ri5icndo cota rrun~ de la Industria, 

::a InGti·tuto L!o::ioru10 del sev.tro Social, mediante au in,,!! 

true ti vo rice n le.a pc::-oono.s que oe ni tan.n. dentro de la cons

trucci6n EOn [."mcr:tl.: rcpo.r(lcionoa, (lda¡ito.cionot:1, demoliciones 
·y o.ctiviuacles sioilnroa, queuando oxoopt1.tados del asegur61llie!!, 
to oblicitorio loo ·trnbajauorca que presten eervicioe a part.!, 
cul·.u·es º·' l!!b~rco <i.uo de;;io.nden compoatur110 o arreglos de la 
0:1c!l r1u.a C.JtOs hribi t.cn. 

L-rn fuprcoa1J Constructorao como ya coment=os anterior

mente (KLcy Fcc1er'.ll del Trabajo) requieren loe oervioios de 

tr.:J.baj::i.doreo t·,nto eventu11os como de planta y al hablar do 

trab,lj!ldo:· "' e:Jtr~":!o~ mt:;>oni ndo lo. existonoia do un patron. 
Cor¡¡on::=oo por dci'inir quien os patron na te Eil Inati tu to Me
xic~.no dol ~eGurO Social y o.l cual oe lo oxijira el cumplimie!!, 
to do la Loy, del '10,';lruacnto y del Instructivo de Operuci6np~ 
ra el a:::o=-1r:i.:niento de loo trabaj11do1·e3 do la Induotria de la 

Cor:.strctcci6n. 

:Es patrón ante el Instituto Mexicano del Seguro sooial1 

1 • .:.r.a E::lprosa Constructora que contr'lte la ejecuo16n de 
\L'lll obra "' precio ::il::ndo: precio w1itnrio o cualquier modal.i
daJ de cat~ cln:JO de conti~~ttoo. 



2.- L'.lo poroonao CJ.llO Elllbcon·ti•aten con ol contratista 
principal. 

3.-Loe propiotarioo de la obra cuando oontraten direc
ta.::ente al personal o por medio de un teroero. Ea patr6n por 
el peroonnl que llovc.rñ en la obra a6n Cll'.UldO exista la con
trntacion de ena empreoa constructora, ya sea persona fieioa 
o moral p::ira la dirocoi6n ue la misma. 

4.-Loe contrnt:!.stas qlle cal.abran contrates de conetruoo1 
6n de obra por Admi.nietraoi6n eon patronee con reepeoto al 
pereona.l. qlle labora dependiente de ellos. 

;.~cuando varias peroonas fisiono o moral.ea so agrupen 
bajo la foroa conocida como Conuorcio con reeponeablee eoli
dnrios con pel'aonalillad juridica úiforents, el grupo de empr.!!. 
enrias Lmi :os para loo cfectoo de la l.ey, del reglamento y 
del Instructivo. 

Con respecto de la aafiliaci6n de lospatrones y trabaja,.. 
dores existen dos modalidadeo qlle caben mencionar l.oe patronee 
ade~ie ce loe roGiotros ordinarioo citndoe nnterionnente, ea 
inolllya el regiotrnr la obra anto ol. Inetitllto, y a l.oe trab~ 
jadoree ce lee impone la obli¿;nci6n de afilio.roe en el regio
tro dire~to que po.ra C8te Gfocto a croado eote orGanizmo. 

Vigencia de Dorecllos. 

El Institao se ara careo de las preatsoiones estnblecidaa 
por l.a l.cy deodel el momento qlle reciba el aviso de iniciación 
o r<nmadaai611 da obra en cayo acto entroc;arli. aJ. patr6n las far_ 
oas da 11 Aviso de Trabajoº corrcsponüiont;es. 

Est9. oblicaci6n queda condicionada a que el patr6n ocupe 
excllloivanonto trnbejadoroe previru::onte inocritos en el !nG!i 
~l~ec o bien ha.ya pro~ontado en su caso, loe avisos de izlsori,.2 
ci6n. 



Los patrones eotan obligados a ,roporcionar a loo traba.
j !ldorcs a su oorvicio, un nvioo de trabajo cuando lo soliciten 
p=a :finco .• e otor.:=icnto de Dorvicioo O<lclico!l. Dichos o.vi
sos ce lo o v:-0:1orci .. n!."1.rn..'1 c:::-n.t 1.ii tmcn to, a.travoo do los aerv!_ 
oioa do control do emi~io~eo, ndcu:oo y do cobrcnza o de loo 
qua ¡>!J.l:'e> ci.J.o dotcr.~ino el Instit1xto. AJ. oolicit9.1'loa, loe 
v~tron~:H1. dcbc.:r'.' ... i devolver a ~icho Instituto el cu.:uli--uplicado 
do loo c.vii:·oa c:x.-;_Jot1idof1,. 

!a patrón o>:tenJora loo aviso" de trubajo exclusivamente 
.a et.te : 1 .. ~ .. baj-:<lor: n A.~·•H1·3. a obre dct~r.:tlx¡c. .. a, te1~pore.ieo o e

ventu.'?.loc, cu~.lquiora riue cea el n:k:~ro de días c¡ue le heya.n 

El aviso do :r·~bcjo oervira para r¡uo el Insi tu to le pro
porcio:H: ccrvioioo i::odicoo al tr9.bOj'?.clor y a sus bcneficis.rioe 
conat~.::-6.. do cun.tro ojc~rilu.res, debi·:.:n~o el patr6n ¡¡rovorcion.ar 
al trc'o"J.j•_l-Jor ol oricinn.l y le.:1 dos p:::-iro.ercia copias para c¡ue 
ente a 2:¡ •;o~ ll?.:¡;'.l. llc.::;:1r a eus boncfici.nrios lo. primera oopia 
y conco:·vo el. oric;in':!..l y l.o. oe¡;-unda capín. El patr6n deberá 
conacrT'r la tercorl\, mh:.:;ia quo deberá -'ovolver aL In•itituto 
c.l rDJ.ici :;.':?.X ntt•JVC tlo~~nci6n. 

:Sl c.vi3o de trc>.onjo tcnd.r~ vigencia hasta. por 56 diao O,! 

l.endo..rio, si se cuo:Jlcn loe siguioutcs requisitos: 

a)Que el. patr6n certifique el avioo de "rabo.jo, bajo su 
e::"v::-ic"!;~. rcs~Joru~ubi!.i .~d, quo el tro.oaj;.idor ha labor::i.do y oo
ti~.~~o ccn el W1 ... ini::.o de 8 oe:::.2 .. n.:l.n inintorruc¡)i ao EJ.ntes 

do la feci1a de ex;:iodici6n del oi t'1do aviso de trabajo. 

b)Quo o.l trab!lj'.H1or y/o eue bcneficie:d oa presenten Eln 

len ::;orvicios i::cJicoo ricv:i lee corrcn ... oncl::m lll copia del a:tieo 

O.e <;re.bajo con la ccrtificcci6n indicnc1a en el incioo ante
rior, n.Jee.+~ de 19-S re'!_u!~-boe .eof.i~9 .. ~,¡¡6e-e 

Cu.--:..~-J.o el tr'1\JP .. j'!.:or hc.~'".'l l:;.Oo:r-:\UO S :Jcm.ana3 conceouti

i:3.'J c(!n c.'.~ c11J un p:'i.tr 0:'1, e~ o.t oolicitutl, el Institu·to podr~ 
c:::n~.:i:·:.n U:l·1. n:.t"'.,o·:-i.-~!1.-·iÓU p::trO. o~:: .. Ji•-'J..O::l r.:.oc.liCOO ¡JOr 56 diao 



oi compruc:1:i, con b'l'JO en lns :¡ln.nillllG do pago de cuota:i o
brero p:itron1leFJ1 la.1 con:licioac!'.l rui.teriores, o on cu defecto 
ei el :iro_•io tr'l\J:tj·,~or lo acTedita con la ¡>reoontaoi6n 110 

111:1 conota;:cias do trabajo ox¡iciéi.1113 por loo p!?.troneo corroo
ponCiontec. 

Si el trabajador no ha laborado lao 8 semanas ininterrll!!! 
pidas in:llcdiP..n.::1ante a la fecha de expedición del aviso de 
t:-a';JP.jo, este te:l~ri tanto para el trabajP.dor como para sue 
bconeficiru:ioo, una vi¿,~ncia de aolo 15 diao habilea,· 

Vorificaoi6n, 

E:l. Innti tuo ~:exicc.no del Se&=o Social o ata i'aoul tado 
para \·erific= el cu::i)li.."1ionto da l.a ley, del regle.mon¡;o y 
del. instruotivo de oporaci6n para el noo&-urru:úento de l.oo tr_!l 
bcjadoros de la Industria de la Conotrucoi6n y esta vorifica.
ci6n con~inte en revisar, mediante vioitae de obra los puntos 
sig..Uonteo: 

1.-Qus "oto ro¡p_,,trado el pntr6n 
2.-Que este regiotrnda la obra 
),-Que l.os trabajo.dor•3s que se enouontren en ella e:mten 

inocritos. 
4,-Vcrifiof1T 1 mediante rov1oi6n de listas de r~ya que l. 

los trabajaJoros estcn contiza.ndo, contra comprobante de su 
paeo bimoa~rnl • 

5.-Que la conotruoc16n tenga laa medidas do seguriJo.d que 
exige la ley. 

6,-Verificar quo se lrnyan pre3entado los o.visos de sub
con·ora.to.ci~n do las obras quose hays.n oubrro¿;a<Jo, 

7,-Cerciorar3e de que loe planos autorizados, tomados 
clhmo base pnra el cnlculo de la mano deobra utilizada cea l.a 
roaliJ'.ld de ln conct"·:.;cci6n. 

8,-?.evioo.r las ~la.~il.l.o.o de po.50, cuyo monte dobora re
presentar ol porcentaje oorraapondian"e a las cuotas obrero 
patronales da acuerdo al o.vaneo do obra. 



H. WSTITUIQ DEL FONDO ?IACIONAL DE LA VIVIENDA. 

?ARA !.OS TRABAJA~OiIBS. 

1.-Funoion"1!lliento y Objetivoa. 

Ante el alarma.ate crecimiento de la poblaoi6n y el gra
ve problcm:1 que confronta J,;6xico en el ren¡:;l6n habi tacione.l, 
y m:ite l~ eitu~ci6n un tanto con:fuoa. y parcialista que espe
cificaba la Iny Federal del '.l'rabajo a este respecto, el 20 
de Abril de 1972 to:a6 vic;oncia por decreto presidencial la 
ley quo cro6 el Instituto del Fondo Jlacionnl do la Vivienda 
p:i.ra. 103 '.c'Tc.b'lj aJ01·es co;::o orc;.'.uli3zo doeccntralizauo, deati
n,~.:.o a ,Pr.JmOVGt' la eJifi:n.ci6:1 do hoc;:'?.rea para toc1oa loe 

trn.b2~j:1_0:.c:J, o..ue funciono. con loo recurooo obtenidoa e. trar
vGc de la.3 aportaciones del Gobierno federal, con las apor

tacicnco dal 5(. cobre los "al.arios do loa trabajadores que 
c.fectc;·:.'l lo::i patronos, con loo bienco y di·ochoo que adquie
re. rior currlc¡u.ler tit,Jlo, con los rendimiento qua obten¡;a de 
la in·.;eroi6n de totloa u . ..ta rocurooa. 

Los objativoe do esto Instituto son: 

1o, Admini.str:J.r loe recursos del fondo nacional de la 
vi-;ienda, 

2o. Eatablecer u opert!r un sistema de financiamiento que 
pc=i-ta a los !rabajndoreo obtener crédito barato y suficien
te para: 

n)Adq_uisioi6n de pro,>iedad de hnbitai:iones o6modae 
e higienico.s. 

b)La conotrucci6n, rope.raci6n, om~liaci6n o mejore.
mien~o de u•.ia habitaciones. 

c)Pa~o de pa~ivoa contraídos por loe conceptos ante
riores. 

. 30. Coordin'lr y financiar pro3I'amaa de <Dnatrucoi6n de h~ 
bitaciones 6eatin:i.daa a sor adciuiridao en pro!>icdad por loe 
tro.b3j'l;lore.:, 

2.-0bli~~~ionco y ~ercchos. 



La ley establoce las siguientes oblivaciones para el 
patr6n1 

a)Inscribirse e inocribir a oue trabajadoroo en el Inst.!,
tuto, cum.iliondo con loo lineruuientos del "Instructivo 
para la Inscripci6n de loe Trabajadorea y Patrones", 
se realizará mediante la preeentaoi6n de las fonnas H.!. 
~R -80 y sus anexos. El c6~puto de las percepoionea· 
baao para el cálculo de la aportaci6n ee realizará to
=do en cunnta dnic.=ente la cuota diaria, quedando 
excluidos loe inc;rcsos por tiempo extra, gratificacio
nee ordinarias o extraordinarias¡ la partioipaoion de 
los trabajadores en laa utilidades; primas por vaoaci.2, 
nes, rotiro, eta. 

la aportaci6lll:'.m~ima 
jadoree eerá ieual al 
1.1416. 

del patr6n en favor de eua trn~~ 
5;' más el salario integra, 

b)Los patronee deben ct~plir la aportaoi6n del cinco por 
ciento sobre loe salarios ordinarios de loa trabajadores 
a su servicio. Esta aportaci6n job.rá enterarlae don<lt 
tro de los primeros quince dias o el día habil siguie~ 
te, si éste no lo fuera, de los meses impares, en la .Q. 
ficina Federal de Hacienda que le corresponda, en las 
insti tucior.es b·mcr<rias atJtorizauas por la Socrotar!a 
de Ha.cienJa. y Cr6dito f"~blico, o por medio del oervioioo 
postal. Los pntrones que hayan otor6ado a sus trabaj~ 
dores h."lbi taci6n 1 en cum:ilimiento de las dispooiciones 
de la "Ley Federal del Tl'nbnjo", aportnrán el sesenta 
por cien to de la o.'>.n ti dad CJ.tle re ou.l te del cálculo an t.2,. 
rior:nenta citcJo, prcvic. aatol'iznci6n del Inotituto. 

o )De loa pr6stamos obtenidos por los .trabajadores, se cu
brirán mediante las retenciones que les hagan los patE,o 

noa de su sueldo. ~~~ 

El importo do las rotcnsioneotdoborá exceder del veinte 
por ciento de su oueldo, si percibe el ealario mínimo, 
e 



e1 Instituto determinará e1 monto de 1os abonos, to
mando en cu.m ta 1a cuo.ntia del cr6di to y e1 oaJ.ario 
rlel t:!"absjaüor. 

d).Deberú el pat:::-6n c.la.r la 1n1"ormc.ci6n que requieran 
loo tr·1bo.jnuorcos, relativa al monto de las aporta
ciones o. ou favor, e.ci como l•1s rotenclonea de au 
salarie p:i.ra cubrir el ce.pi tal e interoeos corres
ponüicntes a .1.oc créditos CJ.llO haya otor.,ado el In_!! 

ti ·tute. 

e).Al tor;¡¡inaroe la rolaci6n de trabajo, el patr6n ti!, 
ne ln .;bligaci6n de entregarle a su trabajador una 

conct.·:.noie. ele la clava de ou registro en el Inotit~ 
to y el mento tle las aportaciones. 

Si Bl ¡1'.l.tr6n no cu.."l_.le con las uiepooicionaa eatableci
dao por la "Loy del In8tituo del Fonado liacionllJ. de la Viviea 
cla po.r:::i lon ::::r.~ab,.1j.'J.dorca 11 , sor~1. smcionado con una mu.l ta. que 

~ariQr1 do acu~rtlo ul cano. En 1os canos on que el patr6n no 

entere con oportt.:niund la aportaci6n y los descu.entoa, ai loa 
hu.biuro, deberá cubrir recargos y loe ¡;aotoa de ejecuoi6n en 
.SU CD.GO. 

L-0s trabajadores tienen derecho a las si6lliontes prest¡?.
ciones 1 

a). Obtenci6n do cróditos para casa-habitaoi6n en pro¡Ji_!! 

dad. 
b). Obtenci6n 6e cróditoo para la construcci6n 1 repara

ci6n1 ~~pli'.l.ci6n y cojo:!"ns do habitnciones. 

e). Oboenci6n de créditos a pura paco de pasiUos adquir¡J. 

dos pcr loo concoptoo anteriores. 
d), Goi1c.r del <lo.16oito conoituitlo a su favor por el pa

trSn en el IJ13tituto. Eote fondo lo porcibirá el trabajador 

en los ~i.:r~1i~ntco caaoe: 

1.-c·~c::c!.o deje do cotar su.jeto a una rel'.l.ci6n do trabajo 

I'"Jr un !lO:~l'.Í::i::o !.1Í.n;.."3o Jo un P..i.'10. 



2.-c·rn.ndo rm.fra inc·1p'.lcid.1d ¡1ermru1cnte total. 
3.-Cu-mdo in;pn tr~.n::icurrido diez afioo podr6. retirar 

en :forma ;1or!:idica loo do;i6oitoo efoctu'.l.ioe a ou favor. 
4.-Loe benoficiarioe, en caso de fallecimiento del 

trabajador, tienen derecno a recibir lae sumas aportadas. 

Loe derect1os eotipulll.doe en este inoioo, preeoriben a loe 
cinco afioe de su exigibilidad. 

Loe trabajadores que sean titulares de dep6sitoe oonoti• 
tu.idos a eu favor en el lnotituto tienen derecho a obtener 
loe oráditos anteriormente mencionados, para lo oual deberdn 
eujet'lrse 11 las siguientes rec;lass 

a). El plazo p_ara cumplir el cr~dito.puede ser de •''"za 
veinte ailos; 

b),El Inotituto cobrar&. por los creditoo otorgados el 4,5 
por ciento llilLV1l oobre saldos inool,1toe; 

c),Los cráJitos que otor¡;ue el Inotituto eetartln cubie_!: 
toe por un seguro para los.casos de inoapaoidad permanento t.2, 
tal o de muorte, Eota ooc;uro qued~r~ a cargo del Instituto y 
su objeto os el de liberar al trabajador o euo beneficiArioe 
de lae obli¡poionoo derivadae de áste, en caso de euf:tir e a
toe riesgos. 

d).El Instituto otorga una pr6rroga de doce meoes ein 1!! 
tereoee para el paco de lns emortizacionea del capital e int.!!_ 
rec•os a los trnbajtulores que ten13an crédito y dejen de estar 
sujetos a una relaoi6n da trabajo. 

e).Si los deudores enajenan las viviendas, ¿;ravan loe 1!! 
muebles que ga.rlllltizrui el paco de los créditos o inourron en 
lno cauo>s do rescición conoiensdos en loa·contrntoa, dobor~ 
cubrir los cr6ditoo obtenidos en el Instituto anticipadamente 

i'). Las porsone.o quo ten.e= u.n cr~di to del Instituto y ao 
jubilen, ps13'.lrt\n su aoortizaci6n da capital e intereses mediB!!,. 
te las retensiones que lea hagan eua patronea a lae cantidades 
que deban por su pensi6n. 

g),ioe trabajaloreo que dejen do tenor una relaoi6n de 



tr~bajo pueden continuar en el Insiituto en forma voluntaria 
debiendo dar aviso al Instituto y cubriendo la cuota corree-· 
pendiente al cinco por ciento eobre loo stlarios r>romedios 
que hubiere percibido darante loe tiltimoa aeio meses, 



CAPITULO VI A~PECXOS FifJCALE3 

a)I.ey del Impueoto Sobre la llanta 
b)I.ey del Impuesto al Valor Agregado 



CA?ITULO VI 
ASPECTO::; FISC.\LES 

n) LEY DEL n.;PUES1'0 S0!3HE LA RENTA, 

Por la naturaleza do la actividad de las ompreaaa oonatruo
torao al recibir 1ngrosoa ueriv.1doo de su trabajo, ee flituan oo
r.io contribllyentet1 de eato ir.1Due$tO dabiendo, por conoiglliente B,!! 

jetnrse a lc.s :.!J.:Jpooicionec y reclnn:en tos que marca la ley • 

.í?:-.:lr."3. la..s e~:1:)L'e.J~1.:; constru.ctvra;;; ea te im • .1uoato ropr~uenta la 
sigu.iE .ito ..:i tu.:'~l!i~n: 

El r6¡_;1J~en tributario de la industria de la con:Jtruooi6n, d.!!, 

jo ó.e oer un r6.3Í1"en pecc<liar, ya c1ue de eoter .njo bauee eo_paci.!!-, 
lee d:; ".;ributn-::>i·:m aj¡o:J atras, paso a un régi:Jlen trans:ltorio conte 
nido en el artículo docimonctnvo tr'1!loitorio de la mia@a Ley del 

L::ipuooto sobre la Renta, ahora tone:no3 que eeta industria ee en
cuc:::it!'a b'-ljo el r6¡;imen ordinario de la ley como oue.lqcder empresa 
con los r..lo:ooo der"cl100 y oblic;c·.oioneu. 

O eoa que todo depcndera del tipo de ¡ieraonn que realice lae 

aoti vid Lle o <lo la conotruo,'16n para 011ber que art!oulou de la ley 
del 1mpu0:ito oobro la renta loo regulara, 

1.sí tcr-c!:.:os qLtO ~i oon Cocicdadu;:; ~:ercantilei.:lt estarar1 compre!!_ 

óidas en loo Giopcteoto :ior ol Titulo II de la Ley del Impuesto so
bro la ~üta, en cn:abio so o<J trata de personas i'isioas, lo liaran 
CC1nfc:rma a.l Titu.lo I\' de di-::ha ley. 

sc.n sujetan de eeoe im¡mooto lae personas :f':!oioaa o morales 
que se dedi~.-.wn a cota actividad, 

La ley del Impuesto sobre la •'anta olaaii'ica a loa a JOf):l.tl:?!ltuye!!_ 

tea en: 

1.-C:::;r~r!!Ju;ror.. t::c ··r.:anorco 
2.-Contiib•1y..,ntoe !.'.varee 

Lzi ln actt.!.alide.d y dcbit1o a loe conotantea cx:ibic.e que eut're 



ln moneda ea 16r.ico ~uc oe Jnoremente la mayoria de m~ter!ales que 
Utili:::a C3te ti¡10 de induotri10, y t.:u;ibi~n es loeiCO que dioi1as es 
pres:i.s CJ.Ue se dcdic!1n a esto. actividad aumenten ous ingresos, por 
lo to.nto oonniderru:ios que las porGonas ya se!Ul moral o física que 
se dediquen a sota industria nunca podrán estar oomo contribuyentes 
menores, pero ¡iara aer mds ex¡ilioi toa resumiremos lo que ea cada 
tipo de contribuyente. 

1.-Entiondase por contribuyentes menores, a las personas fíe! 
cae que tengan percepciones acumulables en un ejeroioio regillnr no 
superior a loe$ 2 1000 1 000.00. 

son: 
Ahora bien le.a oblie:ioiones que tienen ea·tos contribuyentes 

a) Re,?.otraree en la O:f'icina Federal de Hacienda que le corre!!. 
ponda a su domicilio, o b tenio110.o au "eJiatro FeJere1 de 
Contribuyentes, 

b)Llevar regiotroa contables de Inereoos y Eerseos 

o) I'reuent~ decl'JXaci6n anualen la oficina federal de eu do 
mioilio en el mea de febrero siguiente al terminio del 
ejercicio que se trata, declnraoi6n en la cual se detor
~ine la baoe del icipueoto y el monto de este, 

d) ?recontar antici_,o provisional. en el mea de julio de 
loa in¡;reooa ob~enidoa en los primeros seie meooa de di
ana ejercicio, 

La bnoe po.rn el calculo dol impueoto para loa contribuyontee 
menores sora la que reo•llte de r~ultiplicar loo in¡;reE100 obtenidos 
on el ejercicio por el éoe~iciente oeffe1ado on la ley en su arti
culo no •. 13. 

Une. .vez obtenido el reoul tado que as tomo como ingreso glo

bal c:;rs\"'lble, se aplicorll la tarifa del articulo 13 de 111 mimna 
ley, siendo eote el irapuaoto a pa¡;ar. 

2~-0ontribuyenteo J.!ayorae. 



Se conoidera contribu,:¡ente mal•or a toda peroona fíaioa oon. 
ingresos superiores a loo $ 2 1000.000.00 anuales y toda.sociedad 
de tipo morcnntil establecida, 

Obligaciones de los contribu,yenteo mayoroe1 

a) Re_:1strarcc en ln Oficü1n Fedaral de Hacienda que corree
pond'C'. e. eu domicilio n fin de obt•.,ner EU Re¡;ir;tro Federal 
de ContriO·zy11utcc. 

b) El contribU.}'onto deberá efectuar doo pngoo provisionaJ.eo 
cu2tri;nc::itr-a.los ;¡ Lln trimeotr11l. a cuenta del impuesto del 

ejercicio a iJa tardar el día 15 do loa meseo 5o, 9o,, y 
12o 1 Ja wU ejercicio respootivo, 

e) Llevar ou contabilidad de acuerdo con lao dieposioionea de 
la ley 

d) Expedir doou:r.entoo que integren l.os ingre •. oo que obtengan 
y ooneervar una oopía a disJOsici6n ~e la Secretaria de 
!Iacien~~ y Cr6dito ~1blico. 

e) Practicar i3a.l•:-'1ce a lo focha que ll!U'a el efecto elijnn1 

practicando inv'>ntario do oxiotuncias de acu9rdo a laa 
i:is:>O!Jicionos re¡:;li:unentariae resveotivas. 

:f') !'re3onta.r ceclarnci.Sn anual en la. Oficina Fedora.l de Haoie!!. 
th 'J.UO le cori·oo.'o!lcl!l 1 dotormina...itlo la !Ja.so del impue'!tO Y' 

el r::.onto de i:.:¡:iueuto a ¡;¡:i,g-a.r, el termino do vencimiento pa
r:i cota d.:i~l1rcici6n sera. los tro" mom:is oiguiontoe a la fe
cha en que ·termino su ejercicio. 

Le base del im~ueoto sera la diferencia entro loe ingresoe &

. cumulablos durante uo ojercioio y las doJuooionee autorizaclas por 

le. Ley. 

~e ·~n:..icade ;or InGl·caoe Ac.JJllJlabl19EJS 

~¡rn totalidad de loa L>lc;reoos de una sociedad 
b) L<rn in.:,'1'eos de la::i r·ero oaan .fieict!ll quo proven¡::an eolo de 



111 nctivid~d de la empresa y de bieneo a.factos total o 
¡iarcial.n;onta, 

Entiendacs por dedllcciones 11utoriza.1ao por l.a l.ay el total de 
sus ¡:¡r.atos y aosto, aicutprCJ que estos oeqn normal.ea y vro¡iioe del 
ne::;ocio, asten en ,oroporci6n con ous o:peracionea, debiaamente oon
tabilizsdos y que l.a dooumontsci6n comprobatoria reuna loe requi.e!, 
tos la l.ey cxi¡:¡er 

a):evol.uccionea, deoouentoe y robajas efectuadas durante el 
ojercicio. 

b)Costo de los prouuotoa vendidos, determinando de aollerdo o 
con l.oa regl.amentos respectivos, 

e)De:prociaei6n de activos fijoe tangibl.ee y amortizaoi6n de 
activos fijos inteneibles, 

d)Gastos estrictamente inJis~ensables para los finas de la 
en::.11resa. 

Calcul.o del Impu~oto. 

El impuesto oe cal.cul~ra nvlioendo a l.a base (Ingreso Aoumul.~ 
ble) la iarii'a del Articulo 13 de la Ley del Im¡mast.o f.obre la 
Renta, y el resultado aera el jmpu€sto a pa0ar1 deduciendo los tres 
pagos provisionaloa que se P.fectuen durante el ejercicio, 

Dentro do esto cal.culo exiate t!lLlbi~n la opci6n de la Deduooi6n 
Adicional que marca el art, 51 de la mioma ley,. 

b)Loy del !.lllpueoto al Valor Agrecndo. 

La Industria de la Conatrttcoi6n oa gravada poi:esta ley por 
LOS eiguj.ontoa conceptoa1 

1.-Preotnci6n de 3ervioioe Pro~eaionalse 
2,.-Por enajonn.ci6n de bienes inmuebles (Exenta) 

Algunas de lao operaoionna que realizan lao emprenaa oonatr11E, 



toras e1.1t::m exentas da este im¡iu.esto en loseeigu.ientee t~rminoe1 

a)Los contrn~oo celebradoo para la con3tru.cci6n do inmuebles 
1Jar1 cb::-an .P~'..1lic3.~J que realiz~ lon coi.Jieinos tle los ectados 
üe los '11::r~ri toa y tcrri torioa feueralo8, mc:.."l.icipios y orga
nisuos :.ioncentralize.Uoa. 

b)L1 ,_,.aj·mnci6n do bicnoo que rcpreoenten inversión de aoti'llOe 

:njn. 

!;.le; ümpreoas con"tru.ctoras C!,UO perciban ingre 'º·ª gravados 
e in:;rcoon cxcentoo ucb·3. un re€:istrarloa eep'.l.radaznenta en sus 
libros de cont'.l.bilidat! 1 en C'.3.SO de que no lo hici~rM las al!t.2, 
rid"J.J1Je fi2c'.:'!..lczi pucdori. conGit.ior2r que todos aus ingreooo son 

e;r:iv~1bloo co;n.pu.tDil.(:o::c co;r.o tal tl(~sd~ el inioio de sus o_yeraci,2_ 

nen. 

Las erapreoae en las que renten maquinaria y equipo o re
ciben servicios téc~icos de peraonae domicili1dns on el extr~ 
jera, tienen la obli[;;P.ci6n solideria ile rotcner y cnterqr el 
~~pu0~to al valor u~ocudo. 
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T:"'.n.~o p?.::-n. 1:1·1 ¡¡er:Jcn~o fi.:-iCn.o cor:io p!lro. lno mor~.lca 

que te:isn:1 tr:ib::ij'.l.'.orc::i u cu oorvicio, exiote un decroto quo 
regl3.1r.onta el Inpu~oto Sobre lno Eroeaoionoa por Remunerucio
noa al Trab!'.jo 2er~on'1.l Sttbordinad:1 bajo la Dirocoi6n do un 
Torcoro. 

E:ite Im¡:¡uoeto eo con·.:>oido cono 1;' sobre rem;moraoionoe 
y anteriormente oo llll.inao:i 1~ p;¡ru oduouc16n y graba a todas 
las o:n¡irosae, porson:is fiuic:is o moruloo, que efoctuen _pagos. 

u ª"º tr.io:ijadorco por con::il.:;to do ::;uoldo 1 salartoe, gratifi
oacic.uc'J, . riua vao:icional, .wra:i ex trao y cu:i.lquier otrn pe!: 
08pci1~ll. !'i.~l.O : .. e °tO.allO CO¡a,O ua.l"1riO • 

.En la ~ey del I:.1pu~oto cobra la rontu so menciona la 

obli:;:1oi6n <\s ¡nea,.. e::ite im;JUonto en lno fcr.:uao qua par el 
efe oto cli'.itribnyo ¡;r:itlli t'.l.!·.on te la ::;acrot'lr!a da ifacienda y 

Cr6Cito ~~blico y que taubi6n ae incluyo lu dol pnco del Im
pueoto sobre productos del trabajo que oaucen loo trnbajado
roe que ;iorcibM cin~lunontoe r.in;¡orrrn al sal.ario minimo rogi.2, 
nal ;¡ quo sora i•otcnido por loo patronea y ontormlo en la 
ofioina fedex·ul de ~i.'.loion•l'.l. 'Jlle corro1,1ond:i de acuerdo a su 
dooioilio, <lobera pr•.:oent:iroe parn su pn;o en loe primores 
quince dia!J dol inos si¡;uiente a q•.rn so heyan o:reotu11do di
chas rotoncione!J 1 y en cnoo de el patr6n no haga el entero 
del im.pucG°'.oo corroe:,ondiznto en la f'ocna seJ1.'.llsda d<Jborá 
cubrir los raonr'.>Qs a que so haga aoreodor y que en caso de 
no hacerlo la oficina !edera.l de hacienda pasara a requerir
los cargando los gaotoe de ejeo•J.oi6n. 

,, 



1 )!:1'. LJ.U~-:!:r:!~ Uo lr. .. Con:-:tr:tcciS!1 en. n~tc~tro l1~!n cofa.e
tc:- t!e~tzr.~.:tr..~:-¡:o '):: ·1c::trL t~·~.:;cctori~. 1..11.~'!...Uc11 h".oia. el 
rro:;r-~~o, oo (!:.'~'! <JO~i.11 1 .._1'\ l':'..bor no c;.~:o dabc11 !l!lrt,1.~ivqr 

:::'r~ro~ion.'lla::i y t~c.'!ico'J rol-:!:Jion 1Jo!J c·Jn l-,.3 r.:i.::~t' do la 

!1'!'.:c~io:-!:i y l~ l~.r~...:.ltc~~:.tr'.l. 
~'" ln~.c·:·v:;:Ji ::l. e:; in ,l;;_>;:;~.-.:110, :.wro oa i,;..t'i.l íor=1a lo 
(')'!1 l·1 1 -·-:· 1.ici..i~J!.0:l 01.:l Co:lt'.'.Jo::."' _úblico en ol control r1-
U~:l.oi•.;r::1 ;· o:l ln ·1i:~il~:-.c:i3 llol 0=:111:.:i,,:ito de touoo loo 

~-~~et~~ loc~loa. 

2):~1 ~::.t:· .. ~ .. ¡,) 01 !.*J~ r.:.:.:l ~.::lto Je cU.'ll~tuior ca.:.;~rvoa ooriotr~ot.a 

::-'1 _c1·.', ~:.·J=<·•·o, ul ,;,, lo:J O;i.:ltr.\toa, p.\oo ootoo 2ou ol 
c~:~tr.:.1 ._:a 2:.18 o_,c1 .. 'lcio::oo o.lrcJ.cüor dol c~\3.l ¿:ira. ol n:..
Z:J.!C~a L:.l!-:.:1~!,"".::.'G. :·.~o e ;.:vonio o corito ont:.'J: G.:: .. :r·.lOl"lo y 

clic:: ~et.• ]":!".).:::·.-~ :-~r c1·2!J)'.:."':l:Jo con onor:.:i~ ·¡lo Po '"':Jt.U.·Jio :/ 
~-t. o::-"1i:;1.io ·Jo~.~~i ~·.,.:.::"1t.o ;>or el (~011t~...:o:- .:.'.~·..:11co, oo no

cc~~!·io r:u.".l l:>n c.:.,tr ~~oo co"~n b·1.;~ ..... ...:1tnr.1 clri1,o:J 011 ~>~a 

cl'1.ü. ~ ll 1.!J; r-tt.::'1.o'.rJrL ~c·~.e:1to co~_1lc t;c.o en c1.v1n·~., 1.l 111 ?bli

c·.:-.·.::i0:1 ~C' l'.l!.1 ¡;·:.:t.cn ;¡ :-J.:::. i:....'Jn~Q prc~i:i1c ea ol rca.;lon 
i"!.:::.:l..'1Ci0:. .. o, :¡ . ...._ -::uc tlo c:Jt:i..) c.~-::11.!~~oo ;¡ ~:o una ':\C.:rta.:;a. 

:'li.:.:::;il!i~.!"'::.ci6:1 ~c.:o!:·J0 l:t!i b.ic11.:i.r; ~ol:-• .:;ionca .¡ .. ta do~on o

:i:i.~~ir cr:~:-c 1·1r; ~~1rto:J ccn:1·rJ.t:::~~co 1 c,rn. lo¿:,T~r l~ _ .. 10-

nn c-,:1c¡f-icoi~n Jol cli~:i~e y la ¡ir0;¡cc"i6'1 oritio11 do la 

3 ):o._i"?.J l'!c c:...rJ~~:to co::intructo¡-'a.n deben cu.::..~Jl1r con. loo 

ror::t ·:ii:c.::i ';,UO º"'~"ble~·"n los ro,;l"'~c:lt~::1 t.lo lo. oonot:ru
coiGn, tlo l~o üi~'cronc"o uo;,entlcnoi'.lo c,'..lboroamontnlooo 

l:n ln ,ct•J.'.lli..::iJ !.oc ti~&.:.:.iite-a Uo l':lo liccr .. oi!lu o pcr,j!i:::oe' 
:?l.)n •. :c:,:"'...11'1.:.on tn.rd.-:".:i.oa, c1icont.r~l1oc.:.o :;..•J.):l'\O voc1:0 lt\ om, 

fr.JG~ ova ol .1.11·o::tlo:..:.a. <lo r¡o ¡,;v.ior cv.:1u~r.Ur ~or no llnbor 
fl:..1.~or-i:: .. 1..:0 c1.1r. r-:.:.i•_let: 1..1101!:"JO _..er~r:on la.o !1~tor1u.~ .os ro.a 
¡i.J.i.·,:1'.:Jl.;c. .~c:.::.>~.¡;;-.)~1 Ll ... urir:.".l8 la. orc~.ci~:1 1~0 unf\ 2iOl~1 de

~-. ;1::.-.:~~'"..:i!'\ ·:-10 i.· :..:· o :::·~o .. o l'.J. -ir·;a . ..:.:.,~.:.l .o Cbr·u:1 _ t..,Jlic"lo 

C:cl -t.: i!~-·~:" ... .:.;.~o, (.lJ'l ul a .. 1:!l .-,~J rc·;l~o J ·':'.-t.':..·.Ji·i_o ·t.oJ.o .o 



c¡~o ::ta l"i.?f!, . .n·o n. l::t .. J c:i:~1-':r:10 io~eio f1 1.10 r;o rar\li:a:n on ol 

¡·c:-!.::ot:-o u~h: ... "10t !".t.;!. cc:::o t:\: .biGn ~1.10 ln ;or:~o:!C. riuo 01-

r!.~., e~ t!\ :~o:·•)r-..··cnc~ rl cea a::I\ .. cr::o..-1~ :~n.:1n~ y ton(.;r~ ol CE, 
r.~·c~.:::!0.1!0 necoc"U"1o ririr11 concorv-.r ol ootilo do lnn con.!l 
t1·.io~ior:oo, p'l.ra. <JUG rec!'l'IZO oua.tqu1er ¡iro¡111osta tle oona

tr:.!o ·1".l.;os poco í•.:.."'loio:-:.•ü. :1 'J'lº tonen co~o objo tivo ¡1rin

ci:"'l l'l :ir:~ .n!'l co la. cl.Lt:l<:d. 

4 )rey !:'o:.ler.u del ·:r:ib~jo.-IA·o;io1ao d<J o.niü.iz~ loo doro-l-
0:100 :¡ obli,7,'.lOionon · o'!lroro-¡intronsloo, oati:r.'ll:lOIJ neooo".lr

rio cx.-o~~or r.n~~otr!\ o~.ini~n yoruonn.l a.oi:lrca Uo la 1.ec;io
l'l.ci.Sn l 1.:Jor.:il fJ.LlO r.1ottl~l:: 1)!1 to noo .:cico: 

Yo.=0~1 ucn v.on "1:.?="J.~:CJ r1uo n:1oz cri. rc.:'!li .:!U oo t'Jll.Y diforcr.
to & l.'la <iol !ll.';iula<lor o.l n;rob'.lr ln L<:.:¡ :ro<lorak <lol Tr,i 
b!ljo, J:l\lOO eo obro quool obj"tivo ora oq,tilibu- l'\Cl fuo!. 

z::i:1 ,:a : r::i.':l~jo c:;n l•1s :t.':1C'lr~<ic do º""1 ~"l y vroto~-;or loCl 
ir.~cr~~c~ Je t?~oo lon tr'\bojc~orco 1 oin ~onooDrooinr loo 
ir.~:::-::·o-:" .co 1.'linioi::>tivn- ~riv!lut\ o óal o'l;·ital. 
En r.uootro t;iato:n. do co'bicrno eo nocouro:-io tnnto WlO oo
i:.o otro, pufJn lrJ. .roJ,iot1v1Ja1 solo f;O 0011tir::\ oogurti aon 

lo. oo::.'1!.r:.~ci~;1 t.!o n..:.1hoc. 

F.:t~:::ln11.-:.oa l'> r»ali :::iu l!cl ti·.:::njo .i::.ci:ico.no ;¡ vomooa 
qua ol b'\ja ni\·ol ¡Je ci.;.ltura, el lleco .nooi::.ionto tle ,:uo 
<loroch.oo ;¡ 111 Í"-lta de '11n.lor civil y ol OJnior.:.1m::o con 
la.o o:.\rno t.or!.u t.icn.o riuu tior.a~1 nuco ~ron tr:lb.'lj'1.:·1or\.'I:;, 

::o noo•1t:o.r!" ln L•Hoi·:c:-:.oi.'ir. Giro:itn llCl lo. ::ocrot~ 
r!~ ~ol :r~ba.jo n n.i vol ~::1:1011::.1. pa.:-ri llovn:' a c!lbo, unti. 
oon:i: º"ti::oci6a u1n ~ornticn y ;iroc;r:i.:io.ch a i"ir. do .1nrloa 
a conocer Olio <loroo:100 y OllO ol>liG"•oionoo a loo trri.l>11je.
doro.:> tlo o u to -:· 1 ~o ~o oo¡>rc oao. 

:·o, cin lu. :'r n r}u:lnr.i 111 J~y •"o:lor:ll. dol !ro.1lnjo 1 

;iro~oc~ioniott\ ;'!.1·n. ln cl·1~0 ~r,lmj'l .oro, CJ.110 no ou:::iplo. 

eo ou.l:i!l U.a loo rn~ronco, trnl>~j:i,:or y c:obicrno • i::in o¡¡: 
b'U'et) coto inca11¡;ili:;icnto no bcnof1.ci11 <lol touo al. patron 
;i-:;~·1t10 ,,::. h!l:I f'1l. ~a. iio co.;i ..... 01 ta.oi6!l en ol a.a¡;>octo locn.l 
c.r..;¡ ta::iu1!.a. 1•atta. 110 oa¡>iio1tao16n tiioru.oa y ;.JOr tanto lll.!!, 
nor proé~otiv1t1nde 



~-onc::.·o.loC1n~c e-:!. :v:itron eo un~ ¡ioroone ri.uo ~icno ¡¡ri
~or-:.::.::.=. ~o ~\..":. o:·~!)i ~ ... ..l. ;; r!C:o::.-';:J lri. 1·.;·ºª ¡:o cronr unn QO¡Jroca 

y po:-.o e ~i..<. c:'.:.c;--.ci~~ e:-.. q~:o o~t;n ac:l C:o 1~. r"oficio cooir.11 
en ~o :;:1!:~.a. ~u.e !:C ·_>-:~.":'"'.:: ~ i:-.. --i Ct:.!! i::....-or:;j Cn y ob :en.ar uno ~

doc~1r:..!a. l."C·r..: ".!bi ~!~ i;~ ~,ero r.:o cn.r;~tc.c. tr::n oou ¡;;rubl.o:.:.:in, ~ua 

can ¿:o tl. o ceo:!:. .. ico J l--:bo¡ .. o.l .:;0:a>~·~!.;.::í:nt.o. 

;~.r..~'....,. ~-::.-:::.:.-:-.,~i~n. r.c =-.~rcv a:.·11 lri: f··ltn co c~r.:?.oitf.lci~n 
0.ol ·~=~~1 ·.:j ··.:or ·;/ ol :···:>co c;:,·;:u·:r;~:l "JU.o ·'..1co !'r!.!'O. lo:;::sU"' t:na 
ou.;;o;.··:c::..5~ 0 oc::!:;.:..r)n:--.::.rJo cc,n c.r;~o r1.i.lo lr" .. L1rv·lt1otiviü"!J U.o 

u.r:. i:c:;:.:,r:iO' L:cjc ::.u~.:"~ .. :~10 Joi:a"~l."t ;¡ !:.'J! oncoo.t.rx:.oo CJ.1..t'3 n 

;,~e;.:·.::- ~ lon c:a.::r:1t-:·n o.:;:...,cn.lofl con f!110 :.L('l~•on r:iJo llfooto,-
3.CJ.'": tn loo ~l~i..:-.c~: r:i.co, c:i r:~:-.~crin ~o i'ucr~~n ::!Ot.ci::, onin_ 
rioc:, l:..\ l!iilc:.tl~~.~ .;)~;:en. oO:.Cll~cl. .. c1·~, .. i~o, co c.1[.7"J.CZ!. c1~0:~.ndo 

1~u.ov _¡n n::~·'..:.'l'::.~:-.:-~ .~or l.o r1ua con·.1i..:o:. .. c.:.aoo 1:u.c ,;e.JiUiU")¿.~~nLe 

1ló :>n .~o ~t.1..i.:::t• u.:i:! ;.1: .. ~j ·.oo..:ii~:i c.l CC!.,)it~ü y o le. c~;.irooa ,pri-

5 }7.e::,t dol ~Jº~;tt~ ~=~~.in.t,-J:..l !..'1.o!.i~~i:' .. o : .. ú:.;:ica..-;.o <.\ol cosiiro 
::001::1, os ;m·: :i:to ·1.rc. ol:.11•¡>. d:)l nvE!lV.N ;,· lloo,,rrollo q.u111 
~.u.1C.0 c.l~:;o:1:: '.r ~ ~ .. i:. :.r:-·:.::i in:..i-~1-:;!.l~ic.no.l. 

FA .:-·.:..o i1~lr~!.o:"J, :-;.::.~ron>Jn ;¡ t i·r:~:::j ':'; Jo¡·oa .. .,;c!oi.'l con ::~arond& 

c:looc ... ;tl·~~:-i::;.:.:i y :~:t"'1'1. ccc~.:,1•~!Git:L-:0 el n .. ~(!J.;J.itJ:~~o ao oat4 or

/~"'\J".! :: :.::.o U;)~~ Lry, ·1.:0 ~1 l!! e e .~:.t.:'i.:':":3. uoci::ilt 
:~oy d!~t :;_¡{!0:.1~1.J <'V~Lt:"\r L-a!a lo.~oo i:~o u..~!\ Li'lo.¡1ort\ n::.u.;¡ 

¡¡:L1i'.iV".1.l ¡;:o •o:::o3 non~i:·.:100 OrL;ttlloaoa co.::.o mexic~'loA qu.a 
o a~n. :1.n~ ~i tuoiln dr·m 0o o jc·;~:llo ¡i'l.;.'? la c¡·o.~.oi&n do or
;:0:1:\i.:-:::or; ~~.L .. i l ü."cr. 0~1 o ~l";J~ ¡i':'li:::on. 

!:in. ~i:-.iJr.: .. _:o cr; n.or:oo~.rio Q!.\O loo c:or--oho~1~b1cntoe oo
no:!c:?..C. Lc.:io:J 01;.n ~01.·00:1 .n y oblic~~oionoo r1ue r1e ootnbl~con 

c:m lc1 r.o/ ~el 'o_;.;::-o r:oci'1l. !:.oo :i'.l~roa.c-:1 aon t..'lo;bi~n ro.!! 
¡eo,:'.;1.~l<Jc ool!.. c.:·io::i cur~o l.cc tr'lbn.j~ .orco <.lcl ou:;i:;ilitlit'lÍ

to to~::il p:•r p.1·~0 Co l'l lLIJtl ~uci6n, Co l~" p:r:oo~noior:os 
on copccinl, on ai.:¡·vioioo y ill.'l.oro i:;uo tlotor.l.lna la propia 

ley. 
t..:¡_ore. ~Ji~n no:'".Ot.:"o~ nos ¡1ro~·.u1~~i.:-:.oo el QOtl.t.A:cl '1Uct 112, 

·.~o. el :.o_: :1-0 :o.~; tl C:o lo:J :.r::.b:iJ:~ ... ~01·0, 1.:0 ··:1~e t1;>o de ic..; 



::v..:<::r!·: c.n e: ~ ·r~.:·. ·-~ J:l. 11:;.o ~,i blcn ~;.~t~n t2·rt~~j!l.Jcrc'1 !;i_g, 

.. :::::ce ,o :'.l. l:-:. ;::-c·1:~c:f..·~~"i. ":o j~~11 ... ~11,1 ~c::o lo CL'!.:-oa dic!tn. 
lo;¡ en ol =.c:::,_r.:.o ~1~0 oo ¡irn·;ca!o cn~n c1tu".citS:i ol Inr..t1tu
to !-"e::-:!ci:t.:10 ~lt?l !"CG :ro :-oc1nl no puado Cctcr;:.!n'lr ronlccn~o 

ci ·~icne Ccr<:c:io r.. ollll ir..·JC:'"n1:1c::~c:::cn:o tlo '1llO el ro,:io
tro .. ~uo r:o le~~ c!.'l oo "J!ico ?:!'..r!l toco ol ;_¡n:!c, ooto probleLlB 
::cn:Jl!.a. ¡)or el h·~o io q:.¡o ua tr::ib:lj!"!.Jor o.-u;bin oono!:o.nte:.:on
to <la trnb11jo• ;,oor lo cu!tl no.1o~roo pr.o;.ono:noo qu.o oe l.eu 
controle :;>or otrn for;·.n ü.i U:.'J.nCrl\ r¡:,¡a ol Inotitllto pu.eaa. ¡1 

¡1ro;-orc:on".r en un 10010~:1to ¿~,io toü.n. l!l íi'Sor.;:JloHin qu.o oo 
r"::p.ic.·a ;,~.:::-,,, 01:~0 ti:X> '1<.1 rronLo.ci~n. 

:.:uo,'1.oo con toJllV!!l. loo n:i)oo'.;o<J quo oo doooonooon an 
rolnui6n oan el ¡,;1,;,.:::: •• :1 lnr.:;o i;io ol oaoino ¡¡or rocorror 
;;>::u-n lo(.;l'·'ll' una totnl ocni'1abil1ünd. ilo loo tro.bnjnJoroo 
h~oill o oto. !no ~1 ~ll0! 1~n. 

'CL l)'\_;ol dol Coato.'1or ::."1101100 n. oc~o roc:;ooto oo ba1
_ 

~100 1 ya que ou o~ini&l indo¡iendicn~o ea oormat1v~ on el 
ao:;.ooto lo¿:Bl.. 



L9. uaoo que o.:uotúnta la t:..•nnquiliu:id para el buen doea.
::-rcl.lo . ..:,, 11J.o o: o:.·::1oio!loo Uo cu.rt.l11uicr O¡J..:>re!la ea la "...:ºaz 
:Cincr.J.''• 

:::U c:>to terreno oa donde ;>odeooo hablllr do un!l prive.o!a. 
p3ro. al ·..:crlt'11or 1.-Úbliao • 

... _:;:r-J::i3::¡0n'.,c en n::if.n !J~o.fcsi6n en la. i:ua r~ct:.'.~ tod~ la 

r•Js:K~- ·:j.!.. ;..!_._?. ::1 ·:'icl :n.::o correcto u OiJOrtuno ele loo !mpueotoa 
~r gor ~ ...... 1 :-.o-;,ivo, ~tt CflJ"!~iC'1.'1 en on~e '1!:'.pcc"~o debe ser nbooll! 
-:;.,., c.:;n el :U.n ét..'l.i~o uo trn,.,nitir la confi'.!!1Zll nececO.ria ,;aoia 

lon Cir~ct!von ~le 1'1s o:n¿r0<Jnn qu.o vivo~1 en cc·:~icntL3 con la. 

zo~:o~1· .. 1 C:1; ~~r ::"cr.:.1r:~ii~o~ por ua:::. c.u.:Jit.Jrin fioc~l. 

:-,:in l.::..~.n.-~; ... ~ce !:l~ll el t!.nico ;.:F.!Lio 9rl'c1. lo.:r1r el Lleoarro
llo c>ol ;iú~, ;¡ on lr!. <.lotcr.:ii.'l.:10Hin y pn. ;o do leo r..ism;e deb!, 
1·ri. L'l.~•1i!~?::rt l:··:c .lP .. "'-Ctu-:.uirS:l limpia~ h0noot'.1. do1 ContnJ.or 

26.~lii:!o. 



IlIIlLI 00 !l.!lPIA 

Cocli¿;o Civil. pura el. Diotrito y To=itor:too Podora.l.es 

Editorial. Porrua 

l.983 

Recle:nonto do lrus Construcciones en la ciudad de Guadal.ajara 

Gobierno dol estado do JaJ.ieco 

1984 

Lt:Jy Federal. dol. Traba.jo 

Ecl:!.torinl. Divul.cacion 

l.933 

Menual. dol Derecho Obrero 

J ~ Jesús C!llltorolll1 

Eé!.itorinl. Divul.cacion 

l.983 

Ley del. J:notituto del. Fondo de l.a Vivienda para l.oa ~ba~adores 

INPO!IAVIT 

1984 

Loy del Seguro Social. 

Javier Moreno 

EcJ.i torial. Trillao 

1904 

.r:o=n.s y Costos do Co=truccion 

Alfredo Plo.zol.a Cioneros 

EC!.i torio:!. Trillas 

1934 

Inotructivo de Oporacion para el. Aeogurcmionto de l.oa 

'frabnjadoree do l.a Industria do l.a Construcci'5n 



(cont~·) 

BillLIOGRAl"IA 

.I .!l.s .s .. 
J.g34 

I1c:r <le!. Io.,u.ee·~o eobre 111 Ront11 

Eili t:>:dnl. Ecn..<Je> 

L~ del Inpucoto e1 Va1or Ai;rc¡:;ndo 

I:di to=i::ü.. I:cnoa. 

1:;34 

Gc.cct~ Ucrcanti1 O.o Guo.dr:ü.ajara 

Ctt;:ia1-:l de Co:aorcio do GundaJ.a;fD.Ta 

1934 



~lef1.r 
'filf 

C o p i t e e n i a S. A. 
Chapultepec 
AV. CHAPULTEPEC SUR 129 

TELS. 26-25-61 Y 25-53-16 

GUADALAJARA, JAL. 

HSIS • llHORIHS • M[i.'.ORlAS • fESlliAS • conu 
IUllSCRIPCIONfS J 1 M HDUCC!OHTS EN 

AIUNENE Y IOllO • COPIAS A CUALQUIER 

TA.l.!ARO Y rn COLOJ: JIEllOGllJ..flCAS " 

IJ~DUROS • rnllfSTEJ:S • Wl"HSIOH DE íOill.AS 

Y PASTAS OFFSET ENCUJ.DEkflADO 

[NC.UGOLADO 1 ll:ErlLAOO • l.IWEOGUFO 1 

rr..a.u.oo DE ESTEllCILES • UVEUOO DE lOLLOS 

SISTEMAS XEROX 
srr.vt~IO A OOM!ClllO • CREDITO • 1.1.NCOTOJ(T,U 
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