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En estos momentos en que la palabra "crisis" está en boga 1 resa! 

ta la problemática a la que ha venido en:frentándose el sector empres!_ 

rial y en cuyas soluciones tiene gran injerencia el Licenciado en Ca!! 

tadur!a, no sólo por ser un soporte fundamental en el inicio y desarr~ 

llo de toda empresa, sino también porque es el profesionista que cue!! 

ta con la preparación necesoria para dilucidar las expectativas a que 

se enfrentan las empresas. 

La importancia del Licenciado en Contaduría es cada día más man! 

:fiesta, puesto que su trabajo yo no se refiere únicamente al registro, 

control e inf'ormación de los operaciones realizadas, sino que en m.!::! 

chas casos su información· tiene una visión futurista que constituye 

una eficaz y valiosa ayuda a la dirección de las empresas. 

Debido a el lo, ha sido posible para el sector empresarial la vi 

sualización de un panorama más amplio de los negocios, que con la co!! 
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secuente disminución de riesgos conduce a una más segura inversión p~ 

ra el logro de mejores resultados y que por ende es de bene:ficio econ,2. 

mico y social para nuestro país. 

Entre las múltiples actividades que puede desarrollar el Licenci~ 

do en Contaduría es importante destacar su labor en cuanto a la Cont!! 

bilidad de Costos, ya que de ésta se desprende valiosa información, e~ 

mo puede ser: información para un mejor control de operaciones y ge_! 

tos¡ información más frecuente, amplia y oportuna de la valuación de 

las producciones terminadas y en proceso; obtención correcta del costo 

unitario para la fijación del precio de venta: cambios de políticas¡ !:. 

lección de alternativas e indicativos para la planeación y control pr!: 

supuestales ¡ etcétera. 

Con dicha información, la Contabilidad de Costos proporciona a la 

dirección de las empresas los elementos suficientes para una adecuada 

toma de decisiones. 

En relación a lo anteriormente expuesto, el primordial objetivo 

de esta investigación es enmarcar mediante el análisis de la inform~ 

ción que proporciona la Contabilidad de Costos, la importancia. de alg!!, 

nos criterios que hemos considerado de utilidad para tomar decisiones 

financieras. 



C A P T U L O 

LA CONTABILIDAD DE COSTOS 

Introducción. 

Su naturaleza. 

Sus objetivos. 

Sus alcances. 

Sus informes. 

Definición de contabilidad de co!! 
tos. 
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En los últimos años se ha iniciado un movimiento con el fin de 

coordinar las ideas de los financieros y las de loa contadores en rel_! 

ci6n con la contabilidad de costos, dado que ésta genera valiosa inf'OE. 

maci6n .financiera y representa un instrumento de control, 

La información que genera la contabilidad de costos continúa cr! 

ciendo en importancia como medio de la dirección para una más adecuada 

toma de decisiones¡ por lo tanto, esta información debe reunir, entre 

otros, los siguientes requisitos: ser correcta, oportuno y accesible. 

Además 1 el uso de equipo electrónico hará más ostensible la impo!:_ 

tancia de esta información debido a la enorme cant;i.dad de datos cent~ 

bles y estadísticos de que podrán disponer en un período de tiempo más 

corto, tanto quien tiene a su cargo el área fabril como para quienes .!:. 

jercen las funciones de dirección en una empresa industrial. 



La índole del trabajo de costos en la contabilidad de una empresa 

en particular está influida por algunos factores variables, entre es 

tos se encuentran los siguientes: 

1. El tamaño de la empresa. 

2, El número de productos que se fabrican, 

3. La complejidad de la fabricación y de otras operaciones. 

4. Los costos en que se incurrirá para recoger la información 

detallada de loe miemos. 

5. La actitud de la gerencia hacia el control de los costos. 

Las empresas tienen muchos métodos de control, pero que tienen e~ 

mo objetivo común orientar las acciones de tal forma que se alcancen 

loe resultados deseados. El control de costos es un proceso general 

en el cual se intenta lograr la congruencia entre los resultados rea 

les y las medidas de actuación relativas. Al ser una función admini~ 

trativa básica, el control se ejerce sobre los procesos, las activid~ 

des, el personal y los costos en que se !.ncurre a través de toda la º!:. 

ganización, requiriéndose un análisis comparativo en relación con los 

resultados deseados y la for-mulación de las medidas correctivas neces~ 

rias. 

El objetivo b?sico de un sistema de contabilidad de costos es la 

5 
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determinación de los costos unitarios y por consiguiente totales del o 

los artículos que se fabrican. 

La gerencia usa esta información básica como guía en las decisi2_ 

nea que se tienen que adoptar para mantener o aumentar las ganancias 

de la empresa. Tal medida comprende la ponderación de la eficiencia 

productiva, conocer los puntos críticos o de equilibrio en que term,! 

nan las pérdidas y empiezan las ganancias y establecer las políticas 

de ventas de acuerdo con las condiciones de mercado. 

Asimismo, la contabilidad de costos por su propia función analit! 

ca tiene como objetivo clasificar las diferentes erogaciones en la pr.e_ 

ducción, para después concentrarls:s en un informe especial denominado 

Estado de Fabricación o Estado de Producción y que en tal forma sea p~ 

sible llegar al conocimiento del costo de la unidad pr-oducida. 

La contabilidad de costos ea generalmente consider-ada y discutida 

como si fuese aplicable únicamente a las operaciones de manufactur-a d~ 

bido al enorme desarrollo que ha tenido en las empresas manufactureras 

y este no ea el caso, ya que ella y el control moderno se han extend.f. 

do a diversas actividades, tales como: el comercio-y los servicios. 

Cada tipo y clase de actividad, sin importar el tamaño en el cual 

esté involucrado el valor monet.ario, debe considerar el uso de canee.e 
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tos y técnicas de dicha contabilidad, tan sólo es cuestión de que se 

reconozca su aplicabilidad en los diferentes ambientes de trabajo, 

sean o no manufactureros, ya que desde un punto de vista econ6mico se 

debe entender por industria la actividad organizada que tiene por obj!:_ 

to la producción de bienes o servicios. En consecuencia, dentro de e~ 

te concepto las empresas o entidades económicas pueden clasificarse de 

la siguiente manera: 

EMPRESAS EXTRACTIVAS. 

Son aquellas cuyas actividades están encaminadas a la obtención 

de recursos materiales directamente de la naturaleza en su estado pr.!, 

maria. Dichos recursos pueden ser renovables o no renovables de acucE, 

do con su origen. Dentro de es te tipo de empresas cabe seña lar a las: 

petroleras, mineras, :forestales y pesqueras. 

EMPRESAS TRANSFORMADORAS. 

Son aquellas que dirigen sus actividades a la modificación de las 

características de la materia en su estado primario, a través de me~ 

cla, cambio o yuxtaposición, a :fin de obtener un nuevo producto. De,!! 

tro de este tipo de empresas se puede citar a las siderúrgicas, cerv! 

ceras, textiles 1 de muebles, de automóviles 1 etc. 

Las empresas transfornladoras por su forma de producir se dividen 

en dos grupos: 

1. Las que producen por medio de ensamble o yuxtaposición de v~ 

rias partes hasta lograr una unidad completa que se considera como un 

producto manuf'acturado. Ejemplo: las fábricas de automóviles. 
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2, Las que sujetar. la materia prima a un constante proceso de !:. 

laboración o transformación con ayuda de otros materiales y en las que 

la producción es continua. Ejemplo: las industri<Js embotelladoras. 

Las primeras empresas trabajan a base de órdenes de producción y 

las segundas por procesos, de donde se desprende que existen dos proc!:. 

dimientos para el control de las operaciones productivas: ºOrdenes" y 

11 Procesos'' , 

EMPRESAS COMERCIALES. 

Son aquellas que realizan actividades de distribución o venta de 

satisfactores, sin intervenir en su fabricación y se les considera i!! 

termediarias entre las empresas extractivas y transformadoras y los 

consumidores de satisfactores. 

EMPRESAS DE SERVICIO. 

Son aquellas que tienen como objetivo apoyar a las industrias y 

comercios en la realización de las actividades comentadas anteriorme.!'1 

te. '{ aunque en la prestación de servicios se involucra el empleo y 

consumo de bienes materiales, éstos constituyen el medio y no el fin 

para lograr los objetivos propios de su giro. Ejemplos de estas empr~ 

sas son las agencias de publicidad, las arrendadoras, hoteles, etc. 

El establecimiento de un sistema de información de contabilidad 
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de costos para que tenga éxito debe hacerse en la medida que ofrezca 

una mezcla. de refinamiento y simplicidad que resulte eficiente y econ.2_ 

mico para la organizaci6n. Es por ello que el establecimiento de d! 

cho sistema requiere del completo conocimiento de: 

l. La estructura organizacional de la compafUa. 

2. Los procedimientos o procesos de fabr-icación. 

3. El tipo de información deseada y requerida por todos los n! 

veles de la administración. 

La información contable es el principal medio de comunicar los r! 

sultados de actuación de la administración a los distintos grupos de 

personas relacionadas con la empresa. 

Una información oportuna y significativa acerca de los ingresos, 

inversiones y ganancias, es vi tal para tener una adminis trae ión e fecti 

va y una competente planificación y control. 

Por lo anteriormente expuesto, la contabilidad de costos es consi 

derada como compañera clave de la gerencia en las actividades de pl~ 

neaci6n y control, ya que la información que genera suministra los d~ 

tos necesarios para: 

l. Ayudar y participar en la :formulación y ejecución de planes 

y presupuestos para confrontar los problemas específicos de la comp~ 

ñía. 

2. Suministrar la información referente a los problemas que i!!! 

plican la selección de cursos de acción y métodos alternativos que co!! 

duzcan a las mejores soluciones posibles. 
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3. Establecer métodos y procedimientos que permitan controlar, 

y si es posible, reducir los costos. 

4. Producir valores de inventario para los propósitos de asign~ 

ción de costos y en ocasiones 1 para controlar las cantidades físicas. 

5, Determinar las inversiones y las ganancias para cada periodo 

contable. 

Es una rama de la contabilidad general que se ocupa del análisis 1 

clasif'icaci6n, registro, acumulación y asignación de los costos del m!!_ 

terial, mano de obra y de los gastos de producción incurridos durante 

el ciclo operativo de una empresa, necesarios para producir un artfc,!¿ 

lo, 



C A P T U o II 

LOS SISTEMAS DE COSTOS 

Aspectos general ea, 

Clasificac16n en atención a las ca 
racterísticas de las operaciones pr~ 
ductivas. 

Clasi:ficación en atención a la fecha 
en que se obtiene la información. 

Clasificación en atención a la forma 
en que operan los sistemas de coa tos, 
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Cada una de las empresas mencionadas en el capítulo anterior nec~ 

si ta registrar las erogaciones efectuadas por la realización periódica 

de sus operaciones. 

Para los fines del presente trabajo solamente se hará ref'erenci a 

al registro sistematizado de los costos de producción, propios de las 

industrias de transformación y que representan el total de esf·.ierzos y 

recursos invertidos durante un período que comprende desde la adquis.!, 

ción de materiales en su estado primario hasta su transformación en B!; 

tisfactores de necesidades o nuevos productos. 

Ahora bien, los sistemas de costos que las industrias de transf'o!: 

maci6n aplican actualmente pueden clasificarse de la siguiente manera: 

En atención a las características de las operaciones produ.s, 

ti vas. 

En atención a la fecha en que se obtiene la información, y 



En atención a la forma en que operan dichos sistemas. 

§~-~!§~E!Q~-~-~~§_E~B~E!§B.!.§!!E~§_Q§_~~§_Q~§B~E!Q~§§ 

!'.B2Q!!E!.!.Y~§ 
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Debe aclararse que en toda industria sea cual fuere su proced_! 

miento de producción, éste estará. sujeto a una disposición escrita em~ 

nada de la dirección de la empresa o del responsable del departamento 

de producción, a la que se le da el nombre genérico de 11 orden 11 y a la 

cual deberán suj e terse las áreas productivas correspondientes. 

Ambos procedimientos, "Ordenes" o 11 Procesos" , persiguen el mi!!_ 

mo objetivo primordial: determinar los costos unitarios de producción 

con el fin de valuar los inventarios de producción en proceso y de pr~ 

ductoe terminados para determinar las utilidades, ya que los costos ~ 

nitarios aplicables a los productos vendidos representan el costo de 

los mismos, renglón de suma importancia. 

Los sistemas de costos clasificados conforme a este criterio son: 

POR ORDENES. 

Las industrias que generalmente usan este procedimiento de órd!:_ 

nes de producción son entre otras: de muebles 1 de maquinaria, etc. 

La caractel"'ística esencial de este procedimiento consiste en su 

aplicación de los costos a trabajos específicos, los cuales pueden 

constar de una sola unidad o de algunas unidades iguales que formen 

una orden o trabajo determinado. 

En este procedimiento se expide una orden para la fabricación de 
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determinada cantidad de pr-oductos, en la cual se van acumulando los m!!_ 

teriales utilizados, la mano de obra y los gastos indirectos correspo!! 

dientes. 

Dicho procedimiento es aplicable en aquellas industrias que pr-2 

ducen unidades claramente identificables durante su ¡;eríodo de trans 

formación y a cada una de las cuales se les ha aplicado atención y teE_ 

nología en grados diferentes, siendo posible localizar los elementos 

del costo primo (materia prima y mano de obra directa) que correspo!! 

den a cada unidad y por lo tanto a cada orden. El costo unitario se 

determina dividiendo los costos totales de producción para cada orden 

entre el número de unidades producidas que se encuentren en buen est!! 

do. 

Ventajas. 

1. Da a conocer con detalle el costo de producción de cada ar 

ticulo. 

2. Pueden hacerse estimaciones futuras con base en los costos 

anteriores. 

3. Puede saberse qué órdenes han dejado utilidad y cuáles pérd.!_ 

das. 

4. Se conoce la producción en proceso sin necesidad de estima!:_ 

la en cantidad y costo. 

Desventajas. 

l. Su elevado costo de operación debido a la gran labor que re 

presenta el obtener todos los datos en forma detallada, mismo que debe 
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aplicarse a cada orden de producción. 

2. Debido a que se requiere mayor tiempo para obtener los co! 

tos, los datos que se proporcionan casi siempre resultan extemporáneos, 

3, Ya que el costo total se obtiene hasta la terminaci6n de la 

orden, se di:ficultan las entregas parciales de productos terminados. 

POR PROCESOS. 

Este procedimiento es utilizado comúnmente en industrias que el~ 

boran productos químicos, textiles, etc, 

As! pues, este procedimiento es aplicable al tipo de producción 

que involucra grandes volúmenes de materiales que avanzan de un depa,:: 

tamento a otro sujetos a un !'lujo de producción en el cual se manufa_s 

turan bajo condiciones de procesamiento continuo o en masa y donde se 

acumulan los costos de producción por departamentos o procesos. 

El término "por procesos" se refiere al uso de centros de costos 

o departamentos productivos como base esencial para la acumulación de 

los costos de producción, 

Los costos unitarios se calculan dividiendo los costos totales de 

producci6n de cada departarnento entre las unidades producidos durante 

un periodo específico. En caso de quedar producción en proceso al f'l_ 

nal de un período, será nec~sario estimar la !'ase en que se encuentra 

dicha producción para poder valorizarla como producto acabado, 

El procedimiento por procesos está diseñado para acumular los CO,!! 

tos de materia prima, rnano de obra y gastos de fabricación por depart! 

mentes, determinando el costC'J unitario para cada departamento y tran! 

firiendo los costos de un df!partamento ul siguiente hasta llegar al i!! 
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ventario de productos en proceso y productos terminados. 

Ventajas. 

1. El cálculo de los costos unitarios es periódico, pues su es 

tructuraci6n se hace en relación con procedimientos productivos igua.!, 

mente periódicos. 

2. En consecuencia, la información financiera podrá ponerse a 

la consideración de la gerencia de manera constante y oportuna. 

3. En virtud de que por lo general la producción es de artíc!!_ 

los homogéneos, el cálculo de los costos unitarios se simplifica cons.!_ 

derablemente. 

4. El costo de operación de este sistema es más económico r~ 

quiriendo de menor inversión en tiempo y capacidad técnica del pers~ 

nal, por lo que resulta más accesible para las empresas extractivas y 

transf'ormadoras. 

Desventajas. 

1. En la mayoría de los casos el cálculo de los costos de pr~ 

ducción se e.fectuará sobre la base de la producción terminada equiv~ 

lente, lo que de manera inevitable lleva a cifras promediadas que no 

siempre resultan exactas. 

2. Dicha inexactitud puede reflejarse en la determinación equ2:_ 

vacada de los precios de venta de los artículos 1 con el consecuente 

perjuicio para la empresa. 

3. Asimismo, los costos unitarios estructurados sobre bases pr~ 

mediadas pueden tener un ref'lejo desf'avorable en el valor de los inve!! 
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tarios de producción en proceso y artículos terminados, que se preee!! 

tan en el estado de posición financiera. 

4. En las empresas que fabrican diversos productos y trabajan 

consecuentemente con diferentes procesos de manufactura, el control de 

loe gastos de fabricación presenta dificultades para su distribución o 

prorrateo, 

CONTRASTES ENTRE AMBOS PROCEDIMIENTOS. 

Loe procedimientos por órdenes o por procesos se contrastan de la 

siguiente manera: 

1. Acumulación de los costos. 

En el procedimiento por órdenes loe costos de producción se 

acumulan por órdenes especificas o lotes de producción. 

Por procesos los costos de producción se acumulan por depa!: 

tamentos o procesos completos, ignorándose cualquier procedimiento p~ 

ra determinar el costo de las órdenes específicas o los lotes de pr~ 

duetos. 

2. Consideración de la duración del período. 

Por órdenes los costos se acumulan para determinados cantid!!_ 

des de artículos sin importar la duración del período requerido para 

producirlos, 

Por procesos loe· costos se acumulan por departamentos eepec.!_ 

fices y la producción se mide por períodos específicos. 

3. Cuentas de inventario de productos en proceso. 

Por órdenes se lleva una cuenta de control de productos en 

proceso, la cual se detalla en un auxiliar integrado por hojas de coa 
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tos por pedidos, 

Por procesos se llevan cuentas de productos en proceso para 

cada uno de los departamentos productivos, acumulando los costos de 

producción por cada proceso. La cantidad de cuentas de producto~ e:: 

proceso habrá de variar con el número de procesos productivos requer.!_ 

dos. 

Los sistemas de costos clasificados bajo este criterio son: 

COSTOS HISTORICOS O REALES. 

Son aquellos costos que se obtienen después de que el producto ha 

sido manufacturado, es decir, que toman en cuenta los costos reales ~ 

rogados para los elementos que intervienen en la producción, Por lo 

tanto, los costos históricos recopilan los costos a medida que ocurren 

y con ello se demora la presentación de resultados hasta cuando las ~ 

peraciones de manufactura han sido ejecutadas. 

Sin embargo, mientras el trabajo o proceso es cargado con las ca~ 

tidades efectivamente usadas en los materiales y mano de obra, la ca!: 

ga fabril es en la mayoría de los casos aplicada sobre una base pred~ 

terminada por una tasa porcentual de dicho gasto. De esta manera, los 

costos reales no se presentan como tales, sino que reflejan aplicaci~ 

nea con tendencias predeterminadas. 

Las ventajas ofrecidas por los sistemas de costos históricos pu! 
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den resumirse en los siguientes puntos: 

1. Su implantación y :funcionamiento no reeul tan caros, por lo 

que son accesibles a la mayoría. de las empresas transformadoras. 

2. No revisten gran complejidad para ser puestos en operación y 

en consecuencia, las empresas que los adoptan no requieren de personal 

al temen te especializado en la técnica contable. 

3, Proporcionan la información necesaria y suficiente a las em 

presas que elaboran productos de acuerdo con contratos de trabajo, en 

los que la base para preparar el importe por cobrar a sus clientes se 

determina considerando el costo de producción invertido en dicha labor. 

Por otra parte, estos sistemas adolecen de ciertas limitaciones: 

l. La información que proporcionan no permite aplicar medidas 

correctivas conducentes a hacer más eficier.tes las actividades, puesto 

que, como se ha señalado, dicha información se conoce sólo después de 

que los períodos de costos han concluido. 

2. Impiden medir la eficiencia de las operaciones celebradas en 

la emprese, puesto que no se aporta otro tipo de cifras que no sean 

las históricas. 

3. Para la determinación de los precios de venta de los art!cu 

los producidos 1 la información puramente histórica proporcionada por 

estos sistemas es de utilid~d muy limitada, sobre todo para las empr!: 

sas que tienen la necesidad de competir eficazmente con compañías del 

mismo giro. A este respecto, es necesario señalar que la comparación 

de in:formación histórica rontrA. datos determinados anticipadameni:e, "..'C 

fundamental para el mejoramiento de las actividades de las industrias. 
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COSTOS PREDETERMINADOS. 

Son aquellos cuya característica fundamental esté. dada por el h~ 

cho de que los elementos del costo de producción se calculan antes de 

que las tareas productivas comiencen a llevarse a cabo, constituyendo 

dichos elementos, una meta por alcanzar a través de la realización efi 

ciente de la producción. 

La comparación periódica de las cifras reales o históricas, con 

tra las cifras predeterminadas, permite medir constantemente el grado 

de eficiencia con que la industria está llevando n cnbo aus activida 

des¡ por lo que la utilidad derivada de los sistemas de costos pred!:_ 

terminados, depende de la precisión de las cifras calculadas con anti 

cipación. Existen dos opciones para preparar las cifras en forma ant! 

cipada, las cuales son: 

Costee Estimados. 

Dichos costos constituyen el primer paso para la predeterminación 

del costo de producción, ya que tuvieron por final !dad pronosticar el 

material, la mano de obra y los gastos indirectos a invertirse en un 

artículo determinado. El objetivo inicial que se persiguió en la est! 

mación del costo fue el de tener una base para cotizar precios de ve!2 

ta; posteriormente fue posible utilizar ese costo estimado con fines 

contables, dando nacimiento al sistema de costos estimados. 

La característica principal de un costo estimado es que sólo ind!, 

ca lo que puede llegar a costar la producción de algo 1 y al hacerse la 

comparación contra los costos reales, aquéllos deberán ajustarse a la 
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realidad, siendo posible lograr con el tiempo una predeterminación que 

se acerque más al costo real, 

De lo anteriormente expuesto se puede inferir que loa costos eot! 

mados se basan en cálculos sobre experiencias adquiridas y en un con2 

cimiento amplio de la industria de que se trate, cálculos que da ning~ 

na manera tienen base técnica, siendo necesario hacer las correcciones 

para ajustarlos al costo real. 

De cualquier manera, sirven de orientac16n a la direcci6n de ln 

empresa para la fijación de sus precios de venta. 

Las comparaciones entre loe costos estimados y los costos realce 

pueden hacerse en cualquiera de las tres formas siguientes: 

L Comparando el costo totAl estimado de un período determinado 

con el costo total incurrido en el mismo período. 

2. Comparando los costos estimados por elementos: materia pr,!. 

ma, mano de obra y gastos de un período determinado con los costos 1!! 

curridos correspondientes. 

3, Comparando loa cos toa es timados departamentales con los CO,!! 

tos reales departamentalco localizados en un período determinado. E!, 

ta comparación puede hacerse por totales o por elementos del costo, 

Las comparaciones por ~ualquicra de las formas antes descritas 

tienen por objeto determinar las diferencias entre lo estimado y lo 

real, que en la técnica contable ee denomina 11 variaci6n" 1 a fin de h,! 

cer los ajustes respectivos y las correcciones a las bases de los ªº!. 

tos estimados en caso de que la diferencia lo amerite. 
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Las principales ventajas que derivan de la aplicación de los si! 

temas de costos estimados, son: 

1. Permiten conocer con anticipación los elementos del costo de 

producción, lo cual posibilita una planeación de las tareas product.!_ 

vas y un mejor aprovechamiento de los recursos de la industria. 

2, Conociendo en forma anticipada el costo de producción, es P2. 

sible estructurar precios de venta más oportunos, que permitan ejercer 

una mejor competcnc1a con empresas del mismo giro. 

3, Permiten detectar ineficiencias, desperdicioo y fallas en la 

administración de las tareas productivas, lo que a su vez posibilita !! 

plicar medidas correctivas para eliminar este tipo da situac:iones. 

Por otra. parte, estos sistemas tienen las siguientes desventajas: 

1. Las cifras estimadas se determinan sin base t6cnica alguna, 

partiendo de exper1 ,._.nl"'i ie rint-~r1 orea y del conocimiento general que se 

tiene del comportamiento de loe precios del mercado para los elementos 

del costo de producción. 

2. Su implantación puede resul ter muy costoso para las empresas 

que producen numerosas y variadas clases de artículos, puesto que en 

estos casos la estimación de las ci!'ras deberá referirse a la total! 

dad de los productos, con el consecuente incremento en el volumen de 

las to.reas de cálculo que se hacen necesarias, 

Costos Estándar. 

El costo estándar tuvo su origen a !'ines de la primera década del 

presente siglo, como consecuencia del desarrollo del maquinismo, es d!:, 
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cir, el desplazamiento del esfuerzo humano por la maquinaria. 

Los costos estándar constituyen la etapa final de los costos pr~ 

determinados y están basados en estudios técnicos, contando con la e~ 

pcriencia del pasado y procesos de inveotigación cientifica. 

Puesto que los sistemas de cestos estándar se basan en m6todos de 

cálculos y cómputos cuidadosamente planendos 1 su establecimiento nec!:. 

si ta de los siguientes pasos: 

1. Una selección analítica de los materiales a utilizar, tanto 

por lo que se refiere a la calidad y tipo de los inventarios, como en 

lo concerniente a los mejores precios que puedan obtenerse. 

2. Un estudio de tiempos y movirnientoo de las operaciones de 

transformación. 

3, Un estudio del equjpo de trabajo y otros medios de fabrica 

c16n en la secuencia transformativa, que involucren tanto la capacidad 

requerida para la maquinaria y demás equipos, como los demás costos ne 

cesarlos para apoyar las tareas productivos. 

El costo estándar por su fori.la de cálculo representa un instrume!l 

to de medición de eficiencia de la fóbricn, ya que está basado precia~ 

mente en la eficiencia de trabajo de la mlsmn. Dicha eficiencia debe 

medirse en su volumen de pr0ducci6n normal, considerándose los medios 

de trabajo de que se dispone, como son: 

l. Tipo de equipo, caructer!sticas y estado operativo. 

2. Personal calificado, cnracter!sticns de su trabajo y remun! 

raciones. 
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3. Todas las inversiones necesarias p'ara poner en movimiento e! 

ta conjugación de elementos 1 a fin de obtener el volumen de producción 

propuesto, 

Los costos estándar considerados coma instrumento de medición di? 

eficiencia indican lo que un artículo "debe costar" y di!"ierc del ce! 

to estimado, que sólo es pronóstico que indica lo que un artículo ' 1 pu~ 

de costar 11 , En razón de lo anterior, los costos estándar son bnsc P!!, 

ra ajustar los costos reales, y por contra, los costos estimo.dos deben 

ajustarse a los costos reales. 

Los costos estándar pueden ser~ 

l. Circulantes (Comunes 1 Corrientes o Actuales): 

Son aquellos que representan lo que debiera ser el costo en 

circunstancias imperan tes, Estos estándares son flexibles y permiten 

hacer variaciones frecuentes debido a que están sujetos a r-evisionea 

periódicas a efecto de que reflejen los cambios en los métodos de pr~ 

ducci6n y precios, Sirven para analizar las variaciones a corto pl!!_ 

zo. 

2. Fijos (Básicos o de Medida): 

Son aquellos que se establecen de manera invariable y que Q. 

nicamente se utilizan como índices de comparación para fines cstadfst,!. 

cos, o como punto de referencia o medida con el que pueden compararse 

los reaul tactos reales. Son útiles para los análisis de variaciones a 

largo plazo, Estos estándares sólo se cambiarán cuando se ul tcren r~ 

dicalmente los métodos de fabricación, por lo que las bases utilizadas 
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poro la obtención de dichos estándares son menos f'lcxibles que las de 

los circulantes. 

Dentro de las ventajas atribuibles a los sistemas de costos está!! 

dar, pueden seílalarse las siguiente!;: 

1. Dan a conocer los costos ideales 1 ya que reflejan la capac.!, 

dad teórica de una planta. 

2. Constituyen una ayuda muy apreciable pat·a logn.u· w1L.1.iu.1:m.Ld1:td 

en los métodos y procedimientos de producción, con lo cual la eficie!} 

cia a este respecto, es constante. 

3, Permiten estructurar información fjnanciera precisa y antic! 

pacta sobre el costo de producc16n, lo que a su vez facilita la dcterm! 

nación de precios de venta, con los consecuentes beneficios para fines 

de competencia en el mercado, 

4, Proporcionan un medio altamente útil para promover la efi 

ciencia de las operaciones, a través de la determinnc16n, aclaración y 

correcci6n de las desviaciones mostradas por los costos reales 1 respeE=_ 

to de los estándares establecidos, 

5. Proporcionan índices exactos para detectar inversiones impr~ 

ductivas y capacldndes no aprovechadas, mismas que una vez valuadas p~ 

drán segregarse de los alementos del costo de producci6n, a fin de e! 

tructurar una información fi'nancicrn más depurada. 

6. Proporcionan objetivos definidos para cada uno de los dep~ 

tamentos involucrados en las actividades productivas, lo cual facilita 

el ejercicio de una administración por excepciones. 

7, Simplifican el registro contable de los elementos del costo 
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de producción. 

Por otra parto, loa aietomas do costos estándar proscnta.n los s! 

guientes inconvenientes: 

l. El proceso científico qua debe observurso para finoa de su 

disci'io e implantación, e!J generalmente costoso 1 por lo que con frecuc!! 

cia resultan poco nccesiblt'.rn para numcroflo.s cmprcans. 

2. Aaimiamo, los costee que deben invcrtirao pnrn mantener en~ 

peración ce tos sistemas 1 aon al ovados. 

3. Loe beneficios que se obtienen a travéa del empleo de eata 

clase de e is temas 1 no son inmcdintoa, 

4. Loe estándares deban rcvioarac y actunliznrno constantcrncntc 

y sobre todo, on épocas en las que la inflación acuoa considero.blca i!l 

crementos 1 con la consecuente nocosidad de invurtir en ellos m6.s rocur 

sos que pueden resultar gravoso o paru lu empresa, 

§~_h!§~f!2~_h_bh_f Q~~h_§~_QQ§_Q~§~h~_12~-~l~!§~h~ 

!!.L~2~!2~ 

Loa sietomne de costos clnoif!cados conforme a esto criterio par. 

ten de una consideraci6n previa fundamontal, conaiatcnto en clusificar 

los elementos del costo da producción en doa grandes grupos: costos f.!_ 

jos y costos variables. 

Costos Fijos, 

Su monto os conatante, independientemente de que el volumen de la 
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producción de artículos sufra fluctuaciones o aunque no haya activid~ 

des productivas. Ejemplos de este tipo de costos se tiene en los sue! 

dos y salarios de obreros cuando la industria no opera sobre la base 

de destajos, la depreciaci6n de lo maquinaria y equipos accesorios, la 

parte correspondier:.te de los arrendamientos pagados, las intereses de 

los financiamientos a las actividades productivas, y otros. 

Costos Variables. 

Su monto fluctúa en relación directa con el volumen de la produ~ 

ción. En atención a esto, existe el criterio de considerar que el úni 

co elemento variable del costo es el representado por las materias pr.!, 

mas consumidas en la manufactura de los artículos. Sin embargo 1 e xi! 

ten otros elementos que deben claeificarse como variables: loe sueldos 

y salarios a obreros, cuando la empresa remunera sobre la base de de!! 

tajo, la energía eléctrica consumida por la maquinaria, el mantenimieD, 

to y conservación de la misma, y otros. 

Una vez que se ha descrito esta clasificación de costos fijos y 

costos variables, se puede agregar que loe sistemas de costos clasif! 

cadas en atención a la forma en que operan, se refieren a: (A) costos 

incurridos directa e indirectamente en la elaboración, sin considerar 

que éstos sean de caracteríSticas fijas o variables en relación al v~ 

lumen que se produzco..¡ y (B) costos incur¡-idos en ln elaboración, el! 

minando aquellas erogaciones que no varíen en relación al volumen que 

ee produzca, por considerarlas como gastos del periodo¡ por lo que se 

considera que dichos sistemas pueden operar por medio de ºCosteo AE, 
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sorben te" o por "CostPo Directo", 

COSTEO ABSORBENTE. 

El costeo absorbente es el sistema más usado para fines de info!. 

mación externa, e incluso, para tomar decisiones en la mayoría de las 

empresas. Este sistema incluye dentro del costo del producto todo lo 

relativo a la función productiva, independientemente de su relación 

con el volumen de producción y de su comportamiento fijo o variable. 

Es decir, este sistema afirma que ambos tipos de costos (fijos y vari!!_ 

bles) contribuyen en la producción y por lo tanto, deben incluirse los 

dos sin olvidar que los ingresos deben cubrir a unos y otros. Además, 

el costeo absorbente es el sistema requerido para presentar los info_r 

mes financieros y para efectos fiscales. 

Las ventajas ofrecidas por este tipo de sistemas 1 son: 

l. Su funcionamiento no representa gran dificultad, puesto que 

no se afrontan problemas de separación y control contable de los CO!!_ 

toe :fijos y variables. 

2. Derivado de lo anterior, dichos sistemas resultan más acces.f. 

bles para la mayoría de las empresas, 

3, La información financiera puede estructurarse más rápidame!! 

te y presentarse con toda oportunidad a la consideración de la gere!! 

cia, 

Algunos de los inconvenientes que presenta el sistema de costeo 

absorbente son: 
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l. Cuando la producción de artículos muestrn variaciones en su 

volumen, al costo de producción unitario no es representativo de la 

verdadero. capacidad industrial invertida por la empresa, puesto que C!: 

mo se hn dicho, la informac16n financiera absorbe tanto los costos f.!, 

jos, como los variablea:. 

2. Elimina la posibilidad de aplicar medidas administrativas P!!; 

ra reducir costos :fijos ociosos, ya que el monto de estas erogaciones 

queda incorporado en los totales del costo de producción. 

COSTEO DIRECTO (VARIABLE O MARGINAL). 

Este sistema toma como base la división de los costos en fijos y 

variables, para aplicar al costo de producción sólo la materia prima 

directa, la mano de obra directa y los gastos de fabricación variables 

y por consiguiente, los coa toa fijos de fabricaci6n se excluyen de los 

costee de producci6n y se contabilizan dentro de los resultados del P!!, 

r!odo en que se han generado. 

Lae compaf'i!as podrán utilizar este sistema para fines de inform! 

ci6n financiera interna, ya que cona ti tuye un medio valioso para 11!, 

var a cabo una eficaz planeaci6n y control administrativo. 

Lee principales ventajas quo este sistema presenta, son: 

l. El costo unitario'de producción ea representativo de la ve:: 

dadera capacidad industrial invertida por la empresa en un período. 

2. En consecuencia, la informaci6n financiera cona ti tuye un an,! 

lisis preciso y depurado de los costos verdaderamente invertidos en la 

producción de artículos, con lo cual es posible determinar precios de 
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venta más reales, 

3. Asimismo, la separación hecha de loa costos en fijos y vari!!, 

bles• permite mostrar el índice de contribuci6n marginal respecto de 

lae utilidades provenientes de ventas, para cada producto o línea de 

articulas. 

4, Consecuentemente, loe resul tactos puestos a la consideración 

de la gerencia, serán más conservadores. 

5. Permiten aplicar medidas correctivas tendientes a disminuir 

los costos fijos improductivos. 

Las limitaciones e inconvenientes de este sistema, son: 

1. La organizaci6n contable requerida para clasificar los CO,!! 

tos en fijos y variables, reviste cierta complejidad¡ por lo que la im 

plantación y operación de este sistema puede resultar gravosa. 

2. Se afrontan dificultades técnicas para establecer una eepar! 

ci6n precisa entre los costos fijos y los variables, que en un momento 

dado pueden afectar la razonable veracidad de la información financi~ 

ra relativa al costo de producción , o a los resultados de operación. 

Diferencias y consideraciones de ambos sistemas. 

l. El sistema de costeo directo considera los costos fijos de 

producción como costos del período, mientras que el costeo absorbente 

los die tribuye entre las unidades producidas. 

2. Para valuar loe inventarios, el costeo directo sólo cante_!!!. 

pla loa costos variables¡ el costeo absorbente incluye ambos. 

3. La forma de presentar la información en el estado de result! 
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dos, varía de un si a tema a otro, 

4. En el costeo absorbente las utilidades pueden ser cambio.das 

de un período a otro con aumentos y disminuciones de inventarios. Se 

aumenta la utilidad incrementando los inventarios !'inales y se reduce 

llevando a cabo la operación contraria. Esta diferencia, según el si~ 

tema de costeo que se utilice puede dar origen a las siguientes situ~ 

e iones: 

a). En ambos sistemas se tienen utilidades iguales en tanto 

el volumen de vento.a coincida con el volumen de producción. 

b). La utilidad será mayor en el sistema de costeo directo 

ai el volumen de ventas ea mayor que el volumen de producción. En el 

costeo absorbente, la producci6n y loa inventarios de articules term! 

ne.dos disminuirán, 

c). En el costeo absorbente la utilidad será mayor si el v~ 

lumen de ventea es menor al volumen de producción, En el costeo dire.s, 

to la producción y loe inventarios de artículos terminados aumentarán. 

d), Cuando el volumen de producción sufre fluctuaciones y 

el volumen de ventas ea constante, el costeo directo reflejará la mi!!_ 

ma utilidad cada mee y el costeo absorbente mostrará mayores o menores 

utilidades en proporción a la mayor o menor producción. 

e), Cuando el volumen de producción es constante y las ve~ 

tas son variables de mes a n'les, la utilidad será directamente propo!:_ 

cional a las ventas 1 cualquiera que sea el sistema utilizado, 

f). Las variaciones entre cifras periódicas tienden a niv~ 

larse por el transcurso del tiempo y el resultado al :final de la vida 

económica de la empresa es el mismo cualquiera que sea el sistema e!!! 
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pleado, 

Ya. que no han definido los eietcmae de costos existentes y clae.!, 

ficadoe do e do diferentes punteo do vi eta, debe pene are e en el empleo 

eimul táneo de ellos, sujetándose n las caracteriaticna y necesidades 

de la empresa., a fin de que lo. información que generen se CEltructure 

sobre baaen más eficientes y confinbleo con la debido oportunidad. 

En el anexo No. se presentan los sistemas de costeo .existentes 

que pueden empleareo simul táneamcnte, 



Anexo 

DIFERENTES OPCIONES PARA COMBINAR LOS SISTEMAS DE COSTOS. 

Históricos 

Ordenes 

Predeterminados 

Sistemas de Costos 

Hif:itóricos 

Procesos 

Predeterminados 

{ 

Absorbentes 

Directos 

{

Estimados 

Estándar 

{ 

Absorb.entes 

Directos 

{

Estimados 

Estándar 

{

Absorbentes 

Directos 

{

Absorbentes 

Directos 

{

Absorbentes 

Directos 

{

Absorben tes 

Directos 
"' "' 



e A p T U L O III 

CONTROL PRESUPUESTAL Y DE INVENTARIOS 

Aspectos genera.les, 

Control presupuesta!. 

Control de inventarios. 
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Puesto que loe sistemas de costos predeterminados se fundamentan 

en el cdlculo anticipado de lon elementos del costo de producción, PU,! 

de considerarse que guardan catrccha relnc16n con algunos aspectos i!,'.! 

portantes del control pronupucetnl 1 ya que éste comprende un programa 

estimado para las operaciones de un período futuro. 

Consecuentemente, el siatcma de contabilidad do costos y ol ºº!! 

trol preoupueetal deberán coordinarse para que la operac16n de ambos 

sea congruente y garantice la preparaci6n de información satisfactoria 

y oportuna. 

DentriJ del control prosupueatal rea al ta por su importancia el con 

trol de loa inventarios, ya que no es posible estructurar un buen plan 

canto.ble, ni controlar con precisión lne inversiones en los invent! 

rice, ei no se cuenta con la debida informacl6n a este respecto, 
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Oeb!dO a la importancia del control presupuesta! y del control de 

inventar toe, en el presente capítulo se de.finen algunos aspectos rel! 

ventes d~ estos conceptos. 

DEFINICI01'/, 

Un p.t"esupuesto es una expresión cuanti ta ti va de un plan f'inanci~ 

ro de acci6n y guía auxiliar para la coordinaci6n y la ejecución de a.s_ 

tividades, que sei'iala de una manera .formal en términos de operaciones 

esperadas, ¡as decisiones de todos loa niveles de la administraci6n s~ 

brc qué re~ut'Bos se deben adquirir, cómo deben ser, cómo se habrán de 

utilizar y cuál habrá de ser el resultado de su uso en la coneecuci6n 

de los objetJ_Vos de la entidad: 

Loe presupuestos se elaboran pronosticando las condiciones merca2 

tilea futurEt.s y utilizando esos pronósticos se detallarán los planes 

futuros de o¡;¡eraci6n de la administración expresados en función de un.!, 

dadea material ea y monetarias 1 de tal manera que, los resultados sean 

proyectados en estados f'inancieros preforma y puedan utilizarse post!:_ 

riormente cOITJo baae para fijar la responsabilidad de la administración 

de la empres~. 

Como instrumento de control los presupuestos son útiles únicame_!! 

te en el grado en que se efectúen comparaciones periódicas entre las 

ci:fras preeuP~estadas y las reales. Las variaciones contra las cant.f. 

dades presupu~etadas deben ser investigadas minuciosamente y justific!! 
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da·s adecuadamente 1 antes de 11 evar a cabo revisiones correctivas. 

Al igual que otros planes, los presupuestos pueden variar en su 

detalle. Su alcance y complejidad deben ser disef'iados para amoldarse 

al negocio en particular y a las necesidades de la edministraci6n 1 ya 

que un mayor detalle produce más utilidad, pero también va acompañado 

de un costo mayor. Como en todas las áreas de control, el alcance del 

presupuesto debe ser cuidadosamente fijado el medir sus beneficios y 

su costo relativo. 

OBJETIVOS DEL CONTROL PRESUPUESTAL. 

A través de este control se logran los objetivos siguientes: 

l. Obliga a una adecuada y funcional organización empresarial. 

2. Exige una coordinación de todos y cada uno de los departame!! 

tos 1 haciendo que operen como un conjunto unificado hacia un objetivo 

común. 

3. Constituye una base que tiene utilización para: 

a), Comparar los resultados obtenidos con las estimaciones 

planeadas. 

b). Permitir el análisis de las diferencias. 

e). Facilitar la adopción de decisiones y políticas a a~ 

guir. 

VENTAJAS DEL CONTROL PRESUPUESTAL. 

1. Presiona para que la administración def!:-.;. adecuadamente loe 

objetivos básicos de la empresa. 
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2, Propicia que se defina una estructura organizacional adecu!!: 

da, determinando la responsabilidad y autoridad de cada una de lae par: 

tes que integran la organización. 

3. Cuando existe una motivación adecuada, incrementa la partic! 

paci6n de los diferentes niveles de la organización, 

4. Obliga a mantener un archivo de datos históricos control~ 

bles. 

5. Facilita a la administración la utilización óptima de loa d.!_ 

f'erentcs recursos. 

6, Facilita la coparticipaci6n e integración de las diferentes 

áreas de la empresa, 

7. Obliga a realizar un análisis periódico de los diferentes n! 

veles jerárquicos. 

8. Es un reto que constantemente ee presenta a los ejecutivos 

de la organización, para ejercita?" su creatividad y criterio profcsi2 

nal a fin de beneficiar a la empresa. 

9. Ayuda a lograr mayor ef'iciencia en las operaciones, 

10. Concientiza respecto a la importancia de los costos en les ~ 

peraciones de un negocio. 

11. Establece en ceda departamento una meta por obtene1~. 

12. Los recursos f'inancieroa pueden coordinarse con las ventas y 

la producción. 

13. Favorece le estandarización de proceeoa y productos. 

14. Loa costos sirven de verdadero control, dejando de desemp!:_ 

fiar e6lo su función histórica. 

15, Se eliminan les inversiones improductivas 1 puesto que pueden 
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reducirse al mínimo. Debido a ello, se reducen las depreciaciones pe!:_ 

que no Be adquiere equipo que hoya de estar ocioso, 

16, Se propugna un mejor pago de salarios 1 atendiendo a los r! 

sul tadoa obtenidos. 

17. En cualquier momento al presupuesto es una meta por realizar 

comparable con los resultados reo.les, estimando no sólo lo que puede 

hacerse 1 sino lo que debe hacerse. 

LIMITACIONES DEL CONTROL PRESUPUESTAL, 

Como todo instrumento, los presupuestos tienen ciertas limitaci2 

nea que deben ser consideradas al elaborarlos o durante el ejercicio. 

Estas limitaciones son: 

1. Estén basados en estimaciones. 

Esta limitación obliga a que la administración trate de ut!_ 

lizar determinados métodos eetad!sticoe para logrnr que la incertidu!!l 

bre se reduzca al mínimo, ya que el éxito de un presupuesto depende de 

la confiabilidad de los datos que se consideren. 

2. Debe ser adaptado constantemente a los cambios de importan. 

cia que surjan. 

Esto significa que es un instrumento dinámico, pues si surge 

algún inconveniente que lo nfcctc debe adaptarse, yn que de otra man!:_ 

ra se perdería el sentido del miamo. 

3. Su ejecución no ce automática, 

Se necesita que el elemento humano de la organización entie!! 

da la utilidad de los presupuestos, de tal forma que, todos los int!!, 

grantes de la empresa sientan que los primeros beneficiados por el uso 
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de loe miemos son ellos, ya que de otra forma serán infructuosos todos 

loa esfuerzos por llevarlos a cabo. 

4, Son un instrumento que no debe tomar el lugar de la admini! 

tración. 

Uno de loe problemaa más importantes que provoca el fracaso 

de los instrumentos administrativos ea creer que por e! solos lograrán 

el 6xi to, Hay que recordar que el presupuesto sirve a la administr!_ 

ci6n para que cumpla su cometido y no para entrar en competencia con 

ella. 

PERIODO DEL CONTROL PRESUPUESTAL. 

Este concepto se refiere al le.peo de operacionea que deben contr,g; 

laree por medio del presupuesto y sobre el particular se puede decir 

que, depende de las necesidades y condiciones de operación de las ª!!! 

presas 1 pues nlgunas sujetarán su producción a tempor-adaa 1 estaciones, 

bimestres, etc. 

FLEXIBILIDAD DEL CONTROL PRESUPUESTAL. 

Los preeupuestos par-a que eean útiles, deben ser- flexibles y elá,! 

tices, asignándoles márgenes y tolernncias, según lo indique la exp~ 

riencia y el juicio. De esta manera, puede hacerse frente a condici~ 

nea variables, que quizás ocurran durante el periodo del presupuesto 

y sin necesidad de cambiar las estimaciones. 

PRESUPUESTOS DE FABRICACION, 

Los presupuostoa en la industrio. tienen un significado económico: 
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combinar los factores de la producción con la finalidad de obtener la 

mayor utilidad en un tiempo dado a través de un plan detallado a ª! 

gufr. 

Cuando el volumen de ventas pronosticado es convertido a unidades 

físicas en el presupuesto de producción, los costos futuros de materia 

prima, mano de obra y gastos indirectos de fabricación esenciales para 

el programa de ventas y producci6n 1 pueden ser computados, E13tcs CO,! 

tos son usualmente reunidos en un presupuesto de fabricación, el cual 

está compuesto de tres presupuestos: materias primas, mano de obra y 

gastos indirectos de fabricación. 

Presupuesto de Materias Primas, 

La presupuestación de las materias primas implica: 

1. Determinar la cantidad y costo de las materias primas necea! 

riee pera cumplir con el programa de producción, debiendo incluir esp~ 

cificaciones en cuanto a cada materia prima por periodos 1 por produE 

tos y por departamentos. 

2. Establecer el nivel deseado en el inventario de materias pr.!, 

mas. 

3. Preparar un presupuesto de compras que asegure la entrega de 

materiales cuando se necee i ten. 

4, Establecer un medio por el cual se puedan medir los requer!, 

mientas financieros del departamento de compras. 

Las materias primas utilizadas en la producción se 1.,;lC:1.sifican tr!, 

dicionalmente en: directas e indirectas. 
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El mo.terial directo o productivv incluye todos los materiales que 

pueden ser identificados y cuantificados directamente con el costo del 

producto terminado. 

El material indirecto se define generalmente como el material us~ 

do en el proceso de fabricaci6n, pero que no es atribuible en forma d! 

recta a cada producto por no poderse identificar y cuantificar. Fr! 

cuentemente es denominado como suministro de fabricación. 

Usualmente el presupuesto de materias primas sólo considera a los 

materiales directos y sus necesidades son determinadas por medida, por 

peso o por unidades que formen una unidad de producto terminado. Los 

materiales indirectos u otros suministros se incluyen en el presupue.:! 

to de gastos indirectos de fabricación. 

Presupuesto de Mano de Obra. 

El objetivo primordial de este presupuesto comprende estimaciones 

sobre la mano de obra que se requiere para producir los tipos y cant.!, 

dades de artículos planeados en el presupuesto de producción. Además, 

comprende datos de planificación en cuanto a las horas de mano de obra 

e importe necesario, costo por unidad de fabricar cada producto y nec;:_ 

sidades de fondos, 

Generalmente es preferible preparar un presupuesto por separado 

para la mano de obra directa e incluir la mano de obra indirecta en el 

presupuesto de gastos indirectos de fabricación. La mano de obra d.!. 

recta se basa en las especificaciones formuladas por los responsables 
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de la producción. La mano de obra indirecta consiste en loa costos de 

aquellos empleados que trabajan en las departamentos productivos como 

ayudantes y trabajadores encargados de la labor de mantenimiento y llC.! 

rreo, o de aquellos que sirven como operadores de erúas, receptores y 

oficinistas de materiales, etc, 

La presupuestaci6n y el control de los costos de la mano de obra 

comprende áreas importantes y problem6.ticns qutl guían al departamento 

de personal en: 

1. La determinación del número y tipo de trabajadores que se "!:. 

ces! tan. 

2. La contrataci6n de los mismos. 

3. Su adiestramiento. 

4. La evaluación de los trabajadores. 

5.. La evaluación y especificación de loa puestos de trabajo. 

6. La administración de jornales y sueldos. 

7. Las negociaciones con sindicatos. 

Presupuesto de Gastos Indirectos de Fabricación. 

Debe entenderse por tales gastos todos aquellos que est~n indireE_ 

tamente relacionados con el hecho de que la fábrica se encuentre en 

condiciones de llevar a cabo la producci6n y los cuales no pueden ser 

aplicados directa.mente a las unidades producidas, ni a un proceso pr2 

ductivo en particular. Tales gastos se refieren principalmente a las 

partidas indirectas necesarias para operar, mantener, guardar y prot!:_ 

ger en forma eficiente la planta y sus equipos. 
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Debido a la imposibilidad de aplicar estos gastos directamente a 

las unidades producidas, se tendrá que utilizar un procedimiento para 

prorratear loa a los trabajos respectivos, Por ello, hay que encontr-ar 

la base más equitativa, advirtiendo que las diversas buses utilizables 

no dejan de ser un tanto arbitrarias. En consecuencia, los gastos i!!_ 

directos de fabricación constituyen el factor más complejo de estudio, 

pues la dificultad que entraf'ia la asignación equi ta ti va a las unidades 

producidas trae consigo el problema de su previa y adecuada acumul! 

c16n. 

LA INFLACION Y LOS PRESUPUESTOS. 

En eeta .§poca de incertidumbre econ6mica la llamada inflación se 

presenta como uno de los tópicos financieros más estudiado en sus efeE_ 

toe sobre la vida de loa países. 

Se entiende por inflación el incremento generalizado de los pr~ 

cica de bienes y servicios, lo que equivale a una disminución en el p~ 

der adquisitivo de la moneda. Por lo que, la inflación afecta direct~ 

mente a lae empresas de la aiguicnt~ manera: 

1. Aumento de los costos de operación, 

Comprende tanto los materiales y servicios que requiere la 

empresa, como los sueldos, prestaciones y otros gastos derivados de 

sus operacioneo productivas, Po.ru compensar estos incrementos se hace 

necesario aumentar los precios do venta, 

2, Aumenta el valor de loe inventarios y cuentas por cobrar. 

Al aumentar el costo de las materias primas, los costos, 
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los gastos y los precios de vento., ee eleva el valor de los invent! 

rios Y las cuentas por cobrar, lo que hace que la empresa requiera do 

mayor cantidad de recursos paro financiar estos conceptos, 

3. Aumento de requerimientos de recursos parn inversión. 

Al mismo tiempo que so incrementan los costos de las mat,!? 

riae primas y so elevan los salarios, aumentan los precios de los equ! 

pos 1 lae insto.lacionea y edif'icacioncs, por lo que 1 en t~rminos rnonct_!! 

rica, resulta cada vez máa costoso realizar ampliaciones de ln capee!_ 

dad instalada . 

4. Dieminuci6n en la dinponibilidad de dinero, 

Para evi ter que la inflación aumente demasiado 1 los gobio!: 

Ílos deben realizar esfuerzos para controlar el circulante, reduciendo 

eus gastos e inversiones no indiepensablcs, restringiendo la diepon! 

bilidad do recursos de las instituciones de crédito y estableciendo 

controles do precios y salarios. 

La escasez de circulante trae como consecuencia una dismin~ 

ci6n do ln nctividad económica, por lo que si no so administra cuidad,9: 

semente 1 se mantiene o incluso se incrementa el flujo de recursos a 

las aoti vida.des productivas 1 puAde producirse una recesi6n cuyas cona.! 

cuencias pueden ser aún peores que les de la inflación que se trata do 

evitar. 

5, Reorientaci6n de 
0

loa mercados. 

El incremento general de los precios y la disminuci6n relat! 

va del circulante hará que se contraigan los mercados de numerosos pr.9: 

ductoa 1 nün de algunos de primera necesidad, pero el efecto será más 

importante en productos y servicios suntuarios. 
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Anta la constante disminución del valor adquisitivo de la m_E, 

neda pueden presentarse compras de pánico a corto plazo y una dismin~ 

ci6n en el nivel de ahorro de la población. Esto hará que las ventas 

de algunos productos registren incrementos elevados por cortos per!_2 

dos, lo que permitirá realizar beneficios especulativos¡ pero a largo 

plazo, esto resulta negativo tanto para las empresas como para la ec2 

nom!a en general. 

En estas condiciones, las omproaas deben desarrollar la capacidad 

de reaccionar rápida e inteligentemente ante las oportunidades y loa 

problemas que se les presenten, mejorar su eficiencia, desarrollar su 

aparato comercial izador y aprovechar al máximo sus medios productivos, 

as! como eue recure os humanos y financieros, Todo esto obligará. a los 

directivos a planear cuidadosamente su estrategia comercial y financi! 

ra mediante la elaboración de presupuestos a corto y mediano plazo, lo 

que permite un control més real de las desviaciones que pudiesen BU!:, 

gir en un momento dado. 

El control de i~VC':".":::""'~'"'~ -::::: '..'.~'"' :!: las actividades de mayor CO!!! 

plejidad, ya que hay que enfrentarse a intereses y consideraciones en 

conflicto por las múltiples incertidumbres que encierra, Su plane_!! 

ci6n y ejecución implican la participación activa de varios segmentos 

de la organización, como son: ventas 1 finanzas 1 compras, producción y 

contabilidad. Su resultado final tiene gran trascendencia en la pos!, 
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ci6n financiera y competitiva de la empresa, puesto que afecta a loe 

clientes 1 a los costos de fabricación, a las utilidades y a la liqu,! 

dez del capital de trabajo. 

Conforme crecen los negocios y se trata de llevar a cabo una adm.!_ 

nistración cada vez mfis cientff'ica, los gerentes encuentran una mayor 

presión en la toma de decisiones. Las decisiones intuitivas ya no co~ 

pi ten con las que ahora toman los directivos, que se basan en el ex~ 

men de hechos reales a través de datos oportunos del estado de sus n~ 

gocios y mediante el análisis técnico y matemático de sus operaciones. 

En la administración de los inventarios se encuentra que los niV!:, 

les de inversión en dicho renglón absorben el mayor porcentaje del ªE 

tivo circulante. Por ello, el control de inventarios merece la ate!! 

ci6n de la dirección de una empresa 1 especialmente cuando se encuentra 

en una etapa de crecimiento y expansión de sus actividades en el mere!! 

do. Consecuentemente, un factor importante que se reconoce en la ac 

tualidad es la minimización de la inversión en los inventarios, y esto 

se logra, generalmente, estableciendo un sistema de control basado en 

una existencia mínima o margen de seguridad para cada artículo, más ~ 

na cantidad que varía según los pronósticos de ventas y de producción. 

ELEMENTOS DEL CONTROL DE INVENTARIOS. 

Para lograr una eficaz administración de los inventarios la t6cn,!. 

ma moderna señala a los elmentos que a continuación se definen, como 

bases principales que deben establecerse desde un principio, ya que 
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ello contribuye a que la adm1n1strac1ón t.orne mejores decisiones sobre 

políticas y consiga que su personal apoye esas políticas con mayor de 

terminación. 

Definir objetivos, 

Los objetivos ya fijados por la compafiía deben actualizarse, pue!!_ 

to que constituyen una base administrativa que debe ser constantemente 

revisada debido a las variantes que presentan en su desarrollo, Alg,!;! 

nos de los objetivos son: 

1. Tener el mínimo de inversión en existencias de materias pr.!_ 

mas y partes componentes, en materiales en proceso y en productos te~ 

minados. 

2. Mantener el nivel de las existencias de materias primas y 

partes componentes, de tal manera que, las operaciones de producción 

no sufran demoras por falta de dichos materiales. 

3. Tener el mínimo posible de inversión en existencias de prE! 

duetos terminados. 

4. Mantener el nivel de existencias de productos terminados de 

acuerdo con la demanda de los clientes, para así dar un servicio de e!:!. 

trega oportuno. 

5. Descubrir a tiempo los materiales o productos que no tienen 

movimiento y loa que se han deteriorado o son ya obsoletos en el mere~ 

do. 

6. Establecer una buena custodia en los almacenes• para evi ter 

fugas 1 despilfarros o mal trato por descuido. 

7. Estar alerta ante los cambios de demandas en el mercado, 
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Definir políticas. 

Las empresas que se manejan con éxito y tienen buenas utilidades 

son las que planean bien y con anticipación todas sus decisiones y op~ 

raciones. Una de las bases principales de la prevención, es el esta 

blecir.iiento de las políticas que han de regir las operaciones futuras. 

Algunas de estas pal í ticas son: 

l. Determinar si las ventas son sobre pedido o sobre las exia 

tencias en los almacenes, para establecer las políticas adecuadas de 

producción y de almacenamiento de productos terminados. 

2. Debe definirse la política de niveles de existencias tomando 

en cuenta las al tas y baj fül de es tac iones del año o según las al tas y 

bajas en períodos de producción, 

3, Es necesario determinar si la mercancía se almacenará en un 

sólo almacén, en la :fábrica o en distintas áreas de la ciudad o del 

país, 

4. De acuerdo con las posibilidades económicas de las empresas 

deben definirse las políticas que fijen los límites para compras acle 

!anta.das por riesgos o escasez de materiales o por conocimiento de f'~ 

turas alzas de precios. 

5, Las políticas deben establecer los sistemas de abastecimie!! 

to y producción mediante pronóstico:J de ventas o niveles para todo un 

período. 

Desarrollo de planes y normns. 

De acuerdo con los objetivos y las políticas que se hayan establ~ 

cido, se deberán formalizar planes de acción. 



l. Desarrollo de ;:1 nneR n corto plazo. 

2. Desarrollo de planes a mediano plazo. 

3, Dcterminaci6n de planes por períodos estacionales. 
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4. Desarrollo de planes de incrementos en ventas y producción. 

5. Desarrollo de planes para ocupar maquinaria nueva. 

6. Planeo de ocupnci6n de personal y de utilización de rnaquin~ 

ria en periodos de baja producción. 

7, Establecimiento de ni veles de existencias de acuerdo con los 

preaupueetos. 

8. Adopción de normas para la periodicidad de las compras de º!. 

da producto. 

$. Determinación de normas para los puntee económicos de produ~ 

ci6n o de compra. 

10. Establecimiento de laa normas de costos de abastecimiento, 

de mantenimiento de existencias en los almacenes y de pérdidas en pr~ 

ducci6n por falta de materiales, por pérdidas en ventas por no surtir 

pedidos a tiempo o debidas a cancelaciones, 

11, Determinación de las normas de rotación de: productos term,! 

nadas, productos en proceso 1 partes componentes para ensamble 1 mat!?_ 

riaa primas y materiales auxiliares. 

Establecimiento de sistemas y procedimientos. 

Una vez: que los planes de acción hayan sido establecidos 1 se deb!?_ 

rán implementar mediante procedimientos, como los siguientes: 

1. Sistema para nivelar las cantidades de seguridad o reserva. 

2. Sistema para el control de materiales de al to valor y otro 
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para el control de materiales de poco valor. 

3. Sistema para la adquisición y el seguimiento de materiales 

de importación. 

4. Sistema para la adquisición de materiales locales. 

5. Sistema de punto de reorden por ciclo variable y por canti 

dad fijada. 

6, Sistema de punto de reorden por ciclo f'ijo y por cantidad v! 

riable. 

7. Sistema de órdenes especiales de compra. 

B. Sistema de control de entradas y salidas de almacenes de ma 

teriales. 

ci6n. 

9, Sistema de control de inventarios de materiales en proceso. 

10. Sistema de control de entregas de producción a 

11. Sistema de control de cal !dad en la recepción, 

12, Registros estadísticos. 

almacenes, 

13. Procedimientos para determinar lotes económicos de proctus 

14. Procedimientos paro lotes econ6micos de compras, 

15. Procedimientos para calcular ventajas y desventajas por de!_ 

cuentos según volúmenes de compras. 

16. Procedimientos para determinar costos de abastecimiento, de 

mantenimiento de existencias y de fallas por fal tantea. 

Delegar responsabilidades. 

Debe organizarse la planeación y el control de los inventarios d!! 

legando las funciones de: 



1. Requerimientos de compras. 

2.. Compras. 

3, Registres de existencias. 
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4. Estadísticas y cálculos de puntos de reorden y de lotes ec~ 

nómicos de compras. 

5. Decisiones sobre per-!odos, puntas de reorden y lotes económ! 

coa de compr-as. 

6. Decisiones e obre variaciones a normas establecidaa en el pu!.l 

to anterior. 

7. Audi tor!a y control de los sistemas de organización. 

8. Custodia de almacenes. 

9. Programación y control de la pr"oducci6n, 

10. Pronóstico de ventas y producción. 

Establecer eistemaa de infor-mación. 

Es necesario establecer f'uentes da información y un sistema flex! 

ble de comun1caci6n entre todos los departamentos que afectan a. la pl!'!_ 

neación y el control de las existencias. Asimismo 1 debe diaeft.arse un 

sistema continuo y constante de retroinfarmac16n de resul tactos 1 de an! 

lisis y evaluación de la. retroalimentación de medidas correctivas. 

LIMITES SOBRE LA CANTIDAD EN EXISTENCIA DE INVENTARIOS, 

Se deberán establecer para cada clase de materia prima y para e~ 

da clase de artículos terminados, una cantidad máxima y una mínima que 

hay que tener en existencia en todo momento. 

Tratándose de la materia prima, al establecer la cantidad mínima 
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se pretende fijar el punto más bajo de existencias, de tal manera que 1 

cuando se llegue a ese punto haya tiempo de volver a ordenar o pedir 

ese material en particular. Al eatablecer esta cantidad, debe tomarse 

en cuenta la utilizoción normal por cada período y el tiempo que ee ".! 

cesi te para recibir la remesa después de haber hecho el pedido, Deben 

tomarse en cuenta los posibles retrasos en los pedidos y la utiliz!!_ 

c16n anormal del material. Si el punto mínimo ha sido correctamente 

establecido 1 la nueva remesa do! material llegará casi al mismo tiempo 

que el material anterior se haya agotado. 

La adminietraci6n también necesita establecer cantidades m!nimae 

y máximas para cada tipo de artículos terminados 1 lográndose loe e.!_ 

guientee objetivos: 

l. Habrá un amplio abastecimiento, pero no una cantidad exces,! 

va de una clnac especifica de artículos en existencia para au venta en 

cualquier momento. 

2. La cantidad fabricada. será producida en la cantidad más ec~ 

nómica. 



C A P T U L O IV 

EL PUNTO DE EQUILIBRIO 

Aspectos generales. 

Concepto de punto de equilibrio. 

Elementos que intervienen en la de 
terminación del punto de equilibrio":" 

Determinaci6n del punto de equil!. 
brio. 
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A través del estudio de di versas disciplinas se han creado y des~ 

rrollado muchos instrumentos para auxiliar u la dirección de las empr! 

sas a plani:ficar y a prever las utilidades. Muchos de esos instrume!!_ 

tos son el resultado de un enfoque científico de la empresa, discutido 

y elaborado por profesionistns. Sin embargo, algunos de ellos no han 

sido aceptados porque en algunos casos no se les distingue claramente 

de datos simplemente históricos. 

Actualmente, el éxito de una empresa depende en gran medida de la 

capacidad de sus ejecutivos para enfrentarse eficazmente a las altern~ 

tivas y condiciones de un futuro. En estas labores, los ejecutivos º! 

cesitan contar con un conocimiento íntimo de la empresa que dirigen, 

así como de disponer de una información que le permita evaluar ries 

gas e identificar y reconocer los potenciales de las diversas al tern~ 
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tivas de la entidad y medir cuuntitativamente los resultados previs.!_ 

bles de una decisión. Para poder desempeñar e:ficientemente su respo_!! 

sabilidad, la administración debe planear las actividades de acuerdo 

con la experiencia pasad~, la si tunción económica actunl, los recursos 

con que cuenta y las tendencias del f'uturo. Debe organizar sus eleme_!! 

tos físicos y humanos, dirigirlos y coordinarlos; y finalmente 1 contr~ 

lar las actividades a medida que se realizan, aplicando las correcci~ 

nes necesarias para alcanzar los objetivos planendos. 

Como es sabido, el objeto de toda empresa es alcanzar utilidades 

a través de sus transacciones, ya que consti tuycn una retribución al 

riesgo de establecerla. Sin embargo, el obtener las utilidades depe!l 

de de un ;idecuado "equilibrio" de los precios de venta, del volumen de 

producción, de los costos y de la eficiencia de operación. La medida 

en que una compañía pueda conseguir cierto grado de equilibrio entre 

estos elementos, es lo que determinará su estructura de utilidades y 

será la base para la planificación de las mismas. 

Los rendimientos constituyen en sí la esencia de las empresas y 

el punto de convergencia de sus estados .financieros, siendo el princ.!_ 

pal problema al que actualmente se en.frentan los empresarios la dism.!, 

nución de sus utilidades como consecuencia de la constante competencia 

en el mercado. Por ello, el empresario tiene ln necesidad de obtener 

in!'ormaci6n oportuna y e!'iciente, la que le permitirá ejercer un co!l 

trol adecuado sobre las modificaciones que puedan afectar las caract! 

rísticas económicas de su negocio. 
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Las principales fuentes de información a las que continuamente r~ 

curren los empresarios, son los siguientes estados :financieros: 

1. El balance general: que muestra la situación económica y f.!, 

nanciera de una empresa a una fecha determinada. 

2. El estado de resultados: que muestra la utilidad o pérdida 

obtenida por una empresa durante un período de tiempo dado. 

3. El estado de costo de fabricación y venta: que representa 

la forma en que se usaron los fondos en la f'abricación y comercializ~ 

ción de los productos durante un período. 

4. El es ta do de cambio la situación :financiera: que se ro.!: 

mula con el objeto de demostrar los recursos pecuniarios obtenidos por 

una empresa durante cierto período y ln aplicación da.da a los mismos, 

No obstante, estos estados financieros no son suficientes como m~ 

dios para determinar las políticas administrativas de las empresas, y 

por ello, el "punto de equilibrio" surge como un instrumento que pr~ 

porciona una perspectiva más amplia de decisión. 

El estudio del punto de equilibrio coloca al empresario en una s.!_ 

tuación en la cual conoce cuál es el monto de ventas que se necesita 

para que los costos de un negocio sean absorbidos por sus ingresos y 

no haya pérdidas; programando en e3ta forma y con base en los resul t~ 

dos, las políticas a seguir para la continuidad de sus objetivos. Ad!: 

más, ofrece a la gerencia lo que desea saber respecto a la relación e!! 

tre costos, volúmenes y utilidades, ya que frecuentemente se desea s~ 

ber las repercusiones si cambiase alguno de estos factores o una comb! 

nación de los mismos y cuál cambio rendiría una utilidad más satisfaE_ 
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toria. 

El punto de equilibrio es el nivel de ventas al cual se cubren t!! 

dos los costos y por lo mismo la empresa no gana ni pierde. A este n_! 

vel también se le llama 11 punto neutro'' o ''punto de absorción", porque 

es donde las ventas son iguales a los costos, 

!~~~!~!Q~-2~!_!~!!~~!!~!~-!~-~~-Q!I!~~!~~~!Q~_Q!~ 

~~~!Q_Q!_!2~!~!~~!2 

El planeamiento de utilidades, el control de costos y la toma de 

decisiones, requieren una comprensión de las características de los 

costos y su comportamiento en los distintos niveles de operación. Al 

analizar el comportamiento de los costos de operación de una negoci~ 

ción en !'unción del volumen de producción o en función de lns ventas, 

se encuentra que unos se mantienen invariables dentro de determinadn8 

límites de actividad y durante cierto tiempo¡ y otros varían en propo!: 

ción directa a la actividad y al tiempo. 

COSTOS FIJOS. 

Los costos fijos juegan un papel importante en la determinación 

del punto de equilibrio de un negocio y en la obtención de sus utilida 

des. Mientras menor sea su monto, más flexible será el costo de oper!!. 

ci6n de la empresa y por lo tanto, mayor es su rendimiento 1 ya que las 
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pérdidas no son otra cosa que costos fijos no absorbidos por su ingr~ 

so marginal (ventas menos costos variables), podría afirmarse entonces 

que la determinación del punto de equilibrio se debe a los costos fi 

jos, pues siendo los costos variables proporcion~les a las ventas, d~ 

saparecerán cuando éstas no se prcsent~n; no nsí los fijos, que segu,!. 

rán existiendo aún en el punto de pnralización. 

Los costos fijos son todos aquel los costos que permanecen fijos o 

constantes independientemente de que se produzcn o se venda más o m!:_ 

nos. Esto es, que los costos fijoG comprenden todas aquellas partidas 

que tienden a permonecer constantes, independientemente de que el vol u 

men de producción o de ventas se modifiquC' dentro de ciertos límites 

de capacidad. Se les designa fijos porque unn. vez establecidos su ~ 

plicación es la misma periódicamente; hay consistencia en cuanto a su 

monto en los diferentes períodos en que se divide el ejercicio social 

de la empresa, porque tendrán que hacerse tales erogaciones haya o no 

producción. 

Se dice que son fijos dentro de ciertos 1 ími tes debido a que el 

carácter de perm~nenc ia que los distingue es sólo para determinar v~ 

riaciones en los volúmenes de producción o de ventas y en un tiempo d~ 

terminado, ya que a través de los años no pueden permanecer iguales. 

Las causas que pueden influir para que los costos fijos CC\mbien, 

pueden ser entre otras, las siguientes: 

l. Aumento de la capacidad de la planta con nuevas adquisici~ 

nes de maquinaria, compras de equipo diverso y demás costos de capital 
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que permitan una mayor productividad en las operaciones de la empresa. 

2. Reorganizar la estructura de la empresa para hacer la div!. 

sión general de :funciones, creación de nuevos puestos, designar rcspo!! 

sabilidades y facultndes, etc., y todas aquellos medidas tendientes a 

establecer un control interno que reditúe un ahorro en el resultado de 

las operaciones de la empresa y una mayor eficiencia de las mismas. 

Los costos fijos son 1 en términos generales, reflejos de la cap~ 

cidad de producción que una empresa posee, expresada en términos mon~ 

tarios. Dellido a ello, se puede decir que los costos fijos se erogan 

con la finalidad de mantener a lo. empresa con la capacidad de produ.2_ 

ción que previamente se le ha estnblecido. 

COSTOS VARIABLES, 

Se considernn como cos+,-. .... ··J.riables, todos aquel los que estén en 

función directa del volumen de producción y ventas, es decir, aquellos 

que aumentan cuando la producción se eleva y disminuyen cuando se red~ 

ce. 

No obstante lo señalado, existen ocasiones en las cuales los co~ 

tos variables se ven modificados sin haber de por medio uno variación 

en el volumen de producción; tal es el caso de cambios en los precios 

de los elementos del costo. 

Algunas de las causas que modifican a los costos variables, se s~ 

ñalan a continuación: 

1. Matei~ias primas directas: variaciones originales en los pr~ 



61 

cios de compras¡ variaciones originales en su uso o consumo. 

2. Mano de obra directa: variaciones originales en las tarifas 

de salarios¡ variaciones originales en el tiempo o en la eficiencia. 

3. Gastos indiri;ctos de fabricación: variaciones originales en 

los propios gastos¡ variaciones origin<llcs en la eficiencia o rend! 

miento¡ variaciones orieinales en su utilización. 

VARIABILIDAD DE LOS COSTOS. 

Para que los costos fijos y variables no varíen por lo que respe_s 

ta a su monto o a su naturaleza, se requiere: 

l. Que la organización, políticas, procedimientos y métodos a 

doptados, no varíen durante el período. 

2. Que los precios pagados por los elementos del costo permane! 

can constantes. 

3. Que las especi f'icaciones de los productos y la composición 

de los mismos en el volumen de actividad, no se;m altero.dos. 

4. Que las fluctuaciones en el volumen de producción y ventas 

se efectúen dentro de la capacidad normal de la empresa. 

5. Que la e.ficiencia de operación ul estimar el volumen de act.!_ 

viciad, se conserve durante el periodo. 

Con base en los siguientes dato~ se procederá a determinar numér.!_ 

camente el punto de equilibrio, tanto en número de unidades, como en 

términos de volumen necesario de ventas: 
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ventas: 2000 unidades 

precio de venta unitario $ 1,000 100% 

- costos variables por unidad 400 40% 

contribución marginal $ 600 60% 

ventas netas totales $ 2'000,000 100% 

- costos variables 800,000 40% 

contribución marginal $ l '200,000 60% 

- costos rijos 600,000 

utilidad marginal $ 600,000 

EL MARGEN DE CONTRIBUCION, 

El monto en el cual el precio de venta por unid.'.ld excede al costo 

variable por unidad, puede ser descrito como: contribución marginal .!::!. 

nitaria. Esta contribución marginal representa el monto contribuido 

por cada unidad vendida para cubrir los costos fijos de la empresa, y 

posteriormente para las utilidades de la firma. Ln contribución marg.!_ 

nal se utiliza para calcular el punto de equilibrio en unidades: 

punto de equilibrio en unidades 
costos fijos totales 

contribución marginal unitaria 

6001000 

600 
1000 unid.:ides 

La tasa de contribución marginal expresa las contribuciones marg! 

nales como un porcentaje en relación con las ventas. El punto de equ! 
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librio en dinero puede calcularse utilizando la tasa de contribución 

marginal: 

costos fijos totales 
punto de equilibrio en dinero 

tasa de contribución marginal 

$ 600,000 

Q.60 
$ 1' 000 ,000 de ventas 

El punto de equilibrio en dinero también puede calcularse mult_!. 

plicando el precio de venta unitario por el número de unidades requer_!. 

do para estar en equilibrio: 

$ 1 1 000 precio por unidad x 1000 unidades $ 1'000,000 de ventas 

Comprobación: 

total de ventas en punto tle equilibrio 

- costos variables (40% de$ 1'000,000) 

contribución marginal 

- costos fijos 

utilidad marginal 

DETERMINACION GRAFICA DEL PUNTO DE EQUILIBRIO. 

$ 1'000,000 

400,000 

$ 600,000 

600,000 

$ o 

Se trazarán dos 1 íneas perpendiculares, una horizontal y la otra 

vertical, las cuales tienen un punto de intersección que se denomina 

origen de coordenadas, y las líneas mencionodas, ejes de coordenadas o 

de ref'erencia. 
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El eje vertical estará marcado en dinero, para servir de medida a 

los costos y ventas, a diferentes niveles de importes. En el eje hori 

zontal se adoptará la medida por unidades vendidas, 

Como las escalas horizontal y vertical de la gráfica adoptarán m~ 

dictas iguales, la línea de ventas que parte del origen de las coorden~ 

das, formará un ángulo de 45°, con los ejes res pee ti vos. 

Los costos fijos estarán representados por unn l inca paralela al 

eje horizontal, a la al tura que en la escala vertical se indique el 

monto de los mismos. De la misma manera se situará dentro del plano 

el punto correspondiente n lo::; costos variables 1 dicho punto será un,!. 

do por una línea recta, cuyo origen estará situado en la intersección 

de la línea horizontal de los costos :fijos 1 con el eje vertical. Esta 

línea representa los costos totales. 

Ahora bien, en el punto donde ln linea de 45° es cruzada por la 

de los costos to toles, las ventas correspondientes representarán el ni 

vel en el cual se espera que la empresa no tenga pérdida ni obtenga g!:!_ 

nancia. 

En el anexo No. 2 se presenta la gráfica del punto de equilibrio 

elaborada con las cantidades que se utilizaron anteriormente. 
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costos y .ventas 
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Anexo 2 

GRAFICA DEL PUNTO DE EQUILIBRIO 

costos variables 

costos fijos 

unidades 

2000 
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C A P T U L O V 

LOS COSTOS EN LA DETERMINACION DE PRECIOS 

Aspectos generales. 

Fijación de precios con base en el 
costo total. 

Fijación de precios con base en el 
rendimiento de la inversión. 
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Los hombres de negocios han discutido por mucho tiempo acerca de 

las relaciones de causa y e.fecto entre los costos y los precios, exi!! 

tiendo tres !'actores principales sobre las decisiones de precios: 

1. Clientes. 

Se debe examinar el problema de determinación de precios de~ 

de el punto de vista de los clientes, ya que éstos pueden rechazar el 

producto de una compañía e irse con el de la competencia, o quizás, a 

una industria completamente di .fe rente por un producto sus ti tu to. Cuan 

do los precios de una compiiñia se consideran demasiado al tos, la reac 

ción inmediata del consumidor es verif'icar ese precio con el de la com 

petencia. 

2. Competencia. 

Las reacciones de la competencia o la f'al ta de las mismas i!! 



68 

fluenciará las decisiones sobre precios. Se debe especular sobre cuá 

les son los costos de la competencia, en lugar de preocuparse por los 

costos propios, ya que éstos pueden ser útiles para adivinar los cos 

tos de la competencia, pues son los miis importantes. Un conocimiento 

de la tecnología de la competencia, del tamaño de su planta y de sus 

politicns de operr.i.ción, pueden ayudar a estimar los costos con mayor ~ 

xactitud. 

3. Costos. 

El precio máximo que puede cobrarse por un producto es el 

que no aleja al cliente. Las compañías ocasionalmente casi regalan su 

producción a fin de penetrar en un mercado o de obtener una relación 

estable a largo plazo con sus clientes. 

Cuando una compañía tiene libertad en la determinación sobre 

precios, la demanda de los clientes a varios niveles de pr-ecios deter­

mina el volumen de ventas, por lo que se hace necesario analizar la r~ 

lación costo-volumen-utilidad, que a su vez depende de las condiciones 

del mercado, de la elasticidad de la demanda del mercado, de la caneen 

tración de la capacidad de la industria y de las reacciones de la com 

petencia. 

Cuando una compañía tiene pocn libertad en la fijación de 

precios, debe aceptar el precio que fije la competencia, entonces, ba 

jo unas condiciones económicas dadas, la compañia generalmente sele_s 

ciona el nivel de producción y las ventas que maximizarán su utilidad. 

La estrategia de fijación de precios es una parte vital en la pl~ 

neación de las decisiones de mercado. Según el efecto que se derive 
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de las relaciones precios-costos-volúmenes, será el tipo de estrategia 

a seguir o que debe adoptar la empresa¡ siendo la mejor protección en 

la estrategia de precios el que la dirección quede envuelta y comprom~ 

ti da a fondo en el desarrollo de un actecundo plan de ventas. 

Se debe conocer y dejar bien claro que una falta de comprensión 

puede llevar u decisiones sobre precios que conducen a operaciones sin 

utilidades, independientemente del tipo de datos de costo disponibles 

o del sistema de re¿~istro de costos usado. 

Las decisiones sobre precios tienen inevitablemente implicaciones 

en el largo plazo y por tanto 1 requieren de una gran habilidad para s~ 

pesar adecuadamente los impactos en el corto y en el largo plazo, pues 

una estrategia de precios que esté significativamente por debajo de la 

competencia dentro de una industria, causarfi estragos en la empresa y 

en cierta medida en ln industria. Sin embnrgo, es conveniente que el 

precio no se fije can mucha anticipación, para estar en posib.i 1 idad de 

protegerse contra cualquier cambio impuesto en los precios de los dife 

rentes insumos. 

Hoy en día, una buena política de precios debe estar formul<:1da de 

tal manera que: 

1. Mantenga la capacidad actual de operación expresada en poder 

de compra actual, es decir, a valores de reemplazo. 

2. Genere fondos suficientes para soportar en parte las necesi 

dades de capital de trabujo adicionales provocadas más que por cree! 

miento de la compañía, por el efecto inflacionario. 
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3. Genere fondos suficientes para que la empresa continúe su 

crecimiento y no tienda a estancarse por falta de flujo de fondos. 

En general, los precios tienen que estor en concordancia con el 

mercado y en relación con la cnlidad del producto ofrecido. 

Aunque en la determinación de los precios se emplean diversos pr~ 

cedimientos generales, sólo se describirán los métodos más utilizados. 

Conforme al criterio de precios basados en costos totales, o sea, 

el criterio de costo más margen, se determina el precio partiendo del 

costo de producción y añadiéndole un margen de utilidad. Este margen 

tiene como objetivo cubrir gastos de venta, de administración y una.!:!. 

tilidad antes de impuestos. La fijación de precios basada en el mét~ 

do de costos totales descansa en el concepto de costeo absorbente en 

el cual los costos del producto incluyen asignaciones de los costos de 

fabricación fijos. 

El método de costo total nseeura la completa recuperación de los 

costos de fabricación la obtención de un margen de utilidad planeado 

y tiende n introducir un cierto grndo de estabilidad en el precio. Pe 

ro a pesar de ser tan comúnmente utilizado, este método tiene serias 

limitaciones: 

l. No toma en cuenta la elasticidad de la demanda. 

2. No da la debida importancia a la competencia. 
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3. No establece la distinción entre los costos variables y los 

costos fijos. 

4. Se aplica al costo del producto un porcentaje :fijo como pr~ 

visión para utilidades. 

~!~A~!Q~-~~-~~~~!2~-~2~-~A~~-~~-~~-~~~g!~!~~!Q 

g~-~A-!~~~~~!Q~ 

La inclusión en el precio de venta de un íactor que considere la 

inversión es particularmente importante en empresas que tienen muchos 

productos, en los cuales se requieren inversiones variables de capital 

para productos o líneas de productos dif'erentes. 

El rendimiento sobre la inversión puede computarse multiplicando 

el margen sobre la venta de cada producto por un coeficiente de rot~ 

ción de inversión. 

Este método de rendimiento sobre la inversión puede usarse para: 

1. Fijar los precios de un nuevo producto cuando no hay un pr!::. 

cio de mercado establecido. 

2. Determinar ln conveniencia de producir un nuevo artículo y 

se tiene un precio de mercado. 

3. Tomar decisiones de fnbricnción o vento. 

4. Ajustar precios de venta seglin lo.s variaciones en el costo. 

Para establecer el precio de venta que producirá el rendimiento 



sobrti la inversión deseado, se utiliza la siguiente :fórmula (*): 

p 

Donde: 

P precio de ventFI. 

(C + RFc) 
u 

- RVc 

C costo total de 1 as unidades que se van a vender. 

R rendimiento deseado sobre la inversión. 

U unidades que se van a vender. 

Fe inversión en activos fijos. 
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Ve inversión variable en capital de trabajo, como porcentaje de ven 
tas, 

(*) Backer, Jacobsen y Ramírez Padilla: Contabilidad de Costos, un en 
foque administrativo para la toma de decisiones. Editorial McGraW 
Hill, México, 1983. 



C A P T U L O VI 

INVERSIONES DE CAPITAL 

Aspectos generales. 

Revisión de las inversiones de cap! 
tal. 

Las inversiones de capital y la in 
flación. 
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El proceso de planeación de una compañía se esto.blece por lo gen!:_ 

ral, en términos de objetivos a largo plazo, Por lo tanto, el tipo de 

costos requeridos en la toma de decisiones para inversiones de capital 

difiere de aquellos que se reflejan en los libros de contnbilidad, son 

necesarios para estas decisiones los costos futuros. Los costos regi.!:!. 

tractos sólo son útiles en la medida en que proporcion:in un punto de 

partida para las proyecciones de costos. 

Los objetivos a largo plazo normalmente comprenden elementos de 

expansión para las plnntns, distribución de equipo, .fuentes de abast!:. 

cimiento de materiales y otros recursos, que requieren inversiones de 

capital financiados por util idadcs retenidas, por e o.pi tal social o por 

pasivo garantiza do. 

Debido a que se comprometen recursos de una manera irrevocable en 
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las inversiones de capital, los planes y propósitos deberán examinarse 

con cuidado. Un punto esencial en la planeación y control de dichas 

inversiones es identificar los objetivos a largo plazo de la compañía. 

Dichos objetivos deberán ser suficientemente especificas para permitir 

su identificación con los planes de exp.::insi6n y con los cambios, o p~ 

ra permitir su justificación sobre la base de mejorar la reducción de 

los costos o los reemplazos necesarios. 

Una inversión de ca pi tal se hace con la esperanza de obtener ben~ 

ficios tangibles en el futuro. Es claro entonces que el éxito futuro 

y la rentabilidad de la .firma dependen de la calidad de las decisiones 

que sobre la inversión se tomen en el prencnte. El criterio básico p~ 

ra juzgar inicialmente la íactibilidnd de un proyecto de inversión es 

si con la inversión se generará un retorno igual o mayor al demandado 

por los inversionistas. 

Los proyectos de inversión de cnpi tal pueden tener su origen en 

una gran variedad de f'uentes, dependiendo de las característicns de la 

empresu. Dichos proyectos pueden ref'erirse n: 

1. Desarrollo de nuevos productos o expansión de los ya ex.iste!! 

tes. 

2. Reemplazo de Cqlii'po o de edificaciones. 

3. Investigación y desarrollo. 

4. Otros (programas de capacitación y adiestramiento¡ programas 

de control dl" cont<iminación ambiental o mantenimiento de equilibrio ~ 

cológico ¡ etc.). 
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Una vez que se ha emprendido una inversión de capital 1 es neces~ 

rio determinar si se está logrando el rendimiento esperado sobre la i!:! 

versión. Para ello se hace una revisión de los gastos e ingresos re~ 

les atribuibles ;1 la inversión. De esta revisión pueden obtenerse las 

siguientes vent.ajas: 

l. Cuando los responsables de las estimaciones saben que sus d~ 

tos van a ser sometidos a una revisión, tienden a ejercer un mayor cu.!, 

dado en la preparación de los mi[:;mos. 

2. Lns revisiones frecuentemente revelan las causas de los err~ 

res que contienen las estimaciones originales. Esto conduce a que se 

trate de dar una mayor precisión a le.s estimaciones futuras. 

3. Las revisiones revelan las razones por las cuales no se ha 

logrado obtener el rendimiento esperado sobre la inversión. Consecue!! 

tel"lente, es posible tomar medidas de E1cción adicion.<J.lcs para restabl.!:_ 

cer la rentabilidad deseada. 

Las empresas requieren de un constante crecimiento que les aseg!:: 

re su supervivencia en los mercados en que operan. Además, que este 

crecimiento se realice a un costo razonable y con una utilidad justa 

para los recursos invertidos. Para lograr lo anterior, es necesario ~ 

valuar correctamente cada proyecto de invers i6n 1 espcc ialmcnte en la 

medida en que se hable de un índice inflacionario de dos dígitos. 
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Por ello, al calcular los beneficios hay que tener cuidado de que 

no se suponga que el dinero tendrá un valor constante en el futuro, ya 

que las perspectivas serán de ini'lación, y la inflación induce a una 

alza en las tasas de interés bancarias, restando estímulo a las inver 

sienes en las empresas . 



La administración actual 1 más sofisticada que la de hace algunos 

af'l.os, requiere de informes más amplios que fundamenten sus decisiones 

con razonamientos lógicos, ya sea para situaciones presentes como paro. 

aquellas que deban preverse; por elJo, la contabilidad de costos ac 

tual tiende .:i. valerse de técnicas ;iflnes para proporcionar la inform~ 

ción requerida. 

La contabilidad de costos proporciona información a 1n administr~ 

ción para la toma de decisiones, para efectos df:.' pr'on6stico y para f,!. 

nes de control. Adcm6.s, se int.ercsa por sí misma en los detalles del 

progreso íntecral de la empresa y en los esfuerzos y efectos contribu.f. 

dos por las diverS[\S áreas de falwicnción y mercadeo de ln misma. 

El controJ presupuesta! e.s t~blece un plan clarnmentc definido, m~ 

diante el cual se obtiene la coordinn.ción de las di.ferentes activid~ 

des de los departamentos e influye en ln optimización de las utilida 

des 1 que es el objetivo preponderante de toda empresa. 



ESTA 
SAUR 

TESIS 
DE LA 

lfO DEBE 
llBUDTECR 

79 

El manejo óptimo de Jos inventarios usualmente constituye una re~ 

ponsabilidad operativa directa. parn tomar dt'cisione::::: financier.:is, pue~ 

to que la inversión de fondos en este rcnr~J ón constituye un aspecto S_!:! 

mamente importante, ya que es necesario n.:.ignar el debido capital con 

et'iciencia., porque los cautos de oportunidad son en la actualidad e~ 

pectativas muy importantes a considerar pnr01 efecto de decidir adecu~ 

damente. 

Técnica afín de ln contabilidad de costos es el punto de cquill_ 

brio, el cual es de gran utilidad para mostrnr eficazmente a la adm..!,. 

nistración de la empresa ln relación e interacción de lor; factores cos 

tos-volúmenes-utilidades, par3 :ornar dC"cisiones que conduzcan a la re~ 

lización de utilidades constantes y continuos. 

Hoy en día, el precio de los productos se ha convertido en lA pj~ 

dra angular para que In empresil cubra sus costos de producción y sus 

gastos de administración y ve-ntas. Además, el precio tiene que gen~ 

rar una rentabilid<:id adectwda, pu.:-:J así c.iserrurar t:l crecimiento de la 

compaílía. Por ello, e~; neccsé:lrlu detcrmlno::1r con precisión el costo de 

los productos para poder !'ijar el precio adecuado. 

Los probler.ms que irnpj icu 1'.1 tomfl de decisiones par::i los inversio 

nes de capital, se encuentran entn; los m[1s difíciles que af"rontun los 

directivos de una empre:sn, yn que dichas inversiones implican un cono 

cimiento de las opclonC'J de producción, pronósticos de mercadeo y d~ 

terminación de precios de los productos, tocio ello con un punto común: 
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necesitan de un análisis de la inlormación de los costos. 

Una vez que se tiene la información completa de los probables co~ 

tos y ganancias, se estará en posibilidado;s de manejar un sinnúmero dt.: 

alternativas, lo que proporciona a la dirección de las empresas la E!_ 

portunidad de inclinarse por la alternativa que sea más redituable y 

con la cual se estará en condiciones de optimizar los objetivos plane~ 

dos. 
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