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En estos momentos en que la palabra "crisis" estd en boga, resal
ta la problemética a la que ha venido enfrenténdose el sector empresa
rial y en cuyas soluciones tiene gran injerencia el Licenciado en Con
tadurfa, no sélo por ser un soporte fundamental en el inicio y desarro
1lo de toda empresa, sino también porque es el profesionista que cuen
ta con la preparacién necesaria para dilucidar las expectativas a que

se enfrentan las empresas.

La importancia del Licenciado en Contaduria es cada dia mas mani
fiesta, puesto que su trabajo ya no se refiere Gnicamente al registro,
control e informacién de las operaciones realizadas, sino que en mu
chos casos su informacidn tiene una visién futurista que constituye

una eficaz y valiosa ayuda a la direccidn de las empresas.

Debido a ello, ha sido posible para el sector empresarial la vi

sualizacién de un panorama mds amplio de los negocios, que con la con



secuente disminucidn de riesgos conduce a una mas segura inversidén pa
ra el logro de mejores resultados y que por ende es de beneficio econd

mico y social para nuestro pais.

Entre las miltiples actividades que puede desarrollar el Licencia
do en Contadurfa es importante destacar su labor en cuanto a la Conta
bilidad de Costos, ya que de ésta se desprende valiosa informacidn, co
mo puede ser: informacién para un mejor control de operaciones y gas
tos; informacidén més frecuente, amplia y oportuna de la valuacidn de
las producciones terminadas y en proceso; obtencién correcta del costo
unitario para la fijacién del precio de venta; cambios de politicas; e
leccién de alternativas e indicativos para la planeacién y control pre
supuestales; etcétera.

Con dicha informacidén, la Contabilidad de Costos proporciona a la
direccién de las empresas los elementos suficientes para una adecuada

toma de decisiones.

En relacién a lo anteriormente expuesto, el primordial objetivo
de esta investigacién es enmarcar mediante el andlisis de la informa
cién que proporciona la Contabilidad de Costos, la importancia de.algg
nos criterlos que hemos considerado de utilidad para tomar decisiones

financieras.



LA CONTABILIDAD DE COSTOS
Introducecidén.
Su naturaleza.
Sus objetivos.
Sus alcances,
Sus informes.

Definicién de contabilidad de cos
tos.



LA_CONTABILIDAD DE COSTOS.

INTRODUCCION
En los dltimos afios se ha iniciado un movimiento con el fin de
coordinar las ideas de los financieros y las de los contadores en rela
cién con la contabilidad de costes, dado que ésta genera valiosa infor

macidén financlera y representa un instrumento de control.

La informacién que genera la contabilidad de costos continia cre
cliendo en importancia como medic de la direccién para una més adecuada
toma de decisiones; por lo tanto, esta informacidn debe reunir, entre
otros, los siguientes requisitos: ser correcta, oportuna y accesible.

Adem&s, el uso de equipo electrdnico hard més ostensible la impor
tancia de esta informacién debide & la enorme cantidad de datos conta
bles y estadisticos de que podré&n disponer en un perfiodo de tiempo més
corto, tanto quien tiene a su carge el &rea fabril como para quienes e

Jjercen las funciones de direccifn en una empresa industrial.



SU_NATURALEZA
La fndole del trabajo de costos en la contabilidad de una empresa
en particular estd influfda por algunos factores variables, entre es
tos se encuentran los siguientes:
1. El tamaflo de la empresa.
2. El nimero de productos que se fabrican,
3: La complejidad de la fabricacidn y de otras operaciones.
4. Los costos en que se incurriréd para recoger la informacién
detallada de los mismos.

5. La actitud de la gerencia hacia el contreol de los costos.

Las empresas tienen muchos métodos de control, pero que tienen co
mo objetive comin orientar las acciones de tal forma que se alcancen
los resultados deseados. El control de costos es un proceso general
en el cual se intenta lograr la congruencia entre los resultados rea
les y las medidas de actuacién relativas. Al ser una funcién adminis
trativa bésica, el control se ejerce sobre los procesos, las activida
des, el personal y los costes en que se incurre a través de toda la or
ganizacién, requiriéndose un andlisis comparative en relacidén con los
resultados deseados y la formulacidn de las medidas correctivas necesa

rias.

SUS_QBJETIVOS

El objetivo b&sico de un sistema de contabilidad de costos es la



determinacién de los costos unitarios y por consiguiente totales del o

los articulos que se fabrican.

La gerencia usa esta informacién bésica como gufa en las decisio
nes que se tienen que adoptar para mantener o aumentar las ganancias
de la empresa. Tal medida comprende la ponderacifn de la eficiencia
productiva, conocer los puntos criticos o de equilibrio en que termi

.nan las pérdidas y emplezan las ganancilas y establecer las politicas

de ventas de acuerdo con las condiciones de mercado.

Asimismo, la contabilidad de costeos por su propia funcién analiti
ca tiene como objetivo clasificar las diferentes erogaciones en la pro
duccién, para después concentrarlas en un informe especial denominado
Estado de Fabricacién o Estado de Produccidn y que en tal forma sea po

sible llegar al conocimiento del coste de la unidad producida.

SUS_ALCANCES
La contabilidad de costes es generalmente considerada y discutida
como 8i fuese aplicable dnicamente a las operaciones de manufactura de
bido al enorme desarrollo que ha tenido en las empresas manufactureras
Yy este no es el caso, ya que ella y el control moderno sé han extendi

do a diversas actividades, tales como: el comerclo-y los gervicios.

Cada tipo y clase de actividad, sin importar el tamaflo en el cual

esté involucrado el valor monetario, debe considerar el uso de concep



tos y técnicas de dicha contabilidad, tan sélo es cuestidén de que se
reconezca su aplicabilidad en los diferentes ambientes de trabajo,
sean o no manufactureros, ya que desde un punto de vista econémico se
debe entender por industria la actividad organizada que tiene por obje
to la produccién de bienes o servicios. En consecuencia, dentro de es
te concepto las empresas o entidades econdémicas pueden clasificarse de

la siguiente manera:

EMPRESAS EXTRACTIVAS.

Son aquellas cuyas actividades estén encaminadas a la obtencién
de recursos materialea directamente de la naturaleza en su estado pri
mario. Dichos recursos pueden ser renovables o no renovables de acuer
do con Bu origen. Dentro de este tipo de empresas cabe sefialar a las:

petroleras, mineras, forestales y pesqueras.

EMPRESAS TRANSFORMADORAS.

Son aquellas que dirigen sus actividades a la modificacién de las
caracter{sticas de la materia en su estado primario, a través de mez
cla, cambio o yuxtaposicién, a fin de obtener un nuevo producto. Den
tro de este tipo de empresas se puede citar 'a lag siderirgicas, cerve
ceras, textiles, de muebles, de autombviles, etc.

Las empresas transformadoras por su forma de producir se dividen
en dos grupos:

1. Las que producen por medio de ensamble o yuxtaposiclén de va
rias partes hasta lograr una unidad completa que se considera como un

producto manufacturado. EJjemplo: las fébricas de automéviles.



2, Las que sujetan la materia prima a un constante proceso de e
laboracidn o transformacidén con ayuda de otros materiales y en las que

la produccién es continua. Ejemplo: las industrias embotelladoras.

Las primeras empresas trabajan a base de érdenes de produccién y
las segundas por procesos, de donde se desprende que existen dos proce
dimientos para el control de las operaciones productivas: "Ordenes" y

"Procesos" .

EMPRESAS COMERCIALES.

Son aquellas que realizan actividades de distribucidén o venta de
satisfactores, sin Intervenir en su fabricacidén y se les considera in
termediarias entre las empresas extractivas y transformadoras y los

consumidores de satisfactores.

EMPRESAS DE SERVICIO.

Son aquellas que tienen como objetivo apoyar a las industrias y
comercios en la realizacién de las actividades comentadas anteriormen
te. Y aunque en la prestacidén de servicios se involucra el empleo y
consumo de bienes materiales, éstos constituyen el medio y no el fin
para lograr los objetivos propios de su giro. Ejemplos de estas empre

sas son las agencias de publicidad, las arrendadoras, hoteles, etc.

El establecimiento de un sistema de informacién de contabilidad



de costos para que tenga éxito debe hacerse en la medida que ofrezca
una mezcla de refinamiento y simplicidad que resulte eficiente y aecond
mico para la organizacién. Es por ello que el establecimiento de di
cho sistema requiere del completo conocimiento de:

1. La estructura organizacional de la compafifa.

2. Los procedimientos o procesos de fabricacién.

3. El tipo de informacién deseada y requerida por todos los ni

veles de la administracién.

La informacién contable es el principal medio de comunicar los re
sultados de actuacién de la administracién a los distintos grupos de
personas relacionadas con la empresa.

Una informacién oportuna y significativa acerca de los ingresos,
inversiones y ganancias, es vital para tener una administracién efecti

va y una competente planificacién y control.

Por lo anteriormente expuesto, la contabilidad de costos es consi
derada como compafiera clave de la gerencia en las actividades de pla
neacién y control, ya que la informacidén que genera suministra los da
tos necesarios para:

1. Ayudar y participar en la formulacién y ejecucién de planes
¥y presupuestos para confrontar los problemas especificos de la compa
fifa.

2. Suministrar la informaciém referente a los problemas que im
plican la seleccién de cursos de accién y métodos alternativos que con

duzcan a las mejores soluciones posibles.
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3. Establecer métodos y procedimientos que permitan controlar,
y 81 es posible, reducir los costos.

4. Producir valores de inventario para los propésitos de asigna
¢idén de costos y en ocasiones, para controlar las cantidades fisicas.

5. Determinar las inversiones y las ganancias para cada periodo

contable.

DEFINICION DE CONTABILIDAD DE COSTOS

Es una rama de la contabilidad general que se ocupa del anélisis,
clasificacién, registro, acumulacidén y asignacién de los costos del ma
terial, mano de obra y de los gastos de produccidén incurridos durante
el ciclo operativo de una empresa, necesarios para producir un articu

lo.



LOS SISTEMAS DE COSTOS
Aspectos generales.
Clasificacién en atencién a las ca
racteristicas de las operaciones pro

ductivas.

Clasificacién en atencidén a la fecha
en que se obtiene la informacién.

Clasificacién en atencién a la forma
en que operan los sistemas de costos.
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LOS SISTEMAS DE COSTOS.

ASPECTOS GENERALES

Cada una de las émpresas meniclonadas en el capitule anterior nece
sita registrar las erogaciones efectuadas por la reallizacién periddica
de sus operaciones.

Para los fines del presente trabajo solamente se haré referencia
al registro sistematizado de los costos de produccién, propios de las
industrias de transformacién y que representan el total de esfuerzos y
recurses invertidos durante un perfodo que comprende desde la adquisi
cién de materiales en su estado primario hasta su transformacién en sa
tisfactores de necesidades o nuevos productos.

Ahora bilen, los sistemas de costos que las industrias de transfor
macién aplican actualmente pueden clasificarse de la siguiente manera:

~ En atencién a las caracteristicas de las operaclones produc
tivas,

- En atencidn a la fecha en que se obtiene la informacién, ¥y
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- En atencidén e la forma en que operan dichos sistemas.

EN ATENCION A LAS CARACTERISTICAS DE LAS OPERACIONES

PRODUCTIVAS

Debe aclararse que en toda industria sea cual fuere su procedi
miento de produccién, éste estard sujeto a una disposicidén escrita ema
nada de la direccién de la empresa o del responsable del departamento
de produccién, a la que se le da el nombre genérico de "orden' y a la
cual deberdn sujetarse las freas productivas correspondientes.

Amboe procedimientos, "Ordenes" o© ‘"Procesos" , persiguen el mis
mo objetivo primordial: determinar los costos unitarios de produccién
con el fin de valuar los inventarios de produccién en proceso y de pro
ductoes terminados para determinar las utilidades, ya que los costos u
nitarios aplicables a los productos vendidos representan el costo de
los mismos, renglén de suma importancia.

Los sistemas de costos clasificados conforme & este criterio son:

POR ORDENES.

Les industrias que generalmente usan este procedimiento de Orde
nes de produccidén son entre otras: de muebles, de maquinaria, etc.

La caracteristica esenéia] de este procedimiento consiste en su
aplicacién de los costos a trabajos especificos, los cuales pueden
constar de una sola unidad o de algunas unidades iguales que formen
una orden o trabajo determinado.

En este procedimiento se expide una orden para la fabricacién de
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determinada cantidad de productos, en la cual se van acumulando los ma
teriales utilizados, la mano de obra y los gastos indirectos correspon
dientes.

Dicho procedimiento es aplicable en aquellas industrias que pro
ducen unidades claramente identificables durante su periodo de trans
formacién y a cada una de las cuales se les ha aplicado atencidn y tec
nologia en grados diferentes, siendo posible localizar los elementos
del costo primo (materia prima y mano de obra directa) que correspon
den a cada unidad y por leo tanto a cada orden. El costo unitario se
determina dividiendo los costos totales de produccidén para cada orden

entre el nimero de unidades producidas que se encuentren en buen esta

do.
Ventajas.

1. Da a conocer con detalle el costo de produccién de cada ar
ticulo.

2. Pueden hacerse estimaciones futuras con base en 1los costos
anteriores.

3. Puede saberse qué Srdenes han dejado utilidéd y cudles pérdi
das.

4, Se conoce la produccién en proceso sin necesidad de estima£

la en cantidad y costo.

Desventajas.
1. 5u elevado costo de operacién debido a la gran labor que re

presenta el obtener todos los datos en forma detallada, mismo que debe
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aplicarse a cada orden de produccién.
2, Debido a que se requiere mayor tiempo para obtener los cos
tos, los datos que se proporcionan casi siempre resultan extempordneos.
3, Ya que el costo total se obtiene hasta la terminacién de la

orden, se dificultan las entregas parciales de productos terminados.

POR_PROCESQS.

Este procedimiento es utilizedo cominmente en industrias que ela
boran productos quimicos, textiles, etc,

Asf pues, este procedimiento es aplicable al tipe de produccién
que involucra grandes volimenes de materiales que avanzan de un depar
tamento a otro sujetos a un flujo de produccién en el cual se manufac
turan bajo condiciones de procesamiento continuo o en masa y donde se
acumulan los costos de produccidn por departamentos © procesos.

El término "por procesos" se refiere al uso de centros de costos
o departamentos productivos como base esencial para la acumulacién de
los costos de produccidn,

Los costos unitarios se calculan dividiendo los costos totales de
produccidn de cada departamento entre las unidades producidas durante
un perfodo especifico. En caso de quedar produccidn en proceso al fi
nal de un perfodo, ser& necesario estimar la fase en que se encuentra
dicha produccién para poder valorizarla como producto acabado.

El procedimiento por procesos estd diseflado para acumular los cos
tos de materia prima, mano de obra y gastos de fabricacidn por departa
mentos, determinando el costo unitaric para cada departamento y trang

firiendo los costos de un departamento al siguiente hasta llegar al in
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ventario de productos en proceso y productos terminados.

Ventajas,

1. El célculo de los costos unitarios es periddico, pues su es
tructuracién se hace en relacidén con procedimientos productivos igual
mente peridédicos.

2. En consecuencia, la informacién financiera podrid ponerse a
la conaideracién de la gerencia de manera constante y oportuna.

3. En virtud de que por lo general la produccién es de artficu
los homogéneos, el cdlculo de los costos unitarios se simplifica consi
derablemente.

4. El costo de operacidn de este sistema es més econdémico re
quiriendo de menor inversién en tiempo y capacidad técnica del perso
nal, por lo que resulta mis accesible para las empresas extractivas y

transformadoras.

Desventajas.

1. En la mayoria de los casos el cdlculo de los costos de pro
duccién se efectuard sobre la base de la produccidén terminada equiva
lente, lo que de manera inevitable lleva a cifras promediadas que no
siempre resultan exactas.

2. Dicha inexactitud puede reflejarse en la determinacién equi
vocada de los preclios de venta de los artfculos, con el consecuente
perjuicio para la empresa.

3. Asimismo, los costos unitarios estructurados sobre bases pro

mediadas pueden tener un reflejo desfavorable en el valor de los inven
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tarios de produccién en proceso y articulos terminados, que se presen
tan en el estado de posicién financiera.

4. En las empresas que fabrican diversos productos y trabajan
consecuentemente con diferentes procesos de manufactura, el control.de
los gastos de fabricacién presenta dificultades para su distribucidn o

prorrateo,

CONTRASTES ENTRE AMBOS PROCEDIMIENTOS.

Los procedimientos por &rdenes o por procesos gse contrastan de la
sigulente manera:
1. Acumulacién de los costos.

En el procedimiento por érdenes los costes de produccién se
acumulan por 6rdenes espec{ficas o lotes de produccién.

Por procesos los costos de produccién se acumulan por depar
tamentos o procesos completos, ignorédndose cualquier procedimiento pa
ra determinar el costo de lag 6rdenes especificas o los lotes de pro
ductosn.

2. Conaideracién de la duracién del periodo.

Por &rdenes los costos se acumulan para determinadas cantidg
des de artfculos sin importar la duracidn del perfodo requeride para
producirlos.

Por procesos los costos se acumulan por departamentos especi
flecos y la produccidn se mide por periodos especificos.

3. Cuentas de inventario de productos en proceso.
Por érdenes se lleva una cuenta de control de productos en

proceso, la cual ge detalla en un auxilier integrado por hojas de cos
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tos por pedidos,

Por procesos se llevan cuentas de productos en procese para
cada uno de los departamentos productivos, acumulando los costos de
produccién por cada procesc. La cantidad de cuentas de productos ¢n
proceso habré de variar con el ndmero de procesos productivos requeri

dos.

EN ATENCION A LA FECHA EN _QUE_SE_OBTIENE LA INFORMACION

Los sistemas de costos clasificados bajo este criterio son:

COSTOS HISTORICOS O REALES.

Son aquellos costes que se obtienen después de que el producte ha
sido manufacturado, es decir, que toman en cuenta los costos realea e
rogados para los elementos que intervienen en la produccidén. Por 1lo
tanto, los costos histéricos recopilan los costos a medida que ocurren
y con ello se demora la presentacién de resultados hasta cuando las o
peraciones de manufactura han sideo ejecutadas.

Sin embargo, mientras el trabajo o proceso es cargado con las can
tidades efectivamente usadas en los materiales y mano de obra, la car
ga fabril es en la mayoria de los casos aplicada sobre una base prede
terminada por una tasa porcentual de dicho gasto. De esta manera, los
costos reales no se presentan como tales, sino que reflejan aplicacio

nes con tendencilas predeterminadas.

Las ventajas ofrecidas por los sistemas de costos histérices pue
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den resumirse en los sigulentes puntos:

1. Su implantacién y funcionamiento no resultan caros, por lo
que son accesibles a la mayoria de las empresas transformadoras.

2. No revisten gran complejidad para ser puestos en operacién y
en consecuencla, las empresas gque los adoptan no requieren de perasonal
altamente especializado en la técnica contable.

3. Proporcionan la informacién necesaria y suficiente a las em
presas que elaboran productos de acuerdo con contratos de trabajo, en
los gque la base para preparar el importe por cobrar a sus clientes se

determina considerando el costo de produccién invertide en dicha labor.

Por otra parte, estos sistemas adolecen de ciertas limitaclones;

1. La informacién que proporcionan no permite aplicar medidas
correctivas cenducentes a hacer méas eficlerntes las actividades, puesto
que, como se ha seflalado, dicha informacidn se conoce sdlo después de
que los perfodos de costos han concluido.

2. Impiden medir la eficiencia de las operaciones celebradas en
la emprese, puesto gue no se aporta otro tipo de cifras que no sean
las histéricas.

3. Para la determinacidn de los precios de venta de los articu
los preducidos, la informacién puramente histérica proporcionada  por
estos sistemas es de utilidéd muy limitada, sobre todo para las empre
sas que tienen la necesidad de competir eficazmente con compafiias del
mismo giro. A este respecto, es necesario sefialar que la comparacién
de informacidn histérica contra datos determinados anticipadamente, oc

fundamental para el mejoramiento de las actividades de las industrias.
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COSTOS PREDETERMINADOS.

Son agquellos cuya caracteristica fundamental estéd dada por el he
cho de que los elementos del costo de produccidn se calculan antes de
que las tareas productivas comiencen a llevarse a cabo, constituyendo
dichos elementos, una meta por aleanzar a través de la realizacidn efi
ciente de la produccidn.

La comparacién periddica de las cifras reales o histéricas, con
tra las cifras predeterminadas, permite medir constantemente el grado
de eficlencia con que la industria estd llevande a cabo sus activida
des; per lo que la utilidad derivada de los sistemas de costos prede
terminados, depende de la precisidén de las cifras cmlculadas con anti
cipacién., Existen dos opciones para preparar las cifras en forma anti

cipada, las cuales son:

Costos Estimados.

Dichos costos constituyen el primer paso para le predeterminacién
del costo de produccién, ya que tuvieron por finalidad pronosticar el
material, la manoc de obra y los gastos indirectos a invertirse en un
articulo determinado., El objetivo inicial que se persiguid en la estl
macién del costo fuc el de tener una base para cotizar preclios de ven
ta; posteriormente fue posible utilizar ese costo estimado con fines

contables, dando nacimlento al sistema de costos estimados.

La caracteristica principal de un costo estimado es que s&lo indi
ca lo que puede llegar a costar la produccién de algo, y al hacerse la

comparacién contra los costos reales, aguéllos deberén ajustarse a la
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realidad, silendo posible lograr con el tiempo una predeterminacidén que

se acerque mdm al costo real.

De lo anteriormente expuesto se puede inferir que log costos eati
mados ae basan en cédlculos sobre experiencias adquiridas y en un cong
cimiento amplio de la industria de que se trate, cdlculos que de ningy
ne manera tienen base técnica, siendo necesario hacer las correcciones
para ajustarlos al costo real.

De cualquier manera, sirven de orientacién & la direccién de la

empresa para la fijacién de sus precios de venta.

lLas comparaciones entre los costos estimados y los costos reales
pueden hacerse en cualquiera de las tres formas sigulentes:

1. Comparando el coasto total estimado de un perf{cdo determinado
con el costo total incurrido en el mismo perfodo.

2. Comparando los costos estimados por elementos: materia pri
ma, mano de obra y gastos de un perfodo determinado con los costos in
curridos correspondientes,

3. Comparando los costos estirmados departamentales con los cog
tos reales departamentales localizedos en un perfodo determinado. Es
ta comparacién puede hacerse por totales o por elementos del costo.

Las comparaciones por éualquiera de las formas antes descritas
tienen por objeto determinar las diferencies entre lo estimado y lo
real, que en la técnica contable se denomina "variacién", a fin de ha
cer los msjustes respectivos y las correcciones a las bases de los cos

tos estimados en caso de que la diferencia lo amerite.
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Las principales ventajas que derivan de la aplicacién de los RY:]
temas de costos estimados, son:

1. Permiten conocer con anticipacién los elementos del costo de
produccidn, lo cual posibilita una planeacién de las tareas producti
vas y un mejor aprovechamiento de los recursos de la industria.

2, Conociendo en forma anticipada el costo de produccidn, es po
sible estructurar precios de venta mds oportunos, que permitan ejercer
una mejor competencia con empresas del mismo giro.

3. Permiten detectar ineficiencias, desperdiclos y fallas en la
administracién de las tareas productivas, lo que & su vez posibilita a

plicar medidas correctivas para eliminar este tipo de situaciones.

Por otra parte, estos sistemas tienen las siguientes desventajas:

1. Las cifras estimadas se determinan sin base técnica alguna,
partiendo de experiencias anteriores y del conocimiento general que se
tiene del comportamiento de los precios del mercadc para los elementos
del costo de produccién.

2. Su implantacién puede resultar muy costosa para las empresas
que producen numerosas y variadas clases de articulos, puesto que en
estos casos la estimacidén de lam cifras deberd referirse a la totalf
dad de los productos, con el consecuente incrementoc en el volumen de

las tareas de cédlculo gque se hacen necesarias,

Costos Esténdar.
El coato esténdar tuvo su origen a fines de la primera década del

pregente siglo, como consecuencia del desarrolle del maquinismo, es de
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cir, el desplazamiento del esfuerzo humano por la maquinaria.

Los costos estdndar constituyen la etapa final de los costos pre
determinados y est&n basados en estudios técnicos, contendo con la ex
periencia del pasado y procesos de investipacidn cientifica.

Puesto que los sistemas de costos esténdar se basan en métodos de
chleculos y cémputos cuidadosamente planeados, su establecimiento nece
slta de los sigulentes pasos:

1. Una seleccidn analftica de los materiales a utilizar, tanto
por lo que se refiere a la calldad y tipo de los Inventarios, como en
lo concerniente a los mejores preclos que puedan obtenerse,

2. Un estudio de tiempos y movimientos de las operaciones de
transformacién.

3. Un estudioc del equipo de trabajoc y otros medics de Cfabrica
cidn en la secuencia transformativa, que involucren tanto la capacidad
requerida para la maquinaria y demés equipos, como los demis costos ne

cesarios para apoyar las tereas productivas.

El costo esténdar por su forma de célculo representa un instrumen
to de medicién de eficiencia de la fébrica, ya que estd basado precisa
mente en la eficiencia de trabajo de la misma. Dicha eficiencia debe
medirse en su volumen de produccién normal, considerdndose los medics
de trabajo de que se dispone, como son:

1. Tipo de equipe, caracteristicas y estado operativo.
2. Personal calificado, caracter{sticas de su trabajo y remune

raciones.
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3. Todas las inversiones necesarias péra poner en movimiento es
ta conjugacidn de elementos, a fin de obtener el volumen de produccién

propuesto,

Los costos esténdar considerados como instrumento de medicién de
eficiencia indican lo que un artfculo "debe costar" y difiere del cos
to estimade, que sélo es prondstico que indica lo que un articule "pue
de costar'. En razén de lo anterior, los costos estandar son base pa
ra ajustar los costos reales, y por contra, los costos estimados deben

ajustarse a los costos reales.

Los costos esténdar pueden ser:
1. Circulantes (Comunes, Corrientes o Actuales):

Son aquellos que representan lc gue debiera ser el costo en
circunstancias imperantes, Estos esténdares son flexibles y permiten
hacer variaciones frecuentes debido a que estdn sujetos a revisiones
periédicas a efecto de que reflejen los cambios en log métodos de pro
duceién y precios, Sirven para analizar las vaeriacicnes a corto pla
20.

2., Fijos (Bésicos o de Medida):

Son aquellos que se establecen de manera invariable y que 0
nicamente se utilizan como fndices de comparacién para fines estadistj
cos, o como punto de referencia o medida con el que pueden compararse
los resultados reales. Son \tiles para los andlisis de variaciones a
largo plazo. Estos esténdares sdlo se camblarén cuande se alteren ra

dicalmente los métodos de fabricacién, por lo que las bases utilizadas
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para la obtencién de dichos esténdares son menos flexibles que las de

los circulantes.

Dentro de las ventajas atribuibles a los sistemas de costos estén
dar, pueden sefilalarse las sigulentes:

1, Dan a conocer los costos ideales, ya que reflejan la capaci
dad teSrica de una planta.

2. Constituyen una ayuda muy apreciable para logrea: uniiurumaidad
en los métodos y procedimientos de produccién, con lo cual la eficien
cla a este respecto, es constante.

3, Permiten estructurar informacidén financiera precisa y antilei
pada sobre el costo de produccidn, lo que a su vez facilita la determi
nacién de precios de venta, con los consecuentes beneficios para fines
de competencia en el mercado.

4, Proporcionan un medio altamente (til para promover la efi
ciencia de las operaclones, a través de la determinacién, aclaracién y
correccién de las desviaciones mostradas por los costod reales, respec
to de los estédndares establecidos.

5. Proporcionan indices exactos para detectar inversiones impro
ductivas y capaclidades no eprovechadas, mismas que una vez valuadas po
drén segregarse de los elementos del costo de produccién, a fin de es
tructurar una {nformacién financiera més depurada.

6. Proporcionan objetivos definidos para cada uno de los depar
tamentos involucrados en las actividades productivas, lo cual facilita
el ejercicio de una administracidn por excepciones.

7. Simplifican el registro contable de los elementos del costo
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de produccién.

Por otra parte, loo sistemms de costos estdndar presentan los si
gulentes incenvenlentes:

1. El procesc cientifico qua debe observarse para fines de su
disefio e implantacién, es generalmente costoso, por lo que con frecuen
cia resultan poco accesibles para numerosas empresns.

2. Asimismo, los costos gue deben invertirse para mantener en o
peracién cstos sistemns, non oleovados.

3. Loe beneficlos que se obticnen a través del cmpleo de enta
clase de sistemns, no son inmediaton.

4, Los esténdares deben revisarse y actualizarso constantemente
y sobre todo, on épocas en las que la inflacién acusa conslderables in
crementos, con la consecuente neceusidad de invertir en elles més recur

808 que pueden resultar gravosos para la empresa.

EN_ATENCION A_LA FORMA_EN QUE OPERAN LOS SISTEMAS

DE_COSTOS
Los sistemas de costos clasificndos conforme m oste criterio par
ten de una consideracién previn fundamental, consistente en clasificar
los elementos del costo de produccién en dos grandes grupos: costos fi

jos y costos variables,

Costos Fijos,

Su monto es conatante, independientemente de que el volumen de la
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produccién de articulos sufra fluctuaciones o aunque no haya activida
des productivas, Ejemplos de este tipo de costos se tiene en los suel
dos y salarios de cbreros cuando la industiria no opera sobre la base
de destajos, la depreciacién de la maquinaria y equipos accesorios, la
parte correspondiente de los arrendamientos pagados, los intereses de

los financiamientos e las actividades productivas, y otros.

Costos Variables.

Su monto fluctia en relacién directa con el volumen de la produc
cién. En atencién a esto, existe el criterio de considerar que el dni
co elemento varieble del costo es el representado por las materias pri
mas consumidas en la manufactgra de los articulos. Sin embargo, exis
ten otros elementos que deben clasificarse como variables: los sueldos
y salarios a obreros, cuando la empresa remunera sobre la base de des
tajo, la energia eléctrica consumida por la maquinaria, el mantenimien

te y conservacilén de la misma, y otros.

Una vez que se ha descrito esta clasificaci6n de costos fijos y
costos variables, se puede agregar que los sistemas de costos clasifi
cados en atencién a la forma en que operan, se refieren a: (A) costos
incurridos directa e indirectamente en la elaboracidn, =sin considerar
que éstos sean de caracteristicas fijas o variables en relacién sal ve
lumen que se produzca; y (B) costos incurridos en la elaboracién, eli
minando aguellas erogaciones que no varien en relacién al volumen que
se produzca, por coneiderarlas como gastos del perfode; por lo que se

considera que dichos sistemas pueden operar por medic de "Costeo Ab
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sorbente" o por '"Costeo Directo',

COSTEQ ABSORBENTE.

El cogteo absorbente es el sistema més usado para fines de infor
maclién externa, e incluso, para tomar decisiones en la mayoria de las
empresas. Este sistema incluye dentro del costo del producto todo lo
relativo a la funci6n productiva, independientemente de s8su relacién
con el volumen de produccién y de su comportamiento fijo o variable.
Es decir, este sistema afirma que ambos tipos de costos (fijos y varia
bles) contribuyen en la produccién y por lo tanto, deben incluirse los
dos sin olvidar que los ingresos deben cubrir a unos y otros. Ademis,
el costeo absorbente es el sistema requerido para presentar los infor

mes financieros y para efectos f{iscales,

Las ventajas ofrecidas por este tipo de sistemas, son:

1, Su funcionamiento no representa gran dificultad, puesto que
no se afrontan problemas de separacién y control contable de los cos
tos fijos y variables.

2. Derivado de lo anterior, dichos sistemas resultan mds accesi
bles para la mayoria de las empresas.

3. La informacién financiera puede estructurarse mé&s répidamen
te y presentarse con toda oportunidad a la consideracién de Lla geren

cia,

Algunos de los inconvenientes que presenta el sistema de costeo

absorbente son:
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1. Cuando la produccidn de articulos muestra variaciones en su
volumen, el costo de produccién unitaric no es representativo de la
verdadera capacidad industriael invertida por la empresa, puesto que co
mo se ha dicho, la informacién financiera absorbe tanto los costos fi
Jos, como los variables.

2. Elimina la posibilidad de aplicar medidas administratives pa
ra reducir costos fijos oclosos, ya que el monto de estags erogacionas

queda incorporado en los totales del costo de producciédn.

COSTEQ DIRECTO (VARIABLE O MARGINAL).

Este silstema toma como base la divisidn de los costos en fijos y
variables, para aplicar al coasto de produccidn BSlo la materia prima
directa, la mano de obra directa y los gastos de fabricacién variables
y por conalgulente, los coatos fijos de fabricacién se excluyen de los
costos de produccién y se contabilizan dentro de los resultados del pe
rfodo en que se han generado.

Las compafifas podrén utilizar este sistema para fines de informa
cidn financiera interna, ya que constituye un medio valioso para e

var a cabo una eficaz planeacién y control administrativo.

Las principales ventajas que este sistema presenta, son:

1. El costo unitario’'de produccién es representativo de la ver
dadera capacidad industrial invertida por la empresa en un periodo.

2. En consecuencia, la informacién financiera constituye un ang
1i1sis preciso y depurado de los costos verdaderamente invertidos en la

produceciédn de artfculos, con lo cual es posible determinar precios de
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venta més reales.

3. Asimismo, la separacién hecha de los costos en fijos y varia
bles, permite mostrar el indice de contribucidn marginal reaspecte de
las utilidedes provenientes de ventas, para cada producto ¢ linea de
articulos.

4, Consecuentemente, los resultados puestos a la consideracién
de la gerencia, serén mis conservadores.

5. Permiten aplicar medidas correctivas tendlentes a disminuir

los costos fijos impreductivos.

Las limitaciones e inconvenientes de este sistema, son:

1. La organizacibén contable requerida para clasificar los cos
tos en fijos y variables, reviste clerta complejidad; por lo que la im
plantacidn y operacién de este slstema puede resultar gravosa.

2. Se afrontan dificultades técnicas para establecer una separa
cién precisa entre los costos fijos y los variables, gque en un momento
dedo pueden afectar la razonable veracidad de la informacién financig

ra relativa al costo de produccién , o a los resultados de operacién,

Diferencias y consideraciones de ambos sistemas.

1. El sistema de costeo directo considera los costos fijos de
produccildn como costos del perfodo, mientras que el costeo absorbente
los dietribuye entre las unidades producidas.

2. Para valuar los inventarios, el costec directo sdélo contem
pla los coatos variables; el costeo absorbente incluye ambos.

3. La forma de presentar la informacién en el estado de resulta
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dos, varfa de un sistema a otro.

4, En el costeo absorbente las utilidades pueden ser cambiadas
de un periodo a otro con aumentos y disminuciones de inventarics. Se
aumenta la utlilldad incrementando los inventarios finales y se reduce
llevando a cabo la operacién contraria. Esta diferencia, seglin el sis
tema de costeo que se utilice puede dar origen a las siguientes eitus
ciones:

a). En ambos sistemas se tienen utilidades iguales en tanto
el volumen de ventas coincida con el volumen de produccién.

b

. La utilidad eerd mayor en el sistema de costeo directo
sl el volumen de ventas es mayor que el volumen de produccién. En el
costeo absorbente, la produccién y los inventarios de artfculos termi
nados disminuirén. ‘

c). En el costeo absorbente la utilidad serd mayor si el vo
lumen de ventas &8 mencr al volumen de produccién, En el costeo direc
to la produccién y los inventarios de articulos terminades aumentarén.

d). Cuando el volumen de produccién sufre fluctuaciones y
el volumen de ventas es constante, el costeo directo reflejard la mig
ma utilidad cada mes y el costeo absorbente mostrard mayores o menores
utilidades en proporecién a la mayor o menor produccién.

e). Cuando el volumen de produccién es constante y las ven
tas son variables de mes n mes, la utilidad serd directamente propor
cional a las ventas, cualquiera que sea el sistema utilizado.

f). Las variaciones entre cifras periSdicas tienden a nive
larse por el transcursc del tiempo y el resultado al final de la vida

econdSmica de la empresa es el mismo cualquiera gque sea el sistema em
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pleado.

Ya que ae han definido loa-aistemaa de costos existentes y clasi
ficados dende diferentes puntos de viata, debe pensarse en el empleo
simulténeso ds ellos, sujeténdose a lans caracter{sticas y necssidades
de la ompresa, a fin de que la informacién que goneren Bme ceatructure
sobre bases més eficientes y confiables con la debida oportunidad.

En el anexo No. 1 se presontan los sistemas de coston existentes

que pueden emplearse simulténeamentas,



Anexo 1

DIFERENTES OPCIONES PARA COMBINAR LOCS SISTEMAS DE COSTOS.

Sistemas de Costos

Ordenes

Procesos

Histéricos

Predeterminados

Histéricos

Predeterminados

-
Absorbentes
Directos
L
[ Absorbentes
Estimados
Directos
Absorbentes
Estéandar
\ Directos
P
Absorbentes
Directos
[ Absorbentes
Estimados
Directos
Absorbentes
Estandar
L Directos

€€



CONTROL PRESUPUESTAL Y DE INVENTARIOS
Aspectos generales.
Control presupuestal.

Control de inventarios.
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CONTROL PRESUPUESTAL_ Y DE INVENTARIOS.

ASPECTQS _GENERALES

Puesto que los sistemas de costos predoterminados se fundamentan
en el cdAlculo anticipado de los elementos del costo de produccién, pug
de considerarse que guardan estrecha relacién con algunos aspectos im
portantos del control prepupuestal, ya que éste comprende un programa
estimado para las operaciones de un perfodo futuro.

Coneecuentemente, ¢l sisgtemna de contabilidad de costos y el con
trol presupuestal deberén coordinarse para que la operacién de amboa
sea congruente y garantice la preparacién de informacién satiefactorias

Yy oportuna.

Dentro del control prosupuestal resalta por su importancia el con
trol de lom inventarios, ya gque no es posible estructurar un buen plan
contable, ni controlar con precisién las inversiones en los Inventa

rics, 8l no se cuenta con la debida informaclén a este respecto,
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Debido a la {mportancia del control presupuestal y del control de
inventarios, en el presente capf{tulo se definen algunos aspectos rele

vantes de estos conceptos.

CONTROL PRESUPUESTAL

DEFINICION,

Un presupuesto es una expresidén cuantitativa de un plan financie
ro de accidn y gufa auxiliar para la coordinacién y la ejecucién de ac
tividades, que seflala de una manera formal en términos de operaciones
esperadas, 188 decisiones de todos los niveles de la administracién sp
bre qué recursos se deben adquirir, cémo deben ser, cémo se habrén de
utilizar y cufl habré de ser el resultado de su uso en la consecucién
de los ohjetivos de la entidad.

Los pregupuestos se elaboran pronosticando las condiciones mercan
tiles futurag ¥y utilizando esos prondsticos se detallarén 1los planes
futuros de operacién de la administracidén expresados en funcién de uni
dades materiales y monetarias, de tal manera que, los resultados sean
proyectados en estados financieros proforma y puedan utilizarse poste
riormente como base para fijar la responsabilidad de la administracién

de la empresa,

Como in8trumento de control los presupuestos son (tiles dnicamen
te en el grado en que se efectlien comparaciones perifdicas entre las
cifras presuPuestadas y las reales. Las veriaciones contra las canti

dades presuptegtadas deben ser investigadas minuciosamente y Justificgy
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das adecuadamente, antes de llevar a cabo revisiones correctivas.

Al igual que otros planes, los presupuestos pueden variar en su
detalle. Su alcance y complejidad deben ser diseflades para amoldarse
al negoclo en particular y a las necesidades de la administracién, ya
que un mayor detalle produce més utilidad, pero también va acompaiiado
de un costo mayor. Como en todas las Areas de control, el alcance del
presupuesto debe ser cuidadosamente fijado al medir sus beneficios y

su costo relativo.

OBJETIVOS DEL CONTROL PRESUPUESTAL.

A través de este control se logran los objetivos siguientes:
1. Obliga a una adecuada y funcional organizacién empresarial.
2, Exige una coordinacidn de todos y cada unc de los departamen

tos, haciendo que operen como un conjunto unificade hacia un objetivo

comtin.
3. Constituye una base que tiene utilizacidn para:
a), Comparar los resultados obtenidos con las estimaciones
planeadas.
b). Permitir el andlisis de las diferencias.
c). Facilitar la adopcién de decisiones y politicas a se
guir. '

VENTAJAS DEL CONTROL PRESUPUESTAL.

1. Presiona para que la administracidén definz adecuadamente los

objetivos bésicos de la empresa.
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2. Propicia que se defina una estructura organizacional adecug
da, determinando la responsabilidad y autoridad de cada una de las par
tes quo integran la organizacién.

3. Cuando existe uns motivacién adecuada, incrementa la partici
pacién de los diferentes niveles de la organizacidn.

4. Obliga a mantener un archivo de datos histéricos controla
blea.

5. Facilita a la adminiptracién la utilizacién Sptima de los di
ferentes recursoes.

6. Facllita la coparticipacién e integracién de las diferentes
éreas de la empresa,

7. Obliga a realizar un andlisis perifdico de los diferentes ni
veles jerdrquicos.

8. Es un reto que constantemente se presenta a los ejecutives
de la organizacién, para ejercitar su creatividad y criterio profesio
nal a fin de beneficiar a la empresa.

9. Ayuda a lograr mayor eficiencia en las operaciones.

10. Concientiza respecto a la importancia de los costos en ias o
peraciones de un negocio.

11. Establece en cada departamento una meta por obtener.

12. Los recursecs financieros pueden coordinarse con las ventas y
la produccidn,

13. Favorece la estandarizacién de procesos y productos.

14. Los costos sirven de verdadero control, dejando de desempe
Har s8loc su funcién histérica.

15, Se eliminan las inversiones improductivas, puesto que pueden
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reducirse al minimo. Debido a ello, se reducen lms depreciaciones por
que no se adquiere equipoc que haya de estar ocioso.

16. Se propugna un mejor pagc de salarios, atendiendc a los re
sultados obtenidos.

17. En cualquier momento el presupuesto es una meta por realizar
comparable con los resultados reales, estimando no s&lo lo que puede

hacerse, sino lc que debe hacersa.

LIMITACIONES DEL CONTROL PRESUPUESTAL.

Como todo instrumento, los presupuestos tienen ciertas limitacip
nes que deben ser consideradas al elaborarlos o durante el ejercicio.
Estas limitaciones son:

1. Estén basados en estimaciones.

Esta limitaci6n obliga a que la administracién trate de uti
lizar determinados méitodos estadisticom para lograr que la incertidum
bre se reduzca al minimo, ya que el éxito de un presupuesto depende de
la confipbilidad de los datos que se consideren.

2. Debe ser adaptado conatantemente a los cambios de importen
cia que surjan.

Esto significa que es un instrumento dindmico, pues si surge
algin inconveniente que lo afecte debe adaptarse, ya que de otra mane
ra se perderia el sentide éel mismo,

3. Su ejecucidn no es automética.

Se necesita que el olemento humano de la organizacién entien

da la utilidad de los presupuestos, de tal forma que, todos los inte

grantes de la empresa sientan que los primeros beneficiados por el uso
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de los mismos son elles, ya que de otra forma Berdn infructuosos todos
los esfuerzos por llevarlos a cabo.

4. Bon un instrumento que no debe tomar el lugar de la adminis
tracién,

Uno de los problemas més importantes que provoca el fracaso
de los instrumentos administrativos es creer que por 8{ solos lograrén
el éxito, Hay que recordar que el presupuesto sirve a la administra
clén para que cumpla su cometido y no para entrar en competencia con

ella.

PERICDO DEL CONTROL PRESUPUESTAL.

Este concepto se reflere al lnpso de operaciones que deben contro
larse por medio del presupuesto y sobre el particular se puede decir
que, depende de las necesidades y condiciones de operacién de las em
presas, pues algunas sujetardn su produccidén a temporadas, estaciones,

bimestres, stc.

FLEXIBILIDAD DEL CONTROL PRESUPUESTAL.

Loa presupuestos para que sean titiles, deben ser flexibles y elds
ticos, asigndndoles mérgenes y tolerancias, segin lo indique 1la expe
riencia y el juicio. De esta manera, puede hacerse frente & condicig
nes variables, que quizds ocurran durante el perfodo del preaupuesto

y sin neceaidad de cambiar las estimaciones.

PRESUPUESTOS DE FABRICACION,

Los presupucstos en la industria tienen un significado econémico:
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combinar los factores de la produccidn con la finalidad de obtener la
mayor utilidad en un tiempo dade a través de un plan detallade a se
gulr.

Cuando el volumen de ventas pronosticado es convertido a unidades
fisicas en el presupuesto de produccién, los costos futuros de materia
prima, mano de obra y gastos indirectos de fabricacién esenciales para
el programa de ventas y produccién, pueden ser computades, Estcs cos
tos son usualmente reunldos en un presupuesto de fabricacién, el cual
estd compuesto de tres presupuestos: naterlas primas, mano de cbra y

gastos indirectos de fabricacién.

Presupuesto de Materias Primas,

La presupuestacién de las materias primas implica:

1. Determinar la cantidad y costo de las materias primas necesa
rias para cumplir con el programa de produccién, deblendo incluir espe
cificaciones en cuanto a cada materia prima por periodos, por produgc
tos y por departamentos.

2. Establecer el nivel deseado en el inventario de materias pri
mas.

3. Preparar un presupuesto de compras que asegure la entrega de
materiales cuandc se necesiten,

4. Establecer un medio por el cual se puedan medir los requeri

mientoa financieros del departamento de compras.

Las materias primas utilizadas en la preoduccién se clasifican tra

dicionalmente en: directas e indirectas.
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El material directo o productivy incluyc todos los materiales gue
pueden ser identificados y cuantificados directamente con el casto del
producto terminado.

El material indirecto se define generalmente como el material usa
do en el procesc de fabricacidn, pero que no es atribuible en forma di
recta a cada producto por no poderse ldentificar y cuantificar, Fre

cuentemente es denomlnado como suministro de fabricacidn.

Usualmente el presupuesto de materias primas sélo considera a los
materiales directos y sus necesidades son determinadas por medida, por
peso o por unidades que formen una unidad de producto terminado. Los
materiales indirectos u otros suminlstros se incluyen en el presupues

to de gastos indirectos de fabricacién.

Presupuesto de Mano de Obra,

El objetivo primordial de este presupuesto comprende estimacliones
gobre la mano de obra que se requiere para producir los tipos y canti
dades de artfculos planeados en el presupuesto de produccién. Ademds,
comprende datos de planificacién en cuanto az las horas de mano de obra
e importe necesario, costo por unidad de fabricar cada productec y nece

sidades de fondos.

Generalmente es preferible préparar un presupuesto por separado
para la mano de obra directa e incluir la mano de obra indirecta en el
presupuesto de gastos indirecteos de fabricacién. La mano de obra di

recta se basa en las especificaciones formuladas por los responsables
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de la produccién. La mano de obra indirecta consiste en los costos de
aquellos empleados que trabajan en los departamentos productives como
ayudantes y trabeajadores encargados de la labor de mantenimiento y aca
rrec, o de mquellos que sirven como operadores de grias, receptores y

oficinistas de materiales, ete.

La presupuestacién y el control de los coatos de la mano de obra
comprende dreas importantes y problemiticas que gufan al departamento
de personal en:

1. La determinacién del nimero y tipo de trabajladores que se ne
cesitan.

2. La contratacién de los mismos.

3, Su adiestramiento.

4. La evaluacidn de los trabajadores.

5. La évaluacién y especificacién de los puestos de trabajo.

6. La administracién de jornales y sueldos.

7. Las negociaciones con sindicatos.

Presupuesto de Castos Indirectos de Fabricacién,

Debe entenderse por tales gastos todoe aquellos que estén indirec
tamente relacionados con el hecho de que la fAbrica se encuentre en
condiciones de llevar a can la produccitn y los cuales no pueden ser
aplicados directamente a las unidades producidas, ni a un proceso pro
ductivo en particular. Tales gastos se refieren principalmente a las
partidas indirectas necesarias para operar, mantener, guardar y bprote

ger en forma eficiente la planta y sus equipos.
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Debido a l1a imposibilidad de aplicar estos gastos directamente a
las unidades producidas, se tendrd que utilizar un procedimiento para
prorratearlos a los trabajos respectives. Por ello, hay que encontrar
la base més equitativa, advirtiendo que las diversas bases utilizables
no dejan de ser un tanto arbitrarias. En consecuencia, los gastos in
directos de fabricacién conatituyen el factor més complejo de estudio,
pues la dificultad que entrafia la asignacidén equitativa a las unidades
producidas trae consigo el problema de su previa y adecuada acumula

clén.

LA INFLACION Y LOS PRESUPUESTOS.

En esta época de incertidumbre econdémica la llamada inflacidn se
presenta como uno de los tépicos financleros mds estudiado en sus efec

tos sobre la vida de los palses.

Se entiende por inflacidén el incremento generalizado de los pre
cios de bilenes y servicios, lo que equivale a una disminucién en el P9
der adquisitivo de la moneda. Por lo que, la inflacién afecta directa
mente a las empresas de la siguiente manera:

1. Aumento de los costos de opsracidn,

Comprende tanto los materiales y serviclos que requiere la
empresa, como los sueldos, prestaciones y otros gastos derivados de
sus operaciones productivas. Para compensar estos incrementos se hace
necesarie aumentar los precics de venta.

2. Aumenta sl valor de los inventarios y cuentas por cobrar,

Al aumentar el costo de laes materias primas, los costos,
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los gastos y los precios de venta, se eleva el valor de los inventa
rios y las cuentas por cobrar, lo que hace que la empresa requiera de
mayor cantidad de recursos para financiar estos conceptos.

3. Aumento de requerimientos de recursos para inversién.

Al miamo tiempo gue se incrementan los costos de las mate
rias primas y se elevan los salarios, aumentan los precios de loas equi
pos, las instalaciones y edificaciones, por lo gque, en términos moncta
rios, resulta cada vez més costoso realizar amplincionea de la capaci
dad instalada.

4. Dbisminucién en la disponibilidad de dinero.

Para evitar que la inflacién aumente demasiado, los gobier
nos deben realizar esfuerzos para controlar el circulante, reduciendo
sus gastos e inversiones no indispensables, restringiendo la disponi
bilidad de recursos de las instituciones de crédito y estableciendo
controles de precios y salarios.

La escasez de circulante trae como consecuencia una disminu
cién de la actividad econémica, por lo que si no se administra cuidado
aamente, s8¢ mantiene o incluso se incrementa el flujo de recurses a
las actividades productivas, puede producirse una recesién cuyas consg
cuencias pueden ser aln peores que las de la {nflaclién que se trata de
evitar.

5. Reorientacién de los mercados.

El incremento general de los preclos y la disminucién relati
va del circulante hard que se contraigan log mercados de numercsos prg
ductos, atn de algunos de primera necesidad, peroc ol efecto serd mém

importante en productos y servicios suntuarios.
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Ante la constante disminucién del valor adquisitivo de la mp
neda pueden presentarse compras de pAnico a corto plazo y una disminu
cién en ¢l nivel de ahorro de la poblacién. Esto hard que las ventas
de algunos productos registren incrementos elevados por cortos periog
dos, lo que permitiré reallizar beneficlos especulatives; pero a large
plazo, eato resulta negative tanto para las empresas como para lg eco

nomia en general,

En estas condiciones, las emprasas deben desarrollar la capacidad
de reaccionar répida e inteligentemente ante las oportunidades y los
problemes que se les presenten, mejorar su eficiencia, desarrollar su
aparato comercializador y aprovechar al méximo sus medios productivos,
as{ come suBs recursos humanos y financieros. Todo esteo cobligaréd a loa
directivos a planear cuidadosamente su estrategia comercial y financie
ra mediante la elaboracién de presupuestos a corto y mediano plazo, lo
que permite un control mée real de las desviaciones que pudiesen sur

gir en un memento dado.

CONTROL DE_INVENTARIOS

El control de inventzrisc oz un~ dc las actividades de mayor com
plejldad, ya que hay que enfrentarse a intereses y consideraciones en
conflicto por las miltiples incertidumbres que encierra. Su planea
cidén y ajecueién implican la participacién activa de varios segmentog
de la organizacién, como son: ventas, finanzas, compras, produccién y

contabilidad., Su resultado final tiene gran trascendencla en la posi
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cién financiera y competitiva de la empresa, puesto que afecta a los
clientes, a los costos de fabricacién, a las utilidades y a la liqui

dez del capital de trabajo.

Conforme crecen los negocios y se trata de llevar a cabo una admi
nistracién cada vez mis cientifica, log gerentes encuentran una mayor
presidén en la toma de decisiones. Las decisiones intuitivas ya no com
piten con las que ahora toman los directivos, que se basan en el exa
men de hechos reales a través de datos oportunos del estado de sus ne

goclos y mediante el andlisis técnico y matemético de sus operaciones.

En la administracién de los inventarios se encuentra que los nive
les de inversién en dicho renglén absorben el mayor porcentaje del ac
tivo circulante. Por ello, el control de inventarios merece la aten
cidén de la direccién de una empresa, especialmente cuando se encuentra
en una etapa de crecimiento y expansién de gus actividades en el merca
do. Consecuentemente, un factor importante que se reconoce en la ac
tualidad es la minimizacién de la inversién en los inventarlos, y esto
se logra, generalmente, estableciendo un sistema de control basado en
una existencia minima o margen de seguridad para cada articulo, mis u
na cantidad que varfa segin los pronésticos de ventas y de produccidn.

ELEMENTOS DEL CONTROL DE INVENTARIOS.

Para lograr una eficaz administracién de leos inventarios la téeni
ma moderna seflala a los elmentos que a continuacidn se definen, como

basea principales que deben establecerse desde un principlo, ya que
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ello contribuye a que la administracidn tome mejores decisiones sobre
politicas y consiga que su personal apoye esas politicas con mayor de

terminacién.

Definir objetivos,

Los objetivos ya fijedos por la compafifa deben actualizarse, pues
to que constituyen una base administrativa que debe ser constantemente
revigsada debido a las variantes que presentan en su desarrollo, Algu
nos de los objetivos son:

1. Tener el mfnimo de inversién en existencias de materias pri
mas y partes componentes, en materlales en proceso y en productos ter
minados.

2. Mantener el nivel de las existenclas de materias primas Yy
partes componentes, de tal manera que, las operaciones de produccidn
no sufran demoras por falta de dichos materiales.

3. Tener el minimo posible de inversidn en existenclas de pro
ductos terminados.

4. Mantener el nivel de existenclas de productos terminados de
acuerdo con la demanda de los c¢lientes, para asf dar un servicio de en
trega oportuno.

5, Descubrir a tiempo los materiamles o productos que ne tienen
movimiento y los que se han deteriorade o son ya obsoletos en el merca
do.

6, Establecer una buena custodia en los almacenes, para evitar
fugas, despilfarros o maltrato por descuido.

7. Estar alerta ante los cambios de demandas en el mercado.
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Definir polfticas.

Las empresas que se manejan con éxito y tienen buenas utilidades
son las que planean bien y con anticipacién todas sus decisiones y ope
raciones. Una de las bases principales de la prevencién, es el esta
blecimiento de las politicas que han de regir las operaciones futuras.
Algunas de estas politicas son:

1. Determinar si las ventas son sobre pedido o sobre las exis
tencias en los almacenes, para establecer las polfticas adecuadas de
produccién y de almacenamiento de productos terminados.

2. Debe definirse la politica de niveles de existencias tomando
en cuenta las altas y bajas de estaciones del afio o segin las altas y
bajas en periodos de produccién,

3. Es necesario determinar si la mercancia se almacenard en un
s8lo almacén, en la fébrica o en distintas &reas de la ciudad o del
pais,

4, De acuerdo con las posibilidades econémicas de las empresas
deben definirse las politicas que fijen los limites para compras ade
lantadas por riesgos o escasez de materiales o por conocimiento de fu
turas alzas de precilos.

5, Las polfticas deben establecer los sistemas de abastecimien
to y produccidn mediante prondsticos de ventas © niveles para todo un

periodo.

Desarrollo de planes y normas.

De acuerdo con los objetives y las polfiticas que se hayan estable

cido, se deberan formalizar planes de accidn.



50

1. Desarrollo dc glanes a corto plazo.

2. Desarrcllo de planes a mediano plazo.

3. Determinacién de planes por perfodos estacionales.

4, Desarrollo de planes de incrementos en ventas y produccién.

5. Desarrollo de planes para ocupar maquinaria nueva.

6. Planes de ocupacién de personal y de utilizacién de maquina
ria en periodos de baja produccidn.

7. Establecimiente de niveles de existencias de acuerdo con los
presupuestos.

8. Adopcién de normas para la pericdicidad de las compras de ca
da producto.

8. Determinacidén de normas para los puntos econdmicos de produg
cién o de compra.

10. Establecimiento de las normas de costos de abastecimiento,
de mantenimiento de existencias en los almacenes y de pérdidas en pro
duccidén por falta de materiales, por pérdidas en ventas por no surtir
pedidos a tiempo o debidas a cancelaciones.

11. Determinacién de las normas de rotacién de: productos termi
nados, productos en proceso, partes componentes para ecnsamble, mate

rias primas y materiales auxiliares.

Establecimiento de sistemas y procedimientos.

Una vez que los planes de accién hayan sido establecidos, se debe
rén implementar mediante procedimientons, como los sigulentes:
1. Sistema para nivelar las cantidades de seguridad o reserva,

2. Sistema para el control de materiales de alto valer y otro
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para el control de materiales de poco valor.
3. Sistema para la adgquisicién y el seguimiento de materiales
de importacién.
4, Sistema para la adquisicién de materiales locales.
5. BSistema de punto de reorden por ciclo variable y por canti
dad fijeda,
6. Sistema de punto de reorden por c¢iclo fijo y por cantidad va
riable.
7. Sistema de 6rdenes especiales de compra.
8. Sistema de control de entradas y salidas de almacenes de ma
teriales.
9., Sistema de control de inventarios de materiales en proceso.
10. Sistema de control de entregas de produccién a almacenes.
11. Sistema de control de calidad en la recepcién,
12, Registros estadf{sticoas.
13. Procedimientos para determinar lotes econdmicos de produc
cién,
14. Procedimientos para lotes econémicos de compras.
15, Procedimientos para calcular ventajas y desventajas por des
cuentos segln volimenes de compras.
16. Procedimientes para determinar costes de abastecimiento, de

mantenimiento de existencias y de fallas por faltantes.

Delegar responsabilidades.

Debe organizarse la planeacién y el control de los inventarios de

legando las funciones de:
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Requerimientos de compras.
Compras.
Registros de existencias.

Estad{sticas y célculos de puntos de reorden y de lotes eco

némicos de compras.

8.

Decisiones sobre perfodos, puntos de reorden y lotes econémi

cos de compras.

6.

Decisiones sobre varlaciones a normas establecidas en el pun

to anterior.

7.
8.
9.

. 10.

Auditorfa y control de los sistemas de organizacién.
Custodia de almacenes.
Programacién y control de la produccién,

Pronfstico de ventas y produccidn.

Establecer gistemas de informacién.

Es necesario establecer fuentes de informacidén y un sistema flexi

ble de comunicacifn entre todos los departamentos que afectan a la pla

neacidn y el control de las exiatenciaa. Asimismo, debe diseflarse un

sistema continuo y constante de retroinformacién de resultados, de ané

lisis y evaluaclén de la retroalimentacidén de medidas correctivas,

LIMITES SOBRE LA CANTIDAD EN EXISTENCIA DE INVENTARIOS.

Se deberén establecer para cada clase de materia prima y para ca

da clase de artfculos terminados, una cantidad méxima y una minima que

hay que tener en existencia en todo momento.

Tratdndoge de la materia prima, sl establecer la cantidad minima
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s8 pretende fijar el punto mds bajo de existencias, de tal manera que,
cuando se llegue a ese punto haya tiempo de volver a ordenar o pedir
ege material en particular. Al establecer esta cantidad, debe tomarse
en cuenta la utilizacién nermal por cada perfodo y el tiempo que se ng
cesite para recibir la remesa después de haber hecho el pedido. Deben
tomarse en cuenta los posibles retrasos en los pedidos y la utiliza
clén anormal del materiml. Si el punto minimo ha ®ido correctamente
egtablecido, la nueva remema del material llegarAd casi al mismo tiempo

que el material anterior se haya agotado.

La administracién también necesita establecer cantidades minimas
y méximas para cada tipo de artfculos terminados, logréndose los &i
gulentes objetivos:
1, Habrd un amplio abastecimiento, pero no una cantidad excesi
va de una clase especifica de articulos en existencia para su venta en
cualquier momento.

2, Lla cantidad fabricada seré producida en la cantidad més eco

némica.



EL PUNTO DE EQUILIBRIO
Aspectos generales,
Concepto de punto de equilibrio.

Elementos que intervienen en la de
terminacién del punto de equilibrio.

Determinacién del punto de equili
brio.
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EL PUNTO DE EQUILIBRIO.

ASPECTOS GENERALES

A través del estudio de diversas disciplinas se han creado y desa
rrollado muchos instrumentos para auxiliar a la direccidén de las emprg
sas a planificar y a prever las utilidades, Muchos de esos instrumen
tos son el resultado de un enfoque cientifico de la empresa, discutido
y elaborado por profesionistas. Sin embargo, algunos de ellos no han
sido aceptados porque en algunos casos no se les distingue claramente

de datos simplemente histéricos.

Actualmente, el éxitc de una empresa depende en gran medida de la
capacidad de sus ejecutivoé para enfrentarse eficazmente a las alterna
tivas y condiciones de un futuro. En estas labores, los ejecutivos ne
cesitan contar con un conocimiento intimo de la empresa que dirigen,
asi como de disponer de una informacidén gue le permita evaluar ries

gos e identificar y reconocer los potenciales de las diversas alterna
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tivas de la entidad y medir cuantitativamente los resultados previsi
bles de una decisidén. Para poder desempeflar eficientemente su respon
sabilidad, la administracién debe planear las actividades de acuerdo
con la experiencia pasada, la situacidn econdmica actual, los recursos
con que cuenta y las tendencias del futuro. Debe organizar sus elemen
tos fisicos y humanos, dirigirlos y coordinarlos; y finalmente, contro
lar las actividades a medida que se realizan, aplicando las correccio

nes necesarias para alcanzar los objetivos planeados.

Como es sabido, el objeto de toda empresa es alcanzar utilidades
a través de sus transacciones, ya que constituyen una retribucidn al
riesgo de establecerla. Sin embargo, el obtener las utilidades depen
de de un adecuado "equilibrio" de los precios de venta, del volumen de
produccién, de los costos y de la eficiencia de operaciédn. La medida
en que una comparnia pueda conseguir clerto grado de equilibrio entre
estos elementos, es lo que determinard su estructura de utilidades y

sera la base para la planificacidén de las mismas.

Los rendimientos constituyen en si la esencia de las empresas y
el punto de convergencia de sus estados financieros, siendo el princi
pal problema al gue actualmente se enfrentan los empresarios la dismi
nucidén de sus utilidades como consecuencia de la constante competencia
en el mercado. Por ello, el empresario tiene la necesidad de obtener
informacién oportuna y eficiente, la que le permitiréd ejercer un con
trol adecuado sobre las modificaciones que puedan afectar las caracte

risticas econémicas de su negocio.
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Las principales fuentes de informacidén a las que continuamente re
curren los empresarios, son los siguientes estados financieros:

1. El balance general; que muestra la situacién econémica y fi
nanciera de una empresa a una fecha determinada.

2. El estado de resultados: que muestra la utilidad o pérdida
obtenida por una empresa durante un periodo de tiempo dado.

3. El estado de costo de fabricacidn y venta: que representa
la forma en que se usaron los fondos en la fabricacién y comercializa
cién de los productos durante un periodo.

4. El1 estado de cambio en la situacidn financiera: que se for
mula con el objeto de demostrar los recursos pecuniarios obtenidos por

una empresa durante cierto periodo y la aplicacién dada a los mismos.

No obstante, estos estados financieros no son suficientes como me
dios para determinar las polfticas administrativas de las empresas, ¥
por ello, el "punto de equilibrio' surge como un instrumento que pro
porciona una perspectiva mids amplia de decisién.

El estudio del punto de equilibrio coloca al empresario en una si
tuacién en la cual conoce cudl es el monto de ventas que se necesita
para que los costos de un negocio sean absorbidos por sus ingreses y
no haya pérdidas; programandc e¢n esta forma y con base en los resulta
dos, las politicas a seguié para la continuidad de sus objetivos. Ade
mds, ofrece a la gerencia lo que desea saber respecto a la relacién en
tre costos, volumenes y utilidades, ya que frecuentemente se desea sa
ber las repercusiones si cambiase alguno de estos factores o una combi

nacién de los mismos y cudl cambio rendiria una utilidad mas satisfac
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teria,

CONCEPTO DE PUNTO DE EQUILIBRIO

El punto de equilibrio es el nivel de ventas al cual se cubren to
dos los costos y por lo mismo la empresa ne gana ni plerde. A este ni
vel también se le llama "punto neutro" o '"punto de absorcién', porque

es donde las ventas son iguales a los costos.

ELEMENTOS QUE INTERVIENEN EN LA DETERMINACION DEL

PUNTO DE EQVUILIBRIO

El planeamiento de utilidades, el control de costos y la toma de
decisiones, requieren una comprensién de las caracteristicas de los
costos y su comportamiento en los distintos niveles de operacién. Al
analizar el comportamiento de los costos de operacién de una negocia
cidén en funcién del volumen de produccidn o en funcién de las ventas,
se encuentra que unos se mantienen invariables dentro de determinados
limites de actividad y durante cierto tiempo; y otros varian en propor

c¢idén directa a la actividad y al tiempo.

COSTCS FI1JOS.

Los costos fijos juegan un papel importante en la determinacidn
del punto de equilibrio de un negoclo y en la obtencién de sus utilida
des. Mientras menor sea su monto, mds flexible serd el costo de opera

cién de la empresa y por lo tanto, mayor es su rendimiento, ya que las
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pérdidas no son otra cosa que costos fijos no absorbidos por su ingre
S0 marginal {ventas menos costos varisbles), podria afirmarse entonces
que la determinacién del punto de equilibrio se debe a los costos fi
jos, pues siendo los costos variables proporcionales a las ventas, de
sapareceran cuando €stas no se presenten; no asi los fijos, que segui

rén existiendo ain en el punto de paralizacién.

Los costos fijos son todos aquellos costos que permanccen fijos o
constantes independientemente de que se produzca o se venda mds o mg
nos. Esto es, que los costos fijos comprenden todas aquel las partidas
que tienden a permanecer constantes, independientemente de que el volu
men de produccion o de ventas se modifique dentro de ciertos limites
de capacidad. Se les designa fijos porque una vez establecidos su a
plicacién es la misma periddicamente; hay consistencia en cuanto a su
monto en los diferentes periodos en que se divide el ejercicio social
de la empresa, porque tendran que hacerse tales erogaciones haya o no
produccidn.

Se dice que son fijos dentro de ciertos limites debido a que el
caracter de permanencia que los distingue es sélo para determinar va
riaciones en los voldmenes de produccidén o de ventas y eén un tiempo de

terminado, ya que a través de los afios no pueden permanecer iguales.

Las causas que pueden influir para gque los costos fijos cambien,
pueden ser entre otras, las siguientes:
1. Aumento de la capacidad de la planta con nuevas adguisicio

nes de maquinaria, compras de equipo diverso y demds costos de capital
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que permitan una mayor productividad en las operaciones de la empresa.

2. Reorganizar la estructura de la empresa para hacer la divi
sién general de funciones, creacidén de nuevos puestos, designar respon
sabilidades y facultades, etc., y todas aquellas medidas tendientes a
establecer un control interno que reditiie un ahorro en el resultado de

las operaciones de la empresa y una mayor eficiencia de las mismas.

Los costos fijos son, en términos generales, reflejos de la capa
cidad de produccidn que una empresa posee, expresada en términos mone
tarios. Debido a ello, se puede decir que los costos fijos se erogan
con la finalidad de mantener a la empresa con la capacidad de produc

¢ién que previamente se le ha establecido.

COSTOS VARIABLES.

Se consideran como costre --ariables, todos agquellos que estén en
funcién directa del volumen de produccidén y ventas, es decir, aquellos
que aumentan cuando la produccidn se eleva y disminuyen cuando se redu
ce.

No obstante lo sefialado, existen ocasiones en las cuales los cos
tos variables se ven modificados sin haber de por medio una variacidn
en el volumen de produccién; tal es el caso de cambios en los precios

de los elementos del costo.

Algunas de las causas que modifican a los costos variables, se se
fialan a continuacidn:

1. Materias primas directas: variaciones originales en los pre
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cios de compras; variaciones originales en su uso o consumo.
2. Mano de obra directa: variaciones originales en las tarifas
de salarios; variaciones originales en el tiempo o en la eficiencia.
3. Gastos indirectos de fabricacidn: wvariaciones originales en
los propios gastos; variaciones originales en la eficlencia o rendi

miento; variaciones originales en su utilizacidn.

VARIABILIDAD DE LOS COSTOS.

Para que los costos fijos y variables no varien por lo que respec
ta a su monto 0 a su naturaleza, se requiere:
1. Que la organizacidn, politicas, procedimientos y métodos a
doptados, no varien durante el periodo.
2. Que los precios pagados por los elementos del costo permanez
can constantes.
3. Que las especificaciones de los productos y la composicidn
de los mismos en el volumen de actividad, no sean alterados.
4. Que las fluctuaciones en el volumen de produccién y ventas
se efectien dentro de la capacidad normal de la empresa.
5. Que la eficiencia de operacién al estimar el volumen de acti

vidad, se conserve durante el perfodo.

DETERMINACION DEL PUNTO _DE EQUILIBRIO

Con base en los siguientes datcs se procederd a determinar numéri
camente el punto de equilibrio, tanto en nuimero de unidades, como en

términos de volumen necesario de ventas:
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ventas: 2000 unidades

precio de venta unitario $ 1,000 100%
-~ costos variables por unidad 400 4a0%
contribucién marginal 3 600 60%
ventas nctas totales $ 2'000,000 100%
~ costos variables 800, 000 40%
contribucién marginal $ 1'200,000 60%
- costos fijos £00, 000

utilidad marginal E 600, 000

EL MARGEN DE CONTRIBUCION.

El monto en el cual el precio de venta por unidad excede al costo
variable por unidad, puede ser descrito como: contribucién marginal u
nitaria. Esta contribucidn marginal representa el monto contribufdo
por cada unidad vendida para cubrir los costos fijos de la empresa, y
posteriormente para las utilidades de la firma. La contribucién margi

nal se utiliza para calcular el punto de equilibrio en unidades:

costos fijos totales

punto de equilibrio en unidades =
contribucidén marginal unitaria

% 600,000
= m—————— = 1000 unidades
6060

La tasa de contribucién marginal expresa las contribuciones margi

nales como un porcentaje en relacidn con las ventas. E1 punto de equi
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librio en dinero puede calcularse utilizando la tasa de contribucidn

marginal:

punto de equilibrio en dinero

El punto de equilibric en dinero también puede

costos fijos totales

tasa de contribucién marginal

calcularse

= $ 1'000,000 de ventas

multi

plicando el precico de venta unitario por el nimero de unidades requeri

do para estar en equilibrio:

$ 1,000 precio por

Comprobacidn:

total de ventas en

- costos variables

contribucién marginal

- costos fijos

utilidad marginal

DETERMINACION GRAFICA DEL PUNTO DE EQUILIBRIO.

punto de equilibrio

(40% de $ 1'000,000)

$ 1'000,000 de ventas

$ 1'000,000

400,000

5

600,000

600,000

0

Se trazarén dos lineas perpendiculares, una horizontal y la otra

vertical, las cuales tienen un punto de interseccidén que

ase

denomina

origen de coordenadas, y las lineas mencionadas, ejes de coordenadas o

de referencia.
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El eje vertical estard marcado en dinero, para servir de medida a
los costos y ventas, a diferentes niveles de importes. En el eje hori
zontal se adoptara la medida por unidades vendidas,

Como las escalas horizontal y vertical de la grafica adoptaran me
didas iguales, la linea de ventas que parte del origen de las coordena

das, formard un angulo de 45°, con los ejes respectivos.

Los costos fijos estardn representados por una linea paralela al
eje horizontal, a la altura que en la escala vertical se indique el
monto de los mismos. De la misma manera se situard dentro del plano
el punto correspondlente @ los costos variables, dicho punto sera uni
do por una lfnea recta, cuyo oripgen estard situado en la interseccién
de la linea horizontal de los costos Tijos, con el eje vertical. Esta

linea representa los costos totales.

Ahora bien, en el punto donde la linea de 45° es cruzada por la
de los costos totales, las ventas correspondientes representarin el ni
vel en el cual se espera que la empresa no tenga pérdida ni obtenga ga

nancia.

En el anexo No. 2 se presenta la gréafica del punto de eguilibrio

elaborada con las cantidades que se utilizaron anteriormente.
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LOS COSTOS EN LA DETERMINACION DE PRECIOS
Aspectos generales.,

Fijacién de precios con base en el
costo total.

Fijacién de precios con base en el
rendimiento de la inversidn.
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LOS COSTOS EN LA DETERMINACION DE PRECIOS.

ASPECTOS GENERALES

Los hombres de negocios han discutido por mucho tiempo acerca de
las relaciones de causa y efecto entre los costos y los precios, exis

tiendo tres factores principales sobre las decisiones de precios:

1. Clientes.

Se debe examinar el problema de determinacién de precios des
de el punto de vista de los clientes, ya que éstos pueden rechazar el
producto de una compaiiia e irse con el de la competencia, © quizds, a
una industria completamente diferente por un producto sustituto. Cuan
do los precios de una compaiifla se consideran demasiado altos, la reac
cién inmediata del consumidor es verificar ese precio con el de la com
petencia.

2. Competencia.

Las reacciones de la competencia o la falta de las mismas in
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fluenciard las decisiones sobre precios. Se debe especular sobre cua
les son los costos de la competencia, en lugar de preocuparse por los
costos propios, ya que éstos pueden ser utiles para adivinar los cos
tos de la competencia, pues son los mas importantes. Un conocimiento
de la tecnologia de la competencia, del tamafic de su planta y de sus
politicas de operacidn, pueden ayudar a estimar los costos con mayor e
xactitud.
3. Costos.

El precio mdximo que puede cobrarse por un producto es el
que no aleja al cliente. Las compafifias ocasionalmente casi regalan su
produccién a fin de penetrar en un mercado o de obtener una relacidn
estable a largo plazo con sus clientes.

Cuando una compafiia tiene libertad en la determinacidn sobre
precios, la demanda de los clientes a varios niveles de precios detes
mina el volumen de ventas, por lo que se hace necesario analizar la re
lacién costo-volumen-utilidad, que a su vez depende de las condiciones
del mercado, de la elasticlidad de la demanda del mercado, de la concen
tracién de la capacidad de la industria y de las reacciones de la com
petencia.

Cuando una compafiia tiene poca libertad en la fijacidén de
precios, debe aceptar el precio que fije la competencia, entonces, ba
jo unas condiciones econdémicas dadas, la compafifa generalmente selec

ciona el nivel de produccién y las ventas que maximizardn su utilidad.

La estrategia de fijacién de precios es una parte vital en la pla

neacién de las decisiones de mercado. Segin el efecto que se derive
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de las relaciones precios--costos-voliumenes, serd el tipo de estrategia
a seguir o que debe adoptar la empresa; siendo la mejor proteccidn en
la estrategia de precios el que la direccidn quede envuelta y comprome
tida a fondo en el desarrollo de un adecuado plan de ventas.

Se debe conocer y dejar bien claro que una falta de comprension
puede llevar a decisiones sobre precios gue conducen a operaciones sin
utilidades, independientemente del tipo de datos de costo disponibles

o del sistema de registro de costos usado.

Las decisiones sobre precios tienen inevitablemente implicaciones
en el largo plazo y por tanto, requieren de una gran habilidad para so
pesar adecuadamente los impactos en el corto y en el largo plazo, pues
una estrategia de precios que esté significativamente por debajo de la
competencla dentro de una industria, causari estragos en la empresa y
en cierta medida en la industria. Sin embargo, es conveniente que el
precio no se fije con mucha anticipacidn, para estar en posibilidad de
protegerse contra cualquicer cambio impuesto en los precios de los dife

rentes insumos.

Hoy en dia, una buena politica de precios debe estar formulada de
tal manera que:

1. Mantenga la capaéidad actual de operacién expresada en poder
de compra actual, es decir, a valores de reemplazo.

2. Genere fondos suficientes para soportar en parte las necesi
dades de capital de trabajo adicionales provocadas mds que por creci

miento de la compaflia, por el efecto inflacionario.
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3. Genere fondos suficientes para que la empresa continde su

crecimiento y no tienda a estancarse por falta de flujo de fondos.

En general, los precios tienen que estar en concordancia con el

mercado y en relacién con la calidad del producto ofrecido.

Aunque en la determinacién de los precios se emplean diversos pro

cedimientos generales, s6lo se describiran los métodos més utilizados.

FIJACION DE PRECIOS CON BASE EN EL COSTO TOTAL

Conforme al criterio de precios basados en costos totales, o sea,
el criterio de costo més margen, se determina el precio partiendo del
costo de produccidn y afiadiéridole un margen de utilidad. Este margen
tiene como objetivo cubrir gastos de venta, de administracién y una u
tilidad antes de impuestos. La fijacidén de precios basada en el méto
do de costos totales descansa en el concepto de costeo absorbente en
el cual los costos del producto incluyen asignaciones de los costos de
fabricacién fijos.

El método de costo total asegura la completa recuperacidén de los
costos de fabricacidn y la obtencién de un margen de utilidad planeado
y tiende a introducir un cierto grado de estabilidad en el precio. Pe
ro a pesar de ser tan cominmente utilizado, este método tiene serias
limitaciones:

1. No toma en cuenta la elasticidad de la demanda.

2. No da la debida importancia a la competencia.
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3. No establece la distincién entre los costos variables y los
costos fijos.
4. Se aplica al costo del producto un porcentaje fijo como pro

visién para utilidades.

FIJACION DE PRECIOS CON BASE EN EL RENDIMIENTO

DE_LA_INVERSION
La inclusién en el precio de venta de un factor que considere la
inversién es particularmente importante e¢n empresas que tienen muchos
productos, en los cuales se requieren inversiones variables de capital

para productos o lineas de productos diferentes.

El rendimiento sobre la inversién puede computarse multiplicando
el margen sobre la venta de cada producte por un coeficiente de rota

cién de inversion.

Este método de rendimiento sobre la inversién puede usarse para:
1. Fijar los precios de un nuevo producto cuando no hay un pre
cio de mercado establecido.
2. Determinar la conveniencia de producir un nueve articulo y
se tiene un precio de mercﬁdo.
3. Tomar decisiones de fabricacién o venta.

4. Ajustar precios de venta segin las variaciones en el costo.

Para establecer el precio de venta que producird el rendimiento
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sobre la inversidn deseado, se utiliza la sigulente férmula.(*):
(c+ RFc)V
u
1 - RvVg
Donde:
P = precio de venta.
C = costo total de las unidades que se van a vender.
R = rendimiento deseado sobre la inversiédn.
U = unidades que se van a vender.
Fec = inversién en activos fijos.

Ve = inversidn variable en capital de trabajo, como porcentaje de ven
tas,

(*) Backer, Jacobsen y Ramirez Padilla: Contabilidad de Costos, un en
foque administrativo para la toma de decisiones. Editorial McGraw
Hill, México, 1983.



INVERSIONES DE CAPLTAL
Aspectos generales.

Revisidén de las inversiones de capi
tal.

Las inversiones de capital y la in
flacién.
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INVERSIONES DE CAPITAL.

ASPECTOS GENERALES

El proceso de planeacién de una compafiia se establece por lo gene
ral, en términos de objetivos a large plazo, Por lo tanto, él tipo de
costos requeridos en la toma de decisiones para inversiones de capital
difiere de aquellos que se reflejan en los libros de contabilidad, son
necesarios para estas decisiones los costos futuros. Los costos regis
trados sSlo son ttiles en la medida en que proporcionan un punto de
partida para las proyecciones de costos.

Los objetivos a largo plazo normalmente comprenden elementos de
expansién para las plantas, distribucién de equipo, fuentes de abaste
cimiento de materiales y otros recursos, que requieren inversiones de
capital financiados por utilidades retenidas, por capital social o por

pasivo garantizado,

Debido a que se comprometen recursos de una manera irrevocable en
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las inversiqnes de. capital, los planes y propdsitos deberén examinarse
con cuidado.  Un punto esencial en la planeacidén y control de dichas
inversiones es identificar los objetivos a largo plazo de la compaiifa.
Dichos objetivos deberdn ser suficientemente especificos para permitir
su identificacidn con los planes de expansién y con los cambios, o pa
ra permitir su justificacién scbre la base de mejorar la reduccidn de

los costos o los reemplazos necesarios.

Una inversién de capital se hace con la esperanza de obtener bene
ficlos tangibles en el futuro. Es claro entonces que el éxito futuro
y.la rentabilidad de la firma dependen de la calidad de las decisiones
que sobre la inversidn se tomen en el presente. El criterio bdsico pa
ra juzgar inicialmente la factibilidad de un proyecto de inversién es
si con la inversidén se generard un retorno ipgual o mayor al demandado

por los inversionistas.

Los proyectos de inversidn de capital pueden tener su origen en
una gran variedad de fuentes, dependiendo de las caracteristicas de la
empresa. Dichos proyectos pueden referirse a:

1. Desarrollo de nuevos productos o expansibén de los ya existen

2. Reemplazo de equipo o de edificaciones.

3. TInvestigacidén y desarrollo.

4. Otros (programas de capacitacidén y adiestramiento; programas
de contrel de contaminacidén ambiental o mantenimiento de equilibrio e

coldgico; ete.).
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REVISICON DE LAS INVERSIONES DE CAPITAL

Una vez que se ha emprendido una inversidén de capital, es necesa
rio determinar si se esté logrando el rendimiento esperado sobre la in
versidén. Para ello se hace una revisién de los gastos e ingresos rea
les atribuibles a la inversién. De esta revisién pueden obtenerse las
siguientes ventajas:

1. Cuando los respeonsables de las estimaciones saben que sus da
tos van a ser sometidos a una revision, tienden a ¢jercer un mayor cui
dado en la preparacién de los mismos.

2. Las revisiones frecuentemente revelan las causas de los erro
res que contienen las estimaciones originales. Esto conduce a que se
trate de dar una mayor precisién a las estimaciones futuras.

3. Las revisiones revelan las razones por las cuales no se ha
logrado obtener el rendimiento esperado sobre la inversién. Consecuen
temente, es posible tomar medidas de accién adicionales para restable

cer la rentabilidad deseada.

LAS_INVERSIONES DE_CAPITAL Y LA INFLACION

Las empresas requieren de un constante crecimiento que les asegu
re su supervivencia en los mercados en que coperan. Ademds, que este
crecimiento se realice a un costo razonable y con una utilidad Justa
para los recursos invertidos. Para lograr lo anterior, es necesario g
valuar correctamente cada proyecto de inversién, especialmente en la

medida en que se hable de un indice inflacionario de dos digitos.
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Por ello, al calcular los beneficios hay que tener cuidade de¢ que
no se suponga que el dinero tendra un valor constante en el futuro, ya
que las perspectivas serén de inflac¢idn, y la inflacidn induce a una
alza en las tasas de interés bancarias, restando estimule a las inver

siones en las empresas.



La administracidén actual, mas sofisticada que la de hace algunos
aflos, requiere de informes més amplios que fundamenten sus decisiones
con razonamientos 16gicos, ya sea para situaciones presentes como para
aquellas que deban preverse; por ello, la contabilidad de costos ac
tual tiende a valerse de técnicas afines para proporcionar la informa
cién requerida.

La contabilidad de costos proporciona informacién a la administra
cidn para la toma de decisiones, para efectos de prondstico y para fi
nes de control. Ademds, se interesa por si misma en los detalles del
progreso integral de la empresa y en los esfuerzos y efectos contribui

dos por las diversas Aareas de fabricacidén y mercadeo de la misma.

El control presupuestal establece un plan claramente definido, me
diante el cual se obtiene la coordinacién de las diferentes activida
des de los departamentos e influye en la optimizacién de las utilida

des, que es el objetivo preponderante de toda empresa
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El manejo Sptimo de los inventarios usualmente constituye una res
ponsabilidad operativa directa para tomar decisiones financieras, pues
to que la inversién de fondos en este rengldn constituye un aspecto su
mamente importante, ya que es necesario asignar el debido capital con
eficiencia, porque los costos de oportunidad son en la actualidad ex
pectativas muy importantes a considerar para efecto de decidir adecua

damente.

Técnica afin de la contabilidad de costos es el punto de equili
bric, el cual es de gran utilidad para mostrar eficazmente a la admi
nistracidén de la empresa la relacidn ¢ interaccién de los factores cos
tos-volumenes-utilidades, para Lomar decisiones que conduzcan a la rea

lizacién de utilidades constantes y continuas.

Hoy en dfa, el precio de los productos se ha convertido en la pie
dra angular para que la empresa cubra sus costos de produccidn y sus
gastos de administracidén y ventas. Ademds, el precioc tiene que gene
rar una rentabilidad adecuada, para asi asegurar el crecimiento de la
compaiiia. Por ello, es necesarjov determinar con precisidn el costo de

los productos para poder fijar el precio adecuado.

Los problemas que jmpiicu la toma de decisiones para las inversio
nes de capital, se encuentran entre los mis dificiles que afrontan los
directivos de una empresa, ya que dichas inversiones implican un cong
cimiento de las opciones de produccidn, prondsticos de mercadeo y de

terminacidén de precios de los productos, todo ello con un punto comin:
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riecesitan de un analisis de la informacién de los costos.

Una vei que se tiene la informacidén completa de lqs probables cos
tos y ganancias, se estara en posibilidadss de manejar un sinnimerc de
alternativas, lo que proporciona a la direccién de las empresas la o
portunidad de inclinarse por la alternativa que sea mis redituable y
con la cual se estara en condiciones de optimizar los objetivos planea

dos.
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