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INTRODUCCION:

Al hablar de inversiones y disocutir éste tema tan
extenso, nos resulta dificil entenderlo sobretodo cuan-
do dichas inversiones implican cantidades fuertes, tan-
to en dinero como en recursos téenicos y humunos, inme=—
diatamente viene a nosotros una serie de preguntus que
nos liaitan, "cowo le voy a hacer", "de donde sacaré el
capital®, “tendre éxito", "fracasaré", etc., gunado a -~
ésto, las desventajas y riezgos que vaos a4 correr por
8l desconocimiento de muchos aspectos,

Al emprendedor le resulta diffcil czeguir una se =
rie de 1{neus de accién a fin de perfeccionar sus cupa=
cidades de direccidn.,

Anteriormente solo el hombre pudiente con sufici-
ente capital propio, podfa pensar en iniciar una activy
dad industriel, ya que no exist{an sistemas vancarios =
0 imstituciones crediticias que proveyeran el capitul -
para estimular la nromocién industrial, el gobierno no
interven{u pera nada en los negocios privados, y por ep
de los ciudadanos no tenfen interés ulguno en contriee-
BSuir en las actividcdes econdmices del pafs,

81 1a acfualid-d ex{ste una serie de f:ctores e
RO Viene n simplificar, de une menera més objetiva to=-
dac nuestrus interrosantes, ahors exisien fuente. de =
financ.amiento a trovés de lu. inetitucionce de crédite,
Oxi-ten vuncos o consnlty @ informucidn varu une mejor
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orientacién, la motivacién individual esta influida por
las organizaciones del gobierno que combinan el deseo -
privado con los intereses econdémicos del pafs,

S{n embargo es necesario hacer un parentesis den--
tro del proceso de industriali,acién y canalizar esos -
factores y recursos a las zonas méds marginadas del pafs
dando asesoria y ofrecer financiamientos al campesino a
través de las comunidades ejidales, existen tantos y ==
tantos recursos naturales imexplotados dentro de nues--
tro territorio que se podrfan aprovechar; tal es el prg
sente caso donde los habitentes del Ejido de Chichimew-~
quillas, y ejidos circunvecinos poseen ung veste rique-
ga fruticole,

Bxiste sdemie una gran cantera para lebrar le pie-
dre y enormes cantidades de arena que se podrfen refi--
nar,

Cabe mencionar que asf{ como esta zona, existen mue
chas més que no eon aprovechades pare descentralizar -
sunque sea un poco, la industrias de nuestro pefs que om-
pieze a desasrrollarse, con esto, se originarfan mejorss
tanto eoondmices como socimles en 10s habitantes de -~
Buestro pefs, se incrementerfe mge fuentes de tradsjo,
oo motiverfa nfs & 10s hijos de loa c  esimes s supersy
se téonice y culturalmente para que ellos fueran 1los prg
pioe aduinistradores de lac empresas cooperativas.

Pero as{ como existen tantos recursos maturales por
explorsr, existe a su veg um desconocimiento genersl que
podriamos recumir como "atrazo culturel” o simplemeante -
ignorancia, en este pequefia comunidad ejidel llamads,--




Chichinequillas Mpio. de Silao, Jto.desde sus origenes s
le fecha solo tres profesionistas a nfvel universiterio -
hen surgido de entre sus habitantez y siete dentro del —-

megisterio, es reslmente poco el nfvel acedémico que'nquf
predonmina.
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CAPITULO I
PROYECTOS DE DESARROLLO AGROINDUSTRIAL

. 1o~ 2e0ria d¢ un proyecto de¢ Desarrollo,
8¢ entiende por proyecto sl conjunto de ideas, célcu~
los y planes para llevar a cabo una obra, dicho de otra
aanera ¢8 ver a futuro o adelantarse a los hechos, an =
tes de que &stos sucedan, con la posibilidad, de que lo
que se planea obtener tenga beneficios y aportaciones -
de utilided, pero también cade la posibilidad,de que lo
proyectado, si no tiene un buen planteamiento incurra -
en ¢l fracaso, Por lo tanto un proyecto tiene estas -
408 facetas: La posibilidad del éx8%e o del fresase, o8
por eso que dentxo de le industria mexicane, ¢xisten po-
e0s inversionistas ya que muchos tienen miedo al frace-
80, en cambio existen industrias con alto {ndice de utj
11dad y rentabilidad econémica y sooial,

Is 2.~ La Industria Rural y su Importancis en la Economfa
de Nuestro Pais.

Rxiste un campo pars la industria en nuestro pafs, -
que préctic ente esta 0lvidedo y merginado, por el go-
derno y capital privedo; esto es el medio rural, exis-
ten realmente pocas factorias y consorcios industriales
que permitan mo s0lo ejorar el mivel de vida de esa rg
@16 , sino que t 1én comtriduyan a incre atar la ec
20 o do nuestzo pafs.

K proeeso @e industrialisecién establece como objety
vo la transfo acién y mejor aprovechaniento de 108 re=
oursos a f{n de legrar imcre ntos continuos del ingre-
80 macional; buscando la Jorfa de las ocondiociones se~
eioecondémicae €0 la podlestién, por tal tivo al 8-




ecorcuictes sefialan las siguientes ventajas a una politi-

ca deliberaeda ¢e inpulso induvetrial

L) e In indnztria sl sector que emplea mayores volu
menes de meno de obra

B).- De la misma menera, dicho sector alcanzs las pro-
porciones mas elevadas con respecto al producto bruto to-

ta2l, 1o que ocaciona un mayor ingresn per-cépita.

C).= La industrielizacidn.es una forma de romper con =
el fendmeno tradicionzl de la exportacidén de productos -
primarios, lo que da como resultado uvr deterioro de los -

términos de intercambio,

D).- La industrializacidn es un medio para aumentar --

las exportaciones y sustituir la: importaciones,

E).~ El impulso e la actividad industrial provoca colg
terclmente w:.z ampliacidén del nmercado doméstico,réstringg_
do per el bajo poder de compra de la poblacid,

Es por esa razdn gue los economistas han recomenc=do -
la industrializaci6n,como el vehiculo mas apropiado para
el cemino hacfa el desarrollo.

La produccidn industrial representa en cierto sentide
une. étaya superior de produccidn, el desarrollo de la pro_
duccidn indu:trial en los paises avangados, ha sido para-
leio a su espectacalir Hrogrs.o acundmico, y a lo eleva -
eidn de wu nfvel de vide, pues muchcs producin. industrig
ler son casi representslivos de un nivel de icds alto,

De la micma wno.cre en los . ie -, .ubdesarroliladun la =
preductiviiad en la eno de obra tiende s ker muyov que ..
en las tradicionale:, clividades agr{colas,
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En ur refu subdeczyr 13500 o 4 lnuestro debe de enfo
ceric més la mirada a nuestro medio rural, para industrig
lizar como ultimamente han cafdo en llamar "el campo®, eg
to fmrlica que crrca del "camoo™ se obtiene de una mancra
mds répida y sencilla la materia prima, la mano de obre -
directa y no solo eso, 8ino que se evitar{an fugas de re-
cursos tanto técnicos como humanos,

Ahora bien, analizando la industria ejidal y co al -
desde varios puntos de vista, y en un pais en vias de de=
sarrollo como el nuestro, es obl;gacién del gobiemo fede
ral fomentar y desarrollar mediante asistencia técnica y
tin-nciorn,laa comunidades rurales vara poder evitar en -
éiérta medida el desempleo, la emigracién del camvo a la
ciudad y asi poder contribuir a nuestra independencia eco
nénica,

Lac actuales polfticas financieras en materia agraria,
debieran ser consecuancia de¢ lasgtnecesidades pasadas y pre
sentes y deben desembocar en el perfeccionaniento de los
organiezmos oficiales que atiendan al sector rural, para =
poder dar acceso a nuevas organisaciones rurales.

Al seguir analizando 1o realidad del agro mexicano, fy
0il nte se percidbe entre otros impertantes aspectos, la
decorganizacidn en ocue se encuentran los ejidoe del pafs
y ol efccto negativo aue la ausencim de una polf{tica de =
orpanirncién econd-icn def ide, Sieme sobre 1 deserro -
'~ proguctivo, ecordmico vy soeial 4~ dicho sector,

Es rierto nur evisten formas de ore-nizacidn con 'mi -

ctu y sociulen, que han sido desnrrolladas ncr los bancos,
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dependencias de gobierno, instituciones de comercializa~
cién ete., 'y que fueron creadas con objetivos espec{fi -
cos, para poder cumplir una determinada funcidén con fi =
nes utilitaerios.

OBJ BTIVOS Y POLITICAS QUE SE PERSIQUEN CON LA
INDUSTRIALIZACION RURAL O C  ESINA.

Ba industrialisacién ca pesina persigue los siguien--
tes objetivoss

e).~ Orientar el desarrollo del pafs para que 108 ==
Siembros de las. familias, cuyo sustento se deriva de la
aplicacién directa de su fuersa de trabajo al recurso ==
tierra, pars que participen y reciban los beneficios de
dicho desarrollo. .

Para tal efecto se actuaré en el sentido des

Desarroller y eonsolidai la organisacién caspesina,
promover el desarroilo integral de los recursos husanos
Yy ¢l aprovechamiento de 10s recursos naturales disponi -
bles,

Generar ¢ pleo estable y corregir la distribucidén del
ingreso, de manera que beneficie gl sector rural,

Promover la participsoién de crética, colectiva y sg
lidaria de 108 grupos campesinos, propiciando la autogeg
$ién comunitaria, este es, capacitar & 10s grupos campg
sinos, hasta lograr la administracién plema y defensa ==
ideolégica de sus propias industrias,

jorar 1os niveles nutricionales, de salud y de vi =

. vienda de la poblacién campesina, educar y politizar al
CaRpesino,




b).~ Como siguiente objetivo.de este tema tan poco sQ
nante en nuestro pafs, serfa incrementar el valor de la
produécidn del sector primario, integramdolo a los proce
808 secundar;o y terciario de la actividad eéonémica, -
por tal motivo se habri des

Est{mular la produccién arg{cola, ganadera, forestal,

nera‘y‘pesqﬁera, para incorporarla a la industria cam-
pesina,

Alentar la creacién de unidades productoras de servi-
cios,

Aplicar la tecnologfa adecuada a 1as activi{dades pro-
ductivas que se implanten.

Portalecer aln mds a las empresas campesinas que ope=-
Yan en la actualidad.

6)e~ También se persigue contribuir al deserrollo are
ménico por regiones y sectores., esto ess

Coadyuvar a la capitalizacidn de las comunidades ca
pesinas con beneficios econdmicos, derivados de sus acti
vidades productivas,

Aprovechar la infraestructura existente en las regio-
nes del pais, no l1igarlas a las gonas urb as,

Crear mecanismos de arraigo para evitar, como ya &e =
dijo anteriormente movimientos migratorios del campesino
a la ciudad, asi como a rebhasar las fronteras de nuestro
territorio,




ORGANIZACION ECONOMICA, PARA LA INDUSTRIALIZACION
DE LOS EJIDOS.

Se entiende por organizacidn econdmica ejical el tra-
bajo conjunto y ordenado de todos los ejidatarios; la =
manera de como se escogen los representantes del ejido,
la forma de decidir sobre las actividades y el aprovecha
miento de todos los recursos, la bisqueda de nuevos bie-
nes econduicos y la organizacidn de una democracia inter
ne en el ejido, es decir con la participacidén de todos =

los ejidatarios para defender sus mutuos intereses,

Como se podréd observar el hecho de llevar a cavo la -
indusrtializacién de ejidos y comunidades, establece que
8e logre una verdadera organizacién econdmica-social den
tro de los nidcleos agrarios que les permita llevar a ca-
bo un adecuado aprovechamiento de sus recursos materia -
les y humanos, buscando la participacién en la toma de -
sus propias decisiones, para que de esta manera se logre
desarrollar su capacidad autogestora y responsable, evi-
tando asi los viejos procesos tutelares que tanto dafio -
han causado al campesino.

La organizacidn ejidal debe ir de la tendencia a la -~
desaparicién de las formas parciales que ya existen, co~
™0 grupos solidarios, sociedades locales de crédito; a -
la® formas superiores que song; el ejido colectivo y las
uniones de ejidos y comunidades, para ello hard uso de =
elementos fundamentales de la organizacién que entre o -
tras sons El reglamento intermo ejidal, asi como la asap
blea de balance y programacidn , reglamentdndose de esta,
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manera el aprovechameinto de sus bienes ejidales, desti-
nados a fines especificos. Al existir la organizacidn -
del ejido se tiene mayores oportunidades al finaciamien-
to, tanto para actividades primarias, como secundarias y
terciarias, traduciéndose en un imcremento en el empleo,
ingreso, capacidad de pago y capitalizacidn dentro de ==
los ejidos,

Bl objetivo principal de la organizacidn econdmica,
debe ser el de convertir a éstos en verdaderas unidades
de produccién con un cardcter empresarial para obtener -
la colectivizacidn de los mismos.

Resumiendo lo anterior debe de promoverse de una mane
ra mds concientetizada la industrinlizacién al medio ru~
ral, para asi poder hacer uso de nuestros recursos, 8sin
necesidad de recurrir a otros medios; a través de pres--
tar al ejidatario o campesino un adecuado asesoramiento
tanto técnico, cowo legal, en la manera de llevar a cabo
diversas actividades de tipo industrial, claro que para
lograr este objetivo es tarea de todos, el hecho de fo=-
mentar esta concepcién tan llena de esperanza.

Por otro lado y al hacer el andlisis de la importan--
cia que aporta la industria rural a la economf{a de nueg~
tro pafs, comparada con los diversos consorcios indus --
triales de las grandes urbes existentes en nuestro pafs
por asi decirlo, es realmente muy importante, pero en -
una escala demasiado pequefia, ya que no cuenta con el -
apoyo necesario para poder llevar direcctamente a esa zo=-
na la tecnologfa necesaria para industrializar nuestros
productos y materias primas oue dentro de nuestro terri-

torio we produce y estin puardados, como en el viejo are
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~mario apolillédndozc y llemAndose de polvo,

I, 2.« TIFO:5 DE PROYRCTOS L2 DUGAKROLLO RURAL.

Como uwn antecedente peara la clasificacidn de los pro -
yectos, es indispensable conocer su origen de tal menera
oue nos permita nrever y eveluar las posibilidades a fu -~
turo,

Para ello, cuslouiers que =es su oripgen puede presen -
tar ceracter{sticas noue haypwn ver de una manera atracti -
ve dicho proyecto. Por lo tanto es conveniente clasifi -
carlos para jerarnuizar esas 1deaa, la clasificacidn pue~
de hecerse tomendo en cuents la cauvss que origina el pro-
yecto y el grupo social que lo proponme.

Clesificecidn de zcuerde a la causa que origine el pro
yecto,

Bn bese g experiencies pesazdaB, son cualro lea causas
que dan origen a lo: proyectos en el medio rural,

8).~ Bxcedentes de produccidn Primaria.

Bn ecsta causs los proyectos dependsn del tipo y volu -
men del excedente y de lgs posibilidsdes de imtegracidm
de tipo vertical u horizontal que ofrescam los productos,

D).~ Ot2a causs, es ln existencia e recursos matura-
lep no exploteado:,

Bo decir, esta causa es originnda por la existenciu de

recnureos natur:-les, que en paralelo noseen cantidad y cg=




~lidades productivas gencradoras de nuevos empleos e in-
gresos en las comunidades rurales,

c).= Necesidades Insatisfechas.

Segin algunos estudios hechos por la Secretarfa de la
Presidencia, esta es8 una de las causas que da origen a =
un mayor nimero de proyectos, ya que es aquf cuando los
pobladores estan en la mejor disposicidn de participar -
motivados, por las necesidades consideradas como bdsicass
Alimentacidn, vestido, calzado y vivienda. Sin embargo la
demanda considerada no se sujetard a la existente en la
localidad.fsiho que deberi tomar en cuenta el mercado re=-
gional, nacional y exterior de los productos a obtener,

d).- Pacilidades Localeas.

En este aspecto se puede encontrar una amplia varie «-
dad de proyectos. Respecto a su conveniencia, estos pro-
yectos son viables en la medida en que se aproveche la -
infraestructura en la regién.

Podos los proyectos, en términos generales, deben es -
t{mular el aprovechamiento de los recursos abuniantes, la
Bano de obra, Yy a la vez emplear en menor medida el recup
80 escaso, esto es el capital,

Bn resdmen, es necesario toumar en cuenta todos los as-
pectos antes mencionados, ya que es importante el oconoger
la realidad de la industrializacién en el medio rural --
qQue es tan escasa, la realidad de como viven los nicleos

de poblacidn, conocer sus necesidades, las causas que =-




originan sv deuesperaci'n pcr la lucha con la vida y aque

cue tal vez noy gean de gran utilidao, para poder sclven

tur esa situascicd.
Clasificacidn con Base en el Grupno social aue Presenta

el Proyecto.

Bs determinunte el poder conocer el origen ce tivo sg
cial del oroyecto, para juzgar su viavilidad inicial.

Para ello se pueden establecer dos grandes gruposs

a).= Origen Privado o Particular,

e agruvan en cste inciso los proyectos que surgen de
una manera individual o colectivn, ya sea de una forma -
spontanez o a través de actividades de tipo promocional

de una comunidad,

b).- Todus la ideas y motivaciones ouve estan contem =
pladas en esta categorina para la creacidn de un oroyecto
provienen del sector Piblico, como resultado de ewudiown
tecrnoeendricos que revelan 1la conveniencia de realizar
0 llevar a cabo tal o cual proyecto.,

En coneclusiones, los nroyectos nueden ser» clavificedos

de la manera siguiente,
l,= De acuerdo a las causas nue 1o originan.
- #xistencia de nroduccién Primario en l2 residn de
manern excedente,
= Abundanci~c de reecur .o naturales no eyxolatadog,
= Necesicides sociale.s insaticflechas,

- Presvrncin deo faciijdaaes lLocales,




b).~ De acuerdo al grupo o Sector Social que los pro

pone.

- Pdblico,

- Privado.

Por su parte la experiencia y la situacidn econdmica
y social de la localidad en donde se ubica el proyecto,
deben considerarse como los antecedentes fundamentales

de todo proyecto.

R
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CAPITULO II.

ESTUDIOS DE FACTIBILIDAD PARA LEL ESTABLECIMIENTO
il PHOYECTC,

‘1,~ GENERALIDADES.

Pe uns manera générica enunciaremos los términos del --
proyecto, para tener un pormenor de lo que se pretende obte
ner con todos y cada uno de los elementos o factoresg, que -
limiten el establecimiento de nuestra industria, y que pog
teriormente seran analizados en ﬁste mismo tema y en los ~
siguientes.

En virtud de los problemas de comercializacidén, que con
frecuencia tienen que afrontar los'pequeﬁos progductores de
euayaba del ejido de Chichimequillas y ejidos circunveci--
nos, el presente estudio se refiere a la instalacidn de u-
na pequeiia planta ejidal, en la que pueda industrializarse
dicho producto en sus formas Ba&s comerciales, como &son

Mitades deshuesadas y guayasbas eénteras en almibar, ate
de guayaba, as{ como pulpa al natural o néctar. .

Dicha inversidén tendria una aportacidén del 50% por rar-
te de los mismos ejidatarios, y la segunda parte por medio
de un financiamiento externo,

Le tentativa en este caso particular,se ha considerado
la elaboracidén de ate con un 50% de la fruta que entre a -
proceso, en tanto que el soﬁ restante se embasaria por mi~-
tad, como mitades doahuosnd‘- Yy guayabas enteras en allie-
bar, empleando botes de 3 kilogramos con un contenido neto
aproximado de 2 kilos 800 gramos en el caso del ate, asf -
co botes de 1 kilogramo cbn un contenido neto aproximado
de 560 gramos para el embuse de las guayabas deshuesadas y
enteras en almibar,
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En lo que respecta al embalaje del producto terminago, se
sugiere se empleen cajas de cartén corrugado con caphcidad
para 24 botes cada uno, solamente para el empaque de lo8 ~
botes de un kilogramo, ya que es factible que los botes de
3 kilogramos me almacenen o vendan a granel,

En base a los reportes sobre la cantided de fruta que -
se produce por ciclo (aproximadamente 2,220 toneladas) la
cantidad potencial de proceaaliento de la maquinaria y ew
quipo que se sugiere instalar, es aegun especificaciones -~
do los tabracantesxde la” mlala. ‘de media a una tonelada de
‘Trita por hora, sin embargo, por cuestiones de seguridad -
se ha creido conveniente que por 1l¢ pronto se procese un =
promedio de 750 kilogramos de guayaba por hora, asi supo -~
niendo que la planta iniciara actividades empleando un pro
medio de 28 obreros eventuales, quienes laborando un turno
por dfa de 7.5 horas efectivas de trabajo, con un tiempo -
‘de operacidn do 4 meses, §ismos que aproximadamente dura -
la cosecha de guayaba, y considerando ademds 100 dfas habi
les, se calculan podrfa progesarse 562.5, toneladas de fru
ta; oon produccidn seérica total ‘de 156,091, 225511 y ---
175,398 botes de 3 kilogramos de ate;aybotee de un kilogrg

de ¢u|yabéi'onterdn y mitades deshuesadas en almibar -
rolpectivamont03 esto es calculando un rendimiento del 80%
pnra el-ate, 70% pa¥e las guayabas deshuesadas y 90% para
las guayabas en almibar, todo referido a la fruta fresca ~
‘que entra a proceso.

Con el ritmo de trabajo anteriormente sefialzdo, se apro
vecharia el 75% de la capacidad potencial instalada, proce
sdndoee de paso aproximedamente ¢l 23,8% de 1s produccidn

cuayatora locnl, 13




Cabe sefialar que la totalidad de lz maquinaria y equipo
considerzdo, es de fabricacidn nacionsl y este construida
en acero innxidable o Yien ¢e material higienico e inerte
en todas aquellas partes que tienen que estar en contacto
.con el producto que se desea elaborar, de tal suerte que =
con el empleo adecuvado y la aplicaéién correcta de los prin
eipios basicos del enlatado, los cuales, se pueden resumir
en las siguientes etapas:

1.~ Inspeccidn

2.~ Lavado

3.~ Seleccidén

4.~ Pelado

5.- Deshuesado o acondicionamiento

6.~ 6espu1pado

7.~ Embasado

8.~ Almibarado

9,«~ Exhaustado

10.- Engargolado

1l.~ Esterili,ado

Podrfa obtenerse un producto de calidad competitiva.

Para la instalacén de la planta de las caracteristicas
Yy en lugar aludido (ejido de Chichimequillas,Gto) se esti-
Ka con la reserva del caso, que es necesaria una inversién
fija de § 1,920400040Q aei como un capital de trabajo mini
o para los 2 primeros meses de operacidén de la planta de
4,%36,208,00, 05 aue sumados a la inversidn fije dan =
un total de § 8,456,208,00, que es la inversidn total reee
querida y que en las condiciones aqui supuestes redituayi-
an una utilidad tedrica de @,46% .or peso invertido, o sea
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una tasa de recuperacidn de capital de 46,5% para el pri-
mer ciclo de operaciones co..ga.g.‘p.,

La creacidn de esta pequefia industria implicarig la
creacidn de un promedio de 37 nuevos empleos de los cue-
‘1es 28 correspondsiriam a la mano de obra directa (obreros)
mismos que serfan por 1o pronto.eventuales; 2 mis a los -
que se les cataloga dentro de la_mano de obra indirecta,
en tanto que los 7 restan#ges se les incluye deniro del -

total del personal administrativo.

Los pequefios fruticultores Ael ejido de Chichimegui~
llas con cabecere Municipal en le Ciudad de Silao son los
interesados directos en la instalacién de la factoria en
cuéstidn y consecuentemente desean que esta pequéﬁa indug
tria se instale en dicho ejido en donde ofrecen ceder el
terreno necesario, asi como toda clase de facilidades y a
poyo por parte de los ejidatarios y sus autoridades Y po-
blado en genersl de tal suerte que es de suponerse que no
habrd problemass en este aspecto para la instalacidn de 1a
empresa.

ORGANIZACION DE LA EMPREGA,

Por la naturaleza misma del estudio no se dispone aiin
de 1a lista definitiva de los nombres de los fruticultores
que compartir&n la responsabilidad de la inversidn que ime
plica 1la instalacidn de esta pequefin emnresa, sin embargo,
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los intercszdos en la instalacfonde este proyectn, directa

mente sou los productores fe guayaba del ejid~ -~ Chichime

quillns,

Como consecuencia de lo gnteriormente expuesto, tam-
poco se conocen las aportaciones que los interesados harén
en el supuesto caso de la realizacidn del proyecto mor 1lo
que las aportaciones consideradas dentro de los gastos fie
nancieros del balance econdmico del estudio es solo suposi
¢idn, pero que puede ratificare,en tanto cue la aportacidn

del terreno es segura.

Independientemente de lo mencionado cabe la sugerene
cia de la organizacidn inmediata de los fruticultores en =
la forma que més convenga a sus intereses, posibilidades e
idiosincracia, dadas las caracter{sticas del caso y toman
4o en consideracidn que algunos otros e¢jidos, quieran te~-
ner accaso en la perticipacidn directa de esta pequefia Fac
toria, ya gque como dijimos en pdrrafos anteriores existen
més ejidos, oue por alguna razén podrian integrarse, Una
SO0IEDAD GOOPERATIVA en sus diierentes modalidades es una

forma de organixucidn ventajosa en este caso,




1X. 2 LOCALIZACION DE LA PLANTA

La planta empacadora se imstalarfie em el ejidc de Chi-
chimequilles, que pertemece al cipio de Sileo Guana=-
Juato, el ejidc em cuesatiéa se localiza apréxiladanonfo'a
14 Kus. al Noroeste de la oiudad de Silso,

No se ha determimado com exactitud el lugar de imstala
ciém de la factorfa, pero se asegura que podré coatarse -
con la extemsiém de terremo que sea meoesario, asf o o -
ol lugar s adecuado, de prefer 1ia demtzo del érea que
o1 ej1do pueda ceder sfm perjuicio de madie.

| b;ne‘a la ocapacidad de prooondﬂlonto-.p;jt‘ogiaohy~
consecueatenente al tamafio pequefio de la planty, lQ.J“I‘i~
que us érea de apréximadamente 2,000 metros cuadrados, =-
aon ouficiontoi. incluso habrf. o8pacio para futuras ai--
pltnbtond.. A este respecto se propo ¢ aprovechar la ex--
tensién de terremo amteriormente loﬂilado de le manera o}
guieate |

ave de proceso (20 X 15 ) 300.00
Bodega pars producto te -
mado (15 X 10 N2) 150,00 2

Oficinas, Laborstorio; ouarto de
© eray teninionto, asf{ oomo
serviocios sanitarios (15 x 7.39) 110,00

Superficie total de la construccids 560,00 2
Superficie que pudiers aprovecharse
para posidles smplisciones 787,00 2

pasie pers odras do reside de
seterie prima y eargs do prod. te

Total de terremo requerido ... ...... 2,000,00 2
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Es recomendable que la construccidn sea sencills de @os
asguas, techo de lainina de asbesto o material »imilar, piso
de cemento y muros de tnbinue y con una altura minims de 4
metros del piso a 1a cueréa infericr, como se nodré obser=
var en la lAmina anexa, el costo anroximado de este tipo =
de construceidn se estimd en § 1000,00 M de obra cubierta
ner 1o nue el cocto de los 560 M‘ de nue consta la superfi
cie del local, seria de $1,125,000.00 ya incluido el mate=

rial,

Conviene recalcar que, en lo referente al terreno no se

ha considerado costo alguno,

IIs .3 PRODUCCION AGRICCLA DE LA KEGION,
Disponibilidad de Materias Primas,- Principalmente la-
fruta de cue se dispone para su industrializacidn, es la =

gunyaba de la que a continuacidén se huce breve descrincidn,

La guayaba es el fruto del guayabo cuyo nombre cien ifﬁ
co es Psidium guayaba, y que pertenece a la familia de las
mirticeas, Se dice que este fruto es originario de Awérice
concretamente de Néxico y Colombia, quizéb por lo extendie
do que se encuentra en dichos paises.

El guayabo alcanza comunmente entre ! y 8 metros de ale
tura, tiene 21 tallo de unos 30 centimetros de diAmetro, es
de corteza esca.osa delgada y de ramas angulosas, las hojas
son opuestas, cortamente percioladas, penninerves, parale -
las y en nimero anroximado de 12, por su prrte la fruta es
unu baya ovoide o periforme de 3 n 6 centimetros de didme -
tro, ane epicarpic delgado, amarillento blanquizco, nuntuado
ge n=yro en la madurez, pulpa de cabor agriaulce Y agradable

pumerosus senillay y de oroma llamativo y penetrante,
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El guayabo crece en lugares cdlidos como los de Mo-

relos, Chiapas, O®axaca, Veracruz, dichoacédn, Guerrero, -
Puebla, Jalisco, Nayarit, etc. Actualmente las plantacio
nes mas fuertes se localizan en Calvillo, Ags. y en me -
nor escala en algunas zonas de Guanajuato, entre las que

se considera el ejido de Chichimequillas,

El smdlisis elemental promedio del fruto del guaya
bo es el siguientes

Humedad ’ 80.6 %
Proteina 1.0
Grasas 0.6
Carbohidratos 17.1
Cenizas © 0.7 o
Calcio 30.0 mg
Pé:fore 9.0 ;
Pirrro 0.7 M
Vitamine A 850.0 u,
Tiaminga 0,07 mg
Rivoflavina 0.04
Niacina 1.2
Vitamina C 302.0 "

DISPONIBILIDAD DE  TERIAS PRIMAS

Los principales frutales que se cultivan en la re -
gidn son en primer lugars la guaysba y el aguacate y en
nor produccidn durazno, higo y nuez,
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A excepcidn de la guayavba cuya produccidn en el eji
do de Chichimequillas alcanza aproximadamente 2372 tone~
ladas, segin se deduce de la relacidn de productores gque
existen en la region, no se conoce la produccidn de las
frutas restantes aungue segin parece es bastante respeta
ble, sobre todo en lo que se refiere a aguacate y duragz-
no, loé cuales son los predominantes en otros poblados -

de la regidn.

Otros ejidos cercanos productores de fruta fundamen
talmente guayaba y que pertenecen al Municipio de Silao
sons

El Paxtle 404,0 Ton,
Salitrillo 824.0 ¢
Bafios de Agua caliente 449,0 "

La temporada de produccidn de las diferentes frutas

es como sigues

Guayaba Octubre a Enero
Aguacate Junio a Octubre
Duragno Julio a Septiembre
Higo Junio a Julio

Nuez Septiembre a Octubre
Fresa Casi todo el afio

Las variedades de .- guayaba cultivadas ¢n la regidn
son en orden de importancia blanca, amarilla y rosada res-
pectivamente,




Por su parte los precios de venta van c¢e $150.00 ca-

Jja, con un peso méto aproximrcdo de 30 kg c¢/u al inicio de
la temporada de corte, hasta $40.00 ¥ 880,00 por caja en
plena cosecha, casi siempre los precids anotados se refie
ren a 1a fruta puesta por los vprocductores en los mercados
0 centros de consumno mAs imortantes, tales como Mixian,

De ¥., Guadalajara, Morelia, Querétaro, Etec.

5e¢ ha calculado que la pequefia industria que se pre-
tende instalar podria comprar la guayaba a un precio pro-
medio por caja, para estandarizar el precio de ésta, pues
ta en planta. Haciendo la aclaracidn @& que el precio se
refiere a la fruta més apropiada para industrializar, ese
t0 es guayaba de calidad y tamafio conveniente, pues defi=
nitivamente es mids ventajoso vender la guayaba muy grande
o extra ( en calidad ) como fruta de mesa, ya que as{ se
obtehdr{a mayor beneficio econdmico, Ello no significa =
que en un momento dado la planta no pueda absorbef esta =
fruta, sino todo lo contrario, la planta podria servir co
B0 regulador de los precios, puesto que se pugnaria para
que el pequefio fruticultor vendiera su produccidn en done
de mds le convenga, segun las condiciones de la oferta y
la demanda del momento, sabiendo que cuenta como Yltimo =
recurso con un precio mfnimo que pudiera considerarse co=
mo de garantia,

En lo que toca a la disposicidn de materiss primas

auxiliares y materiales de empaocue, a continuacidn se en=
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listan los siguientes con sus costos aproximados:

Azdcar Refingd: ¢ 10,000.00 Ton.
Pcetina citrica " 180,00 Kg.
Acido citrico " 40,00 Kg.
Botes de 3 Kg, " 3800,00 Millar
Botes de 1 Kg. » 2000,00 Millar
Cajas de cartén corrugado " 8000.,00 Millar
Btiquetas para '‘botes de 3 Kg. » 800,00 Millar
Etiquetas para botes de 1 Kg. = 500,00 Millar '

Pales adquisiciones podrian hacerse en las compa-
fifas que ofrezcan mejores precios y en los lugares que
mds convengan, no habiendo manera de asegurar que dichos
precios no sufran alteracidén alguna hasta el momento gde
su compra,

CARACTERISTICAS DB LOS PRODUCTOS A ELABORAR
Bl ate, las mitades deshuesadas y las guayabas en
almibar son complementos alimenticios que comstituyen =~
una buena fuente de energfas y en este caso, particular

de vitamina * C * , gnsi como en sales minerales, altamen
te asimilables,

El ate nuede conéiderarse como un producto elabo=
rado a partiyr de la pulpa integral de guayabas sanas, ma
ceradas con azvicar refinada e higiénicamente procesada -
pare sey empacada en forma conveniente y en el envase =
mAs adecuado,




Los ates mfs co-unes desde el punto ce vista comer-

cial con los membrillos y gumyabas, los cuales se presen
tan empacados en botes, napel celofin, polietileno o po-
lifén e incluso sin empaque alguno cuando es vendido a -
granel o marquetas de difexente peso, Sin ser definiti-
VO el envase considerado en el estudio para el empacado

del ate de guayaba cue se pretende elaborar es el del bo
te de 3 Kg cuyo contenido neto aproximado se estimo en -

2,800 gramos,

La formulacidn considerada en su elaboracidén fue la

siguientes
Pulpa refinada de guayaba 49.7%
Azlcar refinada 49,6%
Pectina 0.5%
Acido citrico _0.2%
PTOTAL 100,0%

Por su parte las mitades deshuesadas y cuayabas ene
teras en almibar pueden definirse eomo aquellos productos
alimenticios elaborados a partir de guayabas sanas, corta
das on um punto éptimo de madurez, sometidas a un proceso
de seleccidn, pelado, levado, deshuesado, acondicionado
y finalmente envasado en forma hermética y conveniente pa
ra asegurar su conservacidén hasta el momento de ser con =
sumido,empleando jarabe de azlcar refinado como medio de
elnpnque,




Para el envase de estos productos se ha considerado
aqui el empleo de botes conocidos comercialmente como bo-
tes de 1 Kg , al que se le ha asignado un peso neto prome
—=dio de 860 gr para ambos productos, los cuales se dis-
tribuirian asis

Peso de la fruta (guayaba) 550.0 gr 63.9 %
Peso del jarabe 310,0 gr 36.1 %
TOTAL 860,0 gr 100,0 %

Por su parte la formulacidn bédsica sugerida para el

Jarabe ess
Agua 55.0 %
Azucar refinada 45,0 %
DPOTAL 100,0 %

Los productos a elaborar, el envase a emplear, asi
como los pesos netos considerados por unidad de @mvaque
se reunen en el siguiente cuadros

PRODUCTO A ENVASE A PESO DE FRU PESO DE JA PESO
BLABORAR BMPLEAR TA BOTE. RABE,BOTE  NETO

. Es!'!‘ E”‘

Ate de guayaba Bote de 3 Kg 1789.2 1010.8 2,800 gr

Mitades deshue

sadas Bote de 1 Kg 55%0,0 gr 310¢r 660 gr

Guayabas entee

ras en almibar Bote de 1 Ke 550,0 gr 310¢r 86C gpr
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Como se¢ ha mencionado, la proposicidn es de que para el

embalaje del vroducto se utilice cajas de cartdn corrugado

con capacidad para 24 botes ¢/u solamente para botes de 1 -
kilo, mismos que servirian para envase de las mitades deshue
sadas, guayabas enteras en almibar, pues para los botes de =
ate es mas aconsejable venderlos sueltos ( a grenel ) o bien
emplendo cajas de cartdn corrugado con capacidad para 6 bo =
tes cada uno solamente para el caso de exportacidn 0 para -

los clientes que accedan « absorber todo o parte de su costo,

Lo relativo a las actividades de la planta, a continug.
cidn se delinea en forma muy elemental un programa tentativo

de operaciones para el proceso de la guayabas

DICTIEME

140,625 Ton.

562.5 140,625 %
Ton,
140,625 »
140.625 o
TOTAL 562, 500 Ton,




1XI,4.= CAPACIDAD DE PRODUCC ION,

Segin especificaciones de los fabricantes de la ma =
auinaria y eaquipo que se propone instalar, la capacidad -
potencial de procesamiento, es de una tonelada de fruta -
vor hora, sin embargo por seguridad y considerando que ~
las condiciones de operacidn al inicio de las actividades
no sean las dptimas, se ha estimado procesar solamente =
750 kilos de guayaba por hora, esto constituye el 75% de
la capacidad instalada, 1o cual da como resultado la ob =
tenci&n aproximada de 1,202 botes de un kilo, de guayabas
enterss en almibar ¢ 935 de mitades deshuesadas o bien de
423 botes de 3 kilos de ate por hora, en el supuesto caso
de que Unicamente se elaborase cualquiera de los 3 produg
tos en forma separada, lo que resulta diffcil preveer des
de ahora, ya que ello depender{a fundamentalmente de las
venteas, sin embargo para cuentiones de costo se considerd
que el 50% (261,25 toneladas) de las 562.,5 toneladas de =
guayaba a procesar e¢n la primers etapa, se destinarian g
la elaboracidn de ate, en tanto que el 50% rectante - -
(281,25 toneladas), se destinarian respectivamente en oro
porcidn de 25 y 25%, a la elaboracidn de mitades deshuesa
das y gusyabas enteras en almibar, en tales condiciones =
la capacidad de nroduccidn de la planta con el empleo de
28 obreros eventuales en 1o que toca a mano de obra direg
ta, un encargado de mantenimiento y un jefe de planta en
lo relativo a mano de obra indirecta ( sin incluir al neg
sonal administrativo ), laborando un turno de 7 horss y -
media netas dc trabajo diario v coniziderandoc en ecta nrie
mera etnpa un tiempo de operacidn de 4 meses (nctubre = e
nero ), con 100 dfas h&biles, se obtendria lo signiertes




Guayabas enteras en

almibare o ¢ « ¢ o o o o« o 225,511 botes de
reso neto aprox.

Mitades deshuesadas. « « ¢ 175,398 botes de

en almibar, peso neto aprox,

Ate de guayaba. « o« ¢ o ¢ o 158,091 botes de
peso neto aprox.

El ritmo de trabajo que habra que seguir para la

obtencidn de la producciédn tedrica serias

]l Xg. con =
de 860 gr,
1 kg. con
de 860 gr,

3 kgs. con
de 2800 gr..

Piemoo Guayabe a Botes de Botes de Botes de
procesar Mitades guayabas ate de
en almibar enteras en guayaba
almibar

Hora 750 kg 301 243 211
Pie 5,625 * 2,255 1,754 1,581
Semane 33,750 * 13,530 10,521 9.485
8 140,625 * 56,375 43,850 39.5?1

Temporada 562, 5 Ton, 225,511 175,398 158,091

aturalmente 1as cantidades anotadas en el cuadro

anterior y que representan tedricamente una probabilidad

de produceidn respecto al tiempo, estan sujetas a muchos

factoree y que por lo tanto a cambios imposibles de es =

tablecer, pues la Unica constante que de antemano pudiese

tener validéz, son las 562,5 toneladas de guayaba aue se

prevee industrializar durante la primera etana formml de

actividades,




Obviamente la produccidn puede aumentarsesyen cuanto
a las condiciones de operacidn sean dptimas y se superen
algunos inconvenientes que pudieran considerarse como el
‘cuello de botella del proceso"™, como es la falta de expe-
riencia de 1la mano de obra en las etapas de acondicionamie
to de la materia prima para el llenado, asf como el engar
g0lado.

Por lo pronto, como se ha sefialado yz,con la proquc—
cidn aludida se aprovecharia el 75% de la capacidad insta
lada, considerando que la capacidad dptima a alcanzar se-

rfa de 80 a 90% como se indica en el cuadro siguiente

Capacidades Kgs., de fruta a Capacidad corres
procesar por hora pondiente en %

Capacidad ing
telada 0 poten

cial 1,000 kgs. 100 %
Capacidad que

se aprovecharia 750 kgs. 75 %
Capacidad dptima . 800~900 kgs. 80-90%

Cabe sefialar que no es posible esperar que el 100% =
de las unidades del producto final que se espera fabricar
s8ea objeto de venta, por tal motivo se hen estimado las =~
Biguientes mermas § como lo vamos a mostrar en 61 cuadro-

etguiente
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Producto Produccidén Mermas es Unidades con

Esverada. timadas gsideradas
Vendidas,

Guayabas en 225,511 bo-~ 3% 218,746 bote

teras en al tes de 1 kg.

mibar.

Mitades desg 175,398 bo- 3% 170,136 bo-

milladas en tes de 1 kg tes,

almibar,’

Ate de guaya 158,101 bo- 2% 154,929 bo-

ba.-

tes de 3 kgs

tes,.




DIAGRAMA DE FLUJO Y PROCESO DE FABRICACION,

Las etapas fundamentales de que consta el proceso de
elaboracidn de mitades deshuesadas.y guayabas enteras en =
almibar, a8i como el ate de guayaba, a este respecto puede
resumirse todo en el diagrama que se presenta en la hoja -

siguiente, en el que cada uno de los pasos fundamentalmente

consiste en lo siguiente:

CORTE O RECOLECCION.- El corte de la guayaba debe ha=
cerse en forma adecuada y en el punto de madures dptime pa
ra su industrializacidn, e inmediatamente transportarse a-
la planta, teniendo cuidado que la fruta no sufra el menor
daiio posible,

INSPECGION,~ Consiste en una revisidn de la calidad =
de 1la fruta que llega a la planta para verificar su cali
dad, as{ como su grado de madures, color, tamafio, sabor,
contenido de azicar y todas las especificaciones fijadas
para que el producto sea aceptado, esta operacidn debers =

estar a cargo del laboratorio de control de calidad.

LAVADO Y SELECCION.-con estas operaciones se inicia
propiamente el proceso de industrializacidn de las frutas,

En base al equipo de que se disponga, el lavado pue =
de hacerse manual o mécdnico aunque es recomendable este =
Wltimo por considerarse mas priactico., E1 lavado tiene por
objeto eliminar tierra, insecticidas y todo aquel material
extraro que no permita identificar la fruta no apta para e
el proceso y que debe desecharse en la etapa de seleccidn~
que es el paso sigulente y que junto con el lavado constie
tuye la operacidn de limpieza,
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En el presente caso, el lavado y la seleccién se efec-
tuarian a mano, o bién no realizarlas si la fruta viene lim
pia como es de suponerse, ya que al estar ubicada la planta
muy cerca de las huertas, no seria remoto que la fruta se -
reciba en buen estado, ademis de que cuando se trata de fru
tas que tienen que ser peladas con solucidn alcalina, puede
omitirse el lavado haciendo la seleccidén en seco tal como -~
llega a la factoria, siempre y cuando se trate de casos co~-
mo éste,

CLASIFICACION,~ Es la separacién por tameflo, en este o
ceso la clasificacién tembién serfia manual, separando la =
guayaba grande para deshuesar, la mediana para empacalr en =
tera en almibar y la chice para la elaboracidn del ate,esta
operacidén puede suprimirse en el caso de que toda la fruta
e canalice a la elaboracidn de ate.

PELADO O PRECOCIDO.,= La fruta que va a empacarse en -
mitades o enteras en almibar se someten a un proceso de pe
lado, com una solucidn de sosa aproximadamente al 3% y a u
na temperatura de 75 a 80°centigrados, durante un tiempo -
que ve de 20 a 30 segundos., OQuando se trata de la elabora
cidn de ete, el aparato conpiderado para el pelado sirve =
ahora como escaldador o precocedor, utilizando agua caliep
te a 80-9000. durante aproximadamente un minuto, Las operpg
ciones citadas en este parrafo se realizan en el mismo apg
rato pero separadamente,

LAVADO,- en este caeso, el lavado 8e realirm con el op
Jjeto de eliminar el exceso @e sosa caustica que se ha ¢ =~
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pleado en la etapa de pelado, o bién el lavado sirve para =
enfriar la fruta cuando el paso anterior ha sido de escalde,
Cualquiera de las operaciones mencionadas se realiza =

rian separadamente y' en el mismo aparato.

DESHUESADO, ACONDICIONADO,Y DESPULPADO,~ La elimina ==
cién de las semillas se realizarian manualmente en la guays
ba que va a enlatarse sin hueso, en tanto el acondicionamien
to. se refiere a la preparacién §ue la fruta debé sufrir an-
tes de enlatarse, esta operacidn es general para t040 pPro—-
ducto que va a envasarse y comunmente se realiza en forma =
manual,

El despulpado por su parte es la separacién de la pul-
pa de la semilla cédscara o material extrafio que acompafia a
la fruta para de ahi{ obtener la base para la elaboracién de
ates, mermeladas o nectares. Esta operacidn casi sie.ore es

mecénica para obtener mejor rendimiento,

REFINADO Y ELABORACION DEL ATEs

La pulna otenida en el paso anterior se somete ahora~
a un refinado empleazndo una malla més fina la cual permite
la obtencién de una pulpa fina y homogénea que mezclada -=-
con azdcar refinada, pectina y #cido cf{trico fundamental -
mentie constituye el ate, La formulacidén propuesta para la
elaboracién del ates es la siguientes

AFS )
L %)




Pulpa de guayaba refinada ) 49,7%

Azicar refinada 49, 6%
Pectina 0.5%
Acido citrico 0.2%
TOTAL 100,0%

ENLATADO: Esta operacién consiste en el llenado del en.
vase con el producto a empacar, el enlatado se realiza mecg
nicamente en lamesa de empaque, cualquiera que sea @l pro =
ducto que se este elaborando. Kl llenado debe hacerse ade-
cuadamente y poniendo la cantidad apropiada de fruta o pro-
ducto a acondicionado, si lo que se esta elaborando es ate,
el llenado debe hacerse con el producto a una temperatura -
no danor de 750 centigrado.

ALMIBARADOs Esta operacién no es mis que el agregado que
el medio de empaque, el cual tembién se debe regar a una ten
peratura no menor de 75° centigrados. Bl almiéarado témbién
serfa manual con el auxilio de Vasijas o en su caso son: map
gueras sanitarias.

AUSTADOs Bl exhaustado o ggotado s~ realiza haciene
do pasar el producto enlatado por un tunel de vapor o exhas-
ustayr con el fin de eliminar i1n mayor parte del aire exis =
tente en el espacio libre del envase del producto, Si el
exhaustado no se realiza correctamente se corre el peligro
de que el envase se abombe despubs del esterilizedo, Se re-
comienda oue el nroducto permanesca en el tunel no menos de
6 a 7 minutos hasta que la temperatura sea como minima de =
70° centigrados en el centro geométrico del embase,
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ENGARCOLADOs El engargolado o sellado consiste en el
cierre hermético del envase que ha sido enlatado el produg
to. Se ha considerado ocontar.para este fin con una méquie

na cerradora o engargoladora semi-automltica, con la que -
pﬁeda cerrarse de 8 a 10 botes por miﬁuto. ‘Bata operaclén
tiene que hacerse inmediatamente después del agotado o ‘sea
con el producto bien caliente,

BSTERILIZADOs Kl producto enlatado hasta aquf{ obte-
nido, tiene que ser sometido a un proceso de calentamiento
en autoclaves y con vapor vivo 8i es que se cuenta con el
equipo nocesario 0 en baifio cnliente si se carece de el,

to es con el fin de asegurar la oonservncién del prodqg
to hasta el momento de ser comsumido. A reserva de correg
eiones a continuacidén se dan los procesos de esterilisacidén
rooe oh‘g‘oe para 108 productoe que se han considerado en
estudios |

Ate de guayaba en 3 Kg, 100°¢, durante 25=30 min

tades de guayadba 100°¢, durante 10=15 min
1l ‘So
abas enterss en 1oo°c. durante 1520 n

almnfbar en 1 Kg,

FRIADOs Bsta operacidn es sencilla y consicte en mg
ter las canastillas con las latas del procucto calientes o
salidas del proceso, a un bafio de agua fresca y limpia, oon
el fin de bajar su temperatura 1o mfs posible ( 35°% 4° ¢.)
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Esto se hace para evitar que el producto se cuesa de-
masiado, en detrimento de su sabor, consistencia y sabor =
alimenticio. Se procurara en este caso que el tiempo de
enfriado sea al mismo tiempo, el minimo posible para no =
perjudicar el brillo del envase,

SECADO Y ETIQUETADO: Una vez que el producto este =
frio, se nhace necesario eliminar el exceso de humedad de
la superficie del envase, aunque eésto ocurre espontineamqg,
te se recomienda auxiliar esta oﬁeraci6n, aunque sea manu=
almente con la ayuda del lienzo apropniado,

A continuacidn del secado se procede con el etiqueta=
do, mismo que también aqui{ en forma manual., El etiquéfado
es la identificacién del producto por medio de una etique=-
ta, previamente impresa, en donde deben aparecer 105 B8i ==
guientes datos como mfnimos

a) Nombre y marca del producto,

b) Nombre y domicilio del fabricante,

¢) Ingredientes y peso neto del producto.

d) Registro de la S. S. A, y la inecripcidn
"HECHO EN MEXICO" ,

o) Dibujos alusivos al producto ( optativo ),

EMPACADO Y ALMACENADO Esta es la Utima etapa en cuapy

to a fabricacidn de los produotos y se refiere al encartos
nado adecuado del producto, asi co su correspondiente ep
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tivamiento en el local acondicionado para almacén del pro
ducto terminado, mismo que ademés debe estar en lugar es-
tratégico.y accesible. El1 producto elaborado en la forma
descrita tiene que permanecer en observacién bajo la viqi
lancia y supervisién del laboratorio de control,.hasta =
que éste autorice su venta después de haber efectuado las
pruebas pertinentes y comprobar que el producto haya sido
oniatadO‘correctamento Y que no sufriera ninguna altera =
cién durente su estancia en el anaquel, hasta ser consumi
do.

Las mermas y rendimientos estimados en el proceso
descrito sont

Mermas por manejo, seleccidm .y lavado 2.0%

reas por pelado céustico 10.,0%

rmas por pelado y deshuesado 30.0%
Bendimiento para guayabas enteras
en @ Dbar 90,0%
Rendi ento para mitades deshuesa~
dac de guayaba en alwfibar 70.,0%
Rendimiento en ate 80.0%
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ETAPAS FUNLAMENTALES DEL PROCESO DE ELABOhACIbN DE ATE,
MITADES.Y GUAYABAS ENTERAS EN ALMIBAR
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I1,5.~ WEDIO AMBIENTE “COLOGICO
DILPOLTBILILAL L3 LRWYTCICI,
a,) AE,'U' e P-.}ﬂ_e.

El ejido de chichimequillas events nn» ym nozo Dpro-
fundo que abastece todos 1ns hogares, los cuales la ma -
yor parte cuentan con toma: éonmieciliarins pagando s0la -

mente una modica cuots nor ~onsumt doméstico ilimit=do,

e mencinna rue por lo nror*tn, pedriz hscerse unas -
derivacidn del tungue de almacenamiento que alimenta la
red de distribucidn del poblamdo, obviamente lnciendo ias
instalaciones necezarias, cuyo couto tensrfa que inclui;
se dentro de las inversiones fijas ous se calculen para
la nlentr en &7 nun2cto del costo uer inctalacidn del ver
vicio de asu» notable, mismo cue al no saberse nor ahora
el lugar exacto de 12 instalacidn de 1a vequeria emxnreca,
se hn eustimado conveni=nte asipnar la canticdad de =——=we
$ 105,0C0,00 nara contar con dicho servicio debidamente

instalado,

EY} consumo Ge agun potable para el orimer eiclo de
activicindes cue abarca 4 meses ( octubre - enero ) con
100 dfn:: héAbile., =e eatind en 3,:75 l‘j mismos rue aun
cozto anroximado ae § 1,%0 metrn cubiro, dari por rewul

tado unn ero;neiln iotal de & 5,062,650

b) Eknergin “léntricn,

v mayor Larte (c0h ) we o Toaare. o) ejlao ae




referencia c.entn con cote importante servicio, cuyas -

linens alimentadnras osrovienen de la ciudad de 5ilao,.

Es de esperarie aue, uno de lo: factores gue debe te
nerse en cuenta vara la eleccidn del sitio de instala -
eién de la empacadora,es e. suministro de la energfa eléc
trica con esta premisa, se da por hecno contar con este
servicio tan c¢2rca como sea nosible en tales condiciones,
nara . la instalacidn ¢e¢ una subesiacidén gue incluya un -
transforizacor ve 15 k¥wh. debidzmente instal=zdo y que es
el ouve demand= 1o maquinsria y eaouipo que . e instalaria,

Be he nsienado la contidad de § 170,000,00

nn

En lo nue toca a 'a instalacidn interna se ore

<
@

e

-

J

-+

una erogacidn de § 40,000,00 de t=l maners que el costo
total que se haga por contar en el servicio de encrgia -

eléctrica serfa de §30,0C0400 .

Por lo gue resnmects al consuso, se cree posible cue
llegue a2 74,980,000 kwh, lo:s cunies supo iendo que su e
costo opromedio sea ge ¢ l.e¢5% nor hora, nog an un total de
8 32,725.00 .

e) Drenaje,

No we cuentr con eute imnoriente .crvicio en w1 aji

do, "or lo rie we have indicnenss Te, 1o Inctaineidn e -




oy L) PR ST} : : N
una rosa senticu cuyo costn debidamente instalady e ez-

tind en § 175,000.06

G)VCmeustiDTe.

Los exnendios de coaxbustivle més cercandss se locali-
zan en 1a ciudad o¢e Silao, misma ocue comn se ha menciona-
cbu:e encuentrs antaximadanente s 1H kItdvctros de Chicnji
menuiilésjdonde tendria que adouirirse, gue se reouiere -
: coma'cOhbustible narabla Cald@ré.aﬁn‘COth prdmedid'de

$ 1.60 litro puesto en plante,

Comc el consuno de ditsel se ha ecalculado en 28,000 ...
litros la erogicidn tntni vor este concepto alcansaria la
suma de § 44,800,00

e) Vigilnecia,

Se ha considerado contar con un velador dentro del
‘personal de La cnaresns) cue sn.enCargﬁe del resguardo de -
los interaues oe 1omvinversiouistus éurante tocn el ticte
pos lha persoria hﬁncionanéfpercibiria un < nlerio wminimo de
$ 250;00 de tal modo cue 1~ conpesis tendria oue erogar lg
cantidad ée § 90,000,00 zuma ou~ devengaria el vigtilante

durnnte el primer nin de npctividnsg,




II. 6. - TI! "‘ i [\". ‘”‘ 41 r"‘v i ‘~ :'utuv

T

4 0 a4 L4 . -
hoovis o de ¢omunicacion mas importante con la que cuen
ta el e]ldo, es 1a carrnte ra de terraceria transitable en
todo tlemoo Yy que entronca a 15 kilémetros en la ciudad de

blldo,:con 1a CHertrn Me.1c0 - Ledn - Guadalajara, a tra-

'oe 1a cual hay comuvlcw01on a las ciudades mas inmpor -
tanteu de la Reoubllcp, por lo ouo en general puede decnr—
se,.que a 15 Vllometrou del Jugar en donde se planea 1nsta
dar la. fabrlra,se OLSQOHG de los medios de nomunxcacmon -

mas us uales, como song autobus, fer*ocqrrll, té&léfono, tee

rﬁio y correo. unque'del'telefono ye puede disponerse

de7él en el ejido de referencin.

"’_____,,-A
// Mésxico y Do T
Celaya
Chichi~
mequiq
:1’1a8.’
Lndn
\
\\' [-) Gaadalainra,
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CAPITULO III

PINANC1AMIENTO

III. 1 ANTECEDENTES SOBRE EL CREDITO AL SECTOR

AGROPECUARIO E INDUSTRIA RURAL.

Dadas las caracterfsticas de este caso, es indispensa-
ble hablar sobre el apoyo directo o indirecto, en forma
de recursos monetarios que de una manera u otra es otorga

do por les fuentes crediticias existentes en nuestro pafis
& la industria rural.

B financiamiento en si, tiene como objeto o finalidad
especi{fica, resolver la escasez o carencia de capital bé-
sico para el desarrollo del sector industrial y concrete—
mente en 1o que respecta a la industrias rurales, a fortg
lecer la econoafa del sector agropecuario, mediante la ip
dustrislizacidén de productos primarios, con el apoyo de

recurgos orediticios procedentes tanto de la actividad py
blica como de la privada,

Bs por eso, que al hadlar de los financiamientos exis-
tentes, destinados a apoyar a éste sector agropecuario y
Buy concretamente en este caso, se puede decir que surgid
este tipo de apoyo como resultado del reparto de la tie -
rra y u esabiendas de que la reforma agraria no podfa com~
siatir en la exclusiva dietridbucién de la missa, 105 go =~
biernos posteriores a la rovolucién vieron la necesidad
de establecer mecanismos institucionales pars otorgar (T1Y']
tencia crediticia a 105 camposinos boneficiados & su ves



con el reparto agrario. Este tipo de auxilio gubernamen -
tal adquirié importancia en primer orden, no solamente «-
por sus implicaciones sociales y polftices, sino porque -
representa el instrumento mas importante, para convertir

19 polftica de desarrollo agropecuario en lineas concretas
de A.cci6no

Bn la solucidn del problema agrario, no solamente los
campesinos estén interesados, sino en general todo 01 ===
pafs, No es ninguna novedad la existencia del problema g~
grario, lo que 8f es punto de Adiscusién es 1la forma de re
solverlo,

Dos son los aspectos fundamentales deade ¢l punto de -
viata econdmico

A).- La asistencia crediticia al sector ejidel y comue

nal, ,
B).~ La organizacién economica.

Ambas como condiciones para su integracién en el cone-
texto de 1a econoafa nacional, ya que si partimos desde -
un principio que, para otorgar oréditos, es necesarias la
organisecién del sujetc de crédito; es por eso gque sn el
terreno de la préctica suelen presentarse casi en forms =~
si 1ténes ambos aspectos.

Bl Orédito el Sector Agropecuario y a la Industria
Rural,

Al deterainar el origen y 1la evolucién del problems
agrario em xico, fdcilmente nos damos cuenta de la {m=
portancia que reviste el organizar a los ¢jidos sobre b
ses mév equitativas, mediante una adecuada organizacida
scondmica y politica.
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Kl primer antecedente formal de crédito agropecuario,
hace su aparicién dentro del movimiento armado revolucio-
nario concretamente dicho, en la faccidén zapatista que eg
tablecid la "Caja Rural de Préstamos™ en el estado de =~
relos y que era el organismo encargado de otorgar ocrédite
a las asociaciones de agricultores en cada comunidad, los
que a su ves sé agrupaban rogionulnn@o en sociedades de
asociaciones de crédito, pero oon todas les deficiencias

40 ung falta d¢ planeacién en el otorgamiento de diechos
oréditon. '

Jue hasta o1 10 de febrero de 1926 cuando se pro
la Bey deo Orédaito Agrfcola que cred ¢l Baneo Nactlonal de
Créaito Agrfeola, que inioial te otorgada oréditos a
108 ojidatarios, comuneros y propietarios partioulares.

Bate banso se ored co soeieded andni ouya finalge
dad ora la do fo enter, regl tar y vigilar las fumcig
nes 40 las sociedades regionales y lecales de orédite |

cols 40 aquel eatonces pars heoer préstamcs de avie
refaseionario ¢ biliarios.

1934 o0 pudlicé una nueve ley que difieé 1la ded)
10 4o fedreze 40 1926 y que consisti{s en refaceionar a
108 ojidatarios § agriculteres peq 7 por onde,

ere banees region do orééite agricola y seeieledes
oinilares,

oo oxpidid pars wlsar ¢l orééite agrieele
do 1a pldiioce, eate un sist neacio [ TY %

q)



compuesto por ; El Banco Nacional de Crédito Agricola, ==
los bancos regionales, las sociedades locales de orédito
agricola e instituciones auxiliares, debido al creciente
ninmero de ejidatarios como consecuencia de la dotacion e=
Jidal,

En el aflo de 1935 se creé el Banco Nacional de Crédi
to Bjidal a quién se le encomendd atender las necesidades
de crédito de los ejidatarios, mientras que el Banco acig
nal de Crédito Agrfcola atenderia las necesidades de poqug
fios propietarios exclusivamente.

108 ordenamientos legales para la operacién creditiois
continuaron reformandose y asi tenemos que en diciembre de
1942 fue expedida una ley con algunas modificaciones que ==
se tuvo vigente hasta el 30 de diciembre de 1955, afio ==
en que se expidid la recientemente derogada Ley de Créai~-

to Agrfcola, cuya derogacién era necesaris para su d4ifi-
cacién.

En 1a actuslidad son variadas y distintas las instity
ciones financieras y orediticias que operan en nuestre pq‘o,
las cuales en determinado momento y dependiendo de las Cizw
cunstancias pueden destinar recursos financieros pars la -
creacién de industrias rurales.

B) La Orgenizeciin Econémica,

Como ya 10 hicimos notar en el pri r capftulo, ¢8 ==
indispensable que exista la organizacién econémica para que
exista ¢l sujeto de crédito, y mientras nés fuerte sea ésts,
mayores posibdilidades crediticias existir




II1.2.= CLASIPICACION DB LAS INSTITUCIONEBS

PINANCIERAS Y CREDITICIAS

Las instituciones que operan en nuestro pafis se dividen
en dos grandes ramass

A) .~ Las del Sector Piblico.

B).- Las del Sector Privado.

Las fuentes piblicas de financiamiento representan el
mayor volumen de recursos crediticios para las industrias
rurales, ya que éstas tienen acceso al orédito del sistema

soional de Crédito Rural, que esté formado por el Banco Na
oional de Crédito Rurel, S. A., los bancos regionsles de -
orédive » 61 Pondo Necional de Pomento Bjidal(aunque
este organizmo fue uno de 10s primeros en surgir trés ae -
derogar la Ley de Orédito Agrfeola, en la actualided ys ha

dejado do Operar por rasones desconocidas) y los Fondos Ne_
o4 es d¢ Fonente.

acional de Orédite 1ral, B.A ¥ os Regi
les @o Oréaito .

tos dancos realisaa ¢l financiamiento d¢ la prodws-
oié »ri s agropecuaria y de las actividades a0 10 -
tarias 4o deneficios y comercialisacién relasionsdes cen -

la preduc éa agropecuaria y que lleven a oado 108 produwety
o8 reditado .,

nde aesiomal de Pomento Jidal ( )
Se i titucién ya desaparesid ¢ asne ol
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financiar las actividades agroindustriales y en general la
explotacién de recursos naturales.

Pondo de Garantfa y Fo ento Para la Agricultura,
Genaderia y Aviculturs (PIRA)

Bsta institucién funciona en fideicomiso con el Hange
de México, S. A. Y que comprende la mayor{a de las activi-
dades agropecuarias en 1o - referente a su industrialize -
cién, cuenta ademfis con programas de desarrollo rural, que
incluyen inversiones para la transformacién de prodnctoi -
agropecuarioa.

Jondo de Garantia y Pomento a la Industris
diana y Pequefia ( POGAIN)

ta institucién opera en fideicomiso con ional
Plnanciers, 5. 4., y funciona dentro del siste do le
banes aficial. Busca interesar a la banca privada en el
foasento de la industria pequefia y med » &1 og'eoer un

caniemo de recuperacién configble, al garantisar
el re 180 hasta de un 50 de los prést s que las
instituciones privadas oto .

® ional de Jomento operative
8 A €00, V, ( AINOO)

80 encarge de financiar la pequefia y diana indus~
tria, 08%0 os industrias rurales que esten por organic




se en forsa de Sooiedades Cooperativas.
Los proyectos que este organismo financfa sons

La industria del cemento, transporte, artesanfa, re-
frigeracidn y congelacién de productos alimenticios y en
general la mediana y pequefia industria.

Pondo Para el Fomento 4e¢ las Exportaciones de Pro-
ductos NManufacturados (POMEX)

Bata institucidn opera con créditos para capitasl
de trabajo o cualquiera que se ajuste a la-mecesiSades
de 1a produceidén industrial de exportssién e impulsa a
su vez estos productos al exterior.

Dependencias del Sector Ridblico que Pinanc{an
sus Programas Rurales

ue algunas entidades cu tam con recursos pro-
pies para el financi ento de sus propias empresas, dg
be ceordinarse con ¢l Sist Bacional de Orédite
Tal & fin de canalizar las opersciones crediticias y -
llevay a cabo en fo ordenada y coherente ultq la

vigilanoia de la Secretaria de Hacienda y Orédito Péd1Y
80,

Pondo ional de Retudios y Proyestos ( )

fonal de tudios y Proyectes ( )
o fideico 80 constituido por el godie fedorel
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1968 y administrado por Nacional Pinanciera S. A., con
el fin de apoyar técnica y financieramente a los inver-
sionistas de los sectores Piblico, Privado y Social.

Este organismo se ha preocupado por efectuar estu-
dios de fomento econémico, con el objeto de ofrecer a
108 inversionistas un marco de referencia que les per-
mita visualizar y orientar sus recursos hacfa activide~
des consideradas como prioritarias em el contexto regig
nal y sectorial,

Uno de estos estudios titulado "CORREDOR INDUS =
PRIAL DEL BAJIO"™ se localiza precisamente en la parte
centrul del pafis y esta integrado por catoree munioci -
pios de los cusles siete pertenecen al estado de¢ Guas -
najuato ( Apaseo ol Grande, Celaya, Irapuato, Leén, -
Sal Ca, S5ile0 y Villagrén ) tres son del estado de
Jalisco ( carmacién de Diag, Lagos d¢ reno y San =
Juah de los Lagos ), ¥y 1os otros cuatro son las capity
les de otras tantas entidades federativas (Aguascalie
tes, Querétaro, San Luis Potosf y Zacatecas ).

R Corredor fo parte de la regionaligacién del
pais que se hiso en la administracién del sSr. José Lé-
pes Portsillo, con 61 propésito 40 regular y ORCAUSBAY
1s0 actividades industriales, mediente politicas espe-
ciales para cada regidén. Kl Corredor Industrial del

dlo es considerado sona prioritaria y por 10 taato
80 10 han considerado una serie de apoyo y estimulos o
las empresas que ahf se instales,
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Las fuentes privadas de financiamiento eatin confoy~

: udu por el sistema bancario privado ¥y pnrtt_.ou:l.inonto.

ea 10 referente a las industries md.n funciona 1a -~

- cartera que la banca privada desting al financiamiento -

de sctividades agropecusrias, ya que los bancos privados

~ prefiezren opersr con sociedades mercantiles tradioionalesy

~ por 1o tamto, las industries rurales al sdoptar formes de
propieded social, quedan fuers de la intenciém finaneiers
‘de la banca privada. o .
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IIX. 3 PRESUPUESTO DB LA INVERSION

INVERSION PlJAs

El monto de la inversidn fija necesaria pars la ing
talacidn de la pequeila planta con las caracterfsticas y
en el lugar seflalado se calcula en § 3,920,000,00 dentro
de los ouales se han considerado 1los siguientes aspectoas

a) Terreno.~ 2000 de terreno ejidal que
podrfan cederlo los interesados sin cos

b) Costo estimado de la fosa séptica debi-
denente instalada, = -~ = = - @ = = = == § 175%5,000,00

e¢) Local.- 560 de construccién estimada
teriel y mano de obra cubierta. - - - § 1,125,000,00

QUINARIA Y BQUIPO
0) Lfnea e PIOCEN0, = = = s m e e e e = = §1 »000,00

b) Castos esti s de transportacién ¢ —
instalastidn de la uinarie y equipo -
‘.p”o.“.-------------- ‘ gg'ow.oo

¢) Bquipo gemerador de vapor que incluye -
una ¢éaldera 4¢ 3O caballos con todos =
Sus accesorios y dedidamente instalada. § 410,000,00




d) Costo eatimado del equipo del sexviocio
de agua potadle debidamente 1 talado,

o) Costo estimado de la sub-estacidn elég
trica que incluye un transformador de
15 Kw debid@ ente instalada, = = ~ = «

£) Costo esti o de la instalecién eléc-

8) Partida que se destinarfa a 1la co pre
de herr enta ¢le ental para mante -

.‘“.----------‘-ﬂ---

h) Cantided que se destinarfe del equipo
olensntal para laboratorio de control

1) Cantidad que se destinar{a a la compra
del equipo ele $al pars oficina, - =

§) Gastos esti os de puesta en ha.~

k) ”ﬂl“. (.." .,Q- - - o ® > o =

TOTAL INVERSION FIJA

105,000,00

170,000,00

80,000,00

98,000,00

150,000.00

100,000.00
108,000,00




BSTADO DR GOS0 DB PRODUCCION Y DISTRIBUCION PRO=
0 BASE A UNA TE RADA DE COSECHA

A.= COST0 DE PRODUCCIONS
le= texria Prima.

562.5 Tons. de guayaba a $ 2800,00Q Ton. s 1.575.000000

274.8 Tons. de azvcar Tefinada & -~ - = =

$ 10,000,00 toneladas = = = = = = = = = = $ 2,748,000.00

2,214 kgs, 40 pectinag cftrica g = = = = =

.1300003..------'-------" ¢ 398,520.00
1860 kgs. ae £0ido eftrico a § 40.00 kg. s 354,400,00

402,000 botes de 1 kg. a $2,000. millar.
199,000 betes de 3 kgs. a $3,800.00 millar,
401,500 etiquetas de 3 tintas para botes
dol kg, a§ .00 millar ( se inoluyem
900 unidedes para cubrir posidles dg ~
Job )i crcncccnnnnncnng s § 201,000,00
S etiquetas para 61 etiquetado do ~
108 betes do ) kg, a $800.00 millay, = ~ = 17,4
16,890 cajas de cartdén corrugede con es ~
Pasidad pares 24 otes 80l , g~ oo -
¢ 00 aillar (se imcluy 1% unida -
den PATA CORNPORSAr VajAB), = = » w = = 1 6




Qo= de Obra.
direcka

28 obreros eventuales con tiempo de ope-
rasidn de 4 meses, 100 df{as hébiles, un
turno por dfa y con un salario afnimo =
00 § 250,00 w mm e v e e m - - $ 640,000,00

Prestaciones para.la nanc 46 obra direg
ta, 25% de 1los salarios devengados, = = $ 210,000,00

jefe de produocién oon sueldo de - -
§ 16,000.00 monsuAlen, = = = = = = = = $ 192,000,00
Un oénico electricista eventual con =
operaci de 4 ases y con un salario -
de § 290,00 41arios, = = = « = = $ 30,000,00
Presteaci es para la mano de odbra indi-
Teots, 2 de sweldos ¥y salarios deven-

[ ] 5?‘ 300,
é 1 38T %0,

%




30"

tos Indirectos.
Ague potable 3,375 B> 8 § 1.50 e = - = -

ergfa eléctrica 74,980 Xwh a un p io

C wustible 28,000 1litros de diesel a -
costo promedic de § 1,60 1litro puesto en -

Sosa cfustica 2,250 xg. a § 9.00 kg. pues~

Unifo s, botas, guantes, cofias, ete;,
esti en § 1000,00 por tradbajader (se -

Guston ensti 08 d¢ manten eonto 40 la -~
60 truweoidn, uinaria y equipo inoluy

d0 refacoiones (.05 % de la inversi fija).

$ 5,062.50

$ 93,725.00

§ 44,800.00
. m [ 2” ooo
$ 27,500,00
. 40 0000000
$ 32,000,00
196,000,00
30,000,00

4 7.

%4




4.~ Depreciaciones y rtisaciones.

3% ae 8§ 175,000.00 costo de la fosa séptice. $ 5,2%0.00

3% de $ 1,125,000,00 costo de la cORStIUC= .
01fly, - =~ s s m e e s c e c e ee ==} 33,750.00

8% de 8 1,170,000,00 costo de .1a 1inea de
PrOGERS, =~ = ~ = = == e~ 2 = = = = = = = = § 93,600,00

8% ée 410,000.,00 costo del equipo gene-
redor y transportacidén del vapor, - - - - = § 32,800.00

20 # de § 105,000.00 costo estimade del o~
quipo éel servioio de agua potable dedbide—
teinstaladd, - -~ - v e w c e e e~ -w- 10,5%0,00

40 170,000.00 costo est de la
ostacié eléosrice que 1 luye wn transfor-
0P80 13BN =~~~ cme=ca-e=-<-3 850,00

5% de »000,00 costo eati o de la ine~
 J 46 oléotrica 1 8¢ .- cc o cc == 4 .

108 4o N 00 conte st 40 la ho~
s s ® & mao-e ’. 000

ée 190,000,000 partide dests s ls
o 4o ogquipe pare lad. do contrel, - - - 135,000,

100 60 $§ 100, .00¢ o4 dooti aalea
(T dol ogquipe pare offeing, = ~ =~ = o o o o




M’

5% de $ 99,000.00 como amortiszacién de
los gastos de transportacién e instalyg
cién de la maquinaris y equipo de pro-
COB0. = = =~ mccomcmmcu== §; &

5% de § 108,000,00 como rtisecién de

los gastos de puesta en he. - = = § | 5,400,00
$ 233,550.00

TOTAL DEL CO DB PRODUCCION ,998,627.50 -




By= GASTOS DE OPERACION.
Gagtos de Adminiatrggidg Yy vent .,

Un administrador con sueldo de $16,000,00
&1!0..——-—-—-- ——————— - =

Un jefe de ventas con sueldo de $14,000,00
..lll.ﬂ. ------- - e we W A e W A an

Un laboratorista con sueldo de $12,000.00
Dos secretarias con sueldo de $9,000,00¢/u
Un mozo con salario mfnimo de $250,00

Un velador con salario de $250.00

Prestaciones para el personal a nistra-
tivo 254 de 1os sueldos y salarios deveng.

Bufete contable estimado en $5,000.00/mes

Gastos estimados por concepto de papeleria
y artfculos de oficing, ~ = = = = = = « =

Gastos estimados por asoncepto de teléfono,
telégrafo y 0OIreos. -~ = = = = « = - - =

I previstos esti sdos $100,00 por dfa
Gastos de venta representacidén y fletes.

Impuestos sobre ingresos mercantiles 10%
@0 ingreso total por ventas, ~ = = = - =«

P0TAL GASTOS DE OPEBRACION

192,000,00

168,000.00
144,000,00
216,000,00
90,000.00
90,000,00

225%,000,00
60,000,00

20,000,00

15,000,00
10,000.00
280,000,00

$2,013,643,00

83,523,643.00
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(

GASTOS PINANCIEBROS.
Inversién fijse = = = = = = = = = = = § 3,920,000,00
Capital do trabafo0. =~ ~ = c c c = = = § 4,536,208,00

Inversién Total Requerida $ 8,456,208,00

APORTACION DB LOS RJIDATARIOS O SOCIOS.

Se supuso que 108 teresados aport

la fruta que se praeese durante los 3

P ges de operacién 1o que -

oquivaldrfa @ = = = = = = = = = = == § 1,1081,2%,00
Disposiocién en efeotivo, ~ = = = = == § 2,000,000,00

fotal 40 aportaciones, - - ~ - -~ = -= § 3,181,2%,.00

APORTACION EXTERNA

M“ QRoQUOriy, -~ s c v e v e a - ] 5.!74.9”.00

toreses de) orxédite o tass pre-
aie 40 4 soxés anual dol 20 %, -~ = § 1,0%4,991,60

Fte que oquivale & la erogecid
de los o fi sems).




TOTAL DE COSTOS Y GASTOS DE PRODUCCION Y DISTRIBUCION

Costo de Produccidn, = « = = = = =« = = = = ~ § 8,998,627.50

Gastos de Operadifn, = = = = = = = = « = = = § 3,523,643.00

Gastos Pinancieros. = = = = = = = = « = = — § 1,054,991.60

§13, gz.zsg' ()




INGRESOS TOTALES

Venta de 218,745 botes de 1 kg. con un
contenido neto aproximado de 860 gr. =~
de guayaba en slafbar a un precio proe-
medio de § 30.00 ¢/Us = = = = = = = —m

Venta de 170,136 botes de 1 kg. com un
contenido neto de 860 gr. de mitades -
de guayaba en alm{bar @ un precio pro-
medio de § 30,00 ¢/Ue = = = = = = = ==

VQntg de 154,000 botes de 3 kg. con un
contenido neto de 2,800 gr. de ate de
guayaba a un precio de venta promedio
40 $ 55,00 C/Uy = = = = = = = = = = ==

§ 6,562,350.00

$ 5,104,080,00

$ 8,470,000,00




DETERM ON DE L ILID

Ingresos totales, = =« = = = --=§ 2,136,430,00

noss Total de costos y gastos de
produccidn y distribucibne == = ~= § 13,577,262,10

Utilidad antes del impuesto, - - - § 6,559,167.90

Iapuesto sobre la Renta, = = = = = $§ 2,623,667.16

Utilidad nota, = -~ = = = = = = = = } 3,935,500.74

I11.6~ RHOUPERACION DE LA INVERSION:

Determinacién de 1a Tasa de Recuperacién del Capital Invertido.

2 o e USILIDAD NETA X 100
I V., PIJA + CAPITAL DE TRABAJO

$3,920.000,00 + §4,536,208,00

X ; .
——— Ll e 465

e TR= 46,5 %
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COMBRCIALIZACTIO




CAPITULO IV

co IALIZACION

Ulu‘voz elaborados los productos, el siguiente paso
€8 la planificacidén de 10s mis s, para ponerlos ya sea -
de una era u otra en el mercado que para nosotros co
tituye nuestzo primocipal aliasdo, esto es, es neocesarie
nerlos a su tiempo y a su precio en 105 colores, cantide-
des y tamafios adecusdos.

De este aliado tan :I.npqrtante depende que la empresa
se mantenga dentro de la oirculaciém y para ello dedbe s
de snalisar los siguientes puntos que se emlistan & 00 $f
aueeiéns '

IV,1 BSTUDIO Y ANALISIS DEL MERCADO POTENCIAL.

tads 4o Guanajusto per su situscién geogréfice

oconstituye una fueante importante on el s nistyo 4o
productes bfsicos que coatribuyen a la ecenomfs nacio gl,
por tal tive es 11 ol gremero de¢ xiee.

Dedas osas caracterfsticas nos es fécil enoomtrar -
induatrias de¢ diferentes giros., Con 0llomo v s @
sidorar tares 2601l po r on ¢l mercade los pred
00 olaberaden por nuestre ompresa dado que, 00 Ja lo
é1jimon orie o exiasteon varias empresas dedicedas
e 1la olaberacié de predustos eimilares s éates.




Mercado ILocal.~ BEn la ciudad de Silao existe una -
planta empacadora de frutas, que no es precisamente la
guayadba, pero se dedica a la elaboracién de ates, mer -
meladas etc. y que en esta zona practicamente no ha te~
nido propagacién alguna en el arraigamiento de sus pro-
ductos por parte del consumidor, més bién se dedica a
la exportacién de los mismos ya que es de¢ capital ex —
tranjere,

rcado Regional.~ la vecina Irapuato, situada a
as o del municipio de Silao, tenemos que es donde
yor producoidn existe de fresa, por tal razén existem -

acadoras, cristalizadoras y procesadoras de dicho =
ttuto‘y de cftricos que hacen que dicho mercado conten~-
g8 articulos o productos de origen frutfcola o agrficola.

Bercado Nacional.- Nuestro pa{s essé saturado por
infinided de productos que provienen de diversos pumtos
del pafs y féoilmente los encontramos a preoips difer
ten y o8 dalidades distintes.

Ahora DL , se deden deo to en cuenta varios as~
poctes que resultan prisordiales como som; ol estudio ~
del panor ali emticio que preseata entre otros aspeg
$es los siguioentes:

1)e= oasés do & nistres bdlsicos dedido a las
defiotenetas téonicas de producciém y comservaoién que
80 Nanifiestan en grandes rsad antes de lleger al
sunidor,




. 2).~ Desigual distribucién e inadecusda disponibily
dad d¢ alimentos a nfvel regional y local, debido a lg -
concentracién de 1los productos agropecusrios en los g

des centros de poblacién, donde se encuentran las mejo -

res oondioiones écondmicas ¢ industriales para su COmer-
cializacidén.

3).= Bajo podex de compra de las grandes uasas 4o ~
podblacidn, las mis prodlemdticas, debido a su incapagi—
dad eooné oa pare alimentarse en forma conveniente y cu
yo desautrieién condiciona su subdesarrello.

4).- Ignorancia acerca de las caracterf{sticas que =
dede de tener una dieta adecuasda, y o0 aprovechar
jor los ali eatos - que ss dispene,

La industria alimenticia nacional ha presentado una
1{gers mejorfa en los $ltimos afios, pero mo ha supersdo
mi jorsdo las condiciones nutriciomales del pueble, L
preduccién comercialisads esté dirigide al péblico de
yor ocapacidad adquisitive que a su ves, busca en los pryg

ctes industrialisades, fund talaente la 00 4idad,

Los e0st0os ¢ lementarios a 108 de¢ la teris pri-
7 o4 0laboraci § CONO envases, pudlieidad eto. soa

$ olevedes que algunos ecased 1lloe e repres tar -
ol 708 ée) preeie final,

La oarencia 4o control efiofal, €a 60 resultede
situacio s fraudulentas, ya que en as ecastones les
predustos c len ocon lo ofrecide en sus 0ppecifice~-




ciones y publicidad y la deficiencia de los procedimie
tos tecnolégicos utilizados, origina artfculos de baja -
Calidad nutritiva expedidos a altos precios, cuidando so
lamente su aceptacidén orgenoléptica.

Una alianza entre las instituciones publicas que se
dedican & la investigacidén alimenticia, asf{ como asocia~
ociones campesinas organizadas, facilitar{a el estudio de
1los alimentos tradicionales para mejorar su dispoaidbili-
dad y aumentar su consumo; permitir{a ademés implantar =
progr nacionales de mejor ento nutricional con da=
se en productos de alimentacidén béeica obtenidos 4e¢ mane
ra sencilla, condicionar{a una mejor defenza del consumji

dor ante el embate de los productos comerciales industrips
1lisados,

Otro aspeoto interesante que habrfa que t0 r en ==
cuenta, ¢s la organisacién econdmica y social de lcs cop
sunidores; parea tener oportunidad de fijar precios que =~
se adeosden al cons dor y que puedan ser accesibles en
todos 108 plancs de la podblaciénm, aunque olaxe, ¢ iéa
seffn dete 1nados por la oferta y 1a demanda. Por esta
rasén los productos que estaremos lansando al mercedo, -
dobeor gseor de buens oalidad, a precio rasensble que he
Gan posible su imcursién em el mercado y desplacen de o)
Suna s & la 00 otencia.




IV.2 PROMOCION DE LOS PRODUCTOS.

Mediante una previa orgenizacién, se realizaré una
campafia de sensibilizacién entre los comerciantes de la
regidn, incluyendo a 108 de las misceléneas, fruterias
y otxos, a f{n de hacerles ver las bondades de los pro~
ductos que esta empresa ejidal produciré.

Mediante la promocidém trataremos de introducir en
una forma més accesidle los productes al mercado.

Existen dos objetivos en el proceso de promociém,
que son indispensables para obtener un mejor resultados

a).= Kl primer objetivo es llevar ls produccién a
los grupos sociales y econémicamente aébiles, = las 1ip
dustrias de propiedad social y a la pequeiia y mediana
industria nacional,

b).~ K siguiente objetivo que se persigue, es el
de apoyar, imcrementar y fortalecer el conocimiento de
108 compraderes sobre las ventajas y calided de los pro
ductos que les vamos a efrecer, para crear en ellos
arraig oento definitivo.

té nos generales esos son 1os odjetivos prie
mordiales de los artioulos de manufagturs rural o o
pesina,




IV.— 3 CANALERS DE DISTRIBUCION,

Como su nombre 1o fndica , una adecuads y oportuna =
ubicacién de los productos o servicios en el mercado de-
Ppende de los canales de distribucidnm.

De osta manera se vigilari que la venta de 108 pro —--
ductos sea de una menera més directa al consu 4or, para
asf poder evitar el intermediarismo que acapara y encarg
ce los propios productos.

BEs por ello que debemos de pensar, como ya se dijo ap
teriormente en la organizacidm social de los consumido=—
res,

Ios canales de distribucién de las industrias rurales
pueden aser

VERTA DIR _TA,

A).~ zcados Locales:

Constituidos principal nte por los lugares de la 10~

calided, cipios aledafios en donde los oferentes y 4g

antes pueden interc biar y acudir sfm tener que rg
ourrir a grandes esfuersos de transportacién.

)o= Tianguiss

Bate $4po de rcado que se realiss al aire 1ibre, ==
tiene gran afluencia por parte de 1los cons dores y se




caracterisa por el 1libre aldbedrio de los precios, es de-
ciry, aquf los precios estan determinados por el co L
cuerdo de los oferentes y demandantes, aunque t$ode olle
estl autorissdo y supervizado por ls Secretarfa de G0
cio y que precisamente ha fomentado para el beneficio Qe
la poblaci&n. sobre t0d0 para la de¢ €8Casos recursos.

También se caracterita por la venta de Productos —
de buena calidad,

esta zona del bajfo, a0  en gran parte de la Rp
piblica es co ¥n encontrar este tipo de mercado, ea
‘donde ‘¢s visto con grem aceptacién,

G).~ Venta direots de fébrioa s

los productos olcbondon 0. :I.u e Tesas rurales ¢
pnum. oomo. u el caso que nos est o ocupndo. -
i'lu' oblt‘cuo la venta al menudeo y mucho menos
" 208, ya que nos est s cezoie qUe BUSS —
t70s preductos van al destinatario final,

D)e=Cre 1 do Siendas propies

ta fo de venta, se puede decir que serfa un -
sosuld de autosufiol 1is, ya que mediante 1la du -
asoptasi do 10s productos se tendrfa oportunided de -
e ot o4 prepiase.




ORGANI S _DEL SECTOR PUBLJICO.

A) .~ Compafifa Nacional de Subsistencias Populares —-
(CONASUPO) .

Bate organismo que no opera con marcas propias, pero
que a{ hace incapié en la calidad de los productos, ya
;uo la venta y distriducidén de articulos para la ali
tacién humana oconstituyem condicionantes por el lado de
la ofexrta y por el de la demanda.

Por el lado de la oferta, esta entidad paraestatal -
COmPTa fuertes volimenes de productos alimenticios y cop
tribuye al desarrollo industrial en aspectos importantes
como la deaconcentrasién industrial, la promocidén de
presasd dianas y pequefias etc.

Por el lado de la demanda, en tanto que se protege el
ingreso £ lier, ya que uno de los fines bésicos de es=
ta organisecién es participar en la accién del Eatado pg
re regular ol nivel de precios de artfculos de primera =
necesided, al ofreeerlos a precios més reducidos que los
que rigea en el mercedo.

Dioho deo otra ora CONASUPO oontribuye a sbastecer
produstos, rigiéndose por las necesidades efectivas
de la poblasién que por la demanda monetaria,

Todos 10s productos que eata empresa ofrece en t0do -
el territorio nacional, se caractericza por el predo nio




de 1i{neas d¢ artfoulos de co slimenticio, que a sw

ves contengan 1los elementos nfni s de una dieta balan~
oeada.

En ol aspecto propiamente de organizacila campesina
8¢ han estabdlecido directrices para una coordinsciéa -
oon las diverses instituciones pSdlices que participan
on la polfitica agraria.

coparticipacién aon el ejidatario y con imstitu-
ciones oficiales del gobierno federsl, operan sotusl ==
te diversos programas de 6o ercialisecién a través de -
de 2 1 tiendas rursles para hacer llegar subsis--
tencias al ejidatario en los perfodos en que su capasi-
éad d0 cO ra 8¢ deteriora.

La experiencia de CONASUPO ha mostrade buenocs re=~
sultados, puesto que frente g los grandes consoreios --
produsteres de alt 00 ha legrado difundir as y -
e0locar cantidades a nfvel regionsl, que resguardan @ ~
ostas unidedes productives de todas las 14 teciones --
quo 00 vea 80 tides pOr 0l acapar ento dol mercedo -

por parte do las grandes compafifes.

B)e= r00dod s0bFe rusdess

oste tipo de 1cado f0 Dntado por la Beeretar{
40 Induwstria y Comereio, carecterisade por ¢l buen 0o~
%080 40 100 productos que ahf so ofrec , ¢ 1 o8 -
we 1 edoouado pare ofrecer les Produstos indwss




lisados de¢ origen agricola.

C).~ Tiendas para empleados del godierno federal 3

Bste tipo de tiendas que funciona a nfvel nacional ~-
creades por los diversos organiz s pddblicos con el Ob=
jeto de beneficiar a sus empleados y en donde se venden
artfoulos de buena calidad y a precios mucho més bajos -
que 108 existentes en ¢l mercado,

Tal o3 ¢l caso d¢ las tiendas del ISSSTE, del 8
SAHOP, etc. y que en dete nado moamento coantridbuyem =
solventar en parte la econonfa del puedlo mexic .

D).~ Perias y Expoaioiones s

este tipo de eventos también se pueden ofrecer los
producsos agrficoles, mediante el apoyo de las sustoridas
408 eorrespondientes, oon ol ffn de dar a oonocer los by
nefioios 4¢ dichos productos,

B)e= I $ituto sxicano de¢ 0o ercio Exterier ( B)s

Bate o s deol Godbierwo Pedersl, ¢ és partict-
Pe 1e pre o0ién y ve ta do 108 productos de origm -
surel, mediante sus exposiciones ¢ inocluso ed» el ¢
3o pare una pesidle exportesién.

n




QIROS,

Pequefia y Nediana Industria Nacional

‘ddante la promocidén y venta a este sector de la in-
dustria naciomal, es posidle llevar a cabo la venta 40 =
1os productos de manufactura ejidal.




IV. 4 .- PORMAS DE VENTA Y CONDICIONES DE PAGO.

FORMAS DE VENTA,

Existen dos formas de venta en las empresas campesi-
nas, que son: al mayoreo y menudeo, y eato es dependiendo
de la estimacién que se haga de la produccién tosal a al-
canzar y la rentabilidad de la empresa. Como se menciona
mde adelante, las ventas al menudeo no deben de ser nin-
&Un obstdculo para comercializar nuestros productog, y ==
las ventas al mayoreo aportaran un mayor beneficio que re
dituard una utilidad a un plago més corto.

CONDICIONES DE PAGO.

En las ventas al mayoreo ge podrén fijar las siguie
tes oondiciones de pagos

Contado.~ que i 1lica el trueque directo en el tie
po y nto en que sucede la operacida,

Crédito.~ Aquf existe un poco més de rieggo, pero se
pueden establecer perfodos a 30, 60, 6 90 dfs.

Esto se realisard en la medida en que la ¢ resa ve~
ye fortaleciendo su capacidad econémica Yy de acuerdo g =
politicas 1 tsrmas, se podrén ampliar 1os placzos en les ~
ventas-a orédito determinando ciertas tacas de interés o=
que 8¢ deden codrar por este concepto.

En las ventas al menudeo ¢l pago seré de riguroso -
contado.,
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IV. 5 ANALISIS NUTRICIONAL DE LOS PRODUCTOS A ELABORAR.

Se ha tratado de determinar cuales son los alimentos
bésicos de consumo masivo, que: contengan los nutrientes -
escenciales para el buen funcionamiento y desarrollo del
cuerpo humano, para as{ integrar un cuadro de alimentos -
bésicos enter ente populares y de gram aceptacidn.

Un grave problema que no se ha podido solucionar es
precisamente éste.

A pesar de que la ali entacidn es un elemento p z
dial del bienestar humano, en la actualidad la producecidn
y consumo 4¢ alimentos se congideran en formas separada. -
Por una parte lg oferta estd determinada por los preeios,
mismos que estén sujetos a las grandes utilidedes esond
cas que 108 empresarios espersan derivar de la produceidn,

La demanda, por su parte esté determinada on funcida
del ingreso del cons dor, condicionado por las cost
bres y gustos alimenticios de éste y su familia.

1o que respecta a los alimentos bésicos de la @ig
ta popular, la produceién y el cons dederfan concedir-
comd partes secuenciales, integrantes de un mis preceso
planificado a largo plaso.

ung econ0 @ =te 00 la nuestrs, la oferta de-
berfa estar sujeta antes que nads, & las necesidades re
100 dol puedlo mexzicano e¢n materia alimentaria, y no adle

alad a ofectiveg cOmO ocursre en ung 6coRe a de )
cado,
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Por esta razén, antes de iniciarse las siemdbras de~
ber{ian estar previstas éstas necesidades alimenticias ==
de la poblacién, de manera que se lograra una produccién
lufiéiento que permitiera superar las limitaciones en el
poder de compra de los diferentes estratos sociocecondmicos
al ofrecer a las familias del psfs un conjunto de ali en=
tos sanos y baratos que satisfacieran o excedieran los -
wfnimos en prote{nas, carbohfdratos, grasas, minerales y
vitaminas requeridas por la poblacidn, teniendo en cuenta
adends que ésta dieta se oomplginntqrfn con los alimentos
propios de la looalidad.

Pera 10 hadbria que asignar 108 recursos necesarios
Yy las formas de organizacién econdmice més convenientes
plu»produo;r o808 satiafaotores, por 10 cual se debe de
haoer regionalmente con el f{n de aprovechar 108 recursos
especificos de cada gbni'y atendiendo las necesidades
4 ntales de la podblacidm,

La agricultura o sector pri 1o ha 8ido ¥y seguiré
siendo la base de todo ototoia econdmico, ocualquiers que
sea su organizecidén social y pol!ttéa. Una organicacién -
¢ esina que eleve la productividad y pernita mejorar la
diastribucién del ingreso, constituye un factor produotivo
que hasta ahora no ha 5140 aproveshado en  xico,

Bs indispensable esatablecer t bién en este caso
la producoidn de los artfculos agropecuarios dentro de ls
00 zoializacién de los mismos, los o8 do diatridu ~
01én que hagan posible que los slimentos bésieos seanm co
& dos por las clases ia y de bajes fagreses.
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Ahora bién to 0 en cuenta todo lo anterior, una
dieta bésica que satisfaga las necesidades de nutricién
de la podlacién que pueda llevar su vida en una fo -
sotiva y no aquella que sélo proporcione un afnimo de -
calorias necesarias para subsistir, dedbe estar formads
por proporoiones adecusdas de cardohidratos, proteimas,
1{pidos, vitaninas, minerales y agua.

Se ha determinado que ol pafs estf dividaido en dos
sectores primcipaless

a) *rice™ que consume muches protefnas ani e»
60 80 1la carne de res, leche y huevo.

b) "podbre® que cons g, frijol, hierdas y
ocaoio te carne y huevos.

cuadro bfsice de alimentacién para la verdaders
utricié 4el individw se establece de la fo i
tos

‘,o- e s, trigo, arres ¥y ‘ﬂ’.”o
b).~ Carase y leche.
e)e- Jolle J uewes.

é).~ Poscale.
)~ sas,
"o- °
o= Vo .
B
8).= Prutas (espestialmente plés y eftricos)
8)e- petadle.
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Como se verd en ol cuadro anterior, son indispense~
bles toda esa combinacién de alimentos para una buena eg
tabilidad orgénica del individuo, y dadas las caracterig
ticas de éste tema, nos enfocaremos de una manera breve
Yy sencilla en 1o referente a las frutas.

La fruticultura es una actividad muy compleja, que
requiere de fuertes inversiones y de una aplicacién casi
constante. d¢ mano de obra, pero su rendimiento es mucho
nds elevado que otros cultivos.

A las frutas en general se les ha considerado como
golosinas o como artfculos de lujo, cuendo en realidad
son muy buenos nutrientes, ya que ademfs de suministrar
calorf{as, poseen un alto contenido de vitaminas y mine-
rales..

B plétano por ejemplo, puede llegar a constituirse
00 alimento bésico porque tiene cualidades alimenti w=
cias se jantes & las d¢ la paps y 108 cereales.

B oonsumo de frutas podria ser mayor, sobre todo
los tiempos de plena cosecha y que es cuando estén al
alocanoe de 1os sectores de bajos ingresos.

ra b4 analizsando 10s ates, mitades y guaysbas
enteres on alafdar y considerando que es muy poca su in-
dustrialisecién en cuanto a que puedan perder sus propig
dades nutricionales, existen consumidores que prefierea
cons rlos en las formas comeroisles anteriores, que en
la fo original como lo es el fruto directemente.

7




CAPITULO V

DESARROLLO Y ORGANIZACION

DB LA REBSA




CAPITULO V

DESARROLLO Y ORGANIZACION
DE LA EMPRESA.

Vel ORGANIZACION SOCIAL DE LA EMPRESA.

Bn térainos gonornloo'el ejido ha sido oonsiderado =
tradioionalmente oomo un grupo de familias ocampesinas, a
quienes el gobierno de la Repiblica ha entregado una por-
cién de tierra, para atender a sus necesidades.

La oomunidad rursl 6 campesina también se ha oonside
rado como un grupo humano, dedioado uniodmente a las act}
vidades agrfcolas y peouarias como la agricultura de tem=
poral, y algunas ya primitivas cémo el pastéreo y recoleg
cién de gfrutos.

In la actualidad la nueva Ley Pederal de la Reforma
Agraria establece la posidbilidad de que el ejido adopte -
nuevas formas 4e organissoién eoondénmica, que les peramita
aprovechar de fo  més 'sdesusda los recursos natura-
1es do 108 que fue dotado, para queé se 1MCOTPOre & 108 ~e
procesos productivos del pafe.

Por esta rasén, oada ves que que algdn organis del
Gobiermo Pedersl pro eve la instalacién de uns ¢ se
ejidal, se propone en primer término una intensa lader de
capacitacién y adiestramiento del recurso hu ane (ejidos)
& quiones dede 4o entregarse ol manejo de la 1udu,trla.

Asf migmo también lleva a cadbo cursos de capacita~-
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cién especial para inoorporar a los campesinos sin tierra
Yy & los més marginados e incluso a 1los hijos de los ejidg
tarios a quienes también se beneficia con la instalacién
de la industria rural.

La nueva Ley de la Reforma Agraria establece que loas
ejidos y comunidades del pafis tengan personalidad jurf{di-
Ca, y otorguen facultaides a su comisariado ejidal para re
pruontdiogdnonte al ndcleo de podblacidn, con facultas-
des de mandatario general y de sjescutor de los acuerdos <
de las asambleas.

Bsto representa un verdadero adelanto legislativo i
porque convierte al ejido en una e presa socisl, ouya me-
ta @ la oxplot.ci&n de los recursos naturales existentes
on ‘10

La misma ley en su artfculo 147, faculta a los n\i-
clees ejidales a adoptar formse de asociacién bajo las -
“;ﬁr.”p ;mu‘m’« $ Asociaciones, Sociedades, Coopers~
tives, Uniones 6 tualidades y otras agrupaciones seme——
Jantes, con las finalidades econdmioas que los grupos se
prepongaa.

Por otra parte la Ley Pederal de Reforma Agrarig ~--
tasbién faculte @ 10s ejidos para asociarse con partfcu~
lares on resas xtas, con la intervencidn de la Se—=
oretaria de le Reforas Agraria.

Como 1o hicimos notar al principic de ésta obra y ea
los phrrafes anteriores, una SOCIEDAD COOPERATIVA o~
das sus dalidades serfa una forsa de organisecié vemty
Jess, para.poder llevar a cabo sate proyecto ¢ incorperag
10 a 1 produetivided del pafs,
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Ve2  INSTRUMENTACION LEGAL Y JURIDICA.

El Bjido de Chichimequillas, Gto. cuenta entre todos
sus ejidatarios con 56 productores de guayaba, quienes s8¢
r{an los participantes directos en esta sociedad, tomando
on cuenta la Ley General de Sociedades Cooperativas que
establece en su Art. 1 entre otros conceptos los siguien-
teoss

I.e Las sociedades cooperativas deben estar integra-
des por individuos de la clase trabajadors, que aporten a

la sociedad su trabajo personal.

Il.-~ Deben funcionar sodbre principios de igualdad en
derechos y obligaciones de sus miembros.

I13.= Puncionar con nimero de socios variable nunca
inferior a dies.

IV.= Te or capital también variable y una duracidén
indefinida.

V.= Conceder a cada 800io un solo voto.
Vi.~ No perseguir fines de lucro.

Vil.~- Proocurar el mejoramiento social y econé oco de

sus asociados sediante la acoién conjunta de éatos en una
foraa eslectiva,




VIii.~ Repartir sus rendimientos a prorrata entre
los socios en razén del tiempo trabajado por cada uno,

Ahora bién, siguiendo con los elementos legales -
el Art, 14 establece que la constitucién de las sociedg
des cooperativas debera hacerse mediente una aaalbloi
general que celebren los interesados, levanténdose un
acta por quintuplicado, en la cual, ademis de las geng
rales de ios fundadores y los nombres de las personas
que hayan resultado electos para integrar por primera
vozlconaojoa y comisiones, se insertars el texto de
las b@les constitutivas.

La suténticidad de las firmas de los otorgantes
serd certificada por cualquier autoridad, notario pé -
blioé. corredor titulado o funocionario federal con ju=
ridicoién en el domicilio social.

Bl Art. 15 tanbidn establece las bases constitut]
vas y deben contener:

I.,~ Denominacién y domicilio sooial de la sociedad

II.,- Objeto de la soociedad, reglas a las que a0 ~
deden sujetar y actividades a deparrollar.

I11.- Réginen de la responsadbilidad que se adopte.

V.= Po de constituir o inoressntar el capital
8ocial,
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Ve nguisitos para la admisidﬁ, exclusidén y separa
cién voluntaria de los Socios,

VI.~ Duracién del ejercicio social, que no deberd -
ser mayor de un afio.

VII.- Reglas para la disolucién y liquidacién de la
sociedad,

Todos los ejemplares del acta deberan remitirse a -
la Secretarfa de Comercio y Fomento Industrial.Bstos son
algunos dlqmontos escenciales en una sociedad cooperati-
va, cuyo objetivo no es precisamente el lucro, aunque no
debe descuidarse su rentabilidad,

Cabe seiialar también, que dentro del Derecho Posi-
tivo mexicano existen diversos instrumentos legales que
perniten desarroller otras tantas formas de propiedad,~
‘btna no siempre hen 3arantisado la participacién colec-
tiva democridtica y solidaria de los grupos campesinog --
que las incluyen en sus industrias y sf, en ocasiones o
desvirtian la finalidad bdsica de las empresas o son re=
basadas por 1a di ca organizativa, productive y admi-
nistrative de los propios grupos, lo cual ha generado la
existencia de industriss campesinas irregulares en cuante
a su personalidad jurfdics,




Ve 3 PUNCION ENTO Y ORGANIZACION,

El buen funcionamiento de la empress, depende pri-
mordialmente de la adecuada administracién que se este~
blezca dentro de su organizacién, ya que la administre-
cién es 1la ¢ binscidn y coordinecién de la fuerza de
trabajo, insumos, teonologia, pol{ticas y recursos fi -
nancieros, para que la empresa se vaya desarrollando en
un ambiente ordenade y adecuado que permita ademés del
bienestar individual, el logro de todos los objetivos
propuestos por la sociedad mediante planes, programas,
politicas y procedimientos basados en una buens direc-
ocién, que permitan obtener un adecuado control de todos
los resultados, de dicha empresa.

Los érganos de méxima jerarquia de esta empresa ~
0jidal, cuyos integrantes serén electos democriticamen-
$e por los trabajadores dedbe de adaptarse al proceso

nistrativo de la forma de propiedad social ya adopte~
da.

Betos érganos estén integrados por:

a)e= La a3 lea general.

b).= Kl comsejo de administracién.

6).~ Kl consejo de vigilansia,

d4) .~ Las comisiones que designe 1a as Dblea general.

La A» lea General. Que serf la encargada de loe
acueNes y que dedbe considerarse como la autoridad suprg
de la cooperativa ad &s de encargarse de solucionar
108 probdl de i rtancia que no en el funciomamion~
% sceial,
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KL Consejo de Administraciém. Serd el Srgano ejecutj
Vo de la asamblea genersl y tendré la representacidén de
la s0ciedad y la firma social. El oongsejo de administra -
cién dube eatar formado por un nimero impar y no exceder
de nés d4¢ nueve elementos.

K Consejo de Vigilancia. Serd el encargado de la sy
pervisidén de todas las sctividades de la sociedad y sus
miembzos 108 debe 4@ integrar un nimeyo i par no r de
eineco,

Organizacidn,

Bl tema de organizacién en su definicién més amplia
comprendes

a).- Personas que trabajan en una compafifa.

b) .~ Cargos respectivos que ocupan.

6).~ Joerarqufa de autorided y responsabilidad que
ejexrcen esas personas individualmente-

0)e~ anismos & través de 1los cusles actian y -
coordinan sus actividades on la industria.

el trabajo de la produwocién intervienen las pes~
s0BaS, los cargos, les autorided, los oontactos, las ope~
rasiones y la ocesoxdinasiéa,

estrusturs de la organiseciés indus las
60 4oiones corrieates d¢ tradbajo, os el resultado deld
T80,

Las ¢ resas co enzan sus cpereacie eos, on pequefis
e80ala y pooo a ro00 se amplian, al comtinuar el oreef~
%0 o8 evideate que 50 necesita una estructure de og
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Sanizacién planeads, para satisfacer esta necesidad es
preciso deli tar con claridad las diferentes funciones
de 1la ¢ resa, especificarlas por esorito y eque +tisap
las en fo de un cuadro o0 una gréfica. El organigrame
es ls forma nfs comin de representar los niveles de au-
toridad y responsabilided de la ¢ presa.
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Vo4  EBVALUACION ECONOMICA Y SOCIAL.

Al hacer un anilisis de 10 que plica establecer ==
una @ resa eojidal en esta localidad, nos es féoil imagi-
Der todos y cada uno de los beneficios que aportaria a la
comunided y al pals en general, ya que dedido al orecien~
ten 1o de sobrepoblacién, no sfle esta localided si
en general todas las sonas rurales de nuestro territorio
Pl_doéu UR orudo y real empobrecimiento de sus habdisaates,
ya que has veces una porcién de tierra no es suficien~
to pare ali nter a una § afs’'f 1ias que viven exclusi-

nt'o‘ “ 10 que la "parcela” les proporcions, Yy [
t10s 8¢ Vuelve ain cuande las te rades sqa as 6 1g -
época de. lluvias es raquf tice.

Ante tales circumstancias la poblacién se desespers
s{n sader que hacer é a quién recurrir, t¢ naa en la
yoria de 108 cesos por recluirse on somas ¥y eiudades por
do aobrepodlades, que ¢ 60 s0 &4 adasto para aldeg
Gar y preporoio o leos & 1les 40 01108 que ¢ grea =
dosul ar de ort ¥y que ofn preparecién alguaa la
yorfa do 1as veces, séle contridbuyea a inere ater 6l -
doa 1leo del pafs.

ostadlosinionte do oste cooperstiva generaria

® 5o do 1000 pare 10s haditantes 40 la lo0all~
€ ) quo srvirfa pars ovitar 6 44 muir la do rooup
008 tanto téonicos como h 8 al extranjero t freo

te enste regién.




Contribuirfa ade a dar un nuevo gi10 a sus hedi-
tantes, proporoionéndoles ls satisfaccidn de contriduir
al proceso produotivo del pafs, taabién elevaris ol af-
vel de vida de sus habitantes passndo del rudimentarie s
Uno més bumanitario y creando en e¢llos una ta de swupe~
racién tanto individual co ocolectiva. |




CONCLUNSION RS,

Ls seleccidn de un proyecto se buss en diversos cri-
terios cowo son : pu fectililided, ventajas econdmices -

excedentes en 1la nroducecidn ete..

Les informecidn que se requiere =a 1la prepsracidn de
un proyecto y todos lo problemps relscionados con gu ige-
rlementscidn debe ce eer obtenids a través de visites di-
rectes sl éres slegids, entrevistarse con profesionsles -
en lu materia, con funciovnsrios piblicos y agricultores -
de 1ls regidn.

Todo proyecto debe ser sometido a un estudio ¢e pre-
fectibilicad, con el ffn de estimer su velor econdmico y
socisel, su implenentucidn ue base en el councepto de "efec
to de difusidn" o uvep, de inicier su ejecucién en un érea
relativeaente pequeiia y tratsr de reunir los meyores es--
fuerzog cono eson exten:idm, créditoe, orcanizecidn y coe==
mercivlizecidn, eato con el ffn de logrer un meyor iwnec~
to con el propdsito de hecerle sentir ¢ la comuniced loe
beneficios qus esto ecesrresrs.

Con el f{u de que el proyecto cuente co . el apoyo -
ée 1a publecién local, el plen debe ser expuesto nor low
reprecentantes on todns los espectos, su ivplementscidém -
exi e un contecto eustrecho entre law putorideces locsgleg,

w8 Vfcerep e 1u commiced y Loe nroferioneles.

Le inplemeuincidn daperce e p1pn 0edica, de o ado-
oundp o geninguidn v 1la cunmcidad que este tenca nere co=-
21Gines los Lisu .eeinres do 1a economfe o ufvel de le 1g




gién rural nisme y traducir dicho ;i.» en ua proyscto
concreto,

Es mecesario tomar en cuenla hasta el Yltimo cetalle
considerar todes las estimeciomes, necesidades de cepital
estebleciendo un buen nlan de fihanciaminnto, touwer OB ==

cueute el mercado, seleccionsr le maquinaria sdecuada ete

Existen wuchfsimas razomes pars poder invertir em el
medio rursl, el gobiermo tiene la obligecidn de llevar la
induntrislizacién al "cempo" aprovechar todos esos recur=
508 y.do-Centraliznr los grandes nicleos de poblacidm, ==
donde 8510 hay cade df{s un mayor empobrecimiento de sus -
habitantes, originado por ls felta de empleos, debido éa-

te a la explosidn demogréfica e inmigraciones del cempési
RO 8 la ciuded,
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