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INTRODUCCION. 

Ne m·e corresponde intentar destacar la importancia del ~ 

tem·a qüe ne seléccionado. Empero, sí est·imo propio indi

cat ~orqu' elegí la prripuesta del Presidente ~os~ L6pez 

Por·tillo sobre un plan mundial de energía. 

Me parece que,el grueso de la muy copiosa informaci6n -

que circula ~obre la iniciativa mexicana, no s6lo en los 

m~dios ma~iuos.~e·comunicaci~n sino tambi6n en artículos 

que suponen dilectos lectores, ha descuidado y no consi-

der~ de manera ~decuada cierto tipo de implicaciones y -

p-osibies éonsecu_encias de la proposici6n del Mandatario 

mexicano. 

La tesís central de este trabajo consiste en identificar 

los factoreé reales de poder, esencialmente intereses --

ecoh6micas de particulares y tambi'n de los Estados, que · 

seg·ura'mente complicarán y harán bien. difícil la plena a

eep~aci6n y posterior puesta en práctic~ del Plan, De mo 

do especial, se resalta el enorme poder econ6mico de las 
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compañfas petroleras internac.i.onales, ·Sa demostrará c6mo 
. · .. :.ti;· 

.lo~ intereses econ6micos y políticos· en la industria del 
. : : l ¡ f ' ~ . 

petróleo han coexistido íntimamsnts. Sin embargop se ad
;;:. i : ·-:~ l •.--:_;. i 1 í 

vertirá que el f~ctor econ6mico ha sido, las más de las 
\: ~' 1 -t .l_ f 5 t~ ! • 

~!eces, el elemento condicionante, pasando el interés po-

' 
t·~~f.c.o a ser el resultado condicionado. 

El m.é·todo que se siguió para llegar a la tesis central -
-', J . ! f, 1 ~" 

se manifiesta en la estructura del escrito. El p1~mer e~ 

pítulo recoge algunos datos relativo~ a la importancia -

actual de la industria petrolera mundial, 

En el segundo son señaladas las diferentes etapas de la 

!nd~str~~ petrolera. Para lograr esto, se indica cómo -
.i.:;_:ij ,¡ -·! •. 

e.stán qistribuidos los recursos petroleros, quiénes prg_ 
~-: .:~· L .:1"1'; · , :, .. 
~~~~~ r~~~~~eo y en qué cantidades, qui~nes poseen La -

capacidad para su'refinamiento, quiénes realizan la ca~ 
,. __ :¡~;:!.:~.1 :·.~ :;.1 ¡_;, 

mercializaci6n del petróleo y'·sus productos derivados, 
.,:i ; 

~ ~uátes son los países co~sumid~~es. Entonces, se pre

cisan las entidades que controlan 1~ industria petrole-
!. "1 - ! 

ra mundial, En este ejercicio se utilizan en la medida 
J •• ! ·,, 1 ;f.í; e· 1 • 

ae lo posible, estadísticas y porcentajes actuales. 
Í!' !-'¡! ,J_j_·!' 

En el siguiente capítulo son narrados los antecedentes 
L: ·! :.> i ·.·J:: ¡ t!,! 
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internacionales de la propia propuesta y se comentan con 

algún. detalle las consecuentes reacciones· que ella ha pr~ 

vacado en algunos países y en ciertas organizaciones in--

ternacionales. 

Finalmente, el último capítulo intenta resumir las concl~ 

siones que se siguen.de todo el material vertido en el-

cuerpo del ensayo y que tiene incidencia en la tesHl mexi 
. ~ -

cana. 

..... fi 



V 
lí 

r} D~TOS GENERALES ACERCA DEL PETROLEO. 

1. 

i 
'La palabra petróleo viene originalmente de1 bajo latín 11 petro-

leum 11 y éste del latín 11 petra 11 , piada y 11 oleum"-, ·aceite. El P.!;!. 

tróleo es un recurso natural no renovable. (1) Químicamente, -

se compone de un complejo de hidrocarburos (hidrógeno y campus~ 

tos de carbón). En su estado natural contiene pequeRas cantida 

des de gases disueit~s; bituminosas e impurezas tales como ni-

trógeno, sulfuro y oxígeno.(2) 

La actual importancia del petróleo radica, en muchos sentidos, 

en que en su industria tienen incidencia no sólo factores eco-

nómicos y políticos sino además sociales, culturales e ideoló-

gicos. La ciencia y la tecnología del petróleo constituyen una 

de las actividades más complejas qJe la mente humana ha desarr~ 

. ¡f llado en loq últimos años, En ellas intervienen desde las cieu 

cias -exactas, las matemáticas, la física, la química hasta la 

ingeniería, la economía, la administración, la política y la -

diplomacia. Todas esias disciplinas proporcionan elementos que 

CC(nfigur.an -la exploración, explotación, refinación, petroquímá_ 

ca, transportación y comercialización del petróleo. 

El aprovechamiento a gran escala del petróleo y su~ derivados 

empezó, se~6n algunos autores, después de haberse inventado.el 

motor de combustión interna. En tanto materia prima, la indus-

tria y el comarcio internacionales dependen en gran medida de 

este hidrocarburo. Por esta razón no debe sorprender ·al decis,i 

va papel. que los recursos ~etroleros juegan en la política in-

~ternacional. El petróleo, como combustible representa un factor 
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imprescindible en el comercio mundiaJ.. ·dEi me;c:cancías y, por·-

ende, sin duda alguna la falta de suminÚtro provocaría una -
··:'.-' •. 

grave crisis en la f:!Conomía internariip_nr;¡1. Más de la mitad -
·,. 

de los intercambios mundiales ·efectu~dos por vía ~arítima co-

rresponden al petróleo, y cada día navegan por divs.rsos mares 

más de 80 millones de toneladas de crudos, lo que equivale a

la mitad de la producción anual de Kuwait. Las principales r~ 

tas de suministros convergen hacia tres grandes zonas impar -

tadoras: Estados Unidos de América, Europa occidental y Ja -

pón. 

Por otra parte, son cerca de trascientos mil los productos d~ 

rivados del petróleo. Entre estos pueden contarse, después de 

ser refinado, la gasolina y kerosina; parafina y lubricantes; 

fibras artificiales ymateriales plásticos; telas para.múlti -

ples usos; perfume~, fertilizantes y dete~gentes; tintas~ me

dicinas~ hule sintético y h~sta alimentos. ( 3 ) 

Una tonelada de petróleo bruto produce,al ser refinada, diva~ 

sos productos acabados. Algunos de ellps pueden ser reempla -

zados (as! el fuel ( 4 ) puede ser sustitu!do por el gas na -

tural como impulsor de fábricas o centrales térmicas), pero-
., 

no otros como la gasolina. La pluralidad de productos genera-

tanto una pluralidad de mercados, como la posibilidad de que-

los refinadores realicen reajustes compensatorios entre los -

diversos precios en función de la rigidez de la demanda en --

cada momento. 

En el aspecto pol!tico,/son tan importantes los beneficios que 

pueden obtenerse del petróleo; y éste es una materia tan vi 

tal para las economías indu~ifriales, que la historia del pe 
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tróleo está íntimamente ligada a la de~inaci6n política y eco

nómica de las grandes potencias y a los movimientos de inde -

pendencia nacional. ( 5 ) La ~propiación del petróleo por paE 

te de los países industrializados va acompañada con frecuencia 

de una acción política. Los países industrializados intentan -

instalar y preservar en los países productores, regímenes -

"comprensivos" a los que subvencionan y arman en función de su 

docilidad. ( 6 ) 

El dominio que las sociedades industrializadas han querido im

poner sobre las áreas Favorecidas por el petróleo ha llevado -

a innumerables formas de intervención, una de ellas es la que-

realizan las co~poraciones.multinacionales que "prestan sus--

servicios" a países petroleros. Estos servicios se inician con 

la exploración y finalizan C08 la bomercialización del crudo -

y de sus derivados. Esto implica para ellas una fuente gigan -

tasca de ganancias no siempre equitativa entre las corpora 

ciones y los países anfitriones. 

La industria petrolera mundial es algo más que la interrela -

ctón de fuentes de abastecimiento y mercados, de compañías y -

compañías y de éstas con gobiernos, Este sistema funciona den

tro de otro sistema más amplio y complejo de las relaciones -

ecorió~icas y políticas de todo el mundo. Es el Medio Oriente -

donde la interrelación del petróleo y la política internacio -

nal aparece en su forma más significativa y compleja. En otras 

regiones está vinculación es predominante de carácter bilate -

ral, pues atañe a intereses nacionales de un determinado país-

y de otro, como el caso de México y los Estados Unidos de - -

América. Sin embargo, las manifestaciones ~!laterales de los -
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problem~s derivados de la importancia de=~a:industria petrole 
·.·"-· ~ 

rag y de la forma en que efla está organiza~~ internacionalmen-
. ··:',.". ·r 

te, han tendido a adquirir un carácter ~ultilateral! 

En el plano de la economía mundial, los ingresos que los produ~ 

toras de petróleo obtienen, constituyen una masa muy importante 

de divisas, capaz de perturbar el sistema monetario internacio

nal. Por otro lado, la tendencia desde 1970 al alza de precio -

del petróleo refuerza las tensiones inflacionarias mundiales y-

el peso polÍtico de los países productores. ( '7 ) 

La industria petrolera es una industria que requiere un capital 

inmenso. Tanto a nivel de prospección como al de transp.orte, r~ 

finación o distribución~ la entrada en el sector petrolero exi-

ge capitales muy importantes. Esto constituye una barrera para-

la entrada de nuevos agentes, sólo superable por grupos finan -

oieros pnderosos. 

El conjunto da características 'que han sido seRaladas hace de -

la industria petrolera mundial el campo de actividades por exc~ 

lencia de la firma multinacional. No sin razón, en relación a --. 

esta opinión, parece pertinente el siguiente párrafo: "La Stan -

dard Oil Company ( Nueva Jersey ). como autoacostumbra llamarse -

formalmente, es la principal herede~a de ia antigua compaR!a - -

Standard pisuelta en 1911. Esta maravilla del munuu occidental,

este coloso que cabalga sobre la avalancha de petróleo prove ---

niente de los más ricos campos, tanto del este como del oeste, -

cuyos engarabatados dedos recaudan mayores ingrésos que cualquier 
¡ 1 

otra corporación bajo el sol, ni produce, ni refina, ni transpor-

ta, ni vende en el mercado una sola gota de petróleo, Es demasia

do grande para tomar en cuent~.~emejantes problemas cotidianos". 

( 8 ) 
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En todo caso, la ubicuidad de procesos y yacimientos y la mul -

ticidad de mercados, además de otros factores, les permite con~ 

tituir un sistema planificado a escala mundial de apropiaci6n -

de excedente que escapa parcialmente a los controles naciona --

les. 

La industria del petr6leo, según algunos autores, más que nin -

guna otra, se caracteriza por la existencia de un excedente - -

econ6mico petrolero. Esto es, entre el valor de una "tonelada de 

petr6leo vendida a los consumidores en forma de productos aca -

bados, y el costo real de fabricaci6n de esos productos, exis -

pe una diferencia que se puede definir como excedente econ6mi -

co petrolero, Las compañías petroleras, los pa!ses exportadores 

y los países importadores elaboran estrategias para apoderár --

· se lo. 

E:l caso de Francia ejemplifica lo anterior. 11 En 1973, una to 

nelada de crudo era vendida a los consumidores, en forma de - -

productos acabados, a un precio aproximado de 520 francos. Es -

ta tonelada fue descubierta, producida, transportada, refinad~

y distribuí da. Si se adiciona la suma de estos costos reales y·~ 

se incluye en ellos un margen normal de remuneraci6n del capi -

tal invertido, dá una cifra de 82.50 francos. El excedente eco

n6mico del petr6leo es, pues, de 437.50 francos".· 9) 

El valor y los costos difieren seg6n los tipos de crudo. Com -

parando un crudo kuwaití con uno argelino, el costo de produc -

ci6n del primero es menor, pero el de transporte más elevado.--

Además la calidad de cada crudo es diferente por lo que los 

precios varían: el crudo argelino se valora más, puesto que es

un crudo ligero cuya refinaci6n da muchos próductos caros; en -
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cambio, ·el kuwait!~ má~ pesado y sulfutbsq;·se'valora menos y 
• .. ~ .. ~ 

presenta el inconveniente d~ que su refin~~~6h es más costo -

sa por la cantidad de azufre que hay que ~liminar p~ra cum -

plir las normas anti.contaminantes ~ Por l'b tanto, exista una -

diferencia entre el costo técnico de producción y da t~ans --

formación y su precio de valorización. Tal diferencia constit.Y, 

ye el excedente de petrÓleo, el cual es apropiado por los Es -

tados consumidores y productores en forma de deducción fiscal-

y, por parte de las compañías 1 en forma de beneficio o ganan -

cia. 

El ju~go mundial del petróÍeo es una lucha por la apropiación

del excedente. La distribución de éste depende de la relación-

de Fuerzas existentes en el mercado entre los diversos prota -

gonistas. El destino del excedente petrolero, tanto en los paf 

ses exportadores como ~ri los importadores,· es esencialmente -

cuestión de voluntad pol!tica,-y, difícilmente, se pueden di

saciar los problemas del petróleo de la naturaleza política 

de los respectivos regímenes. El excedente puede ser canali 

zado hacia·el desarrollo nacional (Argelia), puede ser inver

tido en el exterior en forma de participación en las activi 

dades de fases posteriores del proceso de.producción (Irán, 

Arabia Saudita) o puede ser utilizado para importar todo lo 

que un país necesita para su desarrollosin preocuparse por--

edificar una infraestructura propia (Venezuela). 

En cuanto a las compañías petroleras, el destino del exceden -
1 

te es un problema de rentabilidad comparada de los diferentes-

sectores de la actividad económica. Mientras el s~ctor petra -

lera mantuvo una rentabilidad p~ovecho~a en términos de bene -

ficio, las compañías invirtieron solamente en este sector. A -
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partir de ia crisis de 1970~71 que produjo un alza en los - -

prec~os que, a largo plazo, representaba un descenso de la -

.rentabilidad de dicho sector, las compañías empezaron a inve~ 

tir cada vez más en sectores no petroleros y particularmente

en las fuentes alternativas de energía, para iniciar su poder 

monop6lico en los nuevos sectores energéticos. 

Actualmente son las compañías petroleras las que planifican -

lo que será mañana el mercado mundial de la energía. 
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2.1 

s. 

INDUSTRIA PETROLERA .INTERNACIONALs 
' . 

: 

¿Dónde se encuen~~a el petróleo? 

El petróleo ~ ~ós recursos naturales en gen~ral ea-

tAn repartidos en ~1 mundo inequitativamentee Exis-

ten pa!aes industrializados que permanentemente im

portan can~iaadea elevadas de petróleo como Jap6n 1 -

Alemania_ Fed~ral y Francia. Hay otros que cuentan -

con suficiente crudo para cubrir sus necesidades e~ 

mo la Unión Sovi,tica y la flep6blica Popular China •. 

Tamb~'n se encuentran pa!aes en desarrollo con ano~ 

mes reservas petrolíferas que exportan buena parte-

de su producción, como Arabia Saudita, Libia, Kuwait 

y Argili~. Finalmente existe un inmenso n6mero. de -

~a!sas an~dasarrollo qua car~can del oro negro y qua 

· cuentan con una industria petrolera inexistente, o -

bien pequeña. 

Los yacimientos petrolíferos más gra·ndes del mundo -

se encuentran en Am~rica Latina, Africa del Norte, 

Europa, Medio Orienta, Lejano Orienta, China y la - -

Unión Sovi,ti~a. (10) ~in e~bargo, de estos yaci

mientos el 53.8% se encuentra en una zona de media 

luna formada por el Norte de Africa, el Medio Oriente 

y la parta centro-occidental ds la Unión Sovi,tica. 

En esa área se encuentran 161 yéci~ientos con -

664,174 millones da barriles q~e constituyen el 79~4% 
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de las reservas en yacimientos gigantes. En el medio Oriente -

dos yacimientos por sí solos - Ghawar en Arabia Saudita y Bur-

gan en Kuwait - poseen el 11 % del total mundial conocido, - -

cantidad que puede ser igualada por 135 yacimientos gigantes -

del Hemisferio Occidental, 

No ob~tante parece que los recientes descubrimientos de yaci -

mientos gigantes en M~xico (en Chiapas y Tabasco) podrían mo -

dificar esta situación, (11) 

CONTINENTE 

Am~rica del Norte 
América Latina 
Africa del Norte 
Europa 
Medio Oriente 
Lejano Oriente 
China· 
Unión Sovi~tica 

No. DE YACIMIENTOS 
GIANTES. 

61 
34 
36 
21 
B8 
17 

5 
37 

299 

MILLAR DE BARRILES 
PROBADOS Y EN PROS 
PECTO. 

71,648 
59,396 
46,017 
20,850 

515,148 
16' 485 

3,538 
103,009 

836,081 

Sin calificar la magnitud de los yacimientos petrolíferos del 

mun~o, se _harán divisiones para localizar las ~onas e identi

ficar los países que poseen las mayores reservas de petróleo. 

Primero, si se dividen las reservas mundiales de petróleo en

tre el' área no comunista y el área comunista, el res~ltado es 

que el primer grupo de países tiene el 85.3 % y .el otro el 

14.7 % de dichas reservas. 

* Salvo que se especijiRue otra fúente, las cifras que apare
cen en este capítulo 'fueron obtenidas de 11 The International -

· Petroleum Encyclopedia 11 , The Petroleum Publishing, Vol, XII,
Tulsa, Ok., 1979, y los porcentajes elaborados por la autora 
de este ensayo. 
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entre Birmania, Taiwan, Japón, Nueva Zelandia, Paquistán y Fili-

pinas. Unicamente·Indonesia con 10,00q millones de barriles de

reservas estaría ·considerado entre los ·16 países del mundo con -

mayores reservas. 

Australia 
Bangladesh 
Brunei 
Birmania 
India 
Indonesia 
Japón 
Ma1asia 

; :: 

MILLONES DE BARRILES 

2,100 
o 

1,480 
45 

2,900 
10,200 

60 
2,800 

110 
200 
lOO 

Nueva Zelanda 
Paquistán 
Filipinas 
República 
Tailandia 

de China (~aiwan) 12 
o 

.rotal: 20,007 

Europa occidental, incluyendo a Yugoslavia* y a doce países más, 

posee 23,996 millones de barriles que ·representan el 3.7 % de las 

reservas mundiales. El Reino Unido aparecería en primer lugar -

con 16,000 millones, siguiéndole en orden de importancia Noruega, 

Italia, Alemania Federal y Dinamarca. Este conjunto de países po -

see el 96.6 % de las reservas del área y el 3.6 % de las reservas

mu~diales. Si el porcentaje total de la zona respecto al mundo es 

3.7 % el 0.1 % restante está dividido entre Austria, Francia, Gre

cia, Países Bajos y EspaRa. Por otro lado, Bélgica, Chipre, Fin 

landia, Irlanda, Portu~al, Suecia y Suiza carecen totalmente de 

reservas petroleras. 

*Yugoslavia ha sido incluída en ~ste grupo no por el autor de es -
te ensayo, sino porque los datos de este grupo han sido obtenidos
de la 11International Petrqleum ·EnoyclopediaV fuente que contiene 
dicho criterio. Empero, políticamente el esquema puede ser bien --
discutible. · 

:.· .. ·_. 



Arabia Saudita 
Sharjah* 
Siria 
Turquía 

13. 

MILLONES DE BARRILES 

165,700 
16 

2,080 
360 

*Forman parte de los Emiratos Arabas Unidos. 

El Conti~ente africano es rico en una gran variedad de recur --

sos naturales. ·sin embargo, el petr6leo se encuentra principal

mente~n la parte norte. Las reservas probadas de petr6leo de

Africa son 57,892 millones de barriles que representa el 9 %de-

las reservas mundiales. De un total de veintiséis países consi -

derados, quince de ellos carecen de recursos petroleros, cinco -

de ellos, - Libia, Nigeria, Argelia, Egipto y Túnez- poseen el -

93.8 % del total del área y representan el 8.4 % del total mun -

dial. Libia con 24,300 y Nigeria con 18,200 millones de barriles 

.de reservas probadas, ~on por mucho los dos países más importan-
./ ;U tes de la zona. El 6.2 % que resta corresponde a Camerún, Congo, 

Marruecos y Zaire. . ~ 

PAIS MILLONES DE BARRILES 

:l 

Argelia 6,300 
Angola 1 '115 
ca:merún 50 
Congo 315 
Egipto 3,200 
Gabón 1,970 
Libia 24,300 
Marruecos l 
Nigeria 
Sudán 

"18' 200 

Tanzania 
Túnez 2,300 
Zaire 142 

El Continente americano se encuentra en el tercer lugar respecto 

de las regiones del mundo, después del Medio Oriente y del área -

Comunista, con mayores reservas petroleras. Sus reservas probadas 
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están calculadas ·en 75,7~~-mlllones de barriles que representan
; . 

el 11.8% de las reservas~etroleras mundiales. Considerando los-

5 países principales en reservas se encuentra que los Estados Un! 

dos de Am~rica, Venezuela, ~~xico, Canadá y Argentina con 70,000-

millones de barriles repre~entan el 92.4 % del total del Continen 

te y el 10.9 % del total mundial. 

Argentina 
Barbados 
Bolivia 
Brasil 
Chile 
Colombia 
Ecuador 
Guatemala 
M~xico 
Perú 
Trinidad Tobago 
Venezuela · 
Canadá 
Estados Uni.dos 

T o t a 1: 

MILLONES DE BARRILES 

2,400 
.5 

250 
1,200 

400 
750 

1,170 
16 

16,000 
560 
500 

18,000 
6,000 

28,500 

75,746,500 

Si se separa a los Estados Unidos de Am~rica y al Canadá del gru-

po anterior, estos últimos países representan el 49.2 % de ese --
grupo de cinco países .y el 45.5.% del total del área. M~xico* y -
Venezuela a su vez representan el 44.8 % del total del área. Am~

rica Latina tiene el 54.5% de las reservas petroleras de lazo

na. El 9.7 % estaría repartido entre Bahamas, Barbados, Brasil, -

Chile, Colomia, Ecuador, Guatemala, Perú y Trinidad Tobago. 

*Para el primero de enero de 1979, M6xico iricr~ment6 sus reser -
vas de hidrocarburos a 40,194 millones de barriles, colocándolo
en el sexto lugar mundial en reservas prob~das. "El Petr6leo en
M~xico y en el Mundo", CONACYT, M~xico, 1979. 
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B. 

Si se toman en cuenta 28 países de América, catorce de ellos -

carecen de recursos petroleros o poseen muy pocos, siendo en -

su mayoría países pequeños, en desarrollo y con grandes pro -

blemas socio-económicos. 

Argentina 
Bahamas 
Bolivia 
Barbados 
Brasil 
Chile 
Colombia 
Costa Rica 
República Dominicana 
Ecuador 
El Salvador 
Guatemala 
Honduras 
Jamaica 
Martinica 
México 
Antillas Holandesas 
Nicaragua 
Panamá 
Paraguay 
Peru 
Puerto Rico 
Trinidad Tobago 
Uruguay 
Venezuela 
I"slas Vírgenes 
Estados Unidos de Améri
ca. 
Canadá 

T o t a 1: 

BARRILES 

2,400,000 

250,000 
500 

1,200,000 
400,000 
750,000 

1,170,000 

16,000 

16,000 

560,000 

500,000 

18,000,000 

28,500,000 
6,000,000 

75,746,000 
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Con base en los datos qU.e(han sido utilizados a través de es- -

te primer inciso se puede.hacer u~a lista de los dieciséis paí

ses con mayores reservas probadas del mundo y sacar algunas - -

conclusionBs. 

Arabia Saudita 
Unión Soviética 
Kuwait · 
Irán 
Iraq . 
Abu Dhabi 
Estados Unidos de América 
Libia 
China 
Nigeria 
Venezuela 
Máxico 
Reino Unido· 
Indonesia 
Argelia 
Canadá 

MILLONES DE BARRILES 

-165 '000 
71,000 
66,200 
59,000 
32,000 
30,000 
28,500 
24,300 
20,000 
18,200 
18,000 
16,000 
16,000 
10,200 

6,300 
6,000 

Dentro de este grupo de pa!ses se tienen cinco países del Medio 

Oriente, cuatro americanos, tres de Africa, uno de Europa, uno

del Lejano Oriente, la Unión Soviática y la Rep6blica Popular -

China. Estos países, muy diferentes entre sí, constituyen el --

48.6 % del territori~ ~~l mundo, con una población aproximada -

de 1,790 millones de habitantes que a su vez representan el - -

41.4 % de la población mundial. El total de reservas de estos 

países es de 586 1 700 millones de barriles, es decir, el 91.4 %-
de las reservas mundiales de petróleo. 

Desde otro punto de vista, se puede observar que sólo cuatro ---

países- URSS,E.U.A., Reino Unido y Canadá- pueden ser conside

radas países industrializados. Sin embargo, tomando en cuenta el 
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ingreso por habitante en d6lares, los dos más elevados co 

rresponden a Abu Dhabi con 13,990 d6lares y a Kuwait con - -

11,510, cantidades que duplican r;)· más a l·as de los Estados -

Unidos de América, Reino Unido, Uni6n Soviética y Canadá. Es 

importante señalar que estas cifras por sí sólas no dicen n~ 

da pero sirven en aig6n sentido para darse cuenta de los in-

gresos que per~ibe un país por concepto de exportaci6n de p~ 

tr6leo. 

\ 

Para concluir se podría decir que de todos los países que hay 

en el mundo solamente 16 de ellos poseen más del 90~fo de las -
~J 

reservas mundiales de petr6leo y representan s6lo algo más del 

40 % de la poblaci6n mundial. 

En este sentido, lo anterior refuerza la tesis de que los re -

cursos naturales y especialmente el petr6leo está repartido -

inequitativamente en el mundo. 



18 o 

·.··-; 
2.2 ¿Quién lo extrae? 

··.·· 
La producci6n y extracci6n del pe~r~leo puede~ ser ana

lizadas desde'dos puntos di'vistai~or lo menos~ Prime

ro, ¿cuáles son los paises que producen petr6leo. y en -

qué cantidades y, segundo, ¿qué compañías extraen el p~ 

tr6leo y su importancia en la producci6n mundial? 

Siguiendo la metodología usada en el inciso anterior se 

dividirá al mundo en seis zonas o regiones. 

La producción mundial de petrpleo fue hasta enero de --

· 1978 de 59,993 1 300* barriles diarios. De esta cantidad-

..,.¡1/o!IH 
u 

b'~Ti le~ 
.li<~~.Y'i()~ 

correspondi6 al área· comunista el 23.1 % y al área no -

comunista el 76.9 %. 

dr<UL 'ho. eomvnist"' 
"'' tU,.,oo 1 o<>o ¡,¡J 

110 .t--t--t--1--1--t--1-IHI-.J.-l 

l.fd 

La producción del área comunista está proporcionalmente-

relacionada con la cantidad de reservas que posee. La 

Unión Soviética producell,400 1 000 barriles diarios, o 

sea el 82.5 % del total de su zona que son 13 1 810 1 000 

barriles diarios. La Rep6blica Popular China produce el
/ 

14.8 % quedando el 2.7 % restante dividido entre los 

*Seg6n la revista "Oil and Gas Journal", durante 1977 el 
total de la producción myndial de petróleo Fué de 59,769, 
000 b/d, registrando un.aumento del 4.4% con relación a 
1976. 
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países de ~uropa oriental con la excepción de Yugoslavia. 

AREA COMUNISTA 

U.R.s.s. 
República Popular China. 
Otros 

T o t a 1: 

BARRILES DIARIOS 

11,400,000 
2,ooo,ooo 

410,000 

13.,810,000 

El Lejano Oriente ~rodujo 2,791,800 barriles diarios que repre

sentaron el 4, 6 % de la producc.ión mundial de petróleo.· Cinco 

países de la zbna con mayor producción equivalen a los que po 

seen las mayores reservas. En primer lugar se encuentra, al -
\ 

igual que en reservas, Indonesia pero lo sigue en orden de im 

portancia Australia { 4o. lugar en reservas), IndL~, Malasia y-

Brunei, Estos países producen un total de 2,730 1 000 barriles dia 

.rios que significan el 97.8% del área y el 4.5% mundial, 

H i ~·· 

PAIS 

Australia 
Bangladesh 
Brunei 
Birmania 
Repú~lica de China (Taiwán) 
Gua m 
India 
Indonesia 
Japón · 
Corea del Sur 
Malasia 
Nueva Zelandia 
Okinawa 
Paquistán 
Filipinas 
Singapur 
Sri Lanka 
Tailandia 

T o t a 1: 

BARRILES 

430,000 

210,000 
25,000 

4,300 

230,000 
1,650,000 

10,000 

210,000 
13,000 

9,300 

200 

2,791,800 

Europa, con una producción total de 1,782 1 000 barriles diarios

(3% mundial) ocupa el Último lugar en la producción de petróleo. 
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Entre los mayores productores del área se encuentra en primer- -

lUgar el R~ino Unido cotr:l,iOD,OOO barriles diarios (lo, en re -

servas) sigui~ndole con i~portante diferencia Noruega, Repdblica 

Federal Alemana, Yugoslavia y Países Bajos. Este dltimo a pesar

de que sus reservas son inferiores a las de Italia produce 

8,000 barrilep diarios más.de petróleo. El total producido por-

los cinco países antes. mencionados es de 1,668,000 barriles dia

rios que representa el 93.6% de la.producción europ~a y el 2,7% 

de la producción m~ndi~l. 

PAIS 

Austria 
B~lgica 
Chipre 
Dinamarca 
Finlandia 
Francia 
Alemania Federal 
Grecia 
Irlanda 
Italia 
Países -Bajos· 
Noruega 
Portugal 
España 
Suecia 
Suiza 
Reino Unido 
Yugoslavia 

T o t a 1: 

BARRILES DIARIOS 

35,000 

10,000 

21,000 
102,000 

28,000 
36,000 

350,000 

20,000 

1,1oo,ooo 
80,000 

1,782,000 

El Medio Oriente además·de ser la región con mayores reservas-~ 

del mundo, es la primera zona en producción de petróleo, Repre -

santa el 34.7% de la producción mundial, con 2D,9DD,DDD barri -

les diarios, Arabia Saudita, Irán~ Irak, Kuwait y Abu Dhabi pro

dujeron durante 1978 18,900,000 barriles diarios, o sea, el 

90.9 % del total de la zona, Estos países que ocupan los prime--

*Debe recordarse que los datos que se utilizan corresponden, on
el mejor y en la mayoría de los casos. a 1978. En particular, -
respecto a Irán, su participación en el mercado mundial del petriD 
leo ha variado obstensiblemente a partir de la Revolución Iraní-~ 
de 1979. 
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ros lugares en reservas probadas del mundo, representan el 

31.~% del total mundial. Arabia Saudita produjo 7,800,000 barri 

les diarios que la colocaron en el tercer lugar respecto del to-

t&l de los paÍses del mundo. 

Abu Dhabi* 
Baharein 
Dubai* 
Irán 
Irak 
Israel· 
Jordan1a 
Kuwa1t 
Líbano 
Zona Dividida {neutr~l) 
Omán 
Qatar 
Arabia Saudita 
Sharjah* 
Yemen del Sur 
Siria 
Turquía 

T o t a 1: 

8ARRILES DIARIOS 

1,450,000 
56,000 

360,000 
5,250,000 
¿,~uu,uuu 

1u,uuu 

l,900,UUU 

420,000 
320,000 
480,000 

7,800,000 
24,000 

170,000 
50 000 

20,790,000 

Africa produce el 10.1 % mundial con 6 1 U58 1 UUU barriles diarios -

y ocupa dentrodé las seis zonas el cuarto lugar. Los princip~los-

productores de la zona son a excepci6n de uno (T~nez) los mismos-

que poseen_ las mayores reservas petroleras de Africa. Así estarían 

Libia, Nigeria, Argelia, Egipto y Gab6n. Este último país tiene --

1,970 millones de barriles en reservas probadas y produce 

170,000 barriles diarios a diferencia de Tdnez que produce 

10,000 barriles diarios con 2,300 millones de barriles de reser --

vas. 

PAIS 

Argelia 
Angola 
Camerún 

BARRILES DIARIOS 

1,260,000. 
130,000 
10,000 

*Forman parte de los Emiratos Arabas Unidos. 



Argentina 
Bahamas 
Barbados 
Bolivia 
Brasil 
Chile 
Colombia 
Costa Rica 
República Dominicana 
r:cuodor 
El Salvador 
Guatemala 
Honduras 
Jamaica 
Martinica· 
México 
Antillas Holandesas 
Nicaragua 
Panamá 
Paraguay 
Perú 
Puerto Rico 
Trinidad Tobago 
Uruguay 
Venezuela 
Estados Unidos 
Canadá 
Islas V.Írgenes 

T o t a 1: 

1 

BARRILES DIARIOS 

450,000 

700 
30,000 

160,000 
20,000 

130,000 

200,000 

700 

1,270,000 

150,000 

240,000 

2,150,000 
8,660,000 
1, 30[,)' 000. 

14,761,400 

23. 

Por otra parte, la producción mundial de petróleo disminuyó - --

1.1 % en 1977 con relación al año anterior• Sin embarQo en 1978-

la producción aumentó de 56,567 1 000 barriles diarios a 59,993,300. 

Para 1980 se espera que la producción siga aumentando a pesar de -

que algunos pa!ses miembros de la OPEP y principales productores -

del mundo han tomado medidas con el fin de disminuir su producción. 

La producción de petróleo desde el punto de vista de las compañ!as-

internacionales que se dedican a esta actividad resulta muy ínter~ 

sante. 

Tomando como basG los reportes de 38 compañ!as petroleras interna

cionales, la prp~Ucción de petróleo de estas compañ!as fue en 197? 

de 29,897,000 barriles diaricise Esta -cantidad no incluye los barrl:, 

··:; 
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les producidos por cuatro dEi estas comp-~fií.a"_~,, ia Corporaci6n -

Venezolana del Petr6leo, Ente Nazionale Idr-~c.arbu;ri, Quaker -

State y Union Pacifio (Champlin). 

COMPAÑIA 

Amerada Hess 
Atlantio Riohfield 
Ashland 
British Petroleum 
Cities Servioe 
Clark 
C~mpagnie Franoaise de 
Petroles 
Continental 
Corp. Venezolana del Pe
tr6leo 
Diamond Shamvook 
Ente Nazionale Idrooarburi 
Exxon 
Getty 
Gulf 
Forest 
Home Oil 
Derr Me Gee 
Marathon 
Mooil 
Murphy 
Occidental 
Pemex 
Penzoil 
Petrobras 
Petrofina 
Phillips 
Quaker State 
Shell (Royal/Dutoh/Shell -

Group) 
Standard de California 
Standard de Indiana 
Standard de Ohio 
Superior 
S un 
Ten8co 
Texaoo 
Union 
Union Pacifio (Champlin) 

BARRILES DIARIOS 1~77 

178,000 
563,000 

64,000 
3,380,000 

214,000 
1,000 

1,430,000 
583,000 

NA 
9,000 

NA 
2,329,000 

431,000 
1,687,000 

19,000 
34,000 
38,000 

. 3~?,QQO 
2,370,000 

52,000 
252,000 

1,075,000 
39,000 

166,000 
143,000 
403,000 
NA 

4,847,000 
3,40.3,000 

993,000 
183,000 

94,000 
286,000 

93,000 
3,786,000 

335,000 
NA 

De la produooi6n mundial de petr61eo durante 1977, que fue de -

59,769,000 .barriles diarios, estas compañias produjeron el 50%. 

Sin embargo, no todas las compañías tienen la misma dim~nsi6n. 
/ 
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Por el n6me~o de barriles producidos durante ese aRo se pueden

seleccionar las diez campaRías con mayor producci6n y sacar al-

gunas conclusiones. 

Las diez cQmpaR!as petroleras más importantes de este grupo son 

en orden" decreciente de importancia las siguientes: Shell, Tex~ 

co, Standard de California, British Petroleum, Mobil, Exxon, -

Gulf, CompaR!a Francesa de Petr6leo, Pemex y Standard de India-

na. Estas compaR!as representan el 47.2 % del total mundial pr~ 

duciendo 25,300,000 barriles diarios. 

Las compaR!as petroleras que más capital tienen y más gastos do 

exploraci6n realizan son precisamente nueve de las diez compa -

Rías arriba mencionadas. Las diez compañías que más gastaron en 

1977 en exploraci6n fueron la Exxon, Shell, Gulf, Standard du -

Indiana, Atlantic Richfield, Tex~co, Standard de California, M~ 

-: l bil, British Petroleum y la CampaRía Francesa de Petr6leo. Su -

capital y gastos de explotaci6n ascendieron en 1977 a 2~~165 --

millones de d6lares. En relaci6n a las diez con mayor producci6n 

s6lo se ha modificado el orden y aparece en lugar de Pemex, la -

Atlantic Riohfield. 

COMPAÑIA 

Amerada· Hess 
Atlantic Richfield 
Ashland 
British Petroleum 
Cities Servioes 
CFP 
Clank 
Continental 
Diamond Shamrock 
ENI 
Exxon 
Forest 
General American 

MILLONES DE DOLARES GASTADOS EN 
EXPLDRACIDN. 

422 
1,681 

501 
1,222 

501 
1,196 

8 
835 
401 
NA 

4,600 
57 
58 



COMPAÑIA 

Getty 
Gulf 
Home Oil 
Derr McGee 
Marathon 
Mobil 
Murphy 
Pemex 
Penzoil 
Petrofina 
Phillips 
Quaker State 
Shell Group 
Std. California 
Std. Indiana 
Std. Ohio 
Superior 
S un 
lfenneco 
Texaco 
Texas Eastern 
Occidental 
Union 
Union Pacific 
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MILLONES DE DOLARES GASTADOS EN 
EXPLORACióN 

692 
3,013 

92 
269 
481 

1,285 
263 
NA . 
246 
428 

. l,p8 
·NA 

4,244 
1,426 
1,862 
1, 087 . 

195 
443 
714 

1,508 
NA 
627 
813 
NA 

Siete de las diez compañ!as anteriores son estadounidenses, las 

otras son británica, francesa y anglo-holandesa. Las corporaci~ 

nes de los Est~dos Unidos tienen un capital de 16,503 millones -

de d6lares que significan el 71.2 % dei ca~ital de las diez más

importantes. Con relaci6n a la producci6n de petr6leo hay poca -

diferencia. Seis son las compañías estadounidenses que se en - -

cuentran entre las diez d• ~~yór·8~oducci6n. 

Las cuatro restantes son inglesa, francesa, mexicana y anglo ---

holandesa. 

Las primeras producen 14,568~000 barriles diarios o sea, el 57.6%, 

el Grupo Shell el 19.2·%~ la Compañía Francesa de Petr6leo el--

5.6 %, la British Petroleum el 13.4 % y PEMEX el 4.2 %. 

Se trat~rá a continuaci6n de ubicar geográficame~~e a estas comp~ 

ñías. (13) 
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La Exxon, antiguamente Standard"Oil de New Jersey, realiza cer-

ca de una quinta parte de los negocios petroleros del mundo. -

Además de la exploración y explotación de los recursos petrole

ros se dedica al refinamiento dei petról~a. Su campo de acción-

es Estados Unidos, Canadá, Latinoamérica - principalmente Vene

zuela -, Medio Oriente, a través del 30 % que posee de la 

Arabian American (ARAMCO), siendo la única operadora en los--

grandes yacimientos de Arabia Saudita. 

La Standard de Indiana tiene negocios pr~ncipalmente en los Es

tados Unidos. Excepto en la costa occidental de ese país, esta-

compañía trabaja en los estados de Utah y I daho, a ~:o largo de
~-..:: 

la costa atlántica, San Luis Missuri, Chicago, Kansas, Texas y-

.Wyoming. 

La Texaco (Texas Company) que encontró el mercado de los Estados 

Unidos de América casi monopolizald:o pcrrJ:a Standard, logró impor

tantes mercados en América Latina (Venezuela y Colombia) Africa, 

Océano Indico, Australasia y Europa occidental. 

La Gulf es una de la~ compañías no Standard más importantes de

los Estados Unidos y ·del mundo, ?pera en Kuwait y otros países

del Medio Oriente, en Venezuela, en Canadá y en el oriente de -

los Estados Unidos de América desde ·Texas hasta Michigan. 

La Shell, es la única compañía extranjera que trabaja extensa -

mente en los Estados Unidos de América. Sus más grandes refine

rías se encuentran en Cali fo.rnia, Houston e I llinois. Esta com-

pañía tuvo gran importancia en México durante la etapa de la 

explotación privada,* En Venezuela ocupó el segundo lugar en i~ 

*Los intereses anglo-holandeses a través de la compañía El - -
Aguila, representaban el 70.5% de la industria petrolera en -
México, mientras las compañías norteamericanas sólo el 29.5% -
en el año de 1938, 
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portancia, Tambi'n tiene ~randes intereses en Medio Oriente -

aunque estos los tiene ~we ·compartir con el resto de las 11 graD 

des 11 , 

La Standard de Californi~ {SOCAL). es la más importante en la --

parte occidental de los Estados Unidos de América. Además fue--

la pionera en la apertura de los grandes yacimientos de Arabia

Saudita y admitió como socia para ganar mercados de Asia y - --

Africa a la TEXACO. Actualmente maneja importantes negocios ---

petroleros en casi todo el Oriente Medio, 

La Atlantic Richfield trabaja en los Estados Unidos de Améri -

ca im~ortando petróleo dei Medio Oriente a través de consorcios 

donde ella tiene participación. En Irán por medio de la Iranian 

Offshore Petroleum Co. y la Lavan Petroleum Co. 

La Mobil es una compañía muy importante que realiza operaciones 

en Canadá a través de ia Mobil Oil Cenada Ltd. En Indonesia, a

través de la P.T. Stanvac comparte el 50% con la Standard Oil

de New Jersey (E~xon). En Arabia Saudita, posee el lO% de la

Arabian American Oil Co, (ARAMCO), en Irán posee el 7% de la

Iranian Oil Exploration and Producing Co, ( 11 Consorcio 11 ), en

Irak es accionista de ia Iraq Petroleum Co. Ltd., etc, 

La British Petroleum (B P ) es una de las compañías más impor -

tantas en el Medio Oriente a pesar de que este mercado lo tiene 

que compartir con las corporaciones ya citadas y con muchas - -

otras más. Sin embargo, ella posee el 40 % de la Iranian Oil -

Exploration and Producing en la que doce corporaciones más par

ticipan. La Kuwait Oil Co., quo producía en 1973 el 90% del 

petróleo kuwaití era propiedad de la British Petroleum en un 
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50 %. Esto ·cambió a partir de que el gobierno de ese país 

(Kuwait) poses el 60 % en las empresas petroleras. En Libia p~ 

ses el 50% de la British Petrolsum Exploration Co., partici -

pación que fue tomada por la Arabian Gulf Exploration Co. (Li-

bia) que es una sociedad estatal a partir de su nacionalización 

en 1971. En Irak, la British Petrolsum participa a través de la 

Iraq Pstrolsum Co. Ltd., en los Emiratos Arabss poses el 66.6% 

de la Abu Dhabi Marine Arsas Ltd. y en la Abu Dhabi Petroleum -

Co. En Qatar ~s accionista de la Qatar Pstrolsum Co. Ltd. y de-

la Bundug Oil Co. 

La Compañía Francesa de Petróleos (CFP) no cede en importancia

a las anteriores a pesar de que su fuente de ingresos está en -

el Medio Oriente y ~1 Norte de Africa. En esos lugares se on 

cusntran los principales yacimis~tos petrolíferos del mundo, 

y hay lugar no sólo para las diez empresas ya mencionadas sino-

para muchas otras. Esta compañía francesa participa en ~a -

Iranian Oil Exploration and Producing Co. (6%), en la Farsi 

Pet+olsum Co, de Irán (50%), en la Iraq Pstrolsum Co. (23.75%), 

en la Abu ·ohabi Marine Areas Ltd. (33.3 %), en la Wintershall

de Omán (10%), en la Dubai Marine Areas (25%), etc. 

De la~ diez compañías mencionadas arriba siete de ellas consti-

tuyen lo-que se conoce como las "siete hermanas"* o las "siete-

grandes". 

En este inciso se ha visto que la producción de petróleo no ob~ 

tanta que generalmente se mide por países, depende en gran me -

dida de las compañías internacionales que operan en dichos paí-

ses y las cuales obtienen grandes beneficios por las concesiones 

*Las "siete hermanas" (seven sisters) son Exxon, Mobil, SOCAL, -
TEXACO, Gulf, Royal Dutch Shell y BP. 
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que se les otorgan. Por otra parte, a excepción de algunos paí 

ses productores, casi todos ellos son países en vías da desarro -

llo que no poseen la tecnología adecuada para explotar importan -

tes cantidades de petróleo por lo que se han visto obligados a --

depender de acuerdos con otros paises o de corporaciones interna

cionales. De ahí que estos países se hayan convertido en importan 

tes productores d~ petróleo.· 



31. 

2.3 ¿Quién lo refina? 

En los in·cisos anteriores se hizo referencia a los paí-

ses y áreas geográficas que poseen y producen petr6leo. 

Los países de mayores reservas correspondían, en lo ge

neral~ cbn aquellos que producían mayores cantidades. -

En el caso del refinamiento sucede algo diferente. 

En 1979 la capacidad mundial de refinamiento fue de 

7B,DlD,ODO· barriles diarios de los cuales el área no 

comunista represent6 el 84.E ~ (63,543,000 b/d) y el 

área comunista el 15.4 %. 

Are~ no comunista: 
Area comunista: 

Total mundial: 

63,543,000 
14,467,000 

7B,DlD,DDD 

Como se observa en la tabla de abajo, el país con ma -

yor capacidad de refinamiento del área comunista es la

Uni6n Soviética que representa el 72.4% de la zona. La

Rep~blica Popular China sigue en segundo lugar con el -

10.9% y el 16.6% q~a resta corresponde a los demás paí

ses de esa regi6n. 

PAIS 

China R.P. 
Checoslovaquia 
Hungría · 
Ruma nía 
Polonia 
URSS 
Otros 

T o t a 1: 
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1,57B,DDD 
445,000 
230,000.· 
533,000 
380,000 

lD,47B,DúD 
s2~,ooo 

14,467,000 

En el caso de Bulgaria, _Checoslovaquia, Rep. Dem. Ale -

mana, C01rea del Norte, RÜrrian!a y la Uni6n Soviética, el 
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gobierno de cada país es el dueño de las refinerías. Sin embar-

go, en Hungría, Polonia y la RepÚblica Popular China.no se esp~ 

cifica que el gobierno sea el único poseedor de refinerías o el 

Único que puede llevar a cabo dicha actividad. (14) 

La regi6n del mundo con mayor cap.acidad de refinamiento es Amé -

~ica con un total de 27,716,DOQ barriles diarios. El país que --

encabeza este grupo, con marcada diferencia sobre el que le si -

gue, son los Estados Unidos de América con una capacidad de 

17,150,000 barrilBs dia·xios· o sea, el 61,8 %ds su zona. 

Esto además lo coloca en primer lugar mundial. Ese país junto 

con Canadá, Venezuela, México y Brasil representan el 29.8 % de

la capacidad mundial de refinamiento. Brasil cuya producci6n y -

reservas son inferiores a las de Argentina tiene con respecto a-

ese país una capacidad superior de refinamiento m 554,161 barri-

les diarios. 

PAIS 

Ars-=:-·1tina 
Barbados 
Bolivia 
Brasil 
Chile 
Colombia 
Costa Rica 
Cuba 
Ecuador 
El Salvador 
'Guatemala 
Honduras 
Jamaica 
México 
Antillas Holandesas 
Nicaragua 
Panamá 
Paraguay 
Perú 
Puerto Rico 

BARRILES DIARIOS 1979 

655,000 
3,000 

74,000 
1,209,000 

144,000 
174,000 

12,000 
S/N 

93,000 
17,000 
14,00(') 
14,000 
33,000 

1,244,000 
842,000 

15,000 
100,000 

5,000 
171,000 
284,000 



Trinidad y Tobago 
Uruguay 
Venezuela 
Islas Vírgenes 
Canadá · 
Estados Unidos . 

-Otros 

T o t a 1: 

BARRILES DIARIOS 1979 

461,000 
43,000 

1,446,000 
728 ,ooo 

2,225,000 
17,150,000 

560,000 

27,716,000 

Los países de Europa occidental con mayor capacidad de refina -

miento son: Italia, Francia, RepÚblica Federal Alemana, Reino -

Unido, Países Bajos y España. Todos ellos representan el 21.2%-

de la capacidad mundial y el 81.6 % de su zona. Francia, Países 

Bajos y España no pertenecen al grupo de países del área con --

grandes reservas' e importante producéión, sin embargo, poseen -

tecnología que les permite tener una capacidad de refinación 

superior a la de cualquier país d~l M~dio Oriente, de Africa y 

del Lejano Orient~ a excepción del Japón. Por esto no es extra-

ño encontrar en esas zonas a empresas extranjeras. 

Austria 
8i3lgica 
Dinamarca 
Finlandia 
Francia 
Rep, Federal Alemania· 
Grecia 
Irlanda 
Italia 
Países Bajos 
Noruega 
Portugal 
España 
Suecia 
Suiza 
Reino Unido 
Yugoslavia 

T o t a 1: 
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280,000 
972 ,o o o 
215,000 
336,000 

3,469,000 
3,103,000. 

4ll,000 
56,000 

4,212,000 
1,857,000 

264,000 
'361,000 

1,425,000 
411, DiJO 
13(,000 

2,527,000 
293,000 

20, 3l9/ooo 
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El Medio Oriente ocupa bl primer lugar de~.~~nd~ tanto en re

servas probadas como en producción de petr·ó)-:8~. S~n embargo, -

su capacidad de refinación del crudo es ~& 1,548,000 barriles

diarios, o sea, el 4.5 % de la capacidad mundial. Siendo la z~ 

na del mundo con mayores reservas es la pen6ltima región en re 

finamiento del petróleo. En el caso de Arabia Saudita, tercer-

productor de petróleo del mundo con 7,800,000 barriles diarios 

sÓlo tiene capacidad de refinar 630,000 barriles diarios. 

Esto es, Arabia Saudita tiene 6nicamente capacidad para refi -

nar el 8% de su producción. El caso de Irán y de Kuwait no es-

muy diferente. El primero tiene capacidad para refinar ~1 17.5 

% de su producción y el otro el 37.4 %. Turqu!a e Israel, paí-

ses que producen 60,000 barriles por día tienen una capacidad-

de refinación de 533,000 barriles diarios. Si el Medio Oriente 

produce 20,790,000 barriles por día y solamente tiene capaci -

dad para refinar 3,546,029 barriles (17%) no es casual enton -

ces que las grandes corporaciones petroleras del mundo tengan-

puestos sus intereses en esa zona. 

Baharein 
Irán 
Irak 
israel 
Kuwait 
Líbano 
Arabia Saudi ta 
Siria 
Turquía 
Yemen (Democrática) 
Otros 

T o t a 1: 

1 
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250,000 
921,000 
168,000 
195,000 
712,000 

53,000 
487,000 
233,000 
338,000 
143,000 

56,000 

~~,546,000 

En Africa, guardando las pro~~rciones con el Medio Oriente, --
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sucede algo parecido. Africa produce 6,050,100 barriles dia -

ríos de petróleo de los que únicamente tiene capacidad para -

refinar 1,667,608 barriles. Sudáfrica siendo un país que car~ 

ce de petróleo tiene una capacidad de refinamiento de - - - -

478,DDO.barriles diarios que significan el 28.6% de la capaci

dad de la región. Nigeria, Libia y Argelia sólo pueden refinar 

el 8.1% de su producción. Por lo tanto, Africa tiene capacidad 

para refinar el 27.5% de lo que produce. 

.elli BARRILES DIARIOS 1979 

Argelia 122,000 
Angola 32,000 
Egipto 251,000 
Ghana 26,000 
Costa de Marfil 39,000 
Kenia 95,000 
Libia 137,000 
Marruecos 72,000 
Mozambique 16,000 
Nigeria 159,000 
Rodesia 
Senegal 20,000 
Sudáfrica 478,000 
Sudán 26,000 
Tanzania 17,000 -·· 

Tunez 334,000 
Otros· 143¡000 

T o t a 1: 1,667,000 

En el Lejano Oriente y Oceanía, el país con mayor capacidad pa

ra refinar petróleo es el Japón con 5,480,000 barriles dia -

rios,,ocupando por esta razón el tercer luga~ del mundo, des 

pués de los Estados Unidos de América y la Unión Soviética. Es

te país se caracteriza 'por ser propietario de grandes emprosas

que tienen relación con el petróleo, principalmente en cuestio-

nes de refinamiento, plataformas marinas y transporte. Algunas-

de las empresas japonesas que trabajan en el Medio Oriente son-

la Daikyo Oil Co., Nippon Minning Co., Japan Petroleum Deve--

lopment Corp., NYK Shipping Line, Tokyo Kaid Scho Kasai Hoken,

Qatar Dil Co., Hitachi Shipbuilding Co. 
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Y Oi1GUi:~EJ~'FA.C 
Se dijo anteriormente ~ue ~stas compaHía~ ~e~í~n que ver con -

el petr6leo porque manejan extracción, .ref.i~amiento, transpor

tación y construcc~Ón de medios ~e trans~ort~ de pcitróleo, .se

guros marítimos, etc. (15) Principalmente operan en el Medio-· 

Oriente y el Lejano Oriente. La política general del Japón en= 

esta materia consiste en intercambiar su tecnología por petró-

leo, realizando acuerdos de cooperación técnica y económicA 

con países petroleros. (16) Este país junto con Australia, 

India, Corea del Sur e Indonesia poseen el 10.1 % de la capa -

cidad mundial de refinación del petróleo, sin embargo, los cu~ 

tro 61timos juntos no llegan a tener la mitad de la caP,acidad-

nipona de refinamiento. 

LEJANO ORIENTE Y OCCANIA 

Japón 
Australia 
India 
Corea del·Sur 
Indonesia 

T o t a 1: 
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5,480 1 000 
708,000 
626,000 
542,000 
528,000 

7,884,000 

En 1977, .33 empresas petroleras vendieron 32 1 943,000 barriles - · 

diarios de petróleo refinado, que representó el 44% de la capa

cidad de refinamiento del mundo. Unicamente diez de esas ampre-

sas refinaron 24,943,000 ~arriles diarios, lo que significó el
/ 

75% vendido por las 33 empresas y el 33% de la capacidad de ro-

finamiento mundial. Esas compañías son: 

/ 
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.Exxon (E.U.A.) 5_,226,000 barriles diarios 
Shell Group (R.U.y 
r.B.) 4,676,000 " 11 

TEXACD (E.U.A.) 3,237,000 11 11 

Std. de California 
(E.U.A.) 2,455,000 11 11 

Mobil (E.U.A.) 2,299,000 11 11 

British Potroleum 
(R. U.) 2,010,000 " 11 

Gulf (E.U.A.) 1,669,000 11 11 

Std, de Indiana-
(E,U.A,). 1,294,000 11 11 

Compagnie Francaise 
dos Pétroles (Fran~ 
cía) 1,208,000 11 11 

Atlantic Richfield 
(E.U.A.) 829,000 " 11 

\ 

Las empresas norteamericanas representan el 68.3% del total de 

las lO empresas arriba enlistadas o sea, 17 1 048 1 000_~arriles -
·-.:...::; 

diarios. La capacidad de los Estados Unidos de América en re -

lación al mundo fue en 1977 de 21.2 % y con respecto al área -

no comunista fue de 25.8%. Los Estados Unidos de América sólo-

producen 8,660 1 000 barriles diarios y su capacidad de refina -

ción es de 17,150,000 barriles diarios. Si se observa la impoE 

tancia de las corporaciones anteriores y el lugar donde reali

zan sus operaciones se podría afirmar que las deficiencias en

capacidad de refinamiento de los países productores de petró -

leo del Medio Oriente, Africa ~ Lejano Oriente están cubier -

tas por las compañías intern~~ionales, de las cuales la mayo -

ría son estadounidenses. Por esta ~azón, y curiosamente, son -

los países de origen de dichas corporaciones los que aparecen

con mayor capacidad de refinamiento y !!E. 1os países en donde

estas empresas trabajan y de·donde obtienen tan abundantes ga-

nancias. 



PAISES CON MAYOR CAPACIDAD DE REFINAMIENTO 

EN 1 9 7 7 

Estados Unidos de América 15,930,000 

Unión Soviética 9,500,000 

Japón 5,552,000 

Italia 4,259,000 

Francia 3,517,000 

República Federal Alemana 3,075,000 

Reino Unido 3, 014,000, 

Canadá 2 1 100,000 

Países Bajos 2,031,000 

Venezuela 1,446,000 

·, 
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Barriles diari 

11 11 

" " 
11 11 

" " 
" 11 

11 " 
11 " 
11 11 

" " 
¡:t. 
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2,4 ¿Quién comercia con él? 

El comercio consiste esencialmente en una actividad de-

mediaci6n o interposici6n entre productores y consumí -

dorei'con el prop6sito de lucro. 

Los actos comerciales que se realizan en la industria -

petrolera y que serán considerados en este inciso se -

relacionan 'con qui6nes compran y venden el petr6leo - -

crudo; quiénes lo refinan y venden refinado o productos 

derivados de él; quiénes tienen la tecnología para lle

var ~ cabo todo el proceso de industrializaci6n del pe

tr6leo y finalmente quién lo tTansporta desde los cen -

tras de producci6n hasta los de consumo. En el comer -

cío del petr6leo, los mediador~s pueden ser los Estados, 

compañías privadas y compañías mixtas. 

Durante los primeros años de la industria petrolera las

grandes compañías internacionales controlaban el comer -

cio del petr6leo. Estas compañías eran principalmente 

las llamadas "siete hermanas" quiénes producían no de 

acuerdo con la demanda mundial de petr6leo sino con su -

necesidad de crecimiento y afán de ganancia. 

La Segunda Guerra Mundial trajo consigo un aumento ~n la 

demanda de combustibles, pri:1cipalrilente do potr6loo, "E.!:! 

tre diciembre de 1941 y agosto de 1945, cerca de si~to -

mil barriles de ~etr6leo fueron producidos para cubrir 

los requerimientos de lo~.Estados Unidos de América y -

sus aliados, de los cuales.·. casi sois mil fueron produc i.-

dos por los Estados Unido~~. 
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Esta situación explica en algún sentido el' i:J~.?ar.rollo y hasta -

cierto punto el monopolio que durante esos ·a~6~ reqlizaron las

campaRías estadounidenses y europeas. Sin embargo, eso gran ~e

sarrollo de la industria petrolera provocó la entrada al comer

cio mundial de nuevas compaRíes. Para 1950 el mercado de· petró

leo estaría compuesto por nuevas campaRías, además de las ''sie

te hermanas", que desarrollarían gran variedad do actividades -

encaminadas a obtener petróleo (barato) y a venderlo. Estas em-

prosas se dedicarían durante las siguientes décadas a descubrir 

nuevos yacimientos petrolíferos y nuevos mercados, ya que axis-

t!an mercados controlados por las grandes campaRías. Es enton -

ces cuando se descubren los campos petroleros de Latinoamérica, 

Africa y el Lojano Oriento. En este sentido, la CampaRía Fran -

cesa de Petr61eo (cFP) inició una intensa explora~ión en Arge -

lia y el Sahara Francés·, en donde encontró una gran bommzª en-

1953. En los desiertos cercanos ~e Libia, quien no producía pe

tróleo en 1953 1 se llevaron a cabo grandes descubrimientos des

pués de 1959. Australia, donde las exploraciones se habían lle

vado a cabo.sin remuneración durante décadas, algunas de las-

nuevas compañías petroleras encontraron petróleo a fines do - -

1961. En Latinoamérica, Venezuela otorgó durante 1956 y 1957 --

nuevas concesiones de tierras que producían o poseían reservas-

probadas de petróleo. Para 1962, la mayoría de las nuevas con -

cesionarias habían encontrado petróleo y desarrollado una sustan 

ciél producción. A mediados de los cincuentas también fueron - -

abiertas concesiones en Guátemala, Bolivia, Colombia, Ecuador y-

Perú. Durante los años sesentas nuevas reservas petroleras fue -

ron localizadas en la región amaz6nica·da Perú y Ecuador, De-
j 
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esta manera~ para finas de la d~cada da 1960 las nuevas compa

ñías habían aumentado sus reservas probadas carca da 100 mil -

millones de barriles. {1~ 

En relaci6rr a la producci6n de petr61eo las nuevas compañías -

incrementaran su producci6n pero no~n proporci6n a las reservas 

probadas descubiertas por ellas. En los años cincuenta ninguna

compañía fuera de las "siete grandes" tenía una producci6n do -

más d~ 200,000 barriles diarios. Sin embargo, para fines de la

década siguiente la producci6n de las nuevas compañías aumenta

ría de manera significativa. 

Así para 1972 en las áreas del mundo de mayor producci6n de pe -

tr6leo se encontrarían, además de las "siete hermanas", una se -

rie de empresas privadas y gubernamentales tratando de ganar 

nuevos mercados. Entre·las corporaciones privadas estadouniden-

ses están: Amerada Hess, Atlantic Richfield, Cities Services, --

Continental, Getty, Sun y Marathon. (18) Otras firmas p~iv2das

no estadounidenses cuya importancia continúa actualmente son: -

Ampo~ {Australia), Petrofina {Bélgica), Ultramar {R.U.), Antar

(Francia), Paz (Israel), Daikyo (Jap6n), Ausonia Mineraria and

Montecatini (Italia), Cepsa (España), etc. Algunas empresas gu-

bernamentales adquirieron importancia debido a que iniciaron sus 

actividades petroleras para asegurar a sus gobiernos una fuerte -

posici6n on la industria petrolera para poder implementar poi! -

ticas nacionales. Este fue el caso de YPF {Argentina), Petrobras 

(Brasil), EGPC (Egipto), CFP {Francia), IOC (India), Pertamina -

(Indonesia), NIOC (Irán), INOC (Irak), ENI (Italia), PCMEX 

(México), KNPC (Kuwait), Petromin (Arabia Saudita), CAMPSA (Es-

paña), TPAO (Turquía) y CVP (Venezuela). (19)· 
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Estas compañías, privadas y gubernamentales, adquirieron gran im-

portancia en el morcado de petr6leo llegando a convertirse en or-

ganizaciones comerciales petroleras internacionales cuyas opera -

clones extendieron a toda el área no comunista*. Además se dispu-

taban los mercados de Europa occidental, Medio Oriente, Africa y

Lejano Oriente. ·En este contexto, Jap6n se convirti6 en el centro 

de la competencia internacional de la venta de crudo. El Mercado

Común Europeo en pleno desarrollo abri6 sus puertas a las nuevas

compañías estadouniden~es (C~ntinental, Getty, Marathon, Sinclair, 

Std. de Indiana) convirtl.en_do lo que· era esencialmente oper~cio -- · 

nes internas de un país en operacion~s internacionales. En Am~ --

rica Latina fueron principalmente las compañías gubernamentales --

las que incrementaron sus actividades, llegando a realizar cerca -

de 2/3 partes de la venta del petr6leo en los grandes mercados. 

Las nuevas compañías petroleras, además de descubrir grandes rase~ 

vas mundiales, aumentaron en 1972 su producci6n nlrededor.de 5.2 -

millones de barriles por día, más de l/6 del total del consumo mu~ 

dial~\o comunista. No obstante lo anterior, las compañías grandes-
'--' 

("siete hermanas") continuaban teniendo una gran importancia en el 

mercado mundial qe petrÓleo debido principalmente a que su pro 

ducci6n provenía de los grandes yacimientos de Medio Oriente. 

En relación a la capacidad de refinamiento, las nuevas compañÍas -

llegaron a tener el 51% de la capacidad mundial. Este crecimiento

fue rápido en todas las áreas. En el Lejano Oriente incremehtaron-

su capacidad a 5 millones de barriles diarios, o sea, 66% del to -

*En la actualidad al~una~ de estas compañías como la Mobil está 
trabajando en la Republica Popular China con lo que las corpora 
ciones internacionales han trascendido el área no comuni9ta. 



43. 

tal de la región, en Europa occidental al 45%, en Amórica Latina 

al 49%, en Medio Griente al 37% y en Africa al 70%. El porcenta-

je de aumento en el Medio Oriente ea menor que en cualquier zona 

porque ah! estaban concentradas las 11 siete grandes". 

El transporte·~el~petrÓleo juega un papel muy importante en el-

co~ercio de ~ste. Los buques-tanques, como medios de transporte -

para grandes distancias, representaron el ingreso de compañías no 

petroleras al mercado internacional de,este hidrocarburo. Así 

existen empresas dedicadas exclusiva.mente a la fabricación de mo

dios de transporte petroleros. Por otra parte, en algunos países

las empresas gubernamentales y privad~s· constituyeron y desarro -

llardn complejos sistemas de oleoductos en sus respectivos países 

o en el extranjero. Por ejemplo, la CFP construyó un sistema de --

1200 millas en Argelia; Amerada, Occidental, Continental y ~1arathon 

construyeron grandes oleoductos en libia para transportar 11 su pe --

tróleo 11 hasta el Mediterráneo. 

Igualmente significativo fue el crecimiento de oleoductos ínter ---

nacionales en el interior de Eur~pa para alimentar de crudo a sus -

refinerías. El primero se terminó de construir en 1959 en Alemania-
'· 

occidental, en el cual participaron empresas internacionales fuera 

de las 11 siete hermanas", en un 26.5%. ·otro construído en los Paí -

ses Bajos con participa~ión del BO% d~·,CALTEX (SDCAL-TEXACD), 

Mobil y Shell. ENI, empresa gubernamental italiana, construyó su 

oleoducto centroeuropéo.desde Génova hasta el sur de Alemania Fe 

deral. (20) 

Estas facilidades para transportar petróleo crudo forzaron la con2 

trucción interna de refinerías, ela.yaron la posi.ci6n de competen -

~ cia del crudo, principalmente afrfc~~o, en los mercados europ6os,-
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creando oportunidades pa~a nuevas réfiner!as y mercados, intensi

ficando así la competenci:a~ · 

En 1977, 37 empresas tantci·:'gubernamentales como privadas invirti~ 

ron on la industria del petróleo un total de 32,298 millones do -

dÓlares. (21) De estas campaRías sól~ diez representaron el 71.7 

% dol total invertido. ~llas son: Atlontic Richfiold, Mobil, - -

Exxon, Gulf, SOCAL, .s~andard de Indiana, TEXACO, CFP, BP y Sholl. 

Estas empresas son las·mismas que aparecen en los diez primeros

lugares del mundo en cripacidad de refinamiento (22) y en produ~

ción de petróleo ·crudo (23). Además, entre ellas se encuentran -

las "siete hermanas". 

En ese mismo aMo, los reportes de esas mismas campaRías acerca de 

sus ingresos brutos por operaciones petroleras fueron dG 

249,251 millones de dólares. (24) Estos reportas señalan que a -

pesar de la llamada "crisis energ,tica" de 1973, causada princi -

palmenta por el alza de precios por parte de los países miembros

de la OPEP, las corporaciones petroleras internacionales parecen

no haber sido afectadas. En cierto sentido se pbdría afirmar que

ellas resultaron beneficiadas por las políticas do la OPEP, no -

as! los países industrializados, de donde ellas son originarias,

quienes tuvieron que pagar dos o tres veces más el precio del pe

tróleo que durante años les fue casi regalado. Japón, Estados Uni 

dos y algunos países de Europa occidental tuvieron qua disminui~

su consumo energ~tico y buscar suministros· fuera de la DPE~. 

En la actualidad, el des~rrollo de todo tipo de tecnología re -

trolera está en manos de corporaciones internacionales y de empr~ 

sas de países caracterizados por un gran desarrollo industrial --
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y ~ecnológico. Por esta razón no es casual encontrar que los 

países productores de Africa, Medio. Oriente, Lejano Oriente y L~ 

tinoam~rica, exploren, extraigan, ~efin~n y transporten su pe 

tróleo gracias a la tecnología per~eneciehte a·corporaciones in-

ternacionales o a países tales como Japón, Estados Unidos de 

Am6rica, Francia, Roino Unido~ Alemania Fodoral~ Países Bajos, -

Italia, Noruega, etc. ~5) 

Por lo oxpuesto on párrafos anteriores, ~e puede afirmar que - -
~ \ 

existe una dependencia recíproca entre ~os productores y consu -

midores do petróleo. Los primaras necesitan d& la tecnología de--, 
los países industrializados o de empresas internacion~ies, para-

producir grandes cantidades que al ser exportadas les proporcio-

na importantes ingresos que pueden ser invertidos en el desarro

llo y bienestar de sus pueblos. Los segundos necesitan petróleo

bien para lograr mayor desarrollo, el caso de los países consu -

midores en desarrollo, y otros países generalmente industrial! -

zados que necesitan el petróleo para cubrir sus granees roque 

rimientos energ~ticos provocados por su mismo desarrollo." 

·A la luz de todo lo anterior se podría afirmar que quienes ca -

mercian con el petrÓleo son principalmente las empresas petrole-

ras internacionales quienes son las intermediarias en el grueso-

de las actividades que se realizan con el petrÓleo. Desde el inl 

cio de las exploraciones para descubrir ·yacimientos petrolíferos 

hasta la gasolina que se surte en las estaciones de todos los -

países, la Exxon (con sus productos Esso), la Mobil, la TEXACO,

la Shell y otras, est&n involucradas. 
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2.5 ¿Qui~n lo Consume? 

Para los fines del'presente ensayo, el consumo de petróleo 

se referirá a la c~ntidad ~e.barriles diarios de petróleo

crudo que un pa!s _gasta en u~ determinado año. 

En 1977, el consumo mundial de petróleo fue de 60,700,000-

barriles di~rios, correspondiendo al área comunista el 19% 

de esa cantidad. (26) La Unión Sovi,tica consumió en ese

año 7,050 1 000 barriles diarios o sea, el 13.2% del total -

mundial colocándolo como el segundo mayor co~sumidor del -

·mundo. Su producción fue de 13,810 1 000 barriles diarios r~ 

sultando un excedente ~~ 5 1 760 1 000 barriles. 

La Repdblica Popular Cfilna produjo dos millones de barri -

les diarios y dnicamente consumió 1,465.000 barriles. Che

coslovaquia, -Polonia y Ruman!a gastaron 975 mil barriles -

diarios que sumados a los de la Unión Sovi6tica y China -

representan el 91% del total del área y el 17.2% en rela -

ción al mundo_. 

AREA COMUNISTA 

Unión Sovi~tic~ 
RSpdblica Popular China 
Checoslovaquia-
Polonia 
Ruman!a 

CONSUMO b/d 1977 

7,025,000 
1,465,000 

350,000 
325,000 
300,000 

T o t a 1: 10,465 1 000 

Total del Area Comunista: 13,810 1 000 

América Latina consumió 3,990,000 barriles diarios de pe

tróleo en 1977 (27)Y en el mismo año esa zona tuvo una-

producción de 4,800,000 barriles diarios. Los países con-

mayor consumo fueron Br~sil 1 M~xico, Argentina, Venezuela 
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y Puerto Rico. Estos países represent~ron el 62.6% de su zo--

na y el 4.1% del mundo. SÓlo M~xico y Venezuela produjeron --

más de lo que consumieron, est~ es, de 3,420,000 barriles 

diarios que produjeron sólo consumieron 972 mil barriles. Br~ 

sil produjo 160,000 y Argentina 450,000 barrilas diarios ha -

biando consumido ambos 1,320,000 barrilas. En relación al co~ 

sumo mundial, Am~rica Latina está en el quinto lugar con el 7%. 

REGIDN/PAIS 

América Latina 
Brasil 
México 
Argentina 
Venezuela 
Puerto Rico 

T o t a 1: 

CONSUMO BARRILES D/1977 

aooooooooooooeeoooo3 1 990,000 

815,000 
702,000 
505,000 
270,000 
209,000 

2,so~,ooo 

El consumo de Europa occidental repre~entó en 1977 el 23% mun-
f , 

'1 dial o sea, 13,895,000 barriles diarios de petroleo. Esto la 

coloca en la segunda región del mundo con mayor consumo.(28) 

La República Federal Alemana que encabeza este grupo produjo -

lD:~,DOO barriles diarios de los 2,855,000 que consumió. Des --
1 

pu~s le sigue Francia con un consumo de 2,350,000 barriles di~ 

rios de los cuales únicamente produjo el 0.8%. El Reino Unido-

gast~ 795,000 barriles diarios más de su producción que en,--

1977 fue de l,lDO,DOD barriles diarios. Italia y España consu

mieron 2,060 1 000 barriles diarios habiendo producido 48,000 --

barriles. Estos cinco países que representan el 71.6% del con-

sumo del área y el 16,4% del mundo están dentro de los diez --

países que más petróleo comsumen. La producción de estos paí -

ses fue en 1977 de 1,2,1,000 barriles diarios habiendo consu -

mido más de siete veces esta cantidad. 



REGION/PAIS 

Europa occidental 
RepÚblica Federal 
Francia 
Italia 
Roino Unido 
España 

T o t a 1: 
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CON~UMO.BARRILES D/1977 

.-,, . .. 
•••••••••••••••• 13,895,000 
Alemana 2,B55,DOO 

2,350,000 
1,940,000 
l,lDD,OOO 

920.000 
-----~--

9,165,000 

El Medio Oriente que se caracteriza por ser la zona de mayor -

producción petrolera mundial est~ en el Último lugar en cuanto 

al consumo de este hidrocarburo. (29) En 1977, sólo gastó - -

1,630,000 barriles diarios habiendo tenido una producción de -

2D,790,000 barriles por día. Loa m~s importantes consumidores-

de esta zona son Irán, Turquía, Arabia Saudita, Israel e Irak, 

los cuales representan el 77.9% del total del área y el 2% - -
mundial. De esos países tres son grandes productores, Arabia -

Saudita, Irán e I:tak·. Turquía sólo produjo 50,000 barriles di~ 

rios e Israel 10,000 barriles· habiendo consumido ambos 500 mil 

barriles diarios de petróleo, Medio Oriente consumió el 3% de-

la producción mundial. Arabia Saudita que es el tercer produc

tor de petróleo mundial con 7,800 1 000 barriles diarios sola -

mente consumió 180,000 barriles por día, esto es, el 2.3% de -

su producción. 

REGION/PAIS 

Medio Oriente 
Irán 
Turquía 
Arabia Saudi ta 
Israel 
Irak 

T o t a 1: 

1 

BARRILES D/CONSUMO 1977 

1,630,000 
435,000 
31¡0,000 
180,000 
160,000 
155,000 

1,270,000 

El Lejano Oriente y Oceanía y~presentan el 15% del consumo ---
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mundial de petróleo. (30) Sin embargo sólo produjo el 31.5% -

de ~1. Japón tercer consumidor del mundo, gastó 5,345,000 ba

rriles diarios de petróleo de los que produjo 10,000. Este -

país representa el B.B% del total mundial y el 61.2% del to -

tal d~ la zona. Despu~s do Jap6n, los paises que m6s consumen 

del Lejano Orionte y Oconía son Australia, India, Cor6a dol -

Sur .e Indonesia. Ellos consumieron en 1977, 1,743,000 barri -

les diarios habiendo producido en esa fecha 2,310,000 barri -

les por día de los que pertenecen a Indonesia 1,650,000 ba --

rriles y a Coréa del Sur ninguno. 

REGIDN/PAIS 

Lejano Oriente y Oceanía, ••••••• 
Japón 
Australia 
India 
Coréa del Sur 
Indonesia 

T o t a 1: 

CONSUMO BARRILES D/1977 

8,730,000 
5,345,000 

658,000 
555,000 
280,000 
250,000 

''7,088,000 

América del Norte figura como la parte del mundo que m~s pe 

tr6leo gasta. De los 60,700 1 000 barriles diarios de consumo 

muildial, .Estados Unidos y Canodá representan el 33~, es decir, 

19,740,000 barriles diarios de petróleo. Estados Unidos se lle 

va el 91% del consumo de esa zona y el 29.5% del total mundial, 

colo¿ándolo así en primer consumidor de petrÓleo del mundo. E~ 

te país solamente prod,uce 9, 91;n, 000 barril os por día que s.ign-'~ 

fican el 55.5%.9_e sus necesidades. Canadá produce 1,3DD,OOO ba

rrilas diarios de petróloo y CIJI!:;umo 1, 795,000 barriles. Su --

consumo lo coloca en el octavo J WJilr del mundo • 

América del Norte 
Estados Unidos 
Canadá 

. ';'\RRILES D/CDNSU~10 1977 

l 'J, 7t¡Q, 0[}0 
17,945,000 

1,795,000 
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A la luz de lo anterior se podría hacer una lista de los 

d,iez países que más l)l~·ns~men petróleo del mundo y sacar al -

gunas conclusiones de~~sas cifras compar~~dolas con la pro -

ducción de esos países.en 1977. 

-~ 

Estados Unidos de A. 
Unión Soviética 
Japón 
Rep. Fed. Alemaria' 
Francia · 
Italia 
Reino Unido 
Canadá 
Rep. Popular China 
España 

T o· t a 1: 

CONSUf10 D/01977 

.17,945,000 
8 1 025,000 
5,345,000 
2,855,000 
2,350,000 
1,940,000 
1,895,000 
1,795,000 
1,465,000 

__ 92 o 1 09.Q._ 

'44,535,000 

~JfWDUCCION D/D l'J77 

8,660,000 
11,400,000 

10,000 
102,000 

21,000 
28,000 

1 1 100,000 
1,300,000 
2,000,000 
___3_f!.~...f!.QQ__ 

24,641,000 

El consumo mundial de petróleo - como se apunt6 anteriormente -

fue en 1977 de 60 1 700 1 000 barriles diarios de petróleo. De esta

cantidad correspondió al área comunista el 19%. Del grupo de - -

países arriba enlistados tenemos que en el segundo y noveno lu 

gares aparecen países del área comunista, la Unión Soviética y -

Rep6blica Popular-China. Estos dos pa!~es representan el 15,6%

del consumo de ese grupo. Sin embargo, ambos países produj~ron -

mayores cantidades de petróleo qua lo consumido. Así tenemos que 

la Unión Soviética tuvo un excedente petrolero de 3,375,000 ba -

rriles diarios y la Rep6blica Popular. China de 535 1 000 barriles-

diarios. Si se observa los países restantes que pertenecen al -

área no comunista, su situación es la contraria, producen mwcho-

menos de lo que consumen. 

Esto es ningún país del área no comunista es autosuficiente en -

materia petrolera, dependen de la producción de otros pa!sos. La 

capacidad de refinamiento de algunos de estos p~lÚw~> c:s simU.~r-
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a su consumo. <Por ejemplo, la Unión Sovi~tica tiene capacidad-

·para refinar 9,500,000 barriles diarios de crudo o sea, 

1,475,000 barriles diarios m's· Japón poseo una capacidad de -

refinamiento de 5,552,000 barri):es diarios y su consumo es do-

513115,000 barrilas. Enpafía consumió 920,000 barri.lnn por dJn >' 

tiene capacidad para refinar 1,277,000 barriles. Sin embargo -

lo más común en es'tos paises es que su capacidad de refinamio.!J. 

to sea signif~cativamente superior al consumo. Este es el caso 

de Francia, República Federal Alemana, Reino Unido e Italia. -

Los Estados Unidos de América consumen 17,945,000 barriles di~ 

rios y su capacidad de refinamiento es de 15,930,000 barriles. 
-, 

Esto indica que a pesar de ser el país que más con~dme petró -

leo y que mayor capacidad de refinamiento tiene mundialmentei-

no es autosuficiente pues sus necesidades superan a sus capacl 

dades. 

En resumen, los pa!ses arriba mencionados produjeron en 1977 -

11,241,000 barriles diarioP y consumieron 35,045,000, lo qua 

significa que su consumo fue 311.8% mayo~ a su producción. Es

to además significa.que estos pa!ses para cubrir sus necesida

des energéticas dependen de los,.pa!ses en desarrollo p~oducto

res de petróleo y que las exportacipnes de éstos últimos están 

dirigidas en gran parte hacia esds ~aíses. 

En 1979, cuando como reacción a un nuevo aumento del procio 

del petróleo por parte de los países ·miembros de la OPEP, lo~-

pa!sos industrializados reafirmaron una voz más su especial i.!J. 

ter6s on roducir sus importaciones y destinar modios y tocnol~ 

g{a para ahorrar enerQ!a y rlesarrollar nuevas fuentes alterna-

tivas dol petrÓleo como energ!a nuclear, solar carbón, uranio, 
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etc.(31) No obstante-lo anterior algunos pafscs aumentaron-

el consumo de petróleo. Seg6n la revista International Petra -

leum Times de enero 15 de 1980, Alemania Occidental aumentó -

su consumo de petróleo en 1979. Además aumentó en 2,3% la ven

ta al exterior de produ6tos de petróleo con respecto al aRo an 

terior o sea, a 1978. 

. ; 
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2.6 Conclusiones. 

¿Quinn controla la Industria Petrolera Mundial? 

En esta parto del ensayo so ha considerado n~cesario inclu
~~ 

ír la historia de la industria petrolera desde sus inicios-

para entender los mecanismos y organizaciones quo la con --

trolan actualmente. 

Con este propósito se destacarán determinados períodos his-

tóricos. 

En 1870, los primeros concesionarios del Medio Oriente fue

ron armenios, los cuales explotaban el yacimiento do potró-

loo del cáucaso situado bajo las orillas occidentales dol -

Mar Caspio. Este yacimiento petrolÍfero se convirtió en el-

más rico y próspero de BakÚ (actualmente pertenece a la 

URSS cerca de la frontera con Irán)con refinerías para tra-

tar el crudo y oleoductos para t~ansportarlo al nudo ferro-

viario •. Esta situación atrajo a los ingleses quienes se pro~ 

cuparon por la obtención d~ concesiones. (32) 

En Persia - actualmente Irán - William D1 Arcy, ciudadano 

australiano, obtuvo en 1901 una concesión de 60 años que cu

bría;"'5/6 partes de lo que ahora es Irán y estableció la An -

glo-Persian Dil Ca., que óespués sería la Anglo-Iranian y -

finalmente la British Petroleum.·(BP). Una parte interesada -

en la ampresa descrita fue el Deutch Bank qui~n participaría 

en el proyecto de ferrocarril de Bagdad. Sin embargo, m6s -

tarde el Deutch Bank perdió sus intereses que fueron tompo -

ralmente tomados por una compaííía· francesa como res u 1 tado 

de la primera Guerra Mundial. No obstante lo anterior los 

beneficiarios directos de los tbscubrimientos ele D'l\rcy fur·-

·'\ 
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ron las firmas europeas British Petroleum (BP) y la Rbyal 

Dutch Shell. (33) 

En esa época los E:stados Unidos de América dominaban la indu.~ 

tria petrolera mundial, produciendo más del 90% del total. Las 

campaRías estadounidenses ~uministraban cerca del 25% del con

sumo mundial·a pesar de que ellas no extraían petróleo en el

extranjero. Las. 6nicas campaRÍas que trabajan Fuera de su país 

de or!gen (Medio D~iente) eran las dos europeas que obtuvieron 

concesiones en 191~. La ~~yal Dutch Shell, que se formó como -

resultado de la afiliac~ón de la Royal Dutch Coi: (holandesa) 

. que operaba en las Indias orientales holandesas y la Shell - -

Transport and Trading Ca. (inglesa). En ese mismo año (1914) 

campaRías estadounidenses adquirieron propiedades en MÓxico y

Rumanla. (3~ Mientras que la Royal Dutch Shell inició sus 

operaciones en Medio Oriente en poco tiempo llegÓ a penetrar -

en los Estados Unidos, a través de la California Oilfields, --

Ltd. y su firma Roxana, y en MÓxico, por medio de la Mexican -

Petroleum Co. que llevarla a Móxico al segundo lugar de pro -
:C:\. 

du~ción mundial en 1921. (35) 

Las empresas estadounidenses al advertir el gran desarrollo oe 

las campaRías europeas,se lanzaron al mercado latinoamericano, 

paiticularmente Móxico, Per~ y Venezuela. La Standard Oil de -

New Jersey en 1919 compr6 el primer productor tejano, la - -

Humble Dil and Refining Ca, y penetró en Móxico y en Per6. En

Venezuela,compró en 1922 la Créole Co. a la Standard de India

na. A pesar ·d~ esta t~ndencia expansionista en Latinoamérica,-

la mira central d~ las campaRías estadounidenses seguía siendo 

el Medio Oriente. 



En el continente europeo, los ingleses, por su parte, fortale

cieron su posición al beneficiarse indirectamente por el esta-

blecimiento de· los r~andatos al finalizar la Primera Guerra f'iU.!J. 

dial, según el Tratado de Paz de Versalles. (36) En el nuevo-

Estado de t.ro.k; lüs ingleses negaron el acceso al pa!s de equ.!_ 

pos de prospecóiÓn americanos enviados por la Standard de New-

Jersey y la Socony Mobil Oil. Los estadounidenses no obstante, 

insistieron seRalando el principio de "puertas abiertas" que -

había sido proclamado por la Conferencia de Paz, Bn función -

del cual todo territorio en Mandato establecido en el Tratado-

de Versalles debía estar abierto al .comercio internacional sin 

discriminación. (37) Después de muchas negociaciones entre es-

tadounidenses e' ingleses, en 1928 la Standard de New Jersey -

(Exxon) y la Mobil se asociarían con la Iraq Petboleum Co. - -

(IPC)*. A pesar de ser los intereses anglo-holandeses quienes 

tenían las concesiones, las firmas estadounidenses suministra-

ban alrededor del 50% del mercado del Reino Unido antes de su

entrada en la IPC. Las acciones de esta compañía se dividieron 

,en cuatro porcentajes iguales.de 23.75%- para la'Exxon y Mo-

bil (50-50), la BP, la Shell y la CompaRía Francesa de Petró 

leo (CFP) - y el restante 5% para Gulbendian~ Todas estas com-

paRías firmarían después el acuerdp de la "línea roja" por el

cual se comprometían a no intervenf~ ~~s que colectivamente en 

el interior de las antiguas front8ras del Imperio Otomano, es

decir, Turquía, Irak, Siria y la Península Arábiga. 

La Standard Oil de California {SOC~L) en esa épbca buscó tam -

bién fuentes de suministro en J~J ~1edio Oriente. En 1933. obtuvo 

*Originnlmente era la Turkisli .p:~troleum Co. (TPC) 
iA. Gulbenkian fue el desbubti~or armenio de los yacimientos de 
petróloo de la regi6n. 
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concesiones en la Arabia Saudita por parte del Rey Ibn Saud. 

Doscub~ió un gran yacimiento que disponía de enormes canti -

dados de petróleo que ella no estaba en posición de transpoE 

tar por sí sola. Es entonces cuando se asoció con la Texaco-

que poseía una red do distribución muy extensa. Entonces se-

unen las dos en la ARM1CD (Arabian American Dil Co.) que pr,9_ 

ducía el crudo y CALTEX que lo distribuía. (38) 

Por otra parte, la Gulf Dil Co. constreñida por el acuerdo -

de la 11 1Ínea roja 11 había sido obligada a ceder su concesión

en Baharein a la SOCAL. Sin embargo, la Gulf ~e interesó en

Kuwait, país localizado en la misma zona pero fuera del 

acuerdo de la 11 1Ínea roja 11 • Las negociaciones se prolongaron 

~~ebido a que la Anglo-Persian Dil Co. (después BP) empezó a~ 

competir con la Gulf en Kuwait. Así, las dos compañías riya-· 

les decidieron unirse para formar·la Kuwait Dil Co. donde 

podían compartir en forma igual la propiedad. En 1934, al 

gobierno de t<uwait otorgó una nueva concesión a esta campa--

Respecto a Latinoamérica, en especial en M~xico, cabe señalar 

que algunas de las compañías que se han mencionado con ante -

rioridad fueron afectadas por el decreto de expropiación pro

clamado por el Presidente mexicano, Lázaro Cárdenas, el 10 de 

marzo de 1938. El decreto incluía la maquinaria, instalacio -

nos, edificios, oleoductos, refinerías, tanques de almacena -

miento, vías de comunicación y en general todos 'los bienes -

muebles e inmuebles propiedad de 16 compañías entre las que -

se encontraban la Compañía Mexicana de Petróleo, El Aguila, -

s. A., Huasteca Petroleum Company, Sinclair Piers Company, 

1 •• -
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California Standard Oil Company, Compañía Petrolera El -

Aguiln, S.A., Con.solidat'~d Oil Company, Compañía de Gas y -

Combustible Imperio, etc.(40) Los intereses anglo-holandeses 

representados principalmente en la compañía El Aguila, signi 
1 

ficabnn más del 70% de la industria petrolera mexicana, míe~ 

tras que los intereses estadounidenses representaban, el 29%. 

La expropiaci6n de la industria pet~olera sn M~xico fue la 

primera en realizarse en esa ~pdca debido principalmente a 

que la Constituci6n mexicana de 1917 fue la primera en estip~ 

lar el derecho del pueblo mexicano al dominio sobre sus riqu~ 

zas naturales. (41) Años más tarde se inici~ría un período -

de nacionalizaciones y expropiaciones en Latinoam~rica y des-

pués en otros países del Tercer Mundo. 

Durante la Segunda Guerra Mundial la industria petrolera mun

dial se vi6 radicalmente afectada: Los grandes roquerirnir~ntos 

militares por parte de los Aliados recayeron en los Estados -

Unidos de Am~rica. Durante los años de guerra el gobierno de

ese país se preocup6 por adquirir intereses directos en Ara 

bia Saudita, trat6 de adquirir ARAMCO pero su int~nto nunca se 

materializ6. En 1945, oficiales del Departamento de Estado su

girieron a ARAMCO que otras compañías estadounidenses (Mobil y 

Exxon) podrían intentar vender grandes cantidades de petróleo

árabe o llegar a ser partes de la ARAMCO. Las negociaciones en 

tre esas compañfas~e llevaron a cabo durante 1946 y 1947. Al -

misma tiempo Exxon y Mobil intentaban terminar con el acuerdo

de la ulínea roJau con sus contrapartes de la IPC en Londres. 

Finalmente, eri 1949 estas dos compañías adquirieron el 40% de 

la ARA~lCO. -.:·,: 

·":\ 
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Al t~rmino de la Segunda Guerra Mundial la industria petrole -

ra mundial consistía básicamente en siete firmas internaciona-

les ( 11 siete hermanas") con intereses en los ricos campos del -

r~edio Oriente, una compañía francesa (CFP) principalmente ene~ 

minada al mercado franc~s y un número pequeño de 
_, 

compan1.as gu-

bernamentales en·Amórica Latina. 

"En 1949, según.actas de la Federal Trade Comission, las siete 

hermanas controlab?n _el 65% de las reservas estimadas de cru -

do mundial, el BB%· de la producción de crudo fuera de los Es-

tados Unidos y la URS~, el 77% de.la capacidad de refina6ión

fuera de esos dos país~~, d~~ terciaras p~rtes del transporte -

por buques-t~nques y los mayores oleoductos fuera de los Esta

dos Unidos y la Unión Sovi,tica",(42) Estas compañías además

dominaban la producción, refinación, comercio y distribución -

del crudo dentro del mismo Estados Unidos de América, 

La producción de Arabia Saudita que: durante la Segunda Guerra

Mundial había decaído, empezó a crecer rápidamente. Los bene -

ficios de las compañías extranjeras en el Medio Oriente crecie 
iC") .. 

ro~-de un 61% durante el período de 1948-1949 al 72% una déca

da después, Esto se debía, según un reporte del Chase Manhattan 
' 

Bank, a que ios costos en el Medio Oriente eran más bajos que -

en los Estados Unidos. (43) 

Un fenómeno que cambió la industria petrolera internacional de~ 

de la Segunda Guerra Mundi.al fue el surgimiento y expansión de

numerosas empresas priyadas y gubernamentales en todo el mundo. 

Durante el período de 1953 i 1972, más de 3BO compañías priva -

das y más de 50 gubernamentales ingresaron a la industria pe --
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trolera mundial o incrementaron su participaci6n en ella. 

J 

Las empresas privadas incursionaron espectacularmente en esa -

6poca en el Medio Oriente porque las condiciones para su en --

trada eran m~s f~ciles que aq~·ellas del per!odo anterior a la-

Segunda Guerra Mundial, y además, los beneficios que podían --

obtener en esa zona eran un gran incentivo lucrativo. Esas co~ 

diciones favorables se mantuvieron por largo t!empo debido a -

la importancia económica y política que adquirieron los Esta 

dos Unidos de Am6rica en el Medio y el Lejan6 Oriente. 

Algunos pa!sos productores de petróleo empezaron a otorgar po-

queñas concesiones a un gran número de compañ1as. 

La nueva tecnología del petróleo creó oportunidades para que --

nuevas firmas iniciaran su- desarrollo al lado de las "mayores". 

Los riesgos de investigación se r?dujeron debido a que el ere 

cimiento de la posguerra aumentó el consumo mundial del petró -

leo y extendió sus mercados. Además, las enormes ganancias ob -

tenidas por las principales corporaciones {siete hermanas) con~ 

lituyeron un fuerte incentivo para la creación de_nuevas firmas 

en la industria del petróleo. Por otra parte, los Estados Uni -

dos de Am~rica impusieron "quotas" a la i~portación del petró -

leo extranjero, obligando a las compañías productoras estado --

unidenses a buscar mercados fuera de su pa!s. 

En los peíses importadores de petróleo las compañías se desa 

rrollaron con el fin de reducir el desequilibrio de su inter 

cambio con el exterior derivado de la importación de petróleo. 

Este fue el _ca~o de la ENI italiana, CFP francesa, Campsa Es -

pañola, et~;: 

.· d 
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Las nuevas campaRías petroleras pronto se convirtieron en viga -

roéas competidoras de.1a~ ·ya establecidas. 

Entre las estadounidens~~ est6n la Amerada Hess, la Atlantic - -

Richfield, la Occidental,· la Phillips, la Sinclair, etc. Algunas 

campaRías privadas no estadounidenses penetraron la industria p~ 

trolera a escala mayor, e·ntre ellas la Petrofina belga, la Ultr~ 

mar Inglesa, la Antai francesa, la Daikyo japonesa, la Cepsa es-

pañola, etc. 

Por otra parte, empresas gubernamentales fueron creadas o las ya 

oxistentos se extendieron significativamente en el perÍodo 1953-

a 19~2. Algunas como la I~dian Oil Company {IOC) se establecie -

ron para asegurar al gobierno una posición fuerte en la indus -

tria petrolera con el fin de poder implementar políticas energ~-

ticas nacionales. (44) 

La competencia de las empresas gubernamentales con las privadas

estaba apoyada por los privilegios monop6libos, preferencias pú-

blicas, impuestos especiales sobre beneficios, intereses bajos,

etc. Sin embargo, durante el período 1953-1972 las compañías pr! 

vadas incrementaron su importancia tanto en el suministro como -

en la demanda en los ~arcados de petróleo, vendiendo a otras com 

pañ!as del gobierno o a empresas privadas. 

El norte de Africa, dominado en esa ~poca no sólo por la CFP si -

no por varias compañías privadas alcanzq 84,000 millones de ba -

rriles en reservas y una producción de m~s de 3.5 millones de ba-

rriles diarios para fines de 1972. Además de las 11 sieto hermanas", 

la Atlantic Richfield~ Amerada Hess, CFP~ Continantal, Marathon,

Occidental, Phillips, entre otras, llegaron a adquirir gran impoE 
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tancia mundial. El bajo costo del petrólso africQno combinado 

con su proximidad al mercado ~uropeo proporcionó a sus dueRos una 

fuerte posición de competividad. Africa del ~or~o estaba suminis

tra~do el 32% del petróleo que Europa importaba en 1972. 

El Lejano Oriente no quedó fuera de la competencia entre las di -

ferentes campaRías. Indonesia y Australia empezaron a sor explo -

tadas por compañías canadienses, japonesas y estadounidenses. En

osa zona la capacidad ae·refinamiento alcanzó on 1972 ol 66~ del

total de esa región. El mercado de petróleo que más rápido dosa -

rrollo logró fue el japonés, haciendo que otras compañías, ado -

más de las "siete hermanas", incrementaran su capacidad de refi

namiento al 78%. Entre estas nuevas refinerías japonesas estaban

Idomitsu, Maruzon, Nippon Mining, Daikyo y Fuji. (45) 

En Latinoam~rica para 1972 las nuevas compañías petroleras llega

.~.¡ ron a desarrollar el 49% de la capacidad do refinamiento de la --

zona. 

En Europa occidental, las nuevas campaRías incrementaron~n 1972-

doce veces su capacidad de refinamiento. La RepÚblica Federal - -

Alamina logTÓ un rápido desarrollo del mercado en la posguerra -

donde el crecimiento devarias refinerías fue espectacular. Entre

estas se encuentran Elwerath, Gelsenberg, Scholven, 8randolon, -

ENI, Continental, Friasa, Petrofina y Preussag, ~uienes para 1972 

tenían ol 42% de la capacidad de refinamiento. (46) Italia cua -

druplicó su capacidad durante la d~cada de 1960. Para 1972 las 

nuevas empresas aumentaron su capacidad de refinamiento a 67~'.. -

Esto so logr6 con la intervención de compañías italianas, las --

11 sietn hermanas 11 y la CFP 1 Petrofina, Continental, Cotty J' - _ 
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Standard Oil de Indiana. Francia debido a restricciones gu -

bernamentales s6lo incroment6 su capacidad de 53~ a 56~ en -

1972. 

En el Medio Orient~ la capacidad de refinamiento aument6 en-

1972 a 37% por parte da la~ nuevas compañías petroloras de -

bido a que ese m~rcado era coritrolado principalmente por las 

"siote hermanas". 

En cuanto al transporte del petr6lao las nuevas compaA!as 

adquirieron gran importancia en 1972. Con excepci6n do Amó -

rica Latina, donde las c~mpaA!as gubernamentales controlaban 

casi el 60% del comercio petroler;, las empresas privadas 1~ 

graron controlar gran parte del transporte sobre todo por 

oleoductos, construyéndolos en Africa y Europa occidental 

principalmente. (47) 

PRINCIPALES COMPARTAS ESTADOUNIDENSES E INTERNACIONALES PE -

TROLERAS. 

Estados Unidos 

Principales Importantes 
e-_,, 

Ex~On Getty 

f'lobil Phillips 

So cal Sinclair 

Std.Indiana Union 

Texaco Continental 

Gulf S un 

Shell Ame.rada Hess 

Arco Cities Service 

r1arathon 

Internacionales 

"siete hermanas" Indepen
dientes. 

Exxon CFP 

r·1obil 

Socs.l 

Texa·co 

Gulf 

Royal Dutch 

Shell 

BP 

Continental 

r·1arath~n 

Amerada Hess 

Occidental 

Fuente: Blair, John. "Control of Oil", Pant~eon, N.Y., 1976. 
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A pesar de la importancia _que han adquirido las nuevas ampre -

sas petroleras ~n casi todos los mercados del mundo, las lle -

mndas 11 siete hermanas" no han perdido su tremendo poder. Las -

Hm<~yores'' como también se les conoce, explotan juntas los ya -

cimientos d~l ~edio Oriente mediante concesiones que los go --

biernos de esa región les otorga. En 1970, ese grupo de ampre-

sas se aseguraba el 83% de la producción de esa región y el re 

parto de la zona. se efectuaba de la· siguiente forma: En Irak, 

las dos grandes concesiones se hi~idron por parte de la Iraq -

Petroleum Co.( IPC ) y la Basrah Petroleum Co., consorcios in-

tegrados por la Exxon, la Shell, la BP, la Mobil y la CFP. En

Abu Dhabi, son las mismas empresas las que participan median -

te la Abu Dhabi Petroleum Co. Ltd. En Irán, el "consorcio" - -

qua explotaba la mayor parte del subsuelo estaba integrado por 

la Exxon, la Shell, la Mobil, la Texaco, la Gulf, la Socal y -

la CFP. En Arabia Saudita, la Arabian American Co. (ARAMCO) 

aseguraba el petróleo de ese país a los Estados Unidos de -

Am~rica mediante sus accionistas SOCAL, Exxon, TEXACO y Mobil, 

En Kuwait, la explotación estaba en manos de la BP y la Gulf. 

Además de su participación en Medio Oriente las "siete her --

manas" controlaban en 1970 el 55 %.- de la producción mundial -

peae al surgimiento de la~ independi~ntes y de las sociedades 

nacionales (gubernamentales) tales· como la ENI italiana y la

E~AP Francesa. (49) 

EVOLUCION DE LA PARTE DEL MERCADO CORRESPONDIENTE A LAS 11 SII 
TE HERf1iANAS 11 • 

2_oci c_:Jade~ :·~ 1964" ¡o l_970 % 

Exxon 15 .. 63:·:'·. 14.18 \ 

Shell . 13.56 13.08 
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Sociedades 1964 % _!970 ~ 

TCXl\CO 7.05 7.2.7 

BP 6.64 G.34 

1'1obi1 5.62 5.35 

SO CAL 4,06 4.79 

GulF 4.53 4.15 

T o t a 1: 57.99 55.1 6 

Fuente: Pean, Pierre, "Petr61eo, Tercera Guerra Mundial'', Mon -

te Avila, Venezuela, 1974, p.44 

1"1ERCADO EN ESTADOS UNIDOS y EUROPA porcentajh 

Sociedades E.U.A. Euro ea ~ 

ÉXxon 12.16 16.75 14.18 

Shell 9,0 16.09 13.08 ,'¡ 
!.i 

TEXACO 8.84 . 5. t¡O 7.27 

BP 2. 71 12.23 6.34 

r·1obil 6.44 4.35 5.35 

Gulf 5.55 2. 92 4.15 

SOCAL 6,48 2 o 77 4.79 

T o t a 1: 51 :·1s 60.94 55.16 

Fuente: Pean, Pierre, Dp.Cit. 1 p.45 

El control de la industria petrolera internacional por parte -

de las corporaciones multinacionales se debe en alg6n sentido-

a que operan mediante integración vertical. A continuación se

mencionarán algunas actividades que caracterizan dicha integr~ 

ción. 
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Las corporaciones multinacionales están relacionadas con todos

los napoctos que co~ponon ~a industria petrolerq, Posesi6n do -

reservas petroleras, producci6n de petr6leo c~udo, capacidad --

de refinamiento del petr6leo en¡productos termiriados (gasolina, 

aceite combustible, etc.) y la venta directa al consumidor. Ad2 

más, ellas controlan el grueso de los medios de transporte usa

dos por la industria como oleoductos, buques~tanqua, camiones -

tanque, etc~ Por más de tres cuartos de siglo, ellas han sumi -

nistrado la mayoT parte de los requerimientos mundiales desde -

sus yacimientos o de los que tienen concesiones; extrayendo el-

crudo modiante sus propios pozos, transportándolos por sus pro-

pios oleoductos o buques-tanque, destilando su ~etr6leo, y su -

combustible para motores de reacci6n (jet fuel)t productos pe

troqu!micos, y otros produbt~s en sus propias r~finer!as, des -

pachándolos vía sus propias gasoliner!as u otras fuentes. En ~~ 

ausencia de esta integraci6n vertical, cada actividad de estas- \1. 

es realizada por separado siempre que sea altamgnte beneficio -

sa. (49) 

La industria petrolera ha desarrollado un patr6ri de.integraci6n 

vertical al interior de los Estados Unidos y fuera de ellos, --

que ninguna otra industria ha sido capaz de alcanzar. La expli

caci6n de esta estructura del petr6leo recae en un complejo de-

ventajas que han gozado las firmas integradas e~ esta industria, 

de las cuales la más importante ha sido la de lo~s beneficios i' -

utilidades acordados por los productores d~ petr6leo bajo las --

leyes imposi~ivas,de los Estados Dnidos de Am~ri~a. Mientras-

más grande sea la proporci6n de sus ingresos totkles procodon -

tes del ~etr6l~o crudo, más ventajas adquieren las tirmas inte-

gradas sob~é-¡quellos competidores'no integrado; rei~cionados 
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sólo en ol refinamiento o en el comercio. Las firmas integra --

das son capaces d9 extraer sus beneficios a través de un incre-

mento en el procio dol crudo, a pesar de que los productos re -

finados permanezcan sin cambio. 

·En Estados Unidos de Am6ric~, por ojomplo, por los aRos sesen -

tas, las grandes ~ompañías integradas emppzaron a sufrir un es-

tado de deterior~ en sus ganancias nacionales. "La oxcepción 

Fue la Exxon, quién.por mucho tiempo había gozado los frutos de 

una exitosa camp<lf;n· publici taria 11 .(5.0) 

La causa de la p6rdida d~ morcados·por estas firmas integradas-

on los Estados Unidos de América so debía básicamente a que las 

marcas o Firmas privadas comenzaron a ofrecer descuentos como -

Única vía de competencia ante el monopolio dD 11 las grandDs 11 .(51) 

Por otra parte la integración vertical de las grandes empresas-

permite negar a las no integradas el suministro del crudo, im -

poner a ellas un aumento del precio y excluirlas del mercado~ -

Adem&s, como otras Firmas con un sustancial poder monop6lico --

en C'-..lgunos mercados, ellas podrían ofrecer precios discrimina -
'-

torios. El aumento de precios podría hacerse a los materiales 

miontras que e~ precio de los productos Finales se mantiene re-

lativamente constante o más aún tienden a disminuír. 

El problema de transporte enfrentado por las productoras de - -

'crudo es buen ejemplo para mostrar cómo el acceso a los merca -

do$ está sujeto al derecho de prioridad. Cerca de las tres cua~ 

tas partes ~el petróleo de los Estados Unidos de Am8rica se - -

transporta a tiav6a de ~leoductos. La mayoría de estos oleorluc-

tos son propiedad de las grandes compañías petroleras, indivi -

dualmente o compartida por varias de ellas. Un producto'r inde -
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pendiente, por lo tanto; se enfronta a que el oiooducto más -

coreano os propiedad do una gran compaR!a, el cual llega a !2 

rufinor!a do dicha cDmpaA!a y virtualmente tiene su propio 

morcado determinado por ella, (52) 

Al final da·la ·d&cada de 1950 la competencia para vender cru-

·do a las refinerías pertenecientes a compa~!as independientes 

cauo6 la boja en los precios del potr6leo en el mercado mun -

dial, Mientras tanto el precio de referencia (53) permano -

cía con8tanto. Esto desoncaden6 una serie de eventos que fina 

!izaron con el nacimiento de la OPEP~ 

Como era costumbre en aquellos tiem~ós, las compa~ías no ne -

gociaban con los países exportadores_sino únicamente anuncia

ban la reducci6n del precio, Exxon llev6 a cabo lo anterior -

aludiendo que los precios bajos eran ·necesarios porque las -

ventas estaban realizándose son descuentos razonables. 

Algunos representantes de países exportadores de petróleo ex

presaron que las razones esgrimidas por la Exxon eran absur -

das y que la cuesti6n del prec~o se debÍa a presio~es por - -

p~rto de los grandes consumidores de petr6leo. (54) 

En 1960, Irak invitó a otros cinco países productores de pe -

tr6leo a una conferencia en Bagdad. Fu~ en esta reuni6n cuan

do se form6 la OPEP, Unidos en esta o~ganizaci6n los ~a!ses -

tratarían de "solucionar el desequilibrio entre el petr6leo -

barato y las importaciones y además, remediar los siglos de -

colonialismo y explot~ci6n".(s~).· 

No obstante la formaci6n de la qPEP, en esa ~poca no repre 

sent6 un gran evento, Durante _lo~·:_;.~ños que siguieron ?Jl na 

~. 1 
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cimiento de la OPEP, esta organización era todavía incapaz de -

provenir la contínua baja en el precio del pc~r6lou 1 al cual --

llegó a ser de un dÓlar con veinte centavos el barril en el Gol 

fo Pérsico a finos do 1969. Pero la situación cambiÓ en 1970 -· 

cuando la producción de petr6leo de los Estados Unidos de Amó -

rica alcanzó su l{mito así como la de varios países producto --

res como Libia, Afgelia y Kuwait. Por otra parte, Arabia Saudi

ta e Ir§n eran los 6ripos miembros de la OPEP capaces de exten

der sustancialmente ~u producció~. 

En 1971, en la ConferenciQ de.Teher&n, los países de la OPEP 

l~derados por el Shah y ayudados por la vacilación del gobierno 

estadounidense, obtuvieron su primera victoria sobre el occi --

dente, Ellos obtuvieron lo que en aquel momento era considera -

do un gran aumento del precio del petróleo: cincuenta centavos, 

En ese entonces, los Estados Unidos de Amórica eran el país que 

m~s consumía petróleo del mundo. Libia anteriormente había au -

mentado su petróleo on treinta centavos, atacando a socieda ---

des particularmente vulnerables como la Continental cuyo oelo -
r~·---.._ 

duct~-llegaba hasta la costa mediterránea de ese país. Después-

do estos acontecimientos las campaRías internacionales aumenta-
' . 

ron sus nposted price" (precios de referencia) en el Mediterrá-

neo oriental a 20 centavos, en Nigeria a 25 y en Venezuela y el 

Golfo Pérsico en 9 centavos. 

11 En diciembre de 1970, la XXI Conferencia f'linisterial de la - -

OPEP, reunida en Caracas, adoptaba la Resolución 120 que reco -

mandaba la adopoi6n de ~bs principios siguientes: 

1. Elevar la tasa de imposición sobre los beneficios a un míni-

mo de 55¡1,. 
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2, Unificar los precios do referencia (posted price) cm 

1 n'~ íl'lÍ:;n;, nxrlDrt;-¡dnrn,c·: ponióndolnn al nivc.l r:ln l Q:l 

:.:1. \.to rr.r:;i rlos. 

tor!o:; 

3, ~nnsoauir un aumonto gonora~ do los precios do referencia -
1 

(posted price) de forma que' reflejan la evolución favora --

!>lo de los precios en el mercado mundial. 

4. Definir nuevas bases para el cálculo de los diferenciales -

do calidad y de localización que afectan a los precios del-

nerc8do, 

5. Obtener 18 supresión de todos los descuentos en vigor sobro 

los precios de exportación de crudos a part~r de enero de -

1971. (56) 

La negociación de estos puntos con las compaAías extranjeras se 

iniciaría el 12 de enero ~e 1971. El 16 de ese mes, quince com

pañías interna~ionales (57 )p:resentaron_yn memorándum común a la

DPEP. Este proponía la revisión de los precios de referencia on 

todos los países miembros con reajustes anuales moderados para

tener on cuenta la inflación mundial, un nuevo reajuste tempo -

ral relativo al transporte en el caso d~ Libia y de otros cru -

dos transportados a corta distancia susceptibles de variar con-

el alza o baja, según las fluctuaciones de las tarifas de fle -

te, y finalmente, proponían que no <SJ~aumentara de nuevo el por

centaje de las tarifas de impuestos por encima de las tarifas -

vigentes, pagos retroactivos, ni reinversiones obligatorias,(58) 

Argelia intentaba hacer prevalecer la posición do los países --

progresistas, es ~ecir,· los precios ben!an ~ue ser elevados al

máximo r;ivel, ,pero era más importante la reinversi6n en ol país .. · .. 
y el controi ~~·la producción, Elevar el precio al máximo con-
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sistía en igualarlos a los precios interiores estadounidenses. 

Las empresas tratahan, por su parte, de hacer prevalecer sus 

intereses. Finalmun~e ol acuerdo de Teher6n se fir~6 en 1971 

(14 do febrero) y consta de seis puntos: 

11 1. Tarifa mínima de imposición ' r= r: rl 
08 J:J ¡J. 

2. Uniformidad de los precios de referencia: aum2nto de 33 --

centavos/barril para todos -los países. 

3. Armonización de. los diferenciales de calidad tomando como 

referencia la cn~idad ~Oº API, (59) aumento de 2 centa 

vos/barril por cadi grado que supere la calidad de refe 

rencia, y reducci6n de 1.5 dentavos/barril por cada grado-

por debaJo de la referencia. 

4. Supresión do todos los Jescuentos. 

5. Cláusulas de aumento~ los precios: aumento anual de 2.5% -

de los precios de referencia para cubr-ir el Índtc8 de in 

flación de los bienes importados. Aumento anual de 5 cen 

tavos/barril para reflejar el aumento mundial del precio de 

los productos derivados del petrÓleo. Aumento de 2 centa 

c-{'-'vo.s/barril para cubrir parcialmente la diferencia en los 

gastos de transporte. 
\ 

G. Estabilidad de las tarifas de imposición y de los precios·-

de referencia básicos por un período.de cinco aRos". (6o) 

El problema de los crudos dol Mediterráneo se resolvería más - -

tarde en lo que se conoce como el Acuerdo de Trípoli. En esa ci~ 

dad se reunieron los minist~os de petrÓleo de Libia, Argelia, 

.'\rabia Saudl.ta o'Iral<, _donde acordaron: 

" 1. Tarifa de imrosición del 55%. 

2. Aumento de 52 centavos/barril de los precios do referencia, 
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de los que 10 centavos son considerados por baja proporción do -

o.zt~frc. 

3. Los diferenciales de calidad se fijan en 2 centavos do plus -

por cada grado API por encima do los 40º API, y 1.5 por deba-

' 
jo do Jos· 40º. API. 

4 • .'lumento de 12 centavos/barril a título de 11 prima de Suez 11 • E~ 

t8 prima se reducirá a 4 centavos si el Canal queda abierto -

para buques de' 37 pi~s de calado,· y desaparecer& si el canal

os abierto a buques de 38 pi~s.-_ 

5. Aumento de 13 centavos/barril a título de prima temporal de -

fleto. ~sta prima será calculada cada trimestre y desaparece

rá cuando el ~ndice AFRA LR2 haya-vuelto a worldscale 72. (61) 

6, Aumentos ~nuales de ~ centavo~ y del 2.5% del precio de rofu -

rencia. 

7, Las compañías se comprometen a reinvertir en el país una parto 

limitada pero satisfactoria de sus beneficios 11 .(62) 

Después de este acuerdo todos los países relacionados con el cru

do mediterráneo firmarían otros inspirados en el de Trípoli, 

Estos acuerdos llevados a cabo por miembros de la OPEP constitu -

yen la primera parte de la Qfensiva de esos países para fortale -

cor el derecho a la sqberanía perma11_ente sobre sus recursos, 
. ·.· 

Sin embargo, el equilibrio logrado por los Acuerdos de Tohor6n y

Trípoli se vería afectado en agosto de 1971, cuando los Estados -

Unirlos do América suspendiera~ la convertibilidad del délar en --

oro. Esto tan!a como fin, entre·otras cosas, disminu!r el podar

do compra do los países oxportaci~ros do petréleo, cuyos precios -

de refarfJncia estaban fijados ·en:·--dólares. Algunos países indus --
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trializados como consocuencia de la devaluaci6n del d6lar, re-

valorizaron sus monedas ( Jap6n, Rep6blica FedoraJ A~omana, 

Bélgica, etc.) 

Las negociaciones entre los países exportadores de potr6leo y-

las compaR!as petroleras terminarían con un aumento del 8,49 ~ 

de los precios. de .referencia (pastad price). 

El problema de l& participaci6n de los países anfitriones sobre 

las concesiones qued·aba pendiente. L.os países de .la DPEP empe - · 

zaron a negociar con las co~pa~Ías extranjeras sobre este part! 

cular. En 1972, en Nueva York.se ll~g6 a un acuerdo entre ambas 

p~rtes que estipulaba la cesión progresiva a los Estados signa

tarios de una participación del 51% en las concesiones; el 25%-

sn 1973 mediante una suma global de mil millones do dólares, y

el 5% m~s cada año desde 1979 a 1982, más el 6% en 1903; la co~ 

pra por las compañías de una parte de la producci6n correspon 

diente al Estado; y la financiación com6n de inversion8s.para el 

desarroJ.lo, 

En e~~: ubre 6 de 1973, Egipto atac6 a las fuerzas israelitas a 
'·-

lo largo del Canal de Suez. Una nota enviada a la Casa Blanca 

por los representantes de la ARAMCO indicaba que los árabes sus-

penderían la producci6n de ~etr6leo si los Estados Unidos incre-

mentaban su ayuda a Israel. Dicha suspensión significaría gra 

vas perjuicios a las economías europea y japonesas. Los minia 

tras dol petr6leo ~rabe se reunieron en Kuwait y decidieron sus

pender el 5% de sús exportaciones y recomendaron un embargo a -

los países no a:mistosos;.'Dospuós de que el gobierno de Nixon de-

cidiera proveer 2,5 mil -millones do armas a Israel, ol noy faisal 

ordenó una .reducción del 25% en las exportaciones de Arabia Sau -
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obedeció las 6rdenes del Rey Faisal de inmediato y algunos paí

ses árabes lo siguieron.(63) 

En diciembrE! de. ·1973, el precio del petróleo se cuadruplicó, a1_ 

.canzando en Irán un precio de 17.34 dÓlares el barril a difere~ 

cia del 1.77 anterior a la guerra de octubre~(,4) 

El embargo Finalizó en marzo de 1974, los países exportadores -

de petróleo habían logrado el control de ese básico recurso na

tural, y durante 1974, Arabia Saudita mostraría lo que signifi

caba dicho control. Este país tomaría la iniciativa de aumentar 

para el reito del aAo a 10 dÓlares el barril de crudo. 

Algunos autores han afirmado que, con base en la información 

acerca de las reservas petroleras, 16s costos reales de la per

foración y distribución, y otras estrategias que poseen las com 

paAías multinacionales es imposible saber hasta qué grado la -

"crisis energ3tica 11 de 1973 fue real o manipulada. Los puntos -

críticos siempre han sido precios y tiempo. Siempre las campa 

ñías se han interesado en orquestar el suministro mundial del -

petróleo en tal medida que maximice sus ganancias. En épocas --

de excedente han utilizado estrategias para poner fuera del - -

mercado los productos ·petroleros. Más_· aún, durante la "crisis -

energética", cuando el precio del p~tróleo estadounidense esta

ba controlad6 por debajo de los. de Europa y Japón, ellas maximi 

zaron sus ganancias globales m·anteniendo su nivel previo de im

portaciones e incrementando el s~ministro a Europ~ y Japón. Es

to explica, en algún sentido, po:r .. qué los consumidores européos

y japoneses no tuvieron la misma- :escasez que los estadouniden -

ses, (65) 
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En 1974, la ptensa mundial informaba que de cada barril de petró

leo vendido a 12 dólares, el 35% estaba asegurado a los consor -

cios petroleros. 

Lo anterior se puso de manifiesto en ese mismo año cuando el se -

manario estadounidense Business Week reveló el estado de las com

pañías petroleras norteamericanas durante el primer semestre de -

1974. 

11Exxon facturó 19,556 millones de dólares: 70% más que igual perí~ 

do de 1973. 

Gulf, 8,617 millones: 127% más 

Mobil, 9,530 millones: 60% más 

Socal, 7,785,8 millones: 127% más 

Texaco, 11,006 millones: 111% más". (6~ 

Había motivo, pues, para suponer que esa "crisis" había sido'el

fruto de un acuerdo entre las empresas y los gobiernos árabes. 

Documentos confidenciales de la ARAMCO presentados por el subco -

mit~ de corporaciones multinacionales del Senado estadouniderise,

mostraron que las compañías recibieron con agrado el aumento de -

precios (de petróleo) porque 11 sus beneficios se incrementaron en

proporción al aumento del precio". (67) Además los mismos documen 

tos muestran que la ARAMCD tenía.instrucciones de int~rrumpir las 

ventas de petróleo a las Fu~rzas Armadas estadounidenses que lle

varon a cabo, arguyendo que era mejor tener algo de petróleo que

carecer de él, (68) 

A partir de 1973 y 1974 empezaron una serie de nacionalizaciones

de empresas extranjeras en los países petroleros de Africa y Me -

dio Oriente. Argelia, Libia, Irak e Irán escogieron el camino de-
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la nacionalización completa de las operaciones extranjeras, mien

tras Arabia Saudita, Kuwai t, ·Qatar y Abu Dhabi suscribieron el -

principio de la "participación" menéionada en páginas anteriores, 

Así, por ejemplo, Kuwait primero demandó el 25% y después el 60%. 

Saudi Arabia ha estado insistiendo en el lOD%.(69) 

El colapso del sistema de concesiones significa que las compaAías 

petroleras privadas no determinan más ni los precios, ni la pro -

ducción, ni la capacidad de producción a desarrollar del petró --

leo de esa región. Ahora las decisiones serán tomadas por los go

biernos de los países.exportadores. ~~tono significa que estas-

compaAías no jueguen más un papel im~ortante en la industria pe -

trolera, ya que los países ex~ortadores todavía necesitan depen -

der del 11 know how 11 :, especialmente a través de contratos de ser -

vicios. En todo caso, es indudable que el papel de las compaAías

en la exploración~ refinación~ comercio'y transporte todavía tie-

ne gran importancia. 

El desequilibrio de las estructuras económicas y financieras de -

los países industrializados occidentales y del mundo en su con -

junto, posterior a 1974, se contuvo dentro de los lÍ~ites contro

lables, en parte mediante una recesión de la economía mundial y -

las políticas de los países industrializados encaminadas a la 

conservación y el ahorrs de energía. Además, los países de la 

OPEP no disminuyeron entonces su prod~~ción y emplearon al máxi -

mo su capacidad de negociación. Desde 1974 en que se cuadruplicó

el precio del petróleo,_ los increm.entos de la OPEP no han ido a -

la par con la tasa de inf~ación, ni con la devaluación del dólar, 

disminuyendo así el precio real de-L petróleo. La gran cantidad de 

dinero procedente del petróleo, ~~~Államados petrodólar~s, que 
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reciben los países de la DPEP, ha sido absorvida por occidente

debido a los cuantiosos gastos que los países de esa organiza -

ción realizan. Desde 1974, la demanda de petróleo disminuyó, --

especialmente para fines indust~.iales, debido a la reducida ta

sa de crecimiento económico mundial y también al costo más ele-

vado del petróleo. Por otra parte, la oferta de petróleo para -

los países industrializados aument~ por el desarrollo de los --

descubrimientos del Mar del Norte y Alaska. 

La Organización para la Cooperación y el Desarrollo Económico -

(DCDE) estimó en 1~74 qu~, como resultado del nuevo precio ~el

petróleo y de las política~ en~~géticas, la participación de las 

importaciones de petróleo en el total del consumo energético 

primario, disminuyó significativamente. Pero la implementación -

de los programas energéticos mostró dificultades. Tan pronto ---

como los programas gubernamentales aparecieron, algunos eventos-

cuestionaron las suposiciones acerca de la demanda futura y las-

premisas en que dichos programas estaban basados. Los países de-

Europa occidental y el Japón, ante la vulnerabilidad del precio-
e·'::._ 

y suml~istro de petróleo se vieron enfrentados a buscar algunas-

opciones. Asegurar su importación de petróleo de los proveedo -

' res ya existentes, desarrollar fuentes alternativas de petróleo~ 

internas o externas y reducir las importaciones de energía, par-

ticularmente petróleo, esto es, conservación del mismo, La es -

trategia escogida por cada nación depe~dería de sus importacio -

nes.~e petróleo, de los proy~ctos para incrementar sus propios

abastecimientos y Dtra seFie de factores que no están directa -

mente relacionados con las políticas energéticas.(7o) 

Por otra parte, en 1974 el incremento del petróleo fue Bl prin -

., 
,, .. 



77. 

cipal factor que contribuyó al déficit en la balanza comercial 

de los paises en ~esarrollo. La variedad de recursos requeri -

dos para realizar los pagos por concepto de importaciones de -

petróleo tuvo efectos que hicieron disminuir los incrementos -

del ingreso npcicinal y el nivel de vida de esos pueblos. 

E~ 1975, los pai~es miembros de la OPEP incrementaron por ter

cera vez el precio del petr6leo en un lO% que fue considerado

un compromiso entr~ la posición conservadora de Arabia Saudita 

y las demandas de Irán, Venezuela y otros. Venezuela anunció -

que disminuiría sus exportaciones de petróleo a 2.6 millones -

de barriles diarios, o sea, el 23% menns que el nivel de 1973, 

esperando ot~a reducción para 1980, Las razones esgrimidas por 

aquel país incluían la necesidad de conservar sus reservas de-

crudo y ll·evar a cabo restricciones para estabilizar el merca-

do,(71) Por su parter Argelia a~unci6 su ambicioso plan de--

industrialización. El gobierno lanzó un programa económico pa-

ra tres y cuatro aRos que se planeaba, sería financiado por los 

ingresos provenientes de la exportación.de petróleo que se es -

peraba aumentaríá en 30% para 1977. Sin embargo, ésta disminu -

yó el 7% en 1974 y se suponía otro desce~sci del 22% para 1975. 

(n) 

Irán cuya producción p~rmaneció relat~vamente estable en 1974,

reportó para el siguiente aRo una di~minución del 14.8%. A pe -

sar de su amistad con los Estados Unidos, Irán como sus veci -

nos, había elegido cortar su pioducción más que el precio. Con

esto, el gobierno de ese país des~aba financiar su industriali

zación antes de que sus reservas ~B ~gotaran.(i3) 

. . '· 
En 1975, The petroleum Economist. ··Pr.edijo una inminente crisis -

de la DPEP y la restaura6iórr de las "nuevas fuerzas del merca -

do". Explicando que las necesidades de desarrollo de cada país-. 
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miembro de la OPEP eran diferentes, al igual qwe sus políticas -

y programas, por lo tanto aigunos de es~s. r~:í~es procederían a -
··,,. 

cortar sus precios y aumentar sus ventas •. ~~emás,'el desarrollo

e implementación de ~lanas de conservación de·energía por p~rte-

de los países consumidores obligaría a los países exportadores -

a disminuir sus precios o estabilizarlos. Cuando esto ocurra 11 el 

cártel se hundirá y las fuerzas normales del mercado determina -

rán el precio de suministro del mercado 11 .(?4) 

El instrumento para el funcionamiento de la organización era - -

reunir el prorratéo de la producción de petróleo entre sus miem-

bros evitando así la m6tua competencia. La implementación ele ta-

les programas estaban a6n fuera de la capacidad de la DPEP, en -

la medida que las decisiones contin6en requiriendo unanimidad. 

La iniciativa para reducir la producción de 1975 vino de las com 

pañías petroleras. Si no hubiera sido por esa reducción, el pe -

tróleo hubiera escaseado en el .mercado, la DPEP hubiera quebra -

do, y los precios del petr6leo hubieran caído drásticamente. Es-

tono fue así debido a la naturaleza de las relaciones entre.la-

DPEP y las.compañías petroleras. Esta relación es simbiótica ya-

que uno obtiene concesiones 9e otro y cada cual recibe una com -

pensación en forma de porcentaje fijo de ~os ingresos totales. 

Durante 1976 a 1978 el mercado mundial de petr6leo estuvo bas --

tanta ordenado. La demanda del petróleo de la DPEP disminuyó te~ 

poralmente debido a las ya mencionados políticas energóticas y -

al desarrollo de los yacimientos de Mar del Norte y Alaska. La -

producción de la OPEP fue en 1978 ligeramente superior a la de -

1974. El índice de inflación crecía a niveles más altos que el -

alza de precios llevada a cabn por la ~PEP. Los Estados Unidos -

de América fortalecían sus relaciones con Irán, considerándolo -
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un aliado estable y con poder regional ~apaz de mantener el or

den en el Golfo Pérsico. Esta cercana relación se expresaba en

la alta y cara transferencia de tecnología militar estadouni -

dAnse a Irán. Declaraciones del Presidente Carter acerca de que 

la estabilidad de Irán, en medio de una zona conflictiva, se d~ 

bía al liderazgo del Shah. Sin embargo, el descontento del pue

blo en contra de su entonces gobernante era claro, las protes -

tas aumentaban. En unos. m~sen, el descontento a escala nacional 

forzó al Shah a exiliarse en otros países. 11 Los trabajadores -

petroleros jugaron un papel clave en su caída cuando ellos cor

taron las exportaciones de petróleo a finales de 1978 11 .(75) 

En diciembre de 1978 1 la DPEP anunció un aumento de precios ma

yor al esperado. Este consistía en un incremento del 5% efecti

vo el primero de enero de 1979, con incrementos escalonados ha~ 

ta lograr el aumento total del precio de 1979 en un 14.5%. Pe

ro debido al déficit de cinco millones de barriles de petróleo

iraní en el mercado mundial, los requerimientos de los consu 

midores estaban siendo retirados de las existencias de petró 

leo (stock) a razón de dos millones de barriles diarios. Esto -

significaba que la falta de producción de tres millones de ba -

rriles diarios iraníes estaba siendo cubierta por el incremen -

to de ¡a producción en alg6n lugar, básicamente,en Arabia Sau -

dita. Pero además, significaba que el mundo tenía una escasez -

diaria de dos millones de barriles. El precio del petróleo cru

do, sin cubrir todavía los contratos a largo plazo, aumentó a -

principios de 1979 en ocho dólares el barril, arriba del precio 

de la DPEP de 13.34 dólares el crudo para el mercado.(76) 

Después de que el nuevo gobierno se estableciera un Irán, la -

producción de petróleo se encaminó a cubrir las necesidades del 
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mercado interno. Después de algunas semanas, la producción au-

mentó a dos millones de barriles diarios, colocando a. Irán otra 

vez en el mercado de exportación. Tan pronto como la producción 

iraní regresó al mercado en marzo, otros países de la OPEP re -

dujeron su produoci6n para ~antener al mercado tirante y los --

precios altos, El 26 de marzo, los miembros de la OPEP se reu -

nieron en Ginebra y acordaron un aumento de varios d6lares por-

barril por encima del incremento escalonado establecido meses -

antes.{??) 

Irán regresó al mercado internacional de petróleo con un espí -

ri~u bastante diferente al del gobierno del Shah. El líder re -

ligioso, el Ay.atollah Khomeini, igual que el gobierno civil, --

pusieron en claro que la producción nunca regresaría a sus an -

tiguos niveles. Mejor vender 3 millones de barriles a un pre -

cío más elevado que cinco millones a un precio bajo. Además, el 

"consorcio" sería desterrado de Irán,(?B) El primer despacho de 

petróleo que realizó el nuevo gobierno iraní fue a un buque-

tanque de una compañía japonesa. Esta lo vendió a su vez a un 

precJ:o más alto a una filial de la Royal Dutch Shell, miembro -

del "consorcio". La nueva política iraní, con la cual la pro 

' ducción de petróleo de ese país no volverá a los niveles pre 

rrevolucionarios, ha hecho que otros países, por ejemplo, Méxi-

~o y Arabia Saudita, adquieran un papel clave en el comercio -

mundial de ese recurso. Sin embargo, ambos países temiendo un -

desarrollo eoonó~ico desequ~librado, están siendo más cautos -

acerca de ampliar sus e:.portaciones de petróleo. 

Arabia Saudita, por su parte, miembro de la OPEP que produce e~ 

si el 90% de las exportaciones del mundo, ha estado obteniendo-

la propiedad de las concesiones de petróleo en su territorio y-
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contin6a fijando sus precios unilateralmente. Mientras tanto, 

las compañías internacionales se han convertido en una combi 

naci6n de contratistas y agente de ventas para los países de 

la OPEP. Sin embargo esta organizaci6n a6n no tiene un meca - -

nismo para r~gular la producci6n total con el fin de controlnr

los precios; ha continuado siendo primordialmente un recolec -

tor y diseminad6r de informaci6n y un foro donde sus miembros -

se re6nen para acordar el precio del petr6leo. 

"Un país domina a la OPEP- Saudi ~rabia -. Está favorecida por-

un conjunto de grandes reservas extraordinariamente fáciles de-

explotar, una población reducida 5 6 6 millones)* que las ne-

cesidades de ingresos nacionales a precios corrientes no tienen 

prácticamente ning6n efecto en el nivel de producci6n de petr6-

leo". (7~ La compañía petrolera gub&rnamental de Arabia Saudi

ta es Petromin (General Petroleum and ~ineral Organization) es-

tablecida en 1962, Sus objetivos son implementar y administrar-

proyectos sobre petr6leo en el Reino, importar directamente los 

minerales que el país necesita, conducir estudios e investiga -

ciones relacionadas con el petróleo y los minerales, establecer 

compañías y empresas en el país o en el extranjero para desa --

rrollar todas las fases del petr6leo y otras organizaciones que 

emprendan actividades ·petroleras o mineras con el fin de faci -

litar la exploraci6n, explotaci6n, distribución y comercio del-

petr6leo y minerales.(so) 

Antes de la creaci6n de .Petro~in, la participación de Arabia 

Saudita en las empresas petroleras se limitaba al ejercicio de ~ 

la funci6n soberana de supervisii a las compañías concesionarias 

. . '· 
* Seg6n el almanaq~e mundial da-·1~~0, Arabia Saudita tiene una -

población estimada en 1977 de 9,520,000 habitantes. 
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extranjeras y recolectar sus regalías e impuestos. En 1973 

Petromin inició las operacione~ en el exterior debido a que el 

gobierno obtuvo el 60% de las acciones de las empr~ias extran-
\ 

jeras petroleras. A pesar de esto las actividades de las comp~ 

ñías multinacionales no han cesado. El gobierno de Arabia Sau-

dita otorgó a Petromin dos li~encias en 1976 para la explora -

ción y explotación de dos áreas. Estas dos concesiones fueron 

otorgadas a Agip-Phillips Group y a Natomas-Sinclair Pakistan -

Group. Otras concesiones para prospección y exploración habían-

sido otorgadas a Auxirap- compañía francesa- y a Teneco. Ambos-

proyectos envolvían activamente a Petromin. En el presente la -

exploración en ~1 Reino se lleva a cabo principalmente por par

te de ARAMCO de la que el gobierno participa en 60% y espera -

obtener el lOO%. 

Otros países prod~ctores fuera de. la OPEP tienen pocas pgsibi11 

dades de reducir el dominio de Arabia Saudita. 11 La Unión Sovié

tica, el mayor product~r.mundial { ll millones de b/d) exporta-

2.5 millones pero la mayoría se dirige sólo a Europa oriental. 

Por lo tanto, la Unión Soviética tiene poco impacto en el mer -

cado mundial~, Pero ese país está pronto a convertirse en un pe

queño exporta.dor o posiblemente adn en un importador neto para-

1985 11 .(81) 

El Reino Unidó y Noruega combinando su producción en el Mar del 

Norte, la cual fue de al~ededor de 1.5 ~illones de barriles pa-

ra finales de 1978, es difícil que aumente por encima de los 4-

millones durante los ochenta, por lo·que es improbable que en-

traran al mercado internacional del petróleo para hacer compe-

tencia a los países de la DPEP. 
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En este sentido, para· la década· de 1980, México y posiblemente 

~a Rep6blica Popular China, representen los 6nicos recursos -

significativamente importantes de suministro para el mercado -

mundial de petr6leo fuera de la OPEP. 

Por una parte, México ha sido desde principios de siglo pro --

ductor de petr6leo, aunque su producbi6n no haya sido tan im -

portante en el mercado internacional como en los últimos años. 

A fines de 1976, PE~EX revis6:ios:volúmenes de reservas proba

das en el territorio nacional, y se constat6 que las cifras --

calculadas para el primero de junio de 1976, de 6,375 millones 

de baxriles de hidrocarburos ascendían a 11,160 millones para -

el primero de enero de 1977~ Con el impulso de la exploraci6n -

petrolera se han localizado grandes yacimientos que al ser de -

sarrollados e imp~émentados, ha~ ido incrementando las reservas 

de 14,060 millQnea de barriles en julio de l977i a 16,001 mill~ 

nes para enero de 1979 y a 40,194 millones para enero de 1979. 

(82)Esto coloca a México en el sexto lugar mundial en reservas-

probadas, junto con 44,612 millones de·reservas probables y--

200,000 millones de reservas-potenciales totales. 
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La producci6n de México para fines de 1978 era de 1.2 millo 

nes de barriles por día, aumentando a 1.5 millones en 1979, de 

los cuales casi un tercio se exportaba.(B3) En abril de 1980, 

Petr6leos Mexicanos (PEMEX) anunci6 que se había roto el récord 

de producci6n, llegando a 2,115,850 barriles de crudo, cifra - -

que permitía eleva·r el promedio· de exportaciones a 850,000 barr.f. 

les por día durante ese mes. Los técnicos suponen que podrá al 

canzarse este año la producci6n prevista de 2.5 millones de ba -

rriles diarios.(84) En julio de 1980, PEMEX volvería a anunciar 

una nueva marca en su p·:roducción de crudo. Al llegar ésta .a 

2,276 1 000 de b/d. Méxic~·~e crinvertiría en el 5o. productor del

mundo y lo. e8 América Latina, desplazando a Venezuela. (85) Es

te incremento en la producción de México lo ha colocado en un -

lugar estratégico en el mercado mundial del petróleo y, princi -

palmªntª, antª !oª VeGin9§ de6nQ~te quª dªªpués dª la qrisis --

iraní se vieron afectados en su suministro de petróleo. No obs 

tante el futuro de México no dependerá sólo de las necesidades -

internas sino de sus compromisos de desarrollo, los cuales están 

vir~~lados con el exterior. En relaci6n al comercio exterior, -

México está tratando de diversificar su merpado como en repeti -

das ocasiones h'a sido señalado por el Presidente de la Repúbli, -

ca. Con relación a la OPEP, el Presidente López Portillo señal6-

el 3D de ma:rzode 1978, que 11 la posicion de México respecto de la 

·oPEP es muy peculiar. Esa organizaci6n fue concebida por un gru

po importante de países productores de petróleo que concesionan

su explotac~ón, que se asociaron como Estados para fijar el pre

cio del petról~o a las~compañías que lo extraen. En esta condi -

ción, Venezuela la concibió y entró a la OPEP, por má~ que aho 

ra haya nacionalizado su petróleo. Nuestra situación es distin -
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ta: México, como país, es dueño del petróleq y no concesiona su 

explotación; lo hace a través de una agencia p6blica denominada 

Petróleos Mexicanos. Por esta razón no pertenecemos a la DPEP,-

porque tenemos uria estructura totalmente distinta • 

Por otro lado, tampoco México es un esquirol de la OPEP. Simpl~ 

mente vende su petróleo al precio del mercado. El jefe del Eje-

cutivo ha señalado que países como México sólo tienen una opor-

tunidad en su ·historia de aprovechar un recurso que no es reno

vable a efecto de convertirlo en recu .. rsos renovables para una -

población en crecimiento. Este es el momento interesantísimo que 

está viviendo México~(~6) 

Actualmente la pqlÍtica petrolera exterior de México consiste -

en diversificar su mercado de exportación. Así, México hoy en -

día vende el precioso líquido a varios. países del mundo en can-

tidades que.no son significativamente importantes para algunos-

de ellos pero se ha intentado que a cámbio de esas cantidades -

los países interesados se"asocien en el desarrollo de M~xico''·~ 

Esto es, México se compromete a. suministrar el petróleo a cambio 

de tecnología, asesoría, inversiones que beneficien él desarro -

llo económico y social del país actualmente basados en el Plsn -

Global de ~esarrollo, en el Sistema Alimentario Mexicano, etc. 

Otro país que ha incrementado su importancia en el mercado in -

ternacional de petróleo es la Repdblica Popular China. Este - -

país ha estado aumentando rápidamente su exportación de petróleo 

en la década de los seterita pero también ha aumentado su consu -

mo, dejando menos de un cuarto de millón de barriles diarios pa

ra el mercado de exportación. Par~~_mediados de 1980, la exporta-

ción de China podría ser uno o ·do~·millones de barriles por día, 
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pero difÍcilmente serían los suficientes para retar la domina -

ción de Arabia Saudita.(87) 

En la actualidad el control del Golfo Pérsico, en especial del

Estrecho de Hormuz,es importante para los países no comunistas. 

Esa zona es el paso de gran cantidad de buques-tanque, carga -

dos de la mitad de la exportación de los países de la OPEP. "Es 

indudable que los.Estados Unidos ven el Golfo Arabe-Pérsico, e~ 

mo un problema de seguridad nacional, sólo después de aquel ere~ 

do por la Unión Soviética,,·, La sobrevivencia de la OTAN está-

próxima a ser decidida en el Medio Oriente- Golfo Pérsico·- así 

c?mo obviamente en Europa central."(ss) 

La gran dependencia del mundo industrializado en régimenes frá -

giles es una temerosa realidad de la vida moderna. Arabia Sau -

dita, por lo tanto, juega un papel clave en el control del Gol -

fo Pérsico. Los países industrializados ven en ella, el sucesor

de Irán en cuanto a ser el guardían de esa zona contra una posi

ble penetración comunista, 

Otr~~ elementos que· afectaron la industria petrolera en el Medio 

Oriente, además de la Revolución iraní, fueron los acuerdos so -

bre distribuciÓM de la producción de las compañías petroleras :

que se vieron agudamente afectados por las decisiones que toma -

ron los países de la OPEP en 1979. Ese año fue un período de - -

gran reorientación de las relaciones .comerciales entre las com -

pañías petroleras y los países productores de la OPEP. Las posi

ciones de las compañías se han visto severamente restringidas,-

Pero las compañías han ~anten~do acceso preferencial al petróleo 

que alguna vez "perteneció" a ellas.(e9) 

Las compañías nacionales o los líderes gubern~mentales de los --

!' '!. 
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países miembros de la OPEP, en 1979 negociaron ventas de crudo

con campaRías nacionales y 6obiernos en los principales países

consumidores de Europa, Jap6n y Am~rica Latina. El petr6leo en-

vuelto en estas ventas era formalmente aqu~l que se dirigía 

preferentemente .a campaRías "establecidas" en los países pro --

ductores, es decfr, concesiones que pertenecían a campaRías ya-

nacionalizadas •. Sin embargo, estas acciones se han ido realiza~ 

do lentamente con el fin de no interrumpir los movimientos tra

dicionales en el mercado internacional del petróleo.(90) 

Las ventas de gobierno a gobierno realizadas por los países de-

la DPEP son cada vez más comúnes y se-están incrementando cons-

tantemente. ·un ejemplo de la expansión de las compañias nacion~ 

les es proporcion.ado por Petromin (Saudi Arabia). "Durante -

1979, se estimó que Petromin increment6 sus exportaciones de 

crudo de 500 mil barriles diarios a 1,2 millones" .(!?1) 

En Venezuela, por otro lado, el volúme~ de ventas a los clien -

tes tradicionaies está siendo reducido para lograr que las com-

paRías vendan el 50% en lugar del 65%. Volúmenes a campaRías --

nacionales de Brasil, además de otros países de Am~rica Latina, 

y Europa han sido aumentados. Consumidotes· que tradicionalmente 

eran suministrados por aompaRías multinacionales a trav~s de -

sus contratos con Venezuela, incluyendo sus servicios pÚblicos

y las refinerías de la costa orientgl de Estados Unidos, están-

recibiendo ahora directamente el petróleo.(92) En Dubai, el 

grupo C.ONDCO debe ahora surtir·la mitad de su producción de pe-

tróleo al gobierno al 93.% de los precios de referencia- pos

ted price -. Las campaRías tienen-: la opción de comprar el petr.§_ 

leo al precio estipulado por e1 _g.o};_.ierno, el cual está cerca -

del precio del mercado, o sea, ~ ·37 dólares el barril para el -
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prim!?r GIJ< • '·o de 1980, (93) 

1 .\ ·'ni· "IJ ;·iJr.;iÓn de las compañías multinacionales - según el bo -

letín de la OPEP - consistente en la explotaci6n y producci6n -

de los pozos hasta las estaciones de servicio, ha sido rota en

algunos países gracias a las nacionalizaciones de las propieda

des productoras y están siendo restringidas gracias al control

que la OPEP ahora ejerce sobre las exportaciones y venta del p~ 

tr6leo crudo, Los países productores han extendido sus benefi -

cios mediante la participaci6n en operaciones tendientes a aca

bar la cadena de la integraci6n. La debilidad de ésta es más -

olara en la distribuci6n del petr6leo con que disponen las com

pañías multinacionales. Ahora, como se muestra en la siguiente

tabla, ninguna de ellas tiene más de un mill6n de barriles dia

rios de la distribuci6n del petr6leo fuera de los Estados Uni -

dos de Amér-ica. 

PRINCIPALES RECURSOS DE DISTRIBUCION DE LA PRODUCCION 

DE PETROLEO FUERA DE LOS ESTADOS UNIDOS DE AMERICA POR ONCE 

GRANDES PRODUCTORES 

COMPAÑIAS¿PAISES MILES DE BA RRI LE'S DIARIOS 

British Peb:oleum total 680 

Reino Unido 525 

Abu Dhabi 155. 

CONOCO total 200 

Reino Unido 25 

Dubai 50 

Libia 120 

Indonesia 5 

Exxon total 605 



Reino Unido 

Europa (otros) 

Libia 

Abu Dhabi 

1·1alasia 

Australia 

Otros 

Gulf 

Reino Unido 

Nigeria 

Angola 

Otros 

Mobil 

Reino Unido 

Europa (otros) 

Libia 

Abu Dhabi 

Nigeria 

Indonesia 

Occidental 

Reino Unido 

Libia 

Perú 

Phillips 

Noruega 

Nigeria 

Indonesia 

Egipto 

total 

total 

total 

total 

88. 

195 

35 

80 

40 

45 

200 

10 

255 

20 
1 

170 

50 

15 

270 

65 

15 

40 

40 

e o 
30 

340 

145 

145 ·.· 

50 

230' 

180 

35·:. 

~D.·>. 

5 



Royal Dutch Shell 

Reino Unido 

Europa (otros) 

Nigeria 

Omán 

Abu Dhabi 

Turquía 

Otros 

SO CAL 

Reino Unido 

I¡;¡donesia 

Otros 

Standard Oil Indiana 

Egipto 

Trinidad Tobago 

Argentina 

Otros 
,--, 

TEXAéd 

Reino Unido 

Indonesia 

Nigerta 

o_tros 

89 

total 735 

195 

45 

280 

100 

80 

25 

10 

total 340 

45 

285 

lO 

total 300 

'140 

94 

50 

25 

total 360 

40 

285 

ÜJ 

25 

* Nota, Datos estimados basados en la tasa esperada de produc -
ción de 1980. 

Fuente: DPEC'8ulletin, feb. 25, 1980. 

A pesar del control de la producción y de la venta del petróleo 

que los países miem~ros de la OPEP están llevando a cabo~ las -
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compañías multinacionales en estos días juegan un papel bastan 

te relevante todavía. Estas.empresas poseen en la actualidad la

tecnología más avanzada en cuanto a equipos de prospecci6n, ex -

plotaci6n terrestre y marina, refinaci6n y elaboraci6n de pro -

duetos derivados del petr6leo, transportación por oleoductos - -

coches y camione~ tanque as! como buques-tanque, y finalmente, -

la distribuci6n .de un mercado que les permite asegurar sus ven 

tas de crudo y otros productos. Además, algunas de estas compa -

ñías han trascendi~o la industria del petr6leo y están desarro -

llande fuentes alternativas de petr6leo como carb6n, uranio, - -

etc. 

Por otra parte, los siguientes datos confirman la presente rele

vancia del papel oe las multinacionales. 

A principios de este año se otorg6 una licencia de producci6n - -

del primer yacimiento petro1Ífer8 comercial en el sector holan -

d~s del Mar del Norte. La Union Oil y la Royal Medlloyd pidieron

al gobierno holandés permiso para desarrollar el campo petrolí -

fero Helm. La concesi6n sobre Helm pertenece a Union Oil (Países

Bajos) en 80% y el restante 20% a Medlloyd.(94) 

Por otra parte, el desarrollo del yacimiento Hutton en la parte -

británica de Mar del Norte, fue sometido.al Departamento de Ener

g!a del Reino Unido. C¿ntratos inici~~és han sido negociados por

CONOCO North Sea Inc. que es el operador. Sus soc~os en el desa -

rrollo son: BNOC, Gulf Oil, Amoco (R.U.) Exploration, Amerada - -

Petroleum, Gas Council (explora~ion), Mobil North Sea y North 

Sea Inc. (Texas Eastern).(95) 

En Australia, un acuerdo que permi~e a la British Petroleum con

tribuir en exploraciones petroler~s. en la plataforma occidental -

de ese país ha sido recientemente concluído. Este acuerdo permi -
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tirá a la BP perforar un pozo en prueba, del cual obtendrá el -

55% del interés activo de ese permiso.(96) 

En la República Popular China, estudios geofÍsicos serán reali-

zados por Tricentral North Sea Ltd. (R.U.) en colaboración con-

cinco grandes campaRías de petróleo, Mobil, Exxon, Phillips, 

Chevron/Texaco, en el sur del Mar de China. La participación de 

Tricentral en la exploración del potencial petrolero en la pla-

taforma continental china ha sido aprobada por la Chinese Na -

tional Dil and Gas Exploration and Development Corporation.(97) 

Phillips Petroleum, vendió a Canadá una Planta de re-refinación 

de desecho de petróleo que tiene capacidad para refir.ar cinco -

millones de galones·al aRo*. (98) 

P-e.tromin, Texaco Inc.y Standard de California han anunciado que 

un acuerdo ha sido logrado para proceder a la Última fase con -
L 

junta para una important? refinerí~ de lubricantes, Esta ~efi -

nería especializada estará localizada en la ciudad industrial de 

Jabail, en la provincia oriental de Arabia Saudita.(99) Tiene 

proyectos para la exportación de productos refinados con la -

Shell, la Mobil, y la Texaco/Chevron, que se realizarán durante

los próximos aRos. (100) 

En relación al capital que invierten las campaRías petroleras --

en la industria de este hidrocarburo, un artículo de la revista

" Dil and Gas Journal 11 de enero de 1980, indica que tres de las 

campaRías estadounidenses han aumentado sus planes de gastos a -

13.3 mil millones de dólares en capital y programas de explora -

ción en este aRo. 

Exxon, por su parte, ha dado a conocer su programa de explora 

* La cantidad correspondiente en litros es 18i925 millones. 
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ción y capital de 7.5 mil millones de dÓlares para 1980, cerca -

de un millón más que el de 1979. Las operaciones energéticas de -

Exxon incluyen exploraciones de petróleo y gas, carbón y uranio, 

Exxon invertirá en estos proyectos 1,8 mil millones de dólares en 

Estados Uni~~s de América, 1.3 en Europa y 530 millones en Cana -

dá. Sus inversiones mundiales en petróleo y gas - principalmente

exploración y desarrollo - serán de 4.7 mil millones de dólares. 

El 40% en los Estados Unidos de Am~rica, el 16% en países del he

misferio occidental, el 30% en Europa y el 16% en naciones del -

hemisferio oriental. (101) 

La Standard de Indiana aumentó en 1980 su presupuesto en 900 mi -

llones de dólares, en capital y gastos de exploración, más que -

en 1979, reportó 'el presidente de esa compañía. "Indiana Standard" 

incrementará su capital en proyectos de refinación de petróleo, -

come-rcio, transportación y fDII:'o-ductos químicos. ( l02) 

Phillips invertirá casi el 90% de su presupuesto en proyectos re-

lacionados con energía, dejando únicamente el lO% para productos

químicos. Cerca del 60% de su presupuesto, o sea, 1.1 mil millo -

nes de dólares, cubre proyectos de energía en los Estados Unidos

de América, Estos son, exploración y desarrollo, refinación, mo -

dernización y expansión de oleoductos y .desarrollo de reservas -

de carbón, uranio y ottos recursos eri~rgéticos. ( 1.03) 

De esta suerte, no puede dejarse de anotar que las compañías pe -

troleras internacionales han trascendido la industria del petró -

leo, desarrollando lo que en un futuro serán las fuentes alter 

nativas o sustitutivas d~ éste c~mo el uranio, carbón, energía 

nuclear, energía solar, etc. 

A manera de conclusión,y a pesar de qui en diciembre de 1962, la-

. , .. -
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Asamblea General de las Naciones Unidas'~doptó por inmensa may~ 

. . . ~ . . 

ría la Resoluci6n 1803 '(xvrn * que declará. la. Sobernaía Perma -

nente de los Pueblos sobre.sus Recursos N~~J~~les.y de que este 

principio tisne val~dez universal y form~ 'pbrte del derecho.in

ternacional, los Estados han sido incapaces de darle un contenl 

do efectivo ante el poder supranacional que constituyen las em-

presas multinacionales. La resolución antes citada declara en -

su párrafo cuarto el derecho de los Estados a la nacionaliza --

ción y expropiación como medio de ''recuperar" la soberanía sobre 

los recursos naturales. En este campo, los Estados han logrado,-

en cierto sentido, controlar dichos recursos. Sin embargo, el 

contrólar el petróleo y fijar los precios de venta del ~ismo, 

como es el caso de la OPEP, no significa que dichos Estados con

trolen la industria petrolera dentro de su jurisdicción. Las co~ 

pañías multinacionales no s6lo producen y venden petróleo, acti-

vi-dades que en algunas forma-s han sido adop-tadas por la-s emp·re = 

sas nacionales o gubernamental~s de los países productores, ellas 

poseen la tecnología que permite que la industria petrolera al --

canee la importancia actual y que el petróleo llegue a todos los 

puntos de la tierra. Es un imperativo el que los países tienen -

el derecho a controlar sus recursos naturales, en este caso el -

petróleo, pero también es cierto que esos· países dependen de las 

empresas ~ultinacionales para descubrir, explotar, refinar, -

transportar y vender el petróleo y sus derivados. Como se men 

cionó en párrafos anteriores, las grandes compañías petroleras -

poseen importantes capitales que invierten en el desarrollo de -

técnicas y equipos cada v¿z más sofisticados, que permiten faci

litar el comercio del petróleo en todos sus ámbitos. 

* . ' El resultado de la votación ru·e: 87 votos a favor, 2 en contra-
(Sudáfrica y Francia) y doce abstenciones (Mongolia,Polonia,Ru
manía, R.s.s. de Ucrania, URSS, Bulgaria, Birmania, RSS de Bie
lorusia, Cuba, Checoslovaquia, Gana y Hungría). 
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El carácter· casi monopólico de sus actividades, obliga a los -

países productores, interesados en desarrollar al máximo esta

industria que les proporciona grandes cantidades de dinero, a

depender de la tecnología que dichas compañía~ multinacionales 

poseen. 

En importantes aspectos de la industria internacional, los 

compradores y los vendedores son Estados, pero el ca~o del pe

tróleo y de algunos otros recursos es una relación de Estados

y compañías y de ~stas con otras compañía,. Por lo tanto, no -

sólo los países productores dependen de las corporaciones mul

tinacionales sino también los países consumidores. G;~posible

afirmar puss, que las políticas de los países miembros de la -

OPEP, en el sentido de aumentar los precios del petróleo, be -

nefician también a las grandes empresas petroleras que comer -

cian con él. Cuando la OPEP cuadruplicó los precios del .petró

leo en 1973, el subcomité de corporaciones multinacionales del 

Senado éstadounidense citó documentos confidenciales de la 

Arabian American Company (ARAMCO), que mos~raban que esq com

pañía había aceptado ton gusto ~1 aumento, porque " sus bene -

ficios se incrementaron en proporción al alza de precios "· 

La crisis energética mundial no es.ni esencial ni necesaria 

mente un problema de escasez de recursog energéticos. Es fun -

damentalmente una crisis política sobre qu~én controlará esos

recursos; quién decidirá dónde, cuándo·y cómo ellos serán dis

tribuidos; y quién compartirá los enormes beneficios. 

La crisis energética es quizá, la más dramática ilustración de 

la creciente vulnerabilidad y dependencia que tanto los países 

industrializados como los países en vías de desarrollo, tie --
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nen f~ente a un recurso natural, i,e. el petróleo. 

En buena parte este recurso se encuentra en países en desa --

rrollo pero su industrialización está dominada y controlada -

por compañías multinacionales, que han trascendido todas las-

fronteras, con el ónico fin de obtener ganancias lucrativas -

sin importarles los medios para lograrlo. 

A pesar de la creencia generalizada de que la corporación mu! 

tinacional opera libre de la influencia de los Estados, las -

compañías petroleras internacionales están íntimamente vincu-

ladas al poder de sus gobiernos nacionales, qui~nes han ejer

cido ese poder en beneficio de las compañías. En la méyoría -

de los países capitalistas desarrollados, particularmehte en

lai Estados Unidos de Am~rica y el Reino Unido, las grandes -

compañías representan enormes c~ncentraciones de poder econó-
1 

mico. Además ha existido una relación simbiótica entre las - -

compañías y sus gobiernos. Es así que, en tan~o que las com 

pañías petroleras buscan ganancias en todo el mundo, sus go 

biernos quieren tambi~n asegurar existencias de petróleo para

su maquinaria militar y sus industrias, as{ como para consumo-

popular. Cada una de estas metas puede ser impulsada por el 

apoyo del gobierno a las compañías petroleras en expansión, 

además de ser beneficiado por l~s utilidades que ~llas traen -

del extranjero. Esto se confirma con el inter~s que mostró el-

gobierno estadounidense por hacer respetar por parte de cier 

tas potencias europeas, en especial del Reino Unid~, la polí -

tica de ''puertas abiertas" en Medio Oriente, para que las com

pañías petroleras estadounidenses se introducieran en aquel --

mercado. 
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III) PROPUESTA DEL PRESIDENTE LOPEZ PORTILLO ANTE LA ASAM -
BLEA GENERAL DE LAS NACIONES UNIDAS SOBRE UN PLAN MUN
DIAL DE ENERGIA. / 

3.1 Antecedentes, 

a) Internacionales.! 

En eeta parte del ensayo se mencionarán propuostas~ ·-. 

presentadas en diferentes foros, con el fin do su -~ 

gerir medidas para estabilizar el mercado interna -

cional de energéticos, especialmente del petróleo. 

La drisis energética de 1973-74 condujo a que un --

grupo de países industrializados* lograran un Acuer 

do en 1974 sobre un "Programa Intepnacional de - -

Energía". La Agencia Internacional de Energía (AIE) 

fue establecida como resultado del citado Acuerdo,

en París, para ~dministrarlo. La AIE se constitui -

ría como un cuerpo autónomo dentro de la Organiza -

ción .de Cooperación y Desarrollo Económicos (DCDE). 

Los objetivos básicos del acuerdo sobre el Progra -

ma Internacional de Energía comprenden la coopera -

ción de los países participantes para réducir la d~ 

pendencia excesiva del petróleo, a través de la con 

servación de la energía, el desarrollo de fuentes -

alternativas de energía y la investigación y desa -

rrollo sobre la energía. 

Además, propusieron la cooperación con países pro -

ductores de petróleo y otros países consumidores --

pon vistas a desarrollar ~n mercado internacional 

*Bélgica, Canad~~ Dinamarca, RFA, Irlanda, Japón, Luxemburgo, -
Países Bajo&,~Noruega, Reino Unido, Irlanda del Norte y los -
Estados Unidó~ de América. 

:.·.• 

.·,; 
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estable, al igual que la dirección y uso· ra:cion.al de los recur -

sos mundiales de energía e~ inter~s para -to~~s. Los países par -··.·· 
ticipantes resolvieron reducir su dependencia del petróleo im -

portado para satisfácer sus necesidades·y limites totales de - -

energía. ( 104) 

Otra propuesta para regular el mercado petrolero mundial se lle

vó a cabo en la Conferencia Norte-Sur en 1974, foro creado por -

iniciativa del Presidente francés, Pompidou. (105) En esa oca --

sión los países productores y exportadores de petróleo se nega -

ron a discutir únicamente los aspectos relacionados con los su -

ministros y disponibilidad de los energéticos y de esta manera -

reafirmaron una vez más su posición de utilizar 11 el arma del pe-

tróleo" como instrumento de n~gociación política frente a los --

países occidentales desarrollados. En este sentido, el petróleo-

no es considerado por ~os principales productores como un ele 

mento de cooperación, sino de lucha ante la intransigencia de 

los países consumidores desarrollados a ceder en el terreno de -

las negociaciones tendientes a la implementación de un nuevo or-

den económico internacional. A pesar de la agenda tan amplia, -

fue notorio que los países desarrollados sólo demostraron inte -

rés en encontrar fÓrmulas que hicieran má~ factible garantizar -

la seguridad en el abastecimiento de energéticos y de que esto -

se llevara·mediante precios estables. Esto a fin de cuentas fue-

una razón del fracaso de las negociaciones del Dialogo de París. 

Por otra parte, a iniciativa del Comité Ejecutivo del Club de -

Roma, se realizó el Proyecto de Río, en elcual se planteaba, on-

tre otras cosas que ••• " los recursos minerales deberían conside-

rarse como herencia común de la .~umanidad", Esto e o, quo "dos 

pués que la soberanía nacional ~e los países del Tercer Mundo so 
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bre sus recursos natura.les haya ayudado a crear mayor igualdad 

entre los productores y los consumidores se recomienda un cam

bio hacia el concepto de "herencia com6n de la humanidad" y -

una transformaci6n gradual del principio de la soberanía torr! 

torial hacia la de "soberanía funcional". 

Estas propuestas, en su mayoría promovidas por países indus -

trializados afectados por el alza de precios de la DPEP, fue -

ron criticadas por países productores miembros de esa organi -

zaci6n e independientes. 

En relaci6n a las reacciones por parte de los países de la - -

DPEP, el Presidente argelino, Huari Boumediene, en su discurso 

pronunciado en una Conferencia de los Miembros de la DPEP, ce

lebrada en Argel en 1975, afirm6 que: "En el fen6meno del re -

surgimiento y de actu.alizaci6n de teorías o filosofías más o -

·J menos antiguas, como la que pretende que nuestro petr6leo es,

al fin y al cabo, una riqueza que pertenece a la humani_dad por 

entero, destaca perfectamente la posici6n de algunos países -

desarrollados. Tal fen6meno no encubre sino una labor de pre -

paraci6n de los oportunós argumentos jurídicos y morales que,

a su debido tiempo, servirán para legitimar, ante la opini6n -

mundial, la agresi6n de mañana y, en definitiva, para dotar -

de base de apariencia legal e incluso humanitaria, a la aboli

ci6n del derecho de nuestros pueblos sobre lo que les pertene

ce y que han recobrado por la acci6n, la lucha y los sacrifi -

cios". 

Además, afirm6 categ6ricamente el rechazo a toda teoría cuyo -

objeto consiste en limitar la soberanía permanente de los Es -

tados sobre sus recursos naturales, principio un!uu.~3l y con

sagrado en· la Resoluci6n 1803 (XVII) de la Asa;;¡¡,¡;,_, Luneral. -
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Reafirmó que: "•.•• nuestras materias primas son propiedad le -

gítima, exclusiva e ilimitada de nuestros pueblos, y que la e~ 

plotación de dichas materias, que recobramos a fuerza de lucha 

y sacrificios, no puede concebirse más que tomando en cuent~ -

previamente los intereses de nuestros pueblos". Finalmente, 

condenó 11 los planes abierta~ente confesados por la AIE basa 

dos en la idea de la penuria del ~etróleo, que presupone la 

retención total de nuestras ex[JOri;aciones; tal retención sólo-
.. 

puede hacerse en caso de que.la comunidad de los países de la-

DPEP tuviera que asegurar·en aquellos miembros que fueran ob-

jeto de una agresión cuya finalidad sería el dominio extranje-

ro sobre las instalaciones petrolíferas". (106) 

Por otro lado, los Jefes de Estado de la OPEP reunidos en Ar -

gel, reafirmaron 11 el derecho sob·erano e inalienable de sus 

países a la propiedad, a la explotación, y a la determinación-

de los precios de sus recursos naturales, y rechazan cualquier 

idea o tentativa que vaya en contra de estos derechos funda ~~ 

mentales y, por lo tanto, de la sobernaía ·de sus paísus 11 • Es -

tos países además propusiera~ que se adopte una política ge 

neral que tienda a racionalizar ol uso do este rucuruo uoun 

cial, agotable y no reno~a6le. (~b~ 

En 1975, en el marco d~ las N~clona~.Unidas, la Asamble Gene

ral en su Séptimo Período Extraordinario de Sesiones, confió -

al Secretario General·el mandato de estudiar la creación de --

una institución que pudiera ayudar a los países miembros, par-

ticularmente los del Tercer Mundo, en la definición y realiza

ción de políticas energéticas, .respetando el principio formu -

lado p"or la Asamblea General sn 1962, respe_cto a' la soberanía

permanente sobre los re~ursos naturales. Csta institución, - -
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según Waldheim, podría ser un centro donde se estudiasen a 

fondo las opciones entre las diversas políticas energéticas -

y todas sus consecuencias. De esos trabajos se des~r-enderían-, 
orientaciones útiles para los programas de investigaci6n y --

exploraci6n de las diversas fuentes de energía. 

En una conferencia do prensa, en septiembre de 1977, el Secre 

tario General de las Naciones UnLdas, declar6 que había pro -

puesto la creaci6n de un instituto de energía con el fin de -

ayudar a los países en desarrollo, especialmente para desa --

rrollar sus recursos naturales en este campo. Este instituto 

internacional de energía, propuesto por Waldheim, tendría - -

como algunas funciones la bÚsqueda de nuevas fuentes de ener-

gía; análisis e intercambio de informaci6n sobre fuentes al -

ternativas de energía; planeaci6n a nivel mundial que impida

la escasez futu~a; fomentar la co~peraci6n.entre los Estados-

que tienen recUrsos financieros y tecnol6gicos y los que no -

tienen; etc. (108) 

Otro intento por solucionar la problemática energética se lle 

v6 a cabo en el seno de las Naciones Unidas durante el XXXIII 
'·~ 

(1978) períbdo de sesiones cuando la Asamblea General adoptó-

una resoluci6n ~33/~48) que convocaba a una conferencia de -

Nacion~s Unidas ~obre fuentes no convencionales de energía. -

Las· negociaciÓnes previas a la adopción de dicha resoluci6n 

concluyeron en que en eia conferencia rio se considerarían a 

los hidrocarburos (petróleo) ni la energía nuclear, en virtud 

de.la clara oposici6n de la mayoría de los países miembros --

que estimaron que ambas fuentes de energía tienen ya regíme -

nes específicos que no deberían ser alteradds o revisados 
.--.¡ 

por un.<-1 conforonc.ia m~nd'ial, -_~ino a través de otro tipo do 
··\ 

negociación. (109) 
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Finalmente en 1979 se llevaron a cabo varias reuniones de paí -

ses industrializados para a~~lizar la situaci6n econ6mica mun -

dial, especialmente la energética. 

Durante la reunión del Consejo d~ 1 Ministros de 
, 

energ1.a et:t!r!opeos 

que tuvo lugar en Luxemburgo el lB de junio de 1979, el Minis -

tro francés, André Giraud, presentó un programa para enfrentar-

la crisis de energéticos. 

Los puntos principales de la propuesta francesa fueron los si -

guientes: 

a) Limitación de las importaciones petroleras: se trataba de -

fijar progresivamente cifras límite de importación de ener-

géticos para cada año hasta 1985; 

b) Llevar a cabo un registro y su publicación sobxe todas las

transnacíonaTeis petroleras de la FEE, tanto- entre sus miem

bros como con el exterior y reaiizar informes periódicos --

con análisis comparativos de precios de productos petrole -

ros; 

e) .creación de una bolsa de valores, con cotizacione~ oficia -

les de petróleo y con una comisión de vigilancia de precios. 

En esta bolsa se llevaría un registro de ias compañías que-

operan en Rotterdam, con especificación de precios de com -

pra y de venta, así como del destinatario del petróleo; 

d) Adopción de programas de ahorro de energía en cada país e,

insistía además, en la n~cesidad ~e recurrir a la energía -

nuclear, de desarrollar el empleo intensivo del carbón, y -

de avanza~ en el uso de fuentes nueuas de energía; 

e) Lograr, un ac_yerdo entre países productores y consumidores -
, ... ·. 

de petroleb~t~ndi~nte a la racionalización de los mercados 

.·,; ¡~ -.,: 
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petroler~~ Y. a la adecuaci6n de la oferta y la demanda; y 

f) Creaci6n de un fondo. com6n para el desarrollo de fuentes de -

energía en países subdesarrollados, y aumento del fondo que -

el Banco Mundial destina a cuestiones energéticas. 

En Estrasburgo, Francia, se reuni6 el Consejo Europeo los días -

21 y 22 de Junio de 1979. En la agenda oficial figuraban el aná

lisis de los p~imeros meses de funci6namiento del Sistema Mone -

tario Europeo y la discusi6n de diversas cuestiones comerciales

y financieras, No obstante, el objetivo fundamental de la reu -

ni6n era el de adoptar una posici6n com6n, sobre todo en materia 

de energéticos, con objeto de que los países euro~eos pudieran -

formar un frente unido en la Conferencia de Tokio, no s6lo como

un grupo coherente sino también como delegados de otras poten -

cias· industriales. 

Entonces Francia aprovech6 la presidencia del Consejo Europeo pa 

ra que su propuesta, presentada en Luxemburgo, sirviera de bése

en las negociaciones de la CEE. 

En primer lugar, se logr6 el consenso de los Nueve en cuanto al

límite de las importaciones petroleras de la CEE, que no deberá

rebasar para 1985, el volúmen anual de 470 millones de toneladas 

importadas en 1978. 

Al adoptar esta medida los países ~u~opeos criticaron la políti

ca energética de los Estados Unidos. (110) 

La situaci6n del Reino Unido dentro de la Comunidad es particular, 

porque es el único de los Nueve que produce cantidades importan -

tes de petr6leo. Los yacimientos del Mar del Norte le permiten 

adoptar, en cuestiones energéticas, una actitud característica 

ante la CEE, solidaridad en el pape~ e individualismo en los he -
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chos. Este país logró en Estrasburgo que su crudo no se inclu -

yera en las .importaciones globales del Mercado Común. 

Alemania, por su parte, se distingue de sus aliados europeos 

en que tiene un inmenso excedente comercial, que le permite pa

gar el petróleo a cualquier precio y, por lo tanto, buscarlo -

aún en los mercados más caros. (1~1) Este país se opone a una

restricción demasiado severa de sus compras en los mercados li

bres como el de Rotterdam, donde obtiene aproximad·amente el 3D% 

de su petróleo. 

La idea de una concertación entre productores y consumidores de 

petróleo fue bien recibida por la CEE, pero las modalidades de

un diálogo de esa naturaleza no quedaron definidaso Aunque no -

tuoos los países estuvieron de acuerdo en que estas negociacio

ne~ se institucionalizaran, sí coincidieron en señalar que para 

que tengan éxito, deberían particip.ar los Estados Unidos Y. el -

Japón. En el comunicado de la reunión de Estr-asburgo se hace -

referencia, en este punto, a las propuestas del Presidente de -

México. (112) 

El único resultado concreto de la Reunión de Estrasburgo fue la 

determinación de poner un tope a las importaciones globales de

petróleo que hará la Comunidad hasta 1985. 

A fines de junio de 1979 se celebró en Tokio la quinta "Reunión 

Cumbre" de los siete países más industrializados.del mundo ca

pitalista: Estados Unidos, Japón, Canadá, Alemania Federal, - -

Francia, Reino Unido e Italia. 

Entre los puntos contenidos en la agencia oficial de la reunión 

se encontraban los dos siguientes relacionados con los energé -
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a) La necesidad de· diseRar una estrategia com6n de reducci6n de-

las importaciones de petr6leo, y 

b) la elaboración de políticas/que compensen los efectos nega -

tivos del alza del precio del petr61eo sobre el crecimiento-

econ6mico, el desempleo y la inflaci6n en los países indus -

trializados. 

El 28 de junio se inici6 la reuni6n de los Siete, ese mismo día 

recibieron la noticia de que el precio de referencia (posted •-

price) del barril de petr6leo había pasado de 14.50 a 18 dóla -

res, y de que los productores tenían la libertad de llevarlo --

hasta los 23.50 d6lares. (113) 

Dentro de la tarea com6n de hacerle frente a la escasez y ca 

restía ael petróleo, se f1jaron como metas ihmeaiatas, la re 

ducci6n de consumo de petr61eo a los países industrializados y-

el desarrollo de fuentes alternativas de energía, aludiendo en-

este término, en forma discreta, a la intensificaci6n del uso -

del carbón, pero sobre todo al estímulo de la energía nuclear. 

( 114) 

La Comunidad Europea estuvo resuelta a tomar medidas para redu-

cir su consuma de petr6leo y se comprometió a que sus importa -

cienes anuales no pasen en 1979 de lO millones de barriles por

día y se mantengan, durante el período 1980-85 en ese mismo ni-

vel, :registrado en 1978. (115) 

Canadá, Estados Unidos .y Japón respetarían para 1979, los nive

les de import~ciión de petr6leo que se habían impuesto en el se-.. 
, .. 

no de la Ag~0dia Internacional de Energía (AIE), y se comprome-

tieron a que :para: 1980, sus importaciones no excederían a las -

de 1979. ,. ~ 

··. 
¡ 
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Esto es debido principalmente a que los países que tienen que 

negociar, en este. caso, los consumidores y los productores, es -

tán conscientes de que sus intereses no son compartidos. Por una 

parte, los países industr~alizados, grandes consumidores de pe -

tróleo sólo pretenden negociar la seguridad de suministros a pr~ 

cios estables. Por la otra, los principales productores de pe -

tróleo, países en desarrollo, conscientes de su soberanía sobre

sus recursos energéticos y de la capacidad de negociación que -

estos les proporciona, no están intsresados en discutir o nego -

ciar con los países industrializado~ la cuestión del petróleo --· 

aislada, sino en el marco del nuevo orden económico internacio -

nal y con otros factores que le son inherentes como la transfe -

rencia de tecnología, capital, préstamos, etc. 

El petróleo para los paíse~ productores en desarrollo no sólo -

constituye un recurso natural por el cual se obtienen ganancias. 

Constituye hoy la base de la estrategia· para el desarrollo e--

industrialización de esos pueblos y con él pretenden romper el -

esquema de subdesarrollo que parece algo natural e inmutable. 

Por otra parte, el petróleo para los países industrializados re

presenta la base sobre la cual está fincada su actual economía -

altamente desarrollada y despilfarradora. de energía. Estos 6lti

mos países han intentado llevar a cab6· políticas que tienden a -

disminuir el gasto de energía y, por' lo tanto, sus importaciones 

de energéticos, especialmente d~ petróleo de países en desarro -

llo. Sin embargq, como se vió en este inciso, los países euro -

peas, y Canadá, Estados Unidos d~ América y Japón, por el otro,

no han logrado unificar sus políticas energéticas. Cada uno pro

puso su límite de importación sBg~~ su conveniencia. 
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En conclusi6n, los int~nto~ que se han fo~mulado hasta ahora 
. '·:· ··, 

para lograr la racionalizaci6n del uso ene~getico, han obedeci-

do a intereses de UQa s6la direcci6n, eaib e~, por ~arte de los 

países industrializados, o bien, por parte de los de la DPEP, -

paro nunca en una forma conjunta, reunidos consumidoras y pro 

ductores, sean estos desarrollados y en desarrollo, importado -

res o exportadores. 

1 

,1 
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3.2 ¿En qué consiste di9ha propuesta? 

El Presidente de México, José López Portillo, presentó -

una propuesta relativa al problema energético mundial en

la XXXIV Asamblea General de las Naciones Unidas en sep -

tiembre de 1979. 

El discurso del Presidente mexicano puede ser dividido en 

dos partes. En la pr~mera analiza el problema energético -

mundial y, en la segunda, expresa propos~ciones concretas

sobre un plan mundial de energía propiamente dicho. 

En relación a la situación actual de los energéticos, el -

Presidente señaló que parece existir un elemento que com -

promete, identifica y une a todos. Sea suficiente analizar 

detalladamente las circunstancias para concluir, dijo el -

Mandatario, que ése elemento es la falta de ene~éticos. El 

agregó que en unas cuantas décadas más terminará la edad --

del petróleo como primario y principal combustible¡ y que -

por ello, "estamos en el parteaguas de dos eras de la hu --

manidad". 

Respecto al petróleo, el Jefe de Estado indicó que se pue -

den distinguir cinco grupos de países. Los que son grandes-

productores y simultáneamente exportadorés-de p~tróleo; ca-

si todos en desarrollo. Los que son productores e importa -

dores de elevado o mediano desarrollo económico, que les --

permite contar con recursos para cubrir sus faltantes a pe-

sar de las alzas en los precios. Los de escaso desarrollo -

que producen, pero también importan y para hacerlo se en --

frentan a dificultades para adquirir petróleo extranjero, -
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sin cancelar proyectos económicos y sociaie~·de beneficio nacio 

na l. Los que son sólo importadores, de gran : .. _ó·.medi,ano desarrollo, 

que han podido ajustar s~ crecimiento a sus ~ecesidades de ener -

g6ticos. Y aquellos que son exclusivamenie im~ortadores y subde -

sarrollados, y deben hacer e~ormes sacrificios para conseguir pe

tróleo y sus derivados. 

En cuanto a la distribución del consumo de energía afirm6 que los 

países industriales de economía de mercado absorben el 60% de to

da la energía producida. Con menos de la quinta parte de la po -

blación mundial, consumen dos de cada tres barriles de petróleo. 

El Presidente mexicano insistió en que: 11 El petróleo se· ha de -

rrochado en forma extravagante durante las décadas en que su pre

cio fue bajo; sólo cuando éste subió para revalorarlo, empezaron

a desarrollarse otras alternativas. En su mayor parte, se ha usa

do como combustible". De esta suerte subrayó que los países de la 

OPEP, productores de un bien rio.renovable, quieren utilizarlo pa

ra garantizar su porvenir, y organizados defienden y revaloran, -

por primera vez con éxito, una materia prima. Ellos, finalizó, se 

niegan a discutir aisladamente los precios petroleros, esto es, -

fuera del contexto de un nuevo orden internacional compl~to. 

Respecto de los países pobres, carentes de petróleo, López Porti

llo, asintió que ellos no tienen como los ricos, la capacidad de

transferir el impacto del precio del petróleo por la vía de sus -

exportaciones, que son sólo de materias primas castigadas, impor

tan todo desde energéticos/hasta inflacicin y recesión y ven con -

desesperación que los petrodólares se reciclan en las economías -

poderosas. 
J 

A partir de estas premisas, aseguró el Presidente que México se -
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identifica plenamente con. los países que luchan por revalorar 

sus materias primas; comparte intereses con los productores de -

petról~o~ ~ero tambi~n cree indispensable romper el esquema que

está perjudicando a todos. 

Por esta r~zón, declaró que México se solidariza con aquellos --

países que luchan por su liberación, recordando que su país ha -

bía sido el primero en nacionalizar su petróleo en 1938, como -

parte del proceso de descolonización. 

El Mandatario mexicano calificó a los energ~ticos como 11 respons~ 

bilidad compartida de toda la humanidad* y señaló que la Organi-

zación de las Naciones Unidas, era la única alternativa racional 

e institucional para combatir las hegemonías políticas y econó--

micas. Expresó: 11 SÓlo aquí (ONU) se pueden ordenar en igualdad -

jurídica y moral, los Estados; sólo así podemos dirimir proble -

máticas, desterrar abusos y prepotencia para encontrar juntos en 

el ámbito de la justicia, las reglas que apr~badas por los más,

a todos obliguen para alcanzar soluciones razonadas y efectivas~ 

Por otra parte, el representante mexicano reconoció la necesidad 

de integrai un programa común de desarrollo y equitativa distri-

bución de los recursos energ~ticos, actuales y potenciales en el 

cual, 1~ investigación habría que ser dirigida a optimizar la 

*Cabe señalar aquí que en sus primeras declaraciones acerca de -
los energéticos el Presidente LÓpez Portillo, se refería a ellos 
como "Patrimonio Común de la Humanidad" o "Patrimonio de la Huma 
nidad".(Segundo Informe de Gobierno). Este concepto claramente= 
malentendido en ese contexto, se refiere a los Fondos Marinos y
Oceánicos fuera de toda jurisdicción estatal, así como al Espa -
cio Ultraterrestre incluída la Luna. 
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la producción y la productividad, para no fincar resoluciones en 

reservas. Este propósito, agregó, se ver& obstaculizado po~ la -

incapacidad para articular coherentemente enfoques diversos del 

problema energético, y, por otro lado, la dificultad de vincula~ 

los en el marco del nuevo orden económico internacional. Sin em-

bargo, existen disposiciones económicas aceptadas por todos los 

.Estados, a partir de las cuales será posible diseñar la estrate

gia totalizadora de"un desarrollo com6n que se exprese jurídica

mente en base al derec~o ·internacional. En este sentido, aseguró, 

que "un debate gener¡ü sob.;re l.a materia es no sólo indispensc:ble 

sino posible." 

Respaldado por el breve pero no menos exacto y claro análisis de 

la situación energética mundial, López Portillo dijo: 
' 

"Propongo, en consecuencia, la adopción de un plan mundial de e

nergía que a todos corresponda, tanto a poseedores ccifiw a despo-

seidos, y que a todos comprometa, cuyo objetivo fundamental sea 

asegurar la transición ordenada, progresiva, integral y justa -

entre dos épocas de la humanidad. 

El pla~~debe contener programas para: 

- Garantizar la s~beranía plena y permanente de los pueblos sobre 

sus recursos naturales. 

- Racio.nalizar la exploración, producción, d-istribución, consumo 

y conservación de las fuentes actuales ~e suministro energético, 

particularmente hidrocarburos, facilitando recursos financieros 

y tecnológicos. 

- Asegurar e incrementar ~a explotación sistemática de las reser 

vas potenciales de toda {ndole, tradicionales y no convenciona-

les, que por falta de financiamiento o investigación aplicada, ·~ 
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no han podido aprovecharse. El sol que irradia nuestros tr6pico~ 

y calcina tantos desiertos; el agua que oae ocicisa desde las cum 

bres y erosiona en. su arrastre; el calor ignorado de nuestra tie 

rra; la energía inutilizada del viento y del mar, del átomo y de 

la vida misma. 

- Brindar la posibilidad de que todas las naciones integren pla-

nes energéticos coherentes con la política mundial a fin de ase-

gurar la congruencia y eficacia de objetivos, contenidos e ins--

trumentos, 

- Diseñar las medidas que propicien en los países en desarrollo 

la formaci6n e integraci6n de las industrias auxiliares y espe-~ 

cialmente de bienes de capital· del sector energético. 

- Establecer un sistema que a corto plato .Y como acci6n inmedia

ta para resolver el problema de los países en desarrollo import~ 

dores de petr6leo, l~s garantj_¡::e l:llti!lÜl.Í,I;lt:I;'Q :I;'I'll:lPI;lCtQ ª QQnh'_ªtg:;;, 

detenga la especulaci6n, establezca compensaci6n por los incre--

mentas de precio, e incluso, trato considerado por parte de los 

países exportadores. 

- Crear fondos de financiamiento y fomento que podrían consti--

tuirse con aportaciones proporcionales y equitativas de países -

desarrollados consumidores y productores exportadores para aten-

der tanto los objetivos de largo plazo como los·apremios de los 

países subdesarrollados importadores de.· ·p.etr6leo. 

- Instituir un sistema de proyecci6n y transferencia de tecnolo-

gÍa y sus correspondientes capacitaciones, en el que se incluya 

un registro mundial de avances y seguimieQto de las investiga-

ciones y experiencias en m~teria d~ energéticos. 

- Apoyar el establecimiento de un ih.stituto internacional de e-
. . '· 

nergía, iniciativa totalmente coi~~!dente con las ideas aquí 
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propuestas, planteada ya por el Secretario General de esta Orga

nización, a quien agradezco su orientación a este respecto, 

Propongo para llevar adelante este plan mundial de energía: 

- Integrar un grupo formado por representantes de los países pr~ 

ductores de petróleo, de los industrializados y de los en desarr~ 

llo importadores; que elaboraría los documentos y proposiciones -

relativas y específicas. 

Esta es la proposiciÓn·de M~xico 11 • 

Algunos comentarios .que S!Ol. podrían hacer a la propuesta transcr_i 

ta son los siguientes. 

El Presidente propuso un plan mundial de energía cuyo objetivo -

fuera el de asegurar la transición ordenada, progresiva, inte- -

gral y justa entre dos épocas de la humanidad, Esto implica la -

premisa de que en unas cuan-tas décadas e-1 pst-r.óleo dejará de ser 

el principal combustible. Esta cuestión debe ser prevista por e~ 

te plan para que el proceso de transición a otra época conlleve 

los predicados aludidos por el Primer Magistrado. Estos adjeti-

vos p;:;;·':_;lcen presentar problemas de definición y contenido en es-

te contexto, 

\ 
En otra parte se menciona que el plan debe "garantizar la saber~· 

nía plena y permanente de los pueblos sobre .sus recurso-s natura-

les". El principio de soberanía permanente sobre los recursos n~ 

turales es un principio universalmente ~álido, el cual está con-

tenido en dive~sos documentos tanto de carácter interno como in-

ternacional. 6n particula~ en 1962, la Asamblea General de las -

Naciones Unidas aprobó la· Resolución 1803 (XVII) en la que se d~ 

clara 11 la soberanía perm~nente sobre los recursos naturales." 

(119) 
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Además, en la Carta de los Deberes y Derechos Económicos de los 

Estados, en el capítulo II iniitulado "Derechos Económicos de -

los Estados", el artículo 2, párrafo 1º, declara que: "todo Es-

tado tiene y ejerce libremente soberanía plena y permanente, i~ 

cluso posesión~ u~o y disposici6n, sobre toda su riqueza, recuE 

sos naturales y actividades económicas 11 .(120) Por otra parte, -

la Conferencia de los Soberanos y Jefes de Estado de los países 

miembros de la DPEP, realizada en Argel en 1975, declaró en su 

párrafo 1º que"··· ratifican el derecho soberano e inalienable 

de sus países a la propiedad, a la e~~lotación, y a la determi

nación de los precios sobre sus recursos naturales y rechazan -

cualquier idea o tentativa que·vaya contra de estos derechos--

fundamentales y, por lo tanto, de la soberanía de rus países". -

(121) Finalmente en el caso concreto de M~xico, el artículo 27 

de 1ª Consti tuci_Óo seí'íala que co-rre-spónde a La Nac.Jcón el sem-i~~ 

nio directo de todos los recursos naturales que se encuentren -

en su territorio, agregando que dicho dominio es inalienable e 

imprescriptible. 

A la luz de lo anterior se consid~ra que el plan mundi~l de e--

nergía debe tener como presupuesto fundamental el principio de 

la soberanía permanente sobre los recursos naturales y no, co-

mo dichoElan seHala, debe garantizarlo!· Es a partir del recono

oimiento de este derecho que los países púeden plantear políti-

cas energ~ticas que a todos beneficien y comprometan. Además, -

el reconocimiento de la existencia de una responsabilidad com-

partida de todos los paíse; en materia anerg,tica supone el ajeE 

cicio verdadero de dicha soberanía; . .... 

cuando se refiere a la racionalizacf-6..f::l de la explotación, ·distri-

bución, consumo y conservación de las fuentes actuales de sumi--
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nistro, facilitando recur~os financieros y t~chol6gicos, podr!a -
·.··-· 

interpretarse como una ~xhortici6n a los pa{se~ =industrializados 
··,,· •. 

~ue poseen grandes recursos financieros y ~ecnol6gicos, para que 

los faciliten con el fin de organizar sistemáticamente el proceso 

de industrializaci6n del petr6leo, Sin embargo, estas actividades 

tambi~n corresponden a los pa!sesproductores quienes tienen inte-

reses diversos y, por lo tanto,las formas de racionalizar dependen 

de esos intereses. Aqu! se.e_l'antean dos opciones, racionalizar con

forme a las necesidades de cada pa!s en particular, o racionalizar 

de acuerdo a lo~ requerimientos mundiales de suministro energ~tico. 

Por otra- parte dice que el plan debe asegurar e incrementar la ex-

plotaci6n sistemática de las resorvas potoncialos do toda índolo. 

Esto párrafo puado nstar on oposici6n ul antorior, ni lnn modidan 

de racionalizaci6n indican que la explotación de los hidrocarbu--

En relación a las fuerites alterna~ivas de energía, ~stas se han -

ido desarrollando por parte de algunos paises, campaRías y organ! 

zaciones internacionales, sobre todo, a partir de la crisis ener-

gética de 1973, causada principalmente por el alza de los precios 

de petróleo. Algunos paises de Europa occidental, Japón y los Es-

tados Unidos de América vienen desarrollando, en forma indepen- -

diente, alt~rnativas de energía como el carbón, el uranio, la e-

nergía solar, la energía nuclear y otras, Estos paises además de 

poseer el capital y las técnicas necesarias, fueron los paises --

más afectados por esa crisis 1 debido a las grandes cantidades de 

petról~o que importan. La A~encia Internacional de Energía (AIE) 

creada a ra!z de la crisis de 1973, ha estado realizando progra-

mas de cooperación a largoElazo 7M los siguientes campos: tucno

log!a del carb6n, energía solar, empleo de desechos radioactivos, 

fu,Jión turrnonucluar controluda, procluccf6n do h.idr6unno do nc¡tiG, 
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desarrollo de .recursos de uranio natural y. enriquecido, gas nat1:!, 

ral, energía nuclear y fuerza hidroeléctrica, Por otra ~te, las 

compañías petroleras internacionales están investigando, desarr~ 

llaneo e invirtiendo en programas para descubrir y desarrollar -

fuentes alternativas de energía. Seg6n la revista 0 0il and Gas -

Journal" de enero de 1980, la Shell planea construir una planta 

para gasificaci6n de carb6n cerca de Rottsrdam en los Países Ba-

jos, Las operaciones ensrgét~caR de Exxon, incluyen exploraciones 

de pstr~leo y ga~, carb6n y uranio, La Phillips invertirá, ssg6n 

la misma fuente, el 60% de su capital en el desarrollo de resor-

vas de carb6n, uranio y otros recursos energéticos, En un artícu 

lo de Excelsior titulado "Las empresas petroleras invierten en -

minas de carb6n, sus reservas cuantiosas'', se indica que las em-

presas están listas a desarrollar la onorgía nuclear, al monos -

en lo que se refiere a uranio, El director administrativo de la 

British Petrolsum dijo que un ejemplo de esto era la empresa mix 

ta en que ha entrado la BP para estudiar y quizá explotar el de-

p6sito de uranio y cobre en la empresa Olimpia de Australia. Ada 

más asegur6 que la BP vende en Grecia páneles solares para calen 

tadores de agua domésticos, En relaci6n al carb6n, afirm6 el di-

rector de la BP que en los Estados Unidos de América más que en 

cualquie~ otra parte, la BP tiene una producci6n ahora .de carb6n 

de 15,4 millones de toneladas por año contra cero de 1975. 

En este sentido, el plan mexicano al mencionar las fuentes alta~ 

nativas de energía que por falta do Financiamiento e investiga--

ci6n no han podido aprovecharse, s6lo puede dirigirse a los paí-

ses en desarrollo, ya que los paísos industrializados, organiza-

ciones por ellos formadas y empresas provenientes de los mismos 

países ya se encuentran desarrollando esas fuentes alternativas, 

Esta sxhortaci6n a los países pobres, e11 consecuencia, es por de 
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más política y económicamente poco feliz; a~nque no deja de ser 

un buen deseo. . .. · 
El párrafo que se refiere. a "brindar la p6sibilidad de que to-. 

das las naciones integren planes energéticos co·herentes con la 

políticamundial 11 expresa ciertas dudas. Qui~n puede brindar la 

posibilidad ~ una nación para que ~sta integre planes energét! 

cos coherentes con la política mundial, y cuál es esa política 

mundial, El plan mundial de energía pretende formular una poli 

tica mundial de energ~ticos que beneficie a toda la comunidad 

internacional y-mejore la actual situación energética, En este 

sentido, los países tratarán de integrar planes coherentes con 

esa política "para asegurar la congruencia y eficacia do objo-

tivos, contenidos e instrumentos". 

En el ~árrafri que se refiere a la formación de industrias auxi 

liares y df) i::J.i.enes de capital de~l seG-tc:J-r ene-rgé-t-i-co en pa-fse·s 

en desarrollo, se está exhortand~ a los países desarrollados,

principales productores de bienes de capital, Además el plan -

pide el establecimiento a corto palzo de un sistema que permi

ta garantizar suministros bajo contrato a países en desarrollo 

importadores de petróleo, que establezca compensación por los 

incrementos en los precios e incluso trato considerado por pa~ 

te de los países exportadores. En relación a este punto , cabe 

seRalar que en la Conferencia Norte-Sur, los países exportado

res de petróleo, básicamente los de la DPEP, no estuvieron dis 

puestos a aceptar ni siquiera un sistema de precios preferen-

ciales para los países en debarrollo que so han visto onfront~ 

dos a agudos problemas de balanza de pagos como consecuencia -

! 



118. 

de los aumentos de precio en sus irreductibles suministros de 

crudo. (121 bis) 

Con respecto a la creación de fondos de financiamiento y fomen

to, que podrían constituirse por aportaciones de países export~ 

dores y productores, para atender los apremios de los países en 

desarrollo, existen ya fondos especiales de Naciones Unidas -

como el "Capital Development Fund'', que concentra proyectos de 

desarrollo que directamente benefician a los países con menor -

desarrollo. Fue ~stablecido en 1966, asistiendo a esos países -

con capitales, particularmente a largo plazo, libre de intere

ses o a tasas muy bajas. Otro fondo es el "Revolving Fund for -

Natural Resources Exploration'', establecido en 1973 con el fin 

de proveer capital para la exploración de recursos naturales -

en los países en desarrollo, Por otro lado, la DPEP creó el 7 -

~,de abril de 1974 un FGJndGJ 9e Gompensaeión 13a~ra los pafHes en ~~ 

desarrollo afectados por el encarecimiento del petróleo, Además 

el 18 de noviembre de 1975 la Conferencia de Ministros de los -

países miembros de la DPEP, aprobó el estatuto de un Fondo Esp~ 

cial de la DPEP para los Páíses en Desrrollo, Por lo tanto, en 

vista de que existen ya varios fondos destinados a los países -

e0 desarrollo, lo que haría falta, más que formar otro, sería -

implementar los ya existentes o aumentar su capital. 

El Presidente mexicano al .referirse a la transferencia de tecno 

logía y su respectiva capacitación, se está dirigiendo a los paf 

ses industrializados que poseen dicha tecnología y quienes po

drían capacitar a técnicos de otros países en cuestiones energ~ 

ticas. 

Finalmente, respecto al apoyo de López Portillo a la iniciativa 

del seRor Waldheim consistente en establecer un initituto ínter 
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nacional ~e energía, coi~cidehte con la p~dp~ésta mexicana se -
.' ,e·: 

pueden hacer las siguientes observaciones. . .. 
El instituto internacional de energía podrí~ ser, como lo de

clara el propio Secretario General de las 'Naciones Unidas, "un 

centro donde se estudiasen y comparase~ a fondo las opciones -

entre las diversas políticas energ~ticas y todas sus consecuerr 

cias. De estos trabajos se desprenderían orientaciones útiles 

para los programas de investigaci6n y exploraci6n de las diver 

sas fuentes de energía. Huelga decir que entre estas opciones, 

la conservaci6n·y la utilizaci6n más eficaz de la energía, re-

presonta un elemento importante ••• " Ahora bien, el Plan mundial 

de energía propuesto por el Mandatario mexicano, intenta llevar 

a cabo una política mundial acerca de la exploraci6n, produc- -

ci~n, distribuci6n, consumo y conservaci6n de la energía. Prop~ 

ne además, integrar un g.rupo de trabajo que elaboraría los doc.!:! 

mentas y proposiciones específic~s. Asimismo propone, la formu-

laci6n de políticas nacionales coherentes con la política mun-

dial energética. En unas cuantas palabras, la propuesta mexica-

na intenta ''ordenar" el mercado mundial del petr6leo. Por estas 

razones, la propuesta de México es mucho más ambiciosa que la l 

niciativa del Sr. Waldheim, ya que ~sta última constituiría pa~ 

te del plan mundial de energía. 

Finalmente y a .manera de conclusi6n se podrían señalar los prirr 

cipales aspectos de la tesis mexicana, 

El objetivo de más largo alc~nce de dicho plan sería el de ase

gurar Lt trnnsici6n ordenada entro dos épocas do la humanidad.-

La actual, caracterizada por una estructura dependiente de los 

/ 
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combustibles f~siles más rápidamente agotables como son los hi

drocarburos, y la futura , en el que esa estructura dependerá -

progresivamente de otras fuentes de energía no agotables. 

La elaboraci6n del plan exigiría l~~artici~aci6n de todos los 

países; las medidas que el mism6 plan comprende deben co~promu-

tor o todos ollas. Su concopción univnrsol y su ejocución por -

todos los Estados es condici6n sine gua non para su viabilidad. 

El plan mundial de energía intenta formar parte del esfuerzo a 

largo plazo do la comunidad internacional p~ra transformar ol 

orden económico mundial existente. De tal suerte que las accio

nes y decisiones orientadas a establecer y ejecutar d~:)o plan 

están estrechamente relacionadas con los destinados a modifi-

car estructuralmente otros aspectos de las Delaciones económi-

cas internacionales, tales como materias primas, comercio, des 

arrollo, pagos internacionales, etc. 

El fundamento básico de la formulación e instrumentación del -

plan es el ejercicio pleno e irrestricto de la soberanía perm~ 

nente de los Estados sobre sus recursos naturales. 

La racionalización de la exploraclón, explotación, distribuM ~ 

ción, consumo y conservación de Jas fuentes actuales de sumi-

nistro de energía, particularmente hidrocarburos, movilizando 

los recursos tecnológicos y_ financieros necesarios para ello,~ 

es parte importante del plan mencionado. Empero, la racional!-

zación del consumo juega un papel prioritario, 

La propuesta mexicana al requerir que se constituya un sistema 

de proyección y transferecia de tecnología, que incluya progr~ 

mas para el suministro de equipos y para la formación de pers2_ 

nal t~cnico, principalmente en los países en desarrollo, se es 
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tá dirigiendo a los países industrializados, quienes podrían rea 

lizar es l:;¡:_; cuestiones. ·s·in -embargo, este esfuerzo do transforo!J. 

cia de conocimientos, equ~pos y habilidades t~cnicas pueden re-

clamar la creaci6n de mecanismos ad-hoc, como el Instituto InteE 

nacional de Energía propuesto por el Secretario GenRral de las -

Naciones Unidas. 

En materia de recurso~ financieros, el desarrollo de las reser-

vas potenciales de éne~~ía tradicionél y no convencional demanda 

la movilizaci6n y tran~ferencia de ingentes volGmenes de financi~ 

miento y condiciones adecuadas a la naturaleza de largo plazo de 

los proyectos de desarrollo_energ~tico de países en desa~rollo

deficitarios en energía, En este sentido, los países consumidores 

y los exportadores destinarían fondos para el financiamiento y fo 

mento de las actividades energ~ticas. 

l ~ . 



122. 

3. 3 Reacciones a ell·a por parte de algunos países y or

ganizaciones internacionales. 

En el período de sesiones de la Asamblea Gennral -

donde el Presidente de México propuso el plan mun-

dial de energía, se adoptaron dos resoluciones que 

en relación a la propuesta mexicana tienen relevan

cia. Estas r~srilutiones fueron presentadas por la -

delegación de la India en nombre de los Estados --

Miembros de las Naciones Unidas que pertenecen al -

Grupo de los 77. 

La primera titulada, "Negociaciones globales relati 

vas·a la cooperación económica internacional para -

el desarrollo", seRalaba que "la Asamblea General -

EleciElió iniciar ~c~na se-rie Ele negeciaciones g±ol::labes 

y sostenidas sobra la cooperación económica intern~ 

cional para el desarrollo, que deben estar orienta-

das a la acción, permitir un enfoque integrado de -

t las cuestiones referentes a materias primas, ~

gía, comercio, desarrollo, moneda y finanzas, y re

ferirse simultáneamente a las cuestiones diversas". 

(122) 

La segunda reso¡ución, "Propuestas sobre negociaci~ 

nes globales relativas a la cooperación económica -

internacional para el desarrollo 11 , tomó en cuenta

las propuestas principales hechas por los Jefes de 

Estado o de Gobierno (123) que constituyen un enfo

que glohal, interrelacionado y orientado a la ac- -
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ción de cuestiones, tales como materias primas, ener-

gía, comercio, desarrollo, moneda y finanzas, y decidió 

que el comité preparatorio de esas negociaciones incl~ 

yera en su informe final a la Asamblea, las recomenda-

ciones y sugerencias que puedan resultar de la conside 

ración de·las propuestas antes mencionadas, teniendo

en cuenta la-interrelación .de las cuestiones. (124) 

A la luz de lo anterior, la propuesta de México, en al. 

g6n asp~6to, ~uedo.jncluída en ambas resoluciones, En 

la primera en el sef)t-ido .eJe que la Asamblea General d.!;:_ 

cidió iniciar una serie de negociaciones globales rela 

tivas a la cooperación económica internacional en el -

seno de las Naciones Unidas, que incluya entre otras -

cuestiones a la energía, y que esas negociaciones se -

realicen en el marco del Nuevo Orden Económico Intern~ 

cional, En la segunda resolución, se hace mención c9n-

cretamente a las propuestas de Jefes de Estado o de G~ 

e~bierno que constituyen enfoques globales e interrela-
'-
cionados de las cuestiones,tales como la energía. Ade-

más decidí~ que las recomend~ciones que resultaran de 

las propuestas sean incluidas en el informe final del 

.comité preparatorio de esas negociaciones. 

En este ·.S.siiJ'u"erha, el tema de la energía es parte de las 

negociaciones globales, cuestión que coincide con la -

propos~ción ~exicana. Sin embargo no se logró incluir 

en las resóluciones anteriores, la parte de la propue~ 

ta de México referBnte a la integración expresa de un 

grupo de trabajo, formado por representantes de los --

países productores de petróleo, de los industrializa--
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dos y de los en desarr9llo importadores, que elaboraría 

1 d t 
// . . t , 

os ocumen oa y propos1c1ones relativas a la cues ion 

de la energía. Esto se debi6 a que la iniciativa mexica 

na, de alguna manera, pod~ia ser interpretada como una 

forma de aislar la problemática energética de las otras 

cuestiones que afectan a la economía mundial, es espe-

cial a los países en desarrollo. 

Por otra parte, cabe señalar que en la parte preambular 

del primer documento analizado, se hace menci6n a la r~ 

soluci6n aprobada por la Sexta Conferencia de Jefes de 

Estado o de Gobierno de los Países No Alineados, cele--

brada en La Habana. Esta resoluci6n considera que las -

negociaciones globales deberían incluir cuestiones prirr 

cipales en las esfera·s de materias primas, _§;nergía, co

mercio, etc. (125) Esta resolu.ci6n es anterior a las a-

rriba mencionadas y a la presentaci6n de la propuesta -

mexicana en Naciones Unidas, 

En la reuni6n de Ministros de Relaciones Exteriores de 

los países miembros del Grupo de los 77, posterior a la 

intervenci6n del Presidente mexicano en la Asamblea Ge-

neral, se hicieron varias referencias a la propuesta de 

México. 

Argentina subray6 la importancia de.la propuesta del-

Grupo de los 77 1 sobre la base de las recomendaciones 

de la Sexta Conferencia de los Países No Alineados pa

ra que.ss ;~icien,· dentro de lai Naciones Unidas, una 

serie de · .. negociaciones mundiales que permitan un enf2_ 
.··.' ... 

que intáQr_ado de las prirícip~lss cuestiones en materia 

··:i 



125. 

de energía, materi~~ primas, comercio, desarr~llo, mon~ 

da y finanzas. Agreig6. el delegapo argentino que "ante la 

importantísin1a propÚesta que el Excelentísimo Presiden-

te de México ha efectLJado ay.er en el plenario de 1 a A-·-

samblea General, nuestro grupo deberá estudiar segura--

mente la posibilidad ·de relacionar ambas propuestas, ya 

que es evidente.· que están muy vinculadas". 

Brasil seAal~ qu~ era muy importante preparar cuidadosa 

mente la p~opuesta del Grupo de los 77 en relación a 

~as negociaciones globales, no sólo para resolver la si 

tuación de los países en.desarrollo derivada particula~ 

mente de la crisis energética, sino para preservar la ~ 

nidad del GrupÓ. En este contexto, agregó que el impor

tante mensaje ~el Presidente de México en la Asamblea -

General, sus ideas y proposiciones demandan una clara~ 

tención y la Asamblea General deber~a examinarlas en d~ 

talle. Para este fin, propuso la delegac~ón de Brasil -

trabajar con otras delegaciones, 

Colombia afirm& ~ue el discurso del Presidente de Méxi-

ca era tema que demandaba cuidadosa consideración y ade 

más contribuía a los esfuerzos de la negociación inter-

nacional, 

Cuba hizo referencia ~ que los países eQ· desarrollo no 

productores de petróleo, y sobre todo aquellos cuyas ~ 

conomías son más vulnerables, sufren. especialmente las 

consecuencias de la inflación, del deterioro de los tér 
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minos ~e intercambio y del incremento de su deuda exte~ 

na. "En este sentido, deseamos destacar las importantes 

proposiciones contenidas en la intervención de su Exce

lencia, el Presidente de M~~ico, Sr. Ló~ez Portillo". 

Filipinas expreso qúe el importante mensaje sobre ener-

gía del Presidente López Portillo de M~xico merecía· el 

más alto ~ncomio y apreciación. Además afirmó el deleg~ 

do filipino que su país apoyaba el plan mundial de ene~ 
\ 

g~ticos que el Presidente de M~xico había delineado, en 

particular, su proposiciÓ11 p<ua resolver el problema miSs -, 
~J 

inmediato de los países en desarrollo importadores de -

petróleo, 

Jamaica mencionó que en la reunión del Grupo Latinoame-

ricanrr, el Pr-esidente dH M~xico había dicho que "nos e.!J: 

frentábamos no a una cuestión de principios y de objetl 

vos sino a una cuestión de ~~todos". Jamaica comparte -

ese punto de vista, El delegado de esé país señaló. que 

antes de embarca·rse en unE¡· nueva fase, es imperativo -

dar meticulosa consideración· a los m~todos y estable-

cer la t~cnica de nuestr~ prop~osta. "Es por esto, que 

acogimos con gusto la iniciativa del Presidente López 

Portillo en relación a la energía mundial". Finalizó -

señalando que la propuesta merecía un examen cuidadoso 

por parte del Grupo de los 77. 

India sólo se refirió a la intervención del Presidente 

de M~xico, en el sentido de que la humanidad se encuen 

tra en el umbral del colapso total, o en el fin de una 

era y el inicio de otra. 
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Libia seAal6 qu~ la propuesta de M~xico podría daAar -

a los países en dssarrollo al pretender la separación 

de las materias primas en la negociación internacional 

y caer en el juego de quienes, por una parte, buscan -

la división entre, los oaíses orodur.t.nre.q rle hidrocar-' - .--------- --

buros y los países en desarrollo consumidores y, por~ 

tro lado, desviar la atención· del mundo de los verdade 

ros problemas e.conómicos_._·i_.nte'rnacionales. Como país e~ 

portador de hidrocarb~ros, M~xico, seg~n la delegación 

de Libia, debería discutir tales problemas en vincula-

ci6n con la DPEP, cuyos miembros "dan seis veces más -

asistencia a países en desarrollo que los países des--

arrollados, 

U~uguay apoyó la ronda d~ n~gociaciones globales y la 

propuesta de Mexico que se relaciona con ella. 

Venezuela expresó que en la ronda de negociaciones 

globales·debería tratar~e al tema de la energía "al-

que se refirió el Presidente de M~xico ayer en declar~ 

ción sustanciosa, eloc~ente, pertinente y oportuna •• , 

que seguramente recib~rá toda la a~ención que merece~ .. · 
Sin embargo, aAadió ~ú~:.la cue~tión energ~tica no pu~ 

de colocarse en e~fos.mo~entos en una esfera indepen-

diente de las negociaciones globales, 

Yugoslavia resaltó la importancia de las propuestas del 

Presidente de M~xico sobre energía, "un tema que es de 

gran preocupación para todas los países en desar~ollo." 

Se podría 'indicar que el apoyo que brindaron estos paf 

ses a la propuesta de M~xico se d~be básicamente 
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a que el tema de energía preocupa a todos ellos por su 

condición de países en desarrollo y además porque forma 

parte de los temas de las negociaciones global~s. Por -

otra parte, la negativa de Libia de implementar la pro-

puesta mexicana parece que fue precipitada a pesar de -

reconer que sus intereses como país exportador y miem-

bro de la OPEP lo colocan en.una situación difícil ya-

que el plan mundial de energía probablemente afectará -

esencialmente la posición política y el poder de nego--

ciación de esa Organización. 

En sintesis, la propuesta mexicana sobre un plan mun- -

dial de energíafue favorecida por la mayoría de países 

del Grupo "de los 77 esencialmente por dos razones, 

Primera, el· plan propuesto puede se·r incluido en las ne 

gociaciones globales tendientes a la transformación del 

orden económ~co prevaleciente' en las relaciones intern~ 

cionales. En ~ste sentido, la energía formaría parte del 

paquete de negociaciones de los países en desarrollo y 

no se p~anteáría como un problema aislado, 
: ~ . . 

Segunda,' lo~ paíse~ mie~bros.del Grupo de los 77 son.

países en desarrollo, casi todos p~bres en recursos e-

nergéticcrs y los ~ás carentes de recursos financieros , 

que han venido sufr.-iendo el enorme· desequilibrio de sus 

balanzas de pagos provocado principalmente por la impoL 

tación, a precios cada vez más elevidos, deenergéticos 

(petrÓlBo). Esto ha lle~ado a que esos países vean más 

lejano el proceso de desarrollo y el mejoramiento de vi 

da de su;·¡·~uebio··s·'.""-·tn este contexto, el plan mundial de 
. -~~. 
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. energía representa-d:a para ellos un intento por soluci,9_ 
.. ·.· ~-

nar el problema e~e.rgético que forma parte medular de -

la crisis sc:onómica-·:'mundinl. 

Respecto a los llamados paíouu Jul bloquo socialista do 

biéramos hacer una clara distinción entre la Unión Sovie 

tica y los países de Europa oriental, 

La Unión Sovié~i¿a es el 6nico gran productor y export~ 

dor del área poi lo que se estima que su rnsición frente 

al plan mundial de energía dependería en gran medida de 

la reacción de los principales países capitalistas' a la 

propuesta mexicana, Por otra parte, la Unión Soviética 

controla prácticamente la totalidad del suministro pe-

trolero de los-países bajo su influencia, y por estar~ 

_zón, si ls propuesta mexicana ayudara a disminuir esa -

dependencia,ello no favorecería los intereses de la U--

nión Soviética. 

En relación a los demás países del bloqu~ socialista --

hay que considerar varios elementos, Primero, estos pai 

ses se encuentr·an -_limitados por la Unión Soviética en ~ 

diversos aspectos y con variados matices, cuestión que 

se refleja en el ámbito político, comercial, tecnológi-

co, etc, Segundo, la Unión Soviética monopoliza Dl1ruma-

doramente el suministro de petróleo ~e los países de t~ 

ropa oriental, lo que implica una vital dependencia de 

las exportaciones de un solo país, en este caso la U- -

nión Soviética, Tercero, los países socialisl.:1s han ap.9. 

yado, en diversos sentidos, la creación de ur1 [lluevo Dr-

den Económico Internacional a través de sus intervencio 

nes en foros internacionales, 
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Pues bien, a la luz de estas· tres variables, y si la prE!_ 

puesta del Presidente mexicano se entiende como un ele-

mento de ayuda a la implement~ni~n del Nuevo Orden Eco

n6mico Internacional, supuesfamente ·esos ~aíses deberían 

apoyarla. Además, dada su' gran de!Jundencia con respecto 

a la Uni6n Sovi~tica, parecería, donde afuera, que aten 

diendo a susintereses particulares, les convendría un -

plan mundi~l de energía que tuviera como resultado el -

no depender de un solo proveedor, cn111{J es el caso ac- -

tual, ni tampoco de la aparente voluntad de un grupo de 

exportadores (OPEP), ya que la esencia de la prC::)~Jesta 
,_y 

mexicana es contar con un plan mundial que tome en cue~ 

ta las necesidades de todos y no los intereses de algu-

nos. 

En conclusión, estimo que atendiendo a los factores rea 

les de pod~r, la reacci6n de los países socialistas va 

a ser básicamente de índole coyuntural. Esto es, respo~ 

derá a h coincidencia de intereses del grueso de paí-

ses socialistas, a la ~ótit~d de la Uni6n Sovi~tica y a 

la reacci6n de los países"de ia OPEP. Debo agregar que 

para fundamentar este punto devis.ta, cuando el Preside!..!_ 

te del Consejo de Estado de la Repú~lica Popular de BUl 

garia, Todor Yivkova visit6 M~xico en abril do 1979, en 

varias reuniones sostenidas entre 61 y el Presidente Jo 

s~ L6pez Portillo se trat6 el tema de los energ~ticos. 

El Mandatario mexicano señal6 en una ocasi6n que uno de 

los problemas que afectan la paz es la crisis enoruóti-

ca propiciada por el desorden imperante en las relacio-

nes internacionales econ6micas. Explic6 que M~xico, com 

promstido en la instrumentaci6n del Nuevo Orden Económi 
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co Internacional sé había propuesto p-l~ntear en el seno 

de ias Naciones Unidas f6rmulas para ·~x~iotar y distri

buir con justic~a los recursos energ~t{cos mundiales y . 

promover el desarrollo de nuevas fuentes, A este respeQ 

to ambos Mandatarios conversaron ampliamente coin~idien 

do en que "tiene una importancia vital para toda la hu-

manidad y convinieron ~n la necesidad de continuar inter 

cambiando puntos de vista sobre estas medidas para lo-

grar la justa soluci6n en inter~s de todos los pueblos 

del mundo.(126) Como se puede observar del texto ante-

tior, la posici6n del representante búlgaro con rela--

ci6n a la proposici6n del Presidente de M~xico es bas-

tante ambigUa y se refiere, principalmente, a puras g~ 

neralidades. 

En la visita oficial a M~xico del Primer Ministro del 

Jap6n, Masayoshi Dhira, cuando examin6 la situación -

energ~tica mundial con el Presidente L6pez Portillo, 

el representante japon~s elogío 11 la iniciativa prese.!l 

tada muy oportunamente por el Presidente mexicano an-

te la Asamblea General de las Nacio~es Unidas, para -

la elaboración de un plan mundial de energía que a to 

dos beneficie y a todos comprometa, que abarque el con 

junto de las fuentes de energía en distintas formas, -

tanto convencionales como nuevas y renovables, y que ~ 

proponga la adopción1 de medidas para racionalizar el -

consumo de energía en sus distintas formas, aumentar -

y diversificar la disponibilidad·de todas las Fuuntes 
/ 
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de energía, particulmente las no agotables, y encontrar 

mecanismos ap~opiados, financieros y tecnológicos, que 

pArmitan hacer frente en forma efectiva a la muy grave 

situaci6n de los pa!ses en desarrollo importadoras de 

petróleo". (127) En el comunicado conjuhto, ambos Man-

datarios coincidieron en manifestar esperanza en que -

continua avanzando el examen en las Naciones Unidas, -

tendiente ~ la adopción del Plan propuesto por el Pre-

sidonte do M~xico. 

Con motivo de la gira del Presidente mexicano por va--
~, 

rios países de Europa occidental y el Canadá, ;~rese~ 

tantes de esos países hicieron referencia a la propue~ 

ta de México. 

El Presidente de México y el Primer Ministro del Cana-

dá estuvieron de acuerdo en la importancia de una tra~ 

sición or'denada, de una estructura económica basada --

principalmente en el uso de hidrocarb~ros, a una nueva 

era en la que el. uso de nuevas y renovables fuentes de 

energía será incrementado .progresivamente, El Primer -

Ministro canadiense "recQnoció .la gran importancia de 

la propuesta presentada por el Presidente en la última 

Asamblea General de las Naciones U~idas respecto a un 

Plan Mundial de Energía". Los dos r·1andatarios expres~ 

ron "su esperanza de que esta propuesta conduzca a re 

sultados concretos y significativos en la próxima se 

rie de negociaciones globales que se llevarán a efec-

to'! (128) 
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Al analizar la situación energética, los Presidentes de 

Francia y México estuvieron de acuerdo en que "una uti-

lización racional de la energía incumbe a toda la huma-

nidad, tal como losubraya el Plan Mundial de Energía--

propuesto por el Presidente de los Estados Unidos Mexi

canos en ocasión de la XXXIV Asamblea General de ~ Na-

ciones Unidas 11 • Este plan- continúa el texto del comu-

nicado conjunto.- -tiene por objeto racionalizar la ex-

ploración, producción,· distribución, comercialización -

y consumo de hidrocar~uros, de manera que el período de 

transición a una era en la que necesariamente deberán -

utilizarse nuevas fuentes de energía, se reali~e en una 

f~rma ordenadé!, sin que se produzca mayores desajustes, 

por esta causa, en la delicada situación de la economía 

mundial. 11 (129) En relación a la propuesta mexicana, el 

Presidente de la República Francesa expresó su apoyo to 

tal a esta iniciativa. Recordó además la importancia 

que Francia concede al diálogo internacional sobre ene~ 
C\. 

'gía y los esfuerzos que realiza en este sentido, tanto 

con los países productores como con los consumidores. -

El Presidente de México y el Canciller de la República 

Federal Alemana subrayaron la importancia de la coope-

ración de sus países en la nueva·serie de negociaciones 

globales sobre materia~ primas, energía, comercio, des

arrollo.' etc·. Además af.irmaron la transición ord~nada a 

una época donde ga~arán importancia las nHevas fuentes 

de energía, y estimaron que sólo podrá lograrse si los 
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consumidores y productores aúnan sus esfuerzos en una -

racionalización de laf~roducción, distribución y consu-

mo a escala mundial, para encontrar respuestas adecua--

das a este desafío. A este 1especto, el Canciller ale--
' . . 

mán se congratuló una vez más por la 11 audaz y visiona--

ria iniciativa del Presidente López Portillo ante la A

samblea General de ~as Naciones Unidas, y apoyó plena-

mente los objetivos de esa iniciativa, que ~iende a cou 

jugar los iotereses en esta materia de todos los países 

en la comunidad internacional, tomando en cuenta espe-

cialmente los problemas de los países en desarrollo.~ 

(130), 

El Presidente de México durante su visita a Suecia, pr~ 

sentó en sus conversaciones con el Primer Ministro sue-

o, una exposición resumida de ia propuesta sobre un - -

plan mundial de energía, resaltando especialmente la im 

periosa necesidad de racionalizar el prolongado y com--

plejo proceso de transición entre dos épocas energéti--

cas de la humanidad, para asegurar el desarrollo y man-

tenimiento de la paz. El Primer Ministro reiteró el in~ 

terés con que el gobierno sueco ha visto la propuesta -

mexicana sobre energía y subrayó el apoyo completo que 

brinda a los plantamientos que contiene.(130 bis) 

El Ministro de Comercio Exterior ti~ ít~lia, diputado -

Enrico Manca, visitó México en junio de 1980 y afirmó 

que su país no des~a convertirse' 11 ni hoy ni en el fu-

turo en ~~~pie comprador de petróleo, sino cooperar --
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con el desarrollo _industrial de México • 11 En el ámbito 

energético, dijo'~ue Italia apoya la tesis mexicana del 

plan mundial de eri~rgla, presentada ante la Organiza- -

ción de las Naciones Unidas.(131) 

Cua~do el Presidente James Carter visitó México on el -

mes de jebiero de 1979 1 el Presidente José López Porti-

llo, al analizar la situación energética actual, ratifi 

có que México cbmo país exportador de petróloo consido-

raba que 11 los energéticos deben ser considerados patri-

monio de la humanidad, de modo tal que se ordene y ra--

cionalice su producción, distribución y consumo, desa-

rroll6ndose todas las Fuentes alternativas de energía, 

incluyendo financiamiento, transferencias de tecnología 

accesibles a los países en vías de desarrollo 11 .(132) --

Por su parte el Presidente estadounidense manifesto su 

interés en ese planteamiento, así como su deseo de co~-

tinuar explorando esas cuestiones. Desp~és que el Presi 

dente mexicano expusiera su plan mundial de energía en 

la Organización de las Naciones Unidas, el Presidente -

Carter calificó,Qn un Brindis, a la propuesta mexicana 

de iihermosali, (133) 

En una reciente entrevista radiofónica realizada al Em-. 

bajador de Egipto en México en el ~es de agosto de 1980, 

el Sr. Mohamed Shabanah Ali afirmó ~ue:su país apoya la 

propuesta del Presidente de México sobre un plan mundial 

de energía por con~iderar que los e~ergéticos son un --

problema que afecta a toda la humanidad y que la propo-

sición mexican Forma parte de las cuestiones encamina--
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das a la implementación de un orden económico más justo. 

además agregó el diplomático.que Egipto tambi~n apoya -

la iniciativa de reanudar el diálogo Norte-Sur. 

Cn la Rounión dol Consejo ouropoo quo so celobr~ on [o-

trasburgo, Francia en junio de 1979 1 los representantes 

de los ~ueve países que forman la Comunidad Económíca -

Europea confirmaron"su inter~s en una visión giobal del 

aspecto energético, sobre la cual el Presidente de Méxi 
\ 

ca ha hecho importantes proposiciones". (134) 

El Comité de Estrategia de la DPEP mostró preo~~pación 

hacia la propuesta mexicana en el sentido de enfocar en 

forma independiente el tema de la energía. Sin embargo, 

estuvieron de acuerdo en el énfasis que da la iniciati-

va de Mé-xiee Ele preclucir más energía en los países en -

desarrollo. No obstante insisten en que los intereses -

de México son idénticos a los de la DPEP y que debería 

acoplar su estrategia internacional a' esa realidad~a6n 

cuando no ingre~e formalm~nte a la Organización. 

Los países industrializados han mostrado gran interés -

por la propuesta de México debido principalmente a que 

consumen grandes cantidades de pettóleo, y además pQr

que se verían muy favorecidos si se l·ograra ordenar el 

mercado de petróleo en un foro donde los países expor-

tadores de la DPEP tendrían que negociar cuestiones de 

petróleo con países importadores tanto desarrollados -

como en desarrollo, con países productores fuera de e-

sa organización como el caso de M~xico y China y con -
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países socialistas consumidores y p~o~~ct~res como la 

Unión Soviética, .. 

En conclusión, 'el plan mundi~l de energía resulta in-

teresante por ser un país exportador de petróleo en -

desarrollo quien lo plantea y además un país indepen-

diente en el sentido de que no pertenece a ninguna or-

ganización de productores. Por otra parte, México se -

perfila como un gran productor de petróleo, quinto lu-· 

gar en el mundo, con una política independiente y dis-

puesto a negociar suministros de petróleo a cambio de 

ayuda en su desarrollo, No obstante que México pr~sen-

tó~n un foro multilateral internacional su propuesta,-

la política mexicana se ha basado en relaciones bilate 

rales, es decir, .de comprador a productor. 

1 
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IV) CONCLUSIONES. 

El Presidente José López Portillo presentó su pro--

puesta sobre el Plan Mundial de Energía 'a todos los 

países Miembros de las Naciones Unidas. Debido a que 

el petróleo es .un r~curso natural sobre el cual los 

Estados.tienen una soberanía permanente, sólo el r~ 

presentante de un Estado podía y debía hacer una 

proposición de semejante índole. 

El Plan propuesto por México se enmarca dentre del 

Nuevo Orden Económico Internacional, y aborda dire~ 

tamente el problema energético que es un aspecto --

fundamental de la crisis general de las relaciones 

económicas internacionales. Por lo tanto, sin no se 

considera de modo adecuado la cuestión de la energía, 

un Nuevo Orden Económico Internacional no puede ser 

implementado. 

Sin embargo, como se apuntó en el ensayo, en diver-

sas ocasiones, previas al discurso del Presidente -

mexicano, habían tenido lugar varios intontos por -

solucionar o aminorar la crisis energética. De man~ 

ra particular, por parte de los países desarrolla--

dos consumidores, Ninguno de ellos properó. Preten-
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der regular, conformo a un Flan mündial, la produc

ción, distribución, cun::-:umo y comercio do ur1 1·1:1:111'

so natural tan importante como Jo es actualmente el 

petróleo, parece ser si no imposible, si una tarea 

bien difÍcil de realizar. Sobro todo, si se tienn -

presente la incompatibilidad de intereses existen-

tes entre los países productores y los países cons~ 

midores importadores, y más aún, las diferencias de 

cada uno de estos grupos. 

Además no se puede ignorar el decisivo papel de las 

compañías multinacionales en la industria petrolera. 

Estas empresas constituyen un factor que se interp~ 

ne entre productores y consum~dores, sean ~stos paí 

ses en desairollo o países industrializados. 

No obstante, las dificualtades y obstáculos a un -

Plan Mundial, no impiden el logro de acuerdos reuiQ 

nales sobre la energía, como medio para el alcance 

de ·su ambicioso objetivo. 

El Convenio que recientemente celebraron M~xico y -

Venezuela para sumi~istrar petróleo a ciertos paí-

ses de Centroamérica y del Caribe, es un bum1 ''jem

plo de la estrategia viable e inmediata pard el - -
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plan mundial. Este Convenio. est' dirigido exclusiva 

mente a atender el suminis~ro de petr6leo de países 

con condininnes socionoon~micas s~mila~es y no prn-

tende, de ningdn módo, resolver los problemas d~ --

distribuci6n,· consumo y comercio de petr6leo de to-

do nl Cnntinontn. 

Consecuentemente, parece quu la vi~bilidad del Plan 

Mundial de Energía reside en su segmentaci6n por ,_ 
~\ 

reas o grupos de países, Esto contribuiría a t~a SQ 

lución, a corto plazo, del problema de suministro -

energético en determinadas zonus. 
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Messarud (45. 4º API) y entre los pesados el Lagunillas (Vene
zuela, 17. SQ API). Un crudo ligero al refino da más productos 
ligeros (gasolina, gas natural, nafta) que, en general son - -
productos caros. El crudo sulfuroso experimenta un descuento -
en el precio en relación al crudo no sulfuroso,debido a que el 
azufre es el principal agente contaminador y el costo de de -
sulfuración es muy elevado. 

Chevalier, op. cit., pp. 71~72 

AFRA (Average Freight Rate Asissment). Este índice publicado
mensualmente por el London Taker Brokers 1 Panel es la medida -
ponderada de las tarifas de flete pagadas efectivamente duran
te el mes en flotes spot, pur viajas consecutivos y timo - - -
charter. El Índice AFRA que se expresa en telaciÓP al "world -
scale" incluye 4 categorías y es utilizado por las compañías -
petroleras durante el mes siguiente a su publicación para cal
cular el elemento d~ flete incluído en el precio del crudo y -
de los productos. 
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Flete: Alquile~ de un buque, En el mercado petrolero se dan tres 
tipos: 

Flete spot o por viaje, el armador se compromete a transportar una 
carga entro dos puertos determinados. Fletes por viajes consecuti -
vos, el navío es utilizado durante cierto tiempo (menos de lB meses) 
o por cierto número de viajes prefijados. 

Flete temporal o time charter~ el armador pone el buque, equipado, -
a disposici6n del fleteador por un período de tiempo que puede lle -
ga~ hasta 1~9 20 a~os. 

Worldscale !•3 un anuario qu~ indica el costo de transporte t~cnico -
entre los principales puertos mundiales, indicando todas las combi -
naciones de puertos ·Ele car.ga y desr::arga. La tarifa worldscale se re
fiere a un buque standard~ 

62) Chevalier, op cit., p. ?Be 

63) Stobaugh y Yergin, op. cit., p. 279 

64) En relación a la importancia del Canal ~e Suez en la cr1s1s de 
1973-74, v~ase, Anderson Jack, "Medio Oriente: Los Traficantes 
de petróleo", Ed. de la Flor, Argentina, 1974, pp. 9 y ss. 

65) 8arnet y Mullsr, t:rp. cl:t., p. 224. 

66) Anderson, op. cit., p~~· 126-127. 

67) 8arnet y Muller, op. cit., p. 224. 

68) Anderson, op. dit., pp. 75-77 y 172-176. 

69) Willrich, Masan, "Energ·y and Wor1d Politics", The Free Press,
New York, 1975, p.,.25,: .. ·· 

70) Kenneth J. Arrow et al., "Energy: The next twenty years", - --
8allinger Publishing Co., Cambridge, Mass., 1979, pp. 253-255. 

71) Blair, op. cit., pp. 282-283. 

72) I bid., p. 284. 

73) I bid., pp. 284-285. 

74) I bid., p. 290. 



147. 

75) Stobaugh·Y Muller, op. cit., p. 29. 

76) 

77) 

78) 

79) 

80) 

81) 

82) 

83) 

84) 

85) 

86) 

87) 

88) 

89) 

90) 

91) 

~. p. 30. 

El "consorcio" tambi~n conocido como la Iranian Oil Explora
tion and Producing Co. (IDEPC) propiedad de la Iranian Part! 
cipants Ltd., integrada por la BP (40%), Netherlands Ira-
nian Oil Trading Co., filial de la Shell (14%), Mobil Oil -
Co, (7%), SOCAL (7%), Exxon (7%), TEXACO (7%), CFP (6%), el
restante 5% se reparte en diversa proporción entreseiscompa
ñías "independientes" distintas. El "consorcio" producTa el
SO% del petróleo iraní hasta 1975. 

Stobaugh y Muller, op. cit., p. 32. 

OPEC Bulletin Suplement, Vol. XI, No. 8, febrero, 1980, p. l. 

Stobaugh y Muller, oe, cit., p. 32. 

f:_· 

11 El Petróleo en México y en el .!'-1undo 11 , OPo cit., p. 22é. 

Ibid.,p. 233. 

Uno más uno, 23 de abril de 1980, p~ l. 

Excelsior, 22 de julio de 1980, p. 1 • 

López Portillo, Jos~, "Política Petrolbra", Cuadernos de FilE 
sofía Política, Secretaría de Programación yPresupuesto, 
México, 1978, pp. 26-27. -

Stobaugh y Mul.ler, op. cit., p. 33 • 

!bid.' p. 36. 

OPEC Bulletin, Vol. XI,. No. 8, febrero, 1980~ p. 1, 

Como resultado del incremento en las exportaciones de la em
presa guberna·mental saudita, la disponibilidad de la ARAMCO-



92) 

93) 

94) 

95) 

y 1 t¡G. 

disminuyó cerca de B.O .millones de barriles diarios en el - -
primer cuarto de 1979 1 ~ 7.2 millones en el 6ltimo cuarto de -
ese aRo, a pesar de q~e su producción fue de 9,5 millones de
b/d en ambos períodos. 
!bid.' p. 2 

/ 
International Petroleum Finance, New York, Vol. 3, february -
11' 1980. 

OPEC Bulletin, op. cit., p. 2. 

International Pet~oleum Times, January 15, 19BD, p. 6. 

!bid. 

96) !bid., p. 7. 

97) ~-

9B) !bid., p. B. 

99) Ibid., p. B. Además OPECBulletin Suplement, op. cit., pp. 4-5 

lOO) DPEC, Ibid., p. 5. 

101) Dil and Gas Journal, february 2B, 19BD, p. B6. 

102) !bid. 

103) !bid. 

104) Arauz, Luis, "Legislación petrolera internacional", Ed. Si
glo XXI, México, 197B, pp. 353-379. 

105) Francia ha visto con simpatía la invitación a un di§logo mun 
dial sobre energía. Al mismo tiempo ha continuado su labor~ 
tendiente a evitar la confrontación y a buscar un entendí -
mientd entr~ países productora& y consumidores. Esto políti-

. ca se inició durante el gobierno del Presidente Pompidou a -
p rtir qe la solicitud que en 1974 presentó al Secretario -
G neral.: ··pe las Naciones Unidas, para convocar a una con fe -
r ncia ~undial de energ!a bajo los auspicios de dicha Drga -
n zapióf¡. · 

.. ~i 
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109) 
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Discurso del entcinc~s Presidente de Argelia, Huari Boumediene, 
con motivo de la~apertura de la Primera Conferencia Cumbre de 
los países miembros de la OPEP, c~lebrada Bn.Argel del 4 al 6 
de marzo de 1975. · · 

Arauz, op. cit., pp. 153-163. 

La iniciativa del Sr. 1.-Jaldheim no ha sido'·.implementada debido
principalmente a la· clara oposición de alg~Unos países que pre
fieren negociar. la problemática energ~tica bilateralmente o -
fuera de las ~aciones Unidas. 

VI Asamble~general Extraordinaria de la Drganizaci6n de las -
Naciones Unidas, abril de 1974. 

Según informes de la CEE, el consumo total de energía de los--
· Estados Unidos da América había aumentado en un 14% desde 1973 
hasta 1978, mientras que la comunidad había disminuido su con
sumo en un lO%. Al mismo tiempo, mientras que las importacio -
nes petroleras de la CEE, durante el mismo período, se habían
reducido en un 20%, las de los Estados Unidos de Am~rica se -
rrab.fan- i-no-l'ement_ª_Qo en un 43%, y representaban entonces la --
mitad del total de las Iiñpfi'rta·c·iones mundialªs. 

111) Hay que agregar que el programa alemán está detenido, en vir -
tud de las protestas contra los riesgos que implica este tipo
de energía, por lo que Alemania Federal no puede contar, por-
lo pronto, coQ esta alternativa energética para cubrir sus ~e
cesidades. En este contexto, el petróleo continúa siendo in -
dispensable para ese p~ís. 

112) 

113) 

114) 

"••• el Consejo europeo confirma su interés por una visión glo 
bal de los probl~mas mundiales de la energía, sobre la cual eT 
Presidente de.los Estados Unidos Mexicanos ha hecho importan -
tes proposiciones 11 • Conclusiones de la presidencia del Consejo 
europeo, Estrasburgo, Francia, 21-22 de junio de 1979. 

El aumento promedio del precio oficial del crudo era de. 41% -
y los Siete esperaban que se cumpliera la promesa vaga hecha -
por Ios países de la DPEP, de que ~1 incremento nd sería sino~ 
del lO%. · 

A este respecto los Estados Unidos de América tendrán sorios -
obstáculos debido a que implantaron hace tiempo una política -
para eliminar el carb6n como fuent~ de energía por razones de
contaminación ambiental y, en cuanto a la onorQÚl nucJ.u<lr, J.;¡
administraci6n de Carter tendrá muchas dificultades para per -
suadir al estadounidense medio de que un accidente como el de-
11Three Mile Island 11 no volverá a ocurrir, 
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127) 
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Además de ln propuesta del Pr.esidente Mexicano, r1:d:a rn,~nlu
ción hace mrHlción. ~ ·_1á Propuesta del Presidente du Cubu, Fi
del Castro Ruz, eri'. nonibre de los Países No AlinuuJus, c:rr ul
sentido de formar Li.rl fondo para los países en desarrollo, de 
300 mil millones de:·t!ólares. Por otra parte, el Presidente -
Saddam Hussein uu Iraq propuso la creación de un rundu, por
parte de los países de la O~EP y de los industrializados, -
tondionto a ostalli lizar la inflación del TercRr Mundn. r.nn -
contribuciones rJe gru¡:ro en proporción a su rosporrs._¡LJj_j .i.dau -
por el incremento del precio • 

Documento de Naciones Unidas del 6 de noviembre de lY~Y. 

Resolución 9 de·1a Reunión de ·los Países No Alineados, La 
Habana, Cuba. p. 235 a 237, Doc. A/34/542. 

Comunicado Conjunto mexicano-bdlgaro, SRE, 7 de abril rJe 1979. 

tomunicado Conjunto ~mitido con motivo de la visita oficial -
del Primer Ministro del Japón, señor Masayoshi Ohira, del lo.
a1 4 de mayo de 1980. 

Comunicado Conjunto México-Canadá, revista Tiempo, 9m junio de 
1980, pág o 8 o 

Comunicado Conjunto México-Francia, revista Tiempo, 26 de - -
mayo de 1980, Pág. 10. 

130) Comunicado Conjunto México-R.F.A. revista Tiomp11 , 2 de junio 
de 1980, Pág. 9. 

130) 
bis 

131) 

132) 

133) 

134) 

Comunicado Conjunto México-Suecia, revista Tiempo, 2 de junio
de 1980, Pág. 10. 

Uno más Uno, 11 Visi tará i"!éxico en t981 el Presidente i ta1iano 11 , 

25 de junio de 1980. 

Comunicado conjunto México-Estados Unidos, vislla del Presi 
dente Carter a México, febrero de 1.979. 

New York Times, 11 Poor Nations Drop.Di1 Price Proposal~ Noviem 
bre 17,1979. 

Véase cita bibliográfica 112. 
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AREA SOCIALISTA 

TOTAL MUNDIAL 

RESERVAS PROBADAS 
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AREA SOCIALISTA 

ANEXO 3 

P O'R CE N T .AJE S 

RESERVAS 
PROBADAS 
1/1/1979 

3.1% 

3.7% 

57.7% 

9.0% 

11.8% 

14.7% 

PRDDUCCION 
1/1/1979 

b/d 

4.6% 

3.0% 

34.7% 

10.1% 

24.5% 

23.1% 

CONSUMO 
1/1/1978 

b/d 

14.4% 

22.9% 

2.7% 

·1.9% 

39.1% 

29.0% 
.. 

• .. 

CAPACIDAD DE 
REFINAMIENTO 

1/1/1979 
b/d 

13.2% 

26.1% 

4.5% 

2.2% 

35.6% 

15.4% 
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