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1.- 1NTROVUCC10N. 

1. 1- An.tece.den.tu. 

Tomando en caen.ta e6tucli.o6 11.ea.i..lzado6 poli. ant11.opó!o-

go6 e h.l6totia.do11.e6, 6e. ha 6a.b.ldo que el homb11.e p11..lmi.t.lvo, -

pll.e6a de. te11.11.011. y angu6t.la, bu6có 11.e6ug.lo pa.11.a. de6endell.6e de 

¿a6 6.lell.a6 que lo atacaban, adem46 pa11.a. Llb11.a1t6e de lo6 ele.

men.to6 cl.lmd.tico6, tale.6 como el viento, la lluvia, el 6ol, 

etc. Lo6 ptime.11.06. a.i.be1tguu 6ue1ton lM copa6 ·de lo6 ~11.bole.6 

y la.6 cuevM natu1tale6, dupu€6, al conve1t.tD1.6e. el homb1te de 

n6ma.da a 6eden.ta1t.lo pen6ó u.til.lzall. lo6 mate11.iale6 que ten~a 
' . 

a la mano pa11.a. hace.11. .6U 1te6ug..W, haciendo de e.6.ta mane11.a la6 

pll.ime11.a6 man.l6e.6.tac.lone.6 de ca6a-hab.l.tac.lán. 

Cuando e.l homb1te con.6t1tuyá 6u hab.l.tac.l6n en 6011.ma de. 

cho za6, ya 6ue1tan un.l6 am.l.U.a1te6 o plu11..l 6 am.ll.la1te6 ag1tu.oá11do -

-6 e e.n t11..lbu6, nomb11.aban a un Jtepll.e6en.tan.te que. lo6 gu.la11.a y 

¿06 adm.ln.l6.t1ta.1ta. Jan.to con e6te g1tan a.contec.lm.lento 6u1tg.lá 

¿a a.pa11..lc.l6n de. la 11.ueda que ma.11.ca. una época de g11.an t1ta6~ 

de.ne.la h.l6t611..lca en la.vida. humana. Una con6ecuenc.la de 6u -

a.dve.n.lm.len.to 6ue la ap~Jt.lc.lán de cam.lno6 y v~a6 de comun.lca.-
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c.l6n m~I:> acce1:>.lbl.e1:> en donde ex.i.1:>.t!an b1t.echa4. Ve e1;,ta mane

lt.a mejo1t.ó la convi.venc.la ent1t.e lo1:> pueblo1:>, la t1t.an1:>m.l4.lón -

de conoci.mi.ento1:> y co1:>t1t.umb1t.e1:> 1;,e acentuó, aún cuando tam--

bi.én e1:>a1:> v~a.1:> 1:>.l1t.vi.e1t.an pa.lt.a la conqu.l4ta de nuevo1:> te/f.~.lt~ 

1t.io1:> en lpoca.6 de gue1t.1t.a. 

La6 a.nti.gua1;, civillzaci.one.4 al. oe1:>te de Me1:>opotam.la 

y lo1:> e1:>c1t..U.·o¡, egi.pci.01:> que 4e 1t.emontan apJtox..lmada.men..te al. -

año 1200 A.C., .lnd.lcan el. conocimiento y u6o de la admi.n.i.1:>-

t1t.a.ci.ón en la d.l1t.ecci.ón de lo1:> a1:>unto1:> pol..C~lco1:> •. Igualment~ 

la hi1:>to1t.ia de la antigua Glt.ec..la y la del I~pe1t.io Romano p~~ 

polLciona mucha evidencia del conocimiento adm.lni.6t1t.at.lvo, e~ 

pecial.mente t1t.atándo1:>e de g1t.ande1:> ob1t.a1:> Jtea!lzada1:> en lo4 t~ 

1t.Jt.lto1t.i.01:> conqu.l1:>tado1:> a.&.C como la1:> tl.evada4 a cabo pa1t.a la -

1t.econ1:>t1t.ucc.lón de 1:>u ciudad, l.a cual 6ue quemada. Vi.cho1:> co

noci.mi.ento1:> aba1t.can de igual manelf.a lo1:> tJt.lbunale4, p1t.~ct.l-

ca1:> gube1t.namentale1:>, 01t.gan.lzac.lón mil.lta1t., e6 6ueJtzo6 de uni-

dad de glt.upo e implantación de la autolt..ldad. Adem~6, en toda 

.e.a h.l1:>to1t..la de la civ.ll.lzac.lón occidental la Igle.~ia Ita. con

tll..-i.bu.Cdo al conocimiento de la. adm.ln.l.&t1t.a.c...<.ón, polt. medio de 

La 601tmac...<.ón de una e1:>tJtuctuJta. 011.g~n.lca mund.lal cl~1:>.lca y -

polt. el u.&o e6ectivo de la auto1t.idad en ta ta1t.ea adm.ln.l1:>t11.~tf 

va. 

Ha1:>ta ap1t.ox.lmadamente a mediado.& del 6.i.glo XVIII, --
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lo& pueblo& de. EuJtopa Oeeldental empleaban b4&leamen.te. lo& -

ml&mo& método& e lmplemento.& de pltodueclón que hab~an e&.tado 

en u&o polt ea&l velnte &lglo&. De&pul&, en el .tJtan6e~~o de 

una..s cuanta6 década&, .&e .1tegl6t.1tó una 6e.1tle de lnve&.tlgauo

ne& y 6 e al.teJtó dema6lado .todo el c.uadJto de la ac.tlvlda.d ln

du&tJtla.l. E6te nuevo peJt~odo, a.l que. comanmente 6e le de.&lg

na como la Revoluelón 1ndu6tJtlal, pltodujo una. mayoJt utltlza.

clón de maqulnaJtla, la cen.tJtatlzaelón de la& aetlvlda.de& de. 

p.1toducelón, la. de.teJtmlna.clón de nueva6 Jtelaclone& en.t.1te em-

p.1te&a.4lo.& y emplea.do6 /J la. &epaJtaelón de e.U.ente.& y pJtodueto 

Jte&. Bajo e.6.ta& ·nueva.& eondlclone&, lo.& medlo.& aco6.tumb.1tado.& 

pa.Jta de.teJtmlnaJt 1J llega.Jt a lo& objetlvo6 no eJtan ente.Ita.mente 

.&a.tl&6acto.1tlo.&. Aumentó la c.1teencla. de que pod~an togJtaJt.&e -

me.jo.Ita& en la admlnl.&tJtauón. 

Una. pluJtalldad de. hombJtu cont.!tlbuyó a ~.te mo)Jlmle.!!_ 

to. PoJt ejemplo, ChaJtle& Babbage, p11.06e.&0Jt.de matemcf.tlea& de 

la Unlve.Jt.&ldad de. CambJtldge, en 1nglateJtJta, dude ta pJtlmeJta 

ml.tad del 6lglo XIX p11.opugnó po.1tque. en la admlnl.&.tJtaelón de. 

una emp.1te.&a. .&e u.tlllza.Jta.n lo.& da.to6 p.1teu60~ obtenldo.& de ln 

ve&tlga.clone.& 60.1tmale6. 

FJtede.Jt.lch. w. TaytoJt, na.e.ido en 1"856 y 6alteudo en -

1915, eontJtlbuyó mucho al ace.1tvo del conoe.lmlento adm.ln.l&.tlt! 

.tlvo. C11.ela. que una de ta.& mayo11.e& d.l6leutta.de& e.Ita la 6a.lta 
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de comunicación de to que e4peJr.a.ba.n to4 geJr.ente4, y ta. 6a.lta. 

de conoci.mi.ento4 y compJr.en4ión de cu~te4 eJr.a.n la.4 e4peJr.a.nz~ 

de lo4 ·emptea.do4. En con4ecuencia., Ta.ytoJr. llevó a. ca.bo exten 

404 e4tudio4 de todo4 lo4 componente4 de ta. pJr.oducción: ob--

4eJr.va.ción, medición, cuando eJr.a. po4i.ble, y Jr.eta.ción de la.4 -

a.poJr.ta.c..lone4 de ca.da. componente. Su en6oque eJr.a una. 6oJr.ma. -

pJr.ecúa. 1J a.na.U.:t.lca. de a.pJr.oba.Jr. o de4a.pJr.oba.Jr. hipóte4i4 o pJr.e-

4uncione.& de6i.nida..&, poJr. medio de. expeJr.ime.11.to4 con.tJr.ota.do.6. 

o ' 
Et 6Jr.ancl4 HenJr.y Fa.yot, ta.mbiln con.tJr.ibyó en 6oJr.ma. -

i.mpoua.n.te a.t dua.Jr.Jr.otto del pen4a.mi.en.to a.dmitti.-6.tJr.a..tivo. Fa.-

yol, cita.do 6Jr.ecuen.temen.te como tJr.a.dicionali.&.ta., 6ue un pJr.ó~ 

peJr.o i.ndu4t4ia.t de un complejo de a.ceJr.o 1J ca.Jr.bón. Fue un vi

fa.l pi.oneJr.o a.dmini.4.:t:Jr.a..tivo, ya. que hizo ge.neJr.a.li.za.cione4 uni. 

veJr.4ale4 a.ceJr.ca. de la. a.dmini.-6.tJr.a.ción, ba.4ada.4 en 4u aguda. -

peJr.cepci.ón i.nteJr.ioJr. y en .&u pJr.4ctica. expeJr.ienci.a admini~tJr.a.

.tiva. PJr.opoJr.ci.onó una peA.&pec.tiva. amplia. e in.tegJr.at de ta a.d 

minú.tJr.aci6n y ta. e4.tJr.uc.tu..JLa a.lJr.ededoJr. de ta. cual pudi.eJr.a. de 

4a.Jr.Jr.ollaJr.4e el pen4a.mi.en.to admlni.4tJr.a..tivo. 

VuJr.a.nte la década de 1930 .&e e4ta.ba. dando ca.da. vez -

ma.yoJr. impoJr..tanc..la. a.l hecho de que ta.· gente eJr.a un 6a.c.toJr. i.m

poJr..tan.te en la. a.dmi.ni.4.tJr.a.ción. La. impoJr.ta.nc..la. de ta. gula. y -

de la.4 Jr.ela.cione.& huma.na.4 6ueJr.on Jr.e4a.Ua.da.4, 1J .tomó 6ueJr.za. -· 

ta. cJr.eencia. de que ta. a.poJr.taci.ón de la.4 ciencia..& de ta. con--



- 14 - \ 

. du.c.ta., ta.le.ti c.·omo la. p4.i.c.otog.la. ·y la. 4 o c..i.otog..t.a., elr.a.n e.4 en- -

c.i.a.le.4 e.n el e4tudi.o de la a.dmi.ni.4tJtac.i.ón. 

Actualmente o.tito enfioqu.e a la a.dmüi.i.4:tJtac.l6n. e4td -

JtepJte4en:ta.do poJt el u4o de la.4 ma.temd.ti.c.a.4 o poJt el ln6a..6.i.~ 

da.do a. l.o4 ml:todo4 c.ua.n:ti.:t~.lvo4 de andU4i.4. Lo4 da.to·4 num! 

Jti.c.o4 4e han emptea.do muc.ho en ¿a, adm~ni.~tJta.c.i.ón, peJto la. -

apli.c.ac.i.ón. de la.4 matemd:ti.c.d4 1J de l.a e.6.:ta.d..(.4.ti.c.a Jr.epJte4en-

:ta.n un nuevo enttoqu.e del tema.. 

Uno de lo4 a.delan:to4 ve..ir.da.deJta.mente. gJta.ndu en aclmi.

ni.4.tJta.c.lón e4 la. di.4poni.bi.li.da.d de la. c.ompu:ta.doJta, c.on el -

e.ampo de 4U.4 a.pli.c.ac..i.one.4 4~emp..ir.e en a.u.men:to y 4u c.a.pa.c..i.dad 

pa.Jta. ejec.u..ta.Jt mi.ll.a.Jte4 de tJta.bajo4 me.n:tale..6. En la a.c.tua.li.-

da.d no exi.4.te ni.ng~n e.ampo en la admi.ni.4.tJtac..i.ón que no haya. 

i.nvadi.do la c.omputa.doJta., d.emo4t.1r..a.ndo 4u.4 venta.j a..6 y e.amblan

do la.4 opeJta.c.lone4 .en aquel paJt~i.c.ula.Jt e.ampo admi.ni.4.tJta.:ti.uo. 
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I.2 Objet.l.vo. 

Como todo6 6aben, el pJt.oblema pJt..lnc.lpal de c.on4~Jt.u.-lJt. 

no e6 en 4l la paJt.te con4:tJt.uc.t.l.va plLoplamen:te d.i.c.ha., pue4 de 

e6~o no6 pueden en4eñaJL mucho to¿ albañ.l.le6, y lo4 ma.e4.:tJt.04, 

que 6ln ha.beJt. e6tudla.do pJt.cfct.lc.a.men.te 1iada., ha.e.en :toda .ta. - -

obJt.a., y en geneJt.a.l la ha.e.en b.len 6.l c.uenta.n c.on lo6 elemen-

to4 nece4a.~o4, tale4 como pla.no6, ln6oJt.maci6n téc.nlc.a. c.om-

plementa.Jt..la., mate~a.le~, un pJt.ogJt.ama, .lncent.lvo6 ec.on6mlco6 
• 
adec.uado4 y algo de nue4:tJt.a. ayuda t~c.nlc.a.. 

A ml ma.neJt.a. de veJt. la.4 c.o4a.4, c.Jt.eo que et pJt.oblema. -

plL.lnc..lpa.l Jt.a.d.lc.a. en 'ta 6oJt.ma. en c.omo "oJt.ga.n.l.za.Jt. y c.ontJt.olaJt." 

la. obJt.a., y e4 a.qul donde Jt.equeJL.l.mo4 de toda la. c.a.pa.c..ldad, t~ 

do4 lo6 e.o no Clm.lento4, to da. la. .l.n.l.c.la.t.lva. que h.emo6 a.dqv..lJt..ldo 

en la. e6c.uela., en la v.lda y en la plL~c.t.lc.a de la. pJt.06~.lón. 

A4l pue4, el objetlvo e4 logJt.a.Jt. que todo4 lo4 eleme~ 

:to4 hu.ma.no4 que. .ln.:te11.v.lenen en la. obJt.a, en6oque.n 4U. u 6ueJt.zo, 

4u. ln.lc.la.tlva. y 4u .lma.glna.c..lón pa.Jt.a. el logJt.o de la. m.l4ma, 

a.yu.d4ndo4e de un buen 4l4te.ma. de ogJt.a.n.lza.c.l6n y c.on:tJt.o.t. 

fl e6.:tu.dlo 4obJt.~ e6.:te 6l6tema. de c.ontJt.ol Adm.lnl4.:tJt.a.

:tlvo-Con:ta.ble, no pJt.e.:tende de4a.Jt.Jt.olla.Jt. un 6.l.4.:tema que 6ea. 

peJt.6ec..:to, 6.lno po1r. el con:tJt.a.Jt..lo, uno que 6.ln 6eJt. peJt.6~c.to P! 
.,· 
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Ita. .toda.1. ta..s obJta4, 4.(. .tenga. en c4mb.lo.·.t.a..s 4u6.lc..lente.4 ba..su 

e4t1tuc~u1ta.le...s p<Uta ..seJt muy at,¿¿ en cualqu.leJt ca.4o y ..sea ade

cua.do a. ta vez pa.Jta. a.dapta.JW e.. a. un pito ble.ma. e4 peú6.lco. 

e 
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JI.- PROCESO CONTABLE. 

al Cliu.l6.i.cac..l6n. 

II.7 Cla~.lfi.i.c.ac..i.6n de Ma.t:e1t.i.ale4, Ma.no de. Ob11.a, cqu.i.po y 

He.~a.m.i.e.nta de. acue.11.do a un C6d.i.go. 

Vent11.o del pll.oce~o con~t11.u~.i.vo de una cb1ta, lo p/L.l

me.11.0 que. te.neme~ que. Ue.va.11. a cabo, e.4 c.11.e.a.11. un le.ngua.j e, 
o 
polt medio del c.ual todo~ lo4 elemento~ que ta.bo1te.n en el 

m.l~mo 4e pue.da.n ente.ndell., e.4 de.e.lit, que tanto et pe.11.4ona.l -

téc.nico, c.omo el a.dm.ln.i.~t11.a.t.i.vo, e.amo el e.nc.a.11.ga.do del a.lm~ 

c.én hable.n et m.i.4mo idioma.. 

Pa.11.a. e.~te. 6.ln 4e pe.n46 en 6011.muta.11. un c6d.i.go en el -

c.uat ~e. e.nma.11.que.n 1J ~e cod.i.6ique.n la. g1ta.n c.a.nt.i.da.d de. va.--.-

11..la.nte.4 da.da.4 polt to~ mate.11..i.ale~, ma.no de ob11.a., e.quipo 1J h~ 

11.11.a.mie.nta, a4i e.amo liu o/L.lglna.da.4 po11. p11.obte.ma.4 a.dm.ln.i.~t11.~ 

tJ.vo4 de ob11.a.. 

Ita.: 

l. - Mate.1t.la..tu 

Il.- Ma.no de. Ob11.a. 
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lI 1. -

IV.

V. -

Vl. -

Equipo y He1r.1r.am.lenta. 

Subc.ont1r.a.t:o~. 

G~toll de Campo. 

Con.ta.biUda.d. 

1.- Cemen.ta.nte~. 

2.- Ag11.egadoi. 

3.- Matell..la.l pa.11.a C.lmb~a.. 

4. - C.lmb11.~ Ren.tad~. 

5.- Ace~o de Re6ue1r.zo. 

6. - Conc.Jte.t:o. 

7.- Mate1r..lale4 pa.11.a. Mu~o~. 

8. - Mate11..la.l 'R ec.ub11..lm.len.to pa.1r.a Mu1to6. 

9. • Ma.tell..lal Rec.ubJr..lm.len.to P.f.604 1J Pla.6one6. 

10.- Ad.lt.lvo6. 

11.- He1r.~a.je4 va.11.io6. 

12.- Ma.tell..la.l pa.Jr.a V1r.enaje. 

13.- Mueble6 de Baño 1J Ac.c.e6oJr..lo4. 

14.- Ce11.~aje1r.!a. 

15.- Explo4.lVo4. 

11. - Mano de. Ob1r.a.. 
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2.- Mano de Ob1ta en Aceito de Reóue1tzo. 

3.- Mano de Ob1ta C.imb1ta6. 

4.- Mano de Ob1ta Conc.1te.to6. 

5.- Mano de Oblta CaAt.it.l.06 y Cadena6. 

6.- Mano de Ob1ta Mu1to6. 

1.- Mano de Ob1ta Recub1t.lm.lento a Mu1to6. 

8.- Mano de Ob1ta P.i.606, F.i1tme6 y Pav¡mento6. 

9.- Mano de Ob1ta Rec.ub1t.im.lento P.i.404 y Pla6one6. 

7 O. - Mano de Ob1ta V1tenaj u. 

11.- Mano de Ob1ta coloc.ac¡one6 Va.l'Úa6 y Fo1tjado6: 

72.- Mano de Ob1ta. T1tabajo6 poi!. Adm.in.l6t1tac.:.i..ón. 

7 3. - Mano de Ob11.a L.lmp.ieza E6pec.ia.U.zada. 

7 4. - Mano de Ob1t.a. Ruane6 E4pec..l6.lc.o6. 

111.- Equ.lpo y He~a.m.lenta.. 

1. - He~am.len.ta. Menolt. 

2.- Equ.lpo Elevac..lón Ma.te1t.la.l y Pe~6ona.l. 

3.- Equ.lpo Bombeo Agua 1J Ac.ce6ol!..io4. 

4.- Equ.lpo Co1tte4 1J Voblec.e6. 

5. - Eqn.ipo A.lite Compl!..lm.ldo !! Ac.ce.601t.lo6. 

6. - Equ.lpo Fab1t.lcac.lón, V.lb1tado 1J Bombeo de Concl!.eto. 

7.- Vehlc.ulo4 de Ca.1tga. 

8.- Compac.ta.do1te6 1J Rompedolta.6. 

9.- Equ.lpo Solda.1t 1J E6me1t.lle6. 



10.-

11. -

12. -

13. -

14.-

15.-

16.-

17.-

18. -
• 
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Combu4tible4, Lub11.icante4 y Ene11.g~a pa11.a Equipo. 

Hamaca6 y Andamiaje. 

Pul.ldo11.a6, Co11.tado11.a6 y Talad1Lo4. 

Moto11.e4 y Gene4adoll.e6. 

T11.an4po11.te de Equipo a/y 6ue4a de Ob11.a. 

Montaje y Ve6montaje de Equipo. 

Movimiento lnte11.no. de Equ.lpo. 

Ope11.acidn de Equipo. 

Equipo Rentado a Te11.ce~o4. 

1V.- Subcont11.ato6. 

1. - Vemol.lc.lone4 •· 

2.- E6tudio Mec~nica de Suelo6. 

3.- Excavac.i.one4. 

4.- Movimiento de Tie11.11.a4 y Relleno4. 

5.- Tablae6taca6 y/o T11.oquele4. 

6.- P.lla6 y/o P.llote6. 

1.- Abatimiento Nivel Agua4 F11.ed.t:.lca4. 

8.- P.lez6met11.04. 

9 • - Atctg u.la.ti~ 

10.- E4t11.uctu11.a Met~lica. 

11.- Elemento4 P~eten4ado4, Po6tcn6ado6, y P11.ee6604zado4. 

7 2. - C.lmb11.a.& E.6pec.lal.lzada4. 

73.- Soldadu11.a. 
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14.- Bombeo de Conc~eto. 

15.- Cu~ado a Vapo~ o SimllaJte4. 

16.- P~ueba6 a Conc~eto. 

11.- P~ueblt.6 a MateJt..lale4 VaJr....lo4. 

18.- P~ueblt.6 al Ace~o. 

19.- Etemetl-to4 P4ecotado4. 

20.- 1n4~a.lac.l6n Hl~4u~ca y Sa~l~aJt..la. 

21.- 1n4~a.lac.l6n El~c.t4lca. 

22.- 1n4~a.tac.l6n de Ga4. 

23.- Acond.lc.lonamiento de. Ai~e. 

24.- Etevado~e4. 

25.- Alumlnlo. 

26.- ffe~~e.ltla. 

27.- Ca~pLJt.te4la. 

28.- Yeio. 

29.- Plnt~~a. 

30.- P~e~a.6. 

31.- Recub.t.lmlen~o de Pl4o4. 

32.- 1mpur.meabl.t.lzacl6n. 

33.- Mobl.t.laJr....lo. 

34.- Ja~dln~a. 

35.- Coc.lna.6 y Acce4o4lo4. 

36.- 1nte.-tcomunicacl6n. 

31.- P~4..stico4 y Taplce4. 

38.- Telláono. 
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39.- Vid1t.le1r.ta. 

4n.- Equ.lpo.6 H.ld1t.4ut.lco6 y San.l.ta1L.lo6. 

41.- Equ.lpo6 de. 1lum.lnac..l6n. 

E.te.. 

V.- Ga6.to6 de ~-mpo. 

1. -

2.-
o 

3. -

4. -

s. -
6.-

7. -

8.-

9. -

1 o. -
11. -

72.-

13. -

Ga6to6 de UbJr.a E6pec.t~.lc.o6 ~ 

V.laje6 y V.lctt.lco.6. 

L.lmp.leza.6, Aca1~:1.eo6 y E.6.t.lbu. 

Con4:t:1r.ucc..lone6 P1tovl6.lonal.e6. 

Equipo de O&.lclna. 

Se.11.v.lc.io.6. 

P1t.uupuu:t:o.6, P1t.og1t.ama.6 y E6:t:ud.lo.6 E.6p.ec.iale4. 

F.lanza6 y Se.gUJr.04 •. 

Sueldo y G1t.a:t:.l6.lcac.ion~ Pe1t6onal Adm.lnl.6.t1t.4t.lvo. 

Sueldo y G1t.a..tl6.lcac..lone~ Pe1t.6onal Ttcn.lco. 

Sueldo y G1t.a:t:l6.lcac..lon~ Pe~onal Man.ten.lm.len:t:o. 

Li. e.en c.la6 • 

Vehlc.ulo6 de Se1tv.lc.lo. 

Vl.- Contab.Ll.ldad. 

7 • - l n.te1t.e.6 e..6 • 

2.- Com.l.6.lone6 y S.l.tuac.lone6. 
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3.- Ga4.to4 no P4e.4upu~4~a.do4. 

4.- Vive.4404 G~to4 de Ob4a. 

5.- Z.S.P.T. 

6. - J t S/Educ.o.c.J..6.n. 

1.- 1.M.s.s. y 1 t Gua~de.~la4. 

B.- Inóonavi.t. 

9.- Re4e4va. pa~a. G4o..t~óica.c.-i.ón Anua¿, 

10.- Rue4vo. paJt.a. Pll..lma. de Vac.o.c.-i.one.4. 

11.- Impue4.to4 E4pec.J..o.le4. 

12.- Imponde.~a.bte.4. 

1 3. - Re.c.a.4g 04. 

14.- Re4e.~va. PILlma de Ant~9ue.da.d. 



- 21 -

Como e.j e.mpto del gil.upo I ( /.la..te.Jt..i.a.lu) , - .te.nd.Ua.mo 6 : .Subg1tu • 

po. 

1 • 1 e e.m e.n.ta.n.t e..6 

100 - e e.me.n.to Gl!..i.1> T ..lpo I. 

1o1 - Ce.me.n.to Gn . .ll. T..lpo II. 

103 - e e.me.n.to G1t.l4 T ..lpo III. 

104 - e e.me.n.to Pu z o tuwi .• 

105 - e e.me.n.to Bta.n e.o • 

106 - Ce.me.r..to e 11. u .t. 

107 - P e.g a A zute.j o • 

108 - Pta.6.to Ce.me.n.t. 

109 - /.101t.te.1to. 

11 o - Cath.i.d1ta. 

111 - Cal. Apa.ga.da. 

11 2 - Pa6.ta Ce.mento Blanco. 

11 3 - Ye.4o Emba6ado. 

114 - Ye.4o Ama/titada. 

11 s - Ce.me.n.to a G1tanet T.i.po I. 

116 - Ce.me.n.to a G1tanet T.i.po II. 

11 7 - Ce.me.n.to a G.11.ane..l T.i.po IZI. 

11 8 Ce.me.n.to Pa1ta Pul.i.1t. 

119 - Adhe.ll.lvo C1te.4t Blanco. 

120 - Adhu.lvo C11.e.4t G1t.l6. 
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121 - Juntea.do11. Ext11.a Cll.e.6~. 

122 - Pega Ma11.mol. 

Como ejemplo det g11.upo .11 (Mano de Ob1ta.), tend1t.tamo.6: Sub

g.11.upo. 

I Z. 1 T 11.abaio.6 P11.e.Um.lna11.u. 

2 00 - T .11.a.zo y N.lvelac..i.dn .• 

201 - • Vuye.11.be det Te11.11.eno. 

202 - L~mp.i.eza del Te11.1teno. 

203 - Re.c.lmen~ac.l6n Banque.ta.6. 

204 - Re.c.lmen~ac.l6n Col..i.ndanc..i.11.6. 

205 - Me.joJtam.i.ento del. Te11.11.eno. 

206 - Vemol.lc...i.dn Conc11.e.~o C~menta.c.l6n. 

207 - VemoUc...i.dn Conc11.e~o E.6t11.uctu11.a, 

208 - Vemol.lc...i.6n Mampo4~ell.l4.6. 

209 - Vemol.lc...i.6n Mull.o.6, 

210 - Vemol.lc.-i.dn Pi.60.6. 

211 - VemoUu6n Pla6onu. 

212 - Ve.6ma.ntel.a11. 1n.6talac..i.onu. 

213 - Vemol.lc.i.one.6 V.i.vell..6a.6. 

214 - E~t1tacuone..6 y Colt.te de A11.bole..6. 

215 - Ac.a.11.11.eo Inte11..i.011. P11.odu.cto de Ve.mol.i.c.l6n.· 

216 - Conex.ldn a. V11.enaje Ex-Ui~ente. 
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211 - Conex.l6n a Toma de Agua. 

21 8 - E xc.a. va.e.lo n Manua.l de Ma.te1t.i.al "A" de O a 2 mü1 • 

219 - -Exc.a.va.c.ú1n Manual de Ma.te.1t.i.a.l "B" de O a. 2 m.t.6. 

Como ejemplo del g1tupo III (Equ.i.po y He.Jt1ta.m.i.en.tal, .te.nd/r..la 

mo.6: Subg1tupo. 

III.7 He.11.11.a.m.i.en..ta Meno1t. 

300 - P.lc.o.6. 

301 - Pa.la.4. 

302 - Ca.bo.6 pa11.a Ma1t1to.6. 

303 Ca.bo.6 pdll.a. P.lc.o4. 

304 - Ca.bo4 pdlta Pa.la.4. 

305 - Ma.1t1to4. 

306 - e a.1t11. e.:t.i . .t la.4 lla.n.ta.4 Neumcf.t.lc.a4. 

307 - e a.11.11. e.t.llla..6 llan.ta.4 M e.tcfl.lc.a.4. 

308 - Mac.e..ta4. 

309 - Ba.11.11.e.ta..6. 

310 - e .lnc.ele.4 •. 

311 - Cuña4. 

312 - G11..i.6u. 

313 - Ma.11..tel.i.na.4. 

314 - Ca.4c.04 P11.o..te.c..to1C.e4 de. F.i..b11.a. 

315 - Ca.6 c.o.6 P 1to .te e.to 1t e4 de. Alum.i.n.i.o. 



31 6 - C.lnta..6. 

311 - Bota.6 de Hu¿e, 

318 - Impell.meab¿e.6. 

319 - Guante6 Pll.o~ec..to~e.6. 

320 - Bote.6 de 19 l.ltJt.o.6. 

- 30 -

Co~o ejemplo d~ gJt.upo V (Ga.6to.6 de Campo), tend/L..('.«mo.6: 

SubgJt.upo • 

• 
V .1 Ga6.to.6 de Ob11.a. E6pec .. q.lco6. 

500 - GJt.at.l6icacione6 Autoll..lzada6. 

so 1 - GMt0.6 Sind..i.é~u. 

S02 - GM.to6 de Repll.e6entac..l6n AutoJt.izado6. 

S03 - Ga6.to.6 NotaJt..l~u. 

S04 - Mue.6tJt.a.6 y Mode¿o.6. 

SOS - Ob6equio6. 

S06 - Plano.6. 

S01 ·- Copia.6, 

SOB - FotogJt.a6~a6, 

S09 - GM.to6 1nauguJt.ac.i6n de ObJt.a. 
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E4 obv.lo que. toda. pe.uona. o e.mp.'Lua. que. br..lc.i.a. u.na. -

ob.11.a., ge.ne..11.a.lme.nte. .i.nv.i.e.Jr..te. c.le.~a can.t,i.da.d de d.lne..11.0 in la 

compita. de.t ma.te..11..la.t o me..11.ca.nc~a.4; tamblén adqul1'..l.1tc! o .11.e.n

ta..11.cf un loca.l pa..11.a. e.4tabte.ce..1t 41.1. o6lc.lna. (06.i.clna. de. campo), 

.ta cu.al la adapta.11.c! de. acue..11.do a 4U4 ne.ce.4.lda.de.4 (mu.e.ble.4, 

mcfqulna4, e.te.); e.n e.4a 06.lclna. de.4pa.cha.1tcf 4U. co.1t.1te.4ponde.~ 

e.la y t.11.ata.11.c! todo4 loó Gt4unto4 de. ca..11.cfcte.JL corne.1tcútl .11.e..t~ 

clonado4 con .ta ob.11.a.. 

La 4u.ma de. todo4 e..6to4 v a.lo1te..6 u lo que. p~a. e.4.ta -

pe.~ona o e.mplte.4a .11.e.p1te.4e.nta 4U. ca.pi.tal lnlc.la.l, Ca.pi.tal -

que. 4e.gu.1ta.me.n.te. .t.11.a..ta..11.cf de. au.me.nta.11. polt me.di.o de. la..6 Qpe..11.~ 

c.lone.4 que., a pa.11.t.l.11. de. e.4e. momento, .11.e.a.l.lce. con 4u. cl.le.n

.te.. 

1n4.ta.la.da. ya. .ta pe.uona o e.mp.11.e.4a. út la ob1ta., e.ncon

t.11.a..11.4 · qu.e. .ti.e.ne. que. cublt.llt de.te..1tmlna.do4 gd4.t04, a.tguno4 de. 

e..t.to4 te.mpo.11.a.lrne.n.te. 6.ljo4, como 40ti 4ue.ldo4 de. 41.1.4 e.mple.a.-

do4, ta .11.e.nta. de.t local, c.le..11..ta.4 cont.11..lbuclone..6; y o.t.11.04 -

va..11..la.ble.4, como pue.de.n 4e..1t to4 .i.mpue..6to4 4ob.1te. u.t.l.t..ldade.4, 

!o4 4e..1tv.lc.lo6 de. .tu.z y .te.lé6ono, lo4 ga.4to4 de. pa.pele.~a y 
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E4to4 ga4.to4 l6gica.me.nte .t1t.a~a1t.~ de. 1t.ecupe1t.aJt.to4 polt -

medio del avance de. la c.on4.tlt.ucc.-i6'n de. ..ta o bita, pa.11.a lo -- -

cual de.be.11.tf. 11.eca1tga11., at pltec..lo de. co4.to ~,e. la mi4ma, un -

c..leJt.to po11.ce.n.taje que le c.ubll.a d.l.cho4 ga4.t04 y, ade.mif.6, un 

m~Ji.gen de u.t.lLldad adecuado a la .lnve.Jt4.l5n que. hub.iell.e e.óe~ 

.tuado e.n el negoc..lo. 

E4 natuJtal que, deb.l.do al avance. de ltt obJttt; 4u ex.l4-'

tenc..l.a de ma.teJt.lale4 i1t! d.l.4m.lnuyendo; y poJt tan.to, e4 ne.e~ 

4alt..l.o, 4.l qu.le11.e 4e.gui1t con4.t1tuyendo, que adqu.l.e1ta ot1to4 m~4 

en c.an.t.l.dad .tal, que le. pe~m.l.ta c.ont.l.nua11. de4aJtJtollando 4u 

con4.tlt.uc.c..l6n de acue1t.do a un c.l.e.1t.to p1tog11.ama. 

Pa11.a .ta..l eóec.to, comp1ta11.4 a 4u4 p1tove.edo1te4 lo4 ma.te.-

~latz4 que nece.4.l..te, pagando alguno4 al contado 11..lgu1to4o, -

o.t1to4 ant.l.c..l.padamen.te al venc..l.m.l.e.n.to de. lo4 plazo4 que le -

hub.l.eJten cecLldo, a ó.l.n de a.p11.ove.cha1t lo4 de4cuen.to4 que en 

e4.to4 ca4o4 4e aco4.tumb1tan, y o.tJto4 md4 a c.11.ld.l.to, ó.l.11.ma.n-

d.o pll.oba.blemen.te le.tJta4 de carnb.lo o pa.ga1tl4 pa1ta ga11.an.t.lza1t 

el .i.r.;polt..te. a 4U p11.ove.edo1t. 

Re4pec~o al d.l.ne1t.o p11.oducto del avance de la ob11.a, --

e4 'p11.obable que una palt.te la. depo4.i..te e.n ·el Banco, tan.to --
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p¡t11.a .6u ma.yolt 1iegu.1t.lda.d como pa.1ta. a.p1tovec.ha11. de e.1.ta. c.la.1.e 

de ln.6tl.tu.tlc..lone.6 cie1t.to.1i .1ie1tv.i.c.i.o.1i, como .1.on lo.6 de Clté

d.lto, cob1tanza.1i, e.te., y ta. otlta. ta. gua.11.de en la. ca.ja de -

.1.u negoc..io (e.a.ja de ob1ta o e.a.ja. c.h.lc.a), pa.11.a. c.ub11.~ ga.1.to~ 

meno1te6 e .i.mpltev~to~. 

Ta.mb.i.€n e.6 nece6a/tio que eje1tza un c.ont1tol .1iob1te to.6 

venc.lm.lento.6 a c.a.1tgo de 1.u..6 ct.i.en.te.6, pue1i et c.ob1to opoltt~ 

no de e1ito.6 e1t€d.lto.6 te pe1tmi.t.l1t~, a 1.u. vez, liqu.ida.Jt pun

.tua.tmente a 1iu1i p1toveedo1te1i y, en e1i.ta. 601tma, c.on1ie1tva1t 1.u 

bu.en e1t€cLlto y au.men.ta1t, polt tanto, el volumen de ope1ta.c.l~ 

nu con elto.6. 

Se comp1tende1t4 polt la enume1ta.c..idn de la.4 ope1ta.cione1i 

an.te1t.lo1te.6, ta nece1ildad de ttevalt u.n 1teg.l.6.t1to de la.1. m~.6-

ma1i en 601tma. 01tdena.da. y 11.i.1..temU.lc.a., qu.e te pe1tm.l.ta. _4etbelt 

c.u4nto ha p1toduc.ldo, cu4nto ha c.ompltado, que c.a.n.t.ldad le -

deben .6U.6 ct.len.te.6 y c.u4n.to U debe a .6U.6 pJLOveedo1tu, que 

c.an.t.ldad tiene depo1i.ltada. en to.6 ba.nco.6 y c.u4nto .t.lene 

gu.a.Jtd~do en 1.u. e.aja, c.uitlu han .6.i.do 1.u..1. ga..6.to.6 y po1tqul. 

c.onc.epto.6 • . 

Pa.Jta. .ta.t 6.ln 4 e. ha ttevado a e.abo lo qu.e he Ua.ma.do -

et COVIGO VE CUE~TAS de. la. ob1ta; pe1to a.nte.6 de 601tmula.1tto 

p1tocede1t/. a da.1t u.na b1teve expLlc.a.c..ldn de lo que e1i una --

c.u.enta. 
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Segan ya 4e h4bla exp~e4ado, u.no de lo4 objeto4 de -

l4 contab.lt.ldad e4 el de .t..teva~ un ~e.gi.6t~o de toda4 la.b -

ope~4c..lone4 que 4e ceteb~en, de mane~a que 4e V4Y4 6o~mando 

una ve~dade~a hl4to~la del negoc.lo. 

E4ta4 ope~ac~on~ van modl6lcando con4tanteme.nte. lo4 

valo~e4 de activo, de p44Lvo y de capital., y, po~ tanto, -

hay nece4ldad de l~ ~ecopil~ndo l.o4 men~onado4 dato.6 en -

to que cont4ble.men.te .6e. conoce con el nomb~e ·de cuenta. 

Pode.mo.6 de6Lnl~ la Cuenta como e.e. medlo que. .6e u44 -

pa~a. el ~egl.6t~o o~de.na.do y cla4l6lcado de la4 ope~a.c..lone.6. 

La. Cuenta 4e. compone de do1i paue.4; ta del .ta.do lz··-· 

quie.~do, a la. que 1ie te de.nomlna Vebe, y .e.a. del ta.dÓ de~e

cho., a. la cua..e. .6e te .t..ta.ma Habe1r.. 

Ca.da. una. de la.6 ca.ntid4de.6 que 1ie anoten en et Vebe . 

de. u.na cuenta, o ~ea, en et lado lzquLe1r.do, ~ec.lbe et nom

b~e de. ca.~go o d!blto; a cada una d~ la& anotada4 en et Ha

be.~ (ta.do deJLecho 1 4 e te. llama. c~édlto o abono. 

A la 4uma de t.a.4 ca.ntlda.de4 a.not~da.6 en et Vebe (ca.!!;. 

go4) 4e. te llama MOVtMIENTO VEUVOR, y a la 1iuma de. la.4 ca~ 

tlda.de4 anot~da.4 en et Ha.be~ (c~€d.lto) .6e. te denomlna MOVI 

MIENTO ACREEDOR. 
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Comdnmente, e.l movimien..to deudoJt. de. una cuenta a~Jt.oja 

un total d.i.4tinto a 6u mov.i.m.i.e.n..to acJt.eedo1r.. En tal ecuo, la. 

d.i.6e1r.e.ncia queexL4..te. en..tJt.e. e404 do4 to..tale4, e4 de.c.út., en

..tJt.e el móvim.i.e.nto de.udolL y ~ mov.i.m.i.en..to ae1Leedo1L,4e deno

mina. SALVO. 

El Sa.ldo puede. 4e.Jt. de do4 natu1La(ez44: Sa.ldo' deudolL, -

c.ua.ndo el movim.i.e.n..to decidoJt. de. la. euen..ta u mayoJt. que. e.l mo 

v.i.m.i.e.n..to ac..1Leedo1L; 4aldo· ac1r.e.e.d0Jt., cuando el móv.i.m.i.ento ac.1r.e 

e.doJt. e.4 ma.yoJt. que. el mov.i.mie.n..to de.udoJt.. 

Se. pJt.e.4e.ntan C.'1404 e.n lo4 que la 4uma de. lo4 do4 mov.i.

m.i.en..to4 de. la c.ue.n..ta. a1r.1r.o·jan c.an..t.i.dade.4 .i.gualu. Cuando e! 

..to 4uce.de, la c.ue.n..ta. no ti.en 4aldo, pue.6to que. no e.x.i.~te. -

d.i.6e.1Le.ncia e.ntJt.e. lo4 mov.i.mie.nto4 y, poi!. tanto, e.n ca4o4 e.o 

mo· e.l que 4e. explica, 4e. dice. que. la c.uen..ta e4ta. SALVAVA. 

Ca.da. una de la.4 cue.n..ta.4 que. 4e e4tablezean debe ¿¿e.va~ 

un nombJt.e que 4.i.Jt.va pa!La ident.i.6.i.c.aJt.la y el cual de.be Jt.eu

n.i.Jt. la.4 4.i.guie.nte4 caJt.ac...teJt.i4t.i.c.a4: 

1.- Que 4e.a c.onclLeto; 2.- Que 4ea plLec.i.40, 

Al a.bJt..i.Jt. una cuenta, debe.Ju! pJt.oc.uJt.aJt.4e. que al a4.i.gna.Jt. 

e.l nombJt.e, é4te 4ea c.01Lto y no de.ma.6.i.ado e.laboJt.a.do; al m.i.4 
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mo .tiempo, qtt .., e.a. p1te.c..l.tio, u de.c...l1t, c..l.a.JLo, a. 6.in de. que., 

me.d.lanze. ta tc~tu!La. del mi.timo, pueda .in.te.1Lp1Le..ta1t..6e c.on 6a

c.U.lda.d la. n::..tu11.a.l e.za de. .l.a..6 o pe11.a.c..io ne.ti que. .tie. 11.eg.l.ti tila- -

JLlin e.n d.ic.ha c.ue.nta.. 

LM c.u.e.n.ta..6 .tie. c..l.a.ti.l6.lcan e.n .t1te..ti g11.upo.ti, que. .tio-n lo.ti 

.ti.l.gu.ltn.tu. 

1 i· Cu.en.ta.ti de. Activo. 

2) Cu.en.ta4 de. Pa..ti.lvo. 

3) Cu.en.ta4 de. Ca.p.lta..l.. 

, • - CUENTAS VE . ~en vo. - Ut~ c.ue.n.ta..6 de act.i.V0-.6 e e.6 ta.ble. e.en 

c.on e.l obje.J;o df_ 1::.e.gü.t1ta.11. en ella.ti la.ti d.lóe.11.e.nte..ti plt.op.le.

da.de4 de.L d1uvio o empJt.e.tia., 1J, a4.l polt. e.j emplo, 4 e U.6 a. una 

c.ucrn.ta. deri.?m.úi.ada f'oja, e.n donde ..tie. a.nota el. mov.lmi.en.J de 

e.n.f.t¡,a.da.ti,Y ..:.a.J...l,:-- de d.lneJr.o¡ o.t11.a., dt. Mate.Jt..la..le..e,, en donde. 

.6e. 1,tno.ta.n .l.a~. de. complLa. y. venta, y o.t11.a. rr~.&, de Voc.umen.to.& 

polt Cob11.a1t, pa.11.a. 1tegú,:C11-a.11. tod,,.& ci.qu",tl.o.t. U:t.u.l:i.t. de c.ILéd.U:o· 

(le.t11.a..ti de. c.a.mb.lo, pagr..ILif.~, e.te.) e.xpe.d.ldo.6 a. .6U 6a.vo1r .• 

La.ti c.a.Jt.a.c.te.11..C.6.t..lc.ct.6 de. e..tita.t.\ "·~·-añ..ta..ti u que. .ti.le.mp11.e. de. 

b o.n a.'l..·'i.O j a.11. .6 al do de.u do 11.. 
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2.- CUENTAS VE PASIVO.- Se ent.lende pol!. cuenta& de pa&.i.vo 

aquella.& que &Dr.ven pal!.a ll.eva.Jt un l!.eg.i.1.it1r.o de la.& cUveMa.& 

deudM que .tenga. el dueño o empl!.e& a. Como ej emp.to de cuen

ta& de pa4.i.vo &e pueden c..l.ta.l!. .e.a. ~~ ~oc.umen.to4 poJr. PagaJt, 

en .e.a c.ua.t &e a.notan a.quell.o& doc.umento4 a. 4u c.a.1r.go pencli.e! 

te& de pa.go; la. c.uenta. de Ac.l!.eedol!.e&, en .e.a. que &e a.nota-

l!.4n la.& deuda.& a. 6avol!. de .tel!.cel!.a.4 peMontU, que no e&tln 

l!.e&pa.ldada& pol!. doc.umento&, etc.. 

Se c.Ma.c..tel!..i. za.n e& .ta.6 c.uenta.4 po l!.q ue & .i.empl!.e deben - - -

a.l!.l!.oja.l!. &a.ldo a.c.l!.eedol!.. 

3.- CUENTAS VE CARITAL.- El. objeto de ut1u cuenta& u 1!.C.

g.i.&.tl!.a.l!. a.que.e.la.& ope.1!.a.c..i.one& que pl!.oduc.en a.ume.nto& de c.ap1:_ 

ta.l (ut.i.l.ldade&) o d.i.&m.i.nuc..i.one& del m.i.&mo (pl1r.d.ida&). 

Poi!. e.4ta l!.a.zdn, e& me!& c.omc!n en el lengua.je contable -

de4.lgna.1!.la.& c.on el nombl!.e de cuenta.& de Jr.e&u.l.ta.do4. 

Poi!. &u na.tulLa.le.za. la& c.uenta.4 de Jr.e4ul.tado& 4e d.lv.i.den 

en do4 g1r.u.po&: 

a) Cuen.ta& de Jr.e&ul.ta.do& deudolLa..6, 

b) Cuenta.& de l!.e&ultado& a.c.l!.eedo1r.cw. 
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La4 pJt,lmeJt,a4, o 4ea, la4 c.uen.t.44 de. Jt,e4ultado4 de.udo-

~44, e4t4n de4tlnada4 4nicamen.te al Jt,e.gl4.tJt,o de la4 ope~a

c.lone4 que pJt,oducen di4minuc.lone4 del c.apltal, y a4l .te.ne

mo4, potr.. ejemplo, ¿4 c.ue.nta de. Ga4to4 de Venta, la cuenta 

'de Ga4tó4 de. Admin~4.tJt,aci6n, e.te. 

Flna.lmen.te., la..4 cuenta4 d~ 1r..e4u¿tado4 ac.11.eedo.11.a4 tienen 

poJr. objeto el .11.eg.l4t~o de la4 ope.tr..acione4 que p.11.oducen au

mento de c.ap.l.tal, e4 de.c.i.11., utll.ldade4. Como ejemplo po--

dJt,lamo4 c.ita.11. la c.uen.ta de In.tetr..e.4e4 cob~ado4, la de Ve4-

c.uento4 4ob1r.e. Comp.11.4.4, e.te.. 

La4 cuenta4 d<t tr..u ul.tado 4 deudo 11.a4 4 e c.a.11.ac..te.11.izan po ~ 

que. el 4aldo que aJL.11.oje.n 4e.ll.d 4.le.mpJt,e deudo)!., m.lent.11.a4 que 

en la..6 cuen.ta4 de Jt,e4ul.t.ado4 ac.Jr.e.edotr..a4, 4u 4aldo 4 e.tr..tf. 

~.le.mpJt,e. ac.11.eedo)I.. 

Aho1ta tenemo4 que· la di6.lculta.d que. 4 e p4e4 en.t.a. al '-AO 

tatr.. una ope.11.ac.l5n en cualqule.11. cuenta, e4 4abe.tr.. 4.l la4 c.an 

t.ldade4 Jt,e.ptr..e.4e.n.tatlva4 de la ope.Jt,ac.i.611. deben apaJLe.c.e.4 co

mo un ca4go o como un abono. 

Se nec.e.4lta, pue4, p1r.e.c..l4atr.. la 6o4ma en que debe p.11.oc~ 

de.tr..4e. patr..a que una ope.11.ac.l6n que.de coJt,Jr.ectamen.te Jt,e9.l4.tJt,ada 

en la4 c.ue.nta4, lnde.pendle.ntemen.te de. que €4t44 4ean de --
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c.1Lalquie1t.a de t.cu. .t1t.e.6 c.a.te.goJLúu a. q1Le an.te.6 no.6 Jte.6elt..i-

mo.6. Re.4umlendo, dlJtemo6 q1Le ta~ c.uen.ta.4 de. a.c.tlvo .6lemp1t.e 

4e ca.JLga.n polt. .todo.6 to.6 aumen~o6 de a.c..tivo y 4e abonan polL 

.toda6 la..6 dl.6m.inuc.¿one..6 de a.c..tlvo. 

La6 cuen.ta4 de. pa.6lvo 6on de na.tu1t.ateza con.tJta1t.la a. -

la..6 c.uen.ta.6 de ac..tivo y, polt .tan.to, c.onvenuonalme1i.te 6e ha 

aceptado que .toda.6 la6 clLen.ta.6 de pa.ólvo .6lemp1te .6 e lnluen 

c.on un abono; ·polL con.ólgu¿en.te, .todo aquello que venga a. -

aumen.talt et. vat.oJt que Jtep1Le..6en.ta la c.uen.ta, deb~Jt~ abona1L

.6e., y .todo aquello que venga a di.6mlnuilr. el vatolt. de. ta .-

ml.6ma, debe/La. caJLga!L4e.. 

En .la..6 cue.ntM de. Ca.p.ltal .tamblé.n .6 e· ha. a. c.ep.ta.do que -

6 lemplt.e 4 e. .inlc.len e.o n un c.Jtédl.to, e.6 dec.lli., · e.o n una. a.no.ta. 

c.l6n en e.l lado de1techo de la. m.i.6ma, y, polt c.on6.ig1Llen.te -

.todo aquel.lo que venga. a a.umen.ta.lt. e.l c.ap.l.ta.t debe1td abona.::'!_ 

6e; .todo aquel.lo que lo venga a dl4m.lnu.ilt., debe.1t.á c.a1t.ga1t4e. 

Ob.6e1Lva.ndo lo6 d.i.6.t.in.to.6 conc.ep.to.6 polt lo.6 c.uale.6 4e -

c.a.1t.gan y .6e. abonan la.6 c.ue.n.ta6 de. Ac..t.ivo, Pa..6.ivo y Cap.i.tal, 

podemo6 deduc..ilL Jte.gla6 gene1tale6 pa1ta e.l c~ILgo y el abono a 

c.uatquieJL c.uen.ta: 
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1° Un4 cuent4 4e C.411.94 en cualqu.leJr.4 de loA Ai---

gu..lentu cu o A: 

4) Cu.4ndo Aumente el Activo. 

b) Cu4ndo Vl4minuy4 el P4A.lvo. 

~I Cu4ndo Vl4m.lnuy4 el C4pita.t.. 

2° Una c.u.enta &e 4bona en cualquie11.a de lo& C4406 

4iguientu: 

al Cu.ando Vi4minuya el Activo. 

b) Cuando Aumente eL Pa4.lvo. 

el Cu~ndo Aumente eL Capital. 

El nú'.me11.o de cuentah que he empleen en cualqu.le11. c.ont~ 

bilidad. ya &e4 c.ome11.c..lal, .lnduhtJr.lal o de ot11.o g~nelLa, d~ 

pende p!Linc.lpalmente del tipo de opelLac.loneA que Ae c.ele~

b11.en, de~ voLumen de lah mlhma6 y del an~ZlAih que he plLe

tende e6ec.tua11. c.on ILeApecto a la& ope11.ac.loneh 11.eal.lzadah, 

a 6in de p11.opo1Lc.iona11. una in6011.mac..l6n ampl.la y ú'.tll a loh 

di11.ec.t.lvoh de la& empJr.ehdA o dueñoh de negoc.loh. 

PalLa e6ec.to de nuehtlLo ehtud.lo, Ae toma11.!n 4olamente -

como ~e6e1Lenc..la l46 cuen.ta.& b4hiCa6 que Ae u.han noltJlllLtmente 

en negocúoA ded.lcadoA a la conht1Luc.cl6n. 



F.igulta 111. 1 • 1 . 

P1Wg1U1.111a de. Ob114 
C.(n1e.ntac.Wn 

V~IU%/lla de. BaNr.a.6 

1 
S.imbolog.ta 

PJUJgJIJllllado ~ Re.a.le::::=¡ 

Uiúdad de. Ptane.aci6n 1J Cott-tll.ol. 
1 

Fe.e.ha Revü.lón 1 Hoja. 1 de 1 

,. ,_ R Jl ,.. .., 

A.-'"'· ,_,_,,_ Vn#umnu , 'l -.¡ 4 r; ~ 7 R q lfl 11 I? ,~ 14 g f¡r; 17 1 R JQ ?n 91 ¡.,., ., ~ '14 ?( •u. '11 

Exc.a.vac.Wn 9 m3 

PtaiitlU.a 30 m2 

A.luna.do 2 T~n 
Cimb1ta. 36 in 
Conc'Le.to 15 m3 
ReUe.not. 60 m3 , , , , 
Mampo6.te/Útt 48 m3 

-· 
FueJr.za. de Tltaba.¡o. 

Sob1tutante 1 1 1 1 
06. Alba.ñU. 1 'l 'l o 
O 6 • F .i.eJtJr.eltO 'l 2 o o 
0 6. CaJrp.úite.JID o 1 1 o 

Peonu 6 . 6 6 3 

Ma.teuatu 

Cenie.11-to 1.5 Ton. 3. O Ton. 'l.O Ton. -
AceJto 2 .O T~n. - 3 -
G1t.a.va 5.0 m 5. O m

3 
5.0 m~ -

A.llena 5. O m3 5.0 m 5.0 m -

Fl.ujo de. E6ec.t.ivo 

EMgacionu Sema.natu 24,000.- .. 30,000.- 'l4,000.- 10,500.-

Acronutado en Al. O. 24,000.- 54,000.- 78,000.- 88,SOO.O 

---



- 41 -

E4.te -l1U1.tltuc..t.i.vo e4.tcf en6oc.a.do a..l. a.4pec..to c.onta.b.l.e. de 

una. obtta. en genetta..l.. A c.ont~nua.c.i6n 4e de4c.Jt..lben la.4 c.uen

ta.4 a. U4 a.lt : 

11 Ac.t.i.vo. 

10.- C.i.ttc.ula.n.te. 

11.- F.i.jo. 

12. - V.i.6 etti..do. 

2) Pa.4.i.vo. 

20.- C.i.ttc.ula.nte (a. c.011.to p.l.a.zo o ólota.nt~l. 

21.- Fi..jo (a. la.11.go p.l.a.zo o c.on4ol.i.da.do). 

2 2. - Vi. 6 e/L.ldo. 

3 l Ca.p.i.ta.l. 

3000.- Ca.pi.ta.! Soc..i.a..l.. 

30l.O.- Rue.11.va. le.ga.l. 

3011.- Re4ettva. de Rei..nvett4i..6n. 

3012.- Uti..li..da.de4 pott Apl~c.a.Jt.. 

3013.- Uti..lida.du del E j ettc.i.. e.lo • 

3014.- ~éttdiaM lj G a.n a.nc.i..a.4 • 

3015.- Ruu.l.ta.do.6 de Eje1r.c.i..c..lo.6 AnteJr..loJte4. 

3016.- P1r.ovi..4i..6n pa.lr.a. Futu.11.0~ Aumento& de 

e a.p.ua.t • 
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4.- Cuenta~ de Re~u..t.tado~. 

40. - Veudo.11.tU. 

41.- Ac~eedo.11.a6. 
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1. - Ac.:t.J.vo 

10.- Ci.11.c.uta.nte 

100.-' É6e.c..t.lvo e.ne.a.ja. 1J banc.o4. 

1 000 - Ba.n e.o 4 • 

1o01 - Fondo4 de e aj a. c.hi. ca. 

1o02 - Reme.4a.4 1002-1 Remua.4 e. 6 e. c..t::f. 

vo. 

1002-2 Reme4a.4 Ma..t:e- -

ua.lu. 

. ' 1002-3 RemUM Voc.u--

men.to4. 

1003 - Veptí4i..to4 a. Plazo Fi.jo. 

1o04 - Ba.nc.o4 Cuen.ta.4 de Aho11.11.o.ti. 

101.- Voc.umen.to4 1J Cuen.t:a.4 poli. Cob11.a.11.. 

1o1-1 

1o1 -2 

101-3 

Cue.n.ta.4 poli. c.ob11.a.11. g11.a.va.bte4. 

Cue.n:t.a.4 poli. c.ob11.a.11. e~en:t.a.4. 

Veudoll.e.4 poli. Admlnl4:t.11.a.c.i.dn. 

101-R- Re.4e11.va. pa.11.a. c.obll.o4 dudo4o4 
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01 - En documento.6 po11. cob11.a11.. 

02 - Ett deudOILU po11. e.4~.lmac..lone..6, 

03 - En a.deudo4 de. 6unc.i.ona./L.lo4 y e.mple.ado4. 

04 - En a.nt.lc.lpo4 de. Subcont11.a.t.l4t.4.6. 

os - En de.udo11.u poli. p!Loye.c.to. 

101-RC- Re.4ell.va. e.n deudo11.e4 poll. c.onc.U1L40. 

1010 - Vocument.o4 polL c.ob1t.a11.. 

1011 - Ve.udo11.e4 poli. p11.oye.cto. 

1O12 Ve.udo11.u poll. conc.u.ll.40. 

1013 - Ve.udo11.e.4 poli. e.4.t.lma.c.lone4. 

1014 ·- Ade.udo4 de. V.i.11.e.ct.i.V04. 

1015 - Ve.udo11.e4 d.i.ve.11.404 (Incluye deudo11.e4 poli. 

ga.4.to4 a; c.omp11.oba11.). 

1016 - Ant.l<!i.po4 a. p11.ove.edo11.e.4. 

1011 - An.t.i.c.i.po4.a. 4ubcont.11.a..t.l4ta4, 

1018 - E4.t.lrna.c.lonu de. 4ubc.ont.11.a..t:.i.4.ta.4. 

1019 - Ve.udoM . .6 pC'if. p11.e.ut.i.mac..i.one4, 

1020 - Voc.u.men.to4 de4c.on.tado4. 

1021 - ALma.c.€n de ma.te!Llale4. 

1022 - Obll.a.4 en p~~ce4o. 

1023 - Me11.c.11.nc.l'a..t. en ;t11.l!n4.i.t.o. 

1024 - Obll.a.4 e.n pll.oce.40 poli. almac.€n. 

1025 - Alma.c.€n de Pape.le.1t.la.. 
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.10'l6 - Almac.ln avance de· ob11.a.. 

102-R-

II. - Fijo 

11 O. - r.E qu.,i.po de. Co n.&.t1tuc.c.lc1'n. 

11~0 - Maqu~na11.ia y equipo. 

1101 - Equipo de .tJtan4polL.te.. 

1102 - He.11.1ta.m.le.n.ta.& y t!.t..ile..& •. 

1103 - Equipo de ca.mpamen.to. 

1104 - ApaJta.to.& e.. in~~ll.ume..n.to.& c.le..n.t.c6~co~. 

111 o - Mue..bl.e...& y e.qu..lpo de o:G..ici.na.. 

1111 Mue.bl.e...& y e..qu..lpo de .ta.ll.e..Jt. 

7 1 0-R- Ru e.11.va pa11.a dep1te..c.lac.ldn. 

01 - Ma.qu.lna.Jt.la y e.quipo. 

02 - Equipo de.. .tJtan4poJtte.. 

O 3 - H e..11.1ta.mú. n.ta. y 11.til.e.4 • 

04 - Equipo de.. campamento. 

OS - Apa.1ta..to.& e.. in~.t11.ume.n.to.& c.ien.t~6.lco~. 

111 -R-

',.' 



112 -

- 46 -

O 1 - Mue.b.t.u y equ.lpo de. o 6.ldna. 

02 - Mue.b.t.u y equ.lpo de tatle.1t.. 

Ot.1t.o~ Ac.,t,i,,vo4 Fljo4. 

1120 - Te~eno~. 

1121 - Ed.l6.lc.lo4. 

1122 - Inve.Jt.4.ldn en acc.lone4. 

J J.23A- Ant.lc..lpo pM c.omplt.ObM. 

1124 - Ve.p6i..lto~ en ga~an.t.la. 

1125 - Retenc.lone.i. de cl.i.e.nt~. 

112-R- R u e.1t.vlt paJt.a dep!Lec..lac..ldn. 

01 - Ed.l6lc.loi.. 

02 - Baja de. va.l.o.lt.e4. 

12.- CaJt.goi. Vl6e.IL.ldo4 

12 o -

1200 - Ga4to4 po.lt. amolt..t.lzaJt.. 

1201 - Ga4to4 de. .lni.tfLlac..ldn. 

1202 - Ga4to4 de 01t.gan.lzac.idn. 
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720-R-

01 -

02 -

Giuto6 de. 01tganizac.l6n. 

Ga4~06 de. in4.ta.t.a.ci.4n. 

121 -, Pago4 An.tic.lpado6. 

2. - P44ÚIO 

1210 - P1t.lma4 de 6egu.Jr.o6 1J óianza6. 

1211 - lnte.Jte4e6 pagado6 polt anticipado. 

1212 - Ot1r.04 'pago6 anti~pado4. 

121 3 - Ren.t46 pagada4 polt antic.lpado. 

20.- Ciltcu.lan.te. 

200 - Cuen.ta6 polt pagaJt. 

2000 - Cue.n.ta6 po1t paga1t docu.men.tada6. 

2001 - Cue.n.ta6 polt pagalt - P1tove.e.do1te.4, 

2002 - AC1te.edo1te.6 dutaji4.t46. 

2003 - lmpue.4.to6 polt paga1t. 

1.- 1mpu.e.6to6 ge.ne.1tado6 polt n6mina. 

2.- lmpue.6.to4 1te.te.nido6 a 4ubcon.t1r.a.ti~ 

tu. 
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3.- 1mprLu.to4 l.S.I.M., I.S.R. 

2004 - Ac.Jr.eedoJr.e4 d.i.veJr.404, 

2005 - PJr.ovl4lón paJr.a. pa.Jt..tlúpa.c..i.ón de u.:t.i.tld~ 

de4. 

2006 - Mate11..i.at 4um.i.nl4.tJr.a.do poi!. el c.t.i.en:te. 

2001 - Ac.11.eedo11.e4 Subcon:t11.at.i.4t~. 

2008 - P11.ovl4.i.ón paJr.a. plL~ma de vac.ac.lone4 • 

. 2009 - P11.ovü.i.ón pa.11.agJr.a.:tl6lc.ac.úfn ~ln de a.tío. 

2Ql0 - PJr.ovl4.i.dn pJr..i.ma4 de an~guedad, 

2011 - Retenúonu upeua.tu de c.l.lente.6. 

2012 - Suetdo4 poi!. pa.g~. 

21.- Fljo 

2100 - Voc.umento4 poi!. pa.ga.Jr. a la.Jr.go plazo. 

2101 - Ac.Jr.eedoJr. hlpotec.a.Jr.lo. 

2200 - 1nte.Jr.e4e4 c.ob11.ado4 poJr. a.n.tlc.i.pado. 

2201 - Ant.i.c.i.po de cl.i.en.te4. 

2202 - Fondo.6 11.e.ten.i.do.6 e.n gair.an.t.Ca.. 

2203 - Renta.4 c.ob11.ada.4 poi!. ant.i.c.i.pado. 



3. - Cap.i.ta.l 

300.-
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C ap.i.ta.l So c..ia..l. 

3000 - Ca.p.i.ta.l 4oc..lal. 

3010 - Re.4e.1t.va. lega.L. 

· ·3011 - Rue.11..va de 11..ei..nve.irAlt!n. 

3O1·2 - U.t.il.ldadu polr. apUc.a.11... 

3013 U.t.il.idade.4 del e.je.1t.c..ic..lo. 

3O14 - U.1t.d.ida.4 1J ganan c..la.\ • 
. • 

3015 - Re.4u.e.ta.do4 de e.je11..clc..i.04 a.n.te.11...io11..e4. 

3016 - P11..ov.i4.ión pa.~a. 6u.tull..o4 aume.n.to4 de. c.apf 

; .:ta.l. 

4. - Cue.n.ta.4 de. Re.4ul.tado4. 

40.- Ve.udo1t.a4. 

4 00 - Co4.to4 de. ope11.ac..ldn. 

4000 - Co4.:to4 de e.4.t.i.ma.c..lt!n y p~e.e4.tlm~ 

c..l6n. 

4001 - Co4.:to4 de. ve.n.:ta4 va.lt..ia.~. 

4O1 - Ga.4.to4 de. ope11.ac.{óri. 

4010 - Ga4.:to4 de. a.dm.in.l4.:tlt.ac..it!n. 

01 - Sue.ldo4 de &unc..lona.lt..io4 1J e.!!!. 

ple.a.do4. 
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02 - G1~a..t.l6i.c.a.c.lo tte.4 1J Comput.& a.- -

c..lo ne..6. 

03 - Renta. o6lc.lna. 

04 - Ga..&to.& de. vi.o.je.. 

os - Pa.u.ju loe.a.tu. 

06 - Pa.pele/Úa. y dt.l¿e..& de. e~c.11.l

toJr.i.o. 

01 - CoJr.Jr.e.o.& y ~e.leg~o.ma..&. 

08 - Te.U&ono.6. 

09 - Ga..&to.& lega~e..6. 

10 - HonoJr.a.Jr.lo.& a. PJr.o.6u.lon.l.&ta..&. 

11 - Luz. 

12 - Re.pa.1r.a.c.l61t y ma.nte.n.lm.le.nto -

e.quipo de. t1r.a.n.&po1r.te. 

13 - Cuota..& l.M.S.S. 

14 - Mu.~a..& y Sa.nc..lone..&. 

15 -

16 -

1 7 -

4011 -Gu.to.& de. P11.omoc..l6n. 

01 - Pu.btlc.lda.d. 

02 - Ga..&to.& de. 11.e.p.11.e.&e.n.ta.c.i.dn. 
\ 

03 - Comú.lonu. 

04 -

05 -
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06 -

4012 - Ga.s..to4 de p11.oyec..to y cLibujo. 

4012-C- Ga.4..to4 de co ncu11.40. 

4013 Ga.6..to4 6.lna.nc.le404. 

4014 - Ga.6..to4 en oblta.4 ..teJLm.l~a.da.4. 

41 - Ac11.eedo4<U>. 

41 o - P~oducto4 de ope11.a.c..ldn. 

4100 - P4oduc.:to4 po4 honoJr.a.4io4. 

4101 - P~oduc.:to6 po4 e4..t.lma.clone4. 

4102 - P~oduc...to4 6.lna.nc..le11.04. 

41O3 - P~oduc.to4 po4 p4ee4..t.lma.clone-6. 

4104 - Ve6c.ue.n..to6 60b4e comp~a.4. 

4105 P~oduc...to6 po4 4en..ta.6. 

411 - ·· Ing1tU06 poi!. o..t11.04 c.oncep..to.4. 

41 1 O - V e.n.tiu va.11.la.4 • 

4111 Ot1to6 p4oducto6. 
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el 1nven~all.lo. 

11.3 1nventall.lo4 de Almacln. 

Hay tll.e4 pll.oblema4 pll..inclpale& en la contablt.l

dad pall.a .i.nventall.lo4: c6mo calculaJt. lll.6 cant..ldade4, e~ 

mo val0Jf.a~a4 y c6mo obtene~ el co4to de lo& lnventa-

ll..i.o&. 

E"uten do4 mltodo4 c.omunu pall.a calculall. la& -

cantldade4 de·pJt.oducto4 en exl&tencla en una 6echa pa~ 

tlculafl.: el conteo óC6lc.o o lo& ll.egl&tJf.06 pell.petuo6. 

al 1nventall.lo4 Pell.l6dlco6. 

El lnventall.lo pell.l6dlco tlene la ventaja de la -

&enclllez de llevall. un Jf.egl&tll.o. Bajo e4te 4l6tema no 

6e lleva contll.ol de la& cantldade4. En 6U lugall. y cua!!. 

do u.ta lnóoll.macl6n 6 e nec.e&lta pall.a la pll.epaJt.acl6n de 

e4tado4 6lnanclell.o4, 4e Ueva a e.abo un· conteo 6C4.i.c..o 

de todo& lo4 pll.oducto6 en exl&tencla. La ejecuc...i.6n de 

un con.teo ó~4.i.co no e6 una laboll. ~ene.le.la debldo a que 

deben 4u4pendell.4e toda6 la4 opell.aclone6 pall.a contaJf.6e 
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todo cua.nto ex~a.tei de pa.Jte.d a. pa.11.ed. Veb.i.do a que. la 

toma de. un inven.ta.Jr..i.o 6!a~co ea una. laboJt de. ma.gn.i.tud. 

poJt lo gene.Jta.l no ae. e.&ectaa. con 6JLe.cuencia.. La. ma.yoJt 

pa.ue. de ta.a e.mpJLe.aa.a .tleva.n a. e.abo u.ta. la.bo1r. de un 

con.te.o 6.laico una. o doa ve.cea duJtante el pelr..lodo de du 

1La.c..i.6n de ta ob11..a, o a.l 6.i.nal det pelr..lodo 6.i.4ca.l. La.a 

emp1teaa.a que manejan muc.hoa 1tenglone4 de al!..t.(c.utoa de 

p1tec.i.o un.i.ta.!Llo 11.ela..t.i.vamente bajo 4an la.a que, .trp.i.c~ 

mente, u.-tit.i.za.n el 4.i.a.tema. det .i.nventa.11.io 6!4.i.co. 

Ba.jo et IS.la.tema. de. .i.nven.ta.11.ia pupe.tuo ae lle.van 

JLeg.i.4.tJr.oa c.on4.ta.nte.a que 1r.e.6le.ja.n, en c.ualq~u momen

to. .t.a.a c.a.n.t.i.dade.a de. l.o4 p1r.o du c..to4 e.n ex.i.4.te.nc.i.a.. Ca.

da vez que 4e c.ompJr.a. o ae. vende. un p1r.oduc..to. ae 11.eg.i.a

tJta ea.te. ca.mb.i.o e.n una. ta.JI.je.ta de e.x.i.ate.nc..i.a.4. Como ea 

na.tuJr.al, e.a.te p1r.oceao 11.e.qu.i.eJte un a.i.a.te.ma. ba.4.tante. am

pt.i.o de. 1teg.i.4.t11..oa y noJtma.lmen.te a6lo e.a p1tdc.t.i.co cuan

do et valoll.. un.i..ta.IL.i.o de. loa p1toductoa e.a Jte.ta.t.lvame.n.te 

elevado. PoJt lo g ene.11.a.l. loa conteo a 6.la.i.c.04 a e e.6ec- -

.taan a .i.n.teJtvaloa 11.e.gula.11.e.a pa.Jta. velr.i6.i.ca.Jt la e.xa.c..t.i.-· 

tud de. loa 1teg.i.a.t1r.oa pe.11.pe.tuoa. Como e.a.toa con.teoa ae 

pueden ha.c.eJt a .i.n.te.Jtva.loa m~ gJr.andea y ae cla.a.l6.i.c.a.n 

poJt .tipo de p11.oduc..toa. ae p11..ue.n.ta.n mue.ha.a me.noa d.i.·6-l-
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cultade4 pa11.a haceJt.lo6, que en e..l ca4o de ~a cuenta to 

~al, de pa11.ed a paJt.ed, El contJt.ol de lnventa1t-lo4 y la 

po4.lb.i.l . .ldad de pode11. pJr.epaJLaJt. boce'.to4 de e4.tado4 40>t -

de la.6 p1t.lnc.lpal.e4 ven:taja4 d~ ~üte.ma de .lnve.ntaJt..lo4 

pelt.pe..tuo4. 

BJ ValoJt,lzac.l6n de 1nve.n:ta1L.lo4. 

Ya te.n.lendo d.l4pon.lble la can.t.ldad de. pJt.oduc.to4 

en e.x.l4.tenc.la, en c.l~Jt..ta óecha, ya 4e.a poli. e.l 4.l4.tema 

pe.Jt..l6d.lc.o o pe.Jt.pe~uo, el 4.lgu.len:te pa4o e4 val0Jt,lza11.-

lo4. iPeJt.o a qul pJt.e.c.lo? Poli. lo meno4 6e pueden ut.ll.l

zaJt. c.uatJt.o va..(011.e.4 d.lóe1ten.te.4: c.06.:to, valo11. de meJt.cad~ 

p11.e.c.lo de. ven.ta, o c.o&.to e4.tcínda11.. 

El Ame.Jt..lc.an 1n4.t.ltute. .06 Ce.Jt..t.l6.le~ Publ.lc. Ac.c.oun

.tatt.ta ha dec.la11.ado: 

La ba4e pll.lmall..la de ta Con:tabll.ldad pa11.a .lnve.n.t~ 

1tio4 u el c.04.to, que ha 4.ldo de.6.lnldo ge.ne.lt.alme.nte. e.o 

mo et p11.e.c..lo pagado, o la4 c.on&.lde11.ac..lone4 dada4 al. ad 

'qu.l11..l11. un activo. Cuando 4e. apile.a a .lnve.n.taJt..lo4, el -

c.o4to 4.lgn.ló.lc.a e.n plt.lnc.lp.lo ta 4uma de to4 ga4.to6 y -
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c.a..11.904 · a.plic.a.ble..t., o inc.u.11..11.i.do.t; I.nd.i.11..ec..ta.me.n.te:, pa..11.a. -

tle.va.11.. un a..11.tic.uto a. 4U4 a.c.tua..le4 c.ond.i.c.ione~ y 4-i.tua· 

c.io ne.4. ( 1 1 

En poc.a.4 pa..lab.11.a.4, e4to 4.i.gn.i.6lc.a. que. el co4to -

de un inventa..11.i.o inc.luye todo4 lo4 ga.4to4 e6ec..tua.do4 -

pa.~a l.teva..11. lo.to p.11.oduc.to4 a lo.6 ~naquele.4 y tene.11.lo.6 -

l.i.4to4 pa.11.a. 4u u4o, o venta. Pa.11.a. una. empl!..e4a me.11.c.an-

ti.t, ello .4.i.gn.l6lc.a. p11...i.nc.ipa..tmente el p.11.ec..i.o de la 6a.~ 

tu.11.a md4 lo4 ga4to4 de 6Le.te de env!o. Cua.n~o llega.n.a 

c.antldade4 lmpo.11.tante4 tambi~n deben ~nc.lu.-<.11..4e lo4 c.~~ 

to4 de a.tmac.enamlento. Pa.11.a una e.mp.11.e4a ma.nu6ac.tu.11.e.11.a., 

et c.o4to .i.nc.lul.11.t! todo4 lo4 c.o4to4 de p.11.oduc.c..i.6n: mat~ 

.ll.i.ale4 e.mptea.do4, ma.no de ob.11.a. d.i..11.ec.ta, y ga.4to4 lnd.i.

.11.ec.to4 de 6ab.ll.lc.a.c..i.6n. 

b) Co4to o Valo.11. de Me.11.c.ado 

El p.11..i.nc.ip.i.o c.on..6e.11.vado.11. de la c.ontabll~da.d dic..ttt 

que 4e a.pa..11.te uno del c.o4to en aquello.6 c.4404 en lo6 • 

( 71 Ac.c.ounting Re.H.al!..ch and Te.11.m.i.nology 8utlet.ln4, Ed. 6.lnal {Ne111 

Yo.11.k: Ame.11..lc.a.n 1Mtitute. o 6 Ce.11.tl6.i.ed Publ.lc Ac.c.ount,u1.t~, ---

1 9 6 1 1 pt!g • 2 8. 
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c.ua.te.4 el plLe.c.i.o de. me.4c.ado e.4 me.noJt. que el c.o4to 01t.-l

g.lna.t. La p1t.cfc.:t.lc.a a.c.e.ptab.le. u va.toJt.lzM lo4 .útve.rr.ta-

!Li.D4 a.t COSTO MAS BAJO O VE MERCADO. 

~ua.ndo·4e. emplea en la. 61t.iue. an.te.Jt.loJt. c.o4to m~4 

bajo o de. me.1t.c.ado, el t~Jtm.lno me.JLc.a.do 4.lgn.l6.lc.a·e.l e.o~ 

to de. 1t.e.e.mpla.zo 1t.e.a.t, me.d.lante c.omp1t.a. o 1t.e.p1t.oduc.c..l6n, 

4 e.gcln el c.uo, 4 a.tvo que.: 

1. - El c.o4to de me.1t.c.ado no de.be e.xc.e.de.Jt. a.l va.lolr. ·• 

ne.to 1t.e.a.t.lzable., el p4e.c..lo de venta e.a.le.uta.do e.n ta.4. -

ope.4a.c..lone.4 no1t.ma.lu de.L ne.goc..lo, me.no.ó lo4 c.o4to4 1r.a.

zona.ble.me.nte. p1t.e.de.c..lble.4 de. te.Jtm.lnac.i.6n y venta; y 

2.- El p1t.e.c..lo de. me.Ir.e.a.do no de.be. 4e.IL me.no1r. que el 

va.to1r. ne.to 4e.a.t.lza.ble. 1t.educ..ldo polL una 1t.e4e.1t.va. pa.1t.a. c.~ 

blL.llL ap.1t.ox.lmadame.n.te. un mc!Jtge.n nolt.ma.t de. u.t.lUda.du. 121 

La 1t.e.gla de. COSTO O MERCADO puede .óe.4 a.pl.lc.ada a 

e.a.da. a.Jt..t.Cc.ulo 4 e.pa.1t.a.do e.n el .lnve.nta.1t..lo·, al .total de. -

c.omponentu de. una. c.ate.go/L.la .lmpoJt..ta.n.te., o al tota.t -

de.l p1t.op.lo .lnve.nta.Jt.lo. 131 

( 2 ) I b.ld. , plfg • 31 

(3) lb-ld •• plfg. 32 
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En un ambiente econdmico que con.tenga una .ln6la

cl6n CRECIENTE, ta a.pt.lcacl6n de la 11.e.gla de co.6to o -

me11.ca.do no 1tep1te6en.ta. nlngan pltobiema. di6!clt. En .t.a -

gJt.a.n mayo1t!a. de. lo6 ca..60.6, et co.6~o e.6 el.mc!4 ba.jo de 

lo6 do6 y, po1t to tanto, e6 ta ba4~ com~n palta. valo11.l

za.1t. lnventa~o6. 

e) P1te.c.1.o de Ven.ta. 

Solamente. e.n ca606 muy 1ta.Jto6 4e valo1t.i.za.n l.06 l~ 

venta1tlo.6 a. .6U.6 plteclo4 de. ven.ta.. E~xa...s p44ct.i.ca..6 pue

den ju6.tl6lca.Jt4e 4~: 

1. - La. e.mpJte.6a. no puede de.te.ll.mbit:t.lt. to.6 co.6.to4 a.de- . 

cua.do6 a.p1to~.lma.do6. 

2.- El p1toducto .tle.ne una lnmedia.t:a acepta.cl4n en 

e.e. mell.c.a.do a lo.6 p/!.e.c.lo.6 de me.Ji.ca.do c.C1.t.i.za.do6 • · E..s de.--· 

c.i.Jt., que vende.Ji.to no e.6 p.11.obtema.. 

3. - Et p11.o dueto .t.le.ne e.atta c.teJU:U.i ea.a de po del!. u.Jt 

lnte.Jtca.mblado unltalt.la.me.nte.. 

Et ejemplo m4.6 adecua.do de un p~oducto que. pu~ 

de. ..s·e11. va.l.01t.lza.do tt .au pll.ec..lo de. ven.ttt e4 · e..t. oi.o o cua~ 
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Muc.ha4 emp1te4a.4 manu6ac..tu1te.JLIU emplean un 6i.4.te

m4 de. c.on.:tab.lt..ldad c.onoc.ldo c.omo c.o6.to:6 e.4.t.t1.nda.1t, o -

co.s.to6 .ti.po. Lo4 c.o6.:to4 u.tcfnda.1t no 4on c.o4.:to4 .1teale4, 

6.lno que 4on c.o4to.s QUE DEBEN SER. 

Se le.6 con4.ldeAa a.c.e.pta.ble.6 pa.Jta. t:11 va.l.01t.lza.c..l6n 

de. i.nven.ta1Lio6, 4.le.mp~e y c.ua.ndo 4e. AJUSTEN a i.n.:teJtv~ 

l.o.s 11.egu.ta.11.u a. 6bt de que 1te6le.j en la.4 e.o ndi..c..lo nu a.c. 

~ua.le.6, a. 6i.n ·de que a t.a 6e.c.ha del batane.e. gene1ta.l lo4 

c.o.s:to.s e.4.:tdnda.Jt 1te.6le.je.n Jtazonable.mente. lo4 c.o6.:to4 

a.p11.ox.lma.do6 c.a.lc.ulado4 bajo una. de la.6 ba6e.4 1te.c.onoc..i.

d116. 

C) Oe.:te.1tm.lna.c...l6n del Co4.to. 

Oe la di.6c.U6-Un 11nte.1t.lo1t 6e de.be. Ll.egall. a la. c.on 

c.l.u4.l6n de que la. mayo11. pa.Jt.te de Lo4 i.nve.n.talti.o4 4e v~ 

l.o!Liza. al c.04.to, a pe44.lt de que a vec.e.4· 4e. u4a.n o~Jta.4 

ba6e.4 pa.lta. e4:te. tita.bajo. La 4.lgui.e.n.te. plte.gunta. e.4, 

.;qul c.o4.to? 4i. ltU c.a.nti.da.de.4 deue.1t:to p11.oduc.:to 4e e.o!!!. 

p11.a.n a p1te.c.i.06 di.6e1tente.4 de.be uno dec..ld.l1t c.ut:f.l de. 

e.4.ta.4 c.i.61ta.6 de c.06.to e.6 la a.dec.uada palta va.lo1t.lza.1t el. 
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.lnven:ta1t..lo. Exl4.ten cuatlt.o mé:todo4 acep~able4 pa1t.a lle 

9a11. al co4.to: p1t.-l.me1t.a4 ent1t.ada4, p1t.-l.me11.a4 6al.i..da4 

( PEPS), cUt-l.ma6 ent11.ada.6, p1t.-l.me1t.a4 • 4al..i.da.6 (UEPS 1, plt.!_

c.i..o plt.omed-l.o e -l.dentl6lcac-l.6n e6pec.l6lca. 

En lo4 4lguiente6 p41t.1t.a606 4e plt.e6enta un ejemplo 

pa11.alelo de.l. 6lujo 614-l.c.o de cada uno de e6.to6 mUodo4. 

Ve ~odo6 modo4 debemo4 toma1t. nota de que el con.tadolt. 

no 6e p1t.eocupa tanto de.l. 6lujo 6C4-l.co como del 6lujo de. 

co4~0. La plt..lnc.-l.pal p_!teoc.upac..l6n palt.a .6oluc..lonalt. el mé

todo m44 adec.uado debe 4elf. la de e.&coge1t. el mltodo que 

en 601t.ma m44 ap1t.op-l.ada 1t.elac.-l.one .l.06 c.o6.to6 y lo.6 lng~~ 

604 en un ca&o pa11.t-l.c.ula1t.. E4.to podlt.la &ign-l.6lca1t. 4elec 
' 

c.i.onalt. el método PEPS aun en el ca&o de que lo4 p1t.oduc.

.to4 4e muevan &ob11.e una ba6e UEPS. 

a) P1t.-l.me1t.a6 En:t1t.ada.&, P1t..lme1t.a6 Sal-l.da4. 

Bajo el mltodo de. p11..lme1t.a.6 en.t1t.ada.6 , p1tlme1t.a.6 &a 

l.i..da.6 (PEPS), &e 6upone que lo.6 pito duc..to4 c.omp11.ado6 e.n 

plt.lmelt. .l.u.galt 40 n lo& que p1t.-l.me~o .6e u.t..ll-l.zan v, poli. lo 

:tan.to, .l.o& co4to4 que deben a4-l.gnalt.4e a.la4 u.n.ldade6 -

no ut-l.l-l.zada.6, -l.nven:ta1t.-l.o 6.lnal, 4on lo6 co4to.6 m44 11.~ 

c..C:e.ntu. Vebldo a ello, el método PEPS puede denoml-

na11..6e como el ml:todo de. la 6ac.:tu11.ac..l6n mct.6 11.ec..len.te -

pa11.a valo1t..lza11. .lnven:ta11..lo.6. No1t.malmen.te lo4 plt.oduc.---
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to4 de mayo~ u40 en un a.lmacln, como e.t cemento, 6i--

gue.n et 6tujo PEPS, et. dec..i.11., et e.e.mento de compita m~J 

Jtec..ient:e u c.oloc.ado en .ta paltte. po-0:te1t.i.01r. de..t almac.1!11 

p41ta que. el pe.uona.l ~U.le.e .ta. a.dqu.i.-Oic.i..ón m~ an.U. - -

gua. Muc.hcu ve.e.u t.e ac.on-Oeja que t.e. le. de. 1r.o:ta.c.ió11 a. 

.ta4 e.x.i.4.te.ncla.6, to cua.l et. o:tJta 601tma. de. de.c..ilt que. el 

6.l.ujo ~Ct..i.c.o de.be. u.gu.i.Jt el ml:todo. PEPS. 

El ~i..4tema dl..:t.i.ma.-0 ent:Jta.da.6, p1t.lme.1ta-0 -OaLi.dLUi 

(UEPS) -Oe. bcua e.n un 6lujo c.ont1ta.Jti..o a.l an:te./IÁ.011., e-0 -

dec..iJr. que. e.¿ pe.Jt-Oona..t -0ie.mp1te ocupa. lo-0 p1r.oduc.:to-0 má-0 

nue.vo4 y -0iemp1te. de.ja a. un lado lo4 md-0 a.n:t.lguo4. E-0to 

4.lgn.i.6.lc.a que. e.l. .lnve.n:ta.11.i.o t.e. de.be valo1tiza.1t al p11.e-

c..io de la-0 6actu11.a-0 md-0 ant:igua.-0. Un e.jempto del 6lujo 

6.l.-Oic.o UEPS 4eUa. un c.a.jón de. c.ta.vo4 e.n un almacén. - -

Cuando 4e. van Jte.c.lbiendo nueva.6 pa.Jt:t.i.da4 de c..favo4, 4e 

van vaci..ando en et cajón. Cuando un c.a1tpi..n:te.11.o u.t..i.liza 

un cta.vo 4e_¿e.cciona. uno de lo-0 nue.vo-0 y deja. lo-0 vie-

jo4 e.n el c.aj6n. El .lnv~nta.Jtio 6inal 4.le.mplte. debe con-

4.i..de.Jr.alt-O e e.amo c.on-0.l-0.ten:te de. c.ta.vo-0 vie.jot., pe11..Codo -

:t11.a-0 pe.JLlodo en mucho t. ca.4o4. 
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c.} PILe.c.i.o PILome.di.o. 

El plLe.~o plLome.di.o 6upone. que. c.a.d~ ven.ta. c.on.t.i.e.ne. 

uita. po1Lc.i.6n pe.6a.dix; del i.nve.n.ta.uo i.ni.c..la.t. y de. e.a.da -

c.omp4a he.e.ha. du1La.n.te. el pe.Jt~odo. La. ga.bo.t.lna. complLada. 

palLa una e6.ta.ci.ón de 6e1Lvi.~o e.6 un e.je.mplo en el c.ua.l 

el 6lujo 6.l.s.i.co c.01L1Le6ponde. a.l plan.te.ami.en.to a.c..tua.l, -

Ca.da. vez que. ~e 4e.c.i.be. una. nueva. e.n.tlLega de ga.6ol.i.na., 

l6.ta. 4e. mezcla. c.on el c.on.te.nldo del .tanque.. Ca.da. li.tno 

e.x:tna..ldo del .tanque. .<.ne.luye. una. 61ta.c.c..l6n de . e.a.da. una .

de. la.4 c.an.t.i.dade.4 que. 6e. ha.n ve.1L.tldo ~~.te4lo1Lme.n.te. e.~ 

el de.pó6i..to'. 

La. lde.n.t.i.6.i.c.ac..i.ón e.6pe.~6.i.c.a. de la.4 un.i.dade6 ven

di.da.1> y e.n e.x.i.6.te.nc..la. ge.ne.1ta.lme.n.te. 6e. loglLa polt medio 

de. núme.1Lo6 de. 6e.1Li.e. o de c..i.eJt.ta. c.la.6e de e.ti.que.ta.6 de 

.i.de.nt.l6.i.ca.c..i.ón. En e6.ta. 601Lma 6e. ha.ILCan 6cfc.llme.n.te. lo4 

.i.nven.ta1Llo4 de a.u.tomóv.i.le.4 nuevo6 a.l. ha.ce.IL 1Le6e4e.nc..i.a. -

al núme.ILo de. 4en.i.e. del 6~buc.an.te: Lo6 doc.ume.n.to4 Jtel~ 

c.i.ona.do6 e.en la a.dqui.4.i.c.i.ón y ven.ta de ca.da uni.da.d nue. 

va. 6e JLe.ó.i.e.Jte.n a e.4.te. núme.ILo de. 6e.1Li.e., 6ac.i.ll.tando la. 

de..tMmútaci.ón de lo6 c.o6.to6 1Le.lac..ionado1> c.01t cada. un.lda.d. 
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VI Apl.lcacione6. 

Con do6 método4 palt.a. de.teJr.m.lna.Jr. la6 can.:U.da.de4 1J 

cudt:Jr.o mé.todo4 pa1r.a l.tega.Jt a 6U6 co6.to6, .tenemo6 una -

buena va.1t.leda.d de po4.lble6 va.loJr.e4 de .lnventa11.io6. En 

lo6 p41tJr.a6o~ 4-lgu.len.te.6 p1te6en.ta.11.é a.lguno6 ejempto6 de 

· a.tguna6 de u.ta4 divelr.6a4 po4.lb.i.i . .ldade6. 

a.J Ejemplo de Inven.talr.Á.o Pe11..lód.lco. 

Fecha. CompJr.a4 

s ep.t.lem b11.e 50 a $ so 
S ep.t.le.mbJte. 3 75 a $ 51 

S e.p.t.lemb11.e. 1 o 100 a $ 52 

S e.p.t.l e.m bite. 25 60 a $ 53 

Con.te.o 6.C6.lco a.t 30 de. Se.p.t.lembJr.e., 70 un.ldade4. 

El co~.to de~ .lnve.ntaJr.¿o 6-lnal ut.ll.lza.ndo et m~.t~ 

do PEPS 6e.Jt~a. de$ 3,700.-. Como ta6 pJr..lmeJr.a.6 unidade.4 

ya. han 6.ldo vend.lda6, ta.6 mlf6 11.ec.le.n.te.6 60n la.4 que. 6f 
guJr.an en ta e.x.i.4.tenc.la. El .lnven.taJr..lo 6.lna.t debeJr.ia 
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6eJr. calculado como 6.lgue: 

60 a $ 53 .. $ 3,180.-

10 a $ 52 • $ 520.-

$ 3!700.-

El co6.to del. .lnven:ta.lf.,(.o 6.i.nal u6ando el mltodo -

UEPS 6 eJr..la de $ 3, 52 O. - Bajo et mé:todo pelf.idd.lco no t~ 

nemo4 .i.n6oJr.macidn 4obJr.e ta venta pJr.e~6a de -f.o6 pJr.odus 

to6, v debemo6 4uponeJr. que .toda6 la6 un.ldade6 e.6.taba.n 

di.c1pon.lbi.e.& an.tu que .c1e vend.lue n.i.nguna.. Como l.M t!f 
t.lma6 en entJr.aJr. .c1 e vend.i.e1r.on plf.imeJr.o, deben u.taJr. en -

ex.l.c1.tenc.la la.e! pJr..lmeJr.a.c1 en entJr.aJr.. El .lnventaJr..i.o 6.i.nal. 

debelt.C.a .c1eJr. calculado como .6.i.gue: 

SO a $ SO • $ 2500.-

20 a.$ 51 ,. $ 1020.

$ 3,520.-

El co.c1.to del .lnven.taJr..lo 6.i.nal bajo el ~-i.6.tema p~ 

Jr..i.6d.i.co de pJr.ec.lo pJr.omed.i.o .c!eJr.la de $ 3,613.40, calcu

lado como .c1.lgue: 

so a $ so • $ 2,soo.-
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75 a.$ 51 • $ 3,825.-

100 a$ 52 • $ 5,200.

.l.! a$ 53 • $ 3,180.-

215 

Coitto pJtome.d.lo. $ 51.62 {$14.105 • 285 un.ldadul. 

Inve.ntaJr.lo 4.i.nal. $3,613.40 (70 un.i.dade4 a $51.62). 

b) Ejemplo de Inven.t:1vr..i.o Pe.1t.pe.:tuo. 

Bajo e.l mé.t:odo de .lnven.:talt.i.o pe1t.pe..t:uo te.ndlt1amo4 

dato4 4ob1t.e. la.4 6ec.ha4 de. venta de c.ant.i.dade.4 e4pe.c.l6{ 

c.a4. Apa.1r..t:e. de. l.o4 da.t:o.4 4obJr.e. la4 c.ompll.a4 en el ejem-
' 

plo an.te.JtloJr., .4upongamo.4 que te.nemo4 l.o4 4.i.gu.lente4: 

Sept.i.e.mbJr.e 7 

S ept.le.mb.1te. 15 

Sept.i.e.mb.1te. 29 

100 un.i.dade.4 vencllda4. 

60 un.ldade.4 ve.nd.lda4. 

55 un.i.dade.4 ve.ndLda4. 

El c.04.:to de.l. .lnve.ntaJr.lo 6.i.nal u.:t.lllzando la ba4e 

PEPS pe.1r.pe..tua, 4e.lt~a de$ 3,700.-, igual que. e.n e.l mi

todo PEPS pe.Jt.l6d.lc.o. Como no podemo4 .t:e.neJr. c.ant.ldade.4 

nega.tiv<th l.o4 PEPS pe1r.~ocllc.o y pe.Jr.pe.:tuo 4..l.empJr.e no4 da

Jr.~n la ml4ma Jr.e.4pue.4.t:a. En La 6LguJr.a No, Jr4e. pJte.4en·

ta.n lo4 c.t!l.c.ul.o.4 de.t mi.todo PEPS. 



Fe.e.ha. 

s e.p.t. 1 

S ep.t. 3 

Sep.t. 1 

s ep.t. 1 o 

S ept:. 1 S 

Sept:. 2 5 

Sep.t. 29 
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F .lgu11.a. IJ o. 

PEPS Pe.11.pe.tu.o 

SO a $ SO 

15 a $ S1 

100 11 $ 52 

60 11 $ S3 

Ve.n.tcu 

SO a $ SO 
SO a $ S.1 

2S a $ S1 
35 a $ 52 

SS 11 $ S2 

Exú.tenc.la 

so a. $ so 

so a. $ 50 
1S 11 $ 51 

25 11 $ 5.1 

25 11 $ 5 1 
100 11 $ S2 

65 a. $ 52 

6S a $ 52 
60 a. $ 53 

10 a $ 52 
60 a $ 53 

El c.o4.to del .lnvc.n.ta/t..lo 6~nal u.t.ll.lzando la b~ 

4e UEPS pe1tpetua, 6e1tia de $3,595.-. El c.~lc.ulo de e.6-

ta. c.ant.ldad 6t plte.6 en.ta en !tt 6.l9u1ta. No. 2 



·Fe.e.ha 

Sep.t. 1 

Sep.t. 3 

Sept. 1 

Sept. 1 O 

Se.p.t. 15 

Sept. 25 

Sept. 29 

- 66 -

F.i.guJta No. 2 

UEPS PeJtpetu.o 

CompJta.s 

50 a $ 50 

75 a $ 51 

100 a $ 52 

60 a $ 53 

15 a $ 51 
25 a $ 50 

60 a $ 52 

55 a $ 53 

E x..i6.tenc..i.a 

50 (t $ 50 

50 (t $ 50 
15 (t $ 51 

2 5 4 $ 50 

25 a $ 50 
100 a $ 52 

25 a $ 50 
40 a $ 52 

25 a $ so 
40 a $ 52 
60 a $ 53 

25 a $ 50 • 
40 a $ 52 

5 a $ 53 

El c.o4.to del .lnven.ta/t..lo 6.lnal ut.i.llzando la ba~e 

de pJte.c..i.o p1tomed.lo ~eJtla de$ 3,663.80. Hay que tomalt 

no.ta de que e.n la 6.lguJta No. 3 6e. c.alc.u~a un nuevo pJt~ 

me.dio de.6pul6 de. c.ada compita. Y 4e. logJta pJtome.d.i.ando -

et c.06.to de. l.cu. un.ldade.-6 e.n ex.i.4.te.n U.a c.on e.f. c.o4.to de 

la6 un.ldade.~ c.ompJtada4. 



Fecha 

Sep.t. 1 

Sep.t.·3 

Sep.t. 7 

Sep.t. 10 

Sep.t. 15 

Sep.t. 25 

Sep.t. 29 

- 67 -

F i.gu.11.a. No. 3 

P~ec-i.o P~omecUo Ponde1tado 

so 4 $ so 
75 4 $ 51 

100 a $ 52 

60 a $ 53 

Ven.td.6 

100 4 $ 50. 60 

60 4 $51.72 

55 4 $52. 34 

E x.l.6 tenc..la. 

50 4 $ 50 

125 4 $ 50.60 

25 4 $ 50.60 

125 a ~ 51. ?2 

65 a $ 51.72 

125 a $ 52. 34 

70 a $ 5'2. 34 
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d) E.&.t.lma.c.[~;L.' 

11.4 E.&.t.lmac..l6n de,t Avance Ec.ondmlco de ta ObJr.a. 

La6 ob1ta6 pu~den eje.euta1t.&e, p/L.lnc.lpalme.n.te, polr. 

adm..ln..l6tJr.ac..l6n, o polt c.ont1r.ato. 

En ta.& ob1r.a.& ttevada6 polt adm..ln..l.&.tJLac.l6n llegan 

a p1te..&en~a1t.&e do6 ca..&04: 

a) Cuando e,l p1tc6e.&lonat e6.t4 a .&ue.tdo 6ljo. Hay el 

lnc.onven..le.n.te, pa1ta et el-len.te., de que. en e4a.& c...l1tcun~ 

tanc.la.6 e.t e.n~aJLgado no .t..le.ne ln.te.1té.& en que. .&e .teJr.ml

ne. ta o bJr.a. 

b) Cuando e.t p1Lo6e4lonat adm..lnl~tlta e.l c.apl.ta.l_de.t 

plr.op.i.e..taJr...lo, c.obJLando un po11.c.e.n.taje. del .{mpo1r..te. de ta 

ob1ta; p1te6lJLléndo.&e e.&.te .t..lpo de. admlnl.&.tJLacl6n al an

te.1tlo11.. 

La.& obJr.a.& que .&e. lle.van a cabo poJr. c.on.tJLa.to 6on 

en gene.11.at, ta.& que mcfa conv.i.e.nen, 4.lendo et tU..t.i.1110 .tf 
po de. c.ontJr.a.to, de. lo4 c.on.&lgnado4 a c.ontlnuac.l6n, e.l 

que lle.na la.& e.o nd.lc..lo n u ldeale.6 de. 1te. c.lplr..06 .ldad pa.Jr.a 

amba.& pa1t.te.4 : 



- 69 -

~I Cont4ato po11. tanto alzado. E4 aquel en el cua..l -

e.l enca4gado de la ob11.a hace un an4li4l4, m44 o meno4 

exacto, del lmpoll.te de la ml4ma y 4ecibe un po4ce.ntaje. 

de. e4 e lmpo11..te.. 

bl Cont1r.ato poi!. p1r.e.cio4 unlta~o4. f4te tipo de co~ 

t1La~o con4l4.te en 6lja1r. anica.me.nte lo4 p1r.ecio4 unlta-

~o~ de cada una de la4 pall.tlda4 que. ln.te1r.vlenen en la 

ob1r.a, 4ln hace1r. ca4o de la4 cantldade4 de ob1r.a polL ej~ 

cuta1r.. 

el Cont1r.a.to poi!. p1r.ecio4 unl.ta1r.lo4 y cantidade4 de -

oblr.a. E4 aqueL en el cual el enca11.gado de la ob11.a hace 

un e4tudlo detallado, tanto de p11.eclo4 unlta1r.lo4 como 

de cantldade4 de ob11.a, ent.i4.tando u.ta4 altlma4 en 60~ 

ma 011.denada., duc11.lblendo c.ta4e de mate~alu y pJr,e.4e!! 

.tando el lmpo1r.te detallado de la ob1La poi!. con4tJr.ul1r.. -

En u.te tipo de cont4a.to4 el p11.ople.ta.~o 4abe de. ante.

mano e.l co4to .to.tal de. 4U oblLa. 

Con el conoclmle.nto ante11.lo11. e.4ta.mo4 e.n condlcl~ 

ne4 de. lleva11. a cabo cualqule.4 ob11.a, y pall.a 4(t. •e.je.cu-~ 

cl6n e.4 lndl4pe.n4abte 4abVt que. e.~l4ten do4 pun.to4 4u

mamen.te lmpo11.tan.te.4, lo4 cua.le4 no4 da11.4n pll.4ctlcamen

te la clave. pa11.a ta 11.e.allzacl6n de. la mi4ma. 
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Et p1ti.me.1t.o u e.t monto o i.mpo11..te. de. la. c.01t.6.t'1t.uc.

ci.6n, y e.t 4e.gundo el ti.e.mpo de. 1te~Llzaci.ón, o ti.e.mpo 

de. i.nve.ltl.i.dn que. 4e. t~a..ta.Jt! e.n un ~ap.Ctulo po4te.1ti.01t. 

Ve.t a.c.i.e.Jt;to pa.Jta Jte.4olve.Jt e.~to6 do6 6actolte.4 de.

pe.nde.1r.4. e.l €xi..to de. :toda. la. ob1r.a.. E.t monto o i.mpo11..te. -

e.4 de. vi.tal .lmpo/L.ta.nc..la. c.onoce.Jtlo. de <1n.te.mano, a.-6.C 4e 

pod1t4n con4ulta.Jt la-6 po-6.lbi.lldade.~ econdmlc.a4 pa.Jta lt~ 

vaJt a 6e.l.lz tl1t.mi.no ta 1r.e.ali.zaci.6~ de. ta mi.4ma. 

El. .ti.e.mpo de. .te.1tmi.na.c.i.6n de. !A.na.. c.on.6.t1tucc..l6n d~-

11.4 una i.de.á de. l.a c.onve.ni.e.ncla de. tene.Jt un e.a.pi.tal i.n

ve.1t..ti.do, i.nacti.vo po1t· un t.le.mpo, ~in que. 4e amo1tt.lc.e.. 

Pa.Jta 1t.e.6olve.1t e.4to4 do4 pun~06 4e. ..U.e.nen que. e.l~ 

bo1ta.1t: un p1te.6upuuto de. co4.to y ~~ p1te.4upue.4to de. 

.ti.e.mpo (que. 4e t1tata.1t4 po4te.1t.~01t.m~~~e.J. 

P1te.6upue.4to de. Co4:to. 

" P1te.6upue.4to de. co4to e.6 e.¿ ~4.tucllo polt. me.di.o -

de.l cua.l 4e pite.ve.€ o 4e p1t.e.6upone. e.l i.mpoJt;te. de. una -

ob1ta.". 
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En e4~e. e.6tucLi.o que.da complte.ndido e.l enl.l4.:tam..le.~ 

to 01tde.nado de .:toda6 aque.U.iu can~.ldade.4 de. ob1ta, a.6~ 

como de. to4 ma.te~ate.6 nece.6a1t.lo6, de4clt.lb..l~ndolo6 am

pt.l4men.:te. a 6-ln de. no dudalt de. 6u .lde.n.U.6.lca.c..l6n. Todo 

lo a.n.:teJL.loJt ~e.ce.lona.do e.n ca.p~.:tu¿o4, con p1tec..é.06 un.lt~ 

1t..lo6 e. .lmpoJt.te6 to.ta.te6. 

Pa.1ta ¿le.va.1t a cabo un plte.4upue.4.:to e.4 ne.ce6a./t.lo -

compene.:t1ta.1t6e pe1t6e.c.:ta.men.:te. de .:todo6 aquelto6 6acto11.e4 

que. van a in.:te.1tven.l1t en e.t de4a1t1tolto de una con4.:tltuc

c..l6n, a.na.l.lz4ndoto6 ha6ta e.l m~n.lmo deta.tte.. Adem44, -

como una. nece.4.ldad .lmpe./t.lo4a palta pode1t p1te4upue6ta1t -

- una o bita, e6 tiecua.Jt..é.o compene.tlta.JI.<!> e. de. to6 p¿a.no6 de 

loca.Uza.é.l6n, del pJtoye.c.:to a1tqul.tect6nico, de¿ e4t1tuc 

.:tu1ta.t (4na..U.zando a.mpUa.me.n.:te: pta.ntu, co1t.te6, de.:ta.-

tle.6, etc.), a6~ como to6 1te.qu..l4i.:to4 a lo4 que de.be.1t4n 

4uje.:talt4e., teniendo a ta. m4tto una. l.l4.:t4 de .:toda.4 la6 -

e4pec.l6.lca.cione.6 de..:tatta.da6 de la. obJta, to6 ma.te.1tla.l.e6 

que. de.ben emple.4Jt4e.,· lo4 e.le.me.n.:to4 de la. mi4ma. y 6U6 -
' 

d.lm e.n6 .lo ne.4. 

En un plte.6upue6.to in&luye.n e.n 601tma d.l1tec:t4: ta 

cantidad de.t ma.te.Jti4t, que. e.n wui or1ta e4 la. m.l4m4, cu~ 

quie.Jta que. 6e.a. et lugalt donde vaya a tlevalt4e. a cabo, 

y l4 m4ttO de. oblt4 o 1te.nd.lm.le.n.:to, que. e.4 4umamen.:te va.--
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11..i.able y 4u4cep.t.i.ble. de mod.i.6.i.ca11.4e 4egún et cLima, a~ 

.t.U;u.d y la.t.i..tud, y, en 9 en e11.al, u.tt! 4 uj e..ta a. liu. con

d.i. c.i.o ne.t. pito p.i.a4 de c.ada 11.e9.i.ón y a.l me.d.i.o amb.le.n.te - -

c.i.11.cundan.te. que mod.i.6.i.c.a al 6ac.to1t homb1te.. 

La mano de ob11.a o 11.end.i.m.i.en.to e4.t4 4uje.ta, a4.i.-

m.i.4mo, a .toda4 a.quella.4 cond.i.c.i.one4 4oc.i.a.le4 de agJtup! 

c.i.dn (4.i.nd.i.cato41, aumen.tando o d.i.4m.i.nuyendo el 11.end.i.

m.i.en.to del ope11.a.11..i.o. 
,· 

Ha.y nece4.i.da.d de v.i.g.i.i.a11., en c.ada o bita., et 11.end.J:. 

m.i.en.to de lo4 ope.11.aJt.i.04, ob4eJtvando que la a.c.t.i.v.i.da.d -

que e4.t€n ejecu;tando 4ea una 6a..t.i.66ac.c..i.dn 1J no una --

a6l.i.cc.i.ón, d~ndole6 et .titaba.jo de acue1tdo con la4 ap.tf 

.tude.6 que .tengan cada uno. 

Cuan.t.i.6.i.cac..i.ón de la Ob1ta. 

En e6.ta pa11..te del p11.e4upue6.to hay nece4.i.dad de -

.i.Jt 6acando la.4 can.t.i.dade4 de. ob11.a., pon.lende ca.da una -

de etla4 en la6 un.i.da.du que le4 c.011.1r.e4 pandan; pa1r.a lo 

c.ua.f. 4.e. u4an ma.chote4 cuyo 6011.ma..to en 6.l u muy vale..i.a

do, pelta 4.i.e.mplte. llevan a lo6 m.i.6mo6 Jte4ul.tado4. 

Pa.Jta ob.teneJt ta6 can.t.i.dade4 de abita lo m~ pll.4c

:t.i.é.o e.4 4egu.i.Jt e.l 01r.de.n que no4 .i.nd.i.ca ta 6.i.guJta II.4.1; 
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e.n e.lla. ·.te.ne.mo4, como pa.lt.te.4 p11.e:ponde.11.a.n.te4, 4e..i4 c.o-

lumna..4 e.n la.~ c.uai.e.4 4e. va ano.ta.ndo lo 4.lgu.len.te: 

a.) Pa.11.Uda .• 

.. 
S.l 4e. 4.lgue la nome.ncla..tu11.a. del ~ndic.e pa.11.a. lle.--

v~lt. a. ca.bo un p11.uupuu.to, no4 e.n·con.t11.a.mo4 que. e.n e.4.ta. 

columna. e.4 ne.c.e.4a.1t.lo a4e.nta.~, con .e.a. le.tita. que. le. c.o-

Jtlte4ponda.; el cap.(.tulo que. .4e. u.ti:C e.la.bo11.a.ndo y c.on .e.a. 

nume11.a.u6n p11.og11.e.4.lva., pa.11.a. .\a.be.11. e.l. núme1to'de. pa.11..t.i.cúu 

que. 4e. .toma.11.if.n e.n cuenta. En e4.ta. 6011.ma. pode.mo4 de.u1r.: 

A-7, A-2, A-3, A-4, A-S, A-6, que 4.lgn:.i.6.lca. que..4e. e.4-

.tif.n .toma.ndo e.n c.ue.n.ta. 4el4 pa11..tlda.4 de. a.lbañllelt~a. 

b 1 Co nc.e.p.to. 

Con4l4.te. en la de4e1t.lpcl6n de cada uno de. lo4 .t11.a

bajo4 que. ln.te.11.vlene.n pa.11.a ¿4 lnte.g1tac.i6n de. una abita. 

En e4.ta columna 4e e.4peu6lca cla1ta.me.n.te en qué con4l!_ 

te la. pa.11..tlda, pon.lendo, a4:lml4mo, en 6011.ma de e.alumna 

y o~denadamen.te., lo4 d.l6e.1r.e.n.te4 núme.11.04 gene1tado1te.4 o· 

lnd.lcac.l6n de. ope.11.ac..lone4 que. lnte.11.v.le.ne.n. 
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Plt.e.4upue.4to pa1t.a ta Ob1t.a: Hoja Núme.11.0: 

Ubicada: 

Fe.cha: 

le> aJL.t.lda Concepto Unidad Can.t.ldad P.U. 1mpo.'tte 

A-Atbaii.Uelt..la 

A-1 Tlt.azo. y e.xcavac.l6n a 

mano en .te.lt.lt.e.no con- . 
4.l4.te.n.te., 6cfc.llme.n.te 

a.tacabt e con pico lj 

pal.a, con 4 ºeccián 4!_ . 
gún plano4. 

1 
85. OOxO. 70x0. 80•47 

63.41x0. 8Sx0.90s48.51 
m3 96:TT 96. 7 l 11!0. IJO 9, 611, DO 

A:. 2 Con.sol.ldac.l6n con 
··1 

--
plan.t.u¿a de pe.dace-

11..la de. .tab.lque 1t.ojo 

lt.e.co c.ldo de 1 Ocm de 

e..spe..601t., apúonado -
y te.cltade.ado con mo~ 

te.11.0 cath.ld1t.a 1: 5 .• 
BS. OOx.O. 80•68. 00 

63.00x0.90•56.70 
r.iz 124.70 '2 4. 10 SO.DO 6,Z35.00 

F.{.gu11.a rI 4. 1 
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cJ Un.tdad. 

. . 
En e.6ta anidad 6e. 44lentan to~ elemento4 bcU.lco6 

de med.lda. 

di Can:U.dad. 

P4~ctlca.me.nte., e.n e.4ttt cotumna de.be. anota44e. e.t 

4e.6uttad~ de. toda.4 aque.tltt4 ope.~aclone6 que. han quéda

do .lnd.lcadtt6 e.n ta 6e.gunda cotumna. 

el P4e.clo Un~a~lo. 

En ttt qu.lnta columna de.be. ttnotM4e ta cantidad -

que htt 4e.~u..ltado de. .lnc1te.me.nta11. 4'. co4.to poJt unidad de. 

med.lda, e..t. poJtce.ntaj e que. co4Jr.Uponda poi!. ga6to6 g~ne.~~ 

te.6, ga6to4 admln.l4tJtatlvo4, m~ ut..ltldad. A mayoJt --

abundt.tm.le.n.to, 4 e pue.de. de.u4 que. un p1teuo un.ltM.lo e.6 

1te.mune.1tac...l6n pe.cun.úv1.la poJt u11.ldad de. ob1ta de. un conce.e, 

to upe.c.!6lc.o. Comp11.e.nde. e.Z. ·~"igo de. e.11.ogauone.6 que. -- -

poJt mttte.IL.<'.al v mano de. ob~a 4e. e.6e.c.tae.n, ade.m46 de lo4 

g46to~ ge.ne.11.ale.4 que. g11.avan ta ut..lt..ldad~ m44 ta u.t.i.ll

dttd tegt.t.lma ba4ada e.n aJtanc.e.te.4 te.gat.lzado4 tanto pa

~a ob11.a4 de. ..lngtnle.11..Ca, como de a.11.qulte.c.tu11.a. 

E4 ne.c.e.6a1tlo tomaJt muy e.n cue.n.ta que. e.4 lmpo4l-

bte. catcut~ll. un p~e.c..lo unlta1tlo 4.ln et au~.ltlo o apoyo 
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de la4 e4peci6ic.aclone.4 c.o~~e4pondiente4, 6ob~e. todo -

4i 4e. toma en c.ue.nta que 60n ta4 e6pec.l6ic.ac.ione.6 ta.4 

que. de.6inen ta obJta y 6o4ma. de lleva~ta. a cabo. 

61 Impo~te. 

E4ta columna. e.6 el 11.e4ultado de multiplic.aJt -

lo4 p~oduc.to4 o btenido6 en l1u column_a4 c.ua11.ta. y quin

ta. 

En .toda4 la.4 obJta.4 de.be. c.on4ide.~a.Jt4e. una pa.4-

tida. e.4pec.ial de. ga4.to4 lmp4evl6to4. E4.ta pa.11.tida. e.4 de 

4uma lmpoJttanc.ia., ya que el co6.to e.6e.c.tlvo puede. 4e.Jt -

mi!4 e.le.vado Cle.t quP. 6e. ha cal.e.uta.do, 4.i.. 4e. 11.e.duc.e.. al -

m.tnimo. 

Un buen c.ont4ati4ta de.be. 6e.Jt 4ie.mpJte un buen 

admini4tJta.doJt. La. ma.yo4 pa.11.te de.l po11.c.entaje. que. 4e -

c.on4ideJta. pa.11.a e.6.ta pa4.tida de. imp~e.vi6to4, geneJtalme.~ 

te. u ab6o~bida. po~ aquella4 omi.4ionu ºque. 4e. ha.e.en al 

e.4ta.~ p~e.6upue.6ta.ndo una obJta.Po~ e.4.ta 4az6n no debe. 

omitiJt4e. nunca ninguna pa.Jttida, po~ pequeña. que. 4ea., -

ya que. al 6umaJt4e. l4ta4, ~e.pJte.6e.ntan un éa.pital en pe.-
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que.ño, pe.1to que. ctóe.c..t11n muchc:t4 ve.ce.4, n.o 4olttme.n.te. a.l. 

po11.ce.n..tc:tf e. que. 4e. c.on6.lde.1ta palta. lc:t paJtti.da de. ..únp11.e.-

vl4.to4·, 4.lno muc.ha4 ve.c.e..4 me.11.ma 1J hace. nul.a la uti.U- -

dad del c.ont1ta.ti.6ta. 

En lo4 an4Ll4.l4 de. c.o4.to4 no 4e. .lncluye.n ga.4.to4 gen.$;_ 

~a..te.4 ni ~:t-llidctd algunct, e.n v.l1t.tud de. 4e.lt muy V4-tia-· 

blu; 4.ln e.mba11.go, no h11y que. pe1tde.Jt de. vú~a. que to4. 

glUi .to4 g e.ne.Jta.le.6 de.ben 6 011.malt.4 e. con u!l ancfU4.(4 e4 pe.7 -

c.ial y de..til.l11do de. todo4 ctque.llo4 ga4.to4 .lnd.l1t~cto4 -

que. 4e. e.je.c.utctn a 6.ln·de. OJtgan.lzaJt un.et abita. En e4te. -

ancU.i4.l4 de.be.n con4.lde.Jtalt4e. p1tinc..lpctlme.n.te., e.n.t11.e. obto~ 

gct4.to4 a.dm.ln.lbt.11.a . .t.lvo4 IJ de. e.quipo. 

En. l4.to4 de.be. ha.ce1t4e. un.4 1te.lac..l6n detallada p4~ 

t.le.ndo, en p1L.C:me.1t l.uga.Jt.., de, g44.to4 como: dupac.ho (Jt..e.!!_ 

t11) y e.quipo de.l m.l4mo (1te.4.ti1t.a.do1te..4, e.4Clt.lto11..lo4, m4-

qu.ina4 de e.~c.1t.lb.l11., e.te), e.n 4e.gundo tuga1t, ga4.to4 de. 

pe.11.4ona.l .téc.n.ico y admbr.i.4.tll.a..:U..vo: .lnge.nie.Jto4, a11.qu.l-

.tec.to4, p11.oye.c..:ti.4ta4, d.lbufan.te.4, c.on.tado~e6, y e.mpl.e.~ 

do4 en ge.ne.ita!. 
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b) Ga4to4 de Equ.lpo. 

S.l la lmpoJr..tanc.la del negoc.lo lo ame/L.l.ta deben -

con.6.ldeJr.al!.4e.: pa.la.6 mec4n.lca4, gJr.úa.4, 1r.eva.lved0Jr.a4, -

con6011.mad0Jr.a.6, etc •• 4.ln pe1r.de1r. de v.l.4ta que ta. btve1r.-· 

4.l6n que u.to 011..lg.lna. debe amott.t.lzaJr..6e c.on un c..lell.:to -

.lnte.11.l.6; tU..lml4mo, deben toma.Jr..6e en cuen.ta .todo.6 a.que

tto.6 ga4to4 de con.6eJr.vac.l6n del m.l.6mo. Como una con4e

cuenc.la. de con.taJr. con equ.lp~ .6e tendJt4n que tomaJr. en -

c.uen.ta bodega.6 paJr.a ét atmacena.m.len.to del m.l¿mo. En e4 

ta 11.etac.lón de ga4.to.6 que men4uatmen.te 4e .t.C.ene que 

e1r.oga11. no debe omit:.lll..6e n.lnguno,poJr. pequeño que 4ea. 

S.lgu..lendo e4te pJr.oced.lm.len.to pa.Jr.a .todo.6 y e.a.da -

uno de to.6 ca.pl.tulo4 .6e ttegaJr.d a ob.teneJr. el .lmpoJr..te -

to.tal de ta obJr.a poJr. ejecuta.Ir., hac..lendo at 6.lna.t et -

.1r.e.4umen geneJr.al. poJr. c.a.pltulo.6. 

P1r.ec.lo Un.ltaJúo. 

E.6 e.(. que .6 e o b.t.lene de d.lv.ld.lJr. el Jr.e.6 u..t..tado de. . 
-

ta 4uma de..f. man.to to.tal de ga.6.to.6, m4.6 la.6 ut.ltldade.6, 

m44 lo4 .ln.teJr.e4e4 del ca.pit:ct.e., en.tJr.e et volumen del -

.tJr.a.bajo que oc.a.6.lona. .ta.le.6 gaó~o4 • .6e.pa11.ado poJr. conc.ee. 

to4 .• ugÚn. upec.i6.lcac.lonu. E.6.te 11.uuUado ·u et que -
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6e toma. en cue.ntd pdll.d pagdJr. al contJr.a.tl6td, poÁ e.l 

6l6tema de. me.cUcld'n, lo6 tJr.abajo4 eje.cutado4 en una. 

obJr.a. poJr. 4e.Jr. el md4 6actlble., ya que el de. pdg04 poJr. -

admlni6tJr.dc..i.6n Jr.equ.i.e.Jr.e. md4 documento& comp1Lobatotio4 

y en con&ecuencia e4 md6 di6lcil. 

Lo6 tlLe.4 gJr.upo6 ptinclpa.l.u que. 6e. con6i.de.1Ldn p~· 

Jr.a la. i.nte.glLacid'n de. pJr.e.cio6 unltd1Llo6 &on: 

1.- Co6to VlJr.e.c.:to. 

2.- Co6to Indi1Lecto. 

3. - Uti..Uda.d. 

Co.6to VlJr.ecto. 

CompJr.e.nde. et lmpo~e. de lo4 mate.Jr.la.lu y lama.no 

de. obJr.a.. Incluye e.te.me.nto6 auxll.idlLU tal.u como: n.lv~ 

le.4, n.lve.le..td4, e.4ta.cd4, maqu.i.naJr.la y e~ulpo; de lo4 -

do& últlmo6 4e deben con6lde.Jr.aJr.: a.tmacenami.e.nto, Jr.e.pd

Jr.ac.lone.4, combu&tlble.4, lubticdntu, llanta& y Jr.e.6ac-

c.lonu, dep>Leciacl6n y 4 e.guJr.o&. 

PoJr. lo que. 4e. Jr.e6le.Jr.e a la mano de. obJLd 4e toman 

en cuenta, ade.m~6 del 4ala.Jr.lo m~nlmo, la.4 p1Le.6tacione6 

obJr.elLa& ,t,e.gan la Le.y FedeJr.dl del TJr.aba.jo, Se.guJr.o So---
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c.lal, In.6:t-i.:tu:to de. Fomento Na.c.-i.ona.l pa.1r.a. la. V.lv~~nda. 

e.t c.. 

Se c.on4lde.1ta. den:t1r.o de e4:te g1r.upo lo6 ga4{~~ q4e 

4 e e.6ec.tc!a.n po1r.: 01r.ga.n-i.za.c.lón, cU1r.ecc.h:!n :tlc.n-i.c.q, a.d-

.mlni..4:tJr.a . .:.lón, p1r.u.ta.c..lone6 4oc.-i.a.le.6. 1tega.Lla..6 polt. e.t , 

u6o de. pa.~en:te.6, vlglla.nc..la.4 e -i.mp1te.v.l6.to6. E6.t~ ú.e.:t~

mo 4e p1te.6upo11e de a.c.ue.1r.do a c.on:t.lngenc.-i.a.6 de. 4.etima. ·

ho1ta. que pue.de.n .!ie1r.: .6u6pe.n6.lón o de.malta. en et ~~aba.jo 

polt mtt.l tlempo, polt e6c.a.4e.z o a.t1ta.zo en la. e.n:t1t~ga de 

ma..te.Jr.-i.ale.!i, de. e.quipo· o de. mano de. ob1ta, polr. om.(h-lon~ 

o modl6i..c.a.c.-i.one6 en el p1toyec.to, po1t'con6llc.to4 oóJr.e~o 

- pa.:t11.ona.te..6 o poi!. a.c.c.-i.den:tu. 

Ut.i.t-i.dad. 

Po1tc.e.n.ta.je jU4:to, equl.ta.tlvo e lncli.6pe.n6a.bt~ paka. 

c.umpll1r., den.tito det 1t€g.lme.n de emp1te.6a. ti.bite y de ec.o

nom.la. p!r.lva.da, aceptando to.!. 1t.le.4go6 pito 6u.lona.le4. 

Lo4 lmple.me.n.to6 que. 4e 1tequ.le.1ten pa.11.a. e.jee~~alt -
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lo6 di6e1t.ente6 t11.abafo6 de una ob11.a 6on muy va11.iado6. 

Ve 6u u6o co11.11.ec.to y del cuidado que 6e le4 dl, depende 

6u du11.ación, pe11.o 6iemp11.e debe toma1t.6e en c.uentd el -

dugMte que 6u61t.e.n y en con4ec.uencia, 61.l dep11.ec..lación. 

Pa11.a e6te e6tudio 4e han cla6ióic.ado en t1t.e6 g11.upo6: 

1° La He11.11.amienta lige11.a, o 6ea aquella que el al

bañil .lleva con6igo. 

2° La He11.11.amienta que et 6ubc.ont11.ati6ta debe p11.o-

po11.c.iona11.: pala6, pic.06, mache.te6, etc.. 

3° Equipo'de :tipo lige11.o y pe6ado que c.011.1t.e6ponde 

al c.ont11.a.ti6ta p11.opo11.c.iond1t.: ca11.11.etilla6, mezclado1t.a6 

de c.onc.11.eto, c.01t.tado1t.a6 de va/t..llla, e.te.. 

El c.o6to poli. dep11.ec.iaci6n e4 un c.a11.go poli. unidad 

de tiempo o de ob11.a y 6i1t.ve pdll.a 11.ec.upe11.a11. ta inve11.---

6i6n del equipo y de ta maquina11.ia. 

Siendo l6.te uno de lo6 11.engtone6 m46 impo11.tante6 

que inte11.viencn en ta ejecución de una ob11.a, pa11.a 61.L -

e6tudio 4e han c¿a6ifiic.ado en: lnt/t..ln6ec.o6 y Au~ilia-
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Al pJ!..i.meJt. g11.upo peJL.tenecen lo4 ma.te11.iale4 qu~ • 1 

COn6tituyen pll.opia.mente la. C0n6tJt.ucció~ (ta.b~q~e, l4•w 

d11...le.lo, pied11.a., a.11.ena, g11.a.va., etc). Lo6 a.ux~lia.1t.e6 6on 

aquello~ que al cumpli~ ~u mi4idn 4e 11.eti11.a.n de ·la 

ob11.a, e4 deci11., no 6011.ma.n pa.Jt.te de la. mi4ma. (ma.de11.a. de 

cimb11.a., explo6ivo6, aceJt.o de ba11.11.ena.ci6n, etc), 

Ve6 pe11.cllc...lo6. 

Al de~a.11.11.olta.11. lo4 a.n4ti4i4 deben con4ide11.a.1t.6e -

lo~ de4pe11.dicio~ co11.11.e4pondiente~ a. ca.da. ma.te11.~al, de

pendiendo de la. na.tu11.a.teza. de €6te. 
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el C.le.11..11.e Men6ual de ObJta. 

La.t. ope1t11c..lo nu de !u emp.11.u a.& e.o n.t..t.11.uc.:to.11.114 p~ 

d.11.ctn .6e.1t 1teg.l~t.11.11da6 p.11..lnc..lpalmente de 3 6011.ma.&: ma--

nual, mec4n.lca o po.11. medio de el. S.l6tema de p.11.oce.t.a--

m.lento elec.t1t6n.lco de dato6, dependiendo de la capac..l

dad econ6m.lca 1J de !11 c.a.n:t.f.dad de ope.11.ac.lonu qu.e 11.ea

l.lce. 

S.l ~e emplea el método m11nu.al .6 e 601tmu.la.11.6.n la.6 

p6l.lza.6 tomando lo.6 da.to& de lo6 doc.u.men.to6 6u.en.te, -

po&.te.11..lo.11.mente .6e pa.6aJt4n a lo.6 l.lb!to.6 ya .6ea al V.la-

!t.lo Gene.11.al, o a lo.6 d.lve.11..60.6 d.la!t.lo.6 e.orno .6on: V.la.11..lo 

de Venta.6, V.la.11..lo de Complta.6, e.te.; al ó.lnal del me4 .6e 

pa.6a1t4! poJt e.o nc.entJtac..l6n lo.6 a.6.len:to.6 c.ontabl.e.& a lo.6 

l.lb.11.0.6 Mayo.11. e InventaJt.lo.& 1J Balanc.e.6. 

Ven.tito de e6te .6.l&tema lo.6 p1t.lnc.lpale.& au.x.ll.la--

11.e.t. a llevaJt .6on: Aux.ll.laJte.6 de Banc.o.&, Au.x.ll.la1t de N1_ 

m.lna.6, Au.x.ll.lalt de Cu.enta.6 polt Cob1ta1t, Au.x.ll.la.11. de --

Cuen.ta6 polt Paga.1t, Au.x.ll.la.1t de Ga.6.to.&: de Ven.ta, de A!!. 

m.ln.l.&t1tac..l6n, de F.lnanc..lam.lento y de Con.&t1tu.c.c..l6n; Au

x.ll.la1t de Almac.ln, e.te.. 
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Sl 4e emplea el mlzodo me~dn.i.co podJr.d .lmpta.nta.11.-

6e el de 11.eg.l6t1r.o d.l1r.ecto, et cual con6.l6.te en ela.bo--

1r.a1r. la6 p6t.lza6 zomando lo6 da.toó de lo6 documenzo4 --

6uenze, po6Ze~o~en.te 6e tu1r.nan ¿a4 pól.i.za.6 al ope11.a

do1r. de la. mdqu.lna de Jr.eg.l4tlto d.i.11.ec.to, palr.a. que haga -

lo6 pa4e4 de la6 ope1r.ac.i.one6 a lo4 a.ux.ll.i.a1te6 y ·a. lo6 

t.i.li1to.li p11..lnc.lpale6. 

El S~6.tema de P1r.oce.lia.m.i.en.to Elect1r.ón.lco de Va..to6 

con6.l4ze en la. p11.og11.ama.c.i.6n de la compu.ta.do1r.a pa11.a qu·e 

a ta vez que p1topo1tc.lone lo6 11.eg.l4z11.06 p11..i.nc.lpale6, -

no6 p11.opo1tc.lone lo6 1teg.l6tlr.o.li aux.ll.lal!.e6 nece6a1t.lo6, -

va.e.lande lo4 da.toó a lo.li aux.i.l.lalr.e.li au.tomdt.lcamen.te. -

Ademd4 p11.opo1r.c.lona1tá. .ln601tmac.i.ón ad.i.c:.i.onal como polt -

ej e.mplo: .ln601tma.c.lón 6obl!.e la6 de6v.i.ac.i.one6 en.tite el -

6unc.lonam.lento 11.ea..e y el p1te.liupue6to pa1r.a .toda.6 la6 -

ope.1t.a.c.i.one6, 1teconoce1r. e .ln6ol!.ma.Jt 6ob11.e la.6 d.i.6e.ir.enc.iru, 

la.6 cuale4 6e .toma.11.dn de acue1r.do a 6u .i.mpo1r.ta.nc.ia, .ta~ 

b.l~n 4um.i.n.l6tJtal!.<f .i.n601r.me.6 6ob1r.e lo6 apJtoveclta.m.le.n.to6 

o de4peJtd.lc.lo6 de ma.te11..lale6 y de mano de ob1r.a., pJtopo! 

e.lona. dato6 e6.ta.d~6t.lco6 6ob11.e la6 p11..lnc.lpale6 6a6e6 -

de la ob1r.a, e.te. 



1 

P6t.lza. Ve 

I ngJr.e6ot. 
1 

1 

Aux..llla1t.e.6 

-----
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Vo c.umento6 

Fu en.te 

Ptfl.lza. Ve 

EgJr.et.o.6 

Pa.6 e.6 V.i.a.11.-i.06 

Pa.6e6 poJL Conce~ 

:tJr.a. cltí n • 

1 

Ptít.i.za. Ve. 

V.i.a.Jr..lo 
1 

1 

V.laJL-i.o G e.ne.1ta..l 
•• 
'I 
11 
11 

11 
! ! 

y 

Ba.la.nc.e..6 

Como e..6 na.tuJr.a.l, el a.le.a.ne.e. de e.6te. e.4tud.lo no pe.Jr.

m.lt.lJL~ una d-i.4c.u4.ltín detallada. del pJr.oce.4amlen:to e.te.c.

tJr.6ni.c.o de da.to¿. Una. bJr.eve. e.x.po.6.lc.l6n de .ta. 6uncldn ~ 

de ta.let. .6i.4:te.ma..6 pe.Jr.m.l:t.i.Jr.~ que cua.lqu.le.Jr. pe.11.1.ona. del 

me.d-lo pue.da. apJr.ec.la.Jr. ·lol> pa.pe.le4 de.6e.mpeñado.6 poJL ta¿ 

c.omputadolta.4 y o:tJr.o.6 e.qu.lpo4 .1tela.clona.do1> al l.i.be.1ta.1t. -

al peJL.6onal contable de la4 Jr.u.t.lnal. de. .ta .te.ne.duJr.~a de 

l.i.bJr.o4. Un 4.f.1.:te.ma de pJr.oce.1.a.m.lento e.lec.t.1t6n.lc.o de. da

to¿ .tiene. cinc.o c.omponen.te6 b4.6.lco4: a.t.lme.nta.c.l6n, al-
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ma.c.e.na.m.le.n.to, c.d'.l.c.u.lo, c.on.t11.ot,. y 1t.e..6ut.ta.do.t. o p1t.odu.c.

.to. 

Lo.t. docume.n.to.t. bd.6ico.t. c.on.ta.b¿e..t. .t.le.nen que heJt 

.t11.a.du.c.idoh a. una. 6otuna. que ta. m4qu.Lna. pueda. tee.11. e in

.te.11.p11.e.t:a.11.. E.6 mu.y p11.oba.bli que. ta. 6011.ma. m~.t. 6a.mil.la.11. -

de. a.limenta.c.i6n he.a. la. .ta.11.je..ta. pe.11.6011.a.da.. 

b) Alma.cena.miento. 

Una. vez que. loh da-to.6 he. han a.limen.ta.do a.t .t.lh

.tema. de. la. m4qu.lna. puede.n .6e.1t. a.lma.ce.na.doh pa.11.a. 6u..tu11.06 

c.if.tc.ul.06, qu.e.da.n e.n c.a.tida.d de memo11.ia. y .t.i11.ve.n p~Jta. -

O .tilo .6 U.6 O .6. 

Ve.bldo a. que la.h ta.11.je.ta..6 de. a.t.lmen.ta.ci6n .6on -

ba..t..ta.n.te. g~a.ndeh, ta. .ln601tma.c.i6n que. c.on.tiene.n e.6 a.tm~ 

e.e.na.da., po~ .e.o 9e.ne11.a.L, e.n una. c.i.n.ta. ma.gné.t.lc.a, en un 

di.6c.o ma.gné.t.lc.o o en un .ta.mbo11. o cilind11.o ma.gnl.tic.o. -

En c.ua.lquie11. c.a..t.o lo.t. da..toh de. ta. .ta.11.je..ta. he. 11.e.9ih.t11.a.n 

como imp11.e.6lone..t. magnlt.lc.a..t. que pu.e.den he/!. vuel.ta.6 a. -

u.6a.1t. po11. La. m4qulna., RECORVAVOS, y .t11.a.duc.ldoh de. nu.e.vo 

a. hu 6011.ma. 011..lg.lna.t. 
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cJ ContJtot. 

La 6unc..ldn del. contJtot, .lnteJtpJteta tiu .i.n4t~uc-

c..i.o ne4 y et.lee a l.a computadoJta exactamen~e qul e4 lo -

que debe hac.eJt. La6 .ln6:tJtuc.c¿one6 que 6~Jtve~ de gu..la a 

una computadoJta 4e conocen como un p1r.og1tama. En «n 4.i.6 

tema contable, e.6to6 pJtogJtama4 deben 4e.1t e6tabtec.ldo6 

a. 6.ln de. que ju6ti6.lquen · apJtop.i.adam'1.nte cada tJtan.6ac

c.i.6n y 6um.aJL.lce.n lo6 Jte6u.l.tado6 en ta.6 d~veJt6a6 cuen-

ta6. A .ta. computa.doJta 4e. l.e debe. .i.n6:t1tuilc., poJt med.i.o .

del p1tog1ta.ma., cdmo· debe .lnteJtpJteta.Jt l~6 tJtan6a.c.c..lone4 

de ca.Jtgo y.abono de acue.Jtdo con ta. ecuac..i.dn conta.bte -

(Activo • Pa.6.lvo + Ca.p.ltal.). 

di CUC:ulo4. 

Uno de lo.6 a4pecto.6 mcf.6 .i.mpoltta.nte.-6 del 4üte.ma 

contable de PJtoc.e.6am.lento Etect1t6n.lco de Va.to4 (PEVI -

u ta. veloc.lda.d con que 4e e6ectlla.n lo.6 c.iilc.ulo.6. A P!. 

6alt de. que lo6 c.llc.uto.6 que. a mano ta.1t.da1t..lan vaJL.lo.6 m~ 

nuto.6 pueden 4eJL e6ec.tuado6 en 4e.gundo6 con mode1tno 

equ.i.po mec.dn.lco, una c.omputa.do1ta etec:t1tón.i.ca no e6t4 -

t.lm.ltada poJt ta.6 opeJLac..lonu mec.4n.lc.a6 .IJ, poJt lo .tan.to. 

e4 e.a.paz de ejec.u.taJL, t.i.te1ta.l,.,ente., m.ll.e6 de ope.1tac..lo11e.6 

en un 6olo .6egundo. 
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e.) ~ e.4 u..l..tado 4. 

Po~ me.d.i.o de..t p11.og11.ama 4e. pue.de ped.i.Jr. a..t. e.qu.i.po 

PEO que p~e.4e.nte. .i.mpJr.e4o cualqu.i.e.11. dato que 4e hub.i.e.4e 

catcutado o a.lmace.nado. E4to4 11.e.4uttado4 11.epll.e.4e.n.tan -

lo4 p11.oduc.to4 6.i.nale.4 de.l 4.i.4t:e.ma contable. y p4opo4~~ 

nan 1..a ba4e. pa11.a J..04 divell.404 in6011.me.6 a l..a adm.i.ni4tJr.~ 

ci6n, lo4 acc.i.oni4.ta4 y otJr.a4 pe.44ona..6 inte.Jr.e.4ada4. 

Si4te.ma Con.table. Se.n~ill..o 

Si. b.i.e.n lo4 mltodo4 de.l ~eg.i.4.tJr.o, acumulaci6n y 

cta4.i.6ica~6n de dato4 han cambiado ba4tan.te. en lo4 út 

.timo4 año4, J..04 concep.to4 6undame.ntalu que lo4 11.ig en 

4.i.gue.n 4le.ndo to4 mi4mo4. La e.cuaci6n con.table., lo4 -

ca11.go4 y abono4, l..a4 .t11.an4accione.4, ta4 cue.n.ta4 y ot11.a.s 

tlcn.i.ca4, 4on pa11.te. de J..04 4i4tema4 contable.4 mode.11.no4. 

AhoJr.a ilu4t:11.a11.€ lo4 p4incipa.le.4 11.egi4.tJr.o4 con.table.4 en 

la 4impli6lcada 6011.ma manu4C.Jt.ita. Vebemo4 .te.ne.11. pll.e4e~ 

.te que actuatme.n.te. 11.a11.a vez 4e e.ncue.n.t4an e.4.to4 11.e.gl4-

t11.04 manuoc~t:o4 e.n ta p~~ctica. Ve todo4 modo4, el co~ 

cepto y la4 6uncione.4 40n 6undame.ntate.4 ·pa11.a cu~tqu.i.e.11. 

cta4e de. contabilidad. La habilidad pa4a expJr.e.4a~ ta4 

t11.an4accionu en u.ta 6011.ma 4e.nuUa pe.~m.i..t.i.Jr.4 que cua~ 

qu.ie.11. pe.Jr.4ona ut.i.tice. .to1; da.to4 con.tabtu p(tJl.a .tom.aJr. d!;. 

c.i.4ione4 come.~c.i.al..e.4 .i.n.te.t.i.ge.nte.4. 



- 89 -

El. 0 .la.lti.o 

El p1t.lme.1r. t-lb1r.o e.n e.L cual. 4e 1r.e.g.l4t~an ta.4 t1r.a.~ 

4acc.lone.4 con.ta.ble.4 e.4 conoc.i.do como cU~o. A e.l.l.o 4e 

de.be. que. al. dJ.a.~o 4e. le. mencione a vece.4 como el. l-l-

bJr.o de.l a4.le.n.to olti.g.lnal.. 

Lo4 do cume.nto4 que 4.lJtv e.n de. ba.4 e. paJto:t l.o-4 u.le.!!_ 

to4 e.n e.t.d.laJt.lo 40n conoc.ldo4 como docu.me.nto4 de. olti.

ge.n. Po1r. lo gene.Ir.al 4on aJtch.lvado4 e.n al.gana 6oJtma. 4~ 

te.m4t.lca pa.Jta 1r.e.,1,patdaJt lo4 a~¿e.n.to6 hecho4 en e¿ cü.a.

lti.o. Como éje.mplo de. docume.n.to4 de olti.ge.n tene.mo4 ta.4 

nota4 de ve.nta..6, l44 :ti.ir.a.-6 de. !44 caja.4 1r.eg~tJr.a.do1t4.4, 

la.4 6actu1r.a.4 de..l pJr.ove.e.doJr., .tcu p6t.lz4.4 de ·4 e.9u1r.04, y 

ta.4 nota.6 4ob1r.e. pJt.lma.4. 

A pe4aJt de. que. et d.laJr..lo pue.de. te.ne.Ir. d.l6e,.,\e.nte4 

60,\ma.4, en e.4te. e.4tud.lo 4e1r.~ 6u6.lc.lente. ve.Ir. l.a.4 me.c4n~ 

ca.4 del d.la.Jr..i.o de. do4 col.umna6, o d:i.a.Jt.lo ge.ne.Jta.l, como · 

.4e. plte4e.nta e.n la 6.lguJta. Zl.5.1 



Fe.cha 
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. 
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F.i.9u1ta IJ S. 1 

fU.a/f..i.o Gen e.11.a.t 

Expl.i.c.a.c..i.5n 

Robe.Jt.to E4c.a.m.i.lla. 

' 

f Abono Ca.1t90 

500.-

Se. puede. p1te.pa.1ta.11. un d..i.a.Jt.i.o ge.ne.11.a.l manu6c.11..i..to 

6.i.gu.i.e.ndo e.4.tct.6 1te.9la.4: 

1. -. La.'.6 .t11.a.n6a.c.c..i.one.6 6e. 11.e.9.i.6.t11.a.1tcfn CJtonol6g.i.c.ame.!!_ 

.te. e.n e.l d.i.a.Jtlo • 

2. - Al· 44 en.ta.Ir. la. 6e.c.ha., e.t .a.ño y me.6 . 6 e. ano.tan ún-l

ca.men.te. la. pli..i.me.11.a. ve.z que. ocu.11.11.e.n, o a.l pll.-lnc..lp.i.o de 

ca.da pcfg.i.na.. El dta de.l me.4 4e. 11.e.p.i..te e.n ca.da. a4.i.e.n.to. 
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3.- Lo4 ca~go4 4e 4egi4t4a.n 4lemp~e p/L.lm~o que lo4 

a.bono4 en cuatquie~ t4an4a.cci6n. La. cuen.ta., o cuenta.4 

de ca.~go, 4e enei4ta. pega.da. a.l ext4emo de~echo de la. -

columna. de expeica.ci6n. La.4 cuenta4 de a.bono4 4e apa.~

tan uno4 2.5 cm. del p~incipio de la4 de ca~go4. 

4.- No ex..l6te un mltodo uni&o~e pa4a. a.notaJt ta ex 

ptica.ci6n. 

5.- La columna. de.4e&e~encia. (F) 4e deja en blanco 

en el momento de a.4enta~ la.4 t4a.n4a.ccione4 en et dia-

~o. E4ta columna 4e utleiza4á cuando la.4 t~an4accio-

ne4 4on pa.4a.da4 al Mayo4, p4oce4o que 4e~4 explicado -

mcf4 a.delant:e. 

6.- En el dia/L.lo de do4 cotu.mna4 4e cuenta con.una 

columna 4epa.~ada pa4a. lo4 ca4go4 y pa.~a. lo4 abono4. f4 

to pe~mite que et contado4 pueda ce~cio4a44e, de un 

vi4tazo, de la igualdad de lo4 ca.4go4 y lo4 abono4 de 

cada. t~an4accl6n. 

7.- Tome nota de ta 6alta. de puntuaci6n en el cü.a-

/L.lo. No 4e u4an punto4 ni coma4 declmale4 debido a que 

el pape...t. del dia/L.lo e4t4 4aya.do en 6o~ma tal que to h~ 

ce innece4a./L.lo. Como e4te eib~o dia/L.lo e4 un 4eg..l6t~o 
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lnte1tno, no 4e 1tequie1te e¿ 4lgno moneta.ILlo. E4 obvio -

que el conta.dolt ya. de.be conocelt la..4 unida.de4 mone.ta--

Jtia..4 de cult4o lega.l. Alguno4 contado1te4 utilizan un -

guidn en lugalt de do4 ce1to4 en la. columna. de lo4 centa. 

vo~L 

B.- Se deja una. .U:nea. en blanco a.l 6lna.tiz44 la. e.x

pl.-lca.cl6n de una. tltan4a.cc..i.6n y comenza.11. con ot1ta.. 

Cuando c..le4ta cla.4e de t1ta.n4a.ccione4 4e p!te4enta. 

con ba4tante 611.ecue.ncia., puede. 4elt conveniente a.b1Ll1t -

un dia.1tio e4peclal única.mente pa.11.a. 1t~gi4t1ta.1t e4e tipo 

de t1tan4a.cc..lone.6. E.6ta p11.4c.tlca. a.ho1t1ta. mucho tlempo al 

evita.11. la~ explica.cione4 ~ ot1ttU in601tmacione4 que, en 

ot.11.0 ca4o, tendlúa.n que 11.epetl1t.6e.. Lo.6 dia1t.lo4 que .6e 

abiten pa.11.a 1teg.l4t11.a.11. 46lo un tipo de .t1ta.n.6a.c.c..láne4 .6e 

denominan VIARIOS ESPECIALES. Po1t lo gene1ta.l .6e emplem 

palta 11.egl4t1ta1t pago4 y cob1to4 en e6e~ivo, c.omplt44 y -

venta.4 a c1tédl.to. Cuando 4e ut.i.llzan d.la.1tlo4 e4pec.la.-

le.6, el dla4lo gene1ta.l 46¿0 4e emplea. pa.11.a. 11.eg.l4t1ta.1t -

la..6 t11.a.n.6a.cclone4 que no pueden a..6enta.Jt4e en uno de -

e404 dla.1t.lo.6 upe.c.i.alu. 
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En e6te. e.6tud¿o no no4 ¿nte1te.6a la mec.4n¿ca de. 

lo!. d.<.a.1r..i.06 e.6pec-lale.6. Ve. todo4 modo6 e6 -i.mpo1ttan.te. 

da.Jt&e cuenta que. la.6 1r.e.gl..a6 b46.lc.a6 de. ctUtgo4 y abono6 

4 e apt.lc.an a todo!. lo!. d¿a1t.i.06, e..s dec.ilt, que l..06 caJt- -

gol. de.ben 6 e.Ir. .i.guale.6 a l..06 abono6 en cada t1tan.6acc-lón, 

c.ualqu.le1ta que. !.e.a el cUaJt.lo en e.l cual 6e. 1teg.i.1;t1ta la 

t1ta.n6acc..i.ón. Cada tJtan.sac.c-lón e!. 1te.g.i.4t1tada, p1t.i.me1ta.me!:!_ 

.te, e.n un cUa.Jt.lo • Cuando 6 e. u6 en d.i.aJt.i.06 e6 pe c.útle6, o 

aux.i.l.i.a.Jte6, 4e. debe dec.i.d.i.1t en qué cUaJt...i.o 4e.1td mcf.6 64-

c.i.l Jteg.i.6.tJtaJt la.6 tJtan6ac.c..lone4. 

El.. Mavo11.. 

En .i.nc..i.60 ante.1t.i.01t, pJte.6e.nté lo que e6 una cuenta. 

Un l...i.bJto mayoJt e6 6.i.mpl..emente un g1tupo dec.u.enta.6 col..oc.a. 

da-6 en 601tma 6.i.6.te.md.t.i.c.a. El d.i.a.Jt.i.o no Jteemplaza a.la -

cuenta, 6-i.no 6-i.mpl..emente la ante.ce.de en e.l pJtoc.e.4o de -

1tegú.t1to. 

La.6 t1tan6ac.c..lone6 6e Jte.g.i.4.tJtan, p1t.lme.1r.o, e.n el.. -

d.i.a.llÁ.o, l.i.bJto de. lo6 a6.i.ento6 01t.lg.i.nale.6, y po6.te/f..i.01t-· 

mente. 6e pa!.an a la.6 cuenta.6 .i.nd.i.v.i.duae.e6 que 601U11an el 

mayoJt. El pJtoc.uo de pa.6alt lu c.a.nt.ldade& del d.i.a.Jr.-lo a -

la.4 c.uenta6 del mayoJt 6e con.oc.e. como ASZeNTO. Al .i.Jt4e -

a6entando e.a.da 1teg.i.6t1to de c.a.Jtgo del d.i.aJt.i.o en el -----
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ti..bJt.o mayoJt. y en 6U c.uenza Jt.e6pec.t.lva, 6e uti..tlzan la4 

c.otumna6 de FOLIO o .11.e6eJt.enc..la. En et d.1..aJr.-i.o e6.:ta Jt.e6~ 

.11.encl..a 6-i.Jr.ve do6 p.11.opó6i...:to4. PJt.lmeJt.o, l..ndi..c.a que 4e ha 

.:te.11.m.lnado et a6.i.ento de e6a ZJt.an6ác.e-i.ón en paJt.ti..c.ula4. 

Si.. et c.on.:tadoJt. 4e vl..e4e i..nze.11.Jt.umpldo du.11.an~e ta ejec.u- . 

c..lón de 6u6 a6lento6, te e4 6dcl..t 6abeJt. ddnde e4.taba. 

Segundo, ta Jt.e6eJt.enc.l..a lnd.i.c.a et.núme4o de ta c.uenta -

en ta c.uat óe hi..zo et a6l..ento, 6ac.~i.:tando ta Jt.e6eJt.en

cla c.Jt.uzada. La Jt.e6eJt.enc..la en .f.a4 c.uen.:ta6 del mayoJt. en 

6oJt.ma 6-lm.l.f.aJt. hac.e una Jt.e6eJt.enc...la c..11.uzada a.- ta pdg-lna 

e6pec.~6lc.a del di..aJt.i..o en ta cual 4e Jt.eg.i.6.t.Jt.ó ln.lc.l..a¿-

mente ta t.11.an6ac.c..l6n. 

Aho.11.a e.abe hac.e.11.no6 ta pJt.egunta de tpoJt. qul un -

di..aJt..i.o y un mayo4? A pJt.i..meJt.a v~.ta puede p44eceJt. que 

et mayoJt. dup.t..i.c.a to que ya ha 6i..do Jt.egl..6.t.Jt.ado en el. -

d.i.a4lo. PeJt.o.no e6 veJt.dad. Cada uno de e6to6 Jt.egl6.t.Jt.o4 

:ti.ene 6U6 ven.:taja6 plt.op-lcu y ··6i..tr.ve un pJt.opd6-lto ú..t.i.t. 

El di..aJt..lo pJt.opoJt.c..lona un Jteg.i.4.t.Jto c.ompl.e.to de .:todM ta.s 

.:tti:an6ac.c.lone..6 en o4den c.Jt.ono.tóglc.o. E..6 et ú.n.lc.o .f.ugaJt. 

en e.e. c.uo.t et c.on.:tadoJt. pti.ede enc.on.:t.11.aJt., en un 60.f.o P,U~ 

to, un Jteg-i.6.:tJt.o completo de ta .:tJt.an6ac.c..lón. Tanto loó 

c.aJt.go6 e.orno lo6 abono..6 .4e Jt.egi..6.:tJt.an en la m.l6ma pdg-ino., 

y toda ta h-l..6to.11.-la de ta .:tJt.an..6ac.c..lón e6.:t4 a ta vl..6.ta. 
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Po1r. ta otJr.a paJr.te, et mayo1r. contiene 4dlo la mi

tad de ta hi4to~a en una cuenta pa~.:t.lcuta1r.. PoJr. ejem

plo, la cuen.ta de caja puede cont~ne~ un abono de ---

$500.00. E4to .lnd.lca a la adm~ni4tJr.ac.ldn que l.a caja -

4e ha v~4.to Ir.educida, pe1r.o no expl.iea qué p1r.ovoc6 e4a 

Jr.educci6n. ¿Se empl.e6 e4e dine~o pa~a comp11.a1r. me1r.can-

cla4, paJLa pagaJr. 4uel.do4, o pa~a pa9a1r. et ab1r.igo de -

piel.e4 de ta e4po4a del ge1r.en.te? La Jr.e4pue4ta a e4ta -

p11.egunta 4e localiza 64c.itmen.te al ~e&e1r.i1r.4e uno al. -

diaJr.io, peJr.o 1r.eque1r.i1r.J.a una e~ten4a bd4queda 4i 4e .t1r.a 

ta4e de conte4ta11.l.a polr. medi~ del mayo11.. 

' mayoJr.e4 4~Jr.ven como in4t1Lumento4 pa1r.a 4eleccionaJr. y c~ 

l.ecc.lonaJL c.oncepto4 4.lmilaJr.e4. PoJr. ej empl.o, ta4 .titan--·· 

4ac.c.ione4 que implican movimien.to4 de ca.ja, que pueden 

e4ta11. e4pa~c.ido4 en.va1r.ia4 p4gina4 de.-t diaJr.io, 4e·1r.eu

nen en una 4ol.a cuenta del mayo~; ta cuenta de e.aja. -

Si ta admini4tJr.ac.i6n, en un momento dado de4ea 4abe1r. -

cu~nto dine11.o tiene di4ponibl.e, bu4ca11.~ la 11.e4pue4.ta. -

en el mayoJr. y no en el. dia~o. La cuenta de e.a.ja Jr.e4u

me toda4 la4 en.t1r.ada4 y 4al.ida4 de e6ect.lvo, c.uatquieJra 

que haya 4.ldo 4u p11.opd4.lto. A4J. ·vemo4 que .tanto el. dia 

11.io como el. mayo11. 4~Jr.ven pltop64¿to4 ~n.lco4. 

Balanza de Comp1r.obacidn. 
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pe1t.l6d.lcamente. E4to 4e ha.ce cit.lcu.tando et tota.t de 

c.a.11.904 y e.t to.tal de a.bono4 y 4a.c.ando la d.l6e1tenc..la 

e.nt11.e e6ta4 do4 c.an.t.i.dadeó to.taleó. La d.láe11.enc..la. e~ -

c.onoc..lda. como e..l SALVO de. la. cuenta y óe. te. .de4 clt.lbe. -

como óa..ldo a c.a.~go, o 4a.ldo a. 6a.vo~. de.pe.nd.lendo del -

.lado de ta. c.uen.ta que. .tenga. el tota.l m44 ele.vado. 

Tan pl!.onto como e.4t~n c.a..lc.ula.do4 todo4 loó 4al-

do4 de .l~ c.ue.nta.ó, be. puede p~epa11.a11. una. balanza de -

compMbac..l6n. 

Una BALANZA VE COMPROBAC10N e.4 ó.lmplement:e una. -

he11.~a.m.lenta contabte.·pa.~a. ve1Ll6.lca.11. La. .lgua.tda.d de loó 

c.a.11.go~ y to6 abono6 en et d.la/r..i.o, en· un momento eópecf. 

6.lco. No compl!.ueba. que et p11.oce60 contable no eótd --

equivocado, ó.lno ó.lmp.lemente ve.~6.lca que. la. buma. de -

to6 óa.ldo6 de. ca11.904 eó .lgua..l a. la óuma. de loó óaldoó 

de a.bonoó. La balanza. de comp11.oba.c.l6n ve11..l6.lc.a. la. exa.~ 

.t.l.tud ma.temctt.lca de a..lguna.4 coóa.4 como e.l tota..l de ca

da. pdg.lna. de.t d.la.Jt.lo, to6 a.ó.le.n.tob en la. columna. a.de.-

c.ua.da. del ma.yo11., y ·.et ba..tance de. laó cue.nta.ó del ma.yo11.. 

La obl!.a. de. e.d.l6.lc..loó de. a.pa.11.ta.me.ntoó en condom.l-
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n.ld 6ue e.mpeza.da. polt la. Con4.t1tuctd1ta. Sa.n V.lego e.l 1• -

de. Ago4.to de 19 f.O, a.c.on.te.c..lendo .i.Dl> 4.lgu.le.n.te.¿ hecho4: 

1° Ago4.to 1° La. c.on4.t1tuc.to11.a .lnv.l1t.t.l6 $600,000.- e.n 

et •1e.goc.lo, 4uma. que. 11.et..i.11.6 de 4u c.ue.n 

.ta. b a.n c.a.11..la. • 

2° Ago4to 1• La. c.on4.t1tuc..to1ta 6.l1tm6 un c.on.tJr.a..to de. -

a.1t1tenda.m.le.n.to, polt un a.ño, polt ~u c.a.4! 

ta. pAov.l1>.lona.¿ de ob1ta., c.on 11.en.ta. de. -

$15,000.- me.n4ua.¿e.4, paga.delta. e.¿ plt.lm! 

11.0 de. e.a.da. me.4 a. pa.1t.t.l1t del 1°de Sep~

t.le.mb1te. de. 1980. 

3° Ago4.to 4 La. c.on1>.t11.uc.to11.a. c.omp1t6 de. con.ta.do equ~ 

po de. he1t1tam.lenta. menolt e.n $50,000.-

4° Ago4.to 4 Sepa.ga.1tcfn $15,000.- en e6e.c.t.lvo polt ta. 

compita. de. una. m4qu.lna de. e4CJ1..lb.l1t. 

s~ Ago4.to 7 Se. c.omp1t6 un 11.e.4.t.l1ta.do1t pa.11.a. pode.11. d.l

bujM pta.no.4, polt $12,000.- a pa.ga.1t1>e.. 

a. 30 d~a.4 ~ Slue. S ~h.l.te.. 

La.4 .t1ta.n1>11c.c..lone.4 ~ a.n.te11..lo1tu deben 11.e.g.l1>Vt.a.ll.4 e. -
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~go 1 ° 

4 

4 

7 
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.tt.ti. c.omo. 4 e mue4.:tJr.a. en ta 6-lgc:.vr.a. I l S. 2. 

F i.gu11.a. Il 5. 2. 

Con<\t11.uc.to11.a. Sa.n Vi.ego 

Vi.a.Jt.lo Gene11.a..t 

Ca.ja 

Con4. San Vi.ego Ca.pi.tal pa.11.a. 

11.egi.4t11.a.JL ta. i.nve11.4i.6n de.t p11.op. 

Equipo de He11.11.a.mi.enta. Meno11. 

Ca.ja 

Pa.11.a. 11.e.gi.4t11.a.11. ¿a. c.omp11.a. de e.quf 

po a. ta. C~a.. Vo4 Leone4, Fa.c.tu11.a. 

A 2394 

Equipo de 06.i.c.i.na. 

ca.ja 

Pa.11.a. 11.egi.4t11.a.11. .ta compll.a. de. m~quf. 

na. de. e4 c.Jr.i.b.Or.. 

Equipo de 06i.ci.na. 

Cue.nta.4 po11. pa.ga.11.. Blue 8 White 

"ºº• 000.-

50,000.-

15,000.-

12.000.-

Pa.g. 1 

600,000.-

50, ººº·· -

15,000.-

12,000.-
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Pa.~a Jr.eg.l6tJr.aJr. la complC.a de Jr.e4.t.l1C.~ 

doJr.. Condi.ci.onet.: 30 d.t:a4 ne.to. 

Hay que .toma.IC. nota. de qué no 4e ka hecho a6.lento 

alguno paJr.a la t.egunda .tJr.an4acc.ldn (la 6.lJr.ma del. con-

~Jr.ato de a~Jr.endamle.n.to) debi.do a que ni.ngan pJr.oducto -

nl 6e.1C.v.lci.o ha cambiado de ma.not. todavta. El contJr.a.to 

de aJr.Jr.e.ndami.en.to e.4 un 4i.mple contJr.ato poJr. el cual la.t. 

do.ti pa.Jr..te4 et.t4n de acue.Jr.do en ha.ceJr. a.tgunot. movlmlen

to.t.. Mlen.t~at. una u otJr.a pa.Jr.te, o amba.4, no implanten 

Jr.eatmente el contJr.ata, no e.xl6te una tJr.an4ac~6n cont~ 

ble. Cuando 6e pague la pJr.i.meJr.a. Jr.enta, el p~melC.o de -

Septi.embJr.e~ o ,en et.ot. d.t:at., 4e Jr.e.gl4tlC.a~~ la can.ti.dad 

pagada. 

Tan pJr.onto como t.e Jr.e.gi.4tJr.en lat. .t4ant.«cci.one.t. -

e.n el di.all..lo1 t.ut. canti.dadu deben t.e.Jr. tJr.at.pa4ada.4 a :.. 

6U6 Jr.e4pec.ti.vat. cue.nta.6 de.l ma.yoJr.. At ha.ceJr.lo de.be a.na 

ta.Jr.4e. e.l n~meJr.o de la cuenta e.n la columna de 6ollo -

del di.a.tr.-lo, .lndlcando que 4 e ha completado el at.i.e.nto ·

de et.a cuenta en paJr..t.lculaJr., Al mi.4mo .t.lempo debe. lle.

natr.6e ta columna de. 6ol.lo de. ca.da cuenta de.l mayoJr., i.~. 

ci.a.nda la 6ue.nte de. oJr..Cgen, -J-1, .6.l!Jnl6.lca.ndo la pltf 

meJr.a p4gi.na. de.l di.aJr.i.a ge.ne.Jr.at. En la 6lguJr.a. 11.5.3 .t.e. 

pJr.e.4enta.n la¿ cuenta.¿ del ma.yoJr. de4pu~6 de lo6 tJr.a.t.pa-



1980 

Agn 1 o 

1980 

~go 4 

1980 

.\go 4 

.\go 7 

. 

- 1 ºº -

.&o.6 1J a..s.te.n.to&. 

J-1 

F.lgu11.a. 11. 5.3 

Con&.t11.uc.to~a San V.lego 

. Cuenta..& de.l Ma.yo11. 

Caía. 

600,000.- 1980 

Ago 4 

Con&.t11.uc.to11.a san V.lego, 

19 81 

Ago 1 o 

J-1 

J-1 

..... 
Cap-l.ta.l 

J-1 

Equ..lpo de He11.11.am.i.en.ta MenoJr. 

J-1 50,000.-

Equ.lpo de O 6.i,c..lna. 

J-1 15,000.-

1-1 12,000. 

Núm, {Juen.ta. 7 

s,o, ººº. -
15,000.-

Núm. Cue.n.ta 2 

600,000,-

Núm. e ue.n.ta. 3 

Núm. CLLen.ta. 4. 
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Cuen.ta..6 Poli. Pa~ aJt -Slue s Wh.l.te Núm. Cuenta. 5 

1980 1-1 12,000.-

Ago 1 

Una balanza. de comp1toba.c.l6n ela.bo.11.ada en e¿.te mo 

mento a.pa~ece.11.la como la de la 6.lgu.11.a. II.5.4 

F.lgu11.a. II. 5. 4 

Con¿.tJtuctó~a.San V.lego 

Balanza. de Comp1tobac.l6n 

Ago¿.to 1, 1980 

Caja $ 535,000.-

Con¿tJtuc.to.11.a San V.lego,Ca.pf $ 600,000.-
.tal. 

Equ.lpo de He1t11.am.len.ta Meno.11.$ 50,000.-

Equ.lpo de 06.lc.lna 

Cuenta¿ poli. Paga.JI. -BSW 

Ing.1tuo& y Eg.1tuo¿. 

$ 21,000.-

$ 612,000.--

$ 12,000.

$ 612,000.-

En ~nC,.l¿o¿ a.n.te.11..loJte¿, ¿6lo .tenlcuno4 que p.1teoc~ 

pa.11.no¿ con lo¿ ac.t.lvo¿, lo¿ pa¿.lvo¿ y et cap.l.tal y &u& 
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c.uen.ta4. E.6.ta.6 c.uen.ta.6 4 e e.o no e.en c.omo c.uen.ta4 REALES 

o PERMANENTES, y 11.e6tejan la4 ac.c.i..one.6 que a6ec..tan a -

ta ec.uau5n con.table. U.t.lli..zando e4.ta.6 c.uen.ta.4 la a.dmi.. 

ni..4.t1Lac.i..6n puede de.te11.mi..na11. ta po4i..c.i..ón 6i..nanc.ie1ta del 

nego uo en c.ualqui..elt mamen.to. Al. c.ompa.11.a.1¡. u.ta.6 c.uen.ta.6, 

c.on un me.6 de dL6elLenc.ia, polt ejemplo, la. a.dmi..ni..4.t1La-

c.i..6n puede c.onoc.e11. en .tllLmi..noa gene1talea to que ha. oc.u 

1t.1ti..do du1tan.te et pelt~odo en.tJte ta.6 do.6 6ec.ha.6. Poi!. eiei:!!.. 

plo., 4¡_ e.e: e.a.pi.tal eJta de$ 1000.00 al 1° de Juli..o, y 

de $1500.00 at 1° de Agoa.to, y no 4e hi..c.i..e1ton apoJt.ta-

c.i..one.6 ni.. 11.e..ti..IL0.6 de c.apUa.l en e.6e p.el!.1.odo, apaJten.te

men.te ta. emp1Le.6a gozó de. $500.00 de. u.ti..li..dad en e.6e -

tapao. 

La e.mp1te6a puede de.te1tmi..na1t au 1tendi..mi..en.to u.ti.ti.. 

zando a'.ni..c.ameñte c.uenta.6 1teatu, pe.1to u.ta p11.dc.ti..c.a no 

p1topo1tc.i..ona. a. la admi..ni..4.tlta.c.i..ón da..to.6 ~u6i..c.i..en.te6 y de 

.ta.tlado.6 palla. que. le. peJtmi..ta. eje1tc.e1t c.on.tlLot 4ob1te. la6 

ope.11.a.c.i..one.6. A. ta a.dmi..ni..a.t11.a.c.i..6n le i..nte1Le6a c.onoc.e~ -

qul 6ue. to que. pltovoc.ó ta u.ti..li..da.d. E.6.te de.ta.lle puede 

ob.tenel!..6e c.11.eando c.i..e1t.taa c.ue.n.ta..6 TEMPORALES O NOMINA

LES. E4.taa c.ue.n.ta.6 4e emptea.n pa.Jta de.te1tmi..na11. ta.a ac..t~ 

vi..da.de4 ope11.ac.i..ona.le6 en un c.i..e/L.to pe11.1.odo. Lo.6 do¿ .tf 

po4 plti..nc.i..pa.le.6 de ta.a c.uen.ta.6 nomi..na.te.6 aon ta.a c.uen-



- 103 -

Ld6 CUENTAS VE INGRESOS 6e e&tdblecen pdll.d dete~ 

m~nd4 lo6 dumento4 en la.6 cuentd6 de4ivadd4 de la ope-

4ac~ón del nego~o. Vebido a que 4eñalan lo6 dumento& 

en el cdpitdl tienen 4igno& 4imLld~e4 a la4 cuentd4 -

pe4manente4 del capital, e4 decL4, lo4 ca4go4 4egi4--

t4an 4educcione4 en la4 cuenta4 de lng4e404 y lo& abo

no4 4egl4t4an aumento6 en la4 cuenta4 de lo6 Lng4e4o4. 

Lo& Lng4e4o4 md& comune4 4Dn lo4 obtenido& medldnte ta 

venta de me4canc.ld4, llamada4 lng4e4o4 po4 venta&, o ~ 

po4 4e4vlclo4 p4opo4clonado&, como lo& lng4e404 po4 -

tlnto4eft-la. La~ cuenta4 de lng4e&o& dete4mlnan el Ln--

6luj o b4uto de lo& activo4 que llegan al negocio po4 -

medio de &u& ope4aclone&. 

La& CUENTAS VE EGRESOS 4egi4t4an to& dlve44o4 co~ 

to& lncu44ldo& en la p4oducclón de to& lng~e4o&. E&ta& 

cuenta4 dete4minan la ~educción de la& cuenta4 del ca

pital que &on 4e4ultado de habe4 uti.lizado lo4 activo& 

y habe4 lncu44ldo en obllgaclone& a ca4go de ta emp4e&a 

a 6in de gene4a4 lng~e4o4. Vebldo a que lo& eg4e&o4 4~ 

gL&t4an 4educclone4 en el capital, e&ta& cuenta& tle-

nen &lgno& opue&to4 a lo4 de la4 cuenta& pe4manente4 -

del capital. En el ca&o de la4 cuenta& de eg4e4o4, lo4 
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ca.1r.go.6 Jte.g.i.4.tltan a.umen.to6 y lo4 . abo no6 1teg.l4.tJr.an 1r.eduE:, 

c.lone.6, ju6.ta.men.te al con.tJr.alt.lo de. lo que 4ucede. con -

la4 cue.n.ta.4 de .lng1te404. 

La. UTILIDAD,_ a vecu de.nom.i.nada gananc.la o be.ne-

6.lc.lo, e4 la. d.l6e1tenc.la. en.tite. lo4 e.glte.604 y lo4 ·.f.nglte-

404 en a.que.llo4 CGt.604 en lo4 cua.le.6 lo4 .lng1te4o4 6upe-

1r.en a lo4 eglte6o4. Cuando oc.u1t1te lo c.on.t1talt.lo, e.4.ta d.f. 
6e1tenc..la 4·e e.once.e e.amo PERVIVA. Como 4e. ha 4eñai.a.do -

c.on an.te/t.lo1t.lda.d, i..a.6 u.t.ll.ldade.4 y pl1td.ldat. únlc.amen.te 

pueden de.te1r.m.lna.1t~e median.te el. u4o de lat. c.ue.n.ta.4 1r.e~ 

lu pe1tma.nen.te6. Ve. .todo4 modo t., la.6 c.uen.ta6 de. lng1te.-

60h y de. eg1te4o4 no4 p1topo1tc.lona.n el. de.ta.Lle. de. lo QUE 

CAUSO la pé1td.lda. o la. u.t.ll.lda.d. 

El c.onc.ep.to de .lng1te.606 y e.g1te.606 puede. 4elt c.om

pltendldo m~6 a. 6ondo 6l no4 1te6e1t.lmo4 a. la. 6.lgu1ta 11 -

s.s. 

Et..te. d.l4g1ta.ma. 1tep1te6en.ta. un c.olt.te. .t1ta.n6ve.1t4al de 

un .tanque o de.p64.l.to. La. .tubellLa. a. la .lzqu.le1tda. lle.va. 

a.l .tanque lo6 ac.t.lvo6 ne.to4, e.4 de.e.lit lo4 a.c..t.lvo4 me.-

no4 la4 obllga.c..lone4. La .tube.ILCa. a. la. de.1tec.ha. ext1ta.e. -

del .tanque. lo4 ac.tlvo4 ne.tot.. La p€.1td.lda o u.t.l.U.da.d Jte 

plte4e.n.ta. e.l a.ume.n.to o Jteduc.c..l6n ne.to4 en el c.ap.lta.l du 



- 1 05 -

S.<. et tanque contuvi.e4e un llqu.ldo .6e pod~~a ln

t1r.oduc.i.~ en e.i. múmo una aa.utla. med.i.do~a. c.al.<.b~a.da en 

do.6 momento.6. Al c.ompa~alr. ta.6 lec.tu~a.6 de ta. va~lta • 

.6e podlr..-Ca mecU.11. e.i. aumento, ut.<..f.-ldad, o 11.educ.~ón, pl~ 

dlda., que oc.u1r.11.le.6e du1r.ante el pelt.-(odo. E.6.to .6e~la. .6.i.

ml.i.alr. a c.alc.u.i.alr. .i.a.6 ut.<.lldade.6 utl¿¿za.ndo an.i.c.amente 

tM c.uentc;.6 11.eale.6. a.c..t.i.vo.6 meno.6 pa4 ..lvo.6 .<.gua.t a. c.apf 

.ta.i.. 

Un mltodo mejo~ pa.11.a. med.<.11. la u~l.f.-i.da.d o ta pé1r.

d.<.da .6 e tia. la i.M.ta.la.c..i.ó n de m ed.<. do1r. e.6 en e.a.da. .ti.tb e.it.l a. 

Al 1r.egl.6t1La.Jr. el 6tujo a. .t1r.a.vl.6 de la..6 tubetc..la..6, 4e po~ 

d1r.la dete11.m.<.na.1r. POR QUE oc.u1r.ue1r.on ut.i.t.i.da.de.6 o pl~d.<.

da.6. La..6 c.uenta.6 de .i.ng~e.60.6 pueden c.ompa.1r.a.IL.6e a. lo.6 -

med.<.dolr.e.6 de ent1r.ada., pue.6 .6on a.pa.11.a..to~ pa.11.a med.<.11. el 

ln6tujo de lo.6 a.c..t.i.vo.6 ne.to6 olr...lg.i.na.do.6 po1r. la. ope~a.-

c..<.ón del negoc.lo. La..6 c.uen.ta..6 de eg1r.e.60.6 .60n .6i.m.<.ta.1r.e.6 

a. lo.6 medldolr.e.6 de ta. .6a.i.lda. de ac..tlvo.6 neto.6. 
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F.i..guJta II. 5. 5 

In6tujo de Ac..t.i..vo4 Ne:to4. 

, 
----- -------- -iiñüD..o- ---
- ----- --- -- - --~-!)! ___ _ 

' -
Lo4 c.amb.i..04 en e.t c.ap.i..ta.t no 4.i..emp11.e 4on c.au..6a-

do4 polr.. ta.4 pé1td.i..da.4 o la4 ·ut.U . .lda.de.4. El c.ap.i...tal pue

de. 4ell. aumentado polt INVERSIONES a.d.lc..i..ona.le.4 o 11.e.4uc..i..

do poi!. 11.et.i..11.04. e6e.c.tua.do4 polt lo4 dueño4. Se e.4ta.ble-

c.e.n alguna.4 c.uenta.4 te.mpo'1..ale4 pall.a med.i..11. la4 c.ant.i..da.

de4 11.e.t.i..11..a.da.1; polt c..i..e1r..to1; pltop.i..e.:taJt.i..04 · du1tante ILn pe- -

11.lodo c.ontable. E4ta4 c.uenta.4 4e. denom.lna.n c.uenta.4 de. 

AVELANTO o de RETIROS en una a4oc..i..ac..lón de un 4oto du& 

ño, y VIVIVENVOS en una 1;oc..i..edad anón.i..ma. E4:ta.4 c.ue.nta6 

4on 4.lm.i..ta.Jte4 en muc.ho4 a4pe.c.to4 a la.6 c.uenta.1; de. e.glr..~ 

4o4, 4atvo polt et hecho de que. no pelt~ene.c.en a la.1; op& 

1tac..i..one4 y, polr.. to tanto, no a6e.c.:tan ta. u:t.ll.i..dad o pé~ 
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Al 6.lna.l de.l pe.Jttodo con.ta.ble. e.6 ne.c.e.t.a.!Llo ce.--

JtJta.Jt toddt. la.ti c.ue.n.ta..6 nom¿na.le.6. Et.to 4e. lle.va. a. c.a.bo 

:tita.ti pa..ha.ndo la.ti c.a.n:t.lda.de.t. Jt.egü tila.da.ti e.n e.lla.4 a. l44 -

c.ue.n.ta.4 pe.1tma.ne.n.tu de.l c.a.p.l:ta.l. PoJt lo g e.11.e.11.a.t t. e. ite.!!_ 

ne.n lot. .l~gll.e.ho~ y lo4 e.gJte..60h e.n un 11.e.t.ume.n de. ut.ll.l

da.de.4 y p€11.d.lda.&, o c.ue.nta. de. ll.e.6uUa.do4. Ldt. c.ue.n.ta..6 

de. ing11.e.t.oh 4e. c..le.11.1ta.n c.a.11.gando a. la.6 Jte.6 pe.c.t.lva..6 c.ue.!!_ 

:ta.4 de. ¿ngll.e.404 y a.bo.na.ndo a. la c.ue.n.ta. o Jte..6ume.n de. Jte. 

4ulta.dot.. Lot. e.gJte.604 4e. c.-le.JtJtan c.a.11.ga.ndo la. c.ue.nta de. 

Jte.4umen de. Jte.t.uUa.dot. y abonando la.4·c.ue.nta.t. .lnd.lv.ldu~ 

le.4 de e.gJte.t.o4. El 4a.ldo e.n e.l Jte.4ume.n de. Jte.4 uUa.~04 11.·e. 

pJte.6e.nta la. ut.ll.lda.d, c.ua.ndo e.6 un tia.té.o a.c.Jte.e.doJt, y -

p€11.di.da. c.ua.ndo u utt 4itldo de.udoJt en e.4 e. pe.11..Codo. 

E.6.ta. c.a.nt.l·dad ¿,e. 6alda. c.ont11.a. la..& c.ue.ntM de. Ca.p:f_ 

tal de. lot. dueñot. e.n e.l c.a.60 de. una. a.4oc..la.c..lón o de e.m 

pJte.t.a. de únic.o dueño, y c.ontJta. UT1LIVAVES RETENIVAS e.tt 

una. t.oc..leda.d a.nóni.ma.. L«-4 cuenta.ti de a.de.la.nto4 o Jte.ti-

11.04 ~amb.l€n t.e. c..le.Jtll.a.n c.ontJta. la.4 c.ue.nta.t. del e.a.pi.tal 

de. lo.6 due.ñot. de. una. a4oc..lac..l6n o del dueño ún.lc.o, ---
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o la6 cuentd.6 de dividendo6 6e cie..11.1r.an cont1r.a la6 utl

lldade6 11.éte.nlda6 en una 6ocledad andnima. Cuando el -

p1r.oce60 d~ cle1r.1r.e de cue.nta6 6e ha tell.minado, la6 --

cuenta6 nomln~e6 debe.n te.ne.Ir. 6aldo en ce.1r.06 y 6olame.n 

te exl6ten la6 cuenza6 1r.e.ale6 o pe.1r.manente6. 

E6tado6 F.lna.ncle1L06. 

La mayo1r. pa.11.te. de la6 e.mplr.e6a6 p1r.e.pa1r.an do6 e6ta 

do6 6lnancle.1r.06: un e6tado de. 1Le6ult,a.do6 y un balance. 

ge.ne1r.at. Po~ lo gene.Ir.al e6to6 e.6tado6 6e. p1r.epa1r.an tan 

p1r.onto como e.6 po6.lble de.6pu~6 del 6lnal de.l pe.Jr.1.odo -

contable, y e~ cuanto 6e tiene a. la mano la. .ln601r.mac.Wn 

ne.ce.6a1Lia.. 

El B~ance Ge.ne1r.al. 

A vece6 6e menciona et balance gene.Ji.al como un -

e6tado de po6lcl6n. Su p11.op66lto e.6 demo6t1r.a1r. la po6l

citfn 6ina.ncie.1r.a de. una e.mp1r.ua. e.n un momento dado, polr. 

to g e.n~a.l al cle1r.1r.e. de lo6 neg o cio6 en e.l CU.timo dl.a 

del pe.11..f.odo contable.. Pa.11.a aue.6tlr.o ca6o lo con6lde.1r.a1r.~ 

mu6 men6ualme.nte.. Plr.e6e.nta una imagen de la po6lci6n -

del negocio corno un in6tante de tiempo, tal como la 6~ 

tog1r.a6la. ln6tant~ne.a. tomada polr. una cdma1r.a 6otog1r.d~lc~ 
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Lo4 4aldo4 de toda.6 la4 cuenta4 del activo, pa..6lvo y -

del capltal, la.6 cuenta.4 11.ea.le4, 4e p~e4entan a ¿a 6e

c.ha del c.le11.11.e. E4.t:o4 4a.l.do4 .6e toman dupu.~4 de que -

4e han 11.egi4t11.ado ¿04 a4lento.6 de aju4te y de cie11.11.e -

y, poll. .f.o tan.to, no 4e pll.e4en.tan cu.en.tu de ingll.e4o.6 -

nl de eg~e4o4. 

Hay una g~an va.11.iedad de 6oll.m44 pa.11.a cla.6l6ica11. 

.f.a.4 va.11.lai.· cuen.ta4 en el bala.ne.e gene~a.l. Po11. .f.o ge.ne

~al la.4 pll.inc.ipa.le.6 cla4l6lca.c.ione4 del a.c.:t.J..vo lnclu~

ye.n t1tulo4 pa11.a lo4 a.c.tlvo4 c.i11.c.ulante6, 6ijo.6 y ot~06 

má6. Lo~ pa4lvoi. 4e de.4ignan, en 6011.ma .t~plca, como -

c.i11.cu.lante4 o a la.11.go plazo. La cla4l6lcac.i6n de la.6 -

cu.enta4 de capital depende de. la 6011.ma de 011.ganlzac.i6n 

del ne.ge cio. 

Lo4 actlvo4 cl~cula.nte4 han i.ldo de6lnldo4 como 

4lgu.e: 

EL EFECTIVO Y OTROS ACTIVOS O RECURSOS IVENTlFI

CAVOS COMO AQ.UELLOS Q.UE SE PUEVE ESPERAR, EN FORMA RA

ZONABLE, Q.UE PUEVAN SER CONVERTIVOS. EN VINERO, O VENVl 

~os, o CONSUMIVOS VURANTE EL CICLO NORMAL VE OPERAC10-
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NES VEL NEGOCIO, POR LO GENERAL UN ANO. ( l) 

Po11. lo .tanto, lo4 ac.t.lvo4 ~11.c.u.tante.4 pueden in

cl.ui.11. e.6e.ctivo, c.ue.n.ta4 poi!. c.ob11.a11., doc.ume.n.to4 polL c.o

b1ta11.,· .lnve.n.ta11..lo4-ma.te.1t.la4 pll..ima4, p11.oduc.to.& e.n pJtoc.e.-

40, pll.oducto4 .te.11.m.lnado4 y ma.te.11..lale.4.-, pago4 poi!. an

t.lc.lpado.& y valoll.e.4 ne.goc..lable.4, únic.ame.n.te. cuando .&e. 

11.e.t.le.ne.n poi!. c.011..to .t.le.mpo. E.& una c.o4tumb11.e. ge.ne.11.al -

ano.tal!. lo4 ac..tivo4 c.<.11.c.utante.4 e.n e.l batane.e. ge.ne.11.at, 

e.n 011.de.n de. liquidez, e.4 de.c.ill., plt..ime.11.0 e.l e6e.c.tivo, y 

de..&pué4 aque.llo4 ac.t.lvo4 que. 6ác..ilme.n.te. 4e pueden c.on

ve11.t.<.11. en d.ine11.o. 

Ac..tivo4 F.ljo.&. 

Lo4 act.lvo4 6.ijo4 .&on act.lvo4 düt.lnto4 a to·4 a~ 

.t.lvo4 c.<.11.c.ul.ante.4 que 4e. USAN e.n el negocUo. Se. 11.e.c.al

c.a ta pal.ab11.a u4an debido a que. é4e. e.4 e.l p11.inc.ipal --

6ac.to11. que di4t.lngue lo4 ac.tivo4 6.ijo4 de la4 inve.1t4i~ 

ne.4 o de. otll.o4 ac.t.lvo4. . 

Ac.c.ount.lng Re.4ea11.c.h and Te11.m.lnology Butle.tln4 e.d. ----

6.lnal (Ne.w Yo11.k:Ame.11.ic.an In4.t.ltu.te. 06 Ce.11..ti6ie.d -----

Ac.c.oun.tant4, 1961) pdg. 20. 
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Lo6 a.ct.i..vo6 pueden teneJr. v~da llmlta.da. o peJr.pe-

tua., y ta.mb.i..én pueden 6eJr. de natu1r.aleza. tanglble o ln

tang.i..ble. Una l.i..6ta de lo& a.ct~vo6 6ljo6 tang.i..ble4 m4~ 

comune6 lnc.lu...i.JÚa te1r.1r.eno4, mejoJr.a6 a te~~eno&, ed.i..6l, 

c.i..06 y maqu...i.na.Jt.i..a y equipo. Lo& a.ct.i..vo6 6.i..jo6 .i..ntangl

ble4 pueden .i..nclu.i..Jr. patente4, de.Ir.echo& 1r.eg.i..6tJr.ado6, --

61r.anqu.i..cla.o, maJr.ca.4 1r.eg.i..4t1ta.da4 Y. va.lo Je. comeJtc.i.a.l del 

negoclo. Vebe tomaJr.4e nota de que 6e 6.i..guen la.4 m.i..&-

ma4 Jtegla~ b1!4.i..ca.6 al pJtue.nta.Jt lo4 ac.tl.vo6 6.i..jo4 ta.n

g.i..ble4 y lo4 .i..ntang.i..ble4 en el balance gene1tal. Ambo~ 

40n llevado4 a COSTO 6.i..n amoJttlzacldn. NoJr.malme.nte, el 

balance geñe1r.al no Jr.e6leja el va.t.01r. de lo4 ac.t.i..vo6 6.i..

jo4. 

Al l.i..4ta1r. en el balance gene.Ir.al lo4 act.i..vo4 6l-

j o4 e6 una p1r.~ct.i..ca común pJr.e4enta.Jr. p1r..i..me1r.o lo6 m~ ~~ 

peJr.manente4, de v.i..da peJr.petua, y 6egu.i..Jr. con .t.04 de na.

tuJr.aleza meno4 6lja, depJr.ec..i..able~. Po.Ir. ejemplo, e4 pJr.~ 

bable que lo4 te1r.1r.eno4, ed.i..6lc.i..o~, y equ...i.po 6ean enl.i..6-

tado6 en e4e o.Ir.den. 

Cua.lqu.i..eJr. otJr.o act.i..vo que no 4ea. c.i..Jr.culante o 6f 
jo puede enll4talt4e en la c.la4.i..6.i..cacl5n de otJr.06 act.i..-
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vo4. E.t. .t.ipo mc14 c.omún de. o.t11.04 a.c.t.ivo.6 u e.l de. .la..6 -

.inve.Jr.4.ione.4 a. ta.11.go plazo. E6.ta. c.la.4.i6i.cac.ión puede. .i~ 

c.l.ui.IL 11.e.ngtonu e.orno .inve.Jt.4.ione.4 e.n a.c.c..lonu o bono.6 -

de o.tlt.a.4 empJr.e4a.4, vato1t. de. 1t.e.4c.a..te. de p6t.iza..6 de 4eg~ 

Jr.o4, y .te.1t.1r.e.no4 a.dqui.Jr..ido.6 como 6u.tu1r.o.6 .lo.te.6 pa.11.a e.di. 

6ici.o.6, e.te.. 

Lo4 pa.4i.vo4 c..i~c.ul.a.n.te..6 4on la.4 obl.iga.c~one.4 que. 

de.ben .6e.Jr. .6a..ti.46ec.ha..6 de.n.t11.o de. un pe.11.lodo 4e.t.a..t.iva-

men.te. c.011..to. La. AICPA c..i.ta. ta. 4.igu.ien.te de.6.in.ic..ión: 

EL TERMINO PASIVO CIRCULANTE e.4 emplea.do plt..inc.ipa.tmen

.te pa.11.a. de6.igna11. l.a..6 obl.iga.c..ione.6 pa.11.a. c.uya. t.iqui.da--

c..ión e4 1t.a.zona.ble e.4pe1r.a.1r. e.t u4o de. lo4 1r.e.c.u1r.404 e~i.4-

.ten.te..6 a.dec.ua.dam en.te. el a.4 i.6i.ca.do .6 e.o mo a.e.ti. vo .6 c.i.11.c.u- -

l.an.te..6, O l.a. C.Jr.e.a.c..ión de o.tJr.04 pa4i.V04 C.i.ILC.Ul.a.nte.6. C~ 

mo c.a..te.9011.la. del ba.tanc.e ge.ne11.a.t, .ta. c.!a4.i6.ic.a.c..ión --

.ti.ende. a. .inc.tui.11. obl.iga.c.i.one.4 po11. a.1t..tlc.ulo6 que. han .to 

mado pa.11..te e.n el. c..ic.lo de ope11.a.c.i.onu, como l.04 c.omplt.~ 

mi.404 de pa.go adqui.11..ido.6 en la. a.dqui.4i.c.i.ón_ de. ma..telt.ia.

le4 y a.ba4.tec..im.ien.to6 que. 4e u4a.n en .t.a. p11.oduc.c.i.5n de 

a11..tlc.ulo6 o e.n la. ejec.uc..ión de lo4 4eJr.vi.c.io4 que 4e --

0611.ec.e.n en ven.ta.; lo4 c.ob11.06 a.n.t.ic..ipa.do.6 a. la e.n~4ega. 
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de to4 pJZ.o du.c..to.6 o t.a. ej e.c.uc.lón . de.l 6 eJtv.ic.-lo; IJ la.6 - -

deu.daA que 6e 011.i.g.lna.n de. ta.6 ope.Jta.c..ione.6 di.11.e.c..ta.me.n~e. 

Jte.lac.-lona.da-6 c.on e.l c.i.c.to de ope.11.a.c.ión, e.orno liu. ac.u.m~ 

la.c.i.one.-6 de. .6a.laJt.i.o6, c.omi.6i.one.6, 11.e.n.tiu,, 11.e.gal-<:a..6, e 

i.mpu.e.6t04 6i..6c.a..le.6. O.tll.06 pa.6.ivo6, e.u.ya. l.i.qu.i.da.c.i6n 11.e 

gula11. 1J no11.ma.l 4e e..6pe.11.a. qu.e. oc.u.11.11.a. de.~11.0 de u.n pe.Jt..(~ 

do 11.e.la.:t.lva.men.te. couo, ge.ne.11.a.lme.n.te. doce. mE6e.6, de.ben 

4e.IL :tamb.lln .lnc.iu.ldo4, como la.4 deu.da.6 a. c.011.to plazo -

de.11.ivada.6 ·de. la. a.dqu.i.4i.c.lón de a.c..tivo.6 de c.api.ta.t, ve~ 

c.im.le.nto de 6e.1t..le4 de obli.gac.ione.4 a ta.11.90 plazo, c.an

ti.da.de6 11.e.qu.e.11..lda..6 pa.11.a 4eJt e.11.oga.da.4 den:tll.o de. u.n a.ño 

ba.j o la.6 e.6.t.lpu.ia.c.i.one..6 de. fondo.6 de a.mo~zac..ión, tj - -

o bUg a.c..l.one6 dell..i.va.dti.6 del e.o bito o a.c.ep.tac..ión de. e.·6 e. c

t.ivo o de o.tJt.o.6 a.c.t.l.vo6 poJt e.u.en.ta de .te.11.c.e.11.a.4 pe.11.60--

na.6. (2) 

Poli. lo .tan.to, lo6 pM.ivo.6· c.i.11.c.u.tan.tu i.nc.lu.yen 

c.ue.~a.6 poll. pa.ga11., doc.u.me.n.to& poll. pagaJt, i.ngll.e.606 11.ecf 

b.ido.6 poi!. ant.ic..ipa.do, y ac.umulac.lón de pe.nd.len:te.& de -

pago, e.amo 6ue.f..do.6, 1.a.la.11.í..06, c.om.i6 i.one.6, .ln:te.11.e.6 u, -

.lmpue4.to4, etc.. 

2 l 1 bi.d. , pcfg • 21 -
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Pa.&..lvo.& d La11.90 p¿azo. 

Aque.li.a.& obllgdc...i.one..& que vencen de.&pul.& del pe.-

1!..lodo de..&..i.gnado c.omo c..i.11.c.ulante, .&e c.onoc.e.n como pd.&.l

vo.& a la11.go pldZO. Pdll..d la mayo1t pa.lc.te. de la..& e.mpl!.e.&a..& 

U.lo .&.lgnl6.i.c.d de.udd.6 que no .&e. ve.ne.en poli. md:.& de. un 

año. Lo.& pa.&~vo.& a. ld11..go plazo .lnc.lul11..lan c.ue.ntd.6 e.orno 

Bono.& poi!. Paga11., H.lpoteca.& poli. Paga11. y Cont11.a..to.& poli. -

Pag aJL. 

O:tll.o.6 Pa.&..i.Vo.6. 

A pe..&all.. ·de que ca.&l todo-.& lo.& pa.&lvo.& p~e.den cta.

.&..i.6lc.al!.6e. ya .&e.a como c..l11.c.ulante..& o a la11.go plazo, hay 

alguno.& que .&ell.la má.& adecuado.& c.olocall.loi bajo ot11.a -

denomlnac..i.6n. Lo.& pa.&.lvo.& que md:.6 comúnmente. .&e c..t.a.&.l-

6lc.an a..&.l .&on lo.& c.11.ldlto.& d.i.6e.ll..ldot., que 11.e.p11.e..&e.ntan 

c.antldadu que han .&..ido de.&..lgna.dd.6 e.amó pe.11.:te.ne.c..lente..& 

a. pe.Jt.,(.odo.& 6utu11.ot. y que .&e man:tle.ne.n en 11.et.e.11.va ha.&ta 

que. llegue U. momento ap11.op.lado. 

El Cap.ltal en el Bala.ne.e. Ge.ne.11.al. 

Ex.l.&te.n t11.e..& 6011.ma.& pll.lnc.lpale..& de ne.goc..lo.&: de. 

pll.ople:tall.lo ún.lc.o, .&oc.ledade..& en nombM. c.olec.tlvo y .6~ 

c..ledade..& an6nlma.6. En 6U mayo11. pa1tte. :toda.& e.&ta.& t11.e.t. 
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601Lma.6 .60n :tlr.a.tada..6 e.n 6011.ma. mu.y .6i.mi..t.a11. en la.6 ·cuen.ta.6. 

Ca.da una e..6 con.6i.de.1Lada e.amo una en.ti.dad ec.on6m~ca, .6ep~ 

JLa.da y apa.JL.te de .6u.4 pll.opietaJLio4. La.6 d~6eJLenc.~a4 c.ont~ 

ble..6 entll.e. e.6ta..6 .tJLe.6 601Lma..6 4e •ob.6ell.van a c.ont~nuac.i6n: 

11 El p4opi.e.ta4i.o Untco. La .6e.c.c.idn de c.ap.ital de. un 

ba.t.anc.e genell.al de. un pll.opi.e.ta.!Uo úni.c.o c.on4i6te de una 

.60.t.a c.uenta., la. c.u_enta. de c.a.pi.ta.l de é.6te. E.6.t:á ·.6ola. 

e.u.en.ta 11.e6.lej a el ne.to de .to da..6 .t.a.6 i.nveJL.~io ne..6, .t.o.6 1r.e

.ti.1Lo.6 de 6ondo.6, y ut.ili.dade.6 11.e:teni.da..6. Algu.na.~ vec.e6 

lo.6 c.ontad~ll.e.6 pJr.e.6i.ell.en de..6glo.6a.Jr. en el ba..t.ance gene1r.a.l 

lo.6 c.ambi.o.6 ·que han oc.u.11.11.i.do e.n ta c.uenta de ca.p.ita.l de.l 

pJr.opi.e.taJr.i.o a paJr.ti.IL de la óe.c.ha. del bala.ne.e. a.n.t:eJr.i.011.. -

En 11.eal.i.da.d e.6.te p11.oc.e.di.mie.n.to e.4 pll.e.6entado en mejolr.. -

601Lma en un e.6.tado poll. .6epa.11.ado, pue.6to que, e..6.t:Jr.ic.tame~ 

.te hablando, el bala.ne.e gene11.a.t .66lo debe mo4tlf.a.lf. .t.o.6 6a.l 

do .6 6.lnale..6 • 

2) La Sociedad en Nomb11.e Cole.cti.vo. PoJr. lo ge.ne.11.a.t. el 

bala.ne.e g ene.11.al pll.e..6 en.ta una. c.uen.ta. .6 epa.11.a.da de. ca.pi.ta.e. -

pa.ll.a c.ada. .6oc..i.o. Ca.da. una de e..6ta..6 cue.nta..6 e..6 .6.im.lta11. a 

la emplead~ e.amo cuenta ún.lc.a de. ca.pi.tal en e.e. ca..60 de.t 

p11.op.le.ta11..lo ún.lc.o. E1t lM .6oc.i.e.da.de.6 c.on g11.an ttúmel'to de. -

.6oc.i.o.6 e..6 p11.obable. que. el bala.ne.e. ge11e.11.a.e. pll.e.6 e..1.te. .6ólo 

u.n 11.e.nglón, CAPITAL VE LOS SOCIOS. 
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31 La. Soc.leda.d Anónima. o CoJr.poJr.auón. La. mayoJr. pa.~ 

te de la.4 c.oJr.poJr.ac.lone~ tlenen va.Jr.la.4 cuenta4 de ca.pl

tal, debido pJr..lmoJr.d.lalmente a. c..leJr.ta6 Jr.e&tJr.lcclone& le 

gale& e.orno la.6 que 4eglamen~an el pago de dlvldendo6. 

La6 do6 6uente4 pJr.lnc.lpale6 de ca.p.ltat en la.6 4oc.leda.

de4 6on el c.a.p.ltal. paga.do y la4 ut.ll.lda.de4 Jr.etenlda.6. 

El ca.p.ltal pagado Jr.epJr.e4enta pJr.lnc.lpa.lmente la4 

.lnveJr.6.lone6 poi!. pa.Jr.te de lo4 dueño4, peJr.o e6 4egJr.egado 

u6ualmente en cleJr.to nameJr.o de cuenta.& dl6eJr.ente4 e4p~ 

c.l6lca.ndo la 6uente o natuJr.aleza de la. .lnveJr.4.lón. Atg~ 

na6 cuenta4 del capital pagado incluyen Caplta.l Soc.la.~ 

Ac.uone4 Comune6, Acc.lone& PJr.e6eJr.entu, P11.emlo 4obJr.e -

Ac.c.lone4-Capltal Pagado en Exce4o del 'ValoJr. a. ta. Pa.4 -

Ve4cuento 40bJr.e Ac.clotte6, una cuenta nega..:tlva. del capf 

tal que Jr.epJr.e6ettta la c.antlda.d en la cual et valoJr. a ta. 

paJr. excede al va.toJr. pagado, y Acc..lone6 de Tuo11.eJr..la., -

c.uenta. nega.tlva de caplta.t que Jr.epJr.e4enta. a.c.clone4 

vuetta.4 a. a.dqu.lJr.lJr.. 

La.4 Utllldade6 Retenlda.4 geneJr.almen~e 4e pJr.e4en

tan en una 4ola cuenta 4epJr.e4enta.ndo ta cantidad neta. 

Jr.etenlda. en el negocio de4de la. 6oJr.mac.l6n de ta empJr.e-

6a. Cuando ta.6 c.ant.ldade6 Jr.etenlda.4 &on negat.lva.4,-la.6 

plJr.dlda& ac.umuta.da.6 6ob11.epa6an a la6 ut.ll-i.dade4 ac.umu-
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lada.6-U.ta c.uen.ta u c.onoc..lda c.omo VEFICIT 1J .&e p1te--

.6en.ta como una de.duc.c.-l6n al e.a.pi.tal pagado. 

Algun~ emplte.6 a..6 pl!.e. 6.le.1ten IVE~ i'IF I CAR tu u.t.llf. 

dade.6 11.e.ten.lda.& cite.ando va.11..la.6 c.ue.n.ta.6 de. u.t.i.lidade..6 -

11.e.ten.ldtU> e .lnd.lc.ando la 11.az6n polt ¿a cual .6e. 11.e.tuv.le-

11.6n .ta.tu u.ti.Udadu, como uti.Udade.6 Re..ten.lda.6 Vu:ti.

nada.6 a. Bono.& de. Re:U.1to.6. Alguna.6 vec.e.6 e..&.:ta.6 c.uen:ta..& 

.6on denom~nada.6 1te..6e.1tva.6, como Re..6e.l!.va.& pa.11.a Expan.&.l6n 

de. Plan.ta. 

No ha.y que. .6 en.t.lJL.& e. c.o.n 6uh o a c.a.u.6 a de.l .thtulo -

de. la. c.ue.n.ta U.t.lli.dadú Re.te.ni.da.&. LM U:U.Udadu Re.ten~ 

da.6 no .6on una c.uen.ta de.l ac..t.lvo, y é.&.ta cuenta .tampo

co 1te.6le.ja el man.to de. loh 6ondo.& de. la e.mplte..&a. ~ay -

que. 11.e.c.011.da1t que. e.l lado del a.c.:t.lvo del batane.e. gene.--

11.at mue..&.tfta la na..tu1tale.za de. lo.& ac..t.lvo.6. La c.ue.n.ta de. 

U.t.ll.ldade..6 Re.te.ni.da.& .&imple.mente. mue..6.tfta una pa.11..te. de.l 

c.api..tal e.n e..60.6 ac..t.lvo.6. 

Et balance. ge.ne.1tal de. la Con~.t11.uc..to11.a San V.lego 

e..6 plte.he.n.tado en la 6.lgu11.a. II.S.6.A.c.on.t.lnuac.i6n .tene.

mo.6 una bite.ve. de.hc.1tipc.l6n de la.& cli.ve.11..&a.& c.uen.ta.& p11.e.-

'\ 
r.: 
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.6en:ta.da..6 e.n e.t balance ge.nelta..t de. la. e.mp1t.e..6a c.on.6.t1t.uc.

:to11.a.. 

· F .ig wr.a 1I • 5 • 6. 

Con.6.t~uc..tolta. Sa.n Vi.ego. 

Ba.i.anc.e Ge.ne.11.a.t 

Vúúe.mb1te. 5), 1981 

· A&.i.vo 

e .l/r.c.ula.nt: e.: 

E6ec...ti.vo Ca.ja. y Ba.nc.o.6 

Ba.nc.o.6 

V e.udo11.u Vi.v e1t.6 o.6 

Ve.u..do1tu polt E.6.ti.ma.c.i.one.6 

Anti.c.-i.po a P11.ove.edo1tu. 

1.V.A. polt Cob1ta1t 

1 nve.nta1t.lo.6 

A.tma.c.é:n de Ma.te11..lale.6 

Ca.1tgo.6 Vi.6e1t.ldo.6 

I!GE Re.te.ni.da. polt Cli.e.nte..6 

Fondc Re.te.ni.do po1t. Cllente.6 

$ 

$ 

19462. SS 

12948992.40 

3488508.60 

2100189.87 

846599.48 

12362ZB.04 

Suma. e.l Ac.t.ivo 

$ 'ZS8079. 6S 

185S71S3.42 

3850836. 49 

1132821.52 

. $ 'l4B'l8897.08 



e .ur. c.u.l. ante : 

P.1r.oveedo4e.6 

1mpue6to4 po4 Paga~ 

Ac.1r.e.edo1r.e6 Vive.Jr.60& 
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Vep66i.to4 Re.ubi.do& en GaJLant.la 

Vep66i.to4 Re.teni.do6 en Ga1r.ant.la 

... 

Ca.p.i.tal 

Capi.ta..l Con.ta.ble. 
( 

Re.6ul.tado4 del Ej e4c.i.c.i.o 1980 

Re6ul.tado4 del Eje4é.-lc.i.o 

Su.ma Pa6ivo y Cap..Ual. 

$ 14015850.55 

2576552.'l.4 

:2835052. 87 

1217792.99 

12.912.179. 75 

412158.56 34029586.96 

$ (927339.551 

e 8213350. 331 e 92oou9. 9 81 

$ 2.482.8897.08 

CAJA tal c.omo 6e plr.e6.enta en et bala.ne.e gene4al 

i.nc.luye. todo6 lo6 dinelr.06 di.4poni.ble4, inc...e.u.yendo lo6 

que e6.t~n en de.pó6i..to en va4.i.o4 ba.nc.06. A¿guna.6 emp1r.e

&a& pJr.e.6ie4en p4e.6e.n~alr. c1.a4i.6ic.ac..i.one6 detallada.6 de 

e.aja, e.amo -lngJr.e.606 no depo6.l.tado6, 6áttdo6 paJr.a. c.a.mbi.o, 

6ondo& ptVta pago de. 6ueldo6 po4 mf'.di.o de c.u.e.nta.6 e4pe

c.ia.f.u de. banc.06, IJ c.uen.ta6 de banc.o4 ge.ne1r.ale6. Bajo 

e.4~e. 4enge6n del balance ge.neJr.al ani.c.a.mente 6e debe. i.n 
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c.l.u..i...11. e.l d..i..ne..11.0 d..i..4pon..i..ble. e.n e.l cU.11.40 011.d..i..na.~o del -

negocio, el d..i..ne.11.0 e.n e.6ec.tivo. la.4 ca.n.t..i..da.de.4 que. no 

40n 6cfo-llme.n.te. dúpon..i..ble.4, o a.que.'.i.ta.4 que. no 4e. u.t..i..l.f. 

za..11.dn en la.4 ope..11.ac..i..one.4 no.11.male.4 de.l negocio, como e.t 

valo.11. de. Jr.e.4ca.te. de. p6l..i..za4 de. vida, o la4 ca.n.tidade.4 

de.4..i..gnada.4 pa.11.a lo4 6ondo4 de. amo11..tizaci6n, de.ben 4e.Jr. 

enl..i..4.ta.da.4 c.omo ú1ve.11.ii..i..one.4. Loii 4ob1r.e.gi.11.oii e.n cue.n.ta4 

banca..11...i..a.4, iia.ldoii e.n con.t.11.a, no de.ben iie.11. balance.a.do4 

con.t.11.a loii iialdo4 de. cuen.ta.4 de ca..11.go, y de.ben p.11.e4e.n

.ta..11.iie en et balance. gene.11.al como pa.4..i..voii ci1t.c.uta.n.te4. 

Loii VALORES NEGOClABLES incluyen a.cc...i..one4 o 

bono4 que iie. ha.n a.dqui11...i..do po.11. la. emp.11.ua. y que. iie. .11.e

.te.nd.11.4n poli. e.4pa.c...i..oii c.o.11..toii, ge.ne..11.alme.n.te. me.no4 de. un 

año. Poi!. lo ge.ne.11.a.l taii e.mp.11.e.4a4 ..i..nv..i..e.Jr..ten en va.toJr.e.4 

ne.gociabte.4 a 6..i..n de. pone..11. a .t.11.aba.ja.11. iiu e.xce4o de. e.~e.~ 

.t..i..vo d..i..4pon..i..bte. 

La.4 CUENTAS POR COBRAR con4.t..i...tuye.n la4 can.t..i..da 

de.4 que. 4e. de.ben a. la. e.mp.11.e.4a. po.11. ta. ven.ta de p11.oduc-

.to4 o de 4eJr.v..i..c...i..o4 e.n el cu.11.40 no.11.ma.l del ne.goc...i..o. Po1r. 

to ge.ne.11.al e.4.ta.4 can.t..i..dadu dn..i..c.a.me.n.te. e.ii.t4n 11.e.iipa.lda

da.4 po.11. taii no.ta.4 de. ven.ta. o la.4 ~a.c..tu.Jr.a.4 de. ve.n.ta.4, y 

no de.vengan ..i..n.te.Jr.e.4e4. 

Lo4 VOCUMENTOS.POR COBRAR 4on 4..i..m..i..la.Jr.e.4 a la.4 

c.ue.n.ta6 po.11. a.ob.11.a.11., .salvo que lo4 doc.ume.n.to.s ge.ne11.alme.~ 

.te de.vengan ..i..n.te.11.e.4e.4 y e.4.tdn .11.e..spa.lda.do4 poli. p.11.ome.---
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~a6 e6c~itab de pago en cie~ta 6echa 6utu~a e6pecl6ic~ 

da. 

Lob !NVENTARlOS incluyen tob p~oductob que be -

han adquilr..i.do o p~oducldo pa~a be~ vendido6 en et cu~-

60 no~mat del negoc.lo. 

Lo6 GASTOS PAGAVOS POR ANT!C!PAVO ~ep~e6entan -

ga6to6 que han 6ido cuble~to6 con anticlpacl6n y que. 

po~ to gene~at, be~~n ca~gadob como gabtob en et 6l--

gulente pe~lodo contab!e. Et ~engt6n puede lnctul~ ~e~ 

ta6, 4egu~o6, publicidad, mate~lale6 de o6iclna y ---

ot~a6 cuenta6 ~imlta~e6 pagad~ po~ anticipado. 

Con6ide~ando que lo6 ecU6icio6, maquina~ia y 

equipob e6t4n 6uj~to6 a dep~eclaci6n, gene~atmente en

cont~amo6 una cuenta de VEPRECIACION ACUMULAVA en et-· 

balance gene~at. 

Et ~engl6n CARGOS VIFERIVOS cub~e ó46icamente 

lo6 an~lclpob a la~go plazo. E6to6 co6to6 6e~dn ca4ga

do6 a lo6 ~e6ultado6 de 6utu~o6 pe~lodo6. 

Po~ to gene~al CUENTAS POR PAGAR e6 et pa6ivo -

cl~cutante de mayo~ 6lgni6icado. E6ta cuenta ~e6leja -
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la6 obl.lgaclone.6 que ha c.ont11.a!do la. e.mp11.e.4a. al -----

c.omp11.a11. p11.oduc.to6 a c.Jtldlto, no11.malmente. e4.ta4 obLi.ga.

c.lone.6 4e vencen a. co11.to plazo, po4lblemente a 30 o 60 

d~a4 de la. 6echa del balance. gene11.al. 

VOCUMENTOS POR PAGAR 4ep11.uenta. obllga~one6 a -

co~to plazo poli. med.lo de la.4 c.uale4 la. emp4e.6a ha ob.t~ 

nido 6ondo4 en p4l4.tamo polt pe11.lodo6 11.ela.tivamen.te co~ 

to4. Poli. lo gene11.al ~4ta4 obligac.lone4 devengan .lnte11.~ 

4e4 y e4.t~n 11.e4pa.lda.da4 polt comp11.oml4o4 e4c~to4 de p~ 

go. 

El CAP!T·AL PAGAVO c.on6úte de .toda.4 la.t. ca.nt.lda

de4 cont/Úbuldall poli. lo.6 p~ople.ta.11..lo4 a. cuenta. de la.t. 

;t11.a.n4a.c.cionu 011.lg.lna.le.6 1J 4ub4.lgu.lentu con a.cclone.t. 

de la e.m p11.u a.. 

La cuenta. de UT1L1VAVES RETENIVAS 1te6le.ja. .todall 

lall c~n.tidade4 que han 4.ldo ganada..6 y ~e.te.n.lda.4 en el 

nego c..lo. 

El uta.do de 11..e4ultado4 p11.uen.ta lo4 11.uul.tcido4 

de. la.6 ope11.ac..lone.4 del negocio e.n un PER10VO ESPECIFI 
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CO VE ~TEMPO. El u:ta.do de. Jte.4u.~.ta.do4, a.l ide.n:t.i.6.lc.a.11. 

lo4 .lng11.e.404 y e.g.11.e.404 e.4pe.c.~6ic.o4, no.ti d.i.c.e. lo que. ha. 

4uc.e.d.i.do du.11.an:te. e.l pe.Jt~odo contable.. ¿E4ta.mo.6 p11.og.1te.-

4ando o e.4ta.mo.t1 .11.e.:t11.oc.e.d.le.ndo? ¿Po.11. qué? ¿En qué p.11.o-

po11.c..l6n? ¿Q.ulf ha. c.on.t11..lbu.ldo al p11.og11.uo? ¿Q.ué u lo -

que. no.6 ha .11.e..ta.11.dado? E4:ta.4 4on :tan 46lo una4 c.ua.n:ta.6 

p.11.e.gun:ta.4 de. l.M muc.ha.4 que. pueden 4.e.11. c.ontu:ta.da..& poi!. 

un e.4:tado de Jte4ui..:ta.do4. Uno puede c.ompa11.a.11. e.l e.6.ta.do 

de l!.e4ui..:t~do4 c.on una c.~ma.Jta de c..i.ne. A d.i.6e.1tenc.la de 

la in4:ta.nt4ne.a, que 46lo mue4:t11.a. u.na .i.mage.n 6-i.ja., la..

pel~c.ui..a. no4 mue.4:t.11.a. todo lo que 4uc.e.d.i.6 en e.l c.u.11.40. -

del negocio. La4 c.ue.nta.4 de. .i.ngl!.e.404 y de. e.g.11.e.604 4e -

e.la.bo Jtan pa.11.a. me.di.Ir.. la. a.c.:t.i.v.i.da.d del ne.go c..i.o d_u.11.a.n:te -

un pe.11.~odo pa..11.:t.i.c.u.la..11., y e.4~44 c.ue.nta.4 .t1on 4uma11..i.zada.6 

y p.1te4en:ta.da.4 en el e4:tado de .11.e.4ul:ta.do.t1. 

A c.ont.i.nuac.i.6n p.1te..t1e.n:ta11.é d04·pe.que.ño4 bala.nc.e.4 

ge.ne.Jtale.4 pa.11.a pode.11. e.~pl.lc.a..11. el e.4.tado de 11.e.4ul.tado4: 
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Conjun.to de E.6.tado-6 F.i.nanc.i.ell.o.6 · 

{Can.t.ldade6 en M.t..le6 de Pe6o61 

Ba.ta.n e.e. Gene11.a..t. Batane.e Genella.l 

al 31 de V.lc.lemb11.e de 1980 al. 31 de O.ic..lembJte. de 1981 

A c.:t:..lvo li. di.vo 

AcLlvo C.i.1t.c.ul.a.n.te $ 23,839 Ac.livo e .llr. c. u..t a.n.t e $ 22,651 

Ac.J:.i.vo F-ljo ·14,256 Ac..t.lvo F.ljo 13, 412 

CMgo-6 0-l6 e.11.i.do.6 181 Ca1t906 V.i.6e1r.i.do6 11:; 

Suma. el Ac.;t.lvo LHLHé Suma et Ac..t.lvo L~§LgH_ -------- ---------

Pa6.lvo 'Pa6.i.vo 

C.llr.c.ula.n.te $ 12,891 e .l!r. c.ula.n.t e $ 9, 119 

Fi.jo 3,000 Fi.jo 3,00.0 

Ca.p.l:ta.l. Ca.p.i..tal. 

Cap.<.;tal. $ 15,000 Cap.i..ta.l. $ 15,000 

U.ti.Uda.de.6 ~ e.t en.i.da..6 7 2 385 U.ti.U.dad u Re.ten.lda.6 9. 117 

Suma Pu.i.vo lj CapUa{tHz. gz§ Suma Pa.6.i.VO IJ Cap.ltalf _~§Lg~§--------- ---------
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Ve.n.ta.4 Ne.ta.6 

Co6.to de. Ven.ta.4 

U.t.i.t.lda.d 8Jtuta 

E4ta.do de. Re.4u.-f.t~do4 

pa.Jta. et año 1 9 81 

Ga4.t;o4 de OpeJta.c.i.6n 

U.t.ll.lda.d de Ope.Jta.c.l6n 

0tJto4 Ga.6to6 y PJtoduc.to4 . 

Ut.i.t.lda.d l~q~~da. o ne.ta. 
u t.(.Üda.de.4 

Ut.lt.i.da.de.6 Re.t:en.lda.6, 31/Xll/BO 

Má6: Ut.lt.i.da.d Neta, 1981. 

Meno6: V.lv~de.ndo6 

U.tll.i.da.de.4 Re..tenlda.6, 31/Xll/81 

$ 75,478 

52i227 

$ 23,251 

10i185 

$ 12,466 

6, 344 

L_éLHL -- -- ---- --
$ 7, 385 

6, 12 2 
·$ 13,507 

4, 390 

.Vo e.xl6.te. un óoJ"tmato e.4.ttfndcut que deba. .toma.Jt e.t E4.ta.do 

de. Re.6u.l.tado4. En et e.j e.mpto a.n.te.Jr.loJt 6 e mue.6.tJta. una. - -

6oJtma. ~omún. 
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P11.oce60 Admlnl6t1t.a.t-lvo: 

al Planeac.l6n. 

111.1 Planeac.lón. 

Lo6 ge11.en.te6 de ta actua.Li.dad deben a~uQ.J'L en 

una economla 4umamen.te d.lnt!mlca en donde et cambio e4 

la 11.egta, no ta excepc..lón. El cambio puede 4ell. 6abl.to 

y ex.ten6o, o puede 6e1t. lento y ca4l .lmpe11.cep.t.lble. Pe-

11.0 nada pe11.manece con6.tan.te. Lo4 camb.lo4 4ueten 011.lgl~ 

ntt4 pl!.obtema6 y l6.to6 60n aá11.on.tado6 poi!. .todo4 lo4 ge

l!.en.te4. La planeacl6n no6 pe~.l.te dom.lnal!. a to4 cam--

blo4. Lo6 gelt.en.te4 con lxlto lldlan con p~oblema4 pi!.~ 

vl6.to6 y lo4 que no .t.lenen lx.lto luchan con pl!.ob~emcu. 

.lmpl!.ev.l6.to4. La cU&e11.enc.la e.t.tt! en ¿q_ planeac..lón. Mcú .

at1.n, to6 ge11.en.te6 ex.l.to6o.t. dete11.mlnan Cu.Jr.604 de acción 

p11.4~.lco4; lo4 otl!.o4 de6cu.ldan hace.11.to. La d.l6e1t.enc.la 

e4t4 en ta ptaneacldn. 

Qu.len hace la planeac.-lón e4 qu.len cuenta con ~ 

mayolt.e.4 opo11.tunldade6 pa11.a 11.eun.l1t. todo6 to4 11.ecul!.604 -

de una emp11.e4a en una en.tldad mtf.ti e'ec.tlva. En 6l pod~ 

mo4 de.el!!. que ta planeac..lón e6 eL a11.ma .ln.tel.ectuat pa• 

11.a nue6.tl!.o p11.og11.e.4o. 
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Polt o.tita. pa..U:e, e.6 c..le.1t.to que 6e. llega. a. de.te1t 

mi.na.da.6 me..tiu con Jtela..ti.va.men.te. poca. pla.nea.ción: cond.l 

cione4 601t.tui..ta.4 o un gi1to de. lo6 evento6 que juega.n -

un pa.pel p1t.l11ci.pÍ:r.l pcur.a. que tenga.n lu.ga.Jt acuone.4 6a.v~ 

Jtable4. Pe.1to un geJte.nZe, ca.1t9ado con la 1te.4pon4a.b.l.ti.-

da.d de a.lca.n za.Jt Jte6uUa.dy 6 de. 6i.ni.do6, no puede 4 en.ta.Jt• 

6e. a e6pe.1ta1t que 6uce.da. lo óavolta.~te. Ve.be. apun.ta.Jt 6U6 

u 6ue1tzo6 ha.e.la el log1to de. lo.b 1te.&ultado6 de6ea.do.&. -

La..4 co1tazona.da..& y el a.zaJt que.dan 6ue1ta. La pla.neación 

e4 lo que. cuenta.. 

La ·pla.nea.ci.6n 601tma la ba.6e de..4de la cual .&e -

leva.nta.n toda6 la4 óu~u/ta..& accione.& a.dmi.ni.4tJta..ti.va4 -

óu.nda.menta.le4, e4 deci.Jt, pa.1ta la. 01tga.n.lza.ci.ón, la e.je

cuci.ón y el cont1toL Ve. hecho, un admi.ni..&.t1tado1t lleva a. 

cabo la. oJtga.n.lzaci.ón, ejecuci.ón y con.t1tol. pa1ta 1teali.-

za.1L lo6 objet.lvo4 y lo.& medio.& de log1ta..il.04 4e.grfo lo -

de.te.1tm.lna1tOtl .4u..& u 6ue1tzo 4 de. pla.neac.l6n. 

Ha.y qu.e toma.Jt en cuenta. que la toma de. deci.~i.~ 

ne6 no u lo mi..&mo que planea.ci.6n. Se puede e6 .ta1t .to- -

mando deci.6.lone.6 todo el -d.Ca., peJto no 4 e. cumple núigu

na. pla.tieación. Si.n emba1tgo, palta que 6 e cumpla. la pl.a.

neaci.ón, debe toma.1t4e una deci.6i.6n. 
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Ve .lgua.t mane.11.a hay que hace.11. nota.11. la. d.l6e.11.en-

c.la. 6undamenta! ent.11.e ta pla.nea~6n y un plan. La.6 do6 

pala.b.11.a.6 pueden 6elt 4¿m-lta.11.e6, pe.11.0 no 6u 4.l6n.i.6.i.cado; 

La pta.nea.cJ..dn e6 un p~oce6o, una act.lvida.d. Po.11. ot~a. -

pa11.te. un plan e6 un p4oye~o pa.11.a un cu.11.60 de acción 

pal!.ticula..11. que 6e c..11.ee nec.e4aJL.i.o pa.11.a. alcanza.11. .11.e4utt~ 

do6 upecA'.6.i.co4. Pa..11.a .i..tu4t.11.a.11., a.l· hace.11. un v.la.je e.n -

automóv.l~. el mapa de c.a.11..11.ete.11.a.6 que .lnd.lc.a et cam.lno 

a .-. egui.11., ddnde. da.11. vuet.ta, etc.., con6t.i.tuye el plan. 

La planea.c.i.ón 4e .ln.i.ci.6 con la. p.11..lme.11.a .i.nte.nc.i.dn de ha. 

c.e.4 el v.láje y cont.i.n~a du4ante todo é6te. 

Se puede• enunc.la..11. una. de6.i.n.lc.i.6n 60.Jtma.l de pla~ -

ne.a.c.i.6n en lo6 6.i.guiente.6 té.11.m.lno6: PLANEACION ES LA -

SELECCION Y RELACION VE· HECHOS, AS1 COMO LA FORMULACION 

Y USO VE SUPOSICIONES RESPECTO AL FUTURO EN LA V1SUAL1 

ZACION Y FORMULACION VE LAS ACTIVIVAVES PROPUESTAS QUE 

SE CREE SEAN NECESARIAS PARA.ALCANZAR LOS RESULTAVOS -

VESEAVOS. 

Una planea.c.i.dn e6ect.i.va. debe. ba.4a.ll.6e. en hecho6 y 

no en e.moc.lonu o de6e.o6. Qu.len planea de.be 6e..ll. e.a.paz 

de. v.i.4ua.l.i.za..11. c.on c.la..11..i.dad en.6u mente el modelo de a.c. 

t.i.v.i.da.de4 nec.e6a.4.l.44. El t.lene que. t.11.ata.11. c.on .i.ntang.i.

ble.6 y pltoyec.ta..11. .6U6 -i.de.a.4 c..11.eado.11.a.6 hac..i.a. pla.ne4 de.H. 

n.ldo4. 
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Lo4 plane4 que p1topo1tc.lone.n lu mayo1tu con.ti!.:{ 

buc.-lone6 a la acbn.ln.i.4.tJtac..lón debe.~án cubltiJt c..le1tta6 e4 

.t.lpulac.-lone.4. Ent1te la4 m44 .lmpo1t.tante6 e4t!n: 

1 • - El. plan debe .4 elt 4 enc..ll.lo. !f 6 tfc..U. de compiten- -

de1t.- Lo6 plane.6 compl.lc.ado6 6on una .lnv.lta--

c..l~n a la4 6ai.4u .lnte1tp1tetac..lone6, !f c.on ---

e.Uo4 muc.hM c.04a4 pu.e.den 1tuui..ta1t mal. Lo6 -

p.tane.4 lleno4 de palab1te/t.la pueden c.au6~ md'.4. -

mal que b.len, ya qu.e tienden a c.1tea1t Jte.4.i.6.ten

c..la y de4conc.~e.Jtto. U4en4e palab1ta4 c.omu.ne.6, -

.lla6t1te.6e p1to6u6amen.te. y den6e EJEMPLOS 6ob1te 

la 601tma en qu.e. pod1t.Ca. ap.Uca1t6e el plan en ---

4Jtea4 6amiUa1te.6 a lo6 empleado6. Con.tl4ten6e 

la6 p1tegunta4 a.ce1tc.a de un plan en 601U11a di1te.c 

ta e btmed.la.ta. 

2.- Eng1tane el plan a la6 nece4.ldade6 de qu.lene.6 -

.e.o pond11.4n en p1tác.U.c.a.. E6.to 4e apUca no 6ólo 

al lenguaje que. 6e u6e.. 'Lno .tamb.lln al en6o-

qu.e qu.e 6e adopte !fa la4 a.c.t.lv.ldadu que 6e. e.!!!. 

p1tendan. Et pi.an debe e6.ta1t.den.t11.o de ta4 6a-

c.u.ltade.6 del gltupo adm.ln.l6.t1ta.t.lvo palta pone.11.lo 
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en plL~c.t.lca. y debe. comp1tende.1t a. cada uno de. -

to4 m~emb1to4 admln.l4t1tat.lvo4; de. to cont1ta1t.lo 

u po6lble que. 4e que.de. co1t.to y ha4ta po4.lbte.

me.n.t:e 6JLa.ca.6e. Un plttn e.4 como un.a hel.log1ta6..Ca 

pa.IL~ ¿a, a.cc.l6n: de.be. 4e.ña.ta1t la. 6011.ma de alca~ 

za.Jt un objetivo conocido. Lo4 cu1t606 de.6.lnlt.l

vo6 de. acció.n. de.be.1tdn e.&ta.Jt ble.n lnd.lcttdo6 y -

en. ~e.cuenc.la adecuada.. Htty que e.vi.ta.Jt e.l POVE

MOS SEGUIR EL CAMINO A O B. Et plttn que. 4e 

061tezca. e.4 e.~ p1tog1ta.ma de. a.ccl6n a 4e.gu.l1t, no 

lo& po4tula.do6 pa.11.a 1te.6le.xiona11.. 

3.- SubJtaqe. la 6e.le.ctividad en e.l Plan. No ha.y que 

ln.t:entaJt cubJLlJL todtt6 la& acc.lon.e.6 en un plan 

inctu&lvo. Señale. e.t objetivo. Hay que. a.6igna1t 

Jte.6pon6a.b.ll.ldttde.6 upe.c...l6lca.6, 4ega:n lo p.{.da. -

et p!a.n, pa1ta ca.da uno de. lo& g1tupo6 o de. lo6 

indlv.lduo4, 6e.gún 4e.a et ca.60. A6imi6mo, de.be.

JL!n de6.lniJL4e. claJLame.nte. la6 Jtelttc.lone.6 en.tite 

qu..le.ne.6 pa.Jttlcipe.n e.n et plan. Htty que e.n6a.ti- · 

z~Jt la.& 601tma.~ en que. 4e 601tmul6 e.l plan. pa.Jta. 

a.ju4ta.1t4e. a.l. pe.1t6ona.l, ambiente. y a.dmin.l6~Jta.-

c.i..5n de. la. e.mp1te.6a., de. mane.Ita. de. p1tomove.1t la. -

lde.a. de. un pta.n he.cho a. ltt me.d.ida. pa1ta. una. ne

ce6.lda.d e.4pecl6~ca. o conjun.to de ci1tcun6tancla6. 
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4.- Pone4 me.tlculo6ldad. EJ.to 6lgni6lca. que e.L --

plan debe. e.6.ta11. ca11.ac.te1tizado poi!. una .to.tal -

eobe4.:tuJta de. .:toda6 la6 ne.ce6a1tla.4 ac~vldade4 

1teque.11.lda6 pa11.a el LogJto de 6u obje~vo. Nlng~ 

na. de la6 6une-i.one.6 debe1t4 oml:t.i.11.Je, no debe -

..lgno~a1t.6e ningún enunciado que p.11.ovoque contlt.o 

veJt.6.la.6, n.l debe.11.iín de.6 c.uida.Jt.H. lo6 de.ta.lle6. 

El pla1i debe 6elt completo y debe el.iminall.6e. la 

ne.cu.lda.d de a.cUvlna..it --qu..lln va a liace.Jt qué tJ -

cu4ndo. Como·complt.oba.c.ldn, e.6 conve.nle.n.:te. ha-

celt. que va11..lo6 emplea.do6 lean el plan p11.opue.6.to 

y ve.Jt i.a6 duda.6 que .tenga.n 1te.6pec.to a. 6u 6-i.gn-!:_ 

. ó..lc.ado • 

5.- P4opo11.c.lona1t una. ventaja. v.l6ible a cada. uno de 

lo6 que pa11.:t.i.c..lpe.n en e.l plan. E6to 1te6ponde a. 

la p11.egun.ta POR ~UE tJ .tamb..lln mo.tlva al cotab~ 

1tado11. pa1ta. que haga lo que mejo11. pueda. en La -

acción p1te6c.1t..lta. A6~. el plan 6e. conv..le.11.te. e.n 

un me.dio pa.Jt.a La ~at.l6óacc.lón de. Lo6 de6eo6 y 

nece6.ldade6 que 6ean impo11.tante6 pa.1ta €l. En -

.otJta.6 palab11.a.6, La idea e.6 que el. éxlto del -

plan te. da11.4 6atl6óacclón y gana.ne.la vL6..lble, 

y de.be c.11.ee.11. tJ p11.ocu11.a11. que. a6~ 6ea. Et p11.ove.e.11. 

u.n c.lllamen.:te pa.Jz.a e.6 .to e.n el. plan u ..ltt6 u6,lc.le!!_ 
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:te; de.ben h:i.c.eue. u6ue.1tzo4 pa.Jta. que e.a.da. e.m-

p¿e.a.do e.4:.té c.on4c..le.n.t.e de. e.4to. 

6.- Mante.ne.Jt el pl..a.n 6le.x.lble. El pl..a.n de.be 1te.6le.-

j ali. 1J c.ub11..l1t l..a.4 ne.c.e.4.lda.de.4 c.01t1t.le.n.tu. La.4 -

mod.l6.lc.a.c.lonu 1J 1te.v.l4.lonu debe.1tcfn 4e.Jt. 6le.x.l

ble.4. La. 6l..e.x.lb.ll.lda.d e.4 una. c.on4.ldell.ac..l6n .lm

po~a.nte, y la. ma.yo1t..Ca. de. l..o4 pl..a.ne.6 de.ben te.

ne~ en c.uenta. c.a.mb.lo.6 de.nt1to di lLm~te.4 Jt.a.zon~ 

ble.4, pa.Jta. c.ub~.llt la..6 4.l~ua.c..lone.4 a. med.lda. que 

4e p1te.4ente.n. A .lnte.11.va.lo4 11.e.9ula.1t.e.~ e4.to4 p.t.~ 

ne4 4e 1t.ev.l4a.n y mod.l6.lc.a.n 4.l e.4 ne.ce.4a.Jt..lo, y 

4 e a.g1te.9 a.n nue.vo.6 plane4, en 4 u c.a.4o, pa.Jt.a CD!!!_ 

p.te..ta.Jt e.l pe1t.Co do ve.n.lde.lf.o • E'.t pito g1r.ama c.ub Jte 

un pe./Úodo mov.lble., con la. exte.n4.lón de. t~e.mpo 

que e4tcf 4.lemplte. en v.i.901t y nunc.a .&e te.1tm.lna.. El 

m.l1ta.1t. a.delante. ·un c..le.1t.to t.le.mpo de.4de. una e.o-~ 

lf.Jt.lente. de. da..to4 que 4e. mue.ve. c.on4.t.an.:t:e.me.n.te. -

aumenta. l..a. 6l..e.x.lb.ll.lda.d y 4.lmpl.l6.lca la. ad.lc..lón 

de pla.ne.4 al 6.lna.l del pe.1t.1.odo. En c.on4ecue.nc...ia. 

con 6l..ex.lb.ll.lda.d, puede H.gu.llf.4e. un p.t.an que. -

tenga. f.x.l.to, e.x.p.t.ott!ndo4e. l..o.6 Jte..4u.t'..:t:ado4 .&a..t..l.\ 

6a.c.to11..lo4. En c.ontlf.a.4.te., c.uando el plan 61tac.a.6a, 

pueden ha.c.e.1t4 e aj u4 tu y po nelt.4 e ett á.c.c.lón un -

p.t.an a.t.te.1t.na.t.i.vo. 
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Ve acue.JJ..do c.on et du.a.JrJr.ot.to y c.Jtec..lm-len.to de. 

la. pobtac~án, .ta -lndu.6.tJr.iatizac..lán ha alcanzado gJr.a.nde4 

ma.91i.itude4, .to que ha da.do como Jr.e4úl..tado que la4 em-

plt~a6 que .t-le.ne.n que 4a.tl66ac.e.JJ.. ta.6 nece6-lda.de4 huma

na.4 .tengan que e.n61te.nta1r.4e. a un doble p1tobtema.; et de 

un a.e.to punto de equ-ll-lb1t-lo y at de un me.Jtc.ado que pu~ 

de no a.umentalt .tan Jr.~pldamente como en año6 a.n.teJt-loJr.~, 

poJr. lo que nec.e6.ita de nueva4 .tlc.nic.a.4 de c.on.t1r.ot, Pa.:!:. 

tic.utaJr.mente pa.Jr.a et aju6.te y v-lg-ltanc..la de lo6 ga6.to6 

en Jr.e.¿a.c..lán c.on to4 -lngJr.e.606 6u.tuJr.o4 p1tobabte6. 

ft de6a.Jr.Jr.ol.to que H. ob.& e.1tva. e.n la. e4tlf.uc..tu1La. 

de ta 01r.9an-lzac.lán de ta.6· empJr.e.4a.4 mode1r.na6, 4e ca.1ta.c

.te1r.-C:za. poJr. el de6envotvlmlen.to de. 4U4 div-l4-lone.6 6un-

c.lona.t'.e6. 

En to6 att-lmo6 a.ño4 ta. 6unc.-lán de pJr.e4UpUe4.ta.Jr. 

y ta. de..l. Je6e de pJte6upue.6.to6 ha. llegado a. oc.upa.Jt tu.g~ 

/t.e.6 de..6.t'.ac.ado6 en l.a. indu.6tJr.la. Et co>tcep~o m..l6mo de. -

pl!.e..6upuu.taJr. ha. evotuc..lona.do. Ha.e.e. a..tgu.no4 a.ño.-6 et pJt~ 

6upue6to c.on4i4t-la en una.4 hoja.6 de. da.to6 que mo4.tJr.a-

ban l..06 1te6ul..ta.do6 pJJ..evi6to6 ba.4ado6 en -ln6oJJ..mac.-lone...6 

de un ca.11.~c.teJJ.. ma.6 b-len llm-l.ta.do. Hoy 6e d-l6pone de da 
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.to.6 c.u.i.dado.6ametit.e e.tabo11..ado6 poli. numell.o.6«.6 cuoci.a.c..lo

nu .i.ndu.6.t/C..la.t.u o come.11.c.ia.te..6 .6ob11.e. e.mpll..e..6tU de. mue.ha 

c.la..6e. y 11..e.6e.11.e.nte.4 a muc.ho.6 t.i.po.6 de 011.ga.n.i.zaci.ón. Han 

Ue.ga.da a. un atto g1ta.do de. de.6a11.11.ollo la.6 .tlc.n.lc.M e..6 -

.tacU.6.t.lc.a..6 de. .i.n.te.~p11.e.tac..i.ón de. da.to4 y de. apl.lc.a.c..i.ón 

de. lo.6 11..uul.ta.do.& a. .f.u .ta.11.ea..s de. p11.e.vü.i.ón de la..6 <te~ 

vida.de..6 de. empll.e6a.6 de.te.~.i.na.da..6. La di..6pon.i.bl.t..i.da.d de. 

da.to.6 y l.a..6 .tlc.n.lc.a.6 pa.11..a. u6a.11.l.06 han c.otoc.ado a lo.6 -

pl!.e6upue&.t~.6 .6ob1te ba&e.6 md.6 c..le.nti6.i.c.a..6, de.6.ln.le.ndo, 

y de.6.tac.ando la .lmpo1t.tanc.la de. lo.6 m.i.6mo4 y del 6unc.l:~ 

na.ILlo de. e.ll.o.6 e.nc.a~ga.do. 

E.6 una. p11.e.v.l.6.i.6n de. la. potl.t.i.c.a. o p.t.a.n a ~e.gu.i.11. 

de. una. e.mpll..e..6a pa.11.a. e.l c.ont11.ót de. l.o.6 6ondo.6 di.hpon.l--

ble..6 e.n un momento da.do, a.6.C e.orno lo6 .i.ng11.u 01> y ga..6.to.6 

6u.tuJt0.6. 

Pa.11.a t.t.eg~~ a ob.te.ne.11. l.o.6 11.e.4ulta.do6 de6eado6 -

.6e. 11.e.qu.le.11.e. de ta 6011.mul.ac..lón poi!. dem4.6 c.u..i.da.do4a del -

pll..e.6 upuu.to, a..6l como de la e.o o 11..dinac..<.dn de to do .i lo.~ -

e.nc.a1t9a.do4 de ll.eva.11.lc~ a la plt~c.tic.a y compa11..a11.. con -

la.6 e.6t.i.ma.c.lane.6 p11.ev.la6, c.on lo.6 11.e..hultado.6 11..e.ale.6 ob

te.n.i.do.6. 
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Pa.ILa. podelL ha.celL la. compa.ILa.c..lón de 1Le4ul.ta.do4 

4 e.JLcí 11ec.e.4 aJL-lo qu.e. el depa.IL.ta.me.n:to de a.d.mln.U..t11.ac..lón - -

e4.te e.n ap.tl.tu.d de podeJL -l11601Lma1L, en c.u.a.lqu...lelL momen

to, la. .6i.tu.a.c-l6n 6.i.na.ncie11.a. de ta. emp1Le4a.. 

El 4.i.4.tema. de p1Le4u.pu.e.4.to4 .ti.ene 4u..6 ba.4e4, en 

el e4.tablecim.i.en.to de mecU.o.6 de con.tJLol, a.4e9u1La.IL ~a. -

c.001Ld.i.na.c..i.ón de la.4 ac.,t,é.vidade4 y el de dejalL u.na. me.ta 

de6.ln.i.da. • . 

bl Ven.ta.ja.-6 de l.o4 P1Le4upuu.to4. 

1.- Fija.IL u.na· me.ta. de.6.i.11-lda.. 

2. - E 4 .ta.bl.ecelL me.di.o 4 de. co1t:.t1Lol. 

3.- A4egu.1La.IL ta. cooJLd.i.na.c.ión de la.4 ac.:t-lv.i.da.-

de4. 

Lo4 p1Le4u.pu.e4.to4 pe11.m.i..ten que 4e c.011.tJLole.n lo4 

9a.4.to4, 4e 6.i.je.n la.4 1Le4pon4a.bil.ida.de4, 4e coo11.dine el 

eo4.to de. e.o n4.t1Lu.c.ci6n 1J .to da4 tu a.c..tiv-lda.de.6 del neg ~ 

c.io, c.onocle.ndo a.4.l el c.onju.n.to plt.uupu.e4.ta.t de la. 01t.

g a.n.i. z ac.i.5n. 
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S.l lo.6 p1t.e.6upue.6to.6 no e.6.t~n de6ldamen.te 601t.m~ 

la.do.6, :tlene. c.omo c.on4 e.cue.nc..la. que. el a.pega.11.iie. e4~.lc

ta.men~e. a. e.llo4 puede. iie11. pe.11.judlcla.l, lo que de.be plt.~ 

ve.e1t.4e. pa.11.a. que. e..6.to4 .6 e.a.n t.o .6u6.lc.le.n.te.me.n.te. e.lMU-·

co.6 pa1t.a. .6u61t..l1t. mocU6lca.c.lone.4 e.n .6U u.t1t.uc.tu11.a.. 

El &l4:te.ma. de. pll.e..6upue..6:to.6 puede. 611.a.ca..6a.1t. ya. -

.6e.a. polt. que. 6a.l:te. uná 011.ga.nlza.c.ión .a.dicua.da. de. con~ol 

o poll que. no e.x.ú.:ta. un .6-l.6.te.ma de. con:ta.bll.lda.d que. pue

da. oñ11.e.ce.1t. a la. d..c'..11.e.c.clón .ln601t.me..6 de.:ta.lla.do4 y compl! 

:toii, .6ie.mp11.e. que. lo4 ne.ce.4.l.te. y con ta. ma.yo11. 11.a.plde.z y 

.6 e.g ult..lda.d. 

Pa.1t.a. pode11. e.la.bo11.a.11. un pll.e..6upue4:to de. ob11.a. .6e. -

ne.e.e.hita. de. ta a.uto11..lza.c.ldn de. la. ge.11.enc.la. • 

. E.6.ta. a.u.to/l..lza.c..l6n .tle.ne. como· ba.4 e. un u.tu.dio -

p11.e.vlo de. la.4 condlclone...6 de la. ob1t.a. polt. 1t.e.a.l..lza.1t., e.4 

de.c.i.11., :tiene. g1t.a.n .6lgn.l6.lc.a.clón la. c.la.4e. de. ob1t.a. que. 4e 

va. a con.6..tlt.ul1t.: Edl6lc.loh, Ca..6a..6, Ca.11.11.e..te.11.cU, Puente.A, 

Ae.11.opue.lt..to.6, e.te.., .6u. to c.a.l.lza.clón, obll.a..6 e.n p.ta.za y -
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601r.~nea4, a.4t como et obte.neJr. una. .ldea ap1r.o~.lma.da. de -

la magnltud de la ob1r.a, po/f. to que. con e4.to4 dato4 4e-

1r.á po4.lble. dete1r.m.lna1r. 4.l la. e.mp1r.e.6a. e.4:t4 en po4.lb.ll.ld~ 

de.4 de 1r.ea~za1r.ta.. 

e.) Necu.lda.d de una. Gu..la de. P1r.uupue.4:t04. 

Se. ha que.~do p1r.e.4e.nta1r. en e4te e4.tud.lo un e.je~ 

pto de una. guta. de. plr.e.4upue4to4 p~a. ta con4~Jr.ucc..lón • 

de. ca444 o e.d.l6.lc.lo4, 4lendo de. g1r.an .lmpo1r..t_a.nc.la. po1r.-:

que. 6.f.Jtt de. an.temano :todo4 a.que.Uo4 ~oncep.to4 y paJr.:t!--

da4 de p1r.e4upue.4:to, que. pueden a.6e.c.ta.1r. e.4:te .t.lpo cte. -

con4:tJr.ucc.ldn dando o/f.tge.n a que. al e.la.bo1r.a.1r. un p1r.e.4u-

pue.4.to, 4.l.Jr.va. e.4:ta. gU..Ca pa.1r.a :toma.Ir. en con4.lde1r.a.c.l6n -

to4 concep.to4 que. 4e 1r.equ.le.1r.a.n pa.Jr.a. la. obJr.a que. 4e va. 

a 1r.e.a.l.lza.Jt.. 

La. gula de plr.e4upue4:to4 ya. me.ne.lona.da., ha.ce -

una plr..lme1r.a. cla.4.l6.lca.c.l6n po1r. lo4 d.l6e.1r.e.nte4 :t1r.a.bajo4 

en que. 4e. e4pe.c.f.6.lca ta con4:tJr.ucc.l6n y a. cont.lnua.c.lón 

4 e de.:ta.tta.: 

Al Atba.ñ.lle.Jr.ta.. 

Bl E4:t1r.uc:tu1r.a. de 6.leJiJw.lnctuye.ndo mate.Jr..lale.4. 

C) ObJr.44 Sa.n.l:ta.Jr..la.4. 
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V) I n.6 :ta.tac.lo nu El.c!c.t:IL.lCa4. 

E) Ye.óe.U:a. 

F) Ca.Jr.p.ln:tvr..Ca.. 

GI HeJr.!f..eúa.. 

HI e eJr./f..a.j e.11..t.a. 

II V .ld/L.le.Jr.1.a. 

JI Pbz:tuJta.. 

KI I t14.ta.la.c..lo ne4 E 4 pe cial.e6 • 

LI :T a.11. cUn. eJr..l a. • 

Pa./f..a. ca.da. conc.ep:to de. la c1.tu..l6.lca.c.lón an:te.Jt..i.o/f.. 

4e ha.ce una .6ubd.lv;¿6.lón del :t1La.ba.jo a de6a/f..1Lolla.Jt y 4.e 

4.ubcl.a.6:.l6;¿ca. .lnd.lc.a.n do de.n.t!Lo de. cada._._ e.o nc.epto .de. .t!La.b ~ 

jo 1J paJr.tida. de pJte.4 upue.6.to. L6g.lca.men:te e4ta 6ubd.lv;¿-

6.lón 6.UZ.ve como olL;¿en:ta.c..lón pa.1La. que en una obJr.a polL -

Jr.~a.l~zalL.óe, 4e de.te1r.m.lne.n c.on plLe.4.lc.i.dn l.o4 conceP,:to4 

que van hace!f.. u.t.ll.lzado6. 

Ca.le.ndall..lo de. Ob!La. 

El obje.:to que ~e :t.le.ne. pa!La. 601tmul.a1r. un c.alen

da.1L.lo de. obJr.a., e.6 el calc.ut.a1r. et .t.le.mpo en que 4e va a 

1Le.a.l.lza./f.. d.lc.ha. ob/f..a. 

E6.te c.a.l.enda/f...lo puede e.6.:t:a.IL a.na.l-lza.do polL e.a-
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da. una. de ta.4 pa1t.t.i.da4 del p1te4upue.4to o bien polt una 

cl.a.4.é.6.lc.a.c..lcfn global polt concepto de. tita.bajo. 

Ex.U.te. un pltoce.d..i.m1.e.n.to polt me.dio de.t c.ua.t 4e. 

pue.de c.on.t1to.ta1t o det.ln.e.alt et c.u1t4o de. una con.4.tJr.uc--

c.ltfn.. 

Al. 1te.a..tiza1t .e.t pJte.4upue4to de e.o.e.to, .6 e 4a.ca.--

1tcín la4 c.antlda.de.4 de. ob1ta. de cada. una de ta4 ac.t.lv.ld~ · 

de4 de que. con4ta. En. e4.ta.6 c..i1tc.un4tanc..i.a4 4e ob.t.i.e.ne.n 

l.o4 votúme.nu de cada ac.tlvldad y ana.Uza.n.do to que. un.a. 

cuad11..U.e.a. o c.ua.dJtUla.4 11.ea..Uzan ·en una. jo1tna.da. de .tita

ba.jo, obtenem64 una du1ta.cldn e.6e.ct.lva de e.a.da. ac..t.i.vl-

dad. 

Se 1tep1te.4enta. ca.da. a.ct:-lvida.d mediante. una. ba.-

ltlta. Jtecta cuya. longitud a. c1.e.1tta. e.4cala. e4 ta dWta.c.lcfn 

e.6ec..t1.va. de la. actlvidad. 

Se. ha.ce. una ll4ta de. ac.t.i.vldade.6, de. tal mane.

Ita que. palta c.ua.tqulelt a.c.;tlv.ldad c.01t1te.4ponde. un Jte.nglón 

de. la. U4ta., u.tabte.c.ldo un 011.den en ta· e.j e.cuc.l6n 4 e -

4.ltaa. ta baJLJr.a. a. to la11.go de una. tabla de tie.mpo4 e.6e.~ 

t.lvo4,.que. 4e. coloca en la ml4ma. dl1te.cc..lón. de. lo4 1ten

gtone.4 y que. a ta. vez e.4 com~n de. la.4 ac.t.lv.lda.de..6. 
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Se t1r.a.n4601tma la t~bla de t-lempo4 e6ec.t~vo4 en 

una de cUa.4 calenda/l..lo4, ten~endo cu~dado de que el 

oltl.gen de la. e4cala 4ea. la 6echa. de .ln.lc.lac.lón de la..6 

a.ct-lv.ldadu • 

E4ta tabla. no4 4e11.vi1r.cf p~a. .lit 1r.egula.ndo e.a.da 

una de la.4 a.~v.ldade4; p~A medio. de la. tabla. 6e .tleva. 

un contJr.ol de t-lempo nece4a~o pa.11.a la. dete11.m.lnac..l6n " 

de la.4 ml.4.ma..6, 44.C como podemo4 uti.UzM la.4 a.no.ta.done4 

40bll.e can.t.ldade4 de ob~a, ptlt.6onal nece4a/l..lo, can.:ei..da.

de4 de ma.te/l..lale4 que 6e necA1.6.ita11.cfn paJr.a. 4ull.t-lJr.6e c9n 

a.nt.lcipau6n e impo~e4 4ob1te mano de ob11.a. Vell. F~guJr.a. 

III.1.1. 

P11.og1tama.6. 

al Vepa4tamen.to de Compll.a..&. 

Tendd a 4u. c.a.Jtgo .ta ctdqu.i.4.lu6n de mateJt.~ale4 

nece4a11..lo4 pa.Jta. llevalt a. e6ec.to la. con4i1tucc.l6n de la4 

obJr.a..6. Po1t to tan.to, e6ec..:tr1a unct de lct4 act.lv..lda.du -

mcf4 .lmpoJr.ta.nte.4 de. untt .empll.e6a, ya que 11.epJr.U enta. un -

1tenglón del c.o4.to de obJr.a4, muy eleva.do, no 46lo en lo 

que 1t.ep1te6e.nta. el vttlo11., .e..i.no en .l.tt opoJt..tu.n.ldad en qu.e 

4e pJt.evee pa1ta ev.l.ta1r. 11.e.t~a.404 en el a.vanee de la ob1tct 

poli. 6al.ta opoJr.tu.na. de lo6 mate.Jt.lale4 nece4a.1t.lo4. 
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La. e.o mplta. de ma.te.JLlatu, · :tendltll. como ba.4 e ta. -

Jte.qtú6.lc.-lt5n que le 6e.a. ped-lda. polt pa1t:te de l.06 Ingen.l!_ 

1to6 Ru..i.dente.4, c.on bcu e en et, ma..t:eJt.la.t que vaya a u.t:f. 

l.i.za1t6e. V.le.ha compita de ma:te.Jt.lale-6 debe1t~ de.6<t11.1to.t,la.~ 

4e de .l,a 6.lgu.lente mane1ta: 

1. - Se U.eva:Jtcf un 1te.g.l4.t1to de. co.t.lzac.i.one.6 de pJr.e-

c..lo-4 de :todo.6 lo.6 pJr.oveedo1tu de lo.6 ma.te.lf..i.alu 

qu'e 6 e tt.tl.l,.lc.en en la e.o n.6..t1tuc.c..lón, e.6 .ta.ble- - - -

c..le.ndo a..t e6ec..to di.cho .1r.egü:tlto po1t e.a.da a1t.t.lc!!:_ 

lo, lo.6 pltec..lo.6 c.o.t.leado.6 poJt-lo.6 d.l6e.1tente.6·-. . 
p1t.oveedo1te.6 y deb.lendo .tenelt al. d.C.Cz. c.ua!qu.-i.eJr. 

mo cli.6-lc.a.c..lón a. .to.6 plte.c..lo.6, a.6.C c.omo c.oncUuone6 

de c.Jt!d.l.to y c.al..ldade6 de e.a.da p1t.oveedo1t, pa.1ta 

que de e6:ta. mane.Ita e6.tl en po4lb.i.Lida.d de,ped.l1t 

ma.teJt..la.le.6 en la.6 mejo1te.6 c.ond.lc.lone.6 ec.onóm.lc.CZA, 

y pOlr. d..lt.lmo po de1t v e.ic.i.6.lc. 'Jt pltec..lo.6 e.n un mo -

mento da.do. 

Se c.on.6.i.deJta. que .ta u.t.lt.ldad de tteva.Jt e.6,te 1te

g.i.6:t1t.o de. c.ot.lzac.lone6 no 6Ó.lo 6e Jr.e6.i.e1te al he.cho de -

ha.c.elt ped.ldo de ma.:te1t.i.a..te-4, 6-lno que. .6.i.ltva. de ba4e pa1ta 

pode.1t tte.va.lt. a e.abo c.on b·a.6.ta.n.te p1te6 .i.c..l6n lo.s p1t.e.s u- - -

pue6:to6 de ta. oblt.a.. 
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Cuando 4e ILeali.zan ob!Ltt4 en plaza, e.6 ~actibte 

de teneJt dicho 1Leg.l.6t1to de co:ti.zac.:f.one.6, pe/Lo cuando -

ex~.6ta una obJta 601L4nea .6e debe!L! haceJt un e.6.tud.lo e4-

pec.l6.lco del p!Loblema de lo4 ma.te1t.lale.6 de e.6a plaza, 

pa!La pdde..IL de.te1Lm.lna1t 4.l 4u co¿.to de. adquú.lción conv.l!_ 

.ne adqu-l.~1tlo ah~ m.l4mo o b.le.n 4e.Jt4 nece4alt.l.o e.nv.la!Llo 

de nue.6t1ta Jte.¿.lde.ncia a la ob1ta, adn con6.l&e1Lando et ~ 

ga¿.to de. t1tan4polt.tac.l6n y et .t.lempo que va a .6e1t··. em

pleado en 4lL ent!Le.ga, .lndudable.men.te. que d.lcho e¿.tud.lo 

4e
1 

halt4. cada vez que-4e plte4e.nte la .6.l.tuac.lón de .tene.lt 

que ILeat~~aJt una ob1ta 601t~nea, en e.l mamen.to de. pltepa7 

1ta1L ¿u plte6upue6.to. 
(. 

Al .lnd.lcalL que. debeJt~ h~ce.lt4e. e.4.te. e.6.tud.lo, no 

40lo .lle con4.lde1La .ta nece.4.ldad de .lnve..6:ti.ga1t e4a plaza 

601L4ne.a .6.lno aquella que polt 4lL ce.1tcan.la polt la ob1ta -

que ¿e. vaya a Jteal.lzaJr. convenga pa1ta podeJt dete1Lm.lna1t 

con rnayolt p1te¿.lc.l.ón en donde 4 e ha1tr1. la compita de mate 

lt.l.a.le.6 y.a .6 e.a pa1tc.lat o to.tal, de. acu e1tdo e.o n to .6 1r. e- -

.6ul.tado4 obten.ido¿. 

2.- La 1tequl4.l.c.lón de compita 01t.lglnada polL el Ing!_ 

n.le.Jto Re.6.lde.nte. de la ob1ta,debe.1t~ e4.ta1t nume1t! 

da p1to91Le..6.lvamen.te y 4e exped.l.1t~ polt cuad1taplf 

cado, .6le.ndo el olt.lg.l.nal paJr.a e.t depaJttamen.to 
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de. comp1ta.s, palta que .s.Ur.va..·de. ba..se. pa.lr.a. e.t pe.di.do 

c.oJrJLe..spondi.e.nte, e.t. dupl.lcado palr.a e.l de.pa1r..tame.~ 

.to de. con.tabi.l¿dad, pa.1r.a c.ompa/talr..6e. con la. cop.i.a 

de.t pe.di.do, et tJt..lp.t.lcado pa.Jta. el almacln con el 

objeto de. que. é4:te depa.Jt.tame.nto e...s:te. i.n601tmado 

de. u.ta. .6ol.i.ci.t:ud de c.omp1ta, y e..t.. c.ua.d1r.up.t.lcado -

palr.a et lnge.ni.e.1to ~e...slde.n.te. como c.omp1r.oban.te. de. 

.6 u Ir. e.q u.i..6 .l.'ci.6 n. 

3.- El pe.di.do de compita .se.1r.rf e.~pe.di.do palta. el de.pa1r.

tame.n.to de. c.ompJta4 en qu.ln.tupti.c.ado, una. vez q~e. 

.se ha he.cho ta e.l.e.c.cl6n de.t p1tove.e.do1r. po1r. .su co

.ti.zac.ldn de.t pliec.io md.s ba.jo 1J ca.ti.dad 1r.eque.1r..lda.s. 

E..sta.s 601tma..s e..s.ta.Jtdn nume1tada~·p1r.og1te.6.i.vame.n:te., 

4.le.ndo el 01t:.i.g.i.na..f. 1J et dupUca.do palta. et p1r.ove.e.-.. 
do1t, qu.i.e.n de.vo.t.ve.1r.rf el dupl..lc.a.do de.b.i.da.me.n.te. 6.i.~ 

mado como a.cu4e. de. 1r.e.c.i.bo del pe.d.i.do, aceptando -

6a.c.tu1r.a.1r. a lo.s plte.c..lo.s y cond¿c.f.one..s e..st.i.putada.s, 

e.·.e. :tlr.i.pt.i.c.a.do 4 e.Jr.4 pa.Jr.a e..t. de.pa1r..ta.me.nto de. comp1r.a..s 

pa.1r.a. que. .se. adjunte. e.n .t.a nota. de. e.n.t1r.a.da al alma. 

cén y copla. de 6ac.tu~a. del p1r.ove.e.do1r., et c.ua.dJr.u-

pti.cado y el qu.i.ntup.t..i.cado .6e.4dn pa.1r.a el. de.pa.1r..ta.

me.nto de. con.ta.bl.t..i..dad y e..t. almac.ln, pa.Jta que. de. -

u.ta. mane.Ita µ.¡.e.dan ·!e/t... c.omr.a1tn.d.o~ po4.te.1t..i.01t.me.n:te. -

polr. .t.a no.ta de. e.ntJt.ada a..t. almacén IJ 6ac.tu11.a de.t -

pito ve.e.do 1r.. 
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E4 conve.n.le.nte. que. .f..o.6. pe.d.ldo4 .u.an. a.lf..c.h..lva.do4 

po.lf.. 011.de.n a.l6a.bl..t.lc.o de.l nomblt.e. del pJtove.e.do1t, pa1ta. ~ 

noc.e..lf.. de. e.4ta mane.Ita, c.uale.6 .6.0n ~04 pe.d.id04· penclle.nte.6 

de..f. de4pa.cho poll. ca.da uno de loJ> p1t.ove.e.do11.u, e4 de.CÁ.lt, 

en un e.xpe.d.le.n.te 'que. 4e. lle.va1t.t:! polt e.a.da uno de e.lto6. 

Ade.mt!6 4e .tl.e.va..11.t:! un 1Le.gú:t1to re pe.cUdo4 poJt t1Jr.den. num!, 

Jt..i..co .lnd.lc..a.ndo 6e.c.ha y nomb1te. de.l p11.ovee.do1~ c.on obje.:to 

de óac.il..lta.Jr. .f.a loc.al.ixac..i.6n de. l6.te a..t Jte.v.l4a.JL la.t. --

6ac.tu.11.a4 y no.ta6 det alma.cl.n, e.e. pe.d.ldo de.be.JU! lte.vaJt -

la. e.u.en.ta. que. 4e a.6ec:te poi!. la. compita e.6 e.ctua.da, e.4 d~ 

c..l1t, que 4e p1t.ove.e.Jr.d de. un c.atcU.ogo de. c.ue.ntet.6 a e.ti.te. -

de.pa1tta.men:to de. c.ompJta.4 pa.Jta e.4.te. e.óec.:to, ya que. e6tan 

e.n d.l.6po6:i.c..l6n._ de. po de.1t hac.e.Jti.o e.n v.i.Jr..t.u.d de. i, abe.Jt. é.la. 

.t..l6.lc.alt c.onve.n.le.n.teme.nt~ 4.l .t.e. t11.a.t:a de. mate.Jt.lale.6, Jt.~ 

&ac.c.lone.4, ac.c.e.4oJt.lo6 o e.qu.i.po, pa1ta que. de. e4ta ma.ne

lt.a 4e. .t.lmpl.i6.lque. al de.pa.1t.tame.nto de. con.tab.i..~.ldad.e.l -

1t.e9.i4.tJto ·c.011.1te.c..to, de. la6 6a.c..tUJr.a6 de l.o 4 pJr..ove.e.do11..u, 

u dec..llr., c.on bMe en e..t c.onoc.lm..le.nto de. u.ta.ti. adqu.i.t.f 

c.ione.4 e4 po.t.lbte. c.la.4l~~ca.Jr.la6 co11.1tectamen.te. 

Ta.mblln eh convenlenze. que en·lOA pe.CU..do4 que 

he hdgar. a. l.o4 p1tove.edo~e..6, 4e ..lnd.lque con c¿aJt.ldad cu~ 

le4 4on la.4 cond..lc.lone4 de. c.Jtld.l~o que han ~~do o.t.o4g~ 

dcu, a.4,( como lo-6 de.4 c.uento.t. que. han .t..ldo co nced.ido4 -

con obje:ta de. que. ú.t.06 puedan 4M ve.iú6..i.c.a.do.t. poi!. el. 
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depa.11.~a.me.nto de contab.ll-ldad en cualqulelL momento. 

Poi!. lo que 1e.e.4pecta al je6e de. compl!.a4, e4 co~ 

ve.nle.nte que 4u4 6unclone4 e.4ten de.b.ldamente 4upe1r.v.l4! 

da4 y cont1r.olada4, ya que e4 muy coman que. ex.l4tan pe~ 

4ona4 que no tengan la 1e.e4pon6ab.ll.ldad 4U6.lc.le.nte pa1e.a. 

de.4empe.ñal!. ca1r.go de. e.4ta. ~la4e.. El hecho de. 4ol,(.cl~a11. 

lo 4 ma~e.tia.le.4 con ul!.g en e.la a e4 te. depa.11.tam ento no .lm

pll ca. el no con4.lde11.a11. poi!. e4te. mo~lvo la4 cot.lzac.lone4 

de. p1e.e.c.i.o4 pa.11.a hace.11.· la ele.cc..ld'n coue.cta y e.v.l.talL ha

c.e.IL complL44 con p1r.e.clo4 4upe/l..loJr.e..4 a lo4 que. 4e. pudo -

habe11. obtenldo. A4l m.l4mo 4e. debe.11.d p!Leveel!. con an~cl 

pacl6n, y 4l 6ue.Jr.a po4lble., c.on un calenda!Llo de. entl!.~ 

ga de mateJr..lale.4 pa1r.a la e.je.c.uc.l6n de. una obJr.a, que. 

tendJU:a como ba4e. el ca.le.nda.11..lo de ob1r.a qu~ e.labo!La el 

de.pa.Jr.~a.me.nto tlcnlco y que. lndudable.me.nte. de.be. coo1e.d.l

na1r. e.l. ava.nce. de. la con4t1Luc.c.ldn de. la entlle.ga de lo.6 

ma.te.tia..t.e.4 • 

Pa.11.a log1e.a11. e.l obj eti.vo ante.tiol!., u lndl4pe.n-

4 abl.e. de. 6.ln.l!L y plt. e.cú aJr. que ma.te.11.lalu van a 4 e.Jt · u:tf 

llzado4, a4l como e.l volumen de. ~.6to4 palla e.4tabte.ce.Jr. 

un plan de. e.nt11.e.ga, de. acue.1t.do con lah e.tapa4 de. con~ 

t1r.uccl6n que. 4e. lnd.lcan e.n e.l. cale.ndall.lo de. la ob11.a, 

Jr.e.4ol.v.le.ndo tamblén e.l p1r.oble.ma de. p1r.e.ve.e.1r. que el.mate. 
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Jt.lat que e4 d.i.6tc..ll. de obteneJt en un momento dado poJt 

4u e4c.a4ez o polt que :tenga que 4.e.Jt 6ab~eado (e.amo et 

ca4o de La ~e1r.1te~.Ca), 4e.e4tl a :t.lempo de pode.Ir. 601tma1r. 

.la.6 m ed.ldu ne ce.4a.Jt.la.6 paJta. daJt. "Una. 4 o l.uc..l6n 1J no de.t~ 

ne.Ir. la mtt11.c.ha de la obJta. polL 6a.t.ta de e4te e.te.mento. 

bl Vepa11::.tamen..to de Rec.uMe& .Humano.6. 

AL .t1r.ata1r. el pJtoblema de e4.te depaJt:tame.nto e4 

neeuaJt.lo dalt. una e.xpl-i..c.ac..lón de el polt qul. ·4 e .te ha.· -

dado tanta .lmpoJttanc..la a..t al.pe.e.to de .4~.tec.c..lón del pe~ 

4onal, ya. que et elemento humano juega un .lmpoJttante -

papel en et de.4empeño· de la4 6unc..lone4 de.nt1r.o de una -

emplte4a. 

ContJta-to de .t11.abajo4 eventuate4.- Ven.tito de ta .lndu4-

tJt-i.a de. ta eon~.t1r.uc.c..i.lfn, l!:x.l.6.ten pJtoblemM en ta c.ont.11.~ 

tac..l6n de .tJr..ab~jadolt.e4 eventuale4, palta e4.te e.al.o 4e IL~ 

c.om.lenda que dLcha contJtata.c..lón 4e t1r.a:te de una mane.Ir.a. 

e4pee.lat, ya que pa..11.~ tteva.Jr.4e a cabo debe ut.lt.lza1t4e 

un c.ont1tato de .t1r.abajo e4pec..latmen.te tabo1r.ado paJta e4-

.te t.lpo de c.on.tAa.tación, ya. que de no haee.it4e de e4ta 

mane.ita, 4e pod1t~a. t.tegaJt a te.ne.Ir. un volumen de tJt~baj~ 

do.ite.4 de planta que no 4e ju4t.i.6.lc.aJt~an. 
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E6ta 6011.ma. de cont11.a.tación e4 c.on6.lgnada en la 

.tegl6lac.lón en ma:te1t.la_de tita.bajo, ..s.ln pe1tjLL.ic.lo de 

que to.6 :t1ta.ba.jado11.u goze.n de lo6 de..11.echo.1i 1J p11.eJr.Jtoga:tf 

va..6 que. ta. ley de titaba.jo .l.e.6 concede. poJr. acc.lden.te..s ,-

4 e.11.v.lc.lo..s méd.lco6 y 6oc.lale6, vac.ac..ione6 e .lndemn¿za-

c.lone6 po1t de6p.ldo lnju..s:tl6lcado an.te.6 de que la ob11.a 

pa..11.a.ta que 6ue11.on cont11.ata.do.6 4e ·te~m.i.ne. 

E"n. lo . .lndu...s.t1t.la de .ta con6.tlr.uc.c.lón exl..ste un 

6.lnd.lcado en donde ./ie ag11.u.pa.n lo.6 t1r.aba.jado~e..s de e..s~e 

1tamo 1J con et cual ./ie c.e.l.eb1ta et.cont1ta:to a que .6e hn 

hecho 1te6e1tencla. Po1t .1iu.pu.e.1i:to e.6 un con:t1tato colec.t.lw 

teniendo obl.i.ga.c.ltfn ia. empJr.e..sa. de 1te.tene1r. a lo.6 t11.aba

jado1te...s ta..s cuota.6 .6.lnd.lca.lu a6.lgna.da.1i 1J ent11.ega.1t a.t 

m.l.6mo .l.a6 c.a.ntldade.6 11.eten.lda.1i.ve. a.cue1tdo con e6t~ co~ 

t1r.a:to colect.lvo la. emplte.6a pod1t~ en la 6echa de te11.m.l

nac.lón de la. ob1ta, de6ped.i.1t 6.ln n.lnguna lndem.lnlzaclón 

a. l.<M t1ta.bajado11.e.1i, dando a. conocelt al 6.lnd.lcado la. 6!. 

cha. en que .6e ha .teJr.m.lnado ta ob.11.a.,pa1ta. que de 6e de -

u.ta ..si.tuac..l6n. 

Con:tJta:to de lngen.lelto.6 Re.6.ldente6, Almac.enl.6.ta.6 y de -

Laboll.e.6. - Tamb.li!~ c.on el ml6mo. 6.ln de. no te.ne.11. un pe1t60 

na.l en e.xc.e..so den.tito de e-4.te .U.po de emPJr.e&a, e.6 conv!_ 

ni.en.te que .6e le.6 haga. un con:t11.a.:to lnd.lv.lduat de t1tab~ 
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jo polt ob1ta de.te1tm.i.nada. 

Cont1tato de pelt4onal de planta.- A e4.te 4e da.Jt4 un cont1ta 

to que .i.nd.i.que que e4 polt t.i.empo inde6in.i.do, deb~lndo4e -

tene4 cuidado 4u6icien.te pa.11.a hace4 una. ace4ta.da elecci6n 

de e4.te pe1t4onal, p1tocu1tando dtVt un adie4.t1tam.i.ento conve

niente pa1ta un mejo1t de4em~effo en 4U pue4to. Con e4to·4e 

ev.i.talt4 .i.mp1tav.Uac.i.one& de pe1t4ona.l que pe1tjud.i.can de una 

ma.ne.11.a n~table la adm.i.ni4.tltaci6n de una. con&t1tucto1ta.. 

Subcon.t1tat.{.4ta&.- Cuando en una emp1te&a. con4t1tucto1ta 4e -

&lgue el c1tlte1tlo de 4ubcont1tata.1t tita.bajo a 4u ca~go, e4 

.i.ndl4pen&able,que dicho4 t1taba.jo4 4ea.n debida.mente legal{ 

za.do& a. t11.a.vé4 de un cont4a.to, en et cual 4e e&pecl6lca. 

con toda cla1tldad cudl, e~ el co4to que &e va. a. pa.ga.11., 

polt lo que en e&.to4 c4.6o4 lo4 cont1ta.to4 4e1t4n polt ob1ta. de 

te4m.i.nada, con la4 cl4u4ula4 que 4e 1tequle1ta.n pa.11.a e6ecto 

de que la. 4ubcont1ta.tüta. .i.n601tme 6ob1te la ca.pa.clda.d .técn:f 

ca. y medlo4 de que di.Apone pa1ta. lleva.Jt a. cabo ta ob11.a. que 

e4.ta.Jt4 a. 4u ca.11.go. Polt lo tanto, e4te cont1ta.to e~ta.Jt4 4u

jeto a. un a.n4l.i.4.l4 p1tevio del volumen de t~aba.jo a. de4a--

1t1tolla.1t 44~ como el co4to unlta.1tlo que coltlte4ponda a. ca.da 

uno de e4.to4 concepto4. El pago de e4.to4 t1ta.ba.jo4 4e ha.ce 

con601tme a. un a.vanee de ob1ta. que 4e obtendlt4 conjunta.men

te con el Ing • . Re4.lde.nte de. la· ob1ta.. 
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En el de.pa.Jttaminto de.peJt.4onal. o Jt.ecu~4o4 hu 

mano6 ~e te.ndJr.~ e6pec.lal cu..i.dado en lle.va.JL lo6 ~e.g.l4-

.tÁo4 del p~onal de cada una de. la.4 obJt.u que. t:e.nga -

l.a e.mp1te4a., c.on el objeto de. .teneJr. en C.ual.qÍL.le.Jt mamen

.to toda la .ln6oJt.ma.c..i.6n Jt.e6e.Jr.en.te. a: 

NombJr.e, oc.upa.c..lón, dom.lc..ll..lo, 6e.cha. de .i.ng.1t.e4o, áo.1t.ma 

de c.on.tJt.ato, 6ec.h~ de mod.l6.lc.ac.i.6n de l.alaJt..i.o, .e.ugaJt. 

de .tJr.a.ba.jo, a.n.te.c.eden.te6 de. t.lt.abajo, vac.ac.lon~. 4egu

Jr.o6, Jt.eg.i.4.tJr.o4 del I.M.S.S., e.te., paJt.a que e6ie dep~ 

.tamento pueda daJt. todo .tipo de in6oJt.~ac..lón en cua.l.q~.i.eJt. 

momento. 

Ex.l.4.te peJt.4onal que nec.ua·1t.lamen.te debe..1t.tí u 

.taJt. a6.lanzado comq l.on cobJt.ado.1t.e.4,a.lmac.en.l6ta4, velad~ 

Jr.e.4, e.te.., dado que la. Cndole. de 6U .tJt.abajo lo ~e.qu.i.e-

1te en v.i.4.ta .de que man-ejan valoJt.e4 . del.a empJt.e4a. 
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III.2 OILganlza.cldn. 

La 6e.gunda. 6unc.l6n 6undame.n~a~ de. ta. a.dm.i.nl~ 

~lla.cldn que. 4e. e.6~uclia.Jt4 e.6 la. 01t.ganizac..i.6n. E.6 una de. 

ta6 m46 an.tigua.6 41t.e.«4 admln.l6.t1t.~.i.va6 y ha 6ldo te.ma. 

de. un inte.n6 o e.6.tuclio. Lo4 e.6 6ue1t.zo6 Jte.c..i.e~e..6 ha.n pll!!_ 

duc.ldo nue.vu 601t.m«4 de pe.n.6am.len.to a.ce/lea de. ta 01tga

nizac.ldn. PolL to ge.né1t.a.l 6e. le. han declic.ado mucha.6 ac

~iv.lda.de.6 al c.ompo1t..tamle.n.to det .lndlv.lduo - la 601t.ma de 

c.on6e1t.va.1t. 6U libe1t..ta.d de ac.cldn y dl661t.utaJr. lo.6 bene.6i

c.lg6 de. la ac.c.li.6n cole.ctlva. Alguno6 de. to6 conce.p.to6 -

m46 antiguo~ han 6.ldo mocli.6.lcado6; 6e han de6a.Jtllottado 

y en6a.ya.do nue.va.6 .i.dea.6. La 01t.gan.i.zacldn e.4 cielttame.n

.te. una de la.6 m4.6 e.~c..l.tan.te.4 41Le~ de. e.6tudio de ~a ad 

El .t1t.aba.jo p1t.e6en.tado :como 1t.e.6ulta.do de la -

ptaneac..ldn da 01t..i.ge.n a la 01t.gan.lzac..l6n. Ve e.4.te .t1t.aba-. 
jo 6e de1t..lvan la.6 d.i.ve1t.6a6 activ.i.dade.6 y 1t.ecu1t.4o.6 ne.e~ 

4alllo6 palla tog1t.a1t. lo.6 1t.e6ultado6 de.6e.ado4. A4~ 4e pll!!_ 

polLclona. un c..lm.len.to pa.11.a l.o.6 e.s 6ue.1t.zo4 de la ollganiz!. 

c.l6n, y lo6 pla.nu .t.i.ene.n .6.lgn.i.~.i.c.u.do pa.11.a cada. uno de 

to.6 m.le.mb1t.o . .6 del g1t.upo; La 011.gan.lza.c.-ldn 1t.elfne to6 lle.e.u!!:, 
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606 en una 601tma. 01tdena.da y all.ll~g.ta. a. la4 pe~on44 en 

un modelo acepta.ble pa1ta que puedan de4a1t1totlA.1t .ta.4 a.e 

t.lvlda.de4 1teque1t.ld44. La. 01tganlza.cl6n une a. la4 lnd.lvf 

duo4 en ta1tea4 .lntell.llelaclonada.4, E4t4 .intentada pa1ta 

hacelt que. .fa.4 g.entu t1ta.ba.j en unld44 en 601tma e6 ec..t.tva 

hac..l.a. el log1to de obje:tlvo6 e4pec~6lco4. Pa.1ta tdgka1t -

4u p.tena. e6ec.:t.i.vldad, et ge1tente -debe:Mbe1t qué ac..t.lv.i.da 

de4 e4pec..l6.f.c44 va.. a admlnl4t1ta.1t, qu.lén va. a. a.yuda.1tle. 

de qu.lln depende y qu.lén depende de U. Ademcf4, deb e1tcf 

cono celt la e4.t1tuctu1ta de todo el g1tupo que .t1taba.j a. un.i

do, 4U lug«A en él y lo4 canale4 de comun.lca.c.l6n. Vel 

ml4mo modo, Lo4 que no 4ean geJtente4 deben tenelt un 

cla1to entendlmlento de la.4 ex.lgenc.l44 de 6u pue4to, 

4u4 l.lm.ltac.lone4 y 4u4 Jr.elac.i.one4 no "46lo con el gelte!. 

te de 41L g1tupo 4.i.no ta.mb.lln con todo el g1tupo de .tJtaba 
" -

jo y con lo4 m.lemb1to4 de 41L g1tupo de .t1tabajo lnmed.i.ato. 

La pala.bita ORGANlZACZON 4e delt.l.va de ORGANZS 

MO, que de acueJtdo con el d.lcclonalt.l.o 6lgnl6.lca c1te-

a1t una e4tJr.uctwr.a ·con pa.ltte6 ln.teg1ta.da.4 de tal 601tma -

que la 1tetacl6n de una y ot1ta e6t~ gobe1tnada polt 4U lt~ 

la.cl6n con el t~do. Polt to tanto, un 01tganl~mo, o lo4 

1te4ultado4 de. ta 01tgan.iza.c.l6n, puede dec.i.lt4e que con--

4l4te en do& .lng1ted.len.tu bcf4.lco4 ·que 4e .lden.t.i.6.i.can: 

p1t1tte4 y Jtelac.i.one6. 
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La..6 pcvr.te.6 pueden con.6.lde1ta~e. como un.lda.de..6 

TRABAJO-PERSONAS,, ca.da. una de la4 cuale.6 e..6.td 601tma.da. 

polt e.l .t1tabajo que e.4 ne.ce4a1t.lo hace.1t y polt la4 pe.lt4o

na4 dM.lgna.aa.6 pa1ta ha.ce.uo. El 11úme.1to y compo.s..lc..lón -

· de. la4 un.lda.du TRABAJO-PERSONAS de.pende. .tanto de. la "· 

na.tu1ta.le.za de.l .titaba.jo como de. la.6 pe.1t.t1ona..6 de..6..lgna.da4 

palta. e.je.cuta.ltlo. La4 un.ldade.4 TRABAJO-PERSONAS vall.la--

1t4n con4.lde.1table.mente. de. una e.mplte4a a o.tita. A.t1..lm.l.6mo, 

e.ti .lmpo4.tante. e.l ambiente. 6~4.lco en que. d.lcha4 un.lda-

du de.ben ope.1ta1t. Ademt!4,, ta.6 1te.lac.lonu en.tite uta..6 -

un.ldade..6 TRABAJO~PERSONAS tiene. luga.1t como 1te.6ul.ta.do de. 

ta .lmpo1ttané.la compa.1ta.t.lva que. 4e da. a cada un.lda.d y -

la ope.1ta.c.lón de ta pe.lt.6ona que. e.jecu~a e4t44 ~a~ed4 -

lte4pec.t.lvu. 

Aho1ta ble.n, una p1tegunta a. cue..s.t.lonaJt&e. . .6e.Jtla.: 

¿Et fX11t.qui de la 01tgan.lz:a.c.l6n?. 

Se 1tequ.le.1te ia. 01tgan.lzac..l6n e.n la adm..lni.st1ta. 

c.lón po1tque e.set.me.dio de. log1ta1t una acc.lón co¿e.o!t.lva. 

e.áect.lva.. Pue.4to que. et tita.bajo que. de.be hace1t.6e. 1te.qu.l~ 

1te .f.o.6 UáueJLzo.6 de m4.6 de una peMona., .e,t ge1te.11.te. tlt~ 

ta. con lo4 e..6 6ue.1tz:o.6 de muchu man!)4 y me.n.tu que. deben 

1te.un.llt.4e. y coo1td.lna.1t4e. de. mane.Ita que. no 4ólo la.\ a.cc.l~ 

ne..6 col.ect.lva.4 4ean e.áec..t.lva.4,, 4.lno q·ue. .se.a. vaUo4a. y · 
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4tLt..i.66actol!..i.a la cont11.lbuci.ón de ca.da .i.ndlv.i.duo y e6t~ 

de acuel!.do con 6u6 l!.e6pect.i.vo4 conoclmlento4 y hablll

da.de6. Medlante una. ol!.ganlza.c.l6n adec.ua.da, el gel!.ente 

e4pel!.a. .tene~ algo md6 que la 4uma de lo4 e46ue11.zo4 ln

d.i.v.i.duale6. E4.to e4, e4pe~a. el SINERGISMO, o 4ea, ta -

acc..l6n 6.i.mult4nea de un.lda.de4 .lnd.lv.ldua.le4 y 6epal!.ada4 

que junta6 pl!.oducen un e6ec..to to.tal ma.yo~ que la. 4uma 

de to4 c.omponen.te4 .lndlv.lduale6. 

Una 11.az6n c.Cui.dlna.l p1111.a. ta. 011.ganlzac.-l6n e4 -

ha.e.el!. que e.a.da uno de. lo4 mlemb.11.06 conozca qul ac..tlvl-
· .. 

dade4 6on ta.4 que va a. eje.cu.tal!.. Cuando ¿a a.4lgnac.l6n 

e4 de.6.ln.lda., e.l c.ump.tlmlen.to deta. m.üldn puede c.onc.en

t11.a~4e e.n ella, y ex.l6te un mlnlmo de. mala.6 .ln.te.11.pl!.e.t~ 

c.lone.4 y de. c.on6u4.ldn 11.e4pec..to a qu.l€n e6 el que va. a 

ha.e.el!. qul. Md4 .a.an, pueden 6lja46e. la4 11.eta.c.lone6.de -

t~a.bajo de.nt~o de una empl!.e6a da.da. Cada. uno de lo4 -

m.lemb.l!.o.t. o btlene ln6o~ma.c..i.6n l!.e4pe.cto a.t tugal!. e.n don

de ene.aja. en la e6t~uc.tul!.a de ta 011.gan.lzac.l6n. Conoce. 

4U4 11.elac.lonu 011.gt!n.i.c.a.4 con .4U4 4upel!..lo11.u - a qu.le-

nu debe 11.ec.u.11.l!..i.I!. pa.1!.a. .4upe.1!.vl6.ldn - 1J tamb.lln. e.o n - -

6U6 4ubo11.d.i.nado6 de qulene.6 puede de.pende.~ pa.11.a. l.i ej S:.. 

c.uc..ldn ex..l.to6a. de ac..t.i.v.ldack.6 upecl6.i.c.a.4, 
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011.gan.lg11.amaA. 

E4 de g11.a.n .i.mpo11..ta.nc..la. el deó.ln.(.11. laA 6u.nc.l~ 

nu del pe11.4ona.t, ya. qu.e. .lmpUca. u.n c.onoc..lm.len.to p11.é.c.f 

60 y cla.11.0 .ta.n~o del pu.e.4.to que 6e. a.na.l.lza., a.4~ c.omo -

6u. en.tac.e. c.on ~od«.4 la.4 d.i.vell.444 a.c..t.lv.lda.de4 o 6u.nc..lo

ne.4 den.t11.o de. una.·e.mp11.e.4a., pa.11.a. pode.11. ob.te.ne.11. c.omo Jte.

.6ul.ta.do una bue.na 011.ga.nü:a.dt5n. 

E-6.to .t11.ae c.omo c.on4e.c.ue.nc..la., la nec.e4.ldad de. 

c.on.ta11. c.on e.l pe.Jt6onal c.onven.le.n.te. pa.~a. que. pueda lle.

val!. a e.abo · u.ta4 6unc..lon~. 

El a4pe.c..to de 4e.lec.c..l6n de. ·pe.Jt4onal e4 u.n -

etemen.to de g11.an .lmpo.l!..tanc..la palla log11.a11. una pell.4cna -

adecuada. pa.11.a. cada pue-6.to o. 6unc..lt5n, y ob.te.neJt lo6 1te.-

4uUa.do6 e6pe11.a.du. 

Como un·a. c.on-6ec.ue.nc..la de lo a.n.te1t.lo1t, 4ell.4 -

nec.e.4a.ll..lo 601tmul.a.1t u·n c.ua.d11.o de oJr.ga.n.lz.ac..l6n u oJr.ga.n.l

gJr.a.ma.. 

011.9a.n.l91tama. ( VeJt F.lgu.Jta III. 2.J1 



- 1 SS -

Figwi.a. IlI. 2. J 

011Sani9Jtamd 

C/J 
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Pol.Ít:.i.c.~ de la Ob1ta. 

1. - PoU:t.i.c.~ B.16.lc.a.6 de. Col'i.tJtol de: Caja. y Ban-

~ 

a.J Po1t n.lngi!n mo.t.i.vo 4 e. de.be.Jr.t! 1te.btUa.11. e.l l.lni.l

~e que. .&e. :tenga tU.i.gna.do a un Fondo F.i.jo de. 

ea.ja. c.h.lc.a. 

bl tl.lngdn Fondo F.ljo de. Caja. ch.le.a. pod11.á. 4elt Ji.e. 

pue.&:t.o mt!.& de. una ve.z poJr. .&·e.mana. 

c.) Cuando a.lg !Ln t1ta.ba.j a.doJr. o empleado de. la. e.o!!!. 

pañla. poi!. c.ua.tqu.i.e.Jt mo:t..ivo ·no 4 e p.11.e..& ente a. 

c.obJr.aJr. .&u .&alalt.lo e.l d~a 6.i.Jado pa.11.a. elfo, la 

pelt6ona. e.nc.a1tgada de. paga.Jt d.lc.ho.& .&a.la.Jr..lo.&, 

~endJt({ ta. obl.iga.c..l6n de. .lng11.e..&a1tlo.& a la Ca

ja. y de.po.&.ita!Llo.& e.n Sane.o.& c.omo máx~mo do.& 

cLCa.& de.&pult. de. ta. 6e.c.ha de. pago • 
.... 

dJ M.lngdn ga.6.:t.o .inc.uJr.1t.ido y c.la.&.i.6.icable. den.tito 

de ta .&e.c.c.i.6n de Ga.&:t.o.& de. Campo, de.be.Jr.({ a.e.e.e 

~a1t.&e. o 1te.c.onoc.e.1t~e. de.&pul4 de TO dlat. po.&:t.~ 

Jr..i.011.e..& a .&u &e.e.ha diz. e.xpe.d.i.c.ión o 1te.a.Uza.c..l6n. 
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el El cont1tol de la cheque.Ita debe.1t4 mane.ja1t4e. -

de.n.t:Jto del tatona.JU.o, a1t1ta.6t1ta.ndo 6atdo4 ca

da momento de expecli1t c.heque6, ev~tando 4iem 

pite exped~ cheque.6 6ln 6ondo6. 

61 Todai. .l.a.4 1teme446 de. e6e.ctlvo debe.1tán lng1te.-

6a1t6e a Banco6 y todo6 lo4 pago4 debe1tán ha.- · 

ce1t4e. con cheque. 

g) Toda.6 la..6 cuenta4 de che.que~ debe.1tán tenelt ..; 

6i1tma6 manc.omunddcU • . · 

h) Sie~plte que. et Je6e Admini6t1ttiX.lvo de oblta -

1te.úba. una 6ac.t:u1ta a. 1te.vl6idn polt concepto de 

mate.1t.lale6 debe.1t~ envlctJt.ta. al a.lmac.en~6ta p~ 

Ita que con6i1tme. que dlcho ma:te1t.la.l ha en:tJi.a

do a.l a.tmacln, 4.l nota. alguna cli4 c1te.panúa -

e.ntlte la 6ac.t:u1ta y·ta. 1te.mi4ldn, o ta. nota de 

e.nt1tada. 

2. -

a) Se debe1t! 1teg.l6t1ta1t en Ka.1tdex todo movimien

to de. Ent1tada o Salida de Almacén en el mo-

mento que. el. m.l6mo 4e lleve a e.abo. 
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.b) Toda e.ntJLada·al a.lmacln de mate/tl.a.l.e4 d~be.JLt! 

e4tevt ampa1tada polL una nota de e.ntJLada al. al

macln. 

e) El almacln debe.1tt! tenelt un 1Le.g.l4t1to de. 6.l1tma4 

auto1t.lzada4, ta autouzac.ld'n de. d.lcho. 1te.g.l4 -

tito co1t1te.4ponde.1tt! al S~pe.Jtl.ntende.nte de. la -

obJLa. d.i.cho 1teg.l6t1to de.be.JLt! pe.1tmane.ce.1t, el 

.oltl.g.lna.t en ta abita y una copia pa1ta Con~Jta

loltl.a y otJLa palta Complta.6. 

d) Én e.l almacln de ob1ta debe.IL4 hace.IL4e. 1Lecuen

to4 6.l4.lco4· de a1Lt.Ccuto4 una ve.z a.t me.6 como 

mCn.lmo, y de.be.IL4n co.lnc.lcli.IL con el KaJLdex del 

almace..n.i6.t11. 

·el Todo6 lo6 vale.4 del a.tmacln debe.IL4n 4 e.JE. 6o-

Uado4 a.t mamen.to de. dupachaJtlo.e. ILU pe.tan do 
un 01tden con4ecu..t.lvo. 

61 El Almacen.l6ta ·debe.1tt! cont1tola1t en todo.e. lo4 

ca.60.e. to.e. act.lvo4 6.ljo4. ya 4e11n de. la emplt~ 

4 a o p!Lop.le.da.d de te1tce1to.4, a.&C ml.4mo de.b e.11.t! 

cont1tola1L lo4 b.lenu de. Ac.t.lvo Fijo comp1ta.do6 

d.l1te.ctame.nte polt la obJLa, .ln601Lmando al Alma 
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c€n Ge.ne.1tat de. d.lcha adqui.6~c.l4n. Todo e.4.te. 

con.t1to.t .deb e.Jttf e 6 e.c.tua.Jtt_o m e.d.la.nt e .ta.1r.j e.:ta.4 

de 11.e9~t1to y me.d.la.n.te. 1r.e.6gua.11.do6. 

9 J Me.n4ua.lme.nte. e..t atma.ce.n~.ta de.be.1t4. ex.i.g~lt a. 

to6 .te.ne.do1te.6 de. Equ..lpo y He11.1ta.m.ie.n.ta., que. -

mue.6.t1te.n 6!6.lca.me.nte. .to6 b.iene.6 ampa.Jtado6 polt 

.to6 lte.69u.a1tdo4 1te.6pe.c.t.lvo6 en 6u pode.11., e.n -

ca.60 de. que. to6 .te.ne.do1te.6 no hu.ble.1r.an mo6.tlta 
. . . . -

do .compt e..to6 .to6 b.le.ne.4, u. lu 601tmu.ta.1tcf u.n 

T1ta6ta.do de P1top.leda.d y 6e ¿e de.6con.ta.1t~ de. . 

.6CL u.t.lmac..l4n o Q.u..lnce.na.. 

h J Todo6 .to.6 va.tu de.· a..tmac.ln debe.Jt.ifn con.te.ne.1t: 

3.-

a. J 

U6o. 

Lu.9a1t o zona de a.pt.icat!..ld11. 

Cta.6.l~lca.c.ldn del Cat4togo de. Cu.e.nta.6. 

Nomb11.e. de.t Ma.e..6.t1to y 6.i1tma.. 

V.i.6.to Bue.no. 

Po.tUi.ca.6 · Bcf6.lc46 de..Con.tJtol Adm.lnl6.t1ta.tlvo. 

No 6e. pod1ti! e.mpe.za.11. n.lnguna ob1ta ha.6.ta que. 6 e 

.tenga. un plte.6u.pue.6.to de. coi.to. 
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bJ IU.n91!n a.dm.lni..s:tJr.a.t-i.vo .. de. obJr.a. podJr.t! 6e.Jt ILe.m~ 

v.ldo de. .6u pue4.to .4.ln ú c.onc.e.n4o de. .ta. Ge.-

Jr.e.nc.la. de. Pe!L4ona.t, Con.tJr.a..t.o/t.la. tJ e..t. Su.pe.Jt..l!!_ 

:te.nde.n~e. de. oblLa. 1Le.4pec..ti.vo. 

e) Lo.s 6ondo4 de. GaJLa.nt~a. Jte.:te.ni.do4 a lo.s dt4:t! 

j .l.stu 1J Sube.o n:tJLa.:ti.s:tu ..4 oto po dJt.4.n 4 e.11. 11.e.-

911.ua.do.6 a. .t.o.6 mi.6mo.s poJt a.u.toJt.lzac..i.6n e..itpJr.e.4a 

• de .ta. V-i.1r.e.c.c..i.tfn G e.ne.11.a.t. 

d) Lo.s U:tul..o.s de. c.Jr.l.d.l:to no pad1ttfn 6 e.Ir. a.c.e.p.ta..do4 

mtf.s que. polt la. V.l1te.cc.-i.6n Ge.ne.Jta.l, y no .se. 11.e.

conoce.11.d n¿ng4n pa.6.{.vo que ka.ya 4.ldo a.c.e.p:tado 

po 11. o :tita p e.11.4 o na. • , 

e.) La. obJta. de.be.Jtt! e.nv.lalt a .t.a. ·Ge.1te.nc..i.a. de. Pe.IL4o"' 

na..t, una cop~a. de. .ta l..i.4.:ta. de. Ita.ya ·IJ de ta. n6 

mi.na qu.lnc.e.nal pltev.lo 4U pago pa.1ta. 4·a a.u:to1r..{.za.

c..i.dn. 

61 El Supe.Jt.ln.te.nden:te. de abita .se.1tt! 1te..spon6abte. -

·de. La. ba.ja. y Li.qu.ldac.l6n de. ta. obJr.a a.n:te. e.l. 

I.M.S.S. 

g) Ca.da Supe.lt-ln:te.n~e.de.nte. de. obJr.a. 6e.Jt4 Jte.4pan4a-· 
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bte de ta ba.ja. ~ liquidacidn de ta obJta. an.te 

.ta Se.cJtetaJtCa. d~ Ha.c.i.enda.. 

Lo4 pedi.do.6 de ma.t:e.ua.le.4 o 4e.Jtvi.cio4 que 4e 

geneJten en obJta, de.be.Jt!n 4elt eta.bo~a.do4 con 

a.n:tici.pa.cidn a ¿4 comp~a e.n todo4 lo4 ~404. 

bl La Oi1te.cc.i.dn Ge.ne.Jta.l junto con.ta Ge1tenc.i.a de 

CompJta4 de.be.Jt4n ~i.jaJt to4 conce.pto4 y monto~ 

ha.4ta. lo4 cuatu -pod1t.! compltM una obJta.. 

s.- Pol..l:Uca.11 Bt!4ic.a.4 d·e. Con.t1to.t de. Renta. de Ma-

qu..lna1tla. v Equipo. 

al En todo4 lo4 ca404 ta ob1ta de.be.Jt.4 c.onta.bili-

" Za.Jt el Jte.poltte me.n~ua.l de Renta tal v como -

.to e.nv.la. el. Alma.c.ln Gene.Jta.t, · /J 4ol.o polt u-

clti.to, 4e pod~4 mo~i6ica1t di.cho monto conta

blemente. 1J de h~é.ho. 

b l Oebe.Jtif.n mante.ne./t..6 e ta.Jtj eta.4 a.c.tuatizadu que. 

cont~olen e.t e.qu..lpo y ke.1t~amienta.4 polt cada. 

uno de .to.6 u4ua.Jtlo4 debida.mente 4opoltta.do4 -

,•' 
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poli. lo4 Jte.4 gua1tdo.6 de. e.q ul.po. 

e) Ante.4 de. e.6e.c.tua1t alguna 11.e.pa11.ac1.6n a la ma 

qu1.na4la y e.quJ.po de. la Compañ~a. 4e de.be.11.! -

1Le.po1tta.11. al tal..le.Jt ce.ntJtal pall.a .6u conoc.l--

ml.e.nto y autoJtl.zacJ.dn, e.n ca40 con~ll.alt..lo no 

4e. ace.ptaltt( nl.ngdn co4to al.. Jte..6pec~o. 

Almacln 

Su4 p1t.lnc.1.palu 6u.nc1.one.4 4on:. 

1.- ~ Lte.valt 1te.g.l4t1Lo4 de. localizacldn, y e..6pec.1.6f 

cacl.one.4 de.l e.qul.po. 

2.- Lle.va11. Jte.g~4t1Lo4 palla 1.de.ntl6lca1t e.t a~lvo 

61.jo • 

. 
3. - Gua1td«.1r. o cU.6 to d.lalt he.11.11.amle.n.ta.6 1J e.qu.lpo 

que. utl bajo .6u. C.U.6tocUa.. 

4 •. - Rupe.cto al a.p11.ov.l4.lo namle.nto de. mate.ltlatu: 

al i\na.Uza.Jr. la.6 C1' 11.de.ne.4 de. compita e.n un.ldade.4, 

cant.ldade.4 y vá.to1t~4. 

bl .Lle.na1t Lo4 11.e.quJ.41.to.6 de mate.11.~ale.4, he.JUr.~ 

m~e.nta.6 1J e.qul.po ne.ce.4a~o pa1ta·la ob1ta. 
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11 J Ve.t:e.1tm.lna.11. la.1. c.an.t.ldadu1 Úond'111.ic.a4 a a.t · 

m ac e.n 11.1t. 

c.) P.t11ne111t .ta n1e.jo11. ut:..ll.lz11c.Un de. .ltl6 41te.116 

de. a.tmacenC1J11len.to. 

d) Con.tJtol.aJt .ta adm.i.nl4:tlr.a·ud'n de a..tmac.e.na

j e.. 

1.- Con.t11.ota1t. pelt4ona.t de. •ante.n.imle.n.to en cuanto 

11 c.on.tJtot. de Jte.6acuonu 1J he1t11.am.ie.n.t44. 

B.- Re.po11..ta1L a Ue.mpo la4 6aU44 de. e.xl1..tenua. 

9. - Repo11...ta1t al Oe.pa.11..tame.n.to Tlc.n.i.c.o tu dernoll.a4 

e.n emb aJtq uu • 

1 O. - Tene11. e.n pe.Jr.6ec..to ti1tde.n 1J .cla4.i.6.icado et al-
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macln, en cuan~o a ivr.~~culo6, ma.te1r.ia.le6 IJ -

comp.1!.oban.t:u. 

11.- ·va.Jr. 6a.li.da a mate.l!.-la.le.6 6óto mecllante vale6 

de atma.ctn au.t:o1r...i..zado1i. 

12. - lnóoJr.mcUt de to4 a.Jr..t.(cul.p6 .lnnecua.Jt.lo6 y ob-

6oteto6 1J con au:to/f..lzo.ci.ón, da.ltlu .lnme.d.la.ta. 

.6aU.da.. 

14.- lnóoJr.mcUt de· lo6 mo..te/t..la.le.6 o he.1!..1!.a.m.lenta4 que 

no 6 e 11.e.g Jr.e6 en de ta. o b1r.a. • . 
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c.) V.l.11.e.cc.-l4n. 

III. 3 fU.11. e. e c-l4 n • 

La cU.1t.e.cc.i.4n a.dm.l.n.l.6tJtaUva. u u.na. he.11.11.u.le.!_ 

.t:a. de. la.4 mcf4. e.6e.cUv4.6 de. la. .e.je.cuc.-l4n. La. cU1te.cc..i.dn 

pone. e.n mov.lm.le.nto la votu.nta.d de. hace.11. algo y t11.an4--

601tma. lo4 due.o4 t.lb.lo4 e.n a.11.cUe.ntu pa..6.lonu pcu.a to

g~c111. e.i. lx.l.to. Lo4 g~~e.nte.4 lle. e.n6.1t.e.ntan a. mucho4 p11.o

ble.ma4 pa.11.c.la.tme.nte. .lnta.ng.lbi.u y que. .lmpUcan mucha..6 -

compte.j.l.dade.4. La. bue.na. d.i.11.e.cc.ldn a.yu.da. a 4oluc.lona.Jt. -

e4ta4 taJt.e.44 IJ•PIL~po.1t.c.lona. un coj.ln palla a.b.6011.be.11. e.t -

.impacto de. .ta4 cU.6.i.cuttade..6 que a.co4 a.n a to da..6. ta.6 a.c

.t:.lv.ldade.4 adm.ln.l4tltaUva4. 

Lo.6 camb4o.6 e.n la.6 011.gan.lzac.-lone.4. la h.l4to

Jt.la y ta. .6oc.le.dad 11.uu.U:an de. lo4 u &uuzo4 de. uno4 -

ctLa.nto4 .lnd.lv.lduo4 .4upe.Jt..lo11.u. E4to4 .lnd.lv.lduo6 pu.e.de.n 

de.cU.cc111. 4 ~ v.lda.4 a. e.le.Ji.ta. m.l4i..4n; pue.de.n du e.a.11. pode.11. 

e. .ln6lu.e.nc.-la 6ob11.e. ot1to6, o pue.de.n po4e.e.Jt. una ~x.tlta.01t

d.lnall..la e.ne.11.gta y &ue.11.za· de. voluntad pa~a lo911.a11. c.le.1t

:to4 obje.ti..vo.6 que. palta e.llo4 6on de. e.ic.tll.e.ma .lt11po11.tan--

ci..a. 
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En op.ln~~n de. un expe.Jt.to, e.l a..tlt.i.bu.to ve1tdade.

.1t411len.te. .lmpo.lt.ta.n.te. paJta la mo.t..lva.c.id'n y e.l qu.e. c.a.1ta.c..te.

.1t.lza. a ¿04 je6e.4 notable.4 e.4 4U. 6ue.Jt..te. ..lmpul6o de. 1tea

l.lza.c..l6n l JI. Son ne.cualt..lo.6 el de..6e.o y e.l e.n.tu.6.la~mo, 

· pe.Ita lo m44 .lmpoJt.tan.te. e.4 e.4.te. 6ue1t..te .lmpul4o pa.lta. lo

g1ta1t algo. 

LA VlRECClON O EL VON VE MANVO ES LA RELAC10N EN QUE -

UNA PERSONA O LlVER INFLUYE A OTRAS PARA TRABAJAR UNl

VAS, ESPONTANEAUENTE, EN LABORES RELAClONAVAS, PARA -

LLEVAR A CABO LO QUE EL LlVER DESEA. 

La clave e.n la. d.l1te.cc.ldn e6e.c..t.lva. e.4 ayuda.lt a 

lo6 6eg~do1te6 a logltall. 6«6 1te6pec..t.lvo6 obje..t.lvo.6 e6e!!_ 

c.la.¿e.4, ai.~ c.omo 6U4 c.a.pa.c..ldade4 mdx.i.ma.6. E6.to 4.lgn.l6~ 

ca que e¿ je6e debe. e4.tall. comple..ta.me.n.te. 6am.i.i..lalt.lzado 
~ 

con la.4 ca..1tac..te.1t¿6.t.lca6 .lnd.lv.ldua.le.6 de 4U gen.te, c.o--

noce.Jt la4 cua.l.ldade.6 que. de.4pe.lt.taJr.dn 4U4 me.jolte.6 e.4'."--

6u.e.1tzo4 y, 60 b!Le. todo, 6 e.1t un 60.1tmado1t de. qu.le.nu lo -

6.i.gan. La6 con4ecue.nc.la.4 y 4a.t.i.46ac.úone4 de .fo4 que. -

6on d.llt.lg.ldo6 6on de. e.a.pi.tal .lmpoJt.ta.nc..i.a.. 

(11 Véa6e. Vav.ld. c. Me. Cle.l~a.nd, The. Ac.h.le.v.lng Soc.le..ty (Plt.lnc.e.n.ton, 
N .J.: V. Va.n No6..t1ta.nd Co., lnc.., 1961). 



- 167 -

En una ob.Jr.a duJLante. 4u p.Jr.oc.e.60 c.on4.t1Luc.t.lvo, 

.ta pe.1t601ia que. due.mpe.ña e.l pape..t. ~e. LIVER Jr.e.c..lbe. e..t. -

nomb.Jr.e. de. SUPERZNTENVE:.ITE. Po.Ir. tal mot.i.vo, a c.ont.i.nua-

c..l6n 4 e. Ita.e.e un bite.ve. antf.t.l.4.l.4 de.l pe.IL6.l.t. de..t. Supe1t.ln- -

.te.nde.n..te.. 

Pe.1L6.l.t. de.l Supe.IL.ln..te.nde.nt:e. 

- Cuttl..ldade.4 y Conoc..lm.le.n..to4 de. un Supe.IL.lnte.nde.n..te.. 

1. - Sa..f.ud y 11.lgo.1r. 6ú.lc.o. 

2. - I nte..t..ig l!.a el.ti y v.igolt me.n.:tttl.. 

3.- Vol.untad ~e.6.t.e.x.lva., 6.l~me. y pe.1t4e.ve.Jr.an..te.. 

4.- Ac...t.i.v.idad y e.ne.1tg.ta. 

S.- Valolt pa1ta la4 lte.4pon4ab..U..ldade.4. 

6.- Audac..la. 

1. - Se.n.:t.lm.le.n..to de.t de.be.1t. 

8.- P1te.oc.upac..i.dn polL e.l .ln..te.Jr.l4 y b.le.ne.4..ta.Jr. ge.ne.Jr.a.t.. 

9.- Cut.tu/La ge.ne.1tdl.. 

10.- Capac..ldad adm.in.l4t1La..t.iva, (plane.ac.l6n, o.1r.gan.i.za--

c..i.1fo, d.l1te.c.c..ldn, c.oo.Jr.d.lnac..ldn y c.on.:t1to.ll. 

11.- Conoc..i.m.le.nto4 ge.ne.1tlite.4 4ob~e. a.4pe.c..to4 come.Jr.c..la.f.e.4, 

6.lnanc..le.1Lo4, c.ontable.4 y adm.ln.i.4t1ta.:t.lvo4. 

1Z.- La mtf4 ampt.la c.ompe.te.nc..la po4.lbte. e.n ta p1top.la pito 

6U.ldn. 
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E x.pl.lca.c.i.d 11.: 

La. d.ln~m.lca de. ta. ob~a ~e.qu.le.11.e. un e.6óue.11.zo -

6l.6i.co con.6.tan.te. que. .6.ln un bue.n e.4.tado de. tia.lud y 11.e..6.l~ 

· t:e.nc..la. 6l.6.lca. a.de.cua.da. d.i.6Cc.llme.n.te. .6e. pu.e.de. 11.e.tiüt.lJ1.. 

La.6 jo11.na.da..6 de. .t~a.ba.jo 6011. ta.11.ga..6 y e.n oca.4.lone.ll lle. ~~ 

qu..i.e.11.e. t11.ab"a.j a.11. de. 11.0 che.. 

Se. 11.e.quie.11.e. un ju.le.lo p11.4.c.tlCD ade.c.ua.do, g11.a.11. -

c.apa.c.i.da.d de. ob4e.~vac..l6n, ha.b.ll.lda.de.4 ·de. a.ncf.t.l4l.6· y a.gu

de.za me.n.tat. 

3.- Volun.ta.d Re.6le.x.lva; F.01.me. y Pe.11.tie.ve.~a.n-te.. 

Po11. ~.6.to 4e. e.nt~e.nde. .fa. ca.pa.c..lda.d pa.~a. lle.va.~ a 

e.abo u1ta. ta.11.e.a que. uno .6 e. ha. pilo pu e.ti to 4.ltt e.4 .ta.11. 6 uj e..:ta. 

a c.ainb.i.06 de. hurnoll. y a. pe..6411. de. .lmpul.60.6 mome.ntá;teo-6, La. 

potii.bi.ti.da.d de. pe.11..6.l.6.U.11. e.n nue..6.tlio e.moe.ño con c.on.6 ü te.~ 

e.la. y di.11.e.c.c..i.dn. 
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4.- Ac.ti.vidad y Ene1r.9la. 

La. pa..6iv.i.dad y una. ac.t.lvidad depll.e.6iva. y le~ 

tiáica.da 60.n lo.6 o puuto.6 de lo que. una. ob11.a en p1r.oce

.6 o Jr.e.q u..iM.e. 

Se :tJr.a.ba.ja. nolLma.tmente con l~mi.te.6, de t.i.em'PO 

e..6.tJr.echo.6 IJ t.l con ex.i.genc.i.a.6 al.ta.6 e.n c.uanto a.t vol.ume.n 

de obJr.a. ejecuta.da.; 

s. - ValolL pa.1r.a. la.6 Rupon.6a.bi..tida.de.6 •. 

E4 el a..6umi1r.· Jr.e.6pon&abilida.de.6 de nue.6.tJr.o.6 a.e 

to& y fiunc.-lone.6 &in ex e.u& alL, y .6.ln delega.Jr.la.& en o.t11.o.6. 

E.6 no 1r.e&pan.6a.b..ll.i.za.11. a otlLo.6 de nue.6.tll.o.6 a.c.to.6 y de. 

la.6 c.on.6ec.ue.nc.i.a..6 de ~&to.6. 

6.- Audacia.. 

La toma de dec..i.&iane.& implica. Jt.le&go& que .6e 

.tienen que toma.11., pe.11.0 analizando ha.&ta. donde &ea. po.6i

ble l~ c.on4ecuenc.la. de. €6.ta&. 
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7.- Sent..lm.len.:to del Vebe1t.. 

E1. ta ca.pac...ldad paJta. comp.1tomete1r.1.e 1t.ealmen~e. 

con la laboJt que 1.e de1.e.mpe.ffa, con la. obJta. y con la em

plt.Ua. 

E1.td 1t.etaclonada con la con6.la.bltldad de. la c.ondu~a y 

c.on el 1.ent.ldo étlc.o. 

8.- P1t.eocupitc..ió"n pMel In.:te1t.l1. !! B.iette..stalt. Gene1t.at. 

E4 et an.tepone.1t. el tto1.ot1t.01. al yo, e1. et 1.ub-

01t.d.ina1t. nue.1.tJtol. de.1.e.01. y ne.c.e1.ldade1. al b.lan común. E1. 

el .lnte1t.e1.aJtno~ lt.ealmen.:te po1t. nue&tJta gente, con1..lde1t.~ 

lo4 como pe.1t.&ona1. y no e.amo ..ln4.t1t.umen.:to~ ú.lile4 o de.1. e

c.ha.bi!.u. 

9,- Cultu1t.a Gene1t.al. 

Un 1.upe1t...lntenden.te debe tenell:. una p1t.e1.entac...ión 

adecua.da, y &u voc.abula1t.lo t..lene que 4e.JL a.mpl.io. Ve.be -

.:tlt.a.talt. c.on c.lle.nte1. y .tenelt. un n.lve.l de .ln601t.m1tc.ldn ele-

vado pa1t.a 1.en.t.i.Jt&e. 1.egu11.o en ta~ ne.goc..i.ac.lonu. 
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10.- Ca.pa.c.lda.d Admini.&:tJr.a.:ti..va.. 

Adm.lnü.:tir.a.Jr. e.& p1r.e.ve11., 01tga.n.lza.1r., d,.i.Jt.lg.l1r., -

coo1tdi..na.1r. y con:t11.ola.1r.. 

a.) El p1t.eve11., .implica. pla.nea.11.,011.gan.lza.11. un pAo-

911.a.ma. de o b.11.a.. 

b) 011.ga.n.lza.11., e.& con.&:t.l:tu..lJr., 6011.ma.11. el equipo, -

d.l.&z1t.lbu.l11. 6unc.lone-6 y a..&.lgna.Jr. je.1ta.1tqu~a.6, 

el V'.i.11..lgi..Jr., e.6 ha.·c.e1r. 6unuona.1r. a.l pe.Jr..&onal, .f.m-

p.t.lca. a.u:toJúda.d y l.lde.11.a.zgo. Re.qu.le.11.e. de e.le.

menZo.& de comunlca.c.lón, ca.pac.l:ta.c.lifn y mo:tlva. 

c..ldn. 

d) Coo1r.dina.Jr., e-6 11.ela.c.lona.Jr., un.lit y a.11.mon.lza.11. :to 

do-6 lo-6 a.c:to.& y :todo.& lo.& e.& 6ueJr.zo.&. 

e.) Con:t11.ola.1r., e..& p1tocu1r.a.1r. que :todo -6e. de.6a.Jr.1tolle. 

de a.cue.11.do con la..& Jr.e.gla..& e..&:ta.blec..lda.~ y la.6 

· 61tde.ne..& da.da..& • 

11.- Conoc.lm.le.n:to.& Ge.ne.1r.a.le.& Sob1te A.&pec:to& Come.Jr.c.la.l.e.&, 

F.lna.nc.le.Jr.06, Cdn:ta.ble.6 y Adm.ln.l.&:tJr.a.:t.lvo.&. 



- 172 

E4 et c.onoceJt .6ob11.e c.o4~o4 de ma~e11..i.ate~, et 

me11.cado de 4ubcon~lta~o~, et ~abe11..hac.e11. un 6lujo de_ 

e6e~.i.vo, tene11. c.onoclmlento4 de contabilidad (lo que 

e4 un Balance, un E.6~ado de Pé1td.i.da4 y Gananc.i.a4, etc) 

y c.onoc.ell. lo4 pltoced.i.miento4 adm.i.n.i..6t11.at~vo4 de la c.om 

pañ~a y 4u objetivo. 

12.- La M44 Amplia Competencia Po.6.i.ble En La ?11.op.i.a Pito 

6 e.6.l<fn. 

SeJt bueno4 I ng eue11.04 o A11.qui.te.&04. 

Sell. ex.c.elente4 c.on4~11.ucto11.e.6. 

El ~upe11.in~enden.te e.4 ta pe11.4ona que 11.ea~za 

ltU c.o4a4 ~11.abajando c.on homb11.u y empleando 

1tec.u11.404. 

Pa11.a alcanza1t ~u objetivo, -11.eal.i.za11. una -~

ob11.a en tiempo, cal.i.dad y c.o4.to, -c.0011.d.i.na -

la4 tabo11.e4 de lo4 dem!.6 4in ejec.u.ta11.la4 él 

m.l4mo. 

Et Supell..lntende.nte .i.n.teg11.a homblte4, ma.te.11..i.a

lu y d.i.ne1r.o en una un.i.dad de ope.11.ac..i.lfn e6ec~ 

va, y 4e c.a1tac.~e11.iza poli. 4u au~o11.idad 61ten.te 

a o.tJta4 pelr.4ona4. 

A medida que 4e a4c..i.ende en ta e4c.ala je.11.~11.

qu.i.c.a aumenta .ta nec.e.4..i.dad de!. po4ee11. e.ano 
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Ge.ne.1tal.me.n.te. he. u.ti! de. ac.ue.1tdo e.n que. 4e. n!;;. 

c.e.4L.t4 polt .lo me.no4 .tJr.e.4 t:.lpo4 de. conoe.lm~e~ 

to4 pa.Jr.a de.4a1t1r.o¿ta1t e.t pltoc.e.ho admin~.t1ta.:tf 

va: Conocim~e.n.to4 .t€cnLcoh, humano4 y·conce.~ 

.tua.lu. 

"d) Conoc.lmie.n.to4 T€cnico4. 

E4.la.hab.ltidad paJr.a u4alt e.t conoc.lníie.nto 

.te.d1t~co, lo6 m€to~o4, eah .téc.nica4 y.el -

e.qu..lpo ne.ce6a/'t...lo en ¿a e.je.cucidn de t41te.44 

e.4pe.cl6i~a4, que. 4e. adqii..le.Jr.e. con ta e.xpe.

/'t...le.nc.i4, .la educacidn y e.l e.n.t1te.n4111ie.nto. 

b) Conoclmie.n.to4 Humano.6. 

La hab.lt.ldad y et bue.n ju.le.lo pa1ta t1taba

j(llt con y po1t·me.dlo de. pe../t.6ona4, inc..tuye.~ 

do una c.omp1te.n4i6n de. la mo.tivacidn y la 

aplicacidn de. una di1te.c.ci6n e.6icaz, con -

comunicacilfn y .t.J.de.1r.azgo. · 



- 114 -

f4 .t.a. ha.b.l.t..i.da.d palr.a. coll!p1tende1t .tu com

plej.i.dade4 de :toda la 011.ga.n.lzac..i.<fn y don

de e.ncaja.n, de.ntJto de .t.a 011.gan.i.zac..ltfn, -

.ta4 acc..i.one...s p1top.(.a.4. 

E4.:te. conoc.lm.le.nto pe.Jtm.i.:te a. uno a.c.:tuaJt -

de a.c.ue.11.do con .to4 objetivo4 de. ta. 011.ga

n.lza.c.ltfn en:t.eJta y no ~n.ic.amen.te. en 6unc.ldn 

de ta4 me.:ta.4 y nece4.ldade.1i de 4u p1r.op.io.

·g1r.u.po btmed.la.:to. (Pot.lticu, Müúfn, Ob-

<j e.:t-lvo.6 a l.a1tgo plazo, e.:tc 1 • 

T .lpo.6 de Mando. 

Lo4 je6e1i d.i.6.leJte.n con.6.lde.11.a.b.te.mente e.n et -

u:t.i.l.o de. .su compouam.ie.n:to d.i1r.ec.t1r..lz o óOJr.ma. ge.ne1r.a.t. 

de. ope.Jta.cidn. Muc.ho.6 .6on agJr.ada.b.t.e.6, entu..6.la.6.:t~, 4e--
. . 

Jr..i.0.1;, am.lgab.t.u, coope1r.a.:U.110.6 y .1;egu.Jr.0.6 de i.l. ml1imo.1;; 

o:t.11.01> 1ion poco am.i4.:to1>04, :t.e.n1>0.6, d.i.4.:tan:te.4, abu1r.1r..ldo1i 

o :t.i.-tubean:tu. 

Se pueden. cl.a1i.i6.ica.1r. conve.n.le.n:temente e! Mvido 

e.n ..s eú ':t.i.p o 4 : 
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1) PeJWona.t. 

. 
Et mando o d.i.11.ecc.{.ón pe.Jt4ona.t, como .6u nom--

b1te to rLlce, 4e eje1r.ce poi!. contacto pe1t4ona.t: Et plto-

p.lo je6e, en peuona., d.(.lr..lge 1J a.n.lma. E.6te e.6 un t.i.po 

. coman de mando, poi!. to gene1r.a.t mUJj. e.6.i.ca.z 1J 1r.eta.t.lva.me.!!. 

te 6~c..l1. de adm.i.n.i.4~1ta.1t. 

i) 1mpe.Mona.l. 

Et mando .lmpe11.4ona.t .6e. eje1r.ce polt conducto -

de .6uba.~eJr.no4 o polt conduc.:to.6 no pe.lr.4ona.le.6, polt eje'!!. 

p.f.o ¡· plan~.6, -011.denu, j u1tamen:to.6, pltome.6 a.6 y do c.br..lna.6. 

E.6 muy coman en ca.4.{. toda.4 ta.6 emplte.6a.4. A vece.6 .6e d.i. 

6.i.cutt'll a.p1r.ovecha.11.lo .6a.t.i..6 6a.c.t0Jr..i.11mente, po11.que 6a.tta. 

et contac.t:o pell.4cna.l del je6e, y .6u .ln6luenc.la. ~~e1tde 

mucho de .6u d.lnam.l.6mo al pa.6a.1t polt to.6 .lnte11.med.la1t.lo.6. 

3) Au~olt.lta.lt.i.o. 

Et mando a.uto1t.i.ta.1t.i.o 4e ba..6a. en que eA un d~ 

.!te.cho del que e..6ttf .lnvut..ldo et je6e., 11 l.a. vez que t.i.S:_ 

ne. 11utolr..i.dad pe1t.6onal.. Se. a.6.i.gná.n la.6 l.a.boJr.e.6, .6e p11.o

po1tc..i.ona.n lo.6 med.i.o.6 y 4e.da.n .i.n4tJr.ucc..lone4 4.ln con.6u~ 

ta.Jr. a. qu-l.e.ne.6 l.a.6 ejecuten. El je.6e. 11ut0Jt.lta.Jr..lo cAee -
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qde., po.lr. 4u po4lcldn, pu~de. declJr.loque. hay que. ha.ce.Ir.. 

844lc.a.men.te. e.4 e.l .ti..po unld.l!r..e.cclona.l., en et que el. j~ 

6e cUce: ASI SE HACE. Funda.me.n:ta.l.me.n:te, u.tcf ca..1r.a.c.te..1r.f 

za.do poJr. con.t.1r.ol.e.4 ll.Cgldo4 y je6e4 ln6le.~lble4. 

41 Ve.moCJr.4.t.lco. 

El ma.ndo o dlJr.ecclón democ.Jti!t.lco 4e ca.Jr.a.c..te!tf 

za. poJr. l.a. pa.Jr..tlclpa.cldn de.l gJr.upo y e.l. a.p.1r.ovec.ha.mlen:to 

de 4Ll.4 oplnlonu. E4:tlmuta. l.a. inlcla.:tlva. de· .to4 4uboli~ 

na.do.6. Et je6e 4ug.le1te., poJr. me.d.lo de 4U.6 .1r.ecome.ndac.lo

ne4, ·.to que c.onve.ndJr..Ca. ha.ce.Ir., pe.Ir.o a. n.te.6 de pone.1r..f.a.4 en 

pJr.i!c:tlca., e4pe1ta. que llea.n a.pJr.oba.dtUi poJr. et g.1r.upo. E.6.te 

.e.n6oque .tle.nde a lle.Ir. len.to, pe.Jto un f e.6e dlni!m.lco lag.Ir.a. 

que. 4e a.cep:te 4u p.1r.og1tama con el m.Cn.lmo de .ta.Jtda.n~a.. El 

mando de.mocJr.4.tlco de4ple.Jr.:ta. e.l ln.teJtl.6 de.t g.1r.upo y 4e -

e..66ue.Jtza poJr. 4a..t.lll6ace.Jtlo. Se ob.tle.ne.n lo4 mejoJte4 .1r.e.-

4u.f.:tadoll cuando lo4 mle.mbJtoll de.{ g.1r.upo 40n competen:te..6 

y ble.n e.n:te.Jtado.6 de lo.6 allun.toll que. 4e rli.llcuten. Ta.mblln 

e.4 ve.n:tajollo que en.t.1r.e. e.llo.6 exl4:ta. el. de.lle.o de Jr.eallza. 

cldn y un up.CJt.l:tu de coope.1r.acldn. 

5) Pa..teJr.na..t. 

, 
Et ma.ndo·pa.:te.Jr.na..t lle ca.Jta.c:teJtlza. poJr. ta. e4me..1r.ada 
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a.te.nc.ldn que. e.l je.6e. plLe.4..ta. a. la. comodidad y b.le.ne.4ta.11. 

de 41L.6 .&ubo11.di.na.do.6, tu p11.o.te.ge. y gu.ta., a. ve.cu con --. 
e.xce..&o de. 4e.n..t.lme.nta..t.l4mo. Poli. lo ge.ne.11.a..l, ta.4 i.ntenci.~ 

ne4 4on bue.na.4 pe!Lo de..&g11.a.cla.da.me.nte. no .&e. 6ome.n~a. la. 

.lnde.pe.nde.nc.i.a. de. t..04 4uba.tte.11.no 4, n.l la. con6la.n zá. en -

6.C mi.4mo4. CQ.4.i. 4.l.e.mplLe, cua.ndo .6 e. ej e.11.ce. una. a.u..toll.ida.cl 

pa.te.11.na.l, .&e. log11.a. lxl..to, pelLo e.l lx.l..to 6utu11.o de.pe.ncl~ 

IL4 de. que. lo4 .t1t.a.ba.j~do11.e.4. 4lga.n te.nle.ndo un je.6e. pa.-

.te.1t.na.l. · Poli. lo ..ta.nto, uta. da.4 e. de. ma.ndo no o 61Le.c.e. e.l 

.i.ndupe.n4a.ble. e..l.e.me.nto de con.t.lnu.i.da.d. · 

6) 1nna.to. 

Et mando útna..to 4e. olL.i.gi.na. en g11.upo4 4oc..la.lu 

de. ca.11.!cte.11. i.n601t.ma.t de.n..t11.o de. la4 01t.ganlza.ci.one4. E4-

to4 g11.upo4 na.ce.n de. una .i.n6lnl.ta. va.it..i.e.da.d y 6oJtm4.6 y.

na.ce.n de. la.4 11.e.lac..lone.4 11.e.c.lp11.oca.4 e.n e.l t11.a.ba.jo, la. -

ca.4a., ta. uc.ue.l.a. o el jae.go. ·Con 611.e.c.u·e.nc..la 4e. 6011.rrian. 

e.4pon.t4ne.a.me.nte y 4.i.n 11.a.z5n a.pa.11.e.n.te.; au~que., poli. otlLa. 

pa.11.te., tale.4 11.e.l.ac..lone.4 4ue.le.n pe.n4a.JL4e. y cult.lva.11.4 e. -

cu.i.da.do.&ame.n..te. dUJtante. a.lguno4 a.ño4. Lo4 mle.mbJLo& de. -

pode.11.04a.4 a.4oc..la.clone.4, lo4 de.la ml4ma. logla., l.o4 pa.11.

..ti.d.lalL.l.04 de. &oo.tba.U y l.o4 mle.mb11.04 de. un e.qu.lpo de. b2., 

l.o4, 40n t~plc.04 g11.upo4 4oc.lale.4 .ln6011.ma.le.4 de. lo4 que. 

4ue.le.n 41111.g.lll. lo<\. f e.6e.4 nato4. E4 po4lb.t.e. que.' un mi.4mo 

g11.upo tenga va.J!..lo4 j e.6e.4 na..to4 pa.11.a, dlve.Jr.404 ;6.lnu. 
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E4~e. .t.i.po de. je.6a.tu1r.a e.4 muy .lmpoll..tan.te y debe. .tomall.6e. 

en cue.n.ta. Aunque. e.6.tln bajo ta d.l1r.ecc.l6n de. un je6e. -

no~malme.nte 11.e.conoeldo, et lx.l.to de. mucha6 empJr.e6a6 d~ 

pe.nde. de. ta coopeJr.aelón de lo6 je6e.6 na.to6. E6 .t11.e.menda 

ta .ln6luenela que. un je&e na.to puede e.je1r.ce.1r. 6ob1r.e. lo6 

Jr.e..4u~ado6 de. una adm~n.l~t1r.ael6n, 

La.Comun.lcac..l6n. 

La comun.lcac..l6n · e.4 un .. medio, no un .6.ln. S.l1r.v~ -

como tub~cante. p~a e.l 6unc..lonam.lento un.l601Une. de.t p1r.o . . -
cuo adm.ln..i.6:t11.a.t.lvo. La comtut.lc.ac..l6n ayuda pa11.a que. ta 

plane.ael6n 1J la 01r.gan·.lzael6n admbt.i.4.tJr.a.t.lv~ 6e.an e.je.e~ 

~ada6 e.n 601U11a e.&.lcaz y que 4e aplique con e&e.~.lv.ldad 

e.t contJr.ol adm.ln.l6.tJr.a.t.lvo. 

La comun.lcac.l6n pue.de. cla4.l&.lcaJr.6e. e.n e.le.Ir.to -

· nd'.me.11.0 de. g1r.upo4: 

JI Comun.lcac..ldn Fo1r.mal e. In601r.mat. 

Lo6 me.d.lo4 de. 'ta comun.lcac.l6n 6011.mal .incluyen 

a l.06 cana.tu u.tabtec.ldo6 1J 01r.glfn.lco6 y a .t.04 me.d.lo6 

06.lc.latmen..te. 1r.e.conoc.ldo6 y patJr.oc.lnado~. Ejemplo de. e.6 

.ta. ca.te.go1r..la 6 o n: 
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. 
1.- EntJte.v.l4.tft4 f4pec.lctl.e..6, 

2.- Reuni.one4 de. VepaJt.tamen.to. 

3.- Con6e11.e.nc.la4. 

4.- ~anuate4 de. la Compañ~a.. 

S. - Anexo 4 a. to4 4 o bJte.4 de. 11.a.ya.. 

6.- Ca.~a4 poJt Co/f./f.eo. 

7.- T11.an4pa.11.e.nc¿44 y Pet!cul.a.4. 

e.te. 

A ta. comunlca.c..l6n bt6o.Jtmal 4 e. le. du.lg na comr!!!_ 

mente.· como JtumoJt. Ex..l4te debí.do a. to4 i.~e.Jte.4e.4 pe.Jt4ona.

lu y de. gJtupo de lo Ji i.ndi.vlduoi.. La. 4e.i!a. e.Ji cll!r..e.cta., Jt~ 

pi.da., e.4po.n.td1iea. y 6le.xi.bl.e.. Pa.Jtece ex..l4UJt 4.lempJte que 

e.x..l4te.n .lndi.vi.duo4 y goza. ~e un elevado gJta.do de CJte.dutf 

dad e.ntJte. 4u4 Jte.cep.toJte.4. Sln emba.Jtgo puede tle.va.Jt .ln6o~ 

ma.ci.one4 d.l4toJt.t..lonada.4 y mu11.mu11.a.e:.lonu. PoJt 4upu.u.to -

que poJt e.lto ute. t.lpo de .ln6011.ma.c.l6n e4 pet.lgJtoJio. S.ln 

e.mba.11.go e.4 una. a.ct.lv.lda.d noJtma.l. y 4.lempJte. ex..l6ti.Jtd. 

2 l Comunlca.c.l6n A6 cende.nte y Vu cende.n.te.. 

La. comun.lcac.ldn de.4ce.ndente. 4e. de4pl.a.z~ del nf 

v~l .t.upeJt.loJt a. un n.lve.t a.dm.lnl4t1La.t.lvo .ln6e11..l0Jt. La c.om~ 

n.lcac.l6n a.4c.e.ndente e..t. to .lnve.Jt4o: 6e. mue.ve de. un n.lve.t 

adm.lnútJta.t.lvo ln6e.Jti.oJt al 4upe.Jti.oJt. La. comun.lca.c.ldn de! 
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c.e.nde.nte po.lt to ge.ne.Jtat e.6t4 c.o~pue..6ta de cli.1tec.c..lone4 • 

.incluye. 611.de.nu e. ..ln.6.tJr.uc.c.lonu. Ve.t m.Umo modo, e.x.l4-

te.n muc.ho.6 t.lpo.6 de comun.lcác.ldn u.c.e.nde.nte. y c.on.6.t.l~~ 

ye.n una 601\ma .lmpoJ\:.t:an.te. ·de. común.lcac..U1t en toda e.mpJL~ 

4 a. 

Como e.je.mplo de. comun.icac.ldn de..6ce.nde.n..te. te.~ 

nemo.6: 

a I R e.gla..6 • 

La 11.e.gla e..6 una giú:a e.6pe.c.t6.lca paJta la ac-

c..lón, que. 4e. e.6table.c.e auto11.Lta~ame.nte., y ut.ll..lzada ~ 

pa1ta .ln601t.mc:tJL a lo.6 e.mple.ado6 de. la.6 ·c.oncli.c.lone.6 bajo 

la.6 cualu de.ben de6a1t11.ollaJr.6e. la.6 act.i.v.ldade..6 upe.ti-
' 

6.lc.ada.4. 

bJ 0.1tde.nu. 

PaJr.a que. una 011.de.n 6e.a c.omple.ta, de.be. de.c..Ut. 

QU~ .6e. va a hace.11., QUIEN lo va a hac.e.11. y CUANOO, VONDE, 

COMO y POR QUE de.be. hac.e.Jr.6e.. 

Cta1r..ldad de. e.xp11.u.ldn, bite.ve.dad y 6utc..atez 

.6on Jr.e.qu.l.6.lto6 pJr.e.v.i.o.6 pa.Jr.a una 011.de.n e.6.lc.az. 
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c.) 1 n4 .tJt.u c.c...lo ne..s • 

La4 ln4.t1Luc.clon~ 40n pJt.ecep.to4, que C44.i 

4.i.empJt.e dan ln6oJt.macldn o c.onoc.im.i.en.to4 4ob11.e una. man~ 

Jt.a 4'1.tl4 fiac.:to1r..la. y Jt.ec.omendab.te de e.6e.c..tua.Jt. una ta.bo1r. 

de.te.11.m.i.nada. 

Como ejemplo de c.omun.lc.ac...ldn a4c.enden.te. .ten~ 

mo4: 
.. 

c4 ~na. pJt.e4en.ta.c.idn obje:tlva de. lnáolr.mac-ldn 

d.i.11.-(.g.i.da. a un aud.i..toll.io en paJt..t.lcuta.11. pa.11.a un pll.Opd4l

.to e.4 pe.c..l6.lc.o. 

Lo4 1r.equ.i.ál.to4 pa.1r.a que. lo4 ln601U11e.4 4e.a.n 

e.6e.c.t.i.vo4 4on c.ta.Jt..i.da.d de pe.n4amlen.to y una. c.u~dado4a 

ptaneac..i.dn. 

3) Comunlc.ac.ld'n lle.lr.bat y E.a.c.11..Ua. 

La c.omun.i.c.ac..ld'n ve.11.bat aho1r.1r.a .t.i.e.mpo, pe.11.m.i.

.te. et c.on.tac..to pe.1r.4·onat, c.11.e.a un Up.l/L.i..tu de. aml4.tad 1J 

c.oope.11.ac...ldn, e4t.lmuta et ln.te.Jt.l4 y anlma a p1r.e.gun.ta.1r. y 
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Jte..s po nd~Jt • . 

La c..omun.lcac..é.6n poJr. u <Yti.to e4 c.omttn en .la -

adm-i.n.l4:tJr.a.c..é.dn, · IJ a.t..-:..empl.e.aJr..l.a, 4 e p1top0Jr.c...i.ona la m-l..6 -

ma -i.n6oJr.mac.-ldn a. muc.ho.6 incUv-i.duo.s IJ 4e. pJr.opoJr.c.-i.ona.n -

1te.6e11.enc....la..6 pa.Jta e.t t)u:tulto. Et ma:te.JL.i.al puede 4 _e.Jr. .l.lu.!_ 

:tJr.ado en gJr.a.n vaJr..le.dad de t)oJr.ma.&, pucllCndo.6e .lnc.lu.iJr.4e 

mucho.s .de.talle.~ 4.l la..s c.i~cun4:tanela4 lo gaJr.an.t.lzan. 
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d) Con.t11.ot. 

I lI. 4 Co n:t11.o.t.. 

La. 4lgui.en.te. y út.ti.ma ~e ta.4 6unc.lone.6 6unda· 

me.n.ta.tu de. .ta. a.dmln.l4.tl!.a.c.l6n q u.e. u. utucU.a.11.4. eA el -

c.on.t11.ot. 

La. ve11.da.de.11.a. p11.ue.ba. de. un e.jecu..t.c:vo e.~ e,¿~~· 

6ut.ta.do que. .t.0911.a. SU4 e461.1.e.11.zo4 deben p11.oduc..l11. lo6 R~ 

. SULTAVOS VESEAVOS. Pa.11.a. de.te.11.mina.11. e.4.to 4e. ne.ce.41.tan -

c11.it·e11..lo4 poi!. med.i.o de to.& ~u.a.tu pue.da.n e..va.tua.Jt6 e. to6 

~e.6ut:ta.do4 y, <.&.i. .&e. Jte.qu.i.eJte, a.dop:ta.l!.4e. me.dida.6 co-'l.11.e.s:. 

.ti.va..& pa.~a. atca.nza.~o.6. Si. ta.& o~JLa.6 6unc.lone..& 6unda.me.!!_ 

.ta.te..& de. ta. adm.ln.l.&.tJta.c.l6n, o .&e.an pta.neac.l6n, oJtga.~.i.Z!!:_ 

c.i.6n, d.i.Jte.cc.l5n, 4e. 11.e.a.l.lza.11.an pe.11.6e.cta.me.n.te., hab~d po 

ca. nece4~da.d del cont~ot. S.ln e.mba.11.go, mulj Jta.11.a. ve.z, -

4.i. a.ca..&o, .&e tog11.a.n una. pla.ne.ac.l6n pe11.6e.c.ta., .la. 011.ga.nf. 

za.c.l6n ml16 a.lld de. cua.tqu.i.e.JL po.6.lbte. 11.ep11.oche. y la. d.l

ILe.cc.l6n 100\ e.6e.c.t.lva.. Re.4ulta.n c.leJL:ta.4 e.qu.lvoca.c~one.4, 

pl"tt.d.lda. de. u6ue.11.zo.6, 611..lc,c.lonu 1J u6ue.11.z.o.& mal d.i.11..l

g.ldo.&, y p11.ovocan de4v.la.c.i.one.4 de to~ obfe:t.lvo.6 .&eña.l!!:_ 

do6. Pa~a. ca.da. plLOIJe.c.to alguna..& co.&a..& .&a.len mal, con:t.l

naa.n yendo ma.t y p11.oba.ble.men:te. .6.i.e.mpJte. .i.~dn ma.~. Tale.4 

6on la..& ·11.a.zone..&·que. ha.ce.n ne.ce..&a.11..la. ta 6únc.i.6n de¿ co!!_ 

:t11ot. 
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Pa.ita mucha..6 ge.nte.6, el. concepto de cont.itol 

e4 .6lnón.lmo de¿ de geJtenc.la.. PMa. elto6, el que ha.ce -

l4U comp11.obac..lonu pa.Jta ob.6 e.11.va.11. l.o que .6 e utlf e.jécu

.to.ndo, decide .ó.l e.6 .6 a.tl.6 6actoll.lo y 11.e6ue.11.za. la.6 dec.l

.6.lone.6; pell..6on.i.6.lca. a. un m.lemb11.o de . .ta. 9e11.enc.la.. S.ln e!!_. 

bo.11.go. ute. c.oncep.to u .6ól.o pa.11.c.latmen.te c.le.11..tó puu. 

como ya. .6e d.i.jo a.n.te.6. con.t11.ol.M ·u .66.lo una. pa.11..te, una. 

po.11.te .i.inpo 11..tan:te del. :total. concepto de g e.Jtenc.la.. 

El c.ont11.ol. ..6e. puede de6.ln.Ui. como EL PROCESO -

PARA VETERMINAR LO QUE SE ESTA LLEVANDO A CABO, VALORI 

ZANVOLO Y, SI ES NECESARIO, APLICANVO MEVIVAS CORRECT!. 

VAS VE MANERA QUE LA .EJECUCION SE LLEVE A CABO VE -----

ACUERVO CON LO PLANEAVO. El. contJtol ~ne.luye la. v.lg.lla~ 

e.la. a.ct.lva. de una. ope.Jta.c.lón pa.11.a. ma.ntene11.l.a. de.n.tJt~ de 

to6 t.Cm.i..tu de6.ln.i.do.6 tf e..6 como una. con.U.nuac.lón de la..6 

o.tll.a..6 t11.e.6 6unc..lone..6 ~unda.menta.le.6 de la. a.dm.ln.l.6.t11.a.--

c.i.6'n. Ayuda. a .a..6e.gu11.a..1t que lo que .6e ha. pi.a.ne.a.do .6.e Ue. 

va a cabo. 

Et c.ont11.ot de.be e.6~a.Jt oll.le.n.tado obje.t.lva.men.te.. 

E.&ta. düeii'.a.do pa.11.a. ha.ceJt que la. gente haga. to que de.be 

hi:tce/r..6e pa.11.a. 6o..tü6ac.e11. el obje.t.lvo. 



- 185 -

Aho~a-b.i~n. no4 601tm~amo4 l.a 4.igu.len.te p~e

gunta ¿Qul Puede Cont1tola1t4e? CuaLqu.ieJt ac.:t.iv.idad pue

de contJtot~e con Jte4pec.:to a uno, o t:odo4 to4 4..lgu.ie~ 

.tu 6ac.toJte4: 

1 • - Can.t.idad. 

2.- CaUdad. 

3 ;- U4o del ~ ú.mpo. 

4. - · Co4.to. 

P41tt.iendo de la de6in~cidn·dada anteJt.lo~men

te, podemo4 velt que el cont1tol e4 un p1toce4o 601tmado -

pCIL valtio4 pcuo4 de6¡n.ldo4. S.in impolt.taJt la actividad, 

. uto4 mumo4 pcuo4 blf4.lco4 4e aplican a: 

1.- La mecU.cidn de lo que 4e ha hecho. 

2.- La compaJtacidn de to hecho con et pa.tJtón o 

e4t4nda1t, y a la .inve4:t.i.gación de la di6e1te~ 

e.la, 4.l ta hay. 

3.- La co1t1tec.ción de·ta de4v.lac..lón de46avo1table 

polt medio de un acción coltltec.tiva. 

El. Con.t1tol. y Et. Elemento Humano 

El mej alt c.ontlt.ot· u una act..lv.ldad po4..l.t..lva -
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11.e.a.l.i.z11d11 con e.ntu4.út4mo poi!. el emple.11do. El bue.n ge.--

11.e.n.te. /Le.conoce. e.4.to y p11.omue.ve. l11 ide.11 de. que. e.t con~

.tlLol 11yud11 a Lo4 e.mpLe.a.do4 a. de.4e.mpe.ñ111L mejolL 4u .t1t.a.b11 

jo, a ob.te.ne.IL ll.e.4pe.to, a. con~1t.ibui11. a.l p11.og11.e..60 de. 4U 

uni.ddd de. t~a.bajo y, de. hecho, dl p1t.091Le.4o de. la 1t.11z11 

huma.na.. La 1Le.4pue.4.ta. humdna. al cont1Lot e.4 v.lta.t. Se. a.~ 

mi.te. que. atguno4 e.mpte.a.do4 /Le.chazan la mayo1t.la. de. lo4 

contlLole.4. La .l.n4pecc.ldn y 11.ev.l4.l6n del t1t.a.ba.jo pue.de.n 

p11.oduci.1L no.t.lciu de..4ag1t!tda.btu y·nota4 4e.ve.11.u .6ob11.e. -

.t11.a.bajo no 4d.ti.4 6ac.to!Llo (f .i.nconclu..60. Pe.11.0 uta. dC.ti

.tud de.46a.vo11.abte. no debe. ex~t.l.11..Se. de.1t.1.va. no 46.t.o de. 

la omi.4.ldn de un ge.11.ente. de._ e.logia.IL a.l buen t11.abajado11. 

y de. ta C01\ce.111.t11.a.c1.6'n de. 4114 .l.1160Jtnre.4 JU?.4pe.cto a.t. con-

.t1Lol 4ob1Le. la..6 actividade4 que.. no 4e. adaptan a. ta4 no!!:_ 

ma.4~ 4.lno .ta.mbién de UL ne.g..Uge.ncúi e.n 11.econoce.11. e..t. -

e.le.me.n.to humano e.n e.l cont11.ol y e.n e.l e.mp11.e.nde.11. accio

ne.4 de.4.t~na.da.4 a comba..t.i.11. e4.ta. de.61.cie.nc.la. 

A lo4 e.mpte.ado4 le4 cau4a. mucha 4a.ti46a.ccilfn 

hace.11. un t11.a.ba.jo b.le.n hecho, 1J uno de. lo4 m.ejolLe.4 me-.., 

d.lo4 de. e.4timu.l.a.ltl.o4 eA e.4pe.ILalL que. lo e.je.cu.ten. E4.te. 

e.le.me.n.to po4.l..tivo de.be. 601t.m!l't palt.te. del con.t11.ol.. S.l 

4on bue.na4 la4 .lnte.nc...<.one.4 'de. lo4 cont11.ole.4, pe.11.0 4e 

lle.van a e.abo .lna.de.c.uada.men.te., 4e.gu.l1L4 e.t de.4a.4.t1Le.. 

Lo4 emple.ado4 pll.onto de4cub11.e.n que. lo4.c.ont11.ole.4 4on -
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.lmplto p.lQ4 o no 6 e. e.j ec.u:tan y, e.amo 1tuu.t:tado, U en den a 

d.l4m.lnu.l1t 4U e4&ue1tzo .Pa.1ta :t.Jr.a.baja1t den:t1to de e..tlo4. 

E.t Con:t1tol en .ta Ob11.a. 

Un :t.lpo de c.on:tJtOl adm.ln.l4:t1ta:t.lvo e.4 e..t con

:t11.ot gene.Ita!, en. et cual :toda la. .ob11.a, o una poJt.c..i.tfn · -

1te.ta:t.lvamin:te. gil.ande de. ella., 4e. c.on4.lde.Jta como .ta un:f. 

dad. El c.qnce.p.to e.4 i.+:t.lUzaJt gJt.a.ndu 4egmen.to4 ~e una 

abita; no u.tc:!"con6.lna.do o apl.lc.ado a. una a.c.,t.lv.ldad en 

pa.1t.t.lcula1t o a una 4o.la 6unc..lón. Lo4 _c.on.t1to.te.4 gene.1t.a.

tu pJr.opo1té..lona.n ma.11.ca4 de. Jr.e6e11.e.nc.<.a 4enc..llltt, · pe.1tci -

e.6e.c:t.lva.s, pa.Jta. evalu.a.lt y me.d.llt et 6unc.lona.m.len:to polt 

c:!Jte.44 plr..lnc.lpa.le..6 de. una ob1ta. Tale.4· c.on.t1tolu 4on e.~

.t1t~madame.n:te. a:t.lle.4 en la.adm.ln.l4tltac..i.ón de. u.na ob1ta y . 
p1topo1tc.lonan comp1tobac.lone.4 que. pueden loc.al.lzalt con - · 

ltap.lde.z la.4 zonu de. pe.Ug1t.o o c.on6.l1tma.1t que. 4e. u.te:! lo 

gltando un p1tog1t.e..tio 4a..:t.l46ac.to.1t.lo. 

Lo4 c.on:tJtole.4 ge.ne.Ita.tu lo4 pode.mo4 de.6.ln.llt 

de. ta 4.lgu.le.n:te mane.Ita: 

J!. La Unidad. 

t! Lo4 Conc.e.p:to4. 

3!. Lo4 Paquete..&. 
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4! El r a.bt.e.1to de. Con.tJtol. 

5! El P 11.og1ta.ma.. 

6! El Cont1tol de. Ma.tt.o . de. Ob1t4. 

7! Et. Cont1tol de. M4te.1t.la.tu. 

g! Lcu Compa.11.a.e-lonu. 

9! EL Equipo Huma.no. 

J'.! La. Un.lda.d. 

En e.lite. e.li~ud.lo o .6.lli~e.ma. la UNtVAV puede. .6e.Jt 

c.on.6.lde.11.a.da. ya. lle.a. u.na. c.a.4a, un de.pa.lt.tame.nto, un a.lbe.:'.!:_ 

gue., e.te., 44.( e.n ve.z de. ma.ne.ja.Jt uola.mene:.& muy gJt.a.ndu, 

nue..6.tll.o tope. te.Jtla. una. un.ldad,c.a.n~da.d 64c.ll.me.nte. ma.n~ 

ja.ble. ptvi.a. c.ualqu.le.Jt a..lipe.c.to. Et. de.c..lJt, 1.·.l poJt e.je.mpl..o, 

.6 e. .t.le.tt.e. una. o b,Jta. e.n la. cual ha.y que. e.o r..litlLLLi.Jt 2 5 O c.a.

.6 a.li, la. unidad ut.lt.lzada. e..6 la. UN1VAV CASA. 

8alia.do.6 e.n ta Un.lda.d Ca.lia., t.e. obt.le.ne. e.t e.n

l.lt.ta.do de. c.onc.e.ptot. que. .lnte.1tve.nd1t4n e.n e.a.da u.na., y -

ba.t. 4ndo.&e. e.n e.t c.a.t4togo de. pite.e.lo.& un.l.taJt.i.o.t. que. t. e. -

te.nga., tJ ya .&e.a. t.u.bd.lv.ld.U.ndol.o.6 e.n c.a.t.oli 1J a.gJtu.p4ndo-

lo.6 e.n ot11.ot., pa1ta 6a.c.lllta.Jt nu.e.1.t11.o c.ontJtol, a..&l lle. -

ob.t.le.ne.n a.pito x.lma.da.me.nte. f O O c.onc.e.p.to.6 poli. ·c.a..1.a., de.ti de. 

llmp.le. zc:t 1J .tltc:tzo ha..6 ta. l.lmp.le. za. 6.lna.l. de. la. o b1ta. 
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·Ya de.6.i.n.i.do4 e.4.to4 c.once.p.to4, 4e. te.4 apt.i.ca -

to4 d.i.6e.Jte.n.te.4 va..to1r..u que. 4e. van a u4a1r.., a lo4 vot~me.-

ne.4 cub.i.cado6 y de. e4a mane.JI.a 4e obtienen lo4 impo1r...te.6 -

p~a to6 4.i.gu..le.n.te.6 u4o4: 

al Pago de. Mano de Ob1r..a • Volumen polr.. p1r..e.c.lo au.to 

1r...i.zado de. du.taj o. 

bl · P1r..e.e.4.timac.i.dn T1r..abajo6 E6e.c.tuad~4 • Volumen -

poh. p1r..e.c.i.o de. co6.to del concepto. 

el P1r..ee.4~ac.i.dn de. lngJtuo Re.al • Vol·ume.n poJt .. _ 

ph. e.e.lo de. V en.U C o n.tJr.ac..tual •.. 

di Pago SubcontJta.t.l4.ta6 • Volumen poJt pJte.c..lo Con

.tJr.ac.tu.al de.l Subc.on.tJr.ati4.ta. 

el Co4.to Planeado Ma.teA.i.a..lu • Volu.me.n polr.. an4l.i.-

4.l4 c.o4.to4 d.i.v.i.d.i.do poJt cla4.l6.lc.ac.i.6n de Ca.t4-

logo. 

PaJta e.6e.c.to de e.4.t.imac.i.onu al cliente. 4e ----

. agJtu.pan i.06 c.once.pto4 en X paque..te.4, con Y c.onc.e.p.to4 e.a.

da uno, lo cu.al 6aC..i.l..l.ta mucho e.l VI.abajo y ev.i..ta po4.i-

ble4 e.JtJtolr..e.4, pue4 al ob.te.ne.Jt el valoJt a venta de. cada 

pu.que.te lj. mul.tipl.i.c.ado polr.. el nitme.Jto de. c.a4a4 que 4e. 

.t.i.enen, ob.te.nemo6 en muy c.01r...to .t.i.empo el valolr.. de. -
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4!. Et Ta.b.t.e.Jto de. Con.t)(.ol.. 

A e4.t:e. e.nLi.4ta.do de. conce.pto4 y de. C444li, e.4 

a. to que. 4e. te. lta.ma. Ta.bl.e.Jto de. Con..t)(.ot, e.t cua..t. e.n 

6oJLma. ve.ü.{ca.l t.ie.ne. lo4 Y conce.p..to4 po.)(. c44a., 4.i po)(. 

e.Je.mplo 4e. ..t.le.ne.n lOO conce.pto4 po)(. ca4a y u.na. 4e.ma.na. 

de. e.je.cuc.i.6n polt ca.da 10, no4 da 10 4e.mana.4 pa.Jta. e.je.e~ 

ta)(. una ca.4a tota.tme.~..te.. 

En 4e.nt.ldo holt-é.~onta.l 4e. pue.de.n te.ne1t lo4 nd~ 

me.1to4 de.t tote. e.n et que 4e. encue.nt)(.a cada. ca4a y e.l -

núme1to p)(.og)(.u.lvo de.l 1 al. n (4e.glln e.l ndme.Jto de. ca.444), 

cUv.lcUdo4 en g)(.upo4 de ca.4a.4 que 4e de.ben ha.ce.1t cada. -

4e.ma.na., te.n.le.ndo .t.a. 6echa .ln.lc.lal, 4e te. pone. a ~a.da. df 
v.l4.l6n t'a 6e. e.ha. ca.le.nda.Jt.lo co1t1te.4 pand.le.nte.. 

al C6mo y cu.ando 4e ma.1tca. e.t Table.1to de. Cont)(.ol. 

Al. ..ln.l~.lo de. .ta4 p)(..lme.lta.4 ·ca.444 4e C1ttota.n, -

a1t)(..iba. del name.)(.o p)(.og)(.e.4.ivo, el ndme.)(.o de. Lote. de. ta 

ca.4 a. que. 4e. ha. .ln.lc..ia.do, u4ando cla.vu de. col.o)(.e4 pa.)(.a 

.lde.nt.i6.i.ca.)(.l.a.4 c.on la ma.nza.na.·e.n la que. u.tan ub.lca.da.4, 

«e a.cue.4do al plano que e.n el m.i.4mo table4o 4e. t.i.e.ne. -
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d.C.buj a.do .• 

Una. vez que. u pa.gada. u.1t(t #~Jl~6n a.t. mcte.t,. 

t~o 4ubcont:Jt.4.t.l4ta., 4e. ma.11.ca. con coto~ e.l. cua.d.11.0 co--

.11..11.upondle.n.te. a. ue. conce.p.t:o de. e.4a· ctUa y 4ob.1t.e. u.to 

4e. .{.nd.(.ca e.l. name.Jt.o de. 4e.m4n4 e.n que. ha. 4.(.do pa.g«do. 

bl · Que. .i.n60.1t.mac.l6n 4e. obt.le.ne. de.l Tabt.e..11.0 de. -

.e o n:tJr.o l.. 

1.- Avance.: Al. ano.ta.Jt. ca.d« 4e.m4nat.04 conce.pto4 paga!io4, 

no4 .lnd.lca · obj e.Uvame.n.te. e..t. a.vt11tce. a .ta 6e.cha. y:.e.t 6a!; 

tan.te. a e.je.cuta.11.. 

., 
.C.nd.lca.t:.C.vo4 la. 6e.cha e.n que. 4e u.ta. .t11.a.baja.ndo y 4ab.le.~ 

do de. an.t:e.m«no to que. 4e. de.be. .te.ne..11. e.je.cutado pa..11.a cLi.

cha. 6e.cha, 4abe.mo4 4.i. vamo4 e.n e.l. .t.le.mpo pll.e.v~~o o ~i 

eo cc16i 4ie.mp.1t.e., 4e. e.4.ta. a..t.1t.«ia.do,e.n que. conce.p.to4 y • 

cuando. E4.ta. Jt.e.vi4idn de.t p.11.09.11.a.ma. de.be. hace.11.4e. 4e.ma.na!. 

me.n.te.,, ya que. ti.yuda mucho pa.1t.a. .toma.JI. .ta.4 m1t.d.i.du ade.cu~ 

da.4, o poll. l.o me.no4 e.4.ta.Jt. ple.name.n.te. con4cle.nte. de. cual. 

u e.t pll.oble.ma y .cucfl pod.lt..Ca 4e.Jr. L<L 40Luc.l6n pa.11.<L 11.e.cu

pe..11.a11. e.l t.i.e.mpo pe.11.d.ldo. 
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3.- Cont1tol de Pago4: Como el enLl4tado e4ta hecho -

con ta 4ecuenc.la m.l4ma de con4tJr.ucc.lón, cuando hay un 

eJVto1t, 1te4a¿ta. a.utomcf.t.i.camen~e., pue.4 no e4 po4.f.ble. co

taJt ta to4a 4.ln tene.lt to4 multo4, ademcf.6 con un 4.lmple 

1te.c.01tudo poJr. ta. ob1ta. con~ando. y anotando l.a4 e.tapa..s -

m44 objet.i.va..s, polt ejemplo cola.do'll, IJ utando a ta. v.l!_ 

ta l.o pagado, coi-'una. 4.lmpl.e. 4uma. ie. encuent11.4 a.qu.t 4.l 

4.f.e.mp1te to anotado e4 co1t1te~o. 

4.- In601tmac.i.6n pa1ti P1tee.4t.lma.cLón de lng1tuo Rea.L y 

P1tee.4t.lma.C-i.dn T1taba.jo4 E6e.ctuado4. 

Al 6.ln de.< c~da me4 ba4ta con ve.lt el a.t.t.úno núme1to 

p1tog1te4.i.vo de. cuatqu.i.e.1t concepto paga.do, ae4con:tado o 

4u.mado, de ta4 ca4a4 e.4pe.c.la.tu que polt !tlguna caU4a -

4e. hub.le.1te.n at1taza.do o a.de.tanta.do a to noltmat, y de -

e.6a 601tma obte.ne.mo4 ta cant.ldad de. ca.444 que. vamo4 a. -

p1te.e.4t.úna1t de. e.4e. concepto. 

S. - r n601tmac.lón pa1ta. uUmt11t al._ P1top.i.e.ta.lt.lo. 

Ve. .ta muma. 601tma, 4ólo que. v.i.e.ndo l.oli con-_

ce.pto4 clave. polt paquete., te.ne.mo4 l.a can:t.i.dad de. Ca.444 

que. vamo4 a. e.6t.i.ma.1t h4.4ta..:l.a 6e.cka y qu.i.tando la4 ya -

e.4~.i.ma.da4, ob~e.ne.mo4 l.a e.4t.i.mac.lón de.t me4. 
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6.!· t.l Con.t11.ol de Mano de ObJr.a.. · 

1 • - l:o6 r .lmb11.e6 • 

Ten.lendo .todula4 ba6U a.n.te.1t.lo.1tu, Ue.gamo6 

a. la.6 ptan.t..ll.la.h de .t.lmbJr.e..h, lo c.ua..t 6.lmpti.ó.lc.a ·a~n m46 

. el .tJta.ba.jo admi.nü.:tJr.a.t:i.vo. puu a.. c.ada. Jr.e6i.den.te 6 e le 

en:t11.ega. at .ln.lc..i.o de e.a.da. ob11.a un bi.oc.k de ptan~lt~, 

e.a.da. pla.nklta. .t.lene un :ti.mbJte con e.a.da. concepto que -

pue4e pa.ga.11., en l.t eh.ta. anota.do el conc.ep.to) la. cta.4i-

6.lc.a.ci.6n de. c.a.:tdlogo, et .lmpoJr..te de d.lc.ho :t11.a.bajo y et 

nllme11.o del lo.te a. que c.o.1t11.upo nde, de .ta.l 601tma que 46-

lo deben exi.4:t.l11. un n~meJr.o de pla.n.li.la.4 i.gua.t que. el -

de c.a.4a.6 y e4.t4h deben de. e6.t:a11. óoUt.tdM y 6-i.lr.ma.da.4, -

con lo que Jte4ul.ta i.mpo4i.ble pa.ga.Jt n.l una. má.6 de e4.ta4, 
' 

pa.Jr.a. lo4 ca4o4 va.Jr..la.blu, como exc.ava.ci.dn, 11.e.t.teno4, -

e.te., p11.e.v.la. a.u.toJr..lza.ci.6n de 4upe.1tv.l4.l6n de. la. a..l.tuJta. 

va.Jr..la.bte, 4e mut.ti.pli.c.a poJt e..t ~Jtea que e4 i.nva.Jt.i.a.ble. 

y 4e obtiene. e.l va.i.oJt del con.cep.to. E4.to1. .t.lmbJte.4 1.on 

en.t11.ega.do4 a.l ma.e4.tJr.o c.oJr.Jr.e.4pond.len~e. en un 4ob11.e, el 

c.ua.l 4e e.nt11.ega a.l Ieóe Admi.n.i.4.tJr.a.t.lvo pcur.a. la ela.boJta. 

c..l~n de la..e4.t.lma.ci.~n co11.11.e1.pond.len~e. 
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PalLa. tlLa.ta.lL de. e.v.ita.lL e.n lo po4.lble. e1L1Lo1Le.6 

en c~.6l6lcac.ldn de ca.~4togo y pa.lLa. pode~ a.glLupaJt lo.6 

pa.go.6 .6e.gdn ta. m.l.6ma. cla..6.l6.ica.c.lc5n, .6e. .lmp~.imen 6o1Lma.6 

de. e..6t.lmac.lón a. Subcont1Latl.6ta..6, con td.6 .6igule.nte4 ca. 

lLa.ctelL.é'..6.t.lca..6: 

a.) CtMl6lca.cl6n y con Sub.tota.lu polL Ca..tcflogo. 

b) PlLec..i.o uni.ta.1Llo del concepto IJ4 .lmp~e4o en 

ta. tSolLma.. 

e) E.6pac.lo pa.~a. a.nota.~ el n4me1Lo del lo~e. que .6e 

e4.ta e.6.tlmando. 

E4 n·ecu aJt.lo a.cla1La.1L que. cuan do ha.y la n ec:u ~ 

dad de lncllemen.tall lo.6 p1te.c.lo.6, e.4.to.6 .6 e mane.jan como 

po1r.ce.nta.je. o..l. total de ca.da cla.4.l6ica.cl6n, 6.ln va~.la.IL 

lo.6 plle.cio.6 un.i.talL.lo.6 de cada. concepto. 

1 ! El Co nt~o f. de Ma.teua.l u . 

1. - Lo4 Valu. 

Ve. la. m.i.6ma cub.ica.c.ldn y con lo.6 a.nc!l.l4i.6 del.. 

Ca.t4logo de.4glo4a.do de. PlLec.lo.6, 4e obtiene polL c.a.6a., -

ta.4 ca.ntldade.6 de ma.te.Jtia.l que. . .6e. u.6a1Lá~, con lo cual 

4 e lmp1timen lo.t. va.tu de .e.o n.6 umo con ·la.6· ·.6.lgu.le.n.te..t. ca

lla. c.telL.é'.4 ti Ca.4 : 
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a) Se Ita ce e.n do6 pa1ttu, de.j ando Wl ta.t.4n pall.a 

pode.11. 6abe.1t en ta obJr.a a 'qu-le.ii .e.el.e ha. e.n-

.t11.e,gado el ma..te.Jr.l.a..t. de. de.te.Jufl.i.nada. c.tUa. 

1.- Ti.e.nen .lmplte4a la can.t.ldad de mate.Jt.lat. 

2.- La cla6.i.6.lcac..(.6n de c.a.t4logo de. d.lc.ho mate.--

lt..i.ctt.. 

J,, - La ca.tia y manzana. e.n .ta que. 4 e.· u.t.aJtd. 

4.- Et. nombJte. de ta ob1ta.. 

S. - La4 6e.cha.4 ·y .t.tu 6.iJuna...s de. 1te.c.i.bi..do y au.tolt.l

za.do. 

A cada. Re~.lden:te .se .t.e. e.n.t11.e.9a.n to..s juego.e. de. va.

te.4 de .tan:ta..s Ca.444 como .t.i.ene a .6u ca1tgo, · tJ en .la 

m.üma. 6011.ma. que mano de. ob11.a, e.ti .lmpo.6.i.bl.e. que 4e. 

iu e md4 ma.te.11..i.ci.t; que. e.l p11.o g 11.ama.do, a me.no4 que. -

h«b.llndo$.e.le. . :teJtm.lnado .6 u.e. va.le...s, no hub.le.6 e .te.!!:_ 

minado e.t .t11.abajo, lo cual .lmpl.lc.a. que. e.l Je.6e. de 

Re~.ldente.e. tiene. conoc..lm.le.nto y ..se 11.ev.l4a.n l.cU 

ca.u..s~ de.l ma.yolt con4umo de. d.lc.ho mate.Jt.la..f.. 

Se. a.c.on..se.ja. que. el 4.l&.te.ma 4 e.a. .e.e.ma.na..t. en ve.z 

de. d.{.a.Júo, ya que. de uta mane.Ita 4 e. tog11.11n -
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muc.ha4 ·ve.nta.j a.4, e.nt1r.e.. o tJta4. 

al En ve.z de. un Jte.poJt.te. dia.JU.o, lo c.ua.t implica. 

mue.ha tiempo y .tJta.ba.f o, tanto palta e.¿ ttlma.C!_ 

ni4ta c.omo pa.Jta e.l p~ona.l de. ContabLtidad, 

4e. hace. una. ve.z a. la. 4e.mana y 4.l e.l al,ma.c.e.-

n.l4ta 01tga.n.lza. 4LL4 va..t.'1-;4, polt ca4.lUe1to4 de. 

a.c.ue.1r.do al Ca:t!logo, t.le.ne. t.le.mpo pa.Jt.a. con-

.t1r.o.t.a1r. ·a.4pe.eto4 muy ·.lmpoltta.ntu de. 41.L al.mac.ln, 

a.p1r.ove.ehando me.jolt 4U tiempo • 

. bJ C.a. pe.1r.4ona. que lo4 1te.vua. y atdo!Úza., a.de.mcf.6 

de. que. puede. de.d.lea.1t.t.e. mit.4 tiempo a. 1r.e.v.l4a.1r.

.t.04 una·ve.z a. ta 4e.mana., d.l4pone. de. to4 de.4-

tajo4 c.omo e.le.mento4 compa.1r.a.tú104 palta 4u 1r.e.

'V.l4.lc1n, e.j e.mplo: aec.uolt.lo4, azute.f o4, e..'te. 

e) Et mane.jo de l44 ta.1tje..tti6 de. u.l4te.nc.-la4 de.· 

Alma.eln e.4 mue.ha mcfi 4e.nelllo y no p.le.1tde. -

na.da de. 4u ut.ll..lda.d pue.4 todo4 lo.6 p1r.og1r.ama4 

de. 4umbi.l4.tlto4, ehe.quu de. e.x.l4te.nc..ia, Jte.v.l-

4.ldn de ta.1r.je.ta.4, e.te., no pueden c.ont1r.ola1r.-

4e. a d.la1t.lo y 4i una. vez polt 4e.mana.. 
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8. - Lu Compa..1tac..lone~. 

Con zodo..s e4:t.o4 e..temento4 Jte4uLta 1tela.:t.lva-

men.te. 4e.nc.lUo pode.Jt ha.e.el!. cada mu .tan:t.o la4 pJteu.t.l

ma.c..lonu, que. .tamb.lln 4e. a.911.upa.n en c.ap.C.tulo4 que. 4e -

paJtec.en a. .la.4 de. c.ta.4.lMc.ac..lone4 de. Catd'.logo, e.amo ob

.te.ne.Jt el c.04:t.o Jtea.l de la. ob1ta a.i ml4mo :t.le.mpo, pue4 -

c.on lo4 va..lo.1r.u ob.te.nldo4 poJt c.a4a. pa.Jta. e.a.da c..ta...slMc.~ 

c..lón, la ~~plo4.ldn 4a.le a.utomctt.lc.a.men.te., obte.n.lendo de 

e4a. mane.Ita el c.o4:t.o planea.do, y e.l. c.o..s:to Jteal de. la -

ob1ta., c.on lo que. uno ..s·e. puede da.Jt c.uen:ta. de i.nmecli.a.:to, 

en donde. 4e .tiene. un c.o..s:t.o mayoJt al planea.do, pucli.lnd~" 

..se bu4c.a1t la..s c.a.u4a...s y :t.odavla e..s:t.aJt a .tlempo de. .toma.Jt 

la4 mecli.da.4 c.01t.1te.c.t.lvcu ade.c.uada.4. 

9. - El Equi.po Hu.mano. 

a 1 Supe.lf.i.n:t.e.nde.n:t.e. 

bl Je6e de. Re.4i.den.te4. 

c. J R e...s .lde.n.te.4 en .to da.4 la..s e..s pe.c..la.Udadu • 

. di Je6e Admi.nl4:t.Jta:t..lvo • 

e) A dm.lnú tJta:t.,lvo Tl.cnü.o. 

61 Alm a.c.e.nl.4 .ta. 
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CONCLUSIONES. 

En e4:te e4tud~o 4e plLopone un 4l4tema admlnl4t~a 

:tlvo 4encltto y ba..6tan:te 64cll de en:tende11.. Cuenta con 

to4 elemento4 lndl4pen4able4 palla 6oJtmalL una buena 01tg~ 

nlzacldn admlnl4t1Latlva en una con4t1Luccldn, c.on la -

cual, 4e puede 4elec.clonalL e.l método de c.on4t1Luc.c.l6n -

m44 adecuado, de:te11.mlna11. lo4 equlpo4 nece4a/t..lo4, p11.e-

ve11. la4 nece4ldadu 6lnanc.le.1La..6 de mano de ob11.a y mat~ 

1Llale4, 4elec.clonall. al pell.4onat adecuado, lmpul4a1L, 

coo11.dlna11. y vlglt.a11. la.4 ac.clone4.de c.ada g11.upo, a4l co 

mo c.011.11.egl11. y 6o~mula1L nuevo4 plane4. 

Po demo4 dec.i.11. que. la Admln.l4:t11.ac.ltfn en et e.ampo de 

ta Ingenlelú'.a, e4 un te.ma qu.e ne ~4 muy 4ol-lc.ltado poll. 

to4 lngenle1Lo4 en lo4 albo11.el. de 4u vlda p11.0'6e4lo.nat. 

La mayo11.la de lo4 lngenle11.04 que plen4an dedlca:I:_ 

4e a ta Con4:t1Luc.cl6n c.11.een que 4U t11.abajo 4elL4 4olame!!., 

.te c.on4tl1.ul11., pelto al 11.eallza11. 4.u4 p11.oyec.:to4, 4e en--

c.uen:tlLan c.on que :tienen que admlnl4:t1La11.lo4. 

E4:te e4:tudlo plLe:tende da1tle al lngen.ie1Lo et c.on~ 

c.lmlento de la admlnl4:tll.acl6n que nec.e4l:ta pa11.a pode11. 

comunlc.a11..6e e6ec.:t.lvamen:te, ya que no cuenta c.on ta4 ba 
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4e4 4u6.lc..i.e.nte4 pa4a pode4 entendell.4e. con lo4 pe.~.i.~04 

e.n la mateJt.i.a y e4 poll. e4ta ll.azón que. e.l obje.:t.lvo del 

e.4tud.lo c.on4.l4te. en hacell. compll.e.ndell. at .lngen¿eJto, ta 

.linpoll..t:r.;1c..la que tiene la adm.lnú.t1r..ac.ldn en 4 u v.ida. p11.~ 

6u.lonal. 

Son .lncalc.ulable4 lo4 bueno4 .lnge.n.lell.04 que no -

han podido alcanzall. la cumbJr.e,polt el 4.lmpte he.cho de no 

4abell. adm.ln.i.4tll.all.. 

El e4tud.lo pll.e.4e.nta un m€todo de c.ontll.oL de. ob11.á 

que no4 pell.m¿te. v.l4ual.lzall. to4 pll.obte.ma4 que pod11.!an -

acontec.e.ll. en e~ tJr.an4C.Ull.40 de la m.l4ma gll.ac.la.4 al U60 

de la plan.t.llta de. t.i.mbll.e.4, lo4 601tmato4 de e4t.lma.c.l6n 

a ~ub-c.ontll.a~.l4ta4, lo4 vale.4 de almac€n y e.l tabte4o 

d:c. c.ontll.ol. 

S.ln e.mball.go, de.b.ldo a la Jt.i.g.ldez detºml:todo 4e. -

pueden llega11. a pll.e.6e.ntall. pll.oble~a4 de d.i.6eJtente. !ndo

le como el ll.e.lac..lonado con et pe.Jt4onat, 4obJte todo con 

mae.4tll.o4, albañ.i.le4, c.olocadoll.e4, etc,. ya que. te4 cue!_ 

ta tll.abajo ac.o4tumbll.all.4e a e4tall. tan contJtolado4 y a t~ 

ne.ll. 4umame.nte ll.e.4:tltlng.ldo e.l mate.ll..lat. · 
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upec1:6.lc.ctmen.te c.on el. c.emen.to y l.ct vaJL.i.l.la. 

En lo c.onc.e4n.len.te al c.emen.to, 6abemo6 que e4 un 

11ta.teJúal en polvo y enva6ado en 6aco6, po4 lo que e4 -

md6 64c..U. d~ de6pe~d.lc..la4, aan empleando el. m~6 e6:t4.l~ 

.to 4.l4.temct de c.on.t~ol. E6.to no6 da oJúgen a un d.l6:tan

c-lam.len.to en.t4e el c.06.to 4eal. y el. pi.aneado. 

En cuctn.to a la vct~lla, 6uc.ede muc.hct6 vec.e6 que 

en vez de :tene~ vctJL.i.06 de6.taj.l6.ta4, 4e .t.lene un 6olo. -

enc.ct~gado de .todo el. a4mctdo, po~ l.o que e6 d.l6~c-ll ~o~ 

.t~ola!Ll.a po~ un.ldctd de ob~a, yct que no~malmen.te él. 6a

c.a del ctlmactn el. mct.te~al que u6a~~ en una 6emanct. 

Veb.ldo a .todo lo ctn.te~o~. lo6 p~o yec..to6 de c.on6 

.t~1Lcc..lc1n debe4~n 6e~ c.ui.dctdo-6amen.te PLAUEAVOS, ESTIMA

VOS Y CONTROLAVOS, en ·6o~ma :tal que l46 c.ond.lc.lonu -

~ue lo6 ~jan, no .lmp.ldctn ~eal..lzct~lo4 4a.t.l66ac.to~.lame~ 

.te en c.uan.to 4 cal.ldad, .t.lempo y co6:to. 
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B18L IOGRAFIA. 

- NORMAS Y COSTOS VE CONSTRUCCION: 
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Mlx.lco 1981. 
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México 1915. 

- APUNTES VE AVMINISTRACION VE LA. MATERIA VE AVMINISTRA 
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- MATERIALES Y PROCEVIMIENTOS VE:CONSTRUCCION. 

F. Ba1tbá.11.cf Z. 

Sép.t..lma. Ed.lc.l6n. 

Ed.l.to1t.la.l He.1t1te.1to, S.A. 

Méx.lc.o 1919. 

- AVMINISTRACION VE EMPRES'S 1~ Y 2~ PARTE. 

Agu~.t.Cn Re.ye.~ Pone.e. 

E c:U:t.o Jt.lal L.lmu.4 a 

M éx.lc.o 1911. 

- CURSO VE AVMINISTRACION MOVERNA. 

Koon.tz H. y O'Vonne.ll C. 

Ed..l.toJtlal McGJtaw-H.lll. 

Ma.d11.ld 196 7. 
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