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PROBLEMATICA DE LOS MOVIMIENTOS ESCALAFONARIOS 

EN EL SISTEMA LABORAL MEXICANO 

OBJETIVO --------

Debido a que la Ley Federal del Trabajo es muy corta 

en el capitulo referente a derechos de antiguedad, preferen

C::¡.á y ascenso, es necesario que se legisle sobre este punto 

y se amplie su articulado, ya que la ley da margen a que --

quienes controlan este punto, sean los contratos colectivos 

de trabajo y, por tanto, se caiga en abusos por parte de los 

representantes sindicales, Por eso es que a lo largo de e~ 

ta tesis se trata de aportar ideas nuevas para prevenir, -

tanto abusos patronales como de los propios lideres sindica

les, ya que si se logra crear conciencia y honradez en el -

trabajador se podrll solucionar un gran ntlmero de problemas -

obrero-patronales. 

Además si se llega a conseguir un equilibrio entre -

' legislaci6n, trabajador, representante sindical y patr6n se 

llegar! a tener una mejor mano de obra calificada y, sobre -

todo, que sea el propio trabajador quien luche por lograr 

una superaci~n personal; ast, el lfder sindical solamente 
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hará el papel de vigilante y que al momento en que se viole 

algún derecho del trabajador indique al patr6n la falla o ex 

plique el por qué de la misma y así se solucionara el conflic 

to. 

Para llegar a poner en práctica este sistema. es ne

cesario que las empresas den a los trabajadores todas las h~ 

rramientas necesarias con el fin de que 6ste pueda demostrar 

que reune los requisitos adecuados para ocupar un puesto de 

mayor remuneraci6n y responsabilidad, evitando el conformis

·ªº del trabajador, de que s6lo con el transcurso del tiempo 

podr4 ocupar un puesto determinado, ocasionando as! frustra

.clones para todo el demás personal, provocando como consecuen 

cia problemas obrero-patronales. 

Por tanto el objetivo de esta tesis es proponer un -

sistema con el cual el trabajador pueda desarrollarse profe

·. sionalmente, sin que sean violados sus derechos como canse.,. -

cuencia, siguiendo la armenia de las relaciones obrero-patr2_ 

nales. Estimando que estas ideas originan una motivaci6n -

hacia el trabajador, ya que él va a ser el único responsable 

de no poder desarrollarse como tal en un momento determinado. 
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C A P I T U L O I 

PARTE HISTORICA 

ANTECEDENTES 

Si nos remontamos a ~pocas antiguas podemos observar 

que el derecho de preferencia, antiguedad y ascenso, que no 

estaba considerado como tal, pero que en la practica st se -

~llevaba, era muy importante para el trabajador, ya que era -

una de las pocas armas con que contaba para hacer frente a -

:,}.~s injusticias de ciertos patrones. Su origen es junto al 

derecho de trabajo industrial o derecho obrero. Pero indi~ 

tintamente de como se le haya denominado, se observa que el 

objetivo que se buscaba, y se seguirá buscando, es darle la 

caracterfstica de persona; ya sea obrero, jefe o gerente, y 

como ser humano darle todas las facilidades para que el tra-

bajador tenga la motivaci6n suficiente para realizarse, como 

persona y como trabajador. 
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1.1 LA EPOCA DE LA ESCLAVITUD 

En esta época es dificil pensar que haya existido el 

derecho del trabajo, pues las normas las imponia a su arbi-

trio el patr6n y como consecuencia el trabajador solamente -

tenla que aceptarlas, entonces; era muy coman que hubiera p~ 

cos trabajos y muchos trabajadores. Esto se origina por la 

mala distribuci6n de las riquezas, porque unos cuantos eran 

~los propietarios de las máquinas o materia prima, lo que da

~a margen a que el propietario decidiera qui~n trabajaba y -

,,qui6n no. No era este solamente el problema, sino que el -

,,aao también imponta sus propias reglas del juego, como por -

.ejemplo: 

Cuintas horas duraria por la jornada, cullndo se descansaba, 

su salario, etc., con lo cual dado este tipo de normas, la -

. Gnica persona que gozaba de privilegios era el patrOn, y al 

trabajador o esclavo, no s6lo se le perjudicaba en su perso

na como tal, sino que, adem!s, no se le daba el trato de ser 

humano o de prestador de un servicio a cambio de una justa ~ 

remuneraci6n; al trabajador o esclavo se le consideraba como 

"res", como era el caso del Derecho Romano, en que el escla-

vo era una cosa para el amo, quien podfa disponer hasta de -

:. su vida, segan Eug6ne Pe ti t ( 1) • 

¡.(1)~- EUGENE PETIT.- TRATADO ELEMENTAL DE DERECHO ROMANO 
M~xico 1971.- Pllg. 63 
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"Esclavo era toda aquella persona que estaba bajo la 

ondici6n de un duefio y que además era una cosa necesaria y 

atural" (2). 

El o~igen de la esclavitud fueron las guerras porque 

1 mismo autor nos dice que el enemigo no tiene ningún dere-

Por lo tanto en base a estos principios se puede afi~ 

ar que en ning6n momento se concibe la idea del Derecho del 

~rabajo, ya que imperaba la ley del mlis fuerte y, como cons~ 

cuencia, el vencido tenia que acatar las 6rdencs del vence-

dor. 

Ahora bien, segan estos principios el Derecho Escala 

fonario no se conocia en esta @poca, por la sencilla raz6n -

de que el amo era quien mandaba, ademlis de que no se reun!an 

ias caracter!sticas primordiales para que se diera una rela-

ci6n de trabajo. Por eso Roma se caracterizaba por legislar 

este tipo de situaciones por el Derecho Civil, ya que este -

derecho solamente regulaba cosas, y como el esclavo era con-

~iderado como tal, por eso se regfa con este derecho. Den-

tro de las normas que establecen las relaciones entre amo y 

esclavo podemos mencionar La Locatio Conductio Operarum, que 

no era m4s que un viejo contrato que servia para arrendar ani 

y esclavos. 

EUGENE PETIT.- OB, CIT. 
P4g. 69 
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Posteriormente, al ir creciendo la población, y vien 

era más difícil controlar a los esclavos, los hombres 

que no reunían la condici6n de ser poderosos económicamente, 

y por tanto no tenían posibilidades econ6micas, tuvieron que 

optar por ofrecerse a los poderosos en arrendamiento, y La -

Locatio Conductio Operarum sirvió de guía para poder regular 

este tipo de arrendamiento de servicios, cosa que empieza a 

motivar el cambio del aprovechamiento por parte del amo, --

pues al hombre se le empieza a considerar como una cosa mds, 

pero con ciertas características, y como consecuencia lama

no de obra empieza a tener un valor y el amo a pagar por los 

servicios del trabajador. 

Como podemos ver, el mismo ser humano es quien empi~ 

za a provocar su propio cambio, por ejemplo, en su casa y co 

mida hasta protección de su amo hacia los otros amos. 

Dentro de las primeras normas protectoras haci~ el -

esclavo encontramos la Ley Petronia, que nació en la !poca -

de Augusto o Ner6n y hablaba de que el Poder Ptlblico regula

ba las relaciones entre esclavo y amo (3). 

Otras medidas protectoras fueron creadas por Claudia, 

• Adriano y Ántonio el piadoso, quienes llegaron a la conclu-

si6n de que todo amo que mandaba matar a su ~sclavo serfa 

tratado como criminal, y si era demasiado cruel con ellos el 

(3).- EUGENE PETIT.- OB. CIT. 
Pág. 65 
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gistrado podia dictar la orden de que los vendiera. 

Estas normas protectoras del esclavo nacieron en el 

iglo 11 de nuestra era, y aunque el esclavo no podia tener 

ienes (ya que al momento de comprarlos el amo adquiria todo 

que poseía el esclavo), se cre6 La Figura del Peculio, -

ue no era más que una administración de ciertos bienes que 

aba el amo, más no tenia la propiedad, aunque podia adqui-

irla. 

Con estas consideraciones el esclavo empieza ya a t~ 

er por lo menos ciertos privilegios, aunque en cierta forma 

estringidos; pero lo importante es que empieza a efectuarse 

} cambio, 

EPOCA COLONIAL 

A E~COMIEND~ Y LAS LEYES DE INDlAS, 

Por Encomienda podemos entende~ el ~cto por el cual -

amparo, patrocinio o custodia del desamparado (4). 

origen de esta figura (la encomienda). que tiene su naci- -

la ~poca colon~al, t~nto desde el punto de vista -

hls,t6r}co como del Jur!dico. nace eon ciertas caracteristicas, 

los cuales son tan especificas, .. como es el c11so de la encomien 

0(4). - ENCICLOPEDIA ESPASA CALPE,- TOMO 111 
M~xico.- Pág. 363 
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da en América, ya que nace como consecuencia de las circuns 

tancias tan especiales de este momento, pues la encomienda 

de América comprende la administraci6n, amparo y catequiza

ci6n de un grupo determinado de indios por parte de un con-

quistador . Este recibia a cambio la gracia del trabajo de 

. los encomendados, y su obligaci6n era únicamente velar por 

sus cuerpos y almas. El encomendero en ningan momento ad-

'quiria el dominio de las propiedades de los encomendados. 

Esta figura nace en las Antillas y uno de sus principales -

seguidores fu~ Crist6bal Co16n. Col6n, también llamado el 

·almirante, tuvo la necesidad de crear una figura con la cual 
.... : 

premiaba a los conquistadores, y que al mismo tiempo regla-

mentaba la vida, trabajo y propiedades de los conquistados, 

por lo que a cada encomendero hizo entrega de un determinado 

ndmero de indios para que trabajasen bajo sus 6rdenes, pero 

este.trabajo podemos decir que estaba reglamentado por la fi 

gura de la encomienda. Desgraciadamente esta figura s6lo -

funcion6 en lo te6rico porque en la práctica los conquistad~ 

res la confundieron con la esclavitud, pero @stos se dan --

cuenta de. que la encomienda no funciona en un cien por cien

to y es cuando los reyes espafioles optan por seguir de cerca 

,esta figura y dictan las disposiciones necesarias para regu-

lar la situaciOn del indígena. Desgraciadamente la idea de 
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os reyes cat6licos fracasa y continúan las humillaciones y 

alos tratos hacia el indio, y es entonces cuando Fray Bart~ 

lom6 de las Casas, junto con otros religiosos, reportan ante 

los reyes que los encomenderos no cambian su actitud hacia -

los encomendados, o sea que continOan los atropellos hacia -

estos últimos. Fué a tal grado la presi6n que ejercieron -

los religiosos que los reyes cat6licos optaron por enviar a 

'jueces con el fin de que supervisaran la operaci6n de los en 

coaenderos. Es entonces cuando el objetivo que perseguía -

esta figura se cumple en un cien por ciento y como consecue~ 

.~ia el indlgena empieza a tener otro trato y a la vez tiene 

una norma protectora, la cual impide la explotaci6n del dé-

;hll por el fuerte. 

El maestro Mario de la Cueva (5) nos dice, sobre la -

encomienda, que fué una figura interpretada err6neamente, ya 

que en lugar de darle al indio vencido una posici6n igual a 

··la del conquistador respecto a sus derechos como ser humano, 

~fue un acto de misericordia sobre los indfgenas; pero aunque 

>haya sido un enfoque distinto, se considera que esto es de -

.. importancia, pues aunque sea en un porcentaje muy bajo el --

ser humano con pocos recursos empieza a tener ya cierto rec~ 

•· nocimiento, aspecto que anteriormente no se le contemplaba. 

MARIO DE LA CUEVA.- EL NUEVO DERECHO MEXICANO DEL 
TRABAJO.- P.P. 38 
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El maestro Trueba Urbina (6) nos dice que el Derecho 

surge de las normas establecidas en las leyes de in-

ias, las cuales ten1an como finalidad proteger a los natur~ 

es del Nuevo Mundo, puesto que era obligaci6n primordial, -

entro de esta legislaci6n, amparar en toJos los aspectos al 

esprotegido. 

Ahora bien, aunque la idea del maestro Mario de la -

respecto de la encomienda y la del maestro Trueba Urbi 

las Leyes de Indias, son un tanto cuanto dife 

perciben el mismo fin, esto es: proteger al desampa

todos los aspectos. 

Desgraciadamente estas figuras nunca llegaron al i-

en su totalidad porque en la práctica sigui6 la explot~ 

ci6n del ind1gena; mas como todo inicio tuvo sus errores, -

pero con todo T ellos sirvieron de base para poderlos anali

zar, y conociendo en st la problemática se buscara la crea-

ci6n dé otras figuras con las que se evitara el abuso del -

,desprotegido. 

El escritor Araiza (7) en su libro Historia del Moví 
-,:; 

•i.ento Obrero Mexicano, nos dice que en el momento en que 

AL'BERTO TRUEBA URBINA.- NUEVO DERECHO DEL TRABAJO 
P.P. 139 . 

'(7) • -. .. .LUIS ARAIZA. - HISTORIA DEL MOVIMIENTu OBRERO MEXICANO 
P.P. 176 
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os espafioies ven que el pueblo azteca tenia establecida una 

orma de trabajo, la que era ejecutada bajo el amparo de cier 

as normas y que era conocida por el trabajador, caus6 gran -

orpresa al conquistador. y ~ste pudo darse cuenta de que no 

olamente estaban protegidos en el trabajo sino que ademis te 

lan grandes adelantos en la fabriéaciOn de sus productos, 

orque hacian telas de algod6n, que productan en telares pri

itivos de madera y que eran operados manualmente con una heL 

osura indescriptible, por lo que Cortes, al ver la calidad -

e estos productos los envta como obsequio a los reyes cat6li 

cos con el fin de que vean su calidad. 

Al momento en que el Conquistador ve que los aztecas 

tienen una buena idea de lo que es el tejido l!stos quieren i!!! 

plantar su civilización y t~cnicas europeas, y como consecue~ 

cia nacen figuras antijurfdicas, como el vasallaje, la tira--

nta, la opresi6n y la esclavitud. Para consolidar el regi--

aen de explotaci6n colonial sobre el pueblo conquistado Cor-

tes impone la religión católica y el amor a Dios, y tomando -

como base los sistemas de orden econ6mico y de explotaci6n de 

'Cuba, pone en marcha la figura de la encomienda, que no es 

;•Is que una odiosa fórmula para explotar al ser humano, muy ~ 

<similar al de la esclavitu.d. O sea, en base a los criterios 

;'de l'os autores antes mencionados podemo·s decir que en algunos 
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casos la encomienda s6lo vino a reglamentar la explotaci6n 

del conquistado. 

1.3 EPOCA DE LA INDEPENDENCIA 

Durante esta época Miguel Hidalgo y José Maria Mo

relos fueron quienes lucharon por que el jornal fuera in-

creaentado econ6micamente para que el indigena no fuese --

1 tratado en forma inhumana. Estas normas quedan establecí 

das en la Constituci6n de Apatzingan, del ano de 1814, pe

ro desgraciadamente no fueron cumplidas. 

Morelos, en el mensaje denominado "Sentimientos de 

.la naci6n", en uno de sus párrafos nos dice: 

"Que la buena ley es superior a todo hombre y las 

(lue dicte nuestro consejo deben ser tales que obliguen a -

~onstancia y patriotismo, maduren en su interpretaci6n, y 

· de tal suerte se aumente el jornal de pobre que mejore sus 

costumbres y como consecuencia evitar la ignorancia, rapifta 

·y hurto" (8). 

Aunque se puede apreciar que durante esta @poca el 

indlgena se encuentra un poco más protegido, desgraciadame~ 

te no se aplica en su totalidad la ley, o sea, hay un gran 

abismo entre lo te6rico y lo práctico y como consecuencia -

se puede decir en esta época no existe el Derecho Social, ni 

(8). - LUIS ARAIZA.- OB. CIT. 
P4g. 177 



13 

un Derecho de Preferencia o Escalafonario. 

Según· el criterio del maestro Mario de la Cueva (9)

Derecho Social sí existe en la @poca de la Independencia, 

pero solamente en la mente de Morelos, ya que no se benefi-

cia en nada las condiciones bajo las cuales presta sus serv!_ 

cios el trabajador, puesto que en la primera mitad del siglo 

se tenla como normas protectoras hacia el mismo, leyes -

nacieron'con la influencia de las Leyes de Indias o de -

Siete Partidas. 

EPOCA REVOLUCIONARIA 

Respecto a esta época el maestro de la Cueva (10) ~

nos dice que en el afio de 1900, segdn datos estádisticos de 

~la 6poca, la población rural tenfa 9 1 745,000 habitantes, con 

.tra 3'870,000 de la poblaci~n urbana, Con estos datos se a 

precia la diferencia tan notoria pues la miseria estaba con

centrada en una gran masa y la riqueza estaba solamente en -

unos cuantos; lo que como consecuencia ocasiona un fenCmeno 

; r~volucionario que viene arrastrlndose desde 6pocas anter1o~ 

~es, o sea, la explotaci6n del poderoso h•cia el pobre, y c~ 

mo era de esperarse, el pobre se vuelve a someter a las con-

diciones que marcaba el poderoso. El pueblo, ya cansado de 

(9). - MARIO DE LA CUEVA. - EL NUEVO DERECHO MEXICANO DEL T~ 
BAJO. - Plg. 170 

(10).- MARIO DE LA CUEVA.- OB, CIT. 
P.P. 171 
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antas humillaciones y existiendo tanto descontento, origin~ 

los gobiernos anteriores, trata de luchar contra el -

eneral Diaz, y el 5 de Octubre de 1910, impulsado por Fran

isco l. Madero se expide el Plan de San Luis, el cual deseo 

ose el regimen porfirista y motiva al pueblo para que se -

restablezca el regimen constitucionalista, consagrándose un 

principio relevante que es la No Reelecci6n. Desafortunada 

aente el regimen de Madero no logra controlar las inquietu-

des del pueblo, sobre todo la del campesino, y nace el Plan 

de Guadalupe, con el que se lucha por el establecimiento de 

la existencia de una Constitución que sea respetada y en don 

de por primera vez se hace menci6n a un derecho de suma im-

~ortancia y necesidad, que es el Derecho Social de la Histo-

Tia y el Derecho Mexicano del Trabajo. Con esto parece ser 

.·que se origina la calma entre los mexicanos ya que el Dere - -

cho Social regula las situaciones anormales que existian en 

:el campo, y el Derecho del Trabajo regula las existentes en 

·talleres y f4bricas. 

Don Francisco 1, Madero inici6 una nueva era politi

•co econ«Smica y social con el fin de controlar la situaci6n, 

y como primer punto expone, a iniciativa propia del preside!!_ 

'te, el Decreto del Congreso de la UniBn de 13 de diciembre -

~•e 1911 que da origen a la Oficina del ~rabajo, con el fin -

. ,,· 
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e intervenir en la soluci6n de los problemas que surjan en-

re el capital y el trabajo. Esta oficina es de gran ayuda 

ara el trabajador ya que en épocas anteriores el trabajador, 

jornalero, esclavo, o como se le llame, se habia regulado -

or un regimen unilateral, o sea que sólo se imponla lavo-

luntad del amo, patrón o propietario de los medios de produ~ 

c·i6n. y como consecuencia éste era el que ten1a la facultad 

de regular las relaciones de trabajo. Con el transcurso --

del tiempo, y a medida que esta oficina comienza a tomar fue~ 

~~. los trabajadores empiezan a gozar de determinados dere·

chos y el trabajador ya no se encuentra solo sino que tiene 

e.1 apoyo del estado. Desafortunadamente los asuntos que se 

llevaron en esta oficina no prosperaron haciendola caer en -

extremos y fracasa. 

Dentro de los beneficios que origin6 la revolución -

para el pueblo mexicano tenemos que por primera vez exist~n 

principios n6rmativos protectores para el trabajador, como -

:reducci6n de jornada, fijación de salario mtnimo, nomas pr2_ 

·tectoras para el trabajo de menores y mujeres, etc, Estos 

principios fueron de gran utilidad, ya que los trabajadores 

.advirtieron por primera vez que quien regula la relaci6n de 

trabajo es el estado y no el patr~n. 
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C A P I T U L O I I 

ASPECTOS -, CONSTITUCIONALES 

ARTICULO 123 CONSTITIJCION"AL 

SU ORIGEN: 

Nace de la sesi~n del 26 de diciembre de 1916, en la 

que se di6 lectura al tercer dictamen referente al proyecto 

del articulo quinto Constitucional del af'i.o de 1857. Es el 

•ismo que aparece en el artfculo quinto del proye·cto de la -

primera jefatura, mas tiene ciertas garanttas adicionales -

que no son de tipo individual, sino social, como que la jor

;:nada no debe ser superior de 8 horas; la regulaci6n y prohi

del trabajo nocturno ind4strial para mujeres y meno--

edad y el descanso dominical. Como podemos ver es -

en esta @poca se contemplara un derecho de pref~ 

ya que apenas se pensaba en proteger al trabajador. 

Tomando lo anterior como punto de partida y viendo -

''todo el problema sobre la persona prestadora de un servicio 

(~hacia otra, vemos que despu@s de largos afios, hasta la Revo

'_luci~n Mexicana, se consagra todo lo referente a las normas 
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rotectoras en cuesti6n laboral, con lo que se logra ya un -

econocimiento hacia los derechos del hombre cuando éste ad-

uiere la caracteristica de trabajador, pues anteriormente -

as relaciones de trabajo se regulabftn unilateralmente, o -

ea. se cumplia la ley del patr~n y no desde el punto de vi~ 

a social, es decir, babia un mutuo acuerdo de voluntades --

las partes. Todo esto origin6 que en algunos estados 

repablica se empezara a luchar por un reconocimiento -

los derechos de los trabajadores, ya que uno de los -

rimeros resultados de esa lucha social fu~ el articulo 123 

onstitucional, que es la primera figura .. ª -,1,ivel constituci2_ 

al que consagra una serie de de~echos para el trabajador y 

onsecuentemente en un gran porcentaje se logra eliminar la 

explotaci~n del homre por el hombre, ya que tales derechos -

tienen la caracteristica primordial de ser irrenunciables. 

Este logro obviamente no fu~ de la noche a la mafiana, sino -

que el trabajador tuvo que luchar durante mucho tiempo para 

lograr que se le considerara como ser humano en las relacio

nes laborales. 

Con este triunfo, el articulo-123 Constitucional da 

.fuerza al trabajador y como consecuencia es respetado por el 

,Patr6n. 

El maestro Mario de la Cueva (11) nos dice que el de 

MARIO DE LA CUEVA.- OP. CIT. 
p.p. 43 
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recho del trabajo nació con la filosofía de defender al ser 

al momento en que éste entrega su energía para poder 

un beneficio personal, a cambio de la justa remuner~ 

Mas con todas estas normas protectoras al trabajador 

había logrado aún una igualdad a nivel nacional, pues 

habla estados que tenían leyes laborales con mayor o menor -

protecci6n hacia el trabajador. Tal igualdad no se logra -

~onseguir hasta el momento en que se crea la Ley Federal del 

Trabajo, que como su nombre lo indica, es de aplicación en -

rtoda la república y nace en 1931. Aunque ha sufrido una s~ 

rie de reformas en sus diferentes capítulos, ostenta inviol~ 

ble en primer lugar un principio de suma importancia: la pr~ 

tecci6n del trabajador. 

Para el maestro Nestor de Buen (12) la discusión del 

arttculo quinto del proyecto de ley se inició el 26 de di---

ciembre de 1916. En esta discusión nQ importaba que exis--

~tiese gente a favor o en contra, ya que el fin que se perse

, guía era hacer más extensos los derechos hacia la clase obre 

·ra. Despu6s de haber vencido esa serie de discusiones neg~ 

tivas se llega a la conclusión de que los derechos de los -

trabájadores se deben llevar al rango de garantia constitu-

(cional y con esto México logra situarse como el primer pais 

NESTOR DE BUEN.- DERECHO DEL TRABAJO 
P4g. 314 
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que consagra, a nivel constitucional, el derecho del trabajo 

y como consecuencia se da a conocer el texto aprobado por el 

~onstituyente que es: 

Artículo 123.- El Congreso de la Uni6n y las legis

laturas de los estados deberán expedir leyes para regular -

las relaciones obrero-patron~les, segdn las necesidades de -

cada regi6n, pero partiendo de las siguientes bases: 

1.- Jornada máxima de 8 horas. 

2.- Jornada máxima de trabajo nocturno 7 horas. 

3.- Amparar a los menores y mujeres respecto a que 

no pueden laborar en lugares insalubres ni tr~ 

bajo industrial. 

4.- El trabajo obligatorio es 6 días por uno de -

descanso. 

S.- Protecci6n a la mujer trabajadora al momento -

del embarazo. 

6.- Que exista un salatio mínimo, con el cual se -

satisfagan las necesidades del trabajador, de 

su familia y con la característica de que 6ste 

sea inembargable. 

Todos estos derechos son una serie de protecciones -

los trabajadores, mas no se considera en ningún momen-
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to un sistema con el cual se regule la proyecci6n que tiene 

el trabajador en una empresa, o sea, de un derecho escalafo-

.. na.rio. La primera vez que se logra hablar de este derecho 

és· ~l momento en que se hace la separaci6n del artículo 123 

·f~nstitutional, en sus apartados A y B. 

Como.consecuencia puede decirse que el artículo 123 

';es un reflejo nato de uno de los objetivos que persigui6 la 

Revoluci6n, y esto lo fundamento en base al criterio del ma

estro Trueba Urbina (13) que nos dice: "El artículo 123 es -

un reflejo de la lucha de clases de los trabajadores, ya que 

la única finalidad que persigue es brindarle la protecci6n -

al débil de los atropellados por el fuerte". 
' 
2.2 CUANDO SE CONSAGRA EL MOVIMIENTO ESCALAFONARIO 

Para el maestro Mario de La Cueva (14) el proceso de 

elaboraci6n de una nueva ley nace del artículo 123 Constitu

cional, ya que 6ste consagra los elementos necesarios para -

· que. el trabajador goce de una serie de garantías que en la -

ley original de 1931 no se habian regulado, mas no se hace -

(13). - TRUEBA URBINA ALBERTO. - EL NUEVO ARTICULO 123 
P.P. 163-164 

(14)~- MARIO DE LA CUEVA.- OP. CIT. 
·P.P .. 54 
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una explicaci6n exacta del por qué el articulo 123 tiene dos 

apartados; aspecto que el maestro De La Cueva (15) nos lo ex 

plica en su libro, Nuevo Derecho del Trabajo, de la siguien-

te manera: 

Que el original articulo 123 de 1917, al momento de 

emplear la denominaci6n de empleado, al sujeto de la rela--

ci6n de trabajo lo consider6 en un sentido amplio, o sea, e~ 

.cuadra dentro de esa definici6n tanto a los empleados parti

culares como a los empleados del Estado, que con el ámbito -

social se les denomina burócratas. Estos lucharon a tal --

grado que originan un estatuto Cardenista y adquiere tal va-

1 idez que de ser un simple estatuto se consagra a nivel con~ 

titucional, y en el afto de 1960, el 21 de octubre, se refor

ma este articulo, trayendo como consecuencia la creación de 

dos apartados: el apartado A para regular las relaciones en

tre los trabajadores al servicio de particulares y el B para 

regir las relaciones de los servidores hacia el Estado. 

Dentro de las maltiples reformas que sufre este tex

to constitucional una de las más importantes (y este califi

cativo se lo da el maestro Nestor de Buen} es la quinta, que 

se refiere a que se incorpore a este articulo 123 a los tra

bajadores al servicio del Estado, y por esto el texto origi-

(15).- MARIO DE LA CUEVA.- OP. CIT. 
P.P. SO 
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nal se separa en dos apartados, el A y el B. El primero re 

gula las relaciones de obreros, jornales, empleados domésti

cos, artesanos, o sea las relaciones entre particulares, co

mo se babia indicado anteriormente, y el B que se refiere a 

los servidores del estado. 

Ahora bien, por qu~ se hace menci6n de estos autores? 

Por la raz6n de que esta divisi6n del articulo 123, fracción 

VIII, dice: Que los trabajadores gozarAn de derechos de e~ 

calaf6n a fin de que los ascensos se otorguen en función de 

los conocimientos, aptitudes y antiguedad. En igualdad de 

condiciones tendrA prioridad quien represente la única fuen

te de ingreso a su familia. 

Es por eso que se menciona a diferentes autores so-

bre el mismo precepto, ya que es por primera vez que se tomó 

como una obligación del patr6n reconocer el derecho de pref~ 

rencia o escalafonario. 

El maestro Mario de la Cueva (16) nos dice que este 

derecho tuvo muchos problemas para poder surgir, ya que al -

·momento de discutir el anteproyecto de ·.ley por la comisiOn -
. ' 

·tripartita, los patrones fueron los primero's en objetar ese 

' derecho porque al momento de existir un e'scalaf6n, y que tu

viese este reconocimiento por la ley, automdticamente se con 

tarfa con personal que a largo plazo fuese muy antiguo y co-

MARIO DE LA CUEVA.- OP. CIT. 
P.P, 53 
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mo consecuencia los patrones particulares asumen esa obliga-

ci6n. 

En el apartado A, se ve el nacimiento del derecho e~ 

calafonario al momento en que un trabajador se rige por la -

Ley Federal del Trabajo, a diferencia del bur6crata que se -

rige por el artículo 123 en el apartado B, fracción VIII . 

. El capitulo que cuida y otorga el derecho de preferencia al 

trabajador amparado por el apartado A es el IV de la Ley Fe

;deral del Trabajo, el cual se llama derecho de preferencia, 

antiguedad y ascenso. 

2.3 ADECUACION A LA VIDA LABORAL ACTUAL DEL CAPITULO IV 

DE LA LEY FEDERAL DEL TRABAJO 

En virtud de lo previsto actualmente por la ley en -

lo referente al derecho de preferencia y antiguedad, a conti 

.nuaci6n hacemos un análisis de la misma, ya que hemos encon-

trado artículos un tanto anacrónicos: 

Articulo 154.- "Los patrones estarán obligados a --

preferir, en igualdad de circunstancias, a los trabajadores 

mexicanos respecto de quienes no lo sean; a quienes les ha-

yan servido satisfactoriamente por mayor tiempo; a quienes -

· no teniendo ninguna otra fuente de ingreso tengan a su cargo 

·una familia y a los sindicalizados respecto de quienes no lo 

estén. 
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Si existe Contrato Colectivo y ~ste contiene cláusu

a de admisión, la preferencia para ocupar las vacantes o -

uestos de nueva creaci6n se regirá por lo que disponga el -

ontrato Colectivo y el estatuto sindical. 

Se entiende por sindicalizado a todo trabajador que 

encuentre agremiado a cualquier organizaci6n sindical le-

1almente constituida". 

Desde el punto de vista de que el derecho del traba

busca la protecci6n del trabajador, este articulo es posi 

tivo, ya que la finalidad que persigue es la de mantener oc~ 

pada a la mayoria de los trabajadores mexicanos y como cons~ 

cuencia buscar el desarrollo de un país; aunque desde un pu~ 

to de vista práctico, considero que este artículo no sea muy 

usual, por las siguientes razones: 

1.- Todo trabajo que no reúna las características 

de inspecci6n, fiscalizaci6n, vigilancia y direcci6n (artic~ 

·lo 9 Ley Federal del Trabajo), por regla general está bajo -

'ia tutela de un sindicato. 

2.- La mayoría de las empresas están reguladas por 

un Contrato Colectivo el cual contempla la cláusula de admi

·_Si6n. 

3.- Casi todas las empresas ocupan personal event~ 

el que lleva un orden cronol6gico en base a su antiguedad, 
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por lo que, al momento en que se suscite una vacante o pues

to de nueva creaci6n, el sindicato propondrá al primer even

tual de dicho escalaf6n. 

En virtud de que este derecho de ascenso o de prefe

rencia está prácticamente regulado por los contratos colect! 

vos de trabajo, se considera que la ley deberla de regular -

este tipo de movimientos, o sea, marcar determinados parllme-

tros dentro de los cuales se pueda llegar a una negociaci6n 

positiva para ambas partes. Además, se deberla regular, --

dentro de la misma ley, algunas causales por las cuales un -

, trabajador pierda la oportunidad de ejercitar este derecho. 

Articulo 155.- "Los trabajadores que se encuentren 

.. en los casos del articulo anterior y que aspiren a un puesto 

vacante o de nueva creaci6n deberAn presentar una solicitud 

a la empresa o establecimiento indicando su domicilio y na-

cionalidad, si tienen a su cargo una familia y quienes depe~ 

. den económicamente de ella,, si prestaron servicios con ante-

rioridad y por qu~ tiempo, la naturaleza del trabajo que de

sempeftaron y la denominaciOn del sindicato a que pertenezcan, 

.~l fin de que sean llamados al ocurrir alguna vacante o de -

crearse el puesto; o bien para presentarse a la empresa o e~ 

tablecimiento al momento de ocurrir la vacante o de crearse 

· .. el puesto, comprobando la causa en que funden su solicitud", 
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Este articulo es de dificil aplicación, ya que al m~ 

enJo en que exista alguna vacante o puesto de nueva crea--

i6n en la empresa o establecimiento, por regla general se -

oaa en cuenta a la representación sindical, ya sea por que 

e liquid6 a algún trabajador por alguna causa determinada o 

or que se crearon nuevos puestos dentro del establecimiento, 

por regla general tanto empresa como sindicato tienen re-

sus trabajadores eventuales con el fin de que di 

cho movimiento escalafonario sea más justo y equitativo para 

ambas partes. En base a lo anterior la ley debería de reg~ 

iar los movimientos escalafonarios de la siguiente manera: 

1.- Que obligara al sindicato a tener gente con 

preparaci6n acad@mica, por lo menos elemental (primaria), p~ 

~~. el caso de ocupar un puesto calificado. 

2.- Vigilar m§s de cerca a la parte patronal en lo 

;referente a la capacitación, 

3.- Que tanto empresa como sindicato, al momento -

~de elaborar su escalafón, ya sea gen~rico o departamental, -

,este sea registrado ante las autoridades laborales con el -

·fin de que al momento en que se llegase a violar su derecho 

1
de preferencia a un trabajador, este pueda acudir a pedir el 

amparo a las autoridades correspondientes. 
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4.- Debe obligarse conjuntamente, tanto a la repr~ 

patronal como a la sindical, a elaborar un acta -

medio de la comisi6n mixta escalafonaria, al momento en 

se llegara a modificar el escalaf6n. De este modo se -

vitarlan problemas al momento de realizar un movimiento es

alafonario, ya que asi sería difícil lesionar los derechos 

trabajador, 

Para llevar a cabo este sitema sería conveniente que 

empresa como sindicato tuviera un record en el cual se 

fecha de ingreso del trabajador como cua! 

qüier antecedente que a la larga pudiera afectar el desarro-

llo del mismo. Claro está que aqui tarnbi~n se necesitaría 

;ia intervenci6n de la comisi6n mixta escalafonaria. 

Artículo 156.- "De no existir contrato colectivo o 

no contener el celebrado la cláusula de admisi6n, serán apl! 

~ables las disposiciones contenidas en el primer pdrrafo del 

:~rtlculo 154 a los trabajadores de planta, a los que prestan 

-servicios en una empresa o establecimiento supliendo las va

.cantes transitorias o temporales y a los que desempeñen tra-
' . 

bajos extraordinarios o para obra determinada, que no const! 

tuyan una actividad moral o permanente de la empresa". 

El maestro Trueba Urbina (17) ·nos dice: 

•-(17).- T~UEBA URBINA.- LEY.FEDER,AL DEL TRABAJO,- COMENTARIO 
Art. 17 
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'Por regla general la gran mayoría de los contratos colecti-

os contienen la cláusula de admisión al trabajo, que consi~ 

e en que el patr6n no puede contratar libremente a cualquier 

rabajador, sino exclusivamente a aquell~s que pertenezcan -

1 sindicato titular del contrato colectivo; si en el contr~ 

o colectivo no se regula el derecho preferencial para ocu-

ar vacante~ o puestos de nueva creación, el patrón estará -

obligado a acatar las disposiciones comprendidas en el pArr~ 

fo primero del articulo 154 en favor de los trabajadores e-

ventuales, para obra determinada o transitorios". 

En efecto, de acuerdo con la tesis del maestro True

ba Urbina, la mayoría de los contratos contienen la clliusula 

de admisión que por regla general contempla los siguientes -

requisitos: 

1.- Que sea personal perteneciente al sindicato y 

que ~ste lo proponga. 

z.- Tener 16 afias de edad por lo menos. que cuen-

la autorización respectiva del padre o tutor y que -

sepan leer y escribir. 

3.- Aprobar los exámenes de admisi6n, los cuales -

<siempre serlln bajo la representaci6n obrero-patronal. 

Por lo tanto, en lugar de que la ley hable acerca de 

;csi existe o no cláusula de admisión debería de reglamentar -
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os requisitos de validez de la misma, ya que por regla gen~ 

al la cláusula de admisi6n es muy amplia y como consecuen-

ia su intervención puede adoptar diferentes criterios. 

Tambi6n lo que prev~ este artículo· es que a los tra

ajadores que realicen labores de eventuales o que por algu

a raz6n cubran un puesto por determinado tiempo debe de re

onocerceles su antiguedad; aunque se cree que en esta parte 

la ley tiene una laguna, pues en ningún momento hace menci~n 

del tipo de escalaf6n que se debe aplicar y como consecuen-

cia la mayorfa de los contratos colectivos aplican el escal~ 

f6n ciego, lo cual no es solamente perjudicial para la empr~ 

sa, sino para el mismo trabajador, ya que hay ocasiones, en 

la práctica, en que en lugar de beneficiarlo lo perjudica, -

puesto que si el trabajador se esmera o no en su trabajo, o

cupará un puesto de mayor responsabilidad y de mayor reperc~ 

si6n econ6mica y como consecuencia esto origina trabajadores 

mediocres y conformistas. 

A continuaci6n un ejemplo acerca de lo perjudicial -

del escala{6n ciego: 

En una empresa determinada, debido a las necesidades 

de la producci6n, se incrementa el trabajo en el departamen

to administrativo, por lo que empresa y sindicato convienen 

>en crear un nuevo puesto de ayudante de mano de obra, el mlls 
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alto econ6micamente. Por tanto si aplicamos el escalafón 

ciego el movimiento escalafonario va a ser el siguiente: 

Tomando como base el escalafón establecido tenemos 

los siguientes puestos. 

1.- Ayudante de mano de obra con un salario de -

$ 802.00 

2.- Secretaria administrativa con un salario de 

$ 705.00 

3.- Liquidadora de equis con un salario de $ 700.00 

4,- Oficinista B con un salario de $ 600,00 

Como hay un puesto vacante, el cual fue creado por -

.necesidades de la fábrica con un salario de $ 802,00 si apl! 

:camos el escalaf6n ciego, automdticamente el tabulador va a 

quedar integrado de la siguiente manera: 

1,- Trabajador A no tuvo ningan movimiento escala

·fonario, por lo que queda en el mismo puesto que tenla, o -

sea ayudante de mano de obra con un salario de $ 802.00 

2.- Trabajador B, que anteriormente ganaba$ 750~00 

. como secretaria administrativa, ahora ganará $ 802, 90, ya - -

que pas6 a ocupar el puesto vacante de nueva creaci6n. 

3.- Trabajador C, que anteriormente ganaba $ 700,00 

como liquidador de equis, ahora ganará$ 750,00 ya que ocupa 

el puesto de secretaria administrativa. 

4,- Trabajador D, que anteriormente ganaba$ 600,00 
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mo oficinista B, ahora ganará $ 700.00 como liquidador de -

quis y un eventual pasará a ocupar el puesto de oficinista B, 

anando $ 600.00 

Como podemos observar este tipo de escalaf6n únicame~ 

e crea personal conformista, puesto que por el simple trans

urso del tiempo sabe que ocupará un puesto, el que reflejará 

ejores resultados econ6micos, y como consecuencia frustra al 

emls personal que, esmerándose o no en su trabajo, sabe que 

la larga ocupará un puesto superior. 

Ahora bien, si no se aplicara un escalaf6n ciego se -

realizar una convocatoria, en la empresa o estableci--

iento, en la cual no solamente se diera oportunidad de aseen 

.er a la gente de ese departamento, sino a gentes de otro dis 

into, pero que con el mismo salario pudiese tener la altero~ 

iva de ocupar ese puesto vacante. Como ejemplo podemos ci-

tara personal de otros departamentos, los cuales podrian te

ner esa oportunidad: 

Trabajador F. 
\. 

Es encargado del control de materia--

les en la bodega de embalaje, con un salario de $ 750.00 

Trabajador J, Es secretario del departamento t~cni-

~o, con un salario de $ 750,00 

Trabajador K. Es encargado de mejoras y activo fijo 

salario de $ 750.00 
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Como podemos ver, si se aplicase el escalafón hori-

zontal las personas mencionadas podrían concursar, al igual 

que la secretaria administrativa, para ocupar el puesto va

cante de ayudante de mano de obra y como consecuencia cada -

uno de ellos se esmeraria en su trabajo, ya que no por el 

simple transcurso del tiempo ocupar1an un puesto de mayor re 

muneración, sino que se tomarla m~s en cuenta sus aptitudes 

y demás y por lo tanto cada uno luchar1a por superarse en su 

trabajo. 

Articulo 1 57. - "El incumplimiento de las obligacio

nes contenidas en los artículos 154 y 156 de derecho al tra

. bajador para solicitar ante la Junta de Conciliacit5n y Arbi

t~aje, a su elecci<5n, que se le otorgue el puesto correspon

diente o se le indemnice con el importe de tres meses de sa

•· lario". Tendrá además derecho a que se le paguen los sala

. ríos a que se refiere el párrafo segundo del articulo 48, el 

'cual nos dice: "Que si el patr6n no comprueba el por que no 

acepta a dicho trabajador, en ese momento el trabajador ten

drá derecho a que se le paguen tambien los salarios cafdos ·

desde la fecha en que se violó su movimiento escalafonario". 

Este articulo en general no tiene gran utilidad pue~ 

to que la mayor1a de las empresas por lo regular se rigen b!, 

· .. jo un contrato colectivo de trabajo, por 1o que el articulo 
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154, segundo párrafo, las excluye. Ademas, en la mayoria -

de los contratos colectivos se contempla que en caso de que 

un trabajador opte por su liquidaci6n, ésta sera superior a 

lo determinado por el articulo 48. Como ejemplo puede ci--

tarse la contemplada en un contrato colectivo de la indus--

tria lechera: "Cuando se trate de la separaciOn de algGn -

trabajador que se encuentre amparado por el presente contra

to colectivo de trabajo y que no tenga justificaci~n en el -

aismo o en la ley y la empresa se niegue a someters~ a los -

tribunales competentes, deber' cubrir al afectado una indem

nizaci6n de ciento ochenta dias de salario, más treinta y -

cinco dias por cada afio de servicio prestado, mejorando de -

· esta forma lo previsto por la Ley Fede·ral del Trabajo". 

Además es dificil que en materia escalafonaria se 

llegue a ventilar un caso de esta fndo1e ante las autorida-

des correspondientes, pues la mayorfa de los casos las que -

. mis cumplen con estas disposiciones son las transnacionales, , 
por que no desean verse involucradas en este tipo de proble-

mas, ya que por el simple hecho de ser transnacionales, y 

más si no son de indole alimenticia, el gobierno nada mAs es 

pera el momento para acturar en su contra. Otro aspecto es 

'que la mayor1a de las empresas que se rigen por medio de un 

··contrato colectivo propio, por regla general establecen con-
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al momento de existir un movimiento escalafonario, ya 

ue solamente otorgan dos o tres plantas, sino que por lo g~ 

habla de unas cincuenta o más. Por lo tanto se es 

ecifica claramente en el convenio c6mo van a ser todos esos 

ovimientos y quiénes son los afectados, por lo que al momen 

to en que se lesionara algün derecho del trabajador dificil

aente acudir1a a las autoridades, puesto que su sindicato le 

aplicaria sus estatutos por no apegarse a la ideologia del -

aismo. Viendo esta serie de problemas que obligan a un tra 

bajador a acudir ante las autoridades en demanda de auxilio, 

.ser4 rara la vez en que el mismo haga valer sus derechos es-

calafonarios. En lugar de prever este tipo de sanci6n, la 

ley deberfa de ampliar su articulado en la materia respecto 

.a los diferentes tipos de movimientos escalafonarios que --

<existen, ya que parece ser que la ley solamente prevé cu:indo 

:es el momento de surgir una vacante, pero en la. pr:ictica un 

·aovimiento escalafonario puede nacer por diferentes causas, 

aspecto que analizaremos m4s adelante. Ahora bien, siguie~ 

do con el mismo arttculo, qué pasa si el trabajador se niega 

a aceptar la indemnizaciOn de que nos habla el articulo 48 y 

· se queda en la empresa? Lo dnico que lograremos es tener -

en la misma a gente mediocre, conformista, irresponsable, -

, frustrada, porque en lugar de ayudarla, dicho movimiento lo 
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único que hizo fue perjudicarla, pues por regla general los 

integrantes de las comisiones mixtas escalafonarias están in 

tegradas por los mismos representantes del sindicato, y como 

consecuencia éstos son los que manejan ahi sus interese per

sonales, en lugar de buscar el beneficio colectivo de sus a

gremiados. Ahora bien, en el caso de que el sindicato sea 

·positivo, o sea, que no sea corrupto y que como consecuencia 

busca el b·eneficio colectivo, qué pasa si la empresa lesiona 

.los derechos de un trabajador? Lo primero que ocurrir! es 

?una violaci6n al contrato colectivo de trabajo y como resul-

· tado una sanci6n pecuniaria a la empresa y ademlis un doble -

castigo, puesto que no s6lo el contrato estd imponi6ndole -

una sanci6n sino la ley tambil!n, lo que es antijuridico por

que se est4 sancionando dos veces por el mismo acto violato

r.io. 

Tambi6n, si el sindicato es "charro'' en su manera de 

actuar puede tomar la actitud de alegar la violacien de con

trato con el fin de que solamente se llegue a un arreglo de 

L .. lndole econ6mica y como consecuencia el trabajador quede le

sionado en sus derechos. Por tanto la ley deberla de ser -

m6s clara en su forma de reglamentar los derechos·escalafon~ 

rios de los t:rabajadores, pues en esto es tan amplia y tan • 

que as! dif!cilmente un trabajador podrA acudir a su 3lJl. 

Dentro de estas reformas, una de las primeras debe--
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rta ser la de imponer una fuerte sanci6n, ya sea de índole -

econ6mica o corporal, para todo aquel representante de la -

clase trabajadora que lesionara los intereses de otro para -

conseguir @l un beneficio personal, o sea, que con una regl~ 

mentaci6n de este tipo por lo menos los lideres charros pen

sarian dos veces las cosas antes de hacer sus fechorías. 

A:rttculo 158.- "Los trabajadores de planta y los 

mencionados en el arttculo 156 tienen derecho, en cada empr~ 

sa o establecimiento, a que se determine su antiguedad". 

"Una comisión, integrada por representantes de los -

trabajadores y del patrón, formulará el cuadro general de -

las antiguedades, distribuido por categortas de cada profe--

si6n u oficio y ordenara se le d@ publicidad. Los trabaja-

dores inconformes podrAn formular objeciones ante la comi--

: si6n y recurrir la resoluci6n de @sta ante la Junta de Conc! 

liaci6n y Arbitraje". 

Comentario del maestro Trueba Urbina: "Casi todos -

.los contratos colectivos de trabajo establecen un regimen es 

calafonario para que se lleven a cabo los ascensos de los 

> :t:rabaj adores. La ley da una oportunidad para que se revi--

sen las antiguedades, inclusive por los sindicatos o por las 

·empresas, o en convinaci6n unas con otras. El trabajador -,,..,. 
inconforme con la antiguedad que se le haya sefialado por la 
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omisi6n Mixta podrá hacer objeciones ante ésta, y en caso -

e resoluci6n desfavorable ejercitar las acciones correspon

ientes ante la junta de Conciliaci6n y Arbitraje a fin de -

ue se determine jurisdiccionalmente su antiguedad. Este -

juicio se tramitarti conforme a los art!culos 782 a 788". 

En principio este articulo es correcto porque el ob

jetivo que busca es que tanto la parte sindical como la pa-

tronal tengan ingerencia, pero es muy amplio y a la vez es-

cueto por contener los siguientes errores: 

Primero: En ningdn momento nos indica el número de 

integrantes de la comisión, por lo que queda al arbitrio de 
/ 

las partes el determinarlos. 

Segundo: No dice quil!nes pueden integrar dicha comi 

si6n, o sea, que da lo mismo personal con aptitudes o sin e

llas, lo que desgraciadamente es muy coman a nivel sindical, 

siendo que además manejan posiciones con lo que entorpecen -

el trabajo, Claro está que tambi@n hay trabajadores muy a~ 

tos para este tipo de trabajo y representantes patronales i

neptos, pero esto no es muy frecuente, 

Tercero: Es dificil que un trabajador acuda ante -

las autoridades laborales, ya que lo que le ayudaria el que 

ise le respetara su antiguedad para un futuro movimiento esca 

lafonario, le vendria costando los honorarios de un asesor -



39 

ara instaurar el juicio, asi que este articulo debería de -

ontemplar las siguientes características: 

Primero: Marcar el número de integrantes en base -

al número de trabajadores, o sea, como en el caso de las Co-

isiones Mixtas de Higiene y Seguridad: de cinco a cincuenta 

trabajadores, un representante por ambas partes; de cincuen

ta a cien, dos representantes por ambas partes; de cien a -

doscientos cincuenta, tres representantes por ambas partes; 

de doscientos cincuenta a quinientos, cinco representantes -

por ambas partes; por más de quinientos, a juicio de las par_ 

tes, pero siendo el minimo el namero de integrantes del pun

to anterior y el máximo diez de cada parte. 

Segundo: Que la misma ley estableciera que solame!l 

te integraran la comisi~n personal sin ningdn cargo sindical, 

o sea, que los integrantes sean trabajadores comiin y corrie!!_ 

tes, porque si un secretario de trabajo o general formáse ~~ 

parte de la comisión ~balanza y-a es tarta ca·rgada hac;ia ese 

.lado, por la influencia que tiene esta persona sobre sus de~ 

mis compafteros. Ademlis es dificil ser juez y parte, por lo 

.que es de suma importancia que se determinara en la ley qui! 

nes son aptos para integrar dicha comisión, Por ejemplo se 

~podrfan seftalar los siguientes requisitos: 
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1.- Tener por lo menos una antiguedad de diez años 

n la empresa. 

Z.- Ser un trabajador responsable y no tener malos -

ntecedentes. 

3.- No tener ningan puesto en el sindicato. 

4.- Tener por lo menos estudios de preparatoria o -

demostrar capacidad para la interpretación de sistemas r 

eglamentos. 

5.- Si fue lfder sindical no haber sido removido por 

manejos. 

Estos requisitos obviamente son para la parte sindi-

que hay que diferenciar a los integrantes de ambas or 

anizaciones que reunen diferentes caracteristicas. 

Para el caso del personal no sindicalizado que forme 

de la comisión propongo los siguientes requisitos: 

1.- Contar por lo menos con una carrera técnica o --

z.- Aprobar satisfactoriamente los exfimenes que de-

la empresa. 

3.- Tener una buena imagen dentro de la empresa en -

4.- Ser jefe responsable de algOn departamento o en 

defecto su asistente. 
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5.- Que sea una persona de algún modo honesto de vi 
~V;' 

y de buenas costumbres. 

Con estos requisitos se trata de dar a entender que 

integrantes de cada parte cuenten con el criterio sufi--

ciente para poder realizar un trabajo en conjunto con el que 

no se lesionen los derechos de los demás trabajadores, por-

que es muy comdn que se llegue a negociar un determinado mo

vimiento escalafonario y el anico beneficiado es el sindica-

to. 

Tercero: Que tanto la comisi6n mixta cscalafonaria 

como la de capacitaci6n se reúnan, por lo menos cada mes, --

con el fin de poder detectar ambas partes los posibles erro-
" res que se pudieron haber cometido durante el mes ~nterior, 

ya que es muy gen6rico el articulo de la ley que nos dice: -

.Que si se capacite a todo el personal se tendrá que elegir -

al m4s apto, o sea que la empresa tendrá que gastar en capa

citar a todo el personal integrante de un determinado depar

tamento con el fin de poder elegir al más apto, lo que oca--

sionar4 un mayor gasto en su presupuesto, mayores trámites -

ante UCECA y, como consecuencia, una frustraci6n hacia los 

trabajadores que quisieron pasar a un puesto superior. Este 

tema se tratará en una foTilla mAs amplia al analizar el arti-

culo 159. 

Pero lo que s1 es de la mayor importancia es que am-
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bas comisiones se integren de tal manera que se puedan diri

mir en ellas los problemas, no que solamente se analicen y -

asi .su actuación para decidir trunque su trabajo y como con

secuencia se vuelvan solamente comisiones de requisito s6lo 

porque la ley asi lo determina. 

Cuarto: Que al momento de integrar la comisi6n ese~ 

lafonaria se levante un acta en la que se marquen los parAm~ 

tros bajo los cuales se trabajará y que sea depositada ante 

las autoridades laborales de acuerdo con sus miembros inte--

grantes con el fin de que esa autoridad sepa, en un momento 

determinado, quién estA cumpliendo con lo dispuesto por la -

ley y además que esta autoridad le otorgue u·nae credencial -

con la cual se pueda identificar ante una futura junta o ac

tuaci6n. 

Quinto: Que se prevea que cada integrante pDopieta

rio tenga un suplente con el fin de evitar una interrupci6n 

en sus actuaciones al momento de intervenir la comisi6n. 

Articulo 159.- "Las vacantes definitivas, las prov!_ 

sionales, con duración de más de treinta dfas y los puestos 

de nueva creaci6n serán cubiertos escalafonariamente por el 

trabajador de la categoria inmediata inferior del respectivo 

oficio o profesi6n". 

"Si el patr6n cumplH~ con la obligaci6n de capacitar 

a todos los trabajadores de la categoria inmediata inferior 
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aquella en que ocurra la vacante, el ascenso corresponderá 

quien haya demostrado ser más apto y tenga mayor antigue-

ad. En igualdad de condiciones se ~referirá al trabajador 

ue tenga a su cargo una familia y, de subsistir la igualdad, 

1 que previo exlímen acredite mayor aptitud". 

"Si el patrón no ha dado cumplimiento a la obliga- - -

i6n que le impone el articulo 132, fracción XV, la vacante 

otorgará al trabajador de mayor antiguedad y, en igualdad 

e circunstancias, al que tenga a su cargo una familia". 

"Tratlindose de puestos de nueva creaci6n para los 

cuales, por su naturaleza o especialidad, no existan en la -

empresa trabajadores con aptitud de desempefiarlos y no se h~ 

ya establecido un procedimiento para tal efecto en el contra 

.to colectivo, el patrón podrli cubrirlos libremente". 

"En los propios contratos colectivos, y conforme a -

:lo dispuesto en esta ley, se establecerli la forma en que de

ba acreditarse la aptitud y otorgarse los ascensos". 

CODlenta:rio del mae'stro Trueba Urbi.na: "La base que 

:se toma en cuenta para el ascenso es la aptitud del trabaja

dor, siempre y cuando el patrón haya capacitado a todos los 

trabajadores de la categor1a inferior. En caso contrario, 

el factor escalafonario que se tomar! en cuenta para obtener 

' el ascenso ser:I la an tiguedad". 



44 

Desde un punto de vista práctivo este artículo puede 

ividirse en diferentes fases, ya que en sí mismo asimila -

una serie de aspectos que son de mucha importancia al momen

to de realizar un movimiento escalafonario, porque de aquí -

depende qué criterio se tome al momento de surgir una vacan

te, pues lo m6s común es que se aplique el escalafón ciego, 

que no solamente es perjudicial para la empresa sino tambi~n 

para el trabajador, ya que este tipo de escalaf6n origina -

trabajadores mediocres y conformistas, por lo que a continu~ 

ci6n hare mis comentarios, dividiendo este artículo en dife

rentes partes, como se menciona en l!neas anteriores: 

En la primera parte, en que se habla de que las va--

cantes definitivas .•... considero errOnea esta posici6n, ya 

que esta teor1a apoya, en un cien por ciento, al escalaf6n -

ciego puesto que nos dice que ser!n cubiertas por el trabaj~ 

dor de la categor1a inmediata inferior del respectivo oficio 

o ·profesi6n, o sea que aquf podemos entender que la ley nos 

·• da la idea de que debe de ser un escalaf6n ciego y departa- -

·mental, y considero que debería de prever los siguientes ca~ 

ceptos: Primero, que toda vacante podr4 ser cubierta con el 

trabajador de la categor1a inmediata inferior si ~ste demos~ 

tr6 durante su trabajo en esta catego·ria habilidad, respons!_ 

bilidad, cumplimiento y honradez, y hablo de honradez por 

cuanto a que sea ast consigo mismo, no a que haya robado, 
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egundo, que previa intervenci6n de la comisi6n mixta escala 

onaria se elija a la persona con mayor similitud al puesto 

ue se va a otorgar, ya que si la persona no es apta al mis

o podrá frustrarse y ocasionar problemas serios, los cuales 

odrian llegar a aplicarse a alguna causal de articulo 47. 

En el segundo párrafo, que dice que si el patrón cu!!!. 

pli6 con la obligaci6n de capacitar •••.. , se considera que -

en la actualidad esto origina no s6lo perdidas para la empr~ 

sa, sino tambi~n a los trabajadores, ya que, independiente-

mente de lo econ6mico, lo más importante es el tiempo que -

tardan en poder capacitar a un grupo numeroso de la empresa~ 

Como ejemplo: si tenemos diez operarios generales de envase, 

en los cuales su v1a de ascenso es el de operario especiali

zado, tendremos que esperar a que cada uno de ellos tome su 

capacitaci6n con el fin de que se vea el más apto, a difere~ 

cia de que si dentro de ese grupo de diez trabajadores, o--

bviamente cada uno de los caules conoce el puesto superior -

inmediato (ya que es común que el sindicato los ponga de su

plentes), al momento en que pida permiso uno de ellos creo -

que lo mejor es que se junte a los diez trabajadores, se les 

·. haga una encuesta de lo aprendido y, en base a una selecci6n 

de esos diez, se tome a los candidatos mAs id6neos para ocu-

par la vacante. Con este sistema se puede, en primer lugar, 



46 

uscar la automotivaci6n del trabajador para desarrollarse 

rofesionalmente, y segundo, a tener cada dia mejor personal 

on el fin de salir del subdesarrollo, ya que el trabajador 

exicano tiene una inteligencia y un ingenio sobredesarroll~ 

o, aunque desgraciadamente la ley es tan paternalista que -

ace que esas cualidades se duerman y entonces, por el s6lo 

ranscurso del tiempo, saben que van a lograr un beneficio, 

ues la ley nos dice que el que ocup~ la vacante va a ser el 

ue haya demostrado ser más apto y que tenga más antiguedad. 

or ello seria mejor que dijese: que si el patrón tiene la -

ecesidad de cubrir un puesto de categorta superior deberá -

e convocar a los trabajadores a través del sindicato, con -

el fin de que se haga la fase de selección, y quien demues-

tre mayores aptitudes podrd ocupar la vacante, previa capaci 

taci6n. Si llegase a existir igualdad entre los candidatos 

entonces s1 se podr1a determinar en base a que si tiene una 

familia a su cargo o en base a su antiguedad. 

Respecto al tercer párrafo, que nos dice "Que si el 

patr6n no cumple con la obligaci6n del artículo 132, fracci6n 

XV, cuyo texto nos maTca que es· obligaci6n del patr6n capaci_ 

tar a sus trabajadores en base a lo dispuesto en el capitulo 

Ill, bis, de este titulo, vemos que esto no es muy aplicable 

en la actualidad, ya que la mayoria de las empresas tienen · 

:establecido en sus contratos colectivos de trabajo lo refe--
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rente a capacitación, y el que no cumpla con esta norma se 

verá sancionado internamente como si fuera una violaci6n al 

contrato, independientemente de la sanción que se le imponga 

por parte de la ley. 

Además la ley obliga al patrón a que si no capacit6 

a todo el personal entonces se tomará al más antiguo, esto -

independientemente de las demás sanciones a que se haga a--

.creedor, ya sean de tipo contractual o de tipo legal, as1 -

que cuántas veces se castigará al patr6n que no cumple con -

estos ordenamientos? 

Respecto al párrafo que dice que si no se ha creado 

sistema para la via de ascenso para los puestos de nueva 

creaci6n, o no está previsto en el contrato colectivo, el p~ 

tr6n podr:i, cubrirlos libremente, se considera que también -

es inoperante, pues la mayorfa de los contratos colectivos, 

tienen previsto este caso. Además se supone que aqu1 es 

donde la comisien mixta escalafonaria debe de actuar y no el 

patr6n, ya que de esta forma se evitarfa lesionar los dere-

chos de los trabajadores por algún error del patrón, a dlfe

rencia de que la comisi6n al actuar podr4 contemplar el caso 

en un panorama más amplio, 

Como consecuencia puede afirmarse que el sistema ese~ 

lafonario, en el sistema laboral mexicano, es un tanto cuan-

to anacr6nico, ya que en la actualidad muchos de estos casos 
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stán previstos en los contratos colectivos de trabajo y co

o resultado se está cayendo en el extremo de una superpro-

ecci6n hacia la clase obrerista, y el r~presentante del pa

encuentra cada vez más desprotegido, a diferencia de 

ue si la ley tomase un criterio más equitativo hacia ambas 

artes, independientemente de la labor de trabajo que desem

eften, se supone que se podr!an dirimir muchos conflictos --

sin tener que llegar a un tribunal. 

Ahora bien; ¿por que se dice que en cierto aspecto -

es anacr6nica la ley, independientemente de que es superpro

teccionista hacia el trabajador? 

Por las siguientes razones: 

Es il6gico utilizar los conceptos de confianza para 

el trabajador que realice las funciones de administraci6n, -

inspecci6n, fiscalizaci6n y vigilancia segan lo marca la pr~ 

'.pia ley en su articulo noveno, y del sindicalizado para el ~ 

~~rero en st, ya que hay empresas en las que los sindicatos -

·han ganado determinados puestos claves en el proceso y real!_ 

zan las funciones tan bien, o mejor que Jos mismos empleados 

de confianza, por lo que, lo mAs conveniente seria emplear -

.los t6rminos de Sindical izado y de No Sindicalizado. 

As! mismo como hay casos en que el representante del 

patr6n se ve un tanto cuanto descriminado ya sea por el pro
"-'"' 

colectivo, la ley del trabajo o la empresa, 
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.. . 
ues se han llegado a dar casos en que hay pers~nal sindica-

izado con mayores prestaciones y protecciones que el no sin 

icalizado. 

Estas son algunas de las diferencias reales, que se 

deberian de quitar a la ley, pues la idea del derecho social, 

es lograr una armonia y equilibrio entre los factores de pr2 

ducci6n y capital; pero con diferencias tan notables como -

las antes mencionadas, solamente a nivel de hip6tesis puede 

conceptuarse la idea de un derecho social o del trabajo. 

Articulo 160.- "Cuando se trate de vacantes menores 

de treinta dfas se estarll a lo dispuesto en el pArrafo ante-

rior, en su primera parte". 

· Dado que la ley en ningfin momento establece los ti-

pos de movimientos escalafonarios que se pueden suscitar en 

una empresa, los comentarios al respecto se tratarAn en el -

capitulo referente a Tipos de Movimientos Esc.alafonarios en 

'el Sistema.Laboral Mexicano. 

t'_::, 
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C A P 1 T U L O 1 I I 

IFERENTES ACEPCIONES DEL TERMINO ESCALAFON ANTIGUEDAD O 

DERECHO DE PREFERENCIA. 

3.1 ETIMOLOGICAMENTE 

La raiz de esta palabra proviene del latin, cuyo si~ 

nificado es: 

Scala: que significa: Serie graduada de cosas disti~ 

~as, pero de la misma especie (18). 

Escalaf6n: Lista de los individuos de un cuerpo o efil 

:presa clasificadas segan su grado o antiguedad, méritos, etc. 

(19). 

Como podemos apreciar por el significado gen~rico de 

~esta palabra lo que trata de decir es que se puede hacer un 

escalaf6n desde diferentes puntos de vista, ya sea de cosas, 

·personas, etc, Solamente debe de guardarse siempre una ca-

:ractertstica, por la que no se puede conceptuar que se habla 

de escalaf6n si no en forma graduada, o sea que en el siste-

DICCIONARIO ENCICLOPEDICO ESPASA CALPE.- MEXICO 1976 
P.P. 436 

DICCIONARIO ENCICLOPEDIDO ESPASA CALPE. - MEXICO 1976 
P.P. 436 
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que se implante se hable de cosas del mismo género, p~ 

forma consecutiva, o sea que se haga gradualmente, ba-

un orden. 

JURIDICAMENTE 

Relación oficial en la que-se encuentran comprendidos 

funcionarios o empleados afectos a un servicio en forma -

rdenada y clasificada, tornando en cuerita sus diferentes je-

arqulas, antiguedad, sueldo, etc. (20). 

Para el· maestr'o Nestor de Buen, escalafón significa: 

instrumentos juridicos de la desigualdad" (21). 

Dentro de estas dos definiciones encontrarnos dos as-

de suma importancia. La primera nos habla desde el -

de vista te6rico, o sea con la idea de que se respete -

cien por ciento el derecho del trabajador, y la otra -

ue es el extremo, pero tal extremo puede considerarse de mu

cha realeza, ya que esta definición ayuda a darle apoyo al --. "''\~ -

Concepto que se ha venido tratando a lo largo de esta tesis -

puesto que muchas veces se conceptúa al escalafón como el ar

•• con la cual se puede enriquecer un lider charro, esto se-~ 

¡dn diferentes definiciones de varios trabajadores agremiados 

~ un mismo sindicato. Se les preguntó del por qu6 daban e--

(20), - RAFAEL PONCE. - DICCIONARIO DE DERECHO 
P.P. 206 

(21). - NESTOR DE BUEN. - DERECHO DEL T~ABAJO. ~ TOMO I I 
P.P. 301 
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llos esa definición, a lo que respondían que desgraciadamen

te cuando se es solamente trabajador agremiado el sindicato, 

uno habla y dice que si estuviese en la directiva del cornit~ 

lucharía por los intereses de los compafieros, pero cuando ya 

se está en ese puesto se olvida de sus ideales, ya que se 

busca la manera de ayudar a los trabajadores que de alguna -

manera fueron lesionados en sus derechos y por tanto se vuel 

ve a incurrir en la misma actuación de los lideres anterio~-

.res. (Informaci6n proporcionada por un grupo de trabajado--

res del Ingenio Azucarero Mahuixtlan en el estado de Vera---

cruz) .. 

Para el maestro Mario de la Cueva (22) significa: 

"La lim~ taci6n a la lib:.-c selecci6n de personal por el ernpr~ 

,sario, pues le obligan a utilizar a los trabajadores que di~ 

· frutan de esos derechos con exclusión de quienes no son ti tu 

lares de ellos". 

De acuerdo con esta definición se puede deducir que 

unidos vencerdn los trabajadores para que se respeten sus de 

rechos, Por lo dem!s es objetable el término que impide al 

patrón la libre selección, pues aunque en principio puede 

. ser buena esa uni6n de los trabajadores, a la larga se vuel

artimafia de los lideres para formar sus propios grupos 

MARIO DE LA CUEVA.~ OP. CIT. 
P,P. 417 
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e lucha interna al momento de convocar a elecciones . 

• 3 ECONOMICAMENTE 

A pesar de que en diccionario, enciclopedias, etc., 

busc6 una definición, solamente se pudo encontrar lo que 

entiende la gente por esta palabra, por lo que las definicio 

nes que se dan a continuaci6n son desde diferentes puntos de 

vista, ya sea del empresario, de un lider, de un trabajador 

calificado y de uno en general: 

Para el empresario el escalafón es el arma con la -

~ual el sindicato, en lugar de buscar un beneficio hacia sus 

~gremiados, es la forma con la que le sacan su dinero en vir 

tud de contar ella con personal de poca capacidad. 

Para un lider es el derecho que todos gozamos con el 

'fin de i~pedir que éste se lesione por el empresario, ya que, 

,en lugar de buscar la ayuda hacia nuestros compañeros y sus 

t .. iliares busca la manera de ganar más y desamparar al tra-

bajador. Es por eso que en nuestra revisión de contrato c~ 

lectivo elevamos a nivel ·de cláusula exclusiva del trabaja-

dor el poder gozar de los derechos escalafonarios, ello mane 

·•·· jado por nosotros mismos. 

Para un trabajador calificado es el arma con la que 
, ... : 

·cuenta el trabajador a través del tiempo, para superarse prg_ 

/~fesional111ente y, como consecuencia, tener una mejor vida, e-
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on6micamente hablando, 

Para el trabajador sin especialidad es el acto por -

1 que sus lideres le dicen que en un futuro podrá subir tan 

o de puesto como de salario si los apoya en todos sus movi

ientos dentro de la empresa. 

Como podemos ver el sentido de la palabra escalaf6n 

está en un ochenta por ciento prostituido, ya que para algu

nos representa un beneficio, la minoria, y para otros un ar

ma con la que pueden obtener mejores resultados. 

3.4 LABORALMENTE 

Es el derecho que gozan todos los trabajadores, ya -

sean de planta o eventuales, en cada establecimiento o empr~ 

$a para que se determine su antiguedad. 

O sea que para la ley es solamente un rol en el que 

se determinarán las antiguedades del personal con el fin de 

,que por el simple transcurso del tiempo el trabajador pueda 

obtener un beneficio. 

Desde el punto de vista contractual el escalafón es 

.una lista de los trabajadores de planta, por temporada, tem

porales, temporales o extras, en general y de todas las cate 

gor1a-s que exhtan al servicio de la empresa y que serán de 

respeto obligatorio para ambas partes. Estas listas son e-
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laboradas por la comisi6n mixta escalafonaria, de la que ha-

laremos más adelante, que funciona en cada fábrica en los -

t6rminos de los articulas 158 y 159 de la Ley Federal del -

Trabajo¡ distribuyéndose a los trabajadores por categorias -

de cada profesión, oficio o especialidad de trabajo, de a---

cuerdo con la antiguedad de los trabajadores. Empresa y --

sindicato elaborarán además un reglamento para hacer efecti

vas, en cada una de las fábricas y sus dependencias, las no!. 

mas escalafonarias que se aprueben en cada caso. 

Otra def inici6n contractual es en el caso de una co!!!_ 

pafi1a de aviación. Para el caso de sus sobrecargos es la -

lista de sobrecargos que constituyen el personal de la trip!!_ 

·· laci6n, según su antiguedad, categorta y competencia. 

Para el caso de pilotos, escalaf6n significa, con--

tractualmente, el acto por el cual s6lo los pilotos pueden ~ 

laborarlo ya que es un derecho exclusivo de A,S.P.A. En ca 

que la empresa desconozca este listado, donde se dete!. 

minan antiguedades, categor1as, capacidad, etc., serA presu~ 

.ta responsable de la violaciOn al contrato colectivo, por lo 

que, en caso de reajuste legal o convenio para reducir pla•• 

zas, se guardarán las preferencias escalafonarias, de manera 

que la reducción del número de plazas en la planta afecten -

en ntlmero inverso de los derechos del escalaf6n, o sea que -
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o se podrá remover a un trabajador sin que antes se haya re 

ovido el de categoría inmediata inferior. 

Para el caso de una empresa metalmecánica, escalaf6n 

es la lista de personal, tanto de planta como de eventuales, 

con la cual se determinará la antiguedad y vía de ascenso -

del trabajador, ya sea en forma gen~rica o por departamentos, 

a la que la empresa tiene que respetar en todo momento, ya -

que es un derecho exclusivo de los trabajadores. 

Para un contrato de la industria azucarera significa 

el orden por el cual se determinará, tanto la antiguedad de 

los trabajadores como su vía de ascenso, ya que ~sta repre-

sentará mayores beneficios hacia el trabajador, econ6micamen 

te hablando. 

Aunque se busque el concepto desde diferentes puntos 

de vista, puede afirmarse que en la actualidad lo anico que 

se persigue con esta serie de definiciones (sobre todo las -

contractuales), es que la empresa se obl;igue a reconoce-runa 

··serie de nombres, los cuales integrarán la vida f;utura de la 

misma, por el tipo de trabajo que desempefiarán, ya sea que -

solamente intervengan en la producci6n en si o que tengan i!!, 

.gerencia en lo administrativo, ya que es una de Jas presio~

·nes que ejerce el sindicato para ganar más plazas. Ahora -

·. bien, por qu@ no en lugar de tener una definición con la que 
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olamente se puede crear conformismo, ya que a lo largo del 

podré ascender. y como consecuencia origina pasivi 

el trabajador, la ley, por iniciativa pro

no establece un sistema donde sí se tenga reconocimien

la antiguedad, pero para el caso de despidos, y se toma 

la aptitud del trabajador para poder gozar de 

escalafonario? 
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C A P I T U L O I V 

IFERENTES TIPOS DE MOVIMIENTOS ESCALAFONARIOS UE SE PUEDEN 

RIGINAR EN EL SISTEMA LABORAL MEXICANO DESDE EL PUNTO DE 

lSTA CONTRACTUAL Y LEGAL. 

Por qu@ se dice desde el punto de vista contractual 

no se menciona en primer lugar el legal? 

Como se pudo ver en el capitulo relativo, el análisis 

que la ley establece es muy vago, ya que en la actuali-

~d la mayoria de los contratos colectivos están previendo -

esta figura juridica que es de suma importancia, pero que de~ 

~raciadamente no se le ha dado en el .sistema mexicano. Por 
:· 

eso a continuaci6n se verán los problemas que originan al mo

•ento en que en una empresa determinada tenga que realizar mo 

viaientos de esta indole, y cuando el empresario acude a la • 

ley ve que el contrato está hecho de tal manera que se tiene 

~ue acatar tal y como lo pactaron en la firma respectiva. 

;Esto es muy frecuente y desgraciadamente no existe un regla-

'.a.entl> o ley que pueda regular esta figu;a., pero no anacrónic_! 

;~ente sino desde el punto de vista actual, equitativo y justo. 

Por que se habla de tipos de movimientos escalafona--

rios? Porque desde el punto de vista de la ley un movimien• 
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o puede nacer en virtud de que haya un puesto vacante en la 

mpresa, pero no contempla que puede ser que haya vacantes -

e diferente !ndole: ya sea por un permiso, el que puede ser 

tres o cino dfas, o por una enfermedad, o por vacaciones, 

por comisi~n sindical, o por fallecimiento del titular (e~ 

que nada se origina desde el punto de vista contrae--

tual). Por estas razones se puede decir que mientras la --

ley no prevea estas causas, o mejor dicho, no marque los pa

rámetros donde se puede mover la situaci~n contractual, se-

guir4n cometi@ndose una serie de abusos y por más que se qu!_ 

era reformar la ley nunca podremos tenerla actualizada. 

4. 1 
' . . 

VAC:A.Ñ'J'E,ORIGINADA POR UN PUESTO DE NUEVA E;REACION: 

Este tipo de vacante e~t4 previsto tanto por la ley 

como po~ la mayorla de los contratos colectivos, por lo que 

·desde este punto de vista equitativo lo más conveniente seria 
' i¡ 

que el patr~n, una vez seleccionado su personal con la anuen 

cia del sindicato, capacite a los dos m4s aptos con el fin -

de que, al momento en que esas personas pasaren a ocupar un 

:puesto de planta ya fuese @ste automático, puesto que las -

Sdos ~ersonas reunen las caracterfsticas necesarias. 

En la vida práctica qu@ sucede? La mayorfa de los 

.casos lo prevé la contrataci6n colectiva y como consecuencia 

para ellos e1 esca1af0n es una lista ordinal num@rica, o una 
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erie de nombres con los que por el orden en que se encuen--

ran podrán ascender. Por lo tanto lo más común es que pa-

a que el patrón pueda cubrir una vacante tenga que someter

e a capacitar a cinco personas y con ello demostrar al sin

icato que el primero no pudo, y que el segundo tampoco, con 

1 fin de que el tercer candidato se quede a ocupar el pues

º y como consecuencia los otros dos queden frustrados o des 

otivad.os. El patrón tuvo que invertir dinero por la capa-

itaci6n y el sindicato es el que mejor apoyo econOmico tuvo, 

a que para que se originasen todos estos movimientos tuvo 

ue convenir con la empresa, y como resultado ganar alguna -

antidad para sus fines sociales, independientemente de que 

pudo ganar algo más el lider al momento de proponer al candi 

d~to. Pero esto es independiente, ya que lo que interesa -

es qu~ pasa cuando se estd hablando de personal de planta y 

se ve en el caso anterior? Lo que se decia, que va a ser -

una frustración para el trabajador, ya que tuvo la oportuni

dad y no pudo, o sea se est§ aplicando el criterio del esca-

laf6n ciego y como vemos es perjudicial y peligroso, Esto 

no es mayor problema con el personal eventual, ya que se pu~ 

de pasar a otra categorf.a o departamento y como consecuencia 

ayudarlo. No seria muy distinto que se pudiese dar al tra

bajador el siguiente trato; que la ley previera, o los con-

.· tratos, que se puede ocupar una planta de nueva creación si 
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los trabajadores de la categoria inmediata inferior aprueban 

su examen de aptitudes al puesto. En caso de igualdad se -
tomará al más ~eJ.0-, y en caso de igualdad se tomaril al que 

demustre mayor aptitud al puesto en la práctica. Con esto 

seria ideal la producci6n en muchos estados de la repablica, 

ya que el trabajador vería por si mismo compensados sus es-

fuerzos, y como consecuencia luchar1a cada vez más por obte-

ner mejores beneficios. Lo mAs común en el sistema laboral 

actual es que si hay un puesto de nueva creaci6n el sindica

to proporcionará al candidato, y la empresa tendr! la oblig!_ 

ci6n de probar que no sirve. Esto por lo general se convie 

ne a unos tres o cuatro meses con el fin de que se le capac!_ 

te y se le adiestre, y al vencimiento de este periodo tendr~ 

un mes de prueba, en el cual si no lo aceptan por lo menos ~ 

ya tuvo un sostén económico durante cuatro o cinco meses y -

el patrón perdió no s6lo tiempo sino dinero. 

4. 2 VACANTE ORIGINADA POR UNA RESCIS'ION DE· CONTMTO, 

Por regla general se lleva a cabo este tipo de movi~ 

mientos debido a que la persona titular del puesto in{ring~ó 

lo previsto en las causales del articulo 47 de la Ley, por -

lo que la vacante deberá de cubrirse con la persona imnedj,a

ta inferior que sea mAs apta y que tenga mayor antiguedad, ~ 

esto si el patr6n cumpli6 con la obligacidn de ca~acitar a -
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odos los del mismo grupo, o sea que la ley aqui apoya toda

ia a los contrarios a que se lleve un escalafón ciego, ya -

ue si el número uno en ese escalaf6n reuni6 las caracterís-

icas previstas por la ley, luego entonces el segundo no Pº!! 

r4 tanto interés en la capacitación ya que a él le corres-

onderl la pr6xima vacante, o sea, se viene creando un cier

to conformismo entre ellos mismos, y como consecuencia un --

problema interno para el patrOn ya que esto puede originar -

que el trabajador, para poder ocupar la vacante, ponga mucho 

empefto en su trabajo, y al tener ya la vacante se vuelva el 

lado opuesto para que así se le liquide con mayor salario, 

Lo que se puede_<:~ que este tipo de movimientos los contem--
i----

plara la ley desde diferentes puntos de vista, con la finali 

dad de que ella misma fuera la que marcara los parámetros eg 

tre los patrones y los sindicatos, Además al sind~cato no 

le dará mucho gusto que le rescinda la relaci6n de trabajo -

a un agremiado, ya que esto puede originar que sus lideres -

empiecen a buscar por otros lados con el fin de compensar d! 

cho acto. Todo esto parece ser que la ley no lo contempla, 

pues en la actualidad los que parece que siempre se aprove-

chan de tales lagunas son los sindicatos teniendo un poco ol 

vidados al personal no sindicalizado, la misma ley? 

4.3 VACANTE ORIGINADA POR MUEJ\TE DEL TITUL6R 

Si la ley contemplara en el capitulo de ascenso y ~~ 
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alaf6n este tipo de vacante sería de muchísima ayuda para -

las partes, porque se podría cubrir dicha vacante en forma -

definitiva con una rapidez absoluta, pues según los crite--

rios adoptados por diferentes sindicatos para cubrir una va

cante tienen que mover a una serie de personas, las que mu--

chas veces aunque no quieran tienen que aceptar, ya que si -

no tendrán que renunciar a ese derecho y como consecuencia 

•ntrar al sistema ciego. Lo que se deberla pensar es que -

se deben de prever estas situaciones con el fin de poder co~ 

trolar todas la irregularidades. Como caso concreto pode--

,mos citar el de una empresa alimenticia: El trabajador "A" 

,muere, por lo que "B" ocup6 su puesto; pero "C", que era de 

otro departamento, pidi6 su cambio al departamento donde ocu 

rri6 la vacante y como consecuencia se originó un descontrol 

en el movimiento por no contar la empresa con un escalaf6n -

departamental, y la objeci6n del sindicato fue que corno era 

tin derecho exclusivo de ellos, podían proporcionar al perso

nal que ellos quisieran en base al criterio escalafonario -

que existla en ese contrato. 

A este respecto se puede sefialar que serla tan ben@

fico para el patr6n como para el trabajador que se llevase -

un historial en las dependencias laborales, el cual servirla 

como de perito en discordia al momento en que se originaran 
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problemas. 

VACANTE ORIGINADA POR LA COBERTURA DE UN PUESTO POR 

TENER QUE SALIR EL TITULAR DE VACACIONES, PERMISO, 

ETC. 

En e.ste caso de vacante lo mds usual es que la empr~ 

tanto trabajadores de planta como eventuales, por 

que un eventual podr~ cubrir dicha vacante en forma dire~ 

tener que elaborar una serie de movimientos de los ti 

tulares, aunque hay sindicatos que se atreven, aunque sea 

por un solo dta, a llevar a cabo estos movimientos en virtud 

de manejar un escalaf6n ciego. El patr6n, para evitar que 

se retrase el trabajo opta por pagar el sobresueldo a la peL 

sona afectada en sus derechos con el fin de poder salir con 

,el trabajo, y si se trata de buscar apoyo en la ley, vemos -

·.· 

que no existe ninguno. Con esto no quiero decir que la ley 

sea obsoleta, sino anacr6nica, ya que las relaciones contra~ 

tuales en la actualidad tienen una gran fuerza, y por lo ta!!_ 

~o est4n cayendo en el extremo de paternalistas, y como con-

. secuencia a largo plazo se van a contradecir ellas mismas. 

Ahora bien, en el caso de personal que sale por vac!! 

··c:iones o por un pe.rmiso largo, esta persona deberta cubrirla 

la m4s apta puesto que puede darse el caso de que sea un car 

·.go donde se necesiten ciertas caracteristicas del candidato 



65 

si éste no las tiene solamente va a originar problemas. 

bien si es una persona en que el titular por temor a que 

su puesto no lo capacita, en fin una serie de deta 

que se dan en la práctica. Solamente se tiene solu---

por medio de negociaciones las cuales benefician al sin 

En estos casos la ley deber1a de prever todas estas 

para que se pudiera tener una solución positiva para -

Veamos el siguiente ejemplo de escalafón ciego: 

l trabajador "A", que es oficinista activo, fijo, sale de -

por lo que su suplente es el oficinista "B"; lu.!:_ 

entonces "C" suple a éste, y "D", que es eventual, supli

"C". Se aclara que todos son plantas, a diferencia de 

que es eventual. Pero "B" se enferma y entonces ''C" -

puesto de "A", y es aqut donde se tienen problemas 

ya que a "D" se le respetó su derecho es

calafonario por ser el primer eventual, pero ahora por "C" -

tiene que meterse un suplente, el cual lo mds 16gico serta -

'"E", que es el segundo eventual, pero no. Lo que hacen es 

pasar a "D" al puesto de "C'' y a ''E" al de "D", o sea que - -

;los l!deres sindicales no entienden y la ley no es clara res 

pecto a lo que dice, porque desde un punto de vista interpr~ 

tativo, en beneficio del trabajador dicen los ltderes que c~ 

,mo "D" es el primer eventual a él le corresponde ser el pri-

'aero siempre, y segdn mi criterio ahf es donde se lesionan -
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os derechos de otros trabajadores, ya que a "D" se le di6 -

a primera oportunidad, por lo que si ocurren otras vacantes 

rovisionales, entonces debe de venir otro eventual a supli~ 

las, independientemente de que sea mayor o menor salario, -

puesto que lo que se está respetando es su antiguedad y como 

tal, no por ese simple hecho de ser antiguo significa que -

siempre me van a estar moviendo a todos los puestos, ya que 

nunca dar6 oportunidad a otros a desarrollarse. 

Desgraciadamente este caso se da muy a menudo en va

rias empresas en virtud de no teneT un apoyo de la ley para 

ampararse ante estas situaciones, que más que un derecho es

calafonario es un abuso de interpretaci6n, y desafortunada-

mente donde la ley no distingue no debemos distinguir, frase 

muy acertado que tiene el maestro Baltazar Cabazos, 

Se cree que muchos de los problemas que se viven a -

diario en la empresa moderna, sobre todo aquellas que tienen 

·un sindicato muy viejo y fuerte, con un clausulado muy amp-

lio y paternalista, tienen su origen en esta laguna de la --

ley puesto que son situaciones muy criticas las que llegan a 

·sufrir cuando tienen que remar contra dos corrientes: Una -

que es el paternalismo hacia el trabajador por parte de la -

Ley Federal del Trabajo, y otra que es el solapar determina-

• das actuaciones negativas por medio de su contrato colectivo 

de trabajo, olvidando la ley, en todo momento, al trabajador 
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o sindicalizado, ya que según ella tiene mucho más que el 

brero, cosa que en la actualidad se ve que es a la inversa, 

si se sigue siendo paternalista y centralista en las cues

tiones de sindicatos, los cuales tienen que estar agremiados 

"voluntariamente'' bajo el mando de una sola persona, lo úni

~o que hacen es encarecer la mano de obra y empobrecer a Me
xico. 

Se mencionan a estos tipos de causales en virtud de 

que son de los casos que con m~s frecuencia se dan en el ~m

.bito laboral. Pero asf. como sufren algunas personas por a

busos del estado, asf. hay empresas que sufren por el superp~ 

"ternalismo que hay .hacia la c.lase trabajadora. 
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C A P I T U L O V 

LA COMISION MIXTA ESCALAFONARIA O DE ANTIGUEDAD 

.1 SU FUNDAMENTO JURIDICO 

El articulo 158 nos dice textualmente: "LOS TRABAJA-

DE PLANTA Y LOS MENCIONADOS EN EL ARTICULO 156 tienen 

erecho, en cada empresa o establecimiento, a que se determi 

ne su antiguedad". 

C6mo se integra: Una comisión integrada con repre-

sentantes de los trabajadores y del patrón formulará el cua

dro general de las antiguedades, distribuido por categorías 

de cada profesi6n y oficio y ordenarli se le d@ publicidad. -

Los trabajadores inconformes podrdn formular objeciones ante 

,la comisi6n y recurrir la resoluci6n de esta ante La Junta -

'de Conciliaci6n y Arbitraje. 

En el capitulo referente al andlisis que se realizó 

del articulado de la ley, hacfa menci6n a que en este capít~ 

lo se analizarlan más a fondo los diferentes problemas a que 

.da lugar este artículo en la vida prlictica, ya que es tan ª!!!. 

·plio que lo que origina es que se deje. a las partes que se -

:'decida c<Smo se va a integrar dicha comisi6n, c6mo va actuar, 
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uiénes van a ser sus representantes, en que casos interven

rá, si se tiene que registrar ante la autoridad competente 

si solamente se registra en forma interna, etc,, o sea, no 

ay una reglamentación a la misma por lo que origina que se 

engan diferentes criterios al respecto, y como consecuencia 

ue haya diversidad de los mismos, y el perjudicado sera el 

trabajador, ya que aparentemente se está realizando un traba 

jo sencillo, pero que a la larga tendra grandes repercusio--

A continuaci6n se propondra una especie de reglamento 

el cual deberían de guiarse los integrantes de la misma 

con el fin de evitar ciertos atropellos hacia los trabajado

res o se dieran ciertas concesiones a los mismos por determi 

.nadas circunstancias. 

SegOn lo que nos marca la ley, la comisión se inte"~ 

gra con personal tanto de la parte sindical como de la patr~ 

>1:1al, pero no nos marca en ningan momento, qui@nes son, cuán

tos son, qu@ requisitos se necesitan para ser integrante, -

por cuanto tiempo se va a tener ese cargo, si es renunciable 

o no, en que momentos va a actuar, qu@ poder va a tener en -

un momento dado ante empresa y sindicato, si es aut6noma, o 

- si depende de ambas partes, etc, Por eso a continuaci6n 

, veremos la integraci6n que debe de hacerse, en base a la ley, 

y la que deberla de h~cerse en base a mt criterio. 
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.2 COMO SE INTEGRA LA COMISION MIXTA ESCALAFONARIA. 

Según la Ley se integra por parte igual de represen

antes de la empresa y del sindicato, la cual deja mucho que 

esear ya que aqui, más que integraci6n desde el punto de -

ista legal, es de tipo convencional, o sea al arbitrio de -

las partes. Según una reglamentación contractual, la Comi

si6n Mixta Escalafonaria se integrará: 

Con igual número de trabajadores y representantes de 

~a empresa, los cuales podrán variar, dependiendo de la uni

dad a la que se vaya a referir este trabajo. Ambos de co-

mún acuerdo elaborarán el cuadro general de antiguedades y -

el escalaf6n para determinar la via de ascenso, la cual nun

ca podrá ser restringida por alguna modalidad impuesta por -

la empresa. Cualquiera modificaci6n a este cuadro deberá -

ser realizado por las partes integrantes y con la aprobaci6n, 

.tanto del representante sindical como del representante de -

··la empresa, independientemente de las personas que intérvi- -

nieron en su elaboraci6n. Una vez realizado este trabajo -

se firmarán los mismos por ambas partes y se publicar4n con 

el fin de checar si no se realiz6 alguna cosa mal, 

Si analizarnos, tanto lo que nos dice la ley corno lo 

· .. que vemos en la cláusula contractual, encontramos que un 85 

por cientro es en ventaja del trabajador y un 15 por ciento 

es a favor del patr6n, Independientemente de esto se vuel-



71 

ve a afirmar que está en una forma muy genérica esta regla-

mentaci6n ya que no se marca requisito alguno o caracterís

ticas para la integración de esta figura, tal como decía en 

el párrafo anterior. Por lo tanto se cree que sería conve

niente que se procurara elaborar un reglamento a la misma -

con la finalidad de evitar determinados abusos, ya sea que -

empresa y sindicato estén de acuerdo o que se realicen por -

separado. 

Por eso, como se menciona desde el inciso anterior, 

a continuacien se elaborara un proyecto de reglamento que, -

si bien no será el adecuado, por lo menos despertarA la idea 

en el legislador con el fin de que se dé cuenta del problema. 

S.3 PROYECTO DE REGLAMENTO PARA LA INTEGRACION DE LA COMI

SION MIXTA ESCALAFONARIA. 

Articulo 1: Toda empresa, para que pueda registrar 

su contrato colectivo de trabajo, deberá de llenar la solici

tud C.M.E., a mlis tardar a los 15 d!as de que registr6 ~ste, 

con el fin de que dicha solicitud se mencionen los nombres de 

las. personas que la integren, 

Articulo 2: Al momento en que dicha forma sea reci

,bida por la autoridad laboral @sta entregará a los interesa-

·dos una Cl"edencial con la que deberán de asistir a un curso, 

:durante 15 dfas, con el fin de que se les capacite en lama--
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eria, y al t~rmino de ~ste sustentarán un examen. Si lo 

prueban se les otorgará una credencial definitiva donde se 

xplique que esa persona está apta para ser miembro de la co 

isi6n, no s6lo en esa empresa, sino en cualquier otra. 

Articulo 3: Las personas que cambien de trabajo de

er4n de notificarlo solamente por escrito con el fin de que 

la autoridad laboral realice los cambios en su expediente. 

Articulo 4: Los requisitos para ser miembro de la -

Comisidn Mixta ESCALAFONARIA son los siguientes: 

Para el caso del representante sindicasl: 

1.- No pertenecer en ninguna forma a la mesa direc

tiva actual del sindicato, 

2,- No haber sido sancionado por la empresa por una 

causal de artfculo 47 y en todo caso que se le 

haya perdonado por medio de una negociaci6n, 

3,- Tener una carrera limpia dentro de la empresa, 

sin ningan reporte grave en su expediente. 

4.- Tener en la empresa por lo menos tres aftos de -

antiguedad. 

s.~ Haber cursado por lo menos la secundaria. 

6.- Haber aprobado satisfactoriamente el examen a -

que se refiere el articulo 2 de este reglamento. 

Para el caso del representante patronal, 

1.- No pertenecer en forma alguna a la sociedad de 

la empresa. 
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2.- Tener en la empresa por lo menos seis meses de 

antiguedad y haber trabajado en otra por lo me-

nos uno. 

3.- Contar por lo menos con preparatoria. 

4.- Ocupar en la empresa un puesto de jefatura por 

lo menos. 

5.- Haber aprobado satisfactoriamente el examen del 

articulo 2 del reglamento. 

Articulo 5: Una vez integrada la comisi6n dcber:i de 

~ijar anualmente en un acta constituiva los objetivos a rea

lizar durante el ai\o, la cual también deberd de ser registr!_ 

'da ante las autoridades laborales, 

Articulo 6: Cualquier cambio que se haga a lo esti

:Pulado en el articulo anterior deber:i ser notificado a la ª!:!. 

~toridad, por escrito, y con la ratificaci6n de dos integran

~.tes, por lo menos, de cada parte, 

Articulo 7: Si la empresa o establecimiento trabaj~ 

se con personal eventual esta comisidn deberá de realizar -

dos escalafones y revisarlos por lo menos dos veces al afio. 

Articulo 8: El escalafón debera contener los si---

guientes datos: 

Nombre del trabajador, edad, fecha de ingreso, pues

alguna promoci6n que se haya realizado, puesto futuro a 

ocupar, departamento en que tpabaja. Esto para el caso del 
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scalaf6n departamental. En el caso del genérico suprimir 

requisitos correspondiente al departamento donde trabaja. 

Articulo 9: En ningan caso podrá presionarse a algu

a de las partes integrantes de esta comisión, sea por el si~ 

icato o por la empresa, ya que de comprobarse ante las auto

ridades laborales se impondr4 al responsable una multa de --

$ 250,000.00 la cual causa precedente, y en caso de reincidir 

serA por el doble de monto de la primera sanci6n. 

Articulo 10: Para el caso de que se lleguen a crear 

nuevas plantas, en la empresa o establecimiento, deberA de d~ 

positarse ante las autoridades laborales la copia del conve-

nio, debidamente ratificada por las partes, con el fin de que 

esta dependencia la archive en el expediente respectivo y ast 

tener actualizado todo lo rela~ionado con ascensos, vacantes 

y dem4s movimientos . 
• 

Articulo 11: Ascenso es todo movimiento de aumento -

'de sueldo de las funciones del trabajador en un puesto dado. 

Artículo 12: Un movimiento vertical puede causar e~ 

bio 4e departamento mas no de grupo de salario, 

Articulo 15: Para el caso de movimientos que no sean 

, mayores de treinta dtas se elaborará un acta por la comisi6n 

>con el fin de que se controle que dicho movimiento no es per 

· manente. 



75 

.4 CUAL ES LA FUNCION DE LA COMISION MIXTA ESCALAFONARIA: 

La principal función desde un punto de vista prácti

o es la de vigilar los intereses de los trabajadores, tanto 

con6micos como de antiguedad, ya que como pudimos ver en el 

n4lisis de la ley dificilmente puede existir un control, a-

em4s de que si el trabajador acude directamente ante la ju~ 

a a pedir que se le respeten sus derechos escalafonarios en 

onces, al momento que se resuelva a su favor, que seria un 

oco tardado por el burocratismo existente, se vería presio

ado por el sindicato, pues a los sindicatos no les gusta -

ue el trabajador se los salte y pida justicia por si mismo 

p\lesto que esta actitud ante terceros les origina despresti

gio. Dectamos en el capitulo anterior del proyecto de re~

glamento, articulo 6, que cualquier cambio al escalafón ori

ginal deber1a ser notificado a las autoridades laborales; de 

esta forma se tendria al tanto la información entre las par

tes. Entonces la comisión, al funcionar como tal y ver que 

se est4 tratando de cometer una injusticia con el trabajador 

·lo indicar! a las partes y como consecuencia ella presionar~ 

:ante las autoridades con el fin de evitarlo. 

Independientemente de estas actuaciones, debertan de 

realizarse en conjunto con la capacitación con el fin de que 

se analizara c6mo se esta impartiendo @sta y as! evitar que 
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or su falta a una persona se le trunque en su via de aseen-

o. 

"Esto claro está que no quiere decir que se apruebe -

1 escalaf6n ciego, sino que lo mejor es velar por que cada 

ersona est~ siendo capacitada para que dentro de ese grupo 

e categorias pueda salir una de ellas para ocupar el puesto 

inmediato' superior, pero por su propio esfuerzo, no por ser 

compadre del lider sindical. Adem4s las otras personas de 

la misma categor!a ya no tendr4n que volver a concursar para 

ocupar otra vacante al puesto irunediato superior, puesto que 

si tuvieron resultados satisfactorios ahí es donde se podrá 

establecer ~l orden por el que ascenderfan, dependiendo de -

sus ~hificaciones, y en caso de igualdad someterse a un nue 

vo examen, o bien determinar la movilidad del trabajador por 

capacidad sometiendo a @stos a un nuevo examen, 

Otro de los puntos claves que podr1a atacar la comi

si6n en sus actuaciones sería el caso de un trabajador quien 

al momento de entrar a trabajar a la planta le toca en un t

::rea que es de producci6n y que con el transcurso del tiempo 

se da cuenta de que su área de inter~s es el departaJ11ento de 

·mantenimiento, lo más 16gico es que se sienta a disgusto en 

su trabajo y como consecuencia no de el mismo rendimiento, -

,·lo que podr1a solucionarse a traves de esta comisi6n, la que 

••·con s6lo establecer, adem4s la vfa de ascenso comtln y corrie!!. 

un sistema dentro de la misma podr1a evitar que se lle--
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~ue a puestos topes. Como consecuencia, para que llegara 

~ desocuparse este se necesitarla: que falleciera el titular 

:o que se creara una nueva plaza.· 

Otro de los papeles en los que intervendria esta co

misi6n seria cuando el trabajador se negara a ser removido, 

;lo que sucede por lo general con gente que no quiere tener -

mayores responsabilidades. Aqu1 la renuncia al puesto se -

0i~alizar! por el mismo trabajador, junto con la ratificaci6n 

'de· los integrantes de la comisi6n, lo que se asentará en el 

,escalaf6n para evitar que a la larga intente subir de categ.2. 

'1'1a y origine problemas a otro trabajador, 
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C A P I T U L O V I 

CONFLICTOS OBRERO-PATRONALES AL MOMENTO DE REALIZAR 

UN MOVIMIENTO ESCALAFONARIO. 

6.1 DEFINICION DE TABULADOR. 

Desde un punto de vista contractual podemos entender 

por este termino los siguientes conceptos: 

Lista ordinal determinando los sueldos que para cada 

categorla y demAs funciones y especificaciones, de acuerdo a 

·contrato, rijan en la empresa y que forman parte de <H. 

Lista ordinal de salarios de cada categoria de los -

::sobrecargos. 

Lista ordinal determinando el salario que para cada 

. puesto o .labor rija en el complejo. 

Conjunto de categorías, donde a cada·una se asigna -

· una remuneraci6n dentro de las labores a desempel\ar por los 

>trabajadores de la empresa, 
J. 

Como vemos, el tabulador es de gran ayuda para real~ 

~; z_ar los movimientos escalafonarios porque nos sirve para de-

·. terminar a que puesto puede ascender el trabajador as 1 como 

~1 sueldo asignado, Un tabulador, en efecto, es de gran i1.!!.. 
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pues con todas las lagunas que tiene la ley es --

empresa y sindicato pueden dirimir muchos de sus -

roblemas si es que está debidamente requisitado, con las si

uientes características: Nombre, Puesto, Fecha de ingreso a 

a compañía, Fecha de ingreso al departamento, Sueldo y Obse! 

Por qué con tantas características? Por el sim

de que una de las fuentes para la comisi6n mixta va 

ser esta serie de datos con los cuales se va a estudiar la 

anera de trazar la línea de ascenso del trabajador para así 

solucionar gran cantidad de problemas cuando hayan de juntar

se los integrantes. 

Adem4s aquf es donde se puede detectar el por qué de 

algunos trabajadores que se niegan a seguir ascendiendo. Es 

que muchas veces no existe la relación que debiera entre los 

puestos o categorías y el escalaf6n y como consecuencia el -

personal no aspira a cambiar de puesto cuando puede ser que -

_pierda dinero y adquiera mayores responsabilidades. Por e--

.jemplo: los obreros que tienen tiempo ext:ra permanente por - -

·complemento de jornada y que a veces, o mejor dicho por regla 

general, ganan más que otro con una categor!a superior. 

6.2 COMO SE INTEGRA UN TABULADOR. 

Velamos en el inciso anterior que en un tabulador se 
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arcaban una serie de caracteristicas con las que se pueden 

olucionar problemas, o que en algo ayudarian a la comisión -

n un momento dado, por lo que a continuación se explicaran -

a importancia de cada una de ellas: 

Nombre: Es obvio porque as! se podra determinar de -

trabajador se trata y debe de ir e~ primer lugar. 

Puesto: Porque as! podemos ver cu§l es su v!a de as

enso, o sea, podrá detectar fácilmente el departamento al -

ue pertenece, asi como la categorfa que tiene. 

Fecha de ingreso a la compai\ta: Se podrá cotejar, -

junto con el siguiente requisito, la velocidad que ha tenido 

el trabajador al ir ascendiendo. 

Fecha de ingreso al departamento: Relacionado con el 

punto anterior. As! se podr4 ver cuándo fu~ su último movi

miento y evitar que se obstaculice el ascenso de los demás -

trabajadores. 

Sueldo: Podemos ver cu41 es la·proporci6n en que se 

ha ido ayudando el trabajador, pues hay puestos de menor cat~ 

aorta que ganan m4s que otros de mayores responsabilidades. 

Observaciones: Aqut se puede anotar si la persona Pi 
di& que se le diese una capacitaci~n independiente a sus ho-

, ras de trabajo, o quien haya renunciado a su puesto, lo que -

podr4 saberse f4cilmente. Dectamos que quien haya sido cap!!_ 

fuera de su horario, puesto que hay personal que tiene 

mismo el deseo de superarse y pide que se le ensefte --
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n obligaci6n ni rernuneraci6n alguna, y esto es un buen ante 

dente del trabajador, lo que nos da a entender que es una -

rsona inquieta, con ganas de superarse, y no un conformista 

e s6lo espera la oportunidad del tiempo para ascender. Te 

iendo todas estas características se podrá dar una copia del 

ocumento a la comisi6n a efecto de que ésta lo analice y dé 

u aprobaci6n, independientemente de que haya sido ratificado 

or la empresa y el sindicato, porque esta ratificaci6n bila

eral d~ a entender que efectivamente se cumplió con lo conve 

ido cuando se crearon las nuevas plantas; pero la ratifica-

i6n que haga la comisi6n mixta escalafonaria dará entender -

ue se respetaron las reglas del juego y como resultado a ca

a trabajador se le di6 la oportunidad de ascender de acuerdo 

sus antecedentes . 

• 3 PROBLEMATICA DE LOS SOBRESUELDOS. 

En principio este tema parece que no va acorde al --

principal de la tesis por ser mds bien un tema administrativo, 

pero no es asi ya que el derecho es una ciencia tan amplia -

que tiene ingerencia en este tema, independientemente de que, 

.ya sea en forma directa o indirecta, se repercutan mdtuamente, 

m.otivo por el cual haré una comparaci6n de este tema con el ft 

de los ascensos, 

Tenemos el caso de que la ley dice que en un princi--
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io debe el patr6n capacitar a todos sus trabajadores y sal-

rá seleccionado el que sea más apto y que tenga mayor anti-

uedad, por lo que, si un trabajador determinado goz6 de tal 

erecho, tendrá una remuneración econ6mica superior a los de

As; pero si esta persona sale de vacaciones y la suple el ~

rabajador B, que no es apto, entonces la suplirá el trabaja

or e, pero gozando ambos de la prestación extraordinaria que 

iene el titular del puesto, ya que la ley no especifica cla

amente quién haya reprobado su oportunidad de a.scender. Lo 

rebasará el que sigue escalafonariamente, concepto que consi

dero err6neo porque no tiene caso el haber aprobado o no el -

examen, puesto que de un modo u otro el que reprob6 gozará --

por un tiempo determinado de dicha prestaci6n. Aspecto muy 

distinto ser!a si la ley indicase a quien reprueba en su pri

mera capacitaci6n deberá de permitir que los demás que le si

guen en forma inmediata inferior tengan derecho a ascender al 

puesto superior inmediato para qu~por culpa de uno no se fre

nen los demás, As1 en ningún momento se está lesionando el 

.derecho escalafonario puesto que en un principio ya goz6 de -

su preferencia, la que no pudo aprovechar por inepto. Por -

~o tanto tendrá que esperar su oportunidad para volver a as-

. cender escalafonariamente, o sea que al pasar los demás de su 

;·departamento, ~l podrá ejercitar su derecho nuevamente, siem

}.pre y cuando exista una vacante marcada en su v1a de ascenso. 
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Este problema de los sobresueldos no afecta en gran -

anera al patrón, siendo que es una diferencia mínima, pero -

t lo afecta en la vida diaria ya que una persona que no rin

e lo que se le está pagando encarece la mano de obra y saca 

e control los estándares fijados en un principio. 

AdemAs son peligroso··tambilin los sobresueldos porque 

uchas veces esta sobreprestaci6n la goza personal que no lo 

st4 desempenando, como son los representantes sindicales, a 

uienes muchas veces los patrones tienen que pagar estas pre~ 

•ciones por contrato. 

Como ejemplo al respecto se considera que puede ser -

entendible el concepto que se esta manejando: 

En la oficina de una empresa existen cinco personas -
sindicalizadas que gozan cada una de los derechos que marca -

tanto la ley como su contrato y son como sigue: 

OFICINISTA "A" con un salario de $850.00 

OFICINISTA "B" con un salario de $800.00 

OFICINISTA "C" con un salario de $800.00 mlls media h2_ • 

ra extra, 

OFICINISTA "D" con un salario de $700.00 

OFICINISTA "E" con un salario de $500.00 

La oficinista "C" sale de vacaciones y entonces lo -

_m4s natural seria que "D'' la supliera, pero como esta persona 

'_no ,es apta, "E" tiene que hacerlo por lo que, en lugar de pa

sola vez ese sobresueldo o tiempo extra, tendrá que -
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pagarse dos veces pues se está lesionando prácticamente los 

derechos de un trabajador, aspecto que yo considero err6neo, 

puesto que si a esa persona se le di6 capacitaci6n y no tuvo 

la aptitud suficiente para desempefiar el puesto, el problema 

va a ser del propio trabajador¡ pero los representantes sin

dicales, por quedar bien ante sus agremiados, exponen sus m~ 

tivos y fundamentos, y como la ley no es clara en este aspe~ 

to se tiene que acceder a la idea sindical, con lo que ~stos 
1 

creen que estAn haciendo un bien hacia el trabajador, siendo 

al contrario, porque esa persona solamente les ocasionard ~-

problemas en lo futuro, 

Considerando los puntos anteriores se piensa que ~-

estos problemas s6lo se solucionardn si la ley se modifica -

en lo que respecta al tema de ascensos, preferencia o anti--

.guedad. 

6, 4 INTERVENCION DE LA COMISION MIXTA ESCAL'AFONARIA. 

Aunque en temas ante7·iores se ha tratado sobre la i~ 

portancia de esta {igura, en lo que respecta a este tema se 

considera que tambi~n es de importancia esta intervención, -

pues en esta forma podr1a desaparecer los problemas re{eren

tes a presuntas violaciones de los derechos escalafonarios,-

Por lo tanto cabe decir, una vez m4s, que si se lleva ~cabo 

p una reforma a la ley y se tiene una ~ti ca profes;i.onal, al ill~ 
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C9nto de actuar como miembro de la comisión mixta, los probl~ 

~s laborables si no desaparecen por lo menos disminuirán en 

uena cantidad. 
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C A P I T U L O V I I 

ENEFICIOS DE UN MOVIMIENTO ESCALAFONARIO DESDE DIFERENTES 

PUNTOS DE VISTA. 

7.1 DESDE EL PUNTO DE VISTA SOCIAL 

Como todos sabemos el hombre es un ser social por na

turaleza que al convivir con sus semejantes trata de competir 

con ellos a fin de sobresalir del conjunto de integrantes de 

la sociedad y como consecuencia tener mejor forma de vivir. -

Este aspecto es de suma importancia ya que esa intensa lucha 

repercute en el trabajo, Si seguimos en M6xico con un sist~ 

ma escalaionario ciego y paternalista puesto que solamente p~ 

dr4 ser modificado a petici6n del sindicato, si es que lo co~ 

_templa el contrato colectivo de trabajo (aspecto muy discuti

,do en temas anteriores), o por una modif;icaci(;n a la ley, nun 

ca saldremos de pals subdesarrollado, a dt~erencia de que si 

luchamos por que tanto las leyes como los sistemas que se im

planten sean acordes a la ~poca en que vivimos y adem4s tene-

- mos, nosotros mismos, la iniciativa de salir adelante, de un 

~: pafs tortuga llegaremos a ser una mAquina con la que diftcil

, mente se pueda competir, pues el mexicano no le falta ;lnteli

> gencia o capacidad, sino que es t! tan superproteg ido, tanto -
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or las leyes (algunas) como por el gobierno, que cuesta tra

ajo motivarlo para que pueda salir de sus vicios, los que -

uchas veces son positivos pero que si caen en el extremo son 

egativos, que es lo que estamos viendo en la actualidad . 

• 2 DESDE EL PUNTO DE VISTA ECONOMICO 

Se debe decir que son de verdadera importancia los m~ 

imientos escalafornarios porque no solamente benefician al -

rabajador, sino que si es una persona de principios este be

eficio se extenderá hacia sus familiares, y como consecuen--

ia ellos mismos alentarán al trabajador para que siga lucha~ 

tener cada dia m4s. Otro aspecto que es de importan-

que si el movimiento escalafonario se efectuO correct~ 

ente las consecuencias que origine van a ser positivas, pues 

habr4 un patr~n satisfecho, un sindicato conforme, el trabaj~ 

dor sentir! que se está desarrollando profesionalmente y sus 

hijos ver4n el ejemplo y tratarán de imitarlo, Además el p~ 

dre podr~ darles una mejor educaciOn escolar, lo que tambi~n 

.tiene importancia puesto que un pueblo sin educacH5n dificil

aente lograr! superarse ante los dem4s, 

,7, 3 DESDE EL PUNTO DE VISTA CULTURAL. 

Aunque este tema parece no tener una gran ingerencia 

~n lo jurtdico si se considera adecuado mencionarlo ya que un 
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rabajador que ve que en su pais existe un sistema que lo be

eficia, tratará de seguir luchando, a fin de seguir desarro-

14ndose y tener mejores condiciones económicas, con lo que -

odr4 preparar a sus hijos para que logren obtener un titulo 

con ello tener un cambio en su vida social, no como la mayQ_ 

ta de los mexicanos que estlin acostumbrados a tener todo lo 

desean, acorde a sus posibilidades, sin mayor esfuerzo, -

rincipio este que si ya es peligroso en si, con una ley que 

os sobreprotege empeoraran su situaci6n. Por qu@ puede a--

ectar un movimiento escalafonario el aspecto cultural de un 

rebajador? Porque para ocupar un nuevo puesto tuvo que ser 

apacitado, y como para esta capacitaci6n tuvo también que i!!_ 

·ertir parte de su tiempo libre, como resultado esta persona 

encontr6 en esto la causa por la cual, en lugar de perder el 

ti~mpÓ en cosas sin provecho, lo emple6 en el estudio, tenie!!_ 

do que documentarse o pedir auxilio a otra persona. Claro -

está que esto se da en la actualidad, pero en casos muy raros, 

y ~i la ley fuera un poco más motivadora y no tan paternalis

~~ entonces st podrtamos tener varios casos de esta indole • 

. 1 .4 DESDE EL PUNTO DE VISTA SOCIAL-LABORAL. 

El ·ser humano tiende por instinto a satisfacer su ego 

cen diferentes medios, ya sea familiar, social o en el trabajo, 

,por lo que al momento en que una persona se sienta satisfecha 
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onsigo misma porque tuvo la suficiente capacidad para sobre

alir ante un grupo de competidores, entonces lo más seguro -

s que al momento en que esta persona se encuentre ante cir-

unstancias similares volverá a sentir esa motivaci6n que la 

rill6 la otra vez a triunfar y podr4 obtener ahora mejores -

esulatados. Esta idea se puede conceptuar como un tanto hi 
otEtica, pero ya tenemos un ejemplo con un sistema m4s o me

nos similar en el Jap8n, que es el curso D.A.F. (detección a

nal1tica de fallas), con el cual esta naci8n ha podido salir 

del subdesarrollo y pasar a formar una potencia, que puede 

competir al nivel de muchas otras gracias a que su sistema y 

legislacien son id6neos a las necesidades del pueblo y no --

caen en una superprotecci6n del estado. 

Viendo que el derecho de preferencia, antiguedad o de 

a~censo s1 influye en la vida del trabajador desde diferentes 

puntos de vista, es por eso que deberla de reformarse la ley 

de la materia por ser una de las armas con que M6xico podrta 

''salir de sus p:roblemas econ6micos. Adem4s se podrta frenar 

un poco el abuso por parte de los sindicatos y el paternalis

ao del que tanto se ha hablado en esta tesis. 
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C A P I T U L O V I I I 

IFERENTES TIPOS DE ESCALAFON EN EL SISTEMA JURIDICO MEXICANO· 

VENTAJAS Y DESVENTAJAS DE CADA UNO DE ELLOS . 

• 1 EL ESCALAFON CIEGO. 

Este tipo de escalaf6n es el m4s perjudicial en la a~ 

tualidad pues se puede equiparar a una prescripción adquisiti 

va. o sea que por el simple transcurso del tiempo el trabaja

dor podrá obtener un puesto de mayor renumeraci6n sin tener -

que luchar por 61. Además es peligroso, ya que se debe de -

estar a la espectativa de los trabajadores, a fin de que si -

es un obrero-problema se le tenga en "lista negra" y en el mo 

aento que se pueda rescindir su contrato de trabajo, sin res

ponsabilidad del patr6n. 

Además con este tipo de escala~ón s6lo se aplica para 

,personal sin deseos de superarse, conformista, ya que en la -

actualidad es necesario que la gente .trate de buscar su desa

'.rrollo y no que otros (sindicato) lo desarrollen. Tambi~n -

·:es inconveniente este tipo de escalafón porque puede originar 

;~orrupci6n, o sea una especie de venta-plazas y se podrla ca~ 

~vertir al secretario de trabajo del sindicato, ~n un vende ·-
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lazas pues en la mayoría de las empresas no existe comisi6n 

ixta escalafonaria. 

Como ejemplo tenemos el caso del personal eventual -

n el que si se aplica un escalaf6n con esta característica. 

or regla siempre se estará ocupando el personal de menor n~ 

ero, o sea a los primeros cincuenta trabajadores, y los o--

tros restantes dificilmente podrán tener oportunidad de con~ 

cer el trabajo para capacitarse, por ejemplo en el caso de -

una flbrica trabaje con eventuales, si es un escalaf6n ciego 

el ndnaero uno ocupar! siempre las vacantes de mayor repercu

si6n econ6mica, y puede darse el caso de que Este llegue a -

lesionar los derechos de los demAs trabajadores. Además -

taabi6n en este tipo de escalaf6n se pueden originar proble

aas bastantes serios, ya que sin algdn puesto la persona no 

es apta originarA problemas entre el sindicato y la empresa. 

Respecto a la obligaci6n de capacitar al personal -

que tiene el patr6n, con un tipo de escalaf6n ast diftcilme~ 

te se podrfin cumplir los objetivos, por lo que se está ha--

.blando de un hombre~orquesta: el n1hnero uno o el dos siempre 

· estar4n trabajando, y puede darse el caso de que alguna vez 

estos ya esten ocupados y se tenga necesidad de cubrir otros 

Por esto es que un escalaf6n ciego es inoperante 
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Otro problema que origina este tipo de escalafón es 

se traume el trabajador, pues habrá casos en que haya --

na persona que tenga los conocimientos adecuados, pero la -

ircunstancia de que es de los de último número no pueda po

erlas en práctica y como consecuencia sdlo tendrA dos alter 

ativas: Una que espere el tiempo necesario para que pueda 

ocupar la vacante, y otra, que busque otro trabajo donde pu~ 

dan ser reconocidos sus conocimientos. AdemAs este tipo de 

escalaf6n ha servido de "escuelita", o sea que el sindicato 

propone personal de pocos conocimientos, pero como es obligi 

~i~n capacitar al trabajadoT, entonces si podrá desempefiar -

el puesto, despues de haber gozado de tal capacitaci6n, mas 

se est4 desvirtuando la idea de lo que busca la ley relativa. 

Beneficios que representa este escalaf6n: Desde un 

'punto de vista prActico en la vida laboral actual, ninguno. 

Desventajas: Un sinnúmero, las cuales ya están ex-

_plicada a lo largo de esta tesis, aunque se mencionaran las 

~As sobresalientes: 

1.- Persoaal conformista. 

2.- Frustraciones personales, 

3.- PErdidas económicas. 

4.- Manejos turbios de los representantes sindicales. 

S.- Darle otro enfoque a la ley de capacitación. 
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~2 EL ESCALAFON DIVIDIDO. 

Aunque este tipo de escalaf6n no es muy común en las -

presas si tiene cierta aceptación, pues hay puestos, sobre -

odo en f4bricas, que aunque se haya establecido la igualdad -

.. el hombre y de la mujer dificilmente podrian ocuparlo las mu

ires, dadas las caracteristicas del mismo, ya sea porque el -

es muy pesado, o porque requiere de ciertos conocí---

como es el caso de los mecánicos, pero estos impedi-

entos que si tienen validez es el de la fuerza, que el hombre 

·~r naturaleza tiene ciertas caracter1sticas o están más desa-

rolladas y como resultado la mujer no puede realizar esas la-

Hay empresas que tienen establecida su linea de asee~ 

so en base a la naturaleza de los trabajos, aspecto que se con 

sidera sea de bastante utilidad puesto que de este modo se evi 

~ar4n determinadas pl4ticas con el sindicato, ya que la misma 

~aturaleza del trabajo se podr4 detectar el por qué no lo ocu

persona del sexo femenino. 

Beneficios: Dentro de este tipo de escalafón se pue--
;. 

~en encontrar ciertos beneficios como: 

1.- El trabajador podrá detectar por si mismo cuál es 

su via de ascenso. 

2.- Se podrá elaborar más fácilmente su programa de -

capacitación, 
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3.- Podrá fijarse él mismo cuál va a ser su meta a 

corto, mediano y largo plazo. 

4.- La comisión mixta escalafonaria podrá determinar 

más fácilmente cualquier falla en un posible as

censo de los trabajadores. 

Perjuicios: El único perjuicio que se puede presen-

tar es el de que una mujer objete que se esté lesionando lo -

ieferente a su igualdad y como consecuencia tener que demos-

trar su ineptitud, ya que la característica principal de este 

tipo de escalafón es el dividirlo por sexos. 

Como se mencionaba anteriormente, al inicio de este -

:inciso, este escalaf6n es dific i1 que se maneje en muchas em

presas porque no es muy concocido, pero se piensa que es me-

>jor aplicar este escalafón que el ciego, puesto que en el se

cgundo muchas veces no sabe ni el mismo trabajador si le toca 

ascender o no. Aparte, este tipo de escalafOn deber1a de p~ 

nerse en prActica cuando se tiene un sindicato muy fuerte y -

que como consecuencia ha ganado puestos a nivel de oficina, -

. pues serta muy dificil que un obrero pudiera ocupar el puesto 

de un oficinista, así que es mejor prever estas situaciones y 

·no lamentarse después. Se hace la aclaraci6n de que pudiera 

ser que un trabajador de clase obrera ascendiera a un puesto 

oficinista, si tuviera capacidad, pero esto serg muy remo~ 

puesto que en M~xico todavía existe mucho analfabetismo. 

' 
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.3 EL ESCALAFON DEPARTAMENTAL: 

Este tipo de escalafón, es de los más prácticos toma~ 

o en cuenta nuestra legislación, ya que se puede lograr un -

ran adelanto en materia escalafonaria porque su sistema, por 

ropia naturaleza, parece que desconoce al ciego, y como el -

scalaf6n ciego es de los menos aconsejables, en este escala-

6n departamental, bien formado aunado a una comisión mixta -

ien establecida, se podrian dirimir muchísimos problemas en 

a vida laboral. Dentro de los tipos de escalafón que se ma 

en las ·empresas 6ste ha sido el que más margen da para 

solucionar los problemas, sobre todo en el r~gimen del 

puesto que desde un principio este perso-

se va haciendo a la idea de que segan el de~artamcnto en 

que trabaje podr4 entrar a laborar en firme en la empresa o -

ostablecimiento. Además posibilita muchisimo el aspecto de 

capacitaci6n por·que se puede hacer fácilmente su detecci6n de 

necesidades y así tener un mejor control del trabajador, 

Beneficios: 

1,- Permite controlar en todo su campo al personal,

ya sea de planta o eventual. 

2.- Se puede elaborar muy fácilmente la vía de aseen 

so del propio trabajador. 

3.- El mismo trabajador puede hacer notar ante la co 
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misión mixta escalafonaria que se estdn violando 

sus derechos. 

4.- Rompe con el escalafón ciego en forma total. 

S.- Influye de tal modo en el trabajador que en lu-

gar de que éste sea un conformista se torne de -

iniciativa y trate de sobresalir en el puesto -

que ocupa con el fin de obtener mayor capacita-

ci6n para el puesto inmediato superior, mejoran

do asi su situaci6n econ6mica. 

6.- Permite a la comisión mixta escalafonaria dar un 

enfoque más claro de los movimientos en un momell 

to determinado. 

Perjuicios: Por lo poco explotado que estrt este sis

tema dificilmente se concocen sus perjuicios, pero es posible 

que si se podria tener uno, en especial hacia los lideres cha 

rros y seria el terminar en un gran porcentaje con la corrup

:~i6n dentro del sindicalismo en M~xico, ya que atju1 el llder 

no podrli objetar: "mira compaf\ero, gracias a que yo intervine 

,en las plliticas al respecto, td pudiste ocupar un puesto de -

,mayor renameraci6n, por lo que deberias de agradecérmelo y --

asl la pr6xima vez que llegue a presentarse una nueva vacante 

, me acuerdo yo de ti''. 

Desgraciadamente, aunque parece esto un poco chusco -

si vemos lo prlictico del sistema laboral mexicano podremos de 
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ucir muchísimas cosas que en la ley solamente son letra mue!. 

a, ya que en 1~ práctica se originan muchas desviaciones que, 

omo ~sta, en lugar de contructivas .son destructivas. 
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e o N e L u s· I o N E s 

Primera: Cosnidero que dentro de la vida laboral 

actual es de suma importancia una reforma del Capítulo IV de 

la ley, pues en materia escalafonaria parece que el tiempo -

ha quedado estancado en la misma, y los contratos colectivos 

son los que han sacado provecho. Por esto es que veo la ne 

cesidad de que la ley marque los par!lmetros dentro de los 

cuales se regule esta situaci6n, por que estamos cayendo en 

un extremo y como tal, es de peligro, ya que lo que está ori-

, ginando asl la ley es cTear gente conformista y mediocre y -

como resultado se está empobreciendo al país. Desde un pu!!_ 

to de vista paternalista creo que la ley s! est@ bien funda

.·mentada y que el objetivo que busca es positivo, pero ya --

yi~ndolo desde un punto de vista práctico lo único que está 

haciendo es que los trabajadores se aprovechen de esta situ~ 

· .. ci6n y provoquen conflictos en un momento determinado con el 

,, __ 

fin de que se les indemnice de acuerdo a su contrato, lo 

cual es superior a lo establecido por la ley y por tanto el 

objetivo que se buscaba queda totalmente perdido. Ademlis -

en la actualidad, como digo anteriormente, casi todos los 

contratos colectivos contemplan este tema, motivo por el 

cual deberla de estudiarse el modo de actualizar la ley. 



99 

Segunda: Otro punto que también veo que es de ur--

estudiar es el referente al tipo de escalaf6n que se 

ontempla en la ley, ya que un escalaf6n ciego es de gran p~ 

igro desde el momento en que no s6lo afecta a la empresa, -

ino que a la larga tambien al trabajador y a sus compañeros, 

riginando tambi@n un tortuguismo al momento en que se quie

a ascender, puesto que hay que esperar a que determinados -

rabajadores, que son m~s antiguos, vean si pueden o no con 

.1 puesto vacante, Creo que serta de justicia el que se hi 

iera un estudio comparando la situación legal actual y la -

contractual con el fin de que se fijase la media, dentro de 

la cual se establecerfa los nuevos ·lineamientos legales. 

Adem4s este tema, como ya se indico varias veces, es por de

als importante ya que aquf se ve qué tipo de trabajadores -

tiene una enipresa o establecimiento y por lo tanto puede pr~ 

ver los conflictos que se puedan presentar a futuro, puesto 

que el t~abajador mediocre que adquiere un puesto superior -

por una prescripci6n adquisitiva, que es lo que prev6 la ley, 

'lo m4s seguro es que a lo largo del tiempo ocasione serios -

enfrentamientos entre empresa y sindicato. También conside 

.ro :i,rqportante mencionar el por qu~ aqu! sólo me refiero al -

trabajador perteneciente a una organización sindical y no al 

.:no sindicalizado, y es porque cuando se tiene un ascenso a -
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ivel de no sindicalizado por Tegla general no hay problemas 

on los demAs trabajadores, puesto que se tomo como fundamen 

o el desarrollo que ha tenido el trabajador en su empresa. 

tanto él solo se fija su vfa de ascenso, a diferencia de 

en el sindicalizado el sistema actual no le permite rca

izar este tipo de objetivos, ya que la misma ley es la que 

lo obstaculiza puesto que lo reglamentado en la misma es an!. 

cr6nico. 

Tercera: Otro aspecto negativo de la ley, y al cual 

tambH!n hago 1!lenci6n, es lo -referente a c6mo debe de capaci

tar el patr6n, puesto que es gravoso en la actualidad esta-

blecer un siste111a de capacitaci6n en base a la antiguedad --

que tenga el trabajador, Si la ley previese un sistema con 

_el cual se pudiera realizar una especie de selecci6n de los 

trabajadores a capacitar, creo que diflcilmente habría trab!. 

~jaclores 11edioC'res y conformistas, puesto que ellos mismos V!:_ 

;;~lan el modo de superarse y como consecuencia ascender en 

.,una forma 11l4s· rápida, ya que de este modo podrfan obtener m!:_ 

~j~res beneficios econ6micos, 

Cuarta: Respecto a los tipos de movimiento que de-

berfa ele prever la ley, una vez modificada, creo que también 

·.,es impo-rtante esta reforma pues-to.que así se podria capaci-

base a conocimientos adquiridos en su --

-puesto, y· COJl)O resultado se tendría mejores trabajadores. 
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Quinta· Una de las más importantes lagunas que yo 

estimo que existen en la ley actual es referente a la comi-

si6n mixta escalafonaria, puesto que como está actualmente -

en la ley solamente queda sujeto a la interpretaci6n de las 

partes, y como el ser humano interpreta las cosas a su con-

veniencia, lo que se origina con esto es un conflicto entre 

las partes, que en lugar de dar rapidez a los asuntos sola--

mente los complica, Por eso es que hago un proyecto de re-

glamento a la misma comisien con el fin de que por ley, y no 

por contrataci6n colectiva, se fijen los parámetros dentro -

de los cuales va a funcionar. Dentro de este tema hago me~ 
.. ,); 

ci6n tambi~n a lo peligroso que es que representantes direc-

tos de la empresa o del sindicato formen parte de ella, ya -

que es dificil ser juez y parte al mismo tiempo. 

Sexta: Además, una vez reglamentada esta comisi6n, 

se podr4 da~le el apoyo necesario, por vta de la ley, para -

que las partes lntegTantes, ya sea sindicato o empresa, no -

hagan malos manejos en sus relaciones con los trabajadores, 

puesto que deberán de dar parte de sus actuaciones a la aut2 

ridad correspondiente, De es·ta forma se evi tarli en gran 

parte que haya gente cor·rupta dentro de sus integrantes y 

por lo t~nto los movimientos escalafonarios se realizar4n 

con el profesionalismo y la @tica necesarios, 
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S!ptima: Puedo decir que mientras no se considere, 

ste tema de ascenso, en una forma correcta dentro de la ley 

- no se frenen los abusos, tanto de empresarios (que son ta~ 

_os), como de los sindicatos, los que por regla general son 

que m4s los cometen (por contemplar dentro de los contr~ 

os que es este un derecho exclusivo de ellos), no se podrá 

rpgresar en un pafs como M~xico, ya que en la mayoria de -

l~s casos sólo se est4 protegiendo, en una forma fantasma, -

al trabajador, aunque •ds que protección, en la actualidad -

es solapar, por parte de la ley y de los contratos colecti--
- -

'Vos, las ~neptitudes de unos trabajadores, que no solamente 

-afectan a un1. empresa sino que en fonna indirecta también a 

)a economfa del pa!s, 

Pol' lo tanto este tema debe-r!a tomarse más en cuenta 

,por el legisladoT a fin de frenar, en cierta forma, una se-

~;rte de atropellos ahora amparados por la ley. 
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