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INTRODUCCION

Esta investigacifn se generd dentro de un proyecto del- Centro de
Estudios sobre la Universidad, acerca del futuro de la Educacién

superior»en'néxico.

En particular, este trabajo pretendia reunir elementos para ha—=-
cer prospectiva de la UNAM, localizando sus futuros deseables ex
‘ presados.en diversas propuestas de reforma de la comunidad uni-v‘
: veréitaria, para analizarioé eﬁ el marco de nodelos interpretati

vos de la Universidad come institucidén social.

Se ponderS el valor de conocer dichas propuestas en funcidn de -
la idéa.devque la Universidad del futuro‘hq serfa producto de --
‘uha.decisién institucional;rsino.que se Qesta en la vida univer~-
: sitarii: éus‘6rganqs de gobierno, sus~gscue1as, facultades e ==

ingtitutos.

Y

Un primer acercaniento a la reflexién sobre estos futuros desea

bles se apoyS§ en dos tipos de fuentes:

a) las que alugen,a los prtncipios (yaléres ideales) de la Uni-w=



versidad, en los cuales ésta fundamenta su vigencia y validez;
b) las que analizan la realidad, hacen un diagnéstico y proponen

»acciones para mejorarla o modificarla.

De‘la consulta de;estaé primeras fuentes, que aportaban‘una con—--
cepcién oficial dé la Universi&ad y de su futuro(l), naci8 nues--
tra inquietud por emprender esta investigacidn, al suponer gue en
la pxopia comunidad universitaria encontrariamos opiniones dife—-
rewtes, por lo cual era. necesario conocer qué expresan y quieren
de ellg Los miembros de la UNDM: directores, docentes, investiga

dores. aiumhds,'trabajadores.

Se consideré que una de 1as formas de averiguarlo podr!a consis—-~
tir en analizar propuestas de reformas elaboradas o sugeri&as por‘
unive:sitarios y contenldos en- ensayos, ponencias, informes de in
CAvestigacién, artIculos, declaraciones, manifiestos... Existen_f-
Vtambién canales informales como entrevistas, "discurso mural®, vo

‘ lantes, etcétera.

Las propuestas devréforma‘tienen'diversas manifestaciones: modi-

ficacidn de plahés de estudio, qonﬁestaciﬁn a problemas'de gobier

(1) Gmﬂ;enm:sdxmﬁn ﬁﬂ.sauﬁk:delatkummsnhﬂ',em*LalkumusﬁEd -
“‘Ahora, EL (olegio Macionpal, MSxico, 1983.
Fexrnando Solana. *palabras del licenciado Fernando &ﬂana,Secnﬂzmio
dhiﬂ&xacﬂ&xEﬁblica en.Ia.UnﬂNngidaidel futuro, UNEM, MExico, —
1981.
ﬂﬂanlhcﬁmﬁﬂ.de:ﬂ&xzmiaxsupmﬂor.Idnamﬂenux;Genmzdes;nraeﬂ.pe—
riodo 1981~1991", en: Revista de la EducaciSn Superior, No.39 (julio-sep
tiembra §1). ANUIES, MExico, 1981. pp.25-26l. :
Senﬂﬁmn:deEEmzmi&\Sugaﬂor @ummnﬁm), El Colegio Nacional, MS—-
xico, 1979.




no, ponencias sobre el futuro de alguna profesifn, programas de -
capacitacidén de docentes, investigaci6n sobre actividades de la -
Universidad, etcétera, y parten de diferentes posiciones tefricas

vy de diversos grupos.

La hip&tesis de la presente investigacién es que en todas estas -
posiciones subyace un conceptc de universidad que no expresa sino
la funcién que aquella desempefia en la sociedad y las formas en -~

que debe de cumplir su cometido. -

‘Pafa los fines de la investigacién se consideraron propuestas de
réforma expresadas‘pcﬁéltales en reuniones de esduelas, faculta=-
des © instituﬁoé} en informes de investigacién, envmanifiesﬁos -
‘publicaﬂps en la'prensa, o presentadas ante los Cohséjos Técniéqs

o el Consejo Universitario.,

‘Se inici6 la localizacidn de los materiales pertinentes en gace--
tas, en informes anuales y en diarios. En iéladién coﬁ los Cbnsg
. jés, se éongd;ié_gl résﬁmén de las aesionés y actas deL“chsejo -
>Univéfsitafio publicadd ﬁor la UNAM(2), y se advirtis entonces —- -
:qﬁe'el Conseijo Sanciénailas'propuestas de reforma relevantes, en
su carfcter dé éxrgano ex}cargado de "Expedir tcdas las normas y disposi
ciores generales encaminadas a la mejor organizacién y funcionamiento técnico,
decente y administrativo de la Universidad"(3]. El Consejo Universita--

(2) Alfcia Alarctn. El Consejo Universitario. Sesicnes de 1924-1977., =
UM, Médco, 1979, : ‘

(3) iey(kg&duéde]a(nmﬁ,Amﬁzdk:B,fnmmﬂﬁxr.



rio conoce y dictamina en materia legal, académica y administrati
va, en conformidad con las facultades que le otorga su Ley Orggni
ca, por su condicidn de aUtoridad‘unive:sitaria y por estar inte
grado por representantes de toda la codunidad universitaria. {Ane

x0 I).

Su archivo contiene, por tante, documentos relacionados con asun-
tos.relevantes Y tbma de decisiones'fundamentalés para la Univer-—
sidad. En el expediente de cada sesifn se encuentran, ademéis del
écta respectiva, lista dé integrantes y asistentes, registreo com-
pletb dé la diécusién (Versiﬁn’taquigrafica) y todos los documen-
tos'réIAtivos a asuntos taleé como§ eieccidn de miembfoé de la -
Junta’de:Gobierno, modificaciones del Estatuto General'y los‘Re--
~gldﬁehtos,'expédici6n de Estatutos,'aprobébidn del presupuesto, -
otorgamiehto de distinciones,rapeitqra devcafteraa, mbdifiéacidn

de planes_de estudio, 1ntervenciéﬁ de la UNAM en asuntos ekternos,

etcétera.

i bien han sido cuestionadas la representatividad, la efidiencia
u operétividad,;y’éuﬁ la'lééitimidad o ejercicio democr&t;co;del

Consejo Univefsitario, tales cuestiones no son objetordé este es-.
ﬁudio, para cuyos fines el Consejo Universitari§ se ccnsidera una
instancia viva, con posibilidad de decisisn en la vida universita

ria, ¥y de cuya acciﬁn se tiene registro.

La eleccitn de una fuente exige conciencia de su limitacién y par
cialidad, que en este caso también son obieto de estudic. Es in-

teresante, por ejemplo, encontrar datos gque no se conccieron fue-



ra del Consejo- Univexrsitario, o "huecos" sobre sucesos relevantes
en la.histOtia de la Universidad, que no fueron registrados. las
explicaciones de esos "huecos" pueden sexr muchas, pero no ha de -
peraerse de vista lo qde signifiquen: ¢se ignord esé informacidn
intencionélmente?, zescaps a la perdepcién de un sector?; el con-—
siderarla desde otro enfogque, ¢la hizo éparecer totalrente disti&

taz

En consecuencia, se ha juzgado importante completar esta investi-
gacidn por io menos con la de los archivos de loé Consejos T&cni~-
cos én la misma &poca, habida cuenta de que_elvconocimiento_glo-~
bai de la UNAM que aporta el esﬁudib'de1 Consejo’Univérsiﬁario -
permite un_harco de referencia dtil par& la mejor comprensién de

lo particular.

.

EX pgriodo gue pretendia cubrir esta investigacién obedéqiﬁ a éu
propésito original (estudiér el futurd de la Universidad), para -
lo cual éra necesaric conocer, entre otras cosas., la hisﬁoria re-
ciente de la ﬁNAﬂ, incluyendo los acontecimientos nds relevantes

- para la educacidn superior;én el pafs. En principio, un peftédo
de diez afios aﬁrés pérecié razonable; sin embargo, no se podfan -
ignoiax 1968 y sus antecedentes, y pox ello se decidi8 abarcar --
desde la gestifén del doctor Ignacio Chfivez. kEl perfocdo a cubrir
fue entonces 1961 a 1980. Por razones de extensién, se decidis -
posteriormente partirlo en dos etapas: V
1261—1970: rectorados del doctor Chédvez y del ingeniero Barros -

Sierra, v



1970-1980;' rectorados del doctor Gonzdlez Casanova y del doctor

Soberén.

Se ha efectuado ya la consulta documental de la priméra etapa -~
(1961-1970), asi como su anilisis preliminar, en vista de cuya ex

tensién hemos~p:éferido presentar separadamente cada recto:ado, -

exclusivamente con fines de presentacifn, pues para el anilisis -

de cada perfodc es fundamental el conocimiento del otro.

Camo el trabajo supone un marco de referencia, en el primer capi- -

;ulo se. enuncia una éerie de presupuestos tefricos sobre la Uni--
versidad en general, y sobre la UNARM ccomo instiﬁueién_soéial; pre
supuestos que estarin présentés a lo largo-de la:interp:etaci&ni—
de'loskﬁatoé y la el;boraci&n de las conclusiones. Siﬂ embargo,i
esta invéstigacién no pretende constguir, estableciendo relaéio— '
nes y genéralizaciongs, una'ekplicaciénrteéricaVy agabada de la'-‘
UNAM como institucién éocial; sino conocer a fondo un aspectéyde
la vida universitaria v, con ello, avanzar en la aprehensiSn de -

este fenémeno social que se llama educacidén gupe#ior.




‘LA UNIVERSIDAD COMO INSTITUCION SOCIAL

1a Universidad ha sido definida, inteprétada y evaluada desde ai
ferentes disciplinas y enfoques teGricos va que.cumple en la so0-
eiedad diversas funciones. Séédn la disciplina o el enfoque des
de la que se la estudie, se ha destacado su funcifn cultural o -
socializadofa~o econdémica(l), pero todas ellas se derivan de 1la
" tarea b&sica de la Universidad de transmisién de la cultura, fun
éiGn educativa esencial en toda sociedad que es ejeréida en di--

versas Formas y desde diferenteg instituciones.

El anflisis de egta funcidén, que correspondé al campo de la Peda
 §og£a, se.ha descuidado por la complejidad de lo e&ucativo en--~
ﬁﬁe intérvién@nvfactores soclales, econdémicos, politicoes, psiéO*,
,16gicos;'filoséficés; eéto se conmplica adn m&s cuando se pretén—
. de*estﬁdiar instituciones educativas estructuradas en una socie=
~,daébque4les asigna o demanda diversos papeles y las articula a -

un proyecto social m&s anmplio.

1) Marfa de Ibarrola.  Sociologfa de la Bducacifn. Coleqio de Bachillew
’ res, Direccifn AcadSmica. Mexico, 1979.




La Oniversidad tradicionélmente ha asumidc la éducaciéﬁ fsuperior
y por el caracger de &sta se le ha incorporado ademashla funcién
de desarrollo de lo que se considera la cultura superior‘de una -
sociedad; as! se ha llegado a definir Ja Universidad como la insti

tucidn social que desarrolla y transmite el conocimiento.

La pr&ctica educativa en todas‘las sociedades estf inserta en un

- proyecto dominante, por lo tanto estd determinada por los objeti-

Qos del mismo.

'Es por eso gue no se puede &efinir universalmente ia funcién de -
desarrollo; y transmisién del conoc imiento y tampoco la Univérsi-
'“idad,.pues loé cénceptos‘de desarrollo y transmisidn estdn condi--_
cionados por‘la ideologia, objeiivos y necesidades de cada socie-
dad concreta. En el'desarrollb del conocimientq; pdr ejemplé,’es:
determinante la concepcitn de ciencia,yv eﬂ su transmisién los ob-

jetivos que se le asignen a éstg y'q la aprobacifén de &1 hacen -~

los sujetoé.

Cada sociedad genera la préctica educativa que le permite su repro
duccidn y su desaftollb(Z),‘pr&ctica que.en‘una sociedad organiza
da se concreta en el sistema escolar del §ue forma parte la educa

cién superior(3). Es asf como esta funcifn amplia de desarrollar

{2) Emile Durkheim. Educacifn y Sociclogfa. Blicicnes Penfnsula, Barcelo-
na, 1975, p,106.

(3) Aunque la educacifn se articula con diferentes modalidades en los dife—
rentes slstemas e&x:nﬂyoscapaises.\
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y transmitir conocimiento empieza a tamar caracteristicas espect-

ficas en su cobertura y en su accién.

La édﬁcacién, particularmente la escolarizada, no transmite todo

.el conocimiento generado y desarrollado en una sociedad, éino que
 priv11e§ia, en‘funcibn de]lS'objetivos sociales una parte de ese
conodimiento camo el saber'reconécido, el cientificb, el superior
Es esa la porc;ﬁn de la cultura de la que es depositaria la Uni--
versidad. Esta po:cién no es aleatoria, ni caprichosa, estd de--
terminada en toda sociedad poxr los objetivos.del proyecto rector

Y quereniél'casb de‘épciedades demccriticas pretendévrespbnder a

7 todos-sqs‘miembxos.

Un:Esfado quejéevsustenta democrdtice mediatiza las demandas de -
diﬁersas ciasés ¥ grupos ideolégicos mediante uﬁ’proyecto domina&v-
te. ta acciéﬁ educativa es parte de este Proyecﬁo Yy es monopoli-~
zada‘por el sisﬁemakescola;,delique son meta la Universidad vy --

‘otrasinstituciones de educacifn superior.

C0mQ pé:£e7del sistema esco;ai-e integrada en el proyecto educa-

tivo dei Estado la UNAM adquiere funciones socialeé especificas;

Por,ﬁnanparte.es una institucién de la sociedad acorde con su or-
ganizacifn qﬁe reproauce sug relaciones y responde espontineamen-
te a las demandas dominantes (provenientes de los grupos hegemfni .
cos). Por otra parte coﬁo Universidad nacional, parte del proyec
to educativo del Estado, debe atender la demanda de todos los_seg:

tores y darles accesc al conocimiento superior y a 1os_privile-—4
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-gios que su apropiacifin otorga.

BEsta contradiccién fundamental complica el estudio de la UNAM pe-
. ro posibilita una explicacién y explicitacibn de las consecuen—--
clas sociales de su acciSn. Hay acerca de la educacifn y sus ins
tituciones opiniones, ensayos, estudios, conclu;iongs que frecuen -
temente trasladan categorlas de otros campos para explicarla. Mu
chas interpretaciones parecerfan negar o igmorar la funcién so-—
cial de la educacidn a trafés de su tarea bdsica, transmitir'cono

—cimiengo, funcifn relacionada con la custodia, desarrollo y gene-

racién de la cultura.

La reflexidh en los afios 60 y 70 sobre la ecdnam!a de'ia eduéé-—-
fciﬁn(4) Yy anteriormente sobre la scciologia de la educacién ha -
aportado elementos para explicar la educacibn y la sociedad, pero.
enrglgqgos casos han desviado la atencifn de lo que representa sg'

7qialmente-la acciﬁn'educativa.

otra tendenctfa ha sido tratar de establecer categorias universales
" en 1o educative, desvinculdndolo de las condiciones sociales par-—

ticulares, las nacionales por ejemplb(S).

Una consecuencia de' desvincular las instituciones de su entorno -

social al estudiarlas, es ocultar la contradiccidn que sus accio=-

{4) Cfr. Phillip Coaths. La crisis mirdial de la Bducacifin. PBd. Penfnsula,
Barcelona, 1971.

(5) Cfr. thnlkﬁay Democracia v educacitn. Ed. Lozada, Buaxs kuns,1371‘,
Bdgar Faure

Qgggiggg______ Ed.zﬂaanza, Mexico, 1974.




nes generan, lo que no es una disfuncién sino precisamenﬁe el re-~
sultado de su adecuada organicidad en el sistema social. Muchas
_teorias o propuestas de reforma educativas tienen implicito este

ocultamiento.

Estudiar la Universidad supone encontrar las contradicciones in--
ternas qué genera la diversidad y especificidad de demandas Que -
se le plantean y hacer gvideﬁte la contradiccifn de algunas de -

€llas con su funcién educativa bdsica.

Esta funcidn se supedita a otras planteadas con mi&s urgencia o --
presibn," por'ejemplo, proveer los fecursoé humanos para el desa
riollo, dar acceso a todos p#za cubrir el qcmpromiso gsocial del -
Estado, cooperar a la damocratizaciﬁn: funciones que pueden no ==
'sef contradictorias con lade transmitir b4 desarroiiax ¢onecimien-
to, pero que al pretehder cubrirse ignoran frecuentemente ia éspgl

cificidad de la tarea universitaria.

Por otra parfe las funciones de la Universidad se han estructura-
do.en una'institucién acorde con los objetivos de su momento his-

. téxrico y sujeta~a las relaciones de poder vigentes.

‘Loé—objétiVos'internos de la Universidad no pueden estar desvincu
" lados de los objetivos del prayecto social, aungue no se identifi

k quen con ellos(6). La mayoria de los movimientos y propuestas de.

(6) (hxgmqyaﬂm:scci;l hegeménico que articula necesa:ﬂmm;ﬂ:acﬂ:cs;
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reforma se generan por la necesidad de conservar esta vinculacién

0 tratar de ajustar los desacuerdos.

Curiosamente, los ajustes necesarios para conservar, -revisar o de
sarrollar el cumplimiento de la funcifn bdsica de la Univetsidad,

de transmisiSn del conocimiento superior, no son tan frecuentes;_

 La inevitable articulacién de la Universidad en objetivos socia~--
les més amplios,'no solo diferentes sino a veces contradictorios
con los que ella se plantea, explica en muchas ocasiones 10 que -

suele llamarse un mal funcionamiento de la Universadad.

Algunos conceptos idealistas, ligados al origen de 1as univezs;da"
des (autoncmia, neutralxdad de La ciencia), han cbstaculizado lj
acercamiento a ésta come objeto de estudio al negar su organici-;‘
dad en la sociedad., Se han buscado en su estudio para explicar--*
las ¥y reformarlas mis los elementos esenciales que sus fo:mas de

articulacién en la sociedad.

_Frecuentemente al revigsar la Universidad se parte de definxciones'
o) concepciones y a partir de ellas sin descuzdar lo esencial' -
’se pretende hacerla eficiente, adecuarla a los prccesos sociales,
(modern;zacién, masificacidn, democratizacisn, etc.) o hacerla -

agente de. cambios sociales.

Una forma diferente de estudiar la Universidad es contrastar su -
‘accibn con los objetivos que debe cumplir, objetivos que no son -
universales sino que se generan en lo gque diversas propuestas ted

ricas sociales asignan a la transmisidén y desarrollo del concci-—
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miento.

Responsabilidad Soctal de la Universidad

Ias diferentes funciones,que'se le asignan o asume la Universidad
géneran responsabilidades so:iales que se le demandan y que se ~-—

suelen'expresar en objetivos que ella aéclaia o que se le sefialan.’

‘Los objetivos no son por lo tanto universales, sino que ccrrespon_
den a diversas funcxongs de la Unive:sidad. Sin embarqo es a tra.
vés de &stos, que la defineh o que declara, como se suele evaluarj

| ia'.

La cqmplezidad de la Universidad le: pe:mite (=] la obliga a incorpo
rarse objetivos no solo diversos, sino distintos y ‘hasta contra~—
dictorics. Con . la complicacién de que todos ellos son v&lidos se .

gﬂn el proyecto social en que se :les ubique.

Las funciones socializadora, ecbndmica, cul tural, democratizante'
pueden ser o no incompatibles, puesto que se generan ‘en demandas
de sectcres diferentes con intereses en conflicto, o tienen una -

intenciﬁn diferente gegtn el sector de donde parten.,

No es por lo tanto simple evaluar la Universidad de acuerdo a los
objetivos camo se pretende en muchos estudios, sin antes definir

en que proyecto educativo se la ubica. .

Pero si en los estudios a veces no se define esto, nmucho menos en

las declaraciones de la Universidad y en los planes y'normas de -
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su vida académica y administrativa.

Objetivos Formales

- Log objetivos formales, contenidés en la Ley Orginica, expreszin -
con bastante fidelidad el proyecto educative del Estado para la ~ -
UNM.' . .
Iamuversidadﬂaciaulmt&ana&mesmﬁcormracm pdbli~-
".ca -organismo descentralizado del Estado~ dotado de plena capacidad
jurfdica ¥ que tiene por fines impartir educacitn superior para for-
mar profesionistas, investigadores, profesores, universitarios y téc-
nicos Gtiles a la socledad; organizar y realizar investigaciones, =
principalmente acerca de las condiciones y problemas nacicnaleg y ex
, - tender con la mayor amplitud posible, los beneficios de la cultura(T)
Al designarla organismodeécen‘tralizado,el Estado delega en ella
' J.a funcidn de impartir educacifn superior, de la que-se‘ congidera
- .responsable. Por lo qué define la forma y el objetive de la edu-
cacqié_n.r superior en forma congruente con su proyecto soci‘o-»econém_i_’

‘co=politico.

'No expresa a la Universidad una demanda. de desarrollar el conoci-
miento, sino de. proporcionar a tx:avés de la: transmisién de éste -
»recuraos humanos y cientificos dtiles y acordes a necesidades na-

cionales (é) .

.

(7) ley Orgénica de la TNAM, Artfculo 1.
©'(8Y  Un Estado apwﬁoaelmmnsqmm lal-egamiadelonacimal
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La UNAM no surgid de la sociedad; se .erigi6 mediante un decreto
oficial, ante la démanda de un sector intelectual que reconocié -

asi al Estado el deber y el derecho de formarla.

No se trata ya de ejercer la funcidn educativa superior en una -
sociedad, sino de incorporarla mediante una institucidn'oficial -
al proyecto del Estado, vinculada a sus objetives politicos, eco-~

némicos, sociales.

La definicién de la UNAM que podr!a considerar el objetivo funda-
mental de desarrollo y transmigion del conocimiento en su sentido
mis amplio; la condiciona de entrada en un proyecto concreto; Es»
.ﬁeceéario .para estudiar la Universidad considerar este condiciona

mzento *njcial, explicable en una universidad nacional e "hist&ri,’

ca”(9).

La idea de éxtensién universitaxia con la Zntencifn de éxiende: -
el conocimiento, fuera del mbito universgitario, extracurricular—
Aymente, al margen de 1la profesionalizacidn, quedé incorporada a la
'Uniﬂersidad desde la Ley Orgédnica de 1929. Sin embargo la difi——
cultad del sistema escolar para definir la: acciﬁn educatﬁva fuera
 de su émbito propicié quizi la'ambigiedad con que quedé definida A
esta accifn posteriormente: "extender con 1a'maypr amplitud posiy

ble los beneficios de la cultura®.

(9) Asf camw, la autonamia no supone que l1a estructura jurfdica de la Univer-—
sidad pueda oponerse al crden juridico estatal, tampoco su funcifn educa
tiva puede. sustracrese del marco del artfculo III;::Eﬂﬂtncional
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Demanda gue por una parte se restringe a "lo posible" y por otro
usa el t&rmino cultura en un contexto en que se le distingque de -

codocimiento cilentifico y suele abarcar otro tipo de contenidos..

Objetivos Reales

Hay otr9s objetivos en la Universidad que podemos distinguir de -
los‘fo:males, Yy que esti&n incorporados a su operacién, por la for
ma en que est8 organizada, por las carrer&s gue imparte, poxr sus
planes y programas, sus proyectos de invesfigacién,'sus éccibnes
de extensiSn, el uso de sus recursos, las prioﬁidades que estable

ce y en general por las normas internas con que se rige.

Estos son objetivoé no declarados, -que responden a las diversas -
funciones que asume la UNAM y que cumple mediante su funcibn edu~-

cativa bdsica camo respuesta a diferentes demandas.

Existe una demanda socio-econfmica de profesionales, y, para esto
la Universidad imparte carreras Gtiles, las reforma cuando es ne-

' cesario y abre las nuevas gue se necesitan. (Funcién econdmica)

Existe una dehanda de movilidad social y democratizacién a través‘
de la educaci6n superior y para ello abre sus puerﬁas automitica-—
mente a agaellos que han escaladé el sistema escolar. (Funcién -

democratizante)

Existe una demanda de socializar a los miembros de la sociédéd e

integrarlos jerirquicamente a un proyecto de desarrollo nacicnal.
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Y péra ello mantiene una profesionalizaciSn acorde con la organi-

zacidn social vigente. (Funcién socializadora)

¥ aunque en todas estas demandas esti implfcita la funcidén de --
transmisidn de conocimiento para responderlas, ésta se adecua al

cunplimiento de agquéllas.

La propuesta de este trébajo es analizar la UNAM a2 través del Con
sejo Universitario, organismo donde se toman decisiones oficiales
‘sobre la vida ﬁniversitaria.y conocer cé@o se ha considerado la -
funcifn educativa de la Universidad en ellas; a qué funciones .se
ha supeditado, cdmo, por qué y con gué enfogues se han justifica—

‘do estas decisiones.

Este an&lisisAsupone evaluacidn. en este caso respecto al cbjet;4
vo fundamental de la Univeré;dad, el educativo, pero inserto en =
la multiplicidad de bbjetiﬁos a que se ha aludido, considerando -
que &sta és la dnica posibilidad de acercarse al estudio de la -~=

- UNAM dado las diversas y contradictorias funciones que cumple,

Pretende en xesumen conoce: cuidl es el enfoque pedagdgico social
que auhyaca en 1as acciones, declaraciones y decisiones del Conse
jo Univexsitario. pues son éstas las que norman oficialmente la -

accién de la Universidad.
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ix

REFORMAS ' ACADEMICAS .

Si bien es cierto gque lo que éprueba; decide y‘declara el Conéew
jo Universitario, no es la tatalidad de la vida universitaxia, -
el Consejo recoge y procesa de una marnera especial esta vida. -
La tarea primordial de la Universidad es académica y es el Conse
jq a donde llegan depuradas por un largo proceso ‘las propuﬂstas

_ de reforma acad&micas. Es en él, a través de sus comisxones, f-,
&ondg\se e&alﬁan estas propuegtas y se decide su aprobacifn.
IDopde‘se conoce cufiles son los criterios para aprobar iniciatji=--
vas, los estilos diversos para fundamentar las decisiones gue se
asumen segﬁn la época, 1la coyuntura social o las diversas profe- .
'siones. Una explicacién mé&s completa serfa el destino de lo. *ff
alli aprobado, pero para nuestro estudio, es un buen principio.
de explicacién de lo que sucede en la Universidad conocer las de
cisiones y la forma en que se toman,pues esto condiciona la ac-~

‘cién, aungue no la defermina absolutamente.

Conocer el procedimiento de toma de decisiones en el Consejo,; --

permite distinguiz condiciones originales de accionas;Queza; im-
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plementarse tienen resultados no esperados, pero congruentes con
. esas acciones. Falla que por otra parte se atribuye frecuente--
mente a la mala operacifin y se pretende corregir con medidas dig

ciplinarias o con cambios y actualizaciones.

La reforma académica se plantea fundamentalmente en la revisidn
de plénes de estudio. Es necesaric aclarar que no se considera
en aeste estudio que hay relacifn absoluta entre el contenido de
un plan de estudios y la formacidn gue genera. La transmisién -
de conocimientos no se da en forma pura y autom&fica, la tranémé
éiég del conocimiento y su recepcidn esti condicionada. El con-
tenido de los planes es .imporiante pero es recibido por sujeﬁos
con otiaé fuentes de informacifn y formacisn para quienes por ;§ 
zones pexsonaies o sociales el contenido puedé ser relevante o -~
no. |

Aclarado eéto, se puede ya manejar la relacidén de los planes de

~estudio con la funcidn social de la Universidad.

La ponderacifin que se le da a las diferentes Sreas del conoci—-—
miento‘o,a las diféienﬁes materias, ée puede medir de'muchag ma-
neras: é1 ndﬁaro de carreras de cada drea, su importancia’réla-
tiva dentrb de la Universidad, él prestigio de éstas, los afos -
' de estudio, la relacidn c&tedra—investigacién, la relacién aula-
laboratorio, el porcentaje de materias de contenido cientifico o
humanfstico, la distribucifn de los horari;s, la clasificacién -
en materias béisicas u optativas, etc. Por lo tanto los planes -

de estudio, su contenido, estructura, duracibn, modificaciones,
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nos aportan informacién para nuestra interpretaci&n.

La reforma de una carrera o una escuela puede obedecer a una su-
gerencia de ias autoridades como en el caso de la reforma acadé,'
mica del perfodo de Barros Sierra. Puede ser respuesta a una.ng
cesidad interna que generalmgnte no ests aiélada del. exterior: -
demaﬁdas sociéles nuevas, cambios en el mercado de trabajc o --

avances en el conocimiento de la propia disciplina.

Las reformas universitarias académicas tendrfan como cbjeto ha-—
cer m&s congruente la operacidn académica de la Universidad con
.su objetivo en la sociedad, sin embargc en oéasiénes parecen ma=
‘sejarse més ‘como una motivacién o un,llamado‘avla concienéia pa~
ravéropiciar un movi@iento q&e‘genere ravisiones y reformas, que

como una exigencia institucional.

» La respuesta genérada por io—tanto, es insuficiente o inadecuada
puesto que no obedece a una necesidad de replanteamientn del -~

~ &rea profesional dentro de la propia disciplina.

Encontramos asf refcrmﬁs académicas que solo revisanfellfunciong,
mientd de una carrera o su aceptacidn o adecuacifn en el mercado
de trabajo, Sin’cuestionar el ejerciciq‘de la profesibn a t;avés
de la discipliné qué forma a sus profesionales.  No se hace ﬁna
"revisibn de la disciplina, su degarrollo, sus tendencias, su ubi

cacifn en el conocimiento global en continuo avance.

Upna revisifn de la disciplina permitirfa saber qué es lo. funda--

mental ensgefiar en cada campo y hasta d6nde llega la responsabili
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dad y posibilidad de';a Universidad en su ensefianza y en d&nde -~
empieza, en cada disciplina, la habilitacién para el trabajo pro

- fesional que se realiza fuera de la Universidad.

‘Uha reforma acad&mica deberia revisar continuamente la fragmenta
-cién del conocimiento que hacé la profesionaliiacidn. 'Fragmentg
_fci&n que puede ser funcidnai para la realizacidn de la tarea éog
creta pero gque limita el acceso al conocimiento fundamental que
posibilita un'trabajc-mas'creativo y productivo y'por'lo tanto ~
el desarrollo del conocimiento. Dentro de este marco muchas re-
formag parecen superficiales no por falta de inter&s o trabajo -
sino como fruto de unabinercig social gue no es privativa de  1la

educacibn.

El tr&hite de las propuestas de reforma de planes de estudio pa-

ra su aprobacibén en el Consejo Universitario es el siguiente:

El director de la escuela o facultad envia al Consejo Universita
rio la propuesta previamente aprobada por el Consejo T&cnico co=-
rrespondiente, &sta puede ir acompafiada de algunos de los siguien

" tes documentog.‘eventﬁalmenté de todos:

-~ Exposiciln de motivos o fundamentacién del nuevo plan gue pue-~
de incluir un andlisis o descripcifn del plan anterior.

- Descripcidn del campo de trabajo profesional, de las necesida-~-
des actuales o de los cambioé observados.

- Descripcidn de &reas de carrera o materias.

-~ Distribucibn de_materiés bisicas y optativas.
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~ Cr&ditos y horas de clase.

- Bibliograffa.

Se describe, cuando la hay, la consulta efectuada para modificar_ S

el plan o para opinar sobre el plan modificado.

Bl algunos casos se menciona investigacién directa en el campo -~

profesional.

Los cuadros 1 y 2 dan una idea global de las modificaciones en -
el Srea académica en dos perfodos, durante la gestidn del doctor
Chévez y durante la gestién del_ingeniero Barrqs'sierra. Ibc;u— ;
yen modificaciones y aperturas dé_licenciaturas, maestrias y dog'
'tdrados, cursos de especializacifn, centros de extensién univer-
‘sitaria, modificaciones Yy aperturas de las llamadas. carreras a -

nivel t&cnico o carreras cortas, Anexo II,

Cna p#egunta a coﬁtestar»en esta investigacifn es qué muestran -
_sobre la Unive;sidad como instituci8n social, 1asvp:opue3tas de
reforma académicas. Es importante considerar que se trata én la
mayorfa de los casos de carreras y planes formulados con anterio
xidad,'porblo tanto no se tienen elemehtos para’uﬁ ahaiisis to~
tal, solo se puede afirmar que los datos manejédcs describen par
cialmente la tendencia en el momento de la reforma. Pero si se
‘considera que una reforma es una crftica implfcita al modelo vi-

gente, tambi.&n se puede decir que lo nb(modificado es una acepta

cidn implicita?
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Durante la gestidn del doctor Ch&vez encontramos siete modifica—
ciones en planes de licenciatura gque corresponden a las escuelas
o facultades de Ingenierfa, Quimica, Arquitectura, Veterinaria y
Zootecnia, Comercio y Administracifn y Economfa. Siete en pos=--—
‘grado en: Medicina, Ingeniexia, Quimica y Comercio y Administra
cifn. Y la modificacibn al plan de estudios de la Escuela Nacio

nal Preparatoria que establece el plan de tres afios.

Se ha considerado como un dato 1mportante para los fines de esta
investigacidn la fundamentacidn y exposicidn de motivos de los -
cambios propuestos. No en todos los casos tenemos este dato, pg'
ro esta ausencia parece tener una l6gica interna: las modifiéaf
ciones  se considéran siémp:e como mejéras Yy no se hace necesario
fundamentarlas. TambiénAsé observé'que las ciencias bisicas o -
“las éarreras técnicas.en.general, nd necesitén fundamentar sus -
ﬁadificaciones por la‘necesidad de estar al dfa, en cambio las =
ciencias sociales tienen fundamentac;ones que m&s parecen justi-
ficaclones.

En ia prbpuesta para'ﬁodificaf el plan dekestudios de la carrera
de Quimica(l) presentada por la “chisiGn de- actualizaciﬁn del -

plan,de estudios de la carrera de Quimico® los profesores inte-- -

{1y Axchivo del Congejo Unlversltar1o. Expedients 83, Sesifn Ozdinaria —
del dfa 7deahrildel§61.,znade1anbeseabzeviaraa.c.u. ~
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grantes dicen: "despufs de my numerosas reuniones y de profundas discue-
sions en el Consejo Técnico llegaron a las conclusiones:...”  Bste uso -
de adjetivos se verd repetido a lo largo de -la investigacifn co-
mo una formes de reforzar las opiniones vertidas. En él.mwmoran—
-dum que acompafia el plan se dice:

Teniendo en cuenta que el actual plan de estudios para la carrera -

de Quimico tiene ya mds de 20 anos de existencia ... habiendo la -—

Quimica avanzado durante estas dos Gltimas dicadas de una forma ver

daderamente exepcional este plan de estudios ha quedado antdcuaio

..« (O eg) representativo de los conccimientos quimiocos de hoy  en

dfa (2). .

La presentaciSn de la propuesta muestra gue la iniciatiwa pafé
‘modificar el plan de estudios de la carrera de Qufmica parte de
seis profgsores inguietos, ~aunque fueran representantes dé un
nGmero m&s amplio~ cuando el desarrollo de la Quimica en ese pe-
rfodo tendrfa que haber generado una predcupacién institucional,
gue llevara a una reforma en la formaci6n4de éus profeshonales,
La pregunta que’surge, es ¢(En qué& nivel institucional reside  la
,responsabi}idéd de que‘en cada disciplina la transmisifn del co—

nocimiento sea coherente con el desarrollo del mismo?

La organizacifn de la Universidad con 6rganos que la gobiernan y -

coordinan, que puede responder a otras necesidades, parece ser -

(2) A.C.U. Exp.83. Sesifn Ordinaria del dfa 7 de abril de 1961.
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ineficaz para este propé'sito.

En la propuestﬁ queda registrada otra motivaci®n para la reforma
en el Gltimo p&rrafo de el memorandum citado: “Al efectnar la dis-
tribucitn de materias se considerS indﬁﬁ;rsable aurentar a cinco el nfmero
de afics de la carrera, con lo cual se logra también‘que la impbrtancia de &s
ta sea igual al de Q.F.B. y a la de ingeniero juimico” (3). De alguna ma
nera se hace explficita la preocupacifn de la ponderacibn que . se

da para el prestigio de una carrxera, a los afios de estudio.

En Ias'mbdificaciones a‘las carreras de Inéeniero en Minas y Me-
talurgia,‘lngenierq Petrolero e Ingeniero Ge&ldgo, no héy argu--
mentacién de contenido cientificé_o técnico, pero sf se menciona
1la consuita efectuada a funcionarios e ingenieros tanto de depen
dencias oficiales como de empresas privadas y se dice qde todos
concuerdan en preparar mejor a los estudiantes de Minas y Metaw-
- lurgia en Geologia.

Entre laS;qupnas consultadas: Director General Y subdirectores de

la Direccién General de Minas y Petrfleo, Gerente del Consejo de Re-
.cursos - Naturales No-renovables, Director Gereral de la Comisifn de -
Fomento Minero, un Ingeniero de American Smelting and Refining Co.,
un irgeniero de The Fresnillo Co.. (ambos mexicanos). Tanbién se con
suuﬁ ‘al profesorado y alumos de filtimes afcs de la carrera v todos

afirmativamente sobre la conveniencia és aumentar la.Geologia .
en el plan de estixdios (4).

(3) A.C.U. Exp.83, Sesifn Ordinaria del dfa 7 de abril de 1961.
(4) A.C.U. Exp.85. Sesi6n Ordinaria del dfa 28 de agosto de 1961.
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No se puede hablar de unr valor intrinseco de la consulta, sino -
de lo que &sta aporta para hacer un andlisis de diagnéstico. En
contraremos frecuentemente la consulta usada para ligitimar déc;
siones, pues la descripcifn que de &lla se ﬁace no contiene como
ya decfamos aportaciones cientificas, técnicas ¢ sociales sobre

el plan, sino que menciona personas, su importancia dentro de la

profesién, la sociedad © su representatividad como universita---

rios.

Otro ejemplo del manejo de la consulta es el oficio del Conseje-
rq Té&cnico de la carrera de Ingeniero Petrolero:
" El suscrito cohsejeno'zécnico‘por 1a carrera de Ingeniero Petrolero,
inform5 que las modificaciones propuestas al plan de estudios de es-—
ta carrera fueron . dadas a conocer a las pessonalidades que dirigen -
1a Industria Petrolera Wacional, lo axﬂ.megenudz:cmﬁhnmm a us——
~ted por medio. del presente oficio.
Firmada por el ingeniero Francisco Inguanzo y acompafada de dos
‘firmas m&s de "Conforme" Ing. Alfonso Barnetche, Gerente de Ex—-
plotacién. Petréleos‘aexicanoswe Ing. Jos& Colomo, Subdirector -
'de Produccifn. Petréleos Mexicanos.: Y la nota al ma:éen dal di-
rector de la'E'scuéia -"Se agrega al expediente para reforzar m:gu:en’ca—-
cis&n ante el Cbnsejo Unxmarsxtarlo"(S).

Frecuentemente la descripcifn de las &reas de estudio o descrip-

cifn de las materias nos hablan del objetivo real de la carrera:

(5). A.C.U. Exp.85. Sesifin Ordinaria del dfa 28 de agosto de 1961. £f£.229 y
230 Do

-
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Por ejemplo, la modifiéacién dgl plan de estudios de licenciado

en administracidn de Empresas de la Escuela Nacional de Comercio
y Administracidn dice gue el objeto del estudio de Administra--
cidn General es “preparar al alumo de tal manera que se encuentre en po
sibilidad de coordinar los elementos disponibles para lograr la mixima efi—
ciencia en la estructuraci6n y operacifn de un organismo éocia.l" (6) que de
bers sustentarse en un s&lido conocimiento de los princ;ipios ge-

nerales gue rigen esta disciplina.

No se considera que el conocimiento s6lido podrfa afectar la con
cepcidn de éficiencia/planteada. Puestd ‘que un conocimiento g6~
“1lido no- solo habilita, ni produce siempre eficlencia en la opera
e¢ibn, sino que frecuentemente el desarrollo del conoc;miento re-
plantea lOS'ObjethOS y m&todos de una profesién. El concepto -
ds eficiencia tiene que ver mids con la operacidn‘e incluso puede

‘ ser indepe'ndiente de un sé6lido conocimiento.. ’

La sociedad asigna una determinada funcién al administrador de -
empresas y la formacidn que propone la Universidad responde a f‘"

Y

esa funcibn. Lés cam;ﬁ»os de estudioc del plan son:

.= Administracibno General, con el objeto citado.
- Finanzas y Contabilidad, que pretende “hacerlos capaces de enfren-

tar problemas de Indole financiera” (7).

(6) A.C.U. Exp.B5. Sesifn Ordinaria del dfa 28 de agosto de 1961.
(7) A.C.U. Exp.85. Sesifn Oxdinaria del dfa 28 de agosto de 1961,
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- Derecho, "Resulta ocbvia la inmportancia del comocimientn, siquiera sea -
elemental, del‘De:edn, por guienes aspiran a tener en sus manos el manejo,
la administracién de toda suerta de industrias y negociaciones...™(8).

- Economfa, "...es imprescindible el estudio del campo de la economfa en
general, para precisar los efectns de la misma en la situacifn particular
de las empresas..."(9).

Incluye el plan un Srea de otras materias:

- Elementos de Ingenierfa Industrial.

~ Técnica de la disertacién, "prepararlo para actuar en las distintas
ocasiones en que la polémica y las inmprovisaciones nonman el ’é:c‘.i:o. tales
oo juntas y asambleas..." (10). '

- Prompci&n_ de Empresas, "...hacia la promocifn de empresas que 11ene.n
necesidades de caréct:ersoc.:.al y de provecho para el pais"(ll).l‘

En el expediente consta el plan‘ de estudios anterior, el conteni :
do es bisicamente el mismo, hay precisiohes Yy reorgani‘zaci.sn. -
Se podié pensar que el enfogque nuevo gue se prefende dar y que -
motiva la reforma esti en el contenido de‘ lalsi materias y en el Q_

objetivo de las: Sreas.

(7) A.C.U. Exp.85. Sesién Ordinaria del dfa 28 de agosto de 1961.
(8) A.C.U. Exp.85.

(9) Ibidem. ' -
{(10) Ibidem. '

(11) Ihidem.



No parece haber duda en que el propSésito de esta carrera es "pre
parar profesionistas Gtiles a la sociedad"™ tal como estd organi-

zada.

BEs interesante mis adelante encontrar planes de Sreas similares,
‘Economig por ejemplo en gue se abordan los mismos temas con una
Sptica totalmente distinta. Esto hablarfa de "la pluralidad” de
ia Universidad, siempre conﬁiderada como hn valor  incuestiona--
ble(12), yvgue e#presa esa multiplicidad de objetivos de que he-
mos hablado. | |

.La carrera de Administracidn de Empresa§ pefhite_un& observgciﬁn
pa:ticular"Que‘pqeﬁe aélicaréeva otros casos: el conocimientd -
"gue la Uni#ersidad tfansmite. generé o désarrolla en algunas »~--
&reas, no afeéta a otras, sobre todo gi esto modificﬁra la qs~¥
txqcturaci5q:de una profesifn dentro de la formacibn econﬁmico--‘
social;' En esta carrera se‘ignora el estudio sobre la sociedad,
sobreylas relaciones de poder,‘puesto que su propdsito es formar
gmofesionistés itiles para atender organizaciones, no se cﬁestig
na la organizaciﬁn estfucturalmente, sino que se ensefia a organi
zar. Lé gue ﬁb sucede en sociolog!éApor ejemplo, en dénde se —-

" cuestiona 1d‘orqanizaci6n, Y se‘plahtean otras formas posibles.

A manera de descripcién y para poder establecer comparaciones --

mis adelante seguiremos cronolSgicamente la aprobacién del plan

(12) "phnnﬂ;daw'en torno a una concepcifn oficial, que pmmdts'ﬂzas -
. poaicicnes.

~



30

de estudios de la licenciatura de Medicina Veterinaria ¥ Zootec

nia que modifica el plan de estudios de 1955.

La Escuela envia la propuesta aprobada por su Consejo T&cnico en

sesiones de enero de 1961.

En sesidn del Conseijo Uni,vérsitario de febrero 7 de 1962, se in-r
forma que "en la siguiente sesifn se dar§ cuenta del plan de estudics de
Veterinaria y Zootecnia, msép\adediscﬁﬁrpmqmmseﬁmeldic:M"
da la ComisiSn de Trabajo Docente”™ (13). La pr8ctica subsecuente es -
que no pasen a cOnsejo Universitario pleno, los asuntos gque re;-
quieréﬁ 'aprobac‘ién de 8&ste cuando no se hayan dictaminado én J.a

Comigsi®n respectiva.

Aparece hasta la sesidn del 12 dé noviembre gie 1963, el acuerdo
14 de 1a Comié‘iGn de Trabajo Docente, que.recomienda aprobaciSn
del plan de estl}dj.os presentado por la Escuela de Hedi.ci’na' y,'Ve-—
_terinaria, plan ép:obado por el Consejo Técnico el 6 de diciem——
bre de 1962 y enviado al Consgejo. Universitario ei 15 de febrei:o
de 1963. .

Cabe aclarar que el procedimiento de aprobacién de planes de es-,
tudios consiste en revisibn ‘de los proyectos por la Comisién de
Trabajo Docente, emisidn del dictamen de la Comisién (solo lle--

‘gan dictSmenes con recomendacién aprobatoria al Consejo OUnivexrsi

(13) A.C.U. Evp.91. Ses‘un Ordinaria del dfa 7 de febrero de 1962..
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tario, las discusiones y aclaraciones se hacen entre la Comisidn
de Trabajo Docente y los interesados hasta llegar a un acuerdo),
presentacifn al Consejo pleno para su aprobacién, quien lo aprue
ba salvo raras excepciones. Sin embargo las observaciones que -
se suelen hacer eh la sesifn del Consejo, varfan segfin los parti

cipantes, el tema de que se trate, la carrera que se discuta.

Respecto al plan de Veterinaria, una de las observaciones hechas
poxr el Consejo es "que hay recargo de materlas em el afio y nfwerc de ho
ras, que se considera antipedagbgico” (14).

Lleva &sto a una observacifn respecto a las posibilidades del —-—
Consejo de dictaminar en los asuntos que se le presentan. -Serfa
~&sto tema de un estudio particular, pero no se puede continuar -

una interpretacidén como la que se pretende sin abordar_esté tema.

Legislativamgnte el Consejo tiene como una de susvfacultades:
© "Expedir todas las nonwms)rdisposicicnes_gengrales encaminadas a la mejor —
organizacién y funcionamiento técnico, docente y administrativo de la Univex
sidad” (15).
Y esta formado por:
- el reqﬁor;

-~ los directores de facultades, escuelas o institutos;

(14) A.C.U. Exp.l06. Sesifin Ordinaria del dfa 12 de roviezbhre de 1963. &

(15) LEY ORGANICA, Artfculo 8, Eraccifn I.
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‘= representantes profesores y representantes alumnos de cada una

de las facultades y escuelas en la forma que determine el Esta
tuto;

- un profesor representante de los centros de extensién universi
taria;

- un representante de los empleados de la Universidad;
- el secretario general de la Uni&érsidad 1o es también del Con-

. sejo(l8).

Esta conformacisn busca la representatividad de todos los secto-
res de la comunidad universitaria, pero no necesariamente garan—
tiza 1a capacidad para normar y disponer la crganizacidn-y fun-~

cionamiento tfcnico, docente y administrativo de la Universidad,

de la mejor manera.

El Consejo tiene comisiones para resolver sus asuntos, estas'doff
misiones estdn constitufdas por los pfopios miembros del:' Consejo.
Existen indudablemente asuntos técnicos, docentes y administraﬁi
vos, que requerirfan atencion especializada. La Comisidn de Tra
bajo Docente trata de ser tepresentativa y puede estaxr formada -~
por universitarios con una gran calidad académica y personal.

Es qﬁiz&s, observando sus integrantes, una de las comiéiones que

- se. forman con m&s cuidado; pero ia competencia en asuntas acadé-
micos no puede ser universal, baste saber gque se estudian asun--—

tos del drea cientffica o de la humanfstica, que se decide sobré

(16) 1EY ORGANICA, Art.7.
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contenidos y métodos; ¥ aunque los integrantes tienen una profun
da preparacibn, €sta es en su &rea. Inq}uso la participacién de
los alumnos en cuanto a resoluciones académicae varfa en posibi-
~lidades de aportici&n; segfin el tipo de escuela a que pertenez—-
can, eso sin dejar de considerar las diferentes intenciones de -

&stos al participar como miembros del Consejo Universitario.

Se supoﬁe que la Comisidn para emitir su dictamen efectfa una ~--
consulta como perte de su trabajo; pero solo se sabria de la va~-
lidez de ésta, si se cocnociera en sus archivos cudl ha sido el -

pfocese de anilisis para aprobar una reforma.

ﬁifhacer las cosas de otra mane:a,raiteraria las estructuras for
males de poder. Lé competencia del‘Consejo en estos,ésunh:s ‘es
una forma de participar en el gobierno de la UNAM. Seguramente
se ha contemplado la - limitacidn de que hablamos a lo largo de la
‘historia de la Universidad, pero indudablemente que pretender, -
por ejemplo, la intervenctSn de asesores para dictaminar propi-—
»c;aria la 1ntervenciﬁn en el gobierno de la Universidad, inter—-
- vencidn que po&zia servir a muy’ diverscs ‘intereses. Hablamos de -
. ana inte:vencidn "formal® ‘pero cabria prequntarse si esta limi-~-
tacién del Consejo Uhive:sitario, no propicia otras formas de in

texrvencién,

El Consejo, que esti pensado para la participacién, por razones
de su misma estructuré vy de su organicidad dentro de la UNAM, ~—-
opera como legitimador de decisiones. Decisicnes legitimas, es-

todiadas, discutidas abiertamente, pero de hecho condicionadas.



H. Gonzilez Casanova alude:

Es facultad de los Consejos Técnicos formilar en lo particular los —
planes de estudios y no del Consejo Universitario (...] que sean quie
nes nds saben de los problemas especificos quienes resuelvan (,..1,
Ia autonemfa garantiza a la universidad en su conjunto: la
cia;p?raejercerelguiciosohredeteminadamaterladelcawmimb—
to(19).

Mufioz:

(...) la escuela de economia sSlo tiene una tendencia: jfoxmar buenos
econcmistas que estfn al servicio de MSwico, que la Teorfa Econfmica
y Social del Marxismo pemmite al alumo tener un instrumental teGrico -
que pueda aplicar posteriormente al anflisis de los problemas, en fun.
cién del interés supremo de la petria(20). :

Dr. Gonzalez G&zman (Director del Inmstituto de Estudios M&dicos y

Bioleicos) :

: madelasmfomasmhley&:g&nimysstambodalﬂsm atri—
buir, a los concejos ticnicos la capacidad exclusiva para tratar los
problemas tfenicos 'de los planteles que no dében ser resuveltos' dentro
delmxenagxmde:.deologiasantagdnicas hay en el Consejo Univer
sitariquuesuprimirmaasignamrademplandeesuﬁiosseﬂa—
violar en una cosa fundamental la estructura universitaria (21). (221

" AY deﬁinixse en la discusibn que hay dos puntos a decidir.

- 81 el Consejo "tiene facultad para intervenix: en el tema en de;ba_ﬁ

te.«

- La reso‘lucidn'-del fondo.

' Bay mayerfa de que procede que el Consejo vote en siesde ccnser:var—
sellamatuiamhmﬁnicay‘Socialdelwm)_. R

a9 mdem
"(20) Ibidem.
(1} Thidem.

{(22) Estﬁafjmaci&xﬂﬂependientemtedesajuicio,quuelnsmr
sejos Tecnicos se forman de la misna manera gue el universitario, y pue
denporlotantoquedaromstitm:dosdelamimfm .

(23) A.C.U. Exp.100. Sesifin Ordiraria del dfa 17 demaemsa. Versifn
- taguifra&fica - S

dalasesi&x
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Encontrahos por esto, mis adelante‘decisiones importahtes en las
gque el Consejo no participé o situaciones en las que la decisidn
1eqai, serfa objetable. Las relaciones reales de poder en la --
UNAM posibilitan decisiones parciales, a veces calificadas de ==

equivocas o hasta malintencionadas.

La reforma al plan de estudios de la licenciatura de la Escuela
Nacional de Economfia present&da en Sesifn Ordinaria del 17 de ==
enero de 1963, suscita una discusién singular en el Consejo. En
ningfin otro caso durante este perfiodo (tampoco en el posterior)
se ha detenido la éprobaéién de un plan después del dictamen de
la Comisién de Trabajo Docente para cuestionar una materia. -Sin

'~ embargo, el contenido mismo de la dispusién explicafél po: qué:

.A.peticzﬁn del naﬂxm} Mﬁjica (Dﬁxxxnr de Economia) expuso los motd
vos que tuvo el Consejo Técnico para aumentar a 3 horas la materia -
TebSrfa Ecomfmica y Social del Marxismo; Mijica dijo que no es posi—
‘ble que los estudiantes de econcmfa ignoren una corriente de pensa--—
miento econdmico de la importancia del marxismo; que'no se  pretende
destacar exclusivamente a un pensador, que las reformas al plan de -
estudios no alcanza el cursc de Teorfa Econfimica y Social del Markis
m, que ya existfa, y que el Consejo Universitario no tiene facultad
para suptimir wna asignatura que no-se estl de acuerdos(17).

El conse;ero profesor de Quimica fundamenta:

1a peticifn de.que se retire el cuna:ﬂb:mia ‘EcenfSmica vy Social del
Marxismo: ... 'se apoya en que se tacha a la universidad de francamen—
te marxista y por tanto da.partnl&ﬁa.y que el prestigio de la uni-—
versidad es muy importante ... que los economistas preparados con —
franca tendencia marxista salen a ejercer su profesién en un medic -
hostil ... que el principio de la libertad de citedra se viola al es
tablecer un curo de tendoncda definida ..o (18).

(17) A.C.U0. Exp.100. Sesifin Ordinaria del dfa 1.7 de enero de 1963. Versifn
taquigrifica de 1la sesdifn. ‘ :

(18)  Ibddem.
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La votacifn resulta 27 en pro y 27 en contra.
El rector da su voto en pro y la fundamenta:

Yo pienso que una escuela estd hecha paxa ensefiar (...} deben revisar-
se todos los pntos de vista, enfrentarse todas las ideas,  la libre ex
presifn, la libre docencia es el complemento de una universidad que me
rezca el nambre. (...} ™o creo que nadie pueda poner en duda la impor-
tancia que en el mundo econfmico pueda tener la filosoffa marxista (...}
Yo no soy experto (...)] yo he lefdo su manifiesto (...} baste (...) el
hecho de que practicamente medio mundo se rige en la actualidad de. —
acuerdo. con estas nommas {...) un experto en eccnamia que las ignorara,
no serfa econcmista, necesita conocerlas, asf sea para camhatirlas(...)
Considero que por todas esas razones, por la universalidad de comoci~
mientos que en la universidad debe reimar, (...) por la importancia in
trinseca misma de las cosas (...) por la realidad que no podemos obje=
tivamente negarle, debe ser motivo de estudio el marxismo dentro de la
escuela de econcmia {(aplausos). Pexro que nadie distorsione las ideas
que en este Consejo Universitario se vertieron (...) esto no implica -
aceptacifn personal de tal o cual punto filoséfico, sino la necesidad
_dequeelesmdiantedeatn, conozea de esto, la universidad estd =
obligada-a ofrecfrselo, a €1 le toca o cambatir esas idsas o repudiar-
las pero noes ni’ la,ﬁnpasiciﬁn de una filosoffa oficial, ni el secta-
rismo metido dentro de la cdtedra (...} si algquno de los catedrfiticos
(...) convierta su estrado de profesar en una tribma de lider y trata
de indoctrinar en lugar de convencer, culpa serf de ese catedritico, -
no de la universidad (...) (aplausos) (...} 2 12 escuela interesada es -
.1a que le toca mis vigilar porque las cosas se realicen con el Snimo -
“unjiversitario con que aquf fueron votadas (...} vigilar que esto'sea -
libre citedra universitaria de criterio filosSfico y de ninguna manera
(...} degenere una cdtedra a tribunas de proselitismo{...) (24).

-

Podria dejarse esta discusidx:x sin comentarios como un ejemplo de:
‘las difarenﬁes . conc‘ebcione‘s que en el Consejo coexisten con x:es'vb—'-?» o
pecto a la funéién de la Universidad como institucidn social.
Sin embaréo, .habrfa diferentes interpretaciones,. ima: de 6llas es
1a basada en la concepcién de esta investigacién, sobre la Uhivé_:;_’

sidad. La Universidad desarrolla y transmite el conocimiento -que

(24) Thidem.
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una sociedad concreta privilegia, pexo noblo ptivilegia aghitrae-
riamente. S6lo debe serx desarrollado y éransmitido el conocimien
to cientffico, aquel que ha demostrado ser una explicacién racior
nal de la realidad. Cualquier otra interpretacifn se considera -
falsa, mftica, idecldgica. "Pero la racionalidad no existe en sf,
La r&cionalidad se@ concede. Y en»funcién'de esa raclonalidad se

" concede categorla de cientffico a tal o cual conocimiento.

La UNAM no es depositaria y transﬁisora de todo el conocimiento =
de 1la soci;dad en’que vive, La UNAM selecciona, insisto sin arbi
trariedad ¥y quizds sin 1ntenc16n expresa, una parte del conocime~-
'vmienﬁo. Aquel §ué exPliga racionalmente la realidad en que ests

inmersa.

Esta ha sido la hiétdria de laiedupacidn superior y las ruﬁturas‘

epiéﬁgmolégicas se‘han dado fuera de &lla genéralmente, y diver--
sés disciplinas, teofias y explicaciones han fenido gue abrirse =
paso demost:ando con gran dificultad su cientificidad, pues la fg

' cionalidad del sistema las rechazaba.

En eéta‘discua;én»académica, los pa:ticipénteé estin mbstrando,ig ‘
»discutihlemente su posicifn respecto a una teoria; y en el fondo
‘el cuestionamiento es sobre su cientificidad, La insistencia en
'partidismo,'indocﬁrinar, proselitismo (...) muestra que la consi-
deran ﬁn conocimiento ideol8gico: una interpretacifn falsa de la
realidad, que puede deformar a'quien la recibe. Sus objeciones -
son en nembfe'de la honestidad acadéfmica que trata de evitar que

una ideoclogfa deforme la concepcién racional de la realidad so~-
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cial, -

En la Universidad no se cuestiona por ejemplo la enseianza del po
sitivismo ni se considera que "el principio de la libertad de ci-~

tedra se viola al estahlecer un curso de tendencia definida™.,

La explicacidn del consejero de Economia sobre la importancia del
conocimiento de una teorfa mds, para que el alumno tenga "un ins~
trumento tedrico que pueda aplicar al andlisis de los prbblemas'

resulta insuficiente si ohservamos el resultado de la votacifn.

Hablaxr por otra parte de que los profeaionistas salen a-ejercer -
'su profesi6n en un medio hostil, al ser formados en una tendencia-

marxista, acepta que el medio tiene una tendencia concreta, la- --

cpntraxia.

En esta discusifbn se dice que: "una de lasrréfo:mas de la Ley Or
gdnica 'y Estatuto de 1245 fue atribuir a los Consejos .Técnicos la
cdpacidad exclusiva para tratar los problemas tédcnicos de l0s --
piénteles". Esta es una interpretacidn del ponente,'puesto'que -
la Ley Orgdnica declara como facultad del Consejo ﬁniversitaxié -
"Expedir todas 1as normas y disposiciones generales encaminadas a la mejar ‘or
gudzmﬁﬁngrfWEW3nmﬂzmotéaﬁno,doa!meiﬁ&hﬁnumnniwaceiainmwzsiv”
dad™ (25) . ¥ el Estatuto declara como obligaciones y facultades »

(250 IEY QRGANICA, Artfculo 8, fraccidn T.'
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de los Consejos Técnicos;

- Estudiar y dictaminar los proyectos o inicjativas que les -
presente el rector, el director, los profesores y los alum--—

nos que surjan de su seno,

-~ Formular los proyectos de reglamento de la facultad o escue~
la y someterlos por conducto del diredtor, a la aprobacidn =

del Consejo Universitario,

- Estudiar los planes y programas de estudios para someterlos
por conducto del director,'a‘la consideracifn y aprobacién -

en lo general, del Consejo Universitario. (26l

si la responsabilidad del COnsejé Universitario es "la mejor orga
nizacién y funcionamiento t&cnico, docente y administrativo de ia
Univexsidad", y los pro&ectos preseﬁtados por los Consejos Téchi-.
~cos requiéren de su aprobacidn, no puede concedérsele a &stos Gl-
timos'la capacidad exclusiva bara tratar problemas de los plante-

. les.

o quejparece'hgber, si se xevigah los documentos del éongejo,,es
una tradicién segin la cual los plahes que son enviados al' Conser
jo Universitario porAel Cbnsejo Técniéo quien los eétudié y revi-
s8, son generalmente aprobados. Al ser turnados a la Comisién de

de Trabajo Docehte. &sta no hace modificacﬁones, sino las sugiere

(26] Estatuto General de la NAM, Artfculo 49, fracciones I,IL y ITI,
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al Consejo T€cnico gquien lbs reelabora segﬁﬁ las sugerencias.

Por lo taxito,' la respongabilidad y facultad de "expedir las nor-r
mas y disposiciones sistemdticas encaminadas a la mejor organiza-
cién y funcicnamiento docente” de cada escuela o facultad es dele

gada al Consejo Técnico y sancionada por el Consejo Universitario.

Sin embargo, en este caso se altera la tradicién por cuestiones -
ideolSgicas. La intervencifn del rector se apoya en "la universa
lidad de conocimientos que en la Universidad debe reinar®. E ine
siste en qQue no se le identifique'a é1 o a la Universidad con una
posjciﬁh filosf6fica .concreta por acept&r la inclusidn de la mate-—
ria en cuestién en un plan de estudics, y en relacionar la impar—-
ticidn de esta cdtedra con él'proseiitismo, gl hacer uﬁ llamado a

no usarla para tal £in,

La resolucifn de esta discusifn es congruente‘con.la'tradicién de
pluralisme ideol8gico dentro de la UNAM y su desarrollo muestra -

‘como se maneja este concepto,

En la sesién del .10 de enero de 1964 se aprueban las modificacio-
nes al plan de estudios para la carrera de Contador Ptiblico, pre-—

vio dictamen aprobatorio de la Comisifn de Trabajo Docente,

Lz exposicién de motivos dice que es necesario actualizar el plan
anterior que data de 1951 (13 afios) por los avances tecnoldgicos,
econfmicos y sociales del pais y que para reform;rld se nombrf --
una conisién integrada por representantes de distintas freas del

conocimiente, No se describe la comisidn, ni‘las &reas; Se ha=-
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bla s{ de que se tomaron en cuenta fundamentalmente "dreas del co-
nocimiento que constituyen el campo de accifn y las previsihles en el futuro
del Contader Pblico tanto en el sector pGblico camo en el privado"(27). Co
me en otros casos, encontramos una preocupacién fundamental por =~
vlos conocimientos'que tienen que ser aplicados. Sin embargo, es;
ta preocupacién no se refleja en el campo profesional global pues
to que la fundamentacifn-se hace. afio por afioc y materia por méteee

ria.

Aparece en este plah-el tema "investigacidn" en esta forma:
_ Técnica de nnmstuﬁmi&nn- Esta materia se incluye como mueva dentro
del ‘plan de estudios (...} con cbjeto de facilitar la investigacifn y
el uso de métodos cientfficos para kipnﬂxumcﬂﬁlde:utbnms, repor-
tes, ficheros, conc1u51ones, etc. (28) .
Se advierte 1a‘necesidad de apoyarse en lenguaje y conceptos cien
tificos, los que se usan superficialmente. En este tipo de carre
ras eminentemente practicas cuando se habla de investigacién, pa-
rece ser una referencia a investigacidn documental. La limita-—

cién‘en el manejo del concepto indica una limitaci6n en su conoci

niento.

_En este caso constan en el expediente los planes comparados 1851~
1964, pero no aevexplicita la razén de los cambios parciales, de
la misma forma que se juétifica pero no se fundamenta, el cambio

global.

(271 A.C.U. Exp.11Q, Sesifn Ordinaria del dfa lo, de enero de 1964.
(28] - Ibidem.
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Al hablar del campo de accién actual y previsible del Contador PG
blico, en el sector pdblico y privado de alguna manera se conside
ra gque ese campo es determinado por esos sectores y por lo tanto

no es necesaria una revisién del contenido del plan‘ a partir de -~

‘los campos del conocimiento gque &ste debe dominar.

En esta sesién ordinaria del 7 de enero de 1966 se ;apru'eban las -
modificaciones propuestas al plan de estudios de la Escuela Nacio
"nal de Arquitectura que consiste en cambios en 'la seriacién de al -
gunas méterias. Esta propuesta del Consejo _Téchico de la escuela
'fue‘apr'obada en sesiones del 16 de diciembre de 1964 y 23 de ene-
ro y 3 de marzo de 1965 y enviaaa al Consejo Universitario. La -
Comisidn de Trabajo Docehte, en acue;&do fechado el 10 de agosto -
_ de 1965 recomienda la aprobacién, qﬁe se habe hasta esta fecha —
| porque la dnica reun‘idn'efeg:tuada en ese perfodo es la del 20 de
diciembre de 1965 en la que .se discute y aprueba el Estatuto del
Personal Administrativo. No es de ex’traﬁatv la preocupacién mani-
festada por -la Direccién de la Escuela Nacional de Arquitectpra -
al secretario general de la UNAM que expresa: gque pb:: "el enorme
beneflcio pedagfgico y administrativo®” que sz.gnifica la proposicién, -
espera 1; atinada decisién del Consejo "con la ansiedad provocada -

por la urgencia del prohlema planteado”(29),

-

(29)_ J&.C.U. Exp.129. Sesifn Ordinaria del dfa 7 de enero de 1966. Oficio -
laEscwlaNaciaaldequuitecbaraalSecretarioGezmldelau@ﬂ,

14 de junio, 1965.
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Reconpciendo la complejidad y el nfimero de asuntos que maneja el
Consejo, es evidente que el tiempo que ﬁoma una aprobacién afecta
al desempefio académico en la Universidad. En la exposicién de mo
tivos que fundamenta la modificacién se menciona que en el plan -
de estudios vigente, hay superposicién de materiasc mala clasifi-~
cacién de unas y ausencia de otras que se consideran necesarias.

Y esta situacifn prevalece mientras no se aprueba en el Consejo,

la modificacién.

Sin embargo el lapso de 10 afios del Consejo Universitario, nos --—
’permite obgservar que no en todos los casos, ni en todas las épo==-
cas la tardanza es la misma. En el propio perfodo del doctor Ch&
vez, veremos la aprobacifn del plan para modificar la EscﬁelafNa—
cional Prepafatoria. propuesto y'aprobado—en_el consejo Técnico =
 de la Escuela en sesiones del 9 ¥y 10 de enero de 1964 y aprobado

definiti&amente~por el COﬁsejo el 3 de febrerc del mismo afo (24

dfas). Procedimiento que incluyd una modificacién al Estatuto Ge

neral, para implémentar el nuevo plan.

Durante la Reforma Académica en el siguiénte perfodo también pue-..
den observarse plazos m&s cortos para aprobacién de planes de es=

tudio y modificaciones.

De alguna manera el tiempo empleado en los diversos asuntos, re=-—
fleja las prioridades del Consejo; Y por ende aungue parcialmente-

los objetivos de la Universidad en ese momento.
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REFORMAS EN LOS POSGRADOS

La funcidn que cumplen los posgrados respecto a la transmisidn y
desarrollo del conocimiento estd expresada de diversas maneras en
las modificaciones efectuadas durante este rectorado tanto en sus

contenidos como en su reglamentacién.

El total de estas reformas es de siete, cuatro en Ingenierfa y -

las otras tres en Medicina, Qufmica y Comercioc y Administfacién.

Las reformas en la Divisién de Estudios Superiores de la Facultad
e Ingenieria, qué tiene por objeto segln los artfculos 2o. y 3o.
de su reglamento: "{(...)} fumar profesores universitariocs, investigadores
y tBcnicos especializados, en los distintos campos de ingenierfa® paz:ia‘ 10
que "imparte cdtedras y seminarios que se detallan en sus plares de estu—
dios, ‘programas y romas internas de trabajo, agrepando las disciplinas en ci
clos de estudics que siendo continuacifn del ciclo profesiomal, conducen al -
otorgamiento del grad de Maestro y de Doctor™ (30) . (311 H

Y son las siguientes:

En la sesibn ordinaria del 28 de agosto de 1961, se aprueban modi

ftéé,ciones para el afio escolar de 1961 para las espegié.lidades de

(30). Compilacién de Legislacifin Universitaria, p.7.

(31) Camo en las licenciaturas, en el posgrado subsiste el énfasis en la en-
sefarza-aprendizaje para cbtener conocimiento, pues se considera que —
lasactividadafmdama\talessmlasdocentesylafonnaestahlecida
para lograr objetivos son cursos.
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Ingenierfa Civil e Ingenieria MecdAnica. La propuesta consiste en
cambiar cursos anuales de 28-30 semanas Gtiles a dos cursos semes
trales de 14-15 semanas Gtiles, para lograr mayor flexibilidad en
las matexrias y un trai’:ajo del estudiante m&s efectivo y continuo.
Adenmds ofrece material adicional para "estar a un nivel camparable a
otra Divisi6n de graduados del extranjero"(32). |

No hay en el expediente otra fundamentacifn o explicacidn de los
cambios. A lo largo de la investigacifn se observa que el cambioc
en este tipo de carreras es considerado obvio y necesario para el

avance - tecnolfgico.

La mayor fl_e.xibilidad ;se explica por Tel sentir de todos los profeso-
xes de la ‘Diﬁsién del Poctorado que en el nivel de estixdios de post-profesio
nal no es ya necesario, y en alqunos casos desVentajoso, ‘cortar a los astu-—-;

"diantes por el mismo patrén” (33).

En la sesibn del 28 de enero de 1963 se aprueba la propuesta de -
adicibn de materias del pian de estudios de la Divisiéh del Docto
radoAdeila Facultad de Ingenierfia aprobado p&r el Consejo'Técnico
dé la Faéulta&;en febrero de 1962. EL dictamen de la Comisién de
Trabajornocente es del 6 de agosto de’i962, no se encuentré en el
expediente explicacifn de la demora. No hay.fundamentacién para

las adiciones(34) .

(32) A.C.U. Exp.85. Sesifn Ordinaria del dfa 28 de agosto de 1961.
(33) Ibidem. :
(34) A.C.U. Exp.10l. Sesifn Qrdinaria del dfa 28 de enero de 1963.
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*

En esta misma sesibn se aprueba el proyectoc de modificaciones al
plan de estudios de la DivisiSn del Doctorado propuesto por el --
Consejo Técnico el 13 de septiembre de 1962. Tampoco hay funda--

mentacidn para las modificaciones (35).

En sesidn del 23 de julio de 1365 se aprueban modfficaéiohes para
el plan de 1965 de la Divisién del Doctorado de la Facultad ‘de In
gehieria. En el expediente constan los programas de las materias
nuevas propuestas. No hé; fundamentacién ni explicacibén de los -
cambios (361 “
@

Las otras tres reformaé,se refiefén a Reglaﬁentos de la Diviéiénui
de Estudios Superioréskde lasbfacultades dé Medicina, Quimicé y -
de Comercio y Administracifm. La i:mplexbentacibn de estos regla;-— .
mentds pretende introducir reformas en la operacifn académica, --

por lo que es importante examinarlos.

En la sesién del 4 de diciembre de 1964, "el rector di6 amplia infor
macx&:sobrelos limauen‘bosquehansewidodebasealneglananto (Ge 1a DL
v:.s::énde Esmdms Supericr%éela?acultadde!@dmina), queaannaseg\mda
estructura a la Facultad de Medicina® (371.

En las consideraciones generales de este reglanento se.ex;'slj:,ca -—

(ﬁl BC-U- mp. m m “
sl ACU.- Exp. 127. SesiﬁnmdﬁmladelaiaZB&ejnlmdeJHﬁS

{371 A.C.U. Exp. :!..z. Acta de la Sesifn, 4 de diciembre 1%64.



47

que:

existfa un reglanento de estudics superiores con el nanbre de Rfegla—
mento del Boctorado, que por tener cmisiones o disposiciones discuti-
bles fue cbjetado por la H. ComisiSn de FReglamentos de la UNAM y la -~
misma Comisitn pyopuso algunas reformag (38).

Por 1o que el H. Consejo Técnico de la Facultad previo estudio -~

present§ un nuevo proyecto. En &1 se considers gue:

una Facultad moderna tiene que hacer frente, ademds de la educaciSn -
de pregraduados, a tres grandes necesidades educacicnales:

1. la educacifn contimoa del médico graduado.

2. la educacitn del especialista y la renovacifn constante de sus co-
nocimientes,

3. el otorgamiento de grados acadfmicos elevados: la Maestri'a y el —

Doctorado(39) .«

Necesidades que:‘en el reglamento tratan de ser atendidas a través

de los objeti:'vos expresados en el articulo lo.

al procurar la renovacifn continua de conocimientos de los mé&dicos. ge
nerales 'y de los especialistas.

b) formar especialistag en lag diversas ramas delanedicma

c)_ Formanr pzufm e investigadores en las diferentes disciplinas ~

medicas

dal pmpo::cz'.ouar iniciacién prictica indispensable para el m&dico gene
ral en el campo de las especialidades.

el llevar a czbo actividades de educacifn hospitalaria de los mAdicos
recien graduados, planbe&ﬂolas y crgariizindolas (40) . .

Objet:‘:vos que se cumplirin a través de:

1. Oxrsosmaogrﬁicosoparciales de actualizaci&n para médicos gene
xales.

(38] A.C.U. Bxp.122. Sesifn Ordinaria del m 4 da diciembre de 1964.
(39) Ibidem. ,
" (40} Thidem.
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~——r

2. Cursos para la iniciacisn prictica de m&licos generales en diver——
sas especialidades

3. Qurses para pr:eparac:.dn de especialistas.

4. Cursos monogréficos o parciales para especialistas.

5. Qurscs para el otorgamiento de grados académicos para maestros -en

- Ciencias Midicas y Doctores en Ciencias M&dicas en determinadas eg

pecialidades. :

6. Prograzmas de residencias hospltalanas en colaboraclén con el Con-

sejo e Educacién Hospitalaria. (Estos programas se sujemrén are
glamentacibn especial) (41).

Siguiendo la tradicif6n de la Facultad de Medicina, también ™laen
sefianza de graduados se llevar§ a czbo tanto en establecimientos universita-—

* riog, como en ingtituciones afiliadas ‘la la Universidad™(42}.
,Ser‘x’;a‘lé -el"‘Reglamento que podrin aspirar a la maestrfa

t‘j\nenes hayan dedicado durante un mfnimo de 2 afios en un servicio —
acxeditado a juicio de la Facultad de Medicina a la préictica de la ra
ma cuya Maestrfa pretendan. Asimismo podrén optar a la Meestrfa qui

nes hayan tenido préctica institucional en la rama respectiva duz:ante
tres afios(43),

Entre los requisitos para el octorgamiento de este grado se sefia--

lan:

Servir una citedra de la especialidad motivo del curso, o colaborar -
en ella con el carfcter de Profescor Adjunto, posicifn que no ser& re-
tribufda por considerfrsela camo adiestramiento.

Qolaborar activamente en la- supervisisn de trabajos cientificos que -~
se realicen en un servicio o departamento de la especialidad.

Preparar al mismo dmmteszsso&euntemadelaespecialidad
que tenga carfcter de investigacifn.

(41) 1bidem.
(42) n‘.\idm.

{43} ' Thidem,
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Tomar los cursos que la Divisi6n de Estudios Superiores considere con-
venientes para completar la preparacién del aspirante a la Maestria, -
lo que harf que cada candidato terga un programa adecuado(44).

Para la admisifn al Grado de Doctor en Ciencias Médicas algunos -

de los requisitos son:

Tener grado de Maestro en la esﬁecialidad correspondiente, o uh -
diploma de un curso de la especialidad y haBerla ejercido después
de obtener este diploma por un tiempo minimo de c¢inco anos cOnéé-
cutivos. O haberse dedicade los mismos cinco afics a la investiga
cidn cientifica o a lavdocencia en cardicter de ﬁrofesor titular o
a la préctica institucional de alto nivel académico avalada por -
publicaéi&n de su investggacidn. Cualquiera que haya sido su --
p;éctica deberi haber publicado en revistas ciéntﬁfiqas naciona=- -

les. o extranjeras o libros en su especialidad.

Para la obtencifn del grado de.doctor, ademis de los cursos .cor-
rrespondientes deberi segfin el reglamento "llevar a cabo un trabajo
de investigacifn cientffica que servird cam tema para su tesis de grado"(45).

Este :eglamento fﬁe derogado en virtud del artfculo 2o0. Tranéito—
rio. del Reglaméntc General de Estudios Superiores de la UNAM apro
bado por el Consejo Universitario el 18 de mayo de 1967, mismo -~
que requir}6 posteriormente normas complementarias particulares -

para cada facultad.

(44)} ° Ibidem.
(45]  Ibidem.
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El rector en la reunifn manifestd que "la Universidad nmuxa ha defind
doa:&leselxﬁveldeexigenciaparasusdoctmadosyaﬁl&selnivelde—
exigencia para sus maestrias”(46) y que este Reglamento definfa cua--—~

les eran.

El consejero prdfesor por la Facultad de Medicina, M&dico Ciruja~
no Alarcén expresa la necesidad de sistematizar y normar la educa

cién de posgrado en la Facultad:

{s..) Q& sucede con los m&dicos que han salido hace seis, ocho o —
diez afios o mis, si ellos miswos mo se cultivan por iniciativa pro—
pia {...} s= quedan atris(...) la Facultad reconoce que es su dere—
cho y su deber hacer la educacién permanente .oomo se ha dado en lla-
mar en otros pafses (...} ofrecer (asf] a la nacifn una medicina co-
Berente, moderna (...}
Qu# pasa ahora,’ ro existen esos curses? ST existen (...) los dan -~
los hospitales, institaciones que quieren Hacerlo (...)] 1o vemos con
- simpatia (...) pero o tienen la formalidad, ni tienen la estzuctura
sianpresenejantequep:aienbenerannﬂolosfomaumsazelade-
Medicina (...)
(...} quifn consagra al especialista, pues lo consagra su trabajo, -
. - los trabajos que publica, la ensefianza que &1 proporciora, eto. se — .
- va haciendo una formacidn, penosa, lenta, afortunadamente con buenos
resultados en la mayoria de log casos; pero es un proceso preliminar
a la verdadera formaci6én del especialista. En la actualidad, en -
otros pafses, el especialista pasa par escuelas especialistas depén-
dientes de hospitales y de universidades, eso es lo que trata de ha-
. cer aquf, que el especialista normalice su trayecto educativo, que -
,elespecialistaoﬁacagarantiasdequehabed:ounaczrrerade%—
pecialista (...] se han establecido normas que por primera vez permi
tiréna]a:?aaﬂtadelcormlarlabtmafonnacm&losxédicosm).

EL Dr. Pablo Gonz&lez Casanova, Director de la Escuela Nacional ~

de Ciencias Polfticas y Scciales:

>

(...] crec que en los corxeptos generales la concepcisn de este plan
a las ideas mis modernas schre la ensefianza de la maes—

(46)  ‘Ihddem. Versifn taquigrafica.
(47) - ‘bidem. o
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trﬁa)rdel.docuxmxk:pcm 1o tanto veo con una enome simpat{a este eg
fuexzo tan. serio para hacer de nuestro doctorado en la Universidad, -
realmente un titulo ﬁmnrtnme,untiuﬂocmexrpﬁﬁwnnaalq:eneﬂ.-
mundo de la ciencia(48).
No puede considerarse gue lo expresado por un Consejero represenw
te el pensamiento offcial de la Universidad, sin embargo el hechg
de‘que en el Consejo se acepte como fundamentacién lo que expresa,

y no s6lo no se le refute o complemente sino se le refuerce, reve

la su coincidencia con el pedsamiento oficial.

Se. expresa la preocupacifn no de la carencia de formacién de espe
cialistas, ya que se reconoce que incluso se da con buenos resul-
tados, sino que &sta no tenga la formalidad ni la estzuctufa que
da una escqgla‘de Medicina porrderechb. Se aftrma que 1&’form§-
cifn lograda por un espeéia;tsta a través de su'trabajp'profeSic—
.nal, ;ﬁs pub;;caqicnes, su docencla, no es una verdaderg forﬁa-—- -
‘cién. ‘Que la verdadera formacién estd dentro del sistemé escolar.;

el que a través de normas la controla y garantiza.

Este puede ser "un esfuerzo serio pata hacer de  (un) doctorado‘en
1a Universidad, un titulo importante®, peré‘no es suficiente para l
1incremen£ar el desarxrolloe cientffico, st no se atiende a la pa:;
te académica. En las propuestas al Consejo Universitario no apa—
rece en esée #ectorado ni en el siguiente una revisidén de los ob-

jetivos, contenidos y planes de la Divisién de Estudios Superio—— )

.(48) Ibidem. - o
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‘res de esta Facultad. Revisién que podrfa abarcar el ejercicio -
profesional Yy la'vinculacidn de la carrera al desarrollo cientffi

co de la medicina. )

En la sesif6n del 29 de junio de 1965, se observa un cambio de pro
cedimiento para la aprobacifn de a#untos de postgrado. EL rector
klobexplica en la sesién: /
Advertirdn ustedes que este asunto viene avalado con la finma del —
Consejo del Doctorado y no con Dictamen de la Comisi®n de reglamen--
-tos, existe una disposicifn del Estatuto General de que un asunto de
1a categorfa de &ste, debe ser el Consejo del Doctorado el que dicta
’ ﬂ?natzs?aqpeeﬂ,Esunnu:smemazunacumﬁaﬂkxaqecnﬂ.panaé%u:-—‘"
n.q) 49 - . .
Los inbegtantes ge ‘este Congejo eran, seqdn las actas que constan
en el expediente- Rector, Coordinador de Humanidades, Di:ector -
de la Facultad de Ciencias, Director de la Facultad de Filosofia.
y Letras, Director de la Facultad de~Ingen$eria, Director de la -
Pacultad de Medicina, Director de la Facultad de Derecho. Presi-
-dente, Rector, Secretario, César Sepﬁlveda (Director de la Facul-

tad de Derecho)(SOI.

SQ‘presengan.eﬁ'esta sesfdhlﬁéza su aprobacifn defindtiva los pro

yectos de Reglamento de la Divisidn de Estudtios de la Facultad de '

(491 A.C.U. Exp. 126. Sesifn Ordimaxia del dfa 29 de junjo de 1965. Versitn
taquigréf. C . .

-
~

50) IBidem.
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, Quﬁﬁ:lca ¥ de la Facultad de Comercio y Administracidn(5l).

En ambos reglamentos con ligeras. variantes aparecen como objeto -
de la Divisién, en el articulo 1c., los objetivos de los estudios

de Posgrado:

- Renovacidn continea de conocimientos de los profesionales,
' — Tormar especralistas en los diversos camg:os -de ‘la brcfésién.w

- Formar profesores e investigadcores.
Esto a través de:

- Cursos monogrificos o de actualizacidn. A

- Cursos para la preparacifn de‘especialistas aen 'las.‘ dfstintas ra -
‘mas. . ; '

- Cursos: paz:é ‘el otozgam:bento'de grados académi‘cos« para maestros

y doctores.

La Facultad de Comercioc y Administracifn, afiade a los cbjetivos -

| "éooperar con otras facultades y escuelas enr la imparticifn de la
enéeﬂanza', y en los medios: "aursos para profesicnales. y graduados de
otras ramas distintas a la contabilidad y adminstracitn de Hmpresas®(52) .

Respecto a los grados académicos de maestro y doctor en Quimica -

(51) Eswsregimmssigmnhesmdel'émqueﬁxe-cmcebi—
do para "suv:i:&mdwtea]aestmctmsemjanbedeotrasaa:elas k
cue quisieron camertirse en Faq:ltad" (A.C.U. Exp. 126, 'Op. Cit.)

(520 A.C.U, Exp.126, " Op; Cit. ,

—A——-——
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se dice:

que tendrén por objeto chtener conocimientos profurdos, teGricog y -
pricticos (...) con la &umracidn e intensidad necesarias para la cppa
sitacién general de la ensefianza y la investigacidén., Reserva el gra
do académico de doctor a las personas gue demiestren tener aptitudes
especiales para 1a investigacifn origirmal, requisito qoe se mostrard
en la tesis de grado (...} (53).

Respecto ‘a'l grado de doctor en Contabilidad y Administracién dice
éstea:
proporcicrard la capacidad Sptima en una rama de la contabilidad y -
. adninistracién con aptitnd para la investigacidn original, sin exclu
 ir la capacitacifn para la ensefianza (54).
Aunque en el Artfculb 16 del Reglamento de la Facultad de_ Quimica
seérevée que para obtener el grado de maestro, uno de los requi-~

sitog es:

Norma tivamente parece que el énfaais del trabajo para la obten--- -
¢ibn de grados esti en obtencitn de “conocinientos profundos” a -
 través de :cur'sos avanzados.’ '

Durante la discusi6n el doctor Sandoval, Dizvecter del Instituto -

Qufmica .i:ntervtene para acla:zér que el dodtorado de Qufnica en la

-{53) ' Thidem.
{54) ' ‘Bidem,
(55] ' ‘Ibidem.
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UNAM existe desde 1941 en éue se fund6 el Instituto de Qufmjica, -
al que se le encomendd impartir los cursos para la obtencidén de -

ese grado. Que desde hace tres afios se hizo la mocién para came-
biar el doctorado a la escuela, pues estaba fuera de lo que esta-
blece el Estatuto Universitario que el Institute actuari en fun--—
cidn docenté, insistif en que esto fue aceptado ampliamente por -
los investigadores del Instituto. E1 rector'mencionérque el Ins-
“tituto no puso ninguna dificultad para este cambio y que incluso

cedid sus cursos para que se incorporaran a la Escuela Nac;onal‘—7
dé Quimica,,igual que la Facultad,de>uedicina cedid su Departamen
_to de Ciemcias Qufmicas para que se incorpora:a a la ﬁacultad de

Qufmica.

El rector aclaré a lcs;coﬁsejeros "michas de estas 'flmci:ones ya exis—~

tfan en la universidad, pero existian antes que la ley las creara, las autorl

zara (...} "(56)  como las que aesempeﬁaba»“el Institutb de Quimica,
0 : .

y solamente se reubicaron segln lo establecido legalmente.

* REFORMA AL BACHILLERATO

Unaryde las reformas mds importantes durante el perfodo ‘de'lv doctor
Chivez fue la del Bachillerato Universitario. Para efectos de --
nuestroe anflisis encontramos dos aspectos tﬁpdrtantes: el conte-
nido de la reforma y el tratamiento que se le did a ésta en el --

Consejo Universitario.

(56} A.C.U. Exp.126. Sesifn Ordimaria del dfa 29 de junip de 1965. Versién
taquigrifica.
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Se mencion8 ya que el plazo de esta aprobacifn a §esar de su im--
portancia y de los ajustes legislativos, administrativos, académi

cos y presﬁpuestales que requirid fue notablemente corto.

La cronologfa de las sesiones zelativas a esta reforma es’ la si--

éuiente:

9 y 10 de enero de 1964 Aprobacién del proyecto de modificacio-
nes al bachillerato por el H. Consejo -
Técnico de la Escuela Nacional Prepara-
toria.

21 de enero de 1964 El H. Consejo Universitario aprueba en
‘ . . lo general el Proyecto.

22 de enero de 1964 El B. Consejo Universitario aprueba que
. entre en vigor el afio en curso.

29 Je enero de 1964 Se aprueba citar 2 reunién extraordina-
‘ - . ria para modificar el artfculo 8 del Es
tatuto, lo que permitiri la implementa=

ci6én del nuevo plan.

3 de febrero de 1964 . Asunto dnicc. Modificacién artfculo 8

(extraordinaria)l ) del Estatuto.  No-se aprueba.
10 de febrero de 1964 Asunto dnico. Modificacién artfculo 8
(extraordinaria) del Estatuto. Se aprueba la modifica--

cién.

ElL H. Consejo Técnico de la Escuela Nacional Preparatoria aprdhé‘

‘en sesiones del 9 y 10 ge enero de 1964 el Proyecto de Reformas a
los Estud*os dei Bachillerate Universitario. En el acuerdo dice
que: "El H. Oonsejo Témico accrds por aclamacitn se recaniende que este =—.
plan entre en vigar el presente afio lectivo”(57). | |

' G7) A.C.U. Ewp. 111, Sesifn Ordinaria del dfa 21 de enero de 1964,
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El Proyecto incluye los siguientes capftulos:

. = Antecedentes.

- Factores que han impedido realizar una buena ensefianza del ba-~- .

chillerato.

- La Doctrina del bachillerato.

- La nueva estructura del Plan de Estudios.

- Escolaridad de tres afos.

- Seriacifn y evaluacién de estudios.

- Aiigeraﬁiento de materias.

- Plan de Estudios de Bachillerato. . " No ?ontiene progra-
mas. . ' - : o ‘

= Coﬁsideracionés finales.

- Acuerdos (del Consejo Técnj:dol;
En los antecedentes el proyecto plantea::

Es un hecho recencocido por todas las universidades queealpmnb]ema -
mayor para realizar con éxito 1los estudios supericres estriba en la
eficacia del Bachillerato (...) Todo rmndo advierte que el rerﬂmien
to de muestras Escuelas Preparatorias ha dismirmido en calidad por -
una serie de factores, unos propios, otros extranos.  las Escuslas -
profesionales piden un remedio pronto a esa.deficﬂaxﬁa, que las -
afecta vitalmente y las universidades del pals, admitiendo la reali-
dad de la situaciﬁn, se han reunido en mmerosas ccasiones para estu
diarla a fordo (...J] €l plan de estuddos del bachillerato ha sido ==
cambiado varias veces de modo radical. Del plan €nico v rigido cue
habfa, (...} se pasS a los planes miltiples, diversificados, uno pa-
ra cada profesién. Frente al fracaso de tal sistema, se volvis al -
bachillerato dnfco, pere quitdndole la primitiva rigidez (...} Se -
fincaron en 8l grardes esperanzas partiendo del supuesto de que 1 ~ -
auerpo de arientadorss vocacionales marcarfa a cada alummo el -rumbo
mis conveniente (...] ¥ confiados en ese sefivelo y en el buen Jjui-
-cio de los alumos, se 1legs al extremo ‘de no incluir en las mate—
‘riag ‘obligatoriag dﬁl‘bmjullerato ninguna discipiina cientifica —
(subrayado en el texto}

Esto sucedi8 apenas en 1956, A 8 afws de distancia, loshechospn:ue«
hanq:emsolomaelogrﬂlamejarﬂadeseaﬂa ‘sino . (...) se agravd

1
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el problema. Ni se dispuso del nfmero suficiente de orientadores. en
la preparatoria ni frente al nGmero tan alto de estudiantes erg posi-
ble el r&pido estudio personal de cada wo (...} el resultado fue que
cada uno, (...} elabord su propio plan. Faltos de im criterio
(algqunocs) p:efineron %tud.xar estétx@ en vez de matemiticas,

nos ingresaban sin la debida preparacifin de base y adonde les a
ba, naturalmente el fracaso. Esta es (...) la situaciSn que prevale-

tuacifn estatutaria (...}’ la que debe cambiar si hemos de darle perig
dad a la preparacifn de muestros bachilleres y si queremos, de p
protegerlos contra el descalabro (...) no es con un nuevo canbio como
habremos de resolver el problema si s8lo nos Jimitamos a cambilariel -
catalogo de 1as asignaturas (subrayado en el texto) (59).

Sefiala el proyecto con detalle ios "factores que han impedid) reali—
zar una buena ensefianza del bachillerato” (60): ' '
Crecimiento de la poblacisn es;colar.' Ia:éparaciGnv peculiar|y limi
tada é;n que los alumnos egresan-de la escuela secundaria Ycada ~-
vez m&s inclinada a la capacitacién técnica". Falta de hibito de
estudio en ios alumnos. Escasez de profesores 'de la preparatoria
y dafectuosa preparécién de &stos. Bajos salarios de los profeso

res que los obliga a dividirse en’ diferentes actividades.

de profesores de carrera. Escasez de elementos materiales

una ensefianza moderna. Defectos del plan, ya apuntados.

dad misma del tiempo que se destina al ciclo preparatorio,

{58) Sin negar esta argumentacifn. La necesidad de una reforma rebasa
. tido meramente propedeutico de la preparatoria. Hay un factor i
te la necesidad de bases cienf.ff:.cas sblidas, cualquiera que sea la ca—
rrera elegida.

{59) A.C.U. Exp.lll. Sesifn Ordinaria del dfa 2L de enero de 1964.
de Reformas a los Estudios del Baclﬁ.lleratn Universitario.

(60} Ibidem. .
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.

do a _dos ailos (subrayado en el texto) frente a la gran cantidad -

disciplinas que se deben impartir y a las finalidacies que debe sa
tisfacer la. preparatoria. Precaria situacién econdmica de la uni

versidad, que da lugar a los defectos apuntados.

EBsto contiene afirmaciones generales generales que pueden ccnside
‘rarse opinién de 105 autores del proyecto, puesto que no hay refe

rencia al estudio o investigacién gque llevé$ a estas concltsiones.

Se reconoce qu'e‘ ante los problemas enumerados mejo;ar el plan de
estudios seria parcial y conducirfa al fracaso. Pero "afcrtunada-
' mente, el momento es prcp:.cio para raalizar el cambin" (61) pues ya se aten
cieron algunos de los problemas colat:erales, y enumera los pasos.

-dados enfvese sentido:

Se ha ‘réducido el nGmero de alumnos éor' gx;-upo ; se implanté el exa-
men de admisidn lo cue permité una seleccién provechosa; se ha.re-
‘qularizado a catedriticos; se han realizado cursoé de capacita---
’cidri pedagégiéa ?ara los profesores que imparten citedrag de cien
ciés:,se han aumentado los sueldos y creado plazas para profeso-
res de cérrera', de tiempo completo; se han dotado libe‘ralmente‘—-
los labox:atorios de todas las escuelas y  "se asbrivdnen fe!zmz:o 1os
mevos y-espléndides edificios construidos ad hoc para la ensefianza &1 bachi
llerato® y ademis “practicamente se ha duplicado el presupuesto 3e la Es-
cwela Macional Preparatoria™(62).

{61) Ibidem.
(62) Ibidem.
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Esta argumentacién que parece venida de la administraci®n central
de la Universidad, es la expuesta  por el Consejo Técnico de la Es
cuela Nacional Preparatoria. No hay antecedente en el Consejo ~-
Universitario de gque 13 Escuela Nacion;xl Preparatoria haya pedido

0 promovido la construccitn de edificfos ad hoec para la ensefianza

del bachillerxato.

En lo gue llama la "doctrina del bachillerato®(63} el proyecto dice =~
que el bachillerato ha de buscar el equilibrio entre la formacibn

cientifica y humanfstica del educando para lograr:

- El ’&'esar:jollo fntegral del alumno y hacer de &1 un hombre culti
: vado.b '
-.VPcmaciGn de una disciplinaf.tntelectuaL qué lJo dote de un espi-
ritu cientffico. | ' ‘ o
- kFozinacidn de una cultura general que le de una escala de valo-=-
res. ’ | ' |
- Formacién de una conciencia cfvica que le defina sus deberes fa
- miliares, nacionales y humahos. ' '
—,;'repa.raci'én especial,para‘ abordar una detérminada carrera profe
sional. |
{1a) forma de educacifn integral y equilibrada debe ser e
todos los bachilleres, cualquiera qu@ sea su aspiracidn esi o

{sabrayadc en el texto). lLa escuela no puede permmitir matilaciores
en los estudics (64) . ’ ' ' .

(63) ' Inidem.. : -_ 3 : , ; ,
_(64)  Thidem. . '
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Por todo es0 se propone:

que los estudics al principio sean con un tronco camin, donde estfn
incluidas io mismo las ciencias aque las humanidades. Solo despuds -
de lograda esa educacifn integral vy va en el dltimo ano gel bacnilie
rato, se nardn los estudios especiales de un area dada del conoci—-
miento, de acuerdo con la broiesion que. se precenda. (subrayado en -
el texto} Serd esto el camlemento de hafanmwuﬁldelxme,]a rama
v no el tronco; en otros tEminos, serd el afio propedeutico que capa
cite para ingresar a una profesidn(65}.

En este filtimo p&rrafo se expresa un objetivo real del tercer --
ano de bachillerato. Sin embargo las justificaciones a aumentar
un afio son de muy diversa indole, parece existir la;nécesidad de
sumar argumentos convincentes no sélo para modificar el plan de -~

estudios sino para modificarlo ' precisamente aumentando un afio.

. Se seﬁélaben el proyecto como uno de los factores que impiden la
~Puena enseilanza del bachillerato, "la brevedad del ciclo prepara-
‘torio frente a la cantidad de disciplinas que se deben impartiﬁ”.
‘Cuando la calidad de la educacifn no estd en la cantidad de mate-
rias que se imparten para abarcar mds conocimiento sino en la se-

\léccién de los contenidos en su cobertura y su profundidad.

Se dice ademis que el plan se desarrollard en tres afios de escola
ridad en vez de dos, pues:
e las razones académicas hay un fundamento psicolSgico que

Aparte
obliga a ello. I1a edad de la adolescencia constituye una innegable

etapa de la vida que exige tratamiento pedagSgico peculiar (...) —
amxuzren\nxdecisﬁx>agmaa sexmal, un sentimiento y voluntad de =

" (65) Thddem.
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emancipacitn y el hallazgo, dramitico y necesitado, de uma mcidn

de la vida (...)poreuompuedepedz.rseqmelalumn&fhhsz—
vocacifn ni menos su aptitud desde el comienzo del bachillerato. Es

por eso gue el Plan s inicia con estudios cammes y stlo el tfrmino
& la escolaridad se entra a la incipiente especializacitn(e6).

Sin negar totalmente las razones psicolégicas expuestas, no pue--

den generalizarse y por otra parte la forma de atenderlas podria

no ser alargar el perfodo del bachillerato.

Eé diffcil analizar razones que proceden de observaciones tan dis
tintas y que parecen sumarse para justificar una decisién tomada.
El proyecto no permite conocer cuil fue la razén, pedagégiéa o de

otra Indole, gue llev$ a esa decisifn.

El capftulo de Aligeramiento de Materias, es muy ilustrativo res- -

pecto a ésto:

La educaci¢n del ciclo medio (...) es, por esencia unz educacién en

ciclopédica. Exigencias pedagégicas psicolSgicas, acaso de higiene

mental, sefalan un lfmite al trabajo intelectual de los alumos. —
Surge de aquf una supuesta antinamia. No pudiéndose ensefiar todo -

precisa buscar lo esercial ora d& las letras ya de las ciencias., =

En el presente plan no hay mds de siete u ocho asignaturas académi-

cas en un periodo lectivo de un afio ni mds de 24 horas de clase —

por semana., .Era preciso acabar con el recargo sobrehurmano de mate—

rias y de horas pasadas en la citedra. Otra modalidad se advierte -
en el harario de’ labores, en el curso de la jornada de cuatro horas

diarias de clase se cbliga a dar un descanso intermedio a los alum~

0S. Estapausapreservadelafat:gayremevaestimlosdefecxm*
do esfuerzo intelectual(67).

‘La tesils inicial parece sexr: hace falta ensefiar m&s y para ello

se necesita mds tiempo. Pero en este Gltimo pixrafo se muestra -

(66)  Ibidem.
(67 Dbidem.
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una gran preocupacibn po£ el trabajo excesivo y parece que el que
hay que hacer es repartirlo de una manera m&s "humana”, siendo com
prensivos con los adolescentes, lo que podrfa estar en contradic-

cién con la formacidn que se busca en la "doctrina del bachillera

to".

51 se acepta qué_una de las necesidades para ingresar a profesio-
nal es tener un bachillerato adecuado a la profesién elegida, hu-
biera sido necesario que las escuelas y facultades tuvieran por -.
lo menos opinién sobre los contenidos que se dan a sus aséirantes
en el ciclo de bachillerato. Esto no aparece en el plan en cues-
tién. Parece que es en este tipb de cuestiqnes donde pédria in--
tervenir el Consejo Universitariq pues en &1 confluyeﬂ todas las

escuelas y facultades. No se encohtxaron en el perfodo estudiado

discusiones de este tipo.

En las consideraciones finales del proyecto se dice gue el nuevo
plan de estudios llena los requisitos fundamentales en la doctri-
na del bachillerato (...) insiste en que por lo expuesto conside-—
ra ‘“imperioso desenvolver el bachillerato en dos afios, sino en tres" (68) b4

hace tres reflexiones finales:

_ & ‘ , ‘
& pesar de lo adecuado del plan puede fracasar si los alumnos no

reciben conveniente orientacifn vocacional. Servicio que debe -~

. (68) Ibidem.
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darles orxientadores expertos a lo largo de su vida escolar (69).

El Plan esti expuesto alfracaso si no se renuevan los programas de

las asignaturas y los métodos de ensefianza (subrayado en el tex--

to). Es imperioso que los profesores de las diversas ramas fijen

el contenido de cada asignatura (70).
-

Obviamente el plan completo, si pensaba hacerse una reforma tan a
. fondo como se dice, hubiera reqguerido la renovacidén de los progra
mas y no dejar esto Gnicamente en manos de los profesores, que s§

lo puedexi responder a esto parcial y aisladamente.

- Propone comb metodo ensefiarles a los alumnos las formas o maneras

,:aa.:@aendm:.pbx .cuenta propia. Esto es:

elmébcdadeastudiodirigidoquese.ccmsideraelm&sapmcpiadoal-
nivel de los estudios preparatorios y supericres que debe emplearse
tanto en las licacimsoralescmoenloslaboratoriosyenboda
clase de pricticas(71}.

¥ por iltimo establece como condicifn para el &xito de la reforma

indispensable que la Escuela se cerciore de la correcta Imparticifn
" 'de los programas y que controle mediante pruebas perifdicas: los re-—-
sultados obtenidog. Para evitar las grandes diferencias en la ense—
fanza de un grupo escolar a otro; que vayan mis allf de lo que la 1i
fhartaddedbadraautorizaconvxenemdichaspmebasseanommza

(69) El plan no preve que la funcifn de orientacifn necesita incrementarse.
Parece que prepara este servicio, que se institucionalizar& nds tarde.
MNo toma en cuenta por otra parte la experiencia que se menciona en el
capltulo de antecedentes del mismo proyecto al analizar los inconve——
nientes del Bachillerato tinico.

(70) A.C.U. Eip.111. Sesifn Ordinaria del dfa 21 de enerc de 1964. Proyec
to de Reformas a los Estudios del Bachillerato Universitario. .

(71) Ibidem,
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das en forma departamental vy no en ia independiente que cada profe--
sor se fije(72). (73}

El proyecto en su (Gltimo p&rrafo expresa el convencimiento de que

de llevarse a la préctica la reforma que proponemos del bachillerato,
se habrd dado un gran paso en la elevacién de los niveles académicos
de la universidad(74}.

-

En el acta de la Comisidn de Trabajo Docente se consideraron obije

ciones primordiales al proyecto las siguientes:
Que se puede mejorar los sistemas sin aumentar un afio escolar.

Que aumentar un afo escolar implica: a) afectar a los estratos =
de la poblacién de escasos recursos; b) un incremento en los gas.
‘tos de la educacién preparatoria; <) un aumento en el personal -

.docente debidamente capacitado.
Llega después de revisar el plan a los siguientes acuerdos:

lo. Qde el prdyecto representa un avance al proponer que todo ba-
chiller tenga una cultura bdsica en ciencia y humanidades al
tiempo que profundizard y estudiard materias indisﬁensables -

para. su estudio como especialista.

20. Que la reforma deberd hacer énfasis ademds en la reforma re~-

glamentaria, presupuestal~y administrativa.

(72). Ibidem.
(73} Esto parece igrorar que no se establecieron programas Camnes.
(74) A.C.U. BExp.111. Op. Cit. : -
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30. Tomando en cuenta los datos estadisticos y las investigaciones que -
existen sobre la educacifn y los estratos scciales, el crecimiento -
deremrsosecmﬁnicosysocialesdelpaisydelamwersmd el -
ciclo real de tres afios en que la mayoria de hzsesuxﬁanuﬁ;gnznxa
torianos hacen sus estudios, y el perfodo que asigna la mayor parte
de los sistemas educacicnales del mundo a la ensefianza de los bachi-
lleres, comsidera que el proyecto de plan, al incluir un tercer ano
husca el que la Universidad preste un sexvicio a ios estudiantes que
hasta ahora, con cariZcter irregular, hacen la Preparatoria de hecho
en tres afics, y en condiciones adversas para su fomacifn. En estas
circunstancias y con base en la experiencia pedag@gica nacional y ex
tranjera asf{ como en los datos sobre la situacidn social del pafs y
la educacidn, la Canisi6n considera que la Universidad debe ofrecer’
un tercer afio de educacifn preparatoria, s:.stanéticamanbe organizado
y coardinado (...) (75).

Este acuerdo dice apoyarse en:

- Datos estadfsticos e investigaciones sobre educacifn y los es—-
tratos sociales.
= El hecho de que la mayoria de los estudiantes preparatorianos

hacen sus estudios en un ciclo de tres afos.

Sin ex.nbargo en el proyecto no aparece la referencia concreta a in
vesﬁigaciones 0 estudios que fundamenten estas afirmaciones; res-
peéto a la primera hay nencién de conclusiones expresadas en con-
grre'sos latinoamericanos y reuniones en diferentes uhiversidades -
del pais y ‘"largas sesiones que nuestra Universidad Naciomal ha consagrado:

a este problema”(76). i,Res‘pecto a lLa segunda, siendo una 'afimé.cién"
categbrica, nc;! define cudl es la cifra de la” “mayo_ria" ni presen-_;

ta datos para comprobarla.
]

{75) ACB.DcplL‘L Sesi&zmﬂimriadeldiaﬂ&a:erodal% Acta Se
siones de la Oomisidn del Trabajo Docente. .

(76) A.C.U. Exp.11l. Sesién Ordinaria del dfa 21 de enero de 1964. Proyec—
méekfmaalmmhﬁimdelmmmmmimim
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Yal mismo tiempo para =~

resolver los problemas econdmicos y pedag8gicos que pueda implicar la refor—

ma® (77).

be:

lo.- El que los estudiantes que deseen presentar examen general de —

las materias del tercer ano, sin necesicad de cursario, puedan Soli—

citar dicho examen debierdo establerer la Escuela Nacional Preparato-—
ria, wesas examinadoras que garancicen el que estos exfmenes se cele-
bren con la mayor objetividad y abarcando los temas fundamentales de
las distintas materias de este iltimo afic del bachillerato.

20.« Que al efecto, la Escuela Nacional Preparatoria publique anual-—
mente, 1Os programas analfticos de cada una de las materias con la bi
bliografia mfs adecuada para estudiarlas. _

30.~ Que el Consejo Universitario apruebe el que la Universidad convo

que a un concurso para redactar los libros de texto con ejercicios re
sueltos que correspondan a las materias obl.igatorias del tercer afio -

" en los distintos ‘programas propedéuticos y a cinco materias optativas

{77} A.C.U. Exp.111. Sesifn Ordinaria del dfa 21 de eneroc de 1964.
siones

mids, v en el préximo ejercicio, presupuestal se provean los recursos
econdnicns necesarios a este efecto.

- Que el Consejo Universitario solicite del Consejo Técnico de la

BscuelaNa.cional Preparatoria el que fommule un instructivo de estu-—

dios dirigidos sefialando las obligaciones de lecturas, ejercicios, —
cas de laboratorio, etc. correspondientes a los jefes de grupo,
profesores, ayudantes de profesor y estudiantes.

- Que_a efecto de disponer en el futuro imediato del profesorado
necesarlia para Jla educacifn preparatoria la Universidad organice cur-
sos d2 capacitacion docente no sOlo entre los actuales profesores de
la Prepazamria, cano 1o estd haciendo, sino entre grupos de estudian

tes que - llenen los requisitos del artfculo 11 del Estatuto del Perso-

nal Docente al Sexvicio de la Universidad, y que tengan vocacién por

 la ensefianza.

60.~ Finalmente la Cawnisifn acordS que los estudiantes que aspiren a
sequir las carrerag de Cienciag Polfticas y Scciales lleven un curso
de mataniticas en lugar del curso de sociologfa en el ter anow en caso
de que el proyecto sea aprobado(78).

ée la Canisifn del “Trabajo Docente.

{78) Ibidem.

La Comisidn propone al Consejo Universitario que aprue-

Acta Se
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Estas proposiciones suponen una forma de rechazo al plan puesto -
que no son:congruentes con la fundamentacidn para modificar el plan

de estudios y dtganizar su contenido en tres afios.

En la sesifn del 22 de enero al dfa siguiente de ‘la aprobacifn =--
del proyecto en lo general, ante las limitaciones que sugieren --
las recomendaciones de la Comisidn de Trabajo Docente, el rector

las pone a discusién en el Consejo Universitario:

Con respecto a la primera, dijo (el rector} que choca con gran nfime-
ro de disposiciones vigentes (...} que este punto no se discuta. 13
rroyo (director de la Facultad de Filosoffa y Letras) aprob5 la pro—
posicifn de 1la rectorfa y dijo que le han sorprendido esas recamenda
ciones y que ‘a su juicio, la comisitn de Trabajo Docente no tiene —
criterio para aceptar o rechazar los planes que se le presenta(79) y
es el mamento de recamendarle que fije lineamientos para tratar los
asuntos. E1 rector hizo notar que ya la camisién ba retirado la pri
mera recamendacién. Larroyo (...) dijo que considera que el punto -
dosesdelaeccluswadmpetencxadelmnsejo'récnicodelassmela
Nacional Preparatoria y que el punto tres niega la doctrina estable-~
cida en la reforma (...} (80).

Después de la discusibn en el Consejo, la primera recomendacién -
pasa al Consejo Técnico de -la Escuela Nacional Preparatoria, ia =
segunda se aprueba, de la tercera se recoge la sugestifn de que -

se convogue a concursos para proveer de libros de texto a estas -

escuelas, la cuarta a recomendaci¥in del rector se retira,

(79) Esta observacifn del doctor Iarroyo que hace prequntarse cuil es enton~-
ces la funcibn de la Conisidn de Trabajo Docente, genera una protesta -
posteriordeladanisidn ACU.Exp.J.B ‘Sesitn Ordinaria del dfa 29
de enero de 1964.

(80} A.C.U. Exp.ll12. Sesifn Permmanente del di'a 22 de enero de 1964. A:_:ta -

de la Seaidn.
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Una- de las proposiciones de la Comisifn era 'que para fdisponer en
el futuro imediato del profesorado necesario™(8l) ademis de <capacitar
para docentes a los actuales profesores se hiciera con grupos de
~ estudiantes que llenaran los requisitos del Estatuto del ?érsonal
Docente. Pero habiéndose sefialado como uno de los factores qde -
han impedido realizar ﬁna buena ensefianza del baéhillerato: esca
sez de profesores de la preparatoria y defectuosa preparacifn de
éstps los bajos salérios que los obligaban a dividirse en dife--
rentes actividades y la falta de profesores de carrera; parece no
tomarse en cuenta que el pretender cubrir plazas con estudiantes,

podrfa agravar esta situacidn.

En el aéta de la Comisibn de Trabajo Docente aparecen cdmo Secre=-
tario Interino el doctor Pable Gonzdlez Caéanova, designado para
tratar este asunto a peticidn éel licenciade Alfonso Brisgefio, Di-
- rector de la Escuela Nécidnal Prepgratoria, cémo Presidente el —-
doctor Rbberto vidzquez Garcfa y el propio licenciado Brisefio como

Secretario.

Aunque en la sesifn del 21 de enero de 1964 se aprobd en 1lo gene-
xal;gl'prQYecto‘mencionaao se hace necesario para su aprobacién -~
defihitiva'nna reforma al Estaiuto General, por lo gue el oxrden -

del dia de la sesién 3 de febrero de 1964 tiene como asunto tinicog

(81) . A.C.U. Exp.11l. Sesién Ordinaria del dfa 21 de enero de 1964. Acta de
sesiones de la Comisifn de Trabajo Docente.
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Modificacién al art!cixlo 80. del Estatuto General en su fraccifn
XVI referente a la Escuela Nacional Preparatoria para que se su--
prima la fraccién que dice: "que comprenderd los cinco afios de es

tudios del bachillerato®,

En esta sesifn se da lectura al dictamen de la Comisibn de Regla-

mentosgs:

{+..) la Canisién de Reglamentos en sesifn del 28 de enero comocis -

escrito del sefior Rector en cue soldcita la reforma del articulo So.
del Estatuto tomande en cuenta lo dispuesto en la Ley Orgénica que -
autoriza a la universidad a formar sus propios bachilleratos con las
materiasyporelnﬁnemdeamsqueatmemenia:teylasraw—
mexpuestasporelsanrnacmr(aa. )

Acord6 que es de aprobarse la modificacién,

En la discusién de esta sesibn el consejerd de Econorfa, alumno =

Guillermo Ramirez. Hernaridéz manifiesta su opogicidén al plan:

Delafechadelasesiénenlacualseaprobépmwisjcmalocoxﬂicm
nalnente el plan de estudics de preparatoria gue ha aunentado he pla
" ticado con muchas personas gue estin en contacto'o que va a estar -
~en contacto con esta reforma, Desafortunadamente mi poca . capacidad
‘para ocamprender 1os problemas me cbligan a seguir estamdo en: contra
r‘de%eplanyoancestamodiﬂcaci&:vaadar1ugarovaada.rentta
daaeseplanmpxedoma:osqueestarencmtradeezlaslmde—
- ser comsecuente con mi actitud de la sesifn pasada, es decir explie-
.- car los problemas y todos los argqumentos que se han esgrimido en con
»tradelplandetresanosenelbammseria@nsaralossem
res consejeros y creo que tienen todos estudiado el problema, (nica=
nmteq«nerohacermaaclazacién,laeducacidnmescausadelsub-
desanuu.o.esmconseanncia(m)_

(82) A.C.U. Exp.115, Sesifin Extraordinaria del dfa 3 de febrero de 1964.
(83).  Ihidem. Versién taquigrdtica de la sesifn,
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Ante la votacidn inminente Ramfirez Herns&ndez pide que la votacién

sea secreta invocando el articixl'o 27 del Estatuto en qﬁe se dice

que:

(,) Ias votaciones serdn econfmicas, a menos que el rector o los -
cansejeros pidan que sean nominales, por c&dulas o secretas(84).

A la'reclamacién a Ramfrez Herndndez del doctor Gonzdlez Guzm&n,
Al

‘Director del Instituto de Estudios Médicos y. BiolSgicos, de que -
si supone que alguien en la asamblea no se atrevers a manifestar

su>op‘ini6n pGblicamente, Ramirez Herndndez responde:

(eesl poﬁtoytam.endoquem:os de mis campaliercs consejeros alum .
nos sigan las instrucciones, ias insinuaciones de su director, si es
ta votacifn arroja por saldo un Voto en cantra, ‘estard satisfecho -~
(...} pero si solamente arrcja dos votos en contra, uno mis +ambién

estavé satisfecmydixéque sf hay la presifn que yo digo(8S).

”

El rector objeta la peticiﬁn diciendo que la ley no declara ‘que -
automdticamente debe ser secreta ‘la vetacién, cuando la piden dos
consejeros. . Somete esto a la votacidn de la asamblea y no se ~—

acepta la votacifn se‘cret'a.
ramfrez Hern&ndez ante el resultado de la votacifn comenta:

veencontradelpmpioeetab:toyvaenccntradelsentidodelas-
ley&s universitarias (...} {estas} son expresas, o de interpretar—

(84) Estatuto General de la WNAM, Artfculo 27,
¢85) - A.C.U, Exp,115, Sesifn Extraordinaria del dfa 3 de fehrero de 1964.
(86) - Thidem.
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De. todas maneras la votacifn para la reforma al reglamento resul-~

ta negativa; ante esto el rector dice:

volverf a convocar al Consejo y cuando haya quénm distinto del ac-
thal espero que este obsticulo de los tres votos adversos no impida
la reforma del bachillerato (...) serfa absurdo que la asamblea hu-
biese votado la reformma vy luego no votar la modificacién del texto,
e prequnto qué pexsigue el grupo de persomas que han votado en con
tra, una satisfaccifn estrictamente perscnal de decir que &llos o
votan una cosa de la cual no estén estrictamente convencidos(...) {87}

El consejerc suplente profesor de la escuela de Economfa, Zamora

Milln: H

Senoxr Rector, por dos ocasiones se ha hecho mencifn a que los que -
impugnamos el dictamen (...) sigo en mi misma posicifn de felicitar
~por una parte al grupo dictamipador y por otro lado votar en contra
(++.) las razones {expuestas) no'son para mi suficientes para acla-
rar una grave duda (...} si es él momento cportuno para hacerlo ——
(+..) en los’ actos polfticos, existen varias pogibilidades al res—
pecto, una de éllas es la posibilidad de hacerlo como meta ideal ¥y
otraladesureal_:.zaca.dnpréctica (...} me parece que no es el mo-
. mento (..,) (88)-

Rector:

nnea puedo entender a losavanzados'quepmcedencanot:.bwsyque
nunca encuentran bxiena una refomma, mquemmcaermtranelm\—
- mento. menimte pa:a realizarla (89}, :

En esta' reunidén se cita una prdxima sesi6n,.extré'ordinar;a el 10 ~

de febrero de 1964. Sesién en que se aprueba la modificacidn al

Estatuto por 64 votos contra 2.

(87) Ibidem. Versién taquigréfica de la sesitn.
(88) Ibidem. ' .
(89) Ihidem.
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El interés del rector por.-llevar adelante este proyecto se mues--

tra en la especial atencién que le presté:

Al Secretario General de la Universidad:

Por acuerdo del sefior Rector me permito transcribir el telegrama que
deberd enviarse con cardcter de urgente (...) a los integrantes del
Consejo Universitarfio: Atentamente rufgole su asistencia sesifn (on
sejo Universitario Iunes préximo. La extrema importancia en implan-=

tar reforma bachillerato esa migsa semana (90} requiere impen:iosa’nen
te su asistencia. 6 feb. 1964. Secretario de la Rectorfa. idc. E.

Velasco Ibarra(9l},

En la fundamentaci®&n para la reforma al Estatuto el rector a sume

su preocupacifn e Interéfs por este proyecto.

Oficina del Rectox.
A, H. Consejo Uniwversitario,

- la rectorfa presemta ante ese H. Consejo el provecto de modificacién
al articulo 8o, del Estatuto General de la WNAM en su fracciOn XVI,
referente a la Escuela Nacicnal Preparatoria para que se supwima la
fraccifn que dice:s “que camprenderd los cinco ancs de estudios del
bachillerato®, , :

Se fundamenta esta peticifn en la conveniencia de dar mayor flexibi—
lidaq al plan de estixdios de la Escuela Nacional Preparatoria, ante
el hecho de que el Consejo TEcnico de este plantel ha enviado a esta
‘Rectorfa un proyecto de reformas al plan de estudios del bachillera—
to,a’xelquesemmentaunamaesteciclo.

Tambifn se lograrfa al suprmirdichafrase,mayor!unogeneidaden—
el precepto que comtiene la namenclatura de las facultades y escue~—

las dela universidad, ya que actualmente s6lo al referirse a la Es—
cuelaNacionalPreparatorlaaenﬂlcaladuracxmaelperiododeeSH

. tudias.
Esta rectoria estima deqraninteréselpm‘oyecbodemodificaéiﬁnque
presenta la Escuela Macional Preparatoria para elevar el nivel cultu

(90) Ni en la discusifn en el Consejo, ni en ninquno de los documentos apare
ce la explicacién de la "a:trsnamportam;adeimplantarre.fcmabachi
ue:r:at:oesamimsmana"

(91} A.C.U. Btp.llﬁ. Sesifn Extraordinaria del dfa 10 de febrero de 1964,
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rael de logs alumnos que ingresan a las facultades vy escuelas profesic
nales universitarias y asf evitar los fracasos y desercidn de alum—
nos que duxrante tantos anos se han cbservado en la Universidad.

' : " El rector I. Chdvez

11 enero 1964 (92) .
En esta dltima afirmacifn el Rector resume su preocupacidn e intg‘
rés por este proyecto y las razones gque lo mueven, pero no sinte~-

tiza los motivos que se invocaron en el proyecto de reforma.

No es cbjeto de este estudio evaluar el bachillerato de tres anos,
pero indudablemente conocer el origen, la motivacién, las circuns
tancias de esté cambio sustancial en la vida uniQersitaria Yy en -
,elréistéma'éscolar, puede % debe ser parte de su evaluacién. Qui
zds comokténtasiotras cosas sea algo gque se quede come una situa-
:‘éiﬁn de hecho, iﬁcuestionabie; pero serfa deseablé -aste es el mo
tivqrde este andlisis- que si en algin momento su;giefa la necesi
- dad de revisar el uso de recursos o el tiempo de escolaridad, se
‘tomara en cuenta que las razoﬁes para este cambio no fueron . es--
trictamente pedagbgicas, Ayudarfa seguramente al and8lisis y eva—
" luacifn conocer que el plan original-era cuestionable desde el «=~
punto de vista pedagbgico, econdmicd y socioldgico y que desde su
implementaci®n se considerd qgue no era la mejor ni la Gnica solu-

cifn.

El rector, insiste al pedir 1la hodificacién‘al Eskatuto; en gue -

esta reforma es necesaria para.evitar la desercién, ‘pues conside-

.

(92) Ihidem.
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ra que la causa de &sta es la deficiencia de la educacin en el -
bachilleréto. Esta podrfa ser una causa necesaria, pero no sufi-
ciente y ademds el proyecto no garantiza elevar la calidad acadé~

mica, aungue toma algunas medidas que pueden elevarla.

Por otra parte el &nfasis del propio rector en considerar que el

bajo nivel académico en el bachillerato es la causa de los fraca-
sos y la desercién en laé carreras universitarias, deja de lado -
otras causas pedagégicas, sociolSgicas y ecanémicas, que pof lo -~

menos en el proyecto no aparecen estudiadas.

Es necesario considerar que los anilisis sociolégicos y econémi--
cos de la educacifn, son recientes, surgieron justamente en esa -
época y es explicable por lo tanto que no estén incorporados al -
andlisis de quienes elaboraron el proyecto, aunque se apuntan ya
en el dictamen de la Comisién y en algunas intervenciones en el -
Consejo, lo que no tuvo el peso y el prestigio de la opini&n del

rector.

Se ha interpretado el aumento de un afio al bachillerato como una
medida econfSmica de car&ctéf nacional para'retardar la salida de
los estudiantes al campo laboral o como una necesidad de la Uni--
versidad de retardar también la entrada a &lla, ante la explosién
de la escolaridad. No tenemos elementos para afirmar que la Uni-
versidad, el rector en concreto, manejara conscientemente estas =
razones, pero quizds &stas permitieron que su proyecto siguiera -

adelante.
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A la luz de lo que se ha planteado en este trabajo como objetivo
fundamental de la Universidad, encontramos que este proyecto tie-
ne razones v&lidas pero gque no se pueden integrar y menos aun pa-

recen suficientes para justificar la decisién tomada.

OTRAS REFORMAS ACADEMICAS

_ A Conéejo llegaron, ademds de las refarmasracadémicas que hemés
descrito otrés menores, referidas a cambios pafciales ¥ que no ==
afectaban el sentido del programa y por supuesto de la carrera:
cambio de nambre de una materia, creacifn de seminarios, forma. de

acreditacién, etc.

Sin embargo, mencionaremos las Fundamentaciones de dos de estos -
casos, en los que pareceria querlo pedadégiéo pasa a'segundo téxr-

mino, .

La materia de practica forense en la Facultadlde Derecho»se habfa
acreditado. desde 1952 mediante constanciade oficina ptblica o des
pacho litigahte!-pero se consideré Que esa costumbre resultaba ne
gativa pues. se prestaba al engafio y a dejar 1& evaluacibn académi
ca en manos no capaces(93). Quizd la experiencia mostrs esto, -~
pero el juicio de incapacidad o mala fe, en sujetos ajenos a la -

UNAM podria ser parcial o no fundamentado.

{93) A.C.U. Exp.127, Sesifn Qrdinaria del dfa 23 de julio de 1965.
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En la Escuela Nacional de Economfa para la creacifn del Seminario
de Problemas del Desarrollo Econfmico en América Latina(94) se -
aduce la necesidad de estudiar en forma sistemaﬁica esﬁos proble-
mas, pero adem&s se reconoce que "fue determinante en la creacién
de éste,'el hecho de que los seminarios de Administracién de Em-
presas, Sociologfa Econémica y Mé&todos Matema;icos en la Investi-
gacién Econfmica estuvieran saturados y la creaci6n del nuevo des

cargé aquellos pues fue acogido con gran entusiasmo®™.

(94) Ibidem.
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IIr

‘"REFORMAS LEGISLATIVAS
Es necesario analizar en este estudio las reformas legislativas,
ﬁuesto que la legislacifén universitaria norma las condiciones pa
ra realizar la funcibn de transmisién y desarrollo del conoci~-
miento. |

Este andlisis se refieré solamente a las‘reformas legiglativas -
en el perfode del dbctor Ch&vez, considerando que deben enmarcar
se en:una visidn global de la legislac16p4universitaria, la cual
ha éido ampliamente estudiada. vSiﬂ embargo, éonocef las refor-
mas propuestas y aprobadas en un perfodo, es importante pues en
ellas se especifica como debe ejercerse la funcidn fundamental -
de la UNAM, y gué tanto se considera que las normas éontribuyén,

a un mejor ejercicio y poxr lo tanto al logro de Los objetivos de

- 1a ingtitucién.

En el rectorado del déctor Ch&vez, hay especial inter&s de nor--
mar las diferentes actividades universitarias. En este perfodo

se presentan al Consejo para su aprobacidn, varios proyectog: =

el Reglamento de Investigaderes al servicio de la UNAM el 10 de



79

abril de 1962; el ﬁstatuto del Personal Docente 9 y 10 de julio
de 1963 y el Estatuto del Personal Administrativo el 20 de diciem
bre de 1965. El 23 de octubre de 1962 el Estatuto de la UNAM es
4también modificado y se convierte en Estatuto Generai para dar -

cabida a los Estatutos particulares que despu&és se aprobaron.

Estatuto Geéneral de. la UNAM

Ei documento "Exposicifn de motivos de las reformas gque propone
el rector de la UNAM al Estatuto Universitario® (1) describe el
sentido de las reformas propuestas, oconsta de cinco apartados, -
- en ei I, dice:

Se propone anadir al Estatuto de la Universxdad el adjetivo General, General

para nostrar claramente su carfcter, y contraponerlo a los Estatutos
Especiales que se mencicman en el articulo 13 de la Ley Orgénica, de
1csc11alesesténenprepazacidn, para ser presentados pronto al Con—
sejo Universitario, los relativos al personal docente y administrati

vo; el del personal de investigqacifn fue aprobado por el Osnsejo-Uni -

versitario, el 10 de abril préximo pasado, conelrmbredeneglamen
to (...)(2).

Las modificacicnes propuestas en resumen son las siguientes:

- Sé suprime el cardcter definitivo de los directores de institg_
to. '
~ Se establece lfmite de edad de 70 afios a los invest;i.gadoresi '
- Se establece duracién del ejeréicio de los directores de Insti
tuto. - , 7
' 8

(1) A.C.U. Exp.98. Sesifin Cxdinaria del dfa 23 de octubre lde—1962'.
(2) Ibidem. -

a
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el capftulo cuarto del Bstatuto se sientan las bases para -
Estatuto del Personél Docente: |

Se afiade la <lase de profesoreé eméritos a la de los ordina
rios y extraordinarios. Se dividen los profesores ordina--

‘rios en tres categorias y se prevé&n ayudantes de profesor.

Se fija el concépto de profeséres de carrera tiempoc comple-

to y medio tiempo.

Se lleva el Estatuto General la limitacidén de nfimero de ho-

ras de clase gque se pueden impartir.

Se permite la provisién de plazas por concurso, ademds del

-sistema de oposiciones, en el que se aprecien los mé&ritos -

de profesionistas destacados sin necesidad de someterlos a

‘prugbas especiales.

Se mantiene el requisito de grado superior al de bachiller
para tener acceso al profesorado universitario, pero se ad-

miten las excepciones que resulten necesarias de las. carac-

terfsticas de la ensefianza gue se imparta.

Se mantiene 1la posibilidad de que el profesor definitivo --
puedavser objetado por el Consejo T&cnico durante los 3 pri
meros afnos de su actuécién ¥ para hacer eficaz esta norma -
‘se impone la obligacifn a los directores de escuelas y fa-=-
cultaées de someter al eXkXamen de dicho Consejo la actuacién

de los nuevos profesores.
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- Se afiaden a los profescres algunas obligaciones gque aconse-
3a la experiencia administrativa y la de realizar investiga

cisdn en su especialidad a los profesores de carrxera.

- Se eleva ligeramente el nfimero mfnimo de clases en gl ciclo

Iectivo.

- Se hace responsables a los directores de facultades y escue
las de la regularizacifén de sus profesores: convocar opor-
tunamente a oposiciones y concursos y manejar los interina-

tos.

- Se propone la adicifn de un tftulo quinto en que se dan somera
mente las bases para el ré&gimen juridicb de los investigadores.
Se considera que la importancia de su formacifn amerita que en

el Bstatuto General aparezcan separados de los profesores.

- Se formulan los artfculos transitorics que se derivan de las -

nuevas disposiciones (3).

En esta reforma al Estatuto no encontramos modificaciones que --
afeéten las funciones fundamentales de la Universidad, sino una
cléra preocupacién por un funcionamiento ordenédoly sano, del ==
que supone se derivari una elevacibn del nivel académiéo, y por

ende un mejoramiento en el ejercicio de la funcidn fundamental -

(3) cfr. Ibidem.
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de la UNAM.

Se destaca sf la importancia de la funcibn de la investigacién -
en la adicibn del tftulo guinto de los investigadores f su ante-
cedente el Regiamento de los Investigadores al servicio de la --
UNAM; Esta importancia se expresa en lo normativo, gue aungue -
condiciona la accién, no la determina. Por lo gue para conocer
realmente el desarrollo de la investigacibn en la UNAM durante -
esta etapa, se tendrfa que recurrir a mis datos: crecimiento de
los institutos, asignacidn de recursos a ésﬁos, evaluacién de --
sus prdductos, lo que rebasa este estudio. Pero conocer este 1%
mite ayuda tambié&n a no evalua; una gestidn por las acciones de-
cretadas, sino por los objetivos de &stas y los resultadés de su

operacidn.

La Comisifn de Reglamentos que recibid para dictamen el proyecto
de modificacién del Estatuto, presentd al Consejo pleno su acuer
do aprobatorio con algunas modificaciones, &stas no alteran su -

contenido, mis bien hacen algunas precisiones (4).

Durante la discusitn el pregidente de la Comisi®n de Reglameﬁtos;
ddctor Roberto Molina Pasquel informa que "se tomaron en cuenta los
puntos de vista que presentaron diversas facultades y escuelas, grupos de —
profesores, delegaciones de la preparatoria y otros sectores interesados en

el problema”(5) Sin embargo no se menciona en qgue consistierxon —-

(4) cer. Ibidem.

(5) A.C.U. Exp.98. Sesifn Ordinaria del dfa 23 de octubre de 1962. versidm
. taquigrifica.
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esos "puntos de vista" ni si las modificaciones gue hace la comi
5i6n obedecieron a alguno de &llos. Tampoco hay modificaciones

nuevas como resultado de la discusibdn en el Consejo Pleno.

En la misma sesidn la consejera Perea, profesora de la Escuela -
Macional de MGsica pidi& autorizacién para leer un escrito que -
recibib de los maestros de la Preparatoria acerca del Estatuto.

El rector "extrafado" de gue no se lo hubjeran dandado a la Rec-
toria directamente, no autoriza su lectura, pero le sugiere usar
los argumentos del documento durante la discusién. La consejera

no intervino en la discusidn(6).

En el expediente constan ademfs propuestas de modificacifn de la
Facultad de Filosofia y Letras, del Director del Instituto de --
Quimica, doctor Sandoval, gquien participa en la discusién en el

Consejo y del Director de la Facultad de Medicina.

En esta sesibfn, por unaninidad qued$ aprobado el Estatuto Gene--

ral de la UNAM.

Reglamento de los Investigadores al Servicio de la UNAM

Este reglamento(7) fue aprobado el 10 de abril de 1962. . El pro
g ; pro

pio rector en su intervencifn antes de la discusibn en el Conse~

(6) Cfr. Ibidem.

{7) En sesisn del Consejo Universitario del 18 de mayo de 1967 se acords —
cambiar la dencminacién del Reglament:;:u'Estatuto
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para su aprobacifin, ‘explica las razones y el proceso de este

proyecto:

(.«.) antes de ponerlo a discusidn (...) una somera infumam.&x de - .

1a gfnesis de este asunto (...} es el resultado de un largo proceso .
de elaboracién cque se prolongS por unos 8 meses (8)., Nacib con un
proyecto que se pidid al Consejo Técnico de la Investigacitn (...) =
oon cbjeto da conocer cudles son los deseos, las aspiracicones, los =
puntos de vista de los investigadores, agrfguese gque por ley a ellos
corresponde la elaboracisn del proyecto (...) fue presentado a-1a -
Rectoria (...) (redactamos puntos) junto con un grupo de colaborado-
res en los que £ijdbamos el otro aspectec de la medalla, los deseos,

las sugestiones, lo que considera la Autoridad Universitaria (...} -
que incluido en el Reglamento (...) se puso sobre el tapete

la discusitn de estas diferencias, hasta que se llegs (...) a un ca=
bhal entendimiento (...) el Consejo de la Investigacidn (redacts) el

proyecto (...) definitivo (...) se past al estudio de la Comisidn de
Feglamentos (...) la Asocizcifin recientemente: formada de irwestigado
res de la Universidad presentd un escrito filtimo en el que formulaba

'asuvezmd.e:tcn&mmdepequenaspeticionesosugeriapeqms
‘. cambios,  El becho mismo de que fuesen tan pequefias indicaba que es-

taba en el forndo conforme con el gran texto (...) Van ustedes a te-

ner que discutir un proyecto formulado fundamentalmente por el Conse

jo de la Investigacién (...} ha habido un buen espiritu de colabora-
cifn da parte de investigadores y de autoridades, consintiendo log -~
unos .en no pedir mis alls de 1o que es razonable y oonsintiendo las

otras en conceder todo aguello que se haya estimado razonable ——

hien en que forma quedan protegidos (...) r::sboeramwejapzara—-
sa que desde que llequd hice a los investigadores de que no pasaria
macho tiempo sin que quedara arreglada su situacisn (...) memulta'

Es

(...) por fin van a tener los investigadores de la Universidad un Re
glamento en que se defina sus derechos y sus deberes, en que sepan -

particulamaentegratodepmentaryaatetenaalaconsi&ramﬁn-
del cozsejo(%.

probable que la trayectoria cientffica del doctor Chévez,

lo

" hiciera particuiarmente sensible a la problemitica de los inves—

tigadores y su aprecio por las actividades cientificas lo lleva-

8)

En la sesifin del 28 de agosto de 1961. "Se aplaza la discusifn del pro
yecto de Reglamento de los Investigadores al Servicio de la.Universidad
Nacional y se sefiala un plazo de dos semanas para que los interesados

presenten cbservaciones®. A.C.U. Exp.85.

(9) A.C.U. Exp.92. Sesifin Ordinaria del dfa 10 de abril de 1962. Versibn -

taquigrifica.
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ra a expresar esto en la prioridad gue di6 a este asunto, puesto
que fue el primero de los tres estatutos particulares gque se -~

aprohbs.,

Un afio mis tarde en julio de 1963 se aprobd el Estatuto del Per-
sonal Docente y dos afios después de &ste el 20 de diciembre de -
1965 el de Personal Administrativo. No hay gque desconocer, por
otra parte que estos dos Gltimos es‘tatutos implicaban problemas

especiales.
La ComisiSn de Reglamentos en su oficio al Consejo dice:

(...) Compenetrada la comisifn de la urgencia de que exista una regu
lacidn de las funciones, actividades y derechos de los investigado-—
res de la UNAM, sabiendoas:l.!m.snnqueeselresultadodeunlargoes
tudio en donde han intervenido los directores de los institutos, mo-
chos de los cuales son al mismo tiempo investigadores, prefirid apre
surar su decisién.

{ees) Acverde No. 26.—~ Es de recomendarse el Proyecto de Reglamento
de Investigadores al Servicio de la Universidad, que se anexa, sea -
examinado por el H. Consejo Umvers:.tano a la brevedad posible

5 de abril de 1962
Pres. de la Comisi6n Iic. César
(Director del Instituto de Derecho Caxparado) (10).
En la misma comunicacifén se menciona qt.le las observaciones que -

formula la Reci:oria en memorandum del 3 de abril han sido consi-

deradas e incorporadas al Proyecto.

" E1 memorandum del rector a la H. Comisi6n de Reglamentos sobre -
el proyecto de reglamentos de Investigadores(ll) contiene 1l pun

(10) A.C.U. Bxp. 92. Op. Cit.
(11) Ibidem.
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tos en que hace observaciones y precisiones que son incorporadas

al proyecto.

A las observaciones que presenta la Asociacién de Investigadores
y Profesores de Tiempo Completo de la UNAM"alrproyectorde'reg1a4

mento la Comisibn responde:

(...) En mBrito del proyecto debe decirse que, en criterio de la co-
misidn tales observacicnes son escasas de orden menor y no se refie-
ren a situaciones bien concretas y especificas (...) (12)

Pero acepta la inclusi8fn de los articulos transitorios 7 y 8 que

contemplan situaciones que no previf el proyecto.

Este pxoyecto que reglamentari las funciones de mgs de doscien--
tos lnvestlgadores, seqgtn referencxa en la sesxdn, merece -la ,4—,

aprobacién general del Consejo.

Egtatuto del Personal Docente

En la sesifn en que se aprobd el reglamento de los Investigado-gf

res, abril 10 de 1962 el rector anuncibd:

(...) creo que antes de un mes tendrin ustedes que reunirse para dis
cutir el reglamento de estabilizaci®n y rq;ﬂarlzacﬁﬁidel pmoﬂzxma
do amﬁinar;o Y profesorado de carrera (.-s)(13). :

12) Dnidem. | e e
(13) - Thidem. - L
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Sin embargo este proyecto del Estatuto del Personal Docente nece
sario para ajustar la situacibn del prufesorade al Estatuto Geng
ral‘que ya estaba en vigor, aparece para su aprobacidén ﬁasta la
sesidn del 5 de julio de 1963 y se discute el 9 y 10 de julio.

ELl proceso del proyecto se registra en el dictamen de la Comi=-

sifn:

EXl proyecto del Estatuto de Personal Docente . al servicio de la -
. UNAM fue entregado por la Secretaria éeneral a la comisién el 5
de agosto de 1963. Tuvo la Comisidn 40 sesiones en que se revissd
. el proyecto Yy se cambiaron impresiones con el Rector y el Secré—
btdrio General en varias ocasiones. "Sus explicaciones, en defecto de :

mmaemposic;dn de motivos del proyecto, han arxojado luces scbre diversos =

problemas que la Comisifn se plantsd, 1o que ha resultado, por lo tanto, en
" la unificacién de opiniones"(l@)

¥o se menciona gqulenes alaboraron el proyecto como en el caso ~-

del reglamento de los investigadores.
Bl estatuto tiene cuatro tftulos:

L. Las funéioﬁes y estructura de la docencia.
2. Nombramientos, promocién y revocacibn.

3. Darechos y obligaciones de los profesores.
4. De los permisos, licencias y jubilaciones.

.

{14) A.C.U. Exp.104. Sesifn Ordinaria del dfa 9 de julio de 1963.
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{...) {que funde) en un s5lo nGrero crecido de reglamentos que habfa
a propSsito de la docernxcia, del reglamento de ex&menes (...) una se-
rie de reglamentos fragmentarios (...) en ocasiones oontradictorios
{...) muchos de ellos agotados, otros olvidados (...) (15).

En el caso de los investigadores el rector manifestS su preocupa
cidn de couocer los deseos, las aspiraciones, los puntos de vis-
ta de los investigadores ya gque por Ley a ellos corf'espondia la

elaboracidn del provecto.

En el del personal docente, el rector explica en la sesitn del -

Consejo que-cuando -.se. tuvo el proyecto

(...) se quiso no crear ninglm conflicto en la vida universitaria ya
qua. afectaba de un modo directo a los catedriticos y se pass a estu-
dio de todos los directores: dé escuelas y facultades, para pedixles

©'su opinifn y gue dijeran qué graves dificultades podrian crearles a
1la hora de aplicarlos en sus escuelas, -Cada ‘director mand5 sus ob—- -
sewacioms,simtodoss;mhmnﬁnemdeellos (.i.) se'pas6 a
los representantes de la asociacifn de profesores para oir la  opi——

- nidn: (...)sepas&aunciertonﬁmamdemembrnsdeestemnsmo—~
Universitario (...) los que menifestaron deseos de conocerlo {...) -
_Naturalmente que no todos pudieron ser tomados en cuenta e incorpora
dosa.lbaxto, porque algtmcsemncontradlctnncs con otros(...) (16T.(17)

‘No se registran las opiniones orales 'recibidas. En el expedien-
- te constan dos por escrito una del Director de la Facultad de In
‘genieria, ingeniero Dovali referida a las dificultades para el -

cumplimiento de tres articulcs en el caso de vsu.Fac‘ultad: v otra

(15) Ibidem. Versi6n taquigréfica.
(16} Ibidem,
(17) En agosto 29 de 1964 apaxec::.& un folleto que lleva por titulo: La Uni
. " versidad Nacional refuta la pretendida ilegalidad de sus disposiciones
en relacisn con el profesorado, que trata fundamentalmente del proble-
‘A de ]a regularizacidn de 1os profesares adjuntos de la Escnela Nacio
nal Preparatcria a raiz&elamplemtam.ﬁndeeatelastaum (Mrico,
1964, UNPMY. -
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de la Asociacifn de Investigadores y Profesores de Tiempo Comple
to de la UNAM que propone adiciones a los articulos 5 y 12. Nin

guna de las dos es considerada(l8).

. :Lasdiférencias de procedimiento en la elaboracifn del Reglamento
para los Investigadores y’ el Estatuto para el Personal Docente -
son evidentes, aigﬁnas tienen explicacidn por razones .précticas,.
poxr ejemplo la diferencia en nfmero de 1os.afectados. Mientras
los investigadores exan alrededor de 200, el Departamento de.Es—
tadistica informa a peticifén de la Secretaria General que los ma

estros que impartfan c&tedra eran:

2,296 en las 'f‘acdltades; 1,889 en las escuelas prcfesionéles" -
1, 918 en la Escuela Nac:Lonal Preparator:.a Y 210 en otras’ depen—-

denc;.as, en total 6 313(19).

- Por otra parte en el Estatuto del Personal Docente .‘nubo la nece-
sxdad de
(...) acomodar las divergentes situaciones en que se encuentran las
facultades y escuelas de heterogfnea constitucifin orgénica (...) cu
" yos problemas conc:etcs sonenocasiones o solo diferent:&e sino — -
: opu&ctos(ZO). ol
Es también distinta la consulta efect@ada. Mientras en el' Réglg

mento para Investigadores é&sta es ptevia a la elaboracibn del —-

(18) Cfr. A.C.U. Exp.l104. Sesi&n Ordinavia del dfa 9 de julio de 1963.
19) . -Ibidem, : '
(20) Tbidem.
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proyecto, en el Estatuto del Personal Docente se refiere a las -

dificultades para su aplicacifn.

El 10 de julio de 1963 se aprueba en lo general el proyecto del

Estatuto del Personal Docente de la UNAM.

Por 1la importahcia del Estatuto el rector decide “que se hars una
edicién del Estatuto de modo que llegue a cada uro de los profesores y que -
la parte que interesa a los alumos aparecerS en la Gaceta”(21).  Se en--
vian a ios directores ejemplares suficientes para todo sﬁ perso-

nal docente(22).

Estatuto del Personal Administrativo

'El 20 de diciembre de 1965, ya en el segundo perfodo del - doctor
'Chivez como rector, se presenta al Consejo Universitario para su
aprobacibn el Estatuto del Personal Administrative al Servicio -

de la UNAM.

El rector d:.;;o que presenta este proyecto con la mayor satisfaccifn
‘porgue desde 1945, en que se expidib la ley Org8nica vigente, se fi- -
746 1a obligacifn de expedir el estatuto que normari: las relaciones -
de la Institucidn con sus trabajadores, y al hacerse cargo de la rec
torfa ofrecid poner cuanto estuviera de su parte para que se presen—
tara tal estatuto. Que durante tres afios se ha discutido con los re
presentantes de los trabajadores el proyecto; gue una vez elaborado
se twrnd a la ComisiSn de Reglamentos del Consejo, la que trabajs -
con gran enpefio durante 21 sesiones; que el procedimiento sequido -
permite asegurar que el texto gque se presenta tiene la aprobacifn —

¥

(21) Ibidem. Acta de la Sesi6n. _
(22) . Ibidem. Carta y acuse de recibo de ejemplares del Estatuto.



previa del gector afectado, de las autoridades muvers:.tarias v de -
-1a Comisibn del Consejo (...)(23).

Torres Estrada, consejero representante de los trabajadores

jo:

Conp representante de los trabajadores universitarios ante el Conse-
jo ha recibido recibido sugestiones para que sean modificados diver-
sos articulos, especialmente el 55(24). Propuso gue se elimine ese
artfeulo o se limite a expresar que los trabajadores de la Universi-
dad tendrdn derecho de asociarse en la forma que mejor les correspon
da para defender sus intereses({25).

El rector dijo que precisamente el contenido del art.S5 ha sido el =
abstdculo gque durante 21 afios se ha presentado para expedir el Esta-
tuto, ya que la vniversidad nunca ha aceptado ni aceptari que exista

#
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di-

.t un sindicato dentro de ella, porque se considera contrario a la autp

(23) A.c . Exp.128. Sesifn Ordinaria del Afa 20 Ge dlclanbre de 1965.

ta de laS%:Lﬁn

AE

(24) Artfouls 55.- Ios trabajadors administratives de la umvers:.d.ad cons—
tituirdn una asociacién denominada “Asociacién de Trabajadores Adminis
trativos de 1a Universidad Nacional AutSnoma de MSxico"”, con el propé—-
sito de promover y coordinar con la Universidad las acc:,ones de mejora
miento econbGmico,” cultural, social y fisico, la que se regir& por los
términos de su acta constituida y por los estatutos que ella misma dic
ta. Los trabajadores no podrén. formar parte de las organizaciones pzo

pias de estudiantes, profescres o mvestxqa&ores de la Universidad.

Los trabajadores de base al servicio de la Universidad tendr&n, ademis,
el derecho 'de formar asociaciones civiles, de carfcter social, cultu—
ral, etcBtera, asi como cajas de ahoryos, mutualidades, seguros colec-
tivos, cooperativas y sociedades similares. A nadie podré cbligarse a
participar o a no tomar parte en cualqguiera de dichas asociaciones.
La Asociacitn no podré pertenecer a orxrvanizaciones o confederaciones -
de trabajadores en general ni pertenecer a organismos polfticos; podré
qguardar con tales entidades relaciones, de carfcter social o cultural,

pero nunca de solidaridad. ¢

- La asociaci®fn tendrd prohibicGifn expresa de hacer propaganda de car&c—
ter religioso o politico, de intervenir en la desmnacxén ée autorida-
das y funcionarics universitarios y personal de confianza y de interve
nir o participar en los problemas y movimientos estudiantiles o del —

‘perscnal docente y de investigacifn.

{25) A.C.U, Exp.128. Sesifn Ordinaria del dia 20 ce diciembre de 1965.

ta do la sesifn.

A
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nomia {26) (...) gque la Ley constitutiva dispone, de que se regiréin —
sus relaciones con los trabajadores por un estatuto que dictard el —
Consejo, y sefial8 que las garantfas y prestaciones gque se otorgan a -
los trabajadores en el estatuto son mayores que las que sefala la ley
de Trabajo; que la Secretaria del Trabajo ha negado el registro a -~
quienes pretendian dar forma sindical a la agrupacifn de trabajadores

mnve:srunnos,xmgaxrma<xmfumnda¢axdos4mxﬁloma;por la Suprema -
Corte (27). :

secretario explica despus:
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{...) que los fallos adversos de la Suprema Corte en log amparos in— |

terpuestos, se basan en la misma ley del trabajo, cuyo artfculo 237 -
establece que no estarén sujetos a sindicacibn los trabajadores que -
se rijan por leyes especiales (28).

Ante los comentarios de los consejeros alumnos de Ciencias Polf-

ticas y Economia. el doctor Henrique Gonzilez Casanova,‘conSEJe— s

xro

profesor de Ciencias Politlcas responde.

(.;.) que no s8lo no se restringen los derechos de los trabajadores,
sino que por primera vez, se les estaban garantizando de manera efec- .-
tiva; que la Universidad, panacmnplir su tarea, debe inpedir que or-~

gan?zaci?nes polit;cas u obreras agenas a &l1a, 1ntervengan en su vi-
da {,..)(29)

En el mismo Consejo en gue hay representantes de varios sectores

aparecen diferentes interpretaciones::

(26)

Jurfdicamente la Universidad es un<miﬁuu5ub‘descentralizédo del Esta—-
do al gue Este concede autonomia. Al hacerlo el Estad le garantiza -

que no intervendrd en su gobierno y en.la forma de organizarse. "las -
relaciones de los trabajadores son directamente con la Universidad, el
que_ellos se organicen de la manera que. consideren pertinente para sus
intereses, no interfiere en las relaciones de la universidad con el-Es

tado, por lo tanto no afecta la autoromia.

{27) A.C.U. Exp.l28. SesiSn Ordinaria del dia 20 de diciembre de 1965.

ta de la sesidn.

(28)  Ibidem.
(29) Ibidem.

BAo-



{...) Corderc (alumoc de la Escuela Nacional Preparatoria) cbjets el
articulo 55 dijo que la Universidad debe proceder a este €aso con un
criterio avanzado y progresista y no restringir la libertad de los -
trabajadores para formar uniones sindicales para defender mejor sus

inte.reses

{...) Alvarez de la Cadena (alumo de la Escuela de Econcmfa) dijo -
que asi como la Universidad@ en su legislacifn, ha dejado sentada la
libertad de los estudiantes para agruparse libremente y para mante-—
ner relacicnes con otros estudiantes nacionales o extranjeros, y es-
to no ha sido en merma de la autonomia, el invocar ésta para restrin
gir la libertad de los trabajadores no tiene razén de ser (...)

(...) Molina Pasquel (Director del Inst:Ltw:o de Derecho Comparado y'

Presidente de la Canisitn de Reglamentos) expuso que la comisifn, —
después de un estudio cuidadoso del presente (art. 55) ¥y de oir la -
opinién de cuatro distinguidos profesores de la materia en la Facul-

tad de Derecho, lo aceptS en sus tfminos, porque se ajusta a lo que’

previene el artfculo 123 comstitucional{30), que la Universidad es =
un organismo descentralizado que se caracteriza por la autcnomia, —
poresotienequetenertmllstatutopropmquehade ser diferente -
del 1aboral y del Estatuto del Estado(31)
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{30)

(31

Artfcule 123. Constimcicnal, Apartado A.

fraccifn Xvi.-' (...) Tanto los chreros camo los anpresanos tendr&nde
recho para coligarse en defensa de sus respectivos infgreses fomla.ndo

. sindicatos, asoci.acicnes profesicnales, ete.
‘fraccifin XVII.~ Las leyes reconoderdn camo un derecho de los cbreros y

de los ‘patrones, las huelgas g los paros.
Apartado:

B.
fraccién X.- 1Los trabajadar&s tendrén el derecho de asoc:arse para la
defensa de sus intereses cammnes. Podrédn asimismo, hacer uso del dere
cho de huelga previo curplimiento de los requisitos que determina la —
ley, respecto de una © varias dependencias de los Poderes PGblicos, —

‘cuando se violen de manera general y sistemitica los derechos que este

articulo les consagra.

Ya ley Orgdnica sefiala que la Lm:.vers:Ldad tendra un Estatuto propio, -
distinto no diferente; diferente implicarfa que no concediera por ejem
plo los mismos dm:echos-



94

{...) Cordero insistif en que el articulo no se ajusta a lo gue pre—
viene la ILey Orgdnica(32) y la Ley Federal del Trabajo(33), que se—
- ala que los derechos de los trabajadores no serdn inferiores a los
que apella otorga,

(...} Torres Estrada prequntd si en caso de aprobarse el articulo 55
quedarfa registrada la agrupacitn de la Secwetarfa del Trabajo.
Molina Pasquel contestS que no, porque la Secretarfa del Trabajo in~
tervieaeenlasmlaciaxesdelostxabajadoresregdﬁosporlasec-—
ci&xAdelartIculolZBmtitucml(M).

- («..) Se abstuvieron de votar Mirquez, Fuentes y'ramayo {alurnos) &s—
- te Gltimo fundb su abstencifn y dijo que aplaude la intenciSn de las
autoridades universitardas de dar personalidad jurfdica a la argani-
zacifn de los trabajadores perc que considera que el Estatuto contra
viene e} artfculo 13 de la Ley Qrgénica al no dar las mismas garan——
tfas a los trabajadores de la Universidad que a los del resto del —

-pals.

Tanhi#n se abstuvo Rzros Lemus  (alumo de la Preparatoria diurna) —
Cordaomenmmpcrecnsidexarelarttcubﬁencmtrarioa
lcsi.ntezeaesdelostra.bajadores.

(32) Ieyozg&xicadelam,articnleﬂ. 1as relaciones entre la Universi

dad y su perscnal de investigacifa, docents y administrativo, se yegi—

rin por estatutos especiales que dictars el Consedjo Universitario. En

~ning(ncasolosdezeclmdesupersmalser&ninferioresalosquecm—
cede ia Iey Federal del Trabajo.

(33) Zey Federal del Trabajo.
o354 .~ mleyrecamelanbertaidecoauci&xdem:abajadoresy-

pat::aaes
Art. 355-0oalici&:&selacue:dohemporaldemgmpodetrabajadms
o de patranes para la defensa de sus intereses commes.

Axt. 356.-~. Simlicato es la asociacién de trabajadores o patrones, ccns~
titadda para el oswdio, mejoramiento y defensa de sus respectivos inte
reseg.

Art. 357.~Los- trabajadc:esylospatmnestieneneléezeckndeccnsti—
tuir sindicatos, sin necesgidad de autorizaciSn previa.

. (34)  De acverdo con la Iey Federal del Trabajo.

Art, 366.- El registzo {en la Secxetaria del 'Itabajoy?revisién Socizl}
negarse Gnicamente:

I Sielsindida.wmsepmpcnelaﬂnah.dadpxevistaenelarttcum~

356.

3645i o s constituy® oon el nfmero de mienhros fijado en el articuls
Y -

IIT 51 no se exhiben los documentos a que se refiere el artfculo ante——

ricx.

Satisfectnslosrequisimsqueseestablecenparaelregmtrodelos—

sixﬂicatos ningma éa las autoridades correspondientes podrd negarlo.

-ow
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(‘...)Mesxstradawt.ﬁafmcmhachracim&quemest&-
de acuerdo con la redacsifn del articulo 55.

{...) El rector declar$ apmbado el Estatuto y dijo que los Trabaja~
dores de la Universidad despufs de 21 aios, tienen su Estatuto.

(«».) Curdel (Profesor de Filosoffa y letxras) dijo que (...} el Con~
sejo debe sentirse satisfecho de haber dejado inplantada la justicia.
social para el personal docente, el de investigacién y el administra
tivo, cuya bonestidad y decoro en todas ocasiones ha estado al se:v:l.
clo de la Universidad, pidis una felicitacifin al Rectnrpor las re—

formas cue ha propuesto.

{...) El seficr Bravo Chivez, desde lagalerfa(35), pidis su autcriza
ciénparaagradeceralRectcrsufielinharpreta de las aspira—
ciones de los tyabajadores, gue quedan consagradas en el Estatuto(36).

La preocupacifn de los oponentes al artfculo 55, se refiere a «--

que éste implfcitamente impide la formacidn de un sindicato, 1lo

que por otra parte cormbcra el Rector "ya que la dnivécsidad mmea

haaceptadoniaceptar&quee:dstamsixﬂicabodeutmdeella'ﬂ?).

Se observa. en esta afirmaciln y en otras intervenciones en el -
COnsejo desconfianza respecto a la organizacién de los trabajado
_.res, considerfndola como nociva. Se habla de "impedir que orga—
nizaci'ones'politicas u obreras, ajenas a ella, intervengan en su

LI

1

Silaautarzdadantelaqxesepresentélasolicitudderegistm no re
. suelve dentro d& un término de sesenta dfas, lossolicitanbespair&nr_e_
. _querirla para que dicte resolucifn, y si no lo hace dentro de los tres .
dfas sicuientes a la presentacifin de la solicitud, se tendrf par hecho
el registro para todos los efectos legales, quedando obligada la autori
dag, dentmdelostzesdiassiguienbes,aexpedirlaconstanciarespec
tiva. '

(35) Esta es la (nica intervencifin de una persona ajeraalcamejoxegistra
da en el Archivo del Comsejo Universitario en el perfodo estudiads.

(36) A.C.U. Exp. 128. Op. Cit.
(37) Ibidem. Acta de la sesiln.
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vida" negando influencia externas en la vida de la Universidad,
comn si la Universidad pudiera sustraerse a las intervenciones -
del resto de la sociedad, expresados de muy difefentes maneras:
las funciones que cumple, las demandas que recibe, las contradigc
ciones que genera, las relaciones de po&er gue reproduce, el he-
cho de que quienes la forman: profescres, investigadores, alum~
nos, trabajaddres son miembros en primer lugar del grupo social

y sélo parcialmente de la Universidad.

Aunque no explicitada persiste la idea de "claustro universita--—
rio" como un recinto al que.no llegan, ni dehenrllegar influen=-—
cias extrafas nocivas. Es cierto por otra pérte qué la Universi
'dad'pﬁedg decidir qué-intervencidnes impedir para lograr el pxo-.

yecto que se propone.

El texto del artficulo 55 y la defensa derél en la diséusién supo
ne. una interpretadiéh de las relaciones laborales en la UNAM ba-
sada en una’interpretacién del trabajo, en una intepretacién dé
las relaciones‘de la Universidad oon el resto de la sociedad. In
terpretacidn que en una{institucién pluralista coho‘la UNAM no -
es la Gnica, pero si la hegeménica puesto gue es la gue prevale-

ce en el momento de législar(BB).

(38) El pluralismo de hecho oculta y legitima una posicién hegemfnica teSri-
ca con la que coexdsten diversas posiciones, perc oficialmente no se —
les reconoce la misna validez, aunque se les permite expresarse lihre—
mente. En la NAM tenemos Facultades consideradas cam radicales y co-
mo la oposicifn al pensamiento oficial, esta situacifn les da prestigio

o¢ia$nestigio, seglin el grupo ideolfgico desde el que se les juzgue.
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§i se considera que la UNAM no s6lo transmite una vigsi6n del niu_xl
do y de la realidad a través de su labor acaddmica, seria nece'sg
rio analizar qué es lo que transmite al resto de la sociedad, ‘a
travéé de la manera de establecer sus relaciones laborales y fun

damentarlas interna y externamente. .

Reglamento General de Inscripciones

En s.ﬁ informe al H. Consejo Universitario en sesidn. del 3 de Ju-
" lio de 1962, el rector, 'dqctor Chavez, presenta los puntos esen--
ciales de la obra realizada en un éﬁo y medio en su:gestién. Es
te informe expresa. segn su propia aseveracién "las razones que —

:Lnspiran 1ia pblitica universitaria del presente" (39)

(rve) 12 (refoma) que entrafia, en mi comeptomtrascendenc;ama

‘yor,mladehabetzmglantado,pcrprimexavez,elmteriodese-

leccifin de los alumos (,..}  Esta es una préctica usual en las und: -
versidades de mis alta categorfa en el mundo, pero gue no habfa si”

do posible implantar en la nuestra. Si la universidad es, por defi

nicifm, una institucifn de cardcter selectivo, no puede akrir sus -

puertas por igual a los que tienen aptitud y a los gue carecen de -~

€lla. ' Tiene que abrirlas amplismente a los preparados, a los aptos,
a los mejores, pero tieme gue cerrarlas a los que carecen de prepar

racifn minima indispensable (...) les presta.de paso un gran seryi~

cio: . el de evitarles el fracaso immediato en sus estudios o.bien -

"elfrac_asotardioensuvidaprofesmxal (,..) uno se preguita  que

es 'pecx, si el mirar que deserten después de varios afios de estu——

dios; por humillante fracaso, o verlos persistir porfiadamente has—

taommtinﬂn,parairafracasardeswésenlaviﬁauu).

-

(39) Infamme al H. Consejo Universitario 1962. UNAM. Direccifn General de
Puhhcaciones ‘M&xico, D,F -

LAOI Ihddem,
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La admisifn de alumnos 2 la UNAM estd normada por el Reglamento
General de Imnscripciones expedido por el Consejo Univ;ersitario(tu).

En este Reqlamento se establecen los reguisitos necesarios. para

ingresar a la UNAM.

En el reglamento de inscripciones para 1963 en el periodo del --

doctor Chivez aparece una unportante modificacibn:

ElarticuloManadecaaoreqms;toparaprimeringresoalaUniver
sidad "Cbtener la puntuacifn mesanaenlapmebadeccmocmen—

tos bisicos™(42).

Hasta entonces la competencia para acceder a estudios superiores
era demostrada con las califzcaciones obtenidas en el ciclo esco

lar anterior, de las que se exigia un promedio mInimo.

{41) la primera vez que aparece una norma particular de admisifn es en el -
" Reglamento General de Inscripciones para 1939 que dice en el artfculo
13.~ No se admitirs el ingreso por primera vez a alquna escuela o fa—
cultad de la Universidad Nacional AutSncma de México a los estidiantes
cuyo pranedio de calificacicnes, en el ciclo o cinco anos anteriores,
sea inferior a siete y medio, ya sea que procedan de otro plantel de -~ |
la misma Universidad o de una escuela similar del pafs o extranjera.
,Ias:gui.entenozmaalramctoeselDicrzmensohrereqms;tosdea&u
sifn de alumnos en las diferentes escuelas y facultades, aprobado en —
sesifn del C.U. del 13 de diciembre de 1944 que dice: “Ia inscripcién
enlasfacultadesyescue]asmxiversitariassehar&damopreferemia
a los alumos que presenten pranedios mids altos. Se les admitiri si—
guiendo el orden de valor descemnxlente de los mismos, hasta’ campletar —
laaantidad&zalumsdepa:ﬂmingxesosenaladaenlafracmdn Si—
guiente(...)".
Los afios 1949,50,54,55,56,57,58,59,60 ¥ 62 se expiden Reglamantos Gene
mlaqdenxscripcimsparaesosast En ningquno de ellos aparece el

ito de examen de admisifn pero si el de pramedio mInimo de 8 has

ta 1954 y de 7 a partir de 1955.
Para los solicitantes extranjeros el prcmediominimo era de 8.

(42) Registro General de Inscripciones para 1963. %_amilacz.dn de %gislatu
.ora Univer:si&ria de 1910 a 1976. ‘I‘cmo Ir. p.111. > & » LNAM..
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La medid’a de implantar un examen, que modificaba los criterios -
de éeleccién fundamentados por el rector en su informe de 1962,

.no fue objetada ni discutida en la sesifn del Consejo Universita
rio del 20 de diciembre de 1962 en gue se aprobd el Regiamento -

General de Imscripciones para 1963,

Los reglamentos generales de inécriéciones para 1964, 1965 'y  ~=
1966 expresan este requisito con diversas redacciones y siémpre

se refieren al primer ingreso.a la UNAM. Siﬁ embargo en el in-—
forme citado por el rector declara gue "se implant8 un examen de ap
titud y de cohcc;imientos realizado entre el bachillerato y la carrera profe-
s;onal"(43) y aungue no estd eséecificado en el Reglamento, fue

efect;i.varﬁenté jmplantado, puesto Que'los alumnos ecjresados de la
Escuela Nacional Preparatofia admitidos ya en la UNAM se sujeta-h

ban a un nuevo examen para entrar a la carrera profesiocnal (44).

No aparece en los archivos del Conéejo :ninguna resolucién que ha
~ ble del examen para entrar a pfofesional, pero hay referencias a

£L:

A l‘a'ipregunta de gi los alumnos que Vvienen de bachillerato y gue
4pr'esenta‘ron examen de admisién, tiemen que volverlo a presentar

" cuando pasen a profesional.

{43). Informe al H. Consejo Universitario 1962. WNAM. Direccifn General de
Publicaciones. México, D.F.

{44) Un segundo examen de admisi6n es de hecho un examen de seleccitn.
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_ €...) El rector indicS que el artfculo segundo del Reglamento de ~—
es categSrico, en cuanto al dereche de la Universidad
para seleccionar a sus estudiantes en la forma que estime convenien
te(45).
La aseveracifén del rector es correcta, pues efectivanente la Uni
" versidad selecciona a sus estudiantes a través de las normas que
fija su admisifn, normas gue deben ser a.pr;obacias por el Consejo
Universitario. En este caso el cdnsejo no intexvino eri la deci-~
si6n(46) guedando fuera de su jurisdiccifn un asunto gue tenia
gue vér con "a mejor organizacitn y funcionamiento t&nico, docente y ad
ministrativo de la Universidad®(47). '

(45] A.C.U. Exp.110. Sesifn Ordinaria del dfa 10 de emero de 1964,

(46) 12 decisifn que revoeS esta nomma y que concedif el “pase automiti-
co® de los egresados de 1a Preparatoria, fue tomada por el ingeniero
Barros Sierra al iniciar su perfodo camo rector. . Esa modificacifn —
tampoco pasd paxr Consejo Universitario.

47 Iey&génicadelam,hrtiaﬂoa,ftacci&xl.
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 EXTENSION UNIVERSITARIA

Aunque legislativamente la extensiSn universitaria se considera
"una de las tres funciones b&sicas de la Universidad, ha sido di-
ffcil definirla, haceria operativa, encontrar o precisar sus ob-

jetivos. En la misma Ley, como ya se coment$ aparece mis que <o

" - 10 una funcidn bidsica, que tratara de transmitir conocimiento =—~-

fuera del sistema escolarizado, como una funcibn agregada que ~-
pretende cubrir demandas soclales externas (extraescolares) en -
‘una universidad nacional que debe respondef a demandas de todos

‘los sectores.

_Duranté el rectorado del doctor Chdvez la tarea de difusién de -~
“la cultura se cumplfa a través de la Direccifbn Geperai de Difu=~-

'~si6n Cultnra, éuyos objetivos eran:

1. Estimilar la difusién cultural en todos los campos, tro del -
aq;uo\nuwmmrunﬂo,tamuﬁo«xxcuaﬂa‘haactnddaide.km‘px»
pics estudnnﬂns

2. Presentar antexnxprLuxnesenciakmxna universitario, en la me-
dida de lo posible, las corrientes mds significativas de La cul~-
tura y el arte de nuestro tiempo. ’
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3. Llevar la misifn de la Universidad hacia mayores nficlecs de pG-
hlico(l).

Mis no siempre fuen entendida asf la extensidn cultural de la ~--

»

Universidad, esta tarea tuvo desde su nacimiento expreéiones Yy -

acciones diversas.

En el proyecto de Justo Sierra pararla Universidad Nacional no =
se hace mencién a ella, pero }a Ezequiel A. Chivez, subsecreta--
rio de Educacién PGblica con Jﬁsté Sierra y rector interino en §
varias ocasiones menciona como dos de los fines pridritarios de

la universidad moderna:  la investigacidn y la extensién de los

beneficios de la cultura, sobre todo éste ltimo tratdndose de -

una universidad nacional.
En el proyecto de Ezequiel A. Chivez de Ley Orginica dice:

Articulo lo.- Ia Universidad Nacional tiene por cbjeto realizar en
sus elementos superiares la educacitn del pafs ensancharla y pexfec
cionarla por medio de labores de investigacifn cientffica, difundir
la por trabajos de extensifn universitaria y'contribulr al desarxo—
llo de la cultura en todos sus gradns(Zl.

En la Ley Orgidnica de la Universidad Nacional Auténoma de‘1929:4 ,

se incorporé oficialmente este concepto:

Cbnsiderando
- Que es necesario capacitar a la Undiversidad Nacional de M&xico

dgnt:o del ideal democritico revolucicnario, para camplir los fines

(1)} Guadalupe Pfrez San Vicente. la extensifn universftaria. Towo I. Vo—-
lumen VI. Coleccitn Cincuentenario de la Autonamia de la Universidad —
Naciocnal Auténoma de México, UNAM, 1979. p.205.

{(2) Alfarso de Maria.y Campos. Deslinde No.8.  Los catbates por la exten—-—
sifn universitaria. México, 1983.
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deinpmdﬂx‘umie&xmcuﬁ\smxmumn decxmtrﬂmﬁx'&lpmqnns:debw

xico en la comservacifn y desarrollo de la cultura mexicana pmﬂucl

pando en el estaxiio de los problemas que afectan a nuestro pafs, -~

asi cano el de acercarse al pushlo por el cumplimiento eficaz de —

sus funciones generales y mediante la obra de extensiSn educativa.

Articulo lo.~ La Universidad Nacional de México tiene por fines im- .

partir la educacitn superior y arganizar la investigacifn cientffi-~

ca, principalmente la de las condiciones y problemas nacionales, pa

ra fomar profesicnistas y t&cnicos Gtiles a la sociedad y llegar a

expresar en sus modalidades mids altas la cuhxmaxacnxml para ayu

dar a la in&xpacn&xdel pueblo mexicano.

Serd también fin esencial de la Universidad llevar las. ensefianzas -

que se imparten en las escuelas, por medic de la extensifn universi

taria, a quienes no estén en posibilidades de asistir a las escue—

las superiores, poniendo asi la Universidad al servicio del pueblo(3).
Una etapa muy conocida y comentada de la labor de extensiSn de -
la UNAM'eé el perfodo de Vasconcelos, guien llevé al rectorado -
. todo él_ehtﬁsiasmo de los ateneistas con quienes fundd 1a Univer
'sidad Popular, y “cifr§ su proyecto educativo (...) en acciones y meca—.

' nismos propios de la extensitn universitaria®(4).

El proyecto planteado fue tan amplio que muchas de sus acciones

. quedaron integradas a la futura Secretarfa de EducaciSn Pdblica.

ConAel nomhfamiento de 1924 del rector Alfonso Pruneda, qﬁién ha
‘bia‘sido rector de la Universidad Popular, se institucionaliza -
la Extensifn Universitaria a través del establecimiento de un De
‘pértameﬁto con esfe nombre. E1 mismo mencioha que la experien=--

cia de la Universidad Popular lo llevsé a desarrollar un programa

-

(3) Diario Oficial, viernes 26 de julio de 1929. Taw IV, No.Z2l.
(51 Alfonso de Maria y Campos Op. Cit. p.10.
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semejante de acercamiento popular aunque con adaptaciones a las
circunstancias. Programa gque llevG a cabo con la colaboracifn *—

gratuita y desinteresada de profesores y estudiantes universita-

rios.

Este programa abarcaba muy diversas actividades: mejoramiento.-
sanitario, bufete.juridico gratﬁito, asesorfa técnica envquimica
y farmacia para industrias, higiene personal y piblica por alum~
nos yrmaestros de medicina, iInstruccifn civica en clubes, escueé
las, céntros obreros, sindicatos y centros de extensidn universi
taria, ex9031c1ones, conferencias en las que los temas preferen-
tes-exan sociologia, economia politica, psicologia, literatura;

'debates para analizar la situacibén socio—econdmlca de los esta--
dos, difusién en copias mimeografiadas de conferencias, debates,
ete.; intercambio uniVersitario particularmente con estudiantes’

norteamericanos que trataba de mejorar la imagen de nuestro éais.
La tbnica de estos trabajoé era despertar la conciencia social -
de estudiantes Yy profesores para responder CcOmo prlvileglados a

las necesidades populares(S)

Ei‘primer Reglamenﬁo de Extensifn Universitaria es aprobado por:
el Consejo Universitario el 10 de diciembre de 1930, bajo el rec
torado del doctor Garcfa Téllez. Con este reglamento se incorpo

ra 1e§almente esta funcidén a la Universidad.

(5) Cfr. Pérez San Vicente, Op. Cit. p.69.



10S

La exposicién de motivos de este reglamento propone una accién -
de extensidn universitaria en consonancia con la Ley OrgZnica de

1929, por lo gue basado en el'Artqulo-lo. de la Ley dice:

(...) entendemcs por extensidn undversitaria la tarea de ofrecer a
qpuaﬂsxx:esﬂ&xencnmﬂckmasdszmistu:a las aulas y a los la-
baratorios de la Universidad, las ensehanzas que constituyen el ob
jeto de estos centros de estidio (...) cawo consecuencia de 1o an—
terior, se inflere también si mds limitacién que las posibilidades
de la Universidad, deben divulgarse todas las ensefianzas universi-
tarias y que este beneficio debe hacerse extensivo a todas las per
sonas que lo soliciten (...) Hay sin embargo, un grupo o una cla=~
se social que estd mis necesitada que las otras del beneficio Ger—

. las ensefianzas universitarias, porque el mismo r&jimen de vida al
que estd sujeto le impide asistir a la escuela: la clase asalaria-
da. Por esta circunstancia, por 1o numerosa que es, asf cax por
la significacifn que tiene en el destino social debe merecer de la
Universidad la preferencia en la exténsitn de su servicio edncati-
vo(6)

Estafconcepcién de extensifn que chocarfa o sonarfa avanzada en
8pocas posteriores en la UNAM es la que inspira las acciones de

esa &poca, diferentes a las acciones de difusiSn o extensién en

otras etapas. .

_Elrinterés por esta funcién dé 1la Univérsidad se expresa en el -
documento del doctor Garcla Téllei, al.Consejo Universitario el
'12 de ‘enero de 1983 con motivo'de'lé redugciéﬁ‘del,presupuest& -
de.la Univefsidad. “En &l def@énde‘el mantenimiento de la sec--~

cifn especial denominada Extensién Universitaria Y fundamenta:

(3% Reghmmznx)dalhdznsﬂ&xunbnu:njaria,(ﬂh ggggﬂacﬂ&xde:ﬁa;ggisla——
cifin Universitaria. Taw I, pp.48 y 49, ’ . B

«



1a Ley orgdnica de la Universidad, ex15ucons1derado4o.yensuar
ticulolo.lesenalacnnofm&sacmleldeacercarsealp;ebln—
(«..) ya sea por la distancia a los lugares de residencia de nues—
tra casa de estidios, por la falta de la cultura universitaria, por

laprimo:dialnecesidaddetrabajar,pcrladesa:nfianzaquehains_

pirado la Universidad a las clases proletarias, gran nimero de ciu-
dadanos no disfrutan de los grandes beneficios de la cultura supe~-

rior (...}

Cano 1a Universidad moderna, a la luz del criterio de sus exposito-~
res mis documentados, no persigue solamente la investigacién cient{
fica o la especializacifn profesicnal, sino el otorgamiento de una
cultura integral, y en los actuales momentos una orientacién social
determinada para explicar y resclver los problemas colectivos, es -

indispensable realizar esta misifn no solamente en las presentes ge

nexaciones universitarias, sino también dentro de las clases labo~—
rantes. Obra que no s8§lo es genercsa o filantrdpica, sino gque sir-
ve de aprendizaje a la Universidad misma (...} (7).
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Este tipo de Extensifn Universitaria con modalidades de acci®n -~

social siguié durante el rectorado de Roberto Medellin (sept. -——

1932 a oct. 1933), ingeniero quimico con quien trabajaron en es-

ta accidn entre otros; Vicente Lombardo Toledano, Alejandro GG--

mez Arias y Salvador Azuela.

El rector Luis Chico Goerne (sept. 1935 a junio 1938), abogado -

imprimié a la Universidad su ideologia respecto a la labor y res

ponsabilidad de la Universidad.

(7
(8)

" {ue.) 1a Universidad (debe ser la) cue investigue hondamente en su

pais,yahvieoonlaciencxasusrecesidadesycmlacien:iadig_

nifique, levante y sirva a los desposefdos, que busque las capaci-
dades brillantes en las capas mis humildes de la sociedad, que las

recoja, que las instruya, que las eduque y las entregue mis tarde
cano capitanes y cano gufas aut&nticos de su pueblo(8).

Pé€rez San Vicente, Op. Cit. pp.8§2 y 83.
Ibidem. p.9%4. S
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Pero esta concepcifn de extensifn que se referfa inicialmente a

llevaxr los beneficios de la cultura a través de la transmisién -—
del conocimiento fuera del &mbito universitario, se concretd en
proyectos soclales en que la Universidad a través de sus miem~——

bros, llevaba el alivio a las necesidades de las capas humildes.

EL proyecto se va asi modificando y ya no busca transmitir cono-
cimiento ampliamente sino que los privilegiados participen humani
tariamente de los beneficios recibidos a través de la cultura a
aquellos que no pueden acceder a ella. Este cambio de enfoque -

afecta por supuesto las actividades gue la extensifn realiza.

Cuando la Ley Org&nica de la UNAM -de 1945 explicita las funcio--
nes bdsicas de la Universidad en los conceptos de docencia, in=-
.vestigacién y extensifn, este (iltimo sufre un cambio y de hecho

se diluye,'pues reduce la funcidn de extensidn a: "extender con
la mayor amplitud posible los beneficies de la cultura"; ﬁuy dis
tante de las primeras expresiones que consideraban la transmi-—-
8i6n del conocimiento en forma extracurricular como un fin esen-

cial de la Universidad.

En el rectorado _del doctor Alfonso Casc (agosto 1944 a marzo 1945)
se precisaba como uno de los objetivos de la extensifén universi-
taria "el dar a canocer los aspectos sobresalientes que tengan relacién —
con la Institucifn a fin de acercar la Universidad al pueblo"(9). Acerca

-

(9). Ibidem, p.l21.
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niento que especifica la dualidad universitarios-pueblo y gque so-

lamente consiste en informacién.

En el rectorado de Subiria en 1947 las actividades desarrolladas
por la bireccifn General de Actividades Académjicas y Difusién de

la Cultura acordes en esta nueva visifn eran:

~ Difusién cultural a travs8s de servicio editorial, servicio téc—
nico de bibliotecas, escuela de verano, cursos en el extranjero,

~ Relaciones con otras instituciones universitarias.

- Control y vigilancia de becarios, nacionales en el extranjero y

extranjeros en México.
- Estimulos y premios a los universitarios.
- BExposiciones, conferencias y ¢onciertos.
- Labor editorial universitaria..
Siete afios antes dé que el doctor Chivez llegara a la Rectorfa, -
la Universidad ocupd su sede en ciudad Universitaria, sftuaciﬁp -

que se ha consideradc como causa de un cambio decisivo en la la-—-

bor de extensibn(10).

Se ha tratado de éxplicar el aislamiento de la Univergidad respec

to a los problemas populares por su concentracién fisica en el es

(10} Alfonso de Maria y Campos. Op. Cit. p.l18.
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paclio de Ciudad Universitaria a partir de 1952. La répida vista

gque hemos dado a su historia parece apuntar hacia otras interpre-—
taciones posibles. En realidad los diferentes enfoques han gene-
rado acciones &ivefsas de extensién que corresponden a una visién

¥ a un propSsito respecto a la funcién social de la UNAM.

En el contexto de este andlisis, en el que se ha insistido en la

transmisifn del conocimiento como la funcién fundamental de la =~
Universidad, hay una gran aiferencia entre extender extracurri--
larmente conocimiento en forma abierta; y participar a otrxos, dig
tintos, de los beneficios de la cultura que unos cuantos poéeen -

por derecho.

La viabilidad de la extensifn universitaria serfa motivo de otro

estudio(ll), es notablé, sin embargo la adecuacidén que se ha he--—
cho de una funcibn, cuya existencia tiene el pr0pdsito de legiti-
mar y justificar una institucién que puede beneficiar a unos cuan

+0s, pero declara que esti abierta a todos,.

El tema de extensién aparece en Consejo Universitario en el recto
rado del doctor Chivez en la sesifn del 3 de febrero de 1964. El
consejero Ramfrez Hernindez (élumno de Economfa) inverviene en la

segsidn:

(11) El mismo concepto extensifn a pesar de los diferentes enfoques que ha
tenido indica una distincifn respecto a aquellos a quienes va dirigida
la accifn educativa.



(...) Yo quisiera hacer una prequnta en asuntos varios. - El artfculo -
10 del Estatuto marca que la Universidad debe tener extensifn universi
taria, que &sta debe presentar cada afio su plan de trabajo a este Con=
sejo para su aprcbacién, haceyanmchot;enpoqueestoyenestoyno—
he sabido nada de extensifén universitaria (...) Yo quisiera Qe se me
informara(12).
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El cardcter de las intervenciones de este consejero preven

la in

tencin de la pregunta, puesto que es precisamente en la exten---

sién universitaria, donde se ha visto la posibilidad de la.*UniveE

sidad de abrirse al pueblo.

El rector responde:

,(...)El. articulo 10 dice que la extensiSn universitaria, los curscs pa
ra extranjercs y las relaciones oficiales de la Universidad con otros
centros decentes y de investigacién dependerdn de una direccifn espe-—
cial, cuyo jefe sexd un empleado téenico noarbrado y removido por el —
Fector, quien formularf y scmeterd cada afio al Consejo un plan de ex—
tensiﬁn cultural vy relaciones universitarias (votado en 1949) (...) Ha
arﬂadommlnti.empoyestoqaeaquiestﬁimluidoenmaoﬁcmaseha
convertido en varias. (Difusifn cultural, Departamento de relaciones
con otras instituciones, becas intercanbios, etc) (...) de modo que -
las fincines que estén realizando s6lo que mucho mis amplias de lo —
que aqui previs el estatuto a la hora que esto fue votado (...) lo que

si'no se ha hecho es por su encrme amplitud de trabajo, el traer esto
al Consejo Universitario(i3).

El rector informé asimismo que las funciones de extensifn univer-

sitarié, se realizaban a tfaivés_de los Departamentos de Direccifn

General de pifusidn Cultural y Direcciébn de Intercambio Cultural,

Relaciones Piblicas y Becas.

(12) A.C.U. BExp.114. Sesifin Ordinaria del dfa 3 de fehrero de 1964, -

(13) Ibidenm.
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Xo hay, y tampoco es necesaria, en la respuesta del rector, una -
expiicaciﬁn de cuil es la funcién de extensifn en su proyecto de

universidad, pero si unimos esto a su preocupaci®n de seleccién y
depuracibn de alumnos y docentes e incluso a sus declaraciones ex
presas, reconocemos €l provecto de una universidad de alta cali--
dad académica que necesita por una parte ser gelectiva para lo-—-

grarlo y por otra concentrarse en el busn funcionamiento interno.

S§i se toma finalmente como fndice de referencia respecto a los ob
jetivos de la Universidad la prioridad, la atencién, el tiempo --
gue se da a un asunto, se puede considerar que la Extensién Uni--

versitaria no tuvo gran relevancia en este periodo.
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REFLEXIONES FINALES ; _ di

Esta investigacidn ée proponfa proyectar el futuro de la Universi
dad a partir de una intepretacifn de su historia reciente, en un

marco de referencia que‘permitiera analizar los hechos segln di--
versas visiones y diversos enfogues éedricos”y proponer,- por lo -
tanto, acciones diferentes. E1 aceptar desde el principio que pu
. diera haber mis de una concepcibn de universidad hizo posible un

anfilisis mds libre para acercarse a ella camo objeto de estudio.

La hipétesis inicial era que las propuestas de reforma interna po
drfan ser indicativas de lo que es y lo que quiere ser la Univer-

gidad come institucibtn social.

Ante la ﬂecesidad de referirlas a un marco para analizarlas y com
pararlas se gstudiaion primerc los llamados modelos estructurales
de universidad y algunos estudios interpretativos de la universi-~
dad latinoamericana de estos Gltimos se intenté utilizar al prin~

ciplo la tipificacién de Pablo Latapf.
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Estos modelos son en resumen:

a)

b)

Modernizacibn Pedagfgica. En este primer modelo se considera

la educacisn como la base del progreso. La justicia se alcan
zér& como una consecuencia del desarrollo. Se enfatiza la im
portancia de las reformas acad&micas y de las funciones’educa
tivas de la Universidad como la base de su contribucidn al —-
progreso social. La educacién es un elemento importante para
el desarrollo; ideolégicamente,promﬁeve los valores &ticos —-
que hacen posible el desarrollo econSmico y la convivencia ar
moniosa y técnicamente aporta recursos humanos para la produg

cién. La educacién es factor de movilidad social y de redis-

tribucién del ingresod.

Reformismo Social. Este.modelo ubica a la Unive#sidad dentro

~de un proyecto nacional de mowilizacifn para el desarrollo 'y

de lucha contra la dependencia econfmica y cultufal, Conside
ra la necesidad de una accidn para modificar el curso de la =

evoiucisn de la sociedad.

. “Las estructuras sociales objetivas delen ser congruentes con

la ideologia 'y los valores predominéntes. La‘base de este se
gundo modelo es'eétructural—funciona1ista. La educaci®n con-
tribuye al cambio principaimente por su relacién con la movi-
lidad social y la distribucidn del ingreso. La universidad -

es un espacio privilegilado por lo tanto debe proyectarse ha--

- ecia afuera ajustdndose al proyecto nacional coordinado por el
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Estado. Debe ayudar a la movilizacién e integraci®n de las -
camunidades populares y debe ejercer una critica constructiva
que no rebase los limites de la legitimidad y la tolerancia -

politica establecida.

Propuestas de reforma: Las reformas son internas aungque en -
estrecha relacibn con el proyects nacional. Propone una demo
cratizacibén de la organizacibn que vincule a todos los miem~~

bros de la comunidad

Radicalismo. Define la relacidn universidad-sociedad en una
6ptica revolucionaria; imprime a la accién de las universida-
des responsabilidades especificas de inspiracifn marxista y -~

neo~-marxista que considera necesarias. Este proyecto aspira

a transformar las estructuras de poder y propiedad. En este

-modelo se consideran las fuerzas productivas como el princi--

: .
pio de la evolucibn sccial y el motor de la dinfmica social -

son las contradicciones manifiestas en la lucha de clases.

El conocimiénto es el resultado de la reflexién sobre la pra-
xis y modifica asf mismo la realidad. La educacifn como par-
te integrante de la superestructura goza de autonomia relati-

va respecto a la infraestructura, por lo que es. posible conce

‘bir acciones educativas que incidan en el cambio est;ucttral-‘

La polftica educativa del Estado es opresora; sin embargo, —-—

las contradicciones que genera abren posibilidades de accio—-—
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nes educativas y polfiticas significativas(l).

Estos modelos permitieron un marco de }eferencia inicial, pero in
dependientemente de la limitacién inherente a cualquier modelo pa
ra interpretar totalmente la realidad, la aplicacibn de estas ca-
tegorfas a las propuestas de reforma identificadas permitis detec
tar gue en ellas habfa un aspecto implfcito pero no especificado:
el pedagbfgico. Y puesto gque lo éspecifico de la tarea universita
ria es el desatrollo Y la transmisién del conocimiento superior,
se consider$ gque era indispensable el anilisis pedagbgico para —-
comprender y evaluar la funcién social de la Universidad. Este -
anfilisis tendriavque considerar las consecuencias sociales, psicg
l6égicas, econSmicas y politicas de.la tarea educativa, centréindo-
se en lo pedagbgico intégral, no iimitandose a lo did&ctico, con

lo que comunmente se confunde.

La primera conclusifn global de este trabajo es que las funcidnes_
de' desarrollar y transmitir el conocimiento generan diferentes ac
ciones que se inscriben en campos diferentes. Pueden. coilncidir
- en una:misma instituci&n, pere estrictamente génerarian dos tipos
de instituciones con caracteristicas particulares, institutos o -
centros de investigacibn ykescnelas de estudios superiores, aun-~

que los institutos incluyan la docencia y las escuelas la investi

(1) Cfr. Ppablo Latapf. AnSlisis de un sexenio de educacién en Mixico, —
.1970-1976.  3a. Edicifn, Ed. Nueva imagen, Mexico, 1982.
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gaciﬁﬁ. Esto no niega la necesidad de su vinculacién pero si ==~

muestra la imposibilidad de sujetarlas al mismo tipo de an&lisis.

La funcidn de transmisifén de conocimiento gueda claramente inscri
ta en el campo de lo educativo y puede estudiarse a través de 1la
pedagogfa. La funcidn de desarrollo de conocimiento necesitarfa
anfilisis a partir de la filosof!a de la ciencia, de la sociologfa

del conocimiento, de la epistemologia.

En el cago de la UNAM, tanto sus caracteristicas institucionales
—Universidad nacional, con objetivos fijados en su .Ley Org&hica b4
subsidiada econbmicamente por el Estado-, como la forma en que ——
norma y organiza su vida acadé&mica la hacen aparecer como una insg
titucién.dedicada'prioritariamente a transmitir cohocimientos con
lpropésitos definidos. Las normas, los planes acadéiicos y las --
propuestas para reformarlos reflejan esta preocupaci®n,. bajo ei -
supuésto gue cada escuela posee el conocimiento cientificp acaba-~
do en cada Srea y gue su responsabilidad s6lo es transmitirlo de
la manera m&s rigurosa y eficaz. En cambio; la necesidad de desa
rrollar nuevo conocimiento dentro de la Universidad no se conside

ra como condicién éara la buena realizacién de la tarea educativa.

En la Universidad existen escuelas e institutos, como instancias
separadas y aunque se declara la necesidad de vinculacién de la -
investigacién y la docencia, esto se prevee normativamente solo =

en forma particular,

Al respecto la legislacibn universitaria vigente en el perfodo es
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tudiado dice:

Son cbligaciones de los profesores; (.'..) Para los profesores de ca-
rrera, efectuar imvestigaciones en su especialidad(2).

San dhligaciones de los investigadores: (...) prestar servicios do-—
centes, salvo qoe en casos especiales los exima de esta cbligacifn —
el Divector del Inmstituto, con aprobacifn del Consejo T8mico(3).

Son cbligaciones de los profesores ordinarios, ademds de las que im-
pone el Estatuto General de la Universidad: (...) Procurar enrique—
cer y actualizaxr sus oconocimientos en las materias que imparten, asi
camo realizar trabajos de investigacifn(4).

Respecto a la investigacidn en general que segfin dice la Ley Orgd

nica deberi ser "principalxhente acerca de las condiciones y pro--

blemas nacionales®™, el Estatuto General de la UNAM solo describe

gue:

(2)
3)

(4)

js<agan
é

?
g

La. investigacifn cientifica y humanistica se llevari a cabo princi—

por institutos agrupados en dos consejos tBcnicos: E1 Oon-
sejo Técnico de la Investigacifn Cientifica y el Consejo Técnico de
mmanidades, emmerados en la siguiente formas

DeAstmncnia,queincluyealeservatorioAst:mﬁmicoNacimal

<1 I
g

Econfmicas
I De Inmvestigaciones EstSticas;

:
é
E
a

Estatuto General de la UNaM, Artfculo 69, fraccifn VII.

Estatuto e los Investigadores al Servicio de la UNAM, ArEI&:ﬂoZB, inct=
50 C.

Estatuto del Personal Docente. Artfculo 88, inciso ¢h.
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XV De Investicaciones HistSricas;

XV De Investigaciones Jurfdicas;

XVI De Investigaciones Sociales;

El Consejo Técnico de la Investigacifn Cientifica camprende los Ins—
titutos emmerados de la fraceidn I a la IX; el Consejo Técnico de -
Humanidades, los enlistads en la fracci®n X a la XVI(5).

Y sobre las funciones de estos Consejo Té&cnicos dice:

ILas funciones de los consejos t&micos son las de coordinar e impul-
sar la investigacifn de la Universidad y reglamentar la designacifn
de los investigadores, asi cam sus derechos y obligaciones(6).
No aparece explicitada en la legislacibn universitaria‘la vincula

¢cién institucional de la transmisi&n y desarrollo del conocimien-

to, o "docencia e investigacién®.

Por otra partevla enumeracién de los institutos no re#ela una or-
ganizacifn institucional en funcién de un plan general sinc, como
en el caso de las carreras, el‘surgimiento espontlneo de centros

© institutos provenientes de intereses particulares, nb por eso -~
irrelevantes, que se fueron incoxporando en la vida universitaria
y cuyos objetivos y trabajos se intenta coordinar en los Consejos

Técnicos de Ciencias y Humanidades.

No es extrafio por lo tanto que la operacidn responda a esta es--

tructuracibn.

En esta investigaciﬁn, al analizar las propuestas de reforma aca-

démica, concretamente los planes de estudio para licenciaturas, -

(5) Estanxtocene:aldelaumm,}\rtiano%.
(6) Estatixto General de la UNAM, Articulo 49.
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maestrias y doctorados, no se encontrd ningfin caso en que los ins
titutos respectivos, cuando existian, participaran o fueran con--

sultados.

‘A medida que se conocen los objetiveos de la UNAM, esto parece ex-
plicable. En la Ley Orgdnica se habla de una investigacifn "acer
ca de las condiciones y problemas nacionales"™, sin aclarar desde

donde se fijan y definen esas condiciones y problemas. Se espera
rfa guizls que la institucibn comoc depositaria del saber superior
definiera esto. Sin embargo, no est8 organizada para responder a
ello. Tampoco la UNAM afecta internamente su tarea educativa en

las escuelas profesionales, por el conocimiento que a través de -

la investigacibdn se genera en ella.

Besta sitracibn va perfilando una institucién centradé en la ense-
flanza, en la que si se realiza investigacién como una actividad -
ihpqrtante, pero no vinculada a la tarea educativa de manera que
garantice que el conocimiento impartido esté siendo revisado y ac

tualizado.

Existe también un desarrollo del conocimiento universal, al que -
serla necesario incorporar la ensefianza, por ser la Universidad -
una institucifn responsable del conocimiento superior en la socie

dad(7). Tampoco se encuentran en las revisiones de carreras y --

{7) Parece ser que la demanda de tecnologia, planteada por los usuarios del -
omnocdmiento superior, ante la limitacisn de generacién de conocimiento -
en el pais, busca su satisfaccifin en el extranjero, generando asi la lla-
mada depedencia cientfica y tecwlfgica. Es por este canal, y al preten-
dexr adecuar la formacifin profesional a los requerimientos del mercado de
trabajo, como se incorporan a la Universidad conocimientos modernos ¥y —
avanzados a las carreras.
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sus modificaciones acciones concretas encaminadas a atender esto.
\

En las propuestas de reforma se habla de actualizacién, de poner-
se al nivel del desarrollo cientifico, incluso de conocer planes
de estudio de ésctelas reconocidas mundialmente, pero de manera -
muy general. Se expresa en diferentes momentos la necesidad de -

estar al nivel de escuelas extranjeras, refiriéndose a los cénte~

nidos que se transmiten.

No aparece como preocupacifn, ni al normar la vida aéadémica -qué
en este perfcdo fue muy importante—, ni al hacer reformas en es—-—

cuelas y facultades, el desarrollo cientffico como tarea institu-

cional.

Estudiar la funcidn de desarrollo del_conocimiepto en la Universi
dad remitiria al estudio particular de los institutos. Se podria
asi sabex cufnto se ha desarrollado esta funcifn, cufles han sido
los objetivos particulares de cada disciplina, qué tipo de inves-

tigaciones se han realizado y con qué objetivos.

Es revelador, sin embargo, que en un perfodo de un poco mis de -
éinéo afios, calificado de gran avance en la Universidad, haya apa
recido en forma éignificativa, este tema en el Consejo Universita
rio solo al éxpedir‘el Reglamento de los Investigadores, que fun-—
damentalmente consistié en “una requlacién de las funciones, acti

vidades y derecho de los investigadores de la UNAM".

No negamos-la necesidad de incrementar, impulsar la investigacibn

y por ende el desarrollo del conocimiento a travE&s de normas que
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hagan esta tarea mis orxdenada y eficiente, pero es necesaria ade-

mds la acci8in académica institucional al respecto.

Una observacidn general a través de esta investigacidn, es que la
realizacién de los objetivos generales de la UNAM -que ademés son
ambiguos~ supone acciones particulares de escuelas, facultadest -

institutos o centros.

La reforma académica de la UNAM, por ejemplo, no es una revisién
global sobre las disciplinas y la forma que se imparten a través
de las carreras profesionales, sobre los avances y modificaciones
en estas disciplinas, sobre la vigencia de su estructuracibn, so-~-
bre la necesidad de generar nuevos modelos de ejercicio profesio-
nal, sino la suma de las reformas a planes de estudio de cada ca-
rrera. En las reformas estﬁdiada;, en los cascs de escuelas o £a -
cultades donde hay vazxias caxreras, tampoco se revisa la estructu

racidn de &stas.

La libertad de cdtedra y de investigacifin expresada a nivel més -
general en planes de estudio de facultades y escuelas, y proyec—-
tbs en centros e institutes de investigacién, éi:ve a veceé pa§a>
desentenderse o no responsabilizarse de las necesarias consecuen-—
cias de estas acciones, dejando gue se reproduzcan espont&neamen—
te v en forma particular. Como se vié en el transcurso de la in-
vestigacifn, en los Consejo T&cnicos de las escuelas y facultades
regide tradicionaimente la poéibilidad y facultad de expedir las
normas y disposiciones encaminadas a la mejor organizacifn y fun—

cionamiento docente, y los Consejo T&cnicos de Investigacifn Cien
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tifica y Humanidades sflo responden de la coordinaci®n e impulso

de la investigacifn en los institutos.

La investigaci6n sobre reformas académicas en esta etapa muestra
una transmisifn de conocimiento no apoyada en el desarrcllo del 4
mismo, a través de la institucifn o por incorporacién al desarro-

l1lo cientifico universal, lo que le da caracteristicas especiales.

Es ante todo, congruente con los objetivos formales de la UNAM, -
una educacién profesionalizada, cuyo objetivo principal no es tan
to incorporar a los sujetos al conocimientc superior sino capaci~-

tarlos profesionalmente para insertarse en un mercado de trabajo

que cd:responde a una forxmacidn social determinada.

: e
El Estado gque sustenta su hegemonia en el consensc, ha otorgado a

la Universidad ;utonom!a, lo que la exime de direccifn externa pa’
ra normarse; organizarse y administrarse. La formacibn profesio~- .
nal, la jerarquizacidn deAlas profesiones, loé contenidos de las .
carreras, la seleccibén de los alumnos, la distribucidn devlos re~ -
cursos, 1los enfoques teSricos y las tendencias ideol&gicas en di—

ferentes escuelas y faculéades, son cuestifn interna de la UNARM.

¥ no se da la ingerencia externa en estos asuntos sin riesgo de -

grandes conflictos b4 criticas.

La profesionalizacibn en la UNAM es un signo de su adecuada orga-
nicidad en la sociedad. Cumple a través de ella con una demanda
explicita en el proYecto educativo del Estado, y con la demanda -~

implicita de otros sectores. Es una escuela de estudios superid—'
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ras gque provee de los profesionales necesarios para realizar el =~
proyecto dominénte Y lo hace mediante una respuesta esponténea vy

libre.

La critica de la ingerencia directa de autoridades gubernamenta--

les y grupos con fuerza econfmica es infundada a la luz de los da
tos de esta investigacién. Sencillamente porgue no son necesa-
rias ni indicaciones concretas, ni consigna a la Universidad.

ﬁastarcon que los rectores de la sociedad se limiten a expresar a

través de la seleccibn, declaracién, demanda, jerarguizacién de -

puestos el tipo de profesionistas gue "las necesidades del dega=--

rrollo nacional requieren" para que la Universidad a t:avés de -~
sus escuelas y ﬁacultades, atiende a esas necesidades adecuando,

readecuando y creaﬁdo sus planes de estudio.

Las reformas académicas carecen en este sentido de espfritu criti
co. Las consultas efectuadas hacia el exterior para modificar la

formaci6n profesional van mis en el sentido de qué tipo de profe-

sionistas quieren, dirigida a funcionarios o empresas que a averi

guar cu&les son los problemas nuevos o urgentes a los que tendria

que responder cada profesiﬁn o disciplina.

No haf por ejemplo con motivo de reformas académicas, investiga--
ciones sobre desarrollo cientffico o tecnolé8gico gue pueden evi--

tar la dependencia en esos aspectos.

.

Las investigaciones sobre el mercado de trabajo de diferentes pro

fesiones,. llevadas a sus Gltimas consecuencias revelarfan la con-
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tradicéiﬁn entre doé funciones diferentes que se le demandan a la
Universidad: la economia y la democratizante. Pues por una par-
te la Universidad debe responder a los requerimientos del sistema
econdmico vigente y por otra, como parte del proyecto educativo =
del Estado, debe permitir el acceso idualitafio a la educapiSn -
que dard movilidéd social a unos cuantos y les_permitiia insertar

se en un sistema econémico jerdrquico.

Este es el tipo de contradicciones que no aparecen en anilisis =--
funcionalistas ¥ que generan propuestas de acci&n que ignbran la

" organicidad de la Universidad en la formaciBn social.

Otra consecuencia de laxprafesionalizacién es el reforzamiento de
la parcializaciSn del conocimiento, lo que impide el accesc a un
auténtico conocimiento cientffico que requiere 1a ubicacibén de lo

especifico de una disciplina en su contexto cientffico global.

Elycﬁnéepéo de interdisciplina relacionado con la necesidad de -
vincular7diversas dreas del conocimiento para explicar un fenSme-
no, ha surgido fundaméntalmente como - una exigenéia'operativa. Ag
te problemas que requieren la vinculacifn y coordinacifn de diver
sos -conocimientos, existe la demanda, sobre todo a nivel planea--
c;én, de que aguellos que tienen especialidades diferéntes, s ~--
coordinen, pues la experiencia ha demostrado que sin esta vincula
cidn, los problemas no s8lo nc se resolver&n sino que se complica
Mr&n fatalmente, por‘ejemplo, en sectores de salud, #liientaciGn;

ecologfa, educacibn, urbanismo, etcétera. En la formacién profe-
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sional, en algunos casos se reconoce la necesidad de la interdis-
ciplina y se incorporan a los planes de estudio naterias de otras

&reas.

La interdisciplina concepto gue puede abrir 1la farﬁacién profesig
nal a un conocimiento mds global, no- aparece cpmo preccupacidn en
el perfodo estudiado. Se meﬁciona en algunas fundamentaciones de
reforma la necesidad de formar profesionales para responder a los
problemas sociales, pero esto queda en el terreno del discurso, =

pues no se modifica de ninguna manera la formaci6n profesional.

Hay cambios en el periodo posteriox (xeforma,aéadémica durante la
gestifn del 1ngeniero Barros Sierra), donde se expresa la necesi-
dad de- hacar m&s humanistas a los cientificos, por lo que se afia~-
den materias humanisticas y sociales en las carreras técnicas, —
procédimiento qué se comentari en su oportunidad, en ia.segunda -
'etapa de esta‘investigacién.- Pero la reflexifn que surgié en es-
te trabajo sobre el concepto de interdisciplina va m&s a fondo.

D;do que las escuela§ y facultades tienden prioritariamenté a for
mar profesionales, transmiten los conocimientos necesarios para -
desarrollar tareas especificas determinadas por el ejercicio pro-
fesional. Las profesiones se ubican dentro de una disciplina (en
alguncs casos dentro de varias) pero no requieren aino un conoci~-

miento parcial de ella.

Como ya sé ha dicho, la demanda prioritaria a lavUniversidad es -
formar—profesionales, no cientfficos, demanda gue podria generar-

se internamente dado su cardcter de institucién responsable - -
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del conocimiento superior en la sociedad.

Sin embargo, en esta investigacifn, no se aprecia ni en los pla--

nes de estudio ni en sus reformas la preocupacién por la forma---

cidn cientifica.

Esta parcialidad en la formacifn de los profesionales propiciada
por condiciones externas a la Universidad, afecta no solamente su
desarrollo cientfifico global, sino que impide la inccrporécién de

avances cientificos de la disciplina particular o de las vincula-

ciones nuevas con otras 4reas.

La profesionalizacidn a través de la UNAM es necesaria y aeseable,
sin embargo dada l& responsabilidad social de la Univers;dad res-
pecto a la transmisi6én del conocimiento superior, no puede limi-- |
tarse a ella y menos afin ejercerla sin sentido critico, supeditén

dola a criterios que no son cientificos, ni pedagSgicos.

En ninguno de los casos de reformas acadénicas en este periodo se
menciona siquiera la posibilidad de modificar la formacidn profe-

sional de manera gque se alterara su ejercicio.

EL criterio qué prevalece en las reformas académicas (no se puéde
asegurar si también el de la elaboracién original de los planes -
de estudio) es la respuesta a los requerimientos de la formacidn

econbmico social, expresada como ya se veia de diferentes maneras.

En algunas &reas los determinantes externos influyen también en —-

las tecnologias que se ensefian o en las especialidades que se =—
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crean.

No se puede considerar tampoco la respuesta a los requerimientos
externos como algo negativo, a menos que sea parcial tanto en con

tenido como en enfoque.

Una consecuencia préctica de la parcializacién que propicia la =--
profesionalizacifn y que ha servido para evidenciar este hecho es

la dificultad de lograr el trabajo interdisciplinario.

Por los objetivos de la formacién profesional no se ve necesario
el conocimiento global de la dlsciplxna correspondiente aunque se
reconozca formalmente y se introduzcan cursos de Introducc16n en -

las diferentes &reas.

El desconocer el campo que cubre una disciplina impide llegar Co-
sus "limites" (limite como Erontera), en los que se tocaria nece—,
.sariamente con otros campos del conocimiento indispensables para'

la comprensién global de los fenomenos.

Esto explica quizé la imposibilidad de realizar traba;o interdls-'
ciplinario sumando’ profesionlstas dlferentes, y lo gue es mis gra
ve la imposibilidad de resolver problemas que reguieren este'tipo

de trabaﬁo. '

Aparece alli tambi&n la responsabilidad de la UNAM respecto a la
aportacifin de conocimiento superior a la sociedad que requeriria,
mis que reformas particulares de carreras, una revisién de la es~

tructuracifn del conocimieﬁto a partir de las carreras que estu--
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viera mids en consonancia con el desarrolle cientffico y con las -

necesidades soclales a las que é&stas deben responder.

Si la Universidad institucionalmente rebasara sin prescindir de -
2llos, los an8lisis particulares de escuelas que proponen refor--
mas. podria quizas modificar la formacién profesional désechando~—

-formas de ejercicio profesional obsoletas.

A‘Lravés de esta investigacidén se ha visto como las reformas, a -
pesar de las fundamentacilones expresadas, responden m&s a los re-
querimientos de la formacifn econfmico social reforzando la profe
sionalizacifn, que al desarrollo cientifice y a los procesos so—-

ciales que generan nuevas vy diferentes necesidades.

La organicidad de las profesiones dentro de la formacién econSmi=-
co 'social, siendo algo que las afecta fundamentalmente, nc se plan
" tea en las revisiones de las carreras, casi podria asegurarse 4ue

se ignora.

La feséonsabilidad social expresada en la forma en que la UNAM xe
visa y-reestructura éus ¢arzér&s esti mis dirigida a preparar eje
cutores y résponsables de tareas especializadas que requieren co-
nocimientos superiores y a acreditar sSu competencia, gque a pro--—-
veer a sus estudiantes de una disciplina cientifica o humanisticﬁ

necesaria en la sociedad.

E1l resultadotde la formacién en la Universidad es generar profe-—-

sionistas y no cientfficos.
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Como se vid ya en la revisién de los posgrados, estos que serfan
la f£6rmula para la formacifn de cientificos siguen m8s la ten--

dencia de transmitir y acreditar que de generar conocimiento, lo

gque exigirfa por ejemplo la formacifn a través de la investiga-—-
cidn. ' '

Las caracteristicas de la UNAM como escuela de estudios superio-—-
res con un enfoque funcionalista, se manifiesta en la imagen de -

gran avance acad&mico, que se ha creado sobre la &poca de Chévez.

Lo que se‘eqcontrﬁ en esta investigadién al respecto fue una se—¥
rie de reformés disciplinarias a través de las cuales se‘p;eteﬁ-°
dfa elevar la calidad acad&mica. Se norm$ la actividad de docépvf
“cia y‘de ;nvestigacién; a través.de,los respectivos estatutos.

‘Sé controld la formacién en ios posgrados a través de Reglémentos.
-Se establecieron normas para la seleccién de alumnos gue garanti-—
zara el ingreso de los m&s capaces y por lo tanto el &xito en los

estudios y en la profesién.

Pexc no aparecen en este periodo reformas académicas significati~k7

' vas que refuercen los objeti#qs que pretendfan estas reformas dis .

ciplinarias;‘

Se plante8 ya en este trabajo que la accifn educativa en una so-~-
ciedad esti en relacidn con la concepcién de conocimiento de esa
sociedad y del sentido que se dé a su apropiacifn. Algunas regla

mantaciones establecidas en esta &poca tienen relacifn con esto.
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El sistema escolar del que es clspide la educacién sﬁberior, en -
este céso la Universidad, propicia a tra&és de sus métodos pedagf -
gicos, aunque a veces lo contradiga en sus contenidos, una apro-—-
piacidn individual delhconocimiento. Esta es reforzada ademis —-
por los sistemas de evaluacién y acreditacién individuales que —-

van crean?o en los sujetqs conciencia de dereche y de propieda&.

El sistema de seleccién, establecido en el perfode estudiado, re-
fuerza esta situacién justo en el momento en que se ingresa a la
- formacibn para una préfesi&n liberal. Adem&s la desercifn que au
menta proporcionalmente al avanzar en los estudios superiores ac-
tGa como factor de refarzémiénto en quienes logran permanecer en

ellos. -

En este sentido las normas disciplinarias son definitivamente efi

~ciente pues idgran legitimar la se;eccién.

La necesidad de eficiencia intéina, ignorando e incluso hegandb -
el entorno so;iél propicia, como se observa en las medidas toma--
das, la pf;oridad de acciones encaminadas a lograr excelencia'acg
dé@ica vy prestigio de la institucién para colocarla al nivel dé -
' lis héjores del mundo. éara lograr esto necesita seleccilonar ade

cuadamente a quienes recibe en todos los niveles.

Una probable interpretacién de la interrupcidn viclenta del recto
rado del doctor Chivez se encontraria quizd en el tipo de Univer-
sidad que &1 pretendid hacer, cuando la masificacibn de la UNAM -

llevaba a &sta problemas sociales de los que habfa estado ajena.
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Una de las cosas que hizo evidente el hecho, que no el problema,

de la masificacifn fue la negacibn de la pretendida movilidad so-
cial que da la educaciBn. La seleccibn por una parte negaba las

posibilidades igualitarias de acceso que eran ademis, legitimadas
POr un examen. La Universidad estaba abierta a todos los que te-
nian la preparacifn previa exigida, pero lo que no era igual eran
llas condiciones de esa prgparacién. La seleccifn favoreci6 leéal

mente a guienes pertenecian a sectores privilegiados(8).

Otra consecuencia de la formacifn que propicia la apropiacifn in-
dividual del conocimiento es qué ante los pfoblemés sociales que
son evidentes y por considerarse un vélor la conciencia social, -
surge la necesidad de comunicar los benéficios del Conocimiento‘a
los no favorecidos. Selgenéranasi a nivel personal-e insﬁitnciq-

nal acciones altruistas de los privilegiados, como ya se comentd

i
L

en el capitulo de extensidn universitaria.

Ademds de la extensién, el trabajo social supone la participacibn
generosa de lqs,propietarios del conocimiento a aquellos gque no -~

lo tienen.

Algunas propuestas de Universidad popuiar, criticadas ya por e

Gramsci, siguen adoleciendo del mismo plahteamiento. Consideran

(8) Algunos estudios en proceso en el Centro de Estudios sohre la Universidad
de la NAM muestran que las generaciones que ingresarcn en 1963,1964 y —
1965:
a) tenfan pramedio de calificacifn nSs alto al ingresar;
b) tienen un porcentaje de titulacifn mSs alto que otras generaciones.
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el conocimiento.hegeménico como la propiedad de unos cuantos y —-
buscan alcanzarlo mediante uﬁa nueva apropiacién individual, pero
esta vez para mds sujetos. Es explicable la dificultad de gene-=-
rar una propuesta educativa socialista en sujetos formados a tra-
ves de un largo sistema eduéativo y escolar en forma individualig
ta. Ademfs algunas propuestas populistas pretenden';a apropia--—
cibn- del saber hegemdnico, consider&ndolo como el ﬁnico, sin cues

tionar la ausencia de conocimientos generados desde otras perspec

tivas.

La Universidad no solo reproduce el sistenma econfmico a través de
la prbfesipnalizaéién, por‘el valor da cambio éue tiehen las pro-
fesionés, sino las relaciones de éoder de‘otras inét&pcias, coh—-
cretamente las de1_"saber" que refué:zan ia rac10nalidaa que sos-—
tiene esé poder. - Esto eété patenté en las formas de participa4--

cidén en la Universidad.

Ia participacién oficial en Organos democr&ticos no alteran la es
tructura del poder. En el Consejo Universitario hay representan-
tes'de'todos los sectores, pero su participaéi&n es en los roles

establecidos, prevélece el poder del saber.

No sé puede hablar fundamentadamente de autoritarismo o imposicig
nes caprichoéas. Las decisionés, aun algunas‘oﬁjetables como en
el casd de la reforma al bachillerato y el Estatuto del Personal

Administrativo, se manejaﬁ de manera tal gue se ajustan a la lega

lidad o a la'fundamentaciGn_racional de los exponentes.
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La presencia, en su mayoria silenciosa, de todos los sectores en

el Consejo se convierte en legitimadora del proyecto oficial.

Tampoco se da, a pesar de estar representadas todas las escuelas

y facultades, la participacién interdisciplinaria; las interven—-
ciones parecen ser a titulo personal y a veces se les puede iden-
tificar mis por su tendencia ideolégica que por su 4rea del cono-

cimiento.

Esta inQestigaci&n aporta para el perfodo analizado, adem8s de —
las explicaciones sociales externas'ya estudiadas, datos sobre la
acci6n_pedag6g1c; de la Universidad, considerando’que ésta es su
accifn social fundaﬁental y abre por esta via interpretaciones pa

ra situaciones sociales que se han considerado inexplicables:

aPér qué a pesar de las reformas la Universidad sigue sin respon-
der-a los problem&s soclales?

ZPor qué no se coordinan adecuadamente la formacién profesional y .
el mexcado de trabajo desde la Universidad?

Por qué se le acusa de elitisﬁo cuando est8 abierta a todos?
ZPor qué no orienta vocacionalmente a sus aspirantes para evitar
la deserci&n? ’ ‘

¢Por qué no tienen conciencia social los universitarios a pesar =~
de la formacibn que recilben?

2Por qué se habla de autoritarismo.cuando las grandes decisiones
se toman en el Consejo Univeréitario con repfesentaptes legitimos

de todos los sectores?
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éPor qué, si se conocen a través de la investigaciSn los proble—-
mas educativos, no se implementan a nivel nacional planes que/los

soiucionen?

A estas alturas del andlisis aparece explfcita la preocupacién'13
tente a lo largo de esta investigaci®n: 1la posibilidad de la ==

UN3EM parte del proyecto educativo,de participar en el cambio so—-

cial.

Necesidad de cambio de un sistema en que aumentan los problemas =~
que afeatan mis profundamente a mayor nimero de personas, parale-

" lamente con un desarrollo cientifice acelerado,

Sigstema en que no hay igualdad de oportunidades, pero que ademis
est8 estructurado de manera que reproduce y legitima esa desigual

dad.

- Estructura en que estd inserta la Universidad si simplemente se -
encarga de transmitir a través de la educacién la racionalidad —-
del sistema, cuando podria a través del desarrollo del conocimien

to ampliar y modificar esa racionalidad.

Después de conocer diferentes propuestas de accibn para la insex-
¢cifén de la Universidad en la transformacifn social, este estﬁdio

" propone m8s que la critica social global desde la Universidad, ~=
gue ésta cuestione en forma v contenido su tarea educativa y asu-
@ma un desarrollo cientifico que comprometa su operacidn y no ade=~

cue ambas cosas a los requerimientos de la formacifn social vigen



135

te.

Si la accifn pedagbgica critica y comprometida de la Universidad
rebasa los academicismos y los :eformisﬁos sociales, va en sus ac
ciones m&s alli del plano de la denuncia y de la movilizacifn po-
1ftica que no afectan su 6peraci6n interna e intenta una autono--
mia real y¥ una vida propia gque no simplemeﬁte transmita, reprodﬁg
ca,uacredite, legitime; puede, quiz8s a riesgo de cambiar sus éog

diciones de vida,ihsertarse enjla transformacién social.
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Anexo I,

SELECCION DE ARTICULOS DE LA LEGISLACION UNIVERSITARIA RELATIVOS
AL H. CONSEJO UNIVERSITARIO.

1)

Artfculo 3. Las autoridades universitarias serdn:

Ios directores de facultades, escuelas e institutos
Los consejos té&cnicos a que se refiere el articulo 12,

1. 'La Junta de Gobierno

2.’ El Consejo Universitario
3. El rector-

4. El Patronato

5

6

L]

Articulo 7. El Consejo Universitario estard integrado:

-T. mrelmctor

IT. For los directores de facultades, escuelas e mstib:tos

III. Por vepresentantes profesores o representantes alumos de

‘ cadamxac'ielasfaaﬂ.tadesyescuelasenlafounaq.\ede-
.. termine el estatuto

Iv. Pormpmf&ormpresem:antedeloscentrosdeextensidn'
. unfversitaria

V. : Porunreprmtante qe los empleados de la Universidad

Elsecretariogeneraldelaﬂniversidadloser&tambiéndel-—
consejo.

z_\_r'titmlo 8. El Consejo tmlversitario tendrd las siguientes fa
cultades:

I. &@di:todaslasncmasydisposicﬁmesgerml&mni
" ‘nadas-a la mejor crganizacitn y funcionamiento tfenico, -~
docente vy administrativo de la UniVersidad .

II. Comocer’de 10s asuntos que, de acuerdo con las noymasg y -
disposicimga;emlesaquesereflerelafracmﬁnante
rior, le sean sanetidos

m.nasdarﬁsqaeestaleyleotorga.ymgeneral,m-
‘de” cualquier asunto que no sea de la competencia de algu-~
na otra autoridad universitaria(l).

Iey Orgdnica de la UNRM, en: Legislacién de la Universidad Nacional auts—
nomaL. de !@cico Edicicnes Axﬂradﬁ, §.A., M&xico, 1967.

+




Art., 15.~ Cada una de las facultadesﬁy escuelas tendrs en el Consejo
Universitario un representante propietario y ctro suplente, por sus
profesores, y un representante propietario y otro suplente, por sus
alumros. Los profesores y alumnos de los cursos nocturnos de los —
planteles que integran la Escuela Nacicnal Preparatoria designardn -
sus propios representantes.

Art. 22.~ Ilos empleados de la Universidad designardn por eleccifndi

recta un representante propietario y otyo suplente.

Art. 24.- El Consejo trabajard en pleno © en comisiones que podrén -
ser permanentes o especiales; son pexrmanentes las que siguen:

I. De difusi&n cultuxal;

IX. De Henar;

ITI. De Incorporacibdn y Revalidacién de Estidios;
IV. Del MErito Universitario; )

V. De Presupuestos;

VI. De Reglamentos:

VII. De Titulos y Grados:

VIII. Del Trabajo Docente;

IX. De vigilancia Administrativa.

Las comisiones especiales serdn las que el Consejo des:.gne para esm'_

diar y dictaminar otros a.suntos de su competencia.

Art. 25.- El Consejo celebrar§ sesiones ordinarias cada tres meses —

durante cinco dfas como m&ximo y extxaordinarias cuande lo juzgue ne
cesario el Rector o un grupo de consejercs que represente cuando me—
nos un tercio de los votos computables. En este dltimo caso, se pre
sentard por los interesados una solicitud al Rector, en la que debe™

rd indicarse el asunto © asuntos materia de la convocatoria, y si s

ta no se expide en el té&mino de una semara, podralanzarladirecta
mente el grupo.- solicitante. ]

Art. 26.- En cada perfodo ordinario de sesiones, las canisiones a —

que se refiere el articulo 24 tendr&n la abligacién ineludible de —
rendir al Consejo un informe detallado acerca de los asuntos de su -
campetencia. El Rector dard amplia publicidad a los informes de co-
misiones que le indique el Consesjo.

Art. 27.~ Cuando el Consejo funcione en pleno, actuard vilidamente -
con la asistencia de mds de la mitad de sus miembros, a menos cque se
trate de tamar decisiones para las cuales se exija una mayoria espe-
cial. Si por la falta de quérum se suspendiere alguna sesifn, se ci
tard para una segunda que podrd efectuarse, cualquiera que sea el —
asunto de que se trate, con los consejeros concurrentes. Salvo pre—
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vercifn de este Estatuto o de los reglamentos, el Consejo adoptard -
sus resolueiones por simple mayoria de votds. las votaciones serdn
econfmicas, a menos que el Rector o dos consejeros pidan que sean no
minales, por c&dulas o secretas,

S8lo terdran derecho a votar los consejercs presentes sin que puedan
computarse en ningdn caso, los votos escritos de consejeros que no ~
concwrran a la asamblea{2).

Art. 16.— pentro de la grimera quincena del pr:'.mermesenquesemi
cie el perfodo acad®mico del afio en que debe renovarse totalmente el
Consejo, el Rector convocari a todos los Consejeros para la sesifn —
solene Ge instalacidn del Consejo Universitario. Dicha sesifn se —
iniciard con la lista de los Consejeros y, habiendo quSmum, el Rec-—
tor ante la concurrencia puesta de pie, tamari la protesta de los —
Miembros del Consejo Universitario (...).

Art. 21.~ Cuando el Consesjo funcione por Caunisiones, &stas se oongi-
derardin legalmente instaladas con la concurrencia de la mayoria de —
sus Miembrog y -tomarfn sus decisiones vilidamente por mayoria de vo-
tos, Si citados por el Secretario de-1la Camisién respectiva o por —
el Secretarjo General, no concurren los miembros de las Comisiones —~
‘para Inteqrar el quirum a que se refiere este Artfculo, se hard una
sequnda cita v la Comisidn tomard sus determinacicmes por mayorfa de
los Mianbros que concurran consider@ndose legalmente instalada.

Art. 31.— Planteada ante el Consejo Universitario alguna cuestifn de
su campetencia, el Rector preguntard al Consejo si algunos de sus -
Miembros desea opinar scbre el asunto vy, en caso afirmativo, se abri
r4 un registro hasta de tres cradores en pro y. tres en contra. I[a =
Secretarda General, .antes de capmenzar la discusitn, dard lectura  de
los nombres de las personas inscritas, padiendo el Consejo limitar —

. el nimero de oradores, deblendo €stos hacer uso de la palabra confar
me-al orden. del registro.

«Art. 48.~ Los Miembros del Consejo Universitario s6lo serdn responsa
bles ante el propio Cons2jo, en 1o que respecta a sus actividades oo
mo Consesjeros, en la forma prevista en este Reglamento(3).

(2) Estatuto General de la UNAM. Op. Cit.
(3) Reg]amanto del H- Consejo Universitario. Op. Cit.
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12.~ Deberdn pasar a la aprobacifn del H. Consejo Universitario los
dictimenes sigulentes:
a) de la OauisiSn de Presupaestos.

b) de la Comisifin de Reglamentos en lo que se refiere a reglamenta-
ciones generales de inscripciones, exfmenes, pagos, personal ad-
ministrativo, docente y de investigaci®n, ,

¢) de la Canisifn de.l Trabajo Docente.

d)} los dictfmenes de ma.lqu:.er Camisifn que por acuerdo de la Fecto
ria de la Universidad o del H. Consejo Universitario deben pasar
a la consideracidn-del mismo Consejo Universitario. . !

e) de la Cauisiﬁn de Vigilancia Xministrativa.

13.- Tendrdn cardcter ejecutivo los acuerdos de las siguientes Comi
siones:
a) de Bonor.

b) de Reglamentos en lo que se refiere a los Reglamentos interiores
.de lag migmas Comisianes del Cmsejo. . :

c) delaCanis:ﬁndeTimlosyGradas salvo loscasosenqueelﬁs—
tatuto prescriba lo contrario. : ‘

d) de la Ocmisién ‘de Revalidacién de z'-xtuiins-

“e) de la O:misién de la Difusibn Cultural e Intarcambm Umve.rsita-
rioc.
£f) de 1a Oausiﬁn de Vigilancia de la Difusién Powlar ‘de la Cultu— i
ra y demis Servicios Scciales.
-g) delaCcmisiﬁnEspecialparaesbﬂ:arloscasosdeT:esyDi& -
Reprobados y Cuatro Insaripcimes(d) , ‘

(4) Reglarcento para el :Eun:icnaniento de las Ocmisimes del H. Ocnsejo m:iver
sitario, Op. Cit, {



ASEXO 1X.
REPORMAS ACADEMICAS

Madfsina  Ingenisrfa

L 1962
p 1961
D 1963

D 1964 *
D 1965
E 1966 M 1566
E 1966 D 1966
L 1967 L 1967
L 1967
B 1968 E 1968
n 1968 M 1968
D 1968 E 1968
u 1968
E 19569 E 1969
M 1969 M 1969
D 1969 E 1969
M 196
E 1970 L%1970

Doctor Ignacio Chivez (13 de febrero de 1961 a 23 de abril de

Fil. y let.

Ingeniero Javier Barros Sierra (5 de mayo da 1966 a 20'de

L 1966

Qufnica  Okmtologla  Misica

L 1961

M 1965 *
D 1965 *

L 1966

cc 1967
M 1967

M 1963

D 1969

L 1966

B 1968

L 1966

Clencias

L 1966

L1968 0C1968

D 1968

M 1968
D 1968

Arquitectura

L 1966

1 1966
L 1366
L 1967

E 1969

M 1970

2966}

Art. Pifst.  Vet. y Soot. - C, Folft. nf. y thet. . G, y Adwa.

L 1961
L1963 ;
E L 1964
M 1965 *
D 1965 *
1970
L1566 1 1966 L 1966 T 1966
NT 1966
L 1967 L 1967
. 1967 :
L1968 o 1968 Nr 1968 M 1968
wr 1968~ E 1968 111968
B 1968 M 1968
» 196 D 1968
1196
X 1969 .
M 1969
0 1963 ;
E 1570 SiL1970
u'1970 . .
D 1970 gone

Trsbajo

Social

141969
E 1963

M 1563
D 1969

L 1963

L1965

L 1967

Temporales .
1964
Tit. 1966
e .
1967
1969
" acotacitns
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