
UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE MEXICO 
FACULTAD DE CONTADURIA Y ADMINISTRACION 

PROPUESTA DEL MODELO DE COMERCIALI- 
SMO!~ DE LA VAINILLA EN LA ZONA NORTE 

DEL ESTADO DE VERACRUZ 

Seminario de Investigación Administrativa 
QUE PARA OBTENER EL TITULO DE 
LICENCIADO EN ADMINISTRACION 
PR ES EN T A N: 

RANGEL HERMOSILLO LAURA SILVIA 
RIANO MONTINI JUAN MANUEL 

DIRECTOR DEL IIEMIRARIO: 
LIC. ¡OSE M. VIDAL ALVAREZ 

!MICO. D. F. 	 1982 



 

UNAM – Dirección General de Bibliotecas 

Tesis Digitales 

Restricciones de uso 
  

DERECHOS RESERVADOS © 

PROHIBIDA SU REPRODUCCIÓN TOTAL O PARCIAL 
  

Todo el material contenido en esta tesis esta protegido por la Ley Federal 
del Derecho de Autor (LFDA) de los Estados Unidos Mexicanos (México). 

El uso de imágenes, fragmentos de videos, y demás material que sea 
objeto de protección de los derechos de autor, será exclusivamente para 
fines educativos e informativos y deberá citar la fuente donde la obtuvo 
mencionando el autor o autores. Cualquier uso distinto como el lucro, 
reproducción, edición o modificación, será perseguido y sancionado por el 
respectivo titular de los Derechos de Autor. 

 

  

 





INDICE 

PAG.  
IN TRODUCCION 	 1 

CAPITULO I.-  ANTECEDENTES DEL CULTIVO Y 	5 

COMERCIALIZACION DE LA VAI-

NILLA EN LA REGION NORTE --

DEL ESTADO DE VERACRUZ 

1.1 	Antecedentes del cultivo de la vainilla en el 

Mundo 

1.2 
	

Antecedentes del cultivo de la vainilla en - - 	e 
México 

1.3 	Aspectos generales de la vainilla 	 10 

1.3.1 [legión vainIllera 	 10 

1.3.2 Caracteetaticae generales de la planta 	14 

1.3.3 Cultivo de la vainilla 	 le 

1.3.4 Beneficio 	 36 

1.3.1 InduatrialiaacIdn 	 31 
1.4 	ComercIaliaacidn . 	 30 

1.4.1 Antecedentes de la comerclallaacién de 	30 

la vainilla 

1.4.2 Comercialiast" actual 	 31 

s.«. Almacenamiento, empaque, clasifica.» 	31 

cidn y transporte 



PA G.  

b.- Canales, precios y márgenes de co 	33 

mercialicacidn 

c. - Productos sustitutos 	 35 

d. - Oferta y demanda nacional de vainilla 	36 

natural y sustitutos 

••• Oferta y demanda internacional de val. 	40 

aúlla 

	

1.5 	Futuro de la vainilla • 	 41 

	

1.6 	La vainilla como !uncida económica . 	 44 

1.6.1 !afluencia de los elementos naturales 	44 
1.6.2 Aspecto socio-económico 	 45 

CAPITULO U. - METODOLOGIA DE LA INVESTIGA-- 	49 
C1ON 

	

2.1 	%Unica& del problema • 	 51 

	

2.2 	Deteemlaseldia de objetives . 	 52 
2.2.1 Objetives geesealee 	 52 
3.34 Objetives sopeaba,* 	 53 

	

2.3 	Liste de lateerneelde tablea . 	 54 

	

3.4 	Deterenleeetie de lee leales de inlormacidn • 	57 

2.4.1 lidenieselde peinarle 	 57 
2.4.2 leterniscides eeceedarle 	 59 

2.5 	Determinad& del malverse 	 60 



PAG. 
2.6 Dissflo de la muestra 60 
2.7 Diseno del instrumento de la recopilación de in- 

formación 

62 

2.8 Prueba piloto . 63 
2.9 Corrección del cuestionario 70 

2.9.1 Determinación del cuestionario definitivo 70 

2.9.2 Instructivo del cuestionario definitivo • - 78 

aplicado a los entrevistados 

2.10 	Labor de campo . 91 
2.11 	Tabulación de la Información 93 
2.12 	Registro de la información . 93 
2.13 	Análisis de la Información . 94 

CAPITULO DI.- 	ANALfSIS E INTERPRETACION • 97 

DE LA INTORMACION 

3.1 	Productores de Vainilla . 99 
3.2 	Ilenenciadores de Vainilla . 105 
3.3 	Induetrtalisadores de Vainilla . 107 
3.4 	Perfil del consumidor . l of 
3.5 	Comerciallsacidei de la vainilla 111 
3.6 	Precio del producto 116 
3.7 	&serene lag 1 19 
3.2 	Antigueda4 en la actividad IZO 



PA G. 

3.9 	Otras actividades . 	 121 

3.10 Ingresos percibidos por la vainilla . 	 122 

3.11 Cuadros resumen de la información . 	 123 

CAPITULO IV .- PROPUESTA DEL MODELO DE 	153 

COMERCIALIZACION DE LA — 

VAINILLA EN LA ZONA NOR-

TE DEL EDO. DE VERACRUZ 

Antecedentes 	 155 

4.1 	Objetivos generales . 	 157 

4.2 	Políticas generales . 	 157 

a.- Con el Gobierno 	 158 

b. - Con los Productores 	 158 

4.3 	Programa de Producción y Financiamiento 	158 

4.4 	Programa de Comercialización . 	 173 

4.4.1 Programa del Producto 	 173 

4.4.2 Programa de Precio 	 176 

4.4.3 Programa de Distribución 	 178 

4.4.4 Programa de Promoción 	 181 

4.4.5 Programa de Ventas 	 1113 

CONCLUIIIONES Y RECOMENDACIONES 	 107 

istzLIOGRAFIA 	 193 



INTRODUCCION 

La vainilla es originaria de México y Centroamérica, y ---

desde los inicios de su explotación a nivel comercial constitu—

yó una actividad agrfcola de relevancia por la demanda y pres 

tigio del producto de la Región Papanteca . 

La vainilla es utilizada en muchas industrias tales como la 

alimenticia, la farmacéutica y principalmente en el sector do—

méstico en su forma natural, como extractos y esencia para - 

la elaboración de lácteos, medicamentos, dulces y confites, --

reposterfa, etc. 

Se conoce que el. cultivo de la vainilla en los arios 40's y - 

SOis tenia tal auge que todas aquéllas personas que se dedica—

ban a esta actividad percibían ingresos elevados por hectárea; 

sin embargo, por una serie de factores incontrolables y la, sal 

ta de organización de los productores para salir adelante, pro 

dujeron un decremento en la producción de la superficie culti—

vad% que ano con alio sigue disminuyendo a tal grado que de --

ser un país autosuficiente y exportador de vainilla de excelen—

te calidad, en la actualidad importarnos el producto natural y - 

además nos enfrentamos a otro problema t los productos susti 

tido% tales corno la etilvainillina y vainillina sintética 
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De lo anteriormente expuesto, nació la inquietud para reali-

zar el presente trabajo creyendo que será de utilidad para los 

interesados en el renacimiento del cultivo y comercialización 

de la vainilla . 

El trabajo se desarrolló de la siguiente forma: 

En el primer capitulo se exponen los antecedentes del oil--

gen y cultivo de la vainilla, su proceso de beneficio • industria 

lización; por lo que respecta a la comercialización del produc-

to, se mencionan los antecedentes y la situación actual de la 

misma, haciendo un andlisis general de la oferta y demanda - 

nacional e internacional de la vainilla, evaluando los aspectos - 

importantes del producto, precio y distribución. y la importan--

cía socio-económica del cultivo para los habitantes de la Re—

gión . 

En el segundo capitulo, se plantea el problema de la loma-

tigacién, asf como los objetivos generales y particulares; se 

determinan los requerimientos y fuentes de Información, prima 

ria y secundaria para el estudio 	De igual forma, conside••• 

randa una muestra del universo de minuteros de la Regid", si,  

dísela el instrumento de recopilación de información que Inter. 

as a la investigación, procediendo a la correceidn del cueetio- 
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narco para la aplicación definitiva en base a un instructivo de - 

manejo; por dltimo se lleva a cabo la tabulación y Registro de 

la información recabada . 

Enseguida, en el tercer capitulo, se procede al análisis de-

los resultados obtenidos , mediante agrupaciones do conceptos — 

relacionados 

Una ves realizado el análisis de la información, se propone 

en el cuarto capitulo un Programa de Producción y Financia-. 

miento considerando las tierras factibles de cultivar y las nace 

nidada* financieras del mismo . Conjuntamente, y tomando en 

cuenta el objetivo de la presente investigación, se plantea el Mo 

dolo Mercadotécnico que propicie la mejor comercialización de 

la vainilla y sus derivados, analizando loe aspectos importan-. 

tes para el Programa e Producto, Precio, Distribución, Promt 

elan y Ventas . 



CAPITULO I 

ANTECEDENTES DEL CULTIVO Y COMERCIALIZACION 

DE LA VAINILLA EN LA REGION NORTE DEL ESTADO 

DE VERACRUZ. 
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1.1 ANTECEDENTES DEL CULTIVO DE LA VAINILLA EN -
EL MUNDO . 

La vainilla se conoci6 en Europa a raíz del primer embarque 

que de ella hizo Hernán Cortés en 1519 a Espafia, en donde las 

fábricas se establecieron en la segunda mitad del siglo XVI, ---

para la manufactura de chocolate saborizado con vainilla . En - 

1836 Charles Morren en Bélgica, estableció la identidad de la - 

verdadera vainilla comercial, la vainilla planifolia. y obtuvo ---

grandes cosechas de vainilla al polinizar las flores a mano en - 

1838; el logro de Morren se repitió por Newman, del Museo de 

Historia Natural de Parra, y en 1841 un ex esclavo llamado Ed-

mond Albius en Reunión descubrió un método de polinización arti 

acial combinando la propagación de las plantas por medio de --

cortes o estacas abriendo las puertas para su plantación en gran 

escala en los trópicos del Este . 

La vainilla se ha reemplazado por la canela como saboriran-

te para el chocolate; sin embargo, ha permanecido como favori-

ta y en otros patees ha comenzado a usarse en perfume., confi-

tes y helados . 

En 1914, antes de la Primera C,uerra Mundial, la vainilla •e 

usaba principalmente en los negocios de la p4naderra pero debí-' 
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do al aumento en los precios de la vainilla pura, la vainilla ar 

tificial reemplaz6 a la vainilla natural; no obstante, las vainas 

ya beneficiadas tienen un aroma y un sabor que no han sido --

reemplazados en la vainilla sintética . 

2.1 ANTECEDENTES DEL CULTIVO DE LA VAINILLA EN - 
MEXICO . 

La vainilla es originaria de México, no se sabe el lugar --

preciso pero sf que los frutos eran cosechados por los taras--

cos del estado de Michoacán y los totonacas de Veracruz; tam-

bién los zapotecas del estado de Oaxaca y los indígenas del no 

reste de Puebla, quienes pagaban como tributo a sus monarcas 

vainilla y otros frutos como el tabaco y el cacao . 

Los totonacas, una de las tres tribus que cultivaban la vai-

nilla parados aztecas fueron de los primeros que le prometie—

ron lealtad a Cortés y consecuentemente no fueron molestados - 

en la propiedad privada de sus comarcas individuales 	En la 

actualidad el cultivo de la vainilla se siembra dentro de the--

rras papantecas . 

Min no se ha determinado la época en que se Inició el culti 

yo de la vainilla en México pero vn " Historia General de le» 
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Cosas de la Nueva España ", publicado en 1829-1830, de Ber- 

nardino de Sahagin, religioso franciscano que llegó a México 

en 1529, hace la primera descripción sobre la vainilla desig--- 

nándola con el nombre náhuatl de Tlilx6chilt, derivado de " 

lli " que significa negro y x6chitl " capullo, flor 

En los antiguos archivos de Papantla, Veracruz, señalan que 

en 1760 habra vainillales en Papantla y Misantla . 

Bernal Draz, oficial espa?Iol bajo las órdenes de Cortés ---

tom6 nota de esta especie, al observar que el emperador Moc-

tezurna tomaba chocolate saborizado con vainilla y que ofrecra - 

a Cortés en copas de oro 

En el ario de 1930 se registran vainillales en los estados de 

Veracruz, Puebla, Chiapas, Tabasco, Oaxaca y San Luis Poto-

si* . En el perrodo de 1955 a 1961 habra cultivos en Veracruz 

el principal productor con más de 200 toneladas anuales, si---

guiéndole en importancia San Luis Potosr, con una producción 

de 100 toneladas anualmente hasta el arto de 1957, ya que en 

1958 la producción fué nula y en los arios de 1959-1960, tan 

sólo fué de 84 kg. A partir de 1962 deja de producir en este 

estado . 
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En 1940 existan alrededor de 34 municipios productores, --

ocupando una superficie aproximada de 4 701 has. en la actuali 

dad son 8 municipios que cultivan sólo 620 has. 

1.3 ASPECTOS GENERALES DE LA VAINILLA 

1 . 3 . 1 . 	Región Vainillera . 

La Región Vainillera se localiza al Noreste del Estado de --

Veracruz, en una extensión de 3 157.6 Krn2; limita al Norte --

con el municipio de Tihuatlán, al sur con Martínez de la To---

rre, al oeste con el Estado de Puebla y al este con el Golfo — 

de México . 

La Región Vainillera está integrada por los siguientes muni-

cipios s Tecolutla Coatzintla, Coxquthui, Filorneno Mata, Gu—

tiérrez Zamora, Papantla, Coyutla, Zozocolco, Casones, Espi—

nal y Churnatlán, ( Anexo 1 ) . 

Estos municipios son productores tradicionales de vainilla — 

en el Estado: los primero cinco se encuentran ubicados. den—

tro de la planicie costera, con alturas de 10 a SO rnts. sobre -

el nivel del mar; los seis restantes se encuentran enclavados • 

en la sierra, colindando con el E;st•+elo de Puebla, con una altu 

ra superiora 500 mts. 
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M 	 1.- Papantla 
E 	 2.- Cazones 
X 	 3.- Espinal 
1 	 4.- Gutiérrez Zamora 
C 	 5.- Tecolutla 
0 	 6.- Coatzintla 

7.- Coyutla 
8.- Chumatlín 
9.- Coxquihui 

10.- Filomeno Mata 
11.- Zozocolco 

ANEXO 1 Mapa de Localización de la Reg)ri 

Vainillera en el Edo. de Veracruz. 

• 
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En la Regidn predominan tres tipos de clima : semihfunedo-

cálido, en la planicie costera; hdrnedo-cálido, en la parte cen-

tral; húmedo-templado, en la parte más alta de la región, ---

comprendiendo la sierra . 

Dentro de la zona mencionada se tienen loe ríos siguientes: 

- Rfo Cazones - Nace en la sierra de Huauchinango, en el 

Estado de Puebla, pasando por el extremo sur de los munici—

pios de Tihuatlán y Tuxpan, desembocando en el Golfo . 

- Río Tecolutla - Su origen está en el Estado de Puebla, - 

recorriendo los municipios de Papantla y Gutiérrez Zamora, - 

hasta su desembocadura en la barra de Tecolutla; sus afluentes 

mis importantes son los ríos Chichicatiapitn, Tecontepec y Chu 

matldn 

Los principales tipos de suelos en la zona vainW.era son t 

tipo Gley y Pradera, considerados suelos agrfcolas de buena -

calidad . 

La población aproximada en la Región, de acuerdo al pret.-

minar del Censo de 1980, so de 327,710 habitantes, de los cut 

les el 16.9% es económicamente activa y de ellos el 68.5% se 

dedican a actividades primaria, y el resto es dedica al comer. 
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cio, industria del petr6leo, extractiva, de transformación y - - - 

otros sectores de menor importancia . 

El régimen de tierra dentro de la zona se encuentra dividi—

do en pequefta propiedad ( 30% ) y Ejidos ( 70% ) . 

En la región no existen centros de investigación y cuenta --

con escasa asistencia técnica . 

Actualmente el Estado de Veracruz ocupa el primer lugar — 

en la República Mexicana, aportando el. 95% de la producción — 

total del pata, el. otro 5%lo aporta el Estado de Puebla . 

El área ocupada por el cultivo de la vainilla ha ido decre—

ciendo progresivamente y con ello el cultivo va perdiendo su --

importancia en la economía nacional, debido a la falta de garan 

tras individuales . 

En los municipios de Papantla, Tecolutla, Gutiérrez Zamora 

y Martilles de la Torre, en el Estado de Veracruz, y en San — 

José Acateno, Puebla; se concentró el 87.% de la superficie to—

tal cosechada en la República Mexicana, en 1975 . 

En Papantla se encuentra el gran mercado regional de la --

vainilla, con una superficie cosechada do 480 has, , le siguen — 
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en importancia Tecolutla con 150 has. , y Gutiérrez Zamora con 

60 has. en el Estado de Veracruz ( Ver cuadro No. 1 ) 

En los municipios de Papantla y Gutiérrez Zamora el 90% — 

de la tierra dedicada al cultivo se localiza en el sector ejtdal y 

sólo el 10% en pequeña propiedad, en Tecolutla la superficie - - 

cultivada con vainilla es ejidal . 

1.3.2 Características Generales de la Planta . 

La vainilla es una orquídea epffita ( 1 ) trepadora, la planta 

es carnosa, de tallos largos y delgados, vigorosos, simples y - 

ramificados, con ratees modificadas que se adhieren a los lfrbo 

les soportes . El diámetro del tallo es de 2 a 4 eme. , depen-

diendo de la variedad . 

Las ratees son de dos tipos: las primeras se desarrollan - 

desde los 2 meses hasta los 3 altos, son subterríneas y se ex-

tiende en un radio de 70 a 80 eme., no penetra mucho en el - - 

suelo sino que se ramifica en medio de los detritus orl4nicos - 

de la superficie, los que le proporcionan los elementos necesa—

rios para su nutrición; las segundas son las ratees adventicias, 

( 1 ) Sonia. que viven sobre los arboles sin absorber su sa—
via • 
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CUADRO No. 1 
MEXICO: SUPERFICIE NACIONAL COSECHADA DE VAINILLA 

( Hectáreas ) 

ESTADOS Y MUNICIPIOS 1970 1975 

Total Nacional 2 672 1 083 • 

Subtotal Veracruz 2 646 757 

Papantla 1 837 480 

Tecolutla 90 150 

Coatzintla 255 10 

Zoaocolco de Hgo. 7 20 

Miaantla 21 10 

>Atea. de la Torre 46 27 

Gutiérrez Zamora 26 60 

Taimadas: --- -- 

Espinal ..... MB 011 

Ilapseoyea 	 ... 	 -- 

Condi& de San Andrés 	 29946 	-- 

Casones 	 36.3 	.... 

Tuorpso 

Otros Monleigdos 	 26 	326 

Ireent•r 19701 V Coleo Agrícola-Ganadero y nidal, Vera--
ores DGE. 

11711: Censemos Apareatee, Deleg. Est. Jalapa, 
Ver. POCA . 



éstas se desarrollan de los 3 a loa 4 apios generalmente, nacen 

a alturas variables. pero siempre próximas al suelo, de donde 

tornan los nutrientes . 

Las hojas son carnosas , enteras , unifoliadas , planas. de - - - 

oblongas a lanceoladas, acurninadas, alternas; nacen en oposi—

ción con las raíces aéreas modificadas . Las flores son her-

mafroditas o perfectas, con ovario fnfero, se presentan en in--

florescencias racimosas que nacen de las axilas de las hojas; - 

su color es blanco amarillento, inconspfcuas, y se presentan --

de 10 a 20 flores por racimo . Por la estructura floral, para 

que se lleve a cabo la polinización, es necesario hacerla artIfi 

cialrnente, siendo la natural diffcil y al azar . 

El fruto es una silfcua lisa, lampitta, carnosa, casi cU.rndri 

ca . Las vainas miden de 15 a 25 cros de longitud y el dit---

metro en su parte media es de 1 a 1.5 cros; una vez beneficia 

do el tamafto y grosor se reducen, generalmente mucho mis el 

grosor que la longitud . 

La vainilla es un género de 50 o Inas especies, establecidas 

en los trópicos del mundo, de las cueles •6lo 1 tienen impor—

tancia comercial como fuentes de vainilla, y son t 
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1. Vainilla planifolia vainilla mexicana . 

Es la vainilla natural del comercio y se cultiva en muchas - 

partes tropicales del mundo . Se conocen las variedades man—

sa o fina, mestiza y la de tarro . 

2. Vainilla pompona Shiede, vainilla pompona Lindley . 

Es una fuente menos importante de vainilla natural que la --

vainilla planifolia Andrews . Se ha encontrado arriba de los --

1,000 in sobre el nivel del mar . 

Se le conoce también como vainill6n de la Guadalupe , vaini—

lla boba o vainilla plátano . 

Su principal consumo es en la manufactura de tabacos, per—

fumes, jabbn, y para mezclar con el extracto hecho de la 

villa planifolia, y aunque es aromático, no ofrece el bueno y --

suave perfume de la primera . 

3. Vainilla Tahitensis J. W, Moore . 

Esta especie es nativa de Tahití* y es la fuente de la vatni--

lla tahitiana y proviene de Oceanía Francesa, también se culti—

va en 1-111WSit , 
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Hay poca información sobre otras especies de vainilla que - 

tengan posibilidades de producir vainilla para el comerció 

Los frutos de la vainilla appendiculata Rolfe, de la Guayana --

Británica retienen un olor distinto durante 25 amos o más des-

pués de que han sido colectados , y las vainas de la vainilla --

phaentha Reich, cultivada en algunos lugares de las Indias Oc i 

dentales poseen algún perfume . 

La vainilla odorata retiene su fragancia después de 35 ---

anos de cuando han sido colectados . I.a vainilla.  guiainensis y 

la palmar" son productos de inferior calidad . 
• 

Ea muy posible que estas vainillas poco conocidas y de un - 

valor menor sean usadas como adulterantes de la verdadera 

vainilla mexicana, la vainilla planifolia 

1.3.3. 	El Cultivo de la Vainilla 

Aunque la vainilla puede crecer de semilla, se la propaga 

siempre por estacas, siendo escogidas las I I* tallos sanos y --

fuertes; loa cortes varían en longitud, sin embargo se ba 

servado que cuanto más larga es la estaca ( talio ), crece coa 

mayor rapidez la vainilla . 

En México es comdn usar cortes de 30 eme de largo y algu 
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nos de 90 6 120 cma . Los cortes más largos, si se plantan 

en época de lluvia mantienen un crecimiento continuo y dan flo 

res y frutos en uno o dos atlas . Los cortes más pequetios no 

dan flores y frutos sino hasta el tercero o cuarto atto . 

Los cortes mayores dan fruto más rápidamente que los pe-

quetios , es más económico y productivo cuando se tiene mate—

rial disponible plantar cortes largos, pero por comentarios de 

los productores de la Región de estudio, ésto es limitante por-

que el material es escaso y caro, por lo que recomiendan es-

tudiar mis las formas de propagaoi6n del cultivo de esta --: 

planta . 

Para el establecimiento de un vainillal se puede elegir un - 

bosque o un terreno descubierto, si es en un bosque se recu--

rre como método de cultivo el usado por los totonacas y que es 

el generalmente adoptado por los cultivadores; éste método rudi 

mentarlo y aceptado, consiste en desmontar el terreno por me 

dio del machete, Limpiando el lugar de arbustos y hierbas y de 

id:Ido:As en el mismo lugar donde cayeron, ésto es en loe me--

se. de febrero a abril . Posteriormente ■e tumban los drbo--

les grandes y viejos, dejando aquéllos que tengan menos de 10 

anos y que wervirin de soporte a la vainilla, procurando que - 
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haya una distancia de 2 a 4 ni entre cada árbol . 

La limpia y quema de las hierbas y arbustos se efectúa una 

vez que han eliminado suficiente humedad; a continuación que—

man y hacen dos siembras de maíz y dos de frijol, en los me 

ses de junio y diciembre, dejando crecer loe retoños del aca--

hual. con una población de 2000 tutores per hectárea . 

Loa árboles tutores se desarrollan libremente. sin eirruitala 

en el terreno y sin predilección por alguna especie 

Al segundo alto de practicado este método, loe tutores ei---

guen desarrollándome, y al tercer alto, en los meses de marzo 

a junio ( inicio de las lluvias ) se siembran las estacas de val 

nula, realizando el chapeo en los meses de septiembre y octu-

bre . Al cuarto y quinto altos se realtas el acondicionamiento 

del vaistillal y el chapeo a machete, ettidaado de no maltratar -

las ratees . Al sexto agio se deja Saresser el vainilla', flore—

ce en los meses de abril y mayo 

Cuando el cultivo se hace en terrosa descubierto, se tiene -

la ventaja de escoger el debo' tutor y plantarlo cuando apares-

can las primeras lluvias, a distancias adecuadas para facilitar 

trabajos posteriores, hay desacuerdo entre los que cultivan la. 

vainilla acerca de cuíi ea el mejor soporte para la plantas .. 
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pero cualquier árbol fuerte o arbusto pequeño, ampliamente ra-

mificado, resistente al viento, es conveniente para éstos propio 

sitos . 

Los árboles tutores se plantan formando líneas horizontales 

a distancias de 2.5 ni una de otra y, entre cada árbol de 1.5 - 

a 1.8 rn dependiendo del ndrnero de vainillas que se vayan a --

sembrar, éstas pueden ser una a tres por cada tutor . 

Al pie del árbol tutor se entierra el bejuco de vainilla, en - 

surcos, procurahdo que cuando menos un nudo quede enterrado; 

el resto de la planta se sujeta al soporte o tutor . 

Posteriormente se deben realizar dos escardaduras anuales, 

una al principio de las lluvias y otra después . 

El riego se llevará a cabo sólo cuando el suelo pierda humo 

dad, cuando la segura es muy grande . 

ia poda de los tutores se llevará a cabo cuando sea necesa 

ria, por exceso de follaje 

La dirección de los bejucos sera vertical y cuando haya al—

canzado cierta altura se orientara su extremo superior en for-

ma horizontal para evitar que la vainilla continde creciendo, de 

esta manera se puede efectuar la cosecha sin necesidad de ea. 
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caleras . 

La poda de las vainillas se efectúa a partir del tercer aeo - 

de plantadas, después de cada cosecha y durante l• época de re 

poso ( invierno ), suprimiendo las partes que ya fructificaron 

La floración de la vainilla planifolia es una ven al año, en - 

los meses de abril y mayo, mismos en los que se lleva a cabo 

la fecundación artificial . 

En México la polinizaci6n realizada a mano se usa actual---

mente para propósitos comerciales . Se piensa que familias de 

extracción francesa que vivieron en n'ida. Veracruz, introduje 

ron la polinizaci6n manual en México, alrededor de 1890 6 ----

1895, y consiste en detener la flor con los dedos falaces y me 

dio de la mano izquierda, mientras que el pulgar levanta y mut 

ve el dpice del estambre aproximando la antera con un estilete, 

hierba dura , palillo, astilla, etc. , en la mano derecha, se dei, 

garra el libelo o labio para dejar expuestos los órganos repro-

ductores; posteriormente se introduce la punta del estilete debeL 

jo del rostelo para levantarlo, y darle una posición recta, la —

antera que se ha levantado junto con el resido. tiende • reco-

brar su posición normal tnclingndose hacia el estigma y con el 

dedo pulgar ee ayuda a que se toquen loe dos llegamos y he Int, 
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mas polfnicas quedan adheridas al estigma donde el polen queda 

retenido ( información personal de un experto en polinización - 

artificial en un vainillal de Gutiérrez Zamora, Ver. ) . 

Las miles de flores que abren pueden ser polinizadas en un 

período de 20 dfas . Una persona experta puede polinizar más 

de 800 flores en menos de medio dfa . 

Dado que la vida de la flor es de 24 horas, la polinización 

debe realizarse con cierta rapidez, por lo que es necesario --

emplear a varias personas para que efectúen la polinización . 

Si la polinización resulta mal la flor cae antes del segundo dfa 

quedando el ovario sin desarrollo, el cuál se torna amarillen—

to y después se desprenderá del pedúnculo . 

Cuando ha tenido éxito la fecundación, la flor se marchita - 

poco a poco, se conserva sobre el ovario y éste empieza a --

crecer, la fertilización de la vainilla ocurre unas cinco sema—

nas después de la polinización, completándose una semana mis 

tarde . Después de que se obtiene el fruto, le lleva de 5 a 6 

meses para desarrollarse completamente . 

Desde el momento en que aparece el fruto tiene un color —

verde que conserva hasta su madurez . LA cosecha de la vaL 

nula se efectda cuando sus extremos empiezan a tornarse .... 

l 
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amarillos o cuando crugen bajo la presión de los dedos . Cada 

vaina se recolecta a mano sin instrumentos y por separado, --

procurando no romperlo para evitar la dificultad en la forma--

ci6:1 de los paquetes . 

Las plagas y enfermedades constituyen un problema para el 

cultivo de la vainilla ya que afecta la producción y calidad de — 

la planta . Entre las principales plagas que afectan los vaini--

11ales del estado de Veracruz, tenemos los siguientes 

a) El piojo Spinas Floridulos, hemrptero que mide de 4 a 5 

cros destruye los tejidos de las hojas, tallos y frutos, principal 

mente en las hojas, notándose pequefias manchas blanquecinas . 

b) La chinche Dydarcus Conncinus y el Obscurate, que ata-

can los retoftos y las flores de la planta, impidiendo la fructtfj 

caci6n . 

c) La chinche Esmeralda Nezara Smaragula, hernrptero de • 

color verde que oviposita en las hojas y tallos, al desarrollar—

se el insecto toma la savia de la planta . 

d) La oruga Conchylta Vanillana, después de la fecundación 

ataca los frutos jóvenes provocando su carda . 



Z5. 

e) El Cratopus Punctum, gorgojo gris que mordizquea las 

las flores y destruye la columna . 

f) Las hormigas afectan los frutos y los moluscos gastaré-

podos suelen roer la corteza del vainillo, sobre todo en los --

arios secos 

En cuanto a las enfermedades de la vainilla se citan a conti 

nación las más comunes causadas por hongos, los que repre—

sentan un grave problema pués a causa de ellos se han destruí 

do grandes vainillales . La más diseminada y seria enferme—

dad de la vainilla es la anthracnosa, Calospora vanillae Masee, 

identificado en vainillales del ejido de Altamirano; ataca hojas, 

ápice del tallo y ralees aéreas, presentándose manchas numero 

sas amarillo ocre o pdstulas rojas opacas y lo más recomen—

dable es la destruccién de los 6rganos enfermos 

Otras especies de hongos que atacan a diferentes partes de 

la vainilla I el Collectotrichum vanillae Scalia, se encuentra 

en terrenos poco drenados y muy sombreados; y el más comdn 

el Gloeeporiurn vanillae Cooke encontrado en las hojas de la --

vainilla planifolia . 



1 . 3. 4. 	Beneficio . 

La vaina madura recién cortada no tiene aroma, para que lo 

adquiera necesita de un proceso o beneficio, nevado a cabo sa—

una planta beneficiadora . El beneficio consiste en una serie — 

de operaciones que tienen como objetivo la evaporación lenta del 

agua contenida en las vainas . El siguiente método se practica 

en nuestro paf. . 

Concluida la recolección. las vainas se colocan sobre cami—

nas de madera, donde permanecen 24 bre. Al dfa siguiente se - 

asolean en el patio, en petates. separadas entre sf, colocando - 

cobijas de color oscuro encima para lograr mayor color 

Los pezones o cabezas quedan orientados hacia el sur para - 
• 

que reciban directamente lo• rayos del sol, hasta adquirir un — 

color pardo; posteriormente se colocan en cajas de madera intí 

riormente cubiertas por trapos oscuros y previamente atenta--

das al sol, con las cabezas hacia adentro, a ésto se le conoce-

como operación del " sudor " o " sudado " de las vainas • sept. 

%indos* tantas veces como sea necesario basta obtener el resql 

fado deseado; generalmente son 20 sudadas se 100 deis , 

Cuando el tiempo es desfavorable se recurre al calor artlfb. 

sial, por medio de un calorfflco a una temperatura de 40 a 4f•C 

26. 

Á 
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durante 40 a 48 hrs. aproximadamente, dependiendo del grado - 

de madurez de las vainas; personas con experiencia realizan el 

beneficio con éxito, tomando en cuenta el color, el grueso y la 

blandura de la vainilla . 

Una vez fuera del calorífico se repiten los procesos de seca 

do y sudado al sol si son necesarios, aprovechando el sol has-

ta mediados de febrero . 

Al término del beneficio el color inicial verde amarillento - 

de las vainas se torna café intenso; siendo este proceso de de-

secación que la hace menos fácil a la descomposición y más — 

resistente, también deberán ser lo suficientemente flexibles --

para enrrollarse alrededor de los dedos, sin romperse; la can 

tidad de humedad de las vainas tiene influencia en su aparien-

cia y flexibilidad y, consecuentemente, en su calidad 

Además del método descrito antes, hay otros métodos artik 

viales empleados en el beneficio de la vainilla 

Después de un mes de observación, las vainillas se sacan -

de las cajas, seleccionándolas de acuerdo a la seweletesela, sº 

lor y longitud; separando la vainilla buena de las que tienen de. 

(setos como I baja de color, tamaflo peguelfe, resecas, gruesa 

del cuello, cueruda, Iota, manchada, rajada y maleada en gen" 
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sal; de data vainilla defectuosa se obtiene la vainilla de " pica-

dura " que es mucho más fíen y menos costosa do beneficiar -

que la vainilla entera, resultando un producto comercial medio 

de bastante aceptación . 

La vaingla buena se agrupa por tamatios coa las cabezas -

hacia arriba dindo ligeros golpes para que se emparejen en la parte 

ea contacto con la superficie. se sostienen después coa la ma—

no lindo:da y con la derecha se van sacando las vainas de me. 

yor longitud para dejar las de igual tema% hasta obtener pu--

pos de diferente longitud en cada mazo 

De ~lerdo con información obtenida del presidente de la -- 

Unión de Productores de Vainilla en Gutiérrez Zamora, Vera-- 

crea, las vainas se clasifican en e 

la. lisctra 

Za. Osperier 

3a. Buena 

da. Mediana 

la. Ordinaria 

Cuando el corte y el beneficio de la Mellas hieren les Ma-

ceados, al sabe de slides tiempo se embrea de peopielloo •rist•• 

les asioalaree de soler blantiesino, itse ls des osa dar  tea  .. 
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agradable y característico, esta sustancia es la vainillina libre 

que no se presenta en las vainas recién cosechadas, su dese—

rrollo es el resultado de la acción enzimiltica sobre algunos 

glucésidos durante el proceso de beneficio . 

1.3.5. 	Industrialización . 

Existen varios métodos para la preparación de extractos de 

vainilla, pero el proceso de percolacién es el mis usado . 

Las vainas primeramente son finamente picadas y se colocan 

en un percolador. después se agrega solución de alcohál *Mico 

al 35 a 65%. Una vez que empieza a percolar se satura con el 

mismo liquido extraído varias veces hasta que se remueva •l - 
méxImo de vainillina 	Se pone a alejar antes de salir al --

mercado . 

Otro método que es parecido al anterior. pero mío moder—

no y mecánico, tiene que ver con una peticoleclée circulatoria, 

por medio de la culil el disolvente se bombea desde 14 parte — 

interior del tanque y se permite una repercolacién . Esta sir 

culacién regular del solvente a través de las vainas se coatí--

Mis hasta que la extracctén de la cebellinas es la misma es la 

parte de arriba y de abajo del tanque que es miento el afluido 
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se saca y está listo para ser vendido . 

Según las Leyes de Alimentos y Drogas de los Estados Uni-

dos de América, el extracto de vainilla con o sin azúcar y gli 

cerina contiene, en 100 centímetros cúbicos, la materia solu—

ble de no más de 10 gramos de la vaina . Basados en esta --

medida se llevan 378 gramos de vainas para hacer aproximada 

mente 3.75 litros de un extracto de vainilla ya terminado . 

1.4 COMERCIALIZACION . 

1.4.1. 	Antecedentes de la Comercialización de la Vai- 
nilla . 

La vainilla fué de las numerosos plantas tropicales de valor 

comercial que encontraron los primeros colonizadores del Nue-

vo Mundo . 

Durante la dominación espaftola comenzó su exportación no - 

tanto para satisfacer el consumo de la península lberiea , sino - 

para ofrecerla a los mercaderes franceses e ingleses, que fue 

ron los responsables enla propagación en el Viejo Continente • 

Por más de Z siglos , México y otras regiones de donde es 

originaria la vainilla Planifolia fueron las únicas fuentes co----

merciales de este producto . 
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1.4.2. 	Comercialización Actual . 

La vainilla es una especia que se consume en todo el mundo 

y se adquiere en el mercado estatal donde se produce . Su co 

mercialización se efectúa en la Región, de donde sale a diferen 

tes mercados del país y del extranjero . 

El análisis que presentamos, tiene por objetivo visualizar un 

panorama que cuantifique la situación actual del mercado esta--

tal, naciónal e internacional, básicamente el mercado de los --

Estados Unidos . 

a) Almacenamiento, empaque, clasificación y transporte . 

La presestacidn del producto beneficiado para su venta en el 

mercado nacional, se lleva a cabo generalmente en cajas de la 

ta de lámina y del producto industrializado en frascos de dife-

rente• tamaños y cantidades, colocados en cajas de cartón, ---

cuando es destinado a las principales tiendas de autoservicio en 

la Ciudad de México y detallista* del resto del pare • 

ide vainilla de exportación roe agrupa en rollos del mismo tt, 

mallo y se protege para su maniobra en cajas de hoja de /ata, 

previamente cubiertas de papel encerado, debiendo tener para -

su mejor aceptación comercial un tema** clasificado de Mutas 
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a Extra; las cajas tienen un peso aproximado de 50 kilos cada 

una . 

El empaque de la vainilla se realiza a mediados de abril; - - 

las vainas se agrupan en rollos de 50 a 90 y con un peso entre 

350 a 600 gramos; se atan con hilo de cáñamo en los extremos 

y en el centro y se colocan en cajas de hoja de lata del ~alío 

de las vainillas, anotando las caracterfsticaa especificas del ---

producto . 

Tres o cuatro cajas se introducen en una caja de madera, — 

se etiqueta y posteriormente se fletan . 

La vainilla de primera calidad es destinada a la exportación, 

debe tener adornáis de ~alío, brillantez, flexibilidad, color, — 

olor y sabor excelentes 	La vainilla que no se ajusta a astas 

caracterfsticas, es decir, que tiene alguno de los siguientes dit, 

fectos s rajada, picadura,pequefia, etc. , se vende a un precio 

menor y tiene bastante aceptación en el mercado nacional utili—

zándose para industrialización . 

El transporte de la vainilla se realiza en camiones, propie—

dad de los compradores y tiendas distribuidoras; el transporte - 

de la vainilla de exportación se realiza de las zonas de produce 

atén a los Estados Unidos en trailer' 
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La vainilla es un producto que puede almacenaras por algu. 

nos arios, es por eso que existen en la Región Vainillera bode-

gas para guardar el producto cuando no se vende, o para aspe 

cular con él un ario después . 

Las bodegas son cuartos oscuros que conservan el color ca 

fi de la vainilla, y tienen una capacidad aproximada de siete to 

neladas . 

b) Canales, precios y márgenes de comercialización . 

El canal comercial que generalmente se registra en el mer 

cado de la vainilla se ha establecido de la siguiente forma : 

DIAGRAMA DE COMERCIALIZACION DE LA VAINILLA 

Exportación 

,-.... Canal   Principal ..- 

• • • • - • - - -Camal kelt/4w lo 
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LOS PRECIOS ACTUALES DE LA VAINILLA SON LOS SIC: 

FECHA 	PRODUCTO 	 $/KO. 

Mayo 1982 

Verde a 	 $ 300.00 

Beneficiada: 
Exix a $2 500.00 
Superior 2 500.00 
Media 2 500.00 
Picadura 2 250.00 

Industrializada: 1/ 
Licor 
Caja c/12 fcos. de 750 ml. $2 072.50 
Caja c/100 feos. de 50 ml. 1 095.00 

Extracto 
~00 fcos. de 30 ml. 1 440.00 
Caja c/25 ecos. de 250 ml. 1 050.00 
Caja 425 fcos. d• 500 ml. 3 050.00 
Caja a/12 tima. d• 1000 mj. 2 760.00 

Noviembre 1981 

Mayo 1982 

11 	Precios al mayores . 

Fuentes Productores beaellciadehe • industrisliaadoros do la -
Región Y:datilera . 

NOTA: Los mires:me do utilidad so ~Ira& en las etapas -. 
cercanas al consumidor. como os el seso del acapara 
dor y detallista. san cuando slobaliesealo sus geamistas 
sean monos a las Sisadas distribuidorss por manejar . 
voldmonss comparseivamonla ~lbs • 
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c) Productos sustitutos . 

La vainilla es un producto fácil de sustituir por sustancias quf 

micas 	Su principal competidor fué la vainilla sintética. a par 

tir de un saporffero derivado del Eugenol. contenido en el acei 

te de clavo; posteriormente ha sido sustituida por la vainillina y 

la etilvainillina, porque su elaboración es mucho más económi-

ca; se obtiene mediante el aprovechamiento que las fábricas de 

papel y de extractos de alquitrán de hulla desechan . 

A través de la información obtenida en las estadfsticas, ob-

servamos que del 100% de sustitutos de la vainilla natural con-

sumidos en el paro, se considera que aproximadamente el 50%-

no podrán ser desplazados por la vainilla natural. debido prin-

cipalmente, a la diferencia en el precio y en el rendimiento, - 

sobre todo en la industria alimentaria . 

Un 25% consumido por la industria farmacéutica tampoco se - 

puede sustituir. porque la utilización de vainilla natural impli—

ca altos costos por el precio de ésta y por el proceso de puri-

ficación a que tiene que ser sometido para poderlo hacer combj 

nable 	Otro 25% del consumo de sustitutos, se utiliza en la - 

industria alimentaria y en confiten& por lo que se poda& reem 

plagar por el producto natural sin que se afectare mucho los -- 
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costos, tomando en cuenta que la calidad de la vainilla natural 

en cuanto a sabor y olor , supera a los productos qurrnicos 

En la actualidad los productos sustitutos son muy demanda- - 

dos sobre todo la vainillina; esta importancia de sustitutos se - 

observa en el análisis del cuadro 3 de Importaciones de vaini—

lla natural y sustitutos, notándose un déficit en el consumo na—

cional de vainilla natural que es cubierto por productos sustitu-

tos . 

El efecto saporrfero de 25 gr s, de vainillina equivale al pre.  

ducido por un Kg. de vainilla Bourb6n; el efecto de 7 grs. de 

etilvainillina, corresponde al sabor producido por 1 Kg. de val_ 

nula Bourb6n . 

La diferencia existente entre la vainillina y la etilvainillina - 

es que en su efecto de gusto y sabor, la segunda es mili fuer—

te . 

Ambos productos se utilizan en la elaboración de diferentes 

productos alimenticios, per furner fa , aromatizantes ambientales - 

y fármacos 

d) Oferta y demanda nacional de vainilla natural y sustitu-
tos 
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El mercado nacional de la vainilla ha sufrido fluctuaciones - 

desde 1967, debido al descenso en las plantaciones del paf.. --

acentuándose en 1970; de este año a 1974 fué el <ultimo perfodo 

con producción superior al consumo nacional, destinándose 

58.7% de la misma al consumo interno . 

En 1975 hubo importaciones por 32 tons., en 1976 el consu-

mo interno fué casi igual a la producción nacional en 98% por - 

lo que se realizaron importaciones por 240 kilos, ( cuadro 2 ). 

El consumo de vainilla natural en el pare se ha visto afecta 

do por la irregularidad en la producción nacional, la preferen—

cia de los beneficiadores a exportar, y principalmente, por el - 

uso de sustitutos de orrgen qurrnico 

En el panorama que presenta la importación nacional de val 

nula natural y sus sustitutos ( etilvainillina y vainillina ) en los 

altos de 1970 a 1976, sobresale un aumento en el uso de setos-

productos 'tandeos, teniendo la vainillina mayor demanda, con - 

un promedio de importación anual de 11.3 tono. y la etilvainütt 

na de 5.3 tono., en comparación con la importación de vainilla 

natural de 5.5 ton.. anuales, en promedio, ( cuadro 3 ) . 

Por lo anterior , es posible suponer que la importación de — 

productos sustituto. esté dando la patita de cuanto sena necees- 



CUADRO No. 2 

EXPORTACIONES E IMPORTACIONES DE VAINILLA BENEFICIADA 
(1970 - 1981 ) 

AÑO 
Superficie 
Cosechada 

Has. 

Rendimiento 
Medio x Ha. 

K s 
Producción 

Kgs. 

Comercio Ext. 
Lnport. 	Export. 

Kg 	Kg 

Consumo 
Nacional 

Kg  

1970 a) 1 167 42.12 49 161 7 581 22 226 34 082 
1971 1 573 42.59 67 000 2 000 23 000 46 000 
1972 1 577 29.16 46 000 183 18 000 28 183 
1973 1 460 30.13 44 000 332 19 000 25 332 
1974 850 34.11 29 000 280 15 000 14 280 
1975 1 083 31.39 34 000 31 990 1 000 64 990 
1976 1 360 30.88 42 000 240 42 240 
1977 817 91.79 75 000 75 000 
1978 378 119.32 45 187 211 45 398 
1979 425 123.52 52 496 32 427 688 84 235 
1980 620 137. 00 85 000 11 458 96 458 
1981 y 570 200.00 114 000 A) A) A) 

a) 	De 1970 a 1974 se incluye extracto de vainilla . En los anos eiguientee la tracción 
desaparece a partir de 1970 el voldmen exportado de extracto de vainilla incluye el 
envase . 

A) 	Dato no disponible 
j/ 	Datos obtenidos del Registro del Presidente de la Unión de Productores de Vainilla 

Fuente' Consumos Aparente. y Anuarios Estadraticos !ME , 
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CUADRO No. 3 

IMPOR TACION NACIONAL DE VAINILLA Y SUSTITUTOS 
1970 - 1976 

( Kgs. 

Pai's de Procedencia: Vainillina Etilvainülina Vainilla 

Alemania Rep. Fed. 3 841 10 332 2 
Argentina 330 ------ 
Brasil 5 770 
Canadá 25 ---- 
Empana 4 124 2 551 ------ 
Estados Unidos 24 508 7 009 3 
Francia 1 597 19 300 ------ 
Japón 14 718 
Palees Bajos 4 550 2 290 
Panamá 46 ------ 
Reino Unido 5 789 7 150 ------ 
Singapur 31 990 
Suiza 2 639 881 
Perímetros Libres 36 416 1 032 

TOTAL 67 973 49 929 33 027 

Fuente: Anuarios Estadísticos IMCE 
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rio producir de vainilla natural para satisfacer la demanda, ya 

que en un momento dado existirían los consumidores suficientes 

para adquirirla . 

La producci6n interna se ha visto afectada en los Últimos 20 

ataos por problemas en el mercado internacional, lo cuál ha re 

percutido en la disminución de la superficie dedicada al cultivo 

de la vainilla . Asf, la producción en los aptos 1967-1970 des-

cendi6 de 67 a 49 tons. y de 1971 a 1978 de 67 a 5 tons. 

e) Análisis de la oferta y demanda internacional de vaji—
lla . 

Después del decremento en el mercado internacional de la — 

vainilla mexicana durante los anos de 1962 a 1970, la demanda 

de la vainilla mexicana ha aumentado, debido en parte a la re-

ducción de la producci6n de Madagascar y otros paises produc—

tores, ocasionada por problemas polftico-económicos, dando ---

como consecuencia que la producción mundial descendiera y obli 

gando a los consumidoeres a buscar nuevos mercados . 

Sin embargo, a pesar de que a México se le presenta una .... 

perspectiva amplia de mercado, la falta de financiamiento hasta 

hace unos anos ha provocado un descenso en la producci6n na—

cional . Actualmente compafifas extranjeras establecidas en 
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México y el Banco Nacional de Crédito !turca se han interesado • 

en la rehabilitación del cultivo, buscando la satisfacción del - 

mercado nacional y la participación en el extranjero . 

Los principales pases a los que exportaba vainilla beneficia 

da México en los años de 1970 a 1979, son entre otros : Esta 

dos Unidos, Argentina y Jap6n ( ver cuadro 4 ) . 

1.5 FUTURO DE LA VAINILLA NATURAL Y SUSTITUTOS 

Siendo México un par. tradicionalmente productor y reunien-

do condiciones ideales para el desarrollo del cultivo, cuenta - --

con un futuro prometedor en el mercado . 

Para proyectar el consumo de vainilla natural y sustitutos, - 

se tomó un periodo que comprende de 1970 a 1990, el aumento 

de la población y el cilculo de consumo per-cípita de vainilla 

Determinando el consumo aparente nacional de vainilla, se con—

sidera el consumo del producto natural, más el S% del equiva—

lente en vainilla natural del consumo de los productos sustitu—

tos, se obtiene partiendo de un consumo de 143 ton*. ( 3 Sra. 

) en 1978, para 1985 un consumo de 234 tono. y 1990 de --

264 tono. ( Cuadro S ) . 



CUADRO No. 4 

EX POR TACION DE VAINILLA BENEFICIADA 
( México ) 

1970 - 1980 

AÑO PAIS VOLUMEN 
( Kgs . 	) 

SUMA 

1970 Estados Unidos 19 380 
Argentina 2 735 22 308 
Japón 193 

1971 Estados Unidos 17 070 
Argentina 4 900 22 510 
Japón 540 

1972 Estados Unidos 14 811 
Argentina 2 646 17 625 
Japón 168 

1973 Estados Unidos 13 107 
Argentina 4 379 18 681 
Japón 1 	195 

1974 Estados Unidos 10 800 
Argentina 3 800 14 728 
Japón 128 

1975 Estados Unidos 1 000 1 000 
1976 ---_-- 
1977 Estados Unidos 8 610 8 610 
1978 Estados Unidos 211 211 
1979 Estados Unidos 688 688 
19801/ ------ ........... 

lj Dato no disponible 

Fuente: Anuarios estadfsticos . IMCE 
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CUADRO No. 5 

PROYECCION DEL CONSUMO NACIONAL DE VAINILLA 
NATURAL Y SUSTITUTOS 1970 - 1990 

	

AÑOS 	 ( TON. ) 

	

1970 
	

96 

	

1971 
	

119 

	

1972 
	

88 

	

1973 
	

94 

	

1974 
	

118 

	

1975 
	

79 

	

1976 
	

115 

	

1977 
	

112 

	

1978 
	

143 

	

1979 
	

198 

	

1980 
	

204 

	

1981 
	

210 

	

1982 
	

216 

	

1983 
	

222 

	

1984 
	

228 

	

1985 
	

234 

	

1986 
	

240 

	

1987 
	

246 

	

1988 
	

252 

	

1989 
	

ase 

	

1990 
	

264 

Proyección mimos al consten* per-cdpita nacional de vainilla . 
natural y producto. austitutoa ( 3 Sra. per-cdplte ► . 

Fuente 	Banco Nacional de Crédito Mural, México 1978 • 
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1.6 LA VAINILLA COMO ~CLON ECONOMICA . 

1.6.1 	Influencia de los Elementos Naturales . 

El rendimiento de un vainilla' depende de factores ambienta-

les, como el clima y el suelo, los cuáles están muy relaciona-

dos con el desarrollo del cultivo . 

Todas las plantaciones de vainilla se encuentran en islas, — 

con excepción de México y se localizan en un área de 25°lati-. 

tud norte y sur del Ecuador . 

En cuanto al clima, el que más favorece a la vainilla es el 

tropical, con lluvias abundantes en las dos o tres cuartas par—

tes del afro, con una estación seca para que favorezca el inicio 

de la floración, se requiere una temperatura media anual alre-

dedor de los 25° C y no bajar de los 12 6 9°C 

La altitud sobre el nivel del mar, recomendable para esta—

blecer un cultivo es a 350 m, aunque se han encontrado vaini.-

llas a 1000 m sobre nivel del mar en México . 

Los vientos fuertes afectan al cultivo, en especial cuando 

está fructificando por lo que me recurre a murallas de arboles 

en torno a los vainillales . 
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Se requiere de un suelo de poco espesor, de 30 a 40 cm de 

profundidad, ya que las raíces subterráneas son casi superficie 

les 	El suelo debe ser rico en materia orgánica y si no, — 

procurar hacerla con hojarasca, fibra de coco, hojas de pláta—

no, etc. 

El terreno más conveniente para el vainillal debe ser Mune 

do, no pantanoso, situado en valles o en pendientes ligeras; --

evitando siempre el estancamiento del agua . 

La cantidad de sol que la vainilla puede tolerar parece que 

depende de la cantidad de agua suministrada a las ratees y ---

también está influenciada por la humedad atmosférica y la irri 

gaci6n del terreno; por otro lado, una sombra muy densa oca—

siona que los tallos sean más delgados , las hojas pequeñas y - 

los frutos y flores se reduzcan considerablemente . 

1.6.2 	Importancia Socio-econ6mica . 

Desde 1965 el cultivo de la vainilla ha descendido a pasos 

agigantados , por diversos factores : falta dé financiamiento, 

cambios en el clima, decreciente interés de los productores, 

etc . 

Las dificultades económicas que han afectado su proceso de 
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transformación industrial y comercialización, han provocado en 

los ánimos 20 anos una disminución del área cultivada . 

La importancia socioeconómica que tiene el cultivo se debe 

fundamentalmente a la mano de obra ocupada . De acuerdo a 

las estadísticas de la D.G.E.A. en 1940 existfan en el paf. --

aproximadamente 18,000 familias que cultivaban una superficie 

de 4,634 has., en 1976 en un área de 1 360 has., las fami—

lias ocupadas aproximadamente eran 5 000 . 

Se considera necesario 505 jornales por ha. durante todo el 

ciclo económico de la plantación ( 9 anos ), ésto nos permite - 

tener un promedio de la mano de obra que se ocupa en la su-

perficie nacional cosechada . 

Por lo que se refiere a la mano de obra utilizada en el ---

proceso de transformación industrial de la vainilla, en general 

podemos afirmar que la disminución en la producción nacional 

durante los últimos altos, han afectado directamente a este sec 

tor de trabajadores . En 1977 se estimé que " de 800 obre--

ros que tenían trabajo todo el ano en los beneficios, en la ac-

tualidad quedan 100 de ellos con trabajo, por temporada "11 . 

V Ponencia presentada en la Asamblea de Productores de --
Vainilla, mayo de 1977  . 
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Otro aspecto de importancia es el rendimiento medio nacio-

nal por hectárea, teniendo en los anos agrícolas de 1976 un --

promedio anual de 36 Kgs/Ha. y en 1977 y 1978 rendimientos - 

de 91 y 119 Kgs/Ha. respectivamente . Sin embargo, de ----

acuerdo a la información obtenida en las entrevistas, observa-

mos que en 1981 el rendimiento medio anual alcanza; los 200 - 

Kgs/Ha., ésto podrCa ser resultado de la eliminación del culti 

yo en las áreas marginales o de baja productividad, subsistien 

do <Laicamente las más productivas con altos rendimientos . 



CAPITULO II 

METODOLOGIA DE LA IN VES? IGAC ION . 



2.1 DEFINICION DEL PROBLEMA 

En la presente investigaci6n se pretende realizar el estudio 

sobre la demanda y comercialización actual de la vainilla en la 

Zona Norte del Estado de Veracruz . 

Desde la época en que se inició la explotación de vainilla a 

nivel comercial a mediados del siglo pasado, la demanda y ---

prestigio del producto proveniente de esta región, fud aumentan 

do en forma ininterrumpida habiendo alcanzado su mayor auge - 

durante la Segunda Guerra Mundial y los primeros altos de la - 

post-Guerra, pudiendo afirmarse que los cosecheros totonacas-

producfan vainilla de la mejor calidad del mundo . 

A ese auge siguió una decadencia acelerada de la produc-- - 

cién y calidad del producto beneficiado, lo que ha repercutido - 

en la disminución de la superficie dedicada al cultivo de la vai 

nula, la preferencia de lo■ beneficiadores a exportar el pro—

ducto y, básicamente, por el uso de sustitutos de origen qui--

micos . 

Conociendo esta situación, se pretende aprovechar que actual 

mente grandes compoteras consumidoras del producto, ad' como 

el Banco Nacional de Crédito Rural, 5. A., se encuentran en - 

51. 
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la región promoviendo el cultivo, para proponer el modelo mer 

cadotócnico que propicie el mejor sistema de comercialización 

de dicho producto en la región y de esta manera ayudar al de-

sarrollo socio-económico de la miima . 

2.2 DETERMINACION DE OBJETIVOS 

2. 2. 1 	Objetivos Generales . 

Realizar un seminario de investigación administrativa, con—

sistente en un análisis de la comercialización actual de la vai-

nilla en la Zona Norte del Estado de Veracruz, para determi—

nar en base a los resultados obtenidos el modelo mercadotécni 

co para el producto . 

Determinar y proponer las bases, elementos y factores para 

el modelo mercadotécnico . 

Conocer el mercado actual y potencial de la vainilla y sus - 

derivados . 

Conocer el perfil del consumidor de la vainilla y sus deriva 

dos . 
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2.2.2 	Objetivos Especfficos . 

Conocer algunos aspectos generales de la Historia y Evolu--

ción de la vainilla, su cultivo, beneficio e industrialización . 

Conocer las razones por las que la producción de vainilla --

ha descendido en los Últimos Míos . 

Conocer los principales problemas a los que se enfrenta el 

productor de vainilla . 

Conocer los principales inconvenientes de la comercializa—

ción de la vainilla y sus derivados 

Determinar los canales de distribución que utilizan en la - 

Región Vainillera . 

Conocer los usos particulares en los que me emplea la vai-

nilla y los productos derivados de ella . 

Determinar como influyen los producto. sustitutos en el - -  
mercado . 

Conocer y analizar en general los precios de la vainilla en 

sus diferentes etapas de proceso . 

Conocer la evolución del mercado exterior y de las Impor- 
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taciones de la vainilla . 

Conocer las sugerencias de las personas que se dedican a - 

esta actividad para hacer atractiva la inversión en la vainilla . 

2.3 	LISTA DE INF OR MACION BASICA 

La lista de información básica se elaboró en base a los re-

querimientos necesarios para realizar la investigación propues-

ta, y son los siguientes : 

De los antecedentes y generalidades del cultivó de la vaini—

lla : 

Historia del cultivo en México y en el Mundo 

Aspectos generales de la Región Vainillera . 

Producción y rendimiento de los últimos arios de la vainilla 9 

Causas de la disminución de la producción de vainilla . 

Importancia social y económica del cultivo para la Región 

Del mercado de vainilla natural y sustitutos  

La comercialización actual de la vainilla 

Canales de distribución 

Productos sustitutos en el mercado . 

Demanda nacional do vainilla natural y sustitutos 



55. 

Oferta nacional de vainilla natural y sustitutos . 

Demanda y oferta internacional de la vainilla . 

Mercado potencial de vainilla natural y sustitutos . 

Exportaciones e importaciones de vainilla natural y sustitu- 

tos . 

De los productores de vainilla : 

Conocer la tenencia de la tierra: ejido o pequeño propieta— 

rio . 

Hectáreas cultivadas y rendimiento por Ha. 

Antiguedad en la actividad . 

Principales problemas y cuidados del cultivo 

Precio de la vainilla verde . 

Conocer si se dedican a otra actividad . 

Porcentaje de ingresos por la vainilla . 

Sugerencias para rehabilitar el cultivo en la Región . 

De los beneficiadores de vainilla : 

Proceso que utilizan para beneficiar la vainilla . 

Tiempo y costo del proceso . 

Inconvenientes del beneficio . 

Precio de la vainilla beneficiada , 

Quienes compran la vainilla beneficiada 
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Porcentaje de ingresos de la vainilla beneficiada . 

Antiguedad en esta actividad . 

Sugerencias para rehabilitar esta actividad en la Región . 

De los industrializadores de vainilla : 

Proceso que utilizan para industrializar la vainilla . 

Productos derivados . 

Precio de los diferentes productos . 

Antiguedad en esta actividad . 

Porcentaje de ingresos de la vainilla industrializada 

Sugerencias para aumentar la producción . 

Del perfil del consumidor : 

Quienes compran el producto . 

Conocimiento del producto y derivados . 

Importancia de la calidad del producto . 

Influencia de los productos sustitutos 

Consumo actual per-chita . 

Usos que le dan a la vainilla y derivados 
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2.4 DETERMINACION DE LAS FUENTES DE INFORMACION 

Se llevó a cabo una investigación preliminar documental para 

determinar las instituciones públicas y privadas relacionadas --

con el cultivo o comercialización de la vainilla y las fuentes bi 

bliográficas existentes que nos permitieron desarrollar la pre-

sente investigación . 

2.4.1 	Información Primaria . 

En lo que se refiere a la información de campo, la obtuvi—

mos directamente de la Región Vainillera, que comprende la Zo 

na Norte del Estado de Veracruz . 

Para conseguir lo que interesaba a la investigación nos auxi 

liamos de la entrevista por medio de cuestionarios, ya que ge-

neralmente esta información no se encuentra escrita . Para lo 

grar los datos, acudimos a los Ejidos y Pequefías Propiedades - 

de diferentes municipios donde se cultiva la vainilla; igualmente 

fuimos a las plantas beneficiadoras e industrializadoras de vai-, 

nilla para conocer y evaluar a fondo los aspectos que interesan 

a la investigación 

Enseguida se mencionan las caracterrsticas de las personas - 

a las que se recurrió para obtener la información necesaria t 



Productores de vainilla : 

Se consider6 como productor , a todas aquéllas personas que 

son pequenos propietarios o pertenecen a un Ejido y se dedican 

a cultivar la vainilla , hasta un máximo d e 100 hectáreas; de — 

igual forma se tom6 en cuenta el tamaño y el lugar del culti-. 

yo, quedando la estructura como sigue : 

Productor 
	

Cantidad 
	

Has. Cult. 

Pequen° propietario 	 12 
	

328 

Ejido 	 30 
	

157 

Total 
	

42 
	

485 

Beneficiadores de vainilla :  

Son aquellas personas que procesan en su primera etapa la 

vainilla verde . Se tomaron en cuenta a todos los beneficiado-

res de la Región Vainillera . 

Beneficiador 	 Municipio  

3 	 Gutiérrez Zamora 

2 	 Papantia 

58. 
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Induetrializadores de vainilla :  

Actualmente hay en la región tres industrializadores con las 

siguientes caracterrsticas : 

Industrializador Municipio 	 Capacidad de la Planta  

2 	Gutiérrez Zamora 	30 Kg.. V. Verde 

1 	Papantla 	 50 Kgs. V. Picadura 

2.4.2 Información Secundaria . 

Esta información se obtuvo de diferentes fuentes como libros, 

revistas especializadas, seminarios de investigación y algunos — 

estudios que elaboraron dependencias pablicas, Universidades y 

organismos privado., como : 

Dirección General de Estadistica de la SARH 

Subsecretaria de Agricultura 

Secretaria de Comercio 

SARH de Jalapa, Veracruz 

Universidad de Jalapa, Veracruz 

Escuela de Chapingo 

Asociación de Productores de Vainilla 
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2.5 DETERMINACION DEL UNIVERSO 

Para determinar el universo de las personas entrevistadas, 

se considera a todas las personas cuya actividad se relaciona-

ra con la vainilla , para lo cual, el dato se consiguió directa—

mente de la SARH de Jalapa y de la Asociación Nacional de — 

Productores de Vainilla en Papantla, Veracruz, quienes man--

tienen un registro mas actualizado de las personas que se de—

dican a la vainilla . 

El Universo es el siguiente 

Productores de vainilla 	 42 

Beneficiadores de vainilla 	 5 

Industrializadores de vainilla 	 3 

Total 	 SO 

De este Universo, cinco personas se dedican a una doble • 

actividad, es decir, son productores y beneficiadora., o bono-

fletadores e Industrlalisadores . 

2.6 	DISEÑO DE LA MUESTRA 

La muestra se obtuvo mediante la 'ármela descrita en el al 
bro " Introduccidn a la Investigación de Mercados " de Altea— 



61. 

do López Altamirano y Manuel Osuna Colorado : esta fórmula 

para poblaciones finitas es la que consideramos la más apro---

piada para los propósitos de nuestra investigación, siendo : 

n= (3.04) P Q N 

S2 ( N - I ) + (3.04) P 

Donde: n= 	tamatto de la muestra 

P= probabilidad de que se realice el -- 

evento 

Q= probabilidad de que no se realice el 

evento 

S= error permitido ( elevado al cuadra 

do de varianza ) 

N= universo 

El error permitido fué del 20% . En P y Q se tomó el 50% 

por no conocerse estos datos en forma precisa . El nivel de - 

confianza fu& del 80% . 

Esta fórmula as utiliza para los casos en que se emplean 

nodos probabUisticos para le selección de muestras . 

j14,041 150 ir 501 (45) 

(20)2  (45 - 2) + (3,04) (50 x 50) 



(3.04) (2500) (45)  = 	342000 = 13.57 

17600 + 7600 	 25200 

Para que la muestra fuera más representativa, se aument6 

el número de entrevistados a 15, tomándolos al azar, quedando 

formada de la siguiente forma : 

Productores de vainilla 	 Cantidad  

Ejidos 	 6 

Pequeflos Propietarios 	 4 

Total 	 10 

Beneficiadores de vainilla 	 3 

Industrializadores 	 2 

2.7 	DISEÑO DEL INSTRUMENTO DE RECOPILACION DE IN- 

FORMACION 

La investigación de campo se realizó con los productores, - 

beneficiadores e industrialisadorea de vainilla. ¡dando In Wein._ 

mento de recopilación de información el cuestionarlo, porque se 

consideró que estos datos se obtendrfast en forma mis verídica 

mediante el contacto directo con las personas que interesaban a 

la investigación • 
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Cabe selialar que el cuestionario que se disef16 quedó integra 

do por preguntas para los productores, beneficiadores e indus—

trian:adores, tomando en cuenta que la mayoría de las pregun. 

tas eran las mismas para las personas entrevistadas . 

2.8 PRUEBA PILOTO 

Se llevó a cabo una prueba preliminar con el 13% del Univer 

so, escogiendo a los entrevistados al azar . 

El cuestionario disetiado &é el siguiente : 



CUESTIONARIO PILOTO 

I.- ¿ Se dedica ud. al  cultivo de la vainilla ? 

1.1. Si' 

1.2. No 	 ( pasar a la pregunta No. 9 ) 

2.- ¿ Desde cuando se dedica a esta actividad ? 

2.1 Menos de 5 arios 	 

2.2, De 5 a 10 altos 

2.3 De 11 a 20 arios 

2.4 Más de 21 arios 	 

2.5 No contesto 

3.- ¿ Aproximadamente cuantas hectáreas cultiva ? 

3.1 Menos de 5 has. 	  

3.2 Hasta 10 Has. 	  

3.3 Hasta 25 has. 

3.4 Mis de 26 has. 

3.5 No contesto 

4.- ¿ Cuantos kilogramos de vainilla verde rinde por hectárea ? 

4.1 100 a 150 Kis/ha. 	 

44 151 a 200 Hes/ha. 	 

4.3 Mis de 201 Kle/ha. 
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5.- ¿ Se requiere de muchos cuidados hasta su cosecha ? 

5.1 Sr 	 5.2 No 

5.1.1,bejuco o bueno 	 

5.1.2 tierra especial 	 

5.1.3 Sombra y humedad adecuadas 

5.1.4 robos 	 

5.1.5 otros 

6.- ¿ Cuales son los problemas a los que se enfrenta con el 

cultivo de la vainilla ? 

6.1 clima 	6.4 Mano de obra 	 

6.2 calidad 	 6.5 Plagas 	  

6.3 falta de recursos financieros 

6.6 Otros ( cuales ) 	 

7.- ¿ Cuantas cosechas recoge generalmente al arlo ? 

7.1 una cosecha 

7.2 mí, de una cosecha 

8.- ¿ A quién le vende su cosecha ? 

8.1 Beneficiador 	8.4 Exportador 	 

8.2 Lulustrializador 	8.5 Otros 	  

8.3 Acaparador 	  
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Se dedica a beneficiar la vainilla ? 



9.1 Sf 

9.2 No 	( pasar a la pregunta 13 ) 

10.- ¿ Cuanto tiempo tarda el .proceso de beneficio de la vainj 

lla ? 

10.1 De 5 a 6 meses 

10.2 Mis de 6 meses 

11.- ¿ Considera que el proceso es costoso ? 

1.1.1 Sf 	 11.2 No 	 

11.1.1 Porqué 	  11.2.1 Porqué 

12.- ¿ A quién le vende la vainilla beneficiada ? 

12.1 Industrializados 	 12.3 Otros 

12.2 Exportador 	12.4 No contesto 

13.- ¿ Se dedica a industrializar la vainilla ? 

13.1 Sf 

13.2 No 	( pasar • la pregunta 16 ) 

14.- ¿ Que proceso sigue para Ondustridlaar la vainilla ? 

14.1 Manual 

14.2 Mectnico 
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15.- A quien le vende el producto industrializado ? 

15.1 Exportador 	  

15.2 Tiendas distribuidoras 

15.3 Pequetlos consumidores 

15.4 Otros 

16.- A cuanto vende su producto ? 

16.1 Vainilla verde 

16.1.1 De $200 a $300 Kg 	  

16.1.2 De $301 a $400 Kg 	  

16.1.3 Más de $401 	  

16.2 Beneficiada 

16.2.1 De $2000 a $3000 Kg 	 

16.2.2 De $3001 a $4000 Kg 	 

16.2.3 Más de $4001 Kg 	  

16.3 Industrializada 

17.- ¿ Considera rentable la venta en relaci6n al costo-tiempo 

que invirtió en el trabajo ? 

17.1 Sf 	 17.2 No 

17.1.1 Porqué 	17.2.1 Porqué 	 
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18.- ¿ Que condiciones impone para su venta ? 

18.1 Al contado 	 18.4 Otra 

18.2 Por contrato 	 18.5 No contesto 	 

18.3 A crédito 

19.- ¿ Que medios utiliza para vender su producto ? 

19.1 Contactos personales 	19.3 Otros 	  

19.2 Medios oficiales 	 19.4 No contesto 

20.- ¿ Cree conveniente llevar a cabo una promoción acerca de 

la vainilla y sus derivados para incrementar su deman—

da ? 

20.1 Sr 	 20.2 No 

20.1.1 Porqué 	20.2.1 Porqué 	 

21.- ¿ Es importante la calidad del producto para su venta ? 

21.1Sr 	 21.2 No 

21.1.1 Porqué 	21.2.1 Porqué 	 

22.- ¿ Cuales son los principales inconvenientes para su comez 

cializacién ? 

22.1 Fluctuaciones en el mercado del precio 



22.2 Trámites burocráticos 

22.3 Falta de promoción 	 

22.4 Otros 

22.5 No contesto 

23.- ¿ Se dedica a otra actividad aparte de la vainilla ? 

23.1 Sf 	 23.2 No 	 

23.1.1 Comercio 

23.1.2 Agricultura 

23. 1. 3 Ganadería 

23.1.4 Profesionista 

23.1.5 Otras 

24.- ¿ Que porcentaje de sus ingresos totales anuales provienen• 

de la venta de la vainilla ? 

24.1 Hasta un 30% 	24.4 Más del 81% 

24.2 Hasta un 60% 	24.5 No contesto 

24.3 Hasta un 80% 

A.- ¿ Pertenece usted a ? 

A,1 Ejido 	A.2 Pequeña propiedad 

13.- ¿ En que lugar o municipio realiza su. actividades ? 

69. 



70. 

2.9 CORECCION DEL CUESTIONARIO 

En el cuestionario piloto se observó que algunas preguntas - 

no proporcionaban información de importancia, otras no eran — 

comprendidas por los entrevistados y en algunas se repetía la - 

información, por lo que el cuestionario piloto se modificó . 

En el cuestionario piloto se hicieron 24 preguntas espeoffi--

cas y dos de datos generales . 

Se eliminaron las preguntas Números 7 y 20 

Las preguntas que se corrigieron fueron 

y 22 . 

2, 3, 4, 5, 6, 19 

Las preguntas sin cambios fueron: 1, 8, 9, 10, 11, 12, 13, 

14, 15, 16, 17, lb 21, 23, 24, A y B . 

Para las preguntas definitivas se establecieron escalas de «-

acuerdo a lo que más se contestó en el cuestionario piloto, esto 

con el fin de facilitar la tabulación . 

2.9,1 Determinación del Cuestionarlo Definitivo . 

UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE MEMO . 

Cuestionario para productores, beneficiadores e industrian% 



71. 

dores de vainilla . 

A.- ¿ Pertenece ud. a : 

A.1 Ejido 	  

A.2 Pequerio propietario 

B.-' ¿ En que lugar o municipio realiza sus actividades ? 

l e - ¿ Se dedica ud. al  cultivo de la vainilla ? 

1.1 Sr 

1.2 No 	 ( pasar a la pregunta No. 7 ) 

2.- ¿ Cuantas hectáreas cultiva ? ( Especificar cantidad ) 

2.1 Menos de 5 has . 	 

2.2 Hasta 10 has. 	  

2.3 Hasta 25 has. 

2.4 Más de 26 has. 

2.5 No sabe / No contesto 

3.- ¿ Cuál es •1 rendimiento por hectárea de su cultivo ? 

3.1 100 a 150 Kgs/ha. 	 

3,2 151 • 200 Kgs/ha. 	 

3.3 Más de 201 Kgs/ha. 
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4.- 	¿ Cuales son los problemas a los que se enfrenta para - 

cultivar la vainilla ? 

4.1 Falta de recursos financieros 	 

4.2 Escasez de mano de obra 	  

4.3 Clima 

4.4 Plagas y enfermedades 

4. 5 Otros ( cuales ) 

5.- 	¿ Se requiere de muchos cuidados hasta su cosecha ? 

5.1 St  

Cuales : 

5.1.1 Sombra y humedad adecuadas 

5. 1. 2 Fumigación y abonos 	 

5. 1. 3 Robos 	 

5.1.4 Bejucos buenos 	 

5.2 No 

6.- 	¿ A quién le vende su cosecha ? 

6,1 Beneficiador : 

6 . 2 Lridustrializador 	  

6.3 Acaparador 	  

6.4 Exportador 	  

6 . 5 Ud. la procesa 	  
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7.- ¿ Se dedica ud. a beneficiar la vainilla ? 

7.1 Sr 	 7.2 No. 	 ( pasar a la pregunta -- 

11 ) 

8.- ¿ Cuanto tiempo tarda el proceso de beneficio de la vai—

nilla ? 

8.1 De 5 a 6 meses 	 

8.2 Más de 6 meses 

9.- ¿ Considera que el proceso es costoso ? 

9.1 Sr 	 9.2 No 

9.1.1 Porqué 	 9.2.1 Porqué 	 

10.- ¿ A quién le vende la vainilla beneficiada ? 

10.1 Industrializador 	  

10.2 La exporta 	 

10.3 Otros 	  

10.4 No contesto 

11. - 	¿ Se dedica a industrializar la vainilla ? 

11.2 No 	( pasar a la pre- 

gunta No. 14) 

12.- 	¿ Que proceso sigue para Industrializar la vainilla ? 

12.1 Manual 	 12.2 Mecánico 

11.1 Sr 
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13.- ¿ A quién le vende el producto industrializado ? 

13.1 Tiendas distribuidoras 	  

13.2 Lo exporta 	  

13.3 Pequefios consumidores 	  

13.4 Otros 

14.- ¿ A cuánto vende su producto ? ( especificar cantidad ) 

14.1 Vainilla verde 

14.1.1 De $200 a $300 Kg 	 

14.1.2 De $301 a $400 Kg 	 

14.1.3 Más de $401 Kg 	  

14.2 Beneficiada 

14.2.1 De $2000 a $3000 Kg 	 

14.2.2 De $3001 a $4000 Kg 	 

14.2.3 Más de $4001 Kg 	 

14.3 Industrializada 

15.- ¿ Considera rentable la venta en relación al costo-tiem 

po que invirtió en el trabajo ? 

15.1!1 	15.2 No, 	  

15.1.1 Porqué 	  15.2.1 Porqué 	  
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16.- ¿ Que condiciones impone para su venta ? 

16.1 Al contado 	  

16.2 A Crédito 

16.3 Por contrato 

16.4 Trato verbal de confianza 

16.5 Otra 

17.- ¿ Que medios utiliza para vender su producto ? 

17.1 Tratos personales 	  

17.2 Televisión, radio, prensa 

17.3 Establece canales de distribuci6n 

17.4 Otros 

15.- 	¿ Cuales son los principales inconvenientes para la co- 

mercialización de la vainilla y sus derivados ? 

18.1 Fluctuaciones del precio en el mercado 

18.2 Falta de promoción de la vainilla 	  

18.3 Invasión al mercado de productos sustitutos 	 

18.4 Trímites burocrItticos para exportar 	  

18.5 Otros 

19.. Mencione los usos particulares en loe que ae emplea la 

vainilla . 

• 
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20. - 	Es importante la calidad del producto para su venta ? 

20.1 Sr 	 20.2 No 

20.1.1 Porqué 	20.2.1 Porqué 	 

21.- ¿ Que sugerencias nos daría para incrementar el cultivo 

de la vainilla y por consiguiente sus derivados en la - 

Región ? 

22.- ¿ Desde cuando se dedica a esta activida ? 

22.1 Menos de 5 anos 	  

22.2 De 5 a 10 anos 

22.3 De 11 a 20 anos 

22.4 Más de 21 altos 

23.- ¿ Se dedica a otra actividad ademas de la vainilla ? 

23.1 Sr 	 23.2 No 

Cuált 

23.1.1 Agricultura 	23.1.5 Otra 
• 

23.1.2 Ganadería 	 

23.1.3 Comercio 	 

23, 1 . 4 Profeeionista 
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Rue porcentaje de sus ingresos totales anuales provie 

nen de la venta de la vainilla ? 

24.1 Hasta un 30% 

24.2 Del 31 al 60% 

24.3 Del 61 al 80% 

24.4 Más del 81% 	  

24.5 No contesto 



2.9.2 Instructivo del Cuestionario Definitivo Aplicado a 

los Entrevistados . 

A.- Pertenece ud. a : 

A.1 Ejido 	 

A.2 Pequeño propietario 	 

Pregunta dicotómica 

Comprensión correcta 

Contestación objetiva 

Objetivo: Determinar si los productores pertenecen a un 

ejido o son pequen°s propietarios 

8.- ¿ En que lugar o municipio realiza sus actividades ? 

Pregunta abierta 

Comprensión correcta 

Contestación objetiva 

Objetivo: Conocer el lugar donde el productor :m'alisa — 

sus actividades de cultivo, beneficio o indus— 

trialización 

1.- 	Se dedica ud. al  cultivo de la vainilla ? 

1.1 Sr 	  1.2 No ( Pasar a la pregunta 

No. 7) 	  

78. 
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Pregunta de introducción 

Comprensión correcta 

Contestación objetiva 

Objetivo: Conocer el n<unero de personas productoras de 

vainilla en la región . 

Si el entrevistado contesta NO, tener cuidado que pase a 

la pregunta que se le settala . 

2.- Cuantas hectáreas cultiva 	especificar cantidad 

2.1 Menos de 5 has, 	  

2.2 Hasta 10 has. 

2.3 Hasta 25 has. 

2.4 Mío de 26 has. 

2.5 No sabe/No contesto 	 

Pregunta Opción Mdltiple 

Contestación Objetiva 

Comprensión correcta 

Objetivos Conocer cuantas hectáreas cultiva el productor. 

El entrevistador debe observar que el entrevistado sope«. 

fique la cantidad de hectáreas . 

3.- es el rendimiento por hectárea de su cultivo ? 

3.1 100 a 150 Kgs/Ha 	  

3.2 151 a 200 Kge/Hit 	  
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3.3 Más de 201 Kg s/Iia . 

Pregunta de Opción Mdltiple 

Comprensión Correcta 

Contestación Subjetiva 

Objetivo: Conocer el rendimiento aproximado por hectí-- 

rea de un cultivo de vainilla . 

4. - 	¿ Cuales son los problemas a los que se enfrenta para - 

cultivar la vainilla ? 

4.1 Falta de recursos financieros 

4.2 Escasez de mano de obra 

4.3 Clima 

4.4 Plagas y enfermedades 

4.5 Otros ( cuales ) 

Pregunta de opción múltiple, abierta 

Comprensión correcta 

Contestación Subjetiva 

Objetivo: Conocer lo. principales problemas a los que se 

enfrenta un productor para cultivar la vainilla . 

El entrevistador debe indicarle al entrevistado que puede 

marcar una o más respuestas . 
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5.- ¿ Se requiere de muchos cuidados hasta su cosecha ? 

5.1 Si 	 5.2 No 

Cuales: 

5.1.1 Sombra y humedad adecuadas 

5.1.2 Fumigación y abonos 

5.1.3 Robos 

5. 1. 4 Bejucos buenos 

Pregunta Mixta compuesta por una dicotómica, y la otra 

de opción móltiple . 

Comprensión: Correcta 

Contestación: Objetiva 

Objetivo: Conocer en forma general los cuidados necesa- 

rios hasta la cosecha de la vainilla 

El entrevistador deberá sefialarle al entrevistado que en - 

esta pregunta puede marcar una o más respuestas . 

6.- ¿ A quién le vende su cosecha ? 

6.1 Beneficiador 

6.2 Industrializador 

6.3 Acaparador 

6.4 Exportador 

6.5 Ud, la procesa 

Pregunta; Opción indltiple, cerrada 

Comprensión: Correcta 



Contestaci6n objetiva 

Objetivo: Determinar el perfil del comprador de vainilla 

verde . 

7.- Se dedica ud. a beneficiar la vainilla ? 

71. Sf 	7.2 No 

Pregunta dicot6mica 

Comprensión correcta 

Contestación Objetiva 

Objetivo: Conocer el rrlunero de personas que se dedica a 

beneficiar la vainilla en la región . 

El entrevistador debe observar que el entrevistado que «—

conteste NO, pase a la pregunta No. 11, como se le indi 

ca 

8.- ¿ Cuanto tiempo tarda el proceso de beneficio de la vai- 

nilla ? 

8.1 De 5 a 6 meses 

8.2 Mita de 6 meses 

Pregunta dicotómica 

Comprensión correcta 

Contestación subjetiva 

Objetivos Conocer la dura¿ión del proceso de la vainilla. 

82. 

(pasar a la - 

Pregunta No. 

16) 
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9.- 	¿ Considera que el proceso es costoso ? 

9.1 Sf 	9.2 No 

9.1.1. Porqué 	 9.2.1 Porqué 

Pli 
Pregunta Mixta, compuesta por una pregunta dicotómica Y 

la otra abierta . 

Comprensión correcta 

Contestación objetiva 

Objetivo: Conocer si el proceso de beneficiar la vainilla 

es costoso y las principales razones . 

10.- ¿ A quién le vende la vainilla beneficiada ? 

10.1 Industrializador 

10.2 La exporta 

10.3 Otros 

10.4 No contesto 

Pregunta de opción múltiple 

Comprensión correcta 

Contestación objetiva 

Objetivo: Determinar el perfil del comprador de vainilla 

beneficiada . 

11.- ¿ Se dedica a industrializar la vainilla ? 

11.2 No 	( Pasar a la pregun 
ta No 14 ) 

11.1 Sf 



Pregunta dicotómica 

Comprensión correcta 

Contestación objetiva 

Objetivo: Conocer el número de personas que son indus 

trializadoras de vainilla en la Región . 

Observar que el entrevistado pase a la pregunta que se 

le indica . 

12.- 	Que proceso sigue para industrializar la vainilla 

12.1 Manual 

12.2 Mecánico 

Pregunta dicotómica 

Comprensión correcta 

Contestación objetiva 

Objetivo: Determinar el proceso que realizan para in- «- 

dustrializar la vainilla 

13. - 	A quién le vende el producto industrializado ? 

13.1 Tiendas distribuidoras 	  

13.2 Pequeflos consumidores 	  

13.3 L exporta 	  

13.4 Otros 

Pregunta opción múltiple cerrada 

Comprensión correcta 

Contestación objetiva 

84. 
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Objetivo: Conocer el perfil del consumidor de los produc 

tos derivados de la vainilla . 

14.- 	¿ A cuanto vende su producto ? ( especificar cantidad ) 

14.1 Vainilla verde 

14.1.1 De $200 a $300 Kg. 

14.1.2 De $301 a $400 Kg. 

14.1.3 Más de $401 Kg. 

Pregunta opción múltiple 

Comprensión correcta 

Contestación Subjetiva 

Objetivo: Determinar el precio de la vainilla verde en 

la Región . 

14.2 Beneficiada 

14.2.1 De $2000 a $3000 Kg. 

14.2.2 De $3001 a $4000 Kg. 

14.2.3 Mía de $4001 Kg. 

Pregunta opción múltiple 

Comprensión correcta 

Constestación subjetiva 

Objetivo: Determinar el precio de la vainilla beneficiada 

en la Región . 

14.3 Industrializada 

Pregunta abierta 

Comprensión correcta 



Contestación subjetiva 

Objetivo: Determinar el precio de los productos industria 

izados derivados de la vainilla en la Región 

El entrevistador observará que el entrevistado especifique 

la cantidad exacta del precio . 

15. - 	¿ Considera rentable la venta en relación al costo-tiem 

po que invirtió en el trabajo ? 

15.1 Si 	 15.2 No 

15.1.1 Porqué 	 15.2.1 Porqué 	 

Pregunta mixta compuesta de una pregunta dicot6mica y - 

la otra abierta . 

Comprensión correcta 

Contestación objetiva 

El entrevistador debe cuidar que el entrevistado conteste 

el porqué 

16. - 	¿ Qué condiciones impone para su venta 

16.1 Al contado 	16.4 Trato verbal de confianza 

16.2 A crédito 	16.5 Otra 

16.3 Por contrato 

Pregunta opción matiple cerrada 

Comprensión correcta 

86. 
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Objetivo: Conocer las condiciones de la venta de los pro-

ductos en la Región . 

17.- ¿ Qué medios utiliza para vender su producto ? 

17.1 Tratos personales 

17.2 Televisión, radio prensa 

17.3 Establece canales de distribución 

17.4 Otros ( cuales ) 

Pregunta opción múltiple cerrada 

Comprensión correcta 

Contestaci6n objetiva 

Objetivos Conocer los medios que utiliza el comerciante 

de la Región para ofrecer sus productos . 

En esta pregunta, el entrevistador debe observar que el - 

entrevistado que conteste Otros , mencione a que medios 

se refiere 

18.- Cuales son los principales inconvenientes para la co- 

mercialisael6n de la vainilla y sus derivados ? 

18.1 Fluctuaciones del precio en el mercado 

18.2 Falta de promoción de la vainilla 

18.3 Invans hin al mercado de productos sustituto. 

18,4 Trilmites burocriticos para exportar la vainilla 

18.5 Otros 



Pregunta opción múltiple 

Comprensión correcta 

Contestación subjetiva 

Objetivo: Conocer los problemas de mercado que enfrenta 

la venta de la vainilla y sus derivados en la -- 

Región . 

19.- Mencione los usos particulares en los que se emplea la - 

vainilla . 

Pregunta abierta 

Comprensi6n correcta 

Contestación subjetiva 

Objetivos Determinar los usos que le dan a la vainilla y 

sus derivados . 

20.- L Es importante la calidad del producto para su venta ? 

20.1 St 	 20.2 No 

20.1.1 Porqué 	20.2.1 Porqué 	  

Pregunta mixta, compuesta por una pregunta dicottlmica y 

la otra abierta . 

Comprensién correcta 

Contestación objetiva 

Objetivos Determinar como influye la calidad de la Mal- 

88. 
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ala en el mercado . 

En esta pregunta el entrevistador debe observar que el en 

trevistado conteste el Porqué . 

21.- ¿ Qué sugerencias nos darla para incrementar el culti—

vo de la vainilla y por consiguiente sus derivados en 

la Región ? 

Pregunta abierta 

Comprensión correcta 

Contestación subjetiva 

Objetivo: Conocer algunas sugerencias de las personas de 

la Región que se dedican a la vainilla para pro 

poner el modelo mercadotécnico que propicie el 

incremento del cultivo y por consiguiente de sus 

derivados . 

22.- Desde cuando se dedica a esta actividad ? 

22.1 Menos de 5 «tos 	 22.3 De 11 a 20 aftos 

22.2 De 5 a LO ataos 	  22.4 Mío de 21 altos 

Pregunta opción matiple 

Comprensión correcta 

Contestación objetiva 

Objetivo; Determinar la antiguedad que tiene cada persona 



en la actividad de la vainilla . 

El entrevistador debe cuidar que el entrevistado especifi- 

que los años que tiene de dedicarse a la actividad 

23.- Se dedica a otra actividad ademas de la vainilla ? 

23.1 Si 	 23.2 No 	 

Cuál 

23.1.1 Agricultura 

23.1.2 Ganaderfa 

23.1.3 Comercio 

23.1.4 Profesionista 

23.1.5 Otra 

Pregunta mixta , compuesta por una pregunta dicot6mica Y 

la otra de opción múltiple 

Comprensión correcta 

Contestación objetiva 

Objetivo: Conocer si. realizan otras actividades ademó• 

de la vainilla . 

24.- Qué porcentaje de sus ingresos totales anuales provit 

non de la venta de la vainilla ? 

24,1 Hasta un 30% 	 24.3 Del 61% al 80% 

24.2 Del 31% al 60% 	 24.4 Mía del 81% 

24.5 No contesto 

90. 
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Pregunta de opción múltiple 

Comprensión correcta 

Contestación subjetiva 

Objetivo: Determinar aproximadamente los ingresos anua 

les que tienen por la vainilla . 

2.10 Labor de Campo . 

La labor de campo se realizó directamente en la zona de - 

estudio, comprendiendo el Norte del Estado de Veracruz; la - 

muestra fué seleccionada al azar por lo que las entrevistas --

se hicieron en los vainillales y plantas beneficiadoras e indus-

trializadoras de diferentes Municipios 

En el municipio de Gutiérrez Zamora se entrevistaron a — 

dos productores ( Pequefta Propiedad ), dos beneficiadores y - 

un industrializador . Los productores son pionero. en la acti 

viciad y conocedores de los problemas que existen en la Región 

con el cultivo de la vainilla, uno de ellos es el Presidente de 

la Unión de Vainilleros, principal promotor de la rehabilitacién 

del cultivo y proveedor &tico de la Coca Cola de México desde 

hace algunos años 4, 

Loa beneficiadores se iniciaron en el comercio y exporta---

ción de la vainilla antes de la 2a. Guerra Mundial con los in- 
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dfgenas de la Región Totonaca, subrayaron la importancia de - 

atender este producto para evitar importaciones . 

El industrializador ha fabricado extracto y licor de vainilla 

durante 40 anos, en la actualidad sus descendientes son loe en 

cargados del negocio, su principal problema, es conseguir vai 

nilla a bajo precio . 

En Papantla se visitó un Ejido, una planta beneficiadora y - 

otra industrializadora donde se dedican a esta actividad por --

tradición, proveedores de la Mc Cormick y exportadores para 

los Estados Unidos; sugieren la siembra de hecttreas aptas al 

cultivo para producir y competir en el mercado mundial y una 

promoción eficaz . 

En el municipio de Tecolutla se entrevistó a dos comisarla 

dos ejidales que hicieron contrato con la Mc Cormick para ---

venderle toda su cosecha y a dos pequellos propietarios que - - 

recientemente se iniciaron en esta actividad porque considera--

ron rentable la inversión en el cultivo 

En los municipios de Cazones, Coyutla y Coatalntla s• vial 

taron 3 ejidos financiados, el primero por la Me Cormick y 

los otros por 13ANRURAL, S, A, en coordinación con - - - - - 
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FONAFE.1./ y asistencia técnica de la SARH . 

2.11 Tabulación de la Información . 

Después de la recopilación de la información se llevó a cabo 

la tabulación de la misma, ésta se realizó en forma manual. --

en hojas dieetiadas para facilitar el vaciado y manejo de los --

mismos . 

Las preguntas cerradas y de opción múltiple se tabularon --

normalmente, dándoles sus propios valores para su análisis . 

Por lo que respecta a las preguntas abiertas, se tabularon - 

tomando como base el de mayor repetición y posteriormente se 

hizo el análisis respectivo . 

2.12 	Registro de la Información . 

El registro de la información se realizó por medio de cua--: 

deo' resdmen, como •l modelo siguiente 

Jj Fondo Nacional de Fomento Ejidal • 
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Cuadro Resumen 	 Proyecto: 
de Información 

Cuadro No. 

Pregunta: 

Objetivo: 

Concepto Frecuencia Porcentaje 

Total 

Observación 

2.13 	Análisis de la Información 

Después del Registro de la Informaci6n, se procedió al &MG 

lisio de ésta por medio de los siguientes conceptos de informa-

ción I 



CONCEPTO  
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- Productores de vainilla: 

- Beneficiadores de vainilla: 

- Induatrializadores de vainilla:  

Número de personas produc 

toras en la Regi6n . 

Cantidad de hectáreas culti-

vadas . 

Rendimiento en kilogramos - 

por hectárea del cultivo . 

Problemas para cultivar la 

vainilla . 

Cuidados que necesita un --

cultivo . 

Número de beneficiadoras en 

la Regi6n . 

Proceso que utilizan para be 

neficiar la vainilla . 

Costo del proceso de benefi-

cio y tiempo . 

Número de personas indus 

trializadoras en la Región 

Proceso que utilizan para in-

dustrializar la vainilla . 
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- Perfil del consumidor: 	De vainilla verde . 

De vainilla beneficiada 

Del producto industrializa-

do • 

- Comercialización del producto: 	Principales inconvenientes 

en la comercialización . 

Condiciones de venta 

Medios de venta del produc 

to • 

Usos particulares en los --

que se emplea el producto . 

Calidad del producto 

- Precio del producto: 	 De  la vainilla verde  

De la vainilla beneficiada • 

De los productos industria- 

lizados 

Rentabilidad de la venta 

- Sugerencias de los entrevistados para iocrementar la vainilla 

y derivados 

- Antiguedad en la actividad de la vainilla . 

- Otras actividades a las que se dedican y porcentaje de Ingre- 

sos por la vainilla . 



CAPITULO III 

ANALISIS E INT ER PRETACION DE LA 

INFORMACION. 
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Terminado el registro de la información, se procedió al aná 

lisis de la misma . 

Se agruparon las diferentes preguntas por conceptos: Produc 

torea, Beneficiadores , Industrializadores Perfil del Consumidor, 

Precio, Inconvenientes de la Comercialización, Actividades e In—

gresos y Sugerencias de los entrevistados, así como las pregun-

tas que tenían objetivos interrelacionados 

El análisis es el resultado de la información que obtuvimos y 

de conclusiones particulares de cada pregunta procediendo poste—

riormente a un análisis general . 

3.1 PRODUCTORES DE VAINILLA 

Número de personas productoras en la Región : 

De acuerdo a su condición se clasifican en 	PequeI'os pro-

pietarios y Ejidatarios . 

Para el estudio sólo consideramos estos dos grupos porque 

ningún cultivo de la Región sobrepasa las 100 hectáreas de su—

perficie; para nuestro caso, en los ejidos explotadores del culti 

yo de la vainilla se realizan las operaciones en forma colecti- - 

va, es decir, lo. ejidatarios usan los mismos instrumentos - 

agrfoolas , los sistemas de riego, y le dan el mantenimiento 



100. 

que requiere el cultivo; de la misma forma cosechan la vainilla 

verde para venderla y las ganancias que se obtienen son distri-

buidas entre ellos 

En el caso de la explotación del cultivo por pequeños prople 

tarios , ellos mismos aportan los recursos financieros necesa—

rios para el mantenimiento del vainillal, mano de obra, fertili-

zantes, etc. 

Concepto 

Número de productores de vainilla 

No. 

Ejido 6 60.0 

Pequeño Propietario 4 40.0 

Total 10 100.0 

El 60.0% de los productores entrevistados pertenecen a eji--

dos y el 40.0% son pequeños propietarios 4. Es importante men 

cionar que del total del Universo de los productores el 71.4% - 

son ejidatarios que no cuentan con recursos suficientes para --

cultivar vainilla por su cuenta y que por lo mismo, pertenecen 

a un ejido. 
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Hectáreas cultivadas : 

De la cantidad de hectáreas que cultiva el productor entrevis 

tado en la Región, tenemos lo siguiente : 

Concepto 

Hectáreas cultivadas 

No. 

Menos de 5 Has. -- 

Hasta 10 Has. 3 30.0 

Hasta 25 Has. 6 60.0 

Más de 26 Has. 1 10.0 

Total 10 100.0 

Como puede observarse, la superficie cultivada es znrnirna, - 

ya que el 60.0% de la superficie tiene entre 11 y 25 Has. , con 

un promedio de 17 hectáreas por cultivo . Esta superficie es - 

baja si se le compara con las tierras cultivadas en la década 

de 1940 cuando ascendra a 4 107 hectáreas cultivadas en la Re-

glein Norte del Estado de Veracruz siendo la zona mis apta ---

para este cultivo y 527 Has. de otros municipios • 

Rendimiento por hectárea 

El rendimiento que tienen los cultivos de los productores de 
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la Región es el siguiente : 

Concepto 

Rendimiento por hectárea  

De 100 a 150 Kgs/Ha. 

No. 

De 151 a 200 Kgs/Ha. 4 40.0 

Más de 201 Kgs/Ha. 6 60.0 

Total 10 100.0 

Se aprecia que el 60.0% de los productores entrevistado. 

contestaron que el rendimiento aproximado de su cultivo era de 

más de 201 Kgs/Ha. con un promedio de 220 Kgs/Fia. conelde 

rando que diversos factores influyen en el rendimiento del culti 

yo, por ejemplo,la tierra adecuada y fertilizada, la fumiga- -

ci6n contra plagas y enfermedades, sombra y humedad correc-

ta, bejucos buenos, etc. 

Problemas para cultivar la vainilla 

Los principales problemas a los que se enfrenta el produc—

ter para cultivar la vainilla son : 
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Concepto 

Problemas para cultivar 

No. 

Falta de recursos financieros 7 70.0 

Clima 6 60.0 

Escasea de mano de obra 4 40.0 

Plagas y enfermedades 4 40.0 

Otros ( robos ) 2 20.0 

El principal problema que enfrenta el productor para culti—

var vainilla es la falta de recursos financieros ( 70.0% ), to—

mando en cuenta que la mayorra de los productores son "Mata 

ríos, pocas veces se le proporcionan apoyos financieros necee& 

idos para cultivar la vainilla pués no cuentan con las garantras 

suficientes para responder a los créditos requeridos 

El clima es otro de los problemas para el cultivo ( 60.0% I. 

siendo la vainilla un cultivo que requiere de ciertos factores 

climatológicos, es difícil para el productor resolver lo que --

esté fuera de su control . ira escasea de mano de obra 

( 40.0% ) en la época de cosecha ( noviembre ) y las plagas y 

enfermedades ( 10.0% ) que afectan la producción y la calidad -

de la planta, asf como los robos, son problemas frecuentes -- 
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que tiene el productor para cultivar la vainilla . 

Cuidados del cultivo . 

Los cuidados que necesita el cultivo de la vainilla hasta su 

cosecha, son los siguientes : 

Concepto  

Cuidados del cultivo  

No. 

Sombra y humedad adecuadas 7 70 

Fumigación y fertilización 6 60 

Robos 5 SO 

Bejucos buenos 2 20 

El 100% de los entrevistados contestaron que el cultivo de - 

vainilla requiere de cuidados y mantenimiento especiales duran 

te los tres primero. anos, entre ellos tenemos que la sombra 

que proporcionan los árboles tutores y la humedad exacta -----

( 70.0% ), son importantes para que se desarrolle normalmen.. 

te la planta; la fumigación y fertilización ( 60.0%) es necesa—

ria, cuando las plagas y enfermedades •stán causando graves -. 

problemas a los vainUlales; por animo, los robos ( 50.0% ) --

son frecuentes principalmente cuando la planta está lista para - 
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ser cosechada . 

3.2 BENEFICIADORES DE VAINILLA . 

Se entiende por beneficiador a la personas que procesa la - 

vainilla en su primera etapa . 

Número de beneficiadores en la Regi6n . 

Respecto al número de personas que se dedican a esta acta 

vidad, tenemos lo siguiente : 

Concepto 

 

No. 	 ajo  

Personas beneficiadoras  3 	 100.0 

  

En este punto observamos que del total de entrevistados, —

e1 20.0% se dedica a beneficiar la vainilla en la Regi6n, y del 

Universo, es el 11%, de los cuales 2 se dedican a una doble - 

actividad vairaillera 

Duración del proceso de beneficio 

El tiempo que tarda un beneficiador en realizar todo el pro 

COSO ea 
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Concepto 

Tiempo del proceso  

No. 

5 a 6 meses 	 2 	66.6 

Más de 6 meses 	1 	33.3 

Total 	 3 	100.0 

La duraci6n del beneficio de las vainas es importante para - 

la obtención de calidad aceptable en el mercado, es por eso 

que el 66.6% de los beneficiadores consideraron que el proceso 

6ptirno se realiza en un tiempo entre los 5 y 6 mesen. ya que - 

de ser menos tiempo, aunque se reducirfa el costo del proce--

so, la calidad de la vainilla disminuye • 

Costo del proceso . 

El beneficiador considera que el proceso de beneficio de la - 

vainilla es costoso por las siguientes razones que a continua. 

cién se observan 

Concepto  

Costo del proceso 

No. 

La mano de obra especializada y cara 	3 	100.0 
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El 100% de los beneficiadores opina que el proceso es costo 

so porque la mano de obra que requiere es especializada, es — 

decir, son personas con mucha experiencia y que conocen el — 

oficio de anos, por consiguiente, y como su trabajo es sólo --

por temporada, devengan salarios altos . 

3.3 INDUSTRIALIZADORES DE VAINILLA . 

El industrializador es la personas que procesa la vainilla — 

beneficiada en diferentes productos, para distribuirla finalm.en—

te a los consumidores . 

Número de industrializadores en la Región 

En este punto se observa lo siguiente : 

Concepto  

Personas índustrializadoras  

No. 

2 	 13,3 

Del total de los entrevistados, el 13% son industrializadoree 

de vainilla  ( 6.7% del universo ); estas plantas industrializado-

rae se encuentran en Gutiérrez Zamora ( 2 ) y en Papantla 

( 	) 9 
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Proceso de industrialización . 

En cuanto al proceso que realizan para industrializar los --

productos como el extracto y el licor de vainilla. observamos 

lo siguiente 

Concepto 

Proceso de industrijlizacién 	 No. 

Manual 

Mecátnico 	 2 	100.0 

Total 	 2 	100.0 

El total de los industrialisadores utiliza el método mecinico 

para la preparación de extractos y licores de vainilla, aunque-

existe el método manual, actualmente ya no ee lleva • cabo en 

la Región . 

3.4 	PERFIL DEL CONSUMIDOR . 

En este punto tomamos en cuenta no sólo al consumidor lb.. 

nal, sino • todo usuario y comprador de la vainilla en cual.—

quiera de sus etapa. 

Para tal electo clasificamos al consumidor-usuario como 

sigue 
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Beneficiador-Acaparador : Generalmente esta persona com-

pra la vainilla verde a la mayorfa de los productores para be-

neficiarla y posteriormente venderla a exportadores e industria 

lizadores . 

Industrializador : Compra la vainilla beneficiada para pro-

cesarla en los diferentes derivados de la vainilla, extractos y-

licores . 

Exportador : Representa a compañías extranjeras que com-

pran la vainilla beneficiada para utilizarla en forma natural --

( molida ) en sus productos . Entre éstas tenemos, por ejem-

plo, a la Coca Cola, McCormick y Herdez . 

Tiendas distribuidoras y detallistas : Son las tiendas co—

merciales de autoservicio y abarroteros que compran el pro---

dueto industrializado, como son, Puerta del Sol, Aurrerá, Gi-

gante, Etc. 

Pequertos Consumidores o Consumidor Final : Consideramos 

a los fabricantes y comerciantes de subproductos como las pas 

telerfas, dulceras; turistas y personas de la Región que oca-. 

sionalmente consumen los derivados de la vainilla . 



Perfil del consumidor de vainilla verde 

Concepto 

No. ar to Perfil del consumidor 

Beneficiador 5 50.0 

Acaparador 4 40.0 

Ud. la procesa 1 10.0 

Corno observarnos el 90.0% de los productores venden su co 

Bocha a beneficiadores ( 50.0% ) y acaparadores ( 40.0% ) de - 

la rnayorfa de la cosecha de los ejidatarios que posteriormente 

benefician o la venden a un precio más elevado; este porcenta. 

jo de beneficiadores es mínima si analizarnos que en el atto de 

1940, existfan en la Región 33 plantas beneficiadora. 

Perfil del consumidor de vainilla beneficiada . 

Concepto 

Perfil del consumidor 	 No. 	 % 

Industrializador 	 1 
	

33.3 

La exporta 	 2 
	

66.6 

Z1 66,6% de los beneficiadores de vainilla exporta su pro—

ducto; asta preferencia del beneficiador a exportar, se debo a-

guo obtiene mayores dividendos de compartas extranjeras que • 
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de empresas nacionales, ocasionando la importación del produc 

to de otros parees a precios mis elevados . 

Perfil del consumidor de los derivados de la vaini-- 

Concepto, 

Perfil del consumidor 	 No. 

Tiendas distribuidoras 	 Z 	100.0 

En lo que se refiere a los productos derivados de la vaini—

lla, extracto y licores, el 100% de los industrializadores de la 

Región, los venden • grandes tiendas distribuidoras y poste--

riormente éstas a detallistas y consumidor final; igualmente --

venden al menudeo a turistas y habitantes de la Región . 

3.5 COMERCIALIZACION DE LA VAINILLA . 

Los resultados que obtuvimos en lo que se refiere a la co. 

merciallzacién actual de vainilla fueron loe siguientes 

Inconvenientes de la comercialización 

Los principales inconvenientes para vender el producto sont 
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Concepto 

No. Inconvenientes de la comercialización 

Fluctuaciones del precio en el mercado 5 33.3 

Falta de promoción de la vainilla 4 26.7 

Invasión al mercado de prod. sustitutos 3 20.0 

Trámites burocráticos para exportar 1 6.7 

Otros ( no pagan el precio real ) 2 13.3 

Total 15 100.0  

El principal inconveniente para la comercialización de la val. 

nin.a, son las fluctuaciones en el precio de ésta ( 33.3% ), 

estando sujeto a la oferta y demanda del producto . La falta 

de promoción de la vainilla y sus derivados ( 26.7 o ) es un-

problema para los vainilleros, pués en los dltirnos arios ha des 

cendido la producción del cultivo y corno consecuencia el pro--

ducto se encarece . Otro problema importante es la invaiiión - 

cada vez mío frecuente de sustitutos garnicas en el mercado, - 

contando con la ventaja de ser más económicos y de alto ren—

dimiento, aunque de baja calidad en sabor y olor 

Usos particulares de la vainilla . 

Los usos que se le pueden dar a la vainilla y sus derivados, 

son 
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Concepto 

No. Usos particulares 

Industria alimentaria 12 37.5 

Industria farmacéutica 10 31.2 

Confiterfa 10 31.2 

Podernos observar que la vainilla se emplea con más frecuen 

cía en la industria alimentaria ( 37.5% ), principalmente en la - 

elaboración de productos lácteos . En la industria farmacéuti— 

ca ( 31.2% ) se le utiliza como estimulante y para aromatizar - 

medicamentos de olor desagradable . 

Igualmente se emplea en la elaboración de confitería ( 31.2%)a 

pastelera, pastas, dulces y chocolates . Estas industrias utili 

san la vainilla en su forma natural, como extracto o esencia . 

Medios de venta . 

Los medios que utiliza para vender los productos son los si 

guientes 

Concepto  

Medios  de venta 	No. 

Tratos personales 	11 	73.3 

Televisión. radio, prensa 	3 
	

17.4 
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Establece canales de distribución 	 1 	6.7 

Total 
	

15 	100.0 

Se observa que el principal medio que utiliza el comerciante 

para ofrecer sus productos es el contacto personal•( 73.3% ), - 

con clientes que arto con atto compran los productos . Al ob--

servar este porcentaje, se deduce que el vainillero no busca --

nuevos canales de distribución para ofrecer sus productos es - 

decir, vende a los mismos clientes, aún antes de ser cosecha-

da la producción de vainilla natural, beneficiada o industrializa 

da . 

Condicones de venta . 

Las condiciones que impone el comerciante para vender la . 

vainilla son s 

Concepto, 

No. Condiciones de venta 

Al contado 9 60.0 

A crédito 3 20.0 

Por contrato 3 20,0 

Trato verbal de confianza 

Total 15 100.0 
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El 60% de los vainilleros vende su producto al contado, ya - 

que la mayoría de ellos son productores ejidatarios y los ingre 

sos que perciben de ésta actividad son importantes; un 20% ---

realiza sus ventas a crédito, generalmente a conocidos de la - 

Región, el otro 20% operan sus ventas por contrato, principal-

mente con compafiras extranjeras y con las tiendas distribuido - 

ras . 

Calidad del producto . 

La importancia que tiene la calidad en los productos que --

ofrece el vainillero se determina como sigue : 

Concepto  

Calidad del producto  

El precio se eleva 

Es más fácil su venta en el mercado 

Total 

No, 

	

8 	53,3 

	

7 	46,7 

	

15 	100.0 

El sistema seguido desde su cultivo, cosecha, beneficio e in 

dustrializacién, Influye en la calidad de la vainilla; su clasifica 

ci6n se hace de acuerdo al Color, cuerpo, flexibilidad, brillan-

tez, aroma e intensidad del sabor, determinando el precio en 

el mercado ( 53.3% ) que generalmente se incrementa, y su .-

mayor demanda ( 46.7% ) 
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3.6 PRECIO DEL PRODUCTO . 

So analizó el precio del producto en sus diferentes etapas, 

y el resultado fué el siguiente : 

Vainilla verde . 

Concepto 

No. Precio de la vainilla verde 

De $200 a $300 Kg. 8 80.0 

De $301 a $400 Kg. 2 20.0 
Total 1.0 100.0 

El 80% de los productores vende la vainilla verde a un pre-

cio promedio de $300 Kg., influyendo en el precio factores co-

mo la maduración exacta de las vainas. carencia de plagas y - 

enfermedades, tamafto, etc 

Vainilla beneficiada . 

Concepto 

Precio de la vainilla be:Henchida 	No. 	96 

De $2000 a $3000 Kg. 	 3 	100.0 

Ji 	A noviembre de 1981 
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En cuanto al precio de la vainilla beneficiada, el 100% coni-

testé que el precio depende de la calidad de la vainilla benefi—

ciada en cuanto a color , tamafio, textura, sabor y olor, y el - 

destino de la misma ( exportaci6n o para industrializaci6n ); — 

sin embargo los entrevistados consideraron que la vainilla con 

defectos se acepta en el mercado a un precio un poco mía bajo 

que la vainilla buena, y que generalmente son los industrializa 

dores de subproductos los que compran esta vainilla . 

Vainilla industrializada . 

Para estos productos, el precio coincidió por los industrian-

nadares : 

Para mayoristas y para los minoristas el precio aumenta — 

en un 30% . 

Concepto  

El precio del producto industrializado 1/ 	No. 

Licor de vainilla 	 2 	100,0 

Caja 12 [coi. de 750 ml. 	2 072.80 

Caj• 100 [coa s  de SO ml. 	1 095.00 

I/ Precios •l mayoreo • mayo de 1982 
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Extracto de vainilla 	 2 	100.0 

Caja 100 fcos. 30 ml. $ 	1 440,00 

Caja 25 feos. 250 ml. 1 850.00 

Caja 25 fcos. 500 ml. 3 050.00 

Caja 12 fcos. 1000 ml. 2 760.00 

Los precios de los productos industrializados se incrementan 

constantemente de acuerdo a la oferta y demanda en el merca--

do . 

Rentabilidad de la venta . 

En general, las personas que se dedican a alguna actividad - 

relacionada con la vainilla, opinan que la rentabilidad es : 

Concepto  

Rentabilidad de la venta 	 No. 

Sr 

Buenas ganancias 

Precios convenientes 

15 100.0 

12 80.0 

3 20.0 

Como observamos el 80% considera que la actividad de la -

vainilla es rentable porque se obtienen buenas utilidades en rete 

cidn a los recurso. financieros aplicados a dota y al tiempo que 

Invirtió durante el proceso . El otro 20°,10 de igual manera opi— 
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nb favorablemente con respecto a la rentabilidad de la actividad, 

porque la vainilla se cotiza a buenos precios en el mercado . 

3.7 	SUGERENCIAS DE LOS VAINILLER OS . 

Para fines de la investigación, requerimos de las sugeren-- - 

cias de los vainilleros, obteniendo los siguientes resultados : 

Concepto 

Sugerencias 	 No. 

Apoyos financieros del Gobierno 	7 	46.7 

Realizar promociones 	 5 	33.3 

Asistencia técnica y organización 	3 	20.0 

La vainilla mexicana es un producto de bastante aceptación - 

en el mercado por su calidad; lamentablemente, en los Últimos - 

anos su producción ha descendido, por lo que los vainilleros su 

girieron algunas ideas para rehabilitar el cultivo, toda vez que - 

existen condiciones geográficas y climatológicas propicias para - 

el desarrollo del cultivo en la Región . 

Las sugerencias dadas por los entrevistados se contemplan — 

en un estudio que realizó 13ANR UR AL, a través del Fideicomiso 

de Estudios de Ilesarrollo Agropecuario, dando lo. siguientes II 
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neamientos : 

Programa del Banco Nacional de Cródito Rural, S. A. 

El proyecto a desarrollarse se encuentra en la Región de Pa 

pantla, Ver. y comprende dentro del área a 11 municipios; ten-

drá un alcance de 3 000 Has. a establecerse en un período de 6 

atIos . La inversión estimada para su desarrollo es de $130.2 

millones de pesos, que se aplicarían de acuerdo al programa — 

establecido . 

3.8 ANTIGUEDAD EN LA ACTIVIDAD . 

Para determinar los aflos que tienen de dedicarse a cata ac-

tividad, tenemos lo siguiente : 

Concepto  

Antiguedad 	 No. 	 vó 

Menos de 5 anos 	 1 	 6.7 

De 5 a 10 anos 	 7 	 46.6 

De 11 a 20 anos 	 4 	 26.7 

Más de 21 arios 	 3 	 20.0 

La antiguedad en la actividad de la vainilla es de 5 a 10 .• 

anos ( 4t .6% 1, con un promedio de 10 años, el 2t.7 .  tient. 
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entre 11 y 20 anos, siendo el promedio de 14 arios . 

Para este ano, y como parte del Programa de Rehabilita--

ci6n del Cultivo, muchos ejidatarios, productores pequeños pro 

pietarios se han iniciado en esta actividad . La mayoría de — 

los entrevistados se iniciaron en la vainilla por tradici6n, al - 

heredar las tierras cultivadas . 

3.9 OTRAS ACTIVIDADES . 

Además de dedicarse a la vainilla, los entrevistados llevan 

a cabo diversas actividades 

Concepto.  

como : 

No. Otras actividades 

Sr 14 93.3 

Agricultura 9 

Canaderta 5 

Comercio 3 

Profesionista 3 

Ninguna 1 6,7 

Total 15 100.0 

El 93.3% de los entrevistados se dedican a otras actividad.. 
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además de la vainilla, entre los que destacan la agricultura. - 

principalmente de cítricos, plátanos, y la ganaderfa 33.3% . 

Otras actividades que desarrollan son el comercio y la prácti—

ca de su profesi6n . 

Cabe señalar que los entrevistados realizan otras activida-

des porque el cultivo de la vainilla se dá una vez al atto, pos-

teriormente el beneficio tarda unos meses, pero no todos bene 

fintan la vainilla, por lo que la mayoría del atto se dedican a - 

otra actividad, .por las razones expuestas . 

3.10 INGRESOS PERCIBIDOS POR LA VAINILLA . 

Del total de sus ingresos que percibe el entrevistado, por - 

la vainilla alcanza un porcentaje de s 

Concepto 

No. Ingresos perdpidos 

Hasta un 30% 6 40.0 

Del 31 al 60% 3 20.0 

Del 61 al 80% 1 6.7 
Más del 81% 4 26./ 

No contesto 1 6.7 
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Como podernos observar, un 40% de los entrevistados perci-

be menos del 30% del total de sus ingresos, esto es factible si 

tomamos en cuenta Tia el 30% son ejidatarios con menos de 10 

becttreas cultivadas, como consecuencia tienen que dedicarse a 

otra actividad porque loe ingresos que perciben por la vainilla - 

no les alcanzarte para subsistir .. Un 26.7% obtiene de la vai-

nilla más del 81/, de sus ingresos totales, cabe mencionar' que 

estos vainilleros no sólo se dedican a cultivar, sino también a 

beneficiar, o son beneficiadores e industrializadores a la vez, w 

por lo que sus Ingresos son altos, ademán de que se dedican a 

sigma' actividades . 

3.11 CUADROS RESUMEN DE LA INFORMACION 
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Cuadro Resumen 	 Proyecto: 	Modelo me rcadotécnico de la vainilla. 
de rnlormac ión 	 Cuadro No. 	1 

Pregunta: 	¿Pertenece usted a? 

Objetivo: 	Determinar si los productores pertenecen a un Ejido o son Pequeños 
propietarios. 

.- 	  Concepto  Frecuencia Porcentaje 	 

Ejido 

Pequeña Propiedad 

6 

4 

60. 0 

40.0 

'letal 10 
. 

100. 0 

Observa( itin: Pregunta dicot6mica 
Comprensión correcta 
Cauteatac kin gh jet ly.g,  



1 
Cuadro Resumen 	 Proyecto: 
de Tnformac U:5n 	 Cuadro No. 

Modelo mercadotécnico de la 
2 

vainilla. 

1 	Pregunta: ¿Donde realiza sus actividades? 

Objetivo: Conocer los lugares donde se realizan actividades relacionadad con 
la vainilla . 

Cont opto Frecuencia Porcentaje 	.. 

Guttérees Zamora 5 P. 33.3 
'I ecolutla 4 26.6 
Papantla 3 20.0 
Cazones 1 6.7 
Coy utla 1 6.7 
Coatzintla 1 6. 7 

'l'ola! 15 100.0 

Observar. ión: Pregunta abierta 
Cornprens ión correcta 
nautaiataciiük nhjellza  



Cuadro Resumen 	 Proyecto: 	Modelo xnercadotclenico de la vainilla. 
de Info rmac ión 	 Cuadro No . 	3 

Pregunta: 	¿Se dedica usted al cultivo ,de la vainilla? 

Objetivo: 	Conocer el número de Productores de vainilla en la Región. 

r nvinpicr■ Frazrtipnri YftrCJIntaá. 

SI 

NO 

1 0 

5 

66.7 

33.3 

Total 15 100.0 

Obaervacién: Pregunta lj2 bit roducc Ión, dicotómica. 
Comprensión correcta 
Contestación objetiva 

1 



Cuadro Resumen 	 Proyecto: 	Modelo me rcadotécnico de la vainilla 
de Información 	 Cuadro No. 	4 

Pregunta: 	¿Cuántas 	ectáreas cultiva? 

Objetivo: 	Conocer la superficie cultivada por los productores. 

Cnneepta Y reruenrjn -..Bur-c.antaje,  

Menos de 5 

Hasta 10 

I-. asta 25 

Más de 26 

No sabe/No contesto  

__ 

3 

6 

1 

... 

30.0 

60.0 

10.0 

Total  10 100.0 

Observación : Pregunta de opción múltiple 	
••••••••••••••••• 

Comprensión correcta 
Contestación obj etiv a  



Cuadro Resumen 	 Proyecto: 	Modelo mercadotécnico de la vainilla. 
de Información 	 Cuadro No. 	5 

Pregunta: ¿Cunea el rendimiento por hectárea de su cultivo, (Kgs)? 

Objetivo: 	Conocer el rendimiento aproximado por hectárea de un cultivo de vainilla. 
-.—., 

Culat..qato yrpcupnrin Pc.irc enlaje 

Di 	100 a 	150 Kga/ha 

De 151 a 200 Kgs/ha 

N'áa dp 201 Kgs/ha 

_ 

4 

6 

_ 

40.0 

60.0 

t...1.WW4 

IMIZIMO 

10 100.0 .. 

Oboe Mi 114.' ións Pregunta de ()path múltiple 
Cornprenai6n correcta 
Contestación aub'etiva 



r Cuadro Resume:: 	 Proyecto: 	Modelo mercadotécnico de la vainilla. 
1  de información 	 Cuadro No. 	6 

I 
Pregunta: 	¿Cuáles son los problemas a los que se enfrenta para cultivar la vainilla? 

t 

I, 
 Objetivo: 	Conocer los principales problemas que tiene un productor al cultivar la vainilla. 

ewtwitk Ihn Frecuencia Po rcentale 
I 	SI 

Falta de recursos financieros 

c lima 

novatez de mano de obra 

Plagas v enfermedades 

Ot ros ( Robos) 

10 p. 	100. 0 ---7 

6 

4 

4 

2 

—wir 
60.0 

40.0 

40.0 

20. 0 

lotal 10 	_á 100_0 

Mor rvat iónt Pregunta de opción múltiple 
Comprensión correcta 
Contestación objetiva 



Cuadro Resumen 	 Proyecto: 	Modelo me rcadotécnico de la vainilla. 
de Información 	 Cuadro No. 	7 

Pregunta: 	¿Se requiere de muchos cuidados hasta su cosecha? 

Objetivo: 	Conocer en forma general los cuidados que necesita el cultivo hasta su 
cosecha. 

Concepto Frecuencia_ Porcentaje 

Si 
Guale..s: 

Sombra y humedad adecuada 
I. umkgarión y 	Fertilización 
Robos 
bejuco@ buenos 

Iner ll 0  

10 100.0 

7 
6 
5 
2 

70.0 
b O . O 
50.0 
20.0 

L 1 mal 10 100.0 

observación: Pregunta mista, compuesta por una pregunta dicotómica y La otra abierta. 
Comprensión correcta 



r Cuadro Reaumon 	 Proyecto: 	Modelo mercadotécnico de la vainilla. 
, 	de Información 	 Cuadro No. 	8 

Pregunta: 	¿A quién le vende su cosecha? 

Objetivo: 	Determinar el perfil del comprador de vainilla verde. 

Concepto zrequencia Porcenta'e - 

Beneficiador 

Indust Kali nado r 

Acaparador 

Exportador 	.. 

I'd. 	la procesa 

5 

- 

4 

- 

1 

50. O 

- 

40.0 ' 

- 

10,0 

Iptal 10 100.0 	_ 

Observación: Pregunta de opción múltiple 
Comprensión correcta 
Contestación objetiva  



Cuadro Resumen 	 Proyecto: 	Modelo mercadotécnico de la vainilla. 
de información 	 Cuadro No. 	9 

Pregunta: ¿Se dedica usted a beneficiar la vainilla? 

Objetivo: Conocer el número de personas que se dedica a beneficiar la vainilla en la 
Región. 

C:o n ‹ • wto Frecuencia 2211zatajg, 

SI 

N(' 

3 

12 

r 

20.0 

SO. 0 

lutal 15 100.0 

flhaii, rvat ión t Pregunta dlcotómica 
Comprensión correcta 

ontestacitn obLetivk  



Cuadro Resumen 	 Proyecto: 	Modelo mercadotécnico de la vainilla. 
de Información 	 Cuadro No. 	10 

Pregunta: 	¿Cuánto tiempo tarda el proceso de beneficio de la vainilla? 

, 
Objetivo: 	Conocer el proceso y duración del beneficio de la vainilla. 

concepto Frecuencia Porcentaje 	. 

De 5 a 6 meses 

Más de 6 meses 

2 

1 

' r 

66.7 

'33'.3 

, 	 1 
Total 

. 
3 - 100.0 

. 

a 

M'eructé:hl Presente dlcoténúcs 
Comprimida correcta 
Gall."/WIALsidilL 111.11910141112/11 	

ir 



Cuadro Resumen 	 Proyecto: Modelo mercadotécnico de la vainilla. 
de Información 	 Cuadro No. 	11 

Pregunta: 	¿Considera que el proceso es costoso? 

Objetivo: Conocer si el proceso de beneficio de la vainilla es costoso y las pfincIpales 
razones. 

Concepto Frertiepr in Porcentaje 

SI 

Mano de obra especializada y cara 

NO 

3 . 	100.0 

..... 
Total 3 100.0 

/ Observación: Pregunta mixta, compuesta por una pregunta dicotcímica y la otra abierta. 
Comprensión correcta 
Cdpptutagjónjubjetj,  



k 
Cuadro Resumen 	 Proyecto: 	Modelo mercadotécnico de la vainilla. 
de Información 	 Cuadro No. 	12 

, 
Pregunta: 	¿A quién le vende la vainilla beneficiada? 

Objetivo: 	Determinar el perfil del consumidor de vainilla beneficiada. 

..:,. , 

1 

Industrie:timador 

La exporta 

Otros 

1 

Z 

, 

' 33. 3 

66.7 

Total 3 100.0 

Observación: Pregunta de opción mdltiple 
Comprensión correcta 

dah UNA  



t 

Cuadro Resumen 	 Proyecto: 	Modelo rnercadotécnico de la vainilla. 
de Información 	 Cuadro No. 	13 

Pregunta: ¿Se dedica a industrializar la vainilla? 

Olijetivo: 
_ 	. 

Conocer el número de personas que son indu strializadores de vainilla en 
la Región. _ .. 

Concepto Frecuencia Porcentaje 

Si 

NO 

2 

13 

13. 3 

86. 7 

Total 15 100. 0 

Observación: Pregunta dicotómica 
Comprensión correcta 
['¥nks.rkui 	piloto k I it  



r 
	

Cuadro Kat:un:en 	 Proyecto: 	Modelo me rcadotécnico de la vainilla. 
de Información 	 Cuadro 	No. 	14 

Pregunta: ¿Que proceso sigue para industrializar la vainilla? 

Objetivo: Determinar el proceso que realizan 	para industrializar la vainilla. 

E-Concepto Frecuencia Porcentaje 

Manual 

Mecánico 2 

_ .. 

100. 0 

Total 2 100. 0 

Observacián: Pregunta dicotámica 
Comprensión correcta 

Objetiva  



Cuadro Resumen 	 Proyecto: 	Modelo mercadotécnico de la vainilla. 
de informac ión 	 Cuadro No. 	15 

Pregunta: 	¿A quién le vende el producto industrializado? 

Objetivo: 	Conocer el perfil del consumidor de los productos derivados de la vainilla. 

...erarntcep o ---ri.ect. Pro rc enteje  

Tiendas distribuido rae 

Lo exporta 

Pequeños consumidores 

Otros 

2 

_ 

_ 

— 	, 

100. 0 

_ 

_ 

_ 

Total 2 1 00. 0 

Observación: Pregunta de opción mu tiple 
Comprensión correcta 
Contestación objetiva 



T.— 
Cuadro Resumen 	 Proyecto: 	Modelo me rcadotécnico de la vainilla. 
de Información 	 Cuadro No . 	16 

Pregunta: 	¿A cuánto vende su producto? 

Objetivo: 	' Determinar el precio de la vainilla verde_ en la Región. 

Concepto Frecuencia Porcentaje 

Vainilla verde 

8 

2 

_ 

80.0 

20.0 

De $200 a $300 /Kg. 

De $301 a $400 /Kg. 

Más de $401 /Kg. 

Total 10 100.0 

Observación: Pregunta de opción múltiple 
Comprensión correcta 



k 
Cuadro Resumen. 	 Proyecto: 	Modelo me rcadotécnico de la vainilla. 
de Información 	 Cuadro No . 	17 

Pregunta: 	¿A cuánto vende su producto? 

Objetivo: ' Determinar el precio de la. vainilla beneficiada en la Región. 

gpnceoto Frecuencia Po rcentaje 
r 

	

	 o 

... :»ej lifi ciad& 

3 

— 

_ 

100.0 

•1I••••• 

11. SZ000 a $3000 /Kg. 

lie $3001 a $4000 /Kg. 

Mía de $4001 /Kg. 

• 
1 

I en 0#1 3 

I 

100.0 

Obeerverldni Pregunta de °patín mdltlple 
Compreneldn correcta 

I 

1 

	1 

o 

J 



Cuadro Resumen 	 Proyecto: 	Modelo me rcadotécnico de la vainilla. 
de Info rrnac ian 	 Cuadro No. 	18 

Pregunta: 	¿A cuanto vende su producto? 

Objetivo: 	Determinar el precio de los productos industrializados derivados de la 
vainilla en la Reai6n. 

Cu:e ello Frecuencia Porcentaje 
Industrializada 2 100.0 

r• Licor de vainilla: 
caja. 	12 	feos. de 750 ml. 	$2072.80 
caja, 	100 fcos. de 50 ml. 	$1095.00 

Extracto de vainilla: 
caja, 	100 fcos de 30 ml. 	$1440.00 
caja, 	25 fcos. de 250 mi. 	$1850.00 
caja, 25 fcos. de 500 ml. 	$3050.00 
caja, 	12 fcos. de 1000 ml. 	$2760.00 

Total 2 100.0 

Observación: Pregunta abierta 
Comprensión co rrecta 
9onteptul6n jubietjva 



Cuadro Resumen 	 Proyecto: 	Modelo mercadotécnico de la vainilla. 
de Información 	 Cuadro No. 	19 

Pregunta: 	¿Considera rentable la venta en relación al. costo-tiempo que invirtió en 
. 	 el trabjjo.  

Objetivo: * Determinar la rentabilidad de la inversión en relación al tiempo y costos 
de la actividad.  

Concepto Frecuencia Porcentaje  , 
SI 
Porque: 

Buenas ganancias 
Precios convenientes 

NO 
Porque: 

~1~ 	  

15 

12 
3 

_ 

100.0 

80.0 
20.0 

_ 

total 15 100.0 

Observación: Pregunta mixta, compuesta por una pregunta dIcot6mica y la otra abierta. 

¡
Comprensión correcta 
ant"a fiar Ihn it tWijw 	  



Cuadro Resumen 	 Proyecto: 	Modelo me rcadotécnico de la vainilla. 
de información 	 Cuadro No. 	20 

Pregunta: 	¿Que condiciones impone para su venta? 

Objetivo: i  Conocer las condiciones de la venta de los productos en la Región. 

Concepto F recyencia Po ruptaie , 
Al contado 

A c rédito 

Por cont rato 

Trato verbal de confianza  

Otra  

9 

3 

3 

60.0 

20. 0 

20. 0 

Total 
, 15 100.0 

Observación: Pregunta de opción múltiple 
Comprensión correcta 



k 
Cuadro Resumen 	 Proyecto: 	Modelo mercadotécnico de la vainilla. 
de Información 	 Cuadro No. 	21 

Pregunta: 	¿Que medios utiliza para vender su producto ? 

Objetivo: . Conocer los medios que utiliza el comerciante de la Región para ofrecer 

Concento cuencig .Zre Po rcentaie 1 
Tratos personales 

Televisión, 	radio, prensa 

Establece canales de distribución 

Otros 

. 

11 

3 

1 

_ 

. 

73.3 

17. 4 

6. 7 

Total 15 100.0 
•	 

Observación: Pregunta de opción múltiple 
Comprensión correcta 

Adra, 41>1.4.0 1.4  



Cuadro Resumen 	 Proyecto: 	Modelo me rcadotécnIco de la vainilla. 
de Información 	 Cuadro No. 	22 

Pregunta: 	¿Cuáles son los principales inconvenientes para la comercialización de 
la yalnilla y sus derivados? 

Objetivo: 	Conocer los inconvenientes de mercado que enfrenta la venta de la vaina 
lla ,y sus derivados en la Región. 	

— 

Concpto Frecuencia Porcentaje 

Fluctuacione,s del precio en el mercado 

Falta de promoción de la vainilla 

Invasión al mercado de prods. 	sustitutos 

Otros (No pagan el precio real) 

Trámites burocráticos para exportar 

5 

4 

3 

2 

1 

33. 3 

26. 7 

20.0 

13.3 

6.7 

Total 15 100. 0 

Observación: Pregunta de opción múltiple 
Comprensión correcta 
Contestación subilityja 	 



k 	. 
Cuadro Resumen 	 Proyecto: Modelo mercadotécnico de la vainilla. 
de Información 	 Cuadro No. 	23 

.. 

Pregunta: Mencione los usos particulares en lps que se emplea la vainilla. 	• 

Objetivo: Determinar los usos que se le pueden dar a la vainilla y sus deriwidos. 

0--.........., 
concepto IQ Frecuencia Porc entaj e 

1.• 
Industria Alimentaria 2 37.5 

Industria Farznacedtica 10 3I.2 

Confiterfa 10 31.2 

, \ 

Total 22 100.0 
- 

Obooevacl6ai Pregunta abierta. 
Comprensión correcta 
Cal,... I  A" aala~ 

rn 



r 
Cuadro, Resuman 	 Proyecto: 	Modelo mercadotécnico de La vainilla. 
de talio r mac 16n 	a 	• 	Cuadro No. 	24 

Pregunta: 	¿Es Importante la calidad del producto para su venta? 
. 

	

	 . 

Objetivo: \Determinar como Influye la calidad de la vainilla en el. mercado. 
' . 

...Clancepts) ,Frecupncia Parc ealski a 
SI 	 I 15 — 

8 

.7 

_ 

. 

100.0 
Porque: 

El precio\ se eleva 
Es más fácil su venta en el mer  

(cado. 

NO 

53.3 

46.7 

__ 
Porque: 

. 	- ,..... 
Total 15 100.0 

Observación: 	Pregunta mixta, compuesta por una pregunta dicotómica y otra abierta. 1. ,  Comprensión correcta 
sia£.1án...“4j,.fitra 



Cuadro Resumen 	 Proyecto: 	Modelo me rcadotécnico de la vainilla. 
de Información 	 Cuadro No. 	25 

Pregunta: 	¿Que sugerencias nos daría para incrementar el cultivo de la vainilla y sus 
derivados en la Región? 
•Y 

Objetivo: 	Conocer algunas sugerencias de las personas de la Región que se dedican a 
la vainilla para pru_oner el modelo me rcadotécnico del producto. 

Concepto Frecuencia Porcentaje 

Apoyos financieros del Gobierno Fed. 

Realizar proMociones 

Asistencia técnica y organización 

7 

5 

3 

46. 7 

33. 3 

20. 0 

Total 15 100. O 

Observación: Pregunta abierta 
Comprensión correcta 
canija» aci 	autgat.¡./.2. 



1 	 - 
Cuadro Resumen 	 Proyecto: Modelo mercadotécnico de la vainilla. 
de Información 	 Cuadro No. 	26 

Pregunta: 	¿Desde cuando se dedica a ésta actividad? 

Objetivo: Determinar la antiguedad que tiene cada productor eniactivilla.des relacionadas 
con la vainilla. 

Concepto Frecuencia Porcentaje 	i 

Menos de 5 años 

De 5 a 10 años 

De 11 a 20 años 

Más de 21 años 

1 

7 

4 

3 

' - 

6.7 

46.6 

26.7 

20.0 

Total 15 100.0 
..... 

úbservación: Pregunta de opción múltiple 
Comprensión correcta 
Contestación objetkva  



.,, 
Cuadro Resumen 	 Proyecto: 	Modelo me rcadotécnico de la vainilla. 
de Información. 	 Cuadro No. 	27 

Pregunta: 	¿Se dedica a otra actividad además de la vainilla? 
.--- 

• 5 

Objetivo: 	N  \Conocer mi realizan otras actividades además de la vainilla. 

Concepto Frecuencia Porcentaje 

SI 	. 

Agricultura 
Ganadiarra 
Comercio 
Protosionista 

NO 

14 

9 
5 
3 
3 

1 

21,1 

6.7 

. 
Total 15 100.0 

Obaereaciónt Pregunta mixta, compuesta por una pregunta dicotómica y la otra abierta 
Comprensión correcta 
Ctrhataiikiir L4t ^hist III&  



_ 
Cuadro Resumen 	 Proyecto: 	Modelo mercadotécnico de la vainilla. 
de Info r ma c Un 	 Cuadro No. 	28 

,. 

Pregunta: 	¿Qué porcentaje de sus ingresos totales anuales provienen de la venta 
411.1i -X11~ 

Objetivo: '. Determinar aproximadamente los ingresos anuales que tienen los produc 
torea por la vainilla. ' 

Concepto Frecuenc ia 1.. pebre a ntai a 

I insta un 30% 6 40.0 

Uel 311 a 60% 3 20.0 

Dei 61% a 801. 1 6. 7 

Mía del 81% 4 26.7 

No . ontesto 1 6.7 

lk 

, total 	 . 15 100. 0 

	1 
Oldie r yac 16n t Pregunta de opción múltiple 

Comprensión co rrecta 
< 
	 rápinka 	IILD ltialgplil Lira 



CAPITULO IV 

PROPUESTA DEL MOOELO DE COMERCIALIZACION 

DE LA VAINILLA EN LA ZONA NORTE DEL EDO. 

DE VERACRUZ . 



1 5 5. 

ANTECEDENTES . 

Para determinar el Modelo de la Comercialización de la vai 

nilla y sus derivados en la zona Norte de Veracruz, fué nece--

bario considerar lo siguiente : 

• Las necesidades actuales de vainilla tanto regional como - 

nacional, mediante las estadísticas de importación y ex-

portación del producto natural y sustitutos . 

▪ Discutir y definir ( con diferentes fuentes ) los linea----

mientos a seguir en materia de comercialización . 

▪ Proponer en base a los lineamientos que se establecie---

ron, el modelo mercadotécnico para la vainilla . 

• Presentar a la consideración del asesor de la Investiga—

ción el Modelo Propuesto . 

• Determinar las conclusiones y recomendaciones del Modt. 

lo Propuesto . 

El proceso de formulación del Modelo Propuesto, ademls 

de los objetivos y políticas generales, consta de 2 programas - 

base 

1.- Programa de Producción y Financiamiento , 

1 



15b. 

Tomando corno base los objetivos generales de la investiga-

ci6n se propuso un programa de rehabilitación del cultivo de - 

acuerdo a la superficie de hectáreas factibles de cultivar , que 

se plantea en el programa . 

En relación al financiamiento del programa de rehabilita---

ci6n de la vainilla, es necesario tener presente la naturaleza - 

perenne del cultivo, ya que sus costos varían significativamen-

te de acuerdo a los diferentes periodos vegetativos : estable--

cimiento o producción comercial, por lo tanto, en cada uno de 

éstos periodos, el cultivo requiere de diferentes labores para - 

su desarrollo, lo cual implica también costos diferentes . 

2.- Programa de Comercialización . 

Se elabor6 un plan de las acciones de Mercadotecnia a de--

sarrollar , analizando los aspectos principales del producto, --

las ventajas y desventajas que tiene frente a productos musties& 

tos , considerando precios y canales de distribución de los dife 

rentes productos a ofrecer en cada uno de los mercados selec 

cionados; de igual forma se procedió a la planiftcaci6n de es—

trategias de promoción de la vainilla y la venta de las mis----

mas, tornando en cuenta satisfacer principalmente el mercado - 

nacional y posteriormente, penetrar al mercado internacional 



157. 

considerando además, al mercado de productos sustitutos . 

4. 1 Objetivos Generales . 

Determinar los programas que orienten las acciones para 

lograr la rehabilitaci6n del cultivo en la Región, que per 

matan obtener niveles de producción que cubran la deman 

da nacional y logren la participación significativa del. país 

en el mercado internacional, con el consiguiente beneficio 

socioeconómico de la Región . 

Lograr y conservar una imagen de la vainilla mexicana - 

como la mejor del mundo por sus caracterrsticas insusti-

tuibles de olor y sabor . 

Determinar las necesidades futuras del mercado nacional 

con el objeto de ampliar la visión comercial de la vainilla 

y sus derivados . 

4. t Polfticas Generales . 

A la fecha las políticas de fomento del cultivo han sido inca 

paces lograr impulsar nuevamente el entusiasmo de los produc 

toreo para cultivar la vainilla, por lo que proponemos las si—

guientes políticas 1 



1Se . 

a) Con el Gobierno : 

1. - Promover el cultivo mediante incentivos financieros y 

de producción . 

2.- Asignar Unces de crédito a los ejidos y pequeftos pro- 

pietarios interesados en la rehabilitación del cultivo de la vai-

nilla, dando facilidades bancarias de pago . 

3.- Proporcionar los programas de asistencia técnica, en 

lo que se refiere a aspectos agronómicos y culturales del culti 

yo . 

b) Con los Productores 

- Constituir una organización de productores con el propó-

sito de alcanzar la integración con fines tdcnicos y económi—

cos . 

- Vigilar el cumplimiento del decreto ( Diario Oficial de • 

la Federación, octubre de 1943 ►. que prohibe el corte prema-

turo de la vainilla . 

4.3 Programa de Produccida y Financiamiento . 

Durante le labor de campo de la investigacldn, pudimos --

apreciar que la ~yerta de los @Matarlos y peguellos proplek 



159. 

:los dedicados a esta actividad están de acuerdo en unirse para 

formar una organización fuerte que defienda sus intereses , por 

lo tanto, para la irnplantaci6n de este programa ea conveniente 

la organización de los productores de la Regi6n 

Por parte de los ejidatarios, es conveniente que la explota—

cién del cultivo se lleve a cabo en forma colectiva, ya que les 

permitiría gozar de los mismos derechos, así como atender --

las mismas obligaciones . En el caso de los pequerios propie—

tarios, los problemas que tienen, principalmente los robos, se 

verían un poco atenuados . . 

Mediante el programa propuesto de producción , se pretende 

rehabilitar el cultivo de la vainilla en la Regi6n Norte de Vera 

cruz, teniendo un alcance de 2,000 hectáreas a establecerse en 

un período de 5 anos, comprendiendo los siguientes municipios 

y hecttreas e 

Municipio _Hectdreap 

Papantla 600 

Gutiérrez Zamora 300 

Tecolutia 500 

Mies. de la Torre 300 

Cazones 300 



160. 

Se cuenta en la Región con una superficie potencial de 5,000 

hectáreas cultivables, por lo que es factible nuestra propuesta --

de 2,000 hectáreas a 5 arios, considerando que los factores cli 

matol6gicos son ideales para el desarrollo del cultivo. aer como 

la disponibilidad de los productores para su rehabilitación, un — 

mercado potencial, financiamiento y asistencia técnica por parte 

del Gobierno Federal . 

La principal limitación del programa. serla la disponibilidad 

inmediata de material vegetativo, ya que el material existente — 

es suficiente para 500 has., es decir. para el primer alio y --

parte del segundo de implantación; para loe otros anoto, el mata 

rial será de propagación que proporcionarán los cultivos ya es—

tablecidos . 

El Programa de Labores será el siguiente 

- Preparación del terreno: Localizada el Crea de plantación, - 

se procederá a desmontar el terreno con el machete para itm- - 

piar de hierbas y bejucos y cortar los árboles sobrantes . Loe 

cortes se harán lo más menudo posible para después quemar • - 

loa despojos y dejar el suelo limpio 

El cultivo de la vainilla requiere de sombra de arboles luto--

res, que en general son: mano, aguacate, zapote, chico, chi- • 



1b 1. 

jol, etc. 

Plantación: La vainilla es una planta trepadora que exige 

el empleo de "tutores", por lo que se sembrarán los siguien--

tes: pitton, cocuite, chaca, pichoco, su establecimiento será - 

de julio a octubre . La plantación de la vainilla se iniciará - 

en los meses de marzo a junio . Durante los primeros tres - 

ralos se realizarán dos limpias al alio . Los bejucos planta—

dos, a las dos semanas empieza a enraizar y a los 40 días a 

ratonar . En esta etapa de crecimiento, es necesario cuidar - 

la planta y cortar las partes malas que le quitan energía para 

su desarrollo . 

- 	Poda: Para favorecer el desarrollo de la planta se debe- 

rá realizar la poda a partir de unos ocho o seis meses antes - 

de la floraci6n, 2.5 albos de establecida la planta, se corta a-

la gura 10 6 15 cros. del retotio o parte tierna . La planta - 

procede a la formación de flores y yemas vegetativas, de ----

éstas se conservan las más vigorosas, las cuales serán las 

que produzcan las nuevas guías; ésta práctica se afectó& en 

todas las plantas, excepto, en las que se utilizarán para re-

producción . 

Fecundad/by El principal problema de la polinizad6n na- 
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tural de la vainilla es que una pequefia membrana separa las - 

partes masculina y femenina de la flor, lo que no deja pasar - 

el polen . La operación de polinizaci6n artificial es mover --

esta membrana y llevar el polen a la parte femenina de la ---

flor . 

La fecundación se hará a los 3 años de plantado el vainillal, 

su perrodo de fecundación artificial es muy corto, ya que la --

vida de la flor es de 24 horas, por lo que se requiere de mano 

de obra especializada . La polinizaci6n será artificial porque 

se obtiene mayor rendimiento, ésto se realizará en los meses 

de marzo y mayo . 

- Cosecha: Se lleva a cabo cuando la vaina está verde bri—

lioso y le empiezan a salir manchas amarillentas; el fruto es - 

de 15 a ZO cros ,. . La planta está en capacidad de producir 7 

anos y se inicia a los 3 anos de plantado • El perrodo de co-

secha será en el mes de noviembre ( por decreto presidencial) 

y termina en el mes de febrero del siguiente afio . 

Fertilizaci6n: La fertilizaci6n de la vainilla se realizará - 

a base de materia orgánica de origen vegetal; se aplicare a --

las capas de vainilla en 2 Kgs. por cepa . 

Mano de obra: La mano de obra existente en la Región es 
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suficiente para iniciar el Programa y para todo su desarrollo . 

Se esperan rendimientos satisfactorios en la producción, al 

practicar métodos de cultivo con asistencia agronómica ( aplica 

ción de insecticidas, fertilizantes. etc. ) con una producción — 

de vainilla verde en el tercer afilo de vida del cultivo, cuando - 

obtienen su cosecha de ensayo, de 142.5 ton., correspondientes - 

a la superficie de 300 has., cultivadas el primer afio; estabili-

zándose en el quinto atto de vida del módulo . ( cuadro No. 11). 

El financiamiento requerido para la primera parte del Pro—

grama Propuesto, asciende a 82.8 millones de pesos . 

Los costos del cultivo por hectárea para el primer arlo - 

serán de un orden de $ 59,310.00, que incluye: preparación de 

terreno, siembra de árboles de sombra y tutores, fertiliza--

el/5n, siembra de bejucos y mantenimiento de insumos . ( cua-

dro No. 6 ) 

Para el segundo arto, las necesidades económicas serán de - 

$15,740,00 por hectárea y comprenden labores de mantenimien 

to, y adquisición de insumos ( cuadro No. 7 ) . En el tercer 

ano loo costos son de $23,880.00/ha. con las siguientes labo—

res: mantenimiento, polinización artificial, cosecha y adquisi- 

ción de insumos, ( cuadro No, 8 	. 
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En el cuarto ano los costos importarán $27,960.00 y en el 

quinto $38,720.00 incluyendo mantenimiento, polinización artifi-

cial, cosecha y adquisición de insumos, ( cuadros Nos. 9 y 10 

respectivamente I . 

El costo total para el establecimiento de una hectárea de --

vainilla de temporal, importará, hasta el quinto atio$165.610.00 

Los resultados en una hectárea de vainilla de temporal se - 

obtendrán a partir del tercer atto de implantada, con un vold--

men de 475 Kgs. corno cosecha de ensayo, la que alcanza un - 

valor de $42'750 millones calculando el precio de venta de ----

$300.00/118 . 

El valor total obtenido al segundo afto, será 'de $118'080 mj 

iones para el tercer afio el valor importará $227e790 millones 

( ver cuadro No. 12 j . 

Los recursos los negociarán los productores con la Banca • 

Oficial de acuerdo al apoyo que actualmente se le está propor-

cionando . 

Para efectos de cálculo en los requerimientos en los recur 

nos, se analizarur los costos de preparacték de terreno, siern-

bra resiembra , .+dquisicihn de ino 4r , io4 y mar tenioniento duran 
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te el Programa de Producci6n Propuesto . 

Los recursos bancarios requeridos ascenderán a 	 

$82'805,000.00 ya que la elevada rentabilidad del cultivo amor 

tizará la inversi6n al 100% en el segundo ano de Producci6n, . 

permitiendo reinvertir los créditos recuperados en las siem—

bras que posteriormente se implantarán . 
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CUADRO No. 6 

COSTO DE ESTABLECIMIENTO DE UNA HECTAREA DE 
VAINILLA 

PRIMER AÑO 

Conceptos y 
Labores 

Equipo 
Utilizado 

Mano de 
Obra y 

(Jornales) 

Valor 
Unitario 

Costo 
Total 

Preparación del 
terreno 

Machete, ha 
cha, rastra 

10 220 2 200 

Adquisición árboles 
de sombra (1000) 

15 15 000 

Siembra de árboles 
de sombra 

Pala, aza- 
dón 

20 220 4 400 

Adquisición de tuto- 
res ( 3250 ) 

3 9 750 

Siembra de tutores Pala, asa- 
d6n 

20  220 4 400 

Adq. de fertilizantes 1 000 1 000 

Limpieza terreno Machete, 
azadón 

10 220 2 200 

Resiembra tutores Pala 2 •80 

Adq. Bejucos (3000) 4 12 000 

Siembra de Bejucos Pala 20 220 4 400 

Aplicación Fertilisi 4 220 •40 

Limpieza Machete, 
s'adán 

10 820 2 200 

TOTAL $!9,310 

I/ Costo de la mono de obre para todos los ellos . 
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CUADRO No. 7 

COSTO DE MANTENIMIENTO DE UNA HECTAREA DE 
VAINILLA 

SEGUNDO AÑO 

Conceptos y 
Labores 

Equipo 
Utilizado 

Mano de 
Obra 

(Jornales) 

Valor 
Unitario 

Costo 
Total 

Poda de tutores Machete 15 220 3 300 

Acomodo de gulas Tijera. 3 220 660 

Adq. de fungicidas 
y fertilizantes 

1 000 1 000 

Resiembra y ama- Pala 3 220 660 
rre de bejucos • 

Limpieza Machete 20 220 4 400 

Aplicación de fun- 
alcidas y fertili—
zantes 

Aspersor& 6 220 1 320 

Limpieza Machete 20 220 4 400 

TOTAL $13 740 



CUADRO No. 8 

COSTO DE MANTENIMIENTO DE UNA HECTAREA DE 
VAINILLA 

TERCER AÑO 

Conceptos y 
Labores 

Equipo 
Utilizado 

Mano de 
Obra 

Valor 
Unitario 

Costo 
Total 

Poda de tutores Machete 20 220 4 400 

Adq. de fungici 
das y fertilizan 
tes 

1 	000 1 000 

Polinización ar 
tificial 

Estaca de 
madera 

30 220 6 600 

Limpieza Machete 20 220 4 400 

Aplicación de - 
fungicidas y - -
fertilizantes 

Aspar cora 6 220 1 320 

Cosecha Palas 8 220 1 760 

Limpieza Machete 20 220 4 400 

TOTAL $23 •80 
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CUADRO No. 9 

COSTO DE MANTENIMIENTO DE UNA HECTAREA DE 
VAINILLA 

CUARTO AÑO 

Conceptos y 
Labores 

Equipo 
Utilizado 

Mano de 
Obra 

Valor 
Unitario 

Costo 
Total 

Poda de tutores 
y acomodo de 
patas 

Machete 20 220 4 400 

Adq. de fertili-- 
cantes y fungici-
das 

2 000 2 000 

Polinización arta 
acial 

Estaca de 
Madera 

40 220 8 800 

Limpieza Machete 20 220 4 400 

Aplicación de tun 
gicidas y tertili-
santas 

Aspersores 6 220 1 320 

Cosecha Pala 12 220 2 640 

Limpieza Machete 20 220 4 400 

TOTAL $ 27 960 



CUADRO No. 10 

COSTO DE MANTENIMIENTO DE UNA HECTAREA DE 
VAINILLA 

QUINTO AÑO 

Conceptos y 
Labores 

Equipo 
Utilizado 

Mano de 
Obra 

Valor 
Unitario 

Costo 
Total 

Poda de tutores y 
acomodo de guau 

Machete 
Tijeras 

20 220 4 400 

Adq. de fungicidas 
y fertilizantes 

2 000 2 000 

Polinización arti- 
acial 

Estaca de 
Madera 

BO 220 17 600 

Limpieza Machete 20 220 4 400 

Aplicad" de hm Aspersora 6 220 1 320 
Bieldas y fertilis. 

Cosecha Machete 20 220 4 400 

Limpieza Machete 20 220 4 400 

TOTAL $3$ 720 

170. 
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CUADRO No. 11 

RENDIMIENTO DEL CULTIVO 
( Estimado ) 

Alio fle Esta- 
blecimiento Sembrada 

Superficie _ PRODUCCION A TONELADAS 1 

1 2 ,  3 4 5 6 7 8 9 1/ 

la. Siembra 300 142.5 213.6 249.3 249.3 285.0 285.0 285.0 

la. Siembra 300 180.0 270.0 315.0 315.0 360.0 360.0 

3a. ster.tbra 400 240.0 360.0 420.0 420.0 480.0 

4a. Siembra 400 240.0 360.0 420.0 420.0 

Se. Siembra 600 360.0 540.0 630.0 

TOTAL 2 000 142.5 393.6 759.3 1 164.3 1 740.0 2 025.0 2 175.0 
1 

NOTA: 	la le, siembra se programa un rendimiento para el ler. alto de producción ( 3o. del ciclo 
de vida ), de 475 Kg/Ha. , incrementiindose un 50% para el segundo ano, un 75% para el --
tercero y cuarto ano y un 100% para el So. ano en que se establece la producción . 
Para la Za. siembra en adelante, se programa un rendimiento de 600 Kg/Ha., incrementgn •-• 

dose en la misma proporción que la anterior . 

Cielo de vida del cultivo , 9 alloa • 
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CUADRO No. 12 

VALOR DE LA PRODUCCION 

( Estimado ) 

AÑO 	Rendimiento 	Precio Medio 	Valor de la Prod. 
del cultivo 	Rural 

.( Has ) 	(Millones de $) 	(Millones de $ ) 

• 

•• 

142.5 300.0 42'750.0 

393.6 300.0 118'080.0 

759.3 300.0 2271790.0 

1 164.3 300.0 3491290.0 

1 740.0 3004 522' 000.0 

2 025.0 300.0 607' 000.0 

2 175.0 300.0 652# 5004 

1 

2 

3 

4 

5 

6 

7 

e 
9 
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4.4 	PROGRAMA DE COMER CIALIZACION . 

4.4.1 	Programa del Producto . 

OBJETIVO 

Lograr la preferencia por la vainilla mexicana en el seg- - -

mento de mercado seleccionado , a través del mejoramiento de - 

la calidad y estilo del producto . 

POLITICAS 

▪ Evitar el corte prematuro de las vainas . 

• Vigilar que la vainilla que se ofrece a los compradores sea 

de buena calidad . 

▪ Realizar los cambios necesarios en la presentación de los - 

productos que crean la fácil identificación de los mismos . 

ESTRATEGIAS 

Dado que la vainilla es un producto principalmente indus—

trial, destinado para la producción de otros artrculos y en se—

gundo término un producto de consumo, las estrategias presen—

taré:3 ciertas diferencias . 

En lo referente a la vainilla beneficiada , ésta experimenta. 
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rá mejoras en la calidad en cuanto a tamaño, color y sabor; - 

para los productos industrializados se buscará diversificar las 

formas de presentación del envase y el slogan que identifique - 

a los productos . 

PROGRA MA 

Mediante la asistencia técnica se lograre un incremento en 

el rendimiento por hectárea y el corte óptimo de las vainas --

redituará en el mejoramiento de la calidad de la vainilla , lo-. 

grando asr una imagen favorable en el mercado 

La presentación del producto industrializado será como --

sigue : 

Para el Licor de Vainilla habrá dos tamaños de presenta 

ci6n : 750 ml y 350 ml en botellas color ámbar; en el empa—

que ( caja de cartón ), llevaré las caracterfsticas del produc—

to e instrucciones para combinación con otras bebidas, set co. 

mo el logotipo y slogan que identificará a la vainilla mexicana 

( anexo 2 ► . Cada embalaje contendrd 12 cajas de 750 mi y 

25 cajas de 350 ml 

El extracto de vainilla, que se extrae por medio de la, des 

tilacidr; al alto vacro, se presentaré vn botellas ele varios We. 
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líos : 750 ml, 500 ml, 250 ml y 50 ml, y al igual que la ante-

rior, Ilas cajas detallarán las caracterrsticas, logotipo y slo ---- 

gin . Para mayoreo, el embalaje contendrá 20 cajas de cada - - 

presentaci6n . 

ANEXO # 2 

H iUn presente de Veracruz 
al Mundo ¡" 



4.4.2 Programa de Precio • 

OBJETIVO 

Determinar el precio justo a la calidad y caracterfsticas - 

de los productos, que permita la competencia en el mercado - 

de los productos sustitutos, logrando incrementar las utilida—

des de los vainilleros de la Regida • 

POLITICAS 

Mantener una lista de precios por igual a todos los clien-

tes. independientemente de la cantidad y frecuencia de la - 

compra . 

• Ajustar precios considerando la Oferta y Demanda en el 

mercado . 

Establecer precios especiales sujetos • la aprobación de la 

Asociación de Valailleroa 

ESTRATICGIAS 

El paso del producto por diversos proceses origina una slj 

'edén en el precio, por lo que el precio será diferente de ••• 

acuerdo a la variedad de que se trate . 
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La fijación del precio de la vainilla verde y beneficiada --

para uso industrial en la República Mexicana se establecerá en 

reuniones, a las cuales asistirán los representantes directos — 

e indirectos en la Fase de producción y comercialización, es - 

decir, Vainilleros, principales clientes industriales y la -----

SECOM, considerando la oferta y demanda del producto . 

Para el mercado extranjero, el precio variará de acuerdo 

al distrito productor y variedad del producto • 

PROGRAMA 

El precio promedio rural de la vainilla verde será de - 

$300.00 ( estimado ) . 

El precio de la vainilla beneficiada e industrializada se es 

tablecerit por la Asociación Vainillera en base a los costos de 

operación de los procesos y a la oferta y demanda del merca. 

do, con la utilidad adecuada a la rentabilidad de la inversión . 

laos precios de exportación ( cuando existan excedentes ) -

se incrementarán un 10% en la vainilla verde, 25% en la vaina 

!la beneficiada y 30% en los productos industrializados, aproxi-

madamente 



4. 4, 3 	Programa de Distribución . 

ORJE TIVO 

Alcanzar una distribución selectiva e intensiva de la vaini-

lla y sus derivados , partiendo de los limitantes de producción, 

clientes . 

POLITICAS 

• Se seleccionarán ciertos clientes de cada giro o actividad - 

del mercado . 

▪ Observar la no competencia entre clientes . 

• La selección de clientes se realizará por ubicación geo--

gráfica . 

• Vigilar por parte de la Asociación de Vainilleros que exls 

ta el mínimo de intermediarios para la venta de produc—

tos . 

ESTRATEGIAS 

La distribución de vainilla verde y beneficiada será direc-

tamente, sin intermediario., de los productor., a las indus---

triad; previamente seleccionadas por tipo de actividad y ubica-- 
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ción geográfica, contribuyendo a segmentar el mercado de la - 

vainilla natural y logrando un mayor control de precios por --

parte de los vainilleros . 

Para la vainilla industrializada ( extractos y licores ) — 

se mantendrá el canal de distribuci6n ya existente, facilitando 

el destino de los productos a los consumidores finales . 

( Diagrama 1 y 2 ) 

La selección por ubicación geográfica se realizare princi—

palmente en la Cd. de México y posteriormente al resto de la 

Reptblica . 

PROGRAMA 

Se alcanzare una distribución física a corto plazo, a partir 

de la primera producción de vainilla verde y beneficiada, en — 

las siguientes ireas de mercado 

lipjlustria  

Refresquera 	 60 de las existentes 

Licorera 	 30 de las existentes 

A' inventaria 	 80 de las existentes 

Confiterfs y repostería 	 50 de las existentes 
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Químico-farmacéutica 	 60 de las existentes 

Progresivamente se incrementará la distribución hasta sa—

tisfacer la demanda del producto . 

En cuanto a los productos industrializados se pretende cap 

tar ffsicamente. a largo plazo, el 100% de las tiendas de auto-

servicio más importantes del paro, y el 40% de las tiendita de-

tallistas de la Cd. de México . 

Diagrama 1 : Distribución de Vainilla Verde y Beneficiada 

Diagrama 2 i Distribución de Vainilla Industrializada 

	--41

Inducir lanzador 	Mayorista 

	• [Detallista 



4.4.4 Programa de Promoción . 

OBJETIVO 

Lograr una imagen especifica de la vainilla mexicana, en--

tre los productores y usuarios de este producto, determinando-

principalmente la calidad y ventajas de la vainilla y los benefi—

cios socio-econ6micos que obtendrían los habitantes de la Re—
gión con su cultivo y cornercialización . 

POLITICAS 

• Establecer una promoción permanente durante el programa 

de rehabilitación y comercialización de la vainilla . 

▪ La promoción se realizará por ámbito geográfico : Regio—

nal y Nacional 

ESTRATEGIAS 

Actuarán como promotores del cultivo y comercialización - 

de la vainilla la Asociación de Vainilleros ( representada por — 

un presidente, un secretario y un tesorero ), y la fuerza de .. 

ventas, corrigiendo falsas impresiones e información errónea 

entre los productores y consumidores del producto . 

181. 
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Se enfatizarán los beneficios socio-económicos que obtendrá 

la Región con el renacimiento de la vainilla, tales corno la de-

manda de mano de obra y por consiguiente un incremento en el 

nivel de vida de la zona, asimismo, entre los compradores se 

hará hincapié en la excelente calidad y diversos usos de los --

productores de la vainilla . 

PROGRAMA 

Los representantes de la Asociación intentarán estimular a 

los productores a que cultiven la vainilla, recalcando los benefi 

dios para la Región ( Promoción Regional ) . 

Por otra parte, la fuerza de ventas intentar& persuadir a - 

los usuarios de la vainilla, basándose en argumentos que lo---

gren que los compradores se convenzan que la oferta de la val 

nilla mexicana cuenta con mayores ventajas en lo referente a 

sabor y olor insustituibles, y que lo costoso del producto es 

en realidad un aspecto menos importante ya que en los produc-

tos finales se apreciará el resultado ( Promoción Nacional ) . 
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4.4.5 	Programa de Ventas . 

OBJETIVO 

Lograr ventas del 100% a largo plazo en el mercado de las 

industrias de consumo y qurrnico-farmacéutica, y tiendas distri 

buidoras importantes del pare, previamente seleccionadas y al—

canzar a largo plazo una participación significativa en el merca 

do internacional • 

POLITICAS 

• Establecer condiciones de venta, refiriéndose principalmente 

a plazos de pago y garantías de los productos . 

Establecer contratos de compra-venta, tanto para los clien 

tes nacionales, corno para las exportaciones • 

• Vigilar por parte de la Asociación de Vainilleros que la. - 

visitas a los clientes se realicen en el tiempo previsto . 

ESTRATEGIAS 

Crear una fuerza de Ventas a través de la Asociación Vai-

n'ilesa. fungiendo a la vez como " promotora " de loe produc—

to., para que realice contactos con los clientes . 



Industria 	Refresquera 
Licorera 

de 	 Lácteos 
Confitería 

Consumo 	Dulcería 

Industria 

Químico- Farmacéutica Farmacología Farmacologra 

   

Autoservicios 

PROGRAMA 

El tamaño y asignación de la fuerza de ventas se haré con 

base en los diferentes tipos de clientes, considerando los si- — 

guientes puntos : 

184. 

Segmentos 

del 

Mercado 

Magnitud 	ran es 

{--- Canal de 	Directo 

Distribución Mayorista 

Frecuencia y Dos visitas anuales por cliente 

No, de Visitas 

14a selección de la fuerza de ventas deberé reunir las stguien-

tes caracterroticas I 
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- 	Interés en el renacimiento de la comercialización de la vaini-

lla mexicana e 

Aptitud para ventas . 

Presentación . 

▪ Excelente trato . 

De igual manera, los representantes de la Asociación se -

adiestrarán en los siguientes puntos 

En los objetivos y estructura de la Asociación Vainillera de 

la Región. 

▪ Conocimientos generales del producto : su proceso de be-

neficio e industrialización, ventajas de la vainilla frente a 

productos sustitutos, haciendo énfasis en la calidad, la pre 

sentación de los productos, precios adecuados y usos que-

se le puede dar a la vainilla . 

▪ En las caracterrsticas de los clientes con el fin de cono--

cer sus necesidades del producto, motivos de compra, •-• 

etc . 

- En las politices del producto, precio, distribución y ven. 



tas . 

En como atender a los clientes, qué argumentos utilizar --

para los diferentes clientes, escribir informes que presen—

tará a la Asociación de Vainilleros, tramitar quejas, etc. 

Los vendedores contarán con un sueldo, además de una cc». 

misión del 1% anual sobre ventas realizadas e 

El sueldo de los vendedores lo aportarán los productores — 

miembros de la Asociación, los cuales fijarán una cuota para - 

gastos de la Asociación . 

El argumento principal en el que se basarán los vendedo—

res será la calidad superior de la vainilla que se produce en - 

México, tanto en su sabor como en su aroma insustituibles, ha 

ciendo hincapié en que el precio, aunque mayor que en los pre 

ductos sustitutos, es un factor secundario, ya que en la elabo-

ración de los productos Males, como pasteles, dulces, relee.. 

cos, medicinas, etc., se retlejard la superioridad de la vaini• 

lla planlfolla, mexicana . 

Por &timo el Presidente de la Asociación de Vaintileros 

que los vendedores distribuyan su tiempo para que re' 

licen las visitas planeadas en el momento oportuno . 

18b. 
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- Interés en el renacimiento de la comercialización de la vaini-

lla mexicana . 

- Aptitud para ventas . 

- Presentación e 

- 	Excelente trato . 

De igual manera, los representantes de la Asociación se - 

adiestrarán en los siguientes puntos : 

- En loa objetivos y estructura de la Asociación VainUlera de 

la Región . 

Conocimientos generales del producto : su proceso de be-

neficio e industrialización, ventajas de la vainilla frente a 

productos sustitutos, haciendo énfasis en la calidad, la pre 

sentación de los productos, precios adecuados y usos que-

se le puede dar a la vainilla . 

- 	En las caracterfeticse de loe clientes con el fin de cono—

cer sus necesidades del producto, motivo. de compra, --- 

etc . 

- 	En lee politices del producto, precio, dletribucldn y ven- 

4 



tas . 

En corno atender a los clientes. qué argumentos utilizar --

para los diferentes clientes, escribir informes que presen—

tare a la Asociación de Vainilleros, tramitar quejas, etc. 

Los vendedores contarán con un sueldo, además de una co-

misión del 1% anual sobre ventas realizadas . 

El sueldo de los vendedores lo aportarán los productores — 

miembros de la Asociación, los cuales fijarán una cuota para - 

gastos de la Asociación . 

El argumento principal en el que se basaran los vendedo—

res será la calidad superior de la vainilla que 110 produce en - 

México, tanto en su sabor como en su aroma insustituibles, ha 

ciendo hincapié en que el precio, aunque mayor que en los pre 

doctos sustitutos, es un factor secundario, ya que en la elabo-

ración de los productos finales, como pasteles, dulces, refree 

cos o  medicinas, etc., se reflejaré la superioridad de la vaiirab 

lla planifolla, mexicana . 

Por datan° el Presidente de la Asociación de Vainilleros - 

vigilar* que los vendedores distribuyan su tiempo pera que rea 

¡icen las visitas planeadas •n el momento oportuno . 

18t). 



CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES 



CONCLUSIONES 

El cultivo de la vainilla es una actividad que requiere de cui 

dados técnicos especializados, asf como de financiamiento ade--

cuado durante su ciclo de vida . 

Su producción interna se ha visto afectada en los &timos 20 

altos principalmente por los siguientes problemas : 

1) Las condiciones climatológicas en arios pasados han - 

sido adversos para el cultivo . 

2) Falta de crédito oficial para los campesinos produc—

tores de la Región 

3) Carencia de asistencia técnica . 

4) Existencia de un sector intermediario que concentra 

el producto . 

S) insuficiente organización de los productores . 

Lo anteriormente expuesto ha repercutido en la disminucléta 

de la superficie dedicada al cultivo de la vainilla y la preteren• 

cia del beneficiador de exportar el producto, aer como el lacre_ 

mee to en el mercado de productos sustitutos de origen eufm1-- 

189. 
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CO . 

Considerando que por su excelente calidad de aroma y sabor 

la vainilla mexicana ha sido preferida por los verdaderos cono-

cedores se podrá incrementar el consumo de la vainilla natural 

evitando así los sutitutos de origen químico y la especulación - 

del producto de algunos acaparadores reduciendo el precio en—

tre productor- beneficiador . 

Ya que ha resultado diffcil penetrar a fuentes informativas ,-

no resulta fácil determinar las causas que impiden solucionar - 

el problema de financiamiento y asistencia técnica para incre—

mentar el cultivo de la vainilla en la Región 

Sin embargo, podemos decir que con programas adecuados y 

organización por parte de los productores es factible una mayor 

participación de ellos para la planificación del cultivo, su indus 

trialización y comercialización para que la vainilla mexicana --

sea de nueva cuenta una de las mejores del mundo por su wat_ 

dad ya conocida , propiciando con ésto, beneficios económicos y 

sociales para los productores de la Región Papanteca . 
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RECOMENDACIONES 

1) Crear la organización de los vainilleros de la Regi6n --

para la defensa de sus propios intereses . 

2) Promover entre los productores la implementación del - 

Modelo Propuesto para que propicie la mejor comercia—

lización de la vainilla y derivados . • 

3) Orientar recursos financieros para la rehabilitaci6n de - 

la vainilla considerando que la Regi6n ofrece perspecti—

vas promisorias . 

4) Crear un centro de asistencia técnica especializada para 

disminuir costos de implantación y mantenimiento y au—

mentar el rendimiento por hectárea . 

S) 	Intensificar los programas de producción para proseguir 

con la creación de Creas vainW.eras . 

6) Evitar las fluctuaciones en los precios de la vainilla y - 

sus derivados mediante la organización y control de los 

productores en la Región 

7) Adoptar las medidas legales y funcionales neceaseis* -- 



para evitar robos y el corte prematuro del fruto en per 

juicio de los productores y de la calidad de la vainilla 

192. 



BIBLIOGRAFIA. 



BIBLIOGRAFIA 

Academia de Profesores de Mercadotécnia, A.C. 

"Apuntes sobre Mercadotécnia", México 1980 . 

Academia de Profesores de Mercadotécnia, A.C. 

"Investigación de Mercados", México 1980 . 

Banco Nacional de Crédito Rural, S.A. "Estudios de  

Factibilidad para el establecimiento de 3.000 has.  

de Cultivo de la Vainilla en la Región de Papantla, - 

Veracruz."  México, 1979 

Convención Nacional de Vainilleros, celebrada en -- 

abril 1945 y mayo 1977, Gutiérrez Zamora, Ver. 

▪ Kotler, Philip. "Dirección de Mercadotécnia" , North 

western University . México, 1971 . 

Hernández Borbonio, E, "Estudio de los Factores Cli-

máticos y Edéficos en Cultivos de Vainilla en la zona  

Norte de Veracruz", Tesis, UNAM. México, 1981 . 

▪ López Altamirano, A. "Investigación de Mercjdos" , 

México 

• Cetro, L. O. "EL Cgitivo de la V4E:tina  " . Tesis. 

Ctu►pingo México, 1945 

195. 



196. 

▪ Pardinas, F. "Metodología de la Investigación". México, 

1978 . 

• Salas, G. L. "Juu Papantlán (Apuntes para la Historia - 

de Papantla)". México, 1979 . 

▪ SARH, Dirección General de Estadistica: "Anuario Esta-

dístico de la Producción Agríenla de los  '.atados Unidos  

Mexicanos, 1950 - 1978 ", México, 197,1 . 

▪ SARH, Dirección General de Economía Zgricola: 

"Consumos Aparentes de Productos Agrícolas", Voltimen 

III México, 1979 . 

▪ SARH, D.G.E,A. : "1980  - 1982 Estado de Veraerpi  • 

Plan de Desarrollo Agropecuario y ForesIal", tomo X 

México, 1980 . 

▪ SARH, D.G.E.A. "La Vainilla en México, ..--->roduccién , 

Industrialización y Comercialización", Voltimen III, --

No. 6. México, 1979 


	Portada
	Índice
	Introducción
	Capítulo I. Antecedentes del Cultivo y Comercialización de la Vainilla en la Región Norte del Estado de Veracruz
	Capítulo II. Metodología de la Investigación
	Capítulo III. Análisis e Interpretación de la Información
	Capítulo IV. Propuesta del Modelo de Comercialización de la Vainilla en la Zona Norte del Edo. de Veracruz
	Conclusiones y Recomendaciones
	Bibliografía



