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I N T R o D u e e I o N 

EL EJIDO LA Luz SE ENCUENTRA UBICADO EN EL ESTADO DE AGUAS 

CALIENTES, CUENTA CON 124 EJIDATARIOS, DE ELLOS 107 RECI

BIERON UNA DOTACIÓN MEDIA DE B HAS. DE TEMPORAL DE SEGUN-
. . . 

DA Y LOS RESTANTES 171. 24 HAS. DE AGOSTADERO CADA UNO. 

EN 1967 DECIDIR!AN LLEVAR A CABO EL GOBIERNO DEL ESTADOJ 

EL PLAN LERMA Y EL BANCO AGROPECUARIO UN 11PLAN PILOTO DE 

DESARROLLO INTEGRAL'' EN EL EJIDO LA Luz. su OBJETIVO ERA 
' 

ALCANZAR UNA ALTA PRODUCTIVIDAD GANADERA QUE PERMITIERA -

TRANSFORMAR LA ZONA SEMIÁRIDA DEL ESTADO, DE UNA "REGIÓN 

INHÓSPITA Y OLVIDADA, EM TIERRA FECUNDA''. 

SERIA EL PRIMER ESFUERZO DE EXPLOTACIÓN cpLECTIVA QUE SE 
¡ 

LLEVARA A CABO EN LA ENTIDAD. SE SELECCIONÓ UN EJIDO UB.l 

CADO EN LA REGIÓN CONOCIDA COMO "El LLANO", CUYA CARACTE

RfSTICA ES ENFRENTAR UNA PRECIPITACI6N PLUVIAL REDUCIDA -

(450 MM), ERRÁTICA Y MAL DISTRIBUfD'A. PARA LQ.G,RAR EL CON 
• 

VENCIMIENTO DE LOS CAMPESINOS SE LLEVARON A CAB:O UNA SE--

RlE DE REUNIONES Y PLÁTICAS.1 ASISTIENDO A ALGUNAS DE ELLAS 

EL MISMO GOBERNADOR DEL ESTADO. 

EL PROYECTO ORIGINAL CONTEMPLABA ESTABLECER DOS UNIDADES 

GANADERAS, UNA DE BOVINOS DE ENGORDA EN PRADERAS ARTIFI-

CIALES Y OTRA DE PORCINOS11 EL 28 DE ABRIL DE 19'67 SE - -



.. 

CONSTITUIR!A LEGALMENTE LA SOCIEDAD LOCAL DE CR~DITO EJI-
.. 

DAL DE RESPONSABILIDAD !LIMITADA, ASENTANDOSE EN EL ACTA 

CONSTITUTIVA UNA AUTORIZACIÓN PARA CONTRATAR CON EL BAN

CO AGRO.PECUARIO CR~DITO DE AVfO HASTA POR VEINTE MILLO-

NES DE PESOS Y REFACCIONARIO POR OTROS TRES. 

LA DIRECCIÓN T~CNICA ESTARfA A CARGO DEL PLAN LERMA. CON 
~ . . 

OPTIMISMO DE LAS DEPENDENCIAS E INSTITUCIONES INVOLUCRA--

DAS SE INICIAR1AN LOS TRABAJOS. 

. . . 
AL DEFINIRSELE COMO PILOTO,, SE LE CONSlDERARfA COMO UN 
11·EJ1DO MODELO"., Y SE OBTENDRfAN APOYOS FINANCIERr DE LA 

ALIANZA PARA EL PROGRESO Y DEL BANCO INTERAMERI .:,.NO DE -

DESARROLLO. LA Luz SE TRANSFORMABA AS!,, COMO POR ARTE DE 

MAGIA,, DE UNA LOCALIDAD CON RAQUfTICOS NIVELES DE PRODUC

CIÓN Y ELEVADA EMIGRACIÓ'N, EN UN CENTRO DE ATENCIÓN ESTA

TAL Y NACIONAL. TAMBI~N LLEGARfAN VISITAS DE T~CNICOS LA 

TINOAMERICA.NOS., ENTRE ELLOS CUBANOS E ISRAELITAS.~ 

lo MÁS SORPRENDENTE ERA QUE SUPERABAN EL AÑEJO PROBLEMA -

DE LOS EJIDOS TANTO DE RIEGO COMO TEMPORALEROS: EL DESE-

QUJLIBRlO ENTRE LOS RECURSOS TIERRA-MANO DE OBRA., GENERA

DOR DEL DESEMPLEO Y SUBEMPLEO. AHORA DESDE EL PRIMER AÑO 

TENDR1AN OCUPACIÓN PERMANENTE E INGRESOS SATISFACTORIOS -

LOS 124 EJIDATARIOS. 



ERA INUSITADO DESPU~S DE 42 AÑOS DE HABER RECIBIDO LA PR.1 
.. 

MERA DOTACIÓN AGRARIAJ QUE LES DABA DERECH0.1 EN LA MAYOR 

PARTE DE LOS CASOS A TEMPORAL DE SEGUNDA Y A OTROS.1 LOS 

MENOS.1 A 24 HAS. DE CERRIL. 

II l. 

SIN EMBARGO,., DESDE 1968 EMPEZARON A PRESENTARSE PROBLEMAS., 
. . 

EN 1971 SE OLVIDÓ EL PROPÓSITO ORIGINAL DE HACERLO MODEL0.1 
\ . . . 

EN 1978 HIZO. CRISIS Y SE ABANDON6 LA EXPLOTACIÓN COLECTI-

VA,, PASÁNDOSE A UNA SEMICOLECTIVA. DURANTE SU FUNCIONA-

MIENTO SE ACUMULARON CONSIDERABLES ADEUDOS Y CARTERAS VEN 

CIDAS. 

EN 1982 AL ASISTIR A UNA REUNIÓH DEL SECTO:R AGROPECUARIO 

ESCUCHARlAMOS ACUSACIONES DE ALGUNAS DEPENDENCIAS FEDERA

LES Y ESTATALES,., EN CONTRA D'E ESTE EJIDO EN EL CUAL CATA

LOGABAN A LOS CAMPESINOS DE FLO,J'OS E IRRESPONSABLES, EsA 

IMAGEN PREDOMINA HASTA LA FECHA, 

Attf NACERIA NUESTRA IHQUIETUD POR ENTENDER Y SOBRE TODO -

EXPLICAR QUE SUCEDIÓ DURANTE ESOS QUINCE AÑOS {1967-1982). 

CUALES FUERON LAS CAUSAS DEL FRACAS0.1 LA DECIDIA DE LOS -

EJIDATARIOS O LA FALTA DE LOS ELEMENTOS NECESARIOS PARA -

QUE TUVIERA ~XITO. 

DECIDIMOS REALIZAR VARIAS VISITAS AL LUGAR DE LOS HECHOS,, 

PLATICAMOS LARGAMENTE CON LOS CAMPESINOS.- AH! OBTENDRfA--

.t 



IV. 

MOS INFORMACIÓN VERBAL MUY IMPORTANTE, LA SEGUNDA FASE -
. . 

NOS LLEVARfA A RECORRER :SIN ~XIT0.1 EN BUSCA DE LOS ANTE--
.. 

CEDENTES E INFORMACIÓN DE LO REALIZAD0.1 LAS INSTITUCIONES 

QUE HABfAN PARTICIPADO DIRECTAMENTE EN EL PROGRAMA. EN -

ELLAS HABfAN DESAPARECIDO O YA NO EXISTfAN.DICHOS DOCUMEN 

TOS. POR FORTUNA ENCONTRAMOS VALIOSO MATERIAL EN UNA QUE · 

INTERVINO IN~)IRECTAMENTE,, DURAÑTE LOS CINCO PRIMEROS AÑOS,. 

NUESTRA HIPÓTESIS CENTRAL: NO EXISTfAN LAS CONDICIONES -

SOCIALES, NATURALES.1 TÉCNICAS Y ECONÓMICAS NECESARIAS -

PARA ALCANZAR EL FIN DESEADO. DESDE ·SU INICIO NO HABIA -

LAS BASES Y ELEMENTOS. FUNDAMENTALES PARA QUE EL EJIDO CO

LECTIVO Y MODELO TUVIERA ~XITOc ELLO LOS LLEVARfA AL FRA 

CASO,, AL DESPILFARRO Y DESAPROVECHAMIENTO DE CUANTIOSAS -

INVERSIONES. 

PARA SU COMPROBACIÓN O RECHAZO., DIVIDIMOS NUESTRO TRABAJO 

EN CUATRO CAPfTULOS. 

EN EL PRIMERO VEMOS LOS ASPECTOS GENERALES: LOCALIZACIÓN 

DEL ESTADO DE AGUASCALIENTES Y LA DE LA COMUNIDAD OBJETO -

DE NUESTRO ESTUDIO; EL MEDIO FfSICO QUE NOS UBICA DENTRO -

DE LAS ZOMAS SEMIÁRIDAS Y SUS CARACTERf STICAS DE INSUFI-

CI ENTES P'RECIPITACIONES PLUVIALES PARA CUBRIR EL USO CON

SUNTIVO DE LOS CULTIVOS BÁSICOS.; EL CLIMA> GEOLOGfA,, ORO-

GRAFfA,, HIDHOLOGfA Y SU'ELOSJ LOS ASPECTOS AS.RARIOS.1 CARAC-



-- ~ ... 

v. 

---
. .. ~ . . . ... . . . . .. .. .. 
RACTER!STICAS DE LA DOTACIÓN Y LA EVOLUCIÓN DE LA POBLA-

CIÓN DE 1910-1980. 

EN EL .CAPITULO Il NOS REFERIMOS A LA ESTRUCTURA INTERNA, 

PRINCIPALES CARACTERf STICAS Y A LA FUNCIÓN QUE SE LE HA -
.. . . 

DADO AL EJIDO EN NUESTRO PA!S., Y EN CONSECUENCIA EN LA EN 
. .. 

TIDADJ ANALIZAMOS EL ORIGEN DE LA IDEA DE ESTABLECER LA -
. . 

EXPLOTACIÓN COLECTIVA EN LA LUZJ LAS ACTIVIDADES PREVIAS 
. . . 

QUE SE DESARROLLARON PARA LLEGAR A SU NACIMIENTO., ASf - -

COMO SU ACTA CONSTITUTIVA, EL REGLAMENTO INTERIOR DE TRA

BAJO Y, CON TODOS ESTOS ANTECEDENTES Y ELEMENTOS, AL PLAN. 

TEAMIENTO E INICIO DE LA COMPROBACIÓN DE NUESTRA HIPÓTE-

SIS DE TRABAJO. 

EN EL Ill LLEGAMOS AL ESTUDIO CRONOLÓGICO DE LOS PROYEC-

TOS IMPLEMENTADOS: ENGORDA DE BOVINOS EN PRADERAS ARTIFl 

CIALES.1 A LA PRIMERA REESTRUCTURACIÓN QUE SE PRESENTA.1 EX 

PLOTACIÓN PORCINA, PLANTACIÓN DE DURAZNO Y NOPAL TUNERO, 

EMPACADORA DE CARNES FR!A.S, TORTILLER{A, TALLER DE COSTU

RA Y PLANTACIÓN DE VID. CONFORME VAMOS COMPROBANDO LA --

EXISTENCIA O NO DE LOS ELEMENTOS NECESARIOS, VEMOS COMO SE 

SUPERÓ LO ORIGINALMENTE PREVISTO: DOS UNIDADES GANADERAS, 

TAMBI~N VEMOS LAS INVERSIONES CANALIZADAS,, LOS EMPLEOS Gg 

N,ERADOS.1 LOS AÑOS DE OPERACIÓN.1 SU EFICIENCIA Y EL RESUL

TADO FINAL DE CADA UNO DE ELLOS, 
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EÑ EL ÚLTIMO CAPITULO, REALIZAMOS EL ANÁLISIS GLOBAL DE 
, 

VI, 

LA SITUAC~.ÓN CREDITICIA QUE SE PRESENTABA Al CONCLUI~ LA 

ETAPA DE.LA EXPLOTACIÓN COLECTIVA; EL CAMBIO A SEMICOLEC 

TIVO; LA EVOLUCI6N DE LA POBLACIÓN EN EL PERIODO DE ES-
.. . . 

TUDIO, LA SITUACI6N ECONÓMICA QUE ACTUALMENTE VIVEN, SUS 

MfNIMOS DE BIENESTAR Y LA INFRAESTRUCTURA DE QUE DISPO-

NEN A LA FECHA, ADEMÁS DEL FUTURO INMEDIATO AL QUE TEN-

DRÁN QUE HACER FRENTE. 

. r 

POR ÚLTIMO, PRESENTAMOS NUESTRAS CONCLUSIONES Y RECOMEN-

DACIONES. 

QUEREMOS SEÑALAR QUE NUESTRO ESFUERZO ESTÁ ENCAMINADO A 

CONTRIBUIR, EN LA MEDIDA DE NUESTRAS POSIBILIDADES, A LA 

EXPLICACIÓN .OBJETIVA Y HONESTA DE UN HECHOfQUE FU~ TRAS-
; 

CENDENTE PARA EL FUTURO DE LA EXPLOTACIÓN COLECTIVA EN -

EL ESTADO DE AGUASCALIENTES. 

I 
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I.- ASPECTOS.GENERA.LES. 
•" .. . 

. . - ~ 

l. LOCALIZACIÓN, 

. .. ' .. .. . . . 
EL ESTADO DE AGUASCALIENTES SE ENCUENTRA UBICADO DENTRO -

. .. .. 
DE LOS MERIDIANOS 101º50' .Y 102º53 1 DE LONGITUD OESTE DE 

. , . 
GREENWICH.1 Y LOS PARALELOS 20.º30 1 Y 22º281 DE "LATITUD NOR 

. '" . . . . .. - ~ ,., . . . . . . 
TE; EN LA REPÚBLICA MEXICANA SE LOCALIZA EN -LA ALTIPLANI-

CIE f1ERIDIONAL,, COLINDA AL SUR Y SURESTE CON EL ESTADO DE 
t 

. ' . 
JALISCO Y POR EL l'tORTE.1 ORIENTE Y PONifiNTE CON EL DE ZACA 

TECAS. CHAPA No. 1), 
. . . 

PoLfTICAMENTE SE DIVIDE EN 9 MUNICIPIOS~ AGUASCALIENTES..1 
. . . . 

. ASIENTOS, CALVILL0.1 COSÍ0.1 JEsµs fr'ARfA.1 PABELLÓN DE ARTEA 
• • . - l . . 

GA.1 RINC6N DE ROMOS., SAN Jos~ DE GRACIA y TEPEZALÁ. Ocu-
. . 

PA UNA SUPERFICIE DE 5,,589 KM.2, CON UNA POBLACIÓN DE - -

519,,-439 HABITANTES Y UNA DENSIDAD DE 93 HAB./KM.2 •. (CUA

DRO No. 1). 
1 

. 1 
EL EJIDO LA LUZ.1 OBJETO DEL PRESENTE ESTUDIO .. SE LOCALIZA 

EN EL MERIDIANO 102 .. 00' DE LONGITUD OESTE DE GREENWICH .. Y 

EN EL PARALELO 20~00: LATITUD NORTE, TIENE UNA ALTURA - -

APROXIMADA DE 2_,020 M. S.N.M. DENTRO DEL ESTADO DE AGUA§. 

CALIENTES SE UBICA EN EL MUNICIPIO DEL MISMO NOMBRE, A -

UNA DISTANCIA DE 50 KMs. DE LA CIUDAD CAPITAL, RECORRIEN

DO 23 KMs. SOBRE LA CARRETERA FEDERAL No. 70 A OJUELOS .. -

1 .a.. 

1 
-~ 



MAPA No.1 LOCALIZACION DEL ESTADO DE· ·AGUASCALl,ENTES 

.. RIENirE: SINIFE$fS. $EOGRlt.FIO'A oa. esTAOO OE AGl!leG'At.teNTES • 

SEGAET~ DE P"~~ Y PRE$a~ U~81 • · 



{C:UADRO No ~·l) 

MU N I C I P_J O 

AGUAS CALIENTES 

J\SIENTO:S 

CALVILLO 

Cosfo 
J>EsOs MARIA 

PAB-ELLÓN DE ARTEAGA 

RINCÓN DE ROMOS 

SAN Jo.s-~ DJ~ GRACIA 

fE:P'EZAtA 

TO T A L: . 

ESTADO DE · AG:UASCALIENTES 

DISTRIBUCIÓN DE LA POBLACIÓ1'4 POR MUNICIPIOS 
1 9 8 o 

POBLACIÓN To- SUPERFICIE POR 
TAL POR MutH- PORCE.NTAJE RES~ MUNICIPIO EN - DENSIDAD 
CIPIO, . PECTO AL JOTAL KM.2, HAB/KM.2. 

359)454 69.2 

24,,395 . IJt .• 7 

37,,099 7.1 
8,671 1.5 

25,147 4~8 

19,,836 3.8 

26,995 5.2 

5,700 1.1 
12,,142 2.3 

519,,439 100.0 .. . . . . 

1.,762.5 

5.0:8. o 
995.4 

152.6 

493.1 . 

310.8 

399t0 

758.6 

209.0 

5 .. '589.0 

2.04 

~a 

37 

57 

. 51 

64 

68 

7 

58 

93 

FUENTE: X CENSO GENERAL DE POBLACIÓN V VIVIENDA - 19:80 - S.P.P. 



JAL., Y 27 KMs. DE LA CARRETERA ESTATAL SAN ISIDRO-PALO -

ALTO-LA SOLEDAD,, ENCONTRÁNDOSE EL POBLADO A UN COSTADO DE 

LA CARRETERA. (MAPA No. 2). COLINDA CON LOS SIGUIENTES 

EJIDOS: AL NORTE Y OCCIDENTE CON EL NOVILLO; AL SUR, CON 

EL TERREMOTO Y EL NOVILLO, Y AL ORIENTE CON OJO DE AGUA -

DE CRUCITAS. SE ENCUENTRA ENCLAVADO EN LA PARTE SURESTE 

DE LA ENTIDAD,, EN LA REGIÓN LLAMADA EL LLANO. (MAPA No. 
3). 

2. l1EDIO ffSICO, 

lA REPÚJ?1LJCA MEXICANA SE E.tf:CUftNTRA SITUADA AL NORTE DEL -
' 

EctJtADOiR.1 EN LA FAJA D:EL TR\Ó!PlCO DE CÁNCER., EN " ••• LATITU-

DES QUE LE COLOCAN B"AJO LA ~UENCIA DI R'ECTA DE ros GRAN 

DES FAJAS NATURALES: LA DES·ÉRTICA DEL NORTE Y LA TR:OPI--

_._t ·&& -u- pr....-r'!",..._T_Aa.Lr-ll..t:"f99',.. .&. .a A .A•· ....... ,,~. ~'*- Ll·o""'-..,... .. ~ •A nr-_ 
t..RL. 1\L.;:, '~• ru::t .. .i~Rl'l'CRlC a LR RL-lU!~R :UCL "'' 1'JC. ve i..tt 1>c;-, 

PÚBLICA SE EXTIENDEN mi OT:RO'.$. CONTlNatrES LOS G~ES DE

SIERTOS DEL SAHARA.1 LIBIA, -ARABIA,,· BE IRÁN Y DE TMAR1
', ll 

ADOLFO ORIVE ALB,A AL CLASIFlCAR LA S,~:FlCIE DE RUESTRO 

PAfS SEÑALA QUE UN 52% SON ZONAS ÁRl&AS,, U:N 30% S<EMI-ÁRI

DAS Y EL RESTO SON SEMI-HÚMEDAS Y HÚMEDAS (MAPA ÑO. 4); -

DEFINIENDO A LAS PRIMERAS COMO " ••• AQUELLAS DONDE LA LLU

VIA NO ES SUFICIENTE PARA EL DES.ARROLLO D:E LOS CmlLTIVOS Y 

POR TANTO, SOLO HAY AGRICULTURA SI HAY IRRIGACIÓ!S•. A --

l/ .1\1Ñ1GEL BASSOLS BATALLA, RéCU!RSO·s NiA.TUIRALES.1 En .. 
N1U:ESTR'O T IEMIPO .r 3A. EDIC Ió:rg,,. MtX ., 1972 .1 P • 57. 

4. 



D·lV'ISlO:N MUN1ICIPAL Y PRINCIPALES 
VIAS c:E COMUNICACION 01EL ESTADO 
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EJIDO LA LUZ 
MAPA No. 3 LDCALIZACION 
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MAPA 4 
ZONAS ARIDAS, HUMEDAS E INTERMEDIAS EN MEXICO 

. . 

.. . .... 

CJ ZONA ARIOA 

~ ZONA SEMl•ARIOo\ 

-~ · ZONA seM1 - HUMEDA 
• • ~- "'1t 

- 52.1% 

.. 30.6% : 

FUENTE•~ ADOLF~ O~I~E ALBA. Qp. CIT. p.93 • 
.... ",J'"'t . • .. * ... . ... • . ... 

- 10.5% 



. . ... 

. 
LAS SEGUNDAS: " ••• AQUELLAS EN QUE PREDOMINAN LOS AÑOS DE 

- .. .. .. . .. . . ... - ... . . ... . . -
LLUVIAS INS)lFICIENTES Y LA AGRICULTURA ES ALEATORIA YA --,. . ,. . ... ... 

QUE LAS COSECHAS SE PIERDEN EN LOS AÑOS DE LU:JVIAS ESCA--
. ~ .. . .. . 

SASJ QUE SON LA MAYORJA~ O EN LAS LLUVIAS ABUNDANTES PERO 
. ... ... • * • 

MAL DISTRIBU~DAS,,, POR LO QUE LOS RIEGOS SON ABSOLUTAMEli 
... "' . . .. .. .... ' . . . 

TE INDISPENSABLES PARA LOS CULTIVOS DE LA ESTACIÓN DE SE-

éAs" ,2./ 

'., . . .. 
EL ESTADO DE AGUASCALIENTES SE UBICA DENTRO DE LA ZONA --

. . .. .. ~ 

SEMI-ÁRIDA; DE LOS 9 MUNICIPIOS QUE TIENE LA ~NTIDADJ 4 -
.. ' .... 

SE CONSIDERAN CON MAYORES INDICES DE ARIDEZ: .l\GUASCALIEN 

TES~ AsIENTOSJ Cosf o y TEPEZALÁJ LOS CUALES SE ENCUEN--
. . 

TRAN EN LA REGIÓN DENOMINADA "EL LLANO". . . 
. . . . , 

POH LO ANTERIOR, EL EJIDO LA Luz SE LOCALIZA' DENTRO DE --
' 

LAS ZONAS SEMI-ÁRIDAS CON LAS MISMAS CARACTERÍSTICAS SEMl. 

DESffiTICAS DEL ALTIPLANO MEXICANO~ CONDICIONES DADAS POR 
. . 

LOS TRES FACTORES GEOGRÁFICOS QUE DETERMINAN EL CLIMA EN 

MÉXICO: LA OROGRAF~A,, LA DISTRIBUCIÓN DE L~S TIERRAS Y -

AGUAS, Y LA CIRCULACIÓN DEL A!RE.2./ 

A NIVEL ESTATAL LAS LLUVIAS DEPENDEN DE LAS CORRIENTES DE 

AIRE HÚMEDO PROVENIENTES DEL ATLÁNTICO~ tSTAS PENETRAN POR 

EL GOLFO DE MÉXICO Y AL TOPARSE CON LA SIERRA MADRE ÜRIEN 

V ADOLFO ORIVE l\LBA, BIENESTAR CAMPESINO Y DESARROLLO 
ECONÓMICO.,. F.C.E.,, lA. En. ti~X. 1971., P. 92 Y 93. 

°Y PEDRO MOSIHO ALEMÁN,, FACTORES DETERMINANTES DEL CLIMA 
DE LA KEP. !iEX. CON REFERENCIA·A LAS ZONAS ÁRIDAS. 
INAH,, ~!ÉX. 1966,, P.6. 

8 .. 



TAL SE ELEVAN, CREÁNDOSE CONDICIONES PROPICIAS PARA LA -

FORMACIÓN DE NUBES .. SOLO QUE Í:STAS AL NO PODER FRANQUEAR 

LA BARRERA NATURAL CREADA POR LA SIERRA> DESCARGAN SU CON 

TENIDO EN ~STA., DEJANDO SIN LLUVIAS LOS TERRITORIOS SITUA 

DOS AL PONIENTE DE LA MISMA1 ESTO ORIGINA LA ARIDEZ Y SE

MIARIDEZ CARACTER!STICA DEL ALTIPLANO DE NUESTRO PAfS Y -

DEL ESTADO. 
~ 

BASSOLS SEÑALA n~ •• POR LO QUE TOCA A LAS LLUVIAS EN MÉXI

CO:: CLARAMENTE ES VISIBLE EL AISLAMIEITTO DE LAS RE'SI01NES 

INTERNAS Y SECAS., EN TANTO QUE LA PLAtHCIE COSTERA DEL -

GOLFO Y LAS ZONAS MONTAÑOSAS EXPUESTAS A LOS V!Etl'f0S HÜME 

DO:S,1 RECIBEN LAS PRECIPITAC!OINES MÁS COKSIDERABLES~4./ 

EL MISMO AUTOR., AL VALORAR LA IMPORTANCIA DE LOS CICLONES 

EN LA REALIDAD DE ME:xrco .. DICE " ••• LAS LLUVIAS COWECTI-

VAS NNOiRMALES" SON INSl:J1FICIEITES PARA ASEGURAR LA AGiRICUL 
.. 

TU:RA DE TEMPORAL EN LA CASI TOTALIDAD DEL PAf S Y SIN Cl-

CLOMES ALGUNAS REGIONES D:E JltÉXICO~· ESPECIALMENTE EL NORTE,, 

SERIAN DESIERTOS DE ARENA SI ESOS FENÓM!EHOS NO AFECTARAN 

EL R~GIMEN PLUVIAL DEL PA!S6 i.5/ 

A MANERA DE EJEMPLO Y ANTES DE REFERIRNOS A LA ZONA DE -

NUESTRO ESTUDI0.1 A FIN DE COMPLETAR UNA VISI6N DE lA PRO

BLEMÁTICA DE NUESTRAS ZONAS ARIDAS.1 ES IMPORTANTE RECO-R--

'!i/ AAGEL BASSOLS B.,, GEOGRAFIA EcoN6MICA DE Ml~XICO,; En. 
TRILLOS.1 lA. En. r1i:x. 1970. P.99 . . . -

2/ HHG1EL BASSOLS, RECURSOS :iATURALES.1 Op .CIT"' P. 99. 



DAR QUE " •• ,LA REGIÓN DE PARfS,, CON LLUVIA NO SUPERIOR A .. -
~... ~ . " . . " . '~ 

600 MM. ANUALES,, MUESTRA CONDICIONES MUY FAVORABLES PARA 

LA AGRICULTURA; PUES AL coÑTRARIÓ DE ÑUESTRAS ZONAS ~Rl--
. . .. 

DASJ EN BUENA PARTE DE FRANCIA LAS PRECIPITACIONES OCU--
. . , . " . 

RREN EN TODAS LAS ESTACIONES DEL AÑO Y ESTA CIRCUNSTANCIA 
"' .. ~ . ~ 

PERMITE .(CON LA ACUMULACIÓN DE NIEVE) ASEGURAR LOS CULTI-

VOS, fil 

POR LO 0UE RESPECTA A AGUASCALIENTES Y AL ÁREA OE NUEST~O 

INTER~S.1 SE PUEDE APRECIAR EN EL MAPA 5 @UE LA PRECIPITA

CIÓN MEDIA ANUAL DE.l ESTADO OSCILA EN.LOS 500 MM, Y LA -

DEL EJIDO LA Luz EN 450 MM. 

AGUASCALIENTES TIENE SU ESTACIÓN LLUVIOSA,, DURANTE LA MI

TAD CALIENTE DEL AÑO (DE MAYO A OCTUBRE)., SE CARACTERIZA 

POR UN U\RGO PERfOOO SEC0.1 QUE COMPRENDE DE OCTUBRE HASTA 

FINES DE MAYO O JlJNI0.1 COMIENZA A LLOV~R EN JONIO O JULIO., 

Y EN LOS MESES SlG:UIEMTES AUMENTA GRADUALM!ENTE LA F"RECUJQt 

CIA.1 INTENSIDAD Y VOLUMEN,, HASTA LLE.GAR A UN M!ÁXIMO EN EL 

MES DE SEPTIEMBRE, A EXCEPCIÓN DEL MES DE AGOSTO,, EN EL -
. . 

QUE OCURRE LA LLAMADA SEQUfA DE MEDIO VERANO o CP..tdcuu,, 

QUE SE ~.ANIFISSTA POR UNA MARCADA DISMINUCIÓN DE LLUVIAS 

Y ELEVACIÓN EN LA TEMPERATURA. ESTA NOTABLE AUSENCIA DE 

P~ECl?ITACIÓN PLUVIAL OCURRE POR LO GENERAL EN EL MOMENTO 

CRfTICO PARA EL DESARROLLO DE LOS CULTIVOS DE TEMPORAL,, -

§7 lBIDEM.1 PÁG. 108. 
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DADO QUE ES PRECISAMENTE EN ESA ÉPOCA CUANDO LAS PLANTAS 
.. · 

REQUIEREN N,.ECESARIAMENTE LA HUMEDAD PARA LOGRAR FRUCTIFI-
,-·· 

CAR Y PRODUCIR. 

ESE D~FICIT SE PUEDE APRECIAR EN LA GRÁFICA No, l., ELABO

RADA CON INFORMACIÓN OBTENIDA EN LA ESTACIÓN CLIMATOLÓGl-
. . 

·:e.A DE VILLA JUÁREZ., ASIENTOS., QUE ES LA MÁS CERCANA. AL --

EJI!JO LA Luz~ A 13.6 KMs ... y QUE GUARDA CARACTERfSTICAS -

·.:SIMILARES., ADEMAs DE ESTAR EN LA REGIÓN EL LLANO. Los DA 

Tos so~ DE 1949 A 1972.: UNA Lf NEA Nos MUESTRA Lbs REQUERl. 

MlEHTOS EN MM. POR DIAS y MES:ES DEL MAfZ y FRIJOL., OTRA ... . . 

LA P'REClPITACIÓff MEDIA OCURRIDA DURANTE ESE PER~ODO DURAN 

TE 24 AÑOS. ESTOS DATOS NOS PONEN DE MANIFIESTO EL DÉ'.Pl

CIT DE HUMEDAD QUE EXISTE EN LA REGIÓN., El CUAL SE.ACEN--
. . . , . . 

TOA EN LOS MOMENTOS CRfTICOS DEL CULTIVO (FtrORACIÓN Y LLE . . } . 
NADO DEL GRANO)..:c LO CUAL TRAE COMO CONSECUENCIA INEVITA-

BLE UlltA BAJA PRODUCCIÓN. 

EN TtRMrNos GENERALES., EL CLIMA EN EL EsTADp DE AGuAsCA-

LI ENTES ES DE CARÁCTER SEMI-SECO., CON LIMA TEMPERATURA ME

DIA ANUAL DE 17 .4·c. SEGÚN LA CLASIFICACIÓN DE KoP?Et?l 

EN LA ENTIDAD SE PRESENTAN DOS GRANDES GRUPOS DE CLIMAS: 

LOS TEMPLADOS y tos SECOS.1 SIENDO ESTE ÚLTIMO EN DONDE SE 

CLASIFICA AL EJIDO LA Luz. S.E LE DENOMINA TAMBI~N SECO -

ESTEPARIOJ CARACTERIZÁNDOSE PORQUE EN ÉL LA EVAPORACI6H -

EXCEDE A LA PRECIPITACIÓN 704 MM. CONTRA 446.5 MM. Y ESTÁ 

lf SlNTESIS GEOGRÁFICA DE .l\GUASCALlENTES - S.P.?. 
!1~* 1981,, P. 15. . . 
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1ffECIPl"T"ACION 
EH mm. 

y 

PRECIPITACION . 

19 

PLUVIAL OCURRIDA 

. 49 - 1972. 
( ESTACION VJLLA J~AREZ) 

IO 15 20 z 30 e ;-;~ta"-~~;~-:4:--_:~ . 
AGOSTO '° ta 20 

28 30 IS 
SEPTIEMBRE. 

10 18 
20 2& IO,.--- -

OCTUBRE JUL~O 

FUENTE: REPA • . • 
DE LA SEC . GENERAL EN J-1 ESENTACION 

RECURSOS ~=~ A6RICU~'::';'';ENTES !"' 

.. 

• -l' 



.... 

ASOCIADO PRINCIPALMENTE A COMUNIDADES VEGETATIVAS DEL TlPO 

MATORRAL D~S~RTICO Y VEGETACIÓN XERÓFILA. (MAPA 6). 
.' .. ~·· .. 

CON LAS LLUVIAS DE VERANO Y UN PORCENTAJE DE PRECIPITACIÓN 

INVERNAL ENTRI; 5 Y 10.2 MM .• .1 LA .PRECIPITAC.I9N MED.!A ANUAL 
~ ... .. • • ... • ,¡. ... • • • .. - • .. • ~ 

ES DE 446.5 MM,,, SEGÚN DATOS PROPORCIONADOS POR LA ESTA--

CI6N· CL1MAToL6G1cA nE vú:LA Ju~m~z81. BAJo uN PERfooo nÉ 
·r ... '" 

' ... . .. .. 
OBSERVACIÓN DE 15 AÑOS {1960-1975),, EL AÑO MÁS.SECO FUÉ -. . . ... . ... .. " ., - . 

· : EN 1959 CON 225. 4 MM, REG I STRA!>OS,, CONTRA 771. 00 MM. DEL 

M~S H9MEDO QUE OCURRI~ EN 1967; LA _TEMPERATU~A MEDIA ANUAL 

FUÉ DE 16,7ºC_, LA MED.IA MfNIMA DÉ 11 .• /'ºC y LA MEDIA MÁX1-.. ... . ~ 

MA DE 20.8ºC (CUADRO No. 2).. 

CUADRO .No • 2 ~ 

PRINCIPALES INDICADORES CLUY.(TICOS; 

1960 - 1975 

·cCJNCEf>TO· 

TEt1PERATUiM f~DIA ANUAL 

TEMPE'RATURA MEDIA MírUMA . . 
TEMPERATURA MÁXIMA ~4ED I A 
PRECIPITAC16M MEDIA AN'UAL 

PRECIPITACIÓN AÑO MÁS SECO 
PRECIPITACIÓN AÑO MÁS HÚMEDO 

EVAPORACIÓN MEDIA ANUAL 

l , 

CANTIDAD 
1 1a.11·c 

l1.lºC 
20.8ºC 
44:6.50 MM. 
225.4 MM. {1969) 
771.0 MM. (1967) 
704.0 MM· 

FUENTE: ESTACIÓN CLIMATOL6GICA DE VILLA JUÁREZ -
S.A.R .• H. 

aJ HEPENDIENTE nE LA REPRESENTACIÓN DE LA SR1A. DE 
A!GRICULTURA y RECURSOS HIDRÁUtlcos. . 

14 . 
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. 
EN CUANTO A LAS HELADAS,, LA FRECUENCIA ES DE 10 A 80 Df AS 

_,. 

Al AÑO,, SIENDO EL RANGO DE 20 A 40 DÍAS EL QUE SE PRESEN-

TA CON MAYOR It~CIDEW.CIA DENTRO DE LA ENTIDAD.1 Y QUE CO-

RRESPONDE AL PERÍODO í.'IUE VA DE NOVIE!'-1BRE A FEBRERO,, CON -

UN PROMEDIO DE 4.5 DÍAS POR MES,, PRESENTÁNDOSE TAMBIÉN 

OCASIONALMENTE DURANTE EL MES DE MARZO. 

EN LO.QUE RESPECTA A GRANIZADAS,, ESTAS SE PRESENTAN EN LA 

Luz CON UN RANGO DE o A 2 DfAS ANUALES.1 f NDICE CARACTERf S 
r 

TICO DE CLIMA SEMISECO. Su MÁXIMA INCIDENCIA SE -PRESENTA 

EN LOS MESES DE JULIO Y AGOSTO. 

6EOLÓGICAt1ENTE EL ESTADO DE AGUASCALIENTES E$T~ COMPREND1. 

DO DENTRO DE 3 GRANDES PROVINCIAS QUE SON: LA SIERRA MA-
- i 

DR:E 'OCCIDENTAL.r LA MESA DEL CENTRO Y EL EJE:NEOVOLCÁNICO. --- - - . - ·- ' ' ·- . . 
l 

EL ÁREA DE ESTUDIO ESTÁ COMPRENDIDA"DENTRO DE LA SEGUNDA,, 

LA CUAL ABARCA LA PORCIÓH OR!ENTAL !JEL ESTADO. 

LA ALTURA ME!lIA DE LA ENTIDAD ES DE 2.,052 ~~. SOBRE EL NI-
. j 

VEL. DEL MAH.t Y LA PLAN!C!: ORIENTAL QUE ES EN DON!lE SE EN 
' . 

CUENTRA ENCLAVADA EL ÁREA DE ANÁLISIS.., TIENE UNA ELEVA--

CIÓ-N MEDIA DE 1,988 M. 

CoMO YA SEÑALAMOS CON ANTERIORIDAD.., EL EJIDO LA Luz TIENE 

UM ALTURA APROXIMADA DE 2,,020 M. SOBRE EL NIVEL DEL MAR; 

CON UNA PENDIENTE DEL 1%,, DADO QUE SU SUPERFICIE FORMA --

16 
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-. . 
P,A;RTE DE LOS EXTENSOS LLANOS CARACTERÍSTICOS DE LA RE--.. 
GIÓN. 

EL ESTADO DE AGUASCALIENTES QUEDA·COMPRENDIDO EN LAS RE--
. . - ... . - . .. .. ~ . 

GIONES HIDROL9GICAS ~LERMA-CHAPALA-SANTIAG0~1,, QUE COMPREN 
.. .. . ... . -. . .. 

DE LA !1AYOR PARTE DE SU SUPERFICIE CON 5,,515.80 KM.2 Y -- . 
- ~ - . . . .. 

/~EL SALl\DO~~ M~NI.!'1A PORCIÓN EN LA PARTE NOROESTE CON 73.2 

!{¡-.,,2 1 

LA RED HIDROLpGICA DE LA EÑrrñP.n riENE coMo ~JES PR.INCIPA 

LEs A Los RJos ,l\suAscAL.rENrÉs Y CALvriio~· i.:os cuALEs PER-
... .. . 

TENECEN A LA SUBCUENCA DEL R~O VERDE Y .JUCHIPILA RESPECTj_ 

VAMENTE,, ESTOS ÜLTIMOS A SU VEZ FORMAN PARTE DE LA CUENCA 
. . 

DEL RfO SANTIAGO DE LA VERTIENTE DEL OCÉANO PACff ICO. Ac . . . 
. . . t 

TUALMENTE NINGUNO DE ESTOS Rros TIENEN CORRifNTES PERENMES 

DEBIDO PRINCIPALMENTE A LA CONSTRUCCIÓN DE VASOS DE AU"'.A

CENAMIENTO EN SUS CUENCAS. 

Los PRINCIPALES ACUÍFEROS CONOCIDOS y EXPLOTADOS EN EL E~ 
. . . . . J 

TADO SON,, EL DEL VALLE DE AGUASCALIENTES-CHICALOTE (INCLU 
~ . . ' ~ . 

YENDO EL LLANO) Y EL DEL '/ALLE DE CALVILLO,, POR SU EXTEN-

SIÓN Y VOLÚMEN DE EXTRACCIÓN,, EL PRIMERO ES EL MÁS IMPOR-

TANTE, 

Los VALLES DE AGUASCALIENTES ... ÜJOCALIENTE.1 CHICALOTE y LA 

ZONA DE EL LLANO,, POR ENCONTRARSE RELLENOS POR ARENAS TO-

17 . 



.... ' - ·1· 

BÁCEAS COMUNICADAS ENTRE slJ FUNCIONAN COMO UNA UNIDADJ -. ....: 
. . ... . - - ~ " . . ... .. . . .. .. . ~ 

PERO CON DIFERENTES CAPACIDADES DE ALMACENAR Y TRANSMITIR 
I . . 

AGUA. 

LAs UNIDADES GEOHIDROLÓGtCAS ttAÑ srno coNsrirurnAs POR LA . . 
AGRUPAc19N DE uNo º vARros Tr?ós nE ROCA º ·suELo ;cuYA cA-

.. RAcrER1srrcA Es QUE PUEDAt>r FUNc.roÑAR cÓMÓ UN AcU_fFERO. 

LA PRESENCIA DE AGUA ESTÁ COMPROBADA POR LA EXISTENCIA DE 

.·INFRAESTRUCTURA HIDRÁULICA (POZOS}, 
l 
t 

. . . - - - . - . . 
LA ALIMENTACI9N· DE lOS ACUÍFER0S- DEL VALLE DE ABUASCALIEl:! 

. . . - . 
TES SON: POR EL NORTE LA RECARGA PROVENIENTE DEL VALLE DE 

... . . . 
ÜJOCALIENTE.1 ZAc.; POR EL FLANCO O:RIENTAL DEL VALLE SE ---

APRECIAN APORTACIONES DEL OCCIDENTE Y SUR DE LA SIERRITA 
J 

DE TEPEZAL~; POR EL SUR .. DEL VALLE DE. CHICA~OTE; POR EL -
- . 

OCCIDENTE SE APRECIAN ALIMENTACIONES DE LAS SUBCUENCAS --

DEL Rfo SANTIAGO Y PABELLÓN, 

. I· 
DENTRO DE LA ENTIDAD EL ~REA ~ IMPORTANTJ.:¡ TANTO P'O·R -- . 

. . 
LOS RECURSOS HlDRÁU'LI COS DE QUE DI SPONiE COMO PO:R SU EXPLQ 

. . -· 
TAC!ÓN,, ES EL VALLE DE AGUASCA.LIENTES DONDE SE CONCENTRAN 

. . . 
MÁS DE LAS TRES CUARTAS PARTES DEL TOTAL DE POZOS EXISTEN 

TES, EN EL LLANO SOLO SE CONCENTRA EL 5% nE LA TOTALIDAD 

DE POZOS QUE HABfA EN OPERACióiN EN EL AÑO DE 1975. 

COMO SE PUEDE APRECIAR EN EL MAPA 7 (HIDROLOGf A SUBTERRÁ-

• -.. 

) 

,l 
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ROCA CON P<>St81LIOADES 
DE AGUA 

ROCA SIN AGUA 

VEDA INTERMEDIA, ABA.RCA 
LOS VALLE$ DE. C~LVILLO, 
AGS. Y PHICALOTE" . 

VEDA ElASTICA~ ABARCA 
LOS VALLES DEL LLANO 
Y PALO Al.TO , 

.. . . 
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IQARRIETE;RA PA~~' 
Q . CABECERA lifGMOtf!Ai.. 
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FUENiEI SfNTES'.IS G1EOGAAFICA DEL ESTADO DE AGS.. 
~· ,,....,,, 
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NEA) EL EJIDO LA Luz SE LOCALIZA DENTRO DE LA ZONA MATE-

RIAl GRANULAR CO!'I AGUA Y VEDA ELÁSTICA,, QUE AUNQUE CUEN-, 
TA CON AGUA PRESENTA CONDICIONES DESFAVORABLES PARA EL -

APROVECHAMIENTO DEL SUBSUELO., POR LA GRAN PROFUNDIDAD A -

QUE SE ENCUENTRAN LOS NIVELES ESTÁTICOS Y POR LA BAJA CA

PACIDAD TRANSMISORA DE LAS FORMACIONES.. HAY VEDA ELÁSTI

CA PORQUE PUEDE INCREMENTARSE LA EXPLOTACIÓN DEL AGUA SUJi 

TERRÁNEA PARA CUALQUIER USO, PERO CON CONTROL DE t..A SRfA, 

DE AGRICULTURA Y RECURSOS HIDRÁULlCOS (SARH).9f 

.. 
T 

' 
EL TIPO DE SUELO PREDOMINANTE EN EL ÁREA A ESTUDIAR SE --

. . 
CLASIFICA COMO: PLANOSOL EUTRICO,, QUE SE CARACTERIZA POR 

-· 
TENER UNA CAPA INTERMEDIA DECOLORADA Y MUY PERMEABLE,, LO-

CALIZADA ENTRE LA CAPA SUPERFICIAL Y El SUBSUELO ARCILLO-
. . ' . 

SO O CON TE.PETATE., QUE OCASIONA UN DRENAJE DEFICIENTE. 
; 

EN SU TOTALIDAD LOS SUELOS SE LOCALIZAN EN UN VALLE: CA

RACTERIZÁNDOSE POR SER PLANOS Y CON PROFUNDIDADES VARIA-

BLES., HABitNDOSE LOCALIZADO UNA MfN.IMA DE 10 CENTIMETROS 
I 

Y UNA MÁXIMA DE 60,, SIENDO LA MEDIA DE 30 A 40, 

3. ASPECTOS AGRARIOS, 

MEDIAt-ITE ESCRITO DEL 15 DE ABRIL DE 1925, LOS REPRESENTAN. . 
TES AGRARIOS DE LA RANCHERfA LA Luz., SOLICITARON AL c. Go 

9/ SfHTESIS GEOGRÁFICA DE AGUASCALIENTES., Qp, CIT. 
- P. 24 y 25. 

20. 



BERNADOR DEL ESTADO DOTACIÓN DE EJIDO> POR CARECER DE TIE 
. . 

RRAS NECESARIAS PARA SU SUBSISTENCIA Y BIENESTAR; FUNDAN 
"' . . .. . ... .. . .. 

DO SU PETICI6N EN LOS ARTfCULOS 27 CONSTITUCIONAL Y 3o. - . . . - .... 
DE LA LEY DEL 6 DE ENERO DE 1915. 

.. . . .. 

EL PRIMERO ESTABLECE: ''LA PROPIEDAD DE LAS T 1 ERRAS Y - -
. . . . 

. AGUAS COMPRE~DI-DAS DENTRO DE LOS LfMITES DEL TERRITORIO -
. •· 

NACIONAL CORRESPONDE ORIGINARIAMENTE A LA NACIÓN,, LA CUAL 

HA TEN!!){) Y TIENE EL DERECHO DE TRANSMITIR EL DOMINIO DE 
. . 

ELLAS A LOS PARTICOl.lAAES,, COíNSTITUYEN>DO LA PROPIEDAD PRI-
. . 

VADA. lAs EXPROPIACIONES SÓLO PODRÁN HACERSE POR cAusA -
DE UTILIDAD PÚBLICA Y MEDIANTE INDEMNIZACIÓN. . . 

LA NACIÓN TENDRÁ EN TODO TIEMPO EL DERECHO DE IMPONER A -
. . 

LA -PROPIJmAD PRIV.l\DA LAS MODALIDADES QUE DICTE EL lNTERtS 
... ·-· . . . 

PÓBLico, ASI COMO EL D'E REGULAR EL APROVECHAMIENTO DE LOS . . 

ELEMENTOS NATURALES SUSCEPTIBLES DE APR'.0.PIACI~N,, PARA HA

CER UNA DISTRIBUCIÓN EQUITATIVA DE LA RIQUEZA PÚBLICA Y -

PARA CUIDAR DE SU COHSERVACI6N. CON ESTE OBJETO SE DICTA 

RÁN LAS MEDIDAS NECESARIAS PARA EL FRACCIONAMIENTO DE LOS 

LATIFUNDIOS; ;,.;PARA LA CREACIÓN DE NUEVOS CENTROS DE PO-

BLACIÓN AGRÍCOLA CON LAS TIERRAS Y AGUAS QUE LES SEAN IN

DISPENSABLES •••• Los PUEBLOS,, RANCHERfAS y COMUNIDADES --. . 
QUE CAREZCAN DE TIERRAS Y AGUAS,, O NO LAS TENiGAN EN CANTl. 

DAD SUFICIENTE PARA LAS NECESIDADES DE SU POBLACIÓN.1 TEN-

21. 
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22. 

ÓR~N DERECHO A QUE"SE LE~ n6~E 6~ Ei~A~~ TOMÁNDOLAS DE --
. . . 

LAS PROPIEDADES INMEDIATAS., RESPETANDO SIEMPRE LA PEQUEÑA 

PROPIEDAD •••• LA ADQUISICI9N DE LAS PROPIEDADES PARTICULA 
. . . 

RES NECESARIAS PAR!\ CONSEGUIR LOS OBJETOS ANTES EXPRESA--

DOS.1 SE CONSIDERARÁ DE UTI LÚ>AD PÚBLICA". lO/ 
... .. ... 

LA LEY DEL 6 DE ENERO DE 1915 ESTABLECE: "ARTÍCULO 30. -' . . 
Los PUEBLOS QUE NECESITÁNDOLOS.1 CAREZCAN DE EJIDOS o QUE ·. 

. . 
NO PUDIEREN LOGRAR SU RESTITUCIÓN POR FALTA DE TÍTULOS.1 

~ " .. . . 

POR IMPOSIBILIDAD DE IDENTIFICARLOS O PORQUE LEGALMENTE -

Hl,JBJEREN SIDO ENAJENADOS.,. PODRÁN OBTENER QUE· SE LES DOTE 

DEL TERRENO SUFICIENTE PARA RECONSTRUIRLOS CONFORME A -

LAS NECESIDADES DE SU POBLACIÓN,, EXPROPIÁNDOSE POR CUENTA 
. 

DEL GOBIERNO NACIONAL EL TERRENO INDISPENSABLE PARA ESE -
. . 

· EFECTO., DEL Ql:JE SE ENCUENTRE INMEDIATAMENTE COLINDANTE --
. "1"11 

CON LOS PUEBLOS INTERESADOS" .:!::!:.r 

EN LA SOLICITUD DE DOTACIÓN PRESENTADA SE SEÑALAN COMO --
.. 

FINCAS AFECTABLESLAS HACIENDAS DE PALO ALTO Y PILOTOS., -

PERTEMECIENTES.1 RESPECTIVAMENTE., A LOS SEÑORES JOSÉ RIN-

CÓN GALLARDO Y CARLOS ARELLANO VALLE. 

FORMADO EL CENSO DE LA Luz POR LA COMISIÓN LOCAL AGRARIA .. 

DE ACUERDO CON EL ARTÍCULO 22 DEL REGLAMENTO AGRARIO; RE

SULTARON 214 HABITANTES,, DE LOS QUE 71 APARECfAN CON DE-

IO/ JEsOs SILVA HERZOG., EL AGRARISMO MEXICANO Y LA 
- REFORMA AGRARIA.1 F.C.E. lA. REIMPRESIÓN,, MÉX. 1974 

P. 2'50. 
ll/ !BIDEN, P. 235. 
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RECHO A EJIDO. 

' . 
AL CONTINUARSE EL PROCEDIMIENTO LA COMISIÓN ANTES MENCIO-

NADA RECABÓ LOS SIGUIENTES DATOS: QUE LOS TERRENOS MATE-
. . . . . . 

RIA DE LA DOTACIÓN A LA Luz .. PODf AN CONSIDERARSE COMO TEM. 
- . . 

PORAL DE SEGUNDA., DE MONTE Y PASTALES; EL CLIMA FRf O Y SE . - -
CO., LAS LLUVIAS REGULARES SIN SER ABUNDANTES; LOS TERRE--

- . 
NOS PLANOS.1 LA VEGETACI9N ESPONT~NEA SE COMPONJA 9NICAMEN. 

TE DE MEZQUITES Y PASTOS Y LOS CULTIVOS ERAN SOLO DE MAfZ 
.. ' .. . 

Y FRIJOL; QUE LA ÚNICA FINCA QUE RESULTABA AFECTABLE ERA 

LA DE PALO ALTO. 

CON LOS. DATOS ANTERIORE?.1 EL 20 DE MAYO DE 1925 LA COMI-- . 

SIÓN LOCAL AGRARIA EMITIÓ SU DICTÁMEN EN EL QUE SE PROPU-. . . 

SO UNA POTACIÓN DE 1278 HAS.J QUE SE TOMARfAN DE LA HA--

CIENDÁ DE PALO ALTO,, SIENDO APROBADO POR EL C._ GoBERNAPOR 

DEL ESTADo,l2/ 

AL AÑO SIGUIENTE,, AL EXPEDIRSE LA RESOLUCI6N PRESIDENCIAL 

RESPECTIVA,, SE MODlFICARfA LA EXPEDIDA POR EL C. GOBERNA

DOR.1 REDUCIENDOSE LA SUPERFICIE. SE D>ETERMINARfA LO Sl-

GUIENTE:l3/ 

"PRIMERO. LA ACCIÓN DOTATORIA ESTÁ COMPRENDIDA EN LOS CA 

SOS A QUE SE REFIEREN LOS ARTf CULOS 3o. DE LA LEY DEL 6 -

12.7 RESOLUCIÓN DEL C. GOBERN-ADOR DEL ESTADO DE AGUAS 
CALIENTES DEL 21 DE MAYO DE 1925..r TOMADA DEL ARCHl 
VO DE LA DELEGACIÓN DE LA SRf A. DE LA REFORMA AGRA 
Kllh . 

ll/ RESOLUCIÓN PRESIDENCIAL DEL 10 DE JUNIO DE 1926 
P. 2 v 3. 

23, 



-
'. 

. . . 
DE ENERO DE 1915 Y 27 DE LA CONSTITUCIÓN FEDERAL, YA QUE 

. ~ . . ... . . - ,. . 
SE TRATA DE UN NÚCLEO DE POBLACIÓN QUE NO CUENTA EN ABSO-

. 
LUTO CON LAS TIERRAS NECESARIAS PARA SU SUBSISTENCIA Y --

BIENESTAR; POR TODO ELLO ES DE DECLARARSE PROCEDENTE LA -

DOTACIÓN DE QUE SE TRATA. SEGUNDO.- QUE LAS OBJECIONES 
.. 

HECHAS AL CENSO POR PARTE DE LOS TERRATENIENTES AFECTADOS., 

FUERON ATENDI.J;lAS y· FU~ REDUCIDO EL NYMERO DE VECINOS CON 
. . . 

DERECHO A EJIDOS DE 71 QUE HABÍAN SIDO CONSIDERADOS A 68, . . 
~ . . . 

TERCERO,- QUE DADO QUE LAS TIERRAS DE QUE SE DISPONE - -

PARA LA DOTACIÓN SON DE TEMPORAL QUE NO APROVECHAN: UNA --
- . .. . . 

PRECIPITACIÓN PLUVIAL ANUAL ABUNDANTE Y REGULAR, PROCEDE 
. ., . 

FIJAR LA PARCELA-TIPO EN 8 HAS.,, DE TERRENOS DE TEMPORAL,, 

DEBIENDO SER !JE 24 HAS,., EL LOTE INDIVIDUAL EW TERREN'OS -. . . 

24. 

·. 
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.. . .. ~ . . ' 

CERRILES,, SE HA ESTIMADO EQUITATIVO FIJAR EL MONTO DE LA 
. . ~ . . . 

DOTACIÓN DEFINITIVA EN 816 HAS,., DE LAS QUE 408 HAS,., SE-

R~ DE TEMPORAL Y BASTARÁN PARA 51 DE LOS 68 VECINOS CITA 

nos., A RAZ6N DE 8 HAS • ., ?ARA CADA UN0.1 SIENDO DE TERRENOS 

CERRILES LAS OTRAS 408 HAs~., QUE SE CONSIDERAN SUFICIEN-

TES PARA LOS 17 VECINOS RESTANTES,, CO'N LOTE INDIVlDUAL DE 

24 HAS." 

EN LA RESOLUCIÓN DICTADA POR EL C. PRESIDENTE PLUTARCO --
. . .. 

ELfAS CALLES.- SE COMETfAH DOS ERRORES; EN PRIMER LUGAR.1 -

REDUCIR LA DOTACIÓN DE 1278 A 816 HAS1.1 "POR COMPRENDER -

EN ELLA OBRAS DE CAPTACIÓN DE AGUAS Y TERRENOS DE RIEG0".1 



ES DECIR SOLO SE DEBÍAN ENTREGAR TIERRAS DE TEMPORAL Y NO 
. . 

DE PRIMERA SINO DE SEGUNDA, POR OTRA PARTE.1 ENTREGAR 24 

HAS1 DE CERRIL A LOS 17 CAMPESINOS QUE NO ALCANZARON SU-

PERFICIE CULTIVABLE. 

RECORDAMOS Al Lrc. SILVA HERZOG.1 CUANDO DICE " ••• Es INDU

DAB·~f: QUE AQU;J:LLOS LABRIEGOS QUE RECIBIERON TIERRAS DE --
. . 

RIEGO,, DE MEDIO RIEGO,, DE JUGO O DE HUMEDAD,, POR LO MENOS 

DE 7 A 10 HECTÁREAS, HAN MEJORADO EN FORMA APRECIABLE SUS 

NIVELES DE VIDA EN·COMPARACI9N CON. LA.DE SUS PADRES O ABUE 
.. ~ - .. - . 

- .. LOS. Lo MISMO PUEDE.DECIRSE EN ~RMlNOS GENERALES:, EN RE 
. . 

LACIÓN CON LAS TIERRAS DE TEMPORAL DE PRIMERA CLASE; MÁS 

NO PUEDE DECIRSE LO MISMO DE MILES DE EJIDATARIOS A QUIE

NES SE LES ENTREGARON TIERRAS DE TEMPORAL DE SEGUNDA O -

TERCERA CLASE, DE PASTO SIN GANADO NI CR~DIT0.1 DE BOSQUES 

StN MAQUiNARIA Nl AYUDA T~CNICA PARA LA ADECUADA EXPLOTA-

CI~N., DE INCULTAS PRODUCTIVAS EN LAS ZONAS SEMIDEStRTICAS 
. . . 

DEL NORTE DEL PAfSJ TODOS ELLOS CON SUS FAMILIAS., SUS MU-

JERES Y SUS HIJOS VIVEN HOY AGOBIADOS POR LA POBREZA,, POR 

LAS MISMAS DRAMÁTICAS CARENCIAS QUE SUS ANTEPASADOS",llI/ 

.. 
COMO ES LÓGIC0.1 POSTERIORMENTE, POR ESCRITO DEL 14 DE JU-

LIO DE 1935., LOS VECINOS DEL POBLADO SOLICITAR~AN AL C. -
. " 

GOBERNADOR DEL ESTADO., LA AMPLIACI6N DE SU EJIDO POR NO -

SERLES SUFICIENTES LAS TIERRAS QUE SE LES HABfA CONCEDIDO • 

.l!l/ JEs~s SILVA HERZOG., OP. CIT •. P. 584. 

25. 
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. . 
LA ANTERIOR SOLICITUD FU~ TURNADA A LA COMISIÓN AGRARIA -. -. - - .. . ... -

MIXTA, LA CUAL PROCEDIÓ A LA FORMACIÓN DEL CENSO GENERAL . . 
~ . . - -

· 'V-AGROPECUARIO ... ~ EN EL SE LISTARON 165 HABITANTES, 55 JE-

FES DE FAMILIA Y 85 INDIVIDUOS CON DERECHO A PARCELA EJI-
..... 

DAL,, DE LOS CUALES SE DESCONTARON 29, EN VIRTUD DE QUE YA 
. . . . 

POSEÍAN PARCELA EN EL EJIDO QUE LE FU~ CONCEDIDO AL POBLA 

DO. 

. . 
DE LOS DATOS RECABADOS DE CONFORMIDAD CON LO QUE PREVIE--

. . . . 
NEN LAS FRACCIONES II y III DEL ARrrcl)LO 63 DEL C9DIGO. --

AeRARl'O; SE· LLEGÓ-A lA éóNéLus1ÓÑ DE QUE LA ÚNICA FINCA .;.. 
' . .. . 

AFECTARLE PARA LA DOTACIÓN DE QUE SE TRATABA ERA LA PE PA 
. LO ALTO., PROPIEDAD DEL SEÑOR Jos~ RINCÓN GALLARDO,, CON su 

PERFICTE APROXIMADA DE 6239-40 HAS • .1 DE TEMPORAL.- AGOSTA,

DERO Y CERRILES, DESPUtS DE DEDUCIR LAS SUPERFICIES QUE -

SE HAB,AN TOMADO PARA LAS DOTACIONES A DISTINTO$ POBLADOS 

DE LA REGIÓN.IS/ 

Con· Los· ELEMENTOS AM.TERIORES,, LA COMISIÓN AGRARIA MIXTA -

EMITIÓ SU DICTÁMEN EL 21 DE DICIEMBRE DE 1935., EL CUAL -

FU~ SOMETIDO A LA CONSIDERACIÓN DEL C.GoBERNADOR DEL ESTA 
. . 

no .. QUIEN CON FECHA 27 DEL MISMO MES y AÑO,, DICTÓ su FA--
. . . . 

LL0.1 CONCEDIENDO UNA AMPLIACIÓN DE 1008 HAs. 

15/ ORIGINALMENTE DlCHA FINCA ERA DE 20,,583 HAS." LA 
CUAL A SU VEZ FORMÓ PARTE HASTA 1852, DEL r'IAYORAZGO 
DE cr~NEGA DE MATA COMPUESTO POR 360,000 HAs ... PRO
PIEDAD DEL ABUELO DEL AFECTADO. 

26. 
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Et 21 DE ABRIL DE 1937 POR RESOLUCIÓN PRESIDENCIAL SE PRO 

CEDIÓ A CONFIRMAR LA SENTENCIA DEL C. GOBERNADOR: it,, .SE 

CONCEDE EN DEFINITIVA A LOS VECINOS DE LA Luz,, UNA SUPER

FICIE !OTAL DE 1008 HAS.,, DE LA HACIENDA DE PALO ALTO,, -

PROPIEDAD DEL SEÑOR Jos~ RINCÓN GALLARDO: 448 HAS.,, DE -

TEMPORAL LABORABLE,, QUE SE DESTINARÁN PARA FORMAR 56 PAR

CELAS Y 56íl HAS • .1 DE AGOSTADERO PARA CRÍA DE GA-NADOJ PARA . 
Los usos coLECTI vos DE Los sóli é 1 TANTES" • 161 

EN S!NTESIS.1 TENEMOS LOS SIGUIENTES DATOS: 

lA. DOTACIÓN POR RESOLUCIÓN PRESIDENCIAL: 

FECHA DE SOLICITUD: 15 DE ABRIL DE 1925. 

DICTÁMEN CoMISlÓ<N LOCAL AGRARIA: 20 DE MAYO DE 1925. 

RESOLUCIÓN DEL GOBIERNO DEL ESTADO: 21 DE MAYO DE 1925. 
. /"l "l"70 ll ~ - "" 

'.I.l:.f.0 Of\~ 1 J 

POSESIÓN PROVISIONAL: 27 DE MAYO DE 1925, 

RESOLUCIÓN PRESIDENCIAL: 10 DE JUNIO DE 1926. (816 HAS.) .. ~ . 
FECHA DE EJECUCIÓN: 5 DE AOOSTO DE 1~. 

CENSO AGRARIO: 214 HABITANTES. 

71 

DOTACIÓN DEFINITIVA: 816 HAS. 

CON DERECHO A DOTACIÓN 
(PREVIA A LA DEPURACIÓN), 

408 HAS, DE TEMPORAL. 

408 HAS, DE AGOSTADERO Y CERRrL. 

I§7 lliARO CA:RDENAS.1 RESOLUCIÓN PRESIDENCIAL DEL 
21 DE ABRIL DE 1937.1 P. !4. : 

27. 
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PARCELA TIPO: - 8 HAS. DE TEMPORAL PARA CADA UNO DE LOS 

. . 
lA. AA?LIACIÓN: 

... - ~ .. . 
51 BENEFICIADOS. 

.. 
- 24 HAS. DE AGOSTADEROJ DOTACIÓN INDIVI-

DUAL PARA LOS RESTANTES 17 "BE

NEFiciARIOS" • 

.. . 
FECHA DE SOLICITUD: 14 DE JULIO DE 1935. 

DICT.ÁMEN COMISIÓN LOCAL AGRARIA: 21 DE DICIEMBRE DE 1935. 
. . 

RESOLUCIÓN DEL GOBIERNO DEL ESTADO: 27 DE DICIEMBRE DE -
. 1935. 

. . 
PosESIÓ·N PROVISIONAL: 29 DE FEBRERO DE 1936 • 

. 
RESOLUCIÓN PRESIDENCIAL: 21 DE ABRIL DE 1937. 

EJECUCIÓN: lo. DE MAYO DE 1937, 

DOTACIÓN DEFINITIVA! ·1008 HAS. 

448 HAS. DE TEMPORAL (8 HAS. PARA 
CADA UNO DE LOS 56 BENEFI 
CIARIOS), -

. . 
560 HAS. DE AGOSTADERO COMUNAL. 

A COiNTlNUACIÓN PRESENTAMOS EL éUADRO NÚMERO 3 EN EL QUE -

APARECE LA SUPERFICIE ENTR~GAnA. ~I NílM~Rn n~ R~N~~TrtA--.,.._ .... -- ·-... -- -- -----· ___ .,._ -- ___ .. ___ ---·· 
RIOS Y LA DOTACIÓN MEDIA POR EJIDATARIO. 

28. 
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; CUADRO No. 3 

SUPERFICIE ErffREGADA, NUMERO DE BENEFICIARIOS 
Y DOTACION MEDIA. 

EJIDO LA LUZ. 

'· . o. 
TOTAL TEMPORAL DERO 

(HAS.: 
BENEFICiA 

i RIOS. .-
MEDIA DE · 
TEMPORA ** HJ\s,) 

. 
1824 . 85.G. . 968 .. 124* 8 HAS, 

lA. DOTACIÓN. 816 408 • ljQ8 68 8 HAS. .• 

lA, AMPLIACIÓN. 1008 :44'8 560 56 8 HAS. 
. . .. . . 

FUENTE: RESOLUCION;ES PRESID1ENCIALES :t>1E 1926 Y 1937. 

* I N'CLUYE 17 QUIE Rf C IB 1 ERON ON I CAMENTE AR.EAS DE AGOSTADERO • 
** DOTACIÓN MEDIA, LA C'UAL INCLUYE EXCtUS.IVAMENTE A 107 QUE RECIBIERON 

ÁREAS ne TEMPORAL. f 

. 

!'.) 
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FINALMENTE EN EL PLANO No. 1 SE PUEDE APRECIAR LA UBICA-

CIÓN DEL POBLADO,, ASf COMO DE LOS TERRENOS DE LA DOTACIÓN 

ORJ.GIN~_.Y .PE .. LA .PRIMERA l\MPLIACIÓN. SE VE COMO NO SE -

AFECTÓ ~L TANQUE SANTA ANA,, LA OBRA DE INFRAESTRUCTURA Hl_ 

DRÁULICA MÁS IMPORTANTE DE LA HACIENDA, 

4, PoBlACIÓN, 

DE ACUERDO CON LA INFORMACIÓN OBTENIDA EN LOS CENSOS GENg 

RALES DE POBLACIÓN Y VIVIENDA DE 1910-1980, SE PUEDE APRE 

CI-AR g -Et. etJA'B'RO"'N'ÚME'R:O 4 QUE El "EJIDO- LA- Luz TENfA EN - . 

19101 199 HABITANTES,, DE LOS CUALES 91 ERAN HOMBRES Y 108 

MUJERES; EN 1921 LA POBLACI9N TOTAL DISMINUY~ A 142., PRO 

DUCTO LÓ:GICO DE LA REVOLUCIÓN QUE DURANTE UN POCO MÁS DE . . 
UNA D~CADA SE LLEVÓ A CABO EN NUESTRO PAJ.S. 

EN 1930 EL CENSO DE POBLACIÓN REGISTRA 132 HABITANTES,, 

CON UNA DISMINUCIÓN DE LA POBLACI6N Y DE LA TASA DE CRECJ_ 
. . . 

MIENTO HEDIO ANU1.\'L PARA EL PERIODO 1921-1930- na -0.8%; 

(CUADRO No. 5). 

Es AQUf DONDE ENCONTRAMOS INFORMACIÓN DISCREPANTE,, YA QUE 

LA DELEGACIÓN EN AGUASCALIENTES DE LA COMISIÓN NACIONAL -

AGRARIA, AL LEVANTAR EL CENSO GENERAL Y AGROPECUARIO QUE 

SIRVIÓ DE BASE A LA RESOLUCIÓN PRESIDENCIAL DEL 26 DE JU

NIO DE 1926,, REGISTRÓ 214 HABITANTES, No SIENDO RAZONA--

30. 
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CUADRO No~ 4 

POBLACIOH TOTAL DEL EJIDO LA LUZ$ AGS. 

( 1910 - 1980 ) 

-·. A~O .. 

' 
-. ~ TOTAL · - HOMBRES 

1910 199 91 

1921 142 71 

1930 132 70 

1940 267 132 

1950 251 123 

1960 435. 212 

1970 571 * 

1980 603" 304 
.. - . .. 

FUENTE: CENSOS GENERALES DE POBLACIÓN 
Y VIVIENDA 1910-1980. 

* INFORMACIÓN NO DISPONIBLE. 

. -

MUJERES 

l08 

71 . 
62 

135 . 
128 

223 

* 

299 

32·. 
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CUADRO No. 5~ · 

TASA DE cnECIMIENTO DE LA POBLACION DE 

LA LUZ.1 AGS. 

{PARA LAS DECADAS 1910-1980) 

PERIODO 

1910 - 1921 

1921 - 1930 

1930 - 1940 

1940 ;- 1950 

1950 - 1960 

1960 - 1970 

1970 - 1980 

TASA DE 
· - CRECIMIENTO % 

.. 
- 3.02 

- 0.8 

7.29 

- 0.61 

5~65 

2.75 

0.54 

TASA MEDIA DEL PERfODO 1910-1980 ~ l.65% 

FUENTE: CENSOS GENERALES DE POBLACION Y 
VlVIENDA 1910-1980. 

NOTA: lA TASA DE CRECIMIENTO DE lA POBLACION POR 
PERfODOS SE OBTUVO MEDIANTE LA SIGUIENTE 
FÓ!RMULA: 

Te~~ 
- 1 
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BLE UNA DISMINUCIÓN DE LA POBLACIÓN EN 1930, A PESAR DE -

LA CRISIS ECONÓMICA QUE VIV!A EL PAfS, EN VIRTUD DE QUE -

LA ACCIÓN DE DOTAR A 68 JEFES DE FAMILIA O CIUDADANOS MA

YORES DE 18 AÑOS, CON TODO Y SUS DEFICIENCIAS, DEBIÓ ORI-, . 

GINAR EN EL CORTO PLAZO UN MAYOR ARRAIGO DE LA POBLACIÓN, 

ADEMÁS, SE PRESENTABA UN FACTOR DE ATRACCIÓN DE POBLACIÓN, 

EL HECHO DE.QUE. LAS PERSONAS MAY.ORES DE 18 AÑOS.,,. SIN UN -

ELEVADO CAPITAL Y CON UNA RESIDENCIA LEGAL DE SEIS MESES 

TENfAN DERECHO A SOLICITAR TIERRA. 

. . - . .. .. 

Eso SE APRECIA.MÁS_CLARAMENTE CUANDO EN JULIO DE 1935 EL 
. .. 

EJIDO SOLICITA AMPLIACIÓ'N DE LA DOTACIÓN ... Y AL PRESENTAR 
. . . ~ . . . 

SU DICTÁMEN, A FINALES DE DICHO AÑO.r LA COMISIÓN LOCAL --
~ • .. < - R 

AGRARIA REGISTRÓ 56 INDIVIDUOS CON DERECHO A PARCELA EJI-
- . 

DAl..~ QUE WM.ADOS Al:..OS 68 BENEFICIARIOS OHIGIN-AlMENTE ..,._ 

(EN 1925) SUMABAN UN TOTAL DE 124. DE ELLOS 55 ERAN JE--
' . 

FES DE FAMILIA. ESTOS FACTORES EXPLICAN.1 ADEMÁS DE LA --

SUBESTIMACIÓN QUE HACE EL CENSO DE 1930.,· LA ELEVADA TASA 

DE CRECIMIEffTO PARA EL PERIODO 1930-1940 DEL 7.29%. 

EN 1940=1950 SE VUELVE A OBSERVAR UNA DISMINUCIÓN,, PARA -

NUEVAMENTE INCREMENTARSE EN UN 5.65% EN 1950-1960. 

EN 1960-1970 LA POBLACIÓH CRECIÓ AL 2.75%, PRESENTÁNDOSE 

UNA CLARA TENDENCIA A LA DISMINUCIÓN AL BAJAR AL 0.54% -

PARA EL PERf ODO 1970-1980. MÁS ADELANTE ANALIZAREMOS CON 

34. 
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U~ MAYOR DETALLE EL PERÍODO 1960-1980J EN VIRTUD DE COM-

PRENDER EL PERfODO DE ANÁLISIS DE ESTE ESTUDIO. 

EN LOS CUADROS 6 Y 7 Y EN LA GRÁ~ICA NOMERO 2 SE PUEDE OB 
. 

SERVAR LA EVOLUCIÓN Y LA TASA DE CRECIMIENTO MEDIO ANUAL 

DE LA POBLACIÓN TOTAL Y RURAL DEL ESTADO DE AGUASCALIEN-

TES PARA 1900-1980. 

. .. 
l1IENTRAS QUE LA POBLACIÓN TOTAL DEL ESTADO EVOLUCIONÓ EN 

ESOS 80 AÑOS A UNA TASA ANUAL MEDIA DE 2.06%J LA POBLA-

CIÓN RURAL Lo HIZO AL 1.31% v EL EJIDÓ LA Luz EN 70 AÑOS 
. . . 

AL 1.65%. AHI SE REFLEJA EL HECHO DE QUE LA MAYOR PARTE 

DE LAS DOTACIONES EJIDALES DE LA ENTIDAD FUERON DE ÁREAS 

DE TEMPORAL Y AL ESTAR AGUASCALIENTES UBICADO EN UNA ZONA 
. - - . 

SEMl-DEStR!ICA.1 SE OBTIENE UNA BAJA PRODUCCIÓN Y,, EN CQ!N-

SECUENClA.,, REDUCIDAS OPORTUNIDADES DE EMPLE0.1 CON LO CUAL 

SE PRESENTA UNA ALTA E1'UGRACIÓN,, AUNADO A LA TENDENCIA -

HISTÓRICA DE CRECER MÁS RÁPIDAMENTE LA POBLACIÓN OCUPADA 
.. . . .. . . 

EN ACTIVIDADES NO AGRfCOL.AS.1 ASf.COMO_Lft.. QUE VIVE EN LAS ... ~ -·- . ... .... ... - .. 

ZONAS URBANAS; MIENTRAS QUE EN 1910 LA POBLACIÓN RURAL --

DEL ESTADO ERA DEL 53% PARA 1980 SÓLO REPRESENTÓ EL 

29.6%.17i 

ANTES DE CONCLUIR EL PRIMER CAPfTULO, QUEREMOS MENCIONAR 

QUE EL POBLADO COMPUESTO ACTUALMENTE POR 95 VIVIENDAS SE 

IV PUBLICACIÓN CQ:HJU!NTA DEL CONSEJO NAL. DE POBLACIÓN, 
SRfA. DE PROGRAM.A.ClÓN Y PRESUPUESTO Y GoBIERNO DEL 
ESTADO, AGUASCM.lENTES DEMOGRÁFICOJ 1983.1 P. 23. 
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CUADRO No. 6 

POBLACION TOTAL Y RURAL DEL ESTADO 

AGUASCALIENTES 

CPOR DECADAS 1910 - 1980} 

AÑO POBLACION POBLACIOf~ 
TOTAL RURAL 

1900 102 410 . 54 277 . 
1910 120 511 62 304 

1921 107 581 51 531 

1930 132 900 62 861 

1940 H:1 59-z 
..LV.&. J 

6º ('U">, o 00.l. 

1950 188 075 82 941 

1960 243 363 97 588 

1970 338 142 123 083 

1980 519 439 153 753 
.. 

1 

FUENTE: CENSOS GENERALES DE POBLACIÓN Y 
VIVIENDA 1910-1980. 

. 
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CUADRO No. 7 

TASA DE CRECIMIENTO DE LA POBLACION TOTAL 
Y RURAL DEL ESTADO DE AGUASCALIENTES 

( 1910 - 1980 ) 

TASA DE·CRECIMIENTO % 
PERIODO . . 

POB~ TOTAL POB . RURAL 

1900 - 1910 1.64 1.38 . 
-1910 - 1921 -1.02 . -1.71 . 

1921 - 1930 2.37 2.23 

1930 - 1940 1.98 o .. 92 

1940 - 1950 1.52 1.87 

1950 - 1960 2.61 . 1-.64 

1960 - 1970 3~34 2~34 

1970 - 1980 4.38 2.25 
..... . 

1900 - 1980 2~05 1.31 - .. 

NOTA: LA TASA DE CRECIMIENTO DE LA POBLACIÓN 
SE OBTUVO MEDIANTE LA FÓRMULA: 

Te =V Pz 
- 1 
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ENCUENTRA LOCALIZADO EN UN SOLO CASERfO AL NORTE DEL EJI-
. ... ... .. 

DO Y A PIE DE CARRETERA Y SOBRE UN TERRENO PLANO, COMO SE 

PUEDE APRECIAR EN EL PLANO NÚMERO 2. 

.. . ~ . . . 
SE PERCIBE UN AGRUPAMIENTO DE LAS VIVIENDAS., QUE. FACILITA 

- - . 
LA DOTACI9N DE SERVICIOS PQBLICOS, AGUA POTABLE, LUZ EL~C 

TRICA Y ALCANTARILLADO A UN BAJO COSTO AL NO HABER UNA EX 

CESIVA DISPERSIÓN. PERO.TAMBIÉN SE OBSERVA AL MOMENTO DE 
-· 

VISITAR AL POBLADO, UN DESORDEN Y DESCUIDO DE LAS CALLES 

Y LUGARES PÚBLICOS. 
.. 
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PLANO No. 2. LA LUZ 
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IL- EL INICIO DE UN EJIDO MODELO: 1967 . 

. . 

l. ESTRUCTURA INTERNA Y PRINCIPALES CARACTERÍSTICAS 

DEL EJIDO, 

ANTES DE INICIAR EL ANÁLISIS DEL CASO CONCRETO DE LA Luz,, 

COMO EJIDO MOpELO,, QUEREMOS DAR UN BREVE REPASO A LOS - -.. 
PRINCIPALES ASPECTOS DE LA ESTRUCTURA INTERNA DEL EJID0.1 

PARA LO CUAL NOS APROYAREMOS EN LO QUE ESTABLECE LA LEY -

FEDERAL DE REFORMA .C\GRARIAlS{ 

EN PRIMER LUGAR,, SON AUTORIDADES INTERNAS DE LOS EJIDOS Y 

DE LAS COMUNIDADES QUE POSEAN TIERRAS: 

l.- LAs ASAMBLEAS GENERALES; 

IL- Los CoMISARIADOS EJ!DALES y DE BIENES COMUNALES; y 

III .- Los CONSEJOS DE VIGILANCIA. 

LA ASAMBLEA GENERAL ES SU MÁXIMA AUTORIDAD INTERNA Y SE -
.. 

INTEGRA CON TODOS LOS EJIDATARIOS O COMUNEROS EN PLENO GO 

CE DE SUS DERECHOS. 

EL COMISARIADO EJIDAL TIENE LA REPRESENTACIÓN DEL EJIDO Y 

ES EL RESPONSABLE DE EJECUTAR LOS ACUERDOS DE LAS ASAMBLEAS 

GENERALES. EL PRIMERO SE CONSTITUYE POR UN PRESIDENTE,, UIH 

lft/ LEY FEDERAL DE REFORMA AGRARIA> DEPARTAMENTO DE 
ASUNTOS AGRARIOS Y COLONIZACIÓN. MÉXICO 1973, 
P. 111 HASTA LA 146. 
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SECRETARIO Y UN TESORER0.1 PROPIETARIOS Y SUPLENTES, EL -

COMISARIADO CUENTA CON LOS SECRETARIOS AUXILIARES DE CR~

DIT0.1 DE COMERCIALIZACIÓN, DE ACCIÓN SOCIAL Y LOS DEMÁS -

QUE SEÑALE EL REGLAMENTO INTERNO DEL EJIDO PARA ATENDER -

LOS REQUERIMIENTOS DE LA PRODUCCIÓN. 

EN CADA EJIDO HAY UN CONSEJO DE VIGILANCIA CONSTITUÍDO -

POR PRESIDENTE .. : SECRETARIO Y TESORERO.; NOMBRADOS POR LA -

ASAMBLEA GENERAL. 

. . .. . 
Los INTEGRANTES DEL COMISARIADO y CONSEJO DE VIGILANCIA -

DURARÁN EN SUS FUNCIONES TRES AÑOS. 

los MIEMBROS DEL COMISARIAD0.1 POR UNA SOLA VEZ,, PODRÁN SER 

ELECTOS PARA EL MISMO O DIFERENTE CARGO EN EL SIGUIENTE -

PERÍODO, SI OBTI_ENEN LA MAYORfA DE LAS DOS TERCERAS PAR--
. ~ ~ .. 

TES DE LA ASAMBLEA, EN ADELANTE NO PODRÁN SER DESIGNADOS 
.. . , 

PARA NINGÚN CARG0.1 SINO HASTA QUE HAYA TRANSCURRIDO UN --
. . 

LAPSO IGUAL A AQUEL EN QUE ESTUVIERON EN EJERCICIO. 

LAS FACULTADES Y OBLIGAC.lONES DE LA ASAMBLEA GENERAL SON: 

FORMULAR Y APROBAR EL REGLAMENTO INTERIOR DEL EJIDO,, ELE-
. . 

GIR Y REMOVER LOS MIEMBROS DEL COMISARIADO Y DEL CONSEJO 

DE VIGILA.ffCIA,, FORMULAR LOS PROGRAMAS Y DICTAR LAS NORMAS 

NECESARIAS PARA ORGANIZAR EL TRABAJO EN EL EJIDOJ Y DISCY, 
., . 

TIR Y APROBAR.., EN SU CASO., LOS INFORMES Y ESTADOS DE CUEli 

, ..... 
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TA QUE RINDA EL COMISARIADO. 

AL REFERIRSE A LA PROPIEDAD DE LOS NÚCLEOS DE POBLACIÓN -

EJIDALES Y COMUNALES SE SEÑALA: 

.. 
- A PARTIR DE LA PUBLICACIÓN DE LA RESOLUCIÓN PRESIDEN--

CIAL EN EL DIARIO ÜF.IC.IAL DE LA FEDERACIÓN,,· EL NÚCLEO -

' . DE POBLACIÓN EJIDAL ES PROPIETARIO DE LAS TIERRAS Y Big, 

NES QUE EN LA MISMA SE SEÑALE CON LAS MODALIDADES Y RE

GULACIONES QUE SE ESTABLEZCAN, 

- Los DERECHOS QUE SOBRE BIENES AGRARIOS ADQUIEREN LOS NO 
CLEOS DE POBLACIÓN SERÁN IN.ALIENABLES,. IMPRESCRIPTIBLES .. : 

INEMBARGABLES E INTRANSMISIBLES Y,, POR TANTO,, NO PODRÁN 

EN NINGÚN CASO NI EN FORMA ALGUNA ENAJENARSE,, CEDERSE,, 
. 

TRANSMITIRSE., ARRENDARSE, HIPOTECARSE O GRAVARSE, EN TO 

DO O EN PARTE. 

- LAS TIERRAS CULTIVABLES QUE DE ACUERDO CON LA LEY PUE-

DEN SER OBJETO DE ADJUDICACIÓN INDIVIDUAL ENTRE LOS - -

MIEMBROS DEL EJIDO., EN NINGÚN MOMENTO DEJARÁN DE SER --

PROPIEDAD DEL NÚCLEO DÉ ?OBLACIÓN EJIDAL. 1:'1 4ooovr=cu11 
L..1- "ª '' 11' .... ••ü. 

MIENTO INDIVIDUAL,, CUANDO EXISTA,, TERMIN.L\RÁ AL RESOLVER 

SE.1 DE ACUERDO CON LA LEY., QUE LA EXPLOTACIÓN DEBE SER 

COLECTIVA Y RENACER~ CUANDO ~STA TERMINE. 
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- ·Los PASTOS.1 BOSQUES y MONTES PERTENECER~N SIEMPRE AL NO 

. . . ' 

CLEO DE POBLACIÓN,, Y EN TANTO NO SE DETERMINE SU ASIGNA 

CIÓN INDIVIDUAL SERÁN DE USO COMÚN • 

. . 
- Tono EJIDATARIO TIENE DERECHO A RECIBIR GRATUITAMENTE,., 

.. 
COMO PATRIMONIO FAMILIAR., UN SOLAR EN LA ZONA DE URBANI 

. . . 
ZACIÓN CUYA ASIGNACIÓN SE HARÁ POR SORTEO. EN NINGON -. . 

CASO EXCEDERÁ DE 2,,500 t12, 

- EN CADA EJIDO QUE SE CONSTITUYA DEBERÁ RESERVARSE UNA -

SUPERFICIE IGUAL A LA UNIDAD DE DOTA,CIÓN.1 PARA LA PARCE 

LA ESCOLAR Y OTRA.1 LOCALIZADA EN LAS MEJORES TIERRAS CO 

LINDANTES CON LA ZOMA DE URBANIZACIÓN., PARA EL ESTABLE

CIMIENTO DE UNA GRANJA AGROPECUARIA Y DE INDUSTRIAS RU

RALES EXPLOTADAS COLECTIVAMENTE POR LAS MUJERES DEL NO-
·• 

CLEO AGRARIO.,, MAYORES DE 16 AÑOS.1 QUE NO SEAN EJIDATA--

RIAS. 

AL REFERIRSE A LA.ORGANIZACIÓN E.CON9MICA ESTABLECE QUE -

LOS EJIDOS PODRÁN EXPLOTARSE EN FORMA INDIVIDUAL O COLEC

TIVA. ESTA 0LTIMA SÓLO PODRÁ SER ACORDADA O REVOCADA POR 

EL PRESIDENTE DE LA REPÚBLICA.1 PREVIA ELABORACIÓN DE LOS 

ESTUDIOS TÉCNICOS NECESARIOS; PARA ELLO DEBERÁ MEDIAR SO 

LICITUD DE LOS NÚCLEOS INTERESADOS APROBADA EN ASAMBLEA -

GENERAL,, POR LAS DOS TERCERAS PARTES DE SUS INTEGRANTES -

CON EXCEPCIÓN DE LOS CASOS A QUE SE REFIERE EL ARTfCULO -
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131 DE LA LEY FEDERAL DE REFORMA AGRARIA. 

, 
EN DICHO ARTfCULO SE MARCA QUE EL PRESIDENTE DE LA REPÚ--

BllCA DETERMINARÁ LA FORMA DE EXPLOTACIÓN COLECTIVA DE --
.. 

LOS EJIDOS EN LOS SIGUIENTES CASOS~ 

. . 
.,! .- CUANDO LAS TIERRAS CONSTITUYAN UNIDADES DE EXPLOTA 

CIÓN QUE NO SEA CONVENIENTE FRACCIONAR Y EXIJAN 

PARA SU CULTIVO LA INTERVENCIÓN CONJUNTA DE LOS 

COMPONENTES DEL EJIDO. , 
1 

11.- CUANDO UMA EXPLOTACIÓN INDIVIDUAL RESULTE AMTIECO-
. . ' 

NÓMICA O MENOS CONVENIENTE POR LAS CONDICIO:ffES TO-

POGRÁFICAS Y LA CALIDAD DE LOS TERRENOS POR EL TI

PO DE CULTIVO QUE SE REALICE; POR LAS EXIGENCIAS -
1 . . . 

EN CUANTO A MAQUINARIAJ IMPLEMENTOS E INVERSIONES 

DE LA EXPLOTACIÓN; O PORQUE ASÍ LO DETERMINE EL A

DECUADO APROVECHAMIENTO DE LOS RECURSOS. 

J 
. . 1 

I!l.- CUANDO SE TRATE DE EJIDOS QUE TENGAN CULTIVOS CUYOS 

PRODUCTOS ESTÁN DESTINADOS A INDUSTRIALIZARSE Y -

QUE CONSTITUYEN ZONAS PRODUCTORAS DE LAS MATERIAS 

PRIMAS DE UNA INDUSTRIA; Y 

IV.- CUANDO SE TRATE DE LOS EJIDOS FORESTALES Y GAHADE

ROS A QUE SE REFIERE EL ARTf CULO 225. 
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. 
~ ~.TRO DE LOS MISMOS ASPECTOS REFERENTES A LA ORGANIZA--

:~., SE DICE: 

-~ FUNCIÓN DE ORGANIZACIÓN EJIDAL SE PODRÁ DELEGAR EN .. . - ~ ~ 

-AS INSTITUCIONES BANCARIAS OFICIALES Y LOS ORGANIS-- . 
. . 

'>t:)S DESCENTRALIZADOS. 

- DEBERÁ cuIDARSE QUE LP.s EXPi:orAC.IONES coLECTIVAs cuEN 

TEN CON TODOS LOS ELEMENTOS TÉCNICOS Y ECONÓMICOS NE-. . 

CESARIOS PARA GARANTIZAR SU EFICAZ DESARROLLO. AL -
EFECTO .. LA RESOLUciáN PRES.IDENCIAL.DETERMINARÁ CUÁLES . . . 
SON LAS INSTITUCIONES OFICIALES Y LA FORMA EN QUE ÉS

TAS DEBERÁN CONTRIBUIR A LA ORGANIZACIÓN Y FINANCIA_;-. . 

MIENTO DEL EJIDO. 

- CUANDO SE ADOPTE EL R~GIMEN DE EXPLOTACIÓN COLECTIVA .. 

NO SE HARÁ LA ADJUDICACióN INDIVIDUAL EN PARCELAS,, --

PERO DEBERÁN DEFINIRSE Y GARANTIZARSE PLENAMENTE LOS 

DERECHOS DE LOS EJIDATARIOS QUE PARTICIPEN EN LA EX-

PLOTACIÓN. 

EsTA FORMA DE ORGANIZAR EL TRABAJO EJIDAL PODRÁ ADOP

TARSE AÚN CUANDO EL EJIDO YA SE HUBIESE FRACCIONADO. 

- EN LOS EJIDOS QUE SE EXPLOTEN EN FORMA COLECTIVA SE -

PODRÁ ASIGNAR A CADA EJIDATARIO UNA SUPERFICIE,, EN --
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rnNGON CASO MAYOR DE DOS HECTÁREAS.1 PARA EL ESTABLECI

MIENTO DE UNA GRANJA FAMILIAR LA CUAL CULTIVARÁ INDIVJ_ 

DUALMENTE. 

CUANDO EL TRABAJO SEA COLECTIVOJ EL COMISARIADO O LA CO 

MISIÓN QUE LO AUXILIE LLEVARÁ EL REGISTRO DE LAS JORNA-. -
DAS TRABAJADAS y HARÁ ANTIC.IPOS POR LOS TRABAJOS REALI

ZADOS POR (Vi.DA EJIDATARIO COMO MÁXIMO HASTA POR EL IM--·. -

PORTE DE LAS CUOTAS DE PRÉSTAMOS ESTABLECIDAS PARA CADA 
. . . 

LABOR, VENDIDA LA PRODUCCI9N POR LA ADMINISTRACIÓN,, CU 

BIERTOS LOS GASTOS DE OPERACIÓN,, Y LOS CRÉDITOS CONTRA-
. . . . 

TADOS POR EL EJIDO,, Y DESPUÉS DE CONSTITUÍDAS LAS RESER 

VAS ACORDADAS POR LA ASAMBLEA,, LAS UTILIDADES SE REPAR-
. -

TlRÁN ENTRE TODOS LOS EJIDATARIOS EN FORMA PROPORCIONAL 

A SUS DERECHOS AGRARIOS Y AL TIPO Y CANTIDAD DE TRABAJO 
. 

APORTADO POR CADA UNO A LA PRODUCCIÓN COLECTIVA. 

. .. . . . . . ' . ~ . ' 

2. CONSIDERACIONES SOBRE LA FUNCIÓN DEL EJIDO, 

Es IMPORTANTE RECORDAR JUNTO CON SALOMÓN ECKSTEIN QUE 

" ... TANTO EL MARCO ECONÓMICO-POLÍTICO COMO LA FUNCIÓN MIS . -
MA DEL EJIDO CAMBIARON REPETIDAMENTE DESDE 1917 .... EN-~ 

1920 SE PROMULGÓ LA PRIMERA LEY DE EJIDOS ••• LA EXTENSIÓN 

CON QUE DEBERfA DOTARSE A CADA CAMPESINO DEBERfA SER ••• -

LA PARCELA MfNIMA CAPAZ DE PRODUCIR PARA EL OPERADOR UN 
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INGRESO DOS VECES SUPERIOR AL PROMEDIO DEL SALARIO LOCAL 

, •• SIN EMBARGO., FUÉ MUY DIFÍCIL DE CUANTIFICAR Y APLICAR 

EH LA PRÁCTICA,, Y EN DISPOSICIONES POSTERIORES EL TAMAÑO 

SE DEFINIÓ CON MAYOR PRECISIÓN,, COMO TANTAS HECTÁREAS. 

. . 

EL REGLAMENTO AGRARIO DE 17 DE ABRIL DE 1922 DEFINE EL -
. . 

TAMAÑO DE LA PARCELA INDIVIDUAL COMO DE 3 A 5 HAS. DE TE-

RRENO DE RIEGO O SU EQUIVALENTE EN OTRAS CLASES DE TIERRA. 

EL MINIMO MISMO FUf CON FRECUENCIA CAMBIADO., Y POSIBLEMEN 

TE REFLEJE LA FUNCIÓN QUE LE CONFIABAÑ AL EJIDO LOS DIFE-
. . . 

RENTES LEGISLADORES. OBREGÓN FIJÓ LOS LÍMITES EN 1922.1 -
. . . 

EN 3 A 5 HAS. DE TERRENOS DE RIEGO O SU EQUIVALENTE EN --

OTRAS CLASES DE TIERRA. CALLES REDUJO LOS LÍMITES A 2 A 
-· . . 

3 HAS. EN LA LEY DE 1927., SUPERFICIE A TODAS LUCES INSUFJ_ 
. 

CIENTE PARA PROPORCIONAR TRABAJO A TIEMPO COMPLETO Y QUE 
. . . 

SEGURAMENTE SE CONSIDERABA TAN SOLO COMO UNA FUENTE SUPL!;. 

MENTARIA DE INGRESOS. EL PASO MÁS IMPORTANTE QUE DIÓ CÁR 
. . . 

DENAS EN ASUNTOS AGRARIOS FU~ LA Ex;eROPIACI~N DE LAS TIE-

RRAS EN LA LAGUNA ••• HASTA ENTONCES LAS TIERRAS EXPROPIA-
. .. ~ . 

DAS ERAN GENERALMENTE DE BAJA CALIDAD~ TOMADAS DE HACIEN-

DAS CON MUY BAJA EFICiENCiA Y CON TERRENOS OCiOSOS. 

NI SIQUIERA LOS AGRARISTAS RADICALES VEÍAN EN EL EJIDO UN 

SISTEMA QUE PUDIERA ATENDER LOS REQUERIMIENTOS DEL MERCA

DO ••• EN EL MEJOR DE LOS CASOS.,. SE CONVERTIRlA EN UNA -
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FINCA DE SUBSISTENCIA CUBRIENDO LAS NECESIDADES ALIMENTI

CIAS DE LOS EJIDATARIOS; EN LA MAYORfA DE LOS CASOS SE ES 

PERABA QUE SOLO CONSTITUYERA UNA FUENTE DE INGRESOS ADICIO 

NAL A LOS SALARIOS GANADOS EN LAS HACIENDAS. 

~ ... ...... ~ . -

flASTA ENTONCES SOLO LA FUNCIÓN SOCIAL DEL EJIDO HABf A SI-. -

DO ACEPTADA DEJANDO EN UN PLANO SECUNDARIO SU CONTRIBU-

CIÓN MATERIAL~A LA ECONOM!A NACIONAL11
•
191 

lo PLANTEADO POR ECKSTEIN NOS PERMITE UBICAR CLARAMENTE -

LA FUNCIÓN QUE SE DARfA A LA ACCIÓN DOTATORIA DEL EjIDO -- -
~ ~ .. ~ •· 

LA Luz. COMO RECORDAMOS LA POSESIÓN PROVISIONAL DE LA --

PRIMERA DOTACIÓN FUE EN 1925 Y LA FECHA DE LA EJECUCIÓN -

PRESIDENCIAL EL 5 DE AGOSTO DE' 1926. LA COMISIÓN LOCAL -

AGRARIA Y LA NACIONAL CLASIFICARON LOS TERRENOS MATERIA·

DE DOTACIÓN COMO TEMPORAL DE SEGUNDA Y DE ACUERDO A LA RE 
. . 

SOLUCIÓN PRESIDENCIAL CON UNA PRODUCCIÓN DE 600 A 900 K. . . 

DE MAÍZ Y DE 500 A 600.K. DE FRIJOL POR HA. 

. . 
No OLVIDEMOS QUE LA RESOLUCIÓN DEL GOBIERNO DEL ESTADO --

DEL 21 DE MAYO DE. 1925; POR 1278 HASY FUE REVOCADA POR LA 

PRESIDENCIAL Y REDUCIDA A 816 HAS ... EN VIRTUD DE QUE "LA -

SUPERFICIE PROYECTADA SE EXCEDIÓ A LAS BASES ESTABLECIDAS 

POR EL REGLAMENTO AGRARIO Y QUE TODAVfA AL DARSE LA POSE

SIÓN PROVISIONAL SE COMPRENDIÓ UNA SUPERFICIE MAYOR; QUE 

' . . . 
19/ SALOMÓN ECKSTEIN> EL EJIDO COLECT.IVO., f .C.E~ SEGUNDA 
- REIMPRESIÓN,, MÉX, 1978,, P. 45,, 48,, 54,, 59 Y 60. 

-. 
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INDEBIDAMENTE SE CONSIDERARON EN LA DOTACIÓN UN TANQUE -

LLAMADO DE SANTA ANA,, CUYO VASO TIENE UNA SUPERFICIE DE -

207 HAS. Y QUE CAPTA APROXIMADAMENTE 1'000,,000 DE M3 bE -

AGUA Y TAMBIÉN LOS CANALES DEL MlSMO.i ESTANDO ESAS AGUAS 

~ESTINADAS A REGAR TIERRAS DE LA HACIENDA DE PALO ALTO; -
-~"" . . ' 

QUE SE COMETIÓ OTRO ERROR AL CLASIFICAR LAS TIERRAS 9NICA 

MENTE COMO DE TEMPORAL NO OBSTANTE QUE SE COMPRENDIERON -

ALGUNAS DE LA§ REGADAS POR EL REFERIDO TANQUE~' .. 2oJ 

.. 
EL LOTE TIPO DOTADO FUÉ DE 8 HAS. DE TEMPORAL,, CLARAMENTE 

INSUFICIENTE Y ADEMÁS CONTRADICTORIO éON EL INFORME QUE -

EN ENERO DE 1925 RINDIÓ EL lER·. INGENIERO DE LA COMISIÓN . . 

NACIONAL AGRARIA. EN ~L CALCULABA QUE PARA CUBRIR LOS --
. .. 

GASTOS DE UNA FAMILIA DE 5 PERSONAS (INCLUYENDO ROPA.1 AL.!. 

MENTACIÓN.1 ATENCIÓN MÉDICA Y UNA CUOTA DE 10%,, PARA RIES

GOS DE PLAGAS Y SEQUfAS) ERA NECESARIO UN INGRESO DE -

$702,00, EN VIRTUD DE QUE UNA HA. PRODUCÍA.1 SEGÚN SUS E.§. 

TIMACIONES., INTERCALADO,., 714 K. DE MAIZ Y 142 K. DE FRI--
.. 

JOL Y SUS PRECIOS ERAN.1 RESPECTIVAMENTE 5 Y 10 Í POR KIL0.1 

50~ 
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' 
SE REQUERIAN DE 14 HAs. POR BENEFICIARIO PARA CUBRIR SUS ! 

""1."'T"" 2J/ Uf'\;) V.:> 1 

AL DOTARSELES DE UNA SUPERFICIE MENOR DE LA QUE SE ESTIMA 

BA NECESARIO,, SE LES CONDENÓ A OBTENER INGRESOS INSUF!--
.. 

CIENTES Y SOLO COMPLEMENTARIOS DE LOS QUE OBTUVIERAN EN -

ESOLUCIÓH PRESIDENCIAL DEL 10 DE JUNIO DE 1926,, P.3. 
/ DATOS TOMADOS DEL INFORME PRESENTADO POR EL lER, lNG. 

DE LP. C.N.A. Y QUE SE GUARDA .EN EL ARCHIVO DE LA S.R. 
A. 
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· . 

. 
OTRAS ACTIVIDADES, PEOR SITUACIÓN HABRfAN DE ENFRENTAR -

LOS 17 •BENEFICIARIOS" QUE RECIBIERON UNICAMENTE 24 HAS. 

DE AGOSTADERO. 

. 
~UEREMOS SEfíALAR., QUE DESAFORTUNADAMENTE LOS RENDIMIENTOS ...... ~.-.. 

EN TEMPORAL QUE ESTIMARON EN SU TIEMPO LA COMISIÓN LOCAL 
. . 

Y NACIOMAL AGRARIA (y SU PRIMER INGENIERO) ERAN MUY ELEVA 

DOS. ADEMÁS 6LVIDABAN QUE EN LA REGIÓN HAY UN CICLO HI-

DROLÓGICO: POR CADA CINCO AÑOS,, SE PRESENTAN LLUVIAS SUF.1 

CIENTES EN UN SOLO AÑO,, LOS 3 O 4 RESTANTES SON MALOS,, -

OCASIONAMDO ESA FALTA DE AGUA PÉRDIDAS CASI TOTALES DE --
" . .. - . 

LOS CULTIVOS. VEAMOS UN SOLO EJEMPLO, 

DE ACUERDO CON DATOS PROPORCIONADOS POR LA ASEGURADORA -

. AGRf COLA Y GANADERA PARA UN PERfODO DE CINCO AÑOS 1978-
. . . 

1982,, (VER CUADRO No. 8), EN 1978 SE OBTUVIERON EN LA Luz,, 

RENDIMIENTOS DE 433 K. DE MAfZ POR HECTÁREA,, MIENTRAS QUE 

LA RESOLUCIÓN PRESIDENCIAL HABLA DE 600 A 900 K. EN FRI-
~ "' .. - . 

JOL SE OBTWIERON PARA ESE MISMO AÑO 56 K. POR HA.,, co~t--

TRA LOS 500 A 600 ESTIMADOS. ESTE FU~ EL AÑO BUENO,,, LUE-

GO VENDRÍAN LOS MALOS: EN MAÍZ 1979,,, 1980, 1981 Y 1982J 
.. . 

SINIESTRO TOTAL,, ES DECIR 0 KILOS. EN FRIJOL 1979 Y 1982,,, 

NINGÚN RENDIMIENTO; EN 1980 Y 1981,,, 9 Y 16 Kl LOS,, RESPECTJ_ 

VAMENTE. 

EN ESTAS CIRCUNSTANCIAS QUE SUCEDE • 

,....., 
:a. 
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EJ!OO LA LUZ atADRO No, 8 

SUPBRFYCIB ASECUR~~h~.~~!l"Ph ~.~J:l.P.,IMIENTC:S Y VALOR DE LA PROOUCCION 
l\~BW rsur.SlNlE:iJ.. 1 -- .. u.me: n·i. ~ -· .. - VAUJK - RH:NU.tVl\ 1.11\LOR VE 

CULTIVOS CICLO RADA- (Ha.) ZActOÑ POR Ha. CDl DE LA-· ftBCTARE.A l,,A PROD 
(Trmporal) PAR.e. Tar Ar. (fesos) (Pesos) (;lfp.) PROD. (.$~ 9:'gs.) POR Ha. 

MAIZ 1978 151 151 •• 10.646 NO 65 • .CO 189,863 436.6 1,2$7.4 
FRJJOL 1978 132 129 3 179.98:8 NO 7,500 -45,000 ~.8 340.9 

MAlZ 
P!l'.f;JOL 

MAIZ 
FR:l]OL 

MAIZ 
FRtJOL 

MAitz 
PRtJOI. 

TOT>.l MAIZ • 
TO'TJit fRI J.OL • , 

1979 
1979 

NO 
8 8 11,400 -

1980 
1980 

241 9 232 .uo.tt6 2. s21 
419.s 42 377.5 sso,689 3,159 

1981 
1981 

243 -- 243 652.3190 8,082 
610 92 518 2'256,47'1 4,685 

1982 234 
i982 óii 

1978-82 869 
1918-82 1 780.S 

234 721,222 • N. o. 
6ii l 1133.2-t5 Ne D. 

709 1'794,314 -
1S17.5S'43l,7'93 -

Ftm•N'f~ A.eguradora NaelODI~ Ji,¡rfcola y Ganadera, S.A. 

I 

.. D .. o 

- o .. o 
•~eoo .cB,oao 

- e - o 
10,oro 151,.uo 

-O .. O 
~e .. o 

&S .. .f,TO t8Y, 8·63 
21,, 560 2SO, 440 

-O 

-o 
9.54 

-o 
16.5 

i 
- o 1 

I 
""{} 

15 1 
12 1 

1 

-o 
-o 

U4.4:2 

-o 
258.1 

-o 
"'º 

218 
140 
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EN ESOS CINCO AÑOS LA PRODUCCIÓW PROMEDIO DE PiAfZ FUÉ DE 

75 K. POR HA ... CON UN VALOR DE $218~00 Y CON UNA CUOTA DE 

PRÉSTAMO OTORGADA POR BA:'IRUR4l DE $3..1226.00 POR HA. (CUA-
. -

DROS 9 Y 10). CON LO CUAL VEMOS QUE MIENTRAS PARA ESE PE 

RIODO HAY UNOS COSTOS POR PREPARACIÓN DE SUELOS..1 SIEMBRAJ 
. -

FERTILIZACIÓN..1 LABORES CULTURALES, CONTROL DE PLAGAS Y CO 

SECHA DE $3.!'226.00,, SOLO HEMOS OBTENIDO PRODUCCI9N POR UN 

VALOR DE $218.00.1 PRESENTÁNDOSE UH.A PtRDIDA (ABSORBIDA POR 

LA ASEGURADORA NACIONAL AGRÍCOLA Y GANADERA) DE $3,.,008.00. 
. . 

. . L6GJCAMENTE EL FRIJOL NO ES LA EXCEPCIÓN,., SE OBTUVO UNA -. - . . . 
PRODUCCIÓN PROMEDIO DE 12 K. POR HA .... CON UN VALOR DE --
. . . 

$140;00; LOS GASTOS FUEROH DE $3..,926.00 Y CON UNA PÉRDIDA . . 
DE $3,,786~00 POR HA. 

. - . 
EsTAS PÉRDIDAS CICLICAS LAS ENFRENTARÍAN EN SU TOTALIDAD 
. . 

LOS EJIDATARIOS DE LA lu"Z HASTA 1965; Á PARTIR DE ESA FE-
. . . -

CHA EL BANCO EJIDAL LES OTORGARfA RECURSOS PARA LA SIEM--

BRA... PROCEDIENDO ANAGSA A ASEGURAR SOLO UNA PARTE DE LA -

SUPERFICIE DISPONIBLE. 

3. ORIGEN DE LA IDEA Y ACTIVIDADES PREVIAS. 

EN ESTE CONTEXTO DEBEMOS ENMARCAR EL ORIGEN. DE LA IDEA Y 

LAS ACTIVIDADES PREVIAS QUE SE DESARROLLARON PARA CONVER

TIR A LA Luz, COMO UN EJIDO COLECTIVO y QUE ADEMÁS FUERA 
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CUOTA DE PHESTAMO MAIZ .. T C P • CUADRt'. }{o. 9 
1973 - 1982 

.......... ~-- ... -- .......... e 1 e Lo ------~~--------------CONCEPTO 73fl3 7-1/14 75/15 76/}6 77 f/7 7!/78 19{19 80/80 81/81 82/82 

A Pr'!pn.racl6n dr:I Suelo 270 440 390 390 450 750 1,000 
furllr-cho nm- mí WJ mr .:mir ~ Cíoo 
fü1s1r;.o 90 220 130 130 150 300 -tOO 

B Siembra 173 210 186 320 322 444 640 
S.-mt lla -· ... -S!r a.¡ Oil' rnr 12 m :mi 
Sif'mbr11 o plamacl6n . 120 126 126 J50 250 300 400, .. 

C F .. rtf117.11Cl(u 601 5St 700 676 S7 .. 722 761 
F~rtlllzances ..... w '1S!' m m m- oor Qir6 
Apllcncl6n tli: Fertltl:zantes 116 176 150 ... 
Fl~1 .. 11 y Mnnlobras ... 60 7S 

D Lllbor,.s di: Qilrlvo 180 452 .of.30 50 300 600 800 
l:Rcarún rm mo-· rnr "1U ~ &Xl 600 . il!slllrrbe 252 300 o o o . 

E ~ni d~ Plag1111 191 153 101 190 260 3JO 
1n ·11cttln11 -· 05° 18 ~ IDü m TW /. --
,lipllenclliil de lnaectlclda J26 75 56 90 130 160 

P Cos.-clm 180 552 -t40 • b75 975 1,020 
l'lzcn. Corte o Siega 90" .S'Uf m 540' 1mr ~ 
J>-111: ron,. o trllln 45 50 50 o 135 195 bO 
At:drtr:ú "s '• I I' 

G Ov.-r11011 172 200 29.J 228 310 478 IQ.f 
Seguro .hgríi:9t11 & m M m m m r:m 
CH.llJ, de Mmoo •. Soc. H 23 22 s~ .... ·~ C)( ro;¡ no l:sp:cl flclldOll " 

TOTAL: 630 610 1.040 1.!)76 2 .S96 2,593 t,765. 2,821 4,229 4,725 

Pro••dio S Ai!o• • $ 322.6 ~ '11 
•) • &\ el ciclo 79 f/'9 .. i cOdto d., la cOllr<:ha fu• ci... 150. 00 :¡u .. n,, . 

FUENTE: llllnco du Cródlto Rural da• ..... Occidente, s.11, tu.-:E'Ol'l consld,.radoa. • 
¡· ; :-··· 

' . 
~~~ .. • 
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. 
MODELO, 

COMO YA VIMOS SE INICIARON OPERACIONES CON LA BANCA OFI-

CIAL EN 1965; LA SOCIEDAD FORMADA POR EL EX BANCO EJIDAL 

OPERÓ LOS CRÉDITOS TRADICIONALES DE CULTIVOS DE TEMPORALJ 

MANTENIENDO LA RESPONSABILIDAD SOLIDARIAJ PERO RESPETANDO 
. ' . 

EL FRACCIONAMIENTO PARCELARIO HASTA 1967 • 

. ,lAs SOCIEDADES LOCALES DE CR~DITO EJ IDAL O AGRf COLA_: PUE

DEN CONSTITUIRSE DE TRES FORMAS: 

- .DE RESPONSABILIDAD ILIMITADA SON AQUELLAS EN QUE CADA 

UNO DE SUS SOCIOS RESPONDE; POR SÍ, DE TODAS LAS OBLI-. . 
GACIONES SOCIALES DE MANERA SOLIDARIA. 

- DE RESPONSABILIDAD LIMITADA SON AQUELLAS EN QUE LOS SO 

eros RESPONDEN POR OBLIGACIONES DE LA SOCIEDAD HASTA -

POR EL MONTO DE SUS APORTACIONES AL CAPITAL SOCIAL. 

DE RESPONSABILIDAD SUPLEMENTADA SON AQUELLAS EN QUE 

CADA UNO DE SUS SOCIOS,, ADEMÁS DEL PAGO DE SU APORTA--

CIÓN AL CAPiTAL SOCIAL.1 RESPONDE DE TODAS L~S OBLIGA--

CIONES SOCIALES SUBSIDIARIAMENTEJ HASTA POR UNA CANTI

DAD DETERMINADA EN EL PACTO SOCIAL Y QUE SERÁ UN SUPLE 

MENTO,, EL CUAL EN NINGÜN CASO SERÁ MENOR DE DOS TANTOS 

EN SU MENCIONADA APORTACIÓN.22./ 

22/ LEY GENERAL DE CRBJITO RURAL BANRURALJ SEG, En. 
-- ACTUALIZADA,, MÉX. 1978> P. 35. 



... 
EN 1967 EL PLAN LERMA .l\S.I STENCIA TtCNI CA~· ELABORÓ UN - -. . 

"PLAN PILOTO DE DESARRÓLLO INTÉGRAL" J
0 

TOMÁNDOLO COMO SUYO 
F : • • 

y PROMOCI~NÁNDOLO EL ENTONCES GOBERNADOR DEL ESTADO.; PROF. 
. .. . 

ENRIQUE OLIVARES SANTANA. SE LOGRÓ LA INTERVENCIÓN DEL -. . . 
. . . 

BANCO AGROPECUARIO DE ÜCCIDENTEJ EN VIRTUD DE QUE EN LA -

ENTIDAD HABIA UN ACUERDO ENTRE LOS DIFERENTES BANCOS OFJ

.·CIALES.1- MEDIANTE EL CUAL SE HAB~A DEMARCADO SU ?\REA DE Aé 
.. . 

CI9N: AL AGROPECUARIOJ LE CORRESPONDlA OPERAR CON EJIDATA 

RIOS Y PEQUEÑOS AGRICULTORES QUE SIGUIERAN EL SISTEMA CO-. 
LECTIVO; EL BANCO EJrDAL TRABAJABA CON 108 SOCIEDADES IN-

DIVIDUALES; Y EL BANC::O NACIONAL DE CRÉDITO AGRf COLA OPERA . . 

. BA CON 10 SOCIEDADES SEMI éoLECT !VAS , 231 

DE ACUERDO CON EL ESTUDIO DE PLAN LERMA PARA INICIAR EL -
! 

PROGRAMA PILOTO ERA NECESARIO QUE LAS PARCELAS INDIVIDUA-
' "' ~ ~ 

LES SE AGRUPARAN~ SE HACfA INDISPENSABLE QUE SE FORMARA -
~ . .. ~ 

UNA EMPRESA COLECTIVA., ANULANDO EL FRACCIONAMIENTO PARCE-

LARIO,, YA QUE SE CONTEMPLABA UNA TRANSFORMACIÓN TOTAL DE 

ACTIVIDADES EN EL USO DE LA TIERRA. ; 

PARA LLEVAR A CABO ESTE PROYECTO SE REALIZÓ UN PROGRAMA -

DE ORGANIZACIÓNJ CON LA PARTICIPACI9N DEL GOBIERNO DEL Es 
TADOJ EL EX DEPARTAMENTO DE ASUNTOS AGRARIOS Y COLONIZA-

CI6N, LA LIGA DE COMUNIDADES AGRARIAS (CNC} ~ EL PLAN lEB. 

23/ f·1ARCO TULIO MEDELLfN MUÑOZJ EL SISTEMA COOPERATIVO 
DE ExPLOTACIÓN DE LA TIERRA EN EL ESTADO DE AGUASCA 
LIENTES. TÉSIS PROFESIONAL.; UNAM. fAC. DE DERECHO 
1970. P. 89 y 90. 
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MA, TRATANDO DE CONVENCER A LOS CAMPESiNOS PARA QUE APOR

TASEN SU TrERRA. 
,/ -

SE LES EXPLICÓ QUE EL SISTEMA A SEGUIR ERA DE PROPIEDAD Y 
. . . 

TRABAJO COLECTIVO; HUBO PLÁTICAS SOBRE LAS VENTAJAS DE E~ 

TE SISTEMA. 

. . 
TAMBIÉN SE INCORPORAR~AN LA SECRETARJA DE RECURSOS HIDR~U 

LICOS, LA DE AGRICULTURA Y GANADERfA., ANAGSA ... CONASUPO Y 

PRONASE. 1 
1 
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" ••• EN DIVERSAS JUNTAS COM LOS EJIDATARIOS ASISTIÓ EL Go-
. .. ' . -

BERNADOR DEL ESTADO, Y PARA QUE ACEPTARAN EL CAMBIO A UNA 
- a - , • ~ ~ • 

EMPRESA COLECTIVA,, EL BANCO AGROPECUARIO DE OccIDENTE .. s. 
A., Y EL PLAN lERMA ASISTENCIA T~CNICA LES ,ASEGURARON QUE 

. ·- r 
EL PROGRAMA A DESARROLLAR EN TODO MOMENTO GENERAR1A UN VD 

LOMEN OCUPACIONAL ADECUADO Y CON UN NIVEL DE INGRESOS SA

. TISFACTORIOS PARA TODOS LOS SOCIOS, CON ESTE ARGUMENTO -

SE PUDO INICIAR EL PROGRAMA ••• Y DESDE ENTONCES, SE LES -
1 

PAGA UN SALARIO DIARIO A TODOS LOS SOCios 11'*241 

.. • .. ,. ~ ,_ ti • • 

4. NACIMIENTO DE UN EJIDO COLECTTVO Y MODELO, 

4.1 ACTA CONSTITUTIVA. 

EN ASAMBLEA GENERAL REALIZADA POR LOS EJIDATARIOS, EL 28 

24/ FIRA, RESIDENCIA REGIONAL EN ZACATECAS.1 INFORME 
DEL ESTADO QUE GUARDA LA SLCE DE RI LA Luz~ 1? 
DE JULIO DE 1972. 

. '. 



DE ABRIL DE 1967 SE ACORDÓ LIQUIDAR LA SOCIEDAD "CREADA -

EN 1965,, CANCELÁNDOSE SU INSCRIPCIÓN EN EL REGISTRO DE -

CRtDITO AGRfCOLA DEL ESTADO DE AGUASCALIENTES Y CON LOS 

MISMOS SOCIOS SOLICITÓ SU NUEVA FORMACIÓN PARA OPERAR --

~CRÉDITOS CON EL BANCO AGROPECUARIO DE OCCIDENTE,, S.A.,, -

POR LO QUE LA SOCIEDAD LOCAL DE CR~DITO EJIDAL DE RESPON 

SABILIDAD IL{MITADA,, EJIDO LA Luz,, SISTEMA AGROPECUARIO 

QUEDÓ REGISTRADA DEBIDAMENTE E~ 15 DE JUNIO DE 1967. 

EN EL ACTA CONSTITUTIVA LEVANTADA EL 28 DE ABRIL DE 1967,, . . 

ANTE LA PRESENCIA DEL LIC. HORACIO WESTRUP.1 REGISTRADOR -

DE CRBHTO AGRfCOLA DEL ESTADO DE AGUASCALIEHTES.1 Y AC-

TUANDO COMO NOTARIO POR RECEPTORfA, SE ESTABLEC!A BÁSICA 

MENTE2S/ 

SERÁ OBJETO DE LA Soc!EDAD FOR~fi..R UNA EMPRESA AGROPECUA--

RIA PARA LA REALIZACI6N DE LAS SIGUIENTES ACTIVIDADES: 

A) Exf>LOTAR EN COM\OM LAS TIERRAS .QUE SEAN COMUNALES Y -

LAS Q:UE APORTEN SUS SOCIOS. 

B) CONSTRUIR LAS OBRAS DE MEJORAMIENTO TERRITORIAL Y AD

QUIRIR CUANTO SEA NECESARIO PARA LOS FINES DE LA EX-

PLOrAClÓN DE LA UNIDAD ECONÓMICA. 

C) CLASIFICAR.1 EMPACAR, TRANSFORMAR., TRANSPORTAR, DISTRI. 

2S./ ACTA CONSTITUTIVA DE LA SOCIEDAD LOCAL DiE CR~DITO 
EJIDAL DE RESPOMSA.BJLIDAD !LIMITADA LA Luz, 28 DE 
ABRIL DE 1957. 
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BUIR Y VENDER LOS PRODUCTOS DE LA UNIDAD ECONÓMICA. 

E) PROPORCIONAR A SUS MIEMBROS OCUPACIÓN EN TODAS LAS -

ACTIVIDADES SOCIALES. 

~~F) OBTENER DEL BANCO AGROPECUARIO DE ÜCCIDENTEJ S.A.J -

LOS CR~DITOS QUE REQUIERE EL CUMPLIMIENTO DE SUS OBJE 

TIVOS Y ~VALAR LOS CRtDITOS QUE EL PROPIO BANCO OTOR

GUE A LOS MIEMBROS DE LA SOCIEDAD. 

AL REFER.lRSE AL PATRIMONIO Y CAPITALJ SE ESPECIFICA QUE -

LOS SOCIOS NO HARÁN APORTACIÓN INICIAL EN EFECTIVO, PERO 

APORTARÁN DESDE LUEGO LOS DERECHOS DE EXPLOTACIÓN SOBRE -

LOS TERRENOS COMUNALES Y SOBRE SUS PARCELASJ PARA SU EX-

PLOTACl ÓN COLECTIVA Y SU TRABAJO PERSONAL QUE SE REQUIERA. 

EN TANTO NO SE AMORTICEN LOS CR~DITOS QUE SE OTORGUEN PARA 

TODA DISPOSICIÓN DE FONDOS REQUERIRÁ LA CONFORMIDAD DEL -

REPRESENTANTE AUTORIZADO DEL BANCO. 

SON DERECHOS Y OBLIGACIONES DE LOS SOCIOS: 

l.- EFECTUAR LAS APORTACIONES DECRETADAS, 

11,- PRESTAR SUS SERVICIOS PERSONALES EN LAS ACTIVIDADES 

DE LA UNIDAD ECONÓMICA. 

II!.- RESPONDER SUBSIDIARIA, SOLIDARIA E ILIMITADAMENTE -

DE TODAS LAS OBLIGACIONES QUE LA SOCIEDAD CONTRAIGA 
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CON'. TERCEROS. 

IV.- CONSERVAR Y CUIDAR LOS BIENES E INTERESES DE LA SO

CIEDAD QUE SE LES ENCOMIENDEN. 

V,- CUMPLIR CON LOS TRABAJOS Y OBLIGACIONES A SU CARGO. 

VIII.- PARTICIPAR DE LAS UTILIDADES QUE OBTENGA LA SOCIE-

DAD Y RESPONDER DE LAS P~RDIDAS QUE ~STA REGISTRE. 

IX. - _ AVALAA. LOS TfTULOS DE CR~DITO QUE TENGA QUE EXPEDIR 

LA SocIEDAD CON MOTIVO DE LOS FINANCIAMIENTOS AUTO

RIZADOS POR LA ASAMBLEA DE SoCIOS QUE LE OTORGUE O 

AUTORICE EL BANCO. 

EN EL ARTfCULO 8 SE DICE QUE LOS EJIDATARIOS SEGUIRÁN CON

SERVANDO SUS DERECHOS INDIVIDUALES SOBRE LAS PARCELAS QUE 

-HUBIEREN APORTADO Y COMPROBARÁN LA CONSERVACIÓN DE TAL DE

RECHO CON LAS LISTAS DE ASISTENCIA Y CUMPLIMIENTO AL TRABA 

JO COLECTIVO QUE LES CORRESPONDA. Los BIENES DE CAPITAL -

QUE SE ACUKULEN SERÁN PROPIEDAD SOCIAL E INDIVISIBLES Y -

QUEDARÁN ER BENEFICIO DE LA SOCIEDAD, 

CUALQUIER SOCIO PODRÁ SER SEPARADO., CON APROBACI6N DEL B.A.N 

CO AGROPECUARIO DE OCCIDENTE, S.A • ., SI POR CAUSAS IMPUTA-

BLES A SU DESCUIDO, NEGLIGENCIA,.. MOROSIDAD O MALA FE SE -

PERJUDICAN: LOS CULTIVOS,, PLANTACIONES,, COSECHAS,.. SEMOVIEN

TES., ÚTILES DE TRABAJO, MAQUINARIA, APEROS,.. UNIDADES INDUS 
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TRIALES.t AL"iACENES O CUALESQUIERA OTROS BIENES O INTERE-

SES DE LA SOCIEDAD O DE LOS DEMÁS SOCIOS. 

SE ESTABLECE QUE LA ASAMBLEA GENERAL DE SOCIOS ES EL 6RGA 

NO SUPREMO DE LA SOCIEDAD Y SUS DECISIONES SERÁN CUMPLI-

DAS POR LA COMISIÓN DE .ADMINISTRACIÓN~ 

lAs REUNIONES ORDINARIAS SE CELEBRARÁN CUANDO MENOS CADA 

VEZ QUE SEA NECESARIO DISCUTIR ALGUNO DE LOS SIGUIENTES -

ASUNTOS: 

l.- CONOCER EL INFORME ANUAL DE LA COMISIÓN DE ADMHHS

TRACIÓN, 

II.- APROBAR EL BALANCE Y DEMÁS ESTADOS FINANCIEROS ANUA 

LES Y ADOPTAR LAS MEDIDAS NECESARIAS, 

lil.- NOMBRAR EN SU CASO A LOS MIEMBROS DE LA COMISIÓN DE 

ADMINISTRACIÓN.., Y DE Lt\ JutffA DE VIGILANCIA~ 

IV .. - DISCUTIR Y APROBAR LOS PLANES DE OPERACIÓN DE LA SO 

CIEDAD Y AUTORIZAR EN SU CASO LA OBTENCIÓN DE LOS -
. 

CRá>ITOS NECESARIOS PARA FINANCIARLOS. 

V*- ExPEDIR CON APROBACIÓN DEL BANCO AGROPECUARIO DE Oc 

CIDENTE.1 S.A., EL REGLAMENTO DE TRABAJO. 

VI.- CONTRATAR.1 PREVIA AUTORIZACIÓN DEL BANCO AGROPECUA

RIO DE OCCIDENTE,, S.AtJ UNO O VARIOS ADMINISTRADO-

RES AUXILIARES Y LOS T~CNICOS AGROPECUARIOS QUE - -

62. 
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SEAN NECESARIOS, 

LA DIRECCIÓN Y REPRESENTACIÓN DE LA SOCIEDAD ESTARÁ A CAR 

GO DE LA COMISIÓN DE ADMINISTRACIÓN,, INTEGRADA POR TRES -
. 

SOCIOS PROPIETARIOS., UNO DE LOS CUALES CON EL CARÁCTER DE 

SOCIO DELEGADO .. SERÁ SU PRESIDENTE Y DOS SUPLENTES. 

LA COMISIÓN DE ADMINISTRACIÓN TENDRÁ LAS SIGUIENTES F~CUL 

TADES: 

l.- . SEÑALAR LAS NORMAS DE ADMINISTRACIÓN DE LA SOCIEDAD, 

11.- EJERCER ACTOS DE DOMINIO. 

lll,- REPRESENTAR A LA SOCIEDAD ANTE PARTICULARES Y TODA 

CLASE DE AUTORIDADES, 

IV¡·- SUSCRIBIR TfTULOS DE CR~DITO A NOMBRE Y POR CUENTA 

DE LA SOCIEDAD,, ASf COMO LOS CONTRATOS EN VIRTUD DE 

LOS CUALES LA MISMA SE ALLEGUE RECURSOS. 

Y.- ESTUDIAR '-'UNTAMENTE CON EL BANCO AGROPECUARIO DE Oc 

CIDENTE,, S.A.,, LOS PLANES DE OPERACIÓN Y DE TRABAJO 

PARA SOMETERLOS A LA RESOLUCIÓN DE LA ASAMBLEA 6EKE 

RAL. 

EL REPRESENTANTE DEL BANCO AGROPECUARIO DE OCCIDENTE,, $,,. 

A., PODRÁ ASISTIR CON VOZ PERO SIN VOTO A LAS REUNIONES -

DE LA COMISIÓN DE ADMINISTRACIÓN Y TENDRÁ EN ELLAS DERE--
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CHO DE VOTO CONTRA LAS RESOLUCIONES RELATIVAS A LA INVER-

SIÓN DE LOS RECURSOS PROPORCIONADOS POR EL BANCO, 

LA JUNTA DE VIGILANCIA DEBERÁ CUIDAR QUE LOS FONDOS SEAN 

PRUDENTEMENTE INVERTIDOS,, LOS SOCIOS CUMPLAN CON LAS OBLl. 

GACIONES QUE LES COMPETAN Y LOS FUNCIONARIOS Y EMPLEADOS 

DE LA SOCIEDAD DESEMI:EÑEN EFICAZ Y HONESTAMENTE SUS TRABA 

JOS, 

SERÁ ATRIBUCIÓN DEL BANCO PROPORCIONAR LA COOPERACIÓN T~_&. 

NICA QUE REQUIERAN LAS LABORES QUE SE REALICEN CON FONDOS 

QUE HAYA PROPORCIONADO,, REVISAR CON TODA AMPLITUD LAS OPE 

RACIONES Y LA DOCUMENTACIÓN DE LA SOCIEDAD> Y EXIGIR A LA 

MISMA EL CUMPLIMIENTO DE LA LEY Y DE LOS ESTATUTOS •. 

Los EJEClCIOS SOCIALES COMPRENDERJ\N DEL PRIMERO DE ABRIL 

AL TREINTA Y UNO DE MARZO D'E CADA Af~·o, AL ~RMINO DE CA

DA EJERCICIO SE PRACTICARÁ EL BALANCE CORRESPONDIENTE Y -

SE FORMULARÁN LOS ESTADOS FHtAMCIEROS ANEXOS A DICHO OOCU 

MENT0.1 AS{ COMO UN INFORME GENERAL SOBRE LA SITUACI6M ECO . -
NÓMICA Y SOCIAL DE LA AGRUPACIÓN. 

SE AUTORIZA A LA COMISIÓN DE ADMINISTRACIÓN PARA CONTRA-

TAR CON EL BANCO CR~DITOS DE AV!O HASTA POR 20 MILLONES -

DE PESOS,, PARA LA ADQUISICIÓN DE NOVILLOS PARA ENGORDA Y 

PORCINOS.1 ALIMENTACIÓN COMPLEMENTARIA DE ESTOS, SEGUIR:O 6A 

64. 



:....... . ---- .... -------

NADEROJ MANO DE OBRA NECESARIA) SIE~BRA Y CULTIVO DE 400 

HAS, DE SORGO FORRAJERO CADA AÑOJ Y PLANTACIÓN Y MANTEN.!_ 

MIENTO DE 800 DE ZACATE RHODES, ADEMÁSJ OTRO CRfDITO RE 

FACCIONARIO POR 3 MILLONES DE PESOS PARA LA CONSTRUCCIÓN 
' --=r: DE LAS INSTALACIONES DE ENGORDA BOVINA Y PORCINA., ASf --

COMO EQUIPO DE MANEJO VETERINARIO~ 

\ . 

PARA CONCLUIR> EN EL ACTA CONSTITUTIVA SE DESIGNABA COMO 

ADMINISTRADOR AUXILIAR AL REPRESENTANTE DE PLAN LERMA -

ASISTENCIA TÉCNICA.., CON LAS MISMAS FACULTADES QUE SE ES

TABLECEN PARA LA COMISIÓN DE ADMINISTRACIÓN Y AL SOCIO -

DELEGADO., DEBIENDO EJERCERLAS EN FORMA CONJUNTA Y MANCO

MUNADA CON ESOS MISMOS ÓRGANOS, 

4.2 REGLAMENTO INTERIOR DE TRABAJO, 

DE ACUERDO CON LO ESTIPUt.ADO EN EL ACTA CONSTITUTIVA DE -

, LA SOCIEDAD, SE EXPIDIÓ EL REGLAliEHTO INTERIOR DE TRABAJO 

DE LA S. L.C.E. R. l. EJIDO DE LA LuzJ SISTEMA AGROPECUARIO. 

EN ~L SE ENUNCIA QUE SE CREARÁN SECTORES DE PRODUCCIÓN,, Y 

SE CONSiDERARÁ COMO SECTOR A LA ACT!VID.A.D AGR!COLA.i GANA-

DERA Y LAS QUE SE DERIVEN DE ELLAS QUE FINANCfE EL BANCO. 

HABRÁ TANTOS SECTORES DE PRODUCCIÓN COMO ACTIVIDADES ECO

NÓMICAS SE PROGRAMEN EH CADA CICLO DE PRODUCCIÓN. EL TRA 
• 
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BÁJO DE UN SECTOR REQUERIRÁ DE TANTOS SOCIOS COMO ELEMEN

TOS SEAN NECESARIOS, EVITANDO QUE SU EMPLEO ELEVE LOS CO§. 

TOS DE PRODUCCIÓN MÁS DE LO ECONÓMICAMENTE CONVENIENTE. 

SON DERECHOS Y OBLIGACIONES DE LOS SOCIOS: 

A) APORTAR A LA SOCIEDAD Y POR CONSECUENCIA A LA UNIDAD 

DE PRODUCCIÓN LOS DERECHOS DE EXPLOTACIÓN DE LAS PAR

CELAS EJIDALES. 

B) CONTRIBUIR CON SU TRABAJO Y VIGILANCIA PERSONAL PARA 

TODA LA UNIDAD DE PRODUCCIÓN Y·MUY ESPECIALMENTE 'PARA 

EL SECTOR QUE PERTENEZCAN .. 

C) CUMPLIR OPORTUNA Y EFICIENTEMENTE EN LO PERSONAL Y -

EXIGIR EL CUMPLIMIENTO DE LOS DEMÁS SOCIOS, DE LAS -

D.J:S?OSICIONES-LABORABLES Q.UE SEÑALE LA COMISIÓN DE AD 
MINISTRACIÓN Y EL DIRECTOR TtCNICO, 

D) PRESTAR SUS SERVICIOS PERSONALES EN BENEFICIO DE LA SQ. 

CIEDAD O EL EJIDO, CUANDO AS! LO SEÑALE. LA COMISIÓ1N DE 

ADMINISTRACIÓN, RECIBIENDO UNA RETRIBUCIÓN ECONÓMICA 

COMO ANTICIPO DE LOS ALCANCES DlSTRIBUIBLES A QUE - -

HAYA LUGAR AL FINAL DE CADA CICLO DE PRODUCCIÓN. 

POR CADA SECTOR HABRÁ UN JEFE, EL CUAL LLEVARÁ EL REGIS-

TRO DE LABORES. 

SON OBLIGACIONES y ATRIBUCIONES DEL Socio DELEGADO o ADMl 
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NI~TRADOR GENERAL: 

A) PRESID'IR LA COMISIÓN DE ADMIN-ISTRACIÓN CON VOZ Y VOTO; 

Y CON LAS FACULTADES QUE EL ACTA CONSTITUTIVA DE LA -

SOCIEDAD Y ESTE REGLAMENTO LE OTORGAN. 

B) ESTUDIAR CONJUNTAMENTE CON EL DIRECTOR T~CNICO DE B.A. 
O.S.A. Y B.A.N.A.G.R.O. LOS PROYECTOS DE INVERSI6NJ -

Asf COMO LOS PLANES DE OPERACIÓN Y DE TRABAJOJ PARA SQ. 

METERLOS A LA CONSIDERACIÓN DE LA ASAMBLEA GENERAL. 
1 

' e) AUTORIZAR PAGOS INTERNOS DE LA SOCIEDAD CON EL VISTO -

BUENO DEL DIRECTOR T~CNICO, 

D) REVISAR LA CONTABILIDAD DE LA SOCIEDAD. 

E) RENDIR UN INFORME ANUAL DE LAS .ACTIVIDADES, 

! 
? 

SON OBLIGACIONES Y ATR!BUC!ONES DEL DIRECTOR T~CfHCO; 

A) ELABORAR Y PRESENTAR PARA SU DISCUSIÓN EL PRO-GRAMA DE 

PRODUCCIÓN AL B.A.O.S.A. Y B.A.N.A.G.R.O. PARA SOME--, 
l 

TERLO POSTERIORMENTE A LA APROBACIÓN n·E LA ASAMBLEA -

GENERAL 

B) PROGRAMARJ DIRIGIR Y VIGILAR LAS ACTIVIDADES ECONÓMI

CAS, Y T~CNICAS DE LA UNIDAD DE PRODUCCIÓN Y DE LA SO
CIEDAD EN GENERAL. 

C) INFORMAR MENSUALMENTE AL B.A.0.S.A, EL DESARROLLO DE 

LAS ACTIVIDADES PROGRAMADAS. 
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D) INDUCIR LA ÓPTIMA UTILIZACI6N DE LOS RECURSOS NATURA

LESJ HuMANOS Y T~CNICOS, 
.? 

¡ 

SON OBLIGACIONES Y ATRIBUCIONES DEL JEFE DE SECTOR DE PRO 

DUCCI6N: 

A) ORGANIZAR Y DISTRIBUIR LAS LABORES PRODUCTIVAS ENTRE 

LOS SOCIOS DE UN SECTOR, 

.. B) HACER LA LISTA DE RETRIBUCIONES POR TRABAJO SEMANAL -. ' 
APORTADO. 

. 
t 

' 
e) AUXILIAR A LA JUNTA DE VIGILANCIA Y A LA COMISIÓN DE -

ADMINISTRACIÓNJ EN EL DESARROLLO DE SUS FUNCIONES PARA 

QUE LOS SOCIOS CUMPLAN CON SU APORTAC!ÓM OBLIGATORIA -

DE TRABAJO Y VIGILANCIA PERSONAL. 
t 

+ f 
SON OBLIGACIONES Y ATRIBUCIONES DEL CONTADOR CAJERO: 

A) ORGANIZAR Y EJECUTAR TODAS LAS ACTIVIDADES CONTABLES. 

B) FORMULAR LOS ESTADOS DE CONTABILIDAD DE LA SoclEDAD y 
t 

DARLOS A CONOCER MENSUAU1ENTE AL DIRECTOR T~CNIC0.1 AL 

ADMINISTRADOR GENERAL Y A LA ASAMBLEA GENERAL, 

e) LLEVAR EL CONTROL DE ENTRADAS Y SALIDAS DE ALMACÉN POR 

EXISTENCIAS Y SUPERVISAR EL ACTIVOJ DÁNDOLO A CONOCER 

MENSUALMENTE A LA ASAMBLEA GENERAL. 

D) VIGILAR QUE LAS MINISTRACIONES EJERCIDAS POR LA SocIE-
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DAD SE APLIQUEN DE ACUERDO A LOS T~RMINOS DE LOS CON

TRATOS .ESTABLECIDOS, EVITANDO DESVIACIONES Y SOBREGI-
, 

ROS •. 

E) PRESENTAR POR LfNEAS DE PRODUCCIÓN, EL ESTADO DE CON

TABILIDAD DE PtRDIDAS Y GANANCIAS • 

. F) CONTROLAR ENTRADAS Y SALIDAS EN EFECTIVO, PARA HACER 

PAGOS POR CUENTA DE LA SOCIEDAD, PREVIAMENTE AUTORIZA 

DOS POR EL ADMINISTRADOR GENERAL CON EL VISTO BUENO -

DEL DIRECTOR TtCNICO, t 
t 

ESTOS SON LOS ASPECTOS MÁS IMPORTANTES. 

4.3 Cof.mICIONES EXISTENTES PARA SU DESARROLLO. 

t 
DESPU~S DE ANALIZAR EL ORIGEN DE LA IDEA, El CONTENIDO DEL 

ACTA CONSTITUTIVA Y EL REGLAMENTO INTERIOR DE TRABAJO., -

PROCEDEREMOS A PLANTEAR NUESTRA HIPÓTESIS DE TRABAJO, QUE 

IREMOS COMPROBANDO EN El TRANSCURSO DE LA lNVESTIGACI6N. 
l 

No EXISTfAN LAS CONDICIONES SOCIALES., NATURALES, 

T~CNICAS Y ECONÓMICAS NECESARIAS PARA ALCANZAR -

EL FIN DESEADO, No HABIA U\S BASES Y ELEMENTOS 

BÁSICOS PARA QUE EL EJIDO COLECTIVO Y MODELO TU

VIERA tXITO. ELLO NOS LLEVARfA AL FRACASO y AL 

DESAPROVECHAMIENTO DE CUANTIOSAS INVERSIONES, 
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PARA ELLO NOS APOYAREMOS EN LO QUE ALGUNOS AUTORES,, CONSl 

DERAN FUNDAXENTAL:26/ 

.. 
A) QUE SE DE UN FRANCO APOYO POL!TICO. 

-.::r B} Exl STA UNA CLARA VENTAJA ECONÓMICA. / 

C} SE CUENTE CON UN APARATO T~CNICO QUE RESPALDE Y VIGI

, LE' EL PR~CESO PRODUCTIVO, ESPECIALMENTE EN Ll\. ETAPA ._ 

INICIAL., 

D) UNA FIRME VOLUNTAD DE QUIENES SE ASOCIAN,, PARA TRABA

JAR ACTIVAMENTE Y EN FORMA DISCIPLINADA,, SOBRE LA BA 

SE DE INTERESES COMUNES..r Y 

E) UNA IDENTIFICACIÓN DE PROPÓSITOS QUE PERMITA LA REAL 

PARTICIPACIÓN DEL GRUPO EN LA TOMA DE DECISIONES CLA

RAS,, EFICIENTES Y OPORTUNAS, 

OTROS ESPECIALISTAS COIMCibEN EN ESTAS CONDICIONANTES,, 

AGREGANDO LA CONVENIENCIA DE UNA ADECUADA CAPACIDAD ADMI

M.IS.TRATIVA DE LOS DIRIGENTES,, HON.RADEZ EN SU AQMINISTRA-

CIÓN Y RECALCAN LA IMPORTANCIA DE UN ADECUADO EQUILIBRIO 

ENTRE LOS FACTORES TIERRA Y MANO DE OBRA.1 PORQUE UN EXCE-
1)7J 

SO DE ESTO CREARÁ UN GRAN lASTRE,.6:..J 

DECIDIMOS MANEJAR LOS CINCO PRIMEROS ELEMENTOS., POR CONSJ_ 

DERAR QUE ESTOS TRES ÚLTIMOS LOS PODEMOS INCLUIR.1 RESPEC-

26/ LA AGRICULTURA COLECTIVA EN MtXICO..r LA EXPERIENCIA 
- DE LA UGUNA.1 En. SIGLO XXI" lA. ED. MEX.1975,, P.315. 
'f:J_.f SERGIO REYES 0SOR10 Y OTROS .AUTORES., ESTRUCTURA AGRA 

RiA Y DESARROLLO .AGR!COLA EN ~XICOJ FCE., lA, En, 
M~x. 1974,, P. 975. 
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TIVf\MENTEJ EN LOS PUNTOS c., D Y B. 

--=:;r: 

SE CUMPLfA EL PRIMER FACTOR? YEAMDS. 

EL HECHO DE ASISTIR EL.GOBERNADOR DEL ESTADO (1962-1968) 

A VARIAS DE LAS REUNIONES PREVIAS QUE TUVO EL EJID01 MUES 

TRA INTER~S; ADEMÁS HAY EL HECHO DE QUE SE LE CONSIDERA -

EL 11 INICIADOR\ E IMPULSOR DE LOS EJIDOS SEMI-COLECTIVOS Y 

COLECTIVOS EN AGUASCALIENTES 1128/ 

AL RENDIR SU QUINTO INFORME DE GOBIERNO SEÑALABA! 

n.,.No ASUMIMOS UNA ACTITUD EXPECTANTE FRENTE AL MINIFUN

DIO POR EL TEMOR DE REAGRUPAR LA TIERRA EN EL SISTEMA CO

LECTIVO DE EXPLOTACIÓN ••• EL SISTEMA COLECTIVO.,,ES RESUL 

TANTE DE UNA CONCEPCIÓN T~CNICA APARTADA DE ESPECULACIO-

NES IDEOLÓGICAS" BAJO EL SISTEMA DE EXPLOTACIÓN COLECTI

VA LOGRAREMOS TRANSFORMAR ESTA ZONA (EL LLANO) I"NH6SPITA 

Y OLVIDADA., EN TIERRA FECUNDA".2g/ 

EN SU SEXTO Y ÚLTIMO INFORME DE GOBIERNO DICE,, AL REFERIR 

SE AL PLAN iNTEGRAL AGROPECUARIO ESTABLECIDO; 

11 
•• • su EJECUCIÓN SE HA INICIADO EN EL EJIDO DE LA Luz, EN 

LA PROPIA REGIÓN DE EL LLANO, EN UN TRABAJO COORDINADO EN 

28/ MARCO TULIO MEDELLfN M.,, OP~ CIT. P. 89. 
2"9°/ SUPLEMENTO Al PERIÓDICO OFICIAL DEL GOBIERNO DEL 
~ ESTAI>O DE AGUASCALIENTES,, DEL 24 DE SEPTIEMBRE DE 

1967,, P. 5 y 11. . 
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TRE EL BANCO AGROPECUARIO, EL PLAN LERMA Y EL GOBIERNO Es 
TATAL ••• EN EL PLAN INTEGRAL AGROPECUARIO DEL EJIDO LA -

LUZJ SE EJECUTARON SIEMBRAS DE DIVERSAS PLANTAS FORRAJE-

RAS; SE CONSTRUYERON SILOS DE TIPO TRINCHERA; SE HAN COM-

-=::PRADO MÁQUINAS Y HERRAMIENTAS; INICIADO LA CONSTRUCC16N -

DE CORRALES DE ENGORDA APROVECHANDO MATERIALES DE LA RE--
. . 

GI6N. ESTÁ OPERANDO El PROGRAMA RELACIONADO CON LA CRfA 
~ . 

DE GANADO PORCINO Y BOVINO,, ASf COMO LAS EXPLOTACIONES --

FRUTÍCOLAS..1 CON UNA OCUPACIÓN ANUAL DE MANO DE OBRA QUE -

ASCENDERÁ A 30 MIL JORNALES¡ LA INVERSIÓN CREDITICIA DE 

ESTE SQLO EJIDO, SE{?Á DE 17 MILLONES DE PESOS ••• ESTA OBRA 

CONCRETAu r NOS Coto.CA EN EL CAMINO DE UNA ALTA PRODUCTI

VIDAD GANADERA., POR MEDIO DE LA ORGANIZACIÓN DE RECURSOS 

QUE.1 DISPERSOS,, ERAN PROMESA DE UNA GANADER!A QUE CON TRA 

BAJ.O Y COHSTAMCIA» ESTÁ AHORA AL ALCAN-C-E DE NUESTRA MA-

N0". 30/ 

EL INTERÉS MOSTRADO EN SU R~GIMEN LO SIGUE CONSERVANDO DJ.. 

CHO GOBERNADOR,, QUIEN EN 1982 YA COMO MIEMBRO DEL GABINE

TE PRESIDENCIAL SE DIRIGIRfA AL DIRECTOR GENERAL DEL BAN
RURAL,, PARA INTERCEDER POR LA Luz. 

POR LO ANTERIOR,, CONSIDERAMOS DEFiNiTiVAMENTE QUE DURANTE 

1967 Y HASTA NOVIEMBRE DE 1968 EL EJIDO ALUDIDO TUVO UN -

FRANCO APOYO POLfTICO. 

~ SUPLEMENTO AL PERIÓDICO OFICIAL DEL GOBIERNO DEL 
ESTADO DE AGUASCALIENTES.1 DEL 22 DE SEPT. DE 1968,, 
P. 6. 

\ 

72. 



73. 

. . . . 
I II. - PROYECTOS IMPLEMENTADOS. 

-.::::z: 

COMO YA VIMOS SE DABA EL PRIMERO DE LOS CINCO ELEMENTOS -

NECESARIOS; LOS CUATRO RESTANTES LOS VEREMOS A CONTINUA--

CIÓN. Asf ESTAREMOS EN CONDICIONES DE COMPROBAR O DESE--

CHAR NUESTRA HIPÓTESIS, PARA ELLO ES NECESARIO ANALIZARJ 

EN ORDEN CROfiOLÓGICOJ LOS PROYECTOS IMPLEMENTADOSJ LAS IN 

VERSIONES CANALIZADASJ LOS EMPLEOS GENERADOSJ LOS RECUR-

SOS QUE SE APROVECHABAN., PERO SOBRE TODO LOS RESULTADOS -

DE SU OPERACIÓN. 

No DEBEMOS OLVIDAR QUE LA Luz ESTÁ UBICADO EN UNA ZONA S§. 

MIÁRIDA., CON ESCASA Y MAL DISTRIBUIDA PRECIPITACIÓN PLU--.. 
VIAL, LA SUPERFICiE AGRf COLA ERA EXCLUSIVAMENTE DE TEMPO 

RAL; QUE A PARTIR DE 1965 COMENZARON A TENER FINANCIAMIEN 

TO OFICIAL PARA SUS SIEMBRAS Y EN 1966 ANJ.\GSA LOS CONSIDE 

RARIA EN SU PROGRAMA DE ASEGURAMIENTO. 

CON EL OBJETO DE COMPLETAR LA IMAGEN DE LA INFRAESTRUCTU

RA Y RECURSOS DE QUE DISPONfAN.1 EN EL RESÚMEN DEL AVALÚO 

PRACTICADO POR EL fIRA3l/> VEMQS QUE EL VALOR TOTAL ESTI-

MADO ES DE 1,6 MILLONES DE PESOS (CUADRO No. 11); RESAL

TABA ENTRE SUS EXISTENCIAS TAN SOLO! UN POZO PROFUNDO -

PARA AGUA POTABLE,, 3 AGUAJES PARA EL GANADO; 2 TRACTORES,, 

360 BOVINOS Y 200 ANIMALES DE TRABAJO. ERA ESA SU SITUA

ID fONDO DE GARANTfA Y FOMENTO PARA LA AGRICULTURA., 
GANADER!A Y AVICULTURA CFIRAL EVALUACIÓN DE LA 
EMPRESA AGROPECUARIÁ !ILA Luz;; JUN' 15 DE 1967 1 

. , 
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CUADRO No. 11. 

EJIDO LA LUZ 
RESUMEN DEL AVALUO PRACTICADO EN JUNIO 

DE 1967 

CONCEPTO 

TERRENOS 

855 HAS. DE TEMPORAL 

968 HAS. DE AGOSTADERO. 

CONSTRUCCIONES 

70 CASAS RÚSTICAS DE PIEDRA 
Y ADOBE (NO SE CONSIDERÓ VA 
LOR); 2 NORIAS PARA AGUA PO 
TABLE Y 3 AGUAJES PARA GANA 
DO (VALORES INCLUfDOS EN -= 
LOS TER.RENOS) , 

MAQUINARIA Y EQUIPO AGRf COLA. 

1 POZO PROFUNDO PARA AGUA -
POTABLE~ 

2 TRACTORES FoRD, 54 H.P. -
(EN BUEN ESTADO). 

ANU1ALES DE TRABAJO. 

(200 MULAS. } 

GANADO. 

(360 CABEZAS DE GANADO f-1AYOR ) 
l 

VALOR 
{EN. PESOS) 

. . - .. ' .. 
. 1'675 300 

961 750 

960 000 

1 750 

120 000 

40 000 

80 000 

300 000 

. ' ... 
293 550 

FUENTE: FONDO DE GARANTIA Y FOMENTO PARA LA AGRI
CULTURAJ GANADERf A Y AVICULTURA CFIRA) ~ 
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CIÓN EN 1967. 

EN CONSECUENCIA CUALQUIER PROYECTO QUE SE EMPRENDIERA TEli 

DRIA QUE ENFRENTAR LA INSEGUijIDAD DE LAS PRECIPITACIONES 

PLUVIALES. COMO APRECIAMOS AL FINAL DEL ACTA CONSTITUTI-

VA SE HABLABA DE ESTABLECER DOS UNIDADES GANADERAS (UNA -

BOVINA Y OTRA PORCINA) PERO NUNCA DE PERFORAR POZOS DE -
~ 

RIEGO QUE DIERAN SEGURIDAD A LOS CULTIVOS Y AL GANADO, Y 

QUE, SOBRE TODO, CAMBIARAN RADICALMENTE LA RELACIÓN TIE-

RRA-MANO DE OBRA DISPONIBLE. ESE ERA EL MOMENTO MÁS ADE

CUADO PARA APROVECHAR LOS MANTOS ACUfFEROS. 

lA VENTAJA ECONÓMICA QUE SE PRESENTABA .AL AGRUPAR PARCE

LAS Y AGOSTADERO NO SE APROVECHABA, SE PERDfA DE VISTA -

QUE ERA NECESARIA EL AGUA PARA GARANTIZAR CUALQUIER INVE.B. 

SIÓN Y PARA BUSCAR UN EQUILIBRIO ENTRE lA TIERRA Y EL HOM 

BRE, DESEQUILIBRIO QUE EN EL FUTURO SERfA UN GRAN LASTRE, 

EN VIRTUD DE LOS ESCASOS RENDIMIENTOS QUE SE OBTENfAN TRA 

DICIONALMENTE DE LA TIERRA, HABfA QUE AGREGAR OTRO FAC-

TOR NEGATIVO, EL COMPROMISO CON LOS 124 EJIDATARIOS DE -

PROPORCIONARLES EMPLEO E INGRESOS SATISFACTORIOS AL MOMEN 

TO DE ACEPTAR TRABAJAR COLECTIVAMENTE, EL DAR EMPLEO A -

TODOS ERA TEÓRICAMENTE VIABLE MIENTRAS DURARA EL PROCESO 

DE CONSTRUCCIÓN, DESPU~S YA NO. 

Asf DE ORIGENJ SE LANZABA A LOS CAMPESINOS A UNA EMPRESA 



. .. 

. 

76 . 

MUY RIESGOSA Y ANTIECONÓMICAJ QUE JUNTO. CON OTROS FACTO--

RES DETERM·i'NARfAN su FUTURÓ. 

lA SEGUNDA CONDICIONANTE PARA EL BUEN DESARROLLO DE UNA -

SOCIEDAD COLECTIVA.1 LA DE PRESENTAR UNA CLARA VENTAJA ECO 

NÓMICAJ NO SE APROVECHABAJ POR EL CONTRARIO SE TRANSFORMA 

RIA POR ERRORES T~CNICOS Y POLfTICOS EN UNA DESVENTAJA~ 

1.-. ENGORDA DE BOVINOS EN PRADERAS ARTIFICIALES. 

EL PRIMER PROYECTO ESTABLECIDO SERIA LA ENGORDA DE BOVINOS 

EN PRADERAS ARTIFICIALES.,, LOS ESTUDIO'S TÉCNICOS ELABORADOS 

POR EL PLAN LERMA INDICABAN QUE DARfA BUEN RESULTAD0.1 Y -

QUE EN POCOS AÑOS SE LOGRARfA UNA UNIDAD Ecow,6MICA AUTOSU-
1 
r 

FICIENTE. SE PROCEDIÓ A BORRAR LOS LfMITES DE LAS PARCE--

LAS EJIDALES; EL BANCO AGROPECUARIO HABfA AUTORIZADO UN -

CR~DITO DE AVfO POR $2 '.626.,796 PARA LA COMPRA Y ENGORDA -

DE 2162 NOVILLOS.,, ASf COMO PARA SIEMBRA DE CULTIVOS FORRA-
' 

JEROS ANUALES, j 

POR SU PARTE.. MEDIANTE ESCRITO DEL 15 DE JUNIO DE 1967 EL 

FIRA LE COMUNICABA AL BAOSA EL DICTÁMEN FAVORABLE DE LA -

EVALUACIÓN PRACTICADA A LA S.L.C.E. DE R. I. LA Luz,, POR LO 

QUE DE INMEDIATO PODfAN PROCEDER A LA CONTRATACIÓN RESPEC

TIVA Y DESCONTAR EL PAPEL PROVENIENTE DEL CRBHTO REFACCIO , 

J 

t 
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NARIO, CON CARGO AL PROGRAMA ALPRO,, HASTA POR $1'814,,625,, 

MISMO QUE SE PROYECTABA EJERCER EN JUNIO DE 1967 A JULIO , 
DE 1968. ·'·(CUADRÓ NÚMERO 12). 

EN LA CUENTA DE GASTOS Y PRODUCTOS,, UN CICLO DESPU~S DE -

LA INVERSIÓN., SE ESTIMABA OBTENER UN INGRESO NETO DE - -

$134,,471. (CUADRO NÜMERO 13) . 

. . AL QUINTO CICLO, DESPU~S DE LA INVERSIÓN.1 SE CALCULABA OB 

TENER INGRESOS POR $2'140..,925 Y EGRESOS POR.$1'713,,304,, -
1 

GENERÁNDOSE UN INGRESO NETO DE $427,,621 Y UN INGRESO NETO 

POR HA. DE $225.00 (SE ESTIMABA SOBRE 1900 HAS. NO SOBRE 

LAS 1824 DE QUE DISPONE EL EJIDO). LA RENTABILIDAD DEL -

CAPITAL SERIA DE 3.49%,, YA DESCONTADOS EL ABONO AL CAPI-

TAL MÁS INTERESES DEL CRBHTO REFACCIONAR10! QUE SERfA DEL 
l 

6% Y A UN PLAZO DE 5 AÑOS SE CUBRIRfA EL CR.l:DITO REFACCIO 

NAR!O .. 

COMO SE PUEDE OBSERVAR EN EL CUADRO NÚMER0¡13,, PARA EL --
- 4 PRIMER ANO DE OPERACIÓN SE PROGRAMARON $458,,415 PARA DES-

TINARLO AL PAGO DE 30,,561 JORNALES,, A RAZÓN DE $15.00 e/u. 
QUE PARA 130 EJIDATARIOS DABA 235 DfAS-JORNAL POR EJIDATA 

RIO. SE TRABAJARfA EN EL ESTABLECIMIENTO DE PRADERAS., -

SIEMBRA DE CULTIVOS FORRAJEROS Y ENSILADO DE LOS MISMOS.r 

CONSTRUCCIONES~Y MANEJO DEL GANADO. 

DE ACUERDO A LAS ESTIMACIONES DE PLAN lERMA.r BAOSA Y FIRA 
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cqADRO No. 12. 

EJIDO LA LUZ 
I 

CALENDARIO DE DISPOSICION DE RECURSOS 
UNIDAD DE ENGORDA DE BOVINOS 
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.DISPOSICION- - f ..... CONCEPTO DE. INVERSION. . . . IMPORTE 

JUNIO 1967 :. 

JULIO 1967: 

J.\GOSTO 1967: 

OCTUBRE 19.67:, 

AGOSTO 1907: 

ESTABLECIMIENTO DE 785 HAS. 
DE PRADERAS ARTIFICIALES. 
12 SILOS. 
25 KM, DE CERCO • 

CONSTRUCCIÓN DE BODEGA. 
10 KM i DE CERCO. 
CONSTRUCCIÓN DE CORRAL DE 
MANEJO Y ENGORDA. 
BAÑO GA•RRAPAT I C IDA. 

4 BEBED1~ROS • i 
ADQUISICIÓN 7 REMOLQUES. ! 
ADQUISICIÓN 3 ENSILADORAS·:· 

T 
f 

AooUISICI6N DE 1 ENFARDADORA, 

AnQUIS!Ctó:N DE 1 BÁSCULA FIJA 

NOVIEMBRE 1967: ADQUISICIÓ'N D-E l BÁSCULA ~ÓYIL 

DICIEMBRE 1967: 200 VIENTRES RAZA ABERD'EEN 
ANGUS. 

JUNIO 1968: 

FUENTE: Filll\# 

EQUJPO VETERINARIO Y DE TR.A.
BAJO, 

8 SEMENTALES RAZA ABERDEEN 
ANGUS. 

TOTAL DEL CREDITO: 

$ 647 625 
180 000 

62 500 

30 000 
25 000 

150 000 
15 000 

10 000 
24 500 
37 500 

20 000 

10 000 

2 000 

300 000 

5 000 

... 60 000 

$1 814 625 -

' 
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CUADRO No • .13 
EJIDO LA LUZ 

CUADRO DE INGRESOS Y EGRESOS 
r 

EN PESOS 
·------------------+ --- --·-

I N G R E S O S: 

1, VENTA DE 43 BECERROS AL DESTETE.., RAZA 
ANGUS, 

2. VENIA DE 2..,162 NOVILLOS ENGORDADOS, 
3. VENTA DE 36 NOVILLOS CRIOLLOS, 

4. VENTA DE 12 VACAS CRIOLLAS DE DESECHO 

5"' VENTA DE 24 VMUILLAS CRIOLLAS. 

6. OTROS INGRESOS;. EN EL ESTABLECIMlEN
TO DE PRADERA.$ ARTIFICIALES.., SIEMBRAS. 
DE SORGO.., CONISTRUCCIONES Y MANEJO DEL 
GANADO.., SE GEHERARÁN 30,,561 .JORNALES 
DE $15.00 C/Us 

TOTAL DE INGRESOS 

E G R E S O S : 
l. COMPRA DE 2,,162 NOVILLOS FLACOS PARA , 

ENGORDA, • 
' 2. SEGURO GANADEOO PARA ANIMALES DE EN--

GORDA. 
3, SEGURO GANADERO PARA VIENTRES V SEMEN 

TALES, -
4. fii!DICINAS y suaws. PARA EL GAf'fADO. 
5. MtMfo DE OBRA ESPECIALIZADA. 

6. SIEMBRA DE CULTIVOS FORRAJ!Ef.WS , : 

7 ~ Al.IMENTACICiN C0MPLEMENTARIA PARA EL -
GANADO (HARIMOl.IffAJ SAL.., ETC.) 

8. GASTOS FAMILIARES,, $3..,000.00 POR fAMI 
LIA. -

9. iHTcRESES CREDITO DE ÁVÍó. 
10. A.BONO A CAPITAL MÁS lNTERESEs32/ 

TOTAL DE EGRESOS: 

IHGRESO NETO: 

ROTE: FIRA. 

.$ 43 000 
3 567 300 

39 600 
12 000 
21 600 

458•415 

$4 141 915 
---== 

$1 945 800 

89 723 

17 083 
13 065 
82 125 

380 000 

99 000 

390 000 
150 000 

. •840 648 

$4 007 444 
=::re,.,....-=== 

$ ;134 471 
aw==-==-_.,.. 

W COMO VEMOS EH 1968 YA HABRf A ABONO AL PltaSTAMO Y 
PASO DE INTERESES DE LOS CR~:onos DE AV!O y RE-
FACCIONARIO a 

í 
" 
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LÓS REQUERIMIENTOS DE MANO DE OBRA SERfAN (CUADRO NÚMERO 

14),, DE 30j561 JORNALES,, PARA EL PERfODO DE JULIO DE - -

1967 A JUNIO DE 1968,, PARA EL SIGUIENTE AÑO DISMINUIRfA 
- . 

A 22,075 Y DEL TERCERO AL QUINTO AÑO DE 21,775 JORNALES. 

Es DECIR,, EN EL PRIMER AÑO TEÓRICAMENTE HABRfA SUFICIEN--
. . . 

·-TES ACTIVIDADES PARA DARLE UN NIVEL ADECUADO DE OCUPACIÓN 

POR SER EL AÑO EN QUE SE LLEVARÍAN A CABO LAS CONSTRUCCIO 

NES, 

. 
l 

' 
EN LOS SIGUIENTES AÑOS, DE NO PROGHAMARSE NUEVAS ACTIVIDA 

DES,, SE COMENZARÍAN A PRESENTAR PROBLEMAS DE ACTIVIDAD 

PARA LOS SOCIOS. 

Eso ERA LO PLANEADO. Qu~ SUCEDIÓ EN LA REALIDAD? 
• 
; 

EN CONTRA DE LAS ESTIMACIONES DE PLAN LERM EN 1967, 1968 

Y 1969,, SE PRESENTÓ UNA AGUDA SEQUÍA QUE OCASIONÓ LA P~RD!. 

DA CASI TOTAL DE LOS CULrIVOS TRADICIONALES (MA!Z Y FRI--• 
-f 

JOL); EL AGUAJE EN DONDE ABREVABA EL GANADO SOLO ALCANZA-.. 
RIA PARA EL PRIMER AÑ0.1 SE PRESENTARfA UN MUEVO DESFASA--

MIENTO, LOS CUATRO ABREVADEROS PROGRAMADOS ESTABAN EN P.RO 

CESO DE CONSTRUCCIÓN, 

EL 5 DE SEPTIEMBRE DE 1968 SE HABfAN DESCONTADO CON EL --. . 
FIRA $l'l58,549J DE LOS $1'814J625 AUTORIZADOS, TENI~NDO

SE EL SIGUIENTE AVANCE: 



- --·- -- -----------···" -

CONCEPTO UNIDA JORNALES No. DE 'JUL-67 DE JuL-68 DE JUL-69 DE JUL-7'0 DE Ju:L-7.l"~I 
DES- POR UNIDAD UNIDAD A JuN-68 A JuN-69 A JuN-70 A JUN-71 A JutA-Z2 ~ 

. ·.~ . 
,I PRADERAS¡ 11 400 9 500 9 500 9 500 9 500 

1,- BARBECHO HA. 1.50 700 1 050 :: . ~ ..... . 
2.- RASTREO 11 0.25 700 175 1 3.- RASTREO 11 0.25 700 175 
4.- SIEMBRA Y FERT. 11 1.00 700 700 
Si- ESCARDA. 11 1.00 700 700 

';~ 

6,- DESHIERBE lt 3,00 700 2 100 .. ~· 1 ...... 7.- CORTE.1 ACARREO Y ' ... 
HENIFICADO. 11 10.00 . 600 3 000 6 000 6 000 · .. \6 000 6 000 

8.- FERT. Y LIMPIAS. 11 5.00 700 3 500 3 500 3 500 3 500 3 500 ' ~ 
SORGO: 

1 
3 600 6 800 6 800 6 800 6 800 J 

.J 

1. - BARBECHO 11 1.50 400 600 600 500 600 600 -lj 

2.- RASTREO . ,, 0.25 400 100 100 100 100 100 4 
3.- RASTREO ,, 0.25 400 100 100 100 100 100 ·~ 
4,- SIEMBRA V FERT. " 1.00 400 400 400 400 400 400 . ..<; 

íl 5.- ESCARDA Y FERT. 11 1.00 400 400 400 400 400 400 .~ 

fi .... 2Ar ESCARDA 11 1.00 400 400 400 400 400 400 
7~- CORTE.1 ACARREO Y 

ENSILADO 11 12,00 1 400 1 600 4 800 q 800 4 800 4 800 .. 
CONSTRUCCIONES; 10 086 300 

1,- SILOS SlLO 6.78 12 8 136 
2.- CERCOS KM 30 35 750 300 
3, - CORRAL DI! MANEJO Y - ·-ENGORDA COHRAL 1200 1 1 200 
MANEjO Y EXPLOTACIOff ¡ 5 475 5 475 5 475 5 475 5 475 

1.- GANADO 5 475 5 475 5 475 5 475 5 475 

TOTALES 30 561 22 075 21 775 21 775 21 775 
========·== ::-~~ -· - . ====-== :===- --=-=-.::,-= ' ·--:".':"":= 

D!AS JORNAL A $15.00 
00 
·~ 

_,,,. •,; 
-'·~···· 4..:".4 --·~--.-,,,,,;__.__.... 
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-· BODEGA (EN PROCESO DE CONSTRUCCIÓN CON CAPACIDAD DE -

350 TONS.) · 
/ , 

- CERCOS YA INSTALADOS. 

- BAÑO GARRAPATICIDA (CONCLU!Do). 

82~ 

- 9 SILOSJ TOTALMENTE TERMINADOS..r (7 CON CAPACIDAD DE --

1..rOOQ TON. CADA UNO Y 2 DE 2..rOOO TON. CADA UNO). ALMA 

CENABAN EN ESA FECHA SOLO 3..r500 TONS. DE ENSILADO DE -

SORGO> ES DECIR..r SOLO UN 32% DE SU CAPACIDAD INSTALADA~ 

r 

- ABREVADEROS (NO SE HABf AN CONSTRUfpo LOS ij PROGRAMAnosl. 

- CORRALES DE MANEJO Y ENGORDA..r YA ESTABAN CONSTRUIDOS --

LOS 14 QUE..r. INTEGRABAN EL SISTEMA,, EQUIPADOS CON BEBEDE 

Ros,, COMEDEROSJ MEDIAS SOMBRAS,, PUERTAS DE FIERRO,, 2 -

TANQUES CON CAPACIDAD DE 10;000 LITROS CADA UNO. 
í 

- BÁSCULA FIJA. CON CAPACIDAD DE 5 TONS. (YA INSTALADA). 

- MAQUINARIA,, YA ESTABAN ADQUIRIDOS! 7 REMOLQUES, 1 COR

TADORA., 1 ENFARDADORAJ 1 BÁSCULA MÓVIL DE 1 TON.., EQUI-
1 

PO VETERINAR10 Y HERRAMIENTAS. t 

DE LAS 785 HAS. DE PRADERAS ARTIFICIALES AUTORIZADAS POR -

FIRA..r ÚNICAMENTE SE ESTABLECIERON (CON UN COSTO DE - - - -

$625,,079): 80 HAS, DE WEEPING..r 120 HAS. DE RHODES; 325 -

HAS. DE PRADERA ASOCIADA (SORGO Y RHODES). TOTAL= 525 HAs~ 

LAs 200 HAS. DE PRADERAS WEEPING Y RHODES TUVIERON UN DESA 
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RROLLO REGULAR., LA FALTA DE AGUA LIMITÓ SU DESARROLLO Y 

NO ALCANZÓ A TENER LA COBERTURA DESEADA. 

83. 

POR SU PARTE, LAS PRADERAS ASOCIADASJ DEBIDO A LA SIEMBRA 

EXTEMPORÁNEA DE LA PRADERA Y QUE EL SORGO POR SER DE RÁPI 
~ -

~ .. , . 

DO CRECIMIENTO VERTICAL NO LE PERMITIÓ ACCESO AL SOL., RE-

FLEJÓ SERIAS DEFICIENCIAS EN SU DESARROLLO. DE LAS 325 -

HAS. SEMBRADAS SOLAMENTE 100 Y BAJO RESIEMBRA PODRfAN ES

TABLECERSE EN FORMA ECONÓMICAMENTE PRODUCTIVA; LAS RESTAN 

TES 225 HAS. FlJ~ NECESARIO SEMBRARLAS DE NUEVO. PARA LA 

SIEMBRA DE LAS 225 HAS. PERDIDAS Y LÁS 100 HAS, SUSCEPTI

BLES DE MEJORARSE FUt NECESARIO EROGAR OTROS $271J050.00. 

EN CUANTO AL SORGO,, SE LOGRÓ LEVANTAR UN PROMEDIO DE 10 -

ToNs/HA. CON LO CUAL SE ALCANZÓ ENSILAR CERCA DE 3,,500 -

TONS. CHAB!A CAPACIDAD PARA 11,,000 ToNs.). 

EN CUANTO A LOS EMPLEOS QUE SE CREARfAN EN EL lER. AÑO,, -

AL MOMENTO DE DISMINUIR LA SUPERFICIE PLANTADA DE PRADE-

RAS ARTIFICIALES D·E 785 A 525 HAS,.. DE LOS 30_,561 JORNA

LES QUE CONTEMPLABA LA UNIDAD BAJÓ A 26,,785,, UN 13% MENOS; 

DE LOS QUE SE ESTJMABA CREAR CON LAS PRADERAS 11,,400 SOLO 

FU~ POSIBLE LOGRAR 7,624 JORNALES,, EL 67% DE LO PROGRAMA

DO. LA RELACIÓN REAL POR EJIDATARIO BAJABA EN ESE MOMEN

TO DE 235 A 206 JORNALES POR AÑ0 . .1 NO SUFRIENDO EL MISMO -

AJUSTE LOS JORNALES PAGADOS A LOS SOCIOS, 
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- ---
tN CUANTO A LA SIEMBRA EN TERRENOS DE TEMPORAL DE 400 HAS. 

DE SORGO FORRAJER0.1 CON LAS CUALES SE GENERARfAN 3,.600 JOR 

NALES EN EL PRIMER AÑO TUVIERON UN BUEN DESARROLLO, EN -

CAMBIO EL SORGO SEMBRADO EN EL 20, AÑO (1958) SE PERDIÓ --
.. 

POR FALTA DE LLUVIAS • 

. EN CUANTO AL MANEJO Y EXPLOTACIÓN DEL GANADO COMO VIMOS SE 
. . . 

TENfA PLANEADO LA COMPRA DE 2.,162 NOVILLOS FLACOS A $900.00 

e/u EN EL PRIMER AÑO DE OPERACIÓN, CON UN PROMEDIO DE PESO 

DE 180-200 KILOS., PARA VENDERLOS YA ENGORDADOS (DE 300-380 

K) A $1.,650.00 C/©A CABEZA.. 

ADEMÁS-SE TENfA PROGRAMADO., CON CARGO AL PROGRAMA ALPRO., -

LA COMPRA DE 200 VIENTRES ABERDEEN ANGUS Y 8 SEMENTALES DE 

LA MISMA RAZA. 

EN EL MOMENTO DE NO LOGRARSE ESTABLECER LAS 785 HAS,. DE -

PRADERAS SE REDUJO LA ALIMENTACIÓN DISPONIBLE PARA EL GA

NADO POR ESTE CONCEPTO A TAN S0LO UN 25.5%. 

SE DECIDIRfA APROVECHAR SOILO LAS 3.,500 TONS. DE SORGO FO

RMJERO., NO LAS PRADERAS Y EL BAOSA OPTARf A POR CAMBIAR 

DE UNA EXPLOTACIÓH AL PASTOREO A CORRALES., ASf COMO ADQU.l. 

RIR 600 VAQUILLAS HEREFORD COMO PIE DE CRfA, EN LUGAR DE 

LOS 2.,162 NOVILLOS DE ENGORDA. LA COMPRA ESTUVO A CARGO 

DE PERSONAL T~CHICO DEL BANCO OFICIAL Y DEL PRESIDENTE DE 
. . 
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·, 

LA. COMISIÓN DE ADMINISTRACIÓN DE LA SOCIEDAD, 

AL RECIBIRSE EL GANADOJ Y HASTA ENTONCES CONOCER SUS CA-

RACTERf STI CASJ EL PLAN LERMA MOSTRÓ SU DESACUERDOJ POR NO 
. •· 

CONTARSE CON LAS INSTALACIONES ADECUADAS PARA CAMBIAR DE 
. . . 

ENGORDA DE GANADO A PIE DE CRf A: FALTABAN PARIDEROS Y SE 

REQUERfAN MÁS CORRALES PARA EL DESARROLLO DE LOS BECERROS, 

A LOS DOS MESES SE OPTÓ POR VENDER LAS VAQUILLAS. DON CE 

CILIO SÁNCHEZ., UNO DE LOS 3 MIEMBROS PROPIETARIOS DE LA -

COMISLGN DE .ADMINISTRACIÓN., AL REFERIRSE A SI ESTA FU~ UNA 

BUENA OPERACIÓN COMERCIAL DIJO: ''DESGRACIADAMENTE EL BAO 

SA NOS lN:FORMÓ QUE HUBO P~RDIDAS,, PORQUE COMPRAMOS CARO Y 

CUANDO SE REALIZÓ LA VENTA LA SITUACIÓN DEL MERCADO ERA -

MALA Y liN CONSECUENCIA SE VENDIÓ BARATO",, 

lA ACCION DE LA VENTA A BAJO PRECIO., LÓGICAMENTE QUE TRAE 

RfA P~RDHi>AS PORQ1UE SE COMPRÓ GANADO FINO PARA CR!A Y SE 

VEN1Dl6 AiPURADAMENTE COMO GANAD:O DE DESECHO .. 

DE ACUERDO CON LA INFORMACIÓN EXISTENTE EN EL BANCO OFI

CIAL PARTICIPANTE33/ DE LOS $966.,335.00 DESTINADOS EN CR~ 
DITO DE AVfO PARA LA COMPRA DE GANADO BOVINO SE RECUPERA

RON TAN SOLO $130,,293,00. 

RETOMANDO NUEVAMENTE LO REFERENTE A LOS JORNALES CREADOS,, 

~/ HISTORIA CREDITICIA DE LA s.L.C.E* DE R.I. LA Luz, 
BANCO AGROPECUARIO DE OccIDENTEJ S.A. JUIL. DE 1972. . . .., 

} 
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QUE YA VEfAMOS DISMINUYERON A 26,,785 AL NO PLANTARSE LAS 

PRADERAS PREVISTAS,, SE REDUCIRf AN HASTA 22,,679 AL BAJAR 

EN UN 75% LOS REQUERIMIENTOS POR MANEJO Y EXPLOTACIÓN DE 

GANADO.. EL NIVEL DE OCUPACIÓN POR EJIDATARIO SERfA DE --

175 JORNALES-DÍA,, EN LUGAR DE LOS 235 PROGRAMADOSac Eso -
sr~- COMO HABfAN ACEPTADO -SER éoLECT-IVOS SI SE LES GARANTÍ 

ZABA UN NIVEL SATISFACTORIO DE INGRESOS Y EMPLEOS PARA TO 
. . . 

Dos,, SE LES PAGARfAN LOS JORNALES COMO SI HUBIERAN tABORA 
- -

DO LOS 235 DfAS, 

EN ESTAS CIRCUNSTANCIAS NO SERIA POSIBLE EN JULIO DE 1968,, 

Nl POSTERIORMENTE,, HACER EL PRIMER ABONO AL CR~ITO REFAC 

CIONARIO Y A LOS INTERESES DE ~STE QUE SE HAJlfAN ACORDADO 

CON EL FIRA. 

EN ESTE MISMO AÑO EN UNA REUNIÓN CELEBRADA ENTRE EL 60BER 

NADOR DEL ESTADO,, EL DIRECTOR GEN:ERAL DEL BANCO AGROPECUA 

RIO y EL GERENTE DE PLAN LERMA.1 EL SEGUNiDO s,oLJCITARfA AL 

PRlMER0.1 QUE EN- VlP.TrUD J;JE ENCONTIMRSE "ENCMlNtABQ:N Gb P~ _ 

YECTO PILOTO., CESARA LA PARTICIPACIÓiN DE LOS TtCNICOS DE 

PLAN LERMA, As! ACABA..B.4 LJ\ INTERVENCIÓN DE ESTE ORGANI S-

MO. 

A ESTAS ALTURAS (SEPTIEMBRE 1968) TODAVfA CREIAN QUE ESTA 

OBRA ... QUE IMiPLICARf A EK UN PERfono DE 8 AÑOS.1 RECURSOS -

CREDITICIOS POR 17 MlLLOiHES DE PESOS ••• "NOS COLOCARfA EN 
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EL CAMINO DE UNA ALTA PRODUCTIVIDAD GANADERA 11
•
34/ 

EN ESTA ETAPA YA ESTAMOS EN CONDICIONES DE DETERMINAR SI 

SE DABA EL 3ER ELEMENTO PARA QUE EL EJIDO COLECT1VO TU-

VIERA ~XITO: UN APARATO T~CNICO QUE. RESPALDE Y VIGILE -

EL PROCESO PRODUCTIVO ... ESPECIALMENTE EN LA ETAPA INICIAL. 

DE ENERO DE 1967 HASTA LOS PRIMEROS MESES DE 1968 HUBO -

POR PLAN LERMA lJ AGRÓNOMOS... POR EL BANCO AGROPECUARIO -

PARTICIPAR f A A PARTIR DE 19.68 UN SOLO rtCNICO ENCARGADO 

DE TODA LA SOCIEDAD,, EL CUAL VENDRfA "TODOS LOS DfAS DE -

AGUASCALIENTES,, LUGAR DONDE RESID!A. 

EN CONSECUENCIA A PARTIR DE 1968 NO SE DABA EL TERCER -~ 

ELEMENTO. AHORA.1 HASTA DONDE H'EMOS·ANALlZADO., LA INGE--. 
REN'CIA DE PLAN LERMA NO FU~ MUY '1AFORTUNADA" ! ERAN FA--

LLAS T~CNICAS PENSAR EN UNA UNIDAD BOVINA DE ENGO.RDA DE 

TEMPORAL DE ESA CAPACIDAD., Nü CONTEMPLAR LA PERFORACIÓN 

DE POZOS DESDE EL INICIOJ EL SEMBRAR PRADiERAS ASOCIADAS 

A $,ORGO"' EL PERMITIR QUE UN ALTO NÚMERO DE SOCIOS "LABO

RARAN" EN EL PROYECTO, CON LA PRIMERA INTERVENCIÓN DE -

BAOSAJ YA SE VISLUMBRABA LO QUE PODRfA SUCEDER: INTRODU 

CIR UN ALTO NÚMERO DE GANADO DE CR!AJ OLVIDANDO QUE LAS 

INSTALACIONES ESTABAN HECHAS PARA SER FUNDAMENTALMENTE -

UNA ENGORDA DE BOVINOS. 

2!lf SEXTO lNFORME DE GOBIERNO., OP. CIT. 

87. 
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INDUDABLEMENTE EXlSTfAN FACTORES POLfTICOS QUE IMPEDÍAN 

VER CON CLARIDAD Y OBJETIVIDAD LA REALIDAD. HABfA EL DE 

SEO DE SER 11AUDACES 11 
• 

. 
HASTA AQUf LOS EJIDATARIOS DE LA Luz KO TENfAN NINGUNA -

CULPA DE LOS FRACASOS,, TAN SOLO ERAN •BENEFICIARIOS11
, 

2.- REESTRUCTURACIÓN DEL PROGRAMA, 

ANTE LAS EVIDENCIAS QUE LA REALIDAD PRESENTABA,, A PRINCI

PIOS DE 1968 SE DECIDIÓ PERFORAR UN POZO DE RIEGO Y EN El 

SEGUNDO SEMESTRE DEL MISMO AÑO EL BANCO NACIONAL AGROPE-.... 

CUARIO Y EL DE OCCIDENTE PRESENTARON AL FIRA UNA '.rREESTRU~ 

TU.RACIÓN DEL PROGRAMA DE DESARROLLO AGROPECUARI0"3S~ EL -

CUAL IMPLICABA RECURSOS POR $4'112.,763~00 QUE COM?RENDfA: 

. - ELIMINAR AL CRIADERO DE GANADO DE CARNE. 

- ADICIONAR UNA EXPLOTACIÓN LECEERA DE 250 VACAS 

HOLSTEIN. 

- PERFORAR UN POZO MÁS DE RIEGO. 

- INCREMENTAR LA ENGORDA DE BOVINOS, 

- ESTABLECIMIENTO DE 650 HAS. DE PRADERAS Y 

CULTIVOS FORRAJEROS. 

- UNA EXPLOTACIÓN PORCINA DE 144 MARRANAS DE 

' VIENTRE. 

~ FIRA,, INFORME SOBRE LA INSPECCIÓN Y REESTRUCTURACIÓN 
DEL PROGRAMA DE DESARROLLO AGROPECUARIO,, LA Luz,, 5 -
DE SEPT. DE 1968. 
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EN EL PRIMER PUNTO, ELIMINAR EL CRIADERO DE GANADO DE CAR 

NE, SE ESTifVO DE ACUERDO. 

AL MOMENTO DE INICIARSE LAS NEGOCIACIONES DE ESTE PROGRA

MA (AGOSTO) YA SE CONOCf A QUE El POZO PERFORADO TENfA UN 

GASTO DE 11. 5 LITROS POR SEGUNDO., QUE PODR!A CONSIDERARSE 

·ENTRE MALO Y REGULAR. SE PROCEDIÓ A SU EQUIPAMIENTO Y A 

LA CONSTRUCCIÓN DE 2 TANQUES DE ALMACENAMIENTO, PARA PO-

'.: DER BOMBEAR POR LAS NOCHES A ESTOS DEPÓSITOS EL AGUA DEL 

NUEVO POZO Y EL DE AGUA POTABLE. 1 

f 

A PESAR DE DISPONERSE YA DE ESTE POZO DE RIEGO LA EXPLOTA 

CIÓN LECHERA FU~ RECHAZADA DEBIDO A QUE POR SU REDUCIDO -

GASTO NO ERA POSIBLE PRODUCIR FORRAJE EN FORMA ECONóMICA. 

I 
EN CUANTO A INCREMENTAR LA ENGORDA DE BOVINOS, LA VARIAN-

TE QUE SE PROPONÍA ERA ENGORüAR EN CORRAL 1.,100 í:A.BEZAS,, 

ALIMENTANDOLAS CON SORGO Y llO SERfAN ALIMENTADAS MEDIAN

TE PASTOREO EN LAS 340 HAS~ DE PRADERAS ARTIFIClALES DE -

' TEMPORAL QUE DURAffíE LOS MESES JULIO-AGOSTO DE 1958 SE ES-

TABLECIERONJ MÁS LAS SEMBRADAS EN 1967 .. AL MES SIGUIENTE 

DE SU VISITA LOS TtCNICOS DE FIRA VEfAH CON EXCEPTICISMO 

LOS TRABAJOS DE BAOSA Y SEÑALABAN "QUE LO TARDfO DE LA -

SIEMBRA Y LA SEQUf A OBSERVADA EN LA VISITA DE CAMPO COM-

PROMETIAN SU ~XITO", 
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Y SEGUf A LA OBSECACIÓN POR LAS PRADERAS DE TEMPORAL; PARA 

1969 SE PROGRAMARON 290 HASa MÁS, ANTE ESTO T~CNICOS DE 

FIRA.CONCLUfAN QUE EL NUEVO PROYECTO DE GANADO BOVINO ~

• ••• NO ERA VIABLE T~CNICA NI ECONÓMICAMENTEJ DEBIENDOSE -

-.::-.LIMITAR ÚNICAMENTE AL.MANEJO T~CNICO DE LAS PRADERAS DE -

TEMPORALJ CON LAS INVERSIONES M!NIMAS QUE PERMITAN ESTA-

BLECER UNA GANADERfA DE PASTOREO.,. (EN VIRTUD DE) •• ,QUE 

' tA .PRECIPITACIÓN PLUVIAL DE 450 MM. CON INCIDENCIA FRE--

CUENTE DE PERfODOS DE SEQUfA HACE QUE LAS INVERSIONES CO

RRAN GRANDES RlESGOS".36/ 

Eff LO REFERENTE AL PROYECTO DE CR!A Y ENGORDA DE PORCINOS 

FU~ AUTO.RIZADO (A PESAR DE NO TENER EXPERIENCIA EN ESTA -

ACTIVIDAD LOS SOCIOS).i INICIÁNDOSE SU CONSTRUCCIÓN EN MA

Y'O DE 1968., PARA FINALES DE AGOSTO SE TENfA UN AVANCE DEL 

70%. PRODUCTO .DEL ANÁLISIS Y DISCUSIÓN DEL PROGRAMA DE -

REESTRUCTURACIÓN SERfA QUE EL BAOSA PROPUSIERA TAMBitN LA 

PLANTACIÓN DE 25 HAS. DE NO'PAL, LO CUAL FU'¡; APR.OOADO,, EN 

VIRTUD DE ·QUE ºSERÁN S·E.LECCIONADAS VARIEDADES MEJORADAS Y 

SE HARÁ LA PLANTAClÓ'N BAJO LA DIRECCIÓN DE UN ESPECIALIS

TA DEL BANCO NACIONAL J\GROPECUARIO .... Y LA SELECCI6N.Y EM 

PAQUE DE LA FRUTA, ~STA SE PODRÁ VENDER A MEJOR PRECIO Y 

DE ACUERDO CON LOS COSTOS DE CULTIVO Y LOS RENDIMIENTOS -

ESPERADOS EL CR~ITO S.E PAGARÁ EN 5 AÑOS". T.MBl~N SE SU 

GIRI6: 

~/ FIRA,,. ME.MORANDUM DEL 15 DE AGOSTO DE 1968 DE LOS 
Inss~ ENRIQUE CORTES CH. y EFRAIM WILSOM M,. 
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l:- PLA1-lTACIÓN DE 45 HAS. DE DURAZNO.- Los ÁRBOLES SE -

REGARfAN MEDIANTE EL AGUA DEL POZO RECI~N PERFORADO 
, 

11 L P. S. Y CON LOS EXCEDENTES DEL DE AGUA POTABLE. 

EL MONTO DE INVERSIÓN SERfA DE $1'067J470 EN CR~DITO 

REFACCIONA.RJO Y $612.,540. DE AVfO (PARA LOS AÑOS- lo. 

So. Y 60.}, ESTE FUt APROBADO PARA SU REALIZACIÓN. 

2_.,. PLANTACIÓN DE 80 HAS .. DE DURAZNO REGADAS CON AGUA --

DEL BORDO LA COLORADA. - Los "T~CNI cos" DE BAOSA PE

D!AN DESCONTAR CON FIRA PARA ESTE PROYECTO - - - - -, 

$1'507.,680.00 DE CRÉJITO REFACCIONARIO Y $61.,955.00 

DE AV!o., 

ESTA PROPUESTA NO TENfA NINGÚN FUfílD,AMENTO YA NO TtCNIC0.1 , 
SINO LÓGICO Y ERA PRODUCTO DE LAS PRESIONES:POLfTICA PARA 

1JACER FUNCIONAR ESTE EJIDO MODELO Y MANTENER UN NIVEL ADE 

CUADO DE OCUPACIÓN DE LOS EJIDATARIOS QUE PARA ESTAS FE

CHAS (AGOSTO 1968), CUANDO NO HABfA CONSTRUCCIONES,, ERA -

DEL 50% DE L0.6 124 CAMPESINOS. J 

EL BORDO LA COLORADA TIENE UNA CAPACIDAD MÁXIMA DE 6 MI--

LLONES Y M!NIJtt.A DE 1.2 MILLONES fd.3 CUANDO TIENE AGUA.1 QUE 

ES MUY ESPORÁDICO,, SE DISTRIBUYE ENTRE 6 EJIDOS QUE TIE-

NEN DERECHO AL MISMO., CORRESPONDIENDO A LA Luz UN MÁXIMO 

DE 90 HAS. 

• . 
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. . 
. . . 

E~ GERENTE DE INGENIERÍA AGR!COLA EN EL ESTADOJ COMUNICA-

RfA AL BAOSA_, MEDIANTE OFICIO DEL 28 DE AGOSTO DE 1968,, -

QUE n ••• CAREClENDO DE DATOS ESTADfSTlLOSJ LA OPINIÓN SE -

BASA EN OBSERVACIÓN DIRECTA ••. QUE EL VOLÜMEN MfNIMO GA--

-=-· RANTIZA PERFECTAMENTE EL RIEGO DE LAS 80 HAS. DE DURAZNO 

QUE SE PRETENDEN ESTABLECERJ SIEMPRE Y CUANDO SE DE PRIO-
. . .. 

RlDAD EN EL USO DEL AGUA A ESTA SUPERFICIE". 
l 

EL OFICIO ES CLARO "SIEMPRE Y CUANDO SE DE PRIORIDAD.,. A 
.. . 

ESTA SUPERFICIE 11
J EN LO CUAL EN NINGÚN MOMENTO ESTAR!AN DE 

ACUERDO LOS 5 EJIDOS RESTANTES. ADEMÁS,, EL SEÑOR LEONAR

DO HERRERAJ PRESIDENTE DE LA JUNTA LOCAL DE AGUAS, DEL -

BORDO ALUDIDO Y OTROS EJIDATARIOS DIRfAN: "DESDE 1957 A 

1966 SOLAMENTE FUÉ POSIBLE APROVECHAR EL AGUA PARA RIEGO 

EN 1959,, CUANDO NO SE EFECTUÓ EL RIEGO FU~ DEBIDO A QUE -

SOLO ERA SUFICIENTE PARA CUBRIR LAS NECESIDADES DE ABRE-

VAR EL GANADO". HABIA OTROS 2 ELEMENTOS,, EN 1964 SE SECÓ 

COMPLETAMENTE EL BORDO y EN 1968 A LOS EJIDOS LA Luz y PA 

LO ALTO N.Q·bES -GOHRESPOiN:DI6 AGUA,, EN VIRTUD DE HA:BERSELES 

PROPORCIONADO EN 1967. 

ERA INCREIBLE PENSAR ESTABLECER FRUTALES EN UNA ZONA SEMl 

ÁRIDA,, DEPENJ;JIENDO DE LAS LLUVIAS QUE CAPTARA EL BORDO. 

POR FORTUNA FIRA NO SUCUMBIÓ A LAS PRESIONES Y CONCLUIR!A 

n ••• NO ES VIABLE EFECTUAR UNA INVERSIÓN DE ESE MONTO POR 
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NO EXISTIR SEGURIDAD EN LA DISPONIBILIDAD ·DE AGUA PERMA

NENTE11.37/ 

lCUÁL FU~ EL RESULTADO DE LA REESTRUCTURACIÓN PROPUESTA? 

Eso LO VEREMOS PARA CADA PROYECTO EN LOS INCISOS SIGUIEN 
~. -

. . 
TES., A EXCEPCIÓN DEL PROGRAMA DE ENGORDA DE BOVINOS EN -

PRADERAS ARTIFICIALES QUE SEGUIREMOS ANALIZANDO A CONTI-

NUACI6N, 

LA ENGORDA ESTABA ~UPEDITADA,, COMO SEÑALAMOS ANTERIORMEN 
. . . 

TE.; A 110 CABEZAS EN PASTOREO Y l.1100- EN CORRAL, LAS PRI . -
MERAS ESTABAM SUJETAS AL PASTIZAL.1 LAS SEGUNDAS A LA SIEM 

BRA DEL SORGO~ POR ELLO EN AGOSTO DE 1968 SE AUTORIZA-

RON $380,,000 DE CR~DITO DE AVf O PARA EL SORG0.1 DE LOS 

CUALES SE EJERCIERON $183.,598. 

EN 1969..-.EN LA COMPRA DE 1.,100 NOVILLOS HEREFORD., SU ALl_ 

MENTACIÓN.1 SEGURO Y PAGO DE MANO DE OBRA SE EJERCIERON -

CR~ITOS DE AVfO POR $1'612,,000, 

ANTES DE LA COMPRA DE LOS NOVILLOS SE ENSILÓ EL SORGO,, -

PERO EL PROCESO DE COMPACTACIÓN SE HIZO MALJ OCASIONANDO 

QUE UN 50% DEL FORRAJE SE PERDIERA. ESTO FU~ DETECTADO 

CUANDO SE DESTAP6 EL SILO PARA ALIMENTAR EL GANADO Y FU~ 

NECESARIO COMPRAR ALIMENTO BALANCEADO,, REPERCUTIENDO EN 

EL COSTO DE PRODUCCIÓN Y OBVIAMENTE OCASIONÓ UNA P~RDIDA .. 
-g/ OP •. CIT. INFORME SOBRE LA INSPECCIÓN Y REESTRUCTQ 

RACIÓN,, FIRA. P. 13. . 

·. 
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MÁ·s. EL BAOSA RECUPERÓ ÜNICAMENTE EL 50%,, $802,,946.00. 

A ESTA P~RDIDA HABfA QUE AGREGAR LA DE LA lA. VENTA QUE -

FU~ DE $836,,042.00 Y LO EJERCIDO EN CONSTIWCCIONES Y EQUl_ 
. . 

-="•PO $1 1 814,,625.00 DE LO CUAL NO SE RECUPERÓ NADA. Tono E~ 

TO DE ACUERDO A CIFRAS DE BAOSA LE ACUMULABA A LA Luz UN 

ADEUDO EN EL PROYECTO BOVINO POR éERCA DE 3.9 MILLONES DE 
. \ . 

PESOS; 2.4 POR CONCEPTO DE LA UNIDAD DE ENGORDA Y 1.5 POR 

PRADERAS ARTIFICIALEs.38/ 

AQUf EMPEZAR!AN LAS ACUSACIONES DEL Bí\NCO OFICIAL,, ACASO 

COMO JUSTIFICANTE,, DE QUE LA SOCIEDAD NO CANALIZABA fNTE

GRAMENTE LOS PR~STAMOS PARA LA COMPRA DE LOS AN1MALES,, _;_ 

DESVIÁNDOLOS A OTRAS ACTIVIDADES~ OLVIDABA QUE DE ACUER

DO AL ACTA CONSTITUTIVA y AL REGLAMENTO DE TRABAJO ERA_ su 

ATR!BUC!ÓN "REV!~A.R CON TODA AMPLITUQ LAS OPERACIONES Y -

LA DOCUMENTACI6N DE LA SOCIEDAD¡'. 

LA DE 1969 SERIA LA OLTIMA ENGORDA,, PARA REANUDARLA ll. -

AÑOS DESPU~S UNO DE LOS 3 GRUPOS EN QUE ACTUALMENTE·ESTÁ 

DIVIDIDO EL EJIDO. EN 1980 GANARfAN UN MILLÓN DE PESOS -

(REPARTI~NDOSE LAS UTILIDADES}; EN 1981 HABRÍA PERDIDAS Y 

HASTA LA FECHA LAS INSTALACIONES ESTÁN ABANDONADAS. 

QUEREMOS MENCIONAR QUE LAS PRADERAS SEMBRADAS EN 1967 Y -

19.68.1 QUEDARON EN EL OLVI.DO UTILIZANDOLAS LOS SOCIOS PARA 
38/ BALANZA DE COMPROBACIÓN CONSOLIDADA AL 17-X-75 
- E HISTORIA CREDITICIA DE LA .S.L.C.E.R.I. LA Luz, 

BAOSA,, JüLiü 1972. 

.. 
# 
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. 
SU GANADO CRIOLLO, A LOS CUATRO AÑOS DESAPARECERfAN. 

3.- ExPLOTACI6N PORCINA. 

COMO SABEMOS AL CONSTITUIRSE LA SOCIEDAD SOLO SE FIJARON 

DOS PROYECTOS, UNO ERA EL PORCINO, POR ELLO CUANDO EL -

BAOSA PRESENTÓ EL PROGRAMA DE REESTRUCTURACIÓN AL FIRA, 
EN EL CUAL INCLU[A LA EXPLOTACIÓN PORCINA~ ESTA OBRA YA 

SE HABfA INICIADO CON RECURSOS DEL PRIMERO. Asf A FINA

LES DE AGOSTO DE 1968 EL AVANCE DE LAS OBRAS ERA DE UN -

70%. DE ACUERDO AL ESTUDIO ORIGINAL, SE SEÑALABA: 

n, •• SE ~IENE EN ESTE EJIDO·UNA POBLACIÓN ECONÓMICAMENTE 
. . 

ACTIVA DE APROXIMADAMENTE 90 SOCIOS LOS QUEí POR LA MIS-

MA NATURALEZA DEL TRABAJO QUE GENERA LA EXPLOTACIÓN DEL 

GANADO DE CARNE.,. NO ALCANZAN A TENER OCUPACIÓN PERMANEN-
• 

TE MÁS QUE UN 20 A 25% DE ESTA POBLACIÓN, LO QUE TRAE --

COMO CONSECUENCIA QUE SE TENGAN DE 60 A 70 EJIDATARIOS -

INACTIVOS,, UNA VEZ QUE LA CONSTRUCCIÓN DE LOS CORRALES -

DE ENGORDA QUE SE ESTÁN CONSTRUYENDO SE TERMINEN ••• BASÁN 

DOSE FUNDAMENTALMENTE EN CREAR FUENTES DE OCUPACIÓN PER

MANENTE SE HA PENSADO EN ESTABLECER EN ESTE EJIDO UNA EX 

PLOTACIÓN PARA CRIA Y ENGORDA DE GANADO PORCINO DE UNA -

MAGNITUD TAL QUE PERMITA SU AMORTIZACIÓN DENTRO DE LOS -

Lf MITES ESTABLECIDOS POR LAS NORMAS DE OPERACIÓN DEL BAO 
Y QUE GENERE OCUPACIÓN PERMANENTE CUANDO MENOS ~L 50% DE

1 

95. 
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LO~ EJIDATARIOS QUE SE ENCUENTRAN INACTIVOS 11
•
39/. 

EL PÁRRAFO ANTERIOR YA NOS VISLUMBRABA LO QUE SUCEDERfA -

MÁS ADELANTE. EN ~L SE APRECIABAN 2 ERRORES ELEMENTALESJ 

NO ERAN 90 SOCIOS COMO SE MENCIONAJ SINO 124.· AHORA PEN-

SAR EN GENERAR DE 30 A 35 EMPLEOS PERMANENTES EN UNA GRA~ 

JA PORCINA DEL TAMAÑO PREVISTO,, ERAJ ES Y SERÁ ALGO FUERA 

DE LA REAL! DAD. 

PERO., NO ADELANTEMOS Vf SPERAS ·• 

96. 

EL PROYECTO SE BASABA EN LA EXPLOTACIÓN DEL GANDO PORCINO · 

PARA CRfA Y ENGORDA SIGUIENDO· EL SISTEMA DE CRUZAS MÚLTI

PLES,. PARA LO CUAL SE ADQUIRIRf AN 144 MARRANAS DE VIENTRE 

Y SIETE SEMENTALES DE VARIAS CRUZAS DE RAZAS ESPECIALIZA

DAS EN LA PRODUCCIÓN DE CARNE. 

Los REQUERIMIENTOS DE CRálITO REFACCIONARIO SERfAN DE - -

$651,,350.00. (VER CUADRO No .. 15). 

An·EMÁS., IMPLICABA CR~DITOS DE AVfO POR $256,,050.00. LA -

GENERACIÓN DE EMPLEOS IRfA AUMENTANDO GRADUALMENTE HASTA 

OCUPAR A 40 GENTES EN EL MES DE MARZO DE 1969J EN EL CUAL 

SE PAGARf AN SUELDOS MENSUALES POR $18.,000.00, QUE A RAZÓN 

DE $15.00 POR JORNAL NOS DARfA l.1200 JORNALES MES,, QUE A 

SU VEZ SERIAN 30 PARA CADA UNO DE LOS LIO SOCIOS QUE SE HA 
~/ B.A.0.S.A. DEPTO. DE COOPERACIÓN TtCNICA.1 PROYECTO 

PARA EL ESTABLECIMIENTO DE UNA EXPLOTACIÓN PORCIMA 
EN EL PROGRAMA DE DESARROLLO AGROPECUARIO INTEGRAL 
DEL EJIDO LA Luz> AGs. FEB. 1968J P. 1. 



C.UADRO No. 15 

EJIDO LA LUZ 
REQUERIMIENTOS DE CREDITO REFACCIONARIO 

GRANJA PORCINA 

97. 

CONCEPTO 
·~ .. -•M>-•• .. e .. ~ ............ ~~t~ 

INVERSION 
...... (EN PESOS). 

T O T A L : . 
- CONSTRUCCIÓN DE 48 PARIDEROS.1 5 co~ 

RRALES PARA HEMBRAS VACf AS Y GESTAN 
TES.1 5 ZAHURDAS PARA SEMENTA.LES 'f ::
TINACO ELEVADO DE 5 .M3 PARA ALMACE
N1\MI ENTO DE AGUA. 

- COMPRA DE MOLINO DE HARTI LLO, UNA -
REVOLVEDOHA.1 UNA BÁSCULA 1 To.M. Y -
EQUIPO DE MANEJO VETERINARIO,. 

- COMPRA. DE 144 CERDAS DE CRf A y 7 SE 
MENTALE~. -

- COMPRA DE INGREDIBffES PARA LA ELA
BORACIÓN DE 130 TONS. DE ALIMENTO -
PARA EL PIE DE CRfA. 

- MEDICINAS. 

- CONSTR<MCClÓN DE 6 CGRRALETAS PARA -
DESTETE. . 

- CONSTRUCCIÓN DE 9 CORRALETAS PARA -
DESARROLLO. 

- CONSTRUCCIÓN DE 5 CORRALETAS PARA -
ENGORDA. 

- PAGO DE SALARIOS PARA ATENCIÓN DE -
PIE DE CRfA. 

- CONSTRUCCIÓN DE EMBARCADERO. 

... 
$ 651,,350 

102,500 

35.,000 

.193,800 

ill.,000 

3,000 

24.,000 

58.,000 

43,,500 

22,,050 

1,500 

-.OTROS CONCEPTOS. . .......... 51,,000 .. 

FUENTE: BMRURAL. 
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BfA PREVISTO FORMARAN EL GRUPO EJIDAL SOLIDARIO. 

AL EMITIR SU DICTÁMEN EL F!RA, PARA QUE BAOSA PROCEDIERA 

A DESCONTAR CON CARGO A LA LfNEA 185 ALPROJ SEÑALARÍA -

-=:-.u ••• ORIGINARÁ FUENTE DE TRABAJO PARA 40 PERSONASJ NÜMERO 

QUE ES SUPERIOR AL REQUERIDO PARA MANEJAR DICHA EXPLOTA-

CIÓN> DANDO ASf UNA MAYOR SEGURIDAD PARA QUE DICHA EXPLO-
\ . 

TACIÓN TENGA -~XITO_. YA QUE ADEMÁS HABRÁ ASISTENCIA T~CNI-

CA PE BAOSA Y DEL FoNDo". 40/ 
,. 

98. 

Esos. 40 SOCIOS CON CARGO A ESTE PROYECTO LE DARfAN '1SEGU

RIDAD PARA QUE TUVIERA ~XITO'', PERO ORIGIWARfA UNA PRE-

SIÓN ECONÓMICA, MUY DIFICIL DE SUPERAR Y QUE IMPEDIRfAN -

QUE EN ALGÚN MOMENl'O SE PRESENTARAN UTILIDADES EN LA EX-

PLOTACIÓN PORCINA. 

DE ACUERDO A LO PROGRAMADO EN EL PRIMER AÑO DE OPERACIÓN 

HABRfA PÉRDIDAS POR $143..,850 •. 00 Y A PARTIR DEL 2o. AÑO SE 

'PRESENTARfAN UTILIDADES POR $3ll.,808.00. 

EL PLAZO PARA CUBRIR EL CR~DITO REFACCIONARlO SERIA DE 6 

AÑOSJ A UNA TASA DE INTER~S DEL 6% ANUAL y, LO INCREÍBLE., 

AL AÑO DE OPERACIÓN YA INICIARfAN EL PAGO DE INTERtS DEL 

CR~DITO REFACC!ONARIO Y DARfAH EL PRIMER ABONO DE DICHO -

PR~STAMO, 

qQ/ DICTÁMEN FAVORABLE DE LA EVALUACIÓN PRACTICADA POR 
- EL FIRA AL GRUPO EJ 1 SOLIDARIO LA Luz_. PARA EL EsT. 

DE Lll:o ExPLOTACIÓN PORCINA,, 1968. P. 4. · 
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HABfA CONFIANZA Y OPTIMISMO EN VIRTUD DE QUE n ••• EL ALI-

MENTO CONSUMIDO NO SERÁ PRODUCIDO EN EL EJIDO., POR CONSI

GUIENTE SU tXITO DEPENDERÁ DE LA ADMINISTRACIÓN Y CUIDADO 

CON QUE SEA REALIZADA; ES OBVIO QUE REQUERIRÁ ASISTENCIA 

TtCNICA INTENSIVA DEBIDO A LA FALTA DE EXPERIENCIA EN ES

TA MATERIA DE LOS EJIDATARIOS 0
,
4l/ 

PARECÍA QUE MABRfA tXITO., AHORA NO SE DEPENDfA DE PRADE-

RAS ARTIFICIALES QUE NO SE DESARROLLARAN CO·RRECTAMENTE.1 -

POR FALTA DE LLUVIAS Y T~CNICAS ADECUADAS.1 MENOS DE SORGO 

QUE AL ENSILARSE SE HECHARA A PERDER: 

ADEMÁS DE LOS $651.,350.00 AUTORIZADOS., MEDIANTE EL CONTRA 

TO . No. 206 DE MARZO DE 1968 PARA CONSTRUCCIONES., EQUIPO 

Y ANIMALES,,, EN~JUNIO DE 1969 SE DESTINARON $1 1 042.,829.00 

MÁS COMO CRtDITO DE AVfO., PARA ALIMENTACIÓN, MEDICINA Y -

MANO DE OBRA .. DE LOS CUALES SE EJER;CIERON $985.,220.00 Y -

SE RECUPERARON $787.,3.04.00. EN ESTA OCASIÓN EL SALDO NE

GATIVO FU~ DE $197.,915.00. 

99. 

EN ENERO DE 1971., MEDIANTE LOS CONTRATOS 885 Y 1034., SE -

AUTORIZARON CR~DITOS DE AVfO POR $500.,000.00 Y $315.,337~00., 

DE LOS CUALES A JULIO DE 1972 NO SE HABf A RECUPERADO NIN

GUNA CANTIDAD. 

·. 
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ESTA SITUACIÓN CONTINUARfA AS! .. Y EN OCTUBRE DE 1973 LA RE 

~ll OP. CIT. INF, SOBRE LA INSPECCI6N Y REESTRUCTU-
- RACIÓN., FIRA. P. 8 Y 9. . . ) 

·' 
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SIDENCIA ZACATECAS DEL flRA SEÑALARfA "LAS FALLAS PRINCI-
.. 

PALES EN ESTA LfNEA DE PRODUCCIÓN SON LAS SIGUIENTES: 

1 .. - DEFICIENCIA EN EL MANEJO, 

-.::-. 2, - SOBRECARGA DE MANO DE OBRA. 

3.- DESPLOME EN EL PRECIO DE LA CARNE DE CERDO, 

REFERENTE AL 'f>RIMER PUNTO.; SE PUDO CONSTATAR,, QUE EFECTI

VAMENTE OCURRIÓ UNA BAJA EFICIENCIA REPRODUCTIVA OCASIONA 

DA PRINCIPALMENTE POR LA INEXPERIENCIA Y DESINTER~S DEL -

PERSONAL A CUYO CARGO ESTUVO LA ATENC.lÓN DE ESTA UNIDAD,. t 

AslM!SM0.1 HUBO GRAVES FALLAS EN EL ASPECTO DE SELECCIÓN -

DE LAS HEMBRAS DE REEMPlAZ0.1 LO QUE ORIGINÓ UNA DEGENERA

CIÓN DE LA P!ARA, 

EN RELACIÓN. AL SEGUNDO PUNTO.., SE COMPROBÓ EN LA VISITA DE 

CAMPO,, QUE EXISTE UNA PARTICIPACIÓN EXCESIVA DE MANO DE -

OBRA SIN ORGANIZACIÓN Y RESPONSABILIDAD ESPECfFICA, 

LA GRANJA SOPORTA UN TOTAL DE 14 A 15 TRABAJADORES,, PROVO 

CANDO UN INCREMENTO SIGNIFICATIVO EN LOS COSTOS DE OPERA

CIÓN DE LA MISMA. 

FINALMENTE, EL FACTOR QUE AGRAVÓ LA SITUACIÓN FUE EL DES

PLOME DEL PRECIO DE LA CARNE DE CERDO OCURRIDO EN EL AÑO 

DE 1971 N. 
421 

42.I FIRA. 0BSERVACIOMES Y CONCLUSIONES SOBRE LA REES
- TRU'CTURAClÓ:N Y NUEVAS lNVERS-IONES PRESENTADAS POR 

Et. Rl\OSA..., REFERENTES A LA s. L. e.E. DE R. I. LA Luz. 
ENERO DE 1973, P. 5 Y 6. 

• 
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D~SPU~S DE CINCO AÑOS fIRA OLVIDABA QUE HABfA CONSIDERADO 

QUE EL EXCESO DE MANO DE OBRA DARf A MAYOR SEGURIDAD AL -

PROYECTO. 

-=-~ EN EL DOCUMENTO MENCIONADO EL fIRA CONCLUÍ A '1RESPECTO AL 
. .. 

PIE DE CRfA ES DE ESPERARSE QUE VUELVAN A REPETIRSE LOS -

ERRORES,, DADA LA ACTITUD DE EXCEPTICISMO OBSERVADA EN LOS 
\ . . . 

. TRABAJADORES°CUANDO SE EFECTUÓ LA VISITAº. 

ANTE ESTA SITUACI6N EL BANCO AGROPECUARIO DE OccIDENTE ... -

S.AP PRESENTÓ UN ESTUDIO (OCTUBRE DE.1973) EN EL CUAL SE 

SEÑALABAN VARIAS ALTERNATIVAS,, ANTE LO CUAL SE CONVINO -

CON EL FIM EN EXPLOTAR LA GRANJA CON LAS INSTALACIONES -

ACTUALES,, SIN REALlZ.J\R MAYORES INVERSIONES,, MÁS QUE LAS -

ESTRICTAMENTE NECESARIAS, 

EN DICIEMBRE DE 1976 EL BANCO OFICIAL OTORGANTE DE LOS -

CR~lHTOS SEÑALARfA: ". • • EXISTEN EN LA ACTUALIDAD UNA PO-

BLAClÓN PORCINA DE l,301 ANIMALES CON UN ••• VALOR APROXI

MADO DE $1'154 ... 994.00 DISTRIB.Ufnos EN TREINTA y UNA CORRA 

LETAS,,. MANEJADOS POR OCHO PERSONAS QUE SON: UN ENCARGA 

DO O ADMINISTRADOR, UN VELADOR, 4 PEONES Y UNA SEÑORA DE

DICADOS A LA LIMPIEZA Y ADMINISTRACIÓN DEL ALIMENTO A LOS 

ANIMALES AHf EXPLOTADOS; REALIZÁNDOSE AMBAS COSAS DEFI-

CIENTEMENTE.,. DEBIDO AL P~SIMO FUNCIONAMIENTO DE LOS BE

BEDEROS AUTOMÁTICOS QUE ESCAPAN AGUA CONTINUAMENTE ANEGAN 
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DO ALR~DEDOR DEL 30% DE LA SUPERFICIE POR CORRALETA LA ~ 

CERDAZA ES MEZCLADA Y DISEMINADA POR TODA LA SUPERFICIE., 

PREDISPONIENDO DICHA HUMEDAD A FERMENTACIONES INDESEA-

BLES DEL CONCENTRADO Y ENMOHECIMIENTO DE LA LAMINA DE --

-=:-, LOS PISOS DE LOS COMEDEROS,,, ADEMÁS DE CONSTITUIR UN FO 
' . . 

CO INFECCIOSO LATENTE PROVOCA ALTERACIONES DIGESTIVAS --

QUE SE TRADUCEN EN DlSMINUCI6N DE ABSORCIÓN DE NUTRIEN--
~ . 

TES POR INFLAMACIÓN DE TRACTO DIGESTIVO QUE SE EXTERIORL 

ZA POR DIARREA LA QUE SE OBSERVA FRECUENTEMENTE EN DI-

CHOS ANIMALES DISMINUYENDO CONSIDERAB,LEMENTE SU CONVER-

SIÓN/ALIMENTO/CARNE Y AUMENTANDO EL COSTO POR ALIMENTA-

CIÓN. 

SIENDO EL ALTO COSTO DEL ALIMENTO Y DE LOS LECHONES LOS 

FACTORES MÁS IMPORTANTES QUE DETERMINAN LA Pf:RDIDA TAN -

ELEVADA DE CERDO LLEVP.00 HASTA SU FINALIZACIÓN POR LOS -

SIGUIENTES CONCEPTOS: 

LECHÓN DE 28 KG. A $22.20/KG. 

CONCENTRADO INICIACI6N 51.20 KG. X .$4.40 KG. 

CONCENTRADO CRECIMIENTO 71.50 KG. X $3.50 KG. 

CONCENTRADO DESARROLLO 32.0 KG. X $3.35 KG. 

CONCENTRADO ENGORDA 162.80 KG. X $3.20 KG. 

$ 621.60 

225.30 

250.25 

107.00 

520.96 

CONVERSIÓN ALIMENTICIA-ALIMENTO 4.12 KG./1 KG. 

CARNE. 



MEDICINAS Y VACUNAS, 

MANO DE OBRA DURANTE 133 DfAS 

DEPRECIACIÓN Y AMORTIZACIÓN DE EQUIPO Y 

CONSTRUCCIÓN 

TOTAL: 

VENTA DE CERDO CON PESO ÓPTIMO DE 104 

KG •. - 3% DE DESCUENTO POR DIETA A. -

$.15.30 KG. 
.. 

DIFEREN¡CIA Ó P~RDIDA POR CERDO. 

$ 18.00 

14.63 

..... ·1;30 
.. 

$ 1,759.04 

$ 1 ... 543.46 

211.58 

103. 

HABIENDO UNA P~RDIDA PROMEDIO DE $ 211.58 Y SIENDO PRINCI

PALMENTE EL COSTO DEL CONCENTRADO MUY ELEVADO DEBERÁ REDU

CIRSE ELABORÁNDOLO ELLOS MISMOS O ADQUIRI~NDOLO A UN PRE--

CIO MÁS BAJ0.11••• 

EN LO QUE RESPECTA A LA COMPRA DE LECHONES DEBERÁ TAMBI~N 

ABATIRSE SU COSTO .... Y EL PROBLEMA SANITARIO DEBE RESOLVER 

SE INMC ... 1HATAMENTE •• , ,,43/ 

EN ESTAS CIRCUNSTANCIAS DE INEFICIENCIA LA UNIDAD PORCINA 

OPERARfA HASTA EL AÑO DE 1977, YA CON SOLO 4 PERSONAS, A -

PARTIR DEL CUAL NO VOLVERfA A FUNCIONAR, ENCONTRÁNDOSE A -

LA FECHA LAS INSTALACIONES ABANDONADAS. 

EL BAN.RURAL EN ABRIL DE 1982 AL REFERIRSE A ESTE PROYECTO 
!i2/ BANCO AGROPECUARIO DE OccIDENTE.1 S.f.\..,, SITUACIÓN 

E lNVENTARio ~ISTENTE AL 10 DE DIC. DE 1976, EN ·' • 
lA UNIDAD PORCINA U\ LUZ., As.s. 
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DIR(A " ••• DEBIDO A UN MAL CONTROL SANITARIOJ EXCESO DE MA 

NO DE OBRA CARGADA A LA EMPRESA Y SIN DEVENGARSE., UNA FAL 

TA DE CONTROL EN LA COMERCIALIZACIÓN DE LOS PRODUCTOSJ --. . 

ORIGINÓ LA SUSPENSIÓN DE SU OPERACióN". 44/ 

EL SALDO DE ESTE PROYECTO SERf A: 13.2 MILLONES EJERCIDOS,., 

3.8 PAGADOS., Y UN ADEUDO TOTAL DE 10.8 MILLONES DE PESOS,, 
.. 

EL MAYOR DE TODAS LAS LÍNEAS EMPRENDIDAS Y EL QUE MAYOR -

TIEMPO ESTUVO FUNCIONANDO: 10 AÑOS, ACASO HUBO UNA CORRE 

LACIÓN ENTRE AÑOS OPERANDO Y P~RDIDAS REGISTRADAS, 

EN ESTE PUNTO NOS PREGUNTAMOS: 

·¿SE DABA EL CUARTO ELEMENTO PARA QUE EL EJIDO COLECTIVO -

TUVIERA txITO? El DE CONTAR CON UNA FIRME VOLUNTAD DE -

QUIENES SE ASOCIAN. PARA TRABAJAR ACTIVAMENTE Y EN FORMA -

DISCIPLINADA., SOBRE LA BASE DE INTERESES COMUNES. 

DESDE SU ORIGEN SE PRESENTÓ UNA CLARA DIVISIÓN EN DOS GRU 

POS,, LA CUAL FU~ SUPERADA CON LA PROMESA DE QUE LOS 124 -

SOCIOS TENDRfAN EMPLEO E INGRESOS SATISFACTORIOS, Es DE

CIR LA UNIDAD NO FU~ EN TORNO AL TRJfRAJO ACTIVO Y DI S CI ---

PLINADO O LA DE UN INTERtS COMÜNJ HABfA INTERtS PERO POR 

UN EMPLEO., QUE EVITARÍA SUS EMIGRACIONES ANUALESJ SUS - -

PREOCUPACIONES SI LLOVERf A LO SUFICIENTE O NO. AHORA CO

BRARfAN CON CIERTA PUNTUALIDAD SU SUELDO SEMANAL (NO SE -

44/ BANRU'RAL, INFORME RELATIVO AL PROGRAMA AGROPECUARIO 
DEL EJIDO LA Luz., AGs. ABRIL DE 1982. P. 5~ 
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LES PAGABA S~PTIMO D!A.1 PERO TENDRfAN SEGURO SOCIAL) Y -

ADEMÁS EN 1969 ORGANIZARf AN UN MOVIMIENTO PARA QUE EL BA!i 

CO l.ES 11PAGARA" EN LUGAR DE $15.00 DIARIOS"' $25.00,, LO -

CUAL l~DUDABLEMENTE LOGRARON AL QUEJARSE ANTE EL GOBIERNO 

DEL ESTADO, No HABfA CONCIENCIA COLECTIVA NI INTERESES -

COAUHES. 

ESO SE REFLEJARfA CLARAMENTE EN LA GRANJA PORCINA., EN LOS 

PRIMEROS AÑOS LABORARf AN EN ESTO HASTA 14 PERSONAS,, CUAN

DO EH LOS ÚLTIMOS AÑOS 4 PERSONAS HARfAN EL MISMO TRABAJO. 
·' . 

PARA E.LLO.,S LA SOCIEDAD NO SE AFECTABA CON LOS '1AVIADORES'1 

Y HOLGAZANES. No CONCEBfAN QUE ESTO Y LOS ERRORES T~CNI

COS y POLfTICOSCOMET!DOS AFECTARfAN EL DESTINO DE 1'su EM

PRESA11. 

AHORA CUANDO DIALOGO CON ELLOS,, RELATAN LOS FRACASOS COMO 

DEL BANCO Y NO DE ELLOS. PARA CONCLUIR ESTE PUNTO,. QUIE

R.O SEÑALAR QUE AL COMENTAR CON ALGUNOS MIEMBROS DE LA CO-:

MiSióN DE ADMINISTRACIÓN, SOB.RE EL HECHO DE QUE ALGUNOS -

SOCIOS SE ROBABAN LOS PUERCOS POR LAS NOCHES.; ME CONTES--

TAff QUE EFECTIVAMENTE SUCEDf A ESO PERO QUE ERA PARA COM--

PRAR ALIMENTO O PARA CUBRIR LOS SUELDOS CUANDO EL BANCO -

RETARDABA LOS PAGOS. 

4~- HUERTA DE DURAZNO. 

Com YA VIMOS EN 1967 SE INICIÓ LA CONSTRUCCIÓN.DE LAS -
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IÑSTALACIONES PARA LA ENGORDA DE BOVINOS,, EN 1968 EL PRO

YECTO PORCf COLA Y EN 1969 SE INICIARfA EL ESTABLECIMIENTO 

Y EXPLOTACIÓN DE 45 HAS. DE DURAZNO,, VARIEDAD CRIOLLO AMA 

RILLO HUESO PEGAD0.1 CON RIEGO POR BOMBEO DE 2 POZOS PRO-

FUNDOS. 

EL CRÉD_ITO REFACCJONARIO SOLICITADO PARA SU DESCUENTO CON 

FIRA ASCENDfA A UN MILLÓN DE PESOS Y SE DESGLOSABA: - - -

$160,,000.00 PARA EL EQUIPAMIENTO DE UN POZO DE RIEGO; 

$259,,000.00 PARA EL ESTABLECIMIENTO DE LAS 45 HAS. DE DU-. 
'RAZNO Y $648,,.000.00 PARA EL MANTENIMIENTO DE LA PLANTA--

CI6N EN LOS AÑOS 2,,. 3 Y 4. 

EL PERÍODO DE AMORTIZACIÓN FU~ ESTIMADO EN 6 AÑOS,, A UNA 

TASA DEL 7%,, REQUIRI~NDOSE PARA LOS AÑOS 50. Y 60, DE CR~ 
,.. ..... ~ .... .,,.,.. ··~ ....... -~- """l'\n 1"'7n O" •. ..1.-:P'f •• ...,..,,.. ........ RESPECTIVA 1.111u;:, uc; f\VlV l""U.tt ~.!::::10.1 /U, U Y ~.:>J.LJ,1.;)/U,UU.1 --

MENTE. 

A PARTIR DEL 3ER AÑO SE ESPERABA OBTENER UNA PRODUCCIÓ·N -

DE 124.6 TONSu CON UN VALOR DE $186,,975.00J DE LOS CUA-

LES ABONARfAN AL PR~STAMO $150J000,00. PARA EL 60. AÑO -

LA COSECHA OBTENIDA SERfA 6 VECES MÁS QUE LA DEL 3ER. AÑO 

ASCENDIENDO A 747 TONS. Y CON UN VALOR DE LA PRODUCCIÓN -

DE $1'121,,850.00,, DE LOS QU'E SE ABONARfAN $493,,014.00_. -

QUEDÁNDOLES RECURSOS POR $628,,836.00. 
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EL ÁREA EN QUE SE PLANTÓ ERA CASI PLANA.1 CON PENDIENTES 

DE 2%_, EL .... sÚELO. TENfA UN ESPESOR VARIABLE DE 30 A 60 CMS. 
~ . 

EL FIRA RECOMENDABA SELECCIONAR ÁREAS QUE CONTARAN CON -
. . 

SUELO PROFUNDO,, CON BUEN DRENAJ~ Y SE ANALIZARA EL SUELO 

PARA CONOCER SU FERTILIDAD Y EL pH, 

. ·;PARA REGAR LOS FRUTALES SE PROYECTÓ APROVECHAR AGUA DEL 

.POZO DE AGUA POTABLE DEL POBLADO_, EL CUAL EN 1968 HABf A 

· .. :.SIDO DESAZOLVADO Y AFORADO CON UN GASTO DE 8 LPS. ESTE 
. 

. ESTABA EQUIPADO· CON UN MOTOR DE COMBUSTIÓN INTERNA EN MA 
~ 

LAS CONDICIONES, 

ADEMÁS SE PROGRAMÓ APROVECHAR UN POZO DE RIEGO RECIENTE

MENTE PERFORADO Y AFORAD,0 EN JULIO DE 1968.t DANDO _UN GAS 
t 

TO DE ll ... 5 LPS> EsTE POZO SE ELECTRIFICÓ Y: EQUIPÓ CON -
• 

UNA BOMBA DE 41e; TAMBil:N SE PROGRAMÓ LA. CONSTRUCCIÓN DE 

2 TAN1QOES (CON CAPACIDAD DE l!JOOO Y 2,,560 M3) .; PARA ALMA 

CENAR AGUA DE NOCHE Y PODER REGAR UNA SUPERFICIE UN POCO 

MAYOR. J 

CON ESTOS 2 POZOS BAOS.A_, Y FIRA SECUNDÁNDOLOS_, CONSIDERA 

RfAN "" •• SE TErmR.M 19.5 LPS. y SE PODRÁN TRABAJAR 20 -

HRS. DIARIAS, COMO EN LA ~POCA DE MÁXIMOS REQUERIMIEN-

TOS DE AGUA SE TENDRÁ NECESIDAD DE REGAR LOS DURAZNOS CA 

CA 15 DIAS Y COMO SE ESTIMA UH GASTO DE 450 M3/HA. Y POR 

RIEGO., SE TENDR!A AGUA DISPONIBLE" PARA IRRIGAR LAS 45 --
' . 
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' HAS. QUE SE PROYECTAN • 

.;j 

GASTO ·nE LOS POZOS·:· 19. 5 LPS. 
' .. . . 

TIEMPO DE BOMBEO DIARIO: 20.HRS. 
. - . 

INTERVALO ENTRE RIEGO Y RIEGO: 15 Df As • 
. . . ... . .. . . 

VoLOMEN BOMBEADO: "19.5 LPS X 3.,600 SEG .. X 20 HRs. 
. .. 

X 15 Df AS = 21 '060 .. 000 LTS. 

= 21~·060 M3 

REQUERIMIENTO MÁXIMO DE AGUA/HA·.- = 450 W /RIEGO 
T 

No. DE HAS. POSIBLES DE REGAR= Zl.060 - 4
1

5 g·HAS a45/ 
ZJSO - ' • 

ADEMÁS.,. SE SEÑALABA QUE- SIENDO EL AGUA EL FACTOR LIMITANTE 

'
1ES INDISPENSABLE EL USO Y MANEJO RACIONAL DE LA MISMA"'• -

. SE SU'eERfA ROMPER LA CAPA SUPERFICIAL DE "TEPETATE" ... ME--
~ 

DI ANTE UN SUBSOLEO .A 80 CMS, DE PROFUNDIDAD~ PARA QUE ROM-

PA LA CAPA DURA E IMPERMEABLE Y FACILITE AS! EL DRENAJE IN 

TERNO Y PERMITA CREAR UNA RESERVA DE AGUA. 

EL MISMO FIRA RECOMEND;BA CONTRATAR CON LAIDEBIDA ANTICIPA 

CIÓN LOS DURAZNOS AMARILLO-HUESO., DE PREFERENCIA INJERTA

DOS., PARA QUE SEAN ENTREGADOS ANTES DEL lo. DE FEBRERO Y -

AS! SE PUDIERA REALiZAR LA PLANTACiÓN DEL lo. AL 15 DE MAR 

ZO DE 1969. 

y CONCLUfA " •• '"LOS EJIDATARIOS DE LA Luz NO TIENEN EXPE

§./ OP. CIT. INFORME SOBRE LA INSPECCIÓN Y REESTRU.C. 
TURAClÓNJ FIRA. P. 15. 
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RIENCIA EN EL ESTABLECIMIENTO) CUIDADO Y EXPLOTACIÓN DE -

HUERTAS DE~DURAZNO.,, POR LO QUE ES INDISPENSABLE OTORGAR 
.' 

ASISTENCIA T~CNICA EN FORMA PERMANENTE.1 PARA QUE REALICEN 

BIEN TODAS LAS LABORES CULlURAL~S E IR PREPARANDO PERSO-

NAL PARA LLEGAR A TENER MANO DE OBRA ESPECIALIZADA ••• POR 
. 

LO TANT0.1 SI SE ESTABLECE Y MANTIENE LA PLANTACIÓN CORREC 
. . -

'TAMENTE.1 EL PROGRAMA ES VIABLE TtCNICA Y ECONÓMICAMEN- -
TE» .46/ 

CUAL ERA LA CAUSA QUE OBLIGABA A LOS TtCNICOS DE FIRA Y -

BAOSA A PENSAR QUE PODRfAN REGAR 45 HAS. ACASO ERAN TAN 

FUERTES LAS PRESIONES POLfTICAS Y/O LA NECESIDAD DE CREAR 

OCUPACIÓN REAL A LOS SOCIOS. DE LO CONTRARIO NO SE EXPLl 

CA QU:E HAYAN "OLVIDADOu QUE HABfA EN 1969 CASI 600HABI--
t 

TANTES QUE REQUERfAN AGUA POTABLE.1 Y A LOS CUALES NO CON-, 
SlDERARON AL CALCULAR LA DISPONIBILIDAD DE AGUA., HABfA -

TAMBI~N.1 CON MENORES REQUERIMIENTOS,, UNA GRANJA PORCINA. 

Los "Tf;CNICOS"(>M{TI.ERO'N COiNSULTAR CON LOS 1~ENEFICIARIOSH 
SUS EXPERIENCIAS PASADAS., EH tPOCAS DE SECAS EL GASTO DE 

LOS POZOS SE REDUCE CONSIDERABLEMENTE Y COMO ME DIRfAN -

LOS CAMPESINOS "EN ESE PERIODO EL POZO DE AGUA POTABLE --

APENAS SI ALCANZABA A CUBRIR NUESTRAS NECESIDADES., QUEDAN_ 

DO ALGUNAS ÁREAS DEL POBLADO SIN SERVICIO"¡ 

Los EJIDATARIOS ERAN OBJETOS NO SUJETOS DEL PROGRAMA • 
.. 

!IQI lBIDEM P. 17. . 
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. 
AHORA.1 TODOS CONOCEMOS QUE EN FORMA APROXlMADA UN LITRO -

-
POR SEGUNDO DE AGUA CORRESPONDE APROXIMADAMENTE A UNA HEC 

TÁREA.1 A MENOS QUE SE CUENTE CON SISTEMA DE RIEGO POR GO-

TE0.1 EL CUAL EN ESA FECHA NO HABÍA SIDO INSTALAD0.1 ES PO

SIBLE DUPLICAR EL ÁREA DE R l EGO A 2 HAS • .1 O SEA.1 EN ESE -

MOMENTO Al DISPONER DE UNOS 16 lPS. (NO 19.5 LPS) SOLO PO 

DRÍAMOS REGAR UN MÁXlMO DE 20 HAS. DE DURAZN0.1 NO LAS 45 

·PREVISTAS. 

. 
A PESAR DE ELL0.1 EL FIRA AUTORIZA.RfA CON CARGO A LA L!NEA 

DE CRtDITO 74 ALPRO-BID.1 Y MEDIANTE EL CONTRATO No. 440 -
CON FECHA DE APERTURA DEL 19 DE MARZO DE 1969., $986,,970.00 

. 
PARA LA PLANTACIÓN.1 MANTENIMIENTO Y FORMACIÓN DE 45 HAS. 

DE DURAZN0.1 NO AS! EL EQUIPAMIENTO DE UNO DE LOS 2 POZOS.1 
J . . . 

LO CUAL SE HARÍA CON RECURSOS DE BAOSA. A 'CAMBIO DE LO -

0LTIMO fIRA AUTORIZARfA SE LE CARGARA AL COÑIRATO No. 44i,, 
DEL 15 DE MARZO DE 1959,., $175.,000sOO PARA LA PERFORACIÓN 

Y EQUIPAMIENTO DE UN NUEVO POZO PROFUNDO PARA LA UNIDAD -
1 

fRUTf COLA,., EL CUAL A PRINCIPIOS DE 1970 APAREC!A REGISTRA 

DO CON UN GASTO DE 6 LPS .• (GASTO MUY MALO). 

lo lNEVITABLE NO DURARfA EN PRESENTARSE., EL 50% DE LA SU

PERFICIE PLANTADA TUVO FALLAS,., Y EN NOVIEMBRE DE 1969 SE 

MODIFICAR!A EL CONTRATO No. 440 PARA .INCLUIR fiHICAMENTE -

EN SU PROGRAMA DE OPERACIÓN $326.,090.00 PARA LA PLANTA- -

CIÓN.1 FORMACIÓN Y MANTENIMIENTO DE 26 HAS. DE DURAZNO,, --
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PORQUE SE ESTABAN PROGRAMANDO ÚNICAMENTE LAS HECTÁREAS -

QUE QUEDARÓN.lJ?/ 

Eso TENfA QUE SUCEDER AL HABERSE PLANTADO UNA SUPERFICIE 

DOS VECES MAYOR A LO QUE SE PODRf A REGAR,, ADEMÁS EL HE-

CHO DE INICIAR SIMULTANEA.tvtENTE LA CONSTRUCCIÓN DE LOS --

-- DOS TANQUES Y LA PLANTACIÓN. EN UN AFÁN DE SALVAR LAS -

PLANTAS.1 FUÉ NECESARIO REGAR CON CARROS CISTERNAS O PI-

.·. PAS, Asf SE PRESENTABA LA PRIMERA P~RDIDA EN ESTEREN--
" GLÓN. 

AL AÑO Y MEDIO DE DAR SU DICTÁMEN FAVORABLE Y DESPU~S DE 

HABERSE REALIZADO LA PLANTACIÓN.1 EL FIRA RECURRfA A SU -

ESPECIALISTA EN IRRIGACIÓN EL CUAL CONCLUIRfA "PARA OBTE 
J 

NER ~XITO EN LA EXPLOTACIÓN FRUTfCOLA DEBEN' PROGRAMARSE . 
25 HAS. COMO SUPERFICIE MÁXIMA DE DURAZNO",ltS/ 

AL MOMENTO DE ESTE DICTÁMEN YA HABfA UN TERCER POZO CON 

UN GASTO DE 6 LPS.1 COMO LO REFERIMOS ANTERIORMENTE (UNO 
j 

DE AGUA POTABLE Y 2 DE RIEGO), A PESAR DE ESTE NUEVO PO 

ZO SE CONSIDERABA CONVENIENTE NO TENER UN ÁREA MAYOR DE 

25 HAS, SIN ÉMBARGO BAOSA NO HARÍA CASO DE ESTA RECOMEN-

DACIÓN Y MANTENDRfA PERMANENTEMENTE PLANTADAS 42 HAS. 

47/ FIRA> INFORME DE LA SITUACIÓN CREDITICIA DE l.A 
~ S.L.C.E. DE R.I. LA LuzJ JULIO DE 1970, 
!!.S./ fIRA.1 DETERMINACIÓN DEL USO CONSONTIVO PARA EL 

CULTIVO DE DURAZNO EN EL EJIDO LA Luz. FEB. DE 
~ 1970. 
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"· 

P~RO TAMBI~N LA BUROCRACIA INSACIABLE YA HABfA AUTORIZADO . 
EN NOVIEMBRE DE 1969., MEDIANTE LOS CONTRATOS 643 Y 644., -, 
$311,,061.00 PARA UN VIVERO DE DURAZNO INJERTADO Y OTROS -

$137,,244.00 PARA UN VIVERO DE DURAZNO EN MACETA ... LOS cuA~ 

LES NO TENDRf AN ~XITO EN VIRTUD DE QUE DE LOS HUESOS SE-

LECCIONADOS PRENDIÓ SOLO UN 20%,, PARA SU POSTERIOR PLANTA 

CIÓN • 

. · ADEMÁS.1 HABÍA QUE DIVERS.IF.ICARSE,,· $137,,776.00 PARA UN VI-

VERO DE VID. 

EN NOVIEMBRE DE 1970 ... MEDIANTE LOS CONTRATOS 855 Y 856,, -

SE CANALIZARf AN A LOS VIVEROS DE DURAZNO OTROS CR~DlTOS -
. ' . 

DE AVfO POR $279 ... 425.00 SERÍA~ LOS OLTIMOS RECURSOS ASIG-
.. 

NADOS.1 PORQUE SOLO "FUNCIONAR!AN" DOS AÑOS, f 
1 
) 

EN 1972 EL BAOSA LEVANTÓ UN CENSO DEL CUAL SE OBTUVO LA -

SIGUIENTE INFORMACIÓN·:·49/ 

SUPERFICIE No. DE ARBOLES EDAD %1 AÑO DE PLM 
CHAs.) (EN AÑOS} TACION -

!!2. 11,,553 100 

20 5,,472 3 47.4 1969 
16 4 ... 482 2 38.8 1970 
4 1,,082 1 9.4 1971 
2 517 o 4.4 1972 

. . . ~ . . . . . 

ft.9./ BAOSA .. SECTOR DURAZNO,, MODIFICACIONES Y AJUSTES 
A LAS BASES T~CNICAS DE PROGRAMACIÓN AL INTERCA
LAR CIRUELO EN LA PLANTACIÓN,, 1974. P. 11. 
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DÉ ESTE CUADRO SE DEDUCE QUE DE LAS 45 HAS. PLANTADAS EN 

1969, SOLO SE LOGRARON 20 Y DE LAS 26 HAS. DE 1970 SOLO -
.~ 

SUBSISTIERON 16. 

EN 1973 LOS ÁRBOLES FRUTALES MOSTRABAN EN GENERAL UN DESA 

RROLLO ANORMAL DE ACUERDO A SU EDAD, DEBIDO A DEFICIEN--
.. 

·CIAS DE MANEJO EN SU PLANTACIÓN, Y DE ACUERDO A LA OPI--

NIÓN DE LOS EJIDATARIOS Y TfCNICOS SE PRESENTABAN EN ESA 
.. 

FECHA PROBLEMAS DE: 
t 
r 

- ALTO % DE ÁRBOLES ATACADOS POR ENFERMEDADES {FU~ NECE

SARIO TRATAMIENTO MEDIANTE CIRUGfA A UN 30% DE LOS ÁR

BOLES Y COMO CONSECUENCIA SE CAYERON MUCHOS). 

- ENVEJECIMIENTO PREMATURO DE TODA LA PLANT,ACIÓNJ DEBIDO 

AL ATAQUE DE DIVERSAS PL~GAS Y ENFERMEDADESj AS! COMO 

UN ESCASO SUMINISTRO DE AGUA, POR LA INSUFICIENCIA DE 

GASTO HIDRÁULICO DE LOS 3 POZOS EXISTENTES, 

1 
EN OCTUBRE DE 1973, NUEVAMENTE TARDE EL f!RA, CONCLUIRfA 

QUE "LA ECOLOGfA DE LA REGIÓN NO ES LA MÁS ADECUADA PARA 

EL DURAZNO ••• ESTE FRUTAL HA SIDO AFECTADO POR HELADAS -

TARDfAS ••• OCASIONÁNDOSE LA P~RDIDA CASI TOTAL DE LA COSE 

CHA EN LOS AÑOS 1971 Y 1972. EN EL PRESENTE CICLO SE TIE 

NE UN VOLÚMEN DE PRODUCCIÓN ACEPTABLE, PERO DE ESCASA CA

LIDAD (POCO DESARROLLADAS) SE CONSIDERA QUE A CORTO PLAZO 
~ 
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LA· PLANTACIÓN ESTÁ DESTINADA A DESAPARECERJ DADO LOS GRA

VES PROBLEMAS ANTES SEÑALADOS ••• POR TODO LO ANTERIOR, ES 

TA RESIDENCIA CONSIDERA IMPROCEDENTE APOYAR FINANCIERAMEN 

TE EL ESTABLECIMIENTO DE RIEGO POR GOTEO EN LAS 42 HAS. -

-- YA ESTABLECIDAS Y MÁS AÜNJ EL INCREMENTO DE 18 HAS, MÁS -

DE DICHO CULTIV0",50/ 

PERO,, El BAOSA NO SE RENDfA ANTE LA FALTA DE AGUA Y LA -

ECOLOGfA Y CAYENDO YA EN UNA FRANCA IRRESPONSABILIDAD EN 

MARZO DE 1974 PRESENTARfAJ AHORA A SU CONSIDERACIÓN, PARA 

APOYARLO CON RECURSOS PROPIOS, EL COSTO DE UN SISTEMA DE 

RIEGO POR GOTEO PARA 57 HAS • ., COMPRENDIENDO EN ESTAS 15 -

DE CIRUELO. AFIRMABA QUE ''•a .SE DISPONE DE AGUA SUFICIEN 

TE PARA REGAR 42 HAS. EN FRUTALES Y MEDIANTE LA REHABILI

TACIÓN DEL POZO No, 2 E INSTALANDO EL RIEGO POR GOTEO EL 

VOLÚMEN DISPONIBLE PARA REGAR 60 HAS.J ADEMÁS DE CUBRIR -

LAS NECESIDADES DEL POBLADO., GRANJA PORCINA Y PLANTA EMPA 

CADOHA". Sl/ 

SE TENIA DISPONIBLE 20 LPS. POR LO CUAL SE MAL REGABAN 42 

HAS.,, Y MEDIANTE EL RIEGO POR GOTEO SE PODRfA CUBRIR ESTA 

ÁREA, NO LAS 60.Szi 

50/ 0P,. CIT, flRA. OBSERVACIONES Y CONCLUSIONES SOBRE 
~ LA REESTRUCTURACIÓN. Ocr. 1973. P. 3. 
21/ Qip, CIT. BAOSA. SECTOR DURAZNO., MODIFICACIONES Y 

AJUSTES. P. l. 
~ HABfA YA 2 POZOS MÁS DE RIEGO.r PERO SE DESTINARfAN 

PARA LA PLANTACIÓN DE VID. 
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AD~MÁS.1 YA EXISTf A UNA NUEVA OBRA.1 UNA EMPACADORA DE CAR

NES.1 A LA CUAL NOS REFERIREMOS MÁS ADELANTE. 

AHORA.1 REGRESEMOS AL DURAZNO. SE ESTABLECIÓ EN 1974 EL -
. . ' . ~ . 

~-RIEGO POR GOTE0.1 DESTINÁNDOSE $460,471.00, ADEMÁS SE AUTQ 
' ... 

RIZARfAN LAS 17 HAS. DE CIRUELO, DE LAS QUE SE ALCANZARfA 
. . . •· " . 

A SEMBRAR., INTERCALADOS CON EL DURAZNO, 3 HAS. LA PRIME-

RA AUTORIZACIÓN SE DARfA EN VIRTUD DE QUE '1LA ACTIVIDAD -

SIGUE SIENDO POSITIVA, AÚN CUANDO LOS RESULTADOS NO SE HA 

YAN REFLEJADO ECONÓMICAMENTE EN EL BALANCE". 

CON TOPO Y RIEGO POR GOETOJ EL AGENTE GENERAL DE LA SRfA, 

DE AGRICULTURA Y G/\NADER!A SEÑALARfA EN DICIEMBRE DE 1975., 

MEDIANTE EL OFICIO No. 3641.1 AL·GERENTE DEL BANCO DE CR~

DITO RURAL: " ••• ES URGENTfSIMO SE LES PROPORCIONE DE IN

MEDIATO EL RIEGo,,-PUES DE LO CONTRARIO SE IRÁN DESHIDRA-

TANDO Y CON LA PRESENCIA DE HELADAS TARDÍAS QUE SE AVECI

NAN ACABARÁN P.OR DAÑARLAS EW ~ERJUI C!O DE LA PRODUCCIÓN •••. 

DESDE QUE PASÓ LA ·~POCA DE LLUVIAS NO SE LES HA PROPORCIQ. 

NADO UN SOLO RIEGO,, NI LIMPIA". 

PARA DICIEMBRE DE 1976 LA" SUPERFICIE SE HABfA REDUCIDO A 

39 HAS,, Y EN BUENAS CONDICIONES ESTABAN 25 Y PRESENTABAN 

CONSIDERABLES FALLAS LAS 14 HAS, RESTANTES. 

EL RIEGO POR GOTEO SE ENCONTRABA EN "MUY MALAS CONDICIONES 
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E.INCLUSO EN LAS TABLAS 3 Y 4 ESTÁ LEVANTAD0 1153/ 

EL OLTIMo CR~DITO OTORGADO SERfA A PRINCIPIOS DE 1977.1 

POR $272,,672.00 EN VIRTUD DE QUE DESDE ESTE AÑO LOS ÁRBD

-- LES YA NO PRODUCIRfAN.1 EN 1979 SE DECIDI6 TIRARLOS. 

EN ESTE PROYECTO YA SE VEfA CON MAYOR CLARIDAD LA APAT!A 

' . Y DES1NTERtS DE LA GENTE, REFLEJADA EN EL DESCUIDO DEL --

Sl STEMA DE RIEGO POR GOTEO. 

ADEMÁS,, AL REFLEXIONAR JUNTO CON ESPEtIALISTAS EN FRUTI-

CULTURA Y LO QUE LA EXPERIENCIA HA MOSTRADO EN AGUASCA-

LIENTES,, VEMOS QUE LAS CONDICIONES CLIMÁTICAS DEL ESTADO 

NO SON LAS ADECUADAS PARA ESTE FRUTAL,, TAN ES A.SI QUE SE 

HA DISMINUIDO CONSIDERABLEMENTE LA SUPERFICIE SEMBRADA. -

MIENTRAS QUE EN 1970,, HABfA 8,,500 HAS,, EN 1974 SE REDUJO 
. . . 

A 4.,500 Y EN 1983 SOLO HAY 1.,609 HAS. EL FACTOR PRINCIPAL 

HA SIDO LAS HELADAS TEMPRANAS QUE SE PRESENTAN EN LA ~PO

CA DE FLOiRACI6N. 

A ELLO HABRf A QUE AGREGAR QUE EL BUEN DESARROLLO DEL DURAZ 

NO DEPENDE EN GRAN PARTE DE LA CALIDAD Y PROFUNDIDAD DEL 

SUELO {ENTRE 90 A 120 CMS.), EN EL LUGAR PLANTADO SE HI

CIERON EH 1976 36 EXCAVACIONES,, ENCONTRANDO UN PROMEDIO -

DE 40 CMS. DE PROFUNDIDAD Y LUEGO EL TEPETATE. Los SUE--

53J. BANRORAL., UNIDAD DURAZNO., RELACIÓN DE EDIFICIOS 
Y CONSTRUCCIONES AL 10 DE DIC. DE 1976J P. 5 Y 7, 



LOS SON LIGERAMENTE ALCALINOS.1 POR LO TANTO LES HACfAN -

FALTA NUTRIENTES LOS QUE NUNCA SE LE PUSIERON, POR OTRA 

PARTE, LA PODA DEL ÁRBOL TIENE UN EFECTO DECISIVO EN LA -

COSECHA, PUES LA RAMA QUE HA PRODUCIDO FRUTOS-> JAMÁS PRO-

...... DUCIRÁ POR QUEDAR ANULADAS TODAS SUS YEMAS. LÓGICAMENTE 

HUBO AÑOS QUE NO SE PODÓ COMO LO FU~ EN 1975. 

EN LOS ANTECEbEMTES CREDITICIOS DEL EJIDO; EL BANCO DE -

CRBHTO RURAL.1 DIR!A~ "EN LA PLANTACIÓN DE DURAZNO SE EN 

CONTRARON VARIEDADES MEZCLADAS TRAYENDO COMO CONSECUENCIA . 
UNA DIFERENTE ~ DE FLORACIÓN Y POR ENDE FRUCTIFICA--

CIÓM., ASf COMO FRUTA DE DIVERSA CALIDAD.1 QUE AUNADO A UN 

MANEJO INADECUADO DE LA HUERTA POR PARTE DE LOS ACREDITA-
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DOS SE TRADUJO EH COSECHAS RAQUÍTICAS QUE ORIGINARON LA - f. 

ERRADICACIÓN DEL FRUTAL". 

EN CRtDITOS DE A1if O Y REFACClONARIO SE REPORTAN COMO EJER 

CIDOS $2'690)972.00,, PAGADOS $427,750,.00 Y UN ADEUDO TO-

TAL DE $2'859,,831 (YA CARGADOS LOS INTERESES NORMALES Y -

MORATORIOS) .2!fl , 
5.- HUERTA DE HOPAL. 

DE ACUERDO AL PROYECTO DE REESTRUCTURACIÓN PRESENTADO EN 

EL 20. SEMESTRE DE 1968,, SE PROYECTABA EL ESTABLECIMIENTO 

W· BANCO DE CRtn110 RURAL DE OcctDENTE., S.A. ESTADO 
MALfTICO DE ADEUDOS AL 19 DE fEB. DE 1978. : 
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- --- .. 
V'EXPLOTACIÓN DE 25 HAS. DE NOPAL TUNERO,, CON VARIEDADES 

MEJORADAS., CULTIVADAS EN TEMPORAL. EL CR~DITO REFACCIO

NARIO SE ESTIMABA EN $90,,000.00., EL PERfODO DE AMORTIZA

CIÓN SE CALCULABA EN 5 AÑOS. 

SE TOMABA EN CONSIDERACIÓN QUE EN El EJIDO HABfA PEQUEÑAS 

HUERTAS EN LO GENERAL MAL ATENDIDAS.1 PERO CON BUEN DESA-
. . 

RROLLO Y REGULARES RENDIMIENTOS. SE CREÍA QUE EL CLIMA., 
.. 

EL SUELO Y LA PRECIPITACIÓN PLUVIAL ERAN ADECUADOS Y,, ADE 

MÁS,, LA PLANTACIÓN LA HARfA UN ESPECIALISTA DEL BANCO NA
CIONAL AG,ROPECUARIO. POR ELLO SE DETERMINARfA QUE EL -

PROYECTO ES VIABLE TÉCNICA Y ECONÓMICAMENTE. 

.. . 
MEDIANTE EL CONTRATO No. 440,, MARZO DE 1969,, FIRA AUTORI-

ZÓ LA PLANTACIÓN DE LAS 25 HAS.,, PARA NOVIEMBRE DE 1979 -. 
SE MOD!FICAR!A LA ASIGNACIÓN DEL CR~DITO REFACCIONARIO A 

$2.'5~,8/!>,.00,, PARA INCREMENTAR LA SUPERFICIE A 75 HAS.,, 

TAMBI~N SERIAN NECESARIOS CR~DITOS DE AVfO, 

YA AUTORIZADOS LOS RECURSOS SE PLANTARON 21 HAs. EN 1969 

Y PARA 1970 LAS 54 HAs. RESTANTES. LA VARIEDAD INTRODUC!. . 
DA FU~ REINA BLANCA, TRAfDA DE SAN LUIS DE LA PAZ, Gro. 

EN 1973 SE SOLICITÓ NUEVAMENTE APOYO MONETARIO DE FIRA, -

POR LO CUAL ~STE ENVIÓ PERSONAL T~CNICO A REVISAR LAS PLAH 

TAClONES, PRESENTANDO EL SIGUIENTE REPORTE: ., 
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"EL DESARROLLO DEL CULTIVO EN GENERAL,, SE OBSERVA MUY DE

FICIENTE,, HABIENDO EN SU MAYORIA PLANTAS DE 4 A 5 A~OS DE 

EDAD,, LAS CUALES SE APRECIAN CON UN DESARROLLO SUMAMENTE 

RAQUfTICO Y GRAVEMENTE AFECTADAS POR BARRENADORES Y PATÓ

GENOS QUE HAN· ORIGINADO MÜLTIPLES PUDRICIONES1 Y CONSI--
. . ' . . ~ 

GUIENTEMENTE.1 GRANDES FALLAS EN LA PLANTACIÓN". ", •• EL -
... 

MATERIAL VEGETATIVO UTILIZADO.,,NO FU~ ADECUADAMENTE SE--

LECCIONAD0.1 NI POR VARIEDAD., NI DESDE El PUNTO DE VISTI\ -
.. 

. FITOSANITARI0.1 POR LO TANTO,, SE CONSIDERA QUE DE NINGUNA 

MANERA ES CONVENIENTE APOYAR FINANCIERAMENTE ESTA L!NEA -

DE PRODUCC I 6N 11
, 
55/ 

LA EXPERIENCIA NOS SEÑALA QUE CONTRARIAMENTE A ESTE DICTÁ 
.. 

MEN.1 LA VARIEDAD SI ERA ADECUADA. PRUEBA DE ELLO ES QUE 

VARIOS EJIDATARIOS LLEVARON PLANTAS A SU SOLAR URBANO Y~ 

HASTA LA FECHA,, SE ENCUENTRAN EN PRODUCCIÓN, EN CAMBIOJ 

PARA 1976 YA NO HABrA NINGUNA PLANTA EN LAS 75 HAS. 

Los EJIDATARIOS CONSIDERAN QUE ESTAS ÚLTIMAS NO SE DESA-

RROLLARON,, PORQUE EL ÁREA SELECCIONADA NO FU~ LA MÁS PRO

PICIA; ES DEMASIADO DURA Y PEDREGOSA. 

Nos ASALTA LA DUDA, ACASO HUBO DESCUIDO y DESINTERtS DE 

LOS CAMPESINOS, EL BAOSA EXPLICARf A O JUSTIFICARfA "EL -

NOPAL TUNERO POR FALTA DE CUIDADOS PE PARTE DEL ACREDITA-

22./ Qp, CIT. flRAj OBSERVACIONES Y CONCLUSIONES SOBRE 
LA REESTRUCTURACIÓN. p, 4. 
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DO REFLEJÓ UNA BAJA ADAPTABILIDAD .. PRESENTÁNDOSE UN ALTO 

PORCENTAJE DE FALLAS., POR LO QÚE SU REDITUABILIDAD FU~ -

NULAª. 

lo REAL ES QUE SEGUf A CRECIENDO LA DEUDA! LOS CR~DITOB -

ASCENDIERON A $595.,000.00 MÁS INTERESES TENfAN PARA 1978 

UN ADEUDO TOTAL POR $726.,000.00. 

6.- EMPACADORA DE CARNES, 

MEDIANTE EL CONTRATO Na·. 807 SE OTORGO EN OCTUBRE DE 1970 

UN CRtoITO REFACCIONARIO POR. $267,,000.00,, PARA EL ESTABLE 

CIMIENTO y cons11:wcc16N DE UNA EMPACADORA DE CARNE.1 LOS .... 
1 

. CUALES. FUERON EJERCIDOS EN SU TOTALIDAD. 

SE PRETENDfA INDUSTRIALIZAR LA CARNE DE CERDO., OBTENI~NDO 

SE 'LA MATERIA PRIMA DE LA GRANJA PORCINA EN OPERACIÓN EN 

EL EJIDO,, ASf COMO DE PUERCOS QUE SE ADQUIRIERAN EN COMU

NIDADES DE LA REGIÓN. 

LAS CARACTERfSTlCAS FfSICAS DE LA EMPACADORA SON: 

- EDIFICIO DE MAMPOSTERf A., PISO DE CEMENTO Y TECHO DE -

ESTRUCTURA CON LÁMINA DE ASBESTO Y CUENTA CON.: SALA -

DE ELABORACIOO DE EMBUTIDOS,, DOS CUARTOS AHUMADORES.1 -

PILA DE INYECCIÓN DE SALMUERA,, OFICINA.r DOS CÁMARAS DE 
& 

• 
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REFRIGERACIÓN AISLADAS CON PUERTA ESPECIAL CADA IJNA,, 

. . 
ÁREA DE ELABORACIÓN DE EMBUTIDOS,, PAILAS DE COCIMIEN-

TO,, CORRAL DE DIETA,, CASETA PARA BÁSCULA. EL EDIFI--
. . . 

CID CUENTA CON INSTALACIÓN HIDRÁULICA,, EltCTRICA, TRl 

FÁSICA Y MONOFÁSICA Y RED DE DRENAJE. 

UN ANEXO CON ÁREA DE MATANZA,, ESCALDADO Y DESTACE DE 

CERDOS,, ÁREA DE RENDIMIENTO,, ENFRIADO Y REFINADO n·E -

MANTECA. 

. ~ . . 
MUEBLES: BANCOS t;.1ETÁLICOS Y DE MADERA,, MESAS CON CU-

BIERTA DE ACERO INOXIDABLE. 

MAQUINARIA Y EQUIPO: QUEMADORES DE ALTA PRESIÓN,. MO

LINOS PARA CARNE,, BÁSCULASJ MESAS METÁLICAS,, MOLDES, 

UNIDAD DE CONGELACIÓN,, SUBESTACIÓN EQUIPADA,, SIERRAS 
' . 

ELECTRICAS.1 EMBUTIDORAS.1 ATADORA DE SALCHICHA, CHARO-

LASJ QUEMADORES., ETC. 

EQUIPO DE TRANSPORTE~ CAMIONETA DATSUN 1971 Y CAMIO

NETA DODGE 1974. 

Tono ESTO SE ENCONTRABA INVENTARIADO EN DICIEMBRE DE 1976. 

Los PRODUCTOS QUE SE ELABORABAN. ERAN: JAMÓN DE'PIERNA.t 

LOMO Y ESPALIHLLA,, CHULETAS AHUMADAS,, TOCINO., CHORIZOS.,, -

. • 
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QUESO DE PUERCO,, CHICHARRÓN PRENSADO, MANTECA,, SALCHICHA 

Y MORTADELA. 

PARA HACER UN MEJOR ANÁLISIS DE ESTE PROYECTO NOS ENCON-

TRAMOS CON SERIAS LIMITACIONES DE INFORMACIÓN,, ADEMÁS - -
. . 

EXISTE UNA DISPOSICIÓN LEGAL DE LAS INSTITUCIONES DE CR~-
.. . . -

DITO QUE PROHIBE DAR INFORMACIÓN SOBRE LOS ACREDITADOS. -

AUNADO A ELLO EL TEMOR DE FUNCIONARIOS DE NIVEL t1EDIO; A 

PROPORCIONAR ANTECEDENTES Y DATOS DE ESTE !PROGRAMA PILOTO,, 

BASTE CITAR,, POR UNA PARTE, QUE EN LA DELEGACIÓN: DE LA --
.. 

S~R.A.,, "DESAPARECIERON'" LOS DOCUMENTOS DE LA Luz, DEL --

ÁREA DE ORGANIZACIÓN,, DE 1967 A 1976, AÑOS EN QUE SE REA

LIZÓ LA MAYOR PARTE DE LAS ACCIONES EN ESTE EJ!DO MODELO. 

PoR OTRA.1 AL SOLICITAR AL BANCO DE CR~DITO RuRAL.1 Suc. -
AGs.., ACCESO A LOS ESTUDIOS ORIGINALES., BALANCES.1 ADEUDOS,, 

NOS ENCONTRAMOS CON QUE D~CHOS DOCUMENTOS YA NO SE ENCUEN 

TRAN EN ESA SUCURSAL,, POR LO CUAL NO SE PODRÍA ATENDER -

NUESTRA SOLICITUD. ADEMÁS., ME SUGERlRIAN ALGUNOS FUNCIO

NARIOS DE DICHA SUCURSAL BANCARIA TOMAR EN CONSIDERACIÓN 

QUE SEGUfA HABIENDO FUERTES INTERESES., POR LO CUAL TUVIE

RA CUIDADO EN MIS ANÁLISIS. 

Es INCONCEBIBLE QUE LA S.R.A. NO CUENTE CON EL ACTA CONS-
. 

TITUTIVA DEL 28 DE ABRIL DE 1967 O .CON EL REGLAMENTO DE -

TRABAJO DE DICHA SOCIEDAD,, POR FORTUNA ME ENTERARfA QUE -

ALGUNOS RECURSOS., DURANTE LOS PRIMEROS 5 AÑOS,, FUERON DES 
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CQNTADOS CON EL fONDO DE GARANrfA-Y fOMENTO PARA LA AGRI

CULTURA, GANADERfA y, AHfJ ENCONTRARfA PARTE DE LA INFOR

MACIÓN. 

. -
PERO, VOLVAMOS A LA EMPACADORA DE CARNES FRfAs, QUE SUCE-

-· . . . 
DERfA CON ELLA.,, CUANDO NO EXIST!A LA ADECUADA ASISTENCIA 

. . 
T~CNICA, LA MOTIVACIÓN E INTERESES DE LOS CAMPESINOS, - -

CUANDO NO SE CONSIDERAN PARTE DE UNA EMPRESA EJIDAL, SINO 

COMO "EMPLEADOS" DEL BANCO, CUANDO NO HABf A CONCIENCIA E 

INTERESES COMUNES, IDENTIFICACIÓN DE PROPÓSITOS, PARTICI

PACIÓN DE LOS SOCIOS EN LA TOMA DE DECISIONES CLARAS.1 - -
. . 

OPORTUNAS Y, SOBRE TODO, EFICIENTES.1 ASf COMO FALTA DE --

CONTROL DE LAS ACTIVIDADES. POR LO CONTRARI0.1 SOLO HABfA 

UN MAL PROYECTO ELABORADO POR PLAN LERMA {QUE CONSIDERABA 

SOLO LAS UNIDADES BOVINA Y PORCINA) UN DESEO DE BAOSA DE 

QUEDAR BIEN,, Y UNA DECISIÓN POLfTICA "AUDAZ" QUE NOS PER-

MITIRfA 11TRANSFORMAR ESTA ZONA INHÓSPi7A Y OLVIDADA EN TIE 

RRA FECUNDA".SG/ 

EN ESTAS CIRCUNSTANCIAS EN MARZO DE 1972_, A MENOS DE UN -

AÑO DE OPERACIÓN, PARARfA sus ACTIVIDADES. Sus CAUSAS -

T~CNICAS Y ADMINISTRATIVAS: 

"l.- UNA DEFICIENTE DIRECCIÓN EN LA COMERCIALIZACIÓN, POR 

NO CONTARSE CON EL PERSONAL ADECUADO PARA ESTE FIN. 
~ ' .. . ~ 

2.~ .. fALLAS T~CNICAS EN LA PRODUCCIÓN., SANIDAD DEL PRODUC 

~ Qp, CIT. So. INFORME DEL C. GOBERNADOR DEL ESTADO. 
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. 
TCil.1 TIPIFICACIONES DEL MISMO Y DEFICIENCIAS EN EL SISTE-

MA DE REFRIGERACIÓN., HABitNDOSE REGISTRADO PÉRDIDAS CON

SIDERABLES,, OCASIONADAS SOBRE TODO POR ESTE ÚLTIMO ASPEC 

TO. 

. ' 

.3 .• - ADMINISTRACIÓN.- . HUBO GRANDES FUGAS DEBIDO A QUE NO 

SE INSTITUYÓ UN CONTROL ADECUADO DE PRODUCTOS TERMINADOS 

Y SUS VENTAS''. Sl / 

. .. 
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EN VIRTUD DE LO ANTERIOR FIRA,, EN OCTUBRE DE 1973,, CONSI. 

DERÓ NO RECOMENDABLE EN APOYAR LA REHABILITACIÓN DE LA -

PLANTA EMPACADORA ... POR SER SUMAMENTE RIESGOSA LA RECUPE-
·-

RACIÓN DE LOS RECURSOS OTORGADOS AL EJIDO LA Luz. 

EN ESTAS CIRCUNSTANCIAS,, INEXPLICABLEMENTE EL BAOSA SE

.GUIRfA ADELANTE,.. EN ALGO QUE DESDE SU ORIGEN NO DEBIÓ -

REALIZARSE. SEGUfA SIN .COMPRENDER QUE NO TEKDRfA tXITO,, 

LO TECNICAMENTE MAL PLANEADO Y LO QUE LOS CAMPESINOS NO 

LO SENTÍAN DE ELLOS. EsTO LO VIERON TAN SOLO COMO UNA -

FUENTE SEGU!RA DE INGRESOS., NO LES INTERESABA SI LA EMPRE 

SA GANABA O PERDfA, SI LA PRODUCCIÓN SE DESVIABA PARA BE 

NEFICIO DE UNOS CUANTOSJ SI ESTA NO REUN!A LA CALIDAD NE 

CESARIA O SE HECHABA A PERDER, 

Asf EL BAOSA VOLVERÍA A OTORGAR CR~ITOS PARA INTENTAR -
~ ' .. 

NUEVAMENTE PONERLA EN MARCHA. A FINALES DE 1973 DESTINA 
. ·-

Sii Op. C1r. FIRA. ORsERVAcioNEs v CoNcLus10NEs .• P.7. 
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RfA $222J000.00 PARA LA REPARACIÓN GENERAL DE LA PLANTA 

Y EDIFICIOJ ASf COMO PARA LA ADQUISICIÓN DE MAQUINARIA Y 

EQUIPO PARA LA LfNEA DE EMBUTIDOS. 

SE REINICIARON LAS ACTIVIDP.DES EL 15 DE ENERO DE 1974. -
~ . . .. . .. - " . - . 

MÁS ADELANTE SEGUIRfAN LOS PROBLEMAS, 

. . . .. ~ .. - ·- . ~ 

LA CAPACIDAD DE ENGORDA DE LA GRANJA PORCICOLA ESTABA Ll 
. .. 

MITADA A LA ENTREGA DE 4 CERDOS AL DfA,, CONTANDO LA EMPA 

CADORA CON UNA CAPACIDAD INSTALADA PARA PROCESAR 15 ANI

MALES DIARIOS, 

EL REFRIGERADOR SOLO TIENE CAPACIDAD PARA DOS DfAS DE -

PRODUCC.IÓN,, SI EN ESE TIEMPO NO SE VENDfAN LOS PRODUCTOS 

ERA NECESARIO DETENER EL PROCESO,, PARANDO LA PRODUCCIÓN,, 

DESAPROVECHANDOSE EN CONSECUENCIA l...AS INSTALACIONES Y -

EQUIPO ADEMÁS SE LLEGÓ A PERDER GRANDES VOLÚMENES DE CAR 

NE YA INDUSTRIALIZADA. 

SEGlJf.M LAS DESVIACIONES DE PRODUCTOS TERMINADOS,, POR LOS 

EJIDATAR!OS ENCARGADOS DE LA PLANTA; LOS VEHf CULOS DE -

TRANSPORTE BENEFICIABAN A UH REDUCIDO NÚMERO DE EJIDATA

RIOS. No SE RENDfAN CUENTAS AL EJIDO COMO UN TODO. 

. . 
ToDAVfA SE·LE CONCEOER!AN PRi:STAMOS DE AV!O Y REFACCIONA 

. .. 
RIOS HASTA ALCANZAR LA SUMA DE $900,,000.00 DE LOS CUALES 

POR VENTA DE PRODUCCIÓN SE RECUPERARfAN EN TOTAL $88,000, . 
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TAN SOLO UN 10% DE LO INVERTIDO. ÜTRO DOCUMENTO DEL - -

BAOSA HABLARIA DE UN TOTAL PRESTADO DE 1.2 MILLONES DE -

PESOS Y $210.,000.00 RECUPERADOS, 

EL 15 DE JUNIO DE 1975 SE CERRARfA EN DEFINITIVA ESTA --

PLANTAJ ENCONTRANDOSE A LA FECHA ABANDONADAJ PREVIO DES

MANTELAMIENTO DEL EQUIPO DE LA EMPACADORA POR ALGUNOS DE 

LOS SOCIOS, 

EL BANCO EXPLICARfA "DEJÓ DE FUNCIONAR DEBIDO A LAS FA-

LLAS T~CNICO-ADMIN.ISTRATIVASJ. DESDE ÉL PROCESO DE- PRODUC 

CIÓN HASTA LA COMERCIALIZACIÓN", 

HAB!A EL QUINTO ELEMENTO PARA QUE EL EJIDO COLECTIVO TU

VIERA ~XITO! UNA IDENTIFICACl6N DE PROPÓSITOS QUE PERMI

TA LA REAL PARTICIPACIÓN DEL GRUPO EN LA TOMA DE DECisI"o 

NES CLARAS, EFICIENTES Y OPORTUNAS. 

LA RESPUESTA ES OCIOSA. 

7~- TORTILLERfA, 

EN AGOSTO DE 1973 SE DECIDIÓ AUTORIZAR UNA INVERSIÓN DE -

$105J000.00 PARA LA CONSTRUCCIÓN E INSTALACIÓN DE UNA TOR 

TILLERfAJ LA CUAL BENEFICIARIA AHORA A LAS MUJERES CAMPE

SINAS DE LA. Luz. 

• 
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PARA ELLO SE CONSTRUYÓ UNA ÁREA DE 108 M2; CON TECHO DE -. . 
ESTRUCTURA Y LÁMINA. TIENE 4 DEPA~TAMENTOS: BODEGAJ COCL 

.. 
NA.1- DE MAQUINARIA Y ALACENA. 

. . 
SE ADQUIRIÓ LA SIGUIENTE MAQUINARIA Y EQUIPO: MÁQUINA TOR 

'. 
TILLADORAJ MOLINO DE NIXTAMAL> BÁSCULAS> MOSTRADORJ TINAS.1-

. . 

QUEMADORES.,. ETC. Asf COMO UN REFRIGERADOR. 

ÜPERARfA CERCA DE AÑO Y MEDIO.; DE MEDIADOS DE 1974 A PRIN 

CIPIOS DE 1976t EJERCER!A EN TOTAL $177.1-000.00; CR~DITO 
.. 

PAGADO: CERO. 

EN ENERO DE 1976., ALGUN.OS TtCNICOS HACfAN LA SIGUIENTE -

PROYECCIÓN DE INGRESOS Y EGRESOS: 

INGRESOS: 

1. VENTA DE 280 Kss •. DE TORTILLAS A $2. 80 KG. $ 764. ºº· 
TOTAL INGRESOS: $ 764.00 

EGRESOS: 

1. ADQUISICIÓN DE 350 KGS. DE MAfZ PARA NIXTA 
MAL A $ 2.00 CADA UN!O, 

2. ADQUISICIÓN DE 2 KGS,. DE CAL A $0.30 e/u. 
3. ENERGfA E~CTRICA, 

4. AGUA, CONSUMO DE 400 Lrs. 

5. GAS.1 CONSlffl DE 100 Kss. A $ 1.00 KG. 

6, MANO DE OBRA DE 8 OPERADORES A $-40. 00 e/u. 

$ 700.00 

0.60 

12.00 

0.24 

100.00 

320.00 

127. 
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], MANTENIMIENTO ESTIMADO A $ 5.00 DIARIOS. 

8. IMPREVISTOS, 

TOTAL DIARIO: 
. . 

INGRESO BRUTO DIARIO DE OPERACIÓN. 

GASTOS TOTALES POR DfA 

SALDO NEGATIVO, 

CAUSAS DEL FRACASO: 

128. 

$ s.oo 
5.00 

$1,,142.84 

$ 764.00 

1J142.84 

378.84 

ExCESO DE MANO DE OBRA.1 HABfA OCHO MUJERES TRABAJANDO - -

.(UNA VIUDA Y OTRAS RECOMENDADAS Y FAMILIARES DE LOS DIRI

GENTES CAMPESINOS). PERO SI DESCONTAMOS LOS IN&RESOS DE . 
5 PERSONAS., Y SOLO DEJAMOS 3 QUE ES LO NORMAL EN ESAS - -

. . . 

PLANTAS.,, OBSERVAMOS QUE CONTINUARI'A LA P~RDIDA DIARIA.1 --

AHORA -DE $178.00. A ELLO HAB!A QUE AGREGAR QUE"' SEGÚN CO 

MENTARIOS DE LA GENTE DEL LUGAR., LAS "ENCARGADAS DE CO-

BRAR LAS TORTILLAS,, ALGUNAS VECES NO LO. HACfA~" .. 

8.- TALLER DE COSTURA. 

. 
FUERA DEL PROGRAMA DE DESARROLLO iHTEGRAL AGROPECUARIO --

QUE LLEVABA A CABO EL BANCO AGROPECUARIO., EN 1975 EL FON

DO NACIONAL DE FOMENTO EJIDAL ESTABLECIÓ UN TALLER DE COS 

TURA.1 CONTÁNDOSE PA.RA ELLO CON UN LOCAL Y 17 MÁQUIN.AS.1 EN 
. . 

EL CUAL SE MAQUILABAN CUELLOS Y PuHoS PARA LA fÁ.B.RICA DE 
• . 
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. BORDADOS MATY., 

.. • 'P • ~ 

AL NO HABERSE CAPACITADO ADECUADAMENTE AL PERSONAL EN EL 
~ . . ... . . . . ~ . . . 

MANEJO DE LAS MÁQUINASJ LAS PRENDAS NO TENfAN UNA CALI--

DAD ADECUADA, POR LO QUE EL SUELDO ERA BAJO, 

EN VIRTUD DE ELLO MATY OFRECIÓ CAPACITAR A LAS MUJERES -
~ . . . .. .. 

EN su PLANTA DE PALO ALTO, AGs., µBICADA A 8 KMs. DEL.--

EJIDO LA Luz, CON LA CONDICIÓN DE QUE TRASLADARAN DOS DE 

SUS MÁQUINAS. A LAS INSTALACIONES DE DICHA EMPRESA PARTI

CULAR. 

LA GENTE DE LA Luz SE OPUSO AL TRASLADO TEMPORAL; HOY Dl. 
. .. 

CHAS MÁQUINAS SE ENCUENTRAN ABANDONADAS. CABE HACER MEN 

CIÓN QUE EL ADQUIRIR ACTUALMENTE ESAS MÁQUINAS EN CUAL-

QUIER ESTABLECIMIENTO .COMERCIAL IMPLICARfA UNA EROGACIÓN 

DE 1.4 MILLONES DE PESOS (13 MÁQUINAS DE COSTURA RECTA, 
·' 

. UNA BASTILLADORA Y UNA OVERLOCK). 

ESTE TALLER NO ERA LA EXCEPCIÓN,, TODOS LOS ESTABLECIDOS 

PO·R FONAFE NO FUNCIONAN,, A EXCEPCIÓN DE UNO QUE SE EN-

CUENTRA RENTADO A BORDADOS MATY. 

9.- PLANTACIÓN DE VID. 

. . 
EN MARZO DE 1974 T~CNICOS DEL BANCO NACIONAL AGROPECUA--

RIO Y DEL BANCO AGROPECUARIO DE OCCIDENTE, CONCLUIRfAN -. 

129. 
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.. 
EL PROYECTO PARA EL ESTABLECIMIENTO DE 55 HAS. DE VID, POR 

CONSIDERAR QUE ERA EL FRUTAL CON UNA MAYOR SEGURIDAD EN 

SUS RESULTADOS. 

CON ELLO SE APROVECHAR!A LA NUEVA ZONA DE RIEGO CREADA GRA 

CIAS A LA INTERVENCIÓN DEL LIC. AUGUSTO GóMEZ VlLLANUEVA., 

SECRETARIO DE LA REFORMA AGRARIAJ QUIEN FU~ EN UN TIEMPO -

SECRETARIO PARTICULAR DEL GOBERNADOR DEL ESTADO CREADOR -

DEL EJIDO COLECTIVO., Y, EN CONSECUENCIA, CONOCEDOR DESDE -

sus ORIGENES, DE LA IDEA DE HACER EJ~DO MODELO A LA Luz. 

DON AUGUSTO LOGRARfA QUE LA SECRETARfA DE AGRICULTURA Y -

RECURSOS HIDRÁULICOS PERFORARA; S.IN COSTO ALGUNO PARA EL -
.. 

EJIDO_. 3 POZOS DE RIEGO DE LOS CUALES UNO RESULTÓ FALLIDO 

Y LOS RESTMffES C0» HN GASTO DE 10.1 Y 24.5 LP-S. PARA CON 

ESTOS 34 LITROS PODER REGAR LAS 55 HAS. SE PROPOHfA ESTA-

BLECER UN SISTEMA DE RIEGO POR GOTEO (NO OLVlDEMOS QUE - -

PARA ESTAS FECHA SE HABfA PROGRAMADO ESTABLECER OTRO EN LA 

Pl.ANTACIÓ:J:ol DE DURAZNO)ª 

i.AS VARIEDADES DE V!D SELECCIONADAS ERAN DEL GRUPO DE BRO-

TAC16N MEDIA A TARD!A Y ESPECfFICAS PARA VINO,, SEMBRÁNDOSE 

UN PROMEDIO DE 2,200 PLANTAS POR HA. 

Los REQUERIMIENTOS DE CRrnITO REFACCIONARIO SERIAN: 

• . 
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- ELeéTRIFICACIÓN y EQUIPAMIENTO 

DE LOS POZOS PROFUNDOS Nos~ 4 

y 5 .. 

- ESTABLECIMIENTO DE RIEGO POR -

GOTEO EN 55 HAS. 
.. 

- PLANTACIÓN,, MANTENIMIENTO Y --

FORMACIÓN DE LA VID (DEL lo.AL 

40. AÑO). 
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270,,210.00 

979,,164.00 

3'106,,400.00 

SE ESTIMABA QUE A PARTIR DE 1976., AL TERCER AÑO DE PLANTA 

DA,, DARfAH EN TOTAL LAS 55 HAS,. UNA PRODUCCIÓN CON UN VA

LOR DE $435,,000.00,, AL QUINTO $1'306.,800.00 Y AL S~PTIMO 

SE ESTABILIZARIA EN $2'178,,000,00. POR SER!UN CULTIVO IN . -
TENSIVO EN EL USO DE MANO DE OBRA SE CREA.RfA UN ELEVADO -

NÚMERO DE JORNALES ESTACIONALES (6728 EN EL lER. AÑO Y --

8869,, EQUIVALENTE A ENTRE 18 A 24 EMPLEOS ANUALES),, ADE

MÁS . .SE CREARfAN EN PROMEDIO 22 EMPLEOS MENSUALES DE PLAH-

' TA EN 1974 Y EN 1975 ASCENDERfA A 29. 

LA TASA DE INTERÉS SERfA DEL 10% ANUAL SOBRE SALDOS INSO

LUTOS Y A UN PLAZO DE 11 A~OS. COMO LA PRODUCCIÓN EMPEZA,. 

Rf A AL TERCER AÑO,, DURANTE LOS 8 AÑOS RESTANTES SE ABONA

R[A A CAPITAL Y PARA 1984 SE PAGARfA TODO EL CRtnITO. 

SE INICIAROM LAS ACTIVIDADES COH LA ELECTRIFICACIÓN Y - -
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EQUIPAMIENTO DE LOS 2 POZOS DE RIEGO,, SE TENDIÓ EL SISTE-
-. 

MA DE RIEGO ~OR GOTEO,, PARA POSTERIORMENTE LLEVARSE A·CA-
, 

BO LA PLANTACIÓN. 

... . . . . ... . . . . . . .. . . . ~- . . 
LA ASESOR!A T~CNICA LA PROPORCIONAR!A LA 'SUBGERENCIA T~c-

NICA DE BAOSA Y BANAGRO. 

. . 
EL BANCO ESTIMABA QUE AUNQUE LA VID ERA UN CULTIVO NUEVO 

.. 
EN EL EJIDO,, ES UNA ACTIVIDAD CONOCIDA EN LA ZONA Y HABfA 

. . 
ALGUNOS CAMPESINOS QUE YA HABfAN LABORADO EN·t VIÑEDOS PAR-

.. 
TICULARES. 

Asf EL BANCO DECIDIR!A INICIAR LA OBRA CON RECURSOS PRO-

PlOS Y TRATAR DE DESCONTAR CON RECURSOS ALPRO-BID., CON LA 

ACEPTACIÓN DE FIRA,, PARA. SU DESCUENTO, ESTO ÚLTIMO NO SE 
. ! 

LOGRARIA,, POR LO CUAL EL FINANCIAMIENTO SER!A DE BANAGRO. 

MEDIANTE EL CONTRATO NÚMERO 1843,, DEL 28 DE MARZO DE 1974., 

SE AUTORIZAR!AN LOS 4 .. 3 MILLONES DE PESOS., 

COMO SE COMPORTÓ LA PLANTACIÓN? 

EN EL PRIMER AÑO SU DESARROLLO FU~ NORMAL,, PERO EN EL MES 

DE NOVIEMBRE DE 1975 YA SE OBSERVABA UN RETRASO CONSIDERA 
·. 

BLE DEBIDO., PRINCIPALMENTE,, A LA FALTA DE AGUA,, ORIGINADO 

A QUE DURANTE LOS MESES DE ABRIL,, MAYO Y JUNIO SE DESCOM 

PUSO UNO DE LOS POZOS,, TRABAJANDO EN CONSECUENCIA UNO SO-

132 . 
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LÓ Y LIMITADO A SOLO 6 HORAS.r A UNA HORA MUY INOPORTUNA: 

DE LAS 12.00 DE LA NOCHE A LAS 6.00 DE LA MAÑANA .. QUE ERA 

CUANDO SE DABA CORRIENTE EL~CTRICA. Asr LA PLANTACIÓN NO 

TENDRfA SUFICIENTE AGUA EN LA ~POCA QUE MAS LO NECESITABA, 
.. 

ORIGINANDO CON ELLO QUE QUEDARA SOLO UN 50% DE LAS PLAN--

TAS EN BUEN ESTADO, 

~ . . .. 
SE VOLVf AN A PRESENTAR PROBLEMAS DIFfCILES DE SUPERAR.r 

. . . 

COMO EN LOS SIETE PROYECTOS VISTOS CON ANTERIORIDAD. ELLO 
. . 

A PESAR DE QUE SE HABfA ESTABLECIDO UN FRUTAL QUE HABf A -. 
MQ.~T.RADO .UNA .BUENA ACEPTACIÓN A LA ECOLOGfA DEL ESTADO Y 

tA REGIÓN, AUNADO AL USO INTENSIVO DE MANO DE OBRA Y CON 

UHA ADECUADA RENTABILIDAD, 

SERf A NECESARIO UN NUEVO PRtSTAMO.r AHORA MEDIANTE EL CON

TRATO No, 722 DE MARZO DE 1976, POR $1'736,000.00 PARA LA 
. . 

REPLANTACIÓN DEL ÁREA QUE RESINTIÓ LA SEQUfA. 

PARA FINALES DE DICIEMBRE DEL AÑO ANTES MENCIONADO YA SE 

REGISTRABA, DEL ÁREA PLANTADA NUEVAMENTE., UN ÁREA DE 16 -

HAs. EN LAS CUALES LOS SARMIENTOS NO PROSPERARON. 

EL BAOSA RECONOCER!A EN ESAS FECHAS " ••• COMO SE PUEDE VER 

EH EL CUADRO DE AMORTIZACIÓN TOMARÁ 13 AÑOS MÁS EN PAGAR

SE LOS ADEUDOS DEL VIÑEDO ••• COMO HAY MUCHA PLANTA CON -

AGALLA DE LA CORONA Y OTROS DEFECTOS ESTRUCTURALES, PARA 
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ENTONCES (1989) NO SE CREE QUE PUEDAN PRODUCIR ECONÓMICA

MENTE A ESA EDAD. POR OTRA PARTE., NO SE TOMÓ EN CUENTA ~· 

EL CAPITAL QUE DEBEN ACTUALMENTE QUE ES MÁS DE 4 MILLONES 
. . 

DE PESOS ••• SI SE INCLUYE ESTE ADEUDO Y LOS INTERESES QUE 
... ' ... 

DEVENGUE SE TERMINARÁ LA VIDA ÚTIL DEL VIÑEDO ANTES DE --

QUE SE PAGUE",SS/ 

A FINALES DE 1977 SE HABf A DESTINADO EN TOTAL A ESTE PRO-
. . 

YECTO 6.2 MILLONES, DE LOS CUALES SE RECUPERARfAN - - - -

$412.,000.00, 

~/ BAOSA,, UNIDAD V1n,, RELAcióN DE VALORES DE LA 
PLANTACIÓN. DIC. 1976 ... P. 6. 
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IV. EL Cl\MBIO. 

l. ANÁLISIS GLOBAL DE LA SITUACIÓN CREDITICIA A ~977. 

CUAL SERÍA EL RESULTADO DE ESTA SERIE DE ERRORES COMETI -

nos,, Al CUAL HACE FALTA AGREGAR EL DE LA FALTA DE COORDI

NACIÓN ENTRE LAS INSTITUCIONES FEDERALES Y ESTATALES. ACA 

SO EL PLAN LERMA.1 BAOSA Y EL GOBIERNO DEL ESTADO SE SEN -

TfAN UNA INSÍJLA. PORQUE DECIDIERON QUE LAS OBRAS DE IN -

FRAESTRUCTURA FUERAN FINANCIADAS CON CRBHTO,, Y NO CON RE 

CURSOS ESTATALES O FEDERALESJ SIN CARGO ALGUNO PARA LOS -

EJIDATARIOSJ COMO NORMALMENTE SE REALIZAN: LA PLANTACIÓN 

DE FRUTALES.1 LA OBRA CIVIL Y EQUIPO BÁSICO DE LAS AGROIN

DUSTRI.AS E INDUSTRIAS RURALES Y LAS INSTALACIONES NECESA

RIAS EN EL CASO DE LAS Ufll!DADES GANADERAS. DE HABERSE LO 

GRADO ESTO.,, ADEMÁS DE NO GRAVAR LA ECONOMÍA CAMPESINA., SE 

HUBIERA CONTADO CON MAYOR ASISTENCIA TÉCNICA Y CONTROL -

TÉCNICO Y ADMINISTRATIVO QUE TANTA FALTA HIZO. 

Eso sf ESTAMOS SEGUROS QUE EL FRACASO NO SE HUBIERA EVI -

TADO. RECORDAMOS LO QUE SEÑALA ARTURO BONILLA , , • "LA -

ORGANIZACl ÓN DEL TRABAJO COOPERATIVO SOLAMENTE PODRIA TE-

NER tXITO SOBRE LA BASE DE UN PLENO CONVENCIMIENTO DE LOS 

EJIDATARIOS DE QUE TAL FORMA DE PRODUCCIÓN ES SUPERIOR AL 

TRABAJO AISLADO; PERO DICHO CONVENCIMIENTO NO PUEDE LLE -

GAR EN LAS CONDICIONES QUE PREVALECEN EN EL MEDIO RURAL". 
59/ ... -

29.I - ARTURO BONILLA Y OTROS AUTORES.; r~EOLATIFUNDISMO Y ~ 

ExPLOTACI6N.1 En. NUESTRO TIEMPO,, 2A. EDICIÓN.1 Mex.
J.971., P. 159. 
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LA FALTA DE CONDICIONANTES OBJETIVAS Y SUBJETIVAS NOS LLE 

VAR!AN AL DESPERDICIO DE LOS RECURSOS FINANCIEROS Y., EN -,• 

su CONTRAPARTIDA A UN ADEUDO TOTAL DEL EJIDO DE LA Luz., -

A FINALES DE 1977., POR 30.8 MILLONES DE PESOS. 

Los CRgDITOS CONTRATADOS., QUE AFORTUNADAMENTE NO ·FUERON -

.,:EJERCIDOS EN SU TOTALIDAD ASCENDIERON A 44 MILLONES,, DE -

LOS CUALES SE EROGARON 31.4 Y SE RECUPERARON 5.1 (EL 16%). 

-.: .ESTO NOS DA 26.3 MILLONES DE PESOS,, MÁS LOS INTERESES NOR

MALES 2.8 Y LOS MORATO:RIOS POR 1.7 NOS SUMAN! LOS 30.8 MI -

LLONES DE PESOS YA MENCIONADOS COMO ADEUDO TOTAL, (CUADRO 

No. J6). 

COMO PODEMOS APRECIAR EN DICHO CUADRO,, NO S:OLO LOS SIETE -

PROYECTOS ANALIZADOS EN EL CAPfTULO ANTERIO~ TUVIERON RE -. . 

SULTADOS NEGATIVOS, EL HECHO DE PAGARSE CUOTAS ÁL IMSS,, -

ADEMÁS DE ACUMULAR MÁS GASTOS FINANCIEROS A LA EMPRESA,, 

CREABA AÚN MÁS LA IMPRESIÓN DEL NPATRÓ'N B,ANCOn. 

EN LO QUE SE REFIERE A MAQUINARIA AGRfC.OLA,TAN SOLO SE PA

GARfA EL 3.6% DEL CRÉDITO EJERCIDO; DE LOS CULTIVOS ANUA -

LES (MAfz,, FRIJOL., AVENA Y CEBADA) SE RECUPERARfA EL 14.7%, 

2. EL CAMBIO: DE EJIDO COLECTIVO A SEMI-COLECTIVO. 

ANTE ESTE PANORAMA.t DESDE 1975 SE PRESENTARfAN PROFUNDAS -

DIVISIONES ENTRE LOS EJIDATARIOS, SE DESVIARfAN COSECHAS, -



CUADRO No. 16_ 
INVERSION AUTORIZADA,, PAGADA Y ADEUDO TOTAL. . .... 

CA FINALES DE 1977) 
. ... 

; ~\ .. 

INVERSIÓN PAGADA ADEUDO A AÑOS DE 
PROYECTO EJERCIDA MILES DE $ DIC. 1977 OPERACIÓN 

31'~84 5'114 ~0 1 8~2· 

1 .... ENGORDA DE BOVINOS 3'965 o.o 4'0Bl 1967 - 19:59 . 
2. GRANJA PORCINA 13'259 3'855 10'867 1968 - 1977 . 

. 3, HUERTA IlE DURAZNO 2'690 427 2'8!)9 1969 - 1977 : 
4. HUERTA DE NOPAL 595 o.o 726 1969 - 1974 . 
5. EMPACADORA DE CARNES 900 118 906 1971 - 1975 . 
6. TORTILLERfA 177 o.o 252 1973 - 1976 . 
7. PLANTACIÓN DE VID 6'255 412 7'282 1974 - 1977 . 

8. OTROS. CUOTAS IMSB·, ~ 
668 o.o 72lJ 1970 - 1977 . 

MAOOlNARIA AGRfCOLA 1'235 45 1'629 1968 - 1976 

CULTIVOS ANUALES 1'7f.,~: 257 1'576 1971 - 1977 

FU!EHTE: BANRURAL,, ESTADO ANALfTICO 'DE /mEUDOS.1 SICE, DE RI. b.A Luz., 1977 

- ¡·-. 
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ADEMÁS AL INTERVENIR LA SECRETARIA DE LA REFORMA AGRARIA,-

SE AHONDARIAN LAS DIVISIONES Y LA INDISCIPLINA HACIÉNDOSE 
·' 

CASO OMISO DE.,LAS RECOMENDACIONES T~CNICAS .DEL BANC0.1 SI -

ES QUE LAS HABfA. 

EN 1977 LOS SOCIOS SOLICITARON SE LES CONDONE LA TOTALIDAD 

DE sus_ ADEUDOS.1 POR O~SERVARSE IMPRODUCTIVIDAD DE LA EMPRE 

SA. LA RESPUESTA DEL BANRURAL SERÍA DE CASTIGAR Y APLICAR 

·13.8 MILLONES DE PESOS CON LO QUE LES QUEDABA UN SALDO SIN 
r 

COBRARLES INTERESES A PRINCIPIOS DE 1978 DE12~5 MILLONES -

DE PE.S@&,,-.. rn~ lOS CUALES- SOLO ÓJ:BRI-RfAN $41.,774.00-. 

EN 1978 SE PRONUNCIARÍAN POR OPERAR INDEPENDIENTEMENTE POR 

GRUPOS O SECTORES DE P!tODUC.CI6N. 

l 
CABE MENCIONAR QUE DESDE 1976 YA SE HAB!A ENTREGADO A CADA 

EJIDATARIO SU PARCELA AGRf COlA .DE TEMPORAL PARA SU EXPLOTA

CIÓN INDIVIDUAL,., ADEMA.8 SE DIÓ POSESIÓN A LOS QUE SU PARCE-
- 1 

LA- VA H:ABfA SIDO OCl:JlPM>A -POR LAS-· HU-SRTAS Y CQ:NSTRUCCIONES.,-• 
VfA TERRENO DISPONlBLE DE 7 PRIVACIOHES DE DERECHOS AGRA -

RIOS. 

EN AÑOS PASADOS (1973) LA SECRETARfA DE REFORMA AGRARIA HA-
. 

B!A DECIDIDO QUE POR UH CICLO AGRfCO.LA SE ENTREGARAN SUS --

PARCELAS A66 EJIDATARIOS, EN VIRTUD DE QUE 11EL BANCO NO PU~ 

z • 
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DE ABSORBER LA TOTALIDAD DE MANO DE OBRA". EN LAS ÁREAS 

DE RIEGO Sf DECIDIÓ FORMAR SECTORES DE PRODUCCIÓNJ QUE -

EXPLOTARAN EN FORMA COLECTIVA ESTA TIERRA. ·Asf QUEDABA 

EN El PASADO LA EXPLOTACIÓN COLECTIVA Y EL DESEO DE QUE 

LA LUZ FUERA UN EJIDO MODELO. ATRÁS QUEDABAN LAS VISI -

TAS DE TÉCNICOS LATINOAMERICANOS, ENTRE ELLOS CUBANOSJ -

. QUE· VEN-fAN' A OBSERVAR UN 'PROGRAMA INTEGRAL ESTABLECIDO -

EN UNA ZONA SEMIÁRIDA, 

T 

1 

SE ENTRABA A UNA NUEVA FASE> LA DEL SEMICOLECTIVISMO. 

COMO SABEMOS, EXISTE UNA SOCIEDAD SEMICOLECTIVA" ••• -

CUANDO UNA PARTE DEL TRABAJO AGR!COLA SE REALIZA DE MANE 

RA COLECTIVA Y LA OTRA INDIVIDUALMENTE, •• SE CONSIDERAN 

TAMBl~N •••• AQUELLAS SOCIEDADES EN DONDE u'NA PARTE DE -• ¡ 

LA TIERRA SE TRABAJA EN FORMA INDIVIDUAL Y'LA OTRA EN --

FORMA COLECTIVA". fiO/ 

LA SEGUNDA VARIANTE ES LA QUE SE ADOPTÓ ENi LA Luz,, PROC&, 
f 

DIÉNDOSE A INTEGRAR LOS SIGUIENTES SECTORES: 

A) - SECTOR DE PRODUCCIÓN "SANTOS GARCIA". 

SE CONSTITUYÓ LEGALMENTE EN 1979, 

ESTÁ INTEGRADO POR 42 SOCIOS, EL 34% DE LOS EJIDATARIOS -

139. 

fil/ - SALOMÓN ECKSTEIN,, EL EJIDO COLECTIVO, OP. CIT.P.125. 
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DE LA LUZ; SUS SOCIOS DISPONEN DE 348 HAS,J CULTIVABLES>

DE TEMPORAL,, 41% DEL TOTAL: CUENTAN CON 3 POZOS DE RIEGO 

DE LOS· 5 E*I STENTES.1 El 60% DE LA INFRAESTRUCTURA; TIENEN 

UNA SUPERFICIE DE RIEGO DE 54 HAS.,, TODAS PLANTADAS CON -

VID.1 LA MAYOR PARTE SEMBRADAS DESDE QUE OPERABA EL EJIDO 

MODELO, LA DOTACIÓN POR EJIDATARIO ES DE 1.3 HAS. DE RIJ;. 

- ·s-cr,, ÉL'tRUP~ CUENTA CON RIEGO POR GOTEO,, POR LO CUAL LE -.. 

PERTENECE EL 50% DE LA SUPERFICIE .QUE PODRÁ REGARSE EN UN 

CORTO PLAZO,, YA QUE UN POZO PERTENECIENTE A OTRO SECTOR -

DE PRODUCCIÓN NO SE ENCUENTRA EQUIPADO,, NO ESTÁNDOSE EN -

CONDICIONES DE REGAR 24 HAS, SI A LAS 108 HAS.,, DONDE SE 

DISPONE DE INFRAESTRUCTURA HIDRÁULICA., LE DESCONTAMOS ES

TAS 24 HAS. NOS ENCONTRAMOS CON QUE LOS INTEGRANTES DEL 

GRUPO "SANTOS GARCfA11
,, CUENTAN A LA FECHA CON EL 64% DE -

LA SUPERFICIE EFECTIVA DE RIEGO~ 

EN TÉRMl~OS RELATIVOS PODEMOS AFIRMAR QUE ESTE GRUPO ES -

EL QUE MEJOR SITUACIÓN ECONÓMICA TIENE.1 POR APROVECHAR LA 

MAYOR PARTE DE LOS PO.ZOS. 

DE LA VID PLANTADA lq HAS. SON DE LA VARIEDAD ARAMÓN.1 14 -
DE CARDENALJ 10 DE SAINT-EMILIÓN.1 10 DE CARIGNAN Y 6 HAS.

DE SALVADOR,, CON UNA VIDA PRODUCTIVA ESTIMADA EN 4,, 3,, 3,,-

5 Y 5 AÑOS RESPECTIVAMENTE. 

• . 
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ADEMÁSJ CUENTAN CON 3 TRACTORES EQUIPADOS EN MALAS CONDJ.. 

CIONES. Los EQUI?OS DE BOMBEO DE LOS POZOS TIENEN UNA -

ANTIGÜEDAD PROMEDIO DE 15 AÑOSJ LO QUE EN CUALQUIER MO -

MENTO PUEDE HACER NECESARIAS REPARACIONES COSTOSAS E IN

CLUSIVE REPOSICIONES TOTALES. 

l:fAN.I;?WR1;$ADQ L.~.~.ECESJDAD DE CRÉDITOS., PARA LA ADQUISI

CIÓN DE REPUESTOS PARA EL SISTEMA DE RIEGO POR GOTEO, 

B) - SECTOR DE PRODUCCIÓN u6IL GARCfl(. 

SE INTEGRÓ EN 1982,, INICIALMENTE ERAN 40 SOCIOS., ACTUAL -

MENTE LO COMPONEN 33 EJIDATARIOS., ESTOS ÚLTIMOS REPRESEN

TAN EL 26.6%. CUENTAN CON UN POZO DE RIEGO CON UN GASTO 

DE 30 LPS. LA DOTACIÓN MEDIA POR EJIDATARIO ES DE 0.9 -

HAS. MIENTRAS QUE ESTE SECTOR Y EL MENCIONADO EN PRIMER -

T~RMINO., SE INTEGRAN POR EL 60% DEL TOTAL DE EJID.ATARIOS., 

CUENTAN CON EL 100% DE LA SUPERFICIE QUE ACTUALMENTE SE -

RIE~A y co_N ~~. 77 .• 7% DE LA QUE SE BENEFICIARÁ EN UN CORTO 

P'l.AZO. 

EL FONDO REVOLVENTE DEL GOBIERNO DEL ESTADO FINANCIÓ EL -

EQUIPAMlEN.TO DEL POZO DE RIEGO DE QUE DISPONEN., SOPORTAN

DO A LA FECHA DICHO FONDO EL PASIVO. CUENTAN TAMBI~N CON 

UN. TRACTOR EQUIPADO Y ADQUIRIDO CON RECURSOS DE LA FUENTE 

ANTES MENCIONADA. 

\ 
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EL PRESENTE AÑO EL PROGRAMA INTEGRAL DE DESARROLLO RURAL 

CPIDER) LES ESTABLECIÓ 7 HAS. DE VIDJ SIN CARGO ALGUNO -
/ 

PARA LOS
1

SOCIOSJ REQUIRIÉNDOSE DE APOYO CREDITICIO EN --

LOS AÑOS SIGUIENTES PARA SU CON$ERVAClÓN Y MANTENIMIENTO. 

ANUALMENTE SIEMBRÁN.Y RIEGAN CON EL POZO EXISTENTE 10 - -

,..-HASr.r DE FRIJOL Y OTRAS 10.DE MAfZ,. 

... ;.. ;_ 

· ~- LA SECRETARf A DE AGRICULTURA Y RECURSOS HIDRÁULICOS ESTÁ 
f 

POR ESTABLECER EN ESTE GRUPO UN SISTEMA DE RIEGO POR GO-

~.lE0.1- ENCONTRÁNDOSE-EN LA CASA DEL JEFE DE GRUPO LA MAYOR 

PARTE DE LA TUBERfA QUE SE REQUIERE., ESPERÁNDOSE QUE EN -
. . 

EL TRANSCURSO DEL PRESENTE AÑ'O QUEDE INSTALADO. ESTA - -

OBRA SE EJECUTARÁ CON CARGO AL PROGRAMA Na.R7AL DE LA SARH. 
~.y.. -EN CONSECUENCIA Sl'N COSTO ALGIJNO PlffiA LOS -.soclos. . 

C) - SECTOR DE PRODUCCIÓN uGERMÁN ESPINOZAH. 

SE FORMÓ EL 17 DE MARZO DE 1980., Y ESTABA l~TEGRADO IN! 

CIALMENTE POR 15 SOCIOSJ D'E LOS CUALES 3 YA SE RETIRARON.

DISPONEN DE UN POZO DE RIEGO RECIENTEMENTE PERFORADO POR -

EL GOBIERNO DEL ESTADO., SIN COSTO PAP.A LOS EJ !DATARIOS • 

. 
EL POZO DIÓ UN GASTO DE 24 LPS., ESTANDO PENDIENTE DE EQUI-

PARSE.1 EL CUAL DE ACUERDO CON LAS NORMAS ESTABLECIDAS TEN

DRÁ QUE HACERSE VfA APOYO CREDITICIO. . .. 
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AL MOMENTO DE EQUIPARSE CORRESPONDERÁ A LOS SOCIOS UNA DQ 

TACIÓN ME~ÍA DE 2 HAS, DE RIEGO, ESTE SECTOR AL NO ENCOli 

TRARSE 1'ÉNDROGADO" POR LA PERFORACIÓN DEL POZO Y AL TENER 

UNA SUPERFICIE DE RIEGO "ACEPTABLE" CREEMOS QUE ES EL DE 

MAYOR FUTURO DENTRO DEL EJIDO. 

::.tos-I-NTEGRANTE.SDE LOS GRUPOS "SANTOS GARcIA".1."GIL GAR -

. ~ ~ 

. 
CfA" Y "GERMÁN ESPINOZA" SUMAN 77 EJIDATARIOS REPRESENTAN 

DO EL 70% DEL TOTAL Y EN SUS MANOS SE ENCUENTRA EL 100% -

DE LA .INFRAESTRUCTURA DE RIEGO, 
7 

! 

ESTE GRUPO., GERMÁN ESPINOZA.1 ES EL QUE OPERÓ EN 1980 Y 

1981 LAS INSTALACIONES DE LA UNIDAD DE ENGORDA DE BOVI 

NOS.r REGISTRANDO EN EL PRIMER AÑO UTILIDADES,, MISMAS QUE 
) 
p 

FUERON REPARTlbXs:,. Y PARA EL SEGUNDO ENFREf'lT6 CONSIDERA -

BLES PÉRDIDAS,, POR LO QUE NO HAN VUELTO A SOLICITAR CRÉ -

DITOS PARA LA ENGORDA DE BOVINOS, 

1 
CONFORME AL PLANTEAMIENTO DEL BANRURAL QUI1ERE QUE LA IN -

FRAESTRUCTURA QUE SE LES ASIGNE A CADA SECTOR., SEA RECONO 

ClDA POR LOS SOCIOS COMO ADEUDO. PARA ESTE GRUPO NO ES 

RECOMENDABLE EL ACEPTAR LAS INSTALACIONES GANADERAS. UN 
DESARROLLO MÁS SANO LO LOGRARÁ CON BASE EN LA EXPLOTACIÓN 

DE SU ÁREA DE RIEGO, 
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EN MARZO DE 1983 SE CONFIRMARON ESTOS TRES SECTORES Y SE 

PROCEDIÓ A~LA FORMACIÓN DE DOS NUEVOSJ LOS CUALES SON: .. 

D) - SECTOR DE PRODUCCIÓN "ALFONSO LLAMAS", 

SE COMPONE POR 17 EJIDATARIOS, 14% DEL TOTAL. No DISPO

·NEN DE MAQUINARIAJ NI DE INFRAESTRUCTURA • 

. E) - SECTOR 11ALBERTO SÁNCHEZ», 

1 

LO FORMAN 20 EJIDATARIOS, EL 16% DE LOS 124 EJIDATAR!OS.-

. - . - ~ l1fS TÑíE'GRA"fiTE'S''IfE E'STOS DOS ÚLTIMOS SECTORES NO DISPONEN· 

DE NINGUNA INFRAESTRUCTURA HIDRÁULICA NI MAQUINARIA. ES
TOS 37 SOCIOS REPRESENTAN EL 30% DEL TOTAL,, Y SON LOS QUE 

SE ENCUENTRAN MARGINADOS DE LAS INVERSIONES 1 PRODUCTIVAS, 
{ 

En EL ACTA COfiSTITUTIVA DE ESTOS SECTORES SE ESTABLECEN -

LOS SIGUIENTES ACUERDOS: 

1 
l. - CONSTITUIR UN SECTOR DE PRODUCCIÓNJ QUE OPERARÁ EN 

FORMA COMÚN Y CONJUNTA DENTRO DE LA UNIDAD ECONÓMICA QUE 

ES EL EJIDO, 

11.- ADQUIRIR LA RESPONSABILIDAD SOLIDARIA E ILIMITADA -

PARA LA OPERACIÓN DE LOS CRá>ITOS DE Avio o REFACCIONARIO 

QUE PROPORCIONE EL BANCO DE CR~DITO RURAL DE ÜCCIDENTE.1 -
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S.A ... PARA OPERAR A TRAVÉS DEL EJIDO. 

III. - DESIGNAR AL PRESIDENTE DEL SECTOR DE PRODUCCIÓN -

PARA QUE .. CONJUNTAMENTE CON EL PRESIDENTE DEL COMISARIA

DO EJIDAL RECIBA LAS MINISTRACIONES DE TODOS LOS ASUNTOS 

RELACIONADOS CON LA CONTRATACIÓN .. OPERACIÓN Y RECUPERA -

CIÓN DE LOS CRÉDITOS. 

IV. - As! MISMO SE NOMBRARÁ AL AUXILIAR DE VIGILANCIA_.

QUIEN VIGILARÁ LA CORRECTA APLICACIÓN DE LOS FONDOS. 

145. 

EL REGLAMENTO INTERNO DE TRABAJO SOLO LO TIENEN 3 SECTO -

R:ES_. EL" SANTOS GARCIA .. GIL GARCfA Y GERMÁN EsPINOZA .. Y -

LOS 2 RESTANTES POR SER TEMPORALEROS NO CUENTAN CON ÉL. -

EN El REGLAMENTO DESTACA: 

DEL TRABAJO: 

A} - CADA MIEMBRO DEL SECTOR .. SERÁ RESPONSABLE DE HACER -. 
LOS TRABAJOS EN LAS LABORES QUE SE LE ASIGNEN. 

B) - ESTOS TRABAJOS DEBERÁN HACERSE DE ACUERDO A LAS CON

DICIONES QUE SEÑALEN EL EXTENSIONISTA .. INSPECTOR DE 

CAMPO Y EL RESPONSABLE DEL SECTOR., DISTRIBUYENDO DI

CHOS TRABAJOS ENTRE LOS MIEMBROS DEL SECTOR. 

e) - Los TRABAJOS RUE SE HAGAN .. DEBERÁN SER LIQUIDADOS 

• • 
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A LOS MIEMBROS DEL SECTOR., DE ACUERDO CON LAS CUO -

TAS POR LABOR QUE SE TENGAN ESTABLECIDAS EN EL CON

TRATO QUE SE FIRME EN EL BANCO. 

DEL REPARTO DE UTILIDADES: 

AL T~RMINO DE CADA CICLO PRODUCTIVOJ DESPUÉS DE LIQUIDAR 

..f..OS ·CRÉD-IT-OS Y..· OBLIGACIONES QUE SE TENGAN POR EL SECTOR.1 

LAS UTILIDADES QUE SE OBTENGAN., SE REPARTIRÁN ENTRE TO -

DOS LOS MIEMBROS., UNA VEZ HECHAS LAS DEDUCCIONES POR LA 

APLICACIÓN DE SANCIONES., SEGÜN ESTE REGLAMENTO., TOMANDO 

· ·"COMO" B:A.SE'tA" ·SUPERFICIE:, QUE CADA MIEMBRO TIENE PLANTA -

DA. 

AL REFERIRSE A LAS OBLIGACIONES Y DERECHOS DE LOS MIEM -

BROS DEL SECTOR SE DICE: 

- DEBERÁ CUIDAR DE TODOS LOS BIENES QUE SEAN PATRIMONIO 

DEL SECTOR.1 Y 

· • -~·-··~ -et.JMPLtR" CON TODAS LAS DISPOSTCIONES SEMLADAS EN ESTE 

REGLAMENTO. 

EN su NUEVA FORMA DE OPERACIÓN EL EJIDO LA Luz SIGUE RE -

CIB·IENDO APOYO CREDit1c10_, AUNQUE LIMITADO AL DE Avfo, YA 

NO REFACCIONARIO. 

A PARTIR DE 1978J SE CANALIZARfAN RECURSOS A LAS SIGUIEN -
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TES LINEAS: MAIZ TCF (TEMPORAL CON FERTILIZANTE) Y FRI -

JOL TCf J BOVINOS DE ENGORDAJ VIDJ CON UN EJERCICIO DE -

$6'78]JQ[:pJpE ~O~QUE SE HAN PAGADO $1'766~759.00 ES DE

CIR EL·26%, 

AL SUMAR LOS CRÉDITOS EJERCIDOS Y RECUPERADOS ... EN SU ETA

·PA .COL-EG"f..IVA- Y EN· LA· SEMICOLECT!VA; TENEMOS LAS SIGUIEN -

TES CIFRAS AL 10 DE MARZO DE 1982: 

EJERCIDOS RECUPERADOS ADEUDO 

147. , 

ETAPA (MILES.DE.PESOS) 
.TOTAL*. 

% 

38 1271 6¡880 18 311 391 

COLECTIVA. 31'484 5'lll.4 16 26''370 

SEMI COLECTIVA 61 787 1'766 .26 5'.021 

COMO MENCIONAMOS.1 DEL ADEUDO TOTAL EN 1978., SE LE. CASTIGA

RON 13*8 MILLONES DE PESOS., POR LO QUE DE SU PRIMERA ETAPA 

· · · · -~ - · tes- QUEDÓ" UN AD'EUDO DE 12. 5 MTI..l:oN·ES~ D'E LOS CUALES . PAGA -

RON $41,,774.00. EN SU SEGUNDA FASE LES QUEDÓ UN PASIVO -

POR 5 MILLONES·,, MÁS 4.6 DE INTERESES NORMALES~ NOS DA UN -

TOTAL DE $22'144 ... 673.00 DE ADEUDO TOTAL AL 10 DE MARZO DE 

1982. 

*) - No INCLUYE INTERESES NORMALES NI MORATORIOS, 

. . 
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EL 30 nE JUNIO DE 1983 sE LEs coNnoNARJAN i.s MILLoÑEs::· -

ESTÁ PENDIENTE EL ANÁLISIS DEL PASIVO PRODUCTIVO E IMPRO

PUCTIYO. DEL EJ1DO., LO CUAL SE Tl ENE PREV.J STO. REALIZAR., P8. 

RA PROCEDER A UN TERCER CASTIGO (DEL CAPITAL IMPRODUCTI -. . 

VO), lo ANTERIOR,, PREVIO RECONOCIMIENTO POR LOS SECTO -

RES DE PRODUCCIÓN,, COMO SU ADEUDO DEL CAPITAL PRODUCTIVO 

QUE UTILlCEN • 

• t\NTES DE CONTINUAR CON EL SIGUIENTE INCISO,, QUIERO HACER 

-MENCIÓN A DOS SITUACIONES QUE POR SÍ ~ISMAS REFLEJAN EL -

• .ulNiER'~S" DE 'LOS C:f\Mfl>ESlN'OS Y 'E'.t: MEDIO EN QUE ANTES Y A1t0-

RA SE DESENVUELVE EL EJIDO. 

EN SEPTIEMBRE DE 1980 EL GERENTE DE LA SUCURSAL ~'A~' AGUAS 

CALiENTES DEL BANCO DE CRÉDITO 'RURAL DE ÜCCIDENTE.1 S.A. -
.MEDIANTE EL OFICIO NÚMERO 25i3,, SE' DIRIGfÁ ÁL PRESIDENTE 

DEL COMISARIADO EJIDAL PARA HACER DE SU CONOCIMIENTO: --

8 .. • QUE LAS QUINCE PERSONAS QUE A CONTINUACIÓN SE DETA -

LLAN •., HAN VENDIDO EL FERTI LiiANTE Y OTRAS CINCO; AD'EM~S 

DE LO ANTERIO-R.1 NO APLICARON EL DINERO EN SUS RESPECTIVAS 

PARCELAS CON LOS CONSIGUIENTES EFECTOS EN LA PRODUCCIÓN.

POR LO ANTERJOR.1 ROGAMOS A USTE!l SE SIRVA INFORMAR A LOS 

INTERESADOS,, QUE SE HAN TOMADO LAS SIGUIENTES MEDIDAS: 

- A LAS QUINCE QUE VENDIERON EL FERTILIZANTE QUE SE LES 

PROPORCIONÓJ SE LES CANCELAN LAS BONIFICACIONES ••• Y . 
• 
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POR TANT0.1 HABRÁN DE LIQUIDAR A ESTA INSTITUCIÓN BA-. 
JO LAS::·TASAS DE INTER~S NORMAL. 

·" 
- A LOS tINCO RESTANTES ... QUE APARTE DE VENDER EL FERTl 

LIZANTE SUBSIDIADO NO APLICARON LOS CR~DITOS> SE LES 

EMBARGARÁN LOS BIENES DE QUE DISPONEN.a." 

LA SEGUNDA SITUACIÓN SUCEDIÓ RECIENTEMENTE (SEPTIEMBRE DE 

· .. 1983). EL BANRURL\L REPORTÓ A LA ASEGURADORA AGRÍCOLA Y -

GANADERA ... EN VIRTUD DE QUE LA SEGUNDA VIENE ASEGURANDO --
' LOS CULTIVOS DE LA Luz ... HABERSE APLICADO CORRECTAMENTE EL 

FERTILIZANTE EN 179 HAS, DE MAÍZ, CERTIFICÁNDOLO LOS INS

PECTORES DE BANRURAL Y ANAGSA. SOLO FALTABA LA COMPROBA

CIÓN QUE REMITE EL BANCO MENCIONADO_, CUANDO EL GERENTE EN 

EL ESTADO DE LA ASEGURADORA DECIDIÓ HACER UN RECORRIDO --
! 

POR ALGUNAS LOCALIDADES, DETECTANDO QUE EN LA COMUNIDAD -

QUE ESTAMOS ANALIZANDO NO SE HABfA APLICADO EL F'ERTILIZAN 

TE, 

I 
3. EL PRESENTE. 

CON EL OBJETO DE TENER UN MAYOR CONOCIMIENTO DEL GRADO DE 

DESARROLLO .QUE TIENE LA LOCALIDAD ... LA INFRAESTRUCTURA Y -

SERVICIOS DE QUE DISPONE ... Y SOBRE TODO CAPTAR EN FORMA D!. 

RECTA El SENTIR DE LOS CAMPESINOS~ DECIDIMOS VISITAR,, AN

TES DE REDACTAR EL PRESENTE ESTUDIO, DURANTE UNA SEMANA -
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A.LA Luz. EN ELLA OBTUVIMOS INFORMACIÓN SOBRE POBLACIÓN, 
.. 

SITUACIÓN ECON6MICA1 M.ÍNIMOS DE BIENESTAR E INFRAESTRUC--
r 

TURA EXISTENTE.1 MISMA QUE PRESENTAMOS A CONTINUACIÓN. 

3.1 POBLACIÓN. 

. . 
COMO MENCIONAMOS EN EL PRIMER CAPITULO_, EN 1980 HABÍA - -

. 603 HABITANTES.1 OBSERVANDO PARA.EL PERIODO 1950-1970 UNA 

TASA DE CRECIMIENTO DEL 2.75%.1 MISMA QUE SE REDUJO A - -

0.54%.1 PARA 1970-1980. LA EXPLICACtóN DE LA SEGUNDA.1 --
1 

MIENTRAS QUE SIETE PERSONAS LLEGARON i\ VIVIR PERMANENTE-
•" .. 

MENTE.1 AL FRACASAR LA COLECTIVIZAC!Óft, SALIERON DE LA CO 

MUNIDAD 80.,. ESTABLECIÉNDOSE COMO PRINCIPAL CAUSA LA DE -

FALTA DE TRABAJO. POR OTRO LADO, LOS EFECTOS D'E LA PLA

NEACIÓN FAMILIAR.1 EN 1980 SOLO HUBO 15 NACIMIENTOS. . l 

POR GRUPOS DE EDAD, E_NCCNTRAMOS !!NA ?OBLACIÓN EMlNENTEM!EH 

TE JÓVEN.1 DE LOS 6 A 30 AÑOS ES DE 70%,.. MIENTRAS QUE PARA 

EL ESTADO ES DE 64%. IlJE 0 A 39 AÑOS LOS P0·RCENTAJES SE -. ~ 

INCREMENTAN, RESPECTlVAMENTE.1 A 83 Y 85.5%, ELLO IMPLICA 

UNA MAYOR PRESIÓN SOBRE LOS SERVICIOS Y NECESID>ADES DE EM 

PLEO, 

3.2 SITUACIÓN ECONÓMICA. 

AGRICULTURA. 

COMO YA LO HEMOS MENCIONADO, LA SUPERFICIE TOTAL LABORA--
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BLE ES DE 856 HAS .... DE LAS QUE 84 HAS. SE RIEGAN; DE ~S-. 
TAS..i 61 ESTÁN PLANTADAS CON VID..i 54 EN PR!"DUCCIÓN Y 7 -

RECIÉ~~ SEMBRADAS; LAS RESTANTES 23 HAS. SE SIEMBRAN CON 

MAfZ Y FRIJOL, 772 HAS. SON ACTUALMENTE DE TEMPORAL. -

CUANDO SE EQUIPE El NUEVO POZO SE INCORPORARÁN AL RIEGO 

· 24 HAS. MÁS. 

DE ACUERDO A CIFRAS OBTENIDAS EN LA COMUNIDAD ... EN 1980 -

EN LAS 300 HAS. DE MAfZ SEMBRADAS SE OBTUVO: UNA PRODUC

CIÓN DE 2 TONELADAS, EQUIVALENTE A 6 KILOS POR HA. EN -

FRIJOL SE SEMBRARON 472 HAS. OBTENIÉNDOSE UNA PRODUCCJÓH 

DE 7 TONELADAS ... lq.8 KILOS POR HA. EL VALOR DE LA PRO -

DUCCIÓN DEL PRIMER CULTIVO FUÉ DE $10,,000.00> EL DE FRI-

JOL $126>00(},QQ. f . 
t 

Qui! HA DETENIDO UNA MAYOR EMIGRACIÓN ? EN PRIMER LUGAR 

EL ESTABLECIMIENTO DE UN EJIDO MODELO,, QUE DURANTE MUCHOS . 
AÑOS LES GARANTIZÓ EL PAGO DE UN "SALAR I Or~ ADECUADO. EM 

SEGUNDO LUGAR., EL HECHO DE QUE DESDE 1966 ANfl.GSA VI ENE -

ASEGURANDO SUS CULTIVOS..i CON LO CUAL NI EL CAMPESINO NI 

BA!mUR!\.l PIERDEN A PESAR DE LEVANTARSE RAQUÍTICAS COSE -

CHAS, POR EJEMPLO., EN 1980 (CUADRO No. 17) SE ASEGURA -

RON 282 HAS, DE MAfz., NO SE OBTUVO PRODUCCIÓN., PERO COMO 

SE HABfAN PAGADO $24J373.00 POR CONCEPTO DE PRIMA DE ASg 

GURAMIENTO El BANRURAL y LA Luz RECIBIERON $502 ... lQl.¡,QQ -



CUADRO No .17 

EJIDO LA LUZ 

SUPERFICIE ASEGURADAJ. PRIMA RECIBIDA E INDEMNIZACION CUBIERTA. 

l 9 8 o 

CULTIVO 
PAGO 

SUPERFICIE INDEMNIZACION PRIMA DE 
.. . . HAS; ( FN M{I J:~ 

ASEGURAMIENTO 
lF P~~nc:) 

729 1'403 66.9 

MAfZ, 288 502 24.3 

FRIJOL 441 . 901 42.6 

. FUENTE: ANAGSA. 



CUADRO No. 18. ESTADO DE AGUASCALIENTES 

SUPERFICIE ASEGURADA, PRIMAS RECIBIDAS Y MONTOS DE INDEMNIZACIONES CUBIERTAS. 

1978 - 1982 

INGRESOS POR MONTO DE DIFERENCIA 
SUPERFICIE PRIMA DE ASEGU INDEMNlZACIO- ANUAL 

CICLO AGRICOLA ASEGURADA RAMIENTO NES. 
Has. ( En mi1es de pesos) 

' 
,_,. 

235,466 42 1894 592'982 - 550,088 

1978 - 78 10,610 3 1521 2'030 + 1t491 

1979 - 79 13,055 31042 12 1104 - 9'062 

1980 - 80 51,836 6'036 92 1099 ... 86t063 
.. 

1981 - 81 77,204 15 1061 235'483 .. -220,422 
. ' 

1982 - 82 82,761 15 1234 251 1266 -236,032 
• 

FIJENTE: AHA'liSA. 

PERDIDA O 
GANANCIA POR 

Ha. 
(En peso~ 

2,336 

+ 140 

- 694 

-1,660 

-2,855 

-2,851 
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COMO INDEMNIZACIÓN POR SINIESTRO TOTAL. EN ESE MISMO AÑO 

SE ASEGURARON 441 HAS, DE FRIJOL) DONDE SE LEVANTARON - -

4J000 KGS,J CON UN VALOR DE $48)000.00 AL PAGARSE UNA PRL 

MA DE .$42)624.00J SE TUVO DERECHO A RECIBIR $901)215.00 -

POR SINIESTRO TOTAL Y PARCIAL. 

ELLO SE REFLEJA EN LAS OPERACIONES ANUALES DE ANAGSAJ .ASÍ 

PODEMOS VER EN EL CUADRO No. 18 QUE EN EL PERÍODO 1978-82 

SE RECIBIERON 42.8 MILLONES DE PRIMA) CUBRIÉNDOSE SINIES

TROS POR UN TOTAL DE 592.9 MILLONES UE PESOS, 

REGRESANDO A LOS ASPECTOS AGRÍCOLAS, EN LAS 54 HAS. DE -

VIDJ SE GENERÓ UNA PRODUCCIÓN CON VALOR DE 2.7 MILLONES -

DE PESOS, 

GANADERÍA. 

EN LAS 968 HAS, DE AGOSTADERO DE QUE DISPONEN (y EN LOS -

CORRALES QUE HAY EN SUS CASAS) ESTÁN EXPLOTANDO EN FORMA 

INDIVIDUAL: 600 BOVINOS) 200 PORCINOS Y 1000 AVES. LA -

PRODUCCIÓN ANUAL ... EN 1980J f'U~ DE 85J860 LITROS DE LECHE 

CON UH VALOR DE $858.,600.00; DE BECERROS 2.4 TONS. EQUI -

VALENTE A $72.,000.00; POR VENTA DE PUERCOS SE OBTUVO - -

$478,,000.00; LA PRODUCCIÓN DE CARNE Y HUEVO DE LAS AVES -

SE DESTINA AL AUTOCONSUMO. EL VALOR DE LA PRODUCCIÓN GA-
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NADERA ASCENDIÓ A 1.4 MILLONES DE PESOS, UN 50% DE LA 

AGRfCOLA. 

EMPLEO .. 

DE ACUERDO CON LA DEFINICIÓN CENSAL DE QUE AQUELLA POBLA

CIÓN DE 12 AÑOS Y MÁS QUE TIENE UN E~PLEO O LO BUSCA, SE 

LE CONSIDERA COMO POBLACIÓN ECONÓMICAMENTE ACTIVA> EN LA 
Luz HAY 339,PERSONAS. DE ELLAS ESTÁN EMPLEADAS 135 PER -

SONAS, EL 40%j Y SON AQUELLAS QUE REALIZARON ALGÚN TRABA

JO DURANTE 180 DÍAS O MÁS A CAMBIO DE·UN INGRESO. SUBEM -

PLEADOS 143.1 UN 42% DE LA PE.~., DEFINIÉNOOSELES COMO LAS -

PERSONAS QUE INVOLUNTARIAMENTE TRABAJARON A TIEMPO PAR -

CIAL o DURANTE PERÍODOS INFERIORES A 180 DÍAS. Los QUE -

NO TRABAJAN NI AYUDAN A LA PRODUCCIÓN FAMILIAR, PERO QUE 

BUSCAN TRABAJO SON 61 PERSOHAS~ EL 18%~ 

DE LOS EMPLEADOS Y SUBEMPLEADOS 278,, EN CONSULTA CON LOS -

ENTREVISTADOS SE ESTIMÓ QUE SE "OCUPAN" EN EL EJIDO 147,, -

Y SALEN A AGUASCALIENTES, A PALO ALTO Y A OTROS LUGARES 

CERCANOS 131 PERSONAS, DE ACUERDO A LOS CAMPESINOS HAY 

46 PEONESJ SIN TIERRA. 

Los MESES DE MAYOR OCUPACIÓN SON DE MAYO A OCTUBRE y LOS -

DE MENOR DE NOVIEMBRE A MARZO. 

155. 
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3.3. MfNIMOS DE BIENESTAR, 

EDUCACIÓN. 

SE CUENTA CON UNA ESCUELA PRIMARIA Y UNA TELESECUNDARIA, 

. 
EN LA PRIMERA SE IMPARTE HASTA EL SECTO GRADO,, HAY CIN -

ca MAESTROS QUE DAN CLASES A SIETE GRUPOS. LA POBLACIÓN 

DEMANDANTE (NIÑOS ENTRE 6 A 14 AÑOS Y PERSONAS CON MAYOR 

EDAD,, QUE LO SOLICITEN) ES DE ACUERDO AL CENSO ESCOLAR -

DE 207 NIÑOSJ DE LOS CUALES SE ATIENDEN 184 .EL 89%. 

EN LA TELESECUNDARIA SE PROPORCIONA HASTA EL SEGUNDO GRA 

DO., HAY DOS AULAS,, Y SE ATIENDEN 38 ALUMNOS, 

i 
i 

AL CONSIDERAR LA POBLACIÓN DE 10 AÑOS Y MÁS NOS ENCONTRA-

MOS LO SIGUIENTE: 

SABEN LEER Y 
ESCRIBIR. 

No SABEN LEER 
Y ESCRIBIR. 

TOTAL 
.J.0-14 
AÑOS 

390 (95.3) 114 (97,q) 276 (94.5) 

19 e 4.7> 3 < 2.6> 16 e s.s> 
409 (100.0) 117 {100.0) 292 (100.0) 

PODEMOS APRECIAR QUE EN TOTAL EL NIVEL DE ANALFABETISMO ES 

REDUCIDO,, Q,7%,, SOBRE TODO EN LA POBLACIÓN DE 10 A lQ AÑOS, 
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2.6%; AUMENTANDO A 5.5% PARA LA POBLACIÓN DE 15 AÑOS y ..:...:. 

MÁS. 

SALUD~ 

No SE CUENTA CON CENTRO DE SALUD, POR LO QUE TIENEN QUE -

TRASLADARSE AL EJIDO PILOTOS., QUE SE LOC.AL!ZA A 5 KMs, DE 
. \ . 

DISTANCIA. AHf POR SER UNA UNIDAD MÉDICO RURAL DEL - - -

IMSS-COPLAMAR NO PAGAN NI POR LA ATENCIÓN MÉDICA Y NI POR 

LOS MEDICAMENTOS. EN LOS CASOS DE URGENCIA SE TRASLADAN . 
A LOS HOSPITALES DEL IMSS UBICADOS EN LA CIUDAD DE AGUAS-

CALIEITTES O RINCÓN DE ROMOS,. 

ADEMÁS, HAY 43 EJinATARIOS ~UE PAGAN SEGURO VOLUNTARIO, -

PARA TENER DERECHO A TODAS LAS PRESTACIONES QUE PUEDE RE

CIBIR UN TRABAJADOR. 

VIVIENDA. 

PARA LAS 120 FAMILIAS HAY UN TOTAL DE 95 VIVIENDAS. LAS 
. . 

VIVIEKDAS CON Uff SOLO CUARTO SON 38, 40% DEL TOTAL; CON -

DOS CUARTOS OTRO 40%; CON TRES CUARTOS EL 15% Y CON CUA

TRO CUARTOS TAN SOLO 5 VIVIENDAS. 

TIEMEK COCINA SEPARADA 68 VIVIENDAS., 80%;CON EXCUSADO EL 

5%; CON FOSA SÉPTICAJ OTRO 5%. EL ALCANTARILLADO SE EN -
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·CUENTRA EN PROCESO DÉ CONSTRUCCIÓN, 

Los MATERIALES DE CONSTRUCCIÓN PREDOMINANTES SON: 

·TECHOS: 4% DE TEJA, 50% LÁMINA DE ASBESTO Y 46% -

DE BÓVEDA, 

MUROS: 90% DE ADOBE Y 10% DE BLOCK. 

PISOS: 95% DE CEMENTO, 5% DE TIERRA. 

Los SERVICIOS CON QUE CUENTAN: 

85 VIVIENDAS CUENTAN CON AGUA POTABLE EN LA VIVIEN

DA, LAS 10 RESTANTES OCURREN A LOS HIDRANTES MÁS -

CERCANOS, 

CON LUZ ELtCTRICA HAY 76 CASAS, 80%. 

3,4. INFRAESTRUCTURA EXISTENTE. 

PRODUCTIVA. 

OBRAS DE RIEGO. - COMO YA VIMOS, EXISTEN 5 POZOS DE RIE

GO., UNO PENDIENTE DE EQUIPAR.. LA SUPERFICIE ACTUAL DE -

RIEGO ES DE 84 HAS, AUMENTANDO PRÓXIMAMENTE A 108. ADE -

MÁS, SE PRESENTARÍA UN MAYOR INCREMENTO AL MOMENTO DE ES

TABLECERSE EL RIEGO POR GOTEO EN EL SECTOR DE PRODUCCIÓN 

"GIL GARCfA". 

HAY PLANTADAS 61 HAS. DE VID, 54 EN PRODUCCI6N, 
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ÚBRAS DE FOMENTO GANADERO. - COMO YA VIMOS CON ANTERIORI

DAD SE ENCUENTRAN SIN OPERARJ EN REGULAR ESTADO; LAS INS

TALACIONES DE LA UNIDAD DE ENGORDA DE BOVINOS CON CAPACI

DAD DE.1,,000 CABEZAS Y QUE TIENEN: CORRALES,, BAÑO GARRA

PATICIDA,, DESEMBARCADERO; BÁSCULAS,, BODEGA,, TANQUE DE AL

MACENAMIENTO DE AGUA.1 COMEDEROS Y BEBEDEROS. TAMBIÉN --

EXISTEJ SIN OPERAR DESDE 1978,, UNA GRANJA PORCINA CON: --
. 

CHIQUEROS,, SALA DE MATERNIDADJ ÁREAS DE CRECIMIENTOJ EN -

GORDA,, DESEMBARCADERO,, BODEGA,, BÁSCULA.1 TANQUE DE AGUA Y 

OFICINA. 

INDUSTRIAS RURALES. - SIN OPERAR: TORTILLERfA,, EMPACADORA 

DE CARNES Y TALLER DE COSTURA. 

DE APOYO. 
, 

SE ENCUENTRAN BIEN COMUNICADOS POR CARRETERA PAVIMENTADA -

A AGUASCALIENTES,, PALO ALTO Y A VILLA JUÁREZ • 

. 
LA LUZ ELÉCTRICA ES SUMINISTRADA POR L1NEA DE LA SUBESTA -

CIÓN PALO ALTO,, SU FUNCIONAMIENTO NO ES ADECUADO POR EXIS-

TíR FRECUENTES INTERRUPCiONES. EN EL MOMENTO DE LA VISI-

TA TENfAN 2 MESES SIN SERVICIO. 

HAY UNA TIENDA CONO.SUPO QUE OPERA CORRECTAMENTE., LOS PRIN

CIPALES PRODUCTOS QUE MANEJA SON: AZÚCAR., ARROZ,, ACEITE~ -. 
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SAL.1 PASTASJ ETC.,, ESCASEANDO BÁSICAMENTE EL MAfZ. EL SER 

VICIO ES DIARI0.1 ESTANDO UN EJIDATARIO A CARGO DE LA TIEN 

DA. 

RECIBEN ASISTENCIA T~CNICA.1 DE UN T~CNICO AGR[COLA DE LA 

S.A.R.H.,, UNA VEZ POR SEMANA.1 EN VIDJ FRIJOL Y MAIZ. 

COMO TODO EJIDO CUENTAN CON ''ORGANIZACIÓN 11
.1 SIN EMBARGO -

SU FUNCIONAMIENTO DEJA MUCHO QUE DESEAR: EN 1981 NO SE -

EFECTUÓ NINGUNA ASAMBLEA ORDINARIA. . 

EN CUANTO A CR~DITO., HASTA LA FECHA SIGUEN RECIBIENDO DE 

AVf O LOS 124 EJJDATARIOS. 

SOCIALES. 

EL AGUA POTABLE ES ABASTECIDA POR UH POZO PROFUNDO QUE SE 

ENCUENTRA EH MALAS CONDICIONES,, YA QUE SE ESTÁ ABATIENDO 

EL MANTO FREÁTIC0.1 NO RECIBIENDO EL MANTENIMIENTO ADECUADO. 

POR ELLO., EL SERVICIO Es IRREGULAR Y DEFICIENTE. 

EL ALCANTARILLADO SE ENCUENTRA EN PROCESO DESDE 1981,, Y ... 

COMO TODAS LAS OBRAS REALIZADAS EN LA LUZ.1 PRESENTA PRO -

BLEMAS, INICIALMENTE SE LES DABAN RACIONES ALIMENTICIAS 

A CAMBIO DE QUE PROPORCIONARAN LA MANO DE OBRA REQUERIDA; 

• ~ 
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·cuANDO NO HUBO RACIONES SE SUSPENDIÓ LA OBRAJ POR FAL -

TA DE MANCT DE OBRA VOLUNTARIA. ,. , . 

EN LA PARTE CENTRAL DE LA COMUN.IDAD SE ENCUENTRA LA CA

SA DEL PUEBL0.1 CONSTRUfDA POR LA SECRETARfA DE SALUBRI

DA!J Y ASISTENCIA. SE COMPONE DE 3 SALONES.1 UN JARDfN.,

TODO ELLO CERCADO CON MALLA CICLÓNICA, Es EL PUNTO DE 

REUNIÓN PARA TODA LA POBLACIÓN Y A PESAR DE ELLO SE NO

TA UN DESCUIDO EN EL MANTENIMIENTO DE LAS INSTALACIONES, 
' • 1 

4. EL FUTURO INMEDIATO. 

HEMOS ANALIZADO El RESULTADO DE ESTABLECER UN EJIDO CO

LECTIVO Y QUE SE BUSCABA FUERA EJEMPLO Y MODELO DE LO -, 
QUE PODRfA HACERSE EN FORMA INTEGRAL. VIMqS COMO SE 

ROMPIÓ UNA PRIMERA REGLA AL IMPONERSE LA EXPLOTACIÓN 

COLECTIVA EN UH EJIDO DE TEMPORAL, CUANDO LA NORMA HA -

B1A SlDO SELECCIONAR REGIONES CON TIERRA FÉRTIL E IRRl-
l 

BADA., ADEMÁS LA COLECTIVIZACIÓN SURGIÓ DESDE LA CREA --

ClÓH DE ESOS EJIDOS, INTEGRANDO i:STOS LOS PEONES ORGANl. 

ZADOS EN SINDICATOS DE TRABAJADORES Y QUE HABlAN DESA -

RROLLADO UNA FUERTE CONCIENCIA POLÍTICA Y DE RESFONSABi-

LIDAD SOCIAL. 

A ELLO HABIA QUE AGREGAR QUE NO HABIA UNA FIRME VOLUN -

TAD PARA TRABAJAR ACTIVA Y DISCIPLINADAMENTE .. EL HffER~S 

161 •. 
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COMÚN Y LA)DENTIFICACIÓN DE PROPÓSITOS Y LO QUE ALGUNOS 

TÉORICOS AFIRMAN n ••• LA ASOCIACIÓN DEBE SER PRODUCTO DE 

LA ESPONTÁNEA DECISIÓN DE LOS CAMPESINOS ••• , 11 ~l/ 

LA VENTAJA ECONÓMICA DE LA COLECTIVIZACIÓN NO SE APROVE

CHABA, LAS OBRAS DE INFRAESTRUCTURA PRODUCTIVA QUE NOR -

MALMENTE FINANCfA EL GOBIERNO FEDERAL, SIN CARGO ALGUNO 

,PARA LOS CAMPESINOS, COMO LO SON POZOS DE RI EGO.r CANA -

LES, PLANTACIONES FRUTfCOLAS-" UNIDADES GANA~ERAS, ETC.,-
' EN ESTA OCASIÓN SE HARÍAN cott CARGO A LOS CAMPESINOS. 

EN ESTAS CONDICIONES LA luz, DESDE SU ORIGEN ESTABA CON

DENADA AL FRACASO, 'NO LLEGARÍA A SER UN 11MODELO" .1 DES~E 

EL MOMENTO QUE LA "UNIDADª DEL EJIDO SE: HABlA LOGRADO ME 
r 

DIANTE LA PROMESA DE EMPLEO PARA LOS 124 EJ·IDATARIOS TEM 

PORALEROSa 

' . 
AL MOMENTO DE INICIARSE LOS TRABAJOS NO EX[ST~AN LAS CON 

DICIONES NECESARIAS PARA TEMER ~XITO. AHÍ SE DEBIÓ DE -

TENER O POSPONER EL PROGRAMA HASTA QUE HUBIERA MAYORES -

POSIBILIDADES DE ÉXIT0.1 Slff EMBARGO, IRRESPONSABLEMENTE 

EN UN AFÁN DE SER "AUDACES" SE ARRANCÓ EL PROGRAMA INTE

GRAL AGROPECUARIO LA Luz. 

61 - MARCO ANTONIO DURÁN, EL AGRARISMO f'tEXICAN0.1 ED. SI
GLO XXI.1 4A. EDICIÓN,, 14EX. 1976, P. 117. 

162. 
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A.ESTE ERROR POLÍTICO LE SECUNDARÍAN LOS TÉCNICOS., NUE -

VA PRESIÓN POLÍTICA, NUEVOS ERRORES TÉCNICOS. los CAM -

PESINOS PONDRfAN SU PARTEJ COMO SE LES PAGABA TRABAJARAN 

O NO., CAERÍAN TAMBIÉN RÁPIDAMENTE EN LA IRRESPONSABILIDAD .. 

Y AÜN MÁS.1 EN LA INDISCIPLINA, SIN DEMORA APRENDERÍAN.1-

COMO LO REFIERE PARA OTRAS REGIONES DEL PAfS UN CONOCIDO 

AUTOR 11
., • • A ORDEÑAR LA VACA DEL BANCO ÁGRARIO ••• ;r .1 AUN -

QUE EN NUESTRO CASO SERÍA LA DEL AGROPECUARIO. 621 Los 
CAMPESINOS QUEDARÍAN ACOSTUMBRADOS A ELLO.. EN 1981 AL 

AUTORIZARSE LA INTRODUCCIÓN DEL DRENAJE Y ALCANTARILLADO., 

SE DEMORARfA LA CONSTRUCCIÓN VARIOS AÑOS.r ESTANDO HASTA 

LA FECHA EN PROCESO., EN VIRTUD DE QUE NADIE LES PAGA O -

DA RACIONES ALIMENTICIAS POR SU MANO DE OBRA. SE PER -

DIÓ LA CONCEPCIÓN DE QUE EN ESTE CAS0.1 ELLOS SER'ÍAN LOS 

BENEFICIADOS; CUALQUIER COMUNIDAD DEL ESTADO ESTARfA DI~ 

PUESTA A HACER HASTA LO IMPOSIBLE POR VER TE~~!NADA UNA 

OBRA DE ESTE TIPO. 

EN 1982 EL BANRURAL TENIA EN LA SUCURSAL "A~' AGUASCALIEN 

TES UN GERENTE DE NLINEA DURA"J EL CUAL COMENZÓ A TOMAR 

MEDIDAS DRÁSTICAS. PRESIONARfA PARA QUE SI ESTABAN TRA

BAJANDO LOS CAMPESINOS EN SECTORES DE PRODUCCIÓN Y POR -

§Y - RAMÓN FERNÁNDEZ Y FERNÁNDEZ. COOPERACIÓN AGRÍCO -
LA Y ORGANIZACIÓN ECONÓMICA DEL EJIDO. SEP,SETEN
TAS., lA. EDIC. MEX. 1973.1 P. 151. 



- ---
~LLO RECIBIAN CR~DITOS DE AVfO, ~EGULARIZARAN SU SITUA-

CIÓN ANTE EL BANCO, RECONOCIENDO PARA ELLO, LA PARTE DE 

LOS ADEUDOS QUE LES CORRESPONDÍA. 

DESPU~S DE 15 AÑOS LA INSTITUCIÓN CREDITICIA HA OLVIDA--
. . . 

DO SU RESPONSABILIDAD, LA DE PLAN LERMA Y LA DE LOS PO--
. . . 

LÍTICOS QUE DIERON ORIGEN A LA IDEA; AHORA TODA LA CULPA 

ES DE LOS CAMPESINOS, 

164. 

PERO; EL PROMOTOR Y GESTOR DEL PROGRAMA INTEGRAL NO OLVl. 

DABA SU RESPON.SABILIDAD, V EN 1982 OCUPABA UNA SECRETA-

RfA EN EL GABINETE PRESIDENCIAL. 

SE DIRIGIRÍA AL C.P. JORGE NAVARRO AYALA.1 DIRECTOR GENE

RAL DEL BANCO NACIONAL DE CRtDITO RURAL, S.A.,, PARA DE--

ClRLE LO SIGUIENTE: 

"••• f"tE PERMITO INTRODUCIR A SU FINA CONSIDERACIÓN,, AL -

SR, CECILIO SANCHEZ VAZQUEZ,, ORIGINARIO DEL ESTADO DE - -

AGUASCALIENTES,, UN.O DE LOS PROMOTORES AGRARIOS MÁS VALIO

SOS EN EL ESTADO> QUIEN TIENE LA ENCOMIENDA DE SUS COMPA

ÑEROS DEL EJIDO DE LA Luz.! DE PLANTEAR ANTE LAS AUTORIDA

DES DE BANRURAL,, El CASO DE SU COMUNIDAD. HE TENIDO INTE 

R~S DE HACERLO LLEGAR A USTED> PORQUE CONOZCO DIRECTAMEN

TE ESTE ASUNTO~ PUES SE TRATA DEL PRIMER ESFUERZO DE EX-

PLOTACIÓN COLECTIVA DE LA TIERRA QUE SE HIZO EN EL ESTA--



- ---
f 

DO DE AGUASCALIENTES., DURANTE LA ÉPOCA EN QUE FUI GOBER-

NADORJ COORDINANDO LOS ESFUERZOS DE VARIAS DEPENDENCIAS 

DEL GOBIERNO FEDERAL Y DEL GOBIERNO DEL ESTADO,. PARA TRA 

TAR D~ RESCATAR EL ESTADO DE DESATENCIÓN EN QUE SE ENCON 

TRABAN LOS CAMPESINOS LOCALIZADOS EN LA ZONA MÁS ÁRIDA -

DEL ESTADO. 

165. 

Los TRABAJOS SE INICIARON BAJO LA RESPONSABILIDAD TÉCNICA 

DEL ENTONCES BANCO AGRf COLA.1 UTILIZANDO A SUS MEJORES -

HOMBRES SE ELABORÓ TODO UN PROGRAMA DE TRABAJO.,, EN EL -

QUE LOS CAMPESINOS Y EJIDATARIOS PUSIERON SU ENTUSIASMO -

Y VOLUNTAD PARA EJECUTAR LOS LINEAMIENTOS QUE LOS TÉCNI -

COS Y ESPECIALISTAS ACONSEJARON. 

POR UNA SERIE DE CIRCUNSTANCIAS DESAFORTUNADAS.- LA CARTE

RA VENCIDA DEL PRÉSTAMO OTORGAD0.1 SE·HA VENIDO ACUMULAN -
. .. .. . . ... ............ . 

DO Y TENGO LA CONVICCIÓN DE QUE LA SERIE DE CONDICIONES -

QUE CONDUJERON AL LAMENTABLE FRACASO DE ESTE PROYECTO, ES 

ATRJBÚJ.BLE A NOSOTROS~ LOS r~CÑICOS ·y FUNC°ioÑÁRÍOS. QU.~. _.:_ 
. . .. . . . .. . . . . . 

PARTICIPAMOS EN LA CONCEPCIÓM E IMPLEMENTACIÓN DE ESE --
. . . 

PROYECTO Y ND A LOS CAMPESINOS, QUE SON LOS QUE AHORA VIE 

NEN CARGANDO DESDE HACE MUCHO TIEMPO) CON LA RESPONSABILI - -
DAD FINANCIERA DE ESTE CASO, 

QUISIERA ROGARLE VER CON CRITERIO DE COMPRENSIÓN Y GENERO-

• • 
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&IDAD ESTE CASO EN EL QUE LOS VECINOS DEL LUGAR ME MA -

NIFIESTAN SlJ MEJOR !HSPOSICIÓN DE TRATAR DE LLEGAR A UN 
.it 

ACUERDO CÓN BA~RURAL. 

166. 

ME HE PERMITIDO MOLESTARLE ESPECIALMENTE CON ESTE ASUNTOJ 

EN VIRTUD DE QUE INDEPENDIENTEMENTE DE MI VÍNCULO ESPI -

:·RITUAL CON MI ESTADO, ME SIENTO CON LA OBLIGACIÓN MORAL -

DE PLANTEAR A LAS AUTORIDADES COMPETENTES, ESTE CASO QUE 
. "' 

.· SE ORIGINÓ DURANTE EL PERÍODO DE MI ADMINISTRACIÓN COMO -

GOBERNADOR DE LA ENTIDAD, • , '' 63/ 
7

t 

.. 
DESPU~S DE 15 AÑOS, EL PROFESOR OLVIDÓ QUE FUÉ EL PLAN 

LERMA QUIEN EN PRINCIPIO TUVO LA RESPONSABILIDAD TÉCNICA, 

UN AÑO DESPUÉS EL BAMCO, 
I 
t 
l 

OMITIÓ DECIR QUE AUNQUE EN EL PRIMER AÑOJ SE UTILIZARON -

LOS MEJORES HOMBRES Y TÉCNICOS, ÉSTOS ACTUARON PRESIONA -

DOS Y.1 ELLOS MISMOS RECONOCEN, DEMASIADO TARDE QUE LA DE-
I 

CISIÓN POR ''AUDAZ11
J FUÉ ?RECIPITADA, j 

HUBO COORDINACIÓN., MÁS NO LA NECESARIA Y EFECTIVA QUE SE 

REQUERfA. SI SE HUBIERA PRESENTADO ÉSTA,, MUCHAS OBRAS -

63/ - PROFR. ENRIQUE OLIVARES SANTANA. SECRETARIO DE GO
BERNACIÓN, OFICIO DIRIGIDO EN MARZO DE 1982 AL DI-
RECTOR GENERAL DE BANRURAL. . • 

' ·~ 

.. , 

.. ~ 
1 .. 

.... ''1111 

• 
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SE HUBIERAN EJECUTADO CON RECURSOS FEDERALES> NO CON CR~ 

DITO. 

OLVIDÓ TAMBI~N> QUE LOS CAMPESINOS NO PUSIERON SU ENTI.1-

SIASMO Y VOLUNTAD> SINO SUS PARCELAS Y AGOSTADERO,, A CAM 

BIO DE UN EMPLEO E INGRESO SATISFACTORIO. 

SE NIEGA A ENTENDER ... - O NO LO COMPRENDE~· QUE NO FU~ UNA -

SERIE DE CIRCUNSTANCIAS DESAFORTUNADAS LO QUE MALOGRÓ EL 

PROGRAMA..1 SI NO LA SERIE DE ERRORES DE PLANEACIÓN Y PRO-

GRAMACIÓN COMETIDOS, AUNADO A LA TOSUDEZ E IRRESPONSABI

LIDAD DE POLfTlCOS Y T~CNICOS, No FU~ ClRCUNSTANCIAL -

INICIAR UR PROYECTO SlN TENERSE UN PLENO CONVENCIMIENTO 
• 

DE LOS BENEFICIARIOS,, COMO NO LO FUl:. ESTABLECER UNA UNI

DAD DE BOVINOS DE ENGORDA EN PRADERAS ARTIFICIALES DE -. 

TEMPORAL_. U OLVIDAR PERFORAR POZOS I)E RIEGO DESDE EL - -

PRINCIPIO,, PORQUE SIN AGUA NO HAY VIDA, No FUÉ CASUAL -

SEMBRAR SORGO INTERCALADO CON PASTOS,, MEN:OS AÚN PRETENDER 

REGAR FRUTALES CON AGUA DE UN Bo.RD-0.1 O.PLANTAR DURAZNO -

SIN TENER EL AGUA SUFICIENTE. 

Eso SI RECONOCE QUE EL FRACASO ES ATRIBUIBLE A "LOS T~C-

NI COS Y FUNCIONARIOS QUE PARTICIPAMOS EN LA CONCEPCIÓN E 

IMPLEMENTACIÓN DE ESE PROYECTO Y NO A LOS CAMPESINOS". 

·, 
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LA RESPUESTA LLEGARfA CUATRO MESES DESPUÉSJ POR CIERTO -

NO SE LE MARCARÍA COPIA A LOS lNTERESADOSJ LA CONOCERÍAN 

POR MI CONDUCTO Al AÑO SIGUIENTE. EN ELLA SE DICE - -

", •• ESTAMOS CONSCIENTES DE QUE AÚN LOS MÁS MINUCIOSOS ES 

TUDIOS TÉCNICOS •••SE ENFRENTAN A CIRCUNSTANCIAS IMPON

DERABLES O A SITUACIONES DESFAVORABLES QUE OCASIONAN LA

MENTABLES FRACASOS; TAL ES EL CASO DEL PRESENTE EJIDO EN 

DONDE LOS RIGORES DE SU ECOLOGfA Y LAS GRANDES DIFICULTA 

DES PARA LOGRAR LA EXTRACCIÓN DE AGUA DEL SUBSUELO SE -

HAN CONJUGADO CON PROBLEMAS SOCIOECONÓMICOS DERIVADOS DE 
. . " 

LAS GRAVES LIMITACIONES DE POTENCIALIDAD PRODUCTIVA, OCA 

SIONANDO EXCESO DE MANO DE OBRA Y DIFICULTADES DE ORGA -

NIZACIÓN INTERNA. 

CON EL OBJETO DE TRATAR DE ENCONTRAR UNA SOLUCIÓN DEFIN1. 

TIVA •••• Y EN ATENCIÓN A QUE LA PRINCIPAL LIMITACIÓN PA

RA EL DESARROLLO DE ACTIVIDAD ECONÓMICA ES LA INSUFICIEN 

CIA DE AGUA PARA RIEGOJ POR LA VÍA DE FUENTES DE APOYOS 

DE INFRAESTRUCTURAJ SE ESTÁ CONSIDERANDO LA PERFORACIÓN 

DE POZOS PROFUNDOS PARA EL ESTABLECIMIENTO DE SISTEMAS -

DE RIEGO Y DEL PRIMER AÑO DEL PROGRAMA VITIVINÍCOLA PARA 

QUE POSTERIORMENTE POR LA VIA DE CR~DITOJ SE REALICE EL -

EQUIPAMIENTO DE ESTOS POZOS Y SE CONTINÚE CON LAS INVER -

SIONES DEL SEGUNDO Y TERCER AÑO DEL ESTABLECIMIENTO DE LA 

VID, QUE ES LA ACTIVIDAD QUE HA DEMOSTRADO HASTA ESTE MO-

168, 
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. 
MENTO SER LA MEJOR ALTERNATIVA DE REDITUABILIDAD Y OCU -

PACIÓN DE·MANO DE OBRA. 

FINALMENTE> EN CONSIDERACIÓN A SU MUY ESPECIAL INTERÉS -

EN ESTE PROYECTO Y CON EL OBJETO DE LOGRAR UNA EFICIENTE 

ACTIVIDAD ECONÓMICA PARA LOS CAMPESINOSJ HE ACORDADO AG1. 

LIZAR LOS ESTUDIOS DE REESTRUCTURACIÓN DEL EJIDO,, COM -

PRENDIENDO DESDE LUEGO.,, UN DETEIHDO ANÁLISIS EN LA CLAS I

Fl CACI ÓN Y TRATAMIENTO DE LAS CARTERAS DEUDORAS., PARA CON . 
DUCIR CON JUSTICIA LAS GESTIONES DE CASTIGO DE CARTERA -

VENCIDA QUE DEBAN REALIZARSE. 

PUEDE USTED ESTAR SEGURO DE QUE COMPARTIMOS SU PREOCUPA -

CIÓN DE QUE NO SEAN LOS PRODUCTORES CAMPESINOS LOS QUE --
• 

CARGUEN CON LA RESPONSABILIDAD FINANCIERA CUANDO ÉSTA - -

NO ES ATRIBUIBLE A·su FALTA DE ENTUSIASMO ... A su PARTICIPA

CIÓN EN EL 'TRABAJO O A SU FALTA DE RESPONSABILIDAD COMO --

ACREDITADOSº~ 64/ 
J 

EN AGOSTO DEL MISMO AKo.1 LA GERENCIA DE AGUASCALIENTES, -

RECIBIRÍA INSTRUCCIONES PRECISAS PARA ACATAR LAS DISPOSI

CIONES DEL DIRECTOR GENERAL: DEBIÉNDOSE AVOCAR ªDE !NME -

1' 

64/ - OFICIO DEL 21 DE JULIO DE 1982,, DEL DIRECTOR GENE -
RAL DEL BANRURAL AL PROFR, EriRI~UE OLIVARES SANTA -
NA ... SECRETARIO DE GOBERNACIÓff. 
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D!ATO A SU SOLUCIÓN Y EN FORMA PRIORITARIA SE RlNDA POR -

LO MENOS MENSUALMENTE UN INFORME DEL AVANCE QUE SE LOGRE" • 

. . 
COMO DICE LA GENTE.1 "EL PROMETER NO EMPOBRECE, LO QUE ANl-

. ' .. 
QUILA ES EL DAR'', ASf El SEXENIO SE CONCLUIRfA, LA PERFO-

RACIÓN DE NUEVOS POZOS DE RIEGO QUEDARfA .. HASTA SEPTIEMBRE 

DE 1983,, EN SIMPLE PROPÓSITO •. Los ESTUDIOS DE REESTRUCTU-

' . RACIÓN Y EL ANÁLISIS EN LA CLASIFICACIÓN Y TRATAMIENTO DE 
.. . 

LAS CARTERAS DEUDORAS, PARA CONDUCIR LAS GESTIONES DE CAS-

TIGO DE CARTERA VENCIDA,,. ESTÁN DESPUÉS DE UN AÑO SIN AVAN-

ZAR. 

POR UN LADO LOS EJIDATARIOS SE NIEGAN A RECONOCER LOS ADEU 

DOS CONTRAfOOS DURANTE LA OPERACIÓ.W DEL EJIDO COLECTIVO.Y 

MODELO. AcE?TANJ POR SECTORES DE PRODUCCIÓN,, LO DE 1978 A 

1983. 

El BANRURAL EXIGE ",,,COMO PUNTO DE PARTIDA.1 EL RECONOCl-

MIENTO DE LOS ADEUDOS •• ,. Y SEGUNDO, LA FORMULACIÓN DE UN -

AVALÚO DE ACTIVOS EN PODER DEL EJIDO QUE SE HAYAN OBTENIDO 

CON CR~DITOS,, PARA DETERMINAR LOS QUE ESTUVIESEN EN CONDI

CIONES DE USO PARA ENTREGARLOS A LOS DIFERENTES SECTORES -

DE PRODUCCIÓN.1 LO QUE DARfA UNA BASE PARA PRORRATEAR ENTRE 

ELLOS LOS ADEUDOS EXISTENTES ••• l.As CARTERAS GENERADAS QUE 

HO ALCANZARAN A CUBRIRSE CON LAS RECUPERACIONES,, DE LOS -

CONCEPTOS 
• $ 

170~ . 
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-··--
.DE INVERSIÓN EN DESUSO POR CONSIDERARSE PASIVOS IMPRODUC 

TIVOS.1 SOLICITAR LA CREACIÓN DE RESERVA PARA CASTIG0".55/ 

AUNQUE ESTÁN DETENIDAS LAS NEGOCIACIONES DEBERÁ LLEGARSE 

A UN ACUERDO A MÁS TARDAR EN ABRIL DEL PRÓXIMO AÑO, ES

TAMOS SEGUROS QUE ESTO SUCEDERÁ, 

LA DIFERENCIA PARA LLEGAR A UN ENTENDIMIENTO SON 16.5 -

MILLONES DE PESOS, QUE A PRECIOS ACTUALES NO SON MUY stG 

NIFICATIVOS PARA EL BANC0.1 NO ASf PARA LOS CAMPESINOS,, -

DE ACUERDO A ESTIMACIONES DE ESPECIALISTAS EL VALOR - -

ACTUAL DE LAS OBRAS ABANDONADAS Y LO INUTILIZABLE ASCIEN 

DE A CERCA DE 100 MILLONES DE PESOS; LOS 3 POZOS DE RIE

GO EJECUTADOS CON CRÉDITO (QUE ESTÁN UTILIZANDO) Y LA --
. .. 

PLANTACIÓN DE 54 HAS. DE VID CON RIEGO POR GOTE0.1 IMPLI-

CARfA EROGAR CERCA DE 40 MILLONES DE PESOS. 

PARA TERMINAR,,QUIERO SEÑALAR QUE DEBERÁ PRESENTARSE UlN -

CAMBIO RADICAL EN EL COMPORTAMIENTO,, DISCIPLINA Y TRABA

JO DEL EJIDO LA LUZ; PARA ENFRENTAR CON ÉXITO EL FUTURO, 

OLVIDANDO EL TIEMPO YA PASADO. 

PERO SOBRE TODO,, QUIEN DEBE OBSERVAR UNA TRANSFORMACIÓN 

PROFUNDA EN SU HONESTIDAD, TÉCNICA Y MORAL, EN SU EFI --

§2/ - BANRURAL.1 MEMORÁNDUM PARA EL COMITÉ AUXILIAR DE -
CR~DlTOJ 9 DE JUNIO DE 1983. 
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tIENCIAJ EN SUS M~TODOS DE PLANEACJÓNJ PROGRAMACIÓN,,AUTO

RIZACIÓNJ EJECUCIÓN., CONTROL Y EVALUACIÓN ES EL GOBIERNO 

FEDERAL Y ESTATAL • 

. 

172. 

PORQUE, CUANTOS EJIDOS MODELOS COMO LA Luz HAY·EN EL PAfS,, 

UNOS EN MAYOR Y OTROS EN MENOR ESCALA, CUANTOS RECURSOS 
.. 

FINANCIEROS HAN SIDO DILAPIDADOS,, YA NO DESVIADOS,, EN - -

OBRAS QUE SON "ELEFANTES BLANCOS" Y QUE LAMENTABLEMENTE -

ENCONTRAMOS A LO LARGO Y A LO ANCHO DE LA REPÚBLICA MEXI

CANA. 

-. 
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CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES • 

l.- EL/EJIDO LA Luz SE LOCALIZA EN LA REGIÓN "EL LLANO" 

DONDE PREDOMINAN LOS AÑOS DE LLUVIAS INSUFICIENTES Y LA -

AGRICULTURA ES ALEATORIA~ YA QUE LAS COSECHAS SE PIERDEN 

EN LOS AÑOS DE LLUVIAS ESCASAS QUE SON LA MAYORf A O EN --

... LAS LLUVIAS ABUNDANTES PERO MAL DISTRIBUIDAS.; POR LO QUE 

EL RIEGO ES INDISPE:NSABLE PARA LA AGRICULTURA Y GANADERfA. 

PARA EL PERIODO 1949-1972 SE OBSERVÓ CLARAMENTE QUE EL -
1 

DÉFICIT ENTRE EL USO CONSUNTIVO DE LA PLANTA Y LA PRECIPl 

TACIÓN MEDIA OCURRIDA SE AGRAVA A PARTIR DE LOS PRIMEROS 

DfAS DE AGOSTO, QUE SON LOS MOMENTOS CRÍTICOS DEL CULTIVO 

POR PRESENTARSE LA FLORACIÓN Y LLENADO DEL GRANO. 

i 
HAY OTRO FACTOR DESFAVORABLE~ POR EXISTIR UN CLIMA SEMISE 

CO LA EVAPORACIÓN ES MAYOR QUE LA PRECIPITACIÓN: 70~ CON

TRA 446,5 MM. 

2.- lA REGIÓ¡I EL LLAMO, DESDE EL PUNTO k VI STA DE LA Hl. 

DROLOGfA SUBTERRANEA SE ENCUENTRA DENTRO DE UNA ZONA QUE 

AUNQUE CON AGUA PRESENTA CONDICIONES DESFAVORABLES PARA -

EL APROVECHAMIENTO DE CORRIENTES SUBTERRANEASJ POR LA - -

GRAN PROFUNDIDAD A QUE SE ENCUENTRAN LOS ~ANTOS FREÁTI-

COS Y POR LA BAJA CAPACIDAD TRANSMISORA DE LAS FORMACIO-

NES. ANTES DE LLEGAR LAS CORRIENTES DE AGUA A LA Luz HAY 



. 
UNA FORMACIÓN DE RIOLITA QUE CONSTITUYE UNA BARRERA QUE -

LIMITA EL FLUJO DE LAS MISMAS A LA ZONA DE ESTUDIO • 

.. 
3.- LA DOTACIÓN MEDIA DE 8 HAS, DE TEMPORAL DE SEGUNDA --

PARA 107 EJIDATARIOS Y DE 24 HAS, DE AGOSTADERO PARA LOS 
. 

17 RESTANTES., OTORGADA MEDIANTE RESOLUCIONES PRESIDENCIA-
. . . ·~ 

LES DE 192~ 'f 1937 ... -ES EN ESTA ZONA INSUFICIENTE PARA PRO 

PDRCIONARLES A LOS "BENEFICIARIOS" INGRESOS SUFICIENTES ... 

TAMPOCO ALCANZA A SER DE SUBSISTENCIA ... O UN COMPLEMENTO A 

LOS QUÉ\ SE OBTENGAN EN OTRAS ACTIVIDADES} NO SE ALCANZA 

'/{ ffEClJPERA"'R NT t.:O rNVERTIDO. No SE DIGA PARA LOS QUE úNl 

CAMENTE RECIBIERON AGOSTADERO, 

4.- Es MUY CLARA LA POLITICA PRESIDENCIAL EN 1926_, EN -

CUANTO A LA FUNCIÓN ASIGNADA AL EJIDO..r CUANDO SE REVOCA -

LA DECISIÓ:N DEL GOBERNADOR DEL EsTAD0.1 bANDOSELES UNA SU

PERFICIE Ma+OR A LA INICIALMENTE OTORGADA. ESTA REDUC-

CI6N POR uCOMPRENDER EN ELLA OBRAS DE CAPTACIÓN DE AGUAS 

Y TERRENOS DE RIEGO". SE ENTREGÓ SOLO TEMPORAL DE SEGUN

DA Y CERRIL,,, ELLO LOS CONDENABA EN EL CORTO Y MEDIANO PLA 

ZO A QUE VIVIERAN AGOB!foTIOS POR L4 POBREZA. 

5,7 LA DOTACIÓN DE EJIDO,,, CON TODO Y SUS LIMITANTES,,, OR.!. 

GlNÓ EN EL PERIODO 1921-1940 UN FUERTE CRECIMIENTO DE LA 

POBLACIÓN: DE 142 HABITANTES PASÓ A 267,, UN 88% MÁS EN -

174 . 
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SOLO 19 AÑOS. LA ENTREGA DE TIERRAS FU~ UN FACTOR IMPOR

TANTE DE ATRACCIÓN. 

6.- LA PRODUCCIÓN MEDIA POR HECTÁREA,, DE 600-900 KG. DE -

MAIZ Y DE 500-600 DE FRIJOL., ESTABLECIDA EN LAS RESOLUCIO 

NES PRESIDENCIALES DE 1926 Y 1937 SON FALSAS. ÜLVIDAB"AN 

Q:UE EN LA REGIÓN HAY UN CICLO HIDROLÓGICO: POR CADA 5 --J . 

AÑOS SE PRESENTAN LLUVIAS SUFICIENTES EN UN SOLO AÑ0.1 LOS 

3 O 4 RESTANTES SON MALOS.r OCASIONANDO ESA FALTA DE AGUA 

PtRDIDAS CASI TOTALES DE LOS CULTIVOS. EN EL PERIODO - -

. 1-97'8"-=1982 SE omuvo UN RENDIMIENTO PROMEDIO ANUAL DE 75 - . 

KILOS DE MAÍZ Y 12 DE FRIJOL. EN MAIZ EN 1978,, EL AÑO -

BUENO,, SE OBTUVO 433 KILOS.1 EN LOS 4 RESTANTES HUBO SINIES 

TR-0 TOTAL. EN FRIJOL 1978,, 56 KILOS POR HA,,, EN 1979 Y -

1982 NINGON RENDIMIENTO; EN 1980 Y 1981,, 9 Y 6 KILOS RES

PECTIVAMENTE. 

7.- EN NINGON AÑO COMPRENDIDO EN EL PERIODO 1978-1982,, -

EN LAS SIEMBRAS DE MAfZ Y FRIJOL DE TEMPORAL EL VALOR DE 

LA PRODUCCIÓN OBTENIDA POR HECTÁREA ALCANZÓ A CUBRIR LOS 

COSTOS DEL CULTIVO: PREPARACIÓN DE SUELO.r SIEt-fü.RA, FERTI 

LIZACIÓN.r LABORES DE CULTIVO., CONTROL DE PLAGAS Y COSECHA. 

EN EL PERIODO MENCIONADO EN MAf'.Z SE OBTUVO UNA PRODUCCIÓN 

ANUAL DE $218.0Q,, CONTRA COSTOS DE $3,226.00, EN FRIJOL 

$140.00 DE PRODUCCIÓN, CONTRA $3,,926.00. Es DECIR UNA --

' ' .~ -...... -.-.~ 

·.~ 
• 

' ' 

. ·~ 
., 

... 
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PÉRDIDA ANUAL DE $3,,008.00 Y $3,,786.00 POR HA .... RESPECTI

VA.MENTE. 

8.- EN 1978-1982 EL VALOR DE LA PRODUCCIÓN DE FRIJOL POR 

HA~, NO ALCANZÓ NI A CUBRIR LO EROGADO EN SEMILLA,, FERTI

LIZANTE E INSECTICIDA, EN MAÍZ SOLO SE RECUPERARON ESTOS 

CONCEPTOS EN UN AÑO,, 1978. 

9 .. - A PARTIR DE 1966 ANAGSA VIENE ABSORBIENDO ESTAS PtR

DIDAS EN LA Luz, CONVIRTIÉNDOSE EN UN SUBSIDIO A LOS CAMPE . -
SINOS. 

CoMO TODA LA REGIÓN EL LLANO ENFRENTA ESTA SITUL\C!ÓN, EN -

1978-1982 ANAGSA RECIBIÓ EN EL ESTADO POR CONCEPTO DE PRI

MAS DE ASEGURAMiENTO 42,8 MILLONES DE PESOS Y CUBRIÓ POR -

SINIESTRO 593 MILLONES. 

10~- LAS PtRDIDAS CICLICAS QUE SE PRESENTAN EN LA SIEMBRA 

DE MAIZ Y FRIJOL FUERON ABSORBIDAS POR LOS CAMPESINOS DE -

LA Luz HASTA 1965, y ESTA CIRCUNSTANCIA INFLUIRÍA EN EL -

'COMPORTAMIENTO POSTERIOR DE ESTOS EJ!DATARIOS, 

11 .. - LA SELECCIÓN DEL EJIDO LA Luz PARA DESARROLLAR EL -

"PLAN PILOTO DE DESARROLLO INTEGRAL",, NO FU~ ADECUADA,, POR 

NO SER REPRESENTATIVO DE LAS CARACTERfSTICAS FÍSICAS DE --
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LOS EJIDOS DE LA REGIÓN EL LLANO. ESTOS TIENEN DOS: RE

DUCIDA DISPONIBILIDAD DE AGUA DE LLUVIA E HIDROLOGfA SUB

TERRANEA CON AGUA-, AUNQUE A GRAN PfWFUN.DIDAD. EN LA Luz., 

ES MUCHO MÁS LIMITADO ESTE SEGUNDO RECURSO. EN ESTAS - -

CIRCUNS'fANCIAS ESTE EJIDO NO POD!A SER ''MODELO" PARA LAS 

ZONAS SEMIÁRIDAS DE LA ENTIDAD. 

"\ 
12.- LA DECISIÓN "AUDAZ" DE LLEVAR A CABO EL PLAN PILOTO 

DE DESARQOLLO !NTEGRAL.1 FUÉ PRECIPITADA E IRRESPONSABLE. 

PARTÍA DE TRANSFOR:MA:R UN Ejrno DE TEMPOHAL,; EXPLOTADO IN

BI-V!-DlJ~':i:E, ·-A ..00.b~TIVQ., ~ EN. EL P..00..Y.fiCT..0. ORlGJJtAL SiE -
.... 

PROGRAM'Ó E3f ABLECER DO$ PR,OYECTOS GANADEROS! UfíltO DE EN-- . 
* 

GORDA DE '.BQ\VINOS EN PRADERAS ARTP:FICIALES Y OTRO PORCI~O. 

EL PRIMEOO., QUE ERA LA BASE DEL PROGRAMA., PARTfA DE ENSA

YOS DE ?mmf!R"JtS·-f?N·"'TEMPtll~'At..1 Q:tJe·'N:o SE HABfArt·eeMPROBABO· 

DEBIDAMENTE., EN UN PER!O.DO DE TII;MPO RAZONABLE (I) A 5 -

AÑOS). Es JJECIR.1 AL0:0 QUE ERA ON EXPERIMENTO SE TRANSFOiR 

MÓ EN UN PROYECTO A ftttALIZAR EN UN EJIDO COLECTIVO CREADO 

nEXPRO,FESO,... 

13,- los DOS PROYECTOS GANADEROS, y CUALQUIER OTRO QUE -

SE EMPRENDIERA, TENDRIAN QUE ENFRENTAR LA INSEGURIDAD DE 

LAS PRECfPITACION"ES PLUVIALES., PUES EN EL PROYECTO ORIGI

NAL NO SE CONTEMPLÓ PERFORAR POZOS DE RIEGO QUE LES DIE--

• RAN UNA SEGUR !DAD Y QUE., ADEMÁS.1 CAMBIARA RAD 1 CALMENTE EL 

DESEQUILIBRIO EXISTENTE TIERRA-MANO DE OBRA, EL MOMENTO 
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Mfi.s ADECUADO PARA ELLO NO SE APROVECHÓ., SERIAN LOS PRIME

ROS FRACASOS LOS QUE LES OBLIGARfAN A CORREGIR ESTE GRAN 

ERROR. 

14.- LA SOCIEDAD LOCAL DE CRÉDITO EJIDAL DE RESPONSABILl. 

DAD ILIMITADA., EJIDO LA Luz., CREADA El 28 DE ABRIL DE --
. -

1967., ESTABA CONDENADA AL FRACASO., AL NO REUNIR LAS CONDJ_ 

' CIOÑES SOCIALES., NATURALES., T~CNICAS Y ECONÓMICAS PARA AL 

CANZAR EL ÉXITO, No SE REUNfAN LOS ELEMENTOS NECESARIOS 

PARA SU DESARROLLO., POR ELLO NO SE LOGRARfA "BAJO EL SIS-. . 
TEMA D.E .EXPLOIAClÓN COLECTIVA TRANSFORMAR liSTA ZOtiA (EL ':"' 

LLANO) INHÓSPITA Y OLVIDADAJ EN TIERRA FECUNDAº; TAMPOCO 

SERIA POSIBLE QUE 11ESTA OBHA CONCRETA ••• NOS COLOCA EN EL 

CAMINO DE UNA ALTA PRODUCTIVIDAD GANADERA,, POR MEDIO DE LA 
.. 

ORGANIZACIÓN DE RECURSOS QUE-,, DISPERSOS,, ERAN PROMESA DE · 

UNA GANADERfA QUE CON TRABAJO Y CONSTANCIA.1 ESTÁ AHORA AL 

ALCANCE DE NUESTRA MANO". 

15.- EL PRIMER ELEMENTO FU~JDAMENTAL PARA QUE ttb EJIDO CQ. 

LECTIVO Y MODELO TUVIERA ~ITO., EL DE QUE CUENTE CON UN -

FRANCO APOYO POLITICO~ SI SE D!6 DURANTE 1957 Y 1968. 

POSTERIORMENTE SIGUIÓ EXISTIENDOJ PERO EN MENOR ESCALA Y 

EN FORMA INDIRECTA. 

16.- EL SEGUNDO ELEMENTO BÁSICO! QUE EXISTIERA UNA CLARA 

VENTAJA ECONÓMICA NO SE PRESENTABA. Los BENEFICIOS QUE -

·. 

-~ 

. 
¡ ;,, 

- ."41 
~1 ' ~ .. 
1 
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SE OBTENÍAN DE AGRUPAR LAS PARCELAS INDIVIDUALES; SE DI- -
_.. . . . 

LU!AN R~E'IDAMENTE AL ENFRENTAR LA EMPRESA EJlDAL EL COMPRO 

MISO ADQulRIDO NO POR ELLOS.i SI NO POR El GOBERNADOR DEL -

ESTADO; EL PLAN LERMA Y EL BANCO AGROPECUARIO; DE PROPOR--
. 

CIONAR EMPLEOS E INGRESOS SATISFACTORIOS PARA LOS 124 SO--

CIOS. ELLO SERÍA UN GRAN LASTRE DESDE EL MOMENTO QUE SE -

-:. ·-p'RO-PUSO LO ÚLTIMO,, SIN ANTES REALIZAR UN CAMBIO CUALITATI- -

\!O DE LOS RECURSOS DISPONIBLES TIERRA-AGUA • 

• 
LA VENTAJA ECONÓMICA NO SE APROVECHABA,, POH EL CONTRARIO -. 

• SE ·lfRAN·SFORM-ARf~A P6R ERRÓ.RES Pe>LfTiees y TÉCNICOS EN UNA - ·-

DESVENTAJA. 

17. - EL PRIM~R PROYECTO ESTABLECIDO LA EN1SO:RDA DE BOVINOS 

FRACASARÍA POR: { 

- DEPENDER DE PRADERAS ARTIFICIALES EN UNA ZONA SC:MlÁRIDA 

CON UNA PRECIPITACIÓ¡N MEDIA ANUAL DE 45'0 'MM. ERRÁTICA Y 

MAL DISTRIBUIDA. j 
1 

- Los 30;561 JORNALES QUE SE LE CARGARON EN EL PRIMER AÑO 

RIOS DABA 235 DfAS-JORNAL ERAN EXCESIVOS. 

- EL DESFASAMIENTO EN LA CONSTRUCCIÓN DE LOS LI ABREVAD:E.Ros 

QUE ESTABAN EN PROCESO,, CUANDO EL GANADO YA SE HABfA ACA 

BADO EL AGUA DE UH BORDO EXISTENTE, DESPU~S VENDRfAN -
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AÑOS MALOS DESDE El PUNTO DE VISTA DE LLUVIASl 

' 
- DE LAS. 785 HAS. DE PRADERAS ARTlflCIALES.1 SOLO SE ESTA-

BLECIERON 525. DE ELLAS 325 SE INTERCALARON CON SORGO,, 
. 

LAS CUALES DEBIDO A LA SIEMBRA EXTEMPORANEA DE LA PRADs 

RA Y POR SER EL SORGO DE RÁPIDO CRECIMIENTO VERTICAL NO 

LE PERMITIÓ ACCESO AL SOL A LAS PRIMERAS., OCASIONANDO LA 

PtRDIDA TOTAL EN 225 HAS. Y LA RESIEMBRA EN OTRAS 100. 

- AL FALLAR LAS PRADERAS SE CAMBIÓ DE UN P~OYECTO DE EN--
i 

GORDA DE 2162 NOVILLOS., A UNO DE CRÍA EN CORRALES DE 600 

VAQUILLAS HEREFORD,, CON LO CUAL NO SE APROVECHABA RACIO

NALMENTE LAS INSTALACIONES EXISTENTES. A LOS 3 MESES SE 

VEN'DIÓ EL GANADO, 

j 
..: Los· "JORffA'L'ES. "R'EALE'S"bENERADOS ?OR LA ut(IDAir D1 SM''IN'UY'E'RON' - ..... 

AL NO PLANTARSE TODA LA SUPERFICIE DE PRADEPJ\S Y POR CON 

CEPTO DE MANEJO Y EXPLOTACIÓN BE GANADO, QUEDANDO EN 175 

JOHWALES-DfA, EN LUGAR DE LOS 235 PR01GRAMADOS. Eso Sl -
1 

SE PAGARÍA COMO SI SE HUBIERAN LABORADO TODOS. CUANDO -

N:O HABÍA CONSTRUCCIOMES BAJABA HASTA EN UN 50% LA OCUPA 

CIÓN REAL. 

- AL PERDERSE UN. 50% DEL SORGO ENSILADO,,. DEBIDO A QUE LA -

COMPACTACIÓN SE HIZO MAL.1 CON LO CUAL FU~ NECESARIO COM

PRAR ALIMENTO BALAN·CEADO PARA ALIMENTAR A LOS 1,,100 NOVI. 

LLOS DE ENGORDA, DE LA SEGUNDA Y ÚLTIMA OPERACIÓN REALIZA 
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. DA COMO EJIDO COLECT l va 1 

' 18 1 - EL· TERCER ELEMENTO PARA QUE UN EJIDO COLECT I va SE -

DESARROLLE NO EXISTIÓ: SE CUENTE CON UN APARATO TtCNICO 

QUE RESPALDE Y VIGILE EL PROCESO PRODUCTIVO,,. ESPECIALMEN

TE EN LA ETAPA INICIAL. 

EN EL PRIMER AÑO,, TIEMPO EN QUE LA DIRECCIÓN TECNICA CO--

RRIÓ A CARGO DE PLAN lERMA ... ESTUVIERON 4 AGRÓNOMOS Y SU -

INTERVENCIÓN NO FUE MUY AFORTUNADA QUE DIGAMOS. ERAN FA

LLAS T~CNICAS PENSAR EN UNA UNIDAD DE ENGORDA DE ESA CAPA 

CIDAD.1 NO CONTEMPLAR LA PERFORACIÓN DE POZOS, EL SEMBRAR 

PRADERAS ASOCIADAS Y EL PERMITIR QUE UN ALTO NÚMERO DE SO 

CIOS ulABORARAf'.l". 

I 
DESPUtS, EL BANCO AGHOPECUARIO DESIGNARfA.UN SOLO T~CNICO., 

QUE VIVIRIA EN LA CIUDAD DE AGUAS.CALIENTES .. 

19.- EN ESTA ETAPA MEDIADOS DE 1968.., Y YA PRESENTADAS 

' LAS PR l t-\EIDfS l:VllfENC IAS DEL FRACAS.O,, DEB 16 SUSPENDERSE EL 

PROGRAMA, TOMANDO EN CUENTA QUE EL SISTEMA COLECTI-

VO Y COOPERATIVO DEBE SER PRODUCTO DE UNA ASOCIACIÓN ES--

PONTANEA DE LOS CAMPESINOS.1 NO PRODUCTO DE UNA DECISI6N -

POLJTICA EN LA SITUACIÓN QUE SE PRESENTABA EN 1967-1958. 

ADEMÁS.1 EN EL PROGRAMA DE REESTRUCTURACIÓH YA SE VISLUM-

BRABA LO QUE SUCEDERfA MÁS ADELAHTE.1 EN ESTE EL BANCO - -



182. 

__.....,., .... --
AGROPECUARIO PROPON!A PLANTAR DURAZNO EN 80 HAS.J REGANDO 

SE CON AGUAS DE UN BORDO CAPTADAS DURANTE LA ÉPOCA DE LLU 

VlAS.. ESE BORDO SE SECÓ COMPLETAMENTE EN 1964. 

ERA LO INCREfBLEJ FRUTALES DE TEMPORAL EN UNA ZONA SEMI-

ÁRIDA. 

20 .. - EL SEGUNDO PROYECTO IMPLEMENTADO (1968) LA EXPLOTA-

ClÓN PORCINA,. FUE CONCEBIDO PARA GENERAR DE 30 A 35 EM- -
' 

PlEOS PERMANEHTESJ LO QUE DE ACUERDO AL TAMAÑO PREVISTO -

ERA, ES y SERÁ ALGO FUERA DE LA REALIDAD. CONTRIBUIRfAN 

TAMBIÉN EN LOS RESULTADOS NEGATIVOS LAS DEFICIENCIAS EN -

EL MANEJO Y EL" YA NOTORIO DESINTER~S DE LOS CAMPESINOS. 

21.- EL CUARTO FACTORJ COMO EL SEGUNDO Y TERCERO,, NO SE ... 

PRESENTÓ: UNA FIRME VOLUNTAD DE QUIENES SE ASOCIAN PARA -

TRABAJAR ACTIVAMENTE Y EN fQ,RMA DISCIPLINADA,, SOBRE LA BA

SE DE INTERESES COMUNES. 

DESDE 1967-1977 NO HUBO UN NIVEL ADJOCUADO DE OCUPACIÓN.; 

COH LO CUAL NO SE PRESENTABA UN TRABAJO ACTIVO. EL INTE-

RtS COMÚN NO EXISTIÓ,, ACEPTARON SU TRAASFORMACIÓN A EJIDO 

COLECTIVO POR OFRECERSELES EMPLEO E INGRESOS SATISFACTO-

RIOS PARA TODOS LOS EJIDATARIOS, EL INTER~S FU~ POR UN Eli 

PLE0.1 QUE ACABARÍA CON SUS EMIGRACIONES ANUALES Y SUS PREO 

CUIPACIONES DE SI LLOVERIA LO SUFICIENTE O NO. Ho LES PREQ. 
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. _ ... ___ _ 
CUPABA SI EL PAGARSE A 12~ PERSONAS HACf A ANTIECONÓMICA -

LA SOCIEDAD. 

22.- Los CAMPESINOS COHSIDERARON A LA EMPRESA COMO DEL -

BANCO, NO DE ELLOS; SE LES PAGABA CON CIERTA PUNTUALIDAD 

Y HASTA SEGURO SOCIAL TENIAN, ELLO SE EVIDENCIÓ AL ORGA

NIZAR EN 1969 UN MOVIMIENTO PARA QUE EL BANCO LES "PAGARA" 

$25.00 EN LUGAR DE $15.00,. AUMENTO QUE LOGRARON. 

23.- EL TERCER PROYECTO SERfA LA PLANTACIÓN DE 45 HAS, -

DE DURAZN0.1 REGADAS COff EL POZO DE AGUA POTABLE (8 LPS) Y 

llfO DE RIEGO PERFORADO EN 1968 CON 11.5 LPS. 

L\s FALLAS DE ESTE PROYECTO. FRUT1COLA! 

- ERA NOTORIA LA PRESIÓN POLfTICA PARA QUE FUNCIONARA ES

TE PROGRAMA. 

- PENSAR EN REGAR 45 HAs. DE FRUTAL CON 19.5 LPS • ., CUANl10 

. -· Tó110s S.AB1EMOS QUE ur MlNIM'O PARA R'EGAR tlNA HA. ES 1 tT_.-T·i 
... 

TODAVfA ERA NECESARIO DESCONTAR EL AGUA PARA USOS D~ 

TICOS (HABIA CASI 600 HABITANTES). Los 11TtCNJCOS 11 OMI

TIERON PREGUNTARLE A LA GENTEJ SI NO SE HUBIERAN ENTERA 

DO QUE EN tPOCAS DE SECAS EL POZO DE AGUA POTABLE NO AL, 

CANZABA A CUBRIR TODO EL POBLADO,, QUEDANDO ALGUNAS ÁRB\S 

SIN SERVICIO. Los CAMPESINOS 00 ERAN SUJETOS DEL PRO-

GRAMA., SINO OBJETOS., 

j 
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- INICIAR SIMULTANEAMENTE LA PLANTACIÓN Y LA CONSTRUCCIÓN 

DE DOS TANQUES DE ALMACENAMIENTO, 

- Lo INEVITABLE SUCEDERfA: EL 50% DE LAS PLANTAS NO - -

PRENDIERON EN ESE PRIMER INTENTO,, ADEMÁS DE TENERSE QUE 

REGAR CON PIPAS. 

- A PESAR ~E ELLO INSISTIR EN MANTENER 42 HAS.,, AYUDADOS 

PO-R UN NUEVO POZO DE 6 LPS. {1970), 

- LA IRRESPONSABILIDAD DEL BAHCO QUE EN 1974 DECIDE REGAR . 
60 fJAs, (17 DE CIRUELO) ESTABLECIENDO RIEGO POR GOTEO.,, 

CUANDO TAN SOLO ALCANZARÍA PARA 42. LA PARTICIPACIÓN -

DEL flRA CONCLUIR1A EN LOS PRIMEROS AÑOS DE LA DtCADA -

DE LOS 70., CON LO CUAL YA NO SE OBTUVIERON POR SU CON-

DOCTO RECURSOS DEL BID Y LA ALPRO. 

- LAs CONDICIONES CLIMÁTICAS DEL ESTADO y LA Luz NO SON -

LAS ADECUADAS PARA El DURAZNO. ADEMÁS., LA PROFUNDIDAD 

DEL SUELO EN EL EJIDO ALUDIDO ES DE SOLO 40 A 60 CMS"" 

CUANDO ES NECESARIO PARA ESTE FRUTAL EL DOBLE. 

24.- lA PLANTACIÓN DE 75 HAS. DE NOPAL TUNERO SE LLEVO A 

CABO EN 1969 Y 1970. EN 1976 NO HABR[A YA NINGUNA PLANT.4.1 

POR HABERSE SELECCIONADO UNA ÁREA MUY DURA Y PEDREGOSA, ftt 
CAMBIO LAS nPENCAS" QUE LOS EJIDATARIOS LLEVARON A SU SOLAR 

URBANO,, SE ENCUENTRAN HASTA LA FECHA EN PRODUCCIÓN, 
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. 
NUEVO ERROR T~CNICO Y APAT1A DE LOS SOCIOS~ 

.;.._ . , 
/ 

25.- Ei... QUINTO ELEMENTO PARA QUE EL EJIDO COLECTIVO EVO

LUCIONARA TAMPOCO EXISTIÓ: UNA IDENTIFICACIÓN DE PROPÓSl 

TOS QUE PERMITA LA REAL PARTICIPACIÓN DEL GRUPO EN LA TO

MA DE DECISlONES CLARAS.1 EFICIENTES Y OPORTUNAS, ESTOS -

-· .. - .. · .C.INGO- E-LEMENTO.S,. .JUNTO CON U FALTA- Di UNA ADECUADA CAPA

CJTACIÓN ADMINISTRATIVA DE LOS DIRIGENTES Y HONRADEZ DE -

LOS MISMOS,, NOS LLEVAR1A A UNA OPERACIÓN INADECUADA DE --, 
OTROS 3 PROYECTOS,, AHORA AGROINDUSTRI.ALES E. INDUSTRIAS RU 

... RAl:.:es-: UNA EMPACADO:RA DE CARrtES FRiAS.1 UNA lORTILLERlA y 

UN TALLER DE COSTURA. 

26.- EL ÜNICO' PROYECTO QUE FUNCIONA HAST.\ LA FECHA,, DE -
• l 

LOS OCHO EMPRENDIDOS,, SIN LLEGAR A SER RENTABLE-! ES LA -

PLANTACIÓN DE 55 HAS• .DE VID, 

27 .• - Tonos LOS PROYECTOS INSTAURADOS NO fSTUVIERON ACOMPA 

RADos DE UNA EDUCACIÓN COOPERATIVISTA QUF CREARA UNA COtff

ClENCIA DE PARTICIPACIÓN EFECTIVA,, LO MISMO EN LOS ASUNTO$ 

DE LA UNIDAD PRODUCTIVAJ QUE EN LA .DiRECCiÓN Y ADMINISTRA-

CIÓN. 

28.- No HUBO LA COORDINACIÓN NECESARIA ENTRE LAS DIFEREH

TES DEPENDENCIAS FEDERALES Y ESTATALES,, QUE AUNQUE NO »U-

B 1 ERA CAMBIADO EL CURSO FINAL DEL PROGRAMA .. PUDO EVITAR EL 
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'GRAVAR EXCESIVAMENTE CON CRt:DITOS A LOS CAMPESINOSJ AS1 -

COMO HACER POSIBLE UNA MAYOR ASISTENCIA TtCNICA Y CONTROL . 
TtCNico'y ADMINISTRATIVO QUE TANTA FALTA HIZO. 

29.- DE 1967 A FINALES DE 1977 SE CONTRATARON 44 MILLO

NES DE PESOSJ DE LOS CUALES SE EROGARON 31,4 Y SE RECUPE

RARON 5.1., EL 16%; MÁS LOS INTERESES NORMALES 2,8 Y LOS -

MORATORIOS 1.7 NOS SUMAN LOS 30.8 MILLONES DE PESOS COMO 
. . 
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. , . ADEUDO TOTAL A FINALES DE 1977. A SOLICITUD DE LOS INTERE 

SADOS SE LES CASTIGÓ Y APLICÓ GRAN PARTE n·EL ADEUDO QUE-

DANDO A DEBER SOLAMENTE 12.5 MILLONES DE PESOSJ DE LOS -

CUALES ClIBRlRÍAN $41J700.00. 

DEBIDO AL PROCESO INFLACIONARIO REGISTRADO EN LOS ÜLTIMOS 

AÑOS,, LAS CIFRAS ANTERIORES HAN PERDIDO SO SIGNIFICADO - -
' 

REAL,, POR LO CUAL AUXILIADOS POR ESPECIALÍSTAS REALIZAMOS 

UNA CUANTIFICACIÓN DE LOS RECURSOS QUE NECESITARÍAMOS AC

TUALMENTE PARA CONSTRUIR LAS OBRAS ABANDONADAS Y DESTRU1-

DASJ Y ESTA CANTIDAD ES DE 100 MILLONES DE PESOS. 
i 

30.- A PARTIR DE 1978 SE PRESENTA EL CAMBIO DE UNA EXPLO

TACIÓN COLECTIVA A UNA SEMICOLECTlVAJ LA CUAL HA HECHO - -

MÁS INJUSTA LA UTILIZACIÓN DE LA INFRAESTRUCTURA EXISTEN--

TE: 

- 42 SOCIOS., EL 34%J TIENEN 3 POZOS DE RIEGO DE LOS 5 - -
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EXISTENTESJ CON LO CUAL CUENTAN CON EL 64% DE LA SUPER 

FICIE QUE ACTUALMENTE SE RIEGA (1.3 HAS, DE RIEGO POR 

CADA SOCIO DEL "SANTOS GARC1A"). 

- 75 SOCIOSJ EL 60% DEL TOTALJ DISPONEN DEL 100% DE LA -

SUPERFICIE QUE ACTUALMENTE SE RIEGA. 

- EN EL MOMENTO DE EQUIPARSE EL POZO DE 24 LPSJ EL SECTOR 

"GERMÁN ESPINOZA"J SERA EL ÜNICO EN QUE CADA UNO DE SUS 

12 SOCIOS TENGA 2 HAS. DE RIEGO POR EJIDATARIO. 

- DE LOS CINCO SECTORES DE PRODUCCIÓN FORMADOS HAY DOS -

QU~ CUENTAN EN TOTAL CON 37 SOCIOS, EL 30%J Y SON LOS 

QUE NO USUFRUCTUAN NUHiUNA OBRA HIDRÁULICA, NI DISPO-

NEN DE MAQUINARIA. SON JUNTO CON LOS PEONES, LOS MAR

GINADOS. 

31.- DE LOS CRtDITOS EJERCIDOS EN LA ETAPA SEMICOLECTIVA 

SE NOTA UN MAYOR PORCENTAJE DE RECUPERACIÓN: DE 6.7 MI-

LLONES DE PESOS EJERCIDOS SE RECUPERARON 1.7, EL 26%. EN 

LA ANTERIOR FASE FUE: DEL 16%, EL ADEUDO TOTAL A MARZO DE 

1982, ERA DE $22'144J673.00. 

32.- AL FRACASAR LA EXPLOTACION COLECTIVA SE REDUJO LA TA. 

SA DE CRECIMIENTO ANUAL DE LA POBLACIÓN DEL 2.7% (1960-70) 

AL 0.5% (1970-1980). EMIGRARON 80 Y LLEGARON 7 PERSONAS. 
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--
·33, - DE LA PEA ... 339 PERSONAS,, ESTÁN EMPLEADAS 135 (40%} ,. 

SUBEMPLEADAS 143 (42%) Y QUE BUSCAN TRABAJO 61 (18%), DE 
LAS 278 PERSONAS QUE FORMAN LAS DOS PRIMERAS CATEGOR1AS, 

SE "OCUPAN" EN EL EJIDO 147 Y LABORAN FUERA 131. 

34,- EL NIVEL DE ANALFABETISMO ES REDUCIDO., EL 2.6% PARA 

LA POBLACIÓN DE 10 A 14 AÑOS Y 5.5% PARA LA DE 15 AÑOS Y 

MÁS. 

35.- PARA LAS 120 FAMILIAS HAY 95 VIVIENDAS., ES DECIR HAY 

25 "ARRIMADAS",.. EL 21%. · 

36.- EN 1980 EN 54 HAS. PLANTADAS CON VID SE OBTUVO EL --

95.6% DEL VALOR DE LA PRODUCCIÓN AGRÍCOLA ... EL RESTANTE Elf 

LA ZONA DE TEMPORAL, 

37.- EN LA TIENDA CONASUPO DE LA LOCALIDAD EL PRODUCTO 

QUE MÁS SE DEt•t.c\NDA Y ESCASEA; EN VIRTUD DE NO SER AUTOSUFl. 

CIENTES., ES EL MAlz. 

38.- Los HABITANTES D!E LA Luz QUEDARON "A.COSTUMBRADOS A RE 

CIBIR UN PAGO POR SU MANO DE OBRA; DiESDE HACE DOS AÑOS EL 

ALCANTARILLADO SE ENCUENTRA EN PROCESO., POR NO .EXISTIR -

LA SUFICIENTE MOTIVACIÓN DE LOS BENÉFICIARIOS.-

FINALMENTE., QUIERO EXPRESAR QUE PARA ENFRENTAR CON ~XITO -

EL FUTURO, LOS EJIDATARlOS DE LA Luz DEBERÁN CAMBIAR RADI-
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CALMENTE EN SU COMPORTAMIENTO_, DISCIPLINA Y TRABAJO,, SOLO 

ASÍ LOGRARAN SUPERAR LA ETAPA DE 11ENSAY0 11 QUE VIVIERON, 

POR SU PARTE.1 LOS CREADORES DE ESTE GRAN FRACAS0.1 LOS GO-

B IERNOS FEDERAL Y ESTATAL.1 DEBERÁN MEDITAR PROFUNDAMENTE 
. . 

SOBRE SUS TÉCNICAS DE PLANEACIÓN.1 PROGRAMACIÓN,, EJECUCIÓN.1 
.. 

CONTROL Y EVALUACIÓN; SOBRE SU EFICIENCIA Y HONESTIDAD,, NO 
1 . 

OLVIDANDO QÜE LAS DECISIONES NO DEBEN SER ,;IMPUESTAS" O 

CON CRITERIO PERSONAL O MERAMENTE POLÍTICO. PORQUE LAMEN

TABLEMENTE,, CUANTOS EJIDOS MODELOS COMO LA Luz HAY EN EL -

PA1S, UNOS EN MAYIOR Y OTROS EN MENOR ESCALA. CUANTOS RE-

CURSOS FINANCIEROS HAN SIDO Y SIGUEN SIENDO DILAPIDADOS., -

YA NO DESVIADOS.., EN OBRAS QUE SON 11 ELEFANTES BLANCOS" Y -

QUE DESAFORTUNADAMENTE SEGUIMOS ENCONTRANDO A LO LARGO Y A 

-LO MCHO DE .LA. REPfJBLICA MEXICANA~. 
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