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INTRODUCCION

El presente siglo esti por teminar y el futuro de la humanidad se-
presenta incierto. Los motivos son miltiples, pero ninguno tan angustio
SO tan apremiante como la creciente escasez de alimentos a nivel mundial

pero principalmente en aquellos paises no desarrollados.

Como resultado de esta critica situacidn, numerosos cientificos y
técnicos concientes de la mismi, se han avocado a la tarea de encontrar
soiuciones. para inéreu;entar la produccién de alimentos, o bieﬁ que se

~utilicen V.integra y racionalmente los recursos existentes, pero éiaupre

con el mismo objetivo, hacerle frente a la gran amenaza del Hombre.

La Organizacifn para la Alimentacibén y la Agricultura (FAO), rei-
teradamente ha puntualizado la importancia de una dieta alimem;icia ade
cuada que contenga esencialmente productos de origen animal por su ai;:o .
contenido de pzy'oteinas:, ‘debido a que solo en ellas se encuentran los -
elementos he;:esarios para el desarrollo y conéervaci&n del organismo y
cuya carencia drigina un deterioro aéelerado, del cuérpo humano, no solo

fisico sino mentalmente.



Actualmente, la producci6én mundial de alimentos de origen animal
ha venido decreciendo paulatinamente, con las implicaciones negativas

que ello provoca en grandes grupos sociales.

En particular México también se ha visto afectéda‘por esta situa
cién; ya que padece de subalimentacién, crénica eﬁ partes ocasionada
por factores socioculturales pero principalmen;e por razones econdmi-
cas, es decir, por el bajo ingreso que percibe un alto porcéntaje de

_ 18 poblac:&n que no le permte adq\nnr alimentos: proteicos debxdo a

sus precms elevados.

Debido a esta s:.tuacxﬁn, el gob1erm mencano ha buscado dlversas

medidas de t1po econfmico para soluc:.onar este probla'na como e1 fraca-

~_sado Sistema Almentano Mexicano (SAM) cuyo pmpﬁsno fundamental era

el de aumentar las d:.spom.b:.hdades de alimentos a través de la acc16n

conJunta de productores .y gobiermo.

Conciente de que la mspon#abilidad:de acabar con el hambre que -
amaga al mindo, no solo le corresponde a los gobiermos, sino a todos -
los que poblamos la tierra, .se ha elabbradq el presente trabajo que pro
pone una solucién, que aun siendo parcial, para mejorar los regimenes
alimentarios en México, a través de la creaci‘on‘ de plantas productoras
de sustituto de leche para la criaﬁza de becerros; su utilizacidn pemi

tiria que se dirija la leche integramente para consumo humano, disminu-



yendo el deficit que exi-te de este alimento, ademis de que se reporta

rian ventajas econdmicas para la propia ganaderia lechera.

Cabe hacer notar, que la gsnaderfa bovina, en nuestro pais produc
tora de leche y carne, ha tenido un crecimiento sumamente lento y esté
miy lejos de alcanzar satisfacer los requerimientos alimenticios. De
acuerdo a cifras estadisticas Se estima que para 1982, lbs inventarios
bovinos crecieron en 10.7% respecto a 1970, mientras que la poblacifn
humana 10 hizo en 21!,“ para. los mismos afios.

, ~ Aunado a lo antenor, y en las cummstanc:las por las que atravie
sa la economia del pais, ni la came, ni el pescado pueden solucionar -
b-el problema debido a escasez y a su alto precio en el mercado ¥ solo el
huevo y 1a leche son las fuentes "pmteic'as n'bs- aq:césibles para millones

de mexicanos. -

_ 1a situacion antenor pone de mmflesto la nece51dad de actuar -
. dentro de este sector cons1derando que cualquler mdlda que se tome para R .
'encontrar una soluc16n viable, para estmular la actlmdad ganadera en’

e], pais, debe ser utilizada.

En principio, la presente propuesta podria ser una respuesta a cor
to plazo para aumentar las di's'pohihilidadés de leche, e indirectamente

las de carne, ademis de que se lograrfia disminuir las importaciones de




estos conceptos y del propio sustituto de leche, favoreciendo 1la balan
za comercial del pais.

Asi, el presente estudio consta de 6 capitulos, cada uno de los -
cuales se orienta a justificar la convencia de producir en México, el

sustituto de leche para la crianza de becerros.




CAPITULD PRIMERD

PRINCTPALES CARACTERISTICAS DE LA EKP!.D'IZACION Y ALWION DEL _GANA-
D0 LECHERO EN MEXICO. UI‘ILIZACI(N DB SJS!‘ITUTOS DE LECHE EN LA CRIANZA
DE amms

1.- Condiciones bisicas

Dentxo del negocxo de leche, es cu‘n que los ganndems no crien a
" los becerms que nacen en sus establos dabxdo a la gran cantidad de le-
che que ccnsunen en su primra etapa de vida; acostwbrm vender, para o
su sac;ii;c:o. al becerm mcho, y deJan ﬁtucamentg ala hatbra para sus
tituir a las vacas viejas o de poca prodxxcxﬁn | '

Sino fuera ésta la consttbre generalizada, la cantidad de leche b L
carne que en la actmhdad se pmducen podria aunentarse Y generar cam-
bios -en 1a ofert:a y la demanda que posiblemente ayudax{zm a estabzllzar‘
los pmcms. Tal situacion evidentemente causaria'bemﬁcms, ya que E
un amplio sector de la poblacién que actualmente no consume dichos pro

ductos, podria incluirlos en su dieta.

Para que estas condiciones cambiarin seria necesarios que los prb‘-

ductores de ganado lechero no redujeran los volimmenes de leche produci-




dos para la venta, ya que &ste es su principéi'objetivo, Y que a la vez
hubiera incentivos econémicos que los indujeran a ériar a los becerros ..

mchbs hasta que tuvieran mayor peso. Esto redmﬂaria para ello en ga-

nancias supeuores y para el mercado nacmnal en una mayur oferta de -~

carne.

Gwmnte, una solucxdn seria sustxtuu- la.ali-entaciﬁn nterna -f R
del becerro, la leche, por un alimento adecmdo»p‘n €l en la época de

- lactancm, dedeo asi los volﬁnenes de leche Integros para 1>' ' vmta '

sustltuto de leche en un med.lo como el nuestm, comnene conocer ,cuﬂeS"

son las cond1c1ones prop1as para tener uma’ e£1c1ente”atp taci&n lec.he-} :

m, qué ccmdmmnes se encuentran en México y cu!le 'son los métodos ---‘_

. al:lmentarlos para becerros mis utilizados. .~

Las condiciones propias para tener una explotaciﬁn‘ lechera eficiem.

te, se pueden resumir de la siguiente forma:

a) - Tener animales de alta calidad genética quepenmtan rendimien -

tos elevados.




b) Manejar a los animales adecuadamente y con estrictas normas -
sanitarias con objeto de que se reduzcan al minimo las efermme
dades.

c) Proporcionar una ali.mentaci&x cmpleia que satisfaga plenamen
te las necesidades en' las diversas etapas por las que vafravig '
sa estevti‘po de animales (criamé. engorda, gestacién, pmdug
ci6n de leche y secado).

‘ ‘ Por lo que respecta a1 primer pmto, en nuestm pals la mnyor!a de

’ gtmdo bovmo corresponde awm tipo de gmado criollo, o en e1 nJor de

los casos cruzado cuya pmducci&n dc leche y de came se encuentra por

debajo de un limite cmvenimte y solo wa pequeﬂa pmporc16n de la po- :
-blacibén ganadera, 1a estabulada, posee cualidades genéucas adeaxadas

Con el 'pmp6$it6 de nnejdfar estas cohdiciaws,” las autoridade# gu-
bemmnmtales y a.lgunos ganadems ‘han’ adqu1r1do toros senentales de a.lto_
reg:stro para que, -por medio del cmzmento, se eleve la: cahdad del -
‘ganado cnollo Con el. mismo fm, tutuén se estd empezando a ut111zar
con myqr, frecuenc;a la msemnaa&n artxflclal, método que para el gang

dero de pocos recursos es econfmicamente mis conveniente.

Por otro lado, un alto ﬁorcentaje del ganado estabulado, es de ra-
za fina, es decir, ammales con una alta cahdad genética y productivi
dad elevada. Son mxy diversas las razas finas que se crian en la Repﬁ
bhca. Dependiendo del medio en que se locahzan, las razas que predqml




nan son la Hblstein y la Pardo Suiza, que son las que mejor se han adap
‘tado a las condiciones ecol8gicas existentes, que poseen las cualidades
que todo. ganadero lechero dmnda alto rendimiento de leche, fertili-
dad y larga vida. Sin embargo, estas dos razas difieren en la leche -
que producen; mientras la-lbllstein puede llggar a generar grandes cant_i:_ v
dades de leche apmxinadaunte'w.litros diarios en su poca de. mayor .
‘ produccién y en condiciones dptimns'.' la Paiﬂo Suiza produce uma leche -
mis rica en proteinas y grasas, aunque en mucho menor cant:l.dsd (alrede-

. dor de 25 litros diarios)

En 1o que se refiere al segundo punto senalado como condicxﬁn las_i,-v‘ o

‘ -mrmas higiémcas que se deben qlear en el mnejo de ganado ledaero, ;
: abarca ‘muchos puntos que van desde la comcta cmstmcc:.én de las ins- :
‘_talaciones, hasta la fom en que se preparan y admimstrtm los. alimen- ‘ .
\tos. pasando por los modos de mpmducc:.&x y el adzestranimto del perso“

" nal en cuanto a 1as medxdas higiém.cas que .deben segun-, especmlmnte ‘

. 'v:en 10 que se refzere ala ordeﬁa Las princxpales enfermedades que -

vafectan a las vacas son: la mstius, que destmye total o pamal:nente
jlos teJ:.dos ‘de 1as mms. bmcelosis, vibrosis, tr1canom.asls, 1eptosp1 ‘

- rosis y td:emulos:.s. :

En M§xico, desafortunadamente, la frecuencia de enfermedades sigue
siendo muy elevada. la ausencia de medidas profilacticas y el desconoci.
‘miento que algimo.s ganadéms, ‘principalmente ios de escasos recursos, --.
tienen respécto al adecuado manejb higiénico de los animales, ha hecho -

dificil el éxito completo de las actividades desplegadas por el Gobiernmo




Federal en materia de sanidad animal.

Es muicho lo que queda por hacer en este campo; la total erradica-
ci6n de distintas plagas y enfermedadeslque aquejan al gan#do vacuno to
davia esté lejos de alcanzarse. Sin embargo, los mejores empeﬂos tanto
de las autoridades sanitarias como. de los gamderos orgamzados est&n -
canpromeudos en diversas accmnes emmnimdas a reducn- los indices de
morb111dad bovina y obtener ast un rex\dmento mayor en la explotacmn

pecuana nacional.

Fmalmente, al }ncer referencia a la tercera condicxdn, seré nece

_Sario tratar el tema con myor anphcud debido a. que de aqui sederiva -

e 74 el an.ﬁhsis de lo que puede esperaxse al ut1112ar un: prodncto alnnen oo

kt1c1o sustltuto de la leche materna pax-a becerros.

De acuerdo con ciertos principios zootéchiﬁos, el tipo de éliméntés:
~ que se debe dar al ganado varia de acuerdo con la edad, sexo y funcibn
| de los ammales. En la explotac:.m pecuaria actual es frecuente obser- :
var que al ganado se le da una ahmntac:ﬁn madecuada e mcanpleta, en
nﬁltlples casos, los gamderos se lxmtan a segun' regimenes trad:tcmna
‘lesy deficientes, o bien a dejar que los animales se alimenten llbmen
te con los productos disponibles en su medio. Provocan asi una subali-
mentaci6n, ya que en los mis de los casos se desconoce si lo consumido
contiene los element.os nutritivos mdlspensables{ Esta’éituacién re -
sulta, obviamente, en per3u1c1o de la pmduct1v1dad de los animales y en

decremento de las gananacias del productor.
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- Solamente en el caso del gsnado estabulado se vigilan mejor las -
condiciones alimentarias, puesto que se trata de dar a los animales un
régimen alimenticio mis completo. Pem alm en estos casos, es comin -
camprobar que los compuestos no se encuentran bien balanceados, lo que

‘causa también cierta subalimentacién. *

’I‘ales deficiencias tienen, por necesidad que reﬂejarse en las -
7 fummnes de reproduccién Yy crianza de los vacunos y, por. ctmsecuencm,
‘repercuur en la pmductiudnd de las nuevas generacwnes. De aqu1
7 que gran parte de la mvestigacxﬁn mhzada por d;versas enudades, -
“:.pnvadas y oficials, est&n oncnudas hacia este pmble-n i

2. Ahmtaam delea(blachem en las dnrersas etapas de_su vida.

» ‘las crIas de las vacas nanen después de nueve meses de gestaci&n'
) scn maniferos que. como la myoria de los anmales dmést:l.cos, son po-
‘*‘co res1stentes a las comhcioms extenores.v Pbr eso se les debe criar

’ con muchas precaucaones, sobre tod: en 10 me se refiere a la mstala-

- ci&n y la almentacxﬁn ya que su reduc:lda mxstencm a las ba;as tem

c peraturas, vxentos, hunedad y alglnos al:unentos los hace suscepubles -
v de sufnr enfemedades respiratorias y d1gest1vas, lo que pmvoca un in
du:e de mnrtahdad miy elevado.

La alimentacifn del becerro, después de nacido, se inicia con 1la -

pr:unera leche de la vaca, que recibe el nombre comin de "calostro™. -
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Ademds de ser una fuente rica en vitamina A, esta sustancia contiene -
los elementos necesarios para immmizar a los becerros contra infeccio-
nes tanto del sistema digestivo como de las vias respiratorias. El1 ca-
lostro se les administra s6lo durante los primeros dos a cuatro dias de
nacidos; posteriormente cambian a la alimentaciSn que en adelante se --

utilizard para su crianza.

El volmen de leche consumido durante el j)eriodo de lactancia es -
‘suuma\te variable, ya que mm; ganaderos permiten que el becerro lo
- Consuma 11branente y entonces llega a alcanzar los 550 litros. mientras
‘que otros limitan en todo 1o posible este consum Y entances es de 240
‘;;lnms o menos. Estas dos cantidades ‘deben consxderarse camo extremos,

10 comin es encom:rar un consumo que fluctﬁa entre 300 y 450 11bros, en ‘
todo el periodo de crianza.

- De los tres a los seis meses de edad, la cantidad de alimento. seco
y de engorda es aproximadamente 1a misma; la alfalfa achicalada se pro-
porcmna a discrecian. . Después de los seis meses de edad la proporc16n ’
.de estos al:unentos varla, elevdndose la cant1dad de concentrado de engor’

da segfin las condiciones en que se encuentran particulammente 1a vaqui-
11a.

Este tipo de aiimentaci&nirse proporciona hasta que la vaquilla es cu
bierta, circunstancia que se detemmina mis por el peso de animal que por
la edad. En las razas lecheras mis abundantes, la Holstein y la Pardo -

Suiza, el apareo se efectlia cuando las vaquillas se encuentran entre los
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340 y los 410 kllogramos de.peso, en una edad que por 10 general fluc-
tﬁa entre los 16 y 18 meses.

Después de los 18 meses se elimina el alimento seco, proporcicnin
dose también menor cantidad de concentrado de engorda hasta los 60 dias
antes del parto, aunque dindoles alfalfa achicalada a discrecitn.

En el transcurso del bimestre previo al parto, se aumenta la racién
de concetrado de engorda seglin el peso de la vaquilla, y se ;e proporcio
na alfalfa aducalada confome a sus necesidades. Pocos dfas antes del
- parto se le comienza a dar algﬁn alimento con un alto contenido de protei -
nas para que la prodm:mﬁn de leche se eleve al miximo, contmuando este
régimen durante todo el per!odo'de lactancxa. /También existen en el mer
cado alimentos con grandes dosis de minerales, sustancias que son esencia
les para la foﬁmciﬁn del feto y para la salud general de la vaca. Este
tipo de alimentoS se les da a iibi'e acceso, ya que .las necesidadés de ca-

da animal son muy variables.

Como se especifics anteriormente, el. apareo de las vaquillas p::imefj_

' zas se hace fdnando en cuenta ei peso que han alcanzado, pero en el caso
de vacas que ya han parido con anterioridad, genera]menfe son cubiertas -
aproximadamente a ‘los dos meses y medio después de haber dado a luz, cuan
do la vaca estd en el llamado "Periodo de calor''. La gestacién en hembra
de ganado bovine dura nueve meses, lapso casi igual al que dura la produc

c¢ién de leche; con objeto de que la vaca descanse y se fortalezca para el
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mievo parto y periodo productivo, se ;Srocede nomsalmente al llamado - -
"secado de la vaca'", que consiste en ir disminuyendo la extraccién de
leche hasta que la vaca deje de producir por completo. Para lograr &sto,
es necesario disminuir las proteinas en la alimentacifn de la vaca. El

inicio del secado se hace usualmente dos meses antes del parto.

El perfodo de léctaci6n empieza cuando nace ei becerro; en los pri-
meros dias se produce nicamente calostro. A continuacifn se inicia pro
pumnte el periocdo productivo de la vaca, con un nmo fuertmte ascen
dente hasta pocos dias antes de los dos meses, en que llega a su produc '
cidén nﬂxima en este punto se sostxene entre mes 'y medlo y los dos meses ‘-
4 ledlo‘. a partir de los cuales qneza a disminuir en form gradual has-

ta que es secada para, posteriommente, reiniciar el ciclo.

3.- .Difemtes métddos'util-izados en la alimentacifn de los becerros.

En realldad el consumo de leche depende de la forma en que el gana
dero-alimenta a los becerros, ya que durante la lactancia se puede optar

por -alguno de los siguientes métodos al:mntarlos: (2)

a) Libre amamantamiento por la vaca.- Tradicionalmente se ha con

siderado a la leche materna como el mejor alimento para nutrir

(2)° Ing. Sergio Cuevas. Crfa de Becerros a Bajo Costo. )
" Fondo de Garantia y Fomento, para 1a Agricultura, Ganaderia y Av1-
cultura. México 1972.
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al becerro en las primeras semanas de vida, en virtud de qﬁe
en esta edad los animales no han desarrollado completamente su
aparato digestivo. Sin embargo, en t&rminos econfmicos, este
régimen resulta sumamente oneroso en tanto que el pmducf:or de
ja de percibir un inportante ingreso por 1la leche que, en vez
de ser vendida, consume el becerro. Esta circunstancia ha pro
piciado el empleo de mftodos de alimentacién camo los que en
seguida se describen: |

Alimentac:.&x contmladn con mamlas. En este m!todo se procu-.
ra proporuomr al becem las cantidades sufici.entes de 1eche

para su correcto desarrollo, aunque mdlendo 1a dosis tharia me ‘

k 'diante manulas 0 ctbetas La 1eche se puede dar entera o descre ,
- mada; en este ﬁltim cnso enuste la pos1b11:ldad de utilizar 1&

i _' crema en diversos usos. indlutriales. ,

Y’Las desventajas de este m!todo cmsiste principalmem:e en que - :
: 1a prepnmiﬁn de mmilas o cwetas deben. hacerse con’ suma lnn- :
,‘pieza para no provocar enfemedades dagestivas Por otm 1ado.v -

i el trnbajo ndicional que :epresenta ordefiar la vaca Y, en su ca

S0, descremar la lechc, encarec;e los costos de obtenci&n de la

~ leche. La leche descremada en ocasiones no es aceptada perfec-

tamente por los becerros y a veces provoca diarreas graves. :Des
de el punto de vista econdmico, este método no es la mejor solu
cidn, ya que de cualquier manera las crias consumen altas canti |

dades de leche.
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c) Consumo limitado y pronta eliminacién de leche.- Con el fin

de obtener mis leche para la venta, se procede a limitar a un
minimo mtﬁol&gicmte satisfactorio la cantidad que de ella
bebe. el becerro, debiendo complementar 1a dieta con un alimen
to 111amdo cominménte concentrado destetador. Este sistema
,_jha resultado econﬁmcmte costeable y ha sido. llevado a la -
prﬁctim por el Fondo de Glrantia y Fmento para la Agucultu
" ra, Ganaderia y Avicultura, con €l fin de poder recmendarlo a
‘ los ganaderos Este tto(b cons1ste en pmporcmnar al becerro T
- pequeﬁas cantidades' de leche (3 litms dianos), durmte un lgivh" Fal
,J‘ sode 32 dias couplnentamlo su alimntaclﬁn con cmcmtrado

"-'destetador a libre acceso. F.ste concentmdo esté cquesto de L

: f_‘1os sigmenm insredlentes 'SOTgO, maiz trigo, cebada o avena_

3 :mllda hanna de soya o de pescado melaza, Toca’ fosﬁnca, - : :
-:vsal mmerales, ant1b16t1cos y vnmnas. Cuando el becerro ;

A 'blllega a consumir 1/2 kg de concentrado se supnne por cunple

'jto la leche. ‘ X

o --fd)‘,._‘v‘ P.lnnmac:.én total y eupleo de sm'.ututos de leche. En*é'ste‘ - E

,“_'caso se eluu.na totalmem:e la leche pmduc1da por Ia mdre y se .
.,b',allmenta el becerro con productos preparados llanndos "sust1tu- '

tos de leche". Este sistema ofrece grandes ventajas puesto -
que d1chos sust:ntutos estin elaborados con altos pmcentajes de
' séhdos de leche y permiten al becerro asimilarlos perfectamen-
; v' te, deJando asi dlsponlble para su venta el total de la leche
: 'rproducz.da.
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las desventajas que se han encontrado al utilizar este tipo de

alimentos son: 1) Retardos en el aumento de peso durante los

primeros meses, aunque al llegar a la edad adulta el peso se en
 cuentra ya normalizado; - 2) Segln la calidad del producto, pue-

de presentarse mayor o menor frecuencia de diarreas.

En general, estos cuatro métodos alimentarios darfin, en cuanto al
‘désarrollo fisico del becerro , resultados finales satisfactorios y muy
similares. Sin enbargc, desde un punto de vista econfmico, las mayores
ventajas se encuentran en la utilizacién del Gltimo m&todo descriéo, so-

bre el cual se continuaréin dando las éxpliéaciones_ pertinentes, . '

4.- Los sustitutos de leche para becerros.

Un ‘sustituto de leche péra becerro es un aiimerito‘b’nianceado paré
ammales bovinos (los hay también para otros animales) ~cuya funcx&n es

reemplazar la leche matema durante la lactanc1a

‘Tales sustitutos estfn elaborados con un alto. contaudo de 5611dos ‘
| Y sueros de leche. 1o que hace que sean bien aceptados por el aparato -

digestivo de los becerros; ademfis llevan harinas de diversos grams y los
mineralds, vitaminas y antibibticos necesarios para cubrir las exigencias

alimenticias y prevenir el animal de infecciones de cualquier tipo.
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Se fabrican en forma de polvo que, al ser mezclado con agua, adquie
re la consistencia de la leche y puede proporcicnarse a los becerros en
mamilas o en cubetas, Las proporciones entre polvo y agua varian, depen
diendo de los diferentes compuestos que existen en el mercado, pero sin
grandés diferencias. Su periodo de utilizaci&n también presenta dis;re-
‘pancia, pero se calcula un promedio de 6 semanas, a partir de las cuales
algunos sustitutds son suspendidos por completc mientras que otros débén
irse disminuyendo gradualmente. ‘ '

" Tiene como ya se mencion6 dos ﬁmcas dosventajas 1) I.a frecuencm

. de dlarreas es un poco mayor que cuando - los becerros se ahment:an ccn le B

‘che materna Fste problema varia segln la canposxu&n de las d1ferentes
= marcas y puede squcmnarse tomndo d1ferentes precaucxones, tales como
‘fvanar las proporcmnes entre agua y polvo, reduc:.r las cantldades regu-‘.';:.
, larmente admmstradas para que el animal se acostumbie gradualmente 4 la

mgestlon de sm;tltuto 0 canblar de marca hasta encontrar la que 1e 51en-

‘te mejor a los: becerros. .. 2) El ba;o peso de los becerros en los prmeros
mcses. Sm enbargo se ha compmobado que al’ llegar a la edad adulta, los :
' ammles alcanzan su peso noml y su cond1c16n fisz.ca es 1gual a 1a de'

los: ammales almentados fnucamente con leche..

En la actualidad, en los principales paises productores de leche, co
mo son Estados Unidos, Suiza, Holanda, Finlandia, etc., es préctica comfin
utilizar sustituto de leche para alimentar becerros. Estos mismos paises

' se ha.n encargado de proveer tales sustitutos a otras naciones que no los
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porducen y de esta forma se ha llegado a conocer y a aceptar su uso, cO

mo sucede en el caso especifico ‘de México.

El ultilizar substitutos de leche materna tiene como efectos’ inmedia-

" tos, los siguientes:

a) I.a p031b111dad de vender en su’ totahdad la leche produuda y
asi, por la d1ferenc1a entre el costo del susututo y el precw
" de venta de 1a leche e1 producto puede obteuer una myor ganan

"~ cia. -

: j'Se abre la posilnhdad de alplur el periodo de crmnzaide aque" v

- ,llos an:mnles rec1en mcidos. tanto henbras cmo machos, qne es»

‘ L taban destimdos a1 sacnficm n‘edzato, logr&ndose con d1cha o

: fopciﬁn poder tener mayores datos lecheros, o b1en sacr1f1car a -
los ammales cuando ya tlenen una edad nﬁs avanzada y mayor pe-b-

so, con 1os con'espondlentes beneflcms econﬁncos

Se puede resunur este mpf.tulo d1c1endo que, econmcamente es pre L

fenble proporcmnar sustltutos de leche a los becerms Y: destmarla a .

‘3consumo hunanos deb1do a la actual escasez. de este 11qu1do. D1cho osto,
las 51gmentes pasos serén el de Just1f1<:ar esta premisa con la mayor ObJ_e

tividad posible.



" CAPTTULO SEGUANDO *

ANALISIS DE MERCADO

1.- Clasificacién del Ganado Bovino para detemminar el Mercado Poten-

cial de Sustitutos de l.éche para Becerros.

" Cualquier nueva técriica‘ o producto que ef‘ectivanent‘e' venga a coad
)'vuvarf ios; esfuerzos realizados:para atmientai‘ la productividad’ ganade-
ra, tendri siefnpre una inpdrtahcia sefialada. "onr éllov los sustitutos
de leche pueden resultai‘ de un ampliq beneficio social . De aqqi flue
sea importaﬁte determinar si las condicion_eé mercadolégicas son ialés,
que permitan una inversién‘éafis'féctoria de Tecursos fécni(:oS y finan-

cieros en el levantamiento de una fébrica que elabore dichos productos.

Se ha estimado conveniente, para la realizaci6n.de este capitu-
lo, iniciar el andlisis con la estimacifn del mercado,pqte_ncial para -
un producto de este -tipo, detémtin#ndp ei ‘r‘;ﬁnero de becerras vivas dué'
podran consumir sustitutos de leche en el lapso de 1970 - 1982. Ha si
‘do necesario utilizar a 1970 como aﬁob'base para que las estimaciones -
que se efectfien cuenten coh una serie mis larga de cifras reéles, asi
como para tener una base de comparacidn mﬁs‘s671ida entre’ 155 cantida-

des estimadas y los datos publicados en las fuentes consultadas.
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Segfin el fin a que se dedique el ganado, se ha clasificado para su
estudios en tres grupos: Para camne, lechero y de trabajo. El porcen-
taje que cada una de estas ramas nepresenta es varmble, pero en prome-
dio se estima que del total de cabezas de ganado censadas en 1970, 52%

.voorrespondlo a carme, 38% a leche y el 10% restante a ganado de trabaJo.

Para &ﬁtablecer el consumo poténéial del snst'ituto de 1eché, con -

base en. las c:.fras antenores, ‘hay que ccnsxderar 10 s1gu1ente obvm-‘

- » :mente ddwn descartarse las animles dedxcados al trabajo, ya que por

_,,fser de e‘hd adulta no necentan de un alinento com el que aqu! se’ es-

: tudia.

’ Gon respecto al ganado de came, se sabe que en la Repﬂ)hca an
""cana este t1po de explotacx&x pecmria corresponde en 10 general al de

.nommado extens:wo, du\de los: aninnles se crian ‘con alnnentos pmvauax

tes del pastoreo. S&lo en los periodos de escasez de pastos se comple- o

,}menta su alnmntachn con pmductos dlferentes que mcluyen los concen-: i

- trados. Cuno e1 obJet:.vo de la crianza de este t1po de anmles es su

. engortla para la obtenc16n de carne, la inportancm de la leche cum pro

" ducto" COM‘CJ.aJ. es’ cas:l. nula. por lo que es usual que los becerros 1a
consulmn total y 11brema\te en su amnantamento. Esta caracterisuca ’
hace que ‘en las condiciones actuales ta.niuén se descarte al ganad.o de -
engorda com pos1b1e consmudor Sin enbaxgo, para el caso de la explo
. tacién mtenswa, si resulta ‘factible b4 recomendable el uso de algﬁn
destetador, ya que al poder chsponer de la 1eche para un uso caomercial’
se obtendria un ingreso adicional. La potencialidad de este segnento.




- 21 -

del mercado es muy reducida, puesto que la ganaderia de carme intensiva
es casi inexistente en la actualidad. En efecto, del total de ganado -
productor de carne, sblo una proporcifn muy pequefia se encuentra someti

da a un régimen de explotacifn.intensiva.

‘ Consecuentemente, el mercado potencial inmediato para los sustitu
tos 1o integraria el ganado lechero, mismo que conforme a las investiga

ciones realizadas, representa 38% de la poblacitn total ganadera..

Conviene, antes de segmr adelante, dejar bien sefialado ias' dife-
renc1as estadlsucas que sobre el ganado lechem ex1stente en mx1co. -
Son nultiples las dependencms ofxc:.ales que se ‘han: avocado al estudm
de. este sector pecuano Y, en 10 general, la mfomac16n elaborada por
cada una de ellas difiere de las dem&s Para las fmahdades de este
. estud:o se optd por utlhzar, bﬁsmamente, datos de la- (Duecc16n Gene
“ral de Ganaderia) , antes S.A.G. y ta:rlnén provenientes del Censo Agri o
. cola, Ganadero y E31da1 para 1970. mbhcado por la D1recc16n General ‘
de Bstadistma de la Secretarfa de Industria y Oomerczo. As;msmo in
_ kfomackiﬁn .analftica obtenida de la publicacién elgboradg,por investiga
 dores del Banco de México, denominada "Caracterfsticas de la agricultu
' ra mexicana, "p'royeccicmes de la demanda y la oferta de productos agro
péaxarios a 1976 y 1982", en la cual se exponen algﬁnos datos de capi
tal importancia que, por haberse obtenido a través de una investigacitn
y un andlisis de amplios alcances, resultan de conocimiento obligado pz_a_

ra quien pretende realizar estudios sobre este campo.
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la fuente bibliogridfica antes referida prevé que la significancia
de 38% que tiene el ganado lechero sobre la poblacién ganadera total au
mentard en 1976 a 39.8% y a 40.8% en 1982. Estas cifras, con todo y --
ser incrementos, no significarin un aumento suficiente para eliminar la
. brecha que existe entre los requerimientos alimenticios de una poblaci&n
que crece a un 3.5% anual y 1los recursos ganaderos cuyo crecimiento me
dio proyectado en los prbximos diez afios, ascienden apenas al 2.1% anual
circunstancia €ésta que exige tomar medidas immediatas para incrementar
a un ritmo superior los inventarios de ganado lechero'y su product:ividad‘
a través del mejoramiento de las condiciones genbticas, de los sistemas
- de alimentacién, etc. '

Para determinar mis especificamente, de acuerdo con sus carécfe -
risticas 1las diferentes_clases de bovinos, los hatos lecheros se"-
han clasificado en dos tipos, a saber: el ganadé tipo A y el ganado -
tipo B, refiriéndose el primero a los de ordefia especializada (estabu-
lados) y el segurdo a los de ordefia eventual o de campo.

Las investigaciones realizadas preven que la poblacién de los ha-
_./tos tipo A creceria en el perfodo 1970-1976 a uma tasa media anual de
3.4% y de 2.7% en el lapso 1977-1982. Para el ganado tipo B se‘ estimd
un crecimiento del 1.6% en todo el periodo comprendido entre los afios

de 1970 a 1982.
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: Para los efectos de la deteminacién del mercado potencial inme -

diato, la clasificacién antés indicada es de capital significancia. -

El ganado tipo B debe elimix'arsé’ como consuudor efectivo e inmediato

de sustitutos, en v1r1:ud de que su explotac:L&n es en fom extem‘.wa, -

se ordeﬁa evtmtualmente (s6lo en épocas de lluvxas), una. sola vez al

3 .dia y no toda la leche que pmduce por no- estar estabulado. Una gran :

parte de la leche que genera la consunen libremente los becerros. |

No obstante que esta clase de ganado podria llegar a representar ;

| 'un ampllo mercado para este producto, sus cond1c1ones actuales de exploAv
"tac16n 1o convierte, para los p:opésitos de un anﬁlins a corto o medm :

= ‘no plazo, en un consunidor -xy rmoto v definiuvmente mrgmal

: Conservadormnte, podr!ams triplicar e1 consuwmo de sust:ttutos si
';-:los consumera este t1po de ganndo y canbiara la mentahdad de los pm- :
-Apietanos. '

.~ Esel glnado tipo A, el que integra e1 sector de consuno que en for -

f 'm :lmedmta y. efectiva puede util:lzarse el destetedor. -Se - tmta de un .
' ganado altamente’ especialiudo m la ptoduccwn de lecha. ccm explota -

’ ' ‘c:lﬁn intensiva, en estabulac:ﬁn. Generalmte se ordefia dos veces a1

B dia y .su perfodo prodnctlvo es de 280 dias al affo.  En este medlo ya se
emp:.eza a acostumbrar el destetar a 1a cria a los pocos dias de nac1da

y subst1tu1r1e, total (o] parcmlmente, la. leche materna con otros alJmen

- tos espec1ales
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Consecuentemente, sobre este tipo de ganadn se centrars el anih
sis para conocer el mercado actual y futuro.

La poblacién de becerros que vmdrii‘ri-aiconfom:r ¢l mercado del
‘sustituto de leche, se pudo estimar considerando el siguiente método:

Tomando como cifra base, la pobhcxénlechm total para el afio de
‘1970, se estimaron 1os ’dlos:'mbse'cmlites‘. Qplicﬁndoias 1a tass de incre
mento del 2.2% para el per!odo 1960-1976 y la de 2.0% pra el perIodo
. 1977-1982. Estos coeﬁcxentes se. obtwiem del utucuo mlizado por
técmcos del Banco de. l!neo. cuyn titulo es "Caracteristius de la Ag;t o
" 'mlturav)!encaxm" |

Habz.&kbse ‘estimedo la poblaci&n lochera total pura el periodo 1970-
1982, se aplic6 el afio de 1968, el pon:entaje del total que se cauldera
con-esponde a los hatos leduros txpo A, base de mmtra demnda sobre
esta cifra inicial de 1968 se aplu:arcn las tasas de cxecxmento de este '
tipo de ganado, que segfn 1a bibliografia antes menczonnda fueron de -- '
3.4% para el perfodo de - 1968 1976 y de 2 7 para 1977-1932 obteméndose
“asi, la segmda columa del Oundro II 1.

Conocida l1a poblacifn del ganado tipo A, se utiliz§ el coeficiente
relativo del nfmero de vientres (vacas en explotacién) que para. los  afios
de la proyeccién se calculd en 43, En seguida, a la cantidad _:de vien-
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tres estimados se le aplicd el coeficiente de parici6n, 70% , para 1lle

gar asi al nfimero de becerros que, se calcula, nacerfn cada afio.

Al nGmero de becerros asi estimados, se le rest6 50% por los becg
rros machos que, cao se ha dicho generalmente son sacrificados a los

poods dias de nacidos, dejando vivir s6lo a las hembras.

; Conoc1da la cifra de becerros que habrﬁn de nacer cada aflo, se le
disminuy$ €l ntmero resultante de apllcar el coeficiente de mrtalldad
. natural que se obsem entre: estos amnnles durante el periodo de lac-

» 'tanaa, el cual es de 10%.

. Con este. ﬁltmo paso se. llega al conocmento de la cantldad de

. becerros que hsbran de ‘nacer cada aﬁo y que se conservar&n con v1da en

: \todo el periodo de lactancm, mtegrﬁndose ast el mercado potencml anual <

de consmdores de sustitutos de leche.



QUADRO II. 1.- PROYECCION DE LA POBLACION LECHERA TOTAL Y DE LA POBLACION LECHERA TIPO A.

Replblica Mexicana 1970 - 1982
(Miles de cabezasde ganado)

@

: ) ; 'fot al de Mortalidad Becerras -
B Poblacién | Vientres becerros Becerras de becerras vivas en:
Afos lechera Tipo A " nacidos nacidas - en el perfo el perfio
Tipo A . iy Tipo A do de  lac do de lac
, po A ’ tancia tancia
Total (1) Total (2) 3y (4 (s) e R
1970 9 573 . 2 860 - 1230 861 431 SR - 3 388
1971 . 9:784 2:957 1272 890, . A4S ) 45 - 400 -
-,1972" 9. 999 g - '3.058 1 315 921 461 e A6 EESEE ) LA
1973 10219 3162 1360 952.. . - . 476 . - LA <4287
-.1974 10444 ‘3270 1406 984 . 492 49 43
21978 10 674 3-381 1454 1018 ..509 ! SLo e 458
1976 . 10 909 3496 1 503 1082 - - -526 - C 53 S 473
1977, ©11°127 3590 L1544, 1081 .- ' s41 S4L 487
- 1978 - 11 350 3687 1 585 1110 : 555 86 : 499
1979 11.5877 3.787 1628 : 1140 - - 570 . S 82 o 813
- 1980 11 809 3.889 1 672" ~17170° 588 o 58 i . 527
1981 12 045 3994 1717 1202 . 601 " 60 o 541
1982 12 286 4 102 - 1 764 1235 - 618 v - 62 . . 586
- REENTES: :
. Caracteristxcas de 1a Agricultura th:lcana, Ptvyeccxoncs de la Daanda y la Oferta de Pmdn:tos Agropecua
: . ool rios a 1976 y 1982 Banco de !ﬁnco.
SRS € 3 R Alsc1frapmporciandnporlaD1mcciﬁnGa\enldeGmadeﬂapara197o seleaphoﬁlatasadelzzt ;
SR ra el per!odo 1970-1976 y 1a del 2.0% para el lapso 1977-1982, detemnadas en la pwhcauﬁn "Caracteris-‘
ticas de la Agncultura lbucana' ) ;
Ala poblac:n&x lechera total: de '1968- pmporumada Dueccx&x Gatera.l de Ganaderin, se le calcu16 e1 RO

r la
30% que significh en ese afio la poblacitn lechera ti poAy la'cifra asf cbtenida se le aplics una tasa de
crecimiento del 3.4% para el perfodo 1968-1976 y de 2.7% para el lapso 1977-1982. Dichas tasas provienen
de la mferencxa bibhogrﬁﬁca antes indicada.




3

@
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El nfmero de vientres se calculo apllcando un coe£1c1ente de 43% a 1a poblaci6n lechera tipo A. El andlisis.

presentado en la fuente mencmnada arriba estima en ese mvel la proporcxﬁn de v1entres de la poblacxdn to-‘ '
tal de ganado t1po A, ) !

Se estimb aphcando al nﬁmem de v1ent1es el coef1c1ente de panc16n (70%)
La proporci&x de henbras y machos en el total de becems nac:dos, ,se calcula ‘en SO% respectwaumte. G

La mvest:gacwn arriba refenda mdlca que en el periodo de laccancm existe wna tasa de mrtahdad del -
10%. : .
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2.- Demanda Potencial

la Gltima columa del cuadro anterior indica el nimero de animales

que estimativamente serin consumidores de sustitutos de leche.

 Comociendo esta cifra se-pmcedi'é a calcular cual serfa la .demnda-
_del producto que podrian hacer tales becerros. Para ello, se utilizarm :
mnonanos para conocer esta cifra, y se observ6 que ‘el consumo total
bde leche por becerto fluctﬁa enthlO y 240 litros. Debido a las gran-
" des chferencias que existen en estas ‘cifras, se deteninb ut111zar aque
lla en 1a cual coincidio ‘el mnyor n(npro de ganaderos es decir. 300 1~ »
- tros dxrante el pertodo de lactanc1a del becerro ' |

S1 se nultiphca el nCnem estmdo de becerros para cada uno de -
los aﬁos estud;ados por los: 300 htros que consururia cada uno, se ob--
tendrla e1 consumo anual de leche para estos animales. ‘A contmuau&n se.

mcluye el (hadro II 2 que cont:.ene las c1fras antenomente expllca-.
das. ' B




Las cifras del Cuadro NGm. II. 2 nos indican las cantidades de leche
que serian consumidas por los becerros en un periodo de 12 afos, can
tidades que podrian ser utilizadas para la alimentacién de los seres

humanos, siempre y cuando se emplee en su lugar sustitutos de leche.

| - Para conocer la cifra de la demanda potencial que se harfa de -
sustitptés de leche para la alimentacisn de becerros, ée Tecurrié a
las. ¢ifras del cuadro anterior y, consxderando qué.’eﬂ general, de los
. productos existentes en el ‘mercado se requieren apm:d-dmnte 1003.

o de sustituto en polvo (nis un. litro de agua) para obtemr un htm,

. ‘con una tonelada de sustituto se obtendrfan 10 000 litros. Por 1o tan

g 'to, para conocer la dmch potencial de snstuutos de leche. se div1
" den las cifras del Cuadro IL. 2 referentes al consumo amial de leche
‘entre 10 000 y- se obtendr§ 1a esti.mciﬁn del consumo potemial de sus '
titutos. A continuacitn se dara a cmocer los resultado en el madro L
I'I. -3




CUADRO II. 3. ESTIMACION DE LA DEMANDA FOTENCIAL DE SUSTTTUTOS DE LECHE PARA BECERROS

Volumen de leche consumidos - Volumen de consumo potencial
Afios : por - becerras : o . de sustitutos -’
R (Mxllmos de lrtros) (1) B ('l_‘gleladas)‘ (2).

w77 mea U e

978 me oo e 97°,:“
w0 1s8.1 P ,-,15 810‘
80 162.3 A g 16 230
1982 : . o £ 166.8 O S 16 680

(1)_ Se reﬁere aJ. total - de 11tms de leche cmﬂ.m las becenas del ganado T.lpo A., que se
o mantlenen v1vas durante todo el periodo de. lac!:au:la. ‘

 (2) Se requ1ere 100 grs de prodnctos en polvo para obtener un htm de’ sust1tuto de leche.
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3.~ Lla Oferta.
Existen en el mercado mexicamr diversas marcas de sus}:itutos de -
leche para becerros; las mencionadas en el cuadro siguiente son las que

cubren 1la totalidad del mercado.

‘Cuadro II. 4. Principales marcas de Alimentos para becerros, sustitu-
‘tos de 1a leche matemna y empresas distribuidoras 1980.

DENCMINACION : ' ~°  EWPRESA
Calvita L Calvita, S.A.

' Nodricina e Purina, S.A. de C.V.
Super Calf Kit - i Comercio Panamericano, S.A. -
Aba Cria , » . ’ _ o Anderson Clayton, S.A.
Cria-lac | ' o 'Alyirmentos Integrales, S.A.

Las tres prjmeras marcas proceden de Estados Unidos. 8610' una par
te de las importaciones de Calvita proviene de Canad§, y en los Gltimos

afios se han hecho algunas inpértaciones de Australia.

En cuanto a la produccifn nacional, en México circulan productos -
que se anuncian como sustitutos de leche que, sin embargo, s6lo actuan -

como complemento de la alimentaci6n matermna. Se hace mencifn de esta -
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situaci®n debido a que, conforme a la opihi6n de técnicos de la Direc-
cidn de Sanidad Animal de la Secretarfa de Agricultura y Recursos Hi--
dr&uiicos, péra que un alimento sea efectivamente sustituto de leche -
para becerroé, es necesario que contenga cuando menos de 50 ‘a 55% de

derivados licteos (suems,‘ grasa y leche‘en polvo) lo que algunas mar-
- cas 'me‘xica'nas no llenan los brequisi’tos y por tanto no deben incluirse

dentro de la oferta existente de sustitutos de leche. -

De acuerdo a lo anterior, para el c&lculo estimativo de la produc SR

c16n mcional .de"este art!culo se toumxﬁn en connderacx&n aquellos
'productos que reﬁnen las cancter!sticas de sust:.tuto. ad—is de que . se'
‘klofrezean en forma. conercml mcluyéndo fnﬂcamnte las mrcas ya nencio ’.;
nadas. ‘A esa canudad se le adzcima el ntnero de toneladas mportadas
E :'para poder obtener la infomczﬁn sobre la oferta nacmnal te6r1ca de ‘
; sustitutos de leche.

Cabe mencionar que lo lmtado de la mfomac:tén se debe a que 1as
empresas productora! no fac111tan datos sobre su prodncc16n porque 10
| ccns:.deran_,de Vt;_lpo ,conf:.glem;al,vpor g].,lo,‘se ;uv1eron que utnxzaz:.las :
éifraéf aparecidas en la publicéciﬁﬁ "Memorias del ler. Congreso Nacio-
'. nal de la Indus'tfia de‘Ali.‘mentos: Balancédos para Aninhlés _(1973)" que
sefiala que la (nica empresa productora de sustitutos, la Anderson § - -
Clayton, S.A. produjo en el afio de 1970, 100 toneladas mensuales aproxz

mda.mente y calulaba aumentos anuales del 8%".
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Sin embargo en el afio de 1975, aparecif una nueva empresa producto
ra, ubicada en Celaya, Gto., 1lamada Alimentos Integrales, S.A. que hay
estado produciendo un promedio contante de 720 toneladas anuales. La -
suma de la produccidn de estas dos fébricas constituyen la pmd:k:ciGn na

- cional en la actualidad.

~ En el caso de las importaciones, 1a Gnica fuente que se encontr§ -

abierta para la obtencifn de datos fue la Direccin General de Estadisti
ca; 1a cual es muy limitada en virtud de que a partir del afio de 1975 a_
los sustitutos de leche se les asignd una fraccién arancelaﬁa individual,

" mientras en aflos antermres ‘se. mazclaban con los voluunes mportados -
d;wersos productos en ‘una fracc:.&n denonunada "Pastura y otros almentos E
l mezclados de materias vegetales y ammales, aﬁn con materia mineral".

. ‘ . v |

A continuaci6n se incluye el cuadro relativo a la oferta total de

sustitutos de leche para becerros.




CUADRO IT. 5. OFERTA TOTAL DE SUSTITUTOS DE LECHE PARA BECERRD

(Toneladas) . .

ebanl?

Produccidn Nal. (1) Importaciones (2) Oferta total

1970

1971
1972
19730
1978
1975
1976
i
. 1980
1981
- 1982"

200.0

"1 296.0
674.5 -
950.9
257.5
320.4
596.4
131.7
729.4
'396.0
139.5
“960.2
896.3

200 . N.D.

296 N

400 S 1.274.5

512 0 1438.9.

63 . 16245
U 2974 '

oo 37ena

120 i 4276.0

3z s

519 s ' 54s50.2

743 R 6_153.3 i

VBTN N e

TR ULQI_N.I;)‘N”N - e e
© o
& ~
2538

©. o e '_\l".a«“

) ‘/ N'D' i
(1)

No d15pomb1e

La cifra de- Pmducc:.ﬁn Nacmnal fué calculada bassndose en la producc16n de dos empresas, An-
R dezson Claytomn, S .A. -y Alimentos Integrales, S.A.

Las c1£ras de nq;ortacmnes son bisicamente estinadas, con' excepc16n de.los afios de: 1972, 1975

’y 1976 ‘que son cifras reales. . Los datos: de otros afios se calcularon aplicindoles una: tasa de. -
‘incremento anual del 12.9% porcenta;e, que se obtuvo del incremento del afio de 1975°con relacién e
a1972; y hacxendo caso omiso. del ‘elevado crecuuento que excepcmnalmente se. d16 de 19758 1976. A

e Direccién General 'de Estadistica, S.I.C. S

Se inician las actividades de “Alimentos Integrales, S A. con una producc16n f13a de 720 Ton. --
anuales.

\




Este cuadro nos indica que la demanda de sustitutos de leche se
estd abasteciendo preponderadamente de importaciones, situacibn Que -
afecta msativainente la balanza de pagos de nuestro pais‘.‘lﬁs afin en es
. tas épocas de carencia de divisas. Por consiguiente, seria deseable
que la produccién nacional, sustituyera a los productos del exterior -
en este renglén. |

- Dmn&"potencial: inferior i la produccibmn real.

Conocxatdo ya las: cifras esti-dns de 1a demnnrh potmciul del pds
7 yla oferta total del -is-: se estl en posibilidld de calcular 1& dxfe
g:nencm euustente entu estos dos renzla:es, lo que vendria a ind:.car la
cifra del consum nacimal (Qndro II. 6), que no es satisfecho con 1a
: prochccx&l nacimal y las mmcim o, en otras pahbras el deﬁcn
A de 1a promccitin nac:lonal ms las mportmones de. este pxoducto.




CUADRD II. 6 ESTIMACION DEL CONSUMD NACIONAL INSATISFEGHD.DE SUSTITUTOS DE LECHE PARA BECERROS - .

- (Toneladas)

Afics . Demsnda potencial = . . Oferta total . Consum naciomal insatisfecho

w7 e ez . omsw
Coaer o waem 6720 s oo
om0 s 7me o Tem T

1981 16230 - Sooee 7261
1982° 16680 . 986 " 6783

Calaxlaﬂo en base.a’ los cuédms I, 3y 1,5 .
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las cantidades estimadas en el Cuadro anterior sefialan que defini-
tivamente existe un deficit en la produccién de sustitutos de leche, lo
que significa que existe una necesidad real de este producto. Sin em-
bargo, 1o mas inportanﬁe en el anflisis de mercado del sustituto es el
hecho de que los productos importados han aumentado su oferta mientras
que la produccidn nacional no crece al mismo Titmo que 1a'de§3nda. Es
‘ta situaci6n indica la urgencia que tiene México de autoabastecerse y
no segu.u- importando un pmducto que tecnolfgicamente no presta gran-
des d1f1cu1tades para producirse en el pafs,

V1sto ast el problema. en los’ capitulos siguientes se. determna cua '

‘les serian los. puntos geogr&f:l.cos idéneos para fabncarlos L asi ccmo la: : .

'_.canudad que se necesita de ellos. g



CAPITULO TERCEROQ

LOCALIZACION Y TAMANO DE LA PLANTA

El objetivo del presente capitulo es encontrar la mejor solucifn ‘
" para la Ioéalizaqisn y tamafic de la planta, los cuales se obtendrén -
en funcibn del resultado econfmico mas favorable para la empresa.

El elemento de juic;o uﬂs importante para deteminarlos es gene-
.ralmente, el volumen de la demanda del producto. Por ello la distribu
| d.6n geogrifica de la deunda dabera ser el factor dec1sivo para la lo : 8

calizacién y e1 tamafio de la misma. '

Se considera pertinmte estudiar inicialmente todos los lugares -
"donde exista demanda potencial de este t1po de producto para que poste

riormente entre ellos se seleccxone

1.- Consideraciones sobre la ubicacién ge_ggzﬁfica del consumo.

En el estudio de las cond1c1ones ganaderas en la RepGblica Mexica
na, se ha podido saber que no siempre la cantidad de ganado que existe
en las diferentes Entidades es determinante de su importancia como Ts-
tado productor de leche. Mis bien su importancia se determina por la
calidad del ganado y por los rendimientos medios por vaca.
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Para los efectos de la localizacién geogrifica del mercado para un
alimento de este tipo, mis que hablar de estados productores es conve-
niente expresarse en téminos de cuencas lecheras, es decir, de aquellas
zonas que por reunir determinadas ccndicidles naturales o artificales --
han desarrollado una eétxuctura prochctlva y distributiva ' de leche que
iégistxe niveles altos de rendimiento. Es en este tipo de regiones don-
de la utilizaci6n de los smfi'futos'de leche materna para becerros puede
estmularse e mcremntarse con mis facilidad. . efécto, la explotacién'
pecuana que se prﬁctava en las ‘cuencas lecheras observa, por lo general .
caracterist:ucas de modemxzacmn, donde se procun emplear las téaucas s
.uﬁs avanzadns y econhicnmmte ud:.tmbles.— Es ahi donde la produccidn - ‘
L Y. 1a distnblclén estln realmente organzzadas y por 1o misxm, resulta me -
" mos’ problemﬁuco hacer llegar a los ganaderos nuevos productos 0 técmcas

5 que hagan mis costeeble sus negoc:lacwnes

Las cuencas lecheras generalmente se desarrollan abnde' existén' cuen . -

cas hldroléglcas naturales: debldo a'su neces:.dad de contar con agua en - .~ -

abtmdancxa. Otros factores. tanlnén son tomados en cuenta, tals como los LR

giacczdentes orograflcos. la fert111dad del suelo, ila abundancm de pastos »

las commicaciones y la mano de obra capac1tada

No obstante estos filtimos elementos son de orden secundario, siendo
el detemminante, 1la cercania con los centros de consumo. Por ello, en la
~mayoria de los casos, los limites delas cuencas se definen en funcibn 'd‘e

las dreas de influencia de la demanda que ejercen los centros de consumo.
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En el Cuadro III. 1 se sefiala donde se encuentran ubicadas las ‘prin
cipales cuencas lecheras de la Replblica Mexicana y sus caracteristicas
de produccién méis relevantes.

Fsta tabla contiene informacifn del afio de 1977, siendo imposible -
. smpliar esta serie para afios’ posteriores. ' No obstante esté .impedim-iehto,
- se ccnsxdara que los datos que se prvesentan son suﬂcientes para dsr a.-
o conocer ‘las princxpales cuonas 'y la importancia de las mim, tomando
en cuenta el ‘nimero de cabezas de ganado, as! como 1a cantidad de leche .
'que se produce en csda una de euas. 3




CUADRO XITI. 1,

INDICADORES DE LAS PRINCIPALES CUENCAS

LECHERAS EN EL PAIS.

(1977).

ESTADO Y CUENCAS

POBLACION-BOVINA
LBCHERA
(CABEZAS)

PRODUCCION ANUAL
DE LECHE
(MILLONES DE LTS.)

RENDIMIENTO
ANUAL POR -VACA
(LITROS)

AGUASCALTENTES:
Pabelldn, Aguasca-
lientes, Rincén de
‘Ramos.
COAHUILA - DURANGO:;
Camarca Lagunera
CHIHUAHUA: .
Delicias, Jiménez,
.| Chihualmza, Cuauhté
fSiléo,»Iéén,‘Celaf
ya, - : ;
HIML(I)

Tulancingo, Pachu- .

ca, Imq\ulpan,

- | Tizayuca.

JALISCO

‘Los Altos, C1enega )

de Chapala.
. MEXICO-

: fOuaut:Ltlﬁn Texco-
. | co, Chalco, Tenan-
“go, Tol’tln:a.u
ARO:
San-Juan del Rio,-

‘Colén, Queretaro,-
Villa:de Mﬁx‘quez:

'VERACRIJZ:

Zona Norte, Jalapa, V

- Cordoba, Orizaba,-
Los Tuxtlas.
PUEBLA:

Atlixco, Chipilo,-
Tehuacin, San Mar-
tin, Cholula.

22,206

88,200

46,100

- 50,025
27,200 -

148,700

‘123,980
39,740
175,300

53,100.

64.9

362.1

159.6

98.5

72,6

357.4 -

326.1

103.6

312.4

-107.8

2,922.6

 4;105.8

3,462.0
1,970.0 . .
2,669.1
2,403.5
2,630,3
2,607.0
1,782.1

2,030.1

PU'ENI'E gnstltuto Nacional de la Leche

EPAYE TE L PO




_ razas locheras especializadas

razas de doble proposito

_no apta paras prbduccion de leche

_ estado de Hidalgo
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Las mayores dMa de 1a RepGblica, como la Ciudad de México, -
Guadalajara y Monterrey han influido para que en sus ceréanias se for-
men importantes cuencas lecheras. En el caso del Distrito Federal, an
teriormente existian numerosos establos quav causaban miltiples proble-
mss a los habitantes de esta entidad y no alcazaban a satisfacer ni el
254 de la demanda, por ello, el Gobierno Federal desarrolld un progra
ma especial para reubicarlos, trasladfindolos a otros estados (Queréta-
10 e Hidalgo, principalmente). No obstante lo anterior, todaﬂa per- '
siste una pequefia cuenca en zonas rurales del Distrito Federal y algu-

nas colonias del norte de la ciudad.

La gran demanda de este cmtid poblacional, sin duda detemmina,-- -
que los estados circumvecinos camo el de México, Puebla, Hidalgo, Gua-
najuato, Querétaro y Tlaxcala, tengan importantes cuencas lecheras, com
plementandose la demanda con leche hmcédente de La Laguna. Bn to&s
- ellas bse practica una ganaderia intensiva, teniéndose como aétividad
conplementaria la siembra de forrajes y granos destinados al ganado -
, Las cuencas mencionadas, ademfs de surtir A la Ciudad de MExico, abas- .
tecen a una serie de poblaciones, que en conj\mtoy crean una signi.fiéa—
tiva'dem‘:.nda adicional de leche. Entre las mis importanfes se encuen-
tran las ciudades de Toluca, Puebla, Pachuca‘, Guanajuato, LeSGn, Celaya
y Querétaro.

Por su parte, Guadalajara también cuenta con cuencas lecheras den
tro del Estado de Jalisco aunque también son proveedoras de esta ciudad

las cuencas de Michoacin y Guanajuato. Estas zonas productoras de leche,

ademis de abastecer la demanda que ejerce la poblacién de la capital ja-




- 44 -

lisciense proveen adecuadamente los requerimientos de la Cospafila Nes-

t1é, que industrializa una elevada cantidad de leche. Asimismo se puede
destacar que existen también poblaciones que industrializan la leche en

forma de quesos y otros derivados, como en el caso de Cotya. Esta mis

ma cuenca es proveedora de la leche que deshidrata la Compafifa Nacional

~ de Subsistencias Populares. o

Asimismo, bbntemy, como tercera ciudid de la Rapﬁblica por su ni
- mero de habitantes, tanb:.én cuenta con una importantes cuenca lechera -
que abarca parte del Estado de Nuevo Le6n. Se localizan en ella 45 m11
cabezas de vacas lecheras, cuya pmducm&n es suficiente para satisfacer
las necesulades de aquella mgxdn.

Por lo que respecta al P.stado de m:u:o , es interesante hacer obser"
" vaciones: sobre su cuenca lechera dadas sus partxculares camctertstlcas.
1 _-Tndicionahnente esta entidad era ganadgra ‘en su totalvxdm_i, pcro la divi
sién en dreas ejidales de pastoreo la cbnvirtj.ﬁ en estado agricola. No |
obstante, la ganaderia lechera Sigiié practicindose con resultados favbra
‘ bles por un gran ntlnero de vacas 1edleras ¥ su alto rendimiento ‘indivi -
'dual que la conv:erte, Junto con el resto de 1a cuenca de1 Dutrito Fe-
deral y de la Laguna, en una de las zonas pmductoras mis relevantes del

pais.

La cuenca de Chihuahua-Delicias ha venido incrementando sus volGme
nes de leche de una manera constante. Cabe mencionar la importante la-

bor productiva de los grupos mencnitas cuya industria quesera es amplia
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mente conocida, ademis de que utilizan los excedentes de suero de leche

para criar a sus becerros. El auge lechero en general de esta zona, ha

dado base para que la industria farmacéutica intemacional Wieth-Vales - - ‘

ubicara una planta deshidratadora de leche en esta zona.

- Del misno modo, 1a RegiGn de La Laguna, debe destacarse como un --
' eJemplo digno de segmr en la creac;&n de cuencas lecheras, a pesar de -
que su mtegrac16n es recunte, pues ha podido adquu-n- una trascenden—
B cia nacional que se debe en mxcho ala temif1cac16n de sus establos y .
ala 1miustnalizac1&l de la leche cpe se hace' a través de mmrosn pas ' 3
teurizadoras La magxifica red de chstr:lbuciﬁn con que cuenta y que m -

o _v11iza su pmducczlén hacia lugares tan rhstantes como el Distnto I-‘ede

- v'ral Acapulco, Cuhac&t Reymsa, Los Lbchis Cludad Juérez. etc., : ha
sido. tanjnén un factor ;mportantes en su acelerado desamllp.

C Veracruz, es el estado con myor pmduccx&n de gamdo obviamente
‘cuehta con varias cuancas de ganado lechero, sin eubargo, hay que desta‘
”car que la mayoria de sus’. animsles no son de ganado estahulado, Y enplea‘

' -‘técru.cas de explotaciﬁn lechera poco ° nada tecru.fxcadas s 1o que detemi
- na ‘los bajos mndi.mentos que obtiem y su baJa pmducc16n de: lec.he. A

canparaci&n con otras cuencas.

Existen n:turalmnte otras poqueﬂu cuencas no mencionadas en el -
Quadro III. 1., tales como la de los Estados de Chispas (zona alta y -
costera), Oonhuila, M:lchonctn Morelos, Tlaxcala, Zacatecas y Yucntln
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que pueden incrementar naturalmente su produccién, existiendo los estf
mlos adecuados para ello.

Se ha hecho una relacién especial de las cuencas anteriores debi-
"~ 'do a8 que sus condiciones de avani:e tecnolbgico las ha colocado “como po
- sibles zonas consumidoras de sustitutos de leche para becerros. Todas

~estas cuencas pueden convertirse en freas adecuadas para localizar pe-

. qheﬂas 0 medianas empiesas-de sustitutos de leche, ya que reune las con -

o ,d1c10nes necesmas para poder dcsarrollarse, tales como danmda eleva~

‘ da consum insatxsfec.ho y factores i.nfraestmcturales satxsfactonos. _.

2 .Ipcahzacién seiédciotmda girirla planta.

Para efectos de este anﬁlzsis, tentativanente se. e11g16 el Mm:.ci-‘.” . k

‘pio de Tzzayuca, Estado de H:.dalgo, para saturar a una ewresa t:.po, :ba": A
o 's!ndose fmdamentalmente en dos fnctores de suma importancia:

‘a) - Su proxmidad al myor centro de consumo de la Rspﬁ:lica. ‘
' 'decxr e1 Distrito Federsl, oon todas las :lmplicaciones positi' C
. vas que ello signiﬂu.

b) ‘ Aprovechar la mtemiﬁn del Gobierno Federal quien cred en
este sitm un Fideicamiso ‘con objeto de realizar e1 Progrm
de Descentrnizaci6n de las Explotacaones Lechem del Distri
to Federal, cuyos pmpdsitos son reubicar a los establos de la

capltal 'cxeando wma gra_p cuenca lechera,_-en la cual se contarf ‘
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con un centro de recria, cuya capacidad anual podrad ser hasta

de 20 mil becerros.

La cuenca tiene una extensitn de 765 hectireas, habiéndose treado
en los terrenos contiguos a la misma una ciudad industrial, donde se --
asienta 1a mencionada 1ndvstna ¥, que cuenta con una su;)erfmle total
de 300 hectéireas y todos los servicios necesarios asi como estimulos fis

cales.

'r1zayuca se encuentra tbxcada en la zona sur del F.stado de H1dalgo.
} colmdando con el Dlstrito Federal tlene una poblac16n de 8 703 hab1tan
tes. Su poblacién ecm&nica—mte activa se concentra principalmente en

el sector prﬁnario (63.2%) absorbiendo.el sector secundario 18.5% y el - ‘
sector .te?tjciario 18.3%. Su clima es seco-templado y éproximdmente el

18} de su drea total estd cubierta por pastizales. Sus principales cui-
tivos de riego son alfalfa verde, tomate y los de temporal sdn el miz,

f_ﬁjol y cebada.

Hidalgo, es unc de los estados del centro de la Rééd)l:icé Mexicaml,
y lo 11m1ta al norte San Luis Potosi, al noroeste Veracruz, al sureste
Puebla, al sur Tlaxcala y el Estado de México y al oeste Querétaro.

Su orograffa es muy accidentada y por ello rico en recursos minera

les.
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Los principales rfos que lo recorren son el Tula 'y Amajac (zona -
oeste), Tulancingo, Vénados (sureste, Hule y Calabozo noreste). Exis-
ten algunas presas importantes y cuenta con, i:uatro distritos de riego
que cubren 61 987 hectireas en cuyas txerras se cultiva alfalfa pnnc;L _
palmte. En sus zonas tanporaleras, los prmc:pales cult1vos son mafz .
» fnJol Yy cebada ‘

Debxdo al alto: poxccntaje de pnstos en el estado y al t1po de cul-

tivo que tlene, se conszdera nuy pmp:.cm para desamlhr la ganaderia. e

"Actualmnte e:usten cuatro zonas gamderas' La lhusteca. e1 Centro del e

o ‘F:tado e1 Valle de lbzquual yla regidn de 'mlnncingo

Dmgrlficamente, Hidalgo se calsidera un esudo dansmnto pobla- i ‘. ot
do (56 9 Hab /K. ) y el movimimto migrltorio h-cu la ciudad esmy

elwudo ya que se le estima como. tru neta de exptnsiﬁn Concentrmdo '
se su poblac:i.dn ecormi.cmnte activa en: labores agrtcolas prim:ipal-

mte, se piense cum my posit:l.vo 1a creacién de fuentas de unpleo en .
) el sector secundario.’ i ‘

‘ Socmhnmte se obsem una- alta cmcentrac:.ﬁn del :mgreso, por 10
que en ténnmos generales las condlcmnes de bxenestar de 1a: gente son

my precanas .
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Lla economia hidalguense se encuentra poco desarrcllada y mo se ha
aprovechado la cercanfa que existe con la Ciudad de México. La agricul
tura presenta condiciones poco favorables para su desenvolvimiento y la

industria se ha desarrollado escasamente con excepcién de algunas zonas.

3.- Anfllisis de los Factores Locacionales.

Tamando en’ consideracién 1a cbtencién de una mixina tasa de ganan

. ch -0 bien un minimo costo uuurio, el N-mal de Proyectos de Desarro ;
' no de 1a 0. N.U. ha sefialado diversas varhbles denominadas fuerzas lo-
caciomles que se deben estudhr pnra la loalizaciﬁn correcta de una -
rncvn empresn. |

De acuerdo a1 nmencionado mmal los ﬁctores que mls influyen en
1a localizacién y ‘el tamafio de 1: planta son

a) La distribucién geogr&fxca del mercado o, en otras palabras, ,
como. se encuentra repartida 1a demanda Yy

" 'b) Los costos, priﬂcipalmmtp 1o que se refiere a transportes e

insumos.

En los pirrafos siguienp:es se examinardn estos aspectos, para ve-
rificar o modificar la proposicién inicial respecto al 15unto de -ubica-
ci6n del proyecto. ' '
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1.- Distribucifn geogrifica del mercado.

Ya que los principales consumidores son becerros en su primeros me
ses de nacidos, sera de sﬁm importancia la cercanfa de la planta con la
cuenca lechera de Tizayuca. En dsta_ cuenca funciona un Centro de Recrfa
que opera éon lbs becerros que nacen en los stablos dél Fidéiéau;if.sd, te
niendo com objetivo mﬁx;mn 1legar a 20 mil, mismos que pueden ébhsiderar
se como conswndom potencules de syst:.tutos. Dado que 1la cantidad con
sumida por este nfnem de’ becerros no es suf;cxente para danmdar una pro
- duccifn relat:.vamente elevada es necesano pensar en otros cmmnidoms
V potemmles. Resulta ev1dente queéstos debal encontrarse en las areas -
'cercanas a Tizayuca por tanto se reahz& un estudlo para determnar el _
m‘mero de consunndores potencxales en los estados lmitmfes. H1dalgo, -
M:relos » Querétaro, Puebla, San L\ns Potosi, Veracruz, Tlaxcala, mxxco, E
con lo que se llegé ‘a una poblac16n estimada de mas.de_ 63 mil becerros. . |

Esta c1fra nos md1ca 1a eustenc:.a de suficientes constm:tdores po-
tenc1a1es en las areas. cercanas a 1a planta de T1zayuca. Incluyendo los -
5 6 000 becerros que: actualmente naneja anualmente el F1de1comso de Pro-
gmm de Descentrahzacmn de Explotacmnes Lecheras (PRODEL) .
2.- Costos de produccibn y distribucisn del producto.

a) Localizacién de los mferiales ~de produccibn.

Tomando en cuenta el origen de las materias primas, éstas se clasi
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fican del siguente modo: Regionales, estatales, nacionales y de importa
cibn.

En el caso de smtitutoé de leche para becerros, las principales
materias pPrimas son el suerc con grasa y la leche en poivo que constitu
yen el 57.5% del total del producto. Estas dos materias podrin obtener
' se déntro de 1la misma regi&\ si se lléga a industrializar por medio de -
la deshidrataci6n la leche que se produzca en la cuenca, pero en la actua‘
lidad se obtendria medunte 1a Conasupo, que se encarga de distribuir la
1eche en polvo que mporta de otros paises Se estima pouble la ccupra

" de leche mo apta para cons;m humno sxtuacidn que reducirla sd:stancial
& mnte el costo del pmducto. S ‘

Existen otras nnter:las que podria conseguz.rse dentro de 1a msma TE -
B g16n, ya que los pmductos agricolas que se cultivan en los alrededores
son: granos. Yy forrajes. y por lo tanto no ofreceria d1ﬁcu1tad 1a obten

cibn de ho;uelas de avena, arrozy 1a harina de txigo.

‘I-‘.sto se debe a la cercania con los"centms _foi-rajeros,‘-yh que el --
Distrito Federal de R.iegb 88 (Unidad O;icommtla) est& solo a 29 1d.1_ong ’
tros, ademis de contar con otro Distrito de Riego, el nfimero 3 (Mixquia

hula) a solo 65 kilometros de este lugar.

Esto garantiza un abasteciiniento segurc y a buenos precios de algu

nas de las materias primas, ya mencionadas.
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Con excepcitn de 1a leche y suero en polvo, los productos serian
de origen nacional, y algunos de ellos se obtendrian en &reas relativa
mente cercanas tales como Jalisco y Querétaro que producen harina de -

soya, harina de gluten, harina de hueso, solubles de destileria, etc.

. Cabe seﬁalar que- todos los materiales son facilmente obtembles,
L deh1do a la cercania ‘con: el sttnto Fedaral donde se encuentra ‘1a ofer

ita de prod.\ctos ‘mis extensa, prmupalmte de aquellos que exigen 13

’ inchstnalizac:lﬁn mas especmhzada calo son antibxﬁtzcos. ntanmas,

: i,levadura de cerveza, etc.

En oonclus16n. pueda decirse que no existe dificultad sxguf;cau
: va para 1a obtencibn de las matenas primas en el firea selecuonada

b). Mano de obra.,'

En la creac16n de nuevas plantas es rmy 1mportante encontrar los
trabajadores suficientes capac1tados para. que reahcen la produccusn -
del articulo. En el caso del sustituto de leche hacen que leayuca ofrez

ca varias ventajas a este respecto.

La primera consistiria en seflalar que los obreros ne_cesérins‘para
“este tipo de plantas no son-altamente especializados, por lo que no se-

ria dificil emplear a gente de la misma regién, creandose una nheva fuen
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te de empleos para ella. Tampoco serfia dificil contratar mano de obra
dentro del Distrito Federal, debido a la cercanfa con Tizayuca {solo
52 Km.).

Por Gltimc hay que considerar las condiciones que se estfn creando
en esta nueva ciudad, donde ademfis del frea industrial se cuenta con un .
Srea residencial con todos los servicios necesarios para que las perso-
nas puedan cambiar su residencia sin dc;tﬁmto de comodidades y servi-

cios tales como agua, luz, calles urbanizadas, escuelas, comercios, Sreas

verdes, etc., 1o cual contribuirf a que rumerosas familias les interese

réubicafse en este lugar.

c) Terrenos disponibles.

El fideicomiso de la Ciudad Indnstml de Tizayuca cuenta ccn un -
firea total de 300 hectfreas, las cual s ha dividido para su venta en-te
Trencs de difefentes dimensiones, de acuerdo a las ni_scesidadés'de tama-

. !b de las diferentes empresas. La clasificacién de los nusmos es la si
. gulente: Grandes (13 000m’), Medianos (6 00m’) y Pequefios (1 200 y -
1 400m2) . . Su precio es variable,I dependiendo del tamafio y de ios térm_i_
nos en que se efectue la operacién de compra.

Todos los pred;.os cuentan con los servicios indispensables en este
tipo de ciudades tales como: Agua, pavimentacién, tel&fonos, energia --
eléctrica, alubrado pGblico y drenaje, sanitarios y pluviales. La super



ficie total esta dividida en 50% aproximadamente para zona industrial
y 1a otra mitad para #reas habitacionales, civico-comerciales, deporti

vas y verdes. T
d) Facilidades de Transporte y Commicaciones.
Este renglén es de suma importancia e incluye tres aspectos:

1) Transporte del material hmmmno.
~2) Transporte de insumos.
3) Transporte de producto 'ya‘ temmado :

La transportacién puede realizarse a trdves de las sigui'em':es,’-

"rerrestre - E Estado de Hidnlgo cuenta ‘con. 51 cminos pavimen-
tados con una longltud de 1 266.2 Km., que comunican tanto a d:wersos
sitios dentro del estado, como con los estados ciramvecinos, “incluyen

do.al Distrito Federal, siendo &ste el principal punto de contacto.

be ferrocarril.~ Cruzan el estado las vias de M&xico-Ciudad Jui-
rez, México-Laredo y M&xico-Pachuca; contando en total 741 Km. de lon-
gitud. Siendo este medio de transporte el més eoon&nico, es importante
sefialar que a través de €l se puede establecer contacto con algunas de

las :unportantes cuencas lecheras del norte del pais.
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Tambifn es conveniente indicar la existencia de una escuela del Fe

rrocarril que entra directamente a la Ciudad Indﬁstrial de Tizayuca.

- En cuanto a otras formas de commicacifn la Ciudad Industrial de - -
Tizayuca cuenta con 100 lineas (1 1inea por lote) de teléfonos, asi co-

mo servicio de telégrafos y correos.
e) hlgrcado.
: Com ya se mencxmﬁ el sustltuto de 1eche cuenta con un ampho nﬁ
' ‘mero de consumdores potencxales ubicados en 1as mencas lecheras cercaf"  .
L ~‘~nas, es decu' de los rumerosos estados limitrofes.~_ - e
"£) Facilidades de distribucién.

Las fac111dades del transporte que ya se: mmcionamn en e1 :mczso : ‘

d), serian las mismas que se- tendrian para chstribm.r e1 pmducto. -.55
g) Energia.

7 "Es_necesario eSpocificmente una fubnte dek‘ven‘e‘.r‘gia, la qléctrica,
que es abastecida por la Planta de Zumpango que estf cerca del lugar. -
La Ciudad Industnal de Tizayuca posee un voltaje de da.stribuuﬁn de -
23 KV, 160 KVA/HA con 60 ciclos y red de distribuc:.ﬁn ‘abrea. '
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h) Agua.

Las condiciones acuiferas son suficientes para abastecer no sélo -
las necesidades de una planta de este tipo, sino las de plantas de un -
mayor nivel, ya que su capacidad es de 1 litro por segundo por hectirea
con fuente de pozos pmfundos.

i) Condiciones de vida.

"El fideicomiso de esta Ciudad IMmﬁhl se ha preowpado no s6lo
; de ad.aptar la zona para la uuplantac:.ﬁn de ﬁbncas, sino tanblén ha to
mdo en cuenta a las personas que: laborarian en estas plantas. Con es .
‘te fin se ha creado una zona mesxdencml prov1sta con todos los servi-
‘c1os necesarios para que las condiciones de v1da sean tales que las fa-
milias acepten cambiar su residencia. Algunas de las. ventajas con que -
cuenta son: Pavimentacitn, aQua, luz, teléfono, escuelas, &reas comer-
‘ciales, jardines, comuicaciones, etc. . Por tanto, se cree que la adap

tacién serfa rfpida y positiva.
j) Leyes y Reglamentds. k

En este inciso cabe méncionar la inpoi‘ténte medida para fomentar
la industrializacibn del pais qugé estd contenida en la "Ley para Fomen
tar las Industrias Nuevasly Necesarias', que especifica claramente los

diferentes tipos de industrias, asi como los estimulos a que se hacen
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acreedores estas empresas. Esta industria, particularmente, cabria den
tro de la clasificacitén de industria necesaria, ya que la produccién na
cional no alcanza a cubrir las necesidades del pais, ademis de que ven

dria a sustituir importaciones.

Asimismo, el Congreso Cbnstifucional,del Estado de Hidalgo ha expe
dido el Decreto Nimero 18 cuyo éontenido es la ."Ley de anenfo y Protec
cibn.de Nuevos Conjuntos, ‘Parques y Ciudades 'Industriales en el Estax‘ior
de ‘Hidhlgo" cuyo. propﬁsno ‘es instituir las condiciones 1d6neas para -

- este tipo de proyectos, tomndo en cuenta a las coulmcacmnes mtemas

Ly extetms, ev:.tar oontanumuén arbxental, espec:ﬁcamnes al ‘tipo de
construccxén y ﬁreas ca!planentanas (venies, halnt:acxmales educat:L-

vas).

El mencionado Fideieoiniso tanbién hh expedido un Réglamento Inter ,

1o, e1 cual se obllgan a cuxmllr todas las empresas Este exlge que se
locallcen dentro del conJunto en una relacmn annﬁrucz previendo las mo
lestlas Yy nece51dades que 1mp11can c1ertas industrias, ya sea por ser -
. ‘pehgrosas, nocivas o msalubles » Pesadas o inocuas. Tanbién regula las
‘5reas de | construcc1on, ‘de maniobras, de estacmnamentos, ireas verdes,

etc.

Estas Leyes y Reglamentos confimman que hay la conmviccidn de crear
una estructura tanto fisica como legal positiva en la creacidn de nuevas

plantas industriales.
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k) Estructura tributaria.

La tendencia general dentro del Gobiermo Mexicano es la de descen
tralizar las industrias del pafs. Por ese mot ivo ‘nunefosbs estados, -
principalmente los aledafios al Distrito Fedex‘al,‘r han _tratadb de estimu
lar la creacién de muevas industrias dentro de su territorio, ut_iiizax_l
do para ello diversas ventajas fiscales. El Estado de Hidalgo ha entfa
do dentro de esta tmdencxa y por eno en la Ciudad Indmtnal de Tiza

yuca se otorgan los .ugl.uentes mcentlvos para una- empresa como 1a pro

. yectada, que cabria dentro del 3rupo nmem 4 (mdustrias que cubran - S ':‘"j

- »f faltantes supenores al 20% de cmsmo)

Estﬁmlo de 60 a 100t en Iq:uestos sobre e1 'l'mi:re. s
Estfmulo de 60 a 100! en Imuesto sobre la Fenta. S S
: Fstﬁnulo de deprec1ac16n scelerada.

Todos ellos son sumamente i@onanto!s y definitivaméite' coadyuvan -
‘posxtxvamnte a las empresas, partiwlamnte sise encuentran en su -

. .etapa micial .

4.- Tamafio de 1a planta

Como resultado del estudio de la localizacifn de la pianta y to -
mando en cuenta la politica gubemamental actual, que trata de descen-
tralizar y fomentar las industrias de tipo agropecuario, se considera
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cano la solucitn mis adecuada instalar una fibrica central dentro de la
zona donde se encuentran concentradas numerosas cuencas lecheras (Zona
Centro) y posteriommente instalar otras mis pequefias dentro de las otras
cuencas que se encuentran diseminados en todo el territorio nacional, ta

les como las de Jalisco, Comarca Lagunera, Chihuahua y Sureste del pais. .
El presente estudio solamente se avocard la tarea de determinar el
. tanaﬁo de la fibrica central, posponiendo para fechas posterioreé,-'la -

creaci6n de las plantas menores.

'Habiendose seleccionado previamente ala Ciudad Industrial de Tiza

ﬁrhuca. _com el sitio 1d6neo pnu 1a locahzac16n de la planta. se estudm 0

r& en base a ello el mercado etpot:ﬁ:co que se encuentra en esta firea )' , :

poder determmar el tamaﬂo mdlcado de la lisna

. Se dec1d16 ducnr por razmes de costos el ﬁxea de ventas en el 1lla
mado mrcado namral es dec:u-, las cuencas lecheras que se encuentran -

- fen los estados cercanos a Hida:lgo, es decu', las de Guma;uato. m::.o. K
- Q.:erétaro, Veracruz, mebla y el mismo Hidalgo. ‘

Con e1 pmGs:.to de detenninar e1 mercado potencial se reahz& el
'siguiente cuadro




CuADRO TIii. 2 . ESTIMACION DE LA DEMANDA POTENCIAL DE SUSTITUTOS
DE LECHE PARA BECERROS. (1981).

ESTADOS | TOTAL DE | VIENTRES | BECERROS | HEMBRAS | COEFICIENTE | BECERRAS
CABEZAS., DE MORTALIDAD | VIVAS
GJANAJUATO | so.02 21,511 | 15,088 | 7,528 s | 6,778
HIDALGO 27,200 '11,,696 8,187 | 4,004 _ ‘4'09 ‘ 3,685
MEXIco | 123,980 '.‘ss,'sn 37,318 18,659 1,866 | 16,793
QumsrARo 3,740 | 17,08 | 11,962 s.e81 | ses | 5,33
VH!ACRUZ o wrs,300 | 75,379 | 52,765 | 26,382 z',;_s:ﬁg 23,744
A PUEBLA ] 3,100 l zvzg;sisl- 15,008 | 7002 | 79 7,193
roTAL: 469,385 | 201,818 | 141,272 | 70,636 7,063 | 63,573
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El procedimiento seguido para elaborar el Cuadro III. 2, consistif
en conocer el total de cabezas de ganado lechero estabulado que existe
en las cuencas mfis pr6ximas a Tizayuca, dato obtenido del Cuadro III. 1
obteniéndose un total de 469 345 animales. A esta suma se le aplich el
coeficiente de vacas productivas, llsmadas vientres que es del 43%. Con
siderando que de Sstas, no todas paren anualmente, nuevamente se aplich |
un’ coeficiente de parici6n que es del 70V y se obtuvo 1a columa de bécg
n-os’." Tomando en cuenta que la costumbre es sacrificar al becerro macho
y deJar viva a la hdra para reposicitn del rebaﬁo. se esti.mb un 50% -
del total - De ellas, la tasa do mortalidad pmdio es dal 10% cxfra
que se resta, quedm&a fimlmte el n(nero de. becerru que se espera R
v:lvim y se oonvicmn en conn-lduns potenciales dc sustitutos da 1e R |

-~ che..

Si la cifra total es do 63 573 becerras anuales, para el afio de 1981 ,.
y calculandose que ada becem cmsm 300 litros de leche en su perio-
do de lactancia. al cawertirlo eu cnnsm de susti.tutos se connerte en
‘_30 Kgs Aplicando las mtruccimes de la elaborsclﬁn da sustitutos que
' ‘seﬂnla 100 grs de sustitut,o por cada litro de agua

Multiplicsndo 1a cifra d 63 75 becerras por 30 Kg. de sustituto,
obtendremos 1la danndn potencial de sustituto en 1a zona que se eleva a
la cantidad de 1 970 190 Kgs., es dec.1r, 1907 toneladas anuales de 159

'toneladas mensuales o




CAPITULO CUARTO

INGENIERIA DEL PROYECTO

'Afin cuando 1a ingenierfa del proyecto, que incluye la instalacién
y el fn.méionamimto de un'a pianta de este tipo 'corresponda a técnicos‘-
en mgemeria, es preclso hacer un esbozo del mismo’ para tener los ele‘

mentos. de su factlbihdﬂd en el &bl.to econfmico.

Es convmiente. que las persoms que intervienen en el proyecto. - .
sean: por w lado, los que presten servicms de ingenierfa dentro de
la empresa, cuyos sueldos se deben incluir en las n&nmas normales, y -
aquellos que son contmtados para desarrollar funciones especificas,  _

- les como los mgenieros en construceibn, instalaciGn mntaje de eqmpo,

etc., cuyos honorarios deben ir incluidos en el costo ‘de inversién.

Por otro lado, el método aconsejable pﬁa el establecimiento de la
e@resaa la cual viene haciendose nlusiﬁn, que como ya se indico no co -
rresponde netamente al estudio econﬁmicc;, pero informar parte de su con-
texto basico, debe seguir los siguientes aspectos:

- 'Ensdyos e investigiciones preliminares.

Este primer paso consiste en comprobar 1a bondad de 1la formila del
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sustimto y/o llevar a cabo los cambios que sean necesarios. Esto se
1lleva a cabo en laboratorios quimicos especializados en elaboracién de
formulas y experimentos, con la colaboracitn de aquellos establos que -
deseen adherirse a la investigaci6én de campo del producto.

‘2.~ Seleccién y descr1pc16n del proceso de proc ucc16n. .

Para elaboracibn de este producto, se ha seleccionado un proceso -
totalmente mecanizado en sus etapas de molienda y mezclado de los mgre
dlentes Y, Un proceso semimecanizado en el manejo de materias prnnas Yy

'pto_du&os termimdoé .

D1cho proceso, se inicia con 1a recepc16n de mtenas prnuas que
prov1enen en dlferem:es fonms y cantldades las cuales necesitarén tra-
tamiento diferente para que puedan mezclarse fmalmnte'entre 51._ Ta-
les materias prinmsv‘ son Basicamente las siguientes: cereales coiqipletos

polvos, quesos, leche y suero totalmente pulverizados.

" Por lo .que ’respe;:ta.a los cereales ‘(h‘ojuela de avena y ’émz) ; 'se
hace una séleccién pfé\‘ria y ‘.se pesan de acuerdo a 1a ‘produccién plane_a; ,
da. Poéteriommfe, pasan a la étapa de coccifn en un qocédem que -es
tari alimehtado por agua. Enseguida irdn a un secador de aire calien-
te que los dejard deshidratados y cocidos. Finalmente, serfn molidos
en un molino de disco quedando listos’para ser transportgdos a la mez

cladora.




Por lo que corresponde a los polvos gruesos (harinas de soya, glu-
tén, hueso y trigo) son molidos en dos molinos de martillo de diferentes
mallas, donde quedan totalmente pulverizados y aptos para pasar, junto
con los cereales molidos, la leche y el suero de leche a un transporta-
dor de gusano que los depositari también en la mezcladora. En esta Glti
m, se revuelven perfectamente todosk los ingredientes, temminando asi

esta parte del proceso.

Posteriormente, esta mezcla serf transportada a una tolva utilizan
do un elevador de congiloneﬁ. De esta tolva el sigui,ent;e acto cdnéiste :
ém pasarla a la bascula que aii.xpénta a los saboS' para éu aliuacenainiento
final. '

El funcionamiento de la maquinaria y el equlpo comépéﬂdienté se
puede obse;rvar en los diagranﬁs’ de bloques y'ﬁﬁqu que ap_afecéix éjc‘dg’_'

timuacibn.

3.- Seleccibn 'y especi'ficacién‘de equipos.

A reserva de que en el siguiente capitulo se detallan las ‘especiﬁ_
caciones del equipo nécesario, 'se puede decir que en baée a los difere_r_i_
tes métodos utilizados en la produccifn de sustitutos de la leche para
la cria de becerros, se deben hacer wma adecuada seleccibn del equipo
no solamente tomando en cuenta el costo sino tambifn el punto de vista

de la ingenieria industrial que determinari la escala de la planta y -
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' con ello 1a capacidad de produccién a futuro aun cuando resulte de un

costo demasiado alto en la primfa fase de la creacifn de la planta.

" 4.- Edificios industriales y su distribucifmn en el terrenc.

Concretamhte. para 1a instalaci6n de esta planta en la Ciudad Ig
dustrial de Tizayuca se ofrecen 3 diferentes tamﬁos de terrenos de - -
1 000 2 000 y 3 000::z Bl que retme las nejores condic;a:es es el m

_‘ﬁ.temdio puesto que si las mcuzdades do u escala dc la phnta ex:.genj ‘
S ‘bkrun mimm de 1 000m? se verh liniuda en el futuro por falta de espa- :

o “cio.

Munis. dndo que las imtahcioms qua la ciudad inmstrial ofrece‘v :
en cuanto a drenaje. agul. luz, etc., es preferible prweer a que poste"‘

-“riomente. por falta de espacio, se. vea reclmdo el potuu:ial producti-'..‘

’ w,. .

» A este respecto, emegu:ldn aparece un dugrum que uplica la for""ff -
" maen que estarfan distrilmidos los edificios. ' B LR
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CAPITULO  QUINTO

ANALISIS DE COSTOS E_INGRESOS

!

i

: Unode los. redueri:nieritbs blsicos para el establecmiento de

g cualq\ner planta industrial consiste en detemimr los costos fiJos y

los costos varmbles con el f£in de poder calcular el pmto de equili-
- brio dc la misma asi cono obtemr el porcentaje de ocupu:idn de la --
pl-nta pnra estahlecar cunles ser!nn las pcrspect:hrns a periodo corto
y en la prmera etapa de su funcionniento. o ‘ ’ '

B\ consecuencu. fuc necesario. elabour un anllisis de estos --

E aspectos para determinar el grado de’ bondad del prayecto especiﬁco -

que se viene aludiendo.

_ Cq)rende el anllisis de 1: i.nwrsx&n ncesaria pan la reanu- i
. :cidn del proyecto. A conti:mcmn ‘se ptesenta la relacidn de precios '

de l1a mquimua y equipo requerido.
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Cocedor para 15 Ton./dia construida
en acero inoxidable. Cap. de 12m3

Secadora de sistemm Toller p/2 Ton/

Ventilador de 10" @ interior para -
mover de 100 a 950 C’M con motor de
ZHP.

Molino de discos o platos giratorios
dobles con 2 motores. Con capacidad

de 1 Ton/Hr. de molienda de 380 ma-

llas

Molino de mrtinos con motor aco-
plado de 7.5 H.P,

‘Molino de martillo para 3 Ton/Hr; -

conmtordeso}ip.

Transportador de gusano para prod.lc
to seco Cap. 3 Ton/Hr.

Mezcladora horizontal o vertical con

cap. de 1 Ton/bache ¥y con motor de
10 H.P. )

Transportador de gusano para produc
to terminado de 9"6 de 15n. de lon
gitud con - cap. de 5 Tm/Hr

Elevador de cangilones c/ banda oil

proof con motoreductor de 3 caballos
y altura de Smts. :

Tolva con capacidad de 5 Ton. para
producto texminado.

Biscula a!pacadora para sacos de 50
Kgs. semiautomftica para sacar de
6-8 sacos por min.

Miquina cerradora de sacos automi-
tica con actuador de pedal.

(Precios Junio 1982)

124 200

385 000
42 280
863 600
63 000

185 000

76 000
228 000
104 500

72 000

45 000

180 000

61 000
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014 Caldera de 200 caballos/caldera con

todo el equipo standard 2 264 382
015 Bomba de combustible 29 700
016 Compresor de aire o 53 000
017 Tanque para cambustilbe construido ,

en 1lémina de acero al carbfn cal - : -

i 3/16" caplcidld de .80 000 lts. : : 180 000

018 'l‘muedecmdunldoscmhssi :

dimnuonos 1.25m @ por 3.05 m.
altura con aislamientos y sus preps
raciones para los :lnstnmmtos ade

cuados. ] 183000
ol . -mtmdeure P I 3780
020 Ventilador de 10" @ interior parame .
R verdolOOussocmemmtordeZ SR
o HP. o 42280
021 Cmbudordecalorcmmcapncidad T
‘ : de X, de 2 puos o R ;27 000..-
022 :quuededuum del eoc.cbr ‘ 42000
023 _ Transformador para 112 S XVA con --
. ©23.000 volts. en el primerio y 440/ ‘ I
220 vo1ts. on ol ocmdnri o 175.000.
1024 ' Tolva. con cag do 1 'l‘on, do aeem al SR
. carbln  cal A ~ 457000 .
05 nlscuu para 1 Ton..do p1autom e
- Total de mquimru y equipo o s 6‘72’? 322

Basfindose en el costo de la maquinaria y equipo, se aplicarfn di
versos porcentajes. que corresponden al costo de la infraestructura.
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Las operaciones numéricas nos sefialan las siguientes cantidades:

Tuberia 408 : 2 268 928.80

Sistema eléctrico %y 1 701-696.60
Instrumentacitn BT S 567 232.20
Obra civil sy 1,701 696.60
Total ' e 6239‘554.'20

- El costo-de la mano de obra para la mstalacmn de la uq\m\aria y
7equ1po se estima en raz6n do wm 15‘ lo que’ oqu:lvule a S!SO 848. 30. es- -
pecificmdo que esta m:lm partidn en lu obras de. infraestrucwra se -
(_encuﬂntra inclu!da en el costo de cada lno ‘de los reglones.

“En Tesumen tenemos:

Maquinaria y equipe . ser2 322000
Tuberfa o o 2268 928.80
Sistema eléctrico B L 10 '61'95.60
 Instrumentacién S serama
| Obra Civil | o o 1701 696.60
 Mano de obra de instalacién o |
- ‘de maquinaria y equipo : : ; -850 848.30

Total de la Inversi6n Directa . 12 762 724.50
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“Aunados los costos de mvnrsiﬁn directos, se deben calcular los

costos de inversifn indirectos, los cuales consisten en los sigulen~

tes rubros:

Ingenierfa (bSsica, d‘e'detalle, compra, etc.)
Supervisifn de éonstru;ci&x
Total de Inversifn Indir_ecta'

Otros -

‘ Inprevistos (10% sobre el total 317 798 430 00)

" Escalacibn (elevac:.dn de costos en el. transcur oo

7 'so de un afio 204 sobre el costo de inversién—
e directa)

.Ingemeria y sq:emsi&t de la obra (20‘)

$2 169 630.00

2866 076.00
~ $5 035 706.00

' $1.779 843.00

. .2 552 544.80
2 552 544.80
" $6 884 932.60

©. 8i se mcluye el costo del terreno que convendria fuem de 2 000
metros cmdrndos, previendo 1a expansidn futura de la eq)resa, a un =

"costo de $47O Oomz quedaria $940 000.00..

Por otro lado, para la determinaciSn del capital de trabajo se ha

considerado el total de erogacicnés que la empresa harfa durante un -
lapso de treinta dfas y que asciende a $6 820 982.1 suponiendo una -

una produccibn mensual de 158 Ton, con los costos corrientes que mis




L Temem © . 94000000
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adelante se explican.

En resumen, la inversifn requerida por el desarrollo del proyecto

que se analiza se presénta en el siguiente cuadro:

"Costo de la-Mﬁwiﬁn total ’

Ihversi&n Directa , ‘ B '$12° 762 724.50
: Imrersx6n Indrrecta L r o 5035 706.00
‘Otros costos R T DR 6 884 932.60

o _6820.982.10. -
T $32 813 345.20

i -;,Capxtal de tmbajo para . mes
AT o ta 1 o '

‘Los costos y pstos que se estudiarnn en este inciso carresponden -
& 1os insums ﬁsicos y lubarales neeosarios ptra obtener una ptoducci&n ol
G150 s 300 toneladss mensusles, trabajando dos tumos dlarios’ durante
25 atas hibiles, dejando sefalada que ésta o es la capacmd sixina de
h phnta. ya que 2 eua se lloprh openndo 3. turms y obteni&ndou ey
‘ 'umproducc:l&\ nmsunl de 750 toneladas mensuales. ) . | e

"Bl sistema utilizado para deteminar los costos relat:wos a esta
etapa serﬁ la sxmiente.



. =73 -

1. Costo de Produccifn
1.1 Material Directo
1.2 Trabajo Direci:o
1.3 Gastos de Produccién
2. Gastos de Adninutraci&n
3. Gastos de Distribucifn y Ventas

En el cuadro que se presenta enseguida se dan a corczer todas las

materias primas necesarias para la fabricacibn de este producto, indi- @

. cando las cantidades exactas reﬁueridas para obtener una tonelads del -

mismo, asi como el precio um.tano de cada uno de los insums que al

e mlnplicarlos por las cantidades requeridns nos daran el costo de -

una tonelada de sustxtuto.
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CUADRO V. I. OOSTO DEL MATERIAL DIRECTO UTTLIZADO PARA PRODUCIR UNA TO-
NELADA DE SUSTITUTO DE LECHE

v Q. REQ. POR PESOS POR 00STO
MATERIALES TON. (Kgrs.) KGRS. (Pesos) TOTAL

Suero con Grasa 360.0 o 3(5.‘00 ' $10 800.00
Leche en polvo 2000 93.00 18 600.00
' Harina de soya o1s0.6 o 23.00 3 463.80 -
Hojuela de avera 886 - 20.28 1 796.80

‘Dextrosa B 600 4000 N 2 .

' Lev ) | . 2560.00 -
: Armz s : 1424 [ 'sqs.so“,,f i
| Hirinade gluten - 30.0 . 1200  360.00

Levadura de cerveza o 400 : S 6400 ‘

. Harinadehueso . 15.0 . 800 . . 120,00
Marina de trigo 116 7.0 ; i,,'.‘_gi."zo'# :
Clorurodesodio . 40 . 540 260
Vitaminas . L0 11800 112500
Antibioticos 10 ras.a0 1125.00
& mnérhes N i 0.5 - S 3875 e ) _
- Total R 1060,0:‘,, o a 93_6‘.66';3"1 B

Precios de Feb. de 1982. -



CUMRJNO. V 2 MICI(NYGB!DMWDIRFENPAMMMPDMIWIEOA]SOMM
'm\wmmmnmmams.nmms ’

. Operador de molino 5625 = 56.25 © 281.25 . 990.23 234.40
_ Ayudante de op. mol.. 4 500 -45.00 . 225.00 - 763.51 . 181.50
. Operador de molino ~ .. 5625 $6.25 28125 990.23 . 234.40
_ - Ayudante de op.-wol. ' 4500 - 45.00 225.00. . 763.51 ' 187.50
. Operador de molimo - i 5625 56.25 . 2825, . 9%0.23°  234.40. .
.. Ayudante de op. mol. 4500 . - 45000 - ‘225.00 | .763:51 . 187.50
,,_;pesadorde-etunci: ‘6750 - 67:50 - - 337.50 .. . 724.03 - - 281.25 .
Ayodante pesador ' 4500 45.00 22500 76351 . 187.50
- . Ayudante pesador . . 4’00 45.00 '225.00 . 763.51 . 187.50
" Opersdor'de secador 5625 $6.25 . 28L25. 99028 . 234.40.
. Ayudante secador .4 500 - 45.08° - -.225.00 763.51 . .187.50
' Operador. secador ' 5625 . 56,28 281.25 - 990.23 . 234.40
. Ayudante secador = 4 500 © 45,00 . 225.00 . 763.51" 187.50
Cargador de mezcladora -5 625 56.25 281.25 . 990.23 23440
Ensacador del producto 5625 . 56.25 28125 . 990.25 23440
. Operador de concedor 5 625 s6.25 28128 ¢ 990.23 T 23840 187.13 - .
! Acarreador del procn:to 45000 . 45.00.. . 225.00 : ~763.51 187.50 721.01
‘f,_‘;'rota1 0 .8T:750 . 877.50 - 4387.50 14 753.95 3656.45 . 111 425.40

187.13
721.01
187.13
721,01
187.13
‘721.010°
160.28.
721.01
721,01 -
187,13
721.01"
187.13
721.01
187.13
187.13 -

M NN NG N NTaw o-f_m}ﬂ'<m NwnN
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Para la cobtencitn de 150 a 300 toneladas mensuales solo se solici
taran los servicios de 2 trabajadores mfis, 1 operador de secador roller
y su ayudante lo que haria ascender este renglén a $12 908.14 mensuales.

Costo total de mano de obra de trabajo directo para producir 300 tonela

das mensua1e§ . ) A .

1.3 Gastos de fabricaci&n o pi-oducciﬁn ,
Los elementos que a continuacitn se seﬁalan son los que. ccnq:renden-

este nbro

a) Trahajo md:trecto .

b) Material mdirecto . o . s

<) Depreciacitn (tncluido en Costo de fabricaci&n) S
- &) Aortizacien | S

e) Seguros

f) Mantmimmto y conservac16n
3) Enargla eléctrica '

¥ . a)" Trabajo m:hrecto

En e1 cuadro que se presenta a oontxmxaclﬁn se estucharﬁn los costos K
requendos segim las personas necesarias para producir hasta 150 toneladas
mensuales en el primer caso y hasta 300 toneladas en el seg\mdo



QUADRO No..V 3. COMPOSICION Y COSTO. DEL TRABAJO INDIRECTO PARA OBTENER UNA PRODUCCION DE 150 HASTA 300 TONELADAS

MENSUALES DE SUSTITUTOS DE LEQHE (pesos)

PUESTO SUELDO EDUCACTON INFORAVIT S. SOCIAL AQUINALDO*  TOTAL
Gerente de ‘Produccitn 27 000 270.00 1 350.00 3 880.37 © 1125.00 © 33 625.37
Ayudante de C.P. ~ ° 13 500 135.00 675.00 -1 940.18 562. 50 116 812.50.

. Calderero . 5625 - 56.25 o 28125 - 990.23% 234.40 7 187.13
" Ayudante de caldera 4500 7 45.00° . 225.00 763.51° . 187.50 5721.01
*‘Almacenista - 6.750 67.50 | 337.50 72403 281.25 . 8160.25 °
‘Mecinico 6750 - 67.50 33750 724.03 - 281.28 8.160.25
- Mozo p/varios © 450 45.00° . 225,00 763.51 187.50 5-721.01
" Mozo p/varios’ . 4500 . 45.00 - 225,00 ©763.51 1187.50° 5721.01

Mozo p/varios CoU T 4500 45.00 ©.225.00 . 763.51 - 187.50 5 721.01
Total 77 625 776.25 3 881.25 11 312.88 3 235.40 96 829.53

* Considerindose un periodo de 15 dias distringidos en los 12 meses’ de»lv afio.




“150. toneladas  mensuales -

liygia

. b) Material Indirecto.

o Dentro de este concepto se incluyen los lubricants y calbustiles o .
i ‘necesarios para el correcto funcmnameutu de 1a mquimria Se puede‘k o ,
o hacer una estznau&n global de ellas detminando las s:guienteq ‘can- |
gtidndes" L S

Gastos. de mtenal mdirectn para pmducir
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- €) Seguros.

. Como pago de primas ,‘a.‘m"mles se calcularan nlés‘f;ighiéqt’es cififas s

B Sobre el monto de 13 const.ruccim y la
nga_qumaria Y equlpo (Los seguros oobrm
6. 00 por mllar) ‘ :

‘Sobre los inventanos de mterhs primas
vbase aun pnxnedio de producci&y de
15 dfas aso 'l'on)

“£) Mmiﬂﬁ@ﬁ"i conservacién

S :Vpor lo que estmat:wmmte podms seﬂalar 1& c1£ra de 330 000 00 menr
suales por este concepto. : '

-
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De acuerdo a las tarifas generales autorizadas por la Camisién Fe-
dexal de Eléctriéidad. se ha calculado el costo mensual de este renglén

de lamanera siguiente:

Habzéndose hecho uma mstalaci&i de 1ooxw y siendo el flctor de 0
prochcto se ml' '
: tiplxca a su vez por las ocho horas de trabljo durias y esta a ‘su vez ‘

: tencia igual a 0.75 se nuluplica estas dos cifras, :

,vpor lo ZS dias de trabajo al mes dﬁndmos 1a cifn de 15 OOOI(w H‘ '

345 1015 por cada unc de las prinem
v;som. de. demmhbase -
,$61 5021 por cada Kw. adicional

es decir S()Kw.

A -II v Cargos por energia suministradl

. Los primeros % m cuestan 31 ozsz
o ”.90 X 100 X 1. ozsz S

i Por cada uno de los sigui.entes 1aomh

' .cuaxtan $0, 8201

- Por cada Knh achcmnal a las anterio
Tes. S 6150 s:mdo la diferencia de

e 730K

T ot a 1

3 sz zss os‘f

S oosersan
sson

o I-. Cargo., flJOS mdepmdientes de la energia cmstn.ida el

147.62

'9°058.95

$14 628.83

AROTWEM AN




I-:l s1guiente cuadro presema el resumen de todos los costos anali-

zados antenomente.

amao No. V. 4. COSTO-IE mccmu 6 susrmrro ne uaum pm ozmm

'{i1somNm.Amsm:sm.£s

oomm

i ."Lhtenal duecto

- r_;-'l'nbajo du'ecto : ’} i
2 astos dei fabricacion o roducci

“56 440 490 0o
111 425.40 -
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tres tipos de compradores.

a) Instituciones g\bemanental&s
b) Vegocmcmnes especmhzadas en la vem:a de almentos para ani-" :
" males y

9 Ganaderos

" 'Estos tres. tipos de cqmdoras serln vuxtndos por. un- gxupo -
| »i'cuatro vendedores. 1os cunles se cmsideran suﬁcientes para esta —-  : ‘
: *_‘ fpriuern etapa de proyacto Percibir‘n un- sueldo mensual de $20° ooo oo
1~*»msunes. mcluidas las otm presﬂcioma legnles, que mltiplicldo
por- ‘cu-m nos otomi fcifn de $80 000.00, mis un 254, o pmmio-. L
lwada ests m;ian . s1oo 000.00 ) menuales.

Mrtm de esto :wtos de incluyen los costos que time que :mne

S unllqmu piira dtrse a comcer e induc:lr la vunu de su pmdx:to
S “por. uo se nevnrl a abo um cuqnﬁn public:ltarh que ccmsistira en R
s »vv'flos sigaientes conceptos
a)'lqruim do fouetos pon dnr n conocer el pmd:cto, sus bem

~“instmcc:loms pun u. uso y ahorm obtenidos L '

: bj Amm’cibs en peri&dicos o revistés especiaiizadas.

' .,rc')"fvmblicidad radxoﬁnica enfocada a estaciones lpcﬂes que tengan -
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d) Obsequm pmporcional de sustxtutos de ledxe por la cantidad de
10 toneladas anuales. ‘

. Estas erogaciones alcanzarfan la cifra total de $1 050 037.20. . .

3 TN

_ . ' -:Parn obtener 15 erogacian lndu nemual. se dxv:.did la cantidad ln
o ’gtenor entre doce. obtauéndose un. eosto de 387 503 10 en p\.i:licnhd y

Por. concepto de tnnsporte del producto se 'calcula una eropcim ‘
pmdm »devSSOO 00 por tnmhda que a1 mltiplica:'por 150 tonel.




~ 84 =

CUADRO No. V. S PUESTOS ADMINISTRATIWOS Y SUS COSTOS MENSUALES

'Educa- = Infona
ci_Gq 1 »vit 2)'

Social 3)’“““““?§°;

Gerente Gral. 37 260 315.00
“Contador 27 405 ~ 274.05 1

Aix. Comt. 13 680 i36;603;'
| Secretaria 13500 155.00
e o 10 6

1 575 00

370,25
634 oo_'

g675 00

3493.13 1 552,50
2 569.22 1141.87
1 265.63 - 570.00

1.265.63 862,25 2
T:1f25$-63f'v*'. F

44 195.63

e
16 336.43“ i

A‘Se agrega a 1a cantidnd antenorlos gnstos generales admmistrau

" vos que estarﬁn cmpuestos por los siguzentes renglones.
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Articulos de Papelerfa y Oficina B . ©'$ 3 600.00
Tel&fono | 5 000.00
Electricidad B S L 2 000,00
Mobiliario I/~ s S 212838
N 'Amrtizadén y gnstos de Orgmiucidn , ol '756.‘06 ’
L sisemess
| messsneRe
T Suundo hs cnnthhdos obtmi.du mtoﬂomnto pnrc los gutos men
- sunles da los nxestos uhj.n:l.strut!.vos do 3131 289 72 se obtim 1. c:l- .
" fra total de Gutos de Munuucm do $14 f' m 1o. e :

Y Se“sm una :uwun:l&t inicial e nnbilhrio y oquip de s255. s oo

= dl Vontre 12 mn dn 32 128, 33- L

2 JSe ulcuhn los mtos para 1: cmst:ltucidn y ormiucidrl de 1: - ::

qu'aqmuuﬂmfl 108 anual da 1a cantided ds szs s40. so. dmcu_' s :

[fﬂ'{:‘presa en _3180 000 .00 cmsj.dertndo um tua de amrt:lucidn nnual de-‘,‘f":- _.;‘i




Resumiendo los gastos de dutnbuc:l&n y admn15traciﬁn ascxendm a
- las siguientes cantidades: : ' -

Sueldos ‘a vendedores - | . sloo 0d0. oo{_' o
 Publicidad y propagands i S 87 50810

_ ,',“,;‘Trlnsporte prundio del pmducto 2 'f 75 00000 :

~ Gastos de Adnin:lstuciﬁn S 151 28972

> 'Gmos generalos de. .dunmmm.

Costos de distribuci&: mitar:loo



g7

4 Costos variables 1 fiJos
‘CUAIR)No Vv 6. mmosvm.nsvﬁmos PARA oarmm\pmwocma

"DE 150 mm:mms MENSUALES (pesos)

_oos'ros VARIABLES o
| Meterial Directo . oo sa 40 49000
; ,Lhterial Indimct‘o"_,i" | :  = 45 000 00‘ 3 L
;.:,Blectncichd R L L e ,9' 9.5!-;9,5,‘.'

“’l‘rmslaorte e
S Total .

131 29 72{"7[ o
8750310 -
1dos a Vendeda _ : 1oo 0.00
Gastos Generales Aministmivosfj, iy S s
‘.St.btotal LT s eorasaer
Total de costds ‘ : o  '. Do . $7 267 013.62

S

~-\._‘Castb,wiitari°.‘ fg o R S R ‘; 48 446.76
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‘Punto de Nivelacidn i_/ '
A partir de las cifras mfeﬁdas en el cuadro anterior. se ha defi
mdo un: punto de mvelnc16n equ:valente a- 32 583 202 40, mismos que, 51
" se considera un precm de vmta unitano de 360 000. 00 por tonelnds, vie.

o ne a siyufxcar un: volt'nen q)rothdo de produccmn de 43 ‘tons. mens

o les. :

N Tales datos hacen ev:dmte la poszb:.lidnd tecnol&giea y econhxca y
s ;_que tiene la supusa para 1nicur sus openc:lmes con niveles uducz.dos

sos por tonelldn udds de tmrm mm tmdar i al alza. . —

' .';‘o.mtuunte y cmsidurmdo que el procio pmpuesto inuca un nplio - G

1/ Sigumdo lo apuntado r el Mmual de Pmyectos de Desarrollo Eco
T -nbmico:de la ONU, se profendo utilizar el concepto de punto de
. ‘nivelaci6n mfis que el de punto de equilibrio en virtud de que &ste
~. .-Giltimo se emplea en teoria econfmica para deénominar el momento en
e ?xe los costos mrgmnles son equivalem:&s a los mgnsos margim- .
B € .1 PO T

: "Fspeciﬁcamente, se. ha ut1hzado la conocma expresuin.




697 467,67
6 569 548.95
9 000 000.00

697 467,67
codear

- 25872024

,.,»costos ijos totales :

' 'b;- : proporc16n de costos vanables respecto a mgresos' '




~ CAPITULO SEXTO

En ma ﬁltm etapc del estudio se amlizm los eﬁctos‘ ecm&rl

Q.COS del proyecto en todos aquelles sectotos con los quu nenn un- relg BT
"»ciéndirecta.p ‘ ' ‘ . : R

¢

Cnn estepropcsito se ha dividido 1a evaluacifn en tres ,m.,

a) n su .relaciGn can 01 i:n'orsimisu privndo ‘se utudh 1

1. Rentabilidad fmanmera del pxbye.;to, o

: Cam se pudo. observar en el cﬁlculo del punto de nivelacién, pa-

Ta que la enpresa no mcurra en pérd.lda necesna. produc:.r, cuando nme-
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nos 43 toneladas mensuales, cantidad que se ax:dentra msy por abajo de
la demanda estimada del producto, que se pmyect& en el capitulo terce
, dando como resultado la cifra de 159 taneladas mensuales. ‘

; Para calmlar 1a evolucx&x que’ podr!n segu:r la prothcc:.&x mnsunl S
de la anpresa, se proce(hﬁ a estmrla bastndose al un 10| de la demn

| fch potencxal total de los. divcxsos centros midom ('), es decir

: : en 159 tons. msua.les. Postmomte se m mtuﬂn a: un 1ot - B
- 4,'mensua1cnente, hasta alcanur la cifra. nln- d‘ dmsdn de estos uims

: centms, descontando el marcado cpe yn sa encuultn nbastccido por otras ,

mrcas nacmnales. R

A partu' de estos datos y cmsxderando h posible trayecmria de

: _los costos y los mgresos, la evalmuﬁn del prayecto se hace ccmfome :

.vial cnteno del valor presente neto. asi ccno ‘al" comspmdume a 18 ta

;. Bl e1 cuadm.. s1gulente, se pueden observar los msultados satlsfac L
tonos que se obtuv1emn de los cflculos efectuados. :

- (*) Sg reflere a los Estadcs de. HJ.dalgo, Lﬁxloo, Querétaro, Rmebla, ,'>

Guanajuato D4 Veracruz.



- 92 -

CUADRO No. VI 1. ESTIMACION DE VALOR PRESENTE NETO DEL PROYECTO

(Miles de peéos) :

S Gastes | a o .. Bemeficio .~ Valoractual
o BN memey eice  Ydmgml

Caerr 0 7ssez/ o e larsse o arsse
1978 15089 16815 1756 . 6235
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El valor presente neto estimado de 9.5 millones de pesos, hace ma
nifiesta 1a correcta orientacin de la inversi6n des«ie-m' punto de vis
ta privado. ‘

 Mis afn, la tasa. mtema de retomo, calculadn sobre las misms R
. - c1fras resulta ser del 86% la cunl esti s1t1mda bastante mﬂs arriba ‘
P .que la tasa actual de interés corncnte en el mercacb fimncxero (60%),'7 st

: »'10 que nene a: cormborar las fawrables perspectnms del ‘,‘pmyecto.

si. el pncm de‘ vema de la leche es dey$16 16 por htro, en se ti
_bre de 1982’ quxere decu que Por clda becerro se estﬁn deJando de obv'if“ i

' ,"tener 34 848 .00 mverudos en ‘su al:.nentac16n

Por otro lado, el costo de vn 11tm de leche fabncado con sus- i

"tl.tutos ﬂv‘v!‘esulta ser de $6 00 (de m tonelada de sustltutos de 1eche ’ 1" L
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con valor de $60 000 00, se puedm obtener 10 ‘000 htros de 1eche) Si ‘,
mltlpllcamos $6.00 por 300 litros que consume el becerro en el perfodo '
de lactancia obtendremos una cantidad de $1 800.00 que es el costo to- ‘

mi_ de su crianza.

, Cm:parando el costo de 1 800 00, en la calpra dc sustitutos de - RN
leche con la- cantxdad que se’ obtendria de la venta de estos misuos 300 L En
e litms de leche que sen‘a de $4 848 00 xesulta un beneficio neto pam '

el ganadero de. $3 048.00,. lo que obviamente simifica un ahorro en sus e

S 'costos de produccxén y un myor volfnen en la vvnu de su pmdncto, el =

.la ecommia mcmnal fdos efectos pr:lncipales.r el que se reﬂm al -

- aunento en 1a d1spon1bzlidld de leche para el consuno humm y segundo

uwn: incmento en la bferta de 1a' cam'e

habcr una plem vsustituciﬁn de la ledle mternn por
el product:o que aquiﬂamhzanos. los volfmen&s que podrian ser destina ,

:dos al consuno humno tendrian de 1nnedxato un efecto reductor en e1

' déﬁc:.t del abasto lechero nacmnal.
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El cuadro VI. 2. que ensegu.lda se presenta, indica 1a esunczdn del
‘@éficit que el pais tendrdi en los prﬁxims afios, mientras que en el Cua-
d:'o VI. 3. se sefiala el impacto de la ut1llzac16n de sustnutos almenti'

’ ; mos, una oferta adicional, en las d15ponib111dades nacxonales de leche.
"""1"f"a.mnm v1 2. Fsrrmcmn DE LA pmwccmn Y 1A nmmm rw:xam. m unm
B : 972 s ’ 1982 ' a

: litms)

o | 502* B
8 1zzi

_apllcarﬁn 1as tasas 'da creciniento‘da 4 34 para el pariodo 1972-76'_'?}
vy de 4.5% para el lapso 1977-82, dadas por la p\bhcaciﬁn "(‘amter!s
: tlcas de la Agncultura thicma" P v ' :

_E1l consumo ‘por hab:tante se cala:lé mdiante m,anlhsis de regresi&n.i
“entre el ingreso real y el consumo anual de leche: por: habitante en el
- perfodo, 1965-71. La funcidn asi obtenida fus: log y = 1.2398 log. x.-
.2:2561, - Multiplicando el coeficiente de elastic dad (1.2398) ‘por la:
tasa de. incremento. esperadn en el hmresorper;;clpita (2.7V-para‘el pe’
i6do 1970-75-y 2. 8% ‘por. el ‘1apso 1976-82) , se obtuvo el coeficiente .
de aumento relativo en'la demanda por: hab;tmte. AL suairsele £y este.;-
Gltimo coeficiente:la tasa de:incremento demogrifico royectﬂ (3.5¢
para‘ el periodo 1970-75 y 3.7 para el 1apso 1976~ 82), se 1legh a la-
“tasa de aumento anual de la demanda nacional. ' Los datos de crecimien
Lt del ingreso real y de la poblacibn, fueron obtenidas de "El Proble
““ma Habitacional" J. Puente Leyva, El Perfil de Mxlco en 1980. Ed.u:
- 'S1glo XXI; México 1970. o
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GIADRO vi. 3 Esrm\crcw DE LA REDUCCION El EL ‘DEFICIT NACIONAL IB
LE:HEAL mxmmmsnemmpmnmsmn 1982,
(Millmes de litros)

e e ] maa’tyl . oferta 2/

el

ic1o para evztar que consman ledle, se conscmran con vida y po- 4

der ast llegar al sacrificio con un myor volt.‘-m y peso supenor. B
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De esta suerte, el cuadro que emseguida se presenta se miestra una‘
- estimaciftn de los volfmenes de carme en que se verfa incrementada la --
oferta nacional si se utilizasen sustxtntos de leche y se dejase vivir .
al becerro por el periodo requeudo para llegar en las Gptmas conda.cio i

‘nes fxslas al sacnficm.

' QUATRO VI. 4. Bsum:xcum mmmmmmxcxmmcmummﬁ

szsrmms DE 1A Lm mmm BN nmms mns 1975J 1932
: (mi.les de tonaudu) '

Y A Delnndn do p_mduccion " Déficit . Produccién - nmuc -
i V40 'de, carne: 1/ proyacudo adic:lonal_/comg:ldo

_f,1'976 e S 807 1226 aozo1
1982 1 953 94 362 .

T - 1/ la pubhcaci&n "Caractaristicas dela Agriculmu bbxiunl" propor.

ciona las cifras que se indican para 1a demanda intema y para la:
—produccwn destinada al consimo intemo.. Las cifras. previstas pa-—

. 7a la demanda externa, 57 mil tons. para 1976y68 mil tons.: R

/1982, se considersn como de muy probable y casi necesaria sati. fac §

“cién en virtud'de la ‘estructura de producci6n y distribucifn exis- .

tente. en el norte de la Repﬂ)hca zona abastecedora de E. U. L

2/ Se canszderG ala pobla::z&n de becerrosr como equxvsleute a la calcu S
© T lada para:las becerras en el cuadro.’ Se tomS .este criterio en vir -
tuddequeelrlhexodehaﬂ:msmcxdas -es_igual al de machos nacI -

v oto. del destete y. el del sacuficio. A las cifras asi obtenidas se
- les multiplicé por ‘€l peso medio que se estima tendrf una res en ca
w0 nal en-1976.y.1982, siendo ‘esth mpectivmnmte, 171.4Kgs. y 175.5 "

e Kgs.  Estos pesos comd: el coeficiemte de’ mrtahdad fuemn obtem
. dos. de Ia referencia b1b11ogr§f1ca de l1a nota 1.

* ";j:dos. ‘A -1a poblaci6n de becerros asi calculada se le rest8 el 41 co e
- rrespondiente al coeficiente de mortalidad registrado entre el momen -




 CONCLUSIONES

Al iniciar 1a presente etapa, se debe seﬁalér que la metodologia
empleada en la tesis cons:stla en llegar a corv:lusiones fragpntadas al
-f:.ml de cada uno de ‘sus capitulos. las m.ims defi.n!an 1a necesidad de

o reahzar estudlos hscxendo las mvestigncimes pertinentes en cada caso.-

llegmdo fmalnmte a detem:umr si existian los beneficios adecuados. 7

-a mvel privado y naciomn, para mlantar una flbuca prod.lctora de
| sustxtutos de 1eche.

’ A contumclﬁn se axpondrin en fom lis ampl:a los aspectos relevan
L v_ﬁtes de cada um de los capitulos previos.f i

5 T 1e- La neces1dad prnmna del houhre es sat:sfacer su propn almm Y

' tac:.&n 1o que ‘en mmerosos pa:.sos o en. c1ertos sectores de los nusnos,
Sl sansfaccz.én viene a ser en extremo def1c1ente, cre&ndose asi graves
s ,vproblums de salud ‘tanto fisxca como mental repecunendo dlrectammte
'm su baJa capacldad productwa. S o : :

S 2 La dJ.eta h.mna debe ser suf:.c1ente y bxen balanceada s1endo
B “los elementos de mayor nnportanc:a en ella. las de ongen animal, “tales -
‘como leche, carme, huevo, pescado, etc., por su capacidad exclusiva de

. désatrdllar 'yconservar las células del organismo del hombre.
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3.- La produccibn de alimentos proteinicos es deficitaria mmdial
mente, inclusive en aquellos paises fuertes productores, por lo que in-

crementar su produccifn es de seflalada importancia.

- mxico es un pais con un doble problema: una subalimentaci6n -
dﬁnica en grandes nficleos de la poblacién y una prodxcciﬁn de alimn-{

* tos proteicos bastante inferior a las necesidades de sus habitantes.

- Slendo cl sector gmadeto, la poszblhdad mﬂs mdicada parl su -
‘phr esta. carencxa, se nota umn’ rezago alamante en 61 derivi.ndose uu o

. gran mpﬂddad para satlsfacer las neces:dades alimticias del pue-

’blo. con las consecumcias ya anterlormente expuestas

B 6 Como med1da parcual para mcrementar dxrectammte la producci&x ot

‘f'de leche e mduectammte la de came, se propme la, creacxﬁn de ﬁbn-

o ‘-"vficas productoras de sustltutos de leche para becerros, lo cual servnla

' 1‘para que éstas deJen de cnarse ‘con 1a 1eche que consunen de 1a madre,

' sustltuyéndosela con el producto antes mencmnado petmiuendo de esta

e "f4manera que las elevadas cantldades de leche que ut11uan en su amannnta '

(

_"~"miento se d1r1Jan hacia el consuno de los seres hunanos. -

o 7.- Para proponer 10 antenor, fue necesario estudlar si’las carac
ter.‘isticas de estos productos daban buenos resultagos. en la crianza de
becerros, para ello se procedid a conocer todas las formas de crianza del
ganado 1echero, obteniendo en todas ellas. resultados muy sxmlams. Es

pec1f1camente con sust;tutos de ‘1leche se observan, peso mis baJos en los
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primeros meses igualfindose en los posteriores, asi como una posible ma-
yor incidencia de diarrea, situ_aci&n que puede controlarse facilmente
con un debido manejo del producto. ‘

8.~ Como ‘efect.osrposi‘tiVOS desde un ;imto de vista econfmico se
tiene, el permtir que los gahaditos obtehgah una mayor ganancia, debi-
~daala diferencia que existe entre el ingreso obtenido por. un litro
‘de: leche y el costo de wn litro de sustituto do lache.

9.- También se considera una posibilidad vmujosl, el quo los g_ :
: naderos no maten a los becerros mchos recien nnczdos. ptacticn utni o

L zada debido a que es -ny elwado ellcosvto de sucrnnu. pero qxe util:l» .

L ‘zando sust1tutos se. abarat.aria. pemiti&:doles un periodo de vidn ﬂs
- ‘ .‘largo, nd:mdamlo munmyor peso del ammal, es decxr unamyor un-

‘ txdad de came, que se traduciria en myores gananmns para el pm(hc

' ‘tor y un mcrunmto en la oferta nacmnal de came

10 :- Cons:.derando que msten resultados pos1t1vos en el uso de

vsustltutos de leche para becerros tanto para ellos ms:os. cano para los

ganadetos tambzén se uu:remmtaria el prodxcto bruto mtemo en ei rén- S

e ._>;,g16n de. gmaderia. T

. 1.-E gzmadb‘l’e_ch'ero ocupa el 2o. lugar en los inventarios gana
deros nacionales (38% en 1970) previéndosé un awumento porcentiml en los

afios. posteriores, sitnaci&n que sefialala necesidﬂd de estimular el -
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crecimiento de sector.

12.- Para determinar si existe una demanda por sustitutos de leche
para becerros, se dividi6 al ganado lechero en hatos tipo A y hatos ti
po B, elimindndose estos (iltimos como posible consumidores, por sus ca ..
raéteristicas de calidad ginética y manejo, considerfndose solMte ,
los: anunsles de alta calidad gun&tica y con la debida predisposxci&n
a la ut:.hzacién de sust1tutos

13 - El crecixmento amnl de 1os hatos t1po A es nayor que los t1
: ;po B estnnandose que el mdo potencml de sustitutos de lec.he sea

' “*._.uyor de medxo mllon de becerm para los aﬂos de 1981 y 19&2. f ,‘

o _’"exxste una elevada demnda potencxal de- sustxtutos de’ leche deuvmuio;', ‘

' 14. Basﬁndose en’ las c:lfras antenores es posible determnar quef ey

se ‘asinismo que la oferta de leche para consuno humno creceria conside' o

- ‘ 'vkrablunente

; 1 La baJa prodxccmn nac:lonal dads 1a oferta de smtxtutos, lal:‘. ;i
Sk _,_ccnponen prmcxpalmmte prodx:tos de mportac16n s:.endo sus mcrnentosl»
", 'annles smnente elevados.

16.- mdo que existe Y élto consumo nacional ihSétisfedxo se es-
tima la medida mis adecuada, reducn- las :unportacmnes de este producto .
'y aumentar 1a producczﬁn nacunal del m::.sm '
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17.- Para detemmr 1a localizaciGn adecuada de plantas producto
Tas, ’hay que tomar en cuenta la situacitn geogrifica de las diversas
cuencas lecheras del pais, ya que en elhs existen las condiciones ne

-'-vcesarias, tales como: demanda elevada, consumo insausfecho y factores_

mfraestructurales sausfactorios. e

: - 18.- Sesdeccionﬁ al Nmicipio de Txuyuca, dealp, para. situnr e
- la q:resa. por escar cem del D:lstrim Pedeml 1a .yor cuamu leche"- :
 radel pats y aprovechar 1a intervencia del Gobierno Fedoral que res
L b""'liza en este lupr e1 Progr— de Ducentralizaci&n de las Explotacio ~ L
'V '_,f’jnes Lecheras del sttnto !'-odemlr (nmm.) o

Hiem °mentidad o

jr'20 = ’l'odos los factom locac1m1a1es est:udxando resmxdos en dos : ,
:‘puntos. a) Distrxbuczﬁn 3eogrlﬁca del mercado y b) Estud;o de costos dei Bl
fuemn adecmdos en. esta ﬁrea i i e g

21:- la, solucxﬁn ﬂs adganda'para decidir sobre el tunno dela’ .
»;phnta. es hacerla de'actwrdo a la dmnda de las dxversas cuencas 1,,;}.3 S

' ras del pais




myores cmmhcacimes técnicas, seleccianndose un pmyecto total-unte

- V'siﬁn futurade la eq:msa.' IAusmp\ndeobtenerse totalmmteenel ‘
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22.- El1 tamafio adecuado para la empresa en pm)recto, se determin®
en base a la demanda potencial de la zona aledafia a Tizayuca, denlgo,
es decir a los estados de : México, Puebla, Guanajuato, Queretaro y -
Veracruz, previéndosé que en el futuro se agreguen algunos més.

2 Uulizando la misma metodologh que se qleo anteriona:te o
para estimar L produccx&n nacional de becerres vivos, se calc.ul& ll S s
cifra de posibles cona-idoras de sustitutos en 1. zona prevista. -- »
alcanzando el ncmem de 63 573 becems, p-u el afio de 1981, :

L Dichos miules consuirim h cantxdad de 1 907 tonohdss
o i-amnles. es decir 159 tonelld&s nmmlu., .

, 2 La:lmenieriadelmcto se-mciom \ 3
o -‘,'este estudio eoon&nico, concluyendose que su tecnologh es sencill 'sin

' mecamudo en las etapas de mhenda y -ezclada de mgredientes y uno, .
- semmecanxzado de mterias prims y pto&nctos temmados e :

o 2 La mquinarn y eqmpo necesmo se basa en una capacidad -a
B .yor de 13 necesana plu h producc16n inicial conuderando la e:xpun

A' pais o mcumendo en los gastos 1mplic1tos de la uportacmn
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5 27.- Con el proposxto tﬂi&n dc que postenomte no se linite
el potencial productivo de la ompresa, por fnlta de espncio. se escogio
un terrenc mas aqslio de 1o estrictamente necesario para ccnstmir los
.edificios de la planta.: ' ' o

o 2 Eluﬂlisisdemtoseiumossemuzﬂbammln'

“f,‘_.‘""tns preguntu fmd-enules de los -iaos. = L e

" a) el costo de inversiSe, b) el de. Wi& y c) ol de distriu

c1&l - cada wno de los cmles fuo dugloudo segm los rmglmes cspecl e
,:fxcos de cadn_uno do"‘euos L : SR g e

Los datos antenoru evideucm 1a posltnmhd de la que-

‘ ‘sa de i.n:cmr aperacunes con mveles pmd;ctivos b-)os e irlos elevan ‘:jv.»k,‘li"ﬁ',
‘ we.kdeaane‘tﬂo al n-ento mladuﬂadel producto.
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32.- El precio de venta detemminada es el mos bajo en el mercado
competitivo del producto ya que se cree que ello ofrece un atractivo

‘ -comercial que permitirf absorber y buen volumen de demanda.

33.- El1 cap1tulo sexto y Gltimo hace una evaluaciﬁn del proyecto

L en tres sectores.

a) En relac16n con el mversionista privado. se estudia la renta .
B _.,buidad fmamim del proyecto. L ‘

i b) m relacién con el sector gnnadem, calo.nllndo los bmficms}:',"" 3
,'ecormxcos que le reditua el uso de este producto.

o ‘-"r_c) Bn relacx&n con la ecotu\ia a nivel nacmml estudiando su m B
‘.'f.luencza en el nercado de la leche, de la carne y en la balanza

L comercxal.

Las estnmumes para conocer 18 rmtabilidad financmm del

e ﬁ'resﬁltados plenanente satlsfactonos del 804 c1fra superior a la tasa

' actual de mterés cornente en e1 mercado fmanc1em (60‘)

v - los beneficios que obtendrfa el ganadero al alimentar a sus
,anmales con sust1tutos D4 deJando mtegm la leche para su venta se - ob

>setvan v1endo 1a dxferencm entre la venta de leche que seria de - - -

;fpmyecto se h1cxerm en base a la tasa - inte'ma de retomo, obtm&ndose i
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$4 848 y el costo de crianza del becerro con sustitutos que serfa de
$1 800 resultando un ahorro neto de $3 048.

36.- La planta productora de sustitutos de leche para becerro -
 coadyuvaria en la economia nicional en dos aspectds‘ anmntandb la dis
: pon1b111dad de leche consumo humano e mcrqnentando las dlspmibihda- ‘

“des de carne.

37 - &\ posx.tiva mﬂumcia en la econmla es de suma imortalma

S debldo a que en los dos pxoductos nencmmdos existe m deﬁcxt cu-' -~

o cxente, que m ha podido ser solmicmndo y el uso del susututo podru,’ i

'fayudar a corregirlo. cl

38, Apesardequeelusodesxstiwtomsehagmlizadoen  ‘

S  ; :«;‘el pais. el consuno que de 61 se. hace, es de pmductos mranjeros lo

~.‘:-’T ‘cua] PGtJ“d’-“' aun mas a la- balanza cmerc:.al PO!‘ ello, si este sus

tltuto se elabora en el pais sigmficaria un ahorro de d.zvxsas my -

s1gmficat1vo.

: "r-n conclusi&x, el estudio econéluco que se ha reahzado para"

o “conocer la facnbnidad de producn' sustitutos de leche. uuhzados en

la cn.anza de becems ha resultado pos1t1va en cada uno de sus di- »

* ferentes aspectos, por 1o que recanmdams y deseamos que este proyec

"'to pueda hacerse reahdad, ya que se esta plenamente convencido de la .
bondad del msmo '
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