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INTRODUCCION 

El presente siglo está por tenninar y el futuro de la humanidad se 

presenta incierto. Los iootivos son múltiples, pero ninguno tan angust!_o 

so tan apremiante como la creciente escasez de alimentos a nivel mundial 

pero principalmente en aquellos paises no desarrollados. 

Ccxno resultado de esta critica situaci6n, nunerosos científicos y 

t6cniCÓs concientes de la misma, se han avocado a la tarea de encontrar 

soluciones, para incrementar la producci6n de alimentos, o bien que se 

utilicen integra y racionalmente los recursos existentes, pero siempre 

con el mismo objetivo, hacerle frente a la gran amenaza del Hombre. 

La Organización para la Alimentación y la Agricultura (FAO), rei­

teradamente ha pl.llltualizado la importancia de una dieta alimenticia ad~ 

cuada que contenga esencialmente productos de origen animal por su alto 

contenido de proteínas, ·debido a que solo en ellas se encuentran los -

elementos necesarios para el desarrollo y conservación del organ:Í.SJ11J y 

cuya carencia origina lUl deterioro acelerado del cuerpo hllllano, no solo 

fisico sino mentalmente. 
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Actualmente, la producción nundi.al de alimentos de origen animal 

ha venido decreciendo paulatinamente, con las implicaciones negativas 

que ello provoca en grandes gn¡pos sociales. 

F.n particular Mfixico también se ha visto afectada por esta sitll!!. 

ci6n, ya que padece de subalimentaci6n, cr6nica en partes ocasionada 

por factores socioculturales pero principalmente por razones ecorúni­

cas, es decir, por el bajo ingreso que percibe \D'l alto porcentaje de 

la poblaci6n que no le permite adquirir alimentos proteicos debido a 

sus precios elevados. 

Debido a esta situación, el gobierno mexicano ha buscado diversas 

medidaS de tipo econ&nico para solucionar este problema cano el fraca­

sado Sistema Alimentario Mexicano (SAM) , cuyo prop6sito fundamental era 

el deaunentar las disponibilidades de alimentos a través de la acción 

conjt.Vlta de productores y gobie1110. 

Coociente de que la responsabilidad de acabar con el hani>re que -

amaga al nundo, no solo le corresponde a los gobiernos, sino a todos -

los que poblamos la tierra, .se ha elaborado el presente trabajo que PI'Q. 

pone WUl soluci6n, que atm siendo parcial, para mejorar los regtmenes 

alimentarios en ~xico, a través de la creaci~on de plantas productoras 

de sustituto de leche para la crianza de becerros; su utilizaci6n penn!_ 

tiria que se dirija la leche integTa!llCnte para const.m.:i htmlaJlo, disminu-
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yendo el deficit que exi-te de este alimento," adem&s de que se report!. 

dan ventajas econ!wnicas para la propia ganadeña lechera. 

Cabe hacer notar, que la pnaderla bovina, en nuestro pats p~ 

tora de leche y carne, ha tenido un crecimiento smamente lento y está 

nuy lejos de alcanzar satisfacer los requerimientos alimenticios. De 

acuerdo a cifras estadisticas se estima que para 1982, los inventarios 

bovi.oos crecieron en 10. 7\ respecto a 1970, mientras que la poblacl6n 

humma. lo hizo en 21\, para. los mismos anos. 

Aunado a lo anterior, y en las circunstancias •por las que atravi!t 

sa la econcmda del pais, ni la cune, ni el pescado pueden soluciomr 

el problema debido a escasez y a su alto precio en el mercado y solo el 

huevo y la leche son las fuentes proteicas mas accesibles para millones 

de mexicanos. 

La situación anterior pone de manifiesto la necesidad de actuar -
' ' 

dentro de este sector considerando que cualquier medida que se.tome para 

encontrar una soluci6n viable, para estimular la actividad ganadera en 

el país, debe ser utilizada •. 

Fn principio, la presente propuesta podría ser una respuesta a co.E_ 

to plazo para aumentar las c,lí5ponibilidades de leche, e indirectamente 

las de carne, además de que se lograría disminuir las :importaciones de 
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estos conceptos y del propio sustituto de leche, favoreciendo la bala!!_ 

za canercial del país. 

Asi, el presente estudio consta de 6 capitulos, cada WlD de los -

cuales se orienta a justificar la convencia de producir en Mlixico, el 

sustituto de leche para la crianza de becerros. 



CAPI'rul.O PRIMEJI) 

PRINCIPALF.S CARACTERISl'ICAS DE LA ElCPWl'ACION Y ALIMENTACION DEL GANA.­

ro LEOiEK> EN MEXICX>. l11'ILIZACICN DE SIJSl'I1UI'OS DE LEQIE EN LA CRIANZA 

DE BECERK>S. 

1. - Condiciones bAsicas 

Dentro del negocio de leche, es CXJllCn que los ganaderos no cr1en a 

los becerros que nacen en sus· establos debidó. a la gran cantidád de le­

che que ccnsunen en su. primera.etapa de vida; acostuli>ran vender, para 

su sacrificio, al becerro macho, y dejan Onicamente a. la harbra para s_!:!:5 

tituir a las vacas viejas o de poca producci6n. 

Si no fuera ésta la constl.i>re generalizada, la cantidad de leche y 
. . ' ' . . 

came.que en la actualidad se prodlx:en podria alllleJltarseygenerár cam-

bios en la oferta y la demanda que ·posiblemente ayudarlan a estabilizar 

los precios. Tal situaci6n evidentenente causária beneficios, ya que 

lDl amplio sector de la población que actualmente no consume dichos p~ 

duetos. podria incluirlos en su dieta. 

Para que estas condiciones cambiar.in seria necesarios que los pro­

ductores de ganado lechero no :redujeran los volíunenes de leche produci-
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dos para la venta,¡ ya que éste es su principal objetivo, y que a la vez 

hubiera incentivos econánicos que los indujeran a criar a los becerros. 

machos hasta que tuvieran mayor pes~. Esto redundaría para ello en ga­

nanc.ias superiores y para el mercado nacional en :\ma mayor oferta de - -

carne. 

Cl>vianente, una soluci6n seda ·sustituir la dt.entaci&i.ila~ema­
del becerro, la leche, por tm al:imento ad,ecuado.pan 61. eJÍ ia ;.,óca de 

lactancia, dejando asilos wlfinenes de lec:hé 1n~Jl'Os para l~:wnta. -

Con este objeto, en otros patses se usan Co.dnnént:e:115~ ai~ti -
·,:, ._, 

.. ·. cias qUe eliminan el mnam&ntamiento ~l beeierro; e,n~ ~stri) ~fs &on no ' 

se consunen en grarÍdés cantidades sobre.t~ po~ril:', seco~ .. l~ 
j "; 

suficiente, ya que la producci6n riaciorial ·de· tales prodllctos e~ ·Casi 11!!. · .. 
,, ' .... ,. ,· ·•. 

la y los que se .utilizan soo en su mayorta illlPortados~ · 

Con objeto.de saber COJll) seda posible.mejorar la aplicaci6nde un 
sustituto de leche en wi medio cono el nuestro, :convi;(meco~~~i.·<:JAie~· 
son las condiciones propias para tener ma eficiente ex¡)1ota,ci6n leChe:-. . . ' '·,· ... ', ,:· : ~ . : ~ . ..~, 

ra, qué condiciones· se encuentran en M&cico y aaái~s.so~1 los·~~s ·. . . ... "·"'· . . .. ,. 
ali.ment~rios para becerros mfis utilizados. 

Las condiciones propias para tener una e:xplotacllSn lechera efid.8!!,. 

te, se pueden resunir de la siguiente fonna: 

a) Tener animales de alta calidad genética que· perlllitan rerulimie!!. 

tos elevados. 
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b) Manejar a los animales adecuadamente y con estrictas normas -

sanitarias con objeto de que se reduzcan al m1nimo las efe~ 

dades. 

c) Proporcionar una alimentaci&t c~leta que satisfaga plename!!. 

te las necesidades en· las diversas etapas por las que atravi!!_ 

sa este tipo de mrlmales (crianza, engorda, gestaci6n, p~ 

ci6n de leche y secado). 

Por lo que respecta al primer p.nto. en nuestro pats la mayorta de 

ganado bovino .córresponde a un tipo de · pru.do . C!iollo. o en el •jor de. 

los casos croza4o; cuya produccl&l de' leChe y de came se encuentra por 

debajo de. un limite c.onverdente y solo \lna péquena proporci6n de lapo-

· blaci6n ganadera, la estabulada, posee cualidades gdticas adecuadas. 

Con el prop6sito de mejorar estas coodiciones, las autoridades gu­

bernamentales y algunos ganaderos han'adquirido toros sanentales•de alto 

registro para que, ,por medio del cruuim.ento, se eleve la calidad .del -

ganado criollo. . Con el MÍSJll) fin, taiib:iEn se esd empezando a utilizar 

con mayor frecuencia la insem:inaci6n artüicial, m6todo que para el &aD!. 

clero de pocos recursos es econ&nicamente ms conveniente. 

Por otro lado, tm alto porcentaje del ganado estabulado, es de ra­

za fina, es decir, animales con una alta calidad gen6tica y productiv!_ 

dad elevada. Son J11JY diversas las razas finas que se crian .en la Repú­

blica. Dependiendo del medio en que se localizan, las razas que predcm!_ 
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nan son la Holstein y la Pardo Suiza, que son las que mejor se han ad!J> 

tado a las condiciones ecol6gicas existentes, que poseen las cualidades 

que todo. ganadero lechero dema!lda: alto Tendimiento de leche, fertili­

dad y larga vida. Sin embar¡o, estas dos razas difieren en la leche -

que producen; mientras la. Holstein puede llegar a generar gnndes cant!_ 

dades de leche aproxilladamente· 40 litros diarios en su Epoca de mayor 

producci6n y en condiciones 6ptimas~ la Pardo Suiza produce una leche -

mis rica en proteínas y grasas, aunque en nucho menor cantidad (alrede­

dor de 25 litros diarios). 

En lo que se refiere al se¡wido p.mto seftalado cano Ccl\clici&i, laiJ . 

nomas higi6nicas que se deben ..Plear.en el manejo de ganado lechero, 
. . . . 

abarca lllJChos pwitos que.· van· desde· la .coneeta ccnstrué.Ci6n de las ins-

talaciones, hasta la fo:nna 0 en que se preparan y administran los alimen­

tos, pasando por los modos de reproduc:ci6n y el adiestr•iento del peJ'!.O 

nal en cuanto a las ·medidas higi6nicas que ·.deben seguir,· especialmente 

en.lo que se refiere a la ol'defta. Las principales enfermedades que -.,. 

afectan a las vacas son: lamstitis, que destruye .total o parcialmente 

los tejidos de las lllllllB5; bnicelosis, vibrosis, tricanoni.aSis.. leptosp.!. 

:rosis y tli>erculosis. 

En ~xico, desaforttuladamente, la frecuencia de enfennedades sigue 

siendo muy elevada. La ausencia de medidas profilácticas y el desconoc.!, 

.miento que algunos ganaderos, ·principalmente los de escasos recursos, -­

tienen respecto al adecuado manejo higiénico de los animales, ha hecho -

dificil el 6xito canpleto de las actividades desplegadas por el Cbbierno 
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Federal en materia de sanidad animal. 

Es rucho lo que queda.por hacer en. este campo; la total erradica­

ci6n ·de distintas plagas y enfemedades que aquejan al ganado vacuno t5!. 

davia está lejos de alcanzarse. Sin eni>argo, los nejo-res empelk:>s tanto 

de las autoridades sanitarias com de los ganadel'OS organizados estAn -

canprometidos en diversas acciones encaminadas a reducir los 1ndices de 

111>rbilidad bovina y obtener ast un i:endiJ'liento mayor en la explotaci6n 

pecuaria nacional. 

Finallllente, al hacer refereneia a la teréeracondici6n, será~ 

sario tratar el tem c:ai myor aq:ilitud; debido a qUe de aqu1 se deriva 
, ' ' . - : , -

rfi el análisis de lo que p~ esperarse al utilizar un·proc1uCto ~ 

ticio sustituto de la leche materna para becenos. 

De acuerdo con ~ertos principios z.ootknicos, el tipo de almnt:Os 

que se debe dar al ganado va:ría . de acuerdo . con la edad, sexo y funci6n ·· 

de los an:imales. &i la e.xplotaci6n pecuaria actual ·es frecuente obser­

\lar que al ganado se le da uria aliJDelttaci6n inadecuada .e incCIJIPleta; en 

nfiltiples casos, los ganaderos se limitan a seguir regtmenes tradid~ 

les y deficientes, o bien a dejar que los animales se alimenten lib~ 

te con los productos disponibles en su medio. Provocan así una smali­

.mentaci6n, ya que en los más de los casos se desconoce si lo constlDido 

contiene los elementos nutritivos indispensables. Esta situaci6n re -

sulta, obviamente, en perjuicio de la productividad de los animales y en 

decremento de las gananacias del productor. 
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Solamente en el caso del pnado estabulado se vigilan mejor las -

condiciones alimentarias, puesto que se trata de dar a los animales un 

rEgimen alimenticio mAs completo. Pero a6n en estos casos, es codin -

coaprobar que los cC11pJeStos no se .encuentran bien balanceados, lo que 

causa tambiEn cierta subalimntaci6n. • 

Tales deficiencias tienen, por necesidad, que reflejarse en las -

funciones de reproduc:ci6n y crianza de los vactmos y, por consecuencia, 

reperrutir en la productividal .de las nueva$ generaciones. De aqui -­

qUe gran parte de la investipci.&l realizada por diversas entidades, -

privadas y oficiales, e5t6n onentad&s hacia este proble-. 

. . 

2.,. Alimentaci6n del Ganado LecheJO en las diversas etapas de su vida. 

Las crtas de las vacas ·nacen despu6s de nueve meses . de gestaci6n• 

son Jll!llll1feros que, cea> la myor1a de los animales danesticos. sen po­

co resistentes·~ las condiciones exteriores. I\>r eso se les debe criar 
. . 

con muchas précauciones, sobre. todo en lo que se refiere a la instala-

ci6n. y la al:imentaci6n, ya :que su Teducicla resistencia a las bajas ttl!!!. 

peraturas, vientos, Juaedad y algmos alimentos lÓS hace suseeptibles -

de sufrir enfennedades respiratorias y digestivas, lo que provoca lU1 i!!_ 

dice de nnrtalidad nuy elevado. 

La alimentaci6n del becerro, despu6s de nacido, se inicia con la -

primera l.eche de la vaca, que recibe el narbre c:arún de "calostro". 
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Además de ser una fuente rica en vitamina A, esta sustancia contiene -

los elementos necesarios para imunizar a los becerros contra infeccio­

nes tanto del sistema digestivo COllD de las vias respiratorias. El ca­

lostro se les administra s6lo durante los primeros dos a cuatro días de 

nacidos; posterionnente cani>ian a la alimentaci5n que en adelante se -­

utilizará para su crianza. 

El volOmen de leche conSlllli.do durante el período de lactancia es -

sunamente variable, ya que al¡unos ganaderos penniten que el becerro lo 

cons1.mll libnmente y entonces lle¡a a alcanzar los 550 litros, mientras 

que otros limitan en todo lo posible este consuno y entonces. es de 240 

litros o menos. Estas dos cantidades deben considerarse c<m> extremos; 

lo. cOliún es encontrar t.m CQDSl.1111> que fluct6a entTe 300 y 450 libros, en 

todo el periodo de crianza. 

De los tres a los seis meses de edad, .la cantidad de alimento. seco 

y de engorda es apTOXimadamente la misma; la alfalfa achicalada se pro­

porciona a discreción. Des¡>OOs de los seis meses de edád la proporci6n 

de estos alimentos varía, elevándose la cantidad. de concentrado de engo.!_ 

da según las condiciones en que se encuentran particulannente la vaqui­

lla. 

Este tipo de alimentaci6n se proporciona hasta que la vaquilla es e!:!_ 

bierta, cirCl.UlStancia que se detennina mfu; por el peso de animal que por 

la edad. En las razas lecheras más abundantes, la Holstein y la Pardo -

SUiza, el apareo se efectúa cuando las vaquillas se encuentran entre los 
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340 y los 410 kilogTaJIDS de.peso, en tma'edad que por lo general fluc­

taa entre los 1.6 y 18 meses. 

Después de los 18 meses se elimina el alimento seco, proporcion~ 

dose también menor cantidad de concentrado de engorda ha5ta los 60 dias 

antes del parto, aunque dfindoles alfalfa achicalada a discreciisn. 

En el t1'8JlScurso del bimestre previo al parto, se 8111lenta la raci6n 

de concetrado de engoTda seg(in el peso de la vaquilla, y se le proporci2_ 

na alfalfa achicalada confonne a sus necesidades. Pocos di as antes del 

parto se le canienZa a dar algún alimento con Wl alto cont·enido de protei . 
nas para que la producci6n de leche se eleve al nwdmo, continuando este 

régimen durante todo el per1odo de lactancia. Tarri>iEn existen en el mer. 

cado alimentos con.grandes dosis de minerales, sustancias que son esenci,! 

les para la fonnaci6n del feto y para la salud general de la vaca. Este 

tipo de alimentos se les da a libre acceso, ya que las necesidades de ca­

da animal son muy variables. 

Cano se especific6 anterio:nnente, el.apareo de las vaquillas primer!_ 

zas se hace tomando en cuenta el peso que han alcanzado, pero en el caso 

de vacas que ya han parido con anterioridad, generalmente son cubiertas -

aprox:imadamente a los dos meses y medio después de haber dado a luz, ClJ8!!. 

do la vaca está en el llamado "Periodo de calor". La gestac~ón en helllbra 

de ganado bovino dura JUJeve meses, lapso casi igual al que dura la produE_ 

ci6n de leche; con objeto de que la vaca descanse y se fortalezca para el 
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nuevo parto y periodo productivo, se procede nomialmente al llamado - -

"secado de la vaca", que consiste en ir disminuyendo la extracci6n de 

leche hasta que la vaca deje de producir por conpleto. Para lograr listo, 

es necesario disminuir las proteínas en la alimentaci6n de la vaca. El 

inicio del secado se hace usualllente dos meses antes del parto. 

El periodo de lactaci6n enpieza cuando nace el becerro; en los pri• 

meros dtas se produce 6nic:amente calostro. A continuaci6n se inicia p~ 

piallente el periodo productivo.de la vaca, con tm ritmo :fuertmente ase!!_n 

dente hasta pocos dtas antes de los dos meses, en que llega a su produc­

ci6n mlxima¡ en este .punto se sostiene entre mes y medio y los dOs meses 

y lledio, a partir de los cuales e11pieza a disminuir en fonm gradual has­

ta que es secada para, posterionaente, reiniCiar el ciclo. 

3.- Diferentes m6t0dos utilizados en la al:únentaci6n de los becerros. 

En realidad, el consum de leche depende de la fonna en que el g~ 

dero alimenta a los becerros, ya que durante la lactancia se puede optar 

por alguno de los siguientes m6todos alimentarios: (2) 

(2) 

a) Libre amamantamiento por la vaéa. - Tradicionalmente se ha cO!!_ 

siderado a la leche materna COJ1D el mejor alimento para nutrir 

Ing. Sergio cuevas. Cría de Becerros á Bac?il Costo . 
Fondo de Garantía y Fomento, para la Agri tura, Ganadería y Avi­
cultura. México 1972. 
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al becerro en las primeras .semanas de vida, en virtud de que 

en esta edad los animales no han desarrollado completamente su 

aparato digestivo. Sin embargo, en ténninos econ6micos, este 

?Egimen resulta sunmnente oneroso en tanto que el productor d~ 

ja de percibir un .in;>ortante ingTeso por la leche que, en vez: 

de ser vendida, consume el becerro. Fsta circunstaJJCia ha p~ 

piciado el empleo de m!todos de alimentación cano los que en 

seguida se describen: 

b) Alimentaci6n controlada con mamilas.- En este dtodo se procu­

ra proporcionar al becerro las.cantidades suficientes de·leche 

para su correcto desarrollo, aunque midiendo la dosis diaria 111!!. 

diante mamilas o cubetas. La leche ·se puede dar entera o descre . . . . -
máda; en este 61t:im:> caso aiste la posibilidad de utiliz:ar la 

· crema en diversos usos industriales. 

Las desventajas de este m6todo consiste principalmente en que -

la preparaci6n de .mamilas o C\f>etas deben hacerse c::on S\111& lim­

piez:a para no provocar ~e:nnedades digestivas. Por otro lado, 

el trab&j O adicional que representa ordeftar. la vaca y 1 en SU C.!, 

so, descremr la leche, encarece los costos de obtenci&l de la 

leche. La leche descremada en ocasiones no es aceptada perfec­

tamente por los becerros. y a veces provoca diarreas graves. D!:_s 

de el punto de vista econ6mico, este método no es la mejor sol!!_ 

ción, ya que de cualquier manera las crías consumen altas cant!_ 

dades de leche. 
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e) Cons\llX) limitado y pronta eliminaci6n de leche.- Con el fin 

de obtener ms leche para la Venta, se procede a limitar a un 

mínimo nutriol6gicamente satisfactorio la cantidad que de ella 

bebe. el becerro, debiendo complementar la dieta con tm alime!!_ 

to lllaúudo ccmhmlente concentrado destetador. Este sistema 

ha resultadoecon(niéallintecosteable y ha sido.ltevado a la -

prActica por ·el Fondo de . Garanda y Fcnento para la Agricult!!, 

ra, Ganaderta y AvicultUra9 con el fin de poder reccJlllelld,¡irlo a 

los ganaderos. Este lll!todo consiste en proporcionar aJ:. becerro 

pequefias cantidades· de leche. (3 l~tn>s diarios). dutante wi l!P 

50.ide 32 dtas coq>l~ su. almntaci6n ~c~ancentrado ,. 

:ae~i~iadora libre'i~o. ··Este_c~ent~ ~s~A ~sto'de 
... 'ios si&uieli~ Jngredientes: sorgo, inatz ~ trigo; cebada o avena 

molida, harina de soya ~ de pescado. melaza, roca fos~rica, 
' .• . ' . ' . - - ·'' . 

~al.~ minenlies, antibi6ticos y vit~as. Qiando el becerro ; ; 

llega a cons\Dir 1/2 q. de concentrado. se. suprille·por canpl~ 

tola leche. 

- . 

d) filiininild6n total r. emel~ de sustituto~ de lecll~.- . :En este ,. 
. .··: .. , .. 

caso se elimina; totalmente la leche producida por .la Jllldi'e y se 
' . 

. alimenta el becerro con productos preparados llaniados "sustitu:-

tos de leche". Este sistema ofrece grandes ventajas, puesto -

que dichos sustitutos esUn elaborados con altos procentajes de 

sólidos de leche y penniten al becerro asimilarlos perfectamen­

te, dejando así disponible para su venta el total de la leche 

. producida. 
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las desventajas que se han encontrado al utilizar este tipo de 

alimentos son: l.) Retardos en el aunento de peso durante los 

primeros meses, aunque al llegar a la edad adul.ta el peso se en 

cuentra ya nonml.izado; 2) Según la calidad del producto, pue­

de presentarse mayor o menor frecuencia de diarreas. 

Fn general, estos cuatro m6todos alimentarios dar§n, en cuanto al 

desarrollo físico del becerro , resultados finales satisfactorios y muy 

similares. Sin eni>argo, desde \.Dl punto de vista econ&nico, las mayores 

ventajas se encuentran en la utilizaci6n del últinD método descrito, so­

bre el cual se cont:i.nual'fin dando ias explicaciones pertinentes. 

4.- ws sustitutos de leche para becerros. 

Un sustituto de leche para becerro es tm alimento balanceado para 

animales bovinos (los hay tambi!Sn para otros animales) cuya :funci6n es 

reemplazar la leche materna durante la lactancia. 

Talés sustitutos estin elaborados con Wl alto contenido de s6lidos 

y sueros de leche, lo que hace que sean bien aceptados por el aparato -

digestivo de los becerros; ademfis llevan harinas de_ diversos granos y los 

minerales, vitaminas y antibióticos necesarios para cubrir las exigencias 

alimenticias y prevenir el animal de infecciones de cualquier tipo. 
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Se fabrican en fonna de polvo que, al ser mezclado con agua, adqaj_e 

re la consistencia de la leche y puede proporcionarse a los becerros en 

mamilas o en Cl.i>etas. Las proporciones entre polvo y agua var:ian, dellt'!!. 

dienc1o de los diferentes compuestos que existen en el mercado, pero sin 

grandes diferencias. Su periodo de utilización también presenta discre­

pancia, pero se calcula un promedio de 6 semanas, a partir de las cuales 

algunos sus ti tutes son suspendidos por canpleto mientras que otros deben 

irse.disminuyendo gradualmente. 

Tiene com ya se mencion6 dós tinicas desventajas: 1) La frecuencia · 

de diarreas es tm poco ~yor. qUe cuando . los becerros se álimentan con l~ 

c:he materna. Este problema var!a según la o:np0sici6n de ias diferentes 

marcas y puede 'solucionarse tomando diferentes precauciones, tales cano 

variar las propoTcianes entre agua y polvo, reducir las canti~s regu- · 

lanoonte administradas para que el animal se acostuni>¡:e gradualmente a la 

ingestión de sustituto o.camiar de marca.hasta encontrarla que le sien­

te mejor a los becerros. 2) El bajo peso de los becerros en los primeros 

meses. Sin eni>argo se ha comprobado que al llegar a la edad adulta, los 

animales alcanzan su peso no:nnal., y su condici6n fisica es igual a la de 

los • animales alimentados únicamente con leche. ' 

F.n la actualidad, en los principales paises productores de leche, C2_ 

llD son Estados Unidos, Suiza, Holanda, Finlandia, etc., es práctica común 

utilizar sustituto de leche para alimentar becerros. Estos mismos paises 

se han encargado de proveer tales sustitutos a otras naciones que no los 
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porducen y de esta fon11a se ha llegado a conocer y a aceptar su uso, cQ_ 

mo sucede en el caso especifico de M!Jdco. 

El ultilizar substitutos de leche materna tiene CClllO efectos illnedia-

tos; los siguientes: 

a) La posibilidad de vender en su totalidad la leche pioc1uci!1a y , . 

asf., por la diferencia entre el costo del sustituto y el·· pÍ'ecio 

de venta de la leche. el pr~ ~ede obtener una mayor gaJ'J8!!_ 

cia. 

· •. bl Se abre la po~ibilidad de áq,i:íar el. per1od0 de crianza de.~ 

llos animales recien naci~s. tanto henbra~ caí.O machos~ que e~ 
taban destinádos. al sacrifici?··:imediato. losraridOse .con diCba 
opCi6n :Poder tener mayores datos lecheros, o bien sacrificar a 

los arii.males cuando ya tienen una edad m4s avanzada y mayor pe­

so, con. los. correspondientes·beóeficios econ6micos • 

. ~· puede restlllÍr este capitulo ·diciendo que, . econcmicamente és Pl'!!.· 

f~tible proporcionar sustitutos .de leche a los becerros y destinarla a . 

COJlS\.DllO bll!Vinos debido a la actual escasez de este liquido. Dicho esto, 

las siguientes pasos serán el de justific:ar esta premisa con la mayor obie 

tividad posible. 



CAPITULO SEQJNOO . 

ANALISIS DE ME!RCAOO 

l. - Clasificaci6n del Ganado Bovino para detemrinar el Mercado Poten­

cial de Sus ti tutes de Leche para Becerros. 

Cualquier nueva t~cnica o pT<>ducto que efectivamente venga a co!_d 

yuvar los esfuerzos realizados para atunentar la productividad ganade­

ra, tendrá siempre una importancia seflalada. Por ello los sustitutos 

de leche pueden resultar de un amplio beneficio social. De aqut que 

sea importante detenninar si las condiciones mercadol6gicas son tales 

que pennitan una inversi6n satisfactoria de recursos técniC:os y finan­

cieros en el levantamiento de una fAbrica que elabore dichos productos. 

Se ha estimado conveniente, para la ~lizaci6n de este capitu­

lo, iniciar el análisis con la estimaci6n del mercado_ potencial para -

un producto de este tipo, dete:rnti.nando el ntmero de becerras vivas que· 

podrán consumir sustitUtos de leche en el lapso de 1970 - 1982. Ha s.!_ 

do necesario utilizar a 1970 como afio base para que las estimaciones -

que se efectúen a.ienten con tma serie más larga de cifras reales, así 

cano para tener una base de COJ11>3raci6n iMs s6lida entre las cantida­

des estimadas y los datos publicados en las fuentes consultadas. 
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Según el fin a que se dedique el ganado, se ha clasificado para su 

estudios en tres grupos: Para came, lechero y de trabajo. El porcen­

t:aj e que cada una de estas nunas representa es variable; pero en prane­

dio se estima que del total de cabezas de ganado censadas en 1970, 52\ 

correspondió a carne, 38\ a leche y el 10\ restante a ganado de trabajo. 

. . 
Para establecer el cOJ\SUlllJ potencial del sustituto de l~e, con -

base en las cifras anteriores, hay que considerar lo. siguiente: obvia• 

mente deben deSca.rtar:se los anin&les dedicados al trabajo. ya que par 
ser de edad adulta n0 neccisitan de lD'l 'almnto como· el Clue aqu1 se es-. 

~ . ¿ . . " •. 

tudia~ 

Con resPec:to al ganado de came, se sabe que en la .Rep(iblica Mex!. . . 

. · cana este· tipo de explo~i6n i>ecuarh éorresponde . en ló general al. ·~· · 
. . . ~ . . . 

nooWiado eitensivo, dende los ·animales se crían con alimentos provenit!!!_ 

tes del pastoreo. 5610 en los periodos de escasez. de pastos se canple­

ment:a su alimentaci6n. con ptoductos diferentes q1Je incluyeri lOs concen-
• ! .. ' . •· . 

trados. cano el obj etiw de la cri&nza ~ este tipo <Je animales es su 

engo1"4,3 par.¡ ~a obtenci6n de came, la inp>rt&ncia de la. leche c<n> P12: 

dueto comercl3.l. es Casi mJla, por lOqUe es Usual quel()S becerros lii 
. . . ,, -

cons~ to~ . y libremente en su amanantamiento ~ Esta característica 

hace que ·en las condiciones actuales tani>i&i se descarte al ganado de -

engorda COJOO posible const.IDidor. Sin embargo, para el caso de la expl2_ 

t:aci6n intensiva, sí resul. t:a factible y recanendáble el uso de algrin 

destetador .. ya que al poder disponer de la leche para tm uso canercial 

se obtendría l.Ul ingreso adicional. La potencialidad de este segmento 
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del JOOrcado es nUiy reducida, puesto que la ganadería de carne intensiva 

es casi inexistente en la actualidad. En efecto, del total de ganado • 

productor de carne, s6lo una proporci6n lll1Y pequef\a se encuentra somet.!_ 

da a Wl régimen de explotaci6n intensiva. 

Consecuentemente, el mercado potencial inmediato para los sustit!!_ 

tos lo integraría el ganado lechero, mismo que confonne a las investig!!_ 

ciones realizadas, representa 38\ de la población total ganadera •. 

Conviene, antes de seguir adelante, dejar bien seftalado las dife· 

rencias estadísticas que sobre el ganado leche:ró existente en M!xico. -

Son·nultíples las dependencias oficiales que se han avócado al estudio 

de este sector pecuario y, en lo general, la infornación elaborada por 

cada una de . ellas difiere de las dem6s. Para las finalidádes de este 

estudio se optó por utilizar, búicamente, datos de' la (Direcci6n ~ 

ral de Ganadería), antes S.A.G. y tanbiEn provenientes del Censo Agr!. 

cola, Ganadero y Ejidal para 1970, publicado por la Direcci6n General 

de Estadistica de la . Secretada de Industria y Comercio. Asimismo i!!_ 

fomad6n .anal.1tica obtenida de la publicaci6n elaborada por investii!!,. 

dores del Banco de M!xico, denCIDinada "Caractedsticas de la agricul!_u 

ra mexicana, proyecciones de la d8nanda y la oferta de productos a~ 

pecuarios a 1976 y 1982", en la cual se exponen algunos datos de cap_i 

tal importancia que, por haberse obtenido a través de lUla investigación 

y un análisis de amplios alcances, resultan de conoc:imiento obligado P!!. 

ra quien pretende realizar estudios sobre este campo. 
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La fuente bibliográfica antes referida prevé que la significancia 

de 38\ que tiene el ganado lechero sobre la poblaci6n ganadera total a!!_ 

mentar! en 1976 a 39.8\ y a 40.8\ en 1982. Estas cifras, con todo y -­

ser incrementos, no significarán un a\.lllento suficiente para eliminar la 

brecha que existe entre los requerimientos alimenticios de una poblaci6n 

que crece a un 3.5\ anual y los recursos ganaderos cuyo crecimiento ~ 

dio proyectado en los p:r6xinlos diez allos, ascienden apenas al Z .1 \ anual 

circunstancia ésta que exige tonar medidas inmediatas para incrementar 

a un ritn> superior los inventarios de ganado lechero y su productividad 

a trav6s del mejoramiento de las condiciones gen6ticas, de los sistemas 

de alimentaci6n, etc. 

Para determinar mls espec1ficamente, de acuerdo con sus caracte -

risticas las diferentes clases de bovinos, los hatos lecheros se -

han clasificado en dos tipos, a saber: el ganado tipo A y el ganado -

tipo B, refiri~ndose el prúnero a los de ordefta especializada (estabu­

lados) y el segundo a los de o:rdefia eventual o de campo. 

Las investigaciones realizadas preven que la poblaci6n de los ha­

tos tipo A crecería en elperlodo 1970-1976a una tasa media anual de 

3.4\ y de Z.7% en el lapso 1977-1982. Para el ganado tipo B se estim6 

lDl crecimiento del 1.6\ en todo el periodo conprendido entre los afios 

de 1970 a 1982. 
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Para los efectos·.· de la. detenainaci6n del mercado potencial inne -

diato, la clasificación antes :indicada es de capital signific:ancia. -

El ganado tipo B debe elimii1arse cOÍIO corisuiii.dor efectivo e illnediato 

de sustitutos, en virtud de que su exj>lotaéi6n es en foma exten5iva; -. - . 

s_e ordena eventualmente (s6lo en ~s ~ lluvia!Í), una sola vez al 

.dia y no toda la leche que produce por no .estar estabulado. Una, gran 
'. . .. .·,. . 

parte de la leche ~ gener- la consumen libremente los becerros. . . . 

No obstante que esta c:lase de ,ganado pOdría llegar a representar . 
_. .· •, . ' . . 

· uri: amplio mercado para, est~ produeto; sus ~aiidicio~es actuales de ·expl~ 

. tac.i6n lo convierte, para l~s J>re>P6Sit0s. •;.un ani1isis ,_a .corto o ~ . 
,.. . ' . . 

-no pla.zo, en Un c~dor:.aíy ~to Y.defi:Óitivaniente mrgÍnai· •. · 

Conservadónmente, poddallOs tdplic:ar:~l consum de sustitutos :Si . . . . 

· .io~ consuDl.iera est:e tip; de .ganado. y canb~ra la mentalidad ~ '1~s pro~ 
. . . ' 

·pietarios. 

Es el ganado tipo A~ ·~1 .. <P integra el sector de consuno que ~n f<J!. 
' ,"'¡;' , ' • •. , ·, ' 

ma :inmediata y . efectiva ·~. util~~rse''Ü' destetc9dor. . Se ··tmta de un 
ianado altamente ~i8li~ en. la producé:i6n de lechi, can .explota -

' ci6n. intensiva, en estabÜiacl6n.. ·Gener~te se ordefta dos veces ai 

- d1a y .su periodo produCtivo' es de 280 df~s al afio.· En este niedio ya se 

empieza a acostunbrar. el destetar a· ~a cria a los pocos dias de nacida 

y substituirle, total o pareialmente~ l~; leche materna con otros al:iJllen. 

tos especiales. 
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Consecuent.emente. sobre este tipo de ganado se centrad ei anil!. 
sis para cooocer el mm::ado actual y futuro. 

la población de becerros que vendrbn ·a· confomar . el mercado del 

·sustituto de leche, se pudo estimar considenndo el siguiente m6todo: 

Tcmmdo cano cifra~ .. la poblaci6n !echen tot:al para el afto de 

1970, se estimaron los áftos subsecmnt:es~ &J>lic4ndoles lá tasa de inCl'!. 

mento del 2.2\ para el perlodo 1968-1976 y la de z.o\ pán el perlodO 

1977-1982. Estos coeficientes se. obtuvie'J'OJl del estu11:10 reauz8do p>r 

t6cni.cos del Banco c1e.·Jlixieo~ QJyC> titulo es "Caracterfsti~ de la .A@}. 

a.tltura Mexicana". 

Habiendose estimdo la poblaci&l lechera total para el per~odo 1970-· 

1982, se aplic6 ·el afto de 1968, el porcentaje del total que se considera 

corresponde a los hatos lecheros tipo A. base de maestra demanda, sobre 

esta cifra inicial de 1968 se aplicaron las tasas de c:recimiento de este 

tipo de ganado, que seg(in la biblio¡rafta antes mencicmada. fueron de --
. . . . 

3.4\ para el período de 1968-1976 y de 2.7 para 1977-1982 obteni6ndose 

as1, la segunda coluina del CUadro II.l. 

Conocida la poblaci6n del ¡anado tipo A, se utili%6 el coeficiente 

relativo del ntinero de vientTes (vacas en explotaci6n) que para. lo.s afios 

de la proyecci6n se calcul6 en 43\. En seguida, a la cantidad de vien-
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tres estimados se le aplic6 el coeficiente de parici6n, 70\ , para 11~ 

gar así al nfunero de becerros que, se calcula, nacer!in cada afio. 

Al n\nero de becerros así estiJIBdos, se le rest6 50\ por los bec~ 

nos machos que, CCllk> se ha dicho generalment:e son sacrificados a los 

pocos días de nacidos, dejando vivir s6lo a las heni>ras. 

Conocida la cifra de becenos que habr4n de nacer cada afto, se le 

disminuy6 el n<nero resultante de aplicar el coeficiente de mortalidad 

natural q.¡e se observa entre.estos animales durante el periodo de lac­

tancia, el cual es de 10\. 

Con este. Gltimo paso se- llega al conocimiento de la cantidad de 

becerros que habrán ele :nacer cada afio y que se conservarán con vida en 

tl>do el período ·de lactancia, integrindose así el mercado potenciBl anual 
' . 

·de consmidores de sustitutos de leche • 

. ' ' '' 



1970 
1971 

,1972 
'1973 

1974 
1975 
·1976. 
19n. 
1978 
1979 
1980 
1981 
1982 

RJENl'ES: 

(l} 

(2) 

OIADRJ II. 1.- PRJYECX:ION DE LA roBLAC.100 LHHERA ror.AL y IE LA POBLACIOO LF.OmRA Tiro A. 

Reptblica teti.cana 1970 - 1982 
(Mi.les de cabezas·de ganado) 

Total de Mlrtalidad Becerras 
Foblaci6n eecem.s de becerrllS vivas en 
lechera Vientres becerros 1111Cidas en el ped~ el pédo 
Tipo A Tipo A nacidos Tipo A do de lac do de lac Tipo A tanda - tanela-

Total (1) Total (2) (3) (4) (5) (6) 

9 573 z 860 l 230 861 431 43 388 
9 784 z 957 l 272 890 445 45 400 
9 999 3 058 1 315 921 461 46 415 

10 219 3 162 1 360 952 .476 48 428 
' ·10 444 3 270 l 406 984 492 49 443 

10 674 3 381 l 454 1 018 509 51 458 
10 909 3 496 1 503 1 052 '526 53 473 
11 127 3 590 1 544 1 081 541 54 487 
11 350 3 687 l 585 1110 555 56 499 
11.577 3 787 1 628 1.140 570 ' 57 513 
11 809 3 889 1 672' 1170 585 58 527 
12045 3 994 1 717 1 202 601 60 541 
12 286 4 102 1 764 1 235 618 62 556 

Caractertsticas de la Agricultura Mexicana, PIOyecciones de la Demanda y la Oferta ·c1e Productos Agropecua­
rios a. 1976 y 1982. Banco de Ml!itico. 

A la cifra proporcionada por la Direcci6n General de Ganaderfa para 1970, se le aplicó la 'tasa del 2.2\ ~ 
ra.el periodo 1970-1976 y la del 2.0\ para el. lapso 1977-1982, deteminadas en fa pti>licaci6n "Caracterts:' 
ticas de la Agricultura Mexicana". · 

A. la poblaci&i lechera total ·de·· Í968 ·proporcionada {X>r. la Direccii5n Gefteral de GanlÍderfa, se le calcul6 . el . 
30\ que signific6 en ese ano fa poblaci6n lechera tipo A y la cifra asl obtenida se le aplicó mil tasa de 
crecimiento del 3.4\ para el periodo 1968-1976 y de 2. 7\ para el lapso 1977-1982. Dichas blSas provienen 
de la referencia bibliogrifica antes indicada. 



(3) 

(4) 

(5) 

(6) 

El núnero de viéntres se calcu16 aplicando un coeficiente de 43\ a la poblaci6n lechera tipo A. El anlllisis 
presentado en la fuente mencionada arriba estima en ese nivel la proporci6n de vientres de la poblaci6n to-
tal de ganado tipo A. . · . 

Se est:im6 aplicando al núliiero de vientres el coeficiente de parici6n (70\). 

La proporct6n de heni>ras y machos en el total de becerros nacidos, se calCUÍa en SO\ respectivamente. 

La investigacim arriba referida, illdica que en el periodo· de lactancia e~iste una tasa de ~rtalidad del -
10\. . 
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2.- Desnanda Potencial 

la última col1..1111& del cuadro anterior indica el nt:inero de animales 

que estimativamente serfin consmidores de sustitutos.de.leche. 

Conociendo esta cifra se.procedi6 a calcular cual serta la demanda­

del producto que podrían hacer tales becerros. Para ello, se utilizann 

cuestionarios para conocer esta cifra, y se observ6 que el consllll> total 

de leche por becerro flucttla entre 540 y 240 litros. Debido a las gran­

des clife~ias que existen en estas cifras, se detenún6 utilizar 8qU!, 

lla en la cual coincidio el -~r nfimero de ganad~ es déCir, 300 li _. 

tros cilrante el periodo de lactancia del bec~rro. 

Si se nultiplica el ntimero estimado. de becerros para cada uno de -: 

los ai'os estudiados por los300 litros.que consunirta cada uno, se oh-­

tendría el consUDD anual de leche para estos animales. A conti:maci6n se 

iilcluye el OJadro II. 2, que contiene las cifras anterionnente explica-

das. 
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Las cifras del CUadro NGm. II. 2 nos indican las cantidades de leche 

que serían consumidas por los becerros en Wl periodo de 12 anos, C8!!_ 

tidades que podrian ser utilizadas para la alimentaci6n de los seres 

hunanos, siempre y cuando se emplee en su lugar sustitutos de leche. 

Para conocer la cifra de la denanda potencial que se harfa de -

sustitutos de leche para la alimentaci6n de becerros, se recurri6 a 

las .cifras del cuadro anterior y, considenuido que, en general, de los 

productos existentes en el.mercado se requieren aproxi•danlentelOO¡. 

de sustituto en polvo (..._s un.litro de a¡ua) para obtener un litro, -

con una tonelada de sustituto se.obtendrlan 10 000 litros. Por·1o·t~ 

to, para conocer la demnda potencial de su5titutos de leche, se div,! 

· dén las cifras del Cuadro n. 2 referenteS al cons\lllO amal de leche· 

entre 10 000 y. se obtendri la estinaci6n del conS\llO potencial de SU!. 

titutos. A continuacil!n se dara a conocer los resultado en el Q.aadro 

ll. 3 

•. 



Míos 

'1977 

1978 

1979 

1980 

1981 

1982 

OlADRO II. 3. ESTIW\CION ·DE LA DEM\NDA IOI1K:IAL DE Sl5ITru'IOS JE LEOIE PARA BECERIOS 

Volumen de leche consumidos 
por bece:rras 

(Millc:nes de litros) (1) 

146.1 

149.7 

153.9 

'158.l 

162.3 

' 166.8 

Vol1.1nen de consll!IO potencial 
de sustitutos 

(Toneladas) (2). 

14 610 

14 970 

15 390 

15 810 

16 230 

16 680 

(1). Se refie?1',al total.de litros de leche que cmawen las becerras del ganado Tipo A., que se 
.mantienen vivas durante todo el período de lactancia. 

(2) Se. requiere. 100 gl"S. de proktos en polvo para obtener un Iitto de sustituto de leche. 
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3. - La Oferta. 

Existen en el mercado mexicano diversas marcas de sustitutos de -
' .. 

leche para becerros; las mencionadas en el cuadro siguiente son las que 

cubren la totalidad del mercado. 

Cuadro II. 4. Principales mrcas de Alimentos para becerros, sustitu­

tos de la leche mtema y enpresas distribuidoYaS 1980. 

DENCl4INACION 

Calvita 

Nodricina 

Super Cslf Kit 

Aba Cria 

Cria-Lac 

Ca1vita, S.A. 

Purina~ S.A. de C.V. 

Canercio Pan~ricano, S.A. · · 

Anderson Clayton, S.A. 

Alimentos Integra1es, S.A. 

Las tres pr,:imeras marcas proceden de Estados Unidos. S6lo ma pa!. 

te~ las importaciones de.Cslvita proviene de canad!, y en los últi.Joos 

aflos se han hecho a1gunas importaciones de Australia. 

En cuanto a la producci6n nacional, en M!xico circulan p:roductos -

que se ammcian como sustitutos de leche que, sin ent>argo, s6lo actuan -

com complemento de la alimentaci6n materna. Se hace mencil5n de esta -
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situaci6n debido a que, conforme a la opini6n de t601icos de la Direc­

ci6n de Sanidad Animal de la Secretaria de Agricultura y Recursos Hi- -

drtiulicos, para que \Dl alimento sea efectivanente sustituto de leche -

para becerros, es necesario que contenga cuando menos de SO a SS\ de 

derivados lácteos (sueros, ¡rasa y leche en polvo) lo que algwia.s mar­

cas mexicanas no llenan los requisitos y por tanto no deben incluirse 

dentro de la oferta existente de sustitutos de leche. 

De acuerdo a lo anterior, para el cilculo estimativo de la p~ 

~i6n nacional. de este ardcuio se toaar6n en consideraci6n. aquelloS . 
. . 

proc1uctos que nt'.inen las caracterbtic:as de sustituto, adeds.de que se 

.· ofl'ezcan en fo'ma. comercial, inc:luy6nd0 t'.inicamente las •reas ya mene~ 

nadas. A esa cantidad se le adiciaia el nmero de toneladas jmportadas 
.' ' .· . ' . 

para. poder obtener la infonmci6n sobre la oferta nacional te6rica de. 

sustitutos de leche. 

Cabe mencionar que lo limitado de la infonnaci6n se debe a que la.5 

empresas productora!t no facilitan datos sobre su producci6n, porque ,lo 

consideran de tipo confidencial;. por ello, se tuvieron que utilizar las 

cifras· ¡¡parecidas .en la publicaci6n ''Manorias del ler. Congreso Nacio­

nal de la Industria de Alimentos Balanceados para .An.Íllllles (1973)" que 

se11ala que la linica enpresa productora de sustitutos, la .Anderson & - -
Clayton, S.A. produjo en el afio de 1970, 100 tonelSdas mensuales aprox! 

madamente, y calulaba aunentos anuales del 8%". 
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Sin embargo en el afio de 1975, apareció una nueva empresa product2_ 

ra, ubicada en Celaya, Gto., llamada Alimentos IntegTales, S.A. que ha 

estado produ:iendo un pranedio contante de 720 toneladas anuales. La -

suma de la producci6n de estas dos ffbricas constituyen la producci6n 11!. 

cional en la actualidad. 

P.n el caso de las :i.q>ortaciones, la finica fuente que se encontr6 -

abierta para la obtenci6n de datos fue la Direcci6n General de Estad!sti 

ca; la cual es muy limitada en virtud de que a partir del afio de 1975 a 

los sustitutos df: leche se les asign6 una fracci6n arancelaria indiVidua.l, 

mientras en allos anteriores se mezclaban c:on los wlmenes iqx>rtados 

diversos productos en una fracci6n denominada "Pastura y otros aliinentos 

mezclados de materias vegetales y animales, aGn con materia mineral". 

A continuación se incluye el cuadro relativo a la oferta total de 

sustitutos de leche para becerros. 



Afios 

1970 

1971. 

1972 

1973 

1974. 

197s 
19.76 
1977 

1971t 
1979 

1980: 

··198l 

1982 

ClJAmO 11. 5. OFFRTA lUfAL DE susnnrros DE LECHE PAAA BECERR> 

(Toneladas) 

Producci6n Nal. (1) Importaciones (2) 

1 200 N.D. 
1 296 N.D. 
1 400 1 274.5 
1 512 1 438.9 
1 633 1 624.S 

2 484* .J.836.4 

. 2 625 z .971.4 
2 777 

.. 
3 354.7 

2 942 3 787.4 
3120 4 276.0 

3 312· · 4· 827.S 

3 519 s 450.2 
3 743 6 153.3 

Oferta total 

1 zoo.o 
1 296.0 

2 674.5 ' 

2 950.9 

3 257.S 

4 320.4 

S.596.4 
' ··-,; .. 

6 131.7 
6·129~4 
7. 396.0 

8 139.S 

8 969.2 

9 896.3 

N~D •.• No disporiible 

(l)· La.cifra deJ>rod1Jcci6n Nacional fuE calculada basfindose en la producci6n de dos. enq>resa5. An-
·• derson Clayton. S.:A. ·.y Alimerrtos mtegl'Bles. S.A.; . 

(2) Las ~ifras cJe :importaciolles son básicamente estimadas. con excepci6n de. los aftos de 1~72. 1975 
y :1976 <pe son cifras reales.. Los datos de otros anos se calcularon aplic:indoles tma tasa de 
ina:mentl) .anuat del 12.9\ pon:entaje, que se obtuvo del inc~to dél ario .de .1975 eon relaci6n 
a 1972; y hac:iendo caso aniso del elevado crecimiento que excepcionalmente se· d,i6 de 1~75a1976• 

. Direcci6n General de Estadistica. S. 1 .c. 
* Se inician las actividildes de Alimentos Integrales, S.A. con una producci6n fija de 720 Ton. -­

anuales. 
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Este cuadro nos indica que la dmanda de sustitutos de leche se 

está abasteciendo preponderadamente de ÍJlllOrtaciones, situacil5n que -

afecta neptivamente la balanza de pagos de nuestro pa1s' llls atin en e~ 

tas 6pocas de carencia de divisas. Por cxmsiguiente, serla deseable 

que la proclacci6n nacional, sustituyera a los productos del exterior -

en este reng16n. 

4.- Demanda p>tencial; inferior a la prodncci6n real. 

Conociéndo ya las Cifras est:iMdas de la dmanda potmcial del pds 

y la oferta total ·del lliSm. se·estl en p0sibilidad .. de calcular la diq··. . . .. , . . 

rencia eidst:ente entre estos dos ren&Ianes, lo que vendrla a indicar la 

cifra del conSt.111> nacional (Qiadro II •. 6), qiae no es satisfecho con la 

procllcci&l nacional y las importaciones o, en otras palabras, el deficit 

de la procluc:ci6n nacional ms las importaciones de este. producto; 

•, ·.: j 



Ct.JAIR> II. 6 ESTDIACION DEL CDNSlN) NACIONAL INSATJSFECJI). DE susrrnnus DE LFOIE PARA BECERRlS 

Años 

1977 

1978 

1979 

1980 

1981 

1982' 

Demlnd8 potencial 

14 610 

'14 970 

15 390 

15 810 

16 230 

16 680 

(Toneladas) 

Oferta total 

.6 032 

6.7'Z9 

7396 

8 140 

·8'969 

9 896 

Calculado en base a los cuadros II, 3 y II, 5 ~ 

. ·,; ,-· 

. Constm> nacional insati5fech1» 
': .. • . 

. . 8,578. 

·, 8 241 

.7. 994 

7'670 

7 261 

6 7g4 
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Las cantidades estimadas en el CUadro anterior setialan que defini­

tivamente existe Wl deficit en la producci6n de sustitutos de leche, lo 

que significa que existe una necesidad . real de este producto. Sin em­

bargo, 1o mas inportante en el análisis de mercado del sustituto es el 

hecho de que los productos importados han aumentado su oferta Diientras 

que la producción nacional no crece al mism ritmo que la desmda. Es 

·ta situación indica la urgencia que tiene MSxico de autoabasteceYSe y 

no seguir inportando un producto que tecnol6gicamente no presta gran-. 

des dificultades para producirse en el pats. 

Visto as! el problema, en los capttulos siguientes se de~nnina ClJ!. 

·les serian los ptmtos geogrlific0s id6:ne0s para fabricarlos, asi ·cano la 

cantidad que se necesita de ellos. 



CAPITIJU) TERCElW 

l.OCALIZACIOH Y TAMAOO DE IA PLANl'A 

El objetivo del presente cap1tulo es encontrar la mejor soluci6n 

para la localizaci6n y tmlla&> de la planta, los cuales se obtendrin -

en funci6n del resultado ec:on&nico mas fawrable para la 41111Jresa. 

El elemento de juicio mb importánt.e para dete'fminarlos es gene­

ralmente, el vol\.Dllell de la demanda del producto. ·Por. ello l.a distTib!!_. · 

ci6n geogr4fica de la demndá deberll. ser el factor decisivo para la 12, 

calizaci6n y el tamafto de la miSllll. 

Se considera pertinente estudiar inicialmente todos los lugares -

donde exista dananda potencial de este tip0 de producto para que post~ 

rio:rmente entre ellos se seleccione. 

l.- C:Onsideraciones sobre la ubicaci6n ¡eogrliica del consta>. 

En el estudio de las condiciones ganaderas en la Rep(jblica 1-tlxi<=!_ 

na, se ha podido saber que no siempre la cantidad de ganado que existe 

en las diferentes Entidades es detenninante de su importancia COJDJ !:ls­

tado productor . de leche. ~ bien su importancia se detennina por la 

calidad del ganado y por los rendimientos medios por vaca. 
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Para los efectos de la localiz:aci6n geogrliica del mercado para un 

alimento de este tipo .. mls que hablar de estados productores es conve­

niente expresarse en t6minos de cuencas lecheras. es decir. de aquellas 

zonas que por reunir detenninadas condiciones naturales o artificales -­

han desarrollado una estructura proclx:tiva y distributiva ·de leche que 

registre niveles altos de rendimiento. P.s en este tipo de regiones don­

de la utilización de los sustitutos de leche materna para becerros puede 

estimularse e incrementarse con mlis facilidad. En efecto, la explotaci6n 

pecuaria que se pdctiva ·en las cuencas lecheras observa, por lo general, 

caracterlsti.cas de moclemizaci6n, donde se procura emplear las teaiicas 

m6s avanzadas y econ&aicamente redituables. Es ahl, donde la prodiaccl6n 
. . ' 

y. la distribución · esdn realmente organizadas y p>r lo mismo, resulta ~ 

nos problemliticohacer llegar.a los ganaderos.nuews ~roductos o t6cru.cas 

que hagan mlis costeable sus negociaciones. 

Las cuencas lecheras gene!almente se desarrollan donde . existen cuen. 
cas hidrol6gicas naturales debido a su necesidad de contar con·agua en -
abundancia. Otros factores tani>ién. son tomados en cuenta, tales. como los 

ac~dentes orográficos, la fertilidad del suelo •. la abundancia de pastos, 

las. CCllllJllicaciones y la mano de obra capacitada. 

No obstante estos 6ltÍJIX>s elementos son de orden secundario, siendo 

el detenninante, la cercanía con los centros de consumo. Por ello, en la 

mayor1a de los casos, los lí.mites delas cuencas se definen en funci6n de 

las áreas de influencia de la demanda que ejercen los centros de conS\.lllO. 
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Fn el CUadro III. l se seftala d6nde se encuentran U>icadas las ·pri!!. 

cipales cuencas lecheras de la AepQblica Mexicana y sus caractedsticas 

de producci6n m6s relevantes. 

Esta tabla contiene infonmc:iCSn del ano de 1977, siendo iqlosible.­

mpli¡¡r esta serie paz:- anos·post~io~s", 'No obstante ~te impedimiento, 

se CClll!lidera qUie los. datos que se preserit~' san suficientes para ~r a -

conocer las principale~ cUenco . y la . •!'Uncia de ~.as mismas, tanando 
en cuenta ~l ne.ero de cabezas de ¡anado, ad cano la cantidad de leche 

que se produce en cada una de ellas. 



CUADRO I Il . 1 • 

ESTADO Y 01ENCAS 

AGJASCALIENTES: 

Pabe116n, Aguasca­
lientes. Rinc6n de 
Ranos. 
COAllJILA-IIJIWO): 

Canarca Lágunera 

OllllJAllJA: 

Delicias,, J :im6nez , 
Chil'llahJa. Cuauhté 
nioc. -

G.ÍANMJATO: 
'Silao, Le6n, Cela­
ya. 
HIDAUD: 
Tulancingo, Paclu­
ca, I:xmiquilpan, -
Tizayuca. 
JALISCO: 
Los Altos, Cienega 
de Chapala. 

MEXICO: 

euiiutitlAn, Texco­
co, CllBlco, Tenan­
go, Toluca; 

<pERETARO: 
San Juan del Rio,­

, Col6n, ~etaro,­
Villa de Mlirque:r.. 

VERACRDZ: 

Zona Norte, Jalapa, 
Cor.daba, Orizaba, -
Los Tuxtlas. 

PUEBLA.: 

At:lixco, Chipilo,­
Telulacán, San Mar­
tin, Cholula. 

JNDICADORES DE LAS PRINCIPALES CUENCAS 

LECHERAS EN EL PAIS. (1977). 

POBLACioN · BOVINA 
LIDIERA 

{CABEZAS) 

22,206 

88,200 

46, 100 

50,0ZS 

27,200 

148,700 

123,980 

39, 740 

175,300 

53, 100 

PROruc:CION J\?llIAL 
DE LECHE 

(MILLOOES DE LTS.) 

64.9 

36Z.1 

159.6 

98.S 

72.6 

357.4 

326.1 

103.6 

312.4 

107 .8 

FUE?.TE: Instituto Nacional de la Leche 
S.¡\1R.H. 

RENDIMIENJ'O 
ANUAL PCJl VACA 

{LITR.ffi) 

Z,922.6 

4;105.4 

3,462.0 

l,970.0 

Z,669~ 1 

Z,403.S 

Z,630.3 

2~607.0 

1~782. 1 

2,030.1 



..... ...... ......... __ ...., ______ _. • 111 
D 

r•z .. de doble.proposito 

no llpf• ,,.,. pl'Oducc/on • leche 

ZONAS PJIODUCTOltAS.DE LECHE 

''·'. ,,,- ·_•\· .,. :.:'.-.·. ,, __ ,·" 
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Las mayores ciudades de la Rep(blica, como la Ciudad de M5xi.co, -

<badalaj ara y Mmterrey han influido para que en sus cercanias se for­

men importantes cuencas lecheras • P.n el caso del Distrito Federal, ~ 

terionnente existían numerosos establos que causaban mil.tiples proble­

JlllS a los habitnntes de esta entidad y no alcazaban a satisfacer ni el 

25\ de la demanda, por ello, el Gobierno Federal desarroll6 un progr!. 

ma especial para remicarlos, trasladAndolos a otros estados (~n!ta­

'?O e Hidalgo, principalmente) • No obstante lo anterior, todav!a per­

siste una pequef\a cuenca en zonas rurales del Distrito Federal y algu­

nas colonias del norte de la ciudad. 

La gTan demanda de este centTO poblacional, sin duda detemina,-­

que los estados circunvecinos CGllO el de M&xico, Puebla, Hidalgo, Q.aa­

najuato, Que~taro y Tlaxcala, ten¡an :iqiortantes cuencas lecheras. C!!D 

plementandose la demanda con leche procedente de La Laguna. l!n todas 

ellas se práctica tma ¡anadeda intensiva, teni'11dose cano actividad 

complementaria la siembra de forrajes y ¡ranos destinados al ganado. -

Las cuencas mencionadas, ademls de surtir a la Ciudad de M&xico, abas­

tecen a una serie de poblaciones, que en conjunto crean wia si¡nifica­

tiva dellllflda adicional de leche. P.ntre las mis importantes se encuen­

tran las ciudades de Toluca, Puebla, Pachlca, Q.aanajuato, Le~, Celaya 

y Quel"Etaro. 

Por su parte, Guadalajara taJJbi!Sn cuenta con cuencas lecheras de!! 

tro del Estado de Jalisco aunque tanbién son proveedoras de esta ciudad 

las cuencas de Michoacán y Q.ianajuato. Estas zonas productoras de leche, 

además de abastecer la demanda que ejerce la población de la capital ja-
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lisciense proveen adecuadamente los requerimientos de la c.cmpa!i1a Nes­

tlé, que industrializa una elevada cantidad de leche. Asimi.SllX> se puede 

destacar que existen tani>i&l poblaciones que industrializan la leche en 

fo:nna de quesos y otros derivados, cano en .el caso de <A>tija. Esta mi!. 

Jlll cuenca es proveedora de la leche que deshidrata la Canpaft!a Nacionál. 

de Subsistencias Populares. 

Asimismo, M>nterrey. C:amo tercera ciudad de la RepQblica por su J1!! 
mero de habitantes. taiibim cuenta con una ilp>rtantes cuenca' lechera -

que abarca parte del Estado de Nuevo Le6n. Se localizan en ella 45 mil 

cabezas de vacas lecheras. cuya p'lOducciert es suficiente para satisfacer 

las necesidades de aquella regi6n. 

Por lo que respecta al. Estado deMlb:ieo. es interesante hacer obs!_r · 

vaciones . sobre su cuenca lechera dadas S\IS. particulares . caracteñsticas. 
' , . . ' 

Tradicionalmente esta entidad era ganadera en su totalidad. pero la div!_ 

si6n en &re~s ejidales de pastoreo. la coovirti6 en estado agñcola. No 

obstante, la ganaderta lechera sigue practidndose · con·. resultados favor!_ 

bles por un gTan n(nero de vacas lecheras y su alto rendimiento indivi -

dual. que la convierte, jtmto con el resto 'de la cuenca .del Distrito Fe­

deral y de La Laguna, en Wlll de las zonas productoras mis relevantes del 

pa1s. 

La cuenca de Chihuahua· Delicias ha ·venido incrementando sus volún~ 

nes de leche de 1.llla manera constante. Cabe mencionar la importante la­

bor productiva de los grupos menonitas cuya industria quesera es ampli.!!_ 
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mente conocida, a~ de que utilizan los excedentes de suero de leche 

para criar a sus becerros. El auge lechero en general de esta zona, ha 

dado base para que la industria fa?J1111c6utica intetnaclonal Wieth-Vales -

ubicara tma planta deshidratadora de leche en esta zona. 

Del mismo lllJdo, la Regi6n de La Laguna, debe c:lestacar5e cano un -­

ejemplo . digno de seguir en la creaci6n de cuenC:as lecheras, a pesar de 

que su integraci6n es reciente, pues ha podido adquirir lDla tTBScenden­

cia nacional que se debe en nuc:ho a la teCnificaci6n de sus establos y 

a la industrializaci6n de la leche que se hace a travEs de JU111erosas P!:' 
. . . .-

teurizadoras. La magnifica Ted c1e· distribuci6n COD.· c¡ue ·cuenta ·y que~ 

viliza su producd6n hacia lugares tan'distantescmo el Distrito Fede­

ral, Acapulco, Culiacin, Reynosa, Los libc:his," Ciudad Ju4rez, etc., ha 

sido.tBmbién \Dl factor importantes en su acelerado desarrollo. 

Veracruz, es el estado con mayor producci6n de ganado, obviamente 

cuenta éon varias cuencas de garuado lechero, sin esÍl>ar¡o, hay que dest~ 

car que la mayorfa de sus aninial.es m son de ganado estabulado, y emplea 

t6cnicas de explotacie5n lechera poco o nada .tecnificadas, lo que detexm!. 

·na los bajos rendimientos que obtiene y su baja produCci6n de leche, en 

canparaci6n con otras a.a8nc:as. 

Existen naturalmm\te otras pequeftas cuencas no mencionadu en el • 

QJadro III. l., tales cano la de los Estados de Chiapas (zona alta y • 

costera), Coahuila, Michoadn, ~relos, Tlaxcala, Zacatec:as y Yuc:at&n, 
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que pueden incrementar naturalmente su producci6n, existiendo los est! 

Jll.ll.os adecuados para ello. 

Se ha hecho una relaci6n especial de las cuencas anteriores debi-

do a que sus condiciones de avance tecnol6gico las ha colocado ·com l!3 

sibles zonas C011Sumidoras de sustitutos de leche para becerros. Todas 

estas cuencas pieden convertirse en &reas adecuadas para localizar pe­

queflas o medianas eq>resas de sustitutos de leche, ya que reune las CO!!... 

diciones necesarias para poder desarrollarse. tales como dananda eleva­

da~ cons\lllO insatisfecho y factores infraestnacturales satisfactorios~ .. · · 

2. - Localizaéi6ri ·. seleecionada para· la planta. 

Para efectos de este an4liSis; tentativainente se. eligi6 el ?tluti.ci­

pio de Tizayuca, Estado de Hidalgo, para saturar a una enp:resa tipo, b!. 

s&ndose fundamentalmente en dos factores de sí.na importancia: 

a) Su pl!'Oltimidad al Jl!llyor centro de. consumo de la Rep(i>lic:a, es 

decir el Dhti'ito Federal, con todas las implicaciones posit! 

vas que ello si¡nifica. 

b) Aprovechar la intervenci&n del .Gobiemo Federal quien cre6 en 

este sitio un Fideic:aniso cxm obje'to de realizar el Programa 

de Descentralizac:i6n de las Explotaciones Lecheras del Distri 

to Federal, cuyos prop6sitos son ret.i>icar a los estab~os de la 

aipital creando una gran cuenca lechera, en la cual se contarl 
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con tm centro de recria, cuya capacidad anual podrá ser hasta 

de 20 mil becerros. 

La cuenca tiene una extensi6n de 765 hectlireas, habiEndose creado 

en los terrenos contiguos a la misma una ciudad industrial, donde se -­

asienta la mencionada industria y, que cuenta con WUl superficie total 

de 300 hect!reas y todos los setvicios necesarios as1 como estínulos f.!_s 

cales. 

Tizayuca se encuentra Lt>icada en la zona sur del Estado de Hidalgo, 

colindando con el Distrito Federal, tiene una poblaci6n de 8 703 ,habi~ 

tes. Su poblaci6n econ&nic:ammte activa se concentra principalmente en 

el sector pr:imario (63, 2\) absorbiendo el sector secundario 18. S\ y el -

sector terciario 18.3\.. Su clima es seco-t~lado y aproximadamente el 

18\ de su lirea total está cli>ierta por pastizales. Sus principales cul -

tivos de riego son alfalfa verde, tcnate y los de tenq:ioral son el ma1z, 

frijol y cebada. 

Hidalgo, es WlO de los estados del centro de la Reptiblica Mexicana, 

y lo limita al norte San Luis Potosi, al noroeste Veracruz, al sureste 

Puebla, al sur Tlaxcala y el Estado de M!xico y al oeste ~er6taro. 

Su orografía es muy accidentada y por ello rico en recursos miner.!. 

les. 
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Los principales ríos que lo recorren son el Tula y Amajac (zona -

oeste). Tulancingo, Venados (sureste, lh.ü.e y Calabozo noreste) • Ex:i.~ 

ten algw¡as presas importantes y cuenta con. cuatro distritos de riego 

que cubren 61 987 hectáreas en cuyas tierras se cultiva alfalfa princ.!_ 

palmente. Fn sus zonas tempo:faleras, los principales cultivos son maíz, 

frijol y cebada. 

Debido al alto porcentaje de pastos en el estado y al tipo de cul­

tivo que tiene, se .corisidera nuypt0pieio.para desarmllar la ganader!a • 

.Aé~te existen cuatro . zonas ganaderas: .. La lbsteca, el Centro del 

Estado, el Valle de MazCÍuital y la nai6n de' Tulancin&O. 

0-,¡r&ficamente, Hidal¡O se cansidéra· uh estado densamente pobla- . ' 

do .(56.9 Hab./JCm. 2) · y el movimiento'migr~tOrio ~ia l~ ciudad es muy 

elendo, ya que se le estima como ~neta de expulsi6n~ Concentrind2. 

se. su· poblaci6n ec:oncmicamente activa . en labores agrfa:>las principal­

mente, se piensa cc:m)· muy positivo la éreacl6n de :fuefttes de anpleo en 

· el sector secundario.' 

Socialmente se observa tma alta. c:oncentraci6n de1 ingreso,. por lo 

que en términos generales las condiciones de biene5tar~·1a·gente son 

nuy precarias. 
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La economra hidalguense se encuentra poco desarrollada y no se ha 

aprovechado la cen:an1a que existe con la Ciudad de Ml§xico. La agricuJ:. 

UJra presenta condiciones poco fawrables i:-ra su desenvolvimiento y la 

industria se ha desarrollado escasamente con excepci6n de algunas :r.onas. 

3.- An4lisis de los Factores Locacionales. 

Tcmmdo en· consideraci6n · la obtenci6n de una mlxima tasa de Pl1ll!!. 

.da. o bien un lll!nimo costo mitario. el Mlmal. de Proyectos de Desal'l'2. 

llode la O.N.U. ha.seftalado diversas variables denalllinadas fuenas lo• 

c:cionales que se debén estudiar p.ra la localiz.ci6n correcta de una -

DU8V8 empresa. 

··De acuerdo al mencionado mmal., los :factores que mas influyen en 

la 10calizaci6n y el tanafto de la planta son: 

a) La distribuci6n geo¡dfica del mercado º• en otras palabras; 

como se encuentra repartida la del!llnda y 

b) Los costos. principalmente lo que se refiere a transportes e 

insuoos. 

En los p~rrafos siguientes se examinadn estos aspectos, para ve­

rificar o ItDdificar la proposici6n inicial respecto al plDlto de ubica­

ci6n del proyecto. 
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1.- Distribuci6n geogrifica de1 mercado. 

Ya que los principales consumidores son becerros en su primeros ~ 
. ' 

ses de nacidos, será de suma importancia la cercanía de la planta con la 

cuenca lechera de Tizayuca.. En esta cuenca :funciona \Ul Centro de Recda 

que opera con los becerros que nacen en los establos del Fideicaniso, t~ 

Riendo cono objetivo máxilll> ll.egar a 20 mil, mismos que pueden consider!_r 

se com collS\lllidores potenciales de '15titutos. Dado que la cantidad CO!! 

Sl.lllida por este ní.IDero de becerros. no es suficiente para demandar,. una Pl'2. 

ducci6n relativamente elevada, es necesario. pensar en otrC>s consUnidores 

potenciales. Resulta evidente que6stos deben encontrar5e en las· !reas -

cercanas a Tizayuca; .por tanto se reáliz6 1Dl estudio .para determinar el 

nlinero de consUnidores potenciales en los estados limitrofes: Hidalgo, -

M>relos, Quer6taro, Puebla, San Luis Potosi, Veracruz, Tlaxca1a0 Mhico, 

con lo que se lleg6. a Ul1a poblaci6n estimada de mas de. 63 mil becerros. 

Esta cifra nos indica la existencia d., suficientes consumidores po­

tenciales en las áreas ceréalias a la planta de Tizayuca. Incluyendo los 

6 ooo· becerros que actualmente JIBJleja anualmente el Fideicaniso de .Pro'." 

graJIB de DescentTal.izaci6n de Explotaciones Lecheras (PRODEL). 

2.- Costos de producci6n y distribuci6n del producto. 

a) Localización de los materiales de producci6n. 

Tanando en cuenta el origen de las materias primas, ~tas se clas_!:. 

-;·'. 
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fican del siguente irodo: Regionales, estatales, nacionales y de :iJDport!_ 

ci6n. 

En el caso de sust:inrtos de leche para becerros, las principales 

JBterias primas son el suero con grasa y la leche en polvo que consti,!!J 

yen el 57.5\ del total del producto. Estas dos materias podrin obtene!. 

se dentro de la misma regi6n si se llega a industrializar por medio de -

la deshidrataci6n la leche que se produzca en la cuenca, pero en la ac't!!l 

lidad se obtendria mediante la Conasupo. que se encarga .de distribuir la 

leche en polvo que importa de otros pa.tses. Se estima posible la canpra 

de leche no apta para conRmD hLllBllO, situaci6n que reducirla substancial 
. . ' ' -

.ente el costo del producto. 

Existen otras •terlas que podda · conseguirse dentl'o de la misma ~ · 

gi6n, ya que los productos agrícolas que se cultivan en los al'rededores 

sen granos y forrajes, y por lo tanto no ofrecerla dificultad la obten, 

ci6n de hojuelas de avena. arroz y la harina de trigo. 

Esto se debe a la cercama con los centros forrajel'OS, ya que el •• 

Distrito Federal de Riego 88 (tmidad Oiiconautla) está solo a 29 ldlOll!!, 

t:ros, además de contar con otto Distrito de Riego, el ntDero 3 (Mixqui.!!. 

bula) a solo 65 kilomet:ros de este lugar. 

Esto garantiza lU1 abastecimiento seguro y a buenos precios de ali@. 

nas de las nuterias primas, ya mencionadas. 

·.' 
' 
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Con excepción de la leche y suero en polvo. los productos serian 

de origen nacional, y algunos de ellos se obtendrlan en Areas relativ~ 

mente cercanas tales cano Jalisco y ~rftaro que producen harina de -

soya, harina de gluten, harina de hueso, solubles de destilería, etc. 

Cabe seftalar que. todos los •teriales son fácilmente obtenibles, 

debido a la cercan.ta con· el Dist~to Federal donde se encuentra la of!:_r . . 

ta de proclactos. nás extensa,, pri.DcipalmeJ\te de aquellos que exi¡m1 la 

inéklstriaÜzacli5n mb. es~ializad&. allO .son antibÍ6ticos. viÜmünas. 

lévadura de cerveza, etc. 

··~ conclusi6n, ¡Jllede 'decirse que no eXi-Ste dificultad si¡itüÍcat.! 

va para la obtencil5n .de las materias primas en el irea seleccionada. 

b). Mmo de obra. 

F.n la creación de nuevas plantas es 111.1}' importante. encontrar los 
. . ,·• . 

trabajadores suficientes capacitados para.que realicen la producci6n -

del artículo. F.n el caso del stistinrto de leche hacenqueTizayuca of~z 

ca varias ventajas a este respecto. 

La primera consistiría en se.ftalar que los obreros necesarios para 

este tipo de plantas no son·altamente especializados, por lo que no se­

da difícil emplear a gente de la misma regi6n, creandose una nueva fu!'}l 

··-
> 



- 53 -

te de enpleos para ella. Tanpoco seña dificil contratar mano de obra 

dentro del Distrito Federal, debido a la cercania con Tizayuca (solo 

52 Km.). 

Por último hay que considerar las condiciones que se esdn creando 

en esta nueva ciudad. donde ademb del irea industrial se cuenta. con un· 

Area residencial con todos los servicios necesarios para que las perso­

nas puedan canbiar su residencia sin detrimento de comodidades y seIVi­

clos tales caoo agua. luz, calles urbanizadas, escuelas, comercios. lreas 

verdes, etc., lo cual contribuirl a que numerosas feilias les interese 

reubicarse en este lu¡ar. 

e) Terrenos disponibles. 

El fideicomiso de la Ciudad Industrial de Tizayuca cuenta con un -

área total de 300 hectireas, las cual s ha dividido para su venta en t~ 

rrenos de diferentes dimensiones, de acuerdo a las necesidades de tama­

flo de las diferentes empresas. La clasificaei6n de los mismos es la s! 

guiente: Grandes (13 OOOm2), Medianos (6 OOOm2) y Pequeftos (1 200 y -

l 400m2l. Su precio es variable, dependiendo del tanafto y de los tErmi 

nos en que se efectue la operaci6n de CaJ1>ra. 

Todos los predios cuentan con los servicios indispensables en este 

tipo de ciudades tales COJIJ): Agua, pavimentaci6n, telEfonos, energia - -

eHictrica, alurbrado p6blico y drenaje, sanitarios y pluviales. La ~r 
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ficie total esta dividida en 50\ aproximadamente para zona :industrial 

y la otra mitad para áreas habitacionales, cívico-comerciales, deport.!_ 

vas y verdes. 

d) Facili~es de Transporte y Comunicaciones. 
·~ 

Este renglón es de S\llllll inp:>rtancia e incluye tres aspectos: 

1) Transporte del Jllllterial 1nalm ·' 

2) Transporte de ins1.1110s. 

3) Transporte de procluc:tO ya tenninado. 

La transportaci&l p.iede realbarse a traves de las siguientes -

v1as: 

Terrestre. - El Estado de Hidal¡o cuenta con. 51 caminos pavimen­

tados con una longitud de 1 266.2 xa.' que comunican tanto a diversos 

sitios <tentro del estado• como con los estados ciramvecinos, incluy~ 

do al Distrito Fedenl, siendo t§ste el principal punto de contacto. 

De ferrocarril.- Cruzan el estado las vias de MEDcico-Ciudad Ju!-

rez, México-Laredo y Ml5xico-Pachuca; contando en total 741 Km. de lon­

gitud. Siendo este medio de transporte el m&s econ6mico, es importante 

seflalar que a través de él se puede establecer contacto con algunas de 

las importantes cuencas lecheras del norte del pa1s. 
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Tmrbil5n es conveniente indicar la existencia de una escuela del F~ 

TrOCarril que entra diTectamente a la Ciudad Industrial de Tizayuca. 

En cuanto a otras formas de caautlcaci6n la Ciudad Industrial de -

Tizayuca cuenta con 100 líneas (1 ltnea por lote) de tel6fonos, as! co-

111) servicio de tel6grafos y correos. 

e) Mercado. 

Como ya se mencion6! el sustituto de leche cuerita con tm amplio nf!. 
mero de ~onsumidores IX>tenciales lbicados en las cuencas lechera~ cerc!_ 

, nas; es decir de los n\Derosos estados lim!trcifes. 

f) Facilidades ele di.stribuci6n. 

Las facilidades del transporte que ya se mencionaron en el .inciso 

d) , :sertan las misms que se tendr1an para distribuir el producto. 
- - ' , ·I , ' 

g) F.nerg!a. 

Es necesario espec1ficamente una fuente de energ!a, la elktrica, 

que es abastecida por la Planta de ZUllp&ngO que estl cerca del lugar.­

La Ciudad Industrial de Tizayuca posee un voltaje de distribuci6n de -

23 KJI, 160 KJIA/HA con 60 ciclos y Ted de distribuci6n &!rea • 

. ·.-,·., 
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h) Agua. 

Las condiciones acuíferas son suficientes para abastecer no s6lo -

las necesidades de wta planta de este tipo, sino las de plantas de lD1 -

mayor nivel, ya que su capacidad es de 1 litro por segi.mdo por hectárea 

con fuente de pozos proftmdos. 

i) C.Ondiciones de vida. 

· El fideicomiso de esta Ciudad Industrial se ha preocupado no s6lo . 

de adaptar la zma para la implantaci6n de ffbricas, sirio tanbib ha ,to 

lllldo en cuenta a las personas que laboradan en estas plantas. Con es 

te :fin se ha creado tma zona residencial provista con todos los servi­

cios necesarios para que las ccndiciones de vida sean tales que las fa­

milias acepten cani>iar su residencia. Algunas de las.ventajas con que -

cuenta son: Pavimentaci6n, agua, luz, telEfono, escuelas, 1ireas comer· 

ciales, jardines, ccmuiicaciones, etc. Por tanto, se cree que la ad!!P 

taci6n sería rápida y positiva. 

j) Leyes y Reglamentos. 

En este inciso cabe mencionar la importante medida para fomentar 

la industrialización del país que está contenida en la "Ley para Fane!! 

tar las Industrias Nuevas y Necesarias", que especifica claramente los 

diferentes tipos de industrias, así cOJOO los estirnulos a que se hacen 
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acreedores estas empTeSaS. Esta industria, particula:miente, cabria ~n 

tro de la clasificación de industria necesaria, ya que la producci6n 11!. 

cional no alcanza a cubrir las necesidades del país, además de que ven_ 

dria a sustituir inqx>rtaciones. 

Asimi.5111>, el Congreso Qmstitucional del Estado de Hidalgo ha ~ 

dido el Decreto Número 18 cuyo contenido es la "Ley de Fomento y Protef_ 

ci6n de tllevos Conjuntos, Parques y Ciudades Industrial.es en el Estado 

de Hidalgo", cuyo. propósito es instituir las condiciones id6neas para ~ 

este tipo.de proyectos, tcaando en cuenta a las ccnamicaciones internas 

yextemas, evitar cóntami.naC:i6n ari>iental, especificaciones al tipo de 

construc:ci6n y lireas complementarias (verdes, hallitacionales, educati-

vas). 

Estas Leyes y Reglamentos confinnan que hay la convicción de crear 

una estructura tanto física COJOO legal positiva en la creación de nuevas 

plantas :industriales. 
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k) EstIUCtlll'a tributaria. 

La tendencia general dentro del Gobiemo Mexicano es la de desee!!_ 

ttalizar las industrias del pats. Por ese motivo m.anerosos estados, -

principalmente los aledaflos al Distrito Federal, han tratado de est~ 

lar la creaci6n de nuevas :industrias dentro de su territorio, utiliZll!!, 

dO para ello diversas ventajas fiscales. El Estado de Hidalgo ha ent!.a 

do dentro de esta tendencia y por ello en la Ciudad Industrial de Tiz!. 

yuca se otorgan los siguientes incentivos para WUl ~resa · ceno la p~ 

yectada, que cabda dentro del ¡tUpO nímlero 4 (industrias que cubran. -

·. faltantes superiores al 20\ de c:ons\lllO). 

Esdnlll.o de 60 a 100\ en i..,stos sobre el TjJli>re. 

Estfnulo de 60 a 100\ en ~uesto sobre la Renta. 

Estfmulo de depreciaci6n acelenda. 

Todos ellos son sumamente importantes y definitivamente ·coadyuvan 

positivamente a las empresas, partia.alaniente si se encuentran en·su -

etapa inicial. 

4.- Tamafto de la planta 

Como resultado del estudio de la localizaci!Sn de la planta y to -

mando en cuenta 14 pol1tica ¡ubemamental actual, que trata de descen­

tralizar y fomentar las industrias de tipo agropecuario, se considera 
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caoo la soluci6n mlis adecuada instalar una fiibrica central dentro de la 

zona donde se enruentran concentradas numerosas cuencas lecheras (Zona 

Centro) y posterionnente instalar otras mis pequcfias dentro de las otras 

OJencas que se encuentran diseminados en todo el territorio nacional, t!_ 

les COllV las de Jalisco, canarca Lag\.mera, Cliihuahua y Sureste del pais. 

El presente estudio solammte se avocará la tarea de detenninar el 

tamafio de la :flibrica central, posponiendo para fechas posteriores, la -

creaci6n de las plantas mennes • 

Habiendose seleccionado. previamente a la Ciudad Industrial de Tii!. . 

huca, . cono el sitio id6neo para la loc:8lizaci6n de la planta, se estudi!. 

r4 en base a ello el mercado especifico que se encuentra . en esta lrea y 

poder. ~tenninar el tamafto indicado de la lli.!11118.. 

Se decidi6 ooicar por ra:anes de costos el• 'rea de ventas en el 11!. 

mado mercado natural, es decir, las cuencas lecheras que se encuentran -

. en los estados cercanos a Hidalgo, es decir, las de Guanajuato, M!xico, 

C)leretaro, Veracnaz, ·Puebla y el mism. Hic18lgo. 

Con el prop6sito de deteminar.el merc:ado·potenéial se realiz6.el· 

si¡uiente cuadro: 



CUADRO U I . Z ESTIMACION DE LA DEMANDA POTENCIAL DE SUSTITUTOS 

DE LECHE PARA BECERROS. (1981). 

ESTADOS TCffAL DE VIENTI\ES BECERROS HIMBRAS COEFICIOO'E BECERR."5 
CABEZAS. DE M:IU'.ALIDAD VIVAS 

(}JANAJUATO 50,025 21 ,S11 15,058 7,528 753 6,775 

HIDAUD 27,ZOO 11,696 8, 187 4,094 409 3,685 

l>!EXICO 123 ,980 53,311 37,318 18,659 1,866 16,793 

~ARO 39,740 17,088 11,962 S,981 598 5,383 

VERACRUZ 175,300 75,379 SZ,765 26,382 2,638 2.3. 744 

.PUEBLA 53t100 22!833 15!983 7 2992 799 1.193 1 
TOTAL : 469,345 201,818 141,272 70,636 7 ,063 63,573 1 

i 
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El procedimiento seguido para elaborar el Cuadro III. 2, consisti6 

en conocer el total de cabezas de ganado lechero estabulado que existe 

en las cuencas mAs pr6ximas a Tizayuca, dato obtenido del CUadro III. 1 

obteniéndose Wl total de 469 345 animles. A esta suna se le aplic6 el 

coeficiente de vacas productivas, 11_..das vientres que es del 43\. Ca!!_ 

siderando que de ~s~, no todas paren anualmente, nuevamente se aplicl 

un·coeficiente da parici6n que es del 70\ y se obtuvo la c:olunna de bec~ 

rros. Tonmdo en omita que la c:ostmd>Te es sacrificar al becerro macho 

y ~jar viva a la hmbra para reposici.6n del_ Í'ebafto, se estim6 un SO\ -

del total. De ellas, la ·tasa de .,rtalidad pl"Cm*lio es del 10\ ci.f'Ta 

que se resta, quedandó finalmente el níanero de becerras que se espera 
' . . . 

vivirm y se conviertan en c:allsuñdoras ¡x>tenc:iales de sustitutos de l!. 

che. 

Si la cifra total es de 63 573 becerras anuales, para el do de 1981, 
. . 

y calculandose que cada becerra _c:m1S\ml • 300 litros de leche en su per1o~ 

do de lactancia, al c:mvertirlo en c:omsllllD de sustitutos ~e convierte en 

30 JC¡s. Aplicando las_ instrucciones ele la elabonci6n de sustitutos que 

seftala 100 grs. de sustituto ¡x>r Cada litro de a¡ua •. · 

lolll.tiplic:ando la cifra de 63 573 becerras ¡x>r 30 Kg. de sustituto, 

obtendremos la d...W. potencial de sustituto en la zona que se eleva a 

la cantidad de 1 970 190 Kgs. , es decir, 1 907 toneladas anuales de _ 159 

toneladas mensuales. 

·' 



CAPI'M..O CUARI'O 

INGENIERIA DEL PRO\'ECl'O 

AÍll'l cua.1'do la i.naenierla del proyecto, que incluye la ins~~aci6n 

y el funcionamiento de una planta de este tipo.corresponde a dcnicos­

en ingeriierta, es preciso hacer un esbozo del mismo para tener los el_! 

mentos de su :factibilidad en el l:arbito econ&nico. 

Es conveniente, que las personas que intervienen en el proyecto -

sean: por un lado, los que presten servicios de inPrúerta dentro de 

la empTesa, cuyos sueldos se deben incluir en las n6minas nonnales, y -

aquellos que son contratados para desarrollar ñmciones espectfic:aS, t!_ 

les cano los inpnieros en constTUcci6n, instalaci6n, montaje de equipo, 

etc., cuyos honorarios deben ir incluidos en el costo de inversi6n. 

Por otro lado, el m&todoaconsejable para el establecimiento de la 

apresa a la cual. viene haciendose alusi6n, que como ya se indico no c:o -
·-· 

rresponde netamente al estudio econ6mico1 pero informar parte de su con­

texto bAsico, debe seguir los siguientes aspectos: 

1.- ·Ensayos e investis.aciones preliminares. 

Este primer paso consiste en comprobar la bondad de la f6111llla del 
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sustituto y/o llevar a cabo los cani>ios que sean necesarios. Esto se 

lleva a cabo en laboratorios qutmicos especializados en elaboración de 

fórnulas y experimentos, con la colaboración de aquellos establos que -

deseen adherirse a la investigación de campo del producto. 

2.- Selección y descripción del proceso de producci6n. 

Para elaboraci6n de este producto, se ha seleccionado m proceso -

totalmente mecanizado en sus etapas de mo:Uenda y mezclado de los in~ 

dientes y, un proceso semünecanizado en el manejo de 11B.terias primas y 

productos tenninados. 

Dicho proceso, se inicia con la recepción de naterias primas que 

provienen en diferentes fonllls y cantidades ·las cuales necesitar4n tra­

tamiento diferente para que puedan mezclarse finalmente entre si. Ta:­

les materias primas son basicamente las siguientes: cereales coq>letos 

polvos, quesos, leche y suero totalmente pulverizados. 

Por lo que respecta a los cereales (hojuela de avena y arroz) se 

hace ma selección previa y se pesan de acuerdo a la producción plan~ 

da. Posteriol1llellte, pasan a la etapa de cocci6n en tm cocedero que e_! 

tará alimentado por agua. Enseguida irán a un secador de aire calien­

te que los dejara deshidratados y cocidos. Finalmente, ser4n molidos 

en un molino de disco quedando listos para ser transportados a la me.=_ 

cladora. 
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Por lo que corresponde a los polvos gruesos (harinas de soya, glu­

tén, hueso y trigo) son molidos en dos molinos de martillo de diferentes 

mallas, donde quedan totalmente pulverizados y aptos para pasar, jlUlto 

con los cereales 100lidos, la leche y el suero de leche a tm transporta­

dor de gusano que los depositará también en la mezcladora. En esta últ!. 

m, se revuelven perfectamente todos los ingredientes, tenninando asi 

esta parte del proceso. 

Posterionnente, esta mezcla serl transportada a una tolva utiliz~ 

do un elevador de cangilones. De esta tolva el siguiente acto consiste 

en pasarla a la bascula que alimenta a los sacos para su almaceruillliento 

final. 

El funcionamiento de la maquinaria y el equipo correspondiente se 

puede observar en los diagnuna5 de bloques y flujos que aparecen acorr. 

tinuaci6n. 

3.- Selección y especificación de equipos. 

A reserva de que en el siguiente capitulo se detallan las especifi 

caciones del equipo necesario, se puede decir que en base a los difererr 

tes :mEtodos utilizados en la producción de sustitutos de la leche para 

la cria de becerros, se deben hacer \.Dl3. adecuada selecci6n del equipo 

no solamente tomando en cuenta el costo sino tanbién el punto de vista 

de la ingenieria industrial que determinarA la escala de la planta y -
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con ello la capácidad de produc:ci6n a futuro al.Dl cuando resulte de·l.D'l 

costo demasiado alto en la primera fase de la creaci15n de la planta. 

4.- Edificios industriales y su distribucil5n en el terreno. 

Concretamente, para la instalaci6n de esta planta en la Ciudad I!! 

dustrial de Ti zayuca se ofrecen 3 diferentes tamaftos de tenenos de -

l. 000, 2 000 y 3 ooo..2• El que reune las •jores condicicnes es el i!! 
termedio puesto que si las necesidades dlt la escala de la planta exi~ 

un m1ncmo de 1 000m2 se verfa. limitida en el :futuro, por falta de espa­

cio. 

Admb. dado qtie. las instal8ciones qué la ciUdad industrial ofrece 

en cuanto a drenaje, a¡ua, luz, etc., es preferible p~ a que post!_ 

riormente, por falta de espscio, se vea reCluido el potencial product! 

vo. 

. . 

A este nspecto, tll\ieÍuida aparece.un di.agrama que explica la fo,!: 

na en que estarlan dtst~i~dos los ediftcios ~ • 
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CAPITin.O ~INl'O 

.ANA!.ISIS DE <XSIOS E I~ 

Uno· de . l~s requerimienfos bbicos para el establecimiento 'de -

c1:111lquier planta industrial consiste en detenninar los costo.s fijos y 

los costos variables con el fin de poder calcúlar el pnto de. eqUili­

brio de la miSJÍa as1 cmo obtener el porcentaje. de ocúpaci&i ele 18 --. . . 
> • 

planta para establecer cuales sertan las perspectiws a periodo corto 

y en la primera .etapa de su funCié:lnmiento. 

En consecuencia, fue necesario elaborar un anllisis. de estos _.; · 

aspectos para deteminar el grado de •.bondad ~l p?'C))'eCtc). especifico. -

que se viene aludiendo. 

1 • -Costo de inversi6n. 

<:mprende el anllisis de la inversi6n nk:esaria para la realiza.- · 

. ci6n del proyecto. A continuaci6n se presetita la .reiaci6n de pr~ios 
. . '· . ' . ' ' ·, 

de la maquinaria y equipo nquerido. 
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(Precios Junio 1982) 

001 Cocedor para 15 Ton./dia constnúda 
en acero inoxidable. Cap. de 12m3 124 200 

002 Secadora de sistena roller p/2 Ton/ 
Hr. 385 ººº 

003 Ventilador de 10" f interior para -
mover de 100 a 950 CIM con motor de 
ZHP. 42 280 

004 f.blino de discos o platos giratorios 
dobles con 2 motores. ·Con capacidad 
de 1 Ton/Hr. de mlienda de 380 na-
llas 863 600 

005 f.blino de •rtillos con motor aco-
plado de 7, S H.P. 63 000 

006 f.bl:ino de martillo para 3 Ton/Hr. -
con motór de 30 H.P. 185 000 

007 Transportador de ¡usano para p~ 
to seco cap. 3 Tcft/H:r. 76 000 

008 Mezcladora horizontal o vertical con 
cap. de 1 Ton/bache y can motor de 
10 H.P. 228 000 

009 Transportador de ¡usano para proch.JE. 
to .teminado de 9''0. de lSal. de lon 
gitud can cap. de S Ton/Hr. - 104 500 

010 Elevador de cangilones c/ banda oil 
proof con motoreductor de 3 caballos 

72 000 y altura de Smts. 

011 Tolva con capacidad de 5 Ton. para 
producto teTllli.nado. 45 000 

012 Báscula empacadora para sacos de SO 
Kgs. semiautomltica para sacar de 
6-8 sacos por min. 180 000 

013 Miquina cerradora de sacos automli-
tica con actuador de pedal. 61 000 



014 

015 

016 

017 

018 

019 

020 

021 

022 

023 

024 

025 
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Caldera de 200 caballos/caldera con 
todo el equipo standard 

Ba!i>a de ccmi>ustible 

Con¡iresor de aire 

Tanque para caabustilbe construido 
en Umina de acero al cam&l cal -
3/16" capacidad de 80 000 lts. 

Tanque de c:cndensados can las si¡. 
dimnsiones 1.2511 0 por 3.05 •· de 
al tura can . aislmientos y sm Prei>!, 
raciones para los instl\lllmtos ed!, 
cuados. 

Fil trc> de aire 

Ventilador de 10" 0 :lntffior para llO 
ver de 100 a 950 CIM .Q:lli .,tor de 2-
H.P. . . 

Cllli>iador de calor can una ~cidad 
de X, de.2 pasos 

Tanque de. dlscarp del c:oc:edoT •. 

Tramfoimdor pera 112.5 XVA con --
23 000 volu. en el primario y ..a/ 
220 volts •. tn el .sec:Undario 

Tolva can.. • cap. de 1 Ton, de. acero al 
carb&l cal. 10 · · 

Blscula.pan 1 Ton. d9 platafoma. 

Total de n9quinaria y ~po 

2 264 382 

29 700 

53 000 

180 000 

183 000 

31 780 

42 280 

127 000. 

42 000 

175 000 

45000 

69 600 

5 672322 ·--··-·· 
Bas!ndose en el costo de la maquinaria y equipo, se aplicadn cf4. 

versos porcentajes. que corresponden al costo de la infraestructiira. 
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Las operaciones n~ricas nos seftalan las siguientes cantidades: 

Tuberia 40\ 2 268 928.80 

Sistesia elEctrico 30\ 1 701 696.60 

Instrumentaci6n 10\ 567 232.20 

Cl.>ra civil 30\ 1 701 696.60 

Total 6 239 554.'20 ............ 

El costo·de la mano de obra.para la instalaci6n de la maquinaria y 

equipo se estima en raz6n de m 15\, lo que equivale a $850 848.30, es­

pecificando que esta. mi- partida en las obras de infraestructura se -

. encuentra incluida en el costo de cada mo de los reglones • 

. En resinen tenemos: 

Maquinaria y equipo 

Tuberta 

.Sistema el6c:trico 

Instnunentaci6n 

Cl.>ra Civil 

Mino de obra de instalaci6n 
dé DBquinaria y equipo 

Total de la Inversi6n Directa 

·s 672 322~00 

2. 268 928. 80 

1 701 696.60 

567·232.20 

1 701 696.60 

850 848.30 

12 762 724.50 
a••••••--•••• 
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.Aunados los· costos de inveni&n directos, se deben calcular los 

costos.de inveTSi6n indirectos, los cuales consisten en los siguien­

tes rubros: 

In¡enieda (blsica, de detalle, caipra, etc.) 

Supervisi6n de construcci&l 

.Total de Inversi&n Indirecta 

IJIFevistos (10\ sobre el total $17 798_430.00) 

EsCalad6n (elevaci6n de costos 'en el tnnscur . 
so de un afio 20\ sobre el 'costo de · inven.i6n-'7" 
diTecta~ .•. 

.Ingenieda y si1>ervisi6n de _la obra (20\) • 

$2 169 630.00 

2 866 076.00 

$5 035 706.00 ............. 

$1 .779 843.00 

2 552 544.80 

·2 552 544.80 

$6 884 932.60 ··--····=-···. 
Si se incluye el costo del terreno· que eonwndrta •fuera . cte 2 000 

metros cuadrados, previendo la expansi&n futura de la -.,,resa, a un -­

cost~ de $470.00m~ quedaría $940 000.00. 

Por otro lado, para la deteminaci6n del capital de trabajo se ha 

considerado el total de erogaciones que la empresa harta durante \m -

lapso de treinta dlas y que asciende a $6 829 982.1 suponiendo una -

una producci6n mensual de 150 Ton, con los costos coXTientes que 1ll4s 

' ~· 
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adelante se explican. 

En resll!len, la in:versi6n requerida por el desarrollo del proyecto 

que se analiza se presenta en el siguiente cuadro: 

Costo de lainversi6n total 

Inversi6n Directa 

Inversi6n IndiTeCta 

Otros costos 

Terreno 

. Capital de trabajo. para un mes ·.· 
To.tal 

2., - Costé> de operacitn. 

. ' 

$12 762 724.50 

s 035 706.00 

6 884 932.60 

940··000.00 

6 829 982.10· 

$32 813 345.20 ... . ... 

IA>s costos y ¡Utos que se estudiaran en este UÍciso correSpi>nden 

a los lMUlll>S. ffsicos y laboraleS necesarios para Obtener una· prOducei~ .. 

de .150 a 300 tone~ mensuales; _tnbajando dos tÚmos diarlos' durante· 

25 él!&s .Mbilu, dej~_ senAlada que 6sta no es la capacitad mlxiaa 
0

de 

la planta, ya que a ella se ll••tia ~ 3 turnos y:obtemlndose -

\.IMl.producci&l memual de 750 toneladu mensuales. 

El sistena utilizado para deteminar los costos relativos a esta 

etapa serll la.siguiente: 

-t:-: 
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1. Costo de Producci6n 

1.1 Mlterial Directo 

1.2 TTabajo Directo 

1.3 Gastos de Producci6n 

2. Gastos de AdministTaCi6n 

3. Gastos de Distribuci6n y Ventas 

En el cuadro que se presenta enseguida se dan a cor~::er todas las 

JJBterias primas necesarias para la fabricaci6n de este producto, indi­

cando las cantidades exactas requeridas para obtener una tonelada.del 

mismo. a~1 como el precio unitario de cada uno de los insmos que al 

llÚltiplicarlos por las cantidades requeridas nos dardn el costo de .; 

una tonelada de sustituto. 
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ClJAOOO V. I. OOSTO DEL MATERIAL DIRF.CI'O UfILIZAOO PARA PROIIJCIR UNA TO-

NELADA DE SUSI'I'IUI'O DE LECliE 

M\TERIALF.S Q. REQ. roR PESOS POR oosro 
'lm. (Kgis.) JCGRS. (Pesos) TOrAL 

Suero con Grasa 360.0 $ 30.00 $10 800.00 

Leche en.polvo 200.0 93.00 18 600.00 

Harina de soya 150.6 23.00 3 463.80 

Hojuela de avena 88.6 20.28 l 796.80 

Dextrosa 60.0 40.00 2 400.00 

Levadura de cerveza 40.0 64.00 . 2 560•00 

Arroz 37. 7. 14.24 563.80 

Hiirina de gluten . 30.0 12.00 360.00 

·Harina de meso 15.0 8;00 120.00 

Harina de trigo 11.6 . 7.00 . 81.20 

q.oruro de sodio 4.0 5.40 21.60 

Vitaminas 1.0 1 125.00 l 125.00 

.Antibioticos . 1.0 l 125.00 l 125.00 

Mirierales 0.5 38.75, 19.40. 
... 

Total l ooo.o 42 936.60 \.· 

., 

Precios de Feb. de 1982. · 



lll\lR) No. V. 2 <DIQ'¡JCIOI Y CDS'ID IR TRAMJO DIRECTO PAAA <mBEl UN.\ Pll>llD:I<W IE O A 150 TONELAn\S tllNSlW.ÉS ·· 

TR\BAJANOO UN 1UN> IE 8 lllS. DIARIAS 

RJESTO 9JEIJD EQXIOI INRfi\Yn s. SOCIAL AWINi\LOO TOrAL 11 SI 

Operador de molino s 625 56.25 . 281.25 990.23 234.40 7.187.13 

A~te .de op • .,1. 4 soo 45.00 225.00 763.Sl 187.50 s 721.01 
Operador de· .,lino s 6ZS 56.25 281.25 990~23 234.40 7,187.13 

A~te de op. ~1·. 4 500 45;.00 225.00 763.Sl · 111.so s 121:.01 

Operador de molino. . 5 625 56.25 281.25 . 990:23 234·~40' ··7 .187.13 
,. 

AyUdmte de. op~ ·ml.· ·4 soo 45 oOo 225.00 763.51 187.50 ,. s 721.0i 

PesadOr. de IÍlei'candá - '6.750 67:50 .337.50 724.03 281.25 8 100.28 
.Ayiiduite pesadOr 4 soo 45.oo. 225.00. 763.Sl 187.50 .. s· 121.01 

A~te pesador 4 soo 45.00 22s.oo 763.Sl 187.50 s .. 72hOl 

. 0perador'de secador s 625 56.25 281.25 990•23 234.40 7 187.µ 
Ayudiinte Secádor 4 soo 45.08' · 225~00 ··163.51 .11Í1~50 5 121.01 · 

< . '· ·~ 

56.25 Operador. secador S 625 281.25 990.23 234.40 7 187.13 

Ayudante s~r 4 soo 45.00 2zs~oo 763.51 187.50 5 .721.01 

Cargador de -~el~ .s 625 56.25 281.25 990.23 '234.40 7 187.13 . 
EnsBcador. del ·Producto . s 625 56.25 281~25 990.23 234.40 7 187.13 

aperador dti . concedor s 625 56;25 281.25 990 •. 23 234.40 7 187.13 
. ACarieador ~l · proclJéto 4 500 45;00 225.00 · 763.Sl 187.50 5 .72L01 
Total 8~ 750 877.50 4 387.50 14 753.95 3 656.45 111 425 •. 40 
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Para la obtenci6n de 150 a 300 toneladas mensuales solo se solici 

taran los servicios de 2 trabajadores mlls. l operador de secador roller 

y su ayudante lo que baria ascender este rengl6n a $12 908.14 mensuales. 

Costo total de mano de obra de trabajo directo para prociicir 300 tonel!. 

das mensuales. 

1. 3 Gastos de fabricaci!Sn o pl'Oduccil5n 

Los elementos que a continuaci!Sn se seftalan son los que. emprenden 

este ni>ro: 

a) Trabajo indirecto 

b) Mlterial indiTeCto 

e) Deprec:iaci6n (Incluido en Costo de fabricacil5Ji) 

d) Anw>rtizaciC5n 

e) Seguros 

f) Mantenimiento y conservaci6n 

g) Energta ellctrica 

a) Trabajo indirecto. 

En el cuadro que se presenta a eontinUaciC5n se estudiarfin los costos 

requeridos según las personas necesa~ias para producir hasta 150 toneladas 

mensuales en el primer caso y hasta 300 toneladas en el segundo. 



aJADro No. V 3. CCMK'6ICION Y crsro DEL TRABAJO INDIRF.CTO PARA OOTENER UNA PIDOOCCIOO JE 150 HASTA 300 TONELAilAS 

MENSUALPS DE SUSfl1UllE DE LEOfE (pesos) 

PtJESrO SUELOO EWCACIOO INFONAVIT S. SOCIAL ACIJINALOO* TOTAL u 5\ 

Gerente de·Produccim 27 000 270.00 1 350.00 3 880.37 1 125.00 33 625.37 
Ayudante de C.P. 13 500 135.00 675.00 1 940.18 562.50 16 ali.so 
Calderero 5 625 56.25 281.25 990.23 234.40 7 187.13 
Ayudante de caldera 4 500 45.00 225.00 .763.51 187.50 5 721.01 

:Almacenista 6.750 67.50 337.50 724.03 281.25 8 160.ZS 
Mecánico 6 750 67 .so 337.50 724.03 281.25 8.160.25 
~~o p/varios 4 500 45.00 225.00 763.51 187.50 s 721.01 ': ~· 

lobzo·p/varios· 4 500 45.00 225.00 763.51 187.50 5 721.0I· 
?obzo p/varios 4 500 45.00 225.00 763.51 187.50 5 721.01 

Total 77 625 776.25 3 881.25 11 312.88 3 235.40 96 829.53 

. . ~ 

* Considerándose un periodo de 15 días distrib';Jidos en los 12 meses del afio. 
-.t 
·_';. 
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b) *teri.al. Indirecto • 

. Dentro de este conceptÓ se incluyen los lubricantes y cCldrustiles 
. : .' ' 

necesarios ·para el.· correcto fUnclÓnani.ento •de la m8qÚinaria ~ · se· J'Uede 
'·. . ·-.' . . ' ' .·. ·.· 

hácer. una ~timaci6n .·global·. de ellas' déteniinando las. si&uient~~ c.ii­
tidacies: 

Gastos 4e·.IDllterial indirecto J,,;a~a ~r 
· 1so íone~aaas. lllé.nsua1es · 

;·:·. . . ·:~t+.:~~.m~t-~:.~l.~·i: 
.,-: ... -::r:~ . :·f.·, ···: •.. : . 

. . ' . '·~ . j; ::.·~::: ·:~· :\ ~.!--: 

' ·~)'pij,ieCiaé1'5n~ : ' " ' 

··»: 

. • < fOS'. i9nglones ~ · entrt,(eft !Sté 'iDdSO dáJi \llUa-' cti.: ' - -
$8 .~-.099.10. ala'~ debe aplf~~e~e ~·~asa~·· re~e~ del 

si, que 81 dividirlo eiiiri ios· ú DIUes del ano resulta a canti~ .:. 
·de s~s ¡;¿3.:oo para ~~ dlt 9Drt1~1&l.: · . · · · 

··-·. 
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e) Seguros. 

Cano pago de primas ailual.es se ~cülaran _lás siguienties cifras i 

-· .... 
sObre el monto dé la constrUc:C:::i6n y la 

. •.• ~ria y. equipo (ws selun)s Cobr~l • 
'$6~00 ·por llÚ.ll~r) .· · . . . . 

~ . ,; ., 
,r ... -, . ' . •.·. 

.. · sclbre los in'ventarios dé •terias pr~ 
' : .·éJ.i base a Wl. PÍ"anediº de ~i&i. lle 

; )S~s (150 Ton) · : · · · 
. -~ ~. 

.: ... :- ,. 

> · :>. ' · .. rai>1& se iD~uyen íe>s .triia1esc~ 1~.z¡ -.t"c:ciao ,_un ac:ervo 
.. -. . .' ; . ' .. - . '' ' : . '' ' . i ... : ._ . ·, ·,._ }" . . • . ~ . . ·. . . ~ : . ·, .. '.' , . . '~ . ' . ', . . . ' . .· ' ·' '. ... : : . . 

. de re~acciones: c¡Ue se ~idera'; se ··~'- el tÍ'llllS~. c1ei: afaó. -
.. Íior l~·qUe estimaÍiVimente.podentsenalar la clba de $30 000.00 inén-

- - -.- .,, - ¡ • -

suales por esteéoncepto. 

. ·e) Eléctricidad. 

" 

·.-,,.' 

. • . 



- 80 -

De acuerdo a las tarifas generales autorizadas por la Canisi6n Fe­

deral de Electricidad, se ha calculado el ci>sto mensual de este rengll!n 

de la manera siguiente: 

· Habi&ldose hecho una ins~lacl&l de .. lOOJCw • . Y siendo·,el factor de.112 

. tencia igual a 0. 75 se llliltiplica estas dos cifras, cuyo producto se JU! 
tiplica a su vez por las ocho horas. de trabajo diarias y esta a su wz 

por lo 25 dias, de trabajo al mes ddndcnos la ci:fra de 15 OOOKw H; 

l. Cargof; fijos, independientes de la energ1a ccnsmida •. 

$4s;101s par: c8d& t.mo ·de las prilleras 

So 1IW. de. d~ base .. 
,-.. ' : , . 

$61.5021 por cada Xw~ adicional 

es &ícfr so~. 

II. Cargos ·por energ!a suministrada 
• e·,' '. ,'" .'. • •. ¡ ·;·;·'• •.' 

... ·. I.Os primeTOs 90 · ·.liilh cuestan $,1•02.52 · 

·· 9o·x loo x i.02s2 

Por cada tino de los si¡uientes 180Ddi 

cuentan $0.8201 

Por cada Kwh adicional a las antetj_o 

res $ .6150, s.iendo la diferencia de 

14 730Kw. 

To ta 1 

'.' .. ,•. 

$2 255.08 . ,' 

J 01s;Ú 

$5 330,19 .......... 

. $ 92.27 

147.62 

9 058.95 

$14 628.83 
••a--•••• 
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El siguiente cuadro pre1enta el resunen de todos los costos anali­

zados anterionnente: 

.WAIR> No. v. 4. CDSI'O·'DB 'PRalJ<X:D"IE 'susrrnno IJE'.J.EaiE"PARA· <ll'l'ENl3R 
,, . . ', , .. - -

150 .TONELADAS· MENSUALPS 

cota:Pro· 

Mlterial' directo 

Tnbajo directo .. _ . 

i~~Et~~~>, 
. : Q5tos deprec:iacitm, . ' 

. ~tc>S-lílottizá~i&l '.' 
;~·;.'. '; ,· . ')', . 

3.~ Costo de distribuciCSn 

6 440 490.00 

'111 425~40 

: .. ·4s':o0o~oó > -.· .. ,·.··.' :~>~~~/~: . 
47'269~'35> 

~,::ss\i~iot><. "·. 
· · .· '9··i76foo .-

.. lo oOO~CJC). · 
• · •. 14 6Za~83._ 

:.·.·· 27~::~.71 .• : 

i,;~"-~·11:Lio ... · -._· .-.·· 
· 4s si3~·2c)_··•:.··: 

LadistribuciCSn y ~b·cie'i p~ teradJildo·59or1eJ\til-~ia "'. 
',' - ,,- ; ·-- ' .• '' . . .. ·: - -, .·· .. - ., .. ;,_·;.• " 
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tres tipos de cai¡>radores. 

a) Instituciones pemamentales 

b) Negociaciones especializadas en la venta de alimentos para ani­

males y 

e) Ganaderos 

· · ·Estos tres .. tip0s de caii>ndores ser"1 .visitados por Ün · aJUJX> . de -
- ; . - . . - . . 

cuatro.vendedores,.los· cuales se consideran suficientes para esta·-­

primera etapa de p~. Pe:rcibinn un sueldo mmsual ele $20 000.00 .. 
. - . \ - . . . . . . ' -

Jlllnsua1es. incluidas 1as otraá P?Staéionu legales. Cluellllltipli~ 

p)i: ~ao nos otoqa·la cifra d8 SeO ooo~oo, mas :m 2s1.en pre~acio­
... n•, e~ewda este. resral&l •. $lóo. 000.00 .m.n.ua1es •. · 

' Deirt:ro de estós auto• de incluyen los ·costos que· timie qUe mne . 
: ' ~ ····:· ·- . . . . .,.. . .. ''• .. ,. ' -

. jar Una ..,resa Piara dar.e. c:anocer e ~i.1'1a venta'dit•~ 1>1'tKb:to .. 
' '1- ~ • ._: • •• ' - • ' - • ' : • • • • - • • • • • • • • 

·.pc>r ello 9e l_levara •• cabo· una . amipafta ]lUblici taria ·que consistira· en· 

los ~i¡uientes conceptos: · · 

' a) ~i6n de. fotletOs Para• dar a coriocer IJl ~to, sUs h ... 
ftcios1 instJUCciones.·pan. .su Ullo y .tlom> :obtenido. .. · 

b) Ammcios en periC5dicos o revistas especializadas. 

e) 'Publicidad radiof&rlca enfocada a estac_iones locales que .~engan 
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' . ' 

d) c:J>sequio proporcional de sustitutos de,lecbe por la cantidad de 

10 toneladas anuales. 

,,•' 

Estas erogaciones aleanzarlan la cifl'll total .de $1 oso 037.20. . . . ·-- . ' 

. -

Para obtener la .erogaci6n ..di.a :MliSu&l, se dividid la cantidad ~ 
' . " . ; 

terior entre docé, Clbuni6ndose un costo de $87 503.10 en p\illicid8d y 

. Proiiápnda. 

· . • . Por concepto· de tnnsP,rte; del prÓduCto se ·Calcula Una e?.ollllcidn . • · 
'. ! .,··:.~.:· .. • ...... , ·, ··~~·· ·:~ •. -~" •', ,.· ..... ~ -~···»:-:,-··: :'::_.· .. '-.'',_·:::~·_,.'~~- .. :; .. ;\··.·.··: .. ·}···";·:·· 

promiétlie> .c1e s500.1>0. pn:, toni~ quia~ai 11111t1p11~ por lso teme~.< , 

···-·~~~--~-f::-~~.-~·~:•1.s ~::~º.· ~- _ 
.f, :.-.· 

: .... ,· .. , 
: : .,',~¡ o •' F < 

· < · ·' se considera que; el pft:~~ ~trati~ tendd solo m ·turno · 
cte t.jo y estad.~~ ~r 1~ s.i~~te~:~lestas. · . •<· ·-. 

- - . . . .. , .. -

• • ' 1 - • • 

C· . :t 

.¡', .· 
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aJAIRO Ho. V. S PUESl'OS . .ADIINIS'l'RATIWS Y. SUS COS'Im )EHSUALF.S 

Puesto Sueldos llduca- Infona · Seguro · . · 
ci6n. 1) vit 2r Social 3J A¡uinaldo . Total 

· Gerente Gral. 

· ContádoT 

/lux. Cent. 

.SecTetaria 

. Secret&n&· 
'lot>ZC) .. ·· : 

37 

27 

13 

13 

13 

·4 

260 

405 

680 

500 

!¡00 

500 

315.00 

274.05 

136.80 

135.00 

135.00. ' 
'. •, 

45.00.· .. , 

1 575.00 3 493.13 

l.370.;25 '2 569~22 

684.00 1 265.63 

675.00 1.265.63 

675.00 1 265.63 
···' 

·.· Z25:~0(J h 763:51 ' 

1 552.50 44 195.63 

1 141~87 32 760.39 ·, 

570.00 ·16 336.43 

562.25 16 138.13 

562.25 16 138.13 

·. ' 187. so . : 5 :121io1 · · 
,.·;·-

' .109 s4i · .1040~85 s ~4.25 10 '622.15 ·4 5'76.&1131.289.iz · ··. . ... - '·· .·,-· ·:. 

. · .·. 1)\~~ dél\ para.la 4'Ckacaci'5n'~Ü~ · , 
. - ., '· .. , ··- •'. ., . ·- ,·.. :, .. -·· .. 

2) ~~ .. ~1 ~' •, : 

~. ~ :: ~ :-·-. .., ·\" 
: . 

-''. '• 

3) ~~adll segtin ia tal>ia del 5egura soew 
'. • 1. ,: - - . ·•. • •• 

4) El piltr6rí paga la totalidad del iseauro social~ salarios ~. 

NYl'A:. ·.&i .. 10 relacioDado sd,re Cuotas·•.del .INRllAVIT:i .A<mNAIJX) COl1fra!!.· .. 
•" ·,., ',.'..:: .· . ''· - '• -. , .. ·\- ,·-.; .. _ ·. ('',: · .... ·., . 

. ·. . . 

··DEI., TR,w.¡o. ·· .. -. 
·, >.' 

; ,._ 

. Se agrega a lá cantidad anterior los pstos genftales administrat!; 

vos que estarin c:on¡iuestos por los siauientes renglones: 

'-·;·.: 



- 85 -

Art!culos de Papeler1a y Oficina 

Tel~fono 

Electricidad 

M>biliario y .. 
Alll>rtizaci6n y~pstos de Orpnizaci&l 

$ 3 600.00 

s ººº·ºº 
2 ººº·ºº 
2 128.38 

. ·750~00 

$13 478.38 ··---··· 
&ando las.cantidades obtenida miteriomente para.los patOs np . . 

suáles .de los puestos· aa.inistnti~• dé Slll·.219~ 72 se .obtiene ía· ci· 

fTa iotai ~ G...tos de_ &.wnttt.e1&1 c1e $H• 168.10. · · 

· .. <Y :Se supone,lma inveftt&i iniciAI'eruail~rioyequjpo de szss.40s.oo 
· .. qu9'c1epNciandOle·a1 io' mi da 1~ emtidiad d. szs S4o~so. ciincli · 

'. . "" ,·. . .. ' - ·,. . - ., -
·,da entre •12 ...... dA $2121.38~ 

Se calculan los patos para la 'constituci&l y orpniZ.Ci&l .de la • 
1' ·., ·: • :· -~ ·'- . ·, - ,.. . • • ; ': . . . . . : • ,.-

pre~aen SISO 000~00 c:onsJ,denndóuna tua c!e.imnortiuei&l anual de· 

S\ (9.0~Q.00·~ l~ ~ 7~.oO ~Ual ... h. . . . .· . . . 
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Resl.llliendo los gastos de clistribuci6ny adllini.straci6n ascienden a 

las siguientes cantidades: 

sUeldos .'a vendedores 

N>licidad ypropepnda 

Tnnsporte p~del prodiacto ; · 
- . '- . ,·- .. - .,. ' 

Gastos· de AminiStr.cien 
• t· . '• 

Gastos ¡enerales' de adllinistriici&i . . -.. 

·r<otal 

r.ostosdedisttibui:i&lUru.tario8 

$100000~00 

87 503.10 

75 000~00 
' . ·- ': 

. u1 zag.12 
'' 

13 478;.38 . 
- --- -

· s;u,7, · 211;.zé> 

.· .. Háb16nd0se .. Óbtemcl0.1a.·1nfón.cidli. ~i~tiva · sc:ibre;los eostos de 
: ' 1 - , ' _: /' :·-. • -l '", ~ ' - ,. - .'" -: ·_.; ~·~¡ :;; . '. . . '::'· . . . 

opei-aci~ tot&1e5· •.• contimllci&l :.e ~í.bor&ri m· culMlft>' ciuif~ i~s.' .· 
··cos~~ ~'18,41~:.,f1jos~· .¡ ~is~rl~ii.~·Pi~· el'esfuito:cte1.pu!< · 
t9 ·d.,'niveiaci6n• 

··-:·. 
~:.: ). 

_._', ·' 
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4.- Costos variables.y f'ijos· 
CUAIRl No. V 6. ~ VARIABLES Y FIJOS PARA 'CBTENER UNA PR>IIJCCI~ 

·nE 150 'IONELAMS ·MeSJAi.Es (pesos) 

Cxsroo V~IABLES 

Material Directo 

Milterial Indirecto 

Electricidad 

Transporte 

Total 

' ., .. · . . . 

· · Trabaj.o> ~recto . 
. ·: ·~:r~j~ :Jmirécto: . 
. ·· ., m.~ii.cidad. · 

· · -~reciadcsn 
· ' Alllortizaciesri · · 

se&urós 
. ' ' . 

.. ' ~·: ,' 

M1ntellimiento y cónservaci&l ·. 

' Gastos de MIÍinistraci&l 

·.··~1~cidad·y~ 
&aeiciOs a v.idedores 

.... ',.,. ,. '":' ' '·-

,• :G&stos ~er&les AdaÍinistrati\IPS· 

smtota1 

Total de Costos 

Q>sto unitario 

$6 440 490.00 . 

·45 000.00 

9 0.58.95 

75 000~00 

$6 569 548.95 

111'425.40 

.96. 829~~3 ' . 

,5 3l0~19 .. · 

:.47 ~69~35 
. , .. .. 

35 163.00 

91~4.00 

30 000.00 

131 289~ 72: 

87 s03.10 
.100 000~00 

13 478.38 

$ 697 464.67 

$7 .267 013.62 

$ 48.446.76 

.. 
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Punto de Nivelacii5n 'l:f 

A partir de las cifras referidas en el cuadro anterior, se ha def!. 

nido un punto de nivelaci6n eqmvalente a $2 583 202.40; miSDX>s que', si 

se considen un ·precio .de vmita tmitario de $60 ooo.i>o por tonelada, vi! 

ne á significar lD1 volOmen aproximldo de prÓducci&l de 43 ~ms. in:ensua--
, . " . ' 

les. 

Tales datos hacen evidente la posibil.id8d tecnol6'aica y eccdaica . 

que· tiene la srpresa ·para iniéiar si.IS ol'Jer8':1cmes .· écn •niveles ·~idc>S ·· · . ' 
.de producci6n e irlos auaenundo~atinllliente~.:se~·10 wya .iDdi~ 
. 1a~de1~to.· 

•.-•" .,_ ... ·. . .. ' -

:' .. 

~pecto al preéio ·~. conviflne .seftaiar que!•1()$ pt'Oductos ac. · .. > .... - :: .. : .. : ·.··;"·.-·, .': '. '.··.··,~:.··;:···::\<:_:•;.·:·.·~·.·.'::·::_:;·.,· ... <:· ..... ··:. ·.:-."'.:.:.:.· ~.-·.,·. 
•. tuilles ngi.stran preeios de wntai que fluct\iim ent'1'9 le11. 60 y 70 mil P.! · · 
.. ·... . ., ·.,.· ', .' - ' ... ,, ,.··, '· .. -

. so~ •P,r t~elada, aWs de t .. r una 'niaic.d. tendencU af alza. · ·Coms!.· 
c:úen.temnte y CÓnsidmDdo que· el .Pl'Kio ~~o UlpliCa: un ánplio -: . 

Jllr¡en .de beneficio .respecto·a· l~s costos mutarlos •. ···-.. bacreido ·.Cpt · .. 
··.:~].o~ un·atrac~i~ ~~1 que l•·pmalttr&;&bsO~r·unw1t1-··. 

,. . -· - ' -· .-.·· ., _.·. -.. ·. ·. ' 

~ de denlílnda segunmiente superior al definido por el pmto de nivel!, 

'Ci&~ 

Si~ lo apunt114o por el Manual de Proyectos de De~rrollo Bco 
n&ilico de la ~' se ha pre.fetido utilizar el concepto de punto ae 
nivelaci&l m4s que el de pmto de equilibrio en virtud de que Este 
tlldJDO se ·emplea en teorta .econmica para .dénaainar el mmento en. 
que los. costas Mrginales son equivalent:es a· 1os ingresos margina- . 
les. · · · ·· · · · . 

Espedffoamente~ se ha utilizado la conOc:ida expresi6n. 
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697 467.67 

X • ~--------------------------6 569 5'8.95 
1 -

.9 000 000 ~00 

· ... 697 467~67 
X• 

1 - .27 
• 2 587 202.4 

b • proporci6n de costos wriables respecto·'ª ingresos 

' . ' ·.~ 



" . ,}· 

CAPITULO SEXl'O 

En.esta tlltillla·etapidelea~o se anali~_los.&ctos·~.:· 
. cos . del pl'Cl)"eeto en tOdos 'i.quenos sect~s con los q\le tiene una rel~ 

. ci6n cllrécta.- · 

. Con este propGsito -~ha dtvicli~ 1a;'8vaJ.uac:i6n en tns .pártes: 
"·. '. 1 

':; .- .. ~ ¡ 
.... 

·. ciC>S ~'obtiene ei·.pmfucto ~".leche d utili~_lcs s\Jstitu· ·.· ' ' ·-. ' ·.·· ' . . .,_._ - · .... '~ 

.tos. 

cY\'t finablimite, en .U: relaei&d:m, la ecoriaiita. ÍYICional, 

dib~ eÍ.:~.-~i:PJOy9cto ~ ll Ía C>ierte, de {9clié, -
:·;:·:~: -: . ' ., ; : ~ .. 

L- Rentabilidad f~era del proyecto. 

Ccm:> se pudo observar en el cilallo del purtto de niwlaci6n, pa­

n que· ·ia: esÍptesa no ineurra en p6ntida. necesi u producir, cuando· me-.·- - . .. .. - \ . 
. ·.•. 

,·,, 

.:1 .. ¡··,•' .;-.. .;,!~·.::< _ _;".':" 
, ,'·,. 

'.: '.' ! .:~, - ¡ ... 
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nos 43 · toneladas mensuales, cantidad que se encuentra nuy por abaje> de 

la demanda estimada del producto, que se pmyect8 en el capitulo terc!. 

ro, dando cClllO resultado la cifra de 159 toneladas mensuales • 

. Para caleular la evolud.611 que podria se¡p.dr la pro...cci6n ..Suai . . . . 
' -· . 

de la empresa, se proc:edi6 a estimrla baslnclose ernm 10\ de la· dmnaíl~ .· 

. da potencial· total, de los diY.nos cent1'09 ~tes (~ ~ _.S .decir 

... en 159 tons. mensuales. Posterio.-nte s~. fui 'iK.Tmentli:ftdo .. m \Dl 10\ 

mensuaienente, ha5ta alcanzar la cifra lllxima de ct..arÍda de estCis idUios · .. - . . ' ' . .. . . ' ' ~- , . '. . . . ' - . . , 

.centros, ~sconiando. ei mercado ·que . ~ se· ~tra ábaiÍhctdo JK>r otna 
. ". : •· - . ; ' : . - ·- . '. . . - . . : ;.. . ' ': -. -. '. ¡' ' ~- . :; ."' • . 1: -''·· -_ . . 1:·, : ' 

• . • Jllllrcas naciona1e5 • .· .. · 
.'·\, 

. . 

A 'Partir de ~tos· datos y ccnsiderando la posible trayectorh de · 
. . ~ ' . . -

los costos y los ingresos, la evaluaci.6n dél ~t~: se Moce· c:on:fol'llle 

al. cri.terio del. valor presente neto, ast ce8> a1 ~s~ente aia .. ~··. 
·.·~a. ·in~ema de ret~. 

P.n el ~ siguiente, se. ~ observar los res~tados satisfa_¿ .· 

torios 'que se obtuvieron de los C:úculos efectuados~ 

(*) ~.refiere a los Estados de: Hidalgo, Mexico, Qlér6taro, Puebla, -. ' . . 

<llanajuato.y Veracruz. 
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OIADRJ Nó ~ VI 1. ESTJMACION DE VALOR PRESENTE NEI'O DEL PR>YECro 

.Mo, 

1977 

1978 

1979 

1980 

·Gastos. 
totales Y 

7 559.Y 

15 0,59 , 

·36. 821 

61. 6si> 
·.,,/.:·,,.. ·· .. <n CIS4, 

(Miles de pesos) 

Ingresos V 

16 815 

41070 

72 346 .. 

., 77_ 2~,1 

·1eneficio 
neto 

, •7 559 

l 756, 

4, 242 

10 694 
· 41s1;· 

.·.:··.:. ·.¡-, 

··'6.671, 
:,·· .. ··,· 

·,,. ·:. 

,_., ... 

Valor·actUal 
del beneficio Y 

'.;.7 .559. 

.6.·23s · 

12880 

u SJ7 
\ .~;;~'5\ .· .. 
;:5,·144> .•... 

; lf< tn,:l~e.un"·incN.mtoinfra~cnari~'ciel'is\.~~··(baS~ ene10 .i982) 
''.:,~,;i~~~¡6Jl' ini~i~- ·,' .' .· , , , , ,, , ... ; , , : ; : ' ; , ....... ', .· .·, '>' , . ·,' , ····,· 

:: ~ .; , . . . : ' ' ' . ' " 

·. ~:\~.~ne 'lin ]>~io ~ ~ ven~ ·ae S~, oóo~~. pc>r>~~~ .·· 

, , y. •vafai calbUI~dÓ Cm una tasá de de~to ~l 20\ ~i~ 

§]. 

. . ' ' . . 
,• 
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El valor presente neto estimado de 9. 5 millo~s de pesos, hace DI!. 

nifie5ta la correcta orientaci6n de la inversi6n desde-un punto de vi!_ 

ta privado. 

Más aGn, la tasa _interna. de retomo, calculada sobre, las misms 

cifrils resulta ser del S_?\, la cuái est4 situada butant1pnb arriba . 

que la tasa actual de inter6s ci:>rri~ én el men:adO finánciero (60\), 
< >. . . -: - . - .,,. . ·, '. -.' ·, .. : ' . -·,, :~: :·-, . .· 

lo que vi~ a ~cond>orar las-favorables ¡,erspec:tivas del proyectÓ~ · 
- ' • - - ' . ~ • ¡· ' 

- - . 

z~- Beneficios al pro<hJcto de.leche. 

·. ·. ,,_,,.. .-': .', 

.-.C4k5Ponde_ •. ahora·_.estwliar0 Aii·.paddm-.• -existir ... _p&\-a •. •los··:~lw ___ ··-· 

__ · · -~~~~~~---~-_lo,s -~je~·a !~f.e~rl~:-ai'imeJl~~dJ(,~.~~;;:~~'--.-· 
• .. \~t'r!1e5.co_nsu.stitutos, en l~del ~-aliJlentiéio(:t~cio-

.. -:.\._. :·. ',·. ' !·-. _; . • ;· ·• ,;< 

ml,1)xm leche materna •. 

. -·sr,. com ya _se vi6 antes; Un bece~ reqÜiere para. s_u aiilaenta~ ~ 
... 

ci6n en'el"Perli:ldo~de lác~ia uft, ~lmen medió .de 300 .ütfus de- le~.- . 
' . - - . . . ' • ' ¡ - - ' ' . - ' ·.. .. . ' . ' ,. ' • - • ' •• ' ~ : 

- . . . ; .... ' '. -. -. .· . .• .- .... ·:·· . : . . . ' . ' . : . . . . ~ .~.:: . . ' - " . . - " . - . . . ', - '. . .. ;•- ·. ' . 

'che~·esto·-sigmfica.·que ·e1ganadero}est4 dejando de ~bfr un.~•-· 
\.·.· ·' ·,.,,•;.· '· '"•·-· ·;,"· ' .. · .. ' .. :.• '·. .-··. '. _._ ·,, _. ' ·' ,. ·' ·, '. ~ -···~. 

s~,eqid~ie~t~ al ,va1c>r ecaerci~ de_ •tat v01umell' l.~tiCI) • ._ Esto 'e~;:·,. 
-..... -5i .;1-~iri-de vefu:~ cÍe·1a1eC:he'es. dé $16.16-por litrd~ en sep_tieíin 
·:. '·.·· .,. ·.-.::. : . • . '-. ·'--•. ·.y • . .• · .· ' • ·,.,- •. - -

bre dt, 1982~ cpJi~e chicú <lue por aida heéerro se est4n déjando ~ ~ 
. .·.' . . ,:,. .. - . . ' .... . 

. tener $4 .848.00 invertidos ~n~su alimentaci6n. 

Por otro lado, ei ccist~ de un litro de leche fabricado ~sus­
.. · titüiós. · resÚlta ser de $6.00 (~e-~ tonelada. de:sustitutos de ieélie 
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con valor de $60 000.00, se pueden obtener 10 000 litros de leche). Si 

Jll.ll.tiplicamos $6.00 por 300 litros que. consme el becerro en el periodo 

de lactancia obtendremos una cantidad de $1 800.00 que es el costo to­

tal. de su crianza. 

Cariparando el costo ~ $1 soo~oo, en la ~· de sustitútos de - ·· 
leche, con la cantidad que se Obtendrta de 111, venta de .estos mismos 300 

,· . ' . ,,.·. · .. : . ,· - :_ . . ,. ' '. - '. .' - ' 

litros de leche que seña de $4 848.00, resulta Wl beneficio neto para 

el gm\lldero de. $3 048.oo~ lo ~ obvialnente si¡nlfica: un ahorro en sU5 

costos de produc:ci6n y un ma)'Or wlÍlllen en la venta de ~ producto, él 

ola1 tiene un amplio mercado debido a la prOc!uccilbl n&cional 

riÍl de la lec'19 •.. 

BeneficiO~ eJ\·.1a·· ~ nÍ.cional. 

'' ' El,desarrol'Ío 'd'e indUstrias .·a.> iiá q\Je·,.c{ut se al\aliza tiene, en -. 
,. '• ' ",r•;' '.' • ' ' • ' • .- • • •-'· • • • • ' ·.·, ·, • • 

la eeonamfa na~iona1, dos efectos prifu:ipa1~: el que se refiere al -. ; ... ;. - . '·. ,·,. - . . . ' - ' 

~to enla:dispcmibilidad de leche para el-consu:no Ju.nano y se&Un&>, 

· \'aí-inCnniénto.~·l.a~ofertá dela éarne • . ,•, . . .. . - --

. .eFpr~ud:o ·qtie aqUf análiziiíx>s ,: los wltinenes que podrián ser de~thaa . · .. - .. : . ·. -.. . . . : .· . - .. · .. _· .. -
dOs al COJISllOO hlDllUlO tendrf.an de iímledi&to . un efecto rediictor eJl el 

d6ficit del abasto lechero nacional. 



- 95 -

El cuadro VI. 2. que enseguida se· presenta, indiéa la estillaciCSn del 

diSficit que. el pais tendrli en los pr6ximos aftos, mientras que en el eua­
dro VI • 3. se sefiala el lltlpacto de la utilizaci6n de sustitutos aliment! 

cios, una oferta adicional, en laS di.sponibilidadeS na~ionales de leche. 

· .. ·. -QIADR). VI. 2. ESI'DW:ION DB. LA P9:>IlJOCION Y IA lDMNM NACICIW. · IE. LBlfE. 

.·-Mos 

1972 
1973' 
1974 

'. ' ' 1975 . 
,·'1976 
' 1977 '• 

1978 
- . ;1979 

'i-' 1980 
•. 19il 
- '.-.1982'.'.C 

Producci6n 
Nacional 11 
(millones ere 

'litros) 

- 6 863 
7158 
7 466 
7 787 
a:12.i 
8.~87 

- 8 -869 
9 268 
9·68S 

- 10 lzl 
10_576···· 

1972 1982 

-eans.., 
por'; habitantes 

cu~ros Y> 
140.Z 

. 1+*•9-
::~l.49.6 

154-~6 

.160~0: 
'_ 165~6 ' 

.·.··111~:f 
' 111;2 ' 
<·183.3. 
' 189.7 
- •196.3•' 

Demnda· 
total 21 -

(mi.llanei de 
. · ..... ' ' .. ' 

7 602 ,' 
' 8 122 : 

- '8:678 
- :9 212 •. 

.9_.937: 
· ·- . : lo -~-649 ~ 

--· : ~ 11 41_3 - ' -­
' : 12-231-... -

131ó8'.' 
14 :.048'' -

· 15 655 

Dffi~it 

(aillanes de 
'•litrOs) 

,739 .­
' .964' 

· ·~ · ·i .. ~n2 .. - ~ 

l 485~ ·• -
'·l.815 ·-: 

- - Z162 
-- > z;544 

' 2::9¡;3 
3.423 
3;921. -· 

·_4•479-

-!/ :Se ap~i\:at'6n 1u tasas ;de cÍ'eé:buentci de 4.l\ paJ'a:Cel ~)972-7Ó' 
y de. 4.5\ para el lapso ¡977.;.sz. dádas por la pd)licacilSn ''f.aracterl!_ 

<.· ·,. ticas de la Agriaütura Meiicana''• ._ ·. --- ·· - · · .. . -
. -'21 : El ~nsUllD por-habitante ~e cai~6 mediante Lll an&lisis de rearesi6n 
· ·-:-: - - 'entre el ingres0 real y el consmo amal de lecJMr pol' hlbitaate en el- _ 

• · - pedoclo 1965·71~<1.a- fusv;i&f ut obtenida 'fu6: 'ló¡.y ~ h239.8;1~. x. - · · 
<2~256L fttJltipliCando el 'c:Qtfici•te de elastici&.d (1.2398).;pc>r la ·. 

_ ·.-;:tj¡H de inc~ esper8dá: en el 'iri&ieso p8r clpita . (2 ;;7\ pn..· e;i ·· P! .- · 
· ridde> 19?0':?S:y -~;8' por.~l ·J,apSo 1976-'82b·'.se·:obt\lv0 .el. ~fiéiente-
. cJe·amento relat1w_ en la'd-ndapor.habitante~> Al sümlnele·a este -
•.Utilm coeficient;e,_la tasa de .irié:iwnto ..,8l'Afieo proyeCtad9: (3.~\ -

· ,, ·· : .. '.·~·· .~·~. pe~todo·.~·J.97~·75 . .,'.-~~ 1.1.:para ·~~ ~aps0· 1197~~82) t · ~ · ·~1··- a· 1a:- -· 
· tasa de aumento anual de· la demanda nacional• · Los datos de crici.mien 
.tó del ingres,o real y de la póblaci6n, flleron obtenidas de ''El Probl:! 
m Habitacional" J;_ Puente Leyva, fil Perfil de MEXico en 1980. FAl.it. 
Siglo XXI; MSxico 1970. -

.. -.' 
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,, . . -
OlADRO VI.3. ESI'DMCION DB LA R.Ellx:cICl<I EN EL JEFICIT NACICIW. 11! 

LB:lIE AL lJIPLBAR susrrruros IE LIDiE PARA BfCBlll'\S 1978-1982. 

(MillcneS de litros) 

Aftas 

. 1978' 

1979 

1980····. 

· .. 1981 

Dlficitl/ 
Esper-

. 2 544 

2 963 

3 423. 

3 927. . 

. 4 ,479• 

Oferta Z/. 
Adicion&l, ..... 

;.·-' 

, ..... , -· 

.. ~" 

c.2) Impacto.mi: lai'oferta.:de e.me •. · 
'. ' - . ' .. - ; . '· . : . ·." , ' . ~. ·, . . 

Dlfti:ito'.; 
, ·r.orn¡ido'. · .. 

' ~- -
- -~ -. ' 

,·.; 

. ;; .· . Por.otro l.do, 1• ütiÚ~d8.105 .. s~~+tutC>s de l~ten" 

.;~~~~1S~~~~~J··········· 
; , harta. pt'Obablé qúe los béce1TOS .mcbos ~que ooy se ~.env1an 81 · saé:ri-

, , . --· -. ' ·. . , - : ... · .. -. '\ . 

'fi~io par1i ~itar- c¡Ue ~ leche, se ~ns.Mran cm ·vida. y po'." .. -·- . .- . - . . . . - . . 

.•. · der asi'. . ll.egar al sacrificio Con Wl llB}'Or vC>1Cillen y peso superior • 
. . 

,.;·· 



- 97 -

De esta suerte, el cuadro que enseguida se pTeSenta se JmeStra una 

estimaci.6n de los volí'a!!enes de carne en que se verla incrementada la -­

oferta nacional si se utilizasen sustitutos de leche y se dejase vivir 

al becerro por el pedodo requerido para llegar en las 6ptimas condic:i2_ 

nes físicas al sacrificio. 

. ' . . - -

SUSTI'IUl'OS DE lA Ll!CHE JATl!RNA P.N BECEPJOS.MAODS, ·1916 Y 1982 

(miles de ~lldas) 

Aftos DellÍánda de .ProdÚcc16n Dlac:1t Pl'oducc:1en llfficit 
carne y . · ele ame'!./ proyectado ad~ional y coz'.n,1id0, 

. i976. 1 507 

1982 t9ss 
·< .L.226 

1502. 

.. 'Zlll so• 
456 . ·. . 94. 

·201 ·'' 
..362, 

!/. ta P...,lic:ad.15n "c:anctedsticú ele la A¡ri.cult\ara Mexicana".~.· . 
dona las cifras qúe S. indican para la demanda intema y para ·la::­
producci6n. dest:lmda.aJ.•cOÍlállic> intemo •. Las cifras preriStú pa• 
ra la dmanda externa• 57 mil tons. ·para 1976 y'68 mil tOnl~' para 
1982, se ci>nsiderm cmo de ÍllJy probable y casi n~uria satiS&c 

· ci6n en virtUd de. la, estru<;tura de produccil5n y distrihuc:i&l exis":' 
tente en el norte de la RepOblica~ ,zana abastecedora de B~U. 

. . ' .. 
Y Se consider15. alá poblac:il5n .de becerros caoo equivalente a la c:aiaa · 

lada pára las becetras.:en el Cuadro •. Se 't~ este criterio en vir-
tud ~ qué, el ~ de helli>ras; nacidas es igual al de. mac:hós • nacI 
dos. · A la poblac:i6n de becerros ast cala:alada se ·le reste eL4\. c:o · 
rrespondiente al .·coeficiente de.• mrtálidad registrado. entre· el .-i 
to del: deStettq~ eÍ del sacrificio •. A las cifra$ as1 obtellidáS se~ 
les DJ1tiplic6 por el. peso medio que Se estima tendrl una res en ca 
nal en 1976 y 1982~ sisído est6 respectivamente, 171.4Kgs. y 11s·~s­
Kgs. Estos pesosCClllDel coeficientede'mortalidad, fueron obteni­
dos de 1a referencia bibliogrfifica de la nota l. 



CXH:IlJSIONES 

Al iniciar la presente etapa, se debe seftalar que la metodologta 

empleada en la tesis consist1a en llegar a conclusiones fragmentadas al 

fina1 de cada uoo de sus capitulos. Las Diislllas defintan la necesidad de 

realizar estudios haciendo las investigáciones pertinentes en cada caso, 

llegando finalmente a deteniúnar si existian los beneficios lldec:uados, 

a nivel privado y nacional, para u.>lantár ma ffbrica pro&U:tora de 

sustitutos de leche. 

A continuaci6n se exporidrAn en fonna ..S. amplia los aSpec:tos, rel~ 
- . . . . . 

tes de Cada WJO de.los eap1tulo~ prtn'ios. 

' l. - La ~esidad primria del hamre es satisfacer su propi.8 alime!!, 
. . ' . " 

taci&t, lo que ·en nune:rOsos paises o en ciertos sectores de los mismos, 

la satisfacci6n viene a ser en extremo deficiente, cre§ndose as1 graves . _, . ' ', .. , 

probÚmas de salud, tanto fisica. com mental, repecutiendo directamente 

· ::~su ~aja t:apacidad producÚva.· 

2,.,. La dieta 1unapa debe ser suficiente y bien balanceada, siendo -

· 1os elementos de mayor :importancia en ella, las de origen animal, tales 

COJll) leche, carne, huevo, pescado, etc., por su capacidad exclusiva de 

desarrollar yconservar las oolulas del organismo del hcmi>re. 

·.·: 
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3.- La producci6n de alimentos proteinicos es deficitaria mundial 

mente, inclusivé en aquellos paises fuertes productores, por lo que in­

crementar su producci6n es de seftalada :importancia. 

4.- ~xico es Wl pais con Wl doble problema: una subal.illentaci6n · 

cr6nica en grandes núcleos de la población y una producci6n de al:illlen­

tos proteicos bastante inferior a· las necesidades de sus habitantes. 

5. - Siendo ol sector ganadero, la posibilidad m'5 indicada para S!!, 

plir esta.carencia, se nota.\.B\ rezago al~nnante en 61, deTiftndose ma 

gran incapacidad para satisfacer las necesidades alimenticias del ~., 
' ' 

blo, con. l.as consecuencias ya anterionnente expUe5tas. 

6. - Cono medida parcial para inaeinentar directamente la< p~ci&l · 

de leche e indirectamente la de carne; se propone la creacii5n de ffbri-· 
' ., 

'cas productoras de sustitutos dé leche para becerros, lo cual servir1a 

para que éstas dejen de criarse con la leche que conSt.111en de la madre, 

sustituy6ndosela can el producto ,antes mencionado. pennitiendo deesta 

mánera que las elevadas cantidades de leche que utilizan en su amamanta . ' ' ,· -
miento se dirijan hacia el consuno de los seres huDanos • 

. 7. - Para proponer lo anterior, fue necesuio estudiar si ·las caraf_ 

teristicas de·estos productos daban buenos resultados.en la crianza de 

becerros, para ello se procedió a conocer todas las fomias de crianza del 

ganado lechero, obteniendo en todas ellas resultados J11UY similares. ~ 

pecificamente con sustitutos de leche se observan, peso más bajos en los 
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primeros meses iguallnlose en los posteriores, as1 cCIJIO una posible ma­

yor incidencia de diarrea, situaci6n que puede controlarse facilJllente 

con un debido manejo del producto. 

8. - Como ,efectos positivos desde un punto de vista ec:on&dc:o se 

tiene, el permtir que los ganaderos obteÍlgan una mayor pnancia, debi­

da a la diferencia que existe entre el in¡reso obtenido por \U1 litro 

de leche y el coste de un litTO de. sustituto de leche. 

9. - Tambieit se c:onSidera una posibilidad ventajosa, el que los·· 1!. 

naderos no maten a los becerros maché>s, recien nac~dos, prktica utÚ!. 

zada .debido a que es my elevado el cOsto de su crianza, .pero ·q.. utUi . . .. ... . . ~' ... · .. ·· .... -. '. ..: . . ' -_.: .·, . . ·.·- . ,:·, ·, ' . ·: · .. ' . ·- .. .''. ' 

zendo sustitutos se abaratarta, penuti~le5 un perlado dé vid& • 

. largo, redundando en \IR niayor peso del animal. es decir una myor ~­
tidad de came, qu~ se tT&duciria eri ~yores ganancias para elprocU:- · 

torY t.m. incr~to a¡.· la oferb naciOnal de came. 

10.- ConsideTalldo que existen resultados positivos en el uso de. 

sustitútos de leche para becerros tanto p&ra ellos Jnismos, cam> para lo5 

~eros tami&i.~· i.ncranentada _el procbcto bruto intemoen ~l-~n-
. . . 

. , gl6n _de ganader1a• 

11.- El ganado lechero ocupa el 2o. lugar en los inventarios g~ 

deros nacionales (38\ en 1970) previEndose \Ul aumento porcentual en los 

afios posteriores, situaci6n que seflala la necesidad de estinular ·el -
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crecimiento de sector. 

12.- Para detenninar si existe una dmanda por sustitutos de leche 

para becerros. se dividi6 a1 ganado lechero en hatos tipo A y hatos t! 

po B, elimin4ndose estos Oltñms como posible consunidores. por sus C!.. 

racter1sticas de calidad gdtica y mnejo, considerAndose solamnte 

los animales de alta calidad gdtica y CClll la debida predisposici6n 

a la utilización de suStitutos. 

13. - El crecimiento maal ·de los hatos tipo A es •yor. qué los• t!. 

poB, est:UMndose que el mercado potencial de .su.Stitutos de leche sea 
,,.: .. · ' . ' 

..lyor de medio millon de becerros para los aftos ·de 1981 y 1982 •. 

. ,· . .· . . ~ . . '' . '' ' . ' ' .. 

. 14. - BaSlndose en las . cifr.~ anteriores es posible determinar que 
. . . 

existe una elevadá demanda potencial de ~Útutos de leche, deri~ 
. . ' . ', : .. . 

· 5e as:lmismo que la oferta .de leche para ·canSuno hmano crec:erta consid!!.. 

rablemente. 

. . ' . 

• 15.~ La baja prod.Jcc:i6n nacional, dada la oferta de silstitutos, la · 

canponen princi~lmnte prOdUctos de ~rtaci6n siemo ·sus mcr-entos 

am8l.es ~te elevados .. ·· 

16. - Ibdo que existe un. a1to consuno nacional insatisfecho se es­

tima la medida nás adecuada, reducir las in;>ortaciones de este producto 

y aumentar la produccim nacional del mismo. 

··.·; 
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17. - Para dete:rminar la localizacilSn ade'cuada de plantas procb:t~ 

ras, hay que tomar en cuenta la situaci6n geogdfica de las diversas 

cuencas lecheras del pa1s. ya que en ellas existen las condiciones n!, 

_: cesarlas. tales COlllC>: demanda elevada, consuno insatisfecho y factores. 

infraest111cturales satisfactorios. 

18.- Se saeccion6 al Mmicipio de TiiayUca, Hidal¡o, .. para situar 

la 81111lresa. por estar cerca clel Distrito Federal. ~. ~r cuenca ledr!_ 

ra del pats y apiovecharla intervend&l del Gobiemo Fedel-a1 que Tea . . .. ' .. -
·liza en este lupr el Prog19a de Desc:entralizaci6n de las Ex:plotaci!!, 

. · nes ·Lecheras dei ~rito Fedefa1 (PIDJEL) • 

>.: . 

20~'.'·TOdos 1osf&Ct~res1ocacionaiesestudiando resi.aidos en.dos 

p.mtc:1s: !-) riis~ribuci.&i ¡qrtfi.ca, del mercado y b) Es'tlmo ~costos de .. 

:iñs\BO, . fueron adecuados en .esta &rea. 
,. . . -,J•. . ·, ' ' ' . ''.- ,, .. ' . 

~L- La s01\Jci6n Jl6s adeo!lda para decidir sobte el bmlafto ~ la · 

·. . . ,plaJita es ~erla de ~-a· la d~ de l~ .cliv~ ·.·~.leche 
. ' ',, - : . "·.' ·. ,· . . ' -

raS del pais. 

-·; .. , 

···,.', 



- 103 -

22.- El tamafto adecuado para la empresa en proyecto, se detemin6 

en base a la demanda potencial de la :cona aledafta a Tizayuca, Hidalgo, 

es decir a los estados de : M!xici>,. Puebla, Cl.ianajuato, Queretaro y -

VeracIUZ, previéndose que en el futuro se agreguen algunos mls. 

23. - Utilizando la misma metocbloala que se t11pleo anteri~e 

para estimar la pl'Clduc:c:i6n naciClllal de becel'l'Os viws, 5e ca1cul6 la 

c:ifrade posibles.eonsmidoras de susti~tos en ia· zana prevista, 

·alcanzando el nWne?o de 63 573 becenos, para el ano de .1981 • 

. 24.- Dichos miale. ccmsmirian la cantidad de 1 9o7 tonellldas 

anualeli • es decir l59 tonelmdas mensual ... . ·' '-. - . . ... ' ·,· 

• -· '¡ " •, •. :·,:.,: 

·.·. 2s.- La in¡elli!'l'ia del proyecto se 9nciona .-rwnte clenUo ~ 

·. este esi:~o econ(mico, concluyendoie que su teenolOSta es sencill• sin • 

mayores canpl.icacimes.1:6cnicas, seleCc:u.iandose un prOy.cto totaimmite 

mecanizado en las e~ de molienda y •zclada de iDgredientes y mo, 

s~iZ8do·de materias priJllas y procb::tos tellllinados. 

26 • .; La maqu~ria y equipo necesaric> se basa en una ca¡>aciCJácl ~ 

.. yor .de la nece5aria pera la procb:ci6n iriicial considerando la áPm- · · 
1 • '. • • • -- • - ' ' • ' • •• -~ , 

si6n futura de la eapresa. ·· La lli.sma 1Qe11e obtenerse .totalmente en el 

pais, . m inc:urrielldo ·en los gastos illlpltcitos de · 1a inp>rtaci6n. 
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27. - Con el proposito tallbUin. de que posteriomente no se liaite 

el potencial productiw de la empresa. por falta de ~spacio. se escogió 

m terreno llB5 1111Plio de lo estrict-.ite necesario para canstnúr los 

edificios de . la· planta. 

28.- El ~isisde costos e maresos se reáuz6 ~~las 
tnos pn¡untas .~tales de ios .b.os: ·•: .··•· · ... ·. . ·.·. • .. • . · .· · 

'• . a) el costo. dÍt iDft.r11i&l, ~) el 'de openci&t y e) .el de dish'ib!! 
ci&l~ ad& uno de los cÜáles fue desalosado se¡&i los rmalanes espec! 

,· .. 

. ·· .. :.~.'.;t'f.)~.'r··.~~~i:~;en.cC>~~;fiJ~(~~~~~?~ elobje~;, de ........ ·.• · · 
~tene~·los'.eltlll!ntosJMaS&rios para éalculai: el ¡unto de ni'Véláci&l •. 

. suales; caleul~ Wl costo .mttarh> ele $48 446.76 ·~r. tme}•·' Si 
.. ·.~'.~f.~:~~··~~~·~\'f)ft~ ·~~4.d8s~;o~~r.tom9i~.····i ·~ · 

. ·iiJt'!~·*''ili~l~c~(Jri la'~trmao~ ~fa:P?OcJuCci&l di: 43~1~~ -
. ·. mLmsu.ies ~ 

31~-: Los datos anteriores evideru:iml. la positividad de la empre­

... sa .de inidar ~caes CClll niv~les prochct1vas bajos e irlos elevan . 

oo·~;ª~~e :~ acuerdo al· ~to en ·ia-... de¡ prixlücto. -
- ~e: ~ ¡ • • > • ! 

i •.. 
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32. - El precio de venta detenninada es el mtts bajo en el mercado 

canpetitivo del producto ya que se cree que ello ofrece un atractivo 

canercial que pennitir4 absorber y buen volmen de demanda. 

33. - El capitulo sexto y 61 timo hace una evaluaci& del proyecto 

en tres sectores: 

a) .En relacifSn con el inversionista pt'ivado. se estudia la rent!_ 

. bilidad financiera del proyectO. 

b) .En relaci6n C:on el sector pri8dero~ ealaaltndo los beneficios 

e~cos que' te>redi~ el uso de; es~e producto. 

c) .En relacil5n can la eccmm1a a nivel nacional estudiando su in 
'. . : .. ·. : .''. . ' ' -

fluencia en el mercadó de. la léche. de la carne y en la balanza 

canerciat ~ . 

' .34 ~ - Las estim&cianes para conocer la rentabilidad financien del 

.. :~to·. se hicielUl · en base a la tasa . iJlt~. de retomo. obtemEndOse 

resultados plenllmente satisfactorios d91 80\ cifra superior a la tasa 

· ,.¿t:uAi de in~eres corriente en el mercado financiero (60\). 

35.- Los beneficios que obtendria el ganadero al alimentar a sus 

animales con sust.i tutos y dejando integra la leche para su venta se · ~ 

servan Viendo la· diferencia. entre · ia ·venta de ·leche que serta de - - -

: '..~: 
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$4 848 y el costo de crianza del becerro can sustitutos que serta de 

$1 800 TeSultando un ahorro neto de $3 048. 

36. - La planta productora de sustitutos de leche para becerro -

coadyuvada en la ec:onomia nacional en dos aspectos: aumentando la di!_ 

ponibilidad de leche consuno hllnano e inc:ranentando las dispanibilida­

des de carne. 

37. - SU positiva iJlfluenc:ia en la econanta es de ,._ :iJllportancia 

debido a q1.le en los dos pTOdÚctos meneiamdos existe mi deficit .ére­

ciente, que no ha podido ser soluic:ilJD8do y el us0 del sustituto podda 

a~r a.c:Orre¡irlo • 

. 38.-: A pesar .de que el uio de susÍitUto .no se ha 'generalizado en 

el pat~. el ccns\JDO. qÜe de 61 se hace, és de.produétos é.xtnuijeros. lo 

cual perjudica, aun ..as a la: ·balanza cc:eercial,. por ello, si este SlJ!. 

tituto ·se elabo".'a en el pats significarla un ahorro de divisas llllY -

. significativo. 

. . " ' ''.· . 

39. - F.n ~clu5itin, el estudio ec0n6nico que se ha realizado pa~ 
co~er l~ fiad:ibllidad de producir swÍtitutos de:leche, utilizados en 

la crianza de beCenos, ha resultado positiva en c8da lDlO de su5 di­

ferentes aspectos, por lo que recanendams y deseamos que este proy~ 

to pueda hacerse realidad, ya que se está plenamente comrencido de la 

bondad del Jlismo ~ 



ALA'IRISTE S. 

. 1WCO ·DE fEXIC:O 

CLAVERAN, R.E. VAZ~, 
. G. ING. · 

.· FERWSON, C.E. 

ILEIN •• W. Y mABINSJCY, N. 

LIPSEY, G. 

. . IDZAM>, w. 

-107-

BIBLIOGRAFIA 

nnaCA IE LOS msros, a>ITOJUAL JORlllA, · 
S.A., utl:e::I~ EDICIOO • 

MICDJnKllIC 11IB)RY. FJ>. Illo:N SERIF.S 
IN . F.OOtDllCS ~. FIRSI' PRINl'IHG. · . . 

M:>DERN. BUSINF.SS. SrATISfÍC:S ED~. PRENrlcE . 
HAL, .11'1:. 1:za. E[)ICl()N• .. 

. , . ,, 

. TRÁTAIX> DE Ec:nOlrA AGRI<X>LA, :R>NOO IE ·. 
CULTURA JIDtDIICA~ 3a •. EDICIOI. 

· EL ANALISIS.FACIURIAL, BANOO DE MEXICD, 
2a. EDICION. 

AN INJW>WCTION TO rosITIVE E<XIDtIC:S. 
ED WEIDENFELD AND NIOOLSCW, RXlKlH . 
EDITION. 

INVERSIONF.s EN LA INllJSTRIA. EDITORIAL 
LOOOS, S. DE R.L., MDCIC:O 1963. 



·. 

-108-

t.NC. H. 

NIOl>IS, A. Y REYK>l.00, W. 

PRICE ~I1TINGER0 J. 

<RGANIZACION DE LASNACIO 
NES UNIDt\S -

JWJJ'ENSJ'RAlJ(. y ·VIW!RS . 

'>:,, 

Sl'ALEY, E. Y mfi,·R. 
... ' 

AslCIACION: NAcl<fiAL·' IE PHJIU · .. ·• ' 
. TORF.S DE LEam IURA, A.C.·. - . 

BANOO IE MEXICO 

BANCO NACI~ DE CIJ€RCIO 
. EXl'ERIOR .. . . . 

INVFSl'l~ON ECQDUCA. - SU METOIX>ID 
GIÁ Y SU 11DUCA0 FCNXl DE CUL1tJRA@ 
tolICA, Za. Fl>ICI<W. · 

llDtDflA. FD. INTEIWERICANA 0 PRIMERA 
EDICIC»4. 

. MAMJEL IE ~ IÉ JESARRoW> lm · 
lOtl(X), O.N.U. • DICIINmtE IE 1958. -

., .. 

~ ~ PARA PAISES EN DE . 
SMUl>LLO~ .EDrroRiAL. JOILB,· l'RDERA' ·-· 

··EDICI~ •. ··. . . 

LEOIB. PURA • .:. PUBLICAclcHs OFICIALES.· Y 
BIM!STRALf.S. VARIOS MIERlS• 

INRJRES AMJALF.S, ANOS IE 1970 A 1976. 

ANUARICS IE <DIERCIO ElITERIOR0 AR>5 DE 
1970 A 1976. . . 



DIRECCION ~ DE ESI'A 
DISTICA, S.I.C. -

DIRl!CCJON Ci!NERAL JI!· ESTA 
DI.STICA. S. LC. -

.· DlRJm~. ~ oE GANA 
DERIA; ~.A.R.H~ 1917,, . ·· -

-109-

cea> ~a>LA. GMWal Y EJimL~­
. AROS.• IE 1960 Y 1970. 

. - .. .' . ' ' . 

PLAN Ni\CJcrw. ·~· 1977.199j .. ·.· 
.. - .. . ". ' . ,. 

: .. : ; . :[~:' ; ~ ~ - . 

. nmw.: ·IESCllft'MLIZACicrtm.·w~EX · 
l'mfACl<H!S ~ 1111,: DISIUR> ··fl!='· · 
DEIAL~ . . . . . . . .. . ; .···· . 

.. ·· .. ·.·:.:..·:·· 

l •E•P.E~S. • P•R •. I. ' lBrAD>:lE,HID\LCD . 
INRJllMTYr.A , < ·.: i .:.':·: .. ;::>:~>~··., .. ···:. ·r._, ·:·· ... ~,· :.·:·¡:::.<.: . ;.::··:\.·/ ,, ., e-.··, 

··~~I~ JEi.'s:I~ ·;·:i_t:~'Ílf.Lt~JE .. ·~·:» .. :.; 
.• .. BNIDS ·~. ~o;,;.&Im ·•· ·;: . . ,~:.aaJiaQUE•ES'l11>IO!FBXIOll~:•iICl ..... 

o;;,." ,1 ... ·./,.··,<· :, ·. ;. . . 'e>;: . ·. ' . NAIJ!$ •• : •• ··:· ;"•¡;: ;.,•.:·: .. ·• ''(''i;'• ., 
:;::·. .·, ' '· • '' .. ·. ¡ ._:· . ~; . ' ' ..... ~: _;- ,\ ,. .1 - : i,··, 

~.~ . . ~;·~l.ij.·~~~;~).{ 
~I~IA' TIDUé:Á RAS '.IE•ALDENIOS <XIUNl'RAD)S PARA: .•. . 

QNMl) LEQl'EK)11 '~i JAL~·· 
~·1968• ': . . . . . . . . 

. . ,.· 

. -;~·.:.·:•J. 
",'.'"' 


	Portada
	Índice
	Introducción
	Capítulo Primero. Características de la Explotación y Alimentación  del Ganado Lechero en México. Utilización de Sustitutos de Leche en la Crianza de Becerros
	Capítulo Segundo. Análisis de Mercado
	Capítulo Tercero. Localización y Tamaño de la Planta
	Capítulo Cuarto. Ingeniería del Proyecto
	Capítulo Quinto. Análisis de Costos e Ingresos
	Capítulo Sexto. Evaluación del Proyecto
	Conclusiones
	Bibliografía



