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.INTRODUCCION 

Considerando que México, en su actual etapa de dcsa­

rrol.lo económico a través de sus relaciones comercial.es, ec.Q_ 

nómicas y políticas con otros países del mundo, reprcsentan­

una fonua sustancial do acrecentar el ritmo de desarrollo -­

económico de México, y que la política comercial externa d~l 

pais ha tenido como objetivo básico asegurar que los facto-­

res cconómícos externos, en virtud del Comercio Internacio­

nal o de las relaciones financieras y comerciales entre con­

sejeros, consuladoo, .comisiones gubernamentales, consorcios, 

cte., sean aprovechados do manera óptima para así elevar al­

máx.L'l!o el nivel sociocconómico de los mexicauos, en consc--­

cuencia, oe han venido desarrol.lando organismos tanto de ini 

ciativa privada como pública. para citar sólo algunoa ejem­

plos se mencionarán: IMCE, FOMEX, CANA.CINTRA, ANIE:ru-1, NAFIN­

SA, FONEL, BANCOMEXT, etc., que tienen como principal objeti 



vo ir.cre::ncnt.:i.r el dci:;arrollo ccon6mi.co de 1.:!bdco, ya sea por 

me'':'..;:, de ase::iorf<:l.n, c;.;tímulos. servicios promDcionaler;,. :fi-­

nunciamiento, di:Cui:ii6n en el extranjero, publicidad in·te:rna­

cional, etc. En fin, se podrían mencionar innumerables apo­

yos y servicios que brindan todos estos orgnnismos a los ex­

portadores o futu:roc c."'é~ort:adorco, y que a través del COiner­

cio Exterior han íorn0ntaclo el p.rogreno p<lra un México mejor. 

La pooici6n de la s:1lanza Comercial de México, ha si_ 

do tradicionalmente deficitaria, por lo que el principal ob­

jetivo de la pol5.tica corm:::rcial externa de !-l.6xico, es :redu-­

cir al m.fnimo compatible con J.as ncccsidildeo de crecimiento, 

el excedente de importaciones que representa un serio factor 

de presión sobre la posici6n gJ.obal de la Balanza. 

Como resultado de las crisis ccon6m.icas mundiales, -

México se enfrentó al p:i:oblem3 de no contar con ingresos su­

ficientes de divisas, con los cualer; poder pagar sus compras 

al exterior. Al quedar rcducidoa los ingresos del paia, a -

causa de la disminución mundial de la de..lllanda de los produc­

tos que se e.::-cportaban, empezaron los problamas de cubrir los 

déficit en la Balanza Comercial, es decir, las diferencias 

entre lo que se importaba y lo que se exportaba. 

La crisis en la organ.izaci6n del Mercado Mundial, iID, 
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pulsó a P.k..xi.co a prcrnovm::- Du ind11stxiallzación. El. paao a -

oeguir fue suotituir lao inir-0rtacionc~ con la prorlucción na­

cional, sobre todo de bicne<.; de connUlJlo. &:te fen&"lleno, é'.l -

medida que gcncrabil epplcoa, ilr'o ampliando el poder adquiai­

ti vo ele la población. H6xico lleva tnás de 30 ilfios en este -

esfuerzo industrializador e.moti tutivo do i.mportacioncB, sin­

ei:nJ:>.::irgo, el crecimiento ccon6mico de Hfutlco oc ha caracteri-

it> zado por una desigual mcjorí<1 en l.oo nivel.CD de vida de la -

población, que pone de manifiesto las limitaciones del mode­

lo de desarrollo adoptado y de la política seguida para sos­

tenerlo. 

Para entender claramente por quó el país necesita ~ 

portar cada vez más, y sobre todo planificar y promocionar -

sus productos, es necesario conoiderar quo en función del a~ 

mento de la dem<lnda de las importaciones en el país, t(!nemos 

una gra."1 inflexibilidad, ya que se neces:l.ta nueva maquinaria, 

tecnología y equipo p<:tra crear industric:.s, para cxpandcrnos, 

para crear empleos, etc. Entonces, para poder pagar las im­

portaciones y competir en el extr<lnjero y por consiguiente -

aumentar nuestras divisas, so debe OA-¡x>rtar cada vez más y 

producton de mejor oau.aaa; 

De ahí que la miai6n del gobierno de Mé...'dco ea la de 
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reducir en la mc.,dida quo sea posible el descqlii.librio comer­

cial, depcnclicndo ademán de los ingrcsor, por vcrvicios y dc'­

las crit;radao de capit.alco co;npen~JatorioG pi2ra fin'1nciar el -

déficit y así. poder conservar equilibrada la Balanza de Pa--

goo. 

En térrn-1.noo gcncralco, no se intenta sncrificar las­

posibilidadcs de desarrollo, que en buena medida dependen de 

un suministro oportuno y suficiente C.c importaciones, en ---­

aras de mejorar la posición de la Balanza, sino que se ha 

preferido acudir a fomentar los ingrcr.os derivadoo de las C:E_ 

portacioncz mercantiles y de servicios, e incluso a captar -

capitales compensatorios que permitan mantener un oaldo posi 

tivo en la &alanza do pagos e incrementar el monto de res-:·c­

vas internacionales. 

Para reducir las fluctuaciones de ingresos por expo~ 

tación, México ha adoptado una política decidida de promo--­

ción de exportaciones, sobre todo de productos manufactura-­

dos. 

Además, ao pretende que la exportación de productos­

manufacturados represente una proporción creciente del total 

de ventas al exterior, tanto para participar en mayor medida 

de la creciente de.i.üanda mundial de productos industriales, -

4 



com.o para elevar la p:copor:ción del valor agregado intername12 

te c:n los bienes y r:crv1cios que se colocan en los mi:,rcados-

del extranjero. 

Por otra p;irtc, con la promoción del co:.nercio cxte-­

rior a tr:avón de los diferente::; orgnnii::moG que ayudan a ex-­

portador, se tenderá a incrc~ncn tar la demanda externa, y por 

consiguiente clcva1; la producción nacional, para así dism.i.-­

nuir el índice de dcsc.-upleo y aum•:mtar la capacitación de la 

rnano de obra nacional. 

Por lo anteriormente dicho, se pone de manifiesto -­

brevemente algunu.s de las :razones paril incrementar las expo,E_ 

taciones y sobre todo planificar una mercadotecnica adecuada 

con su debida fase promocional. Ahora bien, el objetivo pr~ 

mordial ea el enfoque do la mercadotecnica en las exportaci2.. 

nes, fundamentalmente en la variante promoción. 

5 



CAPITULO :t 

l. ANTECEDENTES DEL COMERCIO EX1'ERIOR 
EN ME...XICO 

Con el advenimiento de la estabilidad polít.ica de --

1876 y el fomento de las rutas ferrocarrileras que abatieron 

el costo de los f].ete;;;, el com•::!rcio c:xterior recibi6 un. creci 

wiento y constante impulso que se elevó en grandes proporci.Q. 

nes. Para el ano de 1901 el monto del comercio aoccndía a -

323 millones de pernos, en tanto que en 1910 cru de 500 mill.Q. 

nes y para el aflo de 1920 de 1,251 millones. A partir de --

esa fecha se registró la e~q>ortación más alta. 

En loa años veinte, debido al gran impulso que se --

dio a la Industria Minera, las exportaciones se duplicaron -

en valor, en cambio las importaciones ~:perirnentaron un not~ 

ble aumento. Para los añoe treinta, por loo acontecimientos 
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dr: origen po1itico y coci<-ü t.<'.lcs co:L:J: l<i. na.cionalizaci6n 

del petróleo, y la políU.ca ª'"' fo,.:cnto agrícola-·ejidal,. no 

dejó de manifcntarr;c el inc:r:c;;1cnto dentro de la economía na-

cional experim011tando g1~cnden fluctuacione::i. 

Durante -el pcrio<lo de la segunda guerra mundial el -

comercio exterior de ~·lfüdco se vio li.mi tado en. &\ls activida­

des, principalmente a los Estadon unidos, en mcrior propor--­

ción con Canadá, Cuba y l1rgent.ina, c...-1 tanto el intercambio 

con Europa se paralizó c«::¡j. por completo. Al. finalizar la. 

guerra los problcrnw.s confrontados por MÓY .. ico, con.oistian en­

la reanudación de sus relaciones mercantiles con Europa y la 

intensificación de las mi.nmas con América y el resto del mu!!_ 

do. 

En relación a las estadísticas, indicaban que en el­

ritmo normal de comercio exterior, las exportaciones supera­

ban a las in1portacionc::;, lo que persistió hasta el año de --

1943 y por l.o tanto la balanza comercial exterior era poaiti 

va. 

Ailos después, el saldo anual de la balanza comercial 

se debió al inicio del desarrollo de la industrialización -­

del país y la ejccuci.ón de grandes obras públicas del mismo, 

principalmente de comwlicaciones e hidráulicas para el femen. 

.to de la agricultura, que hizo necesario la adquisición de -
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maquinaria, instal<:cciones de ftibrican y otro::J bienes de capi 

tal ;"~"' contribuyeron a elevar cJ. monto de las importaciones 

sobre las exportaciones. 

Para cfccton de la economía nacional, el saldo desf!!_ 

vorable de la b<:1lanz<l co:mercial. exterior ve contrarrestó en-

marcio exterior, y el aumento de ln productividad industrial 

para satisfacer lao nccc:;idadcc de los mercados internos, -­

que tuvo su reflejo en la clevaci6n del nivel de vida de la­

población. li pnrtir de cea fcch<::1, hast:t hoy, la mayor parto 

de comercio exterior se efectúa. con loe Entados Unidos, país 

al que Mfodco compra el 75~:., de sus importaciones y vende ol-

65% de sus expm~tncionen. 

En los aflon de 1950 u 1960, se pensó en elaborar un­

modelo de desarrollo que eliminara la importación de produc-

tos manufacturados, y ofreciera un menor grado de dependen~­

ciu económic<~, respecto al exterior, y favoreciera el creci­

miento económico del paísº Dicho m0delo de desarrollo post:!:!_ 

laba, como uno de sus puntos básicos, L .. 1 creación y fomento-

de industrias en el interior de la nación. Estas deberían -

producir bienes de consumo que hasta esa fcchu. se .importaban. 

Al pensar en la creación de este modelo de desarro--
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trolnda por el p;::ir;, y p::ira el bcne.ficí.o del ni.m:.ic, pues al-­

producirne bi.cn0;1 de coru:mmo, unte::: jJü;::.iortado~;, g6..r-..ico <llcaD_ 

zaría un al.to gr2.do de independencia comercial rcspncto al -

exterior en lo ccon6rn.i.co. 

Tal era el pc.irn~1micnto que predom.ina:t:x-. en aquellOEJ 

afios, oin CJtl>argo, los resultados fueron diferentes a los e§. 

perados, ya que en base de cur.titución ele irrrportilciones, hu­

bo de pagarse loe inou1non (maquinaria, equipo, instalaciones, 

etc.) con las divisau logradas do lao exportacionen y a1gu~ 

nos créditos obtenidos en ol C'-Xtcrior, lo cual contribuyó al 

dóficít de la bal.anza de pugos. 

Al iniciarse los anos sctent~, las perspectivas para 

el desarrollo ccon6m.tco del paín eran poco favorecedoras. 

Haciendo estudio y an.'.'iU.sis de la situación, el gobierno dc­

México oc convence de la necesidad de crear un nuevo progra­

ma que pennita eJ. cre·~imiento y desarrollo en forma efectiva 

del pa1s. Este plan tiene como punto principal ol fomento y 

promoción de las exportaciones do prodrctos manufncturados y 

semifacturadon, además do loa estímulos fiscales, constituí-

dos, entro otros, por las exenciones y subsidios a la expor-

taci6n. 
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2 ., OBJETIVOS DEJ:, ES'ITJDIO 

D~do que nuestra especialidad d~~ltro de la Licencia­

tura en Administración de Snpresas, eo .c-:~cadote.cnica, creí­

moo convc~nicnte ábocarnos a un tc:na como e!:! el de la .Prcmo-­

ción, 1 teniendo como objetivo gcnerw.I. conocer la efectividad 

do la promoción del comercio exterior a través de lon orga-­

ninmoo de la iniciativ<J. pública y la iniciativa privada. 

De lo anterior en de interés para nocotroa conocer -

las siguientes situaciones: 

a) ¿Conoce cJ. C}.'POrtador cu~i lcs son los org-ani m;1os -

encargados de fomentar el comercio exterior, y -­

los servicios y apoyos que prestan? 

b) ¿saben los exportadores acerca de los servicios -

que ofrece el Instituto .i.:exicano de Comercio E'.-.t~ 

rior? 

e) ¿En qué medida utiliza los acrvicios de apoyos -­

que ofrecen aquclloo organismoB encargados de fo­

mentar el ccrncrcio e.xtcrio;~··;, 

d) ¿Qué opinan las empresas e~rportadorao acerca oel­

apoyo que brinda el gobierno mexicano, a través -

de los distintos organismos? 

10 



3.1.l ESPgCIJ?ICACIOH m; LA INFOW.o.1'\CION 

r.a información necesaria para re.solver la investiga­

ción y cumplir con el objetivo general, básicamente la con.s­

ti tuycn: 

Da.tos PriroarioG. son los originados por el investi­

gador en el estudio que se realiza, 

D::itos Secu."ldarios. Son los que oc encuentran dispo­

nibles para el investigador. 

una vez ~specificada la infonnación necesaria se pr2_ 

cede a localizarla. 

3.1.2 DA'ros SECUNDARIOS 

u~ recolección de los datos secundarios externos, b! 

sicamente, además de ser la primera fuente, origina un marco 

de refero:?.ncia p<:iru el transcurso de la ~-nvestigación, o sea: 

a través de la entrevista personal a funcionarios, directo-­

res y/o representantes que tuviesen accooo a la información­

que se solicitó'y por medio do folletos, revistas, catálogos, 

conferencias, etc. 1 ourgió la idea de lo que se obtendJ:ia --
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con 1.os datos priroar ios. 

Para objeto del ei:;tudio los datos secundarios E>oo: 

IAs entrevistas con funcionarios de loo organismos -

que intervienén directa o indirectamente con el exportador. 

L<'!. enb:cvista tEmía como objeto principal conocer en 

primer lug;:i.r el apoyo, fomento y/o promoción que las instit~ 

ciones brind<ir1 al cxpox:t.ador a través de las funciones y til­

reas encor:iendadas. Dicho propéisi to se logró en su totalidad 

como se p~1cde observv.r en loi:; informes que proporcionaron di 

chos organismos. 

Tanibién oe recurrió a otras fuentes de información -

dentro de la recolección de datos secundarios, entre las cu~ 

les figuran los datos que alguna otra persona haya reunido -

como tesis y/o tr<•bujos renliz.a.dos al respecto. 

Est0 información se obtuvo btísicamente de la Biblio­

teca de la Facultad do Contadl\rÍa y Administración y de la 

División dü Estudios S'-.lperiores de la Universidad Nacional 

Autónoma de México. 

3.1.3 Dl\.TOS PRIMARIOS 

una vez obtenidos los datos secundarios, el siguicn-
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te paoo fue obtener los primad.os. Se vio la necesidad de -

recabar la información original en el ca.n:ipo, la cual se rcc2 

piló, 1ógicame..."1te, para complementar loo datos ncccsurlo::i Pi::. 

ra la investigación. .E:n este p;:i;:;o el objetivo primo:x:cllal 

:Lue ú'iJLúat:L' 1&. ini'ur:.u1ación ncce::;u.ria par.a la investigación -

por parto del CA'Portador, ya que se tuvo que reunir la info,E_ 

m<ición formulando preguntas a lun pcrnonas que poseían los -

datos descadoo. Se preparó un formulario o modelo cntandax.·!. 

zado llamado "cuestionario", que consistió btísicazoonte en --

una lista di~ preguntas que se hicieron u.l entrevistado, con-

teniendo aquellas que se consideraron significativas para --

los anGlisis finales. cada pregunta cst~ redactada exacta--

mc11te como fi.lc formul<lda y las preguntas apa:cccen en un or--

den establecido. 

Este cuestionario fue aplicado a los funcionarios y-

ejecutivos involucrados directamente en el manejo de esta as_ 

tividad. 

3.2 Meto~ol~j.!!. seguida para el dise.flo 
de la muestra 

~tuchas veces, en la realidad, la máxima aspiración -

de todo investigador es trabajar con la óptima apro,d.maci6n-

en cuanto nl tamaño de muootra1 debido a que esto provocará-
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una gr.::i.n p:i.:ec:isión en r:u cst:i.¡;:·'lci.ón. 

es posible esta rcalizctción, coa frecuencia en la p::r::áctica,­

dados loe inconvc,nicnt:c;;; que eto::gcn por la.a fuentes b'.isicas­

dc inform.::ición pa.ra el dü,.cno do 1.::i. muectra, c:isí co:r.o la in­

formaci6n sccund<:1r.i.a qur.: concurre al apoyo de la construc--­

ción de los universos p·'..!:r:<o1. Ja obtc:nción de la muentra final, 

son el princip<il escollo que: debo ouporarm:: para poder lo-­

grar la optimizoción del ;v.odclo. 

Dada la profuncUa;'lc1 y la magnitud que este estudio -· 

involucraba dende el punto de vista de la complejidad implí­

cita en el tema, tuvo q·uc efectuarse una adecuación bastante 

subjetiva en ciertos c<:sos pa1·u. poder lograr un:>. rcprc::;enta-

tividad mayor en el tum·:'lflo de la Inuestra. 

Como todos sabcnor;, el univeroo de e:nprcaao -en ostc 

cilso del valle de Néxi.co o con rcpreoentación en la P~públi­

ca Mexicana- exigía que se :r:e<llizara una buc.nil cstr<::tificn-­

ción, desde el punto de vi.ata de lo. buportancia de las mi.s-­

m::is. Es lógico suponer que las empresas potcnci<1loa que po­

drítin export;:i.r, tcní.•in que ocr analizad 1s bajo dos aapectos: 

primero, aquellas que por sí solas podían ejercer como ente­

individual una ~apacidad de cxp0rtación, y segundo, las que­

podrían formar parte de un conjunto de empresas (medianas y-
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pcqueflao) y haciendo un grupo bantante consintente para eje,;_ 

ccr todo tipo de capacid<:!d po::d.blc de exportor. 

Evidentemente, cuando en un trabajo de este tipo, en 

que no se cuenta con un couw uú investigación, entonces de-

que se optinticcn t'!ston renultados. Partiendo de un listado-

que se poseía de l 000 emprcs()s, obtenido de directorios es-

pecializados del ramo de la industria y del co'.:'1ercio, pcns<i.-

mos prime.ro en la posibilidad de efectuar una estratifica---

ción de~;c.1e el punto de vista del capitul. 

bajo es mucho más homogéneo en cuanto a la contcxtur.:i fin<ü-

de los cst.ratot>, como la infonr1ución dis:poniblc no ten.í.a la-

vigencia necesaria, se prcfii:ió enfocar la e::>tratificación,-

aunque no la mfts efectiva, por ol camino del tipo o familia-

de productos quo estas empresas exportaban o estaban en con-

diciones de e;,qiortar. 

TOmando en consideración est<:i. variable, se llevó a 

c<lbo una distribución de frecuencias completa. de los datos 

del universo agrupando en los intervalos que se pueden aprc-

ciar en nuestros cuadros tabulares de presentación de la in-

formación (ver apéndice B). 

Si bien sabíamos y estábamos conscientes, repetimos, 
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lógica altcrn;:;tiva c:on el fin el<:: cv:i.tar sesgos e.."1. nuestros -

estimadores. Por este rrcotivo, partiendo de la fónuula bási-

- z2 P o ca n - --··-··, ne decidió en un pt:incipio trabajar con un 
c2 

un error admisible do 10% total para nuestros estimadores y-

fue de esta !11'1.rn;,ra que el tamaño de mucsb:<:i original selcc-

cionado que crll ah:cdcdor de 70 empresas, por dcciE;iÓn unti:n_i 

me se duplicó, teniendo en cuenta doc clcmcntoc principales: 

l. ElL'ninar el mayor sesgo posible en la información. 

2. Tener rccmplazon necesarios y suficientes para P2. 

der ca~biar a las cwprcsas en donde obtuviéramos-

de ellas negativas o evasivas en las respuestas a 

nuestro cuestionario. 

considerando que el hecho impo:i:tante de la duplica--

ción del tama.fio de muestra costaría un mayor esfuerzo por 

parte del grupo o equipo de trabajo, estáb<trnos plenamente 

conscientes que d~da la importancia de la temática enfocada-

y las recomendacioncG finales a dar, era necesario adoptar -

esta última decisión. 

Una vez elegido el tamaño de muestra, se procedió a-

efectuar la estratificación definitiva con la correspondien-

te asignación del tamaño de muestra final proporcional:mente-
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nl t<rrciaüo de c<1c1a eHtrato, en decir / todas a.quclJ.<io empresas 

que c:::t.'1.ba.n agrupadas en lon rubros por. tipo de productos, -

taler.; cozno: alimentos, artesanías, equipo industrial., produQ_ 

tot: quírtlicon, bebidas, libros y revistas, y otros productos­

no especificados, que más frecuencia n~strab2n en la c..-cport2., 

ción, rc:cibirían una mayor cuota del ta;:i.:afio de mueztra y en­

aquella línea de productos donde obscrvá.bi.lJCos que había una­

tnenor motivación hacia la e;-qiortación, un menor tam::i:f.o de -­

mu.estra. 

Esta idP.a c:n;a bi1stante lógica dado cprn el pcquefio -­

grupo de empresas ubicadas dentro del rubro de productos don, 

de no había una fuerte actividad en la e:·:portación, nos da-­

ría la pauta bastante aproxinada de cu~l era el motivo o el­

objctivo que perscgulan al no eh-portar si.is productos. 

Esos fueron los principales criterios que se siguie­

ron para poder construir este simple modelo de muestreo y -­

considcramoa que la acción principal ejercida en el cohtrol­

de todas las fuentes de variaciones posibles, analizadas en­

la prc-mue~tra, fue oeguida con bastante atención y control­

por parte del grupo que efectuó la encuesta finalª Además,­

unido al entusias.~o que existía al percatarnos de la aporta­

ción que podíamos llevar al probl~ua genoral planteado por -
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func1arL''C:ni::<::.l0;3 ;:;, fin do que en lo :futm:o otro grupo de estu--

diante!:l pu.élici::a continuar con unn tl'ayor profundización. 

3 .3 Procedim1ento para 1a elabo;¡:aciór¿_ 
del ~_!.:.;.~~:!-.2. 

!A construcción del cuestionario sigue siendo en ma-

yor medida un nrte que unil ciencia. Aún no han sido establ!!_ 

cides proccc1imientoo que conduzcan automátic>:l.rncntc a un cueE._ 

tionario óptimo. ID más conocido hasta ahoru acerca de su -

formulación, proviene del reaultado de la experiencia en ge-

neral. No ha sido desarrollada un<:i. teoría bilsica, ni siquig_ 

:ra un enfoque siotematizado del problema. No obstante, l<i. -

amplia experiencia acunml~da de ~uchos invcst.igadores y un -

número l.imi.tado de experimentos organizados han llevado a --

una ccmprensi6n considerable del problema y a una serie de -

oJ..c::ncnto::i de "qué hacer y no hacer" y reglas ei-npíricas. Es-

to puede ayudar sobre todo a no co,,~oter errores, pero estas-

reglas no pueden sustituirse por la imaginación creadora en-

el. disefio do un procedimiento de interrogatorio. Algunas de 

estas rcglao se mencionarán en el desarrollo del formulario. 
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Básicmnentc un cuootion'-lrio tie.nc que [!<'z:t:: ,j til para-

dos funciones, a ~abcr: 

Ejemplo: 

pr·2guntao cr;;pecífic<lo a lao quo el cntrevir.;tado -

pueda contestar. 

b) Tiene que motivar a ésta a cooperar con la cncuc.!l 

ta para que la informac:l.6n aea brindada correcta­

mente. 

¿Conoce los organismos que ayudan al P.xportador? 

sí. ____ _ No ____ _ 

¿cuáles? 

para esto, antes de elaborar el cuestionario se hizo 

un análisis de la información que se necesitaba: las pregun­

tas requeridas y su orden. 

3.3.2 TIPO DE CUESTIONl\RIO A USAR 

Pueden aer utilizados por entreviota personal, por -

correo o por teléfono. L~ clecci6n entre ootaa opoaicionca­

depende del tipo de info:r:mación y del entreviatado. Para --
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ric:.:e;;, el c1.1c:stionar.io so apU.có por t.1cdio de la entx:evist.<t 

pcr<;onal~ 

3 .3.3 CON'fENIDO DE I.J\S PREGUNTAS 

En prit.~er lugar, detenninar si la pregunta es neccs.:::_ 

ria o no. Todu.s lnn preguntas incl.uidan en el presente cuc.9.. 

tionario cumplen ftmd2.1w::nta lrnente con loo finos del estudio. 

En algunon canon cr; indiupcnBable formular varias preguntas-

en vez de una sola y la razón primordial es l<l de d;:ir mayor­

L'1terpretación~ 

Como ne puede observar en el et1cstion<:1rio, hay pro-­

gi.1ntas de dos opcione.s: "si" y "no". una respuesta afirmat,i, 

''ª seria p.rcsu.miblcmcnte clara, pero suponiendo que. el entr~ 

vistado contesta ncgatiVU."Uontc, esto permito un "no" por vci­

rias razones. Un ejemplo más sutil. ele la pregunta que cons­

ta de varios elementos es la pregunta: "¿Por qué?". 

Pre9}!!1ta Filtr~. Esta pregunta oirvc p~ra situar -­

y/o introducir al entrevistado en el ten:i investigado y para 

a.arle mayor confianza en las siguientes preguntas. 
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3.3.4 'l'IP0.5 DE PllE-GUNTJ\S A USi\!Z 

Existen tres tipos a elegir: abierta, de opción múl­

tiple y dicoton~s. 

r.-1:; preguntas abiertas son adecuadao cuurvlo se fer.:::.;¿ 

lan en primer término; introducen al tena y motivan al cntr!!_ 

vh;tado, pe.ro su desventaja primordial os unn tabulación di­

fícil, por lo cual oc optó por utilizarlat: lo menos posible. 

Ejemplo: Prcg'l..mta 22. ¿Qué opina usted del apoyo -

que cJ. Gobierno .Mm:icuno brinda al e?:port<\c.10.r? 

Entre otra¡¡ desventajas c.,'{.isto la ponderación :implí-· 

cita que puede dar al segmento de la población do ingreso S,!:!_ 

perior y mejor preparada. ;'\Ún cuando en el estudio no se S!!. 

bí<i a ciencia cierta tales dc.ficicnclas de las preguntas 

abiertas, se trató de evitarlas lo m~s posible. 

Las preguntas de opción múltiplo, ofrecen al ontre-­

vistado cierto número de opciones específicas entre 1as que­

debc elegir una o más, según el casoe 

Ejemplo: Pregunta 16. ¿De dónde obtiene el financia­

miento para su ex1:iortación? 

- De los recursos de la propia empresa. 
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- B'mca privada 

- D3l B<income..'rt 

- otroi>. 

Este t1po de pregunta pe.rmi te el renglón de "'otros", 

ya que dentro d·:? las opciones no figura su respuesta y csto­

puede originar.: confusión y la posibilidad do elegir alguna -· 

otra opción. 

Aunque cu.recen de algunas de las donvcntajas que pr~ 

sentan las pregunta.¡:¡ abiertas, las de opción niÚltiplc incu-­

rren en algunas nucvws, además, simplifican el proceso de t!!_ 

bulaci6n y vcrificw.ción. 

El proceso de revisión, difícil~y consumidor de tie.{!! 

po, queda reducido a un<:1 sencilla verificación en cuanto a -

la precisión mcc~nica. 

En cuanto a lac preguntas dicotomas, la idea es ofr$}_ 

cer sólo dos opciones: Si o No; Cierto o Falso. Son las que 

se e.'Uplean con más frecuencia. 

Eje..üplo: Pregunta a. ¿conoce ud. los organismos que­

ayudar. al O..,"q'Ortador? 

Sí ____ _ l'Io _____ _ 
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aproximadamente lai:; micm:::ir; vcnt<1j<1n qu.1.::: l<;r; éle opción múlti­

ple. son 1~fipic1as y ff.:.ci lec de m:1nipular p:ira el crr.plco do -

campo. Iil revisión y tabulación 1Jon rcl<.::.t.i.vcrn;::;.ntc silllplcs .­

l>.dc;nán.., ofrecen rL°'non oportunidad para que el sosgo del cr¡-­

trevist.ador entro f:'urt.1 Vé:nicntc en los resultados. El tipo -

de respuesta SI-NO tajante, fi:1clU_ta al cntrcvistac'Jo zu con-­

testaci6n. 

3 • 3. 5 REPRODUCCION DEI, CUES'l'IONARIO 

La dispooición física y la reproducción de un cucs-­

tionario pueden influir en el éxito con los entr .. :.wistados y­

aún pueden a.carrear problemas en la manipttlución y la tabulE_. 

ción. En consecuencia, para reproducir ol presente cucstio-

nario se tomn.ron en cuenta tres aspectos: 

l. Lograr la aceptación dol cuestionario por parte -

de los entrevistados. 

2. Facilitar: el cQntrol do los cuestionarios. 

3. Facilitar la manipulación de los mismos. 

~qJl:i.dad de control. para hacer posible controlar­

los cuestionarios en la operación en el campo y en los proc.2_ 

di.mienten de re.vioi6n y tabu1aci6n, se numeraron, foJ.iándo--
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los con objeto de que en caso de p-Ordida poder localiz;¡;¡.:i; los 

fa~t~ntc~ y oi eran dcvucltoa los que se contestaban y a qué 

personas. Las preguntas también fueron numcradaa en forma -

oe:riada. 

Facilidad do manipulaci6n. El cuestionario que se -

aplic6 en ol eotudio se hizo en tamano cart..a con los espa--­

cios oquivalentes para que el entrevistador tuviera espncio­

para contestar. Ulo preguntas esttin dispuestas de tal modo­

que para el investigador de car.~po es fácil seguir ol orden.­

Como subprcguntan so utilizaron: 3a, 3b, etc., para indicar­

que s61o han de ser formuladas en dotermL.~adas circunstan--­

c:ias. 

3.4 La recolección de datos y el trabajo de ca¡npo 

Loa resultados de la invcotigaci6n dependen de los -

datos recopilados en el c<UnpO. ?;To importa el cuidado que se 

tenga para extraer una muestra o cliocnar un cuestionario~ 

los datoo recolectados no ser5n exactos a menos que el grupo 

de campo ejecute adecuadamente su trabajo. 

En la labor de campo ae procedi6 en la forma siguien_ 

te: 

a) Selecci6n del grupo de campo. 
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b) Adiostraw..icnto. 

e) SUporvinión y evaltrnción de los individuos. 

En estn etapa del. er;tudio, 1.a aelección del grupo de 

campo se llevó a cabo en baoc a la capacidad y experiencia -

del mizmo~ dando a conocer en fonaa gcncr<1.l las caracterísq 

cas del estudio. 

Una vez seleccionado el grupo de campo, se procedió­

ª su adieotrarniento. El prog:r:<Una de adiestra.roiento consis-­

tió en instrucciones verbales, en· las que se pedía al entre­

vistador que estudiase cuidadocamcntc ol cucctionario para -

que tuviera un pleno domi.nio del mismo. Se le indicó la fo.E. 

roa do localizar y abordar a los entrevistados, establecer la 

relación de simpatía, forznular las preguntas 1 obtener y ano-

ta:r las respueotas adeci.1a.das. 

!A supervisión y la evaluación se llevaron a cabo ID.2, 

diante supervioores en el campo, misión quo fue encomendada­

ª los entrevistadores mác experimentados y de más confianza, 

y de acuerdo a esto se xealizó una ravisi6n completa y con-­

cienzuda de los cuestionarios. 

una parto más del adiestra.miento al grupo de campo -

consistió en una serie de indicaciones acerca de cómo inter-
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pret<:i.r las rcopueataii del cmtrevistado, insistiendo debida-­

mente para aclarar algún punto confuso, y no dejando pregun-

Ejemplo: Pregunta 14. ¿Picnoa usted seguir partici-­

pando en ferias, cxponicioncs y misiones co::i~rcialcn? 

SÍ_______ No _____ _ 

En er:ta pregunta se :indicó al cnt.rcvintJ.dor que en -

las pozibles reqrncntu:J do probablemente r.í o probablemente­

no, fuera deterininant:c: SI o NO. 

A continuación se presenta el modelo de cuestionario 

el.aborado. 

3.4.1 MODELO DEI, CUESTION-l\n.ro U'I'ILIZADO 

UNIVERSIDAD Ni'.CIONAL AUTONOHA DE H.FJ<ICO 

FACULTAD DE COrrl'ADtJRI.1\ Y A.DHJ:NIS'I'AACION 

fil.:4:~.~ INVESTIGl,CION 

cuestionario presentado a: 

Dirección:~.~~~~--~~~~~~~~~------~--~ 

Ciudad: 

]'Uncionario res~onsable:~~~~~ 
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Tipo de producto que exporta: 

l. ¿SU c;:nprc::.:a cx:port.a? 

SÍ ( ) No ( ) 

2. ¿Qué producto exporta? 

.... ·-·---~~·----------------

4. ¿Desde hace cuánto tiempo exporta? 

Menos de un afio ( 
Do 1 a 5 años ( 
M~s ele 5 años ( 

5. ¿Cuáles fueron la:;; razonen por las que empezó usted a -
exportar? 

Mercado nacional saturado 
Mejor precio en el mc:i:c-.ido externo 
o.mnanda del producto en el mercado extJ..·anjero 
Mejorar la imageo en el i:nercado nacional 
Aumentar el mercado 
Estimulas fiscale0 

6. ¿Qué Ventajas ha obtcniao al C>::portar? 

Nuevos mercados ( 
Mayores utilidades ( 
Mejores técnicas y/o 
Tecnología en la producción ) 
crecimiento de la empresa ) 
otras ) 

7. ¿Qué medio de transporte utiliza cuando exporta? 

Aéreo ) 
Marítimo ) 
Terrestre ) 
Postal. ) 
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8. ¿conoce usted los org-'uiia;;;oa qun ayudan al e:rr:po:;:.-tador? 

sí ( ) 

aa. En caso de que conteste NO, ¿cufilen Lion las causas? 

Falta de infor;r,a.c.ión ( ) 
No hay person<il que pued~' info!.1!'.D.r ( } 
Publicidad W!l dirigida { ) 
Utiliza ascsorla externa ( } 
Falta de interé3 ( ) 
otras e ) 

Sb. En caso de que conteste SI, ¿cuáles conoce? 

IMCE ( ) 
BANCO.M.EXT ( ) 
FOMEX ( ) 
NAFINSA ( ) 
SIC ( ) 
SH y CP ( ) 
COMESEC ( ) 
CONCA.'·HN ( ) 
CONC.ANACO ( ) 
CANACIN'l'AA ( ) 
ANIER.M ( ) 
CEHJ-'\I ( ) 

9. ¿Ha utilizado los servicios de alguno(s) de ellos? 

SÍ ( ) No ( ) 

9a. En c~30 de que conteste NO, se repite la pregunta Sa. 

Porque tiene contactos directos ( ) 
Falta de in formación ( ) 
Utiliza asesorí.a e;-:terna ( ) 
Falta de interés ( ) 
No cree en los servicios que ofrecen { ) 
Considera que no le van a dar el servicio ( ) 
otras ( ) 

9b. En caso de que conteste SI, ¿de cuále::; de ellos ha uti­
lizado los servicios? 
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IMCE SIC COlJCl\J:·~f,,.C() ( 
BAl:ICOHEXT SH y CP Cl1.Nl1C Il;'T HA ( 
F01>1EX COMESEC A.HIEJ1!~i { 
Nl\FINSA CONCl\Mn;r CEfll'tl ( 

10. ¿Qué tipos de servicios le han proporcionado? 

Conocimiento de los mercados en el c~:terior { 
Financiamiento ~ 
Diseño 
Empaque ( 
ADesoria sobre los medios de transporte ( 

11. ¿Conoce usted en qué consisten las ferias, las exposi-­
cioncs y las misiones comerciales? 

Sí ( ) No ( ) 

12. ¿Ha participado usted en alguna de ellas? 

Si ( ) No { ) 

l2a. En caso de que conteste NO, preguntar por qu€ s~ tiene 
ya un :ncrcado establecido y pasar a la pregunta número 
16. 

13. ¿Cuántas veces ha usted participado? 

Sólo una vez 
De 1 a 5 
.Más de 5 

14. ¿Piensa usted seguir participando? 

Sí ( ) No ( ) 

15. En caso de que sólo haya participado una ve~. o no p-efl 
se volver a participar, ¿cuáles son las caus.cl:i? 

Porque encontró un comprador que abarcó toda 
su producción en el mercado externo ) 
Po~mJ0 encontró un mercado interno ) 
Porque no tiene mayor capacidad de producción ) 
No hay materia prima ) 
Porque es el primer afio que exporta ) 
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16. ¿De dónde obtiene el fin<:.nci<::::cú.ento p'1;:::a cu C~T>Ort.a--­
ción? 

De loa rccur~;os de la propia c;:Dprcsa ) 
Del Banco Nacional de comorcio EY.terior ) 
Banca Privada ) 
FOMEX ) 
NAFINSl', ) 

17. ¿E.~contró facilidad para obtenor el crédito? 

SÍ ( ) No ( ) 

17a. En caso de que contaste SI, pase a la pregunta 18. 

l7b. En caso de que conteste NO, ¿qué problem<i.s tuvo? 

Porque el producto no les convencía ( ) 
JI.val insolvente ( ) 
capital insuficiente: ( ) 
Pérdida de tiempo ( ) 
oemasiados trámites a sC'gui.r ( ) 

18. ¿A través de quién distd.buyé> sus productos en el mcte­
rior? 

Directamente con el comprador 
Por medio de las Consejerías Corncrcialc<. 
A través de los Agentes de Ventas de J_a 

propia empresa ) 
A través ·ae distribuidores ) 
A través de concesionarios ) 

19. ¿Utiliza usted el servicio de algún orgunismo para pro­
teger su e.xportaci6n? 

SÍ ( ) NO ( ) 

l9a. En caso de que contesto NO, pase a la pregunta 20. 

l9b. ¿Qué tipo de pxotecci6n? 

Protecci6n crediticia ( ) 
Protección de mercancía ( ) 
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~wIB:X e > 
COHESEC ( ) 
O'rROS 

20. ¿Est~ usted satinfecho con loe scr.;icios ·que ha utillz~ 
do? 

SÍ ( ) NO ( 

21. ¿Considera que podrían mnjoraree? 

Si ( ) No ( ) 

2la. En caso de que conteste NO, pase a la pregunta 22. 

21h. En caso de que conteste SI, ¿en qué forma? 

-------·----·---------------
-------·----·~-----· 

22. ¿Qué opina uoted del apoyo que el Gobierno Mexicano --­
brinda al exportador? 

3.S Análisis y tabulaci6n de loa datos 
reco2ilado_8-

(Firma) 

La palabra análisis significa 1iteral.mente •examinar 

críticamente las partes". Por consiguiente~ el análisis con, 

sieti.6 en: 
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2. Determinar si. c;tlsticron c1ifcrcnciu5 ::;ignificati-

vaa entre lor: datos (grado de het.crogc.•eidad de -

3. Expl-icar por qué rod.otcn osas diferencias. 

Loo cueotionarios indivi.dualeo pueden contcnc:r erro-

rea en cuanto a que lao resr•ucstas de algun<::.D preguntas pue-

den ner contradictorias, i."lccrop1etas e incorrectas. Un pro-

pósito de la ro-.. düi6n es eliminar los errores en los datos -

generale6, antes de lu codificaci6n y la tabulación; poste--

riormente para contar los detalles o aopcctos en cada catcg.Q_ 

ría se utilizó una codificación muy sencilla. 

Ejemplo: Pregunta 8b. ¿cuáles organismos conoce? 

1. UlCE ( ) 
2. SIC ( ) 
3. SUC!' ( ) 
4. A..~I.ERM { ) 

Etc. 

A estas posibles respuestas se les asignó un número, 

por ejemplo: al IMCE el número l, y así. progresivamente. 

La tabulación De realizó contando los datos por cat~ 

goríaa. El conteo tuvo lugar por categorías individuales o-

por co~.h!naciones de categorías. Por ejemplo: cuadro corre!!_ 
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reopuest:ao sr. en pregunta 8 con lon clivert::os organis:::r:os de-

la pregunta Sb. 

Progu."lta 8: e.conoce Ud .. loo organim:.101J que ayudan al 

Pregunta Bb: ¿CUfilea conoce? 

3.5.l REVISION Y CODIFICACION 

:ui diferencia es esencial entre las dos. IJ.'l rcvi-~ 

sión es necesaria para eliminar errores de loa datos origin~ 

les~ mientras que la codlficaci6n aoigna loa datos a las ca-

tcgorías pertinentes, acelerando aai la tabulación. 

3.5.2 PIJ\NEA.CION DEL TRABAJO DE REVISION 
Y COD!FICACION 

Ln.a parsonaa que realizaron la labor de revioi6n y -

codificación, estaban familiarizadas con los procedimientos-

de la entreviota en el campo, mismas gue fueron e>:puestas al 

programa de adiestramiento de los entrevistadores y partici-

pando en ol trabajo do control de estos~ 

3.5.3 co~~ROBACION PRELIMINAR 

Después de recibir todos los cuestionarios de campo, 
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e:;c realizó una comprobación prclim .. i..nar antes de ser someti­

dos a la labor detallada de revisión y codificación, ya que­

aunquc 1of: cuestionarios hayan nido vcrifici:!dos como purte -

del procedimiento para controlar al grupo de campo, deben 

ser comprobados nucv<:.mcnte en cuanto a lo siguiente: 

l. F'idclidad a las instruccionca del muestreo. Si -

la entrevista no fue realizada con la persona y empresa apr2 

piadas, ésta se rechazó, sencillamente porque si el universo 

consiste en las empresas exportadoras y personas apropiadas­

ª contestar el cuestionario, no puedan aa..~itirso otras que -

no hayan sido seleccionadas y no llenen los requisitos. 

2. se aclaró con el entrevistador toda la serie de -

dudas o de inconsistenciao en las respuestas, así como los -

co.~entarios de ampliaci6n de algunas preguntas. Ejemplo: -­

las respuestas abiertas. 

Estos casos fueron raros, ya que la claridad del --­

cuestionario casi no lo permitió, así como la revisión preli_ 

minar de los datos pilotos. 

3. complementos. Todas las preguntas deben ser res­

pondidas. 

4. Consistencia. cada cuestionario debe ser consis-
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tentc 0 Por ejemplo: el ca.so del. entrevistado que indica que 

no conoce los organiamos que ayudan al CJ<;portador y más adc-

lantc contesta que utili.za suc servicios. 

5. COmprcnaión. se tomó en cuenta que dada la clari 

dad de las preguntas ab:i.c:r:tus, la r"'::;puesta debía ser a:ara-

y concisa. 

6. Interpretación de las respuestas "otrosª. Báaic.!:_ 

mente se menciona en los cuadroo sólo cuando es sigr.ificati-

vo. Esto quiere decir que al elaborar la pregunta, s~ objc-

tivo nos da un marco de referencia o respuestas poeir,les. 

Ejemplo: ¿Ha util.izado los servicios de los ~·rganis-

moa que ayudan al exportador'? 

sr. ____ _ No _____ _ 

¿Do cuáles? 

l:MCE ( 
SIC ( 
SHCP ( 
ANIERM ( 
ETC • 
.Q.'.!'.EQ§. 

&;tul. la opción ~ se anotó dada la poslliilldad de 

que existan otros organismos como respuesta. .z..hora bien, si 

el número de re~puestas en esta opción llega a sex signific2. 

tivo comparado con las otras opciones de respuesta, se toma-
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rá er.. cuenta, de lo contrz..trio, dcsu1:1.urecev 

La tabul<J.ción consiste en contar el númcrc· de aspec­

tos que caen dentro de las categorias establecidas. 

Antes de iniciar la tabulación, so pensó en un cami­

no operacional a seguir pnra el análisio. 

3,.5.5 PL!\ .. "fEl\CION DE Ll\ TtiBUI..tv.~ION 

Se trata del diseño do los cuadros a cinplcar para oB, 

tener la infonnación requerida. 

Se simularon loo cuadros que se utilizarían en la -­

prescn tación de la información, para evitar un mayor sesgo -

en su interpretación, dada la extensión en cuanto al tamaño­

de la muestra. Después de probarlas y ver !as posibilidades 

do una intcL-pretaci6n más amplia para el análisis y presont~ 

ción de los ndsmos, se decidió centrarlos bajo el siguiente­

modelo: 
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TI'l'UI.O DEL CUJl.DRO 

No. DE PREGUNTA 
BASE 

CATEGORI./\S A RESPONDER 

TOTALES 

CATEC-ORIAS POR EMPRESA 
BASES DE CAD!\ UNA DE LAS CATEGORIA.5 

HESULTADOS 
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CAPITUW II 

l. ORGANISMOS DEL SECTOR PUBLICO QUE INTERVIENEN 
EN EL DESARROLLO DE LAS EXPORTACION"ES 

1.1 J;!l~uto Mexicano de Comercio Exterior (IMCE) 
SU creación, organización y atribuciones 

El 31 de diciembre de 1970, el Instituto Mexicano de 

Comercio Exterior, fue crcndo por ~y como un organismo des-

centralizado, con personalidad jurídica y patrimonio propio, 

con el fin de .promover el comercio exterior del país, coord.!_ 

nar los esfuerzos tendientes a e:atimulO.rlo y fungir como 6r-

gano asesor en esta materia. 

El Instituto, en coordinación con la secretaría de -

Relaciones Exteriores, realiza las funciones que a éste com-

pete realizar en el plano internacional. 

EJ. Instituto ?-lc::dcano de Comercio Exterior tiene las 

siguientes atribuciones: 
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r. Pomentar el comercio c.;.;tcrior dol. país, e."l todos --

sus u.r;pectos. 

II. Estudiar y proyectar políticas, planes y programas­

en materia de comercio exterior, y someterlos a la­

consideración del Presidente de ia República, a tr~ 

vés del Secretario de Industria y Comercio. 

III. Ser el instru.111cnto de coordínacién de las activida­

des de los sectores público y privado que partici-­

pan en el comercio exterior. 

IV. Fungir como órgano de consulta en materia de comer­

cio exterior. 

v. Estudiar los factores que incidan en el comercio C25_ 

terior de la nación. 

VI. Promover la asociación de productores, comerciantes, 

distribuidores y C>Wortadores, a fin de estimular y 

promover el incremento del comercio exterior. 

VII. Realizar investigaciones para identificar, cualifi­

car y cuantificar los productos y servicios nacion~ 

les que puedan tener demanda on. e 1 exterior. 

VIII. Realizar una labor permanente de difusión en el me,;:. 

cado internacional de los productos nacionales para 

crear, extender o intensificar su demanda en las m.2_ 

jores condiciones. 
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IX. eolaboru:r con la Secretaría de Induetria y comercio 

en la fijación de las no:tmi:ls do calidad de los pro­

ductos destinadoo a la exportación, y en vigiiancia 

de su debido cwnplimiento de acuerdo con el regla-­

mento y disposiciones que oc expidan al efecto. 

X. Informar a loo productores, ccwJe.rciantcs, distrib~i 

dores y exportadores del país, de las posibilidades 

que ofrezca el mercado internacional y cobre licit~ 

ciones internacionalca. 

x:r. A1nd.liar a loa productores, comerciantes, distribu,i 

dores y exportadores, en la colocación de artículos 

y prostaci6n de servicios en el mercado internacio­

nal .. 

x:rI. Proporcionar a los ~"Portadores la asesoría técnica 

que requieran, incluyendo orientaciones en materia­

de diseno industrial, empaque y emhalaje, así como­

en el registro de patentes y marcas internacionales, 

etc. 

XIII. anitir las opiniones que le soliciten las diversas­

dcpendenciaa del Ejecutivo Federal sobre las ai---­

guientes materias: 

a) A:ranceles, 

b) controles de exportación e importación, 
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e) Estímulos fiscales, 

d) Crédito al comercio exterior, y 

e) En general nobrc todas aquellas cuestiones rela­

cionad<:1s con el comercio exterior. 

XIV. Orientar y ayudar a los interesados cuando éstes lo 

soliciten, en loa trá1n.itcs relacionados con el co--

mercio exterior, ante las Secretaria::; de Estado, º.E. 

ganimnos descentralizados, y empresas de participa­

ción ~statal. 

x:v. Informar a las dependencias o entidades corrospon-­

dicntes respecto de la existencia de excedentes en­

cl mercado interno y sus posibilidades decoloca--­

ci6n e.~ el mercado exterior. 

XVI. Promover la exportación de artículos artesanales. 

XVII. Impulsar la eh']?ortación de productos semifacturados 

y manufacturados. 

XVIII. Organizar la participación del país en ferias y ex­

posiciones comerciales que se realicen en otras na­

ciones. 

XIX. Organizar y dirigir en el exterior, temporal o per­

mencntemente, ferias y exposiciones comcrciales de­

productos nacionales, así como establecer o autori­

zar centros de exhibición de artículos e>..'Portablcs. 
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}O{. Organizar y participar en mJ.aioncu comerciantcn an­

te otron paíocn. 

XXI. Promover la vioito. de mlciones ccmercial.co cxtranj!l 

ras, aur.il.iarl.as en la programación de ::rua activid3:_ 

des y atenderlas durante au estancia en el país. 

XXII. Solicitar la colaboración de laa Secretarían o ne~ 

partruncntoo de Estado, organironos descentralizados­

y empresas de participación cotatal, en otros paí-­

aes, cuando el Instituto Mexicano de Comercio Exte­

rior no tenga delegaciones en ellos. 

XXIII. Tener reprcoentantes, cuando ésto se<l por:::l.ble y CO!!_ 

veniente, en organismos internacionales de comercio 

exterior, los que deberán ser debidamente acredita­

dos por la Sccretarí~ do Relaciones Exteriores. 

XXIV. Proponer a la SccrGtarfa de Relacionco Exteriores 

la celebración de contratos ccrmerciales con otros -

paises. 

XXV. Propiciar el establecimiento de centros de capacit3:_ 

ción en materia de comercio c..'Cterior. 

XXVI. cuidar el prentigio del comercio exterior del país, 

coordinánuo6c poru este cf~cto con las Secretarías-

y Departamentos de Estado, organismos desccntraliz3:_ 

dos y einpresas de participaci6n estatal. 



X.\."VII. Mantenerse informado de la política que observen --

otros países e.-1 materia de transporte de mercancías. 

XXVIII. Fol.<r•i.llar y mc:inten.er u.ctualizado el Rcgiztro Nacio--

nal de Importadores y r:xportadores. 

XXIX. Expedir su reglamento interior. 

XXX.. Y las demás que le confieran esta ley, otras y sus-

rcglaracntoo respectivos. 

El Instituto Mexicano de comorcio Exterior tiene los 

siguientes órganos: 

l. Consejo de Administración 

2. comisión Ejecutiva 

3. Dirección General 

PRINCIPALES TJ\R&~S DEL INSTITUTO MEXICANO 
DE COMERCIO EX'l'ERIOR 

Las tareas del Instituto se realizan a través de las 

áreas de: Promoción nacional, promoción internacional, serv!. 

cios al exportador, planeación y estucli.os, productividad y -

tecnología y centro de disefio. 

A continuación se mencionarán las principales tareas 

que realizan dichas áreas. 
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PRCMOCIO:N NACIONAL 

a) Planifica la comcrcializ;:ición de producton y ser­

vicios nacionalc:J con finen de exportación. 

b) Promueve la asociación de productores y cu~ercia~ 

teo tcndic.."l.to a .incrementar el comercio C)ct:erior-

y establecer co.n ellon flujos constanten de infOf. 

mación. 

e) Establece y administra rcprescntacionco regiona-­

les en las principales zonas productoras del país, 

que orienten y promuevan el comercio exterior lo­

cal. 

d) Informan a diferentes dependencias de la capacit~ 

ción de excedentes de productos que se<:.n suscept;h 

bles de e>:portarsc. 

e) Integrun y actualiziln el cLJ.tCilogo de productores­

y comerciantes. 

f) Promueven el establecimiento y coordinación de --

las Comisiones Estatales de Fomento ul comercio -

Exterior. 

g) Supervisan y coo:rélinCJ.n las promociones etipecífi-­

cas de operaciones rcpresentantivas del comcrcio­

exterior, así como todas aquellas tendientes a 

promover e intensificar la oferta de productos y-
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servicio!> naci.onal.ea con fines de exportación. 

PRO?<!OCION INTERNhCIONl\.L 

a) Difunde p.ennanentc.mcnte en el mercado internacio­

nal loa productos y servicios nacionales para --­

crear, extender y diversificar su demanda en las­

mejoren condiciones. 

b) Organiza y dirige en el exterior, ferias y expos,i 

ciOQOS comcrcialen de productos mexicanos. 

e) Organiza y participa en misiones comerciales a -­

otros países, y promueve la visita de misiones e.e_ 

merciales a nuestro pais. 

d) cuida el prestigio del comercio exterior del país 

actuando como árbitro y conciliador por solicitud 

expresa do las controversias en que intervienen -

importadores y exportadores con domicilio en la 

República Mexicana. 

e) Tener representantes cuando sea posible y conve-­

niente en organismos internacionales de comercio­

exterior y de carácter económico. 

f) Establecer un flujo de infonnación sobre aspectos 

generales de comercio exterior de otros países -­

que afecten a México. 
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g) TU-.-rnar inform?!ción do la dcznl.lnda de producto:> me­

xicanos en otros p;.;¡ím.;;s. 

h) Atender las í'1llcioneo del Co:uité p~ra la promc--­

ci6n del comercio CJtterior en gf:d.co, y de la eo­

misi6n para la protección del comercio exterior -

de México. 

i} Coordinarse con la Secxet~ría de P.:elaciones Exte­

riores en todo lo relacionado con sus actividaacs. 

j) Así como todas aqucllan quo se refieren a la pro­

moción e intensificación de la demanda y comerci!'!. 

lización <le productos y servicios me.xi.canoa en el 

extranjero. 

SERVICIOS AL EXPORTADOR 

a) Orientar y ayudar a loo exportadores en loa tt~ 

tes relacionados con el comercio exterior. 

b) Propiciar el eDtablecim.iento de centros do capacl,. 

taci6n en comercio exterior y a&ninistrnr lo:a es­

tablecidos. 

e) Integrar, inc.re..-rientar y actunlizar el Registro N.::_ 

cional de Importadores y Exportadores. 

d) Mantener un sexvicio de difusión en el paía1 rei.::. 

clonado con el comercio exterior y aua posibi1id~ 
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des. 

e) Recaudar las cuotas por intcrcanbio COillpcn.aado. 

f) Desarrollar cmnpañas prouiocionales de incremento­

ª las e.:i."j?ortaciones. 

g) orientar y ayudar a los ~:portadores en 1a formu­

laci6n y ejecución de ouo prograni.as de exporta--­

ción, prestando la asoooría que requiera. 

PLl\NEACION Y ESTUDIOS 

a) Investiga los mercadeo internacionales. 

b) P.ecom.ie.nda políticas de producción nacionai y de­

prornoci 6n extcr i. ox:. 

PRODUCTIVIDAD Y TECNOLOGIA 

a) Promueve nuevas inversiones 

b) Atiende cuestiones sobre control de calidad. 

e) Organiza cursos y seminarioo de comercio exterior. 

CENTRO DE DISEÑO 

a) Asistir a los exportadores que lo necesiten, en -· 

materia de diseno industrial, gráfico y artesanal, 

de empaques y embalajes. 

b) Proyecta:i:· y construir pabellones de México en J.as 
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ferias y c:xposi.c1.ot1cn G"'l que participe. 

e} Coordinar lus ci.da.;_)t<iciones qLw se hagan a los 1o­

cales de tr<iba.jo del Inst.:i.tutoº 

d) Promover el discfío cr. todos sus niveles, fomentan_ 

do el intexca.111hio de infol.milción con otros ccn--­

tros de diseno~ universidades y perfeccionistas -

del ramo. 

e) Asesorar y auxiliar a las unidades de trabajo del 

Instituto en el disoíl.o de sus grafiSl!los. 

f} Organizar eventos tendientes a elevar el disef'Io -

de loo productos mexicanos. 

DEPARTAMENTO DE FERI/\S Y MISIONES COMERCIALES 

El IMCE, como se dijo antcrio;.-,nente, tiene enb:'e mu­

chas de sus funciones la de organizar ferias, exposiciones y 

misiones comerciales. Esto lo lleva a cabo a través del De­

partamento de Ferias y Nisiones Comerciales, el cual se en-­

carga de promover los productos ya sea en eventos internaci2, 

nales o exposiciones me.Xi.canas. 

una política de promoción de "Puertas abiertas" tien_ 

de a lograr el aumento de las ventas como ferias, exposicio­

nes, misiones comerciales y brigadas. Estos eventos son un­

medio eficaz y económico de difusión general de los produc--
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tos. 

.f~ias_. Ef.; un evento en el cual se exhiben los pro·· 

duetos y donde los cmp:r.cr~arios c.ntnblan contactos con los ~ 

precarios extranjeros. Entü evento tie>..ne periodicidad anual 

o bianu~J_. JI.qui ne incluyen t<'-rnhién s'-lloner; para e.xhibici.o-

ncs enpccializadas .. 

!?;r>s>sici.:..i?.D.· Evento similar a las ferias, pero no --· 

tiene periodicidad. 

~iones comc.r;_cialcs. Son un grupo de empresarios -

mexicanos, que están en contacto con empresarios de países 

que se lo soliciten para mostrar sus productos y hacer la -­

venta. 

Bri_g~. Es un sectox :muy definido, verbigracia en 

el c<!so de agricultore::i, solamente una o dot; personas a pro­

mover ese producto para venderlo. 

El DqJartamento de Fcri.as y Hisioncs Comerciales es­

tá abierto a lon proauct:oi:e:n 1' er;;;_)rcsarios nacionales inter~ 

sados en pnr-ticipar en eventos promocionales en el exterior. 

Los requisitos son: 

a) Ofrecer un producto que tenga demanda en el mere~ 
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cado del paío que se va a. visitar; contar con un­

artículo cuyo precio y calidad lo hc:gan co:u!--u::titl, 

vo en ol cxtchior. 

b) Prcccntar una oferta concolidada·de tal forma que, 

Bin dcsculdar l<i demanda interna del. producto, se 

puedan realizar ventas repetitivas en el extranj~ 

ro. 

e) Tener impresa literatura (catálogo y folletos) en 

donde se especifique la descripci6n técnica del -

producto, su participación arancelaria, su precio 

FOB, C&F y CIP en la moneda del pnls de que se -

trate, foxma de cinpaquc, tiempo de entrega, usos­

ª los que se destina, cte. Ea importante dispo-­

ner de catálogos en inglés para los países del -­

Oriente. 

d) Estar ampliamente facultado por su empresa para -

negociar, tomar pedidos y decisi.ones para benefi­

ciarse con este servicio. 

El área de Promoción Internacional, a través del De­

partamento de Ferias y Misiones Comerciales, promoverá su -­

participaci6n de todos aquellos eventos que por aus caracte­

rísticas sean instrumentos dinámicos para penetrar en merca­

dos ex-teriorea. 
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Al recurrir al I::MCE oe le informará aobrc el radio -

de acción do una feria o exposición; la potencialidad del -­

mercado que cubre: la liota de hnportadores mfln importantco; 

las prácticas cOlncrcial•:)S del mercado de que ce tr.ute, otc. 

ron que inician en la actividad exportndora, tiencn­

la ayuda del IMCE para participar e..~ una feria o C.l~ooici?n­

cubriendo 1on gaotoo que se tenga por concepto de inatala--­

ción y renta del local, tranoportc do muestrao, acguro, emp,!!_ 

que y despacho aduunal. 

En la primera participación a uno de estos eventos -

red.birá del IM.CE el 100% de los gastoa sefialados: el 50% en 

la segunda y 25% en la tercera. 

El Cc:rnitó para la promoción dol comercio exterior, 

quo funciona como asesor del IMCE, solecciona:i:á anualmente -

las niás apropiadas para loo diferentes sectores de la econo­

mía mexicana y oportunamente elaborará un calendario de par­

ticipación oficial. Este Comité eotudia anualmente las sol,!. 

citudcs de lon productores sobre ayudas econ6nú.cas para la 

.impresión de folletos promocionalos de sus productos en el 

eh-tranjero y que han de ser aprobadas; determina su monto, -

que puede ir del 25 al 75% del costo de impresión. 
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noistcnd.a vupondr5. clccc5.ón y i:;olccci6n. .P.dcmáo 1 necesita-

rá. tener domJ.ci.lio fijo en lt:. füJpÚJ1lica Nc.:<lcana y que la ~ 

!ley y cumplir con los piguicntec x-cquidtoo: 

l. Poseer cnpacidad de exportación. 

2. Reunir el nivel do calidad exigido por el mercado 

al que so acude. 

3. Cotizar precios compet:l.tivos. 

4. Y nnturalmcntc, que exista demanda de su producto 

en eso mercado. 

CONSERJERIAS C0!1.ERCIAJ..,gs DE Yi.EX.!CO EN EL 
EXTRANJERO PERTI:;~ECIK.,.TES A!, !MCE 

El IMCE se vale de sus Coniforjcrías comerciales est,!_ 

blecidas en el e.xtr<:<njcro, para vincular a los productores -

nacionales a las opo~tunidadcs que loo ofrecen, los crecien-

tes mercados de todo ol mundo. 

I.P.s conserjerías comerciales con laa cuales cuenta -

con las aiguiontea: 
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2. Argentina 
3. Australia 
4. Bélgica 
5. Brasil 
6. Canadá 
7. Colombia 
a. Cub<:i. 
9. Ecuador 

10. Estadoo Unidos de América 

a) los Angeles 
b) Dallas 
e) Nueva York 
d) Chicago 
e) san Antonio 
f) washington 

11. El caribe 
12. Fruncia 
13. Guatemala 
14. Inglaterra 
15 0 Itülia 
16. Japón 
17. Perú 
18, República Popular China 
19. Suecia 
20. Unión Soviética 
21. Venezuela 
22. España 
23. Uruguay 

BODEGAS DEL IHCE en el extranjero 

Ifts bodegas del IMCE son centros de distribuci6n y -

comercialización p<:>.1:a productos mexicanos. Estas constit\1--

yen un apoyo que otorga el Instituto paru incrementar las e~ 

portaciones nacionales y crear una corriente continua de co-

mercio con los países en los cuales se instala este servicio, 

.o bien los que quedan comprendidos dentro de su zona do in--
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:fluencia ... 

Boto servicio de apoyo quo permite incrementar las -

fac.iHdades para la distribución física y la com.ercializa­

ción de a.rt!culoo mmd.canos, ae creo a finaleo do 1973, in.i­

c.:l.ando mis oporacioneD en 1974. 

Dichas bodegas son un mecanismo de apoyo que permi-­

ten al exportador mexicano diferir el pago do .impuestos y 

apoyar el f:i.nancl<tm.ic.nto de loo .inventacloo md.stenten., a 

b:avéa de la negociación de loo certificadoa do dcp6sito y •· 

bonos expedidos por las bodegas, además de facilitar la con­

aolidación do cargas para expedir n terceros pa!soa. 

PRIHCIPl\.LES CA.."V\CTERIS'rICl\S 

Entre las principales caracterÍGticas de este siste­

ma, se puede anotar el acercamiento físico de la mercancía a 

los mer.cadoo consumidores, es decir, contar con stocks revo,l 

ventes, manteniendo a la ~presa en condiciones de coropetir­

en el mercado q:uo desee conquistar, ya quo p.rácticmnente al­

mantener la ~"\.istcncia e~ el mercado consum.idor, de hacho se 

mantiene una filial en el ru..torior a costos sumame.."ltc bara-­

tos (véase :mapa en la página siguiente). 
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DIRECCION DE PROMOCION NACIONAL 

ORGJ\....~IGRAMA ESTRUC'l'UAAL 

DIRECCION DE 
PROMOCION NACIONAL 

1 1 1 
DEPARTAMENTO DE DEPA..l\TAM.ENTO DE DEPARTAM.ENTO DE DEPARTJ\ME..."ITO DE 

REPRESfili"TACIONES PRODUCTOS PROCESADO Y INDUSTRIAS Y 

REGIONALES PRIMARIOS A.~TESANIAS SERVJ:CIOS 

ií;; 
SECCION DE 

REGISTRO DE 
PRODUCTORES 



1.11 
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DIRECCION DE PRO!•IDCION INTERNACIONAL 

ORGANIGR1\Mt"I. ESTRUCTUM~ 

DIRECCION DE PROP.OCION 
INTERNACIONAL 

CONSEJEROS 
COMERCIALES 

DEPARTAMENTO DEP ARTA."'1.EN'l'O DEPJ\RTAM.ENTO DEP .l\RTA..'1E:NTO 
DE !A DE MISIONES DE REPRESENTANTES DE FERIAS Y 

COMPROMEX COMERCIALES EN EL EXTERIOR EXPOSICIONES 

DEPARTAMENTO 
DE 1\SUNTOS 

INTERNACIONALES 



l~n el afio do 1SC2 ce c:;:co un impuesto del 10% ad va-

lore:-,n a la importació:-i do ciertos <:1rtículos co:naidorados co-

roo de lujo o no noccs;:1rloé1, asi co.::no de algunos que se impo.r_ 

tarifa del J.mpucsto e<:;nc:r::al de Importación, y se destinó su-

producto a la conctH:ución de un "Fondo para el Fomento de -

las E.'Cportaciones. de Product:oo Manufacturados•, con 1a supc.r_ 

visión del Gobierno Fcdcr.al y de las autoridades hacendarias 

y monetarias del país, en la ~y de :Ingresos de la Federa---

cíón. 

El 14 de mayo de ese mismo año, se suscribió un con-

trato de fideicomiso entre la Secretu.ría de rracienda y Crédi 

to PÚblico, en representación del C-obicrno Federal y el Ban-

co do .Mé:dco, s. A., por medio del cual tomó a nu cargo el -

Pro,3r<1rn::i Ji'inancicro el "Fondo para el Fomr..mto de la.o Export~ 

ciones de l?roductos Manufacturildos" (FOM.EX). 

cabe destacar qi.;;.e E'OM.EX fue el primer organismo de -

au tipo quo se ineti tuyó en I.iltinot:mtérica. 

r..a funci6n do FOMEX, a través de su programa finan--

ciero, es: 
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a) Colocar al c:xportador m<::..."tlcano de art.ícul.oc ruc..xi­

cnnos y de serv:li..cion, c...'1 poeib5.lid<:.d de co:-rrp~tir­

con e.x.r.iortatlorco cic otr()O pal.roe:], C.."l J_o que se r~ 

:fiere al financiamiento de: mw opcr<tcioncs. 

b) .Protcgex al e:>.'"!>ortañor rne:-dc<l.nO de morcan.cías o -

de scrvicioo, cont..r~ cicrt::os ricagoo a que eatán­

expueGtos loo créditoo der. .:i.vac1on de Du1:1 c..xporta­

cionca. 

e) Apoyar cicrtan ventas en el. mcrc<ldo daméatico de­

la industria mcx.icana de fabricantes de equipos e 

instalacioneo, que se hubieren realizado en canp!a 

tcnciu con proveedores del extranjero. 

La función de FOMEX se suma a las que realizan los -

demás fondos parn el desarrollo, que administra en fidcicoin!_ 

so el B<."'l.nco de Méx.li::o, s. A., quien do esta m<:tncru rculiza -

u.."la labor di:cecta do promoción en loo campos de interés para 

nuestra economía. 

FIW·\NCIAMIEN1'0 A LAS VENTAS 

Las primeras reglas de operación del FOMEX,, emitidas 

e.~ 1963, en el campo del crédito, s6lo facultaban al fiduci~ 

rio a financiar las ventas a plazo medio (180 días a 5 años) 

qe bienes de consumo duradero y bienes de capital. El caJnpo 
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sólo p·or l.os ingronoc de clivii:iilH que oign.ificu:u, sino porque, 

Se han venido introduclc1do i.n.novacionco que tienden 

a simplificar trwrd. te<:i y a concodc~r vcntaj at:i adicionales a -

loa cxportadoron. Tal oo el cano de los divc.rDoo "financia-

mientas en paquoteª, quo Gimplifican loo trfuniteo al otorgar 

el crédito a lon Ol::portadoros cobre lti 1>'.lse del valor total-

que vayan registrando sus eA-portacioncs mas a mes por. el ~ 

tiempo prometido do recuperación de 00<1 cartera. 

F!Nl~ICIAHIEI:\"TO A L.l\ PRE-EXPOR'l'1'1CION 

El progxaroa financiero fuo fürnign<:i.do para perm.itir 

que los recursos del FOMEX pudior'1..'1 cmploarse en ol finauci!!_ 

miento de ln producción y cx.i..otonci<:i de manufacturan que se-

t!e:~·::inarán a 1<:1 venta al c.:;.cterior. De cnta manera quedaron-

atendidas con financiamiento adecuado las etapas ouceaivas -

del proceso de e:>.-portación 1 o sea, la producción, el manten!, 

miento de existencias de productos terminados y las ventas. 
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"fi.uanciam.len-t:o p;;ircJ<1l c'k\l coa to de loo i.nventa:rcioa'". del -

portan regula:n0:-:n.to aJ:ti.c1.11.oc do producción sucesiva, ya que 

cuenton o no con IJCéJidon en fi;o,~o. 

El FOHEX otorga garantf.ao que protegen a loa export!:_ 

dores o las inatitucionca d·~ crédito que loa financian, con-

t:r:a los siguiontoo :cieogoc a qiw cir;tán cxpuorJtos los crédi--

too derivados de ~ortac1onc-n do toc1a clusc de bienes o Bef'.. 

vicioo, comu.ruMmto ll¡;¡;:n;:,,aos riesgo':: políticos. 

a) Inconvc.rtil:!.d<.:-.d y/o i.ni.::i:a..--isf'cribilldad do loa pa-

b) Falta do pago del cré-d:l..to dc1·ivado de la exporta-

ci6n, originada d..lrcctnn1011te por rc.'IUioición, ex-

propiaci6n o conficcación do loo bicnea del expof.. 
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tador. 

e) Falta de pago del crédito derivado ¿1,::_: la c:~rta­

ción, por cauna de inctm:lPliJttlcnto del fupo.i:tador­

y de su gu.rante, en caoo que lo hubiere, o.ic:ripre­

y cuando el uno o el otro pertenecieran a un nan­

eo, o bien, a un<l entidad pública, aceptables.pa­

ra el fiduciario. 

También De pcrmiti6 que el riecgo de inconvc.rtibil.i­

dad e intransferibilidad ac garantizara, aún cuando los cré­

ditos no estuvieran documentadoo con títulos de c.rédito 1 y -

~e suprimió el requisito de aval bancario cuando ac cubrie-·'­

xan también los riesgos de falta de pago por expropiación o­

por diopoaici6n expresa do una autoridad gube:rnamcntal, que­

impidicra cfect112.,r el pago. 

SEGUROS DE CRr~DITO 

El comit6 Técnico del FOMEX, al poco tiempo de cons­

tituirse la primera Companía de Seguros de crédito, conside­

ró conveniente condicion~~ el otorg~m.icnto de los financia-­

mientas del ficfoicomiso a loa que ol O:h."PC'J:tador contara# sal, 

vo oxcepcionco precisas, con póliza de seguro de crédito ex­

pedida por la empresa o empres<HJ que lo practicaran en Méxi­

co. Asimiemo, tomando en consideración que ol mq:iortador ya 
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supri.mió el otorg<:>Jniento de ayudas, que deodc la creación de 

FOHF' .. X: se había.n previsto pm:: concepto de co:mpcnaación por 

costo de garantían bancarias del ~~:tcrior. 

l\.C'TUl\.I, DESNl..~lcLO DE FOME.X 

ws recuraos financieros que requiere el desarrollo-

de la cconon>J.a de México, están constituidos fundamentalmen-

te por l.os fondos generados dentro del país. Pero la insuf,!_ 

ciencia que caracteriza a estos fondos dcterrn.ina l.a necesi--

dad de financiar con rccurnos cxtc1:nos una parte importante-

de lar.; inversiones, a la vez que dichos fondos son :inc1ispei1-

sables para hacer frente a los problemas de la Balanza de p~ 

gos 1 que plantea un proceso sostenido de desarrollo económi-

co; de ahí la necesidad de crear fuentes masivas de divisas, 

como es el caso de la c::-..'Port<J.ción de ma:¡ufacturas. 

El crecimiento global de lan manufacturas en 1974, -

:resulta más significativo si se toma en cuenta que un grupo-
' 

importante de los productos industriales que habían sido ob-

jeto de financiamiento sustancial del FOHEX en años anterio-

res, dejó de exportarse o disminuyó sensiblemente su venta -

~1 exterior, ya fu~ra para no descuidar la demanda interna,-
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Tal co el c•::wo de loG p:i:oductor; b-,;ísicoo etc acero, -­

l.oi:; fertllizantcs, los textil.es de u.lgod6:n y la c<irne deshu,!?. 

sada, p~r~ citar GÓ1o unos cjcr:rplos. 0.-3 1on 3,345 milloncs­

de pesos a que llegaron en 197~ 1<10 e .. xportacioneo de manufas:. 

turaa, Fü.2iEX financió 57 mil1ones de pesos, o sea un l. 7%; -

para 1974 clicil<1s e>;.portaciones pasa.1:011 a l. 7, 640 m.illones de­

pesos, de loo cualea FOME.X. redescontó créditos por 5,055 mi­

llones de pesos, o sea, un 28.7% (ver cuadro l y gráficas I­

y II). 

También es digno de llamar la atención el número dc­

nuevas empresas que han recibido el apoyo financiero de FO-­

M.EX, las cuales, de 576 que eran en 1973, pasaron a 950 en -

1974. La mayoría de ellas, C'rnprcsas medianas y pequeñas, 

que son autoras de una parte significativa del incremento de 

las e~q_J-0rtacionci:; y que han sido posible atender en virtud -

de un mayor esfuerzo de prow~ción de FOM.EX, de la Banca I~-­

termedia y del Inst.t tu to Mexicano do Comercio F.x·torior. 

FOMEX dispone fundamental.mento de: su patrimonio para 

el otorgumiento do sus apoyos. Este patrimonio hasta 1974 -

estaba constituido por recursos provenientes de la Ley quo -

deatin6 el producto do un inipueoto del 10~ ad valorem sobre-
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Total da la 
~rtaci6n 

CUl\.t>RO l 

EXPORTACXONES MEXICANAS Y EL J\l'OYO FINJ\NCil:':RO DEL FO!IU!:lí. 
(Cifrao en millonca do poeoo) 

Exportaei.6n 
l'orcontaje do TOtal* do la apoyada por 

oxporto.c!6n do axportacién al FO.MEX 
'l'atal.• de la manufacturan nuac:cptiblo do en ol 
~rtllc:i6n de dentro dol total apoyo po:r financiamiento 

Porcentlljo 
financiado 
dontro dal 
total do la 
oxportaci6n 

Mio,. mexican!'il. manu~acturzH1l o>;;Eortado ¡.:om~2 do venta" da !ll"!:l!:lfas¡tu¡;:am 

1964 12 781 3 345 26.2 1 874 57 1.7 
1%5 13 924 3 260 23.4 2 271 127 3.9 
1966 14 535 3 039 26.4 2 876 346 9.0 
1967 13 790 3 049 27.9 2 605 470 12.2 
1960 14 759 4 511 30.6 3 092 679 15.1 
1969. 17 312 5 972 34.5 4 673 l 166 19.5 
1970 16 Ol.7 5 424 33.9 4 517 l 523 26.l 
1971 17 042 6 Ol.l 40.0 5 696 1 900 27.9 
1972 20 Bl.6 o 463 40.7 7 163 2 440 :20.a 
1973 25 791 11 907 46.2 10 443 3 152 26.5 
1974 34 439 p 17 640 ¡¡> 51.2 14 973 p 5 055 20.7 

cifran prcliminBro$ 0 

l?Uentoa BZUlco do M6.xico, s. A., Invoatigaci6n Econ6mica. 

Porc:entajo 
financiado 

dentro del total 
de la exportación 

ouecoptiblc do 

"'E2:i:2 PW: f91il"...'1S._ 

3.0 
5.6 

12.0 
!B.O 
22.0 
25.0 
33.7 
33.4 
34.l. 
30.2 
33.0 

p 
1 
2 Ule cxportocionoa do loo p:roduatoa e.mparadoa on lao fraccionoQ 11usc11ptibloa do apoyo por ol l!'OMEX, no fuorOi'\ tino.n-­

cindao intogramonto por el lll!m:mo, ya quo muchno vontao oo pacten do contado y cuando ofroco or6dito, ol finanoill.mid!l 
to pueile> l!ll!lr ontro otroo1 a) con oargo del propio e::q>art.idor 4 b) oon cargo 41 Dopóoito Obligo.torio do loo bnnoo11 do­
dopóoito y aociedlldoa financieras, y e:) con recurooa provoni~ntoo del extranjero. 

.. 
IJ>.o c:llntidmdop fi.nanciadao r>= FOM&X corro1:1pondicntoa .i loa at1oe do 1964 n 1968 se integraron con baso on la Circm-­
lar 1538/65; lae da loa anoa 1969 a 1971 con bnoo en ].a circular 1671/69, y loo anos 1972, 1973 y 1974, mogt\n Ci~c:u­
lar 1740/72 dal Banca de M.fud.co, s, A. 
A partir de 1970, no han deducido las operacionoa rcslizad~o por lao ompromao msquiladorao oat!lblecidao on 7.onaa y -
Parímotro" Libros d<'!l pa!o. 
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>. J . ~~ricutos · · · 
MM,'lJ.¡¡'ACWf1Al~~ ... " · 

..•. ¡5l.<!% . '-;·· . 
) . ' . ~ 

. --

EXPORTft.C!ON DE ARTICULOS 
MANUFACTURADOS 

f 

MANUFAClUllAS NO 
APOYADAS POR FOMEX 

71.3 % 

. . 
MAN1..!íACTU11A5 

APOYADAS PO>t fO/,\~ 
2!1.7'?b 
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no ncce::;ari.oo, coino ya ne dijo, 

pasando el itnpuesto al 1% cobre todas las i~portacionen gra-

va.das; de cst<:: to2'nera la Secretaría de Eilcicndzt y crédito P§. 

blico increni"'ntó lon rccuroos financieron con que cuenta el-

Fondo para el Fon·,ento de lao Exp-Ort<:<c!oncu de Productos Man.!!_ 

facturados (FOME.X) • 

1.3 Banco de México 

En materia de Comercio Exterior ejerce las siguien--

tes funciones: 

Regula la emisión y circulación de la moneda y caro. 

bias oobre el exterior. 

Forma y maneja las reservas que se requieren para-

los objetos anteriores. 

Actúa coma agente Íinancicro del C-0bicrno Federal-

en las operaciones de cr~clito externo o interno y-

en la e.ml.5ión y atenci6n de empróstitos públicos. 

participa, en representación del gobierno y con la 

garantía del mismo, en ol Fondo Monetario Interna­

cional y en ol sanco Internacional de Reconatruc--
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eon: 

Elabora y publica el catado mo.nzual de ia na.lanza-

comerci<>.l y do Pagos del país. 

Controla las e;qx¡rtacionco de ll'.etalcn preci.ooos. 

sus organis:moo rclacion<.idor.i con el co~m:-cio l'!xtcr.ior 

a) Fondo para el Fomento do las Exportaciones 
do Productos Manuf~cturadoB 

su función es colocar. al e:i-.'J?Ortador mexicano do ar--

tículoa manufacturados, de materias primas y de prestación -

de ser<.!icics al c.Atranjero por medio do su progruroa fina.nci.Q_ 

ro y determinadas ayudas económicas, en pooibilidad do comp.Q_ 

tir con los exportadores extranjeros concurrentes a los mor-

cadoa del exterior. 

b) comisión Técnica para la Integración 
Latinonmoricana 

Esta comisión fue creada el 22 de mayo de 1967, por-

el Consejo Nacional de comorcio EXterior de la Secretaría de 

Relaciones Exteriores, al suprimirse el comité Interaecreta-

rial Mexicano de la Asociación Latinoam::!ricana da Libre co--

marcio y que actualmente se llama comisi6n Técnica para la -
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SU obj cto CD ocupctrc;c, dcr;dc el punto de vista técni 

co, de todos loB a.sunton relativos a l;:i integración latino-·­

a:mericnna y sugerir al Connejo U-ucional do Comercio Exterior, 

que actualmenbc'! form3. p;:;rte del Inati tu to Mc.x:icano de Comer-

cio Exterior" solucionco cobre cl:i.versou aspectos de la ntimua 

integración de l\."Il6ric2 Lati.na y llevar a cabo loa catudios -

técnicos que oc considere convenientes y los que sean suge:r.4:_ 

dos por el propio Consejo Nacional de comercio Exterior. 

Esta comisión está integrada por repre~cntantec de -

las Secretarías de Relaciones Exteriores, Industria y Comer­

cio, Hacienda y Crédito PÚblico, Agricultura y Ganadería, C,9_ 

municaciones y Transportes, Marina, el Banco de México, el -

sanco Nacional de comercio Exterior y el Instituto He.xicano­

de comercio Exterior. 

1.4 Banco Nacional de Comercio Exterior 

El Banco Nacional de comercio Exterior eD un organi,!!!. 

mo del sector oficial, cuyo principal objetivo es otorga~ -­

ciédito a todas aquellas personas físicas o morales interes~ 

das en hacer comercio exterior. 

Sus funciones son las siguientes: 
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P'.cozy;ovc.r, dc:r::ai.-rollar y organizar el comercio e.xt!;, 

rio:r. de Mfo:lcCJ, actuar1<10 cODóO au,dliar del gobier­

no en matcri24 de política comercial.. 

crear O ur-0yar la formación de C:.mprcsas para la C,2. 

merciaJ.iz<.1ción de loo principales productos de ex­

portación, con mlras a defender los precios de ven, 

ta en el exterlor. 

Otorgar créditos para: 

a) Pre-cxport<J.ción. Financiando la producción de-

los artículos que se van a exportar. 

b) EKportación. Financiando la venta en el exte--

rior de lo~; mismos. 

e) Sustitución de importaciones. Financiando pro­

ductos y cquipot; que tradicional.mente se esta--

ban import<Jndo. 

d) Ilnportación. :Financiando importaciones esenci~ 

les para la economía del país. 

Las fuentes de finand.and.ento del Banco son por re--

cursos propios a través de su capital, por recursos que consi 

gue por medio de líneas de crédito en el exterior, y por re-­

cursos a través de fondos especiales, siendo el más importan­

te FOMEX (Fomento a la Exportación de Productos .Manufactura-­

eles). 
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vel clientela, que consiste cr1 una aneaor.ía a t.:cavés do suo-

bancos con::espont;alcs cm todo el mundo, prestando una serie-

do acrvicioo adi.-:=ionales que pueden conoistir en .invcntiga--

ción do mcxcados, ascooria en comercio cxtcrlor, comcrciali-

zación de productos, oorvicio especializado do cobranza en -

el e:;ct:ranjero, trámite en el cobro do docummltoa e informa--

ción sobre el manejo de la documentación. 

1.5 Nacional Financioru., s. A. (Nl\FrNSA} 

Da acuerdo a la estrategia adoptada por el Gobierno-

Federal, NAFINSA dará prioridad en sus operaciones a aque---

llas industrias que contribuyan a generar empleos, a utili--

zar mejor los recursos naturales, estimulen la formación de-

tecnologíao propias, contribuyan al desarrollo regional, e -

incren'.cnten la <a."'Cportación de manufacturas. 

Por medio do aportaciones temporales de capital so--

cial, pro."?lUeve la creación de nueva capacidad productiva in-

duotrial, o la ampliación o mejoramiento do la existente. 

Apoya principalmente el desarrollo de industrias me-

dianas y pequefias que no cuentan con loa medios técnicos y -

econ6micoo adecuados. 



l'odr.:1 o.fxecor o cr.;tir.ml<1r 1.a p¡:;rticip<::ci6n d.;;; insti­

tucione::; privadar.i de crédito o do part.iculares, en el capi-

Tam ... oién podr~ mo~ivnr la incor¡1-0ración en la empresa 

como socios, de loo técnicos que éata necesite, o de perso-­

naEJ crue por ouo act.ivida.deo o relaciones pueden ser de util.!. 

dad para la negociación. 

En caso de que NAPINS.i\ no participe como socio capi­

taliata, puede asesorar la contratación adecuada de otros f.!. 

nanciaroientos, así coino dencmpcfía:r una labor p:r.omociona1, C§.. 

timulando, orientando y ilsesorando al cmpresa:d.o. 

Dentro de las atribuciones que competen a la Secret~ 

ría de Hacienda y crédito PÚblico, por lo que respecta al Cg_ 

mercio Extexior, oe encuentran los siguientes puntos: 

I. Estudia y formula loo proyectos de leyes y dia­

poeiciones que establecen loa impueatoa a la eas. 

portación o importación y materias conexas. 

II. cobra loo impuestos y derocl1os federales en té.E,. 
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IlI. ~.dmini~tra o aplica loo eotú;iu1os fi.sca1ea a la 

IV. Dirige los ccrvicios aduanalen y de inspección. 

V. Dltervicno en todas l<is operuc.icnes en ~~ m1 -

haga uso de crédito pú.blico. 

VI. D:irigo la política monetaria y crediticia del -

país. 

Los órganos de esta. socretad'.a máa estrecl:ta:mente re-

lacionadoa con el comercio exterior son los si:¡uientes: 

A. DIRECCION GENERAL DE ESTUDIOS Hl\CENDARIOS 
Y ASUNTOS INTERNACIONALES 

En lo que oc refiere a la Subdirección Jl.ux:i1iar de -

Exenciones y Estímulos Fiscales, es la que más se acerca a 

una labor de promoción de exportación. ya que no tiene nin9;!. 

na subdirecci6n o dcparta...ue..~to encargado especialmente para-

realizar esta labor. 

Esta Subdirección Auxiliar da Exenciones y Estímulos 

Fiscales está folOllada por tres departamentos: 

a} Departa..'tlento de :Exenciones 
b) Departamento de Estudios Especiales 
e)' Departamento de Estímulos Especiales 
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De octoc ~rt::D dc;parcz.\J.--;(;11.t:C!;>, el de E:st..Ú~culos Pi.fH;a-­

lec eEJ ol qt.W r.e<lliza en un 90% una ;::"Ct:i vi<lc,d de prC2.'.ociÓn a 

que ct.i el que a.pl.ica todas 1.<ti; ayud<i.H y c::itfo::uJ.on fi:::cales -

a l<~ cx1:;ortuci6n, u:::;S: como lag dispo:::dcioncs cli.ctad::t3 en los 

ncuorcfos que aparecen en c:l Diario Ofici<ll ¡ entas di::.-posiciQ, 

nen con dict«dan por ol Presidente de la &:::pública y/o el s;:¿ 

cretario do !IilclendZl, o oca, la J..abor de pro.i:r.oción de la ex·· 

portaci6n est& dada. a través do 1.as di.spcH1ü:ion{?o de loa 

acuerdos y se mide por el beneficie fiscalº 

F,¡:¡too incentivos fiscales connioten en reembolsar a­

loa export<'ldores de manufacturas, loa impuestos fcdcralco de 

carácter indirecto que en fonna acumul.ativv. h<:ty<.'ln gravado al 

producto c:-cportado a travéo de todas l.ao fa ses de producción 

y VC.."lta por l.as quo hubiera par;ado. Con este apoyo oc prc-­

tende que el ro::port<ldor pueda cornpoti:r. por lo que ne refiero 

al precio, <'n loo mercaé!otJ internacionales, reintegrando el-

conjW'ltO de iropuootos fcderaloo indLr.octoa cubiertos en el -

país deDdo la primera ctu.pa dol procor.>0 productivo .. 

Los e1Jtímttloo fisclll.cs eoni 

a) Importación tcmpoxal pa~a e..v.portaci6n 

Eotc :r.ég-.lmcn pel.7.itl te i.w110rta:i:: t<CrupOra~'lte materias 



:::icw, moldee, d<:do:::; y matrices, p.icz'"::; p;:i:rtca y dispositivos, 

utensilioo y aparaten cuané.lo Girvan cerno co:mplemento ¡;¡ la --

plan.ta industrial ya innt«1«da y no convenga ou irn¡;ortación-

definitiva, ni~qu.inao, np;:i;:ntoo y equipo cuando cotén dcotin!!_ 

dos u lnborco do rcp::ttación o reacondicionamiento. 

Ir- totalidad do los artículos producidos con inslllllos 

importados temporaJ:mente deben ner vendidos en mercados del-

exterior y estar 1ntcgradoo con un mín.i.mo de 40% de manufac-

tura de origen nacional. 

b) Davolución do impuestos indirectos y general 
de importación a las empresas nacionales que 
vendan en las zonas libres, perímetros li--­
bres y zonas fronterizas 

Este punto conoiste, tal como au nombre lo indica, -

en la devolución de irilpucstoc indiroctoe y goneral de impor-

tación, a exportadores de productos de manufuctura nacional¡ 

regula tarnbión la devolución de dichos inipuestos a los fabri_ 

cantes nacionales qua realicen en forma dirocta ventas en --

ias zonas y perímetros libreo, así como en l«s·zonas fronte-

rizas, de productos que actuaJ.m,2nte se estén importando. 

Esta dovol\1ción ae hará efectiva siempre que esas --

',fentas no representen una competencia dcoleal a los fabrican_ 



It:>o prod.uctoo que ticncD. derecho a c~ta devolución, -

así. como los rcquisi tos par<t ou obtc.nción y el monto del be­

neficio, son los mimnos del rég:Lm2n de devolución de impues­

tos indirecto~ y general de importación. 

Zonas libres: Efltado de &:lja california¡ parcialmen­

te el Estado de Sonora. 

Son pcrl:rnetros libres; Nogales y Agua Prieta, en So­

nora; Chcturnal¡ Cozumel; Isla Mujeres y Xcalac (Quintana 

Roo). 

Es franja fronteriza la que se encuentra comprendida 

en una línea paralela a 25 kilómetros de las fronteras y li­

torales. 

e) Devolución del impuesto general de importación 

Este estímulo consiste en la devolución de los im--­

puestos caus~dos por la importación de los insumos necesa--­

rios para la fabricación del producto a c...-cportar. 

Esta exención incluye los impuestos causados por la­

importación de muterian primuo, partes y envases, los casos­

que estos no ne ,Produzcan en ~16xico o cuando el exportador -

demuestre que el precio o la calidad de Los productos ~acio-



nale.s im¡.>idc.n la. introducción ele ffil prooucto en los I::tcrcados 

ext~:anj e:r:oü. 

d) Subsidios a fletes ferrocart·ileros 

Este su1)füdio se otorga a 1.os industriales mexicanos 

que ex.porten sus productos elaborados directamente, o sea, -

sin intervención de terceros. 

Se otorga sobre los fletes ferrocarrileros que cause 

la transportación de la mcrcu.ncía desde el centro de produc­

ción hasta los puertos mexicanos de salida (marítimos y ciu­

dades fronterizas del país). 

Beneficios: 

l. El 50% del importe total del, flete cuando se tra­

te de mercancías de consumo final; 

2. El 25% del importe total 1 cuando se trate de pro­

ductos scrniclaborados o elabotados que no sean de 

consumo final. 

e) certificado de Devolución de Impuestos (CEDI) 

para la devolución de los impuest.os, la Secretaría -

de Hacienda y crédito PÚblico crea el certificado de devolu­

ción de impuestos (CEDI), intraLsferible con vigencia de cin, 
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co aftas. utilizable m:clunivamonte a un fin ü:'.J,pccífico. 

f) Devolución de impuestos i.nclirccton a e.;:npresas 
de comercio exterior 

Por medio de los conoorcioo de las cmprosaz de come.E_ 

cio exterior, la:.; negociacionc::i pcquefias y mcd.i.anas que con-

falta do capad.dad técnica, ac1."'ltlniatrativa o financiera, han 

logrado introducirso con fud to en los mcrcadoi:; del exterior. 

A su vez, las onpresas grandco han podido roafinnar su posi-

ción en esos mercados, ya que con ln producción de laE; cmpr~ 

aas asociadas máa peque.nao han complc..~cntado sus líneas de -

venta. 

Por la importancia que tienen las empresas de comer-

cio e:ct:erior en el desarrollo económico dol país, el gobier-

no ha decidido otorgarles una devolución adicional de hasta-

el 4% de los impuostoo indirectos que cauocn. Dicha dcvolu-

ción adicional no interferirá con la obtención de la devolu-

ción do impuestos indirectos o generales de importación. 

g) Exportación tempcral 

Las operaciones de e.."-q?ortación te'!lporal son regula--

das por el mismo acuerdo que controla el régimen do importa-

ci6n temporal para exportación. 
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El beneficio do l.<J; c:i::port:ación t<::JT1;·.:n:al cond.ct.c c...•­
c.x:i.m .. <.r a pre>ductos nacion<t.lec cuyos procc;:.:on in.icialcu, in--· 

termcdi.oo o fi.nalcn no pucde ... "1 aer efectuados en el paii::, de­

los impuestos de c.:-:port<.ición e importación relativos a esa -

operación. 

Estu exención no incluyo los impuestos de importa--­

ci6n corrcspondient.oa al valor agregado en el exterior a las 

materias priman o maquinaria y al valor do los productos coB. 

t.enidoo en loo envases vacíos C>.--po:rtados temporaln1entc. 

Este régimen permito la exportación temporal de mat~ 

rias primas, productos se.'llimanufacturados, productos clabor~ 

dos, envases conteniendo producton mexicanoc para regresar -

vacíos al país; er1vam:.m vacíos para regresar conteniendo pr2 

duetos e;...'tranjcros, :rnoldcs, dados y matrices, mtiquin;;s, apa­

ratos y equipos para su reparación o reacondicionamiento, -­

p:r:oductos defectuosos que se devuelvan al Cict:r:anjero en un -

plazo m~x:u:no de 120 diao después do efectuad~ ou importación, 

par~ oc::: sustituidos por otros iguales en buenan condiciones. 

En cuso de que el producto se encuentre sujeto al r.§. 

gimen de pexrrd6o previo, se debe obtener el penniso de expo.E_ 

tación correspondiente en la Secretaría de Industria y come.E_ 
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cio; adenttio, oo naceoario garantizar interés fir;cal en cua-­

lesquiera do las form<ls cit<.1dv.c dol régimen de L'Uporta.ción -

temporal para c~:::portación. 

T..on otros doo dcpart<l.mcntoo, el de Exenciones y el -

da Estudios Especiales, efectúan una actitud de apoyo o aoe­

ooram..iento en el de E!Jtímulos Fiscales, en lo que se refiere 

a ia fonnaci6n de exportación. 

La SUbdirccc:ión Atmilia:r do r::Xenciones y Estímulos -

Fiecalo~ informa al medio industrial mc..~icnno de estaa diBP.2, 

aiciones a través de: 

l. El Diario Oficial. Al aparecer en ésto entran in_ 

mediatamente en vigor. 

2. Periódicoa. cuando la disposición fiscal es muy­

importanto, se da a la Prensa Nacional. 

3. Revistas do A!lociacioneo de :rndustrinloa y/o de 

exportadoroo en toda la República. 

B. DIRECC!ON GENERAL DE ADUANAS 

En materia aduanal, es do su rooponaabilidad conocer 

los aauntoo sobre los cualea debe decidir la secretaría de -

Bdcienaa y crédito PÚhlico y m...J?Ortaci6n a intervenir para 

el ~stablecimiento o modificación do las cuotas arancelarias. 
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Su n1inión es c::;tucliar y p:r.oponcr las modificaciones-

que estime convenientes a las tarifaa de los impuestos de fa 

portación y exportación, así como resolver las conrrultas que 

oc formulen en materia arancelaria. Está integrada por cin-

co miei.-ubroo, nombrados directamente por el Secretario de na-

cienda y crédito Público. 

D. COMISION GENERAL DE A!V"\NCELES 

Estudia y propone los lineamientos generales de la -

política arancelaria. 

~stá integrada por la Comioión Ejecutiva ;"";ntcrior y-

por un representante de las Secrotarías de Relaciones Exte--

riores, Industria y Comercio, Agricultura y C-anadería, Comu-

nicacionco, Obras PÚblicas, salubridad y Asistencia, Trabajo 

y Previoi6n Social, y del E~nco Nacional de Comercio ~'te---

rior. r.~ iniciativa privada está representada por un mie.rn--

bro de cada uno do los siguientes organismos: confederación-

de cámaras Induotriales, confederación de Cárnaras Nacionales 

de comercio, Asociaci6n Nacional de Importadores y ~"POrtad.2. 

reo y cámara Nacional de la rndustria de la Transformación. 
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En materia de comercio c:,:tcrior, el organimuo ofi--­

ciaJ.. de consulta y coordinación de mtia alto nivel, lo constj,_ 

tuye el Consejo Nacional de Comercio Exterior (CNCE), que 

fue reestructurado por Decreto del Ejecutivo Federal, del 26 

de marzo de 1968, publicado en el Diario Oficial do la Fede­

ración con fecha 15 de abril del mismo año. 

Este Consejo está integrado por el Secretario de P~­

laciones Exteriores, quien figura como presidente del mismo­

y por los Secretarios de Industria y comercio, Hacienda y -­

Crédito Público, 1\gricultura y GUnadcría, Marina, y por los­

directores generales del :sanco de México y del Banco de co-­

mercio Exterior. 

¡,a función de este Consejo es de consultoría del Ej~ 

cutivo Federal en la regulación del comercio exterior mexic.e_ 

no y de coordinación entre lus diverS'd.s dependencias oficia­

les, en asuntos de la misma materia. 
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Fideicomiso establecido por la Se~retar!a de Hacien­

da y crédito J?Úhlico en el Banco de H.éxico, s. A. y que o¡;e­

r~ a través de ln Banca Hcxlcana. 

Ente Fondo colabora con las actividades de exporta~ 

ci6n, en virtud de que promuevo el eotal::llecim.icnto, la am--­

pliaci6n y/o ~.odcrni~ación de empresas que generen parte de­

su producción para mercados al exterior, sustituyan importa­

ciones eficientemente, o bien, ae dediquen a labores de ma-­

quila, cuando tengan un mercado exterior asogurac1·:>. 

1.9 Fondo N"dcional de E.studios de Prcinversión 

Este Fondo auxilia técnica y f:Lnancier<miente la rea­

lización de est-udios de preinversión que requieran los inve.!_ 

sionistas nacionales. 

Financia principal.mento estudios de profactibilidad­

y factibilidad técnica, econ6mica y financiera de proyectos­

espec!ficos, eetudioa ccmplcmontarios da pxoyectoe consider:;:_ 

dos como factibles, ~atudios para la creaci6n de nuevas em--
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presas y empresas de eA-portación, estudios p~ra el mejora---

miento administrativo, operacional o de nercado nacional e -

in ternaciona 1. 

1.10 Pondos Mixtos Revolvcntes para Estudios de 
Preinversiún {FOMREP) -

su objeto es elaborar estudios de víabilidad y pre--

inversión que fomenten y faciliten el desarrollo socioeconó-

mico de una Entidad Federativa, mediante el establecimiento-

y la expansión de la mediana y pequefia empresa. 

El capital de los Fondos se constituye con aportaci.Q_ 

nes en efectivo, tanto de los gobiernos de los Estados, como 

de los particulares, los cuales reciben asesoría técnica, --

promoción y financiamiento de sus proyectos por parte de Na-

cional Financiera, s. A. 

Otras funciones atribuidas a FOMREP son las siguien-

tes: 

Elaborar y promover los estudios de factibilidad y 

preinversión. 
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- Definir las neceoidades de inveri;;ión que contr.ibu-

yan al mejora.rn.iento del nivel de vida de la Enti--

dad, y al mejor aprovechamiento de los recursos hu 

manos y naturales. 

- orientn~ión para lievar a cabo lon proyectos qua -

se consideren factibles. 

1.11 fpndo de Garantía y Fomento a la Mediana 
y; Peq_uef'ía Industria {FOGJ'\IN} 

Se consideran industrias medianas y pequeñas aque---

1las cuyo capital contable fluctúa entre los 300 mil y 25 roi 

llones de pesose 

Apoya el desarrollo de la industria mediana y peque-

fia, mediante garantía y otorgamiento de créditos nacionales-

y uniones de crédito. 

Sus principales operaciones son las siguientes: 

- Garantizar a las instituciones de crédito el pago-

de los créditos que otorga a la mediana y pequeña-
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industria. 

Descontar títulos de crédito provenientes de prés-

tamos otorgados por las instituciones de crédito. 

- Suscribir, colocar y tomar obligacj_ones emití.das -

por medianos y pequeños industriales. 

Mediante los créditos de cote Fondo, se ha coadyuva-

do al incremento de las e...xportaciones de la pcquefia y median_ 

te industria. 

1.12 Fondo Nacional para e~ Fomento de las 
Artesanías 

Este Fondo, establecido en fideicomiso, opera actual. 

mente en Nacional Financiera, s. A. y tiene como funciones -

principales: 

Atender las necesidades económicas, técnicas y de-

organización de las artesanías del país. 

Otorgar créditos a los artesanos a fin de que ad--

quieran materia prima, maquinaria y efectúen am---

pliaciones de talleres arteaanales para el desarr.9. 

llo de sus industrias. 

Se consideran sujetos de crédito de este Fondo, a --

los auténticos artesanos, ya sean personas físicas o morales 
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que se dediquen il la fabricación o.e productoa «rtesana:tes. 

Los rc.'J:uio:itos h5.sicoa quo cx ... i.go el Fondo a fin de -

otorgar créditos ~on loo 3iguicntes: 

Que ocan nct<:l:L'1c:.nte art.i.~.:;iano:'l, de preferencia que -

.se dediquc..1 a 1 arte popular. 

Que tengan talleres constituidos. 

Que no ocan comerciantes, oino exclusivamente pro­

ductores. 

Financia operaciones de compraventa de loa productos 

elaborados y ociniclaborados. 

Actúa como agente de compras de elementos necesarios 

para las induotriaa de los acreditados (otorgando créditos -

en especie} y par~ la venta de suu productoo. 

Financia la pro•rwción de nuevos merc<:i.dos dentro y -­

fuera del país, el establecimiento de salones de rucposicio-­

nes y expendios de venta. 

Proporciona asistencia tócnica y aclmi.nistrativa a -­

los artesanos para deb:irminar la for:ma do organizaci6n o si!!_ 

tema en que so deben agrupar. 

Hojora los procesos de producci6n para elevar la ca­

lidad de los productos y reducir aus costoo. 
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cas. 

1.13 Fonc1o de c..arantía v Po.'1wnto a ia Pcguefia y 
~.,cdiana Mincr~:?. 

sus princlpalez tú11ciones son: 

Otorgar financia..rniento a la pequefia y mediana min~ 

ría para,la adquisición de equipo y maquLnaria mi-

nera, obras de e:;.-ploración; construcciones e inste_ 

lacioneo en general. 

Garantizar a las instituciones de crédito el pago-

de loa créditoo que otorgue a pcqucñoo y medianos-

mineros. 

- Garantizar las operaciones de exportación. 

Se consideran pcqucfioo mineros y medianos, aquellos-

cuyos productos alcancen ventas netas hasta de 15 millones -

de pesos. 

1.14 Fideicomioos'Relacionados con la l\gricultura 
(FIRA) 

Están integrados por el Fondo de Garantía y Fomento-

para la Agricultura, Ganadería y Avicul.tura, por el Fondo E~. 
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poci<:il para E'innnciamümtoa l'JJropccuarioo y pm: el Fondo F..a-

pccial de k::dstcncia Técnica y Garantía ,para Créditos l\grop~ 

cuarios. 

canalizan mayores recursos hacia las actividades ---

agropecuarias, a efecto de incrementar la producción de ar--

ticuloo básicoo para la alimentación o producto~ de exporta-

ción. 

1.15 Fondo Nacional de Fomento Ejidal ~FON1'\F'E) 

Este Fondo otorga financia..«icnto para la realización 

de programas y planes de fomento económi.co y soci.:i.l que in--

cremcntan la producción y la capacidad exportadora. 

1~16 Fideicomiso para la compr<:, beneficio y venta 
de la cera de candelilla 

Adquiere y vende en exclusiva, toda la producción de 

cera de candelilla en el paío, mediante un precio de garan--

tía, a efecto de beneficiar la población dedicada a esta ac-

tividad. Se ha logrado exportar aproximadamente un 75% de -

la producción nacional de cera refinada, por este fideicomi-

so. 
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Realiza cstuc1ici;; tendientes a crear, desarrollar y -

fomentar centros turÍ<itico;;; estimula el turü:rno nacional y­

e:x:tranjero y fomenta y dco,Jrrolla lao nctividadcn turísticas, 

au.xili.ando a las empresas de servicio turístico, y las vincu 

ladas con ellas, en nus requerimientos económicoo. 

1.18 Secretaría de Industria y coroc~2io_j§IC) 

En materia de comercio exterior, corresponden a esta 

secretaría los aiguicntes asuntos: 

- Fomentar con.juntamente con la secretaría de Rela-­

cionos Exterioreo el comercio exterior del país. 

Estudiar, proyectar y determinar -"Cn consulta con­

la Secretaría de Hacienda y crédito Público-- los -

aranceles y restriccionco para los artículos de i!!!, 

portaci6n y exportación. 

Intervenir en las ventas, cuando loo productores -

nacionales las hagan directamente a compradores r~ 

dicados en el c~-tranjero. 

otorgar contratoo, concesioneo y permisos relacio­

nados con el comercio exterior, por medio de: 
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1 
1 
1 
1 

1'.. DIRECCION GENERAL DE COMERCIO 

Es do su co:np0tencia la ejecución de la política co-

mcrcial del país, el estudio y clict<:i.rncn sobre lo:::: tratados -

comerciales que celebra México con otros paises, la aplica--

ción de las restricciones y controles que oe dictan para los 

artículos que son objeto del comercio exterior, vigil.ar el. 

í-uncionamiento de dichos controles y otorgar y manejar loa 

permisos de importación y o;:..-portación de mercancías. 

B. DIRECCION GENE!Rf"\L DE INDUSTRIA 

Efectúa estudios e invcstigacionco y propone clictám~ 

nes en la importación y e~-portación de materias primas y au-

xiliares para la industria nacional, con el fin de fortale--

cor su desarrollo. 

En los programao de fabricación para la integración-

de una industria, determina el tiempo en que so efectuarán -

las etapas de eoa integración, propiciando por otra parte la 

posibilidad de importar las mercancías que oo requieren para 

que incorporadas a las nacionales, so vaya contando con pro-

duetos elaborados ~..n ol paío y que antes se fabricab<:ln. 

Por otra parte, efectúa los estudios necesarios con-

el fin de propiciar la importación do aquellas materias pri-

91 



t;1<ts que aún f~liric5ndo::ia en Mfudco, por mi elevado costo di­

ficulben la '-'·'rportaci.ón en loG t..r:1.mites que ne efectúan para 

cumplir con ].ns dispo;;iciones de l<i !Ey de Industrias .Nuevas 

y Nece¡,¡arias en el ProgruJn<:! de Indusb;ializ<ición Fronteriza. 

f::O. rn:oiter:i<i. de integración lat:inoarncricanu. CC<Oper<i. 

efectuando eatudios, invest.igacioneo y dict(i:.menes necesarios 

a las oolicitudcs de desgravación y de acuerdos de complemcn_ 

tación de Hé.xico y del resto de las naciones miembros de la­

Asociación r.atino<.uncric:<lna de Libre comercio. 

C. DIRECCION GENERAL DE ESTADISTICA 

Tiene a ou curgo la eluborac1ón do los censos y de -

las estaaísticas periód.icao del país, incluyendo las del co­

mercio exterior. 

1.19 Secretaria de ~ricultura y Ganadería {St~G) 

Por acuerdo del Poder Ejecutivo, cuando se requiere­

autorización para exportar o importar productos agrícolas, -

ganaderos o forestales, debe consultarse previamente con es­

ta Secretaría. 
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1.20 ~retaría de la Defensa Nacional~ 

Interviene en la cx-portación de toda clase de arm~s­

de fuego, municiones, explosivos o.gresivos químico::;i y mate--

rial estratégico. Este control lo ejerce por med.io de permi 

sos u :tas operaciones de comercio 0xt•:;:,ri or que ::;e t.r::-.mi tan -

ante el Departamento de la Industria Militar (Rcglam(mto de-

19 de milyo de 1953., reformndo por el Decreto del 20 de junio 

de 1955 }. •ral situación quedó modificada posteriorr. •. :;ntc, 

1 pues por Docreto del Ejecutivo del 4 dG octubre de 19GO y en 

atención a que de confor:n.id<::1d con el ;i:i:-tículo 4°., fruccio-­

ncs XVI y XVII de la ~y de socr8tarías y Dcpartainentos de 

Estado~ corresponde a la Secretaría de la Dcfcn::;a Nacional -

la e:,..-ped.ici6n y control de las licencias en los diversos ti­

pos, pa;ra la aporb-:1ción de armas de fuego y la concesión de­

permisos para el comercio, transporte y almuccna:rilicnto de -­

las mismas y la concesión de permisos pilra municiones, exp12. 

sivos, cte. ·La Sección VI "armas y explosivos" del Estado -

Mayor de la propia Secretaría aswnc el despacho de estos ---

asuntos. 

l.21 Secretaría de Salubridad y Asistencia (SS~J 

su intervenci6n en las operaciones de exportación es 
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el control higiénico y la inspección sanitaria de comesti--­

bles y bebidas, productoo biológicos, drogas y productos me­

dicinaleo. 

1.22 Secretaría de Gobernación (SG) 

En materia de comercio eJ<terior esta dependencia re­

gula la importación y ex1:iortación do películas cinomatográfi 

cas, además maneja el Archivo c~neral de la Nación~ qua re9!!. 

la la c:--.'Portación de docu .. 1:1cmtos y librotr raros que tengan r.,!! 

lcvancia histórica para el país. 

1.23 Secretaría d.e Marina ($.Ml 

I.t2 corresponden variaa funciones relacionadas con el 

comercio a..'ttcrior, como: intervenir en la promoci6n y organ! 

zaci6n do la marina mercante dol pa!~1 inte:r:venir en todos -

los problemas relacionados con las comunicaciones por agua y 

opinar en ol estudio y fijaci6n d0 ta.rifao. 

l..24 Secretaría de comunicaciones y Tranawrtea (S.CT), 

Está a cargo de esta sccrotaría. e.n ~ateria da come!: 

cio exterior, la vigilancia, control y autorización dG lao -

1íneas aéreas do carga, de loa aervicioa do transporte to--­

rrestro y la adl:ni.niatración de los ferrocarriles federalos.-
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1.25 Sccrcta_ría de Educaci6n Pública (SEPl. 

LU exportaci6n de los monumentoo arqueológicos, de -

loo objotoo históricos artísticos y lun dcmáu manifestacio--

nes de arte que tcng<41 relevancia e int.erés n<:1cional, están-

sujetos a su control, mediante l;;. .;;:-:J?"''::lición dG illl permiso -l :::::::º:~ que tiene encomendada la protección de los bienes 

1.26 Secretaría de Relaciones Ex,:teriores (SREl 

Esta Secretaría promueve conjuntamente con la Secro-

taria de Industria y Comercio, el comercio oxterior del pa!s, 

diL-unde on el exterior los datos convonien~c~ sobre cultura, 

relaciones y actividades cconómicao nacionales, con el fin -

básico de reforzar las relaciones comercialc~ con los demás-

países del mundo. 

2. ORGANISMOS DEL SECTOR PIUVADO QUE I?.'TERVIENEN 
EN EL DESARROLLO DE U\S EXPORTACIONES 

2 .1 dimara Nacional d~mercio, .(Cl\NACOl 

r;i Cl\Nl\CO ofrece a sus miembros en el área da comer-

cio exterior, los siguientes servicios: 
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Gestiones para permiso::J de importación y exporta-­

ción de la Secretaría de Industria y Comercio, de­

la Secretaría de Agricultura y c-anadcría y de la -

Secretaría de Salubridad y l'-Sistencia. 

- Información y orientación sobre inccmtivos fisca-­

les para c:i-..-portadores, clasificaciones arancela-.-­

rias, tarifa de importación y exportación, código­

aduanero, acuerdos comerciales y créditos para los 

exportadorc!:I. 

Información sobre productos de empresas locales y­

extranj eras, compradoreo y vendedores potenciales­

nacionales y extranjeros, oferta y demanda de pro­

ductos. 

Directorio de representantes, importadores y expc>E_ 

tadoresr c..~bajadas, consulados y oficinas comerci!!, 

les nacionales y extranjeras¡ ferius y e:xposicio--

nes nacionales y extranjeras; c5marao de comercio• 

e industria nacionales y cxt:canj~ras. 

Relaciones con organismos sLrnilares nacionales o -

extranjeros para el intercambio de información co­

mercial: salón de exposiciones: plancaci6n de mi-­

sienes comerciales. 
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2.2 Confederación de Cámaras Nacionales 
~o (CONCl'>NACOl 

La CONCANACO realiza diversas actividades a fin de -

promover y apoyar el comercio exterior. Su comité Ejecutivo 

cuenta con una sección especializada en comercio eJ..-terior, -

la cual tiene contacto con las cámaras de comercio de todo 

el mundo, controlando y publicando ofertas y demandas que --

ema..~an de la correspondencia de éstas. 

Mantiene relacionen con el reato de Nnórica a través 

de l.a Confederación de Cámaras y l\:1lOCiacioncs de Comercio --

Americanas, y ha asignado un representante en el Comité In--

ter~ericano de Arbitraje Comercial. 

El Departamento de comercio Exterior do dicha asoci!!, 

ción realiza diversos trámites en las dependencias guberna--

menta1es y emit~ cartas y circulares con objeto de mantener-

informados a sus asociados. 

2.3 s:;onfederacipn de cámaras Induatrialea {CONCAMIN) 

!As funciones que realiza la CONCAMIN en beneficio -

de sua asociados son, entre otraa: 

Gestionar ante las diferentes d~pendonciaa guher--

namentalco, la resolución de problemas concretos -
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que afectan las diferentes ramas industriales. 

- Promover polí.ticas de fomento al comercio exterior. 

- Orientar a las cámaras y asociaciones afiliadas SQ 

bre los hechos relevantes en materia de comercio -

exterior, así como en relación con sus perspecti--

vas. 

- Promover la participación de los industriales mexi 

canos en fcriaa y misiones comerciales. 

- Difundir las técnicas en comercio exterior median-

te se:minarioo, conferencias, mesas redondas y di--

versas publicaciones. 

2.4 cámara Nacional de la Industria de 
Transformación (CANACINTRAl 

Esta cámara realiza una serie de actividades orien--

r tadas a alentar y fortalecer la participación del empresario 

de la industria de transforrnación en las exportaciones y SU.!!, 

titución de importaciones. 

otorga asesoría directa a nus asociado::: en todas las 

cuestiones comerciales relacionadas con el comercio exterior, 

investigación de mercados para sus productos y promoción do-

artículos manufacturados en el exterior. 

A través de la Comisión de Comercio Exterior e Inte-
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gración Li"ltino::t.tnericana, analiz<l la evolución, medidas y me-

canis>nos nac:i.onalc::i y extranjeros que a fcctan el comercio e!S. 

terior, y señala dircctricc::i en este ca::npo. 

El D:;parta.rnento de Comercio de CA..."lACINTRA, rea liza -

gestiones y proporciona asesoría gratuita a los industriales 

en los uistintos aspectos relacionados con el comercio e.,.~a-

rior, así como en relación con los apoyos e incentivos que -

se requieren para participar en esta actividad. 

2 º5 lu;ociación Nacional de Inroortadores v EKportadores 
~e la República Mexicana (ANIER!>'l) 

LOs beneficios que ofrece a ous asociados oon: 

Reducción de impuestos sobre ventas al exterior. 

- obtención de reducciones en las tarifas de trans--

porte • 

.Exenciones do impuestos. conte~pladas en la Ley de 

Fomento de Industrias Nuevas y N'ecesarias. 

Obtención de incentivos fisca1cs ~ la exportaci6n. 

servicio de trámite do permiso de importación. 

- Información sobre comercio exterior a través de \m 

boletín informativo semanal. 

Inte-""""iención en los co,~ités Asesores de la Secret!!, 

ría de Industria y Comercio. 
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2.6 consejo Empresarial Mexicano Eara Asuntos 
Internacionales ,lCEMAI) 

CEMAI mantiene relaciones con diversos organismos i!!, 

te:rnacionales, y ha integrado 36 comités Empresariales con -

otros tantos países, incluidos oeis en el área socialista. 

Al amparo de la gestión de eoton com:itéo, loo empre-

sarios del país realizan operaciones de importación y cxpor-

tación, negociación y distribución, comisión y consignaci6n, 

transacciones financieras, promociones turísticas de trana--

portes y de servicio, operaciones de ingeniería y proyectos* 

de proinvorai6n y mercados, y otros de igual impor-

tancia. 

2. 7 ~mpaí'l.ía de Seguros de Crédito, @~SEC 1 

Protege a loo exportadores contra la eventual falta-

de pago de los créditos que conceden a los compradores de --

otros países. mediante el pago de una inde:mnización en caso-

de pérdida por oatc concepto. 

Para au dete:rminaci6n, COMESEC estima diversas vari!!_ 

bles, como son ol país de destino de las morcancíao, calidad 

moral y situación financiexa del comprador, plazo de pago, -

etc. 
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El. l'3e911ro brinda tillnhién protccció.:1 en lo~i cacos e.n-

sesi6n de lan mercancías o cuando debido a una i.nm.inente in-

solvencia del deudor, cxinte la necesidad de detener la mer-

cn.nc!a en trá.~sito. 

2.8 OOnfederaci6n de f--sociacioncs de ?!lentes 1\d~anales 
de la República l:texic<Ana (CAAAREM} 

La necesidad de incre.TUentar nuestro Comercio Exte---

xior, aun~do a las nuevas técnicas en el manejo de las mer--

cancí.as 1 l.a modificación de las disposiciones gubernamenta--

l.es que controlan nuestras exportaciones e importaciones y -

de la cada día mayor compotcnci.a en el mercado internacional, 

que aél.cm<ls de precios y calidad requiere oportunidad en las-

entregas, ha motivado la nect}.sidad de acelerilr 1os trámites-

aduanales, superándose en ello tanto nuestras autoridades CQ. 

roo los agentes auui.l.nal~~. 

A este respecto, tiene especial ·importancia el que -

en Mé.xico se ha for:n:.do la Confederación de Asociaciones de-

Agentes Aduanalcs de la Repúblicv. Mexicana, institución que-

agrupa a 364 agentes aduilnales de los 385 que C.."<isten en el-

país, miamos que están agrupados en 18 asociaciones. 

ne..1tro de los prlncipales objetivos que persigue 1a-
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Confederación, oo destacan: proteger loa intereses de los -­

agentco aduanaleo y fo~entar nuestro camercio ro.-terior, bus­

cando agilizar loo trámites aduanales. A este respecto, cu;m. 

pliendo con dichoo objetivos de incorpora.roo nuestra Tarifa­

Arancelaria a la nomenclatura <le BrUnelas. la confederación­

auxili6 a loa agentes adu~nales que provocaron que se: 

I. Aplicaran laa fracciones arancelariaa má9 adc-­

cuadas para cada mercancía. 

11. Acelerara el tráfico internacional. 

III. Promovieran todo lo necesario para la reducción 

de costos. 

Podemos decir, en síntesis, que la CAAAREM persigue­

facilitar al agente aduanal el desarrollo de mi funci6n bás.!, 

ca que consiste principalmente en manojar prontamente las -

operaciones de comercio interm:tcional. que se lo cncomiendan­

procurando que na apliquen correctamente los impucntos y de­

rechos quo causan las roercaderíao que se manejan0 así como -

de los costos que implican los servicios de carga, descarga, 

a.lmacenaje, traalado, etc. 

Es conveniente indicar en esto punto, que los agcn-­

tes aduanales proporcionan a los importadores y <mportadores 

loo siguienteo servicios quo no oon propiamente inhe.rentea -
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al despacho aduanal: 

I. Facilitan a sus clientes bodegao cercanas a la­

aduana donde operan. 

II. cubren en forma anticipada, por cuenta de sus -

clientes, el importo correspondiente a manio--­

brao, fletes, impuestos y derechos que causen -

las operaciones que manejen. 

III. Tienen establecidas oficinas en las ciudades de 

gran concentración urbana e industriales dife-­

rentes en las cuales se encuentran las aduanas­

que cubren en beneficio do sus clientes, quie-­

nea pueden acudir a esas oficinas. 

rv. cuentan principal.mente en el territorio nortea­

mericano con reexpedidoreD de carga facilitando 

así el tráfico internacional. 

v. Celebran, en austituci6n do sua clientes, con-­

tratos colectivoo da trab<~jo con loa sindicatos 

nacionales de alijadora~ que operan en las zo-­

nas federales de las aduanas del país. 
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3.. ORGA.!U:SMOS :ltNTi.UUZ.l\CION'ALES QUE l\YUn!1~i !'A.R.1\ 
EL F0}1EHTO DEL COMERCIO EY~'ERTOH 

En el afto de 1960, en la c:Ludaél do }~anagua, Nicara--

gua, cuatro países centroamericanos: ~~atcmala, E1 salvador, 

Honduras y :Nicaragua, ouocribieron el T1:.::tado General de la-

Integraci6n Económica controamcricana, cuyo propósito, según 

&u denominación lo indica, os alcanz4r ¡a integración cconó-

mica de los mito"Inoin en 1962 :::rn adhirió costu Rica, ratifican_ 

do el tratado en septiembre de 1963. El convcnlo establece-

l.as bases para el libre intercambio de mcrcancí.as, entre los 

paíaes asignatarios la implantación de unn taúfa común para 

la importación de artículos procedentec de otros pa!ses y la 

planificación coordinada, a nivel regional, de la industria-

~ establecerse en los cinco países del Sro~, ate. 

Desde que lai:i d.izpoaiciones del 'l'ratado se cmp"1zaron 

a; aplicar hasta la fecha, los paises ce.'1.troa¡n,;;ricanos han --

realizado espcctaculare::i adelantos en el logro de las metas-

fijadas, pudiéndose seflalar como muestr~ de ello, que el va-

lor: del comercio intrazonal, casi se ha quintuplicado desde-

1962 a 1969. Un factor destacado que produjo resultados tan: 
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favorables, fue haber eliminado, casi en ou totalidad, 1oa -

gravámenes a ia L>nportación de productos del área. 

Entre los divcroo3 mecaniS!'.lt'>O creados para alcanzar­

loo objetivos sefialados por el Tratado de Integración figura 

la cámara de comp~nsaci6n centroamericana, organizada en ---

1961, manejada por el Banco Centroamericano de Integración -

Econ&rdca y de 1~ cual forma parte nuestro país, no obstante 

no pertenecer al Mercado Común centroarncric<mo. 

La cámara de compenoaci6n centroamericana perm.ite la 

convertibilidad y transferibilidad, para fines comaxciales -

y en algunos casos también para otro~ propósitos, de las mo­

nedas de loo cinco países y del peso mexicano, lo que hace -

posible concertar operacioneo da compraventa, facturando en­

cualquiera de dichas monedas, con 1a seguridad de que no ha­

br~ problemas de rcstricci6n cambiaria para su liquidación. 

&eguramel'lte todo lo anterior será de beneficio para-

1os exportadores me..-"'ticanoo, ya qua por varias cauaao y con -

ln ndecuada promoción, lof.l países centxo!llllericanoa deben aer 

un excelente mercado para nuestros productoo. 

Esto es cierto, no obstante quo en lo que se refiere 

al Mercado eomún: a} :México no recibo tratamiento preferen-
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cial alguno; b) que aún no se ha borrado dol todo la mala º25. 

periencia que firmas de esa zegión tuvieron con productos mQ_ 

:idcanoa durante la segunda guerra mundial: d) quo en tén.ni-­

noo genoralc::; los transportes de mercancías entre Mfudco y -

dic..~os países todavía representan cierto obstáculo a nuestro 

c01'1lcrcio ru::torior con el t'.írca cent:roa:mcricana. 

A continuaci6n so dan a conocer los principales pro­

ductoo mexicanos quo integrnn el grueso de lan exportaciones 

a esa área. así como tablas comparativas del comercio e.xte-­

rior sostenido durante el período do 1965 a 1969 entre nues­

tro país y los integrantes del Mercado común centroamericano: 

Harinas, espárragos enlatados, mantequilla de caca-­

huate, sulfato de amonio, cápsulas de auGt<:mciao medicinales, 

medicamentos, productoa do perfumería, abonos tipo foliar, -

parasiticídno, libros, telas de fibras artificiales o seda.­

vidrio plano, batea, frascos y botellas de vidrio, piezas de 

vajil1a, vidrio munufacturado, alambre do hierro o acero to!_ 

cido con púas, tu'boo do hierro o acero y e<>bro, prondao do -

vestir, envases de aluminio; molino para granos, máquinas im, 

pulsadas por medios mecánicos, aparatos fijoa para uso sani­

tario, contadoreG y medidoras y axmazones para anteojos. 
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3. 2 Anociaci ón L<'ltinoamericana de J.J.bro comercio, { ALALC) 

IJl creciente complejidad de la estructura dol comer­

cio internacional ha dado lugar v.1 surgimiento de mecanismos 

de comc:rcializaci6n cada ve:~ máa claboradoo, dentro de loo -

cuales un elemento cuya importancia hu aurnontado acelerada-­

mento, y cuya existencia misma data de épocas rclativamente­

recientca, está constituido por los sistemas de financiamien, 

to del comercio exterior, que comprenden créditoo a las ex-­

portacioncs y su obligado complemento: los sistemas de oegu­

ro de esoa créditos. 

Aunque los sictc~as de crédito a la exportación han­

exiatido en los países industriuloo desde antes de la segun­

da guerra munt'iial, su mayor c:x:pamiión y perft~ccionamiento, a 

través de inntituciones especializadas, ha tenido lugar den­

tr.o de los Últin.">Os diez o quince años. 

En un estudio del Banco Interamericano de Desarrollo 

sobre la materia se rccu.:;rda que, en sus orígenes, el crédi­

to a la ~-po~tación surgió cw~o respuesta parcial a la desaE_ 

ticulación de los mercados financieros internacionales al f!. 

nal de la década do loo veinte y en el curso do la siguiente. 

Ante esa situación, un grupo de países industriales entre -­

los que figuraban: Al~nania, Estados Unidos y el Reino Unido, 
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establecieron orgnniGmos p6blicos con la finalidad de otor-­

gar financi<ln1ientos gene:raJJ11cnte vL'1culados con la coloca--­

ción en los mercados del exterior de productoo originarios -

de loa propios paísco prestamistas. Se agrega en ese estu-­

dio que la not;:iblc e4-pansión experimentada desde es'l ópoca -

por el cr6dito a las e~:portacioncs ha tenido lugar, en parte 

como resultado de una política comercial cmprendida por los­

pa!ses industrializados para recuperar los mercados perdidos 

du.;rante la guerra y conquistar otros nuóvos, pero ha obedeci 

do también a la insuficiencia de otras corrientes internaciQ. 

nalcs de fondosº 

En la actualidad, los mecanismos de financiamiento -

de las exportaciones se han convertido en un instrumento pr!, 

mordial de la política comercial no sólo de loo países avan­

zados s:ino también de los que están en proceso de desarrollo. 

Para los primeros, en términos generales, el crédito a la º2i 

portación constituye l.Ul ole.mento más en la política do prom.Q. 

ción comercial, que pe:cmite mejorar la posición competitiva­

internacional de sus productos de exportación y el acceso a­

:mercadoa cuya limitada capacidad de pago 1.mposibilita la li­

quidación inmediata de pedidos cuantiosos. Aunque ae han -­

realizado intentos para armonizar la política en materia de-
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crédito::; a la •:ixpo:ctación do los p.:dco::i incltwtriales ·-corno -

es el caoo de loo créditos concedidos a exportaciones que --

tienen como destino los pa.íses de oconc·mia c<.,ntrahnontc pla-

nificada- a menudo el crédito u la C>;port;:i.ción se ha m<ineja-

do como un arma D.1.6.s par~ inclinnr la balanza do la compo-:.en-

cia comercial en favor del país que lo otorga. 

Para los paíoea on desarrollo, el crédito a la e:xpOf:. 

taci6n tiene en general finalidades diferentes. Urgidos co-

mo cst~n estos países do incrementar :::;us ingresos por expor-

tación, han tenido que entrar en compotcncia con ciertos pa!_ 

ses industriales en los mercadon do estos mismos paíi:;es y en 

los de otros en desarrollo, ofreciendo productos manufactur!!_ 

dos y sern.imanufacturados~ En esta situación, la posibilidad 

de ofrocor créditos a los compradores potenciales se ha tor-

nado en uno de los factores indispensables para conseguir un 

acceso real a esos mercados. Df>.-bido a que on loo países en-

dcsarrollo en g0.neral existen roecaniomos de financiamiento -

de lao e..'Cportaciones tradicionales -por lo común a corto pl~ 

zo- a cargo de los bancos comerciales o de las asociaciones-

de productores, el proble.ma real radica en el cstablecimien-

to y operación de mccanis:rr.-0s do financiamiento a mediano y 

iargo plazo de las exportaciones.no tradicionales, las qua 

en ge.i:•eral so identifican con loo proüuctoo manufacturados y 
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ccznif actw:ados. 

aaot.a la fecha los progreooo do loo paísco en desa-­

rrollo en este cawp.o son GU!!larncnto limitadoo. 

:No conviene pasa.r por alto una do lar; funcionen de -

loo sistemas de crédito a la eJ..."Portación entre países en .de­

sarrollo que co1wtituyen o eotán en procoeo de constituir 

una unión aduanera, como es el cuao de los micml::>ros de la 

AI..1\l.C. E.o frecuente que en auooncia do mecanie:mos de crédi­

to a la ~'qX>rtación, el posible proveedor zonal de det.enninl!, 

do producto. encuentre difícil colocarlo en otro mercado de­

bido a que el exportador tradicional del bien, por lo gene-­

ral de tercoroo pa!ooo industrializados, está en capacidad -

de conceder eoo crédito. Por consiguiente, la existencia de 

mecanismos nacionales o zona1es de financiamiento de la ox-­
portación puede convertirse en un í"Uerte estímulo para la -­

sustitución de los proveedores cxtrazonales tradicionales. · 

Reconocida la necesidad que tienen los paises en de­

sarrollo de contar con mecanimnos de financiamiento de las -

exportaciones, ya so txate de oiste.~as naciona1es o de meca­

niruno de alcance regional, conviene examinar las razones por 

las cuales no es factible que a corto plazo instituciones no 

especializadas puedan resolver adecuadamente e1 problema 
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Parecen ser doo la!J caus<ls principales: el elevado costo del 

fin<.::ciamiento y la er.;c<:tscz do recuri:;os a plazo modio y lar­

go. l,.Ceruás, es preciso tener en cuenta la natural~za parti­

cular de los riesgo!:! inherente:::; n los créditos a la CA.'"})Orta­

ción. I.ou ·t.rc!l fnctoroo señalados dificultan que instituci2., 

ncs no cspecializadus ne hagan cargo dol crédito a la expor­

tación, sobre todo a plazos mediano y largo, pues las exigen 

cías del mecanismo exceden la capacidad de esas institucio-­

nes y la naturaleza de las operaciones cae fuera de las prás:_ 

ticas habituales de las mismas. 

l;hora bien, parece indispensable intogrur en fo;nna -

pertinente los mecanismos de financinmiento existentes -o -­

que se organicen- en América Latina y, especialmente, entrc­

los pníses de la AIAU::. Esa necesidad surge de la absoluta­

conveniencia de evitar que el mecanismo de crédito a la ex-­

portación -existente en unos paísco e inexistente entre 

otros, entre los que cuentan con él- se convierta en un arma 

de competencia comercial dentro de la zona, y distorsione al 

patrón de relaciones comerciales entre los países miembros.­

Resulta por tanto necesario robustecer y ampliar el sistema­

regional de fi.nanciamiento de las expoxtaciones y ayudar a 

que operen mecanismos nacionales en condiciones adecuadas, 

lll. 



de modo que se <i.tenúen las dcsigu<=lldades econónd.cas y comer-

cialcs entre los paíne:i m.ienibros. Eu decir, hé1 de considc--

:rarsc.: urgente extender y perfeccionar ei:;o::; mcci.<nisr¡¡on a ese~ 

la nacional para que, por una parte, cuenten con ellos la t,2_ 

talidad de loo paises de la región, y por otra se conviertan 

en instrumentos eficaces de promoción comercial, tanto den-

tro de la zona corno fuera de ella. .l\simimno, es urgente en-

sa.'lchar la::; posibilidades del sistcmci regional puesto en mar. 

cha por el Banco Interam0ric<ino de Desarrollo, a fin de que-

sea aplicable no oólo al financi.azitionto de ventas de bienes-

do capital sino do otron productos manufact\lraaos, especial-

mente bienes de consllrno duraclero y pensar en que, una vez 1,2. 

grada la integración latinoamcri.cana, se dispongu de recur--

DOS para apoyar no sólo las C~T~rLacioncs intrarregionales,-

sino t<lrnbién las destinadao a los mercados de terceros paí--

ses. colatcraln1cnte a esta am¡Jliación debcr.i'.a instituirse -

un mecanismo regional de seguro ac crédito a la exportación. 

LOS BANCOS COMERCIALES Y EL FINANCIAMIENTO 
A CORTO PLi\ZO DEL CONEF.CIO EXTERIOR 

En todos los países de la ALZU.C existen mecanismos -

de financianú.ento de las exportaciones a corto plazo, a. car-

go, gencraL'11ente, en el financiamiento de las exportaciones-

tradicionales -al.imentos no P.laborados, materias primas y ª.!. 
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gtmos productos manufactu::i:ados de• conEJurno in,,'rllcdiato- qm;,, la 

mayoría de las veces, se coloctln en los marc<J.dos c:x:ternoo G.Q. 

brc la base de pago diferido a plazo::¡ no mayores de 180 mas. 
Asimismo, en la totalidad de coas países puede acudir::io a -­

créditos a corto plazo de la b<;nca comercial para financiar­

la adquisición en el e..~terior de ciertos productos, general­

mente bienes intermedios y bienes instrumentales ligeros. 

En el estudio citado del Banco Interamericano de De­

sarrollo se hace notar que, tradicionaJ.ni~ntc, el comercio in, 

trarregional latinoilmcricano oc 11a limitado, caai en fo:rma,­

al intercambio de alimentos, coüJ:iustibles y materias priJnas­

no comestibles. Además, se encuentra que esta clase de pro­

ductos se exportan a plazos que salvo muy contadao excepcio­

nes no exceden de 180 d1a2. En tal virtud, el financiamien­

to de esos intercambios se realiza a través de la banca co-­

mercial, pues se trata de operaciones que se engloban clara­

mente dentro de las prácticao crediticias usuales do ese ti­

po de instituciones financieras. En la región se ha desa.rrf!_ 

llado, de ese modo, un crédito bancario suficiente para fi-­

nanciar el limitado volumen de comercio intrarregional, aun­

que a costos relativamente onerosos. So agrega on ese estu­

dio que es frecuente que tales financiu..'lÚ.e.ntos se realicen -

con la intervención de bancos extranjeros que financian di--
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rectarn.entc é'.l e:xpor-'c<tdor o a.1 banco locul que atiende la op.2_ 

raciónº 

cabe destacnr do$ aspectos comunes a los mecanismos­

dc financiamiento fü.~l comercio exterior ejercidos a través -

de los bancos comercialc:r; de los paiseo do la ALAIC. El pri 

mero es su costo relativamente elevado debido a la cotructu­

ra de laa tasa:;; de interés pi:ovalccicntes en los paises de -

la zona. El segundo estriba en el hecho de que los recursos 

destinados i:il financiamiento que nos ocupa son escasos: pro-

vienen, por lo general, de los fondos de operaciones regula­

res de lon bancos, aunque en ocasiones puedan destinarse a -

esos créditos a la exportación, recursos extruordinarios, d~ 

rivados por ejemplo de deterrnina(1as porciones del encaje le­

gal que se liberan para tal fin. ~~.bas características con­

tJ:ibuyen notablemente a limitar tanto el empleo de los meca­

nismos de fin«nciación, como la canalizaci6n de recuroos a -

ese fin, debido a que existen para dar empleo a los recursos 

ordinarios, formas de crédito cuyos riesgos son sensiblemen­

te menores que los del crédito a la e:-."?o:d;acíón. 

El mecanismos de crédito a la c"--poi:tacl.ón a corto -­

plazo -hasta un año- que funcion<i en México a través de la -

banca comercial del país puedo ejemplificar adecuadamente --
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los alcances y limitaciones de ese tipo de sistemas en el -­

resto de los países de la ALALC 0 Para describir las opera-­

cienes de financianuento del comercio exterior autorizadas a 

la banca coz;icrci<ll de México, dentro de ese plazo, las divi-

diri2..!T:os i_~:n. dos tipos,, de L¡cuc~rdo con el téi.·1nino de su vencí-

miento: las concertadas a plazo hast~ do 180 días, por una -

parte y, por otra, las operaciones con plazo entre 181 y 360 

días. 

Las institu~ioncs autorizadas para efectuar el pri-­

mer tipo de operaciones (hasta 180 días de plazo) son los -­

bancos de depósito, los bancos de ahorro, las sociedades fi­

nancieras y el Banco Nacional de Comercio Exterior. para e_!t 

te financimn.iento las institucionoo mencionadas operan, en -

la mayoría de los ·casos, con sua propioo recursoo y sólo oc~ 

sionalmente, cuando se trata de fin~nciar la venta al exte-­

rior de artículos con un importante grado de elaboración na­

cional, esas instituciones pueden emplear parte de sus depó­

sitos obligatorios. Puede ser financiada la e..'Cportación de­

cnalquier producto que se ajuste al plazo señalado. En gen!':, 

ral se financia a ese plazo y con esos recur:.:;o::; la exporta-­

ción de materias primas, productos semielaborados y algunos­

productos elaborados de consumo inmediato. r.a instrumenta-­

ción de esta clase de financiamientos ticno lugar en paga---
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rós; letrao de ca..'11.bio con aval b~ncario y documentos simila-. 

res del i.!nport~dor; cartao comerciales de crédito irrevoca-­

ble; accptncioncs y <:w~tlcs banca:rion; y pagarés del e>.1:>orta-

dor con garantía colé!.te;r.nl, Debido a que cr;;to::; créditos son 

no existe un 1.únite preciso pnra lwo tasas de descuento uti­

lizadas, aunque normalmente fluctÚ<:l.ll entre 8 y 10 por ciento 

oobrc el valor total de los doC11:-;:ientos. Si para conocer el-

~ financiil.rn.iento oc utilizan los ék..;p63ito~~ obl.i..g<.i.clos del banco 

-lo que es lícito cuando se tr<::ttci de cxport:>r p:::oductos con-

un alto grado de elaboraci6n nacional- l;:i. tasa de degcuento, 

por disposición del banco ccntra1, no podrá cxccccr de a;~ -­

anual. Además, es común quo cuando se opera con letr<J.s de: -

cambio en dólares, con aval o aceptaci6n bancaria, la t3sa -

de descuento llega a descender hasta 6% aproximadamente. 

Las mismas instituciones mencionadas al inicio del 

párrafo anterior pueden intervenir en el financi~ento de 

eA-portaciones con plazo mayor de 180 días pero sin exceder 

de 360 d!as, con cargo tanto a sus propios recursos como a -

su encaje legal. L'l utilización de uno u otro tipo de :recu!_ 

sos dependru::á de la disponibilidad do los mismos que tenga -

la institución de crédito y del contenido da manufactura in­

terna de los productos de que tJa trat:...a. Son elegibles para-
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cota claDe de financia:rtlento los artículon .::r1.lnuf.::..ctura·:loH c:-i 

el pu.in, cualquiera qua sea nu cla::oo, y los prod!JC'.:.:r; q•1c J1a 

y<:m sido objeto de un proceso bopo:.d::2'ntc de claborilción. r,¿ 

práctica int:er.11<)c:Lonal mucst.ra que ul plazo seií<ilac1o (cntrc-

181 y 360 c:ll.as) se financian por lo general oper2.ciones con­

bienes de connu:r:o no comestiblc;:i, de consumo chu::adero;:;, bie­

nes de producción clatv.::>raclo:; y !Jcmiclaborado&, e instalacio­

nes, razón por la que el grado de elaboración nacional es un 

elemento importante en la elegibilidad del bien para el fi-­

nanci<lntlento. 

Si se c;-.-portan producton c·uyo grado de elaboración -

en el país sea considerable (I'J<l.nifcst:2.c10 en un contenido dc­

fabricación nacional o n1cnor de 50;.S) y !Je opera con cargo <l-

:recursos del. de:::,p-ósito oblig<:•torio, es in:cciso emplear letr<is 

de cambio, pagarés, cartaa de crédito irrevocable~; u otros -

títulos similares, a favor dc1 c..:>::portador y a cargo del im-­

portador o de una institución creditici~ ael pa~s de éste. -

Estos doci.nnentos deben acompañarse de constancia de e~-porta­

ción, emitida por un organimno crediticio del paío cxporta-­

dor º Pero .si él financiamiento se otorga con base en los r~ 

cursos propios del banco, el exportador podrá recurrir, ade­

m,is, a créditos ejerciblcs mediante pagarés a cargo de él --
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mismo y a favor de la institución de crédito mey.icana, o me-

diante aceptaciones a cargo de esta inatit-ución y a favor --

del e:>c:portador. 

En los restantes países de la ALA.'JJ,; funcionan siste-

mas s.L~ilares de financiamiento de las exportaciones a cargo 

de 1a banca comercial. Sin embargo, como so señaló más arr!_ 

ba, el volumen de recursos que oe dedica a satisfacer la de-

1 
manda de este tipo de fin;:inciamientoa estfi lüni tado por la -

"11 

e..~istencia de destinoo más rentable~ o menos arriesgados pa-

ra los fondos disponibles, y oc halla desalentado por la 

ina."C.istencia, más o menoo generalizada, de mecanismos de se-

guro de crédito a la exportaciónº 

Existe en la zona una conciencia cada vez más arrai-

gada do que la falta de una adccuadu. proporci6n empreaarial-

ha sido uno de loo principal.e¡; fuctorea lilni.tantes de una --

marcha máo acelerada del procc::zo de intcgraci6n. Sin negar-

la responsabilidad de los gobiernos, que on mucl1os ca500 no-

han sabido o no han podido tomar laa docisioneo políticao --

que hacían falta, es un hecho que el crecimiento irregl1lar y 

a veces demasiado lento do los interc\l!llbioa entra los países 

de lü zona se debe en buena medida a la actitud renuente ds-

los empresarios. Como se puao oe relieve en la última reu--
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ni.6~.i dt_: Bogotá, en ~muchos ü~:;;1ectos l!Xi nLe un círculo vicioso 

d(--.ntro del cuul loa gobiernos no pueden tc:;·,C\r l<;i;; dccisioncn 

l1eccsaria.s por 1.a.n presiones interna~ de f:",u~; c:~n;.)res.ario:-.;, Y""­

estos consia<~r<H1 <.irri csgado neguir dccicl.i clil111cnt~~ algunas dc­

l<>r; Linean de i-\cción que les abren acucnlo;; o wccnriimnos sin 

duda inwu.ficicnl:es o inaaecuac1os. 

mún, el lento avu.ncc del pi:occso de integración industrial y 

una larga serie de p:::oblcma.s aún no rcsuc)tos, dan fe de es-

ta situación, de cuyw sol.\1ción de fondo depcncle el futuro de 

la ALt"\LC. Sin e.iübargo 1 no es menos cicrt<> quG los gobiernos 

han creado ya un rntir.co político jurídico qu(,, mal que bien,­

pueden permitir un co1H:idci~a1.Jlc crecimiento dü lo:; intercam­

bios, el cual debe bur.c<1roc en tanto se atienden otras cue:::-

tionos del proceso de integración. l\.dcmf!.s, múltiples hechos 

corroboran que la posiliilic1<-1d dü tal uumcnt.o es real y ase-­

quible; una simple prueba de ello es la elevada proporción -

de concesiones otorgadas de acuerdo con el programa de libe­

ración y que aún no han sido utilizad<is. 

En el caso de México, como en el de los dcmtlu países 

de la zona, es posi!::ile afirmar: que la pror:loción realizada -­

por los empresarios ha sido inadecuada e. insuficiente. Ero~ 

ro, es precino advertir al mtsmo tieJupo que la labor mCY.ica­

na, no obstunte sus deficiencias, r.a sido la zona ;¡,r que a --
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ella cabo <ltribuir, de manera deBtacad;:;., l<:i ·.:iv(,l·2ción ascon­

donta que ha oeguido lon intercurnbios de México con .1.cs ---­

otron 1?;a!scw <aDociaa.oo., Para conocguirlo, loa emprenariccs -

r.~ca."lco l1an de:l>iao voncor mur.orot:los ob!!!táculoe, tanto los­

dariv<ldoo del propio &pnrw.to gubornamcntnl (que en muchos e~ 

605 imyu~o trab<lm ~urocrática9 y limitacione$ procedentes a~ 

la inQrciu untorior) como loa L~herenteo ~ la falta de con-­

ciencia y tradición ~.hTROrtadora~ on nuootro paí~. Por efec­

to da. nuestr& ~rt&ntQ dfilpü:ndenci~ do un solo mercado, --­

nueotron tM.'iC~niomow d~ e~'P'Ortac~ón tradicionales eran máo -­

bien paaivoaa y en v~z do lanzarse a la obtonci6n de nucvaa­

aa:.U.daa la mayor parto do los e.mpraoario~ esperaba a sus com 
pradores (general.mento intennodiarios} detráa do aus escritg, 

rio~º En e~tac condicionoo, no sólo ha habido quo crear lom 

i~t.r...mt-Gnt.oa adecuados para impu1aur ol comarcio, eino tmn-­

bién quo ir forjando una mentalidad exportadora qua supiera­

Slllfrentar ®l riesgo de laa operaciones intnmacionalo3. Es­

lillV'idento., d,;.i:rmo lu®910, quo eat¡;¡ taren upe.nao ha empezado y -

eet~ .. por ti5\nto lejoB C!c baborso texmin<ldo. El pm!s ae ha-­

U.n,, prG.-ciea:mcnts, en eeG punto de <:irranquo en que :mucho:J G1!J! 

preaaid.on conaidora:n no sólo conveniente. sino :i.ndisp0nsable, 

concurri.r n los worcados exte-"7loa8 y eatiln dnndo paaoa sóli­

do~ a fin do prepararse para ello (muestra de los cuales son, 
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por ejemplo, loo recicnteo oeminariou sobre exportaciones -­

realizadoo en México y Monterrey). 

LOGROS DE ALi'\LC 

La participaci6n do los empresarios mexicanos en CO!!, 

g:reoos y convcm:'ioneo empresariales ha sido siempre entusia!. 

ta y no obstante que ?or lo gGneral implica un mayor despla­

zamiento y complicación p~xa @llo~ qu© paxa sus cologao de -

la zona, no se hallan wu~onteo de laa principales activida-­

dea que so realizan an eoto ca.'!lpO. 

- IJl afluencie do cmpreoarios individuales a los me~ 

cados de la zona ~a h~ cotado multiplicando en los últimos -

tie.~poa y mi dinamismo b.n permitido en muchoo casoo la colo­

cación de los productos moxicanoo, a pesar do au falta do -­

experiencia y de la:l tra~a OJdstonton., 

- El establecimiento de oficina~ comerciales o el -­

nombramiento de com.iaioniotao o corresponsale~ para la venta 

do proo"'uctoo mmdcano:lil en todo¡¡¡ los pa!oas do ALALC, ha eat!_ 

do cxeciondo en loa ú1timoa tiempo~ a ritmo acalorado y eatá 

sentando un procedente :favorable on el aentido de utilizar -

in experiencia col!l$rcinl de cada país y suo procedimiento~ -

peculiarea da comercialización. en vo~ da intentar la repro­

ducción de los sistemas como.rcialos utilizadoo en México. 
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- El trabajo de loo co110cj.eroo co!'1lercialeo de México 

en Argentina, rn:anil, chile y Perú ha producido rci:;ultadoi:.; -

de gr~n importancia paru loo intorcambioo en '1l'!lhoe sentidos, 

permitiendo no o6lo la realización de op~racionco concretas-

sino también un aumento del int.or6o por conocer lao posibili 

dados do mmyorao oporacicnee con nuestro paía y daopejando -

dudaa entre loa emprcaarioo do la zona vobre la~ condiciones 

actuales de nuootro pa!s y ou política co:morcial. 

tos hC'""..hos qua se citan conctituyon e6lo una muestra 

de las actividude~ desarrolladns por México en ltt promoción-

del intercambio con loD pa!seg do ALr~LC. L1l misi6n comer---

cinl. como .puedo voroe por ello. no ae organizó para explo--

rar un terreno desconocido, sino que conratitu!e ante todo ln 

haota allorn. en ©l cuni loe occtoros público y privado po---

r.a Comunicad Econ6mica Europea dQ loo Nueve so reu--

ni6 por vez primera en Pario duranta loo d!ae 19 y 20 de oc-

t:ubrc de 1972 con la aoiatencia d0 loo Primeros Ministros de 
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Gran Drctañ<S>, Italia, República Federal Alen:an'l, Holanda, -­

Bélgica8 Dinamarca, Irlanda, T..uxemburgo y el Pres;~denta d'a -

Francia. 

Los aaistenteo se dedicaron a reafirmar los princi-­

pioo pol.íticos y sociales que formaron base de la comunidad, 

la instauración dofinitiva do la Unión Económica y Monetaria, 

requisito indispensable parn garantizar la estabilidad y su­

primir las dispa:ridadea regionales, y la voluntad de aumen-­

tar la ayuda comunitaria ñacia los pa!nes en vías de desarr2 

llo. En suma, iniciaron la búsqueda de una transformación -

en laa relacione~ do loa países miembros de la Comunidad Ec2 

nómica Europea, una unión europea capaz de desempeñar a1 pa­

pel que le corresponde en los aauntoa mundialea como entidad 

claramente definida. 

Entre los puntos más sobresalientes del documento C.!! 

yon puntos fundamentaloa pueden resumirse cie iú dguicnü 

:fo~:: 

l. Cimentar el. desarrollo de la comunidad europea,. 

tcmando como base la Democracia, la Libertad de 

Opinión, la Libre Circulaci6n da las Parsonae y 

de las Xdoas y la Partí.cipaci6n de los pueblos. 
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2. Reforzar la comunidad mediante la instnm:;:ici6n de 

una Unión Económica y Monetaria. 

3. Atenuar la disparidad de las condiciones de vida-

con la cxpan~>ión cconó:uica, atcm::tcr en especial. -

a los valores y a lo::; blenr::;; no mu.tcriales y a la 

protección del mobiente. 

4. Aumentar el esfuerzo de la comunidad para ayuda.r­

y cooperar con los pueblos más ncce5itados. 

5. Favorecer los :i.nte:ccc-.rrJ:d.os internacionales y par­

ticipar sin demora, de <lcuerdo con l.os procedi--­

mientos p:rcviotos con t)l Fondo Monetario Int<::ma­

cional y al Acuerdo General sobre 1-ranccles ~~ua­

neroo y Comercio (G.l\'fi') en l<:i.a ncgociacionoa bas~ 

das en el principio do reciprocidad a fin do est;:!, 

blecor relncioncs establea y equilibradas en los­

aspectoa monotarioo y comercial, tomando en cona!, 

deración a los intereses de loa p...~ísen on v!aa do 

desarrollo. 

6. Favorecor con los países de .Euxopa oricnta1 la 

continuación de su política de distcnci6n y da 

paz. 

7. Permitir a Europa afi::r:mar su personalidad propia­

Y fidelidad de sus amistades y las alianzas do -
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sus estados rr¿CJ:nbros. Favorecer un mejor cquili-

brio internacional mediante el respeto de la car­

ta de las Naciones Unidas. Los estados micm.bros-

de la conmnidad, elemento motor de la construc--­

ción europea, afinnan asimismo su voluntad de --­

transformar en una unión europea al conjunto de -

sus relaciones recíprocas antes de que termine el 

presente decenio. Esta coalición iniciada a fin~ 

les del año de 1972 en Europa se ha transformado­

en una de las fuerzas económicas m5s poderosas -­

del mundo, ya que, al unir sus recursos, los eurQ. 

peos han creado un enorme mercado de m&a de 250 -

millones de personas cuyo producto nacional bruto 

asciende a cerca do 700 000 ntlllones de dólares,­

ocupando ol segundo lugar mundial despu6a de Est!::, 

dos unidoo, una tasa anual de crcciroionto variao­

veces wayor que la de Rstadoa unidon do Nortcani6-

rica .. 

A1 unirse los europeos también han creado el bloque-

te do las exportaciones do Estados 1Jnido~ OG adquirida poX 

los miembros de 1a comunidnd, y más do una quintn parte ~ 

las importaciones nortea~ericanao proviene do d.icl1os pa!sea. 
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Por otr;; pélrte, con su unión la¡; nacionea europe<ls -

han proporcionnuo a uus indu::-Jtriao un cno:c:mc incentivo p:!ra-

de 'batalla a las comp::ii:i.:í.as nortcameric.-i.nas que han invadido-

su territorio desde finales de la ocgunda guerra roundia2. 

El mayor problcrnn que oc presenta a lon dirigentes -

m.ieL!\bron de la comunidad curopc~, es el de encauzar su unifi 

~ cación y comunicación con el reato del mundo. 
1 

!F'.l c01mmid.:id cuenta con 8 700 fw1cionarios a su ser -

vicio, repartidon en los secretarios do Consejo, de M.inis---

tros, el parlamento Europeo, el Banco de Inversiones y .la 

Oficina Europea de Energía At&nica; la Comisión Dirigente de 

la comunidad cst6 forrn~da por 13 individuos de gran expcrie!!. 

cia y dívcrsas tendencias y ocupaciones: tecnócratas clcgo---

llistas (Francia}, intelectuales (Luxcrriburgo y Alemania), di 

plomáticos {Reino Unido), político::i (Ital:i.<1). 

LA CEB FRENTE A ESTADOS UNIOOS 

una de las discusiones que ha suscitado la comunidad 

europea es si ésta vendrá a modificar el ~'<luilibrio de fuer-

.zas, particularmente con Estados unidos. En efecto, la eco-

nonúa europea se ha desarrollado más rápidamente que l& de -



Estados üaidos; cuenta con el 28% de lao exportaciones mun-­

diales, en comparn.ción con 17% de Estudos Uhidos, tiene men.9_ 

res tasas de denemplco y una balanza de pugos superuvitaria­

en comparación con el resto del mundo. sus importaciones Sl!_ 

man el 24% del total mundial, en tanto que a Estados Unidos-

les corresponde el. 16. 5%. Sin embargo, en otros <ispectos, -

Estadns unidos sobrep<:wa la comunidad y ~ügue siendo la pri­

mera potencia mundial, au ingreso per cápita es superior, en 

1971 su PNB [-ue de l 050 000 milloncu de dólares, en cambio, 

la comunidad alcanzó solamente 695 000 millones de dólares;-. 

adcm~s. Estados Unidos es cuatro veces rnús rico en recursos­

naturales (petróleo, carbón, etc.) 

LA COMUNIDAD FRENTE AL TERCER MUNDO 

La comunidad 1rtUcstra so!'ialos de ser decididamente vg_ 

raz con los países subdesarrollados. sus políticas eatán d.!. 

sefiadaa para lograr grQndco ventajas nacionales. El comer-­

cio con lon países del Tercer Mundo os seloctivo 4 au..,quo es­

mejor que el da Estados unidos, puco además de otras conce-­

aionoo, da preferencia a las O)::portacionco do producto~ m~ 

f,acturadoa de aquolloo países. Mas tratándooo dG ci~'1...~0s -­

p:r0<1"'uctot:1 del Tercoo: Mundo, porliligua vondür actua~ta (al­

gunas materiao primas semimanufl'>\oetu:~as)J ~za· favoroao 
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czisi e:>:clusivLlrnentc la iJnportación de sus excolonias con las 

que gcnero.Jmcmte tiene acuerdos prefcrcnciales. 

3 0 4 §istcma Económico L<-itinoarncric<mo (SELi\.) 

El 29 de agosto finalizó en Montevideo la Tercera --

Reuruón de Negociaciones Colectivas de la 1'\soci~1ción r,:i.tino-

americana de Libre Comercio sin que en u;ta ocasión, tras 25 

~días de delibcracion3s, se zilczinzarzin los propósitos de in-­

t ycctar nueva vida a este orgo.nismo. 

/\sÍ, di versos círculos diplorn.'.i ticos han indicado que 

la falta de decisión políti.c¿1 de alto nivel es lo que ha de-

terminado el est<incamicnto de la /\I,J'\LC. 

En cuanto <.\ esto, no se dcjn lugar a dudas el desti-

no que se le esperaba a la ALi'\LC; el Si::itcrna Económico Lati-

noamcricano {SEL.:'\) viene en sustitución de la /\LALC, que yu.-

resulta obsoleta para las condiciones y necesidades políti--

cas, sociales y comerciales. 

A mediados del presente mes de enero de 1976, se re~ 

lizó en caracas la primera reunión extraordinaria del Consc-

jo Latinoamericano, entidad suprema del SE!.J\, que tiene en--

trc sus importantes atribuciones las de aqordar laa políti--

cas generales del organimuo y <:lprobar el programa de trapajo. 
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Se ha insistido en un realiITTUO, ban~do co una valuación co--

rrecta de las condiciones actuales de lon paí.oezi l.atinoameri 

canos, de sus posibilidades de cooperación y de los problc--

mas que han dificultado la integración económic~ de América-

Latina, no carece de ninguna muncra de l.o::i mtio elevados ido~ 

les y de las <::\apirucioncs históricas m<"in fecundas. Justamc.n. 

te eo esa combinación do un ideal y de un c:.~f~-ue práctico 

la que sin duda da trascendencia al SEL.~ y permite esperar -

resultados positivos de sus trabajos. 

El SEU\ ha dado sus primeros pasos. Por otra parte, 

el Consejo u~tinoamcricano aprobó los criterios y .J.inoamien-

tos fundumcntalcs en que se basará el primer programa de tr~ 

bajo del organismo. Por otra parte, los representantes de -

loa gobiernos latinorunericanos coordinaron ous posiciones --

con respecto a la III Reunión Ministerial del grupo de los -

77, que desarrolló en la ciudad do Manila. 

En cuanto al prL~er aopccto operativo, los criterios 

establecidos tienen el propósito do hacer posible la más a:m-

plia participación de todos los catados miembros en las act,!._ 

vidadeu del SELA. Para ello, se inoiotió on la necesidad de 

incluir en el programa de trabajo de áreas da accL6n do int.2., 

rés general, así corno impulsar proyectos y programas cspecí-
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ficos de carácter simultáneo. todo marco do prioridadc~ bien 

definidao y de un~ oelect~vidad que tonga en cuenta las dio­

paridaüo~ en el grado da ~vanee y de madurez de 1os proyec--

tos. 

Por lo tl'le toca ai establecimiento de áreaa da intc­

rég iru:ru:idi.ato, ~o ha pu~ato el ac~nto en la idant.ificaci6n y 

promoción de proy~ctoa de cooperación latinoamericana en muy 

divoreo§ campt>B1 tGlos ccn'io deaarrollo intrarrogional do al,!. 

mentoB y ll:cri:ili.:::;:mt.crn,. pxoyccto1' indu!!ltrial<:Js "multili'.lt.i--­

noan, csquema9 de com0rcialización de productoo roanufactur~­

do~, deaarrollo intr~rxegional da ciertos aspactos de la in­

frae@txuctu¡;~ bl!:;ica, ::ed.ucci'5n de los c:ostog do comcrciaU.­

zacMn y traru>porto, a~cenlm'!icnto 'JI d..bt:ci'bución dol. petr2, 

l~o y auo deziv&dom d.ent:i:o de la zona.,,. y ouoo ¡¡roc:ho!l e.n lolll 

más di.ve~Goa S§PQct:oe eE1pGC!fico~ de la nctividad económica­

y mocial. 

A.5Udmno., se ostableci0xon linean.dontos rofe.ridos a­

loi:; n;igu:tentcs puntos: 

Apoyo a 1013 plC09J'C~:ll lat:ino~i;ad.ce.noi:t do int~a­

ción y COOpolt~cióno 

coordinación d;::i progr<lm-39 da trabajo entre lotlJ in.!, 

tituto3 tecnol.óqicos y de investigZACión do htlé:rica 
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consulta y coordi.nación regional :>obre temas seles;. 

cionados. 

Ayuda para cituaciones de crnergencia. 

De igual m<mera, el Consejo estuvo de acuerdo en la­

ncccsidad da perfeccionar l.os mecanismos latinoamericanos de 

coo:>é<l.innción y de consnlt<i, i!pllcando un criterio nelectivo­

que pei"lllita formular posiciones y estrategias comunes ante -

terceros países, agrupaciones de ellos, instituciones y fo--

ros intexnacional;:;s. En este esfuerzo, según se acordó en -

caracas, cabe distinguir dos tipos de actividad: una conti-­

nua y otra ocasional o do ~.mcrgencia. 

E<i el caso de la actividau continua de consulta y 

coordinación, se estableció la conveniencia do incluir en e1 

programa. de trabajo los '.'iguientcu asuntos: 

Contactos y propuestas conjuntas a fin de intensi­

ficar loo vínculoo do cooperación con loa pníooo 

en desarrollo de Africa y do Agia, sobre todo en 

lo referente a materias priman, o."tpansión del co-­

marcio y cooperación en obrao infraostxucturalea. 

Pl.anteallliont:oo conju.ntoa ante el c.onaejo de ayuda-
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Mutua l~:::onfoúca (Clll·l.E), a fin ck c.xpando.r el co::n,2!:. 

cio de productos bflsicoa y manufacturils latino.a.me­

ricauns, aoí. co;1'.0 forta lccer la coopcraci6n te.n-­

diente al c::;tablcci.miento de industrias y la rcaJ.i 

zaci6n de proyectos regionales de desarrollo. 

Posición conjunta ante Estados Unidos en cuesti.o-­

ncs comerciales, do empresas transnacionales, de -

financiamiento y de transferencia tecnológica • 

.. Presupuestos d.::1 conjunto ante lus comunidades eco­

nómicas europcao en materia de problemas comercia­

les específicos, asistencia en programas de desa-­

rrollo y transferencias de tecnologías. 

Por lo que se refiere a la actividad ocasional de -­

coordinaci6n y de consulta, los representantes latinoameric!:_ 

noo decidieron inclu.i.r los asuntos qu<; ~e citan en seguida: 

La Ley de Comercio de loo Estados unidos y ous --­

efectos discrlminatorios (caso Ecuador, Venezuela} 

o restrictivos que disminuyen las ¡x:isibilidades -­

presentes o futuras de exportar productoo que int!t 

reaen a los países de la región. 

conferencia de país sobre cooperación eeon6mica in, 

ternacional. 
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neun:tón de J'ofcG de E.ntndo y ile GobiCinO: prcr:sovi­

da por Panamás 

Fruto ilnportnntisimo de las dcl.iboraci.ones que oc c::g_ 

mentan fue la pooi.ción conjunta de lon gobiernos latinoamer!. 

canos ante la III Reunión del GrUpo c:le los 77; para ese efes:. 

to, aprobaron una declaración conjunta y adoptaron lincamien_ 

ton de acción con miraa a la IV Conferencia de las Nacioncs­

Unidas sobre Co,ücrcio y Desarrollo (UN'l'AD). 

Dichos lineamientos ac refieren a las áreas en que -

están vigentes problema::; fundamentales que impiden el esta-­

blecimicnto de un nuevo orden int(n:nacional C..'!Uitativo. En­

tre ellas se cuentan: productos b~sicos, manufacturas y semi 

manufacturas, tendencias recientes del comercio internacio-­

nal y el desnrrollo, roformn dol oistenv.1 monetario intcrna-·­

cional, cuestiones monetarias y financiaran y transfcrencia­

de recursos roaloo para el deoarrollo, transferencia do tec­

nología, cooperación entro paíooo en deaurrollo y relaciones 

comerciales entre pa.í.oes con sistc:m<i.o econ6micoo y socia.loa­

diforento::;. 

La dcclar<ición moncion<.ida eo el primer resultado dol 

SELA en au esí-uerzo por lograr posiciones conru.naa. Consti~ 

ye también una buena muestra.do laa posibilidades de ose or-
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ganim:r~ ca~o foro lutinoaro~ricano apto para fortalecer la C!!, 

pacidad negociadora y de gcotión do ouo t'li.icmbroa y permitir-

les actuar como un solo bloque. 

3.5 Conferencia de lar. Naciones Unidas aobre 
~mcrcio y !klapFrollo (UNCTADl 

Fue establecida como órgano permanente on la Asam--

blea General en diciembre de 1964, teniendo como base las r,2_ 

com.andacioncs hccil<aa en la prlnu:;¡ra conferencia llevada a ca-

bo en Ginebra en 1964. 

TA UNCTAD tiene co¡¡¡o función principal promover ei -

comercio internacional con el fin de incrementar el desarro-

110 económico; creación de nuevos principios y políticas ---

orientados a ello; negociar acuerdos multilaterales de come,;:. 

cio y, en términoc generales, servir como árbitro en políti-

cas y acciones gubernamentales en el comercio y problemas de 

desarrollo. 

!A UNCTAD es un organismo que participa y _ejecuta ~l 

programa de las Naciones unidas para el desarrollo del corneE.. 

cio y está constituido por todos loa Estados que componen --

las Naciones Unidas o ous organismos. 

Se reune cada tres arios y tiene una comisi6n pe:nna--
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11.:::...."lto i.ntcgrad.a por 55 t:tlcrn .. 'bron que ascgur<;.n la (.."Ontinuidad­

dc .los tra:,bajoa entre cu<; p~r.íodos do sco:io:nes. 

!il J\lnt<l conzta de cuatro comi{lioncs: de productos -

báoicos, de manufacturan, de tranaportc ;n:;i.r.!t.i.mo y del coroeE_ 

cio inviaible y del f:i..nc:incia...'"'licnto del comercio. J'l.demás, 

consta de órgano::i awtlliares com~ la. comisión Especial de 

Preferencias, y otroa. 

:r...a UNC1.'l\D enfoca oua eafucrzoo hacia la necesidad de 

lof"; pa.íocs en desarrollo do e>-.-p<lndir ou comercio y obtener -

mayores rccuraoo para el logro de ou desarrollo. uno de los 

principales objetivos es conseguir precios justos y estables 

para los productos primarios de loo paioes en deoarrollo y -

mejorar la introducción de estos productos a los mercadeo de 

los países industd.<i.lizados. Otro objetivo importante con-­

siotc en incre..-nent<ir las exportaciones de 103 productos man,!;!_ 

facturados y sem..ifacturados de los paíoos en desarrollo. 

Dantro de las actividades de ln UHCTAD ootá J.a de examinar -

los mcdioo y maneras de aun1entar la canalización de re~rsos 

financieros hacia loo países en desarrollo. Elabora recomen 

dacione~ oobrc operaciones de seguro y reaseguro en eatoa -­

países, y estudia asimismo aspectos de transporte marítimo. 
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En 1968 se llcv6 a cabo la segunda conferencia de la 

UNCTAD en Nueva Delhi. se tom6, entre otras, la decisión de 

que los países decarrollados dentinaran el 1% de su P.N.Bv -

para ayuda financiera do los puíoes en desarrollo. 

I.il conferenciu. reconoció también la noccsidnd de un­

sistcma de preferencia.a arancelarias que J.os paíoos desarro­

ll.ados concedieran a los palocs en des<irrollo. 

AsiJnimno, se aprob6 una declaración sobre cxpansi6n­

del cotr~rcio, cooperación económica e interacci6n regional -

entre países en desarrolloº 

Aprobó también nuevos planteamientos para las rela-­

ciones comerciales entre paísco de diferente sistema económ!. 

co. incluyendo las diferencias ~..ntre e~ mercado de Oriente y 

Occidente. 

l".P UNCTJ\D tiene su aede en el Palacio de las Nacio-­

. ne.s, en Ginebra, contando con una Secretaría pe::onanente re­

presentada por un oecretario. 
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CAPITtJW III 

ASPECTOS GENERALES SOBRE 
EL COMERC:IO EXrERIOR 

l. POSICION DEL ESTADO CON RBIACION 
A LAS EXPOR1'ACIONES 

Do lo anterio:rmento expuesto en este capítulo, y ---

principal.mente on al capítulo primero, podemos des~rendor --

cuál ea la política dol Estado on rclaci6n a las exportacio-

nea y su proocupación por activarlaa, considerándolas como -

un modio indiapcnsablo para el desnrrollo económico. 

La :importanci~ qua gu~rdan las e.xportacionos en el -

equilibrio econ6mico del pa!s y ci medio igualmente ilnporta:n 

te de dooenvolvimionto, progreso y proyección quo represen--

tan para la empresa,. coloca a lai:; crnportacionce en una aitu!!_ 

ción de alto int"llril:J por parta úal Estado, quien ha t.xatado-
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viempre de fomentar1as y promoverlas lo más posible. 

Esta pro.moción y fomento por parte del Estado se --­

efectúa tanto con el vendedor, aconsejándolo, dándole infor­

m?ición y facilidadcw, como con J_ot~ compradorea o posibles -­

compradorco, orientándolos sobre nuestros productos, afee---

tuando convenios comerciales, cte. 

El Entado tiene especial intt)ré::; en la promoción dc­

artículos manufacturadoo, ya que tienen una gran ventaja so­

bre nuestras exportaciones tradicionales de productoa prima­

rios por el valor de mano de obra que llevan incluido. Asi­

mismo, otras políticas del Estado están dirigidas a evitar -

lo más posible la dependencia que existe en nuestras cxport,2. 

ciones a un número muy pequcfio de productos y encontrar un -

mejor precio para los productos primarios que exportamos en­

grandes cantidades. 

Los países industriales utilizan técnicas adelanta-­

das para elevar su productividad y para colocar su producto­

en los mercados internacionales, a precios reducidoa hasta -

donde es posible y al efecto l.a competencia entre naciones -

adopta procedimientos diversos como las asociaciones de paí­

ses y la celebraci6n de convenios aduaneros. 
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Nuestros productores pueden aumenl:.1¡- su "xportución-

y lograr la colocación de sus artículoa a precios ~.::ivo~~bl8s 

en los mercados exteriores, mediante los cstÍlnulos y la co< ·-

perución que le brinde el Est<ido rncxicuno con base en los in 

centivoo fiscales y dcm~s facilidadcn que presta, para aume.!l. 

tar las exportaciones. 

1.1 Reglamentación fiscal 

La re~1lamentación fiscal de las .CJ..."f>Ortaciones es uno 

de los controles de comercio exterior junto con :!.os permisos 

de c~1)ortacl6n, mediante el cual el Estado facilita o res---

tringc ciertas exportaciones. 

Las exportaciones en materia fiscill, están gravadas-

por el Impuesto General de E..~rtación, que se encuentra co.!l. 

signado en la turifa de dicho impuesto. 

La obligación de cubrir impuc3tos emana de la frac--

ción IV del artículo 31 de nuestra Constitución Polític-':., al 

establecer la de contribuir a los gastos públicos de la Fed~ 

rad.ón, Estados y Municipios en la forma equitativa y propo.E_ 

cional que establezcan las leyes. 

De la redacción del anterior precepto se desprenden-

como características esenciales de los impuestos las siguic;l 

139 

1 
B 
~ 

1
1 

. 

' 



tes: 

la. Que se encuentran establecidos por una ~y: 

2a. Que se destinen a cubrir los gastos públicos, y 

3a. Que los impuestos sean equitativos y proporcio--

naleo-. 

Por lo que se refiere a la segunda característica, -

el Impuesto Gt-~eral de Exportación ha superado el fin de con, 

~· tribuir a los,gastos públicos, adquiriendo además caracterÍ!!_ 

ticas extrafiscales, convirtiéndose en instrumento de regul!:_ 

ción y control. El fundamento de estas características ex--

trafiscales lo encontramos en el artículo 131 de la Constit3:!_ 

ción Política de los Estados u~idos Nexicanos, que establece: 

"El Ejecutivo Federal podrá oer facultado por el congreso de 

la Unión, para aumentar, disminuir o suprimir las cuotas de-

las tarifas de .importación y exportación, expedidas por el -

propio Congreso~ y para crear otras: aaí como para restrin--

gir y para prohibir lao importaciones, las exportaciones y -

el tránsito do productos, artículos y efectos, cuando lo eat,!_ 

me urgente a fin de regular el comercio cA'"terior, la econo--

mía del pala. ln eotabilidad.de la producci6n nacional, o de 

realizar cualquier otro propósito en bcnoficio del paía. El 

propio Ejecutivo, al enviar al Congreso el praoupuoato fia--
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rx. <•cllonJc, con ol proc<'pt.o anterior, los impuestos 

sor, ulilizac1os frecnentcmonte como instrumentos de fomento o 

J'.:n la aclu<1)idad, el jrnril\e::¡to de cxportnción se en-­

cnentra f'r: l:<ll:>J .. e:: r1,-. on l.<l t<1:d fa del lrnpucnto General de l:x-· 

pPrtc:-ición cxe<dv l <•_l. dccJ:e::_,, del /.7 de dic.ie.rnbrc de 1957, P!:!. 

hiicodo cen el fJ.i by::: e, (if5 c:i <11 de la Fe:dc:ració:n el 31 del mis­

mo mes, C<>n vigenci<t e] 1 º, c}p cnc·i~o de 1958, según el ar--­

tículo l'. tr<1nnito, .i<1 ele diclio cl(·cn:t<.,, 

tas: 

El Impuesto General de E>:poi:Uición comprende dos cu~ 

a} Especifica 

h) lvJ-va lorc111 

L:l cuota e::;pccífica es la cantidad fijada de acue1:do 

con la unid<1d sc:f\.i:>ladn en la ta:r.ifa, que puede ser kilo, gr~ 

rno, metro, etc. 

La cuota ad-valorem üs el tanto por ciento senalado­

sobre el valor de la mercancía establecido conforme a los --
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precios oficiales fij~dos por la Secretaría oe Hacienda y -­

Crédito Público. 

Otras disposiciones fiscales referentes a las expor­

taciones son: Reglas generales para la aplicación de la tar;b_ 

fa de exportación, código Aduanero, reglas a que deberá suj_g, 

tarse la Secretaría do Hacienda y crédito PÚblico al fijar -

los precios para la aplicación do las cuotas ad valorem sefi!!!_ 

ladas en la tarifa del Impuesto General de Exportación, etc. 

Al efectuar los estudios para dotorminar la exporta­

bilidad del producto, el administrador deberá analizar, en--

tre otros, los ~spectos fiscales de la exportación, requisi-

tos aduanalos, incentivos fiscales, etc. 

Los derechos de o:xportaci6n son aquellos que dabon -

pagar loa artículos do e~-portación por un servicio qua pres­

ta el Eatado, como son todoa loo derechos aduanales (derecho 

do muellaje, etc.). 

1.2 Facilidades y limitacioneD a ln eA;:>ortaci6n 

aemoG hablado del gran interés del Estado por promo­

ver lao e.::<portaciones considerando los grandes beneficios -­

quo 6stas proporcionan al país, po:ro también he:ro.oo visto que 
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no ne pueden dejar éstao nin control ni medida, ya que c.n --

vez de beneficiar pocb:Í<>.n re::;ultar pcrjudicial(rn. LU pollt_h 

cu fundumcntal para lar; nxportacionc~n por parte del Entado -

ca permitir y facilitar todaa lat: exportaciones do productos 

do lofJ que hay e::<;ccucnte;:; en el. paí.rJ y la salida de ellas no 

obligará a tener que recurrir al c:ictorior para surtirne de -

luo necesidades del producto, o no afectará la economía na-­

cion<ll provocando cscuscz o amuento en los precios o defi-­

ci oncias de calidad indispcnnable. 

Debido a las razones antes C)tpuestas, existen sieJ.U-­

pre facilidades para ciertoo productos y limitaciones o pro­

hibicicnes para otros, roflejadas éstas o.n diferentes mecli--

das estatales. 

Con el fin do fijar las facilidades o limitaciono::;,­

llay comisiones fo1-¡nadas que se encargan del estudio de la s!_ 

tuación de diferentes artículos: aaimin:mo 1 se cuenta con la­

cooperación de las cámaras de comercio e Industria y de aso­

ciaciones y uniones de productores y eA-portadores. 

L<~s comisionea trabajan corr:e cuerpos consultativos y 

asesores da la Secretaría de Indust.xia y comercio y, valién­

dose de toda la'infor>~ación que les es posible obtenar, re--
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ouelven acerca do facilitur o lilr~tar laa exportaciones# ac­

tuando la Secretaría a través do las solicitudes do tl..'CJ?Orta­

ción que· lo prcse.ntan. Otra :medida do control para facili-­

tar o restringir la (!.)r;portación do algún artículo es median­

te la tarifa del n1ipucsto General do Exportaci6n como indic~ 

moa en el inciso anterior. A:Jí, cuando pox noceoidad nacio-

nal es precioo limitar la exportnci6n de cierto producto, la 

Secretaría de InduGtria y Comercio autoriza cierto número da 

solici tudos do e.."'<POrtaci6n, hasta la cantidad que oca convo­

nienta, determina cuotas o definitiva.'!lente ci.erra la fronte­

ra, prohibiendo la exportaci6n por cierto tiempo o indefini­

damcnto o Otra medida sería la do olcvar el impuesto de ex~ 

portaci6n. 

En cuanto a las facilidades, éstas oe dan a produc-­

tos a.obro los cualeo general.mente hay excedentea en la pro-­

ducción sobre el conaumo nacional, principal.I:::~nte para los -

productos manufacturados. 

Dentro de estas facilid<lldos por parte dol E.'3tudo pa­

ra fomc.~t.o do 1as exportaciones, encontramos las de carácter 

fiscal.. En esto aspecto existe una política do efltín:ntloa -­

fiscal.es con el propósito de aumentar la corriente de ex-gi-O:i:­

taclón, principal.m-ente do manufacturas, y así. tenemoo reduc-
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ción de t!lrifa.o aranc'='lariao o olimlnaci6n del imp'l.10t>to a la 

(;j:portación para ciortoo producto~. En caoo de productos 

elaboradoD, el incentivo fiscal no se hil l:l..mitndo a l!:l. cupr.2_ 

sión de los gravtl.mencs directos a la eh-portación, sino CJ!:U0. -

ha sido i:lmpliado u otroo .impuaratoo qua afectan los rosult~-­

dos do las cmpraoao O.."l:)?ortadorao, decrotlindono a p&rti% dol-

17 do marzo do 1971 que ao davuelvan a loe O.."tpOrtadores de -

productos manufacturadoa los impuo~too indiroctoG y al 90..~e­

ral de importaciónº 

Aflimismo, el 17 de marzo de'l97l, se roglamentaron -

las operacioneG temporalog de importnción y export.aci6n per­

f occionándono y ampliando los oot.ímuloo ficcalom a la expor­

tación aa manufacturao. 

complronentando loa eDt!mulos anteriores exiotém lam­

aiguiente~ diS]?omicionos: 

l. S.ib:d.c'lio C'.ll ol :trnpuaoto cobro Ingrosoo Me:rea.nti-­

loa para aquollas em;prcDaa y mua producto~ manu-­

facturadom do .;»tportnci6n quo por alguna raz6n no 

tianan dcrocho a lil devolución de impuC1stos indi.-

rectom. 

2. Subsidio de fletera de foo::rocn....-ril para la wiport,! 
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ción do productoa manufacturados. 

L::l devolución de impuc::;too indiroctoo por exporta--­

ci6n de manufactura~ ~o rofior~ a que co reintegre al expor­

tador (fabricante o omprena do comercio axtorior) hüata el -

total do impuestos fcderalso indircctoo quo g;ravan el produs_ 

to a travéa de todao lac faseo do producción y vonta rocorr!_ 

das por ol mimno. En la práctica, o~tn dovoluci6n do Lmpuc_! 

tos indiroctoo c~ivala a un 10% sobro el valor dol producto 

exportado LAB (libra a bordo) planta o f~bric~, si cote pro­

ducto contiene un grado de manufactura n~cionnl del 60% o -­

más. Si cont.ieno del SO al 59% do manufactura nacional, la­

devoluci6n de impue3toa sorá do 50% o de un 5% sobre el va-­

lor dol producto exportudo IAB planta. 

E:n lo que ne refiera a pc:rmiaoa do ey,portación do la 

Secreta.ría do Industria y Comorcio, hay lir..1choa productoa qua 

carecen do este requisito parQ facilitar su vonta al extc~­

rior. Por lo~ motivos anteriormente clcpuestos, hay mercan-­

cías reatrin·;?idaa quo esttin sujota13 a previo penn..iso de ex-­

portaci6n, p-0r lo que h~y quo cumplir con este rcquioito an­

tes da efe~tuax la venta al eJct.ranjero. 
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preocupado en poner a dir;pogición dol inductrial mexicano f!_ 

nanciamientoo a tra~as proferoncialcs para darle mayor agil.:!:. 

dad C4'1 cus operaciones de e"'-portación. Se ha creado el Fon-

do para las E::{portacioneo de Productoo Elaborados dol Banco-

de .Mé;dco, s. A. pu:ri:I la canali~ación de financiamientotJ es-

peciales y todo el aiotema bancario dol paía est~ cooperando 

eficient~~ente para facilitar las ventao al exterior. 

Otra de las f~cilidadoo con las que cuenta el futuro 

exportador o aquol que viene realizando esta actividad, cu -

la ayud<l que pree;ta ol Inatituto Mexicano do Coflít'lrcio Ext.e--

rior. 

Para el cumplim.lento de sus objetivo5, entre ot.raa -· 

funcionoa, proporciona asistencin técnica a loa exportadore& 

y auxilia n log productores, comerciantee y dist.ribuídorea 

en la colocación de sus artículos en los mercados externos y 

ha establecido una nerio de aervicioo para atonder y orlen--

tar a loo interesados en aus problemas, princip~l!r.onto en m,!_ 

teria do o:rancelos, eot.Úmtloa fiacalea, exenciones, financi,!. 

miento para exportaciones, negui-os de crédito, controles a -

la exportación e importación. dise11o, empaquo y 1?-.mbalaje, ~ 

tanteo y marcaa internacionales y en ge.no.ral todas ~quollas-

cueationes relacionndaa con ol conercio mrt.arior. 

147 



con un cuerpo de conf;ejcroc comerc:l..<1lcs en el ('X-:i:c.njcro que 

est:t.i. pugnando por: la cUvcrsificación del copc,rcio cxtcri.n -

res y cÓn[:ulcs en la clifunión de 1':1 oferta de productos na--

~ pniscn.-

lf>~; consejeros comerciales 1)01.ctinan constantemente dv.tos Sf2. 

bx:<:' la"' pof;ibi 1 i r1ades CJtlP tiene Héxico de vender productos -

en J.os paises y [;.reas de su adscripción. •rambién remiten --

con opox: Lurd.dad l<is J.j ci tac.i oncr. públicas o privadas. r.os -

consejeros :representan un conducto muy efectivo para e:;tabl~ 

cc<r cont<:1cto:; con Jos imporladores e:, tranj eros. 

'J'C1dü l~< 5.níorinación que J:ccibc el Instituto prove---

nientc de lof; repy:escni:.a:1te::; acreditados en otros paíoes, es 

difundida poi. rnoclio de con su H:orcs, public<J.cioncs pei:iódicas, 

folletos, sc.'11..inw.ri.o~.'' confcr.cncia;:;, cte., a fin de que los -

exportadores cuenten con datos útiles que faciliten nus ope-

raciones de comercio exterior. 

I.P Secretaría de Industria y comercio, asimismo, con 

el fin de ayi.1dar al e:i-..'}1ortador y promover la exportación, da 

a conocer a empresas interesadas, a través de su Dirección -

General de comercio, diversas demandas de productos con in--
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forrnaci6n de nombro y <lirocci6n de empreoan e.xtranjeras, re­

sultado de la uct.ividad de loa consojoros cornercialee l'.n el-

exterior. 

Durante los últimos afien, otra labor de promoción de 

nuest:rao cxportacionefl os la participación que ha tenido Mé­

xico en ferias y exposiciones internacionales, que permito -

que se puedan presentar nuestros productos ofrecidos en ven­

ta a un gran número do clientes extranjeros potencialea que­

so reunen en catas ferias y exposicioneo. 

I.os exportadores tambi6n cuentnn e.n algunos casos -­

con la ayuda que presta la t\socinción Nucionnl do Dnp<>rtado­

res y E.--:portadoros de la República Mexicana {ANIER.'1), quien­

dentro do suo objctivon tiene el de impulso de comorcio cxt.Q_ 

rio.r mexicano. Este organismo brinda múltiplco servicioo a­

auo asociados que puedo aprovccl1ar el exportador, corno loo -

de tramitación do pfll:lninon Q~ ~Y:portaciÓn~ prÓrrog~9 do per­

misos, exención do impuestos, uju~to do fracciones arancela­

rias, asosorias, información del extranjero, et.e. 

El sector público, en su preocupación do p;:on:vver el 

co.'nercio oxtorior, ha procurado efectuar el mayor número de­

convenioa y tratados comcrciu1eo con éllotintoa pa{aea para -
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introducir artículoo mc2dcanos o mejor.ar las relaciones co--

merciales existcnton; oc participa activame...~te en la Asocia-

ción Iiltinoamcricana de Libro c~nercio {hLr'IJ.c) y ante la ---

UNCTAD (Conferencia de las Naciones Unidas sobre Comercio y-

Desarrollo) para lograr la reducción de aranceles y otros 

obstfi.culos que ímplden la 1~ntrada de nuestros productos en -

diversos mercatioo. 

con el fin de unificar la oferta en varios productos 

y proteger al exportador o productos, promoviendo la produc-

ción y e:;.-portación al mismo tiempo, el Gobierno Federal ha -

propiciado la formación de uniones de productorcG y exporta-

dores; as:í. tenemos, por ej c.mplo: la Unión Nacional de Produ.s_ 

torer; de Aceite de !#imón, ~. de R. L., Unión Nacional de PrQ 

ductores de Azúcar, s. A., Unión Nacional de Productores y -

Exportadores de Garbanzo, s. de R. L., Unión Nacional de PrQ 

ductores de cacao, etc. 

2. REG!.M1EN'l'.l\cION O LEGISLACION SOBRE 
COMERCIO EXTERIOR 

GENERALIDADES 

Basados en el artículo IV del código Aduanero de loa 

Estados unidos Mexicanos, son sujetos para la importación: 
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l. MateriaG primas. 

2. Productos ocmlmanufacturadoa. 

3. Productos terminados. 

4. Envases. 

S. Moldes, dados y matrices. 

6. Piezao de complemento para exportar. 

7. Máquinas de labores o de reparaci6n. 

Son sujetos para la exportaci6n: 

l. Materias primas. 

2. Productos scro.imanufacturados. 

3. Productos terminados. 

a) conteniendo productos mexicanos que regresan -

vacíos. 

b) vacíos para retornar llenos. 

5. Moldes, dados y matrices. 

6. Máquinas para ou reparación. 

7. Producto9 unportados efectuados después de 120 --

días. 

2.1 Rf)quiaitos par<i; las empresas g;ge deseen, 
,i.mPortar o . export!3!_ 

Esta autorización la da la Dil:ecci6n General de Estu -
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dios Hacendarios y Asuntos Intcrnucionalce. 

Permiso do la Secretaria d•~ Industria y Comercio. 

Estructura de capital do la cm.presa. 

Adecuado abastecimiento interno. 

Contribución a la nalanza de Pagos. 

Utilización de insumos de productos nacionales. 

tas empresas deben estar establecidas conforme a 

las leyes mexicanas. 

Deben contar con inotalacionca y maquinaria adecu!_ 

da .. 

roa roquisitoa para materia prima, prod~ctos semiroa­

nufacturados y productos terminados sólo l:ierán autorizados -

cuando contengan como mínimo un 40% de costo de manufactura­

de origen nacional. 

Pocnas para establecer el costo de manufactura de ~ 

origen nacional: 

l. l4ateriao primas. 

2. Productos semi.manufacturados. 

3. Productos terminados: 

a) l:r.lcional~ 

b) Dnportación. 
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4. Combu~tibles u otras materias: 

a} Hacionalc!l., 

b) Importación. 

5. Encrq!a utilizada. 

6. Mano de obra. 

7. Depreciación de maquinaria. (que no exceda del 10% 

total). 

2.2 ~rtación temporal 

Se permitirá la export<a.ción temporal de materias pr!. 

mas1 productos si!l\Ú.lllanufacturadoo ~a! como maquinaria o apa­

ratos, para acondicionarloa, terminarlos o repararlos en el­

extranjero, mediante procodimientos industriales eapecialea­

que no sea posible realizar en el país, y a au retorno paga­

rán los impuestos de iroportaci6n correspondientco al valer -

agregado en el ruttcrior. 

En' todos loa casoG la Secretaría de Hacienda y créd.!. 

to PÚblico exigirá el pcrmlao de la Secretaría de Induatria­

y Comercio. 

2 .3 Fomento a 

El Impuesto General de Importación ae aplica a los -

impuestoo indirectos, cuando los productos industriales de -
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manufactura nacional utiliznn como mínimo un Sv(u de grado de 

manufacturaº 

El exportador podr~ obtener la devolución de1 I.h>pue.!1 

que se incluy.ml en el artículo 0.':<partados mediante un certi-

ficado de devolución de impuestos, y éstos se utilizan e.xcl!!. 

sivani.ente para el pago de impuestos federales; los certific.!!, 

dos duran cinco afies. 

Grado de 
manufactura 

50 a 59% 

TABIA 

60 en adelante 

Devolución de 
impuestos 
indirectos 

50% 
100% 

3. CARACTER!STICAS DE IA PRODUCCION EXPORTABLE 

U1 coru:¡uiata de un mercado dependa en gran parte de-

la facilidad con 1a que sa pueda su:otituir la demanda de los 

conou:midores; se puede ofrecer el mejor producto, pero de P2. 

co servi.xti al cliente si no c:::stá cu;1ndo y dónde ól lo desea. 

El tie::Lc'J?O do entrega es fundi:t!ccntal en un contrato -

de compraventa con el exterior, y no CU¿,-ipLlr con los térmi--
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nos ea tipuladoo, puede rcdundur no m51o en la pérdida. de u_na 

opcraci6n, sino cm tm<• carie de trannacc!ones vitales para -

la empresa que quiero exportarº 

rar: 

a) El aprovechamiento regular de aquellos p.roductos­

quc se vayan n co."narciali2ar. 

b) Mantener la calidad y loa precios competitivos. 

e) Observar los guotoa y lns innovaciones# lo.o e:mpa­

queo y respetar ias fechas de entr.cga. 

La problern5tica de elegir un mercado para la export!_ 

ci6n eatá directar-.iente relacionada con la producci6n de una­

empresa determinada, y el conoc:L."liento quo ol productor na-­

cional pueda tener sobre mercados internacionaleo. 

Los productor~s intezesadoe en participar en esta as., 

tividad de comercio exterior debon: 

a) Ofrecer un producto que tenga demanda en el moo:c~ 

do del paio al que se quiere llegar. 

b) _Contar con un artículo cuyo precio y calidad lo -

hagan competitivo en el exterior. 

e) Presentar una oferta consolidada de tal forma que, 
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sin descuidar la diEimanda interna del productor, -

ae puodan realizar ventas repetitivas en el ex--­

trnnjero. 

El disefio estético, funcional y económico de un pro­

ducto, aaí como el empaque atractivo, son factores determi-­

nantea para su aceptación y é..~ito en el mercado de eJ\.-porta~ 

ción. 

TA buena calidad de un producto es el elemento deteE, 

minante de su ingreso en el mercado extranjero (la ausencia­

de defectos es docisiva en la dotorminaci6n do la calidad),­

ya que de ésta depende el prestigio de la producción nacio-­

nal. 

Ea absolutamente esencial que una vez que so hayan -

convenido satiafactor.iamentc lao normas do calidad entre un­

exportador y un i.mpoi.-t<1dor, se m<lntenga la misma designación 

para una calidad igual durante las relacionas comarcialcs e!}_ 

trc las pal..--l:esº Es difícil obtener info:cmaci6n sobro pre~­

cios e..."l el comercio cxter1or dado que todoo los contratos -­

son confidenciales; e1 i!llportador ignora a quó precio está 

negociando una compra ot.ro .importcidor. Loa pre.cioo varían -

segi"..m. calidad, cantidad, estación, origen y producci6n. 
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uno de loa renglones máa importantes que los ca..-portadores d~ 

ben ta.mar en cuenta, ya que representa l"" protección física-

y la preccntaci6n de sus mercanc!ae hasta el punto final de-

doatino. 

l\hora bien, eo conveniente aclarar loo diferentes --

conceptos de empaque, envase y e;nbalaje, para evitar confu--

mi6n en loa mismos. 

s-0 designa como embalaje aquella protección adicio--

nal quo cubre el empaque, teniendo como objetivo asegurar y-

evitar su deterioro. Como ejemplo de G.m.balaje ac tienen los 

flejes metálicoa, las jaulas o rejas de madera, etc. 

El concepto de envase oc considera aquella protec---

ci6n individual de cada unidad, teniendo como objetivo prin-

cip-31 servir como elemento publicitario o de mercadeo, ya --

que la protección que puede proporcionar al producto es nmy-

relativa. 

El concepto de e:mp-~que, :e puedo dctc.~~nar como l~-

protecci6n fiaica de las mercancías de eu punto de origen a-

su punto final de destino. Dabe tener como propósito: 
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a) Proteger y conservar las características de la ·~­

mercancía. 

b) Faci li tG.r su transporte y prcvcni;: ct1u1quiar acc,h 

dento. 

e) Prever loo danos por la ncción climática, punto -

muy importante porque frecuentemente lao condiciQ 

nes climáticas varían durante el transporte de la 

mercancía. Por tanto, en aconsejable un empque -

con la versatilidad suficiente pura reoistir 1ma­

hu.medad excesiva, variaciones en la tcmperatura,­

etc. 

d) La reducción de costo, pues como e~ sabido, los -

cargos por fletes de transporte se fijan en basc­

tanto al volumen corno al peso de las mercancías.-

De ulú. se dc!JPrende que un cmpilqUe de poco peoo y 

reducido volumen será aconsejable, sin que esto 

represente detrimento en lo que a seguridad se r~ 

fiere. 

e} Las marcas en los empaques. E1 exportador puede­

cont:ril:mir en mucl1os casos a evitar averías que -

puedan sufrir los artículos, si se toma la preca.!! 

ción do eota:mpar en los empaques marcas explicati 

vas que obliguen a un manejo más cuidadoso y ade-
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cuado de los bultos, según su contenido, tales Cf?.. 

mo: frágil 1 este lado para arriba¡ no use garfios, 

riesgo, vidrio, cte. 

Es particulannente frecuente que sea el exportador -

quien determine el tipo de empaque a utilizar, pero existen­

casos en los cuáles el importador fija las condiciones de cm 

paqucs. A este respecto, es recomendable que aún cuando el-

exportador no esté de acuerdo con las normas fijadas Pº! su-

cliente, empaque sus productos en la forma requerida, para -

evitar problemas posteriorcn suscitados por no haber acatado 

tales solicitudes. 

4. ARANCELES Y RESTRICCIONES PARA U\ EXPORTACION 

4.1 Tarifa del_ Impuesto General de ~ortación 

I,.:1 ley que crea la tarifa del n:apucnto General de E,;:!. 

portación, publicada en el Diario Oficial de la Federación 

del 23 de diciembre de 1974 y en vigor a partir del 1º. de 

enero de 1975, está estructurada conforme a la nomenclatura-

arancelaria de Bruselas¡ se corresponde con la 'I'Llrifa del !fil 

puesto Gene.ral de Dnportación, y abandona la clasificación -

ya al.1soluta realizada por la ONU, conocida como clasifica---

cíón uniforme del comercio Internacional. 
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La nueva tarifa constituye un importante paso en pro 

de las exportaciones mmr..icanas con vistas a lograr m1cvos --

mercados y ampliar los tradicionales. SU clasificación araE 

celaria y las disp'.:'siciones al respecto, permi ton al mismo -

tiempo eotimul<-•r las c:xportilcionen y regular .la venta a.l e;c­

terior de productos que en una forma u otra son básicos para 

el desarrollo económico del país. 

La a~rupación de fracciones fue objeto de especial. -

cuidado, adecuando la nueva tarifa a los estfmulos concedí-­

dos por el gobierno a los exportadores; la unidad de critc-­

rios ·y correspondencia entre umbas tarifas, facilitan las -­

operaciones de maquil<l y las importaciones temporales, ayu-­

dando al e~cportador a concurrir al mercado internacional máa 

fticilmcntc y con menores costos. 

En forma simultánea a la búsqueda de nuevos produc-­

tos, en cuya e.~-portación el pa!o es competitivo. la tarifa -

estimula y alienta la venta de los artículos tradicionales;­

adcmás, unific~ ol criterio de claoificación de las mercan-­

cías que se importan o exportan, lo que permitirá celeridad­

en el manejo y eliminación de obstáculos en el despacho adu~ 

nal, facilitando así la colocación de nuestros productos en­

el extranjero. 
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La tarifa comprende: 

Sección I Animaloo vivos y productos del. reino animal. 

Sección II Productoo del reino vegetal. 

Sección III Grasas y aceites (animales y vegetal.es); PXE. 

~uctos de su desdoblamiento: grasas alimenti 

cias elaboradas; ceras de origen vegetal y -

animal. 

Sección IV Productos de la industria alimenticia, bebi-

das; líquidos alcohólicos; vinagre: tabac~. 

sección V Productos de industrias químicas y de indus-

trias conexas. 

Sección VII Materias plásticas artificiales 1 éteres y 

teros de celulosa, resinas artificiales y m~ 

nufactura de estas materias; caucho natural-

o sintético; facticio para caucho y manufac-

turas de caucho. 

sección VIII Pieles, cueros, peletería y m<lnufactura de -

estas materias; art~culoa de guarnicionería; 

talabartería; artículos de viaje; bo1sas de-

mano y continentes similares; manufacturas -

de tripas. 

sección IX Madera, ca.rbÓn vegetal, manufacturas de mad~ 
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Sección X 

Sección XI 

Sección XII 

Sección XIII 

Sección XIV 

Sección XV 

Sección XVI 

Sección XVI:r 

Sección XVIII 

ra; corcho y sus manufacturc:.:s; :m<:nufacturas­

de esperteria y cestería. 

Materias utilizadas en la fabric<:ición del ¡1~ 

pel; papel y sus aplicaciones. 

Te.J-..'i:iles naturales y artificiales, derivados. 

calzado, sombrerería, para aguas y quitase-­

les; plumas prcpa~udas y articules de plumas, 

flores artificiales; manufacturas de cabc~-­

llos¡ abanicos. 

Manufacturas de piedra, yeso, cemento, am.ian. 

to, mica y materias análogas; productos cer! 

micos; vidrios y manufactura de vidrio. 

Perlas finas, piedras preciosas y somipreciQ. 

sas y sL-nilares; metales preciosos; chapados 

de metales preciosos y manufacturas de estas 

materias; bisuteríM de fantasía; monedas. 

Metales comunes y manufacturas de estos met!:_ 

lea. 

Máquinas y aparatos; material el.éctrico., 

Material de transporte. 

Instrumentos y aparatos de óptica, de foto-­

grafía y cinematografía, de medida de compr,2_ 

bación y de precisión; instrumentos y apara-
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Secci6n XIX 

Sección XX 

Sección :lOCI 

ton ro:5dico--quirúrgicoo; relojería, innt.ru.n:~l}_ 

tos de múoica, aparaton par.a el regiGtro y -

reproducción del sonido o para el registro y 

reproducción en televisión y procedimiento -

magnético de in1ágcneo y sonid~. 

A:an.ao y municiones. 

~.ercancías y productos diveruos no expresa~ 

doa ni comprendidos on otras partidas. 

Objetoo de a~te, objetos para colecciones y­

l!Ultigucdades. 

Uts restriccioneD fundamentales para la exportaci6n­

son las siguientes: 

a) Que el mercado nacional esté completamente ahast,2. 

cido. 

b) Que loo precios acan loD más adecuados. 

Ejemplos de restricciones: 

l. La Secretaría de ~.gricultura y Ganadería, en la -

ganadería de exportaci6n, debe vigilar que se ex­

porten puros anJ.maloo machos. 

2. En l~s aCinillas o pl~tas debe vigilar que éstas­

sean de buena calidad, no dañinas al humano, como 
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podría ncr la mariguana~ etc. 

3. LJl Secretaría de salubridad y Ailistcncia deba vi-

gilar que todos los productos que se vayan a ex--

portar sean do buena calidad para quo México mun-

tenga una buena imagen de suo productos on el me!'._ 

cado internacional, en cuanto a au calidad, etc.* 

5. ACUERDO GENERAL SOBRE .1\RANCEL.ES ADUANEROS 
Y COMERCIO (EL GATT) 

El .l\cuerdo General sobre Aranceles Aduaneros y Com~ 

cio es ol único "Tratado Multilateral" quo establece no:rma::s-

para el gobierno equitativo del comercio internacional. 

El GA'l'T aspira a que los interc~nbios mercantiles --

sean con igualdad de oportunidades para todos, con el prop6-

sito de favorecer la e..xpansión dol comercio. a fin de que é.!, 

te pueda contribuir on la medida po3iblo a la prooperidad y-

a1 desarrollo econónrl.co de lao naciones del mundo entero y a 

dar oportunidades para la discusión y solución de los probl~ 

mas que surjan en materia de comercio. 

*FUENTE: Depart<lnlmlto do Precios y l.:rancelco para la Export!, 
ción da la Secretaría de I!Acienda y crédito PÚblico, y la -
Tarifa del D:npuesto General de Exportación, 1975. 
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l~l Acuerdo General sobro Aruncclos Aduaneros y come_;: 

cio cntr6 on vigor en i94B y fue centralizado con la finali­

dad de evitar quo volviera a producirao ol dernunb.amicnto c2_ 

mercial que surgió en 1930, siendo una do las causas de la -

segunda guerra tr..'1.llldia l º 

Actualmente, 78 paises oon contratantco del acuerdo­

general y otroa 15 aplican lao norm-~a de éste on sus relaci2_ 

nes comerciales. 

El GATT es un marco dentro dol cual, los miembros da 

los gobiernos colaboran para liberalizar el comercio; en ne­

gociaciones sucesivas han logrado reducir los obstáculos que 

se oponen al comercio no s61o de orden arancelario sino t<:im­

bién contra loo no arancelarioo. 

Aunque el Acuerdo General es \ln documento extenso y -

complicado, so basa en algunos principios fundamentales: 

Comercio oin discriminación. En el comercio no debe 

haber discriminaciones. Todas laa partes contratantes están 

obligadas a concederse en forma mutua un trato tan favorable 

como el. que den a cua1quicr otro pa!s en lo que se refiere a 

la aplicación y ac~<dni.ntración de los derechos y gravámenes­

dc importación y exportación. 
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Por consiguiente, ningún país puede conceder ve.'lta-­

jas comcrcialcn especiales. 

Protección c.xclusiva.."llcnte aruncelaria. El segundo -

principio fundamental es que sólo se pucdon proteger las in­

dustrias nacionaloo mediante el Arancel Ai:.luanero y no median 

te Hedidas Comei.:·cialcs de Clase. El objeto de esta norma es 

lograr que se conozca claramente el grado de protecci6n y 

que la comr.retencia sea posible. 

ereacl6n de un.a base cata.ple para el comercio. El -

GATT permite que el comercio se apoye sobre una base estable 

y conocida grac.tas a 1"1 consolidaci6n 1 po:r negociación entre 

las partes contratantes, de loz nivelen do loa derechos adu!!, 

neros. La renegociación de los derechos consolidados sólo -

está previsto a intervalos de tres anos. 

,Consultas en pie de ig:ualdad. otro principio funda­

mental del GATT es la celebración de consultas con el objeto 

de evitar perjuicios a loa intereses comerciales de las par­

tes contratantes. A partir de 1948, tanto los países gran-­

des como los pequefioa han podido acudir al GATT cm busca de­

una solución justa cuando han estimado que sus derechos ae -

veían perjudicados o amenazados por otras partes contratan-­

tes. 
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Jnstrumento ?e ne~C!,_ciaci6n comercial. El GATT ofre­

ce un marco en el que se establecen ncgociacióncs para la r.Q_ 

ducción de aranceles y de otros obstáculos al comercio, y 

una estructura para integrar un instrumento jurídico a los -

resultados de cs~s negociaciones. 

Por medio del GA~'T, lao principales naciones merca.~­

tiles han podido ampliar los resultados que se nabía..'1 logra­

do en lo que se refiere a la liberación del comercio. 

En seio conferencias se logró la reducci6n o conso1!,_ 

dación de los derechos de decenas de millares do partidas -­

arancelarias. 

Reducción de los obstáculos al comercio. Al término 

de las negociaciones Kenncdy en 1967, laa partea del GA~'T -­

asumieron un nuevo programa, encaminado a formar las bases -

para una fuerte acción contra loa xestuntes obstáculos al C,9. 

mercio mundial. 

Esta acci6n abarca trea cucntionea: 

a) ros obstáculos al comercio de productos industri!, 

les .. 

b) r.os qua entorpecen a:r comercio de productoa agro­

pecuarios. 
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e) Los problemas especiales del comercio de los paí­

ses en desarrollo. 

El programa que a conti.nuación se expone, manifieata 

el grado de protección que se concede a las industrias nacig_ 

nales. 

NEGOCIACIONES ARANCELARIAS 

r..a reducción de los aranceles aduaneros y de las de­

más barreras comerciales es uno do los objetivoo principales 

fijados en el Acuerdo General. Dicho objetivo so ha ido cutn. 

pliendo a travéD de conferencias aduaneras y comerciales 11.§;. 

vadaa a cabo por el. GATT desde 1947. Ha habido seis grundes 

conferencias, citadas a continuación, en loa niguiontes paí-

ses: 

Ginebra 1949 

Annecy 1 Francia 1951 

Torquay, Inglaterra 1959 

Ginebra 1960-61 

Ginebra Ronda Dillon 

Ginebra Ronda I<ennedy 

Gracias a las conferencias que se realizaron en di-­

versos países como Japón y Suiza, se han truncado los derc-­

chos de aduana de millares de productos que son objeto del -

Co::llercio internacionál. 
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METOOOS DE NEGOCIACIO.N 

En estas negociaciones multilaterales se han utiliz~ 

do dos sistemas principales, cada uno de los cuales ha sido­

una forma de colaboración de los gobiernos. El primer méto­

do ideado desde 1947 y aplicudo en la::; conferencias arancel~ 

rias hasta 1964 f-ue celebrado por negociaciones bilaterales­

por pares de pa[ses y en la generación de las concesiones r~ 

sultantes a todas las partes contratantes del GATT. 

6. !AS NEGOCIACIONES KENNEDY 

Este nuevo sistema se abdicó en las negociaciones 

Kennedy, de 1964 a 1967, aaí llamadas porque tuvieron su or,;_ 

gen en los anplios poderes para negociar reducciones arance­

larias que el congreso de los Estados unidos concedió al Pr~ 

sidente !Cennedy por cinco afies. 

Estas negociaciones í-ueron más ambiciosas que las an_ 

teriores, se iniciaron en mayo de 1964 y te.rininaron en junio 

üe 1967. 

Abarcaron tanto productos agropecuarios y primarios­

como industriales, y obst~culos arancelarios como no a4ance-
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lLl:r.ios. r.a pxi.ncipal innovaci6n fue que en ol caoo do lo;; -

p<iísco principalea inl'.lu::itrializados se aspirnba a l.ograr una 

reducción lineal del 50% de los derechos ~p1icableo a los -­

p:roductoa industri<~le::i. Entre loo pa!oea industrializados -

se aplicó la reg!.a no;,--:.nal de :reciprocidad consistente en que 

las conceoioncs hechas tenían q:uo compensar las rccibidas. -

Pe:ro no ae CY.J.<JiÓ reciprocidad a loa pní:scs en dct.Flrrollo. 

Los mayorco éxitos ne lograron en los prodl.:ctos in-­

dustriales. r.na principales paíneo industrializados reduje­

ron los dercchoo sobre el 70% do auo importaciones ::m.jotaa a 

i.m;posición {con e-~clusión de los ccrealeo .. car.ne y productos 

lácteos). 

En el. ceci:or de la u.gricult:u.ra, los pri.ncip<::.lcs rc-­

sultadoa de laa ncgocinciones, además de las rcd•lccionem --­

arancelariao, fa1eron uno<J <:1cu0.;cdoo trienales sobre precios -

mínL-noa y mtí.:d.r,;os para los trigos que son objeto do comcrc.io 

internacional y Gobra conceoión de ayuda alimentaria a los -

paíoes en de~arrollo. 

Se nc;Jociaron doa acuerdoa relativos a los obntiic:u-­

los no a:i;<ll:!.cal><""trioo: el acuerdo sobro los productos químicos, 

cuyo efecto r;:e:cá la <iliollci6n del sis~ estadounidense a -
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ca.'1'.bio de nuevas rouucciones ara..:1celarias sobre dichos pro--

duetos y el cár.ligo hntidwnping. 

Como próxL-no paco ce prepara una reducción todavía -

mayor de los obstáculos arancelarios. Se encargó al Cornité­

de Comercio de los Productos Industriales dol GATT que prep,!!_ 

rase un an61isis objetivo y a ropresontación do documentos. 

3. Norrn.us aplicables a loa artículo::; iinportados '1 a­

los nacionales (i;mposición de requisitos técnicos o de prue­

bas o análi13is por razones de sanidad o de seguridad; normas 

de materia de embalaje o envase ctiquet::ido y marcado. 

4. L:i..Jo.i taciones cspücíficns de las importaciones y -

las exportaciones (restricciones cuantitativas a la importa­

ción, acucr<los bilaterales, restricciones de las exportacio-

nes, regímc-.n(~a de licencias). 

S. Restricciones de las export'1ciones e importacio-­

nea por medio del mecanismo de los pi:ecios (depósitos prc--­

vios, grav~cnc~ variables, ajustes fiscales). 

A prLncipios de lS/~ oé acordó, e.n lo referente a -­

los productos induatxialese que los paf.uos m.icrcl:>ros se con-­

centrarían en ~"13 t:.J.r....os do obst<1culos no arancelarios. a s!!_ 
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ber: l<:~::; no1c11:,::1s y ou aplicación, los problemas del aforo --­

aduunoro y la limitación del comercio mediante los sistemas­

de J..iccnciao. 

RESTRICCIO~rns CUA..1'1TITATIVAS A LA I.MPORTACION 

La pxohihici6n general de laa rostriccionea cuantit!!_ 

tivao es W1a d.isposici6n fundamontal del A.cuerdo General, -­

dictada en un momento en que osas restriccioncD C3tilban muy­

di fundidas ':i constit.-uían quiztis el rnayot obstáculo pi'.lra ol -

co~ercio internacional. ~.ctuaJ..rri~nte han dicrroinuido an núme­

ro e iJ.nportancia; sin embargo, siguen siendo muy numerosas y 

afectan al comercio agrícola. 

L~ principal C:<ccpción a la norma general del GATT -

que prohibe las restricciones cuantitativao, concierno a loa 

casos de dificultades de la balanza de pagos, pero a cato 

respecto las rcstriccioncu no deben ir más allá de lo que 

c...xijun lao c.ircunst;?.ncias y tienen quo ser roducidaa y ouprl:_ 

midas tan pronto cc:mo dejen de ser nccesariao do la aitua--­

ción arancelaria cuando so hayan puesto en práctica las con­

cesiones acordadas en las negociacioneo Ken.ncdy. 

Se hau reunido datos do todos los paíseo industrial!. 

za.dos acerca de 1o.a ·derechos que g:z.·avan los distintos produs_ 
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tos y dentro de cada una d0 esta¡; clnses, entre los dist:tn-­

tos países y según ol grado de elaboruci6n de loa diferentes 

productoo proporcionará la info1:maci6n ncccoaria para prose­

guir con el desmantol~"!Ú.ento de los obstáculos arancclario9. 

OBSTACULOS NO 1' .. Rt\NCEL.l\RIOS 

Al haberse reducido considerablemente loa obstticuloa 

arancelarios, han paoado a ocupar un lugar do numa importan­

cia loa no arancelarios dentro del programa del trabajo del­

GATT. 

Constituyen estos una tarea difícil, pues difieren -

grundementa entre sí por su naturaleza, justificaci6n y pro­

pósito, razón por la cual la acción encaminada a suprimirlos 

varín de un caso a otro. 

CATALOGO DE OBSTACUIDS AL COMERCIO 

En etmiplimi.ento del progx:ama del Gl\T'I', so empezó a -

reunir el pri..'!ler catálogo de obotáculos no arancelarios, in­

vitando a los paíoco miorohroa a que notificaran los obstácu­

los do esta claao a lo~ qua b'"Ua exportacionco so enfrentabanº 

Se e;,amtnaron y dividieron en cinco grandes clases: 
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ciones a .la producción y c:~~portaci6n, 1Jiotc.r-na::i de compras ~ 

be:i:nuur.hntales. com"'.r.cio élc Estndo, inversiones de aviadoras -

del comercio). 

2. Trámiten udu'lnoros y de admisión de mercancías --

(aforo, clasificación aduanera, prácticas antidumping, requi:_ 

sitos en cuanto a pago de derechos). 

7 º Cl\NALES DE DIS'l'RIBUCION EN WS ME.RCADOS 
EXTRANJEROS 

una importante labor de la gerencia de la empresa e~ 

portadora es tomar la d~cisión de elegir en la mejor forma -

posible, los canal.es de distribución con que va a operar, y-

deberá hacerlo en baae al potencial o volumen real do los n.2_ 

gocios en el mercado exterior. <il capital di:Jponiblc y a lo-

intenso de la competencia. 

Se hace necesario analizar cuáles eon los factores -

que influyen en la decisión para encontrar el canal de dis--

tri.hución más adecuado. uno de ell.os co considerar la claoe 

de mercancía~ en eapecial conocer si pertenece al mercado in_ 

duotrial o al da consur?..o; otro factor es el ele.mento humano, 
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que debe i;;cx: el m.f:.o ~decuado y con conoci.micntos en exporta-

cmpreEJa en cuestión •. 

J.j)s canaleu do distribución de uso más generalizado-

0011: 

l. Compradores extranjeros. Este es el más directo, 

puesto que el compr<:i.dor trata con la empresa nacional produf;_ 

tora acerca de l<is características d<::il producto y de la posi:_ 

bilidad de introducirlo en el mercado extranjero, lo cu<'l --

ahorra a la empresa realizar algunas operaciones que r•é;tras~ 

rían llevur su producto al exterior. Una desventaja que pri:, 

scnta este canal do distribución es que la empresa desconoce 

el mercado, ya que tiene contacto directo con su comprador -

externo. 

..., .... Rxistcn otras posibles opciones que la empresa ···· 

puede tomar para 1os casos en que carezca del potencial eco-

nómico para efectuar por cuenta propia todas las funciones -

de exportación, las cu.:cl(~;:; son: 

a) Venderlo a un exportador que soa representante de 

clientes extraiijcros, el cual por lo general tra-

baja a comisión sobre las compras que logre real!_ 
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zar. En eote caso oe excluye la posibilidad fi~ 

nanciera para. J.<.1 cniprcna exportadora, pucnto que­

trabaja a cor:linlón o con una cuota de 0.ntrega f:t-

ja. 

b) Vender a un grupo de c~-portadores que compran 1 ªl. 

macenan y distribuyen lao mercancías por ou pro-­

pía cuenta~ 

e) 'l'ener un agente de exportaciones, o incoi..-p<>rarse­

a una asociaclón de fabricantes que le proporcio­

ne los servicios propios de un departélJ:nento de -­

m..-portación. Por lo general c~tns asociaciones -

operan con un grupo de productores que no compi-­

ten enLxe sf., y di.scft<:ln un plan p<lr.:t cada empresa 

afiliada, asesorándola sobre el sisteraa que debe­

establcccr para operar en el cxte.:d.or. 

d) Tener un consultor espccializndo en export<1ciones, 

el cual preste sus servicios ya sea por medio de­

comisión o cuota fija. En aste punto, es conve-­

niente sefialar la carencia de eGtc tipo de perso­

nal especializado en el medio mexicano, el cual -

se hace cada vez más necesario debido a la :i.mposJ:. 

bilidad de la mayoría de los empresarios mexica-­

nos de pagar un departa~cnto de exportación, por-
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lo cual es indiape.no<ililc la formación rápida de -

este sector. 

3. Para los c«sos en que la crriprcau. de::;ec ejercer 

un mayor control y penetración sobre su morcado internacio-­

nal, son más efectivos los siguientes canales de distribu--­

ción: 

a) Por n1cdio de distribuidores. LJ.s ventajas que -

ofrece esti.:-' sistema, consisten en que el distri-­

buidor es un agente qua se encarga de todo lo ne­

cesario para la colocación de la ll::Crcancía en el-

extranjero, por lo tanto, la empresa Ch'1,Jortadora­

se limita a vender la mercancía al distribuidor.­

Aún en su carácter de agente independiente, el -­

distribuidor tiene que actuar en forma que convcn, 

ga a la empresa, ya que sus dccioiones afectan su 

fuerza de ventas. 

b) Utilizando una agencia que preste sus servicios 

en forma exclusiva, lo cuul constituye el canal 

de distribución más económico y usual para la ne­

gociación quo intente colocarse por su cuenta en­

un mercado extranjero. La agencia generalmente -

a6lo trantlta los pedidos de sus clientes externos 

177 



a los afiliados en la región en que opere paza -­

que estos surtan ouo pecli.doo a los clientes; la -

forma de pago y envío del pedido ~e realiza entre 

la empresa y el cliente dirccta.mc.ntc 0 

e) concesionarioo. Este canal podrá llegar a ser i~ 

portante para la c:xportación en México, siempre y 

cuando se incre.l!entc la tecnología y el ca pi tal 

nac:i.onal, puesto que consiste en delegar, por me­

dio de un convenio con una empresa extranjera, 

los procesoo, patentes, marcas y ayuda técnica p~ 

ra colocar el producto en el mercado externo. 

uis diferentes formas en que se puede trabajar es 

te canal son: mediante un fabricante competidor,­

una industria con productos parecidos a los de la 

empresa, un representante de ventas establecido -

en el país de que se trato 0 1 por último, un capl:_ 

talista, consorcio o grupo financiero que apoyen­

y financien el proyecto con sus recursos. 

d) Establecer sucursales de venta en el extranjeroº-

una agencia de ventas en el extranjero es conve--

niente, puesto que os la proyección de la empresa 

en es~ país, la cual sigue ejerciendo sus propias 

ideas y sistemas en esa organización; una desven-
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taja sería que el gasto de mantener invcntarios#­

personal e inmueble de la sucursal sería más ele­

vado que otros canales de distribución. 

e} Fábrica. una de las principales ventajas de este 

medio do penetración al mercado externo, sería -­

evitar lao aduanas y transportación de mercancía, 

aunque persistiría el inconveniente del elevadisJ:. 

IllO costo que tendría que efectuarse para realizar 

la inversión que daría creación a esa f5brica, -­

y además una extensa red de actividades que son -

necesarias para establecer ol mismo proceso pro-­

ductivo en e 1 ext:.ranj ero. 

8. PUBLICIDAD INTERNACIONAL 

En el mercado nacional, el método para dar a conocer 

un producto es la publicidad. Sin embargo 1 ésta no debe ser 

una actividad aislada, sino un enf\1erzo continuado y a largo 

plazo para alcanzar loo objetivos fijados por el productor;­

de igu~l forrGa so debe aplicar esta actividad a la mercado-­

tecnia internacional. 

El exportador debe cooperar con el distribuidor para 
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lograr atraer consurnidoreíl; ent.o oe puede hacer de dos for­

mas: ayudando al comerciante directan1ente y dirigie.1do el eE_ 

fuerzo al conmunidor. 

El anunciante internacional puede ejercer una polít;i;_ 

ca do control centralizado1 controlando toda la publicidad -

foránea que oe realice. Sin embargo, lo común co un arreglo 

de cooperación con alguna división de responsabilidad y de -

gastos ~.ntre el anunciante y suo representantes extranjeros; 

es muy raro que el exportador se arriesgue a descentralizar­

en forma completa la publicidad. 

Gcnerabnente los pasos para la roalizaci6n de una -­

campaña de publicidad son los siguientes: 

l. Invootigación y análinüi del mercado. 

2. Fijación de objetivon. 

3. Termin<lción del modo de enfoque de manera que se-

adapt·:: al medio. 

4. Determinación del presupuesto. 

s. Realización y control de la campafia. 

MEDIOS PUBLICITARIOS 

Quizá uno de los problemas más importantes a loa que 
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ee enfr<C~ta. la e:nprena al hacer pu.blicidad e~1 el exterior, 

es :la elección de loo mcd:Los o vchicu:los publici ta.rios que 

usará; ce cu~ntn con w1a OJ:rplia variedad de tt:cdios 4 como 

oon: periódicos., rcviotan, radios, c<u:tclcs, plafones en ve­

hículoo, correo directo, catálogos de m::portación, ferias, -

oxh.ibiciones o ccutros mercantiles, misionen cornerci~les, -­

cte. 

Los medios se pueden clasificar, según el mercado de 

que se trate en: comercialJindustrial, de consumo y profesi.Q. 

nal (caroo son las revistas especializadas). 

Al organizar una campa.fía de publicidz:id debemos tener 

en cuenta tres aspectos fundamentales: 

l. El texto. El texto so refiere a una frase que dQ. 

be e;i:preoar breve.mente lo que os el producto y algunas do 

sus cualidades, aunqu.e en ocasiones puedo extenderse a mucho 

más que eso., 

La facilidad para elegir un texto adecuado presenta­

diversos problemas, debido a que cada país tendrá su propia­

for:ma de expresarse, sus propios símbolos, diferentes motiv!!_ 

cienes, etc., por lo que es necesario investigar en cada zo­

na que se pretenda hacer publicidad por este medio. 
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Las condiciones que deba tener un t~ct.o son: 

a) Bl:evcdad. 

b) Fácil de recordar. 

e) Que sugiera al producto o algunos usos o cualida-

des. 

Ea importante considerar a qué tipo de personas va -

dirigido el texto. 

2. El trabajo artístico. En este punto vuelve a pre 

sentarse el pronl8111a de conocer a fondo la idiosincrasia d'.O!­

los distintos grupos humanos que viven en un país; tienen i!!!_ 

portancia especial los símbolos y colores que utilizará el -

artista al hacer su trabajo: siempre es preferible elintlnar­

cosas localistas con tc.~as generales guc no se presten a di­

visiones de opinión. 

3. Aspectos ¡gateriili_~. Al realizar la fabricación­

del material publicitario, hay que cuidar en forma especial­

la calidad del equipo que se usará en esta actividad, ya que 

diferentes calidades de impresión, por ejemplo, pueden cau-­

sar un efecto muy distinto al esperado en la región, en base 

al efecto causado por ese mismo material impreso en nuestro­

país; en ocasiones el problema no es básica.r<>nte de calidad-
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sino de conto, quh:5. logrClJ',OS encontrar la calidad que desea 

r:10s pero a un conto pro11ibi tivo para nuentra c:mprcsil, Las -

tarifas por tiempo o espacio en los diversos medios publici­

tarios pueden ser muy variables y poco estables al paso del­

tieJnpo. 

Antes de planear cualquier campafia publicitaria en -

un país extranjero, debemos revisar la legislación que exis­

ta sobre publicidad, ya que se pueden cncont..rar notables di­

ferencias que echen ab<ljo un plan rea:U.zaJ.o en base a nues-­

tras proplus nonn'-ls; en este ocntido son importantes las li­

m.i tacionc'' c..v.istentes en algunos países sobre los comercia-­

les de radio y televisión, y los impuestos especiales a alg¡¿_ 

nos tipos de publicidad. 

Indudablerncnte el problema más importante para elc-­

gir los medios publicitarios es el de la cobertura del mere~ 

do en forma eficiente. Al respecto, muchas veces es necesa­

rio verificar con algo de malicia los datos proporcionados 

por el vendedor de publicidad; es muy conveniente en estos -

casos asesorarse de una agencia de publicidad de prestigio -

del país importador, especialmente si se t~ata de un rn~~cñdo 

muy diferente al nuestro, no contamos en la empresa con sufi 

cientes técnicos en 1a materia ni con el capital necesario -

183 



para rca1izar una profuudn investigación en la regi6n o ten.2, 

roos lirnitací.ones <k.J: ·tic..mpo. 

EL PRESUPUESTO DE PUBLICIDAD 

Existen diversas formas do fijar el presupuesto pu~ 

blicitario: las más ccmu.nos non: aDignur lo que la empresa -

puede ooportar: fijZ.tr un porcentaje determinado sobre ventas, 

gastar lo miGJnO que la co<npetcncia y el método de objetivo y 

tarea; conaideramoo que este último método es el más apropi!!_ 

do ya que implica ostablocor la cantidad necesaria para ha-­

cer un trabajo determinado, cato es, alcanzar los objctivos­

fijados, sin dejar do considerar el costo que esto pueda re-

presentar~ 

En :resumen, el problc..lla de la publicidad internacio­

nal, no implica si.niplC'l'llento trasplantar la publicidad nacio­

. nal al exterior, sino realizar una adecuación al medio que -

deben realizar personas con amplios conocimientos del merca­

do específico. 

Ll\ NF.TURAI..E'Zl\. DEL PRODUCTO Y LA PUBLICIDAD 

Mientras que para desarrollar el mercado de mcnudeo­

el exportador invierte fondos para publicidad, aún cuando e§_ 
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té reprcoc.nt<\cJo por un agente o dir::tribuidor ext.ranje:i:o 1 en-

el afan de hnccr llegar al gran pÚblico divereos bienes éfe -

conswño, los cxportadorca de mnquiuarla induat.rial y otros 

pi·oductos que oólo interesan a wi !.imitado nú.-ucro de indus--

trias manufactureras pueden depender en mayor grado de la ª.E. 

tividad personctl de ventas. SJs actividades de publicidad -

se reducen a la preparación de cartas descriptivas, circula-

res, folletos o catál09os y anuncios en revistas ospccializ!_ 

dan. 

9. PRINCIPALES MERCADOS 

Ios produ~too mexicanos para exportación 1 encuentran 

su principal mercado en Estados Unidos de Norteamérica, ya 

que este país absorbe las dos terceras partes del total de -

las exportaciones mexicanas y eólo una tercera parte el res-

to del mundo, como lo indican las siguientes cifras. 

(Miles de dólares) 

Estados Unidos 
Resto del mundo 

Total: 

!29?;9rtación 

1 510 345 
1 154 ~ 

2 665 189 

2 665 189 

185 

POrcentaje 

56.66 
43!33 

100.00 

l.00.00 



nnmdo son: 

EUROPA 

paí::ies y zo11as 
económicas 

Alemania Federal 
Bélgica-J:Juxcm'burgo 
Dinamarca 
Francia 
Holanda 
:rtalia 
Irlanda 
Reino unido 

Asociación Luropea de 
Libre Comercio 

Austria 
Noruega 
Portugal 
suecia 
suiza 

Otros 

Alemania Democrática 
Checoslovaquia 
Es pafia 
Finlandia 
URSS 
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E¡xportación 

346 930 

108 747 
34 081 

3 970 
39 022 
53 336 
61 810 

94 
45 862 

so 121 

605 
940 

4 256 
14 150 
30 170 

51 675 

3 622 
667 

42 714 
696 

3 976 

porcentaje 

4.09 
1.28 
0.14 
l.,46 
2.01 
2.31 
0.01 

_L1!. 

13.0l 

1.aa 

0.02 
0.03 
0.15 
0,.53 

J.& 

1.88 

0.14 
0.02 
1.60 
0.02 
o,1s 

0.93 



paíoeo y :.::011110 

oconóntl ca a_ 

AMERICA (excluyendo a E .. u.A.) 

Asociaci6n Latinoamericana de 
,Libre Como~<?_ 

Argentinn 
Bolivia 
Brasil 
Colombia 
Chile 
Ecuador 
Paraguay 
Perú 
tJruguay 
venezuelo. 

Mercado común Centroamericano 

Costa Rica 
El salvador 
Guatemala 
Honduras 
Nicaragua 

Otros 

Antillaa Holandesas 
Bermudas 
canadá 
Panamá 

~ 

sri-larka 
Corea dal Sur 
China Popular 

187 

.E?ffi2rtaci6P:_ p_orcentaje 

262 651 

40 296 
1 019 

03 227 
33 420 
19 534 
10 724 

651 
21 346 
11 752 
40 646 

78 462 

19 180 
14 643 
23 893 

7 968 
l.2 778 

106 547 

19 776 
8 368 

63 460 
14' 943 

139 515 

499 
946 

15 187 

1.51 
o.o3 
3.13 
l .. 26 
0.73 
0.41 
0.02 
o.so 
o.44 
l.,52. 

9.85 

o. 72 
0.55 
0>.90 
0.29 
o,,4e 

2.94 

3.,99 

0.75 
0.32 
2.37 
.Q.& 

3.99 

0.02 
0.03 
-:~57 



~rtac.ión P-p:rcen¿::aje 

Hong Rong 2 163 º·ºª Japón 120 339 4.52 
Singapur { 61 0,01 

S.23 

N§R!CA 15 376 0,57 

Marruecos so 0.01 
SUdáfrica 3 499 0.12 
Oceanía 
Australia 11 402 0.43 
Nueva Zelandia 425 0,01 

0.57 

~ 103 567 3,93 

10. NUEVOS MERCADOS INTERNACIONALES 

r.cs mercados internacionales con frecuencia ofrecen-

mayores oportunidades do beneficios y da crecimiento que los 

mercados nacJ.onales. 

El continuo aumento de población, la capacidad de --

compra, el producto nacional bruto y las inversiones de capi 

tal en nruChos países extranjeros, determina casi inevitable-

mente que estos paíaes constituyan prósperos mercados de ex-

pansión. 

Si una empresa mexicana decide exportar sus produc--
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tos a un paío e::id.:ranjero~ deb~ elegir inmediatamente qué 1 eg-: 

t.rategia~ y táctica~ organizativas utilizar5 para llevar a 

En un anSlisio de laa C'Oropafi.Ías que han tenido mayo 

éT...ito en 1os mercadoo internacionales, ae observaron los oi-~ 

guientea puntos: 

Primero: las que tuvieron m~s é..xito han aprendido 

una form~ de tornar dcciaiones 1 sus técnicas analíticas de--' 

mercadotecnia más que sus CJ..."Pcrienci3s en mercados naciooa--

les. 

Segundo: 1~1 habilidad pél.ril identificar problemas, 

analizarlos y elegir lns mejores alton1ntivas. 

10.l Inveotigacign de rnercadoo internacionales. 

El grado en que se utiliza la investigación de mere!!_ , 

dotecnia internacional y la naturaleza de los medios e,y.J.ster:. 
1 

tes, pareco qua varían en alguna fonna con el nivel de dcsa-

rrollo económ.ico conseguido por cada país. Según es sabido, 

la investigación de mercadotecnia internacional no so usa en 

absoluto en los países subdesarrollados; mientras que en los 

países con economías adelantadas se hace un uso complejo y -

·coneider.nble de oste Lristrumen to. 
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vent.igaci6n de mercadotecnia internacional, U.""1 directivo de­

be tratar de entender có~o las circunstancias de cada merca-

do extranjero ~fectan a loe siguientes cuntro elementos bás!, 

cos de la investigación: 

-Análisis oiatem~tico 

-rnformaci6n del cliente 

-Datos estad.Íoticos 

-Información operativa 

Que los problemas se rcsuelv~n y las decisiones se 

tomen de una mancrn analítica y sistemática es fundamental 

para la investigaci6n de mercadotecnia. Desgraciadamente, -

el sistema ordenado y racional va contra la personalidad de­

la mayoría de los pueblos del mundo. 

En rouchoo países la pm::aonalidad cultural, influida­

por aspectos religiosos y educacionales es tal, que la gente 

se guía por intuici6n, por reacciones emocionales o t:radi--­

ción. Nada de esto co adecuado al trata.miento científico. 

Un segundo elemento relacionado con lo anterior, es­

la información ~el cliente. Depende de la capacidad y deseo 

de la gente para responder exacta y completmncnte a los in--
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veotigadorooº 

u• escasez de datos eotad.Ísticos fidedignon puede -­

ser el mayor problema individual. en algunos mercados del mc­

torior. L<>s cifras Bobrc población, ingxenoa personales y -

producci6n, pucdcm ser eotimnciouen de gruczo r;::od.oº Se han­

hecho pocos eotudios oobro cason tales como húbitos do coi::.~-

pra o alcance de loo medios. A.l idear un proyecto de inves­

tigación, la falta de datos fidedignos haco difícil prc:p<.ir.ar 

una muestra confiable¡ la ca.rancia de unifonnidad 11acc que 

las comparaciones entre distintoo países no aean dignas de 

crédito. 

10.2 Análisis de mercados internacionales 

Todo programa de mercadotecnia se ve claramente in­

fluenciado por. lao circunstancias culturnlco y cconónrlcas. -

I..a de.manda del mercado en todoo los países viene detonoinada 

por la población, la capacidad de compra y el coruport:arniento 

del consumidor. 

Al analizar la posibilidad económica de compra por -

parte de los consu:m.i.dores en un mercado e.xtranjero dcterm.in~ 

do, la dirección debe estudiar en primer término los datos -

nacionales globales, tales como producto nacional bruto o la 
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renta por cápita. ¡;;¡d.stcn otro:a troa fuctorerz económicos 

quo qu.izá tengan r;¡án oign1.fl.cado en c21da mcrc"1.do, que son: -

l) la diatribuci6n do la renta¡ 2) e.l indice do crcciritlonto­

dal poder de co:npru, y 3) el grado do financinción de que 

dispone el consumJ.dor ~ Gran parte?. do la población on las 

econ0;u.íao nacienteo tienen ingreooa muy bajos y un tipo de -

distribución muy d.iforente que influyan en el programa de -­

mercadotecnia. 

JI.demás, al buscar nuu-voa mercados hay que conocer -­

las circunotancia!l naturaloo del mercad.o; coto ayudará a su­

vez a entender los motivos y hábitos de compra de los consu­

midoren en qícho mercado. Entre loo olementoo naturales que 

hny que averiguar y analizar, debido a sus ofectoo ~obre ol­

progxama de morcudotecnic<l, se G.ncucntran: l) el eiste.lla fa­

miliar; 2) otros grupos o instituciones aocialea; 3) ol ois­

tema educativo; 4) el lenguaje, y 5) el sistema xeligioso. 

11. BALANZA DE PAGOS 

para estimar las relaciones de un sistema con el --­

"resto del nr . .mdo", los economistas utilizan un instrumento 

denominado balanza de pagos. Esta se defino como sigue: 



un registro que cowprende el asiento nist.emátieo de­

todas las transacciones económicas ocurridas en un por!cdo -

dado entre individuos económicos del país (residen.tes} e in­

dividuos del exterior (no residentes). 

D!'Jntro de ente concepto genérico, conviene soparax -

sus diferentes renglono:.;: ~) b-ulanza de transacciones c:n -

cuenta corric..'1.tc, que registrn el rocult<ldo do laf'I b<llanz.:is­

comcrci~l y do norvicios; b) bal~nza do capitales, que regiE._ 

tra la c11tr<•do y salida do capiti:llcs a un país 1 a corto y 

larg":> pl;;:;::o; e) ol :rengj.Ón ~r::rrores y Omisiones", y d) el rft 

vult<1c\o de la suma do loG tres nntc.:riore!:l, que oc de..-ionrina -

variaciones en l<:i. reserva. 

Si el oaldo de l'-' ~'1lan.za de transaccioneu c.n cuenta 

corri<?.nte co negativo: "oignifica guo loa bienea y servicioo ~ 

exportados y las utilidadeo percibidas del a~-t.eriox no í1.1e-­

ron suficienteo p~ra cubrir el pago de las importaciones, a.a 

mentados por el gasto c,ru'c resulta de la rcnH.lOu de' utilidades .. 

En este caso~ la naci6n deber~ íncre..~cntar ous dcudao {por -

la entrada dcJ capita>lesi de riesgo o de préstamo) con el ext~ 

rior y liquidar sus reservas de oro y oivisao. 

1\. lar1 opc.:cacionec do cnpital (i.-nportaci6n-exporta-



ción} l.~:.s correrrpond.0 ".indicar:: l<is mod<llid<~dDs de liquí.da-­

ción dol aaldo en cuc:nt.:i coni.cnte". P.or c:;.;ta :ri:!2ón. c..• la-

balanza de c"'pi tale;:; :ae rcgintran "'ln::.> opcr;:;.cioncs quo irr.pl-!_ 

can c<:1.:,il:>io~ en lü situaci6n dcudora-<:<ci"ücdora do la nación -

y. tal.::bién, l~o alteraciones habidas en ia rcac:i..'"Va do oro y-

En eata fo.nna, 1a balanza de pagos, en mi totalidad, 

siempre eo equilibrada, dado que el déficit o uupé.l."ávit ver.!, 

ficado en l~ balanza de transacciones en cuenta corriente se 

compcnoa por ol resultado final do 1a balanza de capitales.­

Esto no quiere decir que no existan desequilibrios en las r,2_ 

lacioneu económicas con "el resto del mundo". En realidad.,­

oí se localizan deoequiLibrios serios o estados deficitarios. 

En esto caso, so hace nccoaario acudir a capita1os componsa-

torios para hacer frente a una ocric do gaatoc o..-':tornos qu~-

de otra fonua no podían cubrirse. Estos capitales coropensa­

torim:i difieren do los llamados autónomoo, en cuanto que eo­

too llegan a una cconc::nía en b"üsca de utilidades.. A1gunos 

de estos ca pi talen tienen ta:nto podar qua inchmo influyen -

aobro el equilibrio económico mundial. Como va.~ do una par­

te a ot.ra en busca de util:l.d.adco, ao los llama a vect1a, cap! 

tales "golond.~inos"º El Comité Norteamericano de A:canceles-

. calculó que las ~zupresas t.ransnacionales con seda on Estados 



to plazo, 268 000 milloncn ele dól.a:i:.-eo (t:J:cu billono.fJ tres--

cie:ntoa cincuenta m.iJ. milloneo de peaon). Lógic<i;;."::;;.".ntc, "pu~ 

te el o!Jnple tr~olado de una rn:icasa parte de nus fondos de -

un pa!o a otro". 

En .oíntcoio, la b-;1lanza de pagos rogiotr[! todoo loo-· 

movimientos de transacciones camercialee, de ccrvicioo y de-

capitales, tanto en lo que ae refiere a importaciones como a 

rui.-portaciones. (Ver cuadros 2, 3, 4 y gráfica III). 
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CUADRO 2 

llAU\NZA DE PAGOS DE MEXICO 
Millonos do d6laroa• 

CONCEP'ro 1972 1!773 
V I n u¡ 

I. n.~lanza do r.:ercanc!aa y oorvicioa -761.5 -1 175.4 -2 550.l -25J..5 -660.2 -761.0 -006.4 -702.4 -945.2 
A. ll.xportaci6n de roerc<>nd.a" y. -­

sorviciou 

l. Exportnción de rncX"cnnciaf:n 
2. Producción do platab 
3. •rurialOO 
4 a t•.:ar~a.jea internacionalo~ 

S .. Tra.nnu.ccioncJo frontorizaa 
6 .. Servician r..or tranrJformn--­

ción. Ma.quilndo.ranc 
7. Otrco conccpto,.d 

n • .r.:rnport1'ci6n de m<:>rcanc!aa y -­
o;c.rviciuu (-) 

l. n:aport'1ci6n do morcanc!•w" 
2. Turimno 
3. paaajca intornacionaloa 
4. Tra.nonccionos frontorizan 
5. Oividendoo,, intorcacu Y 

otro.u pa.goa (_le CJ~lfu:eaaa con 
inveroi6n m<tranjcrn 

6. Intarcaes aobre daud~a ofi­
cia.lea 
i) N1lfinqa y otron 

ii) c:.-uhorn<unent<tl 
7. Otros concoptond,f 

Il. r:.:rrorea y o~iaionaa en cuenta co­
rrlcnto y en movimionto du capi-­
ta,l (nuto)9 

III. capital 1l largo plazo (noto)9 

l. lnvcrsionon cxtranjcraa d!­
roctan 

2. C=pra da emprcoan cxtranj!!_ 
rae 

3. Oparacionon con valoran (n~ 
to) 

4. créditoo del exterior (no-­
to)9 
a) sector PÚblico (noto) 

i') Dinpooicionea 
ii) J\roorti:i:acionom 

b) sector Privado (noto)9 
i) Etnprosao con invor-­

oión extranjera (11c­
to J9 

ii) Otra o omprollfl!l (no-­
to )h 

5. Deuda gubcrn~~cntal (neto} 
6. Cr6ditoo al exterior (neto) 

IV. Darochon cnpecialeo do giro 

v. variación de la roDorva del naneo 
de Héxico1 S. 11. (suma de :r, II,­
r:.I y IV).L 

000.6 

1 665.3 
51.l 

562 .. 6 
59 .. 5 

1 057.0 

164. 7 
240.4 

4 562.!l 

2 717. 9 
220.4 

65.7 
649.3 

451.5 

261.0 
241.S 

20.3 
195.~ 

233.5 

753.S 

109.0 

-10.0 

546.0 
359.7 
864.2 

-504.5 
10&.3 

179.4 

6.9 
37.8 

~16.J 

39.2 

4 020,4 

2 ()70. 5 
69.0 

724.2 
63.4 

l 207. 7 

277.6 
415.2 

6,003.0 

3 GlJ.4 
250.0 

72.6 
695.0 

520.4 

370.5 
357.6 

20.,') 

257 .. 9 

-370 .4 

l ·676.l 

206.9 

-22.2 

-10.3 

l 370. 7 
1 046.lí 
1 G9l.9 
-B45.3 
324.l 

196.4 

127.7 
69.9 

-10.9 

122.3 

* El decimal de las cifrac pu<>de no sumar el total, deb!_ 
do al redondeo. 

Nota: véanao notaa aobrs njuatca motodol6gicoo en lnn ptigi-­
nau 30 a 33 do Indicndoreo Econ61'licoo, Vol. r !lo. 10. 

a Deducidas lao cxportacione: rcali:adno por len <>:mpro--
6iln maquiladoraa. 

b Deducida la plata utili~ada en el p:>.Ín para finco ln-­
duntrialea. 

e Eatoa d1'toa corroaoonde11 al. valor agregado i:iáa loo in­
Blli.~a nncionaleD ~o laa empranaa maq~ilndorc~ incoXP.9.. 
ran a luv merc~ncíaa cxportadao. 

d Eataa cifraa ~~dificun lau publiclldnn antorio.ni:ento. -
So han separado de eats rubro loa paonjeo internac!o.~a 
los y ao registran on forma notn loo datan do noguroo::­
y roaocguroo. 

o Deducidan lao ir.1portncionan renlizadao por lnn e:mprc-­
nan mnquilndorna. 

6 342.5 

2 050.00 
140. 9 
ll42.0 
70.l 

1 3"72.9 

443.5 
ú07.l 

o 900.6 

(l 056. 7 
334.0 
96.0 

019.2 

63J. 7 

500. 5 
560.3 

.:!0.2 
370.') 

-135.0 

2 730.0 

362.2 

-2.l 

-59.0 

2 499.2 
2 172.9 
2 733.9 

-561.0 
326.l 

196.5 

129.0 
-29.l 
-39.5 

36.9 

675.S 
40.G 

237.0 
19.S 

305.6 

92.9 
233.7 

057.) 

230.3 
59.7 
12.5 

107.2 

131.2 

140.9 
133.2 

7.7 
07.<l 

-53.0 

493.0 

452.5 
391.7 
530.6 

-139.0 
G0.9 

60.9 
-0.1 

-13.7 

168.5 

696.2 
47.3 

207.l 
17.9 

JJ6.J 

lll.O 
133.l 

;? no.o 
l 523.4 

oa.s 
23.9 

193.9 

171.l 

125.1 
117.7 

7.4 
04.0 

125.3 

-10.9 

499.2 
492.J 
659.6 

-167 .J 
6.9 

6.9 
-10.0 
-9.J 

-5.9 

J. 509.0 

669.4 
:w.:;i 

106.0 
2l.6 

362.9 

117.5 
12:!.7 

2 270.0 

l soo.o 
109.4 
35.o 

206.0 

161.J 

154.l 
149.3 

4.B 
96.1 

-16.5 

601.2 

06.9 

-0.2 

-15.6 

532.5 
520.9 
654.l 

-125.2 
J.7 

3.7 
-3.9 
1.5 

-176.3 

l 677 .9 

000.9 
3:? .6 

210.4 
19.l 

360.0 

121.3 
117.6 

2 563.3 

1 707.0 
77.'J 
25.3 

232.1 

170.0 

160.4 
160.l 

a.1 
103.J 

70.1 

645.9 

63.S 

-1.9 

-1.0 

010.4 
760.l 
009.7 

-129.5 
50.3 

59.J 
-15.l 
-10.0 

J0.6 

1 4G6 .9 

656.3 
36 .o 

227.9 
n .2 

343.2 

90.l 
110.3 

2 109.5 

l 424.4 
70.2 
21.7 

209.9 

155.5 

197.B 
190.4 

7 .4 
101.6 

593.4 

163.l 
37.3 

171.6 
19.9 

300.3 

102.5 
113. 7 

2 530.6 

l 663.S 
09.3 
Jl.:Z 

220.2 

231 .. 0 

197.l 
109.5 

7 ·"' 90.0 

2.10.0 -102. 7 

520-0 l 031. 9 

74.5 

65.7 

251.9 
2oa.2 
442.4 

-154.2 
3.7 

3.1 
71..5 
25.0 

96.2 

140.9 

16.e 

840.3 
607.6 
969.8 

-162.2 
40.7 

40.7 
36.l 

-10.2 

-96.0 

f Incluye ln il:iportaci6n do oro do.,tina.do a 111 J.nduotria. 

l 529.<I. 

672.J 
.35.7 

lW.O 
25.8 

382.2 

114.0 
109.5 

2 492.3 

l 602.6 
127.4 

47.4 
229.6 

:rno.o 

174.0 
165.7 

O.J 
ll0.5 

169.5 

721.6 

42.4 

592.S 
576.3 
731.3 

-153.0 
14.2 

14.2 
-4.l 
-3.G 

-71.0 

q Ul eum<\ <.fo loe tri=atro"' no corragpande .,.¡ totnl anual en 
virtud de que la cifra do cr6ditoa d<>l c:.>tteri.or a emproaao 
con invoroi6n oxtrnnjorn (III, 4, b, 1) a6la so dJ.opono n­
nivol enunl. 

h Incluy.. loa or6ditoa con Zlvlll <.'131. ooctor pÚbl~co. 
i Ro1mrva c-..utada da ncuerdo con el criterio del Fondo lb­

net-"lrio Into.rnncion'1l, ndlo In plata. 

p Cifrno prolindnaroo. 
No hubo rioviJ:liento. 
No hny datoe diaponJ.bleo. 
El oigno negativo (-) indica egreso d4 diviaaa. 



l?oriodoa 

1%5 
1970 
1971 

1972 

1973 

Ene.ro 
Febrero 
ti.ar:: o 
llbril 
Kilyo 
.:ru.n.lo 
.:rulio 
l'\g'Oflto 
Septie:"...bro 
Octubre 
Noviembre 
Diciembre 

1974.P 

enero 
Febrero 
11arzo 
Abril 
Mayo 
JUnio 
JUlio 
i\goi;to 
Septic:r.brc 
octubro 
Noviembre 
Diciembre 

l97sP1 ª 
Enero 
Febrero 
t~r&o 

ro:iril 
Wlyo 
Junio 
JUlio 
i\gonto 
S.Opt.icmbro 

CO:re?:.CIO Klcrl:RIOR* 
11ill.onc" do dólaren 

_____ !rroo.rtaci.onen 

TOTAL 

l 559.6 
2 326.8 
2 254.0 

2 717. 9 

3 813.4 

256.2 
237.3 
303.5 
261.4 
3:12.5 
299.2 
337.0 
241.1 
299.9 
370.9 
380.S 
403. e¡ 

6 056.7 

405.9 
391.l 
441.2 
411.8 
613.2 
498.5 
552.3 
523.0 
431.8 
557.B 
554.9 
674.3 

393.2 
600.2 
431.l 
595.0 
561.3 
507.5 
596,5 
494.2 
511,9 

Al Interior 

l 443.3 
2 126.7 
2 osa. 7 

2 4e4.B 

3 525.4 

231.6 
219.6 
282.7 
242,2 
295.6 
280,6 
300.7 
310.2 
281.9 
345.S 
349,B 
377.0 

5 lifll.:2 

378.9 
366.4 
412.6 
374.1 
587.9 
468.2 
513.l 
490.4 
402.7 
527.4 
520.l 
639.4 

371.0 
566.B 
403.4 
569.6 
521.4 
482.l 
566.8 
462.6 

n.d 

ZOO"-G y 
l!.:'!rÍJ¡¡;~tro¡¡ 

Libre" 

116.3 
200.t 
195.3 

233.l 

288.0 

24.6 
17.6 
20.7 
19.2 
26.9 
18.6 
28.3 
J0.9 
10.l 
25.5 
30. 7 
:16.9 

375.S 

27.0 
24.a 
28.6 
37.6 
25.3 
30.3 
39.2 
33.5 
29.l 
30.4 
34.8 
34.9 

22.2 
33.4 
27.7 
25.4 
39.9 
25.4 
29.7 
31.6 
n.d 

FUENTE: Dirección Ge.ncrnl do Eotad!otica, SIC. 

J:::<portacioncsl 

l. 113.9 
l 281.3 
l 363.4 

.!. 665.3 

2 070.5 
136.l 
202.2 
172.9 
102.2 
181,8 
153.4 
148.0 
163.1 
134.a 
164.6 
190.9 
240.5 

2 eso.o 
196.0 
247.0 
232,5 
221.s 
266.6 
208.l 
227.7 
240.5 
201.2 
230.2 
214.9 
363.8 

210.7 
209.3 
236.4 
261.l 
296.7 
210,3 
221.9 
201.3 
249.l 

• A partir del ano do 1970, oo han deducido lao oporacionoo re,!!_ 
lizaµna por las empresas maquiladorao. 

1 !AA exportación incluya rovaluaci6n. 
p cifrac proliminareo. 
a IJ1s nucvao tarifao do iniportaci6n y exportaci6n de mcrcanciao 

afectaron al procooo normal do· claboraci6n do cotas cifrao. 



ZHPORTAClON DB .MeRCf>!{CIAS POP. SECTOR INST'I'IUCIOWU.• 
HiU.onc:; de d.61,¡,rc.a 

1%5 
1970 
1971 

1972 

.l973 

Enero 
Febrero 
Marzo 
l'lhril 
Mayo 
.J'\mio 
JUlio 
A.:¡osto 
Septic:rubre 
Octubre 
Noviembre 
Dicicmhro 

1974P 

Enero 
Febrero 
Marzo 
Abril 
Mayo 
.J\mio 
J\llio 
l\gooto 
Septie:nbre 
Octubre 
Noviczr.hre 
Dici<o.T.hre 

l97SP•ª 

Enero 
Febrero 
Marzo 
Abril 
Mayo 
Junio 
JUlio 
l\gOGto 
Septiembre 

l 559.G 
2 326.8 
2 25•1.0 

3 013.4 

256.2 
237.3 
303.5 
261,4 
322.S 
299.2 
337,0 
341.l 
259.9 
370.9 
200.5 
403.!'; 

6 056. 7 

405.9 
391.l 
•Hl,2 
411.a 
613.2 
498,5 
552.3 
523.9 
431.a 
557.B 
554.9 
674.3 

393.2 
600.2 
431.l 
595 .o 
561,3 
507 .s 
596 .s 
494.2 
511.9 

Privado 

l 302. 7 
l 769.2 
l 800,6 

2 072 .6 

2 590.7 

193.D 
170.6 
226.l 
105 .J 
215 .4 
200.6 
231.l 
229.6 
202.2 
247.0 
239.3 
241.7 

3 054,7 

270,0 
264.4 
202.1 
276.l 
292.6 
299.6 
353.0 
347.4 
294.4 
371.4 
357.5 
443.6 

247.1 
371.0 
262,7 
399,S 
333,3 
333.S 
377,5 
277,8 
302.8 

PÚblico 

256,9 
557.6 
453.2 

645.3 

l 222.7 

62.4 
58,7 
17.4 
76.0 

107.l 
sa.1 

105.9 
111.s 
97.7 

124.0 
141.2 
162.2 

2 202.0 

135.9 
126,7 
158.5 
133,7 
320.5 
198,9 
199,3 
176,S 
137,4 
lGG,4 
197,4 
230,S 

146.l 
223.2 
168.4 
195.S 
228,0 
174.0 
219.0 
216.4 
209.l 

FUEN'l'E: Dirección Cencr3l de Estad!otica, SIC, 
* Incluye Zonas y Perímetros Libr.co. A partir 

dol ano de 1970, se han deducido lao oporacio-­
nos realizadas por las <!mpreoao ronquiladoras. 

p Citas preliminares, 
a Las nuevas tarifas do importación y exportación 

do mcrcanciao afectaron el proceao normal do -­
elaboración de ontas cifras, 
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GAAFICA III 

IMPORTACION y EXPORTACION EN MEXICO 

IMPORTACION 

EXPORTACION 



cAPITULO IV 

CONCDJSIONES DE !..A ImTESTIGACION DE CJ\.MPO 

Conforme a la invcstigaci6n realizada y en base a ~ 

los objetivos gencraleo, llegamos a las siguientes conclusif>.. 

nes: 

l .. El principal organismo que promueve y fomenta las 

exportaciones en Hi'.x1co es el Instituto Mexicano do Comercio 

Exterior (IHCE), a. tre;v.Ss de sus cli.vcroas Conoerjerías Come;r. 

ciales, oficin<ls económicas estatales y aubrogionales, que -

ofrecen a nacionales y e;:-tranjeros la inforn1ación actualiza­

da y loo servicios compl~entarios que requieren para reali­

zar comer~io o establecer e,¡¡prcsas mixtas en nucot.ro país. 

2. Los principales receptores de nuestras exportaci.2_ 

nes son: Norteamérica, cent.roa..uérica, Sudamérica y Europa. 
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l\ Norteamerica, los principalco productos que ex­

portamos son al.iln.ontos y artesanías. 

A Centroamérica, libros y revistas, equipo indus-­

trial y productos quúrd.cos. 

A Sudamérica, libros y revistas. 

A Europa, aliinentos y artcGar.ías, en menor propor-

ción. 

3. LJ3. mayoría del conjunto de empresas visitadas ti!!:., 

ne más de cinco a~os exportando. 

4. Entre los motivos primordiales por los cuales las 

empresas c..~pczaron a exportar se encuentran: la demanda del.­

producto en el mercado extranjero, que constituye la razón -

más importante para el conjunto de empresas exportadoras de­

<i.rtesanías, y el aumento del mercado, que os básico para las 

negoci~cioncs que CA-portan equipo industrial. 

5. Las ventajas más sobresalientes que han obtenido­

las empresas visitadas al C...'q)Ortar, figuran nuevos mercados­

y mayores utilidades, primordialmente. 

6. IDs principales medios de transporte utilizados -

por el conjunto de empresas encuestadas son: terrestre, aé-­

:reo y marítimo, siendo este último el de mayor empleo, pues-
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;m:mton. El trancporto u•:'i;:-1c-,o 0::1 uti:.U.:-:a<lo pm: la¡¡ negociaci.Q. 

nen que c:;;port<in ürtcD<:,¡1fas, p:roductoo qu.frucos, equipo .in­

dusb:iül y libroc y revistas. Por últitr.o, todao las c.,"'"1pro--

terionuento citados. 

7. r..a mayoría de las empresas encuezté1das conocen -

los organismos que ayuda:i1 81 exportador, siendo el más cita­

do el I.MCE. Dentro de la minoría de empresas que no conocen 

estos organismos, se concentra la respuesta en las c:;;portadQ. 

ras de libran y revistas, y las causas m5s importantes son -

la carencia de inform<tción, falta de interés o que utilizan­

asesoría eh-tei-na. 

8. Del total de las empresas que conocen los organi!!. 

mos que ayudan a1 c:x.portador, la mayoría utiliza los servi-­

cios de los mismos, siendo el. IMCE el más solicitado, sin e!!, 

contrar una relevancia significativa en la utilización de 

los servicios que ofrecen los demás organismos. 

9. Dentro de loo princip"les servicios que prestan -

los diferentoo organismos, el conjunto de empresas encuesta-
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das m~ncionó log oiguientea: en primer lugar el conociruiento 

de los tncrcadoa en el m~tc;::ior y, Cil mcmor grado, fin:tncia­

mlento y asesoría oobre loLJ mcdioo de transporte. 

10. caoi tod;::s las cmprcsao encucntudan conocen c.·. 

qué consisten las ferias, <D~Jooiciones y/o misiones comerci~ 

les; la mitad de éstas ha participado en este tipo de pror.o­

ci6n de una a cinco o máo veces, siendo el sector de artesa­

nías el que m~s participa. cabe hacer notar que la mitad no 

ha parti.cipado a pesar de conoce.riaa y de las empresas que -

han tomado parte, piensan seguir haciéndolo un gran porcent~ 

je de ellas. 

Por otro lado, las principales razones por las cua-­

les no piensan seguir tomando parte de estas actividades son: 

que co el primer ano que exportan y por otros motivos no es­

pecificados por dichas empresas. 

11. IA fuente principal de financiamiento para la e~ 

portación de los productos de las empresas encuestadas la 

constituyen los recurso::i de la propia negociación y en co::nl-,i 

nación con los créditos que ofrece la banca privada en la ru~ 

yoría de los casos, aw\que es significativo el uso en menor­

grado del. Hnanciamiento que ofrecen organismos encargados -
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exprofeso de financiar lao exportacionec (FOi:,íEX y Bl\NCOMEXT). 

casi todas 1.as empresas que oolicltaron crédito para 

financiar au eA-portaci6n encontraron grandes facilidades pa­

ra su obtención, ya que sus recursos propios respaldaba.n ol­

crédi to aolicitadoº Laa :razones máa importantes quo ?llencio­

naron lao empresas que no tuvieron facilidad para obtener ~ 

crédito fueron los múltiples trámiteo a oeguir y, en conso-­

cuencia, la pérdida de tiempo, o porque el capital que lao -

respalda eo inouficiente. 

La mayor parte do las empresaa o;,."POrtadoras entrcvi.!!, 

tadas distribuyen sus productoo directamente al comprador¡ -

en segundo término, a través de los distribuidores y por úl­

timo mediante loa agenteo de la propia empreoa. 

La mitad de las empresas mencionadas protegen !JU ex­

portación tanto de mercancía como crediticia, siendo la pri­

mer la más sobresaliente. 

El grupo empresarial de equipo industrial, bebidaa,­

libros y revistas y otroo productos que protege au exporta-­

ción mencionó la protecci6n de mercancía como 1a principal -

forma de asegurar la eA-portación. Las empresas do equipo in_ 

dustrial expresaron que la protección crediticia es la más -
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utilizada, dado nu 91.ro. 

rA otrti 1c.itad de las c:mprooao encuestadas no proto-­

gcn su e;..-port«ci6n y lar; que lo hacen, tanto de mercancía -­

como credJ.ticia, obtienen su financia.."llÍ..ento por medio de --­

otro1'.; organim11os-, como son: 

1. Seguros l'.J:nérica, BANCOMER. 

2. Seguros Nacionalen, BANAMEX y Central de Jl..duanas. 

En comparaci6n con F<»IBX y COMESEC, loa organismos -

anteriormente mencionados nbsorben el 67% de los cr6cli.tos -­

otorgados. 

FOMEX y C~"iESEC tienen un porcentaje menor; obvi<1lllen_ 

te, estos organismos no son principal.mente a loa que recu--­

rrcn para obtener financiamiento las ~rtadoras. 

Del total do empresan visitadas, 74% opinaron estar­

sntisfechas con los servicios que prestan los diferentes or­

ganisr.r.os y, por consiguiente, el 21% no lo están. 

Las empresas que están oatisfechae opinan, en su ma­

yoría {81%) que los servicios podrían mejorarse y sugieren -

las siguientes soluciones: 
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l. Mayor agilidad en los tr:irnitcs. 

2. Mejor difusi6n. 

3. Mayor organ:i:rnci6n y m:!i:::i adecuada. 

De estas c.T.presas que ootán oatiafecl1aa, el 18% ind!. 

ca que no hay forma de mcjoraroe. 

Una parte de lao empresas que no están satisfechas 

(21%) y el 7íY'fo opinan que podrían mejorarse los servicios, y 

un 24% expreuaron lo contrario. 

11.1 pregunt5rseles cómo podrían mejorarse, respondie­

ron que se 109raría habiendo m5s agilidad en la tramitación. 

El total de empresas encuestadas opinan que el apoyo 

que brinda el gobierno mexicano es excelente y adecuado. 

Para mejor comprcnsi6n de todos los puntos tratados, 

consúltese el apéndice B. 
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CA.PITUW V 

CONCLUSIONES Y COMENTARIOS GE!IBRALES 

ta politica de Comercio Exterior de nuestro país, f!. 

jada por el Presidente Il.lis Echevorría A., fundador del Ins­

tituto Mexicano de Comercio Exterior, ha logrado crour entre 

los productores mexicanos una amplia conciencia do exporta--

ción. 

Esta convicción engendra a su vez una creciente con­

ciencia de producci6n y de programaci6n de las actividades -

que está apoyu.ndo centenares do progrilmas tanto del s~ctor -

privado CQll10 del público, para aumentar l-0 capacidad de apr2_ 

vcchar lo::i recursos y mejorar nuestros nivel.::::; ·:k; vi12.:i.. 

La política de comorcio exterior se fundCl..ue.nta prin­

cipal.mente en una promoción al exterior de nuestros produc-­

tos a través de misiones, ferias y otros eventos, apoyada en 
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las conserj ex.l.ao co,me:r.cial.es y la investigación que éstas -­

realizan por 1;:edio de los organiGL'lOB antcs:io:i:n':.':nte Beñalados .. 

Ad~s .. se h«ce U..>'la oclccción de artículo::i priorita:dos ex-­

p.':>r'i:abl.os con b'1uc en lan oporbm.id<ldos del morcado exterior 

y la comunicac16n directa, que c1J báoica, con loe producto-­

res, a travéo do oficinas en e1 interior de la República. 

En la acción de interesar a los productores en l~ e~ 

portación, el Inotituto Mexicano de comercio Exterior ha in­

sistido en que el merc<ido internacional. puede y debe aer 

atendido aimultancamcntc con el nacional con una producci6n­

que incorpore amb<•o demandas. 

En consecuencia, el productor no debe ver en la cx-­

portación sólo una vía para colocur sus excedentes no absor­

bidos por el mercado nacional. U! mqJortación bien planifi­

cada le representará ingresos tan irnportanteo y regulares CQ. 

mo cua1quicr otro del mercado nacional, con la ventaja de 

que la mayor escala de producción mejorará sus costos por 

unid<ld y el conti::cto con JT,crc:2Jur: e~:\:"~3.njcros lo alertará de 

los avances técnicos y de diseño de la competencia, poniéndQ. 

lo en ventaja para el propio mercado mexicano, donde por es­

tas razones, el consumidor nacional preferirá un producto -­

que se e>cportc sobre el que no oo CJ;.-porteº 
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1.os artículos prioritari.oo que pueden prcmoverm:! con 

:mayor éxito non lon productoo del sub~uclo, frutas y legu.~-­

bres freDcas y preparadan, copecias, carnc::i frcscao y prepa­

radas, producton penqueroo, hiladon y telas, confecciones y-

para la decoración de interiores, ~meblcs, juguetea, artícu­

los deportivos, aparatoo eléctricos y elcctrónicoo, equipos­

agrícolas, do perforaci6n, de t.J:anspor.tc, ~Dtorcs y sus par­

tes, herramientas de mano, ciertas máquiuaa-herra..raientas, l! 

broa y aervicios editoriales, servicios tccnol6gicoa o indu~ 

trialea, servicios de ingeniería civil. 

Todos estos artículos y aervicios se han ido agrupan_ 

do dentro de organizaciones de productores para la exporta-­

ci6n, actividad de creciente importancia dentro fü2 nuc:nt.ro -

marco de rcfcrcnci<:1; catas organizaciones son de la m~s va-­

riada índole: cooperativas, asociaciones de productore;;, --·­

uniones de crédito, sociedades solidarias ojidales, socieda­

des an6ni.ma.o, cte. 

La gran variedad do nuestra exportación, una de las­

mayoros entre los países en des.-.rrollo, nos brind<l un~ b:lso=· 

sólida para la diversificación de mercados, uno do los obje­

tivos fundamentales do nuestro comorcio ~<terior. 

209 



El L'1stituto I>!P..ric;:mo de Comercio E:r.."teri.or, a través 

'' del Programa de Divercificad.ón de Mercados, ha apoyado y -

continuado la labor realizada por el Presidente de la 11.epÚ~ 

blica, quien con suo vioitas a 36 países, durante loa cinco-

años transcurridoo de su administración, abrió nuevos hori--

zontes al comercio y a ln.s coinvcrs!oneo me."<l.canas. 

Laa activ!dadeo del IJ.V.CE, complcmcnt4!.n los apoyos ~ 

¡ del Gobierno Federal, con lo que c;e integra una de lao es--

> ¡ tructuraa más completas del mundo para impulsar el comcrcio-

exterior. 

Dentro de las actividades más relevantes que el n~cE 

pone al servicio del exportador, cncontramoo: 

a) El centro de Estudios de co:morcio Internacional. -

(CECI), que.imparte actualmente máa de 70 distin-

tos cursos sobre teman relativos a técnicas de C2_ 

mercialización. 

b) El centro de Diaeflo, que orienta a toda clase de-

productores respecto al diaef'ío y des•!:::t-.)llo de --

productos, empaques y otiquetas, para incorporar-

les funcionalidad, belleza y el máximo aprovecha-

miento de materiales ~n su producci6n. 
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e) IP Biblioteca y el naneo de D:i.tos, donde ol I!·:CE­

proporci.ona en foJ.1n.a inmcdi<:tu. información oobre­

demandas para sus producton y otros tópicoc refe­

rentes a la uctiviclad del comercio exterior. 

d) B1 Centro de Idiomao, que ha impartido cursos 

pr~cti.cos de ocho lenguas, en cinco ciudades de -

la República. 

Otro organismo que tr.abaj a dentro del marco IMCE, es 

la Comisión Nacional de l:'lctes Marítimos (CONAFLEMAR), que -

. prroaievc el fortalecimiento de las navieras de nuestro país­

y el conocimiento por parte de los exportadores de los fle-­

ten y rutas mAs convenientes. 

CONAFL.EMAR ha contribuido a las recientes modifica-­

cioncs hechas a l.a Ley de Navegación y de Comercio Exterior, 

que al1or"' estipu1a el registro de la Tarifa de los Fletes M!:. 

rítitnO$ para proteger a los usuarios mexicanos de dichos se.!, 

vicios, as1 como a las navieras contra condiciones lesivas a 

sus respectivos intereses. 

El IMCE auspició la creación de la ~\sociación Mox.ic!:. 

na do uauarios del Transporto Marítimo (A.l'.i"U'l'MAC) para defen­

der los inter.eses del c~-portador o importador mexicano fren­

te a decisiones inaceptables do las conferencias navieras in, 



ternacionales. 

J'..simimno, el IMCE participó en la negociación que -

abocó en la formac.ión de la l:l<lviera Multinacional del caribe 

(NAMUCAR). con esto hecho se inicia un ncrvicio do gran --­

trascendencia económica para upoyar con productos de la pro­

pia regi6n el desenvolvimiento de un área en desarrollo de -

140 millones de habitantes. 

Por su parte, la Cominión Nacional de calidad para -

Productos de Exportación (CONACALPE), organismo m.úcto de --­

coordinaciónz facilita la infonnación al productor mexicano­

para que ou artículo cumpla con los requisitos y especifica­

ciones de calidad establecidos en las reglamentaciones de -­

otros países • 

Es necesario dar una mejor imagen a los productos n~ 

cionales, para que la frase "HECHO EN MEXICO", dé a entender 

que el producto niex.icano realmente está. bien hecho y no sea­

contraproducente sino que sirva como identificación de un -­

buen producto. 

Desde los primeros días del gobierno del Presidente­

I.uis Echeverría, destacó la importancin. funda."tlontal del co-­

mercio exterior dentro de la nueva estrategia para el desa--
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rrollo continuo de lc:t economía del p.."'lfs. 

Su poH.tica ha peroeguido la racionalización de nue..Q_ 

tras ilnportacioncs, el aprovechamiento de nuestra capacidad­

instal.ada, el incremento de las ventas al exterior, la divcz;. 

sificación de mercados y un cambio en la estructura del sis­

te.ma de exportación. 

Ul política de la administración para promover el c,2. 

¡. marcio exterior, oc ha dado dentro del contexto de toda una­

nucva estrategia para nuestro desenvolvimiento y se vincula­

co11 otras medidas tendientes a acelerar nuestro desarrollo y 

a fortalecer la independencia económica. 

r.as medidas adoptadas por el actual régimen para im­

pulsar el comercio Internacional son, si.n duda, las más num~ 

rosas e importantes que se han implantado durante toda 1a -­

. historia de .Mfo:.ico. 

Entre dichas medidas encontramos: 

l. Las adoptadas para modificar el orden económico 

internacional o para crear instrumentos de desarrollo regio­

nal, entre las gue figuran., primordialmente: 

a) ra carta de Derechos y Deberes Econónú.coa de -
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los Estados. 

b) LJl creación del Sistema Económico LJltinoame:d.­

cano (SEL/\). 

c) LJl constitución de la Einpresa Naviera .Multina­

cional del caribe. 

d) LJl proposición para crear el Sistema Económ,ico 

del Tercer Mundo,. 

e) Las visitaa realizadas por el señor Presidente 

de la República a 36 países de todao las lati­

tudes y de lao más diversas corrientes ideoló­

gicas para promover y estrechar nueotron vínc.!! 

loo :políticos, econ&"'llicoe y culturales. 

2. La creaci6n del Instituto Mexicano de Comercio E2S, 

terior, como inotrumento coordinador de todo el csqucrna pro­

mocional de nuestro comercio internacional .. 

3. La celebración de 14 nuevos convenios comerciales 

bilaterales. 

4. La celebración de un acuerdo con la Comunidad Ec,2. 

nómica Europea, para intensificar nuestro intexcambio y la -

cooperaci6n financiera y tecnol6gica de 1os países que inte­

gran el Mercado común Europeo. 

214 



5. U< celebración do un ae:uc:rdo comcrci<:tl con el Con. 

cejo de Ayuda .Hutua Econónll.ca pnra fortalecer lazos cornerci~ 

les con loo pafoeo socialiotaoª Ente eo ol primer acuerdo -

que :firraa dicho cona ej o con u..1 paic de .i\mér ica Latina. 

6. LZt formación de una Comisión N.ixta con los países 

integrantcD del Pacto Andino. 

7. r.a formaci6n de una Comioión Mixta con loa pa!aea 

que integran la A:Jociaci6n de Libre Comercio dol caribe. 

a. La designación de 29 conaejeroa Comerciales que -

cubren 47 paiseo. 

9. El nombra.miento, dentro do nuestro cuerpo Diplom! 

tico, de embajadores cuya profeai6n y experiencias persona-­

les les permitan orJ.entar m1 actividad a la promoción del C.Q. 

:marcio internacional, 

10. La celebraci6n de 25 acuerdos entre el IMCE y or­

ganiow.os paraleloo da otroa países del mundo. 

ll. r.a celebración de 39 convenios de pagos, corres-­

ponsalías y cooperac!6n financiera con bancos centxales de -

otros pa!ees. 
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12. r_,a ce1ebrac.i.6n de diveroon convenio~J tc.'ldientes-

a la protección de loa precios de materiao pri.nias, a nuestra 

complementación industrial, al ruanteni_rrdcnto de nueatroo mcE_ 

cados y la aperti1ra de nuevo:::; posibles mercados. 

13. La organización de 48 misiones comerciales que -

han cubierto 82 países y de 30 brigadas especializadas a 40-

países de loa cinco continentes. 

14. La participación en 07 Ferias Intornacionalea. 

15. La creación de los certificados de Devolución de 

Impuestos (CEDIS). El monto de los impuestos devueltos me--

diante este rnecanimno ascendió a 5 020 millones de pesos ha!!, 

ta el mes de diciembre de 1975. 

16. L:• creación y reglamentación de los consorcios -

de Comercio EJ...'i:erior. Haet~ el memento exioton 22 registra-

dos en la Secretaría de Hacienda y Crédito PÚblico. para e!'!_ 

timular la fonnación de estos consorcios, se concedi6 y re--

glamentó el otorgamiento de los EXTRACEDIS. 

17. La reglamentación y ampliación del régimen de !!!!,. 

portacionea temporales para la ~rtación. 

18. El otorgamiento de subsidios a las i.mportacio--
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neo necesarias para ~xp~nder nueatra planta industrial y au-

19. El cstablcc.lln.ionto de eat.ímuloa fiscales a las -

empresas quo promueven la exportaci6n de tecnología y de s~ 

vicios. 

20. La recst.......-ucturación do la nornenclntura y la tasa 

impositiva de las tarifas de irnpor.taci6n y a>..J?Ortación. 

21. La reeat_ructuraci6n e intensificación de las op~ 

raciones del Fondo para el Fomento a las E.l~ortaciones de --

Productos Manufacturados que entre 1971 y 1975, concedió crJl 

ditos que ascendieron a 23 271 ~.illoncs de pesos. 

22~ La reorientación del Banco Nacional de Comercio-

Exterior, que ha otorgado créditos por más de 40 mil millo--

nes de pesos. 

23. r.a creación del Fondo de Equipamiento Industrial, 

que, hasta el 31 de diciembre de 1975, ha concedido créditos 

por l 025 millonea de pesos. 

24. La creación de nuevos estímulos fiscales para --

lns ventas de productos mexicanos en las zonas fronterizas. 

25. La adopción de tarifas ferroviarias y flotes aé-
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xcoo pro.mocionaleo. 

26. La creación de la comisión Nacional Coordinadora 

de Puertos~ y la puesta en marcha de una Reforma Portuaria -

que convertiril nuestros puertos en ágiles auxiliares del co­

mercio exterior. 

27. r.a creación de la comisi6n Interaecretarial para 

el fomento económico de la franja fronteriza norte y las zo­

nas y per.únetroa libres. 

28. El otorgamiento do estímulos y facilidades para­

el establecimiento de industrias medianas y pequeñas y de -­

centros comerciales en la franja fronteriza norte y en las -

zonas y perímetros libres. 

29. La creación de un Consejo Consultivo para la Ex­

portación de Tecnología y Servicios Mexicanos de Ingeniería­

y Construcción. 

30. La instalación de 60 bodegas, en 17 países, para 

promover las exportaciones mexicanas. 

31. IA creación de programas de exportación mediante 

los cuales las empresas se comprometen a nlcanzar determina­

das metas en la colocaci6n de sus ventas al oxteri.or. 
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32. üt creación do ia comisi6n Nacional de calidad -

de Productos de Eh"J?ortación, que coordina a todas las depen­

dencias encargadao de la fijación y vigilancia de las normas 

de calidad y cuya misión es cuidar la calidad de loo produc­

tos mexicanos que :ze col.ocan en loo mercados e:id::e:rio:roo. 

33. IA creación del Instituto Mexicano do Envase y -

Embalaje, que tiene como propósito proporcionar asistencia -

técnica a nuestros exportadores en este importante renglón. 

34. IA organización con car~cter permanente de la ~ 

posición "En México l.a Mejor Inversión", que muestra más de-

10 000 productos que actualmente estamos importando y que -­

pueden ser fabricados en el país para suotituir iinportacio-­

nes e inclusive, para incrementar nuestras C.."Cportaciones. 

35. L'l expedici6n de la !J!y para Promover la rnvcr-­

sión Mexicana y Regular la Inversión Extranjera, que ha pcr­

nú tido orientar la inverni6n del exterior hacia aquellas ra­

mas en donde complemente el capital mexicano, no desplace i!l, 

versiones nacionales y oriente su producción hacia los mere!, 

dos del exterior. 

36. !.A expedición, asimismo, éle la ~Y sobre el Re-­

gistro de Tiansferencia de Tecnología y el Uso y Explotación 
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de PatEmt.:<!G y H3:rc<is, que ha sm:vido pa:r.<> dic.,.>.irmir ccnside-­

rablcmentc loB g:.r.avfiri.em:;s por el pa.go do regc:lías y c1inin::.!'.", 

de los contraton do transferencia de tc;::nología, cláusulas -

restrictivas de 1<>. producción y las e_,q).ortucioncs del p<:iís. 

'l'odo este conjunto de mcélid.as adoptadan, Dt.=! insertan 

dentro de una estrategia congruente y destinada a metas per­

fectamente definidao: usar nucatro corocrcio Exterior como un 

medio de in1puloar la actividad económica, de elevar el nivel 

~ de vida de los mexicanos y de fortalecer la independencia de 

nuestro país. 
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fJS S2U 

-15 572 
157 1'1G 

77 540 
ll4 129 

209 UGO 
80 227 

925 844 

491. 522 
1 332 605 

~ 15"0 576 
1 J55 !f',:}0 

7.55 7oa 
JLS 5SO 

174 050 
50 l101 
40 075 

ooi 616 
!"1UJ 22~ 
7Gl 595 
tlü2 100 
l.99 )63 
l7l 2:13 
l41 O!iG 
121 67U 

27 569 
114 000 

409 542 
409 542 

2 190 567 
l 40l 696 

460 623 
20~ 107 
127 109 
106 5;¡9 

1 4:14 

6 064 !123 
l 157 373 

;,o-¡ 1(,5 

~si 112 
:?OC 501 

40 391 
4S J~O 
15 667 

307 567 

90'/ 961 
fHH 3G4 
2GO 990 
162 09() 
62 165 
45 404 
42 J47 
30 996 
30 2% 
ll %1 

l4G 307 
307 92<;) 
280 070 
205 093 
167 417 
l.50 315 
130 907 
122 766 
114 220 

107 710 

102 544 
94 7l9 
77 203 
63 296 
GJ 150 

59 507 
41 6Gl 

33 476 
33 454 

32 060 
17 950 

910 752 

464 391 
009 293 

l i:x.cluyo lno opuracionco do l•n ra~quiladorno o~tablocidao en lQO :onao y pcrj~etros 1ibrcs. 
2 Ci~ras p:olimin~ros. 
J Incluyo ravoluación uolll...~ento en ol total. 
4 c:intidBdaa hoterog¿noou. 

JrUEl:ttEt Oiracoión GOnm:al do Eotad!.uticil.. SIC. 



<:oncnpto 

:i:in1trw:iento::. do m'.:Íoicn y nparnto!l ~ra ol. regia 
tro y la reproducción d®l l:'onido o en l."1 tslo 
vimi6n -

.J\J.gu®Wfl, ju<:>go!'!, <>:rtículo9 ¡;:-3rn el rE-""Creo o d.:;, 
portea 

Autc:móvilon prira ol. trtl..."lllports do po:cs-cneo (un,!. 
dados) 

nionoo cln J?ro<lt1ccl,6.n 
-'~)¡t:;tC,:;'!ae pri";;-,.""'; y z::u.tl linrm;¡ 
Produotog do fundición do hierro o acoro 
Productoo <ruimicoo orgánictt11 
Mntorinlern do enr.:uublo parn eut=óviloo produc! 

dos on el pníoc 
Pctr61eo y suo dorivneos 

cno y otro¡; hidrocarburoo go:n;-o¡:¡ogd 
Fualoil (cú.loa do lit.roo) 
Gnsolina, exceyto ¡>'lrei. iwionea (cd .. loa do U.-­

troa) 
<:oque de potr61eo 
Gaoo!l (9ao6leo) o nccito dicaol (ll¡i.le~ do li 

t:ro") 
Acoitoo orudoa do potróloo lmilco de litroe) 
Otros 

I'roductoa quí.micoo inorgtlnicoo 
Matm:"ia3 pláaticaa y rcBinaa nrtifici~lo9 
ChetarrG, do..pordicioa y doo<::>olw"' do t:und!ción-

dG 11iorro o acoro 
Rofacoioneo para nutomóvileo 
Papoloa y oartonoo fabricados mcc~nic~nto e-n-

rolloa o en hojaa 
~.l:>onoa y fortiliznntea 
Pasta.a do papal 
J\luminio y aun productoc 
.!l\mi~..nto, foofatoe, arcillaa y oirnil~res 
oraaaa y acctl tea (ani.m.-ileo y vcgota1ca) 

Mozclao y preparacionon do la induntrLa quínicn 
Láto~ do caucho natural, a.1.nt6tico y factic!o 
Sc.mil.laa y frutoo oloaginoooo 
Productos fotográficoa y c!nei:ll.atográfi<:OG 
P!cloo y cuoroo 
.Minoraloo motalúrgicoo, oocoriao y csni~as 
li!Y.tr~ctoo curticntoa o tint6reoa 
P~aiduoo do laa induetrinm nli.¡:¡entici~u (alix;wn 

toa para imiliialcm ) -
Hilados y tojidoa da fibrno sint6ticao o nrt.i.fi 
cinle~ 

Vidrio y auo oanufaoturaa 
neainfectantca, insooticidno, !-ungici~e. otc. 
·~nn '&1n cn:i:a:ar ni po.!.nar 
Iiarina do nni.nalee mar!noa 
~ll'.rina do al:Clillao y do frutoo olonginosoa 

b) Dionea do invoro!ón 
~quinao, nparatos y artefactos =cáni.coo 
i.táquinau, aparatos olóct:ricoo y objotoa dosti..n~ 

dos a oua elcctr&ú.coo 
Elemo.'\toe para vína f<irro!ia (inol.u;p> ~tonal. -

rodante y piczno do refacci6n) 
rnstrumentoe y nparat:oo do :medida y prociei6n 
Tractores da ruedas o de oru~ne y leo o~i.na--

doa 
f.!ü:t"ramientao do satalca caminos 
l'.utomóviloa p<1ra ol t.ransporto do p.ox:cnnciao 
Vehiculoo, nuto::Wvkloo para uocs y con equipos-

eoocoinlao 
Otro~ nrt!.cu1oa no ao1occionadoo 

005 

956 

18 674 

239 619 
169 266 

11 306 
2 004 124 

050 967 

449 919 
101 927 

251 303 
l 069 704 

244 992 
64 163 

29'1 718 
.22 004 

96 0·1G 
141 901 

95 020 
17 693 

1 01.5 863 
59 634 

32 924 
29 177 

306 213 
2 122 

31 437 
05 240 

5 OOJ. 

58 lOG 

5 794 
l.2 796 

1 530 
l 453 
3 292 

24 939 

111 641 

20 200 

74 663 
3 009 

l.2 193 
l 527 

e 

e 

F.nero-mayo 

1974 ).975b 

l 020 

1 003 

3 056 

425 422 
191 266 

102 693 
9fl6 030 
·~54 761 
304 099 

120 255 
72 119 

21 034 

204 231 
50 210 

502 209 
19 l.40 

114 729 
210 344 
66 760 
22 674 

301 102 
32 440 
31672 
21 005 
38 829 

l 713 
25 033 

120 290 
·1· 550 

30 634 

2 290 
5 512 
1 839 
l. 564 
o 331 
5 652 

ll.5 750 

21 580 

104 575 
3 007 

24 001 
l 502 

e 

e 

92 173 

32 563 

:n 999 099 
13 635 049 

1 360 460 
l. 774 947 

l. 369 fJ27 
2 475 592 

552 010 
2 

676 061 
53 371 

433 067 
690 332 

70 749 
495 974 
702 057 

324 270 
503 367 

365 640 
97 766 

369 224 
2l.l 1.15 
365 046 
456 871 
107 941 
:zeo 476 
969 201 
137 897 
224 433 
122 945 
139 667 

156 904 

172 915 
96 472 
49 060 
70 365 
19 720 
54 673 

o 364 850 
5 166 279 

l 437 809 

603 800 
633 722 

251 555 
140 943 
96 295 

~., 441 
2 9'i8 436 

l.16 590 

30 097 

37 571 

24 319 201 
13 020 956 

2 520 097 
2 106 605 

2 OOB 990 
l 093 184 

469 242 
297 695 

120 400 
73 696 

22 477 

109 536 
717 736 
616 961 

57J. 552 
535 401. 

513 293 
427 613 
322 014 
313 661 
297 446 
230 596 
21B 987 
169 771 
161. 235 
157 105 
130 503 
136 621 
111 730 

03 991 

75 375 
74 164 
61 355 
44 901 
30 720 
o 101 

10 490 245 
6 236 031 

l 554 199 

1 025 235 
672 373 

612 458 
163 530 
154 699 

70 "U.u 
3 209 875 

Q Ell:aluye lam opcrncionea do lno maquile.dorna oatablocidan en 111.!J zonas y pcrímetroo libreo. 
b cifroo prc1.lrú.narea. 
e cantidades hct0rog(<nona. 
d Milco de litros en 1974 y tonol.adaQ en 1975. 
e Pic%an en 1974 y t:.onoladao en 1915. 

FUENTE: Oi.rccci6n G.:morml ~a :i:ztr.:d!stica, SIC. 



(.;Qt<U:RCIO EX"t.St:UOR DJ! l:"~XICO roa DLOIJUES EC0~;011rcos y AlU~'\S GOOGMF'ICASn 
(M.il<>u d" d6l<arca) 

17 145 704 17 005 421 34 ~.;H 507 JO 60.3 217 

l',¡¡¡6J;l,ca dnl t''lli.t'i'.. 
C'1n"dli 
&•t"&n Unidon 

l:\•n;:cndo <;or\(in c;entrO<J•>t>r!c"n9 
co11tl> Ric" 
Rl S~lvador 
Guat.,.-:v•ln 
liondurna 
UicBraqua 

l\l'Jgcinc~tJnoaeo¡icnn" d9 ?.!.bro C'O!lJn¡cio 
Ars;entinn. 
!lraai l 
P'l.rt1guL\y 
urur;u~y 

Gl."U¡><:> l\ndino 
Dolivi<> 
Colo.WiA 
Chil6 
!lc\111"'°1: 
Parú 
Ve..."'\0-Z:uala 

A!!!QS¡,!.aai§n d¡t Llb¡;!',Sol!j<>r!jj,9 dol W!l>!2-
Jl\.r.l&ica 
Tr1nid4d y Tfib<lqo 
otro• 

Qt¡;on dn A~64ica 
ilntillaa Jlolnndaaaa 
na.har;¡tHs,, Isla.u 
CUb" 

Puerto Rico 
Rapúblico Dvminicana 
Ot::oo 

~dad E9006mict1 fll¡;9R"ª 
Ilélgica-I&txru:iburqo 
Oina.""'1rca 
FrAncia 
IrlD.nda 
ItAl.l.a 
Pa!ucll [)Ajon 
R<>ino t;nj.dQ 

P.opública Fed0ral·do Al.et>Ania 

N>o¡;l.<>c,l,6n mi:'IP"" i:¡., I,t..!ü;:e ei:mx:s&2 
Auatria 
Noruega 
l'Ortugal 
SUboia 
lluiza 

¡;gn11n1o do Ayuda ¡111t<11t f-lio~ 
0-.'"90alov&quJ.c 
IA.mgr!a 
PoloniA 
República ll<l::lool:'ticn 11.le<UnA 
nu.'Ollnia 
URSS 
Ot:roa 

.QS;l"<><' pní """ 
A\uatralin 
China 
¡¡¡9pnna 

Indio. 
J,,p6..., 
.Marruecos 
SUd~fdca 
Iornol 
Ot:roe 

R<WAluaci6n 

9 896 994 
436 403 

9 460 591 

450 361 
lOl 3% 

90 639 
146 591 
4) 230 
60 497 

1 209 425 
151 701 
360 100 

060 
o 040 

679 036 
l 570 

107 !Hi 
91 354 
54 942 

133 099 
211 029 

9 779 
5 368 
2 JOl 
2 110 

200 799 
J 167 

21 256 
57 342 
86 113 
51 76'1 
45 192 
23 942 

2 129 070 
199 600 

17 036 
190 C.12 

482 
403 20~ 
362 079 
323 840 
632 132 

346 033 
5 497 
6 171 

27 565 
102 900 
204 692 

66 023 
754 

4 394 
43 102 
16 t!7B 

363 
l 330 

2 

l. 245 047 
62 002 
136 393 

277 961 
73 013 

501 057 
10 

16 930 
6 022 

139 971 

l. 501 773 

10 54·~ Jú•~ 

;;35 200 

10 309 ºª'' 
•!34 017 
123 Of•7 

71 220 
144 Jt.G 
40 577 
·16 799 

1 653 922 
239 691 
4fl2 ll22 

3 05ó 
J9 30:1 

Oüü 240 
5 'llfl 

1(19 592 
119 473 

G7 lSO 
191 02) 
3J5 0!;4 

11 'l?O 
O lOil 
2 9116 

UlG 

576 29:! 
37 619 
16 3~7 

140 070 
~M 407 

2JO 027 
45 274 
ll 730 

l ·rn1 66·l 
Z40 002 

l'.) 744 
117 559 

2 067 

35[) 097 
163 067 
599 570 

242 9&7 

9 ªºº 2 447 
6 ú33 

69 2M 
154 7% 

05 625 
o 640 
2 720 

J.B 905 
J.2 801 

702 
41 769 

l 40fl H~7 
•\·~ {)(,] 

101 GílJ. 
163 691 
151 !J4H 
530 J45 

329 
6 049 

190 532 
163 019 

1 064 723 

:'2 210 09..:. 
l 010 50(> 

21 200 300 

56 0 1i') 
31 630 

2 11'.i 
19 96•; 

2 ::io·~ 
146 

142 551 
Z54 560 
341 567 

13 952 
56 5·¡5 

475 897 
43 

41 •170 
115 9% 

~ 274 
50 596 

l 250 516 

030 
009 

7·~ü ())[\ 
32·1 0-~6 

J.22 Alú 
497 

.140 03U 
45 399 

492' 
104 350 

6 001 4r,o 
234 650 

34 134 
754 056 

76 640 
~J') 07:; 
946 044 
794 309 

2 622 560 

004 421 
JO 307 

137 26G 
39 799 

436 377 
360 672 

70 957 
l6 232 

7 330 
4 342 
7 573 

10 465 
6 902 

33 

2 2no 1c.<J 
102 '.;~.,. 

163 0}3 
~09 U75 

4 6'.JB 
013 564 

112 640 
27 002 

4 93.;¡ 
471 509 

25 490 505 
(;43 043 

24 ¡;47 462 

S9 250 
36 3S.1 

1-ll 
l2 652 

9 393 
600 

2 104 945 
1 065 957 

607 94() 
43 105 
17 254 

370 601 
l 433 

•!5 ].66 
40 6% 
40 500 
27 795 

190 902 

(, 903 
4 519 

26 
2 'ilJO 

206 121 
71 395 

79? 
6 550 

e.o 100 
lS Otil 

15 
42 171 

G 354 395 
330 326 
25 9J7 

042 039 
3 350 

GC7 S9l 
262 860 

l 067 539 
3 205 546 

141 137 
J7 2,¡9 
10 923 
19 l.31. 

452 167 
621 667 

127 466 
45 620 

2 023 
9 lOO 
7 425 

41 404 
20 926 

112 415 
102 (190 
63 231. 

376 306 
3 120 

923 007 
6:> 843 
~6 310 

5 607 
515 477 

G E>«:luyo lao opor4cioneo do lay :maquiladorau oot<lblccidna on las zonno y ~orímotroa libreo. 
b Cl.fr~o prali:4inarao. 
e Incluyo rcvalu~ci6n ocla::<J.Qlltci en J.oo totaleu. 

l"tJ¡;t>;'TS: Pirocci6n canornl do r:atad!otica, SIC. 



IV 

"' -..J 

Conca12to 

Exportaoi6n 

Declarada 
Reva1unci6n 

I.mportaci6n 

Del 1Jeotor público 
Dal. aootor privado 

saldo 

COMERCIO EXTERIOR DE MEXICOª 
(Milea de poaon) 

Enero-junio 

197,3 1974 1975b 

12 858 o..,~ 
,~ 17 145 ... ~. 

tv .. 17 aos 

10 727 737 lS 643 931 16 740 
2 130 336 l 501 773 1 064 

21 000 308 34 521 587 38 603 

6 002 019 13 414 664 14 264 
1.4 998 289 21 106 923 24 338 

' 

-a 142 235 -1.7 375 883 -20 797 

~aria.ici§n ~ 

1974Ll3 1975/l~ 

421 33.3 3.8 

698 45.8 7.0 
723 -29.5 -29.1. 

21.7 64.4 ll .. 8 

898 123.5 6.3 
319 40.7 15.3 

796 113.4 19.4 

a E:Kcluye lao oporacioneo do ln,a maquiJ.adoraa estubl.ocidaa en lae zonas y P!!, 
r!metroe l.ibroZJ. 

b Cifras prol.i.m!narao. 

FUENTE: Direcc.i6n Gtmoral de Eatadiatica. SIC. 



M..EY..tCOr PP..IUCIPAL!!S 1\RTICUI.09 E!:WORTA.?06 KOR. 6l:CTOP. ~ 0.R.::G~ 

i.a¡·on.n~@~ 
a) I~rirr,;.trioo 

Tornnto 
Prutne frot:1c.Je 

Conco to 

.LJlT..unhrcn y lwrln.li::au en frooco o refri9cratll'la 
~xccpto totr>,l.\to 

MimlJloa vivoo dt"= ln Gspeclo bovin.n (cab~usn.11) 
Garb,anzo 
ot.ron 

b) i.mnofici•'1Uoa 
Múcrir 
A190(\6n 
café crudo on ryrano 
Frcnar:i conl]eln.11.aa con ad.lc16n d.& a:úcor 
Miolc• incriutau.~abloo 1Io cana <lo att.úcn.r 
Tabnco en rt.r.n. 
Mi.ol do aboj« 
C.!!:::n-e!! f:r<e!'!:t'.:11~ r"!tfrtry"rada11 o conqeledao 
otrop 

P('ll!ICA 

Ct!mh.r6n fr~tico~ rcfri9orado o con9elad.o 

J..f1Siu$tr!n ('.:1<~ 
J\cclt.Qe crutlon tJo 1mtr6leo (p-tltr6loo crudo) lm3 ) 
E.11pl.lto fl(wr o tluorÁl·" 

'f.:o;t.1frn 
Cino nn tti.lnttrnloe o on ci:mc:1!H"lt.t.:ado• 

$t.1l cott!Ún (clorui.:o d~ eio(Ho) 

otrom 

J~~fl. t;-nn~il~~tl 
>i.ataloa cO::':l.Jnes y aum ;tU'lnu ! 1'\cturan 

Pl(.ll{nO rcfina<'!o 
Cinc afi..nnOO 
'rubos do hierro o a.coro 
Cobre f'ln b•"J.r;:a11 o en lingot:en~ ntc. 
Bh;muto en bruto 
Otros 

Productoa q111.n.10-ori; or(;tlnico~ o i.norqA.n.1-oo• 
Acido !l.)t>f6rico o ui·tofoa!6r1co 
Jtorroonazi. n."l.tor>\l~a o ro¡iro.-... ~clt!ts= pox o1nte.:d.o 
hnoninco licuttdo o en aolucl6n 
sulfato di~ ;:;odio 
oxido do pl~.o 
AclOo cítrico 
Pontfuti<la t.!~ f6o!oro 
otro o 

wt.Quinns y ap.artH:.oa d6; acciontutl.ento ~Anieo, -
el6ctr!.ctl o ol<1ct.r6nico y til.H:t partflo 

&etructur"n y p16::•'Y p.lr.'"< va.h!c:uloa do t.re.n•por-
t" 

Man1Jfi'lctn::at1 do hrulequón 
Produotoa t!nrlvadon dol potr6l~o 
•rcjidoa <.i:o al'Jú-f!Ún 
lillu.doo do nilga<?6n 
Vidrio y tiuis mr1nuto.cturn.t1 
Librea iMprcrnon 
Prop..,rado:l ~h~ le<;w:1.la:eo# hortaliean y trutam 
P-ra.ndM d<0 veiotlr# A\\O a.oo<,).e.oi;ioa y a.i:-t.icul.oa da 

t~jidoo 
Hadara. co1·cho, rnir.'.lrro, bojuco y euu manu!actu-

r•• 
Mezclan y prop.arnoiot\eio inc?uotrlal@)n do la.s in-

duntrich1 'Juí.n!.ciltt 
Toquila 
Calzado y BUO ptirtctJ 

Po~!~!:~niulti~~~,,~;1n~~ti~;:~;;i~~~ !otogrlifi-
Productos f.lrm.'i.cUutico:J 
Pina ei.n hl.mf.iret1· o on BU jugo 

cat6 tact~do un 9rnno 
tt.at(lriaa pláBticas, reeinne ~"lrti!1c1~1.on y aua -

manufacturao 
Gt~n .. illl1ajnr. y obran fin.:t& o f~laea 

Hilndon de flbrJn u!ut.éticne o nrtificinloa 
Colofoni"' 
AUtc:QriÓvilou parn nl lrt.1.nuportu t.10 puroonllD (un.1-

llAdull) 
l\btl.!Hhi \' rurt.l ll:.>••nt..iw 
\IHV"!\ 

\)'7t•!~ ~\·t-~ .. ,,, ... ~ ,.,. ,.-, •• \ .. p,•\1\?'\l'\t"'l!' 

1\j'l!,t'!! i"l'~ t~'l.·<'llH•°)l•\,\H 

'!°"t:lr'lól,a.dtJ" 

1974 ~ 

295 lOJ 
203 050 

101 4U 
300 ?l!.> 

17 076 

209 027 
50 005 
74 ?22 
51 512 

302 4ll 
e ?45 

ll 994 
16 066 

9 034 

2?4 300 
1.79 41? 

167 620 
09 157 
12 131 

105 175 
09 567 

61 591 
42 273 

220 5)4 
9 42.2 

17 9-47 
2 575 

13 247 

- l. 609 ~53 
467 793 444 Hl 
047 0% 021 776 
140 653 S4 715 
273 JC>4 2 083 026 

l.71 045 
60 0?3 
l5 546 
24 105 

5 700 
4ll 

245 9J9 
113 170 

120 

" 42 010 
25 454 

l 542 

25 4eo 

34 997 
42 71)1 

396 304 
ll 5S'.l 
10 565 
2S 473 

2 937 
27 102 

2 74J 

23 697 

6 073 
~ 666 
l. 17·1 

600 
l. 2~J 
7 3~·1 

2 097 

3 214 
d 

2 B20 
17 052 

lSJ U9 
55 102 
3:;} 579 
211 565 
.. 963 

lDJ 

H9 ~!l5 

lJ7 907 
!H 

13 410 
5? 635 
e los 
2 177 

11 101 

3l 623 

22 797 

10 °"'º 
241 706 

6 630 
a os1 

33 lOO 
2 750 

22 53) 

l 679 

13 170 

l.9 796 
10 22J 

l ~ºº 

ni 
692 

') 260 

2 293 

2 405 
d 

520 
4 233 

ttl\~Pf .!7~~..!?J!__ 
1974 l'l75b 

l 7 l45 704 17 005 421 

15 os.e 590 16 210 047 

..;.Jo 024 
l.60 2ll 
341 'JO? 
3JO ')70 

159 El9) 
::~J Ol2 

4) 450 
03 

.. :26? 0ll 
l. 2flf; 016 

SlO .5J5 
:215 074 
302 515 
152 690 
H7 J20 
140 101 
2% 7JB 
HO 010 

'.Hl 50? 
3ll 507 

00) 253 

2!1 646 
237 SJO 
:205 732" 

00 'S~O 

19 377 

6 4:0 7Jf, 
l fZ.4l 4!\6 

430 045 
376 202 

94 539 
154 449 

Gl 09S 
51~ 126 
S-'GS 000 
237 ~77 
l.07 )02 

25 
25 6ll 

177 2~2 
15 513 

:JlJ 005 

701 7JO 

74-6 309 
J9~ 99-7 
177 043 
4JJ no 
357 192 
156 699 
121 322 
151 77$ 

143 023 

7l 62l 
43 O&J 
78 56El 

~o 149 
97 70~ 
37 059 

Jll 094 

0) 236 
163 249 

97 144 
90 279 

J6J \122 
U~ U76 

'JUi.) ~10l 

~•" N\ 
'<ll ll~ 

S 9:;;5 G79 
l sso ne 

OSJ 336 
373 744 

ws 106 
92 SG.l 
52 475 

l 574 
4 366 G0l 
l (\~f, 072 

0?6 470 
OU.3 0-24 
240 SM 
195 l45 
160 6-40 
l.!19 630 

'.lO 491.l 
1:1~ 930 

522 477 
l Ml2 453 

322 900 
2:10 304 
l.51 637 

l:zs ne 
9 e7$ 

7 3~ 935 
l 4J2 014 

)40 Jll 
'n 6~1 
220 <:06 
101 274 
~2 666 

370 636 
l OJO 431 

410 02Z 
l.73 691 

63 713 
56 366 
51 903 
)) 730 
JO 996 

209 199 

l 077 J47 

.,...¡] 940 
~M 914 
;>27 601 
219 633 
179 662 
!.~6 433 
140 666 
136 516 

::.w 490 

117 470 

1.14 632 
92 936 
77 191 

76 917 
60 000 
~5 6!);0 

46 752 

45 099 
44 297 
39 960 
39 1)6 

]' 'J77 
17 9~1; 

,,.., ~4\\ 

M\l ~~\ 
t'lf\"' .,~,\ 

a J~cluyo lan operrtcioneo. da lao rnaquilrulorao e11tablocldn.11 en 11u1 z.onQ1 y pori.rMU-oa lib~ea. 
b Ci!~no proli.tninarea. 
e Incluyo rClvaluaci6n ooltimanto en ol total. 
d c.intidza<lou hctoro9énc.ln 

1-"'UElrl'.Ei Dii:ccción General de Eetl'."ld!otJ.cti, SIC. 



Enero-junio 
'l'onel.;:idc,io 

Concento 1974 1975º 

.Qien•.•" do .J?ljodu9ci.6n 
n) M,Uto:rina primao y tmxiliaros 

Productoo do fundición <lo niorro o acoro 
Hntorial do onoumblo p<lra uutom6viloa produc¿_ 

doo en ol paio<l 
Productoo quimicoo orgánicos 
Potr6loo y cua dorivadoo 

Gaa do potr6loo y otroo productoo ganooooue 
FUoloil (mi.loo do litroo) 
mrnolinu, oxcopto para avionoo (m.ilon do li_ 

troo) 
Coquo do potr6loo 
GZ\::JOil (guo6l.oo) o aceito dioi:;o]. (mi.loo do-

207 963 

135 .;.09 
2 06 057 

2 !il2 22() 
975 335 

29 092 

494 000 
110 178 

l.itroa) 335 452 
Aco.itoo crudoa clo potróloo (mi.loo de l:itron) 1 330 2G8 
Otro a 

Productos quí.roicoo inorgánicoo 
Mat-0riao pláoticua y rooinno artificialoo 
&efaccionoa para automóviloo 
Chatarra, doop.ordicioo y doaochoa do fundición 

do hierro o acoro 
Pnpoloa y cartonoo fubricadoo rnocfüiica.monto on 

rolloa o on hojna 
llbonoo y f ortilizanton 
ki~anto, foofntoa, arcillao y aimilaroo 
I?notaa do papol. 
1\J.uminio y oua productoo 
Graoaa y acoitoo (anirnaloo y vegotaloo) 
~tezclao y propnracionco induotrialoa do l<w i,!l 

duatriaa quí."nicao 
Látex do caucho natural y ointótico 
Productos fotográficoo y cincroatogr:ificoa 
Somillao y frutoo oloaginoooo 
Pieleo y cuoroa 
Mineraloo motalúrgicoo, oocoriao y conizas 
E:l~ructoo curticntca o intórooo 
Vidrio y ouo rr~nufacturaa 
Reoiduoo do lao induat.riuo alilnenticiaa {ali-­

mentoa para aniroP.loo) 
Hilados y tojidoo do fibras ointóticao o arti-

:ficialeu 
naoinfectantoo, inoocticidao, fungicidas, etc. 
L<~nao oin cardar ni poinur 
Harina do animaloo marinen 
Ii!lrinaa do oomillao y do frutoo olonginonoa 

b) Bienoo de invorni6n 
Máquinao, aparatoa y artefactos mocánicoo 
M:Í<I':linno eléct:dcaa y objctoo dcotinadon a 

u~o9 ol~ctr6nicon 
El~T~ntoa pura viao fórreaa {incluye material­

rodante y piozaa do rofacción) 
Inotrumentos y aparatoo do medida y prccioión 
Tractoreo de ruodao o do orugas y lou comllina-

doo 
Herrnmiontas do metalos comunes 
Autom6viloo para el. tranoporte de mcrcancían 
Vahiculoa autanóvilos pnra uoos y con cquipos-

oopeciales 
otroo urticuloa no oelcccionadoo 

2G9 3GO 
TJ 3G5 
27 674 

368 252 

1.21 664 
1.73 ~·ll2 

l. 103 527 
112 325 

21 733 
70 707 

36 684 
33 551 

2 465 
347 435 

3ú 152 
102 000 

., 361 
13 621. 

64 474 

7 828 
2 114 
l 085 
8 020 

26 273 

135 907 

23 690 

87 191 
3 577 

15 524 
l 902 

c 

c 

512 S26 

115 fJ26 
224 409 

1 147 Qt,o 
5 .. :¡2 lG5 
412 627 

139 74~ 
83 303 

21 944 

229 503 
57 984 
24 408 

611. 030 

141 569 
266 l)]_'.,.) 

612 ·•·•9 
7~}. 9B2 
:u. 060 
JO 592 

36 060 
25 025 

2 100 
4l 162 

31 708 
142 064 

5 546 
24 6íl3 

33 356 

2 741 
2 019 
l 810 
9 996 
7 162 

146 432 

25 467 

123 633 
3 790 

28 967 
2 208 

c 

c 

____Jvti. lca do TJOSOG 

1974 1975b 

26 529 6~)0 

16 505 260 
1 c,79 219 

l 656 769 
2 190 720 
3 OJ.;t 041 

635 016 
9 593 

747 799 
60 297 

527 007 
966 960 

86 569 
5G2 148 
958 736 
605 642 

420 724 

463 293 

1.1.6 ººº 
417 727 
•HO 570 
257 058 
535 484 

21.5 635 
320 666 
160 914 

1 105 322 

2.50 904 
152 189 
1.65 426 
106 935 

170 888 

234 373 
65 496 
90 149 
54 665 
56 687 

10 024 438 
6 253 200 

l 606 858 

671 437 
760 295 

.33.;. 849 
166 1.53 
113 438 

38 200 
3 829 269 

29 401 659 
16 624 991 

3 039 102 

2 559 030 
2 470 570 
1 302 690 

591 446 
319 601 

133 870 
90 757 

25 492 

141 524 
800 437 
708 209 
699 412 

695 821 

630 543 
493 U93 
42ll 132 
380 442 
374 932 
273 012 

256 423 
203 523 
180 376 
173 995 

172 780 
167 966 
134 117 
122 902 

91 620 

07 1.10 
69 512 
53 090 
37 278 

9 970 
12 776 668 

7 665 972 

l 035 977 

1 255 048 
818 100 

727 595 
213 245 
179 209 

81 522 
3 853 686 

a F~xcluyo laa operacionoo do las maquilndorao ootablecidac en laa zonas y perímetros libros. 
b Cifras prol.iminaroo. 
e cantidudoa hetorogónoao. 
d Piozaa en 1974 y tonoladao en 1975. 
e Milos do litroa on 1974 y toneladas en 1975. 

FUE!.".I'E: Dirocci6n Gonoral do Estadística, SIC. 



APENDICE B 

CUADROS TABUI.ARES Y GRAFICAS 



CUJ\DRO 'l'J\J3ULl\R l 

PRODUCTOS QUE EXPORTA 

PREGUNTA: 

2. ¿QUE PRODUCTO EXPORTA? 

Pº"""C'.1' ~s i::-vpo1~TA'" "" 
BASE: EQUIPO PRODUCTOS 

TOTAL DE ENTREVIS'rAs TOTAL ~LIMENTOS MTESANl:AS INDUS'rRIAI, QUIMICOS 
100 B 12 1'> l(l 

4t ')G ti % ~¡ % ~~ " 4~ % 

l•limontoo a 8 8 100 

1 

- - - - - -
l\rteaan!.ao 12 12 - - 12 100 - - - -
F.quipo industrial 15 15 - - 1 - - 15 100 - -
Productos químico e 18 18 - - - - - - lS 100 

Bebidllo 20 20 - - .... - - - - -
Libros y rovh~tao 21 21 - - - - - - - -
Otros productoa 6 6 - - - - - - - -

TO'rAL 'i{. 100 100 100 100 100 

Alimentos, arteoan!.ao, equipo induotrial, productos qu!micoa, bebidaa, 
libros y rcviotae, y otros productos. 

BEDIDAS 
20 

# % 

- -
- -
- -
- -

20 100 

- -
- -

100 

LIDROS Y OTROS 
REVISTAS PRO!l\11.!TOS 

21 6 
# % # % 

- - - -
- - - -
- - - - 1 
- - - -
- - - -

:n 100 - -
- - 6 100 

100 100 



1 

PRODUCTOS QUE 

APITl:l:OANIAS 

12°/o 

AL.IMU.NTOO 

OTRO O 

21% 

EXPORTA 

232 

PAODVCTOS 

CIVIMIC0$ 

IS o/o 



CUADRO Tl\DULl\R 2 

PAISES A LOS QUE EXPOR1'A 

PREGUNTA: 

3. ¿A QUE PAISES LOS EXPORTA? 

TIPOS DE EMPRESAS OUE EXPORTAN 

BASE: 
EQUIPO PRODUCTOS 1 

'fOTAL ALIHEN'roS l\R'l'ESANIAS INDUSTRIAL QU!MICOS , BEBID.t'\S 
TOTAL DE EN~REVISTAS 100 8 12 15 18 1 20 

if e;(, # '->~ # % it % J~ ')(, # '){. 

-No:rteamérica 40 48 6 75 18 67 7 47 4 22 10 50 

-Centroamérica 56 56 2 25 3 25 12 80 13 72 5 25 

-Suclam6rica 47 47 4 50 2 17 10 67 10 56 2 10 

-Europa 50 50 8 100 9 75 4 27 6 33 13 65 

-Asia 1.4 14 2 25 6 50 2 13 3 17 - -
-Africa y Oceanía 7 7 2 25 2 17 - - - - 2 10 

TO T A L % 222 

En baae al conjunto de las encuestas real.izadas, oboervamoa que al mayor porcentaje 
de productos se exportan a: Norteamérica, Centroamérica, Sudam6rica y Europa y, on­
rnucho menor magnitud a: Asia, !\frica y Oceanía. 

Observación: Loa porcentajes son calculados sobre baoes múltiplea. 

LIBROS Y OTROS 
REVIS'rl\S PRODUCTOS 

21 6 
# % 4• % 1 
9 43 4 67 1 

1.9 90 2 33 

19 90 - -
9 43 1 17 

1 5 - -
l 5 - -



2 
PAISES A L..OS QUE EXPORTA 

48';~ 56% 47% .50% c:J 7" % ·1 
"" " 4 e .. 

1 NORICI AMt! RJCA 

:::t C<!NTRO AMC! .. ICA 

" OVOANIGRICA 

é AFRICA V OC:l!ANIA 

234 



CUADRO TABULAR 3 

TI~"!.PO QUE TIENE EXPORTA.NDO 

PREGUNTA: 

4. ¿DESDE HACE CUANTO TIEMPO EXPORTA? 

TIPOS DE EMPRESAS nn¡:: EArV .Á.~t 

EQUIPO PRODUCTOS 
BASE: TOTAL ALI?-'.ENTOS J\..~TESN:lIAS UIDUSTRI1\L QUI.MICOS BEBIDM 

DE ENTREVISTAS TOTAL 100 o 12 15 10 
{~ % 4f ~ +~ '}(, 4~ " 4~ % 4~ 

-Monee do un afl.o ~ 2 2 - - - - l 7 - - l 

wDa uno ll! cinco alk>ri j 26 26 3 38 4 33 6 40 J 17 4 

-Máa do cinco afl.om 72 72 5 62 e 67 e 53 15 83 15 

T O TAL % 100 l.00 100 100 100 

Tree cuartaa partoi:s d.ol tot.al da laa emprol!lno oncueatadao ticznen mt!.s de 5 al'loa 
exportando, y el total restante, debido a que non do reciento crenci6n, tienen 
poco tiempo de hacerlo. 

20 
% 

s 

20 

75 

100 

LIBROS Y O'l'ROS 
ruwx S'l' AS PRODUCTOS 

2:1, " # % t+ % 

- - - -
4 19 2 33 

17 01 4 67 

100 100 



TIEMPO QUE TIENE EXPORTANDO 

26 o/o 

236 



CUADRO TADULl\R 4 

RAZONES POR l..1\.5 QUE EMPEZO A EXPORTAR 

PREGUN'l'A: 

5. ¿CUJ\LES FUERON LAS RAZONES POR Ll\S QUE EMPEZO USTED 1\ EXPORTAR? 

TI!"OS DE EMPRESAS OUE EXPORTAN 
EQUIPO PRODUCTOS 

BASE: TOTAL ALIMEN'ros J\Il'l'ESNHAS INDUSTRIAL QUIMICOS mm:z:or.s 
TOTAL DE ENTREVISTf'5 100 8 12 15 18 20 

~t º' ,,, # ?G # % 41 % 4t % ~; 

-Demanda del producto en 
el mercado extranjero 59 59 6 75 11 92 11 73 9 50 9 

-Aumentar el mercado 49 49 - - 3 25 15 100 9 50 11 
-Mejor precio en el mor-
cado exterior 19 19 3 38 1 8 1 7 5 28 6 

-Eatimuloo fiscales 14 l.4 - - 4 27 4 27 4 22 -
-Mejor imagen en el rner-
cado nacional ll l.1 - - 2 17 4 27 2 11 -

-Mc:r.co.do nacional satur~ 
do 6 6 - - 1 8 - - 3 l.7 -

TOTAL "' 158 ,-, 

Entre las razones más :importantco por lao cuales ao cmpoz6 a e;<portar figuran: 
A) La demanda del producto en el mercado extranjero. 
B) Aumenta ol morcado y, en menor importancia, por el mejor precio on el mercndo 

exterior y por loo estimuloa fiacalea. 

Oboervaci6n: Los porcentajes son calculados aobre bases múltiples. 

M ;u 

45 
55 

30 

-
-
-

LIBROS Y: OTROS 
REVJ:STAS PROSUCTOS 

21 6 

4i % # % 

11 52 2 33 
8 38 3 50 

2 10 l 17 
5 24 - -
3 l.4 - -
- - 2 33 



4 

RAZONES POR LAS QUE EMPEZO A EXPORTAR 

59% 49% 

1 OC:MANt>A Ots:I.. PROC>VCTO t:IN ll:I.. Ml!PICACO Cl:><TRAN.RIAO 

R AUME:NTAA 

O l'llmF>CAOO NACIONAi.. SA'TURAOO 

238 



CUl\DHO TJl.BUU\R 5 

VENTAJAS OBTENIDAS AL EXPORTAR 

PREGUNTA: 

6. ¿QUE VENTJ\JAS HA OBTENIDO AL EXPORTAR? 

TIPOS DE F.MPRESAS QUE EXPORTAN 
EQUIPO PRODUCTOS 

BASE: 'i'OTJ\L ALIMENTOS J\R'rEsAN:rAS INDUS'l'IUJ\L QUIMICOS DEBIDAS 
TOTAL DE ENTREVISTAS 100 8 12 15 18 

41 % 
,, 

% jt '% ·"' ., # ¡<. f} ,. 
" ~> 

-NUevoo mercadeo 57 57 l 12 a 67 9 60 ll. 61 8 
-Mayores utilidadoo 52 52 7 08 7 58 6 40 11. 61. 9 
-crecimiento de la -

empreoa y mercado 35 35 - - 3 25 4 27 8 44 7 
-Mejores técnicao y-
tecnologíaa 4 4 - - - - - - 2 ll -

-otraa vc11tajaa 7 7 - - - - - - 3 17 4 

De las ventajas que obtienen al exportar laa empreeao encueotadaa, indican, en 
primera instancia, J..a obtenci6n de nuevos mercadon y, on negundo tó:rrrdno, la -
captaci6n de mayoreo utilidades. Se da menor importancia al crecimiento do la 
empresa y mejoren tccnolog!ao qua podrían lograr6e como ventajae al exportar. 

Obaervaci6n: roa porccntajoa son calculadoa sobre baoeo múltipleo. 

20 

% 

40 
45 

35 

-
20 

LIBROS Y OTROS 
REVISTAS PRODUCTOS 

21 6 

.¡jo " *> % 

14 67 6 100 
9 43 3 50 

11 52 2 33 

2 10 - -
- - - -



5 

VENTA...,AS OBTENIDAS AL EXPORTAR 

LJ [ 4% 1 

MlltritCAOO 

240 



CUADRO 'rABULl\R 6 

MEDIOS DE TRANSPORTE QUE U'rILIZA PJ\AA EXPORTAR 

PREGUNTA: 

7. ¿QUE MEDIO DE TRANSPOR'l'E UTILIZA CUANDO EXPORTA? 

TIPOS DE EMPRESAS OUE EXPORTA..~ 
EQUIPO PRODUCTOS BASE: 

TOTAL DE ENTREVISTAS TOTAL ALIMENTOS AATESJ\NIAS INDUSTRIAL QUIMICOS DEBIDAS 
100 8 12 15 18 20 

" º' if c.! 4F % # ')6 # % # " /O ;o 

-Marit~o 70 70 8 100 11 92 9 60 15 83 15 

-Aéreo 59 59 4 50 10 83 12 eo 13 72 13 

-Terreetre 51 51 5 62 5 42 10 67 8 44 9 

-J?ootal 21 21 l 12 2 17 2 13 - - -
loa medioo de tranoport.e que predominan aon: marítimo y aóreo, con excepci6n do 
laa empreaao exportadoras de libroa y xevietaa, laa cuales, dado au giro, uaan­
preferentcmente corno medio de tranaporte ol postal. 

Oboervaci6n: Ion porcentajes aon calculados oobro baaea rnúltiplea. 

')(. 

75 

72 

45 

-

LIBROS Y OTROS 
REVISTAS RODUCTOS 

21 6 
4F % 41' % 

11 52 l. 17 

15 71 1 17 

9 43 s 83 

16 76 - -



6 

MEDIOS DE TRANSPORTE QUE UTILIZA PARA 

EXPORTAR 

7"0% 59% 51% D 
1 MARITIMO 

242 



CUJ\DP.O TJ\!JULAR 7 

CON'OCIIUE!nO DE OllGA.NISt'.OS QUE 11.YUD/\N AL E:Xl'ORTAOOR 

PREGUl:ITA1 

8. ¿CONOCE USTED IOS ORG.11.NISMOS QUE AYUOJ\11 AL EXPORTAOOR? 
Sb. ¿CUALES CONOCE? 

'"'POS DE EMPRE"ª" nng J!tYnn""'A" 

IU'\SE t 
E\lUil'O l'ROOOCTOS LI!'!MS 'i 

TOTllL 1\LIH.m,'"J.'OS AllTZSAfUAS INDUS'l·1uAL QU!MICOS MDIDllS !U:VISTAS 
TOTAL DI': filn'REVISTAS 100 o 1:1 15 18 20 21 

# 'X. # ')(. fi " 4* " # ,. ¡'? % # 14 
s:Qfü2~m! ¡/;)fi QllGT\NT f.-
ttQS QUE A~Dlltl Ar, EX 
!:QBTJ\OO!t 2.t.. !! ll .!.i ~ !2. ll 
CU A LBS CONQ!::Ei 
-IMCI! 86 66 8 100 11 92 l.l 73 17 94 18 90 17 90 
-SIC 47 47 2 25 4 33 lO 67 ll 61 6 30 ll 52 
-SHCP 36 36 2 25 2 17 6 40 10 56 6 JO a 36 
-ll'OHEX 32 32 J 38 l o 9 60 9 50 5 25 5 24 
-NAFINSA :n 31 2 25 2 17 7 47 9 50 l 5 o 30 
-CONC/\UACO 25 25 3 30 3 25 6 40 5 26 2 10 6 29 
•/\llIERM 23 23 5 63 l 8 6 40 7 39 l. 5 l. 5 
-B/\NCOMl!:XT 19 19 5 63 2 17 s 33 5 20 l. 5 - -
-CONCJ\ltltl 1.9 19 2 25 2 17 7 47 4 22 l. 5 l 14 
·CO."IESEC 18 18 l. 13 2 17 6 40 5 20 - - 4 19 
-CJINJ\CINTRA 16 16 2 25 l o 4 27 !'t 20 2 10 2 10 
•CEMAI e a l 13 - - 2 l.3 5 28 - - - -
-otro e 5 5 l 13 - - l 7 1 6 2 10 - -
NO CONOCEN A IOS OR• 
GANISMOS QUE AYUDAN-

A~ E!~QRTJ\DOR .ft Q Q. l Q .! ! 

TOTAL " 365 

IDA orgnniamom que conoce w m!llyor rnooidn el c:q>ortndor eon 1 :rm:r:, SIC, SHCP, ?1Al"ItT3A, rownc 
y loe qua msno<1 conoce Bon• COMZSEC, CAfiACIUTAA y CEMAI. 

Oboarvnci6n1 toe porcontllljoo oon onlculodos cobre bnooa 12\\ltiplcm. 

OTROS 
PRODUCTOS 

6 

# " 
&. 

4 67 
3 50 
2 33 
- -
2 33 
- -
2 33 
l. 17 
- -- -- -- -- -

l 



.,. 
CONOCIMIENTO 0€ ORGANISMOS QUE 

CAN AL EXPORTADOR 

D G'IC 

9 CIH)I CP 

4 POMRM 

oc:~oo 

.,.. ANtC:.nM 

O C~MtN 

tO CONill G!'ll'.O 

11 OANACllNTRA 

IBCSMJU 

1$ OTAOD OftGANICMOO 

13 ... 



1 

curumo 'l'/\SULJ\R e 

C/\USJ\S POR L/l.S ctJ/\U:G !AS EMPRESllS NO COtroer:ll 
/\ LOS O!tGA!lI SMOS QUE 11.'i\JD.\N f\.1., EXPORTl\POR 

Oa. ¿CUALES SON L/\S C/\USAS POR LM QUE ?10 CONOCEN LOS ORC.i\!IISMOS QUI!: /\YUDAH llL EXPOR'l'/\DOR? 

TlPOS DE F'.!11.'ltf!:S/\S QUE E>CPO!l'l'l'\N 
nASESt 

EQUIPO PRODUCTOS '!'OT/\L DE EMPru:S/\G QUE NO 
CONOCEN LOS ORGl\NlSP.OS TOT1\L J\LI.Ml':.ITT'OS AAT?:GJ\N:t/\S INDUBT!l.Il\L QUVIICOB BEilIDN:l 

QUE /WUD/\N l\L EXl?ORT/\DOP. o o o l o 1 

1 :1Q CQ!J~füi 
¡¡ % il " # "' # " lt " .i¡; " 

tQS_Qfl~l!.Ifil:\Q.~ 

~ l\YUDNl l\I, filSPOlt'.t~ 

C/\~Sl\5 O ~O'l'IVQSo 

-Fa1ta do 1nfor.o.aci6n 3 J7.! - - - - - - - - - -
-No hay personal que pue-

da inforronr - - - - - - - - - - -
-Publicidad mol dirigida - - - - - - - - - - -
-utiliEll aoeaor1a ax.torna 2 25 - - - - l 100 - - l 100 
-Falta do intor6a 2 :zs - - - - - - - - - -
-Otrll<> l 12." - - - - - - - - - -

T O T A L % 100 100 100 100 100 100 

Con baoe on el total do cttllproaao vicitadan, tonemos quo dentro do lae razonoa principalca 
80 cncont:roron1 Fal.ta d<:i info1"!llac:i6n, po:r utili:i:ar aeoaor!n axtc:rna, y fQlt.a do intn:róo. 

LIDROS Y OTROS 
IU':VlST/\S PRODUCTOS 

4 2 

lt "' # " 

3 7S - -
- - - -- - - -- - - -
1 25 l so - - 1 so 

100 100 



e 
CAUSAS POR 

NO CONOCEN 

AYUDAN AL 

LAS CUALES LAS EMF>RESAS 

A LOS ORGANISMOS QUE 

EXPORTADOR 

l'AL.TA DIE INP"Ol'IMACtON 

UTIL..tZA At!ittSOPllA 

!!:XTEANA 

246 



Pru:GmlT A 1 

CAUSAS POR LAS CUALES UO HJ\ UTILIZADO EL EXPORTADOR 
AYUDJ\ l.'Ofl. PARTE DE LOR OllGJ\NISMOS 

9a. ¿CUALES SON Ll\S CAUSAS POR VIS QUE tlO !!J\H UTILIZAOO LOS 
SERVICIOS DE WS ORGJ\NISMOS QUE AYUDJ\.'l AL EXrORTMl0!\7 

Ttt•QS DE EMPREi::J\ QUE P! 
DASE01 

TOTAL O!! E!WfU:SA.S QUE NO 1111.?< UT.!, EQUIPO l'ROOUCTOS 
UZJ\00 LOS SER\l'IC IOS DE AU.-UHO TOTAL ALI: H.E.HTOS J\RTESAflIJ\S INDUSTRIAL QUIM.ICOS 

DE LOS ORG!WIBMOS QUE AYUDIW AL l~ 2 3 l 3 
Evt>l\""1'1\DQn 

ti " ~1 ')4 tt " * " # " CAUSJ'\S o ........ Tun5 ~n T n<; Ctll\U~Jl 

t!Q HAH !l!H.iIZJ\00 su~ llf.RVICIQGt 

-Porque tia.no conteot-00 directom 15 79 2 100 l 33 l 100 ;¡ 67 
-P"altn do .l.nformaci6n 2 11 - - - - - - l 33 
-Utiliza aoooor!a externa l 5 - - l 33 - - - -
-Fnltll do int<11rés - - - - - - - - - -
-No croen "" loe acrvic.l.011 quo -
ofrocan - - - - - - - - - -

-con,,idor<> quo no la V fin " dar -
oervicio l 5 - - - - - - - -

-Otro" l 5 - - l 33 - - - -
TO T A L •;<. 105 

Colr.o eo puede ob.,e::var en cata cuadro, la º"UOI\ principal por H• cual no util.i~an lAl'I 
lllllpre,,ao loo carviclo" r;¡ua Ay11dan al exportador om porqu" tienen c:ontnctoa dirootoa -
con loa pa!oea ilnport~doroo, nda~6a de la falta do 1ntormaci6n do dicham C!Tl¡>r~nao. 

Obnorvaci6n1 Loo porcontAjos non cnlculndoa cobro baaeo múltiplas. 

POR"Tl'<!t 

Linru:ia :; ~n: 

l'll'!!IIDJ\!l IUWISTA.S Pl1:0tl"XTOS 
5 3 2 

f) " ~ " ~~ % 

5 l.00 2 67 2 100 - - l 33 - -- - - - - -- - - - - -
- - - - - -
- - ). 33 - -- - - - - -



9 

CAUSAS POR LAS 

PORTADOR AYUDA 

tGANISMOS 

1 

79% 

C FAl-TA Ollt INFOAMAC10N 

CUALES NO UTILIZA EL 

POR PARTE DE L.OS 

5, "·' 

1 !5% J 
... G 

4 C:ONSIOC:l"tA QUI: NO 1..4 "°"'"" A OAR GG:R'YIC.0 

OOTRAL'll· 
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CUl\DRO T/\IJULllR. lO 

OIPRESJ\S QUE UTILIZl\.'l LOS SF.!WICIOS Dl: LOS ORGllNIS/10S 

PRllGUNTll: 

9. ¿!111 UTILIZADO LOS SERVICIOS DE ilLGUtlOS DE LOS ORGANISMOS QU!: AYUDAN AL F.XPORT!\l)()R? 

TIPOS OP. rJ1PRESl\S 
ll/\SE1 

TOTAL DE EMPRESAS QUE cowx:eN EQUIPO PROOUCTOS LI!ll\OS Y OTROS 

LOS ORGANISMOS QUE 1\yUDNl 111. TOTAL JII.Il'lellTOS /\.."tT!::St'\UI/\S lNDUSTIUAL OUIHICOS nE:DIDi\S ne\IIS'I'AS PRODUCTOS 

EXPORTAOOn 92 8 12 l4 lH 19 17 4 

~ " ~I ~ # " 1 
# -X. ¡¡ " ll % il " # ~ 

UN.1 UTILlZl\00 LOS s1.mvrcxos l 
DE ALGUNOS ORGA!/lSMOS ll .!!. 2. 

1 
B ll M.. 1.::.. 2. 

!!P. CUAl..E~ 1 

-¡¡.\CE 67 73 5 63 9 '15 10 71 14 7B 14 70 13 76 2 !10 
-SIC 33 35 1 13 2 17 9 64 e 44 4 21 e 47 1 25 
-,Sl!CP 21 23 1 13 - - 7 50 7 39 l s 5 ;29 - -
-FOM.!'!X 19 21 - - l o B 57 5 20 1 5 4 24 - -
-COMESEC 12 13 - - l o 5 36 2 11 - - 4 24 - -
-COllCllN/\cO 11 12 - - 2 17 5 36 l 6 2 ll l. 6 - -
-1\MIE!lM 10 11 2 15 - - 4 29 2 11 - - - - 2 50 
-UJ\l"INSA 10 11 - - 2 17 3 21 2 11 l. 5 2 12 - -
-BJUICO!'IEX'l' 9 10 3 JO - - 2 14 14 70 l 5 2 12 l ;¡5 
-CAUl\CINTRA 7 a l 13 - - 4 29 l 6 l 5 - - - -
-CONCA!U!I 3 3 - - - - 2 14 - - - - l 6 - -
-cEMAI l l - - - - 1 7 - - - - - - - -
-otro a l l 1 13 - - - - - - - - - - - -
110 IL'IN UTILIZAOO l.OS SERVI-
CIOS DE ALGUh'.QB DK LOS OROA-

~ .!2. .2-. 2 1 i. ~ 1. .<!. 

T O T J\ L % 222 

como resultado do laa encucntne rc~lJ.zndno, pudixn.oa 
obaorvar qua 7 do cada 9 da eelau nntpr0~ao, conocen 
y utili2'an loa servic!ou quo ofrecen loa or9nni11moe. 

Oboervnc16n: t..>e porcantajoo Don calculndoo eobre 
bnrH>a múltipleo. 



'º EMPRESA.$ 

CE LOS 

t lhrtCft 

a 010 

JI.,., ,, cP 

e coa..csce 

e CONc.A.N.:lCO 

? A~'AM 

oue: UTILIZAN 

ORGANISMOS 

DD .. 

LOS SERVICIOS 

• 



SERVICIOS QUE PRESTAN WS OP.GllUISMOS A LOS 
EXPOR'.l'ADO!lES oui:: ws SOLICITAN 

10. ¿QUI: TIPO DE SERVICIOS LE W\U PROPORCIOOJ\001 

TV'OS l'l-e f"l;;S RJ",.flA!l "tm P.~WY"J\N 
DAflBs 

TOTAL DE ~..PRESAS QUl'l 111\.'f UT:t LI- l'JQUIPO PllODUCTOS 
ZAOO LOS SERV:tCIOB or: r.wu-ao or: TOTAL AL!.1-:Zll'X'OS AnTI!SJ\!T!:A.'1 INDUSTn.IAL OUL'UCOS llEBIOAB 

LOS ORGJIRlSMOS QUE AYUDN.l AL 73 6 9 13 15 14 
EXPORTADOR 

# % ll % # ~ # ~ ~~ ~ ~¡ " ti&mai;;ms Qlm IIBtl l.'.ll.Dt!JlRCIQlll!IQ 
U:lS QRCJ\NISOOS1 

-conocimionto do loa merca<loc en 
ol extorio:i; 54 74 J 50 6 09 11 05 9 60 10 71 

-l'.1.nanci""'1.onto 24 33 2 33 3 33 7 54 5 33 4 29 
-oJ.oeno 2 3 - - - - l o - - - -
-~aquo 2 3 - - 1 ll. l o - - - -
-Aooe-0r!a o obro lo" =di.os da -
transporto 24 33 l 17 3 33 5 30 5 33 2 14 

o;'!'RO T~PO O?. smwrs;xo !:.llr.: 
-lnfo:rmnción o obro lc9iRloci6n -
exterior 

-Pormiao do o><portoci6n 
-Vieam 

TOTl\L " 151 

El conoc.imi.onto do lo'" mm::ci><!oo en ol c.xterior co el principa1 servicio quo hctn colicitlldo llllo 
emprooao, olguiondo en orden do importancia, aoonor!n oobro loa mod.1.on do trllnoporto, ~inemci!!_ 

to. eta. 

Oboorvaci6n1 Loo porcontajeo oon calculndoo cobro bamoa múltJ.pleo. 

LI!:m.06 Y 0'?11.0S 
Rl:VIBTA.'l Pf:OOOCTOS 

14 2 

~> " ~¡ " 

ll 79 2 l.00 
3 :n - -
1 7 - -- - - -
7 50 1 50 



1 l 
SERVICIOS QUE PRESTAN LOS ORGANISMOS 

A LOS EXPORTADORES QUE LA SOLICITAN 

7'4 "Yo 33% 3% 1 

1 CONOCJMll:!NTO o.e: L.00 MltRCAOOD lltN lltL. IU<TERl0"' 

111 FINANCLAMlf!NT"O 

a cuoe:Ño 

4 llitMPAQUl'l: 

S OTRO TIPO 
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CUADRO Tl\Ilv ~ ... · ,., l.2 

CONOCIMIEN'ro DE FERIAS, EXPOSICIONES Y MISIONES COMERCIALES 

PREGUNTA: 

ll. ¿CONOCE ÚSTED EN QUE CONSISTEN LAS FERIAS, L~S EXPOSICIONES Y LAS .MISIONES COMERCIALES? 

TIPOS DE EMPRESAS OUE E~Tfl,N 

Bl\SE: 
EQUIPO PRODUC'l'OS 

TOTAL ALIMENTOS AR'l'ESJ\.."1IAS 1 INDUSTHIAL QUIHICOS BEBIDi\.S 
TOTAL D~ ENTREVISTAS 100 8 12 15 1.B 20 

ll ')G f~ al ~F % ~~ ~· # % ~~ % " 
,,, ,.~ 

\ -Conocon 95 95 7 88 12 100 15 100 17 94 1.9 95 

1 -No conocen 5 5 l 12 - - - - 1 6 1 5 
i 

L'l'OTA L % 100 100 100 100 100 100 

naoándonoo en el cuadro, podemoa decir que caoi touaa laa ornprooao oncuoatadas 
conocen on quó conoioton lao feriaa, exposiciones y mioionos comercialoo. 

LIDROS Yl 
REVISTAS 

21 

" " '){. 

19 90 

2 10 

100 

OTROS 
PRODUCTOS 

6 

~~ % 

6 100 

- -
100 



11 
CONOCIMIENTO DE FERl.AS. EXPOSICIONES Y 

MISIONES COMERCIALES 

NO CONOCEN 

5°/o 

111 

95o/ .. 
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PRllGIJNT Ali 1 

PAHTICIPACION DEL ~XPOP.Tl\JX)R ;:~ LAS l'l':Ril\S, 
J.!xPOSIClO!'ll::f. "','/O ~~.".: :3!0N~!; '.:'0M~!1CI.l\L!::!J 

12. l.llA PARTICIPA.Do 1:!'1 ALGTJNJ\.S ne LN3 }<'}~fUJ\S, J'..XPOS::t:ro!U'.:~~ Y/O H_r~-~!ON'~S CQM..,t:::f.'!CIA.U:S? 
13. ¿CUJ\!rrAS VECED US"rED HA PAHTICIPJ\00 ::N 1. ... l\S Yl~P.J/\'·:, ·-.;.~!·0:;.!(''!0"'~:-; Y/O H!SIONJ!S Ct)MERCIAL!!S? 

LllHWS Y 
ruw:u.rrM 

19 

J}f>lfBJ,lSNi OQR !Wj' !!J\l\TICJ PAQQ. 
CUMTllS VEC!lG1 

-sólo unn voz 
-l n 5 
-?-'"ÁG do 5 

~(lt.j) Ql}l? !lCl HAfj i'A!lT~­
l'ADQ A PESAR DE coi;ocrrnr,AS 

T O T A L 'l' 

54 57 

6 7 
27 28 
21 22 

41 43 4 

4J 

'1J 

57 

o 

l 

3 20 

1 

10 59 12 

37 

5 
16 
16 

G3 

D<>l totnl do €llllprosno que conocnn on qu6 conointon lna ferino, cxpooicicno" y/o mioionoo canor­
ci.nlen, ln mitnd hn pnrticlpndo mtla do cinco voc<>D y ol ro11to do lnn cripro!lllfl, nún conocicndo-­
lna, no hnn tolll1l>do pnrto, indicando corr.o motivo principnl quo tien<u1 ¡:>oco ti<'!:i¡:><> exportando (un 
ll!"io). 

Ob~orvnci6n1 !Do porcontnjoo non cnlc:uladog cobro bnoos múltiploo. 

12 63 

l 5 
7 37 
4 21 

7 '37 

OTROS 
PRODUCTOS 

6 

5 63 

5 83 

l 17 



L..ó. PARYICIPP.CION EN Lft.S F~El~lAS • EXPOSICIO 

NES Y M!S{ONES COfViEROALES 

26% 

' llJ0'-0 UNA VQ;Z A P.ARTICIPA.00 

m 017 • o o vci:emo 
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CUADHO Ti\!3\Ji.l\R 14 

FUTURAS PARTICIPACIONES DE LAS EMPRESAS QUE Y/\ HAN PARTICIPADO 

PREGUN'l'As 

14. ¿PIENSA US'l'ED SEGUIR PAR'l'ICIPJ\NOO EN. LAS FERIAS, EXPOSICIONr:s 
Y/0 MISIONES COMERCIALES? 

TIPOS DE EMPRESAS OUE 
Bl\SEz 

TOTA!, DE E?-'.PRESl\S QUE HAN EQUIPO 
l?hH.TlC:l:PAOO EN LAS PERif•S, Tv'rAL ALIMr;NTQS AR'l'ESl\N Il\.S INDUS'l'RI /\I, 
rucPOSICIO!,/ES 'l/O MISIONES 54 3 8 12 

COMF:;RCIAr·BS ' 
# '){, <i % .. % 

! 
.. º' " " "' 

-Pilllnt!Ul'I aeguir partici- ! pando 46 85 12 67 4 50 l 11 92 

-un µicnaan noguir parti 

1 
cipando o 15 l 33 4 50 l 8 

TO T A L % 100¡ 100 100 100 

n.;¡ totul do laa o..";lprooao quo han particip<:ldo en ferian, cxpooicionea 
Y n1ilaionoa comorci~loa, un gxan porcentaje piensa ncguir participando • 

. - .. 

PRODUCTOS 
QUIMICOS 

7 

,. 
';4 " 

7 100 

- -
100 

EXPORTAN 

BEBIDAS 
7 

~f % 

6 86 

11 
14 

100 

LIBROS Y OTROS 
IU.'V!ST/\S PROOOC~ 

12 5 

~¡ % # % 

6 86 5 101 

1 6 -
100 101 



14 

FUTURAS 

PRESAS 

PARTICIPACIONES DE LAS 

QUE YA HAN PARTICIPADO 

""lllNGIA 

l"AATIC:IPANOO 

15 o/o 

,..AATICIPANC> O 

258 

EM 



, 

PREGUllTA& 

CUADRO Tll!)UIJ\R 15 

HAN Pl\RTICil'l\00 UNI\ SOLA V!:Z Y LOS Ol!E !10 
Pll'.m;AN SEOUIH PJIRTICil'NHJ<) 

15. RAZONES POR US QUE NO PIEllSJ\ll SEGUIR PARTICIPANDO EH f,/\S F'EIUJ\S, 
EXPOSICIONES Y/O MISIONES COl-IERCil\LES 

TIPQS DI': l'.MPRJ':Sl\S Ot!E 

81\SEs 
TOTl\L DE ElWRESl\5 QUE HJ\N PARTIC.:t EUUlPO 1• l!O OUC'l'O S 

, -~' 

PJ\00 UNA Ve'.1 O NO PifrnS"ll VOLVt:ll 'l'OTA!, Ar .. xm.:nros AHT!:SA!IIl\S l!IDUST!!Il\L QU!MICOB l'lEDIOM 
A PARTICI!'M :C!l Ll\5 J!'EHIJ\.!;, EXl'Q 14 l 5 3 l 
81'.CIOtl~lQ t;n~lQ¡jE~ ~QHf~!l.Cl Al"~~S 

# "' ~ % ¡; " ¡; " il " () 

-Porqu"' encontró un cor.'J'r1'dor que 
abl1l'.'CÓ toda Dll prctfocción "" al-
Il".<!rcado oxterior 2 14 - - 2 40 - - - - -

-riorquo encontró un marcado in to,;:. 
no 2 14 - - - - 2 67 - - -

-Porque no tiene ll1'1yor capacidad-
lit producción - - - - - - - - - - -

-No hay materia priirA - - - - - - - - - - -
-Porque º" ol primor afio quo ex--
porta s 36 - - l 20 l 33 1 100 l 

-otroo 5 36 l 100 2 40 - - - - l 

TO T JI L " 100 100 100 100 100 

Ula empr1:11:i1>u quo no han p01rticipndo o han participado una voz, on fo.ri .. a, oxpooicionc" y/o 
mioionan corncrciulcu, inclic•1n como razonan primDr<lialo1>1 ol hecho do quo es ol prin10r ano­
quo cxpo~t:.Lln# oiguicndo en ordon do: ltoportanci4 quo encontraron un J:ll(Jrca.do intorno, y ht\-­
bc.rno PttOnto en contncto con un compi-.. tdor quo abaircó toda uu producción en dicho morcado. 

2 

% 

-
-

-
-

50 

50 

100 

LIBROS Y O'l'ROIJ 
PJ:VISTAS Pll:OOOCTOl.I 

2 o 

* ~ fl " 
- - - -

- - - -
- - - -
- - - -
l 50 - -
l 50 - -

100 100 



15 

LOS QUE HAN PARTICIPADO UNA SOLA 

SEGUIR VEZ Y LOS 

PARTICIPANDO 

QUE NO 

POACPUl!t 

UN Mc:tAOADO 

TK"NO 

14 o/o 
PO."'COUt! l:l:NCONo"AO 
UN COMPRAOOR CU<.: 
AEIARCO TOOA OU 

PAOC>\JCCION EN E L. 

Ml!AC ADO l&XTCl"<NO 

14 °/o 

PIENSAN 

POAOUfli: ES l!fl ... PRIMCl'I 

AÑO OUlllC lll:Xl"'OA,-A 

S6% 
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CU/\DRO 'I'l\WJr.,/\R 16 

FUENTES DI~ FINANCIIV>U ENTC PAR/\ EL EXPORTADOR 

l?REGtnn·": 

16. ¿DE DONDE OB'l'IENE EL FI.N/\NCI /\MIENTO P.l\RA SU EXPOH.'J'Jl.CION? 

TIPOS DE EH.PRESAS QUE EXPORTAN 

BASE: 
EQUIPO PHOOUCTOS LIBROS y OTROS 

TO'l'AJ_, llLIMEN'l'OS .l\.R'I' ES/\N I AS INDUSTR!i\L OUIMICOS BEBIDAS REVISTAS PRODUCTOS 
TOTAL DE ENTREVISTAS lºº 8 12 15 18 20 21 6 

11 'X', H % lt % :i~ % 4t % # % 4t % ~¡. % 

-De los recursos do Ja 
propia emproaa 72 72 ·~ 50 6 50 10 67 18 100 10 50 20 95 4 67 

-Banca privada 20 28 1 13 2 17 7 47 2 11 9 45 4 19 3 50 
-Dol naneo Nacionnl de 

Comercio E.xterior 12 12 2 25 4 33 - - - - 3 15 l 5 2 33 
-FOMEX 12 12 - - 1 o 6 40 2 11 - - 3 14 - -
-NAFINSA 5 5 1 13 1 8 l 7 1 6 1 5 - - - -
-Otros 5 5 2 25 3 25 - - - - - - - - - -

1 
T O TAL % 134 

como principal fuente do financiamiento, encontrarnos que dol conjunto do ompresao 
encuootadaa, Jas treo cuartas partea utilizan como medio de financiamiento los ro 
cursos de lU propia cmprcau, siguiendo a ésta la banca privada, FOMEX, B,."\}ICOM.EX,-::: 
etc. 

Oboervaci6n: 

¡ ____ 
Loo porcentajoa aon calculndot.1 aobre baeeB múltiplea. 



16 

FUENTES DE 

T.ADOR 

725,,; 

n 
l~~J 

a 

2 113.ANCA Pf".:IVAOA 

O NAl'INlllA 

FINANCIAMJENTO PARA EL EX POR 

G .. J [.2~] [!5% l [s:~ '] 
!! 4 e G 
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CUl\DRO TABU!J\R 17 

FACILIDADES QUE ENCUENTRA Ef, BXPORTADOR AL SOLICITAR UN CREDITO 

PREGUNTA: 

17. ¿ENCONTRO FACILIDAD PAR/\ OB'l'ENER EI, CREDITO? 

DJ\SEi 
TOTAL DE EMPRESAS QUE 

OBTIENEN CREDITO EN 
O'l'RAS INS'rITUCIONES 

-Encontraron facilidad 
de crédito 

-uo encontraron facili_ 
dad de crédito 

T O T A L ?6 

'I'O'l'l\L 
51 

~I % 

/tb 90 

5 10 

100 

AI,IMENTOS ARTESl\Nif,S 
5 7 

~* % # ~ 

4 80 5 71 

1 20 2 29 

100 100 

TIPOS DE EM.PRHSJ\S OUE ExPntiTA 

EQUIPO PHODU~ros 

INDUS'l'RIAL QUIMICOS DEBIDAS 
11 5 13 

4t ';(. ~~ % " % w 

10 91 5 100 13 100 

l 9 - - - -
100 100 100 

LIBROS Y OTROS 
REVIS'rJ\S PRODUCTOS 

7 3 

# % # '){. 

6 86 3 100 

l 14 - -
100 100 

Da las empresas que utilizan organismos financieros. un porcentaje muy elevado encontraron 
facilidad para obtener crcdito y a un mínimo porcentaje loo fue difícil lograrlo. 



17 

FACILIDADES 

PORTADOR AL 

10 °/o 
N<O El:NCONTl'tAAON 
FACIL.10ADC::$ Dfl: 

CRE:OITO 

QUE ENCUENTRA EL 

PEDIR UN CREDITO 

l!ill ENCONTRARON FACIL.IOAOllltS 

00: CFU!:OtTO 

264 

EX 



CUl\DRO 'l'l\BU I..l\R 18 

IDS PROBLEMAS QUE TUVO ?i\JV\ OBTENER CREDITO 

PREGUNTA: 

l 7b. EN CASO DE QUE CONTESTE NO, ¿QUE PROBLEMAS TUVO P/\f>.A OBTENER EL CREDITO? 

'!'IPO Df~ E~·IPRESJ\S QUE EXPORTAN 
BASE: 

EQUIPO PRODUCTOS LIDROS 'i 
TO'l'AL DE El-!PRESI\.S QUE 
NO TUVIERON FACILIDJ\D 

'l'O'l'AL ALIMENTOS A.Il.'l'ESAN I AS INUUSTRIAL OUIMICOS BEBIDAS !lEVISTJ\S 

AL OBTENER CREDI'rO 
'.j l 2 l o o 1 

¡· 
% 4; % 4~ % I" •x, ~i % ~I % # % 4t " 

-PQTIOUE ET, PRODUC'l'O N0.
1 

LES CONVENCIO - - - - - -
-Aval insolvente - - - - - -
-capital insuficiente 2 40 - 1 50 1 100 - - -
-Pérdida de tiempo 2 40 l 100 - - - - l. 100 
-oe.maoiadoa tr.'imitea 

a oeguir 4 80 - 2 100 - - - l 100 

TO T A L ~(, 160 

Df3l conjunto de cmpreoao que no tuvieron facilidad para obtener crédito de financiamiento (5), 
la mayoría a1:gumcntó: por requerir demasiados trtímiteo; capit<>l inouficiente, y pórdidn de -­
tiempo. 

Observación: Lon porcentajes uon calculados :Jobrc !>aoco múltiploo. 

OTROS 
PRODUCTOS 

o 

~~ " 
.. 
---
-



'ª 
QUE PROBLEMAS 

CREDITO 

1 CAPITAL. l"l~UFICl~NTE 

TUVO PARA OBTENER 

60% 
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CUADRO TABUUIR 19 

C!\Nl\LES DE DISTRIDUCIOll CN EL RXTl!;RIOR 

18. ¿A TMV'eS DE QUIEN DISTRIDUYE SUS PRODUCTOS EN l'!L l"JCT~IUOR? 

' T!PQS OP: 1'-"1PIU':SllS fltrl': ~"""R'l'""' 

!lASE1 
TOTJIL 1 

!OQIJ!l'O PHOOUCTOS 
l\LIHF.IITOS /\HTeSAfJIAS UIDUGTRil\L OUIMICOS 

TO!'AL DE ~NT!UNISTJ\S ion , ll 12 15 10 

11 ·,~ 1 1) % " " # " \i :< 

l -Direotllmento con el cot'.'lprador 50 Sfl l 2 25 12 100 ll 73 7 39 
-l'or n1edio do ll>n cnnl'lurjur!.:~d 
comorcl,alo" 7 7 - - - - 2 l3 - - l -/\ travlía de loo agenteo do --
ventas de la propia <'.mpre.mQ 30 30 3 30 2 17 5 33 10 55 

-A travóa do diatribuidoroo 42 42 6 75 3 25 6 40 10 55 
-A t:rav6o do concoeionarios 3 J 

1 
- - l ll - - - -

-otron rnedioa l l. l .l3 - - - - - -
1 

TO T A L x. l 141 ! 
Ohnorvnmoa quo loo cannloa do diotribuci6n rnl\o ue11dott on o><p<>rtrici6n 11on1 directr-trAnto 
con ol comprlldor, a tr11véC1 do diatrtbuidoran y mad1'11nto lo" '"J<>nton do ventan do la -­
propia omproca7 lon qua so utili:lmn coll mnnor frecuencia uon1 por modio d<> conoerje--­
ríaa comorcialon y a travb~ do conconionarioo. 

obeervac16n: Loa porcontajea oon colculadoe oobro bae~o rnúltiploo. 

BE!IIDAS 
20 

# " 
9 45 

5 25 

4 20 
6 30 
l 5 - -

LillROS Y OTROS 
!UW1DTNl PRODUCTOS 

·>1 6 

# % # " 
ll 52 6 100 

- - - -
6 29 - -
ll !12 - -

1 5 - -- - - -



19 

CANAL.ES DE OISTRISUCION EN EL. EXTERIOR 

3% e J '~ 
~~ 

o e 

268 



CUADRO T/\JJUVl!t 20 

EMPRESl\S QUE PROTEGE!! SU ID<PORTll.c!Oll 

PREGIJNTAt 

19. ¿trrILXZA USTED i::r, SERVICIO DE ALOUN OJIOj\NISHO PARA PROTEGER SU EXPORTACIOll? 

TIPOS DE !':P.P11~BA.'I "''"' ~,,.,,.,...,.,.,.,.,. 

»Me1 
E:QUll'O l'OOOOCTOS 

TOTAL ALU!l!'::tl'.l'01l J\RT E/JJ\llI l\S IIIDUSTRIAL ounucos 
TOTAL DE f:NTR!:VISTM lClO o 12 15 10 

4i " i~ " # " # " # % 

~IP~SJ\{! QQI: PBQJ'.:P.jGF:"rl ®.. 
~X!'..QRT{:S;~OM g .!. 2. l!.. .!!. 

'I'J:~!l Dl'j P!:'QI!f¿?S,;;!;9N,• 

-Protccci6n do JM>rcnnc!a 43 43 l 13 3 25 o 53 7 39 
-Protocoi6n croditicin 23 23 - - 3 25 7 47 3 17 

R[1l'i'~BAS QUl': l:!Q PRO'.!'EGY,li 

f!~I mrl'OB'.!:"'t,::lQN ~ ]_ 1. !. 12. 

TOTh L " 1 

Lila <!!illprocaa quo fueron cnauoetadaa profieran lo protecci6n do t><1rcanc!a 
quo la protocci6n crediticia. 

Observaci6n1 Loll porcontaje11 non calculadoa sobx-o ba.,oc rniíltiplco. 

DEBIMB 
20 

# % 

ll 

10 50 
2 10 

2. 

L:IllROS Y: Ol'!l.OS 
REVISTAS PltOOOC'l'OS 

21 6 

# % «' % 

13. .f. 

10 40 4 67 
6 ;¡g 2 33 

.2. 2. 
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EMPRESAS QUE 

52% 

PROTEGEN 

TIPO DE PROTECC!ON 

MC:,,.CAINCIA 

2 PR-O'T"IZCCION CFl~OITICIA 

SU EXPORTACION 

48% 

23% 



PREGUNTll.: 

CUADRO TABULl\R 21 

ORGANISMOS 11. LOS QUE RECURREN LAS EM!>RESAS 
PARA PROTECCION DE SU EXPORTACION 

l9o. ¿DE CUALES ORGANISMOS UTILIZA USTED SUS SERVICIOS Pl\M PROTEGER SU EXPORTACION? 

TIPOS DE EMPRESAS OUE EXPORTl\.>;r 
BASE; EQUIPO PRODUCTOS 

TOTAL DE EMP.nESl\S QUE TOTAL ALIMENTOS i\RTESNUAS INDUSTRIAL QUIMICOS DEBIDAS 
PROTEGEN SU EXPORTACION 52 1 5 11 a 11 

~~ % JJ. % ~; % 4t % 41 % # % " 
ORGANISMOSs 

-FOMEX 15 29 - 2 40 6 55 2 25 l 9 

-COMESEC 14 27 - 1 20 5 4!: 2 25 2 18 

-otro a organimuoa 35 67 l 100 4 80 4 36 7 BB 8 73 

T O T 11. L % 123 

Dol conjunto do enprooao quo protogen ou c~:portaci6n mediante protocci6n credit1cia y/o 
protección do mercancía (52). laa troa cuartan pnrtoa conte:;taron la opci6n do otroa o~ 
ganiamoa, loa cualoo comprondona Seguros hnórica y Bancomor, cía. de Sagurolll Nncionn.lea, 
Soguros Banamex y central de Aduanaa, conai<lerando que COMESEC oo unn de lats principa--
loo cornpan!as de crédito: s6lo una cuarta parto del total de laa emprooaa protegen l'lU -
exportación debido a ou reciente creación. 

Observación: I.oo porcentajea son calculados oobre bases múltipleo. 

LIBROS Y OTROS 
REVISTAS PRODUCTOS 

12 4 

# '){, # ., 
/U 

: 

3 25 l 25 

4 33 - -
8 67 3 75 
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ORG,..-'.\NISMOS A LOS QUE RECURREN LAS 

EMPRESAS QUE SOLICITAN SUS SERVICIOS 

I FOMlt>C 

lit COMICllllll:C 

S OTFIOO 

29% 

272 

67"% 

3 



CUADRO TABULl\R 22 

SATISFACCION DE LOS SERVICIOS QUE OTORGAN LOS ORGANISMOS 

PREGUNTA; 

20. ¿ESTA USTED SATISFECHO CON LOS SERVICIOS UTILIZJ\DOS? 

TIPOS DE E:."ll'RESAS QUE EXPORTAN 

Bl''SE: EQUIPO POODUCTOS 

TOTAL DE ENTREVISTAS TO'l'AL ALIMENTOS AATESANillS INDUST!UA.L QUIMICOS 
100 B 12 15 lB 

~p 'fu # % 4; % 41 % j¡ % 

-Está aatisfocho con 
loa organiamoa 79 79 4 50 9 75 14 93 17 94 

-Ho oatá aatiafocho-
con loa aervicioa 21 21 4 50 ::i 25 l 7 l 6 

TOTAL % 100 100 100 100 100 

r..ao t:rea cuartaa pa:rtoa del conjunto de omproaaa oncueatadae conteataron 
estar aatiafechoa con loa sorvicioa utilizados. y la cua:rta parto re1:1ta!}. 
te no lo oatuvo. 

BEBIDJ\S 
20 

# ?{. 

16 BO 

4 20 

100 

LIBROS Y OTROS 
REVIST1\S PRODUCTOS 

21 6 

{* ?{. "' ""' •r ,,. 

14 67 5 03 

7 33 1 17 

100 100 
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ESTA USTED 

VICIOS QUE 

SATISFECHO CON 

HA UTILIZADO 

11111 ll:OIT.A • SATIGFltCHO 

79 o/e 

274 

LOS SE~ 

\ 



l'REGU?lTAr 

cur.ono TAIJULl\R 23 

EMPRE;,i..; QUE NO E!;TM• s.vr1 SF!::C!ll\S CON LOS 
S<:RVICIO!l QUE sr: IJ!UNOl\11 AL EXPORTADOR 

2la. ¿CONSIDERA QUE PODRIAN MEJORARSE ws SERVICIOS QUE S!~ llRl:NDl\ti AL EXPORTJ\J:xm.7 

TIPOS OP: nll'RP!:9J\.<:; Otllt 
D!ISEr EQUIPO PRODUCTOS 

TOTAL DE fil.ti' RESAS QUE NO ESTAfJ TOTAL ,\LIMfilITOS .1\RTEGi\Nl AS lNDU!i-'flUAL ou::rnzcos 
~A'!'!1'1"f:CHl\S CON r.os SE'HVJCIOS 21 4' 3 1 l 

,¡,, 

" 4 % ll % ¡¡ % ¡¡¡. " 
S! POD!l!l\N !:JE.JO!U\RSE W{i? !lE!JVI-
~ros, COMO: 16 •l 1 l -
-MiÍB agilidad cn·tramitaci6n 6 29 2 50 l - l 100 - ·-
-Mayoroo incentivo" y cat.!rnu--

lon fiocaleo 2 10 - - - - - - - -
-Mejorando la capacitaci6n do-
pernonal 3 14 2 50 - - - - - -

-Mejor y rnnyor organizaci6n 3 14 1 25 - - - - - -
-Hojor difu<Ji6n 3 14 - - - - - - - -
-Mayor ooguridad y garantía 1 5 - - - - l 100 - -
-En blanco (o in contoot11ci6n) .; 19 - - 1 33 - - - -
!JO PQ!2Ril\!l ME.IQB!);RSf: JDS ¡>E!JV~-

~ 5 - 2 - 1 

TOTAL " 105 

1 

La mayoría do laa <mprcana ontrcviatadam, opinllron quo d<Jbia h'1bor ,,..110 agilidad. en la 
tramitac16n, ~ojorando la capacitación dol poraonnl, mejor y mayor or9anizaoi6n1 ol -
rooto indica auo debor!n haber rnayorea inccntivon y 01St!mulon timcalos, máo oogur.idod 
y garantía. 

Obocrvaci6n1 Loo porcontojem mon calculndoa aobrc banco múltiploa. 

·-
L.IBlWS y OTROS 

DEB!ONl R.."VISTAS l'ROPUCTOS 
4 7 1 

# " ~ " ~ " 
4 5 l 

- - 3 43 - -
J. 25 l 14 - -
J. 25 - - - -
l. 25 l 14 - -
l 25 2 49 - -- - - - - -
J. 2~ l 14 l 100 

- 2 -



29% 

23 
PARA MEJORAR LOS 
ORINOAN AL. EXPORTADOR 

t MAD AOIL.tDAO G:N LA TA.-."-CT.-..OION 

• M.Avonco tNCl!tNT,\IOCD V lttCITIMU .... 08 "••O.Al-CID 

4 ~ Y ~YO"t OROANIZACION 
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CU/\IlRO TABULAR 24 

l!MPRESAs QUE ESTtlll S.l\TIS~"ECllAS 

PRl'!CIUNTJ\2 

21. ¿CQNSIDEM QUE: PODRil\tl MEJOAAIUIE LOS SERVICIOS QUE UJS ORGANISMOS PRESTJl..'I AL C<POR'l'AOOR.? 

TIPOS DE l:tlt>RElll\S QUE ll.Xt>ORTNI 

8Afler 
l':QUIPO PRODUCTOS 

TOTAL PE fl'..Pll.l?llJ\5 ~ 
OPllll\U ~lla SATISFll:ClV.S 

'X'OTl\L At.DJZh=-ros ARTESJ\NrAS lllOUSTRIAL QU.tMICOS DEDID.'\S 

C.ON I..OS SEf<lfICWB 
79 4 9 14 l'T 

*I ~ ~' " " " # '.'( * :.:. 1 
., 

$! PODRI l\1'l MP~TO Mn¡rn f.()S sm-
VIClOS 1 CQ}10 1 64 3 7 10 15 1 11 

-M.'1n agilidad on tra."11.tac16n l!I 19 l 2~ - - J 21 6 )5 J 
-Mayoroa incontivoo y omti~ 
,lon f iaocnlaa J 4 - - - - - - - - -

-Mejorando lo capacitaci6n -
do pornonal 5 6 - - l 11 l 7 - - l 

-Mojor y lllllyor organi~aci6n 12 15 - - J 33 2 14 4 24 l 
-Mojor di !unión 14 lG l 25 l 11 J 21 2 12 3 
-Mayor aoguridad y garant!n 7 9 l ::!5 2 22 - - - - 2 
-i::n bl<>nco (oin contomtaci6n) 12 15 - - 1 ll 1 7 4 24 2 

~-
~ 15 1 2 4 J s 

TOTAL % 06 

L!IB cmprooao oat:f.efocham con la utili~aci6n do loo oarvicioo quo ofrocan loo orqanimnoo 
antoo inoncionadoe, consideran quo podr!nn l:l<ljororoo oi oxi~tiora mnyor agilidad en toda 
la trt>Jnitaai6n1 principalrnont:c indican noitoiarr.o qu11 podrían rnajor<lroo rnodianto unn rn<>-­
jor difuoi6n do dichos norvicion y toniondo una rn..jor orqnni~noi6n. 

Oboorvt>.c!61u i:.o,. porcontnjoo son calculado" cobro b3ooo múltiploo. 

16 

" 
19 

-
6 
6 

19 
12 
12 

LIIJROIJ Y O'l'RDS 
REVISTAS PROllllCTOt:l 

14 5 

¡; " .¡¡,. " 
14 4 

2 14 - -
2 14 l 20 

;¡ 14 - -
l 7 l 20 
4 29 - -
2 14 - -
2 14 2 40 

- l 
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EMPRESAS OUE f::STAN SAT"ISFECHAS 

EL SERVICIO AL. EXPORTADOR (SI 

AN MEJORARSE: COMO) 

D 4% 1 DD 
• ... o 

t..-<IA"rOA OAO:ANlF.ACtON 

·.CON 

POOf'!l 



CUADRO TllBULl\R 25 

OPINION DEL APOYO DEL GOBIERNO AL EXPORTADOR 

PREGUh'"TA1 

22. ¿QUE OPINA USTED DEL APOYO QUE EL GOBIERNO MEXICANO BRINDA AL EXPORTADOR? 

TI POS DE E.."IPR.ESAS OUE EXPORTAN 

BASE: 
EQUIPO 

TOTAL 1\LXMEN"l'O s ARTESJ\NIAS INDUSTRIAL 
TOTAL DE ENTREVISTAS 100 B 12 15 

# % # "" 
,. 

% ft % ,., ,. 

OPIHIONES: 

-Excelente 27 27 2 25 1 B 5 33 
-Bueno 34 34 2 25 4 33 6 40 
-Regular 23 23 2 25 4 33 2 13 
-Deficiente 10 10 2 25 2 18 1 7 
-En blanco (l\baten-

ci6n) 6 6 - - 1 8 1 7 

'!' o T A L % 100 100 100 100 

IA opinión se centra principalmente en que el apoyo ea adecuado: 
sólo un 10% expresó que os deficiente. 

PRODUCTOS 
QUIMICOS BEBIO!l.S 

lB 20 
~~ " # % 

5 20 3 15 
11. 60 a 40 
l. 6 6 30 
l. 6 3 15 

- - - -
100 100 

LJ:B:ROS Y OTROS 
REVISTAS PRODUCTOS 

21 6 
# % # % 

9 43 2 33 - - 3 50 
e 38 - -
l 5 - -
3 14 1 17 

100 100 



25 

AF>OY'O DE!- GOBIERNO AL 

RXC ll:L. KNT 111: 

27o/o 

f!:N l'.91..ANCO 
(Al!lllillTENCION) 

23o/o 

280 
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