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PROLOGO

El presente trabajo lo desarrollé en base a un estudio de mex
cados que presenté a la empresa United Dairymen; Division de Expor-
taciones de Melkunie Holland en Woerden, Holanda.

Dicha empresa, elaboradora de productos lacteos, cred un -
complemento alimenticio dietético lacteo para mujeres embarazadas o
en periodo lactante con bajo nivel nutricional, asimismo para ser pro-
movido en pafses en los que se encontrara alto {ndice de nifios nacidos
con bajo peso.

Fue asi que la empresa contacté a la Asociacion Internacional
de Estudiantes en Clencias Economicas y Comerciales (AIESEC) para-
que seleccionara a estudiantes del irea de Comercializacién provenien
tes de aquellos pafses que presentaran tales caracteristicas, para que
llevaran a cabo un estudio en el que plantearan todos aquellos aspectos
y panoramas importantes que ayudaran a la empresa a determinar que
tan factible o conveniente seria introducir este producto al pals en eg -
tudio.

De tal suerte, fui seleccionado para llevarlo a caboy es el -
mismo que presento a ustedes,



INTRODUCCION

El presente seminario de investigacion ha sido abordado con el
criterio de "panorama' a lo largo de todo su desarrollo, ya que la naty
raleza del objetivo general y los particulares, asf lo hizo necesario; es
decir dar a conocer los aspectos mas importantes de las areas que se -
solicitaron y que aquf se describen.

El estudio consta de cinco capitulos. El primero es un Panora-
ma Naclonal donde aborda los aspectos generales de nuestro pais, como
son: Situacidon Geografica, Poblacitn, Estructura Polfticay Panorama -
Economico General donde se tocan tOpicos como: la Nacionalizacion de~
1a Banca Mexicana, el Control Cambiario, el Clima de Inversion en Mé-
xico, donde se hace alusidn a los objetivos del Plan Nacional de Desarro
llo, la Legislaci6n para inversiones extranjeras en donde se estipula —
que no debe exceder del 497 de aportacion total, los incentivos y desin-
centivos en la inversion al igual que una resefia desde 1981 a la fecha -
del desarrollo econdmico, tratado mediante el P.I.B. con un crecimien-
to promedio mayor al 8%y la inflacién que en 1980 fue de un 20%y la -
cual legd a sex de un 150% a principios de 1983.

El segundo capftulo trata de la Actividad Lactea, donde se defi
ne lo que es, se describe la composicidén de la leche, los tipos de co-~
mercializacién: que pueden ser atendiendo al sistema de explotacion, -
tipo de agente comercializador, grado de integracion, volumen y desti-
no de la leche., Tambi&n se hace referencia al control y regulacion de -
precios de la leche y derivados; Destino y Utilizacion de la Produccién
de Leche, Practicas Comerciales en la Venta y Fijacion de Precios de -
la Leche; muchas veces condicionada a la compra de otros artfculos y -
donde el Estado Gnicamente controla la leche pasteurizada y la indus -
trializada en cuanto a precio y distribucién. Caracteristicas y Produc-
cion del insumo principal (vacas), factores que afectan la oferta y la de
manda; Sistemas de Distribucion del Sector Privado y Pablico, Importa-
ciones de Leche, Maquinaria, Equipo y Materias Primas que en 1970 -
fue de 36.3 miles de toneladas de leche en polvoy en 1980 de 194.7 mi-
les de toneladas.

En el tercer capitulo se toca el Panorama Alimentario donde —
se analiza lo que es la alimentaci6n y se da un concepto: se ven los pa -
trones dietéticos de la poblacidn rural y urbana: los factores que influ -
yen en la alimentacidn y el consumo los cuales entre otros han sido, el
inadecuado almacensaje y distribucién de los alimentos v la influencia -
de las fuentes de informacion en los habitos alimenticios, y por otro la



do se aborda en forma breve la situacidn de la lactancia y los produc —
tos industrializados para alimentacién infantil.

En el cuarto capitulo se analizan las caracteristicas mas im -
portantes del grupo objetivo que en este caso son las mujeres embara -
zadas o en periodo lactante y consecuentemente sus bebés,

El quinto y Gltimo capitulo esta dedicado a los tramites necesa
rios para introducir el Complemento Alimenticio Dietético Lacteo, para
lo cual se necesita la descripcidn y requerimientos del producto; se toca
lo referente a impuestos en forma breve; competencia; se reafirma el —
grupo objetivo consumidor; se ven también los posibles clientes y cana -
les de distribucidn al igual que las restricciones para su importacion.

Al final de cada capitulo se muestran log apéndices con tablasy
estadfisticas que pueden ser consultadas para la mejor comprension de -
esgte seminario.

Se da por terminado este estudio con la presentacidn de las cop
clusiones, recomendaciones y referencias bibliograficas.



MARCO TEORICO

H. W. Boyd Jr. - R. Westfall definen a la Investigacion de -~
Mercados como ""La reunidn, el registroy el analisis de todos los he -
chos acerca de los problemas relacionados con la transferencia y ven-
ta de bienes y servicios del productor al consumidor’' también se ten -
dra que recalcar la objetividad y la exactividad.

Para el Lic. Alfredo Lopez Altamirano ''es el esfuerzo para -
obtener y analizar la informacidn sobre las necesidades, deseos, gus-
tos, recursos, actitudes y comportamicnto del ptblico (consumidores-
actuales y potenciales, distribuidores, etc.) para orientar la accion -~
mercadotécnica de la empresa.”

Segfin Willard Fox, la investigacién de mercados es el arte-
de acumular, ordenar, dosificar, analizar, interpretar y organizar dg
tos, tanto cuantitativos como cualitativos o descriptivos, que se obtie-
nen de fuentes directas e indirectas, ya sean internas o externas, para
ser utilizadas por la Direccion de una negociacion, con objeto de au —
mentar las utilidades netas, bien sea aumentando el volumen de ventas,

disminuyendo su costo y el de distribucion, bien sea de ambas mane -
ras'.

Concepto segin mi punto de vista. Para fines de esta investi-
gacién considero adecuado y objetivo el concepto del licenciado Alfredo
Lopez Altamirano, ya que su definicibébn contempla tres aspectos, es -
decir: qué es la investigacion de mercados, en funcién a qué se realiza
y para qué se realiza.

El primer aspecto es la obtencién y el analisis de los datos.

El segundo aspecto considera las necesidades, deseos, gus -
tos, recursos, actitudes y comportamiento del mercado.

Y el tercer aspecto contempla la orientacion de la accién mer

cadolégica de 1a empresa en base a los resultados de la investigacion -
de mercados.

Clasificaciones. Segin el Lic. Alfredo Lopez Altamirano exig
ten dos tipos de clasificacion para los estudios de mercado:

1,  De acuerdo con los problemas por resolver.

2. De acuerdo con la fuente empleada para obtener la infor -
macion.



La primera clasificacion se subdivide en:

a) Estudios de mercado del producto.

b) " " " de embalaje,

c) " " " de precio.

d) " " " de publicidad.
e) " " " de distribucidn.

De acuerdo a la fuente empleada para obtener la informacién-
se subdivide en:

Estudios Internos.
a) Anilisis de los datos de la compaiiia.

b) Estadisticas publicadas por organismos oficiales y semi-
oficiales.

Estudios Externos.

a) Estudios de Distribucitn.

b) Estudios al Consumidor.

¢) Pruebas de producto.

d) FEstudios publicitarios.

Segin H.W. Boyd Jr. la investigacién de mercados se clasifi-
ca sobre la base del propésito fundamental de la investigaci6én y estos-—
son Exploratorio y Concluyente.

La investigacién exploratoria trata de descubrir nuevas rela-
ciones, mientras que la investigacién concluyente es destinada a auxi-

liar al ejecutivo a elegir entre distintos cursos de accion posibles.

Para el disefio de la investigacion exploratoria se debe aten —
der a tres directrices:



a)

b)

c)

El estudio de datos secundarios. Este tipo de datos se en
cuentran en mejor forma y mas rapidamente en libros, -
periodicos, documentos del Gobierno y publicaciones co-
merciales y profesionales, los registros de las compa -
fifas tales como informes de proyectos de investigacitn -
anteriores llevados al cabo para la empresa.

Encuesta de personas conocedoras. Estos individuos pug
den incluir a los altos ejecutivos y gerentes de venta de-
la compaiila de que se trate y de empresas que fabrican-
productos similares o afines; los vendedores, mayoristas,
minoristas que comercian cn el producto o en productos-
afines y los consumidores que han usado un articulo del-
tipo en cuestién o que han tenido ocasibén de necesitar un
producto de esa Indole.

Estudio de Casos. En algunos casos el analisis detallado
de los casos de unos pocos individuos u organizaciones -
seleccionados puede ser particularmente Gtil en la obtep
cibn de ideas acerca de relaciones posibles.

La investigacion concluyente consta de dos directrices:

a)

Investigacion descriptiva.
1, Mediante el estudio de casos.
2. Mediante el estudio estadistico.

Estudio de casos.

En la forma en que el método de casos es empleado en la
investigacion de mercados, es usado a menudo, quiza en
la mayor{a de las veces, de la forma precedente, como-
primer paso en el proceso de investigacion. Sin duda, ég
te es el mejor uso del método de casos. En muchas situg
ciones, sin embargo, los estudios de casos son el proce—
dimiento final en lo que a la investigacién formal se refie
re. La prueba de las conclusiones a que se ha Hegado -
ocurre solamente segin son puestas en practica. La dis -
tincidn entre el método de casos en la investigaciébn explo
ratoria y el método de los cases en la investigacion des -
criptiva, pues, es mayormente una distincién basada en—-



la finalidad de los resultados. Si se planea hacer mas -
pruebas para cualesquiera ideas desarrolladas, el traba-
jo es exploratorio. El procedimiento, en una u otra situg
cién, es muy parecido excepto que prevalece una mayor-
flexibilidad en la labor exploratoria. En la investigacién-
descriptiva, el procedimiento puede ser mas formaliza -
do, de modo que los puntos investigados son ciertamente
conocidos, y el analisis puede aproximarse al analisis -
cuantitativo utilizado con el método estadistico.

2 - Estudio Estadistico.

El método estadistico se diferencia del método de casos-
en el nGmero de casos estudiado y en todo lo que abarca-
el estudio de cada caso. Mientras que el estudio de casos
trata del estudio completo de unos pocos casos, el estu -
dio estadistico se ocupa de relativamente pocos factores
estudiados en un nGmero mayor de casos. Puesto que in -
cluye mas casos, el método estadistico tiene que usar dj
ferentes métodos de analisis -métodos diseifiados para da
tos masivos-. En vez de comparar casos individuales -
por analogfa, el método estadistico tiende a olvidarse del
caso individual y a considerar clases, promedios, por —
centajes, medidas de dispersidtn y procedimientos esta -
disticos mas sutiles. Del uso de estas herramientas esta
disticas para analizar cantidades de datos es de donde se
deriva el "método estadistico”

Los estudios descriptivos se diferencian de los estudios exple
ratorios en el rigor con que son disefiados. Los estudios ex -
ploratorios se caracterizan por la flexibilidad. Los estudios ~
descriptivos tratan de obtener la descripcién completa y exac
ta de una situacion. El disefio formal es necesario para asegu
rar que la descripci6n cubra todas las fases deseadas. El -
planteamiento preciso del problema indica qué informacionhg
ce falta. El estudio ha de ser disefiado entonces para disponer
la recopilacién de esta informacién. A menos que el disefto -
del estudio brinde métodos especificados para escoger las -~
fuentes de informacién (el disefio de la muestra) y para reu -
nir datos de esas fuentes, la informacion obtenida puede ser -
muy bien incorrecta,

b) Experimentaci6n.



Los experimentos son artificiales en el sentido de que ge
neralmente se crean situaciones para fines de prueba. Es
ta artificialidad es la esencia del método experimental,ya
que da al investigador mas control sobre el factor que eg
ta estudiando. Si puede controlar los factores que se ha -
llan presentes en una situacion dada, puedé obtener una -
evidencia mas concluyente de las relaciones de causay -
efecto entre dos cualesquiera de ellos. Asi, la capacidad
para establecer una situacién con el propdsito expreso de
observar y anotar con precision el efecto sobre un factor
cuando otro es alterado deliberadamente, permite al in ~
vestigador probar o refutar hipotesis que de otro modo -
s6lo podria probar parcialmente.

Tomando en cuenta las dos clasificaciones anteriores, consi-
dero que este estudio queda enmarcado en la clasificacion que dan H,
W. Boyd Jr., R. Westfall y concretamente en el rengion de la investi -
gacion exploratorla ya que esta investigacidn cuenta con las dos carac
teristicas basicas para este tipo de estudios y que son la flexibilidady
el propésito fundamental para el que fue disefado, es decir, por un la
do los resultados de este estudio son parte final del mismo, pero por
el otro, es el inicio para estudios de tipo concluyente.



METODOLOGIA

Como el estudio requeria de panoramas en general de aspec -
tos determinados por una empresa en el extranjero, se procedid a ob-
tener la informacibn partiendo del objetivo general y de los objetivos -
particulares.

Se recopil6 la informacidn documentada en fuentes secunda -
rias como son publicaciones, estudios especializados, periddicos, re -
vistas, censos, estadisticas, anuarios, y todo aquello que estuviera -
relacionado con el tema; todo esto se consultd principalmente en biblig
tecas de instituciones gubernamentales, de salud, de la Alimentacitn-
y de la Universidad Nacional Autdbnoma de México.

Se consultaron personas cuya labor esta relacionada conel -
grupo objetivo (las mujeres embarazadas o en perfodo lactante y con -
secuentemente sus hijog) como son los médicos en general, técnicos -~
en alimentos, ginec6logos y pediatras del Instituto Nacional de la Nu -
tricion, del Instituto Nacional de Perinatologia, del DIF, de la SSA, de
la Organizacion Mundial de la Salud, del IMSS. También se entrevista
ron en forma libre a empresarios de empregas ptblicas y privadas co
mo son el IMCE, LIOCONSA, Nestlg, entre otros.

Se procedi6 a analizar la informaci6n, a clasificarla, resu -~
miendo asf los aspectos mas importantes para dar conclusiones y pos-
teriormente recomendaciones al final del estudio.



HIPOTESIS

Organismos Internacionales de salud y alimentacion mencio -
nan en sus estudios hechos en Latinoamérica que hay un alto porcenta-
je de mujeres embarazadas o en periodo lactante con bajo nivel nutri -
cional que ademas repercute en la mala formacién y desarrollo de los
bebés y que en muchas ocasiones es la causa principal de.la mortalidad
infantil.

De lo anterior se considera factible 1a introduccién de un com
plemento alimenticio dietético lacteo para mujeres embarazadas o en-
perfodo lactante en México.

Adicionalmente esto toma mas fuerza si consideramos que Mg
xico es uno de los paises de Latinoamérica con mayor estabilidad eco-
nomica, politicay social.



OBJETIVO GENERAL

.Con el fin de ayudar a mejorar el estado nutricional de las ~
mujeres embarazadas o en perfodo lactante y consecuentemente a dis-—
minufr la mala formacidtn y desarrollo de los bebés, presento este es-—
tudio con el objeto de informar a una empresa en el extranjero que tan
posible o conveniente serfa introducir un complemento alimenticio dig
tético lacteo para mujeres embarazadas o en perfodo lactante en Méxi
co.

Objetivos Particulares.

En vista de que el estudio se enfoca a una empresa en el ex -
tranjero, se establecieron los siguientes objetivos:

1. Dar un panorama general claro, reciente y sintetizadode
los aspectos geograficos, econdmicos, sociales y politi —
cos de México.

2. Dar un panorama general de los aspectos méas importan -
tes de la actividad lactea en México.

3. Dar un panorama general alimentario en México.

4. Dar un panorama general de las caracterfsticas mas im-
portantes del grupo objetivo. *

5. Dar un panorama general de c6mo introducir el producto
en el mercado.

S e—————

¢ El grupo objetivo son las mujeres embarazadas o en periodo -

lactante y consecuentemente sus bebés en México,
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1.1.0  Acerca del pais

Mexico, es el pafs mas al sur de Norte América. Su figy
ra continental. se asemeja como el de un cuerno de la abun -
dancia. Las montafias cubren cerca del 70% del territorio na—
cional. Representa el tercer pais mas grande de. Latinoamérj
ca. Sus principales cordilleras montafiosas son: la Sierra Ma
dre Oriental y la Sierra Madre Occidental. Se limita hacia el
Norte con los Estados Unidos y al Sureste con Guatemala v Be
lice. por el Este con el Golfo de México y por el Oeste con el
Pacifico. Cuenta con 12, 000 km. de costa, dos terceras par—
tes sc encuentran en el Pacifico.

Mexico, ticne 1,976, 000 km? El Tropico de Cancer cru
za cast a la mitad del pafs. También cuenta con una gran va—
riedad de climas.

Idioma en el Pais:

-  Espafiol 95 7.
-  Otro 5%
Religion:
=  Catblica 95 %
- Otro 5%
Moneda:
= Peso

Para su mas facil comprensidon se explica a continuaciéon
en cinco zonas, *

1.1.1 Zona Pac{fico Norte.
(Baja California Norte y Sur, Sonora, Sinaloa y Nayarit).

Se compone principalmente por territorio arido y semi =
arido, esta zona representa la quinta parte del territorio na-
cional. esta zona esta habitada por el 87, de la poblacién. Un
promedio de 13 personas habitan cada kilémetro cuadrado.

A pesar de los esfuerzos por irrigar y de explotar el li-
toral y de crear comunidades industriales, el potencial de -
esta regi6én generalmente permanece baja.

*  Ver mapa en el apéndice 1.



1.

1.1.3

L.

1.2

L.4

.14,

Zona Norte,
(Chihuahua, Coahuila, Nuevo Le6n, Durango, Zacatecas y San
Luis Potosi).

Cubre el 379 del territorio nacional. Lsta-area es la se~
gunda menos densamente poblada, con un promedio de 14 per—
sonas por kildmetro cuadrado, con un total de 16% de la pobla
ci6bn del pafs. [.a mayor parte dc los habitantes. se encuen -
tran en areas agricolas muy ricas que se encuentran a lo lar-
go de la frontera con los Estados Unidos. Esta area se distin
gue por la industria maderera y del acero; industrias maquila
doras de manufacturas en general principalmente en Monterrey
que viene siendo el segundo Centro Industrial mas importante~
del pafs. Parte de la region es desierto o semidesierto.

Zona Central.
(Jalisco, Aguascalientes, Guanajuato, Querétaro, Hidalgo, -
Tlaxcala, Puebla, México, Morclos, O F.. Colima y Michoacan)

La meseta central es el Centro Industrial mas importan-—
te del pals. Es el centro de actividad del gobierno mexicano y
del comercio desde la época precolombina. Esta area cubre
s6lo el 15% de la superficie total del pais. Es la zona donde -
viven casi la mitad de los residentes del pafs, en una regién-
relativamente pequeiia y que da como resultado una densidad -
de 1135 habitantes por kilometro cuadrado.

Zona del Golfo.
(Tamaulipas. Veracruz, Tabasco, Campeche, Yucatan y Quin
tana Roo).

Los Estados que se encuentran al lado del Golfo, actual-
mente representan una coleccién de mini zonas. Cada uno-de
ellos tiene ricos dep6sitos de petr6leo en comn, asimismo -
se han probado nuevos yacimientos de petroleo en la Zona de
Campeche, las caracteristicas de la region y del suelo son =
excelentes. Tamaulipas y Veracruz sobresalen, son notables
por ser tan fértiles. Desde la parte Sur de Veracruz hastala
Peninsula de Yucatan es semipantanosa. En si 1a Peninsula de
Yucatan es generalmente arida. Esta zona muestra el mas ra
zonable balance entre porcion territorial y habitantes ya que
son aproximadamente 35 habitantes por kilémetro cuadrado,
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Zona Pacifico Sur.
(Guerrero, Qaxacay Chiapas).

Es una regi6on muy tropical. generalmente de uso silvico
la y agricola. En contraste con la abundante vegetacién a lo-
largo de la costa hasta la frontera con Guatemala, es una -
area pobremente irrigada, la mayor parte de la poblacién se
encuentra a lo largo de la costa.

Poblacion, *

El resultado del Censo General de Poblacion de 1980, di6
un total de 67, 395, 826 habitantes. A pesar de que ha dismi-
nuido un poco la tasa de crecimiento, aOn permanece entre ~
las mas altas tasas del mundo.

La poblacién se incrementd a una tasa anual promedio -~
de 3.3 de 1970 a 1980 comparado al 3. 4 de la década anterior.

Hay demasiada emigracidn de gente proveniente del cam~
po hacia las ciudades que van en busca de trabajo y con la es—
peranza de mejorar su medio de vida debido a la baja produc-
tividad del campo. La mayoria de esta geate sc les encuen —
tra mendigando, vendiendo cualquier cosa o subempleado
en cualquier actividad.

La proporcion de hombres y mujeres permanece casi -~
igual segtn lo muestra el Censo.

A 1983, México esta registrando una tasa de crecimien—
to del 2.79% anual donde se ve que cada vez son mas concien—
tes las familias en el control natal: esto nos da una aproxi -
macién de 70, 000. 000 del total de poblacion y de 14, 500, 000
en la Ciudad de México.

En pafses mas desarrollados, ese incremento es el re ~
sultado de un rapido decrecimiento en la tasa de muertes -
combinada con la tasa de nacimientos que permanece casies
table desde 1940 hasta 1970, Mientras que en 1940 se mo -
rfan al nacer 23. 4 niifios por cada mil. en 1970 esta tasa de
mortalidad bajé a 10. 1 por cada mil nacidos. La declinaciton
en la tasa de mortalidad dio como resultado una mayor espec
Ver tablas estadisticas de la poblacion por Entidad Federati-
\lra y el del incremento de poblacién mexicana en el Apéndice
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tativa de vida.

Aproximadamente el 50% de la poblacibn esta desnutrida.
La mayor parte de la poblacion esta descontenta con el siste-
ma politico que no da un ajuste rapido a sus necesidades. La
poblaci6n tiene poca confianza en el nuevo presidente de laRg
pGblica Mexicana en cuanto a que pueda manejar la diffcil si -
tuacion actual.

La estructura politica.

La RepGblica Mexicana se compone de 30 Estados y un -
Distrito Federal. La Ciudad de México, es la capital delpais.

El Goblerno esta dividido en Judicial, Legislativo y Eje -
cutivo.

Cada Secretario de Estado es nombrado por el presiden -
te electo el cual debera permanecer en el cargo durante un -
perfodo de 6 afios. En México no se permite la reeleccidn. El
partido mas dominante en México es el Partido Revoluciona -
rio Institucional (PR1), ningin otro partido ha ganado las elec
ciones presidenciales o controlado el poder legislativo desde-
que el PRI fue fundado en 1929. El PRI representa un partido-
de derecha.

Panorama Econdomico General - México.

Para los "no iniciados", y existen muchos, no es facil -
distinguir entre tantos decretos, leyes y circulares que se pu
blican casi diariamente. Todo tiene que ver con el arranque -
del programa de ajuste econdmico v en pocas palabras se re-
duce a lo siguiente:

- El aparato productivo debe mantenerse, sobre todo para-
satisfacer el consumo del interior y tener la gente trabajando.

—~ *En lo que se refiere a laindustria, la produccién mexica
na depende en gran escala de la importacion de materias pri-
mas, refacciones, etc.; mientras que la agricultura no rinde
lo suficiente para satisfacer la demanda local.

Ver indice de volumen de fabricacion de productos por rama-

y principales productos importados por rama de actividad y -
de origen en el Apéndice I.
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Por estos motivos hay que importar granos. leche en polvo,
etc., dando por consecuencia una necesidad de una gran can-—
tidad de divisas extranjeras disponibles para pagar estas im-
portaciones basicas. Para ello se requiere de efectivoy /o -
crédito. L.a disponibilidad de d6lares (la divisa mas importan
te) es muy reducida y hay que crearla. Solamente es posible
por medio de:

a) [Exportaciones.

b) Reducci6én de importaciones.

¢) Préstamos adicionales.

d) Importacion dc capital (inversiones extranjeras).
e) Prestacién de servicios. por ejemplo “"turismo".

El gobierno ha dado a conocer varios programas para -
promover la exportacion, pero con excepcion de las exporta-
ciones de petroleo y otros productos como minerales, plata,
frutas y verduras, etc., cl aparato productivo no esta en con
diciones de producir ampliamente para la exportacién. Gran
parte de las industrias estan dependiendo, parcialmente por -
lo menos, de la importacion para la cual, otra vez, se nece-
gitan divisas. Diferentes planes se estan aplicando parcial —-=
mente, naturalmente dando preferencia al mercado de expor-
taciones y esto, una vez mas, va en detrimento del abastecl -
miento de necesidades en el interior de la Reptblica. Las ven
tajas de generar divisas extranjeras (en su mayorfa dblares)
han sido anunciadas por medio de un programa publicado el -~

* 4 de marzo. Este programa consiste de 12 reglas especfficas
para posibilitar el trueque y otras oportunidades, con remu-
neracién para aquellos que exportan. Las mas importantes -~
las detallamos a continuacion:

- Las divisas generadas por concepto de exportaciones, se
pueden utilizar hasta en un 100% para la importacion de aque
llas mercanc{as que sean basicas para el proceso de produc-
cibén nacional.

-  Otros gastos aprobados por el gobierno también se pue —
den liquidar con estos fondos.

= Transacciones de Trueque.- Se pueden saldar con estos
fondos siempre y cuando esta disponible el permiso de impor

Se refiere a datos de 1982,
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tacion de las mercancias sujetas a trueque.

-  Se puede establecer una Cuenta Especial de Exportado -
res con un banco local, por cierto en pesos mexicanos, con -
los d6lares recibidos por la exportacién. Los ddlares cobra-
dos por la exportacidn se depositan cn esta cuenta especial -
que seran inmediatamente cambiados en pesos al tipo de cam
bio controlado ’

-  Se pueden comprar dolares al tipo de cambio controlado
en lugar del tipo libre para también cubrir hasta 207 de cuen
tas vencidas mientras scan anterior al 20 de diciembre de -
1982.

- Los fondos de esta cuenta especial también pueden trang
ferirse a favor de importadores mexicanos pero sujeto a -
aprobaci6n especial.

- Los dblares depositados (cambiados al tipo de cambio -
controlado) ganan mientras intereses igual a los de Eurodola
res (depésitos a la vista) y seran liquidados mensualmenteen
pesos. Otra ventaja también es que el tipo de cambio al cual
los dblares han sido cambiados es garantizado. La compra -
de dblares contra esta cuenta se efectGa al mismo tipo de cam
bio que fue aplicado en la liquidacién original de délares a pe
sos.

- Hay mas estipulaciones pero un poco mas complicados -
sobre transacciones de trueque como por ejemplo Convenios-
Triangulares.

Por fin se puede repetir que deudas antiguas asi como la
importacidén de mercancias para las cuales han sido concedi-
dog permigos de importacioén (sin derecho al tipo de cambio -
controlado). se pueden pagar en cualquier momento al tipode
cambio libre, naturalmente sujeto a oferta y disponibilidad -
de dolares, marcos alemanes o cualquier otra moneda. La-
disponibilidad de estos dblares u otras monedas esta fuerte —
mente limitada.
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El Gobierno con un claro- decreto declara que todos los
bancos (con excepcion del banco norteamericano City Bank y
otros pequeifios bancos, la mayoria de los cuales ya estaban -
en manos del Gobierno) pasan a ser propicdad del Estado. Tal
medida se considera en los pafses industrializados donde se -
mantiene una politica capitalista, como totalitaria y socialis—
ta. Fn México se debe ver cste acontecimiento desde un pun -
to de vista difcrente. En primer lugar, seg(n se dice, losban
cos en México ya no estaban solventes. La deuda extranjera-
total importaba aproximadamente seis mil millones de d6la —
res. La adquisicién por parte del Estado da consecuentemen—
tea los acreedores una garantfa estatal. Desde este punto de -
vista no era necesario adquirir los bancos. ya que los bancos
extranjeros estaban mas que dispuestos a prestar ayuda. El-
hecho de que ahora casl no tenemos bancos privados tiene -
mas significado psicologico que econdmico, Todo el sistema-
bancario estaba ya fuertemente controlado. por lo que ahora
solamente se aumenta la burocratizacién que va tenia.

El consentimiento oficial de formar sindicato bancario -
tampoco conduce a la eficiencia del sistema.

Es muy interesante que los bancos eran duenos de un -~
gran porcentaje de empresas importantes que ahora también
caen en manos del Gobierno. Aunque el Gobierno promete que
estas empresas, en su totalidad o por su parte estatal, seran
ofrecidas a los antipuos accionistas como pago parcial, se es
tan desarrollando muchas protestas por parte de los sindica-
tos. Como sea, el pago a los accionistas de los bancos confis
cados se llevara a cabo "dentro de los proximos diez aiios".
Asi 1o estipuld el Presidente josé Lopez Portillo. Naturalmen
te hay también consideraciones politicas que han contribuido a
la decision de la confiscacion,

Nacionalizaci6n, como se nombra a esta confiscacion, no
es el caso en vista de que los bancos ya estaban en manos me
xicanas. Tiene mucho mis significado la implantacién del'ton
trol de divisas™, que por parte oficial se ha considerado repg
tidamente como impractico. Tal control es completamente aje
no a las costumbres mexicanas y la instrumentacion del mis -
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mo naturalmente ocasionara muchos problemas en lo que se -
refiere a la aplicacidén y la administracion.

Los pagos atrasados y futuros se pueden clasificar en -
tres tipos:

A. Adeudo a los bancos y sus intereses.

B. Adeudo a proveedores y otros como comisiones, regalias
gastos, etc.

C. Adeudo futuro a proveedores como pago de mercancias -
importadas.

La prioridad para conseguir divisas extranjeras disponi-
bles también depende de que clase de compaiiia se trate (gu-
bernamental o particular)y los productos que elabore (necesi
dades vitales primarias y las materias primas para la clabo-
raci6on de éstas).

Peticiones para la obtencién de divisas extranjeras deben
estar aprobadas por mas de una dependencia gubernamental, -
lo que implica un camino largo y tedioso.

Lo mas importante es, sin embargo, el hecho de que el -
Banco de México no tuvo divisas extranjeras disponibles en -
ese momento y se pensO que no habria divisas hasta princi -
pios de 1983. Ademas, las primeras divisas disponibles se -~
ran para pagar la deuda externa del gobierno y no directamen
te para las empresas privadas.

México importaba anualmente mercancias por mas o me-
nos 18 mil millones de dblares. Ahora las importaciones es -
tan estancadas resultando un decrecimiento de materias pri -
mas, refacciones y mercancias necesarias para la produc -
cion,

Fabricas y empresas cerraron (temporalmente) sus puer
tas y despidieron trabajadores (sobre todo en el ramo de la -
construccion) "'en masa'. La situacién actual es tensa y con -
fusa.
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El nuevo presidente de la Repliblica Mexicana quicen tomoé
las riendas desde el 1° de diciembre, tienc la esperanza de -~
negociar con el Fondo Monetario Internacional llegando a un-~
acuerdo.

Se espera que las "duras condiciones’™ que seguramente -
impondra el IMFF a México también seran aceptadas por los -
sindicatos y los partidos politicos orientados "hacia la izquier
da" sin que esto resulte en una considerable inquietud social.

Esta claro que México tendra que llevar en un futuro una
polftica guiada por condiciones del FMI. Una politica que ten-
dra que devolverle la confianza perdida en México a las esfe-
ras bancarias y de negocios mundiales.

Para la obtencion de divisas extranjeras en los aios veni
deros Meéxico tendri forzosamente que concentrarse en la ex-
portacién de sus productos.

Anteriormente va exportador de petrolco, textil, plata, ~
minerales, verduras. frutas, etc., Meéxico se esta concen- -
trando sobre la exportacion de miel de abeja. México es uno-
de los productores de miel mas importantes. En 1981 expor -
td mas o menos 47, 000 toneladas (33. 5 millones de dSlares)y
ocupa el segundo lugar como pais exportador de miel en el -
mundo. El competidor mas fuerte es China y por eso se deben
de hacer los pasos necesarios para estimular mas la exporta
cién. Uno de los mas grandes compradores en Europa es Ale
mania (14.500 toneladas) seguida por Inglaterra (3. 600 tonela
das) asi como los Estados Unidos de Norteamérica. El consu
mo nacional es muv bajo v se trata de aumentarlo usando es-
te producto como substituto del azGcar en la industria refres-
quera.

El clima de inversién en México.

La economia de México es de tipo mixta, sus propios me
dios o compafifas controladas por el gobierno,dominan el area
de servicio plblica y ciertas industrias basicas. En empre -
sas privadas su principal campo es la manufacturacién, mine
ria, el comercio y el de la construccién entre otras., -
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Asimismo, también hay comparniias propiedad del gobierno en
estas areas. Las principales inversiones gubernamentales es
tan en ferrocarriles nacionales. el servicio eléctrico, sumi-
nistro de agua e irrigacion, el sistema telef6nico y la indug -
tria petroquimica. México depende de ahorros generados in-
ternamente para financiar las inversiones, asf rambién de la
inversi6n extranjera para complementar la inversién interna.
Del total de inversién extranjera usada para financiar el de -
sarrollo de México, la inversion directa del extranjero repre
senta una gran parte. México so0lo permite una aportacion ex
tranjera minoritaria en la mayoria de las industrias. En ra-
ros casos donde una nueva empresa pudiera proporcionar una
asistencia excepcional hacia el desarrollo de los objetivos de
Mexico (o sea: capacidad de exportacion, sustitucién de im -
portaciones, nuevas tecnologfas. emplco, descentralizacidon -
industrial, etc. ) se permitiria una mayoria de participacion
extranjera en el capital.

Desde el perfodo de la post-guerra, la inversion directa
del extranjero incrementd sustancialmente, principalmente -
en el sector manufacturero donde generalmente se mantuvo -
prospero,

Mientras la equidad extranjera en varias compafifas ha-
sido diluida durante este perfodo de "mexicanizacién,' ya no
ha habido tanto interés por parte de ellas en inversiones en-
periodos recientes.

Es importante que los inversionistas extranjeros sean -
concientes del mas significante desenvolvimiento reciente en
la economia de México y en el esfuerzo de planeacién, la im
plementacitn del Plan Nacional de Desarrollo industrial. EIl
plan establece las bases para el desarrollo de la economfa a
corto plazo, y hacia 1990, objetivamente con un adecuado bg
lance entre las diversas ramas de la industria v entre la in-
dustria en general y otras actividades productivas.

En un sentido operacional, el Plan Nacional de Desarro~
Ho industrial es designado para el crecimiento industrial, pa
ra concentrar esfuerzos en sectores selectos de la economia
para reducir la alta rasa de desempleo que suire el pais; pa-
ra descentralizar la acrividad econdmica, canalizando lasin
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versiones geograficamente hacia las costas, zonas fronteri-
zas y otras localidades y lejos de extensar areas industria -
les del pais; v para el desarrollo de altos sectores producti-
vos capaces de exportar y de sustituir las importaciones efi-
cientemente.

La estructura legislativa.

Nuevas inversiones directas del extranjero son permiti-
das de acuerdo con la ley creada en 1973 "que promueve la -
inversi6n extranjera'. Esta ley establecid muchas de lasrg
glas en cuanto a la inversion extranjera la cual ha sido apli-
cada como politica administrativa, da pocas limitaciones pa-
ra nuevas inversiones y expansion de compafiias mexicanas -
ya existentes las cuales son controladas mayoritariamente -
por extranjeros. La Ley de inversion extranjera establecid
ademas un registro de inversion extranjera y una comision -
para regularla. Toda persona extranjera o corporacion con-—
inversibnesg igualitarias en México y compafifas mexicanas -
con participacion extranjera se debera registrar en el Regis
tro Nacional de Inversiones Extranjeras. La Comisiétn que —
regula las inversiones extranjeras y que esta autorizada pa-
ra aprobar o desaprobar contratos que rigen la transferen -
cia de tecnologlia. usos de patente, marca de fabrica, etc.

La Ley de Inversiones Extranjeras estipula que la apor-
tacion de capital por parte de inversiones extranjeras no de-
bera exceder del 49%, de la aportacion total al menos que sea
obtenida por una aprobacién especial. Aunque la ley no tuvo
intenciobn de ser retroactiva, compaiias controladas por ex-
tranjeros se les requirié que obtuvieran la previa autoriza -
cion de 1a comision para expanderse dentro de nuevos cam —
pos de la actividad econdmica o nueva linea de productos asi
también como una apertura para nuevos establecimientos.
Como resultado de la decigidn tomada por la Comision, ha -
indicado buena voluntad para autorizar la expansién de com-
pafifas mexicanas controladas por extranjeros, si las princi
pales metas de la administracién son las de promover nue -
vos empleos, descentralizar y de mejorar la balanza ihter -
nacional de pagos.

La Comision que regula las inversiones extranjeras -



permite el 1009 de aportacion extranjera en la llamada indug
tria magquiladora. L. inversién extranjera en ciertas indus -
trias estan restringidas en términos porcentuales o en algu -
nos casos prohibida en su totalidad. En empresas que explo-
tan las reservas de mineral nacional (excluyendo aquellas r¢
servas para el sector phblico tales como uranio y otros mine
rales radiactivos). la aportacién extranjera en este caso es —
ta limitada al 34%. Esta limitado a un 409 a compaiiias que
se ocupen de la manufacturacion de partes automotrices y pro
ductos petroquimicos scecundarios. La industria petrolera en
su totalidad incluyendo petroquimicos basicos son reservados
como monopolio propio del gobierno que en este caso es Pe —
troleos Mexicanos. Como adicion hay prohibiciones contra po
sesion de bienes extranjeros a lo largo de las fronteras del -
pais (dentro de los 104 km. ) y en costas litorales (dentro de
los 52 km). Asimismo, actividades reservadas para los me -~
xicanos o para compafilas mexicanas que prohiben la pose -
sién de sus acciones por extranjeros incluyendo nuevas dise-
minaciones, la transportacion dentro de México, la banca, y
la explotacién de bosques y productos maritimos.

L.a Comision de Inversiones Extranjeras resguarda todas
las aplicaciones en torno al potencial de inversionistas ex —
tranjeros (Articulo 13 de la Ley de Inversiones Extranjeras).
Dentro de los criterios que se enmarcan en dicho articulo en
contramos sf las inversiones propuestas serin complementa
rias o mejor dicho competitivas con inversiones extranjeras,
la tecnologla traida a México, el impacto de las exportacio -
nes. las importaciones, el empleo y la balanza de pagos, el
grado con el que esta financiado del extranjero, el pals del -
cual fue hecha la inversion y el grado de identificaci6n delip
versionista extranjero con el interés de México.

La Constitucién Mexicana y la Ley de Inversiones extran
jeras, estipulan que aquellos extranjeros que adquieran pro-
piedades de cualquier tipo en México, seran consideradas co
mo nacionales y no podran tener la proteccion de sus gobier-
nos en cuanto a estos bienes adquiridos.

Hay otras leyes importantes que afectan a inversionistas

extranjeros y son: la Ley para el Registro de Transferencias
de Tecnologia y la de Uso y Explotacion de Patentes y Marcas.
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Esta Ley forma el registro de todos los convenios implicados
en la transferencia de tecnologla. El Registro Nacional de -
Transferencia de Tecnologia, bajo la Secretarfa de Energia.
Minas e Industria Paraestatal pucde declarar nulos los contra
tos bajo muchas circunstancias, incluso cuando son excesiva-
mente costosos. la disponibilidad local de la tecnologia en -
cuestion trata de usar tales convenios para controlar el mane
jo de las empresas mexicanas, cualquier requerimiento con -
equipos, partes o materias primas que sean compradas excly
sivamente de un origen especifico.

En 1976, México decretd una Ley para Inventos y Marcas.
Esta Ley es algo mas restrictiva a comparacién de las otras-
leyes que regulan los derechos otorgados por patente y de pro
ductos que pueden ser patentados. Productos farmacéuticos, ~
invenciones relacionadas con la energia nuclear y de seguri -
dad, alimentos y bebidas y otros productos comGnmente paten
tables no pueden obtener proteccidn de patente en México., La
validez para las patentes ha sido reducida a diez afios y siuna
patente no es explorada en un perfodo de tres aios, el gobier-
no podra asignar los dercchos de explotarlo a otro grupo. La
Seccion de Marcas ha sido muy probletitica para empresas-—
extranjeras porque ello requiere que todos los productos pro-
ducidos en México lleven un distintivo de marca mexicana. Es
te requerimiento extra no se aplica a compaffas en proceso -
de maquilacion,bajo esta legislacién, las marcas podran ser
registradas por un perfodo de cinco afios, renovable como -
adicién en perfodos de cinco aios indefinidamente.

El clima econdmico

México es una de las naciones en desarrollo mis ricas -
del mundo. El pafs cuenta con una amplia variedad de recur-
sos naturales. lo mas notable de &l, es el petr6leo. EIl pafs
tiene un extenso sistema ferroviario y su sistema de carrete
ras es uno de los mejores de Latinoamérica. El servicio aé-
reo comunica a todas las importantes ciudades del pafs asf -
como a pequeflas comunidades. El sector energético del pais
ha crecido considerablemente en los Gltimos aiios, en parte-
porque se incrementd la produccidon de petrdleo, pero ademis

porque se duplico la produccitn de energia eléctrica. El sis-
tema de comunicaciones y el sector energético estan contro -
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lados por el gobierno. En algunos casos, el gobierno compag
te su participacién con empresas extranjeras. Para muchos -
inversionistas extranjeros esto ha demostrado una satisfacto
ria relacion.

La industrializacién en México en el periodo de la post=
guerra, fue un importante factor para lograr un promedio -
real anual de crecimiento del 6 al 7 por ciento durante este =
perfodo. La industrializacion, se auxilio de varias medidas -
para inducir las inversiones en proyectos para la sustitucién
de las importaciones.

El rendimiento econdmico interno no incrementd tan ri -
pide como la demanda, como un resultado de la importacién-
de bienes y servicios que crecieron mas rapido que las expor
taciones, a pesar de las exportaciones de petrtleo. La deuda
registrada en la cuenta corriente de la balanza de pagos fue -
financiada facilmente por préstamos ptblicos y privados. El
sector petrolero fue una vez maias, otra vez el crecimiento -
mas rapido, seguido de la petroquimica, construcciény ser-
vicios gubernamentales. El rendimiento agricola declind en-
términos reales.

Incentivos y Desincentivos en la Inversion,

Inversionistas extranjeros no reciben ningan beneficio es
pecial que no sea aprovechable por inversionistas internos.
Sin embargo, el Plan Nacional de Desarrollo Industrialda -
exencidn de impuestos o cierta contribucidén como incentivos
para promover el establecimiento de nuevas industrias y la -
creacidn de empleos fuera de las concentradas areas indus -
triales. Estos incentivos son disponibles s6lo para aquellas -~
empresas en las que la aportacién mayoritaria sea mexicana,
o aquellas cuyas en el programa de "mexicanizacion' hayan-
sido aprobadas por la Comisién Nacional de Inversiones Ex -
tranjeras.

a) Descuentos en el suministro de energia industrial:

Compaiiias que hagan nuevas instalaciones o que expan -
dan su capacidad productiva ya existente en un minimo de 40
por ciento en las areas de los puertos industriales de Tampi



co, Salina Cruz. Coatzacoalcos y Lazaro Cardenas, podrian

recibir un 30 por ciento de descuento en el suministro de -~
energia eléctrica, gas natural, petréleo combustible y petrg
quimicos, suministrados por dependencias gubernamentales.
Estas cuatro arcas son el blanco principal para el incremen-
to de la industrializacion dentro del contexto del Plan Nacio -
nal de Desarrollo Industrial. Son disponibles para empresas

ya situadas en arcas de futuro crecimiento. Tales descuen —
tos no estaréan disponibles para compaliiias en operacion que -
se encuentren en ¢l area de la ciudad de México ya que esto-
funcionarfa contrario al concepto de descentralizacion indus-
trial contemplado por el Plan Nacional de Desarrollo Indus -
trial.

b) Incentivos a Compaififas en Proceso de Maquilacién:

Como una medida de oportunidad para la creaci6tn de em
pleos a lo largo del area subdesarrollada, que se encuentra-
justo al sur de la frontera de los Estados Unidos, el gobier—
no mexicano ha adoptado politicas para favorecer el estable—
cimiento en el area fronteriza y en otros lugares con bases —
selectivas, permitiendo el 100 por ciento de aportacibn ex -
tranjera para quc procesen o ensamblen materiales o partes
importadas para reexportar a cualquier otro pais. Las com-
pafifas que se encuentran en la frontera se les ha otorgado —
permisos para importar maquinaria y equipo asi como algu-
nos materiales que en ciertas temporadas estan libres de im
puestos arancelarios.

c) Financiamiento:

Nacional Financiera toma una parte activa en la estimu-
lacion de la nueva industria en México, con este enlace, esta
institucién opera con una cantidad de servicios, fondos de de
posito que ofrecen asistencia, desde estudios de factibilidad
a inversiones directas en valores de capital y financiando a—
largo plazo sobre bases selectivas pero normalmente para -
empresas que son posefdas mayoritariamente por mexicanos.
El banco es particularmente activo en cuanto a los riesgos -
que toman los inversionistas mexicanos y extranjeros en -
compaififas para la produccion de bienes de capital.
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d) Incentivos fiscales:

Ciertas ventajas de los incentivos fiscales estan a dispg
sicidbn para empresas cuya aportacion mayoritaria sea mexi-
cana y cuyas actividades estén consideradas como priorita -
rias dentro del contexto del Plan Nacional de Desarrollo In -
dustrial. Se dar& de un 10 a 20 por ciento de incentivo fiscal
a empresas cuyas actividades estén encaminadas hacia la -
agricultura vy la produccion de bienes de capital. Tales incen
tivos dependeran sobre un nivel de prioridad en cuanto a la -
actividad que esté encargada y también sobre su situacion -
geografica.

e) Barreras Arancelarias:

Los permisos de importacion seran obtenidos en la Se -
cretarfa de Comercio para todos aquellos productos que sean
importados dentro del pafs. La polftica general es de negar-
licencias o permisos de importacién si un producto similar -
es hecho en el pais. Los aranceles ahora ya han cambiado -~
mucho, desde productos libres de impuesto tales como ma -
quinaria agricola, trigo y otros ciertos mincrales a impues -
tos del 50 al 100 por ciento en artfculos de lujo, particular -
mente productos que competen con mercancias hechas en la-
localidad. Las tarifas arancelarias para maquinaria y mate -
rias primas para uso industrial generalmente flucttan de 2 a
20 por ciento. Mientras que México se rehusa en lo mas mf-
nimo a ser miembro del Organismo Multilateral de Comer -
cio, GATT, el presidente mexicano ha reafirmado su polifti ~
ca de liberacién comercial. Los inversionistas potenciales ~
deberan estar concientes de que México, como miembro de -
la Asociacién para la Integracion de la América Latina, esti-
pula la tasa preferencial arancelaria para las importaciones
hechas de los paises miembros de tal organismo. Consecuen
temente no €s raro que inversionistas extranjeros importen-
en México para ensamblar partes manufacturadas en otras -
plantas que ellos podrian tener en otras partes de Latinoamg
fica con el fin de tomar ventaja de estas tasas preferencia -
es.

f)  Control de precios:
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Otra area con la que debera familiarizarse el inversio -
nista potencial extranjero, en México, es con el sistema de -
Control de precios. La legislacidon en cuanto al control de -
precios en México, ha sido modificada infinidad de veces du-
rante el perfodo inflacionario que comienza en 1973 y que de-
berfia ser visto como un sistema relativamente fluido en con
sideracion al tipo y cantidad de productos cubiertos. Aquellos
articulos sujetos a rigido control de precios, incluye produc-
tos alimenticios de uso general, combustibles derivados del-
petréleo y del gas natural y articulos de primera necesidad -
tales como jabones. detergentes, pasta de dientes y todo tipo
de medicamentos asf como productos qufmicos de uso final.
Un considerable nGmero de productos estan afin sujetos a con
trol de precios variable. Estos incluyen cierto tipo de alimen
tos empacados, los productos de una parte de la industria b
sica que incluye cemento, acero, celulosa, fertilizantes, me
tales y no metales, utensilios domeésticos, camiones, autobu
ses, tractores, utensilios escolares y otros. Los precios de
estos artfculos podrin variar de acuerdo a la autorizacion de
la Secretarfa de Comercio de acuerdo con el incremento que
hay a tenido el costo de produccién, para lo cual se sometera
a prueba a la empresa para comprobar sus costos de opera -
cién y la variacion que haya tenido y en consideracién al mar
gen de utilidad.

Empleo,

Como resultado de la alta tasa de crecimiento de la po -
blacién en México, el empleo sin experiencia o semiexperi -~
mentado es facilmente encontrado a lo largo del pais. Traba
jadores experimentados y trabajadores de oficina bien entreg
nados, son muy escasos. Se estima que casi el 50 por cien -~
to del potencial de fuerza de trabajo esta sin empleo o esta -
subempleado.

El salario minimo en la ciudad de México todavia hasta-
enero de 1983 era de 455 pesos por dia y de ahi en adelante -
seglin su capacidad. Trabajadores sin experiencia a menudo
ganan mernos del salario minimo. En cualquier caso los sala
rios minimos permanecen muy por abajo en comparacién a -
los salarios que obtiene un trabajador de la misma clase en
un pafs desarrollado. Hay costos importantes creados por el
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patron para el empleado de acuerdo con la Ley Federal del -
trabajo. Esto incluye una compensacibn proporcional por re-
tiro voluntario, un impuesto por ndmina para financiar la ha
bitacion, reparto de utilidades y seguro social. Toda esta -
lista de beneficios generalmente se restan en un alto porcen-
taje al salario de los trabajadores.

La Ley laboral mexicana estipula que al menos 90 por -
ciento de los empleados de una compaiifa, debera ser ciuda -
dano mexicano. aunque los directivos podrfan ser excluidos -
generalmente de este calculo porcentual, La inmigracion de-
extranjeros en el aspecto administrativo y otras posiciones -
son usualmente permitidos en el caso de que mexicanos de la
misma capacidad no estén dispuestos.

La Ley estipula que veinte o mas trabajadores podran for
mar un sindicato con el fin de llegar a un arreglo colectivo —
junto con el patrdn en cuanto a la relacién de su trabajo. Los
sindicatos estan particularmente fuertes en el campo de pe -
tr6leo. minerfa, espectaculos, textil, restaurantes, periodi-
cos, etc. Cuando las huelgas se prolongan por semanas, ge-
neralmente reciben atenciétn mediadora, por parte del gobier
no, para dar una pronta soluci6n.

La Ley Federal del Trabajo fue creada principalmente a
favor del trabajador y cualquier relacion de &ste conelpa -
tréon. Esta Ley contiene el fundamento previamente apoyado-
por las autoridades laborales y por la Suprema Corte de Jus-
ticia, que en el caso de duda en la interpretacion de la Ley,-
sera mas favorable en este caso hacia el trabajador. por lo-
regular.

El futuro de la Inversion Extranjera.

Toda inversion directa del extranjero es bienvenida y en
verdad buscadas para areas selectas. México mira hacia la
inversibn extranjera para encontrar los requerimientos que
no pueden ser reunidos por compaiifas mexicanas del sector
pablico o privado.

Mientras que los re% erimientos tecnoldgicos de Méxi -
co sigan incrementandose, dara como resultado la adquisi -
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cion de mas tecnologia extranjera y de la inversion directa -
del extranjero que darfa fuerza a la economia mexicana. Pe-
T0 cOomo previamente sc vi6, la tendencia del gobierno en un
namero de casos, ha inducido a las empresas con aportacién
mayoritaria del extranjero a "mexicanizartas” o reduciendo-
1a aportacion extranjera al 49 por ciento como maximo. Esta
polftica probablemente continGe.

Desarrollo Econbmico Reciente.

Basado en datos obtenidos en el Banco de México en su ~
reporte anual preliminar de 1a economf{a mexicana en 1982, -
el Producto Interno Bruto crecio un 8.1 por ciento de 1981 a-
1982, es el cuarto afio consecutivo que sobrepasa el creci -
miento del 8 por ciento, Los scctores determinantes fueron
1la minerxia, el petrdleo y gas, que guiaron el crecimiento en
1982, sin embargo ha venido disminuyendo este incremento a
causa de la baja demanda del extranjero en cuanto a petrdleo
y minerales por ser poco competitivos los precios mexica -
nos, aun asl se sigue incrementando la produccion de petrd -
leo a mas de 2.500. 000 de barriles de petroleo crudo por dia
vy que sigue siendo el sostén de la economlia del pals.

La produccidn agricola tuvo un buen incremento pero no
slendo asf en cuanto a la pesca vy la silvicultura.

El rendimiento del sector industrial que incluye la manu
facturaci6tn, la construccidn, la electricidad y la minerfia. Se
ven afectados por el reciente descoutrol econdémico.

La inflaci6on ha venido corriendo a una tasa anual que ve
nfa del 20% aproximadamente en 1980 al 1509 en enero de -
1983. Asi vemos que en febrero de 1982 el peso mexicano -
sufri6 una devaluacitn de un 100% frente al dolar (de 24 pe -
S0s a 48 pesos por dblar estadounidense), luego en agosto -
del mismo afio tuvo otra devaluacién del 45.83% (70 pesos -
por dé6lar estadounidense) y después otra devaluacién en ene
ro de 1983 de 111. 42% (150 pesos por dblar estadounidense).
Para estas fechas. la deuda externa del pafs ya habfa llegado
amas de 82 mil millones de d6lares y que esta entre las -
mas altas de log pafses del Tercer Mundo. Los inversionis
tas nerviosos habian sacado sus capitales de los bancos pre-



.32,

viendo la crisis.

Hoy en dia miles de empresas nacionales y del extranje-
ro estan en quiecbra ya que sus productos dependian en suma
yoria de las materias primas importadas ¥ que por la esca-
sez de divisas extranjeras consecuentemente no pueden pa -
garlas,
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Entidad
Federativa

Aguascallentes
Baja California Norte
Baja California Sur
Campeche
Coahuila

Colima

Chiapas

Chihuahua

Distrito Federal
Durango
Guanajuato
Guerrero

Hidalgo

Jalisco

México

Michoacén
Morelos

Fuente: Censo Nacional de 1a Poblacién,

POBLACION POR ENTIDAD FEDERATIVA

Poblacitn

506 528
1 226 896

221 051

371 283
I 561 804
340 552
098 944
936 824
370749
160 169
048 157
173 749
516 493
297 132
§32 111
050 028
932 730
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Entidad
Federativa

Nay arft
Nuevo Le6n
Oaxaca
Puebla
Querttaro
Quintana Roo
San lwis Potosf
Sinaloa
Sonora
Tabasco
Tamaulipas
Tlaxcala
Veracruz
Yucatéan
Zacatecas

TOTAL

Poblaci6n

726 751

2 464 298
S15 268
3 284 645
731 304
210 084
71 642
882 512
497 775
149 523
522 804
548 981
5 263 638
1 033 266
1 146 144
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+ INDICE DE VOLLIMEN DI FABRICACION
DI PRODUCTOS POR RAMA

Ene. 1981 Ene. 1982 Ene. (981 Bnc, 1982 Iine. 1981 e, 982 Ekne, Ene.81 Ene, Ene, 82

Concepto e, 1980 Dic. 1981 Dic. 1930 Dic. 1981 Fne, 1980 Fne. 1981 Ene. Enc. RO Ene, Ene. 81

Indice General - 1.3 - 0.9 - 1.3 - 0.9 - L7 3.0 - .7 3.0
Alimentos, bebidas y tabaco - 4.0 - 3.4 -~ 4.6 IR - 5.8 15.3 - 5.5 15,43
Alimentos 3.6 3.8 3.6 3.8 - 4.9 18,1 - 4.9 [
Rama 8 Matanza de ganado -10.8 -20.9 -10.8 -20.9 7.7 [ 7.7 [

L - Prep, Cons. y emp.decarne -11,6 ~20,58 -6 -20.5 19.6 ~13.2 9.6 13.2

2 ~Fab.leche cond.evap,y pol, ~10.2 ~17.5 -10.2 -17.58 7 1.1 .7 Il
Rama 9 Molienda Trigo y Nixt, - .3 - 5,4 - .3 -~ 8.4 4.6 13.5 4.6 13,5

I - Molienda de trigo 3.1 1.0 3.1 1.0 3.9 t2.2 3.9 12,2

2 - Panaderfas y Pastelerfas - 2.2 - W7 2.2 - 87 5.1 14.2 5.1 14,2
Rama 10 Manuf,otros prod,alim. K. 5 13.0 8.5 13,0 - 9.9 23.0 - 9.9 23,0

I - Prep. yonlat, de fratas, leg,  -21.0 15,5 -21.6 15,8 -35,2 75.1 -35.2 75.1

2 - Refrlg, pescados y marise, -~ 4.7 - 34K ~ 4.7 2348 - 4,3 ~22,2 - 4.3 -22,2

3 - Cons.envasado de pescados 35.0@ 14.9 35.9 14,9 183.6 1.5 LH3. 0 LS

4 ~ Elaboracion de azlcar 94.5 77.4 94.5 T4 ~41.3 74.7 -41.3 74.7

5 - Fab.dulces bombonesy con, - 7,0 249 - 7.0 -24.9 7.8 1.4 7.8 1.4

6 - Pab, Gomas de mascar 3407 13.3 ~-34.7 13,3 - 9.5 21.2 - 9.5 21.2

7 - Fab,gullctas y pastas 7.0 2.9 7.9 2.9 7.9 ~10. 4 7.9 -10.4

8 - Fab, harina mafz, levadura 2,2 4.2 2.2 4.2 .2 12.1 .2 12.1

9 ~ lFab,accires y grasas vey, - 2.4 2.7 - 2.4 2.7 2.9 20,7 - 2.9 20,7
10- Tab. alimentos pZanimales .9 - 2.4 .9 - 2.4 4 3.1 .4 3.1
Rama 11 Elab, de bebidas =209 ~24.04 20,9 B 2 8.9 - 5.2 8.9

L -~ Dest, de alcohol ctilico 6.9 1.2 0.9 L.8 -14.0 13,7 14.0 13.7

2 ~ Produccion de cerveza - 5.9 - 0.4 - 5.9 -~ 0.4 3.0 - 2.3 3.0 - 2.3
3 - Prod.de aguas gascosas ~44.5 ~41.6 ~44.5 -0 - 7.3 17.2 - 7.3 17.2



3 INDICE DIE VOLUMEN DE FARRICACION
D PRODUCTOS POR RAMA

Ve, 1981 Ene, 1982 Enc, 1981 Unc. 1982 Enc, 1981 Ene, 1982 Enc. Enc. 81 Ene, Fne. 82
Dic, 1980 Dic. 1981 Dic. 1980 Dic. 1981 Enc, 1980 Enc. 1981 Une. Enc. RO Ene, [ne, 81

Manuf. de Productos 4.7 .8 4.7 WH -13.2 4.3 ~-13.2 4.3
do Tabaco
Fabricacion de lextiles - 2.3 1.5 - 2.3 1.5 - 3.8 B - 3.8 - B
Rama 13 hil ytej.fib. blandas - .0 3.2 - .0 3.2 - 4.5 - .5 - 4.5 .5
1 - fil, y tejidos de algod6bn 13.2 7.7 13.2 7.7 7.6 - 6.6 7.6 6.6
2 ~ Tah. hil. y tejidos de lana - 3.9 - 0.5 - 3.9 ~ 6.5 2.8 10.2 2.8 10.2

lFuente: Sceretarfa de Programaclon v Presupucsto,

e



+ PRINCIPALES PRODUCTOS IMPORTADOS
POR RAMA DE ACTIVIDAD Y ORIGEN

Concepto
Importacitn Total
Agricultura y Silvicultura
Caucho natural
Cebada en grano
Frijol
Mafz
Semtlla de soya
Sorgo
Trigo
Otras semillas y frutos oleaginosos
Otros
Ganaderfa, apicultura, cazay pesca.
Ganaderla y apicultura
Ganado Vacuno
Lana sin cardar ni petnar

Pleles y cucros sin curtir
Otros

Cazay lPesca
Industria Extractiva
Petroleo crudo y gas natural
Minerales metalicos

Mineral de Estafio

1979
11 986
810

58
8

4
102
159
160
185
57
77

162
151
23
24
86
18
11

242

58
19

1980
18 572
1 871

74

32
241
589
132
308
163
126
206

140

130
18
31
62
19
Il

256

55
23

6"



+ PRINCIPALES PRODUCTOS IMPORTADOS
POR RAMA DE ACTIVIDAD Y ORIGEN

Concepto

Mineral no ferroso
Orros
Otros minerales
Amanto, asbestos en fibra
Bauxita
Piedr as minerales
Otros

Otras Industrias Extractivas

Combustibles s6lidos
Otros

Industria Manufacturera
Alimentos, bebidas y tabaco

Aceite de soya

Alimento preparado para animales

Carnes frescas o refrigeradas

Leche en polvo

Leche evaporada o condensada

Licores y aguardientes

Mantequilla natural

Otros aceites y grasas animales y vegetales
Pieles comestibles de cerdo

Fuente: Secretarfa de Programacién y Presupuesto.

1979

22
17
131
40
9
16
66

45

45

10 563
342

37
15
46
18
31
24
17
13

1980

19
13
131
49
15

48
63

16 089
1175

25
62
27
135
51
49
40
29
14

Op*



+ INDICE NACIONAL DE PRECIOS AL CONSUMIDOR :ﬁ
Clasificaciones por objeto del gasto, sectores de origeny
durabilidad de los bicnes
1980
Mayo Junio Julio Agosto Sept. Oct. Nov. Dic. Anual
INDICE GENERAL 144.4 147.3 151.4 154.6 156.3 158.6 161.4 165.6 149.3
A. Clasificacion por Objeto del Gasto

1. Alimentos, bebidas y tabaco 141.8 146.4 152.3 156.2 156.7 157.6 160.0 164.9 148.0

2. Prendas de vestir, calzado y accesorios 164.3 166.9 171.1 173.2 177.2 180.7 154,1 187.9 169.3

3. Arriendos brutos, combustible y alum- 139.1 140.8 143.4 145.7 148,5 152.2 155.7 159.8 143.3
brado

4. Muebles, accesorios, enseres domésti- 151.3 152.8 155.6 158.9 160.8 164.9 167.4 169.6 154.8
cos y cuidado de la casa

5. Serviclos médicos y conservacion de la 142.8 144.8 146.9 148.4 149.6 153.6 158.4 160.3 146,0

salud
6. Transportes y Comunicaciones 131.5 132.0 134.1 135.4 136.4 137.2 139.0 141.3 132,3
7. Educacién, esparcimiento y diversiones 148.0 150.0 152.4 157.9 161.7 165.2 166.9 168.4 153.3
8. Otros Bienes y Servicios 153.4 154.9 158.1 160.8 163.1 168.2 171.9 179.9 158.7

B. Clasiﬁcaclén por Sectores de Origen
L. Agricultura, Ganader{a, Silviculturay 144.5 148.1 156.1 165.1 166,9 165.5 167.6 173.0 151.7

Pesca
2. Petro6leo y derivados 104.4 104.5 105.1 105.4 105.4 105.4 107.3 111.1 1035.0
3. Productos alimenticios. bebidas y tabaco 141,0 149.9 151.2 153.7 153.8 155.4 157.9 162.6 147.0
4, Fabricacltn de textiles 162.2 164.9 169.3 171.6 175.5 178.6 182.0 185.8 167.2
5. Productos de madera 147.9 148.9 151.8 155.8 160.1 164.7 166,6 167.4 151.8
6. Fabricacién de productos quimicos 135.1 136.6 139.1 142.8 144.7 147.4 150.6 153.2 139.1
7. Fabricacién y reparacién de productos 144.1 146,1 147.6 148.8 151.0 153.2 155,6 158.1

146.7
metalicos :



+ INDICE NACIONAL DE PRECIOS AL CONSUMIDOR

Clasiflcaciones por objeto del gasto, sectores de origen y
durabilidad de los bienes

1980
Mayo Junio julio
8. Electricidad 132.7 130.1 132.0
9. Comunicaciones y transportes 137.7 137.9 140.7
10. Serviclos 148.9 150.8 153.6
C. Clasificacion segn la durabilidad de los

bienes,

1. Blenes no durables 142.7 146.4 151.5
2. Bienes durables 144.9 146.8 148.4
3. Serviclos 147.2 148.7 151.6

Agosto
121.7
142.0
157.0

155.0

149.7
154.4

Sept.
135.0
143.2
159.4

156.2
151.8
156.9

Oct.
163.8
144,0
163.1

157.6
154.0
160.8

Nov .
166. 3
145.0
166. 4

160. 2

156.2
163.8

Dic.
169.1
145,7
171.2

164.6
158.6
168.0

ZE"

Anual
144. 4
137.
133.5

w

148,
147.
L51.

(V=R B

. El Sistermna Nacional de Indice de Precios al Consumidor, recopila durante cada mes 35, 000 cotizaciones di-
rectas en dieciséis ciudades, sobre los precios de aproximadamente 1 000 articulog y servicios especfficos.
Los promedios de dichas cotizaciones dan lugar a los Indices de los 172 conceptos genéricos sobre bienes y
servicios, que forman la canasta dcl Indice General en cada una de las ciudades y a nivel nacional. La es -
tructura de ponderaciones esth basada fundamentalmente en las cifras de la "Encuesta de Ingregsos y Gastos
Familiares de México en 1963", realizada por el Banco de Méxdco, S. A. La formula utilizada para la ela-
boracién de estos Indices es la de ponderaciones fijas Laspeyres.

Fuente: Banco de México, S. A.



iR VARIACIONES EN PORCIENTO
INDICE DE PRECLOS 1982

Abr-81  Abr-82 Abr -8l Abr-82 Abr-81 Abr-82 Ene-Abr-81 [ine- Abr-82

Concepto Mar-81 Mar-82 Dic -80 Dic-81 Abr-80 Abr-§1 Enc-Abr-80 [Ene- Abr-81
Jamon 2.1 4.3 R, 0 7.2 17.0 45.9 13.4 46,8
Pastel de pollo 2.7 1.7 7.4 11.4 13.4 41.0 8.5 41.8
Queso de puerco ¢ 1.1 H.8 .7 14.3 50.7 11.2 51.6
Tocino 2.1 4.2 8.0 15.5 17.6 57.1 13. 4 55. 4
Chulctas ahumadas 1.4 1.5 H,1 5.4 10.9 63,2 7.6 05.9
Carne scca 3.6 6.4 8.2 20.7 1§8.3 39,2 15.3 35,7
Chorizo 1.8 1.2 1.7 10,0 22.3 48,9 18.8 7.2
Salchichas 1.2 2.3 10,1 18.6 12.7 55.3 9.3 50.5
Pescados y Mariscos 2.0 6.6 9.4 23. 4 23. 4 39.3 24,5 32.7
Pescados y Mariscos Frescos 2.5 7.7 19,6 28.7 19.13 52.5 37.0 46.0
Huachinango 4.5 2.8 11.5 22,2 39.7 63.1 39,2 39,2
Mojarra 2.7 6.9 11.6 29.2 1.1 46.7 32,0 39.9
Rohalo - .1 7.7 15.5 23.0 28,9 55.1 29,4 +5.8
Otro pescado regional 6.5 5.3 211 24,7 1.9 41.2 26,9 1.4
Camardn fresco 2.6 19.3 10.0 53.7 15.0 77.2 21.2 18,9
Ostion fresco 8.1 15.8 10,5 39.13 34.3 96.3 32.0 75.4
Pescados y Mariscos Enlarados -6.2 1.8 - 2.6 4.4 S 22.3 22,0 4.7
Attin ¢n lata .3 .4 1.1 LY - 2.5 5.7 3.2 6.3
Sardina en lata 2.8 .1 2.6 .9 18.0 11.3 17.2 13,6
Camardn en lata 2.5 6.5 2.7 17. 4 9.2 40.0 19.5 34.5
Leche,deriv. de leche y huevo ) .9 3.1 18.2 26.8 32.9 29.7 31.7
Leche Fresca .4 .2 3.6 22.2 28.4 31.0 33.8 31.5
Leche Pasteurizada .0 .2 .5 22.0 29.7 27.8 36.6 27.2
Leche sin Pasteurizar ..0 .5 2,2 23.0 30.6 31.0 35,7 30,8
Leche Procesada .6 1.4 8.2 35.6 19.8 40.5 26,6 36,6
Leclie en Polvo .2 .0 9.5 37.0 17.3 42.8 23,7 41,7
Leche cn Polvo para niflos .2 .9 0.6 36. 6 17.5 18.5 27.4 3.1
Leche Evaporada .2 3.3 6,6 34,1 17.5 36.0 27.4 27.5
Leche Condensada .2 1.0 6.6 34.8 17.5 36.7 27. 4 34.5
Derivados de Leche 1.3 2.6 10.6 22,2 29.4 39.9 30.2 35.5
Crema de leche envasada .5 2.0 9,6 21.3 34.2 43.2 37.5 38.9

e



+ VARIACIONES EN PORCIEINTO
INDICE DE PREECIOS 1982

Abr~81  Abr-82 Abr -81 Abhr-82 Abr-81 Abr--82 FEne-Abr-81 Ence-Abr-82

Concepto Mar-81 Mauar-82 Dic- 80 Dic~81 Abr-80  Abr-§1  Ene-Abr-80  Enc-Abr-§l
Mantequilla .1 1.7 4.8 2.4 20,5 LT 22.6 40,0
Queso Amarillo 2.2 6.5 15.6 25,6 30,0 . 28.7 4.7
Queso Chihualhua 2.2 .9 18,0 17.9 30.0 36.9 28.7 7.5
Queso fresco regional 2.2 1.7 15.6 23,0 30.0 43.5 28,7 42,3
Otros qucsos 2.2 2.1 15.6 10,2 30.0 8.5 28.7 37.8
Helados 2.4 9.1 10.0 20, 4 31,06 J9.8 3L6 30.1
Yogurt 1.1 5.0 3.1 22.8 25.7 41,06 20,5 34.7
Huevo .9 .5 - .7 3 14.9 8.7 Lo, 2 a3
" Hucevo .9 .S - LT .3 14.9 M7 10,2 3.3
Aceiteg y grasas comestibles © 7.0 9.1 8.8 32.0 8.0 68,1 3.9 53.0
Aceites y grasas veg. coms, 7.1 25,4 7.9 30,6 7.6 65.0 3.8 45,7
Aceite vegetal 8.1 27.1 8.9 37.4 7.8 67.1 3.1 47,5
Manteca vegetal 3.1 23.6 3.3 38.8 .3 67.1 1.0 43.8

Tuente: Secrctarfa de Programacton y Presupuesto,

b



+ * NIVELES Y ESTRATOS SOCIOECONOMICOS

Nivel Estrato
Alto A = mas de 30 veces el salario minimo
B= de 20a 30
C=del1l0a 20
D=deS5a 10
Medio E=de2a$
F=del a2
Bajo G = menos de 1
H=dela3 (rural)

‘MIEMBROS POR FAMILIA

NIVEL NIVEL
Alto Medio
5.5 6.3

ESCOLARIDAD DE LA MADRE

NIVEL
Aiios de Estudio Alto
Ninguno S%
de 1a3 21%
de 4a6 48%
de 7a9 20%
de 10 a 12 4%
méas de 12 2%

NIVEL
Bajo

8.3

NIVEL
Medio

6%
21%
44%,
20%

3%

0%

Porcentaje
7%
3%
10%
10%
309
15%
169,
9%
a
O
NIVEL
Bajo
19%
39%
39%
2%
1%



'‘ESCOLARIDAD DEL PADRE

"Afios de Estudio NIVEL NIVEL NIVEL

Alto Medio Bajo
Ninguno 6% 10% 25%
de 1a3 10% 11% 36%
de 4a6 43% 52% 36%
de 7a89 25% 13% 3%
de 10 a 12 109% 7% O%
mas de 12 6% 7% 0%

* Niveles y estratos determinados por Bur6 de Investigacién de Mercados, S. A. (BIMSA)®
segfin el namero de veces el salario minimo que para fines de 1982 era de 455 pesos -
diarios en zonas urbanas.

“9p



4 CLASIFICACION DI GASTO 1982

Alimentos, bebidas vy tabaco, rV///////f//////////ﬁ'//l///ﬂ 10,97
Casa y encrgia [////////////J 19, 5
Mantenimicento de la casa 2.(r%

Ropa y calzado [//////Z///l LS

5
‘I'ransporte Wm 5.0 :
Lducacion Q L%

Servicio Médico 2,39
Orros Servicios V//////A 9. 47
Mobiliario, accesorios do ~ t///////l 6.0

mésticos y vehiculo

%
Orros gastos 2.0

luente: Instituto Nacional del Consumidor.




CAPITULO 2
-PANORAMA DE LA ACTIVIDAD LACTEA



2.1.0

2.1.1

2.2.0

£
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Definicion *

Se entiende por Actividad Lactea el conjunto de particulg
res y empresas que utilizan la leche como principal insumo -
y que a través de diversos procesos le afiaden valor agrega -
do o bien obtienen producto de consumo final. (Ver nota **).

Concepto General de la Leche

La leche es un producto alimenticio de origen animal de
suma importancia en la dicta del género humano, por sugran
contenido proteinico y vitaminico; esta considerado como uno
de los nutrientes mas completos que se conocen.

Su composicion se presenta como una dispersion acuosa
que conticne algunos de sus componentes disueltos (azGcares
y sales), otros emulsionados (grasas o lipidos)y otros en eg
tado coloidal (protefnas). En promedio un litro de leche en -
su estado natural esti compuesto por los siguientes elemen ~
tos: agua 87.1%, grasa 3.9% casefna y albGmina 3.4% lac-
tosay azficar 4.9% y cenizas y minerales 0.8%. Es decir, -
contiene un 12.9% de go6lidos y 87.19. de agua; sin embargo, -
las principales vitaminas (A, D, E y K)y minerales (calcio,-
fosforo y azufre) se encuentran en este alimento.

La Comercializacion.

Los mecanismos de recoleccidn, transporte y acopio de
la leche son variables, dependiendo del sistema de explota -
ci6bn. del tipo de agente comercializador, del grado de inte -
gracidn y del volumen y destino de la leche.

A partir del tipo de agentes que intervienen en la comer-
cializacitn para describir el mecanismo funcional por el que
pasa la leche en esta fase,

Para establecer la ubicacitn de estos agentes es necesa-
rio partir de la relacion entre las zonas de produccién y las
plantas transformadoras, determinando su localizacion.

Fuente: Escenarios Econdmicos de México 1981 /1983 S.P.P,
Pagina 116.

Con el proposito de obtener una imagen clara de la situacion

existente en la actividad lactea, se analizan sus principales



2.2.1
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La regionalizacion de la produccion responde fundamen-
talmente a zonas eccoldgicas y sistemas de explotacidn, v la-
ubicacion de los centros de transformacion responde tanto a
zonas de produccién como a centros de consumo.

Existe una gran variedad de ¢stos agentes, los cuales -
son en su mayorfa privados, pero también un gran porcen-
taje de leche lo comercializa LICONSA como organismo pu -
blico.

Compaifiias Nacionales del Sector Privado.
a) Industriales Integrados hasta la Comercializacién.

Las empresas industriales procesadoras de leche para-
producir derivados lactcos y leche pasteurizada colectan con
vehfculos propios. leche de 1as zonas de produccién y la -
transportan hasta sus plantas.

l.a escala de operaciones de estos agentes es la siguien-
te:

- Pequeiios.- Colectan poca leche y la destinan a deri-
vados lacteos artesanales.

- Medianos. -~ Colectan mas de 100 Its. diariamente y-
elaboran derivados lacteos en pequefia-
escala.

- Grandes.- Se refiere a las grandes plantas pasteu-
rizadoras (Lala, Alpuray Boreal)y -
transformadoras de derivados (Kraft, -
Club. etc.)

En el caso de las grandes pasteurizadoras. la localiza -
ci6n geografica del agente comercializaci6bn de leche para -
Pasteurizacion no sigue un patron especifico, unas veces se-
ubica en los centros de producci6n v otras cerca de la paste-
urizadora. solamente aquellos agentes que cuenten con cen -

carateristicas econdmicas a nivel general y en forma compa
rativa atendiendo a los censos industriales mas recientes, -

estadisticas. informacion documentada en reportes y estu -
dios hechos en instituciones importantes.
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tros de acopio se sitan geograficamente entre los lugares -
de produccién y transformacién con el fin de lograr un ma -
yor radio de influencia en la recoleccién y acopio de la leche.

La localizacion de las plantas pasteurizadoras se da -
principalmente en los centros de consumo o en los centros -
de produccion que se encuentran aledafios a los centros de -
consumo. La convivencia econdmica de este hecho radica en
que resulta mas costeable transportar la leche como materia
prima de los centros de produccidn, que hacerlo con la leche
ya pasteurizada a los centrog de consumo, puesto queel -
transporte frfo de la leche envasada a grandes distancias es
técnicamente mas dificil y méas caro.

En la regién templada se encuentr an ubicadas 51 pasteu-
rizadoras de las 116 existentes en el pals en 1980, esto sede
be a que en esta regidn se localiza la zona metropolitana de-
la Ciudad de México y a que esta zona tiene comparativamen
te una alta densidad de poblaci6n.

Por otra parte la leche pasteurizada proviene fundamen-
talmente de ganado estabulado y esta zona tiene la mayor pro
ducci6n del mismo, lo que ha influfdo también para que en —
esta zona se sitfie la mayor cantidad de plantas pasteurizado
ras.

Sin embargo, como la Ciudad de México es el mayor cen
tro de consumo, con el fin de aprovechar este mercado, pro
ductores de otras zonas han instalado sus plantas aquf movili
zando la leche de dichas zonas, ese es el caso de 1a Laguna.

En la region &rida y semiarida se encuentran distribuf -~
das 43 plantas pasteurizadoras, la ubicacién de éstas se da-
en las grandes y medianas ciudades de los Estados que com-
ponen esta zona, a la vez que cerca de ellos se localizan los
centros de produccién que las proveen de materia prima.

De esta zona se movilizan considerables cantidades de -
leche para pasteurizar en 1a misma o en otras zonas, es evi
dente que la movilizacién de la leche no respete en absoluto-
entidades federativas, se produce en una y se pasteurizay -
consume en otra, esto es general en todo el pals.



.52,

La region del trépico seco cuenta con 20 pastcurizado -
ras, las cuales no cubren las necesidades de leche pasteuri-
zada de la poblacién asentada en esta region.

La region del tr6pico hGmedo cuenta-solamente con 2 —
pasteurizadoras, hay varios Estados que no tienen ninguna, —
en éstos practicamente no hay actividad comercial de mate —
ria prima para pasteurizaciéon, porque la leche producida se
canaliza a otros destinos.

Los costos de recolecciOn y transportacidn regularmen—
te son absorbidos por el industrial, sin embargo otra meca-
nica consiste en descontar una prima de transporte al pro -
ductor primario y a la vez. otorgarle un sobreprecio por ca-
lidad del producto.

Ademas de estos agentes que se describieron al princi -
pio, intervienen en la comercializacion de leche para pasteu
rizar, Jos productores primarios integrados hasta comercia
lizacion, el acopiador y el intermediario, estos agentes se —
describen posteriormente.

Los dos altimos agentes no movilizan la leche mas de 50
kms., mientras que los dos primeros lo hacen a través de —
cientos de kildmetros mediante transporte especializado.

A continuaci6n se ejemplifica la mechnica de comercia~

lizacion de leche para pasteurizar por la planta comercial de
la "Laguna".

La recolecci6n de la producci6n se realiza mediante pi-
pas tanque a través de 45 rutas establecidas; la mis larga -
tiene entre 75 y 80 kims.

El proceso de recoleccion se apoya en 2, SO0 tanques en-
friadores de diferentes volGmenes. dependiendo de las nece-
sidades. la capacidad promedio es de 12, 000 litros.

Para el proceso de recoleccitn cuenta con S técnicos -
que verifican el estado de la leche en los tanques enfriadores
de los establos.
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Una vez recolectada la leche es transportada a la planta
receptora de la Laguna, donde se le hacen las correspondiep
tes pruebas de laboratorio, cntonces pasa a enfriarse nueva-
te; de ahf pasa al clarificado, donde mediante el centrifuga -
do se elimina todo tipo de impurezas, asf queda lista para -
ser transportada a las zonas de consumo donde se encuen -
tran las zonas pasteurizadoras.

La asociacion cuenta con una planta en la Ciudad de Mé-
xico, una en Acapulco, Gro., una en Torreodon, Coah., y dos
en Monterrey, Nuevo Le6n.

Procesos similares realizan otras empresas grandes in-
tegradas o semi-integradas, s6lo que generalmente su leche
no recorre tantos kilémetros del centro de produccitn a la -
planta pasteurizadora.

b) Productores Primarios Integrados
hasta Comercializacidn.

El mediano productor y en menor escala el pequeiio, vep
den directamente su produccion a la planta pasteurizadora, -
procesadora de derivados, o industrializadora. Debido a que
cuentan con vehfculo para transportar la leche o se encuen -
tran cerca del centro de recoleccién.

Su escala de operaci6 depende de su volumen de produc-
cién, de acuerdo a la leche producida es la cantidad que co -
mercializa.

En algunos casos (Jalisco y Sinaloa) los grandes produc-
tores al transportar su producci6én a la pasteurizadora coleg
tan la leche de otros pequeiios y medianos establog, en este-
caso, su operaciodn como intermediarios les reporta altos be
neficios.

c) Productores Primarios Integrados
hasta la Transformacioén.

El grande productor, generalmente con recursos pro -
pios canaliza su produccién a su propia planta pasteurizado -~
ra o procesadora de derivados lacteos, destinando toda su -
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produccion a ella. Algunos ademas colectan leche (Chihuahua,
Meéxico. Hidalgo. etc.)

Existen asociaciones de medianos productores que agru-
pan el volumen de su produccién y la pasteurizan o elaboran-
derivados, en una planta transformadora de la asociacidnala
que pertenecen.

También existen casos cn ¢l que el mediano productor -
puede trabajar independientemente y producir derivados lac -
teos artesanales en pequeflas industrias.

El pequefio productor hace también esto Gltimo a nivelde
derivados rGsticos, de los cuales una parte lo destina a auto-
consumo y otra a venta en mercados regionales.

Las plantas de derivados lacteos se encuentran ubicadas
unas en los centros de produccién y otras en los centros de -
consumo. Evidentemente toda la fabricacidn artesanal se rea
liza en los propios ranchos.

La distribuci6én de las plantas de derivados, se encuen -~
tran en todo el pafs, donde se produce leche.

Los agentes encargados de comercializar la leche para-
todo tipo de derivados, son ademas de los ya descritos, los-
intermediarios que venden industriales de produccién comer-
cial.

En el Estado de Chihuahua, aproximadamente el 49% de
la leche producida se destina a derivados lacteos. Algunos -
productores destinan toda o parte de su produccidn a procesa
doras rasticas para la elaboraci6n de jocoque y mantequilla~
para aquellos con buenas vias de comunicacién y quesoy re-
ques6n para los méas alejados del centro de consumo.

Aproximadamente 30 mil litros diarios de leche se desti
nan a preduccién de quesos en las colonias menonitas.

d) Productores Primarios Distribuidores.
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Fl productor gencralmente pequeiio y en pocos casos el -
mediano. comercializan directamente ¢l total o parte de su -
produccidn a puerta de casa. sin sufrir ninguna transforma -
cién. es decir. como leche bronca.

No existe ninguna estadistica sobre este tipo de leche, en
cuanto a volumen comercializado, flujos de comercializacion,
etc.

Cabe seftalar que como consecuencia de la estructura -
productiva los canales de comercializacion. los habitos de -
alimentaci6n y la politica de precios, existe gran flujo de le-
che bronca. (51.7% aproximadamentc del total) que en su mg
yorfa destina al autoconsumo, ya sca para ingesti&d&n como tal
o en forma de derivados lacteos de produccidén casera, ambas
formas carentes de todo control sanitario.

LLa cuantificacion del valor de esta produccién presenta -
graves obstaculos. pues los precios de leche bronca flucttan
en el mercado entre nuove y auince pesos Aitro,

La disponibilidad de este producto se encuentra insemi -
nada en todo el Territorio Nacional, sobre todo en las zonas
tropicales esta disponibilidad generalmente se ofrece en los
mismos lugares de consumo. o el productor vende directa -~
mente el producto en ¢l domicilio del consumidor.

Los agentes que intervienen en esta comercializacién -
son: Productores primarios. Distribuidores y Agentes inter-
mediarios. este Gltimo cuando el productor esta alejado del-
centro de consumo o carece dec vehiculo para transportar el -
producto.

e) EIl Acopiador (comerciantes de grandes
empresas transformadoras).

Colectan con vehfculos propios. leche de medianos pro -
ductores y la concentra en un centro de recepcién, donde ge-
neralmente tienen tanques enfriadores. Maneja elevados volg
menes de leche y la vende a grandes compafifas transformado
ras obteniendo elevadas ganancias. -
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f) El Agente Intermediario.

Colecta leche de pqueiios y algunos medianos producto -
res. que se encuentran alejados de los centros de consumo y
carecen de vehiculo para mover su produceién. ‘el productor
primario para este efecto, coloca la leche a la orilla del ca-
mino vecinal o de la carretera y el intermediario la va reco-
lectando a Io largo del mismo en otros casos para recoger-
lo a puerta del establo, los caminos por los que la leche se -
transporta son muy rudimentarios y muchas veces en época-
de lluvia son intransitables, de aquf que ¢l productor tiene -
que acarrear la leche a pie o en burro a un camino transita -
ble,

En las zonas tropicales. el manejo e higiene de la leche
es mas critico por las elevadas temperaturas existentes, lo-
cual provoca que el intermediario reciba muchas veces la le
che en estado de acidez, este agente por lo regular lleva la-
leche en botes de acero inoxidable que transporta en camio -
netas hacia la planta pasteurizadora, la planta procesadora-
de derivados lacteos. la planta industrializadora, los cen -
tros de acopio o directamente a la venta como leche bronca,-
este agente moviliza leche no enfriada, vende a quien lc com
pre generalmente ¢1 mismo regula los precios.

A continuaciétn se muestra su tamaio:

i) Pequeiios.- Colecta leche en botes y la distribuye a
puerta de casa como bronca.

ii) Medianos.- Generalmente cuenta con vehiculos (ca-
mioneta, en donde colecta la leche y la
vende sin enfriar a la pasteurizadora. a
la procesadora de derivados, o directa
mente a puerta de casa como leche -
bronca.

ili) Grandes.~ Para funcionar de esta manera, poseen
una flotilla de camionetas. colectando-
leche en una regléon o zona determinada
y vendiendola sin enfriar a los centros
de transformacién. “
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Se da el caso del intermediario de me -
diana o gran escala que lleva leche bron
ca de lugares alecjados de los centros de
transformacion a éstos, y recoge pro -
ductos transformados tales como: Leche
pasteurizada, derivados lacteos, insu -
mos y alimentos basicos, para regresar
a venderlos a las zonas de produccion;-
as{ forma un cfrculo interviniendo con-
ello en las fases de distribucion y con -
sumo.

2.2.2 Compailfas Extranjeras del Sector Privado.
- Industriales Integrados hasta GComercializacion.

Son compafifas transnacionales que compran leche en ve-
hiculos propios a productores grandes y medianos paralle -
var a su planta industrializadora, también cuentan con cen -~
tros de acopio en algunos Estados donde enfrfan la leche pa -
ra trasladarla posteriormente a la planta que esta ubicadaen
el mismo o diferente estado del pafs, asimismo comerciali -
zan materia prima a través de ruteros comisionistas que se-
encargan de comprar leche a ciertos productores asociados a
la compaiifa, para trasladarla a la planta o al centro de aco-
pio.

Las condiciones de dispersion de los productores, sus -
necesidades de insumo, financiamiento, asistencia técnica, -
etc., y las caracteristicas de operacién de la red de acopio -
de las compaiiias transnacionales, permiten que éstas pue -
dan llegar a colectar grandes volamenes de leche diariamen-
te.

Las plantas que producen leche condensada, evaporaday
en polvo, tienden a ubicarse en los centros de produccién, por
lo tanto su problema es llevar la leche fluida del lugar de pro
ducci6n a la planta receptora, enfriarla y enviarla para su -
industrializacion.

Cuando la leche ha sido grocesada, adquiere caracter du
radero lo que elimina el problema de ponerla en manos de -
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los consumidores y por otra parte el proceso hace que el -
producto disminuya de volumen, lo que facilita su transporte
a las zonas de consumo.

De las 12 plantas existentes en el pafs, -11 se ubican cer
canas a los centros de produccion y una (D. F.) se encuentra
en zona de consumo; ademas de estos agentes extranjeros, -
los agentes nacionales que intervienen en este tipo de comer-
cializaci6n son: Productores primarios integrados hasta co -
mercializacion, el acopiador, y el intermediario.

En esta actividad de transformacion la empresa Nestlé-
es lamas fuerte, de las 12 plantas existentes, 6 son propie -
dad de esta empresa. Uno de los factores que han permitido
se convierta en lider de la actividad, ha sido precisamente -
la organizacion del proceso de comercializacion.

Para recolectar la leche, la empresa contaba en 1979 -
con 48 depbsitos de recepcidn y enfriamiento distribuidos es-
tratégicamente en todas las zonas donde opera. Estos cen -
tros permiten a la empresa cubrir una gran area del pafs.
(Mapas 1y 2).

En ese mismo ailo la empresa contaba con 78 rutas de -
recoleccién y a través de ella se recorrieron 12.7 millones-
de kms., lo cual puede dar idea de como a un centro de en -
friamiento fluye la leche de toda la region, aunque la planta-
procesadora se encuentre lejana a dicha region, ya que con-
tando con transporte especializado como es el caso ya no es-
problema llevar la leche a la planta.

Compaiiias del Sector Ptblico.
-~  Industriales Integrados hasta Comercializacion.

El estado interviene a través de la empresa Leche In -
dustrializada (CONASUPO (Liconsa).

Esta empresa realiza:

i) Apoyos de la Producci6n.
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-~ Complementando las instalaciones de sus plantas
industrializadoras con centros de acopio y enfria
miento, para apoyar la captacién directa de le -
che de los productores en cualquier época del afio.

~ Estableciendo mecanismos de extensionismo, que
aseguren a LLICONSA volGmenes permanentes de-
leche de buena calidad, y a los productores una-
produccién rentable.

— Coparticipando con las instituciones de crédito -
del sector oficial, en coordinacién con la SARH-
en la instalacioén de explotaciones lecheras inten-
givas.

ii) Apoyos a la Comercializacion.

~ Instalando en el sistema comercial de Conasupo-
equipo adecuado para la venta de leche.

- Estableciendo convenios de asociacién para la -
distribuci6én de leche pasteurizada.

ili) Apoyos y Acciones.

Las acciones de {fomento que ha emprendido LICON-
sa tienen como finalidad el de contribuir a lograr el ni -
vel de autosuficiencia mas convenientes para el pais en-
materia de leche, asi como el de asegurar en el media-
no plazo el abasto sistemaitico del insumo mas importan
te para la empresa, la leche.

A continuacion ge describen las acciones operativas
y administrativas que actualmente estia llevando a cabo-
LICONSA en diferentes regiones del pais.

Los apoyos actuales de LICONSA a la produccién -
primaria se centran en las siguientes acciones funda —
mentales:

-  Garantizar al productor la adquisicion de cualquier
volumen de leche que cumpla con las normas mini-



. 60.

mas de calidad, a los precios oficiales y encual -~
quier época del afio.

Suministrar granos, alimentos balanceadosy forra-
jes para la alimentacién del ganado.productor de le-
che, asf como la asesoria médico-veterinariay su-
ministro de medicamentos.

Instalar centros de recoleccidn y regularizacion de
la operacidn de los ya existentes.

Adquisicion de equipo especializado de transporte -
para equilibrar disponibilidades regionales.

Liconsa participa en el manejo de botes lecheros, -
poniéndolos a disposicién del productor (entregue o
no su produccion a las pasteurizadoras o enfriado -
resg del mismo) a precios de costo. Actualmente -
Liconsa, estioperando en mas de 90% los progra -
mas del Estado referentes a la recoleccién, acopio,
transportacion, enfriamiento y pasteurizacién. El
otorgamiento de este apoyo se realiza, en la ideade
ayudar a manejar adecuadamente a la leche. La po-~
Htica es que el bote sea propiedad del productor, en
base a que lo cuida y conserva mejor, otorgandose-
le como complemento el lavado con desinfectante en
la planta sin cargo extra.

Para rescatar el valor de los botes la compania, ge
neralmente cobra cuotas mensuales, variando se —
gin produccidn y condiciones del productor y sedeg
cuenta del pago semanal que se realiza.

El impacto actual de este apoyo no es muy significa
tivo, pero potencialmente crecera en la medida que
se de a conocer y se opere en gran escala con los =
productores, '

Elaboracién de convenios de coordinacién con labap
ca oficial para complementar el paquete de accio -
nes de LICONSA con apoyos crediticios suficientes,
principalmente orientados al pequeiio productor.
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- Elaboracibtn de convenios con asociaciones ganade -
ras y productores individuales para el mejor aprove
chamiento de los apoyos que ofrece LICONSA.

—~  FElaboracion de estudios de viabilidad para la inte -
gracion de productores primarios a las subsecuen -
tes fases de transformacion y comercializacion, y -
para el desarrollo de nuevas cuencas lecheras.

Estas actividades las lleva a cabo LICONSA por conduc -
to de una unidad responsable del programa de fomento a la -~
produccion nacional de leche.

Los apoyos mencionados se proporcionan actualmente en
Altos de Jalisco, Jiquilpan, Mich.. y Tetlatlahuca, Tlaxcala.
En el curso de este afio quedar an atendidos con estos apoyos
Acayucan, Ver., y los Estados de Aguascalientes, Colima y
Zacatecas.

Se diferenciaron 6 regiones productoras con costos simi
lares de produccion en base al sistema de explotaciéon y zona
geograficay 8 regiones para la comercializacién de la leche.
Adicionalmente, se fij6é un cargo para la leche que se distri-
buyera en ciudades situadas a mas de 60 km. de la pasteuri-
zadora.

En los siguientes ajustes, el control de precios se ejer-
ce siguiendo el mismo esquema en términos de distribuci6n -
de regiones productoras y comercializadoras, diferencia -
cidn de precios seghn la calidad de la leche (pasteurizada, -
pasteurizada preferente, pasteurizada preferente extra, pas-
teurizada semidescremada)y segtin el tipo de presentacién -
(cristal, polietileno y cartén); mas un cargo adicional depen -
diendo de la distancia recorrida.

En 1982, ante el descenso de la produccion de leche a ni
vel nacional y la necesidad de proporcionar estimulos a los -~
productores para garantizar mayores volamenes en el mer -
cado, se¢ aumentaron los precios de la leche a un minimo ne-
cesario a fin de no acelerar el proceso inflacionario.

El sisterna de control de precios que rige en la actuali-



dad sobre el mercado de la leche, incide directamente sobre
la Ieche pasteurizada y la industrializada.

En las glcimas revisiones, se han establecido seis zonas
para la fijacién de precios de minimos de garantia al produc-
tor en base al sistema de explotacidbn y zona geografica, to -
mando en cuenta la relacidn costos de produccion=utilidades.

Sin embargo, los estudios y la aplicacion han sido extem
poraneos, conforme al crecimiento en los precios de los in -
sumos que requiere la actividad, ya que estos Gltimos care -
cen de control y por consiguiente han aumentado en formaacg
lerada.

Por otra parte, existe un mercado libre para algunospro
ductores derjvados, ya que como se ha mencionado el Esta -
do Gnicamente ejerce un control sobre la leche pasteurizada-
y la industrializada.

La formacion de preclos de la leche bronca ha sido de -
terminada por los costos de produccidn y la relacién entre la
oferta y la demanda, dando por resultado un precio que fluc -
tGa entre el 10y 60% superior al precio establecido para la -
leche pasteurizada.

Actualmente LICONSA es una de las mas importantes in-
dustrias lecheras en recolectar, abastecer, transportar, al-
macenar y pasteurizar.

Hay acuerdos entre LICONSA y el banco para dar apoyo-
otorgando créditos al pequeiio productor. Hay también acuer-
dos entre asociaciones de granjeros y productores individua-

les para fomentar por medio de sus programas la produccion
nacional de leche.

El control de precios que actualmente rige el mercado -
de la leche, influye directamente en la leche pasteurizada y -
en la industrializada.

LICONSA cuenta con sus propias fabricas para producir
muchas clases de productos lacteos y su participacién actual
dentro del mercado es de los mas altos.
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Control y Regulacién de Precios de la
Ieche y Derivados.

Durante la década de los afios 1970=1980, el incremento
en el indice de los precios de la leche coincidid con el indice
general de precios hasta 1973, ya que anteriormente el Esta
do no habia intervenido en la fijacién de los precios minimos
de garantfa para el productor de leche. En 1974, afio en que~
se inicia la participacion del Estado en el control de precios,
se observa una disminucitn, tanto nominal como real en el —
precio de la leche y, a partir de esc mismo afio, el incremen
to en estos precios queda notablemente rezagado, respectoal
indice general de precios.

Desde enero de 1974, sec han realizado ocho revisiones —
en los precios de la leche, determinadas por la continua alza
en los costos de produccién. La insuficiencia de éstas ha da-
do lugar a la descapitalizacion de los ganaderos, y a la per —
manencia del déficit en la produccidtn nacional de leche. Para
la fijacidn de los precios de garantia se ha tomado en cuenta-
la relacién entre los costos de produccion (en la mayoria de—
los casos los mis elevados de 1a zona) y el margen de utilida
des. Sin embargo, estos estudios y su aplicaci6n han resulta
do extemporaneos, conforme al crecimiento del costo de los-
insumos que requiere la actividad.

En la revision de octubre de 1979 se diferenciaron seis —
zonas productoras con costos similares.

El Productor.

Como anteriormente se seilal6, el precio que se paga pa
ra adquirir leche fluida no es tinico en todo el pals. Este de-
pende en primera instancia de los costos, que resultan mayo
res o menores en funcidn del sistema de explotaci6én enel -
que tiene lugar la produccidn. Con el objeto de cuantificar eg
te costo, la Comisi6n Nacional de Precios califict al pais en
varias regiones productoras, cadauna de ellas abarca esta -
dos y municipios que contemplan las mismas caracteristicas
de produccién, a fin de establecer un precio minimo de garan
tfa por calidad de leche producida.
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Una segunda instancia que s¢ toma en cuenta para fijar -
el precio de adquisicién, y que modifica a la primera, es el
destino de la leche. Este puede ser a pasteurizacifno ain -
dustrializacidén, ya que el consumo directo no se engloba den
tro del rubro de materia prima para la industria organizada.

La leche destinada a pastcurizacibén se encuentra sujeta-
a un precio de garantfa establecido en funcién de la zona, de
la categoria sanitaria y si es enfriada o no.

Esta mecanica de precios de garantia por zonas produc -
toras y categorfas sanitarias de leche se modifica cuando és-
ta se destina a la industrializacion (25.9%), ya que el decreto
oficial que prescribe los precios de garantia no contempla la
leche destinada a la fabricacion de quesos, crema y mante -
quilla, ni a la elaboracion de yogurts, helados, cajetas y dul
ces, de tal manera que la materia prima se adquiere al pre-
cio convenido entre los productores e industriales o producto
res-recolectores-industriales, fluctuando éste en torno al -
precio de garantia sin que este sea forzosamente el mismo.

La politica de precios no s6lo ha limitado el crecimiento
de la producciéon, sino que ha distorsionado el mercado de la
leche, presentando consecuencias que estin afectando la ope
racion de plantas que no reciben suficientes abastecimientos,
en relacidn a su capacidad instalada.

El efecto inmediato a la fijacién de un precio de garantia
al productor de la leche fresca fue un aumento de un 69.7% -
en la produccién anual de leche pasteurizada, la proporcion-
mayor del aumento (94. 2%) se observo en las regiones del Pa
cffico (Sur y Norte), Centroy Norte del pais.

El control de precios ha originado que los productores -
especializados, que en su mayoria abastecen a las plantas -
pasteurizadoras del pafs, reduzcan sus volimenes de entre -
ga.

2.2.5.1 Destino y Utilizacién de la Produccion de Leche.

Una serie de factores inciden sobre el destino y -
utilizacién de la leche, para su consumo intermedio
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y para su consumo final.

Las explotaciones especializadas en la produc -~
cion de leche, la destinan prioritariamente a la pas-
teurizacion y las no especializadas a la industrializa
cion y fabricacion de derivados.

Los agentes comercializadores o los canales co-
merciales, tienen destinos alternativos en funcién -
del precio, la localizacién de los centros de produg
cion, de consumo y la demanda. En referencia al -
grado de integracion de los productores y la planta-
industrial, el destino de la produccion esta prefija -
do por esta Gltima como consumo intermedio.

La calidad y el volumen de la leche guarda esen-~
cial importancia para determinar su destino, sobre -
todo por la elevada perecibilidad del producto. Le -
che de baja calidad bacteriolégica, se destina funda-
mentalmente a procesos industriales, mientras la -
leche de mejor calidad se orienta a la pasteuriza -
cion, los derivados o el consumo directo. Por otra-
parte, los volamenes reducidos se destinan a la in -
dustrializacion y al consumo directo, en tanto que -
mayores producciones, por su elevado costo de ma-
nejo a la pasteurizaciéon. En relacién a los niveles -
de produccién cobra importancia la elevada estacio-
nalidad que se presenta en explotaciones no especia-
zadas, cuyos excedentes relativos se orientan a la -
industrializacion, la manufactura artesanal y el con
sumo directo.

Acerca del destino de la produccién y el control -
sanitario que ejerce el Estado, se debe seilalar que
dicho control es sumamente relativo y s6lo es opera
tivo para la leche pasteurizada, desde el productor—
hasta el consumidor final. Muchas veces este con -
trol ocasiona derivaciones hacia otros destinos.

Un factor basico que condiciona el destino de la -

produccion es el sistema de precios. La politica de
precios minimos al productor y maximos al consu -
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midor, que detcrmina el Estado en forma paralela -
con el control sanitario, ticne implicaciones esen -
ciales con la leche pasteurizada e industrializada, -
donde el control es lineal hasta el consumo. Sin em-
bargo, la falta de oportunidad y calendarizacién en-
los ajustes del precio al productor, provocan eleva-
das desviaciones del producto hacia destinos cuyo -
precio no es controlado como es el casode laco -
mercializacion y distribucion de leche bronca y deri
vados lacteos,

Finalmente, la localizacion de las unidades pro -
ductoras de leche también tienen relacién con los -~
destinos. En las regiones arida, semiarida y templa
da; la produccién sc orienta principalmente a la pag
teurizacidn y claboracidén de derivados y, en las re-
giones tropicales hiamedas y secas, a la industriali-
zacibn y al consumo directo.

a) Pasteurizacion de Leche.

El destino de la leche para pasteurizacion ha deg
cendido secularmente. En 1978 se captaron 1542. 8-
millones de litros y cn 1980, 1507.1, lo que repre —
senta una reduccion en la estructura porcentual de -
utilizacién y destino (del 23.7 al 22.4%) de lapro -
duccidn naclonal y al relacionar este fenbmeno con-
el crecimiento demografico, el descenso es mas sug
tancial.

Fundamentalmente este hecho tiene sus origenes
en:

1. Lainadecuada politica de precios que fija precio
tope a este tipo de leche y deja libre el precio de
los insumos, asi como el alto precio de algunos -
productos lacteos industrializados, de los deriva
dos lacteos y la leche bronca.

2. Desviacion del producto para derivados lacteos y
leche bronca.
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b) Leche Industrializada.

La participacién de la leche industrializada en la
produccioén nacional de los Gltimos cuatro afios hade
crecido sustancialmente. En términos relativos a la
captacion baj6, en la estructura porcentual de utili -
zacion y destino de la produccién nacional del 28.7%
en 1977 a 25.9% en 1980.

Esta reduccion tienc tres origenes:

1. Conjuntamente fue originada por las pronuncia -
das sequias de 1978 y 1979.

2. Estructuralmente se ha debido a que esta produc-
cidn es captada por empresas transnacionales, -
que a través de la definicibn y operacion de mecg
nismos de comercializacion y precios que establg
cen para la compra de leche y venta de insumos,-
no permiten que el productor retenga una parte -
importante de excedente econdmico generado para
reinvertirlo en la actividad lechera.

3. La mayor utilizacion de importaciones para com—
plementar los niveles de operacién de las plantas.

c¢) Leche Bronca. *

La participacién de la leche bronca se ha expan -
dido significativamente en los Gltimos afos al pasar
del 47.8% de la produccién nacional en 1977, al —-
S1.7% en 1980,

No obstante que este destino es el menos reco —~-
mendable por su escasa higiene y deficiente manejo,
su importancia es debido al mayor precio diferencial
que recibe el productor, llegando hasta un 60% supe
rior al precio fijado por las autoridades, y en cier-
ta forma, por los inadecuados habitos de consumo -
de la poblaci6n.

Otra razon es aquella que se refiere a la defici -

Leche sin procesar.
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taria infraestructura para la comercializacién del -
producto, tanto por la falta de vias de acceso, como
por los escasos medios para proporcionar la cadena
de frfo que demanda la leche en su manejo; lo que —
origina su venta directa al consumidor y la elabora-
cion artesanal de derivados.

Como la leche destinada a la industrializacion de
derivados lacteos ha disminuido en términos porcen
tuales, el Estado se ha visto en la necesidad de per-
mitir importar productos terminados para el consu-
mo; lo que ha originado una fuga de divisas conside-
rables.

El Comerciante.

La politica de precios también es aplicada al comercian
te distribuidor, al cual se le carga el valor agregado queorj
gina el proceso de industrializacién, utilidades, reparto, etc.
Para tal fin el pafs ha sido dividido en 8 zonas comerciales, -
que estan dadas en funcién del nivel medio de ingresos de la-
poblacién objetivo,de 1a calidad del producto y el tipo de envg
se utilizado.

Este aumento en el caso de los productores integrados, -
una vez descontados los gastos de la industrializacion es re -
partido entre los accionistas a través de un porcentaje por ac
cion. En el caso de los productores no integrados los benefi-
cios se quedan con los propietarios de Ia planta industrializg
dora (accionistas o no accionistas).

En general, los comerciantes que distribuyen la leche -
pasteurizada como articulo gancho y frecuentemente condi -
cionan su venta en funcidn de la compra de otros articulos,
Esto es en razdn de que aparentemente los margenes de utili
dad son muy reducidos, si se descuentan los gastos de con —
servacion, pérdidas, etc.

Lo anterior ha dado origen a una anarquica distribucién
del producto al consumidor, propiciando en ocasiones quese
x&%eg‘ue su venta y aumentando incluso su valor para ser ven -
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El Consumidor.

El incremento que sufre el litro de leche del productor -
distribuidor es del orden de 23.2%y 11. 69 que repercutidos
los aumentos al consumidor dan un incremento global del -~
34.89%.

Existe un mercado libre para algunos productos lacteos,
Este es el caso de la leche bronca y de los productos deriva-
dos, ya que como se ha mencionado el Estado Gnicamente —-
ejerce control sobre la leche pasteurizada y la industrializa-
da.

La formacién de precios de la leche bronca ha sido deter-
minada por los costos de produccion y la relacién entre la -
oferta y la demanda, dando por resultado un precio que fluc-
tha entre un 10y un 60% superior al precio establecido para-
la leche pasteurizada.

En el caso de los derivados lacteos, la formacion de pre
cios depende de los mismos factores que determinan su pre-
cio de la leche bronca. Los derivados lacteos que producen -
las industrias artesanales, debido a que sus costos son supe-
riores, tienen precios mis elevados.

De la estructura distributiva del precio por litro de le -
che pasteurizada preferente, pagado por el congsumidor del -
area metropolitana de la Ciudad de México, corresponde un-
75% al precio minimo de garantia al productor, un 21% al -
margen de pasteurizacion, que incluye gastos de recoleccién,
trangporte y distribucitn, y un 49 al margen de comerciali-
zacibn,

Para efectos de distribucion de leche pasteurizada a zo-
nas apartadas, se ha fijado un precio diferencial por litro,de
acuerdo a rangos de kilometraje recorrido. Esta medida ha
contribuido a mejorar la disponibilidad del producto en algu-
nas regiones y cludades.

En general. el sistema de precios prevaleciente es ina-
decuado y origina una elevaci6n ficticia en los precios del -
mercado libre de la leche y una mayor desviacién del produc
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to a este mercado.

Otras Acciones del Estado para
el Control de Precios.

Fl Estado muchas veces se ve imposibilitado para ejer -
cer un estricto control sobre los precios y distribucién de la
leche industrializada y sus derivados lacteos, y por lo tanto
queda obligado a montar un aparato comercial quecontribuva
en cierta medida a abastecer ¢l consumo requerido, e indi -
rectamente sirva como mecanismo regulador de los precios ~
en ¢l mercado. Para esta estrategia cl gobierno a través de-
Conasupo-Liconsa y tiendas de los sindicatos de los trabaja-
dores del Estado ha implementado acciones que tiendan a dis
minuir por una parte la anarquia en los precios v por otra -
las especulaciones en el mercado.

La Oferta y la Demanda.

La rama contaba en 1980 con una capacidad potencial de
producciétn de 1.3 millones de toncladas de leche industriali-
zada y productos lacteos, No obstante, la insuficiencia del -
abastecimiento de su insumo principal, leche broncay en pol
vo, determind una utilizacion de aproximadamente el 42% de
ese potencial. lo que di6 por resultado que el volumen alcan-
zado en ese aiio se situara en una cifra de 544. 300 toneladas.
Esta cifra representa un incremento de casi 889 respecto a-
la lograda en 1970, pero s6lo es un 329 mayor a la corres -
pondiente a 1975, lo que implica una sensible disminucién en
el ritmo de crecimiento durante ¢l Gltimo quinquenio.

Durante el lapso 1970-1980, la tendencia de la produc -
cion de las tres clases de establecimientos que integran larg
ma, ha observado diferentes comportamientos. En tanto que
la produccién de leche pasteurizada, rehidratada, homogenej
zada y envasada. ha crecido a una tasa media anual de 4. 2%,
la leche condensada, evaporaday en polvo registrd un 7.4%
y la de crema, mantequilla y quesos 8. 2 por ciento.

El consumo nacional aparente de los productos procesa-
dos por los establecimientos que integran la rama, casi se -
ha duplicado de 1970 a 1980. Por su parte, el consumo apa -
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rente de los productos procesados por los establecimientos -
que integran la rama, casi se ha duplicado de 1970 a 1930.
Por su parte, el consumo aparente per ciapita muestra incre-
mentos sensibles. En el caso de leche pasteurizada, rehidra
tada, homogeneizada y envasada, cl aumento es de 25.7%,de
50. 0% para leche condensada, evaporada y en polvo y de -
64, 3% para crema, mantequilla y queso.

Los productos de la rama, dada la interaccioén entre ni—
vel de ingresos y precios, se consumen por la poblacién de -
mayores niveles eccondémicos y se concentra en las areas ur ~
banas, estimandose que su mercado lo constituye un terciode
la poblacidn urbana. En esta concentracién de la demanda, in
fluyen los distorsionados habitos de consumo alimenticio de -
la poblacién de escasos recursos, cuyas preferencias se ca-
nalizan a productos de amplia publicidad y de reducido valor—-
nutritivo.

Fl indice de precios de la produccion de la rama ha cvo-
lucionado mas lentamente quc el indice de precios de la eco-~
nomia debido al control oficial que se ejerce sobre una buena
parte de los productos de la rama. Constituyen la excepcion,
la crema, queso y mantequilla, que se encuentran libres del
control de precios. Ello permite a las empresas fabricantes
ajustarlos al crecimiento de sus costos, con el fin de obtener
niveles de rentabilidad satisfactorios.

- Insumo Principal.

En 1980, se cont6 en cl pais con aproximadamente 8,6 -
millones de vacas lecheras. De esa cifra, el 149 estaba cons
tituido por ganado estabulado, el cual produjo en promedio -
3, 500 litros al afio por cabeza y generd cerca del 01% de la -
produccidn nacional; en tanto el restante 86% estuvo constituj
do por vacas semiestabuladas y de ordefia estacional, que en
promedio anual produjeron 480 litros por cabeza y aportaron
el 39% del volumen total producido en ese aiio.

De 1970 a 1980, el crecimiento del hato vacuno fue s6lo-
1. 4% anual, con la caracteristica de que practicamente no se
experimentaron cambios de calidad genética.
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_ De las ocho cuencas lecheras mas importantes del pais-
que aportan el 407 de la produccion nacional, destaca ta de -
Veracruz con una participacidn del 13% v la de Jalisco con el
119%%, Asimismo, son importantes las de la Comarca [Lagune-
ra que participa con el 5.2% vy los estados de Tabasco y Chia
pas, con cerca de tres por ciento cada uno,

La actividad ganadera se caracteriza por una estructura
heterogénea. e los aproximadamente ciento cincuenta mil -
productores de leche que se estimaron para 1980, el 70% co-
rrespondia a pequefios productores que operaron a niveles re
ducidos y costos clevados.

I.a tasa de crecimiento media anual de la produccidn de-
leche durante el periodo 1970-1980, fue de 4. 69, al pasar de
4, 483 millones de litros a 7, 021 millones de litros. Estecre
cimiento fue insuficiente para satisfacer los requerimientos-
internos, por lo que fue necesario recurrir a fuentes exter -
nas de abastecimiento, significando que las compras al exte~-
rior se incrcmentaran a un ritmo promedio de 19,8 por cien-
to.

Este afio (1983) requiere de 10, 000 millones de litros de
leche para satisfacer la necesidad del pais, pero de acuerdo-
con la Secretaria de Agricultura y Recursos HidraGlicos se-
ran producidos 7, 300 millones de litros de leche con un défi-
cit de 2, 800 millones de litros que seran importados por Co-
nasupo.

Alrededor de 30% de los habitantes del pafs casi nunca -
consumen leche. Sin embargo la demanda de productos lac -

teos industrializados incrementa a una tasa promedio del 10§
anual.

La escasez y la baja productividad de los granjeros ha -
cen dificil su incorporaciétn al mercado nacional en condicio~
nes justas, pero ellos buscando un mejor precio, tratan la -
leche bronca sin ningn control sanitaric. Hasta el momento

la produccitn de leche ha venido incrementandose 4% cada -
aflo.

Hay en México mucho ganado, pero solo una pequefia par
te de €l se destina a la produccion de leche, ademas este ti -
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po de ganado criollo produce vscasamente leche yva que es ali
mentado deficientemente.

Hay cuatro transnacionales que acaparan ¢l mercado de-
leches principalmente para la nutricion infantil, tres deellas
producen leche en polvo de uso general v una de ellas produ -
ce la leche cvaporada y otra la condensada.

Los canales principales de distribucién son:

Gobierno

Farmacias

-~ Distribuidores particulares

Tiendas de autoscrvicio

Factores que afectan la oferta y la demanda.

Tecnologfa:
La mayoria de la maquinaria es importada por lo que
sube el precio del producto.

Falta de Planeacién:
En los Gltimos afios se ha tratado de llevar un control
de produccién por litro diario y por vaca.

Falta de Recursos:

Falta de capital de inversion, de materia prima, {(en~
este caso cabezas de ganado) ya que se han ido extin-~
guiendo, desconocimiento en el campo y descuido en-
el proceso de produccion,

Excesiva poblacion:
Es muy poca la oferta para cubrir la demanda. Exis—
tira un déficit hasta 1983.

Salarios Bajos:
El precio de la leche cada dia va en aumento, por lo-
que la gente de bajos recursos no puede adquirirla.

2.2.12 Sistema de Distribucidn del Sector Privado.
Canal de Distribucidn: Producto:

- Pequefio Comercio Leche en Polvo



Canal de Distribucion:

- Pequedio Comercio

- Cadenas de Autoservicio

Canal de Distribucion:
- Sistema Conasupo
Lecherfas.

- Diconsa (Conasupers)

Producto:

Leche Evaporada

leche Pasteurizada

Leches para Lactantes

Derivados Lacteos

Complementos Alimenti --
cios v Satorizantes.,

Leches Concentradas v Eva
poradas ULHL T,

leehe Pasteurizada

Leche en Polve

loche Evaporada

leches para Lactantes

Derivados Lacteos

Complementos Alimen --
tictos v Sabovizantes

Leches Concentradas v Eva

poradas UL LT,

2.2.13 Sistema de Diatribucion del Sector Pablico.

Producto:

leche Reconstitufda

Leche en Polvo,

Leche Evaporada

lLeches Concentradas v Eva
poradas U.H.T.

Leches para lactantes

Complementos Alimen -
ticios v Saborizantes

Otros Productos

Leche on Polvo

Leche Evaporada

Leches Concentradas v Eva
poradas U, H. T,

Leche Pasteurizada

Leche para Lactantes

Complemeoentos Alimen  ~-
ticios v Saborizantes
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- Conasupo - Coplamar

- Sistema Impecsa

D.1.F.

Tiendas del Sector Ptblico

Sindicatos y Cooperativas

- Instituciones

Leche en Polvo

Leche Evaporada

Complementos Alimenti -
cios y Saborizantes

Leche en Polvo en sobres

Leche Evaporada

Leche para Lactantes

Complementos Alimenti -
cios y Saborizantes

Pastilla de Leche

Leche en Polvo

Leche Evaporada

Leches Concentradas y Eva
poradas U.H.T.

Leches para Lactantes

Complementos Ahmenti -
cios y Saborizantes

Leche en Polvo

Leche Evaporada

Leches Concentradas y.Eva
poradas U.H.T.

Leche Reconstitulda

Leche en Polvo

Leche Evaporada

Leches Concentradas y Eva
poradas U.H.T.

Leches para Lactantes

Complementos Alimenti -
cios y Saborizantes

Importaciones de Leche en Maquinaria, Equipo

y Materias Primas en México.

Por lo que al pafs se refiere, considerando el volumen -
importado en 1982, éste absorbi6é aproximadamente el 3% de-
la disponibilidad mundial de intercambio y el 15% de la dispo-
nibilidad de sus proveedores tradicionales (Australia, Nueva
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Zelanda, Canaday Estados Unidos, los cuales estan conside-
rados como librados de la fiebre aftosa).

Las compras recientes al exterior destinadas a la fase ~
de transformacidn, comprendieron materias primas, maqui-
naria y equipo necesarias para la pasteurizacion e industria-
lizacién de la leche tales como maquinavia y aparatos parael
tratamiento de la leche; prensas para el queso, descremado-
ras, pasteurizadoras, sccadoras de leche fluida y refaccio -
nes y piezas sueltas en general.

Las importacioncs de la fase de transformacion repre -
sentan el 54% del total de compras en cl exterior del sistema
leche; destacando por su importancia la leche en polvo que -
abarca mas del 60% de las importaciones de la fase y la gra-
sa butérica que representa alrededor del 27.0%.

Los componentes que en promedio tienen mayor influen -
cia en el costo de comercializacion de la leche en polvo im -
portada, son el precio de adquisicién (87. 63%) ¢l financia -
miento (3.067%) y el transporte (3.08%), los cuales represen-
tan un 94.38% del costo total. Los costos de almacenamien -
to y de conservacién son muy poco significativos (0.47%) al
igual que los correspondientes a la administracion (0.75%) vy
los de venta (0. 05%). En este caso cabe sefalar que el costo
por mermas es bastante superior al que corresponde a alma
cenamiento y conservacion.

Entre las importaciones realizadas para la fase de con -
sumo que consistieron basicamente en leches evaporadas,con
densadas y otros tipos de leches, asf como mantequilla y que
sos; las que tuvieron la mayor importancia, fueron las ledhes
evaporadas al representar mas del 50. 0% del valor total de-
las compras en el exterior.

Del total de las importaciones efectuadas por el Sistema
Leche, las que se destinan a la fase de consumo son las de —
menor importancia, pues representan s6lo el 16.75%, las —
cuales en su gran mayoria se realizan en perimetros libres.
Grandes compafiias importadoras operan como agentes de co
mercializacion y distribucién entre el sector externoy los —
consumidores finales, las que a su vez las distribuyen atien-
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das de autoservicio y estanquillos.

En el periodo que iba de 1970 a 1980 las importaciones -
de leche en polvo incrementaron de 36.3 a 194.7 mil tonela -
das en los afios respectivos. Ello muestra una gran dependen
cia del exterior.

La leche en polvo fue distribuida como sigue (194,691 to
neladas) : 31.4% se destind a la transformacion en Liconsa
para el consumo popular (con bajo costo), 20.9% se destinb
a productos derivados; para hacer quesos, crema, mantequi
lla, yogurts, etc.) EI resto se guardd para mantenerse en ~
existencia,

Las imporraciones de leche en polvo provienen principal
mente de los Estados Unidos, Canada, Australia, Nueva Ze—
landa con los cuales se tiene acuerdos bilaterales para inter
cambio de materias primas (petrdleo y leche en polvo).

Elobjetivo de la importacién de la leche en polvo en
Meéxico, se destina para cuatro diferentes procesos: Indus -
trializaci6bn, comprende el proceso de leche evaporada, con-
densada, en polvo para uso normal y de tipo dietético para -
nifios; Productos derivados como queso, crema, mantequilla,
etc.; Pasteurizacién y leche bronca para el consumo directo.

El Producto Interno Bruto (PIB) de la actividad lactea se-
increment®6 a una tasa anual de 6.0%. Para 1982 la actividad
lactea contaba con 556 compaiifas:

Compaiifas  Porcentaje

Pasteurizaci6n, rehidratacion, 116 21 %
homogenizacién y empacado de

leche

Fabricacion de leche condensa- 12 2%
da, evaporada y en polvo

Fabricacién de quesos, crema, 431 77 %

mantequilla y otros derivados

El personal que aproximadamente se emplea es de 15,590
personas.



El mercadoe de los productos lacteos en zonas urbanas.

Localidad: (1980)
- Menos de 150, 000 habitantes 17.4%
- Mas de 150, 000 habitantes . 31.2%
- Ciudad de México 40. 0%
- Promedio Nacional 29.3%

Se estima que la produccién nacional de leche se incre -
mente a un ritmo promedio anual de 4. 1% durante el perfodo
1981 — 1985, alcanzando en este Gltimo afio una cifra de:

9, 040. 3 millones de litros.

Para evaluar la suficiencia de la producciodn nacional de-
leche, frente a las necesidades previstas por el SAM, se dg
ducen de las cifras de producci6n por alcanzar, los volime -
nes que en promedio se destinaran a quesos, crema, mante -
quilla y leche condensada. En esta forma, resulta el volumen
de leche fluida, que hipotéticamente se destinaria al consumo
directo.

En 1981, de una produccion nacional de 7, 689 millones -
de litros, se destinaron a la elaboracitn de los productos ci
tados, 2,384 millones, por lo que la disponibilidad de leche -
fluida se situaria en 5, 305 millones. Esta cifra, comparada-
con los objetivos de consumo que fija el SAM, que se sitGan-
en 6, 568 millones de litros, arroja un déficit de 1, 262 millo-
nes de litros, el cual alcanzara en 1985, 1, 005 millones de -
litros, lo que permite prever la continuidad de las importacio
nes.
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l'uente:

+ PRINCIPALLS CHENC

Cuenca Lecheri
v Estado

Pabellon, Aguascaliontes y
Rincon de Romos, Aps,

Comarca Laguncera

(Dgo, Coah.)

Delicias, Jliumcnez, Cuauhed-
moc, Chihushua,

Silao, leon, tolava, Glo,

Tulancingo, Pachuca, liza
yuca, 1lgo.

Los Altos, Cicnega de Chapa

ta.

Cuautitlan, Texcoco, Chalco

Tenangn, Toluca, LBdo. do -

México,

San Juan del Rio, Coton, Vi
tla de) Marqués, Querdtaro,

Zona Norte, Jalapa, Cordoba,

y los fuxtlas, Ver.

Atlixco, Chipilo, Cholula,
Tehuacan, San Marting Puce.,

Instituto Nacional de- 1a 1ache,

AS LECHERAS EN L PAES

"roduccian amral

mhlacion
do leche

dor vacas (Milloncs de Htros)
2,206 01,9
U, 200 3621
406,100 189, 0
L0, 025 98, =
27, 200 72,6
145, 700 357, 4
{23, 980 320, 1
39, 740 103, 6
175, 300 312,14
53, 100 17,8

us -



Empresas por
Proceso Industrial

Rehidratacion
Liconsa

Pasteurizacion
. Lala
. Alpura

. Boreal

. Chipilo y Estrella de

Xalpa

Industrializacion
- Leche en polvo

. Nestle

. ldiconsa

~ leche Condensada

. Nestle

- leehe Evaporada

. Carnation

. Liconsa

- Leche para Lactanres

. Nestle

. Wyerh Vales
. Mecead Johnson
. Liconsa
Perivados

- Cremas

. Prolesa

Caracter

1/

ablico

'rivado

Mrivado

Py ivado
Privado

Privado

Pablico

Privado
I'rivado
I'ablico
Mrivado
P'rivido

P'rivado
Pablico

Privado

Oriyren
N

Nactonal
Nacional
MNacional

Nacional
Nacional

Extranjero

Nacional

Lxtranjoero
Fxiranjero
Nacionul

Lxtranjero
Fxrranjero

I'stranjero
Nacional

Lxtranjero

CENSO DE LA INDUSTRIA LACTIEN
UK |

Fseala de Opceracion 3/

Voluimen
1, 000, 000 s,

K00, 000 Irs
ORO, ) s,

O, 00 e,
0. 000 I,

haA
25

110, 000 tons

3,425 1ons

24,115 tems

14, 716 tons
JE 012 10ns

G TR 1ons

3.3 10tons

‘.

diy

dia

UR

Alfa
Adia

o

Sano

ana

SO
Sano

I

3 Sano
2. 118 tons /ano
|

32001008 000

8. 400 rons

o

Crodet toral

o0

vu7

OO0

Vescainocion

12,17, Caiad.
Oax, Mo,

Toreeon, 1))
Clusnitlan, Fao,
b Medico,
Fizavnea, fho
i1,

g de Mor,
Jal., Chiapas
DL, Jiguil -
pan. Moch,

Coaleped, Ver,

Queretaro,
Eranga,

©Acavtiean, Ve,

Ocotlan vy |apoes
doe Moreno, fal,

2,1,

Fxlicins, Chih,
liquilpan, Mich,

Km. 12 M¢x,
Tuxpan
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l‘uente: Instituto Nacional de la leche.,

t

Empresas por
oceso Industrial

tolstein (Prolesa)
I Sauz (Prolesa)
La Dancesa

Industrias Cor, S.
(qeso Procesado
Kraoft

Prolesa

Club

Nochebuena vy otros
Mantequillas
Chipilo

L.a Danesa

Holstein (Prolesa)
B2l Sauz (Prolesa)

AL

Industrias Cor, S, A.

Yoghurts
Chambourgy (Club)
Danone

Darel (Prolesa)
Ilsa

CUENSO DT AAINDUSTRIA T,

Caracter

1/

Priviado
'rivado
IMcivado

I'vivado

Privado
Mrivado
Mrivado
Privado

I'rivado
Privado

Privado
Privado
Privado

Privado
Privado

Privado
Privado

1981

Oriven

g

LExtranjero
L'stranjero
Extranjero

Nacionat

Extranjero
Lixtranjero
['xtranjero
Nacional

txtranjero
Extranjero

Lixtranjevo
LExtranjero
Nacional

LExtranjero
Extranjero

Exrranjero
I, Extranjera

Mayoria absoluta subre las acciones.

ACTEA

Uscida doe Operacion 3/

Volumen

2. 100 tons Jaio
1. 650 rons s ano
1. 200 tons  ano

GO rons o

8. 400 tons Lo
9, 600 tong, ano
6. Q00 tons Jano
0. 000 tons ano

4320 tons sano
b 040 tons ano

830 tons “ano
G0 tons anio
SO0 tons Sano

3. 840 tons Sano
2,900 tons ZAano

1,400 tons /ano
I 800 tons Zano

e det total

1)
18

o
(2]

Localizacion

D1
(uerdtaroe
Lagos de Mor.
Jol.

N, 1.

D,

D. -

Tlaxcala
Tulancingo, Hgo.

{528 EN

Lagos de Mor,
Jal,

| D AN AN
Querdtarn

[RAR TN

Tlaxeala
Huchuctoen, Edo
de Mex.,

[DNSER

[DJ U

Participacion accionaria del capital extranjero; dominio teenolégico de 1a empresa transnacional
a cambio de control sobre decisiones de lo empresa; dominio de los mercados éxternos de la -~
cmpresa transiacional (productos e insumos).

Las cifras referentes al proceso de pasteurizacion de 1980,



+ COMERCIALIZACION DE LA LECHE DEACHERDO AL USQ

LLECHE PASTEURIZADA

Productores integrados

Intermediarios
LECHE INDUSTRIALIZADA

Empresas integradas hacia la produc-
¢i6n primaria

Intermediarios
LECHE DERIVADA

Empresas integradas liicla la produc-
cién primaria

Intermediarios
LIECHTE BRONCA

Productores integrados hasta la distri-
bucton

Intermudiarios hasta la
distribucion

Intermediarios hasta I
trangformacion

Fuente: Instituto Nacional de la leche,

VOLUMEN

07

33

05

10

90 v,

u5

9

W7
I

124
”

A

w

%

(Lata. Alpura, Borcal, plantas privadas deld
Fstado Je MExico,

(NestIC)

(Carnation)

(Indusitrias Club, Nochebuena, Kralt),

t8



a)

b)

t PERINCIPALES PRODUCTOS O 0TS LA

roduccion lactea on litros,

[ala

Alpura

foreal

Chipilo

Lstrella de jalpa
Iarel

Orros

toral:

Fitros:
L 000 (00

FOOL 000
350, 100
250, (XK}
100, (XX
50,000
100, 000

2. 550,000

Precio por litro en la Ciudad de México.

lloreal

Conasupo

Lala

Lstrella de jalpa
Botella exp.
lafal (entrega

Pocar (entrega)

Pesos
8. 60
2.25

.80

~)

.RO

~1

8.00
8.00

8.50

(SE1D)
(cuando un dolar costaba 24 pesos)
L35 ¢

(B¢

e



+ PRINCIPALES PRODUCTOS DE LECHE FLUIDA

usD
Pesos (cuando un doblar costaba 24 pesos)
Establo (bronca) 8. 00 .32¢
Chipilo 7. 80 .32¢
El Rosario 8.50 . 35 g
Sedena 7.90 .32¢

Fuente: Observacién directa, comprende tiendas de autoservicio, panaderfas, miscelaneas,
entrega a domicilio, tlendas del Departamento.

‘cg*



ESTRUCTURA DISTRIBUTIVA DEL PRECIO DE LA LECHE

+
Por cada litro pasteurlzado‘
Porcentaje
Precio minimo de garantia al productor. 75.0
Margen de Pasteurizaciéon 21.0
Margen de comercializacion 4.0
100.0

Precio Maximo al Pablico

Fuente: Diario Oficial de la Federacién. Noviembre de 1980.

Nota: Los precios se refieren a la produccién de la Laguna, Guanajuato,
Querétaro, entre otros y, a la transformacién, comercializaci6n y
consumo del D.F. En el primer caso, el precio al productor es =
para leche enfriada y en los segundos para envase de cartdén, de la

calidad sefialada.

98"



+ VARIACION DEL PRECIO DIY 1A LLECHE
QUL ES PAGADA POR EL PRODUCTOR
10741982

(Pesos Corrientes)

Variacion Variacion

Vatiacion  Absoluta Variacion () Absoluta en
Fecha de ajuste Precio " () en ol periodo el perfodo (3)
10 Encro 197 4 2,23
28 Octubre 1974 2,97 33,2 0,74
30 Septiembre 1976 3,67 23.0 0,70
10 Noviembre 1976 3. 85 4.9 018
22 Agosto 1977 4,60 19.5 0,75

4 Octubre 1970 5.74 248 1.40 o

r4 Marzo 1980 6. 35 10,6 0. 61 '
21 Noviembrc 1980 K, 39 KRN 2,04
22 Diclembre 1951 10.52 2504 2.13

7 Mayo 1982 .79 1201 1,27 2000 9.50

Nota:  Se congideraron log precios medios ponderados por ropion y o nivel nacional, a partie Jde 1979
ge tomo cn cocnta o clasificacion de leche pasteurizada preferente no oenidriada,

Fuente: S, AR, ¢ Instituto Nacional de la 1 egche,



Estrato familiar
soptn su ingreso

-+

mensual

Total

0

1~ 300
301 - 400
401 - 530
53t - 700
951 - 1250
1251 - 1700
1700 - 2200
2201 - 3000
4001 - 5200
5201 - 7500

750t v mias

PROMEDIO D1 CONSEMO FAMITUIAR SEGUN SUINGRGSO
1980

Urbhano Rural

Litros de leehe firesca

48. 4 18,4
45,5 1O, 4
17.7 3.8
24,3 5.8
17.4 6.1
20.8 12.9
24.3 20. 1
34,2 20.5
40 26.8
43.9 27 .4
57.2 31.7
57.3 4.8
05.1 RIS

Fuente: Camara Nacional de la Industria de Productos
Elaborados con leche,

88"



+ CONSUMO DE PRODUCTOS 1 .ACTEOS %
1975 1976 1977 1978 {979
Compras totales
ton 20.2 63.4 g1.8 82.2 T30
$ 300. 2 595.2 978.9 953.8 1 001, 6
Nacionales
ton 3.7 6.4 4.5 O (0]
$ 107.9 196, 4 163, 4 0 0
Importacion
ton 16.3 57.0 77.3 82,2 73.1
$ 192.3 398, 8 815.5 953.3 1O 6
Venta totales
ton 51.8 71.6 80, 8 74.7 13.9
$ 778.5 1 079,8 1 305.8 | 380. 4 1 26,8
Leche en polvo
* Inventario inicial
ton 55.4 25.5 17.2 21.9 26,2
$ _— — _— _— -
Compras
ton 18.8 59.6 77.5 77.G (6.8

% 283.5 538. 4 A74.3 R45,2 850, 6



Naclonales

ton

$
Importacion

ton

$
Ventas totaleg

ton

$
Inventario final *

ton

* Existencias calculadas.

Ton: toneladas frons.
$ : millones de pesos.

Fuente: CONASUPO.

CONSUMO DI PRODUCTOS LLACTEQS

1075

3.7
7.9

1S.1
175.6

1976

So
W A

53.2
362.0

68.4
1 045.8

1977

4,
163.

72.
710,

76.
1 232,

21.

9
|

9

1974

77.
845,

[ 3w

68,
| 243,

o e .}

20.3

1979

0606,
850.

86,
1 647,

0
0

8
6

9
4

.4



L.eches frescas cn ~
envases hermdticos.
Los demas (leches -
frescas)

Evaporadas
Cond{’nsudas

Iache en polvo cuyo pe
so incl. el envase sea-
hasra de 5 kg.

Leche en polvo ¢, peso
+ de Skyg.cont. hasta 3%
materia grasa.

Leche en polvo c. peso-+
de kg, con+de 3 mat.
grasa,

Leche en polvo subtotal
Leche enpolvodescer.
Leche en polvo total
Los demas (leche in -

0.0
0,0
235.1
0.0

0.1

31,268, 1

4,523.4
35.791.06
0.0
35.791.0

1971

40, 8151

12064
48, 1119
0.0
481119

IMPORTTACTONES DE FECHE PN MEXECO
1970- TUR0

1972

306, 5

0.
15, 191,
195,73

150, 1

441()!3.

x

T.0397.7
51,563,060
0.0
51,503. 0

(tons. )

1973 YaTy
183.2 L TSUNT]
211 S32, 8

14,523, 6 14,080, 1
EE 2N 345

4.7 14 4
40,9375 T, 6427
I, 310. 6 BRIV
42,252.8 K0, 35K, 0
3.069.7 10,5251

45, 3225

vl

2
083.5

1975

oot

128.0
1O, O3R. 6
81.0

170.0

14,643, 0

0, 042.3
20,855,313

20, 855.3

1970

S41.2

ENE
13, 864,00
635, 3

341, 0
53, 599.8
45

53. 6023

(477

238.1

TH
10, 159, 3
14529

49,1
62,398, 5

3.070,8

65,5164

2.6
05,521

t

7

.

1978

40,9

1,073.0
Fo288.0

RIS IR

L
—

1979

P, 198,

1o, 59K,

189,

85,0998

[.70).
N7 251
2.

87233,

5

dustrializada) 0.0 0,3 137.8 220,58 100 6 13,0 o s 18,0 tro282.0
Mantequillas 3,548, 6 3,003, 7 1,3067.4 Lo, 4 283 2494 RN 175.7 TH0 10,3
Grasabutiricadeshidrat, 1, 0313 35,300.7 7521, 2, 5000 B, 4292 14,2277 1 17,480, 7
Quesos y requesones 570. 4 338.5 733.2 486, 1 1, 2u3.2 1, 341.7 2,3857.1 1,974, 0 2,837.0 1,597,9
* lnclu\;c perfmetros libres. En algunos produciores se considerd ol peso lega v on otros el peso bruto.

ox Ln el ano de 1978 los datos fueron sacados del documento Ieche de la Coordinacion General de Ivsarvrolly Agroinglustrial,

Nota: La importacion de cremas en este perfodo solo se da de 1970 a 1974 en cantide 'es poco significativas,

Fuente: Elaborado por ¢l Sistema Alimentario Mexicano, ¢n base al Anuario Estadistico Jo Comercio xterior, v
datos del Instituto Mexicano de Comercio Iixterior,

1980

2140

[N
52,162

130
o172
[IRYEN W4

L3R
tOn, 06
203

102,71



Puentes:

IMPORTACIONES DE LV CHIE EN POLVO

Ao
1976

1977
1978
1979
1980
1081

1982

1976 /1978
1979 /1981

1982

1976 - 198?
Toneladas ;7 \iio

Volumen

30, 690

77.230

75. 890

78.480

F56, 000

174, 000

190, (0

IL.N.L.., SCA R
FFolleto Ingtitucional de CONASULTO, 1981 P, 15,

Circular Depto. de Agricultura de 1a LEUA Mavo de 1982,
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+ DESTINO DE EA TECHE HN POLAVO
QUIE ES CONTROP.ADA POR CONASUPO

1978
Instituciones Toneladas Participacion
%
1) LICONSA 30, 063 43.7
CARNATION 18, 590 27.1
INDUS IRIA 8, 304 12,1
NESTLL 8, (78 1.8
DESARROLLO INTEGRALL 3,559 5.2
DE LA FAMITIA
2) TRICONSA 30 0.t
FOTVALES: 68,024 100, 0

Notas: 1) Foche industrializada CONASUPO produce leche tluida para congumao
hmano direclo.

2y Trigo ndustrializado CONASUPO utiliza leche ca polvo para producie
pan,

Fuente: CONASUPO),

o



+ REGUILACIONES Y CONTROQES SANITARTOS DE LA L.ECHE

Tipo de Allmentos:

Bacterias Nombre

Cantidad :

Otros no especificados:

Posteurizacion:

| oohe Pasteurizada Mreteronte Extra,
Teche Pasteurizada Meefereate

[Leche Pasteurizada

foche Htrapasteurizada

Agentes PatOgenc:: Jnec. despuls de pastearizar, coliforme/
no mas de o col. por mil. antes Jde pasteurizar,

6 Cuentas en placa de gzar / no mas de 50, 000 cal por ml,
despuds de pasteurizar,

Microorganismo no patdgenos / que no rebase ¢l limite de
rolerancia establecidos por o S8 AL Substancias bacterios-
titicas, bactericidas, prescrvativos quimicos o bioldgicos,
antibiotcos, tovivas negativaos,

Materiag antispricas, conservadoras v neutralizantes fexcu
tas.

Mctodo Lento: 02,7 durante 30 minuwos, onfriamicnto por -
mudio de placas,

Mdétodo Rapido: 72,7 darante 15 scpundos, enflriamicnto por
medio de placas.

Método de Alta Temperatura: y corto ticimpo;
a) 150, durante 6 seg.

b) o, durante 2 sepn,

PFucnte: Sceretarfa de Agricultura y Ganaderia,

fo"



+ PROY ECCION DE LA PRODUCCION Y DEMANDA
DE LIECHE FLUIDA
Millones de Litros

Concepto 1981 1982
Produccion Nacional 7 689,3 5 027.1
Consumo Industrial (1) 2383.7 2 488, 4
Disponibilidad de leche
fluida S 305.6 5 838.7

Demandas segln metas
del SAM (2) 6 507.5 6750.5
Deflcit 1 261.9 1 211, 8

1983

§ 364, 8

2 593.

5771,

6 99,
1 138,

1984

135

8 70
2697,

~3

6 004,

7 O76.
1 071,

5
8

/

3
¢

1985

9 040,
2 802,

6 237.

3

7 242.8

1 005.

1. Considera @nicamente los consumos por queso, mantequilla, crema y leche condensg

da.

2. [Elaborada en base a los niveles minimos de consumo que establecce el SAM de 155 gr.

diarios por habitantc para la Poblacién Objetivo Preferente y de 300 gr. para la Poblg

cion Nacional.



+ DISPONIBILIDAD TOTAL DE LECHI?

1979-1980
. Disponibilidad
Prod. Nal. Anual Import. Imp. ¥ de Total

Afio (Mill.dc litros) % Tons, Anual  (Mill.de litros) M (Mill.de litros)
1970 4,483, 0 - 35,791.7 - 3587.9 7.4 4, 840.9
1971 4,694, 1 4.7 48, 1119 344 481,01 9.3 5,175.2
1972 4,915.2 4.7 51,563.6 7.2 515.6 9.3 5,430.6
1973 5,225,373 0.3 45,322, 4 12.1 453, 2 8.0 5,678.5
1974 5,500.0 5.3 91, 83,0 101.0 a1, 8 t4,2 6.410.8
1975 5.808.8 5.6 20, 855.0 -77.1 208.5 3.5 6,017.3
1976 5,907.3 1.7 53, 602,0 157.0 536.0 8.3 0, 443.3
1977 6,180.9 4.0 65,521.0 22,2 635, 2 9.6 6, 636. 1
1978 6,30, 6 5.3 77,099.0 18.0 777.0 10.7 7,286.0
1979 6, 641.9 2.0 87,253.5 12.3 872.5 1.6 7.514. 4
1980 6,741.5 1.5 162,719, 4 86.53 I, 027.2 19. 4 8, 388.7
Tasa de Crecimicnto 4.2 16+
Promedio

*

Consideramos un indice de conversion de un kilogramo de leche en polvo a 10 litros de
leche fluida.

lfluente:  Elaborado por ¢l SAM.,
Con base en datos del INI. y anuario estadistico de comercio exterior y datos del
IMCI.

96"



+ PRODUCCION Y CONSUMO APARENTLE 01 EIECHE
Y PRODUCTTOS T ACTTEOS

Concepto 1u70 1Yy75s 1980

Leche pasteurizada, vehidratada, homoge-
nclzada y envasada (millones de litros)

Produccion [ 1323 707
mportaciones 179 138 585
Exportaciones - — —

Consumo nacional aparente I 306 1 461 2292
Conswumo aparente per capita (litvos) 23,7 25.0 34.0

lache condensada, cvaporada y on polvo
(miles de tons.)

I"'roduccion 107 156 219
Importaciones 10 il 30
Lxportaciones —_ - —_

Consumo nacional aparcate 123 107 255
Conswmo aparente poer cipita (kg. ) 2.4 a0 3.6

Crema, mantequilla y queso (miles de tons. )

Produccion 70 123 154
Importacionces 3 2 8

Lixportaciones
Consumo nacional aparente 3
Consumo aparente poer cipita (kg.) 1.4 2.1 2,4

* No sc considera la parte de las importaciones que exponde directamente al pablico
la CONASLIPO, ’
Fucnte: Instituto Nacional de Lo Leche. SARIEL CANACINTRA: Anuarios de Comer

cio Ixterior, 5,10, CONASUPO.



1970
1971
1972
1973
1974
1975
1976
1977
1978
1979
1980

I

Pastceurizada Anual  Evaporada
mill. lts.

992.9

1 008.1

1

10L.1
202.8
314.0
349.0
384.9
454.6
542.8
535.1
529.4

%
L5
9.2
9.2
9.2
2.7
2,7
5.0
6.1
-0.5
-0.4

4.4

+ PRODUCCION NACIONAL DI PRODUCTOS LLACTEOS

tons.
63, 969
65, 198
76,016
77, 346
91 849
102 178
107 674
145 110
148 253
180 997
205 602

Anual

[
/<

8.8

5.4
34.8
2.2
22,1
13.6

12,4

Condensada
tons.

20 851
23 237
25 965
23 200
23 556
17 923
22978
21 949
22 835
29 000
29 000

Anual

%
1.4

1L,

~1

-10.6

23.9
28.2

0
27.0
0

3.4

Quesos
tony,

65 300
68 200
71 200
74 300
76 600
79 500
84 290
85 200
H6 120

Anual

%

6.

Cremas
tons.

10 938
11 354
11667+
12 083
12 604
12 813
13 531

Producto terminado con componentes de materia prima importada excepto leche pasteurizada,

Ffuente; Elaborudo por la Direccion do Sistemas y Produccién Animal del Slstema Alimentario

Mexfcano, con base en datos del Instituto Nacional de la lechey de la DGEA, SARI,

Anual  Mantequilla Anual
@ o

S

3.7

8 327
8694
Y 001
9 469
9 876
10 122
10776

s
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+ DESTINO Y USO DE LA PRODUCCION DIZ LECHE 1N MEXICO
1970 - 1981
(Millones de Hiros)

1970 P 1971 A 1972 o 1973 x5 1974 G 1975 %
Industrializacion de 1447.5 31,4 1522.3 33.4 1723.3 351 18103 34.60 19654 357 2062.7 355
Leche
a) Pasteurizacion 922.9 20,0 1 QUK. 1 21. 4 1 101.1 22,4 L2028 23,0 1 314.0 239 1 323.5 22.8
=~ Leche Pasteurizada 922.9 I OOR. L 1101.1 1 2028 13140 1 323.5
b) Productos Derivados 279.8 0.1 301, 1 0.4 319.7 64,5 346, 1 [OR2) RICR G, 6 364, 1 6.2
- Queso, cremay man
tequilla 226,60 4.9 240, 7 6.1 252, 2 S.1 209,73 5.2 8.2 5.1 275.0 4.7
~ Otros productos lic-
toos - 53.2 1.2 00. 4 1.3 67.35 1.4 76.8 1.4 83,3 1.5 89,1 1.5
¢) Leche Procesada 244.8 5.3 2631 5.0 302.5 6.2 2061.4 5.0 287.9 5.2 37501 6.3
-~ Leche evaporada, con
densada y en polvo. 244,08 203.1 Joz1, 5 201 .4 287.9 375.1
Ieche Bronca 3156.5 08.6 3141.2 00,0 3191.9 64.9 34150 63,4 33346 064,35 FJ740.1 4.3

_
<
—

a) IDerivados Artesanales 1 (7.9 22,8 9ur,.8 210 957.8 19,4 1 022.8 19.6 1 08, 10092 17,4

b) Consumo Dirccto 2108.06 45.8 2149.4 45,6 2231 455 23922 45,8 2 486.5 45,2 2736.9 47.1

TOTAL 4.604.0 100.0
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1970
Industrializacion de 2 218.6
Leche
a) Pasteurizacion 1 384.9

- Leche Pasteurizada 1 384.9

b) Productos Derivados 392.1
- Quesv, cremay man

tequilla 300.3
~ Otros productos lic- 92.1
teos
c) Leche Procesada 441.8
- Leche evaporada, con
densada y en polvo 441.8

Leche Bronca 3 688.7
a) Derivados Artesanales 903, 0

b) Consumo Dirccto 2785.7

TOTAL

3

15,

47. ¢

e

P

37.

O

§907.3 100.00 6180.0

DESTINO YV USO DE LA PRODUCCION DE LECHE EN MEXICO
LU7T0 - 1981

1977 o

o

2430.6 39.3

1 454.6 23.5
I 454.0

423.7 6.9
318.9 5.2
104.8 1.7

552.3 8,9

552.3
3750.3 60.7

796.3  12.9

2954.0 47.8

Fuente: Instituto Nactona! de la Leche.
Direccion General de Lconomfa Agricola, S.A.R.H.
Anuario Estadistico de los Estados Unidos Mexicanos.

(Millones de Heros)

1978

2 508,73

[IRR
5

|

508,
508,
4 001,

836,

wn

-+

1

4

31647

s
i

38,5

o
bt
~3

61.5
12.9

48.0

1979

2405,

L 53¢
{53

nan
S

491,
363,

127.

378.
378.
4 236,
8LO,

3 420,

u

3
9
5

4

ar
73

RIEH

23.

~1

63,

2

i

~3

1RO
2 448,
1 507.
I 507.
528.:
Jus,

130.

413,

413,

4292

K08, T

3 486,

8

S,

.7

fhcd
N

30,79

22,4

65.7
12,0

1.7

1981
2 520.5
1 300. 8
1 500, 8
597.7
409, 4

128.3

428.0
428.0
4 282, 4

§16.5

3 465.9




+ PRODUCTOS LACTEGS INDUS TRIALIZADOS NESTLLE *

Producto (en latas)

Leche Condensada scimideseremada
Leche Condensada somidescremada
Leche Instantanea NHY?

Leche Instantanca NIIXO

Leche nstantanean NHX)

Leche Entera NESHRUIN

leche semidescremada NESBRUN
Leche deseremada

Teche industrial 20y

Leche industreial 134

Laoche Instantanea NEDO

Leche Condensada semidesceremada

Diettticos
Perlagin
Nestogeno
Nuan
Dictul (envoltura)
Dierul '
Sveltes
PRODUCCION NESTLE

Producto (Latas prs)  Unidad 1977
Nido (21,73400) Cajas 3,822
Concentrada (18 7397) Capns 437
Maternizada (24 A454) Cajas 1, 202

* TFuente: Instituto Nacional de la Leche.
*# Observacion directa en Supermercados de solo
rencia comparativa,

. H “« %
Procin

Proseaticon oG 1943)

397 .
VIS ar.
340 gr,
850 3.
700y,
A5 g,
454 e,
A
U leyp,

1 ky,.
10 ki

25 % kg,

OIS0

54 gr.
LR ETO
454 ar.

Q0.
400 g,
340 gy,

» 145,00

1978 1979 19gp Dwremento

1581 4,558 5,172 10.01
524 SRO 028 12,85

1,439 1.36R 1.5 73

algunos productos para hacer refle -



+ PRODUCTOS LACTEOS INDUSTRIALIZADOS:
CARNATION, MEAD [OHNSON Y WY UTH VALES ¥

S TOR N
Productor teodactos Prosentacion Precia .
(nero 1083)

. x

Carnation Tache evaporada con vitaminas H10 s,
fLeche evaporada con vitaminas 70 grs.
Loche evaporada con proteinas 410 s,
lLeche evaporada con proteinas 170 s,

Mead fohnson *** Alncta entera con dextromalto A54 grs.
Alacta senndescromad.a 454 grs.
Olac A5+ prs, 1/ 2
[sraloac 454 g, SE2ZE, 00 S35, 00
fnfanil 154 pre. SE29.90 5143, 00
Sustagen IS4 s, 5295, (0

Wyeth Vales S.MLAL 434 ves. S145, 00

POSICION EN UL, MERCADO

1 Lugar Conlac
2" Lugor S.M.A,
37 Logar Nan
e 47 Lugar Enfalac
*- 8Y lugar Enfamil
* Puente: Instituto Nacional de la Taoche,
o Observacion directa en supermereados, de solo alpunas productos para hacer referoncia
comparativa.
L2

Moad Iohnson da del 20y al 307 de descuento a farmacias.
1/ P'recio a farmaciag,
2/ Precio al pablico on general.

el



t LECHE INDUSTRIATLIZADA CONASUPQO, S, A, DE . V.
' LISTA DE PRECIOS AL 4 OCTUBRE DE 1982

Precto Gobicrno P'reclo Mayoreo Precio Detallista Prectio ablico

Producto Presentacion Unidad Caja Unidad Caja Unidad Caja Unidad Cain
Leche reconstituida 1 ldtro 5,00 a K00
Instalac Lata 340 s, 83.95 2, 062, 80 §7.00 2, 088,00 91.40 2, 193,060 OR, RO 2, 37120
Instalac Caj=bol 340 urs. BOL 00 L, 920, 00 R1,00 1,944, (0 85.05 2, (M1, 20 92.00 2, 208, (%)
Instalac Caj=bol 830 pr . 195.50 2, W6.00 203,80 2,469,060 216,05 2, 392.60  225.(0 2, 700,00
Conlac Lata 454 gre, 70500 N 00 THO60 1, 910,40 93,40 2 24160 OR. (0 2, 3500
Menilac Lata 454 prs. TOS,00 0 2,592,000 100, 000 2, 030, 40 127.80 3, 067,20 135, 0 A 200,00
Vitalac Lata 454 grs. 97,50 2340, 00 V000 2,376,00 115,40 2,760,060 12200 2, 925,00
Fresalac Bote 400 grs. 36.50 870, U0 39,20 940, 80 43.50 1, 044, 00 49, 50 b, LSS, 00
Chocolac Bote 400 grs. 10.50 Y72, 00 43,300 L 0L 00 48.30 1, 159,20 54,90 L 3T, 00
Leche Dif UHT Brick 200!, 5.00 135, 00
UNIT Concentrada Brick 1.2 1t. 17,20 412,50 17.77 4206, 48 18,50 444, 00 19, RO 475020
UIT Evaporada Brick {2 h, 18,10 1109, 20 18,85 452. 40 19.33 469, 20 21,00 504, 00
Evaporada Proteinada TLata  410grs, 832, 00 18,130 878. 40 18,30 878,40 19, 60 940. RO
Evaporada Proteinada Fata 170 prs. B, 843, 84 9.00 869,76 9.06 869,76 9.70 ,931.20
Evaporada Vitaminada Lata 410 grs. IHORY 903, 84 1V H 931, 68 19,41 931, 68 20, 80 99K, 40
Evaporada Vitaininada Lata 170 grs, .15 H78. 40 Y. 42 901, 32 042 904, 32 10,10 DGO, 6O
Lactodif Pastilla 22 pr, 2,00 1, 800.00
Az(icar y cocon p/p bebida
con sabor a chocolate, Folsa 300 grs. 29,50 737,50 31,65 791. 25 35,10 877.50 37.40 915, 00
Nutrileche Sobre 193 ars, 16,35 754, 80 16, 85 808, 80 18.30 878, 40 20. 00 960, 00
Nutrileche Dif Sobre 193 gre. 11,20 541,92
leche Pasteurizada (1) [N LU TN 22,50(D. 1))

(1) Scgin Diario Ofictal dependiendo de la zona,
Fuente: LICONSA.

Wl



+ PARTICIPACION DI LICONSA EN 1L MERCADO

Registro: 24 de noviembre de 1982, DELOS PRODUCTOS TACTEOS BASICOS )
iles =
(Miles) 4
L in ¢ a Unidad R0 Nt w2 B

294 932, 30 A7) 033,00 451 621,00 AR S0, 00

Programa leche reconstituida Litros 2.1 mmuemmzsmios 5,6 wemsazssssss ), () ComEaTra R
y Descremada, 1451495, 00 L 504 870,00 [SAR 245,00
98 A3, 70 FETU1R9, 80 148 8360, B0

Programa leche concentrada Kilos : L2 =sscsesssazz 42 cexown sases [

205 342,00 $TOR6 00
5 586, 60 S A0S TG

FFamilia Lactantes Kilog 6O, | =mmes SETUN §! Sommhss zas 70|
1O 513,00 (NSRRI}
127060, 60 1o 043, 00

'amilia Entera y descremada Kilos 7.7 mss=sczzz=eow 20 () =wlvance—eas 2.0
704, 00 CLER. 00
'3 00, 00

Familia UII'T DIF (Minlbrick) Kilos .3 LM mmaocwamazze 9N 2
u{) A
4080, 00

Tableras Lactodif Kilos 15,8 28 wmummasorue g0
266700
GA L0, O

Programa loche pasteurizada Litros 2.8 A0 sv cvirroess R
T 000, 00
362090

Programa complementos y Kllos 16,1 eEmImwsaz O )
saborizante LALI 2 S T

La tdrmula ¢y Purticipacion (1) Puente: LICONSA,

Nota: Fsre afo se vendieron 10. 000 millones. 130 millones de utilidad.  (rilidad de: 1, 3%



CAPITULO 3
* _PANORAMA ALIMENTARIO
DE MEXICO



3.1.0

3.1.

*ok

1

. 106.

Concepto General.

** "E] progreso y el bienestar de una sociedad dependen
de la salud y el desarrollo de los individuos que la forman. A
su vez la salud y el desarrollo humano no son plenos sin una-
nutricion adecuada. Por ello, es importante conocer las ca -
racterfsticas de la nutricion de la poblaci6on e identificar los—
problemas que al respecto pudieran existir'.

" Aun cuando los diccionarios no distinguen claramente -
el término de Nutricidén y el de Alimentacién, los Nutridlogos
han convenido en considerar a la nutriciébn como un fendmeno
global como resultado final de la interaccién de una serie de
factores, entre ellos la alimentacion. Asf, alimentacibn se -
refiere a la serie de actos que tienen que ver con la adquisi -
cién de nutrimentos por el organismo, generalmente median-
te la ingestién de alimentos''.

Estudios sobre la alimentacion de la poblacién mexicana-
tienen una larga historia afin sin tomar en cuenta las cré6nicas
de los conquistadores y de las descripciones detalladas que -
apalrecen en diversas obras publicadas en los @ltimos cuatro-
siglos.

La Alimentacién en la poblacién rural,
marginada y proletaria.

Ha sido notable en las poblaciones rurales, marginadas -
y proletarias el nivel de vida inferior y la alimentacién mas -
pobre, por eso los estudios y encuestas se han enfocado mas-
a estos grupos de poblacién para determinar:

Este capitulo tiene el propdsito de dar informacién generalre
sumida sobre la alimentaci6n y la nutricion de la poblacién -
mexicana en base a estudios hechos por el Instituto Nacional-
de la Nutricion, Instituciones de salud y por investigadores -
en €l ramo de 1a alimentacién.

Investigador: Dr. Héctor Borges. Jefe del Departamento de Fi
siologia de 1a Nutricién y Tecnologia de Alimentos. Instituto
Nacional de 1a Nutricién. México, D, F.
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- La dieta familiar en cuanto a alimentos, habitos de con -
sumo durante los 7 dias de la semana.

- Estudios somatomeétricos en cuanto a peso y estatura -
principalmente dc los nifos.

-  Estudios clinicos de las madres y de los nifos.

- Aspectos mas importantes de los estratos socioecondmi-
COSs.,

En México existe una gran diversidad de patrones dieté -
ticos, en ocasiones diferentes aun cntre poblaciones vecinas,
la mayoria de las cuales sc basan en el mafz -consumido cp
mo tortilla de nixtamal- y el frijol, pero aun asf hay en laac
tualidad una gran prevalencia en el consumo de alimentos in-
dustrializados disminuyendo asf los tradicionales, anterior -
mente mencionados.

Estudios que se realizaron hace mas de 10 afios, de nin -
guna manera tienen una vigencia practica en la actividad, da-
dos los grandes camblos que recientemente han ocurrido en -
Meéxico.

Los Patrones Diéteticos,

La unidad de la alimentacién es la dieta, no los alimen -
tos ni los nutrimentos puesto que &stos interactfian y no se —
les puede juzgar aislados. Los problemas de alimentacién -
se explican analizando la dieta y se resuelven modificandola.
De ahi la importancia de revisar la alimentaci6n de la pobla-
cién mexicana.

a) Las dietas de la poblaci6n rural, marginada y proletaria;
aportan cantidades insuficientes de energfa, protefnas, -
hierro, vitamina A, riboflavina y en ciertos casos de vi-
tamina C, Este grupo se basa en la tortilla de nixtamal-
y, casi siempre en el frijol, a veces consumen algunas—
frutas y verduras de hortalizas locales, alrededor de 10
a 20 dfas al afio que suelen coincidir con festividades in-
cluyen alimentos de origen animal.
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Las Jdeficiencias de los nutrimentos mencionados son -
mas frecuentes y graves en ¢l medio rural.

La desnutricion afecta méas gravemente a los nifos de -
tres afios de edad o menos y a las madres embarazadaso
en periodo lactante ya que estos grupos tienen necesida -
des nutricionales relativamente mayores y éstan expues-
tos a la influencia de creencias crrbneas acerca de la ali
mentacion.

Los principales defectos de estas dictas son:

-~ Estrema monotonia, que gencra hastio y resulta en un
consumo insuficiente en cantidad, aun cuando la disponi -
bilidad sea mayor v las necesidades nutricionales no ha-
yan sido satisfechas.

-~ La baja densidad energética debida al escaso conteni -
do de grasa que hace necesario el consumo de grandesvo
ldmenes de alimentos para satisfacer las necesidades de
energifa. Volomenes que en muchos casos, es fisicamen-
te imposible ingerir (nifios pequeilos,sobre todo si estan
enfermos). La pobreza en grasa de estas dietas va ade -
mas en detrimento de su atractivo a los sentidos.

- La calidad proteinica insatisfactoria. Si bien la asocia
cion de maiz y el frijol es afortunada porque tiene una ca
lidad proteinica mas alta de la que podria pensarse si se
considera a estos alimentos aisladamente, en el caso de
las madres y los nifios pueden ser un factor limitante.

-~ Pobreza en Hierro. Aunque el frijol es rico en hierro,
éste se absorbe mal en el intestino.

-~ Escasez de vitamina A y B2 (productos de origen ani -
mal).

Estas dietas predominan en la mayor parte del medio ru-
ral y son mas defectuosas cuanto més marginada y aisla
da esté la poblacibn.

Las dietas de la poblacitn proletaria son menos pobresy
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monotonas. Ademas del nacleo mafz-frijol incluyen pro -
ductos de trigo, arroz en ciertas zonas, mayor variedad

de frutas y hortalizas y productos animales con mayor -
frecuencia. Estas dietas se consumen en algunas zonas -
rurales y por la mayoria de los habitantes urbanos, esti-
mandose que representan alrededor de la mitad de los me
xicanos.

b) Las dietas dc la poblacion urbana de clase media y alta -
son ricas y variadas. Consecrvan el nGcleo de mafz-frijol,
pero éste se vuclve solo parte ya no centro de la dicta, en
la cual participa una gran diversidad de alimentos de to -
dos los grupos que, ademas, sec preparan en platillosmas
complejos y con principios y técnicas culinarias enrique-
cidas con la influencia de las que utilizan otras culturas -
(sobre todo de Europa occidental y de Norteamérica) y sin
abandonar la "Cocina Mexicana" tan imaginativa y polifa
cética desarrollada durante siglos entre las clases altas.
Desafortunadamente s6lo disfrutan estas dietas un 15 a -
20% de la poblacién. Como podria esperarse, estos pa —
trones se presentan a errores por exceso o desequilibrio
semejantes a los que padecen las naciones industrializa -
das (abuso de energia, de grasas saturadas, de coleste -
rol y de sodio y escasez de fibra por la refinacibn excesi
va) que, sin embargo, no parecen afectar a mas dc un §
a 10% de la poblacién,

3.1.3 Factores que influyen la alimentacion
y el consumo.

En la Gltima década ocurrieron en México cambios demo-
graficos y econdmicos importantes. La poblacidn total crecid
de 48, 377 millones de habitantes en 1970 a 67, 395 millones de
habitantes en 1980 y hubo una intensa migracién del campo a-
los grandes centros urbanos formando asentamientos misera-
bles, sin servicios, donde privan la insalubridad y el desor -
den. Las oportunidades de ingreso para los inmigrantes son -
un poco mejores en la ciudad, pero deben enfrentarse a gra -
ves problemas sociales. Estos cambios deben haber afectado-
la distribucién de los problemas de la alimentacion y nutri -
cién.
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En el aspecto econdmico, el perfodo se caracterizd por —
la pérdida de la autosuficiencia alimentaria, por el surgimien
to de la inflacion relativamente intensa, por las constantes de
valuaciones del peso y por el crecimiento de la explotacién pe
trolera.

Alrededor de 1970, México era autosuficiente en la mayg
ria de los alimentos e incluso un considerable exportador de~
muchos de ellos aun cuando parte de la poblacién estuviese -
mal alimentada. Si se expresa la produccién alimentaria en -
esos aiios en términos de nutrimentos por persona y por dia-
la imagen era de abundancia (3460 kcal y 90 g.de proteinas -
/persona y por dia, cifras que corresponden a bastante mas -
que lo requerido). Sin embargo, produccién y disponibilidad-
no equivalen a consumo, el cual era mucho menor atin toman-
do en cuenta a la poblacidn bien alimentada dentro de la esti -
macion (2619 kcal y 72 g. de proteina /persona/dia).

Una parte de los producidos se perdia por inadecuado al-
macenamiento y distribucion, renglén que en México es espe-
cialmente problematico; atn articulos que sc conservan con -
relativa facilidad, como los granos, registran pérdidas que -
se estiman entre 20y 30%. El resto de la diferencia entre la
produccién y el consumo en esos afios se puede explicar por -
las exportaciones; como ejemplo, en 1969 se exportaron el -
equivalente de 110, 000 toneladas de protelna, cantidad sufi -
ciente para cubrir ampliamente los requerimientos anuales de
5 millones de adultos. Parece a todas luces contradictorio que
se exportaran cantidades importantes de alimentos cuando el
consumo interno era insuficiente y buena parte de la poblacién
sufria desnutricién, pero debe tomarse en cuenta que lastran
sacciones comerciales rara vez responden a consideraciones
&ticas o a las necesidades de bienestar de la poblacidn, sino-
que se basan en simples intereses econdmicos; la demandain
terna del pais era escasa por el bajo poder de compra de la -
mayorfa de la poblacién ~segtn los censos de 1970, el 92.5%
de los mexicanos vivia en familias con ingresos mensuales tQ
tales de menos de 2 500 pesos y 45% vivia en familias con in-
gresos menores a 300 pesos al mes- y ante ello era espera -
ble que los productores buscaran el mercado externo.

La autosuficiencia en granos, que es la mas importante -
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para un pais por representar éstos la basc de la dieta, seper
di6 en el periodo que se analiza. El pais no ha dejado de pro—
ducirlos y aun satisface entre el 60 y 80% de sus necesidades
segin el caso; pero ahora importa cantidades elevadas de -
ellos, lo que representa un gasto de divisas, la inversion de
recursos de por sl insuficientes de almacenamiento y distribu
ci6n y una peligrosa dependencia de los caprichos de los pro-
veedores extranjeros.

El fenbmeno ocurrido es complejo: probablemente es el -
resultado de muchos factores como la inflacién que hizo cada
vez menos atractiva la produccién de granos basicos, la falta
de estimulos verdaderos para dicha produccion, la natural -
tendencia de los sectores rurales marginados a buscar mejo-
res condiciones de vida en la ciudad, la creciente demandaex
terna de otros productos agricolas, etc. Como resultado de -
estos fendmenos, muchos productores abandonaron el campo-
engrosando los asentamientos marginados urbanos y otros, si
se lo permitian sus recursos, se dedicaron a cultivos conme
nor o ninghn valor alimenticio, pero que les reportaban mayo
res ganancias.

Asf como la produccién excedentaria de alimentos de los
afios '"sesentas'’’ no se tradujo en un mayor consumo, los déefi
cit actuales no se traducen en una menor disponibilidad, ya -
que las importaciones la mantienen. Ya se han sefalado los -
inconvenientes econdmicos y estratégicos de depender de las-
importaciones y es claro también que México cuenta con los -
recursos naturales y humanos para hacerlas innecesarias:es
tos dos elementos justifican plenamente que se dediquen los -
mayores esfuerzos a lograr la autosuficiencia, pero debe en-
tenderse que no cabe esperar que ello necesariamente se —-
acompaiie de cambios en la alimentacion de la poblaci6n pues
to que, como se dijo, no son dos fen6menos Intimamente asQ
ciados.

Los otros tres fendmenos estan intimamente asociados; -~
la inflacion relativamente intensa, que hizo crisis con la de -
valuacién y el crecimiento de la explotacién petrolera, que.si
bien constituye una riqueza, ha traido a las zonas ruralesdon
de se realiza una inflacion mucho mas grave aun. Estos fen6-
menos traen consigo una gradual disminucion del valor adqui-
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sitivo del ingreso con 1o que sc afecta la calidad y aun la can-
tidad de la alimentacion,

Perspectivas de la Alimentacion Mexicana.

En 1a dieta rural disminuyeron ¢l maiz y el frijol peroau
mentaron las grasas, los productos de trigo, las frutas y ver
duras, la leche y cl huevo y las bebidas embotelladas. Para -
citar modificaciones lamentables, cabe el aumento en el con-
sumo de refrescos embotellados y la disminucidn despropor -
cionada y no compensada en el consumo de frijol.

En la dieta urbana disminuyo ¢l maiz y aumentaron nota-
blemente los refrescos embotellados, el arroz v el huevo; el-
resto de los principales alimentos se mantuvo igual. Excepto
por el aumento en el consumo de refrescos, los demas cam —
bios son benéficos ya que diversifican y enriquecen la dieta,
Seria deseable un mayor contenido en grasas.

Algunas encuestas han sido repetidas 106 20 afios des -
pués en la misma comunidad. Vale la pena comentar algunos
hechos interesantes que se desprenden de la comparacion de-
los datos. Existe el caso de regiones muy marginadas de Oa-
xaca donde el paso del tiempo parcece no haber tenido mayor -
efecto; la dieta es la misma y los defectos en el crecimiento-
muy parecidos, en concordancia con la permanencia de las -
condiciones de miseria observables en todos los 6rdenes.

Por otra parte, la encuesta en Cunduacan, Tabasco, reve
16 un cambio econdémico importante; en diez afios aparecieron
obras de infraestructura y la comunidad crecié en tamaifio su-
giriendo una actividad econdmica mas intensa. La distribu -
cidn de patrones dietarios, sin embargo fue la misma, es de-
cir, que una proporcion semejante de familias consumia die-
tas defectuosas en comparacién con los datos previos. Esto -
puede ejemplificar que el simple crecimiento econémico sin~
desarrollo social no basta para mejorar la alimentacién de -
una poblacién. En el mismo sentido, algunos estudios en el -
estado de Guanajuato en regiones donde la agricultura de sub
sistencia dejo paso a la de tipo comercial (hortalizas para ex
portacién) muestran que algunos sectores de la poblacién tie~
nen ahora una mejor alimentacién, pero que la mayoria no —
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han mejorado o, incluso, se han deteriorado.

Quedd ya advertido que la alimentacién y el estado de nu-
triciéon de la poblacién de un pais, mas aun si es tan heterogé
neo como Meéxico, no pueden describirse en la forma resumi-
da que exige la naturaleza de un articulo como éste. Los co -
mentarios vertidos y los datos que a via de ejemplo se han -
presentado, deben bastar para el proposito de dar una ideage
neral y destacar algunos conceptos sobre ¢l problema.

Debe ser cvidente quc la alimentacion de la poblacién me
xicana es inadecuada para la mayorfa de sus integrantes, que
el problema reviste grados v modalidades diferentes segn la
regibn y estrate de que se trate, que es posible detectar de -
fectos en el crecimiento de los nifios que coinciden con los de
la alimentacion y que no es arriesgado suponer que todo ello-
tiene efectos indeseables en la salud y el bienestar de quienes
padecen esta situacion. Es dificil aceptar que ante estos pro-
blemas pueda lograrse el desarrollo socioecondmico que to -
dos deseamos para el pais. Dado que entre la desnutricion y
el subdesarrollo hay una relaci6n bidireccional, sc establece
un cfrculo vicioso cuya eliminacién representa uno de los ma
yores desafios sociopoliticos a los que se enfrentan las auto-
ridades.

México tiene los recursos materiales y humanos para un
mejor destino. Es un pais extenso, aun sin exceso de pobla -
cidén (aunque esta muy mal distribuida y crece desequilibrada
mente), con una gran variedad de climas que hace posible -
producir casi cualquier alimento en cantidades mayores a las
necesarias internamente y favorecido, ademas, por significa
tivos recursos minerales y silvicolas. Su poblacion es sufi -
ciente y tlene raices culturales muy antiguas que le dan iden-
tidad clara; posee también creatividad y una serie de cualida
des alin no explotadas.

La situaci6n nutricional de la poblacién mexicana mues -
tra que es un resultado del bajo nivel cultural, de las tradi -
ciones y habitos de consumo.

Los problemas nutricionales comienzan como un resulta
do del bajo salario que va desproporcionalmente contra la in
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flaci6on.

Existe una gran carencia de conocimientos en la forma -
de preparar los alimentos.

Fuentes de informacidén como son: radio, cine, t.v., pro
paganda, etc., estan influyendo directamente en los habitos -
de consumo tanto en ireas urbanas como rurales en el consu-
mo de productos industrializados poco nutritivos.

La situacién de la Lactancia en México y los
Productos Industrializados para Alimentacion
Infantil.

Mexico es uno de los palses en los cuales se han registra
do los cambios mas dramaticos en los patrones de lactancia.
Un estudio realizado a nivel nacional entre 1979y 1980 en -~
13 418 mujeres reveld que el 22% nunca amamantd a sus hijos.
Esta cifra, comparada con las descritas en los informes re -
cientes delos organismos internacionales, es una de las mas
elevadas de los pafses en desarrollo. El abandono de la lac -
tancia es un fendmeno que se da en México tanto en el campo-
como en la ciudad. En una comunidad rural cercana a la ciu -
dad de México, la cantidad de mujeres quc lactaban a sus hi -
jos disminuyé entre 1960y 1966 de un 959 a un 73%, y lasque
alimentaban a sus niflos con pecho materno por mas de seis -
meses, de un 98% a un 41% en el mismo periodo.

De igual forma, en 23 poblaciones rurales del Occidente-
del pafs se encontrd que el 27% de las mujeres daban menos -
de tres meses pecho a sus niflos y que el 16% jamas lo daban.

Para explicar este impresionante abandono de la lactan -
cia materna, muchos autores han invocado a la industrializa-
cibén y a la incorporacién de la mujer al trabajo asalariado co
mo la causa mas determinante. Datos obtenidos en la ciudad-
de México sefialan que de 550 mujeres que nunca amamanta -
ron a sus hijos, s6lo el 4.7 adujeron razones laborales. Enel
medio rural s6lo la quinta parte de las mujeres que no lacta -
taron tenian un trabajo asalariado.

Es indudable que para un sector de la poblaci6n, el de -
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sempeiar un trabajo fuera del hogar es una seria limitacion—
para poder lactar; sin embargo, no puede sostenerse comola
principal raz6n que explique el abandono de la lactancia y el-
consecuente aumento del consumo de leches en polvo.

Todos los estudios publicados en México seilalan consis-
tentemente a la escasa secrecidn de leche como la principal-
causa de que la madre abandone la lactancia. Como ha sido -
sefialado por muchos autores, este problema se debe a queel
estimulo fisico de succion del nifio al pecho materno es tar -
dio e insuficiente, o a que existe algin mecanismo inhibidor-
de la secrecion.

En la publicacion original de* 'The Baby Killer™” y en las-
publicaciones subsiguientes sobre el mismo tema se ha hecho
énfasis en las practicas de promocion y commercializacion de-
las leches en polvo para el consumo de niflos, lo cual, sin du
da,es de gran importancia, puesto que actualmente existen en
todo el mundo evidencias que muestran su impacto nocivo so-
bre la salud. Sin embargo, en México, la promocidn directa-
al pGblico no es el factor mas determinante.

No es aventurado afirmar que en nuestro pais el mercado
de estos productos podria sostenerse aun sin ningin tipo de -
publiciuad directa, puesto que los mejores promotores de su-
consumo son el médico y los servicios de salud. En los cur -
sos de pediatria de la mayor parte de las universidades mexi
canas se enuncian en forma general las bondades de la leche-
materna. pero casi nunca se enseilan técnicas de lactancia na
tural ni cémo resolver los problemas relacionados con é&sta.
El espacio destinado en los textos v el tiempo dedicado a las-
formulas artificiales es aproximadamente diez veces mayor -
que para la lactancia natural. La rutina de los hospitales casi
siempre contempla la alimentacién artificial de los recién ng
cidos en servicios de pediatria desligados de los de gineco-
obstetricia, lo cual obstaculiza el contacto entre la madre y -
el nifio, '

En una poblacién marginal urbana seencontré que el 84%
de los recién nacidos, atendidos en instituciones, no perma-—
necid al lado de su madre después del parto y s6lo el 38% de
las madres pudieron ver a sus hijos durante el tiempo que es

"The Baby Killer" en espanol: "Fl Infanticida". Publicacién
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tuvieron internadas.

La situacion de los servicios de salud en México frente a
la lactancia es muy contradictoria. Por un lado, existen pro-
gramas educativos institucionales que incluyen mensajes quc
estimulan la lactancia al seno, y por el otro, existen legisla-
ciones en las mismas instituciones que conceden una dotacion
gratuita de leche en polvo por un espacio de seis meses. Algu
nos estudios realizados de la poblacidon derechohabiente del -
Instituto Mexicano del Seguro Social, han sefialado que alrede
dor del 609 de las mujeres atendidas en sus clinicas no lac -
tan a sus hijos o lo hacen por perfodos muy reducidos, y que
aproximadamente la mitad de estas mujeres consiguen la le -
che en polvo directamente en la institucién.

En 1977, cn el Seguro Social se atendieron 461 520 par -
tos. Si con base en los datos anteriores calculamos que un -
30% de las mujeres atendidas demandaron una dotacion de le-
che por espacio de seis meses, y que el precio de ésta fueme
nor en un 304 al vigente en el mercado, tenemos que el gasto-
en leches en polvo para 1977 fue de alrededor de 314 millones
de pesos (poco mas de 13.5 millones de dolares), lo cual pro
bablemente haria del IMSS el cliente mias importante de las -
grandes compaiifas productoras de leche en toda Latinoameéri
ca y quizas en el mundo entero. Otras instituciones de salud-
como el ISSSTE v los servicios mé&dicos de PEMEX también -
otorgan a sus derechohabientes dotaciones semejantes de le -
che en polvo.

Un contrato firmado por el IMSS y la compaiiia paraecsta~
tal LICONSA (dependiente de CONASUFPO) sefiala que durante—
los 3 primeros meses de 1981 esta institucién adquirié 8 mi -
llones de latas de leche en polvo para nifios con valor de 220-
millones de pesos para cubrir el 709 de sus necesidades. Las
2 400 000 latas restantes se adquirieron de Nestié y W. Wales
LICONSA (Leche industrializada CONASUPO) comenzé en 1975
y produce actualmente una f6rmula infantil Hamada CONLAC,
la cual es elaborada con leche importada directamente por el
gobierno federal, mientras que las compaifas multinacionales
que operan en México (Nestlé, Wyeth Weler, Mead Johnson, -
CIANAMID) basan su produccién casi exclusivamente en leche
de produccion nacional, la cual acaparan.

que critica las empresas transnacionales que comercializan
con alimentos infantiles.
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En 1976, en una clinica de gineco-obstetricia de la ciu -
dad de México se estudiaron 108 mujeres, las cuales al prin-
cipio del tercer trimestre de su embarazo fueron interroga -
das acerca del tiempo de alimentacidon que brindarfan a sus -
nifios cuando nacicran; 102 afirmaron que los amamantarian -
minimamente por 3 meses, De estas mujeres, 98 fueron aten
didas en la misma clinica en el momento del parto, y 95 ca -
sos no tuvieron ningln problema de prematurez o de enferme
dad. En las primeras 24 horas después del parto se compro -
bd en todas las mujeres una secrecién adecuada de calostro.
A todos los nifios se les dio, cuando menos una vez, alguna -
férmula lactea durante su estancia en la clinica. Al ser dadas
de alta, sélo 73 madres hablan iniciado una lactancia natural.
La principal razén dada por las 22 mujeres restantes parano
amamantar fue la de no tener una suficiente cantidad de leche.
Sin embargo ninguna de ellas fue estimulada o instruida de al-
gtn modo por el personal de la clinica para lactar, aunque en
el momento de ser dadas de alta recibieron una prescripcion-
para adquirir leche en polvo. Del total de las madres,87 lleva
ron a sus hijos a consulrta pediatrica en las primeras semanas
de ellas, 43 recibieron indicaciones para el uso de algin tipo-
de formula lactea. La razén principal dada por el médico en-
la mayor parte de los casos fue "una muestra de ignorancia -
sobre la fisiologia del recién nacido’': la no ganancia de peso-
durante los primeros dias de vida.

En las zonas rurales de México, donde existen menos ti-
pos de leche en polvo disponibles, se ha observado una gran -
tendencia a consumir productos que por su composicién son -
todavia menos apropiados para la alimentacidon infantil, como
es el caso de la leche Nido, la cual, por tener una mayor dis-
tribucién, es adquirida libremente por las madres en farma -
clas, tiendas y supermercados. En 23 poblaciones del estado
de Nayarit se observo que el 31.4% de los niflos que no reci -
bian leche materna eran alimentados con leche Nido. Otropro
blema es que las leches en polvo distribuidas por los progra-
mas de complementacioén alimentaria, destinadas a nifios de -
uno a cinco afios, son utilizadas para la alimentacién de lac -
tantes menores, todo esto 'debido a un mal manejo de los pro
gramas',

Existen, ademas, otras formas en las cuales los servi —
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cios de salud favorecen indirectamente el abandono de la lac-
tancia. :

Muchos autores coinciden en que los anticonceptivos ora-
les tienen un efecto inhibidor de la lactancia, principalmente-
cuando su uso se inicia poco tiempo después del parto. Enlos
tltimos aflos, el consumo de este tipo de anticonceptivos se -
ha multiplicado rapidamente en la poblacion mexicana como -
resultado de las intensas campaias de planificacién familiar.
En los servicios de salud con mucha frecucncia se prescriben
estos productos a las mujeres que egresan de la clinica des —
pués del parto y, por lo general, no se advierte a la madre -
del efecto inhibidor de las pastillas, ni tampoco existen adver
tencias en el empaque del producto. En una encuesta nacional
se encontro que el 749 de las mujeres que utilizaban anticon -
ceptivos orales después del parto lo hacfan antes de que el ni-
o cumpliera cuatro meses.

Hasta la fecha, no existen otros cstudios que hayan anali
zado suficientemente este problema (y muy probablemente -
tampoco existe mucho interés por hacerlo). De este modo, an
te la falta de un criterio técnico adecuado y uniforme, las -
campaifas de planificacion familiar favorecen indirectamente-
el abandono de la lactancia y la expansién del mercado de las
formulas artificiales para la alimentacion infantil.

Ante esta profunda modificacion de los patrones de lactan
cia en la poblaciéon, la industria de los productos alimenticios
para la poblacién infantil crece y se fotalece cada vez mas en
un pais en el que la desnutricidn sigue siendo un grave proble
ma, y en donde la produccién y distribucién de leches en pol-
vo consumi6 en 1978, 1 062 millones de litros, lo cual repre-
senta un 13.7% de la producci6n lechera nacional mas las im-
portaciones.

Uno de los factores mas importantes que determinan los—
efectos nocivos del consumo de formulas infantiles en su uso—
en poblaciones que no tienen acceso a servicios higiénicos ade
cuados, tales como el del agua entubada,

Los problemas del abandono de la lactancia, del mayor -
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consumo de fOrmulas infantiles, vy de las consecuencias de di
chas formulas sobre la salud, son los eslabones terminales -
de una cadena que muestra claramente como el capital v los-
intereses multinacionales se articulan, se adaptan a cada con
texto y maodifican ciertas condiciones para-alcanzar mayores

beneficios. Mientras que en muchos paises africanos v asiati
cos la estrategia adoptada por las companias productoras de-
formulas infantiles ha sido la de orientar su publicidad seleg

tivamente hacia los sectores de menorves ingresos para alcan
zar un maximo de eficiencia. la estrategia de estas compa -
fias en Mxico ha sido diferente: menos abicrta, mas sofisti

cada e inteligente y, sobre todo, mas eficaz. Esta estrategia
ha logrado asegurar un mercado dentro de las instituciones -

oficiales v que el derecho a dotaciones gratuitas de leche en-
polvo sea considerado como una prestacion social prictica -

mente irrestricta. Estas companias han logrado obtener pri-

vilegios fiscales e influir directamente en la planeacion eco -
ndmica de algunas regiones del pais, asf como también han -
aprovechado estupendamente las deficiencias de la ensenanza
médica sesgando su orientacidn v su informaciobn téenica: v -
hasta ahora han logrado cvitar que los cuestionamientos vy las
criticas que a nivel mundial se han dado sobre la lactancia -
artificial tengan un impacto importante en el pafs,

Las compafifas han fusionado intimamente sus intercses-
con los de algunos sectores nacionales v litnado las aspere -
zas con retribuciones econdbmicas. Sin embargo, su impacto-
sobre la salud ha sido diferente en cada estrato social, signi-
ficando ventajas practicas aparentemente para unos, v enfer—
medad y muerte para otros.
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+ CONSUMO PROMEDIO DEE NUTRIMENTOS I'ER CAPITA POR DIA

Alto Meadio Bajo

Nutrimentos (ABCD) (D] (1" Gt
Cualorfas (keal) 2077 2040 1 817
Proteinas (g) 78 0O 02
Grasus (1) 103 0t 78
Calcio (mg) 976 981 BOR
Hicrro (mg) 21,0 19. 4 18.0
‘Tiamina mg) 1.58 1.60 1.35
Riboflavina () 1,33 1.30 0.97
Niacina (myg) 25.6 24,7 19,0
Acido ascorbico (myg) 62 62 32
Retinol () 581 580 $01
Colesterol (mg) 385 347 281

+ FRECUENCIA DE CONSUMO DE ALIMENTOS EN EF, DESAY UINO

Tipo de Alto Mudio Hijo
Allmentos (ABCUD) (1) (Gt
Tortilla 967 1O, 100
Leche Q0% HOY, 799
Huevos 705 o0y S
I'rutas 347 2547 1OY.
Bebidas * 1% 340 27
* Jugos, refrescos, ete.

'
+ PFRECUENCIA DE CONSUMO DE ALIMENTOS EN LA OOMIDA

Tipo de Alto Maedio Bajo
Altmentos (ABCI1Y) () - Gry
Sopa de fideos 219 20y 204,
Arr:'oz (’7% M)fk‘f ()()Q’.
FFrijol [5% XU 559
Carne 93% Ve KA
Vegetales B8% sy 810

Irutas 249, 12 1657

Bebidas 287 2047 27

i



t FRECULENCIA D CONSUMO DE ALIMENTOS EN TLA CENA

Tipo de NIVEL NIVIEL, NIVEL
Alimentos Alto M. dio Bujo
l.eche y pan B2V LEP S O3
Sobrante de 1a comida 319 249 36
Vegetales 8Y% 137 9%
I'rutas [ 2% L%
Bebldas 1397 12 126
No cenan 247 1y e

+  FRECUENCIA DE CONSUMO DE ALIMENTOS EN PREESCOLARES EN EL DIESAYUNO

Tipo de NIVEL NIVEL NIVEL
Alimentos Alto Medio Bajo
van 100% 100y 1003
Leche 920 96 o4
Hucevos S7% 499 40
Iruta 7% 233 117
Bebidas 15 e 0

+  FRECUENCIA DE CONSUMO DE ALIMENTOS N PREESCOLARES EN LA COMIDA

Tipo de NIVEL NIVEL NIVEL
Alimentog Alto Modio Bajo
Sopa de fidcos 25% 2547
Arroz 49%. 4247
Frijol 36% 404
Carne B8 67%.
Vegcetales 57% 574
Fruta 33% 2%
Bebidas 15% LOR

Tt



+ FRECUENCIA DE CONSUMO DE ALIMENTOS EN PREESCOLARES EN LA CENA

Tipo de NIVEL
Alimentos Alto
Leche con pan 87%
Sobrante de la comida 7%
Vegetales y frutas 7%
Frijoles y tortillas 7%
Solo leche 2%
Bebidas . 12%
No cenan 0%

NIVEL NIVEL
Medio Bajo
89% 80%
S% 7%
1O0% 5%
2% 6%
3% 1%
BPA 13Y%
L% L%

get”



+ FRECUENCIA DE CONSUMO DIE ALIMENTOS INDUSTRIALIZADOS

Consumo NIVEL NIVEL NIVEL
al dfa Alto Medio Bajo
Una vez 30% 289, 10%
Dos veces 16% 13% ()4
Tres veces 0 mas 0% 0% 0%

+ MEDIOS DE INFORMACION

Medios NIVEL NIVEL NIVEL
Alto Medio Bajo
Radio 9I1L% 9% 929
T.V. 87% 83% 74%
Revistas 17% 20% 149,
Peri6dicos 39% 43% 269,
Ninguno 2% 3% 29,

Fuente: Cuadernos y Encuestas de Nutricion.
Instituto Naclonal de la Nutrici6n.
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CAPITULO 4
* PANORAMA DEL GRUPO OBJETIVO
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Caracteristicas en general del Grupo Objetivo. ™~

En México la mayoria de las mujeres embarazadas o en—~
periodo lactante, estan mal nutridas y consecuentemente na-
cen niflos con bajo peso o en similares condiciones nutriciona
les a las de su madre.

De un 15 a un 2077 de mujeres producen escasamente le -
che cada dia transmirtiendo asf la desnutricion. Sus deficien -
cias nutricionales son principalmente las calorfas. proteinas
vitamina A, riboflabina. hierro y acido ascdrbico. La inade-
cuada dieta y el consumo de productos industrializados bajos
en calidad nutricional son algunos de los factores que influ -
yen en la mala nutricidén. La desnutricidn trae como conse --
cuencia que los nifos nazcan prematuros o que incremente la
mortalidad infantil.

Las instituciones de salud, meédicos en gencral, ginecolo
gos y pediatras atienden y asesoran en cuanto a recomenda -~
ciones dietéricas. de higiene v de cuidado fisico durante el -
embarazo o la lactancia, pero debido al bajo nivel cultural de
los pacientes éstas no levan a cabo las indicaciones recomen
dadas. Otro factor importante de este grupo objetivo es que -
no asisten a consultas tanto prenatales como posnatales a pe-
sar de que hay centros de salud que dan servicio gratuito.

Se cree que hay todavia un 40% de mujeres que son aten -
didas por parteras. comadronas, charlatanes o miembros de
la familia lo cual es otro de los factores que se relacionan -~
con el indice de mortalidad, tanto de la madre como del nirio.

Aproximadamente un 20% de las mujeres abortan y una -
de cada mil muere durante el parto.

En los Gltimos afios se ha tenido un promedio de 2.8 mi -
llones de nacimientos. Nifios entre los Oy 4 afios de edad re-
presentan 11 millones de la poblaci6n total de México (16.5%)
55% de ellos estan desnutridos. 50% nacen en zonas rurales; -

El grupo objetivo son las mujeres embarazadas o en perfodo -
lactante y consecuentemente sus hijos, en México.

Medicos en general. ginectlogos y pediatras de diferentes ing
tituciones de salud y de la Universidad Nacional Autdnoma de
Meéxico fueron entrevistados para conocer las caracteristicas
maés importantes del grupo objetivo.
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gran porcentaje nace prematuro y que son afectados en su de-
sarrollo e incrementan el indice de mortalidad infantil, 100 -
mil nifios mueren al afio principalmente por enfermedad o por
desnutricion.

La lactancia es el medio mas recomendable para la ali -
mentacién infantil, pero se ve limitada por la escasa secre -
cibn de leche materna, o cuando la madre ha sido incorpora-
da a un trabajo asalariado.

Hay otras razones que indudablemente han influido en el-
abandono de la lactancia. pues es el hecho de que grandes em
presas transnacionales y multinacionales promuevan cada vez
mas el consumo de productos industrializados para alimenta-
cién infantil principalmente leches en polvo. Tales empresas
trabajan con retribuciones econdmicas a los madicos de las -
instituciones de salud para que éstos promuevan sus produc -
tos aunque vayan en forma contradictoria a los programas -
educativos que tienen por medio de l1a T. V., revistas. carte-
les. etc.. para promover la lactancia.

El IMSS (Instituto Mexicano del Seguro Social) es uno de -
los mas importantes consumidores de productos industrializa
dos para la alimentacién infantil. Las otras instituciones de -~
salud estan en similares situaciones.

Estudios hechos en 1979 - 1980 en 13, 418 mujeres, ha -
bian mostrado que un 22% de ellas nunca amamantaron a sus-
hijos. Esta cifra comparada con otras, representa una de las
mas grandes entre los paises en vias de desarrollo.

En comunidades rurales, las mujeres que estuvieron ama
mantando, decrecié de un 95%. en 1960 a un 73% en 1976 y las-
que amamantaron hasta los 6 meses decreci6 en el mismo pe-
riodo de 98%% a 417,

El IMSS adquiere anualmente un promedio de 8 millones -
de latas de leche en polvo para la alimentacién infantil.

En comunidades apartadas de las grandes ciudades, el -
31% de los bebés consume leche en polvo Nido.



Las compaiiias productoras de formulas industrializadas
para alimentacion infantil tuvo una tasa de crecimiento del -
3.1%en 1981. Tales productos han incrementado de precioun
430% de 1979 a 1982,

En suburbios pobres, la gente gasta un 147} de su ingreso
familiar en leche en polvo para alimentaci®n infantil.

LICONS A (Leche Industrializada CONASUPO) cubre 708 -
del mercado de leche en polvo para alimentacion infantil v el-
otro 30y es adquirido principalmente por Nestld. Whyveth Wa-
les, Mead Johnson y Cianamid.

Aun cuando muchas mujeres tienen buena secrecion de lg
che. ellas prefieren dar féormulas industrializadas lacteas a-
su bebé.
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+ RECOMENDACIONES DIETETICAS PARA MUJERES EMBARAZADAS
O ENPERIODO LACTANTE N MEXICO
(Para satisfacer sus nccesidades nutricionales) *

Majer
Nutrimento Embarazada Periodo Lactante
Energia (kal) 2 400 2 600
Proteinas (g) 6O 68
Vitamina A (g) 900 1100
Vitamina D (g) 10 10
Vitamina E (g) 15 15
Tiamina (mg) 1.0 1.0
Riboflavina (mg) 1.3 1.4
Niacina (mg) 15.8 17.2
Pirodoxina (mg) 2.5 2.5
Acido Ascoérbico (mg) 50 50
Acido Folico (g) 400 300
Vitamina B 12 (g) 3.0 2.5
Calcio (mg) 1.100 1. 100
Magnecium (mg) 400 450.
Iron (mg) 28 28
lodine (g) 120 150

* Experiencla clinica de las instituciones de salud sugieren los nutrimentos dietéticos
arriba mencionados, para mejorar la condicién nutricional y de salud ¢n mujeres -
cmbarazadas o en perfodo lactante,

Fuente: Dr. Mora. Biblioteca de la Organizacion Mundial de la Salud, (México).
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+ PARTOS, ABORTOS Y NACIDOS VIVOS ATENDIDOS EN

INSTITUCIONES DE SEGURIDAD SOCIAL Y DI ASISTENCIA SOCLAL

1

Instituci6n Partos
Total 742772
Seguridad 504 272
Social

IMSS 475150
ISSSTE 59 (51
PEMEX 7 294
FFCC 4 186
SDN 5 530
SMN | B87
cre 9 B22
stice 1 346
Asistencia

Social 178 500
SSA 161 235
SNDPIF 0625
nppEr 16 040

1978 -
9 7
Nacidos
Abortor Vivos
66 763 -
63 832 556 201
55 579 470 500
4 0605 55 104
923 7 504
595 4 200
nd 5527
269 1927
L 600 9 734
201 1 336
2 931
nd nd
29 570
2902 16433

1979
1

Partos
855 103

590 934

497 530
of 191
7 693
3763

6 320

1 748
11302
1387
2064 109
253 330
1 046
Q793

TFuente: Dircccion General de Bioestadistica, S.S LA,

9

7
Abortaos
66 034

63 760

S4 070
4 Y51
91Y
500
nd
239
1978

197

2 208

nd

9
Nacidos
Vivos

585727

492 831
60 758
8 140

3 800

6 234

1 648
10927
1 383

nd
1 055
9 525

BN
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PARTOS ATENDIDOS EN 105 SERVICIOS DIT HOSPFTALIZACION DIEE
LAS INSTITUCIONIES DE STGURIDAD SOUEALL Y DIZ ASISTENCIA SOCLAL

1979

o

58,37

IMSS
1sssT: [ / 6.99Y
PEMEX a 0.90%
FE.CO. a 0. 444,
S.D.N. a 0.74%.
S.M.N. B 0. 204,

C. IR, é 1.33%

$.41.C.P, H 0. 16%.

S.5.A.

A

29.72%.

NN, E. E 1. 159,

T
Fuente: Depto. Estadlstica IMSSy SUA.

30

. “.0. .

Asistoncia
Sociul /

30, R7Y, /

Segurtdad

Social
69,134
50T T a0 T

= ~~—‘.)(h)_
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+ PORCENTAJE DI TBAIO l‘!.ﬂ.‘i(\)", PESO "DEFICHENTIET Y
PESO "1IFAVORABELLET DY LOS NINOS AL, NACER SEGUN L GRUPO
DI EDAD DI LLAS MADRE'S

RANN

Grupo de edad de la madre Grupo de Bajo Peso (2,500 grs. o menos)
Menos de 20 anos doe edad 13.0

20 - 24 anos de edad [12.8

25 - 29 anos de edad 10. 8

30 ~ 34 anos de edad 1.t

35 aftos Jdo ¢dad o mas 11.2

Grupo de Peso "Teficicnte’ (2,500 -3.000 grs. )

Menos de 20 anos de cdad 40.1
20 - 24 ados de edad 5.5
25 - 29 anos de cedad 32.7
30« 34 anos de edad 31.4
35 anos de edad o mis 31.7

Grupo de Peso " Favorable'” (3,001 - 4, (00 grs. )

Menos de 20 anos de edad 7.8
20 - 24 anos de cdad 10.5
25 - 29 anos de edad 13.9
30 - 34 anos de edad 16,3

35 aitos de ¢dad 0 mas -

Distribucion porcentual de acuerdo al peso al nacer en México.
Peso al nacer (grs). P
otul
1. 000 o menos 0
1. 001 - 1,500 0.
1.501 - 2. 000 2
2. 001 - 2,500 8



+  PORCENTAJE DE "BAJO PESO”, PESO "DEFICIENTLE" Y

PESO "FAVORABLE" DE LLOS NINOS AL NACER SEGUN EL GRUPO

DE EDAD DI: LAS MADRES

Peso al nacer (grs).
Total

2.500 o menos

2.501 - 3. 000

3.001 - 3.500

3.501 - 4,000

4.001 o mas

Fuente: Dr. Mora. Biblioteca dc la Organizacion Mundial de 1a Salud.

%

11,7
33.9
38.9
13.3

2,1

&

(México).

FET”



+ TIPO DE RECIEN NACINO EN MEXICO

(Pretérmino) Prematuro (nacido antes de la semana No. 37 de gestacion)

Total 9.62 v 250, 837
* Hipertropico 1.55 % 40. 415
*x Eutropico 7.38 W 192, 430
*H Hipotropico 0.064 17.992

(Término) Maduro (nacido entre o semana 37 v 42 de o gestacion)

Total 83.54 4 2,178,266
Hipertropico 4.61 9" 120, 203
Eutropico 70,4247 1. 836, 164
Iipotrépico 8.51 % 221, 894

(Postermino) (Nacldo después de la semann No, 42 de gestaclon) §

Total 6.84 178, 349
Hipertropico 0,32 8. 344
Eutropico 5.45 ¢ 142, 106
Hipotropico 1.07 5" 27.899

Iuente: Dr. E. jurado, Instituto Naclonal de Perinatologia,

* Hipertropico. Nacido con un peso superior al peso promedio.
* o Butropico. Nacldo con peso adecuado.
o Hipotropico. Nacido con peso mnas bajo al del peso promedio.

Nota 1. Las cifras s¢ tomaron de un cjemplo de 2,607, 452 ninos nacidos cn 1977,
Nota 2. Bajo peso. Se refiere a los nacidos con menos de 2, 500 grs.



+ IMPACTTO PREMATURO Y DEPFECTOS DI
TIHPOTROFTA EN NINOS NACIHXOS EN MEXICO

Total nacidos vivos
Mortalidad nconatal
Sobreviviente hasta ¢ mes de edad
Nifios con alto riesgo
- Prematuro
- Hipotropico
- Total de alto riesgo

Mortalidad dentro de los primeros
7 afos de vida.

Sobrevivientes de los nacidos con
alto riesgo hasta los 7 anos de edad.

- Saludables
— Con daio sistemitico
— Con problemas de comunicacién
- Con epilepsia
Con ligero retardo mental

Daiio neurologico

Fuente: Dr. jJurado. Instituto Nacional de

1970 - 1978

1970
2,132,630

24.2 7 1000
2. 081. 020
199.778

213.513
399.140

48.7 / 1000

379.712
146. 493
19. 859
44.958
61.703
106. 699

233.219

Perinatologfa.

1978
2. 809, 800

18.1 / 1000

2.758.943

264, 859
283, 067
529, 165

503.1395
194, 210
26,327
59. 602
81.802
L41, 454

309.185

9el”



+  PRINCIPALLS CAUSAS DE MORTALIDAD FETAL Y NEONATAL EN MEXICO

Mortalidad Fetal.

L. Enfermcdad fetal y otras causas poco definidas 61 2
2, Anomallas de la placenta o del cord6n umblilical 9 ¥
3. Malformaciones congénitas 8.5 %
4, Por complifaciones por enfermedad durante el embarazo 5%
5. Otras causas de origen materno 16.5 &

Mortalidad Neonatal.

L. Prematuro 35.8 %
2. Por infeccidn 33.8 %
3. Asfixin 14,6 %
4, ‘frauma atribulble al parto 6.1 %

3. Malformaciones congénitas 4.6 @

Principales causas de uborto en Mxico,

1. Excesivo nimero de hijos 52 R
2, Baja condicion cecondmica 27 %

‘3. Otras causas 2t %

A



+ PRINCIPALES CAUSAS DE MUERTE EN MUJERES
EMBARAZADAS ENTRE LOS 15 Y 44 ANOS DE EDAD I:N MEXICO

Coeficiente por cada 100, 000 mujeres de
de acuerdo al grupo de cedad

Causas 15 a 24 anos 35 a 34 anos 35 a 44 afios
Embarazo, partoy complicaciones 19. 4 34.9 39.3
purpereas.

Neoplasmas _— 13.4 49.3
Influenza y Neumonia 16 24.8 33.7
Accidentes 14 13.6 -

Tuberculosis 12.2 20. 1 . 26,4
Anemia 0 —_— —

Enfermedades del corazoén o de hiper - — —_— 23.9
tension.

Fuente: Estadisticas vitales para los Estados Unidos Mexicanos, Direccién de Bioestadistica
SSA. 1976.
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PROVPORCION DF NACIDOS VIVOS OUNE FULERON
ALIMENTFAROS CON PECHO DESDE L PRINCHIO

TOTAL

Afo Nacimiento
Antes 1970
1976-76
1977-79

Tamafio Localidad
-2,500
2.500 - 19.999
20.000 + *
Metro *

Edad Madre %
-20
20-29
30-39
40-49

Embarazos e
-2
3-4
5 6 mas

Hijos vivos ha
1-2
3-4
50 mas

Escolaridad
0
1-5
6
Secundaria o mas

(N=1509)
(N=4907)
(N=6900)

(N=3838)
(N=1372)
(N=3884)
(N=4224)

(N=1268)
(N=6542)
(N=46064)
(N=838)

(N=3899)
(N=3301)
(N=6113)

(N=4681)
(N=3698)
(N=4849)

(N=2200)
(N=5674)
(N=3243)
(N=2149)

st

77.

81.
74.

79.

86.
77.
69.

a1,
78.
77.
72.

74.
77.
79.

74.
78.
80.

85.
79.
72.
08.

N e N W

[§)

oW~

~\O [9: 9 e S200W0N

L ooN

1979
NO

22,

18.
25,

21

13.
22,
30.
26.

8.
22.
23.
27.

25,
22,
20.

25.
21,

4

N U oW o oo~

[

19.9

14,
20.
27.
KI

= QO

1

st
80.

EMIT 1976

3

NO
19.7

6EL”



+ PROPORCION DE NACIDOS VIVOS QUL FULRON
ALIMENTADOS CON PECIHO DESDIE EL PRINCIPIO

Notas: * Mctro incluye México, 1. 1Y, Guadalajara, Monterrey. 20. 000 + excluye estas
tres arecas metropolitanas.

*¥ Al momento del nacimiento del Gltimo nacido vivo.

i Contando el embarazo que resulté en ¢l altimo nacido vivo pero no embarazos
posteriores.

bk Incluye ¢l Gltimo nacido vivo.

Fuente: Organizacion Mandial de la Salud en México,

ofT”



+ ATENCION PRENATAL HASTA LOS 3 MESES

3° 2° 37 Total

Muestra Nacional

Actualmente embarazadas (N=270) 71.8 24,1 4,1 1004

Anterformente embarazadas (N=2421) 62.0 28.5 9.5 100
Anteriormente embarazadas
Afo de terminacion *
1970-1976 (N=883) 64.1 - 05,4 26 27.5 8.4~ 8.4 1O,
1977-1979 (N=1303 60,1 - 62.5 8.2 - 29.5 9.3-10.4 HOOS
Tamafio de Localidad
-2.500 (N=581) (47.9,49.1) (35.7, 36.6) (15.2,15.7) OO0
2. 500-19.999 (N=260) (64,1, 60.8) (27.5,30.2) (5.7, 6.9 100
20.000y + (N=747) (69.0,70.4) (22.2,23.0) (7.1, 7.4) 1007
Metro (N=827) (67. 4, 68.0) (25.3, 25.7) (6.8, 7.0) 1009
Edad de la Madre **
-20 (N=221) 63.0 28,4 8.6 1007
20-29 (N=1188) 62.5 28.3 9.2 1009
30-39 (N=842) 62,1 28,1 9.8 100¢%
40-49 (N=170) 56.6 32,0 11,4 1007
NGmero de Embarazos
1-2 (N=754) 70.2 21.6 8.2 1005,
3-4 {N=037) 64.5 27.9 7.6 1009
Sy + (N=1030) 54.6 33.9 11.5 LO0%R.
NGmero de hijos vivos
0 (N=33) 84,3 14, 4 1.3 1OOY
1-2 (N=868) 09.3 22.9 7.8 10O

Bid0



ATINCION PRENATAL TTASTA 1.0S 3 MESES

+
P
3-4 (N=687) o1.4
5y + {N=433) 53.7
Esgcolaridad
0 (N=328) 43,1
1-5 (N=923) 54.8
6 (N=086) 69.2
7y + (N=480) 82.9
Muestra Areas Marginadas
Actualmente embarazadas (37) 59.5
Anteriormente embarazadas (328) 52.7

Anteriormente embarazadas

Afo de terminacion

1970-1976 (N =99)
1977-1979 (N=219)
Ciudad

Distrito Federal (N=175)
Acapulco (N= 87)
Monterrey (N= 66)
Base:

*
*

Entrevistadas que recibicron atencién prenatal.

48,
54,

56.
39,
62,

g

3.
32,

10.
34,
a.
15,

37,
37.

41,
35,

34,

3()
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16,
10.
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~Toral

1009
100%.

1009
1007,
1002
1009

1007,
100%.

1009
100%.

100%.
1009,
1007,

Cifras subrayadas son las estimaclones para todos los embarazos ocurridos en el perlodo.

Se refiere a la edad que tenfa al momento del Gltimo embarazo.



+ NUNERO DE MUBERTES, TASA Y ORDEN DE IMPORTANCIA -
DI LA CAUSA PRINCIPAL DE MUERTE EN GENERAL w
DL LN POBLACION MUEXICANA
1975 - 1976
Orden 1975 Orden 1976
Causas de Defunciones de
Impor= Impor=
tancia Nomero  Tasa  tancia  Namero
Todas las causas 435 888  724.7 453 660
Influenza, neumonias ¢ infecciones respiratorias i 59 037 ug, 2 1 67 245
agudas
Enteritis y otras enfermedades diarréicas 2 51 061 84.9 2 51 2158
Enfermedades del corazon 3 45 042 73.9 3 48 206
Accidentes 4 27 140 45,1 4 24772
Ciertas causas de la morbilidad y de Ia mortalidad S 21 705 36,2 6 22 578
perinatales
Tumores malignos 6 21 674 36.0 5 22 635
Enfermedades cerebrovasculiares 7 12 827 21,3 8 13 262
Cirrosis hepatica 8 12 236 20.3 9 12 261
Anemiias, avitaminosis y otras deficiencias 9 12 011 19.9 13 10 034
nutricionales
Lesiones en las que se ignore si fucron accidental 10 11 364 18,9 7 17 335
o intencionalmente infligidas
Hlomicidios y lesiones provocadas intencionalmente 11 10 632 17.7 12 10 314
por otras personas; intervencion legal
Diabetes mellitus 12 10 408 17.3 10 11 719
Bronquitis, efisemay asma 13 10 257 17.1 11 11 687
Tuberculosis todas formas 14 8516 14,2 14 8 213
Anomalias congénitas L5 4 384 7.3 15 4 589
Enfermedades de las arterias, arteriolas y de los
vasos capllares 16 4 069 6.8 17 3022
Nefritis y Nefrosis 17 3 856 6.4 16 4 462
Neurosis, trastornos dc la personalidad y otros
trastornos mentales no psicoticos 18 2 801 4.7 I 2.737
Tifoidea, paratifoideay otras salmonelosis v 2782 4.7
Ulcera péptica 20 2791 4.7 18 2746



+ NUMERO DE MUER'TES, TASA Y ORDEN DE IMPORTANCIA
DE LA CAUSA PRINCIPAL DE MUERTE EN GENERAL
DE LA POBLACION MEXICANA

Causas

Disenteria bacilar y amibiasis

1975 - 1976

Sintomas y estados morbosos mal definidos

ILas demais causas

TFuente: Anuario Estadistico del IMSS.

Orden 1975 Orden 1976
de Defunclones de
Impor- Impor-
tancia NGmero Tasa tancia Nomero
20 2496
34 288 57.5 26 427
66 347 109.6 77 395

Biz 0



+ ESTADO NUTRICIONAL DE LOS BEEBES

Nutricién superior
(+110%)

Normales
(de 110 a 90%)

Desnutricién en ler. grado
(de 90 a 75%)

Desnutridos en 2° grado
(de 75 a 60%)

Nutricién superior
(+ 110%)

Normales
(de 110 a 90%)

Desnutricion cn ler. grado

(dc 90 a 75%)

Desnutricién en 2°grado
(de 75 a 60%)

DE 0 A 11 MESES DE EDAD

NIVEL NIVIEL
Alto Medio
209 12%
677, S0%
139 354
o 39

DE 12 A 24 MESES DE EDAD

NIVEL NIVEL
Alto Medio
12% 8%
52%. 479
339 417
3% 47

Fuente: Cuadernos y Encuestas de Nutricion.
Instituto Nacional de la Nutricién,

NIVIZL,
Bajo

89

28

46

185%

NIVEL.

Bajo
2%

SRl



+  HABITOS DE INTRODUCCION DE ALIMENTOS

LEdad

En los primeros
dos meses

Después de los
dos meses

Alimentos

leche fresca
‘ortilla

Puré dc frutas

Carne

Puré de Verduras

Sopa de pastas

Pan

Galletas

Refrescos

Chile

Pulque o cerveza

Alimentos envasados

NIVEL
Alto
atwle KX)A
fruta 169
leche 15%%
caldo 1OY
hucvo 4
otros S5t
frijol LR
sopa 27,
refresco 207

NIVEL

Medio
atole 3
leche 1597
caldo 1OF.
frutas 7%
huevo g
otros 5%
frijol 1197
atole 1O%
sopa A9
pan |4

EDAD PROMEDIO EN MESES DE CONSUMO
REGULAR DE ALGUNOS ALIMIENTOS

NIVEL
Alto
(meses)

oo

i1
12
\7
17
32
8

NIV

L.

Medio
(meses)

0

NIVEL
Bajo
atole 200
leche 117
catdo 11
frutas 7%
otros S%
atole 167
frijol LO%
huevo 7.
pan 25
NIVEL
Bajo
(meses)
7
8
8
8
R
11
12
10
18
12
5
10

Fuente: Cuadernos y Encuestas de Nutrici6n. Instituto Nacional de la Nutricién,

9F1”
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+ HARBETOS ALIMENTICIOS DE 1.OS BEBES EN Z0NAS URBANAS
DEEMEXITCO

Los siguicntes cuadiros muestran bu forma de alimentacion de los bebas por sus madres
en los diferentes niveles soctoccondamicos.

Forma NIVEL NIVEL. NIVIIL
Alto Medio Bajo

Alimentacitn con pecho 719 637 8397

Biberon 29% 377 t7%

+  PERIONO DE TIEMPO DURANTE EL CUAL LOS BEBES SON
ALIMENTADOS CONPECHO EN DIFERENTES NIVELLES

Edad en Mescs NIVEL NIVEL NIVEL
Alto Medio Bajo

0=3 329 257 25% -

4=06 169, 9%, 14% b

7=9 109, 4% 168 .

9= 12 5% 137 13

mas de 12 8% 127 I5%

Nunca 299 7% 179

Total 1007, 1009 100

+  EDAD DE INTRODUCCION DEL PRIMER ALIMENTO

Edad NIVEL NIVEL NIVEL
Alto Medio Bajo
Temprana (nenos de 2 meses) 85% 74% S4
Media (de 3 a 4 meses) L59. 229 18%..
Tardfa (mas de 4 meses) (04 49 28%.

Fuente: Cuadernos y Encuestas de Nutricion. Instituto Nucional de Ia Nutricién.



+

Muestra nacional
Actualmente embarazadas
Anteriormonte embarazadas

Anteriormente embarazadas
Ano terminacion
1970-706
1977-79

Tamano de a Iocalidad

~2.500
2.50(-19.999
20, 000 +
Metro
lidad de la Madre
-20
20-29
30-39
40-49

Embuarazo
-2
3-4
5 +

Nacidos vivos

NW—-QO

-2
-4
+

Iiscolaridad

0

1-5

6

7y +

NUNERO DIF CONSHIT T,

Consultas

(N= 139.3)
(N=3012)

(N=1115)
(N 1590)

(N= 843)
(N= 334)
(N= 913)
(N=942)

(N= 207)
(N=1431)
(N=1093)
(N= 241)

(N= BO4)
(N= 774)
(N=1394)

(N=37)
(N=1000)
(N=_855)
(N=1134)

(N= 510)
(N=1247)
(N= 767)
(N= 500)

[§]

32,49

21,2

(20.3-20,
(193,119,

(31, 1-31,
(19.7-21,

(16,618

35,3
20,9
10.3

4.5

(ht.1-11,

L))
a)

L))
1)
[$)}
1)

VS PRENATALUS PNIRE

15.

‘.

(6, 8~
7.3

(41 5 9

(5.2
(0,
(1.8

10,

10, -
7

4
|

(7.
(6,7

(6.
(6,
(6,

-7
- R0}

R

50
T7
O, 0)
6. 7)

DEVLIRENTT

-~

9,

(RN
1z
(9.
o,

A

L

=

o,

21

2.0-1

S.)
Pt
0-

a1

12,
10,

1o,
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Lo,
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g,
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.5)
.3

.9)
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4

9.0-11,
(1, 210,

¢ 9.5-10,
(17.4-18,

(9.4 v,

O,
10, v

9.1

10,6
10

246
it
1.3

9.6

10,9
10,1
0.8
10,5

5+

[

$2.¢
4,1 490 7)
(30, 6.4, %)
(26.5.27. )
(15, 2-58.7)
(SO, 0.5 ()
(33, 8-y
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+ NUMIZRO DE CONSULTAS PRENATALES ENTRIZ DIFERENTES GRUPOS

Consultas 0 1 3 4
Muestra Areas Marginadas
Actualmente embarazadas (N= 60) 38.3 14,3 20.0 10.0 6,7
Anteriormente embarazadas  (N= 444) 25.9 7.0 H. 6 13.0 9.0
Ao teriminacion
1970-76 (N=151) 34. 4 5.4 7.9 15,2 8.6
1977-79 (N= 278) 20.9 7.9 8.6 12,6 8.6
Ciudad
Bistrito 'ederal (N= 228) 22,8 7.9 Y. N 12.3 10.1
Acapuleo (N= 118) 20,3 8.5 H. 4 17.8 9.3
Monterrey (N=98) 32,7 1,0 6.1 9.2 O
+ Cifras subrayadas son las catimaciones para rodos los emburazos ocurridos ¢n el perfodo.
**  Screfiere a la edad que tenfa al momento del Glrimo embaraso.
+ 121 total de 1a consulta prenacal €5 del 40 por cicnto aproximadamente de la poblacion toral, en MCxico,

Fuente: Organivacion Mundial de la Salud en México.
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+ NUMERO DE UNIDADES DE CONSULTA EXTERNA, CONSULTORIOS

CONSULTAS ANUALTES 1IN CONSULTORIOS EN INSTUFUCIONES DE o
SEGURINDAD SOCIAL Y DIF ASISTENCIA SOCIAL :
| 9 7 8
Unidades Unidades
Médicas de Consultas Mcdicas de Consultas
Institucidn Consulta Consultorios Ao por Consulta Consultorios Ano por
I’xterna Consultorio Ixterna Consultorio

Total 4 084 17 185 5 (96 4 176 20 824 4 373
Seguridad Social | 705 11 595 6 303 | 746 11 968 (6200
IMSS ) 719 7733 6936 747 8 276 6 501
ISSSTE ) 116 2 056 6119 11 1 788 6 00
PEMIEX 260 573 5709 262 579 G 785
IF1°.CC. It4 194 7 048 114 191 O 831
SDN 280 180 3 984 285 285 EERDA
SMN 04 2006 435 101 248 370
SHCP | 82 3 582 1 82 3793
CrreE 121 471 1 541 122 516 I 560
Asistencia Social 2 379 5 590 2 593 2 428 8 856 | K69
SSA 3) 2 378 5 070 2 0686 2 428 . 8 228 1 V28
SNDIF (4) 1 185 - nd 267 -
-DDI? (%) nd 335 2 621 nd 267 2 356

IFuente: IMSS,



+

Institucion

Total

Sepuridad Social
IMSS
ISSSTE
PEMEX
"1, CC.
SDN
SMN
SHCP
CrL

Asistencia Social (1)
SSA
SNDIT®
DR

Tucnte: IMSS.

UNLDADES MEDICAS PARA HOSPITALIZACION, NUMERO DI

3
2

CAMAS EN INSTITUCIONIES DIY SEGURIDAD SOCLAL Y DIZ
ASISTISNCIA SOCIAL 1978 = 1979

L

Unidades
Mcdicas
tHospitalarias

680

155
30
45
14
22
16

6
l
21

525
494
3
28

(9] 7

Camas
Consables

8

Camas
por cada
10 000
I xrecho-

habicent

8

62 997 9. 41
36 141 13.76
25 495 (2) 12.88
4 529 9.53
693 11.70
1 697 32.81
1 825 51.72
236 17.00
196 19,60
1 470 131.89
200 856 =
24 043 =
426 =
2 387 =

tnidades
Médicas
Hogpitalarias

699

166
32
49
14
22
16

6
|
26

533
502

28

Camas
Censables

05 790

38 037
26 671 (2)

4 721

839

1 697

1 825

280

184

1 820

27 75%
24 704

710
+ 2339

¢

Cama

B3

por cacla
10 000

Ierech
habicnt

9.

13.
12.
8.
12,
32,
52.
21,
18.
146.

o

()~
s

4R

55
71

89
98
+1

48
17
40
75



Institucion

‘Total

Seguridad Social
IMSS
[SSSTIL
PEMEX
1°1, CC,
SMN
SHN
hikloy
GrLe

Asistencia Social
SSA
SN
Db

IMSS,

I8SSL,
ISSSTE,
PEMEX,

lruente:

LK K G S

SMN,
SN,
sHep,
[@15 IN
SSA,
[DIDIEN
Not:i: (§D]

+ DOCTORES, ODONTOLOGOS Y ENFERMERAS QUETRABAJAN EN
INS TUIUICIONES D SEGURIDAD SOCTAL 5 DEASISTENCIA SOCEA,

1975 Q7o
1078
Mcdicos Odontologos Pnicrimeras
No. Indice No. Indfce No. Indice
) (48] (D]
49 362 1 356 2599 25 757 67 3 099
36 117 720 2073 12 666 15 902 568
20 132 V36 ({02 28 (639 34 102 615
6 1358 747 40 1024 7 871 604
1 236 479 03 9116 b2 480
730 708 35 14 779 (R0 760
814 433 125 2 822 1 241 284
171 w11 43 3228 pel H67
248 - 15 - 407
5 428 20 690 161 241 90
13 245 - 520 - 21 041 -
1t 427 457 - 20453 -
I 8IY - 69 - O0R .-

Jefatura de Servicios de Plancacion.

Departmnents do Pstadistica y Actuarfa, datos de 1978,

NMidicos

No, dice
(1)
58 033 1195
42 414 601
25 8v K20
7 330 723
[ RE] R
TS T
LR RL. R
151 N7R
248 -
6 328 t9
15 619 -

13 606

1 953

Departamento de o maticn de ba tabdiveccion Medica, datos de 1979,

Goerencia de Servicios Mdicos.

Departamento Madico.

Diveceion General doe Servicios Nedicos,

Dircecton General de Sanidad,

Dirceccion di Servicios Médicos,

Departamento di Sopuridad ¢ Hipdene en ol “Trabago.
Dircecitm General doe oestadistica,

Diveceion Goneral e servicios Medicos,

fO7o

Odontalpos
Noy, Indice

(1)
3 40K 200 000
2249 12 263
Ti0 29 560
517 10 271
76 & 300
A5 t4 962
127 D 738
32 2543

15 -~
757 163

L 17y -

1109 -

70 -

el

tnlermeras

No.

76700

55 384
39 084
12 206
toae
o0
1474
1853
307
302

21 329
20 91F

414

Indice

()
ang

472
30
ERY
24

g
RENY

Tid

410

En ol caso de L beaditociones do Separidad Social, ol ndice relaciona los recursos con la poblacién derechoha-

habicne.

vicios o la poblacion abicrta. Sin embargo
del Indice total  que se reticre o la poblacion total,

’

Para las instituciones de asistencia social no se presenta el Indlce en virtud de que prestan sus ser -
los recursos de asistencia social se computaron para la presentacion



CAPITULO 5
PANORAMA DE INTRODUCCION
DEL PRODUCTO



5.1.0

. 154.

Tramites para introducir ¢l Complemento Alimenticio Dietéti
co Lacteo. *

- La compaiifa debera llevar una muestra del producto a la
Secretarfa de Salubridad y Asistencia Pablica (SSA), al -
Departamento de Control de Alimentos y Bebidas en Av.-
Liverpool No. B0 - 5° Piso, México, D. F.

~  Debera anexarse un analisis cuantitativo, cualitativo, bac
teriolégico y microbiolégico.

-~ Una solicitud o formulario debera ser llenado para regis
trar el producto y para que éste sea examinado. Ademaés
llenar otra solicitud para importar o exportar (F 1, F2).

- A los documentos se les deberi anexar:
Fotocopia de la licencia Sanitaria (vigente).

Fotocopia de la autorizacién de venta del producto, -
certificado por las autoridades respectivas del pals -
de origen.

Fotocopia del acta constitutiva de la empresa y un do-

cumento que autorice a "'x'' persona para que ésta lle-
ve a cabo los tramites.

Certificado de la tecnologia de elaboraci6n firmado -
por el responsable de la compaiifa,

. El representante debera llevar a cabo estos requeri -
mientos para lo que debera lenar otra solicitud que -
lo habilite para hacer los tramites (F 3).

. El representante debera hacer los tramites (en este ~
caso, de importacidn) en la Secretarfa de Comercio,
Av. Cuauhtémoc No. 80.

Los requerimientos legales que se enlistan en este punto son-
en base a la férmula del producto que por ser confidencial no
se describe en el presente estudio pues es s6lo para dar una-
idea.



.155.

-  El representante deberi ir a la Secretaria de Agricultura
y Ganaderia, Seccion Sanidad Animal (SARH) para Uenar
otra solicitud para obtener el permiso de iimportacion en
la calle de Dr. Mora No. 5-2° Piso.

1.1 Descripcitn y requerimientos del producto )
~  Descripci6tn del empacado primario en cuanto a:

a) Material

b) Estructura

¢) Mecanismo del Cerrado
d) Capacidad

este tipo de empacado esta en contacto directo con el pro
ducto,

- Descripciotn del empacado secundario por cada presenta-
cién:-

a) Material
b) Capacidad

-  Conceptos que deberan escribirse en el envés del empaca
do:

a) Marca y nombre comercial

b) Denominacién de la mercancia en espaiiol

c) Denominacion de la mercancia en la lengua de origen
d) Contenido neto

e) La frase " Producto ..."

f) Relacion de ingredientes

g) Némero de registro de la S.S.A.

h) Nombre del representante

i) Direccion del representante

i) Fecha de vencimiento

~  Tres etiquetas de origen.

-  Documento del registro certificado del producto dado por
la Secretarfa de Salubridad y Asistencia,



S5.1.2

5.2,0

5.3.0

5.4.0

5.5.0

5.6.0

. 156.

Todo tipo de documento anteriormente mencionado, debe

ra ger certificado por un consul mexicano designado en-
el pafs de origen del producto y por la Sccretarfa de Relg
ciones Exteriores en la ciudad de México con traduccidn -
hecha por un experto oficial.

~  Este producto debera ser registrado como alimento.
Impuestos.

Para este Complemento Alimenticio Dietético Lacteo se le
aplica el 5% de impuesto cuando el producto no exceda de 5kg.
por unidad, més 3% del impuesto municipal.

Competencia.

No hay en México ningGn tipo de producto con las caracte
risticas de ser un complemento alimenticio dietético lacteo -
para mujeres embarazadas o en perfodo lactante.

El consumidor o grupo objetivo,

Seran las mujeres embarazadas o en perfodo lactante de-

cualquier estrato socio-econdmico ya que se encontrd mala -

nutricion en cada uno de ellos.

Los principales clientes.

-~ Las instituciones de Seguridad Social y de Asistencia So-
cial las cuales proveeran el producto por medio de sus -
programas educativos para fomentar la lactancia.

- Las Asociaciones médicas, médicos en general, pedia -
tras y ginectlogos que promoverian el producto entre el-
grupo objetivo,

Distribucioén.

Generalmente se hace por medio de farmacias, cadenas-
de tiendas de autoservicio y supermercados.

Compafilas Farmacetticas Privadas
como posibles representantes. *



* %

Compaiifa: Namero de Pafs de
Productos: Origen:
I. Ciba Geigy 66 productos  Suiza
2. Laboratorios Pfizer 46 " Estados Unidos
3. Wieth Vales 30 Estados Unidos
4. Upshon 33 " Estados Unidos
5. Scheromex 45 " Estados Unidos
6. Productos Roche 59 Suiza
7. Ely Lilly 88 " Estados Unidos
8. Laboratorios Prome 31 " Argentina
co
9. Grupo Roussel 61 " Francia
10. Abbot Laboratorios 61 " Estados Unidos
11. Merck Shap And D. 44 " Egtados Unidos
12. Laboratorios Bris- 21 " Inglaterra
tol
13. Syntex 37 0" Estados Unidos
14. Mead Johnson 47 " Estados Unidos
15. E.R. Squiebb 71 Estados Unidos
16. Parke Davis 66 " Estados Unidos
17. Sherving Mexicana 47 " Alemania
18. Bayer de México 45 Alemania
19. Boberinger Ingelheim 28 Alemania
20. Ayerst 39 v Estados Unidos
Inglaterra
21. The Sydney Ross 42 " Estados Unidos
22. Quimica Hoecht 45 " Alemania
23. Saudex de México 98 Suiza
24, Richardson Merell 33 Estados Unidos
25. Cyanamid de Méx: 52 " Estados Unidos
26. Laboratorios 12 " Inglaterra
Sanfer
27. Laboratorios Le s0 Italia
Petit Dill
28. Laboratorios Gros- 67 " Estados Unidos
sman
29, Compaiifa La Cam~- 65 " Estados Unidos
pana
Estan clasificadas de acuerdo al orden de importancia en el ~
mercado.

Son compafifas farmacetticas que estan produciendo o distri-
buyendo productos dietéticos lacteos.



Compaiiia: Namero de Pais de
Productos: Origen:
30. Prod. Geodeon 37 productos Bahamas
Richter
31. A.H. Robins de 33 " Estados Unidos
México ’
32, Glaxo de México 27 " Inglaterra
33, Seatle de México 25 Estados Unidos
34. Organon de México 55 7 Holanda
*¥* 35. Merk de México 47 " Alemania
36. lLab. Carnot 9 México
37. Rhodia Mexicana 36 Francia
38. Johnson and 36 " Estados Unidos
Johnson
39. Chinois Prod. 62 " México

5.7.0 Restricciones

Informacién obtenida de la Secrctarfa de Agriculturay -
Ganaderia, Seccion Sanidad Animal, menciona que hay prohi-
bici6tn de Importar ciertos derivados lacteos de palses quc es
tan en "cuarentena’’ por la fiebre aftosa (hay una lista de es -
tos paises).

Hay muchos obstaculos a las importaciones a consecuen-
cia de la crisis econdbmica del pais. Hay insuficientes divisas
para pagar las mercancias importadas.



CONCLUSIONES

Durante el desarrollo de este estudio se ha comprobado la hi-
pb6tesis. pues se ha encontrado un alto Indice de mujeres embarazadas
o en periodo lactante con mal estado nutricional principalmente en el -
nivel socioecondmico bajo. Asimismo se comprobé que la desnutricion
de las madres se transmite a sus hijos por lo que se ven afectados en-
su formacion y desarrollo.

En cuanto a la estabilidad socio-econOmica-politica de México
se encontrd gue un mismo partido polftico se ha mantenido durante 54 -
afios hasta la fecha, no ha habido tampoco en muchos afios algn con -
flicto grave que influya en la estabilidad econémica, polltica y social;
ademas Meéxico cuenta con suficientes recursos naturales, principal —-
mente petréleo y minerales que darfan soporte a la economf{a du-
rante muchos afios.



RECOMENDACIONES

Es evidente la necesidad que tienen las mujeres embarazadas
o en periodo lactante de un complemento alimenticio dietético lacteo -
que contenga los nutrimentos que son mas deficientes en su dieta ali -
menticia para que éstas a su vez no transmitan la desnutricién a sus -
bebés durante el embarazo o la lactancia.

1.

En el aspecto econdmico-social, el gobierno mexicano po
drfa dar facilidades para introducir este producto al pais
ya que &ste tiene también un objetivo social que es el de-
mejorar la condicion alimentaria de la madre, para que
consecuentemente se transmita a sus hljos y fomentar -
asf la lactancia.

Se podria promover el producto en todos los niveles so -
cioecondmicos. en especial el nivel bajo que es donde se
encuentra mas alto indice de desnutricién.

En el aspecto geografico, la distribucion del producto se
podria dar, atendiendo a las 5 zonas geograficas en que -
se divide el pafs.

En la actividad lactea se encontr6 que no existe hasta el-
momento ningGn producto con las caracteristicas de ser -
un complemento allmenticio dietético lacteo para mujeres
embarazadas o en perfodo lactante por lo que se ve la -
oportunidad de introducir este nuevo producto en el mer-
cado.

Convendria proponer el producto a las instituciones de -
Seguridad Social y de Asistencia Social, para que por mg
dio de sus programas educativos o de alimentacién reco-
mienden o suministren este producto entre las mujeres -
embarazadas o en periodo lactante, de niveles de bajo in
greso econdmico, ya que el producto tendria problema de
precio por lo que tendra que ser subsidiado para adquirir
se a un bajo costo.

Por medio de retribuciones econémicas a las Asociacio —
nes meédicas, médicos en general, pediatras y ginecélo -
gos, &stos podrian promover el producto en cualquier ni-
vel socioecondmico.
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Si el producto proviene de paises cuarentenados por la —
fiebre aftosa, sera casi imposible que se introduzca el -
complemento alimenticio dietético lacteo al pais, al me -
nos que la empresa invite a un grupo de técnicos en ali -
mentos de la Secretaria de Agriculturay Ganaderia o de
la Secretaria de Salubridad y Asistencia para que ellos -
puedan ver el proceso de elaboraci6én y den asf una eva -
luacién fisica del producto para que asi ellos decidan si -
se permite o no la introduccion de! producto al mercado-
mexicano.



REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

"Introducci6n a la Investigacion de Mercados"
Alfredo Lopez Altamirano y Manuel Osuna.
Editorial Diana, 1979.

"Investigacion de Mercados - Textos y Casos”
H.W. Boyd Jr. - R. Westfall
Editorial Uthea - Mé&xico 1981.

"Investigacion de Mercados, Interpretacion y Analisis™
Willard Fox.
Editorial Fondo de Cultura Econdomica. 1961.

"Reportes Fconomicos Trimestrales de México"
Publicada por: American Chamber Of Commerce of México.
Enero - Diciembre 1982.

"La Actividad Econdbmica, Politica y el Sector Industrial en México".
Publicaci6én de Concamin - 1982.

"Estadisticas Econ6tmicas de la Camara Nacional de Comercio de la
Ciudad de México''.
elaborado por CEESP. 1974 - 1982,

"Censos Industriales 1970 -~ 1980".
Secretaria de Programacién y Presupuesto.

"La Poblaci6tn Mexicana''.
Publicada por el Consejo Nacional de Poblacion. Edicion 1982.

" Anuario Estadistico del Comercio Exterior de México; Producci6tn
Nacional, Importaciones, Exportaciones por Producto'.
Biblioteca de la Secretaria de Programacién y Presupuesto.



.163.

“Informacion documentada de los aspectos geograficos, econdmicos,
politicos y sociales en textos y revistas como "Economfa", "Expan-
si6n', "Interview', ""Proceso’’, "Times', "News Week', etc., de la
Biblioteca del Centro Nacional de Producciton (CENAPRO) Datos conte
nidos de Enero a Diciembre de 1982.

"Boletines mensuales de la Oficina Sanitaria Panamericana'’.
1980 - 1980.
Biblioteca de la Organizacion Mundial de la Salud (OMS),

""Anuario Estadistico del Servicio Médico".
Paginas 88 y 215. Biblioteca del Centro Médico Nacional. IMSS.

""Cuaderno de Informacisn Oportuna del Sector Salud” No, 2.
Paginas 32, 33, 56. 57. 77, 78. 79, 80, 81, 82, 84, 85, 94, 142y 144,
Biblioteca de la Secretarfa de Programacion y Presupuesto,

"Ingreso y Gasto Promedio Familiar''.
Centro Nacional de Informacidn y Estadisticas del Trabajo.
Secretaria del Trabajo y Prevision Social.

"Anuario Estadistico de los Estados Unidos Mexicanos''.
Biblioteca de la Secretarfa de Programacion v Presupuesto''.

"Sistema Global de la Actividad Lactea™.
Tomo Ly Tomo 1I.
Ingtituto Nacional de la Leche.

"Encuestas Econdmicas’. 1982
Direccitn General de Analisis por ramas Econémicas.
Secretaria de Programacién y Presupuesto.



. 164.

"Disefio de un producto lacteo para la Alimentacion Infantil".
Departamento de Fisiologfa de la Nutricién y Tecnologfa de los All -~
mentos.

Dr. Héctor Bourges Rodriguez.

Instituto Nacional de la Nutricion,

"Cuadernos de Tecnologia de Alimentos™.
Noviembre - Diciembre 1973.
Instituto Nacional de la Nutrici6n.

"Las Formulas Infantiles para Alimentacién Infantil'.
Revista Latinoamericana de la Salud No. 2. 1982
Dr. Marcos Arana.

Instituto Nacional de la Nutrici6n.

"La Situacién Nutricioual de Algunos Barrios Urbanos de México',
Estudio para ¢l Sistema Alimentario Mexicano.

Febrero 1981,

Ingtituto Nacional de la Nutricion.

"Recomendaciones de Nutrimentos para la Poblacion Mexicana"
3a. Edicion 1980.

Dr. Héctor Bourges.

Instituto Nacional de la Nutricion.

"Panorama Alimentario de Meéxico".
Dr. Héctor Bourges.

Revista Documentos.

Instituto Nacional de la Nutricibn.

Cuadernos de Nutricién.
Publicaciones de Julio, Agosto, Septiembre 1981.
Instituto Nacional de la Nutricitn.



.165.

"Estadisticas de la Economia Agricola®.
Biblioteca de la Direccién General de Economfa Agricola.
Secretar{a de Agricultura y Recursos HidraGlicos.

"La Salud Desigual en México™
Antonio Lopez Acuna.
Editorial Siglo XXI.

"Estadisticas Materno [nfantil",

DireccidnsGeneral de la Salud Materna Infantil y Planificacié6n
Familiar.

Secretaria de Salubridad y Asistencia.

""Anuario Estadistico de la Salud en México™.
Hospital de Gineco Obsgtetricia.

"Anuario Estadistico del ISSSTE y del IMSS'". 1981.

""Clinical Perinatology (Second Edition).
Braun Sereau.

Paginas 560 = 586.

Instituto Nacional de Perinatologia. DIF.

"Microfichas en Estadisticas de Importacion y Exportacion”
Biblioteca del Instituto Mexicano de Comerclio Exterior.

"Investigacion de Mercados de la Industria de la Leche”,
Biblioteca del Instituto Nacional del Consumidor.

"Censo Nacional de Poblacion" 1970 - 1980.
Consejo Nacional de Poblacién.



. 166.

‘Indice Nacional de Precios al Consumidor'.
iblioteca del Banco de México.

ntrevistas libres:

Dr. Marcos Arona.
Departamento de Tecnologia de Alimentos.
Instituto Nacional de la Nutricion.

Dr. Hector Bourges.

Departamento de Fisiologia de la Nutricion y Tecnologia de Alimentos.
Instituto Nacional de la Nutricion,

Dr. Eduardo Jurado.
Instituto Nacional de Perinatologfa. DIF.

Dr. Mora.
Biblioteca de la Organizacion Mundial de la Salud.



	Portada
	Índice
	Prólogo
	Introducción
	Marco Teórico
	Metodología
	Hipótesis
	Objetivo General
	Capítulo 1. Panorama Nacional
	Capítulo 2. Panorama de la Actividad Láctea
	Capítulo 3. Panorama Alimentario de México
	Capítulo 4. Panorama del Grupo Objetivo
	Capítulo 5. Panorama de Introducción del Producto
	Conclusiones
	Recomendaciones
	Referencias Bibliográficas



