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INTRODUCCTIGON

LA INFLACION CONSTITUYE UNA DE LAS FUERZAS MAS DESTRUCTIVAS
DE LA ECONOMIA DE UN PAfS, Y MEXICO ATRAVIESA POR UNA EPOCA
INFLACIONARIA QUE ALCANZA NIVELES (100% APROXIMADAMENTE EN

1982) QUE TAL VEZ NUNCA SE HABfA IMAGINADO, TODO ELLO CON -
UNA SERIE DE CONSECUENCIAS GRAVES PARA LA POBLACION.

Los EFECTOS DE LA INFLACION SE REFLEJAN TANTO A NIVEL ASALA
RIADO, COMO A NIVEL INSTITUCIONAL. DETERIORANDOSE EL PODER

ADQUISITIVO, ESCASEANDOSE LOS BIENES, PROVOCANDO DESPIDOS -
MASIVOS DE PERSONAL. REDUCIENDOSE LAS JORNADAS DE TRABAJO.,

PRESENTANDOSE DEVALUACIONES., ETC.

CONSIDERO QUE TODO ELLO ES SUMAMENTE INQUIETANTE Y QUE SE
NECESITAN REALIZAR GRANDES ESFUERZOS Y APORTAR EL MAXIMO DE
CAPACIDADES PARA SUPERAR ESTA SITUACION: DE AH[ QUE EL MOTL
VO DEL TRABAJO QUE ME OCUPA. SEA EL DE CONTRIBUIR AUNQUE
SEA EN MINIMA PARTE A ESTO, MOSTRANDO LA FORMA EN QUE PUE-
DEN ADMINISTRARSE Y PLANEARSE LOS RECURSOS FINANCIEROS QUE
PERMITAN A SU VEZ, DISMINUIR LOS ESTRAGOS DE LA INFLACION

Y SUS CONSECUENCIAS,



TRATANDO DE PRESENTAR ESTE TRABAJO EN LA FORMA MAS CLARA POS]L
BLE, SE HA DIVIDIDO EN TRES PARTES:

LA PRIMERA, COMPRENDE LA ADMINISTRACION DE LOS RECURSOS Y
LA ATENCION ESPECIAL QUE REQUIEREN ALGUNAS SECCIONES DE
LAS ESTRUCTURAS: ADMINISTRATIVA, FINANCIERA., COMERCIAL Y
PRODUCTIVA.,

EN LA SEGUNDA PARTE. SE SENALA LA FORMA EN QUE, CONSIDERO,
DEBEN MANEJARSE LOS RECURSOS EN UNA EPOCA COMO LA ACTUAL.
LA NECESIDAD DE UTILIZAR INFORMACION FINANCIERA REEXPRESA-
DA Y ADEMAS SE HACE HINCAPIE EN LA PRODUCTIVIDAD DE LA EM-
PRESA, POR EL PAPEL TAN IMPORTANTE QUE JUEGA COMO SOLUCION
PARA CONTRARRESTAR LOS EFECTOS INFLACIONARIOS.

FINALMENTE. EN LA TERCERA PARTE. SE PRETENDE EJEMPLIFICAR
LOS EFECTOS MAS REPRESENTATIVOS DE ESTE TRABAJO DE INVESTL
GACION,



PRIMERA PARTE

LA ADMINISTRACION Y PLANEACION FINANCIERA
ERENT OMENO [NFLAC RIO



CAPITULO I

ANTECEDENTES Y SITUACION ACTUAL

EN LOS DIFERENTES CONCEPTOS EN QUE SE HA DEFINIDO A LA INFLA
CION, SE COINCIDE EN QUE ES UNA SERIE DE AUMENTOS SOSTENIDOS
Y GENERALIZADOS EN LOS PRECIOS, MANIFESTANDOSE DICHO PROCESO
COMO UNA PERDIDA CONT{NUA DEL PODER DE COMPRA DEL DINERO., O

COMO UNA ALZA PERSISTENTE DEL COSTO DE LA VIDA.

EN LOs ULTIMOS CUARENTA ANOS DE LA ECONOMfA MEXICANA SE PUE-
DEN DISTINGUIR TRES GRANDES PERfODOS(l)

EL PRIMERO COMPRENDE LOS ARos DE 1940 a 1956, Fue conocipo
COMO PER{ODO "<nflacionario" y EN ESTE. LA INFLACION MEDIDA
EN TERMINOS DEL {NDICE NACIONAL DE PRECIOS AL CONSUMIDOR FUE
EN PROMEDIO ANUAL DEL 12.4%, LO CUAL ERA CONSIDERABLEMENTE
ALTO PARA ESA EPOCA.

- . - -

(1} Indicadones diversos de Banco de México, Infoame Anual 1982.



DuranTe eL PERfoDO DE 1957 A 1972, LA ECONOMfA NACIONAL SE DE
SENVOLVIO CON UNA RELATIVA ESTABILIDAD DE PRECIOS, DADO QUE
SE TUVO UN RITMO MODERADO DE AUMENTO EN EL NIVEL GENERAL DE
PRECIOS AL CONSUMIDOR QUE ALCANZO UM CRECIMIENTO PROMEDIO -
ANUAL DEL 3.3%.

A pARTIR DE 1973, COMIENZA A MANIFESTARSE NUEVAMENTE UN PROCE
SO INFLACIONARIO EN EL CRECIMIENTO DE Los PReclos (20.8% -
ANUAL) , ALCANZANDO UNO DE LOS NIVELES MAS ALTOs EN 197€ -
(45,9% seGUN EL fNDICE DE PRECIOS AL MAYOREO Y 27.2% AL CONSY
MIDOR): REGISTRANDO A PARTIR DE 1977 UNA DESACELERACION, LA
CUAL, SE ACENTUA EN 1978, Sin EMBARGO, EN 1979 ESTA TENDEN-
CIA DECRECIENTE SE REVIERTE Y EN 1980 EL NIVEL DE INFLACION
SUPERA LO ALCANZADO EN 1976,

EN EL PERfODO DE ESTABILIDAD DE PRECIOS 1957-1872, EL creci-
MIENTO DE LA OFERTA O PRODUCCION DE BIENES O SERVICIOS FUE
EN PROMEDIO ANUAL DEL 6.8% v EL DE LA DEMANDA DE 10.8%, EN
cAMBIO DE 1973 A 1976, LA PRODUCCION AUMENTO EN PROMEDIO -
ANUAL 4.97 v LA DEMANDA 24.2%. ESTA GRAN DIFERENCIA SE TRA-
DUJO EN PRESIONES INFLACIONARIAS LAS CUALES SE ACENTUARON -
AUN MAS, EN EL TRANSCURSO DE LOS ANos 1977 A 1980 eN que LA
PRODUCCION CRECIO EN UN PROMEDIO ANUAL DE £.4% Y LA DEMANDA



EN 32.2%. Para EL afio DE 1982 SE TUVO UN CRECIMIENTO DEL -
98.87 EN EL INDICE NACIONAL DE PRECIOS AL CONSUMIDOR, LO QUE
SIGNIFICA UNA CIFRA SIN PRECEDENTES EN LA HISTORIA DE MExico.

Es IMPORTANTE MENCIONAR, QUE EL ANO DE 1982 rue crRITICO PARA
LA ECONOMfA Y LAS FINANZAS DEL PAfS., DIVERSCS PROBLEMAS DE
OR{GEN INTERNO Y EXTERNO, QUE YA SE HABfAN MAMNIFESTADO., SE
AGUDIZARON A LO LARGO DEL AFO Y PROVOCARON UN DESPLOME EN EL
RITMO DE LA ACTIVIDAD ECONOMICA, UNA NOTABLE ACELERACION EN
LA TASA DE AUMENTO EN LOS PRECIOS, Y SERIAS DIFICULTADES EN
LA OPERACION DE LOS MERCADOS CAMBIARIO Y FIMANCIERO, A su
VEZ., LA COMBINACION DE ESTOS ELEMENTOS PROVOCO UNA FUERTE CON
TRACCION EN EL VOLUMEN DE TRANSACCIOMES QUE MEXIco REALIZS
CON EL EXTERIOR.

DE ACUERDO A LOS INDICADORES MAS IMPORTANTES, EL DESEMPENO
DE LA ACTIVIDAD ECONOMICA FUE SUMAMENTE DESFAVORABLE. EL IN
DICE NACIONAL DE PRECIOS AL CONSUMIDOR -MEDIDO DE DICIEMBRE
A DICIEMBRE- COMO YA SE INDICO., AUMENTO A UNA TASA SIN PRECE
DENTES. ADEMAS, LAS ESTIMACIONES PRELIMINARES INDICAN QUE
EL VALOR DEL PRODUCTO INTERNO BRUTO A PRECIOS CONSTANTES CA-
YO0 LIGERAMENTE.,



EL FENOMENO EN SU ASPECTO ACTUAL, APARECIO DE MANERA GENERALL
ZADA EN EL MUNDO DURANTE LA DECADA DE L0S 70’'s. HA HECHO VER
DADEROS ESTRAGOS EN LA ECONOM{A, EN LAS ESTRUCTURAS Y EN LOS
BALANCES SOCIALES DE MUCHOS PA!SES: PERTURBANDO EL DESARROLLO,
LA EXPANSION ECONGMICA, LA SEGURIDAD Y LA PAZ INTERNA. OCASIQ
NANDO TAMBIEN. DETRIMENTO EN LAS RELACIONES Y TRATOS COMERCIA
LES ENTRE LOS DISTINTOS PASES.

LA INFLACION AFECTA A TODOS LOS COMPONENTES DE LA SOCIEDAD DE
MANERA DISTINTA, PERO SIEMPRE INCONTROLADA E INJUSTA. AFECTA
LA PARTICIPACION QUE CADA UNO DE ELLOS TIENE EN LOS RECURSOS
TOTALES DE LA SOCIEDAD TRANSFIRIENDOSE ENTRE Sf., RECURSOS EN
FORMA INEQUITATIVA., LO QUE PONE EN PELIGRO SIN DUDA ALGUNA
LOS FACTORES DE LA ESTABILIDAD SOCIAL Y LOS MOTORES DE CRECI-
MIENTO ECONOMICO,

EN TERMINOS GENERALES., TAMBIEN EL ESTADO A TRAVES DE SUS SIS-
TEMAS IMPOSITIVOS. TARIFAS PROGRESIVAS Y BASES TRIBUTARIAS
QUE NO RECONOCEN PLENAMENTE LA INFLACION, RECIBE TRANSFEREN-
CIAS MAYORES DE RECURSOS POR EL SOLO EFECTO DE ESTA.

ES INDUDABLE QUE LA PAZ SOCIAL SE VE CONCRETAMENTE AMENAZADA
POR EL EMPOBRECIMIENTO GRADUAL Y PAULATINO DE LAS GRANDES MA



YOR{AS DE LA POBLAQIéN, EN QUE LA ESTABILIDAD ECONOMICA ES -
AFECTADA NEGATIVAMENTE POR LA DESCAPITALIZACION QUE SUFRE UN
GRAN NUMERO DE EMPRESAS., EN PARTICULAR, LAS DE TAMARO MEDIANO
Y PEQUENO, QUE AL NO PODER CONSERVAR SU CAPACIDAD DE PRODUC-
CION, PROVOCAN A MEDIANO PLAZO POR LA MUY PROBABLE VA DE UN
DESCENSO EN LA OFERTA AGREGADA, UMA CRECIENTE PRESION SOBRE

LOS PRECIOS.,



CAPITULO IT

CAUSAS DE LA INFLACION

LA PRINCIPAL CAUSA DE LA INFLACION ES EL AUMENTO DE DINERO EN
CIRCULACION QUE NO ESTA COMPENSADO CON AUMENTOS EN EL VOLUMEN
REAL DE PRODUCCION., ENTENDIENDOSE POR ESTA, COMO EL CONJUNTO
DE BIENES Y SERVICIOS QUE, MEDIDOS EN DINERO, PRODUCEN LOS HA
BITANTES DE UN PAIS, GENERALMENTE EN UN PERfODO NO MAYOR DE
UN Aflo, A ESTE VALOR DE LA PRODUCCION TOTAL SE LE CONOCE EN
Topos Los pAlses como (PIBY'’! stenpo eL twprcabor oue con -
FRECUENCIA SE UTILIZA PARA MEDIR EL CRECIMIENTO DE UNA ECONO-
MiA,

AL EXCEDENTE ENTRE LA TASA DE INCREMENTO DEL DINERO Y LA DE
PRODUCCEION REAL SE LE DENOMINA "d<inero inffacionario”, ¥ CUAN
TO MAYOR SEA LA TASA DE INCREMENTO DE £STE, MAYORES SERAN LOS
AUMENTOS EN EL NIVEL GENERAL DE PRECIOS,

1) Producto Interno Bawto.
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EXISTEN ALGUNOS CRITERIOS QUE COMSIDERAN COMO FACTORES CAUSA-

LES DE LA INFLACION, LOS AUMENTOS SALARIALES Y LA ESPECULA-
CION,

SOBRE ESTE PUNTO SE PUEDE SENALAR QUE EFECTIVAMENTE LOS AU
TOS SALARIALES GENERALES REPERCUTEN SOBRE LOS COSTOS Y. PO

TANTO, SON UN FACTOR QUE PROVOCA AUMENTOS DEL NIVEL GENERAL

EN

DE PRECIOS: NO OBSTANTE, SE PRODUCEN ESPORADICAMENTE (REGULAR

MENTE ANUAL) POR LO QUE NO SE CONSIDERA QUE GENEREN UN PROCE-

SO SOSTENIDO EN EL NIVEL DE PRECIOS., A MENOS QUE LOS MOVIMIEN

TOS DE SALARIOS SE PRODUJERAN EN FORMA CONTINUA Y MUY CERCA-

MOS ENTRE Sf. SIN EMBARGO. AUN SI ESTO SE PRESENTASE, NO SE

DAR{A EN FORMA AUTONOMA, YA QUE EL AUMENTO EN LA FRECUENCIA

DE LAS REVISIONES GEMERALES DE SALARIOS ES CONSECUENCIA DE
PROCESO INFLACIONARIO Y NO PROPIAMENTE UNA CAUSA., T7BIDO A
QUE ESTE OCASIONA PERDIDA DEL PODER ADQUISITIVO DEL DINERO

CoN RELACIBN A LA ESPECULACION, ES UNA ACTIVIDAD QUE SIEMFRE

REALIZAN ALGUNOS ELEMENTOS NEGATIVOS TANTO DEL SECTOR PROOUC-

TIVO COMO DEL DISTRIBUTIVO:; SIN EMBARGO, ESTA ACTIVIDAD SE
NERALIZA Y ACENTUA EN ETAPAS DE FUERTES ESPECTATIVAS INFLA
NARIAS,

GE
cIiQ
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POR ELLO, LOS AUMENTOS SALARIALES, AS{ COMO LA ACTIVIDAD ESPE
CULATIVA, AL COINCIDIR CON UN PER!ODO INFLACIONARIO, PUEDEN
AGUDIZARLO, PERO NO DEBE ATRIBUIRSELES QUE POR Sf MISMOS SEAN
EL ORIGEN DE LA INFLACION,
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CAPITULO III

EFECTOS DE LA INFLACION

EFECTOS DESFAVORABLES

SoN MULTIPLES LOS EFECTOS DE UN PROCESO INFLACIONARIO EN
LA EcoNOMIA DEL pAfs., EL PRIMERO Y EL MAS EVIDENTE ES LA
PZRDIDA DEL PODER ADGUISITIVO DEL DINERO, YA QUE EL CONTL
NUO AUMENTO EN LOS BIENES Y SERVICIOS HACE QUE CUALQUIER
MEDIO DE PAGO ADQUIERA CADA VEZ MENOS CANTIDAD DE DICHOS
BIENES Y SERVICIOS, DETERMINANDO A SU VEZ., INESTABILIDAD
SOCIAL, DADO QUE PRODUCE ENFRENTAMIENTOS ENTRE LOS SECTO-
RES QUE INTERVIENEN EN EL PROCESO PRODUCTIVO.

UNA DE LAS IMPLICACIONES IMPORTANTES DEL FENGMENO [NFLA-
CIONARIO., QUE AFECTA EL CRECIMIENTO DE LAS UNIDADES GENE
RADORAS DE PRODUCCION O SEAN LAS EMPRESAS. Y CON ELLO AL
DE LA ECONOMfA EN SU CONJUNTO, ES SU REPERCUSION EN EL
PROCESO DE DESCAPITALIZACION DE LAS MISMAS.
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TALES IMPLICACIONES SE DERIVAN DE!:

Los CoNTROLES DE PRECIOS

CoN LA IDEA DE PROTEGER A LOS GRANDES SECTORES DE LA POBLA
CION DE LOS EFECTOS DE LA INFLACION O EN EL AFAN DE CONTRQ
LARLA POR SU MANIFESTACION Y NO POR SUS CAUSAS, EL SECTOR
PUBLICO, EN MUCHOS CASOS IMPONE CONTROLES DE PRECIOS A LOS
ALIMENTOS Y A OTROS BIENES Y SERVICIOS. CON ELLO SE ALTE-
RA EL PRECIO RELATIVO DE DICHOS BIENES Y SERVICIOS DISTOR-
SIONANDO LA ASIGNACION DE RECURSOS EN LA ECONOM{A.

CUANDO ESTE CONTROL SE EJERCE, INVARIABLEMENTE FALTA INCEN
TIVO EN LA PRODUCCIOGN DE LOS MENCIONADOS BIENES Y SERVI-
CIOS, CUYO PRECIO SE QUEDA AL MARGEN CON RESPECTO AL DE LOS
OTROS BIENES, PESE A QUE SUS COSTOS DE PRODUCCIGN AUMENTAN
EN LA MAYORIA DE LOS CASOS DE ACUERDO CON EL NIVEL GENERAL
DE PRECIOS., DISMINUYENDO POR LO TANTO SUS UTILIDADES.

Lo ANTERIOR ABATE LOS MARGENES DE RENTABILIDAD Y CON ELLO
EL INCENTIVO DE AMPLIAR EL APARATO PRODUCTIVO EN LOS SECTQ
RES DE PRECIO CONTROLADO.
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LA TOMA DE DECISIONES CON BASE EN VALORES HISTORICOS

EL ANALISIS DE LOS ESTADOS FINANCIEROS BASADO EN VALORES
HISTORICOS, PUEDE LLEVAR A SOBREESTIMAR UTILIDADES O A CON
SIDERAR UTILIDADES IHEXISTENTES Y A TOMAR DECISIONES ERRG-
NEAS, QUE DISMINUYEN EN TERMINOS REALES LA CAPACIDAD FINAN
CIERA DE LAS EMPRESAS PARA CUBRIR EL PROCESO DE CAPITALIZA
CION,

POR OTRO LADO, DADO QUE LA LEGISLACION FISCAL SOLO PERMITE
UNA TASA DE DEPRECIACION BASADA EN VALORES HISTORICOS Y NO
EN VALORES ACTUALES., EL COSTO REAL DE REPOSICION DE LOS -~
BIENES DE CAPITAL NO SE CUBRE Y, POR TANTO, SE AFECTA LA
DISPONIBILIDAD DE FONDOS DE REINVERSION., CON LO CUAL SE -
PUEDE DESCAPITALIZAR A LAS EMPRESAS,

LOS_EFECTOS FISCALES DE LA INFLACION

AUN CUANDO LAS TASAS DE IMPUESTO SOBRE LA RENTA NO SE MODL
FIQUEN DURANTE UN PROCESO INFLACIONARIO., LOS INGRESOS NOMI
NALES DE LAS EMPRESAS AUMENTAN GENERALMENTE AL RITMO DE LA
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INFLACION, LO QUE IMPLICA EL AUMENTO DE LA PROPORCION DEL
INGRESO GRAVABLE QUE LAS MISMAS DEBEN PAGAR AL FISCO.

Lo ANTERIOR VA EN DETRIMENTO DE LA PRINCIPAL FUENTE DE F]
NANCIAMIENTO DE LA INVERSIOM, OUE SOM LAS UTILIDADES DE
LAS EMNPRESAS, UNA VEZ DESCONTADOS LOS IMPUESTOS CORRESPON
DIENTES.

AHORRO

EFECTO DE GRAN TRASCEMDENCIA GENERADO POR LA INFLACION ES
EL DESEST{MULO AL AHORRO INTERNO, QUE ES FACTOR DETERMI-
NANTE DEL CRECIMIENTO. PARA QUE LAS UNIDADES ECONGMICAS
(GOBIERNO, EMPRESAS Y PARTICULARES) LLEVEN A CABO CUAL-
QUIER INVERSION NECESITAN RECURSOS FINANCIEROS QUE PUEDEN
PROVENIR DEL AHORRO INTERNO (NACIONAL) O DEL AHORRO EXTER
NO (INTERNACIONAL) O DE AMBOS.

LA INFLACION NACIOMAL AFECTA PRINCIPALMENTE LAS FUENTES
DEL AHORRO INTERNO, DEBIDO A QUE PROVOCA EN EL PUBLICO PRE
FERENCTIA POR EL CONSUMO EN LUGAR DEL AHORRO, ANTE LA EX-
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PECTACION DE AUMENTO DE LOS PRECIOS EN EL FUTURO. ESTE
FENOMENO SE AGUDIZA CUANDO EL TIPO DE INTERES BANCARIO QUE
SE PAGA AL AHORRADOR NO COMPENSA LA PERDIDA DEL PODER AD-
QUISITIVO DEL DINERO.

ADEMAS, UN IMPACTO DE GRAVES CONSECUENCIAS, ES EL ENCARECL
MIENTO EN LAS TASAS DE INTERES POR FINANCIAMIENTO. QUE CON
TRIBUYAN A UN AUMENTO DE PRECIOS O A UNA DISMINUCION DE -
UTILIDADES,

LAs POLETICAS GUBERNAMENTALES PARA CONTROLAR EL CIRCULANTE
MONETARIO. VI{A INCREMENTO DEL ENCAJE LEGAL EXIGIDO A LA -
BANCA, REDUCEN LAS DISPONIBILIDADES PARA HACER FRENTE A -
LAS NECESIDADES DE FINANCIAMIENTO DE LAS EMPRESAS., QUIENES
SE VEN EN LA NECESIDAD DE ‘ACUDIR A LOS MERCADOS EXTERNOS.
TANTO DE DINERO COMC DE CAPITAL., CON EL CONSECUENTE RIESGO
DEVALUATORIO.,

POR LO ANTERIOR, SI SE CONSIDERA QUE LA INVERSION EN CAPI-
TAL F{SICO DEPENDE EN GRAN MEDIDA DEL AHORRO INTERNO Y ESA
INVERSION ES, A SU VEZ, DETERMINANTE EN LOS AUMENTOS Y EN
LA CAPACIDAD PRODUCTIVA, LA INFLACION CONSTITUYE UN FACTOR
LIMITANTE AL CRECIMIENTO FUTURO DE LA ECONOMfA.
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DEVALUACION

OTRO DE LOS EFECTOS IMPACTANTES DE LA INFLACION SOBRE LA

ECONOMEA DE UN PAIS ES LA INESTABILIDAD CAMBIARIA. UNO DE
LOS FACTORES ECONOMICOS DE MAYOR IMPORTANCIA QUE EINFLUYEN
EN LA DEMANDA Y OFERTA DE DIVISAS ES EL COMPORTAMIENTO DE
LOS PRECIOS DE UN PAtS EN RELACION CON SUS PRINCIPALES -
MERCADOS,

CoM0 EJEMPLO SE PUEDE MENCIONAR LO SIGUIENTE:

St EN EL PAts “X" EL AUMENTO DE PRECIOS ES SUPERIOR AL QUE
SE DA EN LOS PAfSES CON LOS QUE PRINCIPALMENTE SE COMERCIA
LIZA, DA COMO RESULTADO EL ENCARECIMIENTO RELATIVO DE LOS
BIENES Y SERVICIOS RESPECTO A LOS DE ESOS MERCADOS. EN TAN
TO QUE LOS PRODUCTOS EXTRANJEROS, SE ABARATAN RELATIVAMEN-
TE PARA EL PAfs "X”. EsSTO HACE ATRACTIVO PARA SUS RESIDEN
TES LAS COMPRAS EN EL EXTERIOR Y., POR TANTO, AUMENTA LA DE
MANDA DE DIVISAS, EN CONTRAPOSICION: LA OFERTA DE LAS MIs-
MAS SE REDUCE AL DESALENTARSE LAS VENTAS DEL PAfs “X” AL
EXTERIOR.
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Lo ANTERIOR PROVOCA QUE EL TIPO DE CAMBIO NATURAL TIENDA
A AUMENTAR (PROCESO DE DEVALUACIOGN), ESTO ES., MAS MONEDA
DEL PAfS POR CADA DIVISA. POR ELLO, DENTRO DE UN SISTEMA
DE FLOTACION., EN LA MEDIDA DE QUE LA INFLACION DE UN PAlS
SEA MAYOR QUE LA DE SUS PRINCIPALES MERCADOS. EL TIPO DE
CAMBIO HATURAL DE LA MONEDA DE DICHO PAfS RESPECTO AL DE
LLAS MONEDAS DE SUS PRINCIPALES MERCADOS TENDERA A AUMEN-
TAR, ES DECIR, SE IRA DEVALUANDO.

POR OTRO LADO, ENTRE MAYOR SEA EL INDICE DE INFLACION MA-
YORES SERAN LOS REQUERIMIENTOS DE AUMENTOS EN EL CAPITAL
DE TRABAJO LO QUE RESTARA RECURSOS DISPONIBLES PARA EL -
CRECIMIENTO,

EN RESUMEN, SE PUEDE SEFALAR QUE LOS EFECTOS DE LA INFLA-
CION EN LAS EMPRESAS TIENDE A LO SIGUIENTE:

- AFECTAR DESFAVORABLEMENTE LOS RESULTADOS NETOS.
- DETERICRAR LA LIGUIDEZ Y LA ESTRUCTURA FINANCIERA.
- REDUCIR EL RENDIMIENTO SOBRE LA INVERSION,

- INTRODUCIR ELEMENTOS ADICIONALES DE RIESGO.
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-~ ACRECENTAR LA INCER1IDUMBRE EN LOS PROCESOS DE PLANEA-
CI6N Y CONTROL.

- IMPONER LIMITACIONES AL RITMO DE CRECIMIENTO.

- [EN GENERAL., HACER A LAS EMPRESAS MAS VULNERABLES A SI-
TUACIONES CONTINGENTES.

EFECTOS FAVORABLES

No TODOS LOS EFECTOS DE LA INFLACION SON DESFAVORABLES O
NEGATIVOS, POR ELLO ES NECESARIO MENCIONAR QUE EXISTEN -
FACTORES DE TENDENCIA BENEFICA COMO SON LOS SIGUIENTES:

Uso DE RECURSOS DE TERCEROS

EL USO DE RECURSOS DE TERCEROS Y PREFERENTEMENTE A LARGO
PLAZ0, SOBRE TODO SI SON DESTINADOS AL FINANCIAMIENTO DE
ACTIVOS NO MONETARIOS, PRODUCEN UN EFECTO FAVORABLE COMO
CONSECUENCIA DE QUE A SU VENCIMIENTO., EL PAGO SE REALIZA
RA CON UNIDADES MONETARIAS DE MENQR PODER ADQUISITIVO =



QUE AQUEL QUE TENfAN AL OBTENERSE. ESTO SIGNIFICA UNA -
DISMINUCION EN EL COSTO REAL DE FINANCIAMIENTO, CON MOTI-
VO DE LA GANANCIA QUE SE LOGRE POR POSICION MONETARIA: -
CONCEPTO QUE SE COMENTA MAS AMPLIAMENTE EN LOS CAP{TULOS
SIGUIENTES.,

NIVELES DE APALANCAMIENTO

LA INFLACION AMPLIFICA LOS NIVELES DESEABLES O ACEPTABLES
DE APALANCAMIENTO PUESTO QUE EN OCASIONES LA TASA REAL SE
VUELVE NEGATIVA, AL RESTAR A LA NOMINAL LA DE INFLACION:
SIN EMBARGO., AUN ADMITIENDO LA CONVENIENCIA DE UM ALTO EN
DEUDAMIENTO, LA ESCACEZ DE OFERTA DE DINERO, PROPIA DEL
AMBIENTE, ES UNA LIMITANTE QUE PUEDE CONVERTIR LO FAVORA-
BLE DEL MAYOR ENDEUDAMIENTO EN SOLO UN BUEN DESEQO., EFECTO
QUE SE COMENTA CON MAYOR DETALLE EN EL cAPf{TULO V DE ESTE
TRABAJO.

20



CAPITULO IV

AREAS QUE_DEBEN REFORZARSE

SON GRAVES LOS IMPACTOS QUE LA INFLACION PRODUCE EN LAS FINAN
ZAS DE LAS EMPRESAS., QUE PUEDEN CONDUCIR INCLUSIVE, A SU DESA
PARICION, POR ELLO. RESULTA INDISPENSABLE REFORZAR CIERTAS
AREAS DE ACTIVIDAD DE LAS COMPA%I{AS, A FIN DE MANTENERLAS PRE
PARADAS DE MANERA ADECUADA PARA HACER FRENTE AL RETO QUE ESTE
FENOMENO REPRESENTA,

SE DEBE TENER PRESENTE QUE EN CUALQUIER EPOCA, TODA EMPRESA
ADQUIERE AL NACER -Y CON SU ACTIVIDAD INCREMENTA- UNA SERIE
DE RESPONSABILIDADES PARA DIVERSOS SECTORES DE LA SOCIEDAD: A
MANERA DE EJEMPLO SE CITAN ALAUNOS DE AQUELLOS CON LOS QUE MAN
TIENE RELACIONES IMPORTANTES:

CoN LOS CONSUMIDORES

AL RESPECTO, LA EMPRESA CONTRAE COMPROMISOS!

21
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EM LA MEDIDA EN QUE LA BASE Y FUNDAMENTO PRIMORDIAL DE SU
ACTIVIDAD ES PROPORCIONAR UN PRODUCTO O UM SERVICIO EN FOR
MA REGULAR, CON LA CALIDAD REQUERIDA Y A UN PRECIO JUSTO,

AL INVESTIGAR LA PRODUCCION DE SUCEDANEOS QUE GENEREN MAYQ
RES BENEFICIOS EN SU UTILIZACION Y/O DISMINUCION EN SU PRE
CIo.

MEDIANTE LA INCORPORACION DE LOS ADELANTOS TECNOLOGICOS -
QUE SE TRADUZCAN EN MEJORAS A LA CALIDAD DE LOS PRODUCTOS
0 SERVICIOS QUE OFRECE Y/0 EL ABATIMIENTO DE SU COSTO, OUE
PUEDA SIGNIFICAR UNA DISMINUCION DE PRECIOS.

CoN 1LOS PROVEEDORES

S1 DE ESTOS OBTIENE LOS INSUMOS Y EQUIPOS CON LOS QUE OPERARA

Y CONSECUENTEMENTE SON SU FUENTE DE ABASTECIMIENTO, LA EMPRE-
SA TIENE UNA RESPONSABILIDAD ANTE AQUELLOS:

A TRAVES DE ADQUIRIRLES EN FORMA REGULAR, SUS PRODUCTOS 0
SERVICIOS, CUBRIENDOLES UN PRECIO JUSTO Y GARANTIZANDOLES
LA RECUPERACION DE SUS CREDITOS.
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- AL EFECTUARSE PEDIDOS. POR PER{ODOS PREESTABLECIDOS, QUE
LES PERMITAN LA PUESTA EN MARCHA OPORTUNA DE PLANES DE PRQ
DUCCION, QUE SE TRADUZCAN EN MAYOR EFICIENCIA Y OPORTUNI-
DAD EN LA ENTREGA DE LOS INSUMOS REQUERIDOGCS.

CoN_LOS TRABAJADORES

LA FUERZA LABORAL QUE LE REPRESENTA A LA EMPRESA EL FACTOR HY
MANO -RECURSO IMVALUABLE PARA SU DESARROLLO~ HACE QUE ESTA SE
VEA COMPROMETIDA CON LOS TRABAJADORES, Y ESTOS A SU VEZ, RES-
PONDAN FAVORABLEMENTE,

- POR EL POTENCIAL DE EMPLEO QUE REPRESENTA, Y ADEMAS, EN LA
MEDIDA QUE LES CUBRA UNA REMUNERACléN ECONOMICA QUE LES -
PERMITA MANTENER UN NIVEL DE VIDA DECOROSO PARA ELLOS ¥ -~
SUS DEPENDIENTES.

- EN CUANTO GARANTICE SEGURIDAD DE EMPLEO., Y OTORGUE UNA SE-
RIE DE PROTECCIONES DE TIPO SOCIAL.

- AL PROMOVER SU DESARROLLO PERSONAL A TRAVES DE UNA CAPACI-

DAD QUE LES PERMITA LOGRAR UNA SUPERACION INDIVIDUAL Y PRQ
FESIONAL,
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- EN EL GRADO EN QUE LOGRE SU ADIESTRAMIENTO PARA OBTENER UNA
MAYOR PRODUCTIVIDAD CON MENORES ESFUERZOS.

- EN GENERAL, PROPORC [ONANDOLE LOS ELEMENTOS PARA SU AUTOREA-
LIZACION COMO INDIVIDUOS.

CoN EL FISco

A TRAVES DEL PAGO OPORTUNO Y CORRECTO DE LOS IMPUESTOS CONTRL
BUYENDO ASf AL GASTO PUBLICO Y A LA CREACION DE INFRAESTRUCTU
RA QUE SE VERAN INCREMENTADAS EN LA MEDIDA EN QUE LA PRODUC-
CION CREZCA, LA CAPACIDAD SE AMPLIE Y SE GENEREN NUEVOS EM-
PLEOS.

CoN_Los AcCIONISTAS

AL PRESERVAR SU INVERSION, CONSERVANDO EL PODER ADQUISITIVO
DE LA MISMA. MOTIVANDO CON ESTO EL DESEO DEL ACCIONISTA DE
INCREMENTAR CONSTANTEMENTE SU INVERSION, BIEMN SEA REINVIRTIEN
DO SUS UTILIDADES O CON NUEVAS APORTACIONES.
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CoN_EL _MERCADO INTERNAC IONAL

AL PRODUCIR BIENES Y SERVICIOS DESTINADOS A LOS MERCADOS DE
EXPORTACION, PREVIA SATISFACCION DE LA DEMANDA NACIONAL Y -
ATENDIENDO SATISFACTORIAMENTE SUS REQUERIMIENTOS.

ESTA ACTIVIDAD TRAE IMPLICITA LA GENERACION DE DIVISAS QUE,
AL PRODUCIR UN IMPACTO FAVORABLE EN LAS BALANZAS COMERCIAL Y
DE PAGOS, SE REFLEJA EN BENEFICIOS ECONOMICOS PARA EL PA(S,
LO CUAL ES UNA DE LAS APORTACIONES DE MAYOR TRASCENDENCIA DE
LA ACTIVIDAD DE LA EMPRESA HACIA LA COMUNIDAD NACIONAL.

EN EL CONTEXTO DE ESTAS CONSIDERACIONES., EN EL PRESENTE CAPf-
TULO SE HACE HINCAP{E EN AQUELLOS CAMPOS DE ACTUACION. QUE SE
CONS IDERA DEBEN FORTALECERSE., AS! COMO EN LA NECESIDAD DE RE-
VISAR ALGUNAS PRACTICAS COMUNES UTILIZADAS EN PER{ODOS DE RE=-
LATIVA ESTABILIDAD ECONOMICA.

CABE HACER MENCION A LAS EXPERIENCIAS, EN LA MAYORfA DE LOS
CASOS. DOLOROSAS, SUFRIDAS EN México eN 1976 v puranTe 1982,
COMO UNA MUESTRA FEHACIENTE Y CLARA DEL EFECTO NEGATIVO QUE
SE PRODUCE CUANDO SE SIGUEN PATRONES DE COMPORTAMIENTOS TRADL
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CIONALES Y VALIDOS UNICAMENTE BAJO CIRCUNSTANCIAS ESTABLES QUE
NO SE AJUSTAN A LAS VARIABLES QUE EXIGEN LAS NUEVAS CONDICIO-
NES IMPERANTES EN UN PROCESO INFLACIONARIO DE MAGNITUDES IMPOR
TANTES.

LA FALTA DE ADECUACION DE LOS MECANISMOS FINANCIEROS. PERO -
PRINCIPALLMENTE DE LAS ACTITUDES., NO PERMITIERON A UN ELEVADO
NUMERO DE EMPRESARIOS MEXICANOS., DISENAR LAS ESTRATEGIAS CONVE
MIENTES DE PROTECCION, POR LO CUAL, EN MUCHOS CASOS., SE SUFRIE
RON CONSECUENCIAS GRAVES Y LESIVAS.,

1. ADMINISTRATIVA

DADO QUE LO QUE SE PERSIGUE ES EL REDISEfI0 DE ESTRATEGIAS PARA
HACER FRENTE A LA INFLACION Y OBTENER EL LOGRO DE SUS OBJETI-
VOS, SE MENCIONAN ALGUNAS IDEAS QUE EN MI OPINION DEBEN ADOP-
TARSE EN EL PENSAMIENTO DEL DIRIGENTE EMPRESARIAL Y EN SU TINO
0 AGUDEZA PARA VISUALIZAR LOS PROBLEMAS Y EVALUAR LAS OPORTUNL
DADES.,

A, EL EMPRESARIO DEBE ENTENDER Y ACEPTAR QUE LA INFLACION SE-



RA UNA REALIDAD EN LA ECONOMfA MEXICANA EN [0S PROXIMOS
AflOS Y QUE., POR TANTO. HABRA DE PREPARARSE A VIVIK CON

* ELLA DURANTE UN PERfODO, QUE SI BIEN NO SE SABE SU DURA-

CION, DE NINGUNA FORMA SE PIENSA QUE SERA CORTO,

DEBE ADMITIR, EN CONSECUENCIA, LA NECESIDAD DE UN REDISE-
N0 MEDULAR EN LA ESTRATEGIA PARA ALCANZAR LOS OBJETIVOS
EMPRESARIALES.

TeENDRA QUE RECONOCER QUE DENTRO DE ESA PULI{TICA REDISEfA-
DA. TIENE PARTICULAR IMPORTANCIA UN CAMBIO EN LAS PRIORI-
DADES QUE TRADICIONALMENTE HA VENIDO MANEJANDO.

EL CONCEPTO DE EFICIENCIA OPERATIVA, ENTENDIDO COMO EL MA
XIMO APROVECHAMIENTO DE TODOS LOS RECURSOS DISPONIBLES.,
PASA A CONSTITUIR. INDUDABLE Y CATEGORICAMENTE, EL PRIMER
LUGAR EN LA ESCALA DE VALORES DE LA ESTRATEGIA EMPRESA-
RIAL.

Los CRITER1OS RESPECTO A LOS PLANES DE CRECIMIENTO DEBEN
MODIFICARSE PARA ANTEPONER LA CALIDAD A LA CANTIDAD., AL
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PREVALECER LA CONVICCION DE GUE EN PERfODOS DE CRISIS EL
MAYOR CRECIMIENTO NO ES SINONIMO, NECESARIAMENTE., DE AQUEL
QUE MEJOR SE ADAPTE AL LOGRO DE LOS OBJETIVOS,

UNA ACTITUD DE PRUDENCIA HABRA DE CARACTERIZAR, IMPERATIVA
MENTE, TODOS SUS ANALISIS DE ALTERNATIVAS DE CURSOS DE -
ACCION Y TOMA DE DECISIONES, OBLIGANDO A MODIFICAR A SU -
VEZ, SU PROPIA POSTURA ANTE EL RIESGO: IMPLICANDO UN CAM-
BIO EN LAS METAS DE UTILIDADES, EN LAS TASAS DESEADAS DE
CRECIMIENTO Y EN LOS CRITERIOS PARA EVALUAR LAS OPORTUMIDA
DES DE INVERSION., EXPANSION Y DIVERSIFICACION,

EN LA MEDIDA EN QUE UNA DE LAS CARACTER{STICAS DEL FENGME-
NO INFLACIONARIO ESTA CONSTITU{DA POR LA INCERTIDUMBRE Y
LA INESTABILIDAD. LAS POLITICAS EMPRESARIALES CORRESPON-
DIENTES DEBEN DESARROLLARSE DENTRO DE UN MARCO DE FLEXIBI-
LLIDAD Y DIVERSIFICACION,

Los CONCEPTOS ETICOS Y LA CONCIENCIA DE RESPONSABILIDAD SQ
CIAL HABRAN DE REFORZARSE Y CONSTITUIR UNA PIEDRA ANGULAR
DENTRO DE LA EMPRESA Y EN LAS ACTITUDES DE DIRIGENTES Y AC
CIONISTAS.,
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1. PARA CONCLUIR CON LOS PRINCIPALES CAMBIOS QUE DEBEN ESPE-
RARSE EL EQUIPQ DE ALTA DIRECCION. COMVIENE INSISTIR EN
LA NECESIDAD DE APLICAR CRITERIOS DE ORDEN FINANCIERO EN
TODAS LAS DECISIONES ESTRATEGICAS Y OPERATIVAS.

UNA VEZ EXPUESTAS LAS IDEAS RESPECTO A LOS CAMBIOS PROPUESTOS
EN EL PENSAMIENTO Y ACTITUDES DE LOS NIVELES DEL EQUIPO DE AL
TA DIRECCIGON, SE HARA REFERENCIA A ALGUNAS OTRAS AREAS DE LA
ACTIVIDAD EMPRESARIAL, EN LAS QUE SE CONSIDERA TAMBIEN NECESA
RIO MODIFICARSE ALGUNOS ENFOQUES TRADICIONALES Y FORTALECER
CIERTOS ASPECTOS.

2., FINANCIERA

TENIENDO PRESENTE LAS NATURALES IMPLICACIONES FINANCIERAS DE
LA INFLACION, ES PRECISAMENTE EN EL AREA DE FINANZAS EN DONDE
DEBEN REFORZARSE DETERMINADAS ACTIVIDADES Y LLEVARSE A CABO.
0 MODIFICARSE, DIVERSAS PRACTICAS.

LA FUNCION FINANCIERA COMPRENDE, EN SUS ASPECTOS MEDULARES LA
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OBTENCION Y APLICACION DE RECURSOS EN FORMA ADECUADA PARA GA-
RANTIZAR LA ESTABILIDAD, LIQUIDEZ, RENTABILIDAD Y CRECIMIENTO
DE LA EMPRESA., [ESTA FUNCION, COMO TAL, ES UNA RESPONSABIL IDAD
ATRIBUIBLE A LA DIREcCION GEMERAL., PERO SU OPERACION ES DELEGA
DA EN EL EJECUTIVO FINANCIERO QUIEN, COMO ESPECIALISTA EN LA
MATERIA, COADYUVA EN LA TOMA DE MEJORES DECISIONES TANTO DE -
OPERACIONES A CORTO COMO A LARGO PLAZO, AS[ COMO EN LA OBTEN-
CION Y APLICACION DE LOS RECURSOS.

ESTRUCTURALMENTE, LA DIRECCION FINANCIERA ABARCA LAS FUNCIONES
DE TESORER{A Y CONTRALORIA: EN ESTA ULTIMA RECAEN LAS RESPONSA
BILIDADES DE INFORMACION Y CONTROL. AMBAS DE PRIMORDIAL IMPOR-
TANCIA EN CONDICIONES NORMALES, PERO MUY PARTICULARMENTE EN -
UNA SITUACION INFLACIONARIA.

ALGUNAS DE LAS PRINCIPALES ESTRATEGIAS., ACTITUDES Y PRACTICAS
QUE CAEN DENTRO DEL AMBITO DE LA FUNCION FINANCIERA -ENTENDIDA
EN suS ASPECTOS DE TESORERfA v CONTRALORfA- Y QUE REVISTEN SIN
GULAR IMPORTANCIA ANTE UN FENOGMENO COMO EL QUE TRATA ESTE TRA-
BAJO DE INVESTIGACION, SON LAS SIGUIENTES:

A, EL INDIVIDUO QUE ESTE AL FRENTE DE LA FUNCION FINANCIERA



B.

D,

31

DEBERA SER UNA-PERSONA PROFESIOMAL ALTAMENTE CALIFICADA,
CON AMPLIA Y FIRME EXPERIEMNCIA ~DE SCR POSIBLE £EN EMPRESAS
DE PRIMER ORDEN- Y CON CUALIDADES PERSONALES DE MORALIDAD.
INICIATIVA, AGILIDAD Y SOCIABILIDAD,

LA INFORMACION FINANCIERA QUE SE PRODUZCA DEBE REUNIR CA-
RACTERISTICAS DE MAXIMA CALIDAD, CUMPLIENDO ASPECTOS DE
OPORTUNIDAD., IMPORTANCTA, ACCESIBILIDAD, CONFIABILIDAD Y
SUFICIENCIA: ADEMAS. DEBERA FORMULARSE BAJO LOS CRITERIOS
DE ACTUALIZACION DE VALORES,

SIN QUE SE PRETENDA SEFALAR UN METODO PARTICULAR DE ACTUA-
LIZACION, ES IMPORTANTE INSISTIR EN LA NECESIDAD DE REEX-
PRESAR LA INFORMACION FINANCIERA HISTORICA, ANTE EL CONVEN
CIMIENTO DE LA PERDIDA DE SU SIGMIFICADO Y EFECTIVIDAD AL
UTILIZARSE COMO INSTRUMENTO DE ANALISIS Y DE ORIENTACION A
LA TOMA DE DECISIONES EN UN AMBIENTE INFLACIONARIO.

EL EJECUTIVO FINANCIERO, AL IGUAL QUE EL DIRECTOR DE LA EM
PRESA., DEBE ESTAR PLENAMENTE IDENTIFICADO CON LAS CAUSAS Y
CONSECUENCIAS DE LA INFLACION Y, ADEMAS, MANTENERSE INFOR-
MADOC EN FORMA CONSTANTE., RESPECTO A DIVERSOS INDICADORES
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ECONOMICOS, TANTO NACIONALES COMO INTERNACIONALES, ENTRE
LOS QUE SE PUEDEN SENALAR:

-~ INDICE DE PRECIOS

~ INDICE DE INVERSION

- INDICE DE EMPLEO

- [NDICE DE CRECIMIENTO DE LA ACTIVIDAD ECONOMICA
- TAsAS DE INTERES

- PARIDADES MONETARIAS

-~ CIRCULANTE MONETARIO

DEBE TENERSE PRESENTE El. CONOCIMIENTO Y UTILIZACION DE
CONCEPTOS TALES COMO:

-~ PALANCA FINANCIERA

- ESTRUCTURA FINANCIERA A CORTO Y LARGO PLAZO

- VALOR DEL DINERO EN EL TIEMPO

- CosTo DE CAPITAL

32



F.

G

33

Es INDISPENSABLE MANTENER UN CONOCIMIENTO PROFUNDO Y ACTUA
LIZADO AL MAXIMO SOBRE EL CAMPO REFERIDO A LAS DISPOSICIO-
NES FISCALES APLICABLES, TANTO POR LAS OBLIGACIONES QUE SE
DERIVEN DE ELLAS, COMO POR LAS OPORTUNIDADES QUE LAS MIS-
MAS BRINDAN, YA SEA EN FORMA INDIRECTA, A TRAVES DE SUBSI-
DIOS O EST{MULOS A ACTIVIDADES CONCRETAS: O BIEN EN FORMA
DIRECTA., MEDIANTE LA PUESTA EN PRACTICA DE UNA ADECUADA -
PLANEACION FINANCIERA,

LA PERSONA QUE SE ENCUENTRE A CARGO DE LA FUNCION FINANCIE
RA, PREFERENTEMENTE DEBERA ESTAR FAMILIARIZADO CON LAS -
PRACTICAS BANCARIAS Y DE FINANCIAMIENTO, SIENDO CONVENIEN-
TE REMARCAR QUE, ADEMAS DE ELLO, BUSQUE MANTENER ACTUALIZA
DOS DICHOS CONOCIMIENTOS PARA HACER FRENTE A LAS NUEVAS MQ
DALIDADES QUE ESTAS OPERACIONES ADOPTAN CON FRECUENCIA A
NIVEL NACIONAL E INTERNACIONAL.

EL EJECUTIVO FINANCIERO DEBERA PROCURAR UNA CONSTANTE Y ES
TRECHA COMUNICACION., TANTO FORMAL COMO INFORMAL., CON LOS
CIRCULOS BANCARIOS., FINANCIEROS Y BURSATILES, INCLUSIVE A
NIVEL INTERNACIONAL SI FUERA NECESARIO, Y ADOPTAR LA ACTI-
TUD PERMANENTE DE USUARIO REAL O POTENCIAL DE CREDITO,



EN RESUMEN., LA MAGNITUD DE LAS RESPONSABILIDADES COMO COADYU-
VANTE EN LA PLANEACION ESTRATEGICA Y EN LA OPERACION FINANCIE
RA BAJO LAS CONDICIONES DE CRISIS ECONOMICA, POLITICA Y SOCIAL
QUE CARACTERIZAN AL FENOMENO INFLACIONARIO, CONSTITUYE UN VER-
DADERO RETO AL QUE DEBE ENFRENTARSE EL EJECUTIVO FINANCIERO.

3. CoMERCIAL

EN ESTA AREA EXISTEN TAMBIEN VARIOS ASPECTOS IMPORTANTES SOBRE
LOS QUE SE CONSIDERA DEBE REFLEXIONARSE PARA LOCALIZAR AQUE-
LLOS QUE REQUIERAN ESPECIAL ATENCION MODIFICANDO, EN SU CASO.
CIERTAS POSTURAS TRADICIONALES AL RESPECTO.

LOS PRECIOS, CONSTITUYEN UN ASPECTO MEDULAR QUE, SIENDO VITAL
EN EL DISENO DE ESTRATEGIAS PARA HACER FRENTE AL FENOMENO IN-
FLACIONARIO, REQUIEREN CIERTAS CONSIDERACIONES PARA EVALUAR
HASTA QUE MAGNITUD ES CONVENIENTE SU INCREMENTO BUSCANDO PRE-
SERVAR LAS UTILIDADES, EL RENDIMIENTO SOBRE LA INVERSION Y LA
CAPACIDAD DE CRECIMIENTO: PUES S! BIEN ES CIERTO QUE EL AUMEN
TO DE LOS PRECIOS ES LA FORMA MAS DIRECTA DE CONTRARRESTAR
LOS EFECTOS DE LA INFLACION, ES NECESARIO DEFINIR EN QUE PUN-

TO SE REBASAN LOS L{MITES DEL OBJETIVO BUSCADO Y SE CONVIERTEN
EN UN ACELERADOR DEL CITADO FENGMENO,
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ADEMAS, DEBE TOMARSE EN CUENTA LA EXISTENCIA DE PRODUCTOS SU-
JETOS A CONTROL DE PRECIOS OFICIALES Y QUE, EN LA MAYORIA DE

LOS CASOS, LA AUTORIZACIGN DE AUMENTO SE LOGRA TARD{AMENTE -
POR RAZONES POL{TICAS O SIMPLEMENTE POR TRAMITES BUROCRATICOS:
OBTENIENDOSE EN LA MAYCRIA DE LAS OCASIONES A NIVELES INFERIQ
RES A LOS ADECUADOS,

CONSECUENTEMENTE, NO ES POSIBLE NI RECOMENDABLE QUE EL INCRE-
MENTO EN LOS PRECIOS SE CONSIDEREN COMO SOLUCION UNICA O PRIQ
RITARIA PARA HACER FRENTE A LOS EFECTOS INFLACIONARIOS, POR
EL. CONTRARIO., DEBE PROCURARSE QUE LA FIJACION DE PRECIOS EN
UN AMBIENTE INFLACIONARIO NO SE RESUELVA DE UNA MANERA ARBI-
TRARIA, SINO PROFUNDIZANDOSE EN ESTUDIOS TENDIENTES A DETEC-
TAR LOS FACTORES ESENCIALES DE CADA SITUACION CONCRETA Y DE-
TERMINAR ASI, LA FIJACION DE UN PRECIO JUSTO QUE SOPORTE LA
POSIBILIDAD DE UN RENDIMIENTO RAZONABLE PARA LA INVERSION,

POR OTRO LADO, SE DEBE TENER PRESENTE QUE ALGUNOS PRODUCTOS.
POR MUY DIVERSAS RAZONES, NUNCA LLEGAN A GENERAR UN ACEPTABLE
NIVEL DE UTILIDADES, Y DEBE RECONOCERSE QUE DE NO LOGRAR UN
NIVEL ADECUADO DE PRECIOS NI LA POSIBILIDAD DE UNA MEJOR[A EN
LA MEZCLA DE PRODUCTOS, HABRA QUE EYALUAR LA POSIBLE SUSPEN-

SION DE LA VENTA DE LOS MISMOS, SOBRE TODO SI SU VOLUMEN NO
ES SIGNIFICATIVO.
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EL cICcLO DE VIDA DE UN PRODUCTO EN EPOCAS INFLACIONARIAS SUELE
MODIFICARSE., POR LO QUE ES CONVENIENTE REALIZAR FRECUENTEMENTE
ANALISIS SOBRE EL COMPORTAMIENTO DE SU DESARROLLO. DE MODO QUE
PERMITA APROVECHAR TODA COYUNTURA QUE SIGNIFIQUE OQOPORTUNIDADES
PARA LOGRAR EXITO EN LA VIDA DEL PRODUCTO Y, SOBRE TODO, OBTE-
NER EL MAXIMO BENEFICIO DE TODOS LOS ESFUERZOS Y EROGACIONES
EFECTUADAS DESDE SU LANZAMIENTO.

ES NECESARIO HACER NOTAR LA CONVENIENCIA DE MANTENER AL DA IN
FORMACION SUFICIENTE QUE PERMITA, RESPECTO DE LAS DIFERENTES
LINEAS DE PRODUCTOS., CONOCER DATOS TANTO DE SUS VENTAS COMO DE
LAS INVERSIONES Y COSTOS DE DISTRIBUCION QUE A ELLOS CORRESPON
DAN. DE TAL MANERA, QUE SEA FACTIBLE DETERMINAR EL RENDIMIENTO
NETO SOBRE LA INVERSION POR ZONAS., RUTAS, MEDIOS DE VENTA., VEN
DEDORES., ETC,

SE HA COMENTADO LA NECESIDAD DE QUE LOS CRITERIOS DE CRECIMIEN
TO SE MODIFIQUEN PARA DAR MAYOR PREFERENCIA AL CONCEPTO CALI-
DAD Y AL DE CANTIDAD Y ESTE CAMBIO DE ENFOQUE TIENE UNA CLARA
APLICACION EN EL AREA DE COMERCIALIZACIOGN.

EN UN AMBIENTE INFLACIONARIO, LA PARTICIPACION EN EL MERCADO
CONTINUA SIENDO IMPORTANTE: NO OBSTANTE. LA ESCASEZ DE RECUR-
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SOS Y EL FACTOR RIESGO OBLIGAN A UN CAMBIO DE PRIORIDADES., QUE
CONVIERTE LA PARTICIPACION EN EL MERCADO EN UN MEDIO, EN LUGAR
DE UN FIN EN S! MISMO.

ES DE PARTICULAR IMPORTANCIA, MAS QUE EN EPOCAS DE RELATIVA ES
TABILIDAD ECONOMICA., EVALUAR EXACTA Y CUIDADOSAMENTé COMO SEA
POSIBLE, CUANTO COSTAR{A A LA EMPRESA EL PROPOSITO DE EXPANDER
SE., CADA PUNTO DE PORCIENTO ADICIONAL DE PARTICIPACION, EL -
EFECTO NETO EN LAS UTILIDADES., EN FLUJO DE EFECTIVO Y EN EL -
RENDIMIENTO SOBRE LA INVERSION:; EXISTIENDO LA POSIBILIDAD DE
QUE, DE ESAS REFLEXIONES., SE LLEGUE A CONCLUIR QUE LO RECOMEN-
DABLE ES REDUCIR EN LUGAR DE INCREMENTAR LA PARTICIPACION,

DEBE ANALIZARSE LA POSIBILIDAD DE CAMBIO EN LA MEZCLA DE PRO-
DUCTOS FRENTE A LA ALTERNATIVA DE INCREMENTO EN VOLUMEN, QUE
SIN DUDA REQUERIRA MAYORES COSTOS, HABRA DE ANALIZAR MINUCIQ
SAMENTE LA ELECCION ENTRE EL LANZAMIENTO DE UN NUEVO PRODUCTO
DIRIGIDO A UN MERCADO YA CAUTIVO O LA EXTENSION DE LOS PRODUC
TOS EXISTENTES HACIA NUEVOS MERCADOS. TODOS ESOS ANALISIS DE
BEN EFECTUARSE A TRAVES DE LOS REQUERIMIENTOS DE COSTOS‘Y FLU
JO DE EFECTIVO, SIENDO ESTE ULTIMO, EL FACTOR DETERMINANTE -
QUE DEBE REGULAR LAS DECISIONES.
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4, PrODUCTIVA

ALGUNOS DE LOS ASPECTOS MAS REPRESENTATIVOS Y QUE DEBEN RECON
SIDERARSE DENTRO DEL AREA DE PRODUCCION SON LOS SIGUIENTES:

PLANTA PrODUCTIVA

MucHoS DE LOS PROBLEMAS DE PRODUCTIVIDAD SE ORIGINAN PORQUE
SE CUENTA CON UNA PLANTA QUE POSIBLEMENTE SEA OBSOLETA O INSU
FICIENTE PARA LOS PRODUCTOS. O VOLUMENES MANEJADOS DE LOS MIS
MOS: EL DESORDEN, LA FALTA DE ESPACIO, LA INCONFIABILIDAD DE
LOS EQUIPOS O LO INEFICIENTE DEL PROCESO SE COMBINAN PARA -
CREAR GRANDES MERMAS., POR LO TANTO SE RECOMIENDA INCORPORAR
LOS AVANCES TECNOLOGICOS. PROMOVER UNA MAYOR UTILIZACION DE
LA INGENIERIA INDUSTRIAL Y DEDICAR ESPECIAL CUIDADO EN LOS -
SISTEMAS DE CONTROL Y PROCURAR UN FLUJO ADECUADQ DE MATERIA-
LES,

?

Disefio DEL PropucTto

SE DEBE TENER ESPECIAL CUIDADO EN ESTE ASPECTO. PUES EN MOLTL



PLES CASOS ES EL PRODUCTO MISMO EL QUE CREA LA INEFICIENCIA.
YA QUE EXISTEN PRODUCTOS QUE FUERON ORIGINALMENTE DISENADOS

PARA OTROS MERCADOS Y OTRAS NECESIDADES, POR LO QUE DEBEN -
ADAPTARSE BUSCANDO CON ELLOS UNA MAYOR PRODUCTIVIDAD.

LA SATISFACCION REAL DEL CONSUMIDOR Y POR ENDE SU ACEPTACION
REFLEJADA EN UN PRODUCTO COMERCIAL Y RENTABLE PARA LA EMPRE-
SA.

ADMINISTRACION DE AREA

EN NUMEROSAS OCASIONES EL AREA DE MANUFACTURA NO RECIBE SUFL
CIENTE ATENCION DE LA DIReEcCiON GENERAL POR TRATARSE DE UNA
AREA TECNICA, POR LO QUE LOS RESPONSABLES DEL AREA DEBEN IN-
VOLUCRARSE A FONDO EN TODOS LOS ASPECTOS COMPRENDIDOS EN EL
PROCESO PRODUCTIVO Y DARLE LA IMPORTANCIA QUE REPRESENTA COMO
PARTE INTEGRANTE DE UN TODO (EMPRESA), ESPECIALMENTE DEBERAN

ATENDERSE ASPECTOS COMO:

- EXPANSIONES NECESARIAS

- CONTROL DE INVENTARIOS

39
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- ATeENCION DE PEDIDOS URGENTES

Y TODOS LOS ASPECTOS QUE TOMADOS Y RESUELTOS EN FORMA AISLADA
NO NECESARIAMENTE RESULTAN EN UNA MAYOR PRODUCTIVIDAD.

Apoyos TECNICOS

Es NECESARIO QUE SI SE DETECTA LA NECESIDAD DE NUEVOS ENFOQUES
MAS TECNICOS E INTEGRADOS. SE BUSQUE AL PERSONAL IDONEO PARA
LLEVARLOS A LA PRACTICA.

EN LAS EMPRESAS MEDIANAS Y PEQUENAS, SE DEBE ELIMINAR LA IDEA
DE QUE EL HECHO DE TENER PERSONAL CAPACITADO EN CONTROL DE
PRODUCCION, CONTROL DE CALIDAD, EN INGENIER{A INDUSTRIAL, -
ETC., SE CONSIDERE MAS UN LUJO QUE UNA NECESIDAD: Y SOBRE TO-
DO QUE EQUIVOCADAMENTE SE PIENSE QUE PRESCINDIENDO DE ESTOS
ELEMENTOS LAS UTILIDADES SEAN MAYORES POR NO VERSE AFECTADAS
CON ESOS COSTOS.,
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CAPACITACION Y ACTITUD DE LOS TRABAJADORES

UNO DE LOS PROBLEMAS MAS GRAVES ES LA FALTA DE CAPACITACION
DE LOS TRABAJADORES Y., EN MUCHOS CASOS. LAS CONSECUENCIAS PAL
PABLES SON SUS ACTITUDES NEGATIVAS HACIA EL TRABAJO Y HACIA
LA EMPRESA, SIN EMBARGO, EN OCASIONES. LA EMPRESA ES LA QUE
PROPICIA O TOLERA ESTA FALTA DE CAPACITACION Y DA LUGAR A LAS
ACTITUDES NEGATIVAS: ES NECESARIO CREAR UN AMBIENTE POSITIVO
DE EXIGENCIAS, Y SOBRE TODO., PROPORCIONAR LOS APOYOS NECESA-
RIOS PARA UNA CONTINUA CAPACITACION, BAJO ESTAS CIRCUNSTAN-
CIAS EL TRABAJADOR NORMALMENTE RESPONDE EN FORMA POSITIVA,

EL TRABAJADOR Y EL PROCESO DE MANUFACTURA

EL ELEMENTO MAS IMPORTANTE DEL PROCESO DE MANUFACTURA ES EL
TRABAJADOR Y NO SOLO DESDE EL PUNTO DE VISTA ECONOMICO. SINO
TAMBIEN SOCIAL, ES EL TRABAJO EL QUE DEBE HUMANIZARSE Y NO
EL TRABAJADOR EL QUE DEBE AUTOMATIZARSE PARA QUE EL PROCESO
SEA MAS PRODUCTIVO,

Los PROBLEMAS DE MANUFACTURA GENERAN BIENES Y SERVICIOS DESTL
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NADOS A BENEFICIAR A LA SOCIEDAD., ESTE PROCESO NO PUEDE HACER
SE PERJUDICANDO A AQUELLOS QUE PARTICIPEN EN EL PROCESO MISMO.

PUEDE Y DEBE LOGRARSE LA PRODUCTIVIDAD SIN MEDIDAS QUE VAYAN
EN CONTRA DE LA DIGNIDAD DEL TRABAJADOR. Y DADA LA IMPORTANCIA
DE ESTA, SE HA DEDICADO UN CAP{TULO ESPECIFICO QUE SENALA LOS
FACTORES QUE SE DEBEN EVALUAR PARA OBTENER UNA PRODUCTIVIDAD
MAYOR Y CONTRIBUIR AS{ EN GRAN MEDIDA A CONTRARRESTAR LOS EFEC
TOS INFLACIONARIOS Y EVITAR HACERLO., COMO EN LA MAYOR{A DE LOS
CASOS SE VIENE EFECTUANDO, VIA PRECIOS,



SEGUNDA P*ARTE

PLANEACION FINANCIERA DE LA EMPRESA

EN EPOCAS DE INFLACION
(Y DEVALUACION)
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CAPITULO V

LA INFLACION Y LAS DECISIONES EN EL CORTO PLAZO

LA PLANEACION DE UNA EMPRESA DEBE TOMAR ESPECIAL INTERES EN EL
ENTORNO ECONOMICO PREVALECIENTE EN LA REGION O PAfS EN QUE SE
DESENVUELVA: Y EN EPOCAS DE INESTABILIDAD, O ANORMALIDAD MANI-
FIESTA, EN LA VIDA ECONOMICA DE UN PAfS, TALES COMO LA PRESEN-
CIA DE RECESION EN LA ACTIVIDAD, DESEMPLEO EN GRADO ALARMANTE,
ESCASEZ DE BIENES, O EN SITUACIONES INFLACIONARIAS NOTORIAS,
COMO LA QUE HA EXPERIMENTADO MEXIco DESDE 1972 A LA FECHA. LA
EMPRESA ANADE, A SUS RESPONSABILIDADES ANTE LA SOCIEDAD. LA NE
CESIDAD DE ACTUAR EN FORMA POR DEMAS EFICIENTE PARA RESISTIR
CON EXITO LAS VICISITUDES DE LA PROBLEMATICA A QUE SE ENFRENTA
Y APORTAR SOLUCIONES QUE CONTRIBUYAN EN LA MEDIDA DE LO POSI-
BLE A RESOLVER LA SITUACION QUE SE VIVA,

EN EPOCAS SIMILARES A LA ACTUAL EL EMPRESARIO DEBE TOMAR CON-
CIENCIA DE SU RESPONSABILIDAD ANTE LA COMUNIDAD Y ADOPTAR ACTL
TUDES ESPECIFICAS Y DE ANALISIS DEL AMBITO ECONOMICO DEL PAIS
Y DE LAS SITUACIONES INTERNACIONALES QUE EN EL PRESENTE O FUTU
RO INCIDIRAN SOBRE LA ECONOM{A NACIONAL, AS[ COMO TAMBIEN DEL
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ENTORNO DE LA EMPRESA DEFINIENDO, ADEMAS, SU SITUACION EN CUAN
TO A FUERZAS Y DEBILIDADES. Y NECESARIAMENTE LAS DEL GIRO EN
QUE SE DESENVUELVE.

ES NECESARIO TENER PRESENTE LOS EFECTOS QUE CAUSAN EN SU ECONQ
M{A, LOS FENOMENOS DENOMINADOS "inftacifn" y "devaluacidén”,
LOS CUALES, AUNQUE GUARDAN UNA CORRELACION ENTRE S, PRESENTAN
CARACTERISTICAS DIFERENTES.

L]

POR CONSECUENCIA. EN UN AMBIENTE ECONOMICO COMO EL PREVALECIEN
TE, ES IMPRESCINDIBLE QUE LAS EMPRESAS RECURRAN A TECNICAS MO-
DERNAS DE PLANEACION, Y ES PRECISAMENTE LA FINALIDAD DE ESTE
CAP{TULO EL ESQUEMATIZAR ALGUNAS IDEAS QUE COADYUVEN A QUE LA
ALTA DIRECCION DISENE ESTRATEGIAS Y PONGA EN PRACTICA MEDIDAS
QUE PERMITAN., A LA EMPRESA. SORTEAR LOS EMBATES QUE EL FENOME-
NO MENCIONADO OPONE A LA CONSECUCION FLUfDA DE LOS OBJETIVOS.

AHORA BIEN, LA FUNCION ECONOMICA FINANCIERA FUNDAMENTAL DE LA
EMPRESA ES ALLEGARSE DE FONDOS SUFICIENTES PARA HACER FRENTE A
LAS DISTINTAS NECESIDADES DE SU ACTIVIDAD., Y QUE ESTOS RECUR-
SOS A SU VEZ, GENEREN UTILIDADES QUE FINALMENTE A TRAVES DE -
SUS CICLOS FINANCIEROS, SE TRANSFORMEN EN EFECTIVO EN LOS vOLU



46

MENES ADECUADOS, A FIN DE PROPORCIONAR LA LIQUIDEZ NECESARIA
PARA SU AGIL OPERACION. ADEMAS, LA VELOCIDAD CON QUE SE TRANS
FORME EL DINERO EN BIENES Y SERVICIOS., Y £STOS NUEVAMENTE EN
DINERO OPTIMIZARA EN TERMINOS GENERALES LA REDITUABILIDAD DE
LA INVERSION,

Es NECESARIO POR LO TANTO, ESTAR CONCIENTE E IDENTIFICAR QUE
LAS EMPRESAS TIENEN DOS CICLOS FINANCIEROS CLARAMENTE DEFINI-
Dos: UNO A CORTO PLAZO Y OTRO A LARGO PLAZO,

EL cICLO FINANCIERO A CORTO PLAZO ES AQUEL QUE INCLUYE LA AD-
QUISICION DE MATERIALES Y SERVICIOS, SU TRANSFORMACION, VENTA
Y, FINALMENTE, SU RECUPERACION EN EFECTIVO. REALIZANDOSE LO
ANTERIOR SUSTANCIALMENTE CON EL CAPITAL DE TRABAJO, QUE ESTA
REPRESENTADO POR LA DIFERENCIA ENTRE LOS ACTIVOS Y PASIVOS CIR
CULANTES.,

ESTE clcLO SE INICIA GENERALMENTE CON EL EFECTIVO APORTADO PO
L.OS ACCIONISTAS., QUE SE CONVIERTE EN MATERIAS PRIMAS PARA -
TRANSFORMARSE —AGREGANDOLES MANO DE OBRA Y OTROS INSUMOS-, EN
PRODUCTO TERMINADO QUE POSTERIORMENTE ES VENDIDO ADICIONANDOLE

UN MARGEN DE UTILIDAD: LA VENTA, POR LO GENERAL. SE CONVIERTE
EN CUENTAS POR COBRAR Y ESTAS FINALMENTE. EN EFECTIVO.
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EN EL CICLO DESCRITO, PARTICIPAN LOS FINANCIAMIENTOS A CORTO
PLAZO COMO SON: PROVEEDORES, BANCOS., ACREEDORES, ETC. UN ELE
MENTO IMPORTANTE QUE CARACTERIZA ESTE CICLO ES LA PRESUNCION
RAZONABLE DE QUE CADA UNO DE LOS CONCEPTOS QUE LO INTEGRAN DE-
BEN TRANSFORMARSE EN EFECTIVO EN UN PLAZO NO MAYOR A UN ARO.

EL cIcLO FINANCIERO A LARGO PLAZO, ES EL QUE SE REALIZA EN LAS
INVERSIONES DE CARACTER PERMANENTE, EFECTUANDOSE PARA LOGRAR
LOS OBJETIVOS DE LA EMPRESA. [NTERVIENEN EN ESTE CICLO LA IN-
CORPORACIGN GRADUAL DE LA DEPRECIACION, AMORTIZACION Y AGOTA-
MIENTO. SU RECUPERACION SE REALIZA A TRAVES DEL PRECIO DE VEN
TA DE LOS PRODUCTOS O SERVICIOS QUE SE PRODUZCAN.

Los EsquEMAS (ANEXoS 1 AL 4) MUESTRAN DE MANERA GRAFICA Y CLA-
RA TODOS LOS ELEMENTOS QUE INTERVIENEN EN LOS CICLOS FINANCIE-
ROS TANTO A CORTO COMO A LARGO PLAZO.,

AHORA BIEN., SE CONSIDERA QUE LA INFLACION ES UNO DE LOS FACTO-
RES QUE MAS INFLUYEN A QUE NO SE OBTENGAN LOS RESULTADOS ESPE-
RADOS, DE AH! LA IMPORTANCIA DE TOMAR EN CUENTA LOS EFECTOS
QUE ESTA PRODUCE EN LOS ELEMENTOS QUE INTERVIENEN EN LOS CI-
CLOS MENCIONADOS. REFIRIENDONOS AL DE CORTO PLAZO PODEMOS SE



NALAR LAS CONSIDERACIONES QUE DEBEN EFECTUARSE A LOS ELEMENTOS
QUE LO FORMAN:

ErecTivVO

EL EFECTIVO QUE SE GENERE DEBERA SER SUFICIENTE PARA CUBRIR
LAS SIGUIENTES OPERACIONES BASICAS EN LA VIDA DE LA EMPRESA:

- REPONER LAS MISMAS UNIDADES DE INVENTARIOS

- MANTENER LA CAPACIDAD DE PRODUCCION INSTALADA
- PAGAR EL RENDIMIENTO SOBRE LA INVERSION

-~ CUBRIR EL CRECIMIENTO NORMAL DE LA EMPRESA

CUENTAS POR COBRAR

LAS CUENTAS POR COBRAR TIENDEN GENERALMENTE A INCREMENTAR-
SE EN UNA MAGNITUD SUPERIOR AL CRECIMIENTO REAL DE LAS OPE
RACIONES, ABSORBIENDO UNA MAYOR PORCION DEL CAPITAL DE TRA
BAJO Y DIFICULTANDO EL FINANCIAMIENTO DEL MISMO.

RESULTA IMPORTANTE TOMAR EN CUENTA QUE TODA EMPRESA, AL
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MANTENER ALTAS INVERSIONES EN CUENTAS POR COBRAR, SUFRE
PERDIDAS POR EXPOSICION A LA INFLACION, DADO QUE AL CON-
VERTIR DICHAS CUENTAS EN EFECTIVO, SE OBTENDRA UN PODER
DE COMPRA MENOR AL QUE SE TEN{A EN LA FECHA EN QUE FUE
REALIZADA LA VENTA O SERVICIO, ES NECESARIO, POR LO TAN
TO ADECUAR SU POLfTICA DE CREDITO.

[NVENTARIOS

EN EPOCAS INFLACIONARIAS SUELE PRESENTARSE CIERTA ESCASEZ
DE MATERIAS PRIMAS PROVOCADA POR DIVERSAS CAUSAS., SIENDO
DE LAS MAS IMPORTANTES EL OCULTAMIENTO DE LOS PRODUCTOS
CON FINES ESPECULATIVOS., AS{ COMO LAS DEMANDAS ADICIONA-
LES DE LOS FABRICANTES QUE REQUIEREN MAYORES VOLUMENES DE
MATERIALES PARA GARANTIZAR SUS PROGRAMAS DE PRODUCCION A
PRECIOS ACTUALES.

EN CUANTO A LOS PRODUCTOS TERMINADOS. EL COMERCIANTE DE-
MANDA GENERALMENTE CANTIDADES SUPERIORES A LAS QUE NORMAL
MENTE NECESITAN DEBIDC A SU DESEO NATURAL DE CONVERTIR EL
EFECTIVO EN INVENTARIOS Y PROTEGER SU INVERSION, AL MAN-
TENER ALTAS INVERSIONES EN INVENTARIOS LA EMPRESA SE AMPA -
RA PARCIALMENTE DEL IMPACTO INFLACIONARIO, YA QUE ESTA IN
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VERSION ES SUSCEPTIBLE DE MODIFICARSE EN SU VALOR, DADO
QUE AL TRATARSE DE ACTIVOS NO MONETARIOS NO PERDERAN DICHO
VALOR CON EL TRANSCURSO DEL. TIEMPO,.

SE DEBE PLANEAR Y VIGILAR CON TODO CUIDADO LAS ENTREGAS DE
MATERIAS PRIMAS, TANTO NACIONALES COMO IMPORTADAS, EN CAN-
TIDADES Y TIEMPOS ADECUADOS.

CUENTAS POR COBRAR

Los FINANCIAMIENTOS DE LAS MATERIAS PRIMAS SE HACEN MAS DI
FECILES, YA QUE POR CAUSA DE LA ESCASEZ, LOS PROVEEDORES
ESTABLECEN CONDICIONES DE CREDITO MAS RIGIDAS, TENIENDOSE
QUE PAGAR PRECIOS ALTOS CON CREDITOS LIMITADOS, CORRIENDO
ADEMAS., EL RIESGO QUE LOS PROGRAMAS DE PRODUCCION NO SE
CUMPLAN AL CARECERSE DE LAS MATERIAS PRIMAS NECESARIAS.

LA INTEGRACION VERTICAL EN OCASIONES PUEDE SER LA SOLU-
CION, SE DEBEN PROCURAR NEGOCIACIONES FAVORABLES PARA AM-
BAS PARTES QUE GARANTICEN EL ABASTECIMIENTO DE MATERIAS

PRIMAS Y EN LA MEDIDA DE 1.0 POSIBLE A PRECIOS CONVENCIONA
LES.
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FINANCIAMIENTO

EL APALANCAMIENTO, GENERICAMENTE SE REFIERE A LAS ESTRATE
GIAS RELATIVAS A LA COMPOSICION DE "deuda y capital” PpARA
FINANCIAR LOS ACTIVOS, AUN CUANDO EN FORMA MAS ESPECIFICA
SE APLICA LA RAZON RESULTANTE DE DIVIDIR EL PASIVO ENTRE
EL CAPITAL CONTABLE: AL RESPECTO, SE PRETENDE SENALAR LA
CONTROVERSIA SOBRE CUANTO ENDEUDAMIENTO ES POSIBLE O RECQ
MENDABLE EN CONDICIONES COMO LA ACTUAL.

CABE REMARCAR QUE AUNQUE LA FORMULA PARA MEDIR LA CAPACI-
DAD DE ENDEUDAMIENTO (PASIVO/CAPITAL CONTABLE) SIGUE SIEN
DO UTILIZADA, PUESTO QUE EXISTEN ALGUNAS EMPRESAS QUE EM-
PLEAN EL REGIMEN DE ACTUALIZACION DE VALORES DE LOS ACTI-
VOS., PROVOCANDO A SU VEZ UN COMPLEMENTO POR REEXPRESION
QUE SE REGISTRA DENTRO DEL CAPITAL CONTABLE.

Es EVIDENTE QUE ESTE METODO DE MEDICION DEL NIVEL DE EN-
DEUDAMIENTO ES VALIDO CUANDO SE PALICA A VALORES ACTUALI-
ZADOS DEL CAPITAL: SIN EMBARGO, DEBE ADMITIRSE QUE EN Mé-
XICO ESTA PRACTICA ES AUN MUY RECIENTE Y ATRAVIESA POR UN
PER{ODO DE EXPERIMENTACION LO QUE NATURALMENTE LLEVA A
QUE LOS METODOS DE ACTUALIZACION Y SUS ALCANCES OCASIONEN
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CIERTA INSEGURIDAD EN CUANTO A LA EVALUACION DEL CAPITAL
AS{ REEXPRESADO.

PorR ESA RAZON. Y POR LA IMPORTANCIA QUE REVISTE EL FLUJO
DE EFECTIVO EN UN PERfODO INFLACIONARIO., SE CONSIDERA MAS
RECOMENDABLE MEDIR LA CAPACIDAD DE ENDEUDAMIENTO, RELACIQ
NANDO EL FLUJO OPERATIVO CON EL IMPORTE DE LA DEUDA QUE
VENCERA EN EL PER{ODO, O BIEN, EL MISMO FLUJO OPERATIVQ
EN RELACION CON EL IMPORTE DEL VENCIMIENTO DE LA DEUDA

MAS INTERESES., [NDICE CONOCIDO cOMO "cobertuna de ta deu
*
dar!®!

No OBSTANTE QUE LOS CREDITOS EN SITUACIONES COMO LA ACTUAL
SE HACEN MAS CAROS. LA TASA REAL DISMINUYE AL RESTAR A LA
NOMINAL LA DE LA INFLACION, LO QUE ARROJA TASAS MUY REDUCL
DAS., QUE INCLUSO PUEDEN LLEGAR A SER NEGATKVAS(“)

ADMITIENDO LOS ARGUMENTOS Y RAZONAMIENTOS ANTERIORES, SE
PODR{A AFIRMAR QUE EN UN AMBIENTE DE INFLACION EL MAYOR

Las 46nmulas que se utilizan para ello se seiialan en el Anexo 5 desa-
-wolldndose un efemplo de su aplicacidn.

(**) Esta situacibn se ejemplifica en el Anexo 6.
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APALANCAMIENTO NO SOLO ES RAZONABLE SINO CONVENIENTE: SIN
EMBARGO, NO DEBE DESCONOCERSE EL HECHO DE QUE EN LA MEDI-
DA QUE AUMENTA EL ENDEUDAMIENTO CORRESPONDE, DE MANERA -
IRREFUTABLE UN MAYOR RIESGO. SIENDO ESTE MAS ELEVADO EN
UN AMBIENTE DE INCERTIDUMBRE QUE CARACTERIZA A LOS PERfO-
DOS INFLACIONARIOS,

SOBRE ESTO ULTIMO CABE HACER UN SENALAMIENTO:

LAS REFLEXIONES ALREDEDOR DEL CONCEPTO RIESGO, APOYAN LA
CORRIENTE DE IDEAS DE QUIENES SOSTIENEN CATEGORICAMENTE
QUE UNA ADMINISTRACIGN PRUDENTE DEBE EVITAR EL ENDEUDAMIEN
TO EXCESIVO Y QUE ADEMAS. AUN ADMITIENDO LA CONVENIENCIA
DE UN ALTO ENDEUDAMIENTO., LLA ESCASEZ DE OFERTA DE DINERO
PROPIA DEL AMBIENTE, ES UNA LIMITANTE QUE PUEDE CONVERTIR
LO FAVORABLE EN SOLO UN BUEN DESEO.

Es PRECISAMENTE ESTA DISYUNTIVA (MAYOR ENDEUDAMIENTO, MA-
YOR RIESGO) Y ESTE PROBLEMA (ESCASEZ DE DINERO) LO QUE HA
CE DE UN EJECUTIVO FINANCIERO EL FACTOR INVALUABLE EN LA

TOMA DE DECISIONES Y DESARROLLO DE ESTRATEGIAS QUE PERMI-

TAN LA PERMANENCIA DE LA EMPRESA Y LA SUPERACION DE LOS
OBSTACULOS,
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OTRO ASPECTO, IGUALMENTE IMPORTANTE, ES EL RELATIVO AL ORL
GEN Y DESTINO DEL FINANCIAMIENTO., EN RAZON DE QUE EL GRADO
DEL RIESGO., ES DIFERENTE SEGUN LAS CAUSAS POR LAS QUE SE
DERIVEN LOS REQUERIMIENTOS DE RECURSOS Y QUE PODR{AN SER,
APOYAR EL CAPITAL DE TRABAJO, REESTRUCTURACION DE PASIVOS.,
APOYO A PROYECTOS DE [NVERSION., PAGO DE DI VIDENDOS EN EFEQ
TIVO, ETC., EVIDENTEMENTE QUE EN CADA UNO DE LOS CASOS MEN
CIONADOS EL RIESGO CAMBIARIA DE INTENSIDAD.

DE LO ANTERIOR, SE PUEDE AFIRMAR QUE TODA EMPRESA AL MANTE
NER UNA ALTA INVERSION EN ACTIVOS FIJOS, ESTA PROTEGIDA EN
FORMA IMPORTANTE DEL EFECTO QUE PRODUCEN LA INFLACION Y LA
DEVALUACION, POR SER ESTA UNA INVERSION SUSCEPTIBLE DE CON
SERVAR E INCLUSIVE DE INCREMENTAR SU VALOR.

ES PRUDENTE MENCIONAR ALGUNAS RECOMENDACIONES PARA LA CON-
TRATACION DE FINANCIAMIENTOS. QUE SON VALIDAS BAJO CUAL-
QUIER CIRCUNSTANCIA., PERO RELEVANTES EN EPOCAS INFLACIONA-
RIAS:

- MANTENER UNA ACTITUD PERMANENTE DE NEGOCIACION., AUN -
CUANDO EN EL MOMENTO NO SE ESTE GESTIONANDO UNA OPERA-
CION DETERMINADA, LO CUAL IMPLICA SOSTENER CON LAS FUEN
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TES DE FINANCIAMIENTO, UNA CONTINUA COMUNICACION PROPOR
CIONANDO, EN FORMA REGULAR, INFORMACION SOBRE LA MARCHA
DE LA EMPRESA: ESTO INCIDIRA EN FACILITAR Y MEJORAR LAS
CONDICIONES PARA NEGOCIAR EN EL MOMENTO PRECISO EN QUE
SE REQUIERA,

ADOPTAR UN REGIMEN DE FLEXIBILIDAD, TANTO COMO SEA POSL
BLE, EN LAS CONDICIONES DE LOS CREDITOS, ADEMAS DE BUS-
CAR DIFERENTES ALTERNATIVAS, LO QUE PERMITIRA REACCIO-
NAR CON AGILIDAD AUN EN SITUACIONES CRITICAS,

TENER ESPECIAL CUIDADO EN LAS CONDICIONES DE LOS CONTRA
TOS, INCLUSO DE MANERA ESPECIAL., EN AQUELLAS QUE., SIN
SER DE CARACTER ECONOMICO, PUEDEN RESTAR LIBERTAD DE -
ACCION A LA EMPRESA EN DETERMINADOS MOMENTOS.

EVITAR EN LO POSIBLE EL OTORGAMIENTO DE GARANT{AS REA-
LES SOBRE LOS ACTIVOS., YA QUE POR EL NATURAL AUMENTO DE
SU VALOR -CON MOTIVO DE LA INFLACION- ACABARAN RESULTAN
DO EXCESIVAS PARA LOS MONTOS PRESTADOS, CON LA INJUSTI-
CIA Y PELIGRO QUE ESTO ENTRANA.
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EN REALIDAD., LO MAS IMPORTANTE Y CIERTAMENTE DIFICIL, PERO
QUE DEBE INTENTARSE, ES BUSCAR UN RAZONABLE EQUILIBRIO DE
LA PALANCA FINANCIERA CON TODAS SUS VENTAJAS Y EL GRADO DE
RIESGO INCLUIDAS,
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CAPITULO VI

POSICION Y PROTECCION DE LA INVERSION EN EPOCAS DE INFLACION

POR LA PROBLEMATICA DEBIDA A LOS PROCESOS INFLACIONARIOS Y A
LAS EVENTUALES DEVALUACIONES, LA ESTRUCTURA FINANCIERA DE LAS
EMPRESAS DEBE BUSCAR MANTENER UNA PROPORCION ADECUADA EN SUS
PARTIDAS MONETARIAS EN MONEDA NACIONAL Y EXTRANJERA Y EN LAS
NO MONETARIAS., LO CUAL ES CONOCIDO DENTRO DEL AMBITO FINANCIE

RO COMO "posdicibén monetarnia.

PARTIDAS MONETARIAS EN MONEDA NACIONAL

EN SITUACIONES INFLACIONARIAS, EL ACTIVO MONETARIO PRODUCE UNA
PERDIDA Y EL PASIVO GENERA UNA UTILIDAD POR EXPOSICION A LA BA
JA DE PODER ADQUISITIVO, POR LO QUE DEBEN EVITARSE PERDIDAS NL
VELANDO SU POSICION Y PROCURANDO CONVERTIR ACTIVOS MONETARIOS
EN NO MONETARIOS, AS{ COMO PROMOVIENDO ENDEUDAMIENTOS EN MONE-
DA NACIONAL PARA INVERTIRLOS EN ACTIVOS NO MONETARIOS.
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Los ACTIVOS Y PASIVOS MONETARIOS REPRESENTAN UNIDADES MONETA-
RIAS A COBRAR O A PAGAR Y, POR LO TANTO PIERDEN GRADUALMENTE
SU PODER DE COMPRA CON EL TRANSCURSO DEL TIEMPO.

PARTIDAS MONETARIAS EN MONEDA EXTRANJERA

LA EXPOSICION DE LA EMPRESA A LOS EFECTOS DE LA DEVALUACION DE
LA MONEDA SE PRODUCEN EN DOS SENTIDOS: LAS INVERSIONES EN MONE
DA EXTRANJERA GENERAN UTILIDAD. Y LAS OBLIGACIONES MAYORES CO3
TOS O PERDIDAS, DADO QUE SE REQUIEREN MAS UNIDADES DE MONEDA

NACIONAL PARA CUBRIR EL PASIVO CONTRA{DO EN MONEDA EXTRANJERA,

PARTIDAS NO MONETARIAS

EL RIESGO DE UNA EMPRESA DI%MINUYE CUANTO MAYOR SEA LA INVER-
SION DEL CAPITAL EN PARTIDAS NO MONETARIAS, YA QUE ESTAS REPRE
SENTAN GENERALMENTE. BIENES QUE SON SUSCEPTIBLES DE AUMENTAR
SU VALOR EN VISTA DE LA PERDIDA DEL PODER ADQUISITIVO DE LA MQ
NEDA, POR ELLO, TODA EMPRESA CON ALTAS INVERSIONES EN INVENTA

RIOS O ACTIVOS F1JOS ESTA GENERALMENTE PROTEGIDA CONTRA PERDI-
DAS IMPORTANTES POR EXPOSICION A LA INFLACION.
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POR LO ANTERIOR, ES PRECISO PROCURAR UN EQUILIBRIO APROPIADO
DE PARTIDAS MONETARIAS, TANTO EN MONEDA NACIONAL COMO EN MONE
DA EXTRANJERA, AS[ COMO EN PARTIDAS NO MONETARIAS.

CONSECUENTEMENTE. ES NECESARIO. REALIZAR UN ANALISIS DE LAS
SITUACIONES EN CADA UNO DE LOS CONCEPTOS ANTERIORES Y LO CUAL
SE FACILITA ELABORANDO UN "Estado de Posdicibn de La Inversién
(Anexo No. 7).

CoMo SE PODRA OBSERVAR EN DICHO ESTADO SE PUEDE APRECIAR DE MA
NERA OBJETIVA LA POSICION DEL CICLO FINANCIERO TANTO A CORTO
COMO A LARGO PLAZO. AS[ cOMO TAMBIEN LA POSICION NETA DE LA IN
VERSION: TODO ESTO ANALIZADO EN CUANTO A MONEDA NACIONAL (PE-
SOS), MONEDA EXTRANJERA (DOLARES) Y PARTIDAS NO MONETARIAS,

\EN EL CITADO EJEMPLO, LA "posicibn pesos” DEL CICLO FINANCIERO
A CORTO PLAZO MUESTRA QUE EXISTEN 7/ MILLONES DE PESOS, REPRE-
SENTANDO LA INVERSION EN PESOS QUE ESTA DESCUBIERTA Y EXPUESTA
A LA INFLACIGN, PERO QUE LA CUBREN PARCIALMENTE 5 MILLONES DE
PESOS DEL CICLO FINANCIERO A LARGO PLAZO, LO QUE DA UNA POSI-
CION NETA DE LA INVERSION DE $2°000. Lo ACONSEJABLE SERIA
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QUE FUERA CERO 0O NEGATIVA, PUES DE ESTA MANERA SE TRANSFIERE LA
PERDIDA DEL PODER ADQUISITIVO DE LA MONEDA A TERCEROS.

A #“posicibn d6fares” DEL CICLO FINANCIERO A CORTO PLAZO DE 5
MILLCNES DE PESOS SENALA QUE SE ENCUENTRA DESPROTEGIDA DE LOS
EFECTOS DE UNA POSIBLE DEVALUACION MONEVARIA: SIN EMBARGO., EL
CICLO FINANCIFRO A LAR6O PLAZO CUBRE ESTA DEFICIENCIA CON 7 ML
LLONES LE PESOS QUE DA COMO RESULYADO UNA POSICION NETA DE LA
INVERSION POR $2°000, EN CONSECUENCIA ESTE RENGLON SE ENCUEN-
TRA PROTEGIDO EN CASO DE UNA DEVALUACION MONETARIA,

La "posicdidn de partidas no monctarias” DEL CICLO FINANCIERO A
CORTO PLAZO MUESTRA 40 MILLONES DE PESOS QUE, DISMINUIDA DE LA
RELATIVA AL CICLO A LARGO PLAZO DE 44 MILLONES, SENALA UN NETO
DE LA INVERSION DE 4 MILLONES DE PESOS DEFICITARIOS: ES DECIR.
LOS BIENES QUE SON SUSCEPTIBLES DE MODIFICAR SU PRECIO POR CAU
SA DE LA PERDIDA DEL PODER ADQUISITIVO DE LA MONEDA, NO SON SU
FICIENTES PARA CUBRIR LA INVERSION DE LOS ACCIONISTAS,

Como SE PUEDE APRECIAR, EL " eAtadoAde posicién de La inversibn”

ES UN DOCUMENTO NECESARIO PARA MEDIR Y CONTROLAR LAS INVERSIO-
NES Y OBLIGACIONES DURANTE UNA EPOCA DE ECONOM{A CAMBIANTE Y
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PREVER AS{ UNA SITUACION FINANCIERA SANA Y SOLIDA EN 1A ViDA
DE CUALQUIER EMPRESA,

POLITICA DE DIVIDENDOS

LA FIJACION DE UNA POLfTICA DE DIVIDCNDOS ADECUADA, CONTRIBUYE
A MAXIMIZAR EL RENDIMIENTO Y CONSOLIDAR LOS PLANES DE CRECI-

MIENTO SANO Y ESTABLE DE UNA ENTIDAD., Y MAS AUN EN UNA EPOCA
INFLACIONARIA,

ES IMPORTANTE TOMAR EN CUENTA LA DESCAPITALIZACION QUE PROVOCA
EL ESTIMAR EL PAGO DE DIVIDENDOS EN EFECTIVO SOBRE LA UTILIDAD
CONTABLE., QUE GENERALMENTE NO CONSIDERA LOS EFECTOS INFLACIONA
RIOS PARA SU DETERMINACION., EN PER{ODOS DE INFLACION INTENSA,
LA MAYOR PARTE DE LAS UTILIDADES DEBEN SER REINVERTIDAS DENTRO
DE LAS EMPRESAS Y DISMINUIR AL MAXIMO EL PAGO DE DIVIDENDOS EN
EFECTIVO,

UNA MEDIDA PRACTICA TENDIENTE A EVITAR LA DESCAPITALIZACION.,

ES REEXPRESAR LOS CONCEPTOS DE COSTO Y LOS CARGOS DE DEPRECIA-
CIGN SOBRE VALORES ACTUALIZADOS,



OTRA ALTERNATIVA VIABLE PARA EMPRESAS DE GRANDES REQUERIMIEN-
TOS DE EFECTIVO Y CON L[MITES DE CREDITO SATURADOS, ES DECRE-
TAR DIVIDENDOS EN ACCIONES., LO QUE CONSTITUYE UNA RECAPITALIZA
CION DE LA EMPRESA AL AUMENTAR UMICAMENTE EL NUMERO DE ACCIO-
NES SIN QUE SE ALTERE EL CAPITAL CONTABLE, ADEMAS, PARA EFEC-
TOS FISCALES., LAS GANANCIAS DE CAPITAL OBTENIDAS POR EL INVER-
SIONISTA DIFIEREN EL PAGO DE IMPUESTO SOBRE LA RENTA Y NO ASf
LOS DIVIDENDGS EN EFECTIVO,

PoR LO TANTO ES PRIMORDIAL QUE SE ESTABLEZCA UNA POLfTICA CON-
SERVADORA DE DIVIDENDOS BASADA EN INFORMACION DE RESULTADOS AC
TUALIZADOS Y QUE, DE ACUERDO COM LAS CIRCUNSTANCIAS, SITUACION
Y NECESIDADES DE LA EMPRESA, SE COORDINE LA DISTRIBUCION DE -
LOS MISMOS CON LA POSICION DE LIQUIDEZ REAL EXISTENTE, PROPI-
CIANDO EN LO POSIBLE., EL AUTOFINANCIAMIENTO PARA EVITAR LA PAU
LATINA PERDIDA DE CAPACIDAD OPERATIVA,

SE CONSIDERA QUE UNA FORMA SIGNIFICATIVA DE RETRIBUCION AL AC
CIONISTA, AL MENOS PARA PRESERVAR EL PODER ADQUISITIVO DE SU
INVERSION, ES FAVORECER EL VALOR DE LAS ACCIONES EN EL MERCA-
DO, LO CUAL SE LOGRA EN LA MEDIDA EN QUE SE CUBRAN DIVIDENDOS
DE UNA MANERA REGULAR. Y EN UN PORCENTAJE QUE SUPERE EL {NDICE
INFLACIONARIO,
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EN Los OLTIMOS TIEMPOS, LA PRACTICA CONCILIADORA DE PAGOS DE
DIVIDENDOS EN ACCIONES -CON LO QUE NO SE DETERIORA LA ESTRUCTU
RA FINANCIERA-, DA AL ACCIONISTA LA OPORTUNIDAD DE APROVECHAR
LAS VENTAJAS FISCALES NORMALMENTE IMPLICITAS EN LAS GANANCIAS
DE CAPITAL,

Es CONVENIENTE RATIFICAR QUE, EN UN AMBIENTE INFLACIONARIO, -
UNA DE LAS FORMAS MAS ADECUADAS DE FORTALECER A LA EMPRESA CON
TRA LOS QUEBRANTOS ECONOMICOS PROVOCADOS POR ESTE FENOMENO, ES
LA CONSTITUCION DE UNA BASE FIRME DE CAPITAL CONTABLE., CUANTO
MAS INCIERTOS SEAN LOS TIEMPOS. MAS FIRME DEBE SER ESA BASE,

EsTo IMPLICA QUE LAS UTILIDADES SE REINVIERTAN EN MAGNITUD SU-
FICIENTE PARA MANTENER LA ESTABILIDAD FINANCIERA DE LA EMPRESA
A LARGO PLAZO Y CONTRIBUIR A SU CRECIMIENTO SANO Y CONTINUO,

EN SINTESIS, LAS RESTRICCIONES AL PAGO DE DIVIDENDOS EN EFECTL
VO, EN UN AMBIENTE INFLACIONARIO, SON CONGRUENTES CON LA RES-
PONSABILIDAD SOCIAL DE LA EMPRESA DE SOBREVIVIR Y DESARROLLAR-
SE., EVOLUCIONANDO DE MANERA ACORDE CON LA SOCIEDAD, EN CUYO SE
NO ACTUA Y A LA QUE SIRVE,
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CAPITULO VIT

IMPACTQ ESPECIFICO DE LA INFIACION EN LA [NFORMACION FINANCIERA

LA CONTABILIDAD, COMO TECNICA DE ACUMULACION DE TRANSACCIONES
CUANTIFICADAS EN DINERO TOMANDOLO COMO MEDIDA, TIENE LA FINALL
DAD DE PROPORCIONAR INFORMACION SOBRE LOS RESULTADOS Y LA Si-
TUACION FINANCIERA DE UNA ENTIDAD ECONOMICA., TECNICA QUE. A
TRAVES DEL TIEMPO, HA 1DO PERFECCIONANDOSE HASTA ALCANZAR LOS
ADELANTOS QUE SE DISFRUTAN EN NUESTROS D{AS.

EN LA ACTUALIDAD, A CAUSA DE LA ESPIRAL INFLACIONARIA QUE SE
VIVE, LA TECNICA CONTABLE TRADICIONAL HA PERDIDO SU CAPACIDAD
DE PROPORCIONAR INFORMACION FINANCIERA REAL., DEBIDO A LA ACUMU
LACION DE VALORES NOMINALES DE DISTINTAS EPOCAS. PROPICIANDO
UNA APRECIACION FALSA DEL VALOR DE LOS DISTINTOS RENGLONES DE
LOS ESTADOS FINANCIEROS Y DE LOS RESULTADOS DE LAS TRANSACCIO-
"NES DE LA EMPRESA.

DE ACUERDO CON EL PRESENTE Y LAS PERSPECTIVAS FUTURAS A MEDIA-
NO PLAZO, EL FENGMENO INFLACIONARIO HABRA DE PERMANECER EN EL
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AMBITO NACIONAL E' INTERNACIONAL: DE AH{ QUE LA CONTARILIIAD HA
YA TENIDO QUE DAR UN PASO TRASCENDENTAL, AL INCLUIR EN 1A IN-
FORMACION FINANCIERA LA ACTUALIZACION DE LUS RENGI.ONES AFECTA-
DOS POR ESE FENOMENO,

ESTO IMPLICA UNA SERIE DE ETAPAS QUE CONSTITUYE LA FASE AUN NO
DEFINITIVA, DE LA TRANSFORMACION DE UNA CONTABILIDAD NOMINAL A
UNA REAL., PARA CUMPLIR AS{ CON SU OBJETIVO DE PROPORCIONAR UNA
INFORMACION MAS RAZONABLE QUE COADYUVE Al. CUMPLIMIENTO DE SU
UTILIDAD TANTO INTERNA COMO EXTERNA PUESTO QUE ES NECESARIO -
PROPORCIONAR DATOS QUE SIEVAN DE BASE PARA TOMAR DECISIONES CQ
~RRECTAS Y PRESERVAR LA CONTINUIDAD Y CRECIMIENTO DE LAS EMPRE
SAS.

PARA su MEJOR COMPRENSION, EL PRESENTE CAPITULO SE HA DIVIDIDO
EN TRES PARTES:

1. ASPECTOS GENERALES DE LA INFORMACION FINANCIERA

EN TODA EMPRESA., EL O LOS RESPONSABLES DE TOMAR UNA DECISION
NECESITAN EL CONOCIMIENTO OPORTUNO Y VERIDICO DE UNA SERIE DE
SITUACIONES, HECHOS Y RESULTADOS, QUE LES PERMITAN FORMARSE
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UN CRITERIO AMPLIO Y SUFICIENTE PARA EVALUAR DIVERSAS OPCIONES
POSIBLES Y ELEGIR EL CURSO DE ACCION MAS RECOMENDABLE PARA LA
ENTIDAD, ESTAS SITUACIONES., HECHOS Y RESULTADOS LOS PROPICIA
FUNDAMENTALMENTE LA INFORMACION FINANCIERA., Y LAS DECISIONES
QUE SE TOMEN SERAN MAS ACERTADAS A MEDIDA QUE SE CUENTE CON DA
TOS COMFIABLES., OPORTUNOS Y RELEVANTES. QUE SE INTERPRETEN DE
MANERA ADECUADA.,

LA INFORMACION FINANCIERA SISTEMATICA ESTA INTEGRADA PRINCIPAL
MENTE POR LOS SIGUIENTES ESTADOS FINANCIEROS:

~ ESTADO DE SITUACION FINANCIERA O BALANCE GENERAL

- ESTADO DE RESULTADOS O DE PERDIDAS Y GANANCIAS

- [ESTADO DE MODIFICACIONES AL CAPITAL Y UTILIDADES ACUMULADAS
- F[STADO DE CAMBIOS EN EL CAPITAL DE TRABAJO

-~ ESTADO DE CAMBIOS EN LA SITUACION FINANCIERA O DE ORIGEN Y
APLICACION DE RECURSOS.

.
Los PRINCIPALES OBJETIVOS DE ESTA INFORMACION SON:( )

(*} Sufrez Liceaga, Sengio. "Impacto del Fenémeno Inflacionario en £a In-
foamacifn Financiera y en Las Desiciones Administrativas", Memonia del
Seminario "Problemdtica Gubenamental y Empresarial de La Inglacibn®.
E.S.C.A., 1.P.N. México 1977.
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SIRVE COMO INSTRUMENTO DE MEDICION DE LA GESTION GERENCIAL.

CONSTITUYE LA BASE PARA SOPORTAR LAS DECISIONES ADMIN[STRA-
TIVAS,

ES UN ELEMENTO DE CONTROL PARA VIGILAR EL CUMPLIMIENTO DE
LOS OBJETIVOS CORPORATIVOS,

SE UTILIZA COMO BASE PARA LA PLANEACION A CORTO PLAZO, ME-
DIANO Y LARGO PLAZO.

SIRVE PARA NORMAR LA POLITICA DE PRECIOS Y, EN SU CASO., APQ
YAR LAS NEGOCIACIONES RELATIVAS EN LOS CASOS DE PRECIOS CON
TROLADOS .

Es BASE PARA GESTIONES DE FINANCIAMIENTO Y LLEGA. EN OCASIQ
NES, A CONSTITUIR LA UNICA "garantZa” PARA LAS INSTITUCIO-
NES FINANCIERAS,

Es UTILIZADA POR EL PUBLICO INVERSIONISTA PARA LAS DECISIO-
NES DE INVERSION EN EL MERCADO BURSATIL.

SIRVE DE PUNTO DE PARTIDA PARA LA DETERMINACION DE LOS PA-
GOS POR CONCEPTO DE IMPUESTOS SOBRE LA RENTA Y PARTICIPA-
CION DE UTILIDADES A LOS TRABAJADORES.
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Es LA BASE PARA LA POLITICA Y LAS DECISIONES EN MATERIA DE
PAGO DE DIVIDENDOS,

PARA QUE i.A INFORMACION FINANCIERA CUMPLA CON SUS OBJETIVOS Y
LOGRE SER HERRAMIENTA OTIL EN LA GESTION GERENCIAL, DEBERA REU
NIR LAS SIGUIENTES CARACTERISTICAS:

FEHACIENTE

CARACTERISTICA PRIMORDIAL DE LA INFORMACION FINANCIERA, QUE
SIGNIFICA QUE LOS DATOS QUE PROPORCIONA DEBERAN SER REALES.
TRANSCRIPCION FIEL DE LA OPERACION U OPERACIONES QUE REPRESEN-
TAN, CONFIABLES PARA TOMARSE COMO ELEMENTOS A CONSIDERAR Y SER
VASE DE LA TOMA DE DECISIONES,

0PORTUNA

ES DECIR, CONTARSE CON ELLA EN EL MOMENTO PRECISO EN QUE SE RE
QUIERAN CONOCER LOS HECHOS DE QUE INFORMA, PARA TOMAR DECISIO-
NES A TIEMPO. "la {falta de opontunidad meama y LLega a anulan
su utilidad y su propia nazén de sen”. A OPORTUNIDAD SE LOGRA
MEDIANTE UNA ADECUADA ORGANIZACION DE LOS REGKSTRéS Y METODOS.,
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UN1FORME

LA UNIFORMIDAD DE LA INFORMACION FINANCIERA ES ESENCIAL, Los
BIENES, OBLIGACIONES Y TODO EL ENTORNO FINANCIERO DEBERA MEDIR
SE EN DINERO Y EN MONEDA UNICA,

CoMPLETA

ES FUNDAMENTAL QUE ABARQUE Y REPRESENTE TODAS LAS OPERACIONES.
MOVIMIENTOS Y SITUACIONES TASABLES EN DINERO Y PROPORCIONE UN
MAYOR NUMERO DE ESTADOS SUMARIOS Y ANALITICOS QUE PERMITAN AL
USUARIO HACER UN ANALISIS E INTERPRETACION ADECUADA DE LA SI-
TUACION FINANCIERA,

ACCESIBLE

DEBIDO A QUE LA INFORMACION FINANCIERA DE UNA EMPRESA SE ANALL
ZA INTERNA Y EXTERNAMENTE, SU PRESENTACION DEBERA FACILITAR LA
INTERPRETACION DE LOS HECHOS QUE REPRESENTA.
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RELEVANTE

LA ESTRUCTURACION Y PRESENTACION DE SUS DATOS DEBERA ENFOCAR,
ESENCIALMENTE, LOS MAS IMPORTANTES Y DESTACAR LOS HECHOS Y RE-
LACIONES MAS SIGNIFICATIVOS DEL MOMENTO Y PER[ODO AL QUE SE RE
FIEREN. [GUALMENTE. DEBERA TOMARSE EN CUENTA A QUIEN VA DIRI-
GIDA, YA QUE SU ESTRUCTURACION SE HARA DE ACUERDO CON LOS FI-
NES PARA LOS QUE SERA EMPLEADA DICHA INFORMACION,

ADEMAS DE LO ANTERIOR, ES NECESARIO RECALCAR QUE LA CONTABILI-
DAD, CONSIDERADA COMO UNA DE LAS TECNICAS PRINCIPALES EN LA
FORMULACION DE LA INFORMACION FINANCIERA., DEBERA OBSERVAR, EN
TODOS LOS CASOS., LOS "prdncipios de contabifidad generalmenie
aceptados” Y CONFIGURARSE DE ACUERDO CON LAS NORMAS Y TECNICAS
ESTABLECIDAS POR L.OS ORGANISMOS PROFESIONALES QUE LAS REGULEN
EN CADA PAfS,

LA INFORMACION FINANCIERA DEBERA SER COMPLEMENTADA CON ANALI-
S1S DE CARACTER ECONOMICO, MERCADOLOGICO, DE RECURSOS HUMANOS,
BURSATIL. Y TODA AQUELLA INFORMACION COLATERAL QUE PERMITA OB
TENER UN CONOCIMIENTO MAS ACERTADO DE LOS FACTORES QUE AFECTAN
POSITIVA O NEGATIVAMENTE, A LA EMPRESA Y AL ENTORNO DENTRO DEL
CUAL SE DESENVUELVE,
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2. AREAS FUNDAMENTALES DE DISTORSION PRODUCIDA POR EL SISTE-
MA TRADICIONAL DEL COSTO HISTORICO

EN LOS MEDIOS EMPRESARIALES ES CONOCIDA LA DIFICULTAD QUE IM-
PLICA CONTAR CON INFORMACION CONTABLE FEHACIENTE Y RELEVANTE
QUE LOGRE SER VERDADERA BASE DE LA TOMA DE DECISIONES ADECUA-
DAS. DEBIDO A LA NECESIDAD DE SELECCIONAR. ENTRE CRITERIOS Y
TECNICAS ALTERNAS, DE VALIDEZ ACEPTADA., AQUELLOS QUE SE JUZ-
GUEN MAS REPRESENTATIVOS Y PRACTICOS EN LAS CIRCUNSTANCIAS PE
CULIARES DE LA EMPRESA., DENTRO DEL AMBITO. FABRIL., FINANCIERO
Y ECONGMICO, CADA DfA MAS COMPLEJO,

LA CIRCUNSTANCIA ANTERIOR SE AGUDIZA PORQUE LA PERDIDA DEL PO-
DER ADQUISITIVO DEL DINERO KO SE REFLEJA EN EL REGISTRO CONTA-
BLE BASADO EN COSTOS HISTORICOS: DEBIDO A LO ANTERIOR., LAS EM-
PRESAS QUE NO OBTIENEN UNA INFORMACION ACTUALIZADA DE SUS RE-
SULTADOS Y POSICION FINANCIERA REAL, PONEN EN DUDA SU CONTINUL
DAD Y DESARROLLO.

DE LA DISTORSION DE LA INFORMACION RESULTAN AFECTADAS AREAS
TANTO DE CARACTER CONTABLE Y FINANCIERO, COMO DE CARACTER AD-
MINISTRATIVO.,
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LOos PRINCIPALES RENGI.ONES CONTABLES QUE SE MUESTRAN DISTORSIQ
NADOS SON:

- CosTo DE VENTAS

- INVENTARIOS

- AcTivos FlJos

- DEPRECIACIONES Y AMORTIZACIONES

- CAPITAL SOCIAL Y UTILIDADES ACUMULADAS

-~ UTILIDAD DEL EJERCICIO

LLOS ASPECTOS FINANCIEROS QUE RESULTAN AFECTADOS PRINCIPALMENTE
SON:

- EN FORMA INMEDIATA:

. PoLiTiCcAs DE PRECIOS

. REMUNERACIONES EN SUELDOS Y SALARIOS

. PARTICIPACION DE LOS TRABAJADORES EN LAS UTILIDADES
. CAusaciON DE IMPUESTOS

. PoLiTicA DE DIVIDENDOS

+ ANALISIS DE LA PROPIA SITUACION FINANCIERA

« PLANEACION FINANCIERA A CORTO PLAZO
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- EN FORMA MEDIATA:

+  EVALUACION DE LAS NECESIDADES REALES DE FINANCIAMIENTO
. PERDIDA DE LIQUIDEZ

. EROSION DE LA CAPACIDAD PRODUCTIVA

. DescaPITALIZACION

. PERDIDA DEL VALOR DE LAS ACCIONES

. PLANEACION FINANCIERA A LARGO PLAZO

-~ LOS EFECTOS MEDIATOS E INMEDIATOS EN EL ENTORNO ADMINISTRA
TIVO SON: i
. FIJACION DE OBJETIVOS GENERALES Y ESPEC[FICOS
. PLANEACION DE OPERACIONES
. ADMINISTRACION DE RECURSOS HUMANOS
. PLANEACION MERCADOLOGICA
. PLANEACION DE PRODUCCION
. PLANEACION DE cOMPRAS

A CONTINUACION SE PRESENTA UN PEQUENO ANALISIS DE LOS PRINCIPA
LES RENGLONES QUE SE DISTORSIONAN POR FALTA DE ACTUALIZACION:

SE PARTIRA PARA ELLO, DE LOS ESTADOS FINANCIEROS CON LOS QUE
SE IDENTIFICAN PLENAMENTE.
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Estapo DE RESULTADOS

A CONSECUENCIA DE LOS AJUSTES POR ACTUALIZACION DE LOS RENGLQ
NES DEL ESTADO DE POSICION FINANCIERA O BALANCE GENERAL =-QUE
SERAN TRATADOS CON POSTERIORIDAD-., SURGIRAN CAMBIOS EN EL ESTA
DO DE RESULTADOS, PRINCIPALMENTE EN LOS RENGLONES DE DEPRECIA-
C!6N, OTROS CAMIOS SE DEBERAN A LA REEXPRESION MISMA DE DICHO
ESTADO, COMO ES EL CASO DEL COSTO DE VENTAS. DE LA DEPRECIA-
CION CARGADA A GASTOS DE OPERACION., Y, EN CONSECUENCIA, DE LA
UTILIDAD,

Costo DE VENTAS

LA COMPARACION DE DOS ELEMENTOS REQUIERE QUE ESTEN EN IGUALDAD
DE CIRCUNSTANCIAS PARA OBTENER UN RESULTADO CONGRUENTE., POR LO
CUAL LA COMPARACION DEL COSTO DE VENTAS CON LOS INGRESOS ACTUA
LES, SOLAMENTE TENDRA SIGNIFICADO EN EL MOMENTO EN QUE SE DE-
TERMINE EL VALOR PRESENTE DE AQUEL.

ES NECESARIO., POR LO TANTO, QUE EL COSTO DE VENTAS REPRESENTE
EL COSTO DE PRODUCIR O COMPRAR UN BIEN EN LA FECHA MISMA DE
LA VENTA. YA QUE AL NO COINCIDIR LAS FECHAS DE PRODUCCION O
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COMPRA O DE AMBOS CON LA DE VENTA., YA SEA EN DIAS, SEMANAS O
MESES, DICHO COSTO PUDO HABER SUFRIDO UN INCREMENTO. QUE ES NE
CESARIO TOMAR EN CONSIDERACIGN AL CALCULAR LA UTILIDAD BRUTA.
A FIN DE QUE, DE LOS INGRESOS PROPORCIONADOS POR LAS VENTAS,
SE RETENGA LA CANTIDAD JUSTA QUE SE REQUIERE PARA SUSTITUIR EL
ART{CULO VENDIDO,

EL AJUSTE —-INCREMENTO EN PER{ODOS INFLACIONARIOS- REPRESENTA
UN COSTO ADICIONAL NO EROGADO EN EL QUE SE INCURRIRA AL LLEVAR
SE A CABO LA REPOSICION DE LOS BIENES. [ESTA ACTUALIZACION RE-
PRESENTA UN VERDADERO COSTO ADICIONAL PREVISTO PARA EL MOMENTO
DE LA REPOSICION,

Au respecto., £L INsTITUTO MExicAno DE ConTADORES PUBLICOS.

A, C}.]RECOMIENDA QUE LA ACTUALIZACION DEL COSTO DE VENTAS SE
REALICE AJUSTANDOLO AL COSTO REAL DE REPOSICION A LA FECHA EN
QUE SE EFECTUE LA VENTA MISMA, EN EL CASO DE QUE SE OPTE POR
EL METODO DE COSTOS ESPEC{FICOS: TRATANDOSE DEL METODO DE -

AJUSTE POR CAMBIOS EN EL NIVEL GENERAL DE PRECIOS ESTABLECE
1.0 SIGUIENTE: ‘"Expresan fLas cifras def costo de ventas en

{*) Instituto Mexicano de Contadores PibLicos, A.C. Boletin B-7 "Revela-
cibn de Los efectos de La ingormmacibn génanciera” México, 1980.
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t&nminos de unidades de poden adquisditivo al momento de La ven
ta". EN FORMA GENERAL INDICA, "cl objetive do hreexprcsar el
costo de ventas es connesponder al precdo de venta obtendido
per el artlculo, con el costo que debla fiaben tenido al momen-
to de £a mdsma, segin el sistema de ajuste efegido". DE ESTA
MANERA SERA POSIBLE UNA COMPARACION ENTRE ELEMENTOS HOMOGENEOQS
Y LA DETERMINACION DE UNA UTILIDAD BRUTA REAL.

DENTRO DEL COSTO DE VENTAS EN LAS EMPRESAS MANUFACTURERAS SE
ENCUENTRA EL DE PRODUCCION -RENGLON PRIMORDIAL EN LA DETERMINA
CION DE LA UTILIDAD BRUTA- CUYA FALTA DE ACTUALIZACION EVITA
LA RETENCION DE RECURSOS PARA SU REPOSICION: PROVOCA, AS{MISMO.
UNA DISTORSION EN LA INFORMACION DE RESULTADOS Y EN LA DETERML
NACION DEL COSTO ACTUAL DE LOS INVENTARIOS DE ARTICULOS TERMI-
NADOS Y EN PROCESO,

DEPRECIACION

EL conceEPTO MAS CONOCIDO DE DEPRECIACION ES "&a distribucién
del costo de un active §4jo menos su valor estimado de deshe-

cho, 84 Lo hubienre, a Lo largo de su vida esiimada, de una ma

nera sistemédtica y nacdonal”; SIN EMBARGO, LA INFLACION HACE
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CAMBIAR ESTE CONCEPTO EN SU ASPECTO LITERAL, AGREGANDOLE UNA
VARIABLE NO CONSIDERADA ANTERIORMENTE: LA DISTRIBUCION DEL
COSTO ORIGINAL DEL ACTIVO FIJO TANGIBLE NO BASTARA PARA REPO-
NER LA CAPACIDAD DE PRODUCCION O LA DE SERVICIO O DE AMBOS:
POR LO TANTO. DEBERA DISTRIBUIRSE EL COSTO REPRESENTATIVO DE
LA NUEVA INVERSION, ASIGNANDOLO EN LA MISMA MEDIDA, EN FORMA
PAULATINA A LOS COSTOS OPERATIVOS DE LA EMPRESA., DE ESTA MA-
NERA SE RETIENEN LOS RECURSOS QUE HACEN POSIBLE LA REPOSICION.
SE OBTIENEN RESULTADOS REALES Y SE CONTRIBUYE A LA CONTINUIDAD
DE LA EMPRESA.

LA REPERCUSION DE LOS CARGOS POR DEPRECIACION EN EL COSTO DE
VENTAS DEL PERfODO, HACE MAS TRASCENDENTAL LA DECISION DE AC-
TUALIZAR LOS RENGLONES DEL ACTIVO F1JO,

RESULTADOS DEL EJERCICIO

ANAL1ZADOS LOS RUBROS PRINCIPALES QUE INTEGRAN EL ESTADO DE
RESULTADOS Y SU DISTORSION POR EL FENOMENO INFLACIONARIO, SE
CONCLUYE QUE LOS RESULTADOS MISMOS DE LAS OPERACIONES DE LA
EMPRESA RECIBEN PLENAMENTE EL IMPACTO DE DICHA DISTORSION.
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CONVIENE REFERIRSE AQUf AL CONCEPTO DE CONTABILIDAD: "Técnica
que se utiliza para producin, s$idtemdfica y estructuralmente

ingormacidn cuantitativa, expresada en unidades monetanilas, de
2as trnansacciones que realdiza una entidad econdmica y de cier-
tos eventos econfmices Ldentificables y cuantdificables que La
afectan, Tiene por obfeto 4acilitar a £os diversos {ntercsa-

dos toman decisiones de carndceter financieno en relacidn con di

%
cha entidad econdémica”

POR OTRA PARTE, COADYUVA A LA CONSECUCION DE LOS OBJETIVOS DE
LA EMPRESA., QUE CONSISTEN EN LOGRAR EL MAXIMO RENDIMIENTO POSL
BLE SOBRE LA INVERSION., AS{ COMO LA MAXIMIZACION DE SU VALOR A
LARGO PLAZO, EN MEDIO DE UN ENTORNO SOCIAL EN QUE SE TENGAN
PRESENTE., EN TODO MOMENTO, LA RESPONSABILIDAD Y BENEFICIOS DE
LA EMPRESA HACIA LA COMUNIDAD., DENTRO DE SUS PARTIDAS DEBE IN
CLUIRSE LA CUANTIFICACION DEL FENOMENO INFLACIONARIO. PARA LO-
GRAR CON ELLO EL CUMPLIMIENTO PLENO DEL OBJETIVO ESENCIAL. DE
CARACTER INFORMATIVO, QUE LO CARACTERIZA.

Es INDISPENSABLE, POR LO TANTO, ADECUAR EL CONCEPTO TRADICIO-

{*) Instituto Mexicano de Contadorcs PibLicos, A. C. Boletin No. 1 "Es-
quema de La teonia bdsdica de £a contabifidad™ México 1969.
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NAL QUE PUDIERA TFENERSE DE LAS UTILIDADES, EN FUNCION DE DICHO
FENOMENO .

LA INFLACION INCREMENTA EL FLUJO DEL IMPUESTO SOBRE LA RENTA
PERSONAL Y DE LAS EMPRESAS, AL PONER A INDIVIDUOS Y EMPRESAS
EN GRUPOS DE INGRESOS MAS ALTOS., GENERADOS POR GANANCIAS ARTL
FICIALES (EN LIBROS) DE CAPITAL. SOBRE LAS QUE SE DEBEN PAGAR
IMPUESTOS, Y HACE QUE LA DEPRECIACION ACUMULADA AUTORIZADA SEA
INSUFICIENTE PARA REPONER EL CAPITAL. DADO QUE GRAVA UN COSTO
DE LA INVERSION DE LOS ACCIONISTAS COMO S SE TRATARA DE RENDL
MIENTOS REALES DE CAPITAL,

MIENTRAS LAS LEYES FISCALES NO AUTORICEN A LOS CAUSANTES LA DE
DUCCION DE LOS COSTOS INCREMENTADOS POR CAUSA DE LA INFLACION,
SE ESTA MERMANDO LA CAPACIDAD OPERATIVA DE LA EMPRESA, ES DE-
CIR., DESCAPITALIZANDOLA POR LA VIA IMPOSITIVA,

EN CUANTO A LA PARTICIPACION DE LOS TRABAJADORES EN LAS UTILI-
DADES REPRESENTAN EN MéXI1CO, UN BAJO PORCENTAJE EN COMPARACION
CON EL DE LOS IMPUESTOS SOBRE LA RENTA,
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SE CONSIDERA DE JUSTICIA ELEMENTAL ESTE RENGLON Y AUN PODRIA
ASPIRARSE A UN MEJOR PORCENTAJE. AUNQUE DEBIERA CALCULARSE SO-
BRE BASES REALES Y NO SOBRE UTILIDADES PREDOMINANTEMENTE NOMI-
NALES.

ESTE PLANTEAMIENTO TIENE DOS FACETAS: UNA., QUE LAS EMPRESAS
PUEDAN REALMENTE EFECTUAR AUMENTOS DE SALARIOS O PRESTACIONES
0 AMBAS COSAS DENTRO DEL ENTORNO INFLACIONARIO EXISTENTE,

ESTO ES, PREVIA ACTUALIZACION DE SU INFORMACION FINANCIERA, Y
CORRECCIONES NECESARIAS, TRATANDO DE DAR A CONGCCER AL TRABAJA
DOR LA SITUACION REAL Y ACTUALIZADA DE LA EMPRESA.

LA OTRA FACETA SURGE CUANDO LA EMPRESA SE ENCUENTRA EN SITUA-
CION FINANCIERA RESTRINGIDA Y NO SOLO NO PUEDE CONCEDER AUMEN
TOS AMPLIOS, SINO QUE LOS MINIMIZA, SITUACION QUE SE AGRAVA
SI EL EMPRESARIO., AL NO CONOCER REALMENTE LOS EFECTOS DE LA
INFLACION EN LOS RESULTADOS, DISTRIBUYE DIVIDENDOS. PAGA I[M-
PUESTOS DESPROPORCIONADOS Y NO RETIENE RECURSOS SUFICIENTES
PARA REPONER SU CAPACIDAD OPERATIVA EN LOS TERMINOS ANTES DI-
CHOS.,
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BALANCE GENERAL

Es UN ESTADO FUNDAMENTAL PARA EVALUAR LA SITUACION FINANCIERA
QUE HA ALCANZADO LA EMPRESA EN UNA FECHA DETERMINADA,

EN CONSECUENCIA, CONSTITUYE EL PUNTO DE PARTIDA PARA EL OTORGA
MIENTO DE CREDITOS BANCARIOS, AUTORIZACION DE EMISION DE OBLI-
GACIONES, INFORMACION A INSTITUCIONES PUBLICAS Y PRIVADAS.
ETC.. POR LO QUE LA POSICION FINANCIERA QUE MUESTRE EL ANALI-
SIS DE SUS DATOS DEBE PERMITIR FORMARSE UN CRITERIO AMPLIO SO-
BRE LA SITUACION REAL DE LA EMPRESA,

EN EL BALANCE. LOS RENGLONES MAS AFECTADOS POR EL FENGMENO IN-
FLACIONARIO Y POR LA DISTORSION DE LA INFORMACION -S! ESTA SE
BASA EN CIFRAS NO REEXPRESADAS- SON: ACTIVOS Y PASIVOS MONETA
RIOS, LOS CUALES SE MANEJAN EN CONJUNTO., REPERCUTIENDO EN GA-
NANCIA O PERDIDA, SEGUN HAYA SIDO LA POSICION MEDIA DE LA EM-
PRESA DURANTE EL EJERCICIO., LA AFECTACION DE CONCEPTOS INCLU-
'YE TAMBIEN LOS INVENTARIOS, ACTIVOS FIJOS Y EL REFLEJO DE AM-
BOS, EN EL CAPITAL CONTABLE,
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POR OTRA PARTE. SE DEBE LLEVAR A CABO LA CORRECCION MONETARIA
NECESARIA EN LAS CUENTAS DE CAPITAL CONTABLE QUE EXIJAN SER
ACTUALIZADAS DEBIDO A LOS EFECTOS DE LA INFLACION: ENTRE ES-
TAS SE ENCUENTRAN EL CAPITAL SOCIAL Y LAS UTILIDADES ACUMULA-
DAS.,

A CONTINUACION SE HACE UN BREVE ANALISIS DE ESTOS CONCEPTOS:

AcTivos v PASIVOS MONETARIOS

"Los conceptos monetanios, en el actlvo y en el pasdivo, se ca
ractenrdizan porque se dispondrd de ellos mediante transaccdo-

nes de cobro o de pago con temcehros y porque sus montos se ex
presan a un valon nominal fijo en fa moneda del pals, <ndepen

*
dientemente de Los cambios en ¢€ nivel general de precdlos

EL EFECTO QUE SOBRE ESTOS CONCEPTOS PROVOCA EL FENOMENO INFLA
CIONARIO, SE TRATO DE MANERA MAS AMPLIA EN EL capiTtuLo VI,

(*} Memondia def Seminario "Problemdtica gubernamental y empresarial de fa
in4lacidn”. E.S.C.A. I.P.N., MExico, 1979.
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[NVENTARIOS

DADO QUE LA FUNCION PRIMORDIAL DE ESTOS ACTIVOS ES GENERAR DI-
RECTA. MEDIATA O INMEDIATAMENTE LOS RECURSOS OBJETO DE LA EM-
PRESA -TRANSFORMACION, EXTRACCION O COMERCIALIZACION-. DEBE

SER MOTIVO DE PREOCUPACION EL QUE SE APORTEN ELEMENTOS DE JUI

CI0O PARA SU APRECIACION REAL., A TRAVES DE LA ACTUALIZACION DE
LAS CIFRAS QUE LOS CUANTIFICAN,

EN ESTE RUBRO., CUALQUIER DECISION TECNICA RESPECTO A SU VALUA
CION AFECTA LOS RESULTADOS OBTENIDOS Y, POR TANTO SU APRECIA-
CION FINANCIERA.

DENTRO DE LAS CIRCUNSTANCIAS ACTUALES., ES NECESARIO ADECUAR

LAS TECNICAS CONOCIDAS PARA EL MANEJO CONTABLE DE LOS INVENTA
RIOS, CONSIDERANDO UNA VARIABLE ADICIONAL: LA INFLACION,

-

Los INVENTARIOS VALUADOS A COSTO HISTORICO EN EPOCAS DE INFLA
CION, ESTAN SUBVALUADOS, DE ESTA MANERA, RESULTA EVIDENTE LA
DIFICULTAD QUE SE PRESENTARA AL REPONER DICHOS INVENTARIOS
VENDIDOS. POR SER INSUFICIENTE LA RETENCION DE SUS COSTOS HIS
TORICOS APLICADOS A LOS RESULTADOS DEL PER{ODO,
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ULTIMAMENTE EL METODO DE COSTEO DE LOS INVENTARIOS "dftimas en
tradas, primenas salddas”, HA SIDO ADOPTADO POR UN NUMERO CRE-
CIENTE DE EMPRESAS YA QUE., MEDIANTE SU USO, EL COSTO DE VENTAS
SE CALCULA SOBRE BASES ACTUALIZADAS, SIN EMBARGO. PRESENTA DL
FICULTAD AL CUANTIFICAR LOS INVENTARIOS FINALES. DEBIDO A QUE

ESTOS REPRESENTAN VALORES MAS ANTIGUOS AUN, CORRESPONDIENTES A
PERIODOS ANTERIORES Y. POR TANTO, MAS ALEJADOS TODAVIA DE su

COSTO REAL DE REPOSICION, LA NECESIDAD DE ACTUALIZAR ES POR
LO TANTO MAYOR,

ACTIVOS F1JOS

"Se consdderan actlvos Jifos Los biLenes que constituyen elemen
tos con capacddad potencial de produccidn y/o de senvicio, cu-
yo tiempo estimado de use o de consumo es superdor a un ado,

respecko a Los cuafes no existe La intencidin de vendenfos, $i-
no de utifdizarlos para contadibuin a neallizanr Los obfetivos de

®
La entidad"”

(*} Ontega Pérez de Ledn, Ammando y Morene Ferndndez, Joaquin. "Reexpre-
440n del costo de Los activos jifos tangibles en funcidn del {enbme-
no inglacionarie". ITMEF-IMCP-ESCA. México, 1977.
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DE LAS CIFRAS PROPORCIONADAS POR LOS ESTADOS FINANCIEROS. LA
DE MAYOR TRASCENDENCIA EN LAS EMPRESAS DE TRANSFORMACION. EX-
TRACTIVAS Y EN ALGUNAS DE SERVICIO ES LA DE ACTIVOS FIJOS., LA
ASIGNACION DE SU DEPRECIACION A LOS RESULTADOS QUE PERMITE LA
RECUPERACION PAULATINA DE LA INVERSION, ADEMAS, DE SU IMPACTO
EN LOS ESTADOS FINANCIEROS, CONSTITUYEN UN ELEMENTO IMPORTANTE
A CONSIDERAR EN LA TOMA DE DECISIONES A CORTO Y., SOBRE TODO,

A LARGO PLAZO, POR LO QUE INCIDE SIGNIFICATIVAMENTE EN LA PLA
NEACION DE LA EMPRESA,

EL TRATAMIENTO CONTABLE DE LO0S ACTIVOS FIJOS VIENE A CONSTI-
TUIR UNA SERIE DE CUESTIONAMIENTOS QUE SE PRESENTAN EN LA -
PRACTICA. TAL ES EL CASD DE BIENES QUE NO TIENEN VALOR EN LL
BROS Y SIGUEN FUNCIONANDO: EL PROBLEMA DE LA SUSTITUCION DE
UN ACTIVO F1JO POR OTRO DE MAYOR CAPACIDAD PRODUCTIVA Y AVAN-
CES TECNOLOGICOS, ETC,

EL CASO DE TERRENOS ES UN TANTO DIFERENTE., YA QUE AQUI SUELE
PRESENTARSE EL FACTOR ADICIONAL DE LA PRUSVALIA. DEBIDA A IN-
NUMERABLES CAUSAS, COMO SU EVENTUAL PROXIMIDAD A NUEVAS V{AS
DE COMUNICACION, MEJORAMIENTO DE LA URBANIZACION CREADA A SU
ALREDEDOR, ETC,., TODO ELLO ADEMAS, DE LA ELEVACION DE PRECIOS
EN FORMA GENERAL. EN ESTE CASO., NO SE PRESENTAN LAS CARACTE-
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RISTICAS GENERALES DE LOS ACTIVOS FIJOS DE TRABAJO QUE SON.
POR UNA PARTE. SU ABSORCION PAULATINA EN EL COSTO DEBIDO AL BE
NEFICIO O USO QUE SE OBTENGA DE ELLOS Y. POR OTRA PARTE, LA RE
CUPERACION AUTOMATICA Y GRADUAL DE LA INVERSION,

CAPITAL CONTABLE

LA DISTORSION DEL CAPITAL CONTABLE ES REFLEJO. EN CONSECUENCIA,
DE LA AFECTACION FINANCIERA EN LAS AREAS DE COSTOS. INVENTA-
RIOS., ACTIVOS F1JOS, DE LA DEPRECIACION DE ESTOS Y TAMBIEN DE
LA OMISION DE LA UTILIDAD O PERDIDA POR LA POSICION MONETARIA
HABIDA DURANTE EL EJERCICIO,

EL CAPITAL SOCIAL Y LAS RESERVAS ACUMULADAS QUE CONFORMAN EL
CAPITAL CONTABLE., ESTAN REPRESENTADOS EN LA CONTABILIDAD TRADL
CIONAL POR LA MISMA CANTIDAD DE UNIDADES MONETARIAS QUE FUERON
APORTADAS 0 RETENIDAS EN DIVERSOS PERfODOS, SIN TOMAR EN CUEN-
TA LA PERDIDA DEL VALOR ADQUISITIVO DEL DINERO EN LOS DIFEREN-
TES EJERCICIOS.
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SE CUESTIONA EL HECHO DE PRESENTAR EN EL BALANCE GENERAL UN CA
PITAL SOCIAL APORTADO DIEZ O CINCO AFOS ATRAS., CUANDO DICHA
APORTACION YA NO TIENE ACTUALMENTE LA MISMA CAPACIDAD DE COM-
PRA QUE EN LA FECHA EN QUE SE RECIBIO DE LOS ACCIONISTAS.

AsfMISMO., SE CONSIDERA INCONGRUENTE DETERMINAR EL TOTAL DE RE

CURSOS APORTADOS SUMANDO UN CAPITAL SOCIAL HISTORICO, CUYA MAG
NITUD ESTA COMPUESTA POR UNIDADES MONETARIAS DE PODER ADQUISI-
TIVO DIFERENTE, CON LOS PASIVOS QUE Sf ESTAN RELATIVAMENTE AC-
TUALIZADOS.

De AHf LA NECESIDAD DE ACTUALIZAR EL CAPITAL CONTABLE., SEA DI-
RECTA E INDIRECTAMENTE O SOLO INDIRECTAMENTE., SEGUN EL METODO
DE REEXPRESION OBSERVADO,

ADeEMAS, DESDE EL PUNTO DE VISTA DE ANALISIS DE LA SITUACION FIL
NANCIERA., LA DETERMINACION DEL RENDIMIENTO DEL CAPITAL SE BASA
EN CIFRAS HISTORICAS, RELACIONANDG LA UTILIDAD NETA DEL EJERCL
C10 CON UN CAPITAL NO REEXPRESADO, EL RESULTADO As{ OBTENIDO
REPRESENTA UN INDICE DE RENTABILIDAD TOTALMENTE DISTINTO AL ES
TIMADO SOBRE BASES ACTUALIZADAS.
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LA EXPERIENCIA DEMUESTRA QUE., EN LA MAYOR PARTE DE LOS CASOS,
ESTE INDICE SE REDUCE CONSIDERABLEMENTE Y AUN SE VUELVE NEGATL
VO, SI SE LLEVA A CABO LA REEXPRESION INTEGRAL DE LOS CONCEP-
TOS QUE LO DETERMINAN, LO QUE DEMUESTRA QUE "&a emptresa no es
tan rentable como se crefa” Q QUE, INCLUSO, SU RENTABILIDAD HA
RESULTADO DE SIGNO ADVERSO EN UN EJERCICIO O EJERCICIOS DETER-
MINADOS.

LA REEXPRESION DE LOS ACTIVOS NO MONETARIOS, DEPRECIACIONES.
COSTO DE VENTAS Y LA ESTIMACION DE GANANCIA O PERDIDA POR POSL
CION MONETARIA, SE CONCENTRARAN EN EL CAPITAL CONTABLE. LO MIS
MO QUE LA ACTUALIZACION DE LOS DIVERSOS RENGLONES DEL CAPITAL
MISMO,

De ESTOS AJUSTES SURGIRAN NUEVAS CUENTAS DE CAPITAL COMO SON:
RESERVA PARA MANTENIMIENTO DEL CAPITAL, GANANCIAS O PERDIDAS
POR POSICION MONETARIA Y SUPERAVIT POR RETENCION DE ACTIVOS NO
MONETARIOS, CONCEPTOS EMPLEADOS POR EL INsTITUTO MEXICANO DE
CoNTADORES PUBLICOS., QUE EN LA PRACTICA PUDIERAN VARIAR SU Ti-
TULO., PERO NO EL OBJETIVO DE REEXPRESION Y MANTENIMIENTO DE E§
TE RENGLON,
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ANALISTS DE ESTADOS FINANCIEROS

Los ESTADOS FINANCIEROS POR S[ MISMOS NO SON SUFICIENTES PARA
PROPORCIONAR LA INFORMACION INTEGRAL DE UNA EMPRESA, YA QUE MU
CHOS FACTORES QUE INFLUYEN DIRECTA O INDIRECTAMENTE EN SU SI-
TUACION FINANCIERA NO SON MEDIBLES NI TASABLES INTRINSECAMENTE
EN DINERO -BASE DE LA CONTABILIDAD-, DICHOS FACTORES SON., EN-
TRE OTROS: LA CAPACIDAD DE LOS ADMINISTRADORES Y EMPLEADOS,
LAS CONDICIONES DEL MERCADO, LA LOCALIZACION DE LA EMPRESA, -
SUS FACILIDADES DE TRANSPORTE. LA CALIDAD DEL PRODUCTO O SERV]L
CIO Y PROBLEMAS TECNICOS ESPECIFICOS, A ESTOS FACTORES SE LES
ADICIONA EL EFECTO DE LA INFLACION.

Por ESTO. LA éONTABILIDAD NO CONSTITUYE LA MEDIDA EXACTA DE LA
SITUACION FINANCIERA NI DE LA PRODUCTIVIDAD DE (A EMPRESA, SI-
NO QUE SOLO ES UNA HERRAMIENTA DE GRAN IMPORTANCIA PARA CONO-

CER LOS RESULTADOS DE LA GESTION GERENCIAL DENTRO DEL ENTORNO

ECONOMICO Y LAS CIRCUNSTANCIAS PREVALECIENTES,

NINGUN EJECUTIVO FINANCIERO PODRA CONSIDERARSE INFORMADO SI NO
ESTA INTERIORIZADO DE ESTAS CIRCUNSTANCIAS Y SI NO CUENTA CON
CIERTOS CONOCIMIENTOS. AUN NO MUY PROFUNDOS, PARA ENTENDER LA
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INFORMACION QUE LE PROPORCIONAN LOS ESTADOS FINANCIEROS Y PODER
APLICAR LOS PRINCIPIOS DEL ANALISIS,

EL ANALISIS PROPORCIONA AL INTERESADO [NDICES QUE MIDEN LA SOL-
VENCIA DEL NEGOCIO, SU ESTABILIDAD, RENDIMIENTOS, ROTACION DE
LOS DIFERENTES RENGLONES DE LOS ESTADOS FINANCIEROS., CAPACIDAD
DE PAGO. SUFICIENCIA DE CAPITAL DE TRABAJO, ESTRUCTURA FINANCIE
RA, ANALISIS DE INVERSIONES., EFICIENCIA DE PRODUCCION, EFICIEN-
CIA DE POLITICAS DE MERCADO., VOLUMENES DE PRODUCCION Y VENTA.
RELACIONES DE COSTO Y PRECIO DE VENTA., NIVELES DE GASTOS DE VEN
TA, ADMINISTRATIVOS Y FINANCIEROS, ETC., ASI COMO OTROS DATOS
QUE VAR{AN EN IMPORTANCIA SEGUN LAS NECESIDADES DE CADA EMPRE-
SA»

ESTE CONJUNTO DE ANALISIS, NECESARIO PARA EL CONOCIMIENTO PAR-
CIAL DE LA SITUACION FINANCIERA DE LA EMPRESA. RESULTA FALSEADO
EN EPOCAS INFLACIONARIAS SI LA BASE DE LA CUAL SE PARTE SE EN-
CUENTRA A SU VEZ DISTORSIONADA Y ALEJADA DE LA REALIDAD ECONOML
CA. LO CUAL NO SOLO AFECTA A LAS DECISIONES INTERNAS., SINO TAM-
BIEN A LOS JUICIOS QUE FORMULEN AL RESPECTO LAS PARTES INTERESA
DAS EN EL CURSO DE LAS OPERACIONES Y EN LA POSICION FINANCIERA
‘'DE LA ENTIDAD.,
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PLANEACION FINANCIERA A CORTO Y LARGO PLAZO

POR LO EXPUESTO ANTERIORMEMTE, LAS CIFRAS MOSTRADAS EN LOS ESTA
DOS FINANCIEROS HISTORICOS PIERDEN SU SIGNIFICADO DANDO PAUTA A
QUE LA PLANEACION FINANCIERA A CORTO Y A LARGO PLAZO SEA ESTIMA
DA A TRAVES DE CIFRAS NO ACTUALIZADAS,

EN CONSECUENCIA, LA CONTABILIDAD HISTORICA NO DEBE TOMARSE COMO
BASE PARA FIJAR UN PLAN DE ACCION SI NO ES COMPLEMENTADA CON DA
TOS ACTUALES QUE PUEDAN SER BASE DE PROYECCIONES FUTURAS CUANTL
FICADAS.,

Los NUEVOS PLANES DE LA EMPRESA DEBEN ADAPTARSE AL ENTORNO SO-

CIO-ECONOMICO, QUE SE MODIFICA Y EVOLUCIONA, GENERANDO INTERTI-
DUMBRE EN LOS PLANES DE ACCION, POL{TICAS DE PRECIOS, PLANES DE
FINANCIAMIENTO, POLITICAS DE DIVIDENDOS Y. EN GENERAL, CON IM-

PACTO EN TODO EL PROCESO DE TOMA DE DECISIONES,

3, EL PROBLEMA ESPECIFICO DE LA PERDIDA DE LA CAPACIDAD OPERA-
TIVA DE LA ENTIDAD

SE HAN SENALADO LAS AREAS FINANCIERAS Y CONTABLES QUE PRINCI-
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PALMENTE SE VEN AFECTADAS POR EL FENOMENO INFLACIONARIO. ALGU-
NAS DE ELLAS POR EFECTO DIRECTO —-PRECIOS, COSTOS., FINANCIAMIEN
TOS., PROBLEMAS LABORALES, ETC.- Y OTRAS, DEBIDO A LA DISTOR-
SIGN DE LA INFORMACION FINANCIERA: POLI{TICA DE DIVIDENDOS. POLL
TICA FISCAL, PLANEACION FINANCIERA, POSICION MONETARIA., ETC

EsS NECESARIO. AHORA, CENTRAR EL ANALISIS EN UNA DE LAS AREAS -
MAS IMPORTANTES Y VITALES PARA LA EMPRESA, QUE RESULTA MAS AFEC
TADA QUE OTRAS POR EL EFECTO DIRECTO E INDIRECTO DEL FENGMENO
INFLACIONARIO: LA CAPACIDAD OPERATIVA,

ALGUNOS AUTORES EMPLEAN, INDISTINTAMENTE, LOS TERMINOS "capacd
dad operativa" y "capacidad productiva" CUANDO HACEN REFEREN-

CIA AL POTENCIAL GLOBAL DE RECURSOS QUE MANEJA UNA ENTIDAD ECQ

NOMICA PARA LOGRAR SUS OBJETIVOS., ESE POTENCIAL ESTA INTEGRA-
DO POR:

- NECESIDADES A SATISFACER: MERCADO
- BieNES Y SERVICIOS A OFRECER

- CAPITAL INVERTIDO Y DE TRABAJO

-~ RECURSOS HUMANOS

- HERRAMIENTAS DE TRABAJO. INSTALACIONES 0 EQUIPO
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- C(REDITO BANCARIO Y COMERCIAL

- ADMINISTRACION: PLANEACION, ORGANIZACION, DIRECCION Y CONTROL

PARA NUESTROS EFECTOS., SE CONSIDERARA CAPACIDAD OPERATIVA AL PO-
TENCIAL GLOBAL DE RECURSOS CON QUE CUENTA UNA EMPRESA PARA TRABA
JAR, EN TANTO SEAN MEDIBLES EN DINERO. REFIRIENDOSE A:

- CAPACIDAD DE RECURSOS MONETARIOS

- CAPACIDAD DE OTORGAMIENTO DE CREDITOS

- CAPACIDAD DE INVERSION EN INVENTARIOS

- CAPACIDAD DE INVERSION EN ACTIVOS FI1JOS

- CAPACIDAD PARA HACER PAGOS POR ADELANTADO

- CAPACIDAD DE ENDEUDAMIENTO

- CREDITO MERCANTIL

- CAPACIDAD DE COLOCACION DE BONOS U OBLIGACIONES

- CAPACIDAD DE EMISION DE ACCIONES

Lo ANTERIOR NO SIGNIFICA QUE SE DESCONOZCA LA EXISTENCIA DE
OTROS FACTORES ~NO CUANTIFICABLES EN DINERO EN UN MOMENTO DADO-

QUE TAMBIEN INTEGRAN LA CAPACIDAD OPERATIVA Y CUYA EVALUACION
DEBE REALIZARSE POR METODOS EXTRACONTABLES., COMO:
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- CAPACIDAD DE GENERAR EMPLEOS
- C(APACIDAD DE PENETRACION EN EL MERCADO
- CAPACIDAD COMPETITIVA NACIONAL E INTERNACIONAL

-~ CAPACIDAD POTENCIAL DE PRODUCCION Y/0 VENTAS DE BIENES Y SER
vICIOS

- CAPACIDAD ADMINISTRATIVA

AL REFERIRSE AL ESQUEMA INICIAL SE PUEDE COMPROBAR QUE LA FALLA
INTEGRAL DE LA INFORMACION FINANCIERA NO REEXPRESADA, AL AFEC-
TAR LA TOMA DE DECISIONES. PROVOCA UNA REPERCUSION GENERALMENTE
DESFAVORABLE EN LA CAPACIDAD OPERATIVA DE LAS EMPRESAS EN TODOS
LOS ASPECTOS QUE LA INTEGRAN,

;C6mo contrnibuye La L{ngormacddn 4Linanciecha a La conservacdidn de
La capacidad operativa nrepresentada por ef capital contable de
La empresa en todos £os elementos que La forman? LAS TECNICAS
DE REEXPRESIGN CONSIDERAN MECANISMOS LOGICOS Y, CON LAS LIMITA-
CIONES QUE CADA UNO TIENE., PERMITEN INFORMAR PARA EVITAR QUE SE
TOMEN MEDIDAS QUE SE TRADUZCAN EN PERDIDA DE CAPACIDAD OPERATI-
VA,
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EsTos MECANISMOS CONTRIBUYEN A UNA ADECUADA TOMA DE DECISIONES,
TENDIENTES A LA GENERACIGN DE INGRESOS EN FORMA DE UTILIDADES
REALES CON UN PODER ADQUISITIVO ACTUAL Y EQUIVALENTE A LOS QUE
SE HUBIERAN OBTENIDO CON LA MISMA CAPACIDAD EN UNA EPOCA SIN IN
FLACION,

DESCAPITALIZACION DE LA EMPRESA

LA CONSECUENCIA FINAL DE LA FALTA DE INFORMACION ACTUALIZADA EN
CADA UNO DE LOS RENGLONES ANALIZADOS, AS{ COMO DE DECISIONES -
"OPERATIVAS INCORRECTAMENTE BASADAS SUELE SER, EN LA GENERALIDAD
DE LOS CASOS, LA DESCAPITALIZACION GRADUAL DE LA EMPRESA,

SIN EMBARGO. ES NECESARIO HACER HINCAPIE EN LO SIGUIENTE: EL
RIESGO DE DESCAPITALIZACION NO LO PROPICIA UNICAMENTE EL SISTE-
MA DE INFORMACION, SINO LAS POLITICAS DEFICIENTES DE REINVER-
SION Y REPARTO DE UTILIDADES QUE SIGUEN ALGUNAS EMPRESAS.
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RESUMEN DE LOS OBJETIVOS DE LA REEXPRESION

Es PERTINENTE PRESENTAR UN RESUMEN DE LOS OBJETIVOS DE LA REEX

PRESION:

A)

B)

(")

"Mostran el monto de unidades monetarians requenidas, al mo
mento de €a reexpresdildn, para restitulr La inversibn en La
capacidad potencial de paoduccifn o de servicio (o de repo
sicibn en el caso de L{nventarios) de &£os bienes respecti-

vos, en el estado en que se encuentren, <Lndependientemente
de que sean rcemplazables por otros bdsicamente Ldénticos,

similanes o suceddneos".

"Actualizan Los costos operativos de £a entidad, en un pe-
riodo deteaminado, para refacionarfos razonablemenite con
Los ingresos del propio penfode". EN ESTA FORMA SE RESOL-
VERA EL PROBLEMA DE MOSTRAR LOS VERDADEROS RESULTADOS DE
ESE PER{ODO,

- e -

Ortega Pérez de Ledn, Armando y Noremo Ferndndez, Joaquin. '"Reexpre
sidn del costo de los activos fijos tangibles en funcidén del fendme-
no inflacionario". IMEF-IMCP-ESCA. México, 1977.
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D)

E)
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"Actualizan Bos costos de productos y seaviedos, en os cua
Les se basan sGlidamente £as politicas de plancacidn de utl
gidades, eleccidn de altennativas, estructuras de preciod vy,
en genenal, todo el proceso de toma de decisdivones dentro de

La empresa®,

"Actualizan en general, todos Los elementos constitutivos
de La infoamacidén financiera, de tal mancra que &sta cumpla
con el cometido csencial de contribuir a La planificacién
financiera de fas actividades de 2a entidad". Asf SE RESTL
TUIRA LA FALLA GENERAL DE TODO EL CONJUNTO INFORMATIVO, IN-
TEGRADO POR LA CONTABILIDAD CON BASES HISTORICAS,

"Deteaminan £a magnitud complementaria del capdital de £€a en
tidad -no nepartible- que peamdita que &sta conseave su capa
cidad operativa dentro del drnea en que se desenvuelve; o se
cuantifique, en el caso de déficit, el monto de unidades mo
netarias necesdanias para restituinr dicha capacidad operati-

va". ESTE OBJETIVO TIENDE PRINCIPALMENTE A EVITAR LA DESCA
PITALIZACION DE LA EMPRESA,
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F) "Como objctivo a Large plazo, deteaminar una utifidad base
de impuestos y participacifn de utilidades justa, de tal ma
nera gue o gque ponr ese conceplo se cause y particdpe, co-
-rresponda efectivamente a Las tasas ecstablecidas ofdicial-
mente”. ESTE OBJETIVO TIENDE A PROTEGER EL PATRIMONIO DE
LA EMPRESA FRENTE A SUS OBLIGACIONES FISCALES Y LABORALES
EN EL RENGLON DE PARTICIPACION A LOS TRABAJADORES,

A MANERA DE COMENTARIO. SE SENALAN LOS DOS PRINCIPALES METODOS
DE REEXPRESION FINANCIERA QUE SE UTILIZAN:

METODO DE UNIDADES DE PODER_ADQUISITIVO CONSTANTE O PODER GENE-
RAL DE COMPRA.

EL PROPGSITO FUNDAMENTAL DE ESTE METODO DE REEXPRESION ES LA
CONSERVACION DEL PODER ADQUISITIVO DE LA INVERSION DE LOS DUE-
NOS DE LA EMPRESA EN LAS DISTINTAS EPOCAS EN QUE HAYA TENIDO
LUGAR AS{ COMO DE LAS UTILIDADES Y DEMAS INCREMENTOS AL CAPI-
TAL, ESTO SE LOGRA:

A. CoN LA REEXPRESION DE LOS ACTIVOS NO MONETARIOS, EN FUN-
CION DE LA PERDIDA DEL PODER ADQUISITIVO ENTRE LAS FECHAS
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DE SU ADQUISICION Y LAS DE ELABORACION DE LOS ESTADOS FINAN
CIEROS SUBSECUENTES,

B, LA ACTUALIZACION DE LOS COSTOS OPERATIVOS. EN SUS RENGLONES
DE DEPRECIACION, COSTO DE MATERIALES USADOS EN LA PRODUC-
CION, COSTO DE PRODUCCION TERMINADA Y COSTO DE VENTAS., EN
LA MEDIDA EN QUE CONTENGAN INSUMOS DE INVENTARIOS,

C. LA DETERMINACION DE LA UTILIDAD O DE LA PERDIDA QUE LA RE-
DUCCION EN EL PODER ADQUISITIVO DEL DINERO HA CAUSADO EN
LOS ACTIVOS Y PASIVOS MONETARIOS DE LA ENTIDAD.

DENTRO DE CADA PA[S SE HAN DESARROLLADO ESTAD{STICAS QUE CUAN-
TIFICAN LA MAGNITUD DEL FENOMENO INFLACIONARIO. EN TERMINOS -
PORCENTUALES, CON RESPECTO A UN ANO BASE, EN MEXICO LAS CIFRAS
ESTAD{STICAS QUE SE UTILIZAN SON LAS REPRESENTATIVAS DEL {NDICE
NACIONAL DE PRECIOS AL CONSUMIDOR, C(ON ESTE [NDICE GENERAL SE
DETERMINA LA INFLACION HABIDA AL FINAL DE UN ANO CON RESPECTO A
OTRO. AS{ COMO LOS PROMEDIOS PARCIALES DE INFLACION A LO LARGO
DEL ANO.
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EL METODO DE REEXPRESION QUE SE COMENTA TIENE QUE APOYARSE NECE
SARIAMENTE EN ESTA CLASE DE [NDICES PARA LA REEXPRESION DE LAS
CIFRAS DE BALANCE Y RESULTADOS DE LA EMPRESA,

SE ESTIMA QUE EL PROCEDIMIENTO POSEE VENTAJAS CONSIDERABLES, EN
TRE £STAS SE SENALAN LAS SIGUIENTES:

- APLICA UNA MEDIDA UNIFORME QUE, POR DERIVARSE DE PUBLICACIO-
NES OFICIALES SUSTENTADAS EN UNA TECNOLOGIA FIRME. QUE DENO-
TAN EL FENOMENO INFLACIONARIO A NIVEL NACIONAL, LAS CONVIER-
TE AUTOMATICAMENTE EN OBJETIVAS,

- FACILITA SU UTILIZACION EN CUALQUIER TIPO DE EMPRESA., INDE-
PENDIENTEMENTE DE SU MAGNITUD ECONOMICA Y FINANCIERA, YA QUE
TODAS TIENEN ACCESO A ESTA FUENTE DE INFORMACION,

- PERMITE COMPARACIONES SOBRE BASES UNIFORMES ENTRE POSICION
FINANCIERA Y RESULTADOS DE UNA EMPRESA CON OTRA U OTRAS.

- GARANTIZA A LOS ACCIONISTAS, DE ACUERDO CON LA FINALIDAD -
ESENCIAL DEL PROCEDIMIENTO., EL CONOCIMIENTO DE LA MEDIDA EN
QUE LA CAPACIDAD ADQUISITIVA DE SUS APORTACIONES SE CONSER-
VA 0 DETERIORA EN EL CURSO DE LAS OPERACIONES.
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ESTE PROCEDIMIENTO TAMBIEN PRESENTA DESVENTAJAS: AL APLICAR UNA
MEDIDA UNIFORME DE REEXPRESION A TODOS LOS VALORES DE LA EMPRE-
SA, IMPIDE QUE SE REFLEJE EN CADA UNO DE ELLOS EL IMPACTO CON-
CRETO PRODUCIDO PC: LLOS CAMBIOS DE COSTOS QUE LES SON APLICABLES
ESPECIFICAMENTE Y QUE PUEDEN SER TOTALMENTE DIFERENTES -SUPERIQ
RES O INFERIORES-~ AL DE LA INVERSION GENERAL, MEDIDA A TRAVES DE
LOS CAMBIOS PORCENTUALES EN UN [NDICE coMUN DE PRECIOS.

LA MAS TRANSCENDENTE DE LAS DESVENTAJAS RADICA EN LA CIRCUNSTAN-
CIA DE QUE., CON LA INFORMACION SUMINISTRADA POR LA REEXPRESION A
TRAVES DE ESTE SISTEMA, LA CAPACIDAD ADQUISITIVA PODRIA NO SER
SUFICIENTE O, A LA INVERSA, LO FUERA EN EXCESO, PARA CONSERVAR
LA CAPACIDAD OPERATIVA DE LA ENTIDAD., ESTO SE PRESENTA AUN CUAN
DO SE LOGRARA CONSERVAR EL PODER ADQUISITIVO DE LAS APORTACIONES
DE CAPITAL A LA EMPRESA EN LOS TERMINOS ENUNCIADOS. EN EL CASO
DE QUE "inffaciones especificas" RESULTARAN DIFERENTES DE LA GE-
NERAL.,

METoDQ DE €OSTOS ESPEC{FICOS ACTUALIZADOS O DEL VALOR DE USO
PARA EL NEGOCIO,

DENTRO DE ESTE SISTEMA, EL OBJETIVO FUNDAMENTAL QUE SE PERSIGUE



102

ES PROPORCIONAR UNA INFORMACION FINANCIERA QUE SIRVA DE BASE PA
RA TOMAR LAS DECISIONES ADECUADAS., A FIN DE CONSERVAR INTACTA
LA CAPACIDAD OPERATIVA DE LA ENTIDAD, ADEMAS, DE QUE AL LOGRAR-
SE, LA INVERSION DE LOS ACCIONISTAS QUEDA PROTEGIDA,

EsTE METODO TAMBIEN ES CONOCIDO COMO VALORES DE REPOSICION Y SE
FUNDA EN LA MEDIACION DE VALORES QUE SE GENERAN EN EL PRESENTE.
EN LUGAR DE VALORES PROVOCADOS POR INTERCAMBIOS REALIZADOS EN
EL PASADO,

Se PUEDE DETERMINAR:

- MEDIANTE AVALUO DE UN PERITO INDEPENDIENTE. QUE IMPLICA LA
DETERMINACION DEL VALOR DE REPOSICION DE LOS ACTIVOS FIJOS
MEDIANTE UN ESTUDIO TECNICO PRACTICADO POR VALUADORES INDE-
PENDIENTES DE COMPETENCIA ACREDITADA,

- EMPLEADO UN {NDICE ESPECIFICO QUE PUDIERA HABERSE EMITIDO
POR EL BANCO DE MEXI1CO U OTRA INSTITUCION DE RECONOCIDO PRES
TIGIO.
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ENTRE LAS VENTAJAS ESENCIALES QUE SE LE ATRIBUYEN A ESTE PROCE-
DIMIENTO SE PUEDE SENALAR LAS SIGUIENTES:

- INFORMACION TENDIENTE A TOMAR LAS MEDIDAS NECESARIAS PARA =
CONSERVAR LA CAPACIDAD OPERATIVA DE LA ENTIDAD.

- LA ACTUALIZACION DE VALORES CON CIFRAS Y COSTOS DE RESULTA-
DOS DE LA EMPRESA EN SUS RENGLONES ESPECIFICOS, DE ACUERDO
CON LOS NIVELES DE PRECIOS QUE PARA CADA UNO DE ELLOS PREVA-
LEZCA EN EL MERCADO Y EN EL SITIO EN LOS QUE SE DESENVUELVA
LA ENTIDAD ECONOMICA,

- DICHA ACTUALIZACION DE CIFRAS Y COSTOS PERMITE CONSERVAR SU
CARACTER DINAMICO ESENCIAL EN CUANTO A SUS USOS COMO: INS-
TRUMENTO DE CONTROL., ELEMENTO REGULADOR DE LA POLITICA DE
PRECIOS A CORTO Y LARGO PLAZO DE LA ENTIDAD, FACTOR DE PRO-
YECCIONES PRESUPUESTALES Y., EN GENERAL, HERRAMIENTA FUNDAMEN
TAL EN TODO EL AMBITO DE LA PLANEACION RACIONAL DE UTILIDA-
DES Y ELECCION DE ALTERNATIVAS DE LA EMPRESA,

LAS DESVENTAJAS DEL PROCEDIMIENTO SON, PRECISAMENTE, LAS MISMAS

QUE CONSTITUYEN VENTAJAS PARA LA PRIMERA DE LAS TECNICAS DE REEX
PRESION SENALADAS:



104

PROBLEMAS DE OBJETIVIDAD, EN CUANTO A LA INFORMACION BASE PA
RA LA REEXPRESION ESPECIFICA DE CADA CAP[{TULO INTEGRANTE DE
LOS VALORES PATRIMONIALES DE LA ENTIDAD., DE SUS COSTOS Y SUS
RESULTADOS.,

FALTA DE COMPARABILIDAD DE ESAS CIFRAS CON LAS DE OTRA U -
OTRAS EMPRESAS CUYOS COSTOS ESPECIFICOS DE CADA ELEMENTO SE
MODIFIQUEN EN PROPORCION DIFERENTE.

DIFICULTAD DE SU UTILIZACION POR ENTIDADES ECONOMICAS MEDIA-
NAS Y PEQUENAS, QUE NO SIEMPRE PUEDEN SERVIRSE DE ALGUNOS DE
LOS RECURSOS ESPECIFICOS QUE REQUIERE ESTE SISTEMA, ENTwke =
OTROS EL DE AVALUOS DE ACTIVOS FIJOS POR PARTE DE PERITOS VA
LUADORES CALIFICADOS.

EsTA ULTIMA DESVENTAJA, AL IGUAL QUE LA PRIMERA, HABRA DE SUBSA
NARSE CON SEGURIDAD EN EL DESARROLLO ULTERIOR DE LAS ACTIVIDA-

DES DE LA PROFESION DE CONTADURIA PUBLICA FRENTE AL PROBLEMA DE
LA REEXPRESION DE LA INFORMACION FINANCIERA,

Es DE ESPERARSE QUE EN EL FUTURO SE FORMEN ORGANISMOS O SE AM-
PLIE EL RADIO DE ACCION DE ALGUNOS DE LOS YA EXISTENTES., QUE

ELABOREN fNDICES ESPEC{FICOS, ESPECIALMENTE DE GRUPOS DE ACTI-
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vos F1J0S. AsfMISMO, HABRA DE REGULARSE LA FORMA DE UTILIZAR
LA INFORMACION GENERALIZADA DE PRECIOS DE MATERIAS PRIMAS BASI-
CAS Y, EN GENERAL., DE TODO PROCESO PARA LA UTILIZACION DE {NDI-
CES DE COSTOS DE REPOSICION,

CABE SENALAR QUE EL PROPOSITO DE ESTE APARTADO ES ENUNCIAR DE
MANERA GENERAL LOS LINEAMIENTOS BASICOS DE LOS PROCEDIMIENTOS
DE REEXPRESION MAS UTILIZADOS: SIN QUE SE PRETENDA POR ELLO, IN
DUCIR HACIA LA INCLINACION POR UNO U OTRO METODO QUE, A SU VEZ.
TIENEN DIFERENTES MODALIDADES EN SU MECANISMO DE APLICACION A
LAS CIFRAS DE LA CONTABILIDAD Y DE LOS ESTADOS FINANCIEROS.
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CAPITULO VITI

FIJACION DE PRECIOS

UNO DE LOS ASPECTOS FUNDAMENTALES QUE DEBEN SER ANALIZADOS CON
EXTREMO CUIDADO Y QUE ESTA CONSIDERADO COMO UNA DE LAS MEDIDAS
MAS ACERTADAS PARA CONTRARRESTAR A CORTO PLAZO LOS EFECTOS DE
LA INFLACION. INCIDIENDO ADEMAS, EN FORMA DETERMINANTE EN LA
OBTENCION DE UTILIDADES DE LA EMPRESA., ES LA POLITICA PARA LA
FIJACION DE PRECIOS.

Lo ANTERIOR TOMA ESPECIAL IMPORTANCIA EN UN AMBIENTE ALTAMENTE
INFLACIONARIO, PUESTO QUE A TRAVES DE LOS PRECIOS DE VENTA, SE
PUEDE LOGRAR LA ESTABILIDAD ECONOMICA DE LA EMPRESA. [ES CLARO
QUE LA RENTABILIDAD DE LAS OPERACIONES DE CUALQUIER COMPAN{A
TIENE RELACION DIRECTA CON LOS PRECIOS QUE SE ESTABLEZCAN Y -
LOS MARGENES UNITARIOS RESULTANTES,

POR OTRA PARTE. SE MENCIONA LA PRODUCTIVIDAD COMO EL MEDIO POR
EL CUAL LA REDITUABILIDAD DE UNA EMPRESA DEBE SER INCREMENTA-
DA, ESTO ES GENERALMENTE ACEPTADO COMO PARTE DE UNA ESTRATE-
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GIA A LARGO PLAZO: SIN EMBARGO, EN EPOCAS CUYO INDICE DE INFLA
CION ES ELEVADO, EL FACTOR PRECIO ES TAL VEZ EL MAS IMPORTANTE.
PUESTC QUE SU REPERCUSION ES MAS DIRECTA E INMEDIATA.

EL PRECIO DE VENTA EN EPOCAS INFLACIONARIAS DEBE REPRESENTAR EL
INSTRUMENTO POR EL CUAL:

- SE REPONDRAN LAS MISMAS UNIDADES DE INVENTARIO QUE SE ESTAN
VENDIENDO,

- SE CONSERVARA LA CAPACIDAD ACTUAL DE OPERACION., YA SEA DE FA
BRICACION O DE DISTRIBUCION: Y

- OE OBTENDRA UN RENDIMIENTO JUSTO SOBRE LA INVERSION DE LOS
DUENOS DE LA EMPRESA.

AL ANALIZAR ESTOS REQUISITOS, SE PUEDE SENALAR QUE LA FIJACION
DE PRECIOS DE VENTA EN TIEMPOS INFLACIONARIOS. ES UN PROBLEMA
QUE REQUIERE ESPECIAL CUIDADO Y VIGILANCIA,
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EL EJECUTIVO FINANCIERO DEBE CONTAR CON INFORMACION QUE SUSTEN-
TE LA INTEGRACION DE UN COSTO DE FABRICACION O DE REPOSICION
QUE SATISFAGA LLOS DOS PRIMEROS REQUISITOS Y UNA PLANEACION FI-
NANCIERA QUE PERMITA CUMPLIR SATISFACTORIAMENTE EL TERCERO DE
ELLOS,

EN EPOCAS DE INFLACION, UN GRAN NUMERO DE EMPRESARIOS TIENDEN

A FIJAR PRECIOS DE VENTA ELEVADOS, INFLUIDOS POR LA PREOCUPA-
CION DE QUE LA CARRERA DE PRECIOS LOS ALCANCE MAS PRONTO EN SUS
COSTOS QUE EN SUS PRECIOS DE VENTA: ES DECIR, SE PRESENTA UN -
FACTOR SUBJETIVO DE TEMOR, QUE AL PRODUCIRSE EN CADENA., CONTRI-
BUYE A ACELERAR EL PROCESO INFLACIONARIO,

LA ONICA FORMA DE COMBATIR ESTE FENGMENO ES CONTAR CON UN SISTE
MA DE COSTOS QUE SEA SUSCEPTIBLE DE ACTUALIZARSE CON FRECUENCIA
RAZONABLE Y QUE RECONOZCA COSTOS DE REPOSICION BASADOS EN UN
BUEN SISTEMA DE PRECIOS VIGENTES DE MATERIAS PRIMAS Y OTROS IN-
SUMOS,

LA COMPARACION FRECUENTE DE COSTOS ACTUALIZADOS CON PRECIOS DE
VENTA., PERMITIRA AL EMPRESARIO LA DECISION DE CAMBIAR ESTOS =~
CUANDO SEA ABSOLUTAMENTE NECESARIO.
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CoN EL OBJETO DE LOGRAR UN APOYO EFECTIVO =-VIA PRECIOS- EN LA
OBTENCION DE LAS METAS DE RENTABILIDAD Y DESARROLLO DE UN PRO-
YECTO, LA POLITICA DE FIJUACION DE PRECIOS DEBERA ESTRUCTURARSE
EN FUNCIGN DE:

lLos cOSTOS DE REPOSICION DE L.0S BIENES Y SERVICIOS NECESA-
RIOS PARA LA FABRICACION DE CADA UNO DE LOS PRODUCTOS.

- LOS REQUERIMIENTOS DE CAPITAL DE OPERACION PARA SOPORTAR EL
FUNCIONAMIENTO NORMAL DE LA EMPRESA,

- LoSs PLANES DE CRECIMIENTO REAL DE LA COMPARNI{A,

- LA COMPENSACION DE LOS EFECTOS DESFAVORABLES EN LA CARGA IM
POSITIVA, AL NO AUTORIZAR EL FISCO LA DEDUCCION DE COSTOS
ACTUALIZADOS.

OTROS FACTORES TENDIENTES A LA MAXIMIZACION DE LA EFECTIVIDAD
EN EL MANEJO DE LOS PRECIOS Y DE RELEVANCIA EN LA EVALUACION
DE PROYECTOS SON:

- VALUAR LA CONTRIBUCION MARGINAL DE CADA UNO DE LOS PRODUC-
TOS 0 LINEAS DE PRODUCTOS,
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- DESCARTAR AQUELLOS PRODUCTOS DE ESCASO MARGEN Y FUERTES RE-
QUERIMIENTOS DE CAPITAL DE TRABAJO, EN LA MEDIDA DE QUE ESTO
SEA ECONOMICAMENTE FACTIBLE,

- ESTABLECER PRECIOS POR SEPARADO PARA EL PRODUCTO Y PARA LOS
SERVICIOS,

- REVISAR LAS POLITICAS DE DESCUENTOS Y BONIFICACIONES SOBRE
VENTAS.

" Es DECIR, QUE LAS MEJORIAS EN OPERACION, LOS MAYORES VOLUMENES
DE PRODUCCION Y OTROS ASPECTOS DE EFICIENCIA Y PRODUCTIVIDAD,
INCIDEN CON FRECUENCIA EN LOS COSTOS EN FORMA MAS IMPORTANTE
QUE LOS PRECIOS DE SUS MATERIALES, EL COSTO DE SU MANO DE OBRA
Y SUS GASTOS.

PoR ELLO, ESOS FACTORES SE DEBEN TOMAR EN CUENTA ANTES DE DECL
DIR SOBRE EL AUMENTO EN LOS PRECIOS, UTILIZANDO AS[ UNA COYUN-
TURA QUE PUEDE PERMITIR CAPTAR UNA MAYOR PARTE DEL MERCADO Y
DAR A LA EMPRESA UNA SENSIBLE VENTAJA RESPECTO A SUS COMPETIDQ
RES,
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UNA OPCION PARA DETERMINAR LOS PRECIOS DE VENTA, PUEDE SER LA
FIJACIGN DE UN PORCENTAJE MINIMO DE RENDIMIENTO SOBRE LA INVER
SION EN ACTIVOS.

SON DOS LAS CONDICIONES QUE DEBEN CONSIDERARSE PARA QUE LOS -
ELEMENTOS QUE INTERVIENEN EN ESTE PROCEDIMIENTO TENGAN VALIDEZ.
POR UNA PARTE, EL PORCENTAJE MINIMO DEBE SER SATISFACTORIO, Y

POR OTRA, LA INVERSION EN ACTIVOS DEBERA REFLEJAR VALORES ACTUA
LES,

PARA DETERMINAR DICHO PORCENTAJE DE RENDIMIENTO PUEDEN SER UTI-
LES LOS SIGUIENTES FACTORES!

-~ EL cosTo PONDERADO DE CAPITAL., ESTE PARAMETRO PRESENTA PRQ
BLEMAS PARA SU CALCULO, PUESTO QUE EL DESEQUILIBRIO E INCON
SISTENCIA ACTUAL DE LOS MERCADOS DE DINERO Y DE CAPITALES
DIFICULTAN SU OBTENCION,

- LA TASA DE INTERES BANCARIA PARA INVERSIONES EN RENTA FIJA
QUE REPRESENTAN EL RENDIMIENTO MINIMO QUE SE PUEDE OBTENER
DE UNA INVERSION CON UN BAJO [NDICE DE RIESGO,
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- LA TASA ANUAL DE INFLACION ESPERADA, LA CUAL REPRESENTA LA
PERDIDA DEL PODER ADQUISITIVO DE LOS ACTIVOS MONETARIOS.

CoN EL OBJETO DE QUE LA RENTABILIDAD SOBRE ACTIVOS SEA VERDADE
RAMENTE REPRESENTATIVA DE LA UTILIDAD DESEADA, DEBERAN ESTAR
EXPRESADOS EN UNIDADES MONETARIAS DE PODER ADQUISITIVO ACTUAL,

EL PROCEDIMIENTO PARA EL CALCULO DE LOS PRECIOS QUE SE PROPON-
DRIA PARA QUE FUERA UTILIZADO Y EN EL CUAL SE CONSIDERAN LOS
DOS ELEMENTOS MENCIONADOS ~PORCENTAJE MINIMO DE RENDIMIENTO Y
LA INVERSION ACTUALIZADA EN ACTIVOS-, COMENZANDO POR LA UTILI-
DAD NETA, LA CUAL SERIA IGUAL AL RESULTADOFDE APLICAR EL POR-
CENTAJE MINIMO ESPERADO AL VALOR REEXPRESADO DEL ACTIVO.

A PARTIR DE LA UTILIDAD NETA SE LE ADICIONAN LAS EROGACIONES
POR coNncepTo DE [,S.R, ¥ P.T.U., GASTOS DE VENTA Y ADMINISTRA
CION, LLEGANDO AS{ A LA UTILIDAD BRUTA, A LA CUAL SE LE AGRE-
GA EL COSTO DE LOS ARTICULOS PARA VENTA, OBTENIENDO AS{ EL CAL
CULO DE LOS INGRESOS REQUERIDOS, LOS CUALES AL DIVIDIRSE ENTRE
EL VOLUMEN DE VENTAS PROYECTADO NOS PERMITE CONOCER EL PRECIO
DE VENTA UNITARIO AL QUE TENDRIAN QUE COMERCIALIZARSE LOS PRO-
DUCTOS PARA LOGRAR LA RENTABILIDAD ESPERADA POR LA EMPRESA
(ANEXO 9, EJEMPLO PRACTICO DEL METODO).
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Es NECESARIO DESTACAR QUE EL COSTO DE VENTAS DEBERA SER OBTENI-
DO A TRAVES DE COSTOS DIRECTOS DE REPOSICION, PARA AS{ PODER -
EFECTUAR UN ANALISIS DE CONTRIBUCION MARGINAL DE LOS PRODUCTOS.
L{NEAS DE PRODUCTOS O FAMILIAS DE PRODUCTOS., DE ACUERDO CON LA
COMPLEJIDAD DE CADA EMPRESA, LO ANTERIOR PERMITIRA PONDERAR LA
RENTABILIDAD DE CADA PRODUCTO.

Los PRECIOS UNITARIOS OBTENIDOS MEDIANTE ESTE PROCEDIMIENTO DE-
BERAN SER COMPARADOS CON LOS PRECIOS DE MERCADO. CON EL OBJETO
DE COMPLEMENTAR EL ANALISIS DE RENTABILIDAD DE CADA UNO DE LOS
PRODUCTOS.

LOS CONTROLES DE PRECIOS

CUANDO EXISTE CONTROL DE PRECIOS EL METODO ANTERIORMENTE PRO-
PUESTO NO ES DE GRAN UTILIDAD PARA LAS EMPRESAS, PUES A PESAR
DE QUE SE DETERMINA EL PRECIO DE VENTA PARA LOS ARTIcuULOS., ES-
TOS ESTAN SUJETOS A LAS DECISIONES DE LAS AUTORIDADES CORRES-—
PONDIENTES: NO OBSTANTE, SE PODR{A UTILIZAR COMO JUSTIFICANTE
DE LA NECESIDAD DE ELEVACION DE PRECIOS. QUE PERMITA OBTENER
UNA RENTABILIDAD ACORDE CON LA INVERSION EFECTUADA,
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POR OTRO LADO, ES DESEABLE QUE LAS AUTORIDADES EVITEN CAER EN
EL ERROR DE CONFUNDIR LOS EFECTOS CON LAS CAUSAS: QUIZA ESTO SE
DEBE A QUE CONSIDERAN QUE HAY INFLACION SIEMPRE QUE LOS PRECIOS
SUBEN, Y RESUELVEN DETENER EL AUMENTO EN LOS PRECIOS PARA CON-
TROLAR, SUPUESTAMENTE LA INFLACION. SIN EMBARGO, ESTE ERROR HA
PRODUCIDO EFECTOS COMPLETAMENTE CONTRAPRODUCENTES, ACELERANDO
AUN MAS, EL PROCESO INFLACIONARIO,

ToDO CONTROL DE PRECIOS REPERCUTE EN FORMA DIRECTA SOBRE LA REN
TABILIDAD DE LA PRODUCCION DEL BIEN AFECTADO, CON EL ATRACTIVO
QUE PARA LOS EMPRESARIOS SIGNIFICA SU VENTA, EN VIRTUD DE QUE
OTROS GIROS OFRECEN UNA MAYOR REMUNERACION, TARDE O TEMPRANO SE
VA OPERANDO UNA TRASFERENCIA DE RECURSOS: PARADOJICAMENTE. AQUE
LLOS BIENES DE PRECIOS CONTROLADO. QUE SUELEN SER POR LO GENE-
RAL., Loé DE USO BASICO PARA LA POBLACION, SON LOS QUE MAS ESCA-
SEAN,

EN ESTE CASO., EL GOBIERNO ADOPTA, CON FRECUENCIA., LA POLITICA
DE OTORGAR SUBSIDIOS A LOS PRODUCTORES PARA GARANTIZARLES UNA
REMUNERACION "justa".

ESTA REMUNERACION NO GARANTIZA A LARGO PLAZO LA PERMANENCIA DE
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LA EMPRESA, YA QUE LO IMPORTANTE ES LA RENTABILIDAD EXISTENTE

EN OTROS GIROS A LOS QUE EL EMPRESARIO PUEDE TENER ACCESO., SI
LAS OPORTUNIDADES DE OTROS SECTORES SON MAYORES A LA REMUNERA-
CION "justa™, LA TRANSFERENCIA SE EFECTUARA CON SEGURIDAD.

OTRA RAZON POR LA QUE SE CONSIDERA QUE EL CONTROL DE PRECIOS
DEBIERA ELIMINARSE, ES QUE LOS SUBSIDIOS ORIGINAN UN AUMENTO
DEL GASTO Y DEL DEFICIT PUBLICO, QUE EXIGEN A SU VEZ. UN FINAN
CIAMIENTO INFLACIONARIO. ADEMAS, ELIMINANDOSE LOS SUBSIDIOS
FINANCIEROS SIGNIFICARIA MAYORES INGRESOS PARA EL GOBIERNO. RE
DUCIENDOSE CON ELLO LA PRESION SOBRE LA EMISION PRIMARIA DE DI
NERO Y. POR TANTO., LA IﬁELACION.

EN SINTESIS, EL CONTROL DE PRECIOS. CUANDO SE ATRAVIESA POR UNA
ETAPA DE INFLACION, NO SOLO LLEVA A AUMENTARLA SINO QUE. ADE-
MAS, DESALIENTA LA PRODUCCION DE LOS BIENES QUE EL ESTADO SUELE
CONSIDERAR MAS NECESARIOS SOCIALMENTE Y AUMENTA LA DEPENDENCIA
DEL PAfS CON EL EXTERIOR, POR LA VIA DE IMPORTACIONES DE LOS -
BIENES QUE DEJAN DE PRODUCIRSE NACIONALMENTE,
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CAPITULO X

LA PRODUCTIVIDAD ES UN ASPECTO QUE ES IMPERATIVO ENUNCIAR Y DE
CUYA IMPORTANCIA St DEBE ESTAR CONVENCIDO. YA QUE SI BIEN ES
CIERTO DE QUE NO ES LA UNICA, SI LA MAS IMPORTANTE CLAVE QUE
PUEDE (A MEDIANO PLAZO) CONTRIBUIR A DETENER LA ESPIRAL INFLA-

CIONARIA Y ABRIR LAS PUERTAS HACIA LA CONSOLIDACION DEL DESA-
-RROLLO DE MExico.

LA PRODUCTIVIDAD ES EL CONJUNTO DE ACCIONES QUE NOS LLEVAN A
LA EFICACIA EN LA PRODUCCION A TRAVES DE LA EFICIENCIA EN LA
GENERACION DE RIQUEZA, LA COMPOSICION Y EQUILIBRIO DE LOS EQUL
POS, EL APROVECHAMIENTO AL MAXIMO DE LAS MATERIAS PRIMAS, EL
CONTROL DE CALIDAD, Y LA ADMINISTRACION Y MANEJO ACERTADOS DE
LA PLANTA PRODUCTIVA.

EL HOMBRE ES EL RECURSOS MAS VALIOSO DE UN PAfS Y, ENCAUZADO Y
MOTIVADO EN FORMA ADECUADA, ES EL ELEMENTO PRODUCTIVO INSUSTI-
TUIBLE QUE PROVOCA DINAMISMO A LOS FACTORES POL{TICOS. ECONOML
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COS Y SOCIALES. EL HOMBRE ES MEDIO Y FIN DE LA PRODUCTIVIDAD,
MIENTRAS MAS PROFUNDA ES SU PREPARACION Y MAS ALTA SU CAPACIDAD,
MAYOR ES SU RESPONSABILIDAD DE COLABORACION DIRECTA Y CONSTANTE
EN LA APLICACION DE LA PRODUCTIVIDAD EN TODAS LAS ACTIVIDADES
ECONOMICAS,

EL CONCEPTO DE PRODUCTIVIDAD TOMA DIVERSAS FORMAS Y DEFINICIO-
NES EN LA MENTE DE OBREROS. FUNCIONARIOS., EMPLEADOS, EMPRESA-
RIOS, ESTUDIANTES, DIRECTIVOS., ETC.

EXISTE UNA GRAN VARIEDAD DE DEFINICIONES SOBRE PRODUCTIVIDAD
TALES COMO LAS QUE A CONTINUACION SE ENUNCIAN:

-~ "Productividad es La relacdibn entre Lo0s productos o0 senvi-
cL0s obtenddos y Los necurnsos matendales, financiercs y hu-
manos utlilizados para su obtencdién en un tiempo deteamdinado,
por Lo tanto, se puede hablan de incremento en £a produciti-
vidad, cuando con £0s mismos nrecursos se Lncaementa el volu
men de bienes 0 senviciod o cuando se obtiene e& mismo volu
men de bienes o seaviciod con menos necunsos, o fa combina-

cibfn de ambas accioneA"(I)

(1) Romdn Vargas, Fernando, Revista Ejecutivos de Finanzas, abril 1982.
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- "productividad de un sistema en un perfodo determinado es el
cocifente que nesulta de dividir Los nesultados obtendidos a
través del proceso del sistema entrne Los elementos de Lnsumo
utilizados, dentro de un manco de calidad tanto en resufta-
dos, procesos e Lnsumos que garanticen {Lea viabi{lidad del s4s

tema en perfodos subsecuentes y a Largo pzazc"(z)

- "Productividad es un estifo de vida, una gfiloso{fa de traba-
fo, una actitud; es eficacia y ecficienc4a 5ému££dnea"(3k

ESTA DEFINICION DE PRODUCTIVIDAD REQUIERE CONOCER EL SIGNIFL
CADO DE ESTOS DOS TERMINOS:

Eficacia.- ES LA MEDIDA EN LA QUE ALGO CUMPLE CON EL OBJETL
VO 0 COMETIDO PARA LO QUE SE CREO O REAL120.

Ediciencia.- Es LA MEDIDA EN QUE SE APROVECHAN LOS RECURSOS
PARA PRODUCIR O REALIZAR ALGO.

CUALQUIERA QUE SEA LA DEFINICION DE PRODUCTIVIDAD QUE SE ADOP-
TE, ES IMPORTANTE NO PERDER LA ESENCIA QUE ESTA GUARDA,

(2) Bucay Faradji, Benito, REuvista Efccutives de Finanzas, Noviembre 1982.
{3) Brehm Brechu, Mawricio, Revista Efecutivos de Fimanzas, Novdembre 1982.
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EXISTE UNA ESTRECHA VINCULACION ENTRE PRODUCTIVIDAD Y CALIDAD,
Y MULTIPLES EJEMPLOS DE EMPRESAS QUE HAN LOGRADO AUMENTAR SUS-
TANCIALMENTE LA PRODUCT IVIDAD HACIENDO HINCAPIE EN EL LOGRO DE
LA CALIDAD A TODOS LOS NIVELES.

LA ESTRATEGIA ESTA BASADA EN INCORPORAR LA CALIDAD PRECISAMEN-
TE EN EL AREA PRODUCTIVA CON LO CUAL SE LOGRAN LOS SIGUIENTES
EFECTOS:

- EL CONTROL DE CALIDAD SE REDUCE A UN M{NIMO, PUESTO QUE LA
PROPIA CALIDAD SE INCORPORA EN DONDE SE REQUIERE, £S$ DECIR
EN LA LINEA DE PRODUCCION,

- SE REDUCE EN CONSECUENCIA EL COSTO DEL CONTROL DE CALIDAD
Y DISMINUYE EL DESPERDICIO POR RECHAZOS., 0 EL TIEMPO EN LA
LINEA DE PRODUCCION DEDICADO A ENMENDAR FALLAS O A ATENDER
RECLAMACEIONES .

- SE AUMENTA GENERALMENTE EL VOLUMEN DE VENTAS., PUESTO QUE
UN PRODUCTO DE CALIDAD., QUE SATISFACE MEJOR AL USUARIO O
CONSUMIDOR, GANA TERRENO EN EL MERCADO.

- AMBOS EFECTOS COMBINADOS PERMITEN REDUCIR COSTOS: PRIMERO
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POR LA UTILIZACION MAS EFICAZ DE LOS ELEMENTOS DE INSUMO Y.
SEGUNDO POR EL EFECTO DE ECONOMIAS DE ESCALA RESULTANTE DEL
MERCADO MAS AMPLIO.

- LA REDUCCION DE COSTOS., A SU VEZ, PERMITE EL MANTENIMIENTO
DE PRECIOS E INCLUSIVE REDUCCIONES Y REGULARMENTE UN AUMEN-
TO EN LA DEMANDA,

LA ESTRATEGIA SE FUNDAMENTA EN LA PREMISA DE QUE PARA PODER FA

BRICAR UN PRODUCTO O PRESTAR UN SERVICIO DE CALIDAD ES NECESA-
RIO:

INSuMOs DE BUENA CALIDAD

TRATANDOSE DE MATERIA PRIMA SE REQUIERE UN ESFUERZO IMPORTANTE
PARA TRABAJAR CONJUNTAMENTE CON PROVEEDORES Y ASEGURAR LOS VO-
LUOMENES ADECUADOS. EL ABASTECIMIENTO OPORTUNO Y LOS ESTANDARES
DE CALIDAD REQUERIDOS.

SI SE TRATA DE RECURSOS HUMANOS, ES NECESARIO UNA CONSTANTE SE
LECCION, CAPACITACION, ADIESTRAMIENTO, DE TAL MANERA QUE TODO
EL PERSONAL ESTE EN POSIBILIDADES DE RESPONDER POSITIVAMENTE A
LAS NORMAS DE CALIDAD REQUERIDAS,
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CREAR UNA CONCIENCIA A TRAVES DE TODA LA QRGANIZACION

ToDos LOS ELEMENTOS DE LA ORGANIZACION, DEBEN ESTAR CONCIENTES
DE QUE SE PRETENDE OPERAR SIN DEFECTOS. DESTACANDO LA ELIMINA-
CION DEL DESPERDICIO QUE IMPLICA ENMENDAR FALLAS, CORREGIR OPE
RACIONES MAL REALIZADAS. ATENDER RECLAMACIONES., ETC.. Y FOMEN-
TANDO EL ORGULLO DE UN TRABAJO BIEN EFECTUADO,

TRABAJO A TODOS LS NIVELES DE QRGANIZACION

EN TODOS LOS NIVELES DE LA ORGANIZACION SE DEBE BUSCAR NUEVAS
FORMAS DE REALIZAR EL TRABAJO, QUE ASEGUREN CALIDAD Y FACILIDAD
DE OPERACION., ESTA LABOR DEBE HACERSE EN FORMA TAL QUE ESTIMU-
LE LA PARTICIPACION DE TODOS LOS DIRECTAMENTE INVOLUCRADOS EN
LA REALIZACION DEL TRABAJO.

EN LA MEDIDA EN QUE LA EMPRESA LOGRE PROPORCIONAR AL INDIVIDUO
UN ALTO Y EQUILIBRADO GRADO DE SATISFACCION DE LAS NECESIDADES,
ESTE RESPONDERA EN FORMA NATURAL. MOSTRANDO ALTA PRODUCTIVIDAD
E INTEGRACION,
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SE DEBE TENER PRESENTE QUE LA FORMA DE INCREMENTAR LA PRODUCTI-
VIDAD DEBE ESTAR AJUSTADA AL TIPO DE EMPRESA, YA QUE CADA UNA
ES UN ENTE ECONOMICO CON PERSONALIDAD Y CARACTER{STICAS PROPIAS.

EL RESPONSABLE DEL AREA PRODUCTIVA DE CUALQUIER ENTIDAD ECONOML
CA. DEBE PRESTAR ESPECIAL INTERES EN LOS FACTORES QUE MAYOR [N-
CIDENCIA TIENEN EN LA PRODUCTIVIDAD POR LO QUE ES RECOMENDABLE
TENER EN CUENTA:

1. EL Facton Humano

INCUESTIONABLEMENTE REPRESENTA EL PRINCIPAL DETERMINANTE DE
LA PRODUCTIVIDAD, YA QUE ES EL QUE DIRIGE A TODOS LOS DEMAS
FACTORES Y PARTICIPA DIRECTAMENTE EN LA PRODUCCIGN MANEJAN-
DO LA MAQUINARIA Y EL EQUIPO,

2. Maquinaria y Equipo

SE CONSIDERA QUE DEPENDE DE SU ESTADO, CALIDAD Y CORRECTA
UTILIZACION, EL LOGRO DE BUENOS NIVELES DE PRODUCTIVIDAD.
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Tecnologia utdilizada

DeEBE TOMARSE EN CUENTA PUESTO QUE EL AVANCE DE ESTA Y SU IN
TRODUCCION EN EL PROCESO PRODUCTIVO. INCIDE TAMBIEN EN EL
NIVEL DE PRODUCTIVIDAD.

La admindstracibn def Trabajo

DE NADA SIRVE TENER LA MEJOR MAQUINARIA Y EQUIPO Y LOS TRA
BAJADORES MAS CALIFICADOS, SI NO EXISTE UNA ORGANIZACION
EFICIENTE,

Matendias primas

SE DEBE PLANEAR Y VIGILAR CON TODO CUIDADO LAS ENTREGAS DE
MATERIA PRIMA, TANTO NACIONALES COMO IMPORTADAS, EN CANTI-
DADES Y TIEMPOS ADECUADOS., PROCURANDO CELEBRAR CONTRATOS
QUE GARANTICEN EN LO POSIBLE PRECIOS CONVENCIONALES.

UN ASPECTO DE GRAN PREOCUPACION ES LA FALTA DE CONFIABILI-
DAD EN LOS PROVEEDORES., TANTO EN LO QUE RESPECTA A CALIDAD
COMO EN CUANTO A CANTIDAD., OPORTUNIDAD Y COSTO,
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MUCHAS DE LAS FALLAS DE PRODUCTIVIDAD PUEDE ATRIBUIRSE A ES
TAS CAUSAS: NO OBSTANTE, LA INTEGRACION VERTICAL. EN OCASIQ
NES., PUEDE SER LA SOLUCION, PERO PUEDE LLEVAR A MAYORES IN-
VERSIONES Y A MAYOR INEFICIENCIA, LO ADECUADO SERIA ACUDIR
CON UNO 0 MAS PROVEEDORES CON LA FINALIDAD DE EFECTUAR NEGQ
CIACIONES BENEFICAS PARA AMBAS PARTES, E INCLUSIVE., ESTABLE
CER PROGRAMAS DE FOMENTO Y ASESOR{A CON LOS MISMOS.

Topos Y CADA UNO DE LOS FACTORES ANTERIORES, REPERCUTEN EN EL
NIVEL DE PRODUCTIVIDAD, POR LO QUE DEBE PROCURARSE LA PLANEA-
CION Y CONTROL DE CADA UNO DE ELLOS., AS{ COMO LA FORMA EN QUE
SE RELACIONAN CON LA PRODUCCION,

EN EL MAS AMPLIO SENTIDO, LA MEDICION DE PRODUCTIVIDAD SE CON
VIERTE EN LA DETERMINACION DE UN {NDICE., Y PARA MEDIRLA SOBRE
UN FACTOR DETERMINADO, ES NECESARIO DIVIDIR LA PRODUCCION SO-
BRE EL FACTOR DE QUE SE TRATE.

LA PRODUCTIVIDAD ES UN CR{TERIO PARA RECONOCER EN UN PROCESO O
SISTEMA, EL APROVECHAMIENTO RACIONAL DE LOS INSUMOS UTILIZADOS.



ALGUNOS DE LOS FACTORES DE RELEVANTE IMPORTANCIA EN EL INCREMEN
70 DE LA PRODUCTIVIDAD SON LOS SIGUIENTES:

- OSENSIBILIZARSE SOBRE LA IMPORTANCIA Y NECESIDAD DE INCREMEN-
TAR LA PRODUCTIVIDAD,

- ANALIZAR CUIDADOSA Y DETALLADAMENTE LA PRODUCTIVIDAD Y LOS
FACTORES QUE LA DETERMINAN: LOS QUE LA REDUCEN Y LOS QUE LA
INCREMENTAN,

- FORMALIZAR PLANES Y PROGRAMAS CONCRETOS, OPERATIVOS Y PARTL
CIPATIVOS EN TODO EL PERSONAL.

- INSTRUMENTAR CUIDADOSAMENTE Y CONTROLAR OPERATIVAMENTE EL
DESARROLLO DE LOS PLANES Y PROGRAMAS EN TODOS LOS NIVELES
DE LA ORGANIZACION.

- EDUCAR Y CAPACITAR A LA POBLACION EN LO GENERAL Y A LOS TRA
BAJADORES EN LO ESPECI{FICO, LOS ALTOS NIVELES DE PRODUCTI-
VIDAD SOLO SE LOGRARAN CON EL CONVENCIMIENTO Y LA PARTICIPA
CION DE LOS TRABAJADORES, Y PARA ELLO SE REQUIERE QUE LA EM
PRESA CUENTE CON ADECUADOS PROGRAMAS DE CAPACITACION Y -
ADIESTRAMIENTO.
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IMPULSAR LA INVESTIGACION CIENTIFICA Y TECNOLOGICA INCORPO-
RANDOLA AL APARATO PRODUCTIVO DEL PAfs,

HAYOR APROVECHAMIENTO RACIONAL E INTENSIVO DE LOS RECURSOS
TANTO NATURALES COMO HUMANOS. TECNOLOGICOS., FINANCIEROS Y
SOCIALES CON QUE CUENTA EL PAfs,

ESTABLECER UNA ORIENTACION HACIA EL CONTROL DE CALIDAD Y EL
USO DE METODOS ESTADISTICOS.

PROMOVER UNA MAYOR APLICACION DE LA INGENIER{A INDUSTRIAL
DANDOLE UNA AMPLIA DIVULGACION Y APLICACION A LAS TECNICAS
DE CONTROL DE PRODUCCION, DE INVENTARIOS, DE CALIDAD: BALAN
CE DE LI{NEAS DE PRODUCCION, TIEMPOS Y MOVIMIENTOS Y OTRAS
MAS QUE PUEDAN SERVIR COMO BASE PARA MAYORES AVANCES EN LA
PRODUCTIVIDAD.

PROMOVER UNA MAYOR COORDINACION CON PROVEEDORES Y UN MEJOR
MANEJO DE MATERIALES, PARA EVITAR LAS FALLAS CAUSADAS POR
RETRASOS EN LAS ENTREGAS.,

ESTABLECER UN ESPECIAL CUIDADO EN LOS SISTEMAS DE CONTROL
DE INVENTARIO, DE TRABAJO., Y DE PROCESO, Y SOBRE TODO EN LA
DISTRIBUCION FfSICA DE LA PLANTA Y LOS FLUJOS DE MATERIALES,
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-~ PROMOVER UN ADECUADO SISTEMA DE MANTENIMIENTO CORRECTIVO Y
PREVENTIVO DEL EQUIPO EXISTENTE EN TODAS LAS AREAS.

LA PRODUCTIVIDAD NO REPRESENTA SACRIFICIOS NI DESPERDICIOS DE

RECURSOS HUMANOS O ECONOMICOS EN UN PROCESO DE CREACION Y MUL-
TIPLICACION DE RIQUEZAS, CONSTITUYE UN ESTADO NORMAL EN LA OP
TIMIZACION DE LA RELACION CAUSA-EFECTO EN LOS ESFUERZOS HUMA-

NOS AL VALERSE DE LOS INSTRUMENTOS ECONGMICOS PARA OBTENER LOS
MEJORES RESULTADOS.

EL CONCEPTO PRODUCTIVIDAD EN UN AMBIENTE INFLACIONARIO. ES DE-
FINITIVAMENTE PRIORITARIO, HASTA EL PUNTO DE CONSTITUIRSE EN
NORMATIVO Y RECTOR DE LA ACTIVIDAD EMPRESARIAL, DEBIENDO QUE-
DAR PLASMADO COMO TAL. EN LOS PLANES DE LA ALTA DIRECCION,

PRODUCTIVIDAD ES, POR LO TANTO. LA MINIMIZACION DE CAUSAS PARA
LA OPTIMIZACION DE EFECTOS EN FORMA PERMANENTE. A NIVEL CAUSA
PRODUCTIVIDAD ES EFICIENCIA., A NIVEL DE EFECTO ES EFICACIA,
AMBOS ASPECTOS PERTENECEN A LA RESPONSABILIDAD SOCIAL QUE TODO
INDIVIDUO TIENE POR EL HECHO DE VIVIR EN SOCIEDAD.



EL CONCEPTO DE EFICIENCIA OPERATIVA ENTENDIDA COMO EL MAXIMO
APROVECHAMIENTO DE TODOS LOS RECURSOS DISPONIBLES, PASA A CONS
TITUIR EL PRIMER LUGAR EN LA ESCALA DE VALORES DE LA ESTRATE-
GIA EMPRESARIAL.

UNA BUENA ADMINISTRACION Y UNA ADECUADA PRODUCTIVIDAD CONSTITU
YEN., EN CUALQUIER PAfs, LA FORMULA PARA SOLVENTAR LOS PROBLE-
MAS GRAVES CUANDO REALMENTE SE DESEA SALIR DE ELLOS.

EL GOBIERNO TAMBIEN PARTICIPA EN EL PROCESO, PUES DE HECHO LA
Ley FEDERAL DE TRABAJO CONTEMPLA LA CAPACITACION COMO UNA OBLL
GACION EMPRESARIAL, OTORGANDOC INCENTIVOS FISCALES QUE ALIGERAN
SUS COSTOS Y EN OCASIONES HASTA HACEN ATRACTIVA LA FUNCION DE
CAPACITAR: DE ESTA MANERA, EMPRESA Y GOBIERNO ESTAN CONCIENTES
DE LA IMPORTANCIA DE LA CAPACITACION., Y QUE A CORTO PLAZO ES
LA ONICA VI{A DE SOLUCION AL PROBLEMA DE LA PRODUCTIVIDAD CON
TODO LO QUE ESTO SIGNIFICA PARA EL PAlS.

EN LA ACTUALIDAD LA PRODUCTIVIDAD ES UN TERMINO QUE ESTA DE MQ
DA, AHORA MAS QUE NUNCA SE LE CITA EN TODA CLASE DE EVENTOS PQ
LiTICOoS Y ECONGMICOS Y SE CONSIDERA COMO UNA DE LAS MEJORES OP
CIONES PARA CONTENER LA ESPIRAL INFLACIONARIA EN QUE SE ENCUEN



TRA INMERSO EL PAfS: SIN EMBARGO. MIENTRAS SOLO SE CONCIBA COMO
UN TERMINO NO SERVIRA DE NADA.

LA PRODUCTIVIDAD NO DEBE SER TEMA DE DISCURSOS. SINO UN CAMINO

QUE CONDUZCA AL ESFUERZO DE OBREROS, EMPLEADOS., EMPRESARIOS., -
SINDICATOS Y GOBIERNO, PARA LOGRAR LA ESTABILIZACION ECONGMICA

Y LUEGO PROYECTARLA HACIA LA OBTENCION DE MEJORES NIVELES DE VL
DA PARA LA POBLACION,

ES NECESARIO QUE TODOS LOS SECTORES ADOPTEN UNA ACTITUD PARA

QUE SE BUSQUE LA UNIDAD EN CUANTO A EFICIENCIA Y EFICACIA: ADE-
MAS, LA PRODUCTIVIDAD ES UN VALOR INMINENTEMENTE SOCIAL Y EL -
INSTRUMENTO QUE PUEDE DAR A LA POBLACION UN MEJOR NIVEL DE VIDA

EN UNA SOCIEDAD EN LA QUE LO CARECE UN PORCENTAJE MUY ALTO DE
SUS HABITANTES.
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CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

CoMo SE SENALO EN UN PRINCIPIO., ENTRE LOS PROPOSITOS DE ESTE

TRABAJO DE INVESTIGACION, ESTAN EL DE ESQUEMATIZAR ALGUNAS
IDEAS QUE COADYUVEN A QUE EL RESPONSABLE DE UNA ENTIDAD ECONO-
MICA, DISENE ESTRATEGIAS Y PONGA EN PRACTICA MEDIDAS QUE PERML
TAN SORTEAR LOS EMBATES QUE LA INFLACION, COMO FENGMENO ECONO-
MICO, OPONE A LA CONSECUCION DE LOS OBJETIVOS EMPRESARIALES.

Es INNEGABLE QUE EN LOS TIEMPOS MODERNOS SE TIENE YA UNA CLARA
CONCEPCION DE LA EMPRESA COMO CELULA BASICA DE LA ACTIVIDAD DE
LAS NACIONES Y SE APRECIA Y SE RECONOCE SU VALIA COMO INSTRuU-
MENTO GENERADOR Y DISTRIBUIDOR DE RIQUEZAS. BAJO ESTE CONTEX-
TO, ES POSIBLE APRECIAR LAS MEDIDAS QUE EN ESTE TRABAJO SE -
ENUNCIAN Y ENTENDER QUE NO PLANTEAN UN ENFOQUE EGOISTAMENTE
PROTECTOR DE LOS INTERESES PARTICULARES DEL CAPITAL REPRESENTA
DO POR LOS INVERSIONISTAS, SINO QUE INCLUYEN UN PROPOSITO: GA-
RANTIZAR LA SUPERVIVENCIA Y CRECIMIENTO DE LAS EMPRESAS, EN -
ARAS DE PRESERVAR SU CAPACIDAD DE SERVIR A LA SOCIEDAD. DE LA
CUAL ES PARTE INTEGRANTE.

LA EMPRESA., EN SU ACTUAL Y AMPLIO CONCEPTO., ES UNA COMUNIDAD
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DE ESFUERZOS ENCAMINADOS A PROPORCIONAR UN SERVICIO A LA COLEC
TIVIDAD, ES INDUDABLE QUE PERSIGUE OBJETIVOS ECONOMICOS. LOS
CUALES HABRAN DE ESTAR INTIMAMENTE LIGADOS A LOS SOCIALES, QUE
SE SUPLEN O DEJAN DE CUMPLIR EN LA MEDIDA EN QUE LOS PRIMERDS
SEAN ALCANZADOS.

LA DESCAPITALIZACION DE UNA EMPRESA SE PROVOCA AL TENER RENDI-
MIENTOS NEGATIVOS, AL CUBRIR IMPUESTOS INDEBIDOS Y QUE EN UN
MOMENTO DADO., PUEDEN RESULTAR SUPERIORES A LAS UTILIDADES.

POR MANTENER UNA INADECUADA POL{TICA DE DIVIDENDOS, BASADA EN
UTILIDADES SUPERIORES A LAS REALES., REGULARMENTE COMO CONSE-
CUENCIA DE UNA REEXPRESION DE RESULTADOS NO EFECTUADA, O REALL
ZADA INCORRECTAMENTE.

IGUALMENTE IMPORTANTE ES LA DESCAPITALIZACION A QUE SE EXPONE
LA EMPRESA CUANDO PRETENDE PRODUCIR ART{CULOS O PRESTAR SERVL
CIOS DE CALIDAD NO SATISFACTORIA, ESTABLECER PRECIQS EXCESI-
VOS. EMPLEAR PERSONAL MAL CAPACITADO O MAL MOTIVADO., PERDER
CON FRECUENCIA EMPLEADOS O EJECUTIVOS VALIOSOS., ETC. POR LO
MISMO., LA DESCAPITALIZACION DEBE Y EXIGE SER CONTEMPLADA EN
SU MAS AMPLIA CONNOTACION PARA CONOCER A FONDO SUS IMPLICACIQ
NES Y PROMOVER LA UTILIZACION DE TODOS AQUELLOS ELEMENTOS QUE
SEAN NECESARIOS PARA EVITARLA.



EL OBUETIVO EMPRESARIAL DE MAXIMIZAR EL VALOR DE LA EMPRESA A
LARGO PLAZO SIGUE SIENDO VALIDO EN CUALQUIER EPOCA Y BAJO CUAL
QUIER SITUACION, POR LO QUE., LA INFLACION NO DEBE OCASIONAR UN
CAMBIO EN ESTE OBJETIVO, PERO Sf EN EL DISENO DE LA ESTRATEGIA
PARA LOGRARLO: EN CONSECUENCIA, ES NECESARIO EL CAMBIO EN LA
MENTALIDAD Y EN LAS ACTITUDES DEL EMPRESARIO Y DE LA ALTA DI-
RECCION,

EL REQUISITO INDISPENSABLE PARA QUE UNA EMPRESA ESTE EN POSIBL
LIDADES DE CONTRARRESTAR LOS FENGMENOS INFLACIONARIOS, ES CONQ
CER LOS HECHOS QUE LE DIERON ORIGEN Y TOMAR EN CUENTA, ENTRE
OTRAS COSAS EL SEGUIR TOMANDO DECISIONES ERRONEAS POR FALTA DE
UNA INFORMACION CORRECTA,

TAL ES EL CASO DE CREER QUE LAS VENTAS VAN EN AUMENTO, CUANDO
LO CIERTO ES QUE, TANTO ESTAS COMO LA POSICION EN EL MERCADO
SON BAJAS: CONSIDERAR QUE LAS UTILIDADES ALCANZAN NIVELES NUN-
CA VISTOS., CUANDO LO VERDADERO ES QUE LA RENTABILIDAD DISMINU
YE O DESAPARECE POR COMPLETO: ACTUAR EN LA CREENCIA DE QUE LA
POSICION FINANCIERA ES SOLIDA, CUANDO EN REALIDAD SE ESTA AL
BORDE DE LA INSOLVENCIA, Y NO SE TIENE LA MENOR FUERZA PARA
RESISTIR LAS CONTRACCIONES DEL CREDITO. NI LAS CRISIS DE LIQUL
DEZ.
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CIRCUNSTANCIAS CONSIDERADAS COMO MALES ENDEMICOS EN UN PERfODO

INFLACIONARIO Y QUE SON PROVOCADAS POR EL MANEJO DE INFORMACION
NO REEXPRESADA,

LAS VENTAS. LA SITUACION EN EL MERCADO, LAS CUENTAS POR COBRAR,
LAS EXISTENCIAS Y EL SISTEMA DE COSTEO QUE SE UTILICE, LA DEPRE
CIACION, CAPITAL Y FONDOS PARA PAGO DE ADEUDOS, INCLUSO LAS UTL
LIDADES, DEBEN SER RECONSIDERADOS CONSTANTEMENTE EN CIFRAS AJUS

TADAS A LA INFLACION, A FIN DE QUE., UNA EMPRESA PUEDA ESTAR A
PRUEBA DE LA MISMA,

UN ASPECTO IMPORTANTE QUE DEBE TOMARSE EN CUENTA, ES UN MANEJO
SISTEMATICO DEL DINERO. UNA DE LAS DEFORMACIONES INEVITABLES
QUE SE PRODUCEN EN PERfODOS INFLACIONARIOS, ES LA EXAGERADA IM
PORTANCIA QUE SE LE DA A LAS FINANZAS, € INCLUSIVE EN OCASIO-
NES SE LLEGARA A LA CONCLUSION DE QUE ES MAS IMPORTANTE MANIPU
LAR EL DINERO QUE PRODUCIR Y/O VENDER BIENES O SERVICIOS: SIN
EMBARGO. PARA QUE UNA EMPRESA SUPERE LOS EFECTOS DE LA INFLA-
CION SE REQUIERE ALGO MAS QUE UNA ASTUTA MANIPULACION DEL DINE
RO, AUNQUE NO SE DESCONOZCA SU IMPORTANCIA.

EL MANEJO DE LA EMPRESA DEBERA SATISFACER AL MISMO TIEMPO DOS
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REQUISITOS ESENCIALMENTE INCOMPATIBLES: EXPONERSE LO MENOS POS]L
BLE A QUEBRANTOS POR PERDIDA DE VALOR DE LA MONEDA., MANTENIENDO
EL M{NIMO DE EFECTIVO Y EL MAXIMO DE DEUDAS A LARGO PLAZO. PRE-
FERENTEMENTE EN MONEDA NACIONAL, SIN EMBARGO, UN PER{ODO DE IN
FLACION EXIGE AL MISMO TIEMPO UN ALTO GRADO DE LIQUIDEZ., DEBIEN
DO EVALUARSE LAS POSIBILIDADES DE CONTRACCIONES DE CREDITO Y -
CRISIS DE LIQUIDEZ.

Es NECESARIO RECALCAR QUE., PARA QUE UNA ENTIDAD ESTE EN POSIBI-
LIDADES DE CONTRARRESTAR LOS EFECTOS INFLACIONARIOS. SE REQUIE-
RE UNA POL{TICA CUIDADOSA. FUNDADA EN SOLIDOS PRINCIPIOS., CON
MIRAS A LARGO PLAZO., QUE BUSQUE UN EQUILIBRIO ENTRE LOS RIESGOS
DE PERDIDA QUE IMPLICA UN EXCESO DE LIQUIDEZ Y LA CATASTROFE
QUE PUEDE SIGNIFICAR LA FALTA DE ESTA,

EL PONER A PRUEBA DE INFLACION A UNA EMPRESA, EXIGE QUE SE EVA
LUE CON TODO CUIDADO LA INCONGRUENCIA -QUE EN OCASIONES SE CON
SIDERA COMQ ACIERTO- DE ENFOCAR SUS ESFUERZOS EN EL CORTO PLA-
ZO Y EN LO INMEDIATO. DADO DE QUE ES DE SINGULAR IMPORTANCIA
PLANEAR LA EMPRESA EN LA MEDIDA DE LO POSIBLE Y QUE ESTA CUEN-
TE CON UNA SOLIDA CIMENTACION UNA VEZ QUE LA CRISIS FINANCIERA
QUE LE RODEA DISMINUYA,
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POR TODO LO ANTERIOR, €5 NECESARIO QUE TODAS LAS ACTIVIDADES
QUE CONSTRUYEN EL FUTURO. (INVESTIGACION CIENT{FICA Y TECNICA,
INNOVACION Y DESARROLLO DE NUEVOS PRODUCTOS Y PROCEDIMIENTOS.
CONSERVACION DE INSTALACIONES Y EQUIPO, FOMENTO DEL MERCADO.,
SERVICIO A CLIENTES, Y LA FORMACION DE UN EQUIPO ADIESTRADO DE
PERSONAL PROFESIONAL. ADMINISTRATIVO Y OBRERO) DEBEN TENER MA-
XIMA PRIORIDAD., AS[ COMO EL FLUJO DE EFECTIVO NECESARIO PARA
PROTEGER A LA EMPRESA DE LAS PRESIONES DE UNA CRISIS DE LIQUI-
DEZ, CARACTERISTICA ESENCIAL DEL FENOMENO INFLACIONARIO,



CASOS REPRESENTATIVOS
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ANEXO No. 1

CICLO FINANCIERO A CORTO PLAZO
(RESUMIDO)

]
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~—DE PRODLCTOS -~ DE PRODUCTOS _ =~—
| TERMINADOS | | EN_PROCESO ]

CLifton H, Kieps Jn., y Richard F. Wacht, Financial Admindstration
(The Dryden Press, 1975).



~AIE4D No, 2 137

CICLO FINANCIERO A CORTO PLAZO
(COMPLETO)
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Clifton H, Kreps Jr., y Richard F. Wacht. Financial Administration-
(The Dryden Press. 1975).



ANEXO No. 3

CICLO FINANCIERO A LARGO PLAZO
(RESUMIDO)
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Clifton H. Kreps Jr. y Richard F. Wacht, Financial Adwini t
(The Dryden Press, 19'75). nintstration
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CICLO FINANCIERD A LARGD PLAZO
(COMPLETO)
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ANEXO No. 5

INDICE DE COBERTURA DE LA DEUDA’

EL DETERMINAR UN NIVEL RAZONABLE DE ENDEUDAMIENTO. PUEDE EFEC
TUARSE A TRAVES DEL USO DEL {NDICE DE COBERTURA DE LA DEUDA,

U.N, + Deprec. ¥ AMORT, + [ (1 - T)

I.C.D. =
Paco DEL PRINCIPAL + | (1 - T
[.C.D. = Inpice pe COBERTURA DE LA DEUDA
U.N. = UtILipap Neta
I = INTERES

T = Tasa ImposiTiva DE I.S.R. v P.T.U{7(42%”?*8Z)'”

EJEMPLO:

Supdngase una empresa "X" con un crédito a largo plazo por
$210, a una tasa de interés del 50% sobre saldos insolutos y,
ademas, con las siguientes fuentes y usos:

(*) Estado desarrollado pok ef C.P. Monene Feandndez, Joaquin "Inflacidn,
Estudio Econdmico, Financiero y Contabfe”, Instituto Mexicano de Ejfe-
cutivos de Finanzas, A.C. MExieca, 1952.



FACTORES QUE INTERVIENEN EN EL INDICE DE
COBERTURA DE LA DEUDA

FACTORES ler. ANO 20. ARO der,
Utilidad 20 30 40
Depreciacién 40 40 40
Pago del principal 70 70 70
Intereses 105 70 35
SUSTITUYENDO:
ler. ANO:

1.C.D. = 20 + 40 + 105 (1 - 0.5) 20 + 40 + 52.5 112.5 0.83
e 70 + 105 (1 - 0.5) 70 + 52.5 122.5 :
20. ANO
1.Cp, = 30+40+70(1-0.5) _ 30+40+ 35.5 105.5 _

70 + 70 (1 - 0.5) 70 + 35.5 105.5
3er. ARO:

. 40+ 40+ 35 (1 -0.5) 40 + 40 + 17.5 97.5 _
1.C.D. 70 + 35 (1 - 0.5) 70 + 17.5 87.5 i.n
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Como se podrd observar para el ler. afio la capacidad de pago
es negativa, dado que es menor a uno; para el 2o0. afio apenas
1lega a ser tolerable, para que finalmente al 3er. afic se ten
ga una capacidad de pago adecuada, que inclusive pudiese so-
portar alguna eventualidad financiera.



TR
Te =

L.S.R.
Y =

P.T.L
I =

EJEMPLO:
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ANEXO No, 6

TASA REAL DE FINANCIAMIENTO'

TR = TE (InSoRl Y PuTuUt) - I x 100
| + 100
Te = INTERES
1 -~ INTERES
TasAa Reat

TASA EFECTIVA DE INTERES

IMPUESTO SOBRE LA RENTA Y PARTICIPACION DE UTILIDADES

INFLACION PROMEDIO ESPERADA

Supdngase un interés del 55% anual cobrado por adelantado, so-
bre un préstamo “X" con una inflacidn promedio esperada del 80%.

(*) "Boletin sobre Aspectos Financieros". Fondo de Equipaméiento Industrial
(FONE1), México 1983. '
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SUSTITUYENDO:

35 . 122% de tasa efectiva anual (no se estdn conside-
45 rando conceptos como saldos compensatorios
ni comisiones diversas).

Te =

122 (.50) - 80
80 + 100

Tr =

x 100

61 - 80

T =
r 180

x 100 » —19 4 100 = -10.55%
180

Tr = ~10.55%

Lo que demuestra que afin con la excesiva tasa de interés que
se pague, al deducir el 42% de gastos financieros via Fisco
y 8% a través de la P.T.U., debido al alto indice de infla-
cién esperado, el costo del financiamiento se vuelve negati-
vo; es decir, se obtiene una utilidad por inflacidén. Por
ello se puede afirmar que el costo real del financiamiento
se reduce en la medida que aquella se incrementa.



A0 7

'
ESTADO DE POSICION DE LA INVERSICN
CONEDA HACTONAL)

POSICION
TOTAL PESOS  DOLARES®

PARTIDAS NO
MONETARIAS

(MI1LES DE PESOS)

CICLO FINACIERD A CORTD PLAZQ:
Activo circulante:
Efectivo en caja y bancos $ 4 000 3 000 1 000
Cuentas por cobrar -netas- 50 000 S0 000
Inventarios 40 000 40 000
Pagos anticipados 1 200 1 200
Total Activo Circulante 95 200
Pasivo C.iculante:
Documentos por pagar 20 €00 {20 000)
Cuentas por pagar 24 000 élB 000) {6 000)
Gastos acumulados 4 80O 4 800)
impuestos sobre la Renta 4 400 { 4 400)
Total Pasivo Circulante 53 200
Posicidn Ciclo Financiero a
Corto Plazo $.42 009 7_000 {5 _000) 40 000

CICLO FINAICIERO A LARGO PLAZO:

Activo a mis de un ado:

Companias afilidcas 10 000 i¢ 000

Propiedad, planta y equipo 56 000 56 000
Cargos diferidos 1 000 1 000

Tatal Active a mds de un afo 67 000

Pasivo con venciniento a mds

de un aho:

Compafifas afiliadas 9 000 (6 000) {3 000)

Capital social y utilidades

retenidas:
Capita) social 85 0G0 (85 000)
Utilidades retenidas 15 000 (15 000)

100 000

Posicidn Ciclo Financiero a

Largo Plazo $ 42 000 (5 000} 7 000 (44 000)

Posicion neta de 1a inversidn $ 2 000 2 000 { 4 000)

{*} Estade desarwoliado per ed C.P, Metrene Fewndndez, Joaguln "INFLACION ESTUDIO ECO-
NOMICO,‘ FINAWCIERO v CONTABLE" Inmstitulo Mexceane de Egecutdvos de Finanzas,
A.C. Méxdce 1987,

I/ Dflanes comvertidos a $100 por d&fan.



ANEXO No. 8

FIJALION DE PRECIOS®
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Ejemplo:
Supéngase que una empresa “X", produce un solo articulo, tie-
ne un mercado asegurado y ademds las siguientes caracteristi-
cas:
- Valor actual de activos totales (reexpresados) 250000
- Rendimiento minimo esperado sobre los activos 15% 37+000
- Tasa impositiva de [.S.R, y P.T.U. 42% y 8%
- Gastos de operacion 60000
- Produccidn Promedio anual 1,000 Unid.
- (Capital Contable 150'000
METODO PROPUESTO
(MiLes DE Pesos)
1. Uticipap NeTa 37°000
2. IL.S.R, vy P.T.U, 37'500
3. UTILIDAD DE OPERACION 75’000
4. GASTOS DE_OPERACION:
- QT0S. FINANCIEROS 38: 88
- ETOS' DE ADMINISTRACION ,
- (T0S. DE VENTA 10000 .
5. UtiLipAD BruTa 135'000
6. Costo DE VENTAS 75'000
7. VENTAS 210’000

"Bofetin AF-6 Efectos en La Fijacidén de Precios", Fondo de Equipamien

{*)

Lo Tndustrndial (FONET}, México, 19§2.



De esta manera se calculan los ingresos requeridos para obtener la utili-
dad deseada, y que para efectos de este ejemplo son de 210’000, que al di
vidirse entre la produccidn estimada (1,000), nos indica el precio unita~

rio al que debieran comercializarse los articulos, siendo en este caso de
210.

Ademds, como se podrd observar, el rendimiento representa un 30% sobre el
capital contable, cuya aceptacion estard dada por infinidad de factores,
tales como : Indice inflacionario, giro de la enpresa, objetivo primor-
dial, etc.
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