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"IN7'RODUCCIUN" 

Debido a tá importancia que tiene la contabilidad en oual.quier> 

ent-idad, consider>amos fundamental el conocel' su concepto, ob.jet;ivoa, pro

cedimientos de l'egistl'o, principios y normas aplicables, etc •• ya que 
. . 

estos elementos al combinarse nos penniten tener un amplio panor>ama de 

las operaciones reali2a.das dentro.de la entidad, de Zas cuales se obtiene 

infol'maci6n financiel'a necesaria paJ>a la toma de decisiones. 

La contabiUdJJ.d juega un papeZ. importante en las. finanzas, ya -
que Za infonnaci6n que se obtiene de 'eta deberá sel' clara, precisa y 

oportuna y asi poder utiliaal' las herl't1771ientas financieras necesarias pa

l'a et a.deauado análisis e interp:retaci6n de estadoa finanaie:ros y en con-. 
seauencia una mejor toma de decisiones. 

Lo enunciado en los pru_.r.afoe antel'ior>eD fue lo que no.s di6 la -

pawta pal'a la roeatizaci6n de dat;a t5eis, la cual para su mejor comprensidn 

la dividimos en auatro aap!tulos, 

En et primer capi:tuZo damos 'los componentes fundamentales de Za 

contabilidad, enunciando aqu! los conceptos, elementos, objetivos, las ne 

cesidadea que satisface y tas personas interoesadas en estos infol'meB con

tabtee. Este cap!tulo tendrd. como. objetivo dal' Zas bases te6r>ioaa neceea 

"l'ias pal'a una adecuada contabi UdJJ.d. 

Nuestr>o segundo aap~tulo trata de Za Inf ormaci6n FinanciePa que 

.se obtiene a trav~s de Za contabit1'dad, y aqu! hacemos refe:Y'enoia at con

cepto. Zas oar>actel'Ceticas y ai resultado de data, que son los estados f!:.. 
nancieroa. as! como loe pasos que a nuestro parecer> tienen que seguiroee -



para t.a·impZ.antacitJn de.un sistema contable y Z.os pl'inaipaZ.es procedimie~ 

tos pal'a el registro de mercana!as s-t;endo esto un factor importante dentro 

de cua1.quie~ entidad. 

Una vez obtenidos Z.os estados financieros, datos deberán ser 

analizados e interpretados para que puedan ser atiZ.es. tema que se trata

.rá en el tercer cap!tuZ.o. 

EJ:isten diferentes métodos de anátisis de Z.os cuales mencionta>e 

mos los que consideramos Z.os más usuales, ca.da uno de ~Z.Z.os nos daIWi en 

T112yor o menor proporcitin elementos de Juicio.necesa:r>ios pal'a la orienta

citJn en Za toma de decisiones. 

En nuestro itltimo cap!tulo nos enfocamos a Zas distintas maneras 

que e:cisten de tomar decisiones en base ~ Za infonnacitJn que ae obtiene -

a trav6e de Z.oa estados financie?'Os. 

Lo anÚr>ior nos l'efZ.eja Za importancia que tiene Z.a contabilidad 

en Zas finanzas y a su vez en Za toma de decisiones. 
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CAPITULO I. CONTABILIDAD GENERAL. 

La ccmtabi lid.ad abar>aa muchos aspectos dent'Y'o de Z.a 01•ganizaait5>7 

de una entidad, as!, se puede ver en for>ma de registr>o de las operaciones 

comerciales, en las oper>aaionea induetr>iales, en Z.as financie'l'as, en el -

anliliaia financie'l'O, en la administración para l~ toma d~ decisior..ea o 

planeación (presupuestos), etc., por tal raa6n es necesai>io que dato la

bor sea desarrollada en forma eficaz y oportuna con objeto de que los Pe

sultados que de ella ae obtengan sean de utilidad para la buena maPcha de 

la entidad. 

Para que una contabilidad eea útil a la administración debe1'á -

UUITTplir con loa siguientes requisitos: 

clar>idad: 

Si el 'Y'egistr>o de operaciones se efectaa en una forma sencilla 

y fácil de entender la infor>maci6n que se obtenga de dichos registros co

mo pueden ser loe estados financieros e informes, seron claros y fácil de 

interpretar, 'Y'equisito indispensable para la contabilidad, ya que el uso 

de data no ee e;i;clusiva del contador y su personat, sino que sirve a dif1_ 

rentes tipos de usuCU'ioe. 

Pl>ecisUin: 

Las oper>acionee de una entidad para efectos contables se miden 

en téminos monetarios, dicha medida debe ser uniforme para que al momen

to de 1'egistra1' las ope'Y'acionea, se haga con una medida preestablecida y 

se evite el pr>oblema de unificaci6n en valoree de la info1"17lación, 6st e 

aspecto se deberá cubl'ir en igual forrna por lo que se refiere a loa crit!!_ 

riou en el 1'egistro de operaciones, dado que si se aplican diferent es cri 
terios en la con~abitizaci6n, loa saldos y resultados contables al prese!!. 

ta~ae en Zos estados financieros ref"lejardn diferentes conceptos o serán 

.1 



un z>ef'lejo varoiado de operaciones, dsto se puede solucionaro mediante anál:f. 

sis compZementar>ios, Zo cual r>epresenta un trabajo adiciona?., mismo que es 

posible etimina:r>. 

Gpor>r;unidad: 

La contabilidad deberd proporcionar inj'OP171aci6n financier>a en el 

l/Omento en que Za necesiten sus usuar>ios, deberd ser> una fuenl.e de infor

nnci6n en todo momento, proporcionando as{ datos actuales sobre et resul

tado de oper>aciones de Za empresa. 

Cuando una contabitidad no cub:re €ate requisito su utiUdad es 

nula pcwa los usuarios .. ya que una inforoiaci6n atr•aaada no es apta pal"a -

una adecuada fu:ncitSn administrativa. 

E[ iciencia: 

Este r>equiaito viene a ser una consecwmcia de loa anteriores, 

ya que si Za contabUidad ea clara, p1•eciaa y opo:r>tuna, la informaci6n 

que de ella se obtenga, aerti tan efieiente como e'l. uso que se le de. 

A eontinuaci6n se describen algunos conceptos generales de Za -

contabilidad. 

1. 1 CONCEPTOS. 

Debido a la natur>al.eza de la eontabilidad, exiaten diferentes -

criterios, as! tenemos que: ELIAS IARA F[¿)RES (1) nos dice que "La conta

bi Zidad es Za cienaia que ensei'/.a las nomas y procedimientos para ordenar, 

anal.izar> y registrar laa operaciones practicadas por unidades econ.6micas "· 

( 1) Prime'f' auruo de con tabi'lidad, Edit. T7-i 1.las, 5a. E'diaitSn 

19'?1 p&gina 11. 
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MARCOS SAS1'RIAS FREUDEMBERG (2) señala qua "La contabilidad es 

Za ciencia de Zas cuentas aplicadas a los negocioc, o bien que por conta

biZidad debe entenderse el siste.ma adoptado p(wa Uevar la cuenta y ra;ión 

de operaatorws de las oficinas pública a y privadas"• y otro cri. te:roio se

:r>Ca que "Es la ciencia que establece las no7'11laa y procedimientos para re

gistrar~ cuantificar, anal-izar e interp:r>etar Zoo hechos ec,on6micos que 

afectan eZ patrimonio de Zos comePcia:ntea individual.es o empresas organi

zaclas bajo la foy,na de sociedades mercanti lee". 

MAXIMINO ANZURES (3) opina q1le "La contabiUdacl ea un registro 

met6dico de las operaciones de wia empresa y. au importancia r>eaide en et 

serviaio al empresai•io para controlar et movimiento de eua vatoPes, cono

cer> el resultaclo de sus operaciones, au posición con respecto a loa aaree 

dores, y seMJir en todo tiempo de medio de prueba de su actuación comer

cial". 

ALEJANDRO PRIETO (4) considera que "La contabiUdad. ea fundame!:_ 

talmente un proceso de razonamiento e interpretacitm. La contabi"li.dad ea 

un p:robl.ema de juicio, no de ru•itmdtica. Ea el arte de registra:r, clasi

ficar y reawnir de mane:ra signifiaativa y en téminos morzetal'ios, t:ransac 

cionea que son en parte al. menos de ca!'áate!' financie:ro, ast como de in

terpretar Zoa resultados obtenidos"· 

"La contabilidad es el. arte de registrar, alasifiaar y resumi!' 

en una forma aimpZe y en td1'7ninoa monetarios las -transacciones y hechos -

que son al menos en parte de aQ.!'ác·te:r> financiero, e intePp!'etar los resuZ 

taclos de eZtos "· (5) 

(2) Contabilidad Je:ro. curso, Edit. Esfinge, 2a. Edición 1964 Página 9. 

(Z,) Contabilidad General, Edil. Po1'7'ua Hnos. 2a. Edici6n 1975 Página 1. 

(4) P:r>incipios de aontabitidad, Edit. Banca y Comercio 15a. Edici6n 1975. 

(5) Amer>ican Inatitute of Cei•Ufied Pubtia Acaountans. 



"La contabLZidad es el ru>te de registrru> y suministrar Zos in

formes que se refieren a un negooio en cuanto a su situaoi6n y desenvoZvi 

miento". (6) 

"La. contabilidad es Za técnica que se utiliza para produci:ro sis 

temátiaa y estruatur>atmente infomlaci6n cuantitativa expresada en unida

des monetcu•ias de las transacciones que r>ealiza una entidad econ6mica, y 

de cier>tos eventos econ6micos identif1'.cabZes y cuantif1:cabZes que Za afe!!_ 

tan con el objeto de faci'lita:v a 'los diversos inter>esados e'l tomar deci

siones en :r>eZaci6n con dioha entidad econ6mica". (?)* 

Los conceptos aqu! seña'ladoa aon oorrectos, dado que cada auto:r> 

hace Za interpretaci6n de lo que ea 'la contab1-'lidad en una época y en un 

momento en e'l cual fue apZioado dicho concepto, sin embargo y debido a 

que Zoa fen6menos econ6mioos han 'hecho que evolucione Za contabilidad y -

sua campos de apZicaci6n, cr>eemos qu,e un concepto de contabilidad debe 

se:r> más 0J7TPZio, a continuaci6n enunciamos el nuest:r>o: 

Consideramos que Za contabilidad es un conjunto de sistemas que 

nos sirven para registrar, valuar> y c'laaificru> 'las operaciones de una em

rresa, dando como resultado 'la obtenci6n de estados financieros y de in

formación cuantitativa expresada en unidades monetarias re'lativa a opera

ciones financie:roas de una entidad, ésta será la base para 'la obtenci6n de 

Za informaci6n dirigida a los ueua:roios, quienes se basarán en los datos -

de dicha informaci6n para obtener elementos de juicio pm'a 'la toma de de

cisiones. 

Dentro de Za contabilidad se manejan varios conceptos de Zoa 

cuales, solo vamos a mencionar loa más usuales. 

(6) Contabi'lidad T~anica y Práctica Roy B. Keater. 

(7) Instituto Mexicano de Contado:roea Pablicos. 

~ Ea el que se considera generalmente aceptado por Za Pr>ofeai6n. 



Sistema: 

Nosotros consideramos que un sistema es un grupo de métodos que 

nos indican como reatizCU' y efectuar> dete:rn1inada11 oper>aaiones pax·a ZZe3m• 

a un resultado deseado. 

Método: 

Es una norma que empleamos par>a r>eaZizCU' deter>minaclas oper>aaio

nes, un método esta:r>á compuesto por> operaaiones tanto ar>itmétiaas como de 

seauenaia éste deberá ser previamente establecido, en ningún aaso podre

mos tener un método esponttineo, por conaeauenaia uno de Zos requisitos PE! 
ra un método es eZ hecho da que sean preestabZeaidos. 

Informaci6n Financiera: 

Noso~ros entendemos que Za inf ormaaión financiera es un conjun

to de reportes que se obtienen de una contabilidad sea eZ. sistema que sea 

y que esos reportes ser>Virán de informaai6n concentrada de operaciones 

efectuadas, en esos infol'lnes o reportes se estará proporaiorzando al usua

rio eZ. resultado de las operaciones realizadas durante un perlodo detel"171:!:_ 

nado, asl como una situaaión finanaiera a una fecha determinada, de estos 

repor>tes o infor>mes se derivan dive1•sas operaciones aomo lo es de hecho -

eZ. análisis de estados financieros a travéa de estados comparativos, fór

mulas estabZeaidas de análisis par>a determinar rentabiUda.d, solvencia, -

liquidez y est;abiz.idad de una empresa o podr>emos obtener datos para haaer 

análisis como el detel'lllinar un punto de equiZ.ibr>io, o detel"minar hasta 

que momento son buenas o no las utilidades. 

Finanzas: 

Ea eZ. área de Za administraoi6n cuya función consiste en deter

minar laa fuentes de fondos necesaJ>ios para operar>, as! como log1•ar una -

adecuada administraaión (origen y distr>ibuci6n} de los miemos obteniendo 

el m1:r:imo provecho posible. 
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Administración: 

Es Za ap UcaaitJn de conocimientos teó2•icos ·y prtictioos para la 

direaai6n y manejo de uno emp'l'esa, esta funci6n se puede dividii• en Va1'iaa 

ár>eas, segitn Za aapaaidad de Za empresa y el volumen de suv operaciones. 

Costo y Gasto: 

E'n rmw'!uls ocasiones se llega a acmside:rai• que los aostos y Zos 

gastos son "los mismos y que Za tmica difer>enaia es et nombr>e con que se -

designe, sin embargo los aostos son todas aquellas er>ogaaiones que se 

absorben en el- precio de venta de un bien o un sePViaio, m-ient:ras que los 

gastos son aqueZ'las e:t>ogac-iones que se :realizan para el f'u.ncionamiento de 

Za empresa, que se identifican indirectamente con Zas pr>oduatos o sewi

aios o:rigen de los ingresos y que, en gener>aZ, se refieren a pago de sue1:_ 

dos, servicios y matel"iaZes par>a el desCU'roZ.Zo de funciones de carácter -

ad'71inistl'ativo, ventas, compras, direaaión y aont:r>oZ de opei•aciones ordi-

Control: 

En términos generaies esta palabra se refiere aZ seguirrriento y 

supervisi6n que se aplica a't desa:f':ro't'to de una aaf.;ividad o al deeenvoZvi

miento y evoluai6n de algo; en el W:>ea administr>a"tiva, el control es una 

fase de Za administración que se ocupa de supeniisar Zas tí:reas de que se 

compone una empresa as! como de sus funciones juzgándolas a t:r>avés de los 

resultados obtenidos. 

Control Interno: 

Se refie~e a un sistema de supe:r:visi6n. tendiente a proteger los 

bienes de Za compañ!a y detecta::r fallas y desviaciones en sus sistemas 

operativos en for'l'Tla oportuna, ya aea por> causas in·ternas o ea:ternae. 

6 



Or>ganizaci6n: 

Es e"l lugar> que se le da a cada elemento par>a for>mar un todo, -

ea una fase de Za administr>ación tendiente a integr>ar> Za eet:ruatUPa de 

una empr>eea as! como sus funciones y operaciones y poder> obtener un ade

cuado control para Za direaai6n de la micma. 

En términos generales estos serán los conceptos que se maneja

riín con mayor f:reauencia en eZ desa:rrolZo de 6sta Tdsis. 

l. 2 ELEME'NTOS DE LA TEORIA CONTABLE APLICABLES A LA CONTABILIDAD. 

1.2.1 P:rincipios de Contabilidad. 

Los p:rincipios de contabilidad constituyen conceptos fundament!:!:_ 

Zes que establecen bases adecuadas para: 

1). Ident~ficar y delimitar a Zas entidades ecoru5micas, las cual.es, 

por> medio de Za celebraaitin de oper>aciones generan informaci6n 

financiera. 

2). .Valuar Zas ope:raciones. 

3). Presentar Za informaai6n financiera. 

Dichos principios, pronunciados por et Instituto Mezicano de Con 

tado:res PabZicos, con base en et consenso de su membree!a, son Zoe eiguie!}_ 

-tes: (8) 

1). Entidad: La actividad económica es realizada por en-tida.des iden 

tificables. 

(8) Instituto Mexicano de Contadores PúbZicos, BoZet!n A-1, P-3. 
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2). ReaZizaci6n: I.ci. contabilidad cuantifica en términos monetCZ2"ios 

Zas operaaiones que realiza una entidad con ot!'as entidades. 

3). Per~odo Contable: Las entidades dividir~n su vida en per>todos -

aonvencionaZes, para conocer su situaci6n financiera y resulta

dos. 

4). Va1.o1• histórico original: Las operaciones que Za contabiiülad -

cuantifica, deben registrarse según Za cantidad de efectivo que 

se afecte al momento en que se realicen. 

5). Negocio en mCU'cha: lo. entidad se presume en existencia pe:rmane!!_ 

te, salvo especificaci~n en contrario. 

5). Dualidad económica: Debe reconocerse, por una parte, Los reou:r

sos de que dispone Za entidad para Za :reaZizaci6n de sus fines 

y po1• Za otra, Zas fuentes de dichos recUl"sos. 

?J. RevelaG~6n suficiente: La información contable presentada en 

Zos estados financieros debe contener cZara y comprensibZemente 

lo neuesCU'io pa:ra juzgar Za situación financiera y Zos gastos -

de operaaión. 

8). Importancia relativa: La información que aparece en tos estados 

financieros debe mostrar toa aspeatos importantes de Za entidad, 

uusceptibZes de ser cuantifiaados en té'I'ITlinos monetarios. 

9). Consistencia: Los usos de Za información que aparece requieren 

que ne sigan procedimientos dE cuantifiaación que permanezcan -

en et tiempo. 

Como se observa, Zos tres primeros principioc -Entidad, :realizq_ 

ci6n y pe1'1:odo contable- identifican y delimitan a Za entidad econ6mica. 
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Loa tr>es siguientes, -Val.or hiat6rico Ol'iginaZ, negocio en mru•

o.ha y duaiidad económica- eatabZecen bases para Z.a valuaci6n de Zas tran

saaciones ce Zeb1'mias poro Zas entidades. 

El pr>inaipio de revelación suficiente, r>eguia Za presentación 

de información f"inanaie:t'a. 

Los dos úz.timoa principios -Impo:r>tanaia r>ewtiva y oonsistenoia

repr>esentan requisitos generales apZicabZ.es a Z.a contabilidad en su aon

junto. 

1.2.2 RegZ.as Partiaularea. 

Las reglas pal'tiauZar>es aonstituyen procedimientos espea!ficos 

de vaZuaoión de operaciones y p:t'esentaci~n de información financiera, con 

eZ fin de fac~titar Z.a aplicación de los principios de contabilidad. 

Por Zo tanto, diahas reg'las partiauZares también establecidas -

por eZ IMCP y e.xp:t'esadas en Za serie 11C11 cor:respondiente a loa boletines 

sobre principios de aontabiZidad, y se divide~ en: 

1). Re9Zas de Valuación: Proaedimientos espeo!fiaoa para auantifiaaT' 

transaacionea finanaieraa. 

2). He(¡'las de lTeaentaaión: P1'oaedimientos espea!fiaoa pal"a pl'esen

tar información financiera. 

1. 2. 3 CJ•it;;al'io PrudenaiaZ. 

EZ IMCP, aonaiente de Za posibilidad que, aZ. aplicar Zoo p"I'ina:f.. 

pioa de aonlabiZidad y Zaa ao"!'reapondientes :r>eglao pal"ticu.iarea, se pre

senten dos o más aZtel'nativaa equivalentes, es deail', aon Zas mismas poa!;_ 

biZidadea de eleaai6n o deciai6n tomando en cuenta loa eZementds de jui

aio disponibles, ha integrado a Za teol'!a aontabZe, un elemento q~e ha d!f!. 

nominado Cl'i.terio Prudenataz. 
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Dicho criteT'io prudencial no es ot:r>a cosa que la 'opción par>a 

eje:r>cei• un juicio p1'oj"ecional basado en la p:r>eparación, experiencia y pe

ricia del contadoP público, cuando los pr>incipios de contabilidad y sus -: 

reglas no proporcionan gulas que resuelvan con relativa sencillez una de-. 

ter>m·inada situaci6n. 

Valga decir' que el juicio p:r>ofesional ejepcido por> el contador 

público, debe esta:!' regido por' Za pr>Udcncia y, en congruencia con esto, -

cuando se presenten dos o más aZte:rnativas po.ra aplicar un cT'iterio, debe 

:rá elegirse aquel que menos riesgo tenga. 

1.2.4 Postulados de Etica Profesional. 

La contaduria p-dbZica, a travds del IMCP, consideró l.a convenie!!_ 

cía de expedir' un Código de Etica Profesional, ~ntegrculo por postulados y 

normas de actuación pPofeaional, con eZ objeto.de ofrecer mayores garan

t1.as de solvencia moral, en favor' de Z.os usuarios de sus servicios. 

Dichos postulad.os, que repPesentan principios de 6tica aplica

bles a Za contadurta p-dblica, son: (9) 

1). Aplicación univePsaZ del Código: EZ c~digo se aplica por igual a -

todo profesional de la C:ontaduP!a, independientemente de: 

a). La especialidad que eje:r>aa. 

b). Su carácter> independiente o dependiente respecto de los 

usuarioo de sus sePVicios. 

c). Que ejerzan otra profeei~n. 

2). Independencia de cr>iterio: AZ expresar cualquier juicio, lo har~ -

con un criterio libre e impa:l'ciaZ. 

19) Instituto Mexicano de Contadores Pablicos, Código de Etica Proj~sio

nal, P-2. 
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3). Calidad profeaionaZ: EZ trabajo ostentará una calidad mCnima, ac

tuando con Za intención, cuidado y diligencia de una persona res

posabZe. 

4). Preparación y capacidad del profesional: Para prestar sus servicios 

contará con entrenamiento técnico y capacidad proj'esionaZ. 

5). Responsabilidad personal; La responsabilidad será personal y por 

Zo mismo intransferible, cuando reaZ.iae un tral;ajo directamente o 

bajo su dirección. 

6). Secreto profesional: No se reveiarán hechos, datos o circunstan

cias sobre Zas que ee tenga conocimientos en el ejercicio de Za -

profesión, salvo cuando la autoricen ?.os inte1oesados. 

? ) • Rechazar serviaios que no cumplan con Za moPaZ: Se faZtam aZ hono2' 

y dignidad profesional cuando se intewenga en asuntos que no cum

plan oon Za moraZ.. 

8). LeaZ.tad hacia el patrocinador de los servicios: No se perjudicará 

a quien haya contratado Zos servicios profesionales. 

9). Retribución económica: AZ pactarse Za compensación económica, se -

tendr>6 presente que Za rctri'buci6n po2' Zos servicios no constituye 

el anico objetivo deZ ejercicio de Za pr>ofesión. 

10). Respecto a Zos colegas y a Za profesión: Se enaltecerá Za dignidad 

de Za profesión actuando con esp!ritu de g:rupo, con respecto a Zas 

personas que se traten en el ejercicio profesional. 

11). Dignificación de Za ima!Jen profesional: La calidad profesional pe!_ 

sonaZ, as! como Za promoci6n institucional, oto1•gaÑn a Za pPofe

sión una imagen positiva ante Za sociedad. 
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12). Difusión y enseñanza de aonoaimientos t6cniaos: la tr-cmamisi6n de 

los aonoaimientos profesionales tendrá como objetivos sostener las 

normas de aonduala p1•opias de Za profesión y contribuir ai desarro 

Zlo y difusión de la mioma. 

Como se advierte, el primero de loe postulados menaionados ee -

refiere al alcanae del Código de Etica Profesional; loe postulctdos 2 a 5, 

hacen alusión a la responsabilidad del contador público hacia la sociedad; 

las relaaionee de trabajo y de servicios profesionalee,,constituyen el 

esp!ritu de los postulados 6 a 9 y finalmente, los postulados 10 a 12 

abordan principios sobre la responsabilidad del contador pablico hacia Za 

profesión. 

1.2.5 Normas de Actuación Profeaional. 

Los postulados señalados, se apli~an conoretamente a t:t'av6e de 

Zas normas generales de actuaai6n profesional, las aualee se encuentran -

contenidas en ·el propio código de ltiea profesional de loe Contadol'es Pú~ 

blicos l<le:ciaanos. 

Dichas no1'11laS de pl'<fctica profesional se enauentran e;x:p¡>esadas 

en cinao cap!tulos, los cuales se 1'efieren a: 

1). Normas generales. 

2). Del aontador ptlbl.iao como pr>ofesional independiente. 

3). Del contador pablico como p't'Ofeeional dependiente. 

4 J. De Z contador pftbliao en la enseñansa. 

5J. Sanaionee. 

1.2.6 Tlcniaae Contables. 

La contabilidad, al igual que Za auditor!a, apliaan Za teor!a -
oontable a trav6s de t~cnicas espec!ficas de actuación las cuales se inte 

gran por proaedimientoe y reglas, las que, finalmente, determinan el modo 

particular de alaanaar loe objetivos del ejercicio profesional. 
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1. 2. ? ~·em1ino 1.ogt:a Espectj"ica. 

Es importante señalar que las tdaniaas de contabilidad, como 

ocurre en todas las disaiplinas, cuentan con un lenguaje propio, el cual 

conforma la te:rminoZoeta téonica espec!fica. 

El conoaimiento inteeral de las t€cniaas de contabilidad y de -
auditor-ca se obtendrá a lo laI'go del curso de los estudios profesionales. 

1. 3 OBJETIVO. 

La contabilidad r>epriesenta un instl'U17lento efectivo para la ge

r>enaia, o paI'a ayudar a· Za misma y a otl'as personas interesadas en un ne

gocio, y ademcís constituye un servicio de e:x:cepcional importancia para la 

gerencia en: 

a). Establecer> un control absoluto sobre cada uno de los recursos y 

obl.igaciones del negocio. 

b). Registrar en forma clara y precisa, todas Zas operaciones efec

tuadas pol" el negocio. 

c). Proporcionar en cualquier momento, una imagen clara de Za situa 

ci6n finanaier>a de Z negocio. 

d). Servil" como comprobante y fuente de inforrrrioi6n, ante tel"ceras 

personas, de todos aquellos actos de carácter jurtdico en que -

la contabilidad puede tener fuel":sa probato1>ia conforme a la ley. 

Toda la infonnacidn reque:rida por las empresas, se relaciona con 

laa finanaas. Et p2"op6sito ;f'\4n.damental de esa informaci6n es describir -
en atguna fo:rma las medidas operativas que se ofrecen facilitando la com

paraci~n de ettas con 6xito, tambidn sirve como factor de esttmÜto para -

ta toma de decisiones. 
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La i1zformaoi6n finanaier•a se comunica a travda del aietema de -

contabiZidad, eZ cual contiene muchas etapas, Za determinaci6n de cual es 

Za inf"o1'1Tlaci6n financiera que se necesita y que datos pueden darse, eZ 

procedimiento de tales datos y Za formuZaci6n reaZ. que contenga "w Info!:_ 

1. 4 NE'CESJ.DADES QUE SATISFACE'. 

A travds de Za contabilidad surge Z.a info't'171aai6n financiera que 

satisface Zas siguientes necesidades: 

Orientaci6n pa?'a tomar decisiones. 

Control. 

1.4.1 Ol"ientaci6n para tomar deoisiones. 

La contabil.idad, a través de Za infonnaci6n financiera, ofrece. 

eZ.ementos de juicio a los responsables de tomar decisiones sobre Zas po

l!ticas que dBben regir Z.os destinos de la entidad eaon6mica. 

En efecto, como consecuencia de celebrar operaciones diversas, 

Zas entidades eaon6micas presentan aZ. término de determinados per!odos, -

una aierta situaoi6n·financiera y obtienen un resuZ.tado de ope:raci6n que 

pued~ ser faVor'able o no. 

Dichos datos se consignan a través de la info1'1Tlaci6n, la auaZ 

aporta elementos de juicio para sostener, modificar o adoptar políticas -

que :;freacan perspectivas para el desarrollo de la entidad. 

1. 4. 2. Cont;:Pol. 

Debido a Zas diversas operaciones de una entidad, es importante 

~or.troZ.arZas para obtener una mejor informaoi~ financiera. 
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En un sentido cunptio, control signifiaa ei p:r>ooedimiento esta

blecido pa:r>a vePifica:r> o comp:r>obar algo. 

Enfocado en pa:r>ticula.i' haaia Zas entidades econ6miaas, se afirma 

que existe cont:r>oZ cuando se eje:r>ce vigilancia sobl'e sus recursos, obZig!:!_ 

ciones y pat:r>lmonio. 

Tainbién control significa Za posibilidad de efectuar una apre

ci.aoi6n aZ resultado de Za acoi6n, es decil', poder compa:r>ar Zos resulta

dos obtenidos con Zos planeados, con eZ fin de analiza!' Zas desviaciones, 

si Zas hubiere, efectuando Zas rectificaciones procedentes. 

Como se puede observar, no es posib1-e: 

1). Verificar o oomprobar a'Lgo, si no existen datos que informen 

acerca de su comportamiento. 

2). Ejercer vigi1-ancia sobre Zos activos, pasivos y pat:r>imonio, si 

se ca:r>ece de informacit5n que exprese su cuant!a. 

3). Compa:r>a:r> lo pZanecuto contra lo realizado, si no se auenta con 

Za informaait5n pertinente. 

4). Cor:r>egir desviaciones encontradas. 

1. S USUARIOS. 

Ya que a través de Za aontabiUdad .financiera, es como se obtif!_. 

ne una informaci6n oportuna, adecuada.y veraz, Zos diversos gz>Upos interf!_ 

eados en una empresa, espera~ que aquellas les b'Y'inde, una evidencia com

pleta y suficiente para poder tómar una decisi6n, enmenda:r> o delinear una 

poUtiaa y llegar a superar el objetivo nlanteado e'L que es totalmente di 

ferente para cada cual. 
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De estos gl'Upos cuya acci6n estd dispuesta por 1.os inforwies con 

tabies, podemos establecer en principio a: 

1). Los acaionistas 
2). [.os di1'ectivos 

3). Los aCI'eedores 

4). Las depende nenas de gobierno 

5). Los trabaJadoI'es 
6). Los invePsionistas. 

EZ contador púbZico debe esta.F conciente que 'bajo su responsabf 

Zidad y con sus se1'viaios va a determinar Za acci6n de los diferentes !1l'!i 
pos interesados en su informe, el cual debe se:r adecuado para cacta uno. 

IPs accionistas ven a tzvn>ls de los infomes contables la efic~ 

cia de los dil'eativos, tomando oomo medida e't rendimiento de la t:nve1'si6n 
que hiciepon en la empresa. Conoaen ademl!s la situaci6n financiel'a y el 

desenvoZvimiento que ha tenido y que puede tener la empresa en un momento 
dado. 

Los directivos del neg_ocio son quienes m&s interesados esttfn en 

los informes de los resultados obtenidos por la empresa en un determina
do per!odo y es la aontabiUdad quien les propoi•aiona tan importante in

formaai6n financiera tanto para valorar su actividad administ1'ativa como 

para de~idi1' sobre futuras alternativas. EZ gerente se auxiliar6: siBmpre 
de la contabilidad para conocer sobre los lineamientos que esttf siguiendo 

cada una de lás activida~es que se desarrolZan en .za entidad.econdmica y 

pod1'ti controlar adecuadamente cada una de ellas a fin de que todas con.ju!!_ 

tamente sigan los planes trazados y as-! poder Uegar al objetivo ptaneado. 

El ge1'ente neceaitaPd tambi6n de tos informes fina:naf,eros p:ro

po1'aionados por el contador pt4blico pal'a decidil' sobre nuevas pol!tioas -
de inversi6n y pa1'a conocer la Ziquidez y solvencia del negocio. 
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AB1'.miemo debe tenel' seguridad sobre eZ total de recursos de que 

puede disponel' Za empresa, as! como do que manera debe financial'Zos con -

eZ fin de obtener eZ má.~imo beneficio pal'a Zos aooionistas. 

Los acreedores están siempre pendientes deZ gil'o y beneficio 

que tiene o puede tene1• su dinero. e'st;al'án dispuestos a otorgar un cl'édi_ 

to en Za cantidad y aondiaiones requel'idas por eZ soZioitan.te, siempre y 

cuando Za si.tuaai6n financiera presentada por Za empresa demuestre Za li

quidez y solvencia suficiente para hacer frente a Zas obligaciones contPa{ 

das. 

Las dependencias gubernamentaZes conf~an en Zos datos contables 

presentados por la. empr>esa, y además utiZizan a Za contabilidad como me

dio de comprobaaidn de las obZigaciones laborales y contributivas. 

Loa trabajadores de Za empresa necesitan una seguridad de su 

empleo, ast como Za posibilidad de ·tener> un mayol' porcentaje de Zas utili:_ 

dades 'Logradas poz> Za empl'esa. Loa estados financieros le dal'án· aZ trabf! 
jador la ba8e par>a promover aumentos de sa1.ar>ioa y dem~s prestaciones. 

~B inversionistas consideran Za conveniencia de invertir con 

base en Za informaci6n que les proporcionan Zos estados financieros. 
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CAPITULO I.I. LA INJ/ORMACION FJN,1NC.LERA 

La palabra "Info:rmaci6n" significa "el conjunto de datos aongrue!! 

tes relativos a situaciones espea!ficas, expresados en tér'TTlinoa homogJneos 

y pPesentados de manera oPdenada y sistemática". 

EZ ttfrmino "Financiero" ea ap iiaab Ze a pers_onas, actos, docum·:i!! 

tos, instituciones, eta. relacionados con Za obtenai6n y eZ uso del dine

ro. 

EZ origen de Za info:rmaai6n financiera se encuentra, pop tanto, 

en Za representaai6n monetaria deZ valor de Zos. bienes y servicios que 

utiliza Za empresa aZ desa.ITolZar Zas funciones de pPoducci6n y distribu

ci6n, e igualmente, del valor de Zoa bienes y servicios que coloca en eZ 

mercado. 

2.1 CONCEPTO DE INFORMACION FINANCIERA. 

Entiéndase por informaci6n financiera, Za comunicaci6n de suce

sos relacionados con Za obtenci6n y apticaai6n de recUPsoa materiales ex
presados en unidades monetarias. (10) 

Informaci6n financiera ea eZ conjunto de datos congruentes 

expresados en unidades monetarias, correspondientes, a loa conceptos me

diante los cuales se describe Za situaci6n (financiera) en que se encuen

tra la empresa en un momento dado, Zos resultados (financieros) de su op~ 

raci6n, eZ movimiento de fondos, y otros aspectos tambidn relacionados 

con Za obtenci6n y eZ uso del dinero, en funci6n deZ Zogro de Zos objeti

vos para loa que fue creada. (11) 

(iO) Ei Proceso Contable 
C.P. Arturo Elizondo L6pez 
Pl'imera Edici6n, f.Mx. 19?8 

(11) Informaci6n Financiera y Toma de Decisiones 
C.P. Antonio M~ndez Vitlanueva 
Enero de 19??. 

,• 

18 



liosotY.:;s pensamos que Informaci6n Finar.cier•a es et conjunto de 

datos emanados de Zas transacciones <finarwieras) mediante ta cual se co

noce Za situación en Za que se encuentra Za empresa en un momento dado, -

as! como e'l enfoque monetario que te pel'Tllita cWllplir sus objetivos. 

2. 2 CARACTERISTICAS DE LA INFORMAClON FINANCIERA. 

Cons~ituyen car'acter!sticas de Za info1"111aci6n financiera Za uti

lidad, la confiabilidád y Za provisionali-dad. 

1. - Uti 7.idad: La uti Ud.ad ea la caracter!stica de Za infonna

ai6~ fina~aiera, por virtud de la cual lsta se adeaúa al prop6eito del 

usual'io. 

Se considera que la infor111acitm financiera se adeczta al prop6ei 

to del usuar'io, cuando su contenido infonnativo es: 

a).- Sign~ficativo: Capaz de representaI' mediante súnbolos -palabras 

y cifras- a la entidad econ6mica y su evoluci6n, su estado en el 

tiempo y sus resultados de operaci6n. 

bJ.- R~levante: Selecciona los elementos informativos para optimizar 

ta C?0111Unicacicm que emite. 
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e}. - Vel'a.a: Ea objetivo en Za l'eprosentacidn finanaiel'a de Za 

entidad. 

d). - Compcwable: Pefflli te que la infomacwn pueda confrontai'se 

en 'los diferentes puntos del tie"rpo pal"a una entidad y 

entl'e dos o más entid:ides entI'll sf:. 

Finalmente debe decirse que un corz·;enido info!'mativo COZ'!'eato -

no basta si este no es oportuno; Z.o cual significa que la adecuaai6n al -

usuario y por> lo misrrc Za utilidad de la información financiera no ae lo

fll'a, si data no llega a memos del uauCU'io cuando pueda utiliaarZ.a pCU'a 

tomar> decisiones a tiempo y Zogrcw sus fines. 

2.- Confiabilidad: La conf~abiZ.idad es Za caracter>tstica de Za 

informaai6n financiera, por> virtud de Z.a cual ésta es aceptada y uti7.iza

da por el usuario pa.r>a tomar decisiones basándose en el la. 

Se conside"l'a que Za infoI'111aci6n financiera ea confl.abl;:) cuando 

aumple los siguientes "l'equisitos: 

a). - Estabi'lidad: Consistencia en Za obsel'IJanaia de ?.Os elemen

tos de la teorta contable, par>a asegu!'ar una informaci611 -

obtenida bajo Zas mismas bases. 

b). - Objetividad: Apego reaUsta a los elementos de Za teoI'Ía -

contable, eliminando cuatquier distorsión de tipo pel'sonal. 

o).- Verificabilidad: Posibilidad de que aplicando repetitiva

mente un o~itel'io o un p:t'Ooedimiento para obten~F informa

ci6n~ oe Zlegue a Z.os mismos :resultadoB. 
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~.-· ?Povisionalidad: La provisionalidad es la Cal'acter!stica -
de la info:rma.ción financiera por virtud de la cual dsta no representa 

hechos totalmente consWT1ados. 

La ne.cesidad de tomar decisiones obUga a efectuar> cortes en ta 
vida de la entidad econ6mica para presenta!' su situaión financiera y re

sultados, aunque éstos no sean definitivoo. 

De hecJw, ta situación financiera y Zoa resuitados finales de -

la entidad se conocen aua.nd.c, ésta concluye su vida operat~va. 

Por este motivo puede afirmarse que la ·caractel'f:stica de la pr~ 

visionaUdad constituye una Umitaci6n a Za preaisi6n de la infovmdción. 
(12) 

2.3 LA CONTABILIDAD ES INFORMACION. 

La contabilidad produce información financiera indispensable p~ 

ra la administración y el desa:r>rollo del sistema económico. 

Debido a la repercusión de los fenómenos económicos dentro de la 

contabilidad, todavta no "existe un mdtodo adeauado para BU correcta medi

ción y cl.iantificación. 

Pero, no es solamente la con;rplejidad del fenómeno económico, 

tambidn su constante evoZ.ución y su mu1.tiplioidad agravan los problemas -
de BU adecuada presentación cuantitativa. Aunque ta contabilidad nos 

muestra un incesante progreso en este intento. 

(12) Instituto Mexicano de Contadores Pliblicos, Bolettn A-1, P-4. 
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Al producir información contabZe·que sea útil para los diferen

tes intereses representados. Za contabilidad adopta el criterio de equidad 

para tales intereses. Dicho criterio está sustentado en una base de obj~ 

tividad y veracidad razonables. 

Dada Za importancia de ia infonnaci6n contable para Za adminis

tracidn de Zas entidades, accionistas, inversionistas, gobierno, trabaja

dores, instituciones de crédito, etc., es importante destacar que si es -

correctamente detemnada cumplirá con Za función principal de ser impar

cial, y por ende equitativa pru'a todos los usuarios de Za misma. 

La contabil.idad nos proporciona información financiera ele car~ 

ter general mediante estados financieros cuya presentación sea razonable

mente adecuada sobre una entidad econtJmica, y se compone del BaZ.ance Ge~ 

ral, el Estado de Resultados y el Estado, de Cambios en Za situaci6n finC1.13.. 

ciera, etc. 

A continuación nos pel'mitimos transcribir algunas caracter!sti

cas de ta información financiera. ( 13) 

Los métodos de cuantificación varí'.an en aompZejida.d, dependien

do del grado de dificultad que impUque el obtener Za info1'maci6n cuanti

tativa. Cuando Za información se deriva de wia observación irunediata del 

fentimeno medido, Za tarea es iros f®it tal es el caso de una simple esta

d!stica sobre Zas ventas. Pero cuando se refiere a los 111'1Ztiples eventos 

de una entidad económica, Za informaai6n cuantitativa resulta compleja. 

La definición de contabiZ.idad, como técnica utitizada para pro

ducir información cuantitativa que siwa de base para tanar deaisiones a 

los usuarios de Za misma, implica que Za información y el proceso de cu121¿_ 

tificación deben cumplir con una serie de requisitos pcll'a que satisfaga -

adecuadamente Zas neces~dades que mantienen vigente su utitidad. 

{13) Bo'Let!n Nº 1, Pl'inoipios de ContabiU.dad IMCP, A. C. 
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Dada Za imposibilidad de ccnocer al usuar>¡,o espec!j~co y sus n~ 

cesidades parti~Zares, se presenta información 9eneraZ por medio de los 

estados financieros. 

Da utilidad de la info:rmaci6n está en función de su contenido -

infonnativo y de su opor>tunictad. 

2. 4 ESTADOS FINANCib'ROS Y SU IMPORTANCIA. 

Cómo punto de partida de w1a sel'i.e de razonamientos que nos 

ZZeven a determinal" Zo que por estados financieros debe entender-se, empe

zaremos diaiendo que los negocios y Zas entidades modernas tienen una se

l'i.e de funaiones y necesidades cada vez ·mtia intensas y complejas, por Zo 

tanto requ-ieren de sistemas contables que reúnan los requisito~ ineludi

bles y fundamentales que a continuaci6n se señalan: 

a). EZ registro adecuado y opor>tuno, generqlmente en ttff:rminos mone

tarios, de !odas Zas operaciones ZZevadas a cabo. 

b). Salvaguarda eficiente de Zos bienes de Za empr>esa. 

c). EZ control efectivo de Zas operaciones efectuadas. 

d). El costo de oper>ación m!nimo, proporcionado en función de Za 

~ntensidad, magnitud e importancia de Zas entidades, pero que -

per>mita eZ Zogro de Za buena administración y Za marcha de Zas 

actividades de Zas mismas. 

e). Info:rmación veroaz, accesible y en todo momento oportuna, que 

permita enteral" adecuadamente a todas aqueZZas pe1•sonas inter>e

sadas directa e indirectamente en eZ desarroZZo y situación de 

Z.a empresa~ 

• 
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CZas1-ficación de Zoe E:;stados Finanaieros 

La clasificación de Zoe estados financieros varCa de ·acuerdo 

con eZ criterio de cada tratadista, pero sin embargo aún cuando vaP!an en 

número BU fin es coman, ya que persigue Zos mismos fines . . 

En nuestra opinión considercunos que una de Zas clasificaciones 

más coTTTpZetas es Za que nos proporciona eZ C.F. Abraham Perdomo Morerw en 

su obra titulada ''Análisis e Interpretación de Estados Financieros'~ Za -

cuaZ nos permitimos presentar a continuación: 

-1.- Atendiendo a Za Importancia 

de los mismos. 

2.- Atendiendo a Za Información 

que presentan. 

3.- Atendiendo a Za fecha o 

pertodo a que se refiere. 

4. - Atendiend_o al grado de 

Información que proporciona 

a). Básicos 

b). Secundarios 

.aJ. Normales 

b). Especiales 

a). Estd.ticoa 

b). Dintúnicos 

c). Estático-Dinámicos 

d). Din4mico-Eatáticos 

a). SinUticoa 

bJ. DetaHados 
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5. - J. tendi~;ndo a Za forma 

de presentaai6n 

6. - ktendiendo al. aspeato 

formal de 1.os mismos. 

7.- /.tendiendo al. aapeato 

matel"ia1. de los mismos. 

8.- Atendiendo a 'la Natu

raleza de 1.aa aifras. 

a). Simples 

b). Comparativos 

a). E1.ementoa Desariptivos 

b). Elementos Nwn5riaoa 

a). Encabezado 

b). Cuerpo y 

a). Pie 

a). Hist6riaoa 

b). Presupuesta1.es 
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a). Loe estados firzanciel'OB btleicos: Son aquetios que muest:ran 

Za capacidad econ6rrriaa de ia empPesa, o bien, et PesuZtado de opePo.ciones 

obtenidO en un pe:r!odo dadc, po.r> ejempZo: 

1). BaZanae GenePaZ 

2). Estad.o de Resultados 

3). Estado de Origen y Ap Ziaaai6n de Recursos. 

b). Los estad.os financieros eeaunda.r>ios: .'ion aqueZZos que ana

lizan detern1inado reng'l.6n de un estado financiero básico, pol' ejemplo: 

DeZ baZ.ance generaZ se2'Wi sei:mndal'ios: 

l). Estado de variaciones en eZ CapitaZ ContabZe. 

2). Estado detaZlado de Cuentás pol" Cob.l'al', etc. 

DeZ estado de resuZtadoe sel'án seaundax>ios: 

1). Estado de Costo de Ventas 

2). Estado de Costo de PI'oduaait5n 

3). Estado AnaZ~tiao de Gastos de Fabrfoaaién 

4). Estado AnaZ.-!tiao de Gastos de Venta 

5). Estado. AnaZ-t:tiao de Gastos de Administl'aci6n, eta. 

DeZ estado de oPigen y apZ.iaaci6n de recui>sos, sel'án seaunda.Pios: 

1). Estado Analttico del Origen de ReauPsos 

2). Estado Anal!tiao de ApZicaaión de ReC!UYsos. 

a). No.!"ma'les: Son aquel.Zos estados financie2'os bá.eiaos o se

cundal'ios cuya infor'maci6n cor:reoponda a un negoc:io en maY'aha. 



~¡. Espe~~ale3: Son aquellos estados financieros básicos o se

av.>i:::aro.os cr.;.ya inj'o'f'Tnaai.6r. eor>1'esponde a una empl'esá que se enauentl'a en 

si~~aai6n diferoen"e a un >tegoaio en marcha, pal' ejemplo: 

1). Estado de 

2). é.stado de 

Z). Estad.o de 

oiedades). 

Liquidaci6r. (Balance de Liquidaai6n). 

Fusi6n (Balance por Fusión de Sociedades). 

Transfo'l'Tnacn6n (Balance de Tl'ansfo:m1aai6n de So-

a). EsMtiaos: Son aquellos estados finaneie1•os cuya informaci6n 

se refiere a un instante dado, es decir a una fecha fija, por ejemplo: 

2). Balance Gener•al 

2). Estado detallado de Cuentas por Cobrar. 

3). Estado detal"lado del Activo Fijo, eta. 

bJ. D~námiaos: Son aquellos estados financieros que pl'esentan 

informaci6n correspondiente a un pel"!odo dado, o bien a un ejercicio de

terminado, por ejemplo: 

l). Estado de Resultados 

2). Estado de Costo de Ventas 

3). Estado de Costo de Pl'oducci6n 

4). Estado AnaU:tico de Gastos de Ven ta y Fabroiaaci6n. 

a). Estático-Din6miaos: Son aquel los estados fiuancieros que 

presentan en primer t€rmino info1'1Tlaai6n a fecha fija, y en segundo tdrmi

no info1'1'11Clai6n correspondiente a un ejercicio, es decir a un per!odo de

terminado, pal' ejemplo: 

J;. Esta~o Comparativo de ~uentas por Cobl"ca' y Ventas 

2). Estado comparativo de cuentas por Pagar~ Compras. 



d). Dinámioo-EsUi.tioos: Son aquellos estados finanaieroos, que 

presentan inforomaoi6n en primero lugar a un ejercicio y en segundo lugar a 

fecha fija, poro ejemplo: 

lJ. Estado Comparoativo de Ingresos 

2). E'etado Comparativo de Variaciones en eZ Capital Contable, -
eta. 

a) • Si.ntt!ticoe: Son Zos estados finana-i.eros que preven tan in

foX'111aci6n por g:t'upos, oonoeptos, es decir presentan informaoi6n en fo:t'T1rl 

global. 

bJ. Deta7:ladoe: Son aquellos estados finanoieros que presentan 

inf~rmaai6n anal!tioa y pormeno:t'izada. 

a). SimpZes: Son loe que se refieren a un estado financiero es 

decir se presenta un solo estado finanaieroo. 

b). Comparativos: Serán compai•ativos cuando ee proesente en un 

soto documento, dos o m&s estados financieros, generalmente de la misma -

emproesa. 

Todos los estados finanoieroos desde el punto de vista formal, -

están aonetitu!doa por dos elementos, el Deoaroiptivo (conceptos), y el 

liwndriao (oif'f'as). 
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h.ho1'a bier:, decae el punto de vista ma·tel'ial, cualquier' estado 

fina:naiero se divide en treo paJ>tca: 

a). Eneabezado 

b). Cuerpo b 

c). Pie 

11). Eneabezado: Este gene1'al.mente se destina para: 

1J. nombre de Za Empresa 

2). Nombre de'l Estado Financiero de que se trate 

3J. La fecha, o bien, el ejercicio cor1'espondiente. 

b). Cuerpo: Este se destina para eZ. contenido deZ. estado financiero de 

que se trate. 

e). Pie: General.mente éste se destina para notas a Z.Os estados finaneie

I'OB, po1' ejempio: Nomb1'e y firma de quien lo hqee, audita o in

terpreta, etc. 

a). H1'.st6:I'ieoa: CUa"ldo el contenido eo1'7'esponda a estados fi

nancieros cuya fecha o per!odo, se refieren ai pasado. 

b). PI'esupuestaZes: También se Zee conoee eomo Pro-fo1'11r1, pr9_ 

yeatados o predete1'171inados, y C01'1'esponden a los eatados financieros cuya 

feeha_ o per!odo se refieren al futuro. 

29 



Importanaia de los Estados Financieros~ 

La contabilidad representa.un instrumento efectivo para la gere~ 

aia, al proporcionar•Ze un servicio de excepcionaZ. impor·tancia en Zo que -

se rej'iere a: 

a). La formuZaci6n de poUtiaas finanoÜ!l'as. 

b). La pZaneaoi6n y eZ ..:-~introl de Zas opex>acionee diarias. 

c). La contabilidad por á'i'eae de responsabilidad dentro de Za -

empresa. 

d). El estudio de proyectos espec~ficos o de Zas fases de un 

negocio. 

e). La info1'/Tlaci6n sobre Za administracrión finanaiera de Za 

empresa a Zos propietarios y Za presentaci6n de datos cont~ 

bles a otros grupos exterr¡os interesados, incluyendo a Zos 

acreedores, oficinas gubernamentales~ invei•sionistas en 

perspectiva, asociaciones comeraial.es, empleados y público 

en general. 

Las actividades enumeradas anteriormen~e se presentan por medio 

de los informes contables, esto es, Zos estados f'inancieros y Zos info-rmes. 

contables inter'YIOs destinados a Za gerencia, delridamente Pegistrados, aomo 

medio pX'incipaZ de comunicar los datos financieros. La contabiiidad, de 

tal manera, no constituye un fin en si mismo, sino que representa un me

dio para alcanzar otpas metas. 

La situaci~n de una empresa y Zos resultados obtenidos como co~ 

secuencia de Zas operaciones efectuadas en cada ejercicio social, se pre

sentan po1' medio de Zos estados financieros, estos se fo'l'ITluZan con datos 

que figuran en Za contabilidad para suministrar Za info'f'ITIQai6n necesaria 

a ias partes interesadas. 
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L-.:;a es-ados .finar.a.;.e:r>os pc:r consiguiente, muesr;:ran cuantitativa 

mente, ya sea totaZ o pa:rcial.mente, e7.. o:rigen !:I aplicación de 7..os :reau:r

soe empleados pare.: N:aUzal' un neg:;cio o ::rumplir dete!'lT/inado objetivo, -

e7.. :rasuZtado obteniio de fo. er>p:rea.1, su desaProZZ.o y ia si.tuaai6n que 

guarda Za misr.-a. 

Los ectado;; financiel'os son Za base para tomar decisiones y fu!!:.. 

damer,tar po7..Cticas impo:rtantes :refe;•entes a asuntos comerciales, eaonómi

cos, pol!tioas administ:rativas y finar.eiet'aa, c01;tl'ol presupuesta?., medi

ción y eom;;•o7.. de gastos de operaoi6n, etc. 

2. 5 SISTEMAS CON1'ABLE.'S. 

Debido a 1.as diversas opel'aeiones que realiza una entidad, éstaa 

i:a>1 tenido aomo aor.seauenoia el estabZ.ecirrt':ento cie ciertas normas y p:roc~ 

dimientos en Za cont'lbilidad, originándose as! los sistemas contables. 

Cabe deair que la implantación de un sistema aontable esta suj~ 

to a adaptaciones de acuerdo a7.. tipo de entidad de que se trate (gi:ro, 

"Y.lgnitud, est:ruatura, organización, eta.}. 

Todo sis7:eMa de contabilidad cuenta con diversos sistemas de :re 

gistl'o, cada sistema cub:re diferentes aspectos y neaeeidades de Zas enti

dades er. donde se apliquen, sin embargo para una mejor apreaiaci6n, pri~ 

ramente ana7..iza:rémos los objetivos que persiguen los sistemas contables y 

30n 7..os siguientes: 

ai.- ~stab7..ecel' un adecuado y completo control sobre los bienes pro
piedad de 1.a empresa y p1'opiedad de tei•ael"Os que sean manejados 

po:r 7..a sociedad; 6sto se traduae a un adecuado sistema de con

t:roi inte!'nO sob1'e todos ioa oienes que se manejen dentro de una 

·sociedad, actuaimente no se cor.cibe ia exietencia de µna soaie

dad s~ ne; CL<er.ta co1' tm si<Jtema de cont1'ol in.te1>n.0 que pl'OteJ'a 

::'Aa :..-iertes. 
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b).- Un registro c'l.aro, oportWIO y eficiente en términoa monetar-ios 

de las operaciones reali?.adaa por Za empresa a fin de conocer -

en for>r11a peri6dica los resuit;ados de Zas mismas, Za situaai.6n -

finaYlciera y a la vez obtener un partfmetro para medir Za ef icie'.:.!_ 

cia tanto operativa dei personal como funcional de ia admin.is

traci6n. 

e). - Conocer e» forma oportuno. •'!!Z rendimiento de una empresa y -tomar 

a tiempo Zas medidas correctivan y de ajuste para una adeeuada 

administración. 

d).- Tener datos hist6ricos para poder efectuar proyecciones a plazos 

corto y largo, determinado a su vez futuras necesidades finan

cieras en base a resultados que se deseen y que determinen Zas 

inversiones. 

e).- Proporcionar datos reales sobre Za obtenoi6n de ingresos y ei -

destino y causa de Zos egresos para poder juzgar su razonabili

dad y en su caso detectar a tiempo fallas que pueden enviaz> a -

pique a la empresa. 

Analizando los objetivos antes mencionadoH, tenemos que todos -

se pueden lograr mediante una cuidadosa selección del sistema contable, -

adecuado a las necesidades y operacio»es de la empresa, para ello es nec~ 

sario conocer los pasos para el desarrollo de éste, los cuales me>1Ciona

mos a aontinuaci6n: 

1), Trabajo preliminar 

2). Investigación detallada e informe 

3). Diseño del sistema 

4). Implantación del sistema. 



l) • 'l'l•abaj o pl'e liminar. 

El ti•abajo p"reliminal' incluye 'los siguientes pasos: 

a). Disausi6n deZ pl'oblema con eZ cliente par'a definil' sus ca

l'aCtel'!sticas y estabZecel' qué es Zo que eZ cliente espera como l'esultado 

del tl'abajo. Este paso incluye pláticas con eZ cliente y con el personal 

que hubiere señalado con eZ fin de obtene'!' informaci6n acerca de Za enti

dad. Frecuentemente el aliente no es el contador y sus puntos de vista -

provienen de una pei•sona que es usuaria de la informaci.6n contable y no -

de Za encal'gada de producirla. En algunos casos el contado'!' de Za empre

sa asiste a reuniones para exponer y e:x:pZiaar algunos de los informes que 

se obtendPán del sistema dando una opini6n aaerca de Zos problemas conta

bles (según su punto de vista). 

b). En aasos necesarios conviene realizar una investigaai6n 

preZiminal' aon el fin de obtener la infol'maai6n neeesa1'ia para definir> eZ· 

alaance del proyecto y pode!' estimcw el tiempo que tornCU'f:a efectUlll' la i!!_ 

vestigaai6n propiamente diaha y diseiül1' e .implantar cZ sistema. · E'n algu

nos casos el analista de sistemas eat<Il'á en aondicidn de inform1w aZ 

aliente sobre el trabajo y el tiempo que éste Pequiere, bas6ndose en la -

informaci6n obtenida en las pld:tiaae. Un estudio de este tipo incluil'!a: 

un examen deZ produato, de la planta, de la estructuPa de organizaci6n, -

as! como de los infol'TTleB y procedimientos actuales paro detel'TTlinar cuáles 

son adeauados y no necesitan cambios, cuáles deber6.n ser modifiaadoa y 

auiflea debel'lfn diseñarse aompletamente para aatisfaoeP las neaeaidadea de 

Za empresa. 

c). Preparaci6n de un informe para el cZiente que contenga el 

aZcanae del proyecto y Za eatim:xci6n deZ costo y ti~nrpo del aonsultor. Aun 

auando .no se hubiere Pealizado el estudio preliminar, es aconsejable ela

borar el informe dirigido al aliente para evitar confusiones u omisiones 

posteriores. Con freauencia, loa intercambios orales en Zas pl'imai•as 

pláticas no entr>añan una completa identificaai6n de ideas; en cambio una 

propuesta pol' escrito tiende a aristaliza:r, en un cor.rpZeto aauerdo. 



2). Investigcroi6n detaZZada e injonne. 

Una vea que eZ proyeato ha sido autorizad~ por aZ aliente, debe 

inicia.rose Za investigaai6n detaHada. /!,'rz un proyecto de aaníater general, 

nomaZmente sigue un au:rso desaendente, es deci2', de lo general a lo par

tiauZa.ro. De esta forma ee puede logr•ar uii-i aobertu:r•a arrplia aon un míni

mo de molestias paPa el personal del aliente. 

3). Diseño del sistema. 

Habienik:J real-izado Za i.nvestigaai6n detaÚ,ada, se proaederá a -

efeatuar eZ diseño deZ sistema, tomando en considePación los elementos 

que, a nuestro pciPeaer son fundamentales y genepates pa.Pa Za implantación 

de un sistema de aontabi.Zidad en mialqui~r tipo de entidad, y estos son -

Zos siguientes: 

a). Organigrama. 

Una vez reali;;:ada Za investigación de como est;á oPganizada Za -

ent;idad y quienes son Zoe responsables de Zas diversac funeiones y activi:_ 

dades que se desaProZlan~ se procedePá a Za eZaboraci6n deZ ()pganigrama o 

Gráfiaa de organización que es un tipo especial de gráfica que se usa pa

ra repPesentar Zas Pelaaiones entre eZ personal. La grtifica consiste en 

cierto nt1mero de aasiZZas que representan personas, puestos, o ambos, Zos 

cuales estdn coneatados de tal manera que 2•epresentan grados de a:utoPidad 

o responsabi Zidad. Las gl'áfiaas de organización pu.eden dibujarse horizon 

tal o v~rtiaaZmente, siendo esta dZtima Za forma más usual. 

Por Zo gene:raZ se usan Z!neas gPUesas pa:l'a Pepresentm• Zas Z!

neas di-rectas de auto:ridad y l.!neas quebradas para indicar Pclaaiónes de 

aart1ater consultivo o contactos ÚbPes entre los empleados. 

En concl.usi6n el organigpama refZejarlí. Za organizaai6n interna, 

las tfreas funcionales y niveZes Jertirquicos de l.a er1tidad. 



ó;. CaUÍ'logo de C°.<entas. 

En todo sistema de contabi'lidad se deberá elaborar una lista o 

ccdificaci6n de auer.las recibiendo éste eZ nombre de Catá'logo, e'l cual 

tier:e pop objeto fundamental evitar- errores de apZiaaaión en aqueZ.Z.as 

cuer:tas cr~e tienen, o pueden tener, un movimiento semejante. 

Hay diversas manel"as de fol"mal' un aatáZogo de auentas; y, quizá 

Z.o más pr1fotiao sea agruparlas en el, orden en que habrán de apa:t'eaer en -

'loa estados finanoiePos, numerándolas dentro de un sistema decimal. 

Esto -aitüro aonviene con el fin de pode:r designal"las ya po:r su 

nombre, ya por su númePo, Zo aual en rrruahos casos es mrís prt!atiao, sobre 

todo auando se trata de nombres muy larogos. La numeraai6n decimal resuZ

ta mds senaill,a y se presta mejor para intel"aalar auentas no previstas 

desde un pPinaipio. Para ello se aomenzai-Ca pol" dal" un número !ndice a -

aada gr--'Pº ger.eroal, tanto del balance como del. estado de pér-didas y ga

nancias, en la siguiente forma: 

B a Z. a n c e 

1). Activo 

2). Pasivo 

3). Capital 

Estado de Pérdidas y Ganancias: 

4). Productos 

5). Costos 

6). Gastos de Operaaión 

?J. Otros Gastos y Pi>oductos 

8) • ......... 

[}), D.4entaa de O:rden' 



Como se puede obael"Val" en e'L cattiZogo de cuentas se hace mencri.6n 

de '/,as 'L'Lamadas cuentas de Ol'den, siendo ~atas operaciones o situaciones 

que no afectan e'L activo, pcaivo o capita1, de 'La t?mpresa; pePo qu.r;, s·:r. -

embcwgo, representan pal'a eUa una responsabi?.idad, siendo necesal'io re

gistl'CU'laa para eatab'Leccrae cierta vigi'Lancia, 

Una vez enwneradas Zas cuentas principal.es de'L baZ.ar:ce genera1 

y estado de resultados, se procederá a real.izar Zas aubcZaaificaciones, -

que.pueden extenderse en forma prácticamente ilimitada. 

c). Manuales. 

En esencia, los manuales representan un medio de comunicar Zas 

decisiones de Za adrninistraci6n, concernientes a organizaci6n, poZ!ticas 

y procedimientos. 

Se diseñan Zos manuales con vistas a su 1-egibi'Lidad, senciUez 

y fe:ribiZidad. E1- traba.jo de desar>1•0ZZ0 de 'los manuales se considera co

mo eZ de mantener informado al personal clave de loa cambios en las acti

tudes de Za direcci6n, más bien que ce trazar al mismo tie"tJO Za gráfica 

de Za organizaci6n y poner las políticas y procedimientos en forma de li

bro pe~nente. Son diez Zos beneficios básicos que se derivan del empleo 

de Zos manuales de la empresa, y son loa siguientes: 

1.- Af"tuencia de Informaci6n Administrativa: Una af'Luencia comple

ta de esta informaci6n requie:t>e que 1.os datos sean comunicados 

a todo lo largo de la l!nea de 'La organizaci6n. Pueden usarse 

manuales para comunical' hacia abajo de Za l!nea. Otros medios, 

empero, deben bv.acn:r>se para comunicar hacia o:t>riba. 

2.- Gu!a de trabajo a ejecutal': La experiencia ha demostrado que 

el personal de direcci6n necesita casi a diario consu'Ltar> 'Las -

pol!ticas escritas y los procedimientos, en eZ curso nor'171al de 

Zas operaciones administrativas. 

36 



3.- AdoctPinamiento: El adoctr>inamiento no puede ser efectivo entr~ 

gando tan stJZo zm manual aZ. nuevo empleado, no importa Zo bien 

diseñado que aquél esté. Sin embargo, será necesario dar una -

i"lfoimacitJn mds amplia sob-re aqueZZos temas de mayor importan

cia pa:ra e Z. emp ZeadO. 

4.- Adiestranriento de supel'!Jis~tJn y desempeño ejecutivo: Un adies

tl'Q1Tliento efectivo requiere Pepetici6n y referencia a ejemplos; 

ambas cosas deben evitaI"se en Z.os manuales si se quiere que 

dstos sean unos instl"Ulllentos de pef erencia vei>daderamente ef ec

tivos. 

5.- Clasificaci6n de Za estructUl'a de organización y de Zas respon

saln.lidades. 

6. - UnifoPl'Tlidad en Za interpretaai6n y apliaaai6n de Zas poZ!ticas." 

!lo existe nada igual a consignaP temas de organizaci6n y pol1:ti_ 

cas en el papel. 

7. - Coordinaci6n de aatividades. 

8. - Eliminaci6n de dup Zicaciones innecesarias: En e Z proceso de pr~ 

paPar un manual, se har~ probablemente un pY'Ogreso sustancioso 

si se coordinan aatividades y se eliminan Zas duplicaciones de 

jUnciones. 

9.- Hevisi6n constante y mejoramiento de Zas poZ.Cticas y procedimi~ 

tos: Asumiend~ que. haya una consulta freauente del manual y -

adhesión a su contenido, esto estirrruZar>á el aonsiderar un mejo

ramiento de Zas operaciones. 

10.- Auditor{a interna de pol.!ti.cas, procedimientos y controles: El 

trabajo de sistemas y auditor!a invariablemente es m1s efectivo 

y se l'eaZiza con mayor faci.lidaq y prontitud, cuando se aui:mta 

con manualea para guiar a quienes se encarguen de dicho trabajo. 
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E'l Manual de Organizaai6n 

La tarea de un administrador es organizar, deiegaJ>, supervisar 

y vitaiizar o estimular, Esta definiai6n muy simptificada pero efectiva, 

subraya una secuencia aceptada de acciones de Za gerencia. 

Et manuat de organizaci6n es, un producto finat, tangible, de -

ta ptaneacilm organizativa. cuando et manuat no e:cis-te, cuando no está -

at corriente, o se limita únicamente a gráficas, es razonable suponer que 

Za ptaneaci6n no ha sido considerada con cuidado. 

Los pz>incipatee aspectos que deben tenerse en cuenta ai diseñar 

un manuat de organizacidn son: 

a). Pr>6'logo o introducin6n 

b). Cal"ta de organizaci~n de ia a'lta direcci6n 

c). Interpretaci6n de ta estruc-tura btisica de organizaci6n, en 

ta cuat· el ejecutivo en jefe ezptica cosas tates como: 

1) • Ei modo de organización 

2). La relación entre et pereonat asesor y de ltnea. 

d). Gráficas divisionates o departamen-taies 

e). Descripciones de trabajo resumí.das para cada miembro de la 

dirección. 

f). Pot-tticas de o-rganizacn611 relacionadas con aspectos fundame!! 

tates de la dirección, tates como: 

1 J • Planeaci6n 

2). Comunicaaiones 

3). Controt 

4). Desarroito de'l personat directivo. 

g). Indice 

El Manuat de Poi!ticas 

Pottticas no es otra cosa que una actitud de ia direÓci6n. Es 

acimismo razonable suponer que sus actitudes deben ser oomunicadaa en 
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fo:rrrri. continua a to largo de toda la Z.!nea de organización si se desea que 

Zas operaciones se desarrolZ.en conf'ol'lne a su pZan. 

Las poZ.!ticas escritas son un medio de transmitir las actitu

des de la direcci6n. 

Las poUticas escroitas establec_en l-lneas de gu!a, un marco den

tro C:.eZ auaZ eZ personal directivo pueda obrar para baZ.ancear las actitu

des y objetivos de Z.a gerencia general segt!t_n convenga a Zas condiciones -

Zocal.es. La pZaneaai6n del contenido de los ntinuales de pol!ticas, ,IJUe<Üt 

ser como sigue : 

a). DesarrooZlar una Zista de pol!ticas, poi• funci.ones, apZicabZe a 

la e71presa que se trate. 

b). Disdutir la Zista anterior con los correspondientes ejecutivos 

de Z.a compai'i!a, para: 

1). EstabZecer una lista de las pol!ticas que se necesitan. 

2). Precisar los Z!mites ·a que lZegan las poZ.Cticas 83:isten

tes o en vigencia. 

3). Determincw una prioridad de poHticas. 

4). Aprobaoi6n de las poZ.!ticas por la atta dirección. 

5). Errritir un manuaZ de poUticas a medida que 6stas vayan 

siendo aprobadas. 

llinguna descroipoi6n de una pol!tica puede ser tan oZara que no 

necesite de interpretación. Por Zo cual podr~ surgir algunas dudas para 

su ap1.iaaai6n que debe1'lín sel' aomentadas a la persona indicada. 



El manual. de proceaimientos. 

Este manual. deber.1 contener un aniUsis de tadaa l.as aativida

des que se real.izan en cada uno de Z.os depal'tamentos de Z.a entidad, as! -
como Z.a interreZ.aci6n de estos. 

Pazoa pZ.anear> un manual. de procedimientos se debe"L'á'IL etasificar 
detalladamente todas Z.as actividades de cada departamento y posterioJ>men

te se procederti a: .· 

1.- Programa:r> Z.os procedimientos en eZ. orden de su importancia 

y estimar eZ. tiempo empleado pal'a compietar el manual. 

2.- Determina!' las neeesidades deZ. personal directivo. 

3.- Programar eZ. trabajo de procedimientos a fin de capital.izar 

las oportunidades natw>ales de sermeneia en el trabajo. 

4.- Decidir> sobre detall.ea fCsicos del manual tipo, formato, -
ete. 

El contenido de Z.os .manuales de procedimientos invariablemente 

se reparte sobre una base de seleeci6n, debido aZ. volumen de proeedimien
tos escritos que se involucran. Tanto Z.os departamentos como Z.as personas 

recibirt$1 un ejemplar, anicamente de aquellos procedimientos que se rieZ.a

cionen con sus responsabilidades. 

Con.sideriando la necesidad de contar- con procedimientos escritos 

y la inversi6n que se hace para prepal"arlos, es necesario actual.izarlos -
para conservarlos al d!a. 
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d). Fo :zt m a s • 

Una. fo1'111a no es otra cosa que un objeto sobre el cual se i~rpri

men informes constantes y que cuenta con espacios para que se anote en 

ellos una infor>maaión VCú'iable. GeneraZmente está impresa en papel; puede· 

haber sido impresa mediante aualquiera de Zos procesos de reproducci6n co 

nacidos, y puede ao~star> de Vat'ias paPtes similares o distintas. 

Las fomas son a.queZlos doawnentos a través de Zos cuales se 

"coordinan" ios hechos u operaciones económicas y tiene Zas siguientes 

funciones generales: 

1.- Controlca> y captar los hechos y operaciones. 

2. - Comproba'l'Zos. 

3,- Juatifacarlos. 

4. - Ser-vir para ordena?' e informar sobre e Z movimi·ento de valorea. 

5.- Como medio de contabiZizaci6n o registro en libros de contabili 

dad. 

Para establ.ecer una forma debe hacerse un cuidadoso eotudio 

aceraa de: 

a). CudZ ser~ su objeto. 

b). Si esM .justificado. 

a). Si Zas posibles p~rdidas por su omiai6n serlín menores que su 

costo de man.tenimiento. 

d), Si Za operaci&n que Za dete1'111ine es de tai manera :rutinal'ia y -
oonstante6 que amerite su impZantaai6n. 
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Habidndose determinado que ia forma es ne~esal'ia y costeabie, -
Za cuestión a resoiver es su diseño. 

En ta prepa.raci6n de for'Tllas deben seguirse tos siguientes paaoe: 

1). Determinar> e:x:actcunente eZ objetivo de ia forma y daPie un 

nombre que indique aZaramente auái es su funai6n. 

2). ListaP Zos puntos de informaci6n que deben mostrarse en 1-as 

formas. 

3). Considerar el equipo que se va a uti1-izar para escribir, 

reproducir, imprimir, ciasifiaar, encuadernar> y arahivar ta forma, paru -

que et diseño aump1-a con Zas eepeaificaciones neaesariae. 

4). ConeidePal" Zcw medidas a.e las formas para que puedan obte

nerse, de hojas de pape1- esté!nda:r sin tener desperdiaios. 

5). Determinar Ztza caracter!etioas de1- texto y Za dietribuci6n 

a.e ta forma. 

6). En eZ caso de formas con varias copias, que se obtengan me 

diante el uso de papeZ carb6n u otros medios de duplicación. 

?). Elaborar un bos9uejo de Za forma para determinar> ta distri 

buci6n m~s adecuada de espacios y aoZwnnas. 

8). Haaer> una aopia fiel de ia forma para et impresor. 

Para que Zas fol'/Tlas puedan cumpUr con su función es necesario 

controlar Zas. 
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:::i control- de fomas es responsabl.e de: aJ. asegul'Cl?'Be que aada 

forma cump'ta con Z.os requel'úiiientoa b~sicos de un proceso de operaci6n 

aprobado, b). pcwa diseñarla de tal- modo que 1-1-ene su prop6aito de una -

manera eficiente y efectiva, cJ, a fin de especificar e1. m6todo de menor 

costo de manufactura y d). establecer un sistema de control de existen

oias y reabasteaimiento, que pel"fllita dispone?' de suficiente cantidad de -

formas cuando se necesiten, en cantidades económicas y a precios ventajo

sos. 

e). Libros principal.es y au:cilia:r>eo. 

Existen tres 'libros principales, considerados como tales porque 

son la base del registro de las o~eraciones de cualquiel' entidad y que 

las leyes de nuestro pa!s imponen como obligatorios. 

Debel'á1i ser empastados, foliados y autorizados pol' Za Oficina -

Federal de Hacienda, la cual lleva un registro de ellos. 

I. Libros l'l>incipales. 

Esos libros eón el Diario, el Mayor y el de Inventar>ios y Bal~ 

cea. 

a). El libro diario ea uno de los libl'Os principales en la contabi

lidad, se llama DIARIO por ser el primero en que se anotan cada 

una de las operaciones que Be vayan efectuando cronoUigicamente. 

Las anotaciones que se hacen en este l1'.bro reciben el nornbre de 

asientos. 

Cada asiento est6 compuesto de las siguientes partea o elementos: 

1J. Folio (flº de piSgiw.z) del Diario. 

2). Fecha de la operaoi6n (o asiento). 

3). li11mel'o de orden de Za ope'!'aci6n (asiento). 
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4). Folios de Z.as cuentas en eZ Ubro mayo:r. 

5). T!tuZo de la cuenta (s) y contraauenta (a). 

6). Concepto de la opePación. 

7). Impo:rte por eZ que deba cargarse éada cuenta. 

8). Importe por el que deba abonarse cada cuenta. 

9). Antes de Zas columnas de cargos y abonos existe una coZwnna 

que se denomina 'Parcia"(, 11 y sil"Ve pa:ra anotar> "/,as varias 

par>tidas de una cuenta, cuyo total. deba pasar a cargos o 

abonos. 

E:J;isten tres formas básicas det Diario: 

1). El Diario a dos CoZwnnas o Continental.: Consiste en dos colum

nas de val.orea, una para cargos y otra pa:ra abonos de Zas cuen

tas que en cada caso se utilicen. 

,,.-

Este es sumamente impráctico ya que Z.os pases aZ mayor se hacen 

cuenta por cuenta, de tal manera que cada asiento de diario im

plica dcJs anotaciones en el mayor y s6Zo puede se:r manejaticJ por 

una persona. 

En este libro se swnar~ todcJs los ca:rgos por una parte y todcJs 

los abonos por ot:ra, sin importar que unos y ot:ros se refieran 

a ·distintas cuentas. Los total.es as! obtenidos servirán sola-

mente para comp:robar que unos y otros consel'Van eZ equilib:t>io -

establecido po:r Za teor!a de Za partida doble. 

2). Dia:t>io 1'abuZar: En el rayado tabular~ eZ dia:t>io está dispuesto 

en fo1'tl1a hoPizontaZ y tiene una serie de colwmuui ticJbles desti

nadas a cada una de Zas diversas cuentas en uso. 
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Ei diario tahuZaP tiene sobre eZ continental la ventaja de sún

plificaP los pases, pues Za clasificación de los movimientos 

por cuentas, hecha en el mismo dUlrio por medio de sus distin

tas coZwnnas, pennite hacer un solo pase al mayor por Za suma -

de las ope:r>aciones que afecten a cada cuenta durante cierto pe

riodo de tiempo, geneNlrnente de un mea. 

3). Diario de hojas sueltas. 

a). Póiizas: Otro f:t:'ecuente procedimiento de simplificacit5n -

del trabajo consist;e en redactar "z.os asientos de diario en 

hojas sueltas que :reciben el nombre de "P6lizas ", Zas aua

les se regiatrar4n después en un dia:rio tabular. 

El asiento o póliza es en todo un t!pico asiento de dia.riio 

al cual se agregan Zas iniciales de quien lo hace, quien -

Zo revisa y quien Zo aprueba, con lo cual se logra Za indE_ 

dable ventaja de hacer que cada op~raci6n pase por tres 
pe:t:'sonae, haciéndose oada wia de ellas responsables. 

Se ~st;umbra también a~ar al asiento de diario o p6Uza, 

loa documentos or-i(J-lnales que comprueban Za ope1>acit5n re

gistrada, y as! se agrega un nuevo elemento al asiento de 
dicwio; el de poder comprobar la operacidn a1i! mismo. 

b). Volantes o Fichas: Dentro de este sia·tema, a los documen- · 

tos contabilizado:t:'es, o sea a los que sirven para correr -

asientos, se lea denomina ''Volantes" o "Fichas"· 

Los volantes tienen Zas características siguientes: 

lJ. Existen de dos clases: I. Loa vol.antes de caja, que son -

aqueUos que siMJen paPa contabiU~al' operaciones de entl'a 

da o aa?.ida ~ fondos¡ II. Los volantes de tNapaso, que -

se e:z:pútsn para contabitinart las ciemlls opertacionea que en 

ot1'o sistema se denominan "opeMciones de ditD'io "· 
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2). Cada volante no sirve para contabiiizar una operaci6n com

pleta por su indicaci6n de cuentas dLJ cargo y de abono, 

sino que es necesario e;i:pedir volante poi• cada cuenta que 

debe afectcwae. 

3). Los volantes se ÜTTpnmen con ios datos necesarios para 

captar la operaci6n de que se trate. 

Et. asiento de diario es el. primer registro que desputfs Be pasa 

al mayor anotando el nt1mero de folio de €ste en aquel- y as! en form:i cru

aada. 

b). El.libro mayor es.uno de los libros principales en la contabili_ 

dad en eZ. ·cual figuran ias diferentes cuentas que se establecen 

para registrar las operaciones"que en forma de ·~sientoa'~ apa

recen anotadas en el libro diario. 

Los asientos que se real.icen, se toman de_t libro diario, ya que 

en este libro se indican Zas cuentas que dLJben ser cargadas o -

abonadas con la respectiva cantidad. 

El libro mayor consta de: 

~· 

,,_./lJ. Fecha 
2). Contra-cuenta, o oea cuenta relativa. Si son varias laa -

contra-cuentas, so lamente se indica ''varias". 

3). NtQnero de asiento en eZ libro diario. 

4). Importe de los cargos y los abonos. 

Fonnas de llevar el 7..ibro mayor: 

1). A doble pligina sin sal-dos: En este caso, el lado de la 

iaquierda o debe, se dLJstina para cargos, y el lado de la 

derecha o haber, para abonos. 
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2). A pági.na senciZ7..a determinando saldos: En esta for'fTla se -

usa una sola página y la separaci6n de cargos y abonos se 

hace mediante columnas adyacentes, dete'1'17linando el saldo -

aada vez que se hace un asiento. 

d). EZ libro de inventarios y balances empezará por el inventario, 

que deberá fororar el comeraiante al tiempo de da'Y' pl"inaipio a 

sus operaciones, y contendrá: 

I. La relaai6n exacta del dinero, valores, crdditos, efea

tos al aobro, bienes muebles e inmuebles, mercade:r!as, y 

efectos de todas clases apreciados en su valor real, y -

que aonstituyan su aativo. 

II. La relaci6n exacta de las deudas y toda alase de obliga

aiones pendientes, si las tuviePe, y que formen su pasi-:

vo. 

III. F1,jará, en su caso, la diferencia exaata entre el activo 

y el pasivo, .que será el aapital con que p'l'inaipia sus 

operaciones. 

Se fo'l'ma'l'á anualmente, y se extenderá en el misrrr; libPo, el ba

lance general del negocio. 

En Za práctiaa se procede de la siguiente manera: 

a). Regiatr>ai' el balance. 

b). Registrar> la relaai6n o detalle de cada rengl6n del balan

ce, entre los que figura el inventar>io de meraana!as. 

e). Aun auando la ley no Zo exige, se acostumbra consignar en 

este libro el Estado de Resultad.oc. 
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II. Libros Au.xiliarea. 

El libro mayor sirve para registrar las operaciones que va efe!!_ 

tuando la empresa, pero hay algunas cuentas que requieren de un registro 

más detallado. 

Para este tipo de cuentas la contabilidad se sirve de loa mayo

res auxiliares, libros auxiZiarea o de subdivici6n como suele denominárse 

Zes. También se Zes denomina subCJUentas. 

Los libros auxiliares pueden ser de dos formas: 

1). Con claaificaci6n en cuentas por medio de tarjetas, hojas -

intercambiables, etc. 

2). Con clasificaci6n coZ.umna1• y asientos sucesivos de detalle. 

El libro mayor nos permite disponer de elementos convenientes -

para proceder a la elaboraai6n de eatados .financieros, sin embargo, exis

ten dos inconvenientes para considerar directamente Za infor'/7/ación del 

libro mayor, para eZalx>rar dichos estados y son: 

1). Los saldos de Zas cuentas pueden presentar algún error num6rico, 

omisi6n de algún cargo o abono, alguna ap1-icaci6n indebida, etc., 

Zo auaZ impide la correata e1-oboraci6n de estados financieros. 

2). En el libro mayor aZ destinarse una hoja a cada cuenta, según -

vayan siendo éstas afectadas, Zas cuentas de Balance y de Reaul 

tados no se encontrarán en orden, lo auaZ causa lentitud. en Za 

tarea de estructurar Zos estados financieros. 

Ante estas situaciones surge un documento llamado IJoja de Tl'ab!3_ 

jo que, sin tener Ca:l'~oter de obligatorio, noe .facilita 'la elaboraci6n de 

estados financieros. 
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La hoja de trabajo deberá contener los siguientes elementos: 

1). Nombre de la Entidad. 

2). Nombre de este Doaumento y Fecha. 

3). Nombre de las Cuentas: Be:rtin Z<W contenidas. en eZ libro Mayor. 

4). Balanza de Movimientos: Ser>& la concentración del movimiento -

deudor y acr>eedor de cada una de Zas cuentas. 

~). Balanza de Saldos: Detero1inaci6n de Za diferencia entre el mo
vimiento deudor y acreedor. 

6). Ajustes: Se haron correacion.es a los saldos antes obtenidos 

por errores y omisiones. ~ 

?J. Balanza de Saldos Ajustados: Se obtendrá eZ saldo re~Z, despuds 

de habe_r apUaado Zos ajustes. 

8). Pdrdidas y Gqnancias: Se se Zeaaionan Zas cuentas correspOndie!!_ 

tes e:x:cZusivamente de resuttados, para det~:rrninar la utilidad 

del ejeraicio. 

9). Balanza Previa: Se anotariVi todas Zas cuentas restantes, que -

sertíli de balance y se haPá e Z traspaso de la uti Udad. 

Una ves obtenida Za hoja de trabajo~ se procederá a elaborar -

los est;ados financieros, los cuales ~er4n ia "base para la toma de decisio 

nes. 

4). Implantacwn del Sistema. 

Diaha implantación Be haro conforfTle a Zas caracter>Csticas de -

cada una de las entidades interesadas en un sistema contable. 

DespuAa de haber descrito a grandes rasgos Zo que ea un sistema 

contable~ a continuaci6n haremos menci6n de los proaedimientos.para el rE: 
giatro de las operaaiones de mercanc!'as, por considerarlo, uno de los más 

importan tes. 

~ Est.os a.,juataa deberon ser pasados al 'tibro diario y al libro mayor. 
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2.5.1 Procedimiento aiobaZ p de Mercanc!as Generales. 

Eate procedimiento se basa en el manejo de una c:uenta i-tcunada -

"Mercana!_as Generaies'~ y au movimiento_ en cuanto a registro se resume de 

ia siguiente manera: 

Recibe cargos por aoncepto de: 

Inventario iniclal del ejercicio a precio de adquisici6n (costo). 

Importe de adquiaici6n de meraancí:as. 

Importe de gastos de compra de mercanc-las. 

Impol'te de devoluaionea sobre ventas a precio de tJenta. 

Importe de· rebajas y desc:uentos sobre ventas. 

Recibe abonos por los siguientes conceptos: 

Por el importe de Zas ventas efectuadas a pl'eaio de venta. 

Por el impo:rote de las rebajas y descuentos sob:r>e compras. 

Por et impo:rote dei inventario final det ejercicio. 

Como se podrt! apreciar, esta c:uenta es. de carácter mixto ya que 

refleja et registro de movúnientoa tanto de bafonce, por ei movimiento de 

inventarios.como de resultados por et movimiento de compras y ventas, su 

saldo no noa proporciánará po1' ai mismo ningún dato, en esto reside Za 

principat desventaja de este sistema ya que peu>a conocer resultados es ne 

ceaario efectuar dos pasos que aon los siguientes: 

1). Efectuar un inventario f!aico para conocer el importe de la in

versi6n existente en materias primas, productos en proceso y 

productos terminados aegW¡ el giro de Za entidad. 

2). Con et importe det inventario f!sico finat det eje:rcicio ae efe!:. 

~ un ajuste con et cuat se aepC11'al"d et iT1porte dei inventa

rio de 1.a cuenta de meraanc-laa geneml.ea. 
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Una vez ejectuadoa Z.oa movimientos anteriores, quedan separados 

Z.os registros de balanoe y de resultados con el siguiente resultado obje

tivo. 

EZ. saldo .deZ. inventario será eZ·rej"lejo de la inversi6n final y ae pr~ 

sentará en el estado de aituaaidr: fino:nciera como un aotivo. 

Er: Z.a ouenta de meroana!as generales quedan registi•ados todos los mov:f:. 

mientos de resultados referentes aZ. per!odo socnaZ y por Zos conoeptos 

de: compras, ventas y Z.as ope?'aaiones que ae derivan de datos; eZ sal

do de esta cuenta será ta utilidad bruta ai es aoreedor~ o pérdida bl'J:±. 

ta ai es deudor, este ae traspasará a Za ouenta de p~rdidas y go:nanaias 

en donde ae efeotuarán tos ajustes finales para determinar el resuz.ta

do final dsZ ejeraiaio. 

EZ. manejo de Zas operaaiones a travds de 6ste sistema es muy 

senoillo pero su aplioación presenta Z.aa siguientes desventajas: 

a) . No ae oonoce el importe de Za inversi6n que se tenga en invent~ 

rios en aualquier momento, para dato es necesario efeotuar un -

recuento f1:sioo. 

b). No ae oonoce en forma inmediata y precisa eZ. únporte del aosto 

de ventas, por Zo cual financi.e2•amente no ae ouenta oon Zoo el~ 

mentoa sufiaientes para dsfinir una adecuada poZ.ttica de precios. 

o). Los registros oontables sin un anáZ.isis adiaionaZ no proporoio

nan ningún dato de interds a Za administraoidn. 

d). Loa faltantes o sobrantes de inventarios no se pueden detectar 

y pv~ io tanto este procedimiento no proporoiona un adecuado 

ccntroZ. interno, perdiéndose aa! uno de los objetivos primordi!'.! 

tea de la contabilidad. 
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Por• Zas razones miterio1'es, este 'proaedimiento es poco recomen

dabZe para Zas entidades, ya que eZ rengZ6n en donde se enauentran 7-as 

utiZidades es eZ de invental'ios, y ya que este procedimiento no proporciq_ 

na medidas de contPoZ, solo tiene aplicaci6n en Zas empresas pequeñas o -

en aquellas en Zas que no se tiene aplicaci6n con mueho riesgo de extl"avto 

de mercanctas. 

2.5.2 Procedimiento Analttico o Pormenorizado. 

La caracter!sitca primordial- de este procedimiento consiste en 

que cada uno de los conceptos relacionados con Za compra-venta de inventE!_ 

rios tendrá su propia cuenta a nivel- M libro mayor, as! tendremos que 

las cuentas "especial-es" de este proaedimiento seron Zas siguientes: 

Inve,ntarios 

Compras 

Gastos sobre compra 

Devoluciones y rebajas sobre compras 

Ventas 

Devoluciones y rebajas sobre ventas 

El detalle de estos conceptos en forma de cuentas aZ separar -

cada tipo de operaciones nos proporaiona aZgunas ventajas tates como: 

Cada cuenta proporcional'ti eZ importe acumulado por eZ concepto 

de que se trate y ast conocer por separado el importe por oper~ 

ciones de compra-venta. 

AZ tenerse en cuenta paPa cada concepto, no se presentaPán pro

blemas para el registro de operaciones ocasionados por diferen

cia de criterios o de puntos de vista de quien registra. 
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Debido a que e'l desglose de ta.a cuentas es swnamente detat'lado, 

ta etaboraaión de'l Estado de Resultados es más sencilla y m~s -

comp'leta en cuanto a datos proporcionados at informar 'la inte

gr>aaión de las ventas y det costo de ventas. 

La.a desventajas que se encuentran en este procedimiento son Zas 

siguientes: · 

1). A'l tener una cuenta por cada concepto obtiga a trabajaP con un 

cat6.Zogo de cuentas 111UY ampl.io, to cual en ta pr6ctica es inade

cuado por et voiwnen de t:rabajo que representa. 

2). No se conocer6 a una fecha deteminada o en un momento dado el 

monto ctat inventaPio en almacenes a menos que se efectúe un re

cuento f!aico. Lo cuat representa un esfuerzo adicionai en ta 
entidad. 

3). No se tendx>~ ningtin controi dei manejo de mercanc!a que propor

cione un inventaPio teórico, ~ato representa et que no se conoz 

ca si ha habido robos, e:ctrav!oa, errores o mermas. Por Za 

cual no se podrán toma::ro medidas necesarias para evital" estos 

problemas. 

4). Para conocer et importe det costo de ventas es necesario conocer 

pPimero et.monto del inventa?'io final del ejercicio, ~sto impide 

obtener resuttados previos en et éicto económico de ta empresa. 
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Para ia determinaci6n de resui-tádos a través de este procedi

miento e~isten dos fo:rmas que son ias siguientes: 

a). La primera consiste en ia aoncentraci6n de operaciones homogé

neas a ias cuentas que podr>Camos ll.amca> cruentas principales de 

la siguiente manera: 

Gastos de Compra 

Devoiuciones y 

Rebajas a/compra 

Devoiuciones y 

Rebajas a/venta 

Compras 

Inventarios 

Pérdidas y Ganancias 

Ventas 

Como se podrti observar ios saldos de Zas cm.entas de gastos de -

compra y devoluciones y rebajas sobre compras, son traspasados a la cuen

ta de compras de donde se deduairá el importe dei inventario final queda!!:_ 

do as! como saido eZ costo de ventas del ejercicio et. cuai se traspasará 

a Za cuenta de p€rdidaJJ y ganancias. Tambi€n el saido de Zas cuentas de 

devoluciones y rebajas sobre ventas quedando como saldo el importe de Zas 

ventas netas ei cual se traspasar>á a ia cuenta de pérdidas y ganancias 

obteniendo de ésta ei resultado bl"Uto deZ ejercicio deZ cuaZ se deducimn 

los gastos de operaci6n para obtener> el resultado neto. 
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b). ú:J. segunda forma consiste en Za conaent1'aci6n deZ. saZdo de todas 

Zas cuantas de l'esuZtados a una sola cuenta, que ae Ze Zü:una 

cuenta Z.iquidadol'a y que genel'aZmente es Za cuenta de Pérdidas 

y Ganancias, ésta conaentvaci6n seña de Za siguiente manera: 

Gastos de Compras 

Dev. y Reb. s/aompPas 

Ventas 

Dev. y Reb. 8/ventas 

Invental'ioo 

Pérdidas y 

Ganancias 

Este procedimiento evita que se conozca eZ importe deZ costo de 

ventas obteniendo eZ resultado bruto deZ ejeroi.cio en forma lll<Ís directa. 

2. 5. 3 Procedimiento de InventaPios Per-pe tuos. 

Este procedimiento surgi~ de Za necesidad imperiosa de Zas em

presas de conocer en forma inmediata eZ importe deZ inventario en existen 

cia, eZ importe de Zas ventas y deZ costo de Zo vendido. 

En este pro~dimiento se tienen Zas siguientes cuentas principE!_ 

Zes, en Zas que se registran las operaciones de mercanc!as: 

a). AZmaaé'n o Inventcrt>ios 

En esta cuenta se registl'a eZ impol'te del inventario inicial de 

Zas compras y operaciones que se deriven de éstas durante eZ ejeroi.cio y 
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del. costo de Z.aa me1'cancias vendidas en vu saldo final se1'á el 'imr}o:Pte del. 

inventar•io final. "teó1'ico", basta que dste se ajuste al. inventa1'io f!aico, 

b). Costo de Ventas 

En esta cuenta se 1'egist1'a el. importe del. costo de la mercanc~a 

vendida y el costo de las devoluciones sobre venta que se efectflen dur>an

te el. eje1'ciaio, BU saldo ref],eja:I'á el importe del costo de la mercancía 

vendida. 

e). V e n tas 

Bajo este J"Ubro se registra:r>tfn las operao-iones referentes a ve!! 

tas a precios de Venta as-! como el. montó de las devoluciones y rebajas B~ 

bre ventas que se vayan efectuando durante el pertodo, de dsta for>ma su -

saZdn reflejará el importe neto de las ventas del e:jercicio. 

Este procedimiento tiene más ventajas que loa procedimientos 

anteriormente enunCiadoa ya que: 

1). Proporciona e1. ~mporte de1. inventario en existencia sin necesi

dad de efectuar un recuento ftsico, lo cual representa que para 

conocer resultados parciales o f~nales no será necesario suape!! 

der operaciones. 

2). Se tienen elementos para detectar diferenaias en inventarios y 

conocer su origen (robos, extrav-!os, met'lllaa, etc.). 

3). Se tiene en cualquier' momento e1. importe del costo de Za mer

cancía vendida y de Z.aa ventas netas, 1.o oua1. faciUta Za ela

boración de estados financieros parciales en cualquier momento, 
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conociendo asC eZ importe de resuZtadoc parcialea, con Zo auaZ 

se obtienen eZementos para una adeauada y oportuna toma de deai 

siones. 

Debido a ~stas ventajas, este procedimiento es el de mayor apZ:f. 

caci6n en Zas empresas de Md~ico, sobre todo en eirpresas en Zas que se 

tiene una 2•otaci6n constante de inventarios. 

2.6 INFORMACION FINANCJERA QUE SE OBTIENE. 

En resumen Za informaci6n financiera que se obtiene de Zos r>egi!!_ 

tros contables a trav€s de cualquier> procedimiento son los importes de 

Zas operaciones realizadas áia'ante un per1:odo determinado (ventas, compras, 

aosto de ventas y gastos) as1: como de Za situaai6n financiera en que se -

ha iesenvueZto (auentas por aobraP, auentas por pagar, efectivo, ·inver>si~ 

nes y obZigaciones por cumplir), con todos estos datos se procederá a Za 

eZaboraai6n de paquetes de información finanaie:ra general.mente compuestos 

por: 

- Estado de situación financiera <BaZanae General). 

- Estado de resultados. 

- Estado de costo de lo vendido. 

Relaciones de cuentas aoZectivas. 

- Estados financi.eros compazoativos. 

- Estado de origen. y aplicaci6n de recursos. 

- Análisis e inte:rpretaci6n de Zos pl"incipaZes estados finanai~ 

ros mer.aionados. 

Estos paquetes de información ZZ.evari como objetivo principal el 

de injol'f11ar a Za gerencia sobre los resultados obtenidoA de Za funaión co 

meraial y administ1•ativa; ejer>cida para que con eZta se determinen las 

acciones administ1>ativas futuras, tendientes a mejor>ar Zoc iog1'0B obteni

dos y Zogr'1.'t' un ade~uo:do re-:dimiento financier·o a t:rca•é8 de las operacio

nes que se realicen. 
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CAPITULO III. ME'l.'ODOS DE ANALISIS EMPLl!.'ADOS EN LO::; 
ESTADOS FINANCIEROS Y SU INTERPRETACION 

Son Va1'ias las def~niciones ex~stentes.acerca de anS"lisis e ~n

;erpretaci6n; en cuanto a anátis~s las mlís relevantes son las siguientes: 

La definici6n general ia encontl'aTTIOs en ei Diccionario de la 

Lengua: 

~lisis: "Ea la distinci6n o separaci6n de las partes de un tE_ 

do haata Z.legar a conocer sus principios o elementos, ezamen que se hace 

de alguna obm, discurso o escrito". 

En ei canrpo del análisis financnero distingu_imos conceptos muy 

vaPiados como pueden ser: 

"El anáiisis de los eetados financieros ea un estudio de las re 

laciones entre ios diversos elementos financieros de un n13gocio. manifes

tado por un conjunto de estados contables pertenecientes a un mismo e;j_er

cicio y de las tendencias de esos elementos, rrvatrados en una serie <W ea 

tados financieros aorrespondtentes a varios pert::xJos "· (14) 

Anáiiata: "Consiste en la tdaniaa que constituye un medio para 

ia interpretaci.611 <W estados financieros". (15) 

Anáiis~s, quiere decnr,: "Dt,st~nci6n y separaci.6n de Z.as partes 

de un todo hasta llegar a conocer sus principios o elementos". (16) 

(14) El Anátisis de los Estados Financieros y las Def~aiencias en ias -
Empresas. 
Roberto Mac!as Pinsda 
Ediciones Contables y Acbninistrativaa, S.A. ?a. Edici6n. 

(15) Ricardo Mora MoYltes. 

(16) UJs Estados Financieros y sus Análisis 
Alfredo F. Guti6rrea 
Fondo de Cultura Eaon&nica 
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Análisis: "Es Za descomposición de un todo·en las partea que Zo 

-integran" o bien, "AnáUeis es la téaniaa pl'Ún<U'ia apZiaable pa:N entender 

y comprenáezo lo que dicen o tr>atan de decir> Z.os estados f.inwu:1'.erooe". (17) 

En cuanto aZ tdrrntno interpretación, la definiaitJn de Z diacio~ 

rio es Za siguiente: 

"&:p'loral' o declaPa:r el sentido de una aosa y principalmente el 

d.e textos faltos de claridad. Atribuir> una accitJn a deternrinado fin o 

aausa, comprendezo o expresar> bien o mal. el asunto o Matel'ia de que se tra 
. t;a". 

Pozo otzoa parte, encontl'alTlos varias definiciones del t5rnrino in

t;erproetaci6n de los etJtados finanaier>os: 

''Por interpzoetacitJn debemos entender Za apreaiaaitJn relativa de 

conceptos y cifr>as del conf;enido de los estados financieros, basado en e! 

an4lisis y la comparacitJn", o b~en, "Una ser>ie de juicios personales .>-el.~ 

t;ivos al contem.do ·de los estados financieros, basados en el análisis y -

en Z.a comparaci6n "· ( 18) 

Asl los estados financieros swninistr>an principalmente los da
tos fundamentales que, junto con otroas fuentes, necesitan coordinaI'se, 

aomparal'se y medirse con eZ fin de faailitar la informaci6n requel'ida. 

"InterpretacitJn aonsiste en la utilizaai6n de datos contables -

como punto de partida para descubroir> hechos econtJmicos relativos a un ne

gocio". (19) 

(18) An4Zisis e Interproetaoi6n de Estados Financieros. 
Abraham Pel'domo Moreno 
Ediciones Contables y Administroativas, S.A. 
lUa:rta EdiaitJn. 

(19) Estados Financiezoos, Anti.lisis e InterpretacitJn 
Gonzalo Fem4ndes de Amias · 
Uni6n Tipogr4fica Editozoial Hispano Americana 
Segunda EdioitJn 1970. 
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, 
;;e a2uerdo a Zo an::es mencionado, puede decn-rse que _eZ anátisis 

as eZ eonjunto de relaciones de foB estados financieros, eZ desmernbramie!!_ 

to eZementaZ de sus parteB -::!omponentes hasta encontr>ar un resultado que -

si:r>t)a de base para determinaI' Zas causas que provoaaron una situación da

da. De la inte:rpretaaión puede deair>se que es Za e.:r:presitrn de un criterio 

respeato a Zas cifras de Zos estados finanaieros, aon relación a dicho 

análisis. 

Es decir, que si antf7.isis quiere deair ''Distinci6n y separaai6n 

de Zas partes de un todo hasta lZ.egar a conoce:r sus p:rincipios o elemen

tos", o interpPetaaión significa "E:r:pZorar o de,aZa'l'ar eZ sentido de wui -

cosa" el an4.Usis e inte:rpretaaión de Z.os estados finanaie'l'Os ser.1, por -

conseauenaia, Z.a operación de distingui1' o separar Zos componentes de los 

estadas financieros pal'a conoce1' sus principios y elementos que lo forman. 

al.- Objetivos del Anáiisis. 

Urw de los objetivos principales de toda empresa meraantiZ, es 

eZ obtener utilidades suficientes que compensen eZ capital y esfuerzo 

humano invertidos po:r sus promotores y di:reatoPes; as! como ta f'Uerza de 

trabajo utiZizada. Por ello, es necesario evitar· el desperdicio, los gaE_ 

tos innecesarios, Za ba;ja produotitJidad .Y ei estancamiento del negocio. 

Un anáZi.sis de Z.Os estados final'lCie1'os, noD debe oonduci:r forz!:!_ 

sam~nte al prob7-ema de Za suficiencia o insuficiencia de Zas utiZidades -

!:J':l que su funeión fundamental eerd el de determinar: 

a). La.a tendencias de Zos factores que intervienen en un negocio. 

bJ. La situación que guarda Za emp:resa, as-C como Zas causas que Za 

ol"i.ginaron. 
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Al realizar este tipo de trabajo por medio del anfilisis de ten

dencias podremos detel'l11inar los s!ntomas de Zas prinaipales fallas sobre 

efiaierzcia que puede tener un negcaio y que p11eden ser de dos alases: 

l). FaUas en Za aituaai6n finanaiera que ae observan en el balance 

general. 

2). FaZZas en Za produatividad o en los resultados que se desaubren 

en el. estado de pdrdidas y ganancias. 

Las causas principales de Zas faz.las finanaieras son Zas siguie;:_ 

tes: 

a). Falta de solvencia. 

bJ. Sobreinversi6n en cuentas por aobrar. 

c). Sobreinverai6n o insufiaienaia de inventarios. 

d). Sobreinversi6n o insuficiencia en propiedades, plam·a 

e). Capit;al insuficiente. 

f ). Apliaaci6n inaol'l'eata de Zas utilidades. 

g). Adnti.nistraci6n defiaiente en Za empresa. 

hJ. P.l'oyecai6n de Za empresa sin bases adecuadas. 

Las fallas en los resultados y que se refieren a su produativi

dad, provienen de : 

a). Vol.wnen de vent;as insuficientes. 

bJ. Costos de die tribuci6n e levados. 

c). E:rcesivoa gastos de adminis traci6n. 

d). E:rcesivos gas toa de venta. 

e). Costo elevado de financiamiento. 

fJ. Mala calidad de nuestros art!aulos. 

g). Publicidad mal utilizada. 
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};) • DiVeí·e~s Intere:rnctoe en 'loe Reeuitados del, Anál.ieie. 

En tod.o análisis e inte:rpretaaión de estados finanaieros hay di_ 

vereac personas que son Zas directamente interesadas en Za situación fi

nan.:Jiera de 7,a empresa. 

Estas pe:rsor.ae son Zas siguientes: 

a). Los aareedo:ree a corto plazo como Zos proveedores de mercanc!as 

y 'loe bancos prestamistas de Za aompañla cuando tienen en pro

yecto otorgarle un cr5dito por un pe:rlodo que fluctt1a entre 

treinta d!as y un año. 

b). Loe banaos ae interesan por 7,a capaaidad de pago, i1'1!ediata y/o 

a la:t>go plazo, dependiendo de la naturaleza del pr5etamo y del, 

giro de Za empresa, en cuanto a 'los pr01Jeedores, datos enfoctll'dn 

su atenci6a soore 7,a tendenaia de cobros viendo si Za reZ.ación 

ea ra;sonabie, para poder dete1'fllinar Za aapaaidad de comp1•a y p~ 

go dei futuro cZ.iente. 

c). Los acreedores a lal'go plazo, por to general son bancos reJ'acai!!_ 

naPios o de pr4stamos hipotecarios e ir.stitucionee financiez>ae -

a Zas que se Z.es trata de vender alguna emi.sión de obligaciones 

o bonos, as! como loe inversionistas en t!tulos de renta fija; 

ei interds de estos acreedores a largo plazo ee fundamental, la 

Pelación que guarde ei activo J'ijo con el pasivo parrz determinar 

ei grado de solvencia a largo pZazo de Z.a eompafl!a y Zas garan

t!as que €eta puede ofrecer si ie otorgan un nuevo pr6atamo. 

d). Los gerentes o funcionari.oe encargados de a&ninietrar la empre

sa y por tanto, reaponaabZ.es de su marcha, quienes estdn intere 

eados en los reauZtados de Za compañ!a pai>a saber ai los m~to

d.oe que se eet6n utiZi~ando son ios adecuados o ee deben modiff;_ 

car. 
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e). ws capitaiiataa a Zos que se Z.ea -invita para que adquienm -

acciones de Za empresa e ingresen a elZa en caZidad de accio

nistas aumentando el. capital del negocio. 

f), Loa accionistas de la empresa, quienes neceaitun conocer la -

rentabi7..idad de sus inversiones dentro áe Za misma. 

g). EZ pahZico que muchas veces está representado por organismos -

oficial.es o semi.oficiales como son ia Di:zoeccidn General de Fis

calizaci6n (D.G.F.) dependiente de Za Secretaz>!a de Hacienda y 

Cl'ddito Público, Za Bolsa de Val.orea, las Cáma2•aa de Comercio, 

los :representan-tea comunes de obli{]aciom .. stas, etc. 

h). Loa tralxi;jadorea; estas personas tienen gran inter~a en los :zoe

su.ltados obtenidos por la empresa no s6Zo por haber inter'l)enido 

en el logro de este fin,. ainó porque en el.. caso de Za e:r:iatenaia 

de utilidades, Zos tl'Ohajadores tienen derecho a part.e ie ellas 

de acuerdo como lo dispone Za Ley Federal- de?.. Tr>abaj.: e•z sus 

AI'tCauZos: 8, Tf:tuZos III, del 11? al 131. 

c). k: Interpretaai6n de Estados Financieros. 

la meta del estudio de .Zas cifPa8 de los negoa-los ea Za detenn!:_ 

naci6n de Zas causas de hechos y tendencias del paaado y deZ presente, de 

pPefe:zoencia Zo referente a hechos y tendencias perjudiciales.a Za empresa 

con ·objeto de poder ctel'iVCU" e:rplioaciones relativas a Za. aotuaci6n de ta

Zes causas en la marcha del negocio, a fin de eliminar- Zas de efectos de~ 

favoPables y fomentar aqueZ'laB que se tengan favorabZ.es. Por tanto, los -

primeros pasos para eT..iminax- Zas deficiencias y promover Zaa posibilida

des que puedan advertirse, conaisten en Za interpretaoidn de Zas causas -

que hayan dado origen a tal..ea defiaiencias. Sin la interpretaci6n el co

nocimiento que se tenga de las deficienaias será mel't1lllente exterior y de~ 

criptivo; se llegará a deoi:ro que Zas cosas son aat; pero no por que son -

as!. 
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Es necesario que ias deo-z,siones que tomen ios administradores 

áe un negocio se basen en una apropiada interpl'etaci6n de los estados fi

nanoi.eros y no en una expresión sintom~tica de Zos problemas de ioa nego

ci..os, ya. que en este último caso se apZicar!an causas atenuantes, y €atas 

harúin mer.os moiesta una faita, pero no detendr!an su evoZ.ucidn. 

La inte:rpretaci6n es una fase de Za tér:mica financiera que ctebe 

hacer ia misma. pei•sona que fol'TTIUZa los estados financieros, pero cualquier 

otra persona que adelOOa de 'Los estados financieros, disponga de la infor

rraci6n de los anexos necesarios, puede interpretaPlos. JA inte:rpretaci6n 

requiere un anáiisi<J de las partidas que componen Zos estados y la compa

ivzail5n de su.e saldos de varios e;jeraicios consecutivos. 

Para poder haoor una aorPecta inte:rpretaci6n de la situación fi 
nanaiera de una empresa con base en sus estados financieros, es necesal'io 

determinar Zos elementos de dicha situacidn, que son: 

1 J. . Liquidez. 

Este elemento nos ind-z,ca Za solvencia a col'to plazo de Za empr~ 

sa y se detel'f1lina considerando las cuentas que forman el- activo y pasivo 

cnrculante, ya que nos pennite conocer los recursos disponibles para cu

brir los compromisos confol'me se vayan venciendo. 

2). Capacndad de Pago. 

Debe entenderse como capacidad de pago ia previsión de fondos -

producidos por ei desarrollo noroJal de 1.a empresa dut>ante un per!odo de

terminadCJ y qi1.e es factible destinarlos ai pago principal y a Zos intere

ses de una obiigaci6r. conti•atda, sin que la em¡)resa se vea perjudicada en 

su capitai de trabajo. 
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3). Estructura Fi.nanciera. 

Este etemento nos debe mostrar proporcionahdact entre et crzpitat 

contab·ie y el pasivo de Za empresa, ei giro de la empresa nos def~ni.rá 

con mayor preaisión ta proporcionatidad que deba existir entre el capital 

CUJntab"le y el pasivo. 

4). Proctuctivwaá. 

Este elemento nos va a mostrar z.a tendencia, ya sea favorable, 

desfavorabie o constante, de 'los resuUados peri6dicos del negocio. 

5). Rentabilidad. 

El quinto elemento io debemos .entender como la capaciood que 

tiene una empresa para producir ganancias con Zcs recursos que tenga. 

6J. Capaaidad de Endeudamiento. 

Debemos entender"l-e como Z.a necesidad financiera de utilizar re

cursos ajeno~ para financiarse y buscar con elto una mayor rentabitidac'., 

sin poner en pe'ligro ta liquidez de la empresa. 

Et anátisis financiero se utili.za para enaontrar las fal,7,as 

etistentes, y dar soluaiones posibles en un penodo determinado. (r:l ~ 

lisis nace de ias alternativas y su esencia es el proceso de encontrar y 

comparar dos o mía aZternati.vas y de escoger entre ellas). 

Puede decirse que ea la t~cnica de investigación apiicada ya 

sea aZ contenidO de tos Estados Financieros, como at aspecto de las acti

vidades de una empresa, o a tos hechos econlimicos en gene1•aZ, con la fi.n~ 

lidad de descubrir sus elementos para determinar.tos,. e:cp ticartos y ast: p~ 

der lZegar a una interpretaci6n de lo que tales hechos o cifr~e represen

tan para la econom!a de la empreea, desp:rendilndose de eato,su .importancia. 
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EZ. análisis j'inancn-e!'D es una IWI'ramienta pal'a la toma de deoi

siories, ya que es un medio para vaZ.uar 7.os efectos de distintas alter>natf:_ 

vas; aZ. miB1110 t'!.empO que se utiZiaa paI'a d.etemrinal' si las necesidades de 

un pZ.an detemrinado, están o no de acuerdo con l.as pol!ticas y objetivos 

de ta empresa. 

Intel'pretaP y analizar 7.os estados j'inancieI'os, es B'!.mplif'!.oaP 

las cifras para facititaI' la interpPetaci6n de su significado. Su empleo 

en fo1'1'11a adecuada, en oombinact-6n <X>n z.a informar::i6n de otras fuentes so

bre la ernpPesa, haoe posible el mejoi•amiento de laa poi-t:tioaa aaministra

tivas sobre bases tdanicas y con conoo'illlientos de causa. Loe métodos de 

anfiisi.s son un medio y no un fin, que pueden s.er cmple'a.áos en la diI'ec

ci6n de un rwgocio para ampZiaP el cono.cúniento que la administración de

be tener del.111'!.emo, cor. ei fin de hacer mtfa ef,,,caz el oont-Poi de l.as em

presas en cuanto a SUB operaci<meB. 

En Za técnica de la i.nterpretaci6n de estados fina:ncieros, la -

aarpal'aei6n es un prooedimiento de apÚcaci6n general el cual se uti'Z.i.za 

cano base y anteoedente del razQnanti,ento. 

E=i.sten dos tipos de oomparaáiones_, las auaz.es· son: 

a). Compaz>aciones Vertioaws: 

Son las que se hacen con cifras de los estados financieros per

-tenecientes a un ejercicio y oon ellos se tztata de deteztminar la magnitud 

de Zaa cifPaa y de sus relaci.onss. 

b). Compara&1,.ones Horiwntales: 

Son las que se hacen entre los estados financieros peI'tenecien

tee a varios ejercicios y tienen como finalidad. democtrar los cambios que 

se han efectuado en el tl'anscw>so del tiempo. 



En las aomparaciones verticales el factor tiempo se considera -

inaidentalmente y como un elemento de juicio, debido a que en tas aompar>E_ 

cionea vertiaaZes ae trata de obtener ta magnitud de las cifras y de sus 

relaaiones; en cambio en tas comparaciones horizontales, la consideraci6n 

del factoxi tiempo tiene gran importancia, porque el 117.'iempo ea 'la Condi

ci6n de los Cambios", y como en las comparaciones hist6ricas Zo que ae 

desea mostrar son toa cambios y éstos se efectúan progresivamente en et -

transcurso del tiempo, por to tanto habrá necesidad de referirlos a fe

chas. 

En et an~liaia vertical los métodos que más frecuentemente se -

utilizan para el estudio de toa estados financieros son: 

a). Método de Reducoi6n de loa Estados Financieros a Porcientos. 

b). Método de Razones Simples. 

e). Método de Razones Estándar • . 

Dentro det anáUais horizontal tos métodos más usv.ates son tos -

siguientes: 

a). Método de Awnentoa y Disminuciones. 

b) • Método de Tendencias. 

3.1 METODO DE REDUCCION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS A PORCIENTOS. 

Tiene como finalidad reducir las cifras a porcientos para faci

litar au an~tiais y la interpretaai6n de las relaciones que tienen entre 

s!. 

Resulta áe utilidad cuando se utiliza para calauZar ta.magnitud 

relativa a cada una de 'las partea de un todo, para mostrar su diatribuci6n 

y facilital' taa comparaciones de los estados financieros de una empresa, 

con ta finalidad de obtener un juicio que nos indique ta aituáci6n de una 

empresa en relación con otras semejantes. 



Este mdtodo está basado en el a~Zaulo de po:raientos, de cada 

"f'engZ6n del aativo, del pasivo y del capital aontable en relación con la 

inversión total, tomando como base el !ndice 100, lo que facilita grande

mente la aompa"í'aci6n de los balancea, de loa resultados obteniaos y de su 

situaaión financiera, aonstituyendo ésto una garant!a par>a tos nwne:rosos 

inte:resados en la empresa, que sin neaesidaa de entra:r al tecnicismo de -

Zas cuentas, pueden conoae:r el g:rado de solvencia y la potencialidad eao

nómica de la ernp:resa. 

Cuando este m6todo es aplicado ai balance, se determina el po:r

ciento de Zos distintos renglones del aativo en relación aon el activo tg__ 

tal pa:ra sabe:r ei en algunos :renglones la~ inversiones fueron excesivas o 

se quedaron co:rtas. Lo mismo se har~· con los distintos r>englones del pa

sivo total, pa:ra conocer el g:rado de Z.a dependencia eaon6miea que haiJa 

entre los acaionietas de la empresa y sus acreedores. 

Pa:ra apl.i.oo.r este método de po:rcientos aZ balance, deben tomar

se anicamente Z.os valo:res netos de cada pa:rtida del aativo ya deducida eu 

r>eserva respectiva, tales como Zas reservas para depreciaci6n y para 

amortizaci6n, pa:ra cuentas matas o de dudosa recupe:raci6n, etc., y estos 

vaZores netos compararlos con Za ~nversi6n total. 

El proceso aritmdtico que debe seguiPse para Za reducci6n de 

los estados f'inancie"f'os a po:rcientos, consiste en dividi:r cada una de Zas 

pa:rtes dei tocto entre el misTI)? todo, y el cociente se muZt'i-pZique po:r cien. 
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"COMPANIA X, S. A." 

Balance Ge1w1•a1, ai 31 de Dic. 1981 

CONCEPTO 

ACTIVO 

Circulante: 
Caja y Bancos 
Ctaa. y Dctos. por Cobrar 
Invental'ioe ai Costo 

F i j o : 
Maquinaria 
Eqi¡ipo de Reparto 
Eqi¡ipo de Oficina 

·Swna de"l Activo: 

PASIVO 

Circulante: 
C"tae. y Documentos por Pagar 

F i j o : 
Doaumentoe por Pagar Lca>go PZa20 

Suma de"l Pasivo: 

CAPITAL CONTABLE 

Capi"tai Socia"l 

SUPERAVIT: 

Reserva Lega"l 
Uti"l~dad por Apiicar 
UtiZ~dad dei Ejercicio 

SWna Pasivo y Capitai 

TOTAL 

392,250 
2'431,950 
2 1039,700 

4 '863,900 

1'961,250 
?06,050 
313i800 

Z'981z100 

7 1845,000 

1'725,900 

862,950 

2 1588,85º 

4 'ººº·ººº 

235,350 
156,900 
863,900 

5'256,150 

7 1845,000 
= 

PORCIENTO 

5 % 
31 % 
26 % 

62 % 

25 % 
9 % 
4 % 

38 % 

100 % 

22 % 

11 % 

33 % 

51 % 

3 % 
2 % 

11 % 

67 % 

100 % 
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"CONCLUSIONES" 

1), i'o1' cada $ 1. 00 Cpeso) de inversi.6n en eZ Activo Total. de ta &rpresa: 

a). $ O. 05 1,,'orresponden a existencias en caja y bancos. 

bJ. $ u. 31 Co?Tesponden a existencias en <,'tas. y /.Jatos. po1' Cobl'<n'. 

c). $ 0.26 Col"l'esponden a inve1'si6n en inventari.Os. 

d). $ 0.25 Co:rresponden a inversiones en maquinaz>i.a. 

e). $ 0.09 Co:rresponaen a inversiones en equipo de reparto~ 

f). $ 0.04 Corresponden a inverawnes en equipo de oficina. 

$ 1.00 

2). E"t. o:rtgen de "ta inversidn .del. Ac'tivo ha aido como sigue: 

a). $ 0.22 Lo han aportado loa acreedores a corto plazo. 

b). $ 0.11 ú:J han apo1"tado los acreed01'68 a largo plazo. 

e). $ 0.51 Lo ha.n aportado los accionistas de Z.a empresa. 

d). $ 0.16 ú:J ha aportado la misma empresa. 

$ 1.00 
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3. ll METODO DE RAZONES SIMPLES. 

En este inciso tratal'emos de explicar 1,o que debemos entenaer -

por raz6n tomando datos de diversos autoi•ea para fonna:r un concepto rnija -

amplio de lo que es ia raz6n financiera. 

En el Diccionario de la Academia de la Lengua, encontramos ei -
primer concepto de lo que es raz6n: "Es la faouitad po1> medio de la cuai 

puede ei hombre disCUPZ'ir o juzgar acerca de algo"· 

Por otra parte, enoontrcunoa que existen diversos conceptos aaeE_ 

ca de lo que ea raz6n. El siguiente lo enoontramoe en el Z.ibro de Termi

noZ.og!a deZ. Contador, el oual di.oe: ''Raz6n ea Za relaoi6n que guarda una 

cantidad respecto a otra". 

El manual del Contador nos dice: "Raz6n es ei m6todo que corieie 

te en establecer las reZ.aaiones de las partidas y de Z.oa grupos.de parti

das entre s! por medio de toa resultados de diversos cáZ.Oulos metemáti

oos ". (20) 

En ei 7,-¡,bro de Abraham Pei•domo Moreno .. nos .da un concepto de 

:ras~ que es el siguiente: "Raz6n es la retaci6n de magnitud que existe 

entre dos aifr'as que se comparan entre s!". (21) 

Ahora, despu6s de exponer diversos conceptos, podemos deoi~ que 

raz6n ea sencitlamente et cociente de un ntímero entre otro. 

Este mdtodo de and:Uaia, tiene como base la aomparaoi6n razona

da de tos diversos elementos que integran tos estados financieros, con eZ. 

fin de fijaX' ~ricamente y por medio de porcientoa la relaci6n que e:i:is 

te entl'•e loa mismos. 

(ZO) Tenninologta del Contador 
ltulcera Herma.nos y Colaboradores 
Edit. Banca y CCmercio. 

(21) Anltlisia e Interpretaci6n de 6stadoa Financieros 
Abraham Perdomo Moreno 
Ediciones Contables y Adml}as., S.A. Cuarta Edioi6n. 
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Cat:la relaai6n detenninada se denomina ruz6n y aada una de el.las 

se de'be forma?' de elementos entre Z.Os auaZ.es exista una dependenaia Z.6gi

ca, de nic:rnera que los resultados puedan ser inte:ropretados en forma razona 

bZ.e y significativa. 

Una raz6n Z.6gica serta oomprrt'ar Zas aifroas que aP:rojan en e"l 1xi 

lance eZ. aativo cirauZ.ante con Z.as de"l pasivo circuZ.ante, pal'a determinar 

Za solvencia o capacidad de pago. 

Cabe menciona:ro que no es conveniente U.mita:r eZ ntlmero de las -

:razones ni su ~liaaci6n en cada aaso conareto, ni fonnula:r una zoaa6n sin 

antes p:recisa:r la dependencia que eziste entre sus el.ementos y si Za rel!!_ 

ci6n es t6gica. Asi misrw se reaomienda evitar eZ. uso de abundantes raa~ 

nea para un mismo fin, pues esto hace m4s _compT,eja la intef'Pretaci6n det 

significado e importancia de Zas aantidades contenidas en los· estados fi

nancieros, es derri..r, que deben. utiZiaarse solamente l.as :razones necelia:rias 

para encontrar Z.a finalidad que se persigue simplifiaando en forma infior

tante eZ. procedirrriento. 

CZ.asi[icaci6n de ias Razones 

CJna :raa6n matemítiaa, es Z.a divisi6n de ún nitmero entre otro, -

eZ[Jresando lste en decimal.es o en po:raentajes. Una ::raa6n finanCiera sen! 

entonces Za división de un nt'1rre:ro de Zos estados financieros entre ·otro -

nttme:ro de los mis11rJS. 

las raaones financieras ttti'les para Za administraci6n son: 

1). Raaones de L'iquidea: a). Prueba del Aoúto 

b). Baa6n Circulante 

2). RaBonea de b"ndeudamiento: e). Apal.ancamiento 

d). Veees que se ha ganado el inteztls.· 



3). Razones de Actividad: e). Rotaci6n de Invental'ios 

f). PeI'!odo medio de cobros 

g)~ Rotación de Activos Fijos 
h). Rotaci6n de Activo Totat. 

4). Razones de Hentaln.tiaad: i). Margen de Utitidad sobre Ventas 
j). Utitidad sobre Activo Totai 
k). utitidad sobre et Capitat Contable. 

RAZONES DE LIQUIDEZ. 

Van a mostZ'OI' ta 0apacida4de pago que tiene una empresa a cop

to Ptaao •• Se diVulen en: 

a). I'zoueba dei dcido: 

Es una raz6n que considera tíniCQ111ente Zos· activos fticitmente 
reaUzabtes a corto plazo. 

Prueba dei. ticidO = Aqtivo Oi,:rcutante - Inventarios - Pagoa·Anticipados 
Pasivo CircuZante 

bJ. Raz6n Oi.rcutante: 

Es Za suma de Zos derechos a corto plaao y los divide entre Za 

BWlla de ZaJJ obligaciones a corto pZazo, pal'a mostrar .ouantos pesos tiene 
· Ía empresa invertidos a corto plaso, para md/Pizo sus oq"tigaciones en este 

mismo plazo. 

Rasdn Circutante 

RAZONES DE APALANCAMIENTO 

Activo Oizoculante 
Pasivo.Oizo'}Ulante 

Se enoargan de mostrar en qu4_ porcentaje utiliza una empresa los 
zoeCUPsos ajenos y que oapacidad tiene ptll'a cubrir los intereses q~e se le 
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cobran po1• Za utii..izaci6n de esos reaul"sos, Se divide en: 

c). Raz6n de ApaZanaamiento: 

Muestra qué porcentaje de los reCU!'sos que utiiiza una empl"esa 

han sido financiados con dine1'0 de terceras pel"sonas, de acreedores. 

La fo1'ma de obtener esta raz6n es dividiendo eZ total del pasi

vo (u obligaciones con terceros) entre Za suma dei activo. 

Raz'5n de Apafoncamiento Pasivo Total 

Activo To ta i 

d). Veces que se ha ganado eZ. Inter€s: 

Muestl"a en un determinado perlado, cuantas veces rrds pudo o pu~ 
de endeudarse una empresa que. trabaje en punto de equilibno, es deair, -

que r.o {](lne ni pierda. 

Veces que se ha ganado Interés = Utilidad en 0pe:raci6n 
Intereses 

RAZONES DE ACTIVIDAD 

Sirve para evaiuaP como funciona Za empresa respecto a poZ~ticas 

preestabZeaictaa, reupecto a su hiator>iaZ y respecto ai mercado. Se divide 

en: 

e). Hotaoi6~ de Inventarios: 

Esta raz6n da a conocer cual ha sido 'Za movilidad de Z.Os inven- · 

Rotaci6n de Invental"ios Costo de Zo Vendido 

.Saldo promedio de Invental"ios. 
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f;. Per!odo medio de cobro: 

Muestra el tiempo que wia empresa se tarda en promedio en cob:rar 
sus ventas a crddito. 

Pel'!odo medio de cobi'o Saldo promedio de a¡,¡entas por cobrar 

Ventas a Cr~dito 

gJ. Rotaoi6n de Activos Fijos: 

X 360 

Trata de medir que 1;an bien funcionan las inversiones en bienes 

de capital. Como inversiones en bienes de capital se coneidel'an l.os de

sembolsos que se recuperartfn o utilizarán por un pla?.o mayor de un año. 

Rotaci6n de Activos Fijos 

h). RoÚci6n del Activo Total: 

Ventas 

Activo Fijo 

Brinda una medida de que tan bien se está utilizando 2.a inver

si6n total en Za empresa Clo ideal es combinarla con Za raz6n de ·rentabi

lidad de la inversi6nJ. 

Rotaoi6n del Aotivo Total Ventas 

Swna. del Activo 

RAZONES DE RENTABILIDAD 

Miden el i>endimiento o porcentaje que las utiiidades represen

tan respecto a Zas inversiones. Este gr-upo de :razones es muy importante 

para Zos propietarios de Zas empresas, pues son Zas razones que miden 

que tan beneficiosas son estas paz>a ellos. Y se dividen en: 

i). Margen de Utilidad sobre Ventas: 

Muestra que porcentaje de las ventas est~ integrado por Za uti

lidad neta y visto desde otro punto de vista, cuantos centavos deja de 
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u~~Zida.d neta> cada peso que se vende. 

Margen de Utilidad Utilidad Neta despuds de !mpuestos 

Ventas 

j J. Utilidact sobre Activo Total: 

X 100 

7rata de meair Za efiaienaia que ha tenido ei aativo · totat en -

relaci6n a Zas utilidades de Za empresa. 

Utilidad sobre Activo Total Uti1,ida.d Neta X 100 

Irtversi6n Permanente 

At obtener una rentabi1.idad menor a ·i.nversi6n permanente> se -
puede concluir una menor eficiencia en Za habi 'ti.dad de Za atlnrinistraaidn 

para seZeaaionar los activos espeCCf~cos sobre 1,os cuales invertir. 

k). Utilidad sobz>e ei Capital Contable: 

Considera ta invez>si6n heaha por.los propietax>ios de Za empresa ~n 

promedio~ capital contable promedio y Za utilidad neta. A los propietal'ios 

de una empresa 1,o que Zes interesa al invertir su dirwro en tata es el ren~ 

dimiento que 6sta inversi6n les puede dar. 

UtiUdad sobre el 
Capital ContaUe 

Utilidad Neta despuds de Impuestos 

Capi tat Contab Ze 
X 100 
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"COMPANIA X, s. A." 

"RAWNES SIMPLES" 

"BALANCES CONPARATIVOS PARA LOS EJERCICIOS 

~e~~~~~~~!1!~!~~-~-!~~~~-!~~~~-!~~~-!-~~~~ 

ACTIVO· 1980 1981 1982 1983 

Circulante: 

Caja y Bancos 502,350. 392,250 532,500 412,800 
etas. X Cobrar 2 1321,830 2 1431,950 2 1010,325 l '942,835 
Inventarios 1'934l828 2'039,700 2'325l241 1'842l300 

4'?59i008 4 '863,900 4 1868,066 4 '197,935 

fijo: 

Maquinaria 1 1812,430 1 '961,250 1 1812,430 2'345,983 
Equipo de Reparto 935,812 706,050 935,612 l '042,182 
Equipo de Oficina 435,800 313,800 435i800 ?39l332 

3 1183,842 2 1981,100 3 1183,842 4 1127-,49? 

Suma de Activo: 7'942,BvO 7'845,000 =8'051,908 8'325,432 

PASIVO 

Circulante: 

Cuentas X Pagar 1 '839,450 1 1725,900 1 '935,800 1'942,350 

Fijo : 

Doatoa. X Cob.Lgo.Pzo. 912,432 862,950 831,108 942l350. 

SWna de Pasivo: 2'?v1,B82 2'588,850 2'766,908 2'884,700 

CAPITAL CONTABLE 

Capital Soaial 4'000,000 4 1000, 000 4'000,000 4'000,000 
Reserva Legal. 170,450. 235, 350 202,900 26?, 800 
Utilidad X Aplicar 192,400 156,900 156,900 80,325 
Utilidad del. Ejercicio 82Bi118 863, 900 92vi 200 1 1092t. 60? 

5 1190,968 5 '256, 1.50 5'285,000 5 1 440, '132 

Sumci Pasivo y C. Contabte 7'942,850 '/ '84[,,000 8 1051,9Q8 8 1325, 432 



"COMPAÑIA X,, S. A." 

ESTADO. DE RESULTADOS DEL 1° ENERO AL 31 DE DIC. DE 1980 
-------------------------------------------------------

Ventas 

Invental"ios lnieiai 

Con¡;> ros 

Inver.tario F'inat 

Suma 

Gastos de Ventas 

Gastos de Admi.nistraci6n 

Utitidad en Operaci6n 

Gastos X Int. 

Uti Ud.ad Neta 

1 '735,,200 

7'104,683 

1'934,,828 

1 '238,,29? 

1 '282,,425 

10 '328,.425 

6 1 905,.055 

3 '423,.3?0 

.2 '520,,?22 

902,,648 

828,,118 
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"COMPAÑIA X, S. A. 11 

Ef:JTADO DE RESUL7'ADOS DEL 1° ENERO AL 31 DE DIC. DE 1981 -------------------------------------------------------

Ventas 10'249,500 

Inventario IniaiaZ 1 '934,828 

CompI'as 6'9U, .572 

Inventa:rio Final 2'039, '100 6'819,'100 

Suma 3'429,800 

Gastos de Ventas 1 128'1, '106 

Gastos de Administ1'aai6n 1 1226,360 2 1514,066 

Uti U dad en Opemai6n 915,734 

Gastos X Int. 51,834 

Utilidad Neta 863,900 
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"COMPANIA X, S. A." 

ESTADO DE RESULTADOS DEL 1º ENERO AL 31 DE DIC. DE 1982 -----------------------------------------------.--------

ilentas 

Invental'io Inicial 

Compras 

Inventario Final 

Suma 

Gastos de Venta 

Gastos de Administroaai6n 

Uti. Zidad en Opera<ri6n 

Ga.stoa X Int. 

Uti. U.dad Ne ta 

2 1039,700 

? 1244, 545 

2 1325, 2!11 

1 1312,400 

1 127i,812 

10 1542,432 

6 1959,004 

3'583,428 

2 '584,212 

999,216 

'14,016 

925,200 
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"COMPAÑIA X, 

Ventas 

Inventcu>to Iniciat 

Compras 

Inventario Finat 

Suma 

Castos de Venta 

Castos d.e Adminiatrac~ón 

UtiUdad en Operación 

Castos X Int. 

Uti ti dad Neta 

S. A." 

2'325,241 

6'857,480 

1 '842,300 

1'332.400 

1 '244. 565 

11 '108, 328 

7 '340, 421 

3 176'?,90? 

2'5?6,965 

. 1 '190,942 

98, 335 

1 '092,60'? 
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RAW:'iES SiMPLES 1980 1981 

I. Razones de Lúfu-:dez 

;J.) .?1'w~$a .del Acido 

. ...;,.:':.. .:·~ita. - .:1:¡; • - Paa_. ,;nt. 2'824~280 2.535 % 2'824l200 = l. 636 % 
Pasivo Circulante 1'839,450 1 '725,900 

?:; ) Raz6r. Circulan=e 

,;ctivo Circulante 4'759l008 2.587 % 4'863!900 2.818 % 
Pasivo Circulante 1'839,450 1 '?25,900 

.!.i.. Raaones de Endeudamiento 

e) Ap<iZw;camiento 

?asi:,10 ?otal 2'?51!882 34.64 % 2'588!850 = 33 % 
Ac;ivo :i'otal ? '942,850 ? 1845,000 

::.1 :·e~ee q;,.e r:a g~c.do e! In';;erda 

Utilidad en Operacn6n. . 902,648 = 12.111 915! 734 = 17.666 
Intel'eses 74,530 51, 834 

III • . ~azones de Actividad 

e; notaci6n de Inveni;arios 

C:;ato de Zo Ver.dido 6 1905~055 = 3. 76 6 1819,700 .., 3.43 

s. ?romedi? de Invent. 1'835,024 l '987,264 

fJ Per!od.o Nedio de Cobro 

Salde FTomedio áe c. X Cob. 2'321,830 = 80.92 2 1431,950 ""' 85.41 
Ventas a creditc; 28, 690 28,4?1 

21 .':otaci6n de Activos Fijos 

7entas 10 1328,425 = 3.244 10'249i500 - 3.438 
hct~;vo Fiio 3 '183, 842 2 1981,200 



1980 1981 

h) Rotaci6n del Activo Total 

Ventaa 10'~28,425 = 1.300 10 1249,500 = 1.306 
Activo Total 7'942,850 7 1845,000 

IV. Razones de Rentabilidaa 

i) Mtwgen de Utiiidad 
a.obre Z.as Ventas 

Ut~lidad Neta deapuds 
de Impuestos X 100 414lOS9 = 4 % 4~1l9SO = 4•2 % 

Ventas 10 1328,425 10'249,SOO 

j) Utilidad sobre Activo Total 

Utilidad Neta X 100 4142 059 = 5. 2 % 4312950 = s.¡, ¡¡ 
Inverai5n Permanente 7 1942,850 7 ;845,000 

k) Utilidad BOb~e el. 
Capital Contable 

Utilidad Neta despude 
de Inrpuestoa 414 2 059 = 7•9 J 431,950 = 8.2 % 

Capital Contable 5'190,968 5 1256,150 

',. 

8$ 



RAZONES SIMPLES 

_. Razones de L7-quide2 

aJ Prueba d.eZ. Aaido 

Aat. Ci:rc. - Inv. - Pag. Ant. 

Pasivo Circu"lante 

bJ Razón Circulante 

Aativo Circulante 

Pasivo Circulante 

II. Razorws d.e Endeudamiento 

a). ApaZ.anaamiento 

Pasivo Total 

Aativo Total 

dJ Veces que ha gaMilo el Interls 

Utilidad en Opemai6n 

Intereses 

III. P.azones d.e Actividad 

e) Rotaci6n de Inventarios 

Costo dé Z.o Vendido 

s. Promedio de Invent. 

fJ Pel'!odo Medio de Cobzoo 

Sal.do Promedio ds C. X Cob. 

Ventas a Cl'ldito. 

gJ Rotaai6n d8 Activos Fijos 

i'entas 

Activo Fijo 

1982 

2'542,825 = 

1 '935,800 
1.313 s 

4'868,066 .. 2.514 s 
1 '935,800 

2
1
766,908 = 34.36 s 

8 1051, 908 

999,216,,, 13_6g 

74, 016 

6'959,004 .. 

2 1182, 471 
3.18 

2 '010, 325 - 68. 64 
29,284 

10 1542,432 - 3,311 

J '183,842 

1983 

2'355,635 = 1.212 s 
1'942,350 

4'197,935 

1'942,350 
2.161 s 

2
1
884,700 = 34.64 % 

8 '325, 432 

1 1190,942 = 12.111 
98,335 

7 1340,421 = 3.52 

2 '083, 771 

1 '942,835 - 62.96 
J0,856 

11 '108, 328 • 2. 691 

4 '127,497 
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1982 1983 

hl Rotaai6n dBZ Aativo TotaZ 

Ventas 10'542:.432 = 1.309 11'108:J28 = l.J34 
Activo Total 8'051,908 B'J2f;,132 

IV. Raaonea dB Rentabilidad 

i) M:zrgen de Utilidad 
sobre las Ventas 

Utilidad Neta deapu6a 
de :!!!!J'.ueatos X 100 462~600 = 4.33% 546!304 e 4.9 % 

Ventas 10'542,432 11'108,328 

JJ Utilidad sobre Aativo Total 

UtiZidad Neta X 100 462~600 = 5.7 1 [;46! 304 
6.5 1 

Il1Versi6n Permanente 8 '051, 908 8'325,432 

kJ Utilidad sobre el 
Capital Ccintable 

Utilidad Neta despu~B 
de Impueetos 462;600 = 8.'? % S46i304 = lO 1 

Capital Contable 5, 2115, 000 5'440,?32 

ar: 



1980 1981 1982 1983 -------- -------- --------- --------
RAZONES DE LIQUIDEZ 

a) F'Pueba deZ Aaido 1.535 1.636 1.313 1.212 

b) Raz6n del, Ciraulante 2.58? 2.818 2.514 2.161 

RAZONES DE APALANCAMIENTO 

e) Raz6n de ApaLanaamiento 34.64 1 33 1 34.36 1 34.64 1 

d) Veaes que ha ganado ei 12.111 1?.666 13.50 12.111 Inter€s 

RAZONES DE ACTIVIDAD 

e) Rotaci6n de Inventarios 3.'16 3.43 3.18 3.52 

fl Perl:odo medio de cobro 80.92 85.41 68.64 62.96 

gJ Rotaai6n de activos fijos 3.244 3.438 3.311 2.691 

h) Rotaci6n de activo totai 1.300 1. 306 1.309 1.334 

RAZONF:S DE RENTABILIDAD 

i) Mlrgen de UtiLidad 
sobre ventas 4 1 4.2 s 4.3 % 4.9 1 

j) Uti Udad sobre 
Aativo total 5.2 s 5.5 s 5.7 % 6.5 s 

k) Vti Udad sobre 
Capital Contable 7.9 " 8.2 " 8.7 1 10 1 
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PRUEBA DEIL 

4.00--------~-----·1 

1 
1 

. 1 

1080 1981 

-------·-!------< 

1962 . 108~ 

En todos los ejercicios podemos observai• que nuestra empresa -

podr~ pagaP el pasivo sin necesidad de vender e'l inventario, lo que nos 

indica que ea:i.ste una buena capacidad de pago a corto plazo. 
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RAZON DE CIRCULANTE 

4.00-

3.00-= 

2.50-

1980 1981 1982 1983 

Esta raz6r. nos indiaa el ~eepaldo de los acreedores, eubiertos 

por aativos, aue se ezpera puedan aon'lertir>ae en ef'ectivo en un per!odo 

apro:r:imtJ.do al vencimiento de aue de:reahos, Zoa cuales para noaot;r>oa f'7.v!!_ 

t~aron entre 2.1 y 2.9 eato noe ind~aa quu podemos aubri.r Zas oblipaaio
nes. 

ee 



RA7LOIW 

40.00-

Contamos con un porcentaje de fondos totales entre 33 y 34% -
que han sido proporcionados por acreedores, en esta raa6n podemos menci9_ 

nar que cuanto menor es el {rzdice, mayor es Za protecci6n de los acreed!:: 

res en caso de Ziquidaci6n, por Zo cuaZ Za consideramos adecuada. 
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Y EC 1E S QUE SE IHIA GAINIAIDO EL IN'lrERES 

40.00_ -------.---------,-------..--------, 

30.00_ ·------+-·------l-------+-------1 

20.00 _ ---------1-------+-------+·------I 
17.ee 

1&.00-= 

IG80 1981 IG82 108~ 

EZ grado con que se pueda disminuir Zas ut;iZidadea sin producir 

dificultades en Za empresa nos resulta entre 12 y 1? veaea sobre Zoa ªº!!. 
toa anuales de ir.terds, lo que consideramos adecuado ya oue 1.a empresa -

tiene capacidad suficiente para solventar sus pagos por financiamiento. 
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!IR O TA C 11O11111 DIE llNIVENTARl<D>S 

1080 1981 1982 1083 

I, 

Hemos vendido nuestros inventarios entre 3.1 y 3.7 veaes ai -

año, io que nos permite aonoaer ei movimiento de nuestras exiatenaias. 
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PEIR!llOllJ)O MllEDllO DE COBRO 

100-~-T--·--1------ -- --r-· ... ------ .. ---·-1 

----------+----...,·4r--1----- _________ j 
u¡,,,. i 1 t- 1 

20·-

10-

IG80 1981 IG82 IG83 

:1ueatro ¡:-er-Caáo medio de cobro f1uctua de 62 a 85 d!aa a1'.endo 

e: tiempo medio 1ue ae de~e esperar deapu6a de efectuar u~ venta reci-
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R 011" ACH([))N lll> E J.J:\Clf"llVOS FllJ«D S 

400~~~~~~¡-~~~~~-~~~~~~~~~~~---, 

1 

La rotación de nuestras inversiones de capital o activos fi;os 

es entre 2.691 a 3.438 Zo que nos produae una situación eapealfica o uno. 

ZZamada de atenaión para eZ anaiista. finanaiero ya que ea muy ba,1o, 
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ROTACllON IIllE ~ClrllVO l'rOlíAIL 

1 ! 

300- ____ L ___ J______--1------.., 
1 

1 

Et voZwnen de ventas que est4 p'l'oduciendo Za emp~sa es insu

ficien·te pal'a ta cantidad inve't'tida en a-:!tivos. 
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MARGEN IDE UTILIDAD SOBRIE ILAS VIEINIT/,l;\S 

1 
4.90 °"' 1 

0.00 
1geo 1ge1 1982 1983 

Nuestro maJ>gen tiende a mejorar ya que va aumentando de 4 a -

4.9~~ Zo que mu.estra·que Za utilidad va en reZaai6n a Zas ventas. 



UJTHLll!Dl~[) S«DIB!RE EIL ACTIVO lr<Dl TA IL 

IQ80 IQ81 1ge2 1983 

La produatividad de Zos aativoa en este aaso ea maza, ya que -

Zas taeas deZ 5.2 at 6.5 r.o propol'Cionan una adecuada utiZidad a Zos 

inversionistae. 
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º/o 

11.00-

I0.00 ~ 

Q.00 = 

R Atz ONl UTllUll>AO SOB~E CAffl>nAlL CONTABLE 

IQBO 1981 IQ82 1083 

La tasa de uti"lidad de la inversi6n es muy baja pa:ra Zoa aaaip_ 

nistas, ya que Za md--ima fue de 10% y si Zo relaaionamoa aon eZ interds 

banaario nos maraa una situaai6n desfavo2•abZe. 
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$. 3 g;:,·:::ODO DE RAZONt::S STANDl.R. 

Paz>a que Zas razones finanaieraa sean útiles a Za administraci6n, 

6stas deben ser oompaPabZes oontra atrae razones finanoieras similares. Las 

z•azones financieras oontra Zaa ouaZea se van a comparca> las de los estados -

finanoieros de una empresa y que van a se:rvi-:r de pa.rdmetro de co111¡xwaci6n,, -

se ~onocen como razones finaruneras atándar. 

Las razones j'inanc:ier>as stlíndaP se obtienen de tr-es fuentes pr>incf 

paZ.es: 

a). Razones fin.a.neierae basadas en et 1tistoriaZ de la empresa. 

bJ. Razones financiel'as basadas en Zas eifras que la enpresa planea o 

pZ.aneaba aZ.aanzar en et futuro. 

o). R:zzonea finanoieras baaadaa en el promedio de r:Yi.f:r'tUJ a. las que 

Uegan Z.aa dem&J emprescw en el mel'Cado competitivo. 

Como puede verse~ si se ctaaificara a las raaones finaneiel'O.s en -

cuanto a anál.isis. horizontal o verticaZ., cabrtan dent:ro de Zas dos cZ.asifi"!!_ 

cione8. 

Los tres tipos de 1'aaones finaneie"I"as stándar: 

HiattJricaa, 

Presupuestadas y 

de Meraado. 

Son e:i:tr-ao1•dinar>iamente tití.les oomo pa:rdmetr>o de actuacid>t, 

La.e :razonee fir.anoieras at~dar hist6ricas,, siJ'Ven para comp:ttende1' 

ai la administl'acit!ln de la empNsa r.a mejc;Ndo respecto al pasado o no. 
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Las r-azones financieras sttíndaJ" presupuestadas, sip¡1en paPa ver 

que tan bien se cumplier-on ios pl.anes de 1.a empr-esa. 

Las razones financieras stándar de mercado, sirven para ver qué -

tan bien funciona Za empresa dentro del mel"aado del aual actúa. E8te tipo -

de razones financiel'as stáruiar son Zas más .dif!oiles de conseguir en México. 

3.4 METODO DE AUMENTOS Y DISMINUCIONES. 

La base de este método radica en Za comparaai6n de estados fir.an

cieros del mismo género, pero correspondientes a d.os ejerciaios. 

Tal.es cotejos se llevan a cabo mediante Za formulaci6n de estados 

compa.rativoa que permitan conocer y examinar eZ porqué de los cambios nabi

dos en Za empresa de un per!odo a otro, y as{ faailitar au estudio. 

Este estudio es deaa:t'roZZado primord~almente sobre el estado de 

situaci6n financiera y el. de l"esu'ltad.os de operaci6n cuyos aumentos y dismi

nuciones, aZ ana'liza.rse, pel'l1liten eva'luar 'la eficiencia y productividad con 

que se desarr>o'llaron 'las operaciones ha.bidas en Zoa ejercicios oompcxr>ados. 

Para obtener l"esultaaos sat~sfactorios con este método, es necesa

rio contal" aon suficiente info1'111aci6n complementaria que pel'l1lita conocer el 

pol"qué de loa cambios operados. 

Sistema deZ Méto<iO 

Este método toma como apoyo ios siguientes puntos: 

a). Conceptos homog.fneos 

b) • Ci f1'as comparadas 

o). C~f:ras baees 
d) • Variaci6n. 
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Aho:ria bien, la VaPiaci6n puede ser pos~tiva, negativa o no existe 

6sta. 

Ap licaai6n de 'l Método. 

Su apZicaci6n puede enfocaPse a cualquier estado financiero, sin -

embaPgo deben cumplirse 'los siguientes requisitos: 

1). Los estados financieros deben conesponder a Za misma empresa. 

2). Los estados fi.nancieros. deben presentarse en forma comparativa. 

3). ú:ls nonnaB d8 valuaci6n deben ser l<UJ mismas para los estados fi
nancieros que se compal"'an. 

4). Los estados financieros que se comparan deben corresponder al mis

mo per!odo o eje1•cicio,. es deair, si se pl'esenta un estado de :re

sultados. a un año,. debe compara:rse con et otro estado de Nsutta

dos. cuya informaci6n corresponda también a un aito. 

15). Debe auxit-i.al"'se det ectado de oY'igen y ap'licaai6n de recursos. 

6). Su aplicaci6n generatmente se hace mancomunada con otro proaedi-
. . 

miento,. que a juicio det analista perffli.ta,. obtener mejores resu'l

tados. 

'l). Permite mayor faci'lidad a los empresarios, para retener en su men

te, Zas cift>as obtenidas, o sean Zas variaciones_. que simpUfican 

Zas cifras comparadas y las cifras bases. 
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"COMPAfiIA X, s. A." 

METODO DE AUMEN2'0S Y DISMI,WCIO!IES 

ESTADO DE SITVACION FINANCIEHA COMPARATIVO . 
AL 31 DE DICIEMBRE DE 1981 Y 1982 ------------------------------------------

DIFERENCIA 

~ 1981 1982 + 
Ciraulante: 

Caja y Bcmaos 532, 500 392, 250 140, 250 
etas. y Datos. X Cob. 2'010,325 2'431,950 421, 625 
Inventarios 2'325i241 2 1039,?00 285!541 

4'868,066 4 1863,900 425, ?91 421, 625 

F i j o : 

Maquinaria 1 1812,430 1 1961,250 148, 820 
Equipo de Reparto 935, 612 ?06,050 . 229, 562 
Equipo de Ofiaina 435i800 313,800 122, 000 

3 1 183l842 2'981,100 351, 562 148,820 

Swna Aativo: 8'º~hºQf}, ?'845,000 

PASIVO 

Ciraulante: 

etas.y Dtos.X Pagar 1'935,800 1 1?25,900 209,900 

A Largo Plazo: 

Dtos.X Pag.a Lgo.Pzo. 831, lOt:J 862,950 31,842 

Suma Pasivo: 2 '?66, 908 2'588,850 

CAPITAL CON7'ABLE 

Capital Soaial 4 1000, 000 4'000,000 
Resewa Legal 202,900 235, 350 32,450 
Utilidad por Apliaar 156,900 156,900 
Utilidad del Ejeraiaio 925i200 863!900 61l300 

5'285i000 5'256,150 61,300 32,450 

8'051,908 ?'845,000 



3. 5 .'6J'O;:JO DE TENDé:ilCIAS. 

Surg~do cono un complemento al mdtodo de "aumentos y disminucio

nes" a fin de poder efectuar comparaciones en máo de dos per!odos, ya que -

puede suceder que uno de estos corresponda a situaai-ones anoI'771al.es en cuyo 

caso se obtendrtan conclusiones ináorrectas. 

Comparando dos o más ejeraiaios es posible Zograr un razonamiento 

nds ade<mado respecto aZ del desarrol.lo de Za empresa y sus eapectativas. 

La utilizaci6n de este mdtodo pe:rfnite eZ uso de gr~ficas, pr6ctica 

que Zo hace mis iZustl'ativo. 

Aplicaci6n del Mdtodo 

El mdtodo de tendencias conoaido tambidn aomo procedimiento de 

pol'aiento de variaciones, se puede aplicar a cualquier estado financiero, 

cumpliéndose los siguientes requisitos: 

1). ll2s cifras deben aorresponder a estadoa· financieros de Za mioma -

empresa. 

2i. • ll2s no1'17!aa de valuaai611 deben ser Zas misn:as para Zos estados fi-

nanaieros que se presentan. 

3). Los estadoa finanaieros que se presentan deben proporaionar infor

maai6n correspondiente al mismo ejercicio o per!odo. 

4). Su aplicaci6n generalmente, se hace mancomunada con otro mdtodo de 

an4lisis, es decir, su aplicaci6n es de aar~ater limitativo, cada 

mltodo se opiica con él criterio y objetivo que persiga el analis

:a de estados financieros, de ta'l manel'a que es conveniente aw:i

lial'se de dos o mt!s m6todos de an4lisia. 
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5). E77, método de Tende1wias facilita Za retenci6n y apreeiaai6n de Zas 

cifras, situaei6n que es importante para ios posibles econbios fu~ 

ros. 

6). Para su apZicaci6n se debe remontar aZ pasado, hae~endo uso de es

tados financieros de ejeraiaios anteriores. 
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A) CEDULA QUE MUESTRA 

" LA PRUEBA DEL ACIDO " 

AC1'IVU PASIVO PRUEBA 
ANOS CIRCULAl/TE-INV. s CIRCULANTE s DEL ACIOO --------------- ---------- ---------
1980 2 1824,.180 100 1'839.450. 100 1.535 

1981 2 1824,200 lOU l '?25.900 93.83 l.836 

1982 2 1542,.825 90.04 1'935.BOO 105.23 1.313 

1983 2'355.635 83.40 1 11142.350 105, 60 1.212 

A). PRUEBA DEL ACIDO: 

En el. :resu'l.tatto de loa -Cndioes antel'i.o:ree podeTllCIB apreoi.f:ao que en Z.a -
entidad e~iate un aumento de pasivo oi:rcul.ante en una mayo:r p:ropo:roi6n a Zos 
aumentos que se regiat:ran en· el. aotivo ci:rauZ.ante. tal tendenoia p:robabZ.emente -
oontinae par>a 1.os años siguientes. por Z.o tanto 6sta :raa6n tiende a diellti.nuir. 
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AÑOS 

1980 

1981 

1982 

1983 

ACTIVO 
CIRCULANTE 

4 1759.008 

4 1/J63.900 

4 1868. 066 

4 1197.935 

B) RAZON CIRCULANTE: 

B) CEDULA QUE MUESTRA 

" LA RAZO!: CIRCULANTE 11 

100 

102.20 

102.29 

88.21 

PASIVO 
CIRCULANTE 

1 1839. 450 

1 172.5. 900 

1 1 935.800 

100 

93.83 

105.23 

105.59 

RAZON 
CIRCULAN1'E 

2.587 

2.818 

2.514 

2.161 

[A ~endencia de este ~nd~ce va disminuyendo. ya que el pasivo circu

lante aumenta en mayo2• p2•oporci6n el activo eircu'l.ante. 
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C) CEDULA QUE MUESTRA 

11 LA RAZON DE APALANCAMIENTO " 

RAZor: DE 
M:as DEUDA TOTAL s 4CT 1 vr1 TO~',iJ, % APALANCAMIENTO 

----------- ----------·- .. --------------

1980 2'751,882 100 7 19421 libi: 100 34.64 3 

1381 2 1588, 850 94.08 7 1845,000 98. 7? 33 :; 

138(; 2 17136,908 100. 54 8'051,908 101. 37 34.36 % 

1983 2 1884, 700 104.82 8'325,432 104. 81 34.64 % 

C) RAZCN DE APALANCAMIENTO: 

En esta raz6n podemos observaJ> que tanto la deuda como el. aotivo -
var!an proporcional.mente en cuanto a aus aumentos y disminuciones, por el. !ndice 

tiende a ser constante. 



VJ Cb'Jlf¡t.A QllF.: M!Jls'Sfltk 

iJ'¡'f!,,TTJA l' EN ~'Ci?B Qlé ;.:.:; 
oeEHAC TON :r, l IJ:·· í, ',_1*·.c;~.: .· % GANAD(: EL JlV'if~:":f',•:. 

-· ....... -..... ··--. . ... . ....... ---·-···-· ·~- .. ... .. 

902, 648 10ú í4~ : .... u~ 100 12.111 

1981 su,. 73~ 101.44 5J ,8.~4 69.54 17.666 

1982 999,P.1~ 110.69 í'4,0Jfi 99.31 13.50 

19iJ.". 1'190,942 lM.P.~ !Ui • :'13t. 131.94 12.111 

I.os !ndices tlOB rcfZeJ'an ur, '71mlettto coneti:nte en Z.a uti1-idad de ope

l'a('i6n, rnientrae que loa intereee11 dü11m'.>rUyen y aumentcm en diferente proporci6n · 

a diaha utilidad, ctelri.do a estu« di'.fe1Y•""t?1'.as pndemoE1 obeel'Var que el !ndi.ce de -

lo ra116n tiend~: a disrrt:'ru,{r, a p'21'l.1'.r· dr:t 1.e.r-~ur e.ie»o:Jtoi.o. 
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AliOS 

19110 

1981 

1982 

198J 

COSTO DE 
VENTAS 

6'905,055 

6 1819,700 

6'959,004 

7'340,421 

E) CEDULA QUE MUl:.'STRA 

"LA ROTACION DE INVENTARIOS" 

100 

98.76 

100.78 

106.30 

SALDO PROMEDIO 
DE INVENTARlOS 

1 '83b,014 

l '987,264 

2'182,4'11 

2 1083,771 

E1 ROTACION DE IN'IE!J1ARIOS: 

100 

108.29 

118.93 

113.55 

ROTACION DE 
INVENTARIOS 

3.76 

3.43 

3.18 

3.52 

En este !ndiae podemos obseroaI' que el saldo promedio de invent<Wios 

aumenta en mayor proporai6n de ventas, y nuestro resultado tiende a ser aonstan 

te, ya que vart'a en menor de ve2. 
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AÑOS 

1980 

1981 

1982 

1983 

CUENTAS POR 
COBRAR 

2'321,830 

2'431,950 

2'010,325 

1'9n,835 

F) CEDULA QUb' MUESTRA 

" EL Pt:RIODO MEDIO DE COBRO " 

VENTAS POR DIA 

100 2lí .. 690 

104.74 2/J,471 

86.59 29,284 

83.67 30,856 

F) PERIODO MEDIO DE COBRO: 

100 

99.23 

102.07 

107.54 

PE'RIODO 
MEDIO DE COBRO 

80.92 

85.41 

68.64 

62.96 

ET. resultado noa muestra qud índice tiende a disminuir. ya que 1.as 

ventas van aumentando, mientras nuestras cuentas por cobrar disminuyen. 
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G) CEDULA QUE MUES1~A 

" LA ROTACIOil D8 ACTIVOS FIJOS " 

ACTIVO FJ.JO 

we:; 10'328,425 100 3 1183,842 

1[!81 10'249,500 99.23 2'981,100 

1E'82 1; 'f.42, 432 102.07 3 1183,842 

1:183 11, 108, 328 107.55 4'127,497 

a) RGTACION DE ACTIVO FIJO: 

% 

100 

93.63 

100 

129.63 

ROTACION DE 
ACTIVOS FIJOS 

3.244 

3.438 

3.311 

2.691 

Obse:r>!)ando ei resultado de nuestro aZtimo !ndice podemos decir, que -

Za ;;endencia de esta raz6n disminuye y quiz6 tender& a aumentar en Zos pr6:r.imos 

e:e~aiaios debid~ a ia adquisici6n de. activos fijos para Za producoi6n y dist:r>i 

l;-¡.¡~i6n. 
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H) CEDULA QUE' NUESTRA 

"LA ROTACION DEL ACTIVO TOTAL" 

ANOS VENTAS · A(.,'TIVO TOTAL 

1980 10'328,425 100 7 1942,850 

1981 10 '249,500 99.23 7 1845, 000 

1982 10'542,432 102.07 8 1051, 908 

1983 11 '108,328 107.55 . 8 1325,432 

H) ROTACION DEL AC'l'IVO TOTAL: 

100 

98.17 

101.37 

104.81 

ROTACION DEL 
ACTIVO TOTAL 

1.300 

1.306 

1.309 

1.334 

LOs resultados de estos !ndices nos muestran que tanto el aativo total 

como Zas ventas vartan en forma proporocionaZ, po2• lo que eZ !ndice pennaneoe -

constante. 
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ANOS 

198U 

1981 

.1982 

1983 

IJ CEDUIA QUE MUESTRA 

''é.'L MARGEN DE UTILIDAD SOBRE LAS VEfJTAS" 

UTILIDAD NETA 
DESPUES I/.JPTO. 

414,059 

431,950 

462,600 

546, 304 

100 

104.32 

111.72 

131.Y4 

VEN~'AS 

10'328,425 100 

10 '249, 500 99.23 

10 1542, 432 102.07 

11 1108,328 107.55 

I) MARGEN DE UTILIDAD SOBRE LAS VENTAS: 

MAHGEN DE UTILIDAD 
SOBRE VENTAS 

4 s 

4.2 " 

4. 3 % 

lA utiiidad aumenta en mayor proporci6n a Zaa ventas, por 2.o que la -
tendencia de 6ate !ndice va a eievarae. 



J) CEDULA QUE MUESTRA 

"LA UTILIDAD SOBRE ACTIVO TOTAL" 

U'l'ILIDAD NETA UTILIDAD.SOBRE 
Ali OS D~'SPUES IMPTO. % -------------- ACTIVO TOTA[, ------------ % -~f:![Yq_;!:q!~~-

1980 414,0b9 100 ? '942,850 100 5.2 

1981 431,950 104.32 7'845,000 98.?? 5.5 

1982 462,600 111.?2 8 '051, 908 101.37 5.? 

1983 546,304 131.94 8 1325, 432 104.81 6. 5 

J} UTILIDAD SOBRE ACTIVO TOTAL: 

la tendenaia del, !ndiae va en aumenlo debido a que ta utiUdad aumenta 

en mayor proporai6n al Aativo Total. 
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ANOS 

1980 

1981 

1982 

1983 

K) CEDULA QUE MUESTRA 

"LA UTILIDAD SOBRE EL CAPITAL CUNTABL/!: 11 

UTILIDAD NETA 
DESPUES IMPTO. 

414,059 

431,950 

462,600 

546,304 

100 

104.32 

111. '12 

131.94 

CAPITAL 
CONTABLE 

5 '190,968 

5'256,150 

5'285,000 

~ '440, '132 

100 

101.25 

101.81 

104.81 

K) UTlLIDAD SOBRE CAPITAL CONTABLE: 

UTILIDAD SOBRE EL 
CAPITAL CONTABLE 
-----------------

'1.9 % 

8.2 % 

8.'1 % 

10 1 

Como se puede observar el. capital. oontabZ.e permanece casi constante, 
mientras que la utilidad va aumentando, por to ~anto esta raz6n tiende a 
aumental". 
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CAPITULO IV 

4.1 

4.2 

4.2.1 

4.3 

TOMA DE DECISIONES 

ESTRUCTURA DE LAS DECISICNES 

LA INPORMACION Y LAS DECISIONES 

La Toma de Deaisiones a tPavés de 'la 
Info:rmaai6n que pPopoPaiona 'la Contabilidad. 

LA INPORMACJON CONTABLE PARA PACILITAir 
LA TOMA DE Dé:CISIONES. 



3. 6 RE/!TAEILIDAD. 

?cu-a poder habla:t' de Hentcr.b~Ziaad es necesario conocer primero 

el concepto de junci6n f~nanciera que nos dice que ea el esfuerzo para -

proporcionar loa fondos que necesitan las empresas en Zas más favorables 

condiciones y a Za iuz de los ob;jetivos del negocio. Y se divide en tres 

partes p:r>inaipaZes que son: 

1). Logra;¡_' que la empresa cuente con fondos suf'iaientea para pagar 

sus deudas co2•rientea y respaldar eue planes y programas futu

ros. 

2). Conseguir Zoe fondos en la mejor Jorma y baJo Zas mejores con

diciones. 

3). Vigilar Za efectiva ut~lizaai6n de esos fondos. 

El encargado de la funci6n finanaier·a en una empresa se =i

liar4 de los estados finanaieros, tomando estos como papeles de trabajo 

para planear, organizar, integrar, dirigir y controlar' Za utilizaai6n -

de Z.Os fondos. 

Hemos enunciado el concepto de funcwn financiera, por consid~ 

rar que esta es una herramienta de la que ee vale la Rentabilidad para -

awrrplir con eu objetivo. 

Este consiste en lograr que los soaioe reciban el mayor rendi

miento posible a largo plazo sobre su inversi6n, sin suf?'ir riesgos inne 

cesarioa. 

Para cump.li?• con este objetivo se requerir~ de dos etapas: 

I). El administrador financiero intentar~ colocar los fondos en 

partidas de activo, en tal forma que los rendimientos para eZ 

negocio COll'O un toO.o eean loo may.:ires posibles ei1i sacrifiaa;• 

demasía.do Za liquidez. 

:. : t 



A ~sta etapa se Ze denomina Rentabilidad de Za Inversión To~al 

o rendiMiento deZ Activo Total en operación. 

II). EZ admir.istrador finanaiero tratará de oon('ertal' Zas fuentes -

suministradoi•as de fondos (Pasivo y GapitaZ) en tal. for.,na que 

Zos socios (comunes) reciban un rendimiento sobre su inversi6n 

tan aZto oomo sea posible. A ésta etapa se Ze denomina Renta

bilidad deZ Capital Contable o Rendimiento de Za inversión prz 

pia. 

3. 6.1 Rentabilidad del Activo en Operaaión. 

Una vez invertidos Zos fondos disponibles dentro de laB parti

das de1. activo se deben medir 1.os resultadoB de Zas decisiones a través 

de iaa u;iZidades que hayan producido o vayan a producir estas inversio

nes. E:stos resultados se rafZe.ja.l'án en el E.3tado de P6rdida.s y Gananaias 

áa 'la empresa. 

Para medir la Rentabilidad deZ activo total se utiliza.r6 la 

sif[~ienta fórmula: 

Rentabilidad del activo total - Utilidad antes de intereses e i!"J?uestos 

Aotivo Total er: Operaai6n 

EZ resuUado nos ind?-oar~ eZ. % de rendimiento que est~ ofre

ciendo Zas inversiones en operaaión. 

otra fórmula para medir Za Rentabilidad del Aotivo es: 

Renta::;i l.idad 
iei. t:i:wlvo 

?.eY. tab·~: idad 
del k:r~ivo = 

11.argen de utilidad en 
reZaaión a Zas ventas 

X Indice de Potaai6n 
del. Activo 

~tiZidaa antes ae intereses e imp!oe. 1. 

Ventas lletae Activo Total en 
:Jperaci~n 



SimpZifiaancto: 

Rentabilidad del Activo Utitidad antes de Intel>eses e Impuesto 

Activo Total e;i Operación 

Como se puede apreciar Za Rentabilidad det activo dependerá 

tanto del margen de utiUdad aomo deZ tndi!Je de rotaoi5n deZ C.:.:Jt';"Jo, y -

aumentando cualquiera de 5stas ha.Drá un mayor rendimiento sobre Za in~er 

sión en activo. 

Para aumentar el- margen de utiUdad en relación a Zas ventas -

ewisten dos poaibi'lidadea: 

a). Aumentando Zas ventas e>~ mayor proporción a costos y gastos ae 

ope:r>ación. 

b). Disminuyendo costos y gastos de operación en mayor p:r>oporción 

a una disminuci6n de ventas. 

Para aumentar ei 1:ndice de rotaai6n deZ activo se puede lograr 

en Z.a siguunte f oma: 

a). Aumentando Z.aa ventas en mayor p~opora~ón a Z.a inversión e~ el. 

activo. 

b). Disminuyendo Zas inversiones en eZ activo en mayor proporc~tr. 

a una disminuc~ón de ventas. 



RENTABILIDAD 
DEL 
CTIVO 

ELEMENTOS QUE INTERVIENEN EN LA 
RENTABILIDAD DEL ACTIVO EN OPERACION 

MARGEN DE 
UTiLIDAD 

MULTIPLICADO 

INDICE DE 

ROTACION· 

UTILIDAD NETA 
DE 

OPERACION 

DIVIDIDA 
IPTllE 

VENTAS 

NETAS 

VENTAS 

NETAS 

DIVIDIDA 
ENTRE 

ACTIVOS 
DE 

OPERACION 

VENTAS 

MENOS 

... 

CAPITAL 
DE 

TRABAJO 

MAi 

ACTIVO 

FIJO 

MAS 

llAS 

64$105 
DE 

ADMON. 

llWENTAROS 

llAS 

CUENTAS 
POR 

C08RAR 

llAS 

---
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11 RENTABILIDAD DEL ACTIVO 1.'0TAL " 

Ai"TIVO EN OPERACION ••••••••• 

VE:NTAS NETAS •••••••••••••••• 

UTILIDAD E'I OPERACION ....... . 

1 J. PRlMERA FORMULA 

Rentabiiidad dei Activo Totai 

Rentabi'lidad del Activo 

8 '325. 432 

11 '10/J,328 

1 '190,942 

Utiiidad de 0pePaci6n 

Activo en Operaci6n' 

1'190!942 

8'325,432 
14.30 1 

!,e ante:t>ior indica que ~as invePaiones que ae hicieron en el -

activo Pindieron un 14.30 l. 

2). SEGUNDA FORMULA 
--------------------
Rentabilidad dei Activo Totai = t!aPge~ de lftiiidad en X Indtce de Rota 

relacn6n a Zas ventas oi.6n det Activo 

P.entabiUdad del Activo .. Utilidad neta de operaci6n X Ventas Netas 
Ventas Netas Activo en Ope-

raci6n 

Rentabilidad del Activo • 1 ' 1901 942 x 11'108,328 
11 '108,328 8'325,432 

Rentabilidad det Aativo 10.?2% X 1.334 ~ 14.JO.% 
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Para awnentai·· eZ :rendilrtiento de aetivo se pod:rta haaer> Zo si-

f!Uiente: 

Ineremento deZ MaY>gen de UtiZidad 

a). Aumentar Zas ventas en mayor> proporci6n a costos y gastos ele -

oper>aai6n. 

Aet'L-vo en Oper>aai6n 

Ventas lletas ..•..•.•••.....•• 

UtiZidad·en Operación •.••..•. 

9 '577,425 

12 '776, 284 

1'894,723 

RentabiZidad del Aativo 1'894,723 

12 1776,284 
X 

12 '??e, 284 

9 1577,425 

HentabiZidad del Aetivo 14.83 % X 1.334 19.78 % 

bJ. Disminuai6n de costos y gastos de operaci6n en mayor p:roporci6n 

a ventas. 

Aetivo en Opera.oi6n •.•••••.•• 
Ventas Netas ••••••••••••••••• 

Utilidad en Operaci6n ••••.•.• 

7'306.,235 

9 1746.,520 

1 1445.,409 

Rentabilidad del Activo 1 1445,409 

9'746.,520 
X 9'746,520 

7'306,235 

Rentabi'lidad del Aetivo 14.83 % X 1.334 19.78 % 

En ambos easos podemos obsel'l!CU" que el -Cndiee de rotaei6n de -

aetivo pennaneci6 eonstante, mient:ras que el mal"gen de utiiidad sobre las 

ventas se inerementó de 10. ?2% a 14. 83~ .. t:rayendo como con.secuencia que 

Za :rentabilidad deZ aetivo se ino:rementa:ra de un 14.30% a un 19.78%. 



Inoramerito deZ Jndiae de Rotaaión 

a). Aumento de ventas en mayor proporaión a Za inversión en el ao

tivo. 

Aot~vo en Operaaión .........•.. 9'247,380 

l'entae Netas • .. ... .. ........... 17'015,179 

Utilidad en Operaai6n ... ......• 1 '824,02? 

Rentabilidad deZ Aotivo 1 '824,02? 
X 

J?'Dllí,179 

Rentabilidad del Aativo 10.72 % X 1.84 

17 '015,179 

9 '249, 380 

19.72 % 

!;,) • Disninuoión de Za inve1'sión en e'[. aativo en mayol' proporaiiSn a 

Zas ven¡;as. 

Aativo en Operación •.•..•••••• 

Ventas Netas .•.••..•.•...•.•.. 

VtiZidad en Operaaión .•••.•.•• 

? '534,830 

13 '864, 087 

1'488,230 

Rentabil.idad de'l Activo "" 1'486,230 

13 'B64,0Y7 

13'884,08? 

7'534,830 

Rentabi 'lidad del Activo 10.72 % X l. 84 "" 19.72 1 

En ambos casos podemos ÓbseMJar que e'l mal'gen de utilidad pe~ 

neai6 constante, mientras que el !ndiae'de rotaci6n de activo aumentó de 

: . 33.; veae::: a 1.84 veoee ';;1•aycmdo como consecwmaia que Za l'entabilidad 

det aativc se inc:r>ementara de un 14.ZO'J, a un 19.72'!:. 
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J. 6.2 Rentabilidad deZ Capi.tal Contal./Z.e o Rendimiento sob:r>e Za Inversi6n. 

Pal'a pode?' ejmnpUfiaar este punto y los siguientes :r>efeZ'entes 

a RentabiZidad, vamos a basar>nos en datos supuestos, ya que pa:r>a estos -

casos es necesario tener> po:r> anticipado inforrnaci6n :r>e'lacionada a loe -

d.ietintos tipos de finanaiamiento para poder> tomar> decisiones. 

PaPa llevar> a un má:r:imo Zas utilidades o :r>endimiento sobr>e Za 

inve;psi6n de los socios (comunes) es necesa.r~o obtene;p los fondos en taZ 

forma que 6stoo obtengan el mayor beneficio posib'le de Zas utilidades 

del negocio sin asumir- riesgos in:necesa:r>ios. 

La Rentabilidad o rendimiento del capital o inve:r>si6n de Zos -

socios comwzes se detel'll7ina. dividiendo Za utilidad neta entre eZ capitat 

oontable común, quedando como sigue: 

Rentabil.i.dad del Capital (común) Utilidad Neta Común 

Capital Contable Común 

AZte:rnativas para financiar inve:r>sioneo en eZ. activo: 

l). Aportacidn totaZ. de Z.os fondos po:r> pa:r>te de los socios comunes. 

2). Aportaci6n pa:r>aiaZ. de socioc comunes y emisitJn de acciones pl'~ 

fel'entes. 

3). Que loe socios aporten una parte y solicitar prdstamo para cu

b:r>iro Z.a otra. 

4). Obtener los fondos por> apol'taci6n de aoaioa comunes. acciones 

prefer>entes y prdatamos. 
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"RENTABILIDAD DEL CAPITAL CONTABLE O 
RENDIMIENTO SOBRE LA INVERSION COMUN" 

S!f?O~gamos que nuestra entidad proyecta. tener: 

Inversi6n en el Activo 

Ventas Netas 

Costos Fijos 

Costos VaJ:>iabZes 

Utilidad de Operaci6n 

ALTERNATIVA 1 

4'000,000 

15 1000,000 

4 'ººº·ººº 
'l 1500,000 

3 '500,000 

Aportaci6n totaZ de los fondos por pazote de los socios comunes. 

Rentabilidad del 
Capital Comztn 

Rentabilidad det. 
Capital Común = 

Utiiidad Neta Comttn ~ 

Capitat Contabte Comtín 

1 '?50,000 
- 43.?5·1 

4•000,000 

4 La. util.idad neta coman .. es la utilidad de ope:raoidn menos I. s. R. 
(42%) y P. T. U. (8%), 

" .... ·· 
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ALTERNATIVA 2 

Capitat (,'ontabZe Común y Capit;a.7, PI'eferente. 

50% de Capitai Común y 50% de Capitai Preferente ( a un costo 

det 42.5% ). 

Utilidad de 0pePaci6n 3'500,000 

- 1.S.R. y P.T.U. 1'750,000 

Utilidad Diatribuibte 1'750,000 

- Dividendos FPe ferentes 850, 000 

Utilidad Neta Común 900,000 

Rentabilidad dei Utilidad Neta Coman 
Capital coman Capi.tai Contable Comrin 

Rentabilidad dei 
Capital coman 

900,000 

2'000,000 
45 s 

Ui. rentabil.idad aumentó debido a que con 100S de Capital.. comttn 

obten!amoa una rentabilidad dei 43.75% que es 8uperior al costo deZ cap:!:_ 

tal preferente que el del 42.5% y Za diferencia ( 1.25S) se le queda a 

loa socios comunea ( 4Z.75 + 1.25 = 45% ). 



ALE.'i!i/.'I'IVA 3 

Capital Contabie Común y_ Pasivo. 

50% de Capital Comtin y 50% de Pasivo (al costo del 42.5%_). 

Utilidad en Operaai6n 

- Intereses 

Utilidad Gravable 

- I. S. R. y P. T. U. 

U~iZidad Neta Comt1n 

Rentabilidad dei 
capital. Común 

Rentabilidad del 
Capital Común 

850,000 

2'650,000 

1 '325,000 

1, 325, 000 

Utilidad Neta Corrmn 

capital ContabZe Común 

1 '325,000 

2'000,000 
66.26 1 

La rentabilidad awnent6 d8bido a que en realidad Za empresa -

soio paga el 21 .. !!5% de inter4s (60% de 42. 5%) y Z.a diferenaia con ei 

100% de Capital Común (43.?5%) se Z.e queda a Zos socios comunes--------

( 4J.75 21.25 = 22.5 + 43.?5 = 66.25% ). 
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ALT/!.'RNATIVA 4 

CapitaZ Contabte Común, Capi-taZ Preferente y Pasivo. 

40% de eapitaZ común, 30% de eapitaZ preferente (42.5%) y 30% 

de pasivo (42.5%). 

Utilidad de Operación 

- Intereses 

Utiiidad GT'avabZe 

- I. S. R. Y P. T. U. 

Utilidad Distribuible 

- Dividendos Pr>eferentes 

Utilidad Neta Común 

RentabiZidad del 
Capital Común 

Rentabilidad deZ 
CapitaZ Común · 

. 3'500,000 

510, 000 

2'990,000 

1'495,000 

1'495,000 

510,000 

985,000 

Utilidad Neta Común 

Capital- Contable Común 

985, 000 61.56 % 
1'600,000 



J.? FALr1NCA FIN.4NC1ERA. 

Ea el uso de dinero ajeno a un costo fijo, el uso de z.a palan

ca finanaiel'a involucra un aomprofniso entre Z.a jUnai6n liquidez y Za 

f"wwió•: -;:: !'::;:iuct ividad. 

Cuando usamos Za palanca financiera estamos prometiendo pagar 

Zas dividen.dos preferentes antes de efeatuar cualquier pago a los socios 

residuaZes o hemos supuesto un pasivo para efectuar el pago de intereses 

sob1•e .loe prodataiws. 

El uso de la palanca financiera (capitaZ preferente y pasivo) 

aumenta Zas fl.uctuaciones en Z.as utilidades disponibles para los soaioe 

residuales . 

.laa fórmulas para la obtenai6n deZ grado de palanca f'inanciera 

en ur.a entidad eon Zas siguientes: 

a). Grado de Palanca Financieroa con Pasivo. 

G. P. F. 
Utilidad de gper>aci6n 

UtiZidad de Operación - Intel"eses 

bJ. Gro.do de Palanca Finanaiera con Capital Preferente. 

C. P. F. Utilidad de 0pe:raci6n 

utilidad de Operación - Dividendos Preferentes 

l Tasa Impositiva 

e). Grado de Palanca Financief'a con Pasivo y Capital Pr'eferente. 

G.P. F."" 
Ut~tictail de 0peraci6n 

Ut~lidad de Operaci.6n - (Intereses - Divideniloc Pre[.) 
1 - Tasa Impositiva 
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11 PALANCA FINANCIERA " 

a). GI'a<io de Patanca Financiera con Paaivo. 

G. P. F. 
Uti. tidad de Operacnón 

Utitidad de Operación - Intereses 

G. I:'. F. 3 '50(), 000 1.32 
3'500,000 - 850,000 

Lo anterior significa que ta utiUdad neta comttn variará 1. 32 

veces por cada unidad de Variación de Za utitidad de operación, auando -

utiiicemos pasivo. 

b). Grado de PaZanea Financiera con Capitai Preferente. 

G.P. F. 
Utiiidad de Operacitfn 

Dividendos Preferentes Utitidad de Operación - ~~~~~~_....~~~-
1 - Tasa Impositiva 

Tasa Impositiva Tasa de I. S. R. y P. T. U. 

G. P. F. 
3 '500,000 

3'500, 000 -
85º·ººº 
1 - .50 

1.94 

Lo anterior quiere decir que ta utitidad neta comltn variará -

1. 94 veces por cada unidad de va:riación de 'La u-titidad de operacn6n, 

cuando uti'Licemos capitat preferente. 
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a). GI'ado de PaZ.anaa Finanaie:ra con Pasivo y Capital Preferente. 

G.P. F. 

G. P. F. 

Utilidad de 0pe:raci6n 

uti. Zictad de Opo1•aai6n - (Intereses + Dividendos ?:referentes) 
1 - Tasa 1mpoaitiva 

3'500,000 

3'500,000 - (510,000 + 51º·ººº1 
1 - .50 

1.77 

Et. :resultado anteri.o:r significa que por cada unidad de vcwi.a

cñ.6n de 'la utilidad de operaci6n, üz utilidad. neta común variar4 1. 77 -

veces, cuando se utilice Capital Preferente y Pasivo. 
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3.8 PUNTO DE' INDIFE'R8NCIA. 

Este nos sil'Ve paPa conocer eZ nivel de utilida.d de opePaci6n 

(ut~Zictad antes de intePeses e impuestos) en eZ auaZ za rentabilidad del 

capital comttn sea Za misma sin impo:rotar Za foma áe .financiamiento. 

Por "lo tanto si eZ niveZ de Zas utiZidades de Za entidad va en 

fo'!'171a ascendente se esaogerá Za aZternativa más Piesgosa popque ella 

aumentará eZ rendimiento de Zoe soaios aonmnes, pe:r>o si Za tendencia de 

Zas utilidades es descendente se deberá preferiP Za alternativa con me

nos riesgo, pues de otro modo decZinartin más rapidamente Zas utilidades 

de los socios comunes. 

EZ punto de indiferencia puede aaZcuZarose para cada uno de Zos 

tipos de finanaicuniento con Zas fórmulas siguientes: 

1). Acciones comunes contra acciones comunes y preferentes: 

Punto de IndifePencia X 11-t) 

NI 

Sea X Utilidades de Operaaión 

1 = Unidad 

X (1-tJ - P 

N2 

t Impuesto sobre Za Renta y participaaión a los trabajado-

res sobPe Zas utilidades de Za empPeaa. 

p Importe de dividendos prefepentes. 

N
1 

Importe de capital común (!Uando soZ..o hay capital comt<n. 

N
2 

ImpoPte de capital común cuando hay tanto capital comttn -

como prefer>ente. 

2). Acciones comunes contra pasivo y capital común. 

Punto de Ind.ifePencia 
(X - I )( 1 - t.) 

N2 

no 



Sea 

Sea 

X 

1 

Punto de iru.tife1•enaia (uti l:z.daa de operaci6n.J 

Unidad 

t Impuesto sob1>e 1.a renta y partiaipaci6n a toa trabajad9_ 

res sobre las utilidades de la empresa. 

I Importe de -¡,ntereaes. 

N
1 

Importe de capital común cuando sol.o hay capital común. 

N 2 Importe de aapital común aUando hay pasi.vo y capita1- -

colTTl1n. 

3). Acciones comunes contra acciones comunes preferentes y pas.ivo. 

X 

1 

t 

p 

I 

N 
2 

Nl 

X (1-t) 

Nl 

Ut-,,Ud.ad de operaai6n. 

Unidad. 

(X - I) ·e z·-·t·) ·- P 

"2 

= Impuesto sobre la renta y participaci6n a los trabaja.ctg_ 

res sobre las utilidades de la empresa. 

Importe de 1.os dividendos preferentes. 

Importe de 1.os intereses. 

Importe del- cap'ital- colTTl1n auand.o hay pasivo# capital- -

preferente y capital. común. 

Importe del- aapita1. común auando solo ha.y capital- aomt1n.. 
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Ahoi'a bien, pam determinar las ventas en el punto de indifer'<)~ 
cia se ap l:z.cal'á la siguienf;c f6_rnruia: · 

V CF u' 
1 X 

Donde: 

V Ventas 

CF Costos Fijos 

u' Utilidad de operaci~n en indiferencia. 

(1-X) Reüzcitfn de utilidad marginal a ventas. 

Il2 



"PUNTO DE INDIFERENCIA" 

1). Acc:iones comunes contra acciones comunes y preferentes. 

Punto a:e Indij"e:renaia: 

X (1 - t) 

N1 

X ( 1 - • 50) 

4 1000,000 

.50 X 

4 1000, 000 

1 1000, ooox 

1 1 000,000X - 2 1000,000X 

- 1 'DOO, OOOX 

X 

X (1 - t} - p 

N2 

.. 
X (1 - .50) - 850,000 

2 1000;000 

.50 X - 850,000 

2 1000, 000 

2•000,ooox - 3•400 1000 1000.000 

- 3 1400'000'000,000 

- 3'400'000'000,000 

3'400 1000'000,000 

1 'ººº·ººº 
3 1400, 000 



2). Aaaiones comunes aont:r>a Pasivo y Capital Común. 

Punto de Indi[e:r>encia 

X (1 - t) 

Nl 

X (1 - .50) 

4 '000,000 

1 '000, ooox 

1'000,000X - 2'000,000X 

- 1 •uoo,ooox 

X 

(X - 1) (1 - tJ 

N2 

(X - 850,000) (1 - .50) 

2•000,000 

2'000,000X - 1'700'000'000,000 

= - 1'700'000'000,000 

= - 1 '700'000'000,000 

1'700'000'000,000 

1'000,000 
1 1700, 000 
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. ' l.•). Aoaior.cs 001T.,1nes contra aeciones comunes, preferentes y pasivo . 

X (1 - tJ 

.vl 

X C1 - • 50) 

4'000,000 

.50X 

4'000,000 

800,000X 

aoo,ooox - 2•uoo,ooox 

X 

.= 

(X - IJ (1 - t) - P 

N2 

·(X - 510,000J (1 - .50) - 510,000 

1 '600,000 

:50X - 1155,000 - 510,000 

1 '600,000 

2'000,000X - 1 '020'000 1000,000 - 2'040 1000 1000,'000 

- 3'060'000 1000,000 

J'060'000'000,000 

1'200,000 
2 1 550,000 

Los tres resultados <kl punto de indiferenct,a nos muestran Za 

".AtiZt.daa de operaci6n necesaria en Za cuaZ. la rentabil.idad d.el capital 

común es igual para acciones comunes cont:ra cada una de Zas fonnas de fi

nanciamiento. 
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V 
CF + u' 

1 - X 

1). Aaa~ones aomuncs aontra aaa~ones aomunes y preferentes. 

V 
4 'OOO, 000 + 3 '400, 000 

1 - .50 

7 1400,000 

.50 

2). Aaaiones aomunes aontra pasivo y aapit;al- comt1_n. 

V 
4'000,000 + 1'700,000 

1 - .50 

5 1700,000 

.50 

14'800,000 

11 '400,000 

3). Aaai.ones aomunes aontra acaiones comunes, preferentes y pasivo. 

V 
4'000,000 + 2'550,000 

1 - .50 

6 1550,000 

.50 
13 1100,000 

Los tres resul-tr:tdos anteriores nos muestran las ventas necesa

rias para llegar a la utiUdad de operaai6n del- punto de indifer>enaia. 
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J ,¡ PUl/TO DI;' Eb.UILiiJRJO. 

E's el nivel de ventas donde se absorben lc>s costos y gastos de -

operaui6n y po:r> Zc tanto Za e1;tidad no sufre pérdidaD ni obtiene utiiida

des, es de~~r que la utilidad de operaci6n de la entidad es igual a aero y 

'.[Ue por lo tanto si ésta desea obtener una utilidad debe lograr ventas su

pei>iores a las iiuiieadas en el punto de equilibrio. 

Para dotermina:r el punto de equilibrio se requiere alasifiaa.1' 

los costos y 9astos de operaci6n (oosto de ventas, gastos de venta y gastos 

de operaei6n) en dos grupos: 

qq~~q~-~-~~!~~-Y~f~q!~~: 

Los costos y gastos variables son aquellos que varían en propor

ai6n dil"eota con los volúmenes de procl:ucoi6n y ventas. 

q~~E~~-~-<z<::~E~~-~~~~~: 
Los costos y gastos fijos son aquellos que no ocunbian aon Za va

l>iaai6n del nivel de produaci6~ y vent;as. 

El punto de equilibrio de una empresa puede detenninar>se de dos 

for>mas: 

1). Por medio de Cálaulos üúme:r>iaos. 

2). Gr>áficamente. 

1). PoP med-io de Cálaul.os Númel"ioos. 

Siendo el punto de equiZibPio una igualdad entre Zas ventas y los 

costos y gas-tos totales (fijos y va:riables) de una empresa en un momento -

dado, se puede :r>epresentar poi" medio de Za siguiente iaualdad: 

V CF + C'I 
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L:1. 1 1e'f.'"';-.~ón que e~i:isle ent-11u lot; costos ?Jar>iables y las ventaD -

quedar-Ca como s1'.gue: 

c:v 
V 

XV 

Quedando "la fórmul.a de la siguiente mane:t>a: 

De donde: 

V 

CF 

X 

1 

( 1 - X) 

V CF + XV 

V - XV c·p 

V (1 - X) CF 

V CF 

1 - X 

Nivei de ventas en ei punto de equiiibrio. 

Costos Fijos 

Rel.aai6n de costos variabZes a ventas. 

Unidad 

ReZaci6n de utilidad marginal a ventas. 
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V= 

'./ENTAS NETAS: 

4 1000,000. ºº 
l - • 50 

- COSTOS VARIABLES: 
(50% Ventas NetaaJ 

UTILIDAD !<MRGINAL: 

- COSTOS FIJOS: 

UTILIDAD DE.OPERACION: 

8 1000,,000. 00 

8 1000,000.00 

4 'ººº·ººº· 00 . 

4 •000 .. 000. 00 

4'000,,000.00 

---- o ----
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GRAFICA · DEL PUNTO DE EQUILIBRIO 

e 12 o s 11 
T o 10 s 
y 9 

· PUNTO DE EQUILIBRIO 
e 

G 
A 7 COSTOS VARIABLES. 
s 

'g 8 

f> 

T 4 o 
T 3 A 
L 2 COSTOS FIJOS 
E ·s 

2 3 4 6 & 7 8 g 10 " 12 

VENTAS 1 ESCALA: 1:000.000.1 
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3.10 PUNTO DE EQUIL.fBRIO FJNAflCifü?O. 

Es la planeaaión de Za ut-í"lidw:l de ope.raai6n neaesaria para lle

ga-ro a una utiZidad neta común de ae2•0 av:ando hay aportaciones de socios 

prefer>entea y aareedores. 

Las f6mrulaa pa!'a eZ punto de equiZib:riio fir.anc1'.ero serán 'tas 

si.gui,entes: 

1). Punto de equilibrio fincmciero auando la enpresa utilice además 

·de aapital aomún, pasivo. 

UtiZidad de Operaci6n ~ Intereses 

2). Punto de equiiibrio finaneiero cuando la empresa uti,Ziae además 

de capital eomún, capital preferente. 

Dividendos Preferentes Utilidad de Operaci6n ~ ~~~~~~~~~~-a.-~~~~~~~ 

1 - Tasa Impositiva (al tanto por uno) 

3). Punto de equilibrio para una eatructur>a financiera combinada 

(capitaZ coman, capitaZ preferente y pasivo). 

UtiZidad de Oper>aaión == Intereses + Divid~ndos Preferentes 

1 - 7llsa Impositiva (aZ tanto por uno) 

Ahora bien, tambi6n nos será posible determinar Zaa ventas nece

sarias para cubr>ir toe puntos de equilibrio financieros, con Za siguiente 

ft!rmuZa: 

UtiUd.ad ..., Ventas Coa toa 

U V CCF + XVJ 



De dor.de: 

u V CJ? - XV 

U V (1 - X) - CF 

V CF + U 

1 - X 

CF = Costos Fijos operaaionales 

U UtiLidn.d de Operaai6n 

(1 - XJ Relaai6n de ut~lidad marginal a ventas. 

X He?.aaion de aostos variables a ventas. 
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1). CapitaZ común y pasivo. 

UtiZidad de Operaci6n 

UtiZidad de Operaci6n 

2). CapitaZ común y preferente. 

Utilidad de Operaci6n 

Utilidad de Operaci6r. 

Intereses 

850,000 

Dividendos Preferentes 

1 - Tasa Impositiva 

850,000 

l - .50 
1'700,000 

JJ. Capital conn1n, preferente y pasivo. 

Utilidad de Operación = Intereses + Divider.dos Preferentes 
1 - Tasa Impositiva 

Utilidad de Operacidn = 510,000 + 5io,ooo = 2'210,000 
1 - .50 

Los tres resuZtados anteriores nos muevtran Za utiZidad de ope

rac~ necesar~a para iZegar a una ut~Zidad neta común de cero cuando ten

g(Q'11(}B cual.quier tipo de financiamiento. 
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DETER/.JINACION DE VE'NTAS NECESARIAS PARA CUBRIR 

_____ fl2~-~~~~q~-~~-~2~!~!~¿q_~!~~~~!~~qq ____ _ 

V 
c,·p +u' 

1 X 

aJ. 7entas neaesaP?,as cuando se utiliza pasivo. 

V 
4'000,000 + 850,000 

9'700,000 
1 .50 

b). Ventas neaesarias cuando de utiliza aapitaZ prefel'ente. 

V 
4•000,000 + 1 1roo,ooo 

1 .50 
11 1400,000 

a). Ventas r.eaesa:rias cuando se utiliza aapitaZ preferente y pasivo. 

V 
4 1000,000 + 2•210,000 12 '420,000 

1 .50 

Los resultados anteriores nos muestran Zas ventas neaesal"ias 

para ZZegar a Za utilidad de operaai6n deZ punto de equilib1•io finanaiero. 



CAP.!TULO IV. TONA DE DECJSIONES. 

Claro esta que todo ei mundo toma decisiones, y en una empresa 

también deciden fos que no tienen mando, hablaremos, sin embargo de decf:_ 

::!i6'1 como operacic5n genuina de un jefe, ya que es esencial,mente trascen

dente, en el, sentido de que sus efectos van más alltí de 7,a influencia a~ 

bre su propio trabajo, porque condiciona Za actuaci6n de los subordinados, 

con frecmencia en obed·i.encia a las 6rdenes emanadas y desencadena una a~ 

rie de dec.?isiones de ios subordinados, derivados de Za decisi6n inicial. 

La finalidad de una decisi6n depende de Za clase de función a 

que se refiera, y por lo tanto Zas decisiones ser6n: 

1). Estratégicas; (Pru.'a fijar objetivos ·y determinar medios). 

2). Tácticas: (Para determinar c6mo utilizar·Zos medios). 

3). Log!s ticas: (Pm•a disponer de medios). 

4). Ejecmtivas: (Par-a realizar o ejecutar). 

Es muy importante dejar asentado qite éste debe ser siempre el 

orden cronol6gico en ~ han de tomarse Zas decisiones no es posible de

cidir adecuadamer:te si se modifica el orden o si se omite una de las fa

ses, y, sin embargo, es muy frecuente encontrarnos con directivos de em~ 

pre3as que olvidan esta regla fundamental, por su tendencia natural o no 

anteponer el pensaP al 'hacer, o ser más ejecutivos que directivos. 

Se comprende que tan malo es hacer sin pensar, como pensar sin 

hacer, o perseguir un perfeccionamiento inalcanzable en una decisión. 

Lo prime:ro y lo Msico para que una decisi6n sea buena, es que 

aea· oportur.a, es decir, qus se tome en el momento.requerido, aun aries

go de que no eea la mejor desde el punto de vista te6rico, tal vez debi

do a insuficiencia de datos en el momento de decidir. 
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4.1 ESTRUCTURA DE LAS DECISIONES. 

Cual.quier>a que sea ei estudio del. p1'oceso de fo1'171Ul.aci6n de deaf:.. 

sionea de lae empresas, gene1'almcnte se hace hincapié en Zas que reper>cu

ten en pZanes y contJ>oZes de ia ge1'encia. Máe aún, el término decisiones 

administrativas ea eZ empleado por regla gene1'al, sin embar>go 'las decie~ 

nea importantes en los negocios contienen las formuladas po1• muchas pe1'eE_ 

nas situadas en varios planes dife1'entes, CC8TIO son: 

Decisiones de 'loa inversionistas, :referentes a la compra-venta 

de acciones u obUgac-iones de Za comriañ!a. 

Decisiones dE loe acreedores acerca de Za ape:rtura de crdaitoe 

y de los procedimientos de cobl'OB. 

Decisiones de Za Direccwn Generat, reZativas a Zos planes de -

operaci6n y de financiamientos. 

Decisiones en todOs Zos niveles administraUvos para interpretar 

y comunical' los reauZ~adoe de las decisiones de Za Di:recci6n General. 

Decisiones de loe jefes de menor> categor>!a y de los tr>abajado

l'eB e~ la formulaai6n de pianes y ta.reas. 

Todas Zas operaciones, inciuso las de Za empresa, se realizan a 

c~nsecuencia de una serie de decisiones, t:ransmiti€ndolaa a ot:raa personas 

y ejecutando Zas tareas :resultantes. 

Las decisiones son elecciones que se hacen ent:re medidas optat'!:_ 

vas. 

Pal'a tomal' acertadamente una deciai6n, ea preciso tener acceso 

a una infol'macidn; apropiada. Esto es muy cierto, ti•átese de actuaciones 

pel'sonales o de la empr>esa, y en este caso Zas funciones del contado?' se 

vuelvcm factor esena'ial deZ €:rito del proceso de formulaci6n de deaisio-

nea. 
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Pal'a impZa>1ta:t' normas tendi.e>?tes al éxito, es pPecnso que exiata 

-!.•:."c?'rraaión adeauada aael'aa de Zos l'endimientos Zog1'ados. La eZeaaión de 

Zas medidas optativas, exigen que haya info1'11/es que pe1'mitan haeel' compa-

1'aaiones entl'e Zos l'esuZtados pPobablea de aada opaión. 

[,a disponibilidad de este tipo de info:rmaaión, puede sel'Vir pa

l'a a'Z.go más que desaPibir no1'171as y medidas optativas. La existencia de -

aiertos ir.for'111es, añadida a Za imagen fol'jada de uno mismo y a los impul

sos que Ze causen motivaaiones, puede sel'IJi!' de est!muZo pw•a toma:t' deai

siones. 

4. 2 LA 1NFORMACION Y LAS DECISIONES. 

ws estados finanaierios p1'oducen informaai6n :reZativa a la si

tuaaión finanaiera de Za empresa, misma que ha tenido duroante un perilodo 

c!etel'm.inado y que va dirigida a personas de altos ni1Jeles de una errrpl'esa. 

Es fundamental que dio ha inf ormaci6n sea oportuna y efiaaz a 

efeato de que el usuario Za reciba en e'l momento adeauado de tomar Zas de 

aiaiones, ya que Za vida de la empresa, en cierta forma depende de las de 

·cisiones que se dictan y el dxito se obtiene natu~almente de la propiedad 

y opol'tunidad de informaci6n. 

EZ heaho de aontar con infol'TTlacid_n completa y apropiada aumenta 

ta posibilidad de toma:t' decisiones objetivas; el tener infonnaaión incom

pleta e inoporituna provoca Za subjetividad. de tomarlas. 

La contabilidad y los estados financieros, p1'oporcioncm la in

formaci6n :relativa a Zas operaciones financieras de la empl'esa. 

Para tomal' adeouadamEMte una deaiai6n, es p:reaiso tene:r- acaeso 

a Za inJ°01'rnación adecuada. Toaas Zas personas que fomrutan decisiones en 

Zas empresas, deben de disponer de informaai6n aompleta y de las dive'l'sas 

medidas optativ2s tendientes a conquista!' el é~~to. 
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Pat!a iogPar• lo anteY'i01', se Pequiai•e que haya informes que pe:r

mi tan hace:!' compal'aci'.ones ent;1•e lou Pesultados obtenidos, y por> otl'o Zado, 

los Pesul tados pr>obabZes dR difer>en tes opcionea. 

La informaaión que se Pequier-e mtls comúnmente par>a lao empresas 

per>tenece a una de t:1•es clases gener>aZea, vincuZadas con su posición f'i

nanciera, con su aapaaidad de Zucro y con sus fuentes de fondos para uso 

corriente. 

Hay CXJncretamente tres infol'f71es financier>os que cont~enen estas 

diferentes cZaseo de información. El balance generaZ revela Za posición 

financiera y manifiesta e'l importe y la fuente or>iginal de Zos fondos 1.n

vertidos en los activos de. Za empresa. 

El estado de resultados, que expresa la capacidad Zucr>ativa de 

Za e11q'resa, a través de la info.1'111a.ción de Zos ingresos, de Zos gastos y -

de Zas utilidades net:as restantes de Zas oper>aciones. La infor'Tf1aaión 

acerca de Zas fue.ntes actuales y de los usos de Zos fondos se expone en -

el estado de origen y ·IIpZiaaaión de recul'sos. 

Estos son 1.os tres info1"1'11es financieros que nol'ITlalmente se en

vtan a Zos acaionistaa, acreedores y a otr>os inter>esados en las operacio

nes f'inancieras de Za empi>esa. 

Al formular los inf01'111es financieros que nGI'malmente se sumini!!_ 

tran se han generalizado en cierto modo 'los requisitos de infomiación a -

los inversionistas. 

E'l balance general, el e.atado de resultados y el estado de ori

gen y apl.icación de l'ecUl"sos, contienen información estandarizada que ba!!_ 

ta paPa casi todas Zas decisiones que toman los inversionistas. 

Puesto que brindan información gene:Pal que no se limita a nin9'!:!.. 

na decisión espectfica~ podrtan consideraY'se estos estados como "modelos 



genera lea de informaaión ", para ciertas decisiones aonaretas, como las que 

pueden suscitru•se en e"l curso de una fusión con otra compañ(a. 

4. 2. 1 La Toma de Deaisionea a· través de la Informaci6n 

que proporciona la Contabilidad. 

Como es de no~se la contabilidad juega importante papel en el 

proceso administrativo y <[uizá en la fase de la direcci6n cuando se tiene 

que tomar decisiones, pues Za contabiUdad debe obtener, :r>eaopilar> ·y re

gistrar todos fos datos derivados de las decisiones administrativas a fin 

de formular Zos informes aontables Y, financieros qlie pe1_'"1iten informar a 

ws administradores el c6mo y porqu~ del :resultado que han obtenido, lo -

cual obliga a que la i1'.'formaci6n oont;able debe ae:r ve:r>az, completa, clara 

y oportuna. 

In. forma en que inf'luye Za contabilidad en ws seis pasos auae

aivos en Za investigaci6n d'1 los hechos o elementos que intervienen en eZ 

problema sobre eZ cual hay que decidi:r>: 

1). Definfoi6n del Problema: 

El grado de confiabi"lida.d de la contabilidad dependerti en mucho 

de ia definici6n de los objetivos tales como el de utilidades, reOU:l'BOB -

financieros, p'I"(Jductividad, etc., puesto que todos elwa se basan en pre

supuestos, costos, antiZiai8 financie:r>os y otros datos contables. 

2). Dete:rminaci6n de AZteztnativas: 

In. inforrnaai6n contable puede guiar si se esta aWrpZiendo con -

eiertas pol!tiaaa, tales como :reducir lqs aostos de créditos, de finanai~ 

mientos, que nos pueden orientar en el establecimiento de ciertas pol!ti

cas adminiatl'ativas, as! como en la vigilanaia y cumplimiento de Zas mis

mas. 
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JJ. EvaZuaai6n de Al.ter-nativas: 

Par>a efectuar- este paso en Z.a toma de decisiones el gerent;e de

be contar con infor-111aoi6n pPeferentemente de tipo auantitativo contable a 

fin de aonside:r•a.P cada aitePnativa en términos de costo-beneficio. 

Esa inforrnaai6n es proporcionada poP ta aontabiUdad,. principal:._ 

mente, mediante Za expresi6n de sus cifras eontables,. y que es mejoPada -

mediante su análisis e intePpl'etaci6n en raz6n del pPoblema pa1'tiaular S9_ 

bre el cual se va a deaidfr. 

4). Decisi6n : 

Este paso ser>li ·mejor cuando se tenga integrada una aontabiUdad 

por áreas de responsabilidad y/o pPesupuestos ya que.se po~ evaluai> la 

actuaai6n de cada ejecutivo en t6rrninoe de acato-beneficio.. Asi mismo 

Zas tendencias o resultados de experiencias anteriores reflejadas en Za -

con~abilidad,. influyen en eZ. tipo de decisiones a tomen>. 

5). Acci6n: 

la informaci6n contable contribuye en este paso de Zas siguien

tes manePas: 

a). - Como un medio de corrrunicaci6n: ws datos contables ayudan 

a inforrmar a ia oroganizaci6n de Zos ptanes aprobados por Za administva

ci6n y, en general de Zas formas de acci6n que Za administraci6n desea -

que Za enrpresa roealiae. 

bJ .- Como un med1'.o de motivaci6n: La infomaci6n aontab'le ayuda 

al pr>oaeso de motivaci6n en Za obtenci6n del per>sonal necesaI'io y que se 

entrene dentr>o de Z.a OJ'{/anizaai6n, y que lst.a tenga la motivaai6n pa:t>a -

ejeautal' Zo que Za dir>eaai6n desea. 
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6) . F:e tr>oa /. imen taci61!: 

La contabilidad es e'l proceso de decidir>, no s6'lo cumpZe en su 

funci6n de r>etr>oalimentaci6n sil;o también como base pal"a tomar> nuevas de

cisiones, la contabi'lidad pr>ese11ta heclws histór>icos que deben ser aooZi

z:::.Jos e ir.te-rpi•etados a través de 'las Pazones financiePas que se pueden -

estab'lece1' entre Zas cifras contables, y pr>ecisamente mediante el anál.i.sis 

e inter>pr>etación de Zos esta.dos financiePos, que aontr>ibuyen aomo una ba

se impar>t;ante en la torna de decisiones. 

EZ Peaur>so más valioso con que se auenta en toda empPesa es eZ 

e"lemento hwn::zno, poi• Zo que se debe pensar en la neaesidad de cuidar>Z.o y 

r>espetarlo en todas sus manifestaciones, asC como en reaonocel' BU aa.Zidad 

humana; pa:r>a aproveaha:r> efica~nente BUS eBfuerz08se requiere de una buena 

direcaión. 

Los gerentes tienen 7.a delicada e ineludible miBi6n de que Za -

ccr>l'iente administrativa llanada ''r>e-descubr>inii.ento deZ hombre" Be haga -

reaZidad por medio de Za función de direcci6n pues esa Za considera por: 

Lo que éZ tiene de valioso. 

Lo que val.e en sC mismo. 

Considerodo de un modo importante como una unidad de producci6n. 

Tambi§n en este campo, Za in.fonnación que proporciona la conta

biZidad, pennite vaZora:r> la eficiencia o desempeño deZ eZemento humano, -

por 'lo que podemos conaZuir que siendo Za contabiZidaá un común denomina

dor> e"Z todas Zas áreas de. Za administr-aci6n, como eZemento de información 

y auantificador-, tiene uná importancia vital en eZ desempeño de las fun

ciones administrativas. 

~. i LA I!IPOR/.fl1CIO!I CONTABLE PAHA FACILITAR L4 TOP.A DE DECISIOilES. 

EZ r>e~uer-imiento de información financiera ae 'ha proyectado pa

r>a suministroar i"Zformes en que basar Zas deaisiones, sin embar>go Zoc 



aentenaPes de decisiones que requier>en 't-nfol'me8 finanoieP0s aoel'ca de Zas 

enrpPesas, no siempre se han apoyado en Za informaai6n indispensaule. En 

vez de eso se p1•eaentan resúmenes inforn1ativos en foX'ma de estados fi,...an

aieroa de Za empresa, basándose en ellov podemos esaogel' Za informaaión -

neoesaria par>a tomar deoisiones eonoretas, ea decir analizar.do Za inform~ 

ción contenida en loa estados firuvwier>os, que a continuac:ién se mencio

nan: 

1). Balance Genemt 

8). Estado de Resuitados 

3). Estado de Or>igen y Apliéaci6n de ReCUPsos 

Teniendo en conside:raci6n tos diversos tipos de info:rmaci6n que 

ee presentan en toe estados finanaie:roe, podemos tomaP tas decisiones mis 

convenientes para Za empresa, y aat lograr los objetivos deseados. 

In: contabilidad, al recopiZar y traducir tas actividades de una 

emproesa está tr>atando de aumpZir con au funci6n; sin. embrugo es rra~y palf>!! 

ble que no es del tod.o satisf'actoria su actividad si no cuenta con el pe!_ 

sona'l idtJneo pal'a interpreta!' adeauadamente Zas aij"ras registradas en los 

estaaos financieros. 

Los datos informativos presentad.os en toa estados finanaieros, 

son anaUzad.os a fin de comparar 'la 1'elaai6n e.cietente ent:re cada uno de 

eUos. 

Si un heaho ea considerado aisladamente, su significado nos po

dl'!a pareael' poco importante, en camoio, si 'lo :relaaionamos comparativa

mente con otros hechos, el resultado nos podl'~ deTTKJstra:r Za impo1'tancia -

que :representa el dato ana'liaado. 

Ei anti:Zisis de Zas cuentas, es una actividad que requiere de wi 

conocimiento e ingenio suficiente que pe:rmita Zogl'al' el alcance que tienen 

Zos mdtodos utilizados para medir 'los :resultados y las consecüencias que 

puedan significar Zoa saZd.os obtenidos. 
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Pa:ra determinar estov saldos, ZoaaZizamos aZ eontador público, 

como eZ elemento profesionalmente capacitado, para Uevar a cabo Za fun

ai,ón administrativa y aontahle, al cuaZ eneontrcurzos dentro de la organiz~ 

ei6rz empresar>iaZ desa:t'r>oZZando un t:r>abajo de verdadera aseso:r>f.a inteJ>na. 

El cont:t>alor, t5:r>mino con que generalmente se denomina aZ aont~ 

dor administrativo, además de oauparse de coordinar Zas diferentes obZig~ 

eiones adminiBt1'ativas, debe aumpli1• con la funei6n informativa haciendo 

uso de Za contabilidad financiera. 

EZ juicio personal aZ. análisis de Z.os informes eontables es un 

heclio que da importaneia y valor a Zos datos administrativos y financie

ros. F:sta inte:rpretaaión debe se:r objetiva. 

En eZ desempeño de su actividad et ~ontl'aZ.Or compara 1.a actua

ción con Z.os planes y estt!bu:iares de oper~6!z, as! eomo tambi4n interpre

ta y genera Za informaaión ele los 1'esultados para los interesados que de

ben tomar las decisiones dptimaa. 
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'"COl/CI,USIONES" 

1 J. f?ara que Zos datos que se obtengan por medio de Za aon tabiZ idad 

sean Zos más útiles, será necesario que el sistema aontabZe que 

se tenga sea eZ más adecuado a Zas necec:idades de Za e'!"'.tidad. 

2). Para que Za contabilidad sea útil para Za toma de decisiones de 

berá se'T' clara, preaisa, opo:r>tuna y efiaiente, ya que de esta -

manera se obtendrán estados financieros más apegados a Za rea!i 

dad. 

3). La contabilidad ea el factor principal deZ que se valen loa en

cargados de Za toma de decisiones, ya que estas se tomarán en -

base a Za informaci6n que se obtiene de Zos estados financieros. 

4). La aontabiZidad nos proporciona estados finanaieros, Zos cuales 

nos muestran Za utilidad o pérdida de Za entidad, y por medio -

de Zas finanzas se podrán analizar e interpreta~ loa resultados 

de dichos estados. 

5). Las finanaas serán úti Zes en cualquier entidad ya que eeta.ci .w

rán Za baae para planear posibles resultados de Zas estadvs f~

nanaieT'os. 

1[,4 



6). Loe 1'esuz.tados obtenidos deZ uso de Zas her-ramientaa finanaie

:ras nos propo1'ci.Ona.1'on bases s6Zidas par-a tomal" Zas decisionea 

"'18 adecuadas a Za entidad. 

? ) • La pel'sona encazogada de la toma de deaisiones tendm dio tintas 

alternativas y debe1'éf_ escoger Za id6nea~ tomando en cuenta las 

cal'actsrlsticaa de la entidad. 
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