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INTRODUCCION

‘La actual situacién econémica por la que atraviesa el
Pais, ha ocasionado que uno de los mids grandes ptoblem&s; si
. no es que el principal, a gue se enfrenta qualquier tipo de -

empresa, sea el efectivo.

A partir de la devaluacifn de 1976, elrpais,ha venido'
sﬁféiendo una espiral inflécion&ria, ocasionando un de#eéuili
bfioAgeneral en las finanzas, tanto de compradorés como del--
productores., Esta situacién havcréado, ahora mds qﬁé nunca,=-

_la‘imperiosa necesidad de planear} a fin de enfréntarse, de -

la mejor manera, a la constante y general alza de precios.

Es de todos conocido que.los‘:esultados futuros de. -
las empresas, no dependen exclusivamente de las cbndigibnes -
‘dé los productos que se venden, o del eficiente servicio que-
se ofrezca a los consumidores, sinho también de que el.Adminig
: tradot Financiero, reconczéa la posicifén clave gque ocupa den-
'trb de la administracifn de la empresa, y que maneje el nego-
éio-cbmo un verdgdero profesional, aplicando las técnicas mis
avanzadas de‘la'Administracion Finaﬁciera para planear y me--
dir 1asvnece§idades de efectivo, obtenerlo y aplicarlo'de'tal

mnqra que logre un equ_i,librio entre la mtabuidad y la liquidu_:.



‘,»lﬁi lentitud en la circﬁlaciﬁn‘dei efectivo-inventa- -
u§iqs-cuentas por cobrarfefectivo, hi ocasiohqéo una baja en -
;qiﬂdaéital de ﬁrabajo. “Esta baja puede évit&rse, si sé pla--
nean las oﬁéraciones normales del negocid; con base en'fuen--
tés‘éonfiables de,infbrﬁaéian de las dreas de pfoduccién; ven
t#s. cobt;niga_xlfinﬁﬁzas. De esta manera, el Administrador-
Financiero podr& calcular el movimiento de efectivo dentro de
la empresa, con cierta exactitud, no sélo én un futuro inme--
diato:“siﬁé también a largo plazo, con vista aﬁinversiones -

permanentes.

»El Contador Pﬁblico; en su funcién de Administrador -
Financiero, es el profesional,'al que cor:esponde la tarea de
reiaborar, coordinar y controlar los presupuestos, y especial-
hEnte el financiero, el gque mediante el establecimiento de =--
-sistemas de informacidn adecuados y oportunos, permitan corrgr
: gir desviacibnes que impidan.alcanzar las metas propuestas, y

reduzca el grado de incertidumbre que provoéa la inflaéidn.
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I. CAPITULO INTﬁODUCTORIO

Qué'diffcii résulta para las'eﬁéresas sﬁpefar la aé-?_v
tual situacién econémica, principalmente porque el‘efeétivo,f
motor de los negocios, se encuéntra escaso, ‘

L# gupervivencia-y éxito de.los negocios Se basa en -
'la estimacién adecuada Qe las necesidades de fondos.  Ahora*-*
m&s que nunca, existe lg necesidad de planear las opér&éiohés

del negocio, elabor&ndose planes estratégicos de accibn.y pro

ponerse metas alcanzables.

Es el Ejecutiﬁo‘de Finanz#s; equuncionario.'al que -
cérresponde definir cuaﬂﬁo y cuénto dinerﬁ-habrl de necesitar
se; asf como establecer los medioqtiddneos paia manejar los -
fondqa y obtener de ellos el m&x imo rendiﬁiento,-lo cual se.-‘
lleva a cabo a través de la elaboracifn, cooidinacidn y con--
trol de los pre;upueston y como parte importante y esencial -
dentro de €stos. la planeacifn y q:c.:»ntrol»dei efeétivo :neceu-

rio para la re,lizgci&n de dichos planes. .



Planeaciép o

I‘Lg ElhneaciBn,'que coirespcnde al efecto de elaborar- .
un plan, conlfituye ia;bgse del control al iniciarse una nue-
'Nllembxeaﬁ p[acdicp, pues prdporciona'cierto grado de seguri-

. dad a medida que el camino resulta mis o menos conocido.

'»Espectficamente. la planeacién désée”un punto de vis-
ta financiero, es la cuantificacién monetaria de los pasos --
~que'eﬁ el futuro seguira_lalempresd para lograr los objetivos .

determinados'por la misma.

La planeacifn es lograr a través de la unificacién y-
*sistematizacifn de activida@gs, el establécimiehto de objeti-
VOQ, polfticas, normas y la seleccisn de medios idSneos para-
_lograr los objetivos sefalados, ten;endo como dnica limitante

los recursos dzsponibles con los gue pueda contar.

El'cantrol, objeto de la Planeacién, forma parté del-
- proceso de planeacifn, porque a través de él1 es posible anali
zar la situacién actual en relacidn con lo planeado, lo que =~
permitirs ‘gque a partir de la comparac;én entre amhas, se de--
_terminen variaciones que al analizarlas y descubrir sus cau--

sas, condutca a su correccién.



Necesidad de la Planeaci®n Financiera.

ﬁa planeacién, proceso sistemitico, continuc y f »rmal
para dirigir y controlar las operaciones en el futuro, un ba—
"se a los objetivos preestablecidos, se hace'ind}spensable al-
éomplicarse.la estructura de la organizacién, surgiendo una -~

nueva necesidad que es el delimitar responsabil idades.

Lé planeacién financiera por sf misma no asegura uti-
lidades satisfactorias, ni una posicifn financiera sélida to-
do el tiempo, sin embargo si disminuye la probabilidad dé que
se presenten problemas financieros por no preveerlos con anti
cipacién; ademds sefala las mejores oportunidades para incre-

mentar las utilidades.

El prop6sito que persigue la'planeacién financiera es
obtener una tasa de rendimiento sobre la inversién que sea --
aceptable y Jjusta, y un nivel de liquidez y solvencia adecua=-

da que le permita tener una vida prolongada a la empresa.

‘La Planeacifn de Efectivo.

El efectivo, dinero disponible, formado por las ex;s-
tencias inmediatas en caja y bancos de monedas del curso le=-
’ 991, es el qomdn denominador de la actual vida econcmiéa a --
través del cual, coﬁo_medio de pago, se denartoilan todas las

operaciones comettiales..



La Planeacibn de Efectivo es convertir o cuantificar-
en efectivo ei‘pIAn de operaciones de la empresa, que incluye

presupuestar:

a) La operacién normal del negocio, produccién de bie

nes o servicios, Y#.

b) El efectivo.

La'Planeaciéh Financiera, estima;idn a. futuro de los-

aspectos finahcieros de un programa de actividades a desarro- -
" llar por la empresa en un perfodo determinado, incluye el -~
plan de actividades comerciales, la estimacién, adquisicién y
control del uso y distribuci6n de loskfondos1 necesarios para

llevar a cako dicho plan.

El presupuesto de efecitvo, "proyeccifn de entradas y
salidas de efectivo y de las necesidades de financiamiento, =

2

unidas al control de efectivo"”, debe ser resultado del proce

so de planeacién.

L.as Finanzas, estudio del dinamismo de los recursos -

materiales en su constante obtencidn‘y aplicacién,.cubfe<la -

1 Fondo: utilizadlo como gin&nimo de efectivo, dinerq;

‘2 Glenn A. Welsh.



Planeacifn Financiera, que puede ser en forma extensiva o a -

Y

largo plazo, y la forma intensiva conocida como - presupuesto

corto plazo.

La planeacifn financiera extensiva ¢ a largo plazo,
es un plan estratfgico en el que se definen los objétivos o -
planes corporativos de la empresa, con el prop&sito de gque &s

tos sean los que rijan la filoscoffa de la empresa.

La planeacifn a corto plazo'o intensiva comprende la-
.elaboraciféin de presupuestos anuale; detallados de cada una de
las ireas de la empresa, entre ellos, el presupuesto de efec
tivo que es una herramienta que le permite al Administrador -
Financiero visualizar con toda anticipaci6n las necesidades -

de fondos.

El presente trabajo pfetende desarrcllar todo lo con-
cerniente a la planeacién y prepar&dicn del presupuesto de --
efectivo (corto plazo), aun cuando no puede ni debe existir -

una separacifn entre las dos etapas'que cubre la planeaciéfn.

La Planeacién del Efectivo.- Funcifn tinanciera qxclﬁiiva'del

Departamento de Pinanzas.

El manejo del efectivo en el negocio es exclusivo del

departamentb de finanzas, porque 61, debe cubrir la planea~ -



cidn financiera, el pronéstico de ingresos y egresos, la pro-
duccidn de efectivo y el control del uso y distribucifn de --
fondos. El mantenimiento de un nivel de liguidez adecuado es
vital para la empresa, ya que en el caso de que exista.negli-
gencia en la funcidn financiera, &sta puede conducirla a la -
quiebra, sin i@pprtar_cuan eficiente sea en otras 4reas tales

como ventas ©. produccifn.

.Recordando la definicién dada por Hﬁnt, Wwilliams y Do
naldson de Funcifn Financiera que "es sencillamente el esfuer
zo necesaiio para proporcionar los fondos que necesita la em-
presa en las mis favorables condicioﬁes y a la luz de los ob-
jetivos del negocio"; se ve claramente que la funcifn finan--
diera‘tiene como objetivo clave la liquidez, sin descuidar =--

por ello la rentabilidad.

La rentabilidad persigue maximizar las utilidades, --
gue representen un Valor neto actual atractivo, a favbr de =--
los dueiios de una entidad. En base a su determinacién, la --
rentabilidad se define como la relacidn existente entre la -
utilidad neta comdn (después de impuestos y p.t.u.) y el capi

tal contable comln o la inversidn de los socios.

De antemano sabemos que la raz6n de ler de toda empre
sa es producir utilidades a favor de los duefios do la nilma,

 ®in embargo, &stos deben reconocer que la empresa tiene tam--



bié&n responsabilidades ante los ciientés;_proveedores; emplea

dos y para con ella misma como organismo en sf.

El Administrador Financiero moqtza:!'su_capacidad al-
xcumplir con la obiigacicn contraida con los accionistas de -
. proporcionarles un porcentaje de rentabilidad mayor gue el --
que le pudiera‘éfrecer cualquier institucién de crédito por -
-hﬁ inversién, la cual no estarfa sujeta a ziésgo alguno, estu
diaﬁdp_la forma‘adecuada de éomprometer el efeétivo en inver-
‘siones de activo, de tal manera que se logren miximos benefi-

cios para la empresa como organizacién.

La liquidez, objetivo fundamental de la funcién finan
ciera, es la capacidad que tiene la empresa para cubrir las -
obligaciones contrafdas a corto plazo, manejando el activo ==

circulante y el pasivo a corto plazo.

Ambos objetivos, rentabilidad y liquidez, son impor--

tantes para que la empresa tenga una vida prolongada.

Rentabilidad: de no lograrse valores miximos para los
accionistas comunes, &stos perderdn interés por invertir, de-~

bido a gue el riesgo que asumen no se ve compensado.

Liquidez: de no cubrirse las deudas contraidas a su -

_yancimiento, iop acreaedores podrdn declarar en quiébra ala -~



i0

empresa.
r

.Ponderando ambos objetivos, y de acue:éo a lo anc:- -
riormente explicadd, se puede afirmar que la liquidez ez 21 =~
objetivo clave, porgue el mantener un nivel'de éxistencia de-
efectivo suficiente para cubrir las deudas, reduce el rienge.
'de los propietarios y perpetua la vida de la empresa. Tal --
afirmacién resalta el impacto de la liquidez, sin pretender -
restar importancia a la rentabilidad, la que también podrfa -
ser causa de la desaparicién de la empresa al no resultar ade

cuado ybsatisfactorio el nivel de rentabilidad logrado para -

los socios comunes.

Ahora bien, dentro del objetivo liquidez, aspecto fun
damental para la planeacién, administracién y control de efec

tivo se presenta el siguiente dilema:

A mayor cantidad de efectivo disponible, mayor capaci

dad pa}a liquidar las obligaciones contrafdas.

A mayor cantidad de efectivo invertide adecuadamente~-

en otros renglones del activo, mayores utilidades.

El Administrador Financiero buscard el equilibrio en-
tre ambos objetivos: rentabilidad y liquidez.
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Objetivos de la Planeaci6n del Efectivo.

La Planeacién de Efectivo tiene como objetivo funda=--
mental conocer y poder estimar con aproximacién, en bas: a la
informacifn proporcionada por los distintos departamentos, el

mqviﬁiento del efectivo en un perfodo determinado.

El conocimiento aproximado de las entradas y necesida
des reales del efectivo permite:
. Cubrir oportunamente las obligaciones contraidas, -
para evitar el pagar intereses moratorios excesivos
y provectar una imagen de insolvencia ante los pro-

veedores, prestamistas y los mismos empleados.

. Estar en posibilidadlde obtener financiamiento opog
tunamente, evitando un costo de éapital elevado e -
.inquto, como pago a la desconfianza e incertidum—-
bre que la actitud del administrador financiero ha--
brovocado en el prestamista, como consecuencia de -
solicitarle crédito precipitadamente, sin ninguna -

planeacién.

._Estudiar con detenimiento las distintas fuentes de-
fondos, ponderando y buscando un equilibrio entre -
costo y riesgo. Al respecto puede decirse que los-

fondos de bajo costo comprometen. la liquidez, debi
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do a que implican amortizaciones a plazo fijo; pof
otro lado, las fuentes de fondos que fortalecen 1a3h
éstructura financiera sin poner en peligro la liqui

dez, son mis costosas.

Retirar oportunamente excesos de efectivo temporal-~
- mente ‘ociosos, para colocarlos en inversiones de --
realizacién inmediata (cetes) gue den un rendimien-

to atractivo para l1a empresa.

El retirar los fondos ociosos reduce el riesgo de -
sufrir pérdidas por causa de robo o fraude, A tra-
vE&s de la planeacifn se establecen sistemas de con-

trol.

Vigilar la correcta utilizacifn de los fondos, reco
nociendo, clasificando e identificando los gastos -
para estudiar su posible disminucién o eliminacién-
lo que ayudard a establecer precios de venta jusibs
gque hagan a la empresa mids competitiva, al ir en ~-

contra del alza,generalizada de precios.

Servir de base para establecer las normas de crédi-

to y la politica de cobres.

Permitir al administrador financiero hacer recomen-
daciones de inversifn en activos permanenteg, una -

vez estudiado los beneficios netos esperados, que-
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proporciénarl el proyecto, los que generalmente se-

expresan en términos de flujo de efectivo.

En base a los puntos anteriores se puede decir que --

los 6bjetivos de la planeacidn de efectivo son:

a) Lograr la mfxima disponibilidad de los recursos en
el momento preciso para que la empresa cumpla con-

sus obligaciones y no tenga ning@n problema.

b) Obtener el méximo rendimiento de los recursos, ya~-
que no existe el dinero gratis, sino que todo tie-

ne un costo, bien sea real o de oportunidad.

c)} Establecer controles que protejan y salvaguarden -

el efectivo y valores disponibles.

Flujo de Efectivo.

, .
La estimacifn acertada de lac necesidades generales -

de fondos, se basan en el conocimiento y entendimiento del ~--
proceso por medio del cual el dinero fluye hacia otro tipo de

activos y 8stos a su vez se convierten nuevamente en efectivo.

Este proceso continuo e ininterrumpido de circulacidén
de efectivo, es el flujo de efectivo,ique es‘ﬂtil para cono--

.cer el camino gue recorie.el dinero para su conversifén de un-
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activo a otro; ademds de permitir identificar el momento . en -
-que el dinero puede desviarse de su curso y perderse en el ne

gocio.

No es posible, ni importante seguir' la trayectoria de
cada peso en el tieﬁpo, sin embargo se sabe que parteidelr -
efectivo inicial se destina a inversiones productivas en acti
vos circulantes cuyo plazo mfximo de conversifn, nuevamente a
efeétivo es de un afio. Estb es lo que constituye el capital-
de trabajo, gue incluye efectivo en-caja y bancos, inventa- -
rios, cuentas por cobrar y las fuentes de fondos a corto pla-
zo, tales como proveédores, préstamoé quirografarids o direc-

tos, factoring.

Los activos fijos, cuyo ciclo de éﬁnversidn A efecti-
vo se va haciendo paulatinamente en un perfodo mayor a un afo,
es el ciclo largo, esto se debe a que la recuperacién de la -
baja del valor por el trahscuzso del tiempo y el uso én la --
produccidn de artfculos o prestacidn de servicios, se hace é-
través de lg deduccifn perif6dica anual del g&sto por deprecia
cién al total de ingresos provenientés de la venta &e produc-

tos © servicios -omo gasto de opericidn o fabricacién.

El cuadro No. 1, representa el ciclo completo del Flu

jo de Efectivo, el cual puede interpretarse como sigue:
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Todotnegocio surge de una idea, gqgue para llevarse a -
cabo requiere de efectivo, &1 que‘en la primera etapa de ini-
ciacién del negocio provendrd de aportaciones hecha por los -
accionsitas, © bién, s8i como es frecuente, tienen necésidades
gdicionales de efectivo, podrin recurrir a instituciones ban-
carias para ob;gner crédito a corto o a largo plazo; o de pro
veedores para hacer frente a necééidades temporales. Estos =
fondos se pondrdn en circulacifn a partir de su inversifn en-
activos f£ijos, materias primas, pago de sueldos y salarios y-

gastos Lndire¢tos de fabricacién.

Las materias primas, que bien pueden provenir de com=-
pras al contado o a crédito, se envfan al almac&n de materias
primas, y de allf a la f8brica donde sufren una transforma- -
cibn por efecto de la adicién de trabajo directo y gastos in-
directos de fabricacién, que incluye los cargos por recupera-
cién de la inversifn permanente (que al efecto se presenta -~

por separado).

Los artfculos inconclusos permanecen en el almacé&n de
produccifn en proceso, teniendo un porcentaje de acabédo, y =

el resto pasa al almacén de articulos terminados

' ' Llegado el momento de venta de los artfculos, se espe
ra a través del precio de venta f;jado. recuperar lal etoga--

cional inmediatas en efectivo incurridas en el proceso de --



transformasifn, (mrieriz prima, trabajo directo y gastos indil
rectos en efectivo), y también 1la depreciaci6n, gasto en efec

tivo hecho con anterioridad.

La venta de artfculos provocarf gastos de venta y ad-
ministracién, tambié&n recuperab;es en el momento de las ven-
tas, gue pueden ser al contado o a cré&dito, gue llegado el =--
tiempo de vencimiento de las cuentas por cobrar se converti--

rdn en efectivo.

DeL efectivo existenté se dispondrédn cantidades para-
liquidar los financiamienéos a corto y largo plazo, el cré&di-
to comercial, el pago de impuestos causados; las utilidades -
para los trabajadores y el pago de diviﬂgndos para los acci§~~
nistas, el resto de la utilidad se reinvierte nuevamente en -

el negocio, siendo a su. vez otra fuente de financiamiento.
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PRESUPUESTO DE EFECTIVO



II. ELEMENTOS PARA LA FORMULACION DEL
PRESUPUESTO DE EFECTIVO

‘La funcién financiera que en forma exclusiva se encar
ga de la estimacifn, adquisicifn y aplicacifn de los fondos,=
se encuentfa bajo la responsabilidad de un Ejecutivo clave, -
el qﬁe dependiendoc de la estructura organizacional de la em=-~
presa reporta directamente al Director General o al Ejecutive

de Finanzas.

La formulacién del presupuesto de eféctivo_exige al -
Ejecutivo responsable el estudio ¥y actualizacidn de los cons-
tantes cambios en el drea financiera en relacién a las técni-
cas, que permitan afinar el criterio, asi como los factores =

econdmicos que deban ser considerados para la formulacidn del

mismo.

El manejo de la informaci6n disponible, sobre la que-
se trabaja, debe reunir ciertos requisitos en cuanto a fondo-
y forma de presentacidn, para que el presupuesto que se obten
ga de ella,‘sea eficiente y asegure un cierto grado de éonfig

bilidad para la toma de decisiones y para una mejor adminis=--
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tracibn del efectivo.

'Responsabilidad del Plan de Efectivo.

La funcién financiera, en esencia, de acuerdo con la-

definicifn dada anteriormente, persigue:

Adéuisiciﬁn de los fondos para la opgracidn ptOpia;-.
de la empresa. |
. Control de la aplicacibn de los fondos, y: )

Evaluaciéh de los resultadoé gue se obtengan de == ’

aplicarlos.

‘Dicha funci6n, dependiendo de los objetivos y estruc-—
tura general de la empresa, su magnitud y grado de desarrollo
del proceso édministrativo concentra en una sola.actividad,-—=——— "

Contralorfa o Tesorerfa, o bien la divide en ambas.

Cuando existe separacifn funcional entre ambas activi

o ) [ ]

dades, generalmente hay confusién de cufles son y dénde termi
nan las obligaciones y responsabilidades del gontralotly dén~-

de empiezan las del Tesorero.

-~

El Tesorero b&sicamente desemneiia aquell&s funciones-
que ostfn asociadas con los fondos y el capital. Su labor se

inicia con el reconocimiento de las necesidades de dinero, su
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obtencibn, aplicacién, y termina con el regreso de los fondos

a favor de los accionistas.

'Akthut B. Toan Jr. sefnala que el Tesorero pueée cum—-

plir yAsentirse razonablemente seguro del manejo del efectivo

'13,
a)

<)

)

)

£)

.Conoce cuinto dinero va necesitar.

Conoce cuindo lo necesitard.

Coﬁoce cudnto dinero recibiri o puede obtener, cui

"les fuentes y cuéndo.

Ajusta sus plgnes de egresos en forma realista.
Obtiene y mantiene la cantidad correcta de efecti-
vo,

Reconoce en el efectivo una tentacién, ademds de--

ser un activo, y lo protege contra robo.

Para lograr cumplir con estos‘puntos el Tesorero debe

tener un conocimiento pieno de la empresa y los factores &ue-

l1a afectan.

Fuentes de Informacién.

E]l Tesorero, responsabie del'presupuesto de efectivo,

, sabe que uno de‘los factores que afectan su trabajo es la in

ceztidumbre; la cual puede reducirse parcialmente en el grado

en que cdﬁozca los deseos empresariales, los planes, la capa-
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éidaﬁ, recursos con los que cuenta, y los factores externcs -

que la afectan.

Los deseos empresarialeé generales son: sobrevibir, -
crecer, servir y ganar; los especificos son particulares de -
las empresas dependiendo de la estrategia o plan integral de

accién.

Los factores externos son la tendencia general de la-
actividad industrial, la polftica gubernamental, las fases ci.
clicas de la economifa, el poder adquisitivo y movimiento de -

la poblacién, la competencia, etc.

Los factores internos est&n constituidos por los re--
cursos econbmicos, técnicos, financieros y humanos con los ==

gue cuenta para lograr sus deseos empresariales.

Entre los recursos econfmicos estin el mercado, a ---

guien dirige la utilidad y calidad de los productos.

Los recursos técnicos se refieren a la capacidad ins-
tglada,de.produccién comprendiendo las réstricciones de mante
nimiento y tiempo perdido, el manejo y'procesamiéntoyde datoa
ete. 7 '

Los recursos financieros comprenden los fondos moneta

fios, las fuentes de financiamiento accesibles, la capacidad-

de endeudamiento de la empresa, etc.
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Por Gltimo, los recursos humanos, su capacidad té&cnica
y la visidn de conjunto de todos los elementos gue intervienen

e influyen en la empresa.

La informacibn fuente estd integrada por las cé€dulas y
repor tes que preparan, de acuerdo a la complejidad de la empre
sa y al tipo de sistema de captacibn de informaci®n, las S&reas

de ventas, produccidn, compras y finanzas. (cuadro No. 2)

El cuadro 2 representa las fuentes de informacifn que-

son la base para la formulacifn del presupuesto de efectivo. -

El elemento fundamental sobre el que lés 8reas prepa--
ran la infornacibn es el mercado. La exactitud de las posibi-
lidades de ventas es fundamenta1;>pdr‘1o que en las éstimacio-
nes deberfin considerarse las variables econbmicas siguientes:—
condiciones econbmicas generales, la perspecfiva del negocio y
su participacifn potencial, los planes de las empresas dompeti
tivas, las variaciones de femporada, el poder.adquisitivo de -

la poblacibn.

El presu;ucsﬁo de ventas cémo base del plan presupues;
tario, influye directamente en la proyeccifn de enﬁradas y ero
gaciones por concepto de compras de maberiaa'primal, presupues
to de costo de produccibn, gastos de operacifn, e inversipn en

activo fijo.
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FUENTES DE 'INFORMACION. CUADRO No. 2

|

FINANCIAMIENTO COBRANZA

MERCADO

COSTOS

SALIQAS | - ENTBADAS

- BASE PaRA
PRESUPVESTO
DE £FECTIVO

Elementos para slaborsr el Presupwssto de Efectivos Liecutivos de Finanses, Abril 1983,
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La cobranza, cuya base son las ventas se determina a--
paftit‘de 1a posibilidad de recuperacién de la cartera, el co-

nocimiento de los clientes y sus costumbres de pago.

El preshpuesto dg.costo de produccian, Que meramente -
eslel p%esupue;&q de ventas presentado en unidadés‘y ajustado-
- por las existencias en ihventarios. déber& estar’én’coordina——
cidn con ventas para gue se programen las cperaciones y esta--
'blézcan niveles de inventario, tanto de materia prima como de-

articulos terminados, a fin de que no haya excesvo insuficien
cia de ellos en las distintas temporadas, como consecuencia de

las variaciones de la demanda.

Las cédulas al detalle del preéupuesto de prodhccibn.-
.son el fundamento para elaborar el presupuesto de compras, COS
,tb de mano de obra y gastos indirectos. Por otro lado el pre~
supuesto‘de ventas es el fundamento para los gastos de venta y

distribucibn.

Por dltimo el &rea financiera, gque generalmente es el-
'departamentb responsable de coordinar el proceso presupﬁestal—
-y éuya funcidn exclusiva es la planeaci®n del efectivo, tomar$
los distintos presupuestos departamentaleg para la formulacibn

- del presupuesto de efectivo,

La informacidn gue repbrtan las distintas &reas deberid
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incluir todas las operaciones que involucre movimiento de efec

tivo, de esta manera se cbtendr$ un presupuesto m3s exacto.

Otro elemento que ayuda a incxementar la eficiencia de
este piesupuesto es la comunicacibn oportuna y anterior a la -
formnlacibn de los distintos ptesupuestos depar tamentales. La
comunicaci6n permitird que 105 phesupuestos sean ptepafados y-
presentados considerando los objetivos empresariales,‘laé pd—-
liticas de operacibn y los factores limitantes internos y ex=—-

3

ternos. De esta manera la informacifn seri:

. Significativa: Que informe sobre aspectos scbresa--

lientes.

. Cénfiahle: Que sea resultado de captar fielmente --
los datos y los registre de acuerdo a practicas sa-

nas.

. Oportuna: De inmediata disponibilidad para iniciar-

una accidn correctiva,

. Estandarizada: El recibir toda la informacién bajo-
la misma presentacibn y ngmenclatufa simplifica e=-.
enormemente el tréﬁajo'del Tesorero, porque evita -
el,gener que recurrir nuevamente a las preal y com~

plementar o aclarar la informacién. El contar con-
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formas fisicas preimpresas hard suficiente, ala -

informacibn,

" un Gltimo requerimiento, es establecer bases de compa-
’taciﬁn, porque el presupuesto no es sb6lo un instrumento para -
dirigir los esfuerzos de la Administracibn, sinoc que tambi&n -

es una gula y base de medida de gestibn.

Perfodo Presupuestal

Se aice que el Periodo Presupuestal debe "ser lo sufi-
cientemente largo para ser efectivo®, el tiempo que debe abar-
Ear el presupuestordel fiujo de efectivo a corto plazo dependE
rd de la naturaleza de la empresa, ;a estabilidad de las ven=-=-
“tas, y la posibilidad de programar la produccibn. Sin embargo
se considera adecuado presupuestar a plazo de un afio dividido-
en periodos de un mes; porgue un mes es lo suficientemente cor
to péra conocer las altas y bajas de los desembolsos perifdi--
cos como‘extraordinarios, ¥y lo suficientemente largo para com

prender las necesidades estacionales.

Lapso entre Ingreso-Entrada y Gasto-Desembolso .

. En contraposicidn, la Contabilidad de acuerdo a los --
Principios Gencralmente Aceptados, se lleva a base de lo "devenga

do®, registro de los ingresos cuando se realizan y los gastos-
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. cuando se conocen, independientemente de la &época en gque se co

bren o se paguen respectivamente, los negocios no se llevan so

bre la base de contado, el dinero no cambia de manos inn :diata

mente que se realiza la operacibn, razfbn por la cual la utili-

dad cue determina la contabilidad en base a-'lo “devengado' ex-

cepcionalmente coincide con el saldo en bancos.

A continuacidn se presenta un cuadro de Seleccibn de -

Operaciones y su efecto sobre el Estado de Resultados y el Pre

supuesto de Efectivo3. )
Afectan ali
Operaci®n _ - Presupuesto Estado de
de Efectivo Resultados
. Ventas al contado o Si si .
. Cobros pendientes a clientes
de ejercicios anteriores. Si No
. Anticipos de clientes para'
entregas del prbéximo afio. Si No
. Paéos a proveedores de saldos
de ahos anteriores. . Si " No
« Suscripcibn d- documentos por
publicidad. No Si
. Pagos provisionales por concepto
de impuesto al Ingreso Global de
las Empresas. Si’

No
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. Trugos a cuenta de compras de
activo fijo. Si. " No
- Depreciaciones y Amortizaciones. No ' si

. Aumentos de Capital o emisibn

de bonos. Si No
. Rebaja por cuentas incobrables. Si | Bi
. Obtencibn de créditos. Si ' No
. Reembolso de créditos bancarios si No
. Pago de intereses bancarios. _ Si Si

. Pagos adéiantados por concepto

de seguros. Si ' No
. Ventas al contado de activo

fijo a un precio distinto del

valor en libros. : Si Si

rMétodos para Planear el Efectivo

Existen cuatro métodos fundanentales para elaborar el-

presupuesto de efectivo:

1) MEtodo de Entradas y Salidas de Efectivo, o Mé&todo

Integrado.

3 Administracibn Financiera de los Negocios, Estimacifn de --
los FPondos Necesarios, pag. 82
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2) MB8todo de Ingreso Neto Ajustado.
3) Método del Presupuesto de Origen y Aplicacién de -~
Efectivo. |

4} lMEtodo del Balance Pro-forma.

Primer MBtodo.~ Entradas y Salidas de Efectivo ¢ Inte-

grado.

Este método es el mis accesible para aguellas empresas
que tienen un alto grado de incertiéumbre respectoAa sus- entra
das por la inestabilidad de sus ventas y‘la imposibilidad de -
programar la produccidn. tediante este procedimiento se inteé
‘ta proyectar el nbmento y cantidad en que se produciridn las epn
tradas y salidas de efectivo =-incluyendo las partidas operacig
nales y no operacionales-. -

Este mPtodo facilita el control y manejo del efectivo,
debido a que permite hacer proyecciones a‘perlodos tan.cortos-
que pueden abarcar un dia o una semana. E1 mé todo muestré ca-
da fuente de entradas y clasifica los desembolsos, ambos capl-
tulos, Entradas y Salidas, pueden compararse con el desarrollo
real del periodc que abarca el presupuesto; ademis puede in---
cluirse en &1 las lineas dercrldito disponible con los bancos-
y las inversiones de f&cil realizacibn. ‘

"El mgtodq es gsumamente sencillo, pnicamenfé exige el =~
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tener. un adecuado conocimiento de la empresa y sus operaciones
asi como analizar los distintos presupuestos departamentales -
separar y determinar el efecto de cada uno de ellos en bancos-

eliminando automiticamente aquellas partidas de efecto cero.

El MEtodo de Entradas y Salidas tal como su nombre lo-
indica divide su contenido en dos caplitulos:
a) Entradas,.

L) Salidas o desembolsos.

Entradas:

Dentro de este capitulo se incluyen las fuentes princi
pales de entrada, las ventas al contado, los cobros de cuentas
pendientes, asimismo deben formar parte otras entradas gque no-
corresponda a la operacibn propia del negocio como es la venta
de activo fijo, intereses, dividendos, préstamos y otras parti

das extraordinarias.

Salidas a Desembolsos:

"El segundo capitulo incluye las compras de bienes y --
servicios que se pagan por concepto de sueldos, impuestos, =--
proveedores, amortizacidn de deudas a corto y largo plazo, di-~

~videndos.
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Un estado tipico de Entradas y Salidas incluye en am--

bos capitulos los distintos conceptos, como se presenta ense--

guida, (cuadro No. 3)




cuadro No.3

PRESUPUESTOVEFECTIVO PCR EL ARO DE 19 v

Saldo Inicial de Efectivo

Entradas

Por ventas al contado

Por realizaci®n de cuentas por cbbra;
Por créditos bancarios

Por operaciones extraordinarias
EFECTIVO OBTENIDO

EFECTIVO DISPONIBLE

Salidas
Compra de nateria prima‘

Pago dermano de obra

Pago de sueldos

Pago de q'astos de f3brica .
Gastos de venta y comisicnes 7
Pago de gastos de administrééidn.
Reerbolso de préstamos

corto plazo

'lhrgo plazo

Pago de imﬁuestos
Pago de dividendos

Otros pagos
EFECTIVO neczmro o

- saldo minimo de efectivo en.bancos
Super8vit o (d&ficit) de efectivo
Saldo de la deuda bancaria

Linea de cré&dito disponible
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M8todo de Utilidad Neta Ajustada

Este método se fundamenta en el registro de que la con-
tabilidad se lleva a base de lo 'devengado', po; lovéue¥a par--
tir de una.utilidaé neta ptesupuesfada qpé aftdje el Esﬁado de-
Resul tados Pro-forma se suma © testé a manera de cogciliaci&n,-
aquellas partidas gue afecten en distinta forma el saldo en Eag

' La utilidad neta de la que se parte, es el resultado =--
finai de una>serie de operaciones, unas registradas sobre la ba
se-de lo devengadé. y otras sobre la base de efectivo, por esta

. razbn es necesario aumentarle o deducirle'a dicha utilidad aque
llas partidas que no signifiquen movimiento de efectivo, tal co-

mo se ilustra en el cuadro No. 4

Este método es poco préctico para presupuestar a corto-

plazo, debido a gue no analiza el total de los cambios de la -- )

cuenta de efectivo como consecuencia de las operaciones p:eﬁu--
puestadas, sin embargo es Gtil para medir los beneficios deriva

dos de provectos de inversibn para periodos largos.

dStodo de Origen y Aplicaci8n de Efectivo

El Método Utilidad Neta Ajustada presenta una variante-
wis completa y préctica que ademfs de tomar en cuenta la utili-

dad neta presupueatada considera las variaciones en las cﬁcntas
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cuadro No.

ESTADO DE RESULTADOS PRESUPUESTADO POR EL PERIODO
COMPREKDIDO DEL __ AL DE 19 . '

Ventas:
Al contado
A cré&dito

Costo de Produccisn*

Utilidad Bruta
Menos: Gastos de Operacidn
Gastc de Administracién
Gastos de Venta '

Utilidad de Operacibn
Productos Financieros
Castos Financieros

Utilidad antes de I.S.R. y P.T.U.
Impuestos y P.T.U.

Utilidad Neta
Ms:
Depreciacibn y amortizacibn
Estimacibn cuentas incobrables , v
Proporcidn de gastos anticipados- devengados
Menos:
Ventas'a crédito
Ingreso neto ajustado
M&8s8: Saldo inicial de Efectivo

¥enos: Saldo minimo de Efectivo
{(superavit o déficit]}

4

* Supone la preparacilin del Estado de Costo de~ProducEi6n Pre-

supuestado.
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de'haianée,y sﬁ efectoren caja y bancoé. Este procedimiento, -
es el M&todo de Origen y Aplicacidén de Efectivo el cue recuiere
dé Estados Financieros Presupuestados, Estado de Pérdidas y Ga-
nancias que presente la Utilidad Neta Presupuestada, y ei Balan

ce General ocue proyecte cada uno de sus renglones.

El form;to gue presente el Estado de Origen y Aplica---

"ciltn de Efectivo deberd obedecer a las ncecesidades de operacibn
de cada empresa. A continuacicn el cuadro No. 5 presenta un ~-
formétc que parte de la Utilidad Neta Presuﬁuestada, a la que -

se le suman los cargos a resultados de no efectivo, y se aumén-

tan o disminuféh las variaciones gue experimente el capital de-

trabajo resultantes de comparar las cuentas de balance del ejer

cicio inﬁediato anter ior con el presupuesto, excepto bancos, ==

(cuadro 6 ¥y 7) a fin de determinar la corriente de efectivo po-

gitiva o negativa de wada renglfn; ajustando de esta manera la=-

util idad neta y obtener la corriente de efectivo.

Para saber cufindo aumentar o disminuir las variaciones-
de las cuentas de activo circulante y pasivo a corto plqzo, &s-
tas deben ser analizadas en relacién a la cuenta de caja y ban-
cos. Asi pof ejenplco: una disminucifdn de cuentas pdt cobrar ==
{(clientes, deudores dLversos, funcionarios y empleados, etc.) -~
corresponde a uha variscisn posiﬁiva de 1la éérrientebde efecti-
vo en virtud de que su recuperacidn representa una entrada. Un

aumen to en inventarioc corresponde a una variacibn negativa, ---
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-aplicacidn, debido a que se destina parte del efectivo a inver-

siftn en este renglfn.

Asimismo se consideran las variaciones netas de los ac-
tivos fijos y préstamos a largo plazo; las variaciones observa-
das en estos renglones aunadas al saldo inicial de efectivo re-

portarS el flujo de fondos producido en el perfodo..

o,
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cuadro No. 5

ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO PRESUPUESTADO
POR EL ARO DE 19 .

Utilidad Neta Presupuestada ‘ $ 150
'Mis: cargos a resultados de no efectivo

. Depreciacifn y amortizacibn $ 58
Estimacifn cuentas incobrables 2.
Pagos de I.S.R. y P.T.U. (ejercicio anterior) {33) . 57

variaciones al Capital de Trabajo, Activo fijo ¥y Pasivo largo -
plazo.

Positivas
Cobro de cuentas clientes / - $ 130
Aplicacibn de pagos anticipados 10
Cuentas y documentos por pagar 211
"Otro pasivo circulante ) 131
Pr&stamo a largo plazo : 200
. Capital Social ' . : 300 982
Negativas _
Inversién eﬁ”valores $ 120
Compra de inventarios . 110
Adiciones al activo fijo ' 610
-Amortizacifbn deuda bancaria 420 1'260
Corriente de Efectivo . (71)
Saldo inicial de Efectivo ' : 96

- Flujo de Fondos producido en el periodo B . . §$ 25



Cuadro No. 6

_Cuadro Comparativo de Balance Real V, 5. Presupuestadc para
- daterminar la Corriente de Efectivo

Mtivo : " Balance Gensral

- Real Presupuestado Origen Aplicacién

' sancos % : 96
" Cuentss por cobrar . o - 780 650 130

Eetimacin cuentas incobrables (32) 32

Inversiones en Valores ' 400 520 o 120
 Znventarics v 390 00 ‘ 110

Activo Pijo 1'6%0 2*300 ' 7 610

Depreciscidn (172) (230) » 58 '
_ Pagos anticipados 30 20 o 10

32418 3'928
- Pasivo

Cusatas y documentos por pagar $70 781 211

_Deuda bancaria a corto plazo ) 720 300 L © 420

otzo pasive corriente ' 209 420 . - 131

‘ llcﬂll.ﬁ impuestos .y p.t.u, "33 55 22

Deuda bancsria a largo plase : : 200 200 )

. Clpl.ul

capun. Social . 1'700 21000 300

Reserva de capital 2 s 3

Utilidades por aplicar .20 17 )

peum.ul Ejercicio __80. _1%0 _10 o

. R 17 VAR LT us e

*’'dnjoamente se presenta para cundnr los or(qann y
apu.culonn ntlt-lucnuntc.




40 cuadro No. 7

ESTADO DE RESULTADOS PRESUPUESTADOS POR EL PERIODO

COMPRENDIDO DEL __- AL DE 19_ .
Ventas _ -$ 1°'580
1 . Costo de ventas ' , _780
Utilidad Bruta ‘ : 800
Gastos de Qperacifn v ] 330
2 Gastos de Vta. y Admbn. 265
Utilidad del Ejercicio . - - 205
1.5.R. y P.T.U. _ ' ' 55
Utilidad después de I.S5.R, y P.T.U. .. $ 150

1 El costo de ventas incluye la depreciacibn de maguinaria =--
por 58.

2 Los gastos de venta incluyen provisibdn para cuentas inco---
brables de 32. '
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Comer-arios al Estado

' E1 Estado de Flujo de Efectivo anterior, parte de la -
Utiiidad Neta Presupuestada, sin embargo existen empresas qﬂe -
puedén considerar, por sus fines, la utilida& antes de I.S.R. ¥
f.T.U.. 31 este es el caso, el estado debe incluir como varia--
cifn negativa el pago del impuesto y la participacifn de utili-

dadés.

N La depreciacibn, amortizaci®n, estimacibn para cuentas-
"incobrables y la aplicacibn‘de pagos anticipados, se consideran
para determinar el flujo de efectivo producido adn quandg no --
Cbﬂstituyen en si una entrada propiamente.dicha, sino gue Gnica
mente €s un traspaso'en donde el verdadero origen esti en el re
sultado al reducir la base gravable por deducirlgn gasto no de-

sembolsado en efectivo, al menos en el presenﬁe periodo.

Ahora bién, se observa gue en el cuadro comparativo del
estado financiero real con el presupuestado para deéerminar la-
variacidn, la reserva de capitalb aument8d lo que répresenta un -
origen, no cbstante &ste no es real sino que Gnicamente es un -
t:i-paso, ya que se destin® parte de la utilidad pendjente de ~

aplicar a incrementarla.

Al

‘hltodo dei BalancevProformg

El MBtodo del Balance Proforma tiene por objeto dar al-
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ﬁdﬁinistrado: Pininciero ﬁna visién de conjuntd de cull ser$ en
el gutnro. la si;uaci§n financiera de la empresa, de realizarse

las operaciones’preaupuestadas.

'Para elaborarlo se requiete'tener.ﬁodos los presupues--
tos dqpattamentg}ga al detallé'que arrojen las proyecciones de-
cha uno de los renglones ael balénce, excepto bancos, que al -
arﬁérlo se cumpla la ecuacibh de Activo = Pasivo + Capital, for
zando-la‘éuenca.de bancos a cuadrar el eétado financiero, Un -
‘'saldo en bancos inferior al minimo deseablevseﬁalara.la necesi-
dad de ajustar los planes de operacifn o solicitar fondos exter

nos. -

A través de este mEtodo, se descubren errores de planea
¢itn, que son dificiles de detectar aisladamente en cada uno de

los presupuestos departamentales;

Los formatos anteriores son flexibles y pueden'adapta:-

se a las ca:aceeristxcas propias de la empresa.

A continuacidn se presenta como se podrfa adaptar el =-
.IOtmngo.del Mﬁtodo de Entradas y-Salidaé, y formular el presu--~
puesto de efectivo de unalémpresa dedicada a la administracibn-
‘del sistama de cqmé:cializacign conocido como 'autofinanciamieﬁ

\ v‘tyo.o
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El aul:ofmanciam:.ento nace de la 1dea de asoclacxbn, de '
S 1la un16n de esfuerzos para la obtenc:.&n de un autocrédxto. - Co-
mo su nombre lo indica, es la conjuncién de esfuerzos rara: la -
obtencitn de un financiamiento propio; por lo tanto és un ‘cr’édil

to barato, pues no se pagan intereses.

Para la obtencibn de este crédito es necesario la forma
cibn de un grupo de personas interesadas en la adquisicion de -
bienes, los cu#les les ser&n entregados mes a ulés, segﬁn vayan-
ocbteniendo ese derecho (al cual se le denom;na Qadjvudi.cacibrn) e Y
hasta que resulte adjudicado el Gltimo participante, se temin-a :

el grupo.

Primeramente se expondr8 en forma breve las caracteris-
ticas propias de operaci®n, la forma de manejarlas, la presex;tg_ '
cibn del formato que se propone, el desarrollo del presupuesto-

y las fuentes de informacifn.

Exposicitn del Caso

La empresa "Mito-Fin, S:A”, cono antes se habla indicado, se
dedica a la admiristracifn del sistema de comercializacitn é'bn_é_‘ :
cido como "autofinanciamiento®, para tal e!.cto t’i:mb un com:.:i
to de tideiconiso pa:a adni.niltrar las aporuqi.oncs mn-uales -‘  ‘

de los clienta- (intagrantos) .
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La empresa trabaja con una red de distribuidores que --
:qpfan clientes que se integran, més tarde, en grupos de cien -
personas, los gue con sus aportaciones forman un fondo comin --

con ei fih de lograr cada uno de ellos un auto.

- Las personas, fisicas o morales, que desean integrarse-
" .en un grupo y participar en el sistema pueden hacerlo a través-

"de inscripcifn normal, cesifn de derechos o reposicidn.

En cdalquiera de estas formas deber§ cubrir una cuota--
Gnica de inscripcifn, que corresponde al 1% del valor del auto-

a la fecha, y pagos mensuales hasta completar cuarenta. °

Cada mensualidad est& formada por los siguientes concep

tos.:

Cuota de'Auto: representa el 2.5% del valor actual del-
“auto.. |
" Seguro Automotriz: pago parcial de prima anual del sequ
ro auto a partir de la fecha de adju .
~ dicacién. '

Seguro de Vida: pago parcial de prima anual de seguro =
para broteccion del integrante durante-
la vigencia del contrato (cuarenta me--
ses) . |

'Ggstoé o Cuota de Administracién: que correlpondé al --
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cargo por el manejo de su cuenta, cuyo-
importe es del 0.2% del precio del bien
contratado, en el mes corresponii-:nte.

I.V.A.: sobre la cuocta de insétipcibn y .gastos de adﬁi

7 nistracibn.

El total de ingresos ﬁor concepto de formacién‘de nue--
vos grupos; facturacién normal, cesiones de derécho, reposicio-
nes y subastas, se captan a través del banco por el c?ﬁtrato de
fideicomiso en administracioq, en donde la empresa es fidéicomi

tente y fideicomisario.

la empresa cuenta con los siquientes departamentos:
. Finanzas |

- Contabilidad’

. Comercializacibn

- Cdbranzé'

. Operaciones: se encarga de recibir éontidtbs.'inves—
' ' tigar solvencia econfnmica de los solici
tantes, reportar cesiones y :eposicio--

neé, etc.

. Servicios Generales: se encarga de mensajerfa, paque

teria, lmprdsiﬁn"de-puhlicidad; stc. .

Auxiliades por cumputacién,
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Este tipo de empresa por la clase de operaciones gue --
realiza, su contabilidad resulta un tanto especial. Est& forma

da por "Contabilidad General®" y "Contabilidad de Fideicom:so”™.

La contabilidad de fideicomiso se registra a base de =-=-
cuentas de orden, en ellas se registran todos los movimientos -
éue realiza la fiduéiaria por cuenta de la empresa, La'fiduci§_>
ria en base altcontrato en administracibn celebrado, finicamente
capta las aportaciocnes mensuales a través de las distintas Su—-_
cursales, realiza'operaciones de compra y venta de Cetes, iﬁ--;
vierte en contratos preeétablecidos. retiene y cubre los impues

tos causados por los intereses ganados.

En las cuentas de contabilidad de fideicomiso existe --
una cuenta de naturaleza‘acreedora. como cuenti por pagar, que
representa los recursos propios de la empresa depositados en el
fideicomiso y de los que puede disponer casi en forma inmediafa
ra;través de cheques de caja, solicitados con un d!a'dé aptici;

pacibn.

El importe de esta cuenta de naturaleza acreedora es la
suma de las qugtés de inscripcibn, cuotas de administracibn e -
I.V;A..EIVI.V;A. propiamente no es un ingreso pero si una impor
ﬁaheﬁ fuente d; £inaﬁciumiento autogenerada de la cue puede dlg

poner hasta lléqado el tiempo de enterar dicho impuesto. Los --
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oﬁ:qs dos éoncéptbs,‘cuogas de:inscripciph.y administracibn, --
son 16; iﬁgresbs pro#ios de operacibn que se regiétran en esta-
contabilidad como tales, siendo la contracuenta de naturaleza--
.deudora que repraesenta ei gdqndo del figeicomiso. Esta cugnta-
es el Qinculo entre ambas contabilidades. -

La contabilidad general, ademis incluye otras operacio=-

nesrsenejantés a las de cualguier empresa como gastos de opera-

cibn y generales, creacidn de pasivbs, pago a proveedotes. etc,

Asimismo la emptesavobtiene'otros inéresos derivados de’
la forma particular del manejo de sus operaciones: recibe pre--
nios por la venta y amortizacidn de Cetes, y dividendos que le-
paqa-la'aséguradora por' ser uﬁo de los éliéntes m&s importantes

por el volumen de operaciones que les representa.

Las operaciones de la empresa presenta algunas otras so
fistificaciones} sin embargo creo gue con esta breve explica---
citn queda entendida.la necesidad de ptesupuel:ai su efectivo y
© Justifica el que se proponga que £&ste presente la siguiente for

ma.  {cuadro No. 8)
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Cuadro No. 8
Auto-Fin, S. A.

Presupuesto del Efectivo Depositado en el Ficeicomimo
poi’ el Perfodo Comprendido del al de .

Entradss - Cuotas ! Gastos Seguros; .
. Inscripcifn Auto  Administracién Auto  Vidz I.V.A. Rendimientos Total

Saldo anterior

Cobranza pors
Pormacibn de Grupos

- Pacturacitn Emitica
Casiones de Derecho
Reposiciones
Subastas

Rend. de Valores en Fidei

‘ Total Entradas

' saldo Disponible

salidas
Solicitud de cheques para:
Compra de MAtos
Utilidad Distribuidores
Prima ‘Beguro/Auto
Prima Seguro/vida
Deserciones clientes

fAuto-fin ..

Total Salidas

$aldo disponible en Fideicomiso

d dispouiBIES de la cmprcéa.

‘. cuenta que rep lo8



CASO

"pPRACTICO
AUTO-FIN, 5. A
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INDICE DE CUADROS

""A precio, Unidad y Mensual idades |
I'B Proyeccibn de Vehiculos Adjudicados

C Proyeccidn del Tipo de Adjudicacién de Vehifculos

l.-~ Capitulo: Entradas
1.1 Formacifin de Grupos
1.2 Facturacibn Emitida
1.3 Cesiones de Derecho
1.4 Reposiciones
1:5 Oferta de Subastas

1.6 Rendimiento Valores depocsitados en Eideiéomiso-

2.~ Capitulo: Salidas o Desembolsos
2.1 Compra Autos, Utilidades Distribuidoreﬁ
2.2 Seguro Auto |
2.3 Seguro Vida
2.4 Deserciones Integrantas
2.5 Auto-Fin
2.5.1 Diﬁidendos Aseguradora .
2.5.2 Gastos de Operacidn

2.5.3 Gastos Generales -
2.5.4 Inversionss

3,- Presupuesto del Efectivo deposih&db en Pid@iéomilo



Ene.
. reb.
Mar.

Precio
Nes Unidad

190x
(12%) 705,500

705,500 .

. 705,300
(10%) 776,000
776,000
776,000

(10%) 853,500
853,500

198y

853,500
(188) 1°007,000 '
1°007,000

1°007,000

PRECILIO

Cuota
Inscripcién

7,058
7,085
7,085
27,760
7,760
7,760
8,535
8,535

6,535
10,070
10,070

. 10,070

UNZIDAD
I.V.A. CI.‘lotl
Cuota . - Auto
1,058 17,638
1,058 17,638
1,058 17,638
1,164 19,400
1,164 19,400
1,164 19,400
1,280 21,338
1,260 21,338
1,260 21,338
1,511 25,175
1,511 25,175
1,511 25,175
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AUTO-FIN, S. A.
Y

Seguro
Auto

1,806
1,922
2,039

2,156

2,21
2,390
2,507
2,624

2,701
2,858
2,975
3,092

_ Fupnte: Planta Armedora y Compaffa de Seguros'en base a los
inczementos estimados en el precio. pOblico de las
unidades y tarifas de Seguro outo y vida.

B-quo
Vida

185056y
561
‘860544
935,
940620
945624
17035643

.
1,0‘0686

1'045690
1'215302
11220,
1'225Bou

i
Cuota
A

1,411

1,411

j1,411
i1,852
il.ssz
1,552
1,707
1,707

1,707
2,014
2,014
2,014

MENSUAL J DPADES

IV

Cuota Admén.

212
212
a2
233
233
233
256
256

256
302
302
302

Cuota
Total

21,628
21,744
21,868
23,958
24)078
24,199
26,‘91
26,611

26,732

31,151

31,27
1,391
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Precir~ Unidad: El precio pdblico de la unidad se estima tomando
como base el precio vigente a la fecha m&s los =~
incrementos que preveé la planta armadora (Eabri-

cante).

Cuota Inlcripcidn: Eatd en funcién del precio pdblxco, unidad, -
como antes se 1ndzc6 ésta representa el 1% del-~-

pzccio actual del auto.

Cuota Auto: En funcifn del precio unidad, representa el 2.5% -~

del precio actual.

Seguro Auto: ﬁbrresponde a la 1/40 parte de la primera de segu-~
ro actual:'ast por ejemplo, una petsona que sal-
- ga adjudicada en el mes de mayo, "Autofin“ debe-~

r& cubrir a la aseguradora $72,240.00

Seguro vida: El precio'del paquete de seguro de vida por cada ~
' | grupo es de $85'000,000.00 entre 100 personas --
del grupo = $850,000.00 al 66% al millar = $561.00

que es el pago mensual. EL precio del baquete,
tanto como el porcentaje es determinado por la -
aseguradora, halandose en éalculol actuariales -

del grado de siniestralidad.

Acuota'adminiltracidn:'En funci6n de precio unidad, representa -
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el 0.2% del valor actual del bien contratado.

I.V.A.: Sobre cuota de inscripcién y administracién, resp-.z¢i—

vamente.



u
AUTO-FIN, S.A.
PROYBCCION DE VEHICULOS ADJUDICADOS
PERIODO MAYQ 198X ABRIL 198Y
Mes : . GRUPOS = ' AUTOS
May. _ . 34 g . 79
Jun. .36 . o ) 85
ul. | 38 a7
Ago. | 4l ' . _9A0
Sep. ' ' o 44 : - . - - 95
oct, S S 103
. Nov. | s | Ol . 10
Dic. s B 117
_Ene. ‘ 54 | o | 123
Feb. : 57 o o 127
Mar. S S . 13s
Abr. 61 : o _1a3
' 1234

Fuente: Departmnto de Comercializncibn en base al nﬁ-to b -
grupos existentes. ‘ . .
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c
AUTO-FIN, S.A.
PROYECCION DEL TI1PO DE ADJUDICACION DE LOS VEHICULOS
Mes- -  Sorteo Subasta Subasta . Puntaje . Total
. Adicional
May . 18 ' 30 2 9 79
Jun. 40 36 1 8 8s
Jul. - 44 36 7 87
Ago. 42 4 9 30
Sep. - as 40 7 95
oct. 50 42 6 103
Nov. 53 49 -] 110
Dic. 52 51 ' 7 v 117
Ene. 56 54 5 8 123
Feb. 57 59 2 9 127
Mar. - 59 63 1 12 135
Abr. = 63 65 2 13 143

Fuente: Departamento de Comercializacibn en base ai nimero de -
’ grupos existentes.
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1.~ Dentro del Capitulo.de Entradas, el pfimer renglbn:

1.1 [o;mh;ibn de Grugoé. Este dato debe ser proporcio-
nado por el Area.de Comercializaciln (nercado) , para lo cual se
basan en estimaciones individuales de los vendedores de las dis
fintas distribuidoras, de los contratos gque pueden colocar. Es
tas estimaciones, posteriormente ser&n éjustadas por dicha &rea
tomando para tal efeéto algunas consideracioneé como son:la impo
sibilidad dé obtener un préstamo bancario perscnal para la ccm-
pra de un auto al contado. |
El aumenﬁo que por efecto de la inflaciSn experimenten la gaso-
lina y refacciones para el uso y mantenimiento del auto, lo que

desalienta al cliente.
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AUTO-FIN, S. A.

Capitulo de Entradas

E‘5rmc ién de Grupos

‘Ingresos de Operacién . e Entradas

Mes Afio Mensual Acumulado por formacidn de Grupos Cuota Auto Seguroaos
Inscripcién Cuota Admén. ! Auto Vida. . 1. V. A,
198x 34 )
May . 2 36 $ 1'411,000 $ 282‘,200 $ 3"527,‘600’ $ 35‘,400 $ 112,200 . § . 254,000
Jun. 2 T 1'412,000 282,200 3'527,600 384,400 112,200 ° 254,000
Jul. 3 41 - 7 2'116,500 423,300 " 5+291,400 611,700 170"0,0' 3gl,000
. Ago. 3 44 2"323,000 . 465,600 5'820,000 646,800 185,100 419,100
Sep. 3 47 A ‘27328,000 465,600 5'820,000 681‘,900 186,000 419,100
. oct. 2 49 . 1'552,000 310;400 - 5'820,000 478,000 124,800 279,400
Nov. 2 51 1'707,000 .+ 341,400 4 '267,é0(l 501,400 " 136,600 307,200
Dic. 3 54 ) 2'560,500 512,100 ’ 6'401,400 787,200 205,800 460,800
198Y
Ene. 3 57 2'560,590 512,100 6,401,40C 822,300 207,000 ) 460,800
Feb. 2 59‘ 2'014,000 402,800 5'03’5.000 571,600 160,400 362,600
Mar. 2 61 2'014,000 402,800 $'035,000 595,000 161,400 362,600
Abr. 2 63 2'014,000- 402,800 5'035,00‘0 595,000 161,000 362,600
: $24'016,500 $4'803,300 $61°'982,000 $7'03G,500 -°$1'922,500 $4°323,500 .

. Puente: Dopnnmnto de Comercializacibn;en base al n@mero de grupos
a formar y mcnsualidad vigente.
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1.2 Facturacibn Emitidd,‘ La disponibilidad de los ~~--

clientes para el pago de la facturacifin emitida por computacida,
es determinada por el Area de Cobranza, en base al cosporta---
.miento que se ha venido observando y las campaiias int:rna-s que-
ha desarrollado con los clientes, exhort_&ndolos a seguir cum—-~

pliendo con sus mensualidades.



Ago.
Sep.
oct.
Nov.

Dic.

Ene.
Freb.
Mar.

AUTO-FIN, S, A,

PRESUPUESTO DE FACTURACION POR EMITIR

::\'xpgs Men susy 1asd Autoototal nute © Y T Vica Cuota Admén. 1.V. A, Total
198X
- 38 s 21,628 $59'969,200 §.6'140,400 $ 1'907,400 § 4'797,400  § . 720,800 73,535,200
6 - 21,744 63'496,800 6,919,200  2'315,600  5'079,600 763,200 781278 ,400
8 " 21,868 67,024,400 7'748,200  2'15£,400  5°'361,800 805,600 83098 ,400
- a 23,958 © 79'540,000 8'839,600  2'S25,700  6'363,200 995,300 98'267,800
“ 24,078 851360,000  10°001,200  2°726,000  G'B28,800 11025,200  105'943,200
7 24,199 91118¢,000  11°'221,000  2'937,800  7'294,400 1'095,100  113°725,300
o 26,491 104'556,200  12'284,300  3'34€,700  8'364,300 1'254,400  129°805,900
51 26,611 108'823,800  13'382,400  3'498,600  8'705,700 1'305,600  135'716,100
198y
54 26,732 115225,200  14'801,400  3°726,000  9'217,800 1°382,400  144°352,800
57 31,151 143,497,500  16'290,600  4'571,400, 11'479,800 1'721,400  177°'5G0,700
59 31,27 148,532,500 17'552,500 479,500  11'8682,600 1°781,800 148 '498,900
61 31,391 153,567,500 __18'8G1,200 928,800 _12'285,400 1'842,200 _ 191 485,100

q¢
$1'220,773,100 $144'0D44,600 $39'096,900 $97'660,800 $14°693,000 $1°'516,267,800

8o considera una realizacifn de la facturaci6n emitida del 70t.

Fuente: se basa en el ndmerxo dc grupos existentes' y la mensui-

lidad vigente en el mes .
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Las Cesiones y Reposiciones deben ser determinadas por-
el Afaa de Operaciones en base a las vacantes existentes y las-
posibilidades de los dist:ibuidores de colocar una reposicién o

tegibn.

1,3 Cesioneé de’Derecho. Las Cesiones de Derecho son -
contréladas por el departamento de operaciones, a él le reportan
-duandé un integrante que no puede continuar cubriendo l;s men--b
sualidades y ha encontrado otro particular que deseé comprarle-
sus derechos, El §rea de operaciones no interviene en el arre-
glo entre los-patticulares sino Gnicamente se encarga de cersio
rarse si se efectua la cesibn o procede una cancelacidn, dando-
aviso a cobranza para gue calcule el importe a devolver; y a =-
los distribuidores de la vacante que hay en el grupo asl como -
el nmero de nensualidad en que se encuentra para buscar un sug

timto.
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1.3
Auro-r:u. S.A.

‘C.gsione's de Derecho
Mes . No.de . - Cuota '  I.V.A.

' ~ Cesiones o Inqqripc_i&n L

- 198X o i |
vay. 60 5 423,300 | $ 63,480
Jun. _ .85 - - 458,575 1' ‘63.77o
Jul. 65 O ase.s75 S 68770
Ago. %0 . . 68,400 108,760
Sep. - s0 698,400 . 104,760 -
oct. . %0 698,400 104,760
Nov. 4 95 ‘810,825 121, 600
Dic. 105 896,175 - 134, 400
198X - S o .

Ene. 105 - 896,175 - 134,400
Feb. 115 - 1'158,050 | 173,765
Mar. . 130 . 1%309,100 2 196,430
Aor. 130 1'309.100 196,430

| o | isieis,ovs . $1'472,325

‘ !‘uonuz Dopatu-nto de. Ope:-cioncl ‘en balo - 1.. celi.nu.l re—
yorud-s pc 1os dilttim.tdon-. B , ‘
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1.4 Reposiciones.‘ Las reposiciones son un tanto diff--

‘cil de predecir, est!n ‘sujetas a espac;o en algﬁn grupo, y mas-‘
afin encontrar un particular que pueda 'rgponer' las mensyalida-

des en que se encuentra el grupo al que desea intégrlrse.

Generalmente las reposiciones se llevan a cabo en gru--
- pos recientes‘que se encuentran entre la cuarta a novena mensua
lidad; con base en lo anterior suponemos las :iguxentes teposi-

c;ones en el afo:
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1.4
~ AUTO-FIN, S.A.
Réposidione:-
Mes _,j' ' ' No. de L . No. de
. Reposiciones .. -~ . - Boletas
198X o : ,
May. 6 T 54
Jun. : ' 12. '  " o8
qui. s L 125
Ago. T 20 . ~ 170
sep. 20 - o s,
oot ' ~1s . - a3s
Nov. 15 | T
Dic. , - 20 . : 190
198Y
Ene. 2200 S 190
Peb. | . 1
 mar. s T 130
Abr. - - 15 B 135

‘Puente: Departamento de Operaciones en base a loa lugare- exis-

tentes en los grupos, el ndmero da bolet.s en que Se en
cuentxa y la mensualidad v;gente.‘“ : . y .
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AUTO-FIN, . S.A.

vl oF POR W ‘0 susTITUCION
" wes - Inscripeifn  Cuota Auto muto "7 T Vian o castos admen. 1. v, A rem
v . ' ‘ , o -
ey, .8 4,330 8 9sz,452 8 91,5240 8 30,294 $ 76,194 6 UM 8 10210,202
" Jun. ’ 0,660 1v728,520 198,356 54,978 138,279 0,976 . 2'a1s,5m
Jar. T 0s,e2s 29204, 750 284,875 71,000 Cuears 26, 500 - 2'839,325
Ago. . 138,200 3°298,000 366,520 - 104,890 263,840 L ooam,e0 T avazeoen
sep. © . 185,200 30395,000 - 397,775 | 108,500 . -:271,600 40,778 4368, 850
oct. L 116,400 29619,000 322,650 84,200 200,520 . 31,458 39383,265
wov. - aam,02 3+094,010 363,515 - 99,035 247,515 37,120 .- 3969220

. Dle. 370,700 4°054,220 498,560 130,340 324,330 48,640 $4226,790

B no.nc; 44054,220 520,790 131,100 324,330 e 48,640 ¢ - 5?-2;9.1-9
100,700 . 1°888,125 . 214,350 60,150 : 151,050 S 22,650 . . 2'437,025°
181,080, 3°272,750 386,750 © 104,650 261,820 - . 039,260 - 47316,280

L 131,080 30308625 - 417,470 . _10s,080 27,89 . " 40,77 4 100,035
$1°531,800  $33'959,676  $4029,085 . S'088,257 . . £2716,743 Sl s ap,6as g 430733308

"‘ﬂ-lCIIL;U lﬁno de repusiciones y mensualidad vigente.
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1.5. subastas. Las subastas estin condicionadas a la si

- tuaci®dn financiera de cada grupo, que permita comprar un auto -
adicional para sortearlo por subasta. Este renglén debe ser de
terninado por el Area de Cobranzas, en base al cumplimiento en -

los pagos de cada grupo.
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AUTO-FIN, 8. A.
PRESUPUESTO DE OFERTAS DE SUBASTAS

Nes Mensusl idades Cuota ‘Auto Segureo

A\gfo vida Cuota Admin. I. V. A, Total
198% . ‘ ) .
u-y." 630 S vn"ux,s‘oo $ 1°137,700 & 353,430 4 ‘ln,no $ 133,560 $ 13,625,060
Jun.’ 733 < 129963,930 1'412,670 412,338 1°037,005 158,820 15981,040
Jul. 720 12'699,360 ‘1'468,080 408,960 1*015,920 152,640 150744 ,960
Ago. 020 ' 15'908,000 1'767,920 305,940 1°272,640 191,060 19'645,560
sep. " 157520,000 1'818,400 496,000 1°241,600 186,400 19°262,400
oct. '16'296,000 2'007,600 524,160 © 1v303,680 195,720 " 200327,160
“wov. 20,911,260 2'456,860 669,340 - 1'672,860 250,880 25,961,180
ote. . 1128 2 24°005,250 2'952,000 - - 771,750 1°920,375 . 288,000 29+937,375
198y
Ene. . 1S5 . 24'645,390 3'165,855 796,950 1°971,585 295,680 30'875,460
reb.: : Caae "30,461,750 3'458,180 . 970,420 2°436,940 365,420 377692,710
Mar, ‘3278 . 32098,125  '3'793,125  1'026,37:  29567,850 185,050 . 391870,525
AbE. SCaane -t 33482,750 " 4'112,360 _15074,640 2°678,620 401,660 41'750,030
' L ‘ $.250'303,735 § 29'550,830 $8'010,300 ° 3 _20'008,085  $3'001,890 $.310°674,840

Fuenta: Departamento de cabr'lnn en base a la situacifn financiera
‘75‘1::.“ uno de 1os grupos, y a las ufertas de subastas ro-
[} .. S
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AUTO-FIN, S.A,

. INGRESOS

Rendimiento

Fideicomiso .

$ 31450,000
14,290,000
4'663,000

4'980,000
5'250,000

' 5%469,000
5'490,000
" 5'600,000

5'900,000
' 6'054,000

6'436,000

6'490,000
$64'072,000

e ————_——
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Re- Seéuhdp Capitulo: Salidas o Desembolsos

21 gbgg;a ’dg' Autos. Del importe recaudadec mensualmen=-
te ént:e solicithnﬁes, integrantes y adjudicatarios se dispon--
drd para la conpra de vehiculos gue seran‘sorteadOS entre cada-
grupo, siempre y puﬁndé el fondo comGn del mismo permita adoui-
rir ;nidades. El importe del fondo épmﬂn de cada grupo, es de-
cir sQ"aibuac;i&n financiera, es determinada por cobranzas ciuien
en coordinacibn con contabilidad determina el nGmero de autos a

comprar.

2.1 ytilidades _a Distribuidores. Las utilidades corres

pondientes son determinadas por contabilidad en base al nmero-
de autos que han de ser sorteados en los eventos y la diferencia-
existente entre las listas de precios p@blico y distribuidor au

.torizadas por la SECOM. vigentes a la fecha.
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AUTO-TIN, 8. A.

’ PRESUPUESTO O COMPRA DE AUTOS ADJUDICADOS ¥
DETERMINACION DE UTILIDADES A DISTRIBUIDORES

Wes . autcs - beseto " 1mporee Lompra :
LT ST _ ‘
78 708,800 8 88,724,500 $ s » 163,50
e 108,500 ) 39,967,500° . : 44ras, 085 15'471,618
@ 708,500 61,3,500 45'542,847 15'835,653
T 776,000 69,840,000 . s1821,i80 10'018,720
s 976,000 . 73,720,000 © - . . '54%700,280 . 191019, 760
2030 776,000 | © 179,920,000 T 594306,576 20t621,42¢
110 . 853,500 . 93,885,000 69'662,670 24*222,330
17 €53,500 | 99,859,500 - 74'095,749 . 251763,751
199¢ S S _ A :
Bre. 123 . 853,500 104,580,500 77'495,531 77,084,969
Feb. 127 : 1'007,000 - 127,889,000 94893,638 33'995,362 .
mas. 138 14007,000 © 135,945,000 100°971,190 35'073,810
Abr. 143 10007,000 144,003,000 106848, 740 - 37'352,360

gxw!:u!so 3_821%489,345 £.2832639,1

- Compra Autoss @8 a procio distyibuidor

Utilidades Distribuidor: diferoncia untre prcclu piblico y utoclo
' ] distribuidar, €25,8?)
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2.2 Sequro Auto. E1l importe del .pago de primas de segu-
ro puede ser calculado por contabilidad en base al nGmero cie -
unidades a coq‘)ra‘r. la probable fecha de entrega, que debe ser-.
ptoporcionado‘por con-ercializacidn,‘y léé cuotas de seguro vi--

gentes a esta fecha.
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AUTO-FIN, S.A.
PRE SUPUE'Sv‘IO DE SEGURO AUTOMOTRIZ DE VEHICULOS ADJUDICXI 25

Mes . T Autos - ‘Mensualidad ‘Seguro Autos

Adjudicados Cuota Auto Adjudicados
Vigente.
198X '
May. 79 o $ 1,806 1 § 5'706,960
Jun. 85 . 1,922 : 6'534,800
Jul. 87 © 2,039 3 7'095,720
Ago. 90 . 2,156 . 7'761,600
Sep. 95 g © 24273 ' 8'637,400
- Oct. 103 ' 2,390 ~ 9'846,800
Nov. 110 : 2,507 ©  11'030,800
Dic. 117 - 2,624 -+ 10'280,320
198Y
Ene. 123 ' 2,741 13'485,720
Feb. 127 ' 2,858 8 14'518,640
Mar. 135 : 2,975 .16 '065,000
Abr, 143 E 3,092 . 17'686, 240
$130°650,000

Seguro - Autos - Adjudicados:

La duracibn del Contrato de Autofinancianmiento es de 40 meses,~

la prima del uqu:o' automot;.ri.z por los doce prin'\eros melci se -

ajusta mensualmente, conforme se incrementa el seguro:

Sequro auto mensual . ' ﬁeus . Autos | )
§$ 1,806 X 40 X 79 =$ 5'706,960
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2.3 Seguro de Vida. Las primas de segquro de vida so -

calculadas de acuerdo con reportes que le proporciona el Area -
de Operaciones de la formacibn de nuevos grupos, los grupos vi=-.
gentes exxstentes disminuidos por aquellos xntegrantes que han-

dado por cancelado su contrato, y aurentados por las reposxc;o-

- nes colocadas por los distribuidores.

La empresa Auto-Fin, S.A., Asegura a'Eravés de ﬁn Qegu-'
fo gripal a todos los integrantes del sistema, La aseguradora -
establece el Aprecio del paguete por grupo (qgue en el cuadro A" mar
ca de §$850,000.00 pof_persoha para mayo) y el porcentaje (0.66%
al millar, determinado en basela calculbs actuariales de'sinieg»
tralidad) qﬁe deber& cubrir sobre el saldo éxisfenbe de asegura -

dos m&s las altas y menos las bajas.

Las altas: corresponden a la formacibn de nuevos grupos y lag -
reposiciones logradas.

Las bajas: corresponden a las deserciones de clientes.

1-c&1culo del Seguro de Vida Anual

rd

Impor te No. de asegurados
éaldq asegurado al . ‘ ,
30 de abril de 198X 2'525,480,000 3323
Altas . 206 175,100,000 -
‘Bajas 26 22,100,000 |
©..2'678,480,000 © . 3503 .

» Seguro a pagar o 1,767!797



. ‘Saldo a mayo
Altas 212

Bajas 30

Seguro a pagar

Saldo a junio
Altas 315

Bajas- 25

Seguro a pagar

saldc a julié
Altas 320

Bajas - ' 25

Seguro a pagar

Saldo a agosto
Altas 320

Bajas 25
Seguro a pagar

Saldo d‘septiembre
“Altas 215
Bajas 30

Seguro a pagar

73

Impofte

21678, 480,000
180,200,000

25,500,000

2'833,180,000

1,869,899

2'833,180,000
270,900,000

21,500,000

3'082,580,000
‘2,034,503

3'082,580,000
299,200,000
23,375,000

3'358,405,000
. 2,216,547

3'358,405,000

300,800,000
23,500,000

3'635,705,000

21399,565

3'635,705,000
203,175,000

- 28,350,000

3'810,530,000

2,514,950

No. de aseguradas

3503

3685

3685
b
;975
4270
_42?0‘
4565

4750



saldo a octubre
Altas 215
Bajas 25

Sejuro a pagar
Saldo a noviembre
Altas 320
Bajas ' 20
Sequro a pagar

Saldo a diciermbre
Altas 320

Bajas

Seguro a pagar

Saldo asegurado al

‘31.de enero de 198f,

Altas. 210
Bajas - 10

'Segu:o a pagar

Saldo a febrero
Altas 21S%
Bajal : 30

Saguro i pagar

74

Importe
3'810,530,000

222,525,000
25,875,000

No. de aseguradas
< 4750

4'007, 180,000

2,644,739 .

4'007,180,000

4940

4940

332,800,000 -

20,800,000

4'319,180,000
2,850,659

4°319,180,000
- 334,400,000

- 4'653,580,000

3,071,363

5240 -
5240

5560

4'653,580,000
255,150,000

12,500,000
4°896,230,000

3,231,511

" 4'896,230,000

262,300,000

'-__36,000,000
' §9122,53G,000

3,380‘870‘

| 5560
5760
- 5760

s94s5 - -




saldr a marzo

Altas 215
30

Bajas

‘ Sequro a pagar

75

Importe
5'122,530,000

263,375,000

36,750,000 -

5'349,155,000

3,530,442

No. de aseguradas
5945

6130
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2.4 Deserciones Integrantes. Por gltimo este rénglﬁn -

debe ser estimado, en base a las bajés que le reporte operacio-

nes, por Cobranzas quien determina el importe a devolver.

Cabe aclarar que el rmonto a devolver no podrf exceder -
al importe, que el cliente ha cubierto a la fecha de la cancela
cibn, por cuota de auto Y seguro automotriz. La razbn de esta-

situvacidbn es que:

La cuota de inscripcifn se pierde automiticamente al --

cancelar su contrato.

La cuota de administracibn son los gastos que ocasionb-

el manejo de su cuenta, durante el tiempo gue estuvo vigente.

! La prima de seguro de vida ha sido devengada por el --~--

tiempo en que el cliente estuvo en el sistema.

El 1.V.A. ha sido enterado al fisco.
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AUTO-FIN, S.A.

PRBSUPUESTO DE SALIDAS POR DESERCIONES DE CLIENTES

Mes Bajas Cuota Sequro " Total a

Auto ' Auto : Devolver

198X _
May. 26 1'728,524 176,988 1'905,5;2
~Jun. 30 1'904,904 - 207,576 - . 2'112,480
Jul. 25 1'534,506 177,393 1'711,899
Ago. 25 1'901,200 211,288 2'112,488
Sep. 25 . 1'959,400 229,573 2'188,973
.Oct. 10 2°328,000 286,800 . 2'614,800
Nov. 25 2°069,786 243,179 2'312,965
Dic. 20 1'664,364 204,672 1'869,036

198Y |
Ene. _
Feb. ‘10' 1'082,525 122,894 1'205.419:
Mar. 30 2'316,100 273,700 ‘2 589 800
Abr. 30 2'643,375 325,395 2'958,770

$21°'132,684 $2'459,458 $23°'592,142

I

"t-uenu: D-pa:un-nto de Cobranza en base a las caneolac:laul re
porudal. su fechs y nGmero de mnsulidadou pagldnl. .
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2.5 Auto-rxn. El tesorero para determinar este tenglGn-
debers reconocer las necesidades que tiene la empresa cono orga
. nizacibn. de:ivadas de su objeto, administracifn del sistema.lﬁ
bata‘ellb, es rniecesario elaborar un pfesupuesto de entridas Yy -
‘salidas de;éfectivo de contabili#ad génerﬁl que indigue las ne-
cﬁsidadel que tendrs la empresa para cubrir sus gastos, pago a-

proveedores, 1npuestos y financiar sus invef-iones. etc.

- Debe tecordarse que 'Auto-?xn“, es la cuenta que repre-
senta el vlnculo entre ambas contabllxdades, ‘por tanto este con
cepto éue en el presupuesto del efectivo depositado en fideico-
misb es'una-splida, dentro del presupuesto de contabilidad gene
ral eé la principal fuente de entradas, ya cue de acuverdo a las
nécgsidades de ;a empresa se solicitan las cantidades al fidei~
‘cpmiso por cualquiera de los conceptos, cuota inscripcibn, admi
- nistracitn, I.V.A. 0 rendimiento de wvalores (premios por venta-

y amortizacifn de cetes e intereses por contratos preestableci-

’.:dos).

Lolfundamental de este presupuesto es la sincronizacibn

“de entradas j salidas. El conocer con qportunidad y exactitud-
el importe de los pagos dar§ lugar a una mejor utilizacibn de -
. los !oﬁdos, pdrﬁﬁe evitard el solicitar al fidoicomilo.cheqto -
- poOr una cantidad mnyor o.con macha anticipacibn que todundnrl -

‘10n una plrdida pa:a la empresa por la realxzaciﬂn anticipadn do

' los valores. Por lo tanto este dinero solicitado lntnﬁpuhm-un_
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0 en exceso tendri un costo de oportunidad ;ehresentado por la-:

pérdida de los intereses que establezcan dichos valores.
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2.5

' Au-rp-l'rm; S.A.
‘PRBSUPUBQTO DE -EFECTIVO PARA EL PERIODO
" COMPRENDIDO DEL __AL ___DE__~ .
'Entradas
: .SQIicimd de chei;uesz
Al Fideicomiso ' ' ) i ~$ 145'627,030
Dividendos Seguro de Vida E - _61302,569
_151'929.599
salidas | o
Gastos de Operacibn 7 | ©17°371,833
Gastos Genetaleé : - ‘ 28'772,375
Impuestos anticipo IISM - i . 21'794,650
Inversiones ’ .
Publ icidad i ~ 24'025,662
Edificio B . © 28'000,000
Inpuestos y gastos de Escfituracién 11°'200,000
Equipo de'Ptocesamiento | -16'300,000
Mobiliario y equipo de Oficina : " 845,000
' Equipo de '.I.'r:'ansporte 7 . ‘ 2‘940;600

151 '249,520-

.Reserva existente en Bancos ' R s 686,'079 .

A
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> 2.5 .-

AUTO-FIN, S.A.

INGRESOS
Mes o S Dividendos )
Seguro
l98x ' o ‘
. May. - s 353,559
Jun. S o 373 v 980
© Jul. ~ a06,901
Ago. - 443,309
Sep. - ,':v-?  o '479,913
oct. . 502,990
Nov. . 528,948
Dic. - 570,132
198y
Ene. _ B 614,273
Feb. . 646,303
Mar. R 676,173
Abr. ' 706,088
$6°302, 569

El dividando unsual corresponde al 20. del pri—jc dc- -

vidq gncho en'o:l. wes (seguro de vida pagado en maye 31'761.797
b 4 20! - $353 559)



82

AUTg-rIN, S. A,

GASTOS D|[E OPERACION

Mes Adjedlcacion  sice Bancariis  roiégrafon R de Sion Rolieios  arereerene. horsait.  Telefono Fotorcticas Total
198X
May. s 12,000 s 36,500 s 35,000 s 10,000 § 30,000 s 7'730,000 s 30,000 $ 90,000 § 82,000 s 8,000 S 8'083,500
Jun. 12,000 48,900 40,000 40,000 30,000 786,000 : 30,000 90,000 34,000 10,000 1180,900
Jul. 12,000 58,000 50,000 50,000 50,000 100,000 30,000 90,000 100,000 13,000 £53,000
ago. 15,000 63,400 . 60,000 60,000 50,000 100,000 i 30,000 90,600 115,000 15,000 598,400
sep. " s000 76,800 60,000 70,000 50,000, . 30,000 90,000 125,000 17,000 533,800
oct. 15,000 85,600 70,000 80,000 50,000 : €0,000 100,000 135,000 19,000 594,600
Nov. 15,000 81,000 70,000 50,000 50,000 40,000 100,000 145,000 23,000 614,000
pic. 17,000 86,100 80,000 100,000 50,000 40,000 120,000 155,000 26,000 674,100
198Y
Ene. 17,000 99,100 80,000 110,000 60,000 s 250,000 50,000 130,000 165,000 28,000 989,100
Feb. 20,000 ’ 91,000 90,000 110,000 60,000 0,000 140,000 185,000 . 33,000 789,000
Mar. 20,000 94,000 90,000 120,000 80,000 . - 60,000 150,000 195,000 38,000 847,000
abr. 20,000 100,100 100,000 130,000 80,000 60,000 160,000 _ 210,000 44,000 904,100
s_190,000 s 920,500 s 825,000 5 990,000 5_640,000 $_8'716,000  §250,000  §_ 500,000 $1'750,000 51706, 000 $ 274,000  $16°361,500

1°010,333

Honorarios del Fideicomiso (se presenta por separado, segtn fitan a3
bases del contrato anaxo) . :
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Banf&, S.A., en aceptacitn al nombramiento de fiducia--
ria y protestando el desémpeﬁo fiel de las cl8usulas estableci--
.das en el contrato del fideicomiso en administraéian No. 1782, -

cobrando por concepto de honorarios las siguientes cantidades:

por acquqcipn, estudio y redaccidn del presente con~——
trato, la cantidad de - - -~q*-~-¢é~-:---~- e e e
$10,000.00 {DIEZ MIL PESOS 00/100 M. N.,), pagadera por una sola

- - == vez ai momento de la firma del contrato.

Por vigencia anual del Fideicomiso, por trimestres ven-

cidos se apli#ar& la siguiente tarifa:

CUOTA FIJA % ANUAL
ANUAL ADICIONAL

Hasta $1°000,000.00 el 1.20% y si
.es8 inferioxr a esta cantidad paga-

rén §12,000

De $1'000,000.00 a $5'000,000.00 $ 2,400.00 . .96

De 55'000.000.00 a $10!000,000.00 $14.400.00° . .72

De 10'000,000.00 en adelante $26,400.00 - 60

Por cada pago efectuado en las ventanillas de nuestras-—

oficinas, la cantidad de $10.00.

La Fiduciaria queda facultada para revisar cada aiio el-
.importe de sus comisiones para procedér'al ajuste de las mis- -

~ mas, pudiendo en su caso, si la operacifn se hace incosteable -
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solicitar se le revele de su cargo de Fiduciaria.

Para todos los efectos derivados de este contratc, las~

partes senalan como sus domicilios, los siguientes:

"FIDEICOMITENTE Y FIDEICOMISARIA-
Av. Insurgentes Sur 107 .
téxico, D.F. 06600

FIDUCIARIA:
- Gabino Barrera 86
MBxico, D.F.
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C8lculo del Pago de Honorarios al Fideicomiso

Bage: Saldo Mensual de Valores de Renta Fija

" Importe
‘Base

$ 1'000,000

4°000,000
~5'000,000
_ 84,867,009

$ 96'867,009

“Jun,

Ago.
Sep.

Nov,

Lic.

Ene.

Feb,

650,802

133°'500,000
146 400,000
140'600,000
163'700,000
177'800,000
182'600,000
195'700,000

212'400,000
216 '800,000
.226'500,000

Cuota
Fija

$12,000

2,400

14,400

26,400

12

$

5

meses

38,400
36,000
21,400

Total

© _ $12,000
40,800
50, 400

547,602
$ 650,802

A éagat

$ 54,233

75.550
79,000
- 76,100
87,650
94,700
97,200
103,650

112,000
114,200

119,050
$11010,333
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. AUTO-FIN, S. A.

. ’ . INVERS IONES -
wes . Cpublicidad ' E.D.P. raiticio Mobiliario Tiaipe e Total
T aemx L ‘ .

S May. 8 2°434,6% ' ) ) $ 200,000 - § 565,000 § 3'189,650
Jun. 2°424,65%8 - . ' ) 50,000 2°474,65¢
Jul.  2va24,658 § 2'900,000, - § 12°500,000 35,0 1-'151,00.0 18'890,658
Mo. 2424,6%8 o - 5'500,000 70,030 T 74994, 658
sop. 2424658 13'500,000 ° 5'000,000 ° - 140,000 1°244,000 22'308,658
oct. " 20424,650 : ‘ s'000,000 R o 7°424,6%50
Nov. 2°424,658 : S : : ) 2424 ,658
ptc. - 20424,658 o - : St . 24424658

190y ' . )
sna 1°157,099 o o 200,000 ) 1'357,099
Feb. " 1v157,009 ‘ o L : ' 117,099
Mar, 187,100 ) ‘ " 150,000 1'307,100
Abr. 1'157,100 - i : ) : ___1t157,100
$ 24'023,662 $.161200,000 '3 20,00000 5_e45,000 ;z-sac,oo§

‘Publicidad documentada.
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AUTO-FIN, S. A.
PRESUPUESTO DEL EFECTIVO DEPOSITADO EN FIDEICOMISO

POR EL PERIODO COMPRENDIDO DEL_M;DE .
Entradas Cuota Cuota Cuota Seguro | Rendimientos Total
Inscripcion Auto Aaministracién Auto vica ‘ I. V. A,
Saldo anterior $ 6'860,02¢ $ 34,644,230 s 3'330,759 $ 8'909,903 s 73,206, . 291,750 $ 18'575,200  § 72,685,072
Cobranza por: (
Formaci6n de Grupos 24'016,500 61,982,000 4'803,300 7'036,500 1"922,5001‘ 4+323,200 104,084,000
Facturacion Emitida 854,541,170 66'362,560 100'830,800 27-357,|ao' 10°285,100 1°061,387,460
Cesiones de Derecho 9'815,075 ; 1'472,325 11,287,400
Reposiciones 1'531,840 33,959,676 2'716,743 4'029,085 14088,25 407,644 4?:733:2‘-5
Sub. 250,103,735 20'008,085 29'550,830 8'010,300 3'001,890 310,674,840
Rend. de' valores en Fideicomiso | 64°072,000 64,072,000
Total Entradas 35363,415 1'200,586,581 ) 95'890,688 141'447,215 33':et.u7; 19'490,159 64'072,000 1°595,238,945
saldo Disponible 42'223,439 1°235,230,811 99'221,447 150°357,118 38'462,093  197781,509 827647,200 TTee7,524,007
Salidas ) '
salida de cheques para: :
Compra de Autos . 821,489,345 821,488,345
Utilidad Distribuidores 285,639,155 H 205,635,155
Prima Seguro Auto : 130'650,000 130,650,000
Prima Seguro Vida Jl'sl:,ll; 31,512,845
Deserciones Clientes 21,132,684 ’ 2'459,458 23,592,142
Auto-Fin 257000,000 . 70°845,121 197781,909 30000, 000 145,627,030
Total Salidas “Z257000,006  17128,761,184 357845, 121 133'109,458 31°512,845  19°781,909 357505,000  1'438,310,517
Saldo disponible en Fideicomis $17'223,439 .§ 106,969,627 $28376,326 § 17'247,660 $ 6'949,248 o= § 52'647,200 $ 229,413,500
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Comentarios al Caso Practico del Flujo de Efectivo de -

‘la empresa dutofinénciadora:

.. El presupuesto de efectivo de 'Auto-iin. S.A:',‘se -
désarrolla a trévés del método de 'Eptradas y sali--
das", por considerar a &ste como el mis recomendable
y csnfiable Ya que permite identificar de una manera

clara y real los distintos conceptos que lo forman.

-+« A través de este método y desglosado por conceptos, -
como se presenta, la empresa conoce los recursos ajg

nos y propios de los que dispone.

. El conocer el importe de los recursos ajenos, perte-
necientes a los integrantés para compra de autos y -
pago de seguros de vida y autoﬁottiz, evita el que -
la empreéa finansie con fondos propios la compra y =
pago de los mismbs.r El fin del sistema eé que los =

propios integrantes se financien entre si, y la em--

oresa @nicamente administra.

. 'Pof lo que respecta a la utilidad del distribuidor,-
rprocede siempré Y cuéndo se adjudiqueh autos. Este -
importe disminuye log fondos disponibles para compra
de los mismos, ya que el origen de dicha utilidad -
~obedece a la diferencia entre precio diatribuidor.y-
pGblico, siendo €ste filtimoc el cue paga el integran-—

te,
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Aéimismo el conocer‘el importe de los fondos ajenos-
,facxlzta al momento de una cancelacibn o desercibn, -

xdentzfxcar en que cantidad se reduio la capa-_dad -
financiera de los grupos para cubrir-el importe de -

las uhidades b 4 sequrdl.

El identificar los fondos propios de la empresa; cuo
ta de inﬁcripcibn. administracifn, rendimientos (in-
claye premios cetes e intereses de coﬁtratos preesta

blecxdos) e I. V.A.. petmxte reconocer oue entradas -
corresponden  a 1ngresos prOpios de la empresa y cua-
les son s6lo entradas, como el I.V.A. que llegado el

nomento se pagard.

El pfeaupuesto de efectivo depositado en fideicomi--
| so,'ptesentado en e:ﬁa forma, dentro del capitulo de
salidas en su Gtlimo renglibn denominado - "Auto~Fin",
represencta el vlnculo‘entrg contabilida§ del fideico
miso y contabilidad general, siendo en &sta Gltima -

la contracuenta, deudores por bienes en fideicomiso.

El renglfn “"Auto-Fin" representa las necesidades de-
efectivo que tiene la financiadora como empresa para

E pago de sus obligaciones y gyastos.

Aﬁn cuando. en este caso, el prelupuesto dc etccttvo
depositado en fideicomi:o es do-arrollado por todo -

un ejercicio, con los datos mensuales as po:Ible ar-
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mar €l flujo de efectxvo mensual, y corxegxrlo de -
'.acuerdo con las tendencias que se ohsetven a fin de-
coordinar de mejor forma las entradas y sal;das Yy --
érogramar Sus inversiones en activo fijo y pdblici--'

dad.

La solicitud peribdica de fondos repfesentados por -
'Auto-Finh. dado el caso de exceder ésta al del efec
_tivo dzsponxble, permitird solzc;ta: crédito de mane.
ra oportuna, o bien, cubrir Gnicamente los pagos de~
mayor prioridad (compra de autos), que de no comprar
lqé oportunamente pueae incrementarse el efectivo né
cééario para adquirirlos, y posponer los otros pagos
con el fin de obtener un mayor rendimiento sobre el-

.efectivo remahente. Yy que a la vez lo incremente.
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III. ASPECTOS A CONSIDERAR EN LA
" ‘PLANEACION DEL EFECTIVO.

| Eh esta época‘ de inestabilidad e incertidumbre ‘ecbnam_i‘
ca manifestada con la presencia de la recesiln en la activi-
dad, altos Indices de desempleo, escasez de bienes y servi=-=---
c.i_os. constante y generalizada al:za -de precios y poca o 'casi -
nula ptoductividad; es un verdadero reto para los Ejecutivos -
que dirigen las empresas, que &stas .‘I.ogrer'x‘ sus objetivos y cum
plan con las responsabilidades gque tienen ante la _s_xo.clie‘dad. Es -
to se debe a que dichas circunstancias redp’c’en la capacidad de
expansifn en la produccibn y v.nt;ns. en la generacibn de fuen-
tes de trabajo, e incluso pone en peligro la propia permanen--

cia de la empresa.

Este conijunto de fentmenos econémicps que efectan por-
igual a todos, hacen cada vcz'm;s diffcil y necesaria la pla--
neacibn, administraci6n y control del flujo de efectivo, ‘acv-
tividad ‘pricritar.la de las empreasas, ue se pr.icntu cono me-

dio para uupc":;-ar la crisis de iliquides.
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:_Bl pre;cﬁto cap!tulé ﬁrotende analizar como 1&5 actua~
10ﬁ circunstancias influyen en el flujo de efectivo y algunas-
ccndideracion.l que permitan el eficaz mancjo'del mismo, sin -
oltudiar a fondo la- verdaderal causas que Qieron: orzgen a es—

T e

ti situaci&n.

Importancia del Flujo de Eféctivo en Epoca de Inflacibn

La planeacibn y control del flujo de Efectivo en una -
economia inflacionaria, es la actividad §:ibritaria para cque =
-la empresa ioqra sus deseos genebales: sobrevivir, crecer, ser
Qit Y ganar. Es determinante, para que la empresa los lleve -
a cabo, el q;e sea provista de fondos suficientes y continuos-—
que le permita cubrir sus necesidades operacicnales. Esta ===
Pzioritarig obligacifn del tesorero se complica en esta &poca,
porque el dinero, medio de intercambio dentfo de la economia, -
pierde gradualmente  su poder de compra, su valor objetivo que-
tiene para adquirif otros bienes y servicios, es decir, el pré‘
cio de &stos se elevn por el efecto de la baja del poder adqux
.sitivo, y se :equzere de una mayor cantxdad de unidades moneta

rias para adquirir los mismos bienes y servicios.

Xa inflacibn, tradici&nalmonte se ha.dcfinido ccmo el-
aumnto sostenido y generalizado en el nivel de pr.cioi. cuyo-
' erigen telrico se " debe al desequilibrio exiltanb. .ntro la can
~_!:ni.clul de din.to on circulacibn, que es mayo:, y lot blaneu y -
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. servicios producidos en el pais.

) "En MBxico, durante los fIltimos afios el dinero e cir-
'culacibn ha aumentado a tasas sustancialmente mayores a la de la-
produccitn real de bienes y servicios lo que se ha traducido -

en inflacibn'.

*Entre 1973 y 1976 el circulante crecib a una tasa pro
medio del 22 5% mientras gque la producc;&n real de bxenes y -—.
se:v;c;os lo hizo en un 5%. La diferencia entre estos dos por °
éentajes, nos‘da,aproximadaménte el crecimiento anual promedio

de los precios en este perfodo: 17.5%".

"La principal razbn por la que aumentb considerablemen
te la cantidad de dinero en ci;Fulacidn entre 1973 y 1976 fue -
que en este pericdo las finanzas del sector piiblico registra--
ron un fuerte déficit; debido al aumento sin precedente en el-

gasto pﬁblico'?.

Este fen&neno econbmico, que ha tomado fuerza a partir
‘ide la dé&cada de lcu *'70, genera uno de los mis qrandea proble-

mas a la. protesiﬁn contable. porqua la contabxlidad sustentada

3 'Ravulacl&n de los; efecto. dc la Inflacién en la Inforna-—-
cibn Financiera“, 1982. INCP. .
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-cn'el prinéipio de "valor hxstbrzco orxgxnal' considera como -

uhomoganeas las unidades monetar;as de distintas épocas.

‘ Los Estados ananc;eros basados en dicho prlnclpxo con
'table ucn poco confiables por no ser acordes con’ la tealxdad.‘
Las 1!ral que presentan &stos, no representan valores absolu-

”tos. ‘ni la medida exacta de su productxvidad, ademis de presen

3 tar problemas de comparabxlldad por las d;stor51ones que prcvo

ca la’ 1nestab111dad.dg la moneda, pat:bn de medlda de la contg

" bilidad.

La*pfofesién contable‘ahge,este problema y con €l cbje .
”to de restituir la'utilidad y confiabilidad a la informacibn,-
a.t:avés del Instituto Mexicano de Contadores delicos, A.C.,-
y de su Comisi6n de Principios de Contabilidad, emitis el pri-
:nér doCHméntO'que réconoca los efectos de la inflacibn en la -~

informacibn financiera.

Impacto dé la Inflacién en el ?lujo'de Efectivo

Ademds de las limitaciones contables de la informaci6n
financiara qua ptovocan apreciaciones equivocedas. hacxendo me
no. con!iablol Y cficaces las deci-iones. la 1nf1ac16n :cduco-
la capacidad de creclmiento, poniendo en peligzo 1. propia -

‘ .xilu-ncia de 1a emp:e-a.
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La 1ncxdenc1a de la inflaci8n- en el otectivo, obllqa ‘a '

prestar mayor atencibn en aquellas operaciones en que 1nterv1e  o

ne éste. para evitar 1a xliquidez Y descapztalzzacmbn de la en .

' —presa. que necesar;amen:e_la llevarfa a desapnrgcer.

La siguiente figura presenta la problematica que ene-—-=
ffghéﬁ el'flujo.dé efectivo en esta &poca inflaciqnaris. (cua

- drp No. o\




CUADRO No.S

IMPACTO -DE LA INFLACION EN EL FLUJO
DE EFECTIVO.

ENTRADAS, - SALIDAS.

" INGRESOS.
{Se reduce por la --.
" 'falta de demanda)

COSTOS Y GASTOS.

PROVEEDORES Y CUENTASH
""""POR COBRAR.

(se limita el crédito
comercial en tiempo-
e importe, mayor exi
gencia en el cobro -
de sus cuentas.)

) ' INVENTARIOS Y CUENTAS"
POR COBRAR.

(Escasez de materias-—
primas ocultamiento-
demora del pago por-
. parte de clientes.)

PRESTAMOS BANCARIOS.

{Escazos, alto costo
y con riesgo cambia
rio ).

CAPITAL .

{Contraccidn de la -

inversidn, baja ren
tabilidad y alto =-
riesgo.)

INVERSIONES.

" DIVIDENDOS.

Situacidn Financiera de las Bmpresas Mexicanast: Ejecutivos de Finanzas Mayo 1983.
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Ampliando la explicaclén de ecta f;gura podemos decir-

que 1as incidencxas de 1; 1nflac16n en el efectivo son:

Sy

i Reduccibn de la liquidez: es el priDCLpal e 1nmediato-'

» ptoblema gque se prcsanta:

. Efectivo: el riesgo de iliquidez §p1iga a tener una-
. mayor cantidad de efectivo dispbnibie, por la'imposi-
 b1lidad,de icééiat exactamenteylés:entradasly sali--
'déé aé dinero, por' otro ladgk el alto costo del ding

ro obliga a minimizar el efectivo ocioso.

. Cuentas por CODEars ekistg unalqreciente necegidad -
de capital de trabajo para financiar, por un lado, -
las cuentas por éobrar'cuya recﬁperaci&n se vuélve‘—
mis lenta, tanto por el incremento de éstas.'por el-
valza de los precxoa, como por las d;fxcultades econd
~mxcas de los clientes que en proteccibn a su propia-
liquidez demoran ‘Sus pagos. ‘
La funcxbn‘de cobranzas, con el propdsito de acele--
rar la coﬂveislén de ingresos generados por ventas - -
~en entradas reales de efectxvo ptomowera un mayor -

ﬁ__cant:ol sobre el vancimiento de las cuenta- pot co==
brar, las que po: exponicibn a la inflaci&n, al e==-
liqunl que el e!ectivo, piorden qradualm-nt- su podc;
de . conpra.-- : .
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.. Por ello se debe tener una entt:.cta viqiluncia en el

cumpllmmnto de las normas de cr&dito; contar cop an :
.'.tlguedad de saldos actualizados y un estrechc m,_-;
trol en 1la proizércibn de cuentas incobrables; agili=-
zar el préceso de factutaci&n, evitar"'érrores en fac -
turacidn por concepto de importe © envio de mercan-—- '

cila eqﬁivocada o dete:io:a'd‘a;‘ otorgamiento de cr&di-
to en bformn ‘selectiva y que sea estrictamente necesa
rio para cerrar una operacibn, cuya probabilidad de-

' recuperacifn sea buena.

‘Inventarios: los inventarios requieren a su vez de -
recursos adicionales, por los incrementos de los cos
tos de btoduccibn. resultado de la escasez de la ma=
teria prima, prbvocada por el ocultamiento de merbap_
-cias con fines especulativos y mayor demanda por par
te de los clientes,' con el fin de lograr su programa
de produccibn a precios actuales. Asun:.smo existen-
'ptes:.ones laborales para incrementar el salario ===-
| real. Aunado al incremento de los coston, existe la
exigencia de parte de los proveedores de liquidarles
sus facturas coﬁ uybr prontitud. Estos bagoq deb'en: '
eiur‘ basados en coordinados prégrlml?dlo caupfql, - N
1nvénmios 4 p‘rodﬁcci.&n, y nunca deben de cubrizsc-
mla p:ont.o de lo .ltﬂ.cumnte mcclarin. a . MeNos -«

que existan descuentos por ptontq plgo cuyo coaco dc S
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opor tunidad o beneficio de'aprovecharlo sea mayor -
“‘que el costo de solicitar un_préstéﬁo‘para»adéptat—

‘lo,

Inver51ones: por lo que se reflere a las inversio--
' nes, es jnstifxcable desde el punto de vista finan-
ciero el que los activos fijos se xevaluen, Yy sobre
'esta base se calcule la depreciaci&n a fxn de pre--
‘sentar resultados mis acordes a la realidad para --
evitar la descapitalizacibn e insuficiencia de fon-
dos ilegadé el momento de repdﬁérios, debido a‘Queé
- su yalor intrinsico, en éstd época, difiere gada ;—
vez mis de su valor contable.

La revaluacibn de los activos fijos deberd corres--
‘ ponder econbdmicamente a la capacidad de generar ri-
.queza, es decir, es razonable que el capital confa-
ble presente un superdvit por revaluacién, si la --
Urentabilidéd de operacidn o del activo'ébtal; inclu
- yendo tevaldaciGn. es-aceptable en compafaqibn cdh-

un ninimo establecido por la empresa.

Descapitalizacién? es indudable que en los ﬁltimos-
* afios 1as empresas han sufrido un proceso paulatino- B
' Vde doscapitalizacibn, princ;palmente porque el pago
de impuestos, reparto de util;dadea b 4 decreto de di
‘videndos sobre utilidades ficticias. Elto se’ dehe-
a que 1a utilidad es producto del regiltro de inqre
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sos,mag'o menos actuales con dedﬂccibn de costos --
"lhlst6r1cos de los inventarlos Yy deprec;aclﬁn. Por-
ftanto esta utilidad no representa la modlflfa idn - -

real al patrimonio de los accionistas.

I Margen de Utilidad Neta Comfin: 1la siqnificgiiﬁaAre-
 ducci6n.dé los mirgenes de utilidad peta,:pfoducto-
‘ae altos costos 0pefativos y financieros ha desalen
' tado la inversibn por‘ia baja rentabiliﬂgd‘que ofre

" ce y el alto riesgo que implica.

uFﬁentes de Fiﬁanciamiento. la neces;dad de una es—-
tructura financiera m&s liberal asf como la xnsufx-
ciente oferta de fondos crediticios ante la crecien
te demanda de los mismos ha repercutidodehkdn mayor
cosﬁo £inanciero. |

bpl“costo del dinero bancario es muy alto para el de
mandante de financiamiento considerandd el cobro de
comisiones y serficios bﬁncatios; y el alto rendi--
miento que se ofrece a los ahorradores con el obje-
" to de captar mayores recursos. Se ha observado la-
'pérdida de la capacidad e ahorto interno del pais.
por- 158 pocos recurlos do que disponn la gran mayo-

k rta ‘de la poblacifn y su tendencia a aplicarlos a -

L bien.s no productivos.

fLa ccupetancia del sector piblico vs. el privldo pa‘
ra obtenar crédito. es otro elomento que ltnxt- las
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'.fuéntés de financiamiento para éste (ltimo.
Otro. elemento, es el cierre de las fuentes extranje
- ras, ademis del riesgo cambiario que implica para -

el empresario mexicano.

'Indiée de Cobertura: la»capacidad de la empresgspae_ E
ra cubrir los gastos financieros se reducen debido-
a que las entrﬁdas provenientes. de Qeﬁtas son bajas
por la propia iliquidez de los: cl;entes y la poca -
hdemanda, producto de la recesibn general de la eco-
nomia, v _
Asgimismo, como Qe indiéb, los costés y gastos ée -
qperacibn reducen el margen de utilidad de obera---
cibn. Aun cuando-este indicador no representa nece
sarﬂmwnuzla imposibilidad de la empresa de pagar --
sus intereses financieros, ya que depende directa--
mente del flujo total de efectivo del negocio, si -
constxtuye un nedio proplo para medir la capacxdad-
de generar efectivo en forma operatxva.
La reduccibn de este grado de cobertura, aunado al-
incremento de los pasivos netos en moneda extranje-
ra por fluctuacibn cambiaria, es quiz8s la m&s im--
portante~a1teraci§n QUe ha provocado la inflécibn,-
razbn por la cual el !uncionario encargado del uﬁﬂé
.jo de efectivo al trente de una empresa mexicana, =

_'ent:e la gran canhidad existente. cuya caractetisti'
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' ca propia de su actividad requiere concertar opera-
ciones en divisas extranjeras, principalmente en d6
" lares americanos, necesita conocer y manejax .u for

. ma pré&ctica algunos elementos que le permi;an deter

minar con anticipacién las condiciones del entorno-

~ econ6mico en‘que se desenvuelve la empresa. Algu--

nos de estos elementos son los siguientes:

- Indice de Precios: el ndmero ;ndice'és "una medida-~

estadfstica disefiada para mostrar loi'cambids,en -

una variable o grupo de variables_relhcicngdas con~
‘respecto al tiempo, situacién qeografiCa, u otra ca
" racterfstica como renta, profesifén, etc.®

' Este n@mero "expresa el cambio porcentual en los --

precios de un bien en dos momentos de tiempo" Es

 tesu1tado de los promedios de precion en 16 ciuvda-~
:deg de la Repdblica, de 5,162 art!culos agrupados -

. en 172 conceptos genéricos.

A travé- de este indicador es posible determ;nar la‘

intenlidad del fanGmgno inflacionario 'y relacionar-

_ 1o con el precio de los productos a fin devhodifi--

ca: &stoo de acuerdo a un silteml db oostos de repo-

- . n

-Lcidn ba-ado en preclol v;gentcl.b

'navelaciGn'da los e!cctos de 1a Inllq;idn on !nfotaacidn
Financiera'; 1982, 1MPC.
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.Psridad Cambiariq: conocer el tipo de cambio‘éspérg
. do,'ﬁrecio futuro de la divisa exﬁranjera en térmi-
nos de la moneda nacional, es esencial para aque- -
11as empresas que concertan OperaCJOnes en moneda -
extranjera.

El tipo de cambio esperado es posible calcularlo a-
p&rtir de deferminar cl Indice de inflaéién espera-
. do en un tiempo determinado en dos paises, entre cu
yas'mqnedas se busca establecer la paridad. El com
portamiento de dicha pafidad obedoce al-diferencial 
en el crecimiento de los fndices de precios de am--

- bos pafses, calculdndose como gigue:

T.C.V.

T.C.E. = 1 -,(tll -~ t12)

tipo de cambio esperado

T.C.E. =
til = tasa de inflaci6n en'México
ti, = tasa de inflacién del pafls extranjero

" T.C.V. = tipo de. ambio vigente

Tasas de Interés: para darse una idea dél nivel de-
‘inflacién esperado, las tasas de ihteréé'que‘ofre--
.cen las institudiones bancarias_es un indicador;‘fa
querﬁ'través‘de observar el diferehcial_do lnl tq-f

sas entre ambos paises se establece su tendencia.
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@vbifcul;ntj_uonotafids el circﬁlante mone tario s
6¢10‘§1¢m§hto m!l,qui ayuda'a detefmihdr 1la fen—
dencia de la inflncibn. al comparar el 1ncrenen—
- to da enisidn del c;:culante con el aumento de -

la produccidn’ de bienes y servicios.,

Riesgo por Devaluacifn: Conocer la posicidn que-
gﬁardn 1# empresa :osp.cto a las deudas en mone-
da extianjera, es lo que se conoce ccmo_rieSQO-f
por de#alu@cibﬁ. Este esta reﬁres&htado pPOr ===
aquellos renglones del balance qug_se'encuentren
pactados en ﬁoneda exttanjeri, Y que por estar -
expﬁesto- a los efectos de la inflacibn experi--
mentan un ajuste, cuyo origen est8 en las fluctua
ciones del tipo de cambio, razén por lo gue las
deudas en moneda extranjera, ademds de afectar -
. los resultados por los aitos céutpn y pérdidas -
cambiarias reales, las cuales es imposible dedu-
‘cirlas fiscalmente por no ser factible liquidar-
los panivos, a pesar de ancdnttarseﬂdebidamentc-
registrados sus.ldeudon en roneda extranjera en-
las dependencias de gobierno j~d§;;gnqr constan-
‘cia de reqisiro para cbtenexr divfial'-‘i. consi-
_rdera gque son pocas las empre-as qu- ‘estén ‘en po-
,,,,'-mnmud de deducir dichas pd:didal s c:wu de

'la novacibn o redocumentaci&n de las milnn- y dc‘
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ducirlas en el ejercicio en que son‘gxigiblés—,rns-
‘te factor afecta directamente al efectivo al cubrir
iﬁpﬁestos sobre pérdidas financieras pero uti.ida--.
des fiscales, y al moﬁgnto de cubrir,amortiiacianes
de intereses al requerirse mayor cantidad de moneda
‘nacional para compra de divisai. o

Ei riesgo por devaluacitn se determina comparandéf‘
los activos monetarios en moneda extranjera, con =-
los qua.cﬁenta la empresa para éer frente avlos pa-

sivos concertados tambi€n en esta moneda.



RIESGO POR DEVALUAC ION
MONEDA EXTRANJERA

 ACTIVO v ‘ PASIVO , gé&iﬁghcﬁgg
Existencia caja ‘ 202,560 Ctas. por pagar - 141,750 60,750
Ctas. por cobrar 364,500 ' boctos. por pagar 607,500 ( 243,000)
Doctos, por cobrar 931,500 Crédito Bancario 2'025,000 (1'093,500)
Total Activo Moneta- - “Total pasivo ho- T ‘
rlo. . 1'498,500 netario- ' 2'774,250 - (1'275,750)

———————— e

"H.po do camblo considerando: ajustado al final de diciembx'e de 1981: .$40.50 por db6--
lar, publicnd. en "EXPANSION", diciembre 1982, pag. 26. '

™
=
o
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El riesgo por devaluaci6n presenta su impacto en dos -

.- sentidos:

Est&tico. El impacto estStico es el resultado del =--
‘ajuste gque experimentan los renglones del estado de situacibn-

financiera ;a_y.u_\_a“ fecha determinada (y por tanto estitica).

Este ajuste se lleva a cabo con el objeto de conocer -
las modificaciones que'sufre la estructura financiera reflej&g
dose en las razones de liquidez, solvencia, apalancamiento, =—-

etc ..
El efecto se determina como sigue:.

I.E. = RXxD
I.E. ='Impacto Estético
R = Riesgo por Devaluacibn -

D = % de Inflaci®n

I.E. = 1'275,750 x 98.8 = 1'260,441
R = 1'275,750 (ejemplo anterior)
'D = 98.8%, inflacibn 1982
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IMPACTO ESTATICO

- s/ impacto c/inpacto
 devaluactorio devaluatorio .

Activo C;:cuianh" 7 _ v
En moneda nacional ©3'305° 31305

En moneda extranjera 14499 ~ 2'980

§'804 . 6'285

Pasivo a corto plazo

En moneda nacjional , 1‘950 _ 1'950‘
" En mongd& extranjera , S 2'774 51515
L ' 4'72¢ 71465

Capital de trabajo 80 (1'180)
Raz®n de Capital de trabajo 1.017 .841

Dindmico. El'impacto dindmico es el incremento que ex
perimenta el costo de capital extranjero, resultado del aumen-

‘to de la base sobre la cual se calcula el porcentaje paetgdb.

Asi por ejemplo:

El crédito bancario de 50,000 d6lares, §$2'025,000 pac-
‘tado al 28% anual, '

1981 1982 c/riesgo Incremento

por devaluacibn . .

Préstamo - 2'025,000 ~ 4'025,700  2'000,700
Costo & 28 l 28 : -

567,000 1127,196 560,196
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" IV. UTILIZACION E INVERSION DEL EFECTIVO

Zn el capitulo introductorio se mencion§ la .ﬁpdtta_n‘--- '
' cia del control, el cual forma parte inseparable del proceo Ge
élanveacibn. El presupuesto de efectivo desarrollado, objeto -
pftnci.pal de la‘planeac‘ilbn financiera, es resultado de haber -
considerado todos los eventos cuya g;robabiiidad de‘o@rrencia-
sea si._gnificativa., sin blfridat qﬁe por su éropia ngturaleza.’ -.
el presupuesto tiene cierto grado de _fal:f.b_j.lidad.. Sin embargo
bara reducir Gatc‘. ‘es necesario apoyar el presupuesto con con-
troles que lo ayuden a que el desarrollo real de las entracdas-

y salidas de efectivo se apeguen al presupuesto elaborado.

Este Gltimo capitulo protendé establecer los cpnt.roles
e intervenciones que debe establecer el admiﬁistradot fi_.na:kig_
ro, para comparar el presupuesto de efectivo, y én su caso, —--
_prepararse para hacer los cambios tan eficazmente como sea po~-

sible.

Controles al Flujo de Efectivo

.. Es de espararse que el desarrollo’ te‘é‘l'» de entradasy -
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ﬁsalidas'dé efectivo sea bastante apegado a lo proyectado, de -
4io'coﬁt;ario, el presupuesto serla en gran parte pfrdida inf--
‘fil de tiempo, sin ermbargo es hecesario establecer informes pe

riodicos del flujo de efectivo y controles administrativos.

: Existen muchas formas de llevar control, que va desde-
‘la uéiiizacién'de una computadora hasta aquellos :epo:tgi sen-
ciilos.,pe:o de gran utilidad. Entre los elementés‘de control

financieros mis importantes estin:

Informe lensual pbr Semana del Flujo de Efectivo y; Estado de-

Origen y Aplicaci®n de Fondos

El informe mensual por semanas del f£lujo de efectivo--
tiene por objeto facilitar la comparacidn del flujo real del--
efectivo con las cifras presupﬁestadas en el mismo perfodo. Eg

te informe puede adoptar el siguiente formato:>Cuadro No. 10.

La primer columna cbrrésponde al concepto que origina-
.la entrada o salida, posteriormente se designa dos colunnas, =~

presupuestadas y real, para cada una de las semanas del mes.

Easte informe a pesar de su forma sencilla, informal y-
condensada en que se presenta, tiene gran utilidad para ei tea-

sorero en virtud de gue le pernite prevesr con una semana de -



Entradas:

Cobranza Pacturacién
Aseguradora
Distribuidores

‘Total Cobranza Semanal

Saldo Inicial en Bancos

Total Disponible

Salidas:

Sueldos Devengados

Gastos Generales

Gastos de Operaci6n
Proveedores

Acreedores

Impuestos por Pagar

Documentos por Pagar
Mobiliario y Bquipo da Oficina
Franqueadora .

Qtras:
Anticipo & Proveedores
Puncionarios y Empleados

"Gastos Anticipados

Saldo Final en Bancos

la.
- Presupuestado

§ 4°700,000.00

na

sema
. Real

$ 4'985,700.000

INFORME MENSUAL POR SEMANA

2a.semana
Preduruesatado Real

$ 4°(300,000.00 $ 4'185,861.30

114

DEL FLUJO DE EFZCTIVO

Ja.
Presupuestado

$ 3'300,000.00

4
mana
se Real Presupuestado

$ 3°129,027.50 $ 4'500,000.00

a. semana

Real

$ 4°393,446.80

250,000.00
4'950,000.00

820,500.00

443,309.00 479,800.20 :

252,513.44 70,000. 00 72,920:00 25,470.00 19,280.00
5'238,213.44 47813,309.00 47738,581.50 3'300,000.00 3°154,497.50 4'500,000.00 41'412,726.80
746,241.24 | 57,690.00) 15,908.05 389 400,55 . 1'673,350.55 1'176,650.68

5'770,500.00_ _ _ 5°984,454.68_ _ _ 4'755,619.00_ _ _41754,489.55 _ _ 3'689,400.55: _ _ _ . §'173,350.55_ _ _ _51589,577-48 _ _
575,000.00 575,030.00 " 527,500, 00 ' 527,397.20
420,900.00 492,286.82 169,000.00 137,246.76 101,250.00 118,701.98 322,470.00 249,882.84
112,000.00 132,478.77 96,200.00 '112,000.06 105,800.00 102,983.88 176,200.00 124,154.23
595,000.00 631,154.69 1320,000.00 11310,562.79 1'570,000.00 17628,129.60 1'050,000.00 1'032,129.20
250,000.00 262,336.45 $2,150.00 101,085.25 29,700.00 32,401.00
310,000.00 306,554.00
4350,290.00 4'350,289,90 574,368.45 574,368.45
959,000.00 939,000.00
100,000.00 100,000.00 i
‘ 45,000.00 50,000.00 40,000.00 46,000.00
200,500.00 416,000.00 194,000.00 300,473.60 ' .
' 205,000.00 275,541.00
) = ) K 27350,670.00 2V287,305-47
5'926,190.00 5'966,546.63 4 '3e6,21€.45 4'531,847.31 2016,050.00 2'200,289.06 3 ’
. 1822,480.55 $3,302,072.01
$0( 57,690.00) § - 15,908.05 s [389,400.55 s 222,642.24  $1'673,350.55 §1,176,850.68 31822, '
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hntigipacibn, ;6;-camhios inportantes en el equilibrin de las-
disposibilidades y necesidades, ya sea para presionar y lograr
una mayor tealizicibn‘de la cobranza, o posponer pagos donde -
sea posible; siempre f cuando no se deteriore la imagen de la-
empresa. '

El informe indica las cantidades en que fueron insufi-
cientes o excedentes las éntradas.y salidés; por concepto de -
cobranza, gastos y pagos a proveedores y otros, respectivamen=-
te; y concrefamente sefiala los renglones que arrojan variacio-

nes gue por su importancia merecen un an8lisis promenorizado.

Volviendo al informe mensual por senanas, podemos ver-
éue las salidaﬁ reales que distan mds del presupuesto son lose
renglones de gastos, funcionarios y empleados. Analizados al-
dgtalle estos renglcocnes, el administrador financiero debe «--=-
idear y establecer formatos que le permitan controlar acuellas
subcuentas de bastos en que existe mayor probabilidad de que ==
fluya y se pierda una mayor cantidad de dinero del necesario,~
que ademds de ocasionar un detrimiento en las utilidades, reba

se el limite de los presupuestado.

Los controles que implante el admninjstrador financiero
deber8n contar con el apoyo de los ejecutivos, jefes de cada -
- departamento, y ser bien conocidos por todeos los empleados an-

tes de que se inicie su uso a través de una'circulhr en la éue‘
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sc expligue su finalidad, cBbmo y quiénes lo utilizarén y las -
autorizaciones con que deba contar. Estos controles ser&n for

- mas.preimpresas, alguno de ellos podrlan ser: : ' .

a) Requisicibn de papelerfa n mahe:ial?s. Su'fihali-'
dad es restringir el acceso al almacén de papele;—
ria o materiales, Seménalmente se reparte una re-
quisicidn por persona o sgcci6n para que sbiiéiteh
lo necesario, 1llevando un control de quién, culnto

y culndo.

b) Vales de resguardo. Su finalidad es responsabili-‘
zar a cada empleado de las herramientas o Gtiles -
de escritorio, cue por su naturaleza son f8ciles -

de perderse.

c) Vales de comprobacibn definitiva de gastos meno=---
res. ECl objeto es racionalizar acuellos qastos -
que por no poder contar con comprobantes, es fS&cil

que quienes lo utilizan se excedan.

d) Vales de solicitud de servicios. Estos tienen por
' objeto, justificaf los gastos de los cuales no es-
pdsible obtener un comproi.ante, pero sn los que se

ihcurri®d en cumplimiento al servicio solicitado.

e) Répo:te de gastos de viaje. Aquellas impielal'duc

por su giro requieren qud pl:ti de su personal rea
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)
*

lice viajes, puede adoptar el formato "e”, que fa-
cilita la revisibn de los gastos incurridos, y que
salda la cuenta *funcionarios y empleados®, :cc el

efectivo entregado a cuenta de viﬁt_icos.



118

REQUISICION DE PAPELERIA.

Corresponuiente a de de Fecha de Solicitud:
semana mes afio
Nombre Solicitante: Area. Dapartamento

Flrma Recibido:

Autorizacifni

E‘ant .

Hﬁtciiul.
Lapices.

Lapices Taquifrafia.
Bicolor.

Pluma Azul,
" Negra.
" Roja.

‘Goma.

Diurex.

L3piz Adhesivo.
Clips.

Clips Mariposa.
Grapas.

Broche P/archivo.
Ligas. '
Etiquetas.
Corrector.
Corractor Liguido.

Cinta P/maquina de Escribir.

Royo P/Sumadora.
Block Taguifraffa.

Block con concepto 4

Block con concepto 8 columnas.
Hojas T/carta Oriainal,

Hojas T/carta Conia.

Cant. Material.
Hojas T/0ficio Original.
Hojas T/0Oficio Copia.
Hiojas Membretadas Original.
Hojas Membretadas Copia.

| Folder Tamafio Carta.
Folder Tamafio Oficio.
Sobre Manila T/Carta.
Sobre Manila T/0ficio.
Papel Carbon T/oficio.
Papel Carbon T/carta.
Sobres C/Ventana.
Sobres S/Ventana.

OTROS .

columnas.

Observacitones .




Descripcifn del Equipo:

VALE DE RESGUARDO - No.

No.de Serie.

No. de Activo.

—
—

Area:

Departamento:

Nombre:

Firma:

Observaciones.

(3198



-

VALE DE COMPROBACION DEFINITIVA DE GASTOS MENORES .

’

IMPORTE CON LETRA. -
$ =,
A NOMBRE DE:
AREA: , DEPARTAMENTO:

POR CONCEPTO DE:

FECHA. AUTORIZADO POR RECIBIDO POR |
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VALE DE SOLICITUD DE SERVICIO.

NOMBRE s i - || FECHA:

AREA, : DEPTO.

TEXTO.

FOTOCOPIAS .

O
O MENSAJERIA,
@)

MANTENIMIENTO.
O OTROS .
| RECTBIDO, _AUTORIZO .

1Z1



REPORTE DE COMPROBACION DE. GASTOS.

<t

ZONA -

198

FECHA DE ELABORACION:

MARTES ,

MI

VIE!

1.~ HOSPEDAJE

b SARRDO

TOTALES

S IVA.

PROPINA

F 1 ¥

TOTAL .

1

11.- AL

DESAYUNO COSTO,
mca——

IMENTOS .
—

TOTAL .
e

3 S IVA, .
7 PROPINA
8 TOTAL,
-9 COMIDA CuUSTO.
10 A _1VA.
11 - PROPINA
12 JOTAL.
131 ¢ ; 0

14 4 IVA..
15 PROPINA
16 TOTAL.
17 COMIDAS ESPECIALES. .
18 S 8 IVA.

) BROFINA




111 .~ TRANSPORTACION .

OTROS_GASTOS,

" 21 | A :
22 s IVA,
23 [ PUERTO .
24 TOTAL.
oo
25 AUTOBUS .
26 TAXIS
27 OTROS .
1V.~ COSTOS RELACIONADOS CON TRANSPORTACION.
- 28 GASOLINA.
. 29 PHOPINA
F 30 TOTAL
31 SERV. DEL AUTO.
32 3 IVA,
23 IOTALs
[ 34 CASETAS , i
35 ESTACIONAMIENTO, I
36}  ravapo DE AuTO. ||
ADR DE
V.- OTROS CONCEPTOS.
37 “TELEFONO A SICREA. ]
38 4 _IVA. : 1
39 TOTAL.
40 TELEFONO PERSONAL .
41 s IVA,
42 " TOTAL,
) S
‘43 LAVANDERIA .
44 A _IVA,
45 TOTAL.
- 46
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Estado de Origen y Aplicacién de Fondos

El Estado dQ'Orig!n.y Aplicacifn de Fondos est& consi-
;lorlé!o céno uno de los olounton’T de control financierc mis im-
portants gue complmnu la :i.ntormcibn proporcionada por el -
Estado de Situacidn rinmchtn y el Estado de Rasultados. Obe
dece al principio contable de Dualidad Bconbmica, ya gque & to-
do origen corgo‘-pond."unn aplicaci®n, en cuyas bases se apoya-

1la olaboraé itn del estado.

Por origen se entiende toda fuente de fondos producida

por:

+ Disminuciones al Activo por:
Realizacitn de cuentas por cobrar
Venta de activos fijos a valor neto, y a través de-
la depreciaci®n, amor.t:izaci@n © agotamiento, duyo -
verdadero origen olt_a en los resultados de-la‘ampt_g
sa.

. Aumentos de Pasivo por:

Recibir préstamos, fuente de recursos externos.

.- Aumentos de Capital Contable poi:-: _
c°locnc16n de nccionu deposiudol en t-lorerla.
: Utniﬁadu netas, resultado de 1. rentabilidad del-
neti\_ro,‘que experimenta un nuncnto (apl;l.cncj.pn).
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Aplicacidn es toda canalizacifn de fondos en:

. Disminuciones del Pasivo y Capital Cohtable pir:
piqnidacién de pﬁqivos y- otr."as 'éuentas por pagar, -
Pérdidas que disminuyen el capita_lr c;)ntaible, Yy qﬁo;
se reflejan en una disminuci6n del activo o aumento

del pasivo (origen).

| . Aumentos del Activo por:
Adquisicifbn de inmuebles, plarntas'y’ equipo.
 Incremento al .'act:ivo circqlanta, ya bien sea 'en,-,--- }
cuentas por co‘btar',. al financiar &stas, o aumen tos-

en 10:“invontarioao b_!siéam&nte.

La forma mfs adecuada del Estado de Origen y Aplica---
citn de fondos, de acuerdo al tema, es el fbmlado en “base -
del efectivo®™, como se presenta a continuacifn. (cuadro Wo. -

11).



Cuadro No. 11
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ESTADO DE ORIGEN ¥ APLICACION DE FONDOS POR EL

PERIODO COMPREWDIDO DEL 1 AL 30 OE da 198 .
‘Origan de_Pondos R Auxdidar Parcial Total '
“Existencia de Etectivo al 30___de 190__. s $ 746,241,320 .07
Cobranza dal Mes § 16'69¢,035.80 o '
Pago u%u-n 479,800.20
nistribuidores 370,303.44 ® 177844,019.2¢ : 99.68
? o 8o inversibn . ' 49,941.8¢ .20
. .rondos Obtenidos " ' : . § 17°393,961.10
" rondos Disponibles $ 13°340,202.34 100:%
Aplicacién de M‘og
Inversiones
" Incremanto a 1a cuenti de inversifn . § 49,941.86 : T 28
cﬁn [ X] . ol -
mobiliario y Equipo ds Oficine o 999,000.00 e 5.45
Pago da: e ' ' ‘
‘. Anticipo s Provesdores $ 96,000.00
‘Franqueadors 100,000.00
funcionarios y upludu 716,473.60
XWV.A por Acreditsr . 361,079.59
Gastos Anuetpuoo 275,541.00
« PR modon : . 4'601,976.28
B e
R { o8 ‘ {14 B . .
oo " Pagar . S 4'924,650.18
Gastos de c»-nu -- ; "345,239.09 . )
.+ Gastos Genersles . - 763,416,686 . .
Susldos Devengedos o 1°102;427.20 8 13°989,180.47 . 76.27
Ponros Aplicados. : A : : B : 15038,130.33
"lii,do Saricario el 30 de : do 298 : $_3'302,072.03 1,

*” Sotal igusl a Pondos Oisponibles ' ) $18'340,202,34 - 100.%
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COmanénrio 4l Estado de Origen y Aplicacidn de Fondos-

" La base de este Estado es el efectivo, en virtud de --
qu- en 8l =blo se presentan como oriqenes los incrementos que-
hlyln exper imentado los bancos, valores de facil realzzacxbn -
y demis cuentas de invnrsi&n: y como aplicacifn la dzsminucibn
dQ.IOl milmpl‘por pagos a proveedores, imbuestos y gastos en -

efectivo.

E1 estado parte &ei saldo existente en efectivo al dia
dltimo del mes anterior, ep-dapo,dé analizar datos hiQtGricos—
Yy expiicar los cambios en la'posicién financiera a partir de -
- la fecha dei balance antetidr, o bien, con datos preaﬁpﬁeaﬁos-
que expliquen porque es de espe;arse que determinada situacibn

financiera se presente en lo futuro

Al saldo final en bancos del mes anterior se le suman-

los:

ofigeness derivados princip#lmente por la realizacidn-
de la cabranza y algfin otro cobro, asi como los intereses que-
generen los contratos preestablecidos que se mantengan, que =~
aﬁn cuando proporcionan un rendimxento bajo, es justificable -
Que ciertas cartidades permanezcan en este tipo de annrlibn.
Tanbién se puede considerar los rendimicntoc que vayan generan
do los vulorel de ttcil realizacxbn {cates) por al tran:curso-

._d-l tinmpo. a partir de la fecha en que se. adquizieron. o
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adn cuando existe la premisa contable de que las utili
dades se regist:an cuando se realizan, finm;cieramente es jus-
tificable y necesario conocer aproximadaments los rend:in .:atos
ganados por los cetes a una fecha determinada, en la'éual se -
necesitara venderlos anticipadamente, no obstarite que el pre--

cio determinado esta sujeta a la oferta y demanda de‘vhlores..

Con el propBsito de conocer los rendimientos qanadosv,-'
es posible elaborar una pequefia tabla de amortizacifn por emi-

8i6n (cuadro No. 11).

e.q: La empresa "X" adquiere 378 cetes con las siomien

tas caracteristicas:

emisibn , ' 3,2/83 ‘

fecha de emisifn | 11" de agosto de 1983
fecha de vencimiento: 10 de nov. de - 1983
plazo: 2 » 91 Aias.

valor nominals 1$10°000.00

tasa de descua.nto: 50.80%

tgia de rendimiento: 58.28%

. Tasa pondotada de colocnci&n po: subasta a ha cllll do bo]. -
S&. =

Fuente: peri6dico *EXCELSIOR™ del 11 ae. ngo-to do 1903._ '
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378 cetes emisifdn 32/83.

Fecha Dias Importe Importe In zreses—

Unit. de de de Total Total G=ados

Compra Vto. Vto. Compra al Vto. Por dia
11/08 10/11 91 3'294,660.85% 3'760.000.00 5,333.3972

Al 2] de octubre de 1983 ¢Cu§l ser8 el rendimiento gana-

do por estos valores?

Dias transcurridos: 71

Dlas por vencer: 20
Rendimiento ganados: intereses por dia ¥ No. de dlas-
© transcurridos
5,333.3966 X 7

$378,671.15

Precio hniéario de venta: precio de compra¢ rendimieng
378 cates tos ganados

3,294,660.85 & 2378,671.15 =

.+ 378 = $9,717.81
Precio unitario (Empresa $9,717.81
* precio minimo: 9,717.11

] 0.70

Precio uni.u:io ntai.-o de venta para emisifn 32/83, publi-
cado en .1 pctibdi.co "1 !'l.nancloto' del 21 de ochlbu do- '
1983. . N . '
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Del mismo modo se podrian calcular los intereses gana=—
dos pox 'd-pdlitos a plazo f£ijo"™ o su nueva modalidad “dép&si-
tos a pla;o f£fijo con :endimientovliquidable al vencimiento®; =
nuevo 1ni£tumnnto de captacibn, autorizado por §1 Banco de'ME-
xico, cuyo ohjeto es estimular la captacidn de recursos a tra-
vés de dopbsigqg_g plazo fijo documentados en pagarés y de los
cuales los intereses l.lliquidan_al venéimiento. con la carac-
t;rtltici de que la tasa de intéres es mayor que la dé ios de-

plsitos con pago de intereses mensuales.

Los nuévo; pagarés son accesibles para personas figi~-~-
cas o morales que dispongan de un monto no menor al minimo-ins
titucional que es de §$50,000.00, puesﬁos,a la venta a partir -
del 25 de octubre de 1983, cuyos rendimientoé ser&n fijados se
manalmente por el Banco de Méxicé para cada plazo y tipo de --
persona, tasa que Vtuendra vigencia desde la fecha de su apertu-

ra hasta el vencimiento.

Los origenes derivados de intereses a plazo fijo se --
pueden presentar cdn la fecha de su vencimiento en la que se~--
r&n disponibles, esto con el objeto de tene;los presentes en -
caso de tener una obligacipn futura prbxima. -] bi@n, una llama
" da de alerta para determinar vencido el plaio vigente, dgéde -
invertirlo nucvamnhta. de acuerdo a las necesidades de la em--

| presa en cuanto a liquidez y :endim;anto.
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Estas entradas es lo cue fofman los fondos cbtenidos,-~
que sumado al saldo anterior existente en bancos son los for--

dos disponibles.

Aplicacibn'de Fondos:

Inversiones. En el caso de no haber sido necesario ha
cer retiros de contratos preestablecidos o fijos, o vender va-
lores para hacer frente a las obligaciones, es necesario pre--

sentar como aplicacibn su incremento.

Posteriormente al pretender desglosar en cada uno de--
los conceptos en los que se ha canalizado el efectivo se anali
zard su movimiento, ya gue &ste no se debe presentar neteado,-

asi por ejemplo:

Anticipo a Proveedores. El movimiento deudor de = -=-
$96,000.00, que presenta, corresponde a pados adelaht&dds a -
cuenta de pedidos, sin embargo puede también e*istir‘un moﬁi-—
miento acreedor de $200,000.00 que bien pudé qptresponder a la
cancelacibn de Qshe, dado el mes anterior pafa compra de movi-
liario y gquipo de oficina, pero si se presentara “anticipo a-
proveedores® con (104,000.00) y el mobiliarioc con ~~ecerccacs
$799,000.00, serfan confuso a irreal la informacidn proporcio-
_nada debido a que al interpretar anbos renglones no seria 1l6gi

cO suponer Que 1los proveedores devolvieron mis de 1o que reci-
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~ bieron a cuenta de anticipo. Asimismo el incremento al mobi--
liario no serfa real, el cual si se quisier; comprobar sumando-
&ste al saldo existente del mes anterior, no cor:espondegi; al
mismo que arroja el estado de,sitthién financiera actual. --
Del mismo modo 'funciqna:ios y enpleados®, efectivo sujeto a -~
comprobacibn por gastos realizados para lograr el fin princi--
pal de la empresa, al enviar el total a qastés para cancelar -
el importe dado el mes anterior, si esta cancelaci6én es mayor-
due el efectivo dado en el presente mes, no es conveniente que
‘'se distorsione el rengl®n presentando saldo rojo, por 1o que -
en este caso se disminuif&n gastos, ya Que‘la cancelacibn de -
esta cuenta afecta a &stos, los que realmente no corresponden-

a gastos incurridos en este mes, sino en el anterior.

Una vez analizado cada concepto y presentandolo._lo -
mi&s real posible, la utilizacibn de los fondos, su total for--
man los fondos aplicados gque aunado al saldo actual existente-

en bancos, es igual a los fondos disponibles.
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CONCLUSIONES

Las empresas al satisfacer las necesidades de la bg
blacifn y emplear gran parte de ésta, constituyen =

el sostfn de la economia.

El ambiente de incertidumbre en que se desarrolla -
la empresa hace cada vez mis complicada Y necesaria
la plaheaci&n'y control financiero, como medio para

alcanzar los abjetivos propuestos.

Hoy en dfa constituye péra las enpresas un triunfo-
rantenerse en el mercado, ya que la inflacibn y ---~
otros fenbmenos trae como'principal e inmediata re-
percusitn financiera la 1liquide£, tanto ‘por los al
tos costos, como por la lentifud en la circulacibn-

del capital de trabajo.

El Contador PGblico en su papel de Administfador -
Financiero deber8 reconocer la importancia cue tie~
ne, dentro del proceso presupuestal, la planeacibn-
.y concrol del flujo de~efeétivo, al presentarse &s-

ta como medio para superar la crisis de iliquidez.

El Administrador Financiero tiene la obligacifn de-

procurar y lograr la sobrevivencia de la empresa, =
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la cual esta supeditada al cumplimiento de dos obje
tivos financieros que se contraponen: rentabilidad-

"y liquidez.

El incumplimiento total de uno de estos dos objeti-
vos financieros, rentabilidad y liquidez, traerd --
consigo, ya sea a mediano o a corto plazo, lﬁ_desa-
paricibn de la empresa; sin embargo en estalépoca -

tiene un mayor peso 1§ liquidez,

El primer requisiio para lograr la éupervivencia de
'la empresa es abastecerla de fondos suficientes y -
continuos de efectivo, que le permita cubrir su =--

obligaciones oportunamente.

La responsabilidad del uso &ptimo del efectivo re--
cae sobre el Administrador Financiero o Tesorero, -
quien solo a travds del presupuesto de efectivo lo-

grard cumplir con dicha responsabilidad.

La preparacibn del presupuesto de efectivo exige el
"conocimiento total en cuanto a la operacidn interna
que le permica una mayor intervencidn en las deci--
siones operacionales y adecuar la liguidez a fin -
de que ninguna decisibn de la alia direccifn se poi

ponga por falta de poder de compra.

El p:clupuastd de efectivo ademis de considerar to-
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da operacibn, dal plin presupuestal, que involucre-
moviniento de efectivo preveeri en que momento se -

produéitl la entrada o salida.

« Entre las t‘cnicns existentes para presupuestar el-
efectivo, el mEtodo de entradas y salidas parece --

' ser, @n esta onca, el mis recomendable perque pef-
mihe ideﬁtificar los distintos conceptos y la forma
real en que ocurren; y confiable-porque no parte de
una ﬁtilidad.ilusioria, producto de ingresos acfua-

lea‘j deducciones histéricas.

. Asimismo en su preparacifn deber&n consicerarse una
-gama de contingencias cuya probabilidad de ocurren-
cia sea significativa, de tal manera que la empresa
esté en condiciones reaccicnar positivamente ante -

la economia cambiante.

. Las limitaciones contables de los estados financie-
ros tradicionaies,'producto de las influencias de --
los cambios econfmicos sobre la informacibn, han he

" cho que la basgse de las decisionés‘estén asentadas -

en el presupuesto de efectivo.
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