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INTRODUCCION 

La actual situacidn econdmica por la que'atravieaa el 

Pats, ha ocasionado que uno de los m.fs grandes problemas, si 

no es que el principal, a que se enfrenta cualquier tipo de -

empresa, sea el efectivo. 

A partir de la devaluacidn de 1976, el pats ha venido 

sufriendo una espiral inflacionaria, ocasionando un desequil,! 

brío .general en las finanzas, tanto de compradores colÍlo de -

productores~ Esta situacidn ha. creado, ahora m4s que nunca,

la imperiosa necesidad de planear, a· fin de enfrentarse, de 

la mejor manera, a la constante y general alza de precios. 

Es de todos conocido que los resultados futuros de. 

las empresas, no dependen exclusivamente de las condiciones -

de los productos que se' venden, o del eficiente servicio que

ae ofrezca a los consumidores, sino tambiAn de que el Acbnini~ 

trador Financiero, reconozca la posici6n clave que ocupa den

tro de la administracidn de la emprase, y que maneje el neqo

cio como un verdadero profesional, aplicando las t•cnicas mas 

avanzada• de la Administraci~n Financiera para planear y ane-

dir las necesidades de efectivo, obtenerlo y aplicarlo de tal 
,• 

manera que loqre un equilibrio entre la rmital>ilidad y la l:iquidn. 
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La lentitud en la circulaci6n del efectivo-inventa

rios-cuentas por cobrar~efectivo, ha ocasionaco una baja en 

el capital de trabajo. Esta baja puede evitarse, si se pla-

nean las operaciones normales del nec,:rocio, con base en fuen-

tes confiables de informaci6n de las &reas de produccidn, ve!! 

tas, cobranzas_y_ finanzas. De esta manera, el Administrador

Financiero podr4 calcular el movimiento de efectivo dentro de 

la empresa, con cierta exactitud, no s<5lo en un futuro inme-- · 

diato¡; sino tambi~n a largo plazo, con vista a inversiones -

permanentes. 

El Contador PQblico, en su funcidn de Administrador -

Financiero, cz el profesional, 'al. que corresponde la tarea de 

elaborar, coordinar y controlar l.os presupuestos, y especial

mente el financiero, el que mediante el establecimiento·de -

sistemas de informaci6n adecuados y oportunos, permitan corr~ 

gir desviaciones que impidan alcanzar las metas propuestas, y 

reduzca.el grado de incertidumbre que provoca la inflaci<5n. 



I. CAPITULO INTRODUCTORIO 

,-.·,.,: 



I. CAPITULO INTRODUCTORIO 

QuG dif!cil resulta para las empresas superar la ac-

tual situaci6n ecÓn6mica, principalmente porque el efeétivo,

motor de los negocios, se encuentra escaso. 

La supervivencia y éxito de los negocios se basa en 

la estimacidn adecuada de las necesidades de fondos. Ahora 

m&s que nunca, existe la necesidad de pl,anear las operáciones 

del negocio, elaborindose planes estrat~qicos de acci6n.y pr~ 

ponerse metas alcanzables. 

Es el Ejecutivo de Finanzas, el funcionario, al que -

corresponde definir cu4ndo y cuanto dinero habr& de necesita~ 

sei as! como establecer loa medios id6neos para manejar los -

fondos y obtener de _ellos el m4ximo rendimiento,- lo cual- se -

lleva a cabo a travGs de la elaboraci6n, coordinaci6n y con-

trol de loa presupuestos y como parte importante y esencial -

dentro de Astes. la planeaci6n y control del efectivo.necesa

rio para ta realizaci6n de dichos planes •. 
" 
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Plar.~aci6n 

, La Planeaci6n, que corresponde ~l efecto de elaborar

un plan, constituye ia.base del contr;ol· al iniciarse una nue-. 

~· empresa o acci6n, pues proporciona cierto grado de seguri

dad • medida que el cuino r~aulta mas o aienoa conocido. 
1 

Específicamente, la planeaci6n desde un punto de vis

ta financiero, es la cuantificaci6n monetaria de los pasos -

que eñ el futuro seguir~ la empresa para lograr los objetivos 

determinados por la misma. 

La planeaci6n es lograr a través de la unificac_i6n Y.-

. sistematizaciOn de actividad~s, el establecimiento de objeti

vos, pol!ticas, norma.a y la selección de .medios id6neos para

lograr los objetivos señalados, teniendo como dnica limitante 

loa recursos disponibles con los que pueda contar. 

El Control, objeto de la Planeaci6n, forma parte del

proceso de planeaci6n, porque a través de él es posible anal! 

zar la aituaci6n actual en rela~i6n con lo planeado, lo que -

permitir& ·que a partir de la comparacidn .entre ambas, se de-

. terminen variaciones que al analizarlas y descubrir sus cau-

aaa, conduzca a su correccidn. 
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Necesidad de la Planeaci6n Financiera. 

La planeaci6n, proceso sistem~tico, continuo y f •rmal 

para dirigir y controlar las operaciones en el futuro, un ba

se a los objetivos preestablecidos, se hace.indispensable al

complicarse la estructura de la organizacidn, surgiendo una -

nueva necesidad que es el delimitar responsabilidades. 

La planeaci6n financiera por s! misma no asegura uti

lidades satisfactorias, ni una posici6n financiera s6lida to

do el tiempo, sin embargo si disminuye la probabilidad de que 

se presenten problemas financieros por no preveerlos con anti 

cipaci6n¡ adem&s señala las mejores oportunidades para incre

mentar las utilidades. 

El prop6sito que persigue la planeaci6n financiera es 

obtener una tasa de rendimiento sobre la inversidn que sea 

aceptable y justa, y un nivel de liquidez y solvencia adecua

da que le permita tener una vida prolongada a la empresa. 

La Planeaci6n de Efectivo. 

El efectivo, dinero disponible, formado por las exis

tencias inmediatas en caja y bancos de monedas del curso le-

gal, es el comdn denominador de la actual vida eccn6mica a -

tra'IJ'is del cual, como.medio de pago, se deaarrollan toda• las 

op•racione• comercialea. 
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La Planea~i6n de Efectivo es convertir o cuantificar

en efectivo el plan de operaciones de la empresa, que incluye 

preaupuestar: 

a) La operaci6n normal del negocio, producci6n de bi!!_ 

nea o aervicios, y; 

b) El efectivo. 

· La Planeaci6n Financiera, estimacic5n a futuro de 1os

aspectos financieros de un programa de actividades a desarro

llar por la empresa en un per!odo determinado, incluye el 

plan de actividades comerciales, la estimaci6n, adquisici6n y 

control del uso y distribuci6n de los fondos 1 necesarios para 

llevar a cabo dicho plan. 

El presupuesto de cfecitvo, "proyeccic5n de entradas y 

salidas de efectivo y de las necesidades de financiamiento, -

unidas al control de efectivo 112 , debe ser resultado de1 proc~ 

so de planeaci6n. 

Las Finanzas, estudio del dinamismo de los recursos -

materiales en su constante obtenci6n y aplicaci6n, cubre la -

1 . Fondo: utiliza'lo como sinGnimo de efectivo, dinero. 

2 Glenn A. Welsh. 



7 

Planeaci6n Financiera, que puede ser en forma extensiva o a -

largo plazo, y la forma intensiva conocida como presupuesto a 

corto plazo. 

La planeacidn financiera extensiva o a largo plazo, -

es un plan estrat~gico en el que se definen los objetivos o -

planes corporativos de la empresa, con el prop6sito de que ~s 

tos sean 1os que rijan la filosof!a de la empresa. 

La planeaci6n a corto plazo·o intensiva comprende la

elaboraci~n de presupuestos anuales detallados de cada una de 

las ~reas de la empresa, entre ellos, el presupuesto de efec 

tivo que es una herramienta que le permite al Administrador -

Financiero visualizar con toda anticipaci6n las necesidades -

de fondos. 

E1 presente trabajo pretende desarrollar todo lo con

cerniente a la planeacidn y preparacidn del presupuesto de -

efectivo (corto plazo), aun cuando no puede ni debe existir -

una separacidn entre las dos etapas que cubre la planeaci6n. 

La PlaneaciCSn del Efectivo. - FunciCSn r'inanciera exclusiva. del 

Departamento de Pinanzaa. 

El manejo del·efectivo en el nec¡ocio •• excluaivo·del 

departamento de finanzas, porque .Sl, debe cubrir la planea- -
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ci6n financiera, el pron6atico de ingresos y egresos, la pro

ducci6n de efectivo y el control del ,uso y distribuci6n de 

fondos. El mantenimiento de un nivel de liquidez adecuado es 

vital para la empresa, ya que en el caso de que exista negli

~encia en la funcidn financiera, Gata puede conducirla a la -

quiebra, sin importar cuan eficiente sea en otras &reas tales 

como ventas o"producci6n. 

Recordando la definici6n dada por Hunt, Williams y 02 

naldson de Func'i6n Financiera que "es sencillamente el esfueE_ 

zo necesario para proporcionar los fondos que necesita la em

presa en las m4s favorables condiciones y a la luz de l'os ob

jetivos del negocio"; se ve claramente que la funci~n finan-

ciera tiene como objetivo clave la liquidez, sin descuidar -

por ello la rentabilidad. 

La rentabilidad persigue maximizar las utilidades, 

que representen un valor neto actual atractivo, a favor de 

loa dueños de una entidad. En base a su determinaci6n, la 

rentabilidad se define como la relaci6n existente entre la 

utilidad neta comdn (despu«!s de impuestos y p •. t.u.) y el cap,! 

tal contable comQn o la inversi6n de loa socios. 

De antemano sabemos que la raz~n de •er de toda empr~ 

•• ea producir utilidades a favor de los due~os de la cdama,

•in embarqo, éstos deben reconocer que la empreaa tiene tam--
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biGn reaponsabilidades ante loa ciientes, proveedores; emple~ 

doa y para con ella misma como organismo en s!. 

El Administrador Financiero mostrar.~ su capacidad al

cumplir con la obligaci6n contra!da con los accionistas de -

proporcionarle• un porcentaje de rentabilidad mayor que el -

que le pudiera ofrecer cualquier inatituci6n de cr~dito por -

au inversil5n, la cual no_eatarla sujeta a riesgo alguno, est)! 

diand!)_ la forma adecuada de comprometer el efectivo en inver

aionea de activo, de tal manera que se logren m4'.ximos benefi

c:.ioa para la empresa como organizacidn. 

La liquidez, objetivo fundamental de la funci6n fina~ 

ciera, es la capacidad que tiene la empresa para cubrir las -

obligaciones contra!das a corto plazo, manejando el activo -

circulante y el pasivo a corto plazo. · 

Ambos objetivos, rentabilidad y liquidez, son impor-

tantes· para que la empresa- tenga una vida prolongada. 

Rentabilidad: de no lograrse valorea m4ximos para los 

accionistas comunes, dstos perder4n interfa por invertir, de

bido a que el riesgo que ásumen no se ve compensado. 

Liquidez: de no cubrirse las deudas contraidaa a au -

vencimiento, los acreedores podr'n declarar en quiebra a la -
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empresa . 

. Ponderando ambos objetivos, y de acuerdo a lo an ,._,_ -

riormente explicado, se puede afirmar que la liquidez e; ~l ~ 

objetivo clave, porque el mantener un nivel de existencia de

efectivo suficiente para cubrir las deudas, reduce el riesgo~ 

de los propietarios y perpetua la vida de la empresa. Tal -

afirmación resalta el impacto de la liquidez, sin pretender -

restar importancia a la rentabilidad, la que tambi~n poGr!a -

ser causa de la desaparici6n de la ~mpresa al no resulta~ ad~ 

cuado y satisfactorio el nivel de rentabilidad logrado para -

los socios comunes. 

Ahora bien, dentro del objetivo liquidez, aspecto fu~ 

damental para la planeaci6n, administracidn y control de efes 

tivo se presenta el siguiente dilema: 

A mayor cantidad de efectivo disponible, mayor capacf_ 

dad para liquidar las obligaciones contra!das. 

A mayor cantidad de efectivo invertido adecuadamente

en otros renglones del activo, mayores utilidades. 

El Administrador Financi•ro buscara el equilibrio en

tr• ambos obj•tivos: rentabilidad y liquidez. 
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Objetivos de la Planeaci6n del Efectivo. 

'ta Planeaci6n de Efectivo tiene como objetivo f;;.1 da-

mental conocer y poder estimar con aproximaci6n, en bas1 a la 

informaci6n proporcionada por los distintos departamentos, el 

movimiento del efectivo en un periodo determinado. 

El conocimiento aproximado de las entradas y necesida 

des reales del efectivo permite: 

• Cubrir oportunamente las obligaciones contraidas, 

para evitar el pagar intereses moratorias excesivos 

y proyectar una imagen de insolvencia ante los pro

veedores, prestamistas y los mismos empleados • 

• Estar en posibilidad de obtener financiamiento opo~ 

tunamente, evitando un costo de capital elevado e -

injusto, como pago a la desconfianza e incertidum-

bre que la actitud del administrador financiero ha

provocado en el prestamista, como consecuencia de -

solicitarle cr~dito precipitadamente, sin ninguna -

planeac i6n. 

• Estudiar con detenimiento ld& distintas fuentes de

fondos, ponderando y buscando un equilibrio entre -

costo y riesgo. 'Al respecto puede decirse que los

fon~os de bajo costo comprometen. la liquidez, deb! 
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do a que implican amortizaciones a plazo fijo; por 

otro lado, las fuentes de fondos que fortalecen la~ 

estructura financiera sin poner en peligro la liqu! 

dez, son m&s costosas • 

• Retirar oportunamente excesos de efectivo temporal

mente··ociosos, para colocarlos en inversi.ones de -

realizaci6n inmediata (cetes) que den un rendimien

to atractivo para la empresa. 

El retirar los fondos ociosos reduce el riesgo de -

sufrir pérdidas por causa de robo o fraude. A tra

v~s de la planeaci6n se establecen sistemas de con

trol. 

Vigilar la correcta utilizaci6n de los fondos, rec2 

nociendo; clasificando e identificando los gastos -

para estudiar su posible disminuci6n o eliminaci6n

.J,o que ayudar& a establecer precios de venta just.os 

que hagan a la empresa rn.fs competitiva, al ir en -

contra del alza.generalizada de precios . 

• Servir de base para establecer las normas de crédi

to y la polttica de cobros. 

-. Permitir al administrador financiero hacer recomen

daciones de inversi6n en activos permanentes, una -

vez estudiado los beneficios netos e•peradoa, que-
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proporcionar& el proyecto, lo• que generalmente se

expresan en termino• de flujo de efectivo. 

En base·a loa puntos anteriores se puede decir que -

los objetivos de la planeaci6n de efec,tivo •on: 

a) Lograr la m&xima disponibilidad de los recursos en 

el momento preciso para que la empresa cumpla con

sus oblig~ciones y no tenga ningQn problema. 

b) Obtener el m4ximo rendimiento de los recursos, ya

que no existe el dinero gratis, sino que todo tie

ne un costo,· bien sea real o de oportunidad'. 

c) Establecer controles que protejan y salvaguarden -

el efectivo y valores disponibles. 

Flujo de Efectivo. 

La estimaci6n acertada de 4as necesidades generales -

de fondos, se basan en el conocimiento y entendimiento del 

proceso por medio del cual el dinero fluye hacia otro tipo de 

activos y fstos a su vez se convierten nuevamente en efectivo. 

Este proceso continuo e ininterrumpido de circulaci~n 

de efectivo, es el flujo de efectivo, 'que ea Gtil para cono-

cer el camino que recorre el dinero para su converai6n de wi-
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activo a otroi adem~s de permitir identificar el momento en -

que el dinero puede desviarse de su curso y perderse en el ne 

gocio. 

No es posible, ni importante seguir· la trayectoria de 

cada peso en el tiempo, sin embargo se sabe que parte. del 

efectivo inicial se destina a inversiones productivas en acti 

vos circulantes cuyo plazo ~ximo de conversi6n, nuevamente a 

efectivo es de un año. Esto es lo que constituye el capital

de trabajo, que incluye efectivo en·caja y bancos, inventa- -

rios, cuentas por cobrar y las fuentes de fondos a corto pla

zo, tales como proveedores, préstamos quirografarios o direc

tos, factoring. 

LOS activos fijos, cuyo ciclo de conversi6n a efecti

vo se va haciendo paulatinamente en un per!odo mayor a un año, 

es el ciclo largo, esto se debe a que la recuperaci6n de la -

baja del valor por el transcurso del tiempo y el uso en la 

producci6n de arttculos o prestaci6n de servicios, se hace a

travAs de la deducci6n peri6dica anual del gasto por depreci!_ 

cien al total de ingresos provenientes de la venta óe produc

to• o 11arvicios ;orno c¡aato de operaci6n o fabricaci6n. 

El cuadro No. 1, representa el ciclo completo del Fl~ 

jo de Efectivo, el cual puede interpretarse como sic¡ue: 
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Todo negocio surge de una idea, que para llevarse a -

cabo requiere de efectivo,,él que en la primera etapa de ini

ciaci6n del neqocio provendr~ de aportaciones hecha por los -

accionsitas, o bien, si como es frecuente, tienen necesidades 

adicionales de efectivo, podrán recurrir a instituciones ban

carias para obtener cradito a corto o a largo plazo¡ o de pr~ 

veedores para hacer fren'te a necesidades temporales. Estos -

fondos se pondrán en circulaci6n a partir de su inversi6n en

activos fijos, materias primas, pago de sueldos y salarios y

gastos indirectos de· fabricaci6n. 

Las materias primas, que bien pueden provenir ·de com

pras al contado o a crédito, se env!an al almacén de materias 

primas, y de all1 a la fábrica donde sufren una transforma- -

ci6n por efecto de la adiciOn de trabajo directo y gastos in

directos de fabricaci6n, que incluye los cargos por recupera

ci~n de la inversi6n permanente (que al efecto se presenta -

por separado) • 

Los art!culos inconclusos permanecen en el almacén de 

producci6n en proceso, teniendo un porcentaje de acabado, y -

el resto pasa al almacén de art!culos terminados. 

Llegado el momento de venta de los art!cuios, se esp~ 

ra a travas del precio de venta fijado, recuperar la• eroga-

cionea inmediatas en efectivo incurridas en el proceso de 



trans.forr.::;~·i(n, (!'.::':..er::..~ prima, trabajo directo y gastos indi 

rectos en efectivo), y también la depreciaci6n, gasto en efe~ 

tivo hecho con anterioridad. 

La venta de art!culos provocar& gastos de venta y ad

miniatraci6n, tambi~n recuperables en el momento de las ven

tas, que pueden ser al contado o a cr~dito, que llegado el -

tiempo de vencimiento de las cuentas por cobrar se converti-

r&n en efectivo. 

Del efectivo existente se dispondr~n cantidades para

liquidar los financiamientos a corto y largo plazo, el crédi

to comercial, el pago de impuestos caucados, las utilidades -

para los trabajadores y el pago de dividendos para los acci0-

nistas, el resto de la utilidad se reinvierte nuevamente en -

el negocio, siendo a su vez otra fuente de financiamiento. 
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II. ELEMENTOS PARA LA FORMULACION DEL 

PRESUPUESTO DE EFECTIVO 

La funci6n financiera. que en forma exclusiva se enea~ 

ga de la estimaciOn, adquisici6n y aplicaci6n de los fondos,

se encuentra bajo la responsabilidad de un Ejecutivo clave, -

el que dependiendo de la estructura organizacional de la em-

presa reporta directamente al Director General o al Ej"ecutivo 

de Finanzas. 

La forrnulaci6n del presupuesto de efectivo exige al -

Ejecutivo responsable el estudio y actualizacidn de los cons

tantes cambios en el área financiera en relacidn a las t~cni

cas, que permitan afinar el criterio, as! como los factores -

econdmicos que deban ser considerados para la formulacidn del 

mismo. 

El manejo de la informaci6n disponible, sobre la que

•e trabaja, debe reunir ciertos requisitos en cuanto a fondo

y forma de preaentacidn, p4ra que el presupuesto, que se obte~ 

9a de ella, sea eficiente y asegure un cierto grado de conf i! 

bilidad para la toma de decisiones y para una mejor adminis--
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traci6n del efectivo. 

Re•ponsabilidad del Plan de Efectivo • 
. · 

La funci6n financiera, en .esencia, Cie acuerdo con la

definici6n dada anteriormente, persigue:· 

· • Adquisici6n de los fondos para la operaci<Sn propia-· 

de la empresa. 

Control de la aplicaci6n de los fondos, YJ 

Evaluaci<Sn de los resultados que se obtengan de 

aplicarlos. 

·Dicha funci6n, dependiendo de los objetivos y estruc

tura general de la empresa, su magnitud y grado de desarrollo 

del 'proceso administrativo concentra en una sola .,actividad,---·-· 

Contralorla o Tesor~r!a, o bien la divide en ambas. 

Cuando existe separaci<Sn funcional entre ambas activ!_ 
• 

dades, qeneralmente hay confusi6n. de cu•les son y d6nde term!. 

nan las obligaciones y responsabilidades del Contralor y d6n

da empiezan las del Teaorero. 

El Tesorero b4aicamente·de&em~eña aquellas funcionea

que est&n asociadas con los fondos y el capital. Su labor •• 

inicia con el reconocimiento de las necesidades de dinero, su 
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obtAnci~n, aplicaci6n, y termina con el regreso de los fondos 

a favor de loa accioni•tas. 

Arthur B. Toan.·Jr. señal.a que el Tesorero puede cum-

plir y sentirse razonablemente seguro de.l -.nejo del efectivo 

•i: 

a) Conoce cu.!nto dinero va necesitar. 

b) Conoce cu!ndo lo necesitar&. 

e) Conoce cu.!nto dinero recibirá o puede obtener, cu.1 

·1es fuentes y cu4ndo. 

d) Ajusta sus planes de egresos en forma realista. 

e) Obtiene y mantiene la cantidad correcta de ~fecti-

vo. 

f) Reconoce en el efectivo una tentaci6n, adem.!s de -

ser un activo, y lo protege contra robo. 

Para lograr cumplir con estos puntos el Tesorero debe 

tener un conocimiento pleno de la empresa y los factores que

la afectan. 

Fuentes de Informaci6n. 

El. Tesorero, responsable del presupuesto de efectivo, 

sabe que uno de los factores que afectan su trabajo ea la in 

certidumbre, la cual puede red~cirse parcialmente en el grado 

en que conozca l.os deseos empresariales, los planes, la capa-
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cida", recursos con los que cuenta, y los factores externos -

que la afectan. 

Los deseos empresariales generales son: sobrevivir, -

crecer, servir y ganar; los espec!ficos son particulares de -

las empresas dependiendo de la estrategia o plan integral de 

acci6n. 

Los factores externos son la tendencia general de la

actividad industrial, la pol!tica gubernamental, las· fases c!· 

clicas de la econom!a, el poder adquisitivo y movimiento de -

la poblaci6n, la competencia, etc. 

Los factores internos est~n constituidos por los re-

cursos econ6micos, t~cnicos, financieros y humanos con los -

que cuenta para lograr sus· deseos empresariales. 

Entre los recursos econdmicoG están el mercado, a --

quien dirige la utilidad y calidad de los productos. 

Los recursos t~cnicos se refieren a la capacidad ins

talada de producci6n comprendiendo las restricciones de mant~ 

nimiento y tiempo perdido, el manejo y ·procesamiento .de dato~ 

etc. 

Los recursos financieros comprenden los fondos monet~ 

ríos, las fuentes de financiamiento accesibles, la capacidad

de endeudamiento de.la empresa, etc. 
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Por a1timo, los recursos humanos, su capacidad i:Acnica 

y la visión de conjunto de todos los elementos que intervienen 

e influyen.en la empresa. 

La informaci6n fuente esta integrada por las c@dulas y 

reportes que preparan, de acuerdo a la complejidad de.la empr~ 

sa y al tipo de sistema de captaci6n de informaciOn, las 4reas 

de ventas, producci6n, compras y finanzas. (cuadro No •. 2) 

El cuadro 2 representa las fuentes de informaciOn qu·e

son la base para la formulaci6n del presupuesto de efectivo. -

El elemento fundamental sobre el que las !reas prepa-

ran la infornaci6n es el mercado. La exactitud de las posibi

lidades de ventas es fundamental, por lo que en.las estimacio

nes deber&n considerarse las variables econ6micas si<JUÍ.entes :

condiciones econ6micas generales, la perspectiva del negocio y 

su participaciOn potencial, los planes de las empresas compet~ 

tivas, las variaciones de temporada, el poder adquisitivo de -

la poblaciOn. 

El presunucsto de ventas como base del plan presupues

tario, influye directamente en la proyecciOn de entradas y er2 

9aciones por concepto de compras de materias primas, presupue~ 

to de costo de produc~i6n, gastos de operacien, e inversi&n en 

activo fijo. 
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La cobranza. cuya b~se son las ventas se determina a~ 

partir de la posibilidad de recuperaci6n de la cartera, el co

nocimiento de los clientes y sus costumbres de pago. 

El presúpuesto de costo de producciOn, que meramente -

es .el p~esupue~~o de ventas presentado en unidades y ajustado-

. por las existencias en inventarios, deber& estar en coordina-

ci6n con ventas para que se programen las operaciones y esta-

blezcan niveles de inventario, tanto de materia prima como de

art1culos terminados, a fin de que no haya exceso o insuficie~ 

cia de ellos en las distintas temporadas, como consecuencia de 

las· variaciones de la demanda. 

Las ct!dulas al detalle del presupuesto de producci6n_

.son el fundairento para elaborar el presupuesto de compras, C0.2, 

.to de mano de obra y gastos indirectos. Por ctr.o lado el pre

supuesto de ventas es el fundamento para los gastos de venta y 

distr ibuci6n. 

Por dltimo el ~rea financiera, que 9eneralmente es el

departamento responsable de coordi~ar el proceso presupuestal

y cuya funci6n exclusiva es la planeaciOn del efectivo, tomar! 

los distintos presupuestos departamentale~ para la formulaci6n 

del presupuesto de efectivo. 

La información que reportan las distintas lreas deber! 
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incluir todas las operaciones que involucre movimiento de efe~ 

tivo, de esta manera se obtendrl un presupuesto mis exacto. 

Otro el.emento que ayuda a incxementar la eficiencia de 

este presupuesto es la comunicaci6n oportuna y anterior a la -

formulaci6n de los distintos presupuestos departamentales. La 

comunicaciOn permitir! que los presupuestos sean preparados y

presentado·s considerando los objetivos empresariales,· las po--

11ticas de operaci6n y los factores Lirnitantes internos y ex--

ternos. De esta manera la informaci5n serl: 

Significativa: Que informe sobre aspectos sobresa-

lientes. · 

Confiable: Que sea resultado de captar fielmente -

los datos y los registre de acuerdo a prlcticas sa-

nas. 

Oportuna: De inmediata dLsponibilidad para iniciar-

una acci6n correctiva, 

Estandarizada: El recibir toda la informaci6n bajo

la misma presentaci6n y no"ill!nclatLlra simplifica ~-

enor:memente el trabajo ·del Te•orero, porque evita -

el.. tener que recurrir nuevamente a la• ~reas y com-
. . 

pl.ement:ar o aclarar la i:nformacien. El contar con-
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formas f{sicas preimpresas hará suficiente, a la -

informaci6n. 

Un dltir.10 requerimiento, es establecer bases de compa

raci6n, porque el presupuesto no es s6lo_un instrumento para -

dirigir los esfuerzos de la AdministraciOn, sino que tambi~n 

ea una gu1a y base de medida de gesti6n. 

Periodo Pres~puestal 

Se dice que el Per1odo Presupuesta! debe "ser lo suf i

cientenen te largo para ser efectivo", el tiempo que debe abar

car el presupuesto del flujo de efectivo a corto plazo depend~ 

rá de la naturaleza de la empresa, la estabilidad de las ven-

-.tas, y la posibilidad de programar la producciOn. Sin embargo 

se c'onsidera adecuado presupuestar a plazo de un año dividido

en per1odos de un mes; porque un mes es lo suficientemente co!'._ 

to para conocer las altas y bajas de los desembolsos per10di-

cos como extraordinarios, y lo suficientemente largo para co~ 

prender las necesidades estacionales. 

Lapao entre Ingreso-Entrada y Gasto-Desembolso. 

En contraposici6n, la Contabilidad de acuerdo a los -

Principios Gencr.ürrcnb.:? J\ccptados, se lleva a base de lo "deveng_! 

do", reqistro de los ingresos cuando se realizan y los gastos-
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cuando se conocen, independientemente de la época en que se co 

bren o se paguen respectivamente, los negocios no se llevan so 

bre la base de contado, el dinero no cambia de manos inlh ·di.ata 

mente que se realiza la operaci6n, raz6n por la.cual la utili

dad que determina la contabilidad en base a·lo "devengado• ex

cepcionalmente coincide con el saldo en bancos. 

A continuaci6n se presenta un cuadro de Selecci6n de -

Operaciones y su efecto sobre el Estado de Resultados y el Pre 

supuesto de Efectivo3 • 

•. 

OperaciOn 

Ventas al contado 

Cobros pendientes a clientes 

de ejercicios anteriores. 

Anticipos de clientes para 

entregas del pr6ximo año. 

Pagos a proveedores de saldos 

de años anteriores. 

~uscripci6n d~ documentos por 

P.~blicidad. 

Pagos provisionales por concepto 

de Impuesto al Ingreso Global de 

~~s Empresas. 

Afectan al 

Presupuesto 

de Efectivo 

Si 

Si 

Si 

Si 

No 

Si 

Estado de 

Resultados 

Si 

No 

No 

No 

Si 

No 
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r .... gos a cuenta de canpras de 

activo fijo. 

Depreciaciones y Amortizaciones. 

Aumentos de Capital o emisiOn 

de bonos. 

Rebaja por cu_entas incobrables. 

ObtenciOn de cr~ditos. 

Reembolso de cr~ditos bancarios 

Pago de intereses bancarios. 

Pagos adelantados por concepto 

de seguros. 

Ventas al contado de activo 

fijo a un precio distinto del 

valor en libros. 

i;~todos para Planear el Efectivo 

Si No 

No Si 

Si No 

Si 

Si No 

Si No 

Si Si 

Si No 

Si Si 

~xisten cuatro mt!todos fundarrentales para elaborar el-

presupuesto de efectivo: 

1) ~~todo de entradas y Salidas de Efectivo, o M~todo 

Integrado. 

3 Administraci6n Financiera de los Neqocios, Estimaci6n de -
los Fondos Necesarios, pag. 82 
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2) ~todo de Ingreso Neto Ajustado, 

3) Método del Presupuesto de Origen y Aplicaci6n de -

Efectivo. 

4) i~todo del Balance Pro-forma. 

Primer !olétodo.- Entradas y Salidas de Efectivo o Inte-

9rado. 

Este método es el ~s accesible para a(?uellas empresas 

que tienen un alto grado de incerti4umbre respecto a sus·entr~ 

das por la inestabilidad de sus ventas y la imposibilidad de -

programar la producci6n. f!ediante este procedimiento se inte!!_ 

ta proyectar el r.~Lento y cantidad en c:ue se producir3n las e~ 

tradas y salidas de efectivo -incluyendo las partidas operaci~ 

nales y no operacionales-. 

Este m6todo facilita el control y manejo del efectivo. 

debido a que permite hacer proyecciones a periodos tan cortos

que pueden abarcar un d!a o una semana. El método nuestra ca

da fuente de entradas y clasifica los desembolsos, ambos cap1-

tulos, Entradas y Sa1i.das, pueden compararse con el desarrollo 

rea1 del per1odc que abarca ei presupue•toi adamla puede in--

cluirse en •1 las ltneaa de cr•dito disponible con los bancos

y las inversiones de fScil realizaci&n. 

· El m!todo es sumamente sencillo, Onicament.ie exic¡e el -
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tener un adecuado conocimiento de 1.a empresa y sus operaciones 

ast como analizar los distintos presupuestos departamentales -

separar y determinar el efecto de cada uno de ellos en bancos

eliminando autom!ticamente aquellas partidas de efecto cero. 

El !-~todo de J::ntradas y Salidas tal como su nombre lo

indica divide su contenido en dos cap1tulos: 

a) i;rítradas. 

b) Salidas o desembolsos. 

Entradas: 

Dentro de este capitulo se incluyen las fuentes princi 

pales de entrada, las ventas al contado, los cobros de cuentas 

pendientes, asimisno deben formar parte otras entradas que no

éorresponda a la operaci6n propia del negocio como es la venta 

de activo fijo, intereses, dividendos; prEstamos y otras part.!, 

das extraordinarias. 

Salidas ~ Desembolsos: 

·El segundo cap1tulo incluye las compras de bienes y -

aervicios que se pagan por concepto de sueldos, impuestos·, 

proveedores, ar1iortizaci6n de deudas a corto y larqo plazo, di

videndos. 
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Un estado t1pico de Entradas y Salidas incluye en am--

bos cap1tulos los distintos conceptos, como se presenta ense--

quida. (cuadro No. 3) 

- '' ' '-· ~ ' 

. -. 

'.,, 
· .. 
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cuadro No.J 

PRE~UPUESTO EFECTIVO POR EL ~O DE 19~

Saldo Inicial de Efectivo 

Entradas 

Por vent.;ss al contado 

P_.or reali:o:aci6n de cuentas por cobrar 

Por cr~ditos bancarios 

Por operaciones extraordinarias 

EFECTIVO OB'rENIDO 

EFECTIVO DISPOO~LE 

Salidas 

Compra de rr.a teria prima 

Pago de mano de obra 

Pago de sueldos 

Pago de gastos de f4brica 

Gastos de ven ta y comisiones 

Pago de gastos de administracien 

Reembolso de préstamos 

corto pla::o 

largo plazo 

Pago de inp.aestos 

»a90 de dividendos 

Otros pa9oa 

~J!lCTIVO NECBSARXO 

• 'saldo 11tnimo de efectivo en bancos 

·superlvit o (48.ficit) de e~ectivo 
saldo de la deuda bancaria 

L1nea de cd:di to dü~prmible 
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Mtltodo de Utilidad Neta Ajustada 

Este lilil!todo se fundamenta en el .re9istro de que la con

tabilidad se l.leva a base de lo •devenqado•, por lo que a par-

tir de una utilidad neta presupuestada que a·rroje el Estado de

Reaul~dos Pro-forma se suma o resta a manera de conciliaci6n,

aquellas .partidas que afecten en distinta forma el saldo en ba~ 

. cos. 

La utilidad neta de la que se parte, es el resultado 

final de una serie de operaciones, unas registradas sobre la b~ 

se· de l·o devengado, y otras sobre la base de efectivo, por esta 

raz6n es necesario aumentarle o deducirle a dicha utilidad acrue . -
llas partidas que no signifiquen movimiento de efectivo, tal co-

mo se ilustra en el cuadro No. 4 

Este método es poco pr!ctico para presupuestar a corto

pla zo; debido a que no analiza el tota1 de los ca~~ios de la --

cuenta de efectivo como consecuencia de las operaciones presu--

puestadas, sin enlbargo es Gtil para medir los beneficios deriva 

dos de proyectos de inversi6n para periodos largos. 

•~todo de Origen y Aplicaci6n de Efectivo 

El M6todo Utilidad Neta Ajustada presenta una variante

... completa y prlctica que adeds de. tomar en cuenta la utili

dad neta presupuestada considera las variacionea en laa cuentas 
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cuadro No. 4 

ESTADO DE RESUL?ADOS PRESUPUESTADO POR EL PERIODO 

Ventas: 
Al con ta do 

A cr~dito 

Cot!PRE!;;DIDO DEL 

Costo de Producci6n* 

Utilidad Bruta 
Menos: Gastos de Operaci6n 
Gastes de Adm.inistraci6n 

Gastos de Venta 
Utilidad de Operaci6n 

Pro6uctos Financieros 
Gastoi: F inane ie ros 

AL 

Utilidad antes de I.S.R. y P.T.U. 
Irrpuestos y P.T.U. 

utilidad Neta 
f.:.!s: 
Oepreciaci6n y amortizaci6n 
Estimaci6n cuentas incobrables 

DE 19 __ 

Proporci6n de gastos anticipados·deven9ados 
f.lenos: 
Ventas·a cr~dito 

Ingreso neto ajustado 
M4s: Saldo inicial de Efectivo 

Menos: ~aldo m1nimo de Efectivo 
(superavit o déficit) 

* Supone la preparacit>n del :r.:stado. de Costo de. Producci~n Pre
•upuest:Ado. 
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de ba,_ance. y su efec-to en caja y bancos. Este procedimiento, -

e.fil el M6todo de Oric¡En y Aplicación de Efectivo· el gqe rec;u icre 

de Estados Financier-Os Presupuestados, Estado ce P~rdidas y Ga

nancias tjue presente la Utilidad Neta Presupuestada, y el Bala~ 

ce General que proyecte cada uno de sus renglones. 

El formato que presente el Estado de Origen y Aplica---

c ien de Efectivo deberi obedecer a las necesidades de operaci6n 

de cada empresa. A continuaciOn el cuadro No. 5 presenta un -

formato que parte de la Utilidad Neta Presupuestada, a la que -

se le suman los cargos a resultados de no efectivo, y se aumen

tan o dis~inuyen las variaciones que experimente el capital de

trabajo resultantes de comparar las cuentas de balance del eje~ 

cicio inmediato anterior con el presupuesto, excepto bancos, -

(_cuadro 6 y 7) a fin -<le determinar la corriente de efectivo po

sitiva o negativa de cada renglón; ajustando de esta manera la

utilidad neta y obtener la corriente de efectivo. 

Para saber cu~ndo aumentar o disminuir las variaciones

de las cuentas de actLVo circulante y pasivo a corto plazo, 6s

tas deben ser analizadas en relaci6n a la cuenta de caja y ban

cos. As1 por ejen1plo: una disminución de cuentas por cobrar -

(clientes, deudores diversos, funcionarios y empleados, etc.)-

corrasponde a una variaci6n positiva de la corriente de efecti

vo en virtud de que su recuperaciOn representa una entrada. Un 

aumento en inventario corresponde a una variaci6n negativa, 
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·aplicaci6n, debido a que se destina parte del efectivo a inver

si6n en este ren9l6n. 

Asimismo se consideran las variaciones qetas de los ac

tivos fijos y pr~stamos a largo plazo; .las variaciones observa

das en estos renglones aunadas al saldo inicial de efectivo re

portar! el flujo de fondos producido en el periodo. 
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ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO PRESUPUESTADO 

POR EL ASO DE 19 

Utilidad Neta Preaupuestada 
M&•s cargos a resultados de no efectivo 
Depreciaci6n Y. .. amortizaci6n $ se 
E1timaci6n cuentas incobrables 32 

cuadro No. 5 

$ 150 

Pagos de I.S.R. y P.T.U, (ejercicio anterior) ~- 57 

Variaciones al Capital de Trabajo, Activo fijo y Pasivo largo -
plazo. 

rositivas 

Cobro de cuentas clientes 
Aplicaci6n de pagos anticipados 
Cuentas y documentos por pagar 
·otro pasivo circulante 
Pr~stamo a largo plazo 
Capital Social 

Negativas 

J:nversi6n erf valores 
Compra de inventarios 
Adiciones al activo fijo 
Amortizaci6n deuda bancaria 

Corriente de Efectivo 
Saldo inicial de Efectivo 
Fl~jo de Fondos producido en ei per1odo 

$ 

$ 

130 

10 

211 

131 

200 

...l2Q.... 

120 

110 

610 

ill_ 

982 

1'260 

( 71) 

__2§. 

-~ 



Cuadro Collperatiw de .. 1anc:e .a.al v. s. Pre1upue•tado para 
4-terainar la corriente de lfectivo 

acuvo lalanca General 
... al PrHupuaataclo 

&ulclo• ,. 
· e-ta• por c:Obrar 710 650.· 

••tillaoi&a .911911taa illoobrab1e• (32) 

J11wraion•• en Veloraa coo 520 

Jnwntarioa 590 700 

JletiYO Pijo 1'690 2'300 

Deprec:uoiCSn (1721 (230) 

•a9oa anticipado• ~ --ll 
.!!!!!. ~ -

Pa•ivo 

Cuenta• 'lf documento• por pa9ar 570 781 

Dallda bulcaria a corto pla10 720 300 

otro· pa1ivo corriente 2H ,20 

Pro.i•idft illplleeto• y p.t.u. 33 55 

DWda blnoaria a lar90 p.laao 200 

. Capital 

C.pital IOo tal 1'700 2'000 

.... inra de capital 2 5 

Utilidadil• por aplicar 20 17 

~tilldad del ljeroicio ~· ..!M 
J'U4 ~ 

,/' 

• 'tlailÍÚllilta áa preaanta para cuadrar 10• or19en•• y 
aplioao:f.one• arit.aticaaente. 

Ori9an 

96• 

130 

32 

58 

10 

211 

131 

22 

200 

300 

3 

....!!!. 
12'3 = 

Cuadro No. li 

ApUc:aci6n 

120 

110 

610 

420 

3 

~ 
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t:bTADO DE RESULTADOS PRESUPUESTADOS POR EL PERIODO 

COMPRENDIDO DEL 

Ventas 
l Costo de ventas 

Utilidad Bruta 

Gastos de Operaci6n 

2 Gastos de Vta. y Adm6n. 

Utilidad del Ejercicio 

I.S.R. y P. T.U. 

AL _____ _ 

Utilidad despu~s de I.S.R. y P.T.U. 

DE 19_ 

·S 1'580 

--1!.!l 
800 

330 

..1fil 

205 

~ 

~ 

1 El costo de ventas incluye la depreciaci6n de maqu~naria 

por 58. 

2 Los gastos de venta incluyen provisi6n para cuentas inco--

brables de 3 2. 
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Coliler':arios al Estado 

El Estado de Flujo de Efectivo anterior, parte de la -

Utilidad Neta Presupuestada, sin embargo existen empresas que -

pueden considerar, por sus fines, la utilidad antes de I.S.R. 'Y 

P.T.U., st este es el caso, el estado debe incluir como varia-

ci6n negativa el- -¡;:;ago del impuesto y la participaci6n de utili

dades. 

La depreciaci6n, amortizaciOn, estimaci6n para cuentas

incobrables y la aplicaci6n de pagos anticipados, se consideran 

para determina.r el flujo de efectivo producido aan cuando no -

constituyen en s1 una entrada propiamente dicha, sino que Onic~ 

mente es un traspaso en donde el verdadero origen est& en e-l. r~ 

sultado al reducir la base gravable por deducir un gasto no de

sembolsado en efectivo, al menos en el presente periodo. 

Ahora bien, se observa que en el cua~ro comparativo del 

estado financiero real con el presupuestado para determinar la

variaci6n, la reserva de capital aument6 lo que representa un 

origen, no obstante Aste no es real sino que dnicamente es un -

trast:iaso, ya que se déstin6 parte de la utilidad pendiente de 

aplicar a incrementarla. 

Matado i:lel Balance Proforma 

El M&todo del Balance Preforma tiene por objeto dar al,:-
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Adlitir.~strador Financiero una visi6n de conjunto de cull serl en 

el ~uturo, la situaci6n financiera de la empresa, de realizarse 

la• operaciones presupuestadas. 

Para elaborarlo se requiere tener todos los preaupues~

toa departann~~t!Iª al detalle que arrojen la• proyecciones de

cada uno de los renglones del balance, excepto bancos, que al -

armarlo se cun¡ila la ecuaci6n de Activo • Pasivo+ Capital, foE 

zando-~a cuenta de bancos a cuadrar el estado financiero. un -

saldo en banéos inferior al mtnimo deseable señalara la necesi

dad de ajustar los planes de operaci6n o solicitar fondos exteE 

nos. 

A trav~s de este ~todo, se descubren errores de plane~ 

qi~n, que son dif1ciles de detectar aisladamente en cada uno de 

los presupuestos departamentales. 

Los formatos anteriores son flexibles y pueden-- adaptar

se a las caracter1sticas propias de la emp~esa. 

A continuaci6n se presenta como se podr!a adaptar el -

formato del M!todo de Entradas y Salidas, y formular el preau-

puesto de efectivo de una empresa dedicada a la administraci6n

'del sistema de comercializaci6n conocido como •autofinanciamie!!. 

·to". 
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El autofinanciamiento nace de la idea de asociaci6n, de 

la uniOn de esfuerzos para la obtenci6n de un autocrédi~o. Co

mo su nombre lo indica, es la conjunci6n de esfuerzos F~r~· la -

obtenciOn de un financiamiento propio1 por lo tonto es un créd!. 

to barato, pues no se_paqan intereses. 

Para la obtenci6n de este crédito es necesario la forJll!. 

ci6n de un grupo de personas interesadas en la adquisici6n de -

bienes, los cuales les seran entreqados mes a mes, seqGn vayan

obteniendo ese derecho (al cual se 1-e denomina adjudicaci.tin) ,. y 

hasta que resul.te adjudicado el t1ltimo participante, se termina 

el. grupo. 

Primeramente se expondr& en for~a breve las caracterts

ticas propias de aperaci6n, la forma de manejarlas, l.a presen~ 

ci.6n del formato que se propone, el desarro.llo del presupuesto

Y las fuentes de informaci6n. 

Exposi.ci6n del. caso 

La eq>re- •Auto-Fin, S;;A.:', CXllD ante• se habta indicado, se 

dedica a la admit·istracit»n del sistema de comercializ:aci&n con,g 

cido como •autofinanciamiento•, para tal ef-c:to firm& un contr~ 

to de fideico~ao para administrar la• aportaciones menauales 

de los cliente• (integrante•) • 
,:·· 
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La empresa trabaja con una red de distribuidorP-s que -

captan clientes que se int:e9ran, mas tarde,. en 9rupos de cien -. 

personas, los que con sus aportaciones forman un fondo coman 

con el fin de loqrar cada uno de ellos un auto. 

Las per~~nas, ftsicas o morales, que dese"1! integrarse

en un grupo y participar en el sistema pueden hacerlo a travfs

de inscripciOn norJnal, cesiOn de derechos o reposiciOn. 

En cualquiera de estas formas deberl cubrir una cuota-

dnica ·de inscripciOn, que corresponde al 1% del valor del auto

ª la fecha, y· pagos mensuales. hasta cornpietar cuarenta. · 

tos.: 

Cada mensualidad est6 formada por los si9uientes co11ce¡a 

Cuota de·Auto: representa el 2.5\ del valor actual del

auto. 

Seguro Automotriz; pago parcial de prima anual del seCJ!:!. 

ro auto a partir de la fecha de adj~ 

dicaciOn. 

seguro de V ida: paqo pare ial de prima anual de sequro -

para proteccien del integrante durante

la vigencia del contrato (cuarenta me-

ses). 

Gastos o Cuota de AdministraciOn; QUe correaponde al --
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cargo por el manejo de su cuenta, cuyo-

importe es del 0.2% del precio del bien 

contratado, en el mes correspont1i-:nte. 

I.V.A.: sobre la cuota de inscripci6n y.gastos de adm_! 

nistraci6n. 

El total de ingresos por concepto de formaci6n de nue--

vos grupos, facturaci6n normal, cesiones _de derecho, reposicio-

nea y subastas, se captan a trav6s del banco por el contrato de 

fideicomiso en administraci6n, en donde la ernpresa es fideicomi 

tente y fideicomisario. 

La empreila cuenta con los siquientes departamentos: 

Finanzas 

Contabilidad' 

Comercializaci6n 

Cobranza' 

Operacionesa se ancarc',Ja de recibir contratos, inves

tigar solvencia econ&mica de los solic.! 

tantea, reportar cesiones y reposicio--

nes, etc. 

servici~s Generales·1 se encarga de mensajerta, paqu~ 

terla, impresi6n. de p.iblicidad• etc •. 

' AuxiUa.d.cs por c<:.mputacidn. 
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Este tipo de e~presa por la clase de operaciones que 

realiza, su contabilidad resulta un tanto especial. EstA forma 

da por "Contabilidad General" y "Contabilidad de Fideic:;rr-: so•. 

La contabilidad de fideicomiso se registra a base de -

cuentas de orden, en ellas se re9istran todos lo• movimientos -

que realiza la fiduciaria por cuenta de la empresa, La fiduci.!. 

ria en base al contrato en administraci6n celebrado, Gnicamente 

capta las aportaciones mensuales a travEs de las distintas su-

cursal!I&, realiza operaciones de compra y venta de Cetes~· in--

vierte en contratos preestablecidos, retiene y cubre los impue!! 

tos causados por los intereses ganados. 

En las cuentas de.contabilidad de fideicomiso existe -

una cuenta de naturaleza acreedora, como cuenta por pagar, que 

representa los recursos propios de la empresa depositados en el 

fideicomiso y de los que puede disponer casi en forma inmediata 

a trav!s de cheques de caja, solicitados con un d1a de antici

paci6n. 

El importe de ••ta cuenta de naturaleza acreedora es la 

auma de las cuot¿._s de inecripci6n, cuota• de admini•traci6n e -

I.V.A. El I.V.A. propiamente no•• un ingreso pero si una impo!_ 

tante fuente de financiamiento aut:oqenerada de la C?U• puede di~ 

poner hasta lle9ado el tiempo de enterar dicho impue•to •. Lo• --
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otro~ dos conceptos, cuotas de. inscripcie·n y administraci!Sn, ---•on los ingresos propios de operaci6n que se registran en esta

ccntabilidad como tale~, siendo· la contracuenta de naturaleza-

deudora que representa el adeudo del fideicomiso. Esta cuenta• 

ea el v1nculo entre ambas contabilidades. · 

La contabilidad general, adem~s incluye otras operacio-

nea aenejantes a las de cualquier empresa como gastos de opera

c iOn y generales, creaci!Sn de pasivos, pago a proveedores, etc. 

Asimismo la empresa obtiene otros ingresos derivados de 

la forma particular del manejo de sus operaciones: recibé pre-

mios por la venta y amortizaci6n de Cetes, y dividendos que le

pa9a la aseguradora por· ser uno de los clientes mls importantes 

por el voluuen de operaciones que les representa. 

Las operaciones de la empresa presenta algunas otras ·~ 

fistificaciones, sin embargo creo que con eata breve explica--

citln queda entendida.la necesidad de presupuestar su efectivo y 

justifica el que se proponga que &ate presente la siguiente fo!;_ 

ma. (cuadro No. 8) 



saldo anterior 
C(>brusa por1 
ror•cUln 4a Grupos 
racturaoiCln a.itl~ 
Caalanaa de o.r.cho 
aeposiclona• 
Subaste• 

4C 

Auto-Fin, s. A. 

Presupuesto del Efectivo Depositado en el Fi~eicO..iso 
por el Periodo coinprenrlido dol~~ªl de~~~-

cuotas Gastos Seguros! 
Inscripci6n Auto Administraci6n A~to Vica I.V.A. 

aend. de Valor•• en Pldeicoaiao 
· Total ll:ntrad'a 

&aldo Disponible 

laUde• 

Solicitud da cheques para1 
C011Pr• de Auto• 
Utilid•.d Dietrlbuldore• 

'prima 'lecJUro/AUtO 
Prima 199uro/Vlda 
Deearcione• clisnt•• 

'Auto-fin ... 
'l'Otsl SeUdas 
laldo dleponible •n Fideicoaii•o 

• cuenta que r•preeenta lo• fondo• disponibles do la empresa. 

Rendimientos Total 



C A ·S O PRACTICO 

AUTO-FIN, S •. A. 
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XNDICE DE CUADROS 

A Precio, Unidad y Mensualidades 

B Proyecci&n·de Vehtculos Adjudicados 

C Proyecci6n del Tipo de Adjudicaci6n de Veh1culos 

1.- Cap1tulo: Entradas 

1.1 Formaci&n de Grupos 

1.2 Facturaci6n E~itida 

1.3 Ce•iones de Derecho 

1.4 Reposiciones 

1,5 Oferta de Subastas 

1.6 Rendimiento Valores depositados en Fideicomiso-

2.- Capitulo: Salidas o DesembolsÓa 

2.1 Co~pra Autos, Utilidades Distribuidores 

2. 2 Se9uro Auto 

2. 3 Se9uro Vida 

2.4 Deserciones Integrantes 

2. 5 Auto-Fin 

2.s.1 Dividendos Aseguradora 
2.s.2 Gastos de Operaci6n 
2.5.3 Gastos Generales 
2.5.t Inversiones 

3.- Presupuesto del Efectivo depositado en Fideicomiso 
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AUTO-FIN, s. "· J p.1111 •e 1 o u" J DAD y MEN S·U AL DAD fl s 

.... Precio Cuot• r.v.11. cuota .Seguro Sa9uro cuota 1.v.11. cuota 
Unidad 1n•cripci4n Cllota Auto A11tó Vida ,Jlo!M(!n. cuota Acllldft • Total 

191X 

llay. (120 705,500 7,055 1,051 17,UI 1,106 ' 850561 '1,411 212 21,628 

.Jun. 705,500 7,055 1,051 17,UI 1,922 561 ¡1,411 212 21,744 

.Jul. 705,500 7,055 1,051 17,UI · 2,039 '860561 i 1,411 212 21,161' 

"'JO. uo•• '.771,000 7,760 1,164 19,400 2,156 ' 935617 :i ,552 233 2J,951 

~P· 771,000 7,760 1,114 19,400 2,273 ' 94~620 ¡1,552 233 24~071 

Oct. 776,000 7,760 1,164 19 ,400 2,390 '945624 1, 552 2JJ 24,199 

loY. ClHt 153,500 1,535 1,210 21,,338 2,507 1 '035613 ¡t. 707 256 26,491 

Dic. 153,500 8,535 1,210 21, 338 2,624 1 '040686 1,707 256 26,IU 

198Y 

lntl. 153,500 &,535 1,210 :u, 331 2,741 l '045t90 1, 707 256 26,732 

reh. UHt 1 •001,000 10 ,070 1,511 25, 175 2,858 1•215802 ·2,ou 302 ll,151 

lllr. 1' 007,000 10,070 1,511 25, 175 2,975 1•i20805 2,0U 302 ll ,271 

Abr. 1•001,000 10,070· 1, 511 25, 175 J,092 I '22s808 2,014 302 ll,391 

f'lltl\t• 1 · Planta Arwoadora y Co111PaAla de 6e9uroa en base .... loa 
i.ncre .. ntoa eati.aclo• en el prccio.pOblico de l4ll 
unidltde• y tarifa• de s..,uro uuto y vida. 
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Pre'cir- Unidad: El precio ptSblico de la unidad se estima tomando 

como base el precio vigente a la fecha m4s los -

incremento• que preve~ la ·planta armadora (fabr! 

cante). 

cuota In•cripci6n: E•t' en funci6n del precio pdblico, unidad,

. COíili> ante• •• indic<5, dsta representa el n del

precio actual del auto. 

CUot& Auto: En funcien del precio unidad, representa el 2.5\ 

del precio actual. 

Se9uro Auto: Correaponde a la 1/40 parte de la primera de segu

ro actual; aat por ejemplo, una persona que sal

ga adjudicada en el mes de mayo, "Autofin" debe

r& cubrir a la aseguradora $72,240.00 

Seguro Vida: El precio del paquete de seguro de vida por cada -

grupo es de $85'000,000.00 entre 100 personas -

del q:rupo • $850 ,000 .oo al 66' al millar • $561.00 

que es el pa90 menaual. El precio del paquete, 

tanto como el porcentaje es determinado por la -

aaec¡uradora, baa&ndoae en calculo• act.uariales -

del ~rado de ainieatralidad. 

cuota Adminiatracien1 En funci<5n de precio unidad, repreaent.a -
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ei 0.2% del valor actual del bien contratado. 

1.v.A.: so.bre cuota de inscripci6n y administraci6n, ret~r.-·--~i:i.

vamente. 



Mes 

f.lay. 

JUn. 

JUl. 

Ago. 

Sep. 

Oct. 

·Nov. 

Dic. 

Ene. 

Feb. 

Mar. 

Abr. 
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AUTO-FIN, S.A. 

PROYECCICN DE VEHICULOS ADJUDICADOS 

PERIODO MAYO 198X ABRIL 198Y 

GRUPOS 

34 

36 

38 

41 

44 

47 

49 

51 

54 

57 

59 

61. 

B 

AIJ'IOS 

79 

85 

87 

'º 
95 

103 

110 

117 

123 

127 

135 

...!!L. 
ll!L -

Fuente: Departamento de Comercializaci~n ~ ~·· al tlG .. ro da 
· grup~a exiatentea. · 
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AUTO-FIN, S.A. 

PROYECCXON DEL TIPO DE ADJUDICACION DE LOS 

Mes· 

l'.ay. 

JUn. 

JUl. 

Ago. 

Sep. 

Oct. 

Nov. 

Dic. 

Ene. 

Feb. 

Mar. 

Abr. 

Sorteo 

38 

40 

44 

u 
48 

so 
53 

52 

56 

57 

59 

63 

Subasta 

30 

36 

36 

41 

40 

42 

49 

51 

54 

59 

63 

65 

Subasta 
Adiciona1 

2 

l 

7 

5 

2 

l 

2 

VEHICtJLOS 

puntaje 

9 

8 

7 

7 

7 

6 

8 

7 

8 

9 

12 

. 13 

e 

. Total 

79 

85 

87 

90 

95 

103 

110 

117 

123 

127 

135 

143 

l'uente 1 Departaqnto de Cornercializaci6n en base aL ndmero de -
grupos existentes. 
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1.- Dentro del Capitulo -de Entradas, el primer rengl6n: 

1.1 rormaci6n de Grupos. Este dato debe ser proporcio

nado por el Are• .de Comerc'ializaci6n (mercado), para lo cual se 

basan en estimaciones indivicluales de los vendedores de las dis 

tintas distribuidoras, de los contratos que pueden colocar. E~ 

tas estimaciones, posteriormente serln ajustadas por dicha 'a.rea 

tomando para tal efecto al9\1nas consideraciones como son: ta in1?2 
sibilidad de obtener un préstamo bancario personal para la com

pra de un autO al contado. 

El aumento que por efecto de la inflaci6n experimenten la gaso

lina y refacciones para el uso y mantenimiento del auto, lo que 

desalienta al cliente. 
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AUTO-FIN, s. A. 

Capitulo de Entradas 

Formaci6n de Grupos 

.zngresos de Opcraci6n 
Mes Año Mensual Acumulado por formaci6n de Grupos Cuota Auto 

Inscripci6n Cuota Adm6n. 

l98X 34 

May. 2 36 $ 1'411,000 $ 282,200 3•521,i;oo 

Jun. 2 38 l '411,000 282,200 3'527,600 

Jul. 3 41 2'116,500 423,300 5•2n,400 

A90. 3 44 2'328,000 465,600 5'8:?0,000 

Sep. 3 47 ·2•32e,ooo 465,600 5'8:?0,00~ 

oct. 2 49 l '552,000 310,400 5'820.00C• 

Nov. 2 51 1'707,000 341,400 4 '267,60(1 

Dic. 3 54 2'560,500 512,100 6'401,-400 

198Y 

Ene. 3 57 2'560,500 512,100 6,401,4CC 

Feb. 2 59 2'014,000 402,800 5'035,000 

MAr. 2 61• 2'014,000 402,800 5'035,000 

.Abr. 2 63 2 '014 ,ooo 402,BOO 5'035,000 

$24 '016,500 $4'803,300 $61'982,000 

ruente1 Deperta..nto de Comercializaci6n;en base al nOmoro de grupos 
a forinar y mcn•uelidad vigente. 

Entradas 
s e 9 u r o • 

Auto Vida l. V. A. 

$ 384 ,400 112, 200 $ 254,000 

384,400 112, 200 254,000 

611,700 170,400. 381,000 

646,800 185, 100 419,100 

681,900 186,000 419,100 

478,000 124,800 279,400 

501,400 136,600 307,200 

787,200 205,800 460,800 

822,300 207,000 460,800 

571,600 160,400 362 ,600 

595 ,000 161,400 362,600 

595,000 161, 000 362,600 

$7'03G,5oo $1'922,500 f4'323,500 
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1.2 Facturaci6n Emitida, La disponibi1idacl de 1os ---

clientes para el paqo de la facturacien emitidil por campat:aci6n, 

es determinada por el Area de Cobranza, en base al COI( arta---

. míen to que se ha venido observando y las c•mpaüs illtarnas que

ha desarrollado con los clientes, exhortindolos a seguir cum--

pliendo con sus aensualidades. 



llUTO-FIN, s. 11. 

PRESUPUESTO DE FJICTURAC ION l'OR EMITIR 

.... No • de Importe cuota s e <J u •. o 
Cuota Jldm6n. I. v. Grupo e Mensualidad Jiu to-Total /luto ViC:a 11. Total 

198X 

May. 3' $ 21,628 $59 1 969,200 $ .G' 140, 400 1 1 907,400 $ 4'797,400 720, 800 $ 73,535,20C, 

Jun. 36 ,21,744 63 1 496,800 6 ,919. 200 2 1 11S,600 5 '079 ,600 763,200 78'276,400 

Jul. JB 21,868 67,024,400 7'740,200 2'15C,400 5'3(;1,800 805,600 83' 098 ,400 

Ago. .u 23,958 79'540,000 8 '839 ,600 2'525 ,700 6'363,200 995,300 98 1 267,800 

Sep. u 24 ,078 85'360,000 10 1 001,200 2'72E ,000 6 'Bl8,800 1'025,200 l 05. 94 3. 200 

Oct. 47 24 ,199 91 1 180,000 ll '223,000 2'93~,800 7'294,400 1 1 095, 100 113'725,300 

Nov. 49 26 ,491 l 04' 556. 200 12'284,300 3' 34€ ,700 8'364,300 1'254,400 129 '805,900 

Dic. 51 26 ,611 108'823,800 13 1 382,400 3•49e,600 8 '705, 700 1'305,600 135'716, 100 

198Y 

Ene. 54 26,732 115'22!:1,::?00 14 '801,400 3'726,0l)O 9'217,800 1 1 382,400 144'3.'32,BOO 

rab. 57 31,151 143. 497. 500 16'290,600 4 1 '.:171,400. ll '479,800 1'721,400 177 'Sf.0,700 

Mllr. 59 31,271 148,532,500 17 1 552,~00 4 •?t.9,500 11'882,600 1'781,800 148 '496,900 

Abr. 61 31, 391 1 ~ 3 , !:16 7.2.Q..Q. _!_l!~..!i_!_¿Q.Q. 4 ''J2R ROO 
-·--~-L-- -.!.~ '285' 400 1'842,200 191 '485,100 

~1'220,773,100 ll~4 'º41.~Fºº SJ9'3!lG 'lOO 
-..-:=::::-..;.~-= 

$97.'660,800 $14'693,000 .2.L'.216,267,80<! 

Sa con•idera una realizacien de la facturac l6n emit idn del 70i. 

P'11entei •• basa en el ndmero de grupos nxintentcs· y la Mt•nnun-
lided vigente en el meo. 
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Las Cesiones y Reposiéiones deben ser determinadas por

el Area de Operaciones en base a las vacantes existentes y las

poaibilidades de los distribuidores de colocar una reposiciOn o 

c:eai6n. 

1.3 Cesiones de Derecho. Las Cesiones de Derecho son -

controladas por el departamento de operaciones, a ~l le reportan 

·c:Ua.ndo un integrante que no puede continuar cubriendo las rnen-

aualidades y ha encontrado .otro particular que des~ comprarle

sus derechos. El Srea de operaciones no interviene en el arre

glo entre los particulares sino anicamente se encarga de cersi~ 

rarse si se efectua la cesiOn o procede una cancelaciOn, dando

aviso a cobranza para C!Ue calcule el importe a devolver: y a -

.ios distribuidores de la vacante que hay en el qrupo as1 como -

el nQmero de n~nsualidad en que se encuentra para buscar un SU!, 

ti1:11 to. 
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1.3 

AUTO-FIN, S.A. 

Cesiones de Derecho 

Mes 110. de Cuota X.V.A. 
Cea iones Inscripci&n 

198X 
Y.ay. 60 $ 423,300 $ 63.480 

Jun. 65 458,575 68, 770 

Jul. 65 458,575 68, 770 

.Ago;. 90 698, 400 104, 760 

Sep. 90 698,400 104, 760-

Oct. 90 698, 400 104,760 

Nov. 95 810,825 121,600 

Dic. 105 896, 175 134,400 

198X 
Ene. 105 896,175 134,400 

.Feb. 115 1'158,050 173,763 

Mar. 130 1'3Q9, 100 lH¡,430 

Abr. 130 ' 1 1 309.100 196i430 

19'815,075 !1'472,325 

Puentea Depar~nto de Operaci~n•• en ba••. a la•·ce•i..ea re
pactadá• par loa diatribaidor••· 



62 

1.4 Reposiciones. Las reposiciones son un tanto dif1-

cil de predecir, estln sujetas a espacio en algGn grupo, y m!s

aGn ·encontrar un particular que pueda •reponer• las .. nsqalida

des en que se encuentra el grupo al que desea integrarse. 

Generalmente las reposiciones se llevan a cabo en gru-

pos recientes que se encuentran entre la cuarta a novena aensu~ 

lidad1 con.base en lo anterior suponemos las siguiente• reposi

ciones en el años 
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1.4. 

AUTO-FIN, S.A. 

Reposicionea 

Mea No. de No. de 

Reposiciones Boletas 
1'8X 

Hay. 6 54 

Jun. 12 98 

Jul. 15 125 

Agó. 20 170 

Sep. 20 175 

Oct • 15 135 .. 
Nov. 15 145 

Dic. 20 19() 

198Y 

Ene. 20 190 

.Peb. 10 75 

llar. 15 130 

Abr. 15 135 

·ruente1 Departamento de Operaciones en base a loa luqarea exi•~ 
tentes en los grupos, el namero de boletas en que se •!!. 
cuentra y la mensualidad vic¡ente. 
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All'l'O•FUI, S,A, 

PaESUPUESTO OB COBllANIA PO• IREPOSIClotl o·susTITUClON 
' . 

.. 
·1nmoriPci6n 

Se 9.u ro 
GHtoa Adlldft. ...... .Cuota Auto Auto Vida . l. V, A. TOta'l 

ltlX. 

.llay. ' ·u,uo • . '52,452 • 97 ,524 ' JO, 294 .$ 71i,194 $ ll,448 ' l':U0,242 

Jun. 84,660 l '.728,52t 188,356 54,978 138 ,279 20,776 2'215,573 

.Jul. 105,U5 2'204,750 254 ,ns 71,000 176,375 26, 500 2'139,325 .-
Ago. 155,200 3'291,000 36',520 104,890 263,840 ,, .610 .• '228;060 

S~P· 155,200 3'395,000 397,775 1011, 500 . ·271,600 40. 775 • '368,850. 

Oct.. 11';400 2'61',000 322,650 84,240 .209,520 31,455 3'313,265 

Nov. 121,oas 3'094,010 363,515 99,035 ::z47,515 3.7, 120 3ó96g,220 

Die, no. 100 4'0S4,220 498,560 130·,340 324,330 48 ,640 '5'226,790 

l9ilY 

4'Ó5·4,Uo 
'•, .•.. 170, 700 520,790 131,100 324,330 481640 5.'249,710 .... 100,700 l '181,125 214' 350 60, 150 l~l •. 050 22,650 . 2 101.025· 

·•~:Mar. . 151,050. 3 1 272,750 386,750 104,650 261,820 )9,260 · 4•~u.210 

u.r; u1 1 oso 3'3981625 417,420 1091080 __!71,190' '°• 7'70 4'~!11!>~ 

• l '531,840 '33'959,676 $4'029,015 $11018,251 $2 1 716,10 • 407,644 • u•u.i.20 

. ruent.•• •ci..ro de repu•iclone• y_lllCln•ualldad vigente • 
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1.5. Subastas. Las subastas estAn condicionadas a la si 

tuaci6n financiera de cada grupo, que permita comprar un auto -

adicional para sortearlo por subasta, Este rengl6n debe ser d~ 

ten.ünado por e 1 A.rea de Cobranzas, en base al curnpl imien to en -

los pagos de cada grupo. 
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AUTO-FIN, S, A, 

Pll&IUPUlllTO DB OFEllTAS DE BUIASTAI 

.... 11e11.111aUdadH Cuota Auto . Se 9 u r o 
Auto Vida Cuota Ad-6n. J, .V. A. Total 

lHX 

M!f. no ' &i 'lll,HO ' 1•ui,T10 ' 353,UO • 111,UO ' ll3,560 $ 13 ,625 ,h~· 

.Jun.· 7JS u.•tn,no 1 '412,670 412,331 1'037,085 ~55~1120 15'981,040 

.Ju&• 720 l2 16H,360 1 1 4'1,0IO 408,960 l '015,920 152,640 15'744 ,960 

"90· 120 15'901,000 1'767,920 505,940 1'272,640 191,060 19'645,560 

.. p. 100 u•s::io,ooo 1 '111,400 49',000 l '241,600 116,400 19 '262,400 

OClt. HO· 16'29',000 2'007,600 524,UO l'JOJ,680 195, 720 20. 327, 160 

llOY. tlO 20,911,240 2 1 456,860 669,340 1 '672,860 250,880 25,961,180 

Dic. uu 24 •005,:250 2 1952,000 . 771,750 1'920,375 288,000 29 '937,375 

lHY 

Ene. 115~ 24.'645,390 3'165,85.s 796,950 1'971,585 295,610 JO '875 ,460 

Pe&>.· UlO 30,461,750 3'458,180 9'70,42() 2' 436,940 365,420 37 '692. 710 

Mr, 1275 l2 1 091,U5 ·3 1 793,125 l' 026, 37~, 2'567,850 385,050 39'170,525 

·Mir~ U30 33 1 412 1750 4'112&1!!! 1 '074 ,640 2 1 6'781620 401166_(! 41 1 1so 1 010 

' 250'1031735 ' 29'550,ll.!! $8 'o !.!!.i.lli ! 20'008,085 !J'001 1890 $ 310 1 674 1840 

r-te1 Departa.-to de Cobren•• un base n Ja situ'1cidn financiera 
de cada uno de lo• grupo•, y a lü u ofertan r.!~ subllBl:ls r<~-
cj&>idaa. 
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AUTO-FIN, S.A. 

INGRESOS 

Mes 

foiay. 

Jun. 

Jul. 

Aqo. 

Sep. 

Oct. 

Nov. 

Dic. 

Ene. 

Feb. 

Mar. 

Abr. 

Ren imi:ento 
Fid icomiso 

$ 3 450,000 

4, 290,000 

4. 663,000 

80,000 

so,ooo 
69,000 

5. 90,000 

5' 00,000 

s• 
6' 54,000 

6' 

000 

000 

.1.6 
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~-- Ségundo Cap1tulo:Salidas o Deseinbolsos . 

2.1 Compra de Autos. Del importe recaudado mensualmen

te entre solicitantes, integrantes y adjudicatarios se dispon-

drl para la compra de veh1culos que ser!n sorteados entre cada

grupo, .siempre y cuando el fondo comOn del. mismo permita adqui

rir unidades. El importe del fondo comOn de cada grupo, es de

cir su situac::i6n financiera, es determinada por cobranzas quien 

en coordinaci6n con contabilidad determina el namero de autos a 

comprar. 

2.1 Utilidades a Distribuidores. Las utilidades corre! 

pondientes son determinadas por contabilidad en base al ndmero

de autos que han de ser sorteados en los eventos y la diferencia

existente entre las listas de precios pOblico y d.istribuidor au 

torizadas por la SECOM. vigentes a la fecha. 
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Cit 

AUTO•rIN, 8. A. 

PltB8UPUB8TO DE CClMPllA DB AUTOS AOJUDICMIOS y 

DZTBRMINACIOtl DE uTl~IDAl>ES ... DISTRlBUIDOR&I 

.... A11to1 Praoio J!lpOl't:• CCJ11Pra .-.uoo Auto• .... ... ,. . ,. 709,SOO . • H,7H,IDO • U 1.H4 1Ht 

.run. ., 705,500 . "·'~'·'ºº' 44•os,eas 

.rul. 17 705,500 61,371,SOÓ 45'5U,H7 

""º· 'º ·111 •. 000 69,HO,OOO 51 •121,:.iao ..... t5 776,000 7J. 720 ,ooo. s• • 100, 2•0 

oi:t. 103 776,000 79 ,921,000. 59'306 ,576 

llov. 110 ' .153,500 93,885,000 69'662,670 

Dic. 117 153,500 99,859,500 74 '095,749 

191Y 

~·· 
123. 153,500 ·1oi: ,~!iO, 500 77'195, 531 .... 127. 1 1 007,000 127,119,000 94'893,631 

Mir, us 1'007,000 135,945,000 100 1 171,190 

Mlr. lU 1'007,000 144¡00!1000 106'8'11740. 

1!'1071Ul1 soo ' 121 '419130 

· Clllipl'I A11toll1 ·•• A 1>rocio dietribuidor 

UUUcled•• Diatrlbu1dor1 difc-rom: in untrc precio 1>0L>l 'ico y 11rcclo 
dbtribui<lor, 125,61) 

2.1 

·. uui~d.dee · 
l>iatdbuldoraÍI . 

' H 1S'9 1 Hl 

1s•t11,lu 

15 1835,653 

11 1011,720. 

1''019,760 

:ZO'fi21,424 

2•. 222. 330 

2!1 '763,'.JSl 

27,084,969 

32 1195,362 . 

35 10'l'l,110 

37 1 1SZ¡269 

• aas••it 1 •s.::~ 
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2.2 Seguro~uto. El importe del pago de primas de segu

ro puede ser ealculado por contabilidad en base al namero de -

unidades a comprar, la probable fecha de entreqa, que debe ser

proporcionado por co~ercializaci6n, y las cuotas de seguro vi-

qen tes a esta fecha. 
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2.2 

AUTO-FIN, S.A. 

PRESUPUESTO DE SEGURO AUTOMOTRIZ DE VEHICULOS ADJUDICll.1 iJ,3 

Mes 

May. 

Jun. 
·' 

JUl. 

Aqo. 

Sep. 
Oct. 

Nov. 

Dic. 

J::ne. 

FElb. 
Mar. 
Abr. 

.. ·-·-· 
Autos 

Adjudicados 

198X 

79 

85 

87 

90 

95 

103 

110 

117 

198Y 

123 

127 

135 

143 

Seguro - Autos - Adjudicados: 

Mensualidad 
Cuota Auto 
Vigente. 

$ 1,806 

lr922 

2,039 

2,156 

2,273 

2,390 

2,507 

2,624 

2, 741 

2,858 

2,975 

3,092 

Seguro Autos 
Adjudicados 

$ 5'706,960 

6'534,800 

7 '095,.720 

7'761,600 

8'637,400 

9'846,800 

ll'OJ0,800 

10'280,32Ó 

13'485,720 

14'518,640 

·16 '065,000 

17 1 686,240 

$130'650,000 

La duraci6n del C:>ntrato de Aut.ofinanciamiento ea de 40 -•••·-

1a prima del secJUro automotriz por los doce primeros me••• se 

ajusta mensualmente, conforme H incrementa el •eCJUrOa 

Seguro auto mensual He .. s Autos 

X 40 X 79 - ~ 5'70&,960 



72 

2.3 Seguro de Vida. Las primas de seguro de vida son 

calculadas de acuerdo con reportes que'le proporciona el Area -

de Operaciones de la formaciOn de nuevos grupos, los qrupos vi

gentes existentes .disminuidos por aquellos integrantes que han

dado por cancelado su contrato. y aur.~ntados por las reposicio

nes colocadas por. los distribuidores. 

La enpresa Auto-Fin, S.A., asegura a·trav~s de un Se9U-

ro 9.tUpal a todos los integrantes del sistema. La aseguradora -

establece el precio del paquete por grupo {que en el cuadro •A" ml!: 

ca de $850,000.00 por persona para mayo) y el porcentaje (0.66\ 

al millar, determinado en base a c!lculos actuariales de'sinie~ 

tralidad) que deber& cubrir sobre el saldo existente de ase9ur!. · 

dos m!ls las altas y menos las bajas. 

Las altas: corresponden a la formaciOn de nuevos grupos y las -

reposiciones loc¡radas. 

Las bajas: corresponden a las deserciones de clientes. 

Cllculo del Seguro de Vid.a Anual 

Saldo aae<Jurado al 

30 de abril de 198X 

Altas 

Bajas 

seguro a pagar 

206 

26 

Importe 

2'525,480,000 

11s.100,ooo 

22,100,000 

.2'678,480,000 

1,767,797 

No. de asegurodos 

3323 

3503. 
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Importe No. de asequradas 

Saldo a mayo 2'678,.80,000 3503 

Altas 212 180,200,000 

Bajas 30 25,500,000 

2'833,180,000 3685 

Seguro a pagar 1,869,899 

Saldo a junio 2'833,180,000 3685 

Altas 315 270,900;000 

~ajas· 25 21,500,000 

3 1 082,580,000 3975 

Seguro a pagar ·2,034.;503 

Salde a julio 3'082,580,000 3975 

Altas 320 299,200,000 

Bajas 25 ___E,37~ 

3'358,405,000 4270 

seguro· a pagar 2,216E547 

Saldo a agosto 3~358,405,000 4270 

Altas 320 300,800,000 

Bajas 25 23,500,000 

3'635,705,000 4565 

Sequ·ro a pagar 2'399ES65 

Saldo a. septiembre 3'635,705,000 4565. 

Altas 215 203,175,000. 

Saja• 30 ---1..8 t 3 so, 000 

3'810,530,000 4750 
sec¡uro a pagar 2,514,950 
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Importe No. de aseguradas 
Saldo a octubre 3'810,530,000 4750 

A1tas 215 222,525,000 

Bajas 25 25,875,000 
4. 00 7, 18 o, 00 o 4940 

Se<juro a paqar 2,644,739 

Saldo a noviembre 4'.007,180, 000 4940 

Aj.tas 320 332,800,000 

Bajas 20. 20.800,000 
4'319,180,000 5240. 

Sequro a pagar 2,850,659 

Saldo a diciembre 4'319,180,000 5240 

Altas 320 . 334,400,000 

Bajas 
4'653,580,000 5560 

Sequro a pac¡ar 3,071,363 

Saldo asec¡urado al 

31 de enero de 198i 4'653,580~000 5560 

Altas. 210 255,150,000 

Bajas 10 12,500.000 
4'896,230,000 5760 

. . . 
Sequro a pagar 3. 231, 511 

Saldo a febrero 4'896,230,000 5760 

Alta• 215 262,300,000 
.. 

Baja• 30 . 36•ººº•ººº 
5'122,530,000 5945 

Sequro a pagar 3 ,JI0,870 



saldr a marzo 

Altas 

Bajas 

215 

30 

Seguro a pagar 

75 

Importe 

5'122,530,000 

263,375,000 

~.!.750¡000 

s '349,155,000 

3,530,442 

No. de aseguradas 
5945 

6130' 
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2. 4 Deserciones Inte9rantes. Por ~ltimo este renql6n -

debe ser estimado, en base a 1as bajas que le reporte Operacio

nes, por Cobranzas quien determina el importe a devolver. 

Cabe aclarar que.el r.onto a devolver no podr~ exceder -

al importe, que e1 c1iente ha cubierto a la fecha de la cancela 

ci6n, por cuota de auto y sequro automotriz. La raz6n de esta

situacie>n es que: 

La cuota de inscripciOn se pierde autom4ticanente al -

cancel.a·r su contrato. 

La cuota de ad~inistraci6n son los gastos que ocasion6-

el manejo de su cuenta, durant:e el tienpo que estuvo vigente. 

La'pri11111 de seguro de vida ha sido devengada por el --

tiempo en que el c1iente estuvo en el sistema. 

El I.V.A. ha •ido enterado al fiaca. 
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2.4 

AU'l'O-FXN, S.A. 

PRESUPUESTO DE SALXDAS POR DESERCIONES DE CLXENTES 

.. - ' ~. -· .. , 

Mes Bajas cuota Seguro Total a 
Auto Auto Devolver 

198X 

May. 26 1'728,524 º176,988 1 1905,512 

Jun. 30 1'904,904 207,576· 2 '112, 480 

Jul. 25 1' 534 ,506 177,393 1'711,899 

Ac¡o. 25 1'901,200 211°,288 2'112,488 

Sep. 25 1'959,400 229,573 2'188,973 

Oct. 30 2'328,000 286,800 2 '614, 800 

Nov. 25 2•069,786 243,179 2'312,965 

Dic. 20 1 '664,364 204,672 1 1 869,036 

198Y 

Ene. 

Feb. 10 1'082.525 122,894 l'-205. 419 

Mar. 30 2'316.100 273,700 2'589,800 

Abr. 30 2'643,375 325,395 2'968,770 
!21'132,684 !2'459,458 !23'592,142 

~~~te a Depertamento de Cobranu· en ba•e a l•• cancelaciGDe• re 
portadiu. au f.Cha y nGm9ro de •n•uali~•d•• papdae. 

l 

•. "'j 
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2.5 Auto-Fin. El tesorero para determinar este ren9l6n

deber• reconocer las necesidades que tiene la empresa como orq! 

nizaci6n, derivadas de su objeto, administraciOn del sistema. -

Para ello, es neceaario elaborar un presupuesto de entr'adas y "' 

salidas de.efectivo de contabilidad general que indi.czue las ne• 

cesidade• que ~n,drl la empresa para cubrir •u• gastos, pago •

proveedores, inpuestos y financiar sus inver•iones, etc. 

Debe recordarse que "Auto-Fin", es la cuenta que repr'e• 

senta el vtneulo entre ambas contabilidades, por tanto este con 

cepto que en el presupuesto del efectivo depositado en fideico• 

miso es una. s~lida, dentro del presupuesto de contabilidad gen!. 

ral es la principal fuente de entradas, ya ~ue de acuerdo a las 

necesidades de la empresa se solicitan las cant.idades al fidei-. ' 

cpn1iso por cualquiera de los conceptos, cuota inscripci6n, adm!_ 

nistraciOn, I.V.A. o rendimiento de valores (premios por venta

y amortizaci6n de cetes e intereses por contratos preestableci-

dos). 

Lo .fundamental de este presupuesto es· la sincronizaci6n 

de entradas y salidas. El conocer con oportunidad y exactitud• 

el importe de los pagos darl lugar a una ~jor utilizaci6n de -

los fondos, porque evitarl el solicitar al fideicomi.80 cheque -

por .una cantidad niayor o con ntucha anticipaci«Sn que redundara 

en una plrd~da para la empresa por la realizaci«Sn anticipada 4• 

loli valores. Por lo tanto este dinero aol.icitado a'nticipedllnian~ 
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o en exceso tendr& un costo de oportunidad representado por la

pArdidá de los intereses que establezcan dichos valorea. 
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2.5 

AU'l'O-ll'IN, S.A. 

PRESUPUESTO DE·EFECTI'10 PARA EL PERIODO 

COWREHDIDO DEL ._AL _DE • 

Entradas 

Solicitud de cheques: 

Al Fideicomiso 

Diridendos Sequro de Vida 

Salidas 

Gastos de Operaci6n 

Gastos Generales 

Impuestos anticipo IISM 

J:nversiones 

l'ublicidad 

Edificio 

Inpuestos y gastos de Escrituraci6n 

&quipo de Procesamiento 

Mobiliario y equipo de Oficina 

· Equipo de Transporte 

. ae·serva· exi•tente en Bancos 

$ 145'627,030 

6 '302,569 

151'929,599 

$ 

17'371,833 

28 '772,375 

21'794,650 

24~025,662 

28'000,000 

11 '200,000 

16'300,000 

845,000 

2~940,000 

151 1249,520 

680,079 



Mes 

19éX 

May. 

Jun. 

Jul. 

Ago. 

Sep. 

Oct. 

Hov. 

Dic. 

198Y 

Ene. 

Feb. 

Abr. 

81 

AUTO-FIN, S.A. 

INGRESOS 

$ 

Dividend.os 
Seguro 

353,559 

373,980 

406,901 

. 443,309 

479 ,913 

502,990 

528,948 

. 570 ,132 

614,273 

fi4fi,303 

676, 173 

706,088 

$6'302,569 

El dividendo •n•1.1al corresponde al 20t del primaje de

~·~d.!I! ~c¡ado en': el -· (seguro de vida pa9ado en ._,. a1•7n~797 

X ~Ot ~ $353,559) 
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AUTCji-rIN, S. A. 

G A S T O S ojE o P E R A C I O N 

Actos de Comisiones y Correos y Env!o de Honorarios Honorario• Serv. Impre101 Papelerfa PUblicidad Teltfono Copia a Total Mea Adjudicac i6n Sit. Bancarias Tell!grafoa Paqueter!a Interventores de Computaci6n Folletos Art. del Siat. llorm&l Fotost4ticaa 

198X 

May. $ 22;000 $ 36,500 $ 35,000 $ 30,000 $ 30,000 $ 7'730,000 $ 30,000 $ 90,000 $ 82,000 $ 8,000 $ 8'083,500 

Jun. 12,000 48,900 40,000 40,000 30,000 786,000 30,000 90,000 94,000 10,000 1'180,900 

Jul. 12,000 58 ,000 50,000 50,000 50,000 100,000 30,000 90,000 100,000 13,000 ~:>3,UOú 

Ago. 15,000 63,400 60,000 60,000 50,000 100,000 30,000 90,000 115 ,000 15,000 598,400 

Sep. 15,000 76;800 60,000 70,000 50,000, 30,00'> 90,000 125,000 17,000 533,800 

oct. l!i,000 85,600 70,000 80,000 50,000 'º·ººº 100,000 135,000 19,000 594. 600 

Nov. 15,000 81,000 70,000 90,000 50,000 "º·ººº 100,000 145,000 23,000 614 ,000 

Dic. 17,000 86,100 80,000 100,000 50,000 "º·ººº 120,000 155,000 26,000 674, 100 

198Y 

I::ne. 17,000 99,100 80,000· 110,000 60,000 $ 250,000 so.ooo 130,000 165,000 28,000 9e9 ,100 

Feb. 20,000 91,000 90,000 110 •ººº 60,000 'º·ººº 140,000 185,000 33,00CI 789,000 

Mar. 20,000 94,000 90,000 120,000 eo,ooo 'º·ººº 150,000 195,000 38,000 847,000 

Abr. 20,000 200,100 200.000 130,000 80,000 so,ooo H0 1000 210,000 441000 904.100 

$ 190¡000 $ 920,500 $ 825,000 $ 990,000 $ uo,ooo $ 8'716,000 $ 250,000 $ soo,ooo $1'350,000 $11 706 ,000 $ 274,000 $16 1 361 1 500 

1"010,333 

Konorario• del Fideicomiso (se presenta por separado, aegdn ¡ 11'7•371.133 
ba1ea del contrato anexo). ·,1 
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BanfE, S.A., en aceptaci~n al nombramiento de fiducia-

ria y protestando el deseq>eño fiel de las cllusulas establecí-

da• en el contrato del fideicomiso en administraci6n No. 1782,

cobrando por concepto de honorarios las siguientes cantidades: 

Por acep~ci~, estudio y redacci6n del presente con---

trato, la cantidad de - .:.. -··-:'----~..;.--. -· --·-

$10,000.00 (DXEZ MIL PESOS 00/100 M. N.), pagadera por una sola 

- - -·- - vez al momento de la firma del contrato. 

Por vigencia anual del Fideicomiso, por trimestres ven

cidos se apl~cara la siguiente tarifa: 

Hasta $1'000,000.00 el 1.20' y si 
. es inferior a esta cantidad paga
ran $12,000 

De $1'000,000.00 a $5'000,000.00 

De $5 1000,000.00 a $10'.ooo,ooo.oo 

De 10'000,000.00 en adelante 

CUOTA FIJA 
ANUAL 

$ 2,400.00 

$14,400.00 

$26,400.00 

' 

\ ANUAL 
ADICIONAL 

.96 

• 72 

.60 

Por cada paqo efectuado en las ventanillas de nuestras-

of icinas, la cantidad de $10.00. 

La Fiduciaria queda facultada para revisar cada año el

importe de sus comisiones para proceder al ajuste de las mis- -

mas, pudiendo en su caso, si la operaci6n se hace incosteable -
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solicitar se le revele de su carqo de Fiduciaria. 

Para todos los efectos derivados de este contrat..f.. las-

partes señalan como sus domicilios, los siguientes: 

. FIDE ICOMITEN'l'E Y FIDEICOMISARIA: 
Av. Insurqentes sur 107 
~•xico, D.F. 06600 

FIDUCIARIA: 
Gabino Barrera 86 
i~xico, D.F. 

'.',! 
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Cllculc del Pago de HC?norarios al Fideicomiso 

Base: Saldo·Mensual .de Valores de Renta Fija 

Me• Importe cuota 

' 
Total A pagar 

Base Fija 

May. $ 1•000,000 $12,000 $12,000 

4'()00,000 2,400 $38,400 40,800 

s•ooo,ooo 14,400 36,000 so, 400 

84,867,009 26,400 521, 400 547,602 

$ 96 1 867,009 $ 650,802 

650, 802 .,. 12 meses $ 54,233 

·Jun. 133'500,000 72,550 

Jul. 146'400,000 79,000 

Ago. 140 1 600,000 76,100 

Sep. 163 1 700,000 87,650 

Oct. 177'800,000 94, 700 

Nov. 182'800,000 97,200 

[)ic. 195 1 700,000 103, 650 

Ene. 212'400,000 112,000 

Feb, 216 1800,000 114, 200 

.har. . 226 '500,000 119 ,oso . 
$1'010,333· 



- &rnnd. C:• 
• ... 1 .. 

IMX 
..,. 1 '·º"u 
.... '·ººº 
""'" ..... .... 
.et. 

1111 

'·ºªº 
'º·ººº 
l0,000 

lO,CDO 

U,000 

u,ooo 

D•• U,000 

,... u.ooo 
.. ,. u,ooo .. , .. ·~ 
~ 

•o,ooo 

40,000 

"º·ººº 
40,000 

4(1,000 

'º·ººº 

50,000 

n.ooo 
c.s.ooo 

gfeterta y 
IOtic;utn 

'·"ºº 
9,000 

U,ooo 

u,ooo 

ll,000 

u.ooo 

l!t,COO 

lS,000 

1'7,000 

17,000 

11,000 

--1!.a..9ll 
! 164.000 

contr•uc 16n 
C:e Poraonal 

42,000 

11,000 

11,000 

24,000 

u,ooo 

''ººº 

comiust.lblH y 
LW>ricanua 

u.ooo 
u.ooo 
2s,ooo 
2s,ooo 
n.ooo 
Jil,000 

J'!l,000 

n.ooo 

lt,000 

""·ººº 
'5,000 

1 lSS,000 

ns.aoo 
uo.ooG 
uo.ooo 
2ao.ooo 

220,ooa 

221,000 

Gratlficacian 

211.000 $ 115,000 

4:97 ·ººº 
2'1 ·ººº 
lOl,000 

~ 
12'1!.!.+!?!g L.115.000 

HotLCrario• 
var!c• 

.$ .10,000 

10,000 

10,000 

t0,000 

10,000 

10,000 

U,000 

U,000 

lS,OOD 

u.ooo 
u,eoo 

___!W!2 

' 10 ,000 

··ººº 
s,ooo 

'·ººº 
1,000 

'·ººº 
• 9 1 0Ci0 

'·ººº 
9,000 

12,000 

13,000 

u,ooo 

~ 
s 110.000 

••P4fl•d• y 
J.rt•· C.. Ofn•. 

1s.ooo 
n.uo 
10.000 

u.otio 
10.000 

J0,000 

J0,000 

J0,000 
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AUTO-FIN, S. "· 
IMYClllS IOllCS 

.... 'PUbllcidad E.D.P • Edificio Mobiliario Equipo de 'l'ot:al y equi¡10 Transporte 

ltlX 

... ,. • 2•u•,651 $ 200,0110 $ 565,000 $ 3'189,658 

.Jun. 2'.•a.t,658 so,ouo 2'474,658 

.Jul. z•u•,65• $ 2•100,000. • 12'50.0,000 35,010 1°131,000 18 1890 ,658 

"'º· 2'424 ,651 5'500,000 10,oao 7'994 ,651 

Sep. 2'42• ,658 13. 500,000 5'000,000 140,0UO I '244,000 22'308,651 

Oct. 2'424,658 5•000,000 7 '424 ,658 

llOY. 2'42• ,658 . 2'424 ,658 . .. 
Dic. 2'U•,658 2'424,658 

ltlY ...... 1'157,099 200,00.0 1'357,099 

reb. 1'157,099 1 1 157,099 

Mar, 1 1 157,100 150,000 l '307,100 

Abr. 1 1 157¡100. __ 1_•12.1_,J~ 

• 24'025¡662 $ 16'300,000 $ 28¡000,00 $ 1!451000 '2'940¡000 $ 72 •• !) <ill 

'•ubllclded docu.entada. 
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3 
AUTO-FIN, S. A .. 

.PRESUPUESTO DEL EFECTIVO DEPOSITADO EN FIDEICOMISO 

POR EL PERIODO COMPRENDIDO DEL _AL DE 

Entrada• Cuota Cuota Cuota s e g u r o Rendi.Jnientos Total 
Inscripci6ri Auto Administraci6n Auto ViC:a 1 I. v. A. i 

Saldo anterior $ 6 1 860,024 $ 34,6-44,230 $ ~'330,759 $ 8'909,903 $ '73,2061 
i 

$_ 291,750 $ 18'575,200 $ 72,685,072 

Cobranza por: 

Formaci6n de Grupo•· 24 1 016,500 61,982,000 ~·803,300 7'036,500 f•922.sooi 4'323,200 104,0H,OOO 
·1 

l'acturaci6n Emitida 854,541,170 66''362,560 100'830,800 27 '367,830 10'265,100 1ª061,387,460 

Cesiones de Derecho 9'815,075 1 1 472,325 11,287,400 

Repode iones l '531,840 33,959,676 :;¡' 716, 743 4'029,085 l '088,257: 407,644 43,733,2:5 
í 

310,674 ,840 Subastas 250,103,735 20'008,085 29. 550,830 8 '010,3001 3'001,890 

Rend. de·valores en Fideicomiso . i 64'072,000 ,, ,072 ,000 
1 

Total Entradas 35' 363;415 l '200,586,5Sl 95 '890,688 141'447,215 38°308,88~ l9'490,159 64'072,000 1ª595,238~945 
1 

saldo Disponible 42 1 223,439 l '235,230,IUl 99'221,447 150°357,118 38°462,09~ 19 '781, 909 82 1 647, 200 I 1 H7,924.017 

Salidas 

Salida de cheques para: 

Compra de Autos 821,489,345 821,489,345 

Utilidad Distribuidorea 285,639,155 2C5,639, 155 

Prima Seguro Auto 130'650,000 130.650,000 

Prima Seguro Vida 31 '512.HS 31,512,845 

Deaercionea Clientes 21,132,684 2'459,458 23,592,142 

Auto-Fin 25'000,000 70'845,121 1''781,909. 30 1 000.000 145,627,030 

TOtaI Salidas 25'000,000 1'128,261,184 70'8-GS,121 133' 109, 458 31 '512,845 19. 781,909 JIS' IU5ll, IH56 11Ul.!lo,!il7 

Saldo disponible en Fideicorniso $17 '. 223, 439 $ 106,969,627 $28'Ji6,326 $ 17'247,660 $ 6'949.248 -o- $ 52'647,200 $ 229.413,500 
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Comentario• al Caso Practico del Flujo de Efecti.vo de ;. 

la e~resa autofinanciadora1 

El presupuesto de efectivo de "Auto-Fin, S.A.", se -

desarrolla a travfs del m6todo de "Entradas y Sali~ 

das_~! ... por considerar a tate como el mls recomendable 

y confiable ya que permite identificar de una manera 

clara y real los distintos conceptos que lo forman. 

A. trav6s de este rn§todo y desglosado por conceptos, -

como se presenta, la empresa conoce los recursos aj~ 

nos y propios de los que dispone. 

El conocer el importe de los recursos ajenos, perte

necientes a los integrantes para compra de autos y -

pago de seguros de vida y automotriz, evita el que 

la empresa financie con fondos propios la compra y ,. 
paqo de los mismos. El fin del sistema es que los 

propios integrantes se financien entre si, y la em-

presa anicamente administra. 

Por lo que respecta a la utilidad del distribuidor,

procede siempre y cuando se adjudiquen autos. Este -

importe disn1inuye los fondos disponibles para compra 

de los mismos, ya que el origen de dicha utilidad 

obedece a la diferencia entre precio distribuidor y

pQblico, siendo ~ste Oltimo el que paga el integran-

te. 
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Asimismo el conocer el importe de. los fondos ajenos

facilita al momento de una cancelaci6n o deserci6n,

identificar en que cantidad se redujo l.a capél'= :.dad 

financiera de los grupos para cubrir· el importe de 

las unidades y seguros. 

El identificar los fondos propios de la empresai cu2 

ta de inscripci6n, administraciOn, rendimientos (in

cluye premios cetes e intereses de contratos preest~ 

blecidoa) e I.V.A., permite reconocer que entr.adas -

corresponden a ingresos propios de la empresa y cua

les son s6lo entradas, como el I.V.A. que llegado el 

momento se pagarl. 

El presupuesto de efectivo depositado en fideicomi-

so, presentado en esta forma, dentro del capitulo de 

salidas en su Gtlimo ren9lOn denominado •Auto-Fin•, 

repr~ .. nua el vinculo entre contabilidad del fideic~ 

miso y contabilidad general, siendo en Esta Gltima -

la contracuenta, deudores por bienes en fideicomiso. 

El .rft'n9l6n. •Auto-Fin• representa las necesidades de

efectivo que tiene la financiadora como empresa para 

pago de sus obligaciones y gastos. 

AGn 'cuando,· en este caso, el presupuesto' de efectivo 

deposit:ado en fideicamiao ea desarrolladO por todo -

un ejercicio, con los datos nwnsual.eá es poa'ible ar-
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lllilr el flujo de-efectivo mensual, y corregirlo de -

acuerdo con las tendencias qÚe se ob•erven a fin de

coordinar de mejor forma las entradas y salidas y -

programar sus inversiones en activo fijo y publici-- · 

dad. 

La·ao11eitud peri&dica de fondos representados por -

•Auto-Fin•, dado el caso de exceder 4sta al del efe~ 

tivo disponible, permitirA solicitar cr6dito de man~ 

ra oportuna,. o bien, cubrir Gnicamente los pagos de

mayor prioridad (compra de autos)! que de no compra! 

los oportunamente puede incrementarse el efectivo n!!!. 

cesario para adquirirlos, y posponer los otros pagos 

con el fin de obtener un mayor rendimiento sobre el

efectivo remanente, y que a la vez. lo incremente. 

: _, ~ ' . . ·,. .. - ~ i ·." ',. - ·' . , ' . ' '·. ,; . ·. ' \ . , 
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III. ASPECTOS A CONSIDERAR EN~:;~/¡· 
PLANEACION DEL EFECTIVO 



I:U. ASPEC'l'OS A CONSIDERAR EN LA 

.PLMIEACION DEL EFECTIVO. 

En esta ~poca de inestabilidad e incertidumbre econOm!, 

ca manifestada· con la presencia de la recesiOn en la activi

dad, altos 1ndices de desempleo, escasez de bienes y servi---

cios, constante y generalizada alza de precios y poca o casi -

nula productividad; es un verdadero reto para los Ejecutivos -

que dirigen las empresas, que ~ata& logren aus objetivos y cu~ 

plan con las reaponaabilidade• que tienen ante la sociedad. E:!_· 

to se debe a que dichas circunstancias redu.cen la capacidad; de 

expansiOn en la producciOn y ventas, en la generaci~n de fuen

tes de trabajo, e incl.uso pone en peliqro la propia permanen-

cia de la empresa. 

E•te conjunto de fen&lenos econOmicos que efectan por

igual. todos, hacen cada vea mas dificil y necesaria la pla-

neacitin, admiftistraciCSn y control del flujo de efectivo, ac

tividad prioritaria de laa e111pr• .. •• ~e •• presenta: cc:mo -

dio para superar la criaia de i1iquid••· q . . 
'1', 
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..... 

. El pre•ente capitulo pretende analizar como 1a.a actua

l•• circun•tanciaa influyen en el flujo de efectivo y alqunas

ccn9ideracicne• que pez:mitan el eficaz manejo del mianao, sin -

e•tudiar a f cndo la• verdaderaa cau•a• que dieron ori99ñ a es-

ta •ituaci&n. 
:" ..... 

Importancia del Flujo de Efectivo en Epoca de Inflaci6n 

La planeaciOn y control del flujo de Efectivo en una -

economla inflacionaria, e• la actividad prioritaria para que -

la empresa loc¡re aus deaeos generales: sobrevivir, crecer, se~ 

vir y ganar. Es determinante, para que la empresa los lleve -

a cabo, el que sea provista de fondos suficientes y continuos

qi.te le permita cubrir sus necesidades operacionales. Esta --

prioritaria obliqaciOn del tesorero se complica en esta epoca; 

porque el dinero, medio de intercambio dentro de la econom1a,-

pierde qradualmentr_su poder de co1111;>ra, su valor objetivo que

tiene para adquirir otr~s biene• y servicios, es decir, el pr!!_ 

cio de Astos se eleva por el efecto de la baja del poder adqu.!, 

sitivo, y se requiere de una mayor cantidad de unidades monet!. 

rias para adquirir los mismos biene·s y servicios. 

La inflaci&n, tradicionalmente se ha definido cano el

ma .. nto sostenido y generalizado en el nivel de precios. cuyo

ari9en te&rico ae ·debe al desequilibrio existente entre la C•!!, 

. Udad de dinero en circulaci&n,. que es mayoi-, 'JI 1o• bunea y 
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servicios producidos en el pats. 

"En Ml§>dco, durante los dltimos años el dinero e;: cir-

culacH:>n ha aumentado a tasa~ sustancialmente nayo_res a la de la

producciOn real de bienes y servicios lo que se ha traducido -

en inflaciOn •. 

"Entre 1973 y 1_976 el circulante creci6 a una tasa pr_2 

medio del 22.5% mientras que la producci6n real de bienes y -

servicios lo hizo en un 5\. La diferencia entre estos dos Pº!:. 

centajes, nos da_ aproximadamente el crecimiento anual promedio 

de los precios en este periodo: 17.5\~. 

"La principal raz6n por la que aument6 considerableme~ 

te la cantidad de dinero en circulaciOn entre 1973 y 1976 fue -

que en este periodo las finanzas del sector pQblico registra-

ron un fuerte d~ficit, debido al aumento sin precedente en el

gasto pQblico•~. 

Este fen&neno econ6mico, que ha tomado_ fuerza a partir 

de la d6cada de loa 1 70, genere uno de loa mas qrandea proble

... a la prof~aHm ·contable, porque la contabilidad sustentada 

3 •aewlaci&n de loa. erecto• de la J:nflaci6n en la Inforaa-
ci&n Financiera•. 1982 • .DtCP. 



96 

. en e~ principio de •valor hist6rico ori9ina1• considera cano -

hcmQCJl!neas las unidades monetarias de distintas Epocas. 

Loa Estados Financieros basados en dicho principio con 

table son poco confiables por· 'no ser acordes con la realidad.· 

Las cifra• que p~esentan 6stos, no representan valores absolu-

tos, ·ni la medida exacta de su productividad, ademls de prese!l 

t.ar problemas de comparabilidad por las distorsiones que prov~ 

.ca la inestabiU,dad. de la moneda, patr6n de medida de la cent!_ 

bilidad. 

La profesiOn contable ante .este problema y con el obj~ 

to de restituir la utilidad y confiabilidad a la informaciOn,

a trav6s del Instituto Mexicano de Contadores Pdblicos, A.c.~~ 

y de. su Comisi6n de Principios de Contabilidad, erniti6 el pri

mer docunento que reconoce los efectos de la inflaci6n en la -

informaciOn financiera. 

Impa~to de la Inflaci6n en el Flujo de Efectivo 

Ademls de las limitaciones contables de la informaci6n 

financiera que provocan apreciaciones equivocadas, haciendo.·~· 

nos ccnflablea y eficaces las decisiones, la inflaciOn recluce

la capacidad de crecimiento, P.oniendo en peligro ·1a propia -"".

exi.atanci.a de la e111preaa •. 
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La .incidencia de-la inflaci6n en el efectivo, obliga a 

prestar mayor atencif'>n. en aquellas operaciones en que inte:r:vi~ 

ne ~ste, para evitar la iliquidez y descapitalizaci6n e~.:: .'..a e,m 

presa, que ·necesariamente la llevaria a desaparecer. 

La· siguiente figura presenta l~ problem&tica que en--

frenta el flujo de efectivo en esta Apoca inflacionaria. (cu!_ 

drP So. -~\ 

'·:'-· 
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IMPACTO DE LA INFLACION EN EL FLUJO 
DE EFECTIVO. 

ENTRADAS. 

INGRESOS. 
(se reduce por la --. 
fal.ta de demanda) 

PROVEEDORES V CUENTAS 
POR COBRAR. 

(Se limita el crédito 
comercial en tiempo• 
e importe, mayor exi 
gencia en el cobro -
de sus cuentas.) 

PRESTAMOS BANCARIOS •. 
(Esc~os, alto costo 
y con riesgo cambia 
rio ) • -

CAPITAL. 
(Contracción de la -
inversión, baja ren 
tabilidad y alto -= 
riesgo.) 

\ 

OlVIOENOOS. 

CIMDRO rto.9 

SALIDAS. 

COSTOS V GASTOS. 

INVENTARIOS Y CUENTAS 
POR COBRAR. 

(Escasez de materias
primas ocultamiento
demora del pago por
parte de clientes.) 

INVERSIONES. 

Situación Financiera de les Dnpreses Mexicanas& Ejecutivo• de Pinan&aa Mayo 1983. 
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An¡lliando la explicaciOn de.e.-tfta figura podemos decir

que la.a incidencias de la inflaciOn en el efectivo son: 

·-......... 
ReducciOn de la liquideza es el principal e inmediato-

problema que se presenta: 

• Efectivo: el ries90 de iliquidez opliga a tener una

mayor cantidad de efec:tivó disponible, por la impos!, 

bilidad de acoplar exactamente las entradas y sali-

das de dinero, por otro lado, el alto costo del din~ 

ro obliga a minimizar el efectivo ocioso • 

• Cuentas por Cobrara existe una creciente necesidad -

de capital de trabajo para financia~, por un lado, -

las cuentas por cobrar cuya recuperac:iOn se vuelve -

m!s lenta, tanto por el incremento de Gstas, por el

alza de los precios, como por las dificultádes econ~ 

micas de los clientes que en protecciOn a su propia"'.' 

liquidez demoran sus pa901. 

La funciOn de cobranzas, con el prop6sito de acele-

rar la convers.iOn de ingresos generados por ventas' -

en entradas reales de efectivo promoverl: un mayor -

control sobre el vencimiento de la• cuenta• por co-

brar, las que por expo•icit>n a la inflac i&n, al 

i4JU•l que el efectivo~ p.lerden 9radualmen·ta au poder 

de compra. · 



100 

Por e1lo se debe· tener una estricta vi~ilancia en el. 

cumplimiento de las normas de cr,ditor contar cop a~ 

. _tiguedad de saldos actua1izados y un estreche e 0a--

trol en la proporci6n de cuentas inco~rables1 agili

zar el proceso de ~acturaciOn, evitar .. errores en fa!:_ 

turacien por concepto de importe o envio de nercan

c1a equivocada o deteriorada1 otorgamiento ·de ~r6di

to en foxma selectiva y que sea estrictamente neces!. 

rio para cerrar una operaci6n, cuya probabilidad de

recuperaci&l sea buena • 

• Inventarios: loa inventarios re~ieren a su vez de -

recursos adicionales, por los incrementos de los co_! 

tos de producci6n, resultado de la escasez de la ma• 

teria prima, provocada por: el ocultamiento de mercan 

etas con fines especulativos y mayor demanda por pa~ 

te de los clientes, con el fin de lograr su programa 

de producci&n a precios actuales. Asim~smo existen

presiones laborales para incrementar .el salario ---

real. Aunado al incremento de los costos, existe la 

exiqencia de parte de los proveedores ele liquidarles 

aua facturas con mayor prontitud• Estos pagos deben 

estar basados en coordinadn.i:; pr~rana• de compras, -

inventarios y producci&n, y nunca debell de cubrirse

mi• prOllto de lo estricta•nte_ neceaa~.io, a menos 

que existan descuentos por pron~ pago cuyo costo de . 

~. 
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oportunidad o beneficio de aprovecharlo Sf1!!!. mayor,. 

que el cost.o de solicitar un pr~stamó para .aceptar

lo. 

Inversiones: por lo que se refiere a las inversio--

nes, es j~stificable desde el punto de vista finan

cier·o- el que los activos fijos se revaluen, y sobre 

esta base se calcule, la depreciaci6n a fin de pre-

sentar resultados m!s acordes a la realidad para -

e.vitar la descapitalizaci6n e insuficiencia de fon

dos llegado el momento de reponerlos, debido a que

su valor i.ntr1nsico, en esta' época, difiere cada 

vez m4s de su valor contable. 

La revaluaci6n de los activos fijos deber! corres-

ponder econ6micamente a la capacidad de generar ri-

queza, es decir, es razonable que el capital conta

ble pre.sente un super4vit por rcvaluaci6n, si la -

rentabilidad de operaci6n o del activo total, incl!:!. 

yendo revaluaci6n, es aceptable en comparaci6n con

un rntnimo establecido por la empresa. 

Descapitalizaci6n: es indudable que en los Qltimos

años las.empresas han sufrido un proceso paulatino-

, de deacapitalizaci6n, principalmente porque el paqo 

de impuestos, reparto de utilidades y decreto de d! 
videndos aobre utilidades ficticias. ··Bato se debe

• que la ~tilidad es producto del registro, de in9r~ 
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•. 
sos m!s o Jl'enos actuales con deducci6n de costos -

h. is tf>r icos de los inventarios y depreciaci6n-. Por

tante esta utilidad no representa la lllOdific~· ión -

real al patrimonio de los accionista.a. 

Margen de Utilidad Neta Comdn: la significativa re

ducci6n de los m~r9enes de uti1idad neta. producto

de altos costos operativos y financieros ha desale~ 

tado la inversi6n por· la baja rentabilidad que ofr~ 

ce y el alto riesgo que.implica. 

Fuent:es de Financiamiento: la necesidad de una es--

truct:ura financiera mSs liberal as1 colftO la insuf i-

cient:e oferta de fondos crediticios ante la crecie~ 

te demanda de los mismos ha repercutido en un mayor 

costo financiero. 

El costo del dinero bancario_ es muy alto para el d~ 

mandant:E: de financiamiento considerando el cobro de 

comisiones y servicios bancariosr y·el' alto rendi-

miento que se ofrece a los ahorradores con el obje-

. to de captar mayores recursos. Se ha observado la

pArdida de la capacidad de ahorro interno clel pata_': 

por- l?a pocos recursos de que dispone la 9raa .. ye

rta de la poblaci6n y su tendencia a aplicarlos a -

bienes no productivo•. 

La c011p9tencia del áector pClblico V•• el pri .. do ~ 

ra obtener cr45dito, ea otro elemento que U..aita las 
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fuentes de· financiamiento para ~ste dltimo. 

Otro elemento, es el cierre de las fuentes extranj~ 

raa, ademl'is del riesgo cambiario que implica para -

el empresario mexicano. 

Indice de Coberturas la capacidad de la empresa pa

ra cubrir los qastos financieros se reducen debido

ª que las entradas provenientes de ventas son bajas 

por la propia iliquidez de los clientes y la poca -

demanda, producto de la recesi6n CJeneral de la eco-

nom1a. 

Asimismo, como se indic6, los costos y gastos de --

9peraci6n reducen el margen de utilidad de opera--

ci6n. Áun cuando·este indicador no representa nec~ 

sariancntc la imposibilidad de la empresa de pagar -

sus intereses financiaros, ya que depende directa-

mente del flujo total de efectivo del ne9ocio, s1 -

constituye un medio propio para medir la capacidad

de generar efectivo en forma operativa. 

La reducci6n de este grado de cobertura, auraado al-

incremento de los pasivos netos en moneda extranje-

ra por fluctuaci6n cambiaria, es quiz~s la m~s irn-

portante alteraci6n que ha provocado la inflaci6n,

raz6n ~or la cual el funcionario encargado del mal'l!. 

. jo de efectivo al frente de una empresa mexical'.la, -

entre la gran·cantidad eKistente, cuya caracter1at! 
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ca propia de su actividad requiere .·concertar opera

ciones en divisas extranjeras, principalmente en d~ 

lares american.os, necesita conocer y maneja:'.' ·-n fo~ 

ma pr4ctica algunos elementos que la permitan dete~ 

minar con anticipaci6n las condiciones del entorno

econ6mico en que so .desenvuelve la· empresa. Algu-

nos de .estos elementos son los siguientes: 

Indice de Precios: el ndmero lndice es "una medida• 

estadlstica .diseñada para mostrar los cambios.en -

una variable o grupo de variables relacionadas con

respecto al tiempo, situaci6n 9eo9r&fica, u otra e~ 
... 

racter1stica coao· renta, profesi6n, etc.•. 

Este ndmero •expresa el cambio porcentual .en los 

precios de un bien en dos momentos de tiempo• 4• Es 

resultado de los promedio• de precios en 16 ciuda-

des de la Repdblica, de 5,162 artlculos agrupados -

en 172 concepto• gendricos. 

A travG• de e•te indicador es posible determinar· la 

inten•idad del fendmeno inflacionario y relacionar

lo con el precio de los productos a fin de modifi-

car f•to• de acuerdo a un sistema de costos de repo

•ici6n ba .. do en precios •1 .i.CJentes. 

·. 4 · ·. "RevelaciCSn ida loa efectos de la Inflaf'i~n en Infort..cidn 
Financiera•~ 1982, IJIPC. 

.. ·. 
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·• .Paridad Cambiaria: conocer el tipo de cambio esper~ 

do, precio futuro de la divisa extranjera en t~rmi

nos de la moneda nacional, es esencial para aque- -

llas empresas que concertan operaciones en moneda -

extranjera. 

El tipo de cambio esperado es'posible calcularlo a

partir de determinar el indice de inflaci6n espera

do en un· tiempo determinado en dos paises, entre.e~ 

yas monedas se busca establecer la paridad. El co~ 

portamiento de dicha paridad obedece al diferencial 

en el crecimiento de los !ndices de precios de am-

bos paises, calcul4ndose como sigue: 

T.C.E. m 1 - (ti1 - ti 2 ) T.C.V. 

T.C.E. tipo de cambio esperado 

ti¡ tasa de inflaci~n en M~xico 

ti2 = tasa de inflaci~n del pa!s extranjero 

T.c.v. IS tipo de cambio vigente 

Tasas de Interés: para darse una idea del nivel de

inflaci6n esperado, las tasas de interés que ofre-

cen las instituciones bancarias es un indicador. ya 

que a travds de observar el diferencial de laa _ta-

aas entre ambos patsea se establece su tendencia. 
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Circulante Monetarios el circul.ante monetario es 

otro elemetjto mas,que.ayuda a determinar la ten

dencia de la inflaci&n, al. comparar el incremen

to de er.U.•i&n del circulante con el aumento de -

la producci&n· de bienes y •ervicios. 

8iesgo por Devaluacit>n s Conocer la po•ici6n que

guarda la empre•• re•pecto a las deudas en mone

da extranjera, es lo que •• conoce como riesgo -

por devaluacit>n. E•te esta representado por·~.-

aquellos renglones del balance que se encuentren 

pactados en moneda extranjera, y que por estar -

expuesto• a loa efectos de la inflaci6n experi~

mentan un ajuste, c11yo ori9en estl en las fluc1:u!_ 

ciones del tipo de cambio, raz6n por 1o qu·e las 

deudas en moneda extranjera, ademas de af.ectar -

los resultados por los alto• costos y p6rdida• -

cambiariaa reales, las cuales es imposible dedu

cirlas fiscalmente por no ser factible liquidar

lo• pasivos, a pesar de encontrarse debidamente

regiatrado• sus adeudos en ~oneda extranjera en

las dependencias de 9obierno y de.tener constan

cia de registro ~ra obtener divi .. s - •e con•i

dera que •on pocas las empresas que eaUn 'en po

•ibil idad de deducir dichas P'rdidas a t:ra"'s de 

la novaci6n o redocumentaci~n de las sniamaa y d~· 
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ducirla• en el ejercicio en que aon exigibles-. Es

te factor afecta directamente al efectivo al cubrir 

impuestos acbre ~rd.idas financiera• pero utL ida--· 

des fiscales, y al momento de cubrir.an:ortiz~cionea 

de intereses al requerir•• mayor·cantidad de moneda 

nacional para compra de diviaaa. 

El riesgo por devaluaci6n se determina comparando

los activo• monetar.ios en moneda extranjera, con -

los que.cuenta la empresa para ser frente a los pa

sivos concertados tambi8n en esta moneda. 



ACTIVO 

Bxi•tencia caja 

Cta•. por aobrar 

Dáatoa. por cobrar 

RIESGO POR DEVALUACION 

KC»IEDA EXTRANJERA 

PASIVO 

202,soo etas. por pa9ar 

364,500 · Docto•. por paqar 

931,500 cr•dito Bancario 

141,750 

607,500 

2 1 025!000 

'fotal Activo Moneta- · Total Pasivo Mo-

klo. 1'498,500 netario 2'774!250 

RIESGO · POH 
DEVAI.Ul\CION 

60, 750 

243,ClOOl 

(1'093,SOQl 

. !l '275, 750) 

·Tipo de cambio conaiderandot ajustado al final de diciembre de 19811 .$40. 50 por dO-

lar, publicad, en •ExPANSION", diciembre 1982, pag. 26. 
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El riesgo por devaluaci6n presenta su impacto en dos -

sentidos:. 

Estltico. El impacto est~tico es el resultado del --

ajuste que experimentan los renglones del estado de situaci6n

financiera a una fecha determinada (y por tanto estltica) • 

&ste ajuste se lleva a cabo con el objeto de conocer -

las modificaciones que sufre la estructura financiera reflej~ 

dose en las razones de liquidez. solvencia, apalancamiento, -

etc. 

El efecto se determina como sique:. 

I.E. : R X D 

I.C ... Impacto Est&tico 

R • Riesqo por Devaluaci~n 

D • % de Inflacitln 

I.E. • 1'275,750 X 98.8 • 1'260,441 

R • 1'275,750 (ejemplo anterior) 

D • 98.8\, inflaci6n 1982 
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Zf.IPACTO ESTATICO 

Activo Circ1.1lante 

&n moneda nacional 

En moneda extrán"jera 

Pasivo a corto plazo 

En moneda nacional 

En moneda extranjera 

Capital de trabajo 

Raz6n de Capital de trabajo 

a/impacto e/impacto 
devaluactorio devaluatorio 

3 '305 

1'499 
4'804 

1'950 

1.:.11! 
4'724 

80 

1.017 

3'305 

nll 
6 1 285 

1'950 

~ 
7 1 465 

Cl' 180) 

.841 

Dinlmico. El impacto dinlmico ea el incremento que ·~ 

perinenta el costo de capital extranjero, resultado del aumen

to de la bas~ sobre la cual se calcula el porcentaje paatado. 

Aa1 por ejemplo: 

~l crAdito bancario de 50,000 d6lares, $2'025,000 pac

tado al 28\ anual. 

1981 1982 e/riesgo Incremento 
por devaluaci6n 

Prlatamo 2•02s,ooo 4'Ó25,700 2'000,700 

Costo ' 28 28 

567,000 1'127,196 560, 196 



IV. UTILIZACION E INV'ERSION DEL EFECTIVO 



IV. UTILXZACION E INVERSION DEL EFEC~IVO 

En el cap1tlllo introductorio se mencion6 la .importan~

cia del control, e1 cual forma parte inseparable del proceo de 

planeacien. El presupµesto de efectivo desarrollado, objeto -

principal de la planeaci6n financiera, es resultado de h.iaber 

caiaiderado todos 1os eventos cuya probabilidad de ocurrencia

sea significativa, sin .olvidar que por su propia naturaleza• -

el presupuesto tiene cierto grado de falibilidad. sin eabaxgo 

para reducir aste, ·es necesario apoyar el presupuesto.con con-

troles que lo ayuden a.que el desarroll9 real de las entradas

y aalidaa de efectivo se apeguen al pres~puesto elaborado. 

Este Gltimo capitulo pretende establecer ios c~nt.roles 

e intervenciones que debe establecer el administrador financie 

ro,. para coll¡Wlrar el presupuesto de efectivo, y én su caso. -

. prepararse para hacer los cambios tan eficazmente como sea po-

sí.ble. 

Controles al F·lujo· de Efectivo 

" •:, 

Es de 'espirarse que el desarrollo teal de entradas. y 

,.,.· ... 
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sali~~s de efectivo sea bastante apegado a lo proyectado, de -

lo contrario, el presupuesto seria en gran parte ¡>Grdida inG-

til de tiempo, sin ernba,rvo es necesario establecer informi=s P!. 

~1odico8 .del flujo de efectivo y controles administrativos. 

Bxiaten auc:has forlllA• de llevar control, que va desde

' la utilizaciOn ae una computadora hasta aquellos reportea sen

cillos, pero de gran utilidad. Entre los elementos de control 

financieros mas importantes ea tan: 

Znforme ?·lensual por Semana del Flujo de Efectivo y / Estado de·

Origen y Aplicaci6n de Fondos 

El informe mensual por semanas del flujo de efectivo-

tiene por objeto facilitar la contparaciOn del flujo real del-

efectivo· con las cifras presupuestadas en el mismo pertodo. Ea 
. -

te informe puede adoptar el siguiente formato: Cuadro No. 10. 

La prir.ier columna corresponde al concepto que ori~ina

.1a entrada· o salida, posteriormente se designa dos columnas, -

presupuestadas y real, para ~ada una de las aernanas·del mea. 

Este inforll'e a pesar. de su forma sencilla, informal y

condensada en que se presenta, tiene gran utilidad para el te

aorero en virtud de que le permite préveer con una semana de -



Er:tradaa& 

Cobranza Facturaci6n 

Aaeguradora 

Diatribuidorea 

Total Cobranza Semanal 

Saldo Inicial en Bancos 

Total Disponible 

Salid.as: 

sueldo• Devengados 

Gastos Generale• 

Gastos de Operacien 

Proveedores 

Acreedores 

Impuesto• por Pagar 

Documentos por Pagar 

Mobiliario y Equipo.de Oficina 

Franqueadora 

~traa1 

Anticipo a Proveedor~• 

Funcionario• y Empleado• 

· Gáatoa Anticipados 

saldo Final en Bancos 

la. 
Presupueatado 

$ 4'700,000.00 

250!000.00 

4 1 950,000.00 

- 820,500.00 

420,900.00 

112,000.00 

595,000.00 

250,000.00 

4'350,290.00 

100,000.00 

S'S26,19U.Oll. 

$ (. 57,690.00) 

se m a n a 
Real 

$ 4'985,700.000 

252,513.44 

5'238,213.44 

746,241.24 

492,286.82 

132,478.77 

631,154.69 

262,336.45 

4'350,289,90 

100,000.00 

5'966,546.63 

$ 15,908.05 
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INFORME MEtlSUAL POR SEMANA DEL FLUJO DE EFl:!C'l'IVO 

2a. s e m a n a Ja. a e mana 4a. sema n a 

•r·r"··~ .. "° Real Presupuestado lteal Presupuestado Real 

$ 4'300,000.00 $ 4' 185,861.)0 $ 3'300,000.00 $ 3'129.027.50 $ 4•soo,ooo.oo $ 4'393,446.00 

443,309.00 479,800.20 

70,000.00 72 920.00 25 "º·ºº 19,280.00 

4. 613 ,309.00 4'738,581.SO 3'300,000.00 3'154.497.50 4•500,000.00 4'412,726.80 

"( 57 690.00) 15 908.05 389 400.55 2c~ u2. 24 1'673,350.55 l '176,850.68 

575,000.00 575,030.00 527,500~00 527,397.20 

169,000.00 137,246. 76 101,250.00 118,701.98 322,470.00 249,882.84 

96,200.00 ·112,000.06 105,800.00 102 0 983.88 176,200.00 124, 154. 23 

i ·j1~0.ooo.oo 1'310,562.79 1'570,000.00 }9621,129.60 1'050,000.00 1'032,129.20 

52,150.00 101,085.25 29,700.00 32,401.00 

310,000.00 306,554 •. 00 

5i4,3'8.45 574,368.45 

959,000.00 999,000.00 

u,000.00 so.000.00 40,000.00 46,000.00 

::00,500.00 416,000.00 lH,000.00 300,473.60 '.· 

4l66,21E.45 

2os,ooo.oo 275,541.00 

2 1 200,289.06 2•3so~i70.oo :z 1287 ,505.47 
4'531,647.31 2.!0ló,OS0.01) 

$ 389,400.55 $ 222,642.24 $1!673,350.55 $1,176,850.68. $3'822,480.55 $3,302,072.01 
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anti~ipaci6n, ~os cambios importantes en el equilibrjo de las

diaposibilidades y necesidades, ya sea para presionar y loc¡rar 

una n~yor reali~aciOn.de la cobranza, o posponer pagos donde -

sea posible, siempre y cuando no se deteriore la imaqen de la-

empreaa. 

El informe indica las cantidades en que fueron insuf i

cientes o excedentes las entradas y salidas, por concepto de -

cobranza, gastos y pagos a proveedores y otros, respectivamen

te; y concretamente señala los renqlones que arrojan variacio

nes que por su importancia merecen un anllisis promenorizado. 

Volviendo al informe mensual por seoanas, podemos ver

que las salidas reales que distan m~s del presupuesto son los

renglones de gastos, funcionarios y empleados. Analizados al

detalle estos renqlones, el administrador financiero debe ---

idear y establecer formatos que le permitan controlar aquellas 

subcucntas de Í¡astos en que existe mayor probabilidad de ~e -

fluya y se pierda una mayor cantidad de dinero del nccesario,

que adem&s de ocasionar un detrimiento en las utilidades, reb~ 

se el l1mite de los presupuestado. 

Los controles que implante el administrador financiero 

deber&n contar con el apoyo de los ejecutivos, jefes de cada ·

departarrento, y ser bien .conocidos por todos loa empleado~ an

tes de que se inicie su ~so a travAs de una circular en la que 
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se explique su finalidad, c~mo y qui6nes lo utilizar!n y las -

autorizaciones con C!Ue deba contar. Estos controles seran fo.!. 

mas.preimpresas, alc¡uno de ellos podrtan ser: 

a) Requi&ici6n de papelerta n ma~erialPB. SU rinali

dad es restrinqir el acceso al almacfn de papele-

r!.a o materia::es. Semanalmente se reparte una re

quisici6n por persona o secciOn para que soliciten 

lo necesario, llevando un control de qui~n, culnto 

y culndo. 

b) Vales de resquardo. Su finalidad es responsabili

zar a cada empleado de las herramientas o ~tiles -

de escritorio, que por su naturalez.a son f4ciles -

de perderse. 

c) Vales de comprobaciOn definitiva de 9astos meno--

res. Cl objeto es racionalizar aquellos qastos -

que por no poder contar con comproban'tes, es· flcil 

que quienes lo utilizan se excedan. 

d) Vales de solicitud de servicios. Estos tienen por 

cbjeto, ju•tif icar los gaato• de los cual•• no ••

posible obtener un cocnproi;,ante, pero en los que •e 

incurrí~ en cumplimiento al servicio solicitado. 

e) Reporte de qastos de viaje. Aquella• empresas· que 

por su qiro requieren que parte de su personal re~ 
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1 .. 
lice viajes, puede adoptar el ··formato •e•, que fa-

cilita la revisiOn de los gastos incurridos, .y qu~ 

salda la cuenta •funcionarios y empleados•, :·c;:s: el 

ef~ctivo entreqado a cuenta de vilt~cos. 

• 
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RtQUISlClON DE PAPELERIA. 

Fi1'1114 llacibido: 

Material. 
Lapices. 

semana 

Lapices Taquifraf!a. 
Bicolor. 

Pluma Azul. 
N99ra. .. Roja. 

Goma. 
Diurex. 
Lápiz Adhesivo. 
Clips. 
Clips Mariposa. 
Grapas. 
Broche P/archivo. 
Li~as. 

Etiquetas. 
Corrector. 
Corrector Lfquido. 

llljllB 

Cinta P/maquina,de Escribir. 
Royo P/Sumadora. 
Block Taquifra~!a. 
Block con concepto 4 columnas. 
Block con concepto 8 columnas. 
Hojas T/carta oriainal. 
Hojas T/carta Cop.i,:i. 

Fecha de Sollcitudr 

año 

Area. Departamento 

Autorizaci.Snr 

Material. 
Hojas T/Oficio Oriqinal. 
Hojas T/Oficio Copia. 
Hojas Membretadas Oriqinal. 
Hojas Membretadas Copia. 
Folder Tamaño Carta. 
Folder Tamaño Oficio • 

Sobre Manila T/Carta. 
Sobre Manila T/Oficio. 
Papel Carbon T/oficio. 
Papel Carbon T/carta. 
sobres e/Ventana, 
Sobres S/Ventana. 

OTROS. 

O b s e r v a e f o n e s • 



Ooscripci.Sn del Equipo& 

Area1 Nombre& 

Departamento: Firma: 

o b se r V a e i o 

VALE DE RBSGUARDO No. 

No·.de Serie~ ~· da Activo. 

n e s . \ 

. 

.... .... 
\O 



VALE DE COHPR<JBACION DEFUUTIYA DE GASTOS MEHOftES • 

. 
1 $ 1 

IMPORTE CON LETRA. 

A NOMBRE DE: 

AREA: DEPARTAMENTO: 

POR CONCEPTO DE: 

FECHA. AUTORIZADO POR RECIBIUU t'UK \ 

... 
"' o 

n 



VALE DE SOLICITUD DE SERVICIO. 

NOHBRE1 FECHA1 

AREA. DEPTO. 

TEXTO. 

o FO'l'OCOPIAS. 

o MENSAJERIA. 

o MANTENIMIENTO. 

o OTROS. 

RECIRT""' AUTORIZO. 

..... 
N ..... 



' 

REPORTE DE COMPROBACION DE GASTOS. j 
~PKM~!!'!RRE~1----------------------------------------•"""',..._ ... ,.. ...... .._ .. ..., .... ~,._.....,..........,..__....,_:~~· 
ESTE REPORTE AMP"RA EL CHF.OUE N01 ZOOA • t 

~º•E•R-IOOOiiiilliíooiDmE9L.._ ................... _.A_L._ ......... _____ ..__1_9_8._ ........ FmEmC9H9A ... OmE•EmtmAmB•O•RA--C_l_O_N_: ____________ .,..~~--.h 

------------------------------------.-----.-----...-----.,.,.------;i, FECHA TOTA l.Bf1 

2 

DIA LllNES HARTES. MI DO OOM W<> ·-··. ~-=-·¡ 
11-im.ti-.;....--...;;.;,;-.. ___ ....., ___ ~i-----+-----t-----lt------+-----+~---!t----···--¡ 

3 ROPINA < 

4 ~L 1 

tcl O;;;;,. YUNO COSTO., 
11.- ALIMENTOS. ·~ 

; -·i 6 \ IVA, 
7 PllOPINA 
8 TO~·AL, 

9 COMIDA L'úSTO, 
10 \ IVA, 
11 . PROPINA 
12 'l'OTAL. . 

•, 

' .. ..................... """ 

l ... \ IVA •.• 
15 PROPINA 
16 -TOTAL. 
17 COIUDAS ESPECIALES. 

- -

-1 
18 \ IVA. 
, ci PROPINA ··-

.2n 
-~····· .. _. ___ ' . -

TOTAL, 

1 
r·.· 



111 • - TAANSPORTACION . 
1 21 AU•nat. 

22 ' IVA, 
21. ,~ ... u.np11ER'l'O, 

24 TOT/\I •• 
25 /\UTOBUS, 
26 TAXIS 

' 2·: OTROS. 

IV.- COSTOS RELACIONADOS CON T'RANSPORTACION, 
- 28 GASOLINA. 

29 !'!<OPINA -
30 TOTAL 
31 SERV. DEL AUTO. -
32 \ IVA, 

]] TOTAT. 

34 l'ASF.'l'AS. 
35 EST/\CIONAMIEN'ln 

- -l 
3(> JJ\VADO DE AUTO, ~ 

V.- OTROS CONCEPTOS, ·j , 37 ,TELEFONO A SICREA. 
JO ~ IVA, 
39 TOTAL, --·¡ 
40 TELEFONO PERSONA! •• 
41 ' IVA • 
42 . TOTAL, 

! 

4J "' LAVANOERIA. 
44 ' IVA, 
45 TOTAL. ' J 46 O'l'ROS GASTOS. 
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Eata~o d• Oriven y Aplicaci&n de Pondo• 

Bl B•t.ado de C>rigen y Aplicaci&n de Pondos eat• consi

derado cmo uno de loa elemnto• de control financiero mi• im

portante que conpleme~ta la informaci&n proporcionada por el -

E•tado de Situaci&n Pinanciera y el !:atado de Reaul~doa. ~ 

dec• al principto cc:in table de Dualidad Econ&micá. ya ciU• a to

do erigen cor~aaponde una aplicaci&n. en cuyas bases •• apoya

la elaboracitan.dal eatado. 

por: 

Por origen •• entiende toda fuente de fondos producida 

• Disminuciones al Activo pora 

~ealizaci&n de cuentas por cobrar 

Venta de activoa fijos a valor neto, y a tra~a de

la depreciaci&n, amo~tizaci&n o agotamiento, cuyo -

verdadero origen esta en loa resultados de.la_e1r4>r,!. 
. ... 

Aumento• da Paaivo por: 

Recibir preatamoa, fuente de recursos externos. 

Au111ento• ·ckt Capital Contable porr 

Colocacien da accione• depoaitadoa en teaorerta. 

Utilidad•• netaa, reaultado da la rent.bilidad del

activo, que exper-i•nta un aumento (aplica~i~n). 
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AplicaciOn es toda canalizacien de fondos en: 

Diaminuciones del Pasivo y Capital Contable p·;,r: 

Liquidaci6n de pasivos y otras cuentas por P'!<Jar. 

Pardidas que disminuyen el capit~l contable, y c;ae· 

se reflejan en una diaminuci6n del activo o áu .. nto 

del pasivo (oriCJen). 

Au-ntoa del Activo por: 

Adqllisicitan de in111.1ebles, plantas y equipo. 

Incn•nto al activo circ:u1ante, ya bien sea en 

cuentas por co.brar, al financiar astas, o aumentoa

en los inventarios, b&sicamente. 

La farsa mlls adecuada del Estado de ori-911n y Aplica-~ 

cieirt de fondos, de acuerdo al tema, es el formulado en ªbase 

del efectivo•, ca.o se pre .. nta a conti.nuaci6n. (cuadro Ro. 

11). 

·~ 1 • 
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ESTADO DE OlllGEN Y APLICACION DE FONDOS POR 1.L 
HltlODO C<IMPRDIDJDO DEL l AL JO oe ___ d• ltl __ 

Orisan de P91!!!o1 

kithncia .. SfecUYO 8l lO_d! 1t1_. 

Collrenu .. 1 ... , 
... o AMIUl' ... r• 
ll1Pt&' 1Mai .. H8 

. lntenlaa t•nPdot ouPnta da· inverddn 

·.~• ot.tanldoa 

POlldoP Diep0nible1 

N>licac14p de IPOlldo! 

lnnr•ion•• 

lnor8111111to a l• cuenta de inveral~n 

cO.pn de• 
Mobiliario Y.Sllulpo da Oflein• 

Pa90 NI 

Aiiticlpo • PrOYePdorea 
· · Pr1111q1111dora . 

runoionario• y lllpl••do• 
1.v.A.-por 11er1ditar 
GoHtoe AllU.oi,.do1 

· Psovaedorea 
, .AIH .... l'H 
:1.,...1ta1 poi' P'fH' ....._.'°' por 'htar ......... _."-'"' 

" 0.ltOI GellPHlel ' 
llNll .. 1 DH•l'lfadol 

.-.•01 ApUeado1. 

.... , ... ftOHi.O al lO da. ______ d.o 191_. 

'ioul 1tM1 • rondo• Di.1ponibl•• 

Auxiliar 

.e H'H4,0U.IO 
01,100.ao 
370,JU.O 

s 96,ooo.oo 
100,000.00 
716,473.60 
l61,079.S9 
n~.su.oo 

•••01,•1&.21 
l95;1:12. 'º 
lOI, 554.00 

•'9:14,l!H.lS 
'HS,:llt.OI 
7U,416.H 

1 1102,427.20 

Parciel 

e 17 1 H~,Olt.24 

u.10.H 

.. 
f 49,941.86 

999,0C.O.OO 

! ll'989,lll.O 

cu.dro No. 11 

f 

l7'!9J,961.JO 

$ 11'340~ 

15'031,lJO,JJ 

3'302,072.0l 

• 18 'lC0,202. J4 

' 4,07 

H.H 

.:11 

5.45 

71.n 



127 

Comentario al Estado de Origen y AplicaciGn de Fondos-

La base de este Estado ea el efectivo, en virtud de -

qua en 'l s&lo se presentan como ortgenea los incrementos que

hayan experimentado los bancos, valores de flcil realizaciOn -

y dema• cuentas de inversi&n1 y como aplicaci&n la disminuciOn 

de los mi9111os por pagos a proveedores, impuestos y gastos en -

afec"tivo. 

E1 ~stado parte del saldo existente en efectivo al dta 

dl~imo del mes anterior, en caso de analizar datos hiat6ricos

y explicar los cambios en la posici6n financiera a partir de -

la fecha del balance anterior, o bien, con datos presupuestos

que expliquen porque es de esperarse que determinada situaci6n 

financiera se presente en lo futuro 

Al .. ido final en bancos del mes anterior se le suman-

lo•s 

ortqenes: derivados principalmente por la realizaci6n

de la cobranza y algdn otro cobro, as1 como los intereses que

generen loa contratos preestablecidos que se mantengan, que -

aGn cuando proporcionan un rendimiento bajo, es justificabl.e -

qiae ciertas car.tidades permanezcan en ••te tipo de inversi6n.

Ta~i•n •• puede considerar lo• rendimiento• que vayán genera!!, 

4o los valores de flcil realizaci6n fcetea) por el transcurso

del tieal»o, • partir de la fecha en que •• adquiriero;;i. 
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AGn cuando existe la premisa contable de que las utili 

dades se reqistran cuando se realizan, financieramente es jus

tificable y necesario conocer aproximadamente los rend!.-:t .o;;ntos 

ganados por los cetes a una facha determinada, ~n la cual se -

necesitara venderlos anticipadamente, no obstante que el pre-~ 

cio determinado esta sujeta a la oferta y demanda da valores. 

Con el prop6sito de 'conocer los rendimientos 9anados,

es posible elaborar una pequei\.a tabla de a1110rtizaci&n por emi

si6n (cuadro No. 11). 

e.q: La empresa •x• aClquiere 378 cetes con· las si~iie~ 

tes caracteristicass 

emisi6n 

fecha de emisi&n 

fecha de vencimiento: 

plazo: 

valer· nominala 

tasa de descuentos 

tasa de rendimientoi 

32/83 

11. de agosto de 1983 

10 de nov. de 

91 Citas. 

$·10 •ooo:oo 
50.80\ 

58.28' 

1983 

· Tasa ponderada . de ~olocaci6n por subasta a la• casas de bol . . . -... 
l'Uentes P.riedlco '"BXCBLSI01t• del 11 4. a9oa~o da·· 1913. 
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378 cetes emisi6n 32/83. 

Precio Fecha Dtas Importe Importa 11~ . ..exeses-
Unit. de de de Total Total G.:;.~ados 

Compra Compra Vto. Vto. Compra al vto. Por dta 

8'716.034 11/08 10/11 91 3 '2941 660 .85\. · 3 '760.000.00 5,333.3972 

Al 21 de octume de 1983 ¿C::ull aerl el rendimiento c¡ana

do por estos valores? 

D1as transcurridos: 71 

D1as por vencer: 20 

Rendimiento ganados: intereses por d1a '( No. de dtas
transcurr idos 

5,333.3966 71 

$378,671.15 

Precio unitario de venta: precio de compra+ rendimien: 
378 cete• tos ganados 

3,294,660.85 .. 378,671.15: 

. • 378 s $9, 717 .• 81 

Precio unitario (Empre•• 

• Precio mlnU.01 

$9,717.81 

9,717.11 

' º·'2 
• •ncio \lnlt4r.io alniao de '19nta para eai~.i~n W·H, pub1i

cado en el peri&dico •si Financiero• d•l 2.1 4-. oc.tubre 4e-
1HJ. . .... 
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Del llliamo modo ae pcdr1an calcular loa intereses 9ana

do• par •4ep6aito• a plazo fijo• o su nueva modalidad •dep6si

to• a plazo fijo con rendimiento liquidable al vencimiento•; -

nuevo in•trumento de captaci6n, autorizado por el Banco de t-~

xico. cuyo cbjeto ea. eati11Ular la captaci6n de recursos a tra

,,... de dep&ai~~~-~ plazo fijo documentados en pa9ards y de loa 

cuales loa intareaes •• liquidan al vencimiento, con la carac

tertatica de que la tasa .de in~res es mayor que la de los de

p&aito• con pago de intereses mensuales. 

Loa nuevo• pa9aras·son accesibles para personas f1si-

cas o morales que dispongan da un monto no menor al m1nimo·in~ 

tit:ucional que es de $50,000.00, puestos a la venta a partir -

del 25 de octubre de 1983, cuyos rendimientos ser!n fijados S!! 

111analmente por el Banco de México para cada plazo y tipo de 

perscna, tasa que tendr& viqencia desde la fecha de su apertu

ra haata el vencimiento. 

Loa or1genes derivados de intereses a plazo fijo se -

pueden presentar con la fecha de su vencimiento en la que se-- . 

r&n disponibles, esto con el objeto de tenerlos presentes en -

caso de tener una cbli9aci6n futura pr6xima, o bien, una lla~ 

da 4• alerta para determinar vencido el plazo vigente, d6nde -

invertirlo nuevanente, de acuerdo a las necesidades de la em-

pnaa • cuanto a liquidez y rendimiento. 
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Estas entra•'.as es lo que forman loa fondos obtenidos.

que sumado al saldo· anterior existente eri bancos son los fc . .--

dos disponibles. 

Aplicaci6n de Fondos1 

Inversiones. En el caso de no haber sido necesario b~ 

cer retiros de contratos preestablecidos o fijos, o vender va

lores para hacer frente a las obligaciones, es necesario pre-

sentar como aplicaci6n su incremento. 

Posteriormente al pretender desqlosar en cada uno de-

los conceptos en los que se ha canalizado el efectivo se anal! 

zar! su movimiento, ya que Aste no se debe presentar neteado,

as1 por ejer.tplo: 

Anticipo a Proveedores. El movimiento deudor de 

$96,000.00, que presenta, corresponde a paqos adelantados a -

cuenta de pedidos, sin embarqo puede tani>ifn existir un moví~ 

miento acreedor de $200,000.00 que bien pudo corresponder a la 

cancelaci6n de aste, dado .el mea anterior para compra de movi

liario y equipo de oficina, pero·•i ••presentara •anticipo a

proveedorea• con (:;104,000.00) y el mobili.aric con --------

$ 799, 000 .oo • aertan confuao a irreal la informaci&n proporcio

n~d.a debido a que al interpretar ambos renglon•• no serla 169! 

co suponer 91e loa proveedora• devolvieron ..aa de lo que reci-
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bieron a cuenta de anticipo. Asimismo el incremento al mcbi-

l iario no ser1a real. el cual si se quisiera comprobar sumando 

Aste al saldo existente del mes anterior, no corresponñ(?~_!,.s. al 

mismo que arroja el estado de situaci6n financ~era a~tual. 

Del mismo modo •funcionarios y empleados•. efectivo sujeto a -

comprobaci6n por gast~s reali~ados para lograr el fin princi-

pal de la enpresa, al enviar el total a 9astoa para cancelar -

el importe dado el mes anterior, si esta cancelaci6n es mayor

que el efectivo dado en el presente mes, no es conveniente que 

se distorsione el rengl6n presentando.saldo rojo, por lo que -

en este caso se disminuirln qastos, ya que la cancelaci6n de 

esta cuenta afecta a Astes, los que realmente no corresponden-

a gastos incurridos en este mes, sino en el anterior. 

Una vez analizado cada concepto y presentlndolo, lo -

mAs real posible, la utilizaci6n de los fondos, su total fer-

man los fondos aplicados que aunado al saldo actual existente

en bancos, es ic¡ual a los fondos disponibles. 

:· '·.·· 
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C<BCWSIONES 

Las empresas al satisfacer las n~cesidades de la P.2 

blaci~n y emplear gran parte de ~sta, constituyen -

el sostdn de la econom1a. 

El ambiente de incertidumbre en que se desarrolla -

la empresa hace cada vez mis complicada y necesaria 

la planeaci6n_y control financiero. como medio para 

alcanzar los objetivos propuestos. 

Hoy en d1a constitllye para las e~~resas un triunfo

rnantenerse en el mercado, ya que la inflaci6n y 

otros fentimenos trae como principal e inmediata re

percusi6n financiera la iliquidez, tanto ·por los al 

tos costos, cámo. por la lentitud en la circulaciOn

del capital de trabajo. 

El Contador Pdblico en su papel de Administrador 

Financiero deberl reconocer la importancia que tie

ne, dentro del proceso presupuestal, la planeaciOn

Y concrol del flujo de·efe~tivo, al presentarse~·

ta como .. dio para superar la crisis de iliquidez. 

El Adminis.~ador Financiero tiene la oblié¡a.ci&n de

procurar y lograr la sobrevivencia de la e111presa, -
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la cual esta supeditada al. Cllmplimiento de dos obj~ 

tivos financiero• que se contraponen1 rentabilidad

y liquidez. 

El incumplimiento total de uno de estos dos objeti~ 

vos financieros, rentabilidad y liq11idez, traerl -

consigo, ya .sea a mediano o a corto plazo, la desa

parici6n de la empresa; sin embargo en esta ~poca -

tiene un mayor peso la liquidez.· 

El primer requisito para lOCJrar la supervivencia de 

la empresa es abastecerla de fondos suficientes y -

continuos de efectivo, que le permita cubrir'su 

obliqaciones oportunamente. 

La responsabilidad del uso 6ptimo del efectivo re-

cae sobre el Administrador Financiero o Tesorero, -

quien solo a travAs del presupuesto de efectivo lo

qr~r4 cumplir con dicha responsabilidad. 

La preparaci6n del presupuesto de efectivo exige el 

·conocimiento total en C11anto a la operaci6n interna 

que le permita una mayor intervenci6n en las deci-

siones operacionales y adecuar la liquidez a fin -

de que ninguna decisi6n de la alta direcci6n se Pº!. 

5'0nga por falta de poder de compra. 

El presupuesto de efectivo adem&a de considerar to-
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da cperaci6n, del plan presupuesta!, que involucre

movimiento de efectivo preveer& en que momento se -

producirl la entrada o •alida. 

• .Entre la• tfc:Jiicas existentes para presupuestar ·e1-

efectivo, el ml!todo de entradas y salidas parece -

aer ;··en ••ta Gpoca, el mls recomendable porque per

mite identificar loa distinto• concep~o• y la forma 

real en que ocurren; y confiable porque no parte de 

u~a utilidad ilusioria, producto de ingresos actua

les y deducciones hist6ricas. 

· Asimismo en su preparaci6n deber&.n con-s~erarse una 

gama de contingencias cuya probabilidad de ocurren

cia sea significativa, de tal manera que la empresa 

est.A en condiciones reaccionar positivamente ante -

la economta cambiante. 

Las limitaciones contables de los estados financie

ros tradicionales, producto de las influencias de -

los cambios econ6micos sobre la informaci6n, han h!, 

cho q11e la base de las decisiones eatén asentadas -

en el presupuesto de efectivo. 
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