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INTRODUCCION. 

Ptobab/emente ningún atto pnoblema económico 

al incidí/1 en e.1 ámbito de /aá 6ínanza4 páblica4 y 

pnivada4, a4,1, como en e/ ámbito zocial, po4ea canac 

tetí4tíca4 tan complejas, petáí4tente4 y de tan pita 

6unda4 íntette/acíoneá con la4 más vaniada4 e4ttuc-

tuta4 económica4 y gínancíetaz como e/ /en6meno in-

llacionanio. 

Mucho áe ha e4cnito y hablado en la actualidad 

acerca de /a ín1/ací6n, concepto que eá zín6nímo de 

pendida en el poden adquisitivo de la moneda. A/ - 

teztatie capacidad de compita al dinero en que ¿0.6 - 

miembto4 de una 4ociedad determinada perciben áuá 

íngteáoz y de4antollan 4u4 ttanzaccíoneá y, a/gunoz 

de ello4 sub ahornad, el pnoblema de compensan eáta 

pendida constante de poden adquisitiva, con mayone4 

ingne404 nominale4 alecta zetíamente la P4icolog.la-

de 1 04 índívíduoz, 104 ínttanquí/íza y ttaácíen-

de en /a.t6níca de zu vida diania, cteando una nue-

va gama de tenáíoneá e ínquíetudeá 4ocía/e4, ígua/-

mente díltaí/e4 de aquí/atan en bu lonma íntegra/. 

Gobierno e iniciativa privada están traba fiando 

con objeto de pLenatla o al mema teducít/a a níve-

/eá aceptab/eá dentro de/ cachó e ineztabilidad mun-

dial en que vívímoá. ésto eá extremadamente dílí--

cí/, ya que gran pante de nueátta ínl/acíbn eá pita -

vacada pon tlactone4 extetno4 que están buena de áu_ 



2 

conttol (ctíisíá del pettUeo, e'sca4ez de matenía4 - 
ptíma3 y pon, lo tanto alto coto de ímpottacíón, ín 
memento de las tasas de ínteté4, etc.) e índudable 
mente a lactote4 íntetno como son: el exce„so de 
cítcu/ante en compatacíón con la oáenta de bíene4 y 
zenvícío4. 

En el dtea de la economía de /a,6 empte4a4, el_ 
pnoblema ínálacíonatío ha tenído poto cuí 4ecínlo, -
un doble ímpacto, ínttoducíendo pon una pan-te, un -
lactan adícíonal —nuevamente de díáícíl evaivací6n—
a conzídetat en /a p/aneacídn y dulannollo de laos - 
e4ttategía4 openatíva4 de la entídad y, pote otna -
un elemento dí4ton4Lonadon de laos cíltcu en que deis 
cansa /a ínlotmacídn líínancíeta tnadícíonal. 

El juego emptuaníal ha cambíado en Méxíco, la 
pnoblemdtíca que viven /az) emptuaz en -Coz momento4 
actuaZu efs el tuultado de cambío4 pnolundo4 que -
4e han venido apenando en e/ entorno zocíal, polítí 
co y económico y que plantean /a nece4ídad de que -
/ab otganízacíonez ze enItenten a nuevos y uttícto)5 
nequenímíento en e/ manejo ettatégíco y línancíe 
no de lo4 negocío4. 

El problema e/stá aquí, con -todas 4u4 gtavez ím 
p/ícacíone4, 4ín peupectíva3 de 4o/ucan ínmedíata 
en la mayor parte, de 104 cao4 y con máltíple4 taee 
taz y complícada4 tepetcu4íone4 de lots más vaníado3 
6tdene4. 
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E4 de otuLa conocído que la po4ícíón que guah- 
da 	pholezíán ante ezte publema, ez zumamen 
te zehía y utadota, de aht la ímpoxtancía que tíe-
nen en la actualídad Laos 6uncíonez del Lícencíado -
en Contaduitta, en zu pape/ de Admínízthadoh Fínan--
eíeho dentxo de la otganízacíón. El Admíní4ttadm - 
Fínancíeto, debeta aplícan zu capacídad tecníca a 
wdentah ¿ad polítíca4 y decízíoneis de /ad emphezaz, 
que ze han vízto amenazadaz poh /a íncídencía de ez 
te iSen6meno; de modo que, además de zatíz llacex /ad 
azpíhacíonez juztaz de zuz accíoníztaz, conthíbuyan 
elícazmente a/ bíeneztah matetía/ y 4ocíal del me--
dío en que 4e dezannolla. 

Debído a esta zítuacWn pheva/ecíente no 46/o_ 
en nueztho paíz, zíno a nível mundíal, ze ha tenído 
/a ínquíetud —en este trabajo— de eztudíah más a - 
londo cudle4 son Loes electa!) de dícho len6meno en -
/a ezthuctuha 6ínancíeha de /a empheza, azí como 
a/gunaz Jtecomendacíone4 o ezthategíaz que 4e deben 
zseguít en un momento dado pata conttatte4tat 	- 
e6ectoz de la ínllacíGn. 
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1. LA EMPRESA 

1.1. CONCEPTO DE EMPRESA 

Toda la vida económica de la zocíedad modetna 
una alhededon de una inztitucián denominada empne-
4a. 

El concepto de empheza e4 uno de lo4 m14 u4ado4 
en /a actua/ídad y .sin embaxgo a 	vez uno de £04 
concepto4 maz dí tSícíle4 pon ha/taue en plena evo/u 
cidn. 

El concepto de empheisa u u4ado en una gnan -
cantidad de leye4 metcanti/u, 6i4ca/e4, labohalez, 
etc., peto no exi4te dízpozíción alguna que enisaye_ 
,óíquieta de6íníh ute concepto. 

La Ley Fedeta/ del Thabajo en e/ Antícuko 16 - 
expnua: "Pata e(ecto4 de lcu nohma4 de .naba jo, Jje 
entiende pon emptua, la unidad económica de phoduc 
cíGn o di.tsttibuciJn de bienu y wLvícío4". 

El C6dígo de Comencío utab/ece: "Emptua meh-
cantíl u un conjunto de thabajo, e/emento4 materia 
Leo y valotez ínconp6teo4, cookdínado4 pana olheceh 
con phopnlíto4 de lucho y de maneta 3í4tematica, - 
bienu o zetvicioz". 

Dentto de lo4 phíncípío4 de contabílídad gene 
ta/mente aceptado, el concepto de empheza está da-
do pon el Pníncípío de EntLdad que dice: "La activi 

01~1/1111•• 
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dad econdmica e.4 hea/ízada pon entidadez ídentílíca 
blez, laos que coutítuyen combínacíonez de tecutzoz 
humanos, hecun6o4 matetía/e4 y capital, cootdínadoz 
pot una autotidad que toma decízíonez encamínadaz a 
/a con6ecucan de loz líne4 de la entidad". 

El autot Guzmán Valdívía en zu líbto "La Socío 
lag la de /a Emphua" díce a/ tupecto: "La palabta_ 
empteza no zíempu 6e emplea con la mízma 4ígní6íca 
cíc1n, no u un tehmíno unívoco. Lo que de ella dí--
cen .Lob díccíonatíoz ez algo demazíado amplío e ím-
ptecízo en compatacídn con lo que en e4 tacs nota6 - 
dueamo.6 exphu ah. La accíón de emptendet o la cout 
que ze emptende, cíehtamente exízten en la entidad_ 
heptuentatíva de un hegímen económíco-zocíal, peto 
e.4 phecízo que 4e tomen en cuenta mu/títud de e/e--
mento4 que la zímple ínícíatíva o accíón de empten-
det ni .6íquíeta zugíete". 

E/ mízmo autot de6íne a la emphua en /04 6í--
guíentu tétmínoz: "E.6 la unidad econdmíco-zocíal -
en /a que e/ capíta/, el traba jo y la díheccan 
coohdínan paha logtax una pxoducca'n que tuponda a 
/06 hequehímíento4 del medio humano en e/ que la 
ptopía empteza actaa". 

En 6u obta "Admíní4thacíGn de Emphezaz", Agu.6- 
Reye6 Ponce dice que /a emphua /a íntegtan: 

a) Bíenu mate/Lía/u, b) Hombhu, y c) Sí4tema,6. 
Agnega que 6e puede utudíah en cuanto a /04 6íguíen 
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tez azpectoz: a) Econnvíco, b) JuAídíco, c) Admíní3 
tAatívo, d) Socíológíco y e) De conjunto. 

El concepto que deis de nueztxo punto de vízta 
paxece e/ más acensado pana comptendet qué e4 la em 
pxeza, ez e/ zíguíente: Empneza ez una unidad pno--
ductíva o de zenvícío con peA4onalídad juAídíca, ze 
íntegna pon xecunzoz humano4, mateAíale4 y t/cnícoz 
y ze vale de la Admíníztnacídn pana el logto de 4a4 
objetívoz. 

A contínuacan ze exp/íca el concepto antetíon: 

- Empneza ez una unídad ptoductíva o de 4eAvícío.--

La cAeacíJn de una empneza puede Cenen como lína-
lídad la zatízlaccíán de una necezídad olxecíendo 
un pAoducto o Aíndíendo un 4eAvícío. 

- Con petzona/ídad juAídíca.- La petzona/ídad de un 
negocío ez índependíente de la de zuz accíoníztaz 

o pAopíetaAío4. La empteza puede zex una penzona_ 
1,Czícayuna penzona moral o una combínacíón de va-

Aíaxs de ella/s. 

- Se íntegna pon xecunzoz humanos, matetíale4 y tila 

nícoz.- Elementoz que cooAdínado4 y admíní4tAado4 

connectamente, /e petmítítán llevan a cabo la ac.;-

tívídad pana la cual ha zsído cAeada, 

Y 4e vale de la Admíníztnacíón pana el logro de - 

zuz objetívo4.- Ezta ez /a cíencía que /e zíxve -
de elemento motoA y le penmíte el cumplímíento de 
zuz objetívoz. 
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1.2. 	OBJETIVOS. 

VEF1NJC1ON DE OBJETIVOS. 

Paica comprenden mejora qué don £04 objetívoz y 

qué nepxezentan éztoz pata una otganízacíón, comen-

zatemoz pon de/ínín. que ze entíende pon "objetívoz" 

Lao zíguíentez de/ínícíonez parecen zeii. /az 

maz completaz y acehtadaz: 

Geotge A. TevLy díce: "Un objetívo noz maní- - 

/íezta /o que ze tíene y e.6 pena a/canzaA en e/ hita 

/Lo como conzecuencía de /a peitlecta ap/ícací6n e ín 

tenpxetacWn del Ptocezo Admínízttatívo Pf  

Izaac Guzmán Valdívía maní/íeztá: "Lob objetí-

voz zon aque//zo que expnezan laz metaz hacía donde 

ze encamínan todoz ¿04 ezluexzoz de/ vt.upo de txaba 

jo. Son l03 (Lne4 que e/ dítectot pxetende conze- - 

guít y a lo3 cua/ez debe/tan de llegan_ zuz zubondína 

doz". 

Ana/ izando /az delínícíonez antenímez podemos 

concluís: Lob objetívoz zon £04 línez que ze propo-

ne una empneza, hacía donde encamína 4u potencía/í 

dad, como zon /a eneiLgta humana y e/ elemento econó 

míco de una maneta otganízada y cootdínada. 

Podemos alSítmat que nínguna empresa puede íní-

cíatze zí no tíene un objetívo que a/canzoL, porque 

de opta maneta no tendtía zentído zu conztítucíón.-

Dícho objetívo debe expkezaAze c/axamente y .su otga 
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nízacíán ha de ptopotcíonan. £04 medío4 necezakíoz -
pana con3eguíhlo, dízthauyendo la4 actívídade4, - 
azígnando ne4pon4abílídadez, delegando autoAídad, -
etc., con la adecuada cooAdínacínI, De ezta lotma,-
4abíendo que la bú4queda de un ISín ez /a Aaz6n de - 
exíztíA de cua/quíeA empteza, hay que buzcax hoAí--
zontez mI4 amplío4, que zatízlagan lao nece.sídade4_ 
y a4pL4acíone4 de todos aque//oz que de una u otAa_ 

maneAa eztán telacíonadoz con la empheza, Iláme4e - 
con4umídoxe4, titabajadme4, dítectívoz, ínveAzíoníz 
taz, ackeedohez, gobíenno, etc. 

1.2,2. 	IMPORTANCIA VE LOS OBJETIVOS. 

Loo objetívo4 AepAezentan lo que ze ezpeAa al-
canzan en e/ &tuno como Aezu/tado de /a elícíente_ 
ap/Leaeídn del PAoce4o Admínízttatívo. 

Aguztín Reye4 . Ponce dívíde el Pitocezo Admíní4-
Vtatívo en zeíz etapaz y /az expLLca de /a zíguíente 
maneka: 

PREVISION,- La Pitev¿sídn ez e/ elemento de la admí-
nízttací6n en e/ que con baze en /az condícíone4 bu 
tuAaz en que una empteza habnd de enconttaAze, te ve 
lada.6 pm una ínveztígacídn técntica, 4e detehmínan_ 
104 phíncípale4 cuit4o4 de acción que peimítínan /tea 
/ízot /04 objetívo4 de ezsa mí4ma empteza. 

PLANEACION.- Conxsí4te en 6í jan el cutzo coneneto de 
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accí6n que ha de 4seguíhze, e4tablecíendo lao phíncí 
píoz que habhIn de otíentatlo, /a isecuencía de ope-
tacíonez pata tealízateo y taz detetmínacíonez de 
tíempoz y de nametoz, necezahía4 parca 4u hea/íza- - 
aína,. 

ORGANIZACION.- E4 la ezthuctutacíán tecníca de /u, 
helacíone4 que deben exíztíh entre /a4 luncíone4, - 
nívele4 y actívídade4 de loz elementos matetíale.s y 
humanos de un otganízmo zocíal, con el lín de lo- - 
gnat 4u maxíma elícíencía dentro de lao planes y ob 
jetívoz zeñalado4. 

1NTEGRACION.- Con4í4te en /o4 pnocedímíento4 pana -
dotan al otganízmo zocíal de todó4 aquellas medíoz 
que la mecaníca admínízthatíva .señala como nece4a--
hío4 pana 4u maz e llícaz 6ancíonamíento, ezcogíendo-
loz, ínttoducílndoloz, attículandoloz y bus carda zsu 
mejor dezattollo. 

D1RECCION.- E4 aquel elemento de la admínízttacíón_ 
en e/ que 4e logra la healízacíón e6ectíva de todo_ 
lo planeado, pon medía de, la autotídad del admíníz-
ttadon, efeheída a babe de decízíonez, ya asea toma-
das díhectamente, ya, con maz 6tecuencía, delegando 
dícha autotídad y ze vígí/a 4ímultdneamente que 4e_ 
cumplan en la pula adecuada toda4 /a4 6hdene3 emí-
tídaz. 

CONTROL.- Con4í4te en el e4tableeímíento de 4,U5tema4 
que pehmítan medí/ loz tuultado4 actuales y pa4a-- 
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doz en xelacíón con loz ea penados, con e/ tíín de za 

beh z:í ze ha obtenído lo que ze ezpehaba, cohhegíh, 

mejohah y Sohmulah nuevoz planea . 

Lob objetívoz zon de gran ayuda pana e/ admí--

nízthadon geneha/, ya que ghacíaz a e//oz puede ze-

guíh zu cukzo de accí6n, pehmítíéndole no dezvíahze 

de zu camino, azí como onsanízah y concenttax todoz 

zu2 ezluetzoz en /az aetívídadez pheóenítaz, a ga-

nahze /a coopehacídn de zuz ayudantez, de /oz dínec 

tLvo4 de mdz alto níve/, de /oz jelez de depahtamen 

io y demáz empleadoz, y a 4a:cc/ah cuál ha de .en el 

camíno pon donde deben díhígíhze loz ez6uehzoz coma 

nez. 

1.04 objetívoz conztítuyen /az metaz de una ox-

ganízacíGn hacía donde deben díhígítze Loz íntentoz 

de todoz zwz míembhoz. Díchoz objetívoz eztab/ecen 

/a hazén y /a juztílícacíGn de /a exíztencía de una 

ínztítucíGn e índíean £a.4 Sohmaz máz aphopíadaz en_ 

g/az eua/ez ze ea pena que ze obtengan un maym nOme- 

n.o de ventajaz zobhe /az demáz ínztítucíonez. 

Loa objetívoz zon de utílídad pana todoz loz - 

níve/ez de /a empneza. Pana que ézta phozpexe, loa_ 

a/toz admínízttadohez deben conocen a Sondo loz lí-

nea que pexzíguen en cada una. de /az actívídadez 

máz ímpoxtantez de /a ohganízacíón. Ezte phíncípío 

ea válido tambíén pana loz demáz níve/ez del petiso-

na/ díhectívo. Vent«) del plan geneha/, cada díxí-- 
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gente eztab/ece loa objetívoa que cothezpondan a zu 

ghupo o depattamento. 

Tambíén aítven loa objetívoa pata poden medíh 
con elícacía la laboh ya tealízada, compahdndola -
con /a meta a /a que de4eamo4 llegan. Sí no conoce-
moa esta letíma pon adelantado. ¿Cómo podnemo4 aa--
bet al la hemoa alcanzado?. 

()t'u ventaja de loa objetívoa ezta en La motíva 
cí6n, todoz noaotto4 neceaítamoa thíun6at en algo y 
hea/ízah un thabajo que noz pahezca dLgno de nue4--
tto4 ezluetzoz. Sí zentímoz gae. ezte ttabajo cahece 
de ímpottancía, no yema níngdn motívo pana contí--
nuatlo. 

1.2.3. OBJETIVOS GENERALES DE UNA EMPRESA. 

Exízten ínlínídad de objetívoa que pueden te--

net Lao emphezaz, zon tan vaníadoz, dado que debe--
han de acoplaue a la empteza que Loo necezíta. Pe-

ha en e4 encía todo3 buzcan el mejot bene tlícío pana_ 
ella, ya zea en lo econémíco, lo aocíal, etc. Ez -
pon ezto que a contínuacíán damo.ls a conoce/1 alguno4 
que pon lo geneha/ en 4u contenído aloaAcan a la ma-
yoxta de ello4. 

a) Coopetait con el medío econ6míco al meno4 en un - 

p/an hegíona/ pata aumentan e/ bíeneztax aocíal. 

b) Logtah /a pheztacan mdz eiSícíente de zehvícíoz, 
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azt como me jorran loz pnoductoz olhecídoz pon la 
empteza. 

c) Atcanzat un alto puesto zígnílícatívo dentto de 
/a competencía. 

d) Dat un buen ttato econGmíco y motívacíonal a em-
pleadoz y obnenoz que ptezten zuz zehvícíoz en -
/a empteza. 

e) Buzcat /az iluentez de aphovízíonamíento má4 zegu 
taz, lognando loz pnecíoz maz bajoz conídetando 
pon zupuezto la calidad necezatía tanto de sud - 
ptoductoz como de zuz zenvícíoz. 

1) Buzcat /a mejot ínvenzíán de ¿oh londoz dízponí-
blez paha /a empteza. 

g) Líquídacídn de íntetezez y ptíncípa/ez a £04 que 
comp/ementan /a ezttuctuta (ínancíeta de la em--

'meza. 

h) Cumplímíento de laz ta4a.4 txíbutatíaz pata petmí 
tít /a tea/ízací6n de Lao actívídadez gubetnamen 
ta/ez. 

í) Pago a loz ínvetztioníztaz de un dívídendo tazona 
ble que zea phopotcíonal al híezgo azumído. 

1) Reínvetzí6n de una cílna ptopotcíonal de la utí-

lídad que gatantíce e/ buen checímíento de la em 

pteza. 

• • • 
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1.3. 	RECURSOS QUE INTEGRAN LA EMPRESA 

1.3.1. RECURSOS HUMANOS. 

Lo4 heCUA404 humanoz zon el elemento emínente-
mente actLvo en /a empteza y, dezde Luego, el de md 
xíma dígnídad. No 46lo eL ezluetzo o la actívídad -
humana quedan compitendídoz en ezte grupo, zíno tam-
ban otAoz 6actohe4 que dan dívenzaz modalídadez a 
eza actívídad como zon: loz conocímíentoz, expetíen 
cíaz, motívací6n, íntetezez vocacíona/ez, aptítu-
dez, actítudez, habílídadez, potencíalídadez, sa- - 
/ud, etc. 

Lo4 tecutzoz humanoz zon Loo maz ímpottantez - 
dentito de /a empteza, debído a que éztoz pueden me-
foxicut. y petleccíonaA eL empleo y eL dízelio de Loo - 
itecuAzoz matenía/ez y tIcnícoz, lo cual no zucede -
a La ínvetza. 

EL elemento humano dentro de La empieza puede 
cata/ogatze de /a zíguíente maneta: 

a) Olmetoz: aquelloz cuyó tAabajo ez ptedomínante--
mente manual; zue/en c/azílícatze en calí6ícado4 
y no calílícadoz, zegan que tequíetan tenet cono 
dímíentoz o penícíaz ezpecía/ez antez de íngte--
zat a zu puezto. 

b) Empleadoz: aquelloz cuyo tkabajo ez de categonía 
mdz ínte/ectua/ y de zexvícío. 

• • • 
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e.) Supetví3on.e3: ,su mízsíón 6undamenta/ e3 vígílat - 
el cumplímíento exacto de Los p/ane3 y 6ndene3 - 
4eña/ado, 3u caxacteA.Z3tíca es quízd el phedomí 
nío o ígualdad de /a3 .6uncíone4 técníca4 sobne -
Las admínízthatíva4. 

d) Técníco3: /as pe./ ona3 que con base en un conjun 
to de teg/a4 o pAíncípíoz, buscan cheah nuevos - 
dízeño3 de phoductoz, 4íztema3 admíní3tAatívo4,-
métodoxs, contnole4, etc. 

e) A/toxs Ejecutívo4: aque//o4 en quíene4 phedomína_ 
la guncíón admíní4thatíva 4obhe /a tícníca. 

Díhectohe4: cuya luncídn bázíca es /a de gíjah 
104 vtandez objetívo4 y polítícaz, aphobah 104 - 
p/ane4 más geneha/e3 y A.evízax ¿04 he4ultado4 gí 
nale4. 

Toda ohganízacícfn debe 19/Luta/t. phímohdíal aten 
cti6n. a 3c2.s iLecu/t3o3 humanoz, ya que e/ e3luetzo hu-
mano te3u/ta víta/ pana e/ luncíonamíento de cua/--
quívt oftganízacídn; 3í, e/ elemento humano está dí,s-
puezto a phopotcíonah 3u e3/uenzo, /a onganízacídn_ 
mahchahd, en cazo conthahío 3e detendid. De aquí /a 
ímpottancía que en /a actua/ídad-tíene /a admíníz--
txací6n de hecuit.403 humanos. 

En /a obha "Admíníáthacíón de Recut4o3 Humanos", 
Ada/beitto Ríos Sza/ay de6íne /a Admínattací6n de - 
Recuh3o3 Humano3 como: "El phocexso admínízttatívo - 
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aplícado a/ actecentamíento y conisetvací6n de/ e4--
luetzo, /a4 expetíencía4, 'la 3alud, £04 conocímíen-
to4, Lao habílídadu, etc., de. 10,6 míembto3 de la - 
mganízacíón, en bene6ícío del índívíduo, de la pito 
pía otganízacícfn y de/ paZ4 en geneta/". 

EP objetívo de la lunca'n de admínízttacíán de 
tecutum humano e4: De4a4xollait y admíníztA.an poU 
tíca4, ptogtamaz y pAocedímíento4 pata pitoveeh una 
uttuctuta admínízttatíva elícíente, empleado4 capa 
ee4, ,tato equítatívo, opontunídadeS de phogitetso, 
4atí)slaccíden en el finaba jo y una. adecuada 4eguAídad 
en e/ mízmo, azumando 4obte todo lo antekíot a la 
Mea y a la díiteccíGn. 

El depattamento de AdmínUttací6n de Recut4o4_ 
Humano") dentro de la otganízacíón debe .Levan a ca-
bo la )síguíente4 6uncíone4: 

1. Empleo.- Cuyo objetívo ptímokdíal e3 logtot que_ 
todoz /04 puezto4 xsean cubíentoil pon e/ petzona/.  
íd(Sneo, de acuendo a una adecuada p/aneacídn de. 
tecuto4 humano. 

2. AdmínízttacíGn de Salaitío3.- Tíene como lína/í-- 
dad logkaA que tio dogs lo4 finaba jodo 	4 ean juta 
y equítatívamente compen4ado4 medíante zsíistemays_ 
de temunexactián xacíonal del tucbajo y de acuet-
do al ez6uetzo, qícíencía, tezpon4abílídad y - 
condícíone4 de finaba jo de cada puezto. 
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La admínízthacíón de zalahíoz deberá ba4afuse -

en ¿ob tabutadoiLe4 e4ttuctunado4 zobhe va/uacío-

ne4 de puescsto4 y loz datoz Ae4u/tante4 de encuez 

ta4 de zalahíoz de loz mehcadoz de thabajo que - 

a6ecten a la onganízacídn, teníendo en cuenta 

£04 zalahíoz mínímoz /egale4 vígente4 en cada 

hegíón de la Repablíca donde tenga 4ucuh4a/e4 /a 

empuza. 

3. Relacíone4 Intenna4.- Uta luncíón tíene como ob 

je.tLvo ioníncípal ¿o gran que tanto ¿ab helacíonez 

eztab/ecída4 entre la díheccíón y el pehzonal, -

como la 4atí46accí6n en el haba jo y Lao opontu-

nídade4 de phoghezo del thabajadoh, zean dezahho 

lladaz y mantenída4, concílíando ¿ob ínteke4e4 -

de ambaz pahtez. 

DentAo de uta luncídn quedan comphendídaz - 

pníncípalmente Laos 4íguíente4 zub6uneíonez: 

a) Motívacídn del Pehzonal.- Conzízte en dezahho 

//ah 6ohmaz de mejonak ¿a4 actítudez del peit-

zonal, Lao condícíonez de thabajo, laz nela--

cíonez obiteAo-pattonale4 y la calídad del pe/t. 

4ona/. 

b) Dezanhollo del Pmonal.- Tíene como 6ín, 

bhíndah opottunídadez paha el dezahhollo ínte 

ghal de ¿04 tkabajadotez, a lín de que loghen 

4atíz6aceh zuz dí6ehentez típoz de necuída--

dez, y pa/La que en lo he6ehente al trabajo - 
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puedan ocupan puustois 4 upefLone.4. 

c) Enttenamíento.- Con4í4te en dan al tnabajadon 
/a3 opontunídade4 pana de4attollan 4 u capací-
dad, a lín de que alcance ¿ad nonmaz de tendí 
miento que )5e eztab/ezcan, a4X, como pana Lo ----
finanque deuctulle todas 4u4 potencíalídadez, 
en bíen de él mízmo y de la empteza. 

4. Senvícío4 a/ Pet4ona/.- Uta luncídn tiene como 
pníncípal objetivo zatízlacet /a4 necuídade4 de 
lo4 ttabajadone4 que /abatan en /a empteza y tta 
tan de ayudat2e4 en pnoblema,5 nelacíonado4 a /su_ 
zegutídad y bíenutat ,socíal. 

5. P/aneacíón de Recut4o4 Humanoz.- Tíene como una 
/ídad kea/ízat eistudío4 tendíentez a la pxoyec--
cíán de /a ezttuctuta de la empte4a en e/ 6ututo, 
ínc/uyendo and/í4íz de puezto4 pnoyectado4 y u-
tudío de Lao pobílídade4 de de4annollo de 104_ 
ttabajadone4 pata ocupan e4to, a lín de detetmí 
nat pnognama4 de capacítaaL6n y de4annollo, lle-
gado e/ cazo de teautamíento y 4e/eccan. 

1.3.2. RECURSOS MATERIALES. 

Aunada a /a demanda de tecutzo4 humanos exízte 
una necuídad de tecut3o4 monetan.íob que petmítan a 
/a empte,sa /a adquízícícin o utab/ecímíento de 
bíene4 matetía/e4 que coadyuven al logno de buh ab- 
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jetívoz. 

Lo4 tecut4o4 matetíale,e) necezatioz pata e/ lun 
cíonamíento de la empteza índu3ttia/ 3e pueden cla-
4,116ícaiL en tte4 gtupo4: 

a) Lo4 edílícío y laz ínzstalacíone4 que en Uto3 -
3e tea/izan pata adaptaklo a la labor_ pAoductí-
va, la maquínanía que tiene pon. objeto mu/tip/i 
can la capacídad pkoductíva del tn.abajo humano -
y l04 equipoz; o asea todo.ls aquello4 in3ttumento3 
o hextamíentaz que comp/ementan y ap/ican ma3 al 
detalle la acción de la maquínaAía. 

b) Lao matetia4 ptimaz; o zea el elemento que a tta 
vé4 de un proceso de ttanzloAmación ze conviette 

en un anttculo de con4umo. 

c) El díne/Lo; toda empteza nece3ita.cietto electivo 
pata poden cumplít con 3U3 oblígacíone4 ínmedía-
taz. Peno ademU, la empnua posee, como tepte--

3entación de todo4 4u3 biene3, un "capita/u .con 
títuído pon accione3 y oblígacíonexs pata con ten 
ce/Lo 4 ajeno4 a la emptexsa, como e4 el cao del - 
linanciamíento extetno. 

103.3. 	RECURSOS TECNICOS 

El complemento a .loo /Lecu/L4o4s humanos y mate--

tiate3 /o cowstituyen £04 necut3o4 tIcníco4, 6o/tma-
do3 pon loes 3i3tema3 uti/ízado3 en /03 diletente3 
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de,pahtamento4. Lob áíátemaá ze conátítuyen con pito-

cedímíentoó que índícan Zo4 paáoá a zeguít o /oá £1 
neamíentoá pana ke4olvet un pkóblema dete/mínado o 

log/Lax algo. 

a) Loo zíátemaz pehmíten e/ uzo de tecnícaá que ayu 
dan a /a áo/ucídn de p/Loblema4 de cahactehíátí--
caz conztanteá y hepettida, ta/ eá e/ ca4o de un 
4Utema de p/LoduccíGn. 

b) Exíáten adem44 zíztemaá de otganízacíón y admí--
nízt/Lací6n, conáíátenteá en la 6o/Lma como debe - 
eátat ezthuctuhada /a emphela; ea decít 4u díví-

.4Wn de labone4, 4u nameho de níve/eá jendtquí--

co4, el grada de centha/ízacídn, etc. 

E/ mautto Fehndndez Ahenaá, en 4u líb4o "El 
Phocezo Admínízthatívo" comenta a/ heápecto: "Con--
loAme el de4ahhollo índuzthía/ e4 mayor_ y /a'adMí--

nízthacídn demandada ess md4 compleja, 104 4í4tema4 

áe mu/típ/ícan y ze juztílícan como algo oblígado -

pana heáo/vex mejor. £04 nuevoá y dí lItcíle4 puble--

ma4". 

El autor Aguátín Reyes Ponce de6íne la. Admíní4 

ttacícfn de Empu4a4 como: "La tleníca que buáca lo-

gran hezu/tadoá de mdxíma elícíencía en /a coondína 

cí6n de Lao co4a4 	peháona4 que ínteghan una emphe 

za". 

De acuerda con /a delínícídn ante/Líon podemo4 

alíxmak que /04 heetth404 humano4, matehía/ez y t/c- 



20 

nícoz cootd¿nadoz adecuadamente a tnavez de la Admí 

nízthacídn petmítítán alcanzan loz objetívoz ptímot 

díalez de la empteza, ta/e4 como: logtat el mejor - 

benelícío pata el elemento humano, la maxímízacíón_ 

de laz utílídadez y la qícíencía de opetacídn que 

ze thaducíhd en un aumento en la ptoductívídad de -

la empteza. 

1.4. IMPORTANCIA DE LA EMPRESA DENTRO DEL SISTEMA - 
ECONOMICO. 

Laos zocíedadez evolucíonada4 dezcanzan 4obte - 

una dívetzí6ícada babe económíca que, accíonada pon 

el trabajo humano engendra una zetíe de bíenez cuyo 

deztíno altímo ez el con4umo pon zuz míembtoz. 

Loz vatíadoz elementoz que pahtícípan en /a ví 

da económica de una nacídn azí como zuz conexíonez 

y dependencíaz, ze zuman en un todo denominado zís-

tema económíco, 

La mayot parte de £04 economíztaz mencionan 

.neo 6uncíonez bázícaz que todo zíztema económíco 

debe dezempeñax. Ptímeto, el 4.i4 tema debe detetmínan 

qué bíenez y zenvícíoz han de zeh ptoducídoz, y tam 

bíén zu orden de ímpottancía. Segundo, debe otganí-

zat el ezluenzo productivo pana que £04 bíenez y - 

zehvícíoz zeleccíonadoz zean ptoducídoz en /as can-

tídadez adecuadaz. Fína/mente, debe detehmínat de - 
• • • 
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qué modo debe zet dí4ttíbuída la ptoduccídn tetmína 

da entte lo4 míembto4 de la 4ocíedad. 

Podemo4 admítít que ez pxecízamente /a empte4a 

el ndcleo vítal de/ zíztema económíco, pot. /o que a 

conanuacídn expondtemo4 bxevemente cud/ ez e/ aun-

cíonamíento de /a mízma dentxo de dícho zíztema. 

Lao emphezaz dentxo de/ zíztema económíca tíe-

nen a zu catgo la actívídad pxoductíva, que llevan_ 

a cabo índívídua/mente, comdínando /oz 6actoxe4 

ttabajo, capíta/ y xecuxzoz natutale4, con /a ten--

dencía a obteneh detexmínadoz bíenez y 4etvícío4. 

Eztaz unídadez phoductoxaz íntegxadaz en zu conjun-

to conztítuyen e/ apanado pxoductívo de/ zíztema. 

EL aparato phoductívo da oxígen a doz gujoz - 

zímu/taneoz: e/ Itujo xea/ conztítuído pon /oz bíe-

nez y zexvícíoz pxoducídoz; y e/ Lujo nomínal, que 

reune /oz íngte4o4 dattíbuído4 pon e/ zíztema en 

zu opetací6n. 

Lob íngxezoz dízttíbuído4 pon e/ zíztema en zu 

opexacícfn eztán conztítuídoz pan /a hemunetacan -

del ttabajo (4ueLdo4 y 4alatío4) y pon 104 íngxezoz 

de /a pxopíedad (ganancíaz, aquí/exez e íntexe- - 

zez). 

El Lujo de íngte4o4 pexmíte a /coz hombxez pito 

cunar y adquítíx cíextoz y detexmínadoz bíenez y - 

zexvícíoz. En contxapozícan, e/ caudal de bíenez y 

zuvícíoz /ez e4 oltecído en el meneado pon .dad uní 
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dade4 ptoductota3 (emptezaz). De acuetdo con lo an-
tetíot podemo4 ídentílícah a la4 cottíente4 teal y 
nominal como la o tletta y demanda dentto de/ zízte--
ma. 

Pon attímo tenemoz que quíenez detentan íngte-
404 en buzca de la 4atízs6accan de zuz nece.6ídade4 
y dezeoz, y quíenez optecen metcanctaz y zetvícíoz_ 
dízpueztoz a cedet/o4 medíante e/ pago de detenmína 
daz cantídadez de moneda, ze encuentnan en e/ menea 
do, donde la ptoduccan alcanza zu dutíno 6ínal, - 
adquítída pote lo4 míembto4 de la colectívídad, ze--
gan zu dí tSetente poden de compita. 

a conveníente mencíonat que un zíztema econ6-
míco no actúa en &mna aízlada zíno ze ve a6ectado 
pon la coexíxstencía y el íntetcambío econ6míco de - 
dívetzoz zíztemaz. De ezta maneta medíante cambaxs 
exteuoz, /az dívet4a4 economía4 luncíonan de mane-
ta que tíenden a complementat4e, debiendo ptoducít_ 
cada una ma4 de lo que otdínatíamente utí/íza, cíen 
taz bíenez y zekvícíoz; uto4 ze cambian pot ptoduc 
to4 de que catece y que, a zu vez, cotte4ponden a - 
lazy zolmantez telatívo de otta4 economía4. 

E4 ímpottante no olvidan que en cua/quíet 40-- . 
cíedad moderna, e/ zectot pablíco Lleva a cabo sun-
cíonez de ímpottancía 6undamental, tale4 como: la - 
educacíón, /a zegutídad 4ocíal, 104 4etvícío,4 pablí 
coz en la4 gtande4 cíudadez, la cteacan de ínItae4 
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thuctuha (cahteteta3, puento, aetoptiento4, etc.);-
la pAoducca'n de bíene3 y 3eávícío4 bazíco4; y to--
da4 aquellas actívídade4 en /a3 cua/e3 a /a ínicía-
tíva wtívada no /e íntehe3a ínvehtít pon zsex poco - 
hentab/e3. 

Podemo3 conc/uíh dícíendo que /a emphe3a pablí 
ca o pAívada ez e.L eumento bd4íco de ese gtan moví 
míento en e/ que 3e conjugan /a3 necezídade4 y ambí 
cíonu de phoductoke4 y couumídote4; /a luexza del 
díneho y del chedíto; la pkoductívídad de 104 bíe--
ne4 de capíta/; /a3 con3tante3 ínnovacíone4 de. la - 
Mcníca; el tnabajo ínte/ectua/ y lí3íco; /as deman 
da4 de e tSícíencía en la díteccíón y ohganízací6n; -
/a checíente díveití ílícací6n de biíenez y 4eAvícío4, 
etc., etc. 
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2. 	LA INFLACION. 

2.1. 1NTRODUCCION. 

Las años centta/ez de la década de las zeten--
ta han ilamílícutizado a todo el mundo con laos e6ec-
toxs de /a íniS/acíón, hasta e/ punto que e/ hecho de 
que no aumente el ptecío de algo en e/ plaza de cín 
co o iseLs me4e4, conztítuye una auténtíca zotpteza. 
La ve/ocídad de /a ín6/ací6n ha ímpedído ptdctíca--
mente /a con6eccíón de ptezupuezto cuídado4o4 pata 
mc4 allá de unas e4ca4o4 mezess y ha hecho muy dílí-
cít el conttol de 10.6 hezultado4, como 16gíca conos e 
cuencía. 

El ptocuo ínIlacíonatío alecta a cua/quíet tí 
po de empteza, en mayox o menor gtado, dependíendo_ 
de /a te/ací6n que guarde la mí3ma, con el medía am 
bíente econ6míco. Pon, otta patte, la íttegulatídad 
de las aumentas de loo ptecíoz, tanto en tíempo co-
mo en cantidad, da pocas 6acílídade4 pana localízate 
/az causad de/ de4cevw de lob mdtgenez de bene ilí--
cío. 

La íngacíGn puede, además, date a una empteza_ 
una apatíencía de 3alud econnvíca, 4obte e/ pape/ - 
que no coue4ponda a la tealídad de bu zítuacan, -
ea pot ello ímpetatívo, conocen, ana/ízat y deben--
den a lao empte4a4 de ezte /en6meno econ6míco. 
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Loo imoblema4 que a6ectan hoy en dia a £a4 em-
phe4a4 índu4thía/e4 pAíncípalmente,han aumentado en 
ímpottancía y de &Ama alanmante. Tanto la legUla-
cícfn como, 104 ímpue4t04 conztantemente checíente4, 
parecen dí4pue4to4 en ezpecía/ a crean ohtdculo4 - 
nuevo4 en a camíno de e4ta4 compañía4, que como to 
do 'e/ mundo ya zulhe en 4u4 e4pa/da4 /a4 cargad de 
104 	enohmemente ínchementadoz: de /a eneh-- 
gía e/écthíca, de/ covteo y Lao comunícacíone4, de_ 
¿o4 ímpue4to4, y de 1,94 6actokez de la ptoduccíón -
e4 decíh, e/ vendaval de /a íngací6n, que amontona 
uno 4obxe otro todo4 4u4 electo4. 
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2.2 ANTECEDENTES VE LA INFLACION 

El ímpulzo que ze le ototO a la actívídad eco 
n6míca a pattít del tetcet año de la Meada de loz_ 
zetentaz, dezcanzó lundamenta/mente en una moteada_ 
ace/etacan del gazto pablíco. A/ ígua/ que en años 
antetíotez, £04 íngtezoz /ízca/ez /ueton ínzulícíen 
tez pata línancíat un gazto chota luettemente íncte 
mentado. 

De ezta maneta ze tuvo que tecuttít en mayor - 
medída que en e/ pazado a/ línancíamíento de /a ban 
ca mexícana, a/ ptoveníente de luentez extetnaz (em 
pteztítoz) y al díteeto de/ Banco de Méxíco. La - 
tezpuezta que ze obtuvo en e/ ga4to ptívado no lue_ 
geneta/ízada, ya que aan con eztoz e4tLmuLo4 la ín-
venzíón de loz pattícu/atez no tezponda, como ze - 
ezpetaba y en cambío zt aumentó el conzumo. 

A pezat de ezto el gobíetno 4íguí6 con zu poU 
tíca de logtat /a índuzttía/ízacíón del patio y tedu 
cít al mízmo .t Lempo el dezempleo, pata ello ze juz- 
gó 	expandít la cítculací6n del díneto - 
medíante aumentoz zucezívoz de/ gato gubetnamentaL 

Sín embatgo, no ze tuvo en cuenta que tan acen 
tuada ptezícfn en /a demanda agregada mundíal hatían 
evídentez ínzu/ícíencíaz ezttuctuta/ez en la o6et--
ta, que eventualmente ze ttaducítían en imezíonez - 
adíeíonalez a/ alza de 104 ptecíoz. 
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Con e4to, el gobíetno ponía en v¿got /a .tuíz_ 
heynezíana de aumentan el gcwto pablíco palia que 
vía e/ electo multíptícadot a/entaka el gays ato ptíva 
do y pon ende la demanda agtegada. 

• AL hacen uta, la4 autmídadez econámíca4 pto-
bablemente no tomaron en cuenta el hecho de que, et 
esquema ttadícíonal en ezta oca4í6n tenía una va- - 
A.Unte y que eventualmente iba a apakeceA teltejada 
en e/ nivel genetal de p4ecíoz. Ezte esquema tnadí- 
canal .oponía que a/ /oghatze un aumento en e/ ín-
gxezo nacional en loma multiplicada de un gasto pa 
blíco ínícíal incrementado, provocaba un cxecímíen-
to paxale/o en la producción, zíempte que el mayot_ 
délícít del zectot pablíco tse línancíata con rector.-
4o4 tta46etído4 pon /a banca privada, vía encaje -
legal, con un "moderado" endeudamiento externo y - 
con un crecimiento del medio cíitcaante conzíztente 
con e/ crecimiento del pro dueto nomina/. 

Adícíonalmente ze ezpetaba que ezte mayot gaz 
to pudiera asen abaztecído con mayot rn.oduccL6n en - 
víAtud de /a aparente exíztencía de capacidad °ca-
za, no utílízada. En esta lotma tse logtaba eztímu--
lax la demanda agtegada y con ello /a producción - 
xea/, .sin altetat zuztancía/mente /oz níve/ez de - 
pnecío4, aunque zí ese aumentaba /a taza de íntekéz_ 
puvalecíente en el meneado monetario, haciendo máb 
cato y 	 caes e/ crédito pana e/ zectoA privada. 
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En ezta 6ohma ze ateLa que e/ ezquema típíco -
de/ multíplícadvt keynezíano 6uncíonaba paha loghat 
checímíento econ6míco con eztabílídad. 

De ezta maneta e/ uzo de medíoz phímahíoz de -
pago en lohma phímohdíal pata 6ínancíat e/ délícít 
pablíco, junto con una polítíca monetahía expanzío-
nízta que líbeh6 londoz de encaje y apoyó una luet-
te expanzíón de/ ctIdíto a/ zectot phívado, phovoc6 
una ace/etacíón mayoh en la demanda agregada que en 
la phoduccan; en un momento en que ya ze empezaban 
a manílíeztat cue//oz de boteUa dehívadoz del ínzu 
lícíente ctecímíento de /a ínvetzídn dezde 1971. Ez 
ta maym demanda, eventua/mente ze tel/ejó en aLzzz4 
de phecíoz de loz ahtículoz a ta4a4 má4 a/taz que - 
/az thadícíonalez dezde loz phímenoz mezez de 1913, 
loz mízmoz mees e4 en que cazua/mente tambíén empeza-
ton a ínchementahze loz ptecíoz en £04 mehcadoz mun 
día/e4, de /az metcancíaz que e/ paíz ímpohtaba pa-
ta zu dezathollo, ptíncípa/mente en /oz paí4e4 capí 
ta/íztaz, con quíenez Méxíco tea/íza zu íntehcambío 
comexcíal, loz cua/ez enttaban en una íngacan ge-
neta/ízada que phovocó, menotez enttadaz netaz de - 
ahotto externo voluntahío hacía Méxíco (dívízaz), -
que a6ect6 zetíamente £04 p/anez de ctecímíento eco 
nómíco del gobíehno áedehal, lo que condujo a que - 
laz autohídadez económícaz del patios, e/evatan e/ en.  
deudamíento extehno del zectoh pablíco pata zozte--
net dícho cucímíento a coz ta de eLevada4 tazaz de 
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íntenezez bancahía4 íntehnacíonale4 y pon enema de 
Los níve/ez que ze juzgaban acon4ejable4. 

A esto ze 4um6 el hecho, de que no -se hedujo -
el chédíto dízponíble paha e/ zecton phívado, lacto 
/tez que díehon como he4ultado 6ínal /a cneacan de 
"díneno nuevo". 

La ínl/ací6n ha Oído con4ídehada como una 4í--
tuacíón tezatante de una 4upehabundancía de díneto 
en cíncu/acíón en helací6n a la dí4poníbílídad de - 
bíenez y 4exvícío4; ze díce en otnaz palabha4 que - 

"muchos pezoz están penzíguíendo pocos bíenez"; ez-
toz lactonez Ilamadoz exce4o de demanda luenzan e/ 
aumento de Lob ptecíoz. 

Sí /e pneguntamoz al hombhe de la calle en que 
conzízte este len6meno, phobablemente no tenga mayo 
he4 dí6ícultade4 paha he4pondeh y /a delína como un 
aumento en e/ níve/ de phecío4,o comuna zítuacan_ 

en que con la mí4ma cantídad de díneno cada vez ze 
pueda comphat menos . 

Con lnecuencía ze le llama "el más cnue/ de -
1o4 ímpueztoz", dado que a lSecta pnímotdíalmente a - 
/a4 penzonaz que tíenen ínghe4o4 6íjo4, pena eztoz 
íngnezoz no van excluzívamente al gobíehno, 4íno -

que 4on dí4ípado4, cazí cíegamente, pon Loo gtupoz_ 
pantícu/anez que ze bene6ícían de ella. 

Eztaz pnezíonez ínl/acíonaníaz han puesto en - 
pelígho, no 4610 aLguno4 de 104 objetívo4 a cohto 
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plazo de la polítíca econdmíca del gobíehno, como 
pon ejemplo eL phopío desanhollo, la estabílídad 
del peso; sino que están deteníohando mucho mas 4a-
pídamente, othos objetívos /undamenta/e3 de d-ccha - 
poUtíca, de medían° plazo tales como la hedísttíbu 
can del íngte3o y eL empleo. 

En esta ocasíón e/ detehíoho que phovoca la ín 
15/ac.í6n sobte los objetívos de la polítíca económí-
ca va aún mas allá, y puede ínc/uzíve llegan a des-
thuíh ín3ttumento3 que 3e utí/ízan pata alcanzan dí 
cho4 objetívos. 

Un phoceso pholongado de ínI/acan alecta pon_ 
ejemplo la capacídad del sístema línancíeho mexíca-
no, pata captan ahorno del pablíco. La menor capta-
cí6n del sístema bancatío /e tezta a 3u vez 6uetza 
al mecanísmo del encaje legal como ín3ttumento pata 
3o3tenet el phoceso de desahhollo econámíco. 

Como ejemplo de lo que puede 3et una ín6/acan 
no contholada, tenemos /a ínI/acíón alemana de 1921 

En el momento de /a declahacíón de guetta en - 
1914 había en A/emanía una cíhculacan monetatía de 
2,400 mí//one3 de mataos; hacía 6ína/e3 de mayo de_ 
1921 había aumentado hasta 72,000 míllones, casí un 
1, 500%. 

Ante3 de comenzara este phoceso ínllacíonahío,-
un dólar 3e cotízaba a 4.70 mancos; en 1923, un dó- 
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.Lar valía má)s de 4 bíllone4 de matco3. El 15 de le-
bteno de 1924 3e puzíeton en cíteu/acan bíllete - 
con un valot nominal de 100 bílIone3 de mancos , que 
en tealídad apenan 4í valían poco máis de 20 d6laáez. 

Pata mantenet e/ títmo de la demanda monetatía 
ze necezítaton 1783 mdquínaz ímpte3ota4, 133 ímpten 
taz y 30 Ilbtícaz de pape/ trabajando día y noche -
en /a tarea de emítít bíllete4. 

Una llamada teleOníca llegó a co4tat 7,500 mí 
//o neo de matco4 y un /ítto de leche deis memada 	- 
8,600 míllonezs. Lo.ls 1.1.eldo4 ze pagaban menzua/mente 
Luego zemana/mente, dezpuez ya eran díatíamente y - 
hazta pon ha/La de trabajo; pot altímo ze llegó, en 
muchas empte4a4, a pagan, a loes obteto4 en ptoducto4 
matetía/ez. EL díneto petdí6 zu va/ot o utílídad co 
mo ínzttumento de cambio y ze Ueg6 nuevamente a/ - 
txueque. 

Pon ello e4 necezotío comprenden que /a zsítua-
cíón en MIxíco del actua/ gobíetno e4 dílícíl, puez 
no ez Ocíl rompen una dínámíca de ctecímtiento 
gazyto pablíco al títmo que ze e4tableca, ya que zí 
no rompe dicha dínámíca tendtemoz /az conzecuencíaz, 
pues e/ gazto ez a/tamente ín6lacíonatío y 4610 lo-
gtatá ptolongat la agonía medíante un utímtdo attí 
6ícíal a la economía a cono plazo que ez e/ aumen-
to de cítculante, cuyos electos ya ló4 hemois 4ultí-
do. 
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Ex,Uten causas extetna4 que e4tán encuadnada3 
dentno de la macho economía y e.4 la ptopagacan de. -
la ínálacíGn ínteAnacíonal, la cual 4e ha ví4to y -
ha adquítído víitulencía dude la ínícíacíón de una_ 
ext4aoiLdínanía e4calada en loes phecío de la4 mate-
nía4 p/Límais dude el año de 1973 como con4ecuencía_ 
del alza de pAecío4 del pett6leo. 

A4ímí4mo, John Kenneth y Hugo Rangel Cuoto, - 
coíncíden en que pon el hecho que exL4ta ín6/acan_ 
en loes Eótado3 Unído4 y otita potencía4 mundía/e4,-
e4 una cau4a extetna de que exí4ta en México , pau-
to que, todo lo que en e4o4 /ugate4 sucede económí-
camente tepetcute udíJtectamente" en nueztta econo—
mía, y pata /atanno4 de e4.te lenMeno económíco, - 
"tenemo4 que e4petat" que en ta/e4 paí4e4 conttolen 
antes la ín6lací6n como lo alítman dícho4 autone4. 

2.3. EL CASO MEXICANO. 

A/guno4 paí4e4, como MIxíco en 4u planílíca- - 
cíd'n del de/savtollo, han ptogiumado íntencíonalmen-
te ínvet4íán que excede 104 tecut4o4 6ínancíeto4s -
que pueden eispetat tenet a 411 dí4po4ícan. Al ezta-
blecet bxechaz ín6lacíonotía ,s en 4u4 planes de deba 
nnollo, e.4 penan hacekle4 mente con ayuda exteAím, 
o elímínaft de alguna otna maneta La íngací6n, con_ 
6tecuencía /Lecuittíendo a contxole4 de pnecío4 o con 
titolvs dítecto4 de otko típo. 
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Obvíamente, lob planes de dezattollo deben te-
neh la ambícíón de 4atí46acet lao azpítacíonez na--
cíonale4s; peto cuando dependen demazíado del línan-
cíamíento ínIlacíonatío, un tezultado íncídental ez 
el debílítamíento de la babe Aeal en que ze apoya -
el plan. 

Lob cálculos de costo ze modílícan, míenthaz -
que lob pathone4 de uzo, tecutzoz y ga4to ze ven mo 
dílícadoz pot la ezpítal de ptecíoz, tíende a íneu 
mentaue la ptobabílídad de que lob objetívoz de - 
ocupacíón y ptoduccíón no ze alcancen, y de que poh 
cOn4íguíente 4e dezpheztígíe e/ ptocezo de p/an46í-
cacan. 

Cuando loz patio e4 menos dezattolladoz 6otmulan 

ptogAamaz de dezattollo más ambícíozoz que /04 que 
pueden upenah ISínancíat con 4u4 ptopíoz hecuh4o,-
e4 ptobable que uto4 planeó be conyíettan en metas 
Uystaz de compra pata /a ayuda extexíot, que 4e zo/í 
cíta con el lín de completat loz planeó de de4ivolo-
//o. 

Lob pte4upuuto4 delícítatíoz pehzUtente4 a -

menudo no llevan a una mayot utíLízacan de lob te-
cunzoz dízponíblez, zíno 4610 a un aumento de /04 
ptecío4, a una tápída pétdída de /a4 he4ehva4 de dí 
víuus exttan jehab y a una 6uga de/ capíta/ hacía - 
/ugaite4 más 4eguho3. 

Pot lo u4ua/, /a cau4a que zubyace en uta 2,4_ 
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la magnítud del phogtama de ínvetzan páblíca en - 
zetvícíoz zocíalez geneta/ez, o lo que ze ha llama-
do íntlitaezttuctua en tnanzpottez, comunícacíone4,-

enengía, abaztecímíento de agua, educacíón y todoz_ 
loz demáz zehvícíoz que amplían y apoyan e/ meneado 
y que itequíue un Eztado índuzthíal modehno. 

2.3.1. EL CONTROL DE PRECIOS Y SUS EFECTOS. 

La ptímeta medída que ze /e ocuiute a muchoz go 
bíehnoz pata detienen /a íngacíón, agtava ict.1 zítua 
ctionez económícaz y zocíalez que ptetende tezolvet. 
Loes tezu/tadoz tea/e4 de/ conttol de phecíoz zon e/ 
aumento de La ezcazez, la apahící6n del meneado ne-
gto y el hacíonamíento. 

La mayohía de /a gente conzídeha el conthol de 
pitecíoz como la medída necezatía en detetmínadaz - 

ocazíonez; zín embahgo, e/ contito/ de phecíoz po/, -

el Eztado ez una de /az íntexvencíonez maz pelígto-

zaz y con mayonez conzecuencíaz negatívaz a fango -

plazo en una economía. 

Lob pnecíoz zuben pAíncípa/mente (cuando no ze 
ttata de un monopolío) pon doz cuazaz: 1) Ezcazez -

del phoducto y 2) La íniSlacan. 

En e/ phímeho de .Lob cazoz, zí un ptoducto ez-
cazea y pon medío de la íntetvencídn el Eztado ímpí 

de que 4uban .Loes phecíoz, lo áníco que logha ez que 
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dícho pnoducto zíga ezcazeando y, aunque olícíalmen 
te ze batata, no exízta en et mexcado. 

En e/ zegudno cazo, cuando hay ín6lacan el -
aumento de imecíoz eztd pon axiLíba de la voluntad -
del comekcíante índívídual. Combata_ un alza gene/La/ 
de ptecíoz ez quexen atacan el pkoblema pon zuz con 
4ecuencíaz, pana acaban con la ínI/acan hay que -
atacan lo que la phoduce, o zea, e/ aumento del gaz 
to palíco iSínancíado con díneno nuevo. 

En Méxíco, £o4 potoductoz en que le Eztado ha - 
íntexvenído en zuz pitecíoz, non pxecízamente en /04 
que ha bajado zu pxoduccan, hay mayoA ezcazez y ne 
cezídad de ímpohtahlo4. Ademán, a latgo plazo loz - 
pxecíoz de ahtículoz conttoladoz zuben md4 que /49.6 

de otto4 atttculo4 cuyo4 gotecíoz no han Oído zuje--
toz a conthol. 

E4 .1A ohígína un ptocezo que va en contna de la 
phoduccan que ze necezíta y que conzízte en lo 4í-
guíente: 

1.- E/ Eztado 6í ja pnecíoz con la 6ínatídad 
té6tíca de photegex la economía del conzumídoh. 

2.- . Mucho4 ptoductonez abandonan la elaboxa-
cíón del phoducto pon que no ez cozteab/e ven denlo 
a /oz pnecíoz o tíícía/ez. 

3.- LO4 poco4 phoductoxe4 que quedan, tíenen - 
ganancíaz tan pequeffaz que, ademán de dízmínuík 
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calídad del producto, no lez quedan excedentes pana 
heínvehtíx en nuevaz ínzta/acíonez o hepahah /az - 
víejaz, ez decíh, dezcapíta/ízan zuz índuzthíaz. 

4.- Hay una mayo& ezcazez del phoducto. 

5.- El. Eztado .tiene que zubzídíax a vahíaz de 
eztaz emphezaz, pata que zígan zubzíztíendo y com—
pita/t. /az.que ze declaren en quíebha. 

6.- Se hace necezahía /a ímpohtancídn de díchoz 
ahttculoz debido a zu ghan ezcazez, ya que cazí na- 
dLe eztá íntehezado en phoducít/oz. 

7.- Laz índuzthíaz que elaboran phoductoz con-
txoladoz ze convíehten, de una &ente de tíqueza en 
una cahga pana e/ paíz. 

Lo antehíoh, ez la cauza de que /a phoducean_ 
de ahtícu/oz bázícoz haya dechecído y cazí nadíe ez 
tl íntenezado en phoducíhloz. Ha zído necezahío ím- 
pontah muchoz de eztoz phoductoz de/ exthanjeho, -- 
zíendo que ze podhían phoducín en cantídadez zu lSí--
cíentez pana zatízlaceh la demanda íntexna. 

Pana evítah que zuban loz phecíoz, ez neceza--
/tío que el gobíehno no ga4te máz díneho del que he-
cíbe y que no zíga emítíendo dínexo zín un xezpaldo 
phoductívo. Lob aumentoz en bí//etez zíh e/ mízmo - 
aumento de /a phoduccan phovoca el alza de £04 pAe 
cío4s. 
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2.4 ¿QUE ES LA INFLACION? 

CONCEPTO Y ORIGEN 

Mucho ese ha hablado del téhmíno íngacíón, dí-

cha palabxa cohheáponde a uno de ¿04 conceptoá más_ 

complejois y aphehenza/ez que ze comenta en la ac--

tualídad. 

Son muchaá /az exp/ícacíonez que ¿se Le han da-

do a /a ínI/acan, cada guíen de acuehdo con 4u lot 

macan econ6míca, polítíca y 4ocíal, íntehpheta /a 

íngacan a 4u mancha y phopone zo/ucíonez: 

Pata el índívíduo coman la ínI/acan ez en zí 

un pxoblema de díneho y en conZecuencía píenza que_ 

la áolucíén eá teneh más díneno, aunque zu poden. - 

adquíáítívo baje zín que tenga concíencía tea. de -

ello. 

No ez exttaño pon ello /a exíztencía de una 

amplía díveháídad de delínícíone4. 

Teohía4 conluzaz y complejaá hacen de /a ínga 

cíGn un len6meno que 46/o /o pueden entendeh &os - 

ínícíadoá en /az cíencíaz econ6míca4, que condenan 

a la mayox pacte de la poblacídn que ez /a que zulte 

zuz conzecuencíaz a aceptah/az como un mal, que ez-

ta 6ueha de zu a/cance entendeh y 4olucíonah. 

S41 ígnohamo4 4u4 vetdadena4 cauzaz, 104 phe- - 

cíoá zeguíhán aumentando y elevahemoá nueztha voz - 
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de ptote4ta pata pedín al gobíekno lal4a4 4olucío--

nez, que no 6nenan /a ínI/acíón y causan mayote4 

díztot.4tione4 en la economía. 

Dude 	c/ázícoz Las vatíací0ne4 en e/ níve/ 

de pnecíoz ze exp/ícaban telacíonando el monto de - 

tnanzaccíonez conníentez con /a o6etta monetanía, o 

zea a tnavéz de la temía cuantítatíva del díneto.-

En zu venzíón tígída, dicha temía alítma, que 104_ 

ptecío4 vanían 4íempte en ptopotean exacta con /az 

vaníacíone4 en /a cantLdad de díneto. La vet4an no 

tíguto4a o meno4 tígída acepta que l04 ptecío4 va--

tían en ne/aca'n dítecta con la cantidad de díneto, 

peto de nínguna lotma dicha telací61 e4 pAopotcío--

nal, o .a ea que no pnetende exp/Lcat en cuanto vanía 

/tan Loo ptecío4 cuando /a olexta monetatía ze modí-

6íque. 

Loes 40“enedone4 de la modetna teonía cuantíta 

tíva del díneto 4e dedícan a/ eztudío de la demanda 

de díneno, apattando4e de6ínítívamente de /a nocan 

de una ne/acan ín1/exíb/e entne el acervo de bíe--

ne4 y eL nLveL de /Lenta monetanía —en e/ cua/ que--

dan compnendídaz todaz /az clazez de díneto y cua.4 

díneto--, ademáis de que ínttoducen más exp/Lcítamen-

te e/ concepto de la velocídad de cínculacíón del - 

díneto. 

Como toda4 Lao cozaz zuzceptíb/ez dA cambío, un 

aumento en la °lenta de díneto dízmínuye 4u poden 
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adquízítívo y una dízmínucíán tiende, a elevatlo, 

El pholezoh liLvíng Ftíedman expxeza /a teohía_ 

cuantitativa de/ díneto en /a zíguíente ecuación: 

MV=PT 

De donde 

M = Cantidad de díneho en cíhculacíón. 

V = Veloeídad de cíhculacíón de díneho. 

P = Nivel de ptecíoz. 
T = Volumen de axtícu/oz que ze cambían pon díneho. 

De /a ecuación ante/tíoh ze concluye que /a can 
tídad de díneto que ze gata (M V) debe zex igual al 

valoh de loo bíenez que ze comphaton ( P T ). 

De ezta teohta ese ha íntlehído que /a ín1/a- -
can, (aumento conzídehable y puzíztente en e/ ni-
vel genexa/ de pnecíoz) ez .implemente e/ xezu/tado 
de un excedo ,en /a ()lenta de díneho, de 3U velocí.--

dad de cíncu/acíón o amba4, con xezpecto a /az nece 
zídadez xea/ez de medio' de pago pana realizan /az_ 
ttanzaccíonez coxxíentez. O zea que pana contenex -
la ínI/acíGn ba4ta con xeztxíngíx /a cantídad de dL 
nexo en cíxcu/ací6n, de tal 6ohma que °lenta y deman 

da monetahíaz ze ajuzten nuevamente. 

Pau/ A. Samue/zon, en zu de6ínící6n dice que -
la ínI/acíán ez un pehíodo de aumento general de - 

loz phecíoz de lob bíenez y zexvícíoz de conzumo y_ 
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de /oz ilactonez pnoductívoz. Pon ezta tazón /oz em-

ptezatíoz ze ven compelídoz a lijan mayonez pnecíoz 

en Lob attícu/oz lína/ez, pana delenden 3(1 taza de_ 

utí/ídadez amenazada pon una teduccíón del matgen,-

entte e/ cozto de pxoduccí6n de 104 bíenez y zu Ione 

cío de venta. 

Acto zeguído, ze inicia un pnocezo de aumento_ 

de ptecíoz de bíenez de conzumo lína/ e íntenmedío, 

que a zu vez elevan e/ cozto de pnoduccí6n de ottaz 

emptezaz y e/ cozto geneta/ de la vida, pon lo cual 

loz empnezaníod geneta/ízan e/ aumento de pnecío4,-

tanto pata /financian 4u4 mayone4 coztoz de pnoduc--

cí6n, como pata poden elevan zu ptopío gazto co- - 

ttíente; en conzecuencía, e/ aumento geneta/ de pne 

cío4 de loz bíenez manulactutadoz, ptezíona aun m'U 

e/ cozto de /a vida; £04 empleadoz y azalaníadoz de 

mandanan ínctementoz en zuz temanetacíonez que com-

penzen /a pendida de zu íngtezo nea/, y azí e/ dez-

equílíbtío onígínal ze convíette en un pnocezo. 

Otto auton, Geonge Bach Le/and, en 311. líbno -

"La Nueva Inllacídn" dice a/ tezpecto: 

"Un compendio de de/ínícíonez exttaídaz de díc 

cíonaníoz encíclopedícoz, textoz de eztudío, etc.,-

hace que e/ cazo apahezca como /a clazíca tíetta de 

nadie. Ezcazamente ze encuenttan doz de/ínícíonez - 

zuzceptíb/ez de coíncídín en todoz Loo azpectoz c/a 

ve del tema. 
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La ínllacíJn con4íte en una utbída del nível 

de pnecioz o bien 49..o que ez equiva/ente en un de4 

cen4o deL podet de campea de la unidad monetatía 

conzídenada". 

E)sta onientacidn ez La que m64 be. uti/iza en 

e/ Lenguaje coman. 

Un tencen gnupo de autotez La mata como una 

zituación de délícít 4o4tenído en el pnezupuezto 

deL Estado, Lo que onigina un ptoce.so donde ze ín--

tentamantenen La /Lenta, e/ gazto y La ptoduccíón - 

tota/ez de un patio a nive/ez que /ízicamente 4on ím 

po4íble4 de aLcanzan, ya que como /se puede obzenvan 

en La vida econámíca del paíz, Loes egnezoz deL go--

bíetno junto con Loo pt/ztamoz deL ziztema bancaftío 

nacíonal e íntetnacíonal, han estado zozteniendo 

una taza de invenzión muy elevada 

Cabe agtegan que /az cauzaz tezponzab/ez de 

/az pnezionez ín6lacíonatía4 zon un todo zumamente 

complejo, puezto que no ze identi/ican exc/uzivamen 

te con /az ne/acionez econ6mícaz de cada patio , zíno 

con /az zocíopolítícaz y Laos que mantienen con - 

otnaz nacionez. 

Rente a eztaz opíníone4 ha 4utgído en Amlnica 

Latina atto enfloque que pnetende explícat e/ :mace-

4o ínIlacíonatío, como un 6en5meno eztnuctuna/ que_ 

ze expteza en /a ez/ena monetania en 6otma de aumen 

taz couídetable4 y pexzíztentez de ptecío4, peto - 
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cuyaz cauzaz tea/ez ze Zocatízan en /a ezthuctuta - 
zocíoeconámíca de cada patio . En conzecuencía, lo - 
ínzthumentoz de la polítíca monetatía, 4610 pueden_ 
actuah en /az la4e de ptopagacíón del aumento de3-
otdenado de ptecío4, a ttavez de contenet zuz ínghe 
díentez monetaío4 y pon tanto teducít el títmo de_ 
expanzícin de /a ínI/acan, peto de nínguna lotma lo 
ghan atenueh /az phezíonez ínl/acíonahíaz; eztaz 36 
lo podtán 4et hezue/taz una vez que .lob obzticu/o3_ 
ezthuctuha/ez del ctecímíento zean zupehadoz 

En ezte contexto la polítíca econámíca .5e pheo 
copa 4obte todo pot mantenet e/ nivel de empleo e - 
ínghezo bUícamente, a ttavez de /a ínveh4í6n, que_ 
debído a zuz electos mu/típUcadotez 4obte e/ íngte 
40, el cowsídetada como e/ phíncípa/ teAotte de 104 
níve/ez de demanda e/ectíva hequetídoz pana zozte--
nex el equílíbtío del zíztema. 

Peto en paí4e4s como el nuutto, cuyo' metcado3 
de /actoxez y pna duc toas ze encuentran de tlícíentemen 
te ínteghadoz, el gasto pablíco ez altamente ínge-
xíb/e, e/ 4Ló.tema ttíbutatío adolece de ghavez de--
lectoz pana asen manipulado, 104 ínzthumentoz maneta 
tíoz y /ízca/ez, aí4lado4 no )solo no pueden logran_ 
pon completo la eztabílídad ,síno que en zu objetívo 
pon deteneh a toda coista e/ alza deismezutada de 103 
ptecío4, conducen a la duocupacídn y a/ estanca- - 
míento. 
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En 104 paí3e4 ubde,sannoLLado4 la zítuacíón de 
la economía y pon ende, loo medío3 y objetívo4 de -

la polítíca económíca hacen que exízta un ptoblema_ 
pehmanente de dezocupacíón abíehta o dízlhazada, -
que la o6etta de bíenez de con4umo4 bUíco4 ez a/ta 
mente íne/áztíca ya que /a .tendencLa dephezíva de -
la capacídad pana ímpottat cada vez hace md4 dílí-- 
cíl adquítít £04 bíenez de ptoduccí6n ezencía/ez pa 
ha /a expanzídn de la capacidad ptoductíva, afsí co-

mo detetmínadoz attículo4 de con6umo pata 4atíqa--

cet necezídadez víta/u. 

En conzecuencía, /az pheisíonez íngacíonahíaz_ 
zubyacen petmanentemente en e/ 4 ,(14tema económíco y 
cua/quíeh ímpuLzo de /a demanda e6ectíva —4ea pon -

el aumento del gaisto páblíco--, un auge en 104 íngte 

404 pon concepto de expohtací6n, expan4íGn en /a ín 
veh4í6n y con4umo phívado, etc., e4 muy ptobable 

que onígíne ínI/acídn, a/ímentada poztetíohmente -
pon dívet4o4 mecaní4mo4 ptopagadone4 que cada gtupo 
de /a poblací6n y el ptopío gobíetno utí/ízan pata 

tezsíststít y tta.15/adat /a catga de la íngacíbn de 
uno4 zectotez a otto4. 

A4 ti puez, la íneztabílídad de 104 ptecío e4 -
un neudtado de/ catactet del ptoce4o de ctecímíen-

to, y .6u magnítud y dutacan, dependen de maltíple4 

lacto/tu, entte eLLo4, dude luego, la habilidad de 

Lao autotídadexs monetatía4, la ínten4ídad de/ de3--
equílíbtío otígínal y la4 teaccíone4 de la 4ocíedad. 
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En nezumen, ea ineztabilidad en e/ zíztema em-

pezd healmente a zek objeto de pneocupacíán de /a -

pol-ítica económica del gobíehno, cuando Loes paízez_ 

que han tomado Loes ptimetoz /ugatez en e/ ctecímíen 

to econdmico como ez e/ cazo de MIxico, ze en/hen--

tahon al pxoblema de conciliat el objetivo de la - 

ocupacíón p/ena con la eztabilidad íntehna. De aquí 

que /a íntehte/acíán enthe la eztabilidad de pu- - 

cíoz y el dezathollo debe vense en (unción de £04 

obztaculoz ezthuctuta/ez a que ze enlhenta e/ phoce 

zo de checimiento pana dezenvo/vexze zín ínl/ací6n. 

En conzecuencía, el objetivo lundamenta/ conzízte -

en elímínah dichoz obztaculoz y utí/ízah a Lao pulí 

tícaz monetakíaz y lizeal, como ínzthumentoz de una 

política econóWíca más geneitaL y hea/ízta, de ta/ - 

zuente que zu actuacíón ín//uya zobte el nivel de -

/a demanda, conlohme a ¿a4 necezídadez ímpueztaz - 

poh el phopio checimiento. 

Fína/mente nueztho concepto zobte /a ínI/acan 

bu4ca ponen de he/íeve e/ ohigen Aeal del fenómeno, 

a thavéz de/ concepto más geneha/ de la cihculacidn 

económica, del que zu exphezan nos dice: La ínI/a-

ctión ze identilica como una a/tetacan del equili--

bitio entine /az mehcancíaz y el díneho. 

Obzehvamoz entoncez que entine /ab muchaz delí-

nícíonez que exízten de /a íngací6n, la maz coman_ 

/a ídentíllícan como un alza genehal y pehzíztente -

de Loes phecíoz, zíendo ézta /a phíncípa/ conzecuen- 
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cía de la ínIlacíón, no la ín6/aca'n mí4ma. Pon lo_ 
tanto la ín6lacíón e4 el aumento del cítcu/ante mo-
netatía óLn te4paldo de la rotoduceíón de bíene4 y - 
zeiwícíoil. 

Rexsumíendo podemo4 convenít en que la ín illa- - 
cíón 4e otígína en un duequílíbxío entxe /a o6enta 
Aeal de bíene4 y 4eAvícío4, y la demanda monetatía 
dentho de la cíAculaean económíca, a conzecuencía_ 
de un cAecímíento mayot de Uta en helacan al cte.-
címíento de /a olexta. 
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3. EFECTOS DE LA INFLACION EN LOS RENGLONES DE LOS 

ESTADOS FINANCIEROS. 

Uno de £04 ptoblemaz de mayon helevancía en - 
104 ámbitoz ínte/Lnacíona/ y nacíona/, en lo que ze_ 
teliehe a lendmenoz econdmicoz, ez 4Ln duda el am—
biente ín1/acíona/Lío que ha ptevalecido y que de 
una u otra lotma ha hecho ctiziz en nueztu patz en 
£04 altimoz añoz. 

E4.to4 lenómenoz no han excluída a /az entída--
dez econóWicaz que barman paAte de la economía na--

cíonal y que a /a vez A.eptezentan, junto con ottoz_ 

zecto/Lez pnoductívoz, /a ezpekanza pana a/canza/L un 
pronto dezattollo. 

Loo electo4 de /a íngacan ze dejan ven en nu 
mehozaz azpectoz de /a vida econ6mica, tellejada en 
un aumento genexa/ de laz ptecíoz. 

COMO. ua mencionamoz antenío/Imente, en nueztAo 
zíztema económico ze uza amp/íamente e/ díneAo, que 
ez /a baze de /a actívídad econ6mica e/ cual, conz-
títuye la unidad de valot y un medio de cambio, y -

como loz bíenez 4on valotadoz en dineto, el valot -

de /zte zeta lo que podemoz compran con L. 

Peto en eztaz Ipocaz íq/acíonatíaz a medída -
que e/ tiempo t/unzcukte, /a unídad maneta/Lía va - 
pekdíendo poden adquízítívo y /az opexacíonez /Lea/í 
zada4 pon una emp&eza, económícamente .tLenen un va- 
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Ion dílenente al valora co ,sto hí4t6níco, pon lo que_ 
el conjunto de bíenez, detecho4 y oblígacíone3 que_ 
conlonman a /a empteza son una amalgama de valone4_ 
hetenogIneo4; esto guíe/te decín que la ín tSonmacíó'n 
contable ze pAepaAa 4obe /a base de que la moneda 
tíene un poden adquí4ítívo constante. Sín embango y 
en conzonancía con /a zítuaca'n mundíal ptevaLe- -
cíente, ze ptezenta una ínI/aca'n muy 'phonuncíada -
como la que e/std zulníendo MIxíco, lo cual ocaisíona 
que loes eztadoz áínancíetoz tnadícíonale4 eztln ba-
bados en una ptemíza equívocada, pon tanto ze 'i.e.- - 
quíexe que Utoz asean modílícado4 a lín de pAezen--
tax la ínIonmací6n línancívta en unídadez monetatía 
de .igual poden adqu¿sítívo o de valora homogéneo. 

E4 índudable que 1,04 e tSecto3 de /az 1/uctuacío 
neo monetaAíaz, ze Ael/ejan dítectamente en /o3 e4-
tado4 6ínancívto4. En eztaz condícíone4, lob negí45-
ttoz contab/ez no llenan /az lína/ídadez que tíenen 
azígnadaz a/ no pAezentaA dato4 Aea/ez, poxque /az_ 
cí llAaz que tegí4tna ttienen un valon de datínto po-
den adquízítívo, índependíentemente que zean numétí 
camente coAxectoz, no concuendan con la nealídad - 
econámíco-línancíena de /a empkeza. 

Un pAocezo ínIlacíonanío pnolongado dí4ton¿sío-
na 3ígnílícatívamente /a ínlonmacídn que emana de -
/ab cílha.6 con4ígnadaz en /o.6 eztadoz 6ínancíeno4 - 
pnepanado4 bajo el pníncípío del valora hí4t6níco - 

e • • 
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mígínal, en víA.tud de que dícha3 cíput4 tepte3en--
tan unídadu mo netanu.a3 petmanente3, y ya ha queda-
do utablecído que mexced a 104 cambío4 en 104 níve 
£e.4 de ptecío4 £ moneda e3 ta zujeta a con3tante3 - 
6/uctuacíone4 en 3u va/ot con e/ ttanzcutiso del - - 
tíempo. y 4/1. la ínloAmacídn babada en dticho uta--
do3 hízstOtícoz e3 utí/ízada con el objeto de toman. 
decí4íone3, 3egutamente Utaz no 4e/Lan la3 mia4 ade-
cuada3 pata /a buena mancha de la empitua. 

El fenómeno ínllacíonatío, tambíln tepetcute -
en /a uttuctuta 6ínancíexa de /a3 empte3a3, ptíncí 
pa/mente índu3ttía/e3 cuyo ímpacto 3e manílíezta en 
la loma que a contínuacan ana/ízamo3. 

3.1. EFECTOS DE LA INFLACION EN EL BALANCE GENERAL 

3.1.1. EFECTIVO. 

El electívo e3 una pattída monetatía dentno 
del adtívo de la emp/Lua, que en epoca3 de ín6la- -
can 3(1.6te pendída pon /a dízmínucan del poden ad 
quí.6ítívo de la moneda. 

E/ electívo en caja y banco3 teptezenta /a3 
unídade3 moneta/Lía4 dí3poníble4, en ca3o de una ín-
6/acan ptonuncíada como la actua/, 3u poden_ adquí-
4ítívo 3etá ín6etíok, ya que 104 lotecío4 3e íncte--
mentan día a dCz, y pon lo .tanto, el bíen o iseituí-- 

; 

cío que. 3e puede adquíkít hoy con una detetmínada - 
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cantídad de d¿neto, en Loes díaz ziguientez tendtd -
un ptecío 4upetíot y 3e neceisítat4 m44 díneto pata_ 
obtener dicho bien. Puez aunque /a cantidad de díne 
na que ze tiene ez .igual en te/ación con el año an-
tetiot, zu valot de compita dizminuind en ejetcicioz 
pozstetíote4, ez decit zetd ígua/ en zu valot nomí--
nal, no azí en zu va/ot tea/. 

"La adminizttación de/ electivo ze telíeite a/ 
uzo eliciente de/ electívo de que dizpone la compa-
ñía y de /a invetzíón de zuz excedentez en va/otez_ 
a canto plazo". Ezta delinición ejemplílíca uno de_ 
Lob ptoblemaz bd4íco4 en /a adminizttación de ezte_ 
tectotzo, ez decir, /a .elación que debe exíztit en-
tte e/ baldo que la compañía mantiene en electivo -
-o zea en zuz cajaz y cuentaz de chequez— y el zal-
do ínvettido en va/otez a corto plazo . 

En nueztta ptáctích, e4 dílící/ enconttat em--
ptezaz que manejen un monto de electívo dizponíb/e_ 
ta/, que ze haga nece4ahío la admíní4ttacíón de una 
cantera de invetzionez de londoz exceden-te4, zobte 
todo zi ze toman en cuenta Las condícíone4 de crecí 
míento ptopía4 de una economía en dezakto//o. 

En vizta de /o antetiot, ez conveniente acta--
tan que ya asea en condicionez eztab/ez o de inl/a--
cíón, "EL objetívo de /a adminízttación de/ electi-
vo ez tener líquídez, pata hace/de ltente a /ab - - 
oblígacíone4 conttaídaz pon la empte4a a un coito - 
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mínímo". 
En condícíone4 de ín1/ací6n, e.ste objetívo e4 

de dí6ícíl conzecucan. El mayor 9/Lado de ínceAtí--
dumbite y et dezecol. tienen e6ectívo dí3poníble pana 
ezpecu/ax, puede wtezíonat hacía el mantenímíento 
de za/doz de electívo; pon otna parte Laos demandas 
del checímíento, tanto ín6lacíonatío como real, la 
péhdída monetahía que ímplíca ezta ínveitzíón, azí -
como el dezeo de mínímízat la ínvekzíón en actívo4 
pana .Logran, un mayar nendímtiento, pAezíonan en e/ - 
zentído,.opuezto • 

Parece que 104 altímo4 motívo4 mencíonado4 pe-
ian más que lozs phímeho ís , dé tal lohma, que £a4 ad-
míní4thacíone4 de lois negocio4 ze enfocan a/ uzo - 
6ptímo de necutzo con e/ mínímo de ínveitzan. El - 
víejo conzsejo de acelexan 104 íngtezoz de electívo 
y de4aceletah £04 eghe4o4 de electiva, zígue teníen 
do va/ídez ya que /a ínI/acan 4ímplemente phovoca_ 
lo4 e6ectois contAcuíoz y can' mayor íntenzídad. 

3.1.2. 	CUENTAS POR COBRAR. 

La admínízttacan de /az cuentas pon cobean, 
ez un ptocezo que comprende £as actívídadez encamí-
nada4 a la decízíón de conceder chldíto a clíente4 
y laz actívídadez encamínadaz a /a Jtecupekací6n de_ 
díchaz cuentaz. A ezte phoce4o )se le ha denomínado, 
la polítíca de chldíto de la empteza y e4 detehmí-- 
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nante de/ níve/ de ínvetzíbi en cuenta4 pot cobean, 
e4 pon ezto que exízte ínteté4 en conocen, cudle4 - 
zon Loó cambío4 que la ínIlacíón produce en /a polí 
tíca de ctedíto de la empte4a. 

Concezíón del Ctedíto.- En eta laze /az cuen-
taz pote cobean ttíenen do4 azpectoz bd4íco4: el meta 
mente admín¿sttatívo, que atíende a /a zecuencía - 
utí/ízada pata ana/ízat y decaít acetca de canee--
den o negar e/ ctedíto a cada cíente, y e/ anatItí 
co, eá decín, el del tipo de ctedíto que 4e ototgatl 
en iSuncíGn de un ctítetío de co4to-bene6ícío. 

La concezíón de ctedíto ímplíca en epocaz de - 
ínI/aca'n una petdída monetatía, exízte además ín--
cet„b.dumbite en el medío ambíente geneta/, y zeguta-
mente habrá cambío4 en /a conducta de pagos del - - 
c/íente, e/ cual tambíen zu6te £04 electoz de /a ín 
61acan. Pot lo antetíot eh tecomendab/e que en - - 
tíempoz de íngacíGn como lo actuaLe4, exíáta mdz_ 
zevetaad en el otongamíento de ctedíto. 

La ín6lacíón a6ecta adn más eztoz teng/onez, -
cuando el cobro de díchoz cted.í-to4 ze dí6íete pon -
un peníodo de tíempo con4ídetable, pue4 no ze teca-
pena e/ mí4mo poden adquí4ítívo que ze entteg'o, en 
víttud de que cuando /a empteáa °tonga un ctedíto -
lo hace con moneda zana y cuando lo tecupeta, /e ez 
líquídado con díneto deptecíado. Con ezta zítuacan, 
podemoz ob4etvat que guíen za/e bene6ícíado e4 el - 
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deudon en penjuícío del acneedon. 

3.1.3. 	INVENTARIOS. 

Lo4 ínventatío4 son bíenez tangíb/ez cuyo dez- 

tívio 	ez zu venta en e/ cun4o ondínanío del ne 

gocío. Ezte típo de ínventatíoz ínc/uye 104 teng/o-

nez de: 

Bíenez adqaínído4 pana bu venta. 

- Bíenez tetmínadoz pana zu venta. 

- Bíenez en pnocezo de tenmínacíón pata zet ven 

dídoz. 

Bíenez pata zu eonzumo o ttanz6otmacíón, de.4 

tínadoz a /a pkoduccí6n de atttcu/oz pata zu 

venta. 

Laz pattídaz que íntegtan £04 ínventaíoz de--

ben va/uatze a cozto híztótíco de acuetdo con /04 - 

ptíncípíoz de contabílídad y acatando lo eztab/ecí-

do en /a Ley de/ impuezto zobte /a Renza. 

Lo4 ptíncípíoz de contabílídad emítído4 pon el 

inztítuto Mexícano de Contadone4 Pab/ícoz, A.C. en_ 

el Bolettn A. 1, dícen a/ tezpecto: 

Ptíncípío de/ Valon Hí3t6tíco Onígínal: "La45 

thanzaccíonez y eventoz econ6míeo4 que /a contabílí 

dad cuantílíca ze tegíztnan zegan /az cantídade4 de 

electívo que ze a6ectan o zu equíva/ente o /a eztí-

macíón tazonab/e que de e//o4 ese haga a/ momento en 
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que ze conzídeten nealízado4 contablemente". 

Ptíncípío de Realízacíón: "La contabílídad 

cuantílííca en tétmíno4 monetatío4 la4 opetacíone4 -

que tealíza una entídad con otto4 pattícípantez en 

la actívídad econdmíca y cíetto.á eventoz econ6míco4 

que /a a6ectan. 

Laz opexacíonez y evento3 econámíao4 que la 

contabílídad cuantílíca 4e conídetan pon ella /tea-

/ízadoz: (A) cuando ha e6ectuado ttan4accíone4 con 

ottoz entes econ6míco4, (B) cuando ha tenído /ugat_ 

ttan46o/tmacíone4 íntexnaz que modí6ícan la ezt/tuctu 

ta de tecuuoiy o de zuz 6uente4 o (C) cuando han - 

ocuittído eventos econdMícoz exte/Lnoz a /a entídad o 

detívado4 de /az opetacíonez de ezta y cuyo electo_ 

pueda cuantí1íca44e nazonab/emente en tItmíno4 mane 

tatío.6". 

EL antLcu/o 58, ltaccí6n 111, de la Ley del Im 

puezto zobte la Renta eztab/ece que /os cauzantez - 

mayote4 debe/L.1ln vatuat 4u4 ínventaitíoz pon cua/quíe 

/ta de £04 zíguíentez metodo.ó: 

a) Co3to4 ldentílícadoz. 

b) Co4to4 Ptomedío4. 

c) Phíme/taz ent/tadaz, ptíme/taz zaídaz.(PEPS). 

d) U/tímaz enttadaz, p/tímehaz za/ídaz. (UEPS). 

e) Detallí4ta. 

Cabe mencionan, que e4to4 mItodo,s ise e3table--

cíeton en la Ley del lmpue4to /sobte la Renta, toman 
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do como ba3e lo3 p/tíncípío4 de contabílídad gene/tal 
mente aceptadoz. A contínuací6n ze explíca bhevemen 
te, en qué conzízten cada uno de loo métodos ante--
híohez: 

a) Co3to3 Identí6ícado4.- Ezte método cono Lote 
en va/uah e/ ínventahío lína, a/  cozto de la me/t--
cancía ídentílícado en /a 6actuha del phoveedoh. 

b) Co3to3 Pftomedío.- E3te método conzízte en - 
dívídíh e/ va/oh (final de /a exíztencía enthe /a zu 
ma de unídadez habída3, con lo cual 4 e obtíene un - 
cozto unítahío pumedío. 

c) Pitímeita3 Enthadaz, Pitíme/ta3 Salída4, (PEPS) 
E3te método conzízte en va/uah /az za/ídaz de alma-
cén a 103 p/tecío3 de lao pitímena3 enthadaz hazta - 
agotat/az, 4íguíendo con 103 pucío3 de Lao entna--
daz ínmedíataz y azí zucezívamente. 

d) Ultíma3 Enttada3, P/tíme/ta4 Salída3,(UEPS).-
U-te método conzízte en va/uah /az 3alída's de alma-
cén utí/ízando 103 phecíozy de /ab attímaz enthadaz, 
haz ta agotah /az exíztencíaz cuya enthada ez máz he 
cíente. Sé/o ze ne6íehe a/ hegíztxo, no al movímíen 
to 6L4íco, de acuehdo con lo antehíot /az exízten--
cíaz quedan valuadaz a 104 phecío4 Ma4 antíguoz. 

e) Deta//ízta.- Pot ézte método ze ca/cu/a - - 
aphoxímadamente el valot del ínventatío, sumando e/ 
ínventatío ínícíal y toda4 lao compka3, cuyoz axtícu 
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.104 deben de eztan mahcado4 a phecío de venta; agte 
gandole £oz aumentoz a /oz phecío4 otígínale4, o - 
huitando la4 hebaja4 que ze .fez hayan hecho a 104 - 
phecíoz mahcadoz en /az etíquetaz. A dícho .total ze 
tezta el ampo vate de /az ventaz y e/ hezu/tado ez e/ 
ínventahío, a phecío de venta. A/ imponte de £a4 - 
actua/ez exíztencíaz ze /e tezta e/ poncentaje pito-
medío de utí/ídad pata que pueda obteneue e/ co4to 
del ínventatío 

En Ipoca4 de pitecío4 eztab/ez La 16tmu/a: 
118.74-CV (Utílídad Btuta = Ventaz - Cozto de Ventaz) 
da /oz tezu/tadoz que ze pretenden. En electo, zí - 
ze vende en $ 4,200.00 Lo que cozt6 $ 2,800.00 y - 
ahoha cuezta aphoxímadamente lo mí4mo, La utilidad_ 
bruta zetd de $ 1,400.00. Ezte tezu/tado zatízlace, 
porque zuponíendo te6hícamente que no hubíeta otn.o4 
henglone4 de tezu/tadoz y que ze tepattíeta íntegra 
mente /a utí/ídad, /oz $ 2,800.00 rjehmítíhán tepo--
net /az unídadez vendídaz y zeguít como negocío en_ 
mancha al mí4mo hítmo. En ottaz pa/abnaz, tehmínado 
e/ pehtodo contab/e, 4uponíendo tepattída /a utí/í-
dad, la emphessa de que ze .tate eztatía ígua/ a co-
mo empezó. 

P! n.o en Ipoca4 íngacíonatíaz debído a la díz-
mínucí6n de/ podeh adquízítívo de /a moneda o dícho 
de otho modo, el aumento en el phecío de 104 bíenez 
y „óehvícío4 ze tíene un ínctemento en a valoh de -
£o4 ínventaidoz, a/ teponetze éztoz a coztoz actua- 
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Lees, zí no ese teconoce opottunamente el eSecto de - 

14te hecho en e/ co4to de ven-taz, la utílídad btuta 

4e ínSlatd en la mí4ma cantídad en .que deb,16 actua-

lízat4e dícho co3to de ven-tacs . 

Al detehmínat el Cozto de ventaz a tnavez de - 

66nmula: Inventanío Inícía/ 	Compta4 - Inventanío 

Fína/, ez Sdcíl aptecíat que eiste hecho ínIluye en_ 

el tezultado de la empte4a genetando utílídade4. - 

Ahota bíen, analizando a Sondo /a zítuacíén nois en-

contnamoz que, ez cíetto que el eztado de nezu/ta--

doz conzígnand aumento en /a utílídad, peto Uta ze 

debetd a/ aumento en el valot de 104 ínventatío 	- 

que está tellejado en el pnecío de venta y no a un 

aumento en la puductívídad de /a empteza; pon otto 

lado tampoco ze está isegnegando de dícha utílídad 

nínguna cantídad que zítva pana alnontan £04 aumen-

toz de pitee-íos en /az 6utunaz compta4 de mate/t a4 - 

ptíma4 que asean necezaníaz pata contínuan la ptoduc 

cíó'n. 

Tambíln ímpactand en /az utí/ídadez el zíztema 

de va/uacíén de ínventaníoz que ze utí/íce, a eontí 

nuacíén ze aptecíatd dícho ímpacto, aplíeando tnez_ 

de l04 método4 de valuacíén aceptada!) pon la t/cní-

ca contable y la Ley del Impuezto ..6obne /a Renta. 

Pana valuan Loó ínventaníoz con 104 meto dogs de 

va/uación ya explícado3; Co4tois Ptomedío, Ptímetcu_ 

Entnadaz, Pnímenaz Salída (PEPS) y U/tímaz Entna-- 
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Pnímea4 Salída4 (UEPS) , deteAmínaAemois el cois 
to de ventas y la utílídud btuta he3u/tante en cada 
método. Tomando /a3 3íguíente4 cantídade4 y valoce4 
tenemoz: 

A) COMPRAS. 

No. DE 	 COSTO 
MES 	 TOTAL UNIDADES 	UNITARIO 
Eneho 200 $ 	1,00 $ 	200.00 
Junío 100 1.25 125.00 
Dícíembxe 100 1,50 150.00 

TOTAL $ 	475.00 

B) VENTAS. 

COSTO 
UNITARIO TOTAL MES No. 	DE 

UNIDADES 
Eneno 125 $ 	2.00 $ 	250.00 
Junio 130 2.00 260.00 
Dícíembte 170 2.00 340.00 

TOTAL $ 	850.00 

C) I 	N 	V 	E N T A R I 	O S 

Inícía/ 200 $ 	0.95 $ 	190.00 
Fína/ 175 *  

* El ímpohte del ínventahío 6ína/ dependehd del 4í4 
tema de valuacídn que 3e emp/ee. 



FECHA 

SISTEMA 

UNIDADES 
EntA.ada4 	Salída4 	Saldo 

U E P S 

Co 	ta 
Unít. 

VALORES 
En-t&ada4 Salída Saldo 

Inv. 	Iníc. 200 $ 	0.95 190.00 

Ene/Lo 200 400 1.00 200.00 390.00 
Ene/Lo 125. 275 1.00 125.00 265.00 
Junío 100 375 1.25 125.00 390.00 

Junío 100 1.25 
Junío 30 245 1.00 155.00 235.00 
Díc. 100 345. 1.50 150.00 385.00 

Díc. 100 1.50 
Díc. 45 1.00 

Díc. 25 175 0.95 219.00 166.00 

VALUAC1ON INVENTARIO FINAL 

UNIDADES 
	

COSTO UNITARIO 	 SALDO 

175 	 0.95 
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ESTADO DE RESULTADOS 

Venta4 	Neta4 $ 	850.00 
Meno"): 
Costo de Ventaz 

Inventatío Iníeía/ $ 	190 	00 
Más 

Compita4 475.00 $ 	665.00 
Meno4: 

Inventaxío Fínal 166.00 499.00 
$351.00 



FECHA 
Entxada4 Salída4 

SISTEMA 

Saldo 

P E P S 

Co4to 
Unít. 	Enttada4 Satída3 Saldo 

Inv, 	Iníc. 200 0.95 190.00 
Enexo 200 400 1.00 200.00 390.00 
Enexo 125 275 0.95 119.00 271.00 
Junio 100 375 1.25 125.00 396.00 
Junio 75 0.95 
Junío 55 245 1.00 126.00 270.00 
Díc. 100 345 1.50 150.00 420.00 
Díc. 145 1.00 
Díc. ' 25 175 1.25 176.00 244.00 

VALUACION DEL INVENTARIO FINAL 

UNIDADES COSTO UNITARIO VALOR 

75 1.25. 94.00 
• 100 1,50  150.00 

TOTAL $ 	244.00  0. 
o 
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ESTADO DE RESULTADOS 

Ventaz Neta4 $ 	850,00 

Meno4: 

Ccusto de 	Ventaz 

Inventatío 	Inícíal 	$ 	190.00 

CompAa4 	475.00 $ 	665.00 

Menas : 

inventa/tío 	Fína/ 244.00 $421.00 

$429.00 



FECHA 

Enthada4 Salídaz 

COSTO PROMEDIO 

Co4,to 
Saldo 	Untt. 	EntAada Salida Saldo 

Coito 
Ptomedío 

Inv. 	Iníc. 200 0.95 190.00 0.95 

Enerva 200 400 1.00 200.00 390.00 0,975 

Enerva 125 275 122.00 268.00 0,975 

Junío 100 375 1.25 125.00 393.00 1,048 

Junío 130 245 136.00 257.00 1.048 

Díc. 100 345 1.50 150.00 407.00 1.179 

D1c. 170 175 200.00 207.00 1.179 *  

VALUAC1ON DEL INVENTARIO FINAL 

UNIDADES 	COSTO UNITARIO 

115 	1,1797*  

VALOR 

207.00 

  

  



ESTADO DE RESULTADOS 

63 

Ventcu6 	Ne.ta4 $ 	850.00 

Menoz: 

Cozto de Ventas 

Inventaxío Inícíal 190.00 

Md4; 

Comptats 475.00 $ 	665.00 

Meneó: 

inventata Fínat $ 	207.00 $ 	458.00 

$ 	392.00 
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Sí analízamoz el ímpacto de /a ínI/acan en -
1a.4 utílídadu de /az empnezaz a tnavéz del manejo_ 
de ínventaníoz, menece ezpecía/ atencíán pon /a ím-
pontancía de zu valora en /oz eztadoz 6ínancíeno4, -
como pon el método medíante e/ cual ze vallan, ze - 
eztab/ezca una tezenva de tepo,6ícan de ínventanío4 
pana poden adquínítIo4 en un momento dado. 

A/gunaz empnezaz, apante de genenan utílídada 
pon 4u4 openacíone4 nonma/ez de pnoduccíón y venta_ 
de bíenez y zenvícíoz, tambíln /az pueden genenan - 
pon un alto valora en lob pnecío4 de zuz ínventaníoz, 
en una época de alza de pnecí)z. Ta/ez ganancía4 no 
ze nea/ízan en la medída en que dícho4 ínventatíoz_ 
penmanecen en /a empneza. Sín embango, puezto que -
lob ínventaxíoz zon contínuamente comptado4 y vendí 
do4, el monto de la utílídad pon unídad de ínventa- 
4íoz ze nea/íza, /a que en Onma acumulada puede - 
azcenden a cantídade4 de ímpontancía. 

El mecanízmo a tnavéz del cual ze genena la - 
utí/ídad pon ínventaníoz no tezu/ta ínmedíatamente_ 
vízíb/e. Al habet dílenentez zíztemaz pana contabí-
Uzo/. /oz ínventanío4, de £04 cua/ez a/gunoz nel/e-
jan /az ín1/uencía4 de 104 ptecíoz y otno4 pnáctíca 
mente loo dejan ínadventído4. 

Como hemo4 vL4.to el método P.E.P.S. (Pnímenaz 
Entnadaz, Pnímena4 SalídcW no capta e/ efecto del_ 
ínchemento de 105 pnecíoz, puez valla el co4to de - 
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lo vendído con ptecíoz al ínícío del petíodo, que -
en épocaz de ínIlací6n tíenden a zet zíempte meno--
tez a loz de laos Utímaz comptaz de ínventaAío3. -
Pon coulecuencía, la utílídad bnuta ze zobtevalaa,-
ya que /03 electo3 en Los ínventaníoz ze dejan 3en-
tín en ella en un poncentaje de ímpottancía. 

En lo que ze telíete a/ 4,bstema de Co3to,6 Pno-
medtio Ute tampoco Aegeja e/ alza de loo ptecíoz,-
ya que valaa ¿a.6 zalídaz de almacén, a un cozto pro 
medio, como 3u nombre lo índíca y el cual b e deteA-
mína dívídíendo el zaldo en va/one3 del ínventatío, 
entre el número de unídade4 en exí3tencía, Ute mé-
todo .se utí/íza cuando /a4 dílenencía3 entre /04 - 
pAecío4 de una entrada a otAa e's muy pequeña, caza_ 
que no concuerda con la tealídad econnylíca actual,-
que e3 de una conztante alza de ptecíoz. 

En el método U.E.P.S. (Ultímaz Entinadas, Ptíme 
na3 Salídaz) lao cíputz de utílídadez 3e reducen - 
3enzíb/emente, tendíendo a tegejat en una lonma - 
md4 objetíva lo que e4 .t zucedtiendo en laos opetacío 
nez de /a empneza. 

Podemos concluít dícíendo que en tíempo3 de ,n 
lEacíán la ttadícíonal Otmula: Utílídad bruta 	- 
Venta3 - Co4to de Ventas (valuado a costo hí4t6tí--
co) conduce a tezultadoz pelígtozoz, porque en 3u -
monto, que ínc/uye utílídadez ISíctícíaz, 3e basan: _ 
el cálculo pata lmpuezto Sobre la Renta, PaAtícípa- 
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cíón de Utílídadez a thabajadoxez (mízmoz que pm -
tal motívo te4u/tan 4upetíohe4 a lao cílta4 que en 
juistícía debían cohhezpondeh) y la detehmínací6n lí 
nal del hemanente, que ez la utílídad neta pana - - 
teínvet4íone4 y pago de dívídendoz. Pena ez conve--
níente no olvídah que pata electo4 lí4cale4, la Ley 
del Impuesto zobhe /a Renta anícamente petmíte /a - 
técníca del Co4-to Híztóhíco pata /a valuacan de ín 
ventahío4, ponque medíante uta técníca el gobíehno 
tecauda mdz íngte4o4 pot concepto de ímpueztoz, ya_ 
que ohígína md4 utílídadez, en compahacan con /04_ 
que tecaudata 4.í aceptaha e/ cozto de tepozícíón,-
el cual ohígína utílídadez menote4. 

3,1.4. ACTIVO FIJO Y SU DEPRECIACION. 

El con4tante aumento en loz ptecío4, que eleva 
e/ co4to de lao ínmueb/e4, maquínatía y equípo de -
la compañía, tamban tepexcute en e/ tubito de depte 
cíacíón a ttavé4 de catgah a he4 ultado4 ímpotte4 - 
poh deptecíacíGn menohez a loz tealez, e4to tendtá_ 
un e6ecto dezlavohable en el eztado de nezultadoz,-
que tepetcutítd negatívamente en lao línanzaz de -
/a4 empte4a4, como ya 4e ha mencíonado en pattalo4_ 
antetíote4. La dephecíacíón en e4te cazo, ez otha - 
paktída que e4 a6ectada de maneta ímpottante en loo 
Aezultadoz, pue4to que ise calcula zobhe la ba4e del 
Valot Híztóhíco Ohígínal, el cual tíene una heteto- 
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geneídad en cuanto que pelleja el valora de la mone-
da de dí6exentez Ipoca, de4víttuando en esta 6o&ma 
el e4tado de co4to de imoduccí6n. 

Cabe destacan la importancia que pana lao em--
pne4a4 índuzttía/ez tiene el teng/ón de maquínatía_ 
y equipos , ya que zu adquí4icíón inicial o zu upo-
zícíón, tequie&e pon lo geneta/ de 6uettez ínvetzío 
neo tecupetab/ez a laxgo plazo. 

La 6o rama cómo /a empteza ze imovee de londo4 -
pana /a tepozící6n de zuz actívoz líjoz, ez a tta--
v/4 de la deptecíacíán de 104 mí4mo4, que tepetcute 
en laos utilidades, catgandola al cozto del p&oduc--
to. 

Ahorra bien, 4ílois actívo4 líjo4, están 
ttadoz en la contabilidad de /a empteza a zu valora 
hítóxico oxígínal y este valora 4íkve de bcue pana _ 
calculan la deptecíací6n, que como ya mencíonamoz -
e4 el medio de obtención de 6ondo4 pata la nepo4í--
cí6n de d.ícho4 activos, el te4ultado de esta ptáctí 
ca, ez que ze hab&d phov¿síonado a ttavéz de/ tiem-
po un imponte igual, a/ que co4t6 advii&í& el acti- 
vo 	6i jo, como pon ejemplo, hace cinco año4 y ue - 
mí/smo bíen pon decir algo ha incrementado zu consto_ 
un 200%. Bajo eztaz cí&culustancía)s no4 enconttamoz_ 
con do 4s evídencíaz, pkímeto, que la empteza ha de--
tetmínado ex&6neamente 4u utilidad, al calculan la 
deptecíacíán tlobite la baze ható&ica, asiendo que el 
valora de meneado e4 mU alto, ezto hace que /az utí 
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lídadeá .se áohnevalden, ya que deja de cangan al - 
co4to la pan.te de deptecíacíán que cohhezponde a la 
pindída de poden. adquíáítívo de la moneda y pon - 
otna pante al no haber phevízto adecuadamente 3(1.3 - 

necezídadez de díneno, se vena ante la neceáídad de 
línancíamíento extra pana /a compita pot keposícíán_ 
de loá actívois líjoá. 

Con todo lo anteníot, el es Lado de nezultadoz_ 
annojand una utí/ídad 6a/4a, que puede dan onígen -
a/ tepanto de dívídendoá líctícíoá, pudíendo además, 
engañan a /oz ínvetzíoníztaz tezpecto a /a hentabí-
ldad de la empresa. El balance genena/ bajo estas 
condícíoneá, no mueztta una ínlohmacan real, 104 - 
actívo4 /íjoz, muestran otros va/oteó, pendíendo -
a/sí su catacteníztíca de ínIonmací6n Lana, opon-tu-
na y lehacíente. Además, ze pagarán ímpueztoz /tea--
leá so bite ganancíaz la/zas o de ín6lací6n, ya que -
el Impueáto áobne /a Renta, ze ca/cu/a áobne bases_ 
enndnea4 y tíende a zen maz aleto de lo que debíena 
4en, contníbuyendo todo esto a eztímlan más /a ín-
6/acínl. 

3.1.5. CARGOS DIFERIDOS. 

Los cangoá dílenaoá no conztítuyen un antící-
po, zíno que hephezentan exogacíoneá e6ectuadaz pon 
un áenvícío ya tecíbído; peno que tíenen pnoyeccíón 
sobre pnáxímoz ejencícíoá, pon 4u probable ín6/uen- 
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cía en la obtencan de ínghezoz 4utuhoz. 

Lob catgoz dí iletídoz zon alectadoz pon la ín--
6/ací6n, cuando pot zet nepetítívoz, la amottíza- - 

cídn no ez zulícíente paha cubtíit en el lututo, /a 
nueva ínvehzídn en ezte concepto, pohque loz catgoz 

no tellejatan el valot adquízítívo que lez cottez--

pondía cuando ze pagahon y que en e/ lutuho zeta ma 

yo h, pot lo que zucedehd lo mízmo que en el cazo de 

/a deptecíacídn de activo líjo. 

3.1.6. 	PASIVO A CORTO PLAZO. 

La empheza como ente juhídíco índependíente, -
con peuona/ídad ptopía, pozee un conjunto de xecuh 

zoz, adquítídoz a thavéz de tehcehaz; zíendo ez taz_ 
tehcehaz petzonaz phopíetahíoz o acheedoxez. En am-

bo/ cazoz, /a empheza tendrá la oblígací6n de cum-

plín con lo que ze comptometíd, ez decín, a pagah - 
zuz pazívo4 a /oz acheedoxez y a hacen' ptoductíva -

/a ínveuídn a /oz phopíetahíoz. 

Ahota bLen, ez coman y tecomendable hace& uzo_ 

de loz ctédítoz helatívamente lácí/ez de obtenet, - 
paha ímpazat laz opetacíonez díatíaz del negocío,-

con /a ventaja de que a/ uzah /04 Ondoz ajenoz, -
£0b ptopíoz pueden dítígítze hacía othaz ínvehzío--
nez mdz phoductívaz. 

La ímpohtancía de eztoz conceptoz ez que zon -
una 6uente de hecuhzoz "ezpontdneau o "automática"- 
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—en ocazíonez zín cozto explícíto— y hephezentan /a 
pozíbílídad de obtener una ganancía monetatía. La 
meta obvía ez maxímízat el áínancíamíento de ente 
típo, tanto en lo que tez peda a/ aptovechamíento 
6ptímo de /az condícíonez oltecídaz, zín //egah c/a 
to a detetíotat la buena .imagen y e.L ztatu4 chedítí 
cío de/ negocío. 

De la mízma lohma que en /az cuentaz pon co- - 
btat, /a ínI/acíán tíene una ín 15/uencía conzídeta--
ble en /ah cuentaz pon pagan de /a empheza, y ez ne 
cezatío hacen un and/ízíz adecuado de /az condícío-
nez en que .Lob phoveedohez dan loz dezcuentoz pon 
punto pago, razonando en zí benelícíata aceptan un 
dezcuento pon punto pago, contha e/ p/azo de mane-
jan loz áondoz ajenoz, zíempxe y cuando /a taza de 
íntehlz neta equíva/ente, zea 4upeALoh ea. pohcenta-
je de ínálacan. En tíempoz de a/to,s pohcentajez de 
ínl/acWn, ez comdn que he olhezcan dezcuentoz con-
zídetablez. 

A/ phezentaxze /a ínálacídn, el monto de loz - 
ckédítoz pendíentez xse44 el mízmo que antez de e//a, 
y no obztante e/ mízmo zehd menor, ya que e/ va/oh 
hephezentado pon /a ,moneda ha dízmínuído, , obteníln-
doze de ezta lohma, una utUídad. En othaz pa/abtaz 
/a ín6/acan ínvíehte zuz e6ectoz en /az cuentaz -
pon pagan, ez decít que ze enthega una cantídad de-
díneto con poden adquízítívo menor al del que.ze he 
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caíd' a/ concehtahze el ctIdíto, tal e4 e/ heng/ón_ 
de ackeedohez. En el cabo de pxoveedoxe4 la 4ítua--

cíJn ez zemejante, ya que /ab mencancíaz han aumen-
tado de valox, y zín embargo, ze enthegaha dínexo -
con menor valox adquí4ítívo. 

3.1.7. 	PASIVO EN MONEDA EXTRANJERA. 

En el cabo de /ab emphezaz que tíenen pazívoz 
en moneda exttanjexa, el tlendmeno devaluatotío oca-
4tionado pox la ínleaca'n /ez afecta de manera conibí 
detable, puezto que la deuda exíztente, 3e ínctemen 
taha en el poncíento en que /a moneda nacíonal, ze 
depteUe ante laz monedaz exthanjehaz; aun cuando -
pata e6ectoz lízca/ez eztaz pltdídaz zean deducí- - 
ble4, zíempke que zean hea/ízadaz, no ez zullícíente 
paha evítah, "xeztaxZe" hecuhzoz ilínancíeto)3 a la - 
empheza. 

Todo e4to zehl, zíempte y cuando, no ze tenga_ 
un hezpatdo zu6ícíente de hecukzoz de actívo en la_ 

mízma moneda extranjera, pana 3opottat un duequílí 

bitio de ezta natuha/eza. 

3.2. 	EFECTOS DE LA 1NFLACION EN EL ESTADO DE RE— 

SULTADOS. 

3.2.1. VENTAS. 

lndudab/emente que a/ thaz/adah e/ aumento del 

co4to al ptecío de venta de /o3 bíenez pxoducído4 y 
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de loz zetvícíoz pteztadoz, el teng/6n de ventaz 'se 
veta ínctementado en tbmíno de valonen, peto e4 te 
aumento en el valor de laz ventas, puede no cotte4-
pondet a un ínctemento en unídadez vendídaz, zíno - 
que pon el conttatío, en tealídad podtta cottezpon-
det a una dízmínucídn de venta' hablando en tétmí--
noz de unídadez. 

Ánalícemo4 este hecho un poco mas a landa. ya _ 
ha quedado azentado que todo objeto zuzceptíb/e de 
cambio, ezta expuezto a /az Leyez de /a Oletta y la 
Demanda y 'sobre eza base ez lágíco concluít, que to 
do aumento de ptecío ptovocata una conttaccíán en 
la demanda; hecho que 4ígní6ícata pata /az empnezaz, 
dízmínucan en .su volumen de ventaz, pon lo que ze 
vetan ptecízadaz a teducít la ptoduccíón de bíenez_ 

y zenvídíoz. Lo antetíot trae como conzeeuencía, -
que /az emptezaz vean Itenado .su ctecímíento y lo -
que ez pean, penen que operan pon debajo de un índí 
ce adecuado de ptoductívídad, dezpetdícíando ab ti 

patte de 'su capacídad ínzta/ada de ptoduccíón. 

3,2,2. 	COSTOS. 

Uno de Lo' renglones que ínteghan loz eztadoz_ 
llínancíetoz de una empresa que mas zupten las tepet 
cuzíonez ín1/acíonatíaz son las coztoz. 

E/ alza geneta/ízada en los níve/ez de pitea íos, 

obvíamente ze traduce en un ínctemento de loz coz-- 
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tos de ptoduccíón y opetacan (de dísthíbucíón, ad-
mínísttatívos y línancíetos) de la3 empte3a3, pkín-
cípalmente índu3tkía/e3. 

Respecto a los elementos que íntegkan e/ coito 
de ptoduccídn, es de sobAa conocído el hecho de que 
/a índu3ttía nacíonal ha venído 3ulkíendo con3tan--
te3 y 4ígnílícatíva3 alzas en e/ ptecío de las mate 
tías pnímas, agtavando e3te hecho /a uca3ez puyo-
cada pon e/ délícít en /a pkoductívídad, o bíen pon 
maníobtas eispecu/atíva3 de los ptoveedotes; así co-
mo tambíln tíenen que 3opo.ktak los electos de la Ln 
Ilací6n de otkoz paí3e3, a/ elevak3e los ptecíos de 
las matetías pkíma3 de ímpottací6n. 

En lo que te3pecta a/ cozto de mano de obta, - 
Uhte tambíén ha venído supdendo con3tante3 aumen--
to3, pues los ttabajadotes al ven. dísmínuído 3u po-
den. de compita, motivado pot el ínctemento en /04 - 
ptecíos de bíene3 y setvícíos y apoyados en sus sín 
dícatos, pke3íonan a las empke3a4 en demanda de - -
aumentos de salatíos, que níve/en 3u poden adquí3í-
tívo. 

Con3ecuentemente las pkeztacíone4 socíales y - 
económíca3, emanadas de ellos y que .tienen como ba-
se el salatío, 3e vekán ínckementadaz en las phopot 
cíones coxkupondíente4; esto eleva aún más e/ co3-
to de /a mano de obta, 

De la mísma maneka los costos de opekacan co- 
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mo: pagos de publícídad, zegutoz y demdz zetvícíozi 
ze han elevado de maneta 4ígní6ícatíva. Peto dentto 
de ezte grupo de coztoz, zobkezale el "Cozto Finan- 

, cíeto", que en /a actua/ídad teptezenta pata /a ma-
yotía de laos emptezaz un elevado cozto, debído a - 

/az 1/uctuacíonez a/ alza de laos tazaz de íntetéz,-
otígínadaz pon la polítíca del Gobíetno Fedeta/, de 
ínctementax/az pata lomentat el ahotto, peto al it 
mo tLempo ze encanece e/ díneto ahottado, pata loz_ 
uzuatíoz de loes londoz a ttav/z del ctIdíto. Ezte - 
ptoblema lo ana/ízatemoz con maz ptolundídad en el_ 
zíguíente punto. 

3.2.3. 	COSTO DE FINANCIAMIENTO. 

Pattíendo de/ hecho de que e/ ctIdíto en M/xí-
co ez deteAmínante pata e/ deis arrollo econámíco de 
laos emptezaz, ez conveníente planear /a ezttuctuta_ 
línancíenade díchaz emptezaz, pata lo cual debemos 
hacer un and/ízíz de nuez ttaz necezídadez de londoz 
en cuanto a monto y tíempo. Una vez detetmínadaz - 
/az necezídadez de londoz, buzcatemoz qué típoz de_ 
luentez de 6ínancíamíento convíenen mdz. 

Exízten do.6 luentez de 6ínancíamíento que ze - 
denomínan íntetnaz y extetnaz. Laos 6uente4 de 6ínan 
cíamíento íntetnaz eztán teptezentadaz pot e/ capí-
ta/ como pueden set: /a emízíón de accíonez pe6e--
xentez, /a emízíón de accíonez comunez y laos utí/í- 
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dadez acumulada4. Lao bientez de línancíamíento ex-

tetnaz o de pasivo pueden zet /az zíguíentez: cnédí 

to comehcíal, phézstamo4 bancatíoz y emízíón de oblí 

gacíone4. Pondexax que convíene mdz, línancíatnoz -

con mdz pazívo o con mdz capíta/, o bíen con una - 

combínacWn de amboz, depende/La de tin andlí4í4 de -

1a4 dí6enente4 altehnatíVá4, en cuanto a tentabí/í-

dad y híezsgo de cada una, azí como de la detehmína-

cídn del cozto de capíta/ de phoyecto4 de ínvetzíón. 

Se entíende pon Costo de Capítal: "El pohcíen-

to de co4to que van a va/eh /az luentez de línancía 

míento que utí/íce o ptoyecte utí/ízat una empteza_ 

o bíen la hentabílídad míníma que debe genetat un - 

pxoyecto de ínvehzíón paha que zea vellído". 

La decí4í6n hezpecto a Loó típoz de ISuentez de 

línancíamíento a empleah tambíén teptezentatd un - 

equílíbhío entte /oz 15actote4 de adecuacíón, hendí-

míento, híe4go, conttol y opontunídad, tomando en - 

cuenta la economía nacíonal, /a zítuací6n de la ín-

duzttía y de /a ptopía empteza. 

A/ planean /a ezttuctuta, llínancíeta de una em-

phusa, debemos tomah en cuenta /az pmpectívaz lu-

tutaz de la economta nacíonal e íntexnacíonal, ya -

que .Laos decí4íonezs que ze tomen a eze nível, ínguí 

411n de un modo o de otho en /az 6ínanzaz de una em-

pheisa. Tenet bíen comphendída la polítíca econ6míca 

geneta/ del gobíehno, ya que /a empteza zíempte ze_ 
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eztahd ajuztando a dícha polttíca. 

Sí la econovida de un paíz ez de un dezaAAollo_ 

aceleAado, ze puede penzah que e/ nível de actíví--

dad de loz negocíoz aumente y con ello nuezthaz ne-

cezídadez de actívoz, /o que thaehd como conzecuen-

cía maymez tequetímíentoz de hecuhzoz paha ilínan--

cíah zu adquízícíón. Paha lo cual debehemdz ímple--

mentan un pAoyecto, en e/ que ze ana/ícen y evalaen 

/oz 6actote4 antez mencíonadoz, paha tomat /az decí 

zíonez mdz acettadaz. 

En épo caz de ínI/acan como la actual laz em--

pAezaz ze en6Aentan ante un zetío ptoblema, que ez_ 

e/ línancíamíento cana y ezcazo o aAAíezgado, ya que 

e/ zectot o ilícíal ze ha vue/to un luehte uzuaitío -

del línancíamíento dízponíb/e, Cesta zítuacan de - 

competencía, pox pahte de /az emptezaz con el go- - 

bíenno paha Loo 6ondoz de línancíamíento, pehduhahd 

zín duda, debido al dezequílíbAío que pAedomína en-

the /a ezttuctuha de egtezoz y de íngAezoz del zec-

toh 

El gobíehno a thavéz del Banco de México, ha - 

adoptado la po/Ltíca de ínctementax /az tazaz de ín 

tehéz con /az zíguíentez lína/ídadez: como una medí 

da compenzatonía pata el ahoAnadoA poA la zítuacíón 

ínillacíonaAía; que nuezthaz tazaz de íntetéz zean 

competítívaz en el campo íntehnacíona/; y pox d/tí-

mo que esta po/ítíca phopícíe una mayoh captacídn - 
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de necunzoz pon paute del Síztema Fínancíeto Mexíca 
no. Ebta poUtícct—puede bene ilícíat a ¿ab emptua.6 -
como ínvenzíoníztaz, peno /ab petjudíca en calídad_ 
de xsolícítante4 de ctIdíto, debído a que ezte aumen 
to en /ab tazaz de íntenéz, nepencute en un a/to - 
cozto de áínancíamíento pana e//az. 

La ezcazez de línancíamíento en e/ zíztema ban 
cata mexícano, ze ha aZentuado ma4 debído a que, a 
pattít de ¿ab altímaz devaluacíonez, /ab luentez de 
áínancíamíento exttanjeta4 que habían zuplído ezta_ 
ezcazez, ze han ce/t./Lado, o, 4e han hecho meno4 	- 
atnactívaz pon el tíe4go cambíatío que ímptícan pa-
na el empnuatío mexícano. 

Ahorra bien, en ípoca4 como /a actual, en /a -
que ptedomína la te4ttíceí6n de díneno en el menea-
do, la compara a con un alto gnado de apa/ancamíento 
áínancím, encuentta díáící/, zí no ímpo4íble, - 
allegat4e londo4 adícíonalez. La po4íbílídad de ob- 
tenet 6ondo4, ze vuelve una .Lucha de ezluehzoz de - 
pante de /ab emphezaá. Lo4 hecuhzoz zon ezeazoz y -

/ab a/tetnatívaz exíztentez patecen dema4íado límí-
tatíva4, lo cual ocaíona una bazqueda hacía nuevoz 
ínzttumentoz que nepnezenten a/tennatívaz de capta-
ción y ctedíto. 

Uno de loo objetívo4 múb ímpottantez de un dí-
tectot de línanzaz, ez e/ de "No quedat4e zín díne-

hou. Conzeguíh londoz a un coito hazonab/e en tíem- 
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po4 dílícíle,15, eztd máz que nunca en luncíón de la 

4olídez línancíeha. Vue/ve a eztat de moda, un ezta 

do de zítuací6n línancíeha te/atívamente poco apa—

lancado. La ezttuctuha línancíeha 6ptíma, phovíene_ 

de a/canzah un apalancamíento (helací6n pazívo a - 

capíta/) que pehmíta obteneh londo4 paha manteneh -

/a taza de checímíento no/mal, zopohtando el híe4go 

y e/ co„tsto dentho de límíte4 hazonab/ez. 

3.2.4. 	UTILIDADES. 

Utí/ídad ez e/ hezu/tado de compahah el ímpoh-

te de /az ventaz, contha e/ .ímponle de 104 coztoz y 

gaztoz, cuando /az phímehaz son mayotez a ¿04 zegun 

do4. 

Ahona bíen, /az thanzaccíonez de /az emphezaz_ 

deben hegízthahze en zu contabílídad bajo el phíncí 

pío de/ Valoh Híztdtíco Ohígínal, peno tenemo4 que 

thadícíona/mente /az 1/uctuacíonez en e/ valot de -

/a moneda, no 4on he tllejada4 en /a contabílídad y -

en conzecuencía, tampoco en 104 eztadoz línancíehoz 

bazadoz en lo antehíot puede decíhze que /az utí/í-

dadez cuí detehmínada4 e4tán dí4toh4anada4, puez -

4e eztán compahando ventaz, que expkezan unídade4 - 

monetaníaz con podeh adquí4ítívo actual, concha C04 

.toas que ze íncuhhíehon, geneha/mente en 6echa4 ante 

híokez a /a Aea/ízacíón de /az ventaz y poh conzí--

guíente tephezentan unídadez monetatía.6 con poden. - 
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adquízítívo mayon, al que tienen esa' mízmas unída-
dez monetaníaz, en el momento de zu tecupetací6n a 
ttav/z del pnecío de venta. 

El electo que ze otígína en £04 tezu/tadoz, 
que eztoz annojaAdn utílídadez líctícíaZ, /az cua--
/ez zetan una baze de cdlculo ínjuzta, pana e/ pago 
del lmpuezto Sobte /a Renta y de /a pahtícípacíón -
de loz tnabajadonez en laz utílídadez de /a empte--
za, además de que la utílídad neta coman, baze pata 
e/ tepatto de dívídendoz a loz accíoníztaz, dezcapí 
ta/ízatd aan más a la empteza, zí ze tomaxd la decí 
zan de nepantíxloz, pon loz electoz an.te4 mencíona 
doz. 

3.3. 	LIQUIDEZ. 

La /íquídez ez la medída de la capacidad que - 
tíene /a empteza pata cubtít, opottunamente, zuz - 
compxomízoz de pago con £04 tnabajadonez y emplea--
doz, loz pnoveedoxez, el lízco, /az ínztítucíonez 
de chédíto y .toda4 aque//az petzona4 e ínztítucío--
nez con quíenez laz ha contxaído. 

En Ipocaz de ín6lací6n, /a empteza ze en menta 
a un zenío pnoblema que eó /a lata de líquídez, - 
ocazíonada pon e/ conztante aumento en zuz coz o4 y 

gazto4 de openací6n, en conttazte con la lentítud -
en la necupenabílídad de zuz cuen.ta4 pon cobtan y - 
en /a tea/ízacíán de zuz ínventatío4. 
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En un clíma como e/ actua/, e/ ínchemento de - 

ptecíoz, detetmína e/ hecho de que un negocío, pana 

mantener el Mí4M0 níve/ de opexacíonez, neeezíte 

mdz electívo en capíta/ de tnabajo, adícíonal a/ 

electívo necezanío pana ínchementah /a capacídad y 

vaumen 6hente a/ cxecímíento de loz mencadoz. 

La íngaeí6n demanda ISandoz de ta/ magnítud, 

que loz cambíoz del cíela econdmíco pueden dan pon_ 

nezu/tado una grave vulnexabílídad línancíexa de /a 

empheza, Ihente a zuz c/íentez, acheedohez, phovee-

dohez y eventua/mente Ihente a zu competencía. La - 

vulnenabílídad llínancíena de una empteza, ante cam-

bíoz de/ cíelo económíco en épo caz de íngací6n ze-

hd menor., en /a medída que ze conozca y contho/e e/ 

61ujo de eleetívo. 

Una empteza puede zen tentable y .tener un alto 

índíce de autonomía línancíeta y, zín embargo, no -

tener zulícíente /íquídez, en cuyo cazo tendrá ze--

níaz dílícu/tadez para zeguíh apenando. Actua/men--

te, /oz phob/emaz econdmícoz que vívímaz han provoca 

do que muchaz emphezaz, lundamenta/mente pequeñaz y 

medíanaz hayan tenído que cehtah, por una cauza ez-

pect6íca, 6a/ta de /íquídez. 

Un índícadon de la líquídez dl una empteza ez_ 

/a nelacídn entre e/ actívo cíhcu/ante y e/ pazívo_ 

cíhcu/ante. En tétmínoz geneta/ez, ze conzídena - -

aceptable una nelacídn de 2 6 2.5 a 1, pena debe - 
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anatízaAze cada cazo, teníendo en cuenta /a natuta-
/eza del negocío, laz canactettztícaz y la exígíbí-
lídad de loz ctIdítoz, azí como la necupetabílídad_ 
de /az cuentaz pon colman y loz ínventaAíoz. 

EL díneno ze ha conventído en una mencancía ca 
Aa, cuya taza y dízponíbílídad, fluctúan con una na 
pídez que el admíníztnadot línancím no había expe 
nímentado ant.ez. En téxmínoz geneAa/ez /a actuacídn 
ezttatégíca y /a capacídad de maníobna de la empne-
za, quedan c/aAamente xelacíonadoz con /a capacídad 
de generan e6ectívo y dízponen del mízmo pana nego-
cían. 

3.4. DESCAPITALIZACION. 

A tAavlz de/ andlízíz dezannollado en ezte ca-
pítulo en loz puntoz que anteceden, hemoz captado -
loz electoz de /a ín tS/acíán en loz nenglonez de Coz 
ton, Ventaz y dende luego en faz utí/ídadez. Mota .  
bíen, zí eztoz conceptoz no zon ajuztadoz a la nea-
lídad econámíca, el estado de tezultadoz conzígnand 
una utílídad neta-mayor a la debída y conzecuente--
mente, ezta zenvíxd de baze pana el pago del Impuez 
to Sobre /a Renta, a/ tingtezo de faz zocíedadez men 
cantí/ez; pago a loz ttabajadotez de /a paktícípa--
cídn de utílídadez y el pago de dívídendoz a foz - 
accíoníztaz; ezta zítuacídn conducínd a /a empresa_ 
a una ínmínente dezcapíta/ízacíón, ya que al conzí- 
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detat en zuz nezultadoz utílídadez no nealízadaz, 
eztatd tepattíendo zu capítal. 

La 6alta de necunzoz pnovocada pon /a dezcapí-
talízacan tnaetd a la empteza zetíoz ptob/emaz de 
áínancíamíento, ya que en pentodoz en que e/ ptoce-
zo ínollacíonanío ez aceletado hay ezcazez de cnedí-
to, tanto en loz mencadoz nacanaLez como íntetna--

cíona/ez, encanecílndoze /az taz a4 de íntetéz. 

Lo antením, tedundatd en una iteduccí6n del - 

gnado de líquídez de la empneza, o zea, /a capací--
dad pata pagan zuz gaztoz ínmedíatoz y 4u4 pazívoz_ 
a cotto p/azo y en conzecuencía, pondtd en pelígto_ 

zu capacidad de endeudamíento, o zea, bu capacidad 

de pagan a sango plazo. 

En zíntezíz como tezu/tado de lo antetímmen--

te expuesto podemoz a6ítmat que, /a ezttuctuta lí--
nancíeta de /a empteza ese ve gtavemente afectada -
pon /a ín6/acídn. 

3.5. EFECTOS DE LA DEVALUACION DE LA MONEDA. 

El a/za de Lob ptecíoz de nuezttoz ptoductoz,-
ha hecho que eztoz zean maz canos que Lob ptoductoz 
exttanjetoz y que nuezttaz expontacíonez, dízmínu--

yan a/ ígua/ que, nuezttoz zenvícíoz tutíztícoz. En_ 
6onma tal, que dejan de asen atnactívoz y píetden - 

competítívídad en el meneado exteníon. 
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Peto como el alza íntehna de. to4 ptecío4, e4 - 

mayot que en /oz paízez con quíenez 4e e6ectaa gran 

parte del comencío, e4to hizo que 4e.tníplícata el 

délícít en nueztta balanza de pagos, llegando a una 

4ítuací6n.ínzozteníb/e, ya que al aumentan 104 pte-

cíoz cada día md4i  e/ peso mexícano pendía 4u valor 

día a día, teníendo que tecuttítze a la devaluacan 

del pesa, paha hacen_ competítívo4 nuevamente nuez--

ttoz ptoductoz y 4envícío4. 

En tealídad en.peníodo4 de íngací6n, laz expon. 

tacíonez teptezentan pata e/ paí4'una pétdída, ya - 

que míentta4 compra a precio de' ora eiektó4 pkodue-

to4 que no labhíca, vende zu phoduccan a un phecío 

bajo. 

Además en et íntekvato que. ttanzeukke, entke -

la ISabnícacWn, venta.y xecupetacídn del díneto de 

lo que ze vende al extetíon, e/ poden adquízítívo -

del díneno que hecíbe el expontadot, habrá dízmínuí 

do, con lo cual, no ze tecupeta el valoh de .Las meh 

cancíaz, como lao mateníaz pkíma4 y el tkabajo na--

cíonal ínvettído en /a elabohacan de las phoditc- -

taz, lo que quíete decís, que zle vende con pékdídaz. 

La deva/uacan del pulo zegdn el economízta - 

Luí4 Pazois ptezenta doz lohmaz de conceptuatla: 

a) Pétdída del podet adquízítívo del dacha o dízmí 

nucí6n de 104 bíenez y zetvícíoz que ze pueden - 

cemphah con él. 
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b) Péndída del valot de una moneda en he/acan a 

las monedaz exthanfehaz. 

En /a phímeha delínícíán ze entiende que nuez-

tha moneda, a conzecuencía de/ excezo de, cítculan--

te, cuezta menoz que hace algunoz añoz y como conze 

cuencía, podemos adquítít menoz bíenez y dí46hutan_ 

de meno4 zetvícíoz; pot ejemplo hace unoz añoz pana 

hacet uzo del zetvícío de thanzpohtez teníamoz que 

pagan. $ 1.50 y actualmente ze pagan $ 3.00, ez de--

cíh hubo una dízmínucíón en el poden. adquízítívol  -

del díneto y pon lo tanto ze tendh4 que pagan máz - 

poh dícho zenvícío. 

La zegunda delínícíán ze heiSíete a lo que pue-

de coztah /a adquízícíán de una moneda exthanfeha,-

pagando con nueztho pe4o; pon ejemplo, á 6ínate4 -

de 1981 podtamoz adquítín un dólat, pagando la can-

tídad de $ 26.00 y actualmente pata comptan un d6--

lat ze hequíehe de una cantidad mayon o menot a - -

$ 150.00 dependíendo de /a Ley de /a Olehta y /a De 

manda de/ meneado de cambíoz, ezto quíete decík que 

la devaluación de /a moneda, con telacíón a monedaz 

exthanjetaz, hepetcute en un aumento de phecíoz. 

La ezthuctuha línancíeha de taz emphezaz en Mé 

xíco, ze ha vízto zehíamente a6ectada pan -la deva--

/uacíón del puso, lo que ha ocazíonado que muchaz - 

emphezaz de ea/Lacten ptívado ze encuenthen en /a - 

actua/ídad en una zítuacíón chítíca, ya que aunque_ 
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exízten vatíaz empke4a4 con una ezttuctuna muy 4ólí 
da —6ínancíenamente hablando—, ze tome-ten a una - - 
pnueba muy &ente 4obke la 4olídez de Lao m14ma4; y 
ze obzenva que en a/gunaz de e//az, con todo y eza_ 
eztnuctuna ze tambalean ante ezte lenómeno de cande 
ten mundía/. 

A/gunoz de £04 e6ecto4 md4 comune4 de la deva-
/uacíón en lao entídadez econ6míca4 4on: 

Dí4mínucí6n del volumen de zuz opekacíone4, e4 

-to como conzecuencía de/ aumento del pkecío de /oz_ 
attícu/oz en compakaca'n de £04 za/aníoz, ponque e/ 
meneado ze esa-tuna de.zatíz6actonez; a4ímamo el gka 
do de íncentaumbne ez un lactan clave pana ze-guín_ 
ínvíntíendo, y debído a la íneztabílídad de lo4 ne-
gocíoz, actua/mente ez mdz díltcí/ /a cneacíón o ex 
panzíGn de un negocío. 

Podemos decík que /a deva/uacan eztd alíectan-
do a toda4 Lao empke4a4 de una 4ola manena: /a 6a/-

ta de /íquídez, pkovocando con ello que /oz pkogka-
ma4 de amp/íacíGn, mejoka4, etc., no ze .11even a ca 
bo y 4,(1 en cambío ze abundan/az ke4tkíccane4 en la 
dí4poníbílídad ckedítícía. 

De /a mízma maneka /az que poseían eztadoz 6í-
nancíeko4 pnezupueztadoz pana /a con4ecucan de 4u4 
objetívo4, tambíén ze víexon zenzíb/emente a6ecta--
daz ante ezte 6en6meno, puez a pe4ak del nameko de_ 
zeñalez en ta economía, pocaz empnezaz adoptakon ez 
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ttategía4 áínancíeta4 pata ptotegetze confina /04 - 

eáecto4 de una luette devaluacíón del peso mexícano. 

Entendíéndo4e pon. e4PLategía 6ínancíena el conjunto 

de metal., objetívo4, polítca4  y cursos de accíón -

que ze telíeten a /a obtenean, conzetvaeí6n y U40_ 

de hondos monetahío4 pata el logito de twobjetívoz 

ttazado4. 
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4. ESTRATEGIAS FINANCIERAS PARA CONTRARRESTAR LOS 
EFECTOS DE LA INFLACTON. 

La ínI/acícfn e4 un fenómeno econdmíco, que aña 
de un e/emento adícíonaZ de, níe4go al pxocezo de to 
ma de decízlíone4. 

Loes e6ecto4 ma4 4ígnílícatívo4 de /a ín1/acíón 
pueden ze/L cont/Lo/ab/ez, 3í ze entíende e/ lenómeno 
y zu3 ímpactoz en /a atnuctuna 6ínancíeha de la em 
pte3a, a3í como en 4u4 p/ane3 a unto y a .tango pta 
zo. 

En ténmíno4 gene/La/u, e/ e6ecto de /a ín1/a--
cí6n, que upte3enta un tíe4go mayon, ez e/ de no - 
obteneA un margen de utílídad ta/, que ze de un man 
tenímíento adecuado a/ capíta/ Lijo y a/ capíta/ de 
tnabajo, y ze evíte a/ mí4mo :tiempo /a dezcapíta/í-
zacídn de /a empneza, a ttav14 del nepanto de díví-
dendo3, buzado en utUídade3 6ícticíaS. 

Atendíendo a/ níve/ óptímo que ze debe mante--
neh en e/ capíta/ neto de tnabajo, La ínI/acan - - 
aponta e/emento3 adícíonalus a Loes pnoce4ozs de decí 
3í6n: /a3 ganancía4 o pUdídaz monetakía3. 

A mane/La de aclanacan, e3 ímpoktante uconlík 
man o en 3u cad o te /Soimu/an /o3 objetívo4 bcf.l.íco4 -
del negocío a la Luz de un honízonte de p/aneacíón_ 
bajo cond.LcLone4 de íntl/ací6n. 

Dude e/ punto de ví3ta 6ínancíeko, hay ptactí 
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mente un acuendo undníme en cuanto a que, el objetí 
yo de la empneza ez maxímízan zuz utí/ídadez. 

E4 .te objetívo no ze modí6íea pon /a pkezencía_ 
de /a ínl/acídn; ez maz acentado a6ínman que díeho_ 
fenómeno, da .fugan al dízeño de eztkategíaz dí tlen.en 
tez pana lognanlo. Lao admínízttacíonez de loz nego 
cíoz debe/tan Cenen la zegutídad de que zuz ezthate-
gíaz eztdn nedízeñadaz pana combatín /a ín6/ací6n y 
zeguíx cumplíendo con zuz objetívoz. 

En /a actua/ídad la ínllacíón y /a íncentídum-
bu de loz mencadoz de díneno y de capíta/ez, auna-
doz a /a conzídetacínt de un puso alectado pon /az_ 
deva/uacíonez, son e/ementoz ímpottantez y detenmí-
nantez en Lao decízíonez 6ínancíetaz. 

Debído a que e/ mízmo pnocezo ínllacíonanío ha 
dezquícíado £04 meteadoz 14Lancívoxs, han quedado - 
atnaz loz dtaz en que una compañía necezítaba Ion--
doz pana zatíz ilacet necezídadez de cnecímíento u - 
openací(fn y loz encontAaba con el zímple hecho de - 
pondenan laz opcíonez de deuda o capítal accíona- - 
nío, en /a actua/ídad /az a/e/t.natívaz zon mdz límí 
tadaz. 

Loes añoz cíncuentaz y zezentaz ze canactetíza-
/ton pon una zetíe de cícloz económícoz modenadoz, - 
bajoz de ínllacídn y pocas cambíoz, ble un pentodo_ 
tnanquílo pana loz p/anez línancíenoz a .dango plazo 
de /az emptezaz; zín embango en /oz zetentaz, /oz - 
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cíc/oz antez notmalez en /a empteza, empezaron a 
cambíat de íntenzídad, pot lo que /a p/aneacíón a 
largo plazo hoy encuentta: 

- A/toz índícez de ín6/ací6n. 
- Líquídez en decadencía en e/ Síztema Banca--

tío Mexícano, debído al bajo atonto generado 
ocazíonado ptíncípamente pot e/ mízmo ptoce 
zo ín6lacíonatío. 

- A/taz nabab de íntetez, aunque pot lo gene--
ta/ abajo de lao tazaz de ínI/acan. 

- Ineztabílídad de loa metcadoz 6ínancíetoz. 

Poh.todo lo antetíox, ez necezatío que el admí 
nízttadox línancíeto, ezt/ ptepatadó pata teaccío--
nat, en 6otma elícíente y opontuna, cuando ze 
zenten eztoz eventoz y de ezta maneta pueda adecuat 
zuz planeó a díchaz cíxcunztancíaz. 

4.1. 	INFLACION Y PRECIOS. 

4.1.1. LAS DECISIONES DE PRECIOS. 

Laos decízíonez de ptecíoz tíenen algo de ante_ 
y algo de técníca, tel/ejan /a mezcla de dívetzoz - 
lactotez cuantítatívoz y cualítatívoz, pot un lado, 
ze encuentran lob 6actote4 del cozto: lob ptecíoz -
de cada uno de las ínzumoz, /a maneta como ze coz--
tea e/ pxoducto, /a calídad de las tecnícaz uzadaz_ 
pata hacen ptonóztícoz de coztoz y /a qíctiencía de 
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loz zíztemaz de ínSotmacíón que se utí/ízan; y par 
otro, eztán loz del metcado: demanda, pnecíoz de -
productos competítívoz, pozícíán competítíva de/ ne 
gocío; adícíonalmente, en alguna Soma, ze conzíde-
tan /as metas de tentabílídad y ctecímíento del ne-
gocío, /a natuka/eza del o de loz pro duetos y sus 
metcadoz e íncluzíve loz valores emptezatíalez del_ 
negocío y la calídad de la admínízttacídn. 

A contínuacídn analízatemoz más a Sondo loz 
lactokez mencíonadoz: 

EL COSTO.- El costo es un patametto pata la re 
vízídn de/ pucío, ya qué' Modas /as empresas tíenen 
costos que deben tecupekatze pana perdurar y crecer, 
sus ptecíoz debetIn no z6lo tecobtatloz, zíno 
potcíonat una utílídad que juztílíque /as ínvenzío-
nez hechas pote e/ accíonízta y dejan a la empteza -
en condícíonez de zeguík ínvíktíendo en e/ &tuno. 

Ez zabído que /a la/ta de utí/ídadez 4ígnílíca, 
que no se están kecupekando .todos .dos costos, que - 
su consecuencia ínícíal suene ser e/ excezívo endeu 
damíento de /a empresa, pues ante /a 6a/ta de gene-
kacan de tecutzoz pro píos, acude a/ pkéztamo y ez- 
to provoca aumentos de costos; zí esta zítuací6n no 
es cottegída a .través de /oz pkecíoz, texmínakd - 
íkkemedíab/emente con la empresa. 

De esta horma, el conocímíento de loz díztín--
toz coztoz ptopíoz, ptopotcíonatd bases pata /a to- 
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ma de dec,Uíonez en la tevízan del pneeLo, peto no 
debemoz de olvídat, como ze comentó ante4, e/ elec-
to de/ cozto de tepozícídn, que petmíta azegutat la 
vída de /a empteza. 

EL MERCADO.- EL ptecío pon zu ímpottancía y dí 
ndmíca, debe manejatze zíempte con gtan zenzíbílí--
dad, pon lo que ez p)Lecízo tener ínlotmacan adecua 
da de la teaccíón de/ compradora y de la competencía 
tezpecto a /az decízíonez tomadaz. Ezte azpecto ad-
quíete ezpecíal ímpottancía en un momento económíco 
como el actual, porque laz díletencíaz entice lo que 
eL compnadot quíexe pagan y el :mecía 6íjado pon el 
vendedora, zon nonmalmente mucho maymez que en - 
otna4 época4. 

LA CALIDAD DE LA ADMINISTRACION.- La tezponza-
bílídad de eztab/eeet una eztnategía de pitecíoz de_ 
venta, debetd .tenerla el Otea de mencadotecnía, pe-
to ea tindízpenzab/e contar con un 4íztema de admí--
nízttacan elícíente pa/La admínízttatloz, mantenet-
loz y nevízat.toz, de acuetdo con loo cambíoz del me 
dío y .Laos polítícaz de /a empteza. Antez de decídít 
la 6íjací6n de un ptecío pon la vía 6dcíl de "4 e- - 
guíA la cottíente", habed que de tSínít la ezttategía 
ezpecílíca que ze dezee zeguí/i. con cada ptoducto o_ 
Unea. 

El ptecío debe tezpondeh a /a zítuacídn pxezen 
te y tener un gran contenído de lututo, ya que .Loes_ 
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pnodueioi y lao empfte4a4 deben petdu/cat en e/ tiem-
po, zín oluídan que a vece4 4e tequíe/Le de un pu--
cío díletente pa/La dí4tínto4 comptadme4. 

Según lao cíxcunztancíaz a como plaza o /az - 
ezt/Lategíaz a la/Lgo plazo, a/gunoz de eztoz lacto--
4e4 pezan ma4 que ottoz. De /az va/Líablez ttadícío-
nale4 de /a metcadotecnía, ez e/ ¡mecía e/ que pe/L-
míte medíx ind4 díA.ectamente 104 texsuliado4 de la - 
openacíón. 

En tíempo4 de ínl/acan, /a vatíable pAecío, -
ea quízá /a mdz ímpontante pana /a obtencíón de /az 
metaz de tentabílídad y ctecímíento de /a emlmeza,-
puez zon eztaz, /az que hablando en tUmíno4 6ínan-

cívLo4 ínte/tezan md4, dado el ímpacto que tíene en 
loxma ínmedíata y díAecta, el ctecímíento contínua_ 
en /az pxecíoz de loo zexvícíoz que usan, gaztoz de 
admíní4tnací6n, de venta y línancímz, y /a expec-
tatíva de que eztaz 4ígan cucíendo. 

Se debe toman en cuenta e/ electo en e/ impuez 
to Sobte /a Renta que paga el negocio, pon, el hecho 

de no deducíA lízca/mente /az coztaz actua/ízadoz -
de la dermecíacíón de 104 actívo4 6íjo4 y lob deAí-
vado4 de la va/uacídn de ínventcuíaz. 

Pan otka pante, dude el punta de vízta del - 

llujo de 6ondo4, hay que toman en cuenta que ze tíe 
nen que 4o pautan línancíehamente /az aumentoz en e/ 
capíta/ de titabajo, que zu/Lgen automdtícamente del_ 
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pucezo ínllacíonahío y que tepexcuten en /a xenta-
bílídad y el ctecímíento. 

Tomando en cuenta Lao con4íde/Lacíone4 ante/Lío-
tez, la polítíca de phecío4 de La empxeza debe díxse 
&Lue de ta/ 6o4ma que: 

PeAmítan xeponex bíenez y zexvícíoz en lun--
cícIn de zu cozto de xepo4ící6n, pana mante--
nex o zoztenex un mízmo nLveL opexatívo. 
Compen4e l04 e ilectoz dezlavoxab/ez en /a can 
ga lízca/, pon el hecho de no deducín lízca/ 
mente coztoz actua/ízadoz. 
Pxovea londo4 pana mantenex e/ nLveL de capí 
ta/ de tnabajo neculatío pana conzenvax /a - 
opexacíón no/mal del negocío. 
Pozíbílíte //evax ade/ante £04 p/anez de cite 
címíento /Leal. 

SL ez cíeiLto que el ímpacto en he4ultado4 de -
la ín6lacídn de coztoz, puede compenzaxze —a/ meno4 
paxcía/mente— con pxoductívídad, ézta tambíén ze en 
cuentxa en 6uncan de 6actoxe4 como la ezca/a de -
p/anta y la tecnologta, y 4u4 e6ecto4 zon máz ímpoA 
.tanteo a laxgo plazo que a cono plazo, en ilatízando 
y pxomovíendo mejme4 polttícaz de tnabajo, maym - 
conthol de co4to4 y ga4to4, e ínclu4íve campañaz de 
xeduccíón de £04 mí4m04. Sín embango, eztaz medídaz 
no compenzan .totalmente lo4 electoz mencíonadoz, en 
tal loma que ez la mecánica de pxecíoz /a que hace 
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/a conthíbucí6n máó zígní6ícatíva. 

Ez conveníente tenet phezente que un ambíente_ 
a/tamente ín IllacíonaAío, puede conducík a laz autotí 
dadez gubetnamenta/ez a tomo( medídaz antíínllacío-
na4íaz, pudíendo zet una de e//az /a de/ contko/ de 
yltecío4, que actuakta como una tezttíccídn en /a iSí 
jací6n de ptecíoz 6pt4 moz. 

De /o antetíot ze deníva, que e/ dato de coz--
to4 te tSexente a /a decízan de ptecíoz, ea e/ coito 
de nepozícícin y no e/ hízt6tíco, conzecuentemente,-
ézto tambíén va/e pana /a medící6n de kuultado.s. 

E4 ímpontante azentat que 44: no ze compenzan - 

—vía otita4 adecuaeíone4 6ízca/ez--, /oz electoz que_ 
tíenen en /a catga txíbutotía la no deducíbílídad - 

áí.ócal de 1,04 coztoz actua/ízadoz, £o4 pxecío4 de-
ben aumentatze en un potcentaje mayot a/ de /a ín--
6/ací6n, peto ezte íncxemento zíempte debe .á hacen.-

4e, en luncídn de /a demanda actual y de /a zítua--
cí6n de /a competencía, de maneta que e/ aumento de 
ptecíoz zea nazonab/e y lo pueda azímí/at e/ merca-

do, pata de ezte modo zeguít manteníendo e/ mízmo - 
nível de tezu/tadoz y de 61u jo de electívo en tétmí 
no4 tea/e4. 
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4.1.2. PLANEAC1ON DEL PRECIO DE VENTA. 

La p/aneacídn del phecío de venta en época4 de 

&ente ín6lací6n debe comphendeh 104 3ígu4ente4 con 

cepto4 bá4íco4: 

A) Co4-to4 íncuttídoz, 104 cua/e4 deben habet 4ído 

ptevíamente optímízado4 pana hacet.104 competítí-

voz. 

B) Ajuzte3 medíante un 3í4tema de índíce4 económí--

coz de pnecío4 de tepozícídn de ín4umo3, de equí 

po e ín4ta/acíone4 ptoductíva3, de capíta/ joto--

pío ínventído y de co4to de línancíamíento4 

plementahío4, que compenzen e/ díleitencía/ pteví 

4íble enthe el poden adquí4ítívo de 104 va/ote,3_ 

monetahío4 ínvettído3 en /a phoduccíón, venta y 

admíní4thacan de 104 3atí36actote4 y e/ poden - 

adquízítívo de 104 valohe4 monetaxío4 tecupena-- 

b/e3 a/ cobhax el valot de venta. 

C) En venta de 4envícío4 o phoduccan esspecíalízada 

pon anden e3pecílíca, deben íncluítze c/duzuia.3_ 

e4ca/atotía4, pata cubtít ínctemento4 no ptevízí 

b/e4 en 104 coztoil de /04 ínventvdoz y de todo4 

/03 &eta/tez iSínancíeto3, monetaxío4 y lí3ca/e3_ 

que en un momento dado ímpactan ¿o4 te4u/tado3. 

V) Fína/mente una utí/ídad tazonab/e que obedezca -

pon 4L mí4ma a /04 3íguíente4 6actote4 6undamen 

ta/e3: 

- QuI, a valone.1 actua/e3 4obnepa4e el valoh de 
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xeposicián del costo de los insumos, de los 
gastos y del capital. 

- Que e/ excezo cottezponda cuando menos al coz 
to del dinexo a laxgo plazo en los meneadas CL 
nancíeto4 accesibles al empitesaitio, ajustado - 
pot el dectemento .6u6tído en el podex adquísí-
tivo; y 

Que es té electívamente upte4entada pon un au-
mento de /04 bíene4 'Leales del activo de la em 
ptusa que pueda uzaue /íbtemente 4ín deticimen 
.to de /a capacídad pitoductiva de la misma, - -
bien pata expandixla o zsímp/emente paha dí4ttí 
buíue. 

4.1.3. ESTRATEGIA DE FIJACION VE PRECIOS. 

De todo lo anteitiox podemos concluix que es ne 
cuata ímp/antat una usttategía de lijación de pite 
cías que compxenda los 4íguíente4 as pedas: 

1.- Fijax :mecías en base al costo de xeposición y 
aseguxax así un matgen de utilidad adecuado. 

2.- La &Ama y opoxtunidad en que se ponen en ope-
xación los ptecío4 de los ptoducto4, deben /te-
vízvuse cuidadosamente. 

3.- Fijan e/ ptecío de venta, si e4 poza/.e en e/_ 
mismo momento de la venta. 

4.- En ptoducto4 de totacan taatívamente xdpida, 
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£oz aumentoz en coitos pueden nepencutínze td-
pídamente (zí ze cuenta con un buen 4ízltema de 
ín&A.macan); peno en pAoductois de itotacídn 

Len.ta, /a tendencía va más, hacía el uzo de 
c/duzu/az e4calatonía4 o a /a negac!Ldn de un - 
pxecío líjo. 

Laz c/duzu/az ezca/atoníaz zon una mecdníca que 
penmíte a/ vendedora, ajuztan automdtícamente zuz - 
tmecío4, en 6uncan de alguno o a/gunoz de /oz C04-
to4 de lo4 ín,tsumo phíncípale4 del ptoducto en cuez 
tí6n. A/ negocíaue /ab c/duzu/az con el c/íente, - 
ezte puede azegunanze de no eztat pagando mángenez_ 
excezívoz, que en e/ ca4o de un !mecía líjo, pudíe-
tan íne/uítze como pnoteccan de ínllacíán y ademd4 

/e penmíte companan /az condícíonez eztab/ecídaz -
con £o6 ottoz competídonez. 

A/gunaz medída4 admíní4tnatíva4 que ze conzíde 
nan dtí/ez zon: 

- Valuax /tneaz de pnoductoz pana optímízan mangen_ 
de contníbucí6n; a/gunoz phoductoz pueden Cenen -
bajo mangen de utí/ídad y genenan gnandez necezí-
dadez de capíta/ de tkabajo. 

- Sí e/ 'mecía de un pnoducto ínc/uye, un paquete - 

6ohmado pon el pAoducto y 4ehvícío complementa--

/tío.s, Síjah ptecíoz zepatadoz pana cada uno. 

- Reví“th po/ttícaz de dezcuentoz y bonílícactionv5_ 

zobte /az ventaz. 
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- Phoveeh othaz vahíablez de metcadotecnía, como 

zehvícíoz tIcnícoz, etc. 

- Conzídexah /az ímplícacíonez línancíetaz, de cam-

bíoz a polítícaz de ionecíoz, deócuentoz y bonítSí-

cacíonez. 

4.2. 	COSTOS Y GASTOS. 

Son thez loz temaz ímpottantez helatívoz a coz 

toz y gaztoz, en epo caz ín6/acíonatíaz. 

1.- La medící6n te/evante de loz mízmoz pata ptop6 

zítoz de va/uat e/ deilempeffo opehatívo y pata_ 

decízíonez admínízttatívaz, pattícu/atmente /a 

decízan de phecíoz y la decízan de dívíden--

doz. 

2 • - E/ contnol admínízthatívo de .foz mízmoz. 

3.- E/ ímpacto en zíztemaz de ínlotmacan. 

En te/acíón al phímen punto, ze aclaxa que e/_ 

vendadeno matgen de utí/ídadez ez aque/ que enIten-

ta ínghezoz a coztoz de tepozícan, ya que /oz coz-

toz híztótícoz zon ínte/evantez, ezpecía/mente loz_ 

helacíonadoz a cozto de ventaz, pon /a va/uacíón de 

ínventatío.15 y pon la dephecíacan, loz cualez debí-

do a zu ímpottancía ze tkatan en otho apantado. 

En condícíonez de ín i5/ací6n, ze debe hacen mu-

cho maz ezttícto e/ conthol admínízttatívo de coz--

taz y gaztoz. Como e/ ímpacto ez dí6etente pata ca- 



99 

da concepto, hay que va/uah e/ compoxtamíento de to 

doó y cada uno de loz elementoz de coztoz y gaztoz, 

detehmínan zu zenzíbílídad a la íntSlací6n y ¿a8 me-

dídaz ezpect61ca4 de conthol. Loo eztándahez deben 

hevízahze con mayox pehíodíeídad, y loz phezupuez--

toz thabajahze con mayot mínucíozídad, zobte todo -

en loz zupueztoz bázícoz. 

La luncíón de abaztecímíentoz, ez pahtículah--

mente ímpottante en el logto del conthol de coztoz. 

A/ conthanío de lo que acontece con loz íngnezoz, 
ze thatatía de loghah loz phecíoz más bajoz pozí-

b/ez, !mecí° 6í jo, plazo y dezcuentoz attoz. Ademáz, 

ejeuen máxíma coohdínacan enthe laz áheaz de abaz 

tecímíento, 6ínanzaz, phoduccan y ventaz. 

En cuanto a zíztemaz de ín6ohmacan, ez neceza 
hío íncluíh en alguna 6ohma, loz datoz de cozto de_  
hepozícíón en 104 zíztemaz de ín6ohmacíón íntehna y 

extenna. 

4.2,1. MATERIAS PRIMAS. 

Loo azpectoz a conzídetat en /ad opexacíonez -

de adquízícíón de matehíaz phímaz zon /az zíguíen--

tez; 

a) Lao que e4.tán zujetaz a un phecío íntehna--

cíonal. 

Aque.Ua.4 cuyo phecío ez convencíonal e ín--
tehno de nueztho patio o una 'Legan del mamo 
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Pana /ad adquízícíonez de/ ptímeh típo, ez ne-
cezahío un hegíztho y conthol de Lao cotízacíonez 
díahíaz y zu 6/uctuací6n pana comparan, buzcando - 
ahohho cuando ezt/n a la baja y, ademdz, azegukan- 
do e/ 	abaztecímíento necezahío medíante un con 

that° de zumíníztto phelehencía/, en /az p/azoz de 
enthega tequehídoz, pana elímínah /a contíngencía -
de un poto pan la/ta de dízponíbílídad, y photegíen 
do el pnecío medíante contnatoz 6utuho4 de compha--

venta. 

En cuanto a /az matehíaz phímaz no zujetaz a - 
cotízacan íntehnacíonal, ze debe azeguhah ante to-

do, el zehvícío opontuno de abaztecímíento a pite- - 
cíoz líjoz hazta donde zea pozíble o, en 4u de6ec--

to, negocíando una cláuzula junta de ezca/acíón. 

EL qnálízíz pholundo de /az a/tehnatívaz hez--
pecto a /az matehía4 phímaz utí/ízab/ez, zín duda - 
pehmítíhd mejohah loz zíztemaz pana ínchementah zu_ 
nendímíento, heducíhá £04 níve/ez de dezecho o con-

thíbuíhd a la ínztalací6n de mecanízmoz que peAmí--
tan zu hecupetací6n, coadyuvando azí al mejonamLen-

to de uno de Loo 6actohe4 máz ímpottantez del coito 
de phoduccí6n. 

La coohdínacan enthe ven.ta4 y pkoduccí6n, ze 
hace índízpenzab/e pana planean adecuadamente, con_ 
e/ lín de eztab/eceh Loteo de' phoduccí6k que pehmí-
tan una 6abhícací6k lo máz qícíente poza/e, deteh 
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mínando /03 níve/e4 de ínventatío4 que evíten una - 
zobteínvet3í6n, que tepetcuta en /04 co3to3, paha - 
elímínat aque//o3 ptoducto4 cuyo matgen no zea con-
thíbutotío. 

4.2.1.1. EVALUACION DE LOS FACTORES DEL COSTO DEL -
PROVEEDOR. 

La ínllactión a6ecta a todo4 y lo4 phoveedone4_ 
.15e enItentan a ínctemento4 en 3(13 co3to3, que nece-
3ítan tepetcutít en 3u ptecío, pon /o que debe teco 
nocetze /a necuídad de pagan pon ello, ya que e/ -
hacen negocio no 4ígní6íca que a/guíen deba te3u/--
tat con plhdída. Una opetacíón no attactíva de4alen 
taxa al phoveedox y pondhá en phoblema4 a la empite-
3a, ya que el xsetvícío de aba3tecímíento en época.6_ 
de ín iSlacíán tequíete de gtan ptíotídad; pana admí-

ní3ttat £04 ptecío3 de compita puede hecuhtíiuse a 
/04 3íguíente3 3í4tema3 de e4calací6n: 

a) Fínma. de conthato4 de 4umíní3tto con aumente/3 en 
phecío4, pon tepetcu3íone3 en. /03 elemento4 del_ 
coito del phoveedoh. 

En aque//o3 attícu/o4 que 3on vL.taLe4 pata la_ 
openacWn nohmal de la planta, e4 hecomendable la - 
lotma/ízaca'n de conttato3 de. 4umíní4tto que pite- -
vean aumento") al ptecío pon vahíacíonety en /04 ele-
mento4 del co4to del phoveedoh, e4tablecando4e un 
3í3tema de petítaje calílícado que díctamíne /a te- 
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pencuzíón que debehá pagahze. 

Con esto ese logta con4eguít que el phoveedoh 

4e comphometa y que pueda p/aneat sub abaztecímíen-

toz phopíoz, ante /az cehtídumbhe4 de una venta - 

pháctícamente healízada y pueda negocíah, además, 

un mejoh ptecío pon el volumen a comphat. 

b) Conthato3 de zumínízthoz con ezca/a bajo índícez 

geneta/ez de phecío. 

En ezte cazo, puede pactatze que £04 phecío4 - 

ze modí6íquen en he/acíoln con £o4 índícou que pupa 

ha el Banco de M/xíco, ya zea de phecío4 el mayoteo 

o de phecíoz a/ conzumídoh; o bíen, en e/ cazo de - 

zumínízthoz exthanfehoz, tambíén ze puede negocíah 

una ezca/a en helacan con aumentoz del níve/ de - 

phecíoz, cuya baze pueden zet /oz índíce4 publíca--

do3 pan ínztítucíonez o(ícíale4 de 4ehíedad y pnez-

tígío heconocído4. 

c) FLjaaL6n deutopez)" en /a ezca/a de ptecíois. 

En todo caso, ez hecomendable líjah un "tope"_ 

en la pozíble ezca/a  de phecíoz, ya que e/ phovee--

dot puede en occusane4 mínímízah el híe4go de aumen 

tob a phecíoz, mediante comphaz de lutuho3 de mate-

hía4 phímaz, ínchemento4 de phoductívídad y othoxs. 
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4.2.1.2. COMPRAS DE CONTADO. 

En épocas ín6lacíonatía4, 104 depattamento4 de 
compta4 deben tecnílícaue y con4ídexat una zetíe 
de nuevos elemento4 línancíetoz. 

Como eztnategía geneta/, /ab empnezaz pueden - 
decídíx acottat al máxímo 4u cíelo económíco, ya -
que sud ven-taz eztdn teptezentadaz pon cuentaz pon_ 
cobxat, que tecíben de lleno el ímpacto ínllacíona-
tío, pon lo que una venta tealízada en e6ectívo tíe 
ne mayox atractivo que la míylia hecha a ctIdíto; - 
conzecuentemente, cuando pueda comptaue de contado 
ze tendrá /a opontunídad de aceletat /ab comptaz, - 
evítándo4e aumentoz de ptecío,6. Pon zupuezto, zí no 
ze obtíenen bene lSícíoz zuztancía/ez en /az adquí.6í-
cíone4 con pago4 de contado, e4 pte líetíble comptat 
a ctédíto, con /a ventaja de comptat un bíen actua/ 
te4guandado contta La ínllací6n, que 4e líquídatá -
con moneda de menot poden adquízítívo, índependíen-
temente de que e/ íntetéz ha4ta ahorra en /ab cuentaz 
pon pagan ha tlído menon. que /a taza de ínI/acan. 

4.2.1.3. PREVISIONES DE PROTECCION AL COMPRAR, CON-
TRA VARIACIONES VE LA MONEDA AL MOMENTO VE 
PAGO. 

A/ compitan bíenez a ctedíto en moneda que ím--
plíca un tíugo cambíatío, la empneza debe ptotegen 
ze contra una neva/uacíd'n de dícha4 monedas, que nu 
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lílícatía lao ventajaz de una compta, 

Teníendo muy phezente que e/ admín,Uttadot lí-
nancíeho no debe cottet tíe4go4 de ezpecu/acan, -
/a4 medídaz de ptoteccí6n pueden zet tanto íntennaz 
como extehnaz. 

Dentho del phímeh caháctet ze encuentha, e/ -
que /a empteza deudota a zu vez, tenga ctIdíto4 a 

zu &t'oh en /a mí4ma moneda, en un volumen zímílat_ 

al que 4e adeuda paha que una vatíacíón que ze phe-
zente, pueda zeh compenutda. 

Como medídaz extehnaz, ze pueden comphah luta-
A04 que gahantícen /a patídad ha4ta la líquídacan_ 

de/ pazívo: POA zupuezto, en /a eva/uacíón de/ phe-
cío pata decídít pote el ptoveedot, debe conzíde/Lat-

ze e/ cozto &tuno. Una a/tehnatíva ez tea/ízah una 
opehacíón de thíangu/ací6n; e4 decín, ze paga ínme 
4uctamente /a deuda en /a moneda que ímp/íca un - 
"tíe4go y ze contnata un pazívo en alguna moneda e4 -

atable en que e/ tíezsgo díismínuya. 

4.2.1.4. FIANZAS, GARANTIAS Y SEGUROS. 

Finalmente, ez hecomendab/e photegme de/ - 
híezgo de íncump/ímíento de 104 zumínízthoz y de 
lob p/azoz de enthega, mediante líanzaz, gatant,Caz_ 
bancahíaz y zeguhoz de otta índole. 

A attímaz lecha4, ha 3utgíd0 en el mencado ín- 
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ten.nacíona/, un típo e4pecíal de zeguito4 que cubhe_ 

£o.ó dañoz contAactuaLeis oca4íonado4 al comptadox -

pon. dílexencía4 en /a4 6echa4 de entnega de £o4 bíe 

ne4 adquíhído4. 

4.2.2. SUELDOS Y SALARIOS. 

E4 índudab/e que e/ ínchemento de 104 zalanío4 

en época4 de ín illacíón, e4 uno de £o4 ptoblema4 máz 

complejo4 y de mayon txa4cendencía, tanto de4de 

punto de vízta econdmíco, como 4ocíal. 

En épocas como /a actua/, /a4 empke4a4 4e ven_ 

en /a necuídad de utab/ecet una poUtíca de 4ue/-

do4, que pehmíta teztaunat a poden adquízítívo de_ 

104 tnabajadon£4, ante e/ íncxemento genehatízado -

en /o4 p/tecío4 de bíene4 y zeitvícío4. 

4.2.2.1. POLITICA DE SALARIOS. 

Se hecomíenda zu xevízí6n, pana negocian un - 

4í4tema ínenno que evíte e/ en6xentamíento de pte-
cío4-4a/ahío4, y tome en cuenta la pnoductívídad y 

e/ au4entí4mo de £04 tnabajadone4. 

E/ mecaní4mo paica te4ahcíh el poden adquí4ítí-

yo del 4alahío, debe xecaex en la negocíacíón a ní-

ve/ empiteza y no a tnavé4 de un decuto o un aumen-

to en pula geneta/ízada. 

Se aconzeja ne.sancíh el poden,  de compita de/ - 
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petzona/ como zígue: 

a) Con baze en una cantídad menzua/ 6.í fa pon - 

penzona. 

b) Aptovechat el benelícío dectetado pon el Go 

bíetno Fedeta/ en matetía lízca/, en cuanto 

a dezgtavat del Impuezto zobte Phoductoz -

del Ttabajo a todoz loz ttabajadotez zuje--

toz a zueldoz y zalatíoz. 

c) Evítat hazta donde zea pozíble zu ímpacto -

en lao pucíoz. 

Azímízmo ez ímpottante, buzcat /a elícíencía -

de la mano de obta, btíndando la ayuda necezatía pa 

/La ptopotcíonat, la capacítacíán y e/ enttenamíento 

que ze nequíete, motívando a/ petzona/ pana que co-

labote en /a teduccíán de p/azoz opetatívoz, en el_ 

mejot modo de hacen Las cozaz; tambí/n otorgando ín 

cenitívoz a aquellas ídeaz que conttíbuyan a/ íncte-

Ménto de volumen, la mejona de calidad o la neduc--

cíón de coztoz. 

4.3. RECOMENDACIONES PARA LA ADMINISTRACION DE -

EFECTIVO. 

En un clíma ín6lacíonatío e/ ínctemento de pte 

cíoz detenmína el hecho de que unn negocio, pata 

mantenet e/ mízmo nível de opeitacíonez, necezíte 

mdz electivo en capital de ttabajo, adícíonal al 
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electivo necezsatio pata inctementat capacidad y vo-

lumen, Itente al ctecimiento de Loo metcado.6. 

La inl/ación demanda londo4 de ta/ magnitud, -

que £04 cambio4 del ciclo econdmico pueden dan pon_ 

nezu/tado en gxave vu/netabi/idad linancivca de /a 

empxeza, ante cambio4 del ciclo económico en /pocaz 

de iniSlacidn, 4etd mejora en. /a medida pozib/e que -

4e conozca y conttole eL l/ujo de electivo. 

E/ díneno ze ha conve/Ltido en una meAcancsta ca 

Aa.,.cuya taza y dizponibi/idad l/uctaan con una ha-

pidez que e/ adminizttadot linancieto no había upe 
ximentado antez. 

En tékmino4 genexa/ez, /a actuaci6n eztitatégi-

ca y /a capacidAd de maníobta de /a empteza, quedan 

c/anamente Ae/acionadaz con /a capacidad de genekan 

electivo y dizponen de/ mismo pana negocian.. 

En épocaz de inllación, la liquidez ez maz im-

pohtante que /az utilidadez de un negocio, puez e4 -

te puede,,zobAevivín pon latgo4 pentodoz de ganan-

cíaz bajaz o ingtezoz bajos, zi tiene un adecuado 

l/ujo de electivo y lanza linancieha. 

Cuando una empxeza xea/iza zu pLaneacan unan 

cieno y Uta neo alta en una pozican de6icitatia, -

debe utudiat. y analizan zu negocio potque tu vida_ 

6ututa eztatta 4ujeta a endeudaue ziztematicamente, 

inc/uzo a ponme Suena de zo/vencia y Liquidez. En 

ta/e4 condícionez, debeid kep/antecu zu negocio, ez 
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decíA, AevízaA con cuídado zu cíclo a coAto plazo - 

(enthe othoz Sactoxez, mejoAaA zu Aotacíón de caen 

taz pon cobAah e ínventahíoz); elímínaA algunoz - 

ptoductoz o líneaz de phoductoz; cambíaA /a ezthate 

gLa de comeAcíalízacan de zuz pAoductoz y Aevízak 

zu capacídad ptoductíva enthe otkoz azpectoz. 

E4 necezaAío en /az emptezaz manteneh conztan-

temente un Sondo de ínmedíata dízponíbílídad pana - 

haceh 6/Lente a Loo compAomízoz mdz uhgentez que ze 

pnezenten en zuz opehacíonez díahíaz. Eze díneho -

puede enconthatze como electívo en caja, cuentaz de 

chequez, depózítoz en cajaz de zeguAídad o en díví-

zaz. 

Sín embaxgo, ez polítíca hazonab/e manteneh - 

ezoz za/doz lo mdz Aeducídoz pozíb/ez, zín que ezo_ 

entohpezca e/ Lujo no/mal de opeAací6n, ya que a/_ 

phezentahze e/ Sen6meno ínSlacíonatío, ocazíonaAía_ 

una dízmínucíón en zu poden adquízítívo, puezto que 

no obztante contínuah la mízma cantLdad, o quízdz -

aún /ígexamente mayor de numehatío, zu capacídad pa 

ha cubAíA compAomízoz phezentez ze ve dízmínuída, -

en contAapozícíón a/ aumento de ta/ez oblígacíonez; 

o zea zu valox hea/ decrece. 

Se tecomíenda tambíén que en /oz cazoz de elec 

tívo excedente, ézte no ze debe teneh en ínvenzío--

nez monetahíaz, atino emplea/tío en la adquízícan de 

matetíaz phímaz y matehía/ez que en eztaz condícío- 
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nez de ínl/acíón ,tenderán a zubít de ptecío o e6ca-
.6eatán en el meneado, aprovechan Los ducuento.6 pon 
pronto pago que otohgan 104 ptoyeedotezs e ínvettít_ 
en valotu de henta líja; )líempte y cuando el ínte-
té4 que ese tecíba, uté pon attíba del potcíento de 
taza ín6lacíonatía, o cuando menos lo compenze. 

Otro punto muy .importante dentu de la admíníz 
ttací6n de londo3, e4 /a p/aneacídn de ¿a4 opetacío 
nez de /a empresa, con el 6ín de detehmínah e/ .6a/-

do de e6ectívo y de hecuhzoz línancíeho4 paha Ione--

veh o 4olventat, zítuacíonez ímptevíztaz. 

A/ conzídetat a/gunaz de Lao hecomendacíone4 
tendíentez a hacen m1.6 elícíente /a admíní4thacan 
de electívo, convíene mencíonah do4 conzídetacío-. - 
ne4: Ptímeto, /a hezponzabí/ídad de/ e llectívo debe_ 
eztah azígnada lo maz delínítívamente pozíble. Se--
gundo, deben hace/t./se Loó mayoreo ezblexzoz paha ela 
botan ptonnstíco4 de íngtezoz y egtezo,s de electívo 

a cotto plazo y ejetceh una mayor vígítancía de la4 
vatíacíone4 que ze pkezenten entre /oz íngte..6o.6 y - 
eghezoz rea/e4 y £04 ptoncstícadoz. Todo esto ímplí 
ea tambíln un mayor ezluehzo en zíztemaz de ín6ohma 
cídn, telacíonado4 con e6ectívo. 

4.3.1. RECOMENDACIONES PARA INGRESOS DE EFECTIVO. 

FACTURACION INMEDIATA. 

E/ zíztema de 6actuhací6n debe .tener e/ máximo 
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de eAícíencía, de tal lohma de hacen. Ilegah /a lac- 
tunacíCn a/ cíen-te zímu/tdneamente a /a entAega -
del phoducto. 

REVISION DE POLITICAS DE CREDITO. 

Ejetceh una xevízíón zíztemdtíca y con mayor 

pehíodícídad, en cuanto a p/aaZz, dezcuentoz, Unea4 
de chldíto, íntehezez5 notmale4 e ínteteise4 motato--

tío4. 

COBRANZA EFICIENTE. 

Phoghamah y Aea/ízaA /a cobranza bajo e/ ctíte 
tío de un cumplímíento eztAícto de .Las condíeíonez_ 

otongadaz. EvítaA caen en negocíacíonez Inecuentez_ 
de nelajamíento de dícha condícíonez. 

REVISION DE PROCEDIMIENTOS BANCARIOS. 

Identílícax opohtunídade4 de acelehan el dep6-

4íto y acAedítamíento de /a cobAanza en /az cuentas 
del negocío. 

REVISION DEL PROCEDIMIENTO DE PAGO DE CLIENTES. 

Tambíen en ezta área pueden hallah4e opoxtuní-
dadez de AeducíA tíempo de íngtezoz, a/ tíempo de - 
tnatax de xenegocíaA 	pxo'cedímíentoz, p/azoz y - 
condícíonez; en que ese cobnan /az deudaz a -Loes cUen 
teis con chldíto concedído4 con antehíotídad. 
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4.3.2. RECOMENDACIONES PARA EGRESOS VE EFECTIVO. 

CONTROL SOBRE COSTOS Y GASTOS. 

Eje/Lee/1. un mayor grado de conthol e íne/uzíve_ 
nea/ízot. pnogAamaz de esectívídad de co4to4 y ga4--
to4, us una de ¿a.4 medídaz »u ímpoxtante4 a con4í-
dehax. 

APROVECHAMIENTO OPTIMO DEL CREDITO VE PROVEEDORES. 

Apkovechamíento de condícíone4 otoxgadaz pon - 
ptoveedot£4, lundamenta/mente e/ plazo, zín caen 

zupue4to, en toltdída de 4tatu4 cnedítícío. 

VALUAR CUIDADOSAMENTE LA ESPECULACION. 

Recuétdae que /a upeculacan juega en contna 
de la líquídez; ínc/uín esta vatíab/e en /04 and/L-

4ízl de coito benetSícío. Líquídax actívo4 ocío4o4, - 
ob4oleto4, de zegunda, etc. Va/e /a pena bu4cat en 

ínta/actione4, a/macene4, etc. pata líquídait teca/L--

40.6 que no produzcan. Ya que una buena patte de /a4 

te4etva4 en e6ectívo de /a empte4a, /a conztítuyen_ 

4u cnedíto, debe //evatze a cabo pexí6dícamente la_ 
va/uacío'n de isu 4tatu.l. geneta/ en el meneado 6ínan-
eíeto. 

4.3.3. POLITICAS RECOMENDABLES VE FINANCIAMIENTO -
DEL CAPITAL VE TRABAJO. 

Como ya hemo,6 vízsto en e/ capítulo 3, e4 .impon 
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tante que /az emptezaz ejetzan una ezttecha vígí/an 

cía del compohtamíento de zu capíta/ de thabajo, -

pata Lo cua/ exízten técnícaz zulícíentemente dítíun 

dídaz, de maneta ezpecía/ entte Lob admínízthadohez 

línancíetoz; a maneta de tecomendacíonez geneta/ez 

ze olnecen /az zíguíentez: 

a) Vígílat loz tequetímíentoz adícíonalez de capí-

tal de trabajo en luncan de /az ventaz. 

b) Cuídah Loo phoghamaz de expanzíón y/o dívehzí(í 

cací6n que nequívtan de ínvetzíonez conzídeha--

blez en capíta/ de trabajo. 

c) Invettít Los excedentez temponalez de tezohehía, 

en va/otez de henta (,í ja que generen un hendí--

míento compenzatohío de loz coztoz de línancíat 

e/ capíta/ de thabajo. 

d) Mantener Loo mínímoz zaldoz en tezotetía. 

e) EnItentatze nezue/tamente a La Lucha pon evítat 

/a e/evacídn, y, en Lo pozíble, pon heducíh Loó 

níve/ez de cuentas pot cobean en tehmínoz de - 

díaz de venta. 

1) Racíonalízat Loó níve/ez de ínventatíoz, ba/an-

ceando, Loo híezgoz de e/evací6n en Loo phecíoz 

y de ezcazez, con Lob ídealez de maxíma nota- - 

cídn. 

Ahorra bíen, Loo electívoz línancíetoz que ohí-

gína una devaluacíón, que ez un len6meno muy coman 

en una economía a6ectada pon La ínIlací6n, zon de - 
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xentabílídad y /íquídez, de ahí que una de laz ez--

tnategíaz pana continanneótian díchoz qectoz, zea la 

admínízt/Lací6n electíva del capíta/ de txabajo. Pana 

ello, ez índízpenzab/e eztab/ecen objetívoz, nezpon 

zab/ez díxectoz de la admíníztxacan y conzecusí6n_ 

de díchoz objetívoz, y zíztemaz de ínlohmacan apeo 

píadoz. 

La tezohexía vuelve a zet /a luncan línancíe- 

/La mdz delicada de /a empteza. Mantenen 	negocío_ 

en mancha ez máz ímpontante que cua/quíet otxo az--

pecto. 

Ante eztoz e6ectoz ez necezaAío analízax loz - 

pxoblemaz de opexacíón de /a empneza, buzcando que_ 

/az medídaz íntetnaz que podamoz tomax zean con-

gnuentez, con aque//az que a níve/ eztado ze han 

optecído, como loz íncentívoz lízca/ez. 

4.4. ADMINISTRACION VE LAS CUENTAS POR COBRAR. 

Laz cuentaz pon cobtax, ez e/ otno tenglón de_ 

loz actívoz monetaxtioz que pon zu natuna/eza, que--

dan dezphotegídoz en épocaz de ín6lacíón. 

En xelacíGn a /az eztnategíaz de cuentaz pon - 

cobnax pata contnanteztat lo antexíox, debemoz te--

a tlínman Loó puntoz que debe contienen una admíníztxa 

eLdn eiSícíente de cuenta¿ pon cobxah, ahorra de mane 

xa mdz eztxícta, ponque /az emptezaz ya no pueden - 
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datze e/ lujo de penden electívo a ttavéz de ¿as - 
cltentaz íncobtablez, ya que ézto a6ecta zetíamente 
la líquídez de Las mízmaz. 

Loes puntoz de neleitencía zon ¿ab zíguíentez: 

a) Mínímízat /az ventaz de ctédíto y obtienen - 
ctédítoz pon un monto equívapnte, zíendo - 
¿az más tecomendablez, /as iíneaz de dez- - 
cuentoz y e/ línancíamíento de ventaz, ya 
que pm tnatanze de una venta de ccuttena, 
no ze alecta /a capacidad de endeudamíento_ 
a .tango plazo . 

Un punto ínmedíato de contacto con e/ pAocezo_ 
de ototgamíento del ctédíto, ez el de ototgat o no_ 
dezwentoz pon ptonto pago, como medía de ace/eAat_ 
/a hecupeitacíJn de la catteta. De nueva.  cuenta, /a_ 
ín6/ací61 debe zet ínc/uída en /a decízíón. Sí la - 

ínI/ací6n ea mayot a la taza de ínte/Léz neta equíva 

/ente, a/ c/íente /e convendtía toman e/ p/azo y ví 
ceveitza. 

Lob pnocedímíentoz notmalez de cobtanza, deben 

zometetze a una'dízcíp/ína eztAícta y ze deben agí-
/ízah y hacme más elícíentez, deis de loz ptocedí--

mtientoz de lactutací6n, hazta loz depózítoz en cuera 
taz ya comentadoz en 4.3.1. Una de /az labotez que 

díatíamente tienen que ptomovetze, e4 mínímízat 

te .Zapes o, en ezte campo no hay máz que hacen, que - 
teneA. una admíníztxacífts zumamente qícíente, /a - 
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cuae ze zuztenta en 4í4tema4 de ínlotmacíón y ¿Iode-
104 de decí4í6n, 4ín 104 cua/ez no, puede exíztít 
una dízeíp/ína lettea. 

b) Un 4í4tema de phond4tíco4 de cobranza, ente 
puede eztat elabohado 4íguíendo do4 a/-terna 
tívaz bd4íca4: 

1.- Con babe en un zíztema que tegíztte /a co- 
branza tea/ de /az ven-tacs de un meo detehmínado, en 
téhmín04 poncentua/ez, en 104 mezez en /094 que ze 
vaya electuando, de maneta de untan con un patrón_ 
hí4t6híco de líínído de pagoz. A4í en 6uncan de laz_ 
ventas, puede ptonoztícaue /a. cobtanza. 

2.- Con ba4e en un zsíztema'que tome en cuenta_ 
/oz vencímíentoz de /a catteta actual y la dí4thí--
bucí6n de /oz vencímíentoz de .  1a4 cuentaz pdt.co- -
bita/t. phoyectada4, en luncíón de ventaz, de acuerdo 
a la expehíencía tecíente de lactutací6n. 

c) Una zetíe de ínptmez que índíquen /a e iSec-
tívídad de cobranza, calídad de cuentaz o - 
phobabílídad de íncobtabílídad, penmíten - 
phogtamax /a cobranza y aplícah medídaz co i  
xtectívaz a /oz cUentez moto4194. Un ejem-- 
p/o de un buen conjunto de ínPtmez ze - 
ohíenta bazícamente a 104 zíguíentez pan.- - 
taz: 

1.- Repottez analítíco4 que mueztten, e/ ezta- 
do de cuenta de cada c/íente y la antíguedad de zu 
4aldo. 
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2.- Repon-tez ana/Ztícoz de comptaz y pagoz de_ 
cada c/íente. 

3.- Repoxtez pana zupenvízax /a conducta del -
pago de /az ventaz de/ mez, que 6o /unan la babe de -
un zíztema de punntícoz, de acue4do a lo comenta-
do. 

4.- Repontez de pxopmcíonez de caxteta vencí- 
da a:"caxtexa tota/. 

5.- Repoxtez de p/azoz tealez de lactuxacan 
que mueztxen zu tendencía. 

6.- Repmtez de totacíón de cuentaz pan cobitan 
a ventaz. 

En xezumen, una dízcíplína admíníztxatíva oxíen 
Lada a /oz azpectoz mencíonadoz, combatíxd elícaz-- 
mente /az xepexcuzíonez automátícaz de /a íngacíón, 
en e/ xeng/d'n de cuentaz pon cobta/t. 

4.5. RECOMENDACIONES PARA LA VALUACION VE INVENTA-
RIOS. 

Míentxaz nuezttaz auto nídadez hacendaníaz no - 
xeconozcan /04 electoz íngacíonaxíoz en /az utí/í- 
dadez de .faz emptezaz, debemoz adoptan el método de 
valuacíó'n de ínventa4íoz U.E.P.S. (dltímaz entxa- - 
daz, pkímehaz zalídaz) que conzízte en va/uat /az - 
za/ídaz de ínventatío a/ cozto de .faz dltímaz entna 
daz, o zea el cozto máz xecíente. 

Ezte método ez conveníente en víxtud de que 
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taz mercare-Caz eztdn valuadas a un ptecío md4 ac-
tual, detenmíndndoze de ezta manera un cozto de ven 
taz tambíén más actual, que a/ companatze con íngne 
zoz actua/ez va a dan como nezu/tado una utí/ídad - 
maZ real, pon lo que /az exíztencíaz a/ lína/ízax -
el ejekcícío, quedan negíztnadaz en el balance a -

lob ptecíoz de adquí4ící6n o pnoduccan maz antí- - 
guoz, míentna4 que en e/ estado de nezu/tado lob 
coztoz son actua/ez. 

La línalídad que ze petzígue con ezte método 
eb : 

a) Al detenmínan un co4to de phoduccan md4 - 
heal, la4 utílídade4 obtenída4 4ehán menohe4 y como 
conzecuencía ze paga/tan menos ímpueztoz, en compaha 
cí6n que zí ze utí/ízatan cua/quívta de lob metodoz 
aceptadoz y mencíonado4 en e/ capítulo 3; ze evíta-
nd e/ nepantín dívídendo¿I bazado4 en /a obtencíón -

de utUídade4 líctícíazs, cuí como el hepaho de utí-
/ídadez a /coz tnabajadotez, tambíln ISíctícía4, que_ 

otígínan un pnocuo de dezcapíta/ízacan en lao em—
ptezaz. 

Otha a/tennatíva pata he4olveh el problema que 
ze ptezenta en e/ teng/6n de ínventaníoz en epoca4_ 
de ínllacíón, oca4íonado pon el aumento en el valor 
de 104 ínventaníoz y zu va/uací6n a coto híststo5híco, 
'se/Lía la adopcíán del meto do de Co4to4 de Repozí- - 
cí6n. Ezte metodo pexmítíhá a 1(14 empnezais contat -

con 104 xecuuoá necezatío4 pana reponen zuz Lnven- 
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taníoz a coztoz actuales, azí como tambíén evítahd_ 
/a dezcapíta/ízacínt de /a empteza a/ paganze e/ Im 
puedo Sobhe /a Renta, 4obhe una baze maz junta, t-
tambíén ze ha/uf una pantícípací6n a /az thabajado--
hez en /az utí/ídadez de /a empneza y /a dízttau--
cídn de dívídendo4 a loes accíoní4ta4 4obhe utílída-
de4 hea/ez y no 6íctícíaz. 

E/ método de Cozto4 de Repozícan, conzízte en 
exphezan /az cílnaz de ínventahío4 a zu cozto ezpe-
cílíco actua/ízado; ez decít zuztítuíh e/ co4to ohí 
gínal de cada pantída pon el coito actual de la mí4 
ma. 

Lob hesóthíccíone4 a ezte método ez que no eztá 
aceptado pana e ilectoz del impuezto Sobhe /a Renta,-
no t.Lene una baze legal cuando ze aumentan /az nen-
dímíentoz a cauza de/ aumento de valora de /az exíz-
tencíaz, no ze apega a/ negíztno de /az líbho4, no-
hezpeta el phíncípío conzuvadon, etc. 

4.6. INMUEBLES, MAQUINARIA Y EQUIPOS. 

En téhmíno4 con tableo ze ídentílícan a /az ín-
mueb/ez, maquínanía y equípo, como aquello4 bíenez_ 
tangíble4 que zon utílízado4 en /a openací6n nohmal 
de /a empheza. Son bíenez que no eztán deztínadoz a 
/a venta y zon de naturaleza permanente. 

Ezte hubho kevízte gran ímpohtancía en /az em-
pnezaz, pníncípa/mente• en /az índuzttía/ez. Las ín- 
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venzione3 en actívo4 	conztítuyen etogacíone3_ 

impottante3 pata benegícío de la opetacíón actual o 

&tata de la empte4a y pon conzecuencía, £04 catgo4 

al coto pon deptecíacíón, mantenímíento y tepata--

cíón ion couídetablu pata /a detehmínacan de t04 

tezu/tadoz. 

A ttavé3 de la deptecíacíón 3e díozttíbuye e/ - 

valot de díchoz bíene4 en loes petíodo4 contable4 - 

que comptendan 3u vida de zetvícío. 

Lob ptíncípío4 contable4 y /a /egí3/ací6n plz-

ca/, eztab/ecen que 104 bienez de u3o deben tegíz--

tnanze a zu valor de adquízícíón, tegí.6tto que en - 

víttud de la deptecíacíón monetanía en petíodo4 de_ 

ínIllacan, no ez tepitezentatívo del valor /Leal. La 

ley de/ Impuezto .obre /a Renta no acepta totalmen-

te /a teva/uacícfn de activo 6.í jo, peto noz permite_ 

pancía/mente en ISunci6n de /a ezttuctuta ilínancieta 

de /a empteza, medíante zu attículo 51, teva/uat -

/o4 Inmueb/ez, Maquínatía y Equípo, y poden a3í de-

ducít lízca/mente e3taz pattidaz. 

Ahora bíen, /a ptáctíca contable en vígot acen 

ta dívet4o método4 pata ca/eu/at la deptecíacíón,-

tale4 como: 

Línea Recta, Método de AnuaUdad, Untidad de - 

PtoduccíGn.Depitecíacíón Acelerada, etc. Sín embatgo 

pata ilíne3 de vste -trabajo anícamente 3e 	 na-- 

/u 	métio dogs de Línea Recta y de Deptecíacíón Ace/e- 
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hada, ya que la aplicación de .Lob dernL métodoz pa-
ha el calculo de la depheciacidn no ze juztílícan -
en víttud de que zu uzo ez phaoticamente ezpotddíco. 
Pon otto lado, ze hace hincapié en /a deptecíacíón_ 
acelehada, debido a que muchoz contadotez conzide--
han que con e/ uzo de e4 te método, .Laos emptezaz ob-
tienen cíetta ventaja, que lez petmíte capoteah la_ 
phoblematica que teptezenta la iniSlación. 

LINEA RECTA. 

Ezte 4íztema conzízte en dividit, el imponte -
que tezu/te de la dilehencia entte e/ costo y e/ va 
loh de deis echo, entre el n6meho de pehtodoz eztíma-
doz de vida útil del bien, con lo que ¿se obtendrán 
cahgoz pon deptecíací6n, ígua/ez en cada pettodo, - 
dichoz cahgoz píetden zu igualdad en loz altimoz 
añoz de vida del bien, debido a un ínctemento en 
104 gaztoz de hepahación y mantenimiento. 

DEPRECIACION ACELERADA. 

Mediante ezte método exízte un cozto mayor de 
utí/ízaca"n de £o4 bienez en /oz inícioz de zu vida 
dtil, ya que ze eztíma una menoh eliciencia y un -
aumento en /oz catgoz pon mantenímíento en £o4 6/tí 
moz cicó. 

La ventaja de ezte método, radica en el hecho_ 
de que petmíte una abzohción más /Lapida de 4u cozto, 
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bníndando de ezta maneta /a opontunídad pata nepo--
net o zubztítuít e/ bLen md4 Itecuentemente y azí -
no enconttatze en dezventaja con te/acan a /ab de- 
máb 	Pana hacen no-tan /a te/evancía que - 
tíene la deptecíacídn monetanía en eztoz bíeneis de_ 
actívo 6íjo, a contínuacínn ze da un ejemplo: 

Supongamoz que be obtiene una maquínatía en -
1972 con un ímpotte de $ 3'000,000.00 ze /e eztíma_ 
una vída atí1 de 10 año4 cangIndoze a loo co4to4 de 
ezta maneta, pot.concepto de depnecíacan anual la._ 
cantídad de $ 300,000.00 pon medía de la deptecía--
cídn la empxua tecupeta bu ínvetzan, peno debído_ 
a /a ín1/ací6n que ze ttaduce en una péndída del po 
den adquízítívo del díneno, uta mízlmamaquínanía.- 
en 1982 tíene un cozto de tepozícíán de: . 	 
$ 7'000,000.00 

Del ejemplo antetíot b e obetva lo zíguíente: 

a) Con la deptecíacíón ze utd necupetandó un 
valor menor_ al del coito tea/ pagandoze de ezta ma-
neta, ímpueztoz bobee utUídadez zobteeztímadaz. 

b) Que pata teponet /oz mízmoz actívoz Wo4,-
no baztatd /a cantídad de $ 3'000,000.00 eugada - 
otígína/mente pan ezte bíen, zíno que ze nece4ítand 
una cantídad mayon. 
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.6.1. REVALUACION DE INMUEBLES, MAQUINARIA Y EQUI-

POS. 

La zolucídn al ptoblema ínIlacíonvtío zobhe ez 

te tema, ez /a neva/uacíón de ínmueb/ez, maquínaxía 

y equípoz de /a empteza. 

En muchaz empxezaz zobAe todo .taz índuzttía- - 

/ez, e/ congo a hezu/tadoz pan concepto de depnecía 

cícfn ez xe/evante, ya que zu va/uacíón eztá bazada 

en e/ coito de adquízíeíbn, ezto alecta tanto a /a._ 

medícídn de loz tezu/tadoz como al ,Lujo de electí-

va, pon /o que .taz va/uacíone4 de /a dephecíací6n,-

ze deben hacen en baze a coztoz de nepozícíón o zea, 

neva/uan .taz ínmueb/ez, maquínaxía y equípoz. 

E4te pAocedímíento debe logAat dó4 objetívoz - 

lundamenta/ez; 

a) Detehmínax loz cozto4 de phoduccíón y/o díz 

tiLíbueídn lo maz hazonab/emente pozíb/e, de modo -

que ze obtengan hezu/tadoz conlíab/ez. 

b) Retenen dentno de /a opehacan de /a empne-

za, £04 tecunzoz necezatíoz pana eztat en un momen-

to dado, en pozíbílídadez de electuax /az tepozícío 

neo de todos y cada uno de loz actLvo4 líjoz de tta 

bajo, cuya vída atí1 ze haya extínguído. 

E/ valot de hepozícan, ez el ptecío que ten--

dtía que paganze pana neponet e/ bíen: teptezenta 

una cípta objetíva y puede decíxze que ez e/ que 
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tiene mdz pantídatíoz paha empleahlo en ta contabí-

lídad de valohez actua/ez. 

La teva/uací6n de ínmuebtez, maquínanía y equí 

poz en épo caz de ínIlacan pnezenta /ab zíguíentez_ 

ventajaz: 

1.- Con ezte método de cotteccan ze tecupena poh, me 

dLo de Lob coztoz el valot de hepozícíón del -

nuevo actívo. 

2.- Loo coztoz que ze obtíenen como conzecuencía de 

la neva/uacíón zon mdz apegados a la healídad. 

3.- Se obtíenen utí/ídadez máz nea/ez ya que ze com 

panan íngtezoz actua/ez contna coztoz actua/ez. 

4. Se evíta una nepantícíón de capíta/ al detehmí- 

nahze utí/ídadez díztníbuíb/ez más nea/ez. 

5.- Se pnezentan loz actívoz líjoz a un valoh actea 

Uzado, 

Lag cílhaz actua/ízadaz pana ínmueb/ez, maquí-

naía y equípo, zendn detenmínadaz poh valuadotez - 

índependíentez. Ezte zenvícío en la actualídad ez -

muy coztozo y genena/mente ez pheztado poh loz ban-

coz; poh lo que zehd necezanío hacen un and/ízíz de 

Cozto-Bene6ícío, tomando en cuenta como ISactoh ím--

poxtante, que /a neva/uacíón debehd zeh llevada a - 

cabo cada efencícío, pana mantenen vígente e/ cozto 

de tepo4ící6n de .los ínmueb/ez, maquínanía y equí--

po. 

Ezte coito que nepnezenta e/ .Llevan a cabo la_ 
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xevaluacídn de lo4 ínmueble4, maquínahía y equípo,-
podnd mínímízah4e o de4apahecek, cuando ze dízponga 
de índíce4 e4pecí llíco4 poh namaz índuztnía/ez, pu--
blícadaz poh el Banco de México, ya que con eztaz - 
bazez de aplícacídn uní6ohme, la hevaluacídn podhá 
//evan/a a cabo /a pnopía empneza, zín tenen que he 
cuhhíh a zenvícío4 extekno4. 

4.7. FINANCIAMIENTO. 

Como ya díjímo4 en e/ Capítao 3, /a . eztnate--
gía pana p/anean el 6ínancíamíento, tanto íntetno - 
como extenno de /a empneza, ez pondehah qué Upo de 
línancíamíento convíene má4. 

Exízte un chítehío bd4íco que eztab/ece que e/ 
endeudamíento ez zano y conviene en épocaz de ínIla. 
cíón y de acuehdo con ézto lo tecomendable ea e/ - 
apa/ancamíento en moneda nacíonal. Sín embahgo, pa-
na que ézto zea válído, debemo4 pnocunat que £04 ne 
ea/1.4oz pnoveníentez de la deuda zean ínvehtído4 en_ 
aetívoz que tengan una hentabílídad mayoh que e/ coz 
.Co línancíeho de la, deuda, con4Ldetando la con4ehva 
cídn del valoh del actívo, en helacídn con el índí-
ce de ínIlacíón. 

Además de lo antehíoh, cabe zeña/an que £04 pa 
zívoz monetahío4 genenan un bene lSícío en el podeh -
de compha, ya que el díneho que ze debe dízmínuye - 
de valoh poh e/ tnanzeutzo del tiempo como electo - 
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de la íngaean. 
En la actua/ídad, taz compañía4 ze han ínclína 

do a íncnementan 4u apalancamíento con pazívo, a pe 
zan de lob a/taz tazaz de íntehé4 y de /az xezthíc-
cíonez a/ cnédíto; 4tin embamo en épocaz de 
cí6n, otxa a/tennatíva de línancíamíento /a conztí-
tuye e/ mexcado de t'almez, ya que /az accíonez de-
lendetían a /az empnezaz y a 4u4 accíoníztaz contna 
la íniSlacan, a aquel/ad ddndolez capíta/ y a éz- - 
toz, nendímíentoz atnactívoz pm axxíba de La .taza 
allacanaxía. 

Sín embaxgo en nueztno patio, /a Balda de Valo-
/tez no ha maduxado plenamente pana otmgax condían-
za a/ ínvenzíonízta, debído al dezconocímíento del 
mexcado pon pante de Ute, ya que eaxece de loo ele 
mentoz de juícío necezaníoz pana toman /az decízío-
nez de ínvenzíón maz conveníente. Puez los pitecíoz_ 
de /az accíonez ní zíquíexa xegejan el capítal con 
table de /az emptezaz, pana evítan ezto, /a Comí- - 
zí6n Nacíonal de Valoxez emítíd el 22 de Mayo de - 
1980 /a cíncutan 11-3, /a que contíene /az neg/az - 
ezpecía/ez de aplícacídn de /a neexpnezí6n de loo - 
eztadoz 6ínanuleno4 pana empnezaz cuyos va/okez e4-
tan ínzeitítoz en e/ Regíztito Nacíonal de Valoxez, - 
bazandoze en /o eztab/ecído en el Boletín B-7 de la 
Comízídn de Pníncípíoz de Contabílídad del Inztítu-
to Mexícano de Contadmez Pdblícoz, A.C. 

A eontínuaeínt ze mueztnan lob canactelíztícaz 
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geneha/ez de la Cítculat 11-3: 

1.- La.4 dízpozícíonez contenídaz en zu enuncíado zon 

de catactet oblígatotío pana todaz 4ocíedade4 - 

anfiníMaz cuyoz valote4 ze encuenthen ínzchítoz_ 

en e/ Regíztho Nacíonal de Vatote4, excepto /ab 

ínztítucíonez de cAldíto, de líanzaz y zegukoz_ 

y zocíedadez de ínvet4í6n. 

2, La lecha de vígencía ez a pahtíh de/ lo. de ene 

no de 1980. 

3. Se debe tomax como baze pana /a teexpkezí6n de_ 

eztadoz línancíexoz e/ Bo/etín B-7 de la Comí--

zsíón de Pkíncípío4 de Contabílídad del Inztítu-

to Mexícano de Contadonez Pablíco4, A.C., y lo4 

demás emítído4 pon dícha Comízíón en latina zu--

pletotía. 

Pon lo tanto, ez tecomendable que en /a thanz-

zaccíonez en el meneado de va/okez, ze íncoxpoten -

104 electoz de /a heexptezíón de £o4 eztadoz línan-

cíehoz, pana que ezte zea el ptecío a que ze comen-

cíen /ab accíonez y no a un ptecío exphezado poh ín 

dícadote4 que.ya no dicen nada. 

Pon atta pante, míenthaz no ze convenza al ín-

vehzíonízta de que en el meneado accíonatío tendná_ 

tendímíento zanoz, pan encíma de /a taza ínllacío-

natía, /ab accíone4 zeguíhdn petdíendo /a bataLta y 

e/ mercada de va/okez zehd un meneado de tentízta4. 
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En telaca'n al llínancíamíento en moneda exttan 

jeta, pníncípalmente el de dálate4, no e4 recomenda 

ble en /a actua/ídad, ya que 4u alto co4to y níe4go 

cambíanío lo hace ptohíbítívo. 

4.8. 	POLITICA VE DIVIDENDOS. 

En la adopcí6n de una polítíca de dívídendo4,-

zon ímpottante4 104 tequetímíento4 de ínvet4íón a - 

latgo plaza de una compañía. 

Uta polítíca deberá detetmínat4e de acuerda -

con el objetívo de maxímízat el capítal de lo4 ac-- 

cíanízta4. Dícha deteAmínacan dependerá de ¿a4 	- 

opottunídade4 aceptab/e4 de ínvet4í6n en ctecímíen-

to y expanzíón, et valor que tecíbítdn 104 accíaní4 

.ad, campanada contAa una utílídad o ganancía de ca 

píta/ y /a dí6eAencía en cozto, entAe e/ línancía--

míento con accíonez adícíanale4 y la Aetencídn de - 

utílídade4. 

Ademd4 de/ porcentaje de dívídendo4 a pagar a 

Larga plazo, /04 ínveA4íoní4ta4 vallan lo atable -

de e4tois dívídendo4 en e4e petíoda. Exí4ten vatía4_ 

tazone4 pon la!) cua/e4 e/ ínven4íoní4ta puede va- -
Luan, lo4 dívídendo4 e4tab/e4 y pon ello pagax una - 

pAíma pon la accíón de la compañía, de acuerda a 

tal e4tabílídad. E4.ta4 Aazone4 ínc/uyen e/ contení-

do de ín6ohmacíGn de 104 dívídendoz, el de4ea de - 

obtenet e6ec2ívo y 0tAa4 con4ídetacíone4. 
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En telacíÓn con el contenído de ínlotmacíón de 
loz dívídendoz, ze puede alítmat que un dívídendo - 
eztable puede convencen a /oz accíonízta4 de que e/ 
lututo de /a compañía ez mejor, aun cuando /az utí-
lídadez hayan zído baja. . 

Pon lo tanto, la admínízttacan poda ínl/uíh 
en /az expectatívaz de loz ínvehzíoníztaz, a thavéz 
del contenído ínlohmatívo de un dívídendo. E/ zegun 
do 6ac2ot que lavohecen Loes dívídendoz eztab/ez, ez 
que e/ ínvehzíonízta que dezea un íngtezo petíodí--
co, phelíehe una compañía con dívídendoz eztab/ez.-
Sobhe todo, /az compañíaz ze deben de compontat de_ 
Aína maneta conzíztente, a /a conzídetacíón de que -
un dívídendo eztab/e tíene a /oz ojoz del pablíco,-
un electo pozítívo zobhe La cotízacíán de zu accíón 
en e/ meneado. Ve4de ente punto de vízta de po/ítí-
caz, /a eztabílídad de loz dívídendoz actúa como - 
conzthuctoh de eztabílídad. Ezte dívídendo e.4 ajuzt 
atado cuando hay un cambío de utílídadez, peto ze -
hace con cíetto nettazo. Cuando laz utílídadez ze - 
ínchementan a un nuevo níve/, loz dívídendoz ze ín-
chementatán anícamente cuando ze conzídete que pue-
de zeh mantenído el ínctemento en /az utí/ídadez. 

La líquídez de una empheza ez atta conzídeta--
cídn ímpontante de La que depende /a detetmínací6n-
de una po/ítíca de dívídendoz. El ímpacto del fenó-
meno de "Utílídadez Contab/e3" y no hea/ez, que ze_ 
obtíenen a/ conzídexax como base e/ concepto thadí- 
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cíonal del co4to, oca4íona que 104 e4tado4 línancíe 
toz no hel/ejen /a 4ítuacíón línancíea y £04 kezu/ 
tado4 de opekacíJn /teale4 de la emp/Le4a. Loo mange-
ne4 de utí/ídad eztán claramente 4obhee4tímado4, 4í 
ze con4ídexan deis de un punto de vízta económíco~xea 
lí4ta. La opíní6n geneta/ e4ta . ba4ada en e/ hecho - 
de que 104 valoite4 que ze xequeitíkdn en e/ lututo 

reponen ínventatíoz, ptopíedade4, p/anta y 	- 
equípoz, excede/tan en horma zígnílícatíva e/ cozto_ 
actual • de eztoz actívoz. 

En muchos cazoz, e/ cargo de cozto a /oz pito--
ductoz vendídoz, dephecíacíán y agotamíento, mantíe 
nen una fte/acíópt baja con 104 co4to4 de tepo4ící6n, 
ezto oblíga a deztínat una Itaccí6n cada vez mayor 
de utí/ídadez tetenídaz a reemplazar £04 ínventa- - 
/tíoz, pLan..ta y equpo, etc. a pnecíoz más a/toz, lo 
cua/, llevado a zu conzecuencía'lína/, tezu/ta 4eh_ 
uncudezcapíta/ízacíán de /az emptezaz. 

El ímpacto de este 6en6meno ze traduce en que 
/az compaíaa4 que teillejan zet completamente /tenta-
b/ez, pueden no eztax generando zu lSícíente Lujo de 
electívo, que mueztte un citecímíento tea/, puez - -
cuando /az utí/ídadez de alío4 antetíohe4 4e ajuztan 
en tal 6onma que, itellejen el poden de compita ac- - 
tua/, ta/ damínucí6n en utí/ídadez .incrementa la -
taza /tea/ de ímpuezto4 y el pmcentaje de utílída--
de4 dízponíb/ez para díZthauíh a 104 accíoní4ta4 

• • • 
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comunez. 
Peto 

que eztán 
pt/ztamoz 
to vue/ve 
electívo, 
llujo, ze 
cí6n. 

zí £oz dívídendoz permanecen, 3ígnílíca 
zíendo 6ínancíadoz pon ínetementoz en - 
y emízícinez ocazíonalez de deuda. Con ez-
a ezc/atecetze e/ énlazíz en e/ gajo de_ 
a/ ínctementat /a ímpontancía de dícho - 
logna un adelanto en contra de /a ín1/a-- 

°t'u de /az tazonez, que delínen /a política - 
de dívídendoz ez el conttol. Si una compañía paga - 
dívídendoz zubztancía/ez, poda en un butano nece-
zítat capítat, que obtendnía a ttavéz de /a venta -
de accíonez, pata línancíat zuz opottunídadez nena 
b/ez de ínvetzí6n. 

Akoha bien desde un punto de vízta econ6míco 
no hay pnezícin pata e/ pago de dívídendoz en una 
compañía zulícíentemente &entable. Sí tiene /a opon 
tunídad de ínvettít a una taza de tendímíento zozte 
nída ze juztílíca mantenet e/ díneto en utílídadez_ 
netenídaz. 

Una a/tetnatíva &venable pata una compañía -
que en6tente una 4ítuací6n de ctecímíento alto y 
de un meneada advenzo al cnIdíto, otílIándola a /a_ 
tetencan de electivo, don loz dívídendoz en accío-
nez. Un dívídendo en accíonez teptezenta una tecapí 
ta/ízací6n, /a ptoponcídn de pattícípacíón de loz - 
accíoníztaz no ze altera . Cuando ze díztníbuye un - 
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dívaendo en accíone4, no es e. modílíca el capítal 

contable de la compañía y pon lo tanto, e/ capítal_ 

contabZe petmanece ígual, peno como ze íncxementa 

el namexo de accíonez, la utílídad pon acción dízmí 

nuye en esa mízma ptopoxcan. 

El U30 de un dívídendo en accíonez, puede te--

nen como objetívo zecundatío mantenet el pxecío de 

metcado de laz accíonez dentto de un nango accezí--

ble a un numero mayox de ínvetzíoníztaz. Ezto puyo 

ea un pozíble aumento en e/ ma/típ/o de la accídn.-

Paha aLguno4 ínvexzíoníztaz, loz dívídendo4 en.ac--

cíonez uptezentan una ganancía ínezpetada, pudíen-

do venden eztaz y mantienen la cantídad otígínal. de_ 

accíonez. De ezta maneta, unsdívídendo en accíone.s_ 

podtta tienen un e6eeto pzícoldgíco zobxe eztoz ac--

cíoníztaz, aunque e4 .te xazonamíento no ez valído en 

un ambíente ín6lactionatío como el nueztxo actua/men 

te. Un dívídendo en accíonez puede Cenen valor pata 

e/ ínvetztionízta zí la compañía, mantíene la mízma_ 

poUtíca de dívídendoz en electívo que exíztía an--

tez de/ dívídendo en accíonez. 

El mízmo pago de un dívídendo en accíonez, pue 

de ínc/uít una ín6onmacíán adícíonal, pues lob díví 

dendoz en accíonez .se azocían con et ctecímíento de 

una compañía. 

Bajo eztaz cítcunztancíaz, el dívídendo puede 

ímplícan que /a admínízttacíó'n, ezpeta que /az utí- 
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lídade contínaen cAecíendo, y más que 4eA una Ae--
duccídn en la utílídad pon accí6n, el dLvídendo ze 
convíeAta en un ínctemento del total de accíone4, -
lo cual conduce al eiSecto que comentamo4 en el pa--
ttalo anteAíot. 

Otna tazón, que ze convíette en ventaja, cuan-
do ze dízttíbuyen dívídendo)s en accíonez, ez /a que 
ze teáíete a/ azpecto lízca/. En M/xíco /az ganan--
cíaz de capíta/ están menoz gtavadaz que /oz íngke-
zoz vía dívídendoz, ésto occustiona que .4e. tíenda a - 
pagaA menos dívídendo4 en electívo, peAmítíendo que 
e/ ínveA4íonata Aealíce utí/ídadez t'U venta de ac 
cíonez. 

La empteza no debe olvídah que un dívídendo ez 
fiable 4e valúa a/tamente.pon el pablíco ínvetzíoníz 
ta. E/ contenído de ínloAmacídn que ze buzca con /a 
dízttíbucíón de un dívídendo, puede zet detetmínan-
te pata conzetvat un maltíplo adecuado, que tepetcu 
ta díAectamente en la cotízacíón buA4atí1 y manten-
ga e/ ztatuz de /a empteza. 

PoA atto lado, un luette pago de dívídendo4 en 
qectívo en una época íngacíonatía, puede colocar 
al ínveA4tioní4ta en una dílícultad pana ttazpazat -
£04 londoz a bíenez Aeale4. Ezto aunado al bene6í--
cío ISí/scal de /az ganancíaz de capíta/, coloca a /a 
empteza en una zítuacíán ventajoza, pudíendo teca--
ttít a /a dízttauctión de dívídendo4 en accíone4. - 
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Un dívídendo en accíonub debe 4en utílízado con cuí 
dado, puesto que bu contenído de ínIonmacíán debe - 
zen etano pana e/ ínvetzíonízta. Un dívídendo en - 
accíonez puede ke/acíonanze con una empneza en ene-
címíento, peno tambíén con una zítuacídn línancíeta 
dílící/. 

En el caso de MIxíco, las polítíca4 de dívíden 
dos ze deben ana/ízan dezde el punto de vízta de em 
pnezaz lamílíanu y pabLícaz, Eh .las pnímena4, el -
pago de dívídendo4 está sujeto a/ electo que la ín-
61ací6n tenga en la economía lamílíax de £04 pkopíe 
taníoz de /a empteza. Pon ¿o que nezpeeta a /az em-
pnezaz pablíca4, la polítíca de dívídendo4 debe en-
camínanze hacía el objetívo de maxímízat el pnecío_ 
de /a acean en e/ meneado. El dívídendo debend den 
den, a zen contínua yazcendente, en excezo a /a ta-
za de ínl/acíón. 

4.9. ESTRATEGIA OPERATIVA VE LA EMPRESA. 

EL entorno ínálacíonatío que ze ha venído ana-
lízando a lo largo de este .triaba jo, exíge que /az - 
decízíonez openatívaA c/ave de /a empresa, 4e víncu 
/en electíva y eztkíetamente, con /az ímplícacíone4 
línancíenaz. Ezte ez un camíno en doble zentído, 
pon un lado, el empte4anío y 4u4 admín¿stnadone4 lí. 
naneíenoz, deben alínan /az ínztnumentaz que Les 
penmítan conocen aatamente /a eztnategía línancíe-
na de /a empresa, y pon orno ze tequíene que lob - 
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alto4 ejecutívoz opexacíonale4 (en Ptoduccan, Ven-
taz, MeAcadotecnía y aun PeAzona/), entíendan bíen_ 
e/ ímpacto de zaz decí4íone4 4obte el balance de la 
empAeza, pana que empíecen a aplícate cAíteAío4 lí--
nancíexoz en .6u4 decí4íone4 opeAatíva4 díatía4, a4 
como un ptogtama de accídn a plazo.. Pana UctztAaA -
/az bazez de ezte pape/ actívízta línancíeto pana - 
lotjan /a ezttategía opeAatíva de /a empAeza, delí-
níhemo4 3 típ,o4 de íntenvencíonez pote paute del al-
to admíníztkadot línancívto, éztaz zon: 

1.- E4tablecímíento de nuevos conttole4. 
2.- AnItízíz ptolundízado de 104 pkezupueztoz_ 

de capíta/. 
3.- La xevízíán de /az opexacíonez en base a 

citíteitío4 línancíetoz. 

4.9.1. ESTABLECIMIENTO DE NUEVOS CONTROLES CLAVE. 

Aunque zíga 4íendo muy ímpoittante, el zíztema_ 
uzua/ que concentta e/ contkol, pníncípa/mente en -
la medícíón de la tentabílídad, no ez ya zulícíente 
en Ipocaz ín1/acíonaAíaz. E4 pon Uta que /az empu 
4a4 /ídeA han empezado a monítmeax un mayon námexo 
de vaAiál/ez, ptíncípa/mente "E/ andlí4í4 de ínten-
zídad de /a utí/ízacíón de 104 actívo4" y la aplíca 
ca'n de índícadme4 clave de canacteA 4emí-conta- - 
ble,comentamo4 bitevemente 4ob/te cada típo de con--
tto1: 
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INTENSIDAD DE USO DE ACTIVOS 

EL maz ímpottante de Lob nuevoz contto/ez 3e - 

teliefte al manejo ezttícto de balancez, hazta níve-

Lez jetatquícoz, talen como dívízíonalez o bien pon 

Unea de ptoductoz. E/ ptop6zito ez petmitit a /a -
alta díteccí6n el conttol zobte la cantidad de actí 

voz kequetídoz pon cada uno de zuz negocíoz. Pata -

ello ze xequiehen tepottez peti6dicoz zobte inventa 

hioz y cuentaz pon cobtat pon peto de venta, pata - 

cada uno de loz negocíoz en patticuLat. Su eztudío_ 

cuídadozo, petmite toman medídaz ezpectlícaz puta - 

teducít /a cantidad de actívoz tequetídoz pata ope-

tan et negocío. Al tezpecto, algunaz emptezaz han -

decidido in aún maz atta en zuz tepottez analtti- - 

coz. Ezpec,Clicamente, azignan e/ capita/ contable,-

azí como loz pazívoz de /a empteza, a loz eztadoz 

6inancietoz de cada una de /az unídadez opetatívaz. 

E/ ptopdzito ez, zubtayat ante /oz ejecutivoz de --

cada unidad opetatíva, la magnitud y la ímpontan--

cía de loz tecutzoz 6ínancíekoz azígnadoz, enlatí-

zando az.í la tentabílídad de éztoz y /a necezídad -

de una alta notación de ¿04 actívoz bajo zu contna. 

Ez decit, ze ptetende cambíat /a intetptetación de_ 
Lo que ez bueno pana /a empteza, tecompenzando a/ -

ejecutivo opetatívo, en luncidn de/ uzo 6p.tLmo de - 

loz actívoz a zu dízpozícídn, máz bien que en tlun--

cidn de alcanza,/ o exceden zuz ptezupueztoz de ven-

taz y de conttaucí6n a /az utiUdadez. 
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RENTABILIDAD DE LOS ACTIVOS NETOS AJUSTADOS. 

El medídot de tentabílídad zobte actívoz ne- -

-tos, ese ha vue/to nuevamente uno de loz índícadotez 

clave del desempeño emptezatíal. Sín embago, el 

nuevo ambíente ínllacíonatío ha des penado dudaz 

con tezpecto a /as medidas convencíona/ez de la ten 

tabílídad de .dos actívoz. En otras palabtaz, un am-

bíente ínllacíonatío ín//a /as utílídadez y da una 

va/uacídn demasiado baja a .Los activos tequetídoz.-

Podemoz pteguntat entonces, cómo debe e/ emptezatio 

.tomar decízíonez adecuadas pata zu empteza, en es pe 

cía/ pata azpectoz tan lundamenta/ez como lo 4o n, -

los de ínvetzíón y líjacídn de ptecioz. 

La tezpuezta no es lacíl, peto loz admíníztna-

dotez línancíehoz de /as empresas más avanzadas han 

dezattollado sistemas de medidores íntetnoz que .des 

permitan eva/uat, de maneta nuZ tea/ízta el tetotno 

sobre loz actívoz de bu negocio, azí como de pozíbí 

/ídadez de ínvetzínl. Ezpectlícamente, /as medidas

más potentes son .das de ajuztat /oz tezu/tadoz de -

cada negocio, en luncí6n de ganancias líctícíaz en 

e/ costeo de ínventatío, a4L como /a ap/ícacíón de 

.tasas de deptecíacíón a/ valot de tepozícíán de loz 

actívoz líjoz tequetídoz pot el negocio. 
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INDICADORES CLAVE DE TIPO SEMI-CONTABLE. 

En cada empieza hay una zetíe de lacto/LQ.4 ca-
ve que afectan 6uettemente zuz pet4pectívaz. En ca.- 

gunoz eazoz, admíníztnadotez línancíetoz vízíona- - 
níoz, han zabído ínztautan zíztemaz de índícadonez_ 
que oblígan a loz admíníztnadonez a ajuztan, zuz me 
taz y pnognamaz, en luneíón de cambíoz ambíenta/ez_ 
o íntetnoz. Como ejemplo podníamoz penen, la adop--
c416n de un cante adícíonal en la ptezentaeídn de - 
ptezupueztoz y tepottez línancíetoz, en el zentído_ 
de dílenencían, entre coztoz y gaztoz, dízcnecíona-
lez y no dízcnecíonalez. La delínícíón de coztoz y 
gaztoz dízctecíonalez han zído amplíada, pana ín---
cluín cua/quíet etogacíón a lavot de un, negocío que 
no zea ezttíctamente neeezatía pata zoztenet e/ ní-
ve/ ptezupueztado de opetacíonez. Clato eztá, el oh 
jetívo e4 de amplían al maxímo pozíble el contnol - 
que ze .,lene zobne ínvetzíone4 y gaztoz pana cada - 
unídad de Lob negocíoz, pata ají conzetvat la magan 
cantídad de londoz dízponíblez. 

4.9.2. ANÁLISIS ESTRICTO DE LOS PRESUPUESTOS DE 
CAPITAL. 

La ezeazez de londoz, necezaníamente ímplíca 
ptocedímíentoz maz ezttíctoz en ea ptezentae¿án y 
and/ízíz, de 1oz ptezupueztoz de capíta/. E4pecí6í-
camente, eztoz ptocedímíentoz maz ezttíetoz ¿Levan 
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a cueztíonan puqundamente cada phogtama de expan--
3íón o modí6ícací6n, de p/anta o equípo. Ademdz, en 
a/guno4 ca3o4, 3e han llegado a ínc/uít en /a delí-
nícíGn de pte3upue3to de capíta/, lo Ondoz de ca-
pítal de ;trabajo, hequehído4 pata apoyan phoghamaz_ 
mehcadotécnícoz o modí tlícacíonez en ¿o4 zíztemaz de 
dízthíbucídn. Loes ín4ttumento4 mdz potente3 que 3e 
eztan ap/ícando zson: 

EXAMEN PROFUNDIZADO DE PROYECTOS DE INVERSION. 

Maltíplez phoyectoz, que patecettan attactívo4 
en tíempo3 de mayoh dízponíbílídad de línancíamíen-
to, pueden y deben zet elímínadoz de loz pte4upue3-
to3 de capíta/. Una categohta ímpottante de phoyee-
taz de loz que 3e puede ptuscíndít en máltíplez ca-
zoz, dan aquellos que timplícan labhícax íntennamente 
un pico dueto en /ugat de comphahlo. 

independíentemente de 3u pozíble utílídad, loz 
capíta/ez hequetído4 pata ponen en píe un nuevo tí-
po de labhícacídn, podhían zen mejoh utíl1 zado4 en 
dua's que 'motejan o dezahhollen la IStanquícía lun-
damental del negocío. 

CONTROL DE EROGACIONES PRESUPUESTADAS. 

El monítoheo uctupulozo de/ avance de cada - 
phoyecto que ímplíca luette3. enogacíonez de capíta/, 
petaíte límpíah al mínímo alcance loz índícez de - 
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tentabílídad zobte la ínvet4í6n, en babe a lob que_ 

decídíá 4obte el ptoyecto. En un cuba tecíente, el 

hecho de no conttolat e4ttíctamente el ptogte4o de 

un ptoyecto, hízo que /a ínícíacídn de opetacíone4_ 

4e tezagata 12 meo e4, ezte hecho otígínalmente con-

tnolable, tradujo el tendímíento 4obte la ínvenzan_ 

del ptoyecto de un magnílíco 65% a un 37% límíte ín 

iSetat actual de /a empte4a en cue4tíGn. 

ANÁLISIS FINANCIEROS DE PROYECTOS. 

La aceptací6n de ptoyecto4 de ínveuídn debe - 

tomat en con4ídetacídn, la e4ca4ez de capital y e/ 

ambí ente íngacíonatío que níge. Pon con4íguíente,-

mattípte4 empte4a4 han teínttoducído el concepto --

de pay-back (petíodo tequetído, pata que e/ gajo - 

de e6ectívo que emana de un ptoyecto, te4títuya to-

talmente lao etogacíone4 que Ute tequítí6), como - 

ctítetío de eva/uacíán de ptoyecto4. C/atamente, e4 

ta metodología ilavotece a aquello4 ptoyecto4 que ge 

netan tdpídamente un Mujo de e6ectívo po4ítívo. 

O.tn.a medída t/cníca, ha Oído la de elevan loó_ 

Umíte4 mínímo4 de tentabílídad 4obne la ínvet4an, 

que deben alcanzan nuevo4 ptoyecto4, aju4tando /04_ 

Umítez en &ncí6n. de /a4 expectatíva ínllacíona--

tíah de la empu4a. ata metodología a4eguta 4e to-

men decaíone4 de ínveuídn con ba4e4 tea/í4ta4 en 

cuanto a la díndmíca ínIlacíonatía. Ademn 4e han - 
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íntnoducído tleníca)3 anaUt4ca4 que pehmíten al em-

pte4anío eva/uah más comptenzívamente 104 níe4go4 - 

ínhehentez a cada decízídn de ínvehzíón. La tleníca 

de mand/ízíz de níe4go" pehmíte documentan de mane 

na más completa la íncentída.mbne con neo pesto a nue 

vo4 pnoyecto de ínvehzíCn 

Pon ejemplo puede zeh de muy alto valon, cono-

cen la 45,en4íbílídad de /az expectatívaz de hentabí-

ldad 4obne /a ínvenzí6n de un ptoyecto a dí6eten--

tez ezcenahíoz, en cuanto a monto de la ínvehzan - 

ajuzte de pnecío4, tazaz de íntenlz, índíce4 zaZa--

hía/ez. 

4.9.3. REVISION DE LAS OPERACIONES EN BASE A CR/TE-

RIOS FINANCIEROS. 

El emp«.uutío eztá apnendíendo a hacen má4 cla 

haz la4 neglcu del juego que 1/ eápeha de 4u4 ejecu 

tívoz opetatívoz, en luncíón de cnítetío4 6ínancíe-

hoz. apect6ícamente 104 líneamíento4 opetatívo-lí-

nancíenoz, ze telíeten a /az metaz de nentabílídad_ 

al manejo openatívo de lo actív(ps y a 104 hequehí-

míentoz de pazívoz. 

METAS DE RENTABILIDAD. 

La nentabílídad ez en .-s /a clave e/ementa/ -

pana e/ checímíento de la empheza, al. phoveet Ion--

doz pnopío4 de línancíamíento, medíante la veten- - 
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cíón de utílídade. Sí una empte4a desea mantenet - 
zuz índíce4 línancíeto4 a un níve/ híztótíco, /a ta 
esa de utílídad 4obte el capítal contable (ajuztado_ 
en 6uncí6n de Loes dívídendo4 pagado4 en electívo),- 
de6íne pon 	mízma /a taza mdxíma de expan4an que 
puede logtat la empte4a. Pon tanto, ízta tasa de - 
utí/ídad, debe zupenat Loa índíce4 ínllacíonatío4,- 
4í no ze quíete que /a empteza ze dezcapíta/íce gta 
dua/mente, o bíen, píetda zu díndmíca de mehcado. - 
asto quíete decít, pon ejemplo, que en un ambíente_ 
íngacíonatío del 30% anua/, una empteza que tetíe- 
ne todaz zuz utí/ídadez debe de obtenet, pon lo me-
nos, un 30% de utílídad 4obte e.0 capíta/ contab/e -
pana mantenetze a /a pan de ¿luz metcado4 y no zu- - 
6tít un detetíoto de zuz tazonez línancíetaz. En --
cazo de que ze paguen dívídendo4, /a utí/ídad míníma 
aceptab/e ez adn mayon. Pon tanto, ze kequ¿ete vede 
tSínít 104 Uneamíentoz en cuanto a metaz de tentabí 
/.dad de 104 negocíoz que maneja la empheza. Ezto - 
ímplíca un manejo dítectívo de lo md4 ezttícto, pa- 
ta ana/ízat y teva/uan, metaz y ptezupueztoz, en -
cuanto a cada lactot clave opetatívo de la empte4a, 
pon ejemplo: 

- Pata el lactot "ptecíoz'!7- Eva/uax la víabílídad 
de ajuztez 4electívo4 o bíen cambío4 en condícío- 
nez . 

- Pana e/ lactot ncoztoz dínecto".- Dan ptímídad 
a ptoyecto)s íntehno4 que petmítan teducít/oz (.ta- 
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.Les como mejoka4 de pAoductívídad, tedízeklo de - 
pnoducto4, modílícacíone4 en la dí4tAíbucan de - 
lo's md4mo4, alínamíento y mejon contAol de /a4 - 
pnlíctíca4 de compita, etc.). En a/guno4 ca4o4 ex--
tnemo's pockd 4en de4eable la elímínacíón de U- - 

nea4 man.gínale4 cuya conttíbucídn a lao utílída--

de's no juistílíque zu phoduccan. 

- Pana e/ lactot de "co4to4 índíneeto4".- Ana/ízah 
4e juztílícan medída4,. como el eztab/ecímíento 

de md4, a/to4 utilndahez de pAoductívídad, elímína 

cícfn de luncíone4 poco phoductíva4, Uímínacídn -

de 4ta614 íntehno4 a lavan de compha de 4exvícío4 

extehno4, etc. 

Pana e/ 6actoh "co4to4 líj04".- E4 pozíble que 

phezenten opmtunaadez pana /Leducíhlols dut4tíca-
mente, pan ejemplo: haeíendel phoductíva4 ín4ta/a-

cíone4 ma/ utí/ízadaz o bíen concentiLando la ope-

nací6n en /a4 ín4ta/actione4 exí4tente4 que tengan 

/a capacídad adecuada, ce/t./tanda o vendíendo ínta 

lacíonu y equípo4 ímpAoductívo4. 

APLICACION DE NORMAS ESTRICTAS EN EL MANEJO OPERATI 

VO DE LOS ACTIVOS. 

Un aumento en /a totacan de £04 actívo4 puede 

líbeiLan va4ta4 zuma4 o bíen teducíh /a nemídad de 

ínchementah el 6ínancíamíento, en apoyo de /a expon 

.6í6n. de /a emphe4a. Accíone4 e4spectlíca4 en6ocada4 
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sobte cada categotía de actívos, puede tenet una ,í n.  
cídencía sígní6ícatíva sobte la íntensídad de capí-
tal tequetído pana opetat. 

- Las cuenta4 poh cobtat pueden set teducídas .óuh-
tancía/mente a thav/4 de medídas tales como cam--
bíos en las condícíones de ototgamíento de ctédí-
to a cUentez, deputací6n de cUente/a y heotZen-
tací6n de ta4 ventaa hacía metcados menos necezí-
tado4 de línancíamíento. 

Un ejemplo, puede í/u4thah /a ímpohtancía de -
toman medídas áuente6 en ezta atea: 

La emptesa X Llevó a cabo una deputací6n analítí-
ca de cuentas pon cobtat, en /a que enconttó, que 
no había cottelací6n entre La calídad de ¿u clíen 
tela y las cuentas pon cobran. Uta llevó a. íden-
tílícan un problema a níue/ áuehza de ventaz, en_ 
eL sen..ído de que e/ personal' de. ventas, ín4suáí--
cíentemente adíesttado, tendía lacílmente a petmí 
tít condícíones ezpecía/ez a /04 elíente4, índe--
pendíentemente de La áuehza competítíva de la ma-
yor pahte de /04 phoductoá de La compañía. En ea-
te momento 4e está llevando a cabo un pro grama de 
headíuthamíento que, aunado a nuevos contho/e4,-
4e ea pena heducíhd eL índíce de cuentas pon co- - 
btah en 40%. 

- Los ínventatío4 de cada negocío, son un 6actot 
áuehtemente ínguencíab/e a cotto o Largo p/azo. 
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Una neduccíán zubztancía/ de /a ínvenzí6n nequení 
da, puede Zogtax4e median-te /a ínzta/acíón de 	- 
zíztemaz de contto/ y optímízacan o bíen, nedíze 
ñando lo pnocezoz de ptoduccíón, pata evítan ín-
ventaníoz de pnoductoz zemí-tetmínadoz. A máz .tan 
go plazo, un anUízíz deta//ado de Loo dízpozítí-
voz de díztníbucíón y logí4tíca, puede neducíx na 
dícUmente 104 ínventakíoz atadoz en apoyo de /az 
ventaz. 

LOS PASIVOS INHERENTES AL MANEJO VE CUALQUIER NEGO-
CIO DEBEN PLANEARSE ADECUADAMENTE. 

La ezcazez de capíta/ y de otto4 línancíamíen-
toz, hace ímpnezcíndíb/e que ze planeen y utí/í--
cen, 104 pazívoz nequetídoz pon cada negocLo. Pon. 

ejemp/o: 

- Laz cuentaz pon pagan, pueden zen un origen ímpot-
tante de línancíamíento, lo que puede ínguín en 
encogen pnoveedonez o bien negocian mejote4 cond 
cíonez y ap/ícan p/azoz oltecídoz pon Uto4. Un - 
azpecto que a vecez pasa ínadvettído ez utíUzan_ 

/a te4otetta 6ízca/ (que ez /a maxímízacan del -
u40 de /oz benelícíoz lízca/ez que °tonga /a Ley) 
ínhexente a/ manejo de cada negocio, pana azí 
aptovechan /a dízponíbí/ídad de pazívoz lízca/ez. 

Pon ejemplo: una empneza /íbend vatío4 mí//onez -

de pezoz medíante cambío4 en zu ca/endanío de pa-

goz de íntenezez pon pté4tamo)5 kelaccíonatío4, 
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ace/etando a'sí e/ electo 6ízcal zín alectah .lob - 

Ilujoz de caja. 

La deuda a coito plazo, no debe ya conzídehah-
ze como un colohahío auntomdtíco de /a expandan de 
loz negocíoz. E4 necezahío pteveet e4pecílícamente_ 
ezte típo de tequenímíentoz, pata azt p/aneat /a - 
dízponíbílídad de £Znea4, en cootdínacídn con /az - 
ín4títucíone4 acheedohaz, o bíen, buzeando nuevas - 
&entesó de línancíamíento en phevízíJn de cada ex--
pan4íln. 

Loes pazívo4 a lahgo plazo, (deuda y capíta) 
deben ustah en congtuencía con /a4 opetacíone4 actua 
/u de /a empte3a a4í como con cada phoyecto de ex-
panzícSn. ato ímp/íca Uneamíento4 clahoz en cuanto 
a tetencícIn de utUídades4 y /a ptevízan de nueva4_ 
apottacíone4 de capíta/. A 	mízmo y pata/e/amente, 
4e tequíete pteveet, /a4 ba4e4 de línancíamíento de 
tetcetc4 a .larga plazo, ínc/u3íve /a ba4queda de - 
nueva") lJtmu/a4 que hagan e/ accezo de /a empteza -
a /oyó metcado4 de capíta/ companatívamente md.4 com-

petítívo. Pon ejemplo en Méxíco hasta /a lecha, no_ 

3e ha hecho uzo de ínzttumento4 que den una, mayoh - 

gahantta ínIlacíonahía a loz acteedate4 a latgo p/a 
Z O . 

Tale4 índóttumentoz, u4ua/e4 en Lob E4tado4 Uní 

dos, a4L como en £04 mexcadoz eutopeoz, zon empté4-
títo4 convettíb/e4 o bíen con detechoz a compita aL-
tettLoh de accíonez a ptecía3 pite-e3pecílícado, 
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Clahamente, la aplícacíón e6ectíva de este tí-

po de líneamíentoz, /Leva necezatíamente a una ín--

tetvencíón ac.tLva del admínízthadoh línancíeho en 

decízíonez de opetacídn. 

Un dhea phíohítahía, ez el atea de mexcadeo; 

e/ mdz alto díhectívo línancíeho, ahoha .tiene una 

voz 6uette en decízíonez de phecíoz y debe íncídíh_ 

en que hel/ejen e/ nivel teal de /a ínvetzan teque 

xída poh e/ phoducto y no zu base hízt6híca. Azt - 

mízmo, ínguencían piettemente /az ptdctícaz de ven 

taz. Pon. ejemplo: Debe exígíh que .las condícíonez - 

de pagos, ze acoplen maz . ptecízamente a /az coztoz_ 

íncunhídoz en /a ptoduccan de bíenez de latgo cí--

clo, ta/e4 como phoyeetoz de conzthuccan o bien - 

phoduccídn de bíenez de capíta/. Lao decízíonez de_ 

nuevoz ptoductoz, deben tambíén atenetze biettemen-

te a Loo chítehíoz del máxímo díhectívo 6ínancíeho. 

Pon. ejemplo: Aque//o4 phoductoz que genetan hdpída-

mente un 6/u jo de etlectívo pozítívo debetan heeíb.íh 

máz alta ptíohídad índependíentemente que zu poten-

cíal global puede paxecen maz attactívo. 

Otto azpecto 6uettemente alectado pot £04 ctí-

tetíoz del máximo dítectívo 6ínancíeto, zon /04 con 

cetníentez a la dí4thíbucí6n. A/gunaz emptezaz han 

llegado al gtado, de volveh a centta/ízat zuz zízte 

maz de dízttíbucíán paha petmítít/ez un mayoh con--

thol, zobte £04 níve/ez de ínventatíoz a £04 coztoz 
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tctacíonado4, aún estando con4cíente4 del detetíoto 

que 411,10.íha el nível de 4etvícío a la clíentela. - 
AzL mízmo /az decízíonez de aptoví4íonamíento en el 
exttanjeto, deben zet teya/uadaz en luncíón de Loó 

tíezgoz monetatío4 que puedan ímplícat, aptovechat 

condícíone4 de pago tedníeamente muy attactívaz. 

El dtea de ptoduccí6n, e4 otta /tea 6undamen--
ta/ en /a que 104 cnítetío4 del atto dítectívo lí--
nancíeto íncíden 6uettemente. Pon ejemplo: é4to4 - 
han hecho énlazíz en /a pettínencía de mantenímíen-
to adecuado, que pueda tedácít tadíca/mente /a nece 
4ídad de teemp/azo de equípoz. E. toas ctítexío4 han 

Llegado a ínguencíat hazta e/ atea de íngeníetta -

de p/anta, en el 4entído de que ctítetío4 uzua/ez -
de íngeníeta ta/e4 como maxíma e.6ícíencía, pueden_ 
zet 4ubnogado4 a necezídad de maxímízan la llexíbí-

lídad del uzo de equípo e ínzta/acíonez, pata tedu-

cít el níe4go de una zub-utí/ízacídn de /a p/anta -

debido a /a la/ta de Ilexíbílídad. 

Fína/mente, el atto dítectívo línancíeto ha ín 

cídído en decízíonez e4pecíalízada4 en ateaz luncío 

na/ez taLe4 como la de petzona/. Pon ejemplo: Loes - 
zíztemaz de bontilícacan, pueden habet e4tado ba4a-

do4 hí4t6Aícamente en ctítetío4 ttadícíona/ez ta/ez 
como, ctecímíento y conttaucídn de. utílídade4; ba-

jo condícíone4 como /az actua/ez, a/gunaz emptezaz_ 
han decídído agtegat ctítetío4 de eiSícíencía en e/_ 
uzo de capíta/ de ttabajo a zuz /Jtmu/az de íncentí 
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vo4. A4í míysmo, tacs empftezaz avanzadas, eva/uatIn - 

ezttíctamente lao ímplícacíone4 línancíetaz, ínme--
díataz y a plazo, de cada azpecto de 3u4 ptogtamays_ 
de bene6ícío índítecto a 104 empleadoys. Ezpec,Clí-
camente, programad de línanciamiento, pueden absoh-
bet baztaz turnas y Umítat aan maz la dí4poníbílí--
dad de londoz, 

4.10. RECOMENDACIONES A LAS EMPRESAS PARA HACER 

FRENTE A LA DEVALUACION. 

1. PRODUCTIVIDAD.- Laos emptezaz debvtán adoptan el 
ctítetío de ptoductívídad, en todos ysta departa 
mentol, accíonez y ptoyecto4, de ta/ manera que 

e/ concepto de ptoductívídad t/tazcíenda a todo4 
£04 níve/ez de la otganízací6n, ptopícíando que 
/a lókmu/a, au4tetídad-ptoductívídad, .Logre dan 
ventajas competítívaz a /a emp/teza, tanto en el 
meneado nacíonal como en e/ ínteknacíona/, a/ -
logran abotbet una buena pante del ímpacto en 

.Lob co.sto4 pon la devaluacíón y no puzíonaft -

/o4 p/tecíoz de venta. 

En 	e/ hondo, ezte ea el camíno más 361ído pana _ 
rompen el ptocuo .ínItac,Lonaiu y logtat conttí 
buít a keztamat e/ equílíbtío mactoecon6míco - 

que tanta 6a/ta le hace al pa,C4. 

2.- POLITICA DE PRECIOS ,. - F.s índudable que un cam--
bío en la patídad del peso ptente al dotan con- 
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.Leva la necezídad de comptat pon mas pe.604 a/-

guno4 ín4umo4 pata /a ptoduccídn. 

Lo anteAíot //evatd a /a teví4íón de nueztto4 - 

ptecío4 de venta, debido a. que a/ no recuperan 

nuutto4 coz1o4 de tepo4ícíón mas un margen de_ 
utílídad puede //evano4 a una de4capíta/íza- - 

cíÓn tota/. 

No ob4tante, debemois pen4at que e/ no hacen un 

utudío ptecízo de/ ímpacto de /a deva/uacíón,-

en nue4tho4 co4to4 e ínctementak .lob ptecío4 de 
venta en 6otma ptoponcíonal a /a deva/uací6n, -

data como te4u/tado que /a medida adoptada (de-

valuací6n) 4ea ínatíl. 

Pon lo tanto, tecomendamo4 que 4e modí6íquen -

¿04 ptecío4 anícamente en ¿04 044°4 que .sea ín-

dí4pen4ab/e hacenlo y en /a cantídad necuanía, 

pata xecupetat ¿o4 co4to4 íncuttído4 adícíona--

/e4 que 4e hayan otígínado pon cau4a de /a deva 

/uacíÓn de la moneda. 

3. POLITICA VE AUSTERIDAD.- El .impacto ínmedíato - 
de /a deva/uacíón del puso ptovocata, en aque--

//az empte4a4 que .tengan un luette pa4ívo en mo 

neda extanjeta, una pétdída exttaotdínatía y - 

ma3 grave, 4í dícha pltdída no uta tealízada,-

ya que no e4 deducíble pana e6ecto4 del Impue4-

to Sobte /a Renta, pon lo que verán dí4mínuídaz 

4(14 utílídadez. 
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A4í mí4mo, el haceit. Itente a vencímíento4 a coi. 
to plazo de moneda extnanjeAa, puvocand dílí--
cu/tad en /a /íquídez de /az emptezaz, pon lo 
que ze ucomíendan medída's de acate4ídad pata 
ajuztatze a Loes pnezupueztoz y en todo ca4o te-
ducít/oz, pana evítat zu ímpacto negatívo en -
£o4 imecíoz, en /oz tezu/tadoz de la emphe4a y 
en bu líquídez. 

4.- METAS DE CRECIMIENTO.- Una de /az canactehíztí-
caz 4obite4alíente4 del ptocuo írillacíonotío y 
de/ lendmeno devaluatotío ez e/ ínctemento en -
la demanda de tecutzoz línancíetoz, e/ cual a -
bu vez ze magn6íca en la medída que /az metaz_ 
de ctécímíento zon ma4 ambícío4a4 y . dontíenen - 
pAoyecto4 de /enta tecupetací6n. Ante eztaz cít 
cunztancíaz, ea conveníente que /az emptezaz, - 
tevízen zuz p/anez de expanza'n y/o díveA4í6íca .  
cídn, atendíendo a /az nuevas condícíone4 de lí 
nancíamíento y tecupenacíán que ze ptezentan, - 
adecuando/az a/ ctecímíento que ze ptonoztíque_ 
pata zuz mexcado4 íntetnoz y extetnoz, y bus can 
do pitotegeA pnímítaníamente, la utabílídad y_ 
/íquídez de /a empteza, azpectoz éztoz que zon_ 
/oz mdz zacudidoz en un momento como e/ que vi-
ve actua/mente e/ paíz. 

5.- POLITICA DE DIVIDENDOS.- Bajo el mí4mo contexto 
expuezto en puntos antetíotez de ptezetvat 10)s_ 
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necuhzoz /ínancíehoz de /az emphezaz, que en un 
momento como e/ que ezta vívíendo zon a/tamente 
demandantez y zímu/táneamente, o poh ello, e4ca 
,ó0.6 y caho)s, ez tecomendable que /az emphezaz,-
adopten polítícaz de dívídendo4 que photejan zu 
ezthuctuta 6ínancíeha y evíten en lo pozíble /a 
zangtía de tecuhzoz, que ponga en pelígto zu ez 
tabílídad y líquídez, o que a6ecte la víabílí--
dad de lo4 p/anez de checímíento, 

Bajo este ezquema, podhía concluíh4e que e/ pa-
go de dívídendoz en accíonez zehía la zolucan_ 
ídea/ que pehmítíeha la heínveh4í6n íntegha de 
utí/ídadez y con ello /a conzetvacan de £04 he 
cux4o4 línancíehoz; zín embahgo, zetía ínjuzto_ 
o/vídat el legítímo dehecho de/ ínvetzíonízta,-
de obtenet e/ hendímíento que le cothezponde al 
híestsgo que eztá tomando, pan lo cua/ una Ohmu-
/a que podtía pahecet equítatíva, zehía /a de - 
dectetax dívídendo4 en electívo con opcí6n de - 
zuzehípcí6n, con lo cual, 4etía 	ínveu6íonL4- 
ta guíen tomahía /a decízí6n 6ína/, a/ Mí4M0 
tíempo que en víhtud de/ aZícíente lízca/ de ez 
ta medida, ze e4tatía phopícíando /a capíta/íza 
can de /a empheza. 

Na obztante lo antetíox, que puede 4eh una medí 
da hecomendable en detetmínadaz cítcunztancíaz, 
lo ímpohtante ez hacen notat la nece4ídad de - 
que /az emphezaz, medíten pho llundamente 4obne - 
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la polítíca de dívídendo3 pon adoptan, de tal - 

maneha que zíendo valída pana el momento phezen 

te, lo 4ea tambíén pata e/ lutuho, buzcando con 

ello una e4tabílídad que ze thaducíhá índudable 

mente, en mayot conlíanza pote pahte del ínvex--

4íoní4ta. 

La polítíca que ze dízsefle, habta de tendeh ha--

cía un ba/ance enthe /az necezídadez ISínancíe--

taz phezentez y &tu/taz de la emphe4a, y /a 4a-

tí4laccí6n de 104 acctioní4ta4, 4tiendo ezto dltí 

mo de thazcendenta/ ímpottancía pana /a4 pozaí 

lídade4 de captah capítaL en e/ lutuho. 

6. MERCADO DE VALORES.- En el entohno econdmíco ac 

tua/, ez íncueztíonab/e que el phoblema centha/ 

ze /oca/tiza en e/ a4 pedo línancíeho de /az em-

phe4a4, en vízta de que, pan una pahte, £04 he-

quetímíentoz de hecuhzoz ze enzanchan y, pon 

otta, /az 6uente4 de 104 mízmois ze conthaen, 

hacíendo que £04 chldíto4 zean cada vez Ma4 ca-

no/3, ezcazoz y ze/ectívoz, con lo que, la mejora 

a/tehnatíva de línancíamíento /a conztítuye e/ 

meneado de valme4. 

De ello detíva /a necezídad de que 4e lohtalez-

ca dícho meneado, husponzabílídad que no aníca-

mente atañe al 4ectoh gobíehno, 4íno que tam- - 

bíén la empte4a tíene un pape/ ímpohtante que - 

dezempeñah, a thavéz de una pahtícípacíán en - 
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//, mes intensa, de una maym dívet4ílícacíán -
de 3u accíonatíado, de una sa/udab/e y eztab/e 
polLtíca de dívídendoz, de una pe/manen-te y - - 
Iíel contíente de ínlohmacan y, en lín, de una 
actítud de apoyo y eiteacíón de conlíanza poi/. - 
paiLte de/ ínven.3íoní3ta, en busca de un meneada 
de valones cada vez más 461ído, .liquido y vense 
tEL, que ileluence su catacteiL de 6uente íd6nea 
de 6ínancíamtiento. 

7.- COMERCIO EXTERIOR.- Los expottadotez mexícanoxs_ 
zetan loz Imíncípa/e4 benelícíatioz de la deva-
luacíón, debido a que 4e enInentaxdn a eozto4 -
en pesos mexícano4 que a/ convektín/o4 a dóla--
tez (ptíncípa/mente divisa en el cometcío ínten 
nacíona/), podtdn hacen que 4u4 ptecío4 actua--

zean mdz bajos y enttatdn a una nueva campe 
títívidad. 

Ademdz, la ptopía devaluación íntetnamente pito-
pícíaxd que el conzumídot sea más cauteloso en 
zu con/sumo, lo que ptovocaAd que loz índuztkía-
/u tengan excedentes deztínadoz a la expotta--
cíón. 

E4 pon. ello necuatío que ta empte3a se compito-
meta a íngkeisan, a un meneado de expottacíón, -
bajo un ptogtama definido, con el objeto de - - 
cteat un meneado estable y peAmanente, no de - 
t/tan4Lcí6n. 
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8.- POLITICA DE FINANCIAMIENTO DE CAPITAL DE TRABA-
JO.- En un phocezo ínIlacíonahío-devaluatohío, 
e/ punto dIgído en la mayor demanda de ucunzoz, 
ze localíza en el bhuzco ínchemento en /az nece 
zídadez de 6ínancíamíento del capíta/ de tnaba-
jo, /o cua/ índe6ectíblemente xezta elementoz -
pana acometen Lo' pLane4 de checímíento de /az_ 
empteza4, alecta zu Uquídez y reduce de pazo -
el tendímíento de/ phopío capíta/ de trabajo. 

E4 ímpoxtante, en vízta de lo antením, que /az 
empuzaz ejerzan una ezttecha vígílancía del - 
compoAtamíento de zu capítal de .trabajo y a ma-
nera de hecomendacíonez genvta/e4, ze olhecen - 
laz mízmaz mencíonadaz en e/ punto 4.3.3. con - 
antehímídad. 

9.- INFORMACION FINANCIERA.- En épocaz ín6lacíona--
ío-devaluatohía4 ez tecomendable la adopcan -

de medídaz, pana /a pxezentací6n y andlízíz de_ 
la ínlohmacídn 6ínancíexa, como /a A.eva/uacío5n_ 
de .dad bíenez peAmanentus, la adopcídn del zíz-
tema de ínventaxíoz U.E.P.S. (U/tímaz EntAadaz, 
Phímenaz Salídaz) y /a teexpAezan del pathímo-
nío de Loo accíoníztaz. 

Tambíén ez tecomendable la aplícacíón del Bale-
ttn B-7 de/ Inztítuto Mexícano de Contadohez Pd 
blícoz, A.C., "Reve/ací6n de .lob e6ectoz de /a_ 
íngacícin en /a ínlohmacan línancíena". Adícío 



155 

na/mente a ezto, ez necezahío ínthoducíh ínteh-

namente zíztemaz de ínlohmacíón línancíeta, 30-
bite Loes que 3e puedan toman decízíonez máz hea-
/e3, de momento y pana el lutuho (llujo de elec 

tívo, pnezupueztoz, con-tul phezupuezta/). 

10.-PLANEAC1ON FISCAL.- Laz hecíentez deva/uacíonez, 
hacen necezahío conzídetah laz péxdídaz cambía-

híaz en que van a íncuthít /az emptezaz, azt --
como zu ímpacto en loz hezu/tadoz del ejekcícío 

en cutzo, y, en zu cazo, el electo en loz 
cíoz de venta de £04 phoductoz y zehvícíoz. 

L04 pagos phovízíona/ez del ímpuezto zobhe la -

unta deben zeh cuídadozamente tevízadoz, a la 

Luz de laz dízpozícíonez actua/e4, y zolícítah_ 

la teduccídn o exencíón de a/gunoz de etoz pa-
goz, el cual ez .un objetívo a cumplíh, paha no_ 

íncuthít en coztozoz excezoz. 

Azímízmo, ez conveníente eztah atentos a /az dí 

vehzaz decízíonez que zobxe la matetía lízca/ - 
ze pub/íquen en el Díahío Olícíal, pana medíx -
de ínmedíato /az conzecuencíaz que ello pudíeta 

ohígínah y conzídehahlaz en la ezthategía 
opohtunamente. 
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CONCLUSIONES. 

1. La empkeza ez una ínztítucíón al/Lededm de la -
cual, gíka toda la vída econámíca de la zocíe--
dad mode/Lna. Sw objetívoz lundamenta/ez zon: - 
logAan el mejot benelícío paha e/ ezluehzo hurra 
no, la maxímízacíán de /az utUídadez y un au—
mento en la p/Loductívídad a thavéz de la e6ícíen 
cía de opehacan. Paha a/canzah eztoz objetívoz 
hequíehe de una adecuada comdínacíán de .Loes /Le 
cutzoz humanos, matetía/ez y técnícoz que /a ín 
teghan. 

2.- Loz phíncípa/ez pnoblemaz 6ínancíe/Loz a que ze_ 
en6henta /a empheza en época de ín6/ací6n zon -
/o4 zíguíentez: aumento constante en 4u4 coztoz 
y gaztoz de opetací6n, 6ínancíamíento cano y ez 
cazo, la/ta de /íquídez y pelígu de de4capíta-
lízací6n. 

3.- Uno de .Loes pkoblemaz mdz ímpottantez que ze /e_ 
phezentan a /a empheza en épocas de ínllacan,-
como conzecuencía del ínchemento en loz ptecíoz, 
ez la necezídad de ínctementat e/ e6ectívo en - 
capítal de t/Labajo, paha manteneh e/ mízmo ni--
ve/ de opeAacíonez; /a empteza podtá iLezolve/L - 
ézte publema en la medída que conozca y contho 
/e e/ 6/u jo de electívo. 

4.- La concezan de ctIdíto en épocaz de ínyacíón 
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ímplíca una pltdída monetatía, exízte ademd.6 - 
íncettídumbte en e/ medío ambíente genetal y ze 
gunamente hab)u cambío4 en La conducta de pago4 
del c/íente. Pon lo antes íot u tecomendable -
que en tíempo4 como 103 actua/ez, exízta mayor 
4evetídad en el ototgamíento de ctédíto. 

5.- En épo ea4 de íq/acíÓn ez pelígto4o va/uat e/ - 
cozto de venta (ínventaníoz) a coto híztóníco, 
porque e4to ocazíona que en 104 tezatadoz del_ 
ejetcícío, ze ínc/uyan utílídadu líctícíaz, en 
/az que ze baban e/ pago de/ timpuezto 4obte la 
nerta, pantícípacíón de 104 tnabajadonez en /az 
utí/ídadez y la díistiLíbucídn de dívídendo4 a -
104 accíoníztaz, lo que -raerá como conzecuen--
cía una ínmínente de4capítalízací6n de /a empne 
za. Pon lo tanto, u tecomendable la adopcío§n - 
de/ cozto de nepozícíón, pana /a va/uacíón de - 
ínventakío4; 4ín embargo míentta4 Lao autotída-
du hacendatía4, no reconozcan lo4 electoz ínga 
ctionatío4 en £a4 utílídadu de /az empnezaz, ze 
debe utí/ízak e/ método de valuací6n U.E.P.S. - 
(ditíma4 enttada4, pxímexa4 4alída4) que co n444 
te en va/uan .bao 4alída4 de ínventatío4 al coz-
to máz necíente, pon lo que ze otígínatdn utílí 
dadu mdz nea/ez. 

6. E4 nece4atío la tevaluacíón de ínmueb/ez, maquí 
natía y equípoz, pana que el cdlculo de 4u de--
ptecíacíán 4e haga, no zobne el valot otígínal 
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del bíen, zíno sobre au costo actualízado y de 
eata maneta, /a empresa pueda cantan con 104 - 

ndo4 au6ícíentea, pata que, llegado el momen-
to pueda heponek 4U4 actívo4 líjoa. 

En épocas de íngacíón en /aa que phedomína la 
nuthíccíón del díneho en 	mexcado4 y Las al 
taa taaaa de íntetéa lo hacen phohaítívo, Las_ 
empteuul con un a/to grado de apa/ancamíento 6í 
nancíeho, encuenttan dí6ícU aí no ímpozsíble, - 
allegaue 6ondo adícíoncueu, pot /o que ea ne-
ceaanío tecutxít a ottaa luentea a/tetnatívaa - 
de 6ínancíamíento como puede 4et el meneado de. 
va/mea. 

8. En épocas íngacíonatíaa ea de víta/ ímpoxtan--
cía pana la toma de decíaíonea, contat con U--
lo/macan línancíeha /Leal, objetíva y opontuna, 
pan lo cua/ ea recomendable que .todas /a4 empte 
acta, íncotpoten en acia eatadoa línancíetoa, las 
neve/acíonea de £04 ímpactoa Inda aígní4ícatívo4 
que /a ín6/ací6n haya phoducído en sud teapectí 
vas eattuctukaa línancíetaa, paha lo cua/ e/ - 
lnatítuto Mexícano de Contadotea Pdblíco4, A.C. 
ha emítído el Boletín "8- 1" denomínado "Revela-
can de lo Electos de ta Inl/acan en /a In6ok 
mací6n Fínancíetan. 

9.- La eathategía que debe dezatto/lak /a empresa -
en un entotno ínIlacíonahío, ea de una heví4í6n 
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constante o modí6ícací6n en 4u casa, de dais 

p/ane4, polítíca4 y técníca4 admíní4thatíva4 

que /e4 isíhven de 4opohte, con el objeto de 

adaptahla4 a £a4 nuevas condícíone4 pteva/e-

cíente4 en la economía del paíz, de tal mane4a 

que e/ lenómeno ín.61acíonatío no detenga 4u de 

4ahhollo económíco y pueda cumplíh con 4atí4--

laccí6n y elícíencía 4u4 objetívo4 phímohdía:—

/e4. 
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Wdígo de Cometcío. 	 .M1xíco 1982. 

DECRETO POR EL QUE SE ESTABLECE QUE LAS PERSONAS 
MORALES Y FISICAS A QUE SE REFIEREN LOS TITULOS -

II y IV DE LA LEY DEL IMPUESTO SOBRE LA RENTA, PO 
DRAN DIFERIR SIN GARANTIZAR EL INTEIES FISCAL EL 

PAGO DE LAS CANTIDADES RETENIDAS.- Publicada en 

el Díatío 06ícíal del día 19 de AgoSt.de 1982. 

Decreta pan el cual ze conzídena qué lao ttabaja-
dotez han ví4to dízmínuít 4u tingtezo teal detíva-, 

do de /04 lenúmenoz de ajuzte qUe ví0e nue4tha -

economía, pon lo cual ez conveníente keztítuín en 

parte zu pa den de campea, atenuando la carga 6íz-

cal zobte zuz íngkezoz.. 
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