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I NTRODUCCTIUON

La Industria de Radiodifusién, de gran importancia por su la
bor como medio de comunicacidn masiva al igual que toda empre
sa tiene necesidad de contar con una planeacién para saber con
que mercado cuenta, cudles son sus costos y que utilidades ob-

tendrd, para la toma de decisiones acertadas.

Casi todas las decisiones tienen implicaciones financieras pues
to que conciernen a los recursos y a 1os resultados de la nego
ciacifn, de d6nde se deriva la importancia de la planeacién fi

nanciera.

El objetivo de este seminario de investigacidén, és sefalar la -
importancia y beneficios de 1a planeacién financiera dentro de
1a Industria de Radiodifusidn, sus distintas etapas asf como -
también los recursos de que se dispone para ella. Consideramos
tambié&n sus principales herramientas como el andlisis financie-
ro, que nos permite evaluar la productividad de las inversiones
hechas o propuestas y el presupuesto financiero que al estable-
cer estindares de actuacidn permite controlar las operaciones -

financieras que se realizardn en perfodos futuros.

La seleccién del tema 1a hice tomando.en consideracién la ne

cesidad de una planeacién financiera en nuestra empresa, con el

o




mayor interés para coadyuvar al desarrollo econdmico del pafs y
como resultado de las ensedanzas adquiridas en la Universidad a

través de los maestros y al estudio.




CAPILILTULO I

ANTECEDENTES DE LA INDUSTRIA DE LA RADIODIFUSION

La historia de Ya humanidad, en muchos aspectos es fambién la
historia de la comunicacidn. Testimonio de &sto son las pintu
ras rupestres, el golpear de los tambores, fogatas encendidas-
en las cimas de Yos montes o colinas por grupos primitivos para

comunicar derrotas, victorias o peligros.

Buscando una forma més eficaz de comunicacién los sumerios in-

ventaron l1a escritura cuneiforme que plasmaron sobre tablillas

de arcilla. Al fgual que los sumerios los nahuas conociendo ya
la escritura elaboraron minuciosos cbédices. La comunicacidn es
sin Tugar a dudas algo estrechamente l1igado a la naturaleza del
hombre, y para mejorarla surgié el papel inventado por los chi-
nos, la imprenta {nventada por Gutenberg, el telégrafo por Mor-

se y el telé&fono por Graham Bell.

Vivimos en una era de comunicacién masiva con acelerados avan-
ces de tecnologfa, los cuales han alentado 1a produccidn y el-
uso de poderosos mecanismos. Existen actualmente 4 grandes me

dios de comunicacidn masiva que son: Prensa, Cine, Radio y Te

levisién.

El objetivo fundamental de este estudio lo enfocaremos a la Ra




diodifusién y a la importancia de &sta como industria.

E1 antecedentes més remoto que existe acerca de la historfa -
de la radiodifusién se sitda en el afo de 1864 cuando James -
Clark Maxwell, célebre matemftico 1nglés percibié la existen-
cia de vibraciones etereas, es decir vibraciones en el aire. -
Posteriormente a este descubrimiento se hicieron intentos para
comprobar la existencia de dichas vibraciones y fue hasta el -
afio de 1875 cuando el profesor alemén Enrique Hertz descubrid
las ondas que hoy en dfa 1levan su nombre logrando producir --

una chispa al descargar un condensador.

ABos después el profesor Brauly consigui8 que sonara un timbre
colocado a cierta distancia del! condensador. Por fin, hasta -
el afo de 1888 logra el mismo Hertz emitir ondas electromagné-
ticas producidas artificialmente que fueron la base para la co

munfcacidn radiofénica.

A fines del siglo pasado ( 1894 - 1896 ) Guillermo Marconi, ff
sico inventor italiano (Ganador del premio Nobel de Ffsica en

1909) y autor de la telegraffa Senza Fili, l1levé a cabo varios
estudios tomando como base los experimientos de las ondas elec
tromagnéticas producidas artificialmente logrando en 1896 comu
nicarse a larga distancia invento al que denominé “Telegraffa

sin hilos" estableciendo en 1899 1a Comunicacidn Inalémbrica-

a través del Canal de la Mancha, este gran descubrimiento hecho.




por Marconi tuvo importancia para la economia mundial, pues en
el afio de 1902 todos los paises desarrollados implantaron este

nuevo tipo de comunicacidn.

En este mismo aflo de 1902, en nuestro pafs se ensay6 por prime
ra vez la comunicacidn radiotelegrdfica entre Cabo Haro, Sono-
ra y Santa Rosita, B.C. En la ciudad de M&xico se implanta es

te sistema en 1912 construyéndose una estacifn en Chapultepec.

La Radiodifusién como industria principié en los primeros afios
de 1a década de 1920 y se toma como base el ao de 1914 ( Pri-
mera Guerra Mundfal ) en el cual se perféccionaron los equipos
radiofénicos, floreciendo e§ta industria principalmente en los

Estados Unidos y otros paises entre ellos México.

La industria de la Radiodifusién tuvo gran auge pero declind -
en 1924, este descenso hizo que los permisionarios tuvieran que
mejorar sus programas 1o cual abrib el camino para una Radiodi-

fusidn realmente profesional.

En 1a Segunda Guerra Mundial la Radio 1ibrd grandes batallas -
ideol8gicas pues se emitia gran propaganda destinada a desmo-

ralizar, atemorizar y desorientar a las poblaciones.

Con el invento de la televisién nuevamente 1a Industria sufrié

otros descensos pero afortunadamente gracias a la renovacidn-




y sistemas diferentes tomé nuevamente auge, se volvieron disque
ras y concedieron mucha importancia al teléfono como elemento -
de enlace entre el auditorio y locutor y de esta manera es -
como l1a radio se convirtié en compafifa de estudiantes, manejado
res de automévil, amas de casa, etc., fendmeno sociolbgico que -

dié origen a los radiorreceptores de tramsistores tan manuales

y baratos.

En México el primer antecedente de la Radiodifusidn se sitia en
el afo de 1909 durante la gubernatura del Gral. Porfirio Dfaz,-
y es precisamente en Monterrey en donde Constantino de T&rnava

siendo un nifio de once aMos construy§ um equipo para transmitir

mensajes.

Afos después el mismo Constantino de Tdrnava habiendo estudia
do ingenierfa eléctrica instalé una estacidn experimental a la
cual bautizé como "T.N.D.": y es a partir de Octubre de 1921
fecha memorable en que el Ing. Tdrnava empez§ a difundir con re

gularidad y con un horario fijo de las 20:30 a las 24:00 hrs.

En el afo de 1923 recibe 1a autorizacidn oficial 24-A esta es
tacién T.N.D identific&ndose al aire como "24-A Experimental”.
En este mismo afo el gobierno autoriza las primeras radiodifu-
soras teniendo la Radiodifusién el impulso inicial que necesi-
taba, y podemos considerar que en este afio se inicia en México

1a tndustria de la Radiodifusifn tan poderosa en nuestros dfas.




E! 8 de Mayo de 1923 surge la primera Radiodifusora con difu-
sién formal 1lamada "El Universal Ilustrado - La Casa de Ra--
dio", asociacibn formada por los editores del periddico "E1 -
Universal y la Casa de Radio perteneciénte a Don Radl Azcérra

ga.

Las siguientes radiodifusoras que surgieron fueron la "CYZ" per
teneciente a 1os establecimientos fabriles y militares. "CYA".
asf como también 2 estaciones de gobierno ( La CZA" y la "CII")

y la "CYB" de la compadfa de cigarros el "Buen Tono".

Para el afo de 1925 operaban en el pafs 11 radiodifusoras, -

en 1926 operaban 16.

En 1929 la industria de radiodifusidn mexicana se adhiere a los
acuerdos de la Conferencia Internacional de Telecomunicaciones

celebrada en Washington, en la cual acordd la utilizacién de -

las siglas nominales X.E. a X.F. para radiodifusién,

~

Entre 1930 y 1940 surgen 89 estaciones de Amplitud Modulada y 5
emisoras de Onda Corta.

En 1941 y 1950 surgen 114 estaciones A.M. y 4 emisoras de 0.C.

En 1951 y 1960 surgen 143 estaciones de A.M. y 4 emisoras de -

0.C. En 1956 surgen la 1ra. estacién comercial de banda F.M.,




habiendo en 1960, 2 de estas estaciones.

Entre 1961 y 1970 surgen 159 estaciones de A.M. y 17 emisoras
de 0.C. y 50 estaciones de F.M.

De 1971 a 1980 surgieron 110 estaciones comerciales de A.M., -
105 F.M. y desaparecieron 8 de 0.C.; por otra parte surgieron

también 13 estaciones culturales de A.M., 6 de F.M. y &4 de 0.C.

Actualmente existen en el pafs més de 835 emisoras de radio, tan

to comerciales como culturales.

Podemos decir que el esplendor de la Industria de la Radiodifu
si6n empezd el 18 de septiembre de 1930 con la famasa estacién
X.E.W. "La Voz de América Latina" teniendo toda esta iﬁ&ustria
gran trascendencia y significacidn para el progreso material e

intelectual del pafs.
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EQUIPO UTILIZADO PQR EL ING. CONSTANTINO DE TARNAVA EN SU PRI
MERA ESTACION RADIODIFUSORA LLAMADA "T.N.D. 24 EXPERIMENTALT.

RECEPTOR DE TELEGRAFIA INALAMBRICA
COMPRADO EN SEPTIEMBRE DE 1914 POR EL
ING. CONSTANTINO DE TARNAVA




AUDIFONOS DE TRANSMISION Y RECEPTOR DE
TELEGRAFIA

RECEPTOR DE TELEGRAFIA INALAMBRICA CON DETECTOR DE GALENA
Y AUDIFONOS DEL RECEPTOR DE INALAMBRICA.

COMPRADOS EN SEPTIEMBRE DE 1914 POR EL ING. CONSTANTINO
DE TARNAVA.




MICROFONO UTILIZADO EN ESTA PRIMERA ESTACION “T.N.D."
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ESTALLADOR ROTATORIO DE CHISPA UTILIZADO
EN RADIO-TELEGRAFIA Y BULBOS DE AMPLIFICA
CION DE RADIO.
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APARATOS DE INDUCCION DE ONDA

AMPEROMETRO DE RADIO FRECUENCIA DE ALAMBRE
TRANSMISOR DE 50 WATTS UTILIZADO EN LA TRANSMISION

DE LOS PROGRAMAS DE LA ESTACION DEL ING. CONSTAN
TINO DE TARNAVA.
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ACOPLADOR DE ANTENA Y CABEZAS DE GRABADORA
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SINTONIZADOR PARA RECEPCION Y AMPLIFICADOR
DETECTOR
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LA PRIMERA ESTACION RADIODIFUSORA EN MEXICO
CON RADIODIFUSION NORMAL LLAMADA "“X.E.H."

FUENTE DE INFORMACION:
PERIODICO "EL PORVENIR"
PAG. 11 - DOMINGO 31 DE ENERO DE 1954
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CAPITULO 1l

GENERALIDADES DE LA [INDUSTRIA DE RADIODIFUSION

DEFINICION:

E1 reglamento de comunicaciones nos da el siguiente concep

to de Radiodifusién:

La Radiodifusidn es la emisidn radio-telefdnica destinada
al publico qué la recibe, es decir el propietario o conce
sionario de una radiodifusora realiza su transmisién en -
forma general lanzdndola al aire y beneficidndose en gene
ral toda la zona que abarca dicha onda, y como condicidn

especial y técnica, que la persona que se beneficie con -

las informaciones, programa, arte, notfcias, etc., cuente

con up aparato receptor.

La Ley de Comunicaciones Eléctricas de acuerdo con los Con
venios Internacionales define a la Radiodifusidn como -
la transmisidén de signos, seflales, sonidos, por medio de
ondas electromagnéticas y que estdn destinadas a ser -
recibidas por el pdblico en general especificando que
todas las instalaciones para comunicaciones eléctricas es
tardn sujetas exclusivamente a los poderes federales los
cuales prohiben la transmisifn de noticias o mensajes cuyo

texto sea contrario a la seguridad del Estado, a la concor
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daricia internacional, Ya paz y el orden piblico, las bue-
nas costumbres, leyes del pafs, a la decencia del lengilia-
Je, que causen escdndalo, o ataquen en cualquier forma al
gobierno constitufdo, la vida privada, honrao interés de
las personas, o que obstruccionen 1a accién de la Justicia.
Prohibiciones que marcan también los artfculos 63 y 54 de

la Ley Federal de Radio y Televisién.

La Ley Federal de Radio y Televisién, en su artfculo 3° -
nos dice que: La Industria de Radiodifusién es la que com
prende el aprovechamiento de las ondas electromagnéticas,
mediante 1a instalacidn, funcionamiento y operacifn de es-
taciones radiodifusoras por los sistemas de modulacién, -
amplitud o frecuencia, o cualquier otro procedimiento téc

nico posible dentro de la técnica electrénica.

Como conclusion podrfamos decir que esta Gltima definicibn

dada por la Ley es 1a mds completa.

IMPORTANCIA EN LA ACTUALIDAD,

La Industria de la Radiodifusién en México ha evalucionado
Junto con nuestro pafs debfdo a los requerimientos y solu-
cidn de los grandes problemas sociales a los que histéri-
camente se ha enfrentado. La Radio se ha convertido en un
valioso tnstrumento que debemos emplear para construir un

México md&s libre, fuerte y digno.
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La Radiodifusién es una industria producto de la inventi
va y la investigacidn cientffica del hombre, en 1a cons-
tante bdsqueda por el perfeccionamiento de métodos y sis
temas de comunicacidn que rompe la barrera del tiempo y

del espacio.

Los elementos al principio fueron simples y constaban de
una antena, un pequefio transmisor, un micréfono y un fo-
négrafo y 11eg6 a comercializarse obedeciendo a necesida
des de financiamiento para trabajos experimentales convir

tiendo todo &sto a 1a Radiodifusién en un laboratorio.

Afios mds tarde se convierte ese laboratorio en un vinculo
comunicante de 1a localidad, regibn, pafs y el mundo ente

ro, siendo en nuestros dfas de gran importancia.

EY auge de la Radio en el Mundo y en México se inicia ba-
jo el concepto de las ondas hertzianas que viajan a través
del espacio el cual se considera patrimonio de 1a Nacién
y se concesiona su uso a ciudadanos particulares y medios
oficiales, dando asf un paso significativo en favor del -
ejercicio de las libertades siendo de esta manera un me-

dio que favorece y propicia a la sociedad a su progreso.

Se considera a la Radiodifusién como un servicio de inte-

rés pdblico que pueda beneficiar a toda la poblacibn siem




2.3

pre y cuando &sta cuente con un aparato receptor.

Esta industria tiene gran importancia dentro de la Econo
mfa Nacional, debido al r&pido desarrollo y evolucidn --
que ha tenido la Técnica Electrdnica en los dltimos 10 -
afos y a las grandes facilidades que el Gobierno del Pafs
ha proporcionado a los radiodffusores y empresas especia-
11zadas que forman esta industria, Ya cual a través de sus
difusiones comerciales ha contribufdo en la actualidad al
desarrollo y cimentacidn econdémica, al avance comercial,

industrial, bancaria, etc. de la Nacién.

Ademfs de lo anterjor esta Industria da ocupacibn a - -
90,000 personas apréximadamente teniendo un egreso més o
menos de 30,000 millones de pesos por concepto de sueldos
al afo colaborando de esta manera al desarrollo econdmico
Nacional siendo asf una importante fuente de trabajo gene
radora de impuestos, de donde el gobierno obtiene conside
rables ingresos.
Revista Antena Afio No. 9 Volumen 2 Pags. 15 " La Radig
difusidn en la Economfa ",
AREAS DE APLICACION
La Radiodifusidn tiene diferentes dreas de aplicacidn de-
pendiendo éstas del permiso o concesifn que el Poder Ejecu
tivo Federal por conducto de la Secretarfa de Comunicacio-

nes y Transportes les otorgue.
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Las Estaciones de Radio pueden ser:

Comerciales
Experimentales
Escuelas Radiofdnicas
Oficiales

Culturales.

Necesitan para el cumplimiento de sus fines y servicios de
un permiso las Estactiones Experimentales, Escuelas Radiof8
nicas, Oficiales y Culturales; mientras que las Estaciones
Comerciales operan por medio de concesién. (Art. 13 de -

1a Ley Federal de Radio y Televisidn).

Independientemente del tipo de estacién el Art. 59 de la -
Ley Federal de Radio y Televisidn establece que éstas de-
berd&n transmitir diario y gratuitamente 30 minutos contf-
nuos, o discontinuos programacidn dedicada a difundir te-
mas educativos, culturales y cfvicos con fines de orienta-

cifn social.
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CAPLI TUL O I

PLANEACION  FINANCIERA

PLANEACION.

En la actualidad dentro del mundo de los negocios, la preg
cupacidn principal de cualquier ejecutivo es conocer el fu
turo de su empresa; y por 1o tanto los ejecutivos modernos
no dirigen sus empresas tomando decisiones precipitadas -
sino que se basan en forma cientffica, es decir actuando -

sobre causas y no sobre efectos.

Si examinamos atentamente la forma en que se desarrolla -
la vida en todo organismo social como son los negocios y
las empresas, podemos distinguir dos fases o etapas prin
cipales que Urwick, en su teorfa sobre la materia las deno
miné "La Fase Mecdnica y la Fase Dindmica de 1a administra
cién”, las cuales se pueden entender mejor si las compara

mos con 1o que ocurre en 1a vida de un organismo fisico:

La Fase Mecdnica de todo organismo, es su estructuracidn-
y construccién de ella, en donde se parte de una célula, -
tejidos y 6rganos diferencidndose cada uno de ellos hasta

1legar a . integrar un ser en toda su plenitud.

En la Fase Din&mica apreciamos que, una vez estructurado -
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organismo, desarrolla con toda . potencia las funciones,

operaciones y actividades que le son propias, en su varia

da

pero coordinada complejidad que tienden a realizar la

vida de ese organismo.

El

el

La

un

se’

estudio de estas etapas tiene como principio fundamental

distinguir mejor dos aspectos:

Fase Mec&nica trata c6mo deben ser las relaciones en -
organismo social y en la Fase Dindmica se busca cémo -

manejan de hecho las personas y bienes que forman dicho

organismo social.

En

resumen podemos decir, que estos dos aspectos de la --

administracién se refieren a la forma de estructurar y ope

rar de un organismo social. El Maestro Reyes Ponce basdn-

dose en las teorfas de Terry, Koontz y Urwick establece -

la

lLa

1.

2.
3.

siguiente clasificacién de las Fases Mec&nica y Dindmica.
Fase Mecdnica la divide en 3 elementos que son:
Previsién .- Establece qué puede hacerse.

Planeacién,~- Qué se va hacer.

Organizacién,- Cémo se va hacer.




La Fase Din&mica la divide también en 3 elementos a sa

ber:

1. Integracifi.- Establece con qué se va hacer.
2. Direccidn.- Ver que se haga.

3. Control.- Cémo se ha realizado.

En sTntesis el estudio de este capftulo se refiere al -

2do. elemento de la Fase Mecdnica, es decir la Planeacifn.
( CQuadro No. 1 Proceso Administrativo ).

3.1.1 CORCEPTQ E IMPORTANCIA.

Podemos decir que casi desde el principio de la hu-
manidad el hombre ha sentido atraccién hacia 1o des
conocfdo y en todas las é&pocas ha tratado de inves
tigarlo mediante la elaboracién de prondsticos de
todas las clases con la finalidad de ver el futuro
con la misma facilidad con la que observa el presen
te. E1 motivo ha sido determinar las metas hacia -
donde quiere ir, lo que quiere hacer o conocer con
relativa anticipacién, los obstdculos que probable
mente encuentre en el camino para que en un momento
dado pueda estar preparado y resolver los problemas

u obstdculos que se le presenten.

Esta misma inquietud del hombre de saber o conocer




FASE

MECANICA

DINAMICA

PROCESO

CUADRO 1

ELEMENTO

PREVISION

PLANEACION

ORGANIZACION

INTEGRACION

DIRECCION

CONTROL

o3 bis,

ADMINISTRATIVO

ETAPA

‘Objetivos
Investigaciones
[ Cursos Alternativos

[ Polfticas

Procedimientos
{_Progranas (Prondsticos
y Presupuestos)
— Jerarqufas '
Funciones

|_Obligaciones

[ Seleccidn
Introduccidn
Desarrollo.

Autoridad
Coordinacién
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1o que el futuro le depara existe en los hombres -
de empresa o0 ejecutivos cuya tarea es definir anti
cipadamente las funciones de su organizacién, bus-
car y elegir los medios de accién para alcanzarlos

con el objetivo de tener una buena proyeccifn en el

futuro.

Es obvio que el esfuerzo por controlar el futuro -_
hizo surgir 1a necesidad de 1a Planeacién cuya esen
cia es el anflisis antiéipado de los problemas, plan
"tear posibles soluciones 'y seffialar los pasos necesa
rios para lograr eficientemente los objetivos, que
la solucién elegida define, Asf pues, podemos de-
cir que las caracterfsticas primordiales de la pla
neacifn es el futuro y la incertidumbre siendo esta
iltima la de m&s importancia por aumentar en rela--
cién directa con el tiempo para el que Sse ha elabo-

rado un plan.

DEFINICIONES

E1 Diccionario nos da las siguientes definiciones:
PLANEAR.- Trazar el plan o proyecto de una obra.
PLANEACION.- Trazar o disponer el plan de una obra.
PLANEACION.- "Es la funcién del dirigente que, implica se

lecci6n entre alternativas posibles de objetivos, polfti--
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cas, procedinientos y programas” definicidn que nos da

Koontz y 0'Donnell.

PLANEACION.- Es Ya funcidn por medio de la cual el admi
nistrador financiero programa anticipadamente las opera-
ciones de carfcter financiero que realizard 1a compaiifa-
tanto a corto como a largo plazo; y puesto que las necesi
dades de fondos a corto y a largo plazo se interrelacio--

nan deben planearse conjuntamente.

PLAN.- Es l1a estructura general de una obra, programa o

detalle de las cosas que hay que hacer para la ejecucidn

de un proyecto.

E! Profesor Ferndndez Arena en su libro titulado “El Pro

ceso Administrativo” nos da la siguiente definicidén de --

Plan es un curso de accidn basado en el gnélisis de un --
problema, por tanto hay que conocer los puntos o partes
de una situacién dada, de tal manera que sea factible orde

narlas y lograr una situacidn programada.

George Terry en su Vibro “Principio de Administracidn" -
nos dfice que l1a planeacfén es escoger y relacifonar he--
chos para preveer y formular actividades y propuestas que

se suponen necesarias para lograr los resultados deseados.




El Maestro Reyes Ponce en su libro titulado "Administra-
ci6n” nos define a Ya planeacién como aquella que estri
ba en fijar el curso o concepto de accidn que ha de seguir
se, estableciendo los principios que habrdn de orientarlo
a la secuencia de operaciones para realizario y las deter

minaciones de tiempo y nimeros necesarios para su reali-

2acibn.

Como conclusifn podemos decir que la Planeacidn, es aque)
elemento de la Fase Mecdnica del Proceso Administrativo -
qué es lo que pueden hacer un grupo de ejecutivos de una
empresa con el fin de alcanzar las metas u objetivos de-

seados 1o que permite preparar un modelo completo del tra

bajo a realizar.

Este elemento del Proceso Administrativo contiene 3 eta-

pas:

1. EY establecimiento de polfticas o sea los principios

que orientan en forma anticipada qué se va hacer.

2. La fijaci6n de procedimientos, o secuencia de las ope

raciones que habré&n de segquirse, es decir cémo hacerlo.

3. Los programas que contienen los tiempos requeridos -
para llevar a cabo la accién o bien obtener los re--

sultados de ella, en otras palabras cuando y quienes
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1Tevardn a cabo dicha accidn.

Aunada a la importancia que tiene 1a planeacién en una
empresa, se encuentra un elemento de la Fase Dindmica-
del Proceso Administrativo que es el Control y el cual
consiste en el establecimiento de sistemas que nos permi
ten evaluar los resultados actuales y pasados, en rela-
ci6n con los esperados, con el fin de saber si logramos
alcanzar las metas fijadas y si las polfticas, procedi-
mientos y programas fueron los adecuados; en caso contra
rio por medio de este Control corregiremos, mejoraremos,

0 en su caso formularemos nuevos planes de accidn.

Este elemento de 1a Fase Dinfmica de 1a planeacibn tiene

a sSu vez 3 etapas que son:

1. EV establecimiento de normas, puesto que sin ellas es

imposible hacer la comparaciln, base de todo control.

2. La operacidn de los controles, que suele ser una fun-
cibn propia de las técnicas especiales, aplicables en

cada caso.

3. La finterpretaci6n de resultados, que es, una funcibn -
administrativa, que vuelve a constituir un medio de pla

neacidn.
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La Planeacifn y el Control, son los elementos en los que
el Lic. en Contadurfa suele intervenir con mayor frecuen
cia dada la importancia de estos elementos en 1a empresa

y para lo cual debe respaldarse con su preparacién profe-

sfional.
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VENTAJAS Y LIMITACIONES
Dentro de Vas ventajas de 1a Planeacidn podenos -

mencionar las siguentes:

la. Obliga a pensar en el futuro.- No podemos aven
turarnos a realizar nuestras actividades sin haber
trazado un plan anticipadamente, pues aidn teniéndo
1o contamos con un factor muy importante que es la
incertidumbre, la cual aumenta en relacidn al tiem
po que abarca el plan; por Vo tanto pensando en el
futuro podremos fijar nuestra atencidn en los posi
bles cambios de polfticas, problemas que nos permi
tan prever situaciones anormales y las medidas que
con anticipacion se puedan t omar para evitarlos o --
que su efecto no perjudique a la organizacidn. Si
tuaciones que, de otra forma traerfan consecuen--
cias de funestos resultados en muchas ocasiones en

la vida de la compaffa.

2a. Permite a los empresarios o ejecutivos saber -
qué serd necesario hacer para alcanzar los resulta
dos deseados, cudles serdn esos resultados y qué -

elementos serdn los que se requieran,

Ja. Impulsa ia actividad coordinada de los Departa

mentos,- Puesto que es diff¢il que alqin jefe pue-
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da actuar independientemente adn cuando sus planes
no conciernan directamente a los otros departamen-
tos, los afectarén independientemente reflejdndose
esto principalmente en los flujos de fondos y afec-

tando 'a productividad de la compaifa.

4a. E€Es medida de eficfencia.- Comparando los re-
gistros pasados podremos establecer nuevas metas pa
ra realizaciones futuras pero no deben servir nece-
sariamente como esténdares. Estos registros propor
cfonan ciertas normas razonables contra las gque po-
demos medir nuestro funcionamiento y tomarlos como

promedios.

S5a. Lleva a la consecucién de los resultados que
deseamos.- En este aspecto Ta Planeacidn juega un -
papel de primera importancia, sobre todo en la indus
tria facilita el Vlevar a cabo la produccidén sobre
bases uniformes, ya que asegura o hace posible el-
poder contar con las materias primas y materiales,
asf como la obra de mano necesaria en el Tugar y mo
mento precisos, 1o que coadyuva a eliminar esfuer-
zos y pérdidas de tiempo innecesarios y a reducir-
en un elevado porcentaje las demoras que podrfan -
presentarse originados por factores imprevistos, -

tanto de origen interno como externo. Esto ayuda
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a eliminar las actividades costosas, inconsisten-
tes, fortuitas y fuera de lugar; de esta forma se
reducen 10§ costos como resultado de una adecuada

coordinacidn interna debida a l1a buena planeacidn.

6a. Oblfga al personal de todos laos niveles a -

pensar en el futuro alentdndolos a estudiar y a no

estancarse.

7a. Ofrece una base para el control de las opera
ciones, estableciendo los puntos de partida y de -
terminacidn de las actividades, é&sto es, el tiempo
total empleado :es mfnimo, s6lo se 1leva a cabo el -
trabajo necesario, ya que se conoce el tiempo de --
iniciacién y terminacidn para cada trabajo, esto es
bédsico y elemental para la fase de control pues exis
te una relacidon fntima entre la funcidn de planea-

cién y la de control.

8a. Ayuda a disefiar mejores métodos y procedimien

tos de operacién.

9a. Facilita la delegacidn de autoridad.

10a. Facilita sincronizar ordenadamente esfuerzos

para prever adecuada cantidad, tiempo y direccidn
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de ejecucidn obtenida como resultado de acciones

armoniosas y unificadas hacia el objetivo fijado.

11a. Precisifn.- Pues rige acciones concretas.

12a. Flexibilidad.- Todo plan debe dejar cierto -
margen para los aspectos que puedan surgir en razén
de los problemas totalmente imprevisibles. Mien--
tras mayor sea la incertidumbre sobre el futuro, -
m&s flexibles deberdn ser los planes financieros de
1a compafifa. Los planes no pueden ser rfgidos, si-
no que un plan preciso debe preveer en 1o posible -
los cambios o circunstancias especiales que puedan
ocurrir, ya sea fijando méximos o m¥nimos, con una
tendencia central entre ellos y establecer sistemas

para una répida revisidn,

13a. Unidad o Coordinacidn.- Los planes financie
ros deben ser de tal forma que pueda decirse que -
existe uno solo para cada seccifén y que, estos pla
nes por seccidn, se encuentren de tal manera coordi

nados que lleguen a formar uno solo.

LIMITACIONES.
La Planeacidn por ser una funcién administrativa -

esencial en toda organizacién, ya que por medio de ella




35

aumenta la certeza y disminuye la incertidumbre,
cuenta tambi&n con algunas limitaciones dentro

de las que mencionaremos las siguientes:

1a. No se puede contar con informacidn, ni datos
precisos en relacidn al futuro debido a que éste -
sufre modificaciones que afectan en forma parcial -
o total a los objetives, polfticas, procedimientos

y programas seflalados de antesmano.

"2a. S{ la planeacitn se 1leva més all§ del punto
econdnico de las rotripyc{onos satisfactorias, su
costo puede éxccdcr 8 su verdadera utilidad. Cabe
hacer la aclaracidn que la exfistencia y extensidn
de 12 planeaciln, deben ser de acuerdo con las cir

cunstancias de cada empresa.

Ja. Al planear debe preverse cierto grado de -
elasticidad o flexibilidad porque de lo contrario
se paraliza la iniciativa de los empleados y a los

dirigantes no les deja libertad de accién.

4a. Cuando se presentan emergencias o situacio-
nes extraordinarias que exigen decisfones sobre la
marcha, obligan a los ejecutivos a actuar sin des-

perdiciar tiempo en pensar y reparar en detalles -
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porque en astos casos es mis importante la rapidez
de accibén que la exactitud de actuaciones minucio-
samente planeadas. A pesar de estas limitaciones

Tos ejecutivos deben tener en cuenta que el &xito

de una empresa debe descansar en una base s6lidad-
que asegure su supcrvivdncla. y dicha base es la -
planeacifn, porque en una empresa en la cual los -
objetivos, polfticas, procedimientos y brogranas -
no han sido determinados de antemano se estarén to
mando decisiones sobre bases sin fundamento alguno
o bien por caprichps, presentimientos o corazona--

das, etc,

E! resultado de 1a falta de planeacién scarrea una
serie de problemas que son de diffcil solucibn por
{gnorarse en muchas ocasiones su origen. Por lo -
tanto la empresa, cualquieras que sea su giro o ra-
mo, para que cumpla con sus metas y objetivos pla-
neados en forma satisfactoria forzosamente tiene -
que recurrir a la planeacidn, de lo contrario sus
dirigentes estarin navegando como un barco sin rum
bo.

CONSIDERACIONES Y PREGUNTAS AL PLANEAR

Para poder fijar con precisidn los objetivos de la
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Planeacifn, debemos contar con elementos esenciales
1os cuales necesitan contestar de una manera ldgica,
completa y cuidadosa 6 preguntas como lo sefflala - -
George R. Terry en su obra "Principios de Administra

cién”, Dichas preguntas a saber son:

1a. ¢Qué accidn es necesaria? Es decir, &sto se re-
fiere a las actividades y el orden en que deberén
1levarse a cabo para obtener el resultado deseado,
contiene también las maneras y el equipo que se -

necesitaré para cumplir con las actividades enco-

mendadas.

2a. iPor qué debe hacerse? Al planear los dirigentes
no deben omitir las actividades necesarias més -
sencillas y bien coordinadas, tomando en cuenta

Ya razln de &stas y su justificacién.

Ja. ¢D6nde debe hacerse? Nos referimos al lugar espe
cffico en que se 1levard a cabo 1a ejecucién de -

cada una de las actividades que se describen en -

el plan.

4a. (Culindo debe hacerse? Indica el tiempo en que -

habrf de empezir y finalizar el plan presentado.
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53. i{Quién deber§ hacerlo? Fija las responsabilida
des y obligaciones de los miembros del equipo.
La asignacién de las tareas debe hacerse en -
funcién de la destreza, habilidad y especiali-
dad, segln el caso de cada uno de los miembros

de 1a empresa.

6a. (C8mo debe hacerse? Sefiala el camino o la for
ma en que debe ejecutarse el trabajo y sirve -
también como una revisién a lac consideraciones

anteriores.

Con Ta contestacifén a estas preguntas podemos com-

probar si el plamn y su direccifn ird de acuerdo ha
cia las metas fijadas, ya que Ias,citadis interro-
gantes constituyen los puntos fundamentales de la

planeacidn y son la base para llevaria a cabo con -

1a mayor eficiencia.

3.1.4 ELEMENTOS DE LA PLANEACION.
Los ejecutivos de la empresa, independientemente del
nivel al que pertenezcan como puede ser direccibn, -
gerencia o supervisidn constantemente deben estar -
viendo hacia el futuro para adelantarse a los aconte

cimientos y poder controlarlos. Para cumplir con --




esta responsabilidad, es necesario que decidan y fi

jen los objetivos, polfticas, procedimientos y pro-
gramas a los cuales deberdn sujetarse para que la
empresa o departamento cumpla con eficiencia su co-
metido. A groso modo podemos decir que los elementos

de 1a planeacidén son:

0BJETIVOS
POLITICAS
PROCEDIMIENTOS
PROGRAMAS.

3.1.5 O0BJETIVOS, POLITICAS, PROCEDIMIENTOS Y PROGRAMAS.

3.1.5.1 O0BJETIVOS
Podemos definir a los objetivds como las
metas, resultados o fines a los que preten
demos llegar y a los cuales estén dirigidas
todas las actividades y esfuerzos de la --

empresa para alcanzarlos.

En todos Yos planes de organizacifn de una
empresa los objetivos forman parte de upa -
jerarqufa o clasificacidn, la cual podemos
mencionar de l1a manera siguiente:

POR SU ALCANCE

Y
POR SU FINALIDAD
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Por su alcance podemos decir que los obje

tivos pueden ser:

a)

b)

c)

Objetivos Generales o Principales.- Son
muy amplios y tienen preferencia sobre
los demés por ser la meta a lograr por

parte de la empresa.

Objetivos Departamentales o Colaterales.
Coadyuvan a la aclaracibn y logro de los
objetivos principales sin entorpecerios,
y se refieren a toda la empresa o a gran
des secciones como &reas, subgerencias o

departamentos de Ja misma,

Objetivos Seccionales o Subordinados.
Son las metas a lograr por parte de los
departamentos o secciones de menor impor
tancia o categorfa dentro de l1a empresa,
es por eso que su extensidn es limitada,
pero relacionada estrechamente con los

objetivos generales y departamentales.

Por el fin que persiguen los objetivos pode

mos clasificarlios en:

a)

Objetivos Sociales.- Son para producir




b)

c)

d)
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0 proteger los intereses personales o
sociales del personal de la empresa, -
del gobierno y de la comunidad. (Accio

nistas, socios y duefios),

Objetivos de Servicio.- Satisfacer las
necesidades del piblico consumidor pro-
porcinando para ello bienes y servicios

en las mejores condiciones.

Objetivos Econ8micos.- Cumplir con los
intereses econSmicos de los inversionis-

tas, acreedores y personal.

Objetivos Tecnolégicos.- Se refieren--
a la aplicacién de tecnologfa moderna -
en &reas que asf 1o requieran, de tal -
forma que se beneficie el cumplimiento-

de todos los objetivos restantes.

Los objetivos pueden ampliarse o eliminarse

s

no son los convenientes o no van de -

acuerdo a las circunstancias que se vayan

presentando.

Las modificaciones irén en relacién a los
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imprevistos que surjan.
Algunos de estos imprevistos pueden ser:

Venta de alguna parte del negacio
Descontinuacidn de algin producto
Cambio de algunas disposiciones legales.

1.

2.

3.

4. Produccidn de un nuevo artfculo

5. Ampliacidn de ventas de nuevos mercados.
6.

Devaluacién de la moneda.

La determinacidn de cada uno de los objeti
vos tanto departamentales principales, etc.
dependerf del giro o actividad de la empresa
y deberén ser razonables, flexibles, exac-
tos y de acuerdo con las posibilidades de la

empresa.

POLITICAS.

Son estas polfticas gufas de car&cte( gene-
ral, expresadas en forma escrita o verbal -
orientan la actuacifn y pensamientos de los
subordinados para una adecuada toma de deci
siones que concuerden con los planes de la
empress con la finalidad de alcanzar las

metas trazadas. ( Cuadro No. 2 Jerarquia de Polf
ticas ).
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Cuadro No, 2

JERARQUIA DE POLITICAS Y SU CLASIFICACION

Nivel

Tipo de

Jerarquico Polftica Interpretada por Aldance

Direccidn General E1 Director General y Afecta toda la
sus funcionarios inme empresa.
diatos.

Gerencia Departamental |Gerencia de Departa- Afecta principalmen
mento y sus jefes in te al departamento,
mediatos. adn cuando determi-

nadas polfticas pue
dan afectar gran -
parte de la empresa,

Supervisi6n | Seccional. Supervisiones o Jefes Aplicable a 1a -

de seccibn o grupo.

seccién o grupo so-
bre actividades co-
tidianas.
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a una seccién de la organizacidn, su
naturaleza es especffica, lim{itada y
de mediana importancia en cowmparacidn

con las polfticas generales.

c) Polfticas Seccionales.- Se aplican a
las actividades particulares de los de
partamentos para hacer frente a las ne
cesidades diarias. Su naturaleza es-
definida, limitada y su importancia es
menor en relacibn con las polfticas men

ctonadas anteriormente.

Como ejemplos de polfticas podemos sefia
lar las polfticas de personal, publici-
dad, calidad, precios, ventas, descuen-
tos, fimanciamientos, administrativas,

etc.

3.1.5.3 PROCEDIMIENTOS.

Reciben el nombre de procedimientos los -
instructivos especfficos que estipulan en
forma cronolfgica y exacta del cdmo, cudndo
y quién deberd realizar determinada tarea

o actividad. Son gufas de accién a sequir

; pues sugieren la eleccidn de los medios que




a4

se pueden utilizar y seilalan principaimen
te la secuencia cronolégica de los actos
o acciones a desarrollar para el cumpli--

miento de los propbsitos del plan determi

nado de antemano.

Estos procedimientos se presentan al igual
que los objetfvos y polfticas en todos los
niveles de la organizacién de acuerdo a su

alcance y finalidad.

Sus bases deben ser concretas y enfocarse

a situaciones particulares, su formulacién
debe ser minuciosa y cuidadosa, en la cual
sSus pasos sean sucesivos y complementarios
y en conjunto se enfoquen al logro de las
metas y objetivos deseados para evitar -
desperdicios de tiempo, esfuerzos y gastos.
Se deben formular por escrito y distribuir
se entre los funcionarios respectivos para
facilitar el adiestramianto del nuevo per

sonal al menor tiempo y costo posible.

Dentro de estos procedimientos podemos men

cionar algunos tales como:

a) Procedimiento para la tramitacién y for
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mulacidn de ndminas de sueldos y sala

rios.

b) Procedimiento para la contratacidn de

personal.

c) Procedimiento para la farmulacidn de pa

gos

d) Procedimiento para la tramitacién de

documentos.

La finalidad de los procedimientos es buscar
la mejor forma de realizar un trabajo, sim-
plificando el tiempo y el costo y la inefi-
ciencia de movimientos encontrando la forma
m&s econdémica de aprovechar los esfuerzos -
humanos, materiales, maquinaria, tiempos y

espacios que puedan facilitar el trabajo -

tal y como lo sefiala George R. Terry en su

obra "Estudio de Tiempos y Movimientos".

PROGRAMAS.
Son los programas instrumentos de la planea

cidn que determinan los resultados que se -
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desean obtener, la conducta a sequir, las
etapas por superar y los medios que se pue
den emplear. Son la proyeccidn del porve-
nir y pretenden preveer los acontecimientos

préximos con cierta exactitud.

La diferencia entre procedimiento y progra-
ma estriba en que el programa es parte inte
gral del procedimiento ya que detalla y es-
pecffica la forma de ejecutarse una operacién
de un procedimiento. E1 programa solo se re
fiere a un departamento y con frecuencia al
esfuerzo que deberd realizar un empleado en
la realizacifnde una labor -especffica, debi
do a ésto los programas son més limitados que

un procedimiento.

E1 alcance del programa puede ser a largo o
corto plazo y pueden abarcar operaciones fu-
turas de alguna seccidn o departamento com-
bin&ndose con los presupuestos para apoyar-

se unos a los otros respectivamente.

Los programas se aplican generalmente en -
los trabajos de oficina y taller pero tam-

bién son aplicables en algunas actividades
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tales como la planeacién de ventas.

De 1a formulacidn de los programas depende
el &xito o fracaso de muchas operaciones -
de 1a empresa. Por lo tanto estos programas
deben estar coordfnados y controlados en for
ma adecuada, pues una falla causarfa grandes
pérdidas tanto de tiempo como de dinero, por
esto deben ser combinados con los presupues

tos para su apoyo mutuo y complementacidn.

Desde el punto de vista financiero tienen -
gran importancia los programas ya que brin-
dan bases sélidas para formular previsiones
y fondos con que solventar necesidades de -
tipo financiero. Los programas por incluir
estas caracterfsticas y por estar ligados -
estrechamente con los presupuestos son par-
te integral de la planeacidn financiera de

una empresa.

Como ejemplos de estos programas podemos -

mencionar los siguientes:

Programas de Produccién, ventas, gastos, -

fnvestigacién, financiamiento, adiestramien

to y capacitacifn de personal.
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Como conclusidn podemos decir que los siguientes pasos
son las bases de la Planeacién:

1. Fijaci6n de objetivos

Formulacidn de polfticas.

Instauracidn y mejoras de procedimientos.

H, W N

. ElaboraciSn de programas que incluyan métodos, presu

puestos y normas.

PLANEACION FINANCIERA

" EV crecimiento de 1a empresa moderna ha traijdo aparejado

un aumento en la complejidad de sus problemas administra
tivos, situacién que ha dado lugar al desarrollo de un -

nimero de técnicas y procesos de administracidn.

Sin .lugar a dudas la mayor parte de las actividades huma-
nas rinden mayores frutos si cuentan con una planeacidn

inteligente y bien orientada , l1a mejor prueba de ésto -
es la administracidn de una empresa; pues el éxito o fra
caso de las empresas como ya se dijo pueden ser evaluados
por el grado de planeaci6n que hayan tomado como base sus

ejecutivos. Una empresa cuya administracién tenga como -

base una adecuada planeacidn tiene a su favor un factor de

éxito muy superior a aquellas que carezcan de planeacifn,

Las finanzas de la empresa constituyen la actividad por

medio de 1a cual la administracién prevee, planea, orga

niza, integra, dirige y controla l1a inversidn y la obten
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cion de sus recursos materiales y humanos; la Planeacidn
Financiera tiene como propdsito fijar el curso de accifn
que ha de seguirse estableciendo los principios que ha-

br&n de orientarla, la secuencia de operaciones para rea
lizarla y la determinacién de tiempos y nimeros necesa--

rios.

Para comprender mejor y conocer la gran importancia de -
esta Planeacién Financiera analizaremos algunas definicio

nes y sus etapas respectivamente.

3.2.1 DEFINICION Y OBJETIVOS

Concepto de Finanzas.

El problema mercantil de toda empresa consiste en -
encontrar la forma de obtener recursos y darles la

aplicac i#6n mds conveniente y funcional; estas 2 --

funciones interrelacionadas constituyen el campo -

de las Finanzas.

Podemos decir que se entiende por Finanzas la activi
dad tendiente a 1a adquisici6n de los recursos nece
sarios que faciliten el desarrollo econdmico de -

una empresa.

La principal responsabilidad de la funcifn financie

ra estd en relacifn con el movimiento de los fondos
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0 sea el flujo de ingresos y egresos de efectivo
en caja, cuidando la liquidez de la empresa con
la finalidad de que pueda cubrir sus deudas y -
perpetuar 1a vida de la misma. También es res
ponsable la funcién financiera del movimiento de
fondos y del uso de &stos mismos para obtener un
margen de utilidad. Esta funcidn se encargard -
de 1a adquisici6n de fondos para sufragar las -
deudas, efectuar el pago de &stas a tiempo, de la
distribucifn provechosa del efectivo dentro de la
empresa y evitar 1a sobre inversién en los diferen
tes renglones del activo que representen capital

improductivo.

Para lograr los objetivos principales como son liqui
dez y rendimiento podemos sefialar 4 funciones principales de
las Finanzas que son:

-  PLANEACION

- ADQUISICION DE RECURSOS

- ODISTRIBUCION DE RECURSOS

- CONTROL

El objeto de este capftulo es el estudio precisa-
mente de la Planeacién como funcién de las Finanzas, es de-

cir, la Planeacifn Financiera.

Como ya se menciond Ya Planeacibén es 1a funcién -

por medio de la cual los ejecutivos programan antj
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cipadamente las operaciones que realizard la com-
pafifa tanto a largo como a corto plazo sus necesi-

dades de fondos.

Podemos definir a 1a Planeacién Financiera como
"preparacidn de los planes y programas de una em-
presa, a corto, mediano y largo plazo y su trasla
cién en términos de los fondos necesarios para --
consumar dichos planes y programas; las formas mis
deseables y econbémicas de adquirir dichos fondos,-
el control de los desembolsos de &stos y la aprecia
cién de los resultados obtenidos de dichos desem-
bolsos". (Defintcidn H.H. Scaff "Corporate Treasu-

rer's and Controller's Handbook")

E1 C.P. Alfredo Amezcua en su obra titulada "Pla-
neacién Financiera” nos dice al respecto 10 si-~

guiente:

"La Planeacidn Financiera es la funcidn ejecutiva
que consiste en la seleccifn entre las alternati-
vas posibles, de los objetivos, polfticas, proce-
dimientos y programas relativas a la consecusidn,
aplicaci6n y control de los fondos necesarios para
1a conduccibn de sus actividades y en ejecucidn de
proyectos, a corto y a largo plazo, en 13 mejor -

forma que permita tener un rendimiento 6ptimo so-




52

bre la inversién de los accionistas y satisfacer

sus obligaciones en beneficio de la sociedad".

Por otra parte el Dr. Fabian M. Villegas en su -

libro "E1 Ejecutivo en la empresa moderna" nos di
ce al respecto: "La Planeacién Financiera es to-
mar las decisiones sobre el curso de accién a se-
guir determinar las polfticas, procedimientos y -
programas respecto a 12 obtencibn y uso eficiente

de Yos fondos para operar la empresa",

La Planeacidn Financiera programa anticipadamente
las operaciones de cardcter financiero, que reali-
zard la compafifa tanto a corto como a largo plazo.
Las necesidades de fondos a corto y a largo plazo
se interrelacionan y deben ser planeadas conjunta-

mente.

Podemos decir que la Planeacifn Financiera a corto
plazo tiene como propdsito programar la obtencifn

de los fondos necesarios para cubrir los gastos de
operacién, empledndose para ello el presupuesto de

efectivo y estados proforma.

E1 presupuesto de efectivo es empleado por el ana-

lista financiero para predecir el ingreso y el egre
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de efectivo en un perfodo determinado (un mes -
trimestre, afig: seifialando los fondos necesarios-
para efectuar los gastos de operacidn, y se auxi
lia de los estados proforma que facilitan la com
paracién de los resultados obtenidos contra los

esperados en el estado de posicién financiera, -
estado de ingresos y egresos y el estado de ori-

gen y aplicaciGn de recursos.

La Planeacidn Financiera a largo plazo comienza -
con la preparacidn de ventas, produccidn y'rentabi
lidad del presupuesto de capital, con el cual el -
administrador financiero evalia las necesidades de
efectivo; tomando en cuenta la expansién de la --
compafifa hacia nuevos me;cados. nuevas instalacio
nes, creacidn de nuevos departamentos; adquisicién
de nueva maquinaria y equipo, etc. que le permi-
tan mejorar y aumentar su produccién con la que -

tendrd beneficios en un perfodo mayor de un afio.

0BJETO
En todas las definiciones encontramos una idea --
clara del objeto de la Planeacién Financiera, es

decir:

1. La intervencifn de los planes de toda la empre

sa, tanto a corto como a largo plazo.
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2. La expresién de esos planes en términos mone
tarios.

3. La selecci6n de 1a mejor alternativa para la -
obtenci6n de los fondos requeridos, lo cual da
lugar al estudio, an§lisis y seleccién de las
fuentes de financiamiento disponibles, de --
sus costos en relacién con sus beneficios, con
Jos renglones de inversifn o de gastos, el con
trol sobre la aplicacibén de los recursos mone-
tarios que conducen a un posible cambio de los

planes y objetivos de la empresa.

0BJETIVO.
El objetivo de la Planeacibn.Financiera es obtener
la optimizacién en el rendimiento de las inversio

nes y para é&sto es necesario @

1. Mejorar las perspectivas de la empresa.
2. Seflalar objetivos concretos.
3. Asegurar el trabajo en equipo hacia dichos obje

tivos.

La Planeacién Financiera elige los renglones de -
inversifn a que se han de destinar los recursos y
los montos mfnimos y méximos que cada uno ha de -
alcanzar para satisfacer sus necesidades de bienes
y servicios y mantener una posicién de solvencia -

continda.
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IMPORTANCIA

Existen empresas que carecen de una Planeacifn -
Financiera adecuada y aidn asf obtienen utilidades
que en algunas ocasiones son muy altas, pero é&sto
no significa que 1a Planeacidn Financiera no sea
necesaria y si sus dirigentes previeran sus opera
ciones, los resultados seguramente aumentarfan ya
que sabrfan con mis precisidn los pasos a seguir,
las utilidades que podrfan obtener o en su defec-

to conocer la falla por 1o que no se obtuvieron.

En esta &poca enque la competencia es mayor, los-
costos suben, los conocimientos tecnoldgicos avan
zan, las empresas necesitan prever sus operacio-
nes, es necesario que dichas empresas utilicen -
todos sus recursos tanto materiales como humanos
para seqguir adelante y el miés importante de éstos
serd la Planeaci6n Financiera, pues nos permite -
elegir la fuente mejor para 1legarnos de recur--
sos, en donde invertir &stos, para que la solven-
cia y liquidez de 1a empresa no se vean afectadas
y pueda cumplir sus obligaciones como son los --
acreedores, proveedores, etc. y en determinado
momento no afecten la situacién de 1a empresa -

continuando &ésta su curso normal.

Por medio de 12 Planeacién Financiera podemos ele-
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utilidad y asignardn recursos a aquellos renglo-
nes, que requieran mayor inversién por su importan
cia y naturaleza, justificando desde luego tam-:

bi&n su utilidad para la asignacibn de financia-

miento.

Tambfén la Planeacifn Financiera es importante --
pues asf como aprovecha al méximo los recursos -
de una empresa crea un margen financiero por si se
presenta una situacién diffcil, la empresa pueda -
salir avante aunque surjan necesidades adicionales,
con esfuerzos y en forma temporal no cambie el cur

so normal de operaciones la empresa y su solvencia

sed estable.

Por otra parte la importancia de 1a Planeacién Fi-
nanciera estriba en que por ser también parte del
proceso Administrativo, estf presente en todas las
actividades que se desarrollan dentro de la empre-
sa, como la produccidn, ventas,administracién, etc.
adem&s la Planeacidn Financiera aparece desde que
1a empresa estd en su perfodo de formacidn hasta

que llega la empresa a su fin.

Tiene importancia la Planeacidn Financiera por su
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intervencidén en:

1. Determinaci6én del! Capital necesario y estima-
cién de rendimientos para una empresa en for-
macidn.

2. Los factores que hay que tener en consideracidn
cuando se est& formando una empresa, entre los
cuales podemos mencionar:

a) Estudio del Mercado.- Es decir la demanda
que tiene el producto.

b) Las Ventas.- Las cuales se fijar&n conside
rando la capacidad de produccidn del equi-
po y los recursos con que sé'éuéﬁtilpara -
dicha produccién.

c) Lugar.- Es el punto geogréfico donde se -
localiza el centro de operaciones y se to-
ma en cuenta la proximidad de los centros
de consumo, abastecimiento de materiales,
que'haya obra de mano especializada y vfas
de comunicaciln adecuadas a nuestras nece-

sidades.

d) Inversi6n.- Se refiere al dinero que ero-
garemos en terrenos, edificios, maquinaria
y equipo que sean &stos los necesarios en

cuanto a capacidad, calidad y costo.

e) Costo.- Se refiere al costo de produccidn,
distribucidén, administraci6n, financiamien

to, tmpuestos, los cuales requieren de un
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andlisis minucioso para poder determinar el
precio de venta y la productividad de la -

empresa.

3. Determinacidn de necesidades de capital y estima

cién de rendimientos para expancidn.

En este caso 1a Planeacién Financiera es la en
cargada de hacer los estudios y presupuestos en
relacidn con la produccidn necesaria y la absor
cibén de dicha produccién, para satisfacer nues-
tro mercado debido a Ya ampliacidén de &ste dl1ti
mo, de manera que esta expasién no afecte nuestr:
situacidn financiera y se puedan hacer frente a

los compromisos futuros.

En una empresa en expansién la Planeacidn Finan
ciera debe considerar ademds de los puntos ante

riores las siguientes consideraciones:

a) Que el aumento de la demanda de determina-
dos productos en el mercado ya sea por su

calidad y precio justifiquen la expansién.

b) Prever que los sistemas de distribucifn

y ventas sean suficientes para respaldar -

dicha expansién.
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c) Que la redituabilidad que obtengamos con
dicha expansidn pueda garantizar las nue
vas inversiones o financiamientos hechos

para ese fin.

. Cambto de polfticas Administrativas.- Las mo

dificaciones o cambios a las polfticas ya esta
blecidas se ruflejan en aumentos o disminucio-
nes del volumgn de utilidad o de inversifn que
nonetgriamente expresadaé originan variaciones
en 1a redituabilidad y estimacidn de éstas en

cuanto entra,en accién la Planeacidn Financie-

ra.

Elaboracién de Presupuestos.- La existencia-
de los presupuestos nos indica que existe una
Planeacidn Financiera en la organizacién, ya-
que los presupuestos son una herramienta para
1a planeacién que nos permiten que la adminis
tracién se anticipe a los problemas inespera-
dos adem§s de servir como estdndares de rendi

mientos conforme avanza el negocio.

Obtencidn de financiamientos Externos.- En el
supuesto caso que la empresa necesitara un fi-

nanciamiento, la Planeacién Financiera, se ocu
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miento al menor tiempo y costo posible, que
el monto sea el necesario y su vencimiento -
no nos afecte de manera que podamos solventar
los gastos de apertura, intereses, comisio--

nes, etc.

3.2.3 VENTAJAS Y LIMITACIONES
La Planeacién Financiera al igual que otras herra
mientas de las Finanzas tiene sus pros y sus con-
tras y por 1o tanto es conveniente mencionar algu
nos con la finalidad de que al conocerles podamos

aprovechar 1a Planeacidn Financiera al méximo.

3.2.3.1 VENTAJAS.

1. Permite 1a revisidn y actualizacién de
Politicas.- Esto se hace con la fina
l1idad de que estas polfticas sean las
adecuadas para el logro de los objeti
vos seflalados en los planes de la em
presa o de lo contrario actualizarlas

cuando el caso asf lo amerite.

2. Desarrollo de los trabajos de grupo -

y en sus relaciones.

3. Es una herramienta la Planeacidén Finan
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ciera en la toma de decisiones. Nos
permite evaluar varias alternativas,
estudiarlas y no tomar alguna deci-

sién erronea y precipitada.

4. Obtencidn de mejores programas de -
ventas.- Por medio de estudios del
mercado actual y de mercados potencia
les para la empresa, para que con base
en ellos se elaboren programas de ven

tas, publicidad y produccién.

3.2.3.2 LIMITACIONES.

1. Inexactitud de los planes.- Ya que -
la planeacidn se basa en estimaciones
producto de experiencias de los ejecu
tivos que la realizan y de sus conoci
mientos técnicos, ademis de que en mu
chas ocasiones surgen factores tango
internos como externos cuya previsidn
no es posible determinar, puesto que
no estdn bajo control de la empresa.
Podemos decir que la exactitud de los
planes dependen en una gran parte del

cuidado con que se realicen.

2. Costo de la Planeacidn.- Se debe tomar
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en cuenta el tamafio de la organiza-
cidn, puesto que en la formulacidn y
control de la Planeacidn es necesaria
1a intervencidn de especialistas y en

algunos casos la asesorfa externa.

3. Planes Extempor&neos.- Es decir que
por una planeacidén desorganizada los
planes no se presenten en su oportuni
dad ocasionando con ello que el bene-
ficio que se obtenga no sea el deseado,
adem8s de dar lugar a gastos que carez

can de rentabilidad.

Como conclusidn podemos decir que son mayores las
ventajas que la Planeacidn Financiera nos brinda,
por la tanto una empresa que cuente con una adecua
da Planeacidn Financiera le serd mfs factible al-

canzar sus objetivos.

ETAPAS
La Planeacifn Financiera para poder ser de mejor

utilidad es necesario que pase por las siguientes

etapas.
3.2,4.1 INVESTIGACION

Podemos decir que la etapa de la investi

gaci6n consiste en obtener, procesar y
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evaluar l1a informacién bisica para la tg
wma de decisiones puesto que el resultado
de éstas no depende de la calidad del ale
cutivo sino de ta i{nformacidn que éste -
recibe en el momento de decidir. La in-
formacidn tiene mucha importancia para -
1levar a cabo el proceso administrativeo
en forma eficiente y en especial en la -

Planeacidn Financiera.

Es evidente que la oportunidad, calidad

y veracidad de 1a informacidn en la que
estin basadas las premisas y planes finen
cieros pueden producir cambios en 1a men
talidad de Ya alta gerencia e inclusive
pueden hacer cambiar la seleccibn del -
objetivo general e inicial en lo que al
financiamiento se refiere. Debido a ésto
el ejecutivo financiero su tarea princi-
pal consiste en la preparacifn, seleccidn
y recopilacién de la informacién que ha-
bré de servir para hacer posible la Pla-

neacién Financiera.

Relacionada a este problema 1a Contabili-

dad juega un papel muy importante dentro
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de la Planeacifn pues proporciona infor
macidn que no solo sirve para los fines
administrativos, sino que es informacién
de calidad, tipo y oportunidad requerida
por el ejecutiveo financiero para pronos-
ticar el posible curso futuro de las acti

vidades del negocfio.

Oebemos aclarar que la informacién tam-
bién necesita ser planeada, es decir, -
prever que tipo.de informacifn serf Gti)
para los propésitos de los planes finan-
ciorog. qué calidad debers obtener, cémo
se va a suministrar, con qué oportunidad

y quién deber§ proporcionarla cuinta infor

macién se requiere, etc.

La informacifn puede consistir en infor-
mes contables y estadfsticas asf como -
también 1a recopilacién de datos referen
tes a 1a produccibn ventas, personal,

etc.

Toda informacién debe prepararse para -
cada una de las divisiones de 1a empresa,

atendiendo segln sea el caso a su oporty
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nidad, productos, extensidn geogrdfica,

etc .

La informacidn relativa a las Finanzas

que se puede requerir es la siguiente:

Ventas.- Listas de precios, importe de
las ventas netas, ventas por productos,

ventas por realizar, etc.

Anflisis de Utilidades.- Variaciones, -
efectos de las variaciones sobre los pla
nes de venta, utilidades brutas, necesi-
dades de efectivo, punto de equilibrio,

es decir gastos fijos y variables.

Rendimiento sobre la Inversidn:

Capital de Trabajo.- Relacidn de activo
circulante y pasivo a corto plazo y utili

zacibn de 1fneas de crédito.
Cuentas por Cobrar.- Tanto por ciento -
sobre ventas, rotacién de las cuentas por

cobrar, recuperabilidad de las mismas, et

Inventarios.- Rotacidn del ciclo producti
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vo por productos, tipo, categorfa de -

los costos, etc.

Activo Fijo.- Esdecir lo referente a
proptedades, planta y equipo valor en

el mercado de &stos, valor en libros -
(valor de adquisicién menos depreciacién),
porcentaje de inversién en relacién al to-
tal del Capital Contable, obligaciones -

por arrendamiento, etc. (Boletfn B-7 Re

valuactién).

Estados Financieros.- Estado de Posicidn

Financiera y Estado de Ingresos y Egresos.

PLANEACION.

Esta planeacidn consiste en la formulacidn
de las premisas y en el cilculo de Tas ope
raciones proyectadas de la empresa, los -
posibles efectos o repercusiones'sobre el
Estado de Posicidn Financiera y el Estado
de Ingresos y Egresos, asf como la determi
nacién de los objetivos, polfticas, proce-

dimientos y programas.

Desde el punto de vista financiero sabemos

que para proyectar una accidn al futurn -
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Mpdtesis, previa recoleccidn, andlisis
y procesamiento de cierta informacidén -
que es bisica, y que servird para deter
minar la estabilidad de los factores que
puedan tener influencias en las operacio
nes de la empresa y como podrfan repercy
tir en los Estados Financieros. Todos
los planes de la empresa deben estar re
lactonados entre sf y encaminados hacia
el mismo objetivo teniendo como base las
mismas polfticas de la unidad econémica.
Las premisas deben ser conocidas por todo
el personal ejecutivo y aceptadas, deben
ser también flexibles por si surgiera al
guna modificacién por cambios en los fac
tores internos y externos que puedan in-

fluir en 1a vidad de la empresa.

En la Planeacién es fundamental conocer y
determinar los objetivos de 1a empresa -
para lograr una adecuada elaboracidén de

los planes respectivos.

Para lograr una eficiente planeacidn fi-
nanciera, sus polfticas financieras deben

encaminarse a la obtencidn, administracidn
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y aplicacidn de los fondos de la empresa.

La siguiente clasificacidn que nos da
Walter y Baught en su obra "Financial
Planning and Polity" dice que las polfti

cas financieras pueden ser:

1. Polfticas que gobiernan la cantidad
de capital requerido por las empresas

para lograr sus objetivos financieros.

2. Polfticas que determinardn al contro)
de los individuos que suministran ca-

pital.

3. Polfticas que sirven como gufas para
1a utitizacidn del capital propio o -

ajeno.
4, Polftjcas que gufan a la gerencia en
la seleccién de las fuentes de finan

ciamiento.

5. Polfticas que gobiernan la determina-

cién y distribucidén del ingreso.

6. Polfticas que sirven de gufas para -
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controlar .el uso de fondos.
7. Polfticas que gobiernan las activida

des de crédito y cobranza.

TOMA DE DECISIONES.

Dentro de esta etapa encontramos la elec
ciln y determinacidn del camino a seguir
como resultado de estudios efectuados -
anteriormente. Podemos decir que no es
diffcil tomar decisfones, pero éstas nece
sitan ser acertadas, o lo m&s benéficas -
para la organfzacidén. Gracias a la pla-
neacidn previa se definen 1los problemas
y oportunidades que pueden surgir. El -
anflisis estricto nos permite proyectar

y comparar resultados obtenidos y en ba
se al &xito o fracaso podemos tomar algu

na decisidn.

La toma de decisiones presenta las siguien

tes fases:

1a. VYaluacidn de los resultados proyecta-
dos.

2a. Ajustes por concepto de factores in-
ciertos.

Ja. Pruebas a las que debe someterse la -
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decisibn escogida.

Valuaci6n de resultados proyectados.
Los prondsticos de las alternativas -
sirven para ver 1o que implica cada
una, pero es conveniente que nuestra
eleccién la basemos en la ponderacién
de los valores que se asignen a los -
factores subjetivos. No todos los
factores ponderables pueden resumirse
en un solo patrén de medida como por
ejemplo el dinero en funcidn de utili
dades netas que exigen que se ponde-
ren los frutos tangibles e intangibles;
por lo tanto es necesario contar con
un sistema de valuacifn para casi todas

las decisiones clave.

E1 primer paso para buscar qué valor -
tienen los actos va en funcién del obje
tivo o fin determinado, asf c¢omo los -
objetivos secundarios qué se derivan -
de los objetivos principales pues jun-
tos van encaminados hacia la misma fi-
nalidad. Evidentemente debemos tener
en cuenta que los medios para llegar a

un fin pueden ser imperfectos y por lo
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tanto sus valuaciones son imperfec-

tas también,

PONDERACIONES DE “OTRAS REPERCUSIONES".
Los actos administrativos traen consigo
varios resultados que dan como consecuen
cia algin gasto o sacrificio y é&sto ser
vird para alcanzar dos o mfs objetivos.
Todas las medidas que se tomen traerén
una serie de repercusiones que debemos
valorar, En ocasiones fijamos nuestra
atencidn en un objetivo y menospreciamos
otras consecuencias del plan y al no to-
mar en cuenta dichas consecuencias que -
pueden ser 1o suficientemente graves es-
taremos programando solo parte del proyec

to.

Es fdcil menospreciar "las demés repercuy
siones" debfdo a que de momento no exi-

gen la intervencibn de la gerencia.

Lo que nos impulsa a actuar es lo que -
realmente desea la gerencia que se haga

y ah{ enfocamos toda nuestra atencidn,

2a. Ajustes por conceptos de factores -
inciertos.
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Una consideracidn importante al ele
gir entre las medidas optativas es
el futuro incierto y el desconoci-
miento de los ciclos de los nego--
cios la competencia, los inventos,
las nuevas legislaciones, etc. 0b
viamente procuramos preveer lo que
puede pasar, pero nunca sabremos con
certeza 1o que suceder§. Por ello -
los ejecutivos deberSn tomar sus deci
sfones y considerar en ellas un mar-
gen de flexibilidad y desafio ante

~ las proposiciones que se les presen
ten, aunque puede suceder que el por
venir cambie todos los planes; por
ello 1o més conveniente es que vea-
mos la mejor manera de combatir el

factor incertidumbre.

Probabilidad Estadfstica.

La teorfa de las probabilidades estadfsti

cas nos ofrece algunos indicios G(tiles -

para medir las situaciones inciertas ta-

les como:

Las medidas optativas que fueron toma

das en consideracién ofrecen probabi-
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lidades diferentes, si multiplica-
mos los valores apropiados en cada
opcidn por sus posibilidades respec
tivas, obtendremos cifras suscepti-

bles de compararse entre sf.

2. La magnitud de 1a escala en que pro
bablemente recaerdn los resultados,
podrfa ser tan importante como el -
promedio o como resultado aislado -

que sea mis probable.

Pruebas a 10 que someteremos lo escogido.
Tomando en cuenta que la incertidumbre

es cosa inherente a la eleccidp de formas
de actuar Yo mejor serf que la aminoremos

mediante:

1. Prueba Pesimista.- Al proyecto asig

nado se le considerard los posibles

aspectos negativos para una evalua-
¢i6n de la resistencia a ellos, lo-
grando una reflexidn en todos los -
puntos adversos a ellos y asf, nues
tro proyecto no resiste esta prueba

se debe descartar.

2. Asegurar el apoyo unénime de los eje
cutivos afectados.
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Prueba Piloto.- Es una manera muy -
sequra de probar el proyecto, es el-
ensayo que nos indica si el plan pro
puesto es prometedor, esta prueba de

be efectuarse en escala.

Todo 1o propuesto anteriormente para po-

ner a prueba las decisiones tiene en si-

su propia utilidad. Algunas se adaptan-

a ciertas circunstancias mejor que otras

pero para obtener mejores resultados de-

bemos:

A)

c)

Rectificar nuestro propio criterio a
través del enfoque pesimista, proyec
tando los planes detallados para im-
plantarlos, reflexionando de nueva -
cuenta sobre las suposiciones o repa
sando las medidas optativas que se -
hayan descartado.

Qbtener el apoyo incondicional del -
personal idéneo.

Hacer pruebas piloto hasta donde sea
posible con el fin de evaluar los po

sibles resultados.
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CAPITULO Iv

PRESUPUESTOS

La Técnica Presupuestal representa un instrumento importante -
con que cuenta 1a administracién moderna para la Planeacidn, -
Coordinacibén y Control de las operaciones de la empresa y orga
nfzacién en una forma programada y sistemftica por un perfodo

determinado.

El uso de los presupuestos se remonta al sigio XVIII en Ingla-
terra como herramienta de ayuda en la administracidn piblica y
constaba de un resumen de gastos del afo anterior y un programa
de impuestos y recomendaciones para su aplicacibn'en el afio si-

guiente.

En 1820 el presupuesto fue adoptado en Francia y siguiendo su
ejemplo posteriormente 1o adoptaron varios paises europeos. -
En el afo de 1821 los presupuestds fueron adoptados en América

principaimente en los Estados Unidos.

La tniciativa privada comienza a utilizar esta técnica hasta --
principios del siglo XX, como un medio de control de gastos, en
foc§ndolo posteriormente hacia sus ventas, costos de praduccién,

distribucibn, etc.

4.1 DEFINICION DEL PRESUPUESTO.

La palabra presupuesto estd formada por 2 rafces latinas -
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que son a saber:

PRE = Que significa antes de o delante de.

SUPYESTO = Que viene del latfn Fictus que quiere decir

hecho o formado.

La Enciclopedia Sopena define a la palabra "Presupesto” co

no:
E! cémputo anticipado de los gastos o ingresos que han de-

obtenerse en un negocio de interés piblico o privado.

Como herramienta 4e la Administracidn podemos definir al
presupuesto como la estimacidn programada en forma sistemfti
cd de las condiciones de operacifén y de los resultados a

obtener en un organismo en un perfodo determinado.

€l Lic. Roberto Macias define al presupuesto como un meca
nismo de control que comprende un programa financiero, es
timado para las operaciones de un perfodo futuro, estable
ciendo un plan claramente defintdo mediante el cual se ob
tiene la coordinacibn de las diferentes actividades de los
departamentos e influye poderosamente en la obtencién de -

las utilidades finalidad preponderante en toda empresa.

EV C.P. y M.C.A. Cristobal Del Rio define al presupuesto
como:

"La Técnica de planeacifn y predeterminacidn de cifras so-
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bre bases estadfsticas y apreciaciones de hechos y fenéme

nos aleatorfos'.

Como conclusién podemos decir que el presupuesto es: EI
instrumento b&sico de 1a planeacidn financiera en el que
se encuentran por medio de clliculos y estimaciones numéri
cas los movimientos de 1os recursos monetarios que se van

a producir en perfodos futuros.

OBJETIVOS DEL PRESUPUESTO

A groso modo podemos decir que los objetivos del presupheg

to son los siguientes:.

lo. Planeacidn.- Que es el camino a seguir con unificacidén
y sistematizacién de actividades de acuerdo a los obje

tivos de la organizacién,

20. Coordinacién.- Desarrollo y mantenimiento equilibra--

dos de las actividades.

30. Direccién.- Que es la funcidn ejecutiva para guiar e

fnspeccionar a los subordinados.

40. Control.~ Medidas para apreciar si los objetivos y -

planes se estdn cumpliendo.
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Cumpliendo con estos 4 objetivos podemos lograr:

lo. Una adecuada, precisa y funcional organizacién de la

entidad.

20. Compaginacién estrecha y coordinada de todas y cada -
una de las secciones, departamentos, subgerencias, etc.

para el cumplimiento de los objetivos.

30. Comparacifén entre 1o presupuestado y los resultados -

obtentdos.

40. Ayuda enorme en las polfticas a sequir, tomas de deci-

siones y visidn de conjunto.

En muchas ocasiones aunque el presupuesto tenga éxito los
resul tados obtenidos no son idénticos a los estimados pero
en 1a mayorfa de los casos mejoraron la eficiencia y coad-

yuvaron en la seguridad del manejo de la entidad.

Es recomendable que para que un presupuesto cumpla de ma-
nera adecuada con las funciones que de &1 se esperanm con-

tenga los siguientes requisitos:

1. Conocimiento de la empresa.- €s decir el giro de la
empresa, objetivos, polfticas, organizacifn y necesi

dades.

2. Exposici6n dg sus planes y polfticas, criterfos de -
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sus dirigentes de los cuales deben de ser claros y con
cretos en sus manuales e instructivos para la informa-
ci6n del trabajo para lograr la implantacién de un pre
supuesto conveniente, especificando los perfodos que -
abarcarf y la informacién que habrf que recabar para

cubrir las necesidades de la organizacidn.

Coordinacién para la ejecucién del plan o polftica.- -
Es forzoso que exista un responsable del presupuesto -
el cual actuarf como coordinador de todos los departa-
mentos que ingervienen en la ejecucidn del plan. La -
sincronizacién de las distintas actividades se llevard
a cabo elaborando un calendario en el que se precisen
las fechas en cada departamento tenga disponible la -
informacidn requerida para que el responsable de este
presupuesto esté en posibilidad de consolidar dicha -~

informacién.

Fijacién del perfodo presupuestal.- Esta serf de --
acuerdo a las necesidades de la organizacién, siendo

el m&s aceptable el perfodo deun afo, diviéndolo en tri
mestres, bimestres o meses; con el objeto de lograr -
el establecimiento de una continuidad en los presupues

tos.

tvaluacibén del presupu~sto.- Se refiere al estudio -
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ninucioso de las desvtaciones que surjen de la compa
racidn de los datos reales con los predeterminados,-
revisar frecuentemente las estimaciones y de ser posi

ble realizar las modificaciones pertinentes.

En conclusién el presupuesto debe contener los siguientes

requisitos:

1.

z.

L

Planificacidn previa.- Que integra generalmente la de
terminacidn de objetivos, planes, polfticas y progra--

mas de alto mivel.

Formacidn de programas detallados y analfticos que con

viertan los objetivos generales en planes de operacidn.

Cuantificacidn en términos monetarios de los planes -

operativos.

Controlar Ya realizacidn de los planes presupuestados
con efictencia y ¢! anélisis de las vartaciones para

evitarlas o segin e! caso rectificarlas o ajustarlas.

CLASIFICACION DEL PRESUPUESTO.

De acuerdo con sus aspectos sobresalientes podemos exponer

la siguiente clasificacién de los presupuestos:




A)

b)

4.

6

Por el tipo de empresa:

a) Piblico.-
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Son aquellos realizados por los sectores-

gubernamentales, estados , empresas descentraliza-

das, etc.

Privados.-~

culares.

para controlar sus finanzas.

Son los que utilizan las empresas parti

Existen varias diferencias entre estos presupuestos

las cuales consideraremos a continuacidn:

PRESUPUESTD PUBLICO

. Lo realizan los gobiernos

. Base: Gastos

A) Estiman los gastos necesa
rios e indispensables.

8) Determina a forma de cu-
brirlos

Finalidad:

Satisfacer las necesidades -

piblicas para lograr la esta

bilidad econfmica.

Se preocupa por lo que repre
sentan los precios, sutilezas
y subjetividades.

Trabaja con amplia perspecti
va.

Atiende miltiples objetivos
siendo diffcil encontrar la

PRESUPUESTO PRIVADO

Es realizado por empresas par-
ticulares.

Base: Ingresos

A) Estiman sus ingresos.

B) Predeterminan su distribu-
ci6n y aplicacifn.

Finalidad: _

A) Obtencidn de utilidades.

B) Servir al pafs.

Se enfrenta con precios deter
minados e igualmente su ofer-
ta y demanda.

Limita sus estudios y refle-
xiones a una gama de efectos

Atiende a miltiplies objetivos
pero jerarquizables con alguna




B)

transaccidn aceptable entre
los contradictorfos o diver
gentes en la planeacidn na-
cional.

Las tasas de interés son un
elemento para distribuir los
costos/beneficios entre va-
rios perfodos. Compara el
valor de los costos/benefi--
cios del presente con los -
del porvenir. Asf la tasa
de interés para calcular el
valor actual los beneficios
socfales, futuros, refleja
una transaccidn entre los in
tereseses en conflicto de ge
neraciones diferentes. Son
un parfmetro de polftica na-
cional,

. Aplica el Método de Anflisis

de costo/beneficio sociales
en el que 1o social pertene
ce 2 toda la sociedad nacio
ml, o todo el pafs.

. Maneja parémetros naciona-

les.

82

facilidad.

Las tasas de interés aplica-
bles en el andlisis costo/be-
neficlo, se ven como el costo
por el uso de! dinero.

Aplica el MEtodo de Anflisis
de costos/beneficio con orien
tacién preponderante hacia la
rentabilidad y recuperacidn de
la inversién.

Maneja parSmetros microecondmi
cos, los cuales trata de ubfcar
y combinar con parémetros macro
econfmicos.

Por su contenido los presupuestos pueden ser:

a) Principales.-

Son una especie de resumen de los ele

mentos principales de todos los presupuestos de la -

empresa.




C)
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b) Auxiliares.- Estos presupuestos nos muestran analf
ticamente las operaciones estimadas por cada uno de
los departamentos o secciones de la organizacién.

Por su forma:

a) Flexibles.- Consideran con anticipacién las varia-
ciones que pudiesen ocurrir y permiten que haya cier
tos cambios. No debe confundirse el presupuesto fle
xible con la caracterfstica de elasticidad la cual -
debe existir en todo tipo de presupuesto. Este pre
supuesto es resultante, de 1a consideracién antici-
pada de las variaciones que pudieran existir en los
ingresos y en las ventas; estas afectaciones condu-
cen a predeterminar los cambios en los vollimenes de
produccidn y en los gastos. Consideran diferentes
alternativas cuya aplicacidén debe ser directa e in-
mediata por si las situaciones previstas cambijan.
Estas variaciones se presentan dentro del cuerpo -
del presupuesto en forma de cuotas o enformas esca-
lonadas fijando porcentajes sobre una base determi-
nada como el aprovechamiento de la capacidad de pro
duccidn en un 100% de eficiencia respecto a las ven

tas, la absorci6n de las mismas en el mercado, etc.

b) Fijos.- Permanecen generalmente invariables duran-
te el perfodo, debido a su razonable exactitud con-

que se han formulado, nos obliga a aplicarlos en for
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ma casi inflexible. Es conveniente también que -
estos presupuestos tengan cierto grado de elastici
dad y flexibilidad Yo que indica que deben revisar
se y adaptarse a las fluctuaciones constantes del
mercado, obligando a la administracibn a cambiar o
reconsiderar sus planes cuando las situaciones que

se presentan son diferentes a 1o anteriormente esti

mado.

0) Por su Duracién:

a) Cortos.- Son los que abarcan perfodos de un afo o

b) Largos.- Son los que se formulan para un perfodo -

mayor de un aflo,

E) Por la técnica de Valuacifn :

a) Estimados.- Se formulan estos presupuestos sobre

b)

bases empfricas, sus cifras numéricas por ser deter
minadas sobre experiencias anteriores representan
tan solo 1a probabilidad m&s o menos razonable de -

que efectivamente suceda 1o que se estd planeando.

Esténdar.- Son formulados sobre bases casfi cientf-
ficas por lo que eliminan un alto porcentaje en las

posibilidades de error, por 1o que sus cifras repre
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sentan los resultados que se deben obtener.

Por su reflejo en los Estados Financieros:

a)

b)

c).

De situaciones financieras.- Muestra la posicibn -

estdtica que tendrfa 1a organizacidon en el futuro,.

De resultados-.- Muestra las utilidades a obtener

en un perfodo. futuro.

De costos.- Para su preparacifn se toman como base

los pronfsticos de ventas.

Por las finalidades que pretende:

a)

b)

c)

De promocibén.- Para su elaboracién es necesario es
timar los ingresos que se van obtener en el perfodo
presupuestal, generalmente se presentan en forma de

proyecto financiero y de expansidn.

De aplicacidn.- Se elaboran para solicitudes de -
crédito, constituyen prondsticos generales sobre la
distribuci6n de los recursos con que contard la em

presa u organizacidn,

Por programas.- Estos presupuestos son preparados
por dependencias gubernamentales, descentralizadas,

patronatos e instituciones, etc. Sus cifras expre
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san el gasto en relacidn con los objetivos que se
persiguen determinando el costo de las actividades

que cada dependencia deberd realizar.

d) De Fusién.- Determinan anticipadamente las operacio

nes que hayan de resultar de una conjuncifn de cmpresas.

De trabajo.- Es el presupuesto que se utiliza en cual-

quier empresa. Su desarrollo es de 1a forma siguiente:
1. PLANEACION

2. FORMULACION

3) Presupuestos Parciales.- Su elaboracidn es una forma
analftica. Nos muestra las operaciones estimadas por
cada departamento de 1a organizacidn con base en ellos se desa-

rrollan los:

b) Presupuestos Previos.- Son la fase anterior a 1a elabora-

definitiva, sujetos a estudios y a:
3.  APROBACION
Es la afinacidn de los presupuestos anteriores.
4. PRESUPUESTO DEFINITIVO.
Es aquel que finalmente se va a ejercer, coordinar y
controlar en el perfodo al cual se refiera. La expe

riencta que se obtenga con este tipo de presupuestos

va a dar lugar a la elaboracifn de :
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S.  PRESUPUESTOS MAESTROS O TIPO

£ objetivo de estos presupuestos es ahorrar tiempo,
dinero y esfuerzo pues solo se elaboran los que ten-

gan variacifn sustancial.

Un presupuesto puede caber en una o varias clasificacio
nes; es decir que al mismo tiempo pueden ser: Pdblico,

corto, principal, estindar, fijo, etc.

4.4 FORMULACION DE PRESUPUESTOS

La formulacidn de Tos presupuestos es de fundamental impor
tancia dentro de la Planeacidn Financiera, pues muchas em-
presas antes de concebirlas en forma integral empfezan con
1a elaboracidn de Tos presupuestos y planes financieros. -
Dentro de las principales herramientas para una adecuada -

planeacidn financiera podemos citar:

A) La Contabilidad Financiera y la Contabilidad Adminis-
trativa.

B) Los Presupuestos

C) €1 Control Presupuestal

D) Punto de Equilibrio

E) An§lisis de las Varifaciones.




A)

La Contabilidad Financiera y 1a Contabilidad Adminis-

trativa:

Esta Contabilidad Finanaciera es una fuente de informa
cién para la administracidn y es tomada como base para
la toma de decisiones, encargdndose de la clasificaci6n,
registro y sumarizacifn de los nidmeros y diferentes ope
raciones de carédcter financiero que se realizan en una

empresa constituyendo la historia de la misma.

Todas las operaciones que realfzan las empresas se plas
man en 2 estados financieros que son a saber: El Esta-
do de Posicidn Financiera (Balance General) y el Estado
de Estado de Ingresos y Egresos (Estado de Pérdidas y

Ganancias o Estado de Resultadot).

€1 Estado de Posicidn Financiera es el documento en el
cual se refleja la situacién de la empresa en un momen

to determinado sfendo un estado financiero estitico.

€l Estado de Ingresos y Egresos es el documento que nos
muestra el resultado de las operaciones de la empresa -
por un perfodo determinado. Se dice que es un estado -

dindémico por abarcar un perfodo.

La informacién que la Contabilidad Financiera proporcio

na es sobre hechos ya realizados. Esde gran utilidad -
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para los dirigentes pues evita l1a repeticion de erro

res anteriores.

E1 andlisis e interpretacidn de los estados financie
raos nos sirve como gufa para establecer politicas fi-
nancieras en la organizacidn y las cifras que reflejan
nos sirven para trazar planes financieros. Algunas -
de estas cifras no son exactas como por ejemplo las -
depreciaciones de los activos fijos, el rubro de cuen
tas por caobrar por lo que es conveniente considerar -
estimaciones sobre cuentas incobrables y el costo de
reposicidn o del mercado de los activos fijos, asf co
mo la revaluacidn de algunos de estos activos tales -

como los terrenos.

Los dirigentes de la empresa u organizacidn ademds de
1a informacién financiera necesitan conocer las varia
ciones que han sufrido los diferentes renglones de -
los estados financieros y las causas que los origina
ron para aplicar las medidas correctivas adecuadas.
De esta forma surge la Contabilidad Administrativa -
que viene a complementar la informaci6n emanada de la

Contabilidad Financiera.

E1 objetivo de esta Contabilidad Administrativa es =~
proporcionar informacién dindmica de tipo estadfstico

sobre datos que no aparecen en los estados financieros
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sirviendo como gufa a 1a direccién de la organizacidén
y facilitando las funciones internas de planeaciln y

control de las operaciones.

Existe una fntima relacidn entre la Contabilidad Finan
ciera y 1a Administrativa. La primera nos proporcipna
los datos producto de las operaciones de la organiza-
c¢idn, Yos cuales son tomados por la segunda como base
para Ya elaboracién de informacién para la toma de de-
cisiones, planeaciln de wutilidades y control de opera
ciones. Proporciona también el anflisis de la estruc-
tura de las utilidades de la empresa u organfzacién, -
mediante una relacidén del costo del volumen de ventas

en proyecto determinando asf el punto de equilibrio.

La herramienta principal de esta contabilidad adminis
trativa es el presupuesto para lograr el control y -

ejercer el plan.

La Contabilidad Administrativa se usa basicamente como:

1. Un medio para comunicar e informar los planes de -

la directiva.

2. Un medio de motivacién para que la organizacién -
actie con la mayor eficiencia para alcanzar los -

objetivos trazados.
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3.

4‘

Un medio de evaluacidn de resultados.

Un medio proveedor de informacidn bdsica para la

Planeacién.

Los Presupuestos:

Los Presupuestos son una herramienta para la Planea-

cidn Financiera pues tratan en una forma conciente el

futuro, por medio de planes expresados: numéricamente.

Son también instrumento de comunicacién y medios de -
control. ( CQuadro No. 3 Principales Presupuestos )

El Sistema Presupuestal de l1a mayorfa de las empresas

contendrf Yos siguientes presupuestos:

Presupuestos de Operacién como son:

1.
2'

3.

4.

Presupuesto de Ingresos

Presupuesto de Produccidn

Presupesto de Costo de Produccién:
- Presupuesto de Materia Prima
- Presupuesto de Obra de Mano

- Presupuesto de Gastos Indirectos

Presupuestos de Gastos de Operacifn
- Presupuestos de Gastos de Venta
- Presupuestos de Gastos de Administracién

- Presupuestos de Gastos y Productos Financieros.




O -4 »» M & v o v m »®» 9

(7]

Presupuesto
Presupuesto
Presupuesto
Presupuesto
DE OPERACION O DE RESULTADOS Presupuesto
Présupuesto

Présupuésto

Presupiesto

Présupuesto

de
de
de
de
de
de
dé

de

de

91 Bis.

Cuadro No. 3

Ventas
Produccitn

Materia Prima

Obra de Mano

Gastos Indirectos
Gastos de Venta
Gastos de Admi-
fistricidn.

Gastos y Produc

tos Fihadcieros.

Resultados.

Balance Presupuestado

FINANCIEROS. Presupuesto de Caja
Presupuésto de Inversiones.
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6.
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Presupuestos de Resultados

Presupuestos Financieros
- Presupuesto de Caja ( Cash Flow )
- Presupuesto de Inversiones

- Estado de Posicidn Financiera Presupuesto

1. Presupuesto de Ingresos:

La anticipacidn del cémputo de los ingresos, seré-
el primer paso a seguir para la implantacién de un
programa presupuestado en las empresas privadas, ya
que este rengldn nos proporciona el principal medio
para llevar a cabo las operaciones de la empresas.
El presupuesto de fngresos estf formado por lo si-

guiente:

- Presupuesto de Ventas

- Presupuesto de Otros Ingresos

- Presupuesto de Ventas:

Actualmente contamos con técnicas cientfficas apli-
cadas en la administracién; como es la mercadotecnia
la cual nos sirve parz saber mfs o menos con preci-
sién las ventas que obtendremos; para poder determi
nar de esta forma el presupuesto de ventas, conta-
mos con diversos factores que nos marcan los proce
dimientos para el logro del presupuesto de Ventas;

dichos factores a saber son:




93

A) Especfficos de Ventas
B) De fuerzas econdmicas generales y

C) De influencias administrativas.

A) Faptorcs Especfficos de Ventas.- Estas factores

sa clasiffcan en:

a) De Ajuste.- Son factores por causas fortui-
tas o de fuerza mayor, accidentales, no consue
tudinarios, que influyan en la determinacibn -

de las ventas, pueden ser:

- De Efecto Perjudicial
« De Efecto Saludable

De Efecto Perjudicial.- Son aquellos que oca-
sionaron un decremento en las ventas del perfo
do anterior; como son: una huelgs, un incendio
un paro, una tnundacidn, etc.; como lo anterior
sucede circunstancialimente, obviamente deberé
tomarse en cuenta pars el presupuesto de los -

ingresos del ejercicio siguiente.

Oe Efecto Saludable.- Son los factores que -
afectaron a las ventas pero en heneficio -
como pueden ser aquellos productos que no ~-
tuvieron competencia, contratos especiales,-

situaciones o relaciones polfticas, etc.
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b) De cambio.- Son aquellas modificaciones que
van a efectuarse y que naturalmente influtran
en las ventas, algunos de estos factores pue
den ser: cambios de material, presentacidn,
nuevos productos, disefios, etc., Cambio de
produccidn adaptacidn de programas de produg
cidn, mejora de instalaciones, etc. En cuan
to al mercado podemos decir las variaciones
de moda, de actividad econfmica. En las ven
tas, cambios de métodos de ventas, mejoras
de precios, servicios, publicidad, mejoras -

de distribucién, etc.

¢) Corrientes de Crecimiento.- Se refieren a
la superacidn en ventas, como pueden ser -
los créditos mercantiles, expansién de la

industria, etc.

Fuerzas Econ6micas Generales:

Representan los factores externos que influyen
en las ventas; para su determinacidn obtendre-~
mos datos de: Instituciones de Crédito, dependen
cias gubernamentales, organismos particulares,
etc. los cuales preparan fndices de las fuer-
zas econémicas generales proporcionindonos da-

tos del poder adquisitivo de la moneda, finan-
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0)

95

2as, informes de la banca, etc.

Influencias Administrativas:

Este factor es de caricter interno, se refiere a -
las decisfones de los directivos las cuales in-

flufrdn en la elaboracidn del presupuesto de Ven

tas.

Presupuesto de Ventas en Unidades y Valores:

Este presupuesto se cuantifica en unidades, en
especie, por tipo de 1fnea, de artfculos y al
encontrarse depurado procedemos a la valuacién
de acuerdo con los precios del mercado, regidos
por la oferta y la demanda o por el precio de -
venta unitario que se haya determinado, con lo
cual obtendremos el monto de ventas en valores
monetarios. La fédrmula del presupuesto de Ven

tas es la siguiente:

PV = [(V+F)E] A

En donde:

PV = Presupuesto de Ventas
= Ventas del ado anterior
= Factores Especfficos de Ventas

Fuerzas Econémicas Generales (en porcentajes)

> m M =
]

= Influencias Adminfstrativas (en porcentajes)
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Podemos decir que este presupuesto es la base de -

todos los dem&s presupuestos.

- Presupuesto de Otros Ingresos.

Se refiere a ingresos propios y ajenos que no son los -

normales tales como:

A) Préstamos y operaciones financieras

B) Aumentos de Capital

Es frecuente que encontremos dentro de este rubro

lo referente a otras ventas, debido a que no son propias

del giro de 1a empresa ni normales y son movimientos es-

porfdicos.

2. Presupuesto de Produccifn.
Se basa este presupuesto en las ventas previstas y-
en 1a determinacién de un inventario base para poder
determinar el nimero de unidades a producir. Incluye
diferentes factores que fncurren en la transformacidn de
un producto tales como la materia prima, obra mano, y
gastos indirectos. Este presupuesto debe tomar en cuenta antes

que nada la capacidad productiva de la empresa.

Para poder determinar el presupuesto de produccién

se siguen los siguientes pasos:

Ejemplo:

D at os
1. Presupuesto de Ventas = 2'100,000 unidades
2. Inventario base = 700,000 unidades

3. Inventario Real = 750,000 unidades
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A) Determinacidén de la rotacidn estdndar.

No. de Unids.Presup.Vtas

Rotacidn Esténdar de Inventarios = No. de Unjds.Irvent.Base

Sustituyendo numéricamente = -2100,000 3
700,000

B) Comparacidn éntre el Inventario Base y el Inven

tario Final Real

Inventario Final Real = 750,000 unidades

Inventario Base = 700,000 "
Exceso 50,000 *

C) Determinacifn del Presupuesto de Produccién:

Presupuesto de Ventas = 2'100,000 unidades

Menos
Exceso de Inventaring = 50 000 "

01 ferencia 2'050,000 wunidades

D) Conclusidn: Debemos producir 2'050,000 unida-
des para poder vender el nimero de unidades pre

supuestadas.

. Presupuesto de Costo de Produccién.

Este presupuesto regula el costo de la elaboraciodn
de los artfculos, con el objeto de evitar 1a eleva

cién indebida del producto.
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Este plan consiste en determinar el costo que ten
drd el ndmero de unidades a producir en base al -
presupuesto de ventas y de los Inventarios de pro
ducciln en proceso y artfculos terminados, de -
acuerdo a las necesidades de la empresa. Dentro
de este presupuesto debemos considerar los siguien

tes:
- Presupuesto de Materia Prima.

La materia prima es el elemento con que se ini-
cia el proceso productivo y estd destinada a la
transformacifn para la elaboracidn de cualquier
tipo de producto. Este presupuesto se elabora
con el pronéstico de producc16n; tomindose en -
cuenta las mermas, el desperdicio y la produc-

cidn defectuosa.

- Presupuesto de Qbra de Mano.
Es la estimacién de la obra de mano directa, que
se necesita emplear en 13 produccibn presupuesta
da. En este presupuesto se obtiene el costo es-

timado de las horas hombre tom&ndose en cuenta -

también los incentivos que se vayan a operar du-

rante el perfodo presupuestado y ia contratacidn
de n=:°'sonal calificado, técnicos especializados,

etc.




99

= Presupuesto da Gastos Indirectos
Este presupuesto nos presenta la estimacidn de -
las erogaciones fijas y variables necesarias para
Ilevar a cabo la produccién, por su propia natura
leza este concepto no puede ser aplicado directa-

mente 2 1a unidad productiva.

4. Presupuestos de Gastos de Operacién.

Este presupuesto se realiza en base a todos los gas-
tos que se generardn en el perfodo y se encuentra in

tegrado de la siguiente manera:

- Presupuesto de Gastos de Venta
Estos gastos son los relacfonados con la actividad
tendiente a realizar la funcidn de ventas, compren
de desde que el producto ha sido fabricado, hasta
el momento de ponerlo en manos del consumidor o -
usuario. Nos muestra el monto del desembolso ne-

cesario para realizar y activar las ventas.

- Presupuesto de Gastos de Administracidn,
En este presupuesto se muestra el monto de las -
erogaciones necesarias para que se lleven a cabo
las funciones administrativas de la empresa, se
incluyen aquellos gastos que se derivan directa-

mente de las funciones de direccifn y control de
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las diversas actividades de la empresa, los gas
tos que tradicionalmente se incluyen en este -
concepto son erogaciones por honorarios a conse
jeros, gastos de representacidn de ejecutivos,
sueldos del departamento de contabilidad, contra
lorfa, en fin todo lo que se relacione con la ad

ministracidn.

- Presupuesto de Gastos y Productos Financieros.
Este presupuesto se elabora englobando en &1 to-
das aquellas erogaciones provenientes de intere
ses sobre créditos contratados u otorgados, con
el objeto de financiar el programa de opgracio-
nes. Por sy parte el Presupuesto de Productos
Financieros proviene de intereses ganados en in
versiones a plazo fijo, o intereses que cobre-

mos por créditos otorgados.

5. Presupuesto de Resultados.
Este presupuesto es la conjugacién de todos los pre
supuestos de operacién y mediante el acomodamiento

convencional de las cifras proporcionadas por ellos,

muestra el resultado que se derivard de las operacio
nes programadas, y reportard las posibles pérdidas
o ganancias que podamos obtener en el perfodo presu

puestal.
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Con base en las utilidades presupuestadas resulta
importante la elaboracifn de un presupuesto de -
aplicacién de Yas mismas, de acuerdo con los pla-
nes proyectados y los datos derivados de los demds
presupuestos formulados, tales como: planes de ex
pansidn de la empresa a largo plazo, presupuestos
de inversidn, etc. asf como las restricciones de
carfcter legal y estatutario que condicione tal -

aplicacién.

Presupuesto Financiero

Este presupuesto estf constitufdo por ias cifras
relacionadas con las Finanzas de la empresa y se -
procede a su elaboracifén una vez terminados los -
presupuestos de operacidn. EY prop6sito de este
presupuesto es establecer estdndares de actuacién
que permitan controlar las operaciones financieras

que se realizardn en perfodos futuros.

Su finalidad es ayudar a la empresa a obtener una
tasa de rendimiento aceptable sobre 1a inversién
mediante 1a adecuada wutilizacidn de los recursos
de la empresa y prevenir las necesidades de efec-
tivo. Los recursos financieros juegan un papel -
muy importante en el rendimiento de las empresas,

las cuales en su mayorfa cuentan con cantidades -
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lTimitadas de recursos y de la eficiencia con que -
se apliquen éstos dependerd en gran parte del ren-

dimiento que se obtenga sobre la inversién.

Por ser los recursos un factor limitativo en la -
obtencidn de las utilidades de la empresa, solo -
deber&n emplearse en las operaciones que ofrezcan
mayor rendimiento sobre la inversién. Este presu
puesto es la expresién numérica de los planes re-
ferentes al empleo de 10s recursos de la empresa,
por 1o cual es necesario contar anticipadamente -

con un plan financiero.

- Desarrollo de un Plan Financiero.
Uno de los principales objetivos de la Planea-
cién Financiera es el determinar el capital ne
cesario para que opere la empresa al mfnimo cos
to posible, con el mantenimiento de una sélida

estructura financiera.

Para determinar el capital necesario la Planea
ci6n Financiera nos indica primeramente anali-
zar la situacidn actual de la organizacién con
la finalidad de investigar con qué fondos cuen
ta, detectar las posibles deficiencias financie
ras existentes y determinar las necesidades fu-

turas de fondos; encontréndonos en la posibili-
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dad de normar nuestro criterio encaminado a for

mular un plan equilibrado que procurarf el mayor
acercamiento posible a 1os objetivos de los di-

rectivos. Para analizar la sfituacidn actual se

cuenta con los métodos siguientes:

Método de Andlisis.
Dentro de este método de An&lisis contamos con:

Anflisis Internos.- Este an&lisis se maneja

con datos de los estados financieros de la -

organizacién en estudio. Se puede realizar -
este anflisis en dos formas, comparando entre
s{ Yos renglones de Yos estados financieros a
una misma fecha, o bien tomando los estados -
de uno o varios afhos anteriores como base de
comparacién con el estado actual. A estos mé
todos se les ha llamado: Andlisis Vertical -
y Andlisis Horizontal. A su vez éstos se sub

dividen de la siguiente manera:

- Mé&todos de Andlisis Vertical
Método de Porcentajes Integrales
Método de Razones Simples
Método de Razones Estindar
- Métodos de Porcentajes Integrales.- Este
método se basa en un axioma matemdtico -
que dice "El todo es ifgual a Ta suma de
sus partes", Asf si consideramos el total
del activo como el 100%, el porcentaje de

cada uno de los renglones que lo integran
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sumardn 100%, para que este método funcio-

ne es necesario en cada ejercicio se adopte
la misma base como 100%, generalimente es el
total del activo del Estado de Posicidn Fi-
nanciera y las Ventas Netas en el tstado de

Ingresos y Egresos.

Método de Razones Simples.- Este método -
ademis de considerar las cifras de los esta
dos financieros analiza las relaciones que

exfsten entre dichas cifras,

Este método es el primero en aplicarse al -
iniciar un andlisis pues refleja las posi-
bles situaciones desfavorables de una empre
sa, indicando si se debe hacer un andlisis

m&s minucfoso.

Las razones que generalmente se aplican en

cualquier organizacidn son:

1. Prueba del Acido

2. Razln Circulante

3. Capital Contable a Pasivo Total
4, Capital Contable a Activo Fijo
5. Rotacidn de Cuentas por Cobrar
6. Rotacidn de Inventarios

7. Ventas Netas a Activo Fijo
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8. Ventas Netas a Capital Contable

9, Rendimiento de la Inversidn

A continuacidn analizaremos brevemente cada

una de estas razones,

1. Prueba del Acfdo.- Esta razdn es igqual a:

EFECTIVO EN CAJA Y BANCOS
TOTAL OE PASTVD CIRCULARTE

Lo {deal de esta divisidn serfa que el co-
ciente fuera igual a 1 & mayor que 1, sig
nificando que tenemos el efectivo necesario
para cumplir con nuestros acreedores. En
el caso de la Industria de Radiodifusidn la
mayorfa de las emisoras cumplen satis
toriamente esta prueba pues el cociente ge-
neramente es de 4 & 5 pesos para pagar un

peso a nuestros acreedores.

2. Razén Circulante, Esta prueba consiste en
comparar el total del activo circulante con
tra el pasivo circulante, cuyo cociente nos
muestra con que cantidad contamos en un pla
zo menor de un afo, para liquidar § 1 a -
nuestros acreedores en el mismo plazo. E€s

decir:
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ACTIVO CIRCULANTE _
PASIVO CIRCULANTE

1 6 mayor que 1

Las radiodifusoras también cumplen esta
prueba satisfactoriamente, pues la mayo-
rfa de sus pasivos son normalmente comisio
nes a perSoﬁa1 de ventas e impuestos que -

debe pagar y ambos se liquidan mes a mes.

. Capital Contable a Pasivo Total,- Esta -
razén resulta de dividir el Capital Conta-
ble entre el Pasivo Total y su cociente mos
trarf la cantidad que los acreedores han -
aportado en cada peso invertido por los -
accionistas. Cuando el cociente es mayor
que 1 la estructura financiera del Capi-
tal se considera satisfactoria tanto en -
las empresas industriales como en las co-
merciales; puesto que nos indica que la -
inversidn de los accionistas es superior

a los créditos otorgados por los acreedo-
res; por 10 que se refiere a las empresas
de servicio piblico, instituciones de sequ
ros, de crédito y fianzas esta razfn por
1o general es menor que 1 pues el dinero
con que trabajan proviene en un elevado -

porcentaje de capital ajeno. Por lo que
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podemos concluir que si esta razdn resul-
ta menor su cociente de $ 1 la organiza-
cidn estard trabajando con capital insufi-
ciente 10 que conducirfa a efectuar inves-
tigaciones especiales encaminadas a recti-
ficar este juicio preliminar evitando en
un momento dado que la empresa esté en ma

nos de acresedores.

Las radjodifuras cumplen también con esta

razén.

Capital Contable a Activo Fijo.- Esta ra
z6n consiste en dividir el Capital Conta-
ble entre el Activo Fijo y el resultado

significa 1a proporcién del activo que ha
sido financiado por los accionistas. Si

el cociente es menor'que $ 1 quiere decir
que el activo fue adquirido contrayendo -

pasivos.

En el caso de las radiodifusoras el actfivo

fijo generalmente es adquirido haciendo con
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tratos de compra en d6lares, la mayor in-
versidén se encuentra en el equipo de trang
misidn, grabadoras, micrdfonos, etc. por
Yo que en muchas ocasiones es preferible
invertir antes que nada en esta clase de
activos y arrendar el edificio y el terre-
no donde ubicardn las torres de transmisidn.
b Al tener un resultado mayor que 1 quiere
decir que el activo fijo fue adquirido con
dinero de los accionistas, lo que se consi

dera como una situacifn financiera favora-

5. Rotacidn de Cuentas por Cobrar.- Esta ra-
20n resulta de dividir el imporée de las -
ventas a crédito cntre el saldo de clientes
determindndose un cociente que significa -
el nimero de veces que el saldo a carqgo de
clientes se ha recuperado durante el ejer-
cicio; al dividir 365 dfas entre el cocien
te tndicado nos muestra el nimero de dfas
en que se recuperan las cuentas por cobrar.
En caso de ser muy amplio el perfodo de re

| cuperacidn debemos iniciar una campafa de

cobranza o modificar nuestras polfticas de

crédito por si la competencia estuviera inva
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diendo nuestro terreno. Las radiodifuso-
ras 41 aplicar esta razdn el cociente de-
recuperabilidad de las cuentas es bueno -
pues la mayorfa de las veces el servicio

que prestan es pagado anticipadamente pues
de 1o contrario no trasmiten el mensaje -
solicitado, o pagando el 50% del costo to
tal sea &sto en relacibn con la importan-

cla del cliente.

Esto o podemos resumir de la sfgufente -

forma:

¥§g5%§te_%§%gﬁ;gs = No. de veces que se re

cupera la cartera de -
clientes en e! ejerci-
cio ( X

= No. de dfas en que se
365 Dfas recuperan las cuentas

por cobrar,

. Rotaci8n de Inventarios.- Dividiremos el

costo de lo vendido entre el promedio de
inventarios. E1 cociente que obtengamos
significa el nimero de pesos vendidos por
cada peso invertido en inventarios; es de-
cir, que esta razdn nos sirve para apreciar
el perfodo durante el cual han de conver-

tirse los inventarios en saldo de clientes.
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Co No. de pesos

COSTO- DE LO VENDIDO . Vvendidos por

PROMEDIO DE LOS INVENTARIOS = cada peso in
vertido en

inventarios.

Ventas Netas a Activo Fijo.- Dividiremos las ventas
netas entre el Activo Fijo, el cociente que
se obtenga significa 1a cantidad que la empresa ha -

invertido en activo fijo por cada peso vendido.

El objetivo de utilizar esta razén es determinar una
posible sobreinversién en activo fijo. Si se 1lega
ré a presentar esta insuficiencia obtendre-
mos una merma en las utilidades debido a la deprecia
cién, a los intereses sobre el capital invertido en
exceso y a 1os gastos de conservacién.
VENTAS NETAS Cantidad que 1a empresa
TACYIVO FLI0 ha invertido en activo

fijo por cada peso ven
dido..

Ventas Netas a Capital Contable.- Esta razén
se obtiene dividiendo las ventas netas entre el Capi
tal Contable y el cociente nos mostrarf el -
monto de las ventas por cada peso fnvertido

por los accionistas.
Monto de las ventas

VENTAS NETAS . Por cada peso inver
E tido por los accionis
tas L]

Del Resultado de esta razén podremos determinar esca-
ses de ventas o insuficiencia del capital, o bien so-
breinversi6n de dicho capital, por 1o cual de

beremos usar otros métodos de anflisis encami
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nados 2 determinar cual de.estas deficiencias

existen en 1a compafifa u organizacidn.

9. Rendimiento de 12 Inversidén.- EV rendimien
to de la inversifn se obtiene dividiendo el Capital
Contable entre la Utilidad del ejercicio y representa
la utflidad obtenida por cada peso invertido
por los accionistas.

CAPITAL CONTABLE - g::‘:::g ::::“:::

vertido por los
accionistas,

Método de Razones Esténdar.- La importancia de -
este mitodo consiste en Vas comparaciones de las medidas
esténdar, con los resultados reales obtenidos -
permitiendo apreciar el grado de eficiencia de operacién

alcanzado contra el esténdar prefijado.

Las desviacifones obtenidas, son deficiencias o pér

didas que se traducen en disminuciones en las utilidades.

La razén estéindar se calcula en a misma forma
que las razones simples, es decir dividiendo -

los elementos que se desean comparar. Sin -

embargo, 1a razén esténdar es una medida de com
paracién, es necesario obtener un promedio, su-
mando el importe de cada elemento en varios pe-

rfodos y dividir ese total entre el ndmero -
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de ellos para obtener una razén promedio o

estdndar.

La veracidad de las razones estdndar depende

del nidmero de cifras que se promedian al hacer
el cédlculo y de VYa ponderacién que se otorgue
a las diversas circunstancias que han influido

sobre los elementos que integran la razén.

Método de An&lisis Horizontal.- Este Mé&todo
de Anflisis Horizontal estf formado de la si-
guiente manera:

- ME&todo de Aumentos y Disminuciones:

-~ Mé&todo de Tendencias

- Método del Control del Presupuesto

Método de Aumentos y Disminuciones.- En este
método se comparan cifras homogéneas del mismo
estado financiero, correspondiente a dos o mds
fechas, este sistema se encuentra.basado en -
estados financieros comparativos y su importan
cia radica en la demostracidn de los cambios
sufridos en las diversas situaciones del de-
senvolvimiento de una organizacidén durante el
transcurso del tiempo. De los Estados Finan-
cieros comparativos, pueden obtenerse las si-

guientes conclusiones:
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LCu&les fueron las causas que influyeron en
el desarrollo pasado y cudles fueron sus -

efectos?

iQué circunstancias influyeron en el desarro-
110 presente y cOmo repercuten en los resul-

tados actuales?

tCufles son las proyecciones de las circuns-
tancias presentes en relaci6n con el futuro

de la empresa?

Método de Tendencias.- La comparacidn de un
ejercicfo a otro no serf suficiente para cono
cer el progreso o retraso de una organizacién
debido a que en uno de sus perfodos, pudo ha-
ber circunstancias'especlales. que modifica-

ron los resultados.

€l Hétodo de las Tendencias es aquel en donde
se analizan las cifras obtenidas en varios pe
rfodos y si &stas son progresivas, las altas
y bajas que ocurran relativamente serén de -

poca importancia.

Este mé&todo permite hacer posible una estima-
ct6n futura sobre bases adecuadas de los cam-

bios, cémo y por qué se afectardn.
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Este método también permite observar los as-

pectos sfquientes:

- Manifestacidn de las caracterfsticas rela
tivas a la habilidad o eficiencia de la ad

ministracidn.

- Hacer patentes las modificaciongs en las

polfticas empleadas.

- Permite a los directivos tomar determina-
ciones sobre bases ciertas, aplicando con
frecuencia el sistema de nimeros relativos,
que consiste en tomar un perfodo como base
y otorgar a los elementos de este perfodo
100% calculando el porcentaje que represen
ran los elementos de otros perfodos con -

respecto al afio base.

Método del Control del Presupuesto.- El presuy
puesto es el instrumento utilizado por la téc
nica administrativa con el ffn de coordinar -
y controlar la ejecucién y desarrollo de las
operaciones, para el logro de los objetivos

de 1a empresa en un perfodo determinado. Pa-
ra que obtengamos los méximos beneficios de -
un presupuesto, se requiere de revistiones fre

cuentes para evaluar el perfodo de operacio-
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nes ya transcurridas y las que estén por cu-
brirse dentro del perfodo abarcado por el pre

supuesto.

Dentro de este M&todo de Control del Presu-
puesto juegan un papel muy importante los pro
nésticos que se emplean para medir las varia-
ciones que resulten del plan originalmente -
trazado. La importancia de los pronfsticos
radica en que permite a los directivos y -~
accionistas de la organizacidn conocer anti-
cipadamente el efecto hue pueden producir --
Tas situaciones anormales dentro de la estabi
Yidad o estructura financiera de la empresa -
y tomen las medidas necesarias para eliminar
resultados desfqvokables antes de que se pue-

dan reflejar en los Estados Financieros.

Es aconsejable que la revisién de los presu-
puestos sea frecuente, es decir mensual, bi-
mestral o trimestralmente, tomando en cuenta
que el costo de 13 revisidn sea el adecuado

y no muy elevado.

E! Presupuesto que se presenta a los directi
vos de 1a organfzacidn deber§ constar basica

mente del Estado de Ingresos y Egresos y del
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Estado de Posicidn Financiera Presupuestado

por meses.

Estos Estados Financieros es conveniente que

consten de 2 partes:

1. Que muestre las cifras reales del perfodo

ya transcurrido.

2. Que muestre las cifras del perfodo por --

transcurrir divididos en forma mensual,

De esta forma presentamos a los directivos una
visién de conjunto de los resultados totales reales

que se pretenden obtener en el ejercicio.

Con este Mé&todo del Control del Presupuesto -
terminamos los métodos que se utilizan para
el anflisis interno de la situacidn actuval-

de una organizacidn hablando financieramente.

Existen también por otra parte Andlisis Exter-

nos y a groso modo podemos decir que son aque-

119s que se realizan comparando los Estados Fi-

nancieros de la Organizacidn en estudio con -

otras organizaciones similares.
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Después de haber elaborado el Plan Financiero

es conveniente elaborar el Presupuesto de Caja.

Presupuesto de Caja.- Se forma por los sal-

dos disponibles en caja y bancos, inversiones
temporales de fécil realizacién, estimaciones
de dinero » recibir, de acuerdo con las polf-
ticas crediticias y las maneras de pago de los
clientes, asf como también de los desembolsos
que se hardn de acuerdo con las polfticas fi-
nancieras. Se elabora con base en los demés

presupuestos contando con un adecuado desarrg
110 y una buena planeacidn; puesto que es el

d1timo presupuesto que se elabora.

Sus principales objetivos los enfoca hacta:

1. En relacién a los ingresos:
a) Conocer una calendarizacién estimada de
los cobros de acuerdo con las polfticas

de crédito establecidas.

b) Precisar el financiamiento exterior se-
gin las necesidades de los planes elabo

rados.

c) Verificar el cumplimiento de las decisio
nes tomadas en relacién a aumentos de -

capital, ents16n de acciones, etc.
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relacidn a los pagos:

Controlar el pago oportuno de 1os com-
promisos por concepto de pagos de suel-
dos y salarios, agua, luz, alquiler, y
en fin todo lo que representa gastos -

fijos.

Establecer provisiones para el pago de
ifmpuestos como impuestos a la produccién,
impuesto al valor agregado, impuesto so-
bre 1a renta, aportaciones o cuotas a la so
ciedad de autores y compositores de la -
misica al seguro socjal, al infondvit,-

etc.

Fijacidn de polfticas de pago por crédi
to a proveedores sin dejar de conside--
rar los beneficios que .se obtengan por

concepto de pagos anticipados.

Como conclusidn de una buena planeacién del

Presupuesto de Caja obtenemos los siguien-

tes beneficios:

a)

Mejor manejo de efectivo

b) Decisiones acertadas con respecto a la

inversidn en activos de aperacifn tales
como equizo de transmisidn, grabadoras,

discos especiales, etc.
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c) Eleccién de) momento oportuno para aumen
tos de Capital, emisidn de acciones, cré

ditos, etc.

d) Para determinar el saldo disponible para
inversiones a Corto Plazo es conveniente
contar con pronésticos de efectivo por -

meses, semanas y dfas.

e) Relacidn coordinada de cobros y pagos.

Este presupuesto de caja se puede resumir -

en el siguiente formato:

ORGANIZACION UNIVERSAL, S.A.

RESUMEN DEL PRESUPUESTO DE CAJA POR EL PERIODO DEL 1° AL
31 DE ENERO DE 1982

Saldo Inicial

ENTRADAS
De Operacidn
De Fuentes Externas

$
$
$
$
$
$
$

Otras Entradas $
SALIDAS

Por Costos

Por pagos de Pasivos

Por Otros Conceptos $

SALDO FINAL $
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Este presupuesto de Caja debe contar con
un margen de flexibilidad para un adecua

do control de efectivo.

- Flujo de Fondos.
EY Flujo de Fondos o Flujo de Efectivo
conocido tambi&n en el idioma Inglés co
mo Cash Flow es una técnica moderna de
enorme auxilio para la elaboracién del

presupuesto de caja.

El origen de esta técnica surgidé como -
resultado del ‘estudio y andlisis de 1a
necesidad de pronosticar la secuencia-
de entradas y salidas de efectivo en un
perfodo determinado con el objeto de -
controlar las inversiones a corto y a

largo plazo de una entidad econdnica.

Dentro de los principales objetivos de
esta técnica podemos mencionar los si-

guientes:

a) Mejor manejo de fondos.- Procurar
de acuerdo a las circunstancias man
tener 1o m&s bajo posible los saldos
de las cuentas que asf lo requieran,

procurando no afectar la estabilidad




b)

d)

e)
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financiera.

Eleccién de invertir en valores.-
Se refiere a las posibles inversig
nes que podemos realizar a largo o

a corto plazo.

Eleccidn de inversidn en Activos de
Operacidn.- Es el andlisis de redu
cir Ya circulacidn de efectivo ya -
que las estadfsticas demuestran que en
Ta inversién de activos de operacién
se obtiene una redituabilidad del ca

pital mayor.

Economfa por descuentos y bonifica-
ciones de pagos anticipadas. Al te
ner excedente de efectivo es conve-
niente efectuar pagos anticipados y
asf obtener descuentos por pronto -

pago.

Polfticas de crecimiento.- Juegan
estas polfticas un papel muy impor-
tante en los programas de expansidn
y si contamos con informacidn adecua
da de las futuras aplicaciones del
efectivo, se estard en posibilidad

de escoger el momento propicio para
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su logro.

Se deben tomar en consideracién los
tipos de financiamiento mfs adecua-
dos, permitiendo escoger alternati-
vas como: Capital propio, ajeno o

mixto, a corto o a largo plazo.

f) Obtencidn de préstamos para conocer

el monto adecuado y forma de pago.

g) Coordinacién entre cobros y pagos,
es decir el control de entradas y
salidas manteniendo un saldo en efec

tivo éatf;factorio.

Dentro del Alcance del Flujo de Fondos

como técnica podemos mencionar que:

Toda decisibén de inversién implica un
desembolso de fondos que la empresa -

no espera recuperar durante un afo o -

en el ejercicio actual, pero si recupe

rar esta inversidn en el aflo siguiente.

Si el proyecto tiene éxito recuperare-

mos todavfa més, es decir que habremos

tenido una inversifn fructffera pues -
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recuperaremos los fondos originales y

ademfs un "beneficio” adicional.

Para apreciar una inversidn se requiere
de una prediccidn de 1a totalidad de -
1os ingresos y egresos durante toda la
vida dtil del proyecto, inclusive su -
Viquidacidn si se puede determinar; és
to significa especificamente que debe-

mos considerar:

a) ({Qué predicciones de costos de ope

racidn $e deben tomar en cuenta?

b) (Cufles serfn los ingresos por ven
tas?

c¢) (iCubles serdn los costos de mante-

nimiento?

Existe una necesidad de evaluar las -
inversiones en funcidn de sus consecuen
cias en un futuro lejano encontrdndose

con dos problemas tales como:

1. Los flujos de fondos que se producen
en distintos momentos y las cantida

des previstas que entrafan distin-




tos grados de fncertidumbre,.

2. La comparacién entre las inversio
nes que requieren una aprecfacidn
del futuro y 1a incertidumbre de

los respectivos flujos de fondos.

Es conveniente hacer un andlisis deta-
11ado del flujo de fondds considerando

1o siguiente:

Cualquier tipo de organizacién tiene un
cierto grado de incertidumbre en la ela
boratidn de sus plines. por lo que es -
conveniente contar cor una sd8lida estruc
tura financiera que disminuya los ries-

gos.

Debemos considerar en la elaboracidn del
flujo de fondos los programas de pago,
estado de origen y aplicacidn de recur
sos todos presupuestados y proyectados

a un perfode promedio de 3 afos

Para el mejor manejo de esta técnica auxiliar del
Presupuesto de Caja, es necesarfo hacer un estu-

dio de 1os fondos de Capital, tales como:
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Fondos de Efectivo.- Es el capital de -
inmedfata disponibilidad para cubrir obli
gaciones o para Ya adquisicidn de bienes

normales.

Fondos de Operacién.- Son artfculos - -
adquiridos para los trabajos normales de
la empresa como ejemplo el capital para

{nventarios y activos fijos.

Esta clasificacidn precisa la circulacidn con

tinua del capital y para ilustrarlo mejor po-

demos decir que la circulacidn del dinero en

1os negocios consta de las sigufentes etapas:

la.

2a.

Ja.

El efectivo se convierte en mercancias, -
materias primas, sueldos y salarios direc

tos, y gastos indirectos de produccidén,

Una vez terminados parcial o totalmente
los artfculos se venden con su respecti-
vo margen de utilidad previamente estable

cido.

Con esta venta ya sea en efectivo o a -

crédito tenemos tanto un costo como una
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utilidad.

8a. E) efectivo que se cobra es depositado
en el Banco y aquf podemos tomar alter
nativas como invertir en inversiones,
en valores, efectuar pagos de intereses,
a proveedores, impuestos y en el caso de
las radiodifusoras, pago de derechos a la
Sociedad de Autores y Compositores, efec
tuar compras de Qquiéo‘como consolas -
con mayor capacidad de canales, torname
sas, instalar una nueva cabina de graba

cién, etc.

Una vez conocida la Utilidad Neta del Ejercicio

podemos retirarla o reinvertirla.

Dentro del estudio de los fondos de Capital jue-
gan un papel muy importante los prondsticos de -
efectivo y son base de la administracidn Finan-
ciera. Estos pronfsticos deben proporcignar a
Ta gerencia informacifn que le permita solucio-
nar problemas en el manejo de efectivo; en cuan
to a la duracién del proyecto las pronésticos -

pueden ser:

A) Pron6sticos a Corto Plazo.- Mo abarcan -




8)
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perfodos mayores de un afio, varfan en -
tiempo como bimestres, trimestres, cuatri
mestres, etc., segdn el propGsito y nece-

sidades de la radiodifusora.

Prondsticos a Largo Plazo.- En la actua-
lidad abarcan perfodos, que van desde un
aho hasta 3 dedbido a que durante este lap
s0 pueden surgir contingenctas como deva-
luaciones, X fnesperado de inflacidn, etc.
Son agquellos que se elaboran cuando la or
gantzacién planea modernizar sus instala-
ciones.;cxpanderlis 0 mejorar sus planes.
Al contar con un adecuado manejo de flu-
jos de efectivo se logra una centraliza-
cién en el manejo de fondos, se mantienen
saldos adecuados en las cuentas bancarias,
1o que facilita 1a obtencidn de préstamos
y en general podemos decir que obtenemos

una "Optimizacidn de Fondos”.

Estos flujos de efectivo son de utilidad para

la directiva, pues la informacidn suministra-

da nos indicaré la cantidad de dinero genera-

da por las operaciones propias de la empress

y las fuentes de financiamiento externo a las
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que hemos acudido; y por aotvo lado en donde
hemaos aplicado el dinero 1o cual debe ir de

acuerdo con los presupuestos generales.

En el caso de las radiodifusoras es convenien
te para el logro de la “Optimizaci6n de Fon-

dos", se tomen las sigquientes medidas:

A) Mejorar y mantener una organizacidn adecua
da para la facturacidn de los ingresos por
radfodffusidn, p;ocurando que se eviten -
errores en la elaboracidn de dichas facty

ras.

B) Revisidn ¢ implantacidn de procedimientos
adecuados en los departamentos de crédito

y cobranza.

C) Un cordial contacto con 10s clientes.

0) Convencer a los clientes de las ventajas
gque se obtienen por los descuentos por -

pronto pago.

E) Mantener los estados de cuenta de clientes
al dfa.
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Como conclusidn podemos decir que la Técni-

ca del Flujo de Fondos 1lamada tambié&n Cash

Flow constituye una gran ayuda para los pre

supuestos en especial para el Presupuesto de
Caja. ( Cuadro No. 4 Campos de Aplicacién de Flujos
de Efectivo ).

Presupuesto de Inversiones Fijas.

Este Presupuesto de Inversiones Fijas en algunas
ocasiones recibe el nombre de Presupuesto de In-
versiones Capitalizables, o de Inversiones en -

Activo Fijo.

Es aquf en donde encontramos las erogaciones de
mayor importancia y cuya recuperabilidad serd a
largo plazo. Debtdo al monto de sus erogaciones
este presupuesto debe ser elaborado oasdndose en
estudios cuidadosos y con horizontes que abarquen
varios afos. Es indiscutible que estas inversio-
nes son imprescindibles para continuar con el de-
sarrollo de las operaciones, ya sea porque los -
activos 1legaron al término de su vida dtil o por
su obsolescencia; y precisamente por la importan
cia de este rubro dentro del Estado de Posicidn
Financiera, las decisiones de inversidn no se -
deben tomar en forma precipitada, pues podria -

ocasfonar dentro de 1a organizacién grandes
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Cuadro No. 4

An&lisis de Inversiones y Valores.

Estadfsticas Financieras e Informes

Anuales.
Estado de Flujo de Efectivo.
Proyectos o Fresupuest&s de Efectivo.

Area de aplicacidn de fondos provenien
tes de las operaciones efectuadas y -

presentadas en un estado de fondos.

Como sistema de control y pronéstico
del efectivo dentro y fuera de la -

organizaciédn.

En 10 promocidén y obtencidn del efec
tivo procurando un uso Gptimo de lns

fondos.

En los inventarios tanto de almacén co
mo de mobiliario y equipo en donde -
debe coincidir con el movimiento del

dinero.
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pérdidas por no aprovechar al mdximo la capaci
dad productiva e inclusive la quiebra por cau-

sas de sobreinversidn en Activo Fijo.

Podemos decir que los objetivos fundamentales -

de este presupuesto son:

Cuadro No. 5

1. Planeacidn y estudio racional de los fac
tores que intervienen en la decisién de
efectuar dichas inversiones, factores ta

les como necesidad y urgencia.

2. Adquisicién de equipo de acuerdo con los

planes de expansidn, avances tecnolfgicos,

etc.
S
J. Estudio de la é&poca apropiada en que de-
ben hacerse dichas inversiones.
4. Eleccién de las adecuadas fuentes de fi-
nanciamiento.
5. Control de administracidn de fondos desti
t_ nados para este presupuesto de inversiones

En el caso de la Industria de Radiodifusidn, aste
control de la administracidn de fondos es de gran

importancia pues el equipo y refacciones son com-
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prados en délares por lo que se hacen provi

siones para posibles devaluaciones.

10.

Quadro No. 6

Anlisis de las Propiedades Actuales
Condiciones en que &stos se encuentran.
Planificacién de las Instalaciones.
Aspecto Operacional.

Estudio Econdmico de las tendencias -

de) mercado.

Fluctuaciones monetarias y la capaci-

dad adquisitiva de la poblacién.

Influencia gubernamental en el Campo

de la transmisidn.
Polfticas de precios y restricciones.

Planeacidn a largo plazo de las ope-

raciones,

Plazo de Recuperacidn de la Inversidn
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Cuadro No. 7

EY monto de la inversidn no debe atec
tar el equilibrio entre el Capital de
Trabajo y el Capital de Operaciones -

que forman la estructura de la empresa.

Una adecuada evaluacidn de l1a reduccidn

de los costos de operacidn.

La satisfaccién de las necesidades de
produccidn y venta de tiempo de trans

misidn.

La adecuada seleccibn del proveedor -
mediante el estudio de polfticas de -
crédito, descuentos por pronto pago, -

tasas de interés.

Seleccidn Je fuentes de financiamiento
ya sea préstamo bancarigc, aumentos de
capital por emisién de obligaciones o

1a reinversién de utilidades.

Utilidad que nos va a generar la inver

sidn, su vida atil.

Tasa de rendimiento que consideramos

debe tener la ianversidn.
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Administracién de Fondos.

La inversidn en Activos Fijos es el cambio de

un cierto valor presente con la finalfidad de

obtener beneficfos futuros.

Por 1o tanto, podemos decir que un factor deter-

minante de 1a inversidh es el tiempo, el cual se

representa por la diferencia entre el monto de la

inversién y la obtencién de los ingresos espera-

dos.

t

Para invertir serf necesario:

1.

Disponer del efectivo necesario o bien de la
fuente de financiamiento hlra la'idquisfc16n
del bien. ‘

€1 propdsito de dicho bien sef! generar benge
ficios constantes para la adquisicidn de -
otros activos de igual o mayor importancia
procurando que el bien conserve fntegro el

valor de adquisicidn original,

Debemos considerar el riesgo e incertidumbre
de que l1a inversidn no se comporte como se

zspera; ya que 2 mayor expectativa de rendi
miento, existe iogicamente mayor pronéstico

de riesgo y v c=versa,




135

Al invertir en Activos Fijos, la tasa empresarial -
de rendimiento siempre deberd ser superior a la tasa
de inversfones de capital puro en cualquier institu-

cién bancaria al riesgo mfnimo.

La proporcidn de 1a inversidn en los distintos renglo
nes del Activo, dependeré de Va fndole de la empresa
(Industrial, comercial, servicios pdblicos, etc.), -
de! tamafio de la empresa y de las facilidades que el
mercado ofrezca para constituir una estructura de -

produccidn.

La invcrsl&o en activos permanentes esté formada por
squellas inversiones que no sean destinadas a ser ven
didas sino ghc sean destinadas 2 ser el soporte de la pro-
duccidn y colocacién en el mercado de los bienes y -

serviclos.

Iaversiones en Activos Fijos.

Los activos fijos de las empresas, en el grado tndus
trial y actividad econémica en que se encuentra nueg
tro pafs, representan la estructura de produccidn ne
cesaria para hacer 1legar al pdblico consumidor los

bienes y servicios. La inversidn en bienes de capi-
tal que integran el Activo Fijo, ha sedalado el pro-
greso econdmico del pafs mediante la industrializa-

cién sin perder de vista a 1a agricultura la cual ne
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cesita gran dosis de inversidn fija para 1legar a

niveles superiores de produccidn.

Debido a que las'inversiones en Activo Fijo, conge-
Tan el efectivo durante largo tiempo, la organiza-

cidn debe tomar la mejor decisién eligiendo aquella
inversidn de 1a que pueda obtener mayor utilidad. -
Hay que considerar que los errores eninversiones den-
tro de este rengldn, no pueden ser subsanados facil
mente y en ocasiones colocan a la emnres a en condi-

ciones casi insuperables de recapitalizacién.

Antes de tomar la decisidn definitiva de fnversidn

es conveniente considerar los siguientes puntos:

1. Llos resultados se extienden a futuro ( es decir

3 a 5 aflos ) por 1o que aumenta la incertidum-

bre.

2. La fnversién debe estar Tntimamente relacionada

con los pronfsticos pues un error en la selec-

cidn puede tener graves consecuencias.

3. A) fnvertir en Activos Fijos no siempre puede-
contarse con el elemento de trabajo inmediato
(Personal Capacitado), por 1o que pasa algdn -
tiempo entre la inversi6n y su aprovechamiento

de produccién.
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La recuyperacidn de! capital invertido solo podré
lograrse mediante operaciones favorables de 1la

organizacifn,

E1 contindo avance en las técnicas modernas con

vierte a las inversfones de Activo Fijo en inver
stones inciertss en 10 que se refiere al plazo -

de cxplotacidn.

Tomando en consideracifn los puntos anteriores, se ha
desarrollado en nuestro medio, una forma de contar -
con ¢! servicio de activog fijos sin comprarlos, es

decir "oV arrendamiento puro de unfdades” que facilitan -
varias empresas especializadas. El arrendamiento de
Activos Fijos, ha constituido una novedad en nuestro
pafs, y cuyo mercado de operacidn se ha ido agrandan
do al fgual Gue el ndmero y variedad de activos - -

susceptibles de obtenerse a cambio de una médica ren

ta perfodica.

E1 arrendamiento de activos ofrece algunas ventajas

dentro de las cuales podemos mencionar:

1. Por el cargo a resultados, podemos obtener un

ahorro en el pago de impuestos

Por los contratos de arrendamiento que pueden -
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celebrarse a corto plazo y renovarse a conve-
niencia de las partes, se logra que estos pla
zos sean menores que la vida probable del acti
vo, reduciéndose las pé&rdidas ocasionadas por

1a obsolescencia,

3. Por omitir -la compra e instalacidn de un activo,
se permite que la empresa destine sus fondos en
inversiones circulantes al no tener que invertir

en activos fijos.

En esta etapa de penetracidn del arrendamiento en el
mercado, la empresa deber§ efectuar estudios apropia-
dos encaminados a formar polfticas propias para la -
inversi8n o arrendamiento de activos fijos. Se consi

der§ que el arrendamiento es recomendable:

1. Para las empresas que comienzan y tratan de expe

rimentar en un mercado incierto en alto grado.

2. Para las empresas que no cuentan con suficientes

recursos para comprar activos de esta naturaleza,.

3. Para las empresas cuyos contratos de produccién
se encuentren sujetos a contingencias imprevisi-
bles tales como devaluaciones, escasez de mate-

rias primas, atc.
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4. Para las compaiifas constructoras en las cuales

el uso del activo Fijo es esporddico.

5. Para las compaiifas que requieren de agentes y
cobradores que utilizan equipo de transporte -

para sus labores.

6. En qeneral para tcdes aquellas empresas que des
pués de un minucioso estudio concluyan que es -
mis conveniente rentar equipo de transporte o mo
bitiario, instalaciones fijas, etc. en lugar de

invertir,

Seleccidn de Inversiones en Activos Fijos.

Al seleccionarse la inversién en esta clase de acti-

vos, no solo deberdn considerarse los datos relativos
a la inversidn en Capital Fijo, sino que es necasario
también, enfocar el problema de ta seleccidn hacia to
das las derivaciones de aumento o disminucibn respec-
to al Capital de Trabajo y a los recursos financieros

necesarios para la nueva inversidn.

La inversidn de Activos Fijos deberd hacerse si se -
obtiene un porcentaje de rendimientos sobre la inver
si6n suparior al costo de recursos que aprovecha la

empresa. A este costo de recursos, en el lenguaje -
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de Yas Finanzas se le denomina “Costo de Capital".

La inversifn en Activos Fijos puede clasificarse de

l1a siguiente manera:

1. Inversifn Inicial para una empresa en constitu-
ctén.

2. Reposicidn de los Activos Fijos existentes por

nuevos activos de mayor capacidad.

3. Inversiones en equipos productivos para ampliar
1a 1fnea de produccidn o bien para la elabora-

cidn de productos distintos a los existentes,

4, Otro tipo de inversidn dentro de este rubro son
los activos intangibles tales como patentes, -

marcas, etc.

Toda fnversidn en activos consta de una inversién
cierta o real y otra estimada o incierta. La -

inversién total se forma de dos partes.

la. Parte. Estd formada por el costo neto del

Activo.
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2a. Parte. Es Ya iInversidn adicional estimada -

en relacién al Capital de Trabajo.

Dentro de esta parte podemos conside
rar otros elementos de estimacidén ta

les como:

g) La vida iti) o probable del activo,
es decir Ya duracién productiva de

la inversién.

b) E1 valor de desecho. Es el valor
que se estima que la inversidn ten
dr§ al término de su vida dtil o -
probable.

c) EV Flujo de Fondos que se obtendrd
por el nuevo activo, es.decir, la
diferencia entre el ingreso y el -
costo de obtenerlo; o tambid&n pode
mos decir que es 1a diferencia en-
tre el ingreso neto con la nueva
inversién y el ingreso sin ella.

Ejemplo:

Ingreso con la Nueva Inversién $ 15'000,000.00
Ingreso 3in la Inversidn 9'000,000.00

Diferencia $ 6'000,000,00

AIXTIEEFIJIITIRIZ
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d) Tasa de Rendimiento sobre la In-
versién. Se obtiene dividiendo
las ganancias nefas anuales entre
el monto de la inversién.

TRSI = UT;LIDADEiLNETAS ANRCEEEION
Este resultado debe ser mis alto -
que la tasa de interés bancario que
obtendrfamos invirtiendo el Capi-

tal sin exponerlo a algin riesgo.

Inversidn Adicional en el Capital de Trabajo.

Llamamos Capital de Trabajo a la diferencia entre el
Activo Circulante y el Pasivo Circulante. Debemos -
tomar en consideracifn que el Capital de Trabajo debe
ser suficiente para financiar el ciclo de operaciones
normales de la empresa, desde el momento en que se -
compra la materia prima hasta el momento en que se -
efectds el cobro de los productos terminados, si es
gue se trata de una empresa industrial, o en el momen
to de la venta si se trata de una empresa comercial.

Entaonces:

Capital de Trabajo = Activo Circulante - Pasivo Circulante

Una modificacién en la inversifn de activo fijo produ-

ce una correlativa en el Capital de Trabajo.
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La diferencia entre 1a variacidn del activo circulan
re y la variacidn del pasivo circulante constituird

1a variacibn producida por la nueva adquisicién,

En el caso de las radiodifusoras dado el costo de sus
activos fijos, asf como 1a importancia de su buen fun
clionamiento deben estudiarse las variaciones en los -
costos fijos y varfables propiciados al invertir en -
este tipo de activos; pues dichos costos en un 95% -
son erogados en moneda extranjera generalmente dbla-
res estadounidenses, lo que ocasionarfa pérdidas irre

parables por falta de control.

Graduaciln de Inversiones en Activo Fijo

Los principales procedimientos de célculo que contri-
buyen a visualizar las consecuencias de las decisio-
nes en el futuro, podemos resumirlos de la siguiente
manera:

1. Plazo de Recuperacidn de la Inversidn.

2, Tasa de Rendimiento Contable

3. Tasa Financiera de Rendimiento

4, Método de Valor Presente.
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Analizando tenemos:

1.

Plazo de Recuperacidn de la Inversibn: Si supo-
nemos que 10s ingresos diferenciales son constan
tes, el plazo de recuperacifn seréd el cociente -
de dividir estos ingresos entre el valor de la -

inversifn en el activo fijo. Entonces:

INGRESOS DIFERENCIALES CONSTANTES _ FLAZO DE RECUPERACION

'] NV N = DE LA INVERSION EN EL
ACTIVO F1J0 ACTIVO FIJO

Ejemplo: Oecidimos cambiar la Consola de apdio de 3 ca
nales por una de 5 canales y que tiene un costo -
de $ 3,300.00.d11s. sabiendo que el tipo de cam-
bio vigente el dfa de 1a compra es de $§ 46.€2

hacemos la conversiln, adem&s de considerar que -

los gastos de instalacidén importan $ 70,000.00

Conversifn a M.N. Gastos de

Instalacién
3,300 d11s. X 46.62 153,346.00 + 70,000.00

TOTAL DE CAPITAL A INVERTIR = § 223,846.00

Suponiendo que los ingresos diferenciales constan
tes que podremos obtener al comprar este equipo -~
de mayor potencia serfan de $§ 90,000.00 mensuales,

calculamos el Plazo de Recuperacidn de la inversidn

INGRESQOS CONSTANTES DIFERENCIALES _ 90,000.00

VAUOR TOTAL DE LA INVERSION - 223.846.00 - 0%
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Entonces el Plazo de Recuperacién de la inversidn

serf en dos mases y medio,

Una de las observaciones hechas dentro de las esta
ciones radiodifusoras, fue que el 90% de ellas ope-
ran con un margen de utilidad muy grande, y que el
Capital que se invierte en activos fijos tales co-
mo terrenos, edificio, equipo de transmisién, con-
solas, tornamesas, grabadoras, etc. suele recuperarse cuan

do mucho en tres afos.

Aunque este cdlculo es muy sencillo, es frecuente-
mente usado como criterio de‘seIecciGn de inversio
nes. Es probable que en algunos casos ofrezca re-
sultados conservadores, debido a que el riesgo se

mitiga por los perfodos posteriores al plazo de -

recuperacién, en el cual, el nuevo activo posible-
mente continuard generando ingresos hasta la termi

nacidn de su vida dtil.

Este método dada su sencillez se considera como un

procedimiento empfrico para la decisidn, pues no

se toman en cuenta algunos datos de importancia co

mo son: la vida Gtil del bien, la tasa de rendimien
‘to, el costo de los recursos y el incremento en el

capital de trabajo.

Este método puede emplearse para eliminar la inver

sién menos deseable en el caso de que exis
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tan varias posibilidades; sin embargo la decisién
final deberd basarse en otros procedimientos mds

avanzados.

Tasa de Rendimiento Contable sobre la Inversidn.

Esta tasa de Rendimiento Contable se obtiene divi
diendo la utilidad contable de un proyecto, entre
la inversién en activo fijo necesaria para reali-

zarla.

El criterio que debe aplicarse en este procedimien
to, es el de comparar el rendimiento del nuevo --
proyecto con el rendimiento tal que actualmente -
reportan los activos fijos. Si el nuevo activo,
supera el rendimiento general, se considera que -

1a inversifn serd conveniente.

Es aconsejable comparar el rendimiento del activo
fijo de la empresa con el rendimiento de otras -

empresas del mismo giro.

Con el objeto de analizar las causas de las dife-
rencias importantes, como escasez de utilidades

o sobre inversién de activo fijo.

Entonces podemos resumir que la férmula para obte

ner esta ta.a de Rendimiento Contable es la siguientes
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UTILIDAD CONTABLE DE UN PROYECTO “X*
TRVERSTON EN ACTIVO FIJU RECESARID —
PARA REALIZAR EL PROYECTO *X*

Este resultado del Rendimiento debe ser major al que
nos dé un Banco al {avertir el dinero a plazo fijo

de un afio sin que arriesguemos el capital.

Tasa Financiera de Rendimiants.

Este procedimiento, se basa en ¢! supuesto de que la -
inversifn total necesaria para un proyecto "x", es un
valor actual que va a generar los ingresos estimados
suffclentes, pars amortizar la inversidn durante el plazo -
de s vide }dtﬂ y para provocar un rendimfento a la tasa -
aprepiada.

Como se puede observar dentro de este método ya -
se considera de gran importancia ¢! valor del dinero en el
tiempo ¢ interviene @l concepto del "Valor Actual”. Este
concepto dal "Valor Actual™ define que: "Un peso
no tiene el mismo valor o &l mismo poder adquisiti-
vo en el affo de 1982 que en 1984 § 1985, sobre todo si los
pasos utin sujetos a contingencias y riesgos tales co

mo devaluacionas, fnflaciones, etc.

€l procadimianto da la tasa financiera de rendimiento,
puede aplicarse mediante una tabla de anualidades, sf
las estimacfones de ingresos son constantes; o bien median-
te tablas de valor actual de un peso, s1 los ingresos son va

risbles.




La definicidn matemdtica de la Tasa de Rentabilidad Fi-

panciera:

n B [ . n . B [
x :
3 o= ] () ive | (ri)

Esta razén nos dice que 1a Tasa de Rentabilidad Financie
ra es aquella tasa de actualizacién que produce que se
igualen los Flujos Actualizados de Beneficios y Costos.
Esta tasa por si misma no tiene forma explficita matemdti
camente sino que su bisqueda deber& hacerse por procedi-

miento de interpolacidn'en l1a del Valor Actual Neto.

Valor Actual Neto.

Este método consist2 en comparar el valor actual de los
ingresos anuales estimados que se obtengan, durante el -
plazo de vida itil del activo contra el costo de adquisi

cién. E1 valor actual de los ingresos estimadns, se de-

termina de acuerdo con el ‘porcentaje de rendimiento que
1a compafifa pretenda obtener de sus fnversiones en capi

tal fijo.

Ejemplo:
La empresa decide adquirir una planta de transmisién con
un costo de $ 700,000 y estiman unos ingresos de - -

600,000 durante 5 afios. La tasa de rendimiento de la
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" {nversién se ha establecido en un 30% anual. Determi-

nar e! Valor Actual del proyecto:

‘ ® . ‘_J. 1‘! + ',..)

Valor Actual del Proyecte

R = Jagrese Estimade
{ = Tass ¢a interés que se pretende obtener.
W = Ne. ée.aflos en que sc'gnnoraav!os»ingrosos

estimades.

Sustituyendo tenemos:

-8
A - 700000 (1 - Llix80)7,

A = 700,000 X Factor de 'a tabla Ne. 1 en
1a columna del 30% y en ren-
y 9lén de 5 alfles.

A= 700,000 X 2.436

A = 1°708,280

Ahora:

ACTUAL = YVALOR ACTUAL DEL PROYVECTO - COSTO OF 1SICION

Por 1o tante VAN = 1°705,200 - 700,000
VAN = 1°005,200




|
"VALOR ACTUAL DE UNA ANUALIDAD ORDINARIA
(Valor actual de un peso recibido anualmente durante n aios)
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Al obtener nosotros una diferencia positiva quiere dacir

que la inversidn es conveniente.

En otras palabras podemos asegurar que la inversidn de
la planta de transmisién producird un rendimiento mayor

del 30% esperado.

Otro de los Métodos de Evaluacidn de Proyecto es conoci

do como Andlisis de Riesgoy se divide en:

Andlisis de Sensibilidad Productivo
Evaluacidn

del Factorial

Riesgo
Andlisis de Sensibilidad Econ6mico

Lpandas

h—

A groso modo podemos decir que:
Riesgo: Medida de lo que puede suceder.

Andlisis del Riesgo: Para analizar el riesgo de los pro
yectos se debe saber que va a ocurrir con un proyecto, -
si uno de los factores que en &1 intervienen ya sea pro
ductivo o econfmico sufre una baja en su eficiencia. EI
andlisis de cualquier variacidén deberd hacerse dentro de
los 1fmites de Yo que verdaderamente pueda ocurrir. A

este andlisis se le da el nombre de Andlisis de Sensibi-

lidad.
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Este Anflisis como mencionamos puede ser de 2 tipos: a

saber:

l.

Andlisis de Sensibjlidad Productivo.

Andlisis de Sensibilidad Econémico.

Anélisis de Sensibilidad Productivo.- Aquf se sen-
sibilizan parémetros de produccibn de nuestro plan
productivo, es decir factores de eficiencia, rendi
miento, desarrollo y demis factores que afecten direc
tamente la produccién. Este tipo de andlisis requie-
re Ta elaboracién casi total del proyecto ya que repi
te la estructura qude el plan de Produccién hasta el
Estado de Posicién Financiera Presupu?sto; por esta
razén no existe ninguna megodologfa matemdtica ni fi

nanciera que particularice su desarrollo,

AnSlisis de Sensibilidad Econémico.- En este andli-
sis se reducen los beneficios del flujo de Caja o -
bien se incrementan los costos con el objeto de ver
el impacto que estos movimientos ejercen en la renta

bilidad del proyecto.

Este andlisis puede ser:

A) Anflisis de Seasibilidad Econbémico Factorial.-

En este tipo de anflisis se consideran factores
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Fijos de reduccidn a los beneficios, teniendo
cuidado de dejar'exéctamenté iguales los cos-
tos o viceversa con el objeto de ver que impac
to tienen dichos movimientos en la rentabili-
dad del proyecto calculando la Tasa de Rentabi
1idad Financiera (TRF) normalmente se conside-
ran por convencién de wutilidad los factores 5,
10, 15 y 20%, tanto para reduccidn de beneficios

como para incrementos de costos.

B) An§lisis de Sensibilidad Econdmico por Bandas.-
Este anflisis consiste en determinar las evalua
ciones desde el punto de Vista Bancario como --
desde el punto de Vista Empresarial, que porcen
taje exactamente puede soportar la reduccidn de
los beneficios dejando igual los costos; y que
porcentaje de aumento pueden soportar los costos
dejando igual los beneficios para obtener la ren

tabilidad deseada del proyecto.

Existen 2 tipos de bandas de Sensibilidad para cada -
punto de vista de evaluacion tanto empresarial como

bancario.

Desde el punto de vista empresarial se consideran las

siguientes bandas:

1. Banda do Sensibilidad en Punto de Equilibrio o




también Ylamada Rentabilidad Cero.- Esta banda
e¢s calculada en base en el Flujo de Caja. Nos
permfte determinar con toda exactitud cual es
el porcentaje en que pueden reducirse los bene
ficlos dejando iguales los costos para obtener
una tasa de Rentabilidad Financiera que sea -
exactamente igual a cero; y cual es el porcenta
Je en que pueden incrementarse los costos para

lograr el fendmeno anterior.

Banda de Sensibilidad de Rentabilidad Mfnima.-
En esta banda se determina con exactitud el %
de reduccidn de beneficios, dejando fguales 1o§
costos para obtener una tasa de Rentabilidad -
Financiera fgual a la tasa mfnima de rentabili-
dad fijada por el empresario segin su convenien
cfa y a partir de la cual considera si le inte-
resd o0 no el proyecto; de la misma manera esta
banda determina el porcentaje en que pueden in-
crementarse los costos dejando iguales los bene

ficios para obtener el fenb6meno anterior.

Desde el punto de Vista Bancario podemos considerar

Yas siguientes bandas:

1.

Banda de Sensibilidad en Punto de Equilibrio.-

Esta banda permite determinar los porcentajes de

.reduccifn de los beneficios y de incremento en




155

Yos costos con el flujo de caja bancario y uti
liza dentro de esta banda los mismos procedi-
mientos que la Banda de Sensibilidad del Punto

de Vista Empresarial (Punto de Equilibrio).

2. Banda de Sensibilidad en Tasa de Desistimiento.
En esta Banda se determina cual es el % en que
se pueden reducir los beneficios dejando igqua-
les los costos para obtener una tasa de renta-
bilidad financiera que sea exactamente iqual. a
la tasa de desistimiento para otorgar el crédi
to. Esta tasa debe estar fijada por una Insti
tucidn Financiera y debe ser igual a la tasa md
xima de interés que en los contratos de crédito
se este cobrando. De la misma manera determina
en que % se deben incrementar los costos dejan-
do iguales los beneficios para obtener el mismo

fendmeno,

Para la mejor ilustracidn de estos métodos de Evaluacién -

de Proyectos de Inversidn damos el siguiente ejemplo.
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La Secretarfa de Comunicaciones y Transportes otorgd una nueva
concesién para radiodifusora al grupo "Organizacién Universal
S.A.",

Dicho grupo cuenta con un Capital de § 5'000,000.00, pero por-
diversos motivos deciden pedir 2 Créditos, uno de tipo refac-
cionario y el otro de Habilitacidn o Avio. Por otra parte los
directivos de la organizacidn decidieron evaluar sus proyectos
de inversidn para conocer la rentabilidad de éstos. Para la -

evaluacién se cuenta con la siguiente documentacidn:

1. Proyecto de Programacifn

2. Presupuesto de Ingresos Mensuales por los afios 1983, 1984
y 1985,

3. Presupuesto de Inversiones

4. Proyecto de Ministraciones de Crédito.

5. Presupuesto de Costos de Operacidn por el perfodo compren-
dido del 1o. de Enero al 31 de Diciembre de 1983.

6. Presupuesto de Costos de Operaciln por el perfodo compren-
dido del lo. de Enero al 31 de Diciembre de 1984

7. Presupuesto de Costos de Operacidn por el perfodo compren-

dido del lo. de Enero al 31 de Diciembre de 1985,

Los métodos de evaluacidén aplicables al proyecto son:

1. Para rentabilidad
a) Valor Actual Neto (VAN)

b) Relacién Beneficio Costo
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t) Tasa de Rentabilidad Financicra (TRF)

2. Para el Riesgo

a) Anilisis Productivo

b) Andlisis de Sensibilidad Econdmico

- Andlisis Factorial

- Andlisis por Bandas

La evaluacidon del Riesgo mediante el Anidlisis de Sensibilidad -

Econdmico por Bandas contendri 2 puntos de Vista.

a) P™unto de Vista Bancario

b) Punto de Vista Empresarial




RADIODIFUSORA:

Sigla:

Fracuencia:

Potencia:

Horas de Transmi

sion:

Carcacterfsticas .

Jde Auditorio:

Tipo de !ﬁsica:

[dentificacidn
de la extensidn:

i7:00

09:00

09:00

11:05

11:17

13:03

13:18

09:00

09:15

11:00

11:15

13:00

13:15

14:00

PROYECTO DE PROGRAMACION

PRINCIPAL
XELS

600 Kcs.
20000 Uatts

7 AN, a2 22 P.N.

Ays

Moderna en Inglés, Francés y Alemin.
XELS Arte Musical.

Programactén

Buenos dfas mafanitas y felicitaciones.
Misics moderna en Inglés. Interviene el pidblico
con sus sugerencias telefSnicas. '

Noticiero Matutino.

Misica en Inglés con el Programa "Buenos Dfas
México".

Noticierg.

Recuerdos de 1950 mdsica en Inglé&s,Francéds y -
Alemén.

Noticiero de Mediodfa.
Aprende oyendo (Programaci6n de Literatura Espa

fiola: fragmento de grandes autores S.E.P.)
Misica Mexicana 4 melodfas.




14:03

15:03

15:18

15:43

17:03

17:18

19:03

19:18

21:03

21:30

21:50

15:00

15:15

15:40

17:00

17:156

19:00

19:15

21:00

21;30

21:50

22:00

158

Rock And Roll (Beatles, Creedence, Roling
Stones, etc.)

Noticiero

Partidos Polfticos.- Principales partidos y pe-
quefios comentarios de su historia.

Midsica.- Concurso de estudiantes de diferentas
escuelas con preguntas escolares. Alterna Misi

ca moderna en Inglés.

Noticiero de 1a tarde con las noticfas de los
principales diarfos.

Las principales melodias del Hit Parade.

Notic¢iero Sintesis Informdtiva del Noticiero de
la tarde.

Programa dirigido a los automovilistas.
Tema especial con frases celebres de filgsofos

Melodias en Inglés.

Noticiero.- Sintesis informdtiva de todo el dfa
estrellas y deportes.

Misica variada, interviene el piblico con sugeren
cias telefdnicas.

Buenas Noches . 'Despedida.
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Concepto
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Fnero
Fehrero
Mirzo
Abril
Mayo
Junio
Julio
Agosto

Scpticombre
Octubre
Noviombre
Delembre

GRUPO:

RADIO:
POTENCIA:
DENOMINACION:

PROGRAMA

"ORGANIZACION UNIVERSAL, B,A,"

XELS
600 KCS
"LA PRINCIPAL"

Total
1983,

g VENTAS

1984

1985

2'000,000,00
2'400,000,00
3'000,000,00
3'415,104.00
3'500,000,00
3'415,104.,00
3'500, 000,00
3'415,104,00

3'415,104.00
3'415,104,00
3'550,000,00
3'800 000,00

$ 38'828,520,00

3'500,000.00.

3'200,000.00
3'500,000.00
3'800,000, 00
4'227,000.00
4'000,000.00
*$'800,000.00
4'000,000, 00

3'800,000.00
3'900,000. 00
4'000,000., 00
4'227 000.00

45'954,000. 00

4'000,000.00
4'100,000.00
4'100,000,00
4'200,000,00
§'000,000,00
4'300,000,00
4'200,000,00
4'400,000, 00

4'200,000.00
4'500,000,00
5'000,000.00
5'600 000,00

53'600,000,00

091




GRUPO:
RADLO:
IXVENCIA:

TENOMINACION:

PROGRAMA

NGmero Concepto Tipo Unidad

1 Pago de tramitacién de

derechos y concesidn - u
2 Adaptacion de locul 1
3 Planta de Trasmision 1500 Xw Planta
4 Trimite de Importacién - T
5 Instaluci6n de I'amta Trans, - 1
6 Antena para Transmi%ion 3 mts, A
7 Instalocion de Antenn - 1
hi Consolo 5 cunnles Pleza
9 Trimite de Inportacion - T
10 Cartuchera 3 hocas Pieza
1 Trinite de tmportacion - T
2 Tornumesa Brazo de Picza

aluminio

13 Trémite de Importacidn - T
14 Microfono ARG \
1S Lquipo de Grabacidn Reproductora Pza,
16 Trimite de Importacién -
17 Grabadora de Carrete AMPEX Piezn
18 Trimite de Importuci6n . T
[}y Eewl fzador ORBAN Pienra
20 Trimite de Importncién - T
21 Bocing ACC Pieza
2 Trimite de Importacidn - T
23 Sepuros, Fletes y Honora-

rlos de apentes - 1]
24 hprevistos -

$

"ORCANIZACION UNIVIIRSAL, S.A,
XELS

600 KCS

“IA PRINCIPALY

DE I NVRERSIONES
1983

Costo No. de Costo Fecha de
Unitario Unidades Total Ministraciones
7'000,000,00 1 7'000,000.00 1-VI1-82
1'000,000,00 1 11000,000,00 ! -VI11-82

703,825.00 1 703,825.00 1-1X-82
281,530,00 1 281,530, 00 1-1X-82
250,000,00 | 250,000,00 1-X1-42
150, 000,00 1 150, 000, 00 1-1X-82
0, 000,00 1 30,000,00 1-X1-82
117, 500,00 1 117,500,00 1-1X-82
47,000,000 | 17,000,00 f-1N-82
122, i, 00 3 + 306,600,00 1-1X-82
183,300.00 1 183,300.00 {-1X-82
30,425,00 2 72,850,00 1-1X-82
7,285.00 1 7,285,060 te1X-82

00,000,00 1 60,000.00 1-X11-82
108,100,00 1 108,100.00 1-1X-82
27,025.00 1 27,025,00 1-1X-82
104,500.00 1 164,500.00 1-1X-82
10,450,00 1 16,450,00 1-1X-82
56,900, 00 ! 56,:00.00 1-1X-82
33,840.00 1 33,840.00 t-1X-52
18, 500,00 2 37,600,00 1-1X-82
37,600.00 1 37,600,00 1-1X-82
a5, 000,00 1 650, 000,00 1-1X-82

500, 000,00 1 500, 000,00 1-X11-82 E
111901,405,00

ERELREEIIIZRAS LN




GRUPO

POTENCIA
DENOMINACTON:

" ORGANIZACION UNIVERSAL, 8, A,
RADIO: XELS
600 KCS .

* 1A PRINCIPAYL, ¢

PROGRAMA DY MINISTRQCIONHS DR CREDITO
198

MINISTRACION

T

3

1,

000

000

061

180

560

pIVR|

000.00

gto,00

405,00

000,00

000.00

405,00

FECHA DE MINISTRACION

lo Julio ., 1982

lo Agusto 1982

lo Septro, 1982

1o Noviem, 1982

lo,b¢cibre, 1982

INTERESES 1% COMISION

TASA 481 ANUAL

3,360,000,00 70,000, 00
480, 000,00 10,000.00

1,469,474,40 30,614,00
134,400,00 2,800,00
268, 800,00 5 600,00

§,712,674,40 119,014,00

291
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ANEXO A
GRUPO ORGANIZACIQHAL UNIVERSAL, S.A.
RADIO  PRINCIPAL
DISTRIBUCION DE TIEMPO APROXIMADO POR HORA
Distribucidn de hora:
Misica 35 min.
Anuncios 12 N
Comentarios Locutor 11.06 *
Ind. Estacidn 1.5 "
Informe hora .45 "
60 min
Total Tiempo Total
Minuto para gg;tdg Hin.
Mo. Mel. Tiempo Duracidn M:lodia Anun.d/c. &5 Anuncio
4 minutos 12 1.5 3 4.5
3 " 18 1 6 6.0
5 " 5 1.5 1 1.5
35 L2
Distribucidn de Anuncios.
10" 20ll 30" 40"
En corte de 1 minuto 1 1 1
No. de cortes en cada hora 6 6 6
En cortes d2 1.5 minuto ] 2 1
No. de cortes en cada hora
después de melodia 4 min. 3 3

" " 5 min. 1

Venta de tiempo completo aproximuedo 8:00 horas,




ANEXO B 167

GRUP(O ORGANIZACION UNIVERSAL, S.A.

RADIO PRINCIPAL
ANALISIS DE INGRESOS

No.de Precio  No.. de Total
Spots Clase Unitario dfas Ingresos
en un dia e Mensuales
1 9 . 8 3
80 10" 800" 396.00 30 950,400.00
112 20" 2,240" 528.00 30 1'774,080.00
48 30" 1,440" 792.00 30 1'140,480.00
32 40" 1,280  1,056.00 30 1'013,760.00
5,760" 4'878,720.00
30% descuento por venta en paquete. (1'463,616.00)
3'415,104.00
1 9 8 4
90 10" 900" ' 436.00 ) 1'177,200.00
126 20" 2,520" 581.00 30 2'196,180.00
54 30" 1,620 871.00 30 1'411,020.00
36 40" 1,440" 1,162.00 30 1'254,960.00
6,480" 6'039,360.00
30% descuento por venta en paquete. (1'811,808.00)
4'227,552.00
1 9 8 5
100 10" 1,000" 523.00 30 1'569,000.00
140 20" 2,800" 697.00 30 2'927,400.00
60 30" 1,800" 1,045.00 30 1'881,000,00
40 40" 1,530 1,394.00 30 1'672,800.00
7,200" 8'050,200.00
30% de descuento por venta en paquete, (2'415,060,00)

5'635,140.00




ANEXO c
AN;\L[Sl§ DE SUELOOS POR DEPARTAMENTO
No. Precio No. Costo
Descripcidn del Puesto Perso- Unitario Total de Total
nas Mensual Meses

Depto. Administrativo

Gerente 1 65,000.00 ,65,000.00 12 780,000.00
Secretaria 2 20,000.00 40,000.00 12 430,000.00
Contador 1 45,000.00 45,000.00 12 940,000.00
Auxiliar de Contabilidad 1 18,000.00 18,000.00 12 216,000.00
Mensajero 1 © 9,000.00 9,000.00 12 108,000.00
Intendente 3 8,600.00 25,800.00 12 319,600.00
Vigilante 2 8,600.00 17,200.00 12 206,400,100
Depto. de Continuidad

Operador de estudio 3 25,000.00 75,000.00 12 900,000.00
Locutor A 3 30,000.00 90,000.00 12 1'080,000.00
Continuista 1 28,000.00 28,000.00 12 336,0C0.00
Ayudante Continuista 1 20,000.00 20,000.00 12 240,000.09
Progranador 1 45,000.00 45,000.00 12 540,000.00
" Grabador 1 35,000.00 35,000.00 12 420,000.00
Redactor Grabador 1 40,000.00 40,000.00 12 480,090.00
Yentas

Gerente 1 65,000.00 65,000.00 12 780,000.00
Auxiliar de Ventas 1 18,000.00 18,000.00 12 216,000.00
Secretaria 1 20,000.00 20,000.00 12 240,000.00
Agentes de Ventas 2 25,000.00 £0,000.00 12 600,000.00
Suma: $ 8'472,000.00
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AVORTIZACION -  AVIO REFACCIONARIO

METODO DE AMORTIZACION ( PAGO DE CREDITOS )

AL MENOR TIEMPO POSIBLE AL 100% DEL LIMITE DE LA CAPA-
PACIDAD DE -PNGO.

AMORTIZACION  MENSUAL
* TASA- PARA CREDITO REFACCIONARIO = 48%  ANUAL

53%  ANUAL

* TASA » PARA CREDITO DE AVIO

*  TASAS VIGENIES AL 21 DE JUNIO DE 1982 DEL BANCO NACIONAL
DE MEXICO, § .A.
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CUADRO 0 DICTAMEN DEL PROYECTO

Dictamen de la Evaluacidn desde el punto de vista del Banco,

TIR = 200

Andlisis de Sensibilidad Factorial:
- Factor de Sensibilidad de Beneficios: ALl reducir beneficios en:

$¢ TIR = 200.00
10y TIR = 61.67
15¢ TIR = 16.23

Conclusidn no permiten los beneficios uns reducéién mayor del 10%
y dejando igual los costos.

- Factor de Sensibilidad de Costos: 3Si aumentan los costos en:

SY TIR = 1200.00
108 TIR = 0.47
1S% TIR = 33.55
Conclusidén : No permiten los costos un incraganto mayor del 10t
dejando igual los beneficios.’

DICTAMEN: POSITIVO
Dictamen de Evaluacidn desde e! punto de vista del Empresario:

Andlisis de Sensibilidad Factorial:
- En Bencficios.- Reduccién mdxima 5% TIR = 2,10
-~ En Costos .» Aumento mfximo 5% TIR = 3,40

Punto de Equilibrio : TIR = 0,01
« Beneficios » 0,9¢ Reduccidn MExims 6 1§
- Costos « 1,06 Aumanto miximo 6 %

Conclusidn: Se encuentra uns TIR = 0 cusndo se reducen los beng
ficlos sn un 6% y se sumentan los costos en un 6%,

Rentabilidad M(nima 6%

= Bn Beneficfos.- Reduccidn en un 6%
= En Costos.- Aunento mfximo 4%

DICTAMEN:  POSITIVO
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DICTAMEN FINAL DE LA EVALUACION DE PROYECTO DE :

RADIO : PRINCIPAL
XELS 600 Kcs.

DICTAMEN DE LA EVALUACION BAMCARIA: POSITIVO
DICTAMEN DE LA EVALUACION EMPRESARIAL: POSITIVO

DICTAMEN FINAL ¢ POSITIVO

México, D. F., a 25 de Junio de 1982.

~
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PLANTA DE TRANSMISION DE 1500 kW § 703,825,00

203




PLANTA

DE  TRANSMISION

N4




205

ANTENA 1E TRANSMISION § 150 000,00
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CARTUCHERA § 122, 200,00
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TORNAMESAS  § 36 425.00







EQUIPO DE GRABACION Y REPRODUCTORA § 108 000.0C
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CABINA DE GRABACION - GRABADORAS DE CARRETE $§ 164 500.00




GRABADORAS DE CARRETE




ECUALIZADOR ORBAN § 56 400,00
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ASPECTO DE UNA RADIODIFUSORA
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CABINA [E TRANSMISION DE PROGRAMAS
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ARUPO UNIVERSAL, §.A,
RADID  PAINCIPAL

ALSUMN OIL PRESUPUESTO DE CAJA IENSUAL POR EL PLRIORO COXPALNOLO0 a1
IR0 1T A XN OE 0Ol 178

Conceptos e Agoste Saptimbre Octvore | Meviewtrs | Oiclesbra frere fobrere Krie Marll [T, wale Tetal
alde Jalctal ’
fatraoay
O Optraclin 11000,000.00] 2°400,000.901 3°000,000.00] 3414, 104,00 3°560,000.00| 3°418,108.06 ] 17220,208.00
0o Fventes Eatermas
Por Crid, Mafuc, 7000,000.00 { 1'000,000.00 | 3'061,408,00 280,000,00( $49,000,00 11°90),405.00
Per Cebd. Mte 19452,950.,00 1°419,169.00| 1'4M,248.00 l'“r..ﬂl.j 4°799,40).00] 1'682,839.00) 12°071,367.00
Torte b 1'600,000,00 | 1$000,000.00 | 3°041 408,00 200,000.00|  549,000.00 | 1'452,950.001 3°010,149.00] ¢°404,740.001 377,642,000 7799 ,003.00] §'077,643.00 41°222,980,00
faldy
lavar. on Acllve Fige 1061 408,00 3'061,405.00
Concorién 1'600,000.00 7'000,000,00
Ctin 40 imtalac e 11000,000.00 Wm0l . 1'200,000,00
Uiversoe g o * b 000, $6,000.00
Por Costes 11452,950.00] 1°419,169.00{ 1°494,760.00] ) 657,538 00] 4*299,40).00 181,00 ] 12°0%1,%62.00
for Crie, Sefee. 10,829.00) 100,879.80
Page Cedd. Mle 11452,650.001 1'419,160.00 | 1'494 764,001 1°¢62,520.00] 3'264,693.00§ 2244, 7¢8.00 12031,%7.00
P int, Batus 2,010,000  918,180.00 | 1°409,215°00} 1°473,697.44 $2,100.20 ) 4'3535,970.%0
Tege bok. Ml . $LULHE 6.9 .00 nanas] | 0.0 522, 40.90
Teseld 1'908,000.08 | 1'008,000.08 | 3°081,403.00 19,000,00)  140,000.00 l'w.m.ml 3°819,169.00 | 42404.,260.9013°017 642,00 1'999,403.00 | 4°672,042.00 1, 00.0
Sslde fina)
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CRubD \i.’ll‘l("l\. 5.A,
K010 PRINCEPAL
RESUN DEL PRESUPLESTO  DE CAJA 39 SUAL 50 €4 PEXTO0Q COMFRENDIDO DEL 3® DK JUi1O
NIODE Ju0 Bt 193¢, »

Concepte il Maite Seplieabre Octubre:  Jliavtertre Otctentire inero Fedeere rrio il My Nals Tetal

Tolde Intciod
fatradny
08 Coeracién 3'400,000.00 ¢ 3'415,104.00 [ 3'418,104,00 | 3°415,104.00 [1'950,000.00 | 3'800,000.0 | 3'$00,000.00 §3'200,000,00 {3'5$00,000,00 ] 3'¢00,000,00 | 4*227,009.00| 4°008,003.00 | 43'N3,)2.00
O futntes Latorpay
Por crédite oo Aele | 1°073,010.00  2°662,639,00 [ 4289, 100, 0 | 1°662,540.00 | 1'626,002.00 1 930,060,001 '3, 307,033 1 MRS,417,20 | 180, 000.00] 1°918,017.00 [ 5°470,20. 00} #'942,200.00 | 3'736,440,00

fetoh S UI8,000.00 ] $°077,449,00 [ 1°H04,235,00 1 50077 445,00 {9'228,862.00 | 9°230,441.00 ) 5'402,000,00 1 9°045,437.C) {$°38),747.001 9°718,017,00 ] 9°397,030.00 | §'942,217.00 wm.iu.oo
niloy
Por (e3tmd VO, 80L,00 ] 1'002,809.00 | 4309, 111,00 | 1'692,941.00 | 1°679,8462.00 ] $°930,441.00 | 1'902,52.00 | 1°843,417.00 | 1'041,707.00] 1*918,217.00 | 6°800,200.00 1'942,017.00 NI ,440,00
Paee Cridites Befoc, 006,312,181 1*944,050,00 1'108,500.8) 139,448.40] prare 08,82 16,060,808 | V10,140.05
Page Créaine oo Mle BN 811,00 ] 3'042,839.00 | 302,250,001 2'000, 420,29 | 1°678,862.00] 3°920,078.19 [ 3°306,076.03 [ 2'940,006. 20 | 1'E21,717.00) 1'918,017.00 | 3'998,048. 170 1°1)),790.8) B G, 00
30 Iat. Créd. Balas, o4 0. 00 drMLN W4 | 0.4 W0 I, 200.40]  D24,802.04 lll.“.“{ "w,lu.)l
Pare de Int, Créd. Aelp 13,082,408 n2e.el | 193.085.2¢]  13¢,000.2) ML) a0 0] 19L22400 28,8007 l!.l@-l) LI R RN I KT RTR MU RITRY)

Teral BRRBLL00 | 8 070,640,00 | 7°804,230,00 | §°077.645.00 1 $°228,062.00 9°758,440,00 ] 3°482,317.00 [ §1 04 417,00 | 0'203,717.00) 9°710,017.00 [ 9°297,220.00 | 6'0a2, 200,00 | 29°080,702.00

Balde finel,




SAUPE UNIVERSAL, S.A.

RESMEN ML PACSUPUEITO D€ CAJA MENSUAL POR L PEROO0 CONMALMOI00
BEL 1° DE JULIO OF 1984 AL 30 DL JUMO X 1983,

Cantopted Julla Moite Septionbra O tvbre o i wbre Blelerbre [ ) febrere Marie el Miye Juale Tote)
Selde Intetal 01, 474.88 2'100,008.88] 1'64) N1
fatrptan .
o Qyarasgién $'008,000.00 |4'000,000.00 { 1'500,000,0U | 3'900,000.00| 4'900,008.00| 4°'227,000. 90| 44000,000,.00 l’lll.ﬂ.. 4°100,000,60 [4°200,000.00 5'000,000.00 | 4°200,000.00 | 49°427,000.00
0 Posated Litormes )
Por srédite do Mo | 1'918,017,00 |1°942,207.00 $°319,642.00 | 1°931,217.00] 1'940,200.00] 4'027,832.00] 2'246,799,00] 2'087,999.08 | 2'102 9.0 26 268,04}.00
lete $°218,017,00 [8°942,117.00 | 8'919,68.00 | $°821,217.00] $'943,100,00 [11°154,8)2.00 | 6°264,799.00] 6°257,939.00 | 6*247,919.00 c'm,m.d $°000,000.00 | 4°*200,800.00 { 75°793,041.00
il
for Corres 1O0,007.00 11°943,017.00 1 4*119,662.00 | 1°991,217.90] 1794,108.00] 6'927 832,00 | 2'764,799.00 THAST 900,00 | 2'187,925.00 [2°170,000.00] 6°058,194.00 ] 1'062,129.00 | 36'784,413,00
Poge Lrde. Mofas. 1'H00,000.90 |1°075,226.0¢ 0,190.40{ 1'042,042. 20 $23,900.86 1 1°12¢,304.9% [RT RN
fogs Crid. Mnle A'O00,012.00 [ 1°043,317,00 ] 3'570,001.68 | 3'476,990.45] 1'94),018.00] 3°91),020. 78] 3°767,002.20 | 3'0464,.467, 04 | 2°187,919.00 26'364,041.00
Poge 1na. Crid, Befos, nLnsnl ineen anus | 00 mann| «wank 11000,630,04
Poge ik, Crtd. Wi n0n.a BMAN.0] w48 ] 1D, WLN war e X490.08| 201N LMD 95,308.97 (X RURT
Yosel '10,007.00 |5-002,017.00 | 0'919,683.00 | 8°001,007.00] 4°902,200.00 114184 0. 08 G266, 790,00 | 6°257,800.00 | 6°500,804,02 J2°170,000.00] 6'065, 104,00 | 1°382,120.08 | 22,000.008. 12
Salde Fimal 1,000,021 707 406,08 | 2°001,090.08 | 3050, 100.08 | 3'700.000.08
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GRUPO  UNIVERSAL, S.

A.

ESTADO DE CAMBIOS EN LA SITUACION FINANCIERA PRESUPUESTADO
POR EL PERIODO ANUAL QUE CONCLUIRA EL 30 DE JUNIO DE 1983.

(Cifras en

Origen de Recursos
- Recursos obtenidos por Operaciones

Utilidad del Perfodo

Depreciacién en maquinaria y equipo
de transmisidn

Amortizacién de Costos de Instalacidn

- Recursos obtenidos por Otras Fuentes

Aumento de Documentos x Pagar a largo
plazo.

Total de Origen de Recursos

Aplicaci6n de Recursos

- Aumentos en Activos no circulantes
Adaptacién de local

Reparaciones extras

Concesién Radiodifusora

1

Disminucién de Pasivus a largo plazo
Pago Capital y Gastos Financieros por
intereses,

Total de Aplicaci6n de Recursos

Pesos)

5'638,841.00

382,674.00
319,998.00

23'992,772,00

6'341,513.00

_23'992,772.00

3'061,405.00
1'280,000.00

560,000.00
7'000,000,00

10.33%.282.00

11'901,405,00

18'432,880.00

30'334,285.00




- Estados Financieros Presupuesto.

Estos Estados Financieros Presupuesto son el producto de la
integracidn de todos los presupuestos que componen el siste
ma presupuestal antes mencionado, son de gran utilidad a la
gerencia y directivos de la organizacidn ya que con base en

ellos pueden aprobar o rechazar proyectos futuros.

Los principales Estados Financieros que se presupuestan son:

1. Estado de Ingresos y Egresos, compuesto del presupuesto -
de Ventas, Utilidad Bruta, Gastos de Operacién y otros -

Gastos y Productos.

2. Estado de Posicifn Financiera.- Viene a constituir la -
conclusién o corolario de todo el proceso presupuestal y
tiene por objeto mostrar la situacién financiera de la em

presa estimada para el final del perfodo presupuestal.

Una vez elaborado este estado, se someterd a un andlisis

financiero para evaluar la posicién financiera que alcan

zard la empresa, concluyendo en lo siguiente:

* Que las utilidades esperadas sean satisfactorias.

* Que las metas sean posible de realizarse

* Que la posicién financiera al final del perfodo sea

sdlida.
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Si las condiciones que se mencionaraon se cumplen, el presu-
puesto serd aprobado y representard la gufa a sequir para -

las actividades de la empresa.

El pronfstico de este Estado de Posicidn Financiera Presupues

to comprende:

a) Incluye el prondstico de la inversidn es decir la cantidad
exacta de dinero que se deberd invertir en cada renglén --

del activo para llevar a cabo las operaciones al nivel pla

nificado.

b) Enumeracidn de las obligaciones y pasivos con que se cuen-

te sin negociaciones especiales.

c¢) Se calcula el capital l%quido en esa fecha; el total del -
activo proyectado y se compara entonces con las fuentes --

de financiamiento, obligaciones y capital 1fquido.

d) Si el total del activo es mayor que el total del pasivo -
quiere decir que tenemos el dinero suficiente para pagar
sin tener que contraer pasivos o aumentar el capital; si
nuestro activo es menor entonces serd necesario buscar -
fuentes de financiamiento ya sea internas o externas para

cumplir con nuestros compromisos.

El Estado de Origen y Aplicacidn de Recursos.- Es el Estado-
que nos muestra las dos fuentes de recursos ya fnternos o ex
tarnos asf como la aplicacién de ellos en el perfodo del pre

supuesto. Este estado informa a los directivos de 1a organi-




s¢i68n 1o siguiente:

1) EY rengién o renglones del Estado de Posicién Financiera -

en donde ¢.tdn los recursos obtenidos de las utilidades ne

tas,

h) Y en que rengldn o renglones del Estado de Posicidn Finan-

ciera estdn invertidos los recursos obtenidos de fuentes externas.

Las principales fuentes de origen y aplicacién de recursos son:
Origenes de Recursos:

- Utiidad Neta del Ejercicio

- Disminucidn del Activo (Ventas de algdn equipo)
- Aumentos de Capital (Emisi6én de acciones)

- Depreciaciones y Amortizaciones

- Aumentos de Pasivos.

Aplicaciones de Recursos:

- Aumentos en el Activo
- Disminuciones de Capital
Disminuciones de Pasivo

Absorber pérdida neta.

£l Estado de Origen y Aplicacidn de Recursos nos permite ver
fus cambios en la situacién financiera de Ya organizacidn de

+ ivados del desarrollo de las operaciones.
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CAPLITULO v

ASPECTO  CONTABLE

Una radiodifysora cualquiera que sea su potencia y la sede de su
operacidn -una gran capital, una ciudad importante, mediana o -
una poblacidn modesta-, habiendo competencia o sin ella debe te

ner una sola meta: EFICIENCIA.

Esta Eficiencia puede ser:

-. Eficiencia Técnica

- Eficiencia Administrativa

- Efficiencia en la Transmisidn

- Eficiencia para cautivar al auditorio

- Eficiencia para vender lo que anuncia.

Para obtener la eficiencia 6ptima, una difusora requiere ante to
do consistencia y funcionalidad en su organizacidgn; es decir una
estructura 1dgica y adecuada a las posibilidades y condiciones -
de la plaza en que opera, de manera que las partes que la inte--
gren queden ordenadas racionalmente y realicen su funcifén de ma-

nera arménica logrdndose asf los propdsitos fijados de antemano.

Desde el punto de vista funcional 1o que una emisora necesita -

concretamente es:

a) Buena instalacidén técnica de planta y estudios al igual -

que un mantenimiento y funcionamiento adecuado para prody




c)

d)

e)

]

cir una seial potente y de calidad méxima (Departamento -

Técnico).

Forma de transmisidn moderna, adecuada y buena programa-
cién musical; las mejores voces con que se puede coptar -
tanto en vivo o en cartuchos, produccidn musical agradable

y arménica (Area de Transmisidn).

Conocimiento preciso de la plaza y campo donde actida: ra-
dio-hogares, clases sociales y posibilidades econdmicas; -
oscilacidn de la audiencia, drea total de cobertura y ser-

vicio, competencia, etc., (Mercadotécnia).

Promocidn en dos campos.

Hacia la audiencia constante y temporal, para conservar, -
acrecentar y construf: auditorio a través de regalos, cam-
pafas y servicio.

Hacia los clientes y prospectos, dotacidn de folletos in-
formativos, datos de cobertura.y todo lo que sea positivo
de la radiodifusora. Esto es proyeccidn de imagen (Depar-

tamento de Promocién).

Ventas: Planeaci6n, actividad, andlisis y adminispracidn
de los mismossistemas, estrategia y relaciones con los --

clientes (Departamento de Ventas).

Registro y control de las operaciones de la empresa, de to
da clase; ventas e ingresos por cualgquier concepto, pagos
y toda clase de erocaciones y operaciones de todo tipo a
partir de los contratos de ventas, continuidad, factura-~

cién, cobranra, control de cartera, manejo de cajas, esta
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disticas, presupuestos, etc. (Departamento Administrativo
Contable).

El objetivo de este Capftulo analizard precisamente el adecuado

registro y control de las operaciones de la empresa es decir su

organizacidn contable.

5.1 SISTEMA DE CONTASBILIDAD
La administraci6n es el trabajo de dirigir, controlar, y -

supervisar las operaciones de la empresa para alcanzar los
Q

objetivos previstos en la organizacién.

Es obvia 1a instauracifn de sistemas y formas eficientes,
claras y sencillas de control contable y administrative, -
que deberdn manejarse con actualizacidn, al dfa, para poder

conocer 1a marcha y el desarrollo total y de cada &rea de-

1a emisora.

La radiodifusidn ha adoptado, con algunas variantes y de -
acuerdo a las necesidades del radiodifusor, un catdlogo de
cuentas necesarias para registrar las operaciones totales-
que se lleven a cabo en cada estacién, como el que a conti

nuacidn se expone y que responde a3 las necesidades de la -

radio.

5.1.1 CATALOGO DE CUENTAS PARA ESTACIONES DE RADIO.

1 ACTIVO
Disponible




12

13

14

111
112
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Fondo Fijo de Caja

Bancos

Circulante

121 Deudores por radiodifusidn
122 0Deudores Diversos
123 Documentos por Cobrar

a) A corto plazo

b) A largo plazo

0

124 Almacén
Fijo
131 Equipo de Transmisién

a) Equipo de planta

b) Equipo de Estudio
132 Muebles y Enseres
133 Equipo de Transporte
134 Adquisicidén de Mercado Radiof6nico
Diferido
141 Gastos por amortizar

1411 Gastos de Instalacidn

a) Planta
b) Estudios

Gastos de Organizacifn
143 Anticipos al I.S.R.
144 Depbsitos en Garantfa




2.

3 .

145
146

PASIVO

Intereses Pagados por anticipado
Gastos Anticipados
a) Sequros

b) Rentas

21. A corto Plazo

211 Acreedores Diversos

212
213
214
21%

Acreedores por Intercambio
Proveedores
Documentos por Pagar

Provisiones de Pasivo

22. A Largo Plazo

221
222

CAPITAL

301
302
303
304
305

Documentos por Pagar

Créditos Hipotecarios

Capital Social
Reserva Legal

Reserva de Reinversidn

Resultados de Ejercicios Anteriores

Resultado de Ejercicio

4. CUENTAS ACREEDORAS DE RESULTADOS

401

Ventas
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5.

a)

b)
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lLocales

Nacionales

402 Otros Ingresos.

CUENTAS DEUDORAS DE RESULTADOS

501 Gastos de Operacidn

Amortizaciones

Atenci6n a Clientes

Comisiones Bancarias

Comisiones de Vendedores

Correos y Telégrafos

Cuotas C&mara de Radio y Televisidn
Cuotas Sindficales

Derechos a la Sociedad de Autores y Compositores.
Cuotas y Suscripciones Varias
Depreciaciones

Elementos para Programacidn
Fletes, Envios y Acarreos

Gastos Legales

Gastos de Transmisidn

Gastos de Viaje y Representacidn
Gastos no Deducibles
Gratificaciones

Honorarios

Impuesto al Valor Agregado

[mpuesto 1% Sobre Remuneraciones

Cuotas al Segquro Social




6. RESERVAS

601
602
603
604
605

22.
23,
24.

25,
26.
27.
28.
29,
30.
31

32.
33.
34,
35.
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Cuotas al Infonavit

Mantenimiento y Conservacidn de Estudios
Mantenimiento y Conservacidn de Mobiliario
de Oficina.

Monitoreo e Investigaciones

Papelerfa y Artfculos de Escritorio
Pasaje y Peajes

Publicidad y Propaganda

Rentas

Seqguros y Fianzas

Sueldos

Teléfonos

Primas para Vacaciones

Indemnizaciones

Luz, Agua y Calefaccidn.

COMPLEMENTARIAS DE ACTIVO

Depreciacidn Equipo de Transmisién

Depreciacién de Muebles y Enseres

Depreciacion Equipo de Transporte

Amortizacién Gastos de Instalacién

Amortizacifn Gastos de Organfzacidn

7. CUENTAS COMPLEMENTARIAS DE ACTIVO

701,

Documentos Descontados

Como conclusidn de este punto podemos decir que un Catdloaqc
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de Cuentas es una qufa, un plan de cuentas que contiene -
Vos capftulos, qrupos, clases y subclases en que pueden -
clasificarse Yas cuentas de cualquier empresa u organiza-

cién en términos generales y a través del cual se estable

ce el orden de los hechos,

Para determinar los hechos u operaciones de 1a Empresa y

12 materia de registro metfdico, necesitamos clasificar los
existentes dentro de grupos genéricos con el fin de preci-

sar en que estriban sus semejantes y cuales son sus dife--

rencias para poder preparar su Plan de Cuentas.

Las empresas pueden cilstficarse en:

1. De Servicios:
a) Sin concesidn; es decir aquéllas que sdlo necesitan

de licencia de las autoridades para operar, tales -

como.

Empresas de Espectfculos, Centros Educativos, Cen-
tros Deportivos, Centros de Higiene, Hoteles, Agen
cias de Publicidad, Cadenas Radiofdnicas, Asocia

ciones de Profesionistas, etc.

b) Concesionadas por el Estado, cuya fndole es finan-

ciera, tales como:

Instituciones Bancarias, Compafifas de Seguros, Com-

pafifas de Fianzas.
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c) Concesionadas no financieras entre las que citamos:
Estaciones de Radio y Televisién, Empresas de Trans

porte de suministro eléctrico o suministro de agua.

2. De Compra-Venta; es decir las intermediarias entre el -

productor y el consumidor y pueden ser:

Mayoristas.- A)_deta11e. Ventas por Correo o por Express,

Cadenas de Tiendas de Autoservicio.
‘3. Industrias Extractivas.- Son las que obtienen de la naty
raleza sus productos y se dividen en:

a) Las que no han_ hechd inversién de activo agotable y

cuyos productos requieren poco beneficio, a saber:

Agricultura, Horticultura, Floricultura, Ganaderfa,

Caza, Pesca, etc.

b) Las que han hecho inversiones en activo agotable y

cuyos productos se realizan con o sin beneficio:
Fondos minevos, Fondos petroleros, Bosques con ase-

rraderos, etc.

4., 1Industrias Manufactureras o Fdbricas.- Transforman la -

materia prima para convertirla en satisfactor medfante

la accidn del trabajo humano y el empleo de mdquinas.

La finalidad de contar con un Catdlogo de cuentas reporta
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las siguientes ventajas:

a) Constituye una norma escrita de car&cter permanente que -

limita errores de clasificacién.

b) Unifica el criterio de quienes 1o manejan sobre todo cuan

do la organizacién o empresa tiene sucursales.

c) Facilita y hace posible 1a consolidacién de cifras de Su-

cursales a Oficina Matriz.

d) Por ser una gufa su manejo no requiere de personal de alta
especializacién contable.

e¢) Economiza el tiempo y el gasto.

f) Existen catflogos que imponen el Estado para empresas de
1a misma actividad; y gracias a &sto es posible la agrupa
cién de cifras como elemento indispensable en la formacién
de las estadfsticas econdmicas "del pafs. En nuestro pafs

" hay "catflogos tipo" previstos por el Estado para Institu
ciones de Crédito, Compafifas de Seguros, Compaiifas de - -

Fianzas, etc.

5.1.2 INSTRUCTIVO DEL CATALOGO

E1 instructivo del Catflogo de Cuentas es una exposicidn
amplia de Yos conceptos de cargo y abono; es 1a explica-
cién del movimiento que tiene cada una de las cuentas --

que lo fntegran, cual serd el saldo de dichas cuentas y-

qué es Yo que representa. Este Instructivo al Catflogo-
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de Cuentas es indispensable para empresas grandes y con varie
dad de cuentas pues aporta al mismo tiempo aclaraciones y --

excepciones de algqunos movimientos o saldos de las cuentas.

Debido a que varias de las cuentas que forman el Catiloqgo de
las estaciones de Radio son de conocimiento general, conside
ro conveniente aclarar exclusivamente el movimiento de aqué-
1las que por su naturgleza pudieran estar sujetas a confu--

sién:

121 Deudores por Radiodifusidn,

Se carga:

1. Por ¢! importe de la facturacidn neta mensual, es -
decir, descontando el % de comisidn al Agente de

ventas o Agencia.

Por los avisos de cargo por concepto de envfos de =--

material a las Radiodifusoras que vam a utilizario,

abona:

Par 10s pagos de Agencias y Anunciantes, ya sea en
efectivo o documentos en relacidn a la Publicidad-

contratada y correctamente facturada.

2, Por los avisos de crédito por concepto de Dascuen--

tos especfales y bonificaciones a clientes o pnr -

errores en la facturacién,

Su saldo siempre ser§ deudor y representa el {mpor-

te que adeudan los clientes por los servicios de -
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transmisidn contratados y ya facturados.

Equipo de Transmisién,

Registra: La compra de equipo para Planta y Estu
dios tales como grabadoras, consolas, tornamesas,
planta de transmisién, antenas, micréfonos, etc.

para ser utilizados en la emisora en su actividad
fundamental, es decir el uso de las ondas electro

magnéticas para la emisidn de mensajes.

Se carga:

1. Por el Costo de las Adquisiciones.

Se abonan:

1. Por las bajas ya sea por Ventas o destruccién.
2. Por la transferencia a otra radiodifusora si -

es que se trata de cadenas de emisoras.

Saldo: Invariablemente deudor.

Representa la inversidn de cardcter permanente su
jeta y depreciacidn y valuada a costo de adquisi-
cién, controlando las depreciaciones en la cuenta

complementaria correspondiente:

141, Gastos por Amortizar.
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Registra: El1 importe total de gastos incurridos
por Ya Emisora, en conceptos como: gastos de or-
ganizacidn, gastos preoperativos, gastos de ins-
talacién en locales propios o arrendados y en ge
neral, todas aquellas erogaciones que estdn suje
tas a la amortizacién gradual a través de uno o

mis ejercicios.

Se carga:
1. Por el importe de los gastos incurridos.

Su saldo es invariablemente deudor,

Representa las erogaciones realizadas por los -

conceptos mencionados, pendientes de amortizacidn

Gastos Anticipados.

Registra: Los gastos que se aplicard&n mensual-
mente a resultados con posterioridad a la fecha
en que son pagados, generalmente en el curso de

un ejercicto,

Se carga:

1. Por el importe de las rentas, seguros, intere
ses, impuestos, comisiones, servicio de mante
nimiento y otros conceptos pagados por antici

pado,
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Se abona:

1. Por los traspasos a las cuentas de resultado
deudoras conforme se vayan aplicando a los -

gastos.

Su saldo invarfablemente es deudor.

Representa el importe de los pagos hechos por -

anticipado pendientes de aplicar a resultados.

Documentos por pagar:

Registra: E1 importe nominal de los documentos

suscritos por la radiodifusora con un plazo de -
vencimfento no mayor de 12 meses, incluyendo do-
cumentos suscritos a favor de fnstituciones de -
Crédito por financiamientos recibidos. También

registra obligaciones no documentadas pero con-

traidas por la Emisora.

Se abona:

1. Por el importe nominal de los documentos sus-
critos. .

2. Por el importe de las obligaciones contraidas

pendientes de pago.

Se Carga:

1. Por el o los pagos efectuados.
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Su saldo siempre serd acreedor.

Representa al pasivo documentado cuyo vencimiento no sea mayor de 12 me-
ses y el importe en cuenta abierta a cargo de la emisora por los concep-
tos pendientes de pago.

Provisiones de Pasivo.

Registra:

El importe mensual proporcional para la creacidén de reservas por obliga
ciones futuras a cargo de la emisora, camo son las provisiones periédi-
cas para el pago de impuestos, derechos y cuotas que la radiodifusora -
tenga obligacién de enterar a las dependencias correspondientes y cias_i_
ficados con los conceptos que se seflalen.

Se Abona:

Por el importe mensual proporcional por cada una de las provisiones es-
timadas, tales como impuestos sobre la renta, al valor agregado, 1% sobre
remuneraciones, cuotas al IMSS, al Infonavit, a la Sociedad de Autores-
y Compositores, gratificacién anual, etc.

Se Carga:

Por los pagos que se efectuen mensual, bimestral o anualmente segin co-
rresponda.

Su saldo siempre ser acrcedor.

Representa el incremento de las reservas creadas para obligaciones ordi-
narias a cargo de 1a estacidn radiodifusora.

Depreciacién Equipo de Transmisidén
Registra:
El importe estimado de la baja de valor del equipo por su uso, transcur-

so del tiempo y/o por su obsolescencia conforme a las tasas de deprecia-
cién establecidas en la Ley del Impuesto Sobre la Renta en vigor.

Se Abona:

Por la creaci6n o incremento de la reserva, segin el cdlculo mensual pro
porcional a la tasa fiscal correspondiente,
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Se Carga:

l.

Por la cancelacibén de la reserva acumulada, por la

destruccidn o pérdida del equipo o bien cuando es

vendido.

Su saldo invartablemente acreedor.

Representa la depreciacibén o baja de valor del --

equipo acumulado por el uso.

En cuanto a la depreciacidn de activos la Ley del -
Impuesto Sobre la Renta (1982) nos define principal

mente en su Artfculo No, 42 lo sfguiente:

“Activo Fijo es el conjunto de bienes tangibles que
utilicen los contribuyentes para la realizacién de

actividades empresartales Y QUE SE DEMERITEN POR EL
USO EN EL SERVICIO DEL CONTRIBUYENTE Y POR EL TRANS
CURSO DEL TIEMPO™,

Referente a l1a deduccibn de las inversiones en Acti
vo Fijo la misma Ley en su artfculo 41 primer y se-

gundo pérrafo nos sefala:

"Las inversfones en activos fijos, los gastos y car
gos diferidos y las erogaciones realizadas en perfo
dos preoperativos, se podrén deducir mediante la -

aplicacidn, en cada ejercicio regular de los porcien




tos méximos sutorizados por esta Ley al monto origi

nal de la inversibn, con las limitaciones en deduc

cfones que, en Su caso, establezca esta Ley. Cuando
se trate de ejercicios frregulares, 1a deduccién co
rrespondiente se efeckuar( proporcionalmente al nime

ro de meses que comprende dichb ejercicio.

€1 monto original de la tnversidn comprende ademis

del precio de) bien, los impuestos efectivamente pa
gados con motivo de su adquisicidn o importacibn del
mismo a excepcibn del impuesto al valor agregado, -
as{ como las erogaciones por concepto de derechos,

fletes, transportes, acarreos, sequros contra ries-
gos en la transportacidén, manejo, comisiones sobre -

compras y honorarios a agentes aduanales”.

Por 10 que se refiere al porcentaje ( ¥ ) de deprecia-
cidn para el equipo de transmisiln que se utilice en
las estaciones de radio el Artfculo No. 45 de 1a Ley
antes mencionada nos indica que: Corresponde un porcen
taje del 16% anual de depreciacidn para el equipo que
utilicen las compaiifas de transporte aéreo y las esta-

ciones de radio y televisidn.

5,1.3 Gufa Contabilizadora

A continuacién expongo la siguiente Gufa contabi
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11zadora mencionando algunas Notas Aclaratorias

a3 la misma:

NOTAS ACLARATORIAS A LA GUIA CONTABILIZAOORA

Nota No. 1 La Seccidn de Embarques )leva un registro
de todo lo enviado a las emisoras afilia-
das como son las refacciones compradas o

material de publicidad.

Nota No. 2 Par lo general la cobranza proviene Unica
mente de 1a cuenta 121 Deudores por Radio
difusién, pero en algunos casos puede ve-
nir de otras como por ejemplo de 1a 123 -
Documentos por Cobrar, 122 Oeudores Diver
sos; abonféndose segin sea el &ago de que

se trate la cuenta correspondiente.

Nota No. 3 Al efectuarse el Pago de la N6mina se Abo
nan las siguientes cuentas: 112 Bancos,

215 Provisiones de Pasivo.

Nota No. 4 Los asientos de provisiones de pasivo son
normalmente por: Comisiones a Agentes de
Ventas, impuestos y cuotas los cufles se
provisionan quincena a quincena, y mes a
mes. Anualmente para efectos de cierre -
contable del ejercicio se corren asientos

de Pasivo con 1a finalidad de que todo lo
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correspondiente a dicho ejercicio quede
correctamente registrado dentro de! mis

mo.

Nota No. § EV significado de las iniciales utiliza-

das en la Gufa Contabilizadora es el si-

guiente:
0 = Ocasional
Q = Quincenal
M = Mensual
C = Continuo

P.I. = PGliza de Ingreso
P.E. = PGliza de Egreso
P.D. = PGliza de Diarfo
V.E. = Volante de Egresos
P.C.0.D.

Por contabilfzacién Directa
a Diarios.
0.6. = Diario General
0.P.C. = Dfario de Publicidad Contra
tada.
D.P.T. = Diario de Publicidad Transmi
tida

R.N. = Registro de Néminas.

1.4 Formas y Registros de Control

Toda empresa u organizacibén desde su nacimiento -




hasta su terminacifn utiliza un sinndimero de pa-

peles de trabajo denominados "Formas" para regis
trar las operaciones que dfa a dfa se realizan.
Con base en las formas utilizadas se elaboran los
reportes ¢ informes que sirven de medios de comu-
ntcacidn entre los diferentes niveles de organiza
cién y la administracidn, para determinar si la

empresa se encauza hacia su objetivo.

E! disefio de 1as formas que continen los datos -
sobre lo que se desea informar, no siempre es el

adecuado, lo qué hace que la informacidn resulte

fncompleta.

Con la implantacién de formas ya disefadas tecni-
camente se han reducido los costos de impresidn,
acarreo, colocacién de los datos, lectura e inter-

pretacidn, archivo, etc.
Algunas de las ventajas que se derivan del empleo
de las formas podemos mencionar las siguientes:

1. Las Formas reducen la necesidad de copiar 1a

informacién repetitiva o igual,

2. Permiten uniformar la presentacifn y el forma

to o disposicidn de los datos.
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3. Facilitan Ya identificacidn de los documentos

y simplifican por lo tanto las operaciones de

clasificacidn y archivo,

4, Impulsan la rdpida elaboracidn de los datos
ya que la informacidn aparece uniformemente;
pues cada parte integrante de los datos se -

coloca en un lugar preciso de 1a forma.

Podemos decir que las "Formas® son piezas de pa-
pe! que contienen los datos y las comunicaciones
requeridas para ejecutar el trabajo de oficina.

Son un conjunic de palabras ordenadas de tal ma-
nera que especifican claramente la funcidn de di

cha forma,

Las "Formas" se pueden utilizar como:

- Documentos Contabilizadores (este uso es el
m&s importante para mf por las caracterfsti-
cas de este Capftulo).

- Intercambio de informacidn

- Transmisfién de instrucciones, etc.

Es conveniente analizar, de manera general los ras
gos fundamentales que toda "Forma" de negocios de
be tener para facilitar su trimite desde su elabo

racién hasta su archivo:; es decir:




A) Su

c)
d)

e)
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fdentificacidn:

Tftulo

Cédigo de Numeracidn (de acuerdo al Catd
logo de Control de Formas).

Nombre de 1a Empresa

Numeracidn Consecutiva (se utiliza en -
aquellos casos en que es indispensable
para el control de las operaciones).
Introducci6én de Ya “Forma" (las Formas -

deben contener la informacién suficiente
que permita identificar fécilmente el des
tino de ellas, asf como su origen y la.

fecha de expedicién).

B) Instructivo de Uso. Las "Formas” deben ile

var necesariamente instrucciones en el lugar

adecuado, para su uso correcto y efectivo.

E1 uso correcto de las formas implica la exis

tencta de una referencia, gufa o instruccidn

para uso efectivo; es decir:

a)

b)

Deberf colocarse en lugar visible, de mane
ra tal que sea lefda antes de ser llenada.
Con frecuencia se hace referencia al co-

lor, ndmero de‘copias y distribucidn de -

las formas.

C) Para la elaboracidn de toda "Forma hay que de

termfnar:




0)

E)
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a) Qué datos son necesarios?

b) Cufles datos son fijos o estdticos y -
cufles son variables.

c) La existencia de todos los datos fijos
en forma impresa.

d) E) espacio adecuado para colocar los da

tos variables.

Cuerpo de la “"Forma". E) propbsito de toda
forma es registrar y suministrar informacidn
u operaciones realfizadas, para 1o cual es ne
cesario que extsta secuencia 14gica de los -
datos y se encuentren agrupados en forma tal
que permita una reduccién en la .tendencia de
error en la anotacidn y uso de los mismos, -
con la consfgufente rapidez, eficiencia y se
guridad de los empleados en el desempedo de

su trabajo.

Condiciones del Disedo.- Existe una serie de
requisitos que deben tomarse en consideracidn
en el disefio de las formas, para facilitar la
anotacidn de datos, andlisis e interpretacién,
fluidez en el acarreo y archivo, etc. Por -
otra parte se debe procurar que este disedo

tenga un aspecto agradable, con la finalidad
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de crear una actitud mental positiva hacia

el empleado y disminuir al mfnimo las posi

bilidades de error.

Algunos requisitos para el disefio son:

a) Facilidad para escribir los datos.
b) Disposicibn de los datos.
c) Tipos de escritura
d) Clasificacidn del disedo:
- Lfneas separadas.
- Lfneas Completas

- Casflleros

Anflisis de las "Formas".- E1 disefio de las
"Formas" se deriva del an&lisis de los siste-
mas y pfocedimientos de la empresa u organiza
cidn en estudio. Asimismo, las "Formas" en
uso necesitan un andlisis perfodico en virtud
de que su tiempo de vigencia haya terminado
por cambios en los procedimientos, modifica-
ciones en la organizacidn de un departamento

o de todo el organismo social.

Como elementos de 1a organizacidén contable las -

formas tienen las siguientes funciones:

1.

Captar las operaciones o controlarlas.
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2. Comprobarlas,

3. Justificarlas

4. Servir para ordenar e informar sobre el mo-

vimiento de valores.

5. Como medio de Contabilizacién o Registro en

libros de contabilidad.
Algunas de las ."Formas" y registros que conside
ré adecuadas para una emisora son:
Forma No. 1 P61iza de Ingresos
Forma No. 2 , Poliza de Egreso
Forma No. 3 P6liza de Diario

Forma No. 4 Reembolso de Caja Chica

Forma No. 5 Posicibén de Bancos

Forma No. 6 Control de Cobranzas

Forma No. 7 Reporte Diario de Cobranza
Forma No, 8 Factura

Forma No. 9  Orden de Servicio

Forma No. 10 Aviso de Cancelacidn

Forma No. 11 Contrato
Forma No, 12 Recibo de Comisién

Forma No., 13 Gufa del Departamento de Continuidad




POLIZA DE INGRESO
fForma No. 1 (Rudivdilusora le [1.Pol | N, Pol _Idia]mes]aio
lLa Principal {06 ] )

(—' S Safess [Soas Ref.

Cuentaptaletalecra] ctal Nombre de la Cuenta Concepto Docto. DEBE HABER

N N N O A
OBSERVACIONES: TOTAL
FORMULO: REVISO: AUTORIZ0:
\
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GRUPO WNIVERSAL, S.A.

RADIO PRINCIPAL

GUIA DE TRAMITE

Norbre de la Forma: PSliza de Inyreso Ntmero 1

Gbjeto de la Forma:

Registrar en la contabilidad los ingresos de la Compania.

Quien la prerapara:

El Departamento de Contabilidad.
Con que base la prepara:

Con base en la posicién de Bancos.

Nmero de Ejemplares, distribucibén y uso:

NGmero de Ejemplares: uno

Para Uso
Original: Departamento de Para registrarse y archivarse con
Contabilidad la documentacifn que le es relativa

Reflejo de la Contabilidad

Cargo a la Cuenta Bancaria con cré&dito a las cuentas correlativas.
Revisién que Origina:

El Departamento de Contabilidad deberd corprobar que los datos con

signados en ella, coincidan ocon'la docurentacifn cue se le adjunta.




Forma

No. 2
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(R diodi ci 1T Pot | NO Pol [al
POLIZA DE EGRESOS lodifusora 6l 5 el N Pol e e o
La Principal_ _i06
~ " | Mo,
Cusnio cte. | cta Aur, | Nambre de Is Cuente Cancapto 01413 HABER
rﬁnco Chaque Mo 10TAL
OBSERVACIONES -
Formule Reviso Aulorizo- Recibido por:

nomtie y firma )




GRUPO UNIVERSAL, S.A.

RADIO PRINCIPAL

Nombre de la Forma: P6liza de Egreso Naeero 2
(copia cheque)

(bjeto de la Forma:

Documentar junto con comprobantes, los pagos efectuados con cheque.

Quien la prepara:
Caja

Con qus base la prepara:
Con base en los documentos o comprobantes Fuente, debidamente autori-
zados para su pago

NGmero de Ejesplares, distribucién y uso:
NGero de Ejerplares: tres

Para Uso
Original: Al Beneficiario Comprobacién Adicional
del cheque .
Copia: Departamento de Firmado de recibido por el Bene-

oontabilidad

Copia 2, Archivo Manual

Reflejo de la Contabilidad

ficiario o por la persona que -

recibif el cheque y junto oon los
documentos o oamprobantes origi--
nales que se estin liquidando pa-
ra su registro en la oontabilidad

Cargo a Varias Quentas oon Crédito a la Cuenta Bancaria
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Revisién que Originas

El Departamento de Contabilidad verificari que el importe del cheque -
estf de acuerdo con el de los documentos liquidados y que los cheques
se expidan en orden nuairico consecutivo,




POLIZA DE DIARIO

Radiodifuso=alel. [T. ML | No. Pel. [dis [mes [afte )
forma No. 3 s
La Principal {06
Cusnlc ='ic :,'LE‘: Aux. Nombrs de lo Cuenta Concepto DEBE HABER
OBSERVACIONES: TOTAL
N
wn
w
FORMULO: REVISO: AUTORIZO:




GRUPO UNIVERSAL, S.A.

RADIO PRINCIPAL

Nombre de la Forma: P6liza de Diario NGrero 3

Objeto de la Forma:

Registrar en la Contabilidad todas las operaciones que al efectuars., I~
impliquen movimiento de Fondos en efectivo, sino que afecten a otros va-

lores de Activo, Pasivo, Capital o Resultados distintos al Mumerario.

Quien la prepara:

El Departamento de Contabilidad

Con que base la prepara:

Con base a los diversos documentos o camprobantes fuente.

NGmero de Ejemplares, distribucién y uso:

NGmero de Ejenplares: dos

Para Uso
Original: Departamento de Para registrarse y archivarse oon
Contabilidad la documentacién que le es relati-
va.

Copia 1. Archivo Manual
Reflejo de la Contabilidad

Seqgtin sea el caso pueden darse diferentes combinaciones de cargo y alara a

Cuentas de Balance o Resultados.
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Revisidn que Origina:

El Departamento de Contabilidad deber§ checar c8lculos, que las afectacio-
nes sean procedentes, y que exista toda la documentacién comprobatoria.




GRUPO UNTIVERSAL, S.A.
RADIO PRINCIPAL

CADENA RADIOFONICA Forma No.4
REEMBOLSO DE CAJA CHICA

Acta Fecha
1
Comprobante CONCEPTO Inporte
Fecha
Reenbolso No. Total
Recibido y Varificado
|
|
\
Contabilidad Cajera |
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GRUPO UNIVERSAL, S.A.

RADIO PRINCIPAL

Nembre de la Forma: Reembolso de Fondo Fijo o de Caja Chica Namero 4

bjeto de la Forma:

Documentar junto con los comprobantes respectivos, la expedicién del
cheque de Reembolso.

Juien la prepara:

€aja

Con que base la prepara:

Conp.robantes y vales al Fando Fijo de caja, pagados oon el propio Fondo.

NGmero de Ejemplares, distribucifn y uso:

NGrmero de Ejemplares: tres

Para Uso
Oriqinal: Departamento de Para adjuntarse a la copia del
Contabilidad cheque o p&liza de egreso, junto

oon los comprobantes respectivos,
ocomo comprobacion del cheque ex-

pedido.
Copia 1. Caja Archivo por Fechas

Qwia 2. Archivo manual )

Reflejo de la Contabilidad

Cargo a varias cuentas con crédito a la cuenta bancaria por concepto de

reembolso del Fondo Fijo de Caja, cuando se expide el cheque,
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Revisién que Origina:

El Departamento de Contabilidad deberd verificar que los comprobantes y
Vales de Fondo Fijo de caja relativos al reembolso, estén debidamente -

requisitados y autorizados y que se haya hecho correctamente su aplica-
cién contable



GRUPO UNIVERSAL, S.A.
RADIO PRINCIPAL

CADENA RADIOFONICA

Banco " X *

POSICION DE BANCOS

261
Forma No. 5
ml
Dia Mes Ao

SALDO ANTERIOR
MAS DEPOSITOS

MENOS QHEQUES EXPEDIDOS
Nimero BENEFICIARIO
SALDO ACTUAL
Informe de |
Cobranzas
De De
Formuld Reviss Autorizd
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GRUPO UNIVERSAL, S.A.

RADIO PRINCIPAL

Nombre de la Forma: Posicitn de Bancos NGmero 5

Gbjeto de la Forma:

Informar de los saldos diarios disponibles en las cuentas bancarias de
la comparifa y proporcicnar datos para la elaboracifn de la P6liza de -
Ingreso y checar la consecucién de las P6lizas de Egreso.

Quien la prepara:

CAJA

Con que base la prepara:

Con base en la copia de las Fichas de depGsito al Banco, copia del in—

forme Diario de Cobranza, cheques expedidos en orden numérico consecuti

vo y cualquier otro documento que afecte el movimiento de Faondos.

NGrero de Ejemplares, distribuci6n y uso:

NGmero de Ejenplares: cuatro

Para Uso
Original: Departamento de Conta Como base para la elaburacidn
bilidad de PSliza de Ingreso que se re

gistra en la contabilidad.

la. Copia: Direccifn Para su informacién y Archivo -

2a. Copia: Caja Archivo Numérioco.
3a. Copia: Archivo Manual
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Reflejo de la Contabilidad

La afectacifn contable se hace a través de la P6liza de Ingreso y P6liza
de Egreso.

Revisidn que Origina:

El Depto. de Contabilidad comprobard que los saldos reportados al fin de
cada dfa, coincidan con los saldos de la cuenta de Bancos en la contabi-
lidad, previa revisi6n de Fichas de DepSsito, y cflculos de operaciones_
aritméticas.




GRUPO (NIVERSAL, 8.A.
RADIO PRINCIPAL Forma No. 6

CADENA RADIOFONICA

Cobrador OONTRAL, DE OOBRANZAS Fecha
REVISIO! COBRANEZA
Neto Valor a | Documentos
CLIENTE Facturas Valor Neto | Recibido Qaobrar Diversos | Cobrado| Depfeito OCBEENWACTONRS

Crédito y Cobrantas Recibf de Conformidad Cobrador No,

¥




-

265

GRUPO [INIVERSAL, S.A.

RADIO PRINCIPAL

Nombre de la Forma: Control de Cobranzas Namwero _h

Gbjeto de la Forma:

Docurentar la ccbranza (revisifn, efectivo, cheques) recibidos por .or-

ducto del cobrador.

Quien la prepara:

Departamento de Cobranzas

Con que base la prepara:

Documentos entregados al cobrador para revisifn a cobro.

NGmero de Ejemplares, distribucién y uso:

NGmero de Ejemplares: dos

Para Uso
Original: Departamento de Cobran Como comprobacifn de que los -
za. documentos detallados fueron -

entregados al cobrador

Copla: Cobrador Para que haga sus anotaciones

del resultado de sus gestiones,

Contablemente no tiene gtilizacién.

El Departamento de Cobranzas cotejarid lo entregado al cobrador, con lo -
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devuelto, ya sea revisién o cobro, y procederd con base en este Control

a elaborar el Informe Diario de Cobranzas.




GRUPO UNTIVERSAL, S.A.
RADIO PRINCIPAL

Forma No. 7
REPORTE DE

COBRANZA Fecha
Ofa Mes| Amo

Factura rte Cobrado| Descuento Aplicacién Neta

TOTALES

Recibf documentos| Recib{ importe
Cobrado




GRUPO UNIVERSAL, S.A. 268

RADIO PRINCIPAL

Nombre de la Forma: Informe Diario de Cobranzas Némero 7

(bjeto de la Forma:

Como su nombre lo indica, informar sobre el Resultado Diario de la Co-

branza.

Quien la prepara:
Departamento de Cobranzas.

Con que base la prepara:

Control de Cobranzas y Documentos recibidos en pago (efectivo o cheques) .

Ndmero de Ejemplares, distribucién y uso:

Ndmero de Ejemplares: tres

‘Para Uso
Original: Departamento de Conta Cano camprobacién y archivo.
bilidad
la. Gopia: Direccifn Fuente de informacidn, conple-

mento de la posicién de Bancos
y Archivo

2a, Copia: Ca j a Se le turma adjuntfindole el im
porte ocobrado durante el dia -

para su depGsito. Esta copia




26Y

se pasa junto con todo el movi

miento diario para su contabi-
lizacién.

Reflejo de la Contabilidad

La afectacifn se hace a través de la PSliza de Ingreso oon cargo a las -
cuentas bancarias y acreditando las cuentas de clientes por concepto de

Cobranza.

Revisién que Origina:

El Depto. de Contabilidad deberi checar su expedicifn en orden numérico -
consecutivo, que la columa de cobrado coincida con lo depositado, y que_
este depSsito se haga normalmente al dfa siguiente de su recepcién.




GRUPO UNIVERSAL, S. A.
RADIO PRINCIPAL
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Forma No. 8

WUMERQ DE CUENTA oyt DIACS) REVISION HORA®MG )
CLIENTE arouesty . (JCRCE CLLAS) 45
OIRECCION :
TELEFONQ TiALS) OE PAGO HORARID
HATLAR CON
[ "PaoA &
FACT U A CONTRARECIRD
FECHA FECMA FECHA FECHA SALLO PROMESAS
sumero | mwromte | Lo | NuMERD |l £DaRG OF PAGD
{ Fd
' _
. | 2
- | !
j [ ]
) ' . —
B | B R -
- YJ

—r—
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GRUPO -, S.A.

Forma No. 9
RADIO PRINCIPAL
ORDEN DE SERVICIO No.

CADENA RADIOFONICA Emisora
Lugar
Cliente
Producto: Servicio:
Cantidad HORARIOS Precio por Unidac | Inmporte por dia
Inicio: Se trasmite
Termina:

OBSERVACIONES

FAVOR DE FIRMAR LA COPIA DE ESTA ORDEN Y DEVOLVERNOSLAS CON LA CONFORMACION DE

HORARI(OS.
México, D.F., a de de 19




GRUPO UNIVERSAL, S.A.

272
RADIO PRINCIPAL

Nombre de la Forma: Orden de Servicio NGmero 9

Objeto de la Forma:

Ordenar a las Radiodifusoras la Transmisién de publicidad.

Quien la prepara:

El Departamento de Control

Con que base la prepara:

Con base al Contrato (Forma No.ll) elaborando una orden para cada Radio-

difusora.

NGmero de Ejenplares, distribucién y uso:

Nimero de Ejemplares: cinco

Para Uso

Originals Para realizar la transmisién -
de publicidad ordenada por la_
Cadena en la Forma y Tiempo es
pecificados en la orden de Ser

la. Copia: vicio.

2a, Copia: Radiodifusora La recibe junto con el material
publicitario,

3a. Copia: Departamento de Control Archivo, en espera de que lle-

guen la primera y sequnda co—
plas, firmadas por la Radiodi-
fusora (confirmacifén de hora--
rios).

N OTA : Originalmente se envian los dos primeros ejemplares, y el ter-

cero se envia posteriormente con el material, por conductos diferentes con ob
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jeto de tener una doble sequridad de que las Radiodifusoras reciban la Orden_
de Servicio.

4a. Copia: Liquidaciones Del Departamento de Control se
recibe una oopila de la remisién

Ordenes de Servicio y Cancela-—
, las cuales se cotejan ~
Remisifn de Documentos -
de verificar que no_

i

a archivar las Oxde-
cancelaciones (por Radio-
).melﬂle&\li(pg
su cilculo.

FERP
A

Reflejo de la Contabilidad

Del cSlculo mensual de las Srdenes de cada Radiodifusora, la seccifn de
M&quinas procederf a hacer las afectaciones contables ocorrespondientes -
de cargo a la cuenta ,~- Comisiones, acreditando la cuenta —CTES. -
CTA. POR PUBLICIDAD TRANSMITIDA (llevando auxiliares por cada Radiodifu-
sora y obteniéndose Estado de Cuenta mensual por cada una de ellas).

Revisién que Origina:

Debido a que una parte de los Ingresos de la Cadena (comisién percibida)
se obtienen con base a las Ordenes de Servicio a través de las afectacio
nes contables vistas en el prrafo anterior; mensualmente se deberdn che
car los Estados de Cuenta concilidndolos con los recibos a facturas en—
viadas por cada Radiodifusora para su cobro obteniéndose de esta concilia
cién un doble control sobre el clculo de las Ordenes y sirviendo de base

para ocorregir los errores que hubieren en dicho cflculo.




GRUPO UNIVERSAL, S.A.

RADIO PRINCIPAL Forma No. 10

AVISO DE CAN - "CION DE L

CADENA RADIOFONICA ORDEN DE SERVICIO No.
Direccitn Emisora
Lugar
Cliente:
Producto: Servicio:

—

Favor de cancelar la publicidad arriba especificada, con los
filtimos anuncios que transmitan el:

CANCELACTIO ON

Observaciones

FAVOR DE FIRMAR LA COPIA DE ESTA CANCELACION Y DEVOLVERNOSLA INMEDIATAMINTE

MWexico, D.F., de de 197




Nombre de la Forma: Aviso de Cancelacién

GRUPO UNIVERSAL, S.A.

RADIQ PRINCIPAL

Obhjeto de la Forma:

Nimero 10

Ordenar a las Radiodifusoras la cancelacidén de Transmisién de Publicidad.

Quien la prepara:

El Departamento de Control

Con que base la prepara:

Con hase a las instrucciones recibidas por el cliente.

NGmero de Ejemplareg, distribucifn:y uso:

NGmero de Ejemplares: cinco

Original:

la. Copia
2a. Copia

3a. Copia

4a, Copia

Radiodifusora

Reflejo de la Contabilidad

Uso

Para realizar la cancelacién -
de "X" orden de servicio en el
tienpo especificado en el Aviso.

Tienen la misma distribucién y_
uso de la Forma No. 12 {(Orden -
de Servicio) pero a la inversa_
ya que en lugar de Ordenar la -
transmisién de publicidad se es
t3 avisando la cancelacifn de -
la misma.

Al calcular las Srdenes de Servicio se deben tomar en cuenta las cancela-

ciones, (disminuyendo los dfas) procediendo en este caso la misma afecta-

cifn contable de las Ordenes de Servicio,

Si por retraso del Departamen-
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to de Control al pasar los avisos de cancelacién o por no tomarse en cuen
ta al hacer el cilculo de las Ordenes, 8stas se contabilizan sin la dismi
municién procedente la seccifn de miquinas aplicari dichas cancelaciones
deduciéndolas de las Ordenes respectivas aprovechando las ventajas que a_
este respecto ofrece el Sistema Mecanizado.

Revisién que origina

La misma que para las Ordenes de Servicio.




GRUPO UNIVERSAL, 5.A.
RADIO PRINCIPAL Forma No. 11
Contrato No.
CADENA RADIOFONICA
Direccifn
Mixioco, D.F.,
Favor de Ordenar Publicidad en Fecha Iniciacifn
Fecha Terminacifin
Para Producto Dfias Transmisifn
EMISORAS CONTRATADAS
HORARIOS Costo par Costo por '
SIGIA LUGAR Awncio TOTAL
)
CADENA RADIOH NEPTADA Firma y sello del cliente:
N
3




GRUPO UNIVERSAL, S.A.

RADIO PRINCIPAL

Nombre de la Forna: Contrato

Objeto de la Forma:
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Namero 11

Mostrar para efectos de control el acuerdo de la Cadena y el cliente.

Quien la prepara:

El Departamento de Control.

Con que ba.. la prepara:

Con base a la Orden que da el Cliente.

Nimero de Ejemplares, distribucifn y uso:

Nmero de Ejemplares: siete

Para

Original:

la. Copia Cliente

2a. Copia

Ja, Copia: Direcciébn

4a, Copia: Departamento de Control

5a., Copia:

Uso

Para confirmar la operacifn por
medio de la devolucidn del Ori-
ginal debidamente requisitado -
oon sello y firma.

Para su informacién y archivo.

Ya que aqui se prepara la for-
ma deberd quedar una copia de
la misma para control de las -
operaciones (se archiva por --
cliente).

Del Departamento de Control se
reciben estas copias detalla—
das en una remisi&n de Documen
tos y acompanadas de las Orde-
nes respectivas pudiendo venir
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también Avisos de Cancelacitn
(dltima copia en ambos casos) .
Despuds se cotejan las Ordenes
de Servicio y aviso de cancela
cifn con la oopia del Contrato,
se envian a Liquidaciones para
su operacifn y se procede a ar
chivar dicha copia del contra-
to (por clientes) en el File -
de Vigentes para su cilculo y_
facturacién, y en espera del -
original firmado por el clien-
ta,

6a. Copia: Liquidaciones Para recibir y checarlas 6rde-
nes de servicio y avisos de -~
cancelacifn, procediendo a su
operacifn (archivo por Radiodi
fusoras de Ordenes vigentes y_
cilculo) .

Reflejo en la Contabilidad

Es el Documento Fuente para la elaboracién de facturas, con base a las -
cuales se harin las afectaciones contables por facturacién.

Revisifn que origina:

Por ser el origen de los ingresocs de la Campaiifa, el Departamento de -
Contabilidad deber§ tener especial cuidado en revisar y verificar todos
sus datos y cdlculos para que tanto a través de las facturas y Ordenes_
de servicio se lleque a la correcta determinacifn de dichos ingresos.




GRUPO UN1JVERSAL, S.A.

FORMA No. 12
RADIO PRINCIPAL
CADENA RADIOFONICA
Direccién Tel,
Ced. de empadronamiento Reg.Fed.de Causantes C&mara Nal. de Camercio

RECIBO DE COMISION

RECIBIMOS, DE LA RADIODIFUSORA XE

La cantidad de § (

)l
Por concepto de nuestra comisién sobre la publicidad contratada en la ciudad de México, Distrito Federal.,por nuestro —
conducto, durante el mes de 19

C ADENALA

08¢
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GRUPO UNIVERSAL, S.A.

RADIO PRINCIPAL

Nombre de la Forma: Recibo de Comisisn Namero 12

Objeto de la Forma:

Comprobar la Comisién Percibida de Radiodifusoras.

Quien la prepara:

Liquidaciones

Con que base la prepara:

Con base a los Estados de Cuenta mensuales (al efectuarse las liquidacio-
ciones) .

NGamero de Ejemplares, distribucifn y uso:

NGrero de Ejemplares: dos

Para Uso
Original: Radiodifusora Para ocomprobar la comisin —
otorgada a la Cadena.
Copia: Cadena Coamprabacién de Camisién per-

cibida, anexfndose a las co~—
pias de los Estados de Cta.

Reflejo en la Contabilidad:

Su afectacifn Contable se hace a través del cdlculo y contabilizacién de
las 6rdenes de servicio.

Revisién que Origina;

Debe checarse en s\ elaboracién que los datos de Radiodifusora, cantidad,

mes y ano coinciden oon los del Estado de Cuenta corrvspondiente.




GRUPO UNIVERSAL, S. A.
RADIO PRINCIPAL
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Forma No. 13
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5.2

INFORMACION QUE SE OBTIENE DE LA CONTABILIDAD.

E1l aprovechamiento optimo de los recursos con los -
cuales satisface el hombre necesidades, requiere -
de un adecuado control de los mismos, que asegure
su mds conveniente utilizacién y le dé la oportuni

dad de evitar su desperdicio,

Este control implica anotar cada transaccién que -
con bienes econdmicos se realicen, formar grupos que con-
tengan operaciones del mismo género y determinar el
volumen conque alcanza a realizarse cada tipo de

operacidn.

La Contabilidad constituye precisamente, el medio

Jg gontrolar dichas transacciones cuyas. caracteris
ticas son econdmicas. La informacidn que produce
esta técnica logicamente es "Econdmica" por lo tan

to resulta indispensable hacer mencién que:

En 1a Economfa Capitalista la combinacidn de los
factores de la produccidn se desarrolla teniendo
como base, los importes monetarios de dichos -

factores y no su valor econdmico y :

La Contabilidad capta G.icamente el Efecto Financiero de

las transacciones efectuadas con bienes econdmicos.

Aclarando que:

.E1 Término "Financiero" es aplicable a los actos o perso
nas relacionados con la obtencidn y el -




uso de dinero en funcién del logro de un obje-

tivo determinado.

Podemos describir a la Contabilidad como:

"La Técnica constitufda por los métodos, procedi-
mientos y recursos aplicables para llevar a cabo
el registro, clasificacién y resumen de los efectos
financieros que provocan las operaciones que realf-
za la empresa, con el objeto de obtener la informa-
cién necesaria para elaborar Estados Financieros".
Definicién de los C.P. Antonio y Javier Méndez Vi-
1Yanueva en su libro "Contabilidad Método Autodidic
tico" Pag. 6.

Sus objetivos se pueden resumir de la siguiente ma-

neva;

1. Registro, clasificacidn y resumen de todas y ca-
da una de las operaciones que realice la empresa

y que tengan efectos financieros.

2. Obtencién de informacién financiera relativa a:
- Situacidn en que se encuentre 1a empresa
- Los resultados de sus operaciones.

- QOtros aspectos financieros.

3, Elaboracién de Estados Financieros como:

- Estado de Posicidén Financiera en el que se -
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presenta como su nombre lo indica la situa-
cién financiera,

- £Estado de Ingresos y Egresos, en el que se
muestra el resultado de las operaciones rea-
lizadas.,

- 0Otros como por ejemplo Estado de Costo de Pro
duccién de lo Vendido, Estado de Cambio en la
Situacidn Financiera, Estado de Variaciones
en el Capital Contable, etc. y en fin todos
aquellos que describen diferentes aspectos -

de cardcter financiero,

Ya que dentro del tercer objetivo de la Contabili-
dad se refiere a los Estados Financieros, podemos

decir que:

“Los Estados Financieros son los documentos bdsicos
y esencialmente numéricos, elaborados por medio de
la aplicacidn de la técnica contable, en los que se
muestra la situacidn financiera de la empresa, los
resultados de su operacidn y otros aspectos también
de carédcter financiero"

Definfcién de los Estados Financieros de los C.P.
Antonio y Javier Mendez Villanueva en su libro "Con

tabilidad Método Autodiddctico" Pag. 7.

Otro tipo de informacifn que se obtiene de 1a Conta
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bilidad es la relativa a las operaciones practica

das por la empresa y que constituye un apoyo funda

mental en la administracidn porque:

. Permite controlar eficazmente el manejo de sus

recursos y de las fuentes de que han sido obte

nidos.

Puede utilizarse como medio de comprobacidn en
los asuntos jurfdicos en que la Contabilidad po
see carfcter probatorio de acuerdo con las dispo

siciones legales.

. Mediante el estudio de los Estados Financieros

puede obtenerse una gran cantidad de datos muy
Utiles para planear adecuadamente el desarrollo

de 1a empresa.

. Los Estados Financieros dictaminados facilitan

las relaciones de la empresa con terceras perso

nas, en virtud de que:

- Los propietarios y futuros inversicristas -
pueden servirse de ellos para evaluar la copn
veniencia o incoveniencia de participar en -

las actividades de la empresa.

- Los proveedores, Instituciones Bancarias y
dem&s personas de quien la empresa recibe -

créditos, podrdn confiar en la empresa cono-




ciendo a través de sus Estados Financieros,

su situacidén financiera, su solvencia, etc.

- El fisco podrd confiar en las declaraciones
que presente para efectos de pago de impues

tos.

La Contabilidad también proporciona una informacidn
amplia y oportuna de las operaciones y costos con-
trolados para realizar toma de decisién que redun-
*dan en el mejor aprovechamiento de sus bienes y re
cursos, para efectuar estudios, para la consecucign
de cualquiera de los aspectoé referentes al control

y minimizacidn de gastos

Como conclusién podemos decir que:

Los Estados Financieros constituyen en 1a actuali-
dad el apoyo fundamental de la Administracidn. Tan
to en las empresas u organizaciones privadas como
en diferentes entidades del Sector Publico cuentan
con sistemas de Contabilidad a través de los cuales
obtienen informacidén que finalmente, condensada sir
ve de base en la toma de decisiones. Gracias a la
informacién que se obtiene y capta de 1a Contabili-
dad podemos conocer , localizar diversas situacio-
nes tanto favorables como incovenientes de una em-
presa y que estdn reflejadas en los Estados Finan-

cieros pdr contener éstos una sintesis de todas vy




cada una de las transacciones realizadas,

Desde un punto de vista dindmico es necesario de-
cir, que a través de la Contabilidad es factible
mostrar el efecto de transacciones adn no realiza
das como 'os que se plasman en los Estados Finan-
cieros Proforma, por lo que constituyen asimismo
un medio eficaz de control y no simplemente "el re

gistro de la historia de 1a -empresa"”.

Debemos considerar los efectos de la inflacidn en
la informacidn contable financiera, pues esta infor
macidn se ha fundado en el principio de "valor -
Histérico Original", Este principio &ice’que 1as
cifras de los Estados Financieros se expresan en
términos de unidades monetarias, y que cuando esta
unidad o medida de valor es constante, la importan
cia relativa de un bien queda razonablemente medi-
da por : "Las cantidades de efectivo que se afec-
ten o su equivalente, o la estimacidn razonable que
de ello se haga al momento en que se consideren --

realizados contablemente".

Las cifras que se representan en los Estados Finan
cieros pierden su significado en épocas de fluctua
ciones intensas o frecuentes (Devaluaciones e Infla

cién). Cuando é&sto sucede, las unidades monetarias
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de distintas épocas-nominalmente iguales- no son
realmente homogéneas por lo que, al acumularlas o
aplicarlas con base nominal, se suman y restan can
tidades heterogéneas, dando resultados cuya signi-

ficacion es equivoca.

Esta deficiencia de informaci6n puede ocasionar a
la empresa y organizacién y aiun para la economfa
nacional situaciones desfavorables como descapita-
lizacion de las mismas por el gravamen o reparto -
de utilidades ficticias., Aunque existe un consen-
so general sobre la necesidad de corregir tales de
ficiencias, para evitar que los usuarios de la in-
formacién financiera sean conducidos a un error, -
no se sabe aun cudl es el método apropiado para -
efectuar 'y presentar la correccidn, en un contexto
de precios con fluctuaciones generales frecuentes

0 intensas.

No es apropiado abandonar la informacidén financiera
basada en el tradicional costo histérico, pero es
necesario iniciar el proceso de correccidn de las
defictencias que dicho esquema origina en un ambien
te de fluctuaciones intensas o frecuentes en los

precios.

- Mdtodos para la Actualizacidén de Cifras.




Los Mé&todos a emplear para corregir o complementar
1a informacidn financiera contable, en un contexto
de precios cambiantes debe reunir por lo menos los

siguientes requisitos:

a) Cubrir aspectos substanciales, es decir, aque-
11os en los que tiene impacto importante la fluc

tuacidn de precios.

b) Ser congruentes, o sea, corresponder . a un con-
junto de criterios y polfticas debidamente armo

nizados entre sf.

c) Ser adoptados en forma integral, 10 que equiva-
le a considerar todos sus efectos, tanto los -
favorables como los desfavorables sin hacer una

seleccidn que provoque-falta de equidad.

Los métodos que cuentan con un considerable apoyo -
tefrico y han sido desarrollados y experimentados

intensa y profundamente son:

1. El de Ajuste por Cambios en el Nivel General de

Precios.

2. €1 de ACtualijzacidn de Costos Especfficos.

Ambos métodos mencionan que las deformaciones esen

ciales de los costos histdricos, se localizan en -




1os rubros no monetarios del Estado de Posicidn -
Financiera, como son bdsicamente los inventarios,
Activos Fijos y- Patrimonio; y los que le son rela
tivos en el Estado de Ingresos y Egresos tales co

mo: Costo de lo Vendido y Depreciacidn,

E1 Método de Ajuste por Cambios en el Nivel Gene-
ral de Precios considera que la deformacién del -
Costo Histérico se corrige convirtiendo los costos
expresados en unidades monetarias de poder adquisi
tivo general actual, el método de Actualizacidén de
Costos Especificos nos dice que 1a correccifn debe
efectuarse substituyendo el costo original de cada
partida por el costo actual de la misma es decir,
el precio de reposicién o del mercado vigente en

esa fecha.

El método de Ajuste por Cambios en el Nivel Gene-

ral de Precios no implica una desviacidn del prin

cipio del valor histérico original, y los ajustes

a todas las partidas de los Estados Financieros -

susceptibles de modificacidn las realiza en base

a los procedimientos establecidos en la "Proposi-

cién para el ajuste do los Estados Financieros por
Cambios en el Nivel General de los Precios". £l

propGsito de este método es convertir monedas de -




296

distintas épocas y de diferentes poderes de compra,

a moneda de la fecha a que se refieren los Estados

Financieros.

Por otra parte, el método de Costos Especfficos (que
representa una desviacidén del principio de valor his
t8rice orfginal), trata de expresar 10s cambios su-

fridos en el valor especffico de los bienes individua

les.

Por la complejidad inherente al ajuste -integral, --
siempre se deben ajustar los renglones de los Esta-
dos Financieros en que las cifras histéricas produz

can una deformacidén mds acentuada.

Existe diversidad de puntos de vista acerca de la -
forma en que debe reexpresarse el patrimonio y cal-
cularse el resultado por posicién monetaria. Des--
pués de andlisis de razonamientos recogidos durante
el perfodo de auscultacién, asf como otras investi
gaciones y estudios, se concluye que los rubros inte
grantes de)l patrimonio deben actualizarse con base
en el Indice Nacional de Preciosal Consumidor, adop
tando el criterio de mantenimiento financiero por -
considerar que dicho indice que es el mds representa

tivo de! Capital, desde el punto de vista de los --
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accionistas de la empresa (que son los que deciden
entre invertir o consumir), por su disponibilidad y

confiabilidad.

Al mostrar en la informacidn adicional los ajustes
para actualizar los rubros del capital y mantener-
los en términos de poder adquisitivo actual hace -
que surja un resultado (Pérdida o ganancia) deriva
do de 1a posicidn monetaria mantenida por la empre
sa durante cada ejercicio; es decir, si se tienen
inversiones en bienes que aumentan su valor nominal
al tiempo que disminuye la moneda, y por otra parte
se mantienen pasivos netos que contindan siendo obli
gaciones en moneda corriente, habrd por lo tanto una
ganancia monetaria. En el caso contrario, si parte
del patrimonio se estd utilizando para financiar una
inversidn en activos fijos monetarios netos, se pro
ducird una pérdida monetaria. Cualquiera que se?

la diferencia entre el incremento a los activos no
monetarios y el incremento en el propio patrimonio
constituye un resultado que debe registrarse como

utilidad o pérdida en el a0 en que se produce.

E1 resultado por posicidn monetaria tendrd que ser
igual independientemente del método que se siga,

si la posicién es la misma,
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Aquellas empresas que actualicen sus activos no -
monetarios utilizando también el Indice General -
de Precios, el resultado por posicién monetaria -
se producird, en forma automftica, y estarf repre
sentado por la diferencia entre las cantidades ne
cesarias para actualizar los rubros monetarios de
activo, patrimonio y resultados. Si se utiliza el
método de Costos Especfficos, l1a actualizacidén de
los activos no monetarios, veremos que los incremen
tos porcentuales serdn diferentes a los del Indice
Nacional de Precios utilizado para actualizar el -
capital. La diferencia final que tengamos por la
actualizacidn de unos y otros constituiré una mez-
cla de 2 conceptos de caracterfsticas diversas: por
una parte, el resultado por posicién monetartia y -
por otra, el superfvit o déficit producido por el
cambio en el valor de los activos actualizados -

(Plusvalfa o Minusvalia).

Como conclusifn a los efectos que tiene 12 Infla-

cién en la Informacién Financiera podemos decir:

a) Que la actualizacidn de los rubros no monetarios
debe presentarse como informacién adicional a -

los Estados Financieros b&sicos.

b) Que los yubros que deben actualizarse son:
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- Inventarios y Costo de Produccidn o de Adqui

sicidn de 1o Vendido.

- Inmuebles, maquinarfa y equipo asi como su
depreciacién acumulada y la correspondiente -
a la del ejercicio en curso (Es de gran impor
tancia para las emisoras actualizar su equipo
sobre todo el equipo de transmisidén tanto el

equipo de planta como el de estudio).

- Inversi6n de los accionistas (Capital Contable)

determinando:

Reserva para mantenimiento de Capital.
Ganancias o pérdidas acumuladas por posicidn
monetaria.

Superdvit por retenci6n de activos no moneta-

rios.

Por Gltimo, la Contabilidad como medio de control
tiene su mejor aplicacién en 1a preparacién y eje-
cucidén de un plan de desarrollo basado en'la Técni
ca de Control Presupuestal; es decir, 1a Contabili

dad por Areas de Responsabilidad.

Podemos decir que un &rea de responsabilidad puede ser

una oficina, una seccidn en el cuarto nivel, un departamento
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tercer nivel, una gerencia en el sequndo nivel o -
una gerencia general en primer nivel. No se consi
dera préctico bajar mis alla del cuarto nivel. Es

decir:

Primer Nivel.- Director o Gerente General.- Quien
es el responsable de la utilidad ne

ta que se obtiene.

Segundo Nivel.- Directores de funciones de: Mercadg
tecnia, Finanzas, Relaciones I[ndus-
triales, Produccidn, etc. que son
responsables de las ventas, costos
y gastos de su funcidn o seccidn -

correspondiente.

Tercer Nivel.- Jefes de Departamento.- Como publi
cidad, Contabilidad, Ventas, Servi-

cios, etc.

Cuarto Nivel.- Est§ formado por jefes de oficina -

0o seccidn de alglin departamento.

La contabilidad por Areas de Responsabilidad identi
fica las operaciones (Ingresos, gastos y costos) de
acuerdo con la responsabilidad de los ejecutivos, -
que situados en diversos niveles toman las decisio-

nes que finalmente producen esos ingresos y gastos.
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Al identificar el ingreso o gasto con el ejecutivo
responsable, la Contabilidad se convierte en una -
verdadera Contabilidad Administrativa y pasa a for
mar parte integrante del mecanismo de la toma de -

decisiones.

Se puede definir también a la Contabilidad por -

Areas de Responsabilidad como:

"Un sistema de informacidn sobre ingresos, costos y
gastos histéricos, comparados contra los presupues-
tos fndices, que 1lega a cada uno de Jos ejecutivos
respon sables de llevar a cabo una determinada funcidn,
con el fin de que ellos puedan apreciar los resulta-
dos de su actuacidn para administrar con mayor efi-

cacia su departamento”,

Definicidn del C.P. Oscar Samaniego, en el Boletfn
Técnico del Instituto de Contadores PUblicos de -

Nuevo Leén, A.C., Pags. 2

Otra definicifn de esta Contabilidad es:

"Un programa para relacionar 1a Contabilidad y el
Presupuesto con la organizacion de las responsabi-

lidades de la empresa".

Definicién del C.P, Emilio Madrigal en su obra "Pre



supuesto Flexible" del Colegio de Contadores Puibli

cos de Nuevo Ledon, A.C. Pag. 3

Considero que la Contabilidad por Areas de Responsa
bilidad es una técnica que combinada con los Presu-
puestos hace posible la reduccidn de los costos vy
gastos en la empresa, mediante su asignacidén a los

responsables de cada una de las dreas involucradas.

La empresa en condiciones econfmicas y sociales --
actuales, tiene la responsabilidad para con sus so-
cios, empleados, accionistas, gobierno y el piblico
en general cumplir con las obligaciones que algunas
leyes le imponen por lo que para el mejor cumplimien
to de é&stas se tiene que auxiliar de herramientas -
administrativas modernas como es la Contabilidad por
Areas de Responsabilidad, cuyos principales objeti-

vos Son:

- La planeacidn de los costos, gastos e ingresos -
clasificados por dreas e identificados con los -

ejecutivos responsables de las mismas.

- Utilizacibén de medidas de comparacidn (general-

mente presupuestos para evaluar resultados

- Dar informacién sobre los costos, ingresos y gas

tos a todas las dreas involucradas en la implan-
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tacién de la Contabilidad por Areas de Responsa

bilidad.

Da importancia administrativa a la Contabilidad
Tradicional, en virtud de que intenta hacer con
ciencia administrativa y de costos a todas aque
11as personas encargadas de una funcidn y que -
intervienen en la elaboracidén de sus propios pla
nes, los cuales se comparardn con los resultados
que se obtengan y explicardn las desviaciones a

sus jefes inmediatos sugiriendo mejorias.

Se afirma que la Contabilidad por Arecas de Responsa

bilidad es una técnica reductora de costos y gastos

que permite llevar a cabo una administracidn y es-

timula la productividad individual, en virtud de -

que da la debida importancia al elemento humano si

tuando a los responsables mds modestos dentro del

engranaje administrativo como jueces de sus propias

decisiones.

Esta Contabilidad por Areas de Responsabilidad tienec

Jos siguientes fundamentos:

Corregir anomalfas de tipo organizacional.
Evalua 1a responsabilfdad de los ejecutivos encar-
gados por medio de la informacidn que éstos rindern,

Mantiene al personal estrechamente comunicado, -
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estimulando de esta manera la productividad -
individual.

- Otorga la informaci6én como base para proyectos
futuros.

- Utiliza Yos presupuestos como medida de eficien
cia.

- Delimita lYas responsabilidades individualmente
a través de la asignacidn de &reas.

- ldentidica las erogaciones con los ejecutivos o
supervisores que las autorizan.

- Utiliza aplicaciones y modelos matemdticos en
la investigacidn de operaciones como un recurso
en la seleccidn de alternativas.

- Por medio de la motivacidn humana reduce al mfni

mo posible las fricciones entre el personal,

La informacidén que proporciona la Contabilidad como

técnica de registro de operaciones, y la Contabili-

dad por Areas de Responsabilidad coadyuva al aprove

chamiento de todos los recursos tanto materiales co

mo humanos, sirve de gufa para orientar criterios,

y para aplicar en el momento oportuno las medidas ne

cesarias para lograr el éxito.

En esta informacidn se reflejan las polfticas finan

cieras de la empresa referentes a la forma en que -
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se han obtenido y aplicado los recursos, permitien
do evaluar los resultados obtenidos, brindando la
oportunidad de hacer modificaciones a las polfticas
actuales para la obtencidn de mejores beneficios en
1o futuro, convirtiéndose por esta razén en un valio

so instrumento de la Planeacidn.
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CAPITULO VI

ASPECTO LEGAL Y FISCAL

La Industria de Radiodifusion de México, como cualquier otra -
industria, estd reglamentada por leyes y reglamentos; para si-

tuarnos dentro de su régimen actual mencionaremos algunos antece

dentes de legislacidn mexicana sobre la radio.

La constitucidén de los Estados Unidos Mexicanos de 1857 expresa

ba en su articulo 72 lo siguiente:

"E€1 Congreso tiene facultad para dictar leyes sobre Vias Gene

rales de Comunicacidn".

Para el aflo de 1917 el criterio no habfa variado pues la Segun
da Comisidn legislativa del Congreso Constituyente en la lectu
ra de su dictamen afirmé al respecto: "Vias Generales de Comu

nicacidn que por su naturaleza son federales".

También en el primer. dictamen emitido por la Comisidn Legisla-
dora, el 18 de noviembre de 1939, se habld de: "lLey de Vfas -
Federales de Comunicacidn", mencionando varios motivos para fun

damentar la denominacidn.

E1 Congreso Federal emitid varias leyes de Vfas Generales de -

Comunicacién como: la del 14 de junio de 1888, la del 29 de agos
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to de 1931, ta del 29 de agosto de 1932 y la del 30 de diciembre de 1939,

Estas leyes, exceptuando a la primera, incluyeron entre las -
“Yfas Generales", las instalaciones radioceléctricas. De esta
manera las radiodifusoras quedaron reguladas por la Ley de Vfas
Generales de Comunicacidn, que al respecto nos dice en el Libro

Primero, Capftulo I, Art. lo. y seccién X que:

Son vfas generales de comunicacidn:

Las T1fneas conductoras eléctricas y el medio en que se propagan
las ondas electromagnéticas, cuando se utilizan para verificar
comunicaciones de signos, sefales, escritos, imégenes o sonidos

de cualquier naturaleza.

La radio por emitir ondas electromagnéticas a través del espa-
cio para emitir seffales y sonidos, es considerada como vfa de -
comunicacidn. Estas emisoras durante varios ados fueron consf-
deradas por la Ley como vehfculos aptos para la comunicacién -
(vfas generales de comunicacidn), pero no fueron reguladas des
de el punto de vista del contenido de su actividad, que desde
luego es 1o mis importante. Existfa, por tanto, una terrible
Jaguna legislativa en nuestro pafs, la cual se habfa venido sub
sanando a base de reglamentos del Poder Ejecutivo, el dltimo de
los cuales fechado el 6 de Febrero de 1942, era el dnico instru

mento con que contaban autoridades y particulares. No obstante
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el reglamento y su validez eran muy discutibles.

Fue hasta el 19 de enero de 1960 que entrd en vigor en México
la ansiada y necesaria Ley Federal de Radio y Televisifn que

cumple con una misidn social al poner la libertad de informar
y de transmitir ideas dentro de normas jurfdicas que garantiza

en ejercicio de este indeclinable derecho humano.

La Ley Federal de Radio y Televisi8n principia instituyendo el
dominio directa de la Naci6n sobre el medio en que se propagan
las ondas electromagnéticas, asentando que dicho dominio es -

inalienable e imprescindible. (Art. No. 1)

En el Art.No. 2 nos dice que: El uso del espacio, como vehfculo
de informacifn y de expresidn sélo podrf hacerse previa conce-

sién o permiso que el Ejecutivo Federal otorgue en los términos

que marca esta Ley.

Art. No. 3 La Industria de Radiodifusién aprovecharf las ondas
electromagnéticas, mediante la instalacién, funcionamiento y -
operacidén de estaciones radiodifusoras por los sistemas de mo-

dutacién, amplitud o frecuencia o cualquier otro procedimiento

técnico posible.

Entre otros aspectos importantes la Ley Federal de Radio y Tele

visifn seflala:
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ta Radio es una actividad de interés piblico; por lo tanto el
Estado deberd protegerla y vigilarla para el debido cumplimien
to de su funcidn social. (Art. No. &)

La Radio debe contribuir al fortalecimiento de la integracidn

nacional y al mejoramiento de las formas de convivencia humana.

En sus transmisiones se procurard:

I. AFirmar el respeto a los principios de la moral social, la -

dignidad humana y los vinculos familiares.

I[I.Evitar influencias nocivas para la nifflez y 1a juventud.

III.Contribuir a elevar el nivel cultural del pueblo y a conser-
var las caracterfsticas nacionales, las costumbres del pafs y
sus tradiciones, la propiedad del idioma y a exaltar los valo

res de la nacionalidad mexicana. (Art.No. 5)

IV, E1 Ejecutivo Federal por conducto de las Secretarfas, Departa
mentos de Estado, de sus Gobiernos y Ayuntamiento y los orga
nismos pdblicos promoverdn la transmisién de programas de di

vulgacién con fines de orientacidén social, cultural y cfvica.

V, El Estado otorgard facilidades a aquellas emisoras que se -
capten en el extranjero por su potencia o frecuencia, y que
divulguen la cultura mexicana, fomenten relaciones comercia-

les, intensifiquen la propaganda tur{stica y transmitan infor
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maciones de la vida nacional. (Art.No..7)

Por 1o que se refiere a la Jurisdiccién y Competencia 1a Ley -

marca:

IX.

I11.

Es de jurisdiccidn federa) todo 1o relativo a la radio y

televisi6én (art. No. .8).

Corresponde a la Secretarfa de Comunicaciones y Transpor

Otorgar y revocar concesiones y permisos para estacio

nes de radio, asigndndoles su respectiva frecuencia.

Declarar nula o caduca la concesidén o permiso o modi-

ficarla.

Autorizar y vigilar desde el,punto de vista técnico,

el funcionamiento y operacifn de las estaciones.

Fijar el mfnimo de las tarifas de las radiodifusoras

comerciales.

Compete a la Secretarfa de Gobernacidn:

Que las transmisiones respeten la vida privada, digni
dad personal, y moral, que no ataquen los derechos de
terceros, ni provoquen la comisién de delitos que per

turben el orden y la paz pdblica.
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K) !

Coordinar el funcionamiento de 1as emisoras que perte

nezcan al gobierno federal.

Imponer sanciones y denunciar delitos que se comentan
en agravio de las disposiciones que marca esta lLey -

Federal de Radio .y Televisidn (art. No. 10).

Corresponde a l1a Secretarfa de Educacidn Piblica:

Promover y organizar la enseflanza a través de este me

dio de comunicacién.

Promover la transmisifn de programas de interés cyltu

ral y cfvico.

Promover e\vmejoramiento cultural y 1a propiedad del

idioma nacional.
Proteger los derechos de autor.

Extender certificados de aptitud al personal de locu-

tores que intervengan en las transmisiones.

Informar a 1a Secretarfa de Gobernacifn alguna anoma-
1fa que se cometa para que se dicte la sancifn corres

pondiente.

Compete a la Secretarfa de Salubridad y Asistencia:

l.

Autorizar la transmisi6n de propaganda comercfal rela
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tiva al ejercicio de 1a medicina y actividades cone-

xas.

2. Autorizar la propaganda de comestibles, bebidas y medi
camentos, insecticidas, instalaciones y aparatos tera-
péuticos, tratamiento y articulos de higiene y embe-

1lecimiento y de prevencidn o curacién de enfermedades.

3. Promover y organizar 12 orientacién social en favor de

1a salud del pueblo. (art. No. 12)

En relaci6n a las Concesiones, Permisos e Instalaciones la Ley

establece:

IT.

[1r.

E1 Ejecutivo Federal por medio de la Secretarfa de Comunica
ciones y Transportes, determinaré la naturaleza y propésito
de Yas estaciones de radio las cuales podrdn ser: Comercia-

les, Oficiales, Culturales, de experimentacién o escuelas

radioffnicas.

Las estaciones comerciales operardn por medio de concesién
Ta cual no excederf de 30 afios. En cuanto que las estacio
nes ofic%ales, culturales, de experimentacifn, o escuelas

radiofénicas para el cumplimiento de sus fines y servicios

solo requerirfn de permiso (Art. No. 13).

Se otorgardn las concesiones (nicamente a ciudadanos mexi-
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canos, o 3 sociedades cuyos socios sean mexicanos (Art.
No. 14).

La Secretarfa de Comunicaciones y Transportes dar§ a cono
cer por medio de publicacidn en el "Diario Oficial" que se

admitirdn solicitudes para otorgamiento de concesiones.

Dichas solicitudes deberfn contener:

1. Nombre o razén social del interesado y comprobacidn de

su nacionalidad mexicana.

2. Justificacién que 1a sociedad est§ constitufda legal

mante cyando se trate de una razdn social.

3. Informacifn detallada de las inversiones en proyecto.
(Art. No. 17).

La Secretarfa de Comunicaciones y Transportes sefalard al
solicitante el monto de depSsito o la fianza que deber§ -
constituir para garantizar que se continuardn los trdmites

hasta que la concesidn sea otorgada o negada.

Dapendiendo de la categorfa de 1a estacidn radiadifusora
en proyecto la fianza serf de § 5,000.00 hasta $ 50,000.00;
por lc que se refiera al dep8sito no podrd ser menor de -

$ 2,030.07 ni mayor de $ 10,000.00. Esta garantfa queda
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sin efecto al otorgarse o negarse la concesidn y si el -
trdmite es abandonado esta garantfa se aplicard al erario

federal (Art. No. 18).

Se publicard en el "Diario Oficial" 1a solicitud, o en su
defecto en los perfodicos de mayor circulacidn de la zona
donde se quiera operar sefialando un plazo'de 30 dfas a par
tir de 1a dltima publicacién, para que las personas o inst!
tuciones que pudieran resultar afectadas presenten sus ob-
jeciones. De no existir ninguna objecidn se otorgard la
concesidn, una vez otorgada ésta se publicard a costa del
interesado en el "Diario Oficial" de la Federacién y se -
fijar§ el monto de Ja garantfa que asegure el cumplimiento
de las obligaciones que imponga dicha concesién la cual -
no serf menor de $ 5,000.00, ni excederi de $ 250,000.00,
y tratdndose de l1a fianza no ser§ ésta menor de $ 10,000.00
ni mayor de $ 500,000.00. Si la concesi6n es negada el
solicitante tiene dérecho a la devolucién de sus depfsitor

o fianzas que hubiese otorgado (Art. No. 19).

Las garantfas otorgadas en efectivo por los concesiona-
rios serdn constitufdas en 1a Nacional Financiera.

(Art. No. 20)

Las Concesiones contendrd&n los siguientes datos:

1. Canal asignado.
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2. Ubicacidn del equipo transmisor,
J. Potencia autorizada.

4. Sistema de radiacidn y sus especificaciones técnicas.
5. Horario de funciqnamiento.

6. Nombre, clave o indicativo,

7. Término de su duracidn,

Estas carvacterfsticas s6lo podrén alterarse por resolucién
administrativa o en cumplimiento de resoluciones judicfa-
Tes. (Arts. No. 21 y 22)

VIII. La concesidn, los derechos en ella conferidos, fnstalacio
nes, o accesorios no se podrén ceder, gravar, enajenar o
dar en fideicomiso a un gobierno o persona extranjera ni
admitirlos como socios de la empresa concesionarfa. (Art.
No. 23)

St se admitiesen, las acciones que les corresponda pasa-

rén a ser del! dominfo de la nacién. (Art. No. 24)

IX. Los permisos para estaciones oficiales, culturales, expe-
rimentales y ascuelas radfofénicas solo se otorgarén a -
cliudadanos mexicanos y entidades u organismos pdblicos.

(Art. No., 25).
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Una Concesién puede caducar por:

I1.

ITI.

No iniciar o no terminar la construccidn de sus instala-
ciones stn causa justificada, dentro de los plazos y pré

rrogas que le hayan sido seflaladas.

No infciar sus transmisiones dentro de los plazos estable

cidos: por la concesifn, salvo causa justificada.

No otorgar la garantfa correspondiente,

(Artfculo No. 30.)
La Concesidén puede ser revocada por:

x.

II.

I1r.

Ivl

VI.

vil,

Cambiar la ubicacidn del equipo transmisor sin la autori-

zacidn de la Secretarfa de Comunicaciones y Transportes.

‘Cambiar las frecuencias asignadas por la misma Secretarfa.

Enajenar la concesidn, el equipo transmisor o los derechos
derivados de ella, gravarla integra o totalmente, haberla -
dado en fideicomiso al gobierno, empresa o persona extran

jera.
Suspender sus servicios por un perfodo mayor de 60 dfas.

Proporcionar al enemigo, en caso de guerra, bienes o ser

vicios de que se disponga con motivo de la concesién.
Cambiar la nacfonal mexicana del concesionario.

Cuando la causa sea imputable al concesionario, dste per-

der& a favor de la nacidn el importe de la garantfa que -
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hubiere otorgado, asf como la propiedad de sus bienes.

(Arts. Nos. 31, 32 y 33).

La Secretarfa de Comunicaciones y Transportes declarard la cadu

cidad y revocacién de las concesiones administrativamente, avi-

sando al concesionario los motivos, para que coicurra dentro de un

plazo de 30 dfas (Art. No. 35).

Las instalaciones:

I.

I,

Ir.

v

Las estaciones radiodifusoras se construirdn e instalardn
de acuerdo a los requisitos técnicos que fijé ta Secreta-
rfa de Comunicaciones y Transportes, con base a los planos,
memorias descriptivas y demds documentos relacionados con
las obras por realizarse. Sus modificaciones deberdn so-

meterse a la aprobacidn de esta misma Secretarfa.

También esta Secretarfa dictard todas las medidas que juz
gue convenientes para la sequridad y eficiencia técnica

de los servicios que presten las radiodifusoras.

Estas instalaciones no deberdn ser obstdculos que impidan

el uso de las calles, calzadas y plazas piblicas.

Las torres deberdn tener sefales preventivas para la nave

gacibn aérea.
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La Secretarfa marca un plazo de 180 dfas para la termina
ci6n de los trabajos de construccidn e instalacién de una

emisora. (Arts. Nos. 41, 42, 43, 44 y 45).

Funcionamiento:

I1.

IIr.

Iv.

Las emisoras operardn con sujecién al horario que autorice
l1a Secretarfa de Comunicaciones y Transportes, de acuerdo
a los Acuerdos Internacionales vigentes y las posibilida-

des té&cnfcas de utilizacidn de los canales.

Operardn las emisoras con la potencia o potencias que hayan

sido autorizadas para su horario diurno o nocturno.

E1 derecho de informacién, expresifén y recepcién mediante
la radio es libre y por lo tanto no ser§ objeto de ninguna
inquisicidn administrativa o judicial, ni limitacidn algu-
na ni censura previa. y se ejercerd en 10s términos de la

Constitucidn y de las leyes.

Deben las emisoras transmitir diario y gratuitamente, con
duracibn hasta de 30 minutos continuos o discontinuos, te
mas educativos, culturales, y de orientacidn social. EI
Ejecutivo Federal seflalard la dependencia que deberd pro-
porcionar el materfal para el uso del tiempo, y las emisio

nes serdn coordinadas por el Consejo Nacional de Radio y
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Televisifn.

V. Todas las estaciones de radio en el pafs estardn obligadas
a encadenarse cuando se trate de transmitir informaciones
de trascendencia para 1a nacidn a juicio de la Secretaria

de Gobernacién.

VI. Quedan prohibidas todas las transmisiones que causen la cp
rrupcifn del lenguaje, las contrarias a las buenas costum-
bres, por medio de expresiones maliciosas, palabras proca-

ces, frases de doble sentido, todo 1o denfgrante u ofensi

vo para el culto cfvico de los héroes y para las creencias
religiosas, y 1o discriminatorio para las razas.
(Arts. No. 46, 48, 58, 59, 62 y 63)
VII. La propaganda comercial que se transmita se debe ajustar-

a las siguientes bases:

1. Deberd tener un adecuado equilibrio entre anuncio co-

mercial y el conjunto de la programacidn.
2. No se har8 publicidad a ningin centro de vicio.

3. No se transmitirdn anuncios o propaganda que engafie

al pablico.

4. En anuncios de bebidas alcohélicas cuya graduacidn
sea mayor de 20 grados, deberin abstenerse de exage-

racién y deberdn estos anuncios combinarse con propa
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ganda de cducacién higiénica y de mejoramiento de la
nutricidn popular. Este tipo de publicidad no debe ha

cerse a travéds de menores.

Solo se hard propaganda o anuncios de loterfa, rifas
y sorteos cuando éstos hayan sido previamente autori-

zados por la Secretarfa de Gobernacién.

La propaganda o anuncios de las Instituciones de Cré-
dito y Organizaciones Auxiliares, asf{ como de las ope
raciones que estas realicen, deberd contar con la auto

rizaci6n de 1a Secretarfa de Hacienda.

Los programas comerciales de concursos, los de pregun
tas y respuestas deberdn ser autorizados y supervisa-

dos por la Secretarfa de Gobernacién.

Cuando los programas que se vayan a transmitir sean
impropios para la nifiez y la juventud, deberdn anunciar
se al pldblico como tales antes de iniciar la transmi-

sién respectiva.

La programacidn diaria que utilice la actuacidn de per
sonal, deberd incluir un mayor tiempo cubierto por me-

xicanos.

En sus transmisiones, las emisoras deberin hacer uso -
del idioma nacional, salvo autorizacidén de la Secreta

rfa de Gobernacidn.
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11. En su informacidén diaria las emisoras dardn informa-
cifn sobre acontecimientos de cardcter polftico, so-
ctfal, cultural, deportivo y otros anuncios de interés

general, nacional o internacional.

(Arts. No. 71, 73 y 75)

VIII.En cuanto a las escuelas radioffnicas:

1. Constituyen un sistema de estaciones emisoras y recep
tores especiales para los fines de extensidn de la -
educacidn pdblica, en los aspectos de difusibén cultu-
ral, instruccidn técpica, industrial, agrfcola, alfabe

tizacién y orientacién social.

2. Estardn regidas por las disposiciones que dicte 1a Se
cretaria de Educacién Piblica, la cual seleccionard al
personal especializado, profesores, locutores y técni-

cos que participen en este tipo de programas.

3. Cualquier organizacifn que se inscriba a la escuela
radiofdnica tiene la obligacién de instalar en si-
tios adecuados el ndmero de receptores que satisfaga

las necesidades de esta comunidad.

(Arts. No. 81, 82 y 83)
[ . De 1os Locutores.

1. Los locutores que laboren en las emisoras deben contar
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con certificado de aptitud.

2. Los locutores deben de ser mexicanos; la Secretarfa
de Gobernaci6n podrd autorizar a extranjeros para -

que actien tramitoriamente
3. Los locutores serdn de dos categorfas "A" y "B"

4. Los locutores de categorfa "A" son los que tienen -
estudios comprobados de bachillerato o equivalente,

los de categorfa "B" son los que tienen estudios de

secundaria o equivalente.

5. Los concesionarios podrdn utilizar locutores aprendi
ces hasta por un plazo de 90 dfa previa autorizacidn

de la Secretarfa de £ducacidn Piblica.

6. Las emisoras de mds de 10,000 vatios de potencia de

berdn utilizar cuando menos el 50% de locutores de ca

tegorfa "A"

7. Los cronistas y comentaristas deberdn ser de naciona-
lidad mexicana y tener certificado de aptitud para
el desempefio de su labor expedido por la Secretarfa de

Educacidn Pdblica.

(Arts. No. 84, 85, 86, 87, 88y 89).
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En cuanto a la Coordinacién y Vigilancia podemos decir:
I. Surge el Consejo Nacional de Radio y Televisién, que es

un organismo dependiente de la Secretarfa de Gobernacién.

I1. Este Consejo estard formado por 8 personas; es decir:

1. Un representante de la Secretarfa de Gobernacién due

fungird como Presidente,.

2. Un representante de la Secretarfa de Comunicaciones y

Transportes.

3. Un representante de la Secretarfa de Educacién Pdbli-

ca.

4. Un representunte de la Secretarfa de Salubridad y Asis

tencia.

5. Dos representantes de la Industria de la Radio y Tele

visién, y dos de los trabajadores.

[II. Las atribuciones dJde este Conscjo Nacional de Radio y Tele

visidn son:

1. Coordinar lus actividades que se establecen en la ley

Federal de Radio y Televisién,

2., Promover y orpanizar las emisiones que ordene el Eje-
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cutivo Federal.

3. Servir de érgano consultivo del Ejecutivo Federal.

4. Elevar el nivel moral, artfstico y social de las -

transmisiones.

5. Conocer y dictaminar los asuntos sometidos a su es-
tudio y opinién por las Secretarfas y Departamentos de

Estado o por las instituciones, organismos o personas

relacionadas con la radio y televisién.

El Consejo celebrard sesiones ordinarias y extraordinarias
conforme a su reglamento. El Presidente tendrd voto de -

calidad.

(Art. No. 90, 91 y 92 Ley Federal de Radio y Televisién).

Inspeccién y Vigilancia:

L.

[ll

La Secretarfa de Comunicaciones y Transportes pddrﬁ practi

car las visitas de inspeccién que considere pertinentes.

Las visitas de inspeccién técnica tendrdn por objeto com-
probar que la operacién de la emisora se ajuste a la poten
cia, frecuencia, ubicacién, normas de ingenierfa y demds

requisitos fijados en 1a concesién o permiso.
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Las visitas dc inspeccién se practicardn en presencia -
del permisionario o concesionario, o de alguno de sus em

pleados, dentro. del horario de transmisién de la estacién.

La inspeccién y vigilancia la cubrirdn las Secretarfas de
Gobernacién y la de Comunicaciones y Transportes, con el

personal a su cargo.

Los datos que el personal de inspeccién obtenga durante -
la visita tendrdn el carfcter de confidencial, y sélo se

comunicarin los resultados a la Secrctarfa que haya orde
nado la visita o al Consejo Nacional de Radio y Televisién

para los efectos legales correspondientes.

El permisionario o concesionario debe atender las observa
ciones que por escrito reciba de la Secretarfa que haya -

efectuado 1a inspeccién o vigilancia.

Por 10 que se refierc a la contratacién de personal, el Contrato

Ley de la Industria de Radio y Televisién publicado el 31 de -

encro de 1982 establece que:

I.

Son partes de este Contrato:

1. Los patrones que integran la Industria de la Radio y -

Televisién.

2. Los sindicatos legalmente constitu{dos y registrados,
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formados por los trabajadores que presten sus servi-

cios a los patrones que integren esta industria.

Este contrato norma las relaciones entre los patrones y -

los sindicatos; estipula las condiciones segin las cuales-

deberd prestarse el trabajo en la industria y serd aplica

ble a todos los trabajadores que presten sus servicios en

la produccién, claboracién y produccién, ‘grabacién y trans
misién de programas dentro de cualquier emisora del Te-

rritorio Nacional.

El patrén de cada empresa se obliga a tratar los conflic-

tos laborales de los trabajadores sindicalizados con los-

representantes acreditados del Sindicato.

En estos Sindicatos quedan exclufdos los trabajadores acto

res y misicos,

S6lo podrdn trabajar al servicio de los patrones los -
miembros activos del Sindicato y los que cuenten con permi
so de éste por escrito; en consecuencia cuando el patrén -
requicra los scrvicios de trabajadores deberd solicitarlos
al Sindicato ecn la fuente de trabajo de que se trate y és
te se obliga u proporcionarlos en un término de 72 horas,
si no los proporciona dentro de este plazo el patrén podrd

coatiatar libremente al personal, siempre y cuando este per-
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sonal solicite su 1ngfeso al Sindicato y sean aceptados.
Se exceptian los puestos de confianza.

Los trabajadores de confianza no podrén estar sindicaliza

dos.

E! Patrén se obliga a informar al Sindicato por escrito -
y en un plazo no mayor de 5 dfas, sobre las vacantes defi
nitivas o temporales que presenten. Asimismo, notificard

a éste de los trabajadores que pasen de un puesto sindica

1izado s uno de confianza.

En las emisoras en que el sindicato administrador sea el
S.T.L.R.T. el patrén estf obligado a tomar y mantener vi-

gente para todos y cada uno de los trabajadores sindica-

_lizados a su servicio, el Seguro de Vida Colectivq que --

que contrate el Sindicato. La suma asegurada serf de - -
$ 200,000.00 en caso de muerte natural y de § 400,000.00

en caso de muerte accidental.

Para dicho efecto se pagard una prima mensual de $ 140.00,
por cada uno de los trabajadores asegurados. Se le des-
contarf a cada trabajador mensualmente $ 40.00, y el res-

to de la prima 1o pagarf la empresa.




328

X. En las empresas en que el sindicato administrador sea el
SITATYR, el SIEMARM o el STRTV el patrdn se obliga a to-
mar y mantener vigente para cada uno de tos trabajadores
sindicaltizados 'y a su servicio un seguro de vida. La su

ma asegurada serd de $ 150,000.00

En ambos casos, si un trabajador falleciera y su seguro -
no esté vigente por falta de pago de la empresa, dsta cu-
brird el total del seguro dentro de los 30 dfas posterio-
res a3 la muerte del trabajador; de no hacerlo deberd pa-

gar una cantidad adicional igual a la tasa de interds ban

cario vigente,.

XI. E1 Patrén se obliga a dar capacitacién y adjestramiento a
sus trabajadores, de acuerdo con los planes que formule -

conjuntamente con el Sindicato,

XIT. El Patrén pagard una cuota de $ 40.00 anuales por cada tra
bajador sindicalizado que pertenezca a la Confederacidn de
Trabajadores de México. Esta cantidad deberd remitirse a
las oficinas del sindicato dentro de los primeros quince -

dias del mes de enero de cada afo.

XII1.Se constituye un forido de ahorro para los trabajadores de -
planta sindicalizados que se formard con el 4% del sala--

ric por cuota diaria, el cual deberd retener el Patrdr,
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asf como con Ja aportacién de una cantidad igual por par

te-de éste. Estas cantidades deberdn entregarse al Sindi

cato mensualmente dentro de la primera semana del mes si-

guiente,.

(Arts. Nos. 4, 5, 7, 10, 13, 24, 65, 80, 82 y 87)

ASPECTO FISCAL.

Toda empresa u organizacién tiene obligaciones de pago, ya
sea obligaciones de tipo laboral, industriales y obligacio
nes fiscales, Las estaciones comerciales de radiodifusidn
no estdn excentas de &stas. Precisamente por la importan
cia que reviste sobre todo 10 que corresponde a materia -
fiscal, consideré conveniente hacer una breve historia de

Tos impuestos.

Concepto de Impuestos.

Impuestos.- En la institucidn jurfdica, polftica y econd
mica consistente en la relacién que existe entre los ciuda
danos y los organismos del Estado, los ciudadanos tienen
la obligacién de aportar y el Estado el derecho de exigir
una parte proporcional de la fortuna de los primeros para

atender a la prestacidn de servicios piblicos.

Impuesto.- Es la aportacién obligatoria que exige el po-

der publico a los ciudadanos con el fin de atender a su -
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propia subsistencia y a los gastos y servicios de cardcter

piblico, establecidos en beneficio de todos ellos. Los -

impuestos estdr fundamentados en obligaciones bilaterales

o recYfprocas del poder plblico y de los cjudadanos.

El Cédigo Fiscal de la Federacibn en su Art. No. 2 nos de

fine al Impuesto como: Prestaciones de dinero o en especie

que fija la ley con cardcter general y obligatorio, a car-

go de personas f{sicas o morales, para cubrir los gastos -

pablicos.

Caracterfsticas de los Impuestos:

a)

b)

d)

e)

f)

Deben ser generales; es decir para todos los ciudadanos

Deben ser graduados, o sea, que vayan en relacidn de -
armonfa con las condiciones y poder econdmico del con

tribuyente.

Deben ser morales, no establecidos sobre actos ni espe

culaciones inmorales.
Debe ser cierto y no arbitrario o caprichoso.

Debe ser legal, decretado por la autoridad competente,

es una prestacidn obligatoria.

La prestacidn objeto del impuesto puede consistir en -

dinero o en especie y debe ser de cardcter definitivo,
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Los primeros antecedentes de los impuestos los encontra-
mos entre las primitivas organizaciones sociales. Los -
asirios entre los afios 3400 y 3200 A.C. 1levaban un re-
gistro por medio de un fndice de contrados debido a que -
la recoleccitén de impuestos obligé a los causantes a con-

servar pruebas de sus pagos en tablillas de barro.

En Egipto y en Persia, se conocieron los impuestos en nu-
merario, llegando a existir un sistema tributario muy com
plicado, con impuestos de cardcter industrial y algunos -
indirectos como los de las Aduanas. Incluso en la Biblia
nos relata que Josué (que fue sucesor de Moisés) y los --
jueces cobraban tributos a todas las ciudades que sometfan,

también se sabe que el Rey David impusé tributos a los Moa

bitas.

En Grecia y en Roma, los impuestos fueron en un principio
carqga para los extranjeros, pues los ciudadanos, aparte -
del servicio militar, sélo contribufan, con prestaciones
reales en circunstancias extraordinarias, posteriormente
ante 1a necesidad de sostener la armada en Atenas, las -
guerras y las distribuciones publicas en Roma, se tuvo --
que apelar 3 todas las fuentes de ingresos que se tenfan
a la mano, estableciéndose 1a "periodicidad" en el cobro

y el pago en numerario como regla general,
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En Atenas existieron impuestos como:

1.

E1 Territorial, que fue un impuesto progresivo y que

se extendid después a todas las capitales,.
El de Aduanas.

E1 de Patentes

E1 de Consumo

Sobre las Ventas.

El de derechos de Actuaciones Judiciales.

La Capacitacién sobre Extranjeros.- Se trata de un -

tributo personal, ordinario y anual.

Durante la Repiblica Roma establecié impuestos como:

1.

El Territorial, el de aduanas para las nuevas provin
cias, se cobraban diezmos y contribufan con sus triby

tos también las haciendas.

Durante el Imperio surgen impuestos para:

1.

Patentes.- Derecho de licencias para el ejercicio de

ciertas industrias y profesiones.

El Derecho de Puertas.- Impuesto sobre el Consumo de
los Artfculos que se introducfan o salfan de las po-

biaciones.
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3. Impuestos Suntuaries.- Es decir impuestos sobre - -
artfculos de lujo, sobre la ociusidad, nimero de cria

dos, caballos y placeres.

4. Los Derechos de liipotecas.- Por las transacciones --

importantes realizadas con la propiedad.

A través dela historia de 1a humanidad han ido surgiendo
impuestos, como por ejemplo los aplicables al trigo, ce-

bada, aceite, vino, oro, plata, metales y cabal\oé.

Durante la Edad Media se cobraban impuestos y derechos so
bre la circulacidn de las personas, peajes, barcajes, por
tazgos, castillerias, transmisfones de la propiedad. En

Francia se aplicé el impuesto sobre la sal el cual se abo
1i6 en 1790, Otro impuesto muy importante en la Edad Me-

dia fue el de aduanas por el gran desarrollo del comercio

Después del Siglo XVI en todos Yos paises importantes sur
gen diferentes impuestos algunos de ellos vigentes hasta

ta fecha y otras deroqados por inoperantes.
En México, durante la colonia se grababa principalmente -
1a explotacidn de las minas, el comercio exterior y los

bienes de consumo surgiendo las alcabalas,

Algunos impuestos y leyes que surgieron en el pafs fueron:
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Impuesto dol Timbre (1873) que sustituy6 el antiguo

impuesto sobre herencias, legados y donaciones.

El 25 de abril de 1893 se expide la Ley de l1a Renta
Federal del Timbre.

‘Ley de Rentas Generales y Particulares, la cual se -

modificéd 6 veces.
Ley del 30 de octubre de 1835 de sistema centralista.

€1 1° de junio de 1914 se establece el impuesto pre-
dial federal. Sobre toda finca rdstica de propiedad

particular,.

Ley del Centenario del 20 de julio de 1921 1lamada asf

por haberse cumplido Vos 100 afos de la Independencia

de México y gravaba la renta.

Ley del 21 de febrero de 1924 y su reglamento y era
para la recaudacidn de los impuestos establecidos en
la Ley de Ingresos vigente sobre sueldos, salarios,

emolumentos, honorarios y utilidades de las socieda-

des y empresas.

Ley del 18 de marzo de 1925 y los reglamentos del 22
de abrijl de 1925 y del 183 de febrero de 1935 y por -

primera vez se 1lamé Ley del Impuesto sobre la Renta.

Ley del Impuesto Sobre ta Renta del 31 de diciembre-
de 1964.
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10. Lley del Impuesto al Valor Agregado abrogdndose 18 le
yes y decretos sobre Impuestos Especiales, incluyendo
también a la Ley del Impuesto sobre Ingresos Mercan-

tiles,

11. Ley del Impuesto Sobre Adquisicién de Inmuebles que -

nace al abrogarse la Ley General del Timbre.

12, Ley de Ingresos .de la Federacidn para el ejercicio -

Fiscal de 1982.

[MPUESTOS

I. Impuesto Sobre la Renta
II. Impuesto del Valor Agregado.

ITI, Impuestos relacionados con la explotacidn de recursos

naturales,
1. Mirnerfa.
2. Petrdleo
3. Sal

IV. Impuestos a las industrias y sobre la produccién y comer-
cio, a la tenencia o uso de bienes y a servicios industria

les,
1. Aguas envasadas y refrescos-compra-venta,

2. Azidcar, mieles incristalizables, alcohol, cabezas y -
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colas, aguardiente y envasamiento de bebidas alcohdli
cas.

3. Autombviles nuevos.

4, Cacao - Compra-venta

5. Cerveza

6. Energfa eléctrica - Consumo

7. 1Ixtles de lechuguijlla y palma -compra-venta.
8. Venta de gasolina,

9. Petroquimica.

10. TYabacos labrados.

11. Teléfonos.

12. Servicios expresamente declarados de interés piblico
por ley, en los que intervengan empresas concesiona-

rias de bienes del dominio directo de 1a Nacién.

‘Y. Impuestos sobre Adquisicién de inmuebles.
VI. Impuestos sobre Seguros.

VII. Impuestos sobre Campafas Sanitarias, Prevencién y Erradica

ci6n de Plagas.,
VIII. Impuestos sobre la Importacidn
IX. Impuestos sobre 1a explotacidn.

X. Impuestos sobre loterfas, rifas, sorteos y juegos permiti-

dos.
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XI. Impuestos no comprendidos en las fracciones, procedentes
causados en ejercicios fiscales anteriores, pendientes -
de liquidacidn o de pago.

XIl. Impuesto sobre las erogaciones por remuneracién al traba-
jo personal prestado bajo la direccidn y dependencia de -
un patrén.

DERECHOS.

X[IIl. Aportaciones y abonos retenidos a trabajadores por patro-
nes, para el Fondo Nacional de la Vivienda para los Tra-
bajadores.

XIV. Cuotas para el Seguro Social a cargo de patrones y trabaja
dores.

XV. Derechos por la prestacién de servicios piblicos.

1. Aduanales.

2. Comunicaciones,

3. Relaciones exteriores.

4, Del ramo de educacidn.

5. Inspeccidén, vigilancia, proteccién y verificacidn.

6. Registro,

7. Relacionados con recursos naturales,
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8. Salubridad.
9. Trabajo

10. Diversos.

PRODUCTOS.
XVI. Productos.

1. Derivados de la explotacidén de bienes del dominio pu-
blico.

2. Derivados de 1a explotacidén de bienes del dominio pri

vado.

3. Utilidades, dividendos e intereses.

APROVECHAMIENTOS

XV1l. Aprovechamientos,

1. Multas.

2. Recargos

3. [Indemnizaciones
4. Reintegros

5.

18, Otros.

OTROS INGRESOS

XVIII.Ingresos derivados de ventas de bienes y valores
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XIX. Recuperaciones de capital

XX. Ingresos derivados de financiamientos.

XXI. Otros ingresos.

En nuestros dfas se ha reducido el nimero de las contribuciones
directas, pero se ha perfeccionado su base; el método fijo estd
casi abandonado, aplicdndose el proporcional y generalijz&ndose
cada vez mis el progresivo; pero los impuestos indirectos, si
guen siendo numerosfsimos y cada dfa mds gravosos, sin que se -
vea esperanza de su disminucidn, por las enormes deudas de los
paises y sus necesidades sociales y la situacién econbémica --

actual (inflacidn).

Después de conocer estos datos sobre los impuestos nos pregun-
tamos. iSon superiores los impuestos actuales a los de tiempos

pasados?.

La Industria de la Radiodifusion en México desde su comienzo

hasta nuestros dfas ha pagado diferentes impuestos, algupos de
ellos ya no estin vigentes, como ejemplos de éstos podemos men
cionar el impuesto especial que pagaban las radiodifusoras del
1.25% sobre sus ingresos totales, el impuesto sobre ingresos -

mercantiles, etc.

Dentro de las obligaciones de las radiodifusoras podemos mencio

nar:
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OBLIGACIONES LABORALES

Pago puntual de salarios.- Que serd en los dfas previamen
te estable¢idos de comin acuerdo entre los trabajadores o

sus representantes sindicales y el patrdn.

Retencidn y pago de cuotas de trdnsito de trabajadores --
eventuales o transitorios al Sindicato de Trabajadores de
la Industria de Radio correspondiente dentro de los 10 dfas
a la fecha de descuento; 1a omisién oportuna de este pago
causard intereses moratorios del 3.5% mensual. (Arts. 54 y
55 del Contrato Ley de la Industria de 1a Radio y de la Te
levisidn).

Pago de prima del Seguro de Vida ($ 140.00 por trabajador,
los cuales serdn pagados $ 40.00 por éste y el resto por -

el patrén). Este pago es mensual.

Pago de aportacién, retencién y entrega del porcentaje pa
ra el fondo de ahorro de los trabajadores al Sindicato -
con cheque a favor del Banco Obrero, dentro de la primera
semana siguiente al mes en que se originé el descuento. -
La omisfdn del pago oportunamente causa el 3.5% de interés
mensual., El porcentaje descontado a los trabajadores es

el 4% al igual que la aportacidén del patroén,

Pago mensual al Sindicato (S.T.I.R.T.) por concepto de gas
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tos sociales en la cantidad que le corresponda a cada em
presa conforme a la distribucién que la representacidn -
patronal les haga saber oportunamente a través de la Cdma

ra Nacional de la Industria de Radio y Televisidn.

Pago anual al Sindicato (S.T.I.R.T.), por concepto de gas
tos de contratacidn en la cantidad que resulte a cada em
presa con base a la distribucién que la representaci6én ha

ga. y les comunique a través de la Cdmara citada anterior--

mente.

Pago bimestral de cuotas Obrero y Patronales al IMSS.- Se
gin el Contrato de Trabajo celebrado con el Sindicato y -
el Patrén (las radiodifusoras), este dltimo paga la mayo-
rfa de las veces hasta el 100% de dichas cuotas. Este pa
go se debe efectuar antes del dfa 15 de los meses 1, 3, -

5, 7, 9y 11.

Pago anual de cuotas a 1a Comision Nacional de Viailancia
con base a las cantidades mensuales que correspondan a ca
da empresa. En el caso de las estaciones de radio en Mé-

xico se pagan $ 190.00 mensuales.

Pago anual del reparto de utilidades, cuando las haya, a
los trabajadores de la empresa, dentro de los dos meses -
siquientes a l1a fecha de presentacidn de la declaracién -

anual,
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Pago anual de cuotas a la Confederacidn de Trabajadores
de México ($40.00) por cada trabajador afiliado a un Sin

dicato que pertenezca a la C.T.M.

Pago del 5% sobre los salarios integrados bimestrales, pa
ra aportaciones al [NFONAVIT. Este pago se hace dentro d
los primeros 15 dfas de los meses 1, 3, 5,7, 9y 11 si nv
se paga dentro de este plazo, nos cobrardn en 4.5% de inte

reses moratorios mensualmente.

OBLIGACIONES  FISCALES

Pago mensual del [VA.- Dentro de los 15 primeros dias de
cada mes, la omisién del pago en este plazo causa el 4.5%

de recargos.

Pago bimestral d anticipos al impuesto sobre productos -

del trabajo {(Causantes Menores)

Pago mensual de anticipos al impuesto sobre productos del

trabajo {Causantes Mayores).

Anticipo del impuesto al ingreso global de las empresas

durante los meses 50. 90. y el 120. del ejercicio.

Pago anual del impuesto al ingreso global de las empresas
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dentro de los tres meses siguientes al cierre de su ejerci

cio,

Pago mensual del 1% sobre remuneraciones pagadas.

OBLIGACIONES [INDUSTRIALES

Pago anual de 1a cuota de inscripciéon a 1a Cédmara Nacional
de 1a Industria de Radio y Televisi6n. La cuota mdxima -
a esta Cdmara serd igual a 10 veces el salario minimo de

la zona en donde este ubicada la estacidén radjodifusora.

Pago mensual a la Sociedad de Autores y Compositores y a -
la Asociacidn Nacional de Intérpretes, la cual serd igual
al 1.10% sobre el total de sus ingresos. Ese 1.10% se dis

tribuird de la siguiente forma:

0.8333% Corresponderd a la Sociedad de Autores y Compo

sitores.

0.1667% Corresponderd a la Asociacidn Nacional de In-

térpretes.
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CONCLUSTIONES
Después de haber elaborado el presente trabajo referente a

|
|
|
la importancia de la Planeacién Financiera dentro de la In-
dustria de la Radiodifusién me permito hacer las siguientes

conclusiones:

Referente a lYas generalidades de 1a Industria de Radiodifu-

sién:

la. La evolucién tecnolbgica no solamente ha servido para
hacer de la especializacidn una necesidad, sino que -
ofrece nuevas oportunidades a 1a Industria, )a Banca
y el Comercio quienes para su desarrollo requieren de
nuevas funciones que descansen en 10s principios bdsi

cos de Organizacién y Administracidn.

2a.” La Industria de 12 Radiodifusidn no estd excenta de -

utilizar dichos principios b&sicos, pues también al -

igual que otras empresas u organizaciones, requiere -

de una adecuada Planeaci6én Financiera, administrativa,

y contable, asf como de tomar como base las leyes que

1a rigen, con el objetivo de que al conjugarse dichos

elementos se obtengan mejores resultados e informes -

referentes a sus necesidades, actividades, utilidades,

etc. y la manera de enmendar 1as desviaciones o con- i

tingencias que surjan,
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La- Planeacidén Financiera y Contable de una estacidn ra
diodifusora o la agrupacidn de éstas, servird para el
logro de sus objetivos y metas, basdndose en Ja unidad
de accidn, conocimiento y aplicacién de los procedimien
tos, normas y programas adecuados, no excluyendo las -
supervisiones, revisiones y criticas del desarrollo de

las actividades realizadas.

En cuanto a la Planeacibn:

la.

2a,

La Planeacidon es la etapa inicial del Proceso Adminis-
trativo, y'todas las‘empresas u organizaciones indepen
dientemente de su giro o actividad, es conveniente que
1a tomen en consideraci6n para dar sus primeros pasos.
Una vez que éstas han trazado el curso de accidn a se
guir serd posible controlar de una manera eficiente el
desarrollo de sus operaciones. No podemos asegurar -
que aunque exista una adecuada Planeacidén no se presen
tardn contingencias, pero si afirmé que estas contingen

cias serdn solventadas con mds facilidad.

Es conveniente que para 1a elaboracidn de los planes de
1a organizacidn se tomen en cuenta y como base las 5 -

etapds de la Planeacidn, es decir:

a) Determinacidn de los objetivos o metas que se pro

ponen alcanzar,
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b) Investigacidn.- [Informacién necesaria.

c) Prediccidn.- Contingencias a futuro o situaciones
desfavorables ocurridas anteriormente.

d) Seleccibn de Alternativas.- Tomar el camino mds
adecuado al menor costo y tiempo y con la mayor -

redituabilidad.

e) Formulacidén de Presupuestos.- Elaboracién de pla
nes por cada una de las actividades de la empresa

que puedan ser cuantificables.

Desde el punto de vista financiero, la Planeacién tam-
bién juega un papel muy importante; pues las finanzas

constituyen la actividad por medio de la cual la admi-
nistracién prevee, planea, organiza, integra, dirige y
controla las inversiones y la obtencidn de sus recursos
materiales y humanos; tomando a la planeacidén como fun

cién de Vas finanzas obtenemos la Planeacifin Financie-

ra.

Dicha Planeacidén Financiera tendrd como objetivo prin-
cipal fijar el curso de accitn que ha de sequirse esta
bleciendo:

a) Principios de orientacidn,

b) La secuencia de las operaciones,

¢) La determinacién del tiempo y nimeros necesarios

para cada curso de accidn,
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d) La seleccidn de la mejor alternativa para la -
obtencidén de los fondos requeridos, analizando
las fuentes de financiamientos disponibles, el
control sobre la aplicacidn de los recursos mo

netarios,

e) E1 posible plazo de recuperacién de las inver-

sfones asf como el beneficio estimado,

f) La optimizacidn de las inversiones tanto a corto

como a largo plazo.

Por 1o que se refiere a estos 2 dGltimos incisos la Planea-
cién Financiera es enormemente auxilidad por la Técnica Pre

supuestal, de la que podemos mencionar 1o siguiente:

la. Esta técnica representa un instrumento de gran impor
tancia para la moderna administracidn, la planeacién,
coordinacibn y control de las operaciones de la empre
sa u organfizaci6n en una forma programada y sistemdti

ca por perfiodo determinado.
2a. Es una herramienta simplificada y eficaz para la admi
nistracidon y debe ser utilizada como instrumento de -

control de la funcidn financiera.

Ja, Debido a su proyeccidn hacia el futuro sus bases estdn
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do a:

lo,

20.

cimentadas sobre concocimientos té&cnicos y cientifi-

cos como son los cdlculos estadisticos y matemdticos
aplicables en la planeacidn y el control de las orga

nizaciones con excelentes resultados.

Es aplicable el sistema presupuestal a todas las dreas
de la empresa, preferentemente en el campo de las fi-
nanzas ya que los presupuestos se resumen en estados-
financieros que reflejen el resultado integrado de las

operaciones de toda organizacidn.

Nos permite conocer anticipadamente el resultado inte
gral de las operaciones de toda la organizacidn y ejer
cer un control estricto sobre el curso de la misma y
poder corregir las desviaciones o variaciones que sur

Jan entre lo real y lo presupuestado.

Otro aspecto de mucha importancia dentro de una estacifén ra-
diofénica o cualquier organizacifn, es el adecuado control -

de sus transacciones por medio de un sistema contable, debi-

La Contabilidad constituye un medio de control de ope

raciones y transacciones de tipo econémico.

Su importancia radica por ser una técnica constituida
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por métodos, procedimientos y recursos aplicables

para llevar a cabo el registro, clasificidn y resu-
men de los efectos financieros ocasionados por las
operaciones que realizan las empresas, con la fina
lidad de recopilar 1a informacidn indispensable pa

ra la elaboracién de Estados Financieros.

La informacibn de tipo financiero que brinda a la -

organizacidn constituye la historia de la misma.

Esta Contabilidad también proporciona una amplia y
oportuna informacién de las operaciones y costos -
para la toma de decisiones que servird para el me-
jor aprovechamiento de sus bienes y recursos, mini

mizacién de gastos, etc.

Par el papel que representan los Estados Financie-
ros tanto a los directivos de las radiodifusoras,
al gobierno y al pablico en general, la informa- -
cion que proporcionan debe ser veraz. Es convenien
te que en estos dfas en donde las devaluaciones y
los efectos de la inflacidén han afectado a los es-
tados financieros, las cifras de los diferentes ru-
bros que los integran sean reexpresados, es decir,
actualizados en base a 1o que se indica en el Bole-

tfn B-7 del [nstituto Mexicano de Contadores PGbli-
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cos, A.C.

Que la Contabilidad como medio de control tiene su me
Jor aplicacifn en la preparacifn y ejecucién de un -

plan de desarrollo basado en 1la Té&cnica Presupuestal
(Con la que estd estrechamente ligada) en 1la Contabi

lidad por Areas de Responsabilidad.

Que la Contabilidad por Areas de Responsabilidad es -
una técnica reductora de gastos y costos que permite
Tlevar a cabo una administracién adecuada y estimula
la productividad individual, en virtud de que da la
debida importancia al elemento humano, situando a los
responsables mds modestos dentro del engranaje adminis

trativo como jueces de sus propias decisiones.

Para finalizar esta parte de las conclusiones me permito de-

cir que toda empresa u organizacién debe apegarse a un marco

legal, especialmente a las leyes que en su materia rijan, en

el caso de las estaciones de radio, &stas estdn apegadas -

principalmente a 1o que marca la Ley Federal de Radio y Tele

visién vigente desde el 19 de Enero de 1960; y a las dispo-

siciones que marcan otras leyes como por ejemplo Ley del Im-

puesto Sobre la Renta, Ley del Impuesto al Valor Agregado,

Ley del Seguro Social, etc.
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